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UvoD

Oblast identifikovanja, kvantifikovanja i ocene ika u bankarskom poslovanju u
savremenim uslovima postaje imperativ uspeSnogopasja banke. Ova oblast delovanja

banaka, regulisana je i odenim propisima.

U literaturi se najese navodi mnostvo definicija rizika u poslovanju aka pricemu
svaka od njih polazi od odtenih elemenata vaznih, po misljenju autora def@micda definisanje
rizika. Pored definicija rizika, literatura nudrdk izbor globalnih podela rizika po vrstama, opet
u odnosu na odiene elemente na kojima se se te podele baziraju.

Pored globalnih podela rizika prisutne su i konkeetrste rizika sa kojima se banke
suadavaju u svom svakodnevnom poslovanju,d@mu se uzima u obzir i delovanje faktora koji

su prema misljenju autora od presudnog uticajazikerposlovanja.

Pored osnovnih, mozda i najvaznijih vrsta rizikgirka se banke svakodnevno izloZzene
(kreditni rizik, kamatni rizik, rizik likvidnosti devizni (valutni) rizik, standardna mhgbankarska
klasifikacija odréuje i druge vrste rizika itekako vazne za poslogdrgnke (rizik zemlje, trzisni

rizik, operativni rizik i zakonski rizik).

Banke su svakodnevno izloZzene delovanju rizikai isemne mogu izli& Zbog toga je od
presudne vaznosti za svaku banku da uspostavirsigfgavljanja rizicima kako bi svele na
minimum potencijalnu opasnostda sefwmal pozicijama gubitka ili nesolventnosti koje bank
mogu odvesti u bankrot. Ovo je posebno vazno jebamke u savremenim uslovima izaSle iz
okvira tradicionalnog bankarskog poslovanja tintesit proSirile spektar svog delovanja, in¢aju

u vidu i razvoj i ekspanziju savremenih finansifskizista.

Operacionalizacija upravljanja rizicima ne praistsamo iz prakine potrebe banaka da
se zaStite od dejstva rizika, &g ova oblast regulisana odemim propisima u kojima se pored
sistematizacije vrsta rizika utiuje i obaveza postojanja posebnih organizacionibvdebanke

koji se staraju o upavljanju rizicima.

Pored organizacionih obaveza, banke u upravljarjoima primenjuju metode i analize
kojima dolaze do odtenih podataka i rezultat&gijom primenom poboljSavaju efikasnost

upravljanja. Ove metode su ra#e i nijedna nije savrSena u meri da pored pretinosdnosu
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na ostale nemaju i odtene nedostatke koje #hne nepogodnim za anlizu pojednih vrsta rizika.
Pored prednosti nekih metoda u odnosu na drugdradenim situacijama, njihove specifiosti

ih upravo ¢ine pogodnim za analizu pojedinih vrsta rizika. Waksi banaka i na zahtev
regulatornih tela pojedine vrste metoda se komhinkako bi se poboljSala efikasnost

upravljanja.

Za ocenu rizika, potrebne su i odgovaéajanalize posebno kada su u pitanju bankarski
rizici iz grupe finansijskih rizika. Ove analize p@sebno sprovode u kontekstu odobravanja
kredita klijentu i pored Sire informativne osnowazlyaju se pre svega na finansijskim izveStajima
preduzéa. Analitcaru banke na raspolaganju stoje brojni instrumemalize finansijskih
izveStaja ali se n&gXe Kkoriste: horizontalna analiza, vertikalna analizmaliza poméu
finansijskin pokazatelja (racio analiza), analizetonobrtnog fonda i CASH FLOW analiza
(analiza nowanih tokova). Primenom ovih instrumenata, ar@liti banke, dolazi do
odgovarajdih podataka i informacija na osnovu kojih moze daro kreditnu sposobnost klijenta
i na osnovu takve ocene, odgovaéajargan banke donosi odluku o odobravanju kredita i

odbijanju zahteva za kredit.

Kao Sto je banka u svom svakodnevnom poslovangréria razlitim vrstama rizika,
tako je i preduzé& u svom poslovanju talle izlozeno raztitim vrstama rizika. Osnovni rizici
kojima su izloZzena predu&a su poslovni i finansijski rizik. Oba rizika suzr@na na fiksnim
poslovnim i finansijskim rashodima. Prevencija k&ise sprovodi njihovim merenjem i
kvantifikacijom pricemu se kao metod merenja i kvantifikacije koristidridZ koji istovremeno
izrazava stepen rigmosti poslovanja preduga. Sa stanoviSta banke, predieesa visokim
leveridZzom je po pravilu visokorimi preduzée, pa su banke veoma oprezne u pogledu

odobravanja kredita takvim predémaa.

Organizacioni aspekt upravljanja rizicima je veowaZan sa stanoviSta efikasnosti
upravljanja. Banke postavljaju odene organizacione modele prildgme sopstvenim
potrebama. N&lno, svaka banka utiwje nivoe rizika i nadleznosti, kako bi se u upjavie

rizikom ukljucili svi nivoi koji imaju odrefenu odgovornost za uspesSno poslovanje banke.



Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanjau ovom radu e razmatranje najrasprostranjenijin rizika u
bankarstvu sa naglaskom na upravljanju rizicimalju postizanja optimizacije odnosa rizika i
prinosa. Stoga, upravljanje rizikom u bankarstvua imdva osnovna cilja: da se izbegne
nesolventnost banke i da se maksimizira stopa gaim@ kapital uz korekciju rizika. Ova dva
cilja, mogie je positi ukoliko se izvrSi detaljna analiza kreditnog eta klijenta banke, &ju
osnovu ¢ini analiza finansijskih izveStaja, kvantifikacijamerenje leveridza kao i udenje
marketinga kao jedne od vaznih poslovnih funkcgake. U ukupnom kontekstu funkcionisanja
banke, nezaobilzno je unagemje menadzmenta, odnosno upravljanje bankom. Upnges
rizicima banke danas je viSe nego aktuelna temajuéinu vidu da je svetska ekonomska kriza
pogodila i bankarski sistem i da su mnoge bankaleap teSkée i gubitke, upravo zato Sto nisu

mogle da izvrSe povéaj svojih plasmana.
Ciljevi istrazivanja

Nauwni cilj istrazivanja je natna deskripcija savremenih bankarskih rizika i podrea
odgovarajdgom organizacionom strukturom, uz primenu odgovérjinstrumenata i analiza u
procesu upravljanja. Sam proces upravljanja mozebgesniti istraZzivanjem funkcija, odnosa i

veza koji na odgovaraguna’in ¢ine i usmeravaju proces upravljanja bankarskintinza.

Posebni cilj istrazivanjgesu osnovni elementi upravljanja bankarskim nma u cilju
sagledavanja kontrole i procene kako bi se riziknaksimalno mogtoj meri finansijski

neutralisao i kako ne bi ugrozio poslovanje banke.

Drustveni ciljizrade ovog pristupnog rada jeste udovoljavangtimim potrebama u toj
oblasti. Ovaj cilj se odnosi na ukazivanje &aja i koristi upravljanja bankarskim rizicima ujail
da se izbegne nesolventnost banke, atsga bi mnogobrojni klijenti a time posredno i duast

pretrpeli odrédenu Stetu.



Hipoteze
Hipoteticki okvir rada sadrzi slede hipoteze:

Glavna hipoteza- upravljanje rizikom je funkcija kojom se banksigurava od modgiih
gubitaka i nesolventnosti, ptemu rizici moraju biti procenjeni, kontrolisani i maksimalno

mogutoj meri finansijski neutralisani.
Posebne hipoteze:

- ocena kreditnog boniteta klijenta-predéaena osnovu finansijskih izveStaja smanjuje
rizik banke;

- veci faktor leveridza ozniava i veéu rizicnost u poslovanju preduge Sto za banku
takode zndi vedi rizik;

- uspesno upravljanje poslovanjem banke, u dirgkmnwezi sa pridrzavanjem osnovnih

principa poslovanja banke;

- definisanje bankarskih rizika i sagledavanje oyibg uticaja na poslovanje banke,

doprinosi boljem poslovanju banke;

- proces upravljanja bankarskim rizicima deternanige metodama, organizacijom i

operacionalizacijom upravljanja ruzika,
Metode

Moze se ré “da u najopstijem smislu, pod metodom se uglavip@arazumeva & na
koji se dolazi do saznanja o predmetu koji ddre nauka praiava.” U metodolo$kom pristupu
radu korigene su osnovne anatie i sintettke metode: analiza, apstrakcija, deukcija, indakcij
sinteza, konkretizacija i generalizacija. Kada syitanju opSti natni metodi korigeni su:
analitcko deduktivni, hipotetiko deduktivni, komparativni i istorijski. Primenavib metoda

omoguiava dostizanje n&nog i drustvenog cilja ovog rada.

! Miljevi¢ M., Skripta iz metodologije n&nog rada, Univerzitet u istaom Sarajevu, Filozofski fakultet,
Pale 2007., str. 116.
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Struktura rada
Pored uvoda i zakljtka, rad je strukturiran u Sest delova.

U prvom delu rada razmatran je teorijski pristupalem finansijskih izveStaja sa
predmetom, ciljevima i instrumentima analize fingeksh izveStaja. U okviru ovoga dela rada,
pored teorijskih razmatranja, naglasen je i ptakiznaaj finansijskih izvestaja kao informativne
osnove koja uz primenu odgovardfu instrumenata ove analize ukazuje i na ptaktizndaj
dobijenih informacija i pokazatelja u cilju oceneditnog boniteta preduéa, a sve sa stanovista
zna&aja prevencije rizika banke u odnosu na finansgrgmgduzéa kao klijenta banke. U skladu

sa iznetim stavom, naglasak je stavljen na raciizan

U drugom delu rada razmatran je i prikazan, tedarijsprakticni znaaj poslovnog,
finansijskog i kombinovanog rizika poslovanja preeia i metod merenja i kvantifikovanja ovih
rizika kroz prikaz izrdunavanja odgovaragaeg faktora leveridza. Naglasak je stavljen naanpa

rizika poslovanja kako za preduéeetako i za banku koja se nalazi u ulozi kreditora.

U treCem delu rada, razmatrano je i prikazano upravljgogsiovanjem banke sa
stanoviSta osnovnih principa kojih treba da se dszki menadzment banke. Navedeni su
osnovni principi upravljanja i to: princip likvidisti, princip sigurnosti, princip rentabilnosti,

princip solventnosti i princip azurnosti.

U cetvrtom delu, prikazana je definicija pojma rizikaja nije jedinstvena i u literaturi se
mogu ugiti mnogobrojne definicije ovog pojma. lako postojireiena Sarolikost u pokuSaju
definisanja ovog pojma moZze seciibi jedan zajedniki element u ovim definicijama, a to je
kategorija gubitka. Odnos prema gubitku jedotem, i kriterijum razltitosti u definisanju rizika,
odnosno, u definicijama se taige navodi predmet gubitka, verovafaoostvarenja gubitka,
neizvesnost u odnosu na gubitak, odstupanje u admostvarne gubitke, itd. U okviru ovog dela
rada razmotrene su i najrasprostranjenije vrstearia bankarstvu i to: rizik likvidnosti, kamatni
rizik, kreditni rizik, devizni (valutni) rizik i osle vrste rizika (rizik zemlje, trziSni rizik,

operativni rizik i zakonski rizik).

U petom delu rada ukazuje se na vaznost obuhvatpaegiznog definisanja upravljanja
rizicima koje se odvija na nekoliko nivoa: ideritdtija, ocen, kontrola i péanje. Ukazano je na

zn&aj upravljanja svim vrstama rizika u banci, kao ajceXe kori€eni, moze se (&
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nezaobilazni metodi upravljanja rizicima i to: GBRaliza, analiza trajanja, simulaciona analiza i
VaR pristup.

U Sestom poglavlju prikazan je organizacioni aspgkavljanja bankarskim rizicima koji
se definiSe u jenom delu i odenim propisima kojima je regulisano poslovanje leafanke
moraju da imaju poseban organizacioni deo Kkoji sei lrizicima). Meiutim, u Sirem
organizacionom pristupu ovaj deo nije jedini kailsavu problematikom rizika. Pored njega to
su i razltiti nivoi upravljanja i operativhog rukodenja u banci Sto je prikazano na primeru
UniCredit Bank Srbija a.d.
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DEO I- ANALIZA FINANSIJSKIH IZVESTAJA-PREDMET | INS  TRUMENTI

Savremeni uslovi poslovanja zahtevaju svakodnewwo$enje operativnih i strateskih
odluka. Neophodan element za donoSenje posloviikagredstavljaju informacije dobijene iz
finansijskih izveStaja o poslovanju predéaekroz viSegodisnji period. Investitori i kreditori
koriste r&unovodstvene informacije u cilju procene kvalitestvarenog rezultata kompanije
(dobitka ili gubitka) i budéih nowanih tokova koji su povezani sa njihovim ulaganjem.
Menadzeri svih nivoa odéivanja koriste informacije analize finansijskih &taja u cilju

planiranja, organizovanja i kontrole, Sto je sustinenadzerskih aktivnosti.

Da bi se poboljSao kvalitet izveStavanja o poslgvasreduzéa potrebno je redovno
finansijsko izveStavanje dopuniti i prosiriti i slgovarajdim nefinansijskim informacijama.
Nefinansijske (kvalitativne) informacije obuhvatajueoma Sirok spektar najradtijin
informacija o pojedinom predu@e njegovim resursima, tekem poslovanju, planovima,

potencijalimai sl.

Analiza finansijskih izveStaja nije sandtst opis stanja preduze, v& dekomponovanije,
uotavanje karakteristika i objaSnjavanje uzroka pastga odnosno, “analiza finansijskih
izveStaja treba da podvrgne posmatranju, ispitivamgeni i formulisanju dijagnoze onih procesa
koji su se desili u kompaniji i koji se kao takwalaze sazeti i opredréeni u okviru finansijskih

izvestaja.?

Stoga, odgovore na neka kipa pitanja u proceni kvalitetnog poslovanja predaze
trazimo primenom analize finansijskih izveStajakdled kljuEnih pitanja su: da i je predu&e
likvidno?, Ima li viSak ili manjak neto obrtnih sigtava?, Koliki je udeo potrebnog obrtnog
kapitala u prihodima?, Da li je preddeeprezaduzeno?, Da li je rentabilnost zadovoljazgu

itd.

Ciljevi analize finansijskih izveStaja mogu se piiddaa opste i posebne.

Opsti ciljevi, odnose se na sagledavanje daegke sposobnosti (rentabilnosti,
profitabilnosti, uspesnosti) kompanije i finnsijgkgoolozaja (statusa) kompanije, njezinih

nowanih tokova i promena na kapitalu u ciljau pruzanfarmacija korisnicima (natiiocima)

analize®

2 KneZevi G., Analiza finansijskih izve$taja, Univerzitengidunum, Beograd, 2012., str.5.
3
Isto, str.5.
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Posebni ciljevi se odnose na zadovoljavanje infaiorah potreba stejkholdera od kojih
Su najznaajniji investitori u akcije (equity investors) idditori (bond investors, banks), odnosno
oni korisnici koji obezbéuju kapital kompaniji i kao takvi omodgavaju da kompanija bude

poslovno sposobria.

Kada su u pitanju stejkholderi koji su zainteresovaa informacije iz finansijskih

izveStaja kompanija, sa stanoviSta teme naSeg t@ada, banke.

Banke kao kreditori su veoma zainteresovane zandijgko stanje kompanijéiji je
kreditor ili bi to trebale da budu. Ovo je poselmm@&ajno sa stanovista kreditnog rizika, jer
upravo ovaj rizik je posebno ztegan obzirom na to da je u sustini ovog rizika opss od
nemogunosti vr&anja kredita. Kao kreditor, banka po pravilu nenmauljatka prava na
osnovu kojih bi mogla direktno da &t na poslovnu politiku i poslovanje kompanije koju
kreditira ali joj zato na raspolaganju stoje dringitrumenti ograienja kojima moze da dg na
to da se prati ostvarivanje odenih finansijskin pokazatelja. Ovakav uticaj, bardsivaruje
preko restriktivnin klauzula u ugovorima o kredikgjima moze uneti razita ogranéenja i

zahteve menadzmentu da atkre pokazatelje drze u zadatim granicama.
1. Predmet analize finansijskih izveStaja

Iz prethodno navedenog, mozemo da z&kijw da su predmet analize finansijskih
izveStaja, upravo godisnji izvesStaji kompanijge je sastavljanje i obelodanjivanje regulisano
propisima a koji ¢ine: bilans stanja, bilans uspeha, izve$taj o tskavgotovine, izvestaj o
promenama na kapitalu, napomene uz finansijskesiaje i statistiki aneks. Prema Zakonu o
racunovodstvu i revizifi ovi izve$taji se sastavljaju godisnje. &éim, Zakon o trzi$tu hartija od
vrednosti i drugih finansijskih instrumenagropisuje se da je javno drustvo obavezno da objav
pored godisnjih finansijskih izveStaja i polugod&rfinansijske izveStaje, kao i izvod iz
finansijskih izveStaja. To ukazuje ré&njenicu da ova dva zakona na raité n&ine tretiraju

periodiku objavljivanja finansijskih izveStaja.

* KneZevi G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitengidunum, Beograd, 2012., str.5.

® Zakon o raunovodstvu i reviziji,"Sl. glasnik RS"br. 46/06111/09 i 99/11.¢l. 25.

® Zakon o raunovodstvu i reviziji, “Sl. glasnik RS*, br. 46/06.11/09 i 99/11.

7 Zakon o trzistu hartija od vrednosti i drugih firsiiskih instrumenata, “Sl. glasnik RS, br. 47/800
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1.1. Bilans stanja

Kada je u pitanju ovaj finansijski izveStaj u téskbm smislu moze se dieda je bilans
stanja “ trenutna slika finansijskog polozaja ndd@mpanije na odideni dan. On prikazuje
veliginu i strukturu sredstava i izvora finansiranfaMedutim, ovaj izvestaj ima i zakonsku
definiciju, odnosno “Bilans stanja predstavlja peegimovine, obaveza i kapitala na odredeni

dan.”

Osnovni cilj sastavljanja bilansa stanja predazgste, dakle, utdivanje ili merenje
finansijske strukture, tj. imovinske situacije pueea na odrdeni dan*’ Analiticar banke, mora
razumeti strukturu i sadrzinu bilansa stanja, odoasadrzinu i zngenje svake bilansne pozicije,
kako bi mogao da uradi kvalitetnu i objektivhu anal Ovo je vazno upravo sa stanoviSta ocene
izmedu ostalog i kreditne sposobnosti klijenta, obziroim odréiene pozicije bilansa stanja

stavljene u od@eni matematiki odnos ukazuju na stepen kreditne sposobnosti.
Osnovna struktura bilansa stanja izrazena je faymul
AKTIVA=PASIVA

Dalja analiza ove formule iskazuje osnovne elemstitéture bilansa stanja po grupama
pozicija aktive i pasive:

STALNA SREDSTVA+OBRTNA SREDSTVA=0BAVEZE+KAPITAL

Svaka od navedenih pozicija se moze dalje u svralize dekomponovati do trazenih
informacija i pokazatelja koji su neophodni anéditu banke da die do objektivnih i nezavisnih
zaklju¢aka do kojih moze do kombinovanjem odnosa ragilih pozicija bilansa stanja, Sto je pre
svega sadrzina racio analize o kajeju daljem tekstu biti viSe ¢e

Bilans stanja mora sadrzati i zlatno pravilo fineerga po kome izvori finansiranja po
roku raspolozivosti i po visini u okviru svakog eoknoraju odgovarati, moraju biti jednaki
uloZenim (vezanim) sredstvima. Ovom pravilu pretloog zlatno bankarsko pravilo finansiranja

koje je utemeljeno sa ciljem odrzanja likvidnosinke jos 1854. Godine i koje glasi: “Kredit koji

8 KneZevi G., Analiza finansijskih izve$taja, Univerzitengidunum, Beograd, 2012., str.11.
® Zakon o raunovodstvu i reviziji, “Sl. glasnik RS*, br. 46/260111/2009.¢l. 25.
19 petrovi Z,. Rasunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2068.,43.
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neka banka moze dati, a da pri tome néedo opasnost u pogledu ispunjavanja svojih obaveza,
mora odgovarati kreditu koji banka uziva, i to reEm® po iznosu nego i po kvalitetu (tj.
rokovima dospéa).” Ovo pravilo je in&e pretrpelo i dosta kritika, obzirom na izvore fisaanja

banaka:
U savremenim shvatanjima zlatno bilansno pravilpeematra u uzem i Sirem smislu.

U uZem smislu zlatno bilansno pravilo trazi da s sredstva preduée budu
pokrivena sopstvenim i dugamim pozajmljenim kapitalom, a obrtna imovina kratkmim
kapitalom, dok zlatno bilansno pravilo u Sirem dmigazi dugoréno finansiranje ne samo

osnovnih sredstava ¥é dela obrtne imovine koja je trajno vezana zalpeeie 1
1.2. Bilans uspeha

Bilans stanja pruza informacije o finansijskom @alpi-stanju kompanije na odeni
dan. Za razliku od ovog izveStaja Bilans uspehazgrinformacije o uspesSnosti poslovanja
kompanije u odrdenom vremenskom periodu. Dakle, bilans stanja pmftamacije na t&no

odreieni dan, dok je bilans uspeha pertodizvesta;.

Bilans uspeha se moze definisati kaoc¢tmaovodstveni izveStaj u kojem su iskazani
ostvareni prihodi i rashodi preduzeu odrédenom obraunskom periodu®® Bilans uspeha ima i
Zakonsku definiciju po kojoj “Bilans uspeha preddje pregled prihoda, rashoda i rezultata

ostvarenih u odenom vremenskom periodu-”

Rezultat uspesnosti poslovanija je dobitak ili galitpricemu i jedna i druga kategorija
predstavljaju razliku izm#u prihoda i rashoda. U situaciji kada su prihodéived rashoda,
preduzée posluje sa dobitkom. U suprotnoj situaciji, kasia prihodi manji od rashoda,

preduzée posluje sa gubitkom.

1 Rodi J., Poslovne finansije, Ekonomika, Beograd, 198it..59-60.

2 Na osnovu: Ranko¥i J.,Upravljanje finansijama preduze Ekonomski fakultet Beograd, Beograd,
1998., str. 44-47.

13 Knezevi G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerziten§idunum, Beograd, 2012., str.16.

14 Zakon o raunovodstvu i reviziji, “Sl. glasnik RS*, br. 46/260111/2009.¢l. 25.
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Dobitak = Pr>R
5PRIHODI-RASHODI=REZULTAT
Gubitak =Pr<R

Analiticar banke obavezno uzima u obzir da se prihodi sidadu sa MRS definiSu kao
“povecanje ekonomskih koristi tokom ol#anskih perioda u obliku priliva ili povanja
sredstava, odnosno smanjenja obaveza $to dovogod&anja sopstvenog kapitafd'do se
rashodi kao negativnha komonentaukupne uspesndstisiekao “gubici i troSkovi koji proistiu

iz uobitajenih aktivnosti (poslovni, finansijski rashod.”

Redovni prihodi i rashodi su povezani sa obavljanmsnovne delatnosti ili se javljaju

kao posledica obavljanja osnovne delatnosti preduze

Ovaj ra&unovodsteveni izvestaj je imao primat u odnosu mand stanja, jer se dugo
vremena smatralo da je uspesnost poslovanja isk&ram rezultat (dobitak ili gubitak), jedna od

najzna&ajnijih informacija za potrebe poslovnog otlanja®
1.3. IzveStaj o tokovima gotovine

Ovaj finansijski izvestaj je svoju afirmaciju do2iv krajem dvadesetog veka, pre svega
zato Sto su bilans stanja i bilans uspeha pokamalostatke koji su se kod nekih predizze
manifestovali u dobrim poslovnim rezultatima ali problem sa solventnés zbog véih odliva
nego priliva novca. Ovaj finansijski izveStaj ngstprekonponovanjem pozicija bilansa stanja i
bilansa uspeha pa je u tom smislu izvedeni finakisigvestaj. U teorijskom smislu lzvesStaj o
tokovima gotovine definiSe se “kao izvedeni fingslgiizvesStaj u kojem su prikazani prilivi i
odlivi gotovine po osnovu poslovne, investicionénansijske aktivnosti u toku obfanskog
perioda.*® U smislu zakona, “Izvestaj o tokovima gotovine Z&tinformacije o primanjima i

izdavanjima gotovine i gotovinskih ekvivalenatadokodrelenog obraunskog perioda®

15 Sema preuzeta iz: Knezévs., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitem8idunum, Beograd, 2012.,
str.18.

18 |ASC, MRS-Okvir za pripremanje i prikazivanje firgjskih izvestaja, par. 70a.

7 |ASC, MRS-Okvir za pripremanije i prikazivanje firsjskih izvestaja, par. 78a.

18 Knezevi G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerziten§idunum, Beograd, 2012., str.17.

9 sto, str. 127.

20 7akon o raunovodstvu i reviziji, “Sl. glasnik RS*, br. 46/260 111/2009.¢l. 25.
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Analiti¢car banke, trebao bi iz podataka iz ovoga izvestajaklopi deo ukupnog mozaika
ocene kreditne sposobnosti predieSposobnost preduzeda generiSe pozitivan n&ani tok
iz poslovne aktivnosti, svakako ide u prilog zakju da likvidnost ovakvog predué& nije
ugroZena a istovremeno ova informacija daje slikuntesSnosti i sposobnosti predéaeda iz
osnovne delatnosti generiSe pozitivan netocaavtok. Investiciona aktivnost, moze se oceniti
takode sa stanoviSta neto n@nog toka. Na osnovu informacija o ®emim tokovima iz ove
aktivnosti analitar banje moze zakliti da li je preduzée primorano da prodaje imovinu kako
bi premostilo odréene teSkée (iskazuje se kao priliv novca) ili je preddeeu fazi razvoja i
investiranja (iskazuje se kao odliv novca). Bawi tok iz Finansijske aktivnosti prikazuje prilive
po osnovu emisije akcija ili zaduzenja po osnovwagokredita i odlive po osnovu \danja
glavnice kredita. Natani tokovi iz sve tri aktivnosti posmatrani kao iocael u me&usobnom

uticaju pruzaju zn&jne informacije za banku u smislu procene kredjtnnka.
1.4. IzveStaj o promenama na kapitalu

Ovaj izvestaj je “sastavni deo finansijskih izvg&tsastavljenih u skladu sa MRS 1 i koji
je namenjen vlasnicima kapitala®* odnosno “lzvestaj o promenama na kapitalu je
knjigovodstveni instrument koji se sastavlja sgeml da korisnicima finansijskih izveStaja pruZzi
informacije o promenama koje su u toku godine hiekapitalu preduze.”®? Pored navedenih
definicija ovaj izveStaj je definisan i zakonom ftjzveStaj o promenama na kapitalu pruza
informacije o promenama na kapitalu pravnih lideotn odrelenog obraunskog perioda®

Promene sopstvenog kapitala predazena pdetku i na kraju obraunskog perioda
manifestuju se kroz prikaz, da li je doslo do p@rga ili smanjenja neto imovine u posmatranom
obraunskom periodu. Ukoliko je doslo do smanjenja sopsbg kapitala to moze biti snazna
indicija® analiticaru banked a je preduzena putu ulaska u tedl@ Sa stanovista kreditnog

rizika, ovo je zn&ajna informacija.

2L Knezevi G., Analiza finansijskih izve$taja, Univerziten§idunum, Beograd, 2012., str.24.

2 petrovit Z., Raunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2068.61.

23 7akon o raunovodstvu i reviziji, “Sl. glasnik RS*, br. 46/260 111/2009.¢l. 25.

% pored Izvestaja o promenama na kapitalu, za okesitnog rizika koriste se informacije i iz drugih
finansijskih izvestaja.
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1.5. Napomene uz finansijske izveStaje

Napomene ne spadaju u grupu finansijskih izveStagapredstavljaju priloge koji idu uz
komplet finansijskih izvesStaja (bilans stanja, b8auspeha i izvestaj o tokovima gotovine). Ovaj
dokument sadrzi opis osnova na kojima su finansipkeStaji sastavljeni (tanovodstvene
politike), zatim i druge kvantitativne i kvalitatie informacije koje nisu sadrzane u finansijskim
izveStajima. U napomenama se ustvari prikazujuljdgeainformacije analittkog ili skratenog
karaktera iz bilansa stanja, bilansa uspeha i fajee® tokovima gotovine.

Kao cilj sastavljanja napomena moZe se oithgotreba “da pruze korisnicima
informacije potrebne za tur@nje i ispravnu interpretaciju finansijskih izvgataali i da
omogue istinito i poSteno prikazivanje finansijskin i&taja, Sto je primarni zahtev

profesionalne regulative, odnosno dd@arodnih raunovodstvenih standard&”

Analiticar banke, iz informacija koje pruzaju napomene jdobdreiene informacije koje
mu omogudavaju da moze kvalitetno i objektivno da sagleda@ve elemente i informacije koje

obavezni finansijski izveStaji ne prikazuju.
2. Instrumenti analize finansijskih izveStaja

Analiticarima finansijskih izveStaja na raspolaganju powtalih instrumenata na
raspolaganju stoje: horizontalna i vertikalna a@lianaliza pomiwu finansijskih pokazatelja i
analiza neto obrtnog fonda. Pored ovih instrumekatisti se i analiza leverage®a.

2.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza predstavlja postupak kompgrazmeiu bilansnih pozicija (bilans
stanja i bilans uspeha) telai godine u odnosu na prethodnu godinu. Sam postapake
sprovodi se u dva koraka. Najpre se daraaju razlike u nominalnim iznosima izthebilansnih
pozicija tekde i prethodne godine a onda se tako dobijena eailikazava procentualno u
odnosu na prethodnu godinu. Promene koje su séedegkompariranim periodima, pruzaju
informacije o tome kako su te promene uticale narfsijsko stanje preduze na kraju tekée
godine, odnosno na to kako su uticale na ostvaprgéovnog retultata u posmatranom periodu.
Ove informacije su neophodne za an&ita banke jer se na osnovu njih mozZze sagledati

% Knezevi G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerziten§idunum, Beograd, 2012., str.24.
% Ovaj decce biti posebno prikazan u segmentu korporativmihrfsija.
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promena-kretanje odienih bilansnih pozicija i njihov uticaj na finars(u strukturu i kreditnu

sposobnost preduéa.
2.2. Vertikalna analiza

Vetikalna anliza je strukturna finansijska analia prikazuje procentualni odnos
bilansnih pozicija u odnosu na jednu poziciju kegaiskazuje kao 100%. U bilansu stanja, to je
nage&e ukupna aktiva ili ukupna pasiva, a u bilansu bhapeage&e prihodi od prodaje. Ova
strukturna analiza, preko prikaza procentualnihosdnodrénih bilansnih pozicija u odnosu na
jednu poziciju (iskazanu kao 100%), pruza inforrjea@ uticaju strukturiranih pozicija na
osnovnu poziciju, a promene u strukturi ukazujuon&nom, na to da li se rezultat poslovanja
poboljsava ili ne, da li su usaglaseni izvori fismanja i sredstva finansirana iz tih izvora po

strukturi i ra&Enosti i druge informacije neophodne za kreditndiangreduzéa.
2.3. Analiza pomdu finansijskih pokazatelja-racio analiza

Pokazateljisu racionalni ili odnosni brojevi, Sto podrazumela se jedna ekonomska
veli¢ina stavlja u odnos sa drugom. Finansijski pokdizateobzirom na vremensku dimenziju se
u osnovi mogu podeliti na dve grupe. Jedna grupan8ijskin pokazatelja obuhvata razmatranje
stanja preduze u okviru jednog vremenskog perioda,cedje od godinu dana, i bazira se na
podacima iz bilansa uspeha. Druga grupa pokazabelfeosi se na tmo odreeni datum, i
temelji se na podacima iz bilans&rta na taj dan. Pokazatelje &hd posmatramo kao nosioce
informacija koje su potrebne za upravljanje predame 2>’ Kada dobijemo te pokazatelje, oni
nisu puno korisni ukoliko se ne interpretiraju may n&in. Interpretacija se uglavhom obavlja

na osnovu odenih pravila, standarda ili nornif

Zavisno od toga koje se odluke zele doneti, nag&aSse vaznost pojedinih vrsta
pokazatelja. Ako se analiza sprovodi za banku kaganiSlja da li da klijentu odobri kratkanoi
kredit, tada se akcenat stavlja na postojgénansijsku strukturu preduéa i planove za blisku
budwnost tj. likvidnost. Suprotno tome, sa stajaliStaeistitora, viSe se stavlja akcenat na

dugora@ne moggnosti preduzéa za stvaranje prihoda i efikasnost poslovanja tiggmnost.

27 Zeger K., Mamt Saser |., Sever S., Zager L., ,Analiza finansijskilvéstaja“, Zagreb, 2008., str.243
% viSe o tome: KnezeviG, ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzitetir§idunum, Beograd, 2008.,
str.109

19



Sa analittke take gledista klasifikacija pokazatelja obavlja seempa relevantnim

aspektima poslovanja koji interesuje an&ita®®
1. Pokazatelji likvidnosti;
2. Pokazatelji poslovne aktivnosti;
3.Pokazatelji rentabilnosti;
4. Pokazatelji finansijske strukture;
5. Pokazatelji trziSne vrednosti.
2.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Likvidnost je aspekt poslovanja koji prvenstvenoeresuje kreditore jer je u pitanju
osnovna determinanta kreditnog potencijala i kremjt rizika kod krakorénih kredita.
Likvidnost istovremeno ozkava dve stvari: raspolozivost i brzinu konverzifatkoratne aktive
u gotovinu. Aktiva je likvidna ukoliko se lako moZ@nvertovati u gotovinu, dok je pasiva
likvidna ukoliko se moZe otplatiti u bliskoj buéhpsti*

Likvidnost je sposobnost preddéze da na vreme izmiruje dospele obaveze Sto je
uslovljeno ravnote?om iznde ukupne obrtne imovine i kratkafiog kapitale®® Najceke se
koriste sled& pokazatelji likvidnosti i to: pokazatelj opSté&vidnosti izrazen kroz racio opste
likvidnosti, pokazatelj redukovane likvidnostirazen kroz racio redukovane likvidnosti i neto
obrtna sredstva.

Ovi pokazatelji imaju za cilj da ukazu na sposobricempanije da servisira dospele
obaveze pléanja, uz odrzavanje potrebne strukture sredstaeduvanje dobrog kreditnog
boniteta®?

#Vise o tome: KneZevi G, ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitetir§idunum, Beograd, 2008.,
str.109

% Purigin D., Lorgar D., ,MenadZment ponto projekta“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2009, 886.

31 Mili ¢evic B., ,Metodolodki pristup oceni finansijskog stanpreduzéa“, ZaduZbina Andrejev
Beograd, 2009, str.47

%2 Knezevi G, ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzitetr§idunum, Beograd, 2008., str.110.
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» Pokazatelj opSte likvidnosti - racio opsSte likvidnati izracunava se prema
sled€oj formuli:

. v . . . obrtna sredstva
Racio opste likvidnosti =

kratkoroine obaveze

Racio opste likvidnosti pokazuje sa koliko jedinmartnih sredstava je pokrivena svaka
jedinica kratkoronih obaveza. Predstavlja indikator sigurnosti, kojsu zasStieni interesi
kratkoranih poverilaca preduza. OpSteprihvéeni standard za ovaj pokazatelj je 2:1 u Korist
obrtnih sredstava. Anali@r banke, méutim, ovaj standard treba da prihvati sa rezervom,
obzirom da se u brojiocu ovog racija nalaze i zlilpotrazivanja. Stoga, ovaj racio moze biti i
vedi ali preduzée moze ipak imati problema sa likvididas$ jer zalihe sadrzane u brojiocu mogu
biti takve da je potreban dug period njihove komiyeru gotovinu ili potrazivanja mogu biti
teSko naplativa Sto dovodi do iste posledice. Swma oceni likvidnosti moraju kombinovati i
drugi pokazatelji kao Sto su koeficijenti obrta guipanih obrtnih sredstava i prasn period

njihove konverzije u gotovinu.
» Redukovani racio likvidnosti izracunava se ponto sledée formule:

. Lo . obrtna sredstva — zalihe
Redukovani racio likvidnosti =

kratkorocéne obaveze

Redukovani racio likvidnosti predstavlja strozigerozniji pokazatelj likvidnosti i naziva
se joS i ,Acid test®. Razliku u odnosu na racio tepdkvidnosti je u brojiocu iz kog su
izostavljene zalihe. Razlg zbog koga su one izdjstaa lezi ucinjenici da se zalihe smatraju
trajno vezanom imovinom iako su obrtna sredstvastivljanjem zaliha iz brojioca ovog racija
na odréeni n&in se koriguje navedeni nedostatak koji iskazugorapste (tekée) likvidnosti.
Opste prihvéeni standard za ovaj racio likvidnosti je 1:1, mada& ovaj pokazatelj analiar

banke treba da koristi i dopunske pokazatelje, mos@®ne koji se odnose na potrazivanja.
» Neto obrtna sredstva = obrtna sredstva — kratkorocne obaveze

Ovaj pokazatelj ukazuje na to da prediez&koje ima vé iznos obrtnih sredstava
pokazuje i véu likvidnost.
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Neto obrtna sredstva omagvaju zaduZivanje kompanije na kratak rok. Bankga k
moze biti kratkoréni poverilac (kad odobrava kratk@rme kredite), na ovaj &a Zeli da oceni

mogui stepen rizika sa kojim ulaZe sredstva.”
2.3.2. Pokazatelji poslovne aktivnosti

Pokazatelji poslovne aktivnosti ukazuju na brzinurtanja delova imovine, odnosno
njihove transformacije iz jednog oblika u drugi iizimu pretvaranja obaveza u gotovinske
izdatke®* U sustini ovih pokazatelja jeste informacija okefinosti korigenja stalne i obrtne
imovine. Ovi finansijski pokazatelji povezuju infoacije iz bilans stanja i bilansa uspeha.
NajceXe se koriste pokazatelji izrazeni kao: koeficijebtta kupaca i progan period naplate
potrazivanja od kupaca, koeficijent obrta dobasdjaproséan period izmirenja obaveza prema
dobavlj&ima, koeficijent obrta zaliha i pro&® vreme trajanja jednog obrta, koeficijent obrta
ukupnih obrtnih sredstava, koeficijent obrta stalrsredstava i koeficijent obrta ukupnih

poslovnih sredstava.
» Koeficijent obrta kupaca izratunava se primenom slegeformule:

prihodi od prodaje

K icijent obrta k =
oeficijent obrta kupaca prosetan saldo kupaca

kupci na pocetku godine + kupci na kraju godine
2

Prosectan saldo kupaca =

Ovaj koeficijent, u kombinaciji sa prasem periodom naplate potrazivanja,
pokazuje koliko preduze uspesSno naplaje svoja potrazivanja.

» Prosefan period naplate potrazivanjaizratunava se primenom slegeformule:

365
koeficijent obrta kupaca

Prosecan period naplate potrazivanja =

Sa stanovisSta banke, ukoliko bi na primer, tajoii period kreditiranja iznosio 30

dana, pros&an period naplate bi trebao da bude do 30 danataavista kreditnog rizika, duZzi

¥ Knezevi G, ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzitetr§idunum, Beograd, 2008., str.111.
3 Bojovi¢ P., ,Finansijska analiza poslovanja®, Zig, Beogra@10, str.70
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period naplate potrazivanja, za banku bi bio sigialpreduzée ne bi bilo sposobno da u

predvidenom roku vrati kredit.

» Kaoeficijent obrta dobavljaéa se izréunava primenom slede formule:

vrednost godisnjih nabavki robe
i materijala na kredit
prosecan saldo dobavljaca u toku godine

koeficijent obrta dobavljata =

365
koeficijent obrta dobavljata

prosecan period placanja dobavljalima =

Ovaj pokazatelj ima veliki z@aj jer pokazuje vreme izmirenja obaveza prema
dobavlj&ima. Ukoliko bi period izmirenja obaveza prema ddjag&ima bio duzi nego period

naplate potrazivanja to bi bio ozbiljan signal ddilvidnost preduz& ugrozena.

» Kaoeficijent obrta zaliha izratunava se primenom slegeformule:

cena koStanja realizovanih proizvoda

koeficijent obrt liha =
oeficijent obrta zaliha prosetan saldo zaliha

Ovaj racio pokazuje koliko se zalihe obrnu-realizujeprodukuju u toku godine. Yie
koeficijent obrta sa stanovista anghtia banke zré@o bi i brzu konverziju zaliha u gotovinu Sto

bi bilo pozitivho. U obrnutoj situaciji to bi bi@§ pokazatel,.

Pored koeficijenta obrta zaliha zagan je pokazatelj vremena trajanja jednog obrta.

Vreme trajanja jednog obrta u direktnoj je korglaa koeficijentom obrta.
Ovaj pokazatelj se iztanava primenom slede formule:
» Vreme trajanja jednog obrta zaliha izratunava se primenom slegieformule:

365
koeficijent obrta zaliha

prosecno vreme trajanja jednog obrta =
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N&telno, kr&e proséno vreme trajanja jednog obrta, Zhala se zalihe u kéam
vremenskom periodu konvertuju u gotovinu, Sto je stanovista kratkokmog zaduZenja
prihvatljivo.

» Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava izracunava se primenom slege
formule:

. .. ] ] ukupni poslovni rashodi
koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava =

prosecna obrtna sredstva

obrtna sredstva na poCetku + obrtna sredstva
na kraju godine

prosecna obrtna sredstva = >

» Kaoeficijent obrta stalnih sredstavaizratunava se primenom slegeformule:

. .. , neto prihodi od prodaje
koeficijent obrta stalnih sredstava =

prosecna stalna sredstva

Kada su u pitanju navedeni koeficijenti obrta (ukitnpobrtnih i stalnih sredstava), onda
analitéari kao standard za paenje koriste prosmu vrednost koeficijenata za granu u kojoj
preduzée posluje. Porenje sa prosmim granskim koeficijentima ne daje uvek idelnu @amn
za interpretaciju. Na primer, nizak koeficijent @bistalnih sredstava sa stanoviSta adaliti
banke ukaz& na to da je realizovano suviSno ulaganje u statowinu ili prozvodne kapacitete
koji su predimenzionirani za postog trziSte. U tom skaju dugoréni investicioni kredit
verovatno ne bi bio odobren.

» Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstavaizratunava se primenom slege
formule:

. . ] neto prihodi od prodaje
koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstava =

ukupna poslovna sredstva

Ovaj pokazatelj je “uopsteni indikator poslovneiahosti firme.”®

% Knezevi G, ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzitetr§idunum, Beograd, 2008., str.113.
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2.3.3. Pokazatelji rentabilnosti

Poslovni dobitak, kao razlika poslovnih prihodaashoda, predtsvalja prirast koji je
ostvaren na angazovana poslovna sredstva kojargidéddma za obavljanje delatnosti. Nepobitna
povezanost bilansa stanja i bilansa uspeha oéilagje da se svaki prihod predstavlja kao
pove&anje aktive ili smanjenje pasive, a svaki rashoal paveanje pasive, a smanjenje aktive.
Iz ovih odnosa proizilazi da prihodi i rashodijinova razlika (gubitak ili dobitak), proisti iz
anagZovanja sredstava i izvora finansiranja nekepemije>® Rentabilnost preduza se moze
definisati da je to ,njegova sposobnost da stalwvecal vlasnéki kapital; ona se postize
maksimalizacijom dobitka u dugom roku i njegovognosi prema imovini i kapitalu, koje
preduzée u tu svrhu koristi* Kao pokazatelji rentabilnosti, ri@&e se koristi stopa prinosa na

poslovna sredstva (ROA) i stopa prinosa na sopskagital (ROE).

» Stopa prinosa na poslovna sredtsva (ROAjzratunava se primenom slege

formule:

neto dobitak

ROA = v -
prosecna poslovna aktiva

PA na pocetku godine + PA na kraju godine

Prosectna poslovna aktiva = 5

Znacenje simbola: PA - poslovna aktiva

Stopa prinosa na poslovna sredstva (ROA) pokafikjasaost korigenja ukupno
angazovanih sredstava koja se koriste za obavlajejatnosti. Dobijeni racio broj pokazuje
koliko se jedinica prinosa ostvari na svakih 10dinea proséno angazovanih poslovnih
sredstava, odnosno izraZeno u procentima, stopmatkemja ukupnog kapitaf&. Sa stanovista

banke pozeljna je Sto && stopa prinosa.

% Knezevi G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.114

37 Ac¢imovi¢ S,. ,Ekonomski renik“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2010.

38 Mili ¢evi¢ B.,,Metodoloski pristup oceni finansijskog stapjeeduzéa“, Zaduzbina Andrejevj Beograd,
2009, str.61
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» Stopa prinosa na sopstveni kapital (ROE)izracunava se primenom slege

formule:

neto dobitak

ROE = ” - -
prosecan sopstveni kapital

Stopa prinosa na sopstveni kapital (ROE) je indikaaraivacke sposobnosti sopstvenog
kapitala. Dobijena stopa pokazuje koliko se jedinicinosa neto dobitka ostvari na svakih 100
jedinica angazovanog sopstvenog kapitala. Za&umavanje stope prinosa na sopstveni kapital
bice kori€en dobitak posle oporezivanja i sopstvena ulagégpstveni kapital). Sa stanovista
banke véa stopa prinosa je pozeljna jer ukazuje i néuvearaivacku sposobnost sopstvenog

kapitala.
2.3.4. Pokazatelji finansijske strukture

Pokazatelji finansijske strukture sluze za procdmansijskog polozaja preduéz
Finansijska struktura predstavlja odnos idmesopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja
(obaveze) kompanije. N#g&'i pokazatelji koji se koriste u analizama su: odpogajmljenih
prema ukupnim izvorima finansiranja, odnos obavesapstvenog kapitala i koeficijent poéai

kamate.

» 0Odnos pozajmljenih prema ukupnim izvorima finansiranja se izrgunava na

osnovu sled& formule:

pozajmljeni izvori

odnos pozajmljenih prema ukupnim izvorima finansiranja = -
ukupna pasiva

Za ovaj pokazatelj ne postoji standard, kaizje od kompanije do kompanije i poredi se

sa vrednostima iz prethodnih godina i prosekomamign kojoj preduz&e posluje.
» Odnos obaveza i sopstvenog kapitalse izr&unava na osnovu slegkeformule:

dugorocne obavze i rezervisanja

Odnos obaveza i sopstvenog kapitala = sopstveni kapital
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Ovaj pokazatelj izrazava stepen dejstva leveraggefian se pokuSavaju izmeriti efekti

finansiranja iz pozajmljenih izvora na rentabilniisstopu prinosa’

poslovni dobitak

Koeficijent pokrita kamate =
ficij P troskovi kamate na kredit

Poredi se sa vrednostima iz prethodnih godina. id&gé preduzée zaduzeno kreditima,
ili finansira emisiju obveznica, izdaci po osnovamate, koja proizilazi iz dugatnih kredita ili
emisija obveznica, padaju na teret poslovnog dabitkogcega poslovni dobitak mora biti ¢ie

od iznosa kamata.
2.3.5. Pokazatelji trziSne vrednosti preduzea

Pokazatelji trziSne vrednosti kompanije sucapai za investitore i kreditore prilikom
ulaganja ograkdenih nowanih sredstava. U analizama secasije koriste sledeg pokazatelji:
neto dobitak po akciji,odnos trziSne cene i dobifa akciji, pokazatelj pkanja dividende,

dividendna stopa i knjigovodstvena vrednost pojakci
» Neto dobitak po akciji se se izr&unava na osnovu slegeformule:

neto dobitak
broj emitovanih obicnih akcija

Neto dobitak po akciji =

Ovaj pokazatelj ukazuje na to, koji deo dobitka na raspolaganju za raspodelu
akcionarima u vidu dividende ili u vidu akumulacifakvacde biti raspodela dobitka, zavisi od
politike raspodele dobiti preduze pri cemu postoji viSe pristupa, odnosno vise gt
politika raspodele dobiti.

» QOdnos trziSne cene i neto dobitka po akcijse izrgunava na osnovu slede

formule:

trzisna cena

Odnos triisne cene i neto dobitka po akciji =
p J neto dobitak po akciji

% Knezevi G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.114
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Ovo je vazan indikator za buékiulag&e kapitala i ako je on ¥eto zn&i da akcionari
imaju velika @ekivanja od ovog preduza. V&i P/E ukazuje na budurast neto dobitka, Sto

zna'i da ulagdi imaju poverenje u preduge*
» Pokazatelj platanja dividende se izrg&unava na osnovu slegeformule:

isplacena dividenda po akciji

Pokazatelj pla¢anja dividende =
olcazate’j ptacanja diviaence neto dobitak po akciji

Ova dva pokazatelja se razlikuju od prediazéo preduz.

» Dividendna stopase izr&unava na osnovu slegeformule:

dividenda po akciji

Dividendna stopa = ——
trzisna cena po akciji

Dividendna stopa pokazuje tekyprinos koji akcionar ostvaruje u procentu u odnos

trziSnu vrednost akcija.
» Knjigovodstvena vrednost po akcijise izr&unava na osnovu slegeeformule:

sopstveni kapital

Knjigovodstvena vrednost po akciji =
/19 p J broj emitovanih akcija

Ovaj pokazatelj se koristi kod odiiganja likvidacione vrednosti preduzg odnosno

stvarnog iznosa kofie primiti vlasnici obénih akcija ako dde do likvidacije.
» Trzisna vrednost preduzeca se izr&unava na osnovu slegieformule:
TrZisna vrednost firme = broj emitovanih akcija u prometu x trZisna vrednost po

akciji.

2.4. Analiza neto obrtnog fonda

Neto obrtni fond predstavlja razliku dugonsh izvora finansiranja i stalnih sredstava.

Neto obrtni fond = dugorocni izvori finansiranja - dugorocna (stalna) sredstva

“0Knezevi G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.125.

28



Pozitivan neto obrtni fond ukazuje na to da je ostta dugordna finansijska ravnoteza
i da je jedan deo obrtnih sredstava finansiran ugodainih izvora. Nulti neto obrtni fond
podrazumeva da su dugom izvori finansiranja potpuno idetii stalnim sredstvima. Negativa
neto obrni fond ukazuju na duboke finansijske pa@&yge i nije pozitivan signal investitorima i
kreditorima. Pojava negativnog neto obrtnog fondaciz nepovoljan polozaj likvidnosti

kompanije i mogénost rizika od bankrot&.

Neto obrtni fond se moze padiadi iz pov€anja zadrzanog dobitka telal godine,
pove&anja sopstvenog kapitala kroz emisiju i prodajuijak@oveanje dugorénih obaveza i

rezervisanja, konverziju kratkaioih kredita u dugor&ne i kroz prodaju stalnih sredstava.

Do smanjenja neto obrtnog fonda dovodi smanjenggzzamog dobitka (V@ raspodela
dividendi), smanjenje sopstvenog kapitala, smasjedugorénih rezervisanja, smanjenje

dugora@nih obaveza otplatom kreditaa, nabavka stalnihssasd.
3. CASH FLOW analiza-analiza nowanih tokova

Analiza no¢anih tokova pored pokazatelja likvidnosti (koji ge¢ objasSnjeni) koristi i
druge pokazatelje koji se baziraju na informacijamiavestaja o tokovima gotovine. Nage se
koriste sledé& finansijski koeficijenti: odnos neto ndanog toka i neto dobitka,ceXe neto
nowanog toka u prihodima od prodaje, odnos neta@aowg toka i ukupnih srestava predieze

utvrdivanje slobodnog nasanog toka.
» QOdnos nowanog toka i neto dobitkase izrg&unava na osnovu slegeformule:

novcani tok iz poslovne aktivnosti
neto dobitak

odnos novcanog toka i neto dobitka =

Ovo je veoma zr@jna informacija za banku jer na osnovu ovog padidizase moze
zakljweiti koliko je preduzée sposobno da generiSe neto danih tokova iz poslovne aktivnosti

na svaki dinar neto dobitka ostvarenog u teka periodu.

“1 Knezevi G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.125.
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» Uc¢e&e neto no¥anog toka u prihodima od prodaje se izrgunava na osnovu
sledee formule:

neto novcani tok
iz poslovne aktivnosti

neto prihod od prodaje

UcesSce neto novéanog toka u prihodima od prodaje =

Obzirom, da ovaj koeficijent pokazuje koliko je gueg&e ostvarilo neto naanog toka
iz poslovne aktivnhosti na svaki dinar neto prihoalh prodaje, za banku je ovo zama
informacija o efikasnosti i uspesnosti prodaje pesa.

» Odnos neto no¥anog toka i ukupnih srestava preduzéa se izr&unava na
osnovu slede formule:

neto novcéani tok
iz poslovne aktivnosti
prosecna ukupna sredstva
preduzeta

Odnos neto novéanog toka i ukupnih srestava preduzeta =

Ovaj koeficijent je merilo sposobnosti srestava ofime) preduzéa da generiSe
gotovinu®?

*2Knezevt G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.141.
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DEO Il - UPRAVLJANJE RIZICIMA POSLOVANJA

Preduzéa se u svom poslovanju siawaju sa brojnim rizicima, ptiemu rizik predstavlja
nepredviteni dogdaj koje preduzée Zeli da izbegne prevencijom njegovog nastankdikOb
prevencije rizika je da se on izmeri i kvantifikuj svom poslovanju, predu#e ima fiksne
rashode, poslovne i finansijske. Shodno tome, nsez®i da je preduzee izlozeno poslovnom i
finansijskom riziku. Mdutim, ako se ima u vidu da preddaemogu imati obe vrste fiksnih
troSkova, onda se moze konstatovati i postojamiesiog, tj. kombinovanog rizika. Upravljanje
korporativnim finansijama, nuzno zahteva analizwsl@enog, finansijskog i kombinovanog
rizika obzirom da promene odienih kategorija poslovnih i finansijskih aktivnosthaju u

osnovi m@usobni uticaj u smislu uzéao-posledinih procentualnih promena.

IzloZzenost preduza privredivanju pretpostavlja neophodnost iznalazenja adekva
metoda za njegovo merenje i kvantitativho izrazgyadedan od tih metoda predstavlja tzv.
“leveridz" pomaiu koga se pokuSavaju oceniti efekti poslovanja wisuptvo pomenutih
konstantnih faktora tj. fiksnih rashoda. Imaju vidu navedeno, moze se govoriti o poslovnom,

finansijskom i kombinovanom leveridZd.
1. Poslovni rizik i poslovni leveridz

Poslovni leveridz obuhvata analizu prelomn&eéarentabiliteta, gde se svi troSkovi dele
na fiksne i varijabilne. Prelomnacta je onaj obim prodaje (u jedinicama mer) na kojem
ukupan prihod jednak ukupnim troskovima, odnosntvassje se nulti rezultat. Sto je ée
uce&e fiksnih troSkova u strukturi, ¢eje i poslovni rizik jer véi fiksni troskovi smanjuju, pod

istim uslovima, poslovni dobitak i posava prelomnu tku.*

Dejstvo poslovnog leveridza utiuje se preko faktora poslovnog leveridza, koji s&en

izraunati na dva nana:

. gV rocentualna promena poslovnog dobitka
a) faktor poslovnog leveridia =© P P 9

procentualna promena obima prodaje

“3 lvani§ M., Upravljanje finansijama, Univerzitemgidunum, Beograd, 2007., str.248, fusnota 165.
* Knezevt G., ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.151.
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marginalni dobitak

b) faktor poslovnog leveridza =
) f p 9 poslovni dobitak

Marginalni dobitak (marza pokia) predstavlja razliku razliku iznda prihoda od prodaje
i varijabilnih rashod&Na primer, ako bi dobili faktor poslovnog leveragjeto bi znailo da¢e

se poslovni dobitak povati za 30%, ako se obim prodaje péaea 10%.%

Ovaj faktor je véi kod rizicnijin firmi, koje imaju ve&e fiksne troSkove u strukturi
ukupnih trodkova. Sto je manji faktor poslovnogdeidza, to govori 0 manje riziom
preduzéu.*’ Ovo je veoma zr@jna informacija za analira banke, obzirom da je kreditni rizik

vedi kada je u pitanju riznije preduzée.
2. Finansijski rizik i finansijski leveridz

Preduzée u svom poslovanju ne koristi samo sopstvenaverest€ i pozajmljena.
Kreditori (banke), stoga veoma pazljivo analizirajtinansijski leveridz. Dakle, pored fiksnih
rashoda koji su rezultata kaféhja sopstvenih sredstava prediagzekoja koriste i pozajmljena
sredstva (kredite) imaju joS jedan fiksni rashodp au kamate na uzete kredite ili kamate na
emitovane obveznice. Postojanje fiksnih rashodanma kamate generiSe se finansijski rizik
jedne firme*® Na slian nain kao $to fiksni troSkovi poslovanja determinigepen poslovnog
rizika i dovode do dejstva poslovnog leveridza,otakfiksni finansijski rashodi prouzrokuju

finansijski rizik i aktiviraju dejstvo finansijskolgveridza®

Finansijski leveridZ se moze definisati na viséima U prvom redu on se definiSe kao
odnos duga i sopstvenih izvora. Zatim kao relatnaimos trziSne vrednostistog duga i trziSne
vrednosti ukupnog kapitala i kao relativni odnoskéinih rashoda na ime kamate i poslovnog

dobitka koji preduzée ostvaruje angaZovanjem i ka@efijem ukupnih poslovnih sredstava.

“5 lvani§ M., Upravljanje finansijama, Univerzitem§idunum, Beograd, 2007., str. 250.

% |vaniSevié M., Poslovne finansije, Centar za izd&ka delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
Beograd, 2009., str. 56.

*"KneZevi G., ,Analiza finansijskih izve$taja“, Univerzit&ingidunum, Beograd 2008., str.152.

“8 |sto, str. 153.

9 lvani§ M., Upravljanje finansijama, Univerzitemidunum, Beograd, 2007., str. 252.

*0 |vani$evi M., Poslovne finansije, Centar za izd&ka delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
Beograd, 2009., str. 57.
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Finansijski leveridz se moze izraziti u vidu odg@jaceg faktora ili koeficijenta, koji se
dobija iz odnosa procentualnog pésrja neto dobitka i procentualnog péasja poslovnog
dobitka.

procentualno povecanje neto dobitka

kt ] ijskog l id7a =
faktor finansijskog leveridza procentualno povetanje poslovnog dobitka

Ukoliko bi faktor finansijskog leveridza na primeio 3, to bi zné&lo da ¢e se neto
dobitak promeniti za 3% uz promenu poslovnog debitki 1%, odnosno, neto dobitak bi brze

rastao od poslovnog dobitka.

Kod finansijskog leverage-adge o troSkovima na ime kamate na kredite ili enatee |
prodate obveznice. Ovi troSkovi su fiksni za prextezpa je faktor finansijskog leveridza
mogLlee izraziti i na sled@ n&in:

poslovni dobitak

faktor finansijskog leverage = dobitak pre poreza(poslovni dobitak — kamata)

3. Kombinovani rizik i kombinovani leveridz

Poslovni i finansijski rizik deluju u istom smeréko poiemo od toga da faktor
poslovnog leveridZza predstavlja odnos procentualnogvetanja poslovnog dobitka i
procentualnog povanja obima prodaje, a da faktor finansijskog led&ai predstavlja odnos
procentualnog pov@nja neto dobitka i procentualnog péarja poslovnog dobitka, onda faktor

kombinovanog (sloZzenog ) leveridza mozemo izratsledé natin:

faktor kombinovanog leveridza = faktor poslovntyeridzax faktor finansijskog leveridza

Faktor kombinovanog (slozenog) leveridza jednakpjeizvodu faktora poslovnog

leveridza i faktora finansijskog leveridza.

Faktor kombinovanog leveridza 4, pokazujecdase povéanjem obima prodaje od 1%,
neto dobitak powaati 4%.
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Ispitivanje leveridzatesto uklj@uje i kor&€enje Altmanovog Z-score modela kojim se

predvida bankrotstvo kompanije:
Z=0,717X% + 0,847%+ 3,107> + 0,420X% + 0,998%
X1= neto obrtna sredstava/ukupna aktiva
X, = zadrzani dobitak/ukupna aktiva
X3 = dobitak pre kamate i poreza/ukupna aktiva
X4 = sopstveni kapital/ukupne obaveze
Xs= prihod od prodaje/ukupna aktiva
Kriterijumi za ocenu u kojoj zoni poslovanja seazlkompanija su:
Z<1,20 Crna zona (velika verovati@obankrota)
Z>2,90 Bela zona (niska verovataobankrota)

1,20<Z<2,90 Siva zona (Sansa za bankrot 50%).
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DEO lIl- UPRAVLJANJE POSLOVANJEM BANKE-OSNOVNI PRIN CIPI**

Banka kao finansijska institucija ima za cilj, dekppi slobodan notani kapital od
subjekata koji raspolazu slobodnim kapitalom, odwosd onih koji raspolazu viskom kapitala i
da tako prikupljeni kapital plasira subjektima kog je taj kapital potreban za proizvodnju,
investicije i razvoj. Pri ovoj aktivnosti, banka raoda vodi ré&una o tome da prilivi novca
moraju da budu uskdi@ni sa odlivima novca iz banke iméjw vidu i kratak i dug rok.

U danasnjoj bankarskoj praksi, tj. savremenom p@siju, razvio seitav niz principa
poslovanja o kojima banka treba da vodiurga, kako o svakom principu pojedéina, tako i o
svim principima zajedno.

Najznasjniji principi poslovanja koje banke danas primgmju svom poslovanju su:
princip likvidnosti, princip poslovnosti, principgairnosti i efikasnosti ulaganja sredstava, princip

rentabilnosti, princip solventnosti i princip azasti poslovanja.

1. Princip likvidnosti

Princip likvidnosti predstavlja obavezu banke dsvakom trenutku blagovremeno moze
odgovoriti na obaveze prema klijentima. Ovaj pfnai susStini predstavlja kimi princip
uspesnog i efikasnog poslovanja banke.

U sustini blagovremenog izvrSenja obaveza prementima je poverenje koje banka ima
od strane privrednih subjekata, pravnih idkzh lica. Od stepena poverenja koje banka ima
umnogome zavisi i moguost obezb&enja adekvatnih izvora finansiranja. Negativhe
informacije o likvidnosti banke veoma brzo se ficsebno méu StediSama koji istog momenta
zahtevaju isplatu svoje Stednje. Ova pojava je gt@img&e pod nazivom “stampedo na banke”.
Globalni problem nelikvidnosti se manifestuje ,jpvahjem*“ nelikvidnosti na druge banke i
druge poverioce, 5to mozZe izazvati ozbiljne proldem finansijskom i monetarnom sistemu
zemlje.

Uzimajui u obzir stepen utrzivosti pojedinih stavki aktibanke likvidnost se moze
diferencirati na slede nivoe:

a) Primarna likvidnost — predstavlja likvidnost koja se zasniva na gatoui blagajni i
sredstvima na ziro ¢anu banke kod centralne banke. Ova sredstva sngestedstva koja su

,odmah" raspoloziva banci za izmirenje obaveza,d@mu treba voditi una da iznos ovih

*1 Dalji tekst je baziran na: Had?M., Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Beogra@(@.
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sredstava treba da bude ived iznosa planiranog odliva, kako bi se formiral@zerva zbog
eventualne sigurnosti. Sredstva rezervi stoje &ana i ne oplduju se pa banke ta sredstva
svode na neophodni minimum.

b) Sekundarna likvidnost —ovaj nivo likvidnosti je Siri od koncepta primartievidnosti
jer se sastoji iz gotovine, sredstava né&undma banke i najlikvidnijeg dela aktive koji se u
kratkom vremenskom periodu moZze pretvoriti u gatayiodnosno Zziralni novac. Kratak rok
utrzivosti ovih sredstava predstavlja atkru sigurnost za banku ali bez obzira na to,
preporiuje se princip konzervativnosti koji podrazumevasaarguna dace prilivi pristici o
roku samo delingno, a da se obaveze izmiruju o roku i u potpunosti.

c) Tercijarna likvidnost - predstavlja najSiri koncept likvidnosti jer porednparne i
sekundarne likvidnosti obuhvata i delove plasmaamakb do isteka oddenog roka, a koji se
nakon isteka tog roka mogu pretvoriti u gotovindnesno ziralni novac (dugafoi krediti,
obligacije, menice koje se ne mogu eskontovatf).iftteba napomenuti da ovaj koncept ima vise
teorijsko nego praktno zn&enje jer banka nije u moguosti da trenutno reaguje na zahteve
klijenata za pléanjem korigenjem ovih sredstava.

Stopa likvidnosti jedne banke se dobija kada seestaodnos sredstva na zirc¢uaima
kod centralne banke i gotovina prema kratkanm izvorima.

2. Princip poslovnosti i efikasnosti

Princip poslovnosti predstavlja ¢&lo da se maksimalni rezultati poslovanja postigau
minimalno korigenje sredstava. Ovaj princip je univerzalni pringgslovanja za sva preddéze
pa i za banku kao ndarsko preduzes.

Sprovalenje ovog principa podrazumeva pridrzavanje deinén pravila koja
predstavljaju sastavne delove jedinstvenog prinpgsdovnosti i efikasnosti i to:

» Samostalnost i objektivnost u donoSenju odluka;
» Stalna cirkulacija novca i
» Poslovno preddanie.

Razboritost menadZzmenta prilikom donoSenja odlekagophodna pre svega u tome Sto
se banka moré&uvati odluka koje vode u opasnost brzog i olako§dnja sredstava i finansiranja
rizicnih poslova. Cilj menadZzmenta je da postigne riajugoglli profit na dugi rok, Sto je u
funkciji stabilnosti poslovanja banke. M&im u praksi se ciljevi menadzmenta i inokosnonog

vlasnika ponekada konfrotiraju. Ova konfrotacijdado otud, 5to je vlasnik zainteresovan pre
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svega za finansiranje svojih predéaaastalih oko banke. Finansiranje ovih predazaije uvek
najprofitabilnije Sto je u suprotnosti sa ciljem madzmenta da postigne maksimiranje profita.
Vlasnik je pre svega zainteresovan za ulaganjeejmet u svoja predu¢a bez obzira na
isplativost takvog poduhvata.

Dinaminost sredstava je posebno vazna za poslovanje hankenogdava da se svi
izvori sredstava bez obzira na njihoviEmost uposle na najprofitabilniji iz, odnosno da se
ostvari maksimiranje profita po svim stavkama pasBilo koji izvor ne sme da miruje, ¥se
mora staviti u funkciju maksimiranja profita.

Poslovna politika banke ne treba da se koncipieanprpostojgem stanju, odnosa snaga i
privrednih tokova vé se moraju anticipirati i bududogataji. Savremena sredstva komunikacije
i informatike sluze kao solidna osnova za to. Trahati u vidu i¢injenicu da princip poslovnosti
i efikasnosti predstavlja jedinstvo sa principokviinosti, ali i ostalim principima i da treba

ostvariti interakciju njihovog delovanja.

3. Princip sigurnosti

Princip sigurnosti ozrt@ava neophodnost obezimmja da bagini Klijenti ili poslovni
partneri u odréenom predydenom roku uredno izvrSavaju svoje obaveze. Ovagjpije veoma
zn&ajan imajéi u vidu slozenost i mizavisnost tokova na mbenarodnom finansijskom
trziStu, kao i na nacionalnim trzistima, gde sulpasa klima i uslovi poslovanja za banku u
najve&em stepenu dati i na njih banka ne moze uticajgdse strane, a margine zarada su
svedene na minimum.

Ovaj princip se manifestuje kroz standardizovanslaZzene procedure odobravanja
plasmana banke. Procedure u odobravanju krediimjpcocenom kreditne sposobnosti klijenta
koji je banci uputio zahtev za odobrenje kreditanBa detaljno proverava trzisni i finansijski
polozaj klijenta u sadasnjosti i mora da predvidiggov polozaj u budunosti, prvenstveno sa
stanoviSta njegovog urednog izmirenja obaveza. kddenja koja se pri tom zasnivaju nisu od
primarnog zn&ja za banku, Weod sekundarnog jer je banka prvenstveno zaintea@soza
povraaj kredita sa glavnicom i kamatom a ne za vanrguitiod od naplate obezienja.
Monitoring klijenta u periodu vianja kredita, neophodan je zbog toga Sto banka dmnagi
prve signale koji ukazuju na potencijalne teka vr&anju kredita i da na njih odmah reaguje,
odnosno, prvenstveno se savetuje preventivho dejl@uvaanke nego reakcija na prve pojavne

oblike neurednosti u izvrSenju obaveza.
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U slwaju nepoStovanja ovog principa, banka moze da e& sa problemom najpre,
obezbdenja izvora za rast plasmana, da bi u krajnjemiaglubila ugrozena i sama likvidnost
banke, naravno ukoliko je obim sumnijivih plasmameemaplativih potrazivanja veliki i ukoliko

vedi broj velikih klijenata zapadne u probleme dodtijeeurednog izvrSavanja obaveza.

4. Princip rentabilnosti

Princip rentabilnosti poslovne banke predstavljaoesi pokretaki motiv poslovanja, a
to je maksimiranje profita kao razlike izthe napldene aktivhe kamate i plane pasivne
kamate. Ovaj princip zahteva od banke da pribag§aozite i ostala sredstva, po Sto nizim
kamatama-pasivnim kamatama, radi stvaranja uslaven#zavanje svih aktivnih kamatnih stopa
uticu¢i na taj ndin i na snizavanje troSkova poslovanja drugih mawih subjekata. Banka bez
obzira na sve pokuSava da ostvari maksimalnu kamatarginu kao razliku iznade pasivnih
kamatnih stopa koje pda i aktivnih kamatnih stopa koje naflge od nebankarskih privrednih
subjekata svojih klijenata.

Ovaj princip moZe da se iskaZze i kroz atinee pokazatelje.

Racio rentabilnosti - racio profitabilnosti predstavlja sint&ti pokazatelj ekonomske i

finansijske efikasnosti preduizeili ulaganja i izrdunava se na sleéien&iin:

finansijski rezultat

racio rentabilnosti =
poslovna sredstva

Pored ovog pokazatelja koriste se i pokazatelfigsa na imovinu i na kapital:

Stopa prinosa na ukupna sredstva (imovinu)-ROAzratunava se na sledenain:

bruto dobit
poslovna sredstva

stopa prinosa na ukupna sredstva =

Stopa prinosa na sopstveni kapital-ROEzratunava se na sleéienain:

neto dobit
trajni kapital

stopa prinosa na sopstveni kapital =
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5. Princip solventnosti

Princip solventnosti predstavlja stalnu sposobrizstke da odgovori svojim dospelim
obavezama u celini.Ovaj princip i princip likvidriose razlikuju u rénoj sposobnosti izmirenja
obaveza. Princip likvidnosti predstavlja sposobrizstke da izmiri obaveze na kratak rok, dok
princip solventnosti predstavlja dugému sposobnost banke da izmiruje svioje dospele
obaveze.Ovaj princip u prvi plan i&i dugorénu usklaenost aktive i pasive, odnosno
sposobnost banke da u odlteom trenutku odgovori svojim obavezama bez guhitpk
deponente i ostale klijente.

Banka ulazi u zonu nesolventnosti onda kada obapezezdu nivo aktive. Solventna
banka aktivom pokriva ukupnu pasivu, odnosno ukupwmere svojih sredstava, pa prema tome
princip solventnosti zréasled€e:

» Da je banka sposobna da podnese rizik za svojé&wgaho poslovanje, Sto zéia
da u trenutku moZze odgovoriti svojim obavezama,
» Da banka moze obezbediti vlasnicima i deponentignarisost, Sto se prvenstveno
odnosi na kontrolu politike i primene adekvatneitga plasmana klijentima;
» Kroz ovaj princip se posredno realizuje makroekoskanfunkcija banaka da
mobiliSu i koncentriSu na racionalancirafinansijske resurse odtene privrede.
Princip solventnosti obezbigje dugorénu odrzivost bafinog poslovanija,

omogu«avaji vodenje adekvatne politike razvoja banke.

6. Princip aZzurnosti

Princip azurnosti obavezuje banku da u ddr@m roku obavlja poslove i posebnona i
azurno evidentira svoje poslovne promene (istogd@aa nastane u knjigovodstvu).

U vreme visokog stepena razvijenosti inforrtledi tehnologije i masovnog koégnja
kompjuterske opreme i specijalizovanih softveraankama je omogdeno trenutno sprovienje
transakcija po nalogu klijenta ili menadzmenta leaak sopstvene potrebe, bez obzira gde se
klijent nalazi, odnosno odakle je nalog poslat, rpadmevajdi da on ima direktan kontakt sa
bankom preko on-line veze sa bankom. Masovibaekingomoguava izvrSenje naloga 2%sa
dnevno.

Drugi aspekt azurnosti odnosi se na blagovremeresStavanje nadleznog drzavnog
organa za kontrolu poslovanja banaka, u naSim usbVNBS. To podrazumeva uredno
dostavljanje podataka u elektronskoj formi na dwogvmedeljnoj, dekadnoj, mes®j |
tromesénoj osnovi, kao i godiSnje izveStavanje. Poredlogt&BS neurednost u dostavljanju
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ovih kompleksnih izveStaja koristi kao razlog zaequzimanje restriktivnih mera prema
bankama.

DEO IV- POJAM | VRSTE RIZIKA U BANKAMA

U literaturi sréemo mnogobrojne definicije rizika, pa i podele k&zina odrdene vrste.
Ovakva raznovrsnost u pristupu definisanja pojnvasta rizika proistie upravo iz sloZenosti

kategorije koju predstavlja bankarski rizik.

1. Pojam rizika u bankama

Savremeni, globalni uslovi poslovanja bankarstvaoguili su snaznu ekspanziju
investicionog bankarstva. Ova vrsta bankarstvazgeta je i novu Siru lepezu rizika sa kojima se
banke u poslovanju stavaju. Ovo se odnosi prvenstveno na banke kojaijpoglobalno tj. ne

samo na dont@m ve i na megunarodnom finansijskom trzistu.

Literatura pruza Sirok izbor razitih definicija rizika koje u prvi plan istu razlcit

pristup u tretiranju nastanka gubitka.
Mogu se navesti slede definicije:>?

Verovatna@a gubitka ili izloZenost riziku;
Mogucnost ili Sanse za nastanak gubitka;

Opasnost koja moZze prouzrokovati gubitak;

Y V V VY

Opasni poduhvat ili uslovi koji po¢avaju verovatnéu westalosti ili ozbiljnosti
gubitka;

Imovina ili osoba izloZzena gubitku;

Gubitak potencijalnog iznosa novca;

Odstupanje od stvarnih gubitaka;

Mogucnost da stvarni gubici odstupaju otkkivanih i

YV V V V V

Neizvesnost u odnosu na gubitak.

Pored navedenih definicija u literaturi se navodglobalna podela na materijalni

nematerijalni rizik.

*2\/ie o tome, BaraS., Had# M., Staki B., lvani$ M., ,Poslovno bankarstvo®, Univerzi®ingidunum,
Beograd, 2005.god., str.197
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Materijalni rizik je rizik koji se ogleda u moguoosti gubitka na transakciji, klijentu ili
poslu. Nematerijalni rizik predstavlja magnost sa neizvesnom verovaéom da moze do do

narusavanja ugleda ban¥e.

Prema standardnoj rhebankarskoj klasifikaciji definisani su sléilaizici kojima su

izloZzene banke?
1. Kreditni rizik;
2. Rizik likvidnosti;
3. Rizik plaanja;
4. Kamatni rizik;
5. Devizni (valutni) rizik;
6. Rizik zemlje;
7. Trzisni rizik i
8. Operativni rizik.

U odnosu na navedene rizike, smatra se da jecshepet faktora od presudnog uticaja na

rizik poslovanja u bankamza

1) T (rizik tehnologije) — sa razvojem informatike i tehnologije doSlo je duotrebe
elektronike u bankarstvu (obrad&uwaa, informacija, itd.). Zbog udenja savremene tehnologije
(elektronike i telekomunikacija) u bankarstvo, ovajk moZe imati negativhe posledice za

banku (na njenu zaradu, profit, kapital, itd.);

2) R (rizik promene propisa) —ovaj rizik nastaje sa izmenom zakona i drugih Eap
koji mogu delovati negativho na bankarstvo. Mozt direktno ili indirektno. Direktno na

sposobnost banke da zduge i indirektno sposobnost banke da se prilagadeni propisa;

*Vige o tome, Ba&aS., Had# M., Staki B., lvani§ M., ,Poslovno bankarstvo“, Univerzi®ingidunum,
Beograd, 2005.god., str.197

> Bjelica V.,buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi“, Stylos, NoSiad,2005 god., str. 183

® Bara S., Had# M., Stak B., lvani$ M., ,Organizacija bankarstva“, Univesti Singidunum, Beograd,
2005.god., str. 199.
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3) | (rizik kamatne stope) —rizik koji se javlja usled promene kamatnih stogaje su u
svaremenim uslovima visokog stepena konkurencijdimansijskom trziStu date za poslovne

banke;

4) C (rizik korisnika) — rizik koji je vezan za mogmost da klijent banke bude preuzet
od konkurentskih banaka ili drugih finansijskihtihscija;

5) K (rizik adekvatnosti kapitala — rizik solventnosti) — ukoliko se pokaze realnim da
su se materijalizovali prethodno navedeni riztol, moze dpvesti do rizika da je ugroZzena

solventnost odnosno adekvatnost kapitala banke.
2. Vrste rizika

U literature se n&gse navode slede vrste rizika: kreditni rizik, kamatni rizik, rizi
likvidnosti i devizni (valutni) rizik. Pored ove gdele u literature se navode i odeae dopunske
podele rizika banke, kao Sto su: rizik zemlje,anzirizik, operativni rizik, zakonski rizik i druge

vrste rizika.
2.1. Kreditni rizik

Medu svim vrstama rizika, kojima je banka izlozenavars poslovanju, kreditni rizik je
jedan od najvaznijin. Moglo bi se dieda je ovaj rizik star koliko i samo bankarstvey |
pozajmljivanje novca drugoj ugovorenoj strani uyelsa sobom nosilo opasnost da pozamljena
sredstva n&e biti vraéena. Dakle, kreditni rizik kao takav predstavljgvaaniji rizik za banku,

jer kreditni poslovi predstavljaju osnovne aktivrankarske poslov¥.

U literaturi postoje stine definicije kreditnog rizika. Tako, na primerge#itni rizik se
definiSe kao rizik neizvrSenja obaveza po osnowtalag duga tj. neptanja glavnice i kamate
od strane duznikd’ ili kreditni rizik se moZe definisati kao rizik dztplata kredita i pripadaje

kamate bude dovedena u pitarije.

| jednoj i drugoj definiciji zajedrko je to da je ovaj rizik povezan sa neméagoiu

izvrSenja obaveza od strane duznika po odobreneulitkrtj. nemogénost pl&anja glavnice i

* Barjaktarové L., sUpravljanje rizicima®, Univerzitet SingidununBeograd 2009., str.8
" Bjelica V.,bukié b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi‘, Stylos, NoSiad,2005 god., str. 184.
8 Hadzi M., ,Bankarstvo“, Univerzitet Singidunum®, Beogra2D07. god., str.372
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pripadajéih kamata. Mdu svim rizicima ovaj rizik se moze svrstati u nange jer kreditni

posao za svaku banku predstavlja osnovni aktivnk&aski posao.

Ovaj rizik je iz grupe finansijskih rizika i jasnge dokumentovan Sto njegovu
identifikaciju ¢ini relativno jednostavnom ali ovaj rizik se pondkgoklapa“ sa drugim vrstama
rizika kao Sto su na primer operativni ili trzismgik. Takode, ovaj rizik moze bitEesto i izvor

drugih rizika najege rizika likvidnosti.
Kreditni rizik ima potencijalno dva izvorista®

- subjektivhu spremnost i volju duznika da odgowrojim obavezama iz obligacinog

odnosa sa bankom i

- objektivnu moguanost da izmiruje obaveze prema banci iz ostvargmdgpda ili na

drugi za banku prihvatljiv rén.

Nemogiénost naplate kredita i pripadégl kamate moze se manifestovati kao
nemogunost naplate duga u celini ili delisBmo pa se shodno tome moZze govoriti 0 riziku
naplate potrazivanja u celini ili deligmo. Ukoliko se ova pojava manifestuje uem broju
sluitajeva ili kod nekoliko kljdnih klijenata to kod banke moze izazvati velike igk#okoji mogu

banku da uvuku u zonu nesolventnosti.

Ako se ima u vidu da se najitedeo bilansa banke u savremenim uslovima odnosi na

upravljanje ovim rizikom moze se govoriti 0 nekalikrsta ovog rizika:
- rizik fizi¢kog lica (consumer risk);
- rizik kompanije (company risk) i
- rizik zemlje (country risk).

U zemljama sa razvijenim finansijskim trziStima fmps lakSe mogtnosti i n&ini da
dode do informacija da klijent zapada u zonu p@reg kreditnog rizika odnosno da banka ne

moze naplatiti celokupno potrazivanje ili deo poivanja po odobrenom kreditu.

%9 Mati¢ V., ,Bankarstvo“, Univerzitet Singidunum, Beogr&fl07. god., str. 372
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Na takvu situaciju uptuju sledéi pokazatelji®

- pad cena akcija klijenta;

- poveanje kamatnih stopa za pozajmice pod kojima jektispreman da se zaduZi i
- smanjenje njegovog kreditnog rejtinga koju spae/tzv. rejting agencije.

Nije mogue u potpunosti pretpostaviti nema@gost izvrSenja obaveza od strane klijenta
prema banci na osnovu odobrenih kredita jer prak&azuje da je svaki klijent u sustini gaiza
sebe. Zbog toga, kvantifikovanje verovatecda odréeni klijent ili grupa klijenata iz branse
nete maii da uredno servisira svoj dug kao i istorijski podo tome koliko je puta klijent ili
grupa klijenata da oddenim rejtingom doSlo u takvu situaciju moze samlndéno pomai u

sagledavanju kreditnog rizika.

Kreditni rizik se ne moze eliminisati ali se moZeesti na razumnu meru. To proizilazi
najpre iz¢injenice nedostupnosti informacija o tome kadagprimalac kredita dospeti u tegko
otplate kredita sa pripaddom kamatom u celini ili delindho. Kada je u pitanju naplata
potrazivanja po osnovu odobrenog kredita, samolgeditnom ugovoru tamo moze utvrditi koji

je deo kredita u pitanju kada sedéau situaciju nemogdmosti naplate nekog njegovog dela.

2.2. Kamatni rizik

Kamatni rizik predstavlja rizik smanjenja profitaled promena u visini kamatne stope.
Kamatni rizik moze biti manji ili vé u zavisnosti od kretanja kamatnih stopa koje rssufne na

trzistu.

Bazicnu meru kamatnog rizika predstavlja koeficijent &l pozicija aktive i pasive koje
su osetljive na kretanje kamatnih stopa. Ove (kag)atope su u direktnoj korelaciji sa stopama
prinosa banke. Ukoliko di®@ do pada kamatnih stopa njeni prinési se smanjiti i obrnuto,
ukoliko daie do porasta kamatnih stopa prinosi baédkese povéati. MoZe se navesti i to da “

postoji iskljusivost izmelu rizika i povré&aja-visi povrdaji dolaze sa vise rizika®

0 Mati¢ V., ,Bankarstvo“br. 1-2, beograd, 2008. god., #8.
®1 Ritter S. Lawrence., Silber I. William., Udell Bregory, Principles of money,banking, and financial
markets, 11 Edition, Addison Wesley, 2003. str.242.
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Zelgti da minimiziraju izloZzenost kamatnom riziku, neksanke su pribegavale
prestruktuiranju stavki aktive i pasive osetljivia kamatne stope tako da koeficijent osetljivosti
na kamatnu stopu tezi jedinici. Ukoliko je to pgstito, ona je to po cenu nizih prinosa na stavke

aktive kao &to su kratko¥ne hartije od vrednosti ili krediti po varijabilnikematnim stopam&.

Za banku moze nastati nepovoljna situacija ukoli@obrava kredite po fiksnim
kamatnim stopama a u he/remenu na trziStu de do porasta kamatnih stopa. Istovetna
nepovoljna situacija za banku je i kada ugovoriakge sa fiksnom kamatnom stopom a na
trziStu dale do pada kamatnih stopa. 1z navedenih situacijaidieda ugovaranje varijabilnih
kamatnih stopa smanjuje kamatni rizik tj. banketgosmanje osetljive na kretanje kamatnih

stopa na trzistu.

Opcioni rizik dolazi do izrazaja i kod drugih stamdih instrumenata kao Sto su: depoziti
bez roka dosp® koji daju pravo deponentu da poewsvoja sredstva, obveznice ili bonovi koji
ukljucuju klauzulu o pravu iskupa tj. pravu emitenta kaskupi po unapred utsenoj ceni na
odreieni dan ili nakon toga (call provision) ili klaurnub prodaji po unapred utienoj ceni i na

odreteni dan (put provision)’

U literaturi se navodi da pored direktnog postajidirektni kamatni rizik koje se sastoji u
.mplicitnom izboru klijenata za oddene akcije, kada vrsi patenje izmeu prinosa i troSkova
za svaki bankarski proizvod® Karakteristéna situacija je kada klijent ima odobren kredit po
fiksnoj kamatnoj stopi a na trziStu @ do pada kamatnih stopa. U toj situaciji klijeatraoze
odlwiti na opciju prevremene otplate kredita odjednomilju smanjenja sopstvenih troSkova
zaduZenja. Za banku je znatno teze da izmeri gvapai rizik nego direktni kamatni rizik koji

je vezan za fluktuacije kamatnih stopa na trzistu.

%2 vige o tome: Bjelica V.puki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi“, Stylos, No@ad,2005 god.,
str. 199, fusnota br. 12

%3 Isto, str. 199

% Vige o tome: BaraS., Had# M., Staki B., Ivani$ M., ,Poslovno bankarstvo“, Univerzi®ingidunum,
Beograd, 2005. god., str.205
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2.3. Rizik likvidnosti

DefiniSuéi rizik likvidnosti moze se navesti da on predsiaytizik poslovne banke da ne
poseduje u oddenom trenutku dovoljno likvidonosnih sredstava zairenje dospelih obaveza
ili da dode do neoekivanog odliva likvidonosnih sredstav.*

U literaturi se takde navodi da se rizik likvidnosti svodi na dva méguizika ,ako
banka ima teSk® u nedostatku sredstava i to uze posmatrano, likzikinosti koji se ogleda u
nedostatku sopstvenih sredstava i Sire posmatrakoliko banka u skaju likvidonosnih
problema ne moZe da se zaduZi na finansijskontur#§

Rizik likvidnosti je u neposrednoj vezi i proizilaz drugih bankarskih rizika i to iz
kreditnog rizika i kamatnog rizika.

Nelikvidnost velikin razmera moze dovesti i do baot banke. U odnosu na ovu
situaciju rizik likvidnosti se tretira kao glavnizik. Isto tako, banka moze imati problem zbog
rizika likvidnosti ukoliko neko od grupe klijenat@mpadne u poteSke zbog kojih ne moze da
izvrSava obaveze prema banci.

Banke u svom poslovanju vrSe operacije na trzisttca. Nelikvidnost ovog trziSta moze
izazvati ozbiljne probleme u likvidnosti banke. gbimga, banke vrSe procenu likvidnosti trziSta
novca, a u skladu sa tim ocenjuju i stepen rizikanelikvidnosti ovog trzista.

Banke donose ocenu o likvidnosti trziSta novcasraueu sledéh indikatora:

» obima zaklj¢enih transakcija;
» nivoa kratkorgnih kamatnih stopa i njihova oscilacija;
» brzine nalaZzenja suprotne strane u z&kipnju transakcije;
Poreméaje u no¢anim tokovima banke mogu uzrokovati slédazlozi:
» ro¢na i valutna neusaglasenost pozicija aktive i gasibilansu stanja banke;
» uvodenje novih usluga sa neadekvatnom procenom uticeganagli rast
izlozenosti banke rizicima po osnovu vanbilansrohigija;
» nagli rast aktive koji se oslanja na promenljivpaztnu strukturu i

» trend pada poslovne dobiti u vremenskoj seriji.

Bapah C., Xayuh M., Staki B., IvaniS M., Poslovno bankarstvo, Univerziteh@dunum, Beograd,
2005., str. 206.
% Hadzi M., Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Beogra@d(?2., str. 375.
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Objektivno, obuhvatna mera rizika likvidnosti nespmi, kao i mera standardizacije u
pristupu. Razlozi su velika raznolikost banakaddficnost njihovih bilansnih struktufs.

Rizik likvidnosti povezan je i sa teSkamma sa kojima se banka sawa u mobilizaciji
likvidnih sredstava. Radi se o sposobnosti prilzeny§ likvidnih sredstava na trziStu po tzv.
razumnoj ceni a ne po bilo kojoj ceni. Sposobna@stkie da mobiliSe odnosno pribavi likvidna
sredstva zavisi od dva faktora i to od stepenaidiksti finansijskog trziSta koji varira i

likvidnost same banke.
2.4. Devizni (valutni) rizik

Pored vé navedenih vrsta rizika, zéajan je i devizni ili valutni rizik koji ,predstajd

rizik za banku da zabeleZi gubitke usled promedauiznim kursevima®®

Ova vrsta rizika bitna je za sve banke, ali vetikgtaj ima za one koje posluju globalno
jer su takve banke izlozene promeni kurseva videtaa

Banke koje se zbog svoje vatie opredeljuju da u svom deviznom poslovanju pioda
kupuju devize u ime svojih klijenata, izlozene svidnom riziku. lzloZenost banke deviznom
riziku zn&i postojanje neto kratke ili neto duge pozicijeatgj valuti. Otvorena devizna pozicija
predstavlja razliku izmi potrazivanja i obaveza banke u jednoj stranajtvai plemenitom

metalu i moze biti:

a) otvorena duga pozicija koja postoji ako je west potrazivanja banke u odesoj

stranoj valutive¢i od njenih obaveza u istoj valuti.

b) otvorena kratka pozicija koja postio je vrednost potrazivanja banke u aiereoj

stranoj valutimanja od vrednosti njenih obaveza u istoj valuti.

Ukupna rizéna devizna pozicija predstavlja zbir dugih i kratkitvorenih neto deviznih
pozicija banke po svim valutama i plemenitim meatali Pri obrédunu ukupne rizine devizne

pozicije banke ne mogu se prebijati otvorene dugatke pozicije.

Banka ima kratku deviznu poziciju kada su njeneizes obaveze & u odnosu na

aktivu, a dugu deviznu poziciju ima kada je njekfiva veta u odnosu na poziciju koja se nalazi

°’Vise o tome, Mati Vesna, Rizik likvidnosti, Bankarstvo 5-6/2008, 6.
% Bjelica V., buki¢ b., Risti Z., Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novids2005 god., str. 200.
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u pasivi. Za ovakav @& poslovanja uglavnom se opredeljuju banke kojgo u zemljama sa

nestabilnom valutom.

Fluktuacije deviznog kursa mogu biti negativne zigene. Fluktuacije koje su na Stetu
banke su negativne, a ako su u korist poslovneéanka su one pozitivhe za banku. Baé&a
biti u povoljnoj poziciji ukoliko u bilansu ima stke koje su izrazene u valuti koja péaga

svoju vrednost u odnosu na druge valute.

Korespodentske veze sa drugim bankama ili sa onankdma koje podrzavaju
transakcije svojih klijenata koje su izrazene uig@wa povéavaju izlozenost deviznom riziku
kod banaka koje su u ovakvim korespodentskim odmasizloZzenost deviznom riziku, take je
veca kod banaka koje odobravaju devizne zajmove kbliste devizne kredite zbog toga Sto
pomenute transakcije mogu da realizuju u otvoredewiznim pozicijama ili neusktienim
deviznim pozicijama po tmosti. Za ovaj ndn poslovanja odléuju se banke srednje ili ¢e

velicine u zemljama sa finansijskim trzistem u razVidju.

Banke mogu da se opredele da u svom deviznom poglovsamo opsluzuju svoje
klijente , tj. da za svoje klijente kupuju ili pray devize. Ove banke su izloZzene deviznom riziku
u vrlo kratkom vremenskom intervalu i u éemom obimu jer otvorene devizne pozicije koje
nastaju ovakvim transakcijama uddno se zatvaraju u periodu od nekoliko minuta¢ e

uglavnom o malim i novim bankama koje posluju u fa@ma sa nestabilnom valutom.

Kod bankarskih i trziSnih transakcija koje se odnosa ino devizne transakcije posotoji
dodatni devizni rizik, jer se rezultati poslovamaoraju izraziti u osnovnoj valuti. NajSire
definisana devizna pozicija pokriva eksponiran@ganu za transakcije (transaction exposuers) —
devizni rizik kod buddih deviznih plganja i primanja, kao eksponiranost vezanu za pratya
u dom&u valutu (transaction exposuers) — fluktuacije lstadevizne aktive i devizne pasive

izraZene u lokalnoj valuti.
2.5. Ostale vrste rizika

U ostale vrste rizika mozemo svrstati: rizik zemlfeziSni rizik, operativni rizik i

zakonski rizik.

% Bjelica V., buki¢ b., Risti Z., Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novids2005 god., str. 200.
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2.5.1. Rizik zemlje

Rizik zemlje je specifina vrsta rizika koji u oddenoj situaciji imaju uzroke koji su
politickog karaktera.

Ova vrsta rizika se javlja ukoliko bank&ekuje plganje po osnovu ranije odobrenog
kredita ili garancije koju je izvrSila neka zemkaja dale u situaciju nemogumosti redovnog
izmirenja obaveza.

Za davaoca bankarskog kredita ova vrsta rizika gteetja posebnu formu kreditnog
rizika. Posebnost ovog rizika dolazi do izrazajsituaciji kada dde do jednostranog prestanka
otplate duga od strane drzave kojoj je banka otiolredit. U ovakovoj situaciji, za banku
poseban problem predstavlja neméampst da banka preuzme sredstva koja su bila predmet
zaloga za odobreni kredit, jer su to sredstva awrgdj svojini. Ova sredstva, banka bi trebalo da
preuzme i da ih proda i da itme naplati deo powa@ga po osnovu odobrenog — datog kredita. Za
razliku od drzavnog duga (polidi rizicne zemlje) kod privatnog duga, preuzimanje i pradaj
sredstava u zalogu i na tajdma naplata potrazivanja, skoro se odvija rutinskz lveih ili
nepremostivih problema.

Ovaj rizik se naziva jos i politki rizik. To podrazumeva da je rad privatnog baskag
sektora izlozen uticaju polikog faktora. ,Oblici meSanja mogu poprimiti slédeforme:
regulisanje kamatnih stopa, wemje devizne kontrole i deligna ili potpuna nacionalizacija

banke.“°

2.5.2. Trzi8ni rizik

TrziSni rizici spadaju u grupu vodé finansijskih rizika. Ré je o rizicima gubitaka koji
mogu nastati zbog nepovoljnog kretanja faktorastiki rizika (kamatnih stopa, deviznog kursa,
cena akcijskog kapitala ili robe), pa se zato aicr mogu realizovati u portfoliju duzékih
hartija od vrednosti ili akcija u portofliju duzkih hartija od vrednosti ili akcija u portfoliju
instrumenata sa kojima se aktivno trguje, druginzigmma bilansne aktive (plasmana,
sredstvima, investicionim aktivnostima banke) ali pozicijama vanbilansne aktiVeOva vrsta

rizika se relativno lako identifikuje i kvalifikuje

O Bjelica V., buki¢ b., Risti Z., Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novi&s2005 god., str. 204.
"L Mati¢ V., Trzi8ni rizici, Bankarstvo br. 3-4, Beograd(®0, str. 70.

49



Rizik kamatne stope, rizik deviznog kursa i riziéne akcijskog kapitala su nepovoljni
faktori koji mogu da utiu na ovu vrstu rizika i gubici koji se mogu uzroktivkada su u pitanju
bilansne i vanbilansne pozicije u bilansu stanja.

Rizik kamatne stope nastaje kao posledica nedskizsti u promenama kamatnih stopa
koje se primenjuju na poziciju aktive i pasive labsu stanja banke. Ovakve promene kamatnih
stopa direktno se odrazavaju na prihode i rashad&edy ali menjaju i ekonomsku vrednost
aktive, pasive i vanbilansnih pozicija. Ovaj faktatiSnog rizika ima raztite pojavne oblike kao
Sto su: rizik promene kamatne stope, rizik krivie@sa, rizik promene odnosa, rizik opcija.

Rizik deviznog kursa prati rizik kamatne stope. Qvsta rizika se takie definiSe kao
jedan od faktora trziSnog rizika. Rizik deviznogrda je rizik nepovoljnog kretanja deviznih
kurseva i njihovog uticaja na otvorenu deviznu pgzibanke.

Treci faktor trziSnog rizika je rizik cene akcijskogpitala koji se definiSe kao zarada ili
rizik kapitala koji nastaje zbog nepovoljnih promen vrednosti akcija u odnosu na potrfolio
banke’?

Sa trziSnim rizikom sutene su pre svega banke kod kojih dominantno meagtada
proizvodima iz investicionog bankarstva.

Banke mogu biti izloZene rizku kod:

» duznikih hartija od vrednosti sa fiksnom ili varijabilmokamatnom stopom kao Sto su
obveznice,
derivata na podlozi zajma,
akcija,

derivata na podlozi akcija,

Y V Y V

valutnih transakcija.

U opsStem smislu, kada su u pitanju karakteristi#sSnog rizika moze se govoriti 0
sistematskom i speatinom (nesistematskom) riziku. Sistematski trziSmikrinastaje usled
promena u vdenoj ekonomskoj politici od strane drzave. Ovaikrig u ovom sldaju rezultat
promena repernih cena svih trziSnih instrumenatae @romene su inicirane ekonomskom

politikom drzave. Specini trzisSni rizik nastaje u uslovima kada se centmglanstrumenta ne

2 Navedeni tekst bazira se na: Matf., Trzi$ni rizici, Bankarstvo br. 3-4, Beograd(®, str. 70-72.
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kre¢u u istom pravcu kao cenedlih instrumenata zbog speéiiiosti u poslovanju elementa tog
instrumentd?

2.5.3. Operativni rizik

Operativni rizik se odnosi na rizik gubitaka kojastaju usled neadekvatnih internih
procesa u banci i mogu da nastanu interno zbogakge%aposlenih ili sistema ali mogu da
nastanu i usled dejstva spoljnih faktéta.

Jedan od vaznih instrumenata Bazelskog sporazujealéfinicija operativnog rizika koji
se u ovom dokumentu definiSe kao ,rizik gubitakg kastaju zbog neadekvatnih procedura i
neuspelih internin procesa, ljudskog faktora, sistéh ili eksternih dogiaja.” Ovakva
definicija operativnog rizika pre svega obuhvatkoreki rizik.

Ova definicija, iako prezentovana u jednom takatajreom dokumentu kakav je Bazelski
sporazum |l bila je podvrgnuta odenim strgnim kritikama. Ove kritike su ukazivale na
sledeée slabosti definicije operativnog rizika:

» ne bazira se na generalno prié@aom razumevanju operativnog rizika;
» propustila je da specifira neke bitne elementeaiparog rizika i
» propustila je da ukaze na vezu operativnog riz&kastalim rizicima.

Medutim, ova definicija je ipak prihv@na od strane Sire stne i nadne javnosti, uz
uvazavanjeinjenice da omogtuje realizaciju dva vazna cilja:

» kreiranje zajedrikog okvira iz kogate se méi kalkulisati obim troSkova kapitala
na osnovu operativnih rizika ali i
» definisati okvir za istrazivanje i prikupljanje patdka (formiranje baze podataka) i

postavljanje temelja za upravljanje ovim rizicimailo kojoj kulturi i sistemu>

Imajucu u vidu broj zemalja koje Zele da primene Bazetgdrazum |l moze se oceniti
dace definicija operativnog rizika verovatno postattski prinvdgen standard.

Obaveza svake banke je da definiciju operativnp§aikonzistentno primenjuju na svim

nivoima u banci i u svim fazama procesa upravljawa rizicima.

3 Vige o ovome: Bjelica VHuki¢ D., Risti Z., Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novid2005 god.,
str. 204-206.

" Vige o ovomeCirovi¢ M., Bankarstvo, Natno drustvo Srbije, Beograd 2007., str.380.

> Mati¢ V., Operativni rizik, Bankarstvo br. 7-8, Beogr2@08., str. 74-77.
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Danas je u primeni, Siroko prinéena opSta kalsifikacija sle¢lb kategorija operativhog
rizika: rizici neadekvatne ili nedovoljne infrastture, tehnoloSki rizici, rizici operacija ili

poslovnog procesa, rizici ljudskog faktora i rizékisternih dogéaja.

Banke su praktho svakodnevno izlozene operativnom riziku pa jepm@dno vrSiti
ocenu izlozenosti ovom riziku. Za takvu ocenu iglodsti operativnom riziku banke koriste

sledée instrumente®®

» inetrne i eksterne baze podataka o operativnintnii dogaajima i gubicima koje
uzrokuju;

» tehntku samo — procenjiva, koja omage kvalitativnu ocenu izloZenosti ovim
rizicima;

» klju¢ne indikatore rizika (KIR) i kljgane indikatore efekta (KIE), kojima banke
pokuSavaju da identifikuju i mere gubitke zbog @penih razltitih dogataja, bliske ili
potencijalne, pre nego se one realizuju;

» scenario analizu, kao kompleksan ili dinaam metod procene buélh izlozenosti
operativnim rizicima i

» razne metode, jednostavnije i sloZenije, za mererigZenosti ovim rizicima, kao
kvantitativhu meru potrebnog ekonomskog kapitala.

Kao faktori koji utéu na izloZzenost banke operativnom riziku mogu sg$tem smislu
navesti:
» ljudski faktor,
» tehnkki faktor,
» procesne radnje i
» informaciona tehnologija.
Meriti operativni rizik znai, oceniti koja je verovatria da se desi nepoZeljan &y i
koji i koliki ga troSak prati. Ova ocena u prakgerjednostavna jer se za nekoliko potencijalnih
izvora i westalost dog#aja i troSkova prethodno moraju usaglasiti stavoko klasifikacije

dogataja i n&ina objedinjavanja podataKA.

® Mati¢ V., Operativni rizik, Bankarstvo br. 7-8, Beogr2@08., str. 74-77.
" Vie o ovome: Bjelica VHukié¢ b., Ristic Z., Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, Novids2005 god.,
str. 207-209.
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2.5.4. Zakonski rizik

Zakosnki rizik ima speci¢énost koja se ugleda u tome da se pojavljuje kadkatedorija
drugih tipova operativnih rizika (rizici procesgdskog faktora, sistema, eksterni operativni
rizici) i zbog toga je definisanje ovog rizika vearsioZzeno.

Zakonski rizik je rizik koji se javlja usled izmerzakona i drugih propisa koji dti na
odreiene poslove ili poziciju banke. Tak®, zakonski rizik je rizik mogieg gubitka zbog
neizvesnosti pravnog postupka ili nesigurnosti umpni ili interpretaciji ugovora, zakona ili
regulative.

Izvori zakonskog rizika mogu biti mnogobrojni, duim, nageXe se definiSu tri vrste

izvora zakonskog rizika i to:

» Operativni zakonski rizik u vidu aktivnosti kojesmi potpuno u skladu sa zakonom. Ove
aktivnosti izlazu banku oddenim obavezama tj. banka je onemé&ma da ustanovi
odraiena zakonska prava za zastitu svojih interesa;

» Neizvenost u odnosu na zahteve i efekte primenkorneakao Sto predstavlja parametar
eksterne prirode koji ne uslovljavaju propustiegike u radu banke na bilo kojicng

» Ukupan pravni sistem zamlje je ¢eevrsta izvora zakonskog rizika u kome subjekti
obavljaju odrdene poslove (povoljnost pravnog okvira i njegovalolatnosti, efikasnost

njegovih zakonskih reSenja i sudske prakse i gu&tene sigurnosti).

Sa stanoviSta pravne sigurnosti, mera kvalitetasrmg sistema jedne zemlje jeste
relativni rizik obavljanja poslova u okviru konknet jurisdikcije’®

8 Mati¢ V., Zakonski rizik, Bankarstvo br. 9-10, Beogra@D8., str.,100-101.
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DEO V- UPRAVLJANJE | OPERACIONALIZACIJA UPRAVLJANJA  RIZICIMA

Domata regulativd’ koja je u ovoj oblasti prilagtena meunarodnim propisima, detaljno
nabraja vrste rizika, upravljanje rizicima i orgaegiju upravljanja rizicima. Operacionalizacija
upravljanja rizicima manifestuje se obavezom svbh&eke da obrazuje posebnu jedinicu za
upravljanje rizicima. Upravljanje rizicima je i mhmet dokumenata Bazelskog komit&taa
razliku od tradicionalnog komercijalnog bankarstsaazana ekspanzija ivesticionog bankarstva
u savremenim uslovima bitno je uticala na Sireapeke rizika kojima su banke izlozene u svom

poslovanju?*
1. Upravljanje rizicima

Banka posluje u okruzenju drugih banaka, klijenatakonomije u celini, Sto unosi
elemente rizika u bankarsko poslovanje. Rizici sizlvezni. Oni se moraju kontrolisati, moraju
biti procenjeni i u maksimalno mo@oj meri finansijski neutralni kako ne bi ugrozilbglovanje
nijedne banke. Upravljanje rizicima se usklg sa vellinom i organizacionom strukturom

banke, obimom aktivnosti i vrstama poslova kojevijp&?

Natelno, upravljanje rizikom ima dva osnovna ciljabegavanje nesolventnosti banke i
maksimiziranje stope prinosa na kapital uz korekdp rizik. 2 Ako bi rizici banke bili
potcenjeni to bi svakako negativno uticalo na sainvest i profitabilnost banke, odnosno, stvarni
gubici bi obarali stopu prinosa na kapiral ispo@nmanog-¢ekivanog nivoa. Potcenjivanje
kreditnih i trziSnih rizika u savremenom okruzenjukome banke danas posluju ugrozava
solventnost banke imajuu vidu da u svaremenim uslovima solventnost mifiepromenjena

znatno brze nego u tradicionalnim uslovima poslgan

Upravljanje rizikom se definiSe kao l@ama funkcija kupovine osiguranja, a u Sirem

smislu, kao procena, kontrola i finansiranje izludgti gubicima* Kada su rizici u pitanju, pored

79 7akon o bankama, Sl. Glasnik RS, br. 107/05

80 Basel Committee on Banking Supervision Risk Managyet Group, Basel 2000.

8 puki¢ b., Bjelica V., Risté Z., Bankarstvo, Centar za izdaka delatnost Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, Beograd,2006., str. 183.

8 Hadzi M., ,Bankarstvo*, Univerzitet Singidunum, Beogra@lp7. god., str. 376

8 vidi: Cirovi¢ M., ,Bankarstvo*, Nadno drustvo Srbije, Beograd, 2007.god., str. 381-382

8 Bara S., Had# M., Staki B., Ivani§ M., ,Poslovno bankarstvo®, Univerzitstngidunum, Beograd,
2005.god., str. 199
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izbegavanja gubitaka za banku je odnos prinosar(rkt rizika tak@e veoma vazan odnosno “ u

svetu finansija, rizik i prinos (povaj, prim. autora) su dve strane dia.*®°

Ova aktivnost u bankarskom poslovanju javila se kava disciplina i razvila se iz
poslova osiguranja, zato Sto se udewju osiguranja ne moze uspesSno minimizirati rizik

poslovanja u bilo kojoj delatnosti. Cilj upravljanjizikom je dvostruk:

» ocuvanje sredstava i fondova banke i
» zasStita potencijalnog profita od gubitka.
Upravljanje rizicima u poslovanju banakatalo obuhvata dve faze. U prvoj fazi, vrsi se
identifikacija resursa sistematski i kontinuirano:i
» fizi¢kih resursa — zgrade, namestaj, oprema, arhiva,
» ljudskih resursa — menadzment struktura, ekspgécijalisti kao i korisnici banke koji
su van banke;

» finanijskih resursa — kapital, depoziti, zalozee&netnine i pokretne stvari;

\4

prirodnih resursa — elektroenergija za rad i
» nematerijalnih resursa — sastoje se u poslovnoedugbanke kao ,good will“, koji ima
svoj finansijski izraz.

U drugoj fazi vrsi se identifikacija klfine izlozenosti gibicima koja moze nepovoljno
uticati na sve nabrojane resurse. U zavisnosti tegesa izloZzenosti riziku, resursi se mogu
kvalifikovati na sledé& natin:

» direktna izloZenost riziku — moga direktna fizéka Steta;

» indirektna izloZzenost riziku — potencijalni gubitgkihoda ili povéanje troSkova
poslovanja;

» izloZzenost riziku kroz odgovornost premaétre licima — nenamerna ili namerna

nepravda ili oSt&enje naneto tk@m licima, klijentima ili zaposlenima u banci i

» spekulacija i druga trziSna izlozenost riziku — awata rizika ukljg¢uje sve vrste rizika
kao Sto su kreditni, kamatni, likvidonosni, itd.
Rizici sa kojima se banka u svom poslovanjuésrsu neizbezni. Oni moraju biti

procenjeni, kontrolisani i finansijski i u maksimaj mogwoj meri neutralni. Ovo je potrebno

8 Bessies J., Risk Management in Banking, John y&®ns, 1998., str. 10.
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kako se ne bi ugrozila celina poslovanja nijedneklba SusStina upravljanja rizicima nije u tome
kako izbei rizik ve¢ kako upravljati rizikonf®

2. Operacionalizacija upravljanja rizicima

Banka kao institucija koja je izlozena rizicima ye obavezi da procenjuje, meri i
identifikuje rizike kojima je izloZzena u svom pogémju. Ona je takée duzna da u svom
poslovanju ima posebnu organizacionu jedinicu kej®avi upravljanjem rizicima.

Zakonom o bankama definisani su slkgdeici:

» rizik likvidnosti,

kreditni rizik,
kamatni i devizni rizik i ostali trzisni rizici,
rizici izlozenosti banke prema jednom licu ili grygmvezanih lica,
rizici ulaganja banke u druga pravna lica i u ogreosredstva,

rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prekome je banka izlozena i

Y V. V V V VY

operativni rizik, ukljgujuéi i pravni rizik.

Procedure za identifikaciju, merenje i procenukazikao i upravljanje rizicima banka
reguliSe sopstvenim aktivama. Ovi akti sadrze sleaelredbe i procedure:

» odredbe kojima se obezhgu funkcionalna i organizaciona odvojenost aktstno
upravljanja rizicima i redovnih poslovnih aktivnipst

» procedure za identifikaciju, merenje i procenukazi

» procedure za upravljanje rizicima,

» procedure kojima se obezhge kontrola i dosledna primena svih unutrasnjih
procedura banke za upravljanje rizicima i

> procedure za redovno izveStavanje organa bankgila®rnog tel&’
Organizacija upravljanja rizicima u velikim bankasgovodi se u tri nivo&®

1. Politika rizika — kreira se na najviSem upratkam nivou banke u sklopu ukupne

strategije banke. U svojoj strategiji banke mogusdapredele ili za nize nivoe rizika povezane

8 vidi: Hadzi¢ M., ,Bankarstvo“, Univerzitet Singidunum, Beogra&f)07.god., str. 376-377
87 Vidi: Hadzi¢ M., ,Bankarstvo®, Univerzitet Singidunum, Beografl07.god.,str. 378-381
8 vise o tomeCirovi¢ M., ,Bankarstvo*, Natno drustvo Srbije, Beograd, 2007.god., str. 381-383
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sa nizim stopama prinosa ili za viSe nivoe rizik@i lsu povezani sa viSim stopama prinosa.
Principe politike rizika prihvata bord direktorarthe;

2. Upravljanje rizicima — predstavlja proces aktigrupravljanja rizikom banke u okviru
politike i limita koji predstavlja bord direktor&dgovornost za sprodenje upravljanja rizikom

ima top menadzment;

3. Kontrola rizika — za realizaciju je odgovornanestalna sluzba u banci koja mora da
bude nezavisna i dovojena od operativnog menadamé&wa sluzba je poditena glavhom

menadzmentu i bordu direktora.
2.1. Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik® je jedan od najzrajnijih rizika kojima je jedna banka izoZena. Zap
upravljanja kreditnim rizikom proisie iz potencijalne opasnosti da veliki broj korisnikije u
stanju da vodi runa o ispunjavanju svojih obaveza i time izazowzak banke u zonu tekike
insolventnosti (véa vrednost obaveze banke od vrendosti njenih pe#aa). Zbog toga i
dolazi do velike odgovornosti zaposlenih u kredmnodelenju, da prate kako ¢gi odobravanje
kredita na portfolio banke i da blagovremeno reagwg nepovoljne situacije koje mogu banku

dovesti do bankrotstva.
U osnovi postojeetiri natina za minimiziranje kreditnog rizika:

» precizno utvdivanje cene kredita za ragle klase korisnika kredita,

» pribegavanje racionalisanju kredita kod visoko ¢ne grupe potencijalnih
korisnika kredita i utwtivanje kreditnih limita za manje riéae grupe korisnika
kredita,

» kori&enje zaloge i

> diversifikacija kreditnog portfolid’

Klasican n&in smanjenja izlozenosti banke kreditnom riziku k@ris¢enje zaloge na
pokretne i nepokretne stvari. Hartije od vrednosiekretnine su dvaesta predmeta zalogge

cene mogu do u zonu naglih oscilacija. U situaciji takvih nailnih uslova, banke moraju biti

8 Dalji tekst je baziran na: Bjelica VRuki¢ ., Risti¢ Z.,“Bankarstvo u teoriji i praksi“, Stylos, Novi§,
2005.god., str. 211-214
9 Isto
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vrlo obazrive. Pri nepromenjenoj ceni kredita bamkeraju zahtevati joS va protivvrednost

zaloge u cilju obezhkenja od mogéeg neizvrSenja obaveza od strane duznika i everdgal
otpisa potrazivanja po datom kreditu. Tako na prjkmediti koji se odobravaju sektoru
stanovniStva u obliku hipotekarnih kredita za kupavnekretnina ili automobila su uglavhom

prateni stavljanjem hipoteka na objekat ili zaloge nkakdo momenta potpune otplate kredita.

Kreditne procedure obuhvataju radnje i kriterijukgi prethode donosSenju odluke o
odobravanju kreditnog aranzmana. U tom smislu, la#ditnog procesa je procena ¢&img
portfolija klijenta/transakcije, stepena prihvattjsti rizika za banku i @&kivanih benefita uz

uvaZzavanije trzisnih limita i strategija plasmanakes"

Upraviljanje kreditnim rizikom se natibo odnosi na procenu kreditne sposobnosti

duznika, urednost izvrSavanja obaveza prema bawailitet instrumenata obezienja.

Na osnovu Odluke o klasifikaciji bilansne aktiveainbilansnih stavkf banka je duzna da
sva potrazivanja klasifikuje u sletiekategorije:

1. kategorija A — potrazivanja od duznika kod kegane ¢ekuje problem u naplati i koji

svoje obaveze izmiruje blagovremeno, a izuzetrmagasnjenjem ne duzim od 30 dana;

2. kategorija B — potrazivanja od duznika koji sva@baveze uglavnom izmiruje sa
zakasnjenjem ne duzim od 31 dana, a izuzetno gem@8m ne duzim od 60 dana (potrazivanja
od duznikaciji su tokovi gotovine ocenjeni kao adekvatni spedga izmirenja obaveza, dlje
finansijsko stanje nije zadovoljavépl usled odréenih problema u poslovanju s tim da ne
ukazuje na znatnije pogorsanje u bérsti);

3. kategorija V — potrazivanja od duznika koji s¥a@baveze uglavnhom izmiruju sa
zakaSnjenjem ne duzim od 61 dana, a izuzetno sajekgdm ne duzim od 90 danacije
finansijsko stanje, odnosno kreditha sposobnost méglovoljavajti i ukazuju na pogorsanje u

buduwnosti;

4. kategorija G — potrazivanja od duznika koji ®v@baveze uglavnom izmiruje sa

zakasSnjenjem ne duzim od 91 dana, a izuzetno saSgpnjem ne duzim od 180 danaije

1 Mati¢ V.,“Kreditni rizik“, Bankarstvo br. 1-2, Beograd)@8.
“Odluka o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilamsnstavki, Naroda banka Srbije, ,Sl. Glasnik RS,
br. 94/11, 57/12, 123/12 i 43/13.
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finansijsko stanje, odnosno kreditna sposobnostujiana znatne probleme magwsti naplate

ovog potrazivanja;

5. kategorija D — potrazivanja pod sumnjivim ili spmnnpravnim osnovom, potrazivanja
od duZznika u likvidaciji ili stéaju, potrazivanja od duznika koji ne postupa pmjenom planu
reorganizacije u smislu zakona kojima sedufje sté€aj, potrazivanja od duznika (osim druge
banke) kome je banka ustupila potrazivanje, sredstii¢ena naplatom potrazivanja koja banka
nije otudila ili stavila u funkciju svog poslovanja u rokd godinu dana od dana sticanja i
potrazivanja po kojima je duznik u docnji duzojI®D dana.

Vedina banaka ima posebno podelenje za upravljangma cija se efikasnost meri time
koliko doprinosi maksimiziranju trziSne vrednostkcga banke kroz uspeSno upravljanje

kreditnim rizikom.
2.2. Upravljanje kamatnim rizikom

Upravljanje kamatnim rizikom je ztajna i organizovana aktivnost u poslovanju svake
banke. Ovaj rizik je izuzetno z&ean za banku jer promene kamatnih stopa na sakdnie i
pasive utiu na visinu kamatne marze u pozitivnom ili negativnsmislu. Najzn&jniju ulogu

kod upravljanja kamatnim rizikom ima odbor za ugjenje aktivom i pasivom u banci.
Kljuéni pokazatelji za merenje uspesnosti upravljanjadaim rizikom su:
- neto-kamatni prihod (razlika izrde kamatnih prihoda i rashoda);
- trziSna vrednost ili cena akcija banke i
- odnos izméu nove vrendosti akcija i nove vrednosti zajma.

Kada je u pitanju analiza kamatnog rizika moguzskajiti tri modela merenja kamatnog

rizika:

1. Revolarizacioni model — ovaj model polazi odn® neravnoteze pozicija na strani
aktive i obaveza banke. Ima se u vidu da te¢iedimogu da budu revalorizovane u narendom

periodu usled promene kamatnih stopa.

2. Model r@nosti — zasniva se na promeni trziSnih vrednostiqya aktive i obaveza

banke koje nastaju usled promena kamatnih stopaleMse nar&ito primenjuje na obveznice
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koje banke imaju u svojoj aktivi i pasivi s tim da ove vrednosti stalno revolarizuju u skladu sa
promenama trziSnih kamatnih stopa. Ovaj model jg¢ bd revolarizacionog modela u pogledu

sagledavanja efekata promena kamatnih stopa nashilgpoziciju banke.

3. Duracioni model (duracija-trajnost) — duracgagroséna duzina no¥anih tokova po
osnovu aktive i obaveza. Sustinski, to je ptaseponderisano vreme aktive i obaveza do roka
dospéa a ne jednostavnadmost aktive i obaveza. Kod ovoga modela naglasalajgeremenu

nowanih tokova zajmova i depozita. Ovaj model je botjimodela rénosti®®

Tokom 70-tih godina, klagan primer loSeg upravljanja kamatnim rizikom bileStedne i
kreditne institucije u SAD. Stedne i kreditne ihstije su svoju pasivu formirale na osnovu
kratkora@nih depozita sa promenljivom kamatnom stopom, atreni aktive aktive sa fiksnom
kamatnom stopom uglavnom koncentrisane na hipatek&redite za kupovinu nekretnina.
Menadzment ovih institucija, miatim, nije predvideo d&e dci do naglog skoka trziSnih
kamatnih stopa petkom 80-tih godina. Nakon ovoga skoka ispostasdada je razlika iznae
prinosa i kod stavki aktive i pasive koje donosen&tu i troSkova mobilisanja sredstava

negativna.

Ovo iskustvo ukazuje na to da krediti sa rokom éésmuzim od godinu dana treba da
budu ugovoreni po fluktuirajwj kamatnoj stopi. Ukoliko banka ima ptitio veliki portfolio
hipotekarnih kredita, svi ti krediti treba da budakljuceni po fluktuirajdoj kamatnoj stopi.

Samo mali deo kredita odobren na duZe rokove mivzgalfiksnom kamatnom stopotf.

U nestabilnim uslovima poslovanja banke secauaju satestom fluktuacijom kamatnih

stopa, tj. s&estim padom ili rastom kamatnih stopa.

U uslovima opadajgih kamatnih stopa bank& nastojati da odrza poziciju u pogledu
osetljive pasive, tj. usleé® ponovno utuivanje cena za stavke pasive pre nego stavke aktive
To zn&i dace banke prilagoditi stope po kojima fdgu kamate deponentima nanize u skladu sa

padom trziSnih kamatnih stopa.

U uslovima rastéih trziSnih kamatnih stopa ponaSanje banke se mBajakece teze da

budu osetljivije na kamatne stope kod stavki aktjee ponovno utuivanje aktivnih kamatnih

% vidi: Cirovi¢ M., ,Bankarstvo*, Nadno drustvo Srbije, Beograd 2007., str. 361-368
% Isto, str. 216
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stopa nastupa brze. Sustinski, banke pokuSavapstgare profit na osnovu & kaamtnih stopa

koje mogu brzo biti prevaljene na korisnika kredita
2.3. Upravljanje rizikom likvidnosti

Likvisnost se moze posmatrati sa mnogo aspekatsg@abvni naglasak je u posedovanju
likvidnih sredstava od strane banke, njenog tokatowgne i njene sposobnosti da pozajmi na
trziStu. Zadovoljavajéi nivo likvidnosti je sposobnost banke da moZe ef@inansira dospele
obaveze po trziSnoj kamatnoj stopi ili ispod tepstoVazni elementi pozicije banke u pogledu
likvidnosti i mogwnosti mobilizacije sredstava su osetljivost na proen kamatnih stopa i
usklativanje u pogledu rnosti i valutne strukture. Stoga, rizik likvidnogi jedan od vodgh

finansijskih rizika u bankarstvu.

Ako se pde od sustine rizika likvidnosti, tj, da banka u@igmom momentu moze éau
situaciju da ne poseduje dovoljno likvidnih sredataza izmirenje svojih obaveza kao i iz
¢injenice da je ovaj rizik u neposrednoj vezi saginu vrstama rizika, ona se moze izvesti
konstatacija da je upravljanje ovim rizikom slozeanda se obavlja na nuvou pozicija aktive i
paisve. Zbog toga cilj upravljanja rizikom likvidsid je izbegavanje situacije da banka ima
negativnu neto likvidnu aktivu. Upravljanje aktivonpasivom (,asset-liability management —
ALM") kod bankarskog poslovanja predstavlja Kijw radnju koja proiste iz upravljanja

rizikom likvidnosti %°

Izvori rizika likvidnosti u bankarstvu n&g&e su drugi finansijski rizici¢ija realizacija

uzrokuje poremé&je u no¢anom toku. Naje&e to su®®

- kreditni rizik, u smislu visoke koncentracijeitine aktive u kredithom portfoliju banke,

visokog iznosa dospelih neizmirenih potrazivanjakeapo kreditnim poslovima i

-trziSni rizici, u smislu pozicija za trgovanje kogu u nelikvidnoj aktivi, Sto umanjuje

moguwnost njene likvidacije.

U sagledavanju r@aa na koji banka moze dadémdo potrebnih likvidnih sredstava moze

se koristiti pojednostavljena struktura aktive sipa bilansa banke:

% Bjelica V.,buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi‘, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 217
% Mati¢ V., ,Rizik likvidnosti“, Bankarstvo br.5-6, Beoga2008.god.
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Aktiva: Pasiva:

Rezerve Depoziti

Krediti i drugi plasmani Akcionarski kapital

U sluitaju da se &ekuje odliv likvidnih sredstava usled pada nivopaista ili povéanja
obima plasmana moraju nastupiti kompezacione premarsuprotnim stranama da bi se odrzala
bilansna ravnoteza. Banka moze da obezbedi dotiktidna sredstva bilo prodajom postéije

stavki aktive (upravljanje aktivom) ili pozajmljimgem novca na trziStu (upravljanje pasivom).

Za velike banke je karakteristio da mogu upravljati likvidnés kroz upravilajnje
pasivom. Za takve banke od najeg zn&aja je da ostanu u poziciji da su sposobne da kupuj

likvidna sredstva na trzistu.

Ove (velike) banke, u upravljanju rizikom likvidrtgskoriste dve forme za obeztenje
likvidnosti: %’

1. kupoprodaja tokom 1goi
2. kupoprodaja sa duzim rokom do&pe

Upravljanje rizikom likvidnosti u banci podrazumeuaazavanje tri mogia scenarija
koji je odnose na ponaSanje tokova gotovine u diéinh uslovima. Uobtajna su tri sleda

scenarija:
1. scenario za normalne uslove poslovanja,
2. scenario za kriznu situaciju nastalu u banci i

3. scenario za opStu krizu na trziStu koj&eita ukupnu likvidnost bankarskog sektora ili

njegovog zn&jnog dela.

Kod scenarija za normalne uslove poslovanja, baméi@mnovljava reper za tokove
gotovine koji se odnose na bilans banke u normalostovima poslovanja. N&g&e se

primenjuje kod depozita banke.

9 Bjelica V.,buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi‘, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 218-219
62



Scenario za kriznu situaciju nastalu u banci kanade nemogénost banke da ztajan

deo svojih obaveza produzi ili zameinne nastupa smanjenje bilansne sume.

Kod treleg scenarija pred¥anje nivoa likvidnosti banke se vrSi na osnovu ietd

portfolia kredita.

U skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima batfkéanka je duzna da nivo likvidnosti

odrzava u sledem granicama pokazatelja likvidnosti:

- ngjmanje 1,0 kada je olétanat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve eadane u

mesecu;
- hajamnje od 0,9 duZe od tri radna dana uzastopno
- hajmanje od 0,8 kada je obumat na jedan radni dan (kémio nizak nivo likvidnosti).
Navedenom odlukom, propisani su i uzi pokazatiyidinosti i to:

- najmanje 0,7 kada je olttanat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve eadane u

mesecu;
- hajamnje od 0,6 duze od tri radna dana uzastopno
- hajmanje od 0,5 kada je obumat na jedan radni dan (kémio nizak nivo likvidnosti).

Kriticno nizak nivo likvidnosti banke predstavlja nivkJidnosti ¢iji je pokazatelj,

odnosno uzi pokazatelj nize od navedenih limita.
2.4. Upravljanje deviznim (valutnim) rizikom

Kao Sto je vé izlozeno, devizni (valutni) rizik nastaje usledprene deviznog kursa, tj.
ovaj rizik predstavlja za banku rizik da zabeledbigak usled promena u deviznim kursevima.

Stoga, upravljanje deviznim (valutnim) rizikom imeliki znataj za uspesno poslovanje banke.

Upravljanje deviznim rizikom podrazumeva &&fe 1 najefikasnije nastojanje

menadzmenta banke da drzi u ravnoteZi pozicijdandil na strani aktive sa pozicijama na strani

% Odluka o upravljanju rizicima banke, Narodna baBkhije, “Sl. Glasnik RS*, br. 45/11, 94/11, 119/12
123/12, 23/13i 43/13.

63



pasive po valutama koje se nalaze u bilansu. Oslitike uravnotezenja pojedinih stavki bilansa

efikasna je i politika kompeziranja putem transgknoa trzistu finansijskih derivat®

Operativno upravljanje valutnim rizikdf¥f na nivou banke moZe da se sprovodi na
nekoliko n&ina. Jedan od ®@na koji se koristi jeste da banka odredi visininyatljivog rizika u
skladu sa svojom poslovnom politikom. Na ova¢inase formira diling pozicija koja oztava
deviznu poziciju nastalu na osnovu té&g priliva i odliva kao i strukturalna devizna po@
koja je dugoronijeg karaktera i rezultat je delovanja menadzmédyalake. Devizna izloZzenost
valutnom riziku bi teoretski bila minimalna u &ju da banka ima potpunu ravnotezu idme
aktive i pasive u svakoj valuti sa kojom poslujezodi metutim, bilo na ustrb fleksibilnosti i
poslovnosti banke. U praksi banka bira iZmelve osnovne strategije. Prva strategija sastqji s
kori¢enju hedzing transakcija (na primer, terminske da&gije) kojima banka pokriva valutni
rizik i druga strategija sastoji se u namernom foainju kontrolisanog nivoa devizne izloZzenosti

sa namerom da se ostvari spekulativha dobitékiwane promene deviznih kurseva.

Zastita od deviznog (valutnog) kursa moze se iavirputem derivatnih instrumenata kao
Sto su finansijski fjtersi i opcije. To su standardizovani ugovori kojinse trguje na
specijalizovanim berzama i oni u sustini ga&upoprodaju deviznog (valutnog) rizika izioe

dva ugovorna partnera.
3. Ostali natini upravljanja rizicima

Kod ostalih n&ina upravljanja rizicima moze se govoriti 0 GEP lemaanalizi trajanja,

simulacionoj analizi i VaR analizi.
3.1. GEP analiza

GEP analiza se koristi u bankama kod zaStite odakaog rizika. Preko GEP analize
odbor koji upravlja aktivom i pasivom u banci wtuje neuskldenost u ukupnom bilansu banke.
Gep zndi razlika izmefu aktive osetljive na kamatnu stopu i pasive asetlpa kamatnu stopu

za unapred definisani intervaldrmosti pozicija aktive i pasive.

% Hadzi M., ,Bankarstvo*, Univerzitet Singidunum, Beograf)07.god., str.376
199 palji tekst, oslanja se na:Bjelica \buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi®, Stylos, Novi
Sad,2005.god., str. 368-370

64



Koris¢enje metode GEP analize podrazumeva sptenje sledéh postupaka'®*

- sabiranje svih stavki pasive kako bi se doslo ukoipne pasive za svaku grupu

definisanih intervala inosti,

- sabiranje svih stavki aktive kako bi se dosSlo wkupne pasive za svaku grupu
definisanih intervala rnosti,

- oduzimanje ukupne aktive od ukupne pasive za wsvgikipu definisanih intervala

ro¢nosti, korigujiéi to za iznose gepova kod vanbilansnih pozicija,

- sabiranje svih gepova za pojedine grupe defiifisantervala rénosti kako bi se dobio

kumulativni gep i

- deljenje kumulativhog gepa sa ukupnom aktivomokak se dobio procentualni udeo

kumulativhog gepa u ukupnoj aktivi.
Nakon prethodno navedenih postupaka gep moZze poaitivnu ili negativnhu vrednost:

- pozitivha vrednost gepa se pojavljuje kada jevakbsetljiva na kamatnu stopudaeod

pasive osetljiva na kamatnu stopu,

- negativna vrednost gepa se pojavljuje kada jespasetljiva na kamatnu stopudaeod

aktive osetljive na kamatnu stopu.

Pored pozitivhe i negativne vrednosti gepa ovonlizora se utvduje i koeficijent gepa
koji predstavlja odnos iznde aktive osetljive na kamatnu stopu i pasive asetlpa kamatnu

stopu.

Kada koeficijent gepa iznosi jedan (1) to predgtaidealan sltaj jer je tada osetljivot
aktive i pasive usklena. Ukoliko odréena banka ima koeficijent gepacaeod jedan, to zrta
dace porast kamatnih stopa uticati na ostvarenjegeasta prinosa na aktivu banke u odnosu na
rast troSkova mobilizacije sredstava. Obrnuto jekpm pada kamatnih stopa.

Gep analiza ima oddene prednosti ali i oddena ogrardienja.

Prednost ove analize ogleda se u slede!®?

OBjelica V., buki¢ P., Ristic Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi“, Stylos, No@iad,2005.god., str. 222
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- jednostavna je za primenu;
- bliska je analittarima jer ne zahteva poznavanje sloZzene mat&keadiperature;

- uklapa se u zahteve regulatornog tela (izveSjavastitucija koje kontroliSu banke i/ili

institucija koje kontroliSe trziSte kapitala);
- vezana je za tanovodstvene sisteme i
- prihvatljiv je indikator, naréito kod banka sa jedinstvenim bilansom stanja.
Ograntenja GEP analize mogu se u najopstijem smislursatieovati ucetiri grupe:

1) ova analiza ne uzima u obzir neudklaost stavki aktive i pasive unutar svake grupe
formirane za definisani interval ¢oosti,

2) tezi da predvidi ili umanji efekte koji proisti iz neuskldenosti kod pozicija koje se
svrstavaju u srednjotae ili dugor@ne,

3) ne uzima u obzirg@kivane promene u strukturi bilansa stanja banke i

4) ova analiza je st&an model koji sadrzi pretpostavku da je Sema reimasja
konstantna kod prognoziranja neto kamatnih prihoda.

3.2. Analiza trajanja

Analiza trajanja (duration analysis) stavlja nagkasa trziSnu vrendost aktive i pasive iz
bilansa banke za razliku od gep analize koja pat@mgihovu knjigovodstvenu vrednost. Ona
dozvoljava da izm#u odrelenih pozicija aktive i pasive postoje razlike izinenjenog prosaog

veka i njenog roka dospea.
Prednosti analize trajanja mogu se izraziti na hkdoatina:

kvantifikuje uticaj promena kamatne stope na tnzigrednost i prihod banke,
razmatraju se svi tokovi gotovine,

vreme trajanja predstavlja jedinstvenu meru i

Y V VY V

u centru paznje je dugafhoa prespektiva.

192 Bjelica V., Buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 226
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Ova analiza pokazuje i odfena ogrartienja i to:

kompleksnost koncepta i tesleopotpunog shvatanja,
primena ove analize zahteva veliku utroSak vremena,

za kori€enje ove analize potrebna je velika baza podataka,

Y V V VY

sadrzi pretpostavku da se kriva prinosa pomera@ackada nastupi promena

kamatnih stopa.

Obzirom na prednosti i ograminja koja pokazuju GEP analiza i analiza trajanja u
pojedinim zemljama regulatorna tela zahtevaju odaka da prilikom izréunavanja njihove

izloZzenosti kamatnom riziku koriste kombinaciju G&fualize i analize trajanja.
U primeni ove kombinacije praktikuju se slédpostupci:®®

1) sve bilansne i vanbilanse pozicije osetljivekaeatnu stopu se svrstavaju po grupama

definisanih intervala knosti, na osnovu tmosti stavke,
2) utvrduje se neto pozicija za svaki definisani inteneghosti,

3) dobijena neto pozicija se ponderiSe sa procen@mog trajanja, préemu trajanje
definiSe cenovnu osetljivost instrumenata sa fikd@matnom stopom u odnosu na promene u

kamatnim stopama.

IzloZenost banke kamatnom riziku u izrazu GEP mjaj&zgleda na sleden&din:

trzisna vrednoost pasive}
trzisna vrednost aktive

GT = trajanje aktive — {trajanje pasive X

Ukoliko je vrednost gepa jednaka nuli Zhda je trajanje ozré@nih stavki aktive i pasive
usklateno. U ovakvom sltaju smatra se da je postignuta ,imunizacija“. Inzaeija se moze
koristiti da se za oddeni vremenski period obezbedi fiksna stopa priraasbanku.

Gep trajanja moze biti pozitivan i negativan. Kagi ova dva gepa trajanja banka zeleti
da ima zavisi od procene njenog odbora za ALM, kékdkamatne stope delovati na banku u

narednom periodu.

193 Bjelica V., buki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 229
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Ukoliko je gep trajanja pozitivan, trziSna vrednegcije ce da opadne ukoliko se desi
porast kaamtnih stopa. Ukoliko je gep trajanja tigga, trziSna vrednost akcijee porasti u
sluiéaju da se desi rast kaamtnih stopa na trzistiéalpezicija je ako je gep trajanja jednak nuli.
U toj situaciji postoji uskldenost u pogledu dosfee bilansa banke u celini, a vrednost akéga

ostati nepromenjena u shju promene nivoa kamatnih stopa.

3.3. Simulaciona analiza

Simulaciona analiza se koristi kod upravljanja \akti i pasivom — ALM za utdivanje
moguih efekata na rizik i prinos banke. Pri tome se bodgu razltiti scenariji koji
podrazumevaju variranje kamatne stope. Obavezno skzir uzima i verovati@ deSavanja
najloSijeg scenarija po bilans banke. Tddoupotreba neto sadasnje vrendosti je granicikeaz|
izmedu upotrebe ALM modela i tehnike za upravljanjednan i krednitnim rizikom.

U literaturi se navode dve razlike izdueALM modela i tehnike za upravljanje trziSnim i
krednitnim rizikom:%

- izbor broja simulacija

- proSirivanje ravni posmatranja sa postegena projektovani portfelj.

Kod promene ALM modela broj simulacija je ogrgm, odnosno ovaj model ne preferira
da obuhvati sve moge scenarije. Ovaj model ne razmatra ceo spektamériogezultata na
¢emu ind&e insistiraju tehnike upravljanja kreditnim i tnZigy rizikom. Takale, banka nema
obavezu prema regulatornom telu u pogledudivanja nivoa kapitala na podlozi rizika koji je
utvrden primenom ALM modela.

Razlog korigenja projektovanog portfelja je u vremenskoj dimigrkod upravljanja
aktivom i pasivom banke, odnosna: jie o srednjem i dugom roku. Ovom metodom se dodaju
nove stavke aktive i pasive koje predstavljaju ltaniu razléitin scenarija poslovne aktivnosti
banke, uklj@uju¢i i operativni rizik kome je izlozena banka Sto eniglita] kod tehnika
upravljanja kreditnim i trziSnim rizikom.

Simualciona analiza ima svoje prednosti i nedostatkdnosu na druge metode i tehnike
upravljanja rizicima.

Prednosti simulacione analize St

- rezultat analize se moze lakSe interpretirati,

% Bjelica V.,buki¢ P., Ristic Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi*, Stylos, Noiad,2005.god., str. 232
195 Bjelica V., PBuki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 233
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- preciznije se obuhvata vremenska dinamika tolgntavine jer se svaka stavka tretira
posebno i

- hjenom primenom se smanjuje uloga upravljanjaéegu krize.

Kao slabosti simulacione analize mogu se navesti:

- postoji jedan skup jedtima po jednoj pretpostavci,

- problemi se reSavaju preko ,pokuSaja i greSakaéSenja se zasnivaju preko prirastaja
veli¢ina i

- zahteva da banka ima visoko kvalifikovano osoltg oblast programiranja na

kompjuterima, analize rizika itd., Sto podrazumeismke troskove radne snage.

3.4. VaR pristup (metodologija)

Koris¢enjem ove metodologije (VaR — value at risk) s&mbikvantifikuje trzisni rizik.
Ovom metodologijom se ustvari procenjuje vrednoggnog rizika pri datim nivoima poverenja
(obicno 99% ili 95% nivoa poverenja).

Bazelski komitet je na osnovu nove strategije prepo utvrdivanje VaR-a na dnevnoj
bazi uz korigenje:

- jednostranog intervala poverenja od 99%,

- minimalnog perioda drzanja od deset dana u kartegsije i

- minimalnog istorijskog perioda posmatranja odigadiana.

Ovi standardi zahtevaju postojanje nezavisne orgaione jedinice za kontorlu rizika.

Smatra se da VaR ne daje odgovor na pitanje kdi&uka ili druga institucija izlozena
trziSnom riziku moZze izgubiti tokom definisanog ipela.

Prilikom kalkulisanja VaR-a koriste se tri metodgije:

- simualcija zasnovana na istorijskim kretanjima,

- metodologija ozn&na sa ,delta-normalna*” ili varijansa/kovarijansa i

- Monte Carlo simulacija.

Simulacijom zasnivanom na istorijskim kretanjimapditeticke promene u vrendosti
tekuteg portfelja se kalkuliSu na osnovu kretanja fektozika u proSlosti.

Delta-normalna metodologija polazi od toga da sngsi od aktive normalno raspaeni
i da nisu pod uticajem prinosa iz prethodnog daeajcki nezavisni).

Monte Carlo metodologija polazi od velikog uzorkacajno odabranih kombinacija

cenovnih scenarija kojima se pripisuju verovasdeSavanja na osnovu istorijskog iskustva.
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Problemi sa rezultatima koji se odobravaju primenéaR modela, ponekad proiti iz
unoSenja podataka koji se zasnivaju na pogresSnetp@stavkama. Otuda je kod banaka koje
posluju internacionalno prisutno kontinuirano uredpnje tehnike merenja VaR-a kroz testiranje

stresa i raztiite trzi¥ne scenarijif®

1% Bjelica V., bBuki¢ b., Risti Z., ,Bankarstvo u teoriji i praksi“, Stylos, NoSiad,2005.god., str. 240
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DEO VI- ORGANIZACIONI ASPEKT UPRAVLJANJA RIZICIMA N A PRIMERU
UniCredit Bank Srbija a.d.

U bankama se pitanje rizika tretira uglavnhom naitroa, pre svega u ¥en bankama.

Najvisi upravlj&ki nivo banke kreirgpolitiku rizika u sklopu ukupne strategije banke.
Principe politike rizika prihvata izvrSni odbor ka&vir za operativno poslovanje i preuzimanje
rizika od strane bankrskih menadzera. Drugi nivageavljanje rizicimasto predstavlja process
aktivnog upravljanja rizikom banke u okviru poliik limita koji postavlja izvrSni odbor. Tée
nivo je kontrola rizikai nju organizuje samostalna sluzba u banci kojaanda bude nezavisna i
odvojena od operativnog menadzmefifa.

Banke imaju poseban organizacioni deo koji je zadwa sve aktivnosti vezane za ocenu
razlicitih vrsta rizika. U organizacinom smislu ovaj pbseorganizacioni deo nije jedini zaduzen
za probleme rizika. To su ragli nivoi upravljanja i operativhog rukodenja u banci.

Tako, na primer, odgovornosti ragtinh organizacionih delova banke vezane za

sprovaienje ALM koncepta mogu se koncizno sumirati naesiiesasin:*®

Grupa Primarna uloga

1) ALCO 1) formulisanje celovite politike upravljanja

aktivom i pasivom;

2) ALCO pododbor 2) formulisanje politike/nadziranje speé¢iiih
oblasti;

3) ALCO grupa za podrsku 3) analittka podrska-planiranje;

4) Menadzeri 4) 1zvrSavanje poslovnih strategija o kojima je

odluceno na nivou ALCO;
5) Trezor 5) IzvrSavanje finansijkih strartegija i strategije

zastite o kojima je odlieno na nivou ALCO.

ALCO - asset and liability committee (odbor za wjjeanje aktivom i pasivom).

Prema uoldiajnoj organizacionoj Semi pre svega velikin banakibor za upraviljanje
aktivom i pasivom je odgovoran za implementacijuanpanja aktivom i pasivom. Pri tome,
tehnika jedinica priprema sve analize koje su neophadneonoSenje odluka i vodi poslove

vezane za koré&nje ALM modela. Ukoliko dde do neuspeha u podizanju vrednosti aktive, u

197 Cirovi¢ M., Bankarstvo, Natno drustvo Srbije, tke izdanje, Beobrad, 2007.
198 sto, str. 241
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skladu sa &ekivanjem akcionara, trenutni investitori mogu d&é da se povuku njihove akcije,
a tadace banka ili druga finansijska institucija imati pska@&a u prikupljanju novog kapitala
kako bi podrzala budii rast*® Glavni cilj ALCO je da planira i kontorliSe finaijske tokove i
uspostavi takvu strukturu bilansa banke i kretanggovog ukupnog iznosa na takawinakoji
¢e omoguditi postizanje ciljne profitne stope banke. Ovapodto moze obezbediti samo kroz
adekvatno upravljanje likvidnég, kapitalom banke i upravljanjem riizkom. U sklada
utvrdenom procedurom ALC@e se ustanoviti nivo kamatnih stopa i sve ostaleveskoji se
odnose na stavke aktive i pasive i da donosi odiuk@gledu roka dospe i da utvduje cene
kod pojeidnih stavki.

Kontorlne t&ke upravljanja su u organizacionim delovima gdeostvaruju poslovne
aktivnosti i evidentiraju poslovne promene. Osnonngici banke, kreditni rizik, kamatni rizik,

rizik likvidnosti i devizni (valutni) rizik kontrdBu se na sledén tackama:

1) Prvi nivo-nadlezni sektordirektori sektora

Sefovi odeljenja, sluzbi i direktori filijala |i

ekspozitura.

2) Drugi nivo-menadzment banke

RIZICI NADLEZNOST

Iz dinarskog poslovanja Direktor dinarskog sektora

Iz deviznig poslovanaj Direktor deviznog sektora

Iz poslovanja sa stanovniStvom Direktor sektora stanovniStva

Iz oblasti bezbednosti podataka Pomanik direktora IT

Bilansni rizici Direktor ra&éunovodstva

Rizici u filijalama Direktor filijala

3) Tre¢i nivo-uprava banke

RIZICI NADLEZNOST

Iz dinarskog poslovanja Clan Uprave za dinarske poslove

Iz deviznig poslovanja Clan Uprave za devizne poslove

Iz poslovanja sa stanovniStvom Clan Uprave za stanovnistvo

Iz oblasti bezbednosti podataka Clan Uprave za informatiku

Bilansni rizici Clan Uprave za fainovodstvo

4) Cetvrti nivo

Strateski i globalni rizici Generalni direktor i Predsednik Upravnpg
Odbora

IT-informacione tehnologije
Navedena tabela upuje na nivo kontorlisanih &aka u odnosu na radiie organizacione

delove i segmente poslovanja banke.

199 Rose S. P., Hudgins C. S., Bankarski menadzmédimansijske usluge, $esto izdanje, Data Status,
Beograd, 2005.
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1. Opste informacije o banci

UniCredit Bank Srbija a.d. jélanica UniCredit Grupe, jedne od va@de finansijskih
grupacija u Evropi i naji@ metunarodne bankarske mreze u regionu Centralnednist&vrope
(CIE), koja posluje u 22 zemlje i sa viSe od 160.@8poslenih i preko 9.500 ekspozitura uspesno

usluzuje milione klijenata.

U regionu Centralne i Istbe Evrope UniCredit upravlja nag@m mefunarodnom
bankarskom mrezom od preko 3.800 ekspozitura. i€rGrupa posluje u Azerbejdzanu,
Bosni i Hercegovini, Bugarskoj, Hrvatskoj,eskoj Republici, Estoniji, Méarskoj, Letoniji,
Litvaniji, Kazahstanu, Kirgistanu, Poljskoj, RumjiniRusiji, Srbiji, Slova&koj, Sloveniji,
Turskoj i Ukrajini.

Udruzivanjem snaga sa HVB Grupom i BA-CA 2005. gedistvorena je prva prava
evropska banka. Njen osnovni cilj je da kombinanijokalnih razléitosti i vanregionalnim

know-how pristupom na najbolji mogunacin usluzi sve svoje klijente.
2. Organizaciona struktura banke™°

Organizacija Ove banke je postavljena tako da j€éeha banke kao organ upraviljanja
Upravni odbor kome su neposredno odgovorni kredittbor, odbor za upravljanje aktivom i

pasivom (ALCO) i odbor za reviziju.
Predsednik izvrSnog odbora ima u nadleznosti pgtopaih funkcija i to:

Poslovanje sa stanovnistvom;
Korporativno, investiciono i privatno bankarstvo;
Finansije;

Podrska bankarskom poslovanju i

YV V V V V

Upravljanje rizicima.

10y prilogu, detaljna $ema organizacije banke;
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3. Strategija i politike za upravljanje rizicima
Deo koji se odnosi na strategije i politike za wijemje rizicima sadrzi podatke, odnosno
informacije koje Banka objavljuje i koji se odnosa strategiju i politike za upravljanje
pojedin&nim vrstama rizika, i to:
» Strategije i politike za svaku pojedira vrstu rizika,;

» N&in organizovanja procesa upravljanja rizicima;
» Obuhvatnost i vrste izveStavanja o rizicima;
>

Tehnike ublazavanja rizika, kao idmae koje banka koristi za obezteanje i

pratenje efikasnosti u ublazavaniju rizika.

3.1 Strategije i politike za svaku pojedin&nu vrstu rizika
UniCredit banka navodi das u osnovne vrste rizikgma je Banka izlozena u svom
poslovanju sledg rizici:
» Kreditni rizik, ukljucuju¢i i rezidualni rizik, rizik smanjenja vrednosti

potrazivanja, rizik izmirenja/isporuke, kao i rizikuge ugovorne strane;

» Rizici koncentracije, koji posebno ukéjuje rizike izlozenosti Banke prema

jednom licu ili grupi povezanih lica;

» Rizici ulaganja Banke;

Y

Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prekoae je Banka izloZzena (rizik

zemlje);

Trzisni rizici (obuhvataju kamatni i devizni rizilostale trziSne rizike);
Operativni rizik;

Rizik likvidnosti;

Riziku usklaienosti poslovanja Banke;

YV VY VY V V¥V

Strateski rizik;
» Drugi rizici;
Iz navedenih vrsta rizika, djivo je da Banka navodi veliki broj rizika kojima izlozena
polaze&i od onih naje&ih, tj. uobiajenih ali navodi i vé& broj ostalih rizika. Pored kreditnog

rizika, navode se rezidualni rizik, rizik smanjemjatrazivanja, rizik ugovorne strane itd. Dakle,
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jasno je iz navedenog da je banka izloZzena dejgtlikiog broja rizika raztiitih po sadrzini i
pravcu dejstva, te prema tome mora prilagoditidategije i politike rizika.

Banka na sled® natin definiSe razllite vrste rizika kao i obuhvat njihovog sadrzaja:

Kreditni rizik je rizik mog¥nosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i
kapital Banke usled neizvrSavanja obaveza duznilkean@g Banci. Kreditni rizik ukljéuje i
sledée rizike:

» Rezidualni rizik — usled toga Sto su tehnike ublaiga kreditnog rizika manje
efikasne nego Sto s&eakuje ili njihova primena nedovoljno &é@ na smanjenje
rizika kojima je Banka izlozena

» Rizik smanjanja vrednosti potrazivanja — po osnosmanjenja vrednosti
otkupljenih potrazivanja usled gotovinskih ili neéganskih obaveza prethodnog
poverioca prema duzniku

» Rizik izmirenja / isporuke — zbog neizmirenih trakeija ili usled neizvrSavanja
obaveza druge ugovorne strane po transakcijamadmabisporuke na ugovoreni
datum izmirenja / isporuke

» Rizik druge ugovorne strane — usled neizmirenjaveba druge ugovorne strane u
transakciji pre kon&og poravnjanja naanih tokova transakcija, odnosno
izmirenja no¥anih obaveza po toj transakciji.

S obzirom da pripada UniCredit Grupi, Banka u sv@uu poStuje principe utdene
aktima Grupe, a koji su usvojeni i od strane odgajuéeg organa na nivou Banke. Osnovni
principi finansiranja, kao i eiki principi, kojih se Banka pridrzava definisani €pstom
kreditnom politikom UniCredit Grupe i OpStim krediin pravilima Bank Austria (BA) Grupe.
Neki od najvaznijih principa finansiranja odnosenaesledée:

» Kreditni rizik se preuzima samo ako celokupan odsasklijentom ukazuje na
adekvatan odnos preuzetog rizika i profita;

» Preduslov finansiranja svake transakcije je detaljrazumevanje njenog
ekonomskog smisla;

» Kreditha sposobnost svakog klijenta mora biti prpeea pre preuzimanja
kreditnog rizika, a odgovarajurejting mora biti dodeljen pre pustanja kredita
(kredit moze biti odobren samo ako je klijentu dgrekreditni rejting);

» Svaki klijent mora biti analiziran sa aspekta pdpasti grupi povezanih lica,
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» U kreditni odnos sa klijentom Banka ulazi samo phketoji dovoljno informacija
0 njegovoj kreditnoj sposobnosti.

Kao Sto je predstavljeno, osnovni principi finaasja, zasnivaju se na adekvatnosti
preuzetog rizika i profita, razumevanju ekonomskemisla transakcija, proceni kreditne
sposobnosti klijenta (dodela kreditnog rejtingapjeégove pripadnosti grupi povezanih lica i
dovoljnost informacija o kreditnoj sposobnosti étifa. Ovi principi finansiranja u prvi plan
isticu kreditni rizik i podrSku smanjenju kreditnog kiai

Kreditni proces u Banci zasnovan je na striktnoflgdd nadleznosti i odgovornosti u
kreditnim poslovima izm#u aktivnosti preuzimanija rizika za koje je zaduzpradajna funkcija
i aktivnosti upravljanja rizicima'* Prodajnu funkciju predstavljaju sektori koji sudadeni za
uspostavljanje i vienje odnosa sa klijentima, a aktivnosti upravljakjaditnim rizikom su u
nadleznosti odgovarajih direkcija u okviru Sektora za upravljanje riom@a koje se bave
odobravanjem, pt&njem, restruktuiranjem i naplatom. Shodno pringigetvoro @iju” predlog
za odobrenje kreditnog zahteva podnosi prodajnkcijen(prvi glas), a za odobrenje ili davanje
kreditne preporuke nadlezna je funkcija upravljangkom (drugi glas). Izuzetak mogu biti
odrefeni standardizovani proizvodi u segmentu poslovataaovniStvom, kada se zbog velikog
broja relativno malih zahteva i pojednostavljengstppka, proces odobrenja zavrSava u okviru
prodajne funkcije uz obaveznu primenu princigatyoro @iju®, a sve u skladu sa prethodno
definisanim kriterijumima i parametrima, odobreroeh strane funkcije upravljanja rizicima.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kradiktivnost i opsti okvir upravljanja
rizicima, Banka donosi Strategiju upravljanja ktein rizikom za privredu i stanovnistvo za
svaku poslovnu godinu. Strategijom su obwiere generalne smernice za osnovne parametre
upravljanja rizicima, principi analize kreditne spbnosti za svaki segment Kklijenata, ali i
odraienje prema smeru razvoja pojedinih proizvoda, kdetaljno razmatranje strategija razvoja
portfolija po pojedinim privrednim granama i najua grupama povezanih lica. Na tajcira
Banka obezh#ije da se ostvarivanje usvojene poslovne politikgija u okvirima koji ¢e
rezultirati prihvatljivim nivoom kreditnog rizikaannivou pojedinénih plasmana i adekvatnom
diversifikacijom i opStim kvalitetom kreditnog ptotija.

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi izizlozenosti Banke

prema istom ili sinom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ilEsbj vrsti rizika.

M1 yideti organizacionu $emu u prilogu.
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Rizik ulaganja Banke obuhvata rizike njenih ulaganja u druga pravna ii@snovna
sredstva. Rizik ulaganja obuhvata dve grupe pralinéhi u odnosu na njih postavlja zastitni
mehanizam od ovog rizika u smislu visine ulaganj@dueiena pravna lica a u odnosu na
procenat njenog kapitala.Ulaganja Banke u jedne kgje nije lice u finansijskom sektoru ne
sme préi 10% njenog kapitala, pdemu se pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganjenkoji
Banka site udeo ili akcije tog lica. Ukupna ulaganja u liega nisu u finansijskom sektoru i u
osnovna sredstva ne smeju@r@0% kapitala Banke, s tim Sto se ovo ogétanje ne odnosi na
sticanje akcija radi njihove dalje prodaje u roklSest meseci od dana ovog sticanja.

Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prem&ome je Banka izlozena (rizik
zemlje) jesu rizici negativnih efekata na finansijski reauli kapital Banke zbog nemogosti
Banke da naplati potrazivanja od ovog lica iz rgal&oji su posledica polikih, ekonomskih ili
socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica.

TrziSni rizici obuhvataju kamatni i devizni rizik i ostale trziSneike. Kamatni rizik je
rizik mogutnosti nastanka negativnin efekata na finansijskultat i kapital Banke usled
promena kamatnih stopa. Devizni rizik je rizik mégosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke usled prometaviznog kursa. Ostali trziSni rizici obuhvataju
cenovni rizik po osnovu duzkih hartija od vrednosti, cenovni rizik po osnovasnikih hartija
od vrednosti,itd.

Za pr&enje i upravljanje trziSnim rizicima u Banci zadodeje Direkcija trziSnog i
operativnog rizikd!? Kao jedan od najvaznijih internih akata koji senosi na préenje i
upravljanje trziSnim rizicima, Pravilnik za Finajs&ia trziSta (u daljem tekstu: FM Pravilnik)
definiSe poslove Privrednog i Investicionog bankerqu daljem tekstu; CIB) i definiSe trziSne
rizike u svim oblastima Bank Austria (BA) Grupe. Favilnik utvduje nadleznosti i procedure
u ovoj oblasti i sluzi kao okvir CIB Sektora i Sekd za upravljanje trziSnim rizicima u Grupi.
FM Pravilnik je podeljen na tri dela: Opsti degesificne delove 'Limiti i proizvodi’ i 'Politika i
procedure’ kojima se uspostavljaju posebni pragasuniCredit Banku Srbija.

Iz perspektive procesa, Politika pokriva skesleeme:

» Definisanje nosioca rizika u Grupi ;
» Definisanje strukture limita;

» Proces za definisanje limita;

12 videti organizacionu $emu u prilogu.
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» Proces za ptznje limita;

» Korektivne akcije u skaju prekoraenja.

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finahksijezultat i kapital
Banke usled propusta u radu zaposlenih, neadekvapnocedura i procesa u Banci,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugimtesisima u Banci, kao i usled nastupanja
nepredvidivih spoljnih dogkaja.

Rizik likvidnosti predstavlja rizik mogénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Bat&kespunjava svoje dospele obaveze, i to zbog
povlatenja postojéh izvora finansiranja i/ili otezanog pretvaranjaavine u likvidna sredstva
zbog poreméaja na trzistu.

Ciljevi politike likvidnosti su:

» Obezbdivanje potrebnog mehanizma za upravljanje likvidooSsto je

nezaobliazni deo opSteg upravljadi@vom Bankom.

» Utvrdivanje smernica za kvantifikovanje pozicije likvmbti i lociranje rizika
strukturalne likvidnosti, kao i izrada dobro zasaowg plana finansiranja

(Strukturalna likvidnost).

» Obezbdenje mogdnosti pokrivanja finansijskih obaveza Banke u bKom

momentu (Kratkoréna likvidnost).
» Postizanje zdrave ravnoteze profitabilnosti i lkvosti.

» Mere za upravljanje potencijalnim problemima saitiko%u tokom krize imena
ili likvidnosti na trziStu. Ova pitanja su old@na u posebnom Planu za vanredne
situacije.

Rizik uskladenosti poslovanjaBanke je mogénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Banke usled propugsauskl@ivanja poslovanja sa zakonom i
drugim propisom, standardima poslovanja, procedaram spréavanju pranja novca i
finansiranja terorizma, kao i drugim aktima kojirea ur@uje poslovanje banaka, a posebno
obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela, riatkfinansijskih gubitaka i reputacioni rizik.

Internim aktima Banke je regulisano da Odeljenjeigidaienost poslovanja identifikuje i

procenjuje glavne rizike uskdanosti poslovanja Banke, o tome izveStava lzvrélbioo i Odbor
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za reviziju Banke, predlaze planove za upravljaglgvnim rizicima, a u skladu sa svojim
nadleznostima i definisanim Programom i GodiSnjlanpm aktivnosti.

Programom su definisane regulatorne oblasti i adisti funkcije kontrole uskégnosti,
organizacione i pravne pretpostavke, metodologydarkao i nén izveStavanja. GodiSnjim
planom aktivnosti definisan je volumen (po vrstanakjivnosti i @ekivanim rezultatima u
narednoj godini.

Pored savetodavne uloge u implementaciji i primgnoipisa Odeljenje za usklanost
poslovanja Banke, dodatno sprovodi monitoring aidsti u cilju implementacije 1l nivoa
kontrole.

StrateSki rizik predstavlja mogtnost nastanka negativnih efekata na finansijskiltati
kapital Banke usled nepostojanja odgovatiajipolitika i strategija, te njihovog neadekvatnog
sprovaienja, kao i usled promena u okruzenju u kome Baosduje ili izostanka odgovardjeg
reagovanja Banke na te promene.

Drugi rizici obuhvataju rizike koji mogu da nastanu po osnovwdadja novih
proizvoda, rizike koji mogu da nastanu na osnowviva&ésti koje je Banka poverila ten licima
itd.

Rizici koji nastaju po osnovu uvienja novih proizvoda

Upravljanje rizicima kod uwienja novih proizvoda odnosi se na procesdewga novih
proizvoda i poslova kao i na postupak promena topsigh proizvodima, u skladu sa potrebom
Banke. Banka je svojim internim aktima definisatzrdke koji se sprovode prilikom ugenja
proizvoda uz obezldenje postupaka kojim se proces tretira sa aspekdtaizika i uticaja koji
mogu imati na finansijski rezultat, kapital i &mi profil Banke, kao i mogienost adekvatnog
upravljanja rizicima koji mogu nastati po tom osanov

Rizici koji nastaju po osnovu aktivnosti koje je Bka poverila tr&im licima

Banka, odrdene aktivnosti iz svog poslovanja, moze pover#itn licima. U tom
smislu, Banka je svojim internim procedurama ueedia se prilikom donoSenja odluke o
poveravanju te aktivnosti ien licima, analiziraju svi rizici koji mogu imatiticaj na odrzivost,
kontinuitet i reputaciju, troSkove, finansijski tétat, likvidnost i solventost, rizni profil Banke,
kao i kvalitet pruzanja usluga. Prilikom donoSengiuke, Banka vodi tuna o kontinuitetu
poslovanju i sprovodi nadzor nad obavljanjem tihtivadosti, ukljwuju¢i i nadzor nad

usklatenogu tih aktivnosti s propisima, dobrim poslovnim &dgima i poslovnom etikom Banke.
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3.2. Organizovanje procesa upravljanja rizicima

Najbitniju ulogu u sistemu upravljanja rizicima imapravni odbor Banke, koji je
odgovoran za njegovo uspostavljanje, kao i nadzar tm sistemom. Upravni odbor uduje
strategiju i politike za upravljanje knim vrstama rizika kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju. Takde, davanjem saglasnosti Upravni odba@esivuje u procesu odobravanja
velikin plasmana jednom licu ili grupi povezaniledj prema kojima je izloZzenost preko 10%
kapitala Banke, kao i u slaju povéanja te izlozenosti na viSe od 20% kapitala BaQk#bor za
praenje poslovanja Banke pomaze Upravnom odboru unjrsevoje funkcije razmatranjem
najbitnijih internih akata Banke pre usvajanja trdrse Upravnog odbora. I1zvrSni odbor Banke je
odgovoran za sprodenje usvojenih strategija i politika upravljanjaicima, kao i usvajanje
procedura za identifikovanje, merenje, procenu rauvipanje rizicima. Vaznu ulogu u procesu
odobravanja plasmana ima Kreditni odbor, koji raze&reditne zahteve, donosi odluke o
kreditnim zahtevima u okviru svojih nadleznosti diaje preporuku za visi nivo nadleznosti u
odobravanju kreditnih poslova.

Internom organizacijom Banke obe#bea je funkcionalna i organizaciona odvojenost
aktivnosti upravljanja rizicima i ostalih redovniposlovnih aktivnosti. Banka ima posebnu
organizacionu jedinicu &jem je delokrugu upravljanje rizicima — Sektorugaavljanje rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima organizovan je taleopokriva upravljanje rizicima kroz
rad Sest direkcija: Direkcije za strateSko upraygarizicima i kontrolu, Direkcije za kreditna
odobrenja privredi, Direkcije za kreditna odobresijanovnistvu, Direkcije za pranje kreditnog
portfolia, Direkcije za restrukturiranje, upravljarspornim plasmanima i naplatu potrazivanja i
Direkcije trziSnog i operativnog rizika. Sve dirgkcdirektno odgovarajdlanu lzvrsnog odbora
koji je iskljucivo zaduzen za upraviljanje rizicim&me se obezhkije izbegavanje sukoba
interesa i odvojenost aktivnosti upravljanja rigei od ostalih redovnih poslovnih aktivnosti.

Odgovornosti i osnovni zadaci Direkcije za strate@gravljanje rizicima odnose se na:

» pripremu i primenu kreditnih strategija i politiBanke,

» razvoj i implementaciju kreditnih metodologija,tieg i skoring modela sa ciljem
optimizacije troSkova rizika i kapitalnih zahteva,

» prilagadavanje i implementaciju politika, pravilnika, metddgija i drugih akata
UniCredit Grupe (u daljem tekstu: Grupa) i Narodmenke Srbije (u daljem
tekstu: NBS) u oblasti upravljanja kreditnim riziko
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» sprovalenje projekta uvidenja Bazel Il standarda u skladu sa zahtevima NBS i

Grupe, prevashodno u oblasti upravljanja kreditniikom,

» planiranje, obréun i pr&enje troSkova rizika, rezervisanja po IFRS i NBS

metodologiji na nivou portfolija,

» redovnu pripremu i dostavljanje izveStaja, analizelevantnih informacija o

kreditnom portfoliju Banke,

» sveobuhvatno upravljanje kolateralima, u&ijjuci njihovo vrednovanje i
priznavanje, préenje tokom trajanja kreditne izloZzenosti koju olesizhu i

kontrolu njihovog obuhvatanja u sistemima Banke

Direkcija za strateSko upravljanje rizicima obulavéi odeljenja: Odeljenje za kontrolu
kreditnog rizika i implementaciju Bazel'tf standarda, Odeljenje za kreditni proces i polifike
Odeljenje za procenu vrednosti.

Osnovno zaduZenje Direkcije za kreditna odobreajaravredu odnosi se na razmatranje
kreditnih zahteva i procenu kreditnog rizika i, avisnosti od nivoa nadleznosti, otikanje o
kreditnom zahtevu ili pripremu kreditne preporukea ziSi nivo nadleznosti u procesu
odobravanja plasmana srednjim i velikim privrednidiuStvima i opStinama (lokalnoj
samoupravi). Ova Direkcija je organizaciono podej@ma Odeljenje za kreditno odobravanje za
srednja privredna drustva i opstine, Odeljenje radikno odobravanje za velika privredna
drustva, méunarodne klijente i projektno finansiranje i Odejgfinansijske analize za srednja i
velika privredna drustva.

Direkcija za kreditna odobrenja za stanovnistvoi ls@vrazmatranjem kreditnih zahteva,
procenom kreditnog rizika i odiivanjem o kredithom zahtevu ili pripremanjem kredit
preporuke za viSi nivo odtivanja u procesu odobravanja plasmanakim licima, ukljucujudi
preduzetnike i poljoprivrednike, kao i malim pridrem druStvima. Ova Direkcija je
organizaciono podeljena na Odeljenje kreditnog oeigjh i Odeljenje finansijske analize za mala

privredna druStva i preduzetnike.

113 Basel Committee on Banking Supervivisidnternational Convergence of Capital Measuremerd an
Capital Standards: A Revised FramewdBlasel, jun 2004.
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Direkcija za préenje kreditnog portfolija nadlezna je za klasifiaci pracenje
problematénih klijenata, kao i odobravanje akcionih planova takve klijente, na osnovu
predloga Direkcije za poslovanje sa priviedom eRaije za kreditna odobrenja za privredu.

Direkcija za restrukturiranje, upravljanje spornjplasmanima i naplatu potraZzivanja
nadlezna je za upraviljanje portfoliom klijenata ikep klasifikovani kao ,restructuring” ili
~workout” Klijenti, Sto se u naju®j meri odnosi na pripremu, proveru i odobravafjeavanje
kreditne preporuke u vezi sa kreditnim zahtevimzamém za restruktuiranje plasmana i sudska i
vansudska poravnanja, odieanje pojedin&nih posebnih rezervisanja i otpis potrazivanja u
granicama ovla®nja, kao i kreiranje strategija za ovu vrstu kige. Ovu direkcijucine
Odeljenje za restruktuiranje i Odeljenje za upayj spornim plasmanima i naplatu duga u
docniji.

Ovakvom podelom nadleznosti u oblasti kreditnogkaizobezbdena je blagovremena
identifikacija klijenata kod kojih dolazi do odienog pogorsanja finansijskog stanja i kreditne
sposobnosti, i omogeno je da postupci koje Banka preduzima u takviodagtvima budu
blagovremene i adekvatne, u cilju kontrole kreditnizika kojem je Banka izloZena.

Direkcija trziSnog i operativnog rizika bavi se apljanjem deviznim, kamatnim i ostalim
trziSnim rizicima, kao i operativnim rizikom i rimm likvidnosti. Proces péanja i upravljanja
zasnovan je na relevantnim propisima NBS, kao i remama Bank Austria Grupe,
implementiranim kroz interne akte Banke. Zadatak @irekcije je koordinacija i saradnja sa
menadzerima za operativni rizik, kao i komunikagg kolegama iz nadleznih organizacionih
delova Grupe, u cilju osiguranja informacija zakaéno préenje operativnog rizika na svim

nivoima.

3.3. Obuhvatnost i vrste izveStavanja o rizicima

Banka upravlja kreditnim rizikom, postavlja limitekontroliSe ga u svim segmentima
poslovne aktivnosti i po svim relevantnim vrstamiasmana pravnim i figkim licima.
Pravovremena identifikacija, merenje, kontrola irayljanje kreditnim rizikom na nivou
portfolija Banke obezlikeno je Sistemom izveStavanja kreditnog rizika (jedatekstu: RMIS).
IzveStavanjem na nivou ukupnog portfolia i na nivpajedingnog klijenta, RMIS pruza
potpune, t&ne i blagovremene informacije o stanju, kvalitekwatanju kreditnog portfolija.

RMIS mora da ispuni sledecetiri funkcije:

1. Prikupljanje i obrada podataka i pokazateljalkreg rizika
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2. Analiza kretanja i promena ukupnih plasmanaukstiralnih karakteristika portfolija

3. Kontinuiran monitoring kreditnog rizika

4. Pruzanje osnove za proces @¢dianja o nivou kreditnog rizika

Praenje, upravljanje i izveStavanje o kredithom rizika nivou kreditnog portfolija
obuhvata i préenje rezervisanja za kreditne gubitke (ispravkedwosti bilansne aktive i
rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu Naménih stavki), kao i posebne i potrebne
rezerve za procenjene gubitke, afwaatih u skladu sa Odlukom o klasifikaciji i reletaim
internim aktima Banke

Parametri kreditnog rizika

Kvantifikacija kreditnog rizika vrSi se merenjertiekivanog gubitka. Osnovni pokazatelji
koji se koriste u prgenju kreditnog rizika i obkainu @ekivanog gubitka su:

» izlozenost Banke u momentu nastanka statusa neizamgga obaveza (EaD);
» verovatn@a neizvrSavanja obaveza (PD);
» gubitak u sldaju neizvrSavanja obaveza (LGD);

» period identifikacije nastalog gubitka (LCP);

Banka koristi interni model za procenu kreditnog rizika. Rejting modeli odreduju specifi¢ni rejting
za klijente sa stnim nivoom kreditnog rizika. Svaki rejting stepenvpzan je sa odgovargjm
PD parametrom. Banka interno procenjuje i ostatarpatre kreditnog rizika.

Interni model za procenu kreditnog rizika, paraimetditnog rizika i sredstva
obezbdenja koriste se za utlivanje rezervisanja za kreditne gubitke u skladiviedunarodnim
Standardima Finansijskog IzveStavanja (u daljerattekMSFI),ciji se n&in utvrdivanja definiSe
posebnim internim aktom Banke.

U cilju ispunjavanja gore navedenih funkcija, RMd&isti informacione sisteme Grupe i
interno kreirane baze podataka sa podacima o fiprtfia nivou plasmana. Iz sistema se
obezbduje podatak o rejtingu i danima docnje klijenatap kaznim parametrima kreditnog

rizika klijenta.

83



Limiti

Banka upravlja koncentracijom kreditnog rizika utfmiju utvrdivanjem limita. Limiti
su odr@eni internim politikama i/ili regulativom NBS, aihpvo poStovanje se redovno prati
izveStava.

Kreditnom politikom Banke prepoeno je da se rast portfolija po pojedinen
industrijskim granama ografiina 20% w@e&a u ukupnom portfoliju plasmana Banke.

U skladu sa regulativom NBS, ukupan iznos izlozémyema jednom Klijentu ili grupi

povezanih lica ne moZze biti ¢éieod 25% ukupnog obtanskog kapitala Banke, nakon primene

propisanih odbitnih stavki. Zbir svih izloZzenostij& prelaze 10% kapitala Banke ne moze biti

vedi od 400% kapitala Banke. Ukupna izlozenost preedagm klijentu ili grupi povezanih lica

koji prelazi 10% kapitala Banke mora biti odobrembstrane Upravnog odbora.
IzloZenost Banke prema licu povezanom sa Bankomaige préi 5% kapitala Banke.
Ukupna izlozenost Banke prema povezanim licima ngapréi 20% kapitala Banke.
Izvestaji
U praenju kreditnog rizika na nivou portfolija koriste sledéi izvestaji:
» Risk Report (RR);

» Portfolio monitoring kreditnog rizika (Credit Riskonitoring Report, CRM);

RR se priprema me&eo i kvartalno, s tim da je kvartalni izveStaj dgii@ i obuhvatniji.
Standardni mesai RR izmefu ostalog obuhvata:

» strukturu i razvoj portfolija po risk klasama,;

» iznose i promene rezervisanja u skladu sa MSFI;

» pokrivenost portfolija sredstvima obedeaja;

» glavne pokazatelje kreditnog rizika i njihov razvoj

» komentare za najztajnije promene i trend kreditnog rizika,;

» pregled najvéih klijenata sa statusom neizmirenja obaveza;
Kvartalni RR sadrzi podatke koji se prikazuju nasgieom nivou, ali razbijene
segmentima, kao i dodatne informacije vezane za:
» strukturu sredstava obeziemja;

» strukturu vanbilansnih stavki;
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» pregled portfolija po vrsti i valuti plasmana,;

» pregled plasmana portfolia po industrijskim sekta;j

» ro¢nu strukturu portfolia u zavisnosti od roka daspplasmana;

» pregled velikih izloZenosti prema jednom licu itepna grupi povezanih lica;

CRM se priprema na ma&s®m nivou. Podaci su dati na nivou subsegmenatikdve

privredna drustva, srednja privredna druStva, framje nekretnina, biznis Kklijenti i preduzetnici
i fizicka lica), uz komparativne podatke za prethodni meskraj prethodne godine. Izvestaj
izmedu ostalog sadrzi slede informacije:

» struktura plasmana (vrsta i valuta);
pokrivenost portfolija sredstvima obedeaja i struktura sredstava obedbsja;
ro¢nu strukturu portfolija;

iznose i promene rezervisanja u skladu sa MSFl;

Y V V VY

strukturu plasmana portfolija po internim rejtinat&gorijama;
» strukturu portfolija prema kriterijjumu statusa (@ejSenja obaveza klijenata;

Pored standardizovanih izveStaja, sprovodi se iakitvnosti koje doprinose dnosti
parametra koji se koriste pri genju kreditnog rizika: ad hoc izveStavanje i aralizostale
aktivnosti koje doprinose &aosti parametara kreditnog rizika.

Ad-hoc izveStavanje i analize primenjuju se ucajavima koji su rizini po Banku,
narcito kada se nivo kreditnog rizika menja dr&sti i naglo i kada se zahteva pravovremena
reakcija. Primeri ukljiuju: pogorsanje interno dodeljenih rejtinga, éajaa potreba za dodatnim
rezervisanjem, znaci neus#&nosti u organizaciji, primenjenom sistemu ili pFdarama,
promena nekog od parametara kreditnog rizika i@bra rezervisanja.

Ostale aktivnosti koje Banka sprovodi ukijyu proveru kvaliteta podataka koji se koriste
u pr&enju, upravljanju i izveStavanju kreditnog rizikanapreienje postojéh sistema i
procedura, godisnji proces budzetiranja i naknguhoeere i eventualne korekcije budzetiranih

parametara.
4. Kapital

Kapital Bankecini zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala,amjen za odbitne

stavke kapitala.
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Osnovni kapital¢ini zbir akcionarskog kapitala, emisione premijezearvi iz dobiti i
dobiti Banke umanjen za nematerijalna ulaganjgulaorna uskldivanja vrednosti u odnosu na
MSFI/MRS i to po osnovu nerealizovanih gubitakaogoovu hartija od vrednosti.

Dopunski kapital¢ini zbir subordiniranin obaveza i dela pozitivniBvalorizacionih
rezervi po osnovu efekata promene fer vrednosttijhaod vrednosti koji se u skladu s
MSFI/MRS iskazuju u korist ovih rezervi umanjeniefekte poreskih obaveza.

Odbitne stavke od kapitakéani zbir potrazivanja i potencijalnih obaveza preticama
povezanim s bankom ili prema zaposlenmim u bargge Je banka ugovorila pod uslovima koji
su povoljniji od uslova ugovorenih s drugim licirkaja nisu povezana s bankom, odnosno nisu
zaposlena u Banci i iznosa rezervi za procenjertstigu po bilansnoj aktivi i vanbilansnim

stavkama.

5. Adekvatnost kapitala i interna procena adekvatnsti kapitala

Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke jednak jeosd kapitala i rizine akive banke.
Banka je duzna da pokazatelj adekvatnosti kapddtdava na nivou koji nije nizi od 12% i da
visina njenog kapitala nikad ne bude manja od dk®mprotivvrednosti iznosa od 10.000.000
EUR, prema zvathom kursu Narodne banke Srbije.

Banka je duzna da u svakom trenutku odrzava kamétalivou koji je potreban za poei
svih rizika kojima je izloZena ili moze biti izloda u svom poslovanju, a najmanje u visini zbira
sledeih kapitalnih zahteva:

» Kapitalnog zahteva za kreditni rizik i za rizik del ugovorne strane za sve
poslovne aktivnosti banke i kapitalnog zahteva iz#& rizmirenja/isporuke za
aktivnosti iz knjige trgovanja — kapitalnog zahtensakreditni rizik;

» Kapitalnog zahteva za cenovni rizik za aktivhastkmige trgovanija;

» Kapitalnog zahteva za devizni rizik i za robni kizZza sve poslovne aktivnosti
banke;
» Kapitalnog zahteva za operativni rizik za sve paséaktivnosti.
Proces interne procene adekvatnosti kapitala Bapkavodi u skladu sa Odlukom o
upravljanju rizicima banke.
Banka je na dan 31.12.2012. godine ostvarila pdakjzalekvatnosti kapitala od 18,51%,

Sto predstavlja @ procenat od minimalno zadatog (12%).
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Za obr&un kapitalnog zahteva, banka koristi réitéd metode, odnosno kapitalni zahtev je
u pogledu odrgenih rizika jednak zbiru grupe kapitalnih zahteve i

» Za kreditni rizik-koristi se standardizovanidénaobrauna,

» ZatrziSne rizike-jednak je zbiru kapitalnih zatdeaa cenovne rizike iz knjige
trgovanja, kapitalnog zahteva za devizni rizik za poslovne aktivnosti i
kapitalnog zahteva za robin rizik;

» Za cenovni rizik po osnovu dughkih hartija od vrednosti- koristi se metod
dospéa pri ¢cemu je kapitalni zahtev jednak je zbiru kapitalribhteva za
specifeni i opsSti cenovni rizik pomnozen sa 1,5;

» Za operativni rizik-koristi standardizovani pristup

Proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP zasnovan je na metodologiji
UniCredit Grupe i uskiden sa zahtevima Odluke o upravljanju rizicima bat8teodno rizinom
profilu Banke, kao i mogtnostima kvantifikovanja izlozenosti pojedimam vrstama rizika,
Banka obraunava interni kapital za sle¢kevrste rizika:

» Kreditni rizik;

» Trzisni rizici;

» Operativni rizik;

» Poslovni rizik;

» Rizik ulaganja u nepokretnosti;

Za merenje navedenih vrsta rizika koriste se skedeetodologije:

» Za kreditni rizik-Grupni (metod na nivou UniCredirupe, prim. aut.) portfolio
model kreditnog rizika koji sadrzi slegeelementea) ocekivani gubitak (EL) na
nivou klijenta, odnosno portfolije) kreditni VaR — najvé potencijalni gubitak
na nivou portfolija u periodu od godinu dana, uzeddni nivo pouzdanosti)
portfolio ekonomski kapital — razlika izrde kreditnog VaR-a i @ekivanog
gubitka (mera Netekivanog gubitka). Ovaj iznos predstavlja intermogenu
potrebnog kapitala za kreditni rizik (“kapital padikom”) i d) ekonomski kapital
alociran na nivo pojedikaog klijenta/izlozenosti kroz Expected Shortfall
(Economic Capital Contribution, ECC);

» Za merenje trziSnog rizika koristi se IMOD — intevfaR (Value at Risk) model;

» Za operativni rizik se koristi Standardizovani pus,
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» Za poslovni rizik- obr&un sevrsi na kvartalnom nivou u saradnji sa Uni@re
Grupom u skladu sa Grupnom (UniCredit Grupa) mdtogimm;

» Metodologija koja se koristi za ol#an kapitalnih zahteva za rizik ulaganja u
nekretnine zasniva se na podacima o vrednosti trekeeu vliasniStvu Banke i na

kretanju indeksa cena nekretnina.

6. Rizici kojima je izlozena banka
U ovom poglavlju su prikazani kreditni rizik, rizilruge ugovorne strane, trzisni rizici i

rizik likvidnosti, operativni rizik, kamatni rizikizlozenost po osnovu vlastih ulaganja.

6.1. Kreditni rizik

Banka vrSi obréun ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervigamp gubitke po
vanbilansnim stavkama u skladu sa svojim interniktinea koji su usaglaSeni sa svim
relevantnim regulatornim zahtevima, kao i propisidraCredit grupe.

Postupak obkana ispravke vrednosti bilansne aktive i rezenjsara gubitke po
vanbilansnim stavkama sprovodi se u dva koraka:

1. odrelivanje posebnog rezervisanja (na grupnoj ili pajathoj osnovi) za plasmane
kod kojih se umanjenje vrednosti plasmana pojavilo,

2. odrelivanja opSteg rezervisanja na nivou kljenta ili megta portfolija gde se
umanjenje vrednosti nije pojavilo ili se umanjenyeednosti plasmana pojavilo, ali joS nije
ucceno.

Finansijsko sredstvo je obezdeno, a umanjenje vrednosti se pojavilo ukoliko ppst
objektivan dokaz o obezwtenju koji proizilazi iz jednog ili viSe dodaja nastalih nakon datuma
inicijalnog priznavanja sredstva a koji imaju uficea procenjene bude no¥ane tokove tog
finansijskog sredstva. Banka procenjuje najmangimgen u tri meseca da li postoje objektivni
dokazi obezvréenja finansijskog sredstva ili grupe sredstava. lid&obilo koji takav dokaz
postoji, Banka je duzna da izvrSi otwa iznosa tog obezwienja u cilju odrdivanja da li treba
priznati gubitak po osnovu umanjenja vrednosti. dimu refima, ukoliko postoji bilo kakav
dokaz o obezvienju, Banka treba da proceni iznos koji moze damaati za to sredstvo ili

grupu sredstava i prizna gubitak po osnovu umaajergdnosti.
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KoriS¢enjem Bazel Il definicije statusa neizmirenja olzaverema pristupu zasnovanom
na internom rejtingu (u daljem tekstu IRB pristigpp osnove za priznavanje obezigsja moze
se obezbediti da su sve izloZzenosti sa statusommirenja obaveza u skladu sa Bazelom I
prepoznate istovremeno kao izloZzenosti kod kojihdmSlo do obezvienja u skladu sa
MRS/MSFI. Definicija statusa neizmirenja obavezwvil procesi u vezi sa time definisani su u
internoj metodologiji za odtgvanje statusa neizmirenja obaveza prema Bazelprdipisujii
detaljno dogdaje koji vode u status neizmirenja obaveza duznika@zuju na objektivni dokaz o
obezvréenju.

Na ovaj néin je obezbdeno da se sve izlozenosti koje su na osnovu Baz#tB
pristupa klasifikovane kao izloZzenosti sa statusmzmirenja obaveza posmatraju kao plasmani
sa objektivnim dokazom o obezdenju i sve ovakve pozicijge u principu biti okida za
obra&un posebnog rezervisanja (na pojedir@ ili grupnoj osnovi).

Za sve izlozenosti za koje nije identifikovan statueizmirenja obaveza u skladu sa
Bazelom Il (odnosno, obezvenja u skladu sa MRS/MSFI), mora biti olbuaato opSte
rezervisanje na grupnoj osnovi (IBNR) u skladu RIYMSFI.

6.1.1. Metodologija za obratun ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisarg za
gubitke po osnovu vanbilansnih stavki

U nastavku je obrazlozena metodologija na osnojye Banka vrSi obraun ispravke
vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubgi&eosnovu vanbilansnih stavki (u daljem tekstu

rezervisanja).

6.1.1.1. Obra&un posebnog rezervisanja na pojedin&noj osnovi

Prilikom odrefivanja adekvatnog iznosa rezervisanja, pravi skkeazmeiu potrebe za
obraunom posebnog rezervisanja na pojedinoy osnovi i posebnog rezervisanja na grupnoj
osnovi za klijente grupisane u kategorije sanéih karakteristikama rignosti, na osnovu
segmenta kom klijent pripada i ukupnog iznosa itasti na nivou klijenta. Ukupnu izlozenost
klijenta cine bilansno stanje potrazivanja i vanbilansno jstapotrazivanja, ukljéujuci i
nepovéena sredstva po plasmanima.

IzloZenosti za koje se vrSi olttan posebnog rezervisanja na pojedit@ osnovi i koje se

smatraju individualno materijalno ztegnim su:
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» Sve izloZzenosti sa identifikovanim obezdeajem prema bankama, drzavama,

drzavnim institucijama;

» Sve izloZzenosti sa identifikovanim obezde@jem prema pravnim licima i

preduzetnicimaija ukupna izlozenost prelazi 150,000 EUR;

» Sve ostale izlozenosti / transakcije za koje jecenjeno da postoji potreba za

posebnim rezervisanjem na pojedinaj osnovi.

6.1.1.2. Obra&un posebnog rezervisanja na grupnoj osnovi

Obra&un rezervisanja za izlozenosti sa umanjenjem vrgtikoje nisu klasifikovane kao
individualno zndajne vrsi se na grupnoj osnovi grupisanjem klijansa statusom neizmirenja
obaveza u homogene kategorije sansih karakteristikama rizhosti. Prilikom definisanja
homogenih kategorija, Banka primenjuje kriterijukmiscene za segmentaciju prilikom razvoja
modela za izr&unavanje stope gubitka usled nastupanja statusanimenja obaveza (LGD
modela). Kao dodatni kriterijum koji doprinosi rikzvanju karakteristika riznosti na nivou
klijenta mogu se koristiti dani docnje.

Prilikom obr&una posebnog rezervisanja na grupnoj osnovi, Banikaenjuje koncept
upotrebe parametara kreditnog rizika za procenjevagubitka prilikom procene grupnog

umanjenja vrednosti.

6.1.1.3. Obr&un opsteg rezervisanja

Prilikom obra&una rezervisanja za izlozenosti kod kojih ne pestopjektivni dokazi
obezvréenja, Banka primenjuje metod opSteg rezervisangNR). Prema ovom metodu,
rezervisanje se ohtanava ne samo za izloZenosti za koje je identitkodogdaj koji vodi
umanjenju vrednosti ¥ei za izloZzenosti za koje su se ddgp koji vode umanjenju vrednosti
pojavili ali jos uvek nisu ugeni od strane Banke. lako za ove plasmane ne pOZITgCI
umanjenja vrednosti, niti gubitak po osnovu kredigmizika na dan sastavljanja bilansa stanja,
istorijski podaci nagovesStavaju da tokom vremeaajeo tih plasmana, ugovorne obaveze prema
Banci née biti izvrSene. Metod opSteg rezervisanja se zasna konceptudekivanog gubitka

prema Basel Il standardima.
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6.1.1.4. Oslobdanje rezervisanja
Oslobalanje posebnog rezervisanja (chnaatog na pojedigaoj ili grupnoj osnovi)
nastaje u skaju:

naplate indirektno otpisanih plasmana

naplate posle procesa reprogramiranja ili restmirtoja

>
>
» prinudne naplate
» rasta materijalne vrednosti kolaterala
>

poboljSanja ekonomske situacije duznika, nakon pekaja znaka oporavka, a

time i ukidanja statusa neizmirenja obaveza

» naplate plasmana u sklopu portfolia za koji je dbnato posebno rezervisanje na
grupnoj osnovi, takie nakon procesa reprogramiranja ili restrukturganj

Oslobalanje posebnog rezervisanja podlezno je odobrenjstahe odrdenog nivoa
nadleznosti. Odluku o osloél@nju posebnog rezervisanja donosi odgovorni nosidtieznosti
(nakon procesa izdavanja neobavegegumisljenja od strane relevantnih organizacioadirjica
u okviru UniCredit Grupe, tamo gde je to neophodno)

Slucajevi kon&nog smanjenja potrazivanja (tj. naplate u gotoMirgrinod od likvidacije
kolaterala) ne zahtevaju dodatno odobrenje¢ e dokumentuju od strane relevantnih
organizacionih jedinica u Banci.

Oslobalanje opSteg rezervisanja nastaje dajhu

» poboljSanja ekonomske situacije duznika iz pongoli
» rasta materijalne vrednosti kolaterala;
» smanjenja ukupnog kreditnog portfolija;
> smanjenja vrednosti LCB¢
>
6.1.2. Kori&enje agencija za eksterne kreditne rejtinge
Sa stanjem na dan 31.12.2012. godine Banka prilikdom&una kreditnim rizikom

ponderisane aktive ne Koristi rejtinge agencijeeksterne kreditne rejtinge, osim za izlozenosti

prema drzavama i centralnim bankama, gde se kokigtéitne procene koje su sporazumno

14| CP predstavlja vremenski period izrazen kao Inejseci izméu momenta kada se datgg koji je
doveo do umanjenja vrednosti plasmana pojavi®iln®gao pojaviti i momenta kada je taj dégjauaten od strane
Banke.
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odredile agencije za kreditiranje izvoza, potpisnisporazuma OECD ,Arrangement on

Guidelines for Officially Supported Export Credits”

6.1.3. Kori&enje tehnika za ublazavanje rizika

Tehnike za ublazavanje kreditnog rizika deo su ikmed procesa koji pored analize
finansijskog stanja klijenta i odianja njegovog internog rejtinga, obuhvata i anali
instrumenata kreditne zastite (u daljem tekstuateshli) i to sa aspekta njihovog eksternog
vrednovanja (od strane eksternih nezavisnih préekggi i internog vrednovanja (od strane
Odeljenja za upravljanje kolateralom, koje je nésraw od procesa donoSenja kreditnih odluka).

Ublazavanje kreditnog rizika u Banci zasnovanogenakoliko bitnih téaka i to:

» Adekvatno upravljanje kolateralima
» Pove&anje kreditne zastite i umanjivanje potencijalniibkata kreditnih gubitaka

» Tehnike za ublazavanje kreditnog rizika moraju dawu skladu sa Grupnim
standardima kao i Basel Il regulativom,

» Uredenje primene tehnika za ublazavanje rizika krozrimt akte kojima se
definiSe prihvatljivost kolaterala, &ia utvrdivanja njihove vrednosti, kao i
pravila za njihovo pr&nje kako bi se obezbedila adekvatna ndogat
realizacije kolaterala u siaju potrebe za naplatom potrazivanja na téjma

Adekvatno uspostavljanje kolaterala podrazumevaraviqu ispravnost i sigurnost,

odnosno usklkéenost sa relevantnom regulativom.

Banka u skladu sa kreditnom politikom definiSe ypaitljive tipove kolaterala za
obezbeenje kreditnih plasmana.

Osnovni tipovi kolaterala koje Banka koristi za aitdvanje kreditnog rizika mogu se
podeliti na materijalne i nematerijalne kolateralaterijalni kolaterali su nepokretnosti
(stambene i poslovne), finansijski kolaterali, karaloge na pokretnoj imovini i potrazivanjima
koje su u manjem procentu zastupljene u odnosurathgono navedene tipove kolaterala.
Nematerijalni kolaterali su garancije (bankarskerplrativne i druge) i kreditni derivati (koje

Banka trenutno nema u svom portfoliju kao sredstvezbdenja).

6.2. Rizik druge ugovorne strane
Limiti izloZzenosti prema drugoj ugovornoj stranidea je u pitanju poslovanje sa
derivatima su definisani za odene grupacije i klijente odlukama Kreditnog odb&anke.
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Rizik se meri i prati u Direkciji za trziSne i opgivne rizike. Koristi se interni model koji se
bazira na istorijskoj (kor&enjem vremenskih serija) simulaciji. Ovaj model learisti za
izracunavanje, sa 99% pouzdanosti, potencijalne &ridzlozenosti po osnovu OTC derivata.

Praenje rizeénih pozicija se obavlja preko sistema internih tarkoji su definisani kao:

» Pre-settlement risk limiti;
» Settlement risk limiti.

Rizik izloZenosti se prati u realnom vremenu. Indéega front office sistema i unutrasnjih
sistema merenja rizika omogava kontinuirano pkgnje promena u izloZenosti po osnovu
derivata. Rizik izlozenosti prema drugoj ugovorstjani je sastavni deo procesa odobravanja
kredita.

Stalno préenje pozicija se sprovodi kako bi se osiguraloedgjijhova trenutna izlozenost
unutar odobrenih kreditnih linija. Uspostavljenestedé€e kontrole:

1. Svi odobreni limiti i njihova iskoréenost su dostupni su u front office sistemu
2. Pre zakljgenja transakcije proverava se da li je odobreret timit

3. Novi i izmene postofgh limita su predmet posebne kontrole funkcije wpamja

rizicima.

6.3. Trzisni rizici i rizik likvidnosti

TrziSni rizik nastaje usled promene uslova na twzi&kamatnih stopa, cene hartija,
kurseva, itd.) koji dovode do promene ekonomskemnwsti portfolija, ukljgujuéi imovinu koja
se nalazi i u bankarskoj knjizi i u knjizi trgovan;

Banka se Stiti od kamatnog rizika nastalog poslmransa klijentima uzimaji u obzir
promene u trziSnim uslovima. Kamatni rizik poziclfankarske knjige analizira se najmanje
jednom mes&o na ALCO Odboru.

Politike i procedure koje Banka sprovodi u okvipravljanja trziSnim rizicima, definiSu
primenu zajedrikih natela, pravila i postupaka poslovanja u skladu sanahim limitima za
trziSne rizike.

Kriza likvidnosti se definiSe kao dod@ koji moze onemoditi banke da blagovremeno
izmire svoje obaveze, Sto moze imati &gajae negativne posledice na odnos sa klijentimaskoj

bazira na poverenju koje imaju prema banci.
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Nezavisna kontrola i izveStavanje o riziku likviditige u nadleznosti Direkcije za trziSne
i operativne rizike. Optimizacija rizika likvidnaste postize definisanjem posebnih kratkoib
i dugora@nih limita.

Rizik likvidnosti ne ulazi u obrkan ekonomskog kapitala, ali se koristi prilikom
definisanja apetita rizika Banke. Rizik likvidnosg meri pomocu GAP analiza, koje se sprovode
razlikuju se u odnosu na periode posmatranja na:

» Merenje rizika likvidnost na dnevnoj bazi, kojim geati stanje kratkokme
likvidnosti do 3 meseca dosise

» GAP analize na nedeljnoj bazi, kojim se prati gadugor@ne likvidnosti
dprema ugovorenoj tmosti. Odrzavanjem adekvatnog racija izimelugorénih
obaveza i potrazivanja onemagwa se pritisak na kratkahou likvidnost.

» Stres testiranje: do krize likvidnosti retko dolaali nastanak rizika likvidnosti
ima veliki uticaj na poslovanje Banke. Iz tog rajostres testiranje predstavlja
adekvatan metod kojim se mogu identifikovati pothee slabosti Banke.

Plan finansiranja (Funding plan) ima kljucnu ulagaelokupnom upravljanju likvidnég
kako kratkor@ne, tako i dugoréne, tj. strukturne likvidnosti. Planom finansirargefinisu se
potrebe i izvori za odrzavanje adekvatne usitensti pozicija aktive i pasive Banke. Jedan od
ciljeva uspostavljanja adekvatne srednjom® i dugoréne likvidnosti jeste izbegavanje pritiska
na kratkorénu likvidnosti. Plan se azurira najmanje jednom igoj i odobrava od strane
Odbora za upravljanje aktivom i pasivom Banke (ADCO

Banka obraunava kapital za trzisSni rizik prema standardiz@ranpristupu, korisi@
metod dosp&. Pozicije se dodelju odlenim zonama u zavisnosti od preostalog roka do

dospéa.

6.4. Operativni rizik

Upravljanje operativnim rizikom u Banci uspostavdg primenom politika i procedura za
upravljanje, merenje i ublazavanje operativnihkaziOdbor za operativni rizik, kao relevantan
odbor uspostavljen od decembra 2008. godine, redegrobavestava o izloZzenosti operativnom
riziku od strane funkcije za upravljanje operatianiizikom Banke (i uz podrsku ostalih funkcija
koje su ukljgene u kontrolu) verifikujéi na taj n&in predloZzene aktivnosti za ublaZzavanje

rizika.
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Direkcija za trziSne i operativne rizike je odgavarza pravilnu primenu i sprogenje
metodologija, obraun kapitalnih zahteva za operativni rizik, merenjeontrolu rizika, kao i
odrefivanje korisntkih profila za IT aplikaciju koja se koristi za @wijanje operativnim
rizikom. U nadleznosti navedene direkcije je i abukenadzera operativnog rizika i njihovih
zamenika, koji se u cilju adekvatnog upravljanjeerapivnim rizikom uspostavljaju u svim

relevantnim organizacionim jedinicama Banke.

6.5. Kamatni rizik

Banka je izlozena kamatnim rizicima koji kroz efeliromene trziSnih kamatnih stopa,
deluju na njen finansijski polozaj i tokove gotogirKamatne marze mogu da se paye kao
rezultat ovih promena, ali u isto vreme mogu dass®nje ili izazovu gubitak u slaju
neaekivanih kretanja.

Limit vrednosti bazinog poena (BPV) ogratava poziciju maksimalnog kamatnog rizika
valutnom i vremenskom grupom, gde se promene peoegexdnosti baziraju na promeni kamatne
stope od 0,01% (1 bazi poen). Prezentacija BPV uzima u obzir pozicigci@a (kamatne
opcije) sa delta vrednéd (tj. promena sadasnje vrednosti marginalne flakifa, zaokruzene
navise na 1 basi poen).

Velicinu BPV limita bi trebalo odabrati tako da VaR ltmiosnovi dovede do ogr&enja
aktivnosti trgovanja i da se BPV limit aktivira pv&R limita u periodima manje volatilnosti. S
tim u vezi treba uzeti u obzir speériu situaciju u pogledu valuta sa kojima se trgujekiova
dospéa sa odgovarafim nosiocem rizika.

Kod BPV limita, generalno ograrenje pozicije takde definiSe kombinaciju valuta i
glavni fokus pozicioniranja. BPV limiti se morajdrediti za sve nosioce rizika izlozene znathom
kamatnom riziku.

Banka prati i meri kamatni rizik na dnevnoj bazi.
6.6. 1zloZenost po osnovu vlasékih ulaganja

Banka izloZzenosti po osnovu vla&kih ulaganja u bankarskoj knjizi evidentira po nuto

nabavne cene.

95



ZAKLJU CAK

Globalna-svetska ekonomska kriza, pogodila je ikbeski sektor, dovode neke od
banaka u zonu gubitaka i nesolventnosti. Dubira laize i posledice koje je osetio bankarski
sektor, u prvi plan je gela da stavlja upravljanje rizicima kao aktivnosjak bi trebala da
prevenira rizike. Koliki je zné&aj rizika, govori i to Sto su odiene odluke Narodne banke Srbije,
upravo usmerene na upravljanje bankarskim rizicidakonska regulativa koja uhge
bankarsko poslovanje, nalaze i formiranje obaveorggnizacionog dela banke kome je osnovni
zadatak procena rizika i njihovo kvantifikovanjeakle, aktivnost banke na upravljanju rizicima
kao jednoj od najvaznijih funkcija poslovanja, zagka regulativa i odluke NBS kojima se
ureduje bankarsko poslovanje, obavezuje na formiranpgepnog organizacionog dela za
bavljenje rizicima, posebnu klasifikaciju potrazij@ kao i posebne pokazatelje likvidnosti.
Navedeni argumenti potdwju glavnu hipotezu da je upravljanje rizikom fuijackojom se
banka osigurava od mogh gubitaka i nesolventnosti, ptemu rizici moraju biti procenjeni,

kontrolisani i u maksimalno mogaj meri finansijski neutralisani.

Aanaliza finansijskih izveStaja u direktnoj je fuijk upravljanja bankarskim rizicima.
Predmet analize kao i instrumenti koji stoje ngadaganju analiiaru banke, omodavaju mu
da date do odrdenih informacija i pokazatelja na osnovu kajinmdai da oceni kreditni bonitet
preduzéa klijenta. Kombinovanje oddenih vrsta pokazatelja dovesSanalitéara do zakljika
da li ¢e preduzée biti sposobno da vrati eventualno odobreni kredd# li se u budénosti moze
ocekivati eventualni porendaj poslovanja koji bi ugrozio kreditni bonitet premta. Sve
dobijene informacije i pokazatelji dopriée realnijoj proceni rizikagime se ocena kreditnog
boniteta stavlja u funkciju smanjenja rizika. Nageoin argumentima potdena je posebna
hipoteza da ocena kreditnog boniteta klijenta-precan na osnovu finansijskih izveStaja

smanijuje rizik banke;

Upravljanje savremenim korporativnim finansijamas@lonu paznju posveje rizicima
poslovanja. Poslovanje preddae je takde izlozeno odrdenim rizicima, poslovnom i
finansijskom riziku. Kvantifikovanje ovih rizika 8r se preko leveridza. Za poslovni rizik, to je
poslovni leveridz, za finansijski rizik to finanskji leveridz. Kombinovano dejstvo ova dva rizika
proizvodi kombinovani-slozeni rizik i kombinovariegeni leveridz. Vé faktor leveridza

upuiuje na véu rizicnost poslovanja preduée Riziénost poslovanja preduée u direktnoj je
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vezi i sa bankarskim rizicima, odnosno¢ivazik poslovanja preduz@, nuzno proizvodi i «@
rizik bankecime je dokazana posebna hipoteza da faktor leveridZza oznsva i veéu rizicnost

u poslovanju preduza, 5to za banku takle zn&i veci rizik;

UspesSno upravljanje poslovanjem banke, nezamisjerdbez pridrzavanja osnovnih
principa poslovanja. Svaki od ovih principa ima jsvspeciféno dejstvo na rezultat upravljanja
poslovanjem banke Sto je u kénam, maksimiranje profita. Izneti stavovi kroz @aksustine i
delovanja ovih principa potiduju hipotezu da je uspesSno upravljanje poslovanpanke u

direktnoj vezi sa pridrzavanjem osnovnih principslpvanja.

Definisanje bankarskih rizika je neophodno u fujikgdravljanja ovim rizicima obzirom,
da se time istie njihova sadrzina, kao &a i stepen dejstva na poslovanje banke. Prikazani
bankarski rizici i njihove definicije ukazale su n&in njihovog delovanja na rezultat poslovanja
banke i potencijalnu nesolventnost. Zbog toga, exkglanje njihovog uticaja na poslovanje
banke, doprinosi boljem poslovanju banke i izbegavagubitaka i nesolventnostime je
potvrdena posebna hipoteza da definisanje bankarskikarizéagledavanje njihovog uticaja na

poslovanje banke, doprinosi boljem poslovanju banke

Proces upravljanja bankarskim rizicima je slozemdivaost koja je determinisana
brojnim faktorima. Rizici se ne mogu izbiepa se postavlja pitanje kako upravljati rizicima.
Metode upravljanja su ztiajan faktor zbog toga Sto za svaku vrstu rizikani&d sadrzinu
upravljanja kao i mogie posledice nesolidnog upravljanja. Proces upnapjaeterminisan je
takode organizacijom i operacionalizacijom upravljanja @ regulisano i odtnim propisima.
Organizacija, podrazumeva odgovatajwrganizacionu formu upravljanja rizicima i operabdg
rukovadenja dok operacionalizacija ima za cilj da se zkawrstu rizika pronde adekvatan set
aktivnosti kako bi se taj rizik sveo na najmanjugmiu meru. Zn#éaj prikazanih detrminanti
upravljanja rizicima je takav da bi proces upravgarizicima bio neefikasan i nesistendah
ukoliko bi bilo koja od navedenih determinanti bi#anemarena. U radu je istaknut &ga
elemenata i determinanti procesa upravljanja nzatime je potviirna posebna hipoteza da je
proces upravljanja bankarskim rizicima determinisametodama, organizacijom |

operacionalizacijom upravljanja rizika.

Na osnovu iznetih stavovacinjenica, prikaza i argumentacije u radu, smatratacsu

glavna hipoteza i pondae hipoteze potdene.
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UniCredit Banka Srbija a.d. je na doméem trziStu pozicionirana kao strana banka ali
kao i sve banke podleze dofoaregulative koja urduje poslovanje banaka pa i upravljanje
rizicima banke.

Najbitniju ulogu u sistemu upravljanja rizicima imapravni odbor Banke, koji je
odgovoran za uspostavljan@vog sistema, kao i nadzor nad tim sistemom. Upradbor
utvrduje strategiju i politike za upravljanje knim vrstama rizika kojima je Banka izlozena u
svom poslovanjuOdbor za préenje poslovanja Banke pomaze Upravnom odboru unprse
svoje funkcije razmatranjem najbitnijih interniha& Banke pre usvajanja od strane Upravnog
odbora. IzvrSni odbor Banke je odgovoran za spitemie usvojenih strategija i politika
upravljanja rizicima, kao i usvajanje procedurademtifikovanje, merenje, procenu i upravljanje
rizicima. Vaznu ulogu u procesu odobravanja plasamana Kreditni odbor, koji razmatra
kreditne zahteve, donosi odluke o kreditnim zameviu okviru svojih nadleznosti ili daje
preporuku za visi nivo nadleznosti u odobravangdinih poslova.

Banka ima posebnu organizacionu jedinicdijam je delokrugu upravljanje rizicima —
Sektor za upravljanje rizicima.

Sektor za upravljanje rizicima organizovan je taleopokriva upravljanje rizicima kroz
rad Sest direkcija: Direkcije za strateSko upraygarizicima i kontrolu, Direkcije za kreditna
odobrenja privredi, Direkcije za kreditna odobresjanovnistvu, Direkcije za pranje kreditnog
portfolia, Direkcije za restrukturiranje, upravljanspornim plasmanima i naplatu potrazivanja
(ove direkcije imaju u nadleznosti upravljanje ktedn rizikom) i Direkcije trziSnog i
operativnog rizika (ove direkcije imaju u nadleZihnagpravljanje deviznim, mamatnim i ostalim
trziSnim rizicima, operativnim rizikom i rizikomKvidnosti). Sve direkcije direktno odgovaraju
¢lanu lzvrsnog odbora koji je iskijivo zaduzen za upravljanje rizicim&me se obezhkije
izbegavanje sukoba interesa i odvojenost aktivhoptavljanja rizicima od ostalih redovnih
poslovnih aktivnosti.

S obzirom da pripada UniCredit Grupi, Banka u sv@uu poStuje principe utdene
aktima Grupe, a koji su usvojeni i od strane odgajuéeg organa na nivou Banke. Osnovni
principi finansiranja, kao i eiki principi, kojih se Banka pridrzava definisani €pstom
kreditnom politikom UniCredit Grupe i Opstim kreuiitn pravilima Bank Austria (BA) Grupe.

Za pr&enje i upravljanje trziSnim rizicima u Banci zadodeje Direkcija trziSnog i
operativnog rizika. Kao jedan od najvaznijih interrakata koji se odnosi na gemje i

upravljanje trziSnim rizicima, Pravilnik za Finajs&ia trziSta (FM Pravilnik) definiSe poslove
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Privrednog i Investicionog bankarstva ( CIB) i a&Se trziSne rizike u svim oblastima Bank
Austria (BA) Grupe.

Internim aktima Banke je regulisano da Odeljenjeigidaienost poslovanja identifikuje i
procenjuje glavne rizike uslkdanosti poslovanja Banke, o tome izveStava lzvrélbioo i Odbor
za reviziju Banke, predlaze planove za upravljaglg/nim rizicima, a u skladu sa svojim
nadleznostima i definisanim Programom i GodiSnjilanpm aktivnosti. Pored savetodavne
uloge u implementaciji i primeni propisa Odeljei@ uskl@enost poslovanja Banke, dodatno

sprovodi monitoring aktivnosti u cilju implementgecll nivoa kontrole.
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