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Uloga i znacaj instrumenata analize finansijskih izveStaja u funkciji donoSenja poslovnih odluka:
studija slucaja kompanija u delatnosti proizvodnje namestaja

1. Uvod

1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja je finansijska analiza privrednih drustava iz oblasti proizvodnje namestaja u
Srbiji kroz posmatrana privredna drustva (Forma Ideale d.o.o., Simpo a.d. i Gir d.0.0.) za period
od 2010, 2011. 1 2012. godine. Rezultati poslovanja posmatranih privrednih drustava dobijaju se
na osnovu analize finansijskih izvestaja.

Glavna svrha finansijskih izveSaja je da pruZe informacije o poslovanju privrednih drustava na
osnovu kojih korisnici finansijskih izvestaja kao Sto su menadzeri, investirori, kreditori donose
svoje poslovne odluke. Menadzeri na osnovu finansijskih izvestaja prate finansijsko stanje
privrednog drustva, da li ono ostavaruje dobitak ili gubitak kako bi na vreme uocili probleme
koji mogu nastati u poslovanju. Finansijski izve$taji mogu pomo¢i bankama da odlu¢e da li ¢e
dati kredit privrednom drustvu, dobvlja¢ima da li ¢e privrednom drustvu prodati robu da kredit, a
investitorima da li da kupe ili prodaju akcije i hartije od vrednosti. Da bi se na osnovu
finansijskih izvestaja stekla prava slika o poslovanju privrednih drusStava oni moraju biti
sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja. S obzirom da svaki
finansijski izvestaj predstavlja znacajan izvor informacija o odredenim finansijskim aspektima
privrednog drustva moguce ih je analizirati. Za potrebe analize finansijskih izveStaja posmatranih
privrednih drustava koriS¢ene su horizontalna 1 vertikalna analiza, analiza finansijskih
pokazatelja i cash flow analiza. U analizi finansijskih pokazatelja koriS¢eni su pokazatelji
likvidnosti, poslovne aktivnosti, finansijske strukture i rentabilnosti. Rezultati analize u radu
prikazani su u razli¢itim oblicima kao §to su: tabele, brojevi i grafikoni.

1.2. Znacaj i aktuelnosti istraZzivanja

Analiza finansijskih izvestaja vrsi se putem horizontalne i vertikalne analize, analize finansijskih
pokazatelja i cash flow analize za svaku godinu posebno, kao i njihovim medusobnim
poredenjem u vremenskim periodima, kako bi se sagledalo finansijsko stanje i poloZaj
privrednog druStva u odnosu na okruzenje.

Kako bi se korisnicima finansijskih izvestaja koji se nalaze van privrednih drustava najefikasnije
predocile informacije sakupljene i obradene u ratunovodstvenom sistemu kao i informacije o
uspesnosti poslovanja privrednog drustva potrebno je sastaviti finansijske izvestaje.

1.3. Ciljistrazivanja

Naucni cilj je opis finansijske analize delatnosti proizvodnje namestaja u Srbiji i specifi¢nosti
finansijske analize privrednih drustava koja posluju u ovoj delatnosti.
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Drustveni cilj istrazivanja je da se Citaocu pruze neophodne informacije o analizi finansijskih
izveStaja privrednih drusStava, koje su neophodne za poboljSanje uspesnosti ovih privrednih
drustava.

1.4. Hipoteze istrazivanja

Generalna hipoteza ovog istrazivanja glasi: da MSFI standardi doprinose kvalitetnijem
finansijskom izvestavanju 1 poslovnim odlukama menadzera.
Posebne hipoteze:

» Medunarodni ra¢unovodstveni standardi (MRS) i Medunarodni standardi finansijskog
izveStavanja (MSFI) definiSu sastavljanje finansijskih izvestaja
Zakon o racunovodstvu 1 reviziji reguliSe finansijsko i revizorsko izvesStavanja privrednog
drustva
Zakon o privrednim drustvima ureduje poslovanje privrednih drustava i1 preduzetnika
Horizontalna i vertikalna analiza determini$u postupak analize finansijskih izvesStaja
Finansijski pokazatelji definiSu finansijsko stanje privrednih drustava
Pad standarda stanovniStva i skupi krediti drasti¢no su se odrazili 1 na pad prodaje
namestaja

VVVY VY

1.5. Metode istrazivanja

S obzirom na specifi¢nost i interdisciplinarnost, a na osnovu postavljenog cilja 1 hipoteza ovog

istrazivanja odabrane su nau¢ne metode koje ¢e svojom kombinacijom &initi metodiku rada.’

Kako bi zadovoljili osnovne metodoloske zahteve - objektivnost, pouzdanost, opsStost i

sistematicnost, primenjene su:

> Osnovne metode: metod analize i sinteze, induktivna i deduktivna metoda, metode
deskripcije, apstrakcije, konkretizacije i komparacije.

» Opstenau¢ne metode: istorijsko komparativna metoda, statistiCka, aksiomatska, analiticko-
deduktivna i hipoteticko-deduktivna metoda.

» Posebne nauc¢ne metode: metoda klasifikacije, strukturalizacije, aksiologizacije, dijalekticki
metod.

» Ispitivanje i analiza sadrZzaja primarne i sekundarne grade kao i metode prikupljanja podataka

(analiza sadrzaja dokumenata ve¢ vrSenih istraZivanja i statisticka analiza u funkciji metode

prikupljanja podataka).

! Odredivanje metoda istrazivanja prema M.Miljevi¢, Metodologija nau¢nog rada, Filozofski fakultet, Univerzitet u
Isto¢nom Sarajevu, Pale, 2007
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1.6. Struktura rada

Prvi deo rada obuhvata uvodni deo koji se bazira na predmetu istrazivanja, njegovom znacaju i
aktuelnosti. Dalje su ustanovljeni ciljevi, postavljene hipoteze, definisane metode istraZivanja i
dat je kratak opis strukture rada.

U drugom delu rada ukratko je predstavljeno trziSte namestaja u Srbiji i privredna drustva koja
¢ine uzorak.

U tre¢em delu rada objasnjeni su pojmovi horizontalne i vertikalne analize, analize finansijskih
pokazatelja 1 cash flow analize 1 kako se oni izracunavaju, a uporedo su 1 prikazani rezultati
analize posmatranih privrednih druStava sa tabelarnim 1 grafickim prikazima.

U Ccetvrtom delu objasnjeni su pojmovi forenzi€kog racunovodstva i1 forenzicke revizije,
protivpravnog prisvajanja sredstava, laznog finansijskog izvestavanja, kao i pranja novca gde su
objasnjene faze pranja novca i finansiranje terorizma. Posvecena je paznja zakonu o sprecavanju
pranja novca 1 finansiranja terorizma u Republici Srbiji 1 pomenute su najéeS¢e Seme pranja
novca u Srbiji.

U petom delu rada objasnjen je Beneish-ov M-Score, varijable na kojima se zasniva M-Score i
formule za njihovo izraCunavanje a prikazani su i rezultati M-Scora posmatranih privrednih
drustava.

U Sestom delu rada ukratko je predstavljen marketing miks i drustvena odgovornost privrednog
drustva Simpo.

Na kraju rada dat je zakljucak i koriS¢ena literatura.
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2. TrZziSte namesStaja u Srbiji

Veci deo drvne industrije koja godinama belezi suficit ¢ini industrija namestaja u kojoj posluje
676 privrednih drustava i koja zaposljava 13.100 radnika. Ekonomska kriza dovela je do
opadanja kupovne moci potrosaca pa je samim tim doslo i do smanjenja prodaje namestaja.

U Srbiji proizvoda¢i namesStaja orijentisali su se na proizvodnju tapaciranog, plocastog i
masivnog namestaja.

Traznja za tapaciranim namestajem pocinje da raste od 2000. godine kada su banke pocele da
plasiraju potrosacke kredite.

Karakteristika nasih privrednih drustava je da ne dozvoljavaju serijsku proizvodnju, ve¢ u ponudi
imaju mnos$tvo modela koji su izradeni u razli¢itim bojama i materijalima. Na trziStu Srbije u
proizvodnji tapaciranog nameStaja dominira Simpo. Pored njega proizvodnjom tapaciranog
namestaja bave se jos$ ,,Dallas* iz Tutina, ,,Lagado®, ,,Eurosalon‘ i drugi.

Srbija ima dugu tradiciju u proizvodnji masivnog namestaja. Prednosti su to $to Srbija ima Sume
pa samim tim i sirovinu, jeftinu energiju i nisku cenu radne snage i nalazi se na dobroj
geografskoj lokaciji koja joj omogucava isporuku malih ili velikih koli¢ina namestaja u kratkom
vremenskom periodu. S obzirom da su orijentisani na izvozna trziSta danas skoro svi proizvodaci
masivnog namestaja uspesno posluju. Od privrednih drustava izdvajaju se ,,GIR* iz Adrana kod
Kraljeva, ,,Kolarevi¢* iz Pojata kod KruSevca, ,,Ginko* iz PoZege i drugi.

Sa pocetkom uvoza medijapana i ploca iverice devedesetih godina pocinje da se razvija
proizvodnja plocastog nameStaja. Privredna drustva koja se bave proizvodnjom plocastog
namestaja poCinju da prave namestaj po meri. Od 2000. godine dolazi do povecane traznje na
domacem trziStu i tada se pristupa osavremenjavanju linija za proizvodnju plo¢astog namestaja.
Kod nas proizvodnjom se bave ,,Forma Ideale®, , Jela“ i drugi.2

Tabela 1: Proizvodnja namestaja u Srbiji u periodu od 2010. do 2012. godine

Godina 2010 2011 2012

Proizvodnja namestaja 102,4 79,8 103,4

Izvor: http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx

U tabeli je prikazana proizvodnja namestaja u Srbiji u periodu od 2010. do 2012. godine.
Primetno je da se proizvodnja namestaja u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu smanjila za
20,2%, dok se u 2012. u odnosu na 2011. godinu povecala za 3,4%.

Industrija namestaja je jedna od retkih preradivackih industrija koja pravi suficit u izvozu. U
2012. godini je taj suficit iznosio 60 miliona dolara. Ova industrija je 2012. godine ostvarila
izvoz u iznosu od 246 miliona dolara, dok je uvoz bio 186 miliona. Za plocasti namestaj koji je
jeftiniji su viSe zainteresovane zemlje u okruzenju, dok namestaj od masiva narucuju zahtevnija
trziSta EU. Od novih trZista, trziSte Rusije je sve zanimljivije 1 znacajnije, a koli¢ina namestaja
koji se tamo izveze povecava se iz godine u godinu.

Na trziStu namesStaja u Srbiji posluje 676 privrednih drustava. S obzirom da su se proizvodaci
namestaja orijentisali na proizvodnju tapaciranog, ploCastog i masivnog namestaja u nastavku

2 http://www.siepa.gov.rs/files/pdf/Industrija_name%C5%Altaja_i_prerade_drveta.pdf, pregledano 23.03.2014.
® http://siepa.gov.rs/files/pdf2010/Exporter%2021.pdf, pregledano 23.03.2014.
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rada uzorak cine privredno drustvo Forma Ideale koje se izdvaja u proizvodnji plocastog
namestaja, privredno drustvo Simpo koje je dominantno u proizvodnji tapaciranog namestaja i
privredno drustvo Gir koje je najpoznatije Sto se tice proizvodnje masivnog namestaja.

2.1. Informacije o privrednom drustvu Forma Ideale d.o.o. Kragujevac

Samostalna zanatska radnja EL-EN osnovana je 1995. godine. Bavila se proizvodnjom set
stolova u kombinaciji punog drveta, stakla i plo¢astog materijala.

Ubrzo je uspostavila saradnju i postala dobavlja¢ drugim prodavcima namestaja.

Uzimajuéi u obzir veliku zainteresovanost kupaca, potraznja je postala veca od moguénosti
proizvodnje $to je zahtevalo Sirenje proizvodnih kapaciteta.

U Zajecaru je 2001. godine otvoren prvi maloprodajni objekat a zatim 1 u NiSu 1 Kragujevcu.

Pod nazivom SZTR EL-EN Forma Ideale ovo privredno drustvo radi do 2004. godine kada se
osniva Forma Ideale d.o.o0. kao privatno privredno drustvo.

Danas se Forma Ideale bavi proizvodnjom 1 distribucijom namestaja, kroz veleprodajnu i
maloprodajnu mrezu. U ovom privrednom drusStvu radi oko 1100 radnika u 25 salona namestaja
Sirom Srbije. Veleprodajnu mrezu Forma Ideale €ini preko 250 kupaca u inostranstvu i oko 90
kupaca u naSoj zemlji. Forma Ideale izvozi na trziStima CEFTA (Bosna 1 Hercegovina, Crna
Gora, Makedonija, Albanija i Moldavija) i EU, Kazahstana, Rusije i Belorusije.

Forma Ideale spade u velika privredna drustva.’

2.2. Informacije o privrednom drustvu Simpo a.d. Vranje

SIMPO Grupa razvila se iz Fabrike namestaja ,,Sima Pogacarevi¢®, koja je pocela s radom 29.
novembra 1963. godine i imala 371 radnika. Tadasnje privredne okolnosti dovele su do toga da
je fabrika u prve Ccetiri godine svog rada belezila gubitke 1 bila pred steCajem.
Imenovanje danasnjeg predsednika SIMPO a.d., Dragana Tomic¢a za generalnog direktora 1967.
godine, predstavljalo je prekretnicu u radu Simpa i oznacilo je pocetak ubrzanog razvoja i
modernizacije kapaciteta koji traju do danas. Ve¢ na kraju 1968. godine pravno lice ostvaruje
pozitivan rezultat. U periodu izmedu 1970. i 1980. godine Simpo je postao bogatiji za fabriku
duseka, pogon kartonaze, pilanu sa suSarom, rekreacioni centar na Przaru, poslovni centar u
Beogradu, fabriku Stofova, mehanicarsku radionicu i radnicki restoran.

Period od 1980-1990. je period najvecih uspeha Simpa, kada se proizvodna delatnost $iri na
proizvodnju tekstila, tepiha, hemije... Prema broju radnika i po proizvodnim kapacitetima,
Simpo je u ovom periodu bio jedan od najveéih privrednih drustava za proizvodnju namestaja u
Evropi koji je tada izvozio u 40 zemalja sveta.

Period od 1990.do 2000. godine obeleZzen je raspadom zemlje, hiperinflacijom, sankcijama,
bombardovanjem Srbije. Simpo kao veliki sistem pretrpeo je veliku direktnu i indirektu Stetu.
Raspadom Jugoslavije Simpo je izgubio najveéi deo nacionalnog trzista.

* http://www.formaideale.rs/o-nama/, pregledano 25.03.2014.
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U poslednjoj deceniji proslog veka Simpo ulazi u nove delatnosti, koje od tada neprestano $iri. U
cilju povecanja efikasnosti poslovanja, 2003. godine izvrSena je strukturna transformacija Simpa
na mati¢no i zavisna pravna lica. Period od 2006. godine karakteriSe ubrzana modernizacija
proizvodnih kapaciteta, izgradnja nove fabrike puhina (sundera), Sirenje izvoza i konstanatn rad
na unapredenju maloprodajne mreze i standardizaciji trgovinskih objekata na podruc¢ju Srbije 1
republikama bivse Jugoslavije.

Privredno drustvo bavi se proizvodnjom namestaja i plasmanom na domace i inostrano trziste.
Simpo spade u najvece evropske proizvodace namestaja. Ima razgranatu maloprodajnu mrezu u
zemlji 1 inostranstvu a ¢ini je viSe od 60 robnih kuca i prodajnih salona. Na inostranom trzistu je
prisutan vise od 40 godina, a njihovi proizvodi su poznati u preko 30 svetskih zemalja.®

2.3. Informacije o privrednom drustvu Gir d.o.o. Adrani

Pravno lice je osnovano 23. marta 1993. godine u privatnoj svojini ¢iji je inokosan vlasnik
osniva¢ Radovi¢ Radovan. Drustvo je razvrstano u srednje pravno lice.

Privredno drustvo GIR iz Kraljeva, bavi se proizvodnjom i distibucijom savremenog namestaja
od punog drveta hrasta, kao 1 izvodenjem projekata na enterijeru i arhitekturi.

Iako posluje ve¢ Sesnest godina, svoje prvo trziSno predstavljanje u proizvodnji namestaja od
punog drveta GIR je zabelezio 2001. godine. Ta godina oznafava i poCetak saradnje sa svetski
poznatom kompanijom ETHNICRAFT iz Belgije. Zahvaljuju¢i ovoj dugogodisnjoj saradnji,
konstantim ulaganjem u kvalitet proizvoda i proizvodnih kapaciteta, GIR je danas lider u izvozu
namestaja od punog drveta hrasta.’

® http://www.simpogroup.com/detail.php?lan=second&obl=0%20NAMA&0bl1=Simpo%20Grupa, pregledano
25.03.2014.
® http://gir.rs/index.php?show=content&part=view&id=7, pregledano 25.03.2014.
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3. Analiza finansijskih izveStaja

Finansijska analiza predstavlja detaljno ispitivanje finansijskih izvestaja privrednog drustva sa
ciljem da se oceni finansijska situacija i uspesnost poslovanja i sposobnost privrednog drustva da
stvori gotovinu. Predmet analize su finansijski izvestaji: bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o
tokovima gotovine, izvestaj o promenama na kapitalu i napomene.

Analiza finansijskih izvestaja posmatranih privrednih drustava bice vrSena na osnovu:
horizontane analize,

vertikalne analize,

analize finansijskih pokazatelja i

cash flow analize.

YVVVY

3.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza predstavlja poredenje bilansnih pozicija u bilansu stanja i bilansu uspeha
tekuceg 1 prethodnog izvestajnog perioda. Re¢ je o komparativnoj (uporednoj) analizi Cija je
svrha da se utvrde povecanja ili smanjenja do kojih je doSlo izmedu tekuéeg i1 prethodnog
izveStajnog perioda.

Prvi korak u ovoj analizi je da se izraCuna razlika izmedu iznosa pozicija izmedu tekuceg i
prethodnog perioda, na slede¢i nagin:’

Razlika (u apsolutnom iznosu) = Tekuci period — Prethodni period

Drugi korak se odnosi na izrazavanje ove razlike u procentima na slede¢i nacin:

(Razlika / Prethodni period) x 100

3.1.1. Horizontalna analiza bilansa stanja

Tabela 2: Horizontalna analiza bilansa stanja privrednog druStva Forma Ideale

Forma Ideale DOO Kragujevac
L Promena Promena
AOP Pozicija 2010 2011 Promena u % 2012 Promena u%
AKTIVA

A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +
1 | 004 + 005 + 009) € 18.526,89 € 18.955,50 € 428,61 2,31% | € 17.586,54 -€ 1.368,97 -1,22%
4 | Ill.NEMATERIJALNA ULAGANJA | € 1.706,44 € 1.804,63 € 98,19 575% | € 1.59347 € 211,16 -11,70%

IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA,

OPREMA I BIOLOSKA
5 | SREDSTVA (006 + 007 + 008) € 8.706,76 € 941153 € 704,77 8,09% | € 8.342,54 -€ 1.068,99 -11,36%
6 | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema € 6.409,97 € 7.030,99 € 621,02 969% | € 6.126,82 € 904,17 -12,86%
7 | 2. Investicione nekretnine € 2.296,80 € 2.380,54 € 83,74 365% | € 221572 € 164,82 -6,92%

V. DUGOROCNI FINANSIJSKI
9 | PLASMANI (010+011) € 8.113,69 € 7.739,34 € 37435 -4,61% | € 7.650,53 -€ 88,82 -1,15%

” Knezevi¢ G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012, str. 105
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10 | 1. Uges¢a u kapitalu € 6421 | € 159,82 | € 95,61 | 14891% | € 164,83 | € 5,01 3,13%
2. Ostali dugoro¢ni finansijski
11 | plasmani € 8.049,48 € 7.579,52 | € 469,96 -584% | € 748570 | € 93,82 -1,24%
B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014
12 | +015) € 27.240,31 € 26.008,67 | -€ 1.231,64 -4,52% | € 23.507,18 | € 2.501,50 -9,62%
13 | I.ZALIHE € 1.15147 € 9.356,21 € 8.204,74 | 71254% | € 8.887,82 | -€ 46839 -5,01%
I1I. KRATKOROCNA
POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA (016 + 017 + 018 + 019
15 | +020) € 16.610,01 € 16.652,47 € 42,46 0,26% | € 14.267,61 -€ 2.384,86 -14,32%
16 | 1. Potrazivanja € 9.873,13 € 10.370,18 € 497,05 503% | € 7.488,87 | -€ 2.881,32 -27,78%
2. PotraZivanja za vise placen porez =
17 | na dobitak € 169,97 | € 94,12 | € 75,85 -44,63% | € - | € 94,12 | 100,00%
18 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani €  3.526,87 € 3.433,68 | -€ 93,19 -2,64% | € 3.077,43 € 356,25 -10,38%
19 | 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina €  1.268/43 € 1.845,50 € 577,07 4550% | € 3.915,76 € 2.070,26 | 112,18%
5. Porez na dodatu vrednost i aktivna
20 | vremenska razgrani¢enja € 1.771,61 € 908,98 | € 862,63 -48,69% | € 137,30 | € 771,69 | -84,90%
G. POSLOVNA IMOVINA (001 +
22 | 012 +021) € 45.767,21 € 44.964,18 | -€ 803,03 -1,75% | € 41.093,71 -€ 3.870,47 -8,61%
24 | . UKUPNA AKTIVA (022 + 023) € 45.767,21 € 44.964,18 | -€ 803,03 -1,75% | € 41.093,71 -€ 3.870,47 -8,61%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA €  5.820,52 € 3917,02 | -€ 1.903,49 -32,70% | € 386,78 | € 3.530,24 -90,13%
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-
101 | 109-110) € 15.802,01 € 16.791,86 € 989,84 6,26% | € 16.836,24 € 44,39 0,26%
102 | 1. OSNOVNI KAPITAL € 966,67 | € 974,59 | € 7,92 0,82% | € 896,79 | € 77,80 -7,98%
104 | 1ll. REZERVE € 1.667,66 € 1.681,32 € 13,66 0,82% | € 1.547,11 € 13421 -7,98%
IV. REVALORIZACIONE
105 | REZERVE € 1.009,19 € 1.017,46 € 8,27 0,82% | € 936,24 | € 81,22 -7,98%
108 | VII. NERASPOREDENI DOBITAK € 12.158,49 € 13.118,48 € 959,99 7,90% | € 13.456,09 € 33761 2,57%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA
111 | 1 OBAVEZE (112 + 113 + 116) € 29.913,10 € 28.083,88 | € 1.829,21 -6,12% | € 24.125,04 | € 3.958,85 -14,10%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (114 +
113 | 115) € 11.774,46 € 7.97595 -€ 3.798,50 -32,26% | € 8.789,45 813,49 10,20%
114 | 1. Dugoro&ni krediti € 7.871,77 € 4.053,81 -€ 3.817,97 -48,50% | € 8.360,15 € 4.306,34 | 106,23%
115 | 2. Ostale dugoroéne obaveze € 3.902,68 € 3.922,15 € 19,46 0,50% | € 429,30 | € 3.492,85 -89,05%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
116 | (117 +118 +119 + 120 + 121 + 122) € 18.138,64 € 20.107,93 € 1.969,29 10,86% | € 15.335,59 | € 4.772,34 -23,73%
117 | 1. Kratkoroéne finansijske obaveze € 9.273,94 € 11.349,49 € 2.075,55 22,38% | € 8.159,24 | -€ 3.190,25 -28,11%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja € 8.022,42 € 8.036,91 € 14,48 0,18% | € 6.436,04 | -€ 1.600,86 -19,92%
120 | 4. Ostale kratkoroéne obaveze € 812,90 | € 691,36 | € 121,53 -14,95% | € 629,62 | € 61,75 -8,93%
5. Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska
121 | razgranienja € 2938 | € 30,17 | € 0,79 267% | € 3473 | € 4,56 15,10%
6. Obaveze po osnovu poreza na
122 | dobitak € - | € - | € - € 7596 | € 75,96
V. ODLOZENE PORESKE
123 | OBAVEZE € 52,10 | € 8844 | € 36,34 69,76% | € 13243 | € 44,00 49,75%
G. UKUPNA PASIVA (101 + 111 +
124 | 123) € 45.767,21 € 44.964,18 | € 803,03 -1,75% | € 41.093,71 -€ 3.870,47 -8,61%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA €  5.820,52 € 3.917,02 | € 1.903,49 -32,70% | € 386,78 | € 3.530,24 -90,13%
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3.1.1.1. Komentar horizontalne analize bilansa stanja privrednog drustva Forma Ideale

Na primeru privrednog drustva Forma Ideale, gde posmatramo njegovo poslovanje tokom 2010,
2011, 2012. godine, mozemo uociti da je doslo do smanjenja aktive odnosno pasive u 2011.
godini u odnosu na 2010. godinu za 1,75% i da se u 2012. u odnosu na 2011. godinu nastavlja
trend opadanja za 8,61%. Jednakost aktive i pasive prizilazi iz jednakosti osnovne bilansne
jednacine:

AKTIVA = PASIVA ili AKTIVA = OBAVEZE + KAPITAL

Stalna imovina u 2011. godini belezi rast od 2,31% u odnosu na prethodnu godinu. Medutim, u
2012. godini stalna imovina se smanjuje za 7,22%. To se moze pripisati smanjenju
nematerijalnih ulaganja kao i1 smanjenju nekretnina, postrojenja i opreme, Sto bi znacilo da
privredno drustvo nije ulagalo u rast i razvoj.

Sto se ti¢e obrtne imovine, ona se u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu neznatno
smanjila za 4,52% i nastavlja svoj pad u 2012. godini za 9,62%. ZabeleZen je znacajan rast
zaliha u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu u iznosu od 712,54%, dok se u 2012. godini
zalihe smanjuju za 5,01%. Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina u 2012. godini u
odnosu na prethodnu godinu smanjili su se za 14,32%. Najveci uticaj na njih imalo je smanjenje
potrazivanja za 27,78%. Smanjenje potrazivanja donosi 1 smanjeni rizik od nenaplate
potrazivanja od kupaca u zemlji i1 inostranstvu i ostalih potrazivanja. Doslo je do povecanja
gotovine i gotovinskih ekvivalenata u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu za 45,50% i
nastavlja se njihov rast u 2012. godini za 112,18%. Pozicija porez na dodatu vrednost i aktivna
vremenska razgrani¢enja smanjena je u 2011. godini za 48,69% 1 u 2012. nastavlja se njeno
smanjenje za 84,90%.

U okviru pasive bilansa stanja prime¢ujemo blagi rast kapitala u 2011. godini u odnosu na 2010.
godinu.

U 2011. godini dugoro¢ne obaveze smanjene su za 32,62%, dok u 2012. godini dolazi do
njihovog povecanja za 10,20%. Dugorocni krediti su se u 2011. godini u odnosu na prethodnu
godinu smanjili za 48,50%, Sto znaci da je privredno drustvo isplatilo deo svojih dugorocnih
kredita. U 2012. godini u odnosu na 2011. godinu dolazi do njihovog povecanja za 106,23% §to
znaci da se privredno drustvo dugoro¢no zaduzilo. U 2012. godini dolazi do smanjenja ostalih
dugoroc¢nih obaveza za 89,05%.

Kratkoro¢ne obaveze u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu povecale su se za 10,86%.
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze povecane su za 22,38%, ostale kratkorone obaveze smanjene
su za 14,95%. U 2012. godini u odnosu na 2011. godinu kratkoro¢ne obaveze se smanjuju za
23,73%. U strukturi kratkoro¢nih obaveza doSlo je do smanjenja kratkoro¢nih finansijskih
obaveza za 28,11%, obaveza iz poslovanja za 19,92% 1 ostalih kratkoro¢nih obaveza za 8,93%.
Smanjenje obaveza iz poslovanja znac¢i da je privredno druStvo izmirilo deo svojih obaveza
prema dobavlja¢ima.
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Tabela 3: Horizontalna analiza bilansa stanja privrednog drustva Simpo

Simpo AD Vranje

Promena Promena
AOP Pozicija 2010 2011 Promena u % 2012 Promena u%
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 +
1 | 003+ 004 + 005 + 009) 91.334,55 92.255,92 € 921,36 1,01% | € 82.650,66 €  9.605,26 -10,41%
IIl. NEMATERIJALNA
4 | ULAGANJA 433,59 303,93 € 129,67 -29,91% | € 292,64 | € 11,28 -3,71%
IV. NEKRETNINE,
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006 +
5 | 007 +008) 46.262,03 46.377,29 € 115,26 025% | € 41.091,87 -€  5.28541 -11,40%
6 | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 46.262,03 46.377,29 € 115,26 0,25% | € 40.172,43 € 6.204,85 -13,38%
7 | 2. Investicione nekretnine - - € - € 919,44 € 919,44
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI
9 | PLASMANI (010+011) 44.638,93 45.574,70 € 935,77 210% | € 41.266,14 -€  4.308,57 -9,45%
10 | 1.Ucges¢a u kapitalu 37.893,74 40.591,59 € 2.697,86 712% | € 39.038,52 € 1.553,08 -3,83%
2. Ostali dugoroéni finansijski
11 | plasmani 6.745,20 4.983,11 -€ 1.762,09 -26,12% | € 2.227,62 -€  2.755,49 -55,30%
B. OBRTNA IMOVINA (013 +
12 | 014 +015) 93.698,10 92.446,49 -€ 1.251,61 -1,34% | € 95.943,05 € 3.496,55 3,78%
13 | I. ZALIHE 28.654,20 29.501,61 € 84741 2,96% | € 26.378,97 € 3.122,64 -10,58%
Il. STALNA SREDSTVA
NAMENJENA PRODAJI |
SREDSTVA POSLOVANJA
14 | KOJE SE OBUSTAVLJA 107,03 107,90 € 0,88 0,82% | € 99,29 | € 8,61 -7,98%
III. KRATKOROCNA
POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA (016 + 017 + 018 +
15 | 019 + 020) 64.936,88 62.836,98 -€ 2.099,90 -3,23% | € 69.464,78 €  6.627,80 10,55%
16 | 1. Potrazivanja 35.999,53 40.312,50 € 4.312,96 11,98% | € 24.060,77 -€ 16.251,73 -40,31%
18 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5.035,13 1.202,04 -€ 3.833,08 -76,13% | € 18.801,51 € 17.599,47 1464,13%
4. Gotovinski ekvivalenti i
19 | gotovina 1.048,50 1.195,80 € 147,30 14,05% | € 990,55 -€ 205,25 -17,16%
5. Porez na dodatu vrednost i
20 | aktivna vremenska razgrani¢enja 22.853,72 20.126,63 -€ 2.727,08 -11,93% | € 25.611,95 € 5.48531 27,25%
V. ODLOZENA PORESKA -
21 | SREDSTVA 3,64 - | € 3,64 | 100,00% | € - € -
G. POSLOVNA IMOVINA (001 +
22 | 012 +021) 185.036,29 184.702,41 -€ 333,89 -0,18% | € 178.593,70 €  6.108,71 -3,31%
b. UKUPNA AKTIVA (022 +
24 | 023) 185.036,29 184.702,41 -€ 333,89 -0,18% | € 178.593,70 €  6.108,71 -3,31%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA 1.458,46 4.359,87 € 2.90141 198,94% | € 3.710,57 -€ 649,30 -14,89%
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-
101 | 109-110) 63.779,05 64.680,00 € 900,95 141% | € 54.846,27 -€  9.833,72 -15,20%
102 | 1. OSNOVNI KAPITAL 62.165,59 62.674,90 € 509,31 0,82% | € 57.671,97 € 5.002,93 -7,98%
IV. REVALORIZACIONE
105 | REZERVE 111,17 107,36 -€ 3,81 -343% | € 230,81 € 123,45 114,99%
VII. NERASPOREDENI
108 | DOBITAK 1.502,29 1.897,74 € 39545 26,32% | € 1.746,25 -€ 151,48 -7,98%
109 | VIII. GUBITAK - - € - € 4.802,75 € 4.802,75
B. DUGOROCNA
REZERVISANJA | OBAVEZE
111 | (112 +113 + 116) 121.142,95 119.933,21 -€ 1.209,74 -1,00% | € 123.675,39 € 3.742,18 3,12%
II. DUGOROCNE OBAVEZE
113 | (114 +115) 60.544,67 65.041,54 € 4.496,86 743% | € 66.934,69 € 1.893,15 2,91%
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114 | 1. Dugoroéni krediti € 18.092,90 € 24.347,20 € 6.254,30 3457% | € 28.961,93 € 4.614,73 18,95%
115 | 2. Ostale dugoro¢ne obaveze € 42.451,78 € 40.694,34 € 1.757,44 -414% | € 37.972,75 € 2.721,58 -6,69%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117 +118 + 119 + 120 + 121 +
116 | 122) € 60.598,28 € 54.891,67 -€ 5.706,60 -9,42% | € 56.740,70 € 1.849,03 3,37%
117 | 1. Kratkoroéne finansijske obaveze | € 14.122,28 € 1191723 -€ 2.205,05 -15,61% | € 13.020,92 € 1.103,69 9,26%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja € 25.642,76 € 2220645 -€ 3.436,31 -13,40% | € 21.528,03 -€ 678,42 -3,06%
120 | 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze € 19.355,15 € 18.960,00 € 395,15 -2,04% | € 20.337,06 € 1.377,07 7,26%
5. Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska
121 | razgranienja € 146093 | € 1.791,21 € 330,28 22,61% | € 1.840,10 | € 48,89 2,73%
6. Obaveze po osnovu poreza na
122 | dobitak € 17,16 | € 16,78 | € 0,38 -2,19% | € 14,59 | € 2,19 -13,07%
V. ODLOZENE PORESKE
123 | OBAVEZE € - | € 89,20 | € 89,20 € 72,04 | € 17,16 -19,24%
G. UKUPNA PASIVA (101 + 111
124 | +123) € 185.036,29 € 184.702,41 € 33389 -0,18% | € 178.593,70 | € 6.108,71 -3,31%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA € 1.458,46 | € 4.359,87 | € 290141 198,94% | € 3.710,57 | € 649,30 -14,89%

3.1.1.2.  Komentar horizontalne analize bilansa stanja privrednog drustva Simpo

U bilansu stanja privrednog drustva Simpo mozemo primetiti da je doSlo do blagog smanjenja
aktive odnosno pasive u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu za 0,18% i da se u 2012. godini
nastavlja smanjenje za 3,31%.

Mozemo uociti da je stalna imovina u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu blago porasla
za svega 1,01%, dok u 2012. godini u odnosu na prethodnu godinu belezi smanjenje od 10,41%.
Na smanjenje stalne imovine u pomenutom periodu uticale su sledece pozicije: smanjena su
nematerijalna ulaganja kao i nekretnine, postrojenja i oprema Sto zna¢i da Simpo nije ulagao u
rast 1 razvoj, smanjeni su dugoroc¢ni finansijski plasmani za 9,45%, doslo je do smanjenja ostalih
dugorocnih finansijskih plasmana za 55,30%.

Sto se tide obrtne imovine, ona se u 2011. godini u odnosu na prethodnu blago smanjila za
1,34%, dok se u 2012. povecala za 3,78%. Na povecanje obrtne imovine u 2012. godini najviSe
su uticali kratkoro¢ni finansijski plasmani koji beleze znac¢ajno povecanje za 1464,13%. Zalihe
su se blago povecale u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu, dok su se u 2012. smanjile za
10,58%. Doslo je i do povecanja potrazivanja u 2011. godini u odnosu na prethodnu za 11,98%,
dok se u 2012. godini znac¢ajno smanjuju za 40,31% S$to znaci da je privredno drustvo uspelo da
naplati deo svojih potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

U strukturi pasive kapital se u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu smanjio za 15,20%.
Mozemo primetiti da privredno drustvo ostvaruje gubitak u 2012. godini.

U strukturi pozajmljenih izvora doSlo je do: povecanja dugoro¢nih obaveza u 2011. godini u
odnosu na prethodnu godinu za 7,43%. Dugoro¢ni krediti povecani su za 34,57%, §to znaéi da se
privredno drustvo dugoro¢no zaduZilo, dok su ostale dugorocne obaveze smanjene za 4,14%.
Dugoroc¢ne obaveze u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu povecane su za 2,91%, dugoro¢ni
krediti za 18,59%, dok su se ostale dugoroéne obaveze smanjile za 6,69%.

U okviru kratkoro¢nih obaveza doSlo je do smanjenja kratkoro¢nih finansijskih obaveza u 2011.
godini u odnosu na 2010. godinu za 15,61%, dok su se one u 2012. godini povecale za 9,26%.
Obaveze iz poslovanja u 2011. godini smanjene su za 13,40% Sto znaci da je privredno drustvo
smanjilo svoje obaveze prema dobavljacima.
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Tabela 4: Horizontalna analiza bilansa stanja privrednog drustva Gir

GIR DOO Kraljevo
. Promena Promena
AOP Pozicija 2010 2011 Promena u% 2012 Promena u %
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +
1 | 004 + 005 + 009) € 3.593,92 € 3.608,49 € 14,57 0,41% | € 3.346,95 -€ 261,55 -7,25%
4 | 1ll. NEMATERIJALNA ULAGANJA € 76,19 € 5592 | € 20,27 -26,60% | € 34,78 € 21,15 -37,81%
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
5 | (006 + 007 + 008) € 3.515,73 € 3.550,57 € 34,84 0,99% | € 3.310,17 -€ 240,40 -6,77%
6 | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema € 3.515,73 € 3.550,57 € 34,84 0,99% | € 3.310,17 -€ 240,40 -6,77%
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI
9 | PLASMANI (010+011) € 2,00 € 2,00 | € 0,00 -0,14% | € 2,00 -€ 0,00 -0,06%
11 | 2. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani € 2,00 € 2,00 | € 0,00 -0,14% | € 2,00 -€ 0,00 -0,06%
B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 +
12 | 015) € 2.002,98 € 1.503,37 -€ 499,61 -24,94% | € 2.221,85 € 71848 47,79%
13 | 1. ZALIHE € 1.654,25 € 1.020,43 -€ 633,81 -38,31% | € 1.909,19 € 888,76 87,10%
III. KRATKOROCNA
POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA (016 + 017 + 018 + 019 +
15 | 020) € 348,74 € 48294 € 134,20 38,48% | € 312,66 -€ 170,28 -35,26%
16 | 1. Potrazivanja € 111,15 € 21598 € 104,83 9431% | € 218,87 € 2,90 1,34%
2. Potrazivanja za viSe placen porez na
17 | dobitak € 6,49 € - -€ 6,49 -100,00% | € - € -
18 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani € 36,02 € 23,63 | € 12,39 -34,39% | € 23,36 -€ 0,28 -1,17%
19 | 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina € 11,84 | € 154,59 € 142,75 | 1205,73% | € 13,20 | -€ 141,39 -91,46%
5. Porez na dodatu vrednost i aktivna
20 | vremenska razgraniéenja € 18324 € 88,74 | € 9449 -51,57% | € 57,23 € 31,51 -35,51%
V. ODLOZENA PORESKA €
21 | SREDSTVA € 449,40 € 456,41 7,01 156% | € 414,08 € 42733 -9,28%
G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012
22 | +021) € 6.046,30 € 5.568,27 -€ 478,03 -791% | € 5.982,87 € 414,60 7,45%
24 | B. UKUPNA AKTIVA (022 + 023) € 6.046,30 € 5.568,27 -€ 478,03 -7,91% | € 5.982,87 € 414,60 7,45%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA € - € - € - € - € -
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-
101 | 109-110) € 2.317,03 € 2.422,09 € 105,07 453% | € 2.887,56 € 465,46 19,22%
€
102 | I.OSNOVNI KAPITAL € 765,53 € 771,80 6,27 0,82% | € 702,46 € 69,35 -8,99%
€
104 | I1l. REZERVE € 14,08 € 14,19 | 0,12 0,82% | € 20,80 € 6,61 46,55%
105 | IV. REVALORIZACIONE REZERVE € 266,68 € 260,72 -€ 5,96 -2,23% | € 23240 -€ 28,32 -10,86%
108 | VII. NERASPOREDENI DOBITAK € 1.270,74 € 1.375,38 € 104,64 8,23% | € 193191 € 556,53 40,46%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
111 | OBAVEZE (112 + 113 + 116) € 3.729,28 € 3.146,18 -€ 583,10 -15,64% | € 3.095,32 -€ 50,86 -1,62%
II. DUGOROCNE OBAVEZE (114 +
113 | 115) € 2.369,13 € 1.879,70 -€ 489,44 -20,66% | € 1.137,35 -€ 742,35 -39,49%
114 | 1. Dugorocni krediti € 1.87391 € 1.632,09 -€ 241,82 -1290% | € 1.137,35 -€ 494,74 -30,31%
115 | 2. Ostale dugoro¢ne obaveze € 49522 € 247,61 -€ 247,61 -50,00% | € - -€ 247,61 -100,00%
1. KRATKOROCNE OBAVEZE 117
116 | +118 + 119 + 120 + 121 + 122) € 1.360,15 € 1.266,48 € 93,66 -6,89% | € 1.957,97 € 691,49 54,60%
117 | 1. Kratkoroc¢ne finansijske obaveze € 830,00 € 689,53 -€ 140,47 -16,92% | € 699,67 € 10,14 1,47%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja € 504,78 € 448,02 | € 56,76 -1124% | € 776,86 € 328,84 73,40%
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120 | 4. Ostale kratkoroéne obaveze € 2515 | € 10880 | € 83,65 | 33265% | € 12296 | € 14,16 13,02%
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrednost i ostalih javnih prihoda i
121 | pasivna vremenska razgranicenja € 0,23 € 11,64 € 11,41 | 5016,58% | € 318,84 € 307,20 2639,22%
6. Obaveze po osnovu poreza na €
122 | dobitak € € 8,50 | 8,50 € 3964 | € 3115 366,61%
G. UKUPNA PASIVA (101 + 111 +
124 | 123) € 6.04630 | € 556827 | -€ 478,03 -7,91% | € 598287 | € 414,60 7,45%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA € € € € €
3.1.1.3.  Komentar horizontalne analize bilansa stanja privrednog drustva Gir
Iz tabele vidimo da je u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu doslo do smanjenja aktive
odnosno pasive za 7,91%, dok je tokom 2012. godine doslo do povecanja aktive odnosno pasive
u odnosu na 2011. godinu za 7,45%.
Podaci u bilansu stanja pokazuju da je u privrednom drustvu Gir u 2012. u odnosu na 2011.
godinu doslo do smanjenja stalne imovine. U 2011. godini nematerijalna ulaganja smanjena su
za 26,60% 1u 2012. nastavljaju svoj trend pada, Sto znaci da privredno druStvo u ovom periodu
nije ulagalo u rast i razvoj.
Obrtna imovina se u 2011. godini u odnosu na prethodnu godinu smanjila za 24,94% dok je u
2012. godini povecana za 47,79%. U 2011. godini u odnosu na prethodnu doslo je do smanjenja
zaliha za 38,31%, dok su u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu zalihe povecane za 87,10%.
Potrazivanja su tokom 2011. godine u odnosu na 2010. godinu povec¢ana za 94,31%, kratkoroc¢ni
finansijski plasmani smanjeni su za 34,39%, gotovinski ekvivalenti 1 gotovina povecani su za
1205,73%, dok su u 2012. u odnosu na 2011. godinu smanjeni za 91,46%.
U pasivi je u 2011. u odnosu na prethodnu godinu doSlo do povecanja kapitala za 4,53% 1
nastavlja se njegov trend rasta u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu za 19,22%.
Dugoroc¢ne obaveze se u 2011. u odnosu na 2010. godinu smanjuju za 20,66%. U 2012. godini
nastavlja se njihovo smanjenje za 39,49%. U strukturi dugoro¢nih obaveza u 2011. u odnosu na
2010. godinu smanjeni su dugoroc¢ni krediti za 12,90% 1 ostale dugoro¢ne obaveze za 50%. U
2012. godini u odnosu na 2011. godinu dolazi do jo§ veceg smanjenja dugorocnih kredita za
30,31% 1 ostalih dugoro¢nih obaveza koje su isplac¢ene u potpunosti.
Kratkoro¢ne obaveze u 2011. u odnosu na 2010. godinu beleze pad od 6,89%, dok se u 2012. u
odnosu na 2011. godinu povecavaju za 54,60%.
3.1.2. Horizontalna analiza bilansa uspeha
Tabela 5: Horizontalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Forma Ideale
Forma ldeale
L. Promena
AOP Pozicija 2010 2011 Promena u% 2012 Promena %
I.POSLOVNI PRIHODI
201 | (202+203+204-205+206) € 55231,69 | € 58.926,72 | € 3.695,03 6.69% | € 5852540 | € 40132 -0,68%
202 | 1. Prihodi od prodaje € 5377447 | € 58323,83 | € 454936 8,46% | € 56.450,54 | € 187328 -3,21%
2. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i
203 | robe € 24435 | € 25548 | € 11,13 | 455% | € 30,53 | € 22495 | -88,05%
204 | 3.Poveéanje vrednosti zaliha uginaka | € 92549 | € 1744 | € (908,05) | -98,12% | € € 1744 | -100,00%
205 | 4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka € € € € 1.772,09 € 1.772,09
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206 | 5. Ostali poslovni prihodi € 287,37 € 329,97 € 42,60 14,82% | € 27223 | € 57,73 -17,50%
I1. POSLOVNI RASHODI (208 do
207 | 212) € 52.447,62 € 54.138,04 € 1.690,41 3.22% | € 49.15744 | € 4.980,60 -9,20%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe € 20.856,29 € 22.85745 € 2.001,16 959% | € 18.469,30 | -€ 4.388,15 -19,20%
209 | 2. Troskovi materijala € 14.965,65 € 15.087,29 € 121,65 0,81% | € 15.685,89 € 598,60 3,97%
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
210 | ostali li¢ni rashodi € 7.511,66 € 7.586,50 € 74,83 1,00% | € 7.156,98 € 429,51 -5,66%
211 | 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja | € 643,13 € 725,43 € 82,30 12,80% | € 753,68 | € 28,24 3,89%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi € 8.470,89 € 7.881,36 € (589,53) -6,96% | € 7.091,59 € 789,78 -10,02%
111. POSLOVNI DOBITAK (201 -
213 | 207) € 2.784,07 € 4.788,68 € 2.004,62 72,00% | € 5.823,79 € 1.035,10 21,62%
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 -
214 | 201) € - | € - | € - € - | € -
215 | V. FINANSIJSKI PRIHODI € 1.51643 € 1.181,44 € (334,99 -22,09% | € 1.304,50 € 123,05 10,42%
216 | VI. FINANSIJSKI RASHODI € 3.547,57 € 439757 € 850,01 23,96% | € 3.970,65 € 426,93 -9,71%
217 | VII.OSTALI PRIHODI € 1.568,89 € 763,55 € (805,34) -51,33% | € 29832 | € 46523 -60,93%
218 | VIII. OSTALI RASHODI € 1.611,95 € 1.361,18 € (250,77) -1556% | € 1.902,56 € 541,38 39,77%
IX. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213 - 214 + 215 -
219 | 216 +217 - 218) € 709,87 € 974,92 € 265,05 37,34% | € 1.553,40 € 57848 59,34%
XI. NETO DOBITAK
POSLOVANJA KOJE SE
221 | OBUSTAVLJA € - | € - | € - € 45,00 | € 45,00
XIl. NETO GUBITAK
POSLOVANJA KOJE SE € €
222 | OBUSTAVLJA € 16,65 | 1,40 (15,26) -91,62% | € - | € 1,40 | -100,00%
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
223 | (219 -220 + 221 - 222) € 693,22 € 973,53 € 280,31 40,44% | € 1.598,40 € 62487 64,19%
225 | 1. Poreski rashod perioda € 51,80 | € 7725 | € 25,44 49,12% | € 162,57 | € 85,32 110,46%
226 | 2.0Odlozeni poreski rashodi perioda € - € 3591 € 35,91 € 51,06 € 15,14 42,16%
€ _
227 | 3.0Odlozeni poreski prihodi perioda € 13,77 | € - | (A3,77) 100,00% | € - | € -
D. NETO DOBITAK (223 - 224 - 225
229 | -226 +227-228) € 655,19 € 860,37 € 205,18 31,32% | € 1.384,77 € 52440 60,95%
E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225
230 | +226-227 + 228) € - | € - | € - € - | € -

3.1.2.1.  Komentar horizontalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Forma Ideale

U 2011. godini u odnosu na 2010. godinu u privrednom drustvu Forma Ideale doSlo je do
povecanja poslovnih prihoda za 6,69%. U strukturi poslovnih prihoda najveéi rast beleze ostali
poslovni prihodi za 14,82%. Doslo je 1 do povecanja pozicije prihodi od prodaje za 8,46% kao i
do povecanja prihoda od aktiviranja u¢inaka i robe za 4,55%.

U 2012. u odnosu na 2011. godinu doslo je do smanjenja poslovnih prihoda za 0,68%. Prihodi od
prodaje smanjili su se za 3,21%. Doslo je 1 do smanjenja prihoda od aktiviranja u¢inaka i robe za
88,05% i ostalih prihoda od prodaje za 17,50%.

Sto se ti¢e rashoda, u 2011. u odnosu na 2010. godini, poslovni rashodi su se povecali za 3,22%.
U strukturi poslovnih rashoda povecale su se pozicije: nabavna vrednost prodate robe za 9,56%,
troSkovi materijala za 0,81%, troSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi za 1%,
troskovi amortizacije i rezervisanja za 12,80%, dok se pozicija ostali poslovni rashodi smanjila
Za 6,96%.
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U 2012. u odnosu na 2011. poslovni rashodi su se smanjili za 9,20%. Doslo je do smanjenja
pozicija: nabavna vrednost prodate robe za 19,20%, troSkova zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi za 10,02%. Povecale su se pozicije troskovi materijala za 3,97% 1 troskovi amortizacije i
rezervisanja za 3,89%.

Poslovni dobitak se u 2011. u odnosu na 2010. godinu povecao za 72%, dok se u 2012. u odnosu
na 2011. povecao za 21,62%. Na povecanje poslovnog dobitka uticalo je to $to je privredno
drustvo ostvarilo vise poslovnih prohoda nego poslovnih rashoda.

U 2011. u odnosu na 2010. godinu finansijski prihodi su smanjeni za 22,09%, finansijski rashodi
su povecani za 23,96%, smanjeni su ostali prihodi za 51,33% 1 ostali rashodi za 15,56%.
Finansijski prihodi su se u 2012. u odnosu na 2011. godinu povecali za 10,42%, dok su se
smanjile pozicije finansijski rashodi za 9,71% i ostali prihodi za 60,93%. Pozicija ostali rashodi
povecala se za 39,77%. Sve ovo uticalo je na povecanje dobitka iz redovnog poslovanja pre
oporezivanja koji se u 2011. povecao za 37,34%, a u 2012. godini za 59,34%. Takode je doslo 1
do povecanja neto dobitka u 2011. godini za 31,32%, dok se u 2012. povec¢ao za 60,95%.

Tabela 6: Horizontalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Simpo

Simpo AD Vranje

AOP Pozicija 2010 2011 Promena % 2012 Promena %
I. POSLOVNI PRIHODI
201 | (202+203+204-205+206) € 59.045,34 € 55.082,05 -€ 3.963,29 -6,71% | € 50.041,06 -€ 5.040,99 -9,15%
202 | 1. Prihodi od prodaje € 56.141,06 € 51.654,35 -€ 4.486,71 -7,99% | € 48.967,32 -€ 2.687,04 -5,20%
2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i
203 | robe € 11,57 € 10,12 | € 1,45 -12,56% | € 10,35 € 0,23 2,271%
3. Povecanje vrednosti zaliha
204 | ucinaka € 2.586,03 € 212587 € 460,15 -17,79% | € - | € 2.125,87 -100,00%
4. Smanjenje vrednosti zaliha €
205 | ucinaka € - |- € - € 661,32 € 661,32
206 | 5. Ostali poslovni prihodi € 306,68 € 1.291,70 € 985,03 321,19% | € 402,07 | € 889,63 -68,87%
1. POSLOVNI RASHODI (208 do
207 | 212) € 63.842,63 € 60.423,56 -€ 3.419,07 -5,36% | € 56.992,73 -€ 3.430,84 -5,68%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe € 2.860,68 € 144979 | € 1.410,90 -49,32% | € 1.177,36 € 27243 -18,79%
209 | 2. Troskovi materijala € 32.652,43 € 31.271,19 -€ 1.381,25 -4,23% | € 30.514,11 € 757,07 -2,42%
3. Troskovi zarada, naknada zarada
210 | iostali li¢ni rashodi € 19.906,42 € 19.495,27 € 411,14 -2,07% | € 18.249,95 -€ 1.245,33 -6,39%
4. Troskovi amortizacije i
211 | rezervisanja € 1.848,22 € 1.822,15 -€ 26,08 -1,41% | € 1.462,46 € 359,68 -19,74%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi € 6.574,88 € 6.385,17 € 189,71 -2,89% | € 5.588,85 € 796,33 -12,47%
111. POSLOVNI DOBITAK (201 - €
213 | 207) € - |- € - € - € -
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 -
214 | 201) € 4.797,30 € 5.341,52 € 54422 11,34% | € 8.27431 € 2.932,79 54,91%
215 | V. FINANSIJSKI PRIHODI € 2.962,62 € 283,99 | € 2.678,63 -90,41% | € 2.716,36 € 243237 856,50%
216 | VI. FINANSIJSKI RASHODI € 421085 € 6.614,82 € 2.403,97 57,09% | € 8.506,72 € 1.891,90 28,60%
217 | VII. OSTALI PRIHODI € 843341 € 1530841 € 6.875,00 8152% | € 11.214,57 -€ 4.093,84 -26,74%
218 | VIII. OSTALI RASHODI € 2.039,52 € 3.191,56 € 1.152,04 56,49% | € 2.018,89 -€ 1.172,67 -36,74%
IX. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213 - 214 + 215
219 | -216 + 217 - 218) € 348,37 € 444,50 | € 96,14 27,60% | € - | € 444,50 -100,00%
X. GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214 - 213 - 215 €
220 | +216-217 +218) € - |- € - € 4.868,99 € 4.868,99

19




Uloga i znacaj instrumenata analize finansijskih izveStaja u funkciji donoSenja poslovnih odluka:
studija slucaja kompanija u delatnosti proizvodnje namestaja

XI. NETO DOBITAK
POSLOVANJA KOJE SE €
221 | OBUSTAVLIJA € - |- € - € 56,38 € 56,38

XIl. NETO GUBITAK
POSLOVANJA KOJE SE
222 | OBUSTAVLIJA € - | € 83,72 | € 83,72 € - | € 83,72

-100,00%

B. DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221
223 | -222) € 348,37 | € 360,78 | € 12,41 356% | € - | € 360,78

-100,00%

V. GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA (220 - 219 + 222

224 | -221) € - | € - € - € 4.812,60 € 4.812,60

225 | 1. Poreski rashod perioda € - | € - | € - € 019 | € 0,19

227 | 3. Odlozeni poreski prihodi perioda € 3,64 € 22,36 | € 18,72 51437% | € 10,04 | -€ 12,32 -55,09%
D.NETO DOBITAK (223 - 224 -

229 | 225-226 +227-228) € 352,01 € 383,14 | € 31,13 8,84% | € -€ 383,14 -100,00%
E. NETO GUBITAK (224 - 223 + €

230 | 225+ 226 - 227 + 228) € - |- € - € 4.802,75 € 4.802,75

3.1.2.2.  Komentar horizontalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Simpo

U bilansu uspeha privrednog drustva Simpo mozemo uociti da su se poslovni prihodi smanjili u
2011. godini u odnosu na 2010. godinu za 6,71% i mozemo primetiti njihov trend pada u 2012.
godini koja pokazuje pad poslovnih prihoda za 9,15%. U strukturi poslovnih prihoda uocavamo
da je u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu doslo do smanjenja prihoda od prodaje za 7,99% 1
da se nastavlja njihov pad u 2012. godini za 5,20%. U 2011. u odnosu na 2010. godinu doslo je
do povecanja ostalih poslovnih prihoda za 321,19%, dok je u 2012. godini doSlo do njihovog
smanjenja za 68,87%.

Poslovni rashodi smanjili su se u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu za 5,36% i
primecujemo da se nastavlja njihov pad u 2012. godini za 5,68%. U 2011. u odnosu na 2010.
godinu doSlo je do smanjenja pozicija poslovnih rashoda. Nabavna vrednost prodate robe
smanjena je za 49,32%, troSkovi materijala za 4,32%, troSkovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi za 2,07%. Smanjeni su 1 troskovi amortizacije 1 rezervisanja za 1,41% 1 ostali
poslovni rashodi za 2,89%. Trend opadanja ovih pozicija nastavlja se i u 2012. godini u odnosu
na 2011. godinu. Nabavna vrednost prodate robe smanjena je za 18,79%, troskovi materijala za
2,42%, troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi za 6,39%, troSkovi amortizacije i
rezervisanja za 19,74% i ostali poslovni rashodi za 12,47%. S obzirom da je privredno drustvo u
posmatranom periodu ostvarilo viSe poslovnih rashoda nego poslovnih prihoda prime¢ujemo da
ono ostvarauje poslovni gubitak. U 2011. u odnosu na 2010. godinu poslovni gubitak se povecao
za 11,34% 1 u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu nastavlja se njegov trend rasta za cak
54,19%.

Finansijski prihodi iz godine u godinu pokazuju velike oscilacije. U 2011. u odnosu na 2010.
godinu smanjili su se za 90,41%, dok su se u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu povecali za
856,50%. Finansijski rashodi u 2011. u odnosu na 2010. godinu povecali su se za 57,09%, a u
2012. godini nastavlja se njihov rast za 28,60%.

Ostali prihodi u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu povecavaju se za 81,52%, dok se u 2012.
U odnosu na 2011. godinu smanjuju za 26,74%. Takode dolazi i do povec¢anja ostalih rashoda u
2011. godini za 56,49%, a zatim i do smanjenja u 2012. godini za 36,74%.

Neto dobitak privrednog drusStva u 2011. godini belezi povecanje u odnosu na 2010. godinu, dok
u 2012. godini privredno drustvo belezi neto gubitak.
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Tabela 7: Horizontalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Gir

GIR DOO Kraljevo
AOP Pozicija 2010 2011 Promena % 2012 Promena %
1. POSLOVNI PRIHODI
201 | (202+203+204-205+206) € 3.629,59 € 3.488,98 | € 140,61 -3,87% | € 5.675,01 € 2.186,03 62,66%
202 | 1.Prihodi od prodaje € 3.349,52 € 4.130,69 | € 781,17 23,32% | € 4.439,69 | € 309,00 7,48%
2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i
203 | robe € 26,44 € 8,17 | € 18,27 -69,09% | € 9,18 € 1,01 12,36%
3. Povecanje vrednosti zaliha
204 | ucinaka € 253,53 € - | € 253,53 -100,00% | € 873,16 | € 873,16
4. Smanjenje vrednosti zaliha
205 | ucinaka € - € 656,83 | € 656,83 € - | € 656,83 -100,00%
206 | 5. Ostali poslovni prihodi € 0,10 € 6,95 € 684 6563,24% | € 352,99 | € 346,04 4980,72%
1. POSLOVNI RASHODI (208 do
207 | 212) € 3.110,06 € 3.293,86 | € 183,79 591% | € 4.460,54 | € 1.166,68 35,42%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe € 1747 | € 6,93 | € 10,54 -60,34% | € 1,78 | € 5,15 -74,36%
209 | 2. Troskovi materijala € 1.686,11 € 1.71126 | € 25,15 149% | € 2.541,97 | € 830,70 48,54%
3. Troskovi zarada, naknada zarada i
210 | ostali li¢ni rashodi € 916,70 € 1.110,94 | € 194,24 21,19% | € 132864 | € 217,70 19,60%
4. Troskovi amortizacije i
211 | rezervisanja € 23341 € 24898 | € 15,57 6,67% | € 224,15 | € 24,82 -9,97%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi € 256,37 € 215,75 | € 40,63 -1585% | € 364,00 | € 148,26 68,72%
111. POSLOVNI DOBITAK (201 -
213 | 207) € 519,53 € 195,12 | € 324,40 -62,44% | € 1.21447 | € 1.019,35 522,41%
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 -
214 | 201) € - € - € - € - | € -
215 | V. FINANSIJSKI PRIHODI € 41,16 € 94,38 | € 53,22 129,32% | € 67,70 | € 26,68 -28,27%
216 | VI. FINANSIJSKI RASHODI € 462,23 € 296,16 | €166,07 -3593% | € 279,74 | € 16,41 -5,54%
217 | VII.OSTALI PRIHODI € 11,97 € 280,67 | € 268,70 2244.47% | € 15,17 | € 265,51 -94,60%
218 | VIII. OSTALI RASHODI € 27,35 € 16,00 | € 11,35 -41,50% | € 18,74 | € 2,74 17,14%
IX. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (213 - 214 + 215
219 | -216 + 217 - 218) € 83,08 € 258,03 | € 174,94 21057% | € 998,86 | € 740,84 287,12%
B. DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221
223 | -222) € 83,08 € 258,03 | € 174,94 21057% | € 998,86 | € 740,84 287,12%
225 | 1. Poreski rashod perioda € 482 | € 1492 | € 10,09 209,19% | € 5224 | € 37,33 250,21%
226 | 2.Odlozeni poreski rashodi perioda € - € - € - € 590 | € 5,90
227 | 3. OdlozZeni poreski prihodi perioda € 22,52 € 3,33 | € 19,20 -85,23% | € - | € 3,33 -100,00%
D.NETO DOBITAK (223 - 224 -
229 | 225-226 +227-228) € 100,78 € 24643 | € 145,65 14453% | € 940,72 | € 694,29 281,73%
E. NETO GUBITAK (224 - 223 +
230 | 225 + 226 - 227 + 228) € - € - € - € -] € -
3.1.2.3.  Komentar horizontalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Gir

U privrednom drustvu Gir u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu doslo je do smanjenja
poslovnih prihoda za 3,87%. U strukturi poslovnih prihoda doslo je do povecanja prihoda od
prodaje za 23,32% 1 ostalih poslovnih prihoda, dok su prihodi od aktiviranja ucinaka i1 robe
smanjeni za 69,09%. U 2012. godini u odnosu na 2011. godinu poslovni prihodi su povecéani za
62,66%. Prihodi od prodaje povecali su se za 7,48%, prihodi od aktiviranja ucinaka i robe za
12,36%. Takode su povecani i ostali poslovni prihodi za 4980,72%.
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Sto se ti¢e rashoda poslovni rashodi su u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu porasli za
5,91% i primecujemo da se njihov trend rasta nastavlja i u 2012. godini. U 2012. godini poslovni
rashodi su se povecali za 35,42%. U strukturi poslovnih rashoda u 2011. godini u odnosu na
2010. godinu doslo je do povecanja troskova materijala za 1,49%, troskova zarada, naknada
zarada, i ostalih li¢nih rashoda za 21,19% i troskova amortizacije i rezervisanja za 6,67% i do
smanjenja nabavne vrednosti prodate robe za 6,34% i ostalih poslovnih rashoda za 15,85%. U
2012. u odnosu na 2011. godinu povecane su sledeée pozicije: troskovi materijala za 48,54%,
troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi za 19,60% 1 ostali poslovni rashodi za
68,72%. Smanjene su pozicije nabavna vrednost prodate robe za 74,36% 1 troskovi amortizacije i
rezervisanja za 9,97%.

U 2011. godini u odnosu na 2010. godinu doslo je do smanjenja poslovnog dobitka za 62,44%,
dok se u 2012. godini poslovni dobitak povecao za ¢ak 522,41%.

Finansijski prihodi su tokom 2011. godine bili ve¢i za 129,32% nego 2010. godine, dok su se u
2012. godini smanjili za 28,27%. Finansijski rashodi su u 2011. godini smanjeni za 35,93% i
njihov pad se nastavlja u 2012. godini za 5,54%.

U 2011. godini u odnosu na 2010. godinu doslo je do povecanja ostalih prihoda za 2.244,47% 1
smanjenja ostalih rashoda za 41,50%. U 2012. godini u odnosu na 2011. godinu ostali prihodi su
se smanjili za 94,60%, a ostali rashodi se povecali za 17,14%.

Sve ovo uticalo je na rezultat poslovanja, tako Sto je povecan dobitak iz redovnog poslovanja pre
oporezivanja u 2011. godini za 210,57%, a zatim i u 2012. godini za 287,12%. Ovo je uticalo i
na povecanje neto dobitka u 2011. godini za 144,53% 1u 2012. godini za 281,73%.

3.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza, naziva se i common size analiza, predstavlja strukturnu analizu finansijskih
izvestaja bilansa stanja 1 bilansa uspeha u kojoj se odredene bilansne pozicije iskazuju kao 100%,
a onda se sve ostale pozicije iskazuju kao % od te osnovne pozicije. U bilansu stanja se najceSce
kao bazne pozicije tretiraju ukupna aktiva i ukupna pasiva, dok se u bilansu uspeha kao kao
bazna pozicija tretiraju prihodi od prodaje. ®

Vertikalna analiza omoguéava da se uporede privredna drustva razli¢itih veli¢ina.®

3.2.1. Vertikalna analiza bilansa stanja

Tabela 8: Vertikalna analiza bilansa stanja privrednog drustva Forma Ideale

AOP Pozicija Forma Ideale
2012 2011 2010
1 | A. STALNA IMOVINA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 42,80% | 42,16% | 40,48%
I1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 3,88% 4,01% 3,73%
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA (006 + 007 + 008) 20,30% | 20,93% 19,02%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 14,91% 15,64% 14,01%

® Knezevi¢ G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012, str. 107
° Weygandt J., Kimmel P., Kieso D., Financial Accounting, John Wiley & Sons, New Jersey, 9th, str. 720
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2. Investicione nekretnine 5,39% 5,29% 5,02%
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 18,62% 17,21% 17,73%
10 | 1. Ucesc¢a u kapitalu 0,40% 0,36% 0,14%
11 | 2. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 18,22% 16,86% 17,59%
12 | B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 + 015) 57,20% 57,84% 59,52%
13 | I. ZALIHE 21,63% | 20,81% |  2,52%
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA, PLASMANI I
15 | GOTOVINA (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 34,72% 37,03% 36,29%
16 | 1. Potrazivanja 18,22% 23,06% 21,57%
17 | 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 0,00% 0,21% 0,37%
18 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 7,49% 7,64% 7,71%
19 | 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 9,53% 4,10% 2,77%
20 | 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 0,33% 2,02% 3,87%
22 | G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012 + 021) 100,00% | 100,00% | 100,00%
24 | B. UKUPNA AKTIVA (022 + 023) 100,00% | 100,00% | 100,00%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA 0,94% 8,71% 12,72%
101 | A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 40,97% | 37,34% | 34,53%
102 | I. OSNOVNI KAPITAL 2,18% 2,17% 2,11%
104 | lll. REZERVE 3,76% 3,74% 3,64%
105 | IV. REVALORIZACIONE REZERVE 2,28% 2,26% 2,21%
108 | VII. NERASPOREDENI DOBITAK 32,74% 29,18% 26,57%
109 | VIII. GUBITAK 0,00% 0,00% 0,00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE (112 + 113 +
111 | 116) 58,71% | 62,46% 65,36%
113 | II. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 21,39% | 17,74% | 25,73%
114 | 1. Dugorotni krediti 20,34% 9,02% 17,20%
115 | 2. Ostale dugorocne obaveze 1,04% 8,72% 8,53%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE (117 + 118+ 119+ 120+ 121 +
116 | 122) 37,32% | 44,72% | 39,63%
117 | 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 19,86% 25,24% 20,26%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja 15,66% 17,87% 17,53%
120 | 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 1,53% 1,54% 1,78%
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
121 | prihoda i pasivna vremenska razgranicenja 0,08% 0,07% 0,06%
122 | 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0,18% 0,00% 0,00%
123 | V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0,32% 0,20% 0,11%
124 | G. UKUPNA PASIVA (101 + 111 + 123) 100,00% | 100,00% | 100,00%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA 0,94% 8,71% 12,72%
3.2.1.1.  Komentar vertikalne analize bilansa stanja privrednog drustva Forma Ideale

Na osnovu vertikalne analize bilansa stanja moZemo zakljuciti nesto viSe o strukturi sredstava 1
izvora finansiranja privrednog drustva Forma Ideale.
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U strukturi aktive u posmatranom periodu dominira obrtna imovina. Njeno ucesc¢e u aktivi tokom
2010. godine iznosilo je 59,52%, a zatim se u 2011. godini smanjuje na 57,84% a u 2012.
godini na 57,20%. Ucesce zaliha se u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu naglo se povecava
sa 2,52% na 20,81%, a u 2012. godini nastavlja se rast uces¢a zaliha na 21,63%. Uces¢e stalne
imovine u aktivi u 2010. godini iznosilo je 40,48%, u 2011. godini povecava se na 42,16% a u
2012. godini na 42,80%.

Posmatrajuci pasivu bilansa stanja prime¢ujemo da dominiraju dugoro¢na rezervisanja i obaveze
sa uces¢em od 65,36% u 2010. godini, u 2011. godini dugoroc¢na rezervisanja i obaveze smanjuju
svoje ucesce u pasivi na 62,46%, a u 2012. godini na 58,71%. UcesCe kapitala se povecava iz
godine u godinu. To bi znacilo da se povecavaju sopstveni izvori finansiranja koji predstavljaju
najsigurniji izvor finansiranja. U 2010. godini ucesce kapitala iznosilo je 34,53%, a u 2011.
godini njegovo ucesc¢e se povecava na 37,34%, a u 2012. godini na 40,97%. Najveci uticaj na
povecanje kapitala imalo je povecanje ucesca nerasporedenog dobitka.

Tabela 9: Vertikalna analiza bilasna stanja privrednog drustva Simpo

AOP Pozicija Simpo
2012 2011 2010
1 | A. STALNA IMOVINA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 46,28% | 49,95% | 49,36%
4 | 11l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0,16% 0,16% 0,23%
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 1 BIOLOSKA
5 | SREDSTVA (006 + 007 + 008) 23,01% | 25,11% | 25,00%
6 | 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 22,49% | 25,11% | 25,00%
7 | 2. Investicione nekretnine 0,51% 0,00% 0,00%
9 | V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 23,11% | 24,67% | 24,12%
10 | 1. Ucesc¢a u kapitalu 21,86% | 21,98% | 20,48%
11 | 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 1,25% 2,70% 3,65%
12 | B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 + 015) 53,72% | 50,05% | 50,64%
13 | I. ZALIHE 14,77% | 15,97% | 15,49%
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA
14 | POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 0,06% 0,06% 0,06%
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA
15 | (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 38,90% | 34,02% | 35,09%
16 | 1. Potrazivanja 13,47% | 21,83% 19,46%
18 | 3. Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 10,53% 0,65% 2,72%
19 | 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 0,55% 0,65% 0,57%
20 | 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 14,34% | 10,90% 12,35%
22 | G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012 + 021) 100,00% | 100,00% | 100,00%
24 | b. UKUPNA AKTIVA (022 + 023) 100,00% | 100,00% | 100,00%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA 2,08% 2,36% 0,79%
101 | A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 30,71% | 35,02% | 34,47%
102 | I. OSNOVNI KAPITAL 32,29% | 33,93% | 33,60%
105 | IV. REVALORIZACIONE REZERVE 0,13% 0,06% 0,06%
108 | VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0,98% 1,03% 0,81%
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109 | VIII. GUBITAK 2,69% 0,00% 0,00%
111 | B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE (112+ 113 +116) 69,25% | 64,93% | 65,47%
113 | II. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 37,48% | 3521% | 32,72%
114 | 1. Dugoro¢ni krediti 16,22% | 13,18% 9,78%
115 | 2. Ostale dugoro¢ne obaveze 21,26% | 22,03% | 22,94%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE (117 + 118+ 119+ 120+ 121 +
116 | 122) 31,77% | 29,72% | 32,75%
117 | 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 7,29% 6,45% 7,63%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja 12,05% | 12,02% | 13,86%
120 | 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 11,39% | 10,27% 10,46%
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
121 | prihoda i pasivna vremenska razgranicenja 1,03% 0,97% 0,79%
122 | 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0,01% 0,01% 0,01%
123 | V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0,04% 0,05% 0,00%
124 | G. UKUPNA PASIVA (101 + 111 + 123) 100,00% | 100,00% | 100,00%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA 2,08% 2,36% 0,79%

3.2.1.2.  Komentar vertikalne analize bilansa stanja privrednog drustva Simpo

Na osnovu vertikalne analize bilansa stanja privrednog drustva Simpo mozemo zakljuciti nesto
viSe o strukturi sredstava i izvora finansiranja.

U strukturi aktive stalna imovina u 2010. godini ima uce$¢e u iznosu od 49,36%, u 2011.
49,95%, dok se u 2012. godini njeno uceSce smanjuje na 46,28%. Razlog pada ucesca stalne
imovine u strukturi aktive u 2012. godini moZemo pripisati pre svega smanjenju ucesc¢a pozicije
nekretnine, postrojenja i oprema kao i sSmanjenju uce$¢a ostalih dugoro¢nih finansijskih
plasmana. Uces¢e obrtne imovine u 2010. godini iznosilo je 50,64%, u 2011. godini 50,05%, dok
se u 2012. godini povecava njeno ucesce na 53,72%.

U strukturi pasive dominiraju dugorocna rezervisanja i obaveze sa uceS¢em od 65,74% u 2010.
godini. Tokom 2011. godine njihovo uceS¢e se smanjuje na 64,93%, dok se u 2012. godini
povecava na 69,25%. Uces¢e kapitala u pasivi bilansa stanja u 2010. godini iznosi 34,47%. U
2011. godini njegovo ucesce se povecava na 35,02%, dok se u 2012. godini njegovo uceSce
smanjuje na svega 30,71%. U strukturi dugoro¢nih obaveza i rezervisanja mozemo primetiti da
se uceS¢e dugoro¢nih kredita u pasivi iz godine u godinu povecava, dok se uceSée ostalih
dugoro¢nih obaveza smanjuje. Ucesc¢e kratkorocnih obaveza u 2010. godini iznosilo je 32,75%, u
2011. godini 29,72%, dok se u 2012. godini povecalo na 31,77%.

Tabela 10: Vertikalna analiza bilansa stanja privrednog drustva Gir

AOP Pozicija Gir
2012 2011 2010
1 | A. STALNA IMOVINA (002 + 003 + 004 + 005 + 009) 55,94% | 64,80% | 59,44%
I1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0,58% 1,00% 1,26%
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
5 | SREDSTVA (006 + 007 + 008) 55,33% | 63,76% | 58,15%
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1. Nekretnine, postrojenja i oprema 55,33% | 63,76% | 58,15%
9 | V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 0,03% 0,04% 0,03%
11 | 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0,03% 0,04% 0,03%
12 | B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 + 015) 37,14% | 27,00% | 33,13%
13 | I. ZALIHE 31,91% | 18,33% | 27,36%
III. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA, PLASMANI | GOTOVINA
15 | (016 + 017 + 018 + 019 + 020) 5,23% 8,67% 5,77%
16 | 1. Potrazivanja 3,66% 3,88% 1,84%
17 | 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 0,00% 0,00% 0,11%
18 | 3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0,39% 0,42% 0,60%
19 | 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 0,22% 2,78% 0,20%
20 | 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja 0,96% 1,59% 3,03%
21 | V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 6,92% 8,20% 7,43%
22 | G. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012 + 021) 100,00% | 100,00% | 100,00%
24 | b. UKUPNA AKTIVA (022 + 023) 100,00% | 100,00% | 100,00%
25 | E. VANBILANSNA AKTIVA 0,00% 0,00% 0,00%
101 | A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 48,26% | 43,50% | 38,32%
102 | I. OSNOVNI KAPITAL 11,74% | 13,86% | 12,66%
104 | Ill. REZERVE 0,35% 0,25% 0,23%
105 | IV. REVALORIZACIONE REZERVE 3,88% 4,68% 4,41%
108 | VII. NERASPOREDENI DOBITAK 32,29% | 24,70% | 21,02%
109 | VIII. GUBITAK 0,00% 0,00% 0,00%
111 | B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 OBAVEZE (112 + 113 + 116) 51,74% | 56,50% | 61,68%
113 | 1. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 19,01% | 33,76% | 39,18%
114 | 1. Dugorocni krediti 19,01% | 29,31% | 30,99%
115 | 2. Ostale dugorocne obaveze 0,00% 4,45% 8,19%
III. KRATKOROCNE OBAVEZE (117 + 118 + 119 + 120 + 121 +
116 | 122) 32,73% | 22,74% | 22,50%
117 | 1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 11,69% | 12,38% 13,73%
119 | 3. Obaveze iz poslovanja 12,98% 8,05% 8,35%
120 | 4. Ostale kratkoro¢ne obaveze 2,06% 1,95% 0,42%
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
121 | prihoda i pasivna vremenska razgranicenja 5,33% 0,21% 0,00%
122 | 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0,66% 0,15% 0,00%
124 | G. UKUPNA PASIVA (101 + 111 + 123) 100,00% | 100,00% | 100,00%
125 | D. VANBILANSNA PASIVA 0,00% 0,00% 0,00%

3.2.1.3.  Komentar vertikalne analize bilansa stanja privrednog drustva Gir

Na osnovu bilansa stanja privrednog drustva Gir moZemo primetiti da u aktivi bilansa stanja u
posmatranom periodu dominira stalna imovina. Njeno uc¢es¢e u 2010. godini iznosi 59,44%, u
2011. godini dolazi do povecanja njenog ucesca na 64,80%, dok se u 2012. godini ucesce stalne
imovine smanjuje na 55,94%. Na smanjenje uces¢a stalne imovine u strukturi aktive uticalo je
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najpre smanjenje uceS¢a pozicije nekretnine, postrojenja i oprema. U 2010. godini ucesce obrtne
imovine u aktivi iznosi 33,13%. U 2011. godini dolazi do pada njenog uces¢a na 27%, dok se u
2012. godini ucesée obrtne imovine povecava na 37,14%. Razlog pada ucesca obrtne imovine u
aktivi u 2011. godini, a zatim rasta uc¢es¢a u 2012. godini mozemo da pripiSemo pre svega
smanjenju uc¢esca zaliha u 2011. godini i poveéanju ucesca zaliha u 2012. godini.

U strukturi pasive u 2010. godini dominiraju dugorocna rezervisanja i obaveze sa 61,68%, dok
kapital ucestvuje sa 38,32%. U 2011. godini dolazi do smanjenja uc¢es¢a dugoro¢nih rezervisanja
I obaveza na 56,50% i nastavlja se njihovo smanjenje u 2012. godini na 51,74%, dok se ucesce
kapitala u 2011. 1 2012. godini poveéava na 43,50% 1 48,26%. Na povecanje ucesca kapitala pre
svega je uticalo povecanje ucesca nerasporedenog dobitka, dok je na smanjenje ucesca obaveza
uticalo smanjenje uces¢a dugorocnih kredita 1 smanjenje ostalih dugoro¢nih obaveza. UceSce
kratkoroc¢nih finansijskih obaveza opada iz godine u godinu dok se u¢es¢e obaveza iz poslovanja,

koje u 2010. i 2011. godini iznosi oko 8%, u 2012. godini povecava na 12,98%.

3.2.2. Vertikalna analiza bilansa uspeha

Tabela 11: Vertikalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Forma Ideale

AOP Pozicija Forma ldeale
2012 2011 2010
201 | I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 100,00% | 100,00% | 100,00%
202 | 1. Prihodi od prodaje 96,45% | 98,98% | 97,36%
203 | 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 0,05% 0,43% 0,44%
204 | 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0,00% 0,03% 1,68%
205 | 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 3,03% 0,00% 0,00%
206 | 5. Ostali poslovni prihodi 0,47% 0,56% 0,52%
207 | Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 83,99% | 91,87% | 94,96%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe 31,56% | 38,79% | 37,76%
209 | 2. Troskovi materijala 26,80% | 25,60% | 27,10%
210 | 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 12,23% | 12,87% | 13,60%
211 | 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 1,29% 1,23% 1,16%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi 12,12% | 13,37% | 15,34%
213 | lll. POSLOVNI DOBITAK (201 - 207) 9,95% 8,13% 5,04%
214 | IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 0,00% 0,00% 0,00%
215 | V. FINANSIJSKI PRIHODI 2,23% 2,00% 2,75%
216 | VI. FINANSIJSKI RASHODI 6,78% 7,46% 6,42%
217 | VII. OSTALI PRIHODI 0,51% 1,30% 2,84%
218 | VIII. OSTALI RASHODI 3,25% 2,31% 2,92%

IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

219 | (213-214+215-216+217-218) 2,65% 1,65% 1,29%
221 | XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA 0,08% 0,00% 0,00%
222 | XIl. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA 0,00% 0,00% 0,03%
223 | B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221 - 222) 2,73% 1,65% 1,26%
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225 | 1. Poreski rashod perioda 0,28% 0,13% 0,09%
226 | 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 0,09% 0,06% 0,00%
227 | 3. OdlozZeni poreski prihodi perioda 0,00% 0,00% 0,02%
228 | D. Isplacena licna primanja poslodavcu 0,00% 0,00% 0,00%
229 | D. NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 2,37% 1,46% 1,19%
230 | E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2.2.1.  Komentar vertikalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Forma Ideale

Vertikalna analiza bilansa uspeha pruza uvid u to kako se menjaju prihodi 1 rashodi 1 koliki
dobitak ili gubitak ostvaruje preduzece.

Posmatraju¢i poslovne prihode privrednog drustva Forma Ideale primecujemo da prihodi od
prodaje, kao najvazniji prihodi u ovoj strukturi, u 2010. godini ostvaruju ucesce od 97,36%, u
2011. godini se povecava njihovo ucesce na 98,98%, dok se u 2012. godini smanjuje na 96,45%.
Poslovni rashodi iz godine u godinu beleze pad uces¢a u poslovnim prihodima. U 2010. godini
njihovo ucesce iznosilo je 94,96%, u 2011. godini 91,87% i u 2012. godini 83,99%. Ucesce
nabavne vrednosti prodate robe u 2010. godini iznosi 37,76% 1u 2011. godini beleZi blagi rast na
38,79%, dok se u 2012. godini smanjuje na 31,56% $to moze biti rezultat opadanja cene te robe
na trZiStu ili efikasnosti nabavne sluZbe koja je robu nabavljala pod povoljnim uslovima i niZim
cenama. Troskovi materijala u posmatranom periodu imaju u proseku oko 26% uceSca u
poslovnim prihodima. 1z godine u godinu smanjuje se ucesce troskova zarada, naknada zarada i
ostalih li¢nih rashoda 1 ostalih poslovnih rashoda.

Povecano je uceSc¢e poslovnog dobitka sa 5,04% u 2010. godini na 8,13% u 2011. godini 1
nastavlja se njegovo povecanje na 9,95% u 2012. godini. U¢esCe ostalih prihoda se iz godine u
godinu povecava. Povecava se 1 uces¢e neto dobitka u poslovnim prihodima $to je indikacija

rasta prinosne snage privrednog drustva.

Tabela 12: Vertikalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Simpo

AOP Pozicija Simpo
2012 2011 2010
201 | I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 100,00% | 100,00% | 100,00%
202 | 1. Prihodi od prodaje 97,85% | 93,78% 95,08%
203 | 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 0,02% 0,02% 0,02%
204 | 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 0,00% 3,86% 4,38%
205 | 4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 1,32% 0,00% 0,00%
206 | 5. Ostali poslovni prihodi 0,80% 2,35% 0,52%
207 | Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 113,89% | 109,70% | 108,12%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe 2,35% 2,63% 4,84%
209 | 2. Troskovi materijala 60,98% | 56,77% 55,30%
210 | 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 36,47% | 35,39% 33,71%
211 | 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 2,92% 3,31% 3,13%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi 11,17% | 11,59% 11,14%
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213 | lll. POSLOVNI DOBITAK (201 - 207) 0,00% 0,00% 0,00%
214 | IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 16,54% 9,70% 8,12%
215 | V. FINANSUSKI PRIHODI 5,43% 0,52% 5,02%
216 | VI. FINANSISKI RASHODI 17,00% 12,01% 7,13%
217 | VII. OSTALI PRIHODI 22,41% | 27,79% 14,28%
218 | VIII. OSTALI RASHODI 4,03% 5,79% 3,45%
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
219 | (213-214+215-216+217 - 218) 0,00% 0,81% 0,59%
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
220 | (214-213-215+216-217 + 218) 9,73% 0,00% 0,00%
221 | XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA 0,11% 0,00% 0,00%
222 | XIl. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVUA 0,00% 0,15% 0,00%
223 | B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221 - 222) 0,00% 0,65% 0,59%
224 | V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220 - 219 + 222 - 221) 9,62% 0,00% 0,00%
227 | 3. OdlozZeni poreski prihodi perioda 0,02% 0,04% 0,01%
229 | B. NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 0,00% 0,70% 0,60%
230 | E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 9,60% 0,00% 0,00%
3.2.2.2.  Komentar vertikalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Simpo

Na osnovu podataka iz bilansa uspeha mozemo zakljuciti da se iz godine u godinu povecava
uceS¢e poslovnih rashoda u poslovnim prihodima sa 108,12% u 2010. godini na 109,70% u
2011. godini i na 113,89% u 2012. godini. Smanjeno je u¢es¢e nabavne vrednosti prodate robe u
prihodima sa 4,84% u 2010. godini na 2,63% u 2011. godini i u 2012. godini na 2,35%.
Smanjenje uceS¢a nabavne vrednosti prodate robe moze da bude rezultat opadanja cene te robe
na trzistu. Povecano je ucesée troSkova materijala i troskova zarada, naknada zarada 1 ostalih
licnih rashoda. Povecanje troSkova zarada moce biti rezultat povecanja broja zaposlenih.
Poslovni gubitak ima ucesce od 8,12% u 2010. godini i iz godine u godinu povecava se njegovo
ucesce koje u 2011. godini iznosi 9,70% iu 2012. godini 16,54%.

Povecava se ucesce finansijskih rashoda sa 7,13% u 2010. godini na 12,01% u 2011. godini 1
17% u 2012. godini, $to utiCe i na povecanje zaduzZenosti privrednog drustva.

Sve ove promene uticale su na to da privredno druStvo u 2012. godini ostvaruje ucesce neto
gubitka u poslovnim prihodima od 9,60%.

Tabela 13: Vertikalna analiza bilansa uspeha privrednog drustva Gir

AOP Pozicija Gir

2012 2011 2010
201 | I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 100,00% | 100,00% | 100,00%
202 | 1. Prihodi od prodaje 78,23% | 118,39% 92,28%
203 | 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 0,16% 0,23% 0,73%
204 | 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 15,39% 0,00% 6,99%
205 | 4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 0,00% | 18,83% 0,00%
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206 | 5. Ostali poslovni prihodi 6,22% 0,20% 0,00%
207 | Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 78,60% 94,41% 85,69%
208 | 1. Nabavna vrednost prodate robe 0,03% 0,20% 0,48%
209 | 2. Troskovi materijala 44,79% | 49,05% 46,45%
210 | 3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 23,41% | 31,84% 25,26%
211 | 4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3,95% 7,14% 6,43%
212 | 5. Ostali poslovni rashodi 6,41% 6,18% 7,06%
213 | IIl. POSLOVNI DOBITAK (201 - 207) 21,40% 5,59% 14,31%
214 | IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 0,00% 0,00% 0,00%
215 | V. FINANSISKI PRIHODI 1,19% 2,71% 1,13%
216 | VI. FINANSIJSKI RASHODI 4,93% 8,49% 12,73%
217 | VII. OSTALI PRIHODI 0,27% 8,04% 0,33%
218 | VIII. OSTALI RASHODI 0,33% 0,46% 0,75%
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
219 | (213-214+215-216+217-218) 17,60% 7,40% 2,29%
223 | B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219 - 220 + 221 - 222) 17,60% 7,40% 2,29%
225 | 1. Poreski rashod perioda 0,92% 0,43% 0,13%
226 | 2. OdlozZeni poreski rashodi perioda 0,10% 0,00% 0,00%
227 | 3. OdlozZeni poreski prihodi perioda 0,00% 0,10% 0,62%
229 | D. NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 227- 228) 16,58% 7,06% 2,78%
230 | E. NETO GUBITAK (224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228) 0,00% 0,00% 0,00%
3.2.2.3.  Komentar vertikalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Gir

Na osnovu vertikalne analize bilansa uspeha privrednog drustva Gir moZemo primetiti da je u
2011. godini doslo do povec¢anja u¢esc¢a prihoda od prodaje u poslovnim prihodima sa 92,28% na
118,39%, dok se njihovo ucesce u 2012. godini smanjuje na 78,32%. U 2011. godini na manje
poslovne prihode od prihoda od prodaje uticalo je smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka ¢ije ucesce
iznosi 18,83%.

Sto se ti¢e troskova, mozemo primetiti da se ude$¢e nabavne vrednosti prodate robe smanjuje iz
godine u godinu. Uces¢e troskova materijala, troSkova zarada, naknada zarada 1 ostalih li¢nih
rashoda 1 troskova amortizacije i rezervisanja se u 2011. godini povecava, dok se ucesce ostalih
poslovnih rashoda smanjuje. U 2012. godini dolazi do smanjenja uée$ca troskova materijala,
troSkova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda i troSkova amortizacije i rezervisanja.
Uces¢e poslovnog dobitka se u 2011. godini smanjuje sa 14,31% na 5,59%, dok se u 2012.
godini povecava na 21,40%.

Finansijski prihodi povecavaju svoje uces¢e u 2011. godini sa 1,13% na 2,71%, dok se u 2012.
godini smanjuju na 1,91%. 1z godine u godinu dolazi do smanjenja uces¢a finansisjkih rashoda 1
ostalih rashoda. Ostali prihodi u 2011. godini povecavaju svoje ucesce sa 0,33% na 8,04%, dok u
2012. godini smanjuju ucesce na 0,27%.

Ucesce neto dobitka u ukupnim prihodima u 2010. godini iznosilo je 2,78% i ono se u 2011.
godini povecava na 7,06% i zatim u 2012. godini na 16,58%, $to je indikacija rasta prinosne
snage privrednog drustva.
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3.3. Analiza pomocu finansijskih pokazatelja

Analiza pomoc¢u finansijskih pokazatelja je proizvod razli¢itih finansijskih izveStaja pomocu
racio brojeva koji predstavljaju odnos izmedu dve veli¢ine izraZzen u prostoj matematickoj
formuli. Racio brojevi se koriste za ocenu sposobnosti privrednog drustva da vrsi servisiranje
duznickih obaveza.'
Racio analiza predstavlja prakticno sredstvo kontrole u procesu upravljanja finansijskim
sistemom privrednog drustva i omogucéava sledeée:**
» Sagledavanje trendova u finansijskom poslovanju privrednog drustva;
» Poredenje finansijskih karakteristika konkretnog privrednog drustva sa drugim
privrednim drusStvima u okviru iste delatnosti ili privredne grane;
» Utvrdivanje meduzavisnosti izmedu faktora koji utiCu na finansijski uspeh privrednog
druStva.
Racia (pokazatelji) koji ¢e biti koriS¢eni u analizi finansijskih izveStaja privrednih drustava
Forma Ideale, Simpo i Gir su:
» pokazatelji likvidnosti,
» pokazatelji poslovne aktivnosti,
» pokazatelji finansijske strukture i
» pokazatelji rentabilnosti (profitabilnosti).

3.3.1. Likvidnost

Likvidnost je sposobnost privrednog druStva da na vreme izmiruje svoje kratkoro¢ne obaveze,
kao §to su krediti 1 kamate, dugovanja prema dobavlja¢ima, plate zaposlenima, g)orezi, Sto je
uslovljeno ravnotezom izmedu ukupne obrtne imovine i kratkoronog kapitala.™* Kratkoro&ni
poverioci poput banaka i dobavljata posebno su zainteresovani za procenu likvidnosti, jer ona
predstavlja osnovnu odrednicu kreditnog potencijala.

Pri oceni finansijskog polozaja posmatranih privrednih druStava kroz ocenu likvidnosti
koristicemo slede¢e pokazatelje:

Tabela 14: Pokazatelji likvidnosti privrednih drustava u 2012. godini

Pokazatelj Forma ldeale | Simpo Gir
Tekuéi racio - Opsta likvidnost 1,53 1,69 1,13
Brzi racio - Redukovana likvidnost 0,93 1,22 0,16
Neto obrtni fond prema prihodima 0,14 0,78 0,05

% Knezevi¢ G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012, str. 109.
! Ivani§ M., Negi¢ S., Poslovne finansije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2011, str. 200.

12 Mili¢evié B., Metodoloski pristup oceni finansijskog stanja preduzeca, Zaduzbina Andrejevié, Beograd, 2009, str.
47.

31



Uloga i znacaj instrumenata analize finansijskih izveStaja u funkciji donoSenja poslovnih odluka:
studija slucaja kompanija u delatnosti proizvodnje namestaja

» Pokazatelj opste (tekuée) likvidnosti — izracunava se na sledeé¢i nacin:

Obrtna sredstva
Kratkoro¢ne obaveze

Pokazatelj opste likvidnosti =

Opste pravilo ili standard za ovaj pokazatelj je 2:1, tj. obrtna sredstva bi trebalo dva puta da
pokriju kratkoro¢ne obaveze, kako bi privredno drustvo obezbedilo vecu sigurnost da e
kratkoro¢ne obaveze biti placene. Pri tumacenju ovog pokazatelja treba biti oprezan s
obzirom da on zavisi od karakteristika grane i od vise razli¢itih faktora kao $to su: vremensko
vezivanje obrtnih sredstava u pojedinim fazama ciklusa reprodukcije, uslovi kreditiranja od
strane dobavljata u odnosu na kreditne uslove koji se daju kupcima, efikasnost naplate
potrazivanja. Sto je veéi pokazatelj tekuée likvidnosti, to privredno drustvo izgleda
solventnije.*?

Na osnovu dobijenih rezultata, koje vidimo u tabeli, zaklju¢ujemo da su privredna drustva
Forma ldeale i Simpo likvidna, jer njihova opsta likvidnost iznosi 1,53 i 1,69, a privredno
druStvo Gir ima problema sa likvidnoS¢u 1 njegov pokazatelj iznosi 1,13. Dakle, Forma
Ideale sa €1,53 obrtnih sredstava pokriva €1 kratkoro¢nih obaveza, Simpo sa €1,69 obrtnih
sredstava pokriva €1 kratkoro¢nih obaveza, dok Gir sa €1,13 obrtnih sredstava pokriva €1
kratkoro¢nih obaveza.

» Pokazatelj redukovane likvidnosti (Brzi racio) — naziva se acid test i pokazuje koliko
privredno drustvo sa sredstvima koja se brzo mogu pretvoriti u novac moze pokriti svoje
kratkorocne obaveze. Ovaj pokazatelj u likvidna sredstva ukljuuje samo potrazivanja,
gotovinu 1 gotovinske ekvivalente, dok iz njih iskljucuje zalihe jer je njima potreban duzi
vremenski period da se konvertuju u gotovinu. Samim tim, on predstavlja stroZiji test
likvidnosti u odnosu na pokazatelj tekuce likvidnosti koji, kao S§to smo ve¢ pomenuli, za
obracun koristi ukupna obrtna sredstva. Normalom se za pokazatelj redukovane likvidnosti
smatra odnos 1:1, ali se moZe prihvatiti i odnos 0,5:1. Za tumacenje ovog pokazatelja treba
uzeti u obzir koeficijent obrta potrazivanja od kupaca i rokove dospeca potrazivanja kao i
nenaplativost potrac¢ivanja od kupaca. Ukoliko potrazivanja koja spadaju u likvidna sredstva
imaju visoki stepen naplativosti onda je redukovana likvidnost niza od normale opravdana.™
Brzi racio se dobija na slede¢i nacin:

Likvidna sredstva

Pokazatelj redukovane likvidnosti= -
Kratkoroc¢ne obaveze

Dobijeni rezultati nam pokazuju da je €1 kratkoro¢nih obaveza privrednog drustva Forma
Ideale pokriven sa €0,93 likvidnih sredstava, Simpo sa €1,22 likvidnih sredstava pokriva €1
kratkoro¢nih obaveza, dok je €1 kratkoro¢nih obaveza privrednog drustva Gir pokriven sa
€0,16 likvidnih sredstava. Iz ovoga zakljuujemo da su Simpo i Forma Ideale likvidna
privredna drustva, dok je likvidnost privrednog drustva Gir veoma loSa.

B Meigs R., Meigs W., Racunovodstvo: Temelj poslovnog odlucivanja, Mate, Zagreb, 1999, str. 238.
Y Knezevi¢ G., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012, str. 140.
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Grafikon 1: Pokazatelji likvidnosti privrednih privrednih drustava u 2012. godini
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3.3.2. Pokazatelji poslovne aktivnosti

Pokazatelji poslovne aktivnosti Cesto se nazivaju i pokazatelji efikasnosti ili obrta ili perioda
konverzije 1 pokazuju koliko brzo se delovi imovine transformisu iz jednog oblika u drugi. Cilj
analize perioda konverzije je obi¢no uoCavanje eventualnih zastoja u naplati potrazivanja od
kupaca ili pla¢anja obaveza prema dobavljagima.'® Pri obradunu koristiéemo sledeée pokazatelje

poslovne aktivnosti:

Tabela 15: Pokazatelji poslovne aktivnosti u 2012. godini

Pokazatelji Forma Ideale | Simpo Gir
Days sales outstanding - Period naplate potrazivanja 32,96 83,72 15,06
Days payable outstanding - Period pla¢anja obaveza 29,50 62,04 62,55
Inventory conversion period - Period konverzije zaliha | 32,68 86,78 125,29
Cash conversion period - Period konverzije gotovine 36,14 108,46 77,81

» Period naplate potraZivanja pokazuje proseCan broj dana koji protekne od trenutka
fakturisanja prodatih dobara do naplate potrazivanja od kupaca. Period naplate potrazivanja

dobija se na slede¢i nacin:

Period naplate potrazivanja = PotraZivanja po osnovu prodaje na kraju perioda / Prihodi od
prodaje x 365/ 1,18

Period naplate potrazivanja u Srbiji u 2012. iznosi 78,32. Forma Ideale naplacuje svoja
potrazivanja u roku od 32,96 dana, Simpo naplacuje potraZivanja u periodu od 83,72 dana,

¥ Knezevi¢ G., Stanisié¢ N., Mizdrakovi¢ V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,

str. 239
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dok Gir naplati svoja potrazivanja u roku od oko 15,06 dana. Dakle Forma Ideale i Gir
naplacuju svoja potrazivanja brze od prosec¢nog perioda naplate potrazivanja, dok Simpu
treba malo duze da naplati svoja potrazivanja.

» Period placanja obaveza pokazuje u proseku za koliko dana u godini privredno drustvo plati
svoje obaveze prema dobavlja¢ima.

Period plac¢anja obaveza = Obaveze iz poslovanja (stanje na kraju godine) / Obaveze iz
poslovanja (potrazni promet bez pocetnog stanja) x 365

U Srbiji period placanja obaveza u 2012. iznosi 82,85 dana pa sve preko ovog roka moze
ukazivati na problem redovnog placanja obaveza prema dobavlja¢ima.

Forma Ideale plac¢a svoje obaveze prema dobavlja¢ima u roku od 29,50 dana, Simpu je
potrebno oko 62,04 dana da isplati svoje obaveze prema dobavlja¢ima dok je Giru potrebno
62,55 dana za plac¢anje svojih obaveza. Iz ovog zakljuCujemo da sva privredna drusStva na
vreme izmiruju svoje obaveze prema dobavlja¢ima.

» Period konverzije zaliha pokazuje u proseku koliko dana godi$nje je potrebno zalihama da se
konvertuju u novac. Sto je manji broj dana zalihe se brze konvertuju u novac Sto predstavlja
pozitivan pokazatelj.

Period konverzije zaliha = (Zalihe materijala + Nedovrsena proizvodnja + Gotovi proizvodi
+ Roba) / Obaveze iz poslovanja (potrazni promet bez pocetnog stanja) x 365 x 1,18

U Srbiji period konverzije zaliha iznosi 82,85 dana. Zalihama privrednog drustva Forma
Ideale potrebno je godisnje 32,68 dana da se konvertuju u novac. Zalihe Simpa se konvertuju
u novac za 86,78 dana dok se zalihe Gir-a konvertuju u novac za 125,29 dana.

> Period konverzije gotovine predstavlja prosecan broj dana koji prode od plac¢anja ulaznih
produktivnih faktora do naplate prodaje drustava. Ukoliko je druStvo u stanju da u kratkom
roku naplati potrazivanja od kupaca, uz istovremeno odlaganje pla¢anja obaveza iz
poslovanja, moguce je da vrednost pokazatelja bude negativna. Period konverzije gotovine
izratunava se na slede¢i na¢in:*®

Period konverzije gotovine = Period naplate potrazivanja — Period placanja obaveza + Period
konverzije zaliha

U Srbiji period konverzije gotovine iznosi 81,11 dana. Prosecan period koji je potreban
privrednom drusStvu Forma Ideale da zaokruzi ciklus od placanja ulaznih racuna do naplate
prodaje iznosi 36,14 dana, Simpu je potrebno 108,46, dok je Giru potrebno 77,81 dana .

'® Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 244
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Grafikon 2: Pokazatelji poslovne aktivnosti privrednih drustava u 2012. godini

Pokazatelji poslovne aktivnosti

140.00 12529
120.00 108.46
100.00
80.00
60.00 B Forma ldeale
40.00 '
20.00 B Simpo
0.00 Gir
Days sales Days payable Inventory Cash conversion
outstanding - Period outstanding - Period conversion period-  period - Period
naplate potraZivanja pla¢anjaobaveza Period konverzije konverzije gotovine
zaliha

3.3.3. Pokazatelji finansijske strukture

Poslovna sredstva privrednih drustava finansiraju se iz pozajmljenih i sopstvenih izvora
finansiranja i njihov odnos predstavlja finansijsku strukturu. Racia ili pokazatelji finansijske
strukture su obavezno sredstvo kojim se sluzi finansijska analiza u proceni finansijskog polozaja
privrednog drustva. Racia zaduzenosti pokazuju do koje mere se privredno drustvo finansira
zaduzivanjem. Visi stepen zaduzenosti privrednog druStva za banke i1 druge poverioce znaci
povecani kreditni rizik 1 obrnuto, nizi stepen zaduzenosti privrednog drusStva indicira banci i
drugim poveriocima smanjeni rizik privrednog drustva.’

Tabela 16: Pokazatelji zaduZenosti privrednih drustava u 2012. godini

Pokazatelj Forma ldeale | Simpo Gir
Racio zaduZenosti 59,03% 69,29% | 51,74%
Racio kamatonosne zaduZenosti 41,24% 44 77% | 30,70%
Racio pokri¢a kamate 3,01 0,00 34,92

» Racio zaduZenosti - stavlja u odnos pozajmljene izvore finansiranja i ukupnu imovinu.

Dugorocna rezervisanja i obaveze + odloZena poreska sredstva
Poslovna imovina

Racio zaduzenosti =

v Barjaktarovi¢ L., Jovi¢ Z., Milojevi¢ M., Poslovne finansije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, str. 144.
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ZaduZenost privrednog drustva Forma Idele iznosi 59,03%, Sto znaci da je 59,03% poslovne
imovine finansirano iz pozajmljenih izvora, zaduzenost Simpa iznosi 69,29%, Sto znaci da je
69,29% poslovne imovine finansirano iz pozajmljenih izvora, dok je zaduzenost privrednog
drustva Gir 51,74% 1 pokazuje da je 51,74% poslovne imovine finansirano iz pozajmljenih
1Zvora.

» Racio kamatonosne zaduZenosti u odnos sa poslovnom imovinom stavlja samo stavke na
koje se obracunava kamata.

Racio kamatonosne zaduzenosti = (Dugoro¢ni krediti + Ostale dugoro¢ne obaveze + Kratko-
rocne finansijske obaveze) / Poslovna imovina

Kamatonosna zaduzenost privrednog drustva Forma Ideale iznosi 41,24%, Simpa 44,77% i
Gira 30,70%, i predstavlja vrednost izvora finansiranja na koje je drustvo duzno da placa
kamatu u odnosu na vrednost poslovne imovine.

» Racio pokri¢a kamate pokazuje koliko privredno drustvo moze da “pokrije” rashode kamata
iz poslovnog dobitka. Sto je veci pokazatelj to je za privredno drustvo sigurnije da cCe
pokrivati ovu vrstu rashoda.

Poslovni dobitak (EBIT)
Rashodi kamate

Racio pokri¢a kamate =

Dakle Forma Ideale moze iz svog poslovnog dobitka oko tri puta pokriti svoje rashode
kamata, dok Gir moze iz svog poslovnog dobitka skoro 35 puta pokriti svoje rashode kamata.
Simpo ima poslovni gubitak pa ne moze pokriti rashode kamata.

Grafikon 3: Zaduzenost privrednih drustava u 2012. godini
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3.3.4. Pokazatelji rentabilnosti (profitabilnosti)

Rentabilnost predstavlja sposobnost privrednog drustva da ostvari $to vecu dobit uz §to manje
angazovanih sredstava. '® Razlika izmedu poslovnih prihoda i rashoda je poslovni dobitak ili
gubitak i oni proisti¢u iz angazovanja sredstava i izvora finansiranja nekog privrednog drustva.
Ukoliko privredno drustvo efikasno koristi sredstva i izvore finansiranja ono ostvaruje dobitak
koji predstavlja primarnu motivaciju svih investitora.

Tabela 17: Pokazatelji profitabilnosti privrednih drustava u 2012. godini

ROE 8,22% 0,00% 32,58%
ROA 14,17% -4,63% 20,30%
Neto margina 2,37% -9,60% 16,58%
Poslovna margina 9,95% -16,54% 21,40%
ROIC 15,58% -5,52% 23,13%

Grafikon 4: Profitabilnost privrednih drustava u 2012. godini
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» Pokazatelj ROE (Return on equity, Stopa prinosa na sopstveni kapital) pokazuje koliko
privredno drustvo koristi svoj kapital u ostvarenju neto rezultata. Sto je ROE visi 1 privredno
drustvo je profitabilnije i viSe uposljava svoj kapital u ostvarenju neto dobitka.

Neto dobitak

Stopa prinosa na sopstveni kapital = Kapital

'® Ivani§ M., Nesi¢ S., Poslovne finansije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2011, str. 216
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Dobijena stopa pokazuje da je privredno drustvo Forma Ideale ostvarilo €8,22 neto dobitka
na €100 angazovanog kapitala, Gir je ostvario €32,58 neto dobitka na €100 kapitala, dok
Simpo ima neto gubitak pa nije u moguénosti da ostvari stopu prinosa na sopstveni kapital. 1z
ovoga zakljucujemo da je privredno drustvo Gir najefikasnije u koriS¢enju sopstvenog
kapitala.

> Pokazatelj ROA (Return on Assets, Stopa prinosa na poslovna sredstva) pokazuje koliko
privredno drustvo koristi (uposljava) svoja sredstva u ostvarenju poslovnog rezultata. Sto je
vi§i ROA to je profitabilnost privrednog drustva veca.

Poslovni dobitak ili Poslovni gubitak
Poslovna imovina

Stopa prinosa na poslovna sredstva =

Na svakih €100 poslovnih sredstava Forma Ideale ostvaruje oko €14 poslovnog dobitka, dok
Gir na svakih €100 poslovnih sredstava ostvaruje oko €20 poslovnog dobitka. Simpo na €100
poslovnih sredstava ostvaruje €4,63 poslovnog gubitka.

» Neto margina predstavlja uc¢esée neto dobitka u poslovnim prihodima. Ukoliko je pozitivan
rezultat, i neto margina ¢e biti pozitivna.™

Neto dobitak ili neto gubitak
Poslovni prihodi

Neto margina =

Uces¢e neto dobitka u poslovnim prihodima privrednog drustva Forma Ideale iznosi 2,37%
dok ucesce neto dobitka u poslovnim prihodima kompanije Gir iznosi 16,58%. Simpo ima
neto gubitak i njegovo ucesée u poslovnim prihodima iznosi 9,60%..

» Poslovna margina je procenat poslovnog dobitka u poslovnim prihodima. Ukoliko je
privredno drustvo ostvarilo poslovni dobitak, poslovna margina ée biti pozitivna, i obrnuto.”

Poslovni dobitak ili Poslovni gubitak
Poslovni prihodi

Poslovna margina=

Forma ldeale ostvaruje 9,95% uces¢a poslovnog dobitka u poslovnim prihodima dok Gir
ostvaruje 21,40% ucesca poslovnog dobitka u poslovnim prihodima. Simpo ostvaruje
poslovni gubitak i njegovo u¢escée u poslovnim prihodima iznosi 16,54%.

» ROIC (Return on invested capital, Stopa prinosa na investirana sredstva) je stopa prinosa
na kapital jednog privrednog drustva ukoliko bi ono bilo finansirano isklju¢ivo sopstvenim
izvorima. Ovde se uzima u obzir dobitak nakon odbitka dela na ime poreza na dobit u

¥ Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskik izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 221
? Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 224
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brojiocu, dok je u imeniocu kapital i neto obaveze. Neto obaveze podrazumevaju dugoro¢ne i
kratkorone obaveze umanjene za iznos gotovine.”*

ROIC = EBIT x (1 - stopa poreza na dobit)
~ (Kapital + Dugoroéne obaveze + Kratkoro¢ne finansijske obaveze - Visak gotovine)

Forma Ideale na svakih €100 investiranog kapitala ostvaruje €15,78 poslovnog dobitka, Gir
na svakih €100 investiranog kapitala ostvaruje €23,13 poslovnog dobitka, dok simpo na
svakih €100 investiranog kapitala ostvaruje €5,52 poslovnog gubitka.

Tabela 18: Horizontalna analiza profitabilnosti privrednog dustva Forma Ideale u
posmatranom periodu

Forma Ideale | Forma Ideale | Forma Ideale
Pokazatelj 2012 2011 2010
ROE 8,22% 5,12% 4,15%
ROA 14,17% 10,65% 6,08%
Neto margina 2,37% 1,46% 1,19%
Poslovna margina 9,95% 8,13% 5,04%
ROIC 15,58% 11,93% 6,80%

Pokazatelji profitabilnosti privrednog drustva Forma Ideale u posmatranom periodu imaju trend
rasta, §to se smatra povoljnim za privredno drustvo.

Tabela 19 : Horizontalna analiza profitabilnosti privrednog drustva Simpo u
posmatranom periodu

Pokazatelj Simpo 2012 | Simpo 2011 Simpo 2010

ROE 0,00% 0,59% 0,55%
ROA -4,63% -2,89% -2,59%
Neto margina -9,60% 0,70% 0,60%
Poslovna margina -16,54% -9,70% -8,12%
ROIC -5,52% -3,39% -3,12%

Pokazatelji profitabilnosti privrednog drustva Simpo u posmatranom periodu imaju trend pada,

Sto se smatra veoma nepovoljnim za ovo privredno drustvo.

Tabela 20: Horizontalna analiza profitabilnosti privrednog drustva Gir u
posmatranom periodu

Pokazatelj Gir 2012 Gir 2011 Gir 2010

ROE 32,58% 10,17% 4,35%
ROA 20,30% 3,50% 8,59%
Neto margina 16,58% 7,06% 2,78%
Poslovna margina 21,40% 5,59% 14,31%
ROIC 23,13% 3,52% 8,48%

! Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,

str. 138
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Efikasnost sa kojom privredno drustvo Gir koristi svoj kapital u ostvarenju neto rezultata je na
visokom nivou jer Stopa prinosa na sopstveni kapital ima trend rasta, $to se smatra povoljnim.
Neto margina takode ima trend rasta, dok pokazatelji ROA, poslovna margina i ROIC u 2011.
godini opadaju, dok u 2012. godini prime¢ujemo njihov rast.

3.3.5. Analiza gotovinskih tokova

Analiza gotovinskih tokova bazira se na pokazateljima tokova stvarnog novca, a ne rentabiliteta.
Investitori drustva informacije o gotovinskim tokovima smatraju veoma bitnim.Vlasnici su
svesni da ukoliko druStvo nema dovoljno gotovog novca neto dobitak u vidu dividendi nece biti
isplaéen s obzirom da je za isplatu dividendi potrebna gotovina.

Investitorima je vrednija gotovina koju ranije dobiju zbog njene vremenske vrednosti. Oni
preferiraju da odloZe ulaganje novca u drustvo, a da ulozeni novac povrate §to ranije, i u obzir
uzimaju razliitost poslovanja, a pri tom im racunovodstveni rezultat potvrduje fundamentalnu
izvodljivost istog. Zbog toga se za }Qt)rocenu vrednosti kapitala drustva koriste projektovani tokovi
gotovine, a ne tokovi rentabiliteta.?

Tabela 21: Pokazatelji gotovinskih tokova privrednih drustava u 2012. godini

Pokazatelji Forma Ideale Simpo Gir
Gotovinski tok raspoloziv vlasnicima kapitala €221758 | €-109,80 | € 152,87
Gotovinski tok raspoloziv vlasnicima kapitala i

poveriocima € 3865,61 | €3180,93 | € 184,03

» Gotovinski tok raspoloZiv vlasnicima kapitala — predstavlja iznos gotovine koji moze biti
isplaéen vlasnicima drustva, nakon placanja obaveza iz poslovanja, finansiranja novih
investicija i otplate kredita.

Gotovinski tok raspoloziv vlasnicima kapitala = Gotovina na kraju obratunskog perioda —
Gotovina na pocetku obracunskog perioda + Ispla¢ene dividende + Otkup sopstvenih akcija i
udela — Uvecanje osnovnog kapitala

Privredna drustva Forma Ideale 1 Gir imaju pozitivan gotovinski tok raspoloziv vlasnicima
kapitala u vrednosti od €2.217,58 hiljada i €152,87 hiljada, dok privredno drustvo Simpo ima
negativan gotovinski tok u vrednosti od €109,80 hiljada.

» Gotovinski tok raspoloZiv vlasnicima kapitala i poveriocima — predstavlja iznos gotovine
koji moze biti ispla¢en akcionarima i poveriocima kolektivno, nakon plac¢anja obaveza iz
poslovanja i finansiranja novih investicija, odnosno iznos gotovine koji bi mogao biti
isplacen akcionarima kada drustvo ne bi imalo finansijske obaveze.

2 Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 253
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Gotovinski tok raspoloziv vlasnicima kapitala i poveriocima = Gotovinski tok koji pripada
vlasnicima kapitala — Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv) + Placene kamate x (1 -
stopa poreza na dobit)

Forma Ideale je u 2012. godini imao gotovinski tok raspoloziv vlasnicima kapitala i
poveriocima u vrednosti od € 3865,61 hiljada, Simpo u vrednosti od € 3180,93 hiljada i Gir €
184,03 hiljada.

Grafikon 5: Gotovinski tok privrednih drustava u 2012. godini
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3.4. Cash flow analiza

Danas je prisutna moguénost manipulacije racunovodstvenim pravilima prilikom obracuna
rezultata Sto je dovelo do toga da se umanji efikasnost bilansa uspeha kao predmeta analize i
poveéa uticaj izveStaja o tokovima gotovine. IzveStaj o tokovima gotovine je oObavezan
finansijski izvesStaj 1 u njemu su prikazani odlivi i prilivi gotovine koji nastaju iz poslovnih,
finansijskih 1 investicionih aktivnosti tokom obracunskog perioda na koji se izvestaj odnosi.
Izvestaj o tokovima gotovine sastoji se iz:*®

>

tokova gotovine iz poslovne aktivnosti — ukljucuju novéane efekte transakcija koje stvaraju
prihode i rashode (ukljucuju transakcije koje ulaze u utvrdivanje neto prihoda). Poslovne
aktivnosti pokazuju prilive gotovine nastale iz poslovanja drustva. Ovaj izvor gotovine se
obi¢no smatra najboljom merom sposobnosti privrednog drustva da generiSe dovoljno novcca
za uspesno poslovanje;

tokova gotovine iz investicione aktivnosti — aktivnosti u vezi sa sticanjem i raspolaganjem
dugorocnih sredstava,

tokova gotovine iz finansijske aktivnosti — su one aktivnosti koje se odnose na sticanje ili
otplatu kapitala koji se koristi u poslovanju.

2 Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 146
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Cash flow analiza predstavlja izuzetno koristan instrument upravljanja finansijama privrednog
drustva. Informacije o ukupnim neto novCanim tokovima omogucavaju kreditorima,
investitorima i drugim korisnicima da:?*

>

YV V

utvrdi koliko je privredno drustvo obezbedilo gotovine iz poslovanja u posmatranom
vremenskom periodu,

proceni sposobnost privrenog drustva da isplati dividende i plati dospele obaveze,

utvrdi izos ulaganja privrednog drustva u odredenom vremenskom periodu

proceni sposobnost privrednog drustva da generise pozitivne buduce tokove gotovine.

Tabela 22: Pokazatelji Cash flow analize privrednih drustava u 2012. godini

Pokazatelji Forma Ideale | Simpo Gir
Odnos neto novéanog toka i neto dobitka 2,85 / 0,73
Ucesce neto nov¢anog toka u prihodima od prodaje 0,07 0,18 0,15
Odnos neto nov€anog toka i ukupnih sredstava 0,09 0,21 0,01
Slobodan novéani tok 3825,68 9028,23 149,98
» 0dnos neto novéanog toka i neto dobitka — sposobnost privrednog drustva da ostvaruje neto

novéane tokove iz poslovne aktivnosti na svaki evro neto dobitka ostvarenog u tekucem
v . 2
obradunskom periodu.”

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti
Neto dobitak

Odnos neto novcanog toka i neto dobitka =

Privredno druStvo Forma Ideale na €1 neto dobitka ostvaruje €2,85 neto nov€anog toka iz
poslovne aktivnosti, Gir ostvaruje €0,73. To znaci da poslovne aktivnosti ovih privrednih
drustava generiSu gotovinu, dok privredno drustvo Simpo ostvaruje neto gubitak pa samim
tim nije u mogucnosti da generise gotovinu.

Ucesée neto novéanog toka u prihodima od prodaje — pokazuje koliko je privredno drustvo
ostvarilo neto nov¢anog toka iz poslovne aktivnosti na svaki evro neto prihoda od prodaje.

Ovaj koeficijent je merilo sposobnosti aktivnosti prodaje da generiSe novcane tokove.”®

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti

Ucesc¢e neto nov€anog toka u prihodima od prodaje = Neto prihodi od prodaje

Privredno drustvo Forma Ideale je na €1 prihoda od prodaje ostvarilo €0,07 neto nov€anog
toka iz poslovne aktivnosti, Simpo €0,18 i1 Gir €0,15.

2 Barjaktarovi¢ L., Jovi¢ Z., Milojevi¢ M., Poslovne finansije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, str.159
 Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 151

% |sto
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» Odnos neto novéanog toka i ukupnih sredstava — pokazuje koliko je privredno drustvo
ostvarilo neto nov€anih tokova iz poslovne aktivnosti na svaki evro prosecno ulozenih
novéanih sredstava i predstavlja merilo sposobnosti sredstava da generise gotovinu.?’

Neto novcani tok iz poslovne aktivnosti

Odnos neto novcanog toka i ukupnih sredstava= v - -
Prose¢na ukupna sredstva privrednog drustva

Privredno drustvo Forma Ideale je na €1 prosecnih ukupnih sredstava ostvarilo €0,09 neto
novéanog toka iz poslovne aktivnosti, Simpo €0,21 i Gir €0,01.
» Slobodan novéani tok — pokazuje koliko je gotovine iz poslovnih aktivnosti ostalo

. v . v - . .. , . .. .2
privrednom drustvu nakon izvrSenih ulaganja u rast i isplacenih dividendi. 8

Slobodan nov¢ani tok = Neto nov¢ani tok iz poslovne aktivnosti — Dividende — Neto ulaganja
u dugoroc¢na (stalna) sredstva

Nakon isplacenih dividendi i1 ulaganja u rast privrednom drustvu Forma Ideale ostalo je

gotovine iz poslovnih aktivnosti u vrednosti od €3825,68 hiljada, Simpu €9028,23, Gir-u
€149,98.

Grafikon 6: Cash flow privrednih drustava u 2012. godini

Cash flow
3.00 2.85
2.50
2.00
1.50 B Forma ldeale
1.00 073 B Simpo
0.50 0:21 i
007 0-1870.15 0.09 0-21 0.01 Gir
0.00 I -l
Odnos neto novéanog  Ucesce neto novéanog  Odnos neto novéanog
toka i neto dobitka toka u prihodimaod  tokai ukupnih sredstava
prodaje preduzeca

? Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovié V., Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013,
str. 151
% Isto
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4. Otkrivanje kriminalnih radnji — forenzi¢ko rac¢unovodstvo i
forenzicka revizija

Re¢ forenzicki potide od latinske re¢i forensis $to zna&i forum ili onaj koji je na trgu.?® U starom
Rimu forum ili trg predstavljao je mesto gde su se obavljali razli€iti trgovacki i drzavni poslovi
kao i sudenja.®® U drevnim vremenima sudenja su se odvijala tako §to su se od optuZenih
iznudivala priznanja a u danasnje vreme dokazi i tragovi prikupljaju pomocu nauc¢nih dostignuca.
Forenzika se najpre primenjivala u oblasti medicine a danas se primenjuje i u mnogim nau¢nim
oblastima.

4.1. Forenzicko racunovodstvo

Forenzickio racunovodstvo je relativno nova disciplina koja predstavlja primenu istraZivackih 1
analitickih vestina sa ciljem reSavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa
standardima koje zahtevaju sudovi.*’ Forenzitke ratunovode samo analiziraju finansijske
izvestaje a dokaze nalaze iz drugih izvora. Delokrug rada forenzickih raCunovoda je Sirok jer se
odnosi na pruzanje usluga u sudskim postupcima. On moze da vrsi procenu vrednosti imovine
prilikom razvoda, vr8i procenu izgubljene dobiti usled prevare i1 dr. Forenzicko racunovodstvo
deli se na dve kategorije: istrazne radnje i1 parni¢arske usluge. Istrazne radnje koriste se kada se
sumnja da je prevara pocCinjena ili kada privredni subjekt Zeli preventivnu proveru. To su
aktivnosti pomocu kojih struc¢njaci iz oblasti raCunovodstva pronalaze sprecavaju i kontroliSu
prevare, pronevere i lazno prikazivanje podataka.32 Parnicarske usluge odnose se na usluge
istrazivanja 1 procene vrednosti koja se vr$i kao pomo¢ sudu pri odredivanju parni¢ne presude
kao 1 svedoCenje forenzickog racunovode kao stru¢nog svedoka.®® Forenzicki radunovoda ovde
iznosi svoje misljenje o tome da li se prevara dogodila.

4.2. Forenzicka revizija

Revizija je dugi niz godina u razvijenim zemljama bila ograniCena revizorskim standardima
izvan kojih revizorske firme nisu mogle da posluju. Revizorske firme po¢inju sve viSe da nude
usluge forenziCke revizije sa povecanjem broja slucajeva prevara u finansijskim izvestajima.

Forenzicka revizija je nova prakti¢na disciplina u okviru revizije koja jo$ nije dobila jedinstvenu
definiciju u svetu. Institut forenzickih revizora (IFA - Institute of forensic auditors), neprofitna
organizacija osnovana 2001. godine kao profesionalna organizacija forenzickih racunovoda u
Belgiji, forenzicku reviziju definiSe kao ,aktivnost prikupljanja, verifikovanja, obrade,

# Boskovi¢ M., Kriminoloski leksikon, Matica Srpska, Univerzitet u Novom Sada, 1999.

%0 Arezina N., Knezevi¢ G., Simeunovi¢ N., Vukiéevi¢ S., Forenzicki racunovoda: urodena osobina ili vestina koja

se stice, Zbornik radova: Finansijsko izveStavanje u funkciji korporativnog upravljanja, Univerzitet Singidunum,

Beograd, 2014, str. 131.

ZZ Hoopwood W., Leiner J., Young G., Forenzicko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014, str. 3.
Isto, str 5.

#Singleton T., Singleton A., Fraud auditing and forensic accounting, Fourth edition, John Wiley & Sons, New

Jersey str.13
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analiziranja 1 izveStavanja o podacima s ciljem dobijanja Cinjenica i dokaza koji mogu biti
iskoris¢eni u sudsko-finansijskim sporovima nastalim usled kriminalnih radnji u finansijskim
izvestajima i davanja preventivnog saveta.“** Prema Paul Thangamu forenzitka revizija
predstavlja ,,primenu racunovodstvenih metoda u pracéenju i prikupljanju forenzickog dokaza
obi¢no za istragu i krivi¢ni progon kriminalnih radnji poput pronevere i prevare.“* Forenzigku
reviziju obavljaju revizorske firme, ali se ona po mnogim pitanjima razlikuje od tradicionalne
revizije finansijskih izvestaja.

4.2.1. Ciljevi forenzicke revizije

Osnovni cilj forenzicke revizije je utvrdivanje i otkrivanje kriminalnih radnji u finansijskim
izveStajima klijenata, bez obzira na veliCinu njenog uticaja na tacnost i objektivnost finansijskih
izvestaja.

Pojedinacni ciljevi forenzicke revizije su:
» da se otkrije i imenuje pocinioc kriminalne radnje,

» da se odredi vreme i mesto izvrSenja kriminalne radnje,,

» da se izraCuna Steta nastala usled kriminalne radnje,

» da se opisu tehnike, tj. nacini izvrSenja kriminalne radnje.

Forenzicki revizor bi trebalo da: indetifikuje poc¢inioca kriminalne radnje, mesto 1 vreme njenog
izvrSenja, da utvrdi iznos materijalne Stete nastale usled kriminalne radnje i da opiSe tehnike, t;.
nacin njenog izvrsenja.

36

4.2.2. Karakteristike forenzicke revizije

Za razliku od tradicionalne revizije, nezavisne revizije, Ciji je cilj da omoguéi revizoru
izrazavanje misljenja o tome da li su isti sastavljeni u skladu sa uobicajenim standardima
finansijskog izves§tavanja®’, forenzitka revizija ima za cilj da utvrdi i otkrije kriminalne radnje u
finansijskim izvestajima, bez obzira na veli¢inu njihove materijalnosti.

Kod tradicionalne revizije revizor vr$i kontrolu finansijskih izveStaja putem uzorkovanja
transakcija i izvodenja kontrolnih i sustinskih testova gde se na oshovu materijalnosti biraju
dogadaji ili transakcije koji su znacajni, dok forenziCki revizor u sumnjivim podrucijima
poslovanja vrsi detaljno proveravanje vecéine ili svih pojedina¢nih transakcija bez obzira na
njihov znacaj 1 veli¢inu. Jack G. Bologna 1 Robert J. Lindquist isti¢u da je ,,nivo materijalnosti
angazmana forenzicke revizije mnogo nizi i viSe usmeren od normalnog angazmana nezavisne
revizije®“ 1 da ,,nijedan trag, niti jedan deli¢ dokaza nije toliko mali da ne bi bio znacajan, t;j.
materijalan®.®

Tradicionalna revizija vrsi ispitivanje finansijskih izvestaja, transakcija 1 racuna za odredeni
vremenski period, dok forenzi¢ka revizija nema takvih ograni¢enja. Forenzicki revizor vrsi

** https://www. forensicaudit.be/en/presentation/introduction-9.html, pregledano 03.02.2015.

% Petkovié A., Forenzicka revizija, Proleter AD Be&ej, Novi Sad, 2010, str. 187

*® |sto, str.189

¥ Stanigi¢ M, Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012, str.7

% Bologna, G. Jack., Lindquist, J. Robert: Fraud Auditing and Forensic Accounting, Jonh Wiley & Sons, New
Yersey, 2003, str. 47
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ispitivanje finansijskih izvestaja, transakcija i ra¢una od korena ili pocetka nastanka kriminalne
radnje, bez obzira na vremenski period kada je ona izvrSena.

Kao rezultat svog rada nezavisna revizija sastavlja izvestaj koji je propisan medunarodnim
standardima revizije i u njemu izrazava misljenje da li su finansijski izvestaji sastavljeni u skladu
sa standardima finansijskog izvestavanja®, dok forenzitka revizija u svom izvestaju prikazuje
podatke koji se odnose na izvrSenu kriminalnu radnju, i on mora ispuniti odredene kriterijume
kako bi se upotrebio u moguc¢em parni¢nom postupku.

Prikaz 1: Karakteristike forenzicke revizije

Karakteristike Nezavisna revizija Forenzicka revizija
1. | Cilj Izrazavanje misljenja o istinitoj | Utvrdivanje i otkrivanje
i,,fer prezentaciji finansijskih | kriminalnih radnji u
izvestaja. finansijskim izvestajima.
2. | Tehnike Metode uzorkovanja i izvodenje | Sustinsko, detaljno i dubinsko

kontrolnih 1 sustinskih testova. | proveravanje svih, ili tatno
odabranih transakcija u

sumnjivim podrucjima
poslovanja.
3. | Period Ispitivanje finansijskih Nema takvih ograni¢enja.
izvestaja, transakcija i racuna za | Izvestaji, transakcije i racuni
odredeni vremenski period. mogu po potrebi biti ispitani

od pocetka, ,,0d korena* bez
obzira na datum dogadaja.

4. | Izvestaj 1 miSljenje Izrazavanje miSljenja sa ili bez | [zraZzavanje misSljenja u
rezerve, uzdrzavajuéeg pogledu mesta, vremena i
misljenja ili negativnog nacina izvrsenja kriminalne
misljenja. radnje, obracunavanja Stete i

imenovanja pocinioca.
Izvor: A.Petkovic¢, Forenzicka revizija, Proleter, 2010, str.194

4.3. Protivpravno prisvajanje sredstava

Imovinu pravnog lica ¢ine aktiva (sredstva) i pasiva (izvori sredstava). Aktivu ¢ine stalna 1
obrtna imovina, dok pasivu ¢ine kapital i dugorocna rezervisanja i obaveze.

% Medunarodni standardi i saopstenja revizije: Izvestaj revizora o finansijskim izvestajima, Savez ratunovoda i
revizora Srbije, Beograd, 2005, str. 571
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Prikaz 2: Imovina, sredstva i izvori sredstava

IMOVINA
SREDSTVA (AKTIVA) 1IZVORI SREDSTAVA (PASIVA)
| { Kapital:
Stalha imovina: - Osnovni i ostali kapital
- neuplaceni upisani kapital - Neupladeni upisani kapital
- nematerijalna ulaganja - Rezerve
- nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska - Revalorizacione rezerve
sredstva - Nerasporedena dobit
- dugorocni finansijski plasmani - Gubitak
- Otkupljene sopstvene akcije
Obrtr]a imovina: Dugorocna rezervisanja i obaveze:
- Zalihe - Dugorocna rezervisanja
- Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i - Dugoroéne obaveze
gotovina
. - Kratkorocne obaveze
- Odlozena poreska sredstva e T
_AVR - oz.ene poreske obaveze ]
. / \.-PVR i PDV

Izvor: A.Petkovi¢, Forenzicka revizija, Proleter, 2010, str.196

Postoje vise kriterijuma za podelu sredstava: prema pojavnim oblicima u koje spadaju sredstva u
novcanom obliku, materijlne vrednosti i prava; prema kriterijumima obrta, nainu transformacije
1 pojedinacne vrednosti sredstva delima na stalna i obrtna sredstva; prema stepenu zavrSenosti;
prema moguénosti za upotrebu i dr.*® Medutim za izu¢avanje prevara u finanisjkim izvestajima
sredstva delimo na nematerijalna i materijalna sredstva. Medunarodni ra¢unovodstveni standardi
nematerijalna sredstva definiSu kao sredstva koja nemaju fizi€¢ko obelezje ali ih je moguce
indetifikovati a mogu se Kkoristiti u administraciji, proizvodnji, za iznajmljivanje i u druge
svrhe.** Pojavne oblike nematerijalnih sredstava &ine: patenti, licence, koncesije, radunarski
softver, franSiza, zaStitni znakovi i1 trgovacka imena itd. Nematerijalna sredstva karakteriSu
(izdvajaju) se po tome Sto su neopipljiva pa ih je fizicki nemoguce protivpravno prisvojiti i
samim tim je istraga kriminalnih radnji ograni¢ena na materijalna sredstva. Protivpravno

*0 Petrovi¢ Z., Racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2011, str.31.
*! Medunarodni radunovodstveni standard MRS 38: Nematerijalna imovina, Profesionalna regulativa u
racunovodstvu, Savez racunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2003, str. 865.
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prisvajanje sredstava predstavlja kriminalnu radnju u kojoj pocinilac nanosi neposrednu
materijalnu Stetu pravnom licu tako $to materijalna sredstva bez odobrenja i saglasnosti
rukovodilaca i uprave uzima, prisvaja i koristi za svoje potrebe, a zarad skrivanja nedozvoljene
radnje koristi se falsifikovanjem dokumentacije.**

Protivpravno prisvajanje sredstava moZe se pojaviti kao:*

» protivpravno prisvajanje gotovine i

» protivpravno prisvajanje zaliha i druge materijalne imovine.

Prikaz 3: Oblici i tehnike protivpravnog prisvajanja novca

PROTIVPRAVNO PRISVAJANJE
SREDSTAVA

PROTIVPRAVNO PRISVAJANJE ZALIHA]

1
[ PROTIVPRAVNO PRISVAJJANJE

GOTOVINE | DRUGE MATERIJALNE IMOVINE
| ] l_l 1 || 1 1
PRISVAJANJE "SKIDANJE" LAZNE DIREKTNO NEODOBRENO
GOTOVOG NOVCA GOTOVOG NOVCA OBAVEZE PRISVAJANJE KORISCENJE
|
i i N
»Na kasi“ Nee\é‘gedr‘;tjlerame ] [ Lazne nabavke ] LaZna trebovanja
) ) | .
[ »Sa depozita“ ] Potceinqugr;ela%odaje ] [ Fiktivni radnici ] Lazirézgrr&ilgje i
) i |
»Sticung® gotovog Lazne nadoknade Prisvajanjau
novca troSkova kupovini i prijemu

Izvor: A.Petkovic¢, Forenzicka revizija, Proleter, 2010, str.215

4.3.1. Protivpravno prisvajanje gotovine

Prema Medunarodnom racunovodstvenom standardu MRS 7, Izvestaj o tokovima gotovine,
gotovinu, pored gotovog novca, €ini i novac na tekué¢im racunima kod banaka, novac na
raCunima izdvojenim za posebne namene, nov€ani depoziti sa kratkim otkaznim rokom 1
kratkoro¢ni oroceni depoziti koji se mogu upotrebiti u kratkom roku 1 koristiti za placanja i
izmirivanje obaveza.** Kod protivpravnog prisvajanja gotovine kriminalne radnje se mogu javiti
u obliku:

» prisvajanja gotovog novca,

» ,branja“ gotovog novca,

» laznih obaveza.

%2 Petkovié A., Forenzicka revizija, ,Proleter” AD Beéej, Novi Sad, 2010, str. 196
3 Wells T. Joseph, Corporate Fraud Handbook, Jonh Wiley & Sons, New Yersey, 2004, str. 46
* Primena kontnog okvira — Kontinuirana edukacija: Savez ratunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2006, str. 413
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4.3.1.1.  Prisvajenje gotovog novca

Prisvajanje gotovog novca cine zaposleni radi troSenja za licne potrebe, a bez saglasnosti

poslodavca. Prisvajanje gotovog novca moze se vrsiti ,,na kasi“ i ,,sa depozita“.

» Prisvajanje gotovog novca ,,na kasi“ — Gotovim novcem najvise se rukuje na blagajnama i
na registar kasama, gde i najceS¢e dolazi do protivpravnog prisvajanja tog novca. Svaka
registar kasa ima u svojoj memoriji podatke o vrednosti prodatih proizvoda ili izvrSenih
usluga i1 uporedivanjem tog stanja sa stanjem gotovine u kasi mogucée je po zavrSetku radnog
dana utvrditi da li je bilo protivpravnog prisvajanja. Prisvajanje gotovog novca ,na kasi®
predstavlja najdirektniji oblik prisvajanja gotovog novca.

» Prisvajanje gotovog novca ,,sa depozita“- Prema doma¢em zakonu sva privredna drustva
koja se bave prodajom roba ili usluga duzna su da gotovinu koja je registrovana preko
registar kasa uplate na tekuci racun banke najkasnije narednog radnog dana. Sva primanja 1
izdavanja gotovog novca vode se kroz blagajni¢ku knjigu, poc¢ev od ulaska novca u blagajnu
pa sve do isplata 1 uplata na teku¢em racunu. Na kraju dana iznos gotovine na racunu
blagajne mora da odgovara stvarnom stanju gotovine u blagajni. Blagajnik potpisuje i
sastavlja dva primerka blagajnickog izvesStaja, od ¢ega jedan primerak ostaje u blagajni, a
drugi primerak je nalog za naplatu 1 isplatu. S obzirom da blagajnik ima velika ovlaS¢enja
povecavaju se Sanse da on moze uciniti kriminalnu radnju. Poznat oblik kriminalne radnje
kod prisvajanja gotovog novca ,,sa depozita” naziva se ,,premeStanje®, kada se uplacuje samo
jedan deo depozita, a drugi deo depozita se prisvaja. Ta razlika dopunjuje se depozitom iz
slede¢eg dana, 1 takvo dopunjavanje ponavlja se iz dana u dan da se ne bi primetio manjak.
Opasnosti ovakvog tipa posebno vrebaju u bankarskom sektoru.

43.1.2. , Branje“ gotovog novca

Kod ovog oblika kriminalne radnje zaposleni prisvaja gotov novac pre njegovog evidentiranja u

racunovodstvenom sistemu. Ovakvi nacini prisvajanja gotovog novca poznati su kao kriminalne

radnje koje nisu dokumentovane pa samim tim ne ostavljaju direktan revizorski trag. Osnovna

prednost ovog nacina protivpravnog prisvajanja je da novac koji je prisvojen nije prethodno

evidentiran u poslovnim knjigama pa je samim tim teZe otkriti da je novac prisvojen.

Postoje tri kategorije ,,branja® gotovog novca: neevidentirane prodaje, potcenjene prodaje i

naplate 1 ,,Sticung® gotovog novca.

> Neevidentirane prodaje — Kada zaposleni ne beleZi prodaje, ve¢ ih skriva i zadrzava novac za
sebe i tako izbegava njihovo evidentiranje ¢ini kriminalno delo. On to moze uciniti na vise
nacina: neizdavanjem rauna, manipulacijom registar-fiskalnih kasa, prodajom robe koja nije
evidentirana kao i prodajom robe na terenu i njenom naplatom. Kod neizdavanja racuna
pocinilac obi¢no upotrebljava razne izgovore ne izdaju¢i raun, a novac ,,ubire* tako §to ga
ne registruje kroz kasu, pa je samim tim putem uporedivanja gotovine u kasi i registar trake
nemoguce utvrditi da 1i je bilo prisvajanja gotovine. Registar kasama mogu da se vrse
razli¢ite manipulacije u korist kriminalnih radnji. Prodaja robe van radnog vremena
predstavlja jo$ jednu tehniku ,,branja“ novca, gde zaposleni vrse prodaju za vreme vikenda,
neradnih dana ili neradnih sati bez znanja rukovodstva pravnog lica i na taj nadin prisvajaju
novac od prodaje. Terenska prodaja i naplata moZe dovesti do kriminalnih radnji, jer nema
nadzora 1 nije vezana za fiskalne kase, pa prodajno osoblje moze ,,brati* gotov novac.
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» Potcenjivanje prodaje i naplate — Potcenjivanje prodaje i naplate vrse zaposleni koji razliku
visine naplac¢enog i prikazanog novca ,,ubiru® za sebe. U poslovnim knjigama najcesce se
transakcija prikazuje kao da je izvrSena sa popustom.

>, Sticung* gotovog novca — ,,Sticung® gotovog novca je oblik kriminalne radnje u kome
pocinilac novac zadrzava samo na kratko. NarocCito se koristi u uslovima hiperinflacije kada
pojedinci koriste valutnu situaciju i ostvaruju dobit u visini kursne razlike.

4.3.1.3. LaZne obaveze

Stvaranje laznih obaveza ne zahteva od pocinioca da fizicki uzme gotov novac, ve¢ on

protivpravno prisvaja sredstava bez susretanja sa gotovim novcem. Ovde pocinioci na osnovu

falsifikovanih dokumenata navode organizacije da izvrSe isplatu laznih obaveza. One se mogu
javiti u obliku: laznih nabavki, fiktivnih zaposlenih, laznih nadoknada troskova.*

» Lazne nabavke — su oblik protivpravnog prisvajanja sredstava u kome se na osnovu
krivotvorenih dokumenata vrSe placanja za nepostoje¢u robu ili usluge. Protivpravno
prisvajanje sredstava vrsi se kroz: fantom firme, firme saucesnike i nabavke za licne potrebe.
Fantom firme su najraSireniji oblik kriminalnih radnji i one predstavljaju fiktivna pravna lica,
koja se registruju na stvarne ili nepostojece osobe 1 adrese u zemlji 1 inostranstvu, a sve u
cilju prikrivanja i ¢injenja kriminalnih radnji. Registracija fantom firmi u nasoj zemlji vrsi se
na falsifikovanu licnu kartu ili na osobu koja je prodala svoje podatke. Ovakve firme mogu
se registrovati i u inostranstvu u obliku tzv. ,,off shore* kompanija. Fantom firme se najcesce
koriste za*:

o vrSenje zloupotreba kroz postupke laznih nabavki,

izbegavanje placanja fiskalnih obaveza,

prevare,

pranje novca od navedenih i svih drugih kriminalnih radnji zarad prikrivanja

nelegalno steCene imovine 1 organizatora i dr.

Firme saucesnici — Kriminalne radnje se mogu izvrsiti pojedinacno, ali se mogu izvrSiti 1 u

saucesniStvu viSe lica. Pocinioci podrsku nalaze kod ispravno registrovanih i zakonitih

privrednih drustava, a za kriminalne radnje se opredeljuju kroz dupla pla¢anja po jednom
raCunu, placanja uvecanih faktura, i time sebi ili nekoj drugoj strani omogucavaju
pribavljanje protivpravne imovinske koristi.

Kriminalna radnja nabavka za licne potrebe svrstava se u lazne nabavke, jer poCinioci kupuju

novcem pravnog lica stvari za li¢ne potrebe i tek ih nakon kupovine prisvajaju i na taj nacin

Steta po pravno lice je i troSak imovinskog oblika i gubitak same materijalne imovine.

Pocinioc kod ove kriminalne radnje u ime pravnog lica kupuje odredenu stvar ili uslugu koja

nije potrebna pravnom licu i podnosi ra¢un koji nije zakonit. Glavna prepreka koju pocinioc

treba da savlada je da izbegne ispitivanje laznog racuna i dobije odobrenje da se racun plati.

Ovu kriminalnu radnju najcesée vrsi osoba koja ima ovlas¢enja da daje odobrenja za isplate.

Drugi nacini kupovine stvari za li€ne potrebe su sacinjavanje laznih porudZbenica

falsifikovanjem potpisa rukovodioca kao i1 pogresno predstavljanje prirode kupovine od

strane struc¢nih lica onima koji to ne razumeju.

o O O

* Petkovi¢ A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Beéej, Novi Sad, 2010, str. 203
* |sto, str. 204
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» Krivotvorenje zarada — moze biti u obliku: isplata plata fiktivnim radnicima, laznih provizija,
krivotvorenja radnih sati, laznih diploma. Kod isplata plata fiktivnim radnicima stvarna ili
nepostojeéa osoba koja nije zaposlena u pravnom licu se nalazi na platnom spisku i prima
zaradu. Za izvrSenje ove kriminalne radnje nepostoje¢i radnik mora se nalaziti na spisku
zarada 1 samim tim prima platu kao i svi ostali zaposleni u tom privrednom drustvu. Provizija
predstavlja oblik nadoknada koji se procentualno obracunava u zavisnosti od vrednosti
prodate robe koju zaposleni ostvari. Kod laznih provizija poc¢inilac najéesée vrsi kriminalnu
radnju tako $to menja podatke o vrednosti izvrSene prodaje ili podatke o visini odobrene
stope provizije i to saCinjavanjem laznih prodajnih dokumenata. Lazne diplome Koriste se u
organizacijama u kojima polozaj u organizacionoj strukturi i visina zarade zavise od strucne
kvalifikacije potvrdene diplomama i uverenjem obrazovnih institucija. Da bi pocinioci dosli
do vecih zarada 1 boljeg polozaja u organizacionoj strukturi kadrovskoj sluzbi prilazu
krivotvorene diplome ili potvrde o steCenim kvalifikacijama 1 na taj na¢in nanose Stetu
pravnom licu u visini razlike izmedu zarada isplacenih na osnovu podnesenih laZnih
dokumenata i zarade koju bi zaposleni primio po osnovu rada po obrazovanju koje stvarno
poseduje. Falsifikovanje broja sati 1 visine plata naj¢esce je vezano za terenski rad koji prati
slab nadzor. Radnici koji rade na takvim poslovima mogu lazno da prikazuju vreme
provedeno na radnom mestu i na taj nacin povecaju svoju zaradu.

» Lazne naknade troskova — Po zakonu pravna lica imaju obavezu da isplate zaposlenima
trosSkove prevoza, smestaja 1 ishrane na sluzbenim putovanjima kao i1 druge nadoknade. Kod
nadoknada troSkova javljaju se kriminalne radnje u obliku: izmi$ljenih (fiktivnih) troSkova,
prikrivanja liéne potrodnje, visestrukih nadokanda i precenjenih (uveéanih) troskova.*’
Prikrivanje licne potroSnje najceS¢e se vezuje za srednji ili viSi nivo rukovodstva koji
putovanja koriste za privatne svrhe, a prikazuju ih kao sluZzbena putovanja. Precenjivanje
troskova naknada vr$i se putem krivotvorenja priznanica ili drugih dokumenata kojima se
prikazuju lazni troskovi. Fiktivni troskovi su lazne nadoknade u kojima pocinioci izmisljaju
troSak koji treba nadoknaditi. To se obi¢no vr$i pomocu laznih priznanica i racuna, kao i
blanko racuna pojedinih firmi, ali i podnoSenja racuna za troSkove koje su platili poslovni
partneri. ViSestruke nadoknade predstavljaju kriminalnu radnju koja ukljuc¢uje duplu naplatu
troSkova.

4.3.2. Protivpravno prisvajanje zaliha i druge materijalne imovine

. . .. . . .. . . o . .- 48
Protivpravno prisvajanje zaliha i druge materijalne imovine moze se izvr$iti kroz:

» neodobreno koriséenje,
» direktno prisvajanje

4.3.2.1. Neodobreno koriséenje

Neodobreno koriS¢enje podrazumeva kori$¢enje imovine pravnog lica u privatne svrhe. Najcesce
to pojedinci shvataju kao ,,pozajmljivanje®, a ne kao kriminalnu radnju, koja je u finansijskim
izvesStajima materijalno zanemarljiva.

*’ Petkovié A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Be&ej, Novi Sad, 2010, str 210
*® http://www.forenzickarevizija.rs/web/protivpravno-prisvajanje-sredstava.pdf, pregledano 03.05.2015.
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4.3.2.2.  Direktno prisvajanje

Prisvajanje u kupovini i prijemu materijalnih oblika imovine, lazna trebovanja i fiktivne prodaje i
isporuke predstavljaju neke od nac¢ina na koji se vrsi direktno prisvajanje zaliha i drugih oblika
materijalne imovine.*®

» Lazna trebovanja - Kod laznih trebovanja pocinioci koriste interna dokumenta kako bi
dobili pristup robi. Transferni dokumenti omogucéuju pociniocima premestanje robe sa jedne
lokacije na drugu i na taj naCin vrSe prisvajanje. Kada zaposleni trebuje materijal on
precenjuje koli¢inu materijala potrebnog za obavljanje tog posla 1 na taj nacin prisvaja visak.

» Fiktivne prodaje i isporuke — Poc¢inioci ove kriminalne radnje ponekad sacinjavaju lazne
dokumente o otpremi i isporuci radi prikazivanja isporuke robe. Falsifikovanjem
dokumenata pocinioci ne prisvajaju sredstva ve¢ ih otpremaju na odredenu lokaciju u
dogovoru sa vi§im rukovodstva koji imaju ovlaS¢enja naplate 1 otpisa potraZivanja i oni
jednostavno dozvole da potrazivanja zastare 1 otpiSu ih kao nenaplativa.

» Prisvajanja u kupovini i prijemu zaliha i druge materijalne imovine — Kod ovih kriminalnih
radnji pocCinilac je obi¢no osoba zaduzena za prijem kupljene robe i ona falsifikuje prijemne
dokumente. Jednu kopiju dokumenta Salje raCunovodstvu da bi dobavlja¢ bio isplac¢en i da
se ne sumnje na pocinioca, a drugu kopiju falsifikuje i predaje je robnom knjigovodstvu da
bi stanje zaliha robe u magacinu bilo usaglaseno sa dokumentima robnog knjigovodstva.
Ovo se obi¢no javlja tamo gde je interna kontrola slaba.

4.3.2.3.  Faktori rizika protipravnog prisvajanja sredstava

Osnovni elementi trougla nezakonitih radnji su:*°

> pritisak,
> prilika i
> razlozi.

Pritisak obi¢no ukazuje na nesto Sto se deSava u licnom Zzivotu prevaranta i stvara potrebu za
kradom. NajcCeS¢e je ta potreba vezana za neki finansijski problem, ali moze biti i simptom
drugih vrsta pritiska kao $to je problem vracanja kredita, zavisnost od psihoaktivnih supstanci ili
zavisnost od kockanja.

Prilika znaci da je sluzbenik u moguénosti da pocini zlo¢in. Zaposleni i menadzeri koji godinama
rade u istoj kompaniji imaju znanje i mogucénosti da pocine prevaru zato §to oni dobro znaju
slabosti interne kontrole. Preduslov za ¢injenje prevare je da pocinilac bude u poziciji od
poverenja. Glavni faktor se ogleda u internoj kontroli, jer ukoliko nema interne kontrole ili je ona
slaba pruza se mogucnost prevarantu da pocini zlo¢in.

Razlozi znace da sluzbenik u sebi opravdava zlo¢in. Velika veéina prevaranata nema kriminalni
dosije, ve¢ prvi put €ini zloCin i u sebi ne vidi kriminalca, ve¢ obi¢nog, iskrenog ¢oveka koji je
uhvacéen u loSem spletu okolnosti. Prevarant opravdava zlo¢in na nacin koji je njemu prihvatljiv.

* Petkovi¢ A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Becej, Novi Sad, 2010, str 212
% Hoopwood W., Leiner J., Young G., Forenzicko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014, str. 22.
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Mnogi ¢e ukrasti od poslodavca, ali ¢e sebe ubediti da je to samo pozajmica, tj. da ¢e novac
vratiti poslodavcu, a neki jednostavno veruju da taj novac pripada njima.

Prikaz 4: Trougao nezakonitih radnji

Mogucnost Pritisak

Razlozi

lzvor: Hoopwood W., Leiner J., Young G., Forenzicko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
Beograd, 2014, str.22

4.4. Lazno finansijsko izveStavanje

Finansijski izvestaji treba da prikazu finansijsku strukturu i zaradivacku sposobnost privrednog
drustva i promene u tim segmentima tokom odredenog vremenskog perioda. Na bazi tih izvestaja
korisnici finansijskih izvestaja zasnivaju svoje poslovne i finansijske odluke. Kvalitet tih odluka
uslovljen je kvalitetom finansijskog izvestavanja. Ako su finansijski izvestaji sastavljeni u skladu
sa zakonom i odgovaraju¢im nacelima i principima, odluke bi trebalo da budu adekvatne.
Medutim, brojni raCunovodstveni skandali i manipulacije, primorali su korisnike finansijskih
izvesStaja da sa budnom paznjom tumace finansijske izvestaje. Ono $to je ¢injenica, jeste da te
manipulacije imaju negativan uticaj na kvalitet finansijskog izvestavanja.
Razlika izmedu protivpravnog prisvajanja sredstava i laznog finansijskog izveStavanja je u tome
Sto se kod protivpravnog prisvajanja sredstava pravnom licu nanosi neposredna materijalna Steta,
dok lazno finansijsko izvestavanje stvara iskrivljenu sliku o finansijskom polozaju organizacije.
Medunarodni standardi revizije smatraju da lazno finansijsko izvestavanje predstavlja kriminalnu
radnju koju karakteriSe namerno pogresno iskazivanje ili izostavljanje odredenih podataka ili
obelodanjivanje u finansijskim izveStajima s ciljem obmanjivanja korisnika finansijskih
izvestaja.
Lazne finansijske izveStaje najceSc¢e saCinjavaju:
» najvisi nivoi rukovodstva — vrse prevare u finansijskim izvestajima zbog: ¢uvanja svog
radnog mesta, zadrZavanja nivoa li¢nih primanja od plata, bonusa, kao prikrivanja
stvarnih rezultata poslovanja,

>! Medunarodni standardi i saopstenja revizije, Savez ratunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2005, str. 277.
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» pripadnici organizovanih kriminalnih grupa — koriste lazne izvestaje da bi manipulisali
vrednostima akcija na berzi ili da bi dobili pozajmice od finansijskih institucija,

» srednji i visi nivoi zaposlenih i rukovodstva u pravnim licima — ovu Kriminalnu radnju
¢ine da bi prikrili odgovornost za slabe rezultate rada u podrucju svojih nadleznosti ili da
bi pribavili bonuse.

4.4.1. Vrste laznog finansijskog izveStavanja

Vecina prevara u finansijskim izvestajima obuhvata preuveli¢avanje prihoda ili sredstava. Dve
naj¢es¢e metode preuvelicavanja prihoda su lazna prodaja koja obuhvata beleZenje fiktivnih
prodaja i Cesto ukljucuje i lazne prodaje, inventar i evidenciju transporta robe i prevremeno
priznavanje prihoda gde zaposleni u kompaniji beleze prodaje nakon primanja narudzbina od
kupaca, ali pre transporta robe. Ostale metode preuvelicavanja obuhvataju priznavanje uslovnih
prodaja, nepostovanje krajnog roka za prijavu prodaja, neadekvatan tretman poslate robe,
neadekvatan procenat uspeSnosti izvrSenja i gomilanje isporuka. PreuveliCavanje sredstava je
drugi napopularniji tip prevara u finansijskim izvestajima, dok je najces¢i tip preuveliCavanje
inventara jer on zahteva samo preuveliCavanje broja zavr$nih inventara $to ne zahteva lazne
transakcije 1ili razradene teme prikrivanja. U preuvelicavanje sredstava joS spadaju i
preuveliCavanje potrazivanja na raunu umanjivanjem naknada za nenaplative dugove, kao i
imovina, postrojenja i oprema gde se amortizacija ne sprovodi kada je potrebno ili se imovina,
postrojenje i oprema jednostavno preuveliCavaju.

Prikaz 3: Oblici i tehnike laznog finansijskog izveStavanja

NAKHO ®UHAHCWICKO
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Izvor: A. Petkovic,
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4.4.1.1. Fiktivni prihodi

Fiktivni prihodi predstavljaju oblik laznog finansijskog izvestavanja gde se jednostavno beleze
prodaje koje se nisu dogodile i samim tim se vrsi i povecanje prihoda ili profita. Postoje tri
osnovna oblika fiktivnih prihoda:*?

» knjizenje nepostojecih prihoda,

» lazne prodaje postojec¢im kupcima,

» prodaje nepostoje¢im kupcima.
Najlaksi nacdin stvaranja fiktivnih prihoda je neosnovano knjizenje nepostoje¢ih prihoda
zaduzivanjem racuna potrazivanja po osnovu prodaje i odobravanjem racuna prihoda, gde
pocinilac kod ove kriminalne radnje falsifikuje dokument. LaZna prodaja postoje¢im kupcima je
mnogo slozenija, jer po€inioci krivotvore prodajne racune 1 dokumenta o otpremi 1 transportu, a
roba obi¢no ne biva isporucena. Prodaja nepostoje¢im kupcima jeste zaduzivanje nepostojecih
kupaca u korist poc¢inioca koji povecava svoj prihod.

4.4.1.2. LaZna vremenska razgranic¢enja

Sustinu nacela uzrocnosti prihoda i rashoda predstavlja ,,zahtev da jednom obra¢unskom periodu
budu dodeljeni samo oni prihodi i rashodi koji se na njega odnose“.>® Svesno krie¢i osnovne
racunovodstvene principe pocinioci kriminalnih radnji u finansijskim izveStajima putem laZznih
vremenskih razgrani¢enja stvaraju laznu sliku o prihodima koje je privredno drustvo ostvarilo.
To je moguée uciniti prevremenim priznavanjem prihoda, pretrpavanjem kanala prodaje,
nesuéeljavanjem prihoda i rashoda, manipulacijom ugovora o gradnji**.

» Nesuceljavanje prihoda i rashoda — Prema Medunarodnim standardima finansijskog
izveStavanja ,,prihodi i rashodi koji se odnose na istu transakciju ili drugi dogadaj, priznaju
se istovremeno, a na ovaj proces se obi¢no iskazuje kao na suéeljavanje prihoda i rashoda.*
U trziSnim ekonomijama postoje brojni sluCajevi svesnog nepridrzavanja osnovnih
racunovodstvenih principa zarad laznog prikaza ostvarenih prihoda na kraju poslovne
godine.

> Prevremeno priznavanje prihoda — Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja
ukazuju da se prihod od prodaje robe priznaje kada su zadovoljeni svi slede¢i uslovi:*®

o preduzece je prenelo na kupca znacajne rizike i koristi od vlasnistva nad robom,
o preduzeée ne zadrzava uceSce u upravljanju robom do stepena koji se obi¢no
povezuje sa vlasniStvom, niti vr$i stvarnu kontrolu nad prodatom robom,
o iznos prihoda se moze pouzdano izmeriti,
verovatno je da ¢e ekonomske koristi povezane sa transakcijom priticati u preduzece,
o troskovi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa transakcijom mogu se pouzdano
izmeriti.

O

>? Petkovi¢ A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Becej, Novi Sad, 2010, str. 225.

3 11i¢ G., Skari¢-Jovanovi¢ K., Jovanovi¢ R., Krsti¢ J., Stojanovi¢ D., Racunovodstvo I, Savez racunovoda i revizora
Srbije, Beograd, 1995, str. 36

>* Petkovié A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Beéej, Novi Sad, 2010, str229

*® Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja: MRS 18 — Prihodi, paragraf 19, Savez ra¢unovoda i revizora
Srbije, Beograd, 2003.

*® Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja: MRS 18 — Prihodi, paragraf 14, Savez raunovoda i revizora
Srbije, Beograd, 2003
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Kod kriminalnih radnji prevremenog priznavanja prihoda zaposleni belezi prodaje nakon
primanja narudzbina od kupaca, ali pre transporta robe.

» Manipulacija ugovorima o gradnji — IzvrSava se kroz dva oblika ugovora. Prvi je sistem
»klju¢ u ruke®, gde se troskovi vode na racunima sve do zavrSetka projekta. Drugi oblik
ugovora je pla¢anje po fazama izgradnje, gde rukovodstvo manipulise licima prikazuju¢i im
procenjene troskove zavrSetka projekta.

> Pretrpavanje kanala prodaje — Pretrpavanje kanala prodaje je lazno predstavljanje visine
ostvarenih prihoda od prodaje na kraju poslovne godine. Rukovodioci pravnih lica u cilju
laznog predstavljanja visine prihoda od prodaje vrSe isporuku ogromnih koli¢ina proizvoda
kanalima distribucije koje nisu u mogucnosti da prodaju u uobi¢ajenom roku. Ovo se obi¢no
primenjuje neposredno pred sastavljanje zavrSnih raCuna da bi to uticalo na visinu zarade ili
bonusa. Kanali distribucije ovakvu praksu koriste tako $to svesno odustaju od porudzbina i
¢ekaju da se roba nudi po cenama 1 uslovnima povoljnijim od uobicajenih.

4.4.1.3.  Prikrivanje obaveza i troSkova

Da bi pravno lice steklo privid profitabilne organizacije kod investitora ono manipuliSe
finansijskim izvestajima tako $to prikriva obaveze i rashode. Tehnike za prikrivanje obaveza i
trogkova su:>’

o izostavljanje obaveza,

o umanjivanje ili isklju¢ivanje troSkova rezervisanja,

o nepravilna kapitalizacija troskova.

> lzostavljanje obaveza — je najlaksa tehnika prikrivanja obaveza u kojoj po¢inioci namerno i
svesno ne knjize dospele obaveze tako $to ili sakriju ili uniste odredenu dokumentaciju o
dospelim obavezama.

» Umanjivanje ili iskljucivanje troskova rezervisanja — U tro$kove rezervisanja ubrajaju se
troskovi zamene delova ili servisiranja u garantnom roku, troSkovi obnavljanja prirodnih
bogatstava, gubici po osnovu sudskih sporova, gubici po osnovu Stetnih ugovora i ostala
dugoroCna rezervisanja. Kada privredna drustva ocCekuju izdatke koji mogu nastati po
osnovu prometa robe koja je u garantom roku moraju vrsiti rezervisanja, bez obzira na
vremenski period za koji je ta garancija utvrdena.”® U nameri da obmanu korisnike
finansijskih izvestaja rukovodstva pravnih lica da bi umanjila iznose ukupnih troskova
svesno vrse procene kojima umanjuju ili ne evidentiraju troSkove rezervisanja i na taj nacin
prikazuju nerealnu dobit.

» Nepravilna kapitalizacija troskova — Kapitalni troskovi se uklju¢uju u nabavnu vrednost
stalne imovine 1 ovi troSkovi povecavaju imovinsku osnovu pravnog lica. Troskove
pozajmljivanja bi trebalo priznati kao rashod u periodu u kome su nastali, osim onih koji su
direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji potrebne opreme, kada se oni
kapitalizuju kao deo troSkova tog dela imovine. Kapitalizacija troSkova pozajmljivanja
trebalo bi da prestane kada su zavrSene sve aktivnosti neophodne da bi se oprema primila za

>’ 11i¢ G., Skari¢-Jovanovié¢ K., Jovanovi¢ R., Krsti¢ J., Stojanovi¢ D., Racunovodstvo I, Savez racunovoda i revizora
Srbije, Beograd, 1995, str. 40

%8 Primena kontnog okvira, ,,Rezervisanja za troskove u garantnom roku “, Savez radunovoda i revizora Srbije,
Beograd, 20086, str. 540
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planiranu upotrebu ili prodaju. Troskovi pozajmljivanja, tj. kamate nastale po osnovu
kredita i pozajmica uzetih za pribavljanje opreme, mogu biti uklju¢eni u njenu nabavnu
vrednost, ali samo iznos kamate koji se odnosi na period pre pocetka upotrebe opreme koja
je bila predmet pribavljanja. Kada bi se u nabavnu vrednost opreme ukljucio ukupan iznos
kamate za celokupan vremenski period koris¢enja pozajmice doslo bi do povecanja salda
imovinske pozicije nekretnina, postrojenja i opreme, i salda obaveza po osnovu kamata i
troSkova finansiranja u bilansu stanja, dok rashodi kamata koji se obra¢unavaju nakon
pocetka upotrebe sredstava ne bi bili iskazani u bilansu uspeha i na taj nacin bi se stvorila
lazna slika o visini ostvarene dobiti i profitabilnosti organizacije.

4.4.1.4. Nepravilna obelodanjivanja

Da bi rukovodstvo pravnog lica stvorilo laZznu sliku o finansijskom poloZaju organizacije moze
nepravilno obelodaniti tj. prikriti:®

o potencijalne obaveze,

o naknadne dogadaje,

o transakcije sa povezanim pravnim licima.

» Prikrivanje potencijalnih obaveza — Potencijalna obaveza predstavlja mogucu obavezu koja
je rezultat proslih dogadaja 1 u odredenom trenutku i po odredenim uslovima moZze postati
stvarna obaveza. Kako bi se laZno prikazala finansijska stabilnost organizacije tehnike
laznog finansijskog izveStavanja ukljuuju i neobelodanjivanje potencijalnih obaveza od
strane rukovodstva.

» Neobelodanjivanje naknadnih dogadaja — Dogadaji nakon sastavljanja finansijskih izvestaja
ili naknadni dogadaji su oni dogadaji, povoljni i nepovoljlni po privredni subjekt, koji su se
dogodili izmedu datuma sastavljanja finansijskih izvestaja i datuma na koji su ti izvestaji
odobreni za obelodanjivanje.®* Sklonost rukovodstva pravnih lica da prikriju nepovoljne
naknadne dogadaje proizlazi iz toga da oni mogu prikazati dodatne dokaze o stanjima koja
su posgtz)jala na datum bilansa stanja i ukazati na stanja koja su nastala posle datuma bilansa
stanja.

> Neobelodanjivanje transakcija sa povezanim pravnim licima — Tehnika neobelodanjivanja
transakcija izmedu povezanih pravnih lica primenjena je u mnogim slucajevima laznog
finansijskog izvestavanja zato Sto povezana pravna lica mogu obavljati transakcije koje nisu
u njihovom najboljem interesu.

4.4.1.5.  Ostale tehnike laznog finansijskog izvestavanja

Stalnim promenama u okruZenju u kojem se odvijaju poslovni dogadaji dolazi do stalnog
menjanja tehnika laznog finansijskog izveStavanja. Postoje brojne tehnike kojima pocinioci
mogu obmanuti korisnike finansijskih izvestaja. NajceS¢e su kada pocinioci neistinito prikazuju

*® Petkovi¢ A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Becej, Novi Sad, 2010, str. 235

% http://www.forenzickarevizija.rs/web/tehnike-sacinjavanja-laznih-fin-izvestaja.pdf, pregledano 03.05.2015.
8! Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, MRS 10 — Dogadaji posle datuma bilansa stanja, Savez
racunovoda i revizora Srbije, Beograd, 2003, str. 524

%2 Petkovi¢ A., Forenzicka revizija, ,,Proleter” AD Becej, Novi Sad, 2010, str. 237
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finansijski polozaj pravnog lica koriste¢i tehnike nepravilnog vrednovanja imovine (vrednovanje
zaliha, potazivanja, nekretnina, postrojenja i oprema, poslovnih konbinacija i dr.) gde
zloupotrebljavaju Medunarodne racunovodstvene standarde, zakonske propise i raCunovodstvene
procene. Moguénost za kriminalnu radnju postoji gde god se u racunovodstvu koriste procene
kao Sto su odredivanje rezidualne vrednosti i veka koriS¢enja opreme, stepena nenaplacenosti
potrazivanja, nevr§enja otpisa potrazivanja i dr.

4.4.1.6. Sprecavanje prevara u finansijskim izvestajima

Da bi se izbegle prevare u finansijskim izvestajima trebalo bi da se uspostavi jaka i1 vredna
struktura vlasti koja bi obuhvatala nezavisnu komisiju revizora, nezavisnog internog revizora,
nezavisnog eksternog revizora, kao i rukovodstvo koje bi nametnulo odgovaraju¢a pravila
ponasanja 1 rukovodenja. Revizorska komisija treba da ima tesnu saradnju sa internim i
eksternim revizorima kao i sa rukovodstvom i treba da ispita sve probleme na koje ukazuje
rukovodstvo ili eksterni revizori. Obaveza glavnog izvr$nog direktora i glavnog finansijskog
direktora je da sprovode internu kontrolu Sirom preduzeca i da se zalazu za etiku poslovanja.
Inerni revizor trebalo bi da podnosi izvestaj direktno revizorskoj komisiji kako bi se kontrolisali
rukovodeéi organi. Eksterni revizori treba da budu nezavisni od kompanije kako u teoriji tako i u
praksi. Revizorska komisija je klju¢na grupa i1 njena glavna duznost je da selektuje, angazuje i
komunicira sa eksternim revizorima. Ukoliko komisija radi svoj posao kako treba do prevare u
finansijskim izvestajima moze do¢i samo ukoliko postoje tri nezavisne greske koje ukljucuju
rukovodstvo internog i eksternog revizora. Medutim ovakva situacija je nemoguca ukoliko ove
grupe rade nezavisno jedna od druge.

4.5. Pranje novca

Pojava pranja novca vucée korene jo§ iz prvobitnog sistema naturalne proizvodnje kada su ljudi
trampili proizvode. Snazni i moéni neretko su otimali od slabijih i na kriminalni nacin prikrivali
prisvojene stvari. Pranje novca javlja se sa nastankom zlatnog, srebrnog, metalnog i papirnog
novca i upotrebljava se za nezakonite aktivnosti.

Nezakonite radnje pranja novca u najSirem smislu obuhvataju radnje kojim se prikriva veza
izmedu izvora finansisranja i njihove krajnje upotrebe. Kod organizovanog kriminala pranje
novca obuhvata prikrivanje izvora krivo steCenog novca tako da deluje kao da potice od
legitimnih izvora. Proces pranja novca u organizovanom kriminalu poc¢inje sa prljavim nocem a
zavrsava se ¢istim, dok kod teroristickih organizacija pocinje se sa Cistim a zavrSava se prljavim
novcem.
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4.5.1. Faze pranja novca

: y L 63
Pranje novca se moze podeliti u tri osnovne faze:

>

Faza plasiranja — Faza plasiranja je prva faza u procesu pranja novca u kojoj se nelegalno
ste¢eni profit unosi u finansijski sistem tako da se ne moze u¢i u trag nelegalnom izvoru.
Jedan od nacina plasiranja novca je osnivanje nove banke ili kupovina postojace banke.
Samo vlasnistvo nad bankom omogucava pojedincu da pere novac i da ne razmislja o
izvestajima novcanih transakcija. Takode i1 krijumcarenje novca moze da se obavi i preko
medunarodnih granica u zemlju u kojoj se ne vodi ra¢una o poreklu novca. Plasiranje novca
moze da se vrsi 1 preko dobrotvornih organizacija koje imaju veliki priliv novca 1 gde se
legalni novac meSa sa nelegalnim. Jedan deo novca se koristi u dobrotvorne svrhe a ostali
deo novca se koristi za plasiranje.

Faza raslojavanja ili prikrivanja — Faza raslojavanja druga faza nezakonitih radnji pranja
novca koja koristi komplikovane transakcije da prebaci novac kroz finansijski sistem kako bi
ga udaljila od izvornog nelegalnog izvora 1 kako bi u potpunosti unistila bilo kakav revizorski
trag koji bi mogao da dovede u vezu novac sa njegovim prvobitnim izvorom. | u fazi
raslojavanja koristi se metod kupovine ili osnivanja banaka. Takode se koriste i zakoni o
bankovnoj tajnosti, gde banke svojim korisnicima dozvoljavaju da otvore veliki broj racuna
bez imena samo sa brojevima i kodovima tako da na taj naCin korisnici tih racuna peru
novac. Koriste se i finansijski posrednici a to su osobe koje vrSe pranje novca pravljenjem
lazne dokumentacije 1 laznih transakcija oslanjaju¢i se na mocéne i uticajne korumpirane
ljude.

Faza integracije — Faza integracije je trec¢a i poslednja faza procesa pranja novca koja
pomera novac tako da deluje kao da dolazi sa legitimnog izvora na racun koji se nalazi pod
kontrolom onih koji vrSe nezakonite radnje pranja novca. Ovde osobe koje peru novac koriste
taj novac za sopstvene potrebe. U ovoj fazi takve osobe dobijaju inostrane kreditne i debitne
kartice za podizanje gotovine. Osobe koje se bave pranjem novca saraduju i sa nepostenim
brokerima, kupuju i prodaju na berzi a posto je radnja nezakonita broker uniStava izvestaj o
gubitku. Pranje novca moze da se vrsi i kroz legitimna preduzeca tako Sto osobe koje peru
novac prijavljuju taj novac kao deo regularne zarade.

4.5.2. Finansiranje terorizma

Nelegalno steCen novac moze se koristiti za finansiranje teroristickih organizacija odnosno

finansiranje aktivnosti u odredenim drzavama i regionima gde iste nastoje da ostvare svoje

ciljeve. Aktivnost usmerena na obezbedivanje finansijskih sredstava sastoji se od nekoliko
64

faza:

>

Faza prikupljanja ili akumulacija sredstava — je pocetna faza u kojoj sredstva poticu iz
zakonitog poslovanja kompanija sa kojom su povezane. Takode sredstva mogu poticati i od
trgovine drogom, iznude, prevare itd. Sva sredstva koja se prikupe Cuvaju se na razlicite
nacine kod posrednika, pojedinaca, kompanija ili na bankovnim racunima.

Faza prenosa sredstava celijama teroristickih organizacija ili pojedincima — Novac se moZe
uplacivati na korisnike odnosno pripadnike teroristi¢kih organizacija elektronskim putem, a

® http://www.apml.gov.rs/srp/file/?conid=507, pregledano 17.04.2014.
% http://www.apml.gov.rs/srp/file/?conid=507, pregledano 17.04.2014.
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naj¢esce su u dosadasnjoj praksi koris¢ene usluge Wester Uniona ili Moneygram-a. Takode
se koriste i dobrotvorne organizacije.

» Faza upotrebe sredstava — je poslednja faza u kojoj se sredstva koriste za nabavku oruzja,
eksloziva za samoubilacke akcije, nabavku opreme za izvodenje obuke u kampovima,
kupovinu ra¢unara, obezbedivanje druge logisticke podrske.

Mnoge grupe u svetu koje se bave kriminalnim radnjama najcesée trgovinom i krijumcarenjem
narokotika novac steCen na nelegalan nain nastoje da operu pa ¢ak i da finansiraju razne
teroristicke organizacije. Iz navedenog razloga u svetskoj ekonomiji moze doc¢i do podrivanja
ekonomskog sistema zemlje, ugrozavanja programa reformi, izazivanja nestabilnosti odredenih
regiona, a izvodenjem teroristi¢nkih akcija u pojedinim drzavama gubi se poverenje investitora.
Na osnovu procene medunarodnih institucija 1996. godine koje se bave ovom problematikom
procenjeno je da je u svetu pranje novca izmedu 2 15 % ukupnog svetkog drustvenog proizvoda.

4.5.3. Zakon o sprecavanju pranja novca i finasiranju terorizma u Republici Srbiji

Prvi zakon o spreCavanju pranja novca u Republici Srbiji poceo je da se primenjuje O1. jula
2002. godine. Tada je pocela sa radom i finansijsko obavestajna sluzba (FOS®) Republike
Srbije. Usvajanjem zakona o spre¢avanju pranja novca decembra 2005. godine FOS Republike
Srbije je obrazovana kao Uprava za spreCavanje pranja novca koja funkcioniSe kao poseban
organ u okviru Ministarstva finansija. ZOSPNFT® je izmenjen i dopunjen 2009. i 2010. godine.

Na osnovu ZOSPNFT, Uprava prikuplja podatke o transakcijama, informacije i dokumentaciju
od obveznika i drzavnih organa, vr$i analiticku obradu primljenih podataka i cuva podatke 1
dokumentaciju. U slucaju da u vezi sa nekim licem ili transakcijom postoji sumnja da se radi o
pranju novca ili finansiranju terorizma, Uprava takve informacije prosleduje nadleznim drzavnim
organima radi preduzimanja radnji i mera iz njihove nadleznosti. Uprava prati i primenjuje sve
medunarodne standarde.®’

Obveznici po ZOSPNFT su duzni da vrSe prijavu gotovinskih transakcija u iznosu od 15.000
evra ili viSe u dinarskoj protivvrednosti 1 to odmah ili najkasnije u roku od tri dana od dana
izvrSenja transakcija. Obveznik je duzan da upravi dostavi podatke uvek kada u vezi sa
transakcijom ili strankom postoje osnovi sumnje da se radi o pranju novca ili finansiranju
terorizma. %

% FOS podrazumeva nacionalni centar za prijem, analizu i razmenu finansijsko obavestajnih podataka, uz
ostvarivanje intezivne saradnje sa nadleznim organima na unutra$njem i medunarodnom planu.
88 Zakon o spre¢avanju pranja novca i finansiranja terorizma
Z http://www.apml.gov.rs/cyr/file/?conid=286, pregledano 17.04.2014.
Isto
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Prikaz 4 : Sistemi za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma u Srbiji
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Izvor: http://www.apml.gov.rs/

4.5.4. NajceSCe Seme pranja novca u Srbiji

Lica koja peru novac koristeci razlicite vrste transakcija da bi prikrili svoje kriminalne aktivnosti
ugrozavaju ekonomiju jedne drzave i direktno utiCu na opadanje poslovne aktivnosti legalnog
sektora. Najces¢e koriS¢ene Seme pranja novca kod nas implementirane su u liste indikatora za
prepoznavanje sumnjivih transakcija koje primenjuju obveznici po zakonu:®®
Zloupotreba pozajmice fizickog lica pravnom licu;
Uvecane fakture kod izvoza robe, odnosno umanjene fakture kod uvoza robe kako bi

>

>
>
>

»prljav novac uSao u / izaSao iz zemlje;

Fizicka 1 pravna lica podizu kredite sa 100% depozitom, i1 po pravilu ih prevremeno

otplacuju;

Prilivi novca sa ofSor destinacija po osnovu nasledstva, prodaja udela u zajednickim

firmama, prodaje imovine u inostranstvu, od dividendi i sli¢no;

% http://www.apml.gov.rs/srp53/tdoc/Bro%C5%Alure.html, pregledano 17.04.2014.
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» Uplata velikih iznosa od strane pravnog lica na racun koji je otvoren na nekoj od ofSor
destinacija. Placanja se vr$e po osnovu marketinskih usluga, prodaje ili pojma poslovnog
prostora, organizacije sajmova, istrazivanja trzista ili nastupa na stranom trzistu;

» Vise fizickih lica otvara racune u nekoliko banaka i vr§e medusobna pla¢anja po osnovu
izvrSenih usluga, ali samo jedno lice je ovlasé¢eno po tim ra¢unima;

» Preuzimanje akcionarskih druStava od strane ,paravan lica“, koja za investitore koji
obi¢no pripadaju organizovanom kriminalu kupuju akcije preduzeca i ¢esto sredstva za te
namene obezbeduju iz pozajmica brojnih fizickih lica koja su povezani sa investitorima, i
kasnije, na takav nacCin steCene akcije (udele) prenose na investitore (stvarne vlasnike) ili
povezana lica sa investitorima (stvarnim licima).

Pranje novca u Srbiji je propisano kao krivicno delo 2002. godine. Zbog slozenosti problema
pored uprave za sprecavanje pranja novca u borbi protiv ove vrste kriminalne delatnosti moraju
ucestvovati sve strukture drusStva 1 potrebno je razviti bolji sistem 1 tehnike koje sprecavaju dalji
kriminal. Po navedenom pitanju prvestveno bi bilo neophodno ucestvovanje medija u
upoznavanju javnosti u na¢inima sprovodenja pranja novca da bi na taj nacin podigli nivo svesti
kod stanovnistva, kako bi isti prepoznavanjem ovih kriminalnih aktivnosti blagovremeno
prijavljivali nadleZznim institucijama sa ciljem procesuiranja izvr§ioca kod pravosudnih organa.
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5. Beneish M — Score

M — Score je matematicki model, koji je kreirao profesor Messod Beneish sa Indijana
Univerziteta, koji se moze primenjivati kao model sa 5 ili 8 varijabli. Varijable su sastavljene na
osnovu podataka iz finansijskih izvestaja privrednog drustva sa ciljem da se otkrije da li
privredno drustvo manipuliSe svojom zaradivackom sposobnoséu. Vrednost M - Scora manji od
-2,22 ukazuje na to da privredno drustvo ne manipuliSe zaradama, dok M-Score veci od -2,22
pokazuje visok stepen verovatnoée da privredno drustvo manipuliSe svojim rezultatom.
Privredna drustva koja se suocavaju sa finansijskim poteSsko¢ama ponekad manipuliSu zaradom
menjanjem stope amortizacije, odlazu priznavanje troskova, preuranjeno priznaju prihode.70

M — Scor model sa osam varijabli se zasniva na kombinaciji slede¢ih pokazatelja:"*

> DSRI (Days' Sales in Receivables Index — Indeks broja dana vezivanja potraZivanja) — je
pokazatelj odnosa dana vezivanja potrazivanja u tekucoj u odnosu na prethodnu godinu.
Veliki porast dana vezivanja potrazivanja moze biti rezultat promene kreditne politike
privrednog drustva da bi se podstakla prodaja, dok neproporcionalno povecanje potrazivanja
u odnosu na prodaju moze ukazivati na inflaciju prihoda. Veliki rast ovog indeksa moze biti
povezan sa ve¢om verovatno¢oim da su prihodi i primanja precenjeni.

DSRI = (Potrazivanja; | Prihodi od prodajey) / (Potrazivanja:., | Prihodi od prodaje;.;)

» GMI (Gross Margin Index — Indeks bruto marie) — dobija se poredenjem bruto marze u
prethodnoj u odnosu na tekucu godinu. Indeks bruto marze ve¢i od 1 pokazuje da se bruto
marza pogorsala Sto predstavlja negativan signal poslovanja privrednog drustva pa samim
tim takva privredna drustva postaju podloznija manipulaciji.

GMI = [(Prihodi od prodaje.1 — Poslovni rashodiy.;) / Prihodi od prodajet.1] / [(Prihodi od
prodaje; — Poslovni rashodi;) / Prihodi od prodaje]

> AQI (Asset Quality Index — Indeks kvaliteta aktive) — je odnos kvaliteta aktive u tekucoj u
odnosu na kvalitet aktive u prethodnoj godini. Indeks kvaliteta aktive ve¢i od 1 ukazuje na
mogucnost da je privredno drustvo povecalo svoje ucescée u troskovima odlaganja sto ukazuje
da privredno drustvo verovatno vr§i manipulaciju zaradom.

AQI =1 - (Obrtna imovina; + Nekretnine, postrojenja i oprema; + Kratkorocni finansijski
plasmani;) / Poslovna imovina;] / [1 - ((Obrtna imovina ., + Nekretnine, postrojenja i oprema 1
+ Kratkorocni finansijski plasmani ., ) | Poslovna imovinat.; )]

» SGI (Sales Growth Index — Indeks rasta prodaje) — je pokazatelj promene prodaje u tekucoj
u odnosu na prethodnu godinu. Rast prodaje ne zna¢i manipulaciju, ali je ve¢a verovatnoca
da su privredna drustva u razvoju sklonija prevari, jer njihova finansijska pozicija i kapital

"0 http://investexcel.net/beneish-m-score/, pregledano 04.05.2015.
™ http://www.scribd.com/doc/33484680/ The-Detection-of-Earnings-Manipulation-Messod-D-Beneish, pregledano
04.05.2015.
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vrse pritisak na menadZere za ostvarenje vece zarade. Ukoliko se privredna drustva u razvoju
suocCavaju sa velikim padom cena akcija, kao prvim znakom usporavanja, mogu da imaju
vedi pritisak da manipuliSu zaradu.

SGI = Prihodi od prodaje; / Prihodi od prodajet.1

> DEPI (Depreciation Index — Indeks amortizacije) — meri promenu amortizacione stope u
prethodnoj u odnosu na tekuéu godinu. Indeks amortizacije veéi od 1 ukazuje na to da je
stopa po kojoj su sredstva amortizovana smanjena Sto povecava moguénost da je privredno
drustvo povecalo procenjeni vek koris¢enja sredstava ili usvojilo novi metod amortizacije po
kome prihod raste.

DEPI =(Troskovi amortizacijei.1/ (Nekretnine, postrojenja i oprema., +7roskovi amortizacijer.1))
/ (Troskovi amortizacije; / (Nekretnine, postrojenja i oprema; + Troskovi amortizacije))

» SGAI (Sales, General and Administrative expenses Index — Indeks troSkova prodaje, opstih
i administrativnih troSkova) — Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos troskova prodaje,
opstih 1 administrativnih troSkova 1 prihoda od prodaje u godini t u odnosu na godinu t-1.
Analiti¢ari nesrazmeran rast prodaje tumace kao negativan signal buducih rezultata
privrednog druStva.

SGAI = (Ostali poslovni rashodi; / Prihodi od prodaje;) / (Ostali poslovni rashodiy.; / Prihodi od
prodajer.1)

» LVGI (Leverage Index — Indeks zaduZenosti) — pokazuje odnos ukupnog duga i ukupne
aktive u tekucoj u odnosu na prethodnu godinu. Indeks zaduZenosti ve¢i od 1 ukazuje na
povecanje zaduzenosti privrednog drustva.

LVGI = [(Kratkorocne obaveze: + Dugorocne obavezey) | Poslovna imovinay/ / [(Kratkorocne
obavezei; + Dugorocne obaveze.1) | Poslovna imovinag.]

» TATA (Total Accruals to Total Assets — Ukupna aktivna vremenska razgraniéenja u
ukupnoj aktivi) — Ukupna aktivna vremenska razgrani¢enja izra¢unavaju se kao promena na
raCunima obrtnih sredstava osim gotovine i1 gotovinskih ekvivalenata umanjene za
amortizaciju. Ovaj pokazatelj ocenjuje u kojoj meri menadzeri koriste svoje diskreciono
pravo da rac¢unovodstveno zamene dobit.

TATA = (Poslovni dobitak/gubitak; — Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti;) | Poslovna imovinay

Formula za izra¢unavanje M — Scora sa osam varijabli glasi: 2

M =-4.84 + 0.92*DSRI + 0.528*GMI + 0.404*AQI + 0.892*SGI + 0.115*DEPI — 0.172*SGAI
+4.679*TATA - 0.327*LVGlI

"2 https:/lycharts.com/glossary/terms/beneish_m_score, pregledano 05.05.2015.
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Verzija Beneish M-Scor modela sa pet varijabli iskljucuje tri pokazatelja SGAI, LVGI i TATA.

. < .73
Formula za njegov obracun glasi:

M =-6.065 + 0.823*DSRI + 0.906*GMI + 0.593*AQI + 0.717*SGI + 0.107*DEP

5.1. M —Score privrednog drustva Forma Ideale

Tabela 1: Pokazatelji privrednog drustva Forma Ideale u posmatranom periodu

Forma ldeale
Pokazatelj 2012 2011 2010
Net sales - Prihodi od prodaje € 56.450,54 | € 58.323.83 | € 53.774,47
Cost of Goods - Poslovni rashodi € 49.157.44 | € 54.138,04 | € 52.447,62
Net Receivables - Potrazivanja € 7.488,87 | € 10.370,18 | € 9.873,13
Current Assets - Obrtna imovina € 23.507,18 | € 26.008,67 | € 27.240,31
Property, Plant and Equipment —
Nekretnine, Postrojenja i Oprema € 8.342,54 | € 9.411,53 | € 8.706,76
Depreciation - TroSkovi amortizacije € 753,68 | € 725,43 | € 643,13
Total Assets - Poslovna imovina € 41.093,71 | € 44.964,18 | € 45.767,21
Selling, General and Adm.Exp. -
Ostali poslovni rashodi € 7.091,59 | € 7.881,36 | € 8.470,89
Net Income - Neto rezultat € 1.384,77 | € 860,37 | € 655,19
Cash Flow from Operations - Novcani
tokovi iz poslovnih aktivnosti € 3.953,09 | € 1.425,70 | € 1.901,99
Current Liabilities - Kratkorocne
obaveze € 15.335,59 | € 20.107,93 | € 18.138,64
Long Term Debt - Dugorocne obaveze | € 8.789,45 | € 7.97595 | € 11.774,46
Securitiest - Kratkorocni finansijski
plasmani € 3.077,43 | € 3.433,68 | € 3.526,87
Income from Continuing Operations -
Poslovni dobitak/gubitak € 5.823,79 | € 4.788,68 | € 2.784,07
Tabela 2: Varijable privrednog drustva Forma Ideale u posmatranom periodu
.. Forma ldeale
Varijable 2012 2011
DSRI (Indeks broja dana vezivanja potraZivanja) 0,75 0,97
GMI (Indeks bruto marze) 0,56 0,34
AQI (Indeks kvaliteta aktive) 1,10 0,99
SGI (Indeks rasta prodaje) 0,97 1,08

Mirkovi¢ V., Beneish M-Skoring Model: Studija slucaja preduzecéa ,, Jedinstvo “ a.d. Sevojno, Zbornik radova:
Finansijsko izvestavanje u funkciji korporativnog upravljanja, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014, 135 str.
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DEPI (Indeks amortizacije) 0,86 0,96

SGVAI (Indeks troskova prodaje, opstih i administrativnih 0,03 0,86

troSkova)

LVGI (Indeks zaduZenosti) 0,94 0,96

TATA (_Uku_pr_la aktivna vremenska razgrani¢enja u 0,05 0,07

ukupnoj aktivi)
Tabela 3: M Score privrednog drustva Forma Ideale u posmatranom periodu

2012 2011

M = -484 + 0.92*DSRI + 0.528*GMI + 0.404*AQl + 0.892*SGI +

0.115*DEPI — 0.172*SGAI + 4.679*TATA — 0.327*LVGI -239 | -2,11
M = -6.065 + 0.823*DSRI + 0.906*GMI + 0.593*AQI + 0.717*SGI +

0.107*DEP -351| -3,49

Na osnovu finansijskih pokazatelja i1 izraCunatog M-Scora sa pet i osam varijabli mozemo
zakljuciti da je vrednost M-Scora sa pet varijabli u 2012. u odnosu na 2011. godinu i u 2011. u
odnosu na 2010. godinu manja od vrednosti -2,22 $to znaci da privredno drustvo Forma Ideale u
ovim posmatranim periodima ne spada u kategoriju ,,manipulatora®. Medutim, primenom M-
Scor modela sa osam varijabli, gde se dodatno ukljuc¢uju vrednosti tri pokazatelja (SGAI, LVGI 1
TATA), u 2011. u odnosu na 2010. godinu dobija se vrednost M-Scora od -2,11, §to je veée od
grani¢ne vrednosti -2,22, i u ovom posmatranom periodu privredno drustvo Forma ldale svrstava
u kategoriju ,,manipulatora®“, dok je u 2012. u odnosu na 2011. godinu vrednost M-Scora manja
od -2,22 §to zna¢i da u ovom posmatranom periodu privredno drustvo Forma Idele nije vrSilo

manipulacije.

5.2. M —Score privrednog drustva Simpo

Tabela 4: Pokazatelji privrednog drustva Simpo u posmatranom periodu

Simpo
Pokazatelj 2012 2011 2010
Net sales - Prihodi od prodaje € 48.967,32 | € 51.654,35 | € 56.141,06
Cost of Goods - Poslovni rashodi € 56.992,73 | € 60.423,56 | € 63.842,63
Net Receivables - Potrazivanja € 24.060,77 | € 40.312,50 | € 35.999,53
Current Assets - Obrtna imovina € 95.943,05 | € 92.446,49 | € 93.698,10
Property, Plant and Equipment —
Nekretnine, Postrojenja i Oprema € 41.091,87 | € 46.377,29 | € 46.262,03
Depreciation - Troskovi amortizacije € 1.462,46 | € 1.822,15 | € 1.848,22
Total Assets - Poslovna imovina € 178.593,70 | € 184.702,41 | € 185.036,29
Selling, General and Adm.Exp. -
Ostali poslovni rashodi € 5.588,85 | € 6.385,17 | € 6.574,88
Net Income - Neto rezultat € (4.802,75) | € 383,14 | € 352,01
Cash Flow from Operations - Novcani
tokovi iz poslovnih aktivnosti € 9.028,23 | € 7.380,78 | € (9.086,71)
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Current Liabilities - Kratkorocne
obaveze € 56.740,70 | € 54.891,67 | € 60.598,28
Long Term Debt - Dugorocne obaveze | € 66.934,69 | € 65.041,54 | € 60.544,67
Securitiest - Kratkorocni finansijski
plasmani € 18.801,51 | € 1.202,04 | € 5.035,13
Income from Continuing Operations -
Poslovni dobitak/gubitak € (8.27431) | € (5.341,52) | €  (4.797,30)
Tabela 5: Varijable privrednog drustva Simpo u posmatranom periodu
.. Simpo

Varijable 2012 2011
DSRI (Indeks broja dana vezivanja potrazivanja) 0,63 1,22
GMI (Indeks bruto marze) 1,04 0,81
AQI (Indeks kvaliteta aktive) 0,53 1,12
SGI (Indeks rasta prodaje) 0,95 0,92
DEPI (Indeks amortizacije) 1,10 1,02
SGAI (Indeks troskova prodaje, opstih i administrativnih

« 0,92 1,06
troskova)
LVGI (Indeks zaduzenosti) 1,07 0,99
TATA ('Uku'pr'la aktivna vremenska razgranienja u -0.10 0,07
ukupnoj aktivi)

Tabela 6: M-Score privrednog drustva Simpo u posmatranom periodu

Simpo 2012 2011
M =-4.84 + 0.92*DSRI + 0.528*GMI + 0.404*AQI + 0.892*SGlI
+ 0.115*DEPI — 0.172*SGAI + 4.679*TATA - 0.327*LVGI -3,17 -2,37
M = -6.065 + 0.823*DSRI + 0.906*GMI + 0.593*AQI +
0.717*SGI + 0.107*DEP -3,50 -2,90

Primenom M-Scora sa pet i sa osam varijabli u 2011. u odnosu na 2010. godinu i u 2012. u
odnosu na 2011. godinu dobija se vrednost M-Scora koja je manja od -2,22 §to znaci da

privredno drustvo Simpo ne spada u kategoriju ,,manipulatora®.

5.3. M —Score privrednog drustva Gir
Tabela 7: Pokazatelji privrednog drustva Gir u posmatranom periodu
Gir
Pokazatelj 2012 2011 2010
Net sales - Prihodi od prodaje € 4.439,69 | € 4.130,69 | € 3.349,52
Cost of Goods - Poslovni rashodi € 4.460,54 | € 3.293,86 | € 3.110,06
Net Receivables - Potrazivanja € 218,87 | € 215,98 | € 111,15
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Current Assets - Obrtna imovina € 222185 | € 1.503,37 | € 2.002,98
Property, Plant and Equipment —
Nekretnine, Postrojenja i Oprema € 3.310,17 | € 3.550,57 | € 3.515,73
Depreciation - TroSkovi amortizacije € 224,15 | € 248,98 | € 233,41
Total Assets - Poslovna imovina € 5.982,87 | € 5.568,27 | € 6.046,30
Selling, General and Adm.Exp. -
Ostali poslovni rashodi € 364,00 | € 215,75 | € 256,37
Net Income - Neto rezultat € 940,72 | € 246,43 | € 100,78
Cash Flow from Operations - Novcani
tokovi iz poslovnih aktivnosti € 684,01 | € 1.165,97 | € 205,98
Current Liabilities - Kratkorocne
obaveze € 1.95797 | € 1.266,48 | € 1.360,15
Long Term Debt - Dugorocne obaveze | € 1.13735| € 1.879,70 | € 2.369,13
Securitiest - Kratkorocni finansijski
plasmani € 23,36 | € 23,63 | € 36,02
Income from Continuing Operations -
Poslovni dobitak/gubitak € 1.214,47 | € 195,12 | € 519,53
Tabela 8: Varijable privrednog drustva Gir u posmatranom periodu
.. Gir
Varijable 2012 2011
DSRI (Indeks broja dana vezivanja potrazivanja) 0,94 1,58
GMI (Indeks bruto marze) -43,14 0,35
AQI (Indeks kvaliteta aktive) 0,81 1,08
SGI (Indeks rasta prodaje) 1,07 1,23
DEPI (Indeks amortizacije) 1,03 0,95
SGAI (Indeks troskova prodaje, opstih i administrativnih
. 1,57 0,68
troskova)
LVGI (Indeks zaduzenosti) 0,92 0,92
TATA (Ukupna aktivna vremenska razgranic¢enja u
L 0,09 -0,17
ukupnoj aktivi)
Tabela 9: M-Score privrednog drustva Gir u posmatranom periodu
Gir 2012 2011
M =-4.84 + 0.92*DSRI + 0.528*GMI + 0.404*AQI + 0.892*SGI
+ 0.115*DEPI — 0.172*SGAI + 4.679*TATA — 0.327*LVGI -24,96 -2,55
M = -6.065 + 0.823*DSRI + 0.906*GMI + 0.593*AQI +
0.717*SGI + 0.107*DEP -43,01 -2,82

Kod privrednog drustva Gir, primenom M-Scora sa pet i sa osam varijabli, u 2011. u odnosu na
2010. godinu i u 2012. u odnosu na 2011. godinu dobija se vrednost M - Scora koja je manja od
-2,22 pa se ovo privredno drustvo ne svrstava u kategoriju ,,manipulatora®.
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6. Marketing menadZment

U konceptu marketinga smatra se da susStina postizanja ciljeva organizacije lezi u vecéoj
efikasnosti kompanije od njenih konkurenata u stvaranju, isporuci i komuniciranju vece
vrednosti za potrofade na odabranim ciljnim trZiftima.”* Zahvaljujué¢i napretku tehnologije u
poslednjoj deceniji mnoge kompanije su morale da uspostave nove prakse u marketingu i
poslovanju. Potreba za potpunijim pristupom koji prevazilazi tradicionalni marketing koncept
stvorila je koncept holistickog marketinga.

Koncept holistickog marketinga polazi od razvoja, oblikovanja i sprovodenja marketing
programa, procesa i aktivnosti, kojima priznaju Sirinu i meduzavistnost efekata. Holisti¢ki
marketing je marketing pristup koji pokusava da prihvati 1 pomiri obuhvat 1 slozenost marketing
aktivnosti.”

Komponente holistickog marketinga su: interni marketing, marketing odnosa, integrisani
marketing i drustveno odgovorni marketing. U nastavku rada posvecena je paznja drustveno-
odgovornom marketingu 1 marketing miksu privrednog drusStva Simpo.

6.1. Maketing miks privrednog drustva Simpo

Upravljanje marketing misksom je kljuéna marketing aktivnost privrednog drustva 1 definiSe se
kao skup marketing instrumenata koje privredno drustvo koristi radi postizanja marketing
ciljeva. Marketing miks se sastoji od Cetiri glavna elementa (4P): proizvod — product, cena —
price, promocija — promotion i distribucija — place. Ova 4P su Cetiri kljuéne oblasti donosenja
odluka 1 predstavljaju najznacajniji aspekt primene marketing koncepta.

Prikaz 5: Cetiri P komponente marketing miksa

Marketing miks

Proizvod

Varijeti proizvoda . e

Kvalitet Ciljno trziste

Dizajn

Karakteristike

Ime brenda Mesto

Pakpyanje e Promocija | Kanali

Veliine Cenovnik Unapredenje prodaje Pokrivenost

Usluge Popusti Propaganda Asortiman

Garancije . Prodajna sila Lokacije

Mogucénost ORI i ¢ X& Zalihe
OV%S faia Period pla¢anja Odnosi s javnoscu - ;

p ] / WeealtT veled Direktni marketing ranspor

Izvor: Kotler P., Keller K.L., Marketing menadzment, str.19

* Kotler P., Keller K.L., Marketing menadzment, 12. izdanje, Data Status, Beograd, 20086, str. 16
> Kotler P., Keller K.L., Marketing menad:ment, 12. izdanje, Data Status, Beograd, 2006, str. 17.
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6.1.1. Proizvod

Proizvod predstavlja artikl ili uslugu ponudenu ili izvrSenu od strane organizacije ili pojedinca

koja zadovoljava potrebe kupaca. S obzirom da se tehnologija i ukusi menjaju, proizvodi

zastarevaju u odnosu na proizvode konkurencije privredna druStva ih moraju zameniti

karakteristikama koje kupci cene.”®

Proizvodni asortiman Simpa ¢ine sledece osnovne grupe proizvoda:

» Namestaj (spavace sobe, regali, decje sobe, trpezarije, decji krevetici, predsoblja, stolice,

kancelarijski i Skolski namestaj);

Tapacirani namestaj (garniture u Stofu, platnu, skaju 1 kozi);

Proizvodnja namestaja po porudzbini,

Lamelirani namestaj — stolice;

Duseci i lezajevi (klik-klak, kaucevi...).

Asortiman proizvoda odreduju predstavnici prodaje na domacdem 1 ino trziStu iz sektora

marketinga - izvr$ni direktori prodaje, menadzeri prodaje, direktori ino firmi, brend menadzeri.

Asortiman se odreduje na bazi detaljnog istrazivanja trziSta na kojima se realizuje godisnji cilj po

kanalima prodaje — maloprodaje, veleprodaje, izvoz. Dizajn i kvalitet proizvoda su uvek ispred

konkurencije. Uvodjenje novih proizvoda u asortiman je kontinuirano i podrazumeva:

» Postovanje procedure o uvodjenju novih proizvoda;

» Kod proizvodnje novih modela obi¢no se proizvede “pocetna serija” od 20 komada, a zatim
se testira prihvatljivost novih modela od strane kupaca u reprezentativnim objektima SIMPA
u periodu od 8 do 10 nedelja od momenta izlaganja.

Y VYV

6.1.2. Cena

Cena je klju¢ni element marketing miksa i predstavlja kolicinu novca placenog za odredeni
proizvod. Privredno drustvo Simpo prodajne cene odreduje iskljucivo na osnovu analize trzista —
cene, konkurencije, kvaliteta proizvoda, elasticnosti traznje, ekonomije obima.

Marketing sluzba postavlja godiSnje ciljeve i metode formiranja cena i uzima u obzir faktore koji
uti¢u na odredivanje cene. Minimalne prodajne cene utvrduje sektor plana i analize u saradnji sa
razvojnim centrom. Rukovodstvo prodaje na domacem i ino trziStu i sektor marketinga daje
predlog prodajnih cena.

Minimalne cene i prodajni cenovnici vaze minimum 6 meseci (izuzetak je u slucaju drasti¢nih
promena cena sirovina i repromaterijala na trzistu). IzvrSni odbor usvaja i verifikuje prodajni
cenovnik. Cene novih modela moraju biti prihvatljive za kupce, jer novi model bez prihvatljive
cene nikada nije prihvacen.

6.1.3. Promocija

Promocioni miks obuhvata licnu prodaju, oglasavanje, unapredenje prodaje, odnose sa javnoscu,
direktni marketing i internet marketing. Ovim sredstvima ciljni auditorijum se upoznaje sa

"® Jobber D., Fahy J., Osnovi marketinga, 2. izdanje, Data Status, Beograd, 2008, str.10
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proizvodom ili uslugom 1 koristima koje oni donose kupcima. Oblik promocije koji je sve
zastupljeniji je koriS¢enje interneta kao promotivnog sredstva.

Privredno drustvo Simpo promociju vrsi isklju¢ivo na osnovu plana promocije i budzeta koji
saCinjava sektor marketinga. Promocije se vrSe putem interneta, ¢asopisa, kao i na sajmovima
namestaja. Sredstva za budZet se obezbeduju iz prometa: maloprodaje, veleprodaje, izvoza, ino
firmi, dobavljaca repromaterijala i dopunskog asortimana.

6.1.4. Distribucija

Distribucija kao instrument marketinga obuhvata odluke u aktivnosti koje odreduju dostupnost
proizvoda ciljnom trzistu. Privredno drustvo mora da utvrdi da 1i ¢e proizvod prodavati krajnjim
korisnicima direktno ili preko posrednika.

Privredno drustvo Simpo ima razvijenu distributivnu mrezu, kako u Srbiji, tako i u inostranstvu
(Rusija, Nemacka, Bosna i Hercegovina i Makedonija). Brojni saloni namestaja, smesSteni na
atraktivnim lokacijama u najve¢im gradovima u Srbiji, daju Simpu jedinstvenu kompetitivnu
prednost. Drustvo svakodnevno prati vremensko zadrzavanje proizvoda na lageru i daje akcije
prodaje za svu robu koja se zadrzava duze od 60 dana u magacinima i distributivnim centrima.

6.2. DrusStvena odgovornost privrednog drustva Simpo

Jedan od imperativa novog poslovanja jeste taj da privredno drustvo mora da bude i drustveno
odgovorno. Faktori koji navode privredna drustva da primenjuju visi nivo korporativne drustvene
odgovornosti su: sve veca ocekivanja kupaca, promena u ocekivanjima zaposlenih, zakoni i
pritisak vlade, interesovanje investitora za druStvene Kkriterijjume 1 promena u praksama
snabdevanja.”’ Podizanje nivoa drustveno odgovornog marketinga zahteva rad na tri vrste
ponasanja: legalno, eticko 1 drustveno odgovorno ponasanje.

Poslovna zgrada sa proizvodnim kapacitetima Simpa nalazi se van grada Vranja. Dobra ekoloska
praksa Simpa moze se videti na osnovu stanja prirodnog okruzenja i nepromenjenog ekosistema.
Sto se ti¢e bezbednosti i zastite zdravlja na radu kao i zastite Zivotne sredine odgovoran je
generalni direktor, kao i lice odgovorno za sveukupnu bezbednost.

U 2012. godini Simpo je sertifikovao sistem upravljanja zaStitom zivotne sredine u skladu sa
zahtevima standarda ISO 14001 1 sistem zaStite zdravlja i bezbednosti na radu u skladu sa
zahtevima standarda OHSAS 18001.

U fabrici namestaja 1 fabrici stilskog namestaja u lakirnicama, u fabrici tapetarije na lepljenju 1
fabrici dekora na pripremi boja rizi¢no je po zdravlje i bezbednost radnika ali je rizi¢no i za
zivotnu sredinu jer se upotrebljavaju sredstva koja je mogu unistiti. Zbog svega navedenog
radnici se obuc€avaju, a ispoStovan je i1 Zakon o bezbednosti 1 zdravlja na radu.

Simpo koristi objekte u kojima se skladiSte 1 koriste opasne materije.

Za preciS¢avanje otpadnih voda koriste se sertifikovani filteri, a razvijen je i sistem reciklaZe koji
racionalno rasporeduje materijale koji se koriste. Materije koje se dalje ne upotrebljavaju, odvozi
operater na gradskoj deponiji. Drvo se nabavlja iz Suma koje su sertifikovane prema zahtevima
FSC standarda (Forest Stewardship Council). S obzirom na prirodu posla u preduze¢ima za

77 Kotler P., Keller K.L., Marketing menadzment, 12. izdanje, Data Status, Beograd, 20086, str. 706.

71



Uloga i znacaj instrumenata analize finansijskih izveStaja u funkciji donoSenja poslovnih odluka:
studija slucaja kompanija u delatnosti proizvodnje namestaja

proizvodnju moze izbiti pozar. Zato Simpo poseduje savremenu cisternu za gasenje poZzara
kojom rukovode iskusni i stru¢ni kadrovi.

Od svog osnivanja do danas Simpo ulaze u lokalnu zajednicu i to izgradnjom infrastrukture,
izgradnjom stanova, zdravstvenih, Skolskih i sportskih objekata. Pored ekonomskih potencijala
Stiti se kulturno 1 istorijsko naslede juga Srbije.

Simpo veruje da su najveéi resurs ljudi. Godinama stipendiraju najuspeSnije studente i
obezbeduju im radna mesta u Simpu.”®

6.2.1. Brendovi Simpo Grupe

SIMPO je ve¢ pola veka jedan od najcenjenijih brendova u Srbiji i vodeci regionalni brend u
oblasti industrije i maloprodaje namestaja. Jedini je u zemlji koji je ¢ak pet puta proglasen za
najbolji nacionalni brend u svojoj kategoriji u okviru tradicionalne akcije ,,Najbolje iz Srbije".
SIMPO je nosilac ovog priznanja, koje se dodeljuje na osnovu istrazivanja stavova potrosaca i
predsta\glika stru¢ne javnosti, kao i analize stru¢nog zirija, za 2005., 2008., 2009., 2011. 1 2012.
godinu.

Na domac¢em i1 medunarodnom trziStu, pored maticnog brenda SIMPO, prisutno je vise od
dvadeset brendova Simpo grupacije, medu kojima su i Simposan, 24 sata sofa, 1Q dom, SIMPO
Junior 1 Simpo Carpet u kategoriji industrije namestaja.

R B

Ideje vastu!
simposan ,’j (B Simpo CARPET

Izvor: http://www.simpogroup.com/detail.php?lan=second&obl=0%20NAMA&obl1=Brendovi

Dakle, marketing uopSteno ima centralnu ulogu u ostvarivanju poslovnog uspeha. Samo ona
privredna drustva koja budu uspe$no primenjivala marketing koncepte unapredi¢e svoje
poslovne performanse i ostvariti znacajnu ulogu na trzistu.

"Bhttp://www.simpogroup.com/detail. php?lan=second&obl=DRU%C5%A0TVENA%200DGOVORNOST&obl1=
%C5%BDivotna%20sredina, pregledano 03.05.2014.
™ http://www.simpogroup.com/detail. php?lan=second&obl=0%20NAMA&obl1=Brendovi, pregledano 03.05.2014.
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Zakljucak

U ovom radu ukratko je predstavljeno trziSte namestaja u Srbiji i privredna drustva Forma ldeale,
Simpo i Gir. U nastavku rada objasnjeni su pojmovi horizontalne i vertikalne analize, analize
finansijskih pokazatelja i cash flow analize i kako se oni izraCunavaju i izloZeni Su rezultati
analize finansijskih izvestaja posmatranih privrednih drustava za tri posmatrane godine 2010,
2011. i 2012. Zatim su objasnjeni pojmovi forenzickog raCunovodstva i forenzike revizije,
protivpravnog prisvajanja sredstava, laznog finansijskog izveStavanja, kao i pranja novca.
Posvecena je paznja zakonu o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma u Republici
Srbiji 1 pomenute su najéeSc¢e Seme pranja novca u Srbiji. Zatim je objaSnjen Beneish-ov M-
Score, varijable potrebne za njegovo izraGunavanje i prikazani su rezultati M-Scora posmatranih
privrednih drustava. Na kraju rada ukratko je predstavljen marketing miks i1 drustvena
odgovornost privrednog drustva Simpo.

Iz analize finansijskih pokazatelja posmatranih privrednih drustava doSli smo do sledecih

zakljucaka:

» Privredna drustva Forma Ideale i Gir imaju zadovoljavaju¢u likvidnost s obzirom da
pokrivaju sve kratkoro€ne obaveze sa likvidnim sredstvima, dok privredno drustvo Gir ne
pokriva sve kratkoro¢ne obaveze likvidnim sredstvima, pa ima nezadovoljavajucu likvidnost.

» Forma Ideale i Gir naplacuju potraZivanja brze od prose¢nog perioda naplate, dok je Simpu
potrebno viSe vremena da naplati svoja potrazivanja. Ova privredna drustva placaju svoje
obaveze prema dobavlja¢ima na vreme. Forma Ideale brzo konvertuje zalihe u gotovinu §to
je pozitivan pokazatelj, dok je Simpu i Giru potrebno duze vremena za konverziju zaliha §to
za njih predstavlja negativan pokazatelj.

> Sto se tiGe pokazatelja zaduZenosti najzaduZenije je privredno drustvo Simpo.

» Kada je re¢ o pokazateljima profitabilnosti odnosno o Stopi prinosa na sopstveni kapital ROE
i stopi prinosa na poslovna sredstva ROA kod privrednih drustava Forma Ideale i Gir one
rastu Sto ukazuje na povecanje sposobnosti ostvarivanja neto dobitka i efikasnosti u
koriS¢enju sopstvenih sredstava $to nije slucaj sa privrednim drustvom Simpo koji kao §to
smo ve¢ pomenuli ima gubitak.

» Na osnovu ovih pokazatelja privrednih druStava mozemo zakljuéiti da bi trebalo investirati u
privredno drustvo Forma Ideale koje ¢e nastaviti da se razvija.

Globalna ekonomska kriza odrazila se i na privredu u Srbiji, pa samim tim i na trziSte namestaja.
Drugi talas svetske ekonomske krize Kkoji je zapoceo u drugoj polovini 2011, nastavio se i u
2012. godini, sto je prouzrokovalo porast inflacije, povecanje nezaposlenosti, usporavanje izvoza
i uvoza robe, kao i usporavanje kreditne aktivnosti banaka. Uprkos svemu navedenom
konkurencija na trziStu namestaja je sve izraZzenija. Na poslovanje privrednih drusStava pored
konkurencije uti€e i velika prezaduzenost stanovniStva.

Privredna drustva koja smo naveli u radu da bi poboljSala poslovanje u narednom periodu

potrebno je da postave jasne ciljeve i odrede rokove za njihovu realizaciju, a uz to trebaju uzeti u
obzir 1 poslovanje privrednih drustava u zemlji 1 okruZenju.
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