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Uvod

Medunarodno poslovanje sastoji od transakcija kojeobavljaju preko nacionalnih
granica da bi se ostvarili ciljevi pojedinaca, kanjea i organizacija, kao na primer, kreditni
poslovi sa inostranstvom su krediti i zajmovi iztnerezidenta i nerezidenta zakigni u
devizama. Ove transakcije se realizuju u &#an oblicima i cesto su méusobno povezane.
Osnovni oblik mdunarodnog kretanja kapitala su prvo bili uvoz iazwobe i usluga, da bi se,
zatim kasnije pojavile direktne investicije u predia u inostranstvu, poslovna saradnja kroz
licenciranje, zajmove, kredite i dr. Ulaganja Evskpg Fonda za jugoisiou Evropu (u daljem
tekstu: EFSE) odnose se na dugaropristup finansijskim paketima porgio lokalnim
finansijskim institucijama kako bi se omaddjo dalje kreditiranje preduzetnika, mikro i malih
preduzéa u Srbiji i domainstava sa ograéénom mogtnou pristupa finansijskim uslugama,
posebno u ruralnim predelima.

Nekada su kreditne linije bile dostupne uglavnorikira privrednim subjektima, a danas
svecege i mikro, mala i srednja preduze pacak i preduzetnici postaju korisnici ovakvog vida
finansiranja. Dinamiku priliva i odliva finansijdkisredstava u uslovima relativne nelikvidnosti
vrlo je teSko planirati, pa potencijalna neudklaost finansijskih tokova predstavlja dodatno
opteréenje i dodatni rizik u poslovanju. Da bi se izbegkvi rizici i olakSalo poslovanije,
privredna druStva mogu da koriste tzv. bankarskeikne linije koje sadrze kombinaciju vise
razlicitih kreditnih proizvoda. N&e&'i bankarski proizvodi obuh¥ani kredithom linijom su:
krediti za likvidnost, krediti za obrtna sredstirajesticije i slEéno.

Nas problem istrazivanja ovom radu predstavlja strategija za razvoj ledipit
transakcija malih i srednjih preduzesa inostranstvom kao posebnadmaudisciplina unutar
same ekonomije, preduzetnika kambsti i pokret&a razvoja privrede, upravljanje malim i
srednjim preduzgma i njihove potrebe za poslovnim uslugama.

Predmet istrazivanja

PredmetnasSeg istrazivanja jesu kapitalne transakcij@sstianstvom sa posebnim
osvrtom na mikro kredite.

Uzi predmet istrazivanjpredstavlja razvoj, funkciju i efekte kapitalndansakcija sa
inostranstvom sa paznjom usmerenom na EFSE kreldiipy koja je sve viSe prisutna u
poslovanju.
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Ciljevi istrazivanja

Cilj istrazivanja jeste da se utvrdi uticaj kapiiél transakcija sa inostranstvom na mikro
kredite.

Nauwni cilj naSeg istrazivanja jesu kapitalne transakcijesstianstvom putem EFSE
kreditnih linija, kao i upoznavanje sa svim predma i nedostacima ovakvog diaa
kreditiranja u savremenoj bankarskoj praksi. @ijjtpkate, i dostizanje odrEnog stepena
saznanja iz ove oblasti, kaje privrednim subjektima i preduzetnicima paiinda reSe
eventualne probleme u vidu nedostataka sredstafraazesiranje tekéeg poslovanja, kao i
investicija u odréenom obimu.

Drustveni ciljistrazivakog rada je obezldenje nadnih saznanja na osnovu kojih se
mogu preduzimati oddene mere u cilju prakine primene ovakvog tima kreditiranja.
Primenjivanje kreditnih linija na adekvatancimau procesu finansiranja, mogu biti kijua za
kvalitetnije i efikasnije funkcionisanje poslovanja

Hipoteze istrazivanja
Generalna hipoteza

Adekvatna primena kredita u saradnji sador@rodnim finansijskim institucijama, kao
jednim od najzné&jnih wesnika finansiranja trgovine, obedioge bankama konkurentnu trzisSnu
poziciju, dugorénu poslovnu egzistenciju i naravno, zagarantovaspeh na finansijskom
trzistu.

Generalna hipoteza operacionalizuje se putem &kegesebnih hipoteza:

«+ Proces primene i odobravanja kredita putem nosag,emenog régna bankarskog
poslovanja u svetu i u Republici Srbiji odea je izvesnim brojem zakonskih odredbi
koje determiniSu n@n i pravac bankarskog poslovanja

+ Ekonomski procesi u Republici Srbiji, kao i osavesjivanje bankarskog sistema
odrefuju tempo préenja svetskih trendova i kretanja savremenog bahkar
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Metode istrazivanja

Pristup istazivanju nasSeg rada jeste dijatéktiPrikupljanje podataka, koji su koé&ni u nasem
radu, vrSeno je putem opstih osnovnih metoda:

*

<+ Osnovne analitke metode, i to:

* Analize,
» Apstrakcije i
* Dedukcije

+« Osnovne sintetke metode poput:

» Sinteze,
» Konkretizacije i
* Generalizacije

< OpSte naénih metoda:

* Hipotetiko - deduktivne
* Uporedne i
» Statisttke metode

Prilikom prikupljanja podataka primenjena je met@aialize sadrzaja dokumenata, tj. na
osnovu rezultata ranijih istrazivanja i adekvaiterature.
Primenom ovih metoda, moégi je validno ostvarenje n&nog i drustvenog cilja istrazivanja.
Polazéi od postavljenih ciljeva istrazivanja proistekdai jstruktura naseg rada.

Struktura rada

U prvom deluada, objasnjen je pojam i ztaj meiunarodnog poslovanja, kao i
upoznavanje sa stranim direktnim investicijamastam kapitala, ali i m&unarodnim kretanjem
zajmovnog kapitala.

U drugom delu radapaznja je usmerena na privredu nase zemlje kitiaestrana
ulaganja, potom na podsticaj i zasStitu stranih aigg u uslovima stranog investiranja.

Tre¢i deo rada odnosi se na kapitalne transakcije sa inostranst¥ored toga, mozemo
videti direktne investicije rezidenata i nerezidanalaganja u nepokretnosti, poslovi sa
hartijama od vrednosti, poslovi sa investicionidobrovoljnim penzijskim fondovima, kreditni
poslovi sa inostranstvom, depozitni poslovi i¢allaja po osnovu ugovora o osiguranju.
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U cetvrtom delu radapaznja je posvena pojmu malih i srednjih preduzei
preduzetnika, kao i mikro kreditima — definickgrakteristikama mikrokreditiranja i primena
istih u praksi.

Peti deo radaposebnu paznju positge razvoju i problemima u razvoju preduzetnika,
mikro i malih privrednih subjekata u nasoj zengptim daje statistke pokazatelje
konkurentnosti malih i srednjih predézei efikasnosti poslovanja.

U Sestom delu radaletaljno je objasnjena procedura odobravanjaarkkedita, od
trenutka podnoSenja zahteva za odobrenje plasmpegia kreditne analize i S&ajavanja
predloga Kreditnom odboru banke, sve do donoSed|ake o odobrenju plasmana i
potpisivanju Ugovora o kreditu, kao i isplate stagla korisniku.

Sedmi deo radagovori o ciljevima Evropskog fonda za jugoista Evropu — EFSE,
poslovanju Komercijalne banke a.d. Beograd, kaajiltovoj meiusobnoj saradnji i potpisanom
Ugovoru o odobrenju kredita.

U cilju zaokruzivanja ove tematike, Rrilogu, su dati ogledni primeri Predloga stne
sluzbe Banke za odobrenje plasmana, Osnovnog &asstklijentu, Krajnjeg izveStaja o riziku
na okruzenje, kao i Odluke o odobrenju kredita.ofek izneta su Zakljucha razmatranjakao i
spisak korigene literature u naSem istrazivanju.
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1.1 Pojam i znataj medunarodnog kretanja kapitala

Pod meunarodnim kretanjem kapitala podrazumevamo transfamnih i finansijskih
sredstava iz jedne zemlje u drugu, bez kontra fieeeaga odréeno vreme, a u cilju ostvarivanja
ekonomskih i politikih interesa tesnika u tom transferu.

Na osnovu ove definicije dolazimo do zakka da se m&unarodno poslovanje sastoji od
transakcija koje se obavljaju preko nacionalnihngra da bi se ostvarili ciljevi pojedinaca,
kompanija i organizacija. Ove transakcije se reglizi razlIEitim oblicima i cesto su méusobno
povezane. Osnovni oblik mienarodnog kretanja kapitala su prvo bili uvoz iozvobe i usluga,
da bi se, zatim kasnije pojavile direktne invegtici preduzéa u inostranstvu, poslovna saradnja
kroz licenciranje, franSizing i ugovori 0 menadzmen

Medunarodnom ekonomijom danas viSe upravljaju ulagd@pitala nego trgovina.
Inostrane investicije rastu brze od svetske trgefin

Sustinski motivi méunarodnog investiranja su prvenstveno efikasnassté kapitala,
racionalnost investiranja i promptna likvidnost. Bmanjenja priliva kapitala odtene zemlje
dolazi na osnovu politkih i valutnih rizika i nar¢ito nelikvidnosti zemlje. Pored gore
pomenutih sustinskin motiva mhenarodnog investiranja, tate utcu i profiti, kamate,
dividende i devizni kurs. Kapital, kod opredeljenj&oji Zeli investirati, uzima u obzir n@g&e
sledea tri pokazatelja: rentabilnost, likvidnost i sigost.

Pomau liberalizacije méunarodnog kretanja kapitala péesa se svetska proizvodnja,
efikasnost i konkurentnost i na tajcirase obeshrabruju Spekulanti koji Stete svetskoyedi.

Privatni kapital se plasira prema ekonomskim irgien@ (motivima), a javni kapital na
osnovu Sirih drustveno polkikih interesa. Kod privatnih tokova kapitala prietife ostvarivanje
visokih profita koji su vezani za nivo stope rastaemlji plasmana, potom proSirenje trziSta
plasmana, jeftina radna snaga, zaobilazenje cahnibskijera, snabdevanje sirovinama i drugi.

Investicije su osnovno gorivo ekonomskog razvogio znaéi da priliv kapitala u zemlje
u razvoju i zemlje u tranziciji ( u kojoj se nalaziasa zemlja), motivisan je potrebom za svezim
kapitalom, bezije aktivhe potrebe nije moga pokrenuti razvojni proces. Na osnovu ovoga
shvatamo da strani kapital moze pokrenuti razMbpaadugu stazu, razvoj mora biti oslonjen na
domau Stednju i investicije, jer je strani kapital dkgji se mora vréati. Ukoliko se pravilno
investira strani kapital pozitivno d& na osnovne ekonomske pokazatelje, kao Sto suegni
rast, zaposlenost, inflaciju i platni bilans.

! Unkovi¢ M., ,Savremena nainarodna trgoving Beogradska knjiga, Beograd, 2004., str. 98
2 Unkovi¢ M., Stakt B., ,Spoljnotrgovinsko i devizno poslovahjéniverzitet Singidunum, Beograd, 2009.,str. 334
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Na osnovu definicije, uticaj na stopu inflacije p®zitivan, jer pozitivho uie na
prilivanje povéanih robnih fondova iz inostranstva, kao i na pl&ifans i zemalja korisnica
(povetavaju uvoz kojice se tek kasnije otplvati), a i zemalja plasmana kapitala (péarea
ekonomiju i donosi zarade na plasirani kapital)véteni efekti pozitivno deluju samo ako se
kapital korisno investira u razvoj, u protivnom @sévlja samo stavku potrosSnje kaja se
kasnije otpléivati iz dom&e proizvodnje, Sto je posebno problem kod zemadjeonvertibilne
valute. U negativne primere kot&nja stranog kapitala spada nasSa zemlja,citarposle 2000-
te godine.

Izvoz kapitala predstavlja poslednju fazu liberatife deviznog trziSta koja je vezana za
transferabilnost i konvertibilnost dodevalute koju je teSko doéii PolaziSte izvoza kapitala je
ukupan godigniji bruto drustveni proizvod koji pazlrneva visok stepen razvijenosti zemfje.

1.2 Oblici medunarodnog kretanja kapitala

Glavni investitori mdunarodnog kapitala su multinacionalne kompanijeméuxcijalne
banke, drzave i investicioni fondovi. Prema davasradstava kapital se deli na:

» privatni kapital — Plasiraju ga multinacionalne kmamije i banke

* javni kapital — Plasiraju ga drzave, drzavni fondanedunarodne finansijske institucije

Kapital se izm&u zemalja krée u tri osnovna oblika:

+ Strane direktne investicije
+« Strane portfolio investicije ( trziSte kapitala)
s Zajmovi i krediti

U nastavku rada gov@éemo detaljnije o oblicima ndenarodnog kretanja kapitala.

1.2.1 Strane direktne investicije

Strane direktne investicije predstavljaju najpaaglpblik stranih ulaganja kapitala koji
obezbduje stranom investitoru sticanje prava svojine,tkae i upravljanja po osnovu ulozenog
kapitala. Ove investicije imaju za svrhu stvaramgkog permanentnog ekonomskog i pravnog
interesa i to tako aktivnog interesa u kome je Zah teznja investitora da kroz kontrolu i
upravljanje ulozenim kapitalom ostvaruje profit.

Ovo su preduzetdke investicije, za koje nije nuzno da uticaj invtesa bude potpun i
apsolutan, v& je dovoljno da stepen kontrole i upravljanja budkav da moze da e na
poslovnu politiku preduza i drugog pravnog lica u koji je ulozen kapital.

UNCTAD definiSe strane direktne investicije kao esticije koje podrazumevaju
dugor@an odnos i trajni interes, kao i kontrolu entitetzidenta jedne privrede (stranog

3 Staki B., ,Medunarodne finansijske institucfieUniverzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 214
12
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direktnog investitora ili mathe kompanije) u kompaniju rezidenta druge privradednosu na
onu iz koje je strani direktni investitor.

Pored UNCTAD-a, strane direktne investicije statis prate i definiSu i druge
medunarodne organizacije kao 5to su:ddearodni monetarni fond, Svetska banka, Organaacij
za ekonomsku saradnju i razvoj ( u daljem tekstdCO). Na osnovu njihovih definicija, dosli
smo do zakljaka da ne postoji sustinskih razlika, a kao relesaririterijum za ostvarivanje
kontrole nad poslovanjem predidaeutviduju prag od najmanje 10%.

Principi OECD-a za strana ulaganja¢p@ju na pretpostavci da drzave imaju pravnu i
regulatornu strukturu i da regulatori trziSta Harthd vrednosti imaju sredstva i sposobnosti da
sprovedu zakone i odluke, u praksi, na trziStu tiedgpi Sami principi OECD-a odnose se na
nekoliko kljuénih oblasti: prava akcionara, ravnopravan tretm&niomara, uticaj nosilaca
interesa (stakeholder—a) u korporativnoj kontropstupnost informacija i poslovha
transparentnost, odgovornost upravnih odfora.

Kao komponente stranih direktnih investicija navede
* Vlasnikki kapital — Predstavlja kupovinu akcija ili udalakompaniji od strane stranog
investitora
* Reinvestirane zarade — Predstavlja deo zaradaogtriavestitora koje nisu raspdene
kao dividenda, w&je to profit koji se ponovo investira
* Pozajmljivanje — Predstavlja mekompanijske zajmove i mdakompanijske duztke
transakcije izméu mattne kompanije i filijala

Karakteristike stranih direktnih investicija kadli@a maetunarodnog poslovnog finansiranja su:
* maticna kompanija se pojavljuje u ulozi finansijera kdpze u filijalu u inostranstvu
» uspostavlja se duga¥oi odnos izméu finansijera i filijale u inostranstvu
* matina kompanija, finansijer, ostvaruje zagn stepen kontrole i upravljanja
preduzéem u inostranstvu. Smatra se da je imovinsko d&smiod najmanje 10% ili
viSe dovoljno da investitor & na upravljanjem pred

Direktne investicije u inostranstvu mogu se ostvarirazl¢itim vidovima. Nage&i vid
je osnivanje filjale matine kompanije u drugoj zemlji koja je u potpunomswigtvu investitora
ili kupovinom kompanije, odnosno dela kompanijen®anje nove kompanije u inostranstvu se
definiSe kao greenfiled investicija, dok se investiranje u post@jekompaniju ostvaruje putem
spajanja ifnergerg i kupovine @cquisitior), s tim Sto je zn&j ovog drugog modela tzv. M&A
(merger and acquisitigrvremenom sve \é@
Poseban vid direktnih investicija je zajetko poslovno ulaganjejdint venturg@ u kojima
ucestvuju partneri iz raglitih zemalja koji ulaZzu sredstva sa ciliem zajé#topg rada, snoSenja
rizika i podele ostvarenog profita.

* Peri P., Kapitalna ulaganja i projektno finansirarije Institut za méunarodnu politiku i privredu, Beograd,
2010., str. 33
® Staki B., ,Medunarodne finansijske institucfieUniverzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 225
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Zajednéko poslovno ulaganje se realizuje na bazi ugovongel nuzno povezano sa
ulaganjem u oddeno preduzée jednog od partnera ili formiranjem zajetk@ kompanije,
odnosno moze se realizovati i u nekorporativhojniorSpecifénu kategoriju méunarodnog
kretanja kapital&ini ekonomska pomokoja je u pdetku podrazumevala bespovratna davanja,
tj. poklon da bi se kasnije u ovu kategoriju ukjui zajmovi koji se odobravaju pod povoljnijim
uslovima od trziSnih, u pogledu rokova otplatejqaa p@deka i kamate.

Najsigurnije se vlasniStvo obezhge kada ulaga poseduje preko 50% vlasniStva
kapitala u preduze u inostranstvu u koje ulaze. Meim, praksa je izmenila ove procente. US
Department of Commerce smatra da je dovoljno i 2&8nistva (akcija), ako su ostali vlasnici
usitnjeni i nepovezani, a po pravilima OECD-a, dpmje samo 10%.

1.2.1.1 Efekti stranih direktnih investicija po zenju domacina

U nastavku rada fokusiéEamo se upravo na pozitivne i negativne efekte strdinektnih
investicija na zemlje donéaa.

Poztivni efekti

U eri svetske ekonomske krize najjasnije séaua znaaj stranih direktnih investicija
kao pokretda privrednog razvoja zemalja u razvoju i drzavaranziciji. Navedene zemlje
karakteriSe nestaSica kapitala kgé upravo smatra osnovnim generatorom ekonomskog
prosperiteta. Strane direktne investicije, za kazbhd zajmovnog kapitala, ne iziskuju \danje
glavnice i kamata, a doprinose stabilizaciji inflacrastu brutalomaeg proizvoda i poboljSanju
stanja platnog bilansa. Angazovanjem lokalne radnage u filjalamasmanjuje se stopa
nezaposlenosti i povava raspolozivi dohodak stanovniStva. @breom i naplatom poreza i
doprinosa na zarade novozaposlenih radnika ostvaeijbolji priliv u zdravstvene i penzione
fondove,kao i u budzete lokalnih zajednica.

Strane direktne investicije podrazumevaju pokretamotpuno novog biznisa u
inostranstvu. Da bi se postigao odnosni cilj nujgiransfer tehnologija u zemlju dotiaa®
Red je o tehntkim znanjima, ali iveStinama iz oblasti menadzmenta i marketinga.e@@sio,
pospesSuje se Wi poslovanja celokupne nacionalne ekonomije, buda domai ekonomski
subjekti nastoje, pod pritiskom konkurencije, daugkedajuna novog trziSnog rivala. U krajnjoj
instanci, raste konkurentnost celokupne privrede.

Novoizgraieni kapaciteti svakako obezhgu i bolje snabdevanje dowey trzista.
Viskovi se izvoze, pa saa taj ndin poboljSava imidz zemlje dortiaa. Takale, drzave sa
malim i nedovoljno razvijenim trziStimaisu u moguanosti da pokrenu proizvodnju koju
obelezavaju znatni fiksni troskovi, butiida se ne ostvarujefekti ekonomije obima. Strane
direktne investicije upravo omo@avaju zemlji domé@nu da se njena privreda (o)proba u
industrijama sa \W@m nivoom proizvodnje i visokim fiksnim troskovima.

® Kriti cari stranih direktnih investicijgesto istéu da se na ovaj tim zapavo kreira tehnolo$ka zavisnost déena
ekonomije odnostranstva.
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Negativni efekti

Drzave krajnje destinacije inostranog kapitala mwreoditi ratuna i 0 negativnim
posledicama procesaternacionalizacije poslovanja. Antiglobalisti kaocgument protiv priliva
stranih direktnih investicija navode beskrupulozksploataciju radne snage. Transnacionalne
kompanije koje se bave radno-intenzivnim delatmostipo pravilu, odkuju se da plasiraju
kapital u drzavama sa najnizim nadnicama u kojiffeuredeno ili se, pak ne primenjuje radno
pravo.

Pod uticajem stranog kapitala, néto kad su u pitanju direktne investicije, privresa
razvija prema potrebama i investicijama stranacae &odi se r&na o nacionalnim ciljevima
ekonomskog i drustvenog razvdj@Zbog navedene bojazni, kreatori ekonomske politk#ni
su da adekvatnim odlukama sfgedeformisanje donda privredne strukture i da aktivnosti
multinacionalne kompanije usmere u pravcu ostvajavaacionalnih makroekonomskih ciljeva.

Poseban izazov za drzavnu upravu i druga viadina tgice obezbdivanje
transparentnosti trzista. Odnosno, problem poselwmhazi do izrazaja u nedovoljno razvijenim
zemljama u kojima strane, ekonomskidne kompanije u pegetnim godinama poslovanja mogu
dampiskim cenama eliminisati konkurenciju, a pot@kori¥avati dominantan polozaj na
trziStu. Od formiranja monopolske trziSne struktoileo ne&e imati koristi sem transnacionalnih
kompanija (potrosama/korisnicima smanjuje se magiost izbora, dolazi do rasta nivoa cena i
sl.).

Najradikalniji kriticari navode da strane direktne investicgk ugrozavaju suverenitet
drzave, budéi da nerezidenti raspolazu zagnim informacijama koje mogu biti
(zlo)upotrebljene.

Jedan od velikih problema svakako je transfer taof filijale u maténu kompaniju. Na
ovaj n&in dolazi do prelivanja akumulacije zemlje damma u inostranstvo. Zakonskom i
drugom regulativom drzave nastoje da 8&prenavedenu pojavu, ali transnacionalnim
kompanijama stoje na raspolaganju brojni mehankojiolako zaobilaze pravne restrikcije (na
primer, transferne cene). Transferom profita naras&e bilans plkanja, pa inicijalni pozitivni
efekat koji nastaje prilivom kapitala ponekad bivpotpunosti neutralisan.

Jedan od kljenih motiva stranih kompanija za poslovanje van owa&inih granica
svakako je eksploatacija prirodnih resursa zempjmatina. Nage&e su u pitanju neobnovljivi
izvori, pa vlade moraju biti veoma obazrive priidefanju koncesionih ugovora. &in n&in
razmiSljanja mogte je primeniti kada je teo kori¥enju infrastrukture wéijoj izgradnji
inostrana preduZa nisu @estvovala, a pri tom je u z&gnoj meri koriste (na primer, lokalni
kolovozi).

Cinjenica jeste da strani kapital ima vaznu uloguunapreivanje ekonomskog rasta.
Medutim, kreatori ekonomske politike moraju biti sveda prekomerni izdaci u oblasti javne
potroSnje mogu spéavati ostvarivanje pozitivnih efekata stranih direk investicija.

" Jovanové Gavrilovi¢ P., Medunarodno poslovno finansirarfjeEkonomski fakultet, Beograd, 2004., str. 161
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Navedeni zakljgak treba da predstavlja upozorenje za Vladu Srbijdi£i da se upravo
nasa drzava sdava sa problemom prekomerne javne potro¥nje.

1.2.1.2 Strane direktne investicije u Srbiji

U periodu 2001-2011. godine ukupne strane direkimesticije (u daljem tekstu: SDI) u
Srbiji iznosile su oko 17 milijardi evra (ili okdbImilijardi neto), ockega je oko 40% investirano
u procesu privatizacije privrede i sektora finaamsljlavedeni iznos ni izdaleka nije bilo dovoljan
za vidljiv oporavak privrede, posebno industrijer je oko 35% ukupnog priliva SDI bilo
usmereno u sektore nerazmenljivih dobara i uslaggamo oko 15% ukupnih SDI bile su tzv.
grinfild investicije.

Srbija se posle promena u 2000. godini i posle migeezolacije, hiperinflacije i sankcija,
politicki i ekonomski orijentisala ka evropskim integraaija. Bankarski sistem @etkom
posmatranog perioda bio je paralisan zbog gubitdkga po osnovu devizne Stednjedgirza, a
privreda je bila prezaduzena i sa zastarelom telgijom i opremom. U takvom stanju privrede i
finansija, velika ¢ekivanja i velike nade polagane su, u tondgioom periodu, u ekonomsku
poma Evropske Unije (EU) i u strani kapital, posebnstiane direktne investicije iz zapadnih
zemalja, decenijama z&¢gnih ekonomskih partnera Srbije.

Zbog pretezno unutrasnjifinilaca i pogresne koncepcije razvoj&gkivanja od dinka
SDI samo su delimino ispunjena. Model privrednog oporavka bio je paan na privlidenju
stranih direktnih investicija kroz privatizacijupjie nije dala ¢ekivane rezultate. Od 2010.
godine SDI su snazno podrzane i bespovratnim fijski® podsticajima iz budzeta, ali i
mnogim pogodnostima i podsticajima lokalnih viadtiprkos tome, strani investitori imaju
primedbe zbog nedovoljno jasnih propisa, korupiggeoblema sa nejasnim svojinskim statusom
nekretnina, odnosno na poslovno okruzenje u cédao, jedan od odtwjucih ¢inilaca koji utiu
na donoSenje odluka o SDI. U Srbiju su, ipak doski kredibilni i uspesni strani investitori koji
su veoma pozitivno uticali na opStu poslovnu klimpriviacenje novih investicija.

Tabela 1. Direktne investicije u Srbiji i susedraemljama u periodu krize

U milionima EUR / In millicns EUR

Zemilja / Country A mnm::&f rafCapss
2010, 2011,
Albznija / Albania TD& <] 650 2187 679,2
| BiH / BiH 177 174 250 &01 154,4
| Bugarska [ Bulgaria 2.413 1.77% 1.064 5.254 7074
| Hrvatska f Croatiz 2.0%4 281 1.200 3577 BO04.5
| Makedonija / Macedonia 145 159 210 Bl& 2495
i Crna Gora / Montenegro 1.099 574 300 1.973 J182.3
I Rumunija f Romania 3450 219 1.M7 T.626 £00.5
| Srhija / Serhia 1.305 B30.5 1.827 3132 4308

Podaci: Za Srbiju — Narodna banka Srbije, a zadweseemlje Be&ki institut za mdunarodne ekonomske odnose

8Bubnjevi: D., “Efekti stranih direktnih investicija po zemlju dofime”, Skola biznisa 4/ 2009.
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U poreaienju sa drugim zemljama u tranziciji (ukdpjuci i neke bivSe jugoslovenske
republike) Srbija ima dugu tradiciju stranih ulagaa privredu, posebno u formi tzv. zajetkin
ugovornih ulaganja (Joint Venture Agrements) u@egteduzéa koja su prvi put omogena
Zakonom o stranim ulaganjima iz 1967. godine.

1.2.2 Strane portfolio investicije (TrziSte kapitah)

Sa razvojem finansijskih trzista i finansijskih tinsnenata, investitorima je
omogueno da diverzifikuju svoj rizik ulaganjem u viseligitih hartija od vrednosti, na
finansijskom trzistu. Portfolio investicije (portfo investments) su oblik ulaganja kapitala
kod koga se ulaganje vrSi u akcije, obveznice, benaopste efekte izdate od strane inostranih
vlada, njenih organa i drugih institucija, inostrabanaka ili kompanija koje su izdate
radi prikupljanja sredstava na nekomdumearodnom trzistu kapitala.

Vlasnici kapitala kupovinorobveznic&’ sticu pravo da u oddenom roku dobiju
nazad uloZzena sredstva, zajedno sa odgovamajlkamatom. Ovde vlasnici kapitala ne
mogu da utiu na nain krajnje upotrebe ulozenih sredstava, posto cetodituje
emitent obveznica koji za to i snosi sav poslowzikr Emitent obveznica je duzan da, bez
obzira na ostvareni poslovni efekat na bazi Kemga putem emisije dobijenih sredstava,
vrati ova sredstva sa pripadé&um kamatom koja moze biti fiksna ili, Sto je u fEmbije
vreme mnoga@e&e, promenljiva i koja se formira dodavanjem aigmee marze (spread)
na baznu kamatnu stopu (dbo LIBOR ili prime rate).

Pored obveznica na trzistu kapitaléestvuju iakcije'’. Na akcijama je moga veta
zarada nego na obveznicama, ali je sigurnost keezotica véa. To ham govori da je modal
zarada véa kod akcija, ali je zato i rizik ¥& Primer: na akcijama se za jedan dan moze zaradi
ili izgubiti i 50% njohove vrednosti, dok se god&ikamatna stopa na obveznicecedje kre&e
do 7%. Ovaj primer nas dovodi do krilatice kojangstala 1884. godine na Srpskoj betiio
hoce dobro da jede neka ulaze u akcije, a kéehmirno da spava neka ulaze u obveznice”.

Portfolio investicije mogu biti i u vidu ulaganj&apitala u odréenu inostranu
kompaniju, s tim da takvo ulaganje ne daje pravmawujanja i kontrole nad njim ili je tako
ogranteno da bitno ne ute na poslovanje kompanije u koje je izvrSeno ulggdfravo kontrole
i pravo upravljanja osnovni su element u definisarmzlike izméu portfolio i direktnih
investicija.

° Strane direktne investicije u Srbiji 2001- 201Rregled RS 1/2012

10 Obveznicge obligaciona — pravna hartija od vrednosti wksg izdavalac obavezuje éalicu na kog obveznica
glasi, ili po njegovoj naredbi, ili donosiocu, higplaéen nominalni iznos naveden u obveznici i odgovaiaju
kamata. Izdavaoci mogu biti preddaebanke, grdani i drzava.

™ Akcije su hartije od vrednosti izdate u seriji koje glasedeo kapitala akcionarskog drustva i daju prevo
upravljanje i sticanje dividendi. VlasniSvo akcioaae evidentira u knjizilanova i u hacionalnom registru.
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Koja je razlika izmedu direktnih stranih investicija i portfolio investi cija?

Portfolio investicije se razlikuju od direktnih iesticija po tome Sto je kod njih, po
pravilu, rok investiranja ki@, kao i da se kod portfolio investicija kao inviest javljaju
uglavhom finansijske institucije, institucionalninviestitori ili pojedinci, prvenstveno
zainteresovani za dobit po osnovu kamate ili dindkebez intencije da neposredrii@stvuju u
upravljaju poslovanjem kompanijom ili poduhvatonkaji su ulozili kapital. U ovom kontekstu
bi trebalo pomenuti i tzv. nevlaskie (direktne) investicije (non-equity investmergsjem kojih
strani direktni investitor moze da stekne efektiglas u upravljanju poslovanjem druge
kompanije, bez kupovine akcija ili udela, a to syowori o upravljanju, ugovori po sistemu
“klju ¢ u ruke”, franSizing, licenciranje, sporazumi o plgroizvodnje i mnogi drugi.

Razvoj trziSta kapitala je direktno povezan sa sdno Stednje i investicija, stopom
inflacije, kamatom i deviznim kursom. Bez konveittie i stabilne nacionalne valute nije m@égu
razvoj pravog trzista kapitala.

TrziSte kapitala:

* obezbduje po trziSnim uslovima nedostajkapital za privredni razvoj

» ostvaruje optimalnu alokaciju sredstava i suficgtipokriva deficite u kapitalu preduze
gradana i drzave

* utvrduje realnu cenu kapitala, odnosno realne kamatipe st

Za razvoj trziSta kapitala potrebni su:
» priblizno uravnotezena ponuda i traznja novca Meotibilna valuta
» transparentna i stabilna ekonomska politika
» stabilan polittki sistem, dinandian i stabilan privredni razvoj
» efikasna, konzistentna i transparentna pravna a¢igali sudska zastita vliasnika
« odgovarajdi obim i struktura kvalitetnih finansijskih instriemata?

Upravljanje mdunarodnim portfolijom hartija od vrednosti je veorsi@zen i odgovoran
posao i zato se ono, po pravilu prepusta spedijalisza tu oblast, koji raspolazu potrebnim
informacijama i znanjem, kao i specijalizovanimesticionim i konsultantskim firmania.

1.2.3 Medunarodno kretanje zajmovnog kapitala

Kretanje zajmovnog kapitala dugo je predstavljalomdantan oblik kretanja
medunarodnog kapitala. Uglavnom se odvijalo u pravduaevijenijih zemalja ka zemljama u
razvoju. Zemlje sa suficitom u pogledu finansijskifedstavatinile su najvéi deo ponude
kapitala na méunarodnom trziStu kapitala, dok su zemlje sa deiiciu pogledu finansijskih
sredstavatinile najvei deo traznje za kapitalom. Sa razvojem finandijskiziSta dolazi do
opadanja &eXa zajmovnog kapitala u ukupnom kretanju kapitalaeddvharodni krediti i
zajmovi su tradicionalan i znajan vid méunarodnog kretanja kapitala. Zajmovni kapital
predstavlja takav oblik kordgnja kapitala u kome se korisnik kapitala javljalozi duznika, a

12 Stakic B., ,Medunarodne finansijske institucijeUniverzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 223D
13 Kapor P., Medunarodne poslovne finansijeVlegatrend, Beograd, 2010., str. 149
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vlasnik kapitala u ulozi poverioca. Ovaj kreditndrms moze se ostvariti u neposrednom
kontaktu izméu vlasnika kapitala - poverioca i korisnika kamtal duznika, u kom staju se
govori o direkthom ili neposrednom kredithom odnosli posredno preko bankarsko-
finansijskog posrednika, u tom 8hju se radi o posrednom kreditnom odndsu.

Zajmovni kapital koji se plasira preko trziSta Kafa na duze rokove nosi diestepen
rizika, a samim tim ima i \@ cenu koStanja. Zastita od standardnih rizikadiknerizik, kursni
rizik, rizik kamatne stope) ostvaruje se @tm ugovaranjem promenljivin kamatnih stopa, kao i
putem terminskih i opcionih poslova. &e cena koStanja zajmovnog kapitala uslovljena je
visokim troSkovima u vezi sa:

* emisijom i plasmanom hartija od vrednosti zajmovkatpktera,

» visokim troSkovima ututivanja kreditnog boniteta zajmoprimca,

» troSkovima u vezi sa odobravanjem, kontrolom kamga i naplatom kredita, kao i

» visokim troSkovima unotavanja potrazivanja iz ovih kredita u upravljanjoovinom
koja sluzi kao realno pok® za naplatu kredita

Za melunarodno kretanje zajmovnog kapitala bitno jedamarodno finansijsko trziSte
preko koga se vrSi plasman i angazuju se slobodaadijska sredstva. Organizovani deo tog
trziSta ¢ine komercijalne banke i druge finansijske insijiikoje se bave kreditiranjem i
kupovinom i prodajom hartija od vrednosti. Komeabig privatne banke pretezno odobravaju
kratkoraine i srednjoréne, a u odréenoj meri i dugoréne kredite prevashodno zajmoprimcima
sa visokim bonitetom.

Velike svetske banke igrale su Zamu ulogu u finansiranju svetskog privrednog
razvoja, a posebno kada su u pitanju manje razvigmlje. U tome su banke bile relativho
oprezne sve do sedamdesetih godina proslog vekigadd su veliki suficiti zemalja izvoznica
nafte obezbedili znatan priliv svezeg novca, kejpseko Evrotrzista naSao u fondovima velikih
svetskih banaka, one su gete da vode ekspanzivnu politiku kreditiranja, kg bila
potpomognuta tada relativno niskim (ali fluktuiréjm) kamatnim stopama, Sto je pogodovalo
mnogim zemljama u razvoju, ali i razvijenim zemaig da putem bankarskih kredita finansiraju
svoju platnobilansnu neravnotezu.

Medutim, krajem sedamdesetih godina dolazi do rastaankamatnih stopa i kursa USD,

Sto je enormno povalo obaveze zemalja duznika i dovelo do krize spoldugova koja je
kulminirala 1982. godine, sa serijom reprogramgpisa dugova koji su pogodili bilanse banaka.
Od tada su svetske banke postale mnogo oprezoi®loravanju novih kredita i relativan z5ag
bankarskih kredita kao eksternog vida finansirajaalja u razvoju je opadak i kod onih koje
spadaju u kategoriju novoindustrijalizovanih zemalj razvoju, pogotovo posle Azijske krize
1997-1998. godine. Poseban oblikduearodnih zajmova su rtenarodni javni zajmovi koji
mogu biti bilateralni, na bazi mdadrzavnih sporazuma, i multilateralni, koje odolajav
medunarodne finansijske organizacije.

14 Risti¢ Z. , “Trziste kapitala - teorija i prak$aPrivredni pregled, Beograd, 1990, str. 41.
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1.2.4 Faktori meiunarodnog finansiranja

Kapital brzo menja zemlje i privredne delatnokicirajuéi se prema naj\®j zaradi i
sigurnnosti. Oko 75% ukupnih tokova domarodnog kapitala plasirano je u razvijene zenalje,
90% ukupnih méunarodnih plasmana kapitala getiiz ovih zemalja. Oko 22% plasmana je u
zemlje u razvoju, a samo 3% u zemlje u tranzi®jsok nivo razvoja i privredna stabilnost u
razvijenim zemljama, najviSe je tome doprinela,tpd@&pital ne trpi neizvesnost, aévglasirani
kapital povi&i se iz riz€nih podrija. U trci za visokim profitima i sigurnosti naj@%e krée u
krugu razvijenih zemalja i to prvenstveno u indijsstvisokog profita i soficistirane usluge, dok
se u zemljama u razvoju investira u trziSte i dmevpreko potrebne preti@ackoj industriji
razvijenih zemalja. Globalno, na svetskom nivoansnacionalne kompanije danas predstavljaju
glavnog svetskog investitora, ali i korisnika irrastog kapitala.

Postoji véi boj faktora koji opredeljuju miinarodno kretanje kapitala, ali su doe
njima nesumnjivo najzriiajnija sledéa tri:
» faktor meiunarodne ponude kapitala
» faktor melunarodne potraznje kapitala i
« motivacioni faktof®

Potrebno je obratiti paZznju nanjenicu da za normalno funkcionisanje trziSta kalpi
neophodno je imati razvijene odgovakgunstitucije.

Motivaciju subjekata koji donose odluke o obliku kretanjaitedg potrebno je poznavati,
jer oni odréuju opste uslove poslovanja u svetskoj privredbj&kti su sledé:

e pojedinci
* preduzéa
* banke

» druge finansijske institucije
e drzavni organi
* maeadiunarodne organizacije i institucije, pre svegdnarisijske i ekonomske sfere.

Od svih navedenih subjekata najegmaiju ulogu imaju transnacionalne kompanije,
banke i mdunarodne finansijske institucije. Motiv je postigmmaksimalnog rezultata i to:
profita, We&a na trziStu, usanje vrednosti kapitala, itd. i to uz minimalniikiz

Dok su drzave viSe odtivale o kretanju kapitala u XIX veku makroekonomsiotiv u
ponudi kapitalabio je zastupljen iz razloga Sto su metropole alkag: svoje kolonije u cilju
pribavljanja neophodnih sirovina koje su im bilérpbne za njihov razvoj. U danasnje vreme to
obavljaju neposredno transnacionalne kompanije Eajei izvore finansiranja prikupljaju na
lokalnom terenu.

15 Unkovic M., ,Medunarodna ekonomija Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 128
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Na pitanje odnosponude itraznje kapitalamoze se zakljtiti da se kapital, kao nekad,
ne smatra deficitarnim izvorom. Za projekte i stabdizemlje ima ga na svetskom trzistu, ali po
trziSnoj ekonomskoj ceni. Kretanje kapitala se satalmm vezuje za robne tokove, a iae
deluje samostalno i autonomnog je karaktéra.

1.2.5 Svetska iskustva mi#unarodnog kretanja kapitala

Kina je najbolji primer kako direktne investicij@nostranstvu mogu da budu éna
sa dve ostrice, odnosno kako preterivanje u davaoyiastica stranim investitorima moze
da ugrozi doméu proizvodnju. Kina trenutno ima napeestope privrednog rasta na svetu
i ima najveéi nivo direktnih investicija, pa je 2002. godinesptigla i SAD.

Medutim, u Kini se preteruje sa povlasticama stranmaestitorima i na taj r&n
diskriminiSe sopstvena proizvodnja. Oé@®u dugom roku dovesti do raspada déenadustrije i
Kina ¢e izgubiti mnoge komparativne prednosti koje sada. iKina je dostigla dovoljan nivo
razvoja, pa sada treba ukidati povlastice stramwestitorima i dovesti ih na nivo doiia
preduzéa kako bi se pojala konkurencija. U suprotnom, previSe investi¢gaunistiti Kinu.
Dokaz je odnos dondd investicija prema stranim investicijama kojigeovoj zemljic¢etiri do
pet puta manji od proseka zemalja u razvoju. Direkhvesticije su dobre za ekonomiju i jedan
od najzasluznijih faktora zasto je Kina danas maunina kom se trenutno nalazi. Jedini problem
je da sada treba prilagoditi pravni okvir i pravige postojéoj situaciji.

Za razliku od SAD i evropskih Kklfmih investitora, Velike Britanije i Nend&e, koje
svoj kapital uglavhom plasiraju na relaciji razvige zemlje (razvijene zemlje izahe 60 do
80%), Japan usmerava svoje direktne investicijenpreemljama u razvoju. U te svrhe koristi
oko 60% svog izvoznog investicionog kapitala. Najow&in Japan Zeli da obezbedi jeftine
sirovine, radnu snagu i da dislocira prljave tebggé sa svojih podija, za Sta su zemlje u
razvoju bile najpovoljnije. U petku, Japan je svoj kapital usmeravao u grane kmgu da
pruze podrsku regularnom izvozu japanske robe r{distija, transport, servis), pa otuda
tumaenje da su japanske investicije bile trade — orient

Ipak, u poslednje vreme Japan je promenio svafletr orient strategiju, pa su japanske
direktne investicije usmerene ka Evropi, SAD i dimé&nim zemljama Azije i idu u industrijske
grane kao Sto su: automobilska industrija i elekl@a, s ciljem opsluzivanja lokalnog trzista.
Svojom novom investicionom strategijom Japan zaliizhradi regionalno integrisanu mrezu
filijala koje su nezavisne i samodovoljne. Cilj dap da izgradnjom takve mreze stekne status
“insajdera” ili prisutnogélana u sva tri kraka — Evropa, SAD i Azija i takbeabedi pristup
trzistu.

16 Staki B., ,Medunarodne finansijske institucijeUniverzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 238!
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Drugi deo
SRBIJA | STRANA ULAGANJA
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2.1 Direktna ulaganja u domau privredu

Na osnovu Zakona o stranim ulaganjima regulisan@lisektne investicije u donda
privredu januara 2002. godine. Regulisanjem naveglerakona uruju se strana ulaganja u
preduzéa i drugi oblici za obavljanje delatnosti radi atifa dobiti u nasoj zemlji. Strana
ulaganja u banke, osiguravégudrustva i slobodne zone vrSe se uz poStovanjpigardoji
reguliSu odnosne oblasti. Pri tom, misli se na Zmkoosiguranju, Zakon o bankama i Zakon o
slobodnim zonama.

Zakon definiSe stranog ulatzakao:
* strano pravno lice sa sediStem u inostranstvu
» strano fizEko lice
» drzavljane Srbije sa prebivaliStem, odnosno botemsu inostranstvu duzem od godinu
dana

Zakon definiSe strano ulaganje u nasu zemlju, i to:
» ulaganje u naSe preduzekojim strani ulagastice udeo (ako je u pitanju DOO) ili akcije
(ako je u pitanju AD) u osnovnom kapitalu predizze
» sticanje svakog drugog imovinskog prava stranogaita kojim on ostvaruje svoje
poslovne interese u nasoj zemlji

Strani ulagé moze sam ili sa drugim stranim ili doéva ulaga&ima:
e osnovati preduze
» kupiti akcije ili udele u postogem preduzéu

Na osnovu ugovora o oshivanju ili ugovora o ulagamgnovni oblici stranog ulaganja
zaklju¢uju se u pisanoj formi, odnosno odlukom o osnivdji je s&injen u pisanoj formi. Za
koris¢enje prirodnog dobra u opsStoj upotrebi ili za ol delatnosti od opSteg interesa
stranom ulagas moze biti ustupljena dozvola (koncesija). Tékostranom ulaga moze se
odobriti da izgradi, iskori&va i transferiSe postrojenje ili pogon atkri objekat, kao i objekte
infrastrukture i komunikacija.

Ulog stranog ulaga moze biti:
* U stranoj konvertibilnoj valuti
e stvarima
» pravima intelektualne svojine
* hartijama od vrednosti
* drugim imovinskim pravima
* u dinarima koji se, po propisima o deviznhom posipyamogu transferisati ( tzv.
transferabilni dinari) u inostranstvo, uldjyjuci i reinvestiranje dobiti.

Takade, strani ulagamoze konvertovati svoje potrazivanje u udeo, odoaskcije preduzea —
duznika ( konverzija duga u ulog).
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Nenowani ulozi moraju biti izrazeni u ndanom obliku da bi se na osnovu njega

ustanovio iznos uloga stranog ulaga procenat ¢e&a u ukupnom kapitalu, a time i u dobiti
(gubitku ) preduzéa.*’

2.2 Podsticaj i zaStita stranih ulaganja u Srbiju

Na osnovu Zakona o stranim ulaganjima izvrSena gksmmalna liberalizacija stranih

ulaganja. Stranim investitorima je data puna sl@boldganja i nacionalni tretman, odnosno ista
prava i obaveze kao i doim osniv&ima preduzéa.

Stranim licima garantovana su sléderava:

*
0.0

2
L X4

2
°o

2
°

Sloboda ulaganja— Strani ulaga moze osnovati, odnosno ulagati u predazea
obavljanje svih vrsta delatnosti radi isticanja itiphukoliko zakonom nije druggje
predvidjeno.

Nacionalni tretman- Strani ulagau pogledu svog uloga, shodno pravilima STO, uziva
jednak polozaj, prava i obaveze kao i déandica, ukoliko zakonom nije drugge
utvrdeno.

Pravna sigurnost Strani ulagé&uziva punu pravnu sigurnost i pravnu zastitu ul¢xdg
prava stéenih ulaganjem.

Konverzija i sloboda planja — Strani ulaga moze, u pogledu ptanja vezanog za
strano ulaganje, slobodno konvertovati déomaalutu u stranu konvertibilnu valutu,
zatim slobodno vrsiti ptanje u mdunarodnim poslovnim odnosima, a moZe stranu
valutu drzati na deviznom danu kod banke i tim sredstvima slobodno raspolagati
Pravo na vaenje poslovnih knjiga- preduzée sa stranim ulogom, pored obaveze
vodenja poslovnih knjiga i s@javanjem finansijskih izveStaja u skladu sa déma
propisima ima pravo \denja poslovnih knjiga i $&mjavanja finansijskih izveStaja u
skladu sa m&unarodnim prihvéenim r&unovodstvenim i finansijskim standardima.
Pravo na transfer dobit Strani ulaga mozZe, po izmirenju obaveza u skladu sa
dom&im propisima, slobodno i bez odlaganja, u konvéndp valuti, transferisati u
inostranstvo sva finansijska i druga sredstva ui &z stranim ulaganjem (profit,
dividenda, naknade po osnovu eksproprijacije i dr.)

Povoljniji tretman— Na strana ulaganja na teritoriji naSe zemljenprijuje se naSe pravo.
Ukoliko medunarodni ili bilateralni sporazuije su ¢lanice drzava stranog ulagai
nasa zemlja, predda tretman koji je za stranog uld@galli njegovo ulaganje povoljniji od
tretmana preddienog Zakonom o stranim ulaganjima, primenjuje sértan predvien
takvim sporazumont

17 7akon o stranim ulaganjima, Sl. glasnik RS, b®23/1/03 i 5/03
18 Staki B., ,Medunarodne finansijske institucifjeUniverzitet Singidunum, Beograd, 2012., str. 238
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Zakon je uveo niz podsticaja za strana ulaganja,sai:

+« Sloboda uvoza Uvoz stvari koje predstavljaju ulog stranog af#gje slobodan, pod
uslovom da zadovoljava propise koji reguliSu zastivotne sredine.

« Poreske i carinske olakSice Strani ulaga i preduzée sa stranim ulogom uZivaju
poreske i carinske olakSice u skladu sa zakonskapigima.

¢+ Carinska oslobgenja— Uvoz opreme po osnovu uloga stranog wagasim putnikih
motornih vozila i automata za zabavu i igre nawreslobaden je plganja carina i
drugih uvoznih dazbina. Carinsko osldaaje moze koristiti i preduze sa stranim
ulogom do visine natanog dela stranog uloga u roku od dve godine od dagistracije
stranog ulaganja.

¢+ Sticanje svojine na nepokretnostimaStrano fiziko i pravno lice, u svojstvu stranog
ulagaa, moze sticati svojinu na nepokretnostima u skiadadgovarajim zakonom.

+« Pojednostavljena procedura registracijfe Strana ulaganja registruju se u skladu sa
zakonom koji reguliSe polozaj privrednih druStava.

Strani ulagd u oblastima i podijima — proizvodnja i promet oruzja kao i ulaganja u
zabranjenim zonama — moraju pribaviti saglasnogamma nadleznog za poslove odbrane, radi
registracije stranog ulaganja u nadleznom sudu.

2.3 Podaci o prilivu stranih direktnih investicija u Srbiju

Podaci u tabeli 2. su prepuni ogrgemja i takoce biti dok se ne formira uredna statistika
po zemljama ulaganja iz Srbije i ulaganja u Srbiju.

Tabela je s&@njena od razliitih saopStenja o prilivu stranih direktnih invega sa
portala NBS. Poku3aj da se napravi uredna vremesesii@ za zemlje poput Spanije, Danske,
Hong Konga ili Kine, zahteva premn arhivskih saopStenja iz evra u dolare, 5to fave
proizvoljnost podataka kakvi ¥gesu u priloZzenoj tabeli.

U 2011. godini neto priliv stranih direktnih inviegia izneo je 2,5 milijardi dolara i samo
je u 2006. godini (kada su privatizovani Mobi 063amofarm) evidentirana ¥a vrednost neto
priliva stranih direktnih investicija.

Kumulativna vrednost neto priliva iznela je 17,7lijaidi dolara, ali bruto vrednost
mozemo proceniti na 25 do 30 milijardi dolara. Dasé doSlo do pune vrednosti investicija
neophodno je da se saberu svi podaci iz Agencijerizaedne registre (APR) o registrovanom
kapitalu u preduzgma sa stranim vlasnistvom.
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Tabela 2. Srbija-Strana direktna ulaganja u nowetio; po godinama i zemljama (u hiljadama USD)

s | 2000) 2001 2002 200/ 2004|2005 06| 2007, 2008 2009, 0. | 201 | UKUPNO

| |Austrija 183 1431] 33876 93747 146.004] 2001189 52035 L1610%| 475613 332112 192539) 24869 3363405
2 |Holandijs o 1o 2248 semess| 1oonme]  sonz] cmante] mesm| swano| 2424l zsazd  masar| 1oosne7
3 |Gréka 334 12800 12496) 62268 51968 24053  DI360E 336401 4 456 65902 32980 13832] 1.800.150
4 [Nemaika 6152 o7l moaot|  7sgom| s19%s|  igmsa| s0ssnd]  eosm|  mam 55500 4413 106385 163403
5 |Luksemburg { 1281 3619 4108 2387|1085 8843  4L5W Th.147 2101 SA02]  L129019] 1591 466
6 |[Morveska [ 2 74 M 0 B 1546993 31 6135 74l 2002 1324 1.559.309
7 |ltalijs 2006 504l 7ssa| a3ns| iodge]l  1eme]  sa7sy 1553es]  aessmel  moamal  smis] 177ss| 1223016
8 |RuskaFederaciia| 736] 3581] 25%| 339 5m| 1434 15992 4l 1269]  5353m 9205  103048) 701333
9 |Francusks 0 gl srag|  7sss] a0ml  eadar| 10083 g4l 7Ra4 o560l ol 137363 604
10 |Slovenija | u2sal 9se| o3| 15706 1336|0241 92ss6] 112139 4ssee| 108269 -1503%0] 66177
i1 |Dstale are]  129] 4esd|  13pes| wgmooo]  2ams] nemdl w7l wa;m| e 70983 41613 4024
12 [Svajcarska 3 gl 2013 125m] mam|  sesea| (1540  elm| 122963 gsang|  66224] 66314 523029
13 |Madarska 0 sl uisrl 4avdl 1637 Mem| 244045 3l4vd] 3103 nadl w7l vigedl 491545
14 [Velika Britanija ol 1225] eets| e3t] em| 63330 135915 26584 145% 74065 76388 5760 437169
15 |Hevatska 0] 1008 5243 4448 10806] 4434|5200 304l 14nig| wam| w4 6531 306
16 |SAD 343 1o06] tsnew| 1spes| 131z ;2| o0a12] 38w 53w 175040 77nas]  3ss0d] 263565
17 |Crma Gora 0 0 ] 0 0 0] 12046 2028 TR S0l s 7308 217077
12 |Bugarska i R | 19 59 655 4270  #6916]  213m4 2219] 13141 Lot 1035
19 |Slovaika 3 ] I 0 a7 1033 30 L4m 35531 421346 6700 130020
30 |Belaij [ ol 4| 19w 25m| 1407 G464 20| 1624 3500 4589 6953 78952
31 |Kipar 2| 2045] aimzl stse| usso]  msst| Wamnisd] 1374m 7a75]  aamel 029 soad5] TRORT
22 |Spanija 70053 70053
33 |Lstonija 0 0 5| 15330 17om 6441 10537 358 ] 1331 105 e R
24 |lzrael i o 0 07 3032 14294 4344 26510 12 215 1240 ol 0490
25 |HongKong 18033 18033
26 |Danska 7952 7952
27 |Kina 6,960 6,969
25 |LibtenStan 0 2l 57 2162 2974  -41316]  -1753 -2937 5106 34 1069 13872 -36.001
2 |BH 139 169 291 s 2104 4602 16730 -B3EA0B] 00804 =550 26,765 36120 941928
UKUPNO 11252| 25.388/326.454]1.071 410 796.403] 1440.706] 4.286.379]2.004.297] 2362520] 1.771360] 1.117.380] 2498.128]17.721677)

lzvor: Narodna banka Srbije

19 podatke o stranim direktnim ulaganjima u novcu NBS8ija od poslovnih banaka, $to zhda podatke o stranim
ulaganjima u novcu,dobijamo po zemljamaéglga, a ne po zemljama ulaganja
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2.4 Uslovi stranog investiranja u Srbiji

Prednosti trziSta Srbije u odnosu na neka drugaeatu je da ovde postoje kvalitetniji
ljudski resursi koji su rezultat kvalitetnog obrgaaja, poznavanje jezika i u mnogim
slicajevima i stéenog iskustva na radu u inostranstvu. Za moderrslopanje jedan od
najvaznijincinilaca je ljudski faktor.

U Srbiji ljudi su otvoreni, komunikativni, vredn§to su inde neophodni preduslovi za
uspesno internacionalno poslovanje.

2.4.1 Prednosti koje Srbija pruza stranim investigama

Najceke pominjane prednosti koje Srbija pruza straningatiana su:

» strateSko pozicioniranje na trziStima Evrope i AziBliskog Istoka

* Duy Free pristup slobodnoj trgovinskoj zoni u Jsgainoj Evropi sa 60 miliona
potroS&a

* jedina zemlja van ZND-a koja je potpisala sporazurslobodnoj trgovini sa Ruskom
federacijom

* Srbija joS uvek nij&lanica EU

» veca fleksibilnost i prednosti za investiranje

* najniza poreska stopa na profit predizza Evropi

* obrazovana jeftina radna snaga

* najvei procenat stanovnika koji govore engleski jezikugoist@noj i Centralnoj Evropi

» stabilna privreda

» zdrava monetarna politika i brza primena &fjin makroekonomskih zakona

* pojednostavljeni propisi 0 spoljnoj trgovini i stigm ulaganju

Medutim, pored gore pomenutih magwosti za uspesno investiranje, Srbija je i dalje
nesigurno trziste. Reforme su joS uvek u toku, gjogtuno neloginih zakona, dok nedostaje
mnosStvo potrebnih zakona, pogotovo u poreskom maisteOva nesigurnost kreira dosta
konfuzija u poslovhom okruzenju. Trenutna poké nestabilnost pokazuje da je Srbija riskantno
podruje za strane investije.

Da bi Srbija postala interesantna za strane imigstinajvaznije je omogii
investitorima da u svoju ulogu budu sigurni. Stadirmoguénost visokog profita ako postoji
visoka Sansa da izgubitak i svoj p@&etni kapital.

Prema merenjima revizorske dai Ernst and Young, u hijerarhiji investicionog

odvratanja na prvom mestu je polika nestabilnost, a zatim slede problemi pravnotersis,
devizna ogrartenja i nerazvijano komercijalno — finansijska istraktura.
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2.4.2 Problemi sa kojima se sust® strani investitori u Srbiji

Osnovno ogramenje za ozbiljniji priliv stranih direktnih invesija je joS prisutan visok
nivo politickih i ekonomskih rizika u zemljPoliticki rizici su smanjeni nakon 5to je doSlo do
demokratizacije druStva, ali su ostali problemiam@zza status Kosova. Ekonomski rizici su i
dalje visoki iz razloga Sto proces tranzicije irekativno mali napredak i na osnovu toga troSkovi
poslovanja su visoki.

Nedovoljna izgrdenost infrastrukture jeste najskuplji problem sairkose sugavamo.
Ocekivanje date donacije, strani kapital i zajmovi ubrzati regesamo su delimino opravdani
iz razloga Sto je priliv stranog oficijalnog kapéasporiji nego Sto smo se nadali. Ovaj problem
¢e biti najduze prisutan i ekonomski najteze resiv.

Postoji jos citav niz problema: stanje u bankarskom sektoru,tgjasi procesu
privatizacije.Jako je bitno uspostavljanje pravne drzave, zad@nsgulative i zakonskog okvira
u kome se ta regulativa sprovodi. Vlada Republikbij& se ozbiljno sutava sa ovim
problemom.

Uloga drzave u privlgenju stranih direktnih investicija potpuno se menja
Drzava sebe, pre svega, vidi u promovisanju poj&ndn investicionin mogénosti zemlje i
pruzanju izvesnih olakSica stranim investitorimazdsticione olakSice su veoma popularne kod
zemalja u tradiciji i sa njima se mora biti oprezan

Za priliv stranih investicija jako je vazan jednatman domah i stranih investitora.
Moguce je dace se u narednom periodu investirati u privatizappstoj€ih objekata i nekih
projekata, ali orijentisanih prema doéean trziStu. Obezbediti priliv najteze biti u izvozno
orijentisane projekte. Ova vrsta investicija jeasailjivija na investicioni ambijent i onée
svakako sa rezervom prinaSem trziStu koje ima izvesne komparativne postinali ne tolike
kao Sto se zamislja.

Sto je visi nivo korupcije, ¥esu rizici, v&i su tro3kovii strani kapital ne dolazi u tu
zemlju ili dolazi, ali Spekulativni kapital nije gerator privrednog rasta ni blagostanja jednog
druStva.

PreviSe komplikovana administracij@ poseban problem stranim investitorima.
Oc¢ekuje se od Vlade da, izahe ostalog, organizuje birokratiju na tajéirada za prikupljanje
svih potrebnih papira za registraciju posla, pojaht investitor treba da poseti samo jedan
Salter.

Strani investitori insistiraju na Sto skorijem staaju zone slobodne trgovine.
Takade, investitori imaju pregoruku da bi trebalo sm@njpojednostaviti poreze koja su ova
preduzéa obavezna da plaju®°

2 Staki B., Bara S., “Medunarodne finansije Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010., str. 79
28



Kapitalne transakcije sa inostranstvom sa poselbsimtom na mikro kredite

Treéi deo
KAPITALNE TRANSAKCIJE SA INOSTRANSTVOM

29



Kapitalne transakcije sa inostranstvom sa poselbsimtom na mikro kredite

3.1 Direktne investicije rezidenata i nerezidenata

Jedna od bitnih karakteristika svetske privredesignje tri decenije je pod@ni obim
stranih ulaganja. Kapital se kretao u r&tiin formama,od direktnih stranih ulaganja do
klasknog pozajmljivanja na ndeinarodnom finansijskom trzistu.

Direktne strane investicije predstavljaju glavnilibbplasmana privatnog kapitala
razvijenih zemalja u zemljama u razvoju. Pod dimekt stranim investicijama podrazumevamo
takav oblik ulaganja kod koga ulagabezbduje pravo svojine, kontrole i upravljanja nad
firmom u koju su uloZena sredstva radi ostvarivamg&og dugorénog ekonomskog interesa.
Preko ovog oblika ulaganja strani ulagabezbduje svoj aktivan odnos u radu i poslovanju
firme u koju su sredstva ulozena.

Direktne strane investicije nastaju prema st&ksti konvencijama Méunarodnog
Monetarnog Fonda kada rezidenti jedne zemlje pastéasnik 10% ili viSe nekog preduzeu
drugoj zemlji. Pod ulaganjem smatraju se i kresi@irokom dosg@ od pet godina ili duzem,
ukoliko imaju prirodu podrdenog potrazivanja i tada se radi o subordiniranieditima.

Ugovorom o ulaganju zasnivaju se obligaciono-praxdnosi izmeéu ulag&a. Ugovor
se zaklj¢uje izmeiu subjekata koji pripadaju raznim drzavama, odnasadoje se primenjuje
razlicito zakonodavstvo. Rege o obligacionim odnosima sa elementom inostrindgovor je
pored zakona, osnovni izvor za identificiranje tenpretiranje pravila kojima se razreSavaju
sporovi do kojih dde u periodu realizovanja poslova.

Zakon o spoljnotrgovinskom ulaganju glasi:

+ direktno ulaganjge osnivanje privrednog drusStva, ogranka, preds&ava, kupovina
udela ili akcija u kapitalu privrednog drusStva, dpkalizacija privrednog drusStva i svaki
drugi oblik ulaganja stranog lica u Republici Stbgdnosno dom&g lica u drugoj
drzavi ili carinskoj teritoriji

% investicioni radovisu projektovanje, gdgvinski i zanatski radovi, inZzenjerski radovi i
svi ostali radovi i usluge na objektima koje viginosno pruza strano lice u Republici
Srbiji, odnosno domé lice u drugoj drzavi ili carinskoj teritorji

Platanje i prenos kapitala po osnovu direktnih invéstioerezidenata u Republici Srbiji
vrSi se slobodno (nakon izmirivanja poreskih i dnugbaveza) u skladu sa Zakonom o stranim
ulaganjima.

21 7akon o spoljnotrgovinskom poslovaniju (,SI. glasRiS*, br. 36/2009, 36/2011 — dr. zakon i 88/20%5n 2
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Strani ulagd&, u smislu ovog zakona, jeste:

«+ Strano pravno lice sa sediStem u inostranstvu;

% Strano fiztko lice;

« Drzavljanin Republike Srbije sa prebivaliStem, osimo boraviStem u inostranstvu duzim
od godinu darf&

Kada postoji strani ulagastrana ulaganja:

¢ UlaZze u privredna drustva u Srbiji osnivanjem pdmog drustva ili dokapitalizacijom ili
kupovinom akcija ili udela u post@em privrednom drustvu

» UlaZze reinvestiranjem svoje dobiti, bez iznoSen|&ribije

Stice drugo imovinsko pravo u Srbiji (svojina, praveelektualne svojine i dr.)

» Ulaze u vidu koncesija

0’0

3

%

0’0

Strano ulaganje mora biti registrovano kod Agenzgerivredne registre.

Ulozi stranih ulagéa mogu biti u stranoj valuti, stvarima, pravimaeiektualne svojine,
hartijama od vrednosti i drugim imovinskim stvarin@nenovani ulozi moraju biti izrazeni u
novcu. Ulog stanog novca moze biti izraZzen i u dina.

Na osnovu Zakona o stranim ulaganjima kao Garantpaava stranih ulaga mogu biti:
» sloboda stranog ulaganja
* nacionalni tretman
e pravna sigurnost
» konverzija i sloboda ptanja
» pravo na vdenje poslovnih knjiga, izrada finansijskih izveatajevizija
» pravo na transfer dobiti i imovine
* povoljniji tretman, ukoliko je to propisima dozvetjo

U zakonu o stranim ulaganjima kao Podsticajima gaeo:
* sloboda uvoza
» poreske i carinske olakSice
» carinska oslobgenja

U Posebnim pravilima u Zakonu o stranim ulaganjgoegori se o sledem:
» zaStita zivotne sredine

* pravo manjinskog ¢efa u posebnim oblastima i podjma (proizvodnja i promet
oruzja, u posebnim zonama, pogeaumin podr&jima i sl.)

22 7akon o stranim ulaganjima (Sl. list SRJ*, br.(2 i 5/2003 i ,Sl. list SCG*), br. 1/2003-Ustavpavelja,clan
7-19
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U Posebnim poglavljima Zakon o stranim ulaganjimgutiSe sled& pravila:
* uvodenje i poslovanje jedinstvenog Saltera za straagamja u opStinama i gradovima
» uvodenje i poslovanje jedinstvenog Saltera za ulaganggpStem interesu uz formiranje
projektnih timova&®

3.2 Ulaganja u nepokretnosti

Na osnovu zakona koji utgje svojinsko pravne odnose, ¢daje radi sticanja na
nepokretnostima rezidenata u inostranstvu i neeezth u Republici vrSi se slobodno. Q@ina
izveStavanja po navedenim poslovima i propisivaok®va odl¢uje Narodna banka Srbije.

3.3 Poslovi sa hartijama od vrednosti

Pod hartijama od vrednosti se podrazumevaju pismeprave koje sadrze pismenu
obavezu izdavaoca hartija od vrednostiégazakonitom imaocu hartija od vrednosti ispuniti
obavezu zabelezenu u toj ispravi. Izdavalac hadijavrednosti ima, dakle, obavezu da izmiri
samo onu obavezu na koju se pismeno obavezao. €yd 15le ne moze zahtevati ispunjenje
obaveze koju je dao usmeno, a koja nije sadrzgsannenoj ispravi. Svaka hartija od vrednosti
mora da poseduje odiena svojstva odnosno mora da ispuni tri uslova :

* daje u pisanoj formi

» daje utojispravi sadrzano neko dmasko (naje&xe imovinsko) pravo

» da je postojanje i ostvarenje imovinskog prava pawe sa postojanjem hartija od
vrednosti

Kao kljucni momenti identifikacije hartija od vrednosti itise:
» formalnost pravnog posla
* inkorporisanje odgovarageg imovinskog prava
» jedinstvo inkorporisanog imovinskog prava i samdijea

Hartijama od vrednosti moze se trgovati pod sledeislovima:
» da su emitovane u skladu sa zakonom o hartijamaesthosti;
» da emitent ima pozitivno misljenje od owasog revizora o njegovom poslovanju;
» da protiv emitenta nije pokrenut postupak sanadjeaja ili likvidacije

Rezidenti — pravna lica, preduzetnici i &iga lica mogu vrsiti pléanje radi kupovine u
inostranstvu vlasgkih harrtija od vrednosti koje nisu direktne inveg¢, kao i duznikih
dugor@nih hartija od vrednostiiji su izdavaoci drzaveclanice OECD i meéunarodne
finansijske organizacije.

2 zakon o stranim ulaganjima (Sl. list SRJ“, br.G2 i 5/2003 i ,Sl. list SCG*), br. 1/2003-Ustavpaveljaglan 2
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Clanice OECD-a su: Australija, Austrija, Belgij@eska, Danska, Finska, Francuska,
Greka, Holandija, Irska, Island, Italija, Japan, Jumeja, Kanada, Luksenburg, Nerska,
Meksiko, Nem#ka, NorveSka, Novi Zeland, Poljska, Portugal, SABlpvaika, Spanija,
Svajcarska, Svedska, Turska i Velika Britanija.

U meiunarodne finansijske organizacije ubrajaju se, gwega, MMF, Grupa Svetske
banke (IBRD, IFC, IDA, MIGA), regionalne finansigkorganizacije (EBRD, EIB, Aftka
banka za razvoj, Azijska banka za razvoj, Interékarbanka za razvoj i dr.), kao i druge
finansijske organizacije koje imaju statusdmearodnih finansijskih organizacija.

Rezidenti — pravna lica, preduzetnici i &k&a lica, mogu vrSiti pléanje radi kupovine i
drugih duzntkih hartija od vrednosti u inostranstviji stepen rizika (rejting) i zemlju izdavaoca
moze propisati Narodna banka Srbije. Rezidenti magiti platanje radi kupovine donddn
hartija od vrednosti koje glase na stranu valutiadaju se u inostranstvu.

Nerezidenti mogu vrSiti ptanje radi kupovine u Republici dugdéroh duznékih, kao i
vlasnitkih hartija od vrednosti u skladu sa zakonom kogiduje trziSte hartija od vrednosti.

Placanje radi kupovine stranih kratk@mh hartija od vrednosti na stranom i da®an
trziStu vrSi Narodna banka Srbije, a banke podviisia i na ndin koji propiSe Narodna banka
Srbije.

Ostali rezidenti, ne mogu vrsiti @anje radi kupovine inostranih kratkéreh hartija od
vrednosti, a nerezidenti ne mogu vrSitidalaje radi kupovine donddn kratkor@nih hartija od
vrednosti.

Placanje radi kupovine finansijskih derivata na orgamemom trziStu u inostranstvu
mogu vrSiti Narodna banka Srbije i banke. Narodaakla Srbije propisuje bankama uslove za
vrSenje ovih poslova, kao i &ia izveStavanja. Ostali rezidenti, mogu vrSiti gaaje radi
kupovine finansijskih derivata u inostranstvu, peglovima i na né&n koji propiSe Narodna
banka Srbije.

3.4 Poslovi sa investicionim i dobrovoljnim penzijgim fondovima

U skladu sa odredbama Zakona koji duje poslove sa investicionim i dobrovoljnim
penzijskim fondovima, rezidenti — druStva za upgenje investicionim i dobrovoljnim
penzijskim fondovima mogu da vrSe daja radi ulaganja u inostranstvo.

U skladu sa odredbama Zakona kojiduj@ poslove sa investicionim i dobrovoljnim
penzijskim fondovima, nerezidenti mogu vrSiti daje radi ulaganja u investicione fondove i
dobrovoljne penzijske fondove u Republfti.

24 7akon o dobrovoljnim penzijskim fondovima i peskim planovima (,SI. Glasnik RS*; br. 85/2005 i 3011),
¢lan 3
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3.5 Kreditni poslovi sa inostranstvom

Kreditni poslovi sa inostranstvom su krediti i zaynizmedu rezidenta i nerezidenta
zaklju¢eni u devizama. Zajmovi su poslovi izéwerezidenta i nerezidenta, kojima rezident
uzima od nerezidenta ili daje nerezidentu zajam.

Kreditni poslovi obuhvataju na&to:

+« Komercijalne kredite

% Robne kredite

+« Finansijske kredite

« Kratkoraine or@ene bankarske depozite
+« Kratkoraine bankarske kreditne linije

U smislu kreditnog odnosa sa inostranstvom, kresliti poslovi izméu: banke i i
nerezidenta, kojima banka uzima od nerezidenta itkredinosno daje nerezidentu kredit
rezidenta i strane banke, kojima rezident uzimaikre

Kreditnim poslovima sa inostranstvom smatraju se i:

+«+ Bankarske garancijekoje banke daju u korist nerezidenta po kreditposiovima sa
inostranstvom i kreditnim poslovima izdiedva nerezidenta u inostranstvu

« Jemstva i druga sredstva obeabeja koja u skladu sa ovim zakonom rezidenti - pravha
lica daju u korist nerezidenta — kreditora po kmdi poslovima sa inostranstvom i
kreditnim poslovima izm#u dva nerezidenta u inostranstvu

Kreditni posao sa inostranstvom je pravni posadjuzédn izmelu domaeg i stranog lica
kojim se pribavlja ili odobrava kredit (komercijalnobni, finansijski i dr.).

Domaia lica, u smislu zakona, jesu banka, predezedrugo pravno lice sa sediStem u
RS i fizicko lice koje obavlja privrednu delatnost, a regigéino je kod nadleznog organa sa
prebivaliStem u RS. Lice, u ovom smislu, jeste pmalice sa sediStem u inostranstvu idka
lice sa prebivaliStem u inostranstvu.

Sredstva finansijskog kredita uzetog iz inostramstogu se Koristiti za ptanje uvoza
robe i usluga i za finansiranje investicionih radavinostranstvu.

Krediti koje odobravaju miinarodne finansijske organizacije koriste se udklaa
potvrdenim mefunarodnim ugovorima, odnosno aktom o garanciji slipergaranciji RS.
Ugovor o kreditu koji se uzima u skladu sdaearodnim ugovorom kojim se utiuje obaveza
garancije RS donda lice ne moze zakliti pre nego Sto pribavi garanciju Republikedijaj se
teritoriji nalazi njegovo sediste.
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Kreditne poslove sa inostranstvom mogu zakifjudomata lica koja ispunjavaju uslove
predvidene ovim zakonom. Narodna Banka Srbije z&kije kreditne poslove sa inostranstvom,
na n&in i u okviru svojih prava i duznosti udenih saveznim zakonom. Dotlice zaklj@uje
kreditne poslove sa inostranstvom u okviru projekglatnog bilansa RS u skladu sa
relevantnim zakonom.

3.5.1 Granica izmeu redovnog izvoza/uvoza i izvoza/uvoza na kredit

Prema odredbama Zakona o deviznom poslovanju, aganzmeu redovnog
izvoza/uvoza i izvoza/uvoza na kredit je 180 daR&‘anje uvoza ili naplata izvoza sa
ugovorenim rokom preko 180 dana smatra se kredijpasiom i podleze evidentiranju kod
Narodne banke Srbije.

Kreditni poslovi zakljg¢uju se u pismenom obliku. Banke mogu zakipati kreditne
poslove sa inostranstvom u svoje ime i za suvajmau svoje iza tdi racun i u tuie ime i za tdi
racun.

Rezidenti — pravna lica mogu uzimati kredite izstnanstva u svoje ime i za svofua, a
rezidenti — pravna lica koja se smatraju povezashin$tvima u skladu sa propisom koji duge
osnivanje privrednih druStava, mogu uzimati i ujgume, a i za tudji r&un.

Rezidenti pravna lica mogu u svoje ime i za svajun odobravati nerezidentima
komercijalne i robne kredite, kao i finansijske dite iz dobiti koju ostvare poslovanjem u
inostranstvu i to pod uslovom da je nerezident Zndu po kreditnom poslu u éamskom
vlasnistvu rezidenta.

Zakonom je izgito propisano da rezident — fikio lice koje nije preduzetnik i rezident —
ogranak stranog pravnog lica ne moze z&klpti kreditne poslove sa inostranstvom.

Rezident koji zakljai ugovor, kao i rezident p&jem ovlagenju i zaciji racun je ugovor
zaklju¢en, odnosno banka i rezident — pravno lice kojetagl rezidenta kupi potrazivanje,
odnosno preuzme dug prema nerezidentu po osnovditrkng posla sa inostranstvom,
odgovoran je za izvrSavanje iz zakimnog ugovora o kreditnom poslu sa inostranstvom.

Republika i Narodna banka Srbije ne garantuju zesenje obaveza po kreditnom poslu
sa inostranstvom. Ugovor o kredithnom poslu sa mostvom je niStav, ako je zakign
suprotno zakonskim odredbanfa.

% Staki B., Bara S., “Medunarodne finansije Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010., str. 213
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3.5.2 Kupovina potrazivanja rezidenata

Finansijski krediti uzeti iz inostranstva mogu seigtiti za pl&anje uvoza robe i usluga i
za finansiranje izvienja investicionih radova u inostranstvu, koje denti zaklj@&uju u okviru
obavljanja svoje delatnosti, kao i za otplatu mankori€enih kredita iz inostranstva i to
predstavljaefinansiranje

Rezidenti — pravna lica mogu nerezidentima odolirdiveansijske kredite iz dobiti koju
rezidenti ostvare poslovanjem u inostranstvu i ¢adl pislovom da je nerezident — duznik po
kreditnom poslu u v@nskom vlasniStvu rezidenta.

Narodna banka Srbije propisuje¢img rokove i obrasce za evidentiranje kreditnih
poslova sa inostranstvom.

3.5.3 Kreditiranje u devizama izmelu rezidenata u Republici

Rezidentu — pravnhom licu i preduzetniku, banka modebriti kredit u devizama za
platanje uvoza robe i usluga iz inostranstva.

Rezidentu — fizikom licu banka moZe odobriti kredit u devizama r&dipovine
nepokretnosti u zemlji.

3.5.4 Kreditiranje u dinarima izmedu rezidenata i nerezidenata u Republici

Banka moze odobravati nerezidentu kredit u dinarion Republici, na @ i pod
uslovima koje propiSe Narodna banka Srbije. Bard@zidentu — fizikom licu moze odobriti
kredit u dinarima za slede namene:

» za pl&anja po osnovu kupovine robe i usluga — odobravargdstava na &n platne
kartice, odnosno uplatom sredstava raumgprodavca

» za pl&anje po osnovu kupovine i zakupa nepokretnosti puBkci Srbiji — uplatom
sredstava na ¢an prodavca, odnosno zakupodavca

Kredit se odobrava na osnovu pismenog ugovora kanka zakljdi sa tim
nerezidentom, a koji natibo sadrzi podatke o identitetu nerezidenta uklju¢i i njegov
evidencioni broj koji dodeljuje nadlezno ministaxst iznos odobrenog kredita, kao i uslove
davanja, koriéenja i vr&anja tog kredita.

Banka nerezidentu — pravnom licu, koje ima predsfvo u Republici Srbiji, moze
odobriti kredit u dinarima za planja po osnovu kupovine opreme za potrebe tog faeustva
uplatom sredstava nacuan prodavca. Kredit u dinarima se smatra odobrargliko dom&a
banka odobrava stranoj banci najduze u trajanjurddaa dana.
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3.5.5 Izrafunavanje stepena zaduzenosti zemlje

Prema kriterijumima Svetske bankeska zaduzenogdne zemlje je ako je njen ino-dug
prema BDP (EDT/GDP) ispod 48%, a izvoz prema BDPTEXG&S) ispod 132%.

Srednja zaduzZenog kada je ino-dug prema BDP od 48.1% do 80%yeziprema BDP
od 132,1% do 220%.

Najzad,visoka zaduZzenog kada je ino-dug prema BDP iznad 80%, a izvexra BDP
iznad 220%.

Koriste se, takde, joS dva kriterijuma i to:
* ukupne dospele obaveze po spoljnjem dugu premauznaba i usluga (TDS/XG&S)
* ukupne dospele obaveze prema bruto drustvenom vochiz (TDS/GDP) i to sve
obratunato prema neto sadasnjoj vrednosti.

Visoka spoljna zaduzenost je kada su: TDS/XG&S iSIGDP iznad 25% i 40%,
respektivno; a srednja zaduzenost kada ova dv&atota imaju vrednosti ispod navedenih
veli¢ina.

Solventnost u otplati ino-dugova se u dugam smislu postize ukoliko je stopa prinosa
na pozajmljeni ino-kapital jednaka ili && u odnosu na troSkove (iznos) otplate kreditarugel
strane, eksterna likvidnost se postize kada je jaespbsobna da prispele kamate i otplatégta
roku dospéa i to tako da su prilivi deviznih sredstava¢ived iznosa prispelin obaveza za
placanje.

Prema kriterijumima Svetske banke, Srbija je sredmpduzena zemlja po prvom
(EDT/GDP), a visoko zaduzZena zemlja po drugom tjuteu (EDT/XG&S), a s obzirom na to
da se oba kriterijuma uzimaju istovremeno, potretaniveliki napori da se pot@njem izvoza
vratimo u zonu srednje zaduzenih zemalja (po drugt@rijumu SB).

Medunarodni monetarni fond koristi Siru listu od 2dikator vezano za merenje stepena
zaduzenosti na svim nivoima (na nivou zemlje, jayneektora, finansijskog sektora i
korporativnog sektora) i to: 6 indikatora solvergtio? indikatora za likvidnost, 4 indikatora za
javni sektor, 3 indikatora za finansijski sektd@ indikatora za korporativni sektor.
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3.6 Depozitni poslovi rezidenata u inostranstvu

Banka, bez ogra&enija, drzi devize i na ¢&anima kod banaka u inostranstvu.

Rezidenti mogu drzati devize na&uau kod banke u inostranstvu pod uslovima i nama
koji propise Narodna banka Srbffe.

3.6.1 Depozitni poslovi nerezidenata u Republici
Nerezident moze nadanu kod banke drzati devize i dinare bez ograma.

Narodna banka Srbije propisuje uslove pod kojimakbamogu da otvaraju ¢ane
nerezidentima i nan vodenja tih r&una.

3.6.2 Prenos sredstava sa &ana u inostranstvo

Nerezident, kao i rezident - ogranak stranog prgvica koji posluje preko
nerezidentnog taina vrSi prenos sa togéma u inostranstvo pod uslovom da je prethodno
izmirio poreske obaveze iz tog posla prema Republic

Prenos sredstava u inostranstvo sa Stednog deviatiogrskog rduna nerezidenta kod
banke vrsi se slobodno. Strana banka koja drzssrada korespodentnomiuau kod banke u
Republici ne podleze unapred navedenoj obaveze§beri druge obaveze).

3.7 Platanja po osnovu ugovora o osiguranju

Rezidenti - druStva za osiguranje mogu da vrSéapja radi deponovanja i ulaganja u
inostranstvo, u skladu sa odredbama zakona kajujggoslove osiguranja.

Rezident moze ptati premije osiguranja na osnovu ugovora 0 osigurddji je
zakljwen sa nerezidentom - osigurav@o drustvom, pod uslovom da je takav ugovor
dozvoljen zakonom koiji utklje poslove osiguranja’

% Staki B., Bara S., “Medunarodne finansije Univerzitet Singidunum, Beograd, 2010., str. 215
|sto, str. 218
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3.8 Jednostrani prenosi sredstava pkanja — liéni i fizi ¢ki prenosi

Pitanja jednostranih prenosa sredstavaagsig - [enih i fizickih regulisano je Odlukom o
uslovima za kne i fizicke prenose sredstava fdaja u inostranstvo i iz inostranstva, koju je
donela Narodna banka Srbije sredinom 2006. godine.

Odlukom propisuju se blizi uslovi za&tie prenose sredstava daja iz Republike Srbije
u inostranstvo i iz inostranstva u Republiku kaghmaju obelezja izvrSenja posla, kao i zatkei
prenose sredstava pémnja iz Republike i u Republiku. Odlukom dugu se i prenosi sredstava
platanja iz Republike u inostranstvo po osnovu troSkmataebnih za izdrzavanje porodice.

Li¢ni prenossredstava ptanja obuhvata poklone i pofianasledstva, rente, sredstva za
podmirenje duga useljenika u Republiku i sredstwga kiseljenici iznose, tj. prenose u
inostranstvo.

Fizicki prenossredstava planja obuhvata prenos gotovine u dinarima, u efektiv
stranom novcu, gekovima i u hartijama od vrednosti u materijalizogen obliku.

3.8.1 Liéni prenos sredstava pléanja

U inostranstvo preko banke rezident —dika lice moze prenositi sleéia sredstva ptanja:

* po osnovu poklonadozvoljen je iznos do najvise 3.000 evra, na wsnogovora o
poklonu koji je overio nadlezni organ

* po osnovu pomo, dozvoljen je iznos do najviSe 500 evra ndesepo jednoj deviznoj
Stednoj knijizici, odnosno deviznonttau, ha 0SNovVU izjave 0 pruZzanju pamo

* po osnovu nhasledstyadobrava se nasleni iznos sredstava na osnovu pravosnaznog
reSenja o nasfivanju

* U slufaju iseljenja u inostranstyaodobren je jednokratan iznos sredstava na dewizno

* U sluwaju useljenja u Republikuodobren je iznos sredstava za podmirenje duga u
maticnoj zemlji, na osnovu dokaza o postojanju duga, pskdvom da je nadleznom
organu u Republici podneo zahtev za prijavu boravka

3.8.2 Fizi¢ki prenos sredstava plganja

Rezident — fiztko lice i nerezident — fizko lice dozvoljeno im je da iznose iz Republike,
odnosno unose u Republiku dinare do iznosa dingsstvvrednosti 5.000 evra po osobi. U
posebnim sléajevima dinari u iznosu ¥em od 5.000 evra mogu se unositi u Republiku ako su
kupljeni kod strane banke do iznosa iz potvrdesteke koja se pri ulasku u Republiku stavlja na
uvid carinskom organu.
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Takode, rezident moZze iznositi iz Republike dinare raditiranja automata za brojanje
papirnih no¥anica i kovanog novca ako za to ima odobrenje Nerdohnke Srbije, koje ona
izdaje na osnovu obrazloZzenog zahteva rezidenkajuse prilazu dokaz o kokénju automata
radi obavljanja registrovane delatnosti i garanigiastrane firme dée se primljeni dinari vratiti
odmah posle obavljenog testiranja, a najkasniku od tri meseca od dana njihovog prijema.
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4.1 Pojam malih i srednjih preduzea

U literaturi postoji mnoStvo definicija preduze a u ovom radu citie se sled&:
.Preduzée se definiSe kao osnovni subjekat trziSne prizredpredstavija samostalnu
organizaciju ekonomskih resursa koja transforigiisiioZene resurse u rezultate stvara vrednost
u cilju ostvarenja profita®®

Mala i srednja preduza i preduzetnici (u daljem tekstu: MSPP) imajucajau ulogu u
svim ekonomijama, a posebno u tranzicionim i zemdjau razvoju koje se nalaze pred velikim
izazovima u pogledu reSavanja problema visoke restaposti i nejednake distribucije zarada.
MSPP imaju veliki doprinos u po¥enju dohotka kao i u kreiranju radnih mesta. Pdoegh,
igraju kljucnu ulogu u razvoju preduéa, potsttu inovativnost i razvoj novih tehnologija i
ostvaruju direktan uticaj na nivo agregatne trazmwesticija. Neophodno je usmeriti paznju na
to da MSPP ute direktno na nivo ekonomskih performansi jednerpde.

MSP zahvaljujuci svojoj fleksibilnosti prilagavaju se zahtevima potr@sakao i svim
dinaminim promenama poslovanja na globalnom trzistu.

Prema kruterijumu EU, mala i srednja prediazdefiniSu se na sleéienain:

» Srednje preduze — je ono preduZe koje ima 250 zaposlenih i nije deo nijednéeve
organizacije ili lanca sa godisnjim obrtom manjich ® miliona evra, odnosno bilansom
stanja koji je manji od 43 miliona evra (uz gargiaamostalnosti koja dozvoljava da
koncerni poseduju maksimalno 25% kompanije)

» Malo preduzée — je ono preduze koje ima do 50 radnika, godiSnji obrt do 10 nméo
evra i bilans stanja od 10 miliona evra

» Mikro preduzée — je ono koje ima do 10 radnika i obrt manji ashifona evra

Mikro preduzéa obuhvataju i preduzetnike koji kao &ka lica samostalno obavljaju delatnost.

Doprinos MSP raste i razvoj privrede postaje svecamiji uz pomd cinjenice da
produktivnost radne snage konstantno raste sacpojen velkine preduzéa. To je najviSe
izraZzeno u mogtnosti za kreiranje novih radnih mesta, péagu efikasnosti, ali i
ravnomernijoj distribuciji dohotka, i to predstaviedan od kljanih ciljeva ekonomskih politika
razvijenih zemalja sveta.

3 MSP doprinose stvaranju konkurencije kao predusioeeganja efikasnosti privrede.
Sto je véi broj MSP prisutan dovodi do snizavanja cena ipnatenja kvaliteta proizvoda i
usluga.

% paunov, B., ,Ekonomika preduz&: preduzée, okruZenje i ulaganjg“Centar za izdawiu delatnost
Ekonomskog fakulteta, Beograd, 2009, str. 87
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MSP karakteriSe i neujedéenost distribucije u ragiitim industrijskim granama, pa je

tako najvéi broj ovih preduzéa prisutan u radno intezivnim i usluznim delatnosti odnosno u
sferama trgovine, nekretnina, izdavanja i posloatitivnosti?®

4.2 Definicija mikro privrednih subjekata i preduzetnika

Pod mikro klijentima prema internoj segmentacijnk@, podrazumevaju se:

*
0.0

Preduzetnici — obuhvataju sve aktivne preduzetkdiesu registrovani kod Agencije za
privredne registre, bez obzira na visinu njihovdtdignjih prihoda i

Mikro privredni subjekti — obuhvataju sva aktivnavpedna druStva koja su registrovana
kod Agencije za privredne registre Republike Srikpo i drugi privredni subjekti koji su
uredno registrovani kod nadleznog organa, u projasvojini, koji su po poslednjem
zvantnom finansijskom izvesStaju ostvarili ukupne godesmrinode do 500.000 evra
prer&unato po srednjem kursu Narodne banke Srbije (jerdatekstu: NBS) na dan
sastavljanja finansijskog izveStaja, a kod kojih ippoZenost banke, ukl§wjuéi i
izlozenost kod povezanih lica i podneti zahtevngdd ili manja od 100.000 evra.

Iz grupe mikro privrednih subjekata iskijuju se:

Preduzéa u drzavnoj, druStvenoj, zadruznoj ili meSovitojojini (npr. druStvena

preduzéa, preduzéa u veinskom vlasnistvu drzave, javna predéedokalnog nivoa i

dr.) i nevladine organizacije koje su po poslednprantnom finansijskom izveStaju
ostvarile ukupne godiSnje prihode do 500.000 ewaiadan sastavljanja finansijskog
izveStaja po srednjem kursu NBS

Samouprava (gradovi i opstine), nerezidenti — padica, finansijske organizacije, javna
preduzéa republékog nivoa, institucionalni investitori i drzavnestitucije

Ovi privredni subjekti raspodeni su u druge kategorije privrednih subjekataladksa

Odlukom o uslovima odobravanja plasmana privredsinbjektima, a njihovi zahtevi za
angazovanje banke procesuiraju se u skladu sa Wipn#so odobravanju, monitoringu i naplati
plasmana drugih kategorija privrednih subjekata.

2 Eri¢ D. Dejan, Beraha A. Isidor®uricin O. Sonja, KecmarD. Nata3a, Jaki&iB. Bozana, Finansiranje malih i
srednjih preduz&a u Srbiji”, Privredna komora Srbije, Beograd, 2012, str. 13
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4.3 Kreditne linije u Srbiji — opSta kretanja

Kredithu ponudu za MSPP na trziStu kapitala diktka@nkarski sektor, s obzirom na
njegovu dominantnu poziciju. Nova zakonska reSemglice uspostavljanje investicionih
fondova i fondova rizinog kapitala, od naredne godiriéne ¢e se stvoriti dodatni uslovi za
finansiranje MSP. Sektoru MSPP dostupne su i kmedihije koje se plasiraju pod povoljnijim
uslovima u odnosu na komercijalnu ponudu, posredstiondova za razvoj Republike Srbije i
AP Vojvodine i uz podrsSku garancijskih Sema spéegaanih fondova na repuldkom i
pokrajinskom nivou.

Znaajan doprinos lakSem pristupu izvorima finansiraM&PP daju méunarodne
organizacije i vlade pojedinih stranih zemalja, ZAramenske, ,meke” kreditne linije, koje se
realizuju na nacionalnim i regionalnim nivoima.

Komercijalna kreditna ponuda za MSPP

Komercijalnu kreditnu ponudu u Srbiji karakteriSastiei obim kreditnih plasmana
banaka namenjenih privredi, uz zadrzan relativisok/inivo kamatnih stopa i Sirenje asortimana
proizvoda i usluga vodéh banaka.

Pored tradicionalnih kratkoéaih i dugor@nih kredita, u ponudi banaka pojavljuju se i
mikrokreditne linije. Pri tome je, u pogledu namekredita, udljivo prilagodavanje banaka
aktuelnim potrebama privrednih subjekata i okolmoatu kojima posluju.

Postepeno se potava broj banaka koje uvode mikrokreditne linije. gdnudi su
kratkorani i dugor@ni krediti za postojga mala preduz@a i preduzetnike sa udiajenim,
limitiranim iznosom®

Mikrokreditiranje se pojavljuje sedemdesetih godina proSlog vek@roatoru Azije i
uglavhom se vezuje za nerazvijene zemlje i zemljgmavoju. U podrSci najsiromasnijim i
najugrozenijim slojevima stanovnisStva, mikrokreditije je dalo veoma dobre rezultate.

Termin ,mikrokreditiranje” sefesto koristi u uzem smislu i odnosi se na mikrodkre
namenjen malim, neformalnim preduzetnicima. Mikeaktiranje prvenstveno z@iapruzanje
finansijskih usluga stanovniStvu sa nizim prihodimmara@ito siromasnom stanovnistvu koje
nastoji da pokrene sopstveni biznis i ekonomskissamostali i ojga. Jedna od klgnih prepreka
intenzivnijem korigenju mikrofinansija odnosi se na nedovoljnu upoms&aMSP i preduzetnika
sa ovim oblikom finansiranja.

Pored svoje osnovne uloge, pruzanja finansijskingassiromasnima, mikrokreditiranje
u savremenom svetu sve viSe postaje jedna odibipvjuga ekonomskog razvoja, sa &mgaim

% Draga Kljaji, Milena Vasé, Dragana Le$evj Parge Areoski, Kreditne linije: Mala i srednja preduza i
preduzetnici u Srbiji; Republéka agencija za razvoj malih i srednjih predizepreduzetnistva, Beograd, 2006.,
str.7
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drustveno — ekonomskim efektima. Mikrokreditirapgecesto jedini n&in da se finansijske
usluge priblize onima koji imaju ograein, ili uopSte nemaju pristup tradicionalnim pruzata
finansijskih usluga.

Savremene forme mikrokreditiranja su nastale kasleplica nemoginosti siromasnog,
ali i seoskog stanovniStva da pozajmljenim sredsavfinansira preduzettke ideje, s obzirom
da ne ispunjavaju stroge uslove za dobijanje bakkakredita.

U zemljama u razvoju, banke retko odobravaju mikredite da bi zadovoljile potrebe
porodica s niskim primanjima. Ogré&en pristup kreditima za pokretanje preduzétog posla
pomenute kategorije stanovniStva dovodi se u vezprakttnim teSkdéama sa kojima se
susréu banke. Naime, banke zahtevaju od duznika da irsi@ghilne izvore primanja iz kojih
mogu da se otptaju glavnica i kamata u skladu sa uslovima otpldfedutim, prihodi
samozaposlenih preduzetnika ili malih prediazebtno su neredovni i nesigurni, pa su ovakvi
klijenti za banke uglavnom visoko rézii. Pored toga, odobravanje velikog broja malihdiee
zn&ajno uveéava troSkove banaka, zbdgga banke radije odobravajucéeeiznose kredita
manjem broju korisnika i tako minimiziraju svojeo$kove. Kada je u pitanju obezlamje
kredita, banke zahtevaju garancije i jemstva sifasitasniStvom, Sto mnoga mikro preddaae
preduzetnici i péetnici u poslu nemaju. Razlozi zbog kojih bankeamgbm nisu zainteresovane
za mikrokreditiranje doveli su na trziStu do pojaseganizacija koje kreditno podrzavaju
porodice sa niskim primanjima, preduzetnikéqtaike i mikro preduza.

4.4 Karakteristike mikrokreditiranja

Iskustva u realizaciji programa mikrokreditiranjaazlicitim zemljama govore u prilog
rastiéoj traznji za ovim izvorom finansiranja. Razlogem® treba traziti winjenici da su
pozajmice namenjene mikro i malim predéirea veoma rizine za banke, iz razloga Sto se ova
preduzéa su@avaju sa velikim brojem izazova, kao Sto su dikamii kontinuirane promene na
trzistu, visok stepen neuspesnosti, odsustvo atlezakonske regulative, nepovoljno poslovno
okruzenje, teSkee u obezbdivanju kolaterala i séino.

Iz razloga Sto poslovne banke nemaju dovoljno iskus sluha za mikro i mala
preduzéa, kao ni dovoljno stimulativnih programa, pemu su administrativni troSkovi obrade
kreditnih zahteva visoki, mikrokreditiranje postajeoma uspeSan izvor podrSke ekonomskom
integrisanju najugrozenijih slojeva stanovnistva.

Osnovne karakteristike doih mikrokreditnih institucija i mikrokreditiranjadnose se na:

» Relativno lak pristup kreditima, bez velikog adrmsiniranja i uslovljavanja,

» Zajmovi su namenjeni preduzetnicima i mikro predirm@ za otpoinjanje biznisa i
odobravaju se u veoma malim iznosima

» Mikrokreditne institucije uglavnom pozajmljuju nav&lijentima u dinarima, bez valutne
klauzule, eliminiddi valutni rizik za klijenta

45



Kapitalne transakcije sa inostranstvom sa poselbsimtom na mikro kredite

» Mikrokreditne institucije karakteriSe visoka stopaplativosti odobrenih kredita (preko
95%), kao posledica razvijanjarstih odnosa sa klijentima i kontinuirane brigeodrSke
razvoju njihovih poslovnih aktivnosti

» Mikrokreditne organizacije svojim klijentima ist@meno pruzaju raziite vrste poméi
i struknog osposobljavanja kroz edukaciju, treninge, obuwhogcega ostvaruju bolju
komunikaciju i saradnju sa njima i samim tim obellje viSe stope naplate odobrenih
kredita u odnosu na bankarski sektor

» Mikrokreditne institucije pokazuju visok stepen s$iene odgovornosti i

» Oblast mikrokreditiranja nije zakonski regulisambpgcéega su mikrokreditne institucije
primorane da posluju preko poslovnih banaka kojeswgje usluge napdaju visoke
posrednike provizije i time dodatno u¢aju kamate i poskupljuju mikro kredite

4.5 Postupak apliciranja za mikro kredit

Da bi se mikro kredit odobrio potrebno je sléste

+ Kontaktirati mikrokreditnu organizaciju i informi8ase o svim uslovima dobijanja
kredita

< S&initi Biznis plan i popuniti upitnik o klijentu upoma: nadleznog lica za rad sa mikro
kreditima u saradnji sa mikrokredithnom organizamijoadi utvdivanja preliminarne
procene isplativosti i kredithe sposobnosti kligent

% Podneti zahtev za kredit

+« Donosenje Odluke o odobravanju kredita i isplatadka preko posredike banke i

¢+ Monitoring i konsalting od strane mikrokreditne anjzacije

Potencijalni korisnici mikro kredita treba, pre iaphnja za kredit, da kontaktiraju viSe
organizacija koje odobravaju ove kredite i informge, uporede uslove odobravanja i kaanga
kredita. Po odabiru najpovoljnije ponude klijentelda da pripremi originalnu statusnu
dokumentaciju. Mikrokreditne organizacije imaju kaftante koji pomazu svakom klijentu da
shvati kreditne uslove, popuni odgovataguupitnike, izradi biznis plan i pripremi potrebnu
dokumentaciju. U postupku obezleanja potrebne dokumentacije, klijent treba dazpsio
tacnije informacije koje se &u prihoda, rashoda, cena, dobatdjatrzista i kupaca, kao i drugih
elemenata koji su kljtni za ekonomsko — finansijsku analizu. Na tajinase stvara relativha
slika o ekonomskoj opravdanosti investicije i mégustima klijenta da redovno servisira svoje
obaveze. Ukoliko klijent uspesno realizuje sve prgemne radnje i njegova poslovna ideja se
pokaze ekonomski opravdanom, mikrokreditna orgafjzadonosi odluku o odobravanju
kredita. Kon&nu odluku o isplati kreditnih sredstava donosi lzarsla kojom mikrokreditna
organizacija sarje. Nakon isplate kredita i petka njegovog kor&enja, mikrokreditna
organizacig’a vr§i monitoring (koga smo do sad pgatini kontroliSe namensko kokénje
sredstava™

31 Eri¢ D. Dejan, Beraha A. Isidor@uricin O. Sonja, KecmarD. Natasa, Jaki&iB. Bozana, Finansiranjemalih i
srednjih preduzéa u Srhiji”, Priviedna komora Srbije, Beograd, 2012., str-133
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5.1 Razvijenost sektora malih i srednjih preduzéa u nasoj zemlji

Razvoj ovog sektora zasniva se na nekoliko naandimadazénih dokumenata koji su
kreirani u skladu sa ndenarodnim standardima i preporukama koji duje MSP sektor.
Usmeravanje razvoja MSP u Srbiji bazirano je nat8giji razvoja malih i srednjih preduzei
preduzetniStva u Republici Srbiji za period 2003008. godine i Akcionom planu za stimulaciju
razvoja malih i srednjih preduée i preduzetniStva 2005 — 2007. godine koji su ysoklkao
polazna osnova za definisanje Strategije razvojaklentnih i inovativnih malih i srednjih
preduzéa za period od 2008 — 2013. godine.

Ova strategija predstavlja strateSki dokument &re# politike razvoja malih i srednjih
preduzéa i preduzetniStva koji na konzistentan i celowtin definiSe osnovne prioritete i
naine njihovog ostvarivanja u narednim godinama. Ehkoski napredak i razvoj Republike
Srbije zahteva potrebu razvoja konkurentne ekorenmEgsnovane na znanju, novim
tehnologijama i inovativnosti. U ostvarivanju togja; od preduzetniStva secekuje vazan
doprinos u ekonomskom i druStvenom razvoju, a éieras zemljama u tranziciji, kao Sto je
Republika Srbija. Pri tome, od posebnogcaja je i spremnost sektora MSP za brze osvajanje
trzita EU, usvajanje potrebnih standarda i smanjevrazlika u nivou razvijenost.

Za paetnike u poslovanju obezéena su sredstva iz javnih izvora, ali ni na tajmaisu
izbegnute brojne prepreke za brzi razvoj ovog sekfbo se odnosi na sivu ekonomiju, fiskalna
zahvatanja, nemognost javnih nabavki, monopole, oteZzanu naplatu giotanja, preterane
administrativne dokumentacije, neadekvatan odnoesfie administracije, komplikovane i
skupe administrativhe procedure.

Tabela br. 3 Broj i struktura privrednih subjekat®SPP sektoru u 2011. godini

Mukpo Maza Cpeama Viyoae
OfanK opraEneEama
Epoj Bpej Bpoj Epoj Crpyemypa (%)

Ipedyzeha 78.890 8636 2218 04,764 284
ATl 1.053 508 450 2.020 0.6
pi(sle] 73230 8.665 1498 83402 26.1
Octamo™ 4508 483 261 5342 1.7
Hpedyzemunin 228.540 228.540 71.6
YiymHO 307.430 9.656 2218 310.304 100,0
Crpverypa (%) 96,3 30 0.7 100,0

Izvor: IzveStaj o malim i srednjim preduma i preduzetniStvu u 2011., Ministarstvo finaasiprivrede, Beograd,

2012., str. 18

32 Strategija razvoja konkurentnih i inovativnih nalisrednjih preduze za period od 2008. do 2013. godine,

Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, 71/05 — ispravkd,/Q® i 65/08¢lan 45, stav 1
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Preduzetriiki sektor Srbije u 2011. godini obuhvata 319.304 IS Sto predstavlja
99,8% od ukupnog broja privrednih subjekata (318)90ASPP generiSe 65,3% zaposlenosti
nefinansijskog sektora angazovanjem 786.873 radi&®% prometa. 5.200 milijardi dinara;
16,3 milijardi dinara po preduze i 55,2% BDV (878,2 mlrd dinara; 1,4 mil. dinar® p
preduzéu) nefinansijskog sektora u 2011. godini. Procenjsg da u 2011. godini MSPP
u¢estvuje sa oko 33% u BDP Republie.

Tabela br.4 Indikatori razvijenosti sektora MSP20O1.1. godini

MCIIIT Beanka Hepnrarcmjckn cexrop | Yaembe MCTIIT %
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

Bp. mpemyzefia 318540 319304 504 408 319.044 319.802 098 00,8
Bp. zamocenm 814.585 T86.873 | 412.966| 418404 1.227.551 1.205.277 66.4 65.3
IIpoMeT (MET. THH.) 4677933 5200832| 2482401 | 2738749 7.160334| 7939582 65.3 65.5
BB (Mu1. muH.) 817417 878245 045300| 712483 1462726| 1.590.720 359 55.2
H3po3 (MuT. OHH.) 330845 400015 393232 424975 733.077 824 990 464 485
YBO3 (MHT. THH.) 680540 765.047| 573201| 606815 1.253840| 1371862 4.3 55.8
PoOrH OHmane (AL guHE) | -340.704 -365.032| -180.050| -181.840 -520.7c4 -546 872 65.4 66.7
HupecTHIHjE (MET. THH.) 275915 S| 219.083 . 495.008 55,7

Izvor: IzveStaj o malim i srednjim predu@aa i preduzetniStvu u 2011., Ministarstvo finaasiprivrede, Beograd,
2012, str. 16

Na osnovu prethodno navedenog teksta moze se wigi@fnjenje tabele br.4

5.2 Uticaj ekonomske krize na poslovanje MSP

Ekonomska kriza u svetu negativno je uticala i walgvanje privrednih subjekata u
Srbiji. DoSlo je do smanjenja ukupne zaposlenagstianjenja priliva stranih direktnih investicija,
kao i usporavanja privrednih aktivnosti. Takvi uglnisu povoljni za poslovanje malih i srednjih
preduzéa koji su posebno osetljivi na promene u poslovrakmuzenju. MSPP u Srbiji su se
suaila sa smanjenom kreditnom sposobiwp$padom traznje, otezanom naplatom potrazivanja,
problemima sa likvidna$l, prezaduzends, Sto je uticalo da ostvaruju znatno slabije pasto
rezultate.

Efekti svetske krize uticali su na pogorSanje pretiocke klime i usporili dinamiku
strukturnih reformi. Smanjenje spoljnje i unutrasShjaznje, investicija, porast rizika i troSkova
ulaganja, kao i strah od neuspeha (produzena j@cesgativho je uticala na razvoj sektora
MSPP. Smanjena je stopa opstanka novoformiranin M&P71,9% u 2007. na 61,7% u 2011.
godini.

3 |zvestaj o malim i srednjim preduima i preduzetnistvu u 201 Ministarstvo finansija i privrede, Beograd,
2012, str. 15
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5.3 Konkurentnost MSP

Za mala preduza od velikog znéaja je poznavanje prirode konkurencije, profitatsin
preduzéa u njegovoj grani i ekonomije sa kojom se &w@ju. Mala preduza ni na jednu
metodu, tj. strategiju ne mogu dacuti a ne mogu ni da ih promene. Konkurentsko oknezgn
grana u kojoj preduze posluje. Determinantne grane su proizvodi i ku@eiana predstavlja
grupu preduzéa ciji su proizvodi sléni kao i trziSte na kome se kupcima prodaju ti prodi.
Retka je situacija da se u istoj grani prodajegstizvod svim kupcima. Ti proizvodi n@gse se
odreiuju prema ceni, kvalitetu, funkcijama idmau prodaje. Dopunske usluge, a to su montaza,
servis, aplikativni softver, predstavljaju proizokloji se nude i prodaju odvojeno od proizvoda.

Grane konkurentnosti su dinatke veline koje se kontinuirano menjaju, samo u
ograntenom broju proizvodni program je statn. Preduzga sa vremenom uvode nove
proizvode, kombinuju ih s post@jen i pojavljuju se novi kupci.

Da bi preduzée uspeSno izabralo strategiju koje mu omogtiti dugorainu
konkurentnost potrebno je da analiza grane budelpoauraiena®

Nivo konkurentnosti sektora MSPP Srbije &mao zaostaje u odnosu nacivel
uporedivih zemalja. Tokom 2010. i 2011. godine dg&ldo naglog smanjivanja broja osnovanih
i povetavanja broja ugaSenih privrednih subjekata Sta peiloZzene tabele moze videti.

Tabela 5. Komparativni pokazatelji poslovanja sekfdSPP u 2011

EY | Eyrapcea | Yemra | Mafapcea | Momwcea | PymyEEja | CnoEeEHEja Cpamja
2011 W10 | 2001
Ep. mpemyzehia, v 000 20.980.0 2870 9345 5527 1.566.2 5353 1069 | 3185 | 3183
Ep. 3anocaesso:, ¥ 000 87.818.2 14582 [ 23688 187568 5.960.5 3.0323 3860 | 81446 | TBEQ
pomet, ¥ aapx. EVE 124645 78,1 2380 1581 5245 1409 454 4 51,0
BB, ¥ mpa. EVP 36280 148 487 254 109.0 278 11,6 7.9 B4
Tpoter, ¥ mapa. EYP 77 4.0 ] 1 1% 12 1 20 3,
Ep. MCTII =a 1.000 crasoe:mm=a 418 380 291 553 410 250 521 433 436
Epoj 33m0C. 0o mped. 4z 5 25 34 38 5.7 37 26 25
TMpom. oo 3am. y 000 EVP 1419 53,5 1005 847 880 49.4 1220 55,7 4.8
BB mo zam y 300 EYP 413 10,1 206 135 183 02 203 o7 109
Mpod. mo 3an. y 000 EVE 108 47 36 0.6 32 72 24 35 4.0
Croma npoderratie. 27,0 38,1 12 24 230 520 a0 36,1 36,1
MFOLEHTYATHO ¥HENILE MCTT ¥ HESHHAHCHICKOM CEEKTOPY
Epoj mpegyzefia i 07 998 ) 998 29,7 08 | o0E oo g
Epoj 3amoCmesm 66,8 73,6 674 716 67,0 48,8 63,0 | 664 65,3
pomet 581 66,3 398 62,5 583 58,5 646 | 653 65,5
BIB 58,3 58,5 55,5 544 541 44,1 63,1 | 559 552
Tpoder 4o4 454 315 336 348 201 | 516 51,0

Izvor:lzvestaj o razvoju Srbije 2012.,Ministarstamionalnog razvoja i lokalne samouprave, Beog2ad 3., str.34

3 Avlija Radoslav, Preduzetni$tvo i menadzment malih i srednjih pre¢hiz Univerzitet Singidunum, Beograd,
2008., str. 183
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5.4 Efikasnost poslovanja MSP

Posmatrajéi analizu poslovanja sektora MSPP u 2011. godmoreienju sa prethodnim
godinama ukazuje da je ovaj sektor pao pod uticegnkijske i ekonomske krize (koju smo
ranije pominjali) zapéete krajem 2008. godine.

MSPP u 2011. godini zabeleZio je blago p@rge obima aktivnosti. Ako ga uporedimo
sa prethodnom godinom promet je¢vea 0,2%, ali ipak nedovoljno da bi se dostigagoniz

perioda pre krize. U podenju sa 2007. godinom promet sektora MSPP je nidn§%, a kod
velikih preduzéa za 2,6%.

Bruto dodata vrednost (BDV) malih i srednjih preglizzu 2011.godini je manja za 3,2%
nego 2010. godine (u privredi pad je bio za 2,0%0a velikih 0,5%). BDV sektora MSPP nije
dostigla nivo iz 2007. godine, niza je za 14,7%od velikih je zabelezen pad od 3,5%.

U odnosu na prethodnu godinu MSPP je u 2011. gaslwizala intenzivniji pad profita
nego velika preduza ( 3,2% prema 0,8% respektivnoj, ali su zato opiome mala i srednja
preduzéa zadrzala vode mesto u ostvarivanju profita privrede 51,6%. @had li po vekini,
jedino su srednja preduzeimala rast profita i profitabilnosti (0,4%, odnosl,9%)

Grafikon br. 1 Efikasnost poslovanja srpskih predazbazni indeks 2007=100)
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Izvor: IzveStaj o malim i srednjim preduzma i preduzetniStvu u 201 Ministarstvo finansija i privrede, Beograd,
2012, str. 3
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Nepovoljna ekonomska kretanja iz prethodnog perio@gviSe su se odrazila na
poslovanje preduzetnika u Republici Srbiji — padnpeta 9,5%, BDV 6,5%, a profita 7,9% u
2011. godini u odnosu na 2010. godinu, Sto se negabdrazilo na stope rasta sektora malih i
srednjih preduz& i preduzetnika ukupno.

5.5 Kilju éni problemi u poslovanju MSP

Najveti problemi na koje nailaze vlasnici privrednih day&a i preduzetdkih radnji
obi¢no proizilaze iz poslovnog okruzenja, a nalaze sedostatku povoljnih izvora finansiranja i
zakonodavnom ambijentu. Uz slabiji intenzitet ndgla je i problem nedostatka radnika
odgovarajdih kvalifikacija. Posle toga dolazi neuséénost poslovanja sa zahtevima standarda
kvaliteta, nedostatak informacija o trzistu, kaehnologija.

Problemi se javljaju u poslovanju, prvenstveno s#nose na otezanu naplatu
potrazivanja, md&usobnu neusaglasenosté¢este promene propisa, nelojalnu konkurenciju,
monopolisttko ponasanje velikih predu&e javne nabavke i korupciju.

Manjak sredstava i propisi su najaeograntenja kod svih tipova MSPP, a kod radniji
propisi imaju vée ograntavajuite dejstvo od nedovoljnih sredstava.

Izvori finansiranja poslovanja u dodian uslovima najpre koré&nje kredita, a manje se
koriste pozajmice od prijatelja, lizing, kreditizavnih fondova, inokrediti, uzimanje garancije i
na kraju donatorska podrska.

Istrazivanje je potvrdilo saznanje o skanom asortimanu finansiranja MSPP na
dom&em finansijskom trziStu. Ponuda banaka je nestitivma i nedostizna za veliki deo
sektora. Veliki problem kod kreditiranja malih biga predstavljaju visoke kamatne stope i
veliki bankarski troskovi, teSke kod garancija, dugtekanje odobravanja kredita, ogré&m
iznos i slEno.
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Sesti deo
PROCEDURA ODOBRAVANJA KREDITA
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6.1 Proces podnoSenja zahteva za odobrenje plasmana

Da bi mikro Klijenti mogli da podnesu zahtev za bmje plasmana, taj zahtev mora biti
overen i potpisan od strane ovdagog lica za zastupanje privrednog subjekta. dakduzan je
da popuni obrazac pod nazivom ,Zahtev za odobngiagmana” koji predstavlja obrazac banke.

,Zahtevi za odobrenje plasmana“ podnose se u lélj@ banke, tj. organizacionim
delovima zaduzenim za poslove kreditiranja mikigekhta.

Pravno lice duzno je da da Saglasnost za pribgeljanestaja od Kreditnog biroa koji
mora biti potpisan i g&tiran od strane ovlé8nog lica. U suprotnom, bez izvesStaja ,Zahtev za
odobrenje plasmana“ ne bi bio potpun. Ukoliko pmxoik podnosi zahtev, taj Zahtev mora biti
potpisan od strane vlasnika preduzéteiradnje i on se podnosi na obrascu Udruzenjakaana
Srbije.

Banke poseduju obrazac ,izjava o povezanim licirkaji se urduje klijentu kada je
utvrdeno da klijent ima povezana pravna lica. Taj olbramara biti popunjen, potpisan i overen.
6.1.1 Potrebna dokumentacija za formiranje dosijea obradu podnetog zahteva
| MIKRO PRIVREDNA DRUSTVA:

1) Statusna dokumentacija (ukoliko ista nije u pos@duake)

» Fotokopija ReSenja o registraciji kod Agencije zavnedne registre ili druge
nadlezne institucije i sva ReSenja kojim je vrSpraanena podataka

» lzvod iz Agencije za privredne registre ne stargi3 meseca

» Fotokopija akta o uskévanju sa Zakonom o privrednim druStvima i sve inme
dopune istog

» Fotokopija osnivékog akta i svih izmena i dopuna istog i Statutayamho Ugovora
ortaka, odnosno Ugovordanova drusStva i sve izmene i dopune istog

» OP obrazac

> PIB

» Fotokopija kartona deponovanih potpisa za raspajagaedstvima

» Fotokopija IEne karte/pasoSa vlasnika i lica od@Sog za zastupanje (obe strane).

Ukoliko je u pitanju nova tina karta — fotokopija dne karte i fotokopija dokumenta
koji sadrzi adresne podatke (voka dozvola, zdravstvena knjizica sl.), ili Stampani
adresni podaci sétaca elektronske éne karte koju obezldeje zaposleni za rad sa
mikro klijentima

» lzjava o povezanim licima na obrascu Banke ukokkent ima povezana lica

» Odluku nadleznog organa o razvrstavanju poiueli
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2) Finansijska dokumentacija (ukoliko ista nije u plhs®&anke):

» Fotokopija kompletnog godiSnjeg finansijskog izeggt(bilans stanja, bilans uspeha,
statisttki aneks) za poslednja dva otwmaska perioda (za poslednja tri chraska
perioda kod zahteva za investicioni kredit)

» Bruto bilans (odnosno Presek poslovanja klijenttorni bilansa), ne stariji od 30

dana od dana podnoSenja zahteva ukoliko je od datsastavljanja zvatnog

finansijskog izveStaja proteklo viSe od tri mesd8#ansni ili bruto bilans mora biti
potpisan i péatiran od strane odgovornog lica. Ukoliko se podrmaktev za plasman
sa punim pokdem presek poslovanja u formi bilansa ili bruto hdanije neophodan

Sintetitka kartica kupaca - na dan bilansa/bruto bilangalikb se podnosi zahtev za

plasman sa punim pokem sintetika kartica kupaca nije potrebna.

Sintettka kartica dobavlga - na dan bilansa/bruto bilansa. Ukoliko se podnos

zahtev za plasman sa punim pé&m sintettka kartica dobavliga nije potrebna

Kartica kredita na dan bilansa/bruto bilans. Ukolge podnosi zahtev za plasman sa

punim pokréem kartica kredita nije potrebna

Ugovori o kreditima u kori&nju ukoliko je namena plasmana za refinasirargdita

u drugim bankama

Specifikacija dinarskog i deviznog prometa ostvagempreko poslovnih banaka u

tekutoj i prethodnoj godini na memorandumu predazepotpisana i @atirana od

strane odgovornog lica.

Y V Vv VY

Y

II PREDUZETNICI:
1) Statusna dokumentacija (ukoliko ista nije u posedake)

» Fotokopija ReSenja o registraciji kod Agencije zavnedne registre ili druge
nadlezne institucije i sva ReSenja kojim je vrSpraanena podataka

Izvod iz registra Agencije za privredne registre gtariji od 3 meseca)

PIB;

OP obrazac

Fotokopija kartona deponovanih potpisa za raspajagaedstvima

Kopija licne karte vlasnika (obe strane) ili kopija paso3alik& je nerezident vlasnik
radnje. Ukoliko je u pitanju novacha karta — fotokopija dne karte i fotokopija
dokumenta koji sadrzi adresne podatke (¢kaadozvola, zdravstvena knjizica i sl.),
odnosno fotokopija éine karte i Stampani adresni podacicgaca elektronske ¢ne
karte koju obezh#uje zaposleni za rad sa mikro klijentima

Saglasnost za upit u Kreditni biro za §iza lica — na propisanom obrascu

ReSenje o poreskom zaduZenju u poslednjih 12 meseci

Uverenje o izmirenim poreskim obavezama ne stadj80 dana

Izjava 0 povezanim licima na obrascu banke ukdtijent ima povezana lica

YVVVY

YV VY
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2) Finansijska dokumentacija (ukoliko ista nije u plhiséanke):

>

Fotokopije finansijskih izveStaja (Bilans uspehapraduzetnike koji vode prosto
knjigovodstvo, odnosno Bilans uspeha, bilans stanjatatisttki aneks za
preduzetnike koji vode dvojno knjigovodstvo), zaleanja dva obkainska perioda
(za poslednja tri obtanska perioda kod zahteva za investicioni kredit)

Bruto bilans (odnosno Presek poslovanja klijentafotmi bilansa za mikro
privredne subjekte i preduzetnike koji vode dvokmjigovodstvo), odnosno presek
poslovanja u formi bilansa uspeha ( kada je podlosiahteva preduzetnik koji
vodi prosto knjigovodstvo) ne stariji od 30 dana dana podnoSenja zahteva
ukoliko je od datuma sastavljanja zvarog finansijskog izvestaja proteklo vise od
tri meseca. Bilansi ili bruto bilans, odnosno b#anspeha mora biti potpisan i
pe&atiran od strane odgovornog lica. Ukoliko se podreahtev za plasman sa
punim pokréem presek poslovanja u formi bilansa ili bruto laodnosno bilans
uspeha nije neophodan

Sintettka kartica kupaca - na dan bilansa/bruto bilansaa—preduzetnike sa
dvojnim knjigovodstvom. Ukoliko se podnosi zahtea plasman sa punim
pokricem sintettka kartica kupaca nije potrebna.

Sintettka kartica dobavlga - na dan bilansa/bruto bilansa - za preduzetsie
dvojnim knjigovodstvom. Ukoliko se podnosi zahtea plasman sa punim
pokricem sintettka kartica dobavljga nije potrebna.

Kartica kredita na dan bilansa/bruto bilans - zaedpeetnike sa dvojnim
knjigovodstvom.Ukoliko se podnosi zahtev za plasmarpunim pokdem kartica
kredita nije potrebna.

Ugovori o kreditima u kori&nju ukoliko je namena plasmana refinansiranje
kredita u drugim bankama

Specifikacija dinarskog i deviznog prometa ostvagepreko poslovnih banaka u
tekuwtoj i prethodnoj godini, potpisana i ¢airana od strane odgovornog lica.
Preduzetnici pausalni poreski obveznici koji imatvorene raune u drugim
bankama, potrebno je da dostave potvrde banakasioi \godiSnjeg prometa
najmanje za prethodnih dvanaest meseci ili visaagisnosti od vrste plasmana).

Il OSTALO:

>

Odluka nadleznog organa o zaduZenju kod banke,kok¢g predviena aktima
podnosioca zahteva, saglasnost Agencije za pra@fiz ukoliko je potrebna,
saglasnost Akcijskog fonda i ostale Odluke nadlezmgana podnosioca zahteva u
skladu sa njegovim internim aktima i zakonskim sopa

Dokazi, osnov, odnosno dokumentacija o nameni kpjaadrzana u zahtevu za
odobrenje plasmana (ugovor, profaktura, fakturgpreshnica, JCI, metina
ovlagenja i potvrde, obostrana fotokopija menica kojgpgenose na eskont, javni
poziv ili konkurs, ugovori, predugovori sa dobavijaa/izvadatima radova,
kupcima, dozvole i saglasnosti, i dr.)

Biznis plan - kod investicionih kredita kojima k& §inansirala izgradnja poslovnih
objekata, zn&jno povéanje postojéh kapaciteta (preko 40%), udenje nove
tehnologije u okviru postoje delatnosti, uuwtenje nove delatnosti i kredita za

56



Ka

pitalne transakcije sa inostranstvom sa poselbsirtom na mikro kredite

>

finansiranja projekata iz ino-kreditnih linija. Bis plan s&njen od strane klijenta
nije potreban u skajevima kupovine poslovnog prostora u cilju elirsamja
troSkova zakupa, nabavke dostavnih vozila, nab&akesportnih vozila u skladu sa
delatnosu klijenta, nabavke pojeditiaih masina i sl. U ovim sti@jevima potrebno
je sve relaventne podatke za opravdanost zahtexzbediti tokom posete klijentu
u cilju kompletiranja ,,Osnovnog Izvestaja o klijeft

Popunjen obrazac za utvrdjivanje kreditno deviznagka u skladu sa vaZem
odlukom Narodne banke Srbije o klasifikaciji bilaesaktive i vanbilansnih stavki
za mikro privredne subjekte, odnosno u skladu Z&tua Uputstvom upravljanja
kreditnim rizikom odrdene grupe klijenata

Dokumentacija u skladu sa enviromentalnim procadara

IV Za JEMCA potrebno je dostaviti sledetu dokumentaciju:

1) Statusna dokumentacija (ukoliko ista nije u posRduoke)

>

Y

YVVVY

Fotokopija ReSenja o registraciji kod Agencije za/medne registre ili druge
nadlezne institucije i sva ReSenja kojim je vrSpraanena podataka

Izvod iz Agencije za privredne registre ne stargi3 meseca

Fotokopija akta o uskéfivanju sa Zakonom o privrednim druStvima i sve inmée
dopune istog (osim za preduzetnike)

Fotokopija osnivékog akta i svih izmena i dopuna istog i Statuta asto
Ugovora ortaka odnosno Ugovotnova drustva i sve izmene i dopune istog
(osim za preduzetnike)

Odluku o razvrstavanju po veélini (osim za preduzetnike)

OP obrazac

PIB

Fotokopija kartona deponovanih potpisa za raspaolagaedstvima

Fotokopija Itne karte/pasoSa vlasnika i lica ov@sog za zastupanje (obe
strane). Ukoliko je u pitanju novaa karta — fotokopijadne karte i fotokopija
dokumenta koji sadrzi adresne podatke (¢kaadozvola, zdravstvena knjizica i
sl.), odnosno fotokopijadne karte i Stampani adresni podacésgaca elektronske
licne karte koju obezldeje zaposleni za rad sa mikro klijentima

2) Finansijska dokumentacija (ukoliko ista nije u plhs®&anke):

>

Fotokopija kompletnog godiSnjeg finansijskog izeg#t za poslednja dva
obraunska perioda, odnosno fotokopija bilansa uspeha pralednja dva
obratunska perioda kada je jemac odnosno trasant pradkzeji vodi prosto
knjigovodstvo

Bruto bilans (odnosno Presek poslovanja klijenfarmi bilansa), odnosno presek
poslovanja u formi bilansa uspeha ( kada je jenthmsno trasant preduzetnik koji
vodi prosto knjigovodstvo) ne stariji od 30 dana dana podnoSenja zahteva
ukoliko je od datuma sastavljanja zvarog finansijskog izvestaja proteklo vise od
tri meseca
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» Saglasnost za powanje izvestaja iz Kreditnog biroa za pravno licel&ge jemac
privredni subjekat

» Saglasnost za podenje izveStaja iz Kreditnog biroa za preduzetnilsaglasnost
za povl&enje izveStaja iz Kreditnog biroa za &ko lice — vlasnika radnje, kada je
jemac preduzetnik

» lzjava, odnosno odluka nadleznog organa jemcahwv@ianju jemstva

» Pored gore navedene dokumentacije, banka mozevasihtedostavljanje druge
dokumentacije u zavisnosti od spegifosti zahteva, u skladu sa zakonskim
propisima i aktima banké®

6.2 Prijem i obrada zahteva za odobrenje plasmana

Prijem i obradu zahteva za odobrenje plasmana nkiljentima, kao Sto se do sadacve

pominjalo, sprovode zaposleni koji su odgovornirad sa mikro klijentima u oddenom
(nadleznom) organizacionom delu u filijalama banke.

U proceduri prijema i obrade zahteva zaposleni j@jodgovoran za rad sa mikro klijentima
duzan je da:

>

>

Proveri identitet klijenta i da kontaktira ekspozit kod koje se vodi dinarski, odnosno
devizni r&un Klijenta u vezi eventualne dopune dokumentacije

Obezbedi dokumentaciju i da istu dostavi nadleznaganizacionom delu filijale,
odnosno ekspozituri radi prikifenja dosijeu o otvaranjudana

Da sa klijentom popuni ( ili da wuklijentu) obrazac Zahtev za odobrenje plasmana,
kao i da klijenta informiSe o potrebnoj dokumenjakonkretnim proizvodom i trazenim
sredstvima obezldenja

Uz poma klijenta obezbedi svu potrebnu dokumentaciju ioinfacije koje su
neophodne za formiranje dosijea i obradu zahtevpptam da obezbedi povenje
izvestaja u Kreditnog biroa i popurek listu dokumentacije®

PrekontroliSe sustinski i formalno svu dostavljelmkumentaciju

PrekontroliSe tekéi ra¢un klijenta, a ako se ustanovi da su se desileadlekekdeg
ratuna, duzan je da odStampa eventualne blokade wedmgl 12 meseci sa sajta
Narodne banke Srbije

Na krajuCek liste dokumentacije svojim potpisom zaposlerdlezan za rad sa mikro
klijentima potvduje da je ozn&na dokumentacija pribavljena i dovoljna za dalje
procesuiranje zahteva

Poseti klijenta (podnosioca zahteva) i da potvrdinktionisanje procesa
proizvodnje/prodaje

Ukoliko zahtev koji je podnet stavljen van snagelnasno dokumentacija nije
kompletirana, obavesti klijenta u roku od 30 dadalana podnoSenja zahteva

% Komercijalna bankaJputstvo za odobravanje,monitoring i naplatu plasaanikro klijentima CI-22-12009
godine, Beograd
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6.3 Kreditna analiza i s&injavanje Predloga Kredithom odboru

Zahtev za postupak kreditne analize mikro Kklijersgtovode zaposleni koji su nadlezni za rad sa
mikro klijentima u okviru nadleznog organizaciordga u filijalama banke.

U proceduri analize i gsanjavanja predloga Kredithom odboru, zaposleni ezalh za rad
sa mikro klijentima duzan je da:

» Napravi objektivhu analizu svih prikupljenih podetauz dostavljanje dokumentacije i
,Osnovnog izvestaja o klijentu — podnosiocu zahteva

Pribavi stréno misljenje o pondenim instrumentima obezéhenja od nadleznih
organizacionih delova banke ujvanjem Zahteva za pribavljanje stnog misljenja

Da u bazu kvantitativnih podataka izvrSi unos pakato Klijentu/jemcu iz godisnjih i
konsolidovanih finansijskih izvestaja

Pribavi podatke o klasifikaciji jemca kada je jemaeditno sposobno figko lice ili
poljoprivrednilk®

VrSi skorovanje prema Koristkom uputstvu za Interni rejting, odredi klasifikjaci
duznika po vazmj odluci NBS o klasifikaciji bilansne aktive i viaiansnih stavki banke
IzvrSi potpunu analizu poslovanja klijenta i komple popuni Predlog Kredithom
Odboru za odobravanje plasmana i to:

Y V¥V VY V VY

* Popuni ,Predlog Kreditnom odboru za odobravanjsipiana“

* lzvrSi analizu KDR

» Da obavi procenu eventualnog rizika na obrascimaédaikoliko je to
potrebno da obavi u skladu sa eventualnim procedara

* U slwaju zahteva za odobrenje dugtmin kredita sa rokom véanja
preko 24 meseca (a nisu pokriveni 100% depozitootjepno je uraditi
projekciju poslovanja klijenta na bazi trenda kngda pokazatelja iz
godisnjih finansijskih izveStaja za poslednje deelige. Kod investicionih
kredita projekcija se vrSi za poslednje tri godivea obrascu ,Projekcija
poslovanja klijenta“. Za odobrenje kredita za fisaanje projekta iz
inokreditnih linija potrebno je uz Predlog Kredinoodboru priloziti
»<ocenu investicionog projekta“ na obrascu

* Ukoliko klijent ima indentifikovana povezana praviiea obavezno je
navesti jemstva povezanih pravnih lica kao dodatnstrument
obezbdenja

% Kreditna sposobnost figkog lica se ne sagledava ud&ljevima dodatnog jemstvatiom
menicom vlasnikaglana njegovog donéanstva ili nekog drugog lica po osnovdre imovine
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Zaposleni koji je nadlezan za rad sa mikro ktijga duzan je da izvrSi kreditnu analizu i
sa&ini Predlog Kreditnom odboru u Sto Kean roku i to:

najduze u roku od 5 radnih dana od datuma komatgtirdokumentacije u slaju zahteva za
odobravanje investicionog kredita

Najduze u roku od 3 radna dana od datuma kompigirdokumentacije u staju zahteva za
odobravanje kratkotmih i dugor@nih plasmana

I uroku od 1 radnog dana u &hju zahteva za odobravanje expres kredita

Nakon donete odluke nadleznog odbora i dostawvjaste odgovornom organizacionom
delu, zaposleni nadlezan za rad sa mikro klijentobaveStava klijenta u pisanoj formi ili
telefonskim putem o Odluci nadleznog odbora.

6.4 S&injavanje i potpisivanje Ugovora o kreditu i pribavljanje instrumenata
obezbelenja

Nadlezni zaposleni za rad sa mikro klijentima pazklijenta, odnosno lice ovlé&no za
zastupanje klijenta da Ugovor potpiSe i overigiem privrednog subjekta/preduzetnika. Nakon
potpisivanja i overe Ugovora od strane klijentaugovor o kreditu, klijentu se utuje Pregled
bitnih elemenata otplate kredita i plan otplateisk@zanom efektivnom kamatnom stopom na
dan potpisivanja ugovora, kao i amortizacioni fteedita.

Nadlezni radnik za rad sa mikro klijentima je uawbzi da dostavi predién broj
primeraka Ugovora ugovornim stranaméné, prepordgenom posiljkom ili preko zaposlenog
radnika/Sefa ekspoziture u ekspozituri Banke u jkegovodi tekdi racun klijenta ili ekspoziture
preko koje je izvrSena akvizicija klijenta

6.4.1 Isplata sredstava korisniku kredita

Sticanje uslova za isplatu sredstava korisniku ikzedsi se nakon potpisivanja Ugovora
o kreditu, prijema i provere instrumenata obe#pga, kao i parafiranje jednog primerka
Ugovora od strane radnika sektora/ filijale, @lorga i naplate naknade za obradu zahteva, kao i
ispunjenja posebnih ostalih uslova preiviih Odlukom nadleznog odbora i/ili zakignim
Ugovorom.

6.4.2 1zmena uslova plasmana u koré&&nju

U slitaju da dde do toga da Klijent zZeli izmenu uslova plasmatkaniséenju, podnosi
zahtev na obrascu Predlog Kreditnom odboru. Akazeeena uslova plasmana u kéggju
odnosi na izmenu uslova plasmana odobrenog preodi&® meseca, kao i u shju produzenja
grace perioda i perioda otplate kredita, predigziceni nadleznom odboru na razmatranje
obavezno ukljauju celokupnu finansijsku analizu.
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Klijent podnosi zahtev na memorandumu sa obrazjeherkoje je overeno i potpisano
od strane ovlagenog lica za zastupanje privrednog subjekta ilidpeetnika. Ukoliko
preduzetnik nema memorandum Zahtev o izmeni ughasmana i kori&nja moze podneti na
posebnom papiru koji je potpisan i overen.

6.5 Monitoring poslovanja klijenta

Posle odobravanja kredita banka, tj. organizacdiea filijale vrSi tehnike poslove oko
naplate dospelih kreditnih rata, ali takobitnu ulogu ima i monitoring tj. péanje kredita koji
su u operativnoj funkciji.

Monitoring ima zadatak da tokvalitet svih aktivnih kredita i njihovih zajamisk
portfolija kao i préenje performansi svakog pojedémag zajma.

Cilj monitoringa ukupnog portfolija je povezan da kreditnom politikom banke i
njenom sposobnosti izvrSi sve svoje obaveze naere

Sagledanje pojedigaih zajmova se vrSi da bi se dle na vreme eventualne
nepravilnosti i da bi se na vreme preduzele preweatmere otklanjanja istih.

Na osnovu monitoringa zajmova banka a@dje visinu rezervi i kapitala koje sluze za
pokrice eventualnih gubitaka.

Svaka banka ima izvesne gubitkek i one najsigurnije, ali zahvaljumonitoringu ti
gubici su minimalni i u granici tolerancije.

Ko obavlja monitoring?

Odgovornost za monitoring je generalno podeljenssit sledéih ¢inilaca:

» Organa drzave ( ministarstva, agencije i inspekijra
» lzvodaca monitoringa ( ovla®ne ustanove — stima lica obdena da vrSe monitoring

Veoma je vazno da se odgovornost vezana za morgtanlo jasno definiSe iznde svih
odgovornih strana ( ministarstva, agencije, inSpeita, ovladene ustanove i dr.) kako bi se

tacno znalo ko Sta radi i kakve su mu obaveze. Odgmvstrane su duzne da za monitoring u
potpunosti razviju sistem obezi®nja kvaliteta i njegovu kontrolu.

6.5.1 Redovni i vanredni monitoring
Banka sprovodi:

+« Redovni monitoring poslovanja klijenata
«+ Vanredni monitoring poslovanja klijenata
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Redovni monitoring poslovanja klijenta obaveznospeovodi najmanje jednom u roku
od 6 meseci od datuma poslednje analize zahtevd@arenje plasmana. Po potrebi se sprovodi
i ¢ceXe u zavisnosti od vrste plasmana u km§u, u skladu sa obavezom perioutig
monitoringa poslovanja klijenta. Prema planu maiiiga koji predlaze i popunjava nadlezni
rukovodilac na obrascu ,, Plan monitoringa posloaddijenta“.

Vanredni monitoring u poslovnim protorijama sprovee:

Ako se desi identifikacija signala upozorenja,
Po osnovu naloga nadleznog rukovodioca,
U slutaju vanrednih dogkaja,
Ako se dese kaSnjenja u izmirenju obaveza duzefrbathna ukoliko:
» Ukoliko se ne moze kontaktirati sa klijentom telegkim putem
» Kilijent pokuSava da izbegne kontakt sa bankomdekfim putem
» Ukoliko se ne pridrzava postignutog dogovora o whitaplacanja dospelih, a
ne izmirenih obaveza u navedenom roku

» U slwtaju da klijent nije u mogtnosti da izmiri obaveze i nakon isteka 30 dana od
datuma dosp®a obaveze

» U slutaju identifikovanja zn&jnih promena u poslovanju Klijenta

YV VY

I redovni i vanredni monitoring poslovanja klijent&ljucuju monitoring plasmana i
monitoring kolaterala. Monitoring se sprovodi kakwontinuiranim préenjem poslovanja
klijenata na osnovu informacija dobijenih od klifgnanalize dokumentacije dostavljene od
klijenta, internih i eksternih informacija, takononitoringom u poslovnim prostorijama klijenta.

62



Kapitalne transakcije sa inostranstvom sa poselbsimtom na mikro kredite

5 Sedmi deo
EVROPSKI FOND ZA JUGOISTO CNU EVROPU - EFSE |
KOMERCIJALNA BANKA
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4.1 Evropski fond za jugoistatnu Evropu - EFSE

S E

ELFRCOFEAM FURND FOR SSOLUTHEAST EURCOFE

Evropski fond zaygoist@nu Evropu u daljem tekstuEFSE) osnovan je kao investicic
fond 15. decembra 2005. godin Luksemburgu, sa ciliem da podstakne ekonomski jaz
napredak u ovom regionu. EFSE i dugora@ne izvorefinansiranja kompetentnim finansijski
institucijama sa ciliem da im pomogne da kvalitetdgovore na finansijs potrebe mikro i
malih preduzéa, kao i doménstava u regiont

Medunarodni investitori u Fondu obuhvataju Evropuniju, vlade Nem&ke, Svajcarsk
I Austrije, kao i mdunarodne finansijske institucije kao Sto su: KFWEHI FMO. KFW je
takade u svogtvu inicijatora Fond: Kao naslednik Evropskog fonda za Srbiju, E trenutno
saraiuje sa sedarmpartnerskih finansskih institucija u nasoj zemlji:

<R UL,
5 =

1. = Komercijalna banka AD (http://www.kombank.con/

N

, @ ProCredit Bank  (nttn:/amww.procreditbank.ry/

3. otp:-:j-v-fr-c— (http://www.otpbanka.r)

4. @ ProCredit Leasing (http://www.procreditlesing.r¥/

5. NLBD (http://www.nlb.rs)

-
6. ) ¥ Privredna banka a.d. (http://www.pbb-banka.co/

7. ‘Eﬂ Cacanska banka a.d (http://www.cacanskabanka.co)

EFSE je méu tri razvojna investicior fonda usvetu koji su 1. februara 200godine,
dobili prestiznu mikrofinansiku oznaku ,LuxFlag*“.

Fond sredstava prikuplja od investitora iz javnathqda i privatnog sektora i ¢
medunarodnih finansijskih institucija, a potom ih putebanaka dodeljuje preduzma i
dom&instvima. Uslove za kredite uteju same banke, iznos jd 5.000 evra do 100.000 ev
odobravaju se i poljoprivredni krediti, kao i kredia unapréivanje stambenog prosto
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Kako bi se omogtilo dalje kreditiranje preduzetnika, mikro i malireduzéa u nasoj
zemlji i dom&instava sa ograéenom mogtno&u pristupa finansijskim ulaganjima, posebno
ruralnim predelima, ulaganja EFSE se odnose na rdagio pristup finansijskim paketima
pomaiu lokalnih finansijskih institucija.

Takaie, Odeljenje za razvoj EFSE fonda pruza dopunslefinansijske usluge
partnerskim finansijskim institucijama, kao podrdeditnom aranZzmanu. U tom smislu, Fond
podrzava inicijative koje promoviSu odgovornost mzanju finansijskih usluga i predstavlja
jednog od najzriajnih kreditora grupacije malih i srednjih predéae preduzetnika (u daljem
tekstu: MSPP) u regionu jugoistee Evrope.

Od osnivanja, Fond je u pomenuti region ulozio wage710 miliona evra omogivsi
time plasman viSe od 200.000 kredita, namenjenih saeno grupaciji MSPP, vei
dom&instvima sa nizim prihodima. Fonde nastaviti sa ulaganjima radi obedéeja
kontinuiranog priliva sredstava grupaciji MSPP. @0fjodine investirao je preko 200 miliona
evra u drzave jugoistoe Evropegime je obezbedio neophodnu finansijsku podrskuize ed
20.000 MSPP. Takte, planira se da u narednih pet godina Fond odiapdatnih 900 miliona
evra no¥anih sredstava finansijskim institucijama jugoiste Evrope za nastavak kreditiranja.

Od osnivanja, Fond je u drzavama regiona Jugimst&vrope (JIE) ulozio 728,7 miliona
evra. Od toga je 27% ulozeno u Bosnu i Hercegowarii% u Republiku Srbiju.

Slika 1. Podsticaj ekonomskog razvoja Fonda u vdniea regiona JIE

EDENIA AND
HERZEGOWVINA

AFERGAIJAN
F
MOWMTEWNEGRD
FyYyR MACEDONIA
AL B AN A

ARMENIA
KOS O

Izvor: http://www.singipedia.com/content/1774-Kreditiramlih-i-srednjih-privrednih-subjekata-i-preduz ddani
u-Republici-Srbijj preuzeto: 17.11.2013.
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4.2 Saradnja EFSE i Komercijalne banke A.D. Beograd

Q'? U.Hf4
BisE &
D =

22TTS

Evropski fond za jugoistmu Evropu podrzava ekonomski razvoj i napredak u
jugoistanoj Evropi, nudi dugorine instrumente finansiranja lokalni finansijskinstitucijama
za transferne kredite, mikro i malim pred¢inea, a takde, podrzava i privatna doriastva sa
niskim primanjima.

Osnovan od strane KfW Entwicklungsbank u decemB@b2godine kao Javno-Privatno
Partnerstvo, Fond pokazuje da ima jaku bazu ineeati koja se sastoji od donatora,
medunarodnih finansijskih institucija i privatnih instcionalnih investitora, ukljgujudi:
Evropsku Komisiju, Nem&o Savezno Ministarstvo za ekonomski razvoj i kaapgu (BMZ),
Svajcarsku Agenciju za razvoj i kooperaciju (SD@)strijsku Agenciju za razvoj (ADA),
Dansku Meunarodnu Agenciju za razvoj (DANIDA), Vladu Repudi Albanije, KfW
Entwicklungsbank, IFC M#narodnu finansijsku korporaciju, EBRD Evropsku Banza
rekonstrukciju i razvoj, FMO Holandsku Banku zavw@z EIB Evropsku Investicionu Banku,
OeEB Oesterreichische Entwicklungsbank, Sal. OppemhCrédit Coopératif i Deutsche Bank.
Osim investicionog fonda, EFSE ima i Razvojni peogr Davanjem kredita, fond finansira
tehniki konsalting i obuku da bi institucionalno ¢@a partnerske finansijske institucije.
Menadzer fonda je Oppenheim Asset Management ®smiicixembourg.

EFSE i Komercijalna banka A.D. Beograd, Srbija pistali su ugovor kojim je EFSE
odobrila Banci kredit od 20 miliona evra. Ovim kitedh Komercijalnoj banci je omogeno da
prosiri svoje poslovanje sa mikro i malim predtimea (u daljem tekstu: MSP) u Srbiji. Ovaj
kredit predstavlja naj\ kredit koji je EFSE do sada dao nekoj finansijsikstituciji u Srbiji.
To je, takde, prvi kredit koji je EFSE obobrila Komercijalnloanci. Ugovor o kreditu potpisan
je izmeiu predstavnika EFSE-a i Komercijalne banke néofrgodiSnjoj skupstini EFSE-a, koja
je odrzana u Srbiji i u Novom Sadi.

Ova sredstva omogavaju Komercijalnoj banci joS kvalitetnije finargie razvojne
planove velikog broja svojih po véini malih, ali po zn#&aju velikih klijenata, pod uslovom koji
su primereni njihovom potencijalu, ekonomskoj sifjiau kojoj posluju i projektima koje su
planirali da realizuju. Efekiija ¢e saradnja sa internacionalno priznatim fondomrdatineri se
samo povéanjem broja klijenata Komercijalne bankegveviSestrukim sinergetskim efektima
na okruzenje, njihove partnere, a povratno i zakBan

37 http://lwww.kombank.com/srp/info
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4.2.1 Komercijalna banka a.d. Beograd

Komercijalna banka (u daljem tekstu: Banka) dug godina predstavlja snaznu,
prepoznatljivu i poStovanu finansijsku institucijunalazi se na samom vrhu bankarskog
poslovanja u regionu. Po bankarskim atributimaziada méu najja&im bankama u Srbiji. Ima
preko 25 filijala i 270 ekspozitura i najae mrezu u zemlji i zn&jan potencijal za dalji razvoj,
posebno kada se radi sa stanovniStvom, kao o poglovsa mikro, malim i srednjim
preduzéima.

Po mnogatemu Banka danas zauzima vrlo bitno mesto na srp$kamsijskom trzistu.
Zahvaljujii razgranatoj mrezi poslovnica banka brzo i efikagmuza kompletnu bankarsku
uslugu i proizvode za preko 700.000 klijenata u lg@nmostranstvu. Najvél akcioneri Banke
su: drzava Srbija sa 42% i EBRD sa 25%. Banka f@thDplasnik Komercijalne banke a.d.
Budva, sa mrezom od 15 filijala u Crnoj Gori, kdmanke u Banja Luci sa 16 filijala i agencija.

Gradani veruju Komercijalnoj banci i smatraju je jednaah najboljih banaka u zemlji.
Poverenje koje Komercijalna banka uzivadmgraianima ilustruje podatak da po visini devizne
Stednje Banka godinama drzi lidersku poziciju uijsrb

Brojni kreditni programi za finansiranje ne samalikin privrednih subjekata, nego i
malih i srednjih preduzZa Komercijalnu bank&ine snaznim oslonacem srpske privrede i
ekonomije.

Komercijalna banka je Custody banka za viSe fondavasama je osnovala investicioni
fond KomBank Invest. Banka u ponudi ima i najbggagpaletu platnih i kreditnih kartica iz
nacionalnog i internacionalnog programa: Dina, VidslasterCard, koju je u 2008. godini
proSirila i Dina platnom karticom za poljoprivre#ai— Kombank Agrar i premium proizvodom
—Visa platinum karticom, koju izdaje samo 90 banalsvetu. Banka ima rdanarodni sertifikat
o standardu kvaliteta londonskog instituta BSI &i01:2000.

Sa nedavnim kreditom odobrenim Komercijalnoj bandiupni investicioni portfel]
EFSE-a u ciljnoj regiji Jugoistoe Evrope (Regija) povan je na 551 milion EUR-a, a u Srbiji
se povéao na priblizno 100 miliona EUR-a. Ove investicgastoje se od dugafmh
refinansirajéih kredita odobrenih ukupnom broju od 55 lokalnimahsijskih institucija
(partnerske kreditne institucije) u Regiji, od keg sedam nalaze u Srbiji. Partnerske kreditne
institucije ukljutuju komercijalne banke, specijalizovane MSP bank&rokreditne organizacije
i nebankarske finansijske institucije, poput lizkgmpanija.

Investicije EFSE-a pomogle su partnerskim kreditmstitucijama da refinansiraju vise
od 150,000 kredita mikro i malim predéama i dom&instvima, a samo u Srbiji vise od 20,000
kredita, doprinosg na taj n&in otvaranju 245.000 radnih mesta.

Pros€an iznos kredita refinansiran od strane EFSE-asizmanje od 5,000 EUR-a, Sto
predstavlja dokaz da je misija Fond fokusiranjenm&ro preduzéa i domdinstva sa niskim
primanjima. Totalne investicije EFSE-a u Srbiji ibs kljuénu cifru od 100 miliona EUR-&.

38 http://www.kombank.com/srp/info
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Iz sredstava odobrenih po ugovoru koji je Komehsgabanka potpisala sa Evropskim

fondom za jugoistétnu Evropu (EFSE) o pouwanju kreditne linije u visini od EUR 20.000.000,
Banka odobrava, kredite namenjene finansiranjundbrt osnovnih sredstava.

4.2.2 Opsti uslovi iz EFSE kreditne linije

korisnici kredita mogu biti preduzetnici, mikro iaf privredni subjekti, u privatnom
vlasniStvu, registrovani za obavljanje delatnoss8kiadu sa zakonom kojim se duge
registracija privrednih subjekata, sa sediStem puRkci Srbiji, i koji su klasifikovani u
kategoriju A ili B u skladu sa vazem Odlukom NBS o klasifikaciji bilansne aktive i
vanbilansnih stavki banké&
minimalni iznos kredita koji se iz ove linije moadobiriti je

0 1.000 evra — za obrtna sredstva i

o 3.000 evra — za investicfft
maksimalni iznos kredita koji se moze odobriti psdovima ove kreditne linije jednom
klijentu (uklju¢uju¢i povezana pravna lica) je 100.000 evra, s tim kigpna izloZzenost
Banke prema tom klijentu, ukiujuéi povezana pravna lica i predmetni kredit (ili
kredite) ne moze biti v\@ od 300.000 evra u dinarskoj protivvrednosti —kdoane
otplate kredita iz EFSE kreditne linije
jednom korisniku kredita ili grupi povezanih licaogue je odobriti viSe kredita istih ili
razlicitih namena (kombinacija dva ili viSe kredita zah@#na sredstva i za obrtna
sredstva) u ukupnom iznosu koji ne moz&pi€®0.000 evra u dinarskoj protivvrednosti
rok vratanja kredita: do 36 meseci od datuma pusStanjataredi€a)
grace period: 3 meseca

4.2.3 Dodatni uslovi za odobrenje kredita iz EFSE fleditne linije

tekuéi racun klijenta ne sme biti u blokadi u momentu odolrga kredita i moze biti
maksimalno u blokadi 15 radnih dana ukupno u tokslgunjih 12 meseci do dana
podnoSenja zahteva

za kredite sa rokom wanja do 12 meseci - minimum jedna godina poslovajgdan
godisnji finansijski izveStaj, odnosno aktivanéua u poslednjih 12 meseci za
preduzetnike koji pausalno gkju porez

za kredite sa rokom wanja preko 12 meseci — minimum dve godine poslaaiiva
godiSnja finansijska izveStaja, odnosno aktivadumau poslednjin 24 meseca za
preduzetnike koji pausalno gkju porez

39 Komercijalna banka ad Beogrddstrukcija za odobravanje kredita iz EFSE kreditinge, Beograd,
01.07.2009.godine

0 Komercijalna banka ad Beogra@bwerpoint prezentacija EFSE kreditne linigeograd, jun 2009.godine

4 sto
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4.2.4 Posebni uslovi

po odobrenju kredita, Klijent je u obavezi da of@awhinimum 60% ukupnog dinarskog i
deviznog platnog prometa preko Banke

6 meséni monitoring ispunjenja obaveze,

kamatna stopa se wava za 20% u sbaju neispunjenja ugovorenog proniéta

4.2.5 Obezbdenje kredita

za sve kredite za obrtna sredstva sa rokom etgleeko 12 meseci obavezna je
hipoteka | reda na nepokretnosti koja je prinvadljza Banku.

za kredite sa rokom wanja do 12 meseci — ugovara se obdehg u zavisnosti od
kreditne sposobnosti a obavezni instrumenti obéatja su menice duznika iche
menice vlasnika

za investicione kredite koji se odobravaju za kupovopreme, masina, vozila i
poslovnog prostora moga je zaloga, odnosno hipoteka | reda na predmgiovne, s
tim da je u tom slkiaju obavezno tee korisnika kredita u finansiranju kupovine u
iznosu 20% ne ukljtujuci troSkove PDV. Kao obezHBenje kredita mogta je i hipoteka

| reda na nekretninama prihvatljivim za Banku (d&ao nije predmet finansiranja) i u
tom sl&aju nije obavezno g@Xe. Hipoteka | reda na nekretninama prihvatljivien z
Banku je obavezno obeztenje kredita za lzgradnju poslovnog prostorafinamsiranje
sopstvenih ulaganja

takade, za sve vrste investicionih kredita, obaveznirumenti obezbéenja su blanko
sopstvene menice duznikadre menice vlasnika

4.2.6 Ograntenja za odobavanje kredita

Kreditima iz ove kreditne linije se ne mogu finaasisledée aktivnosti:

organizovanje igara na ste lutrija, slénih delatnosti i namena;

proizvodnja i promet alkoholnih ¢a (iskljucujuéi pivo i vino)

proizvodnja i promet duvana

proizvodnja i promet oruzja i municije

proizvodnju i promet roba i usluga koje se premaaam propisima i
medunarodnim konvencijama i sporazumima smatraju zgénam, kao i sve ostale
aktivnosti koje su navedene Okvirnim ugovorom psdpim sa EFSE Fondom

oghkwhE

Imajuwéi u vidu da lista aktivnosti koje se ne mogu fingaits ovom kreditnom linijom

obuhvata i DAKO aktivnosti (duvan, alkohol, kockewzje) za koje inge Banka ima odredjene
limite, potrebna je povana paznja kod sagledavanja delatnosti klijentaainene za
odobravanje ovih kredita.

2 Komercijalna banka ad Beogra@bwerpoint prezentacija EFSE kreditne linigeograd, jun 2009.godine
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Podnosioci zahteva su u obavezi da, uz ostalu meoph dokumentaciju, prilikom
apliciranja za kredit, pored Izjava koje su sastaleo standardnog obrasca zahteva (saglasno

enviromentalnim procedurama) dostave i potpisamvearenu Izjavu za kredite iz »EFSE«
kreditne linije.

Kreditima ove kreditne linije se ne mogu refinaasiobaveze po postdjen kreditima
klijenta u Banci i kod drugih banaka.

Prema Ugovoru koji je potpisan sa EFSE Fondom, imedpo je uvek bude minimum

plasirano 80% powenih sredstava ino kreditne linije. U protivnom,nBa snosi troSkove
nekori€enja sredstavé.

3 Komercijalna banka ad Beogrddstrukcija za odobravanje kredita iz EFSE kreditinge, Beograd,
01.07.2009.godine
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Prilog
Ogledni primeri:

Primer br. 1 — Odluka Kreditnog odbora Banke o odwiju kredita

Primer br. 2 — Osnovni izveStaj o riziku na okrygen

Primer br. 3 — Predlog Staine sluzbe Banke za odobrenje kredita

Primer br. 4 — Osnovni izvestaj o klijentu — podnos zahteva za odobrenje kredita
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KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

KREDITNI ODBOR BANKE ZA PREDUZETNIKE | STANOVNISTVO
U Beogradu, 07.08.2009. godine
Odluka br. 0000111

Na osnovu ¢lana 6. Statuta, a u skladu sa Odlukom Upravnog odbora o izmeni Odluke o utvrdivanju iznosa do kojih kreditni
odbori Banke i filjala Banke mogu odlucivati o plasmanima Banke, broj 11/1 od 27.07.2009. godine, vazecom Odlukom o
kamatnim stopama Banke, vaze¢om Tarifom naknada Banke, Odlukom IzvrSnog odbora banke br. 1111 od 01.01.2009. godine o
uslovima odobravanja kredita iz kreditne linije EFSE za preduzetnike, mikro i male privredne subjekte, Kreditni odbor za
preduzetnike i stanovni$tvo nakon razmatranja predloga Filijale Beograd na sednici br. 005, odrzanoj dana 07.08.2009. godine
donosi sledecu:

ODLUKU O ODOBRENJU KREDITA -KREDITNA LINIJA EFSE

I
Odobrava se preduzetniku SAMOSTALNA UGOSTITELJSKA RADNJA MIKRO PETAR PETROVIC PR BEOGRAD, JURWA
GAGARINA 10 (u daliem tekstu: Korisnik kredita) kredit u dinarima sa valutnom klauzulom za finansiranje obrtnih sredstava i
ostale namene u iznosu od:

EUR 12.000,00

S$to po srednjem kursu NBS, na dan odobrenja kredita, ¢ini protivvrednost RSD 1.120.198,80 (kursna lista NBS br.150 od
07.08.2009 godine 1 EUR= RSD 93,3499).
Za odobreni iznos kredita u EUR utvrdice se ponovo iznos kredita u dinarima na dan pustanja kredita u tecaj.

1. Korisenije kredita: jednokratno

2. Rokkorid¢enja kredita: 15 dana od datuma potpisivanja Ugovora

3. Rok vracanja kredita: 12 meseci od datuma pustanja kredita u tecaj
4. Grace period: /

5. Nacin otplate kredita: u 12 jednakih mese¢nih anuiteta

6. Kamata po kreditu:

kamatna stopa:  10,50% na godi$njem nivou

obracun kamate:  Obracun kamate se vrsi primenom proporcionalne metode, na iznos duga u
EUR-imai preradunava u dinare po vaze¢em srednjem kursu iz kursne liste
NBS, koja se primenjuje na dan obracuna kamate

platanje kamate:  u skladu sa anuitetnim planom

7. Korisnik kredita se obavezuje da odobreni kredit izmiri u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu NBS, vaze¢em za EUR
na dan izmirenja obaveza.
8. Korisnik kredita je u obavezi da pre pustanja kredita u te¢aj jednokratno plati Banci naknadu na ime obrade zahteva u visini
1,5% od odobrenog iznosa kredita u dinarskoj protivvrednosti po vaze¢em srednjem kursu na dan odobrenja kredita.
9. Korisnik kredita je u obavezi da plati Banci naknadu u u visini od 3 % od prevremeno otplacenog iznosa kredita.
10.Kamatna stopa je, saglasno Odluci o kamatnim stopama Banke, promenljiva.
11.Na dospele obaveze obracunavace se zatezna kamata utvrdena Zakonom o visini stope zatezne kamate.
Ukoliko je zatezna kamata, utvrdena Zakonom o visini stope zatezne kamate, niza od ugovorom predvidene kamatne
stope uvecane za 30%, primenjivace se ugovorom predvidena kamatna stopa uvecana za 30%.
Osnovicu za obracun zatezne kamate predstavlja dinarska protivvrednost glavnice kredita, utvrdena po
srednjem kursu iz kursne liste NBS na dan dospeca.
Banka ¢e obradunavati i naplacivati kamatu na kamatu saglasno Clanu 400. Zakona o obligacionim odnosima
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12. Obezbedjenie : solo menice Korisnika kredita (13)
solo menice jemca platca pravnog lica ALFA doo Beograd (13)
solo menice jemca platca pravnog lica Klanica doo Stara Pazova (13)

13. Korisnik kredita je u obavezi da mese¢no minumum 60% ukupnog dinarskog i deviznog platnog prometa obavlja preko
racuna otvorenih kod Banke.

Ukoliko se na Sestomesecnom nivou utvrdi da korisnik kredita ne obavlja minimum 60% ukupnog dinarskog i deviznog platnog
prometa preko racuna otvorenih kod Banke, Banka ¢e za svaki mesec neispunjavanja navedenih uslova u posmatranom
periodu , retroaktivno izvrsiti obraun kamate u visini ugovorene kamatne stope uvecane za 20 %.

14.0Ostali elementi Ugovora: /
15.Posebni uslovi: /

il
Korisnik kredita se obavezuje da placa Banci poreze, takse i doprinose koji se na osnovu vaze¢ih propisa obracunavaju na
kamate i naknade, kao i troSkove na ime aktiviranja instrumenata obezbedenja radi prinudne naplate dospelih obaveza po ovoj
Odluci, deblokade racuna, slanja opomene kao i ostale troSkove obracunate i predvidene Tarifom naknada Banke.

[}
Ostali uslovi utvrdiée se Ugovorom izmedju Banke i SAMOSTALNA UGOSTITELJSKA RADNJA MIKRO PETAR PETROVIC PR
BEOGRAD, JURIJA GAGARINA 10, Ugovorom o jemstvu izmedu Banke i jemca platca pravnog lica ALFA doo Beograd, kao i
Ugovorom o jemstvu izmedu Banke i jemca platca pravnog Klanica doo Stara Pazova, koji ¢e se zakljuCiti najkasnije u roku od
(15) dana od dana dono3enja ove Odluke, a u skladu sa zakonskim propisima i aktima Banke.

v
O izvrSenju ove Odluke starace se Filijala Beograd.

Sifra kljienta: 12

Sifra proizvoda: 00066-3
Interni rejting : 1-
Klasifikacija duznika: A3
Klasifikacija plasmana: A3

Odluka ¢lanova Kreditnog odbora Banke za preduzetnike i stanovni$tvo

* odobrava se * odbija se *vraca se na doradu
* odobrava se * odbija se *vraca se na doradu
* odobrava se * odbija se *vraca se na doradu
* odobrava se *odbija se *vraca se na doradu
* odobrava se *odbija se *vraca se na doradu
o ODOBRAVA SE o NE ODOBRAVA SE o VRACA SE NA DORADU

Predsednik Kreditnog odbora Banke

“4 Komercijalna banka a.d. Beograd, Primer br.1
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FILIJALA BEOGRAD
Organizacioni deo:Odeljenje za mikro klijente

Datum : 30.07.2009. godine

WRAYNYINZV ESTAYICIRIZIKUINANOKRUZENYE

1. OSNOVNE INFORMACIJE O PODNOSIOCU ZAHTEVA | ZAHTE VU

Naziv podnosioca zahteva SUR MIKRO Petar Petro¥iPR
Mati¢ni broj podnosioca zahteva 12345678
Delatnost podnosioca zahteva (prema Listi kategoijiz) 5 |5 |3 |0 |0 | Restorani

Delatnost na koju se odnosi zahtgiema Listi kategorizacije) 5 |5 [3 |0 |0 Restorani

Vrsta plasman(garancija,akreditiv,aval,kratkaroi kredit, dugoreni kredit) Kredit iz kreditne linije EFS
Iznos plasmana u EL Eur 12000.0(

Rok plasmana u meseci 12 mese(
Namené(kod akreditiva i garancija za obeziesje plganja, navesti vrstu robe) Finansiranje obrtnih sredstz

Korisnik garancije (akreditiv:
2. PODOBNOST ZAHTEVA U ODNOSU NA LISTU DELATNOSTI PRAVNIH LICA | PREDUZETNIKA

ISKLJU CENIH 1Z AKTIVNOSTI ODOBRAVANJA PLASMANA
(konstatovati da li se aktivnost klijenta ili akist na koju se zahtev odnosi nalazi na Listi akisti iskljwenih za finansiranje i dati
obrazlozenje ukoliko postoji osnov za odbijanjeteeé po tom uslovu)

Aktivnost klijenta se ne odnosi na Listu aktivndsije Banka iskljduje iz procesa odobravanja.Klijent je potpisaovaja
za iskljuenje.
3.POTREBA DA SE ZA ODOBRAVANJE ZAHTEVA PRIBAVI SAG LASNOST EBRD
(konstatovati da li je za finansiranje aktivnodtjdata ili aktivnosti na koju se zahtev odnosinetina pisana saglasnost EBRD, da lijje
ista pribavljena, da li postoji osnov za odbijajahteva po ovom uslovu)
Aktivnost klijenta se ne odnosi na Listu aktivhdsije Banka iskljduje iz procesa odobravanja.Klijent je potpisaovajaa
saglasnost.
4.INICIJALNA KATEGORIZACIJA ( po osnovu Liste kategorizacije enviromentalrizika)
Ne sagledava se po trazenom plasmanu.
5. PREDLOG KATEGORIJE NAKON IZVRSENE OCENE NIVOA EN VIROMENTALNOG RIZIKA |
OBRAZLOZENJE PREDLOGA
o Odrelivanje nivoa riziki
a Ocena enviromentalnih rizika na bazi prikupljemformacija iz Upitnika i posete, prikazana u |ze@$to oceni
nivoa enviromentalnog rizika
o Potvrda da je rizik prihvatljiv za Banku

Stepen rizika je nizak ; ne sagledava se zbog&tmpe niZi plasman od 100.000.00 EUR
6. USLOVI ZA ODOBRAVANJE PLASMANA SA ASPEKTA ZASTIT E ZIVOTNE SREDINE KOJE TREBA
UKLJU CITI U UGOVOR O ODBRAVANJU PLASMANA
Stepen rizika je nizak ; ne sagledava se zbog&tmpe nizi plasman od 100.000.00 E
Referent: Kontrotis:*

> Komercijalna banka a.d. Beograd, Primer br. 2
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ﬁ KOMERCIJALNA BANKA Sistem kvaliteta Obrasel

PREDLOG KREDITNOM ODBORU ZA MIKRO KLIJENTE

Nazlv pravnog lica e
¢ preduzetnika Samostalna ugostiteljska radnja MIKRO Mesto Seograd Datum $0.07.2006.
Niva
Matitni bro] 12345678 Broj zahteva 175 Org, deo Banke Filjala Beograd| odluéivanja Primarni limit
Broj rafuna u. Sifra | Naziv proizvoda 40067-3, EFSE krediti za obrina sredstva,val klauzula do 12 meseci
banci 205-11111-00 .
! Srednji kurs Ukupni
Ukupni gediénji prihodi po poslednjem NBS za EUR
avaniénom godiénjem ratuny nadan ot wmﬁ____ e nsaTS Rl
29,759.000,00 RSD _[31112/2008
Lkupno angaZovanje Banke za ratun
dudnila J18.00,5% oL Sifra kijenta 11 MIKRO privredni subjekti - preduzeca
Iznos dospelih
obaveza 0,00 RSD
_ Promet u Banci
Angazovanje Banke po potencijainim (dinarski / devizni) tekuéa godina (do
obavezama RSD prethodna godina | 24,07.2009,) Prihodi Banke (prodla | tekuéa godina)
dinarski; dinarski:
RSD 36.063.960,10{ RSD 19.801.855 64
devizni: devizni :

AngaZovanje Banke za ratun povezanih EUR/ EUR/ prihodi u 2008; RSD 117.722,31
lica 0,00 RSD prihodi u 2009: RSD 111.400,06

Radnja obavljz platni promet i preko EFG banke

promet u 2008 godini promet u periodu od 01.01.2009-30,06.2008
Ukupno angaZovanje Banke za ratun duznika dinarski: / dinarski :RSD 1.060.154,26
(sa dospelim obavezama),svih povezanih lica i Druge Banke preko |devizni: | devizni: |
potencijainim obavezama 719.997 58 RSD  |kejih kiijent radi: N
*Radnja koristi overdraft kredit u Iznsu od RSD 500.000,00 odobran 13.02.2009 koji dospeva 24.08.2009.
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ljé Sa IN0S

Kapitalne transakc

Datum
Korisnik % Kamatna i Procenjena vrednost sredstava obezbedenja;
tal g .
Vrsta o._a_.n:m: nos odobrenjaid o stopalProvizl Naknada za Ostale Postovanje Sredstva obezbedenja kolateralni faktor; korigovana vrednost; odnos
valuta atum : obradu zahteva naknade posebnog uslova :
plasmana d : ja Saldo/Korigovana vrednost
ospeta
Blanko sopstvene
kredit Rsp) 25.08.2008/| 49997 58 : sn”“; _mﬁ_:w_wwmaa Men(Ge Korirsin
1.200.000,00 | 29.08.2010. sl o kredita
nivou unapred
_ _
|
prio dinarsko angaZovanje u RSD 719.007,58 |zlozenost Banke u odnosu na kapital Banke u iznosu od
RSD 21.977.875.000,00 na dan 30.06.2008. godine, u skladu
omenta Banke ad ono hanka sa Zakonom o bankama je zanemarljivo
Odluka Upravnog odbora Banke nije potrebna.
pno d 0 danigazovane R 0,00
ome e g opezbede 0 "
PREGLED DOSPELIH OBAVEZA U BANCI
2ie o ELe a5 U i LdVeia *‘ gospeca opaveZe EILE g Z104.0red gig L pregiod rese

|

Komentar lzvestaja Kreditnog biroa (lzvestaj u prilogu) i ostale informacije vezane za kreditnu istoriju klijenta

Prema podacima Osnovnog izvestaja Kreditnog biroa za preduzetnike na dan 27.07.2009. godine radanja ima evedentiran:

-kredit u Komercijalno] banci odobren 29.08,2008 koji dospeva 28.08.2010.0statak duga na dan 22.07.2009 iznosi RSD 768.083,96.Uvidom u karticu kredita na dan 24.07.2009 ostatak duga iznosi
RSD 768.077,83 .S1atus UR.

-overdraft kredit u Komercijalnoj banci odobren dana 24.02,2009 u iznosu od RSD 500.000,00 koji dospeva 24.08.2009 godine.Status UR.

-dugorodni kredit u EFG Banci odobren 14.02.2008.god u iznosu EUR 45.000,00 datum kraja otplate kredita je 14.02.2013.god, ostatak duga na dan 23.07.2009.iznosi EUR 35.166,41.

Status UR.

-dato jemstvo po kreditu u iznosu RSD 1.200.000,00, datum pocetka otplate kredita je 26.01.2009.god. dok je datum kraja otplate 25.12.2009.god.

-dato jemstvo po kreditu u iznosu EUE 15,000,00 datum pocetka otplate kredita je 01.06.2009.god. dok je datum kraja otplate 26.05.2010.god.

Prema podacima sa sajta NBS-a preduzetnik nije bio u blokdi u poslednjih 12 meseci.

Prema podacima Osnovnog izvestaja za fizicka lica prema podacima Kreditnog biroa na dan 27.07.2009 godine Klijent nema zaduZenje ni po kom osnovu,
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OSNOVNI PODACI O ZAHTEVU

Kod zahteva za kredit Kod lic.garancija/pisama o namerama
Rok
makinfrok ati
Vrst plasmana | Namena plasmana Valua  linos | vratanjavatnosti| o tecr0 0k orels| SR KorlsnliTresa
Rok naplate kratno il u ﬂon__._o anulteti iznos i vrsia potencijainih obaveza
trangama) jednokratno)
12.000,00 EUR :
EFSE ._””M_Hw.dw:_ za obrtna sredstva u dinarskoj 12 meseci jednokratno :mu_m””“ﬂ_”_
protiverednosti ;
ObrazloZenje zahtava

Radnja se obratila banci sa zahtevom za dobijanje EFSE kratkorofnog kredita u visini Eur 12.000,00 na period od 12 meseci za finansiranje obrtnih sredstava | ostale namene.

Radnja je dostavila fakture u ukupnom iznosu RSD 1.169.807,00 za nabavku mesa,lepinja,peciva i suhomesnatih proizvoda od dobavljata SZR-STR Pekara Line doo,Sztr Mesara, Klanica doo
Klijent ofekuje da ulaganjem u obrina sredstva uvecati svoj obim posiovanja, a samim tim | prihod.
Klijent je naveo da ce obaveze po osnovu kredita izmiriti z tekuceg poslovanja.

Kratak komentar | prikaz finansijskih pokazatelja (priloziti lzve&tajfe o finansijsko| analizi); prikaz najvaznijih pozicija iz bruto bilansa/preseka poslovanja:

Kratka analiza istorijskog finansijskog poslovanja (po zavrSnim raéunima) sa osvrtom na trendove i kretanja racio pokazatelja;

Preduzetnik je tokom 2008.godine ostvario ukupne prihode u visini od 29.758 hidin , koji potiéu od prinoda od prodaje .Neto dobit je iznosila 868 hidin, , sa ostvarenom stopom neto dobiti od
2,92%.

EBITDA iznosi 4.138 hidin.

Ukupni rashodi za 2008.godinu su iznosili 28.891 hidin i najvecim delom od 73,68% ih €ini nabavna vrednost prodate robe.

Bruto marZa iznosi 28.47%

, 53 ostvarenom stopom neto dobiti od 3,35%.

EBITDA iznosi 1.496 hidin.

Ukupni rashodi za 2008.godinu su iznosili 11.294 hidin i najvecim delom od 67,58% ih €ini nabavna vrednost prodate robe.
Bruto maria iznosi 34,67%

Na bazi dostavijenog probnog bilansa zakljuZno sa 30.06 2009.godine konstatujemo da visina ukupnih prihoda iznosi 11.686 hidin koji potitu od prihoda od prodaje Neto dobit je iznosila392 hidin,
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Naziy pozicije iz preseka poslovanja

Iznos u RSD

Komentar ukolike je potreban

nekretnine postrojenja | oprema-AQP 005

zilihe = AQP 013 iz preseka u formi bilansa il
zbir salda grupe konta 10 do13 i 15 iz bruto
bilansa ;

potraZivanja - AOP 016 iz preseka u formi
bilansa ili zbir salda grupe konta 20, 21 i 22
osim 223 iz bruto bilansa

dugorogne obaveze - AOP 111 iz preseka u
farmi bilansa ill salde grupe konta 41 iz brute
bilansa

kratkorotne finansijske obaveze - AOP 115 iz
preseka u formi bilansa ili saldo grupe konta 42
osim 427 iz brute bilansa

obaveze iz poslovanja - AOP 117 iz preseka u
formi bilansa ili zbir salda grupe konta 43 | 44 iz
bruto Dbilansa

poslovni prihodi - AOP 201 iz preseka u formi
bilansa ili saldo klase 6 iz bruto bilansa

neto dobitak/gubitak - AOP 228/ AOP230 iz

preseka u formi bilansa ili uneti razliku salda
Klase 6 i klase § iz bruto bilansa

Nazlv pozicje iz preseka poslovanja - za Klje

Komentar ukoliko je potreban

Prihodi od defatnosti

11.686.000,00 Din.

Prema projekel]l poslovanja za 2009 godinu Radnja beleZl pad prihoda u odnosu na 2008 godinu.Razlog tome |e
sezonalnost u poslowanju,naime u predstojeéem periodu Radnja o€ekuje pojatan obim poslovanja.

neto prihod - dobit [ gubitak- neto

392.000,00 Din.

Komentar KDR (ukaliko je potraban)

U skiadu sa Metodologijom za merenje izloZzenosti duinika od promene kursa dinara zakljuéno sa 20098.god., procenjuje se da je verovatnoca da dode do kadnjena u izmirenju obaveza u ukupnom

periodu mala
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OBEZBEEENJE PLASNANA
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Procenjena tr2isna vrednost, nazlv procenitelja | datum

(Opis nepokretnosti® Povrdina u m2 Lokatija Viasnik nepokretnosti | Redosled upisa procene

Vsta cpramefvozi’ Godina proiavodrie “_a_n_ga.aﬂ.s______ Vissrikopremalvozia | Procenjena riéna vednost, naziv procenitala  datum grocne
Cital i _uwﬂ__h__"_g.ﬁ_ DN proehrdicst | Kol Visrik Ostao
P trazenoj kreditu preduzece nudi
solo menice Radnje 11

faktor i kerigovany vrednost)

Komentar struénog migljenja | adekvatnosti ponudenih instrumenata obszbedenja | odros fznosa plasmana | korigovane vrednosti ko'aterala (navest| procenjenu | tréidnu vrednost, kolateralni
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] Prihodi (u hiij din) Osnovni kapital Neto
Naziv pravnog lica jemca/ | Interni = e L
trasanta 1 rejting pretprosl prola tekuca retproZia ot pretpro protla Urednost u izmirivanju cbaveza po KB-u
- T ,‘.It f ﬁ—ﬂ. ﬂ— _.K_ H_ oty w—-
Prema podacima Osnovnog izvestaja Kreditnog biroa na dan 27.07.2009.
godine Pred ¢e ima evedentiran:
-kredit u Banci Intesa na lznos od 1.200.000,00 odobren 30.12.2008 koji
dopeva 25,12.2009.Ostatak duga na dan 05.01.2009 iznosi RSD
1.200.000,00.Status UR.

ALER oo e ||| b2 Lt I o 0 332 1 173 | L reditu Banci Intesa na iznos od 15.000,00 odobren 25.05.2008 koji dopeva
| 26.05.2010.0statak duga na dan 25.07.2009 iznosi EUR 13.847,45.Status UR.
| Prema podacima Kreditnog biroa kao | prema podacima iz Verpex-a,
| Preduzeée nije bilo u blokadi u poslednjih 12 meseci.

Analiza posiovanja jemcaltrasanta™ :
Pred te ALFA doo je 12.12.2006 godine kao PLUS doo.Dana 06.10.2008 godine izvrsena je promena u APR-u gde se naziv menja u ALFA doo i vrii se promena osnivaca i direktora.

Naime reé je o restoranu "IKAR" u blizini Aerodoroma Nikola Tesla koji su novi osnivaéi u potpunosti renovirali | koji pod novim nazivem | u novom ruhu radi od pogetka 2009 godine.

—Aqu?nw:a_ﬂn.h.:_ ._. " _._..—nown_..nn_.___.:3_...:_.__33umo?__no_._.._._mn_‘o:noﬁ_:qmﬂ..;m..nn‘o_uornhn_n:n.
Analizu finansijskog uou_ognan 1_3_._29. dajemo u prilogu, Prema istoj Preduzece je klasifikovano na sledeci nadin;

Finansijski izvestaji za 2007 - B

Finansijski izvestaji za 2008 - B

Prema ZavrSnom raéunu za 2008 godinu ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 13,600 hirsd,

ukupni rashodi 13.427 hirsd, poslovni gubitak 209 h/rsd | neto dobit 173 hirsd. Vrednost poslovne imovine je5.103 hilj/rsd.

Kapital preduzeéa je 508 hilj/rsd i €ini ga nerasporedena dobit.

Pozajmljeni kapital iznosi 4,595 hirsd i &ine ga iskljuéivo kratkoroéne obaveze, U okviru kratkoroénih obaveza knjiZzene su kratkorogne finansijske obaveze koje €ine u iznosu od 2,224 h/rsd

,obaveze iz poslovanja u iznosu od 2.144 hirsd a odtatak ¢ine ostale grupe kratkoro€nih obaveza.
Analizom finansijskih izvestaja za 2008 godinu. utvrdeno je da je drustvo iskazalo neto dobit, negativne tokove gotovine i pozitivan NOK: NOK.
&10 je uticalo da se isto razvrsta u kategoriju B.

Prema preseku poslovanja u periodu od 01.01.2009. do 30.06.2009. godine ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 9.768 hirsd,

ukupni rashodi 7.728 hirsd, poslovni dobitak 2.256 hirsd i neto dobit 2.030 h/rsd. Vrednost poslovne imovine je 7.053 hilj/rsd.

Kapital pred uzeca je2.761 hilj/rsd i €ini ga nerasporedena dobit..

Pozajmijeni kapital iznosi 4.292 hirsd i €ine ga iskljucivo Kratkorocne obaveze.

U strukturi kratkoroénih obaveza najvece uceice imaju obaveze iz poslovanja koje jznose 1.739 hirsd. kao i kratkoroéne finansijske obaveze2.199 hiljirsd.

Poslednja verifikovana kiasifikacija Trasanta/jemca u skladu sa nema

Odlukom NBS i datum iste; Predlog klasifikacije | obrazlotenje

|predioga

Poslednji zvaniéni interni rejting Trasanta/Jemca i datum 3 grupni skoring

Prediog internog rejtinga Trasanta/Jemca:

Datum skorovanja 30.7.2009

Podkategorija dobijena iz sistema 2+

| Podkategorija verifikovana od strane lica oviaiéenog za verifikacijl | 2++

ObrazloZenje verifikovane podkategorije (ukoliko se ista razlikuje od |-
__eaw_.ngo_._.-e dobijene iz sistema
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ljé Sa IN0S

Kapitalne transakc

Naziv pravneg lica jemea/ | Interni Prihodi Osnovni kapital wm%,wwmnhr_..hwl
trasanta 2 rejting | Preiprosl Tekuca prothrotia proia 2110 prosia

Urednost u izmirivanju obaveza po KB-u
prosia fina

Prema pedacima Kreditnog biroa na dan 27.07.2000.godine, evidentirane su
obaveze po osnovu kredita u iznos EUR 5.594,81 i RSD 28.578.147,80, u
akviru istih Evidentirana j2 | obaveza po osnovu overdraft kredita na iznos
RSD 2.000.000,00 , &iji saldo trenutno iznos RSD 1.445.434 41. Evidentirana
KLANICA DOO 24+ | 219.925 270.561 156.894 65 65 1.701 | 7.698 | je docnja po kreditima maksimalno 30 dana i maksimalan iznos u docnji

| iznosi RSD 9.888,00.

Evidentirane su obaveze po osnovu 2 lizinga u iznosu RSD 2.534.413,01,

takode maksiamlan broj dana u docnji iznosi do 32 dana, a maksimalan
iznos u docnji iznosi RSD 30.526,11.

Analiza poslovanja jemcaitrasanta® :

Preduzete ,KLANICA* doo iz Stare Pazove je osnovano u martu 2005. godine, koje je od novembra 2002, godine do marta 2005. godine poslovalo kao SZR.
Osnovna delatnost preduzeca proizvodnja, obrada, hladjenj je Zivoti ] mesa i ta prvenstveno juneceg.
Sveze meso preduzede prodaje mesarama na teritoriji grada Beograda, ali isto take i u Novom Sadu u manjem obimu, kag i na teritoriji opstine Stara Pazova.
Preradjeno meso, odnosno usitnjeno junece meso (rostilj meso) najvise prodaje na teritoriji grada Beograda i to najéesce restoran ma brze hrane.

Preduzece se iskljutivo bavi veleprodajom.

i zamr

Nezavisna ocena boniteta: 2007 A ; 2008 B; 01.01-3006.2009 B

Preduzece je u periodu 01.01.2008.- 31.12.2008. godine ostvarilo RSD 270.531.000 ukupnih prihoda, RSD 262.572.000 ukupnih rashcda i ostvarilo neto dobitak u iznosu RSD 7.698.000. Ostvareni
poslovni prihodi u 2008 godini su 23% veéi od ostvarenih poslovnih prihoda u 2007. godini. Ukupne prihode u potpunosti éine poslovni prihodi (99,99%). Poslovne prihode u celosti €ine prihodi od
prodaje. Poslovni rashodi su uglavnom strukturirani od troSkova materijala (91,30%).

Ostvarena poslovna dobit u 2008. godini beleZi povecanje od 83% i iznosi RSD 10.807.000

Stopa neto poslovne dobiti iznosi 4,03% a stopa neto dobiti 2,85%.
Stalna imovina preduzefa iznosi RSD 18.843.0001 u poty ti je Einer
za potrebe Klanice, koja je renovirana u toku 2008.godine.

Preduzece se finansira sopstvenim kapitalom sa 20,20%, koji iznosi RSD 12.201.000. Osnowvni | ostall kapital je na nivou iz 2007, godine i iznosi RSD 65.000 dok je nerasporedjena dobit veca za 99%
i iznosi RSD 12.136.000.

, postrojenja i oprema. Znaéajan rast poslovne imovine u 2008.godini obrazlaZe se znagajnim ulaganjem u opremu

Dugoroéne obaveze u 2008, godini iznose RSD 21.478.000 i u potpunosti se odnose na

Prema dostavijenom preseku stanja na dan 30.06.2009 godine preduzece je za prvih Sest meseci 2009.godine ostvarilo 156.894 h/rsd ukupnih prihoda, 139.662 hirsd ukupnih rashoda | 17.232 hirsd
neto dobiti.

Ukupna imovina preduzeéa iznosi 70.902 hirsd, od éega se 56.801 hirsd odnosi na obrtnu imovinu, a preostali iznos 14.101 hirsd nz stalnu. Stalnu imovinu €ine vozila Citroen berlingo, Ford transit,
Opel combo, Opel vivaro, pick-up Polo i 2 komada VW Caddy Furgon, oprema za Klanicu i dr.

Obrtna imovina iznosi 56.8301 h/rsd i 4.143 hirsd se odnosi na zalihe, a ostatak cine potrazivanja, plasmani i gotovina u iznesu 52.658 h/rsd (potraZivanja iznose 50.784 h/rsd, gotovina iznosi 22
hirsd | kratkoroéni finansijski plasmani iznose 1.552 hirsd se odnosi na date avanse za zalihe i to preduzecima: S doo, Kon doo, Mag doo i Commerc doo.

Detaljna analiza jemca nalazi se u prilogu. |

Poslednja verifikovana klasifikacija Trasantaljemca u skladu sa B1 30.06.2009

Odlukom NBS i datum iste; Prediog klasifikacije | obrazloZenje

predloga |
Poslednji zvaniéni intemi rejting Trasanta/Jemca | datum 24+, 30.06.2009

Predieg internog rejtinga Trasanta/Jemca;

Datum skorovanja 28.7.2009

Podkategorija dobijena iz s 2

gar !

Podkategorija verifikovana od strane lica oviadtenog za verifikaciji |24+
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*priloziti stru€ no miljenje nadleZnog sektora

** dati komentar viasnicke strukture, menaimenta i opisa poslovanje jemcaltrasanta. &ifru i opis registrovane | preoviadujece delatnosti, Sifru jemcaltrasanta (3ifra klijenta), navesti ukupno
angafovanje | komentar lzveitaja Kreditnog hiroa, navesti hlokade raguna u poslednjih 12 meseci i priloZiti Izveétaj o finansijskaj analizi

***u 000 RSD iz zvani&nih zavranih ratuna (podatak za pretproslu i prodlu gedinu) i iz preseka poslovanja (podatak za tekucu godinu)
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Poslednji zvaniCni intermi rejting Klijenta i datum 1-, 03.08.2009
Predlog internog rejtinga Klijenta:

Datum skoravanja 30.07.2009. godine.
Podkategorija dobijena iz sistema 3- (predieg IR 1-)
Podkategorija verifikovana od strane lica ovias€enog za verifikaciji  |3- (prediog IR 1-)
Obrazlazenje verifikevane podkategerije (ukelike so ista razlikuje od |-

\odkateaoriie dobiiens iz sistoma

Posladnja varifikavana klasifilkacija KLIJENTA u ekiaclu 3 Odiukom |1, 03.08 2009
NES | datum iste

Predlog klasifikacija klijenta i obrazloZenie istoq (u skladu sa vazecom Odlukom NBS

Prediog klasifikacija klijenta A3 uz dole navedeno obrazloZenje.

MISLJENJE | KOMENTAR 5A ASPEKTA RIZIENOSTI (uz obrazloZenje kapaciteta za servisiranje obaveza i dati rezime procene primarnih | sekundarnih izvora sredstava za izmirenje obaveza)

Imajuci u vidu da:

- 5u izmirene poresks obaveze Sto je dokumentovano Uverenjem Ministarstva finansija , Poreska uprava, Filijala Zvezdara, zakljuéno sa 27.07.2009.god kao i Uverenjem

Sekretarijata za finansije, Uprave javnih prihoda grada Beograda, Odeljenja Zvezdara zakljuéno sa 27.07.2009.godine,

Klijant je kreditno nesposoban po uputstvu o upravljanju kreditnim rizikom za preduzetnike u poljoprivrednike.Ralog ne postojanja kreditne sposobnasti klijenta je IR 3- koji je nastao iz sledeceq
razloga: Klijentu je odobren overdraft kredit 31.07.2008 godine u iznosu od RSD 608.000,00 sa dospetem 31.01.2009 godine.

Dana 31.01.2009 kredit je dospeo tako da je glavnica od 395.593,13 i redovna kamata od 13.442,73 prebacena na radun dospeéa i upladena od strane klijenta 04.01.2008 godine (kaZnjenje od 2 radna
dana) Na dospelu kamatu i glavnicu je obratunata zatezna kamata od RSD 1.899,87 o kojoj klijent nije bio ohavesten tako da je tek 24.06.2008 godine pusten nalog kojim je naplaéena zatezna
kamata £to je prouzrokovale doenju od B4 dana .Docnja od B4 dana je povukia IR klijenta u 3- a po Uputstvu o upraviljanju kreditnim rizikem za preduzstnike u poljoprivrednike | definisanim cut of
kriterijumima za odobrenje plasmana, preduzetnicima £iji je IR izped 2 se ne odobravaju plasmani bez

saglasnosti sektora upravijanja rizicima.

Samim tim klijentu nije moguce izratunati kreditnu spesobnoest 5o ga po malricl za utvrdivanje klasifikacije duinike svratava u klasifikacuju D.

Sobzirom da |e u pltanju greska Banke o ne blagovoremenom obaveStenju kiljenta o obratunaio] zatezno] kamatl upucujemo prediog na misljenje rizika |

na odobrenje Kreditnom odboru za preduzetnike i stanovnistvo uz prediog Kiasigikacije klijenta A3 | prediog IR 1-.

Ukaoliko kreditnu sposobnost racunamo po IK - ,0na 1Znos| 22% poslovnin prinoda,umanjenin za tekuce ninansijske obaveze, raspoloziva kreditna sposobnost Klijenta

na godi&njem nivou iznosi RSD 3.304.890,00 .
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[XONATAN PREDLOG ZA ODOBRAVANJE PLASNANA

USLOVI ZA ODDBRENJE PLASMANA

Uslovi odobravanja u skakdu sa redevnim (dalns

da

EFSE kratkoro&ni kredit

id obrina sredstva

EUR 12.000,00 u dinarskoj protivwrednosti

12 meseci

/

10,5% na godiénjem nivou

1,5% od odobrenog iznosa kradita

3,00%

jednokratno

Nagin otplate(rate, anuiteti, jednokratno)

12 meseénih anuiteta

“Trageni iznos ukljuéivanja platnog i deviznog prometa preko
Banke u%

mirimum 6C% ukupnog dinarskog i dovizneg platnog prometa, 8.mesedni monitoring |spunjenja obaveza

Obezbedenje

menice radnje
solidarno jemstvo pravnog lica ALFA doo
solidamo jamstve pravnog liea Klanica doo

Posebni uslovi

Ostali elementi ug

Menitoring u poslovnim prostorijama klijenta (romasedni,
Sestomesecnl, godiSrji)

Projekcija _._SEE:-E;% u skladu sa penudenim
Instrumentima obezbedenja | obrazlozenje

CObzirom da je prediog klasifikacije kiijenta A3 a da su nstrumenti obezbedenja trazenog plasmana jamsiva bonitetnih pravnih |
lica Klasifikovanih u B1, Sifra kolaterala 6, pa je projeke ja klasifikacije plasmana je Al

ODLUCIVANJE Q ZAHTEVU ZA ODOBRAVANJE PLASMANA -KREDITNI ODBOR ZA PRECUZETNIKE | STANOVNISTVO

FILIJALA BANKE

Po zahtevu SUR MIKRO Petar Petrovic PR za odobrenje EFSE kiatkoreénog kredita za obrtria sredstva na iznos Eer 12.000,00 u din.profiverednesti na period od 12 meseci

Komentar
|
Obrzdio|
m poti
| tiva
$ef sluzbe| n
| neg
Direktor| ativ
1 .“ ‘. 1 H—.—

46

¢ Komercijalna banka a.d. Beograd, Primer br. 3
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Qrganizacion dse Barke | 8y

Osnovni izvestaj o klijentu
Brej zaheva | 175

U clljys affknne abrada potmbna o pepunitl sva bradase podatkn

i : T.07 2008, 19.06.2009 |
[Weeks podnitangs tanieva I FILIJALA BEQGRAD l

OSHOVNI PODACI O KLIJENTU
[PetarPatravié

a | Bamostaina ugostiteljska radnja MIKRO Petar Petrovié pr Ovlastena Bea 18 2antupanjs
Adrasa, Mesto Jurija Gagarina 10 I | pregime JMDG Ovinddonjalogranifenia
Matitni bro] 12345678
|Datuim panlvan]s 10.11,2008 =
Opis delatnestl iz APR.a) i difra B5300-Restorani
Pretetna delatnost (unatl ifru) 55300 | DAKG| OA |'Da ling  |Ballje potreboa odhuka nadiedncg organa preduzats o za 04 (1} NE): HE

FDSLU‘J’N# AKTI'II"NDST | fSTORI.Jﬂt RAZ‘U’O.JA

Osnavna delatnos GO g
Radnjap sEnavana 10 ; QUUE grad-lne 5& sndittarn uul, Jurl} Gagarina 101 u Beogradu.Radnja s bavi ugastiteljstvom Naime reé j& pradaji
brze hrane rodtiljskog mesa,sendviéa | pica.

Raliko 3¢ produzocal praduzeinik dugo bavi ramutnom gelatnoscy | da 1l jo bilo promens delatnosll od osnivanja:
Radnja se od osnivanja bavi ugostiteljstvom,

|

o] BT T poviemanin Fadnika.
Radnja ima 11 stalno zaposienih radnika.

Ll i i il
= B 4 NE D i me
Vhaanlk (Nashiime | i .tlhllﬂi] Mesta u % ﬂl U::I: preduzstepreduseinii ima prame prethodini@eisiedbenike poirebng @ po penil tedetu
Petar Patrovit ; JMBG 1105355710000 BEOGRAD, SRELA 100% = okisinibael - bl Matini bira]
POVEZANA LICA
L D ima D Da [l N
\Ukodiko preduzece ima povezanin lica potretne je popuriit sledete
Naziv payezaneg Bea Matiéni biraj (s pov ezanest [ vissn|Stve ukolko e viasnidiva) | God, prifod
ALFA oo 231 50% vimsnistva fizitkog lica Petra Petrovica |
Ukupno
Dali reduztl ZaViSno od posiovd [TH
Na
B " B A4 PRODAJE ASORTIMA
EXTH e, N u ajnog Ana:
U svam asartimanu radnja ima roétiljisko meso,razna sendviée i pice.
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S obzirom da s¢ u blizini radnje nalazi Skola, u vreme letnjeg raspusta Radnja belezi pad poslovne aktivnostl,

CENA, LUK#CIJA KDNI‘UREN\,!JA PROMOCLIA
[Ffoja 2 p 13 28 Navazni|e profevocs - navestl 4 do & prefzved

|Detatnost se obavlja u poslovnom prostoru na adresi Jurija gagarina 10 u poslmrncm pmstufu u nkwu iriru}g centra BN BDS Bata]niﬁm
drum 1.0ba posiovna prostora su pod zakupom,

(Kol dugo klijent posluje na trenutna) lokaij
Klijent na navedenoj lokaciji posluje od osnivanja.

Razlv kupea Purio sacadngs sa kupcen M%M bR romen Diogentinn rox nagtate Prosetan rok napiatn
FIZICKA LICA 100,00% odiah
DSTAL! |
Ukupno| 0 |

Da i postoje pogodnosti koje s odobravaju kupeima | kasa skonto, rabat, dostiva..)
Ne

Da i se urimaju sredsiva obezbedenja od kupaca | koja?

IMOVINA PREDUZECA/PREDUZETNICKE RADNJE

Opis imgving {rekretning, oprama, vazni prak) T o m Ojaniucion icifan Vivdnoat

oprama | 10.000 00 eur

Ukupno] 10.000,00 eur

0 A & & PRED D N A KO - POSLOVA
Dyl Imovine {nekretrine, oprems, vazrd prak] e el Moo e m Grneacions tribas vrodnost

Stan u Borki 4 40.000,00

Kombl 4.500,00
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Ukupno| 44.500,00 eur |
0 PRED OJOM ODGOVARA ZA OB PO ;
Opis imervir akestring, oprema, voun prakp Uknjtena | | -'“‘i 1 ”fm! Orijemaciens rdikna srednast
Ukupno [}
Dpis ponudenih b [a. upisa | utisak iz posets o ponudenc] imovink, uiisak o stasju imovine koja je sbarbedon)s plasmans b karleanju
Ks
Rasiv dobavijsta schavljal Sl % 4 ukupnom prosaety Dogevéren ol placanjs Froastan rok platanja
Kianica doo 2.666.304,00 30,00% 30 dana
Pekara 258.260.00 10,00% 30 dana
Liine doo 306.482.00 10.00% 30 dana
Mesara doo 268.475.00 10.00% 30 dana
Popovié 36446500 10.00% 30 dana
OSTALI

Dobavi}aﬂ uda»bra\m]u raba.t od 5".-\'- Za avansno platanja ]
30% platanja prema dobavljaéima vrsi se avansno.

Kao sredstva obezbedenja radnja daje menice.

|Da H se daju sredstva obezbedenja dobavijatima | koja?

Waziv banie | g kute ‘st plasmana i v [ Obezhedunjs Transina sianje dugs
2% na
mEsELmom
Komercijaina Banka dugoroénl kredit |RSD 1.200.000,00 25.8.2008)29.08.2010 menice radnje nivou T10.997 58

Frema izvestaju KB na dan 27.07. m godine goapndlu Pelar le:mt nama kr\edl‘l‘nlh :oduira-nja

Da i je preduzeceipreduzetnikiviasnik dalo jemstvo drugom licu (navestl vrstu | znos plasmana) | kome je jlmmo dato (naziv | matitn| bro] preduzeca).
Navest | da Il posta]l pravo treteg lea (nazlv | matién) broj lica) na Imoviny preduzecalpreduzetnlkaviasnika,

Komaentar lzvedtaja Kreditnog biroa (ukaliko se stanje podac] raziikuju od stvarnag stanja) | ostale informacije vezane ra kraditnu istoriju kiijenta

[

Komantar Lrvadtaja Kraditnog biroa 7a viasnika produzetnitke radnjo (ukoliko se stanje podaci raxiikuju od stvamog stanja) | ostale informacije vezane za kreditnu

EUR 35.186.41.
Status UR.,

Prema podacima Osnovnog izvegtaja Kreditnog biroa za preduzetnike na dan 27.07.2009. godine radanja ima evedentiran:
-kredit u Komercijaing] banci cdobran 29.08.2008 kojl dopova 29.08.2010.0statak duga na dan 22.07.2009 ixnosi RSD TE68.093,95.Uvidom u karticu kredita na dan
24.07. 2005 ostatak duga tznosi RS0 768.077 83 .Status UR
-overdraft kredit u Komercijalnoj banci edobren dana 24.02.2000 u |znoso od RSD 500.000,00 koji despeva 24.08.2008 godine. Status UR.
-dugoretni kredit u EFG Banci odobren 14.02.2008.god u lznosu EUR 45.000,00 datum kraja otplate kredita je 14.02.2013.g0d, ostatak duga na dan 23.07.2009. znos|

-dato jemstvo po kreditu u iznosu RS0 1.200.000,00, datum pofetka olplate kredita jo 26.01.2009.god. dok je datum kraja otplate 25,12.2008.904d.
-dato jemistvo po kraditu u iznosu EUE 15.000.00 datum potetka ofpiate kredita |e 01.06,2008. god. dok je datum kraja otplate 26.05.2010.god.

POSLOVNE INVESTICIJE ZA POSLEDNJIH 12 MESECI (kolike su bile investicije preduzeta i za koju namenu, da li su navedene investicije potpunc

realizovane | da li su dobavijadi ispladeni)
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U shutaju imvesticionth kredita obavezno dati odgovore na slodeda pitanja;
B ol ANIRA

i

Napamana: gl b de bijear golal ponude, srofekius, fekise debevliads odanien lvodada radava &ife placarje bi se flanawiaio iz kredifa, a da precentica dokaze o oo sade ierdenim sopshoamm waganjima

CILJ | UTICAJ PLANIRANE INVESTICIJE NA POSLOVANJE {41 se fell poshit) v posiovangu reallzacijom iveesticije, da I dofaz do proamene kupaca | dobavijata, oanosno
abarbadenost patreinih nabivid, obezbadenosd plasmana povacanog ebima prolzvodnjs/usliga

FINANSIISKI EFEKAT PLANIRAME INVESTICLIE {apisati nn kofi £ natsn investiciis ulicati nn budute pestovangs - povetans prihoda, smanjenjo trodkova poshovanje, povetanje
Eapacieta, [fd. tznetl cenoynu kalkulaciju neto profita kiijenta koja se odehuje zavrdetiom Investiclje)

|

Ostall tlanoyi domadinsiva viasnika (brof Elanova, starcst, aktivnost, uslovi stanovan]a,ostall porodini prihodi, i€ni utisak) :
Porodica brofi 4 £lana domatinstava | swi su ukljuten u poslovanje radnje.

(aving Kijenta [Vanika B I Elanova porodics T peraditng investicla U posladnjii 12 TEopshenl e M krediiangl |

RACUNOVODSTVO

Ratunovostveni sistem kompanije

X Exstema mtunovodsive profeslonsinl mtunovede
Modovito |indemo raf novodsive | oksterni rafuncvode)
POR AD 0
GODINA IZNog
—— —— DA LIKLIJENT UREDNO ZMIRUJE SVOJE PORESKE OBAVEZE
1.1.2008 £2.500,00 X e
NE
fznos n poreskih ob | uRSD
Raziog |
B | i racun precieoesdaediz ke IDailine
o u blokadi poslednjih 12 massc] Ne |
[Ukupan brof dana | | dana
[iznos posiednje biokade | | ursp
[Biokiran od strane. | [
|Raziog biokade |
[Sudski sporovi | ]

Inicljaininitva. J NIZAK J
DODATNA OBJASNJENJA

%ﬁ%mm?ﬁﬁﬁmﬂlmmr

47

47 Komercijalna banka a.d. Beograd, Primer br. 4
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Zaklju ¢ak
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Proteklih godina u Srbiji je viSe paznja po&ea privatizaciji nego stvaranju povoljne
poslovne klime koja bi odgovarala otvaranju novillim i srednjih preduze i privlacenju
stranih direktnih investicija u nasu zemlju.

Sprovedene su zdajne bankarske reforme poslednih godina, ali jegboio joS mnogo
toga Winiti da bi bankarski sistem prestao da bude ckiau barijera i uspeo da odgovori
potrebama trziSta i zahtevima malih i srednjih pedia. ReSenje se vidi u obezlemju veih
osnovnih fondova, zaokruzivanju odgovatgu pravne regulative za mikrofinansiranje,
obezbdenju adekvatnih garantnih mehanizama, formiranjtslza podrsku malim i srednjim
preduzéima, poboljSanju opstih znanja i vestina u malisngdnjim preduz@ma. Mada, banke i
dalje prioritet daju drugim predud@ena, one bi vremenom trebalo da shvate da kredjéranalih
i srednjih firmi mozZe da bude i te kako profitabilaiznis.

Bankarsko trziSte je primer najbrze i najuspeSmgrukturisanog sektora srpske
privrede: bankarske usluge su umnogome usavrSeagigangma su banke postale dostupnije,
usluga u njima je veoma profesionalna, banke pompayimju da igraju veoma vaznu ulogu u
srpskoj privredi.

Srpsko bankarsko trziSte je veoma dinamive viSe godina. Od 2001. godine kada su
inostrane banke @ele graanima da nude svoje proizvode, natm kredite, konkurencija se
poostrila, banke su gele da nude veliki broj usluga, a klijenti suépb da razmisljaju o novim
moguwnostima poboljSanja svog poslovanja, k#ookreditima.

Prisutnost domah banaka u savremenom obliku finansiranja proiny@d trgovine, u
saradnji sa donéam i ino kreditorima, je neophodno kako bi stekienkurentnu prednost na
finansijskom trziStu, a one banke koje ne uspejwdide korak sa njegovim razvojem, kao i
razvojem ostalih modernih &iaa poslovanja rizikuju da izgube oden broj svojih klijenata,
smanje svoje poslovanje i ostanu be&egeprofita.

Adekvatna primena kredita u saradnji sa démakreditorima, a namdto u saradnji sa
medunarodnim finansijskim institucijama, kao jednim odjzn&ajnijih u¢esnika finansiranja
trgovine, obezb#uje bankama konkurentnu trziSnu poziciju, dugartoposlovnu egzistenciju, i
naravno zagarantovani uspeh na finansijskom trzistu

U vreme ekonomske krize, kada privatnog kapitalaulzaganje ima manje i kada je
njegova cena @@, pokazuje se ztiaj metunarodnih finansijskih institucija i dodatnih sredsa
koja se preko njih obezbegju. U kriznim vremenima vazno je obezbediti stabilizvore
finansiranja za mikro i mala preduze koja su sustina privrede, tako da mikro kreditome
igraju zn&ajnu ulogu.

Plasman kreditnih proizvoda obavlja se posredstposiovnih banaka i mikrokreditnih
drustava, Sto pozitivno @ i na odrzavanje i §anje likvidnosti doméeg finansijskog sektora.

NaSe istrazivanje, nas ufiyje na zakljgak da su osnovne koristi kreditiranja poslovanja

preduzetnika, mikro i malih privrednih subjekatapoma EFSE kreditne linije viSestruke kako
na makroekonomskom planu, tako i na nivou privriedsubjekata kao aktivnih¢asnika ovih
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poslovnih aktivnosti. Evidentan je uticaj na rastipvodnje i prometa, kao i na ukupne efekte u
privrednim i finansijskim tokovima, brzih tokovaviaza i uvoza, pa pozitivnim uticajem na
bilans zemlje i na ukupan rast pridieanja.

Na osnovu prethodno iznetog moze se konstatovatjedireditiranje u saradnji sa
medunarodnim finansijskim institucijama je veoma &mano za mikro, mala i srednja
preduzéa, kao i za preduzetnike. U ekonomskoj situackpjoj dominira krupni kapital i ostra
konkurencija na trzistu, pritisak na manje firmevgliki. Da bi ove firme uopSte mogle da
opstanu na trziStu, one moraju da stalno uriguei modernizuju svoj proces proizvodnje i da
stalno prate kretanja na trziStu kako bi na t&jmanogle da nude konkurentne uslove kupcima,
narcito u pogledu uslova ptanja. Takve firme ne dolaze lako do kredita, pa nalaze pomo
u bankama koje uz saradnju sa démmai ino kreditorima mogu da im pruze podrsku
odobrenjem plasmana iz ovakvih izvora.

Prema tome, nema sumnje da se racionalnom upotrebdimkredita mogu obezbediti
potrebna sredstva kojge omoguiti preduz€ima i preduzetnicima da ostvare Sto optimalnije
poslovanje. Drugim k8ma, to znai da je ukupna strategija funkcionisanja kreditmoghanizma
usmerena prvenstveno na péamje efikasnosti prividvanja preduzé i preduzetnika, kao i
njihove finansijske tokove na otvorenom trzistu.

Na osnovu gore navedenog, moze se da hipoteze koje su postavljene u Uvodnom
delu rada dokazane.

Do ovih zakljwkaka smo dosSli pre svega updir@njem trenutnih deSavanja u svetskoj
finansijskoj ekonomiji i savremenom drustvu sa nanmem, druStvenom, ekonomskom i
moralnom situacijom u nasoj zemlji.
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