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1. UVOD

1.1. Znaé€aj i aktuelnost istrazivanja

ehnoloSka dostignu¢a svake zemlje karakteriSu odredene

specificnosti, zahvaljujuéi kojima je jedna zemlja bolje, odnosno

loSije rangirana u svetu. Svaka zemlja tezi Sto uspesnijoj
ekonomiji, spoljnoj i unutradnjoj politici, ali svakako i osavremenjivanju svojih
tehnoloskih dostignuca, zarad boljeg pozicioniranja u svetu. Japan je jedna od
zemalja sveta Ciji je polozZaj i uspeh u svetu, izmedu ostalog, odreden i njenim
geografskim, geopolitickim polozajem, ali umnogome i onim §to je iskljucivo
odlika japanskog naroda, a to je njihova kultura, njihovi obi€aji, religija, filozofija,
uredenost japanske porodice, koji se dalje odraZavaju na uredenost drzave,
drudtveni poredak, uredenost obrazovnog sistema i sistemsko unapredivanje
tehnologije, koja predstavlja mozda i glavni adut za buduénost Japana, a sve

to zajedno uti na sveukupni uspeh Japana i njegov imidz u svetu.

Pitanja na koje ¢emo pokusati dati odgovor u ovom radu, ticaée se
tehnologije kao aduta za buduc¢nost Japana. Pojam tehnologije definiSe se kao
vestina, znanje i sposobnost da se osmisle, izrade i koriste korisne stvari.
Umece vodenja uspeSne ekonomije Japana, to jest, teZnja ka pozitivhim
rezultatima uspesne ekonomije koju vodi Japan, dugoro¢no gledano, Japanu
omogucava da se izbori sa posledicama svetske ekonomske krize, ali i krize
koja je zadesila Japan 2011. godine, nakon velikog zemljotresa poznatog kao
,2011 Tohoku-Pacific Ocean earthquake* Téhoku Chihé Taiheiyo-oki Jishin (3

e 5 R I ER), najveceg u istoriji Japana, a petog po jacini u svetu, za




kojim je usledio i cunami, Sto je sve zajedno ostavilo velike posledice na Japan,
u gotovo svakom smislu.

U ovom radu osvrnu¢emo se na borbu Coveka sa prirodom, ili, bolje
reCeno, na odnos tehnologije i prirode, sa jedne strane, moéi Covekovih
dostignuca, a sa druge strane, nepokolobljive i prkosne prirode. Analiziraéemo
ulaganje u ideje, razvoj tehnologije i njenu primenu u cilju poboljSanja Zivota,
planskog i ravnhomernog usmeravanja finansijskih sredstava, ali i ostvarivanja

profita, i unutar, ali i te kako i van granica Japana.

U vezi sa svime navedenim, znacaj i aktuelnost pomenutog nikada ne
gubi na istome, pa stoga i predstavlja interesantno polje za istrazivanje, i sa
aspekta nauCne analize i druStvenog doprinosa, ali i sa aspekta

fenomenoloSkog aspekta.

Slika broj 1: ,Tehnolo$ki proizvod® Coveka nasuprot ,snazi planine Fudzi




1.2. PolazisSta predmeta istrazivanja

Tema rada obuhvata analizu fenomena tehnoloSkog razvoja i dostignu¢a kao
osnove za ekonomski uspeh i buduénost Japana putem istrazivanja
specificnosti japanske strategije i ekonomije, sa osvrtom na posredne i

neposredne uticajne faktore na nju.

1.3. Ciljevi istrazivanja

Naucni cilj ovoga rada jeste naucni opis osnova tehnoloskog razvoja

Japana i uticaja tehnoloskih dostignu¢a na buduénost Japana.

Drustveni cilj jeste ukazivanje na osobenosti tehnoloSkog razvoja i

njegovog uticaja na buduc¢nost Japana.

1.4. Hipoteze istrazivanja

U proces istrazivanja polazimo sa slede¢om generalnom hipotezom koja
glasi: za onoliko za koliko je razvoj tehnologije Japana uslovljen osobenim
obelezjima japanskog strateSkog menadZzmenta, za toliko je Japan uspesniji i

bolje rangiran u svetu.

Generalnu hipotezu razradujemo putem sledecih posebnih hipoteza:

1. Za onoliko za koliko je jedan narod ujedinjen, za toliko je Sansa za

uspeh jedne zemlje veci — drustveni fenomen.




2. Za onoliko za koliko je jedna zemlja uloZila u obrazovanje svog
stru¢nog kadra, za toliko njena zemlja ima vec¢u Sansu da bude jac¢a i uspesnija
na svetskom nivou.

3. Ulaganjem u nauc€no-tehnoloski razvoj, u ideje, ulaze se u reSenja

sadasnijih i buducih dostignuca i dalji napredak.

1.5. Metode istrazivanja

Imajuci u vidu specificnost predmeta istrazivanja, ciljeve i hipoteze,
sluzitemo se onim metodama koje ¢e zadovoljiti osnovne metodoloske
zahteve - objektivnost, pouzdanost, opstost i sistemati¢nost. Da bismo to na

naucno validan nacin ostvarili, primeni¢emo slede¢e metode:

> osnovne analitiCke i sinteticke metode (analizu, sintezu, apstrakciju,
konkretizaciju, specijalizaciju, generalizaciju, dedukciju i indukciju);

> opSte nauCne metode: hipotetiCko-deduktivhu,  statisticku,
komparativnu i metod modelovanja’;

> ispitivanje i analizu sadrzaja primarne i sekundarne grade kao

metode i tehnike prikupljanja podataka.

1.6. Struktura rada

Rad se sastoji iz 4 dela.

Prvi deo predstavlja uvod u kom je definisan predmet istrazivanja,
znacaj i aktuelnosti istrazivanja, ciljevi istrazivanja, hipoteze i metode pomocu

kojih Ce istrazivanje biti uradeno.

! Milosavljevi¢ S., Radosavljevi¢ I. (2006), Osnovi metodologije politickih nauka, treCe
izmenjeno i dopunjeno izdanje, SluZbeni glasnik, Beograd, 200-284




Drugi deo predstavlja prikaz razvojnog puta Japana kroz istoriju,
geografsku i kulturoloSku poziciju Japana i analizu osnovnih nacela japanskog
drustva — strukturu japanske porodice, kao modela za uspostavljanje stabilnog
i uspeSnog hijerarhijskog drustva i njenu refleksiju na japansko drustvo i

privredu kao jedan od osnovnih aspekata kvaliteta jednog drustva, jedne nacije.

TreCi deo bavi se razvojnim putem japanske ekonomije, privrede i
tehnologije, sa posebnim naglaskom na tehnologiju i tehnoloSki razvoj kao
glavnim adutom za uspesSnu buducénost Japana, specificnostima koje utiCu na
razvoj i polozaj Japana u regionu i svetu, posredno i neposredno. Osvrnuéemo
se i na budzetiranje, kao vazan aspekt u obezbedivanju finansijskih sredstava

za tehnoloska istraZivanja.

Poslednji deo predstavlja zaklju¢ak u kom se rezimiraju postavljeni

ciljevi i rezultati istrazivanja, to jest verifikuju postavljene hipoteze.




2. KARAKTERISTIKE JAPANA

2.1.Geografski polozaj, prirodna bogatstva i prirodne
katastrofe Japana

Uspeh jedne zemlje naj¢eSée odreduje njen geografski polozaj, njena
prirodna bogatstva, ali umnogome i strategija planskog koris¢enja i
unapredenja postojecih resursa. Da bismo bolje shvatili veliCinu mukotrpne i
konstantne borbe sa prirodom i njenu koherentnost sa drugim faktorima
zahvaljujuci €ijom sinergijom Japan uspeva da pobedi nedace sa kojima se
susre¢e, osvrnimo se, nakratko, na njen geografski polozaj i prirodna

bogatstva.

Japan, Nihon, (HA), poznat kao ,Zemlja izlaze¢eg sunca®“, sto i jeste
znacenje navedenih ideograma, ostrvska je zemlja i proteZze se duz istoCne,
pacificke obale Azije. Glavna ostrva od severa prema jugu su Hokaido, HonSu,
Sikoku i Kjusu. Oko 73% zemlje je brdovito, sa planinskim lancem koji se
proteze preko glavnih ostrva. Mnoga brda i planinski obronci obraduju se sve

do vrha, jer je mali broj ravnica.

Japan se nalazi u vulkanskoj zoni u Pacifickom vatrenom krugu. Duz
svih ostrva osecaju se Cesta slaba podrhtavanja tla i povremene vulkanske
aktivnosti. Razorni zemljotresi?, &iji rezultat su ¢esto cunamiji, dogadaju se
nekoliko puta u veku. Jedni od najvecih potresa u poslednje dve decenije bili

su Veliki Hansin zemljotres 1995. godine Hanshin (B#f), Cuecu 2004. godine

2 www_jishin.go.jp




Chaetsu (F8%), i zemljotres na ostrvu Honsu 2011. godine, poznat kao “2011
Tohoku-Pacific Ocean earthquake“ Toéhoku Chihé Taiheiyd-oki Jishin (B
J5 R HER), najvedi u istoriji Japana, a peti po jadini u svetu, za kojim je
usledio i cunami, Sto je sveukupno ostavilo velike posledice na Japan i njegov
prostor. Primera radi, tadasnji japanski premijer Naoto Kan rekao je da za 65
godina, od zavrSetka Drugog svetskog rata, ovo predstavlja najvecu i

najdublju krizu za Japan®.

Centralna banka Japana, Nippon Ginké ( H A&K$R1T) pruzila je nakon
katastrofe koja se dogodila 2011. godine, pomo¢ u iznosu je 183 milijarde
dolara bankarskom sistemu u cilju oporavka trzita.* Svetska banka je procenila
ekonomski troSak u iznosu od 235 milijardi dolara, oznaCavajuc¢i ga time

najskupljom prirodnom katastrofom u svetskoj istoriji.

Japan nije narogito bogat ni energentima ni rudnim blagom. Sto se ti¢e
energetskih izvora, Japan raspolaze uglijem i vodom, ali nedovoljnom koli¢inom
nafte i gasa, koje mora da uvozi. Japan je iz tog razloga usvojio i razvio
nuklearnu energetiku®, ¢ime je obezbedio pouzdano snadbevanje elektriénom
energijom, smanijio zavisnost od uvoznih energenata (nafte i gasa) i zavisnost

od domacih rezervi energenata u buducnosti.

Mnogo je toplih izvora, koji su se razvili u odmaralista, c¢ime su
iskori§éeni prirodni resursi. Od prirodnog bogatstva, Japan jedino obiluje ribom.
| pored toga Sto rezerve zlata, magnezijuma i srebra zadovoljavaju trenutne
potrebe, industrija Japana bazira se na uvoznim sirovinama. Samo 12%
teritorije Japana pogodno je za obradu. Zato je Japan primenom razlicitih
metoda i tehnologija dostigao veoma visok stepen prinosa po hektaru, iako u

velikoj meri uvozi zitarice i meso.

3 www.kantei.go.jp
* www.bloomberg.com
® eneken.ieej.or.jp
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Industrija ima vazan udeo u bruto druStvenom proizvodu Japana.
Posebno je razvijena automobilska, elektro i elektronska, masinska i hemijska
industrija, robotika. Usluzni sektor ima udeo od preko 70% u bruto druStvenom
proizvodu (BDP-u) Japana, za razliku od poljoprivrede koja u€estvuje u BDP-u
Japana sa oko 2%°. Posebno je razvijeno bankarstvo, osiguranje, trgovina

nekretninama, saobracaj i telekomunikacije.

Navedeni podaci omogucavaju bolje sagledavanje onoga Cime Japan
svojim geografskim poloZajem raspolaze i onoga $to je, posledi€no, morao i
mora da ulaze u drugim sferama svoga postojanja da bi bio medu vodeéim

zemljama sveta.

2.2. Japanska porodica i japansko drustvo

Da bismo bolje razumeli druStveno i drzavno uredenje Japana,
neophodno je nakratko se osvrnuti na uredenje japanske porodice, kao
osnovne celije u kojoj pojedinac funkcioniSe, a Cija struktura se odrazava na
viSe nivoe uredenja, to jest, prvenstveno, na uredenost drustvenog sistema, a

potom i na ostale sisteme unutar jedne drzave.

Cak i ako sagledamo znadenje ideograma, to jest simbola, koji
oznacavaju reC porodica u japanskom jeziku, uvideCemo suvislost i vaznost te
reci, ali ne samo te reci, vec¢ Citave strukture japanskog jezika koji odrazava
sliku logi¢nosti, preciznosti i smislenog, a ne nasumi¢nog odabira ideograma
za oznaCavanje reCi u japanskom jeziku. To ujedno pruza osnovnu sliku
japanskog drustva i Citavog daljeg poimanja japanskog pristupa. Naime,

japanska re¢ kazoku (% 1%) koja oznacava re¢ ,familija“, sastavljena je od

® www.japan-guide.com
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ideograma ka (%) $to znadi ,dom*, ,ku¢a“ i od reéi zoku (/%) koja oznacava re¢

porodica*“, ,familija*’.

Porodica je mesto ishodiSta druStvenog Zivota pojedinca i ona je model
druStvene organizovanosti za vecinu kasnijih situacija u ZzZivotu. Takvo
shvatanje pojma porodice odrazava sliku japanskog drustva, to jest zajednistva
i ujedinjenosti u svim sferama, to jest na svim nivoima drustvenog i drzavnog

aparata.

Mnogi Zapadnjaci se pitaju da li postoji Japanac koji egzistira kao
jedinka nezavisno od identifikacije sa odredenom grupom. Odgovor lezi u
japanskoj razlici izmedu uchi () ,unutra“ i soto (#}) ,spolja“. Ovi termini su
medusobno zavisni i ,mi“ koje je sadrzano u uchi () moze da se odnosi na
pojedinca, porodicu, radnu grupu, kompaniju, bilo koju vrstu grupe ljudi,
zajednice, ili ¢ak na Citav Japan, ali je uvek definisano u suprotnosti sa ,oni“.
Kada se sretnu Japanac i Amerikanac, Japanac ¢e se uvek i isklju€ivo
predstaviti kao predstavnik odredene kompanije sa kojom Amerikanac
saraduje. Isticanje pripadnosti odredenoj kompaniji ima izuzetno jaku emotivnu
obojenost u japanskom drustvu i to je ono Sto razlikuje Japanca od pripadnika
nekog drugog drustva.® Takode, ukoliko Amerikanac napravi kulturolodku
greSku, Japanac ¢e pre sebe da definiSe kao Japanca, istiCuci time razliku od
pojma ,stranac” (gaijin — 4+ \). Primeti¢emo da se rec ,stranac”, na japanskom
jeziku piSe pomoc¢u dva ideograma, pri Cemu prvi vidimo da je ideogram koji
oznacava ,spolja“ —sofo (samo Sto ovde koristimo drugo Citanje ideograma,
shodno njegovoj drugacijoj upotrebi — kombinaciji sa drugim ideogramom), a

drugi je ideogram koji u prevodu znaci ,ovek®.

! Kenkyusha — Japanese-English Dictionary (2001), College Lighthouse, Japan
® Nakane, Chie (1970), Japanese Society, University of California Press, Berkeley and Los
Angeles, California
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2.3. Edukacija stanovnistva - osobenost japanske ekonomije,

menadzmenta, privrede

Stara kineska poslovica, parafrazirano navedena, kaze: Planiras i
godinu dana unapred, posadi pirinac, planiras li deset godina unapred posadi
drvo, planiras li vek unapred, odgajaj ljude. Primenjeno na ulaganje u
usavrSavanje ljudskih resursa unutar kompanija, zarad opsSteg razvoja i uspeha
jedne kompanije i nadalje, uspeha jedne zemlje, neophodno je osvrnuti se na
istrazivanja koja pokazuju da prose€an americ¢ki menadzer provede 15% svog
radnog veka u stru¢nim usavrSavanjima; zapadnoevropski menadzeri provode
u ucenju i licnom razvoju oko 10% radnog veka, dok japanski menadZeri
ponekad provedu Cak i treéinu svog radnog veka u raznim oblicima ucenja i
usavrSavanja. Upravo je edukacija stanovniStva jedna od osnovnih

,tajni“ uspeha japanske nacije.

Japan je drustvo sa visokim nivoom obrazovnog sistema. Obrazovanje
je veoma cenjeno i dostignu¢a u obrazovanju su Cesto preduslovi za uspeh na
poslu i u drustvu uopsSte. Akademska dostignuéa japanskih studenata na
visokom su nivou, po medunarodnim standardima. Drzavni i privatni
univerziteti imaju jednaku vaznost i nivoi kvaliteta koje pruzaju studentima

jednako su cenjeni i u Japanu i u svetu.

13



3. PUT JAPANSKE TEHNOLOGIJE

3.1. Uvod u razvojni put japanske ekonomije

Da bismo bolje shvatili danasnji polozaj Japana na svetskom
ekonomskom trziStu, neophodno je osvrnuti se na njegov razvoj kroz istoriju.
Naime, put Japana do pozicije moderne industrijske nacije nije ograniCen
posleratnom istorijom. Sprovodenje sveobuhvatnih reformi od sredine XIX veka
pa nadalje pod Meidi restauracijom (Meiji ishin B116#£3#T) oznadilo je teZnju za
konkurencijom ekonomiji zapadnih sila. Na ovaj nacdin Japan je postao prva
azijska zemlja koja je prihvatila moderan kapitalizam. Kasniji ekonomski i
industrijski napredak koji je ostvaren sve do Drugog svetskog rata, napravio je
od Japana zastrasujucu silu tokom rata. Znacajna finansijska pomo¢ kao i
drugi vidovi podrSke, dobijeni tokom vodstva SAD-a, izmedu 1945. i 1953.
godine, pruzili su Japanu drugu priliku da uocCi svoje odavno prisutne ambicije.
Nasledivsi uniStene industrijske baze i domace trziSte, Japan je nastojao da
iskoristi sve pogodnosti koje su bile na raspolaganju. Radna snaga bila je i
ostala dobro obrazovana sa razvijenim veStinama, a ameriCki kapital je
investiran u izgradnju proizvodnih postrojenja zarad profita od izvoza.
Nedostatak prirodnih resursa dodatno je motivisao Japance da osmisle
strategiju povratnog puta u svetsku ekonomiju. Japanski biznis oduvek je bio
zasnovan na globalnim vizijama. Ubrzano uklju¢enje u medunarodnu trgovinu
pedesetih i Sezdesetih godina prosSlog veka, Japanu je omogucilo inicijalni
korak koji je bio vazan za njegovu konsolidovanu obnovu. Medutim, japanski
izvoznici su se u to vreme suoCili sa problemom pocetnog imidza. Mnogi
njihovi proizvodi na Zapadu predstavljali su sinonim za nizak kvalitet. Ovakav

imidz je, medutim, ubrzo poCeo da se menja, kada su Japanci konkurentske
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prednosti svojih proizvoda nad rivalima postepeno gradili fokusom na kvalitet
proizvoda i na TQM principu (Total Quality Management — potpuno upravljanje
kvalitetom), poznatom kao i TQC (Total Quality Control — potpuna kontrola

kvaliteta).

pcu

Slika broj 2: TQM — Total Quality Managament

Osnov uspeha japanske ekonomije ogleda se u uzro€no-posledi¢noj
vezi uspesSnog razvoja japanskog menadZmenta i japanske privrede, to jest,

tehnologije.

Savremena snhaga japanskog biznisa zasnovana je na kombinaciji
kvaliteta proizvoda i usluga, odgovaraju¢eg tehnoloSkog unapredenja i brzog
prilagodavanja novim potrebama potroSaca. Kombinacija ovih faktora, zajedno

sa mnogim drugim faktorima, omogucila je japanskoj ekonomiji da
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sedamdesetih godina XX veka prestigne sve industrijske konkurente Zapada,
izuzev SAD-a. Porter (1990)° je napomenuo da se osamdesetih godina proslog
veka Japan pojavio sa namerom da preuzme dominantnost nad mnogim
kljunim proizvodnim industrijama, uCestvujuci sa 82% u ukupnom svetskom
izvozu motora, 80,7% TV i audio tehnike, i 62% video kamera i foto-aparata
1985. godine. 1965. godine, nominalni BDP Japana iznosio je 10% od iznosa u
SAD-u. 1991. godine on se povecao na 58,9% zbog prosetne stope

ekonomskog rasta koja je bila tri puta ve¢a od one u SAD-u.

3.2. Najznacajnije karakteristike japanske ekonomije

ZnacCajne karakteristike japanske ekonomije obuhvataju jedinstvene
kulturoloSke i institucionalne specificne faktore, kao i predstavu opstih

ekonomskih sposobnosti.
Najznacajnije karakteristike ukljuCuju sledece:

- Proizvodaé ekonomiénosti, pojam je koji je stvorio Thurow (1992)', kako bi
opisao znacaj koji se pridavao postizanju prevlasti u proizvodnji i tehnoloSkim
procesima. Proizvodnja je dugo vremena bila shvatana kao klju¢na strateSka
odrednica u nacionalnom ekonomskom uspehu.

- Globalna korporativha usmerenost: Usmerenost Japana je na izvozu
proizvoda, globalizaciji poslovnih aktivnosti i akviziciji stranog kapitala.
Akumulacija ogromnih trgovinskih viSaka generisala je ogromne devizne
rezerve. Zahvaljuju¢i svemu ovome, proSiren je globalni domet japanskog
biznisa, posredstvom ubrzanih stranih direktnih investicija (FDI) i portfolio
akvizicija. Japanska ekonomija obezbedila je veoma vazan model uloga za

ekonomski razvoj u Isto¢noj Aziji.

o Porter, M.E. (1990) The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York
% Thurow L.C. (1992), Head to Head: The Coming Economic Battle Among Japan, Europe and America,
4th Chapter, Warner Books Edition, USA, 113-153

16



- Visoka S$tednja i stope investiranja: 1z kulturoloSkih razloga i posleratnih
politickih inicijativa, Japan je generisao visoke stope Stednje, Sto je osiguralo
investicione fondove potrebne za progresivhu nadogradnju ekonomske tehno-
industrijske baze.

- Visokokvalifikovana i osposobljena radna snaga: Smatra se da je obrazovni
sistem u Japanu dostigao najvece svetske standarde, o ¢emu je bilo reci u
poglavlju 2.3. Edukacija stanovniStva - osobenost japanske ekonomije,
menadZmenta, privrede. To se jednako odnosi na sve nivoe obrazovanja.
Vecina diplomiranih studenata u okviru ovog sistema otpoc€inje svoju karijeru u
industriji, a imajuéi u vidu i period koji tokom svog radnog veka provedu na
usavrSavanju, pomenut takode u poglavlju 2.3., posredno se dobija logi¢no
objasnjenje tehnoloskih napredaka kojima Japan neprekidno iznenaduje svet.

- Inovativha proizvodnja i metode menadZzmenta. Japanske kompanije
zapocCele su mnoge proizvodne i menadZzment metode koje su podstakle
konvencionalnu mudrost. Najbolji primeri su slaba proizvodnja (low production
H1E kasaku) i TQM princip.

- Kiljuéni strukturni odnosi: jedinstvena karakteristika posleratne japanske
ekonomije. Klju€ni primeri odnose se na specijalne saradnje japanske Vlade i
njenih ministarstava sa jedne strane, i industrijskin grupa keiretsu (2%1]) sa
druge strane, kao i stvaranja dugoro¢nih odnosa kupac-dobavljaC i sistema

trajnog zaposljavanja."’

O samom pojmu keiretsu, njegovom konceptu, kao i o zaibatsu
konceptu, Cija primena je prethodila keiretsu konceptu, ali i o kaizen konceptu,
koji svi zajedno predstavljaju osobenosti japanskog drusStva, japanske
ekonomije i razvoja tehnologije i tehnoloskih procesa u Japanu, viSe reci bice u

narednim poglavljima.

" Lincoln, J. R., Gerlach, M.L., & Ahmadjian, C. (1998), Evolving patterns of keiretsu organization and
action in Japan, Research in Organizational Behavior, 20, 303-345
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3.2.1. Zaibatsu i Keiretsu koncept

Da bismo bolije razumeli specificnost poslovanja, funkcionisanja
japanske ekonomije i ulaganja u tehnoloski razvoj, neophodno je objasniti

pojmove zaibatsu i keiretsu.

Prou€avanjem klju€nih strukturnin odnosa koji su tokom decenija
proSlog veka pomogli u definisanju japanske ekonomije, prvo bi trebalo
spomenuti japanski korporativni upravljacki sistem poznat kao keiretsu (&2%1).
Ovaj pojam sastavljen je od dva ideograma, kei (&) $to znaci ,sistem” i retsu
(#1) $to znadi ,red*.' Sam pojam oznacava jedan uredeni sistem. Ovaj sistem
datira joS od 1600. godine, ali ga je Vlada Japana pokrenula tokom Meiji
restauracije 1866. godine, posto je svetom zavladala industrijska revolucija.
Ova rana korporativna formacija bila je poznata kao zaibatsu (ff ) i
dominirala je ekonomijom u predratnom periodu. Pojam je sastavljen od dva
ideograma zai (ff)Sto znadi ,bogatstvo” i batsu () Sto znaci ,uticajna
porodica“, a u prevodu ova dva ideograma zajedno oznaCavaju pojam
monopola. ® Zaibatsu su podele kao male, porodiéne firme, koje su bile
formirane duz celog Japana, u cilju specijalizacije u razli€itim oblastima zarad
potreba stanovniStva. Njihovo postojanje pocivalo je na porodici i one su bile
sastavni deo jedne deoniCarske kompanije koja je kontrolisala veliki broj
kljuCnih operativnih kompanija. Zaibatsu je formalno razreSen u vreme rane
posleratne ameriCke administracije, potpisivanjem Japanskog Ustava, zbog
svog nedemokratskog ponasanja kao monopolista. Budu¢i da je Japan bio
oslabljen posle Drugog svetskog rata, keiretsu su se pojavili pedesetih godina
XX veka, u obliku bivSih zaibatsu, jedne male grupe pune velikih diverzivnih

poslovnih grupa zvanih zaibatsu, to jest udruzenih kompanija koje su najvise

12 Kenkyusha — Japanese-English Dictionary (2001), College Lighthouse, Japan
13 Kenkyusha — Japanese-English Dictionary (2001), College Lighthouse, Japan
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bile povezane sa grupom banaka. Njihovo postojanje i delovanje zasnovano je

na medusobnoj saradnji i posedovanju akcija jedne drugih.

Tokom postojanja zaibatsu, najvece industrijske grupe dozvoljavale su
bankama i trgovinskim kompanijama da budu najuticajnije u svakom kartelu™ i
da sede na Celu organizacije. Banke i trgovinske kompanije kontrolisale su sve
finansijske operacije i distribuciju dobara. Porodice osnivaci imale su punu

kontrolu nad svim kartel operacijama.

Uspostavljanjem keiretsu sistema, svaka grupa imala je opStu
trgovinsku kompaniju s6gé shésha (¥ & Ffift) koja je razvijala svoje prostrane
mreze Ciji je glavni cilj bio da pronade potencijalna izvozna trziSta i jeftine
uvozne izvore. lako su veze izmedu Clanova keiretsu bile slabije nego one kod
njihovih prethodnika zaibatsu, oni su bili povezani i putem isprepletanosti
vlasniStva deonica i direktorskog polozaja kompanije. To je omogucilo svakom
od deonic¢ara da ucestvuje u “zajednickoj sudbini” grupe unmekyéddatai (3 H 58
FI%t) prilikom odredivanja korporativnih ciljeva. Specifi¢na uloga grupe banaka
bila je da grupu snabdeva obimnim finansijskim kapitalom.™ To je, takode,
znacilo da su se japanska trziSta kapitala razvijala na potpuno suprotan nacin u
odnosu na ,anglosaksonski” model, uskladuju¢i sve viSe finansijske i
industrijske interese. Kombinacija svih ovih postupaka ohrabrila je dugoro¢no
planiranje, tehnoloski transfer (o ¢emu ¢e biti viSe reCi u poglavlju 3.6.
Saradnja univerzitetd i industriie — transfer tehnologije), podugovaranje i
generalne sinergetske efekte kroz grupu. Veli€ina njihovog uticaja objavljena je
u jednoj studiji koja pokazuje da je Sest glavnih keiretsu zasluzno za oko
Cetvrtinu japanskog posleratnog BDP-a, dok njihove trgovinske kompanije
trenutno ostvaruju oko dve trecine japanskog uvoza. Medutim, nisu sve velike
japanske firme nastale na ovaj nacin (npr. Sony i Honda), jer se vecina
japanskog biznisa sastoji od malih i srednjih preduze¢a (SME) koja su

najceS¢e nezavisna od keiretsu grupa. OCcigledno se javlja visok nivo

" Mala grupa proizvodaca dobara ili usluga koji kontroliSu snabdevanje u cilju kontrole ili manipluacije

cenama.
15 Lincoln, J. R., Gerlach, M.L, & Ahmadjian, C. (1998)
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konkurencije izmedu japanskih firmi bilo na domacdem ili stranom trziStu.
Keiretsu je bio optuzen za kartelizaciju i druge forme restriktivne prakse. Kritike
su delimi¢no dolazile od drugih sila Trijade, Amerike i zemalja Evrope, koje su
pokazale zabrinutost zbog takozvanih “strukturnih prepreka” stranogj
konkurenciji. Napori da se ovi strukturni odnosi ukinu, naisli su na otpor.
Osnivanje keiretsu pomoglo je da se koordinira politika o partnerstvu koju je
Vlada Japana zelela da proizvede putem velikog biznisa. Ministarstvo za
medunarodnu trgovinu i industriju i Ministarstvo finansija igrali su klju¢ne uloge
u razvijanju takvih odnosa. U saradnji sa biznisom formiran je okvir za
sveobuhvatni indikativni plan, koji je sadrzao tri osnovna cilja:

* Predvidanje nacina na koji bi ekonomija trebalo i mogla da se razvija

* Definisanje osnovnog pravca kojim bi Vlada srednjoro¢no i dugoroc¢no trebalo

da vodi ekonomsku politiku, kao i identifikacija prioritetnih ciljeva i metoda

* Obezbedivanje osnovnih smernica kako za korporativhe tako i za odluke

domacdinstava.

Uz keiretsu grupe, politicari takode komuniciraju i sa raznim
industrijskim asocijacijama. Partnerstvo je dalje uévr§éeno putem neformalnih
veza kao $to su amakudari (K T ¥ ), pomocu kojih bi se penzionisani drzavni
sluzbenici domogli visokih vodecCih pozicila u biznisu ili njihovim
predstavnidtvima. Ovakav sistem organizacije i komunikacije, u okviru kojeg su
ovi strukturni odnosi kreirani, potpomogao je stvaranje Zeljenih uslova za
razvoj biznisa. PolitiCki pristup koji je sledilo Ministarstvo za medunarodnu
trgovinu i industriju uskladen je tokom vremena kako bi se prilagodio
savremenim potrebama. Pedesetih i Sezdesetih godina XX veka preduzimane
su mere kako bi se zastitila mlada industrija od inostrane konkurencije kao i
stroge kontrole nad inostranom razmenom i uvoznih dozvola na tehnologiju da
bi se uskladio kontakt sa snagama rane posleratne svetske ekonomije. Sa
transformacijom ekonomije politicki fokus ubrzo se poCeo premestati sa nisko
tehnoloskih, radom intenzivnih industrija i njihovih trZista, na visoko tehnoloske,

kapitalom intenzivne aktivnosti.

Ukratko re€eno, u Kkorporativhoj kulturi, keiretsu se odnosi na

jedinstvenu japansku formu korporativne organizacije, Keiretsu je grupa ili
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familija partnerskih kompanija koje formiraju €vrstu alijansu koja ima za cilj
zajednicki uspeh. Keiretsu sistem je zasnovan i na partnerstvu Vlade i biznisa.
Ona predstavlja mrezu veza koja povezuje banke, proizvodnju, dobavljace,

distributere, sa Vladom Japana.

Keiretsu funkcionidu globalno i integrisani su i vertikalno i horizontalno.
Oni su organizovani oko svojih trgovinskih kompanija i banaka. Svaka glavna
keiretsu organizacija sposobna je da kontroliSe gotovo svaki korak

ekonomskog lanca u razli€itim industrijskim granama i servisnim sektorima.

Postojanje horizontalne i vertikalne keiretsu ogleda se u sledeéem:
Horizontalne keiretsu su predvodene glavnim japanskim bankama i ukljucuju
Sest velikih banaka: Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Fuyo, Sanwa i Dai-Ichi
Kangyo Bank Groups. Vertikalne keiretsu su industrijske grupe koje povezuju
proizvodnju i pojedine dobavljacCe, ili proizvodnju, veleprodaju i maloprodaju.
One ukljuCuju automobilsku i elektronsku industriju: Toyota, Nissan, Honda-
Matsushita, Hitachi, Toshiba, Sony i njihove povezane podugovarace. Keiretsu
distributeri, podgrupa vertikalnih keiretsu, kontroliSu veliki deo japanske
maloprodaje, odluCujuéi koji proizvodi i po kojoj ceni ¢e se pojaviti u

prodavnicama.

U savremenom keiretsu horizontalnom modelu banke i trgovinske
kompanije su i dalje na vrhu organizacione strukture sa znaajnom kontrolom
svakog dela kompanije keiretsu. Akcionari su zamenili porodice koje su
kontrolisale kartele posto je japanski zakon dozvolio deoniCarskim
kompanijama da postanu akcionarska drustva. Pa ipak, vertikalna integracija je
i dalje deo vece horizontalne strukture danasnjeg keiretsu. Na primer, svaka od
Sest japanskih auto kompanija, pripada jednom od Sest velikih keiretsu, kao Sto

im pripada i po jedna od velikih japanskih kompanija elektronike.

Podeljena su misljenja u vezi sa keiretsu organizacijama. Dok ih neki
vide kao pretnju za trgovinu, drugi ih vide kao model koji omogucava promene.

Ono Sto je zajednicko vecini keiretsu organizacija jesu glavne banke, stabilna
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akcionarska drustva i sposobni direktori. Keiretsu sistem predstavlja jednu od
najdubljih razlika izmedu japanske i americke poslovne strukture.

lako je posleratni uspon japanske ekonomije bio impresivan, potrebno je
ukazati na neke slabosti i greSke koje su karakteristicne za taj period. Jedna od
najvaznijih taCaka odnosi se na Cinjenicu da je mo¢ navodno nepobedive
industrijske snage donekle ograni¢ena u svom dometu. Dok su kompanije
razvijale neosporivu proizvodnu snagu u kljuénim sektorima kao Sto su
automobilska, elektronska i neke visoko tehnoloske industrije, velike
strukturalne propuste potrebno je traziti na nekom drugom mestu. Japanski
vazdusni prostor, farmaceutska i hemijska industrija zaostaju za Evropom i
SAD-om. Takode, japanske firme imaju konkurentske nedostatke u odredenim
sektorima usluzne industrije (poput maloprodaje), premda to nije slucaj sa
bankarskim i finansijskim uslugama. Japanska brodogradnja, tekstilna, Celicha
industrija i industrija poluprovodnika suo€ili su se sa konkurentskim pritiscima
od strane ekonomija drugih zemalja Istoéne Azije. Oslonac na uvozne
sirovinske materijale joS uvek proizvodi zabrinutost strateSke industrije, ali se
na reSavanju, to jest na ublazavanju ove vrste zavisnosti radi, u skladu sa
mogucnostima koje pruza tlo Japana, o Cemu ¢&e biti vise reci u poglaviju 3.7.
Aspekt obnovijivih izvora energije. To se prvenstveno odnosi na naftu i druge
kljuéne mineralne resurse. Period rasta japanskih kompanija vodenog brzim
izvozom sada je u zastoju. Uvozne zemlje su tome delimicno doprinele
nametanjem formalnih i neformalnih mera zastite na japanske proizvode.
Nastavak rasta vrednosti jena joS vise je naruSio relativnu cenovnu
konkurentnost japanskog izvoza, otprilike ¢etvorostruko u odnosu na vrednost
americkog dolara od sloma sistema deviznog kursa u Bretton Woods-u 1971.
godine ' . Japanske kompanije su reagovale selienjem i prosirivanjem
proizvodnih sposobnosti u primorsko podrucje. lako japanski obrazovni sistem
joS uvek predstavlja uzor za druge, mnogi smatraju da je moralne vrednosti i
strukturu koja ih podupire neophodno preispitati. Intuitivna i nezavisna
razmiSljanja u Skolama i univerzitetima nisu aktivho podupirana znanjem koje
intenzivne industrije XXI veka zahtevaju, meSavinu tehnokratskih vestina i

domisljatih, kreativnih pojedinaca. JoS jedan izazov koji se tiCe menadZzmenta

16 www.imf.org
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japanskih ljudskih resursa odnosi se na starenje stanovniStva. Ova zemlja
poseduje jedan od najvecih pokazatelja starosne zavisnosti na svetu, koji je
izveden iz kombinacije niskih stopa rodenja i najvelih stopa ocekivane
Zivotnog doba svih nacija i to 75 godina za muskarce i 81 godina za Zene."”
Procenjuje se da ce 2025. godine 40,3% japanske populacije imati 65 godina ili
vise. Ovo predstavlja pretnju budu¢em japanskom generisanju potencijala
bogatstva. Nakon recesije iz ranih devedesetih godina proslog veka, pritisci su
se podigli vezano i za dozivotno zapoSljavanje. Kompanije su zahtevale
ukidanje ugovora o doZivotnom zaposlenju. Recesija je takode oslabila
obveznice preduzetniCke mreze keiretsu, dok su njeni ¢lanovi zahtevali
poboljSanje korporativne fleksibilnosti povezuju¢i se sa drugim, znatno
konkurentnijim firmama van Japana, to jest putem medunarodnih strateskih
alijansi koje su izgradene sa drugim partnerima u Trijadi (SAD-om i zemljama

Evrope).

3.2.2. Kaizen koncept

Kao jos$ jedno od obelezja japanskog drustva, koje se reflektuje na sve

njegove sfere, vazno je spomenuti i objasniti pojam kaizen.

Kaizen je menadZmentski koncept koji je nastao u Japanu nakon
Drugog svetskog rata. Njegov tvorac je Masaaki Imai'®, zahvaljujuéi kojem je
ovaj koncept vremenom dobio primenu Sirom sveta. Pojam oznacCava

,neprekidno usavr$avanje“. Nastao je od japanskih reéi kai (%) $to znadi

,promena*“ ili ,korigovati“ i od redi zen (), koja znaéi ,dobro“."

Kaizen je sistem Kkoji ukljuCuje apsolutno svakog zaposlenog, od
najviSeg do najnizeg nivoa. Svako je podstaknut da predlozi neSto u cilju

unapredenja rada. To nije aktivnost koja se deSava jednom mesecno ili jednom

7 www.npu.go.jp
'8 Imai, M. (1986), Kaizen: the Key to Japan's Competitive Success, McGraw-Hill/ Irwin, New York
19 Kenkyusha — Japanese-English Dictionary (2001), College Lighthouse, Japan
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godisSnje, vec¢ je to kontinuirana aktivnost. U japanskim kompanijama, poput
kompanije Toyota ili Canon, 60 do 70 predloga godiSnje, svakog zaposlenog,
belezi se, distribuira i primenjuje.

U vecini sluCajeva to nisu predlozi za velike promene, Kaizen je
zasnovan na svakodnevnim malim promenama, ali uvek u cilju unapredenja
produktivnosti, bezbednosti, efektivnosti i smanjenja troSkova. Predlozi nisu
ograniceni na odredenu oblast, na proizvodnju ili marketing. Kaizen u Japanu
predstavlja sistem unapredenja i privatnog i poslovnog zivota. Kaizen ukljuCuje
i druStvene aktivnosti. To je koncept koji je prisutan u svim sferama Zivota. On

obuhvata postavljanje standarda, a potom i unapredivanje tih standarda.

Kaizen je zasnovan na stvaranju promena gdegod da za njima postoji
potreba. Zapadnjacka filozofija bi mogla da se parafrazirano sumira u recenici:
Ako nije slomljeno, ne treba da se popravija. Japanska filozofija se zasniva na
potpuno drugacijem konceptu: Uraditi bolje, napraviti bolje, unaprediti ga ¢ak i
ako nije slomljeno, jer ako se tako ne postupi, nemoguce je takmiciti se sa

onima koji tako Cine.

3.2.3. Uchi i Soto koncept

U okviru poglavlja 2.2. Japanska porodica i japansko dru$tvo, govoreno
je o pojmu uchi i soto i o vaznosti japanske porodice, kao osnovne celije
drudtva. S tim u vezi, u okviru ovog poglavlja detaljnije ¢emo sagledati aspekat

pomenutih koncepata.

Naime, zadivljujuca fleksibilnost japanskih kompanija koja je o€igledna u
jednostavnosti sa kojom japanske kompanije stvaraju mrezu saradnji, mora se
sagledati kroz vezu sa grupnom orijentacijom zaposlenih. RazliCita pravila vaze
u okviru grupe uchi, u odnosu na pravila sotfo grupe. Razlika izmedu uchi i soto
moze se sagledati kao osnovni drustveni princip koji je sakriven iza fenomena

strateSkih mreza. Kompanije unutar ovih mreza vide sebe kao deo uchi grupe,
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dok kompanije van te mrezZe predstavljaju deo sofo grupe i sa tim u vezi

odredenu vrstu ,opasnosti‘ za internu strukturu mreze.

Nakane (1970)?° objasnjava koncept po kom je japansko drustvo
organizovano na organski i vertikalan nacin. Povezanost sa odredenom
grupom (porodicom, kompanijom) vaznije je za princip lojalnog ponasanja od
horizontalne povezanosti koja je uslovljena, na primer, obrazovanjem. Osnovni
model ovakve veze, kako je ve¢ poznato, je porodica — konflikti se reSavaju
unutar porodice i njen koncept je dugotrajan. Sadasnji ¢lanovi sebe vide samo
kao deo Citave linije predaka i buduéih ¢lanova. Vaznost objaSnjavanja ova dva
koncepta po€iva i u njihovoj primeni u okviru keiretsu organizacija.
Organizacija Mitsui kompanije pocCivala je na ovom principu i uspesno je
upravljala kompanijom od 1000 zaposlenih jo§ u XIX veku (Gerlach 1992)*".
Neophodnost organizacije Zivota unutar grupa pociva jo$ iz perioda primitvnog
stadijuma drustva i uzgajanja rize, gde je u cilju opstanka zajednice i sloZenosti
gajenja rize bila neophodna organizovanost grupe sa preciznom ulogom za
svakog od njenih ¢lanova, kako bi proces uzgajanja rize i time i opstanka, bio

uspesSan. Svako je svakom pomagao.

Na slici broj 3 prikazana je uchi celina, ¢ime svaka od kompanija,
simbolicki predstavljena kao krug, predstavlja uchi sama po sebi. U kontekstu
strateSke mreZe okruZenje jedne kompanije je povezano i proSireno na jednu

veliku uchi koja ih sve okruzuje. Sve §to je van uchi celine predstavlja soto.??

Primenjeno na kompaniju, zaposleni jedne velike kompanije gotovo
neizbezno razvija timski duh u okviru odeljenja u kom radi. Ukoliko se dva
odeljenja takmife za dobijanje istih sredstava tokom budzZetiranja, svaki
zaposleni ¢e uraditi sve Sto je u njegovoj moci za interes svog odeljenja, posto
smatra sebe delom svog odeljenja, u ovom slu€aju svako odeljenje je uchi za

sebe. Sledeci najveci uchi je kompanija.

%% Nakane, Chie (1970)

! Gerlach, M. L. (1992), The Japanese corporate network - A blockmodel analysis, Administrative
Science Quarterly, 37 (1), 105-139

% Richter, Frank-Jirgen (2000), Strategic networks: The Art of Japanese Interfirm Cooperation,
International Business Press, Binghamton, New York
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Soto

Uchi

Slika broj 3: Uchi i soto u ekonomskom kontekstu

3.3. Razlike izmedu japanskog i americkog menadzmenta

MenadZzment je zasebna nauc¢na disciplina, ali je, izmedu ostalih oblasti,
u koheziji i sa ekonomjom i razvojem tehnologije i napretkom privrede. Stoga je
neophodno nakratko se osvrnuti i na ovu nauCnu oblast, Ciju primenu u
japanskoj ekonomiji i posledi¢no, tehnoloSkom razvoju odlikuju specificnosti,
Sto najbolje moze da se uoli primenom komparativnog metoda u analizi

japanskog i ameri¢kog menadzmenta.

Menadzment je naucna disciplina koja je svojim velikim delom nastala je
u Americi, zemlji koja je bila lider u kreiranju principa i naCela moderne teorije
upravljanja. U Americi se razvio specifiCan oblik menadzmenta koji je u jakoj
vezi sa kulturom i drustvenim vrednostima ove zemlje. Pragmati¢an i usmeren

ka napretku, americki menadZment joS uvek, u velikoj meri, predstavlja uzor za
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ekstrapolaciju poslovnih praksi u druge zemlje. Glavni posao savremenih
rukovodilaca, to jest, najveci deo njihovih aktivnosti, sastoji se u upravljanju
ljudima. Medutim, savremeni uslovi su slozeniji nego u ranijem periodu. Do te
promene doslo je najviSe zbog toga Sto su nastale promene u odnosima prema
ljudima. U sada$njim proizvodnim uslovima, polazne pretpostavke za
oCekivano efikasno ponaSanje organizacionog sistema je u ravnopravnom
uceScu svih ucCesnika u realizaciji postavljenih zadataka. To su samosvojni
ucesnici, izgradene slobodne linosti, udruZzene pod datim uslovima i
objedinjene u stvaranju ciljeva kojima ostvaruju i individualne i zajednicke Zelje,
podjednako znacajne i za jedne i za druge. Kada je re¢ o kriterijumima na
osnovu kojih se Covek konacno opredeljuje prema osnovnim pitanjima koji se
ticu zivotnih problema, neophodno je pomenuti veoma karakteristicnu razliku
izmedu pripadnika japanske i americke kulture. Razlike u shvatanju Zivota,
izmedu ostalog, pocivaju na razlikama u filozofijama, religijama i umetnostima
jednih i drugih.? Te iste razlike reflektuju se na stvaranje proizvodne atmosfere
i uslove za realizaciju postavljenih cilieva. Na tome i pocivaju razlike u

delovanju japanskog i americkog menadzmenta.

Pod uticajem japanske kulture, pojedinac je usmeren na kooperativnost,
postovanje hijerarhije, potcinjavanje potrebama grupe i potiskivanje
individualnosti u drugi plan.?* Suprotno ovome, pripadnici zapadnjacke kulture
usmereni su na komunikaciju, nezavisnost, takmicarski duh i podsticanje
individualnosti. Na osnovu ovakvih opredeljenja, moguce je uslovno definisati
razlike u stavovima izmedu ,Coveka Istoka“ i ,Coveka Zapada“ prema okolini, to
jest onome $to ga okruzuje. ,Covek Zapada“ suprotstavlja se okolini (prirodi) i
poku$ava da je pobedi, to jest potini svojim potrebama. ,Covek Istoka“ Zeli da
uspostavi sa okolinom takav odnos, da zajedno sa njom obezbedi odgovarajuci
razvoj, da stvori zajedniCki svet u kome ima prostora i za Coveka i njegove
zahteve, ali i za prirodu i njeno o&uvanje.? Primena takvog koncepta u

funkcionisanju menadZmenta, naroCito u segmentu rada rukovodilaca,

%% www.1000ventures.com

** Nakane Chie (1970)

2 Parsons, H.L. (1975) Man East and West: Essays in East-West Philosophy, John Benjamins Publishing
Company, The Netherlands
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menadZzmentu daju odli€nu osnovu za efikasno delovanje na planu rada sa
ljudima, sa saradnicima i izvrSiocima. Istovremeno, menadZzmentu se
obezbeduju osnovne pretpostavke za konstituisanje elemenata radne sredine
,p0 meri Coveka“. Time motivisanost svakog ucCesnika za ocekivano
angazovanje dobija na znacaju i pretpostavka je za ostvarenje svih zadataka

sa optimalnom efikasnos¢u.

U vezi sa prethodno navedenim, motivisanosti svakog ucesnika, je i

primena kaizen koncepta, koji je objasnjen u poglavlju 3.2.2. Kaizen koncept.
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3.4. Pojam i zna€aj budzetiranja u tehnoloskim ispitivanjima

Imajuci u vidu visoke troSkove koje tehnologija i njen razvoj iziskuju,
osvrnu¢emo se i na principe budzetiranja u Japanu, jer umnogome oslikavaju
odredenost i disciplinu u radu Japanaca, a plod takvog pristupa i rada jeste
uspeSno isplaniran budzet. Analizom nacina budzetiranja u Japanu
spoznajemo ozbiljnost i vaznost tog procesa u Japanu i, shodno tome, pruzene

mogucnosti za dalja planiranja i tehnoloska istrazivanja.

Aspekt budzeta, to jest, dobro koncipiran budzet, umnogome odreduje
mogucnosti tehnolosSkog razvoja, a time, posledi¢no, i ukupnog razvoja jedne
zemlje.Da bi jedna drzava uspela efikasno da se bavi tehnoloSkim
istrazivanjima, potrebna su velika nov€ana sredstva, a da bi se obezbedila ta

sredstva, neophodno je dobro isplanirati budzetska sredstva.

Prvi i najvazniji korak za efektno finansijsko planiranje je razvoj i
implementacija budzeta. Budzet predstavlja najvazniji alat ekonomske politike
jedne Vlade. Budzetski sistem koji dobro funkcioniSe, krucijalan je za razvoj
odrzive fiskalne politike i ekonomskog rasta jedne drzave. U mnogim zemljama,
mnogi problemi su pogor$ani slabim budZetskim sistemima i pogresnim

budzetskim izborima i odlukama.

Budzet je viSe od obicnog dokumenta — on predstavlja jednogodisniji
ciklus i sam ciklus mozZe da se podeli u 4 faze: izradu budzeta (planiranje i
pripremu), donosenje budzeta, izvrSenje budzeta i budzetsku kontrolu i reviziju.
Budzet je dokument koji sadrzi spisak planiranih prihoda i rashoda drzave za
jednu godinu. Plan prihoda nam ukazuje na to koliko novca drzava planira da
prikupi i iz kojih izvora, dok rashodi pokazuju na $ta drzava namerava da

potrosi prikupljeni novac.

29



3.4.1. Nacin budzetiranja

Ustav Japana ?® propisuje finansijske procedure DrZave na slededi
nacin: Moc¢ upravljanja drzavnim finansijama odvija se na nacin koji propisuje
Parlament - Kokkai ([E1<); Nije dozvoljeno trositi novac, niti drzava sme da se
zaduzuje, ukoliko to ne odobri Parlament; Kabinet mora da pripremi i podnese

Parlamentu na razmatranje i odluc€ivanje budzet za svaku fiskalnu godinu.

Reviziju zavrs$nih raCuna prihoda i rashoda Drzave na godiSnjem nivou
vrSi Revizorski odbor, a Kabinet podnosi zavrdni raCun Parlamentu, zajedno sa
revizorskim izveStajem, tokom fiskalne godine, odmah po zavrSetku
analiziranog perioda. Kabinet priprema i podnosi Parlamentu budzet za svaku
fiskalnu godinu. Svi rashodi i prihodi Drzave moraju biti uklju€eni u budzet.
Budzet prihoda podeljen je na glavne tacke prema prirodi prihoda, dok je
budzZet rashoda podeljen na tacke prema nameni rashoda. Iznos prihoda i
rashoda je prema tome prikazan po glavnim tackama i ostalim tackama.
Detaljni raCuni za procenu glavnih delova ne podnose se Parlamentu. Nakon
odobrenja  Parlamenta, Kabinet prosleduje budzet predstavnicima
ministarstava i agencija. Ovim organizacijama nije dozvoljeno da koriste
raspodelu budZeta za predmete koji nisu predvideni odgovaraju¢im tackama.
Nezavisnost Revizorskog odbora definisana je Ustavom. Revizorski odbor
sastoji se od Revizorske komisije koja predstavlja telo koje odlucuje i Glavnog

izvrSnog biroa koje predstavlja izvrsno telo.

Revizorskom komisijom predsedava Predsednik kojeg bira Kabinet. Kao
telo koje donosi kona¢ne odluke, Revizorska komisija nadgleda rad Glavnog
izvrSnog biroa, koji je nadlezan za vodenje revizije. Revizorski odbor priprema

godisnji Revizorski izvestaj koji se dostavlja Kabinetu. Kabinet Salje Revizorski

% www.kantei.go.jp
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izvestaj Parlamentu u fiskalnoj godini koja sledi nakon godine koja je
analizirana u Revizorskom izvestaju, zajedno sa lzveStajem o prihodima i

rashodima, koji je uradio Revizorski odbor.

Revizorski odbor treba da sadrzi sledece:

» Proveru zavrsnih racuna prihoda i rashoda Drzave

» Poredenje zavrSnog racuna prihoda i rashoda Drzave sa
iznosima navedenim u izveStaju koji podnosi Centralna banka
Japana

» Nalaze u vezi sa krSenjem zakona i budZetskim odobrenjima

» Presude u vezi sa dugovanjima racunovodstvenih sluzbenika koji
su imali manjkove ili u vezi sa otpisom izgubljenog/oStecenog
inventara

» Druge stavke koje Odbor smatra neophodnim

Na osnovu navedenih Ustavnih prinicipa, finansijske procedure Drzave
detaljno su objasnjene u Zakonu o finansijama, Zakonu o racunovodstvu i

drugim zakonima i odgovarajuéim regulativama.

3.4.2. Budzeti i fondovi

Treba navesti i postojanje priviemenog budzZeta koji Kabinet podnosi
Parlamentu, ukoliko Parlament ne odobri budzet za odredenu fiskalnu godinu
do pocCetka te godine. Njime se pokrivaju neophodni rashodi do usvajanja
finalnog budzeta. Privremeni budzet zahteva odobrenje Parlamenta kao i u
slu€aju regularnog budzZeta. Rashodi koje obuhvata privremeni budzet svedeni
su na minimum zahteva za period do usvajanja regularnog budzeta.
Privremeni budzet biva ukljuCen u regularan budzZet prilikom kasnijeg
odobrenja Parlamenta.

Postoji i dopunski budZet koji menja regularan budzet i kao takav se

podnosi Parlamentu na usvajanje gde uskladivanje sa odobrenim regularnim
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budzetom postaje nemoguce ili neodgovarajuce usled neocekivanih okolnosti,
poput prirodnih nepogoda ili promena ekonomske situacije. Kabinet, medutim,
moze da podnese ovakav dopunski budzZet u slu€aju da su dodatni troSkovi,
nakon usvajanja regularnog budzeta, opravdani. Dodatni budzeti se pripremaju

poslednjih godina, ponekad i viSe od dva puta tokom jedne fiskalne godine.

Rezervni fond, sa druge strane, sluzi za nepredvidene situacije i Kabinet
moze ovaj fond da ukljuCi u budzet. Ovaj rezervni fond se troSi na osnovu
odluke Kabineta. Za sva pla¢anja, medutim, Kabinet mora da ima odobrenje

Parlamenta.

Pravovremeno detaljno sagledavanje finansijskog polozaja drzave i
planiranja budzeta, ali i njegovih privremenih, dopunskih i rezervnih izvora
finansiranja, omogucava stabilan ekonomski rast i tehnoloski razvoj Japana, to

jest jedne drzave.
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Sledeca tabela slikovito prikazuje Citav proces formiranja budzeta Japana.

ministarstva i

Ministarstvo

Kabinet

Parlament

agencije finansija (MF)
. . Uputstvo za
Priprema Priprema upotrebu
zahteva za
Podnosenje Ispitivanje procenu
budzetskih budzeta
zahteva (saslusanje (uputstva
i pregled) Kab.ineta)
(do|31. (jul)
avgusta)
(sep - dec) Odluka
Kabineta o
opstim
v principima
" kompletiranja
Priprema budzeta
nacrta
budzeta (decembar)
MF-a
Predstavljanje
Kabinetu
obavestavanje (decembar)
o0 iznosima za
Obnova mlnstq_rstva i
agencije
pregovora
(decembar)
Priprema
Vladine |
radne
verzije O(_iluka
Kabineta o
budzetu
(decembar)
Kompletiranje
budzetskih
dokumenata Predstavljanje
| budzeta ||| Razmatranje
Parlamentu

Odobrenje

Tabela broj 1: Proces formiranja budzeta
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Agencija za ekonomsko planiranje takode igra vaznu ulogu u formiranju
budzeta. Agencija za ekonomsko planiranje podnosi Kabinetu godidnju
,Ekonomsku prognozu i osnovni pravac ekonomske politike* (“Economic
Forecast and Basic Direction of Economic Policy) na usvajanje. Ovaj
dokument, naj¢eSce za sledecu fiskalnu godinu, priprema se krajem decembra
i tokom januara, kada rad na formiranju budzeta dostize svoj maksimum.
Prema tome, ekonomsku prognozu Agencije za ekonomsko planiranje, kao
osnovnu informaciju, koriste Vladine agencije, ne samo za formiranje budzeta,
ve¢ i za planiranje osnovne ekonomske politike. Ova prognoza ponekad biva
modifikovana, kao odgovor na promene u politickom i ekonomskom okruzenju

da omoguéi fleksibilno upravljanje ekonomskom politikom.

Da bi obezbedio sigurnost u koris¢enju budzZeta, raCunovodstveni sistem

Vlade ima jasne granice izmedu funkcija donoSenja odluka i njihovog izvrsSenja.

Drzavni prihodi moraju se skupiti ili primiti u skladu sa odredbama
merodavnih zakona i propisa. Slicno tome, ugovori moraju biti ispunjeni u

skladu sa zakonima i propisima, pored postovanja budzetskih odredbi.

Ministarstvo finansija nadgleda ministarstva i agencije u cilju praéenja i
obezbedivanja adekvatnog sprovodenja budzeta. Svako ministarstvo i agencija
imaju svoje odeljenje interne revizije, koje je odgovorno za internu kontrolu i

koje odgovara ministru.

3.4.3. lzvestavanje o budzetu i evaluacija

Odeljenja raCunovodstva podnose ministrima i direktorima agencija
mesecne izveStaje o sprovodenju budzeta, dok ministri i direktori agencija,
ovakve mesecne izvestaje o sprovodenju budzeta dostavljaju ministru finansija

i Revizorskom odboru.
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Japanska Vlada nedavno je predstavila sistem automatskog
raCunovodstva koji povezuje kompjuterske terminale u ministarstvima i
agencijama sa glavnim raCunarima u Racunovdstvenom centru Ministarstva
finansija. Nacionalni budzet i javni dug se kontroliSu upotrebom konsolidovanih

izvestaja pomocéu ove mogucnosti.

Racunovodstveni sistem Vlade Japana uglavhom se sastoji od sistema
za sprovodenje godiSnjih budzeta za prihode i rashode. UraCunati prihodi i
rashodi objasnjeni su pomoc¢u Opsteg racuna i 38 Specijalnih racuna. Opsti
racun je raCun koji se odnosi na upravljanje opstim prihodima i rashodima
Drzave. Ovaj racun prima kao prihode poreze i prihode od prodaje drzavnih
obveznica i tro8i ih za osnovno Vladino upravljanje — socijalno osiguranje,
obrazovanje i odbranu. On se u nacelu zasniva na gotovom novcu. S tim u vezi,
ne priprema se nikakav bilans stanja niti bilans uspeha. Razlog je taj $to
priroda aktivnosti Vlade, prikazana u Opstem racunu, poput obrazovanja,
odbrane, ekonomske saradnje, ne dozvoljava sama po sebi profit na nacin na
koji je to dozvoljeno u privathom sektoru. Specijalni racuni, sa druge strane
ustanovljeni su Ustavom kako bi omogucili Vladi da vodi posebne
preduzetniCke projekte ili da poseduje fondove za posebne namere. Prema
tome, rashodi Specijalnog racuna u skladu su sa prihodima koje taj Specijalni

racun ostvari.

Specijalni raCuni dele se na dva tipa. Specijalni racuni prvog tipa ne
uklju€uju pripremu bilansa uspeha, kao sto je to sluaj i sa Opstim raCunom,
dok specijalni racuni drugog tipa, koji se odnosi na 22 javna preduzeca, prave
bilans uspeha na obracunskoj osnovi zajedno sa izveStajem o prihodima i

rashodima na gotovinskoj osnovi.

U procesu pripreme godiSnjeg izveStaja o prihodima i rashodima,
Ministarstvo finansija verifikuje njegovu tacnost, tako Sto uskladuje
odgovaraju¢e podatke sa onima u Glavnoj knjizi, zasnovanoj na mesecnim
izveStajima o prihodima i rashodima koje podnose ministarstva i agencije.

Glavna knjiga Ministarstva finansija koja predstavlja osnovni dokument za
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pripremu Vladinog zavr$nog racuna prihoda i rashoda, zatvara se na kraju jula

svake godine u prisustvu zvani¢nika Revizorskog odbora.

Govore¢i o budzetu za 2013. godinu, mozemo da primetimo da se
glavni deo troSkova odnosi na saniranje posledica velikog zemljotresa na
ostrvu Honsu koji se dogodio 2011. godine, poznatog kao ,Tohoku (H k)
zemljotres 2011. Za to je predviden Specijalni raCun za rekonstrukciju od

Tohoku zemljotresa.

Prethodno dato objasnjenje procesa i principa budzZetiranja u Japanu i
same forme budzeta, potvrdilo je navode sa pocetka, i uopste sliku o Japanu i
japanskom narodu, kao pozrtvovanom, predanom, disciplinovanom i
temeljnom u svom radu i nastojanju da minimiziraju pojave nemogucnosti

reSavanja neplaniranih finansijskih izdataka.
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3.5. Osvrt na istrazivanje razvoja japanske nauke i tehnologije

Posleratni razvoj nauke i tehnologije smatra se da je umnogome zavisio
od upoznavanja sa naprednijom naukom i tehnologijom SAD-a i Evrope. Pa
ipak, Japan je ulozio ogromne napore da razvije sopstvenu nauku i tehnologiju,
prvenstveno u industrijskom sektoru. Naredne recenice tiCu se analize
dostignuc¢a Japana u ulozenom naporu u razvoj nauke i tehnologije, razlozima
manje odnosno vece zastupljenosti i pozicioniranosti odredene naucCne i
tehnoloSke oblasti, i pokuSaja da se razjasne posebnosti posleratnih naucnih i
tehnoloskih dostignu¢a Japana, nastoje¢i da se time pronade oslonac u
promociji inovativnih istrazivanja i razvoja u Japanu. Analize su zasnovane na
‘Nagradama osobama za nauCna i tehnoloSka dostignuca” istorijski
posmatrano. NaucCna i tehnoloSka agencija igra glavnu ulogu u dodeli

nacionalnih nagrada u oblasti nauke i tehnologije.

Tim za analizu bio je fokusiran i na trendove nivoa tehnologija koje su
dale direktan doprinos poslerathom socioekonomskom razvoju i napredak u
Zivotnom standardu ljudi. ¥ Medu pomenutim nagradama istraZivanje je
obuhvatilo i ,Nagradu za osobe naucnih i tehnoloSkih dostignu¢a”, koja se
dodeljuje za izvanredna dostignu¢a. Nagrade koje su bile izostavljene nisu se
ticale celokupne nauke i tehnologije, ve¢ nagrada za specificne oblasti nauke i
tehnologije (nuklearna sigurnost i kontrola sigurnosti od radioaktivhog
zraCenja). U obzir, takode, nisu uzete ni nagrade dodeljene za regionalna
naucna i tehnoloska dostignuca i napretke u nau¢nim i tehnoloskim uslovima
radnih mesta i koja se ti€u dostignu¢a u istrazivanju i razvoju. Analiza je
obuhvatila period od 31 godine, od 1959. godine (godina u Kkojoj je
ustanovljena Nagrada osobama za naucna i tehnoloSka dostignu¢a) do 1989.
godine. Medu primaocima ove nagrade, predmet ovog istrazivanja su i

izumitelji i istrazivaCi direktno ukljueni u vredna naucna i tehnoloSka

27 www.nistep.go.jp
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istrazivanja i razvoje, kao i oni koji su pomogli ovim izumiteljima i istrazivacima.
Ovo istrazivanje nije obuhvatilo one koji su doprineli promociji nauke i
tehnologije medu ljudima, promociji izuma, merama politike, stvaranju boljeg
okruZenja za nauku i tehnologiju i promociji nau¢nog znanja, u smislu da ovi

ljudi nisu direktno bili uklju€eni u stvaranje nauke i tehnologije.

Kao Sto je prethodno objasnjeno, glavna japanska nauc¢na i tehnoloska
dostignuca, koja su doprinela socioekonomskom razvoju i napretku u zZivotnom
standardu ljudi, mogu da se uzmu u obzir za nagradu ,Nagrada za osobe
naucnih i tehnoloskih dostignu¢a”. Samim tim, bilo bi dovoljno analizirati
dostignu¢a nagradena pomenutom nagradom, u cilju razumevanja trendova

glavnih naucnih i tehnoloskih dostignu¢a koja su promovisala brzi rast Japana.
— Metode istrazivanja —

Sledeci kriterijumi su primenjeni prilikom izbora inovativnih tehnologija,
nezavisno od oblasti i prirode tehnologije, ta¢nije, da li je tehnologija o kojoj je
re€ drzavna ili privatna, inovativna ili razvijena, tehnologija sistema ili osnovna

tehnologija ili da li je makro tehnologija ili mikro tehnologija.

1) Tehnologija je razvijena ispred sveta.
2) Tehnologija je Siroko zastupljena, ne samo u Japanu.

3) Tehnologija je internacionalno standardna.

)
)
)
4) Tehnologija je jedinstvena.
5) Tehnologija ima velik uticaj na Zivot i industriju.
6) Tehnologija je glavna u svojoj oblasti.
)

7) Tehnologija ima uticaj na ostale oblasti tehnologije.

Stavise, glavni trendovi u nauci i tehnologiji su tokom perioda od 1959.
godine do 1989. godine u Japanu i inostranstvu sumirani i nagradene

tehnologije ispitane su u svetlu ovih trendova.
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— Analize nagradenih tehnologija —

Primaoci nagrada i nagradenih tehnologija za proteklu 31 godinu,
zabelezeni u Pregledu dostignu¢a po osobama naucnih i tehnoloskih
dostignu¢a, analizirani su po vrsti istrazivanja, pripadanju (industrijskom,
zvani¢nom ili akademskom), godini dobijanja nagrade, zemlji prebivalista,
tacnije, tehnoloSka klasifikacija, dostignuc¢e, zanimanje, godina dobijanja
nagrade, godine starosti u trenutku dobijanja nagrade, prebivaliSte, pripadanje,
inovativna tehnologija ili ne, razvoj tehnologije ili razvoj ljudskog potencijala i tip

istraZivanja (individualno ili udruzeno).

StaviSe, veza izmedu broja nagrada sa investiranjem u istrazivanje i
razvoj i broj istrazivaa analiziran je u periodu od 19 godina (1970-1988), sa
aspekta industrijske klasifikacije i standardne industrijske klasifikacije, u cilju

analize opsega efekta istrazivanja i napora razvoja na broj nagrada.

— Sazetak —

Sa aspekta indeksa nagradivanja po tehnoloskoj klasifikaciji,
,poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov” i ,keramika”, imaju visoke indekse. To je
zbog toga Sto ove oblasti ne zahtevaju obimna istrazivanja i investiranja u
razvoj ili istraZivaCe, a i zbog toga Sto biotehnoloski orijentisane tehnologije,
poput genetskog inZenjerstva i tehnologije vezane za finu keramiku prave
ogromne napretke u poslednje vreme i raste broj nagrada u toj oblasti, pored
nagrada u tradicionalnim oblastima, poput tehnologije fermentacije, tehnologije

uzgoja, tehnologije proizvodnje ¢asa i tehnologije dobijanja cementa.

.,Komunikacije, elektronika i elektronska oprema” predstavljaju
industrijsku klasu u kojoj broj nagrada i zastupljenost izvora istrazivanja i
razvoja je balansirana. Elektronska tehnologija je veC razvijena ali ipak
predstavljajuci i dalje inovativhu tehnologiju sa izvanrednim dostignu¢ima,

oCekivano je dobila velik broj nagrada. Sa druge strane, elektronska
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tehnologija zahteva ogroman unos istrazivackih i tehnoloskih izvora, kao opsta
karakteristika inovativnih tehnologija. Ova tehnologija je pozicionirana najdalje
od svog izvora, u i smislu nagrada i u smislu troskova istrazivanja i tehnologije
naprama broju istrazivaca.

Uzimaju¢i u obzir prirodu nagrade Ccije dodeljivanje je u ovom
istrazivanju analizirano, veoma je logi¢no Sto je veoma mali broj nagrada u
oblasti ,poljoprivrede, Sumarstva i ribolova” ili ,keramike”. Drugi sistemi
nagrada trebalo bi da budu ukljueni, da bi mogla da se uradi detaljnija analiza.
Tehnoloske klase koje su loSije rangirane na skali nagradivanih su ,rudarstvo”,
»tekstilna industrija”, ,industrija celuloze i papira i Stamparija i izdavastvo”. Ovo
znaci da su u razvijenim tehnologijama tehnoloSka dostignu¢a reda. Shodno
tome, uslovi koji su zastupljeni u ovim industrijama, a koji bi tehnoloske
inovacije Cinili vrednim nagrade, teSko da se mogu ispuniti, pa su ove oblasti i

loSije rangirane.

Koliko vaznim Japanci smatraju i koliko ozbiljno pristupaju aspektu
razvoja nauke i tehnologije, potvrduju i dve naredne organizacione sheme

(Izvor: www.sciencelinks.jp):
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Tabela broj 2: Drzavna struktura nau¢nog i tehnoloskog istrazivanja




Organizational Chart of the Council fer Science and Technalogy Poliey

Council lpr Scipnce and Technology Polcy
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Source: White Paper on Stisnce and Technoiogy FY 2006

Tabela broj 3: Organizacioni dijagram Saveta za nauénu i tehnoloSku politiku

3.6. Saradnja univerziteta i industrije — transfer tehnologije

Japanske akademske reforme tokom poslednje decenije ohrabrile su
preduzetnike i transfer tehnologije sa univerzitetd na industriju. Ove reforme
sada daju rezultate. Nauka i poslovni lideri nadaju se da ¢e ove promene
odvesti Japan u slede¢u fazu inovativnog razvoja, sa pove¢anom fleksibilnoS¢u
i transparentnos$¢u, globalnijim fokusom i ve¢om saradnjom na domacem i
medunarodnom planu. Nakon odlaganja u nastavku razvoja prouzrokovanog
trostrukom katastrofom u martu 2011. godine — zemljotresom, cunamijem i
aktiviranjem reaktora nuklearne elektrane, naglasak je ponovo na japanskim
istrazivackim laboratorijama - japanski naucnici su spremni. lako oporavak i

rekonstrukcija predstavljaju prioritet, dugorocCni ciljevi razvoja odrzivih izvora
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energije i reSavanja zdravstvenih izazova starenja stanovniStva, i dalje

predstavljaju oblasti na kojima je glavni naglasak.

Japanska Vlada zeli praktiCne, globalno korisne aplikacije iz svojih
naucnih programa i to $to pre to bolje. ,Mi nameravamo da imamo drustveni ili
ekonomski uticaj jasnije i brze — to je na$ cilj”, kaze Miciharu Nakamura
(Michiharu Nakamura), Predsednik Japanske agencije za nauku i tehnologiju
(Japan Science and Technology Agency — JST), nezavisne organizacije u
okviru Ministarstva obrazovanja, kulture, sporta, nauke i tehnologije (Ministry of
Education, Culture, Sports, Science and Technology - MEXT). ,Mi
pokuSavamo da nademo nove mogucénosti na osnovu osnovnih istrazivanja,

Sto je pre moguce, a transfer tehnologije i pre.”

Upotreba nauke i tehnologije za reSavanje drustvenih izazova,
predstavlja temu Cetvrtog osnovnog plana za nauku i tehnologiju, mapu puta
za japansku nauku od 2011. godine do 2015. godine koju je predstavio Savet
za politiku nauke i tehnologije Japana. Plan je bio usvojen od strane Kabineta
u avgustu 2011. godine, nakon revizija koje su obuhvatile strategije
rekonstrukcije i oporavka nakon Velikog Tohoku zemljotresa u martu 2011.
godine i njime prouzrokovanim posledicama. Pa ipak, glavni fokus na
reSavanju potreba za odrzivu energiju i medicinska pitanja starenja populacije
se nije promenio. Osecaj da bi nauka i tehnologija mogli da pobude povratak

globalnom ekonomskom takmiCeniju je jasan.

Razvojna banka Japana (Development Bank of Japan — DBJ)?#
osnovala je jos 2004. godine Centar podrske za prakti€nu primenu tehnologije
(Practical Application Support Center for Technology), kako bi pomogla
preduzecCima srednje veli€ine da realizuju svoj potencijal za komercijalizaciju
uspesno razvijenih tehnologija. Uloga ovog centra je da dijagnostikuje da li
kompanija ima menadzersku snagu da pretvori svoju tehnologiju u proizvode.
Ovaj centar takode pruza mentorstvo, poslovno planiranje i druge savete i

treninge menadZmenta u tehnologiji i podrSke preduzecima srednje veli€ine u

2 www.dbj.jp
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razvoju novih vrednosti. Razvojna banka Japana radi sa regionalnim
finansijskim institucijama, lokalnim telima Vlade, univerzitetima, ekonomskim
organizacijama i telima industrijske podrske kako bi agresivho promovisali
stru¢nost koju ovaj Centar nudi, podsticuci na taj nacin regionalno industrijsko

nadmetanje.

,~Japan kre¢e ka efikasnijoj eksploataciji inovacija i zemljotres to nece da
zaustavi", reCi su RiCarda B. DaSera, direktora Americko-azijskog centra za
upravljanje tehnologijom na Stenford univerzitetu (Richard B. Dasher, Stanford
University US-Asia Technology Management Center), koji dobro poznaje i
Japan i zemljotrese. On je bio prvi stranac u Vladi Japana, na Tohoku
univerzitetu i se€a se decenije gradnje i obnavljanja na Stenfordu nakon
zemljotresa Loma Prieta® koji se dogodio 1989. godine. Daser navodi da
inovacija znaci realizaciju ideja u stvarnom Zivotu, ali preusmeravanje
istrazivackog otkri¢a u globalnu primenu zahteva udruzene snage industrije i
univerzitetskih istrazivanja, obicno finansiranu od strane Vlade. Pa ipak, nakon
Drugog svetskog rata, izmedu japanskih univerziteta i industrije viadao je
hladan odnos. Istrazivaci u industriji odrzavali su privatne kontakte sa svojim
mentorima sa univerziteta, ali profesori su imali ograni¢ene preduzetnicke
mogucnosti i onemogucen transfer tehnologije. Sve donedavno, finansiranje
naucnika i industrije bilo je ¢uvano u odvojenim Vladinim agencijama, MEXT-u
i Ministarstvu ekonomije, trgovine i industrije (Ministry of Economy, Trade and
Industry — METI). Pa ipak, 1998. godine zakonom su osnovane tehnoloski-
licencirane organizacije — u osnovi odeljenja transfera tehnologije, koja bi
sprovela osnovne rezultate istraZzivanja u konkretnu primenu. 2004. godine,
promene Zakona o intelektualnoj svojini oslobodile su profesore da pokrenu
sopstvene kompanije.*® Obrazovne i istraZivagke institucije, industrija i Vlada
se joS uvek usaglasavaju, ali DaSer veruje da se Japan nalazi na pragu zrelije

faze u inovativhom razvoju.

» earthquake.usgs.gov/1989/
% www.trade.gov
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3.6.1. Novi inovativni modeli

3.6.1.1.Nanofoton

SatoSi Kavata (Satoshi Kawata) profesor je na Osaka univerzitetu i
direktor Fotonskog centra za napredna istrazivanja (Photonics Advanced
Research Center), glavni nauénik na RIKEN®'-u, IstraZiva&kom institutu MEXT-
a. On je iskoristio prednosti novog =zakona i osnovao Nanofoton
(Nanophoton®), koji od trinaest stalno zaposlenih broji osam doktora nauka.
Nanofoton bavi se proizvodnjom Raman mikroskopa koji stvaraju slike
zasnovane na energetskim promenama koje se de$avaju u laserskim fotonima
kada su u interakciji sa molekuralnim vezama. Tehnika identifikuje molekule
zasnovane na razlikovnim modelima laserskog rasprSivanja i stvara slike
bioloSkih uzoraka koji pokazuju strukturu i molekularni sastav. Nanofotonski
mikroskopi se koriste u farmaceutskim istrazivanjima prilikom izu€avanja malih

molekula i u tehnologiji materijala za analizu polimera i poluprovodonika.

P Enhanced field [l
& Molecule
-

Metal substrate

Slika broj 4: Tehnika ,Raman spektroskopija” (metalni vrh se priblizi uzorku) za
analizu molekula.

lzvor: www.gramma.rs

T www.riken.jp
%2 www.nanophoton.jp

44



Izmene politike koje su ohrabrile profesore da komercijalizuju inovacije
su razlog postojanja ove kompanije, naveo je Kavata, dodajuci da on Zeli da

Nanofoton ,bude primer uspeha”.

3.6.2. Fudicu-RCAST saradnja

Nasuprot Nanofoton inovacionim modelu je saradnja izmedu
elektronskog i komunikacionog giganta Fudicu (Fujitsu) i Istrazivatkog centra
za naprednu nauku i tehnologiju, Tokijskog univerziteta (University of Tokyo's
Research Center for Advanced Science and Technology — RCAST). Njihov
projekat otkri¢a leka pokazuje kako resursi velikog industrijskog partnera mogu
da se primene u osnovnim istrazivanjima. Otkrivanje leka pocinje sa ciljnim
proteinom koje moze da se reguliSe kroz vezivanje malih molekula. Na primer,
lekovi iz grupe statina vezuju i inhibiraju enzime u proizvodnji holesterola na
nizi nivo holesterola u krvi. Sofisticirane kompjuterske simulacije mogu da
dizajniraju molekule koji su u interakciji sa ciljnim proteinom, ubrzavajuc¢i ovaj
proces i povecavajuci mogucénosti kandidata. Taj proces, medutim, zahteva
ogromne mogucnosti racunara. 2004. godine Fudicu je ulozio napore u razvoj
lekova zasnovan na informacionoj tehnologiji, koja po€iva na
dvadesetogodiSnjem kreiranju softvera kompjuterske hemije. 2010. godine
super-kompjuter za otkrivanje lekova zasnovano na informacionoj tehnologiji,

napravljen je u RCAST-u.

Projekat je finansirao Fudicu sa ciliem ,da se izgradi platforma, obudi
tim i da se dobiju visoko dostupna jedinjenja kao kandidati lekova”, reCi su
Sundija Macumota (Shunji Matsumoto), iz Fudicu Odeljenja za Bio-IT poslovni
razvoj. Fudicu ¢e imati pravo intelektualne svojine za potencijalne kandidate
lekova. Macumoto je takode istakao da dizajniranje lekova zasnovano na
informacionoj tehnologiji zahteva mo¢ super-kompjutera, zato Sto ¢ak i veoma
specificne interakcije jedinjenja i ciljnog proteina (“targeta”) mogu biti prolazne,

razdvajajuéi se u nanosekundama i sloZene usled fizioloSke sredine na
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vodenoj osnovi. Fudicu-RCAST super-kompjuter prevazilazi ove izazove
praveCi velikom brzinom hiljade jedinjenja u razli€itim stanjima vezivanja i
nevezivanja u cilju pronalazenja najperspektivnijeg kandidata. Prvi ciljni

proteini projekta su za borbu protiv dijabetesa i raka.

3.6.3. AK projekat

Akademsko-industrijski odnosi nisu novina u Japanu, iako je stil starog
Skolstva da profesor prepusti osnovno istraZivanje kompaniji, novi model,
podrzan od strane Agencije za nauku i tehnologiju Japana (Japan Science and
Technology Agency — JST) i drugih fondacijskih agencija je znatno vise
zasnovan na saradniji. Primer za to je AK projekat izmedu Astellas Pharma i
Kjoto univerziteta, koji je poCeo 2007. godine, a finansirali su ga MEXT i
Astellas Pharma. BudzZet je bio 600 miliona jena (7,8 miliona dolara) tokom
prve tri godine, sa Cetiri do deset projekata izabranih da nastave sa 1,400
miliona jena podrSske godiSnje. lako se najpoznatijim otkricem Kjoto
univerziteta moze smatrati objavljivanje indukovanih pluripotentnih matinih
éelija (IPS)*, imunologija i terapija antitelima veé¢ duZe vreme predstavljaju
fokus istrazivanja u Japanu, naroCito na Kjoto univerzitetu. Nakon samo tri
godine, projekat je otkrio 14 potencijalnih ciljnih proteina lekova u razvoju B
Celije, imunolosku toleranciju i atopijski dermatitis, a podneli su i 18 prijava

patenata.

Profesor farmakologije Su Narumija (Shuh Narumiya) i direktor Centra
za medicinske inovacije i AK projekat, pri Medicinskom fakultetu Kjoto
univerziteta, kaze da u prilog potrazi za naucnim inovacijama, projekat
uposljava novu strategiju za Japan, daju¢i mladim istrazivaima autonomiju u
isprobavanju razli€itih pristupa. Sa strane kompanije, nivo integracije sa

univerzitetima je neobicno Sirok, rec€i su ToiCija Takenake (Toichi Takenaka),

% www.biotehnologija.info/2011/02/indukovane-pluripotentne-maticne.html
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profesora na Fakultetu farmaceutskih nauka — hemijske biologije, Tokijskog
univerziteta i predsednika Astellas Pharma i Odbora Astellas Pharma do svog
povlaCenja 2011. godine. ,AK projekat ima svoje sopstvene istrazivacke
laboratorije u okviru Medicinskog fakulteta sa naucnicima osnovnih istrazivanja
na univerzitetu i nauc¢nicima Astellas Pharma koji se bave otkrivanjem lekova,
a koji saraduju sa naucnicima Kklinickih odeljenja koji se bave klinickim
istrazivanjima.”, reCi su Takenake. On kaze da su prednosti saradnje brzo
donoSenje odluka, fokus na najvaznijim projektima, neprekinuta nit od
otkrivanja ciljnog proteina do razvoja leka i produktivno upravljanje

intelektualnom svojinom.

3.6.4. Borba sa “cherry picking” i Galapagos efektom

Treba imati u vidu i druge aspekte ovog vida saradnje na koje se
ukazuje u ovom poglavlju. Naime, problem sa partnerstvima ekskluzivnih
kompanija i univerziteta, poput AK projekta ili Fudicu-RCAST saradnje, jeste to
Sto potencijalne inovacije kontroliSu pojedinacne kompanije koje mogu da
razviju samo neke, a ne Citav spektar primena mogucdih iz osnovnih istrazivanja,
reCi su Roberta Nelera (Robert Kneller), predstavnika RCAST-a. lako je
Narumija napomenuo da AK projekat dozvoljava dobijanje prava intelektualne
svojine za koje Astellas nije zainteresovana da dalje razvija, Neler navodi da
ekskluzivha partnerstva teze da smanje projekte koji ne pokazuju vidljive

"34 efektu,

rezultate u kratkom roku. AranZzmani se zasnivaju na “cherry picking
na osnovu kog industrija izabere samo nekoliko perspektivnih ideja. ,Velike
kompanije mogu da razviju samo jedan aspekt otkrica, ali ne i celokupan
spektar primene Cime otkrica mogu biti izgubljena.”, re€i su Nelera. Drugi

t35

aspekt u japanskim inovacijama, je i Galapagos efekat™ — otkrica su Cesto

prilagodena za ostrvsku naciju od 127 miliona ljudi. Ona koja su i globalno

. en.wikipedia.org/wiki/Cherry_picking_(fallacy)
% en.wikipedia.org/wiki/Galapagos_syndrome
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primenjiva i uspesSna, poput elektronike, upotrebljiva su u drugim zemljama

slu¢ajno, a ne zbog dizajna.

AnalitiCari tehnologije, medutim, smatraju da ograniCavanja ekskluzivnih
partnerstava i Galapagos efekat mogu biti prevazideni ukoliko japanska
istraZivanja i razvoj prihvate otvorenost i fleksibilnost. Promena starog pristupa
i infrastrukture moze da dovede do povecanja produktivnosti i efikasnosti
inovacionog razvoja. Primeri obuhvataju ohrabrujucu mobilnost trziSta rada,
programe strane razmene, proSirene medudisciplinarne i medunarodne

saradnje i obrazovanje zasnovano na razmisljanju globalnog preduzetnistva.

3.6.5. Transformacija koja vodi ka sledecoj fazi inovacije

Pritisak u cilju redefinisanja industrijsko-akademskog partnerstva i
porast transfera tehnologije proisti€e iz transformacije trziSta rada. Za razliku
od prethodnih generacija, mladi ljudi viSe ne oCekuju dozivotna zaposlenja u
jednoj instituciji. Sa starenjem japanske populacije, oCekuje se da broj
imigrantskih studenata i radnika poraste, Sto bi moglo da unese raznolikost i
nove ideje u istrazivacke i korporativne timove. ,Ovo deluje uznemirujuce, ali
krajnji efekat je koristan”, re€i su Stenforda DaSera, koji smatra da je
istrazivanje i razvoj u Japanu ,previSe stabilno”. ,Treba pratiti promene u

narednih 10 do 20 godina, kada pritisak za ovim promenama bude primenjen.”

Za one koiji su pak u potrazi za mirom nakon katastrofe koje se dogodila
2011. godine, Keni¢i Kavamoto (Kenichi Kawamoto — Japanese External Trade
Organization — JETRO), lzvrSni direktor Japanske organizacije za spoljnu
trgovinu u Njujorku, ima ohrabruju¢u poruku ,Zemljotres je bio tragi¢an
dogadaj”’, on kaze, ,ali ja sam ponosan na japanski narod koji se tako brzo
oporavio. To pokazuje da mogu biti uvereni da oni mogu da doprinesu

globalnom trzistu i drustvu.”
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3.6.6. Ja€anje japanskih tehnoloskih investicija

3.6.6.1. Shema trgovine ugljen-dioksidom

U prethodnim poglavljima govorili smo o transferu tehnologije sa
univerzitetd na razliCite grane industrije. U ovom poglavlju govoriéemo o

transferu japanske tehnologije u druge zemlje.

Po zakonu o zastiti Zivotne sredine, postoje ograni€enja u emisiji Stetnih
gasova koje kompanije mogu emitovati. Kompanije koje emituju manje ugljen-
dioksida od propisanog ograni¢enja, mogu prodati svoje preostale dozvole na
trzidtu ugljen-dioksida, dok kompanije koje prelaze propisanu granicu emisije
moraju kupiti kredite za emisiju ugljen-dioksida (“carbon credits”) na tom istom

trziStu.

Sporazum izmedu Japana i Indonezije jedan je od prvih plodova nove
trgovacke sheme ugljen-dioksida, dizajnirane da promoviSe transfer japanske
tehnologije u druge zemlje. Sporazum ce preokrenuti indonezijske rezove
emisija ugljen-dioksida u japanske kredite za ugljen-dioksid i tehnolosSke

investicije.

Svrha sheme je da poveca prekookeanska investiranja u japanske
tehnoloske kompanije, putem jaCanja zahteva za niskoenergetske tehnologije
na stranim trZistima. Ono predstavlja deo Sireg “japanskog zelenog novog
dogovora”, sa kombinovanim ciljevima redukcije emisije i dalje kreiranje

poslova.

U 2012. godini Japan je preuzeo 54 studije izvodljivosti u partnerskim
zemljama, medu kojima Indonezija ima najvece uceSée. Pilot projekti u

Indoneziji obuhvatili su energetske sisteme obnovljivih hibrida, instalacije
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energije vetra i solarne energije, obnavljanje hidroelektrana i efikasnije
brodarstvo za transport cementa. Dalje studije izvodljivosti ispituju biomasu i
efikasnije tehnike hladenja u prodavnicama. Dva indonezijska projektna
modela dobila su dodatnu finansijsku pomo¢, jedan za redukciju rashladivanja
klimom u tekstilnoj industriji, a drugi za obezbedivanje energetski efikasnih

zamena freona u prodavnicama Siroke potrosnje.

Dalje finansiranje od strane japanskog ministarstva ekonomije trgovine i
industrije, pomodéi ¢e u izgradnji znanja za redukciju emisije i ponudi¢e obuku

Za merenje i proveru rezova.

AnalitiCari u oblasti energetike objasnjavaju da ¢e ovaj prilaz doneti
koristi obema zemljama, imajuéi u vidu da se japanska ekonomija zasniva na
intenzivnoj upotrebi ugljen-dioksida i da ima ograni¢ene nacine za smanjenje
tragova koriS¢enja ugljen-dioksida unutar sopstvenih granica. Ve¢a mogucnost
za dobijanje kredita za emisiju ugljen-dioksida ostvarice se ulaganjem

japanskog jena u Indoneziji, nego ulaganjem u Japanu.

50



3.7. Aspekt obnovljivih izvora energije

3.7.1. Solarna energija

Polje globalne tehnologije sa prirodnom otvorenosS¢u za Japan jesu
solarne ili fotonaponske celije, jedinice solarnih plo¢a koje konvertuju svetlosnu
energiju u elektricnu energiju. Obnovljiva energija je neophodna celom svetu, a
Japan ima potencijal u tehnologiji materijala i obavezu prema zelenoj
tehnologiji, uz podrsku Vlade za razvoj odrzive energije od sedamesetih godina
XX veka. Nedavno je Japansko drustvo za promociju nauke, nezavisna
organizacija u okviru MEXT-a, promovisalo nau¢ne programe, dajuéi 40
miliona ameri¢kih dolara u okviru 1,5 milijardi ameri¢kih dolara svog
Fondacijskog programa za svetski vodecCe inovativna istrazivanja i razvoje u
nauci i tehnologiji (Funding Program for World-Leading Innovative R&D on
Science and Technology — FIRST) HiroSiju Segavi (Hiroshi Segawa) sa
RCAST-a za projekat fotonapona koji koriste organske molekule i polimere kao
komponente koje apsorbuju svetlost. Oni imaju velik kapacitet za apsorpciju
svetlosti iako su oni trenutno manje stabilni i efikasni za razliku od neorganskih

materijala, poput silikona.

Organski fotonaponi mogu i ne moraju da budu buducnost, ali solarna
energija ostaje visok prioritet u Japanu, reci su ToSira Macujame (Toshiro
Matsuyama), koji je bio direktor Grupe za planiranje korporativne napredne
tehnologije, korporativna istraZivanja i razvoj (Corporate Advanced Technology
Planning Corporate Research and Development Group) u Sarp kompaniji
(Sharp). ,Mi imamo dosta dobrih inZenjera koji rade na fotonaponima. Ljudi su
Cak i viSe zabrinuti za energiju, nakon katastrofe u FukuSimi.” Macujama je
trenutno tehnicki savetnik u Smart Solar trogodiSnjoj kompaniji Tokijskog
univerziteta, koja razvija koncentrovane fotonaponske sisteme koji pretvaraju

opticki koncentrovanu solarnu svetlost u elektricnu energiju. Namera je da se

51



trenutni solarni energetski sistemi naprave za ogromne prostore, poput
ameriCkih pustinja, ili, na mikroplanu posmatrano, za japanske krovove. Pa
ipak, solarne ploCe predstavljaju skalabilnu tehnologiju, tako da japanski
napreci mogu biti primenjeni na velike sisteme. Japan moze da ima i vodecu
ulogu u razvoju sofisticiranih, specificno primenjivanih sistema u cilju
optimizacije upotrebe solarne moéi, re¢i su Macujame, posto ,rasporedivanje
snage sa krovova na domacinstva, ili sa pustinja na gradove, je razliCita. To je
pravac kojim solarna mo¢ ide, delom u razvoju materijala, a delom u nacinu
koriS¢enja te moci.” Macujama se nada da Ce sledeée inovacije poteci iz
Japana. Zemlja ima velike korporacije koje imaju istoriju provedenih decenija,
ukoliko je potrebno, na razvoju nove tehnologije, poput Sarpa koji je 30 godina
razvijao ekran tecnih kristala (LCD), po€evsi od primene tehnologije elektronike

malih ekrana.

3.7.1.1. Solarna elektrana KagosSima Nanacudima

Kjosera korporacija (Kydcera Corporation) objavila je 5. novembra 2013.
godine pustanje u rad solarne elektrane snage 70 megavati u prefekturi

Kagosima (Kagoshima), u juznom Japanu.

Slika broj 5: KagoSima Nanacudima solarna elektrana snage 70MW
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Slika broj 6: SMA Solar Technology AG>® — jedini dobavlja& pretvara¢a za
projekat snage 70 kilovata u KagoSimi

Kjusu (Kyashu - JuJ1) objekat prostire se na terenu od 1,270 miliona m?,

Sto predstavlja veli€inu od oko 27 bejzbol stadiona.

Kagosima Nanacudima (Kagoshima Nanatsujima), najve¢a solarna
elektrana u Japanu, pocela je sa radom 1. novembra 2013. godine i njome
upravlja kompanija za specijalne potrebe, koju je osnovala Kyodcera i Sest
drugih kompanija, da prodaju elektricnu energiju lokalnim komunalnim
preduzec¢ima, u okviru FIT (feed-in-tariff) programa Japana. Inaugurativha
ceremonija odrzana je 4. novembra 2013. godine, u prisustvu predstavnika
kompanija i lokalnih uprava u cilju pustanja u rad najvecCe japanske solarne

elektrane za potrebe opsega komunalnih preduzeca.

% www.sma.de
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Slika broj 7: Inaugurativna ceremonija KagoSima Nanacudima
najvece solarne elektrane u Japanu

Japanska kompanija, Kyocera, sagradila je KagoSima Nanacudima,
veliku solarnu elektranu, koja predstavlja najvecu japansku solarnu elektranu
kapaciteta 70 megavati. Ona je dovoljna da obezbedi elektricnu energiju za
oko 22 hiljade japanskih domacinstava, koja su manja od tipi¢nih americkih i
evropskih. Zamisao je da ovom elektranom upravlja kompanija specijalne
namene, koju je osnovala Kydcera, a da Sest drugih kompanija prodaje struju
lokalnoj opStini u okviru japanskog programa napajanja po tarifama (feed-in-

tariff).

Ocekivanja i interesovanje za solarnu energiju poraslo je u Japanu,
shodno potrebama za reSavanje problema napajanja elektricnom energijom,
usled Velikog zemljotresa koji je zadesio Japan u martu 2011. godine. Da bi se
dalje promovisala upotreba obnovljive energije, Vlada Japana pustila je u rad
restrukturirani FIT program u julu 2012. godine, koji propisuje da su lokalna
komunalna preduzeca u obavezi da kupe 100% elektricne energije dobijene iz

solarnih instalacija snage preko 10 kilovata u periodu od 20 godina.
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Istrazujuéi novi biznis model za generisanje solarne energije za opseg
komunalnih preduze¢a, Kagoshima korporaciju velike solarne energije
osnovala je Kyocera u saradnji sa joS Sest kompanija u julu 2012. godine.
Projekat je finansirala Mizuho korporativha banka, a nova kompanija imala je
za cilj da razvije i pokrene 70 megavati solarne elektrane, sa proizvodnjom
elektricne energije koju bi kupila kompanija Kydshu elektricna energija,
zasnovana na FIT program. Kao vecinski vlasnik nove kompanije, Kyocera
grupa bila je odgovorna za snabdevanje solarnim modulima kao i delovima
konstrukcije, a takode ¢e preuzeti i upravljanje sistemom sa Kylddenko

korporacijom.

Dodatno, pored ekoloskih prednosti tehnoloski naprednog poduhvata®’,
sagraden je turistiCki objekat, uz samu elektranu, koji je otvoren za javnost, a
koji se sastoji od kruzne prostorije za razgledanje iz koje posetioci mogu da
posmatraju 290 hiljada solarnih plo¢a i da istovremeno uZivaju u pogledu na
zaliv i na velelepni Sakuradima (Sakurajima -#%;) vulkan u pozadini. Zone
koje je mogucée videti pruzaju posetiocima, poput studenata i turista,
informacije o problemima Zivotne sredine i o nauci posle generacije solarne
energije. Posecujuéi ovaj objekat, sve ukljuCene strane nadaju se da cCe
podstaci dublje razumevanje obnovljive energije, ali i da ¢e pomod¢i drustvu sa
niskom zastupljeno$¢u ugljen-dioksida, a da ¢ée svakako biti i deo regionalnog

turizma.

Slika broj 8: TuristiCki objekat u okviru solarne elektrane KagoSima

Nanacudima

% www_japantrends.com
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3.7.2. Snaga okeana

3.7.2.1. Metan-hidrat (,,goruci led*)

Ozbiljna Steta naneta aktiviranjem nuklearnog reaktora u Fuku$imi,
podsetila je Japan na nedovoljne izvore prirodne energije i na to da se moraju
pronaéi alternativni izvori. Ovo je navelo nauc¢nike i privatne kompanije, ali i
javni sektor, da potraze alternativne nacCine stvaranja energije, nasuprot
nuklearnoj energiji. Kljuéna re¢ za takve napore je ,okean®. Japan, potpuno
opasan morem, ima ogroman potencijal za iskoriS¢avanje okeanske snage i
izvora. Japan je bogat metan-hidratom (poznatijim pod nazivom ,goruci led) i
prirodnim gasom. Istrazivanja pokazuju da su rezerve methan-hidrata u
Japanu 100 puta vece od trenutne godiSnje potroSnje gasa. Japan je u sklopu
napora za pronalazenje alternative nuklearnoj energiji odluc€io nove koli€ine
gasa potraziti na dnu mora. Japan je prirodni gas pokusao da izvu€e iz morskih

zaliha metan-hidrata, poznatijeg pod nazivom ,goruci led”.

Projekat je pokrenut uz podrsku Viade. Sli€ne namere sa metanom na
morskom dnu imaju i Kina i SAD, ali Japan je za sada prva zemlja koja je
osmislila tako opseznu strategiju. ,Istrazivacki konzorcijum za izvore metan-
hidrata u Japanu” ("Research Consortium for Methane Hydrate Resources in
Japan"), takode poznat kao MH213 istrazivaéka je grupa zasnovana na
saradnji industrije-Vlade-univerziteta, osnovana 2001. godine, sa ciliem
istrazivanja u skladu sa “Programom istrazivanja i razvoja japanskog metan-
hidrata” ("Japan's Methane Hydrate R&D Program"), objavljenog u julu 2001.

godine.

%8 www.mh21japan.gr.jp
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Prvo probno izvladenje gasa iz metan-hidrata®®, obavljeno je 2008.

godine i to upotrebom japanske tehnologije.

Japanski naucnici u martu 2013. godine uspeli su prvi put sa morskog
dna da izvuku gas metan-hidrat, kristalizovanu mesSavinu vode i gasa, (,goruci
led”), koja bi mogla da spasi Japan od nestaSice energenata. Metan-hidrat
stabilan je na niskim temperaturama i pri visokom pritisku, a nalazi se
uglavnom ispod vecitog leda i u geoloskim formacijama ispod okeanskog dna.
Pripreme su trajale mesecima. Ministar industrije ToSimicu Motegi (Toshimitsu
Motegi) je u martu 2013. godine, kada su pocele eksploatacije, naglasio da je
namera da se razvije pouzdanija tehnologija s ciliem postizanja komercijalne
eksploatacije. ,Cetiri sata nakon podetka eksperimenta uspeli smo da
proizvedemo izvesnu koliinu gasa”, precizirao je ministar. On je, takode,
naglasio da je tehniCki posmatrano proizvodnja gasa metan-hidrata

kompleksnija od dobijanja gasa iz uljnih Skriljaca.

Slika broj 9: I1zvlacenje metan-hidrata sa morskog dna

% Cista energija iz metana dobija se nakon njegovog spajanja sa vrlo hladnom vodom pod
ekstremno visokim pritiskom. Tada nastaju kristali metan-hidrata, to jest ,goruci led”.
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Ovo istrazivanje predvodi japanska kompanija JOGMEC (Japan Oil,
Gas and Metals National Corporation)*, otprilike 80 kilometara od poluostrva
Acumi (Atsumi) u teritorijalnim vodama oblasti Aici (Aichi), ali i na teritoriji
poluostrva Sima (Shima). Ispod okeana postoje velike zalihe metan-hidrata, ali
se do sada verovalo da se ne isplati njegova eksploatacija. Podmorske zalihe
metan-hidrata mogle bi namiriti japanske potrebe za prirodnim gasom za
sledecih sto godina. Japan je danas najveci kupac teCnog prirodnog gasa na
svetu. Potraznja za gasom povecana je poslednje dve godine, nakon
nuklearne nesrece u FukusSimi, koju je prouzrokovao cunami 11. marta 2011.

godine, nakon ¢ega je zaustavljeno gotovo svih 50 nuklearnih reaktora.

3.7.2.2. Kineti¢ka energija talasa

Postoji mnogo drugih potencijalnih izvora energije, u okeanima Kkoji
okruzuju Japan.*' Jedan od izvora je kineticka energija talasa koji zapljuskuju
obalu Japana u duzini od 34 hiljade kilometara. U izveStaju o proizvodnji
elektriCne energije iz snage talasa iz 2010. godine, na panelu gradske Vlade
(Tokyo Metropolitan Government), iznete su procene da najmanje 300 do 400
miliona kilovata elektricne energije moze da se proizvede iz snage talasa.
Druga studija pokazala je da u dometu od 30 kilometara od obale, na dubini od
100 metara, postoje potencijalni izvori energije jednaki izvorima vise od 10

nukleranih elektrana.

Snaga morskih talasa moze da se iskoristi za proizvodnju elektricne
energije na dva razliita nacina. Jedan je da se pusti da ta snaga direktno
pokrecCe generator, a drugi je da pluta Suplja kutija u moru, tako da bi strujanje
vazduha, potaknuto vertikalnim pokretima talasa unutar kutije, rotiralo turbine

generatora.

0 www.jogmec.go.jp
*! www.japantimes.co.jp
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Grupa predvodena profesorom Hidemijem Rikutom (Hidemi Rikuta) na
HiroSima univerzitetu, sprovodi eksperiment sa specijalnim filmovima koji su
poloZeni na povrSinu mora i koji proizvode elektricnu energiju deformisuci se

pod dejstvom snage talasa.

Snaga talasa ima prednosti u odnosu na druge izvore obnovljive
energije, poput solarne energije i energije vetra, u tome Sto nudi znatno
efikasniju snage pretvaranja energije po jedinici povrSine, a takode, talasi

nikada ne prestaju.

Proizvodnja elektricne energije pomocu plime predstavlja joS jedan
nacin iskoris¢avanja energije okeana — brze okeanske struje koje direktno

pokrecu turbine generatora.

Profesor Takajuki Nakamura (Takayuki Nakamura) i njegova
istraZivaCka grupa, u saradnji sa Vladom grada Imabari u Ehime prefekturi,
eksperimentiS8u ovim metodom, koristeé¢i snagu plime u KuruSima tesnacu

(Kurushima — 3£ 55) u unutradnjem moru Seto (= PNYE).

3.7.2.3. Konverzija termalne energije okeana

Kao dodatak upotrebi kineticke energije okeana, Evropa, Severna
Amerika i Japan eksperimentiSu sa temperaturnim razlikama na razli¢itim
dubinama u moru — metod poznat kao ,konverzija termalne energije okeana”
(Ocean Thermal Energy Conversion — OTEC). Morska voda na dubini od 1000

metara bi se drzala na niskoj temperaturi.
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Slika broj 10: Proces konverzije termalne energije okeana.
Izvor: www.infranetlab.org

Prema jednoj uradenoj proceni, ukupna potencijalna elektricna energija
koja bi se generisala ovim metodom duz Japana, bila bi jednaka, ako ne i veCa
od one koja bi se dobila pomocu snage talasa. Postoje dva naclina za
implementaciju metoda konverzije termalne energije okeana: ,zatvoreni ciklus”

i ,otvoreni ciklus”.

U zatvorenom ciklusu, amonijak sluzi kao medijum. S obzirom na to da
je njegova tacka kljuCanja -33 stepena Celzijusa, on klju¢a kada je blizu
povrSine mora, na oko 20 stepeni Celzijusa. Para amonijaka generisana blizu
povrSine mora pokrece turbine generatora. Kondenzator tada hladi paru, koja
se pretvara u kapljice kada se doda hladna morska voda sa dubine. Ovaj ciklus

se ponavlja, kako bi neprekidno okretao turbine.

U otvorenom ciklusu, topla povrSinska morska voda se uvodi u
kontejner niskog pritiska u kojem kljuCa, a dobijena para pokrece turbine
generatora. Potom se para ohladi hladnom morskom vodom sa dubine i ona

postaje Cista sveza voda. Ovim metodom ne samo $to se proizvodi elektriCna
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energija, ve¢ se i desalinizira morska voda. Saga univerzitet sprovodi

eksperimente pretvaranja termalne energije okeana.

3.7.2.4. Upotreba vode razli€¢itog saliniteta za proizvodnju elektri¢ne

energije

JoS jedan interesantan poduhvat ukljuCuje prednosti razlike u
koncentraciji soli izmedu slatke vode i morske vode. Naime, poznato je da
kada su slatka voda i morska voda odvojene osmotskom membranom, slatka
voda teCe ka morskoj vodi kroz membranu. Naucnici ispituju kako da iskoriste
ovaj princip. Kjovakiden industrijska kompanija u Nagasakiju (Kyowakiden
Industry Co., Ltd.) je u saradnji sa Tokijskim tehnoloskim institutom (Tokyo
Institute of Technology) i Univerzitetom u Nagasakiju (Nagasaki University)
uspela da proizvede elektricnu energiju koristeéi vodu iz vodovoda i

kondenzovanu morsku vodu.

— Obrnuta dijaliza —

Drugi nacin proizvodnje elektricne energije poznat kao “obrnuta
elektrodijaliza”, koristi razliCitosti u salinitetu, ali se ne oslanja na kinetiCku
energiju. Ovom metodom, sveza voda i slana voda odvojene su naizmenicno,

slojevima membrana.

Jedan tip membrane dozvoljava propustanje pozitivnih jona, dok drugi
tip membrane dopusta negativhim jonima da prodru. ElektriCna energija
proizvodi se kao kretanje sodijum jona i hlorin jona u suprotnom pravcu tokom

prolaska kroz membrane.

Istrazivanje u ovoj oblasti, kojom se bavi professor Micuru Higa (Mitsuru
Higa), sa Jamaguci univerziteta (Yamaguchi University), privla€i paznju van

granica Japana. Glavni problem su visoki troSkovi specijalnih membrana.
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Za sada je malo paznje posveceno iskoriSCavanju okeanske energije.
Sve je, medutim, verovatnije, da ¢e ovo pitanje postati sve aktuelnije, kao meta
buduce orijentisanih investicija za proizvodnju elektricne energije. Kao ostrvska
zemlja, Japan je u dobroj poziciji da ostvari ovaj veliki san, iako je potrebno

prevazi¢i mnogo poteSkoc¢a na tom putu.

3.7.3. Vetrogeneratori kao proizvodaci elektricne energije

Sa druge strane, posle manje od tri godine, nakon katastrofe u
nuklearnoj elektrani u FukuSimi, u novembru 2013. godine, na udaljenosti
manjoj od 20 kilometara od mesta katastrofe, pocela je sa radom plutajuca
offshore turbina koju pokrece snaga vetra (vetrogenerator). Juhei Sato (Yahei
Satd), gradonacelnik FukuSime rekao je da bi ovaj plutajuéi vetrogenerator

mogao da postane simbol Zelje regiona da postane centar zelene energije.

Eksperimentalni projekat je osnovala Vlada, a vodi je Marubeni
korporacija. Ukupna snhaga generatora iznosi 2 megavata, proizvela ga je
kompanija HitaCi (Hitachi Ltd.), a dobio je nadimak “Fukushima Mirar’.
Postavljena je i plutaju¢a podstanica i ona nosi ime “Fukushima Kizuna.” Na
japanskom jeziku, “mirai” (#>K) znaéi “buduénost’, dok “kizuna” (#) znadi
“‘povezanost”. Pre nego Sto zapoc€ne proizvodnju elektricne energije, potrebna

je i dozvola lokalnih ribolovaca.

Prethodni redovi ovog pasusa su samo pokazatelji da, sa jedne strane,
Japanci veoma obracaju paznju na smislenost upotrebe reci i znacenja
ideograma, o ¢emu je vec bilo reci, a, sa druge strane, o kolektivnom duhu i
vaznosti svih ¢lanova zajednice, o ¢emu je takode bilo reCi u prethodnim
poglavljima, a Sto, izmedu ostalog, predstavlja jednu od posebnih hipoteza u
ovom radu. Takode, neprekidno ulaganje u obrazovanje, istrazivanje, tokom
regularnog Skolovanja, ali i kasnije, tokom radnog veka, omogucava ujedno

napredak jedne zemlje, jedne nacije i u tehnoloSkom smislu.
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Ocekuje se postavljanje jo§ dve turbine koju pravi Mitsubishi Heavy
Industries Ltd., svaka snage od po 7 megavati. Ministar ekonomije, trgovine i
industrije rekao je da postoji mogucnost povecCanja kapaciteta plutajuceg
vetrogeneratora na 1000 megavati.

Slika broj 11: Vetrogenerator se odvlaci na pucinu

Izvor: www.fukushima-forward.jp

Tehnologija uvodi turbine koje su pri€vrS¢ene za strukturu koja pluta na

povrsini koja je preduboka za tradicionalne kule fiksirane na morskom dnu.

Ne treba zanemariti to Sto koriScenje energije vetra predstavlja obnovljiv
i Cist izvor energije koji ne stvara CO, (ugljen-dioksid) ni SO, (sumpor-dioksid)

niti bilo koji drugi gas koji zagaduje okolinu.

Zamenik ministra ekonomije, trgovine i industrije, KazujoSi Akaba
(Kazuyoshi Akaba), istakao je da je misija Vlade da omoguéi da ovaj projekat

bude uspesan. ,Mnogi ljudi su zrtvovani i povredeni u nesreci koja se dogodila
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u Fukushima Dai-Ichi nuklearnoj elektrani, stoga je veoma vazno da postoji

novi izvor energije — obnovljive energije — postavljene ovde”, rekao je Akaba.

3.7.4. Upotreba snega za klima-uredaje

Kolektivni duh Japanaca, oslikava se i u akciji koju poCev od decembra
2013. godine, sprovodi Lawson Inc., lanac koji €ini 11226 prodavnica, u kojima

svakodnevno, duz celog Japana, kupuje izmedu 8 i 9 miliona ljudi.

Kao deo svoje kontinuirane posvecenosti energetskoj efikasnosti i zastiti
Zivotne sredine, Loson lanac prodavnica (Lawson, Inc.) je zapoCeo
eksperiment sa novim izvorom letnjeg rashladivanja — snegom.*? Nova Loson
radnja koja se nalazi u Jurihondou (Yurihonjo, prefektura Akita), bice prva
radnja (conbini*®) koja ée sakupljati sneg tokom zime, a potom ga tokom

letnjeg perioda koristiti za klima-uredaje.

Ovaj inovativan rashladni sistem radi po principu skupljanja snega
tokom zime u kontejneru veliCine 100 kubnih metara, koji je tako dobro

izolovan da elektri¢ni rashladivac¢ nije potreban da bi sprecio topljenje snega.

Tokom vrelih letnjih meseci, voda se rashladuje za klima-uredaje, putem
pumpanja vode kroz cevi u snegu. Prodavnice takode imaju i solarne ploce,
LED rasvetu, izolovane prozore, geotermalne toplothe pumpe i solarne
termalne kolektore za grejanje podova. Lawson oCekuje da ¢e ova radnja

utrositi upola energije drugih radnji.

Ocuvanje energije u Japanu je naroCito vazno otkada je industrija
nuklearne energije u stanju mirovanja usled velikog zemljotresa, cunamija i

posledi¢no reakcije nuklearke FukuSima Dai-i¢i u martu 2011. godine. Lanac

42 www.renewableenergymagazine.com
*3 en.wikipedia.org/wiki/Convenience_store
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Loson prodavnica je vec i ranije preduzimao korake u cilju Stednje elektricne
energije i u svojim drugim radnjama, ali ovo je prvi put da testira skupljanje
snega.

Da bi unapredili uStedu elektricne energije i emisije ugljen-dioksida,
Loson lanac prodavnica je implementirao razne napredne tehnolo$ke inovacije
u svojim radnjama, poput montiranja uredaja solarne energije, povecanja
prirodne svetlosti prozora, senzora svetla u kupatilu, LED osvetljenja i znakova,
a takode je smanjio i tezinsku zapreminu kutija i raznih pakovanja, Sto se
odrazava na zauzimanje manje mesta u kamionima za isporuku, a samim tim i
redu isporuku, $to, posledi¢no, utiCe na smanjenje emisije ugljen-dioksida.
Takode, lanac prodavnica Familymart u gradu Funabasi u prefekturi Ciba
(Funabashi, Chiba), pored ploCe za solarnu energiju na svom krovu, montirao
je i LED sijalice, koje mogu da menjaju svetlost prema godi$njoj sezoni i
promenama vremena. Osim toga, ova prodavnica je montirala i novi klima-

uredaj koji koristi zemaljsku toplotu, Cimeustedi oko 30% struje.

Sirom Loson lanca prodavnica, menadzZeri prodavnica jednom nedeljno
Ciste filtere klima-uredaja, mikrotalasne peci, frizidere, a klima-uredaji i svetla
moraju biti ugaseni u straznjim prostorijama kada se ne koriste. Naoc€igled
jednostavna, logi¢na i oCekivana disciplina potroSnje i odrZzavanja uredaja,
nazalost, ¢esto moZe da bude zanemarena, i u kutnom okruzenju, a tako je
dragocena za ocuvanje zivotne sredine i uStedu potroSaCa struje na duZi

period.
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3.8. Japanska tehnolosSka dostignuc¢a

U ovom poglavlju osvrnuéemo se samo na neka od japanskih
tehnoloskih dostignu¢a, imaju¢i u vidu da Japanci gotovo svakodnevno
zasenjuju svet svojim idejama i tehnoloskim otkricima i da smo, shodno tome,
uzeli u obzir tek poneko, u trenutku pisanja rada, najnovije otkrice, to jest
dostignuce i senzacionalno tehnoloSko reSenje. Pa ipak, ne treba izuzeti
japanska dostignu¢a o kojima je bilo rec€i u prethodnim poglavljima, koja su

posredno opisana, istiCuci idejna reSenja upotrebe prirodnih izvora energije.

3.8.1. Naocari koje prevode

,Inteligentne“ naocari koje mogu prevoditi japanski jelovnik dok ga Citate,
predstavljene su u oktobru 2013. godine na tehnoloSskom sajmu CEATEC
(Combined Exhibition of Advanced Technologies) u Japanu. NaocCari su
namenjene stranim turistima koji putuju u Japan, u Cijim restoranima se retko
mogu naci jelovnici sa prevodom na strani jezik, a izumitelji veruju da Ce biti
spremne za prodaju posetiocima na letnjim Olimpijskim igrama u Tokiju 2020.
godine. PoboljSanje u veliini i teZini naoCara, ali i veku trajanja baterije,

svakako su neki od cilieva kompanije NTT Dokomo (NTT Docomo)*.

Japanska telekomunikaciona kompanija i mobilni operater, NTT
Dokomo, predstavila je svoj najnoviji tehnoloski hit, naoCari koje prepoznaju
japanski jezik, ali i korejski, kineski i engleski jezik. Prototipu je potrebno nesto

viSe od 5 sekundi za prevod.

* www.news.discovery.com
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.inteligentne“ naocari i njihove inovativne mogu¢nosti omogucavaju jo$
jedan aspekt virtuelnog sadrzaja u svetu augmentativne realnosti,

prepoznavanije lica koje pruza profil posmatrane osobe.*®

Slika broj 12: Naocari koje prevode

»1ehnologija prepoznavanja znakova omogucuje ljudima koji putuju u
inostranstvo brz prevod menija i drugih dokumenata®“, reci su predstavnika
kompanije NTT Docomo prilikom predstavljanja novog gedzeta (gadget) na
sajmu elektronike CEATEC, u Japanu.

* www.nttdocomo.co.jp
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3.8.2. Maglev vozovi

Jedno od najvecih tehnoloSkih dostignu¢a predstavljaju Maglev vozovi,
ali oni, ipak, nisu doziveli svoju punu komercijalnu upotrebu. Uprkos tome, u

Japanu je testiran najnoviji Maglev LO voz nove generacije.

Slika broj 13: Maglev voz

Maglev (skraceno od magnetna levitacija, tehnologije koja pokrece
vozilo pomoc¢u magneta umesto klasi¢nih Sina i tockova) vozovi predstavljaju
posebnu vrstu brzih vozova Ciji je princip rada zasnovan na takozvanoj
magnetnoj levitaciji. To u praksi znaCi da sam voz zahvaljujuéi dejstvu
elektromagnetne sile lebdi (levitira) nad posebnom vrstom Sina, $to znaci da ne
postoji sila trenja izmedu voza i Sina. Na taj nacin je voz u svom kretanju
suoCen samo sa silom otpora vazduha koja je mnogo manja u odnosu na silu
trenja izmedu klasi¢nih vozova i Sina, ¢ime se kod Maglev vozova postize
drasticno veéa brzina (oko 500 km/h), a njegovo kretanje kroz vazduh

predstavlja ujedno i jedinu ,buku” koju ovaj voz stvara.*®

4 sr.wikipedia.org
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Japanci su poznati po tome da su u tehnoloSkom smislu daleko ispred
skoro svih tehnolodki naprednijih zemalja. Cak i u takvoj zemlji, Maglev vozovi
nisu svakodnevica i privlaCe mnogo paznje onda kada se pojave. Isto se desilo
i sa prototipom novog Maglev voza pod oznakom LO, koji je testirala Centralna

japanska zeleznica (JR Tokai) krajem avgusta 2013. godine.

Za ovaj test koris¢ena je produzena Jamanasi (Yamanashi) Maglev test
pruga duzine 42,8 km, koja je japanskoj zeleznici omogucila testove sa veéim
brzinama, veci broj vagona i testove pri prolasku kroz tunele. lako su sama
tehnologija i ZelezniCki saobracaj poznati Coveku, i dalje se testiraju razliciti
efekti koji se stvaraju pri kretanju vozova velikim brzinama. LO je na svom
prvom testu, nakon dugih Sest godina priprema, a za samo predenih 5 km,

postigao svoju maksimalnu test brzinu od 500 km/h. 4’

Centralna japanska zeleznica (JR Tokai) planira da 2027. godine pusti u
komercijalni rad prvi Maglev voz na brzoj pruzi na relaciji Tokio — Nagoja. Dok
do 2045. godine Centralna japanska Zeleznica planira da izgradi prugu od
Tokija do Osake.*®

Maglev pruga tek treba da bude izgradena, a do tada, konstruktori Ce
pokuSati da prepoznaju i odgonetnu sve potencijalne uticaje ovog nacina
transporta na prirodu i zivotnu sredinu. Pored ovog, pred njima su i veliki
komercijalni zadaci — pronalaZzenje nafina za smanjenje za sada veoma
visokih troSkova izgradnje ovakve pruge, iako je cena samog odrZavanja
vozova i pruga, nakon izgradnje izuzetno niska. Takode, u susret letnjim
Olimpijskim igrama u Tokiju, planiranim za 2020. godinu, raste interesovanje i
broj poziva upucenih Zelezni¢koj kompaniji da se po¢ne sa radom pruge na

jednom delu ili u celosti za ovaj vaZzan dogadaj.*®

47www.lookerweekly.com
48 www.nytimes.com
9 www.asahi.com
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3.8.3. Tokijski sistem za odbranu od poplava i obilnih padavina

Svetske metropole suolavaju se sa borbom protiv poplava i obilnih
padavina. Japanci su posle 15 godina gradnje i ulozenih 200 milijardi evra,
2011. godine zavrsili najve¢i kompleks tunela i silosa na svetu, koji Tokio Stiti
od obilnih padavina i poplava. Upravo leta 2011. godine, serija tajfuna izazvala
je velike odrone i izlivanje reka u zapadnom i centralnom Japanu, kao i
poplave na Tajlandu, koje su prekinule rad preko 450 japanskih preduzeca u
toj zemlji, Sto je skrenulo paznju japanskih medija i javnosti sa problema

dekontaminacije na problem zastite od obilnih padavina.

Tokijski podzemni sistem za odbranu od poplava (Metropolitan Area
Outer Underground Discharge Channel), ovaj masivni podzemni kompleks, Stiti
Tokio od poplava. Njegov posao je da preusmeri neumerenu jaku kiSu od
regije metroa u podzemna okna i naposletku u reke. Pet vertikalnih okna,
svako dovoljno Siroko i visoko da odgovara svemirskom brodu, uvlaci
prekomerne dotoke. Svako okno je povezano pre¢nikom od deset metara, 6,3
kilometra dugacak kanal koji se zavrSava rezervoarom podeSavajuceg pritiska,
koji se obi¢no naziva ,Podzemni Partenon”. Rezervoar je dizajniran da uspori
tok vode i da upravlja pritiskom vode u sistemu, koji bi mogao da se promeni
ukoliko bi se vodena pumpa pokvarila ili u slu€aju iznenadnog velikog naleta
vode. Na 177 metara visine i 78 metara Sirine, na dubini od oko 22 metra ispod
zemlje, vodeni rezervoar je veCi od fudbalskog terena. Krov vodenog
rezervoara obezbeduje 59 stubova, svaki visine 18 metara i tezine 500 tona.
Velike pumpe kontroliSu nivo vode i samim tim pritisak vode u sistemu i one
mogu da isprazne do 200 kubnih metara vode u sekundi, Sto predstavlja jedan

bazen vode u sekundi.
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Mechanism of Metropolitan Area
Outer Underground Discharge Channel
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Slika broj 14: Tokijski podzemni sistem za odbranu od poplava

Izvor: web-japan.org

Ovaj sistem ne kontrolie samo koli€inu vode, ve¢ i brzinu dotoka, $to je
veoma vazno za metropolu poput Tokija. Plavljenje se pogorSava u urbanim
zonama, zbog koli¢ine neprobojne povrsine tla, koja da je blatnjava, bi upila
vodu, ali je taj odnos i zastupljenost znatno nizi u odnosu na nenarusene
ruralne oblasti. Tako da kada se pojave obilne dugotrajne padavine, voda se
sliva sa ulica u slivnike i kanalizacione cevi. Kontrola poplave je vazna
komponenta adaptacije na klimatske promene. Kao S$to su vremenske
nepogode pokazale poput uragana, nalik onom pod nazivom Sendi i poplava u
Koloradu i u Ostinu, u Teksasu, kontrola poplava u urbanim oblastima
kratkotrajno poboljSava sigurnost stanovnika tih podrucja, istovremeno
predstavljajuc¢i pripreme za ekstremne vremenske promene i dogadaje u

buduénosti.

Njujork takode sprovodi eksperimente sa drugacijim tehnologijama

kontrole poplava.

U skladu sa prethodno navedenim, datim objasnjenjem o uspesSnosti
sistema kontrole poplava u Tokiju, u oktobru 2013. godine u Tokiju je odrzana

radionica na temu odrzive upotrebe vode, kao deo istrazivaCke saradnje JST-a
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(Japan Science and Technology Agency — Japanska agencija za nauku i
tehnologiju Japana) i NSERC-a (Natural Sciences and Engineering Research
Council of Canada — Savet Kanade za prirodne nauke i inzenjersko

istraZivanje).*

Radionica je imala za cilj fokusiranje na teme ,tehnologije vode
zajednice” i ,vodenih ekosistema”, okupivSi devet japanskih istrazivaca,
ukljuCujuci i istrazivaCe japanskih kompanija, i devet kanadskih istrazivaca.
Svaki istrazivaC je prvo predstavio opstu sliku trenutnog statusa svog
istraZivanja, nakon ¢ega je usledila razmena ideja za potencijalnu saradnju u

istrazivackim projektima izmedu Japana i Kanade.

lako nije bilo dozvoljeno da udu u vodeni rezervoar za uskladivanje
pritiska, usled ogromne koli€ine priliva vode u rezervoar nakon 26. tajfuna te
sezone, predstavnici NSCERC-a i kanadski istrazivaci bili su u prilici da se
upoznaju sa jedinstvenim sistemom kontrole poplava metropolske oblasti
Tokija. Radionica je bila zgodna prilika da japanski i kanadski ucesnici
razmene ideje, ali i da se dalje razviju dobri odnosi izmedu Japana i Kanade. S
tim u vezi, moze se oCekivati da ¢e se moguénosti za saradnju na polju odrzive

upotrebe vode izmedu Japana i Kanade, nakon ove radionice povecati.

3.8.4. Uloga Tojote u tehnoloSkom razvoju

“Toyota Motor Corporation” je u oktobru mesecu 2013. godine
nagradena za izuzetne napore u promovisanju odrzivog druStva, kroz

smanjenje, ponovnu upotrebu i recikliranje resursa.

Na dodeli ovogodisnjih 3R (“Reduce, Reuse, and Recycle* — ,manje

koriS¢enje, ponovna upotreba i recikliranje) nagrada, Ciji je domacin bilo Vece

za promovisanje 3R u sklopu japanskog Ministarstva ekonomije, trgovine i

%0 www.jst.go.jp
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industrije (METI), “Toyota“ i “Toyota Tsusho Corporation® podelile su

premijerovu nagradu za 2013. godinu.

Sa druge strane, “Toyota“ i kompanija “Sumitomo Electric Industries®,
Ltd. podelile su nagradu za recikliranje retkin metala, u okviru nagrada za
tehnologije i sisteme obnavljanja resursa, koje dodeljuje japanska Asocijacija
za ekoloski menadzment u industriji (Japan Environmental Management
Association for Industry — JEMAI). Ova nagrada, dodeljena 11. oktobra 2013.
godine, prepoznaje zajedniCke napore dve kompanije za recikliranje retkog

metala volframa.

“Toyota“ je jedan od prvih proizvodaCa automobila na svetu koji je
reagovao na probleme masovne proizvodnje i odlaganja vozila. 1970. godine,
“Toyota“ i “Toyota Tsusho Corporation® osnovale su Toyota Metal Co, Ltd, prvu
fabriku za recikliranje neupotrebljivih automobila nekog proizvodaca. Toyota
grupacija (koja se sastoji od 17 kompanija, ukljuCuju¢i TMC i “Toyota Tsusho
Corporation®) i dalje je posveéena odgovornom odlaganju vozila na kraju
zivotnog veka i s tim u vezi, razvila je Sirok spektar inovativnih tehnologija za

recikliranje, kao i sistema za obnavljanje materijala.

Poslednjih godina, “Toyota“ je lider po pitanju recikliranja komponenti
hibridnih vozila. Zakljuéno sa 30. septembrom 2013. godine, Sirom sveta
prodato je ukupno 5,7 miliona Toyota i Lexus hibridnih vozila. Osim toga,
“Toyota“ je prva pocCela da reciklira magnete motora i koriS¢ene nikl-metal-
hidridne (NiMH) baterije iz hibridnih vozila. To je joS jedna od mnogih ekoloskih
prednosti hibridnih vozila, pored smanjene emisije ugljen-dioksida (CO:) i

izuzetno ekonomiéne potrosnje goriva.

Od 1998. godine, “Toyota“ je obnovila NiMH baterije iz priblizno 30.000
vozila, $to je otprilike 80% svih hibridnih vozila u Japanu na kraju Zivotnog
veka. Donedavno, ove baterije mogle su samo da se recikliraju kao sirovina za
nerdajuci Celik. Kroz saradnju sa kompanijom “Sumitomo Metal Mining Co, Ltd",
razvijene su nove metode za sortiranje i izvlaCenje nikla. To je 2010. godine

dovelo do prve na svetu kompanije koja reciklira kori§¢eni nikl iz NiMH baterija
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i koristi ga za proizvodnju novih NiMH baterija. 2012, godine “Toyota“ je
postala prvi proizvoda¢ automobila koji je razvio tehnologiju pomoéu koje se
obnovljene NiMH baterije ponovo koriste u stacionarnim punjivim baterijama.
Prodaja ovih baterija pocCela je 2013. godine, a vrSi je kompanija “Toyota

Turbine and Systems, Inc®.

Takode, “Toyota“ zeli da Sto efektivnije i efikasnije saCuva dragocene
prirodne resurse nase planete. 2012. godine “Toyota“ je kreirala prvi sistem za
recikliranje neomidijuma i disprozijuma, dva retka metala koja se koriste u
magnetima hibridnih vozila. “Toyota“ takode radi na recikliranju retkih metala
koji se koriste u konvencionalnim vozilima. 2010. godine, “Toyota“ se udruZila
sa “Sumitomo Electric Industries” i osnovala zajedniCku kompaniju za
recikliranje volframa, koji se najéeSc¢e koristi za proizvodnju izuzetno elasti¢nih
karbidnih alata. Ovaj sistem kombinuje procese za sortiranje i sakupljanje
otpada iz cementiranih karbidnih proizvoda i novu, prvu na svetu, tehnologiju
koja omogucava potpuno recikliranje volframa iz cementiranog karbidnog

otpada. Do danas, zajednitka kompanija reciklirala je 75 tona volframa.®’

3.9. Buduénost Japana van njegovih granica

Japanski proizvodaci zadrzali su sposobnost primene novih tehnoloskih
izuma efektivnih za konkurentske prednosti u odnosu na svoje rivale. Prinuda
za seljenje proizvodnje i drugih poslovnih operacija, formirana je kao poku$aj
da se izbegnu nekonkurentni efekti jakog jena i osnovnih principa globalizacije.
Ova buduca seljenja poprimi¢e formu raznih vrsta relativno nisko tehnoloskih
industrijskih aktivnosti koje mogu biti smestene u susednim isto¢noazijskim
zemljama. Domacda proizvodnja kretate se u pravcu visokotehnoloskih,

znanjem intenzivnih, aktivnosti.

51 www.toyota.rs
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Uprkos paznji koja je posvecCena japanskim stranim investicijama,
ogroman trgovinski suficit koji ova zemlja ostvaruje nastavlja da izaziva glavne
potrese u medunarodnoj zajednici. 1993. godine, Japan je ostvario ukupan
trgovinski suficit u iznosu od 141,3 milijarde USD od €¢ega se samo na SAD i
Jugoisto¢nu Aziju odnosi po oko jedna treina za svaku od njih. Ovakav
komercijalni uspeh generisao je politicka trenja izmedu Japana i drugih sila u

Trijadi i gurnuo u pozadinu vecinu pitanja o kojima su vodeni pregovori.

Prosec€an nivo carina na industrijske proizvode u Japanu je nizi od onog
u SAD-u i u Evropskoj uniji. Neki su posebno isticali netarifne barijere na
japanski uvoz, medutim, to nije bilo toliko izraZzeno da bi izazvalo znacajniju
zabrinutost. To se odnosilo na postojanje “strukturnih prepreka” koje su
opisane kao “navike i stavovi japanskih vertikalno i horizontalno integrisanih
industrijskih, komercijalnih i finansijskih grupa”. Ugovorni odnosi izmedu
keiretsu grupa predstavljaju jedan takav primer buducéi da imaju relativho
nerazvijene prodajne distributivne mreze i nisku sklonost potroSnje japanskih
potroSaca. Uklanjanje ovih strukturnih prepreka ¢e i dalje zauzimati prioritetnu

poziciju u buduéim trgovinskim pregovorima.

Vodeno je mnogo diskusija 0 medunarodnoj ulozi Japana, buduéi da je
stekao status jedne zrele i znacCajne industrijske zemlje. lako jo$ uvek nije
ostvario onaj nivo razvijenosti kako bi zamenio SAD kao vodeéu svetsku
ekonomsku silu, ovu ulogu bi mogao preuzeti na regionalnoj bazi. To zavisi od
reakcije drugih istoCnoazijskih nacija i procesa regionalizacije koji se odvija
izmedu njih. Neophodno je izgraditi drugacija glediSta buduce uloge Japana u
svetskoj ekonomiji i njegovog razvojnog puta u narednim decenijama, narocito
imajuci u vidu prirodne nepogode koje imaju veliki uticaj na razvoj Japana. Sa
tim u vezi formiran je Savet za nacionalnu strategiju i politiku koji je u
decembru 2011. godine objavio Strategiju za preporod Japana®, imajuéi u vidu
katastrofu koja je zadesila Japan u martu 2011. godine — zemljotres pracen

cunamijem i aktiviranje nuklearnih reaktora.

%2 www.npu.go.jp
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4. ZAKLJUCAK

Cilj ovog rada bio je da opiSe aspekte tehnologije kao aduta buducnosti
Japana.

Svaka nacija, svaka zemlja, poseduje, ili barem tezi da poseduje
specificnosti, to jest da ih razvije, neguje i unapreduje, koje bi joj omogucile da
se razlikuje od druge nacije, druge zemlje. Cak i ta ,udaljenost* Japana, &ini da
ostatak sveta, shvata Japan kao mistichu zemlju, odnosno Japance kao
mistiCan narod. Japan se u mnogo ¢emu razlikuje od vecine sveta, i to gotovo
u svim aspektima svoga postojanja. Kao Sto smo na pocetku rekli, Japan
odlikuje i umnogome odreduje njegov geografski polozaj, uloga porodice u
drustvu i drzavi i specificnost njegove kulture, obiaja i njegove filozofije.
Primera radi, princip gradnje i brze zamene postoje¢ih gradevina, u Japanu je,
sa jedne strane, uslovljen trusnim podrucjem, ali, sa druge strane, i
budistiCkom filozofijom, to jest, budistiCkim pristupom privremenosti postojanja.
Trusno podrucje umnogome uslovljava rizik gradnje i samim tim finansiranja
takve gradnje, davanja zajmova i procene stepena rizika. Taj aspekt, nakon
sagledavanja koncepta funkcionisanja japanske ekonomije moze biti jedna od

narednih tema istrazivanja.

Trusno podrucje koje uslovljava ¢estu pojavu zemljotresa, a za sobom,
nazalost, povlaci i druge prirodne i industrijske katastrofe, poput zemljotresa
koji se dogodio u martu 2011. godine, nakon Cega je usledio cunami i kvar na
reaktoru nuklearne elektrane u Fuku$imi, o ¢emu je bilo re¢i u ovom radu,
navelo je i ovako pozrtvovan i vredan japanski narod da dodatno pojaca mere

Stednje, da povede racuna o obnovljivim izvorima energije, o okretanju prirodi,
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saradnji sa prirodom, koja i te kako mozZe da bude nemilosrdna, paZljivom
planiranju budzZeta, ulaganju u svoju buducnost, iskoris¢avanju naizgled
neiskoristivog — nepovoljnom geografskom polozaju, snazi vetra, sunca, talasa,
saliniteta vode, snega koji zadaje probleme zimi, a leti mozZe da otkloni muku
nesnosnih vrucina. Japanci teze primeni svojih dostignu¢a van granica svoje
zemlje, pa tako, pored vecC poznate japanske elektronike, Japanci razmenjuju
svoja iskustva sa Kanadom po pitanju sistema odbrane grada od poplava, ali i
smanjenja emisije ugljen-dioksida, putem uzimanja ,carbon credits® ili
izgradnjom zeleznice kojom ¢e Maglev voz u svom kretanju biti suoCen samo
sa silom otpora vazduha koja je mnogo manja u odnosu na silu trenja izmedu

klasi¢nih vozova i Sina.

Imajuci u vidu i letnje Olimpijske igre koje ¢e se u Tokiju odrzati 2020.
godine, a istovremeno, specificnost japanskog jezika, Japanci unapred misle
kako da olakSaju ucesnicima na Olimpijskim igrama i turistima koje tada
oCekuju u povecanom broju, te su s tim u vezi osmislili naoCari koje bi
automatski prevodile japanski jezik na neki od svetskih jezika, naroCito u

restoranima.

Japan pospeSuje saradnju izmedu vrsnih naucnika — univerzitetskih
profesora i naucCnika koji rade u korporacijskim gigantima, najceS¢e pomognuti
finansijskim sredstvima Vlade, S$to ponekad mozda i moZe da spredi
odbacivanje i nekih, mozda samo naizgled, manje interesantnih i unosnih
otkrica, o ¢emu je bilo reCi u poglavlju 3.6.4. Borba sa “cherry picking” i

Galapagos efektom.

Navedena generalna hipoteza koja glasi: za onoliko za koliko je razvoj
tehnologije Japana uslovljen osobenim obeleZjima japanskog strateSkog
menadZmenta, za toliko je Japan uspe$niji i bolje rangiran u svetu, potvrdena
je opisom sistema koji postoje u japanskoj ekonomiji, u japanskom drustvu,
prikazom specificnosti japanskog menadzmenta, tehnoloSkih koncepata i

posredno, striktnosti naCina budzetiranja.
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Potvrdu generalne hipoteze pomogle su posebne hipoteze:

1. Za onoliko za koliko je jedan narod ujedinjen, za toliko je Sansa za

uspeh veca — drustveni fenomen.

2. Za onoliko za koliko je jedna zemlja ulozila u obrazovanje svog
struénog kadra, za toliko njena zemlja ima vecu Sansu da bude jacCa i uspesnija

na svetskom nivou.

3. Ulaganjem u nauc€no-tehnoloski razvoj, u ideje, ulaze se u reSenje

sadasnijih i buducih dostignuca i dalji napredak.

Ovim radom predstavljena je i slika japanske ekonomije, posmatrana iz
drugacijeg ugla, koji nesumnjivo umnogome omogucava bolje razumevanje
specificnosti razvoja japanske tehnologije i koncepta japanske ekonomije, kao
indirektnog faktora koji uslovljava razvoj tehnologije i pojavu tehnoloSkih
dostignu¢a. Primenom komparativnog metoda do izrazaja dolaze odlike
tehnoloskih dostignu¢a jedne zemlje sa tehnoloSkim dostignu¢ima druge
zemlje, sa kojom se posmatrani koncept primene tehnologije poredi. Na taj
nacin, omogucuje se bolje sagledavanje stepena razvoja japanske tehnologije i
njene refleksije na poziciju Japana na svetskom trziStu. Ovim radom ostvaren
je gore pomenuti cilj, ali je njime samo data osnova za dalje sagledavanje
znaCaja i uloge neprekidnog japanskog tehnoloSkog razvoja i njegove

primenjenosti, prisutnosti i uticaja na globalnom nivou.

Efikasna raspodela sredstava u japanskoj Vladi je imperativ, narocito u
sadasnjem ekonomski i budzetski neprijateljskom okruzenju. Budzetom za
2013. godinu obuhvacene su reforme poreskog sistema, Sto je jednako vazno,
kao i reforme socijalnog osiguranja. U cilju izbegavanja fiskalne krize, Japan
ozbilino mora da radi na reSavanju problema koji se ti€u troSkova Vlade,
imaju¢i u vidu da prihodi od poreza pokrivaju manje od polovine njenih
troSkova, dok, sa druge strane, troskovi socijalnog osiguranja ubrzano rastu, s

obzirom na to da populacija stari, a stopa nataliteta je niska. Dugoroéno
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gledano, u ekonomskim i finansijskim projekcijama za srednjoro¢ne i
dugoroCne analize, koje je u avgustu 2012. godine objavio Kabinet, navedeno
je da bi trebalo povecati poresku stopu na potrosSnju u iznosu od dodatnih 6%
da bi dostigla primarni suficit u finansijskoj 2020. godini. A svakako dobro i
pravovremeno osmiSljen budzet omogucava planiranje i izdvajanje finansijskih
sredstava za tehnoloSka istraZivanja i inovacije, koje bi, sa druge strane,
svojom primenjivos¢u na domacem, ali i medunarodnom podrucju, mogli da

smanije izdvajanje finansijskih sredstava u nekim drugim segmentima budzeta.

StaviSe, prema podacima koje je objavio Institut za javnu politiku 21.
veka (21PPI1)*, Japan bi do 2050. godine mogao da ispadne iz lige razvijenih
zemalja. BDP Japana ¢e u 2014. godini biti manji od BDP-a Indije, dok ¢e do
2050. godine ,u znacajnoj meri“ izgubiti svoje ekonomsko prisustvo. Japan je u
ligu svetskih ekonomija uSao sedamdesetih i osamdesetih godina proslog veka,
ali je krajem osamdesetih godina preZiveo pucanje berzanskog mehura od
koga se do danas nije oporavio. NeuspeSne akcije razliCitih postavki Vlade
Japana opteretile su Japan javnim dugom koje je dvostruko veci od BDP-a, uz
upozorenja analitiCara da samo veci poreski prihodi ili smanjenja troSkova

mogu da premoste taj manjak.

Navedena tema ovog rada je neiscrpan osnov za pisanje, analizu i ne
samo saznanje o poslednjim tehnoloSkim izumima i procesima i njihovoj
primeni ili 0 zapocetim otkrivanjima, neCeg zasad nepoznatog i teSko opisivog,
vecC i posrednu spoznaju japanskog naroda, saznanje o obnovljivim prirodnim

izvorima energije, ali i o obnovljivom duhu japanskog naroda.

3 www.21 ppi.org
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