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YBoa

Etumonomiku, peu riaobanuzaiivja BOOW MOPEKIO O] JIATUHCKE peud 2100yc 1ITO
3HAUM TEeOMETPUjCKO Telno M IUIaHeTy 3emiby, Tako Jja rjiobanuszaluja O3HavaBa
00jeKTHBaH TUIAaHETapHU TMpolleC CTBapama cBe Behe moBe3aHoCTH W Mel)y3aBUCHOCTH
usmely npkaBa M ApyuTBa noBe3yjyhu uMx y jelaH MoJepaH CBETCKHM CUCTEM y KOjeM
BlaJa BeJMKAa TEXHOJIOLIKA, TMOJMTHYKA, EKOHOMCKA, KYJITYpHa, JpYyLUTBEHa,
KOMYHMKALlMOHA W TpPaHCMOPTHA [MOBE3aHOCT, MpPU YeMy Cy OCHOBa M HOCHOLM
MOBe3MBaba €BPOINCKUX MHTErpauuja ynpaBo MehyHapoaHe W pernoHanHe pUHaHCHjCKe
MHCTUTYLIH]E.

[lojam rnoGanu3aiyje KOPUCTUMO Kako OMCMO OmMHMcalu MpPOMEHe Koje HacTajy y
JpyIITBUMA, KYJITYpH, CBETCKO] eKOHOMUjU. [ nobanu3anuja obyxBara Beoma HIMPOKE
acrmeKkTe ApYyIITBAa KOjU MMajy AYr BPEMEHCKH mepuoj]. TokoMm cemamaeceTHx roauHa
JIBa/IECETOT BeKa, MO3UTUBHU alu U yro3opaBajyhu edextu rinobanusaiyje novenu cy na
no0ujajy Ha 3Haujy.

['nobGanu3anuja noapasymeBa yCrocTaB/bakbe CBETCKUX M OMIUITUX CTaHAApla y CBUM
obnactiMa sxuBoTa. ['nobanuszaumja ce cHakHo wHpu no EBponckoj yHuju. 3akoHu U
nponucu y uesnoj EBporckoj yHMjM MOCTajy MCTH, Tako Ja O riodaiu3My Kao HOBOM
CBETCKOM IOPETKY MOXe ce Haj0osbe M BUJIETU y Npoliecy HacTHaka EBporcke yHuje
KOja je HaJHalMOHalHAa MU KOJy YMHM 27 3eMasba WwiaHula Koje (PyHKULMOHHUIIY MOJ
MCTUM MpONUCcHUMa U MpaBUjuMa y CBUM o0siacTUMa.

EBporicke uHTerpaiuuje opHOCe ce Ha Mpolec MOJUTHYKE, MpaBHE U EKOHOMCKe
WHTerpanuje npxaea M peruoHa y EBponu. EBporcke wuHTerpaumje ce ogHoce Ha
unrerpaunjy y EVY, Caser EBpone, melyHapogHe u perunonanHe (uHAHCHjCKe
MHCTUTYLM]€ U Ipyre UHULM]aTHBe.

3amro je yomnumTe peJeBaHTHO WCTpPaKMBambe pPEerMoHalHUX (DPMHAHCH]CKUX
UHCTUTYLIMja a moceOHo EBporicke OaHke 3a o0HOBY M pa3Boj? OBa pejeBaHTHOCT
NpOUCTHYE U3 JIBa pasJiora.

[IpBo, akagemcka peneBaHTHOCT WCTPakMBama Ce 3acHMBA Ha aKaJeMCKOj
aKTYeJHOCTH riiobanu3anuje, 0OJHOCHO €BPOICKMX MHTerpaluja y TOM Mpouecy, jep cy
OpojHM TeopeTH4apu KOju Tpoydyamajy riodaiu3alijy W eBpOTCKe HWHTerpaiuje Kao
BEOMa CJIOXKEH TojaM.

['no6anu3anuja koja je BezaHa 3a EBpoICKy yHH]y M MpeaMeT npoyyaBama OBOT paja
NpeAcTaB/ba YCMNOCTaB/babe JeJMHCTBEHOT TPXKULITA U MHCTUTYLIMOHAIM3ALMU]y YHYTap
yHUje, TIpU YeMy ce yMmamyje yJjora HalMOHAJHUX JpkaBa. [ jobanaHa ekoHOMHja
3aCHOBaHa je Ha HOBUM OJJHOCHMa MPOU3BO/IHe, TPrOBUHE, MOTPOLIke U (pruHaHCH]a.



Hpyro, y cioxxeHoM mpolecy riodanu3aliyje BejlrKka je noBe3aHocT usMel)y apkara,
rae je omoryheH cnobogaH TPOTOK KamuTaia, pobe M yciyra, a y TOM IpoLecy
pervoHaiHe GpuHacujcKe UHCTUTYLIMjE CY jeJHU O] HOCHOIIa TIOBE31Bamba.

Pernonanne ¢uHaHCHjCcKe MHCTUTYIMjE Cy BakaH [0 CBETCKE €KOHOMHje jep OHe
NpeJIcTaB/ba)y MHCTUTYLMjE Koje MMajy 3a Wb Ja yHanpel)yjy pasBoj OHUX jenoBa
CBeTa y KojuMa Mociyjy U Tle MMajy HaJJe)KHOCTH ¥ MOTYRHOCTH 32 HWHBECTHpame M
¢durHaHcHpame Mpojekara Kojuma ce 1modoJblaBa MpuBpea, cMamyje cupoMainTBo Mehy
pervoHUMa U CIpOBOJIM JISIATHOCTH 3a KOje je CBaka perroHaiiHa OaHKa 3aj1yKeHa.

IIpo6aem ucpaxkuBama paga

OcHoBHM Tipo0JieM HCTpaxkMBalba OBOI paja jecTe eKOHOMCKa JUMEeH3Hja
r106anMCcTUUKKX Mpolieca M YJIora 1 3Hauaj Kojy perdoHasnHe (PMHaHCHjCKe MHCTUTYLIM]e
UMajy y caMOM Tpollecy €BpONCKMX HHTerpaudja. [jo0anHe cBeTCKe €KOHOMCKe
NPOMEHE ce OJIHOCE Ha CTBapame cJ000AHOr CBETCKOT TPXKHUILTA UMAjy 33 LIMJb CMAEHE
cupoMauITBa 1 nosehame omnuirer 6Jlarocrama.

Mebhytum, npobnem je y TOME IITO perdoHanHe (UHAHCHJCKE HWHCTUTYLH]jE
omoryhaBajy 3emMsbaMa y pa3Bojy KpeauTe Koje /ajy Mo MOBOJbHUM YCJIOBMMA U U3 KOJUX
ce (pMHaHCHpa TEXHOJOLIKY, KOMYHUKALMOHHU, HHPPACTPYKTYpHHU Pa3Boj, NpU YeMy ce
OBE 3eMJbE€ jaBJbajy Kao y YJI03U Ty’KHUKA U NTUTamE je, [a JIM Cy OHE y CTamy Ja ce bope
ca cBe BehoM KpH30M M KpeJuTHMa KOju Jona3e Ha HaruiaTy. Jla au oBe 3eMJbe MOTry Ja
ce Oope ca mpoMeHama Koje eBporneunsaiija ca cobom Hocu?

IIpeamer ucrpaxuBama

[Ipeamer oBor ucTpaxuBamwa MOXKe ce JeUHUCATH Kao ABOjaK: LMPHU U YKH.

Ivpu npeameT McTpakMBama jecTe caM Mpoliec cTBapama EBporcke yHHje U mbeHa
MHCTUTYLIMOHAIM3aLH]a.

Voku MpeaMeT OBOI HCTpakMBama jecy pervoHajiHe (UHAHCUjCKE WHCTUTYLM]Ee U
HMXOB 3HAuaj M yJiora y pa3Bojy Mame HarpeJHUX peruoHa cBeTa.

3a mpeaMeT HCTpaKMBamka OBOT pajia 3HauajHa je HeroBa TEOPHU|CKA, OJHOCHO
eMITUpHUjCKa 3aCHOBAHOCT. Y OBOM pajy BeoMa 3HayajHy TEOpHUjCKy yJory wumahe
00J1acT M3 COLMOJIOTH]je, MOJHUKOJIOTHje, TIONMTHYKE eKOHOMMje, HayKe O CaBpeMEHUM
€KOHOMCKHM CHCTEeMHUMA.



EmMmnupujcka 3acHOBAaHOCT TpeMeTa HCTpaXKMBarba OJHOCH C€ Ha YJOTY KOjy
pervoHanHe (UHAHCHjKE MHCTUTYLMj€ MMajy y pervoHMma y Kojuma o00aBibajy CBOje
nocioBame. CBaka peruoHajiHa (pUHAHCHjCKa MHCTUTYIMja Jelyje y OHOM Jely CBeTa
rje CrpoBoAM CBoje omepauuje. Mel)y Haj3HaA4ajHMjUM PErMOHAIHMM HMHCTUTYILHMjama
cnanajy: EBponcka wuHBecTulMoHa OaHka;, EBporicka 0aHka 3a OOHOBY W pasBoj;
Adpuuka OaHka 3a O0OHOBY U pa3Boj; A3Mjcka OaHKka 3a OOHOBY U pa3Boj;
Wurpaamepuyka 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj.

Cam mporec riobanu3anuje, aau W crBapamba EY ojHOCHM ce Ha MpomeHe Yy
(GYHKIMOHHUCAY JPYIITBA, EKOHOMH]jE, CTBaparma CIOOOIHOT TPIKHIITA, YCIIOCTABIbakha
HOBOT' CBETCKOT MOPETKa, a HOCHOLIM TUX MPOMeHa Cy YNpaBo (UHAHCH]CKEe HHCTUTYILIHU]E,
KOje moceayjy ca00oJaH KanuTald ca KOjUM OCBajajy HOBa TpXKUINTA, a 3axBajbyjyhu
rjio0anu3almju ycrocTaBba ce MPOTOK Jobapa M yciayra, MpOTOK Kamurana, MPOTOK
TEXHOJIOTHja W TIPOTOK JbyIH, WITO PErMOHaJHUM (PUHAHCHJCKUM HWHCTHUTYIHjama
OJlaKIllaBa Jla HeCMeTaHo JeJyjy Ha TPXKUIITHMa Ha KojuMa Cy CHeldjalu30BaHd Ja
00aBJbajy CBOjy JIENAaTHOCT.

HHJ’beBl/l HCTPAKUBaALA

L{nb ucTpakuBama OBOT pajia je HayYHH U JPYIITBEHH.

Hayunu uwmb ucTpakuBama ce orjeja y HaydyHO] JIECKPUILMJH, MOBE3aHOCTH U
Melyy3aBUCHOCTH perdoHadHuX (MHAHCH]CKMX MHCTUTYLMja U 3eMaba Y KOjuMa Cy OBe
MHCTUTYLM]€ NOTpeOHe Kako O yHarpeauie MpUBpPeHU U APYLITBEHHU pa3Boj.

HpywTBeHu uusb 0Mo Ou Ja caM mpoliec opraHu3alyje MOCI0Bamka pPeruoHaTHUX

(DMHAHCHUjCKUX MHCTUTYLMja Y 3eMJ/bama y Kojuma Jienyjy, Oye 1To TpaHCIapeHTHUU U
KBaJIUTETHHU]U.

Xunore3e HCTPAKUBAKHA

Teuepaﬂua xunomesa

OcHOBHa reHepajHa XWIOTe3a jecTe Ja Cy perdoHainHe (hUHAHCHjCKE MHCTUTYLHje
Kao MPUBPEIHH CYyOjeKTH y CBETCKOj EKOHOMMU]U MOTMYHO AeTepMuHucaHe EY.

Ilocebone xunomese



['eHepanHa xumnoTesa onepalyoHaIusyje ce nomohy noceGHUX XUrnoTesa Koje Ou ce
OJTHOCHIIE Ha!

* rnobanu3alujy Kao Mpolec KOju MHTEerpulle HalUOHAHE €KOHOMHje y TOKOBE
ceetcke ( MehyyHapoHe ) eKkoHOMHjE;

* Mpoliec eBpOINCKe UHTErpallyje AMPEeKTHO yTHYe Ha HacTaHak EBporicke yHuje Kao
Ha/lHallMOHAJIHE 3aje/IHULIE eBPONCKUX JIpXKaBa;

* HacTaHaK WHCTUTyUMja EBporicke yHuje ycloB/baBa HacTaHaK pPerMoOHaIHUX
(MHAHCUjCKUX UHCTUTYLIH]a,

MeTtoae ucTpakuBama
MeTtoa ucTpakuBama JIETEPMHUHHUCAH j€ MPEeJAMETOM HUCTpa)kuBawa. Y OBOM paiy
NpUMEeHhEeHe CY KBAIMTaTUBHE U KBAHTUTATUBHE METO/IE.

O,I[ OCHOBHUX ME€TOJa MHCTpaKuBakba ouhe 34aCTyIIJb€HE QaHAJIUTHUYKE MCETOJAC U
CHUHTCTUYKE METOC.

AHaJMTUYKE METOJIe OJIHOCE CE Ha:

*  aHanm3y,

*  ancTpakuujy,

* crneuuduKauujy u

*  JIeAYKLH]Y.

Jlok CUHTETHYKE METO/JIe CE OJIHOCE Ha:
*  KOHKpeTH3alHujy,

* reHepaiuzalujy u
*  UHAYKLH)Y.

Takohe, y pany he Outu kopuirheHa W XHUIOTETMYKO — JEIyKTMBHa METOJa,
KOMIIapaTMBHA METO/a U CTaTUCTHUUYKA METO/a.



»HayqHO MCTpakvuBame MOYHMbe KaJa OTKPUjeMO MHTENIeKTyalHe Telkohe y Haiem
06MuHOM 3Hamy" ' a KaKko GUX pelIria TeoprjcKy MpoGIeMaTHKy Koja je BesaHa 3a OBaj
pan KopucTuia cam ojpeheHe MeToJe 3a MPUKYIUbale MoJaraka Be3aHe 3a MpeaMeT
UCTpaXKUBaHA.

» T€OPUjCKO — EMUCTEeMOJIOIIKM JIe0 KOjU C€ 4YeCTO Ha3MBa OIMIITUM TEOPHjCKO —
METOO0JIOLIKMM MPUCTYNOM, 00yXBaTa MpeTX0oJHa TeOpHjcKa cazHamba O MpeAMETY KOoju
ce UCTpakyje, Kao M OCHOBHA Ca3HajHa Hayela Koja CIy)Xe Kao OpjeHTHp y OMIUTH
nyToKa3 y I/ICTpEl)KI/IBaI-by.“Z

Mertoje koje cy kopuinhieHe 3a NpUKYIbaka MojaTaka MPBEHCTBEHO ce OJHOCE Ha
npahewe (¢QeHoMeHa mporieca riobanu3alyje W pervoHalHUX  (PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLMja, a 3aTMM W Ha caMy aHaiu3y JOKyMeHara KOju Cy Be3aHu 3a
(GYHKIMOHUCAE PEerMOHAIHUX (MHAHCUjCKUX WHCTHTYLIMja y TOM Mpolecy, IITO ce
OJTHOCH Ha OTlepaTUBHY METOY MPUKYIJbakba MoiaTaka.

IIpocTop u BpeMe HCTPKUBaKba

Beoma je BaXHO M HYXHO JeMHHUCATH MPOCTOP U BpeMe UCTpakuBama. [Ipeamer
UCTpaXXMBamka OBOI paja jecy pervoHanHe (UHAHCHUCJKE WHCTUTYLHjE Yy MpOLecy
ctBapawa EY. Mehytum, kako je mpouec ctBapawa EY nyrorpajan, onga mpoctop u
BpeMe UCTpaXKMBarba MOpa Jia MpaTH UCTOPHUjCKY XPOHOJIOTH]Y MpeaMeTa UCTPaKHUBarba.

[IpocTop McTpaxuBama OBOT pajia je eKOHOMCKH, TPABHH, MOJUTUYKHU U Teorpadcku.

ExoHOMCKH mpocTop MCTpaXkuBamba OJTHOCH Ce Ha caM MpeaMeT UCTPaKMBarmba Koju je
JIe0 MOCIIOBHE €KOHOMUj€.

HpaBHI/I MpOoCTOp UCTpaXMBakba C€ OJIJHOCHU Ha IMpaBHa aKTa Ha KOjI/IMa CC caM Ipouec
nocCJjioBamka 6a314pa.

[TonuTHYKK MOpPOCTOp HCTpaxkMBamba OJHOCH Ce€ Ha caMy TMOJNMUTHKY Koja ce
ycrnocTaB/ba LIMPOM CBeTa Kako OM ce 3akOHMMa, MponucuMma M MpaBUIIMMa CTEKIU
ycloBU 3a (YHKLUMOHHUCawe Mel)yHapoJHUX W pEerdoHajHUX HHCTUTYLHMja Y MHOTUM
3eMJbaMa CBeTa.

['eorpadcku mpocTop UCTpaXkMBama ce OJHOCH Ha MPOCTOpP Ha KOME Ce peruoHaliHe
(rHaHCHjCKe MHCTUTYIIMje Hajla3e, OHOCHO, OJIHOCE ce Ha CBE JIpXKaBe y CBETY Yy Kojuma

! Koen P., M., Hejren E., ,, Y600 y noeuxy u nayunu memoo”, JACEH, Beorpan, 2004. ctp. 16.
2 Musbesnh, M. M., “Memooonoeuja nayunoe paoa”, dunosodeku pakynrer, YHuusepsurer y MctouHoM
CapajeBy, Ilane, 2007.ctp. 116.



pervoHanHe (pUHAHCHjCKE MHCTUTYLHMje NIeNyjy, a pacnpocTpameHe cy y Behem Opojy
3emMalba LIHPOM CBETA.

Bpeme ucTpakvBama OJHOCH ce Ha moueTak gopmupamwa EY, koju nounme y XIX
BeKy, mna cBe 10 naHac y XXI| kana je EY nobuna xesbeHy Gopmy.

CTpykTypa paga

VY npeom Oeny pana onucaH je rnojam CBETCKOT TPXKMIITA, Pa3BOj CBETCKOT TPXKUILTA,
Cy0jeKTH y CBETCKOj TPrOBMHHU, Ka0 M TPEHAOBHU Y CBETCKO] TPTOBUHH.

VY Opyeom Oeny pana omucaH je nojaMm rioOanusaiiyje, HaCTaHAK W pa3Boj Mpolieca
rnobanuzaimje,  NPOTUBPEYHOCTH  rjodanuzanudje,  MEpPCHeKTHMBE  €KOHOMCKe
rnobanuzaumje 'y 21. — om Beky, riobanuszauuja M eBpoNCKa HMHTerpauuja, Kao U
cTBapawe EMY.

Tpehu 0eo pana roBopu 0 Mel)yHapoJHOM KpeTamwy Kamnurana, o MojMy, MOTMBHUMA,
KiIacudukaluju, MOKPETaukoj cHa3u U oOauiMMa MelyHapoIHOT KpeTama KamuTana.
MoTuBH, Kao M MexaHuW3Mu Mel)yHapoJHOr KpeTama KanuTajna ce pasiukyjy y
3aBUCHOCTH O]l 0o0iuka MehyHaponHOr KpeTama KamnuTala KOju ce MNpuMemyje y
Mel)yHapoAHUM TpaHcakLujama.

Yemepmu Oeo paja TOBOPU O PErHOHATHUM (PUHAHCH]CKUM MHCTUTYLIMjaMa Koje cy
OCHOBaHE ca LIMW/beM Ja MoMaxy (UHAHCUpame pa3BOjHUX MpojeKaTa y perdoHUMa U3
KOJUX W TOTHYY OBe HWHCTUTyuMje. PerronanHe OaHke mouene cy Ja ce OCHUBAjy
1Ie3/IeCeTUX TOjMHA JIBAJEeCeTOr BEKa, YMje Cy aKTHBHOCTU OKPEHYTE Ka ycMepaBarby
(uHacHjCKUX Cpe/icTaBa 3a pa3Boj MOjeAMHUX pPEeruoHa CBeTa.

VY pany cy omnucaHe cienehe 3HauyajHMje perdoHanHe WHCTUTyuuje: EBporcka
unBectuiona 6anka ( EUB ), EBporicka 6anka 3a o6HoBy u pa3Boj ( EBP]I ), Adppuuka
OaHKka 3a 0OHOBY W pa3Boj, A3Mjcka OaHKa 3a 0OHOBY M pa3Boj U MHTpaamepuuka 6aHKa
3a OOHOBY U pa3Boj.

VY nemom Oeny pana nocebaH akileHaT je cTaB/beH Ha EBporicky 6aHKy 3a 0OHOBY U
pa3Boj. EBporicka 6aHka 3a 00HOBY M pa3BOj UMa 3a LKJb Jia MoAcTUYE 3eMibe LleHTpanHe
u Hcroune EBpone na mpenackoM Ha TpXKMUIHM HauyMH NpuBpehuBama U yHanpehewa
NpUBATHOr TpeAy3eTHULITBA (YHKUMOHHUINY HA MPUHUUMNKMA TMPUMEHE MOJUTHYKOT
ypanu3ma, paBHe JpkaBe U MOIITOBaWka JbYACKHUX MpaBa U cloboja.



EBpornicka Oanka 3a OOHOBY M pa3BOj MMa 3HayajHy yjiory y selhyHapoaHum
TP/KUIITUMA Kamnurana Kpo3 upok crekrap aktuBHocTH. EBPJ] je 6anka koja nocenyje
AAA pejTUHT M oJp)KaBa KOH3epBaTMBHe (uHaHcHjcke mnoautuke. EBPJI omoOpara
KpeauTe MoJ MOBOJbHUM YCJIOBMMa Tako LITO MOOWIMLIE CpelcTBa Ha (PMHAHCHjCKOM
TPHKULITY

['moGanu3anuja mocenyje MOJMTHUYKY, €KOHOMCKY, COLUjallHY, BOjHY M €KOJOUIKY
IUMeH3ujy. “Y eKOHOMCKOM CMMCIy riobanu3alyja 3Hayu MPUCTYMN pajy, Kanurtany u
CUpPOBHMHAMa Ha CBUM TPXKHUIITHMa M MPOM3BO/bY 3a CBAa TPXKUILTA, WITO OU Tpebano Ja
00e30e1 onepaTUBHY e(UKACHOCT,, CMambee TPaHCAKUMOHMX TPOIIKOBa W nosehame
TProBHHE, TEMeJ/beHE Ha KOMITAPATHBHIM MPEJHOCTHMA.”>

CaBpemeHa rinobanusanuja nojpazymeBa mnpoiec cioboaHe TProBuHe U MHTEH3UBHE
NpUBpeHE capalibe y LeNoj CBETCKOj MPUBPEAM M HA CBETCKOM TPXKMIITY, OJHOCHO
KapakTepuuie je naubepanuzaluja, NpuBaTU3alMja ca TPXKUIIHOM TPUBPEJOM, MaKpo U
MHUKPO KOHKYPEHTHOCT, Kao W ycloBM yuemha 3emaiba, npenyzeha u OaHaka Ha
JEAMHCTBEHOM CBETCKOM TPIKUIITY.

Pervonanne gunaHcujke MHCTUTYLIMjE MOCEy]y BEJMKY €KOHOMCKY CHAry M HacToje
Jla Ha TP’KUIUTUMA T'JIe Cy JOLMpPaHU LIMpe CBOj€ YTUL] U MOh MO LeJI0] MJIaHEeTH.

[lomyT cBakor BedaWKOr TOpeTka rjobanu3alidja CTBapa CBOje CTPYKTYpe,
KpHUCTaIM30BaHe TBOPEBMHE KOje HAW3MEHWYHO Ha3WBaMoO , , CBETCKM CHUCTEM",
,TI00ATHE Topeak”, ,CBEeTcKo ApymTBO® “* Mako ce ca COLMONOLIKOT AacreKkTa
pa3nukyjy. CaBpemena riobanuzauuja 20. —or u 21. -or Beka kao mpoiiec cio0oHe u
MHTEH3MBHE MPUBpPEHE capajiibe Orjeaa ce y Mocrojamy BeduKkor Opoja (puHaHCH]CKUX

MHCTUTYLIM]a KOjU Cy HOCHOLIM pa3BOja CBETCKE EKOHOMHU]E.

Ceetcko TpxkuIITE, rnodanu3anuja, creapame EBporicke yHuje U leHUX MHCTUTYI1IH]a
CYy CJI0)KEHU TMpOLEeCH KOjeé MHOTM ayTOpu MCTpaxKyjy, Tako Ja ceé MOCTaB/bajy MHOra
nuTamba Koja U3UCKYjy Aa Tp>KUMo oJroBope. Jla nu cy eBporncke MHCTUTYLMj€ HOCHOLIU
CBETCKE €KOHOMHUje 0e3 KOjuX ce He MOXKE 3aMMCJIMTH caBpeMeHo JpywTBo? Jla nu
pervoHanHe (UHaAHCHjCKe MHCTUTYLMje MMajy MO3WUTHBAH WJIM HeraTMBaH yTHLA] Ha
HepaBUjeHe 3eMJbe cBeTa? Jla M cy perMoHanHe (UHAHCHUjCKE WHCTUTYILMjE YOIIITe
norpeGHe Hepa3BHjeHUM 3eMJbama cBeTa? OBO Cy caMo Heka MHTama Koja npousuiase u3
npeaMera HUCTpaKMBara OBOI paja Ha Koja hy y OBOM HMCTpXMBamy MOKYIIATH Ja
OJI'OBOPUM.

% Vukoeuh M., ,Mehynapoona exonomuja*, Yunsepsurer Cunruaynym, Beorpan, 2010. ctp. 59.

* MHoru ayTopu ykasyjy Ha TO Aa rioGann3aumja CTapa CBoje TBOPEBHHE 10 HABEACHHM TEMUHHMA

( ymop. Ieuyjuh M., ,, Inobanuzayuja — léa nuxa ceema” , I'yrenGeprosa ranakcuja, beorpan, 2002.,ctp.
5.)



MPBU AEO
CBETCKO TPKMIUTE



1. CBercko TpKHIITE

Kao wmro Beh 3Hamo TpxkuLITe MOJpa3ymMeBa CBE OJHOCE MOHYIE M TPaXkhe KOju ce
ycrocTaB/bajy pajau pasMeHe MPOM3BOJA M yclyra MocpeAcTBOM HoBla. CBaka JpikaBa
npejacTaBba oApel)eHO TpKULITE, a CBE 3eMJbe CBETa CE MOBE3Yjy Y CBETCKO TPXKUILTE,
Koje Jieflyje YHUBEp3ajHo, a caMUM TUM U Mel)yCOOHO 3aBUCHO.

CBeTCKO TpIKHIITE JOBOJIM CBE HAllMOHAIIHE MpuBpee Y Meh)yCOOHO 3aBUCTaH OJJHOC
U Be3y WITO C€ MOCTHUXE pa3sMEHOM pobe M (GopMupameM BpPEAHOCTH Koja TMocCTaje
YHHBep3allHa.

»,CBEeTCKa €KOHOMMja ce CBe BMIIE€ MHCTUTYyLMOHMANM3yje, ao0uja cBoje nocedHe
OpraHu3aliOHe KOHTYpe, OKBUpe Kpo3 OpojHe HWHTEepHalMOHAIHE MpUBPEIHE WU
(¢uHaHCHjCKEe OpraHu3aluje, peruoHalHe €KOHOMCKE rpymaiuje W WHTerpaiuje, Koje
yTBphyjy npaBuiia MnoHaulama HajBaXKHUjUX €KOHOMCKHMX aKTepa Ha CBETCKOj TP KMLIHO]
CUEHH, KOOpAWHUpajyhu HUXOBE MNpHUBpPEIHE AKTUBHOCTH Y TIJI00ATHUM, CBETCKUM
par:*.MepaMa.“5

»MapKc je TOBOPHO O CBETCKOM TPXKHIITY Kao ,MHTEPHO] 3ajeIHULM HapoJaa“ U OHO
je MaHudecranMja uyMmbeHULE JAa y MelyHapoAHO] pa3MeHM YYecTBYjy pPas3jIMuUTH
HalMOHAJIHA OPraHU3MHM, ca CMelU(PUUHUM TPOU3BOAHMM MOryhHOCTHMa, HejeaHaKoM
UHTeH3uBHOIINY M mMpoayKTMBHOWNY paja, WITO HWCTOBPEMEHO [JOBOJAM W [0
HEeKBUBAJICHTHE Pa3MeHe Ha CBETCKOM TPKHIITY.“®

® Nawwh ‘B. I1., Kapuh 3. J1.,“Melynapoona exonomuja ca ochosuma dunnomamuje”, Delta presspeorpap,
2009.,ctp. 5.
6 Bapah C., Crakuh B., ,, Ocnosu exonomuje”, Yuusepster Cunrunynym, beorpan, 2006.ctp. 273.



CBeTCKO TPXKHUILTE je OCHOBAa EKOHOMCKOT pa3Boja CBUX 3eMalba y CBETY.

1.11lojam ¥ 3Ha4aj CBETCKOI TPKUIUTA

CBeTCKO TPXKHUILTE Ce CTATHO MEHAJI0 y CBOjUM KapaKTepUCTHKama jep je u3pacio u3
HaLMOHAJIHOT TPXKHUINTA, @ KACHHjE U M3 PErMOHATHUX TPXKUIITA. ,,CBETCKO TPXKUIITE Kao
CHCTEeM YKYIHHUX OJIHOCa Kymara ojpeheHe 3emibe ( KOju MpecTaBibajy CBETCKY TPaxKiby
) ¥ mpojaBaua M3 pa3IMuMTUX 3eMasba ( Koju onpeheHy poOy Hyde Mo pazauduTHUM
ycloBuMa ), rie nodehyje oHaj Ko MOHYIU HajoOBOJbHUjE yclioBe mpoaaje. Tu yciosw,
3aTUM MocTajy BakehM 3a 3aksbyuuBame Tora ojpeheHor mocia, a 4ecTo U JIPYrux
cnuuHEX MelyHapoaHux nocnosa.”’

Kpajem paBajzeceror Beka y CBETCKO] €KOHOMHjU je AOLLIO A0 YEeTHPU BeJMKe
npoMeHe:

1. ,CrpykrypHa pa3MeHa - npoMeHa Mohu 1 mecra:
* ycroH JanaHa ( mpou3BoM BUCOKe TexHosoruje U mehyHapoaHe puHaHcHje );

* cge BehiM ja3 y eKOHOMCKUM pe3yJsiTaThiMa 3eMasba Y pa3Bojy U pa3sBHjeHUX (
CTaJiHa Ty)KHUYKA KpuU3a );

* jauame MHTerpauuja y EBponckoj yHuju.
2. Opranuzanyja meh)yHapoJHUX eKOHOMCKHX Be3a:
* OpeHMe MpoIIJIOCTH,

* cTBapate MelyHapOoJHUX MHCTUTYLIMja M WHCTUTYLMOHAlHE MNpPOMEHE HUCY
UMaju et putam paszeoja ( Hnp. MM®, Ceercka 6anka, CTO, OELLJT );

3. Moh apxaBa u cHara TpXKULITA:

* Mewa ce 300r cTajqHe MHTerpauuje MehyHapoJHHX TpKULITA U MPOMEHJbUBUX
cTpateruja mehyHapoaHuX Kopriopaiiyja,

*  KpeTame pajHe cHare ( HapouuTo , 0JUIMB MO3roBa" ) U3 3eMalba y pa3Bojy;

" Vukoeuh M.,* Mehynapooua exonomuja”, Yunsepsurer Cunrunynym, beorpax, 2010. ctp. 52.



*  CBe CIIOXKEHHUje cTpaTeruje TpaHCHALMOHAJIHUX Kopriopanuja ( ycien pa3induTor
TeMIla MHTerpaluja TpXKUIITa Karmurana, pode U paaHe cHare ).

4. Benuke nmpomeHe M TpaHc(opMalllja CBETCKE MOJUTHUKE:

* rnobanHa ( a He pernonanHa ) mpuBpena je crparemku uub CAJl ( Ommcko
MOBE3aH ca MYJITHJIATEPalHOM CTPYKTYpOM Mel)yHapoJIHUX EKOHOMCKHUX H
(DMHAHCHU]CKMX MHCTUTYLIMja U HOPMH );

« Janan, CAJI u EBporicka yHuja ciiese cBoje nHTepece. "

[TpomupuBame TPKUIITA je HEOMXOJHOCT Koja oMoryhyje edukacHo kopuinhemwe
¢akropa npousBoamwe u nosehame npodura y cBerckum pazmepama. CBeTcKa eKOHOMH]ja
NpeJICTaB/ba OCBajambe MIaHeTe O] CTPaHe eBPONICKMX MHCTHUTYIUja, MYJITUHAMOHATHUX
KOMIIaHHWja U TO Y BbMXOBOM MHTEpECY, a He y MHTepeCy OCTaluX Hapo/a MJIaHeTe.

Jlanac, 3a pa3nuKy OJl MPOULIMX BpeMeHa, MOCTOjU caMo jeJHO TPXKHIITE, a TO je
rino6anHa ekoHoMuja cBeta. CBaka Ap)kaBa Mopa Ja Tpakh HauMHe 3a MoBe3MBame ca
JIpYTUM 3eMJbaMa CBETa, jep je CBaka JpKaBa 0 CBETCKE eKOHOMHUje.

1.2Pa3Boj cBeTCKOI TP:KHIITA

MotuB MehyHapoaHe TProBMHE CBAaKako je TMPOIIUPEHE TPXKUINTA, jep YIpaBo
BEJIMKO CBETCKO TP KUILUTE oMoryhasa rnojeny paja v creuujannsalujy y npou3Boamu, U
omoryhaBa Behy mnpoaykTuBHOCT pajga. HacraHkom W pa3BojeM KanmuTajausMa, Of
cpenune XVII  Bexka Hactaje W pa3Buja ce cBercko TpxkuiTe. [Ipepactamem
MaHy(aKTypHe MpPOM3BOJE, U MPEJackoM Ha MHAYCTPHUJCKY IMPOMU3BOJY J0Ja3H JI0
mypema HauMOHAaTHUX TpxuinTa. Tpxumre Benuke bputanuje 6mno je mpecyaHo 3a
CKOpO CBe MPOM3BOJE KOjU Cy C€ pa3MermHBall Ha CBETCKOM TPXKHUIITY, a 3a olpeheHy
poOy Kao Ha mpumep Oakap, 0JIOBO..., OPUTAHCKO TPXKUILTE 3aapiKallo je CBOjy CHary u
JI0 IaHalllber JaHa.

Kpajem XIX Beka u mouetkoM XX Beka jona3u a0 (opMuparma HOBHMX LIEHTapa
CBETCKHMX pa3Mmepa, KaJa Aonazu A0 (opmMupama HAlMOHATHUX TPXKHUINTA MOjeIUHUX
3emMasba, a 3aTUM M JI0 PerMOHaTHUX TPXKUIITA, KOjU J00Mjajy KapaKTepUCTHKE CBETCKOT
TPXKUIITA U 3ajeJHO POPMUPAjy JETUHCTBEHO TPHKHIITE.

Ha pa3Boj cBeTCKOTr Tp)KUILITa YTHLAO je pa3Boj TeXHosoruje. TeXHOIOUKH MpoLec U
KOHKYpEeHLMja CHU3UIM ¢y Oapujepe 3a MelyHapoaHe TokoBe poba u yciyra u ¢akropa
Npou3BOJIHbe, TaKo Ja je HHTepec 3a MelhyHapoIaHy creuujaiuzalujy JA0Beo [0
excraHzuje Mel)yHapoIHUX €eKOHOMCKUX TpaHCaKIHja.

8 . .
Ietkosuh T., , Imobanna exonomuja u nocnogrna ouniomamuja“, Brcoka MOCIOBHA IKOJAa CTPYKOBHUX
crunyja, Yauak, 2009, ctp. 22.



,IHTepHallMOHanu3alUMja je YCJOBMJIA Harjle TpeHJOBE perdoHaiuzauuje u
rnobanuzaimje, morpedy 3a CTPaTEIIKOM OpPjeHTAlUjOM M HYXXHOCT OCTBapema WM
MOCTH3aa TaKo3BaHe AMUCTHHKTHBHE mpemHocTH ( KoHkypeHTtHocTH ).*° ITpuBpemHu
pecypcH, pajiHa cHara v KarnuTal Kao TpaJMLMOHaIHU (aKTOpH NPOU3BOAE MOCTAH CY
CIIOpEHH, J0K CY Y MPBU IUIaH JaHac CTaB/beHa crielu(prUHa 3Haba U 0CTIOCOOIbEHOCT.

1.3Cy0jexkTH y CBETCKOj TPrOBHHH

Kako 6u ce mel)yHapoaHa TproBuHa pa3Buiia MOpajy MocTojaTH ClOCOOHU CYOjeKTH y
CBETCKO] TPrOBWHH, KOjU Cy U HbeHH Hocuouu. ,CyOjekTu y mMehyHaponHO] TproBUHM
JieJie ce Ha OHe KOjU HerocpeJHO 00aBibajy MPOU3BOHE U CIIOJBHOTPrOBUHCKE TOCIIOBE (
pa3He BpCTe MpPOM3BOAHUX M YCIYXHHUX Tpeiny3eha ) Koju o0aBibajy (UHaHCHjCKe
nocioBe ( OaHKke M OpraHuzalMje OCHIyparma ) MU OHE KOjU CHUCTEMOM MpPUBPEIHUX
MHCTpyMEHaTa omnpejiesbyjy ycloBe npuBpehuBama (mp>xaBe W opraHu Ap:KaBHe
ynpase, ykbyuyjyhu u mel)yHapoHe HHCTUTYLH]E ).«20

JlaHac Ha CBETCKOM TP XMIUTY IOCTOJM BEIUKM Opoj cyOjekara KOju Cy HOCHOLM
ceercke npupene. [locroju Benuku Opoj, uyak mpeko 60 000 MynTHHAMOHATHUX
KOMIIaHWja, Kao M BeJIMKM Opoj Manux M cpelmux npeayseha, Ha xubajie
TpaHCHALIMOHAJIHUX OaHaka, OKO JIBecCTa JpkaBa W TPUCTa Pa3IMUUTHX MelyHapoJHMX
opraHusalyja koju GyHKLHMOHHUIIY Ha CBETCKOM TPXKUILTY, OCTBapyjyhu cBoje uHTepece.

[ToueTkom ocamenecetux roguHa XX Beka, MehyHapoHa mojena paja 3acHOBaHa je
Ha rjo6anu3auujyu MpoU3BOJIE, YMjU CYy TBOPLM MYJTHHALMOHAHE KOpHopaluje Koje
Cy mpepacie y riaBHe HOCHOLIE CBETCKE €KOHOMHUje, KOje ce OAJIMKYjy: JTOMHHALMjOM
(uHAHCH]CKOT CcHCTeMa W WHBECTHIIMja, HUCKMM LieHamMa TPaHCMOpTa, PEeBOJyLHja Y
KOMYHMKALIMOHO] ¥ UH(POPMATUUKO] TEXHOJIOTH]H.

1.4TpeHnaoBu y CBETCKOj TProOBUHH

CBeTcka TproBuHa JyropouHo ce Opxe mnoBehaBa Hero Mpou3BOJa Yy CBETY.
Caetcky TproBuny npatu CBetcka TproBuHcka opranuzauuje ( CTO ), o kojoj he 6utu
BUILE peYMd y HapeJHOM IMOrjaBjby OBOI paja, Koja TProBUHY MpaTu Mo cieaehum
pernonnma: CesepHa Amepuka, JyxHa Amepuka, 3anagHa Amepuka, lleHtpanana
EBpona, 3ajenHuua He3aBUCHMX JpxkaBa M OanTuuke 3emibe, Adpuka, Cpelmbu UCTOK,
Aszyja.

% MerkoBuh T., , [obanna exonomuja u nociogia ounitomamuja“, BHUcoka MOCTOBHA IIKOJa CTPYKOBHUX
crunyja, Yauak, 2009, ctp. 21.
10 Bapah C., Crakuh B., , Ocnosu exonomuje”, Yuusepster Cunrunynym, beorpan, 2006.ctp. 277.



,CBeTCKa TProBMHCKa OpraHu3alyja CTereH OTBOPEHOCTH MepU OJHOCOM 30mpa
M3BO3a M yBO3a pobe M yclyra jeiHe 3eMibe TpeMa BbeHOM OpyTo poMahem mpousBojy.
Hajsehu 6poj 3emMasba nma 301Mp M3B0O3a K yBO3a pode U yciayra koju usHocu usmehy 30%
u 100 %B/II1. Moxke ce NpUMETUTH Jla caMo jelaH MambHM Opoj 3eMa/ba MMa Taj OJHOC
Behu ox 100%,a To cy yrnaBHoM 3emibe ca HUCKUM BJIIT 1 BelMKuM M3BO30M ropuBa U
JpYruX MPUPOJHUX pecypca, TMa U 3eMbe Koje 00aBsbajy BelIMKU 00MM oOpaje pode u3
pa3BHjeHUX 3eMasba.”

Tabena 1. —Ceemcka mpeosuncka poba u BJ{II y nepuody oo 2008.00 2013.

2008 2009 2010 2011 2012° 2013°

b

volume of world merchandise trade 2.3 -12.5 13.9 5.0 25 4.5
Exports
Developed economies 0.9 -15.2 13.0 4.6 1.5 3.3
Developing economies and CIS 4.3 -7.8 15.3 5.3 3.5 5.7
Imports
Developed economies -1.1 -14.4 11.0 2.9 0.4 3.4
Developing economies and CIS 8.6 -10.5 18.3 8.3 5.4 6.1
Real GDP at market exchange rates 1.3 -2.4 3.8 2.4 2.1 2.4
Developed economies 0.0 -3.8 2.7 1.5 1.2 1.5
Developing economies and CIS 5.6 2.2 7.3 5.3 4.9 5.2

H360p unmepnem: WWwW.Wto.org

Kao mro moxemo na Buammo npema cratuctuiy CTO M Ha OCHOBY aKTyeJIHUX
uHdpopmaimja, CTO ouekyje pact Tpropute Ha 4,5 %y 2013. —0j roauHu 1 OMopaBak o1
Kkpuze. M3B0o3 pa3BujeHUX 3eMaba U 3eMajba y pa3Bojy Tpebao 6u na ce noseha 3a 3,3 %
u 5,7%, 10K yBO3 pa3BUjeHUX 3eMa/ba U 3eMajba y pa3Bojy Tpebao O Ja ce yHanpeau 3a
3,4%mu 6,1%. 3emibe y pa3Bojy Oenexe cCKpoMHO noBehamwe yBo3a u u3Bo3a 'y 2012. —oj
roaunu, ay 2013. —0j roaMHu o4eKyje ce mopact KOMIOHEHaTa HaBeJIeHUX y Tabesu.

1 Kosau O., ,, Exonomuja pezuona céema”, MeraTpeH yHUBEp3UTET IPUMeH-eHIX Hayka, Beorpax, 2004.,
ctp. 97.



JIPYTHU AEO

I'VIOBAJIM3ALIMJA



2. I'noGamu3anuja

[Ipe Hero wTo Nokymamo aa aeguHUieMO riodanu3anujy, Beoma je BaKHO pehu aa
hemo npe cBera roBopuTH 0 MouMamwy riodanusaimje, jep NocToju BeauKu Opoj ayTropa
KOJM Cy ce OaBUJIM rJ100aNn3aljoM U leHUM Ae(PUHUCAHEM.

Tepmun rnobanuzam nojasuo ce 1940. —te roauHe M Taja je HEHO 3HaueHe OUJIo
3emasbcKa Kyrja, a laHac rio0anusalyja 3Hauu Leiu ceeT. Peu rnobanusanmja npeu myT
ce mojapuna 1961. - e rommHe y BebGcrepoBom peunuky American English
['mo6Ganuzauumja, Kao KOHLUENT U npolec, HacTana je 70. —TuX roJguHa JBaJeceTor Beka.



['mobGanuzaumja mpeacTaB/ba MPOLEC YCMOCTaB/bakha jeAMHCTBEHOT JAPYIUTBEHOT U
NPUBPEJHOT KUBOTa y 1ejoM cBeTy. [Ipouec riobanuzanuje oaBuja ce HaMeTambeM
KpUTEpHjyMa, yCJIOBa W MpaBuiia MoHallama y Mpou3BOIHOj, pHHAHCHUjCKO], OaHKapCKOj,
CTMOJBHOTPrOBUHCKO], TIOJIMTHYKOj U APYTUM cepama KUBOTA.

2.1 Mojam raodanu3anuja

” Ca eKOHOMCKOT aclleKTa rno6anH3aqua CC CXBaTa y HIUPEM U YIKEM CMUCITY.

VY mMpeM cMHUCIy OHa MoJpa3yMeBa MOBE3MBakhe HAllMOHANIHUX MPUBPEAA Y CBETCKY
NpUBpEY MPEKO CBETCKOT TPXKUIITA.

VYV yXeM cMHUCIy OHa Mojpa3yMeBa MHUKPOCKOHOMCKM MpOLIEC YUjU CY HOCHOLM
npenyzeha Kpo3 MpeKorpaHUyHy Koomepalujy, Koja ce ocTBapyje Kpo3 HemaTepHjaaHu
karutan ( pUHAHCH]e, TEXHOTOTH]y, 3HAME, CBOJUHY HIIH KOHTPONY akThBe ).“

ExoHomcka rnobanusanuja y €KOHOMCKOM CMHCIY TpeJcTaB/ba OWTaH Mpolec
OCTBapHBama EKOHOMCKHX TIpolieca YHUBep3ain3alje CBeTa.

Hexu ayropu rnoGanusauujy mnokyiuaBajy jAa jAedUHHIIY HOPMATHBHO, a HEKU U
KOHKpeTHO wuctopujcku. Joseph Stiglitznoouthuk HoGenoBe Harpajge 3a €KOHOMU]jY
2001. - e romuHe, y cBOjo] KwM3U ,lIpomuspeunocmu enodanuzayuje” nedunuiie
rnobanu3aimjy Kao ,4Bpluiy HMHTErpauujy 3eMaba W Hapoja CBeTa JI0 Koje A0ja3u
CMameheM TPOIIKOBA TPAHCIIOPTa M KOMYHHKAlMja, Kao W pyLICHEeM BELITauKHUX
Oapujepa 3a MpOTOK pobe, yciyra, Kanurana, 3Hama ( y Mamoj MepH ), JbyIu TPEKO
rpanuia.”

Huje jennocraBHO jenHoszHauHo aeduHucatu riaobanuzauujy. ['moGanuzanmja ce
OJHOCKM Ha MUHTCH3UTECT W JUHAMUKY JPYUITBECHUX W CKOHOMCKUX OJHOCa HW3BaH
Jp’KaBHUX I'paHUIA jeJHe 3eMJbe, IITO 3a MOCJeAMIly UMa CBe TelIky capaimy u3mely
OCTaJlMX 3eMasba M yTHUIIa] JIOKATHUX U INI00aluX JellaBarma.

“ITon rnoGanuzauujoM ce mnojpasymMeBa JUHAMMYKH EKOHOMCKH, TOJUTHYKH U
KYJATYpHH TIpolieCc Koju je omoryheH Op3uM pa3BojeM Ha TOJbMMa TpaHCIOpTa W
KOMYHHUKalldja, a KOju je 4ecTo BOHEeH *KeJbOM BEJMKHMX Kopriopaluja 3a OCBajambeM
HOBMX TpykuiTa. [ obanu3anuja je KoHTpaBep3aH Mpoliec.

ExoHomMcka rinobanu3auuja o3HauaBa CTBapawke W yTBphUBawe MpaBuia
JEeAMHCTBEHOT TP KULITA ca c1000I0M Ja MOJCTUYE KOHKYPEHLUjYy U pa3Boj. [IpoTuBHULM
ca Jpyre cTpaHe TBpA€ Ja BelMKe MYJITHHAlMOHANHE Kopropaluje kopucte Beh

12 Mapkosuh /1., . [robarna exonomuja“, ExonHomcku dakynrer Huu, beorpan, 2007.,ctp. 35. — 36.
13 Stiglic DZ. , JIpomuepurnocmu enobanuzayuje”, CBM — X, beorpan, 2002. ctp. 23



3apal)eHu KanuTaa Aa oHemMoryhu cTBapame KOHKypeHara ca Kojuma Ou Mopaiu AelNUTH
TPXKHUIITE.

[MonuTnuka riaobanu3anuja je TECHO Be3aHa Y3 EKOHOMCKY rjobanu3aiujy.
[TocTojame jeTMHCTBEHOT CBETCKOT TPKULITA CMakbyje MOryhHOCT HallMOHANHUX ApKaBa
Ja AMPEKTHO MOJCTUYY pa3BOj BIACTUTE €KOHOMMje MOCTaB/bakbeM MpaBuia Koja Aajy
NpEeAHOCT BIAACTUTUM pupmMaMa. MecTo JoHOIIEHha OATyKa Ce MPEHOCH U3 JAp:KaBHUX Y
Mel)yHapoiHe MHCTUTYIIMje YMMe ce cMarbyje MOrYRHOCT Jby i 1a AMPEKTHUM M300puma
NpecTaBHUKA YTUUY Ha BIACTUTH Pa3Boj.

KyntypHa riobanuszauuja je cycpeT pas3iMYMTHUX CBETCKMX KyiTypa M oOuyaja.
[Ipotok pobe, kamuTana, JbyAd MPEeKO IpPKaBHUX TpaHULAa HOCH ca coOOM M MPOTOK
HaBMKa, oOuuaja M Kyiatype. OBaj mpolec Jbyau YECTO M3a3uBa pa3jivyuTe peakuuje.
Heku cmaTtpajy yTuliaj HoBe KyJAType MO3UTUBHUM pa3BojeM Koju oborahyje mocrojehy
KyATYpY, JOK APYTM y HOBOj KYJATypd BHUAE TMpeTHhy YTBPHEHUM BpEAHOCTUMA WU
npapuinmMa.”

['mobanu3zaumja y €KOHOMCKOM Torjiely y TNpBHM TMJaH CcTaB/ba YYMHAK Ha
aubepanu3anujy 0JHOCHO pa3Boj cinoboaHe TproBuHe. “TepmuH riobanuzanuja je npBu
nyT ynotpedbuo npodecop T. JleBur ca Xapmapacke mikone 3a Ouznuc 1983.roaune,
Kako OM omucao (uHaHCHjCKO TpxkuumiTe. HakoH Tora je TepMuH OMO MpOLIMPEH Ha
JeJI0Babe MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHja.

Mehynpoanu MoHeTapHu ¢oHn aeduHMine riobanuszaiujy kao pactyhy mehycoOHy
€KOHOMCKY 3aBMCHOCT CBMX CBETCKHMX 3eMasba, KOjy je cTBopwJo nosehamwe WU
pasHoBpcHOCT Opoja MehyHapoAHHMX TpaHcakuuja poOe U yciyra, Kao U pa3MeHa
KanuTana, Te yop3aHa ¥ reHepani30BaHa TEXHOONIKA pa3MeHa.”

Cge je Beha mel)y3aBUCHOCT HallMOHAJIHUX €KOHOMMja ca CBETCKOM MPHUBPEIOM, LUTO
KapakTepuuie riodanuzanjy. Kao mro cmo Beh pexim, riobGanuzanujy KapakTepuiie
cee Beha ekoHOMcCKa, TMOJMTMYKA W KYJITYpHa TIOBE3aHOCT, TJe CYy BelHKe
MyJITUHALOHAJIHE KOPITOopallije OCHOBA U HOCHOLIM TTOBE3HBaba.

2.2Hacranak 4 pa3Boj npoieca riaodoaauzanuje

Y napyroj nonopuHu XIX Beka W moyeTkoM XX Beka CJI00OAHM KaruTalau3aMm
npepacTa y MOHOIOJICKM KanuTanazam. Hauuje koje cy umane HajBulle ycrnexa U Koje cy
ocTBapuiie BeJMKK MOHOMoJ HacTajy y Enrneckoj, Hemaukoj, a Hajsehu pa3Boj Besyje ce
3a CAJI.

4 Yspop nnreprer, bs.wikipedia.org
15 Uspop nnreprer, sr.wikipedia.org



Tpu cy ,dase“'® eponyumje karmranmsma, mpu uemy y Tpehoj (asu Hactaje

rnobanuzaiyja Kanurana, Koja TMoYMibe ceJaMJieceTMX ToJAMHA, KaJga ce YCIOCTaB/ba
TpaHCHAlLIMOHAIN3aM, KOjU ce 3aTHUM TpaHcopMulIe y riodanu3anmjy.

[locne J[lpyror cBeTckor paTa, TJaBHU TMOKpeTayd riodanuzauuje Ouam cy
MelyyHapoHU TProBUHCKU yroBopu U uHctutyumje nonyr CTO, MM® — a, MTK wuTa.,
KOje cy BeoMa BakHE 3a HecMeTaHO (yHKIIMOHHUCame cybjekara y CBETCKOj EKOHOMMU|H.
Hakon Jlpyror cBerckor pata EBporicke 3emsbe cy Ouiie npuinuHo pazopene, a CAJl cy
¢uHaHCHjckM MoMaraje oOHOBY HAaKOH paTta, HakoH yera cy EBporicke 3emibe 3amouerne
npouec MehycoOHOr MmoBe3uBama, Kako Ou ce y OyayhHocTu mehycoOHO momarane u
capahuBare.

[Mpouecu riobanuzaiuje HacTaaM Cy Kao mocjequiia Jeperyialuje MOJUTHKE MOj
BohjctBom CAJ] — a HakoH [lpyror cBerckor para, OJHOCHO CBeTCKe TProBUHCKE
opraHusanuje, jep je JauOepanu3alija CBETCKE TProBUHE pe3yjiTUpalia OBaKBUM
pa3BojeM. HeomnxomHo je na yKakeMO Ha HEKOJMKO 3HAuajHUX YroBopa KOju Cy
NPETXOUIN Mpoliecy riodanu3anuje.

['ATT je ocHoBan 1947.ronuHe, U TeMeJbH C€ Ha KJIay3yJu MOCEOHUX MOTOAHOCTH,
U3 Koje TMpOoW3Wa3u, Hayelo pPelUNpPOYHOCTH, Hayelno ubepanusaluje ¥ Havyeso
HeJMCKpUMHUHaLMje. Hadeno peuunpoyHOCTH ce OJHOCH Ha TProBayke OJAKLIMLE Koje
3emsbe nornucHule 'ATT —a npusHajy jenHa apyroj u mopajy OUTH UCTe 3a 00€ cTpaHe.
Haueno nwubepanusauuje mnoapasymeBa IMOTIYHO CMamWBambe LApUHA M JPYTHX
OrpaHMYerba, a Haveso LApUHCKe HeJUCKPUMHUHALMjE OJJHOCH Ce Ha IBOCTPYKE LIApHHCKE
oNakmuie u3Mely moTrnucHUIA ONakInIa, Koje ce Mopajy MPUMEHHUTH Ha CBE YJIaHWLE
FATT-a.

['no6anu3anyja ce roroBo jeIHO3HAYHO M3BOJM OJ KaTeropuje mehyHapoaHoctu. Kao
pe3yJITaT BULIEBEKOBHOT Tpolieca WHTEPHAIMOHANM3alMje pa3Buiia ce HOBa TEH/CHLIHU]a
pa3Boja mehyHapoanux onHoca 1970. —ux roauHa, rimobanusaimja ,udja je CymThHa jaa
HMBO OpPraHW30BAaHOCTH CBETCKOI CHMCTEMa JOCTUrao OHY Mepy, Jla CacBMM IHMPEKTHO
yTHuYe Ha MpoLece KOjU ce O/IBUjajy Ha HALMOHANHNM MM OCTaTuM Huonma. !’

VYroeop o EY nornucan y Mactpuxty 01.11.1993ronuHe o3Hauuo je NpeaoMHy
¢a3y y npoiiecy MHCTUTYIMOHAJOT pedopmMucama eBporckux 3ajennuna. 1994.ronune,
HakoH YpyrBajcke pyHae nperoBopa 'ATT - a je npermenoBaH y CBETCKY TProOBUHCKY
opranmzaiujy ( WTO ), koja je mouena na ¢ynkuuonume 1.01.1995.roaune, ca
ceauiuteM y JXKeHeBH, a meHa npaBuia ce oJHoce Ha TproBuHy oko 90 %pobe u Benuku
Opoj ycnyra.

'8 Mpea aza ( 1947. — 1960. ¥ kojoj je mpomsBomma HamemeHa momahieM TPXMIITY, a MelyHapoTHH
€KOHOMCKH OJIHOCH CacToje ce Of yBo3a u u3Bo3a pobe. Jlpyra ¢aza (ox 1960. —re ) y kojoj mpousBoamba
MOYHIbE []a Ce MHTEePHALIMOHANM3Yje Ha HHULMjaTUBY HALIMOHATHUX KOPIOpalyja i lbUXOBOM SKCIaH3HjOM
Ha TpxuiiTa Tpehinx 3emaspa, mon ynpaeom kommnanuje ocHuBava. M Tpeha ¢asza y ko0joj moumme mporec
riobanu3auyje.

" Majop B., , [Ipunyono cremare*,3anyx6una Aunpejesuhi, beorpan, 2001. crp. 41.



Cnopa3zym o TproBunu yciyrama I'’ATC ce 3acHMBa Ha TpU eJleMeHTa!

* cepuMja OCHOBHMX o0aBe3a y Be3d ca TProBUHCKMM yciyrama koje he
npumemwuBaTh ce wianuue CTO;

* HaIMOHAJHE JIMCTe KOHIleCcHja Koje caapxe obaBeze koje he Outu mpeamer
KOHTHHYHPAHOT npolieca ndepanuzanyje;

* U aHEKCH KOjU ce OJIHOCe Ha crneuuMpuyHoCTH nubepanu3auuje MojeAnHUX
CeKTopa yciyra.

MelhyHaposHa TproBuHcka Komopa je MelhyHapojHa yHMBep3ajHa HeBJIaJMHA
opraHMsalyja uvje YJIAHCTBO YWMHE XWJbaJle KOMIMAaHWja, MPUBPEIHUX YIpYyKewa H
pasHUX Jpyrux TPUBPEJHUX MHCTYLHMja M ycTaHoBa w3 mnpeko 130 3emaba, uuja je
OCHOBHa JIeJIaTHOCT Pa3Boj Mel)yHapoiHe TProBHHE MPOU3BO/A, YCIIyra U TEXHOJIOTrHja 13
JPYTUX 3HamAa.

[Topen CTO 3HauajHy yJOTy y CBETCKOj TProBUHM HMajy M MehyHaponHe u
perMoHanHe WHCTUTYLMje W Jpyre HWHTerpauje kao wrto cy: Opranuzanuja 3a
€KOHOMCKY capalmwy W pa3Boj, EBporicka yHuja, EBporcko yapyxewe cino0ogHe
TproBuHe, CeBepHO - aMepUuKO YApYXKewe CIoJbHE TProBUHE, 3ajeJHULA HE3aBUCHHUX
Ip>KaBa, yapyxemwe 3emamba JyroucrouHe Asuje, Criopasym o cj1000AHO] TProBUHU
3aksbydeH usmehy zemaspa JUE uth.

[lojam koju je Be3aH 3a rioOanu3aldjy U KOjU Ce€ BeOMa 4YeCTO KOPUCTH jecTe
TpaHCHAaLlMOHANM3alMja KOjU O3HayaBa pacT M cBe Behe EeKOHOMCKO 3Hauere
TpaHCHAIIMOHANHUX KOpropaluja M TpaHCHAMOHAJIHUX TOKOBa pobe WM yciyra,
KanuTana, 3Hakba Ha CBETCKOM TpXKUITY. [7nobanu3auuja jgaje  mpemHOCT
WHTEPHAIMOHAJIHUM HHTEPECHMMA U BPIIU MPUTHUCAK HAa HATUOHAJIHE UHTEPECE.

“I'mobanu3anyja je HacTana Kao nocijeauia nodeae KanuTaJduCTUYKOT cucTemMa Haj
COLIMjaJIMCTUYKUM CHCTEMOM M XKeJbe Ja ce A0 Taja MOJE/bEHO CBETCKO TPXKHIITE
00jeIMHM y jeIMHCTBEHO CBETCKO TPXKUIITE, O] BO)CTBOM KaMUTATUCTUUKOT CUCTEMA.

Kapakrepuctuke rinobanuzauuje cy cieaehe:

* MpelBOAM je KamUTAIMCTUYKU caBeT Ha yeny ca CAJl, kao jeIMHOM CBETCKOM
CyIep CUIIoM,

* owmoryhyjy je MU HOce CHakHe MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIaHWje, jake OaHKe U
aJIcKBaTHe Jp)KaBHE CTpaTeruje y pa3BHjeHUM KalWTaJIUCTUUYKUM 3eMJbaMa, Koje
npeaBoje riaodanuzauujy, a Hapouuto CAJl;

* 3acCHMBA C€ Ha BHCOKMM pa3BOjy TEXHOJOTMje Yy 3amajJHUM 3emMibama,
KBaJIUTETHOM M CaBPEMEHOM TPAHCIMOPTY y3 3HAUajHO CHW)KEHE TPOLIKOBE M0



JeAMHULM MpeBO3a U pa3Bojy TEIEKOMYHHUKallMja — IPBEHCTBEHO MHTEPHETA, KOjU
je omoryhuo npoMmnTHe KoMyHuKauuje usmely cBux npeayseha, 6anaka u apxasa
y CBeTy, a mnojpa3ymeBjy ce M rpahaHu y3 3HauyajaH MNaJ KOMYHUKALMjCKUX
TPOLIKOBA,

noceOHO je KapakTepuile JubOepanusalyja y CBETCKOj MPUBPEAM KOJ KpeTama
pobe, yciyra v KanuTiia, Mambe U paJHe CHare;

nako he yBek MoOcCTojaTH [p’KaBHA W 3aJpy’KHAa CBOjUHA, riobanu3aidja ce
3aCHMBA Ha MPUBATHOj CBOjUHM, Ka0 HajpallMOHaJHMUjeM OOJIMKY CBOjUHE KOjy je
CBeT JIO caJia U3yMeo;

nojpasymMeBa JIEMOKpaTHjy M TpXKMUIHY MNpUBpeay, YyKbydyjyhu myHo
nolIToBake rpahaHCKUX M MamWHCKUX MpaBa, MehyHapoaHy 6e30eAHOCT Kpo3
60pOy NMpOTHUB TepOpU3Ma, KpUMUHAIIA U KOPYTILH]eE;

noapaszyMeBa MUKPO U Makpo cTabMIM3alMjy Y CBUM 3eMJbaMa U KOHKYPEHTHOCT
pamu cTaHAapAu30BaHOT, JMOEpaiHOr M TpPaHCMAPEHTHOI TaKMU4YeHa Ha
JeAMHCTBEHOM CBETCKOM TP KUIITY, HE 3aMocTaBsbajyhu 3HauajHy yJaory Ap)kase y
TOM MpoLIeCy;

Kpo3 TioOanu3aiujy 3amagHe 3emJbe ( 3amaJHu CBET ) HACTOje HAMETHYTH
3anajHy [UBWJIM3ALIMjy LIEJIOM CBETY, YKJLy‘{ng/hI/I U ynotpeOy BojHE cuJje, Kajaa
To 3eMsbe HATO —a oueHe na je HEOMXOAHO."

2.3IIpoTUBpeYHOCTH Mpolieca riodanu3amnuje

['mobanu3anuja npeacTap/ba KOMIUJIEKCaH W BPJIO MPOTUBpPEYaH mpolec jep odyxBara
paznnuuTe o0NacTH, JAWMMEH3Mje W cajapxkaje apylTBeHe crpykrype. [locnemuue
rinobanuzanyje cy MpoOTHUBpPEYHe, jep Cy MO3WTHBHM edekTH riodanusaudje y BHUAY
LIMpewa riodalHUX MHTerpaluja, A0K ce HeraTMBHE CTpaHe riobajnu3aluje oJHOce Ha
Hepa3BUjeHe 3eMJbe, jep Ha HHX Mpoliecu riodanu3anuje HemMajy BelMKe KOPUCTH Y
0JIHOCY Ha pa3BHUjeHe 3eMJbe.

»1Ipoiiec riobanuszanuje je BUIIeCTpYKO MPOTUBPEYaH 3aToO 1ITO:

0CTaBJba BEOMa paszIM4YMTe MOCIEMLE 3a LeHTap U nepudeprjy, OTHOCHO HEKUM
3eMJbaMa oMoryhasa pa3Boj, a Apyrum nosehapa 3aocTajame;

pa3BujeHe 3eMJbe Cy CyOjeKTH riodanu3aiuje, a Hepa3BujeHe cy o0jekar;

18 yukouh M., , Mehynapoona exonomuja®, Yuusepsuter Cunruaynym, Beorpan, 2010. ctp. 61.



* TI0CTOjU BEJIMKH OpOj INIaJIHUX U HEYXpameHHUX Y Hepa3BUjeHUM 3eMJbaMa U Majlu
Opoj OGoraTux y pa3BujeHUM 3eMIbama,

* M3a3MBa XaOTUYHE MpolLiece Jeperyaiuje u UeHTpaIu3almje;

* nubepanusyje (uHAHCHjCKA TpKUIITA M 3aroBapa OTBOPEHOCT MpHBpena
Hepa3BUjeHHMX 3eMasba, a 3aJpKaBa W IIMPU 3HAYajHa MPOTEKLHOHUCTUYKA W
Jpyra orpaHuyera y pa3BujeHUM 3eMJbaMa,;

* JIOBOJHM JI0 CyKoOa Jp>KaBHUX M TpaHCHALIMOHAIHUX UHTEpeca,
* pywu Gapujepe HaALIMOHATHUX TPXKUILITA U cTBapa Mel)yHapoaHe MOHOMOJE;

* JIOBOJM Y MHUTae eKOHOMCKY CYBEPEHOCT IM0jeIMHUX JpXKaBa,

*  HCTOBPEMEHO JOBOJH 10 YHHBEp3alM3Ma W roJapusaimje u cinaso.

[TpeTxoaHO HaBeaeHe MPOTHMBPEYHOCTH OJHOCHIIE Cy C€ Ha HeraTMBHE MOCIeAUIe
riobanuzaiuje.

MelyTum no3utuBHU eekTH riobdanuzanuje cy OpojHe Kao IITo Cy:

* ,MHTErpalMOHU NpoLecH Ha POOHUM M (UHAHCH]CKUM TPXMLITUMA JOMpPUHOCE
nopacty Mel)yHapoHe KOHKypeHLIje Ha CTPaHU MOHY/Ee Ha CTpaHU MOHYJe poba
M ycliyra v nobosbliiamy ajllokalije MHBECTHLIM]a U LITEbE,;

* MOCTENeHO Mema CIUKY Mel)yHapoaHOT MOHeTapHOT U (PMHAHCHjCKOT CUCTEMA,

* 3HauajHO YTMYE Ha TO Ja Ce MoJesie U pa3ivKe MOTUCHY Yy APYrW miaH 300r
UHTEepeca Ja ce eKOHOMCKH capalyje — riobanuzanuja je adpupmucana TEOpHjy
KOHBEpreHIMje M EKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT Kao TyToKa3 Kypca CBETCKe
nonutuke.“%°

[Tpouec rnobanu3andje je HeuzOexkaH Tako Jaa je MOTpeOHO Aa ce onpeheHum
cTpaTervjamMa pasBoja HAlMOHAIHUX MpPUBpPEAa MAKCUMU3UPA]y TO3UTHBHU e(eKTH
rinobanuzaiyje, a MUHUMU3UPA]y HEraTUBHE MOCIEIUIIE.

Kazna roBopumo o mpotuecy rinobanuzanje, 0 NpeHOCTHMA M HeloCTalluMa, Beoma
Ba)XXKHO je pehu Ja mocroje apryMeHTH KOjuMa HEeKH ayTopu MoAp:KaBajy riodanuzauujy,
JOK HEKHM ayTopu OCMopaBajy rjobanuszalujy W HUMajy apryMeHTe KOoju cy MpOTHB
rnobanuzaumje. CBe je BuUIIe TNPUCYTHUJU CTaB JAa Tiaodanu3aiyja KakBy CIPOBO/E

19 Murpoeuh B., , 3emmwe y mpansuyuju u 2nobanuzayuja; exoHomcku u uncmumyyuonansu acnexmu”, CJ1
ITy6uk, Beokmura, beorpan, 2006.,ctp. 137.
20 Hcro, ctp. 138.



Ceercka OaHka 1 MM® ,y mnpakcu npeacTaB/ba TPEHYTHY WHTerpauujy OoraTux U
CUpPOMAIIIHUX JIp’KaBa, U HITO C€ TUYe TPrOBUHE U IITO C€ THYE MHBECTULHU]ja."
['nobGanu3anmja Kao Npoliec Koju je CBOjy MPUMEHY Halllao y CBUM cdepama JKHMBOTa,
He3aMuciMBa je 0e3 eKOHOMHje 3Hamwa, eKoHoMmMHje o0uma, Koja ce orjena y
TEXHOJIOUIKOM pa3BOjy M MHOBallMjamMa, CHUHEpPrujckuM edexktumMa u ,edekruma

Kactepa“?%, MITO je pesynTaT HeMpeKuHe aKyMyalje 3Hamba.

Mehytum nopea OpojHMX MO3MTHBHUX (akTopa riaodanuzaluje Koje ce yriaBHOM
0JIHOCE Ha 3eMJb€ KOje CY Jia pa3BHjeHH]e, MOCTOje U HEraTUBHU (hakTopu riodanusaiuje
KOje ce MOTy BUETH Ha pUMeprMa Hepa3BUjeHHX 3eMalba.

[To3utuBHM edekTu riodanuzanuje oAHOCE ce Ha 3eMJbE KOje Cy pa3BHjeHe, jep cy
OHE YMpPaBO M MHUIMJaTOPH CTBapama jeJUHCTBEHOT TP)KHUILTA, HHCTUTYLIMOHANIM3ALIU]e
M MHTerpauuje CBETCKOI TPXKHMIUTa W HHU3 JPYruX ycjoBa KOjU Cy BeoMa BaXKHHM 3a
yrnocTaBJ/bake Mpolieca riodanusaiyje, mro je Beh 1 HaBeJeHO y OBOM pajy.

Anu ca nipyre cTpaHe, Hepa3BHjeHe 3eMJbe TpIie MocleauLe riodanu3ammje jep Kako
OHE HUCY MHMLIMjaTOPU HacTaHKa riobajiHe eKOHOMMU]e, Aa OM ydecTBOBaJle Ha CBETCKOM
TPKULITY MOPaJy Jla Urpajy no HaMeTHYTHM MpaBuiikMa HOCHOLIa riobanu3anmje.

2.41lepcnekTHBE eKOHOMCKE Ii100anu3anmjey 21. —om Beky

['mobGanuzanmja obyxBara MHMPOKY Jerne3sy MOryhHocTH 3a cBe, ,yCIOCTaBJbamkbeM
€KOHOMCKMX MPUHLMIA HA OCHOBY TPrOBUHCKE JAeperyJalyje, MakcCUMalHe HHTerpaLuje
CBETCKOT TpxHiuTa U (aexkcubunHourhy [Z)a;[He cHare y morjiey HajaMHMHA W YCJIOBa
pana, mpuBaTU3aLMjoM U AeperynaurjoM.“” OHa ce uAEHTU(UKYje Ka0 MHTEH3UBHU PacT
MHTepHALMOHAIM3al1je E€KOHOMCKHMX aKTMBHOCTH. HayyHO  TexXHOJOWIKM mnopesaxk,
uH(opMaLOHe TEXHOJIOTH]e, Je/l0Bae TpaHCHALMOHATHUX KOMMaHuja, cBe Behu Opoj
MaJuXx OTBOPEHMX TMpUBpeNa, WHTEpHalUMOHanu3anuja (UHAHCU|CKUX TPXKUINTA, Y
CYUITHHU MPeACTaB/bajy HOCHOLIE Mpolieca riodanu3anuje.

['mo6anu3anuja Beh cMo pekiiMi UMa U MO3UTHBHE W HeraTHBHe cTpaHe. [lo3uTuBHE
CTpaHe MaHUdecTyjy ce Kpo3 Meljy3aBUCHOCT y CBETCKOj MPUBpPEAM, JOK Ce HeraTUBHE
nocieuie OJHOCe Ha Oe3rpaHuYyHO JIeNoBakhe MPUBATHOT KanuTana.

2 Peunept E., , [mobanna exonomuja — Kaxo cy boeamu nocmanu 6oeamu u 3auimo cupoMawHy nocmajy
cupomawny”, Yuroja mramna, beorpan, 2006. ctp. 57.
22 PeHOMEH 1a 3HAMbE HAjBHLIE HATIPEYje KaJa BuIIe npexyseha pamu 3ajeHO, OHOCHO Kaja ce TOACTHYY
aKTUBHOCTH LIMpeHa 3Hatbha U Kpeupama pa3induTux GopMH yuema, MpU YeMy ce NeNaTHOCT npenyseha
pa3BHja M pacTe Ha HAYWH Ha KakaB camo npeny3ehe 6e3 3ajenHuuke capaamwe Opyrux npenyseha He 6u ce
MOTJIO Jia C€ CaMo pa3BHje.

3 Merkopuh T., , [nobanna exonomuja u nocnosna ouniomamuja“, BUCOKO mMocioBHa Mikoja, Yauvak,
2009.,ctp. 56.



,OI ocTanux (eHOMeHa HEeOINXOAHY MaXmy MpHBJIauM HOBa (opmalMja cBeTCKe
NpuBpesie y KOjoj mapasesHo )KMBe YeTUPU EKOHOMHU]E:

* ©KOHOMHMja Haluje;

* peruoHanHa Mel)yHapoHa eKOHOMU]a,

* CBeTCKa EKOHOMMja HOBLIA U KanuTasa u
s 113 24

* exoHomuja THK.

['mobGanu3zanmja HUje HOB (EHOMEH alli jecTe HOB HEH WMHTEH3UTeT. Pa3Boj
TEXHOJIOTHje, CBETCKe TpHBpElle, CHUCTEMAaTU30BHUX KOMYHHMKAlMja W  BOjHOT
NOTeHIMjana YKUJIa MpPOCTOpPHE pejaldje BeJIMKoM Op3uHoM. ,Bucok cremneH
Mel)y3aBUCHOCTH JIOBOJIM JI0 TOTa Jia c€ OJUTyKe OJJHOCE Ha CyIpa — HAllMOHATHOM HUBOY,
a MoCTIe/IMIIE Ce OIHOCE HA HALMOHANHE ApKaBe. >

Koanuuuje HajOoraTujux [apkaBa, YNPKOC PHUBAJCTBY YCMOCTaBibajy MehycoOHe
OJIHOCE W 3aje[JHO HAcTyMajy MpeMa OCTaTKy CBeTa ca Mo3ulije ayTOpUTApHOCTH, TIoUeB
ol (uHaHcHjcke momohu mpeko BojHuX MHTepBeHUMja HATO — a y 3emsbama Koje ce
NpOTHBE U3BpLICHY Hapea0u Koje cy Y MHTepecy MONHUX JpKaBa.

VYV 21. —oM BeKy MpPUCYTHO je OrpaHuuaBame ayTOHOMHje Jp)KaBa M HAllMOHAJIHE
IpxaBe ¢y y QYHKIMjM TiobanHor kanurtana. ,Mcro tako, aucuumniaunyjyha ¢yHkuuja
rjo0ajnHe eKOHOMHje OJJHOCHO MMOJBpPraBame HAIMOHAIHMX SKOHOMMja WHIEpaTHBUMA
rioGanHe eKOHOMHje, 3aXTeBa MOHYJLy — O/l CaHaIlMja 10 BOjHE HHTepBeHIHje.  2°

[TpoGyiem riaobanu3anyje jenaH je oJ HajKOHTpaBEP3HHMjUX MUTama ca novyerka 21. —
or Beka. OOeliekja €KOHOMCKe TJo0aiu3alyje OJHOCE Ce Ha CMarberhe COLMjaTHUX
JlaBarba, BUCOKE KaMaTHE CTOIEe, BUCOKE KamaTHe CTore, JIMOepain3oBame KpeTarma
KarnuTaia U HeCTaOMITHOCT Ha TPXKUIITY paja.

[IpuBpenHu cy0jeKTH Cy HOCHOLIM CTpaTeruje peuHTerpalyje npuBpeie cBake 3eMbe
y CBETCKO E€KOHOMCKO OKpYXewe, Y KOMe MpUBpeIHH CYOjeKTH CTBapajy cTpaTerujy
pasBoja y rio0ajqHMM MpolLleCMMa y CBETCKOj] MpUBpeAd. A HM3BO30M CBaka JpkaBa
3ay3MMa CBOj€ MECTO y MPUBPEIHOM Pa3Bojy CBaKe eKOHOMHU]E.

2.5T'no6aau3anuja u eBpoONcKa HHTerpanuja

24 Merkoruh T., ,[nobanna exonomuja u nocnosua ouniomamuja*, BUCoKo mocjoBHa ImkoJsia, Yavak,
2009.,ctp. 58.

% Hcro, ctp. 58.

26 Hcro, ctp. 59.



[Tpouec rnobanuzanuje npahex je nubepann3aijoM CBETCKE €eKOHOMUjE, OUIIOo J1a ce
paau o yKuaamwy HapUHCKUX Oapujepa, uiu J1a ce paau o GuHAHCH]CKOj Tubepanu3auuju
y KOjOoj Mame pa3BUjeHe eKOHOMMje MOCTajy 3aBHCHE O] pa3BUjeHHUX 3eMasba. EBporicka
MHTerpaluja ce cyouasa ca OpojHUM W3a30BUMA.

VBolhewe 3ajeHUuKe BanyTe oMmoryhuio je na jap)kaBe paBHOMEPHO JeNe PH3HK
u3Mel)y Jip>kaBa Koje Npunazajy eBpo 30HH, jep Te 3eMJbe JYrOpOvHO 1M03ajMJbyjy HOBaIl
ca HIKMM KaMaTHUM CTOTama.

['nobanu3zanyjy KapakTepuile TEXHOJIOIIKA PeBOJIylMja KoOja HAcTyna YMpaBo Y
BpeMe KajJa je CBEeT HejeJHaKO pa3BHjeH, jep Cy MOjeIMHe 3eMJbe MOTIYHO MCKIbYUYeHE
U3 uHaycTpujanuzauuje. [Ipu yemy rinobanu3anujoM ce oJakiiaBa camMo pa3BHjeHUM
3eMJbaMa CTHULalke HOBUX CPEJICTaBa, jep UM je oMoryheHo Jia 0]l MIOHAKO Hepa3BUjeHHX
3emMalba LpIe ¥ OHO Majio 6OraTcTBa IITO MOCeaY]y.

V npotiecy riobanusainuje Hactaje u EBporicka yHHja Koja HacTyrna Kao jeHa lejnHa
ca obesexjuma Koje Mocejyje cBaka Jp)kaBa, Koja ce cacToju oj 27 3ema/ba YJaHHIa
KOje MMajy MCTe 3aKoHe, Mponuce WM (QYHKUMOHMINY jeauHcTBeHo. MHctuTyuuje EY
dopMmHpaHe Cy TOKOM [Iyror Hu3a TOJMHA, alud CTyNameM Ha cHary YroBopa u3
Mactpuxta 1. HoBemOpa 1993. roauHe ycmnocTaB/beHa je mpenomHa  dasa
WUHCTUTYIIMOHAIHOT peopMucama eBpONCKUX 3ajeHHLIA.

»,BeoMa je 3HauajHO na ce oapendama Yrosopa o EY u3z Mactpuxra yBoau LuIb
peanu3oBama eKOHOMCKe 1 MoHeTapHe yHuje ( EMY ) npxkaBa unaHwna v napajieiHo ca
TUM, (GOpMHUpajy ce HOBU MHCTUTYLMOHATHU oOpacuu ¢yHkuuoHucawa EMY. To cy
HOBU opraHu: EBporncku MOHeTapHM MHCTUTYT Kao nperxoaHuua EBporicke neHTtpasnHe
OaHke, Koja he cpoOBOAMTH jeIMHCTBEHY MOHETapHY M J€BU3HY MOJUTUKY; Ka0 U APYrH
HoBu opranu: Komuret pernona u @unancujcku cya.”

2.5.1 CrBapame EBponckor MoHeTapHOr cHCTeMa

[Ipe Hero 1WITO MOYHEM Ja MHIIEM O PErMOHATHUM (UHAHCHJCKUM WMHCTUTYLHjaMa
Kao BeoMa Ba)KHOM CETrMEHTY MHCTUTYLMOHamHor cuctema EY, HeonxoaHo je ma ce
OCBpHEMO Ha EKOHOMCKY M MOHETapHy YHH]y, OTHOCHO Ha cTBapame EMY.

ExoHOMcKa 1 MOHeTapHa yHMja je KJbyuHa 00JacT MONUTHKE Yy KOjoj C€ MHOTIO Tora
JIeCUJI0O TOKOM MPOTEKJIMX MeAeceT roAuHa eBpornckux uHrerpauuja. [Ipsu geo 21. Beka
je KpyHHcaH ca yBolermeM HOBYaHHMIa U KOBAHOT HOBIIA.

EMY ce ctBapana ayru Hu3 roaumHa on 1971. —e roauHe, a CBOjy xeJbeHY GopMmy
noouna je 1999. -e ronuHe yBohemeM eBpa Kao jequHcTBeHe BanyTe y EY.

%" Ynwh Tacmu I., Ipaso u uncmumyyuje Eeponcke ynuje”, Yunpepsurer Cunrunynym, Beorpan, 2007.,
ctp. 72.



Kana ce ocBpHeMo Ha cTBapame €BpOICKe MHTerpauuje Buaehemo aa Mocroje Tpu
BCJIMKE I/IHI/IL[I/IjaTI/IBe MOHETapHEe MOJINTUKE:

o ,BepHoB mnaH 1a ce ocTBapu eKOHOMCKa U MoHeTapHa yHuja ( EMY ) no 1980. -
€ TOJIUHE;

* Esporncku monetapau cucteM ( EMC ), nokpenyt 1979. —e ronune u

* MehyBnanuHa koHpepenurja o EMY u3 1991.roause uuju je pesyarar YroBop
u3 Mactpuxra.“?®

OBe MHUIIMjaTUBE MpPEJCTaB/bajy OAroBop Ha MehyHapoHe kpu3e BanyTa. Y ciyyajy
BepnoBor muaHa MehyHaponHe (bn%/KTyaque JeBU3HOT Kypca KyJIMUHHMpane cy
9

pacnagom , bpeHoByackor criopazyma“*”.

MelyHapoiHM MOHETapHM CHUCTEM KOjU je ycTalbeH BpeTOHBYACKMM cCHopa3syMoM
Ha3MBa ce 3JaTHO-JIeBU3HU cTanaap] ( 300r Baxkemwa 371aTa U JeBu3a kao pesepsu ). OBaj
CUCTEM CE€ MOKE Ha3BaTH 3JaTHO - JIOJApCKW CUCTeM, 300T BaKHOCTH KOjU MMa AoJjap
1Ma y TO Bpeme.

Hawume, nonap je Baxuo 3a 3BaHMYHY BalyTy y KOjOj Cy ce uyBaJsie pe3epBe U UMao je
BENUKY yiory y MmehyHapoanom miatHoM mpomery. CAJl cy umane Hajpehe pesepse
371aTa, a 3a J0Jap ce MOrjo KynuTH ancoiyTHo cee. “CAJl cy ce y nepuoay on 1950. -e
roaune a0 1957. -e roauHe cyouaBajie ca npobOsemMoM MehyHapoaHe JTMKBUIHOCTH,
neuUUT mIaTHOT OWjaHca je pacTao, a 3ajnuxe 3iata cy ce tonwie. CMamyje ce riaj 3a
J0NapoM, onaja TnoBepewme Yy mera, alleHtpanHa OaHka cBoja MOTpa)KMBarba
KOHBepyTYjy y 31ato.”*

1968. -e roguHe HacTynmuo je Kpaj 37aTHe mojyre Kkaja cy 3natHe pezepBe CAJl
ycreBalie a MOKpHjy TEK HEIITO BUILE O] je[iHe YEeTBPTHUHE J0JapCcKe mMace Koja je ouna
y ontuuajy ¥ u3zBaH CAJl — a anu amMepuyko TpPXKHUIUTE HUje MOIJIO Ja KOHTPOJIMILE
TpxkuwTe. 15. aBryct a 1971. —e roaumHe npeacenHuk HukcoH je o6jaBuo npecraHak
Ba)Kerha KOHBEPTHOMIIHOCTH J0M1apa.

Unanuue EE3 Hacrojane cy ga cTBope MOHETapHy CTaOWIJIHOCT, AecTabuinuinyhu
yTHIIa] KpeTawa CTpaHe BalyTe jAojiapa uMao je uctu edekar. 7. pebpyapa 1992. —e
roauHe y Mactpuxty 3emibe unanuue EE3 nornucane cy Cnopazym o EBponckoj yHuju
KOju je ctynuo Ha cHary 1. HoBemOa 1993.roauHe, WITO je MpeaCTaBbalo MOYETAK
CTaBpama 3ajeIHMuKe BajyTe y 3eM/bama EBpornicke yHuje.

28 Jluman 1., ,Cee Gnuoca Yuuja: Y600 y eseponcky unmezpayujy”, Ciyx6enn rnachuk, beorpax, 2009.,
crp. 455.

29 BpeHTOHBYICKH CTIOpa3yM je MeljyHapo{HH CropasyM MOCTHIHYT Ha KOH(epeHuuju npencrasHika 44
3emsbe ozpikanoj cpenunom 1944 y Bperon Byncy (y amepuukoj npxxasu by Xemmmup), o pelaBamy
MOCepaTHUX MOHETapHUX W (pUHAHCHjCKMX Mpobiema, Ma je Kao TakaB W IO JaHAC OCTa0 Kao TeMeJb
MeljynpkaBHUX ofHOca y Toj cepu. Ha koHbpepeHLMju cy ocHOBaHW MeljyHapoaHu MoHeTapHu (OHI U
MehyHaponHa 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj.

%0 Wspop unrepwert, sr.wikipedia.org



VYroeopom u3 MacTtpuxta Hactynwia je nmpenomMHa ¢aza |y Mpouecy
MHCTUTYLMOHATHUX pedopMu eBpoTicKuX 3ajeHuiia. OBMM yroBopoM yTBpheH je HauuH
CTBpama jeJJMHCTBEHOT YHYTpalllber TPXKHIITA 3eMalba JpiKaBa YJIaHWIA U TO Ja OHe
“(pyHKUMOHUMINY Kao jeJHO HalMOHAJHO TpxkuinTe Yy okBupy EVY, pamu nocrtuzama
cnenehux 1usbesa:

*  yCIOCTaBJbale LIAPUHCKE YHHjE IPyKaBa UlaHUIIa;

*  3ajeJIHMYKA TPrOBUMHCKA MOJUTUKA;

e MehycoOHO yKHaame Mpeneka 3a cI00OJHO KpeTame Julla U MpOTOK poda,
yciyra v Kanurajia Ha YHyTPallleM TPXKUIITY;

* Mepe y Be3M ylacka M KpeTama JHMla Ha YHYTpallbeM TPKUILITY;
* 3ajeHUYKE MOJUTHKE y 001acTH MoJbonpuBpee, pudapcTBa u caobOpahaja,
* CHCTEM 3allTUTe KOHKYPEHIHje Ha YHYTpallbeM TPXKUILTY,

e yckiahuBamwe HallMOHAIHUX 3aKOHOJaBCTaBa paan GyHKLMOHUCAbA 3aj€IHUUKOT
TPXKMLITA;

*  colMjaJIHy MOJIMTUKY U EBponcku coujanuu GoHp,
* yuppmhuBame EKOHOMCKE U COLMjalIHE KOXe3Hje;

*  3alITUTY )KUBOTHE CPEJINHE;

* HAy4YHO —TEXHOJIOLIKH pa3Boj;

* jayame KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTpHje 3ajeqHHULIE;

* TpaHC —eBPOIICKE MpeXKe KOMYHHUKalHja;

* yHanpeljuBame 3[paBCTBEHE 3alITUTE;

* pa3Boj 00pa3oBama,

* capajmy 3a pa3Boj;

*  1000JbIIaMkE 3aTHTE MOTPOIIAYA;

*  MNpUIpYy’KUBaHke NPEKOMOPCKUX 3eMasba U TEPUTOpHja,;



«  Mepe y 00J1acTHMa eHepreTHKe, LMBHITHE 3alTUTE U TypH3ma. >t

EBpornicka MoHeTapHa yHUWja o3HayaBa yBoleme€ jeJMHCTBEHE MOHETapHE MOJHUTHKE
YHyTap jeauHCcTBeHOr exoHoMckor mpoctopa EVY. Llumw EMY jecre ycnocrabibame
JeAMHCTBEHE MOHETapHe W JIeBU3HE MOJIMTHKE Kako OW ce ojprkana CTaOMJIHOCT LieHa
KOja je y cKJlaly ca HaueslMMa OTBOPEHE TPXKUILIHE MPUBpeIe U c1000/1HE KOHKYpEHLIje.

EBporcka MoHeTapHa yHHja 3aCHOBaHa je Ha JIBa KOHLeNTa:
* MPBHU je KOOpAMHALMja EKOHOMCKHUX MOJUTHKA,
* aJIpyry je He3aBUCHAa MOHETapHa MHCTUTYLH]ja Tj. EBporicka LeHTpaiHa 6aHKa.

KibyuHu eneMeHT cTaOUIIHOCTH M colujamHor pa3Boja EBpone ynpaso je ExoHoMcka
¥ MOHETapHa yHHja.

Bpojuu cy nokymaju na ce ocuyje EMYVY. [IpBu npouec crBapawa EMY 3anouer je 1.
janyapa 1971. -e roaune. IIpBu nokymaju gopmupama EMY KOHKpeTH30BaHU Cy Y
BepHoBom muiany u pesonyuuju EBpornckor capera on 22. mapta 1971. -e roauHe.
Heycnex oBor miaHa je mocieauua NpoMeHa KOju ce TUYYy Jojiapa M LEJOKYMHHX
Mel)yHapoJIHUX MOHETapHUX JellaBama. MehyTum, y OBOM MOKYIIAjy yCMOCTaB/bamba
EMY yTBpheHu cy MoHeTapHM MeXaHU3MH, CTBOpeH je EBporncku ¢oHa 3a MOHeTapHY
capaamwy Koju he y neBejeceTMM roauHama OUTH Beoma BaxaH 3a (opmupame EMYVY.
Tpu cy ¢daze popmupawa EMY.

[IpBa ¢aza EMY nouena je 1.jyna 1990. -e ronune. OBo je ¢a3za Koja ce cacTtoju o1
npunpemMe ycioBa 3a obOe30eheme ycrmocTaBbama EKOHOMCKE W MOHETapHe
KOHBepreHiuje koja he 6utu peanusoBana y apyroj ¢asu.

» Y TOKYy MpBe ¢a3ze eKOHOMCKe U MOHETapHe yHHje je mpeunsupaHo oko 300mepa 3a
CYKLIECUBHO OTKJamame (UCKAJIHUX, TEXHUUYKUMX M TMOPECKUX Mpernpeka, Koje je
Komucuja usHena y n1okymeHTy noja Ha3zuBoM ,bena kwura®.“ To je omoryhuiio notmnyHy
naubepanu3auujy KpeTama Kamnuraja y CBUM 3eM/baMa 4djaHMLama M yckiahupame

HBUXOBUM MOHETAPHUX l'[OJ'II/ITI/IKa.32

[IpaBHO — MHCTUTYLMOHAJHW OKBUp JOMyHEH je YKUJakeM I[pernpeka y
YHyTpalllleM MpoMeTy u3mely 3emasba unaHula, M Ha TakaB HAUMH CY CTBOPEHU YCJIOBH
3a mpenasak Ha jequHcTBeHo TpoxkuiiTe 1. janyapa 1993.roaune.

VY oBoj (asu Ha 3Hayajy je 1g006MO MoHeTapHU KOMHUTET, oJHOCHO Komwurter
ryBepHepa uuja je (yHKIMja Ja TpUnpemMa roJuiimbe U3BElITaje O MOHETAPHOM CTamby
3ajeqHuULEe, K U O CTakby 3eMaba YJaHuLA.

3 Ynuh Tacmu I, “Ilpaso u uncmumyyuje Esponcke ynuje”, Yunpepsurer Cunrunynym, Beorpan, 2007.,
crp. 75.
32 Craxuh B., Bapah C., ,Melynapoone unancuje”, Yuusepsurer Cunrunynym, Beorpan, 2007..ctp. 77.



Tpu cneuujanuzoBaHa moAKOMUTETa Cy OpraHu3oBaHa Yy okBupy Komutera
ryBepHepa U To:

»3a [MMTamba KypCceBa pasMEeHE,

* 332 MOHETapHYy NOJUTHUKY U

33
* 32 KOHTpOJy OaHKapckor cucrema.”

Komurer ryBepHepa 3HauajHy yJory je UMao y MpUIIPeMH U yCcBajamby OJJIyKa Koje Cy
BE3aHM 3a MOHETapHy CTa0MIHOCT TOJUTUUKOT KapakTepa, kKao W ¢opmupame
MOJMTUUKOT ClIeHapuja 3a Mpefas3ak Ha jeIMHCTBEHY BalyTy.

Jpyra ¢aza EMY ce onHocH Ha yckialjuBambe eKOHOMCKUX M MOHETAPHUX MOJUTHKA
3eMa/ba 4iaHWla W yTBphUBama yclioBa M MeXaHM3aMa EKOHOMCKMX TIOJIMTHKA 3a
npenazak y tpehy ¢a3zy EMY. OBa da3a je kapakTepucTUYHA MO TY)KUHU Tpajama jep
Tpaje oa 1.janyapa 1994. —e roaune no 31. nenembpa 1998. — roaune.

VY 0Boj (a3u cy yTBpheHH KpUTEpHjyMU €KOHOMCKE KOHBEpreHIje, uMja je yyora
3HauajHa 3a npunpeMy npenacka y tpehy ¢asy. Hbuxosa ynora je BeomMa BakHa M O]
CYUIITHUHCKOT je 3Hauaja 3a ycremaH pa3soj EMY, na cy u oBu kputepujymu y YroBopy
u3 MactpuxTa ne)MHUCaHU Ha HEJIBOCMUCIICH HaYKH.

Kpurepujymu ekoHOMCKe KOHBEpreHiuje cy cieaehu:

*  KpUTEpHjyM BHUCOKOT CTeleHa CTaOMIHOCTH 1ieHa KOjU ce OJJHOCH Ha TO Jia CToTa
uHdnaumje Tpeba na Oyae Oaucka OHOj CTONMM WHQJALMje KOjy Cy OCTBapuie
HajBUMINE TPU 3eMJbE UJIaHHUIE, a Koje MMajy Hajoosbe pe3yaTrare y o0JIacTH
CTaOMJIHOCTH 1IeHa,;

*  KpUTEpHjyM TOIITOBama JOMyLITeHe rpaHuiie GIyKTyuparma KypceBa OJJHOCH ce
Ha 3eMJbe WiaHuIe Koje jkene na npehy y tpehy dasy EMY, a koje He cmejy na
JI03BOJIC Jla y TepUoay OJ JBe TOJMHE HAlMOHAJHA BallyTa JEBaJBUpA, O]
MOMEHTa KOjH je MPeTX0I10 3axXTeBy 3a npenaszak y Tpehy dhazy EMYVY.

* KpuTepujyM yckiaheHOCTH AYrOpOYHHMX KaMaTHUX CTOMa 3HAa4u Ja je ,3eMJba
YylaHulla MMaja y TMepuoAy OJ JBe TOJWHE Mpe HUCIUTHBaWbA, JAYrOpPOYHY
NpoCeuHy HOMMHAJIHY KaMaTHy CTOIy, Koja Huje mpenazuina 2 % Tte crome
OCTBapeHe y HajBHINE TPU JIPYyre 3eMJbe YIaHWIE ca HajooJbUM pe3yiTaTtuma y
06J1aCTH CTaGUIIHOCTH LieHa. >

* KpUTEpUjyM IJUMHUTUpama Oyyerckor aeduuUTa OJHOCHM ce Ha YTBpheHe
pedepeHTHe BpeIHOCTH 3a OyyeTcku AeUUMT U jaBHU YT, KOjU ce M3pauyHaBa
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34 Crakuh B., “Mehynapoone unancujcke uncmumyyuje”, Vuusepsurer Cunrumynym, Beorpan. 2012.

ctp. 162.



OJIHOCOM TMpeJBUlEHOr M OCTBApeHOr jaBHOT AeduuuTa U yHyTpallmer OpyTo
NpOU3BOJa MEPEHOT TPXKUIIHUM LieHaMa, a Koju u3Hocu 3 % OpyTo ApyLITBEHOT!
MpOU3BOJIA.

*  KpUTEpHjyM JMMUTHpama jaBHOT Jyra ceé OJHOCH Ha TO Ja JaBHM JIyr MOXe jaa
u3Hocu 60 % OpyTo ApylITBEHOr MPOM3BOJA KOjU C€ M3pauyHaBa OJHOCOM
npeaBuh)eHUX UM OCTBApeHMX [JyroBawka M YHyTpalilker OpyTo Mpou3BOJA,
MEpeHUX TpPXKUIIHUM LeHama. ,Y OBy KaTeropujy crajaajy. 3ajyxkema
HEHTPAJHUX OpraHa BiacTv ( LEHTpalHe aJMUHHCTpalUje ), PETUOHAIHUX U
JIOKaJTHUX OpraHa yrpase v (hOHI0Ba 3a COLMjaTHO OCUTypame”

Tpeha ¢aza EMVY ce ogHocH Ha OCHOBHE eTare npejiacka Ha jeIMHCTBEHY BajyTy O]l
1. janyapa 1999. -e rogune. 1995. —e roaune y Manpuay je ycBojeHa ,3ejeHa Kiura“
oxa ctpaHe EBpornckor casera.

[TuTama Koju Cy 0J1 BEIMKOT 3Hauaja 3a pa3Boj EMY onHoce ce Ha:
* yTBphUBame Ha3uBa jeJUHCTBEHE MOHETE ,,eBpO”;

* gaTyMm yTBpheH 3a mpenazak Ha jeJUHCTBeHY MoHeTy je 1. janyap 1999. —e
roJIHE;

*  KaneHjaap yBohema eBpa.

OBo cy erarne Koje o3HavaBajy (haze O ycCroOCTaB/bamba jeJUHCTBEHOT TPXKHUINTA M
yBohema jenuHcTBeHe BanyTe y EVY.

2002. -e roauHe je eBpo MYILITEH y ONTHI], jep je Bpeme on 1999. -e roauHe 1o
2002. -e roaunHe mpeaBuheHO 3a 3aMeHy HalMOHAJHUX MOHETa 3a €BpO y 3emMibama
YJlaHuIaMa.

VYroBopom u3 MacTpuxTa jacHo je neduHacaHa cTpykTypa M 3aiaud EBpormckor
cucTeMa UeHTpanHUX OaHaka. OBMM YTOoBOpPOM OYHMIIIElaH je 3a0KpeT Yy MCTOpHjU
eBporicke uHTerpanuje. Hajsehu uzasoBu ca kojuma ce EY cyounna noyerkom 21. —or
BEKa YMpaBo je Mpolirpewe EBporncke yHUje M eKOHOMCKa M MOHETapHa yHHja (
EMY ). VcnemHo nokperame eBpa Kao je[JMHCTBEHE BajlyTe MpeJCTaB/ba MO3UTHBAH
edekar crBapaa EMY y NofuTHUKOM 1 €KOHOMCKOM CMUCITY.
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TPER®U AEO

MEBYHAPOJHO KPETAIBE KAIIUTAJIA



3. MehyHnapoaHo KpeTame KanuTajaa

Tpxkumre Ha KOMe pazIMUUTH PE3UJEHTU TPryjy (UHAHCHJCKOM aKTUBOM U3
pasIMuUTUX 3eMaba IMpeiacTaB/ba MehyHapoJHO TpXKMIITE KanuTana. Tproambe
MmehyHapoaHUM BajlyTama 00aB/ba C€ Ha AEBU3HOM TPXKMLITY KOje MpPeACcTaB/ba BEOMa
OuTaH cermMeHT MelyHapoaHOr TpXKMIUTa KanuTajia. ,AKTUBHOCTH Ha MelyHapoaHoM
TPXAKMLITY KanuTajla 0/IBUjajy ce YHyTap MpeKe CBETCKUX (PUMHAHCHjCKHUX LIeHTapa Koju cy
Moce6HO cOPUCTHLMPAHH KOMYHUKALMOHMM CHCTEMHUMa" >0

Jeman on HajOMTHUjUX (¢dakTopa  pa3Boja CBETCKE EKOHOMHje jecTe YIpaBo
Mel)yHapoHO KpeTame KanuTajla a moceOHO pa3Boj Mame pa3BHjeHUX 3emaba. ,Kpajem
XIX Beka u moyerkoM XX Beka Mel)yHaApoJHO KpeTame Kamnurala oJBUjaio ce YrlIaBHOM
Ha penauuju usMelly 3emasba 0OOratux NPUPOJHUM pecypcruMa M HWHAYCTPH]CKU
pa3BHjeHUX 3eMalba, IJie Cy MpBe 3eMJbe MpejAcTaBiballe YBO3HMLE KamuTana, a Apyre

37
3eMJbE U3BO3HULIE KanuTaia."

3% Kurgman P, Obstfeld M. Melyrapoona exonomuja”, Nara Craryc, Beorpan, 2009. ctp. 594.
3" Musbkosuh ., ,Mehynapoone unancuje”, Ientap 3a n3naBadky aeaatHoct EkoHoMckor dakynrera y
Beorpany, beorpan, 2008. ctp. 320.



[ToBehamwe mehyHapoaHoOTr KpeTama KanuTaia ycjaoBuia je motpeda 3a MpUBpEeIHOM
00HOBOM M BehuM MpHUBPEIHUM PAcTOM U pa3BojeM HaKoH J[pyror cBeTckor parta.

@akTopu KOju Cy JOMpPUHENW pa3Bojy MehyHapogHOr ¢UHaHCHpama, alud u
Mel)yHapoHOT KpeTamwa Kanurasa cy:

* ,pacnaj KOJIOHMJaJTHOT CUCTEMA,

* cTBapame BequKor Opoja Mel)yHapoAHUX U PerHOHATHUX MHCTUTYIIN]A,
*  KOHBEPTHOWIIHOCT,

* nojaBa Beher 6poja MyJTHHALMOHAIHUX KOMIIAHU]a,

*  pa3BOj EBPOTPHKMILTA,

* noBehame LieHe HadTe,

* HOBHMHE Yy OaHKapCKOM MOCJI0BamwYy,

® KpeauTupamke M3BO3a KallUTaJIHUX ﬂo6apa u

*  Gosbu MehyHapoaHu momuTHyKy ogHoCH. 3

Ha mehyHapoaHOM TpKMIUTY KamnuTana akTUBHO YYECTBYjy KoMeplMjajHe OaHke,
CMOJBHOTPrOoBUHCKAa  mpeayszeha,  MyJATHMHALMOHATHE  KOMMaHWje,  HeOaHKapcke
¢urHaHcHjcke MHcTUTYUMje ( MeH3uoHW (OHAOBH, ocurypapajyha apymiTea ), Biajge u
LeHTpasiHe OaHKe M0jeIMHAYHUX 3eMalba.

['nobanu3zaumja cBeTcke mNpuBpese OUTHO MeHa EKOHOMCKE TPEHAOBE Yy CBETY.
[lponyOmuBameM U pasBojeM MehyHapogHe mojene paja, HACTAHKOM —CBETCKOT
TPKULITA, JI0J1a3K JI0 jauarka MOHOTOJAa YHyTap HAlMOHAJIHUX IPaHUlA, a CAMUM THUM U
110 U3BO3a Kanurana.

[InacmaHoM kanuTana BaH rpaHulia HEKE 3eMJbe, OJIHOCHO M3BO30M KamuTana aoja3u
J0 cTBapawa MelyHapoJHMX MOHoOMoJa KOjU ,MNpeAcTaBbajy caBe3 KpYMHHUX
HallMOHAJHUX Mpeay3eha Koja ce yapyXKyjy paayd MOHOMOJKCamka MPOU3BOIE U Mpojaje
onpeheHe pobe, ekcrioaTaluje CUpOBMHA, eHepruje W yBehamwa kamuTana Ha CBETKOM
HUBOY."

% Yspop unreprer, www.ekfak.kg.ac.rs
% Nerkopuh T., “Mehynapoona exonomuja u unancuje”, Bucoka NMocnoBHa IKOJA CTPYKOBHUX CTYIH]a,
Yavak, 2012..ctp. 191.



['moGanHuM cBETCKMM MOPETKOM M MpOMEHaMa Koje riobanuzaiuja ca coboM HocHU a
MOCOOHO Yy TEXHOJOIKUM M KOMYHHKAlLMOHMM oOnactiMa, ¢opMupa ce riobanHo
TPXKMIITE KamnuTaida, rhae cy riobainHe (UHaHCHjCKe Mpexe yTulale Ha TMPOMEHY
TPXKMIITA U TOKOBE KaruTaa.

Y Mehynapoarom moHetapHoM ¢ouay ( MM® ) u EBporickoj 6aHiu 3a 0OHOBY U
pa3eoj ( EBP]I ), myaTuHaumoHanHe Kopriopalyje uMajy MpUBHUJICTOBaH MOJIOXKaj Kao
jeaHu oJ Hocuolla riobanu3anmje, Mpu YeMy OCTBapyjy pasiuyuTe o0JIMKe CTPYKTypHE
MohM M yTH4y Ha Mel)yHapoaHy MOOMIHOCT KanuTana. Kpetawe cBeTCKMX TOKOBa pode,
Kanurtana u paaa peryiauimy MelhyHnapoanu moHetapuu ¢ona, Cercka 6anka, CBeTcka
TProBUHCKa oOpraHusauuja, MehyHapoaHa TproBauka KoMopa M HMHIYCTPUCKH
Hajpa3BujeHuje 3eMbe cBeta (-8 ).

3.1Mojam mehyHapoaHor kperama KanuTajua

»1lon MehyHapoiHuUM KpeTaweMm Kamnurana fnojapasymMeBamo TpaHcdep peanHux U
(uHAHCH]CKUX CcpejicTaBa M3 jeHe 3eMJbe Yy Jpyry, 0e3 koHTpa TpaHchepa unu 6e3
KOHTpa TpaHc(epa 3a oapeheHo BpeMme, a y Luiby OCTBapewa oapeleHuX eKOHOMCKUX U
MNOJIMTUUKUX MHTEpeca yUecHUKa y TOM TpaHcdepy.”

Hwujenna caBpemMeHa npuBpeia HE MOXKe ce M30JI0BaTH 01 OTpede 1a U3BO3M U YBO3H
KanuTan, 0e3 o03Wpa Ha TO Aa JM, YKYIHO IJeJaHO, UMa HETO CY(ULUT WU HETO
neuuut y xanurany, Tako Ja je KpeTame Kanurtaia umely 3eMaba JBOCMEPHO, MpU
4yeMmy ce y jelHOM ciy4dajy cyOjekTu oapeheHe 3emsbe MojaBibyjy Kao JaBaoly, a JAPYrH
MMYyT KaO0 KOPUCHUILIU KalruTalia.

Hajsehu neo mebhyHaponHor kperama KamuTana ojBHja ce usMely pa3BujeHUX
3eMalba, OJJHOCHO cy0jekaTa M3 OBUX 3€Maba, KOjU Cy TJIaBHU JIaBaOUM U KOPUCHUIIH
KamnuTana y CBeTCKMM pasmepama. [IpuBpene y paszBojy ( 3emMJbe y pa3Bojy W 3eMJbe Y
TpaH3MILIMjH ) ce Kao rpymnaiuja yriiaBHOM I0jaBJbyjy Kao KOPUCHHUIM Kamuraia, a MHOTO
Mame Kao AaBaolld KamuTala, MajJa ce HeKe O]l HUX, Y Moclelbe Bpeme, Y oapeheHoj
MepH, M0jaBJbyjy M Kao pellaTUBHO 3Ha4ajHU JIaBaolLlM KanuTana.

OCHOBY CBETCKOT TP)KHMILITa y CaBpPEMEHMM EKOHOMCKUM IMpolecuMma MpeacTaBba
»YCTIOCTaB/batb€ CBETCKOI MOHETapHO KpEJUTHOI CHCTeMa M OMIUTa JOMHUHUMja U
rnobanuzauuja ¢uHaHcHjckor kanurtana. Kamurtan mpoaupe y cBe cdepe Jbyacke
AKTUBHOCTH:

* pa3Buja BeoMa Op30 M CHaXXHO HOBE OOJIMKE MPOM3BOMAE, TPaHCIOPTa M
KOMYHHMKaLlHje;

40 Craxuh B., Bapah C., “Melynapoone gunancuje”, Yunpepsurer Cunruaysym, Beorpan, 2008. ctp. 325.



* PpEeBOJYLMOHMILNE TPXKHUIUTAa M JONPUHOCH CTBapamy CBETCKOI TPXKHUIUTA Y
HaJMOTIyHHUjE€M CMUCITY TE peuu,

* cTBapa M Beoma Op30 pa3Buja MOHETApHY M KPEJUTHY OCHOBY CBETCKOI KalUTalla;

* ocBaja HoBa reorpadcka moxapydvja yojaehu ojHOCe KamuTala Yy CBE pEervoHe
CBeTa He ocTaB/bajyhM HM jedaH KyTak 3eMa/bCcKe Kyrje W3BaH OjHoca
kartana.“ !

3.2MotuBu Mel)yHapoaor kperama KanuTajia

MotuBu MehyHapoaHOTr KpeTawa KamuTaja 3aBuce O] 00JIMKa y KOMe ce Kamuran
ynaxe. Pa3nuuuti MOTHBH OMpeaesbyjy NpUBaTHE y OJTHOCY Ha jaBHE TOKOBE KanuTana, a
NOCTOje U pasznuke u3Mel)y MojeIMHUX BUOBA MPUBATHOT M jaBHOT KamuTana, ¢ TUM Ja
ce, y MpUHUMMY, MPUBATHU KanmuTald Kpehe nmpemMa eKOHOMCKMM MOTHBHMMA, a jaBHM Ha
OCHOBY IIUPUX APYLITBEHO MOJUTUYKUX UHTEpeca.

OctBapuBame Beher npoduTa WM HEKOT JIPYror Npuxoja oJ] yJIoxeHor kanurana (
JMBUJICH/A, Kamara ) je OCHOBHM MOTHB HM3BO3a KamuTaja, JOK Cy OCTalli MOTHBH
Hajuewrhe nocpeHH Uy pYHKUMjH OBOT ITaBHOT MOTHBA.

OBM Apyru MOTHBM OM ce MOIJIM IpynucaTd y HeKoJuko kareropuja. Ty je mMoTuB
Kopuithewa O6oraTux M jepTUHUJUX pecypca y MHOCTPAHCTBY Y OJHOCY Ha OHE KOjuMa
pacrnoaxe 3eMJ/ba U3BO3HMLA KAMUTaja, Kao WTO Cy: jeTMHM]ja pajHa cHAra, HUXKe LIeHe
CUpPOBMHA W €Hepruje, WTo je nocedHO OMTHO KOJ PajHO U CUPOBMHCKM MHTEH3MBHHUX
NPOU3BOJHHUX MpoLEeca.

[Topen TpomikoBa MPOW3BOJIHE, OCBajarbe TPIKHUINTA ojapeleHe 3eMibe je BpJO YecT
MOTHB 3a W3BO3 Kamurania, 300r BeJIMYMHE TOT TPXKHIITA U MOryhHOCTH TulacMana, mpu
4yeMy ce KOpHUCTe JIOKaJHU M3BOPU CHaj0eBarba, a cMakbyjy TPaHCHOPTHU W JPYTrH
TPOILLKOBH, @ yjeHO c€ KOPUCTH U 3awThheHu craTyc Jomahe Mpou3BOAE Yy OKBUPY
LAPMHCKOT cUcTeMa Te 3eMJbE.

Jeman Opoj npousBojaa, a mpe cBera KamuTanHa Jgo0pa ( ompeMa, MalliuHe,
nocTpojera, OpoJoBM ) ce 300r CcBOje BHCOKE jeIMHHWYHE I[IEHE HEe MOry Ha
MehyHapoaHOM TpKUIITY TpojaaTu 0e3 oaroapajyhux KpeJuTHUX YCJIOBa, a YUTAB HU3
HEepa3BUjeHUX 3eMaba KOje HuMajy BeJMKe MoTpede 3a OBHMM TNpPOM3BOAMMA Hema
noTpeOHy TUIATEKHO CMOCOOHY TpaXKmby, TaKO Jia je M3BOPHO KpeIUTHpame, Koje
npeacTaBba 00JMK U3B03a KanuTalla eKOHOMCKA HYXHOCT 3a UCIIOPYUHOIIe.

“ Merkoruh T., “Mehynapoona exonomuja u punancuje”, BUcoka mocioBHa 1IKoNa CTPYKOBHHX CTY/IH]a,
Yavak, 2012..ctp. 193.



Mebhytum, 300r 3Hauyaja M3BO3a 3a HALMOHAJIHY MPUBPELY, HW3BO3HU KpPEIUTH,
OJIHOCHO CHUCTeM HUXOBOI (MHAHCUpama, TMOYMBajy Ha JpXKaBU U  HEHUM
CrieL1jaIu30BaHUM areHuujaMa 3a KpeIuTupare U3B03a.

MoTHB M3BO3a KanuTana Moxe OUTH U HaMmepa Jia ce 06e30eau opeheHr MOTUTHUKU
yTHULA] Y HEKOj 3eMJbM, WLITO je YrJIaBHOM TMPUCYTHO KOJ TMJjacMaHa KamuTana |3
jedTUHMX M3BOpa, Mpe CBera KoJ pa3HUX Mporpama nomohu, anu M ,,oMeKuIaBameM*
KOMepLIMjalHUX YCJOoBa IJlacMaHa MPHUBAaTHOT KamuTaja Kpo3 pasHe jaBHe cyOBeHLHM]e.
WMHaue, WHBECTHLMje jaBHOT KamuTtana cy AOOpUM [elioM yCMepeHe M Ha TO Ja ce
0JIaKI1ajy MHBECTULMj€ MPUBATHOT KamuTasa.

MoTuB MehyHapoAHHMX pa3BOjHMX MHCTHTYLIMja KOJ TUlacMaHa Kamurana je
yHarpehemwe NpUBpeHOT U APYIITBEHOT pa3Boja 3eMJbe KOPUCHMKA U Jia ce JOoTpHUHece
CKJIaJHH]eM pa3Bojy CBETCKe MpUBpeE/IE.

OCHOBHM MOTHB 32 YBO3 KanuTasa, ca CTaHOBHUIITA Mpeay3eha uim 3eM/be KOpUCHUKA
jecte oOe30ehewe HemocTajyhux cpeacraBa 3a TOCJAOBake M pa3Boj, OJHOCHO
peanuzauujy oapeheHux mpojekara u nporpama, a y ycjaoBuMa Kaja 3a TO Hema JIOBOJbHO
COTNCTBEHHUX CpeJACTaBa, OAHOCHO Jomahe akymylaluje WM Cy YCIOBH HEHOT
aHTa)XOBarba HEMOBOJbHHU.

Ha w™akpo muaHy, yBo3oM KamuTala ce TokpuBa Aepuuut miatHor ( u
CTOJHHOTPrOBUHCKOT ) OunaHca, mnoOoJblllaBa CHAAO0EBEHOCT jaoMaher TpXKUINTA,
OCTBapyje nopacT 3arnocjJeHOCTH U MPOU3BOAIE, BPIIM TpaHC(ep TEXHOJIOTHje UTH., CBE
HITO MMa yTHIIA] Ha IPUBPEJHU PacT U pa3Boj 3eMJbe. YBO3 KamuTasia a moceOHO ako o
TOTa HallMOHAJIHA TIPUBPE/Ia MPEBUIIE 3aBUCH, BPEMEHOM J0BOIM MOPE] €KOHOMCKE, U 10
pa3HuX BpPCTa MOJIMTUUKE 3aBUCHOCTH, Ca YNTABUM HM30M HETaTUBHUX perepKycHja.

3.3Knacuduxanuja mehyHapoaHor kperama KanuTajia

Knacudukanuja MelhyHapomHOT KpeTama KanuTajia ce OJHOCH Ha BpeMe, MOTHB,
u3BOp (UHAHCHUJCKMX cpejacTaBa, (PUHAHCHjCKE YCJIOBE M Ha TUN (PUHAHCH]CKUX
MHCTpYMEHaTa.

Hajuemhe xopunihena knacudukanuja mehyHapoaHor Kpetama Kanuraia OJJHOCH ce
Ha BPEMEHCKY TMojey, OJHOCHO Ha kpaTkopouHe ( short - term flows u ayropoune (
long - term flowg mehyHnapoate TpaHcakimje.

VYTraaBHOM ce y KaTeropujy KpaTKOpO4YHOT KanuTajia yopajajy rmiacMaHu ca poKOM:

e 10 roauHy aaHa ( mwWTo OW ce Tpe MOIJIO MOJABECTH Mo Mel)yHapoaHO KpeTame
HOBIIA, a HE KanuTasna );



* CpelmepOoyHHM KamuTal je OHaj] KamuTasl KOoju je TuiacupaH Ha mepuoa ox 1 - 5
rojuHa ( HerJie je oBaj pok U 3 - 7rojiuHa );

* JYrOpOUYHM KamluTaj je OHaj KamuTal ca IiacMaHoM mpeko 5 roauHa ( mMana ce 'y
Noje/IMHUM ciiydajeBuma y3uma u 8 - 10roauna ).

[lo mnpaBuiy, KpaTKOPOYHM KamuTald ce KOpUCTH 3a QUHaHCHpame Tekyher
MOCJIOBaMa, a CPeIHhOPOUHHU U AYTOPOUYHH KalUTall 3a MHBECTUL[MOHE HAaMEHe.

Knacudukanuja mehyHapogHOr Kperama Kamuraia ce 3acHMBA Ha paziMYMTHM
MOTHMBHMMa 300T KOjuUX J0ja3u 10 MehyHapoaHux (UHAHCHjCKUX TpaHaKiuja, Koje je
Moryhe moJenuTy Ha , NeT rpyna:

* (uHaHcupawy MelyHapoHe TProBUHE;
* (uHaHCUpamwy HEMOCPEAHUX CTPAHUX UHBECTULIM]A;
* (uHaHcHjcKO] apOUTpaKH;

¢ INEeKYyJaTUBHUM TpchaKL[I/Ij amMa 1

«  auBepsudukanuju noprhommja. 2

[lpema knacudukauMju KamuTada MpeMa H3BOpY (QUHAHCHpama CpelcTaBa
Mel)yHapoIHO KpeTame KanuTala MOKeMO MOJIeTUTH Ha:

* KpeTame KanuTtana u3 jaBHux uzBopa ( official flows)
* KpeTame KanuTaja U3 npuBaTHUX u3Bopa ( private flows).

JaBHu kamutan ( apxkaBHUM OyleT, IEHTpajdHe M JpkaBHe OaHke ) Kpehe ce
MPBEHCTBEHO y OOJIMKY TUPEKTHUX WHBECTHIIM]jA, MOPTHOINO UHBECTHLIM]A U Y (OpMHU
OecrioBpatHe exoHoMmcke momohu. [loceOHa BpcTa jaBHOT KamuTana cy 3ajMOBH
mehyHapoaHux opranusauuja kao wto cy: UBPJI, UM®, UJTIA, EBPJl, UDL] u npyre
MHCTUTYLIM]€ ca CIMYHUM NPO(UIOM aHraKOBakba.

[TpuBatHu kanuTan ( MojeIMHIM, MPUBATHE KOMIIaHHU|e, KOMepljaiHe O0aHke ) kpehe
ce MPBEHCTBEHO y OOJIMKY JAUPEKTHUX MHBECTHIUja, MOPT(OINO MHBECTHLIMjA, KA0 U Y
dopMH KpeauTa U JIerno3uTa.

[lpema knacudukauuju MehyHapoaHor kperawa Kanuraia ca 003MpPOM  Ha
¢uHaHcHjcke ycioBe Moryhe je W3BpIIMTH NoJeNy Ha Mel)yHapoJlHO KpeTame Kamnuraia
no komepuujaaaum yciaosuma ( non-concessial flow$ u mehynapoana ¢unaHcHjcka

2 IMerkosuh T., “Mehynapoona exonomuja u punancuje”, BAcoka mocioBHa 1IKoNa CTPYKOBHHX CTY/H]a,
Yavak, 2012..ctp. 196.



nomoh ( concessional flowg y koje crnanajy kpeautd og0OpeHHM MO KOHLIECHOHWM
yclIOBMMa, Kao U HernoBpaTHa (pMHaHCHjcka moMoh.

[Ipema Tuny ¢uHaHCHjCKUX MHCTpYMeHaTa Mel)yHapoJHO KpeTamwe KanuTajia Jelu ce
Ha:

* BJacHuuke HcTpymeHTe (eguity instrumenty,
* nyxHuuke untpymenre (fixed-oncome instruments

* (unHaHcujcku nokyonu ( garants).

3.4I1okpeTauka cHara MeljyHapoaHOr KpeTama KanuTajaa

Behu peo mehyHapoaHux KpeTama KamuTana KOjU ce OJBMja ayTOHOMHOT je
KapakTepa, 0OJIHOCHO MMajy COMCTBEHY MOTHBALMjy MU HHUCY W3a3BaHa CTaweM Tekyhux
TpaHcaklMja MjaTHOr OuiaHca TMojeAMHUX 3eMasba. MelyHapoaHO KpeTawe KamuTaia
OJIBMja ce T0J] YTHULIajeM COMCTBEHHUX MOKTeTauKMX cCHara jep , yKyrnaH JTHeBHU MPOMET Ha
CBETCKMM TP KMLITHMa KamuTala M JeBU3a je BULIECTpYKo Behu oa JHEBHEe BelUuMHE
MeljyHapoIHHX TPrOBMHCKKX 1 ApYruX Tekyhnx TpaHcakumja.“*®

[Ipouec mehyHapoaHor KpeTama KanuTana oJBuja ce uaMehy cybjekarta Koju JoHOCe
ojnyke o MehyHapoJHUM KpeTamKhMa KanuTana, Koje YuHe MojeAuHIH, peay3eha, 6anke
U Jpyre (UHaHCHjCKEe MHCTUTYLMje, Ap’KaBHU OpraHu, MehyHapoaHe opraHuzauuje u
MHCTUTYLMj€, Ka0 M MYJITHHALMOHAJIHE KOpIOpaluje KojuMa je MOTHB M MOKpeTauka
cHara Mel)yHapoJHOT KpeTama KaluTajla MaKCUMHU3Upambe MOCIOBHOT pe3yJiTaTa.

,leoprja MmehyHapoaHux (¢uHaHCHja He Jaje CBEOOYXBaTHO O0jallbere
MOKpeTayKMX cHara MelyHapoIHMX KpeTama Kamuraza, Teopuja TMPUBPETHOT pa3Boja U
Teopuja mnpunarohaBamwa rmatHor OwinaHca o0jamimaBajy  pa3BOjHE  MOTHBE
MehyHapoJHUX KpeTama KamnuTajda M TO OHAaKO Kako TO OpraHh MakKpOeKOHOMCKe
MONUTHKE UCTiobasajy.

MoTHBY 32 MHOCTPaHUM KalWTaJIOM Halla3e Ce Ha CTPaHM TPaXKibe, Y 3aBUCHOCTH OJ1
TOora y KoM 00JMKYy MehyHapoaHuX KpeTawma OJIyuyjy Cy0jeKTH U3 MOCIOBHOT CEKTopa
KOjUMa je OCHOBHM MOTHB KpeTama KanuTajia MaKCUMH3allhja MOCIOBHOT pe3yJiraTa.
Cnoboja mehyHapoqHOT KpeTama Kanurana omoryhaBa MakcumaiHo nopehame cBETCKOT
6oratcta. Kopuct oa Mel)yHapoJHOT KpeTama KaruTai uMajy CBe OHe 3eMJbe KOje Bplie
TpaHchep PUHAHCHjCKUX CpeJICTaBa U3 jeJIHE 3eMJbe Y IPYTY.

3 Kosau O., “Mehynapoone gunancuje”, Exonomcku daxynrer y Beorpay, Beorpax, 2003.ctp. 373.
44 Hcro, ctp. 375.



3.506auuu mehyHnapoaHor kperama Kanurajia

MoTuBH, Kao M MeXaHM3MHM Mel)yHapoJHOTr KpeTawa KamuTalna ce pasiukyjy y
3aBUCHOCTH KOjuU 0OMMK MehyHapoaHOr KpeTawa KaluTala ce [pumemyje Y
Mel)yHapoJAHUM TpaHcakiujama.

Tpu cy rinaBHa o6Mka Mel)yHapoJHOT KpeTama Kanurania v To:
* Mel)yHapoHO KpeTame 3ajMOBHOT KaluTania,

*  nopTdhoIMO0 UHBECTHUIIH]E;

* U JIUpEKTHE UHBECTHIIM]e Y MHOCTPAHCTBY.

Kanuran ce moxe TpaHcdepucati y HoB4aHoM 001uKy ( TpaHcdep ¢puHAHCH]CKHX
cpejicTaBa ) WiM TpaHchepoM peanHux BpeqHocTd ( M3BO3 orpeme W japyre pode ). Y
NojeAMHUM cJydajeBUMa ce Kol ojoOpaBama (MHAHCUJCKMX KpeauTa Kao YCJOoB
MOCTaBJba, /1a C€ HEroBa CpeliCTBa KOPUCTE 3a KyNMOBHMHE poda U ycayra oi ojpeheHux
Ucropyyuiala v TaJa ce rOBOpY O Be3aHUM KpeIuThma.

[TocebHa BpcTa KpeauTa uuja je ynorpedba BezaHa 3a ojapeheHe HameHe Cy M3BO3HU
KpeJUTH Koje 0J00paBajy MCIOpY4YHOLM ONpeMe — KpeauTH ucropyumnana ( suppier
credit), mok je apyra BpcTa M3BO3HMX KpeauTa - kpeauTtu kymiy ( buyer cradit) koje
o100paBajy (MHAHCUjCKE WHCTUTYLMje 3eMJb€ M3BO3HMKA MHOCTPAHUM KyMuuma 3a
(uHaHCUpame HUXOBUX HCIOPYKa Ha KpPeAMT M3 3eMJb€ KpeauTopa MHOro OJinxka
KJIAaCUYHHUM BE3aHUM KpeIUTHMa.

VY Be3u ca HaBeJEHUM, MOCTOJU U Mojena Ha (PUHAHCHjCKEe KpeauTe, OAHOCHO Ha
KpeJauTe KOju ce Jajy u Bpahajy y HOBILY, U poOHE KpeauTe, OJIHOCHO KpeauTe KOju ce
najy paau GpuHaHCUpama KyrnoBuHe poOe uiu miahama yciyra, npu uemy je yroBopom o
Kpeauty oapeleHa HaMeHa 3a KOjy ce KpeJIUT MOKe KOPUCTHUTH.

[To cBOjoj HaMeHM, MHOCTpPAHU KalMTal Ce MOXKe IUIacCUpaTH y TayHo ojapelhene
npojekte ( project approach) wim y ocrBaperme MKMPUX Pa3BOjHUX IMJbEBA, OJHOCHO
nporpama ( program approach). Kanuran 3a peanusauujy ojapeheHux mpojekara
Hajuemnhe Tpaxe nojeauHavHa npeayseha, anu To mMory 6utu apxkase ( Baajge ), ako cy
OBM NPOJEKTH CTPATEIIKOTr MPUBPEIHOT M Pa3BOJHOI 3HAuyaja, NpU YeMy Cy JpikaBe Te
KOje Tpaxke Kamura 3a nporpame.

[lpvBaTHM MHBECTUTOPUM TOTOBO MWCK/bYYMBO TUlacupajy KamuTan y oppehene
npojeKkTe, IOK jaBHM KamuTal, Mope] IMpojeKTa, MpuxBaTa Ja ce aHraxyje u y
peanuszauuju nporpama. [IpojexTy Bullle oAroBapajy JaBaollMMa KamuTanaa, MOroToBO
OHMM TMPHMBATHOT KapakTepa, jep Mpyxkajy Behe rapaHuuje 3a peHTaOWIHY ynoTpely
cpeJcTaBa M Jlaklle Be3uBame TpaHcdepa 3a ucropyke pode, yciyra v texHosnoruje. C



003upoM Ha rjo0ajaHy MPUPOIY TporpamMa, 3ajMOBH 3a Tporpame BHWIIE OJroBapajy
KOpPMCHMIIMMa, jep TpeaBubajy MamM CTEMeH Be3WBama, ajld Hoce y ceOM pH3HK
HEJIOBOJLHOT HaMeHCKor W edukacHor kopumhema cpejactaBa, IITO ce TMOKa3alo y
OpojHUM TMporpamumMa jaBHe MoMohu 3a pa3Boj.

CyLUTHHCKH, onpefie/bebe 3a MPOjeKTe U 3a Mporpame Be3aHo je 3a JOCTUTHYTH HUBO
pa3Boja 3eMJbe U 3a CBOjEBPCTaH OJTHOC TIaHa U TPXKUIITA y alloOKallUju pecypca y CBaKoj
NojeIMHOj 3eMJbU. 300T Tora je norpedHa npaBuiiHa KOMOWHAIM]ja MpojeKara u mporpama
Ja OuM ce 3aJ0BOJBMIIM MMKPO M Makpo HHTepecu Yy kKopuiihewy mehyHapogHor
Kanurana.

3.5.1 MehyHapoaHo kpeTame 3ajMOBHOI KalMTAJIa

MelyHapoiHM KpeaAUTH 1 3ajMOBH Cy TpaAWLIMOHAJaH U 3HayajaH BUA MehyHapoaHor
KpeTama KanuTasa.

3aJMOBHM KamnuTajl MpejacTaB/ba TakaB OO0JMK Kopuiihewa Kamnurana y KOMe ce
KOPHMCHHK KamuTala jaBjba y yJIO3M JY’KHMKA, a BIaCHHUK KanuTala y yJ0o3u MOBepuoLa.
OBaj KpeaUTHHU OJHOC MOXKE C€ OCTBAPUTH Y HEMOCPEJIHOM KOHTaKTy M3Mel)y BiacHMKa
KanuTana - MoBepHuoLia U KOPUCHHUKA KamuTana — Jy)KHUKA, Y KOM Clly4ajy ce TOBOpHU O
JIMPEKTHOM WIIM HETOCPETHOM KPEeJUTHOM OJIHOCY, WIJIM MOCPEAHO MPeKo OaHKapcKo -
(MHAHCHjCKOT TIOCPEHMUKA, Y KOM CIydajy ce paJu O MOCPEAHOM KPEAUTHOM OTHOCY.

3ajMOBHH KaruTal KOjU Ce Tuiacupa MpeKo TP KUIITa KanuTaia Ha Iy’Ke POKOBE HOCU
Behu cremeH pusmka, a caMuM TUM W Behy LieHy KollTama. 3allTUTa OJ CTaHAapIHUX
pusuka ( KpeUTHU PU3KK, KyPCHH PU3UK, PU3UK KaMaTHe CTOIe ) OCTBapyje ce 0OUUHO
yroBapameM MPOMEH/bUBUX KaMaTHUX CTOMA, KA0 U MyTeM TePMHUHCKHX U OMIIMOHUX
nocioBa. Beha wnena komTawa 3ajMOBHOT KamuTajga YCJIOB/bEHA j€é U BUCOKUM
TPOLIKOBMMA Yy BE3W Ca. €MHUCHUjOM M MJaCMaHOM XapTuja OJl BPEIHOCTHU 3aJMOBHOT
KapakTepa, BMCOKMM TPOUIKOBMMa YHOBYaBawba MOTpaxHBalka M3 OBHUX Kpeaura y
ynpaBsbalby HIMOBHHOM KOja CIy>KH Kao peajHo Mnokpuhe 3a Hamiarty KpeauTa.

3a mehyHapoJHO KpeTame 3ajMOBHOI KanuTana OUTHO je MehyHapoaHO (PMHAHCH]CKO
TPXKMIITE MPEKO KOra ce BPIIM IMJacMaH M aHTaxyjy clo0ojHa (UHAaHCHjCKa CPelICTBa.
OpraHu30BaHW JIeO TOT TPXKHUINTA YMHE KOMeplLMjaiHe OaHKe W Jpyre (UHAHCHjCcKe
MHCTHUTYLIMje Koje ce OaBe KpeJuTHpameM W KYMOBHHOM M MpOJAjoM XapTuja OJ
BpesHocTH. KomepijanHe mnpuBaTHe OaHKe TNPETEX)HO 0J00paBajy KpaTKOPOYHE MU
cpe/ilbepouHe, a y oapeleHoj Mepu U JyropovHe Kpeaure NpeBacXoHO 3ajMONPUMIIMMa
ca BUCOKUM OOHHMTETOM.

Benuke cBercke OaHKe wWrpajne cy 3HauajHy yiory y (uHaHcHpawy CBETCKOT
NpUBpPEHOT pa3Boja, a MoceOHO Kaja cy y MuTamwy pa3BUjeHe 3eMibe. Y ToMe cy OaHke
Ouie penaTMBHO OMpe3HE CBE A0 CeJaMJIeCeTMX TIoJMHa MpOLUIOr BeKa, aju Kaja cy



BEJIMKM CY(ULIMTH 3eMasba U3BO3HMIA HadTe 00e30e1nIn 3HaTaH MPUJIMB CBEXKET HOBIIA,
Koju ce mpeko EBpoTpkumita Hamao y (GoHIOBMMA BEJIMKMX CBETCKUX OaHaka, OHE Cy
noyeJsie Jia BoJie €KCMaH3MBHY MOJUTHUKY KpeauTHpamwa, Koja je Ouia moTnoMorHyTa tajaa
penatuBHo HUCKUM ( anu QaykTyupajyhum ) KkamaTtHUM cTornama, HITO je MOroJoBajo
MHOTMM 3eMJbaMa Y pa3Bojy, alid M pPa3BHjEeHUM 3eMJbama, jAa MyTeM OaHKapCKUX
KpeauTa GUHAHCUPAjy CBOjy MJIaTHO OMIaHCY PAaBHOTEXKY.

MelhyTum, KpajeM cenamjeceTux roJHa JI0Ja3u 0 pacta HUBOA KaMaTHHUX CTOMa W
kypca YCJI, wro je eHopmHo nosehano obaBe3e 3eMasba Jy)KHUKA M JIOBEJO 10 KpH3e
CTMOJbHUX JYroBa Koja je kynuMmuHupana 1982. —e roauHe, ca cepujoM pernporpama u
oTnuca IyroBa Koju cy mnoroauiu OunaHce 6anaka. O Tajga cy cBeTCKe OaHKe mocrale
MHOTO Ompe3HHje y ojo0paBalky HOBHX KpelIuTa W pellaTUBaH 3Hauaj OaHKapCKHX
KpeauTa Kao eKcTepHH BHJ (pUHAHCHpama 3eMa/ba Y pa3Bojy je omnao, 4ak M KOJ OHUX
KOjU Clajajy y KaTeropujy HOBO WAYCTPHjalM30BaHUX 3eMa/ba Y pa3Bojy, HaApOUMUTO
nocie Asujcke kpuze 1997. - 1998. € roaune.

[Toceban 06auk Meh)yHapoqHUX 3ajMOBa cy Mel)yap>KaBHU jaBHH 3ajMOBH KOjU MOTY
Ooutn OunarepanHu, Ha 0Oa3u MelyApskaBHMX cropasyma, M MYJITHIATEpalHH, Koje
o100paBajy mehyHapoiHe puHaAHCHjCKe OpraHu3alyje.

3.5.2 JlupeKTHe HHBECTHIIHje Y HHOCTPAHCTBO

JlupekTHe WHBECTHUIIMje Y HHOCTPAHCTBO WM CTpaHe JIUPEKTHE WHBECTHUIIH]E,
NpeJ/ICTaB/bajy TakaB OOJIMK ylarama Kamurtajia Koju obe30elyje cTpaHOM WHBECTUTOPY
CTHILIake MpaBa CBOjUHE, KOHTPOJIE W yIpaBibakka MO OCHOBY YJloKeHOr kKanurtana. OBe
WHBECTULIMj€ MMajy 3a CBPXY CTBapame HEKOT MEePMAHEHTHOI €KOHOMCKOT M MpPaBHOT
WHTEpeca U TO TaKO aKTHBHOT MHTEpeca y KOMe je cajipikaHa TeKma WHBECTUTOpa Ja
KpO3 KOHTPOJY U YIIPaBJbambe YJI0KEHUM KalUTajloM OCTBapyje npodur.

JlupekTHe MHBECTHLIMje Cy Tpeay3eTHHYKEe WHBECTHIMje, 32 KOje HHje HYKHO Ja
yTHLIAj MHBECTUTOpA Oyie MOTIYH U afncoliyTaH, Beh je 10BOJbHO J1a CTeneH KOHTpoJe U
ynpaBibama OyJe TakaB Jja MOXKe Jia yTHUYe Ha MOCJIOBHY MOJUTHUKY mpeny3eha u apyror
MpPaBHOT JIMLIA Y KOjU j& YJI0XKEeH KamnuTal.

3.5.3 IMoprdoano nHBecTHIIH]jE

[Toprdonuo uHBecTHLIMje Cy OONMK yJarama Karnurana KoJ Kora ce ylaramwe BpLiu y
oOBe3Hulle, O0HOBe M yomiiTe edekre M3gaTe oA CTpaHe WHOCTPAHMX BIajaa, HEHUX
oparaHa M JpyruxX MHCTUTYLMja, MHOCTpAaHMX OaHaka MM KOMIMaHHja Koje cy u3jare
panu NpuKyrnsbawa cpeicTaBa Ha HEKOM Mel)yHapOJJHOM TPKHUILTY KanmuTasa.



BnacHuim kanuTana KynmoBuHOM OOBe3HMIIA CTMYY MpaBo Jaa y oapeheHom poky
no0ujy HazaJ ylloKeHa CpeJcTBa, 3ajeqHo ca oaroBapajyhom kamarom. OBae BiacHUIM
KanuTanaa He MOTy Jla YTUYY Ha HauWH Kpajie ynoTpede yI0KeHUX CpeacTaBa, MouiTo O
TOME OJTyuyje eMUTEHT OOBE3HUIIA KOjU1 32 TO M CHOCH CaB MOCJIOBHH PU3HK.

EmurteHt o6Be3HMLa je ay’kaH jAa, 6e3 003upa Ha OCTBapeHH MOCIOBHU edekar Ha
0a3u kopuiihewa nyTeM emucHje T00MJE€HMX CpeJAcTaBa, BpaTH OBa CpejicTBa ca
npunanajyhom kamatom. OBjie BIaCHULIM KamuTala He MOTY Jla yTUYY Ha HauWH Kpajibe
ynoTpede yloxKeHUX Cpe/cTaBa, MowTo 0 TOMe OAMyYyje eMUTEHT 0OBEe3HUIA KOjU 3a TO
M CHOCH caB [MOCJOBHM pHU3MK. EMUTEHT oOBe3HMua je ayxaH jaa, 06e3 o0O3upa Ha
OCTBapeHU MOCIOBHU edekar Ha 6a3u kopuinhewa myTeM eMucHje JoOMjeHUX cpeacTana,
BpaTH OBa CpeJcTBa ca npunaaajyhoMm kaMaToMm Koja Mo)ke OUTH (PUKCHA, WU LITO je Yy
nocne/ e Bpeme MHoro yeihe nmpoMeH/bHBa U Koja ce ¢popMupa aoJaBameM oapeheHe
mapke ( spread) Ha 6a3Hy KaMaTHY CTOMY EYPUBOP wnu JIMBOP ).

[Toprdoano uHBecTHLMje MOTy OWTH M y BHIY YyJarawma Kanurtaia y ojpeheHy
WHOCTpaHy KOMIIaHHUjy, C TUM Jia TAKBO yJlarame He Jiaje paBo YIpaBibamba U KOHTPOJIe
HaJl lbUM WIIM je TaKO OTPaHMYEHO Ja OMTHO He yTHUe Ha MOCIOBamke KOMIIaHUje Y Koje je
U3BPIICHO yJlarame.

[IpaBo KOHTpOJIE U TIPaBO YIpaBibatkha OCHOBHU Cy €JIeMEHTH y JieuHUCaY pa3liiKe
u3Mmel)y noptdoaro u AUpeKTHUX MHBecTHluja. [lopTdoano nHBecTUlMje ce pas3iuKyjy
0J1 IMPEKTHUX MHBECTHUIMja U 10 TOME IITO je KOJ HUX, MO MPaBUily, pOK HHBECTHpaAHa
Kkpahu, Kao ¥ Ja ce Koja MopTPoJIMO WHBECTUIIM]ja Ka0 MHBECTUTOPH jaBJbajy YIJIaBHOM
(¢uHaHCHjCKE MHCTUTYLIMje, WMHCTUTYLIMOHAIHU WHBECTUTOPU WM  TOjeIUHIH
NPBEHCTBEHO 3aMHTEPECOBaHU 3a JOOUT MO OCHOBY Kamare WM JuBuieHae 0e3
MHTEHLIMje Ja HEMOCPEeJHO YYECTBYjy y YIpaBibaby MOCIOBAKBEM KOMIAHUjOM WM
MOIyXBaTOM Yy KOjU CY YJIOKWJIM KaruTal.

Y O0BOM KOHTEKCTy O Tpebalo MOMEHYTH M T3B. HeBJacHWYKe ( JUPEKTHE )
unBectuimje ( NON - equity investmerntmyrem KojuX CTpaHW AUPEKTHU UHBECTUTOP
MOXe Jla CTeKHe e(eKTUBHM IJlac y YIpamibalby IOCIOBalkEeM Jpyre KomIaHuje, 0e3
KyMOBHHE aKliMja WM yjena, a TO Cy YrOBOPH O YIpaBibalby, YTOBOPH MO CHUCTEMY
,KJbYU Y pyke"“, (paHIIU3UHT, JIUICHIMPAbE, CIIOpa3yMH O MO MPOU3BOIHE UT/L.

3.5.4 MehyHnapoaHa ekonoMcka nomoh

Cneuuduuny kateropujy mehyHapoaHOT KpeTawa KanuTala YAHU eKOHOMCKa nomoh
KOja je y MoyeTKy mnojpasymeBasa OecroBpaTHa JaBama, OJHOCHO MOKJIOH jaa Ou ce
KacHHje y OBY KaTeropujy YK/bYUWIM W 33jMOBU KOjU ce 0100paBajy MOJA MOBOJbHUjUM
ycIOBMMa Ol TPXKUIIHKX, Y MOrJIey pOKOBa OTIIaTe, Nepuo/ja rnovyeka v Kkamare.



VY oBOM JI0MeHY je moceOHO 3Ha4YajHO aHraxkoBame Komutera 3a pas3Boj (
Development Assistance Committee — DAXED/I-a, koju oo6paBa cpeacTsa nomohu
Hepa3BUjeHUM 3eMJbaMa, OMJIO Ja je OHa Yy BHJY TMOKJIOHA, TEXHWYKE MOMONhM WM
3ajMOBa MO/ BPJIO MOBOJLHUM yCJIOBHUMa ( ca eleMEHTOM MOKJIOHA HajMame  25% ).

OBa cpeJicTBa Koja ce MoJi KOHIIECHOHUM YCIIOBUMA J1ajy Hepa3BHjeHUM 3eMJbama, a
npe cBera HajMame pa3BHjeHUM 3eMJbama y pa3Bojy ( least developed countrigskojux
npema kiacupukanuju YjennmeHnux Hauuja uma 48, TpeTupajy ce kao jaBHa momoh 3a
pa3Boj.

OBa cpeacTBa MoMohM Cy HapoO4MTO 3HauajHa 3a Hepa3BHjeHEe 3eMJbe 3aTO LITO je 3a
BHX, 300T BUCOKOT pU3MKa 3eMJbe, Mel)yHapoAHO TPXKMIITE KamuTaja HeAOCTYMHO, a
HajBehu Opoj OBUX 3eMasba He OM HU MOTrao Jia cepBUcHpa o0aBese Mo KpeauTuma Koju ce
0/100paBajy MoJ cTaHAapIHUM KOMEepILHjaJHUM YCIOBUMA.



YETBPTU JEO

PEITMOHAJIHE ®PUHAHCHUJCKE UHCTUTYIHHUJE



4. Pernona/jiHe (puHaAHCHjCKe HHCTUTYLHje

[Mpouec rinobanuzanumje kao mTo Beh 3HaMO Halllao je CBoje MecTo Y cBUM cdepama
€KOHOMCKHMX TOKOBa, Ma Tako M y obiactu (QHaHcuja, riodaiuMsanuja HacToju Ja
MelyyHapoiHe pUHAHCHjCKe MHCTUTYIM]e Oyy LieHTap puHaHCHjcKe MOhH.

MelyHaponHHe ¢GUHaHCHjcKe MHCTUYLHMje TpeAcTaBibajy MHCTUTYLIMjE Koje uMmajy
BEOMa 3HayajHy YJIory y MOACTHIaly pa3Boja y 3emMibaMa Kojuma je moTpedHa momoh
Meh)yHapTHUX MHCTUTYLMja Kako O ce oHe pa3BHjaie M yHamnpehusane. Jla nu y Tome
mehyHaposaHe (UHaHCHjCcKe MHCTUTYLIMje 3aucTa yCleBajy M Koja je 3ampaBo HUXOBa
yyiora 6uhe 00jallllkbeHO y HaCTaBKY OBOT pajia?

['mobanu3anmja cBeTcke €KOHOMHU|E je He3ayCTaBJbUB Mpolec U (eHOMEH KOMe CBU
TEXKHUMO, KaKo OMCMO ce YKJbYUMIIM Y (PMHAHCH]CKEe TOKOBE KOje Kpeupajy MelhyHapoaHe
(uHaHCHjCKEe MHCTUTYLH]E.

MebhyHaponHe ¢uHaHCHjCKE MHCTUTYLMje Cy BeoMa 3HauyajHe 3a (YHKLHMOHHCaHE
BEJIMKOT Opoja 3emasba jep MpeacTaB/bajy MHCTUTYIHMjE€ KOje TOJ| MOBOJbHUM YCIOBUMA
Jp:kaBama omoryhaBajy U3Bope cpejcTaBa 3a (PMHaHCUpaHE pa3BOJHUX MpojeKara.

HoBwu cBeTcku mopenak noapazymena riodann3anujy Koja ce 0JJHOCH Ha €KOHOMCKE,
pa3BojHE W COLMOKYINTypHe MelyHapoJHe oOJHOce YCIocTaBbatba HOBOT TMOpeTKa
CBeTCKe mpuBpese npaheHe ca WHCTUTYLMOHAIM3ALMjOM MehyHapoJHUX €KOHOMCKUX
OJIHOCA.

Vnpapbawe rino0aqHUM CHUCTEMOM U pa3BOj CBeTa OJ[BUja C€ MOCPEICTBOM
Meh)yHapoJHUX MHCTUTYLMja ca HaJHALMOHAJHUM KomneTeHlujama. DUHaHCHjCKe
MHCTUTYLMje HMajy HarjalleH HaJHAalMOHAIHM KapakTep jep ce 3acHUBajy Ha
KOHLENTYaJIHUM OCHOBaMa CJ1000JHOI TPXKHLITA U OTBOPEHE MPHUBpEe U MpPeACTaB/bajy
npeICTaBHUKE TEXHOJIOLIKE ¥ (PUHAHCHjcKe MONM Y CBETY.

VnpaBo 30or Tora, MmelyHaponHe ¢UHAHCHjCKE W pervoHalHe WHCTUTYLH]je
NpeACTaB/bajy MHCTUTYLIMOHANIM30BaHE MpeACTaBHUKEe MOhM y CBETCKOj €KOHOMUjHU jep



ycMepaBajy CBOja CpelICTBa Ha IMOJACTUIAkE IMOjeIMHUX pervoHa cBeTa y Kojuma
npouewyjy na he mnpojekTH OBUX HMHCTUTYyLMja OUTHM ucriatuBu. MebhyHaponHe u
pervoHanHe GUHaAHCHjCKe MHCTUTYLMjE MOMaXKy Hampejak W pa3Boj Y OHUM JeloBHMa
cBeTa KOjU 3a0cTajy Yy TEXHOJOUIKOM, TeJIeKOMYHUKAMOHOM, WH(PacCTpyKTYypHOM

pa3Bojy.

3axBasbyjyhu pernoHaqHUM OaHKama 3a pa3Boj U HUXOBUM yJlarambeM y OHe JielloBe
CBETa y KOjuMa Mociyjy y Kojuma umajy HaJjiexHOCTH U MOTYhHOCTH 3a MHBeCTUpame U
(uHaHCUpame Npojekara KojuMma ce nodosblliaBa MpUBpea, CMamyje cupoMaluTBo mehy
peruoHuMa U CripoBOJIM JIENaTHOCTH 3a KOje je cBaka perMoHaiHa 6aHKa 3a7y)KeHa.

PernonanHe ¢QuHaHCHjcke HWHCTUTYLIMje OCHOBaHE Cy ca LWbEM Ja [OMaxy
(uHaHCcHparme pa3BOjHUX MpojeKaTa y perMOHMMa U3 KOjUX M MOTHUYY OBE MHCTUTYLH]E.
Pernonanne 6aHke rmoyelie cy Jja ce OCHUBA]y LIE3/IECETUX T'OJIMHA JIBAJIECETOT BeKa, uuje
CY aKTMBHOCTH OKpPEHYTE Ka ycMepaBamy (PMHAHCHUjCKUX CpPEJICTaBa 3a pa3Boj MojeIMHUX
pervoHa cBera.

Meby Haj3HaYajHUjUM pErMOHAJIHUM MHCTUTYLIMjamMa craiajy:
* EBporcka uHBeCTULIMOHA OaHKa,
* EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj;
* Adpuuka GaHka 3a OOHOBY U pa3Boj;
* AB3wujcka 60aHka 3a OOHOBY U pa3Boj;
* Murpaamepuuka 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj.
Csaka o HaOpojaHuX (pUHAHCHjCKMX MHCTUTYUHja Ouhe onmucaHa y HacTaBKy paja.

Ceaka 0]l HaBeJIeHHX PErMOHaJHMX WHCTUTYLMja je BeoMa Ba)KHa 3a pa3BOj CBAaKOT
pervona Kome npunaja jep ore 6aHke yHarpelyjy pa3Boj peruoHa.

4.1 EBponcka unBectuininona 6anka (Esponcka UnBectunmnona I'pyna)

EBporncka nHBecTuimona 6anka ocHoBaHa je Pumckum Yrosopom 1957. -e roaune a
ca pagoM je mouena 1958. -e roaune. EBporicka nHBecTHlIMOHA 0aHKa OCHOBaHa je ca
MJbeM ,pelliaBarba npobsieMa (UHAHCHpama Y BE3W ca OCTBAPCHEM 3ajeJHUYKOT
TPHKHIITA U CHIPOBOleHba MOJTUTHKE 3ajeAHUUYKOr pa3Boja 3eMaba unanuua EY.“*> Opa
OaHKa MMa OMTHY YJIOTY y OJIaKiliaBamby MoOMJM3aluje Kanurtana yHytap EY, anu u y
OJIaKIllaBamy TMPHIIMBA KanuTala u3 3eMasba u3BaH EY.

5 Craxuh B., Bapah C., ,Melynapoone dunancuje”, Yuusepsurer Cunruaynym, Beorpan, 2007..ctp. 35.



EBpornicka nnBecTuiiona 6anka npejacraBiba Behum aenom 0aHKy Koja KpeauTupame
BpIIM Ha HENpPO(PUTHOj OCHOBM Koja (pUHAHCHUpa MpojeKaTe KOju Cy OJ 3ajeHUUYKOT
MHTepeca 3a 3ajeJHULLY W JONPUHOCE MOJepHU3ALMjU TIPUBPEIE.

EWbB kpo3 MHBECTULMOHE MpOjeKTe W Mporpame, MOACTUYE YPABHOTEKEH pa3Boj U
€KOHOMCKY M cOllMjajliHy KOXe3Hjy Y JApkaBama unaHuiiama EBporicke yHuje, Kao U BaH
EBponcke ynuje. “EMB ox 1963. -e roauHe je HApOYMTO MPOIIMpPHIIA CBOjY aKTUBHOCT
melhy 3emibama MeauTepaHckor OaceHa, a (pMHaHcUpa MpojekTy y 57 3emasba Adpuke,
Asuje, Jlatuncke Amepuke, Kapuba u [lanuduka, a y HOBHje BpeMe M ca 3emJbama
LlenTpanue EBporle.”46

Kao HajBeha kpeauWTHa MHCTUTylLMja Ha CBeTy oBa OaHka MMa MoryhHocTu Ja ce
3ay’KM Ha TpPXMIOTY KamuTala MO0 BeoMa MOBOJBHMM YCIOBHMMA, ca 003MpOM Ha
KpeOUTHU pejTUHT AAA, M Ha Taj HauMH TPEHOCH TOBOJbHE YyCIOBE HAa KpeauTHE
apaH)XxMaHe Koje o100paBa CBOjUM KOPUCHULIUMA.

[lumwesu EMb o0yxBarajy mnpojekre koju ce ofHOce Ha pa3BojHe mpojexte EVY, kao
LITO je:

* ,pa3Boj MaUX U cpemux npeayseha,

* ypaBHOTEXeH pa3Boj uzmely pervona;

e 0Oopba MpOTUB KIMMATCKUX MPOMEHA,

*  3alITUTA XUBOTHE CPEJIHE;

*  pa3BOj M MPOM3BO/IHba aJITEPHATUBHE EHEPTHjE;

* [POMOBUCAk€ M TMOJpPLIKA E€KOHOMHMjU 3Hama, Kpo3 HMHBECTULMjE Y
MH(pOPMaLIIOHE TEXHOJIOTHje U KOMYHUKALIM]Y U Pa3B0j JbYJCKUX pecypca,;

*  pasBoj TPAHEBPOIICKUX Mpeska ( TpaHCHOpT, eHeprija, KomyHukauuje ).+’

EWb je punancujcka uncturyuuja EY unju cy akuponapu semsbe uinanuie EBporncke
yuuje. Cenuiute banke je y JlykcemOypry. Ha ocHoBy omnyke EBpornickor Casera 2000. -
e roauHe je ocHoBaHa ['pyna EWbB kojy umne EBporncka uHBecTMLMOHA OaHKa U
EBponcku mHBecTuuonu ¢oHa koju je Hajehu akuuoHap ca yuewhem ox 60,5 %,
3atuM EBponcka komucuja ca 30 %, nok ocratak ox 9,5 % oaHocu ce Ha yueuhe
eBpOINCKUX 0aHaka M Apyrux (pUHAHCHjCKUX UHCTUTYLH]A.

8 Craxuh B., ,Melynapoone dunancujcke uncmumyyuje”, Yuusepsurer Cunruaynym, 2012. crp. 178.
" Wizop uHTepHET, WWW.eib.org



4.1.1 Kanuran EUDB u onoGpaBame 3ajmoBa

AxuunoHapu EBporicke nHBecTulMOHE OaHke cy 28 npkaBa unanuie EBporcke yHuje.
3eMJbe uJaHMLE CY Y MOTHYHOCTH MOJOOHE 32 aKTMBHOCTH (hMHaHcUpama OaHaka, 6e3
MKaKBUX reorpa)cKux v CEKTOPCKUX OrpaHUueHa.

Vneo y kanutany baHke ce 3acHHMBa Ha €KOHOMCKO] TEKMHM CBaKe 3eMJbE UJIaHMILIe
yaytap EBponcke ynuje ( u3paken y BJII1) y Bpeme npuctynama.

[Tpema Cratyty, baHka je opnanmheHa Ja MMa MakCHMMalHO OJ0OpEHHMX Kpeaura y
M3HOCY O] JiBa U 1o nyTa cBor kanutana. Ha nan 1. jyna 2013. —e roauHe, ynucaHu
kanuTas banke uzHocwo je puie oq EYP 2435H.

EWB Ha ¢uHaHCHjCKOM TpXKMINTY MOXe Ja ce 3a1yXKyje NpH Y4eMy CpeacTBa OBa
Oanka nobuja u3 Oyyerta EBponicke YHuje. OcuM concTBeHHX cpejcraBa kKojuma baHka
pacrojla)ke OHa y3MMa M 3aJMOBE MO HajMOBOJbHUJUM YCJIOBMMA, jep Kako je Beh
MOMEHYTO Yy panay, oBa baHka cpeacTBa y3uma MO HajHOBOJBHHjUM YCJIOBHMA a MO
HUCTUM TaKBHUM YCJIOBUMa HYIU CpEACTBA CBOjI/IM KOMUTEHTUMA IIpU Y€MY 3apadyyHaBa
CaMo TPOLIKOBE MOCPEJOBaba.

EWB onopaBa cpenmepouHe v AyropoyHe 3ajMOBE, a CPEJCTBA aHTaXyje U Yy BUIY
3ajeHUUKKX yiarama. Kpeautu koje banka omoOpasa cy ca pokom o 6 10 20 roauHa.

“banka ogo0paBa kpeauTe U U3aje rapaHiyje:

* aKo je OoTMjara KaMara WM aMopTHu3alMja OcUrypaHa W3 MpHUXoJa y cllyyajy
npojekara Koje ocTBapyjy Npou3BOJHa mMpenyszeha uiaM y ApyruMm cliydajeBuma
nyteM ojrosapajyhux o0aBe3a Jp)kaBe Ha YMjOj C€ TEPUTOPHjH MpojeKar

OCTBapyje, WK Ha IpYr¥ HAYMH y Cly4ajy OCcTaluX MpojeKarta,

* aKO OCTBapeweM TMpojeKkaTa JONPHUHOCK OMIuTeM MoBehawy MpUBpeaHe
NpOIYKTUBHOCTH U yHamnpehemwy pa3Boja 3aje THUUKOT TPXKUIITA.

Tabena 2. - Yxynan xanuman EUB 1.jyna 2013.c00une



Breakdown of the EIB’s capital as at 1 July 2013

1000 Q00 000

20000 Q00 000

0000000 000

AQ OO0 OO0 Q00

Amount (EUR}
Germany 39195 022 000 o
France 39 195022 000 FR
Italy 30195022 000 IT
United Kingdom 39195 022 000 GE
Spain 23 517313 500 EX
Netherlands 10 864 587 500 NL
Belgium 10 864 587 500 BE
Sweden 7 207 577 000 SE
Denmark 5 &0 052 500 Dk
Austria 5393232000 AT
Poland S017 144 500 Fl
Finland 3098 617 500 FI
Creace 2346 T95 500 on
Portugal 1899171 000 PT
Czech Republic 1851 369 500 Z
Hungary 1751 480 000 HU
Ireland 1375 262 000 IC
Romania 1270021 000 RO
Croatia 891 165 500 HR
Slovak Republic 630 206 000 SK
Slovenia 505 005 S00 Sl
Bulgaria 427 869 500 BG
Lithuania 367 127 000 LT
Luxem bourg 275 054 500 LU
Cyprus 269 710 L00 oY
Latvia 224 048 000 L
Estonia 173020 000 EE
Malta 102 665 000 MT

Total 243 284 154 500

H3ze0p unmepnem: WwWw.eib.org

EWB onobpaBa kpeaute u ¢uHaHCHpa MPOjEeKTe KOjU Cy 3HAYajHU 3a Pa3BOj Mambe
pa3BHjeHHX pervoHa, Kao M MpPOjeKTe KOju Cy OJ 3ajeIHMUKOr HMHTepeca 3a 3eMJbe
ynanuue EBporicke yHuje. baHka ono0paBa 3ajMoBe M Jaje rapaHuuje W MPUBATHOM U
JaBHOM CEKTOpy, MpH YeMy YAeo Y 3ajMy y ojpeheHoM MpojekTy He MOKe Ja M3HOCU
Buie o 50 %, npu yemy cy kpeautu koje banka ogobpasa cy ca poxkoMm ox 6 no 20
rovHa a MPBEHCTBEHO ce TMpuMemyje (PuKcHa KamaTHa cToma, Koja ce ojpehyje y
OJTHOCY Ha TP)KHIIY KaMaTHY CTOIy Ha eMUTOBaHe oOBe3HM1e baHke.

banka npumemyje u ciaeneha Havena:

* 0aHKa He cMe CTHIaTH OWJIO Koje BpCTe yjena y npeay3ehinma HUTH npey3uMaTi
OJI'TOBOPOHOCT Yy YIpaBJbary, OCUM aKo je TO MoTpeOHO Ja Ou ce ocurypanio
Bpahame CBOjUX CpeJICTaBa,

* OHa He MO)K€ MPEHOCUTH CBOja MOTpa)KMBakba Ha TPXKULITY KarnuTaia u 0] CBOjUX
3ajMonpuMana TpaXKUTH M3/1aBare 00BE3HULA U APYTHUX BPEAHOCHUX Manupa,

* Hu baHka, HM Jp>KaBe ujaHULE HE CMeJy HaMeTaTH TaKBe yCJOBE IMpeMa Kojuma
OM ce M3HOCH YCTYIJbEHUX KpeAuTa MOpaiud KOPUCTUTH YHYTap jeaHe onpeheHe
Jp>KaBe uJaHuLe;



* MOXe YCIIOBUTH 0J00peme KpeauTa pacnicuBambeM Mel)yHapoaHe nuiuranyje;

* He MOXe (DMHAHCUPATH y LENOCTH, HU JCTUMHUYHO IpOjeKaT KOMe ce MPOTHUBU
pKaBa Ha 4Kjoj ce TePUTOPHjH MOpa OCTBApHTH.” *

Tabena 3. - Esonyyuja cooumrux pesynmama EUB u EUB I'pyne 00 2006.200une oo
2012.200une (y munuonuma eypa)

Evolution of EIB and EIB Group annual results vs prior years (EUR million)
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H3z60p unmepnem: Www.eib.org
EBporicka uHBecTHLIMOHA OaHKa CBOja CpeACTBA ycMepaBa Ka OCTBapery LUIbEeBa
KOju cy opejeHTHcaHu ka EBporickoj YHuUjH, a KOju ce 0100paBajy Mo HajlOBOJbHUjUM
ycioBuma. baHka jecte (uHaHCHjcKa MHCTUTYLIMja KOjOj HHUje TPBEHCTBEHO LWJb
CTUllatkhe J00WMTH, jep OaHka Ha HenpoUTHOj OCHOBM oOj00paBa 3ajMOBE W Jaje
rapaHiifje CBOjUM KOMUTEHTHMA.

»JlaHac baHka npencraBsba HajBeher HEBIaIMHOT 3ajMOJaBIa Ha CBETY, cBe Beher
on EBPJI, koju Bpjo pa3BUjeHHMM W JHUBEPCHU(PUKOBAHUM aKTUBHOCTHMA Ha TPXKHUIITY
. “49
KanuTasa, 3HauajHo JOTPUHOCH 30JIMKaBamby eBPOINCKUX TPIKUIITA KaruTana.

EBpornicka wHBecTMMOHa OaHka ono0Opuiia je HajBUIIE KpeauTa 3a pasBoj
HEJI0OBOJbHO pa3BHjeHUX pervoHa, anu v jgocta cpeiacrasa EMb ynaxe u 3a canaumjy
uH(pacTpyKType JApkaBa Koje umajy mancy na Oyny unanuue EY. Akunonapu EUB cy
camo OHe 3eMJbe KOje cy MyHOTpaBHU ulaHoBU EY.

»Kamartny crony ¢opmupa Ha npuHuuny: tpomeceunu EYPUBOP + 4,5 (
MapruHa Ha Io3ajMJbeHa cpeicTBa ) + mpocedHa HakHaga banke om 1 %. Kpeaure

8 Craxuh B., ,Mehynapoone unancujcxe uncmumyyuje”, Yunsepsurer Cunruaysym, 2012, crp. 182,
9 TMerkoeuh JI. T., “Melynapoona exonomuja u ¢unancuje”’, BHCOKO MOCIIOBHA IIKOJA CTPYKOBHHX
cryavja, Yauak, 2012.¢tp. 280. — 281.



Hajuewrhe ogoOpaBa Ha pok ox 20 roauHa, ca MoYeTKoM oTmjare 3 — SrojMHa, 3aBUCHO
0J1 CTeTIeHa Pa3BUjE€HOCTH 3eMJbe KOpI/ICHI/IKa.“S

4.1.2 Opraauzanuona crpykrypa EUB

VYnpassbauky ctpykTypy EVb unne: akunonapu, 6op ryBepHepa, 6op aupekTopa,
MEHAalIMEHT KOMUTET U pEBU30PCKM KOMUTET. EBporncka nHBecTUIIMOHA OaHKa cacToju ce
on 27 npxapa unanuua EBporncke YHuje, rae BpXxoBHY BiaacT unHu CaBeT ryBepHepa
KOra YuHe MUHUCTPU UHAHCH]ja 3eMasba YJIaHULIA.

Onb6op ryBepHepa YuHe MUHUCTPH 3eMasba Koje cy unanuue EUB, koju ce cacrajy
jeaHoMm roauume. Opbop ryBepHepa ,MOCTaB/ba CMEpPHUIIE KpeAUTHE TOJMUTHUKE,
ono0paBa rojauiimbe oOpauyHe, OWIAHC cTama, OJJlyuyje o ydemhy OaHKe Yy
(MHaHCHUjCKOj aKTMBHOCTH BaH EBporicke YHuje, kao U o MoOuiu3auuju u noehamwy
KanuTana.">' 3a J0HOIIeHhe CBUX BaXHHUjUX OJINKA HEOMXOHA je jeJHOrNACHOCT CBHX
YjiaHOBa 0100pa ryBepHepa.

Onbop nupexkTopa 6upa Onbop AUpeKTOpa KOjU MMa 3HauyajHy YJOry y camoM
¢yHkioHucawy baHke M meHUM ympaBibameM Koje je y ckiuanay ca Cratyrom. Ondop
JIMPEKTOpa JIOHOCH OJUTyKe Koje Cy y Be3M ca KpeIuThMa, 3ajMOBHMa, rapaHiyjama,
nosehamwy (oHJa Kao U 0 PUKCUpary KaMaTHUX CTOMa.

YnaHoBu on0opa AMPEKTOpa Cy MUMEHOBAaHM OJ CTpaHe T'yBepHepa Ha Mephoi O
neT rojAvHa, Ha mpepior apkaBa unanuua. Onbop ce cactoju on 29 aupekrtopa. [lo
jeHOT JMpeKTopa MMeHyje cBaka Jp)kKaBa WJIaHWIA M 10 jelaH ce MMeHyje Of CTpaHe
EBponcke komucuje. [Toctoju 19 3ameHuka, 1WITO 3HaYM J1a Cy HEKW O]l OBUX MO3ULHM]jA
Jene rpynandje jApxkaBa. Y Wby NpOLIMpea CTPYYHOCTH oj0opa AUpEKTopa 'y
nojeAMHUM obnactuma, onbop Moxke aa capaljyje ca HajBulle mecT cTpydmaka ( Tpu
JIMPEKTOpa W TPH 3aMeHe ), KOjU YuYecTByje Ha cacTaHIMMa oa00pa y CaBeTOJaBHOM
CBOjCTBY, 0€3 rjacauka rnpasa.

Onnyke ce noHoce BehuHoM riacosa. [IpunMkoM goHoOIlIEHa OJTyKa yBaXkaBajy ce
riacoBu BehMHe Koja ce cacToju oJ HajMame jeJHe TpehuHe ulaHoBa KOju MMajy MpaBo
Jla ryacajy v npeacTaBibajy HajMamwe 50 YoynucaHor kanuTana.

YnpaBuu oabop o6aBiba U3BpIIHY GyHKUM]Y y BaHliy, jep npaTu cBakoAHEBHU paj
U pyHKuMoHMcame baHkoMm, ocurypaBa Ja ce oAlyke Koje oA0Oop AMpeKTopa IOHOCH
Oyay W crpoBefeHe. YnpaBHU 0A00p ce cacToju oA 9 yiaHoBa Koje MMeHyje o10op
ryBepHepa Ha Tpeajor oadopa AupekTopa Ha mnepuon o 6 roauna. [lpenceanuk
ynpaBHOT 0/100pa npejceaaBa cacTaHluMa 0A00pa JUPEKTOpa.

0 yukoeuh C., ,Mehynapoona exonomuja*, Yuaupepsurer Cunrunysym, Beorpan, 2010. crp. 352.
®1 Crakuh B., ,Mehynapoone ¢unancujcke uncmumyyuje”, Yunsepsurer Cunrunynym, beorpax, 2012.,
ctp. 183.



PeBu3opcka komucuja je HE3aBUCHO TeNO KOje OJAroBapa AUPEKTHO OATOBOPHO
VYnpaBHoM oa0opy, OHa je 3aay*eHa 3a MpoBepy Ja Jiu ce MocloBHe Kibure baHke Boje u
4yyBajy Ha ojaroBapajyhu HauuH. Y BpeMe ycBajama (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja OJ] CTpaHe
VYnpasHor oxbopa, On60p 3a peBU3Ujy M3/aje CBOje M3BEIITaje O M3BPILICHO] PEBU3HUjH.
M3Bemitaj Onbopa 3a peBU3Ujy O pe3yiaTaTMMa CBOT paja y TOKY MPETXOJAHE TOJAWHe
mabe On0opy ryBepHepa v Kaja 0J00pe roaulimbi u3BeinTaj, Onoopy AupekTopa usaje
ce wu3jaBa O M3BpLICHOj peBU3Mju. Oa00p 3a PEeBU3HUjYy je cacTaB/beH O] IIECT UJaHOBA,
Koje uMeHyje YnpaBHU oa00p, 6e3 MoryhHOCTH MOHOBHOT M300pa OJ1 MECT Y3aCTOMHUX
(DMHAHCHjCKUX FOMHA.

4.1.3 Hoge nnnuujatuee ENBb —JACIIEPC n JEPEMHUE

EBporicka wuHBecTHLMOHa OaHka, EBporncku wuHBecTMuMOHM ¢oHn, EBporncka
Komucwuja, EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY W pa3Boj, ajli U MUHUCTPHU KOJU CY OATOBOPHHU 3a
pervoHaiHy MOJIMTUKY Yy JpkaBama ujaHuMLaMa M 3eMJ/bamMa Koje Cy KaHIuAaTH 3a
npuctyn y unaHctBo, 2005. -e roauHe mnpeacTaBWIM Cy Jp’kaBama ujaHULaMa U
3eMJbaMa y TMpPUCTYNy JBe HWHULMjaTuBe 3ajeqHuuke nonutuke JASPERS (Joint
Assistance to Support Project in European Regiorsjenniuka nomoh npojektima y
eBporickuM pernonuma ) i JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium
Enterprises- ynpy»xeHa eBporcka cpelcTBa 3a Malia u cpeliba npenyseha ).

OBe 1Be MHMLMjaTHBE MMajy 3a LIWJb Jla MOMaXKy Ha HALMOHAJIHOM M PErMoHATHOM
HUBOY TMpPUIIPEMY BEJIMKUMX HMHQPPACTPYKTYpHUX IMpojekara, Kao U MpyKame MnomMohu
MaJluM U cpefilbuM npenysehuma.

JASPERS (oint Assistance to Support Project in Europeani®esy- 3ajennnuka
nomoh MmpojekTuMa y eBpOINCKMUM perdoHuMa ) MpeacTaBiba MpBY UHULMjaTHBY KOja UMa
3a UMb Jla 3eMJbamMa KOpHUCHHMLIMMa MokKaxke Jga abcopOyjy CTPYKTypHE M KOXE3MOHe
¢donnose EBporncke VYHuje, kako Ou ce cpeiactBumMa baHke MHBecTHpanu 100pu U
KOPUCHU MPOJEKTH.

~JASPERScaxero npeacrassba:

* TexHuuka nojapuika oj ctpaHe EMb u EBponcke Komucuje y EBP]I;

* TOTEHIMjaJIHM KOPUCHUIIM Cy JipXKaBe uiiaHulle Koje ynaze y EV ( mecer 3emasba
Koje cy ce mpuapyxuine EY 'y 2004. -oj rogunu 3arum ['puka, [Topryran,
lInanuja, byrapcka u Pymynuja );

* HeonxonHa nomoh 3a TEHC u npojexre 3aluture :KUBOTHE CpenHe, epUKACHOT
uckopumhaBawa  eHepruje, oOOHaB/batba  €HEPruje,  HMHCTUTYLIMOHAIHHU
TPAHCMIOPTHU CHUCTEeM, TpaHcnopt, uikose, Ooanuue, PJI, TJIL[ mpexe wu
WHIYCTPHUjCKHU NIPOjEKTH;



* nomoh y cMuciy oOHaBJbamwa Harmiare nposusuje o crpaHe EVb;

* HemocTojame (PUKCHMX KBOTa 3a MpPOjeKTe y CBaKoj OJl 3emasba, 0e3 obaBese
kopuiihewa nomohu Jaspersiporpama, HUTH o0aBe3a y3uMarma Kpeaura EWB.“*?

JACTIEPC ce y ocHOBM cacToju o] TUMa NMocBeheHUX CTpyuraka KOoju ce Halasu y
okBupy EWB, koju cy y capagmu ca EBPJI. OHu npyxajy TexHuuky nomoh aprkaBema
YlaHULEe M 3eMJ/baMa Koje Cy KaHAMJATH 3a MPUCTYN, HApPOUYUTO Y KOXE3HMOHUM
Jp>KaBama, a cBe y LMJbY NpUnpemMe J00puX MHBECTULIMOHUX MpojeKaTa.

JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium Entisgs— yapyskena
eBpOIICKa CPeJICTBa 3a Malla U cpeliba Mpeayseha ) je mpoliec y Kome Cy ApikaBe 4JaHULe
U pPEerMoHd MMajy MOTYhHOCTH Ja KOpHUCTE /€0 CBOjUX CTPYKTypHUX (OHIOBa KpO3
EBporncku nunBectuiionu GoHa y uby 100HMjama ceT (PMHAHCH]CKUX MPOU3BOAA KOjU CY
noceOHO MPOjeKTOBaHU 3a Maja U cpeama npeayseha. OMHOCHO, yMECTO Ja KOpUCTe, Kao
ITO Cy Ha mpumep aoHauuje, 6uhe moryhe na ce Tpanchopmuiie neo GecrnoBpaTHUX
cpeiacraBa  y (uHaHcHjcke npousBoje. OBM  MPOU3BOAM  YKJbYWYjy KamuTalm,
Npeay3eTHUYKU KamuTaj, rapaHiuje M TeXHU4Ky rnomoh, anu he oHu u omoryhutu
BUILECTPYKH yTHULIA] Ha OyLIeT.

JEREMIEuma ynory karanuzatopa 3a nobosbluame nNpucTyna puHaHcujama Majiux u
cpenmux npenyseha y pernonuma.

,Ca oBe naBe uHuuujatuse, EBporncka Komwucuja u EWbB rpyna najy 3Hauajan
KBaJIUTaTUBHU CKOK. EBporicke WHCTUTYLMje 3ajeflHO  paje Ha [pOoHaIakKewy
3ajeIHMYKUX pelliera U J]a UICKOPUCTUTE BhuXoBe cuHepruje. OBaj mparMaTtuyaH MpucTyn
ce ouekyje na he moBecTH 0 euKacHHX pe3yiTata Ha TepeHy.“>> Mupectuimje he
TMOJICTULIATH PACT U CTBapame HOBUX paJHUX MECTa, Kao M LEeJOKYNnHo yHanpehemwe kako
y npOjeKTHMa Koju ce ojHoce Ha wiaHuue EY Tako M 3a 3emibe Koje Tek Tpeba na
npuctyne EVY.

4.1.3.10cTtasie uHUNIUjaTUBE Koje noap:xkaBa EUb

EBporncka mHBecTuMoHa OaHka Qokycupa ce U Ha cieaehe obracTu: ekjonolKa
OJIPXKUBOCT, TpaHc —eBporicke Mpexe (TEH) u enepruja.

3amrTuTa KMBOTHE cpeluHe je nonutuka EY u crtora je jemaH oa riaBHUX 00nacTu
nenoBama. Ekonowku npobiremu ce orfienajy y noOoJbliamy KBaluTeTa >XUBOTA Y
rpaJicCkOM OKpYKekY, CMameme HHIYCTpUjCcKOr 3araliema, npepaga Boje, OuyBambe
NPUPOIHUX pecypca, Kao M ynpaBbake OTMAJOM U HU3 JIPYTHMX MpojeKara KOju cy OJl
3Hayaja 3a ouyBame U yHarnpehemwe )KUBOTHE Cpe/ivHe.

%2 Craxuh B., Bapah C., ,Melynapoone dunancuje”, Yuusepsurer Cunruaynym, Beorpan, 2007..ctp. 42.
%3 Wspop unTepHeT, Www.eib.org



Tpanc — eBponcke mpexe ( TEH ) cy Benuke nHppacTpyKTypHEe Mpexke TpaHCIopTa,
eHepruje M TeleKoMyHHKalMja koje oMoryhaBajy clo00HO KpeTame JbyId M KamuTana
pa3BojeM TpaHCMOPTHUX Mpeka, Mpu 4YeMmy ce omoryhaBa eKOHOMCKa W JpyLITBEHa
MHTEerpaluja, a caMMM TUM W yHarplhemwe Marme pa3BHjeHUX peruoHa y okBupy EBporicke
VHuje.

JemHo op  crparemikux npuoputera EWbB  jecte (duHaHcHpame ~eHepruje.
» KBaNM(pUKOBaHU LIMJbEBU KPEAUTHPAHA Y EHEPreTCKOM CEKTOpY CY:

*  TJ00aJHO FO/IMIIbE KPEUTHPae, BPEAHOCTH 4 MUNMjap/ie eBpa 3a MpojeKTe Koju
npunajgajy 0ap jemHoj ol TMeT MPUNPUTETHUX oOnacTh (0OHaB/bame EHpruje;
eHepreTcka e(pMKacHOCT, UCTpaXXMBake, pa3Boj U MHOBAILMje; AUBEepcUUKaALUja
Y CUTYPHOCT UHTEPHOT CHaJ0eBarmba; CUTYPHOCT CIOJbHE eHepruje U eKOHOMCKH
pasgoj);

* romummu noa — uub o 600 — 800MunuoHa eBpa 3a mMpojekTe OOHOBJ/BMBE
enepruje, y3 50 % EWb kpeautupama 3a 1o0ujame eIeKTpUYHE eHepruje Koje je
MOBE3aHO Ca TEXHOJIOrHjaMa OOHOBIbHBE eHepruje.” >

[Topen oBe nBe unuumjatuBe, EUb ¢unancupa u mpojexkre koju ce oaHoce Ha
eaykauujy u oOyKy, WCTpakuBawe€ U pa3Boj, TEXHOJNOTHjy uHpopmanuja U
KOMYHMKaLH]y.

Enyxauuja u obyka npojexata koje ¢punancupa EVb onHocu ce Ha apkaBe unaHule
EY rne EMb texu na ynaxe y jbyacke pecypce y uusby noBehamwa HUBOA 00Yy4EHOCTH
HactaBHor kajapa y Esponu. EWb ¢unaHcujcka cpeactBa je wu3aBojuia 3a
MOJEpHU3aLM]y IIKOJA, YHUBEP3UTETa, LEHTapa 3a O0yKy JbyAM U3 00JacTH
KOMIIM]YTEPCKOI OIMCMEHmaBama, a CBe y LWiby noBehata HUBoa 0OYYEHOCTH W
KBaJIUTETa elyKallije HacTaBHOT KaJpa.

duHaHcHpawe UCTpakMBama M pazBoja ol ctpaHe EMb oaHoce ce Ha huHaHcupame
€KOHOMCKOT pacTa, 3arocieHOCTH U COLMjaHOT NoBe3nBama. ,EVb nonpxasa ynaramwa
y UCTpaXkMBame U Pa3Boj. jaBHUX Mpoorpama 3a UCTPakKMBame U Pa3Boj, MOCEOHO TaMo
rae ynarambe yKjbydyje KOoomepaTHBHY MOBE3aHOCT ca MporpaMuma 3ajeHHLE MU Yak
Mel)yHapoJHUX jaBHUX LEHTapa 3a UCTpakuBame; yueuihe MpUBaTHOT CEKTOpa Yy jaBHOM
UCTpaXKUBaky MyTeM OMpHHOCAa KO(UHAHCHpawa W3 BIACTUTUX Pecypca; OCHUBAHbE
LIeHTapa 3a ycaBpllaBawme M Pa3BOj, MHOBATMBHA MHAYCTPHja TEXH Ja ce 301MkH ca
HAayuHUM 0a3aMa ¥ BEIMKMM MCTPOKMBAYKMM LEHTPUMA M YHMBesuTeTHMa." > EMB
OBHM MpojeKkThMa of00paBa JyropouHe 3ajMoBe ca GIeKCUOUIHUM YCIOBMMA OTILIATE.

®unancupamwe EWMb 3a npojekre nHdpopmanmoHe 1 KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE OJ1
BEJIMKOI je 3Hauaja 3a yHampeheme mnpeHomiewa uHpopmanuja usmely mocioBa u
nojeMHALlA Kao W TOBE3WBaba JIOKaTHEe MH(PACTPYKType y eJIeKTPOHCKE Mpexe, IITO

*Crakuh B., Bapah C., ,Mehynapoone gunancuje”, Y nusepsurer Cunruaynym, beorpan, 2007..ctp. 45.
% Craxwuh B., “Melynapoone ¢unancuje”, Yunpepsurer Cunruaysym, Beorpan, 2012. crp. 188.



nojapasymeBa (uHaHCHUpame Mpojekara uHoBaTMBHe TexHosoruje ( ADSL, XDSL,
UMTS).

4.1.4 VYaarame EMBy Cpoujy

On 2001. -e rogune o kpaja 2011. -e ronune EWb je CpOuju omobpuna yKymHo
oko 3,7 MUIMjapaM €Bpa, 0] KOjUX je Hallla 3eMJba MoBykia oko 1,7 munujapau espa. Y
2012. —oj roaunu u 2013. —oj roquau EMBb npuopurter y ¢puHaHCcHpamwy Npojekara y
CpOuju jecte msrpaama apyre ¢asze xopuaopa 10, obunaznuie oko beorpana, pas3Boj
MaluX U cpeilbux npeayseha, sxenesHuue, myTeBa U MOCTOBA, JIOKaTHe HHPPACTPYKTYpe,
Kao U yJarawe y 00jeKTe 3/paBcTBa U MPOCBETE. Y MPOIIJIOj TOJMHU 0] o100peHux 711
MUJIMOHA eBpa KpeauTa, CpOuja je moBykia oko 576mMunnoHa eBpa.

EBporncka uHBecTHLIMOHA OaHKa je y Mpolisioj roauHu 3a 3anaauu bankan onoOpuna
oko 1.034munujapau eBpa, o] yera je noBy4yeHo oko 859 MuiiMoHa eBpa a HajBULLE 3a
u3rpajamby MHPpacTpyKType, Mely KojuMa ce M3/iBaja U3rpajmha *Kejle3HUYKe U KOIHEHe
caoOpahajuuiie 3a notpede " @ujata " y Kparyjesiy.

»EBporcka uHBecTuliMoHa 6anka onodpuna je 2002.roaune, 2004.rogune u 2009.
rogune Peny6nuuu CpOuju Tpu Amnekc rio0aiHa 3ajMa, y yYKYMHOM H3HOcy on 315
MUJIMOHA €Bpa, 3a (PMHAaHCHpae MAllMX U CpellibKX npeay3eha u nokanHe camoymnpage.
o xpaja centemOpa 2011. —Te roauHe, cpeacTBa THX 3ajMOBa Cy Yy TMOTIYHOCTH
uckopuutheHa 3a CI)HHchnéaa}be npojekara 450manux u cpeawux npenyseha u 1BaHaect
nokanHux camoynpasa.“>® Mmajyhn y BHIy BeqMKy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CpeCTBA
Anexc 3ajMoBa, EBpornicka nHBectuumona 6anka ogobpuia je Penyoauuu CpOuju HOBH
Anekc 3ajam on 250 munnoHa eBpa 3a (uHaAHCHUpamke MalUX U CpelmbHUX mpeayseha u
npeayseha cpeiwe TpKUILIHE KanuTanuMsauuje, kao U mnpeayseha u3 obnactu
ayTOMOOWJICKe UHILyCTpHU]e U Meauja.

[lpBa Ttpanma on 150 mMunuoHa eBpa HameweHa je (QUHAHCHpawy H3BO3HO
OpHMjeHTUCaHUX Malux M cpedwux mnpeayseha no 250 3amocneHHX, MPUOPUTETHUX
npojekata npeayseha 6e3 o03upa Ha Opoj 3amocieHuX, kao W npeny3eha u3 obnactu
ayToMoOWJICKe MHIAyCTpUje M Meauja, y TMOTMyHOCTH je wuckopuiihena kpo3 100
npojekara KpajibuX KOpHUCHHMKa MocpelHUYKUX OaHaka. M3 apyre tpanme ox 100
MUJIMOHA eBpa, Takohe HameweHUX (UHAHCHpary HM3BO3HO OPHjEHTHCAHUX MaluX U
cpeamwux mnpenyseha u npeayseha cpelnmwe TpXKHIIHE KanuTaiudsaldje, A0 Kpaja Maja
2013. —Te roauHe EBpornickoj WHBeCTHMLIMOHO] OaHuM ynyheHo je Ha omoOpeme 40
npojekata, y u3Hocy on 83,3 munuoHa epa. CpenctBa ATNeEKc 3ajMa macupajy ce
KpajibUM KOPUCHULMMA MPEeKO MOCPEeIHUYKUX (PMHAHCHjCKUX WHCTUTYLHMja, OJHOCHO
OaHaka.

*% Wspop uHTepHeT, WWW.NbS.Is



4.2 Appuuka 6aHka 32 OGHOBY H pa3Boj

Adpuuka 6aHka 3a pa3Boj je MmehyHapoaHa pernoHanHa (pUHaAHCUjCKa opraHu3aluja,
KOja je OoCHOBaHa ,criopasyMoM Ha koH(epeHuuju 4. aBrycra 1963. -e romune y
Kaptymy, Cynan. OBaj crniopasym je crynuo Ha cHary 10.centem6pa 1964. -e roauxe a
banka je noyena eduikacHo ca pagom 1. jyna 1966.ronune. ['naBHa ynora banke je na
JIOTIPUHECE EKOHOMCKOM M JIPYIITBEHOM HAINpeTKy CBOjUX pErHOHaIHUX 3eMasba
YJIaHUIIA - TI0jeIMHAYHO U KOJIEKTUBHO.

Adpuukoj 6aHuM 3a pa3Boj 1972. -e roarnHe npuapyxeH je Appudku GoHJ 3a pa3Boj
1 Hurepujcku doHz 3a passoj ocHoBan 1976. -e rogune. “>’ Adpuuka GaHka 3a passoj,
Adpuuku pona 3a pa3zsoj u Hurepujcku ¢onn unne ['pyny Adpuuke 6aHke 3a pasBoj.

Cenumnre OaHke je y Ao6upany, O6ana CrnoHoBaye. Adpuuka OaHka 3a pa3Boj ce
cactoju o1 53 appuuke npkaBe v 24 HepernoHaiaHe 4iaHulle adpruke OaHKe 3a pasBoj.
Vuewhe pervoHanHuox ujiaHuua y notBpheHom kanurtaiy je 60 %, nok je yueurhe
HepervoHannux unanuua 40 %.Ynnare akuuja unanuia Bpuin ce 6 % oamax, a ocratak
94 %akuuja ynahyje ce Ha mo3uB oJ] ctpane CaBera ryBepHepa.

Pernonanne unanuue Oanke cy: Amxup, AHrona, benuH, bouana, bypkuna ®aco,
Llentpannoappuuka PenyOnuka, Yan, [Iubytu, Erumart, Epwujea, ExBatopujanna
['Buneja, Etnonuja, I'abon, ['ambuja, ['ana, I'Buneja, ['Buneja bucao, Kamepyn, Kenuyja,
Komopu, Konro, Jlecoto, JluGepuja, JIubuja, Manarackap, Mansu, Manu, Mapoko,
Maypuuujyc, Mo3am6uk, Hamu6uja, Hurep, Hurepuja, O6ana CrnonoBaue, Pyanza, Cao
Tome u Ilpunuune, Cejmenu, Ceneran, Cuepa Jleone, Comanuja, Cynan, CBu3mMieH,
Tanzanwuja, Toro, Tynuc, Yrauna, 3aup, 3am6uja, 3umbadBe, 3eneHopTcka OcTpBa.

Heperuonanne unanuie cy: AprentuHa, Ayctpuja, benruja, bpasun, Kanana, Kuna,
nancka, ®uHcka, @paniycka, Hemauka, Unauja, Utanuja, Janan, Jyxna Kopeja, Kysajr,
Xonanauja, Hopsewka, [lopryran, Caynujcka Apabuja, Illnanmja, IlIBajuapcka,
[IBencka, Benuka bputanuja u CAJI.

CpeactBa koja og06paBa Adpruku GoH 3a pa3Boj cy Oe3 kamare Ha AJI® kpeaure,
anu kpeautu umajy takce on 0,75 oxcto Ha roauiimem HHUBOY. [IpojekTHU 3ajMOBM
on00parajy ce Ha 50 roauna ormnate, ykbyuyjyhu 10 roguna rpejc nepuona. Kpenuthe
nuHMje o100paBajy ce Ha 20T0/MHA OTIIATE ca METOrOJULIBUM I'PEjc MEPHOIOM.

Tabena 4. - Pesume Banxe onepamugne epyne, pecypca u punancuja, 2003. — 2012.

2003. | 2004., 2005 2006. 200Y. 2008. 204)9. 2010. 1.2012012.

Cumulative
Total (UA
million)

Operations

Bank Group Approvals

*" Uspop unreprer,www.afdb.org




Number 145 124 102 137 100 133 181 139 184 199 4,184
Amount | 1,766.31 2,786.70 2,293.63 2,596.88 3,097.64 3r328.|  8,064.49 4,099.75 5,720.29 4,253.7 72,202.76
of which HIPC 1.85 1,009.13 508.68 257.49 153.17 159.87 37256 2.980 1,350.85 248.00 6,089.00
Disbursementy  1,022.83 1,315.54 1,289.81 1,239.03 1,615.68 19860,  4,083.59 2,510.70 3,174.11 3,379.5 42,124.15
ADB Approvals
Number 28 23 34 38 29 58 84 59 59 48 1,366
Amount 745.84 1,519.54 868.73 1,045.37] 1,670.06 1,807.01 ,604507 2,581.13 3,689.43 2,080.44 41,777.96
of which HIPC - 707.77 75.99 102.21 - 113.75 112.77 144.14 10478. 134.58 3,148.58
Disbursementy ~ 652.32 630.23 595.35 548.44 884.75 727.53 2,352.29 1,339.85 1,868.79 2,208.17 24,618.55
ADF Approvals
Number 112 99 65 84 54 62 77 65 87 98 2,572
Amount 997.96 1,257.91 1,421.71 1,544.57 1,381.76 1,665.84 2,426.96 1,456.72 1,831.86 1,890.17 29,430.21
of which HIPC 1.85 301.37 429.49 155.28 153.17 17.95 259.0 2999 171.93 112.21 2,877.27
Disbursementy  368.07 680.50 691.06 685.16 725.00 1,124.92 1,326.4 1,165.84 1,296.65 1,169.60 17,268.11
NTF Approvals
Number 5 2 3 - - 2 3 2 3 3 88
Amount 22.51 9.25 3.19 - - 28.16 5.70 29.53 10.88 14.10 6.9
of which HIPC - - 3.19 - - 28.16 0.70 28.83 0.88 1.20 63.15
Disbursementy ~ 2.44 481 3.39 5.43 5.94 8.45 4.87 5.02 8.67 1.76 37.50
Special Funds Approvals
Number - - - 15 17 11 17 13 35 50 158
Amount - - - 6.94 45.83 28.21 27.76 32.38 188.12 269.03 8.0
Resources and Finance (at year's end)
ADB
Au”c':oz;;fj 21,870.00 21,870.00 21,870.00 21,870 21,870/00 1,87R.00 22,120.00 67,687.46 66,054.50 66,975.05
Subscribed 4 4
Capital | 2156371 21,597.90 21,717.6 21,794 21,693[16 1,768.14 21,817.58 23,924.62 37,322.00 65,215.04
Paid-up Portion| 2,180.94 2,223.26 2,269.06 2,357.78 2,351.58 2856, 2,359.32 2,375.63 3,289.06 4,962.6
C;(')'ﬁ%'ﬁ 19,382.77 19,374.63 19,367.00 19,436.7 19,341/63 9,409.14 19,458.25 21,548.99 34,032.95 60,252,836
B?;%"S\’gg 6,058.95 6,057.52 6,560.11 6,088.75 6,803.17 8160 1070322 | 12,231.34| 1223130  13.373.32
O“téf&d'”g 5,778.39 5,638.89 5,940.40 5,870.47 6,198.87 &7807. 10580.64 | 1198057  12,902.9 132780
Cumulative Exchange
Adjustment on
Subscriptions (145.33) (147.20) (151.76) (155.74) (160.08 (181.0| (161.97) (162.57) (160.63) (166.83)
Reserves 1,507.50 1,486.44 2,266.39 2,305.44 2,531.80 2475  2,552.96 2,627.28 2,536.18 2,667.44
Cumulative Currency
Translation
Adjustment (451.71) (467.97) - - - - - - - -
Gross Income 425.22 446.67 479.61 542.85 578.62 564.45 518.88 9.331 489.18 553.64
Net Income 178.33 143.53 221.32 194.03 323.67 304.64 231.1p 3.681 164.51 198.62
ADF
Subscriptions 11,989.14 12,654.44 13,261.76 14,314.5 15,21876 6,566.02 17,854.02 19,030.32 20,428.32 21,622.p8
Other
RESOUICES (540.57) (571.34) (476.02) (776.38) (703.50 (69p.5| (493.44) (437.23) (375.27) (400.28)
NTF
z;?zgg)rces 375.46 366.93 409.08 286.12 273.47 286.74 15678 0.866 162.74 164.62

H3ze0p unmepnem: www.afdb.org

[Tpuka3ana tabena 4. HaM TOKa3zyje TMocjoBame asujcke OaHke 3a pa3Boj on 2003.
roguue 10 2012.roauHe re MOXKEMO Ja BUIMMO cTame cpeicTBa Adpuuka OaHke 3a
pa3Boj, Adpuuxor ¢oHma 3a pa3Boj u Hurepujckor ¢oHIa, OJHOCHO MpHKazaHa Cy
1esoKymHa cpeactsa ['pyne Adpuuke 6aHke 3a pa3Boj.



»PeI0BHU U3BOpHU puHaHCHUpama OaHKe cy cneaehu:

* noTBpheHH KanuTayn OaHkKe;

* 3ajMoBH Koje banka y3uma Ha Mel)yHapoHOM TP KUIITY KanuTana;

* (onpoBU popMUpaHu 3ajMOBUMa IpahaHa;

* CpelcTBa OCTBapeHa oTIljaTama 3ajMoBa;

* Kamare U MpOBH3HUje Ha 0J00peHe 3ajMOBE, OTHOCHO rapaHiyje u

e Ipyra cpejcTBa MM PUXO.IH, KOjH HE MPEJCTaBIbajy MoceGHe H3BOpE., >

[TpumapHy ¢yHkunjy Adpuuke OaHKe 3a pa3BOj UMHE KpeauTe W yJaena 3a
JPYILITBEHO - €KOHOMCKM Harmpenak 1o peruonuma. Takohe, banka mpyxka TexHUUKY
noMoh 3a pa3BojHE MpoOjeKTe M MporpamMe M TMPOMOBHINE HWHBECTHULIMjE jaBHOT WU
NpUBATHOT KamuTana 3a pas3Boj. baHka momaxe y opraHu30Bamy pa3BOjHE MOJMTHKE, a
noceOHy MaxKwa MOKJIaka HALMOHATHUM M MYJITHHALMOHAJIHUM MNpOjeKTHMa KOjU Cy
HEOTXO/IHH J]a IPOMOBHIIY PErHOHAIHY UHTETpaLHjy.

4.3 A3ujcka 6aHKa 32 pa3Boj

Asujcka Oanka 3a pasBoj ( Asian Development Bank ocHoBaHa je kako Ou ce
YHanpeaMo €KOHOMCKM M COLIMjallHA Hampelak 3eMa/ba 4JIaHWIa Yy pa3Bojy Y PervoHy
Asuje u [lanmduka. A3ujcka O6aHka 3a pa3Boj HacTajga je ycpen nocieparHe oOHOBE U
pexoHcTpykuuje 1960. —ux roaMHa Koja je OCHOBaHa ca BU3MjOM YCIOCTaBJbarba
(uHAHCHjCKE HWHCTUTYIMje Koja he MOoJACTHIATH E€KOHOMCKM pa3Boj W capajlmby Y
a31jCKOM PErHOHY W Mo0OJbIIATH )KUBOT U CUPOMALITBO JbYAU Y OBOM PETHOHY.

Ha ®unununuma y rpagy Manuiu Hanasu ce cequiite Asujcke 6aHke 3a pa3Boj. 19.
neiieMopa 1966. -e roaune baHka je 3BaHMYHO WM OCHOBaHa. A3Mjcka OaHKa 3a pa3Boj
oOyxBara 67 unaHoBa, o1 Kojux cy 48 uz Asuje u [laimduika u 19 BaH oBOr peruosa.
CpOuja HUje unaH OBe MHCTUTYILH]E.

»Jlo kpaja 1960#x roauwHa, Asujcka 0aHKa 3a pa3BOj je BEJIUKU €0 cpejcTaBa
¢dokycupaana Ha nmoMoh y MPOU3BOJLU XpaHe W pypaiHor pasBoja. [Tomoh on crpane
oBe banke mpomupena je 1970. —ux roauHa y NpOCBETH M 3[pPABCTBY, a 3aTHM Ha
UHQPACTPYKTYPY M HHAYCTPHjy, NobOosblliakbe MyTeBa M 00e30ehuBame eNeKTpuYHe
eHepruje.

%8 Crakuh B., Bapah Cno6onaH, ,Mehynapooune gunancuje”, Yuupepsurer Cunruaynym, beorpaz, 2007.,
ctp.56.



[Ton oxpubem banke on 1968. -e rogune dyHkumonuine Asujcku GoHA 3a pa3Boj
KOju ono0OpaBa 3ajMOBE Hepa3BHjeHMM 3emibama y pervoHy. ITodetkom 1990. - ux
rogvHa baHka je mpucTtynuna yHampehewy pervoHajHe capalmbe, Kao U CTBapamby
Oonmckux Bese u3melhy cycenHux semaspa.”

Tabena 5. —@unancujcku nooayu Azujcke 6anke 3a pazeoj oo 2008. — 2012.

| 2012. | 2011. | 2010. | 2009. | 2008.
Statutory Reporting Basis
Revenue
From Loans 770.5 649.6 680.5 9598 1,358.0
From Investments 390.2 365.3 367.% 4594 677.2
From Guarantees 18.4 15.7 11.3 9.2 6.9
From Equity Investments 38.5 44.0 58.4 24.5 3.7
From Other Sources 20.5 20.5 24.2 18.4 18.7
Total Revenue 1,238.1 1,095.1 11,1419 1,4715 2,0645
Borrowings and Related Expenses 520.4 367.9 386.( 7417 1,208.4
Administrative Expenses 351.1 315.9 294.3 193.6 141.0
Provision for (Write Back on) Loan 6.9 (7.4) (44.7) 115.8 3.5
Losses
Other Expenses 8.7 5.0 3.5 5.1 14.¥
Total Expenses 887.1 681.4 639.1 11,0562 1,360.6
Net Realized Gains (Losses) 122.4 190.1 80.3 23.8 (28.1)
Net Unrealized (Losses) Gains (330.9) 5.7 42.7| (466.2) 450.6
Net Income (Loss) 142.5 609.5 625/8 (2755) 1,126.3
Average Earning Assets 76,361.0 69,111.9 62,4444,655.0/ 50,394.(
Annual Return on Average Earning
Assets (%) 0.19 0.88 1.00 (0.05) 2.24
Return on Equity (%) 0.87 3.74 3.97 (0.18) 7|65
Return on Loans (%) 1.5p 1.34 1.61 267 3.84
Return on Investments (%) 1.69 2.04 217 2.93 3.20
Cost of Borrowings (%) 0.91 1.13 2.06 2.91 4111
Management Reporting Basis
Operating Income 464.7 586|6 548.0 420.1 699.8
Average Earning Assets 76,386.4 69,098.6 62,5554,828.0| 50,443.(
Annual Return on Average Earning 0.61 0.85 0.88 0.77 1.39
Assetsd
Return on Equity (%) 2.72 3.58 3.54 2.84 4/82
Return on Loans (%) 1.50 1.36 1.56 255 414
Return on Investments (%) 1.58 211 2.16 2.87 3.70
Cost of Borrowings (%) 0.84 0.69 0.81 1.83 3.29

H3z60p unmepnem: www.adb.org

V tabenu 5. MmoxxeMo BHIETH TojenrHe (UHCAHMjCKe ToAaTKe A3Hjcke OaHKe 3a
pa3Boj rae moxkemo Bujaetu o1 2008. -e rogune a0 2012. -e roguHe CTPYKTYpY JaTHX
KpeauTa, rapaHiidja, MpUxoAa M HHU3 APYruX (UHAHCHjCKMX MOoJaTaka Koje MOXKEMO
BUJICTU U3 NpUKa3aHe Tadere.

% Wspop unrepuer, www.adb.org



buno na ce kpo3 MHBecTHLMje Y MHOPACTPYKTYpY, 3ApaBCTBEHE YCIyre, CUCTEMeE
jaBHe ympaBe, WM MOMONM HalMja y MPUIIPEMH 3a JIejCTBO KIMMATCKUX MPOMEHa WU
0oJbeM ympaBibaky CBOjUM MPUPOAHUM pecypcuma, baHka ce oOaBe3ana ja MOMOrHe y
pa3Bojy 3eMJ/be UJaHMLE Yy YyclocTaB/babby MOJAEpPHE EKOHOMHje Koja je Jo0po
MHTErpHcaHa ca JApYruM 3emsbaMa y CBeTY.

CpenctBa kojuma banka momaxke y pas3Bojy y BWY CY KpeIuTa IMOJ MOBOJbHUM
yCJIOBUMA, CTUIIEH/IN]ja, MOJUTHYKOM JIMjasiory, TeXHHUYKe nmoMohu U yuemnha y KanuTamy.
Asujcka OaHKa 3a pa3Boj ojJo0paBa 3ajMOoBe Ha 32 rojuvHe, ca MOYETKOM oOTIare 8

roJIMHa, ca KaMaTHOM CTOMNOM 3a Bpeme rnoueTka 3ajMa oa 1 %, a 3a Bpeme otmiate 1,5
%.

4.4AuTpaamMepuyka GaHKAa 3a pa3Boj

Wutpaamepuuka 6anka 3a pas3soj ( Inter - American Development Bank — IADBap
pervonanHa ¢uHAHCHjCKa MHCTUTYLMja ocHoBaHa je 1959. —e roaune y BamuHrrony.
Omna je rnaBHU U3BOp (MHAHCHUpama 3a BehuHy 3eMasba JlaTuHcke AMepuke.

»VHTpaamepuuky OaHKy 3a pa3Boj ocHoBajo je 19 zemama JlatuHcke AMmepuke u
KapuOCKOT mojpyyja, W OHa TpeAcTB/ba Hajeehy U HajcTapujy peruoHaiHy
MHCTUTYLIH]Y."

Takohe, Murpaamepruka OaHka 3a pa3Boj MOOWIMIIE MHOCTPHU MpPUBATaH KamnuTall
Kpo3 mo3ajuuue Ha MehyHapoIHUM (UHAHCUJCKMM TpXKMIITHMA, ,Ka0 M Kpo3
NpOMOBHMCaE apaH)XxMaHa Ha 0a3u KoQHUHaHCHpama ca JpyruM (UHAHCH]CKUM
MHCTUTYLMjama, 3a pa3BHjHE NpojeKTe y pernoHy Jlatnncke Amepuke.”

HNAJIb uma 3a b cMambehe CUPOMAlTBa U JPYIITBEHUX HEjeHAKOCTH Yy 3eMJbaMa
ylaHulaMa, TMOJCTULAKE pa3Boja Kpo3 TMpPHUBATHU CEKTOP, pa3BOj EHEpreTuke,
BOJIOTIPMBpE/IE, 3JPAaBCTBA, 3alITUTA KUBOTHE CPEIMHE, KA0 U POMOBHCaE PErMOHAHE
capajJitbe U MHTerpaluja.

HMuTtpaamepuuka OaHka 3a pa3Boj cactoju ce o1 483emaba unaHuua, o Koju je 28 ca
amepuykor koHTuHeHTa ( 3emJbe JyxHe, Llentpanne u CeBepHe Amepuke, Kapubu 6e3
Ky6e ), a 203emasba uiaHuIa cy ca JApyrux KOHTHHEHaTa.

® Tonopunh — Aspuh C., Bugac — byGawa M., “Mehynapoona exonomuja’, 3aBox 3a yuGeHuke W
®DakysTeT 3a eEKOHOMHU]Y, PrHaHCHje ¥ anMuHucTpauujy - E®A, Beorpaz, 2009. ctp. 440.

®1 Crakuh B., Bapah Cno6onaH, ,Mehynapooune gunancuje”, Yuupepsurer Cunrunynym, beorpaz, 2007.,
ctp. 61.



Cpbuja je 1976. — roaune noctana yiadn MAJIb anu 1993. -he roanHe 4iaHCTBO y
0BOj MHCTUTYLM]U CpOUju je YKUHYTO 300T HAaMETHYTMX CaHKLMja U LENOKYIHE paTHe
cUTyaluje.

banka omo6paBa 3ajMoBe ca pokom otiate oja 15 mo 20 roauHa, ca KamaTHOM
CTONOM HMXKOM O] TpiKHIlHe, anu u3 DoHja 3a creldjaiHe onepaluje o100paBajy ce
KpeauTu ca pokom otiuiare o1 20 no 40roauna, ca kaMmTHOM ctonoM o1 2 % 1o 4 %.

»3ajMoBU baHke 3a mpojekTe eHepreTvke, TpaHCOPTa U KOMYHMKallMja UMald Cy U
MHIUpEKTaH yTULa] Ha pa3BOj APYrMX CEKTOpa, a Mpe cBera Ha pasBoj U yHampehemwe
NpuBaTHE WHULIMjaTHBE W TIPOM3BOAKE W CHUTHUX COTNCTBEHMKa M (apmepa y 1enoj
Jlatunckoj Amepuiu. 62

Tabena 6. —@unancujcku npeened HAIB 00 2008.c00une 0o 2012.co0une

Ordinary Capital

(In millions of U.S. dollars) 2012. 2011. 2010. 2009, 2008.

Operational Highlights

Loans and Guarantees Approved $10,7/99 $10/4002,136| $15,278 $11,085
Loan Disbursements 6,883 7,898 10,341 11,424 1497,
Loan Repayments 4,571 4,601 5,598 4,542 4,740

Balance Sheet Data

Cash and Investments—Net, After Swaps $14|5923,882 | $16,58% $20,204 $16,3[71

Loans Outstanding 68,640 66,130 63,007 58,0491,173
Undisbursed Portion of Approved Loans 26,987 3,924 | 22,357 21,555 19,82D
Total Assets 92,204 89,432 87,217 84,006 ™1
Borrowings Outstanding, After Swaps 59,754 048, | 57,874 57,697 47,779
Equity 20,681 19,794 20,96p 20,674 19,444
Income Statement Data
Loan Income, After Swaps $1,668 $1,742 $0,8352,002] $2,355
Investment Income (Loss) 382 108 624 83[L (973)
Borrowing Expenses, After Swaps 51¢ 462 550 19% 1,764
Operating Income (LosS) 910 836 1,282 1,204 72)9
Ratio
Total Equity to Loans Ratio | 31.1% 31.3%  33.4%34.2% | 35.3%

Fund for Special Operations

(In millions of U.S. dollars) 2012. 2011. 2010. 2009. 2008.

Operational Highlights

Loans Approved $ 320 $ 181 $ 29y $ 228 $ 138
Loan Disbursements 317 368 398 414 416
Loan Repayments 196 195 214 220 229
Balance Sheet Data
Cash and Investment $1200 $1,212 $1413 $1}4%0,355
Loans Outstanding, Net 4,277 4,16p 4,004 4,3174,101
Undisbursed Portion of Approved Loans 843 846 1,038 1,290 1,502
Total Assets 5,494 5,392 5,43p 5,747 5,479
Fund Balance 4,958 4,796 4,670 5,205 4,976

62 Crakuh B., “Mehynapoone gunancucjke uncmumyyuje”, Yunsepsurer Cunrumynym, Beorpax, 2012.,
ctp. 201.



Income Statement Data
Loan Income $ 65 $ 68 $74 $ 83 $91
Technical Cooperation Expense (Incomg) (8 (9 24 3 2 33
Debt Relief Expense - - 484 (3) -
General Reserve Transfers - 44 364 12 50
Net Income (Loss) 66 20 (792 (14) (72

H3z60p unmepnem: www.idbdocs.iadb.org

VY tabenu 6. npukazaHo je PUHAHCHjCKO cTame MHTpaamepuuke OaHKe 3a pa3Boj 01
2008.ropuune no 2012.roaMHe rie MOXKEMO BUICTH KaKo CTambe CpelicTaBa came OaHKe.

OnoOpeHn KpenuTu TO TMpaBwiMMa OaHke Bpiue ce y Behem Opojy ciyuajeBa
mehyHapoanum nuuuraurjama. MABJ] onoOpaBa HajBule KpeauTe 3a MHGpacTpyKTypHe
npojeKTe, MOoJbONPUBPEY U UHAYCTPH]Y.



METHU AEO

EBPOIICKA BAHKA 3A OBHOBY U PA3BOJ



5. EBponcka 6aHaka 3a 00HOBY U pPa3Boj

HMuunmjatuBa 3a ocHuBamwe EBporicke OaHke 3a 0OHOBY U pa3Boj (

EuropearBankfor Reconstruction and DevelopmenEBRD ) nokpenyra je
kpajeM 1989. —e roauMHe Ha BaHPEJIHOM CaMUTY JIBaHAeCT 3eMasba djaHuWIa EBporcke
€KOHOMCKE 3ajeJIHHUIIE ca LIMJBEM JIa CE OCHYje ,,eBpoIcKa (PMHAHCH]CKa MHCTUTYIIM]ja Koja
he nmomaraTtu Cl'IpOBO?eH)e NPUBPEAHUX U TIOJUTUUYKUX pedopmu y 3emibama LleHTpanHe
u Mctoune EBpone.” 3

Crnopasym o ocHuBawky EBPJl moTrnucaH je Ha MHMHHCTapCKOj KOH(EpeHUHUju Y
[Tapuzy 29.mapta 1990. — roauHe, a 6aHka je nmouvena ca pajom mMapta 1991. —e ronuHe
ca ceauuirem y JIoHa0HY.

EBpornicka Oanka 3a OOHOBY M pa3BOj MMa 3HayajHy yjiory y selhyHapoaHum
TP/KUIITUMA Kanurana Kpo3 WHpok crekrap aktuBHocTH. EBPJ] je 6aHka koja nocenyje
AAA pejTUHT M ojlpaxkaBa KOH3epBaTHBHE (pMHaHCHjcKe noauTHke. OHa je peruoHaiHa
(¢uHaHCHjcKa OpraHu3alMja Koja MMa BEJIMKM 3Hauyaj ynpaBo 300r UMHEHMLE Ja ce
JIeTaTHOCT OBe OaHKe Be3yje ce 3a MOJUTHUYKE YCJIOBE jep Ce 3ajMOBU 0/100paBajy camo
3eMJbaMa ca BHUILIEMAPTHjCKOM JIeMOKPAaTHjOM OJHOCHO ca MPaBHUM MOPETKOM KOjUM ce
oMoryhasa momrToBame JbyICKHX MpaBa U coboa.

EBPJI ono6paBa kpeaure noj NOBOJBHUM YCJIOBHMA TAKO LITO MOOWIMIIE CPEACTBA
Ha (uHaHcujckoM TpxkuiuTy. EBPJ] kpenutu cy cTpyKTypUpaHu ca BUCOKUM CTENEHOM
¢nexkcubunnoctu. “CpenctBa no3ajMibyje no kamarHoj cronu JIMBOP ca mpemujom (
Spread) uuja BUCHHA 3aBHCH O]l CTENEHA PU3MYHOCTH 3eMJbe 3ajMornpumua. JlyxuHa
nouetka ( grace period) je ctBap nperoopa. Pox on 3 - 5,u3y3zerHo no 15 roauna, kon
(uHaHCUpaa HHPPACTPYKTYpe.

53 Coruh K., ~Exonomuja cnosone mpeosune”, Yuusepsutetr Meratpenn, beorpan, 2009. ctp. 314.



EBP]] 3apauyHaBa M CONCTBEHE TpPOUIKOBE KAao W TOJUINIY TPOBU3M]Y Ha
HermoByueHu gAeo ojoOpeHor 3ajmMa, a Ttakohe EBPJ] 3axTteBa ocurypame mnpoTHB
HOpMaITHUX KoMeplijanHux pusuka ( kpaha uMoBHHE, TIoXKap, rpal)eBUHCKUM  pU3HLM ),
aJlu He TPa)XXu OCUrypare MPOTHB MOJUTHUUKUX PU3UMKA HUTU OJ HEKOHBEPTHMOMIHOCTH
nokanue Banyte. CtangapHo yueuthe EBPJI y d¢unaHcupamwy npojekaTa je 5 MuiIvMoHa
nonapa.“®* TapaHuyje 3a n3B03He KpeauTe 6aHKa He Aaje, HUTH Mpyka GaHKapCKe ycIyre
Ha MaJio, HUTH y4ecTBYje y MOCTYIKY MpeypehrBama oTjara 1yra CTpaHUM JpxKaBama.

EBporncka 6aHka 3a 00HOBY M pa3Boj MMa 3a Wb Aa MoAcTuue 3emibe LleHTpanHe u
Hcroune EBpome na mpenackoM Ha TPXKMIIHM HayuH TpuBpehuBama M yHanpehemwa
NpUBATHOr TpeAy3eTHULITBA (YHKUMOHHUINY HA MPUHUUMNKMA TMPUMEHE MOJUTHYKOT
Typanu3ma, paBHe JpskaBe U MOLITOBaWka JbYACKHUX MpaBa U cloboja.

»Jla Ou ce ocTBapuiiM oBako AeuHKUCaHU LIMJbeBU baHka:

* OMa)xke pa3BOj MPHUBATHOI CeKTopa, mNocebHOo mnpenyzeha mane u cpeame
BEJIMUMHE;

e BpwM MoOwiu3auujy nomaher M cTpaHOr Kanurajla M MNpPEHOLICeHE 3Hama U
UCKYCTBA y YIPaB/bamwy MPUBPEIOM;

* MOJCTHYE yJarama y MpOU3BOJHE MHBECTULHM]jE, YKIbYUuyjyhu ynarawa y cekTop
yciyra u puHaHcHja anu u 'y oarosapajyhe uH@pacTpyKkType, 3HauajHe 3a pa3Boj
npey3eTHUYKe WHULIM]aTHBE;

e 00e30ehyje TexHWuky MoMoh 3a mpumnpemy, (UHAHCHpame U peanu3alujy
ojarosapajyhux npojekara,

*  CTUMYJIMILE pa3Boj TP)KUIITA KanuTana,

* Jaje MOJPIUIKY MPOjeKTHMAa Yy KOjUMa je aHrayKOBaHO BHIIE UYJaHMIA KOPUCHUKA
CpeJacTaBa,

¢ BOJM padyHa O OUyBahly XMBOTHE CpCIUHE.

[Tpunukom usBpiaBamwa 3anaraka EBPJ] capabhyje ca MehyHapoaHum mMoHeTapHuUM
¢donaom, MehyHapoHOM (QUHAHCH]JCKOM KopriopauujoM, MyTuiaTepalHOM areHLnjoM
3a rapaHToBame¢ MHBecTHLHMja, OpraHu3alljoM 3a €KOHOMCKY capaiilby U pa3Boj U
JpYTUM MPUBATUM U jJaBHUM CyOjeKTMMa KOju MOKasyjy UHTepec 3a pa3Boj LleHTpanHe u
Hcroune EBpone.

8 Vukoeuh C., ,Mehynapoona exonomuja*, Yuaupepsurer Cunrunynym, Beorpan, 2010. crp. 354.



EBP]] uma 64 npxaBe unanuue u 1aBe MehyHaponaHe wuHctuTyuuje EBporicka
MHBecTULIMOHA OaHka M EBporicka 3ajeqHula, Koje cy MOoJes/beHe y YeTUPHU TpyIie, U TO:
3eMJbe Koje cy unaHuue EY; ocrane eBporicke 3emibe; 3eMibe Koje Cy KOpHCHUIe
cpencraBa EBP/I; BaHeBporcke 3emMJibe.

Ha npumep, ®pannycka, Hemauka, Mranuja, JanaHn, Benuka bputanuja u CAJl
npeactapibajy Buie oa 50% ynucanor kanurana EBPII. ¥V neuem6py 2012. -e, Kocoso
je TmocTajgo HajHOBMjU akuUMOHapa baHke, Kao Jeo mpoleca TMoOcTaje MNpumanaill
uHBectuuja EBPJI.

banka ce obaBe3ana Ha npely3uMarme onepaluje y LejoM pervoHy LleHTpanne u
Hctoune EBpone u mormucana je mpojeKkTe y CBaKoj OJl 3eMaba y KOjuMa WHBECTHUpA.
Omna koopauHupa cBojuMm aktuBHoctuMa. EBPJ] je ocHoBana pesuaeHTHE KaHUenapuje y
CBUM OBHMM 3eMJbaMa, y Kojuma pajie 1 Mel)yHapoHO U JIOKaJIHO 0CO0Jbe CTpyUHbaKa, OBe
KaHlenapuje ¢y y moTImyHOCTH YKJbyU€He Y CTBapamy HOBUX MpojeKara.

5.1Opranuszanuona crpykrypa EBPJI

VYnpasspauku oa60p EBporicke 6aHke 3a 00HOBY M pa3BoOj YHMHHU:
*  Onbop ryBepHepa,

*  M3BpuiHu on00p AMpeEKTOpa,

* [lpencenHuk u

* [loTnpencenHux.

Opnbop ryBepHepa je HajBULIM OpraH OaHKe W cacToju ce O]l MO jeIHOT MpeICTaBHUKA
cBake 3emJbe uiaHuue. Ondop ryeepHepa oajgydyje O MHOTMM IUTalkHUMa Kao LITO je
NpujeM HOBHX WIaHMLA, WIM CyCHIeH3Mja YjaHuLa, noBehawe UM cMamee 0J100peHor
akuujckor kanurana baHke, 3akjpyuMBame cropasymMa O capalimbHh  ca  JIpyruM
mehyHapoaHUM opraHM3auujama, oqoopasa OunaHc ycnexa baHke v Boau pauyHa o HU3Y
ApYruX MUTama.

W3BpimHu onbop AupexTopa mpeicTaB/ba W3BPILIHK 000p OaHKe M cacToju ce o1
ABajieceT TpU AupexTopa. M3BpirHu oa6op aupekropa 00aBsba MOCIOBE: MpUIPEME paja
Onbopa ryBepHepa y ckiaJy ca ONMUITUM CMepHHULAMa yTBplyje ce MoJuTHKa U JI0HOCe



OJJyKEe O 3ajMOBMMA, rapaHiifjama, 3aayKuBamwy OaHke, 0J00paBa OyleT W MOJHOCH
M3BEILTA)j O MOCI0BakYy OAHKE.

[lpencennuk mpexacenaBa ceanunama Oabopa aAvpekTopa W Boad Tekyhe mocioBe
banke, koju ce Gupa Ha pok o1 YeTupu roauHe. [lpeaceqHUK HeMa MpaBoO yYeCTBOBaWbA y
rjacamwy OCHUM Yy clly4ajy mnojerne riacosa.

[MoTnpencenuuk u3Bpinara opnamhewa U GpyHKIMje y aAMUHUCTpaLUju baHke Koje
onpean Ondop mupekTopa. Y ciiydajy oJICycTBa MpeIceHHUKa, MOTHPEICeHUK 00aBba
¢ynkuujy npeacennnka EBP]I.

5.2 OcHuBaYKH KAaNMUTAJ 0aHKe H KOPUCHHUIIA KANHTAJIA

Cpenctea EBPJ] ce cactoje oa penoBHOr Kamurajga W crHelMjaqHuX (OHI0BA.
OcHuBauku kanurtan Oanke u3zHocu 10 munwujapaum EILY —a, mome/seHMM Ha jenaH
MUJIMOH aKIHja.

»bankapcku noprdeb EBPJI, koju oOyxBara KpeauTe, WHBECTHIIMje W rapaHiudje
yruHu oko 50% ykynHe aktuBe. Pact moprdonuja ycrnopeH je 3HauajHo y 2012. —oj
rogvHu. baHka Mma mporpecMBHO cMameHHM 00MM HoBuX obaBe3a ( 12 % on HOBUX
obareza y 2012. —oj roaunu, y nopehemy ca 15%y 2011. —oj roaunu ) ca 063upoM Ha
Behe TPOIIKOBe YIIpaBIbarba PU3MKOM KOji OHH MPE/ICTaBIbajy 3a GaHKY. >

Tabena 7. — Kanumanne npemniame u enacauka npaea 3emana uianuya EY u
uHCcmumyyuja
EU Countries and Par Value of Shares
Organizations % of Total Total Callable Paid-in Capital
Austria 2.3 684 541 143
Belgium 2.3 648 541 143
Cyprus 0.1 30 24 6
Denmark 1.2 360 285 75
Finland 1.3 375 297 78
France 8.6 2,557 2,024 533
Germany 8.6 2,557 2,024 533
Greece 0.7 195 154 41
Ireland 0.3 90 71 19
Italy 8.6 2,557 2,024 533
Luxembourg 0.2 60 47 13
Malta 0.0 2 1 1
Netherlands 2.5 744 589 155
Portugal 0.4 126 100 26
Spain 3.4 1,020 807 213
Sweden 2.3 684 541 143
United Kingdom 8.6 2,557 2,024 533

% Wspop unrepuer, www.ebrd.com



European Union 3.0 900 712 188
European Investment Bank 3.0 900 712 188
Other European Countries

Iceland 0.1 30 24 6
Liechtenstein 0.0 6 5 1
Norway 1.3 375 297 78
Switzerland 2.3 648 541 143
Non-European Countries

Australia 1.0 300 237 63
Canada 3.4 1,020 807 213
Egypt 0.1 21 15 6
Israel 0.7 195 154 41
Japan 8.6 2,557 2,024 533
Jordan 0.0 10 8 2
Korea, Republic of 1.0 300 237 63
Mexico 0.2 46 35 11
Nez Zealand 0.0 11.0 7.0 4.0
United States 10.1 3,002 2,375 627
Non-Recipient Members Sub- 86.6 25,639 20,284 5,355
Total

Members Total 100.0 29,601.0 23,399.0 6,202.0

H3z60p unmepnem: Www.ebrd.com

VY npukazaHoj Tabenu 7. MOXEMO Ja BUIMMO KOjU Cy HajBehM mnojeauHayHu
akunoHapu EBPJI rae cy CAJl Hajsehu nojeanHauHu akuuMoHap, 3aTuMm cienu, Benuka
bpuranuja, Janan, ®panuycka, Hemauka, Utanuja ca 8,6 %, a 3aTtuMm ciesne ocraie
apxase. Taxohe, oBa TaGena nmpukasyje KOJMKO KOja 3eMJba MMa IJIacaukKuX MpaBa, Kao u
KOJINKO M3HOCH yriaheHn KanuTal cBake HaBeJIeHe 3eMJbe WIaHULIE.

Tabena 8. —Kanumanne npemnjiame U ciacadka npaed ocmaiux semdasbd 4ianuyd

Recipient Members

Par Value of Shares

% of Total| Total Callable Paid-in Capital

Albania 0.1 30 24 6
Armenia 0.1 15 12 3
Azerbaijan 0.1 30 24 6
Belarus 0.2 60 a7 13
Bosnia and Herzegovina 0.2 51 40 11
Bulgaria 0.6 166 117 49
Croatia 0.4 109 86 23
Czech Republic 0.9 256 203 53
Estonia 0.1 30 24 6
Former Yugoslav Republic of Macedonia 0.1 30 24 4




Georgia 0.1 30 24 6
Hungary 0.8 237 188 49
Kazakhstan 0.2 69 55 14
Kosovo 0.0 6 5 1
Kyrgyz, Republic of 0.1 21 15 6
Latvia 0.1 30 24 6
Lithuania 0.1 30 24 6
Moldova 0.1 30 24 6
Mongolia 0.0 3 2 1
Montenegro 0.0 4 3 1
Morocco 0.1 15 11 4
Poland 1.3 384 304 80
Romania 0.5 144 114 30
Russia 4.1 1,201 951 250
Serbia 0.5 140 111 29
Slovak Republic 0.4 128 101 27
Slovenia 0.2 63 50 13
Tajikistan 0.1 21 15 6
Tunisia 0.0 10 8 2
Turkey 1.2 345 278 72
Turkmenistan 0.0 2 1 1
Ukraine 0.8 240 190 50
Uzbekistan 0.1 44 31 13
Recipient Members Sub-Total 13.4 3,962 3,115 847

H360p unmepnem: www.ebrd.com

N3 tabene 8. MoxkemMO BUIETH M OcCTajle 3eMJbe WIAaHUIE HUXOB yMHUCAHU KaruTa,
rjacauka rnpasa M KOJMKO M3HOCH aKLIMOHAPCKH KaluTall CBaKe 3eMJbe UJIaHUIIE.

CpencTBa peJIoBHOT KaluTajla ce cactoje o1

* opobOpeHor akuujckor kanutana koju ce cacrtoju oa 30 % u ox 70 % koju ce
ynnahyjy no nosuBy. , YIulaTa Kanurajia BpLIM ce y MeT jeJHaKuX para, o] yera
50 %Yy OuJI0 KOjoj MOTMYHO KOHBEPTHUOUIHO] BalnyTH, a 50 Y%ce Moxe U3BPIIUTH
U3JaBalbeM MEHHIIa KOje ce MOpajy YHOBYMTH Ha 3axTeB OaHKe y BalyTH
neHomuHanuje. IlpBa para nocneBa 3a mnahame y poky on 60 maHa on aaHa
crynmama Ha cHary CTaryTa WJIM HakoH JEMOHOBamba HEHOI HMHCTPYMEHTa
parudukanuje. CBaka o] mpeocTaje YeTHpU pare AOcreBa TOJUHY AaHa Toclie
nocneha nperxoaHe pare;

* cpelacTBa npubaBsbarba 3a1yKUBabeM OaHKe;



* cpeldcTBa A00WjeHa Ha UMe OTIJIaTe 3ajMOBa,

* Jpyra cpeicTBa WIM MPUXOJM Koje OaHKa OCTBapH, a HHUCY JIe0 CIelHjaTHUX
¢donmona.”

3emsbe EBporicke 3ajennune 3ajenno ca EY u EWMbB umajy Behuncko yuemthe y
kanutany EBPJI on 51 %.

5.3CpeactBa EBP/]

[lpunukom onobpaBawa KpeauTa, rapaHuMja WM AMPEKTHUX ynarawa baHka ce
npuap:kaBa OpojHUX MPUHLMIA O]l KOJUX ce UcTuuy cienehu:

» ,banka npumemyje 3apaBe 6GaHKapcke MPUHLIMIIE HAa CBOj€ MOCIIOBE;

* banka ¢(uHaHcHpa KOHKpeTHE mporpame, OWIO MOjeAMHAYHO WM Y KOHTEKCY
crelM(pUUHUX UHBECTULIMOHUX MpOrpama;

* banka Hehe ¢uHaHCHMpaTH HMKakaB Mporpam Ha TEPUTOPHUjU UJaHULA Koja ce
NpPOTHBHU TaKBOM (pUHAHCHpPAILY;

e Oanka he BoguTHM pauyHa JAa oJpxkaBa pasyMHY JIuBep3u(UKALU]y CBOjUX
yllarama;

* Tpe Hero MTO 3ajaM, rapaHiMja WM JUPEKTHO YyJarawe, Oyay 0I00peHH,
nojiHOCHIIall MoJi0e Mopa Ja Mpe3eHTyje ajeKBaTaH MNpeasior, a TMpeaceJHUK
banke na Ha OCHOBY CTyauje KoOjy u3pajae CTpyuHe ciyxOe, mogHoce Oabopy
JIMPEKTOpa MMCMEHH U3BEIITaj ca MPeJIoroMm;

* banka Hehe ¢uHaHcupaTH HUTH 00e30ehuBaTM OMIIO KoOje OJaKIIMLE Kajaa je
NoJTHOCHIIALl MOJIOE Y CTamy Jja OCHrypa JOBOJBHO CpeJcTaBa M3 APYrMX HM3BOpa
y3 yciloBe Koje 0aHKa cMaTpa Jia Cy NpHUXBaT/bUBH,;

* baHka y npuHIMITy He BOJIM HUKAKBa OrpaHUYer-a Ha Ha0aBKy poOe u yciyra u3
Ou0 Koje 3emMJbe M3 cpelcTaBa OWIO Kojer 3ajMa, yjarama WId Jpyror
¢durHaHCUpama TMpey3eTor Yy OKBHPY pEIOBHOI [OCIOBaka W TOCIOBabha
Crneuujanuux donmoBa. Mehyrtum y oaromapajyhum ciyuajeBuma, banka he

56 Coruh K., ~Exonomuja cnosone mpeosune”, Merarpenn Yuusep3ureT, beorpan, 2009..ctp. 315. — 316.



yCIIOB/bABATH CBOj€ 3ajMOBE W OcTase omepaiuje MehyHapoaHUM MO3MBUMA 3a
AvIUTanujy. 67

bankapcku noptdoJno, Koju YKJbydyje KpelIuTe, MHBECTHIIMje U TapaHilija YAHU OKO
50%ykynHe aktuee EBP/I.

EBP]I u3nana je amyropouHor ayra y uzHocy on € 6,3munujapau espa y 2012. -oj
rOJMHU, YUME HhEeHO YKYMHO 3aaykuBame u3Hocu 31,8 munujapne € Ha Kpajy roause.
VYcnopaBame pacra nyra (10% y 2012.y oasocy Ha 26% u 22% y 2010.u 2011.,
PECHIEKTHBHO) OTJie/la ce YCIopaBameM pacT 00MMa MocioBama.

EBPJl omoOpaBa kpenuTe Biajama TMOjeIMHMX 3eMalba, JIOKATHUM BlacTUMa U
npuBaTHUM (pupmama. ,baHka Moxe na MHBeCTHpa Kako y NMpUBaTHA Tako U JpXaBHA
npeayseha, 3aTum ga Kymyje XapTvje OJ BPEeJHOCTH KOje eMUTYjy MpHuBaTHa WU
Ip>kaBHa mnpedyseha W Ja nmaje rapaHuuje 3a 3aayKuBame Ha JomaheM M cTpaHOM
TPXKUIITY Kanutaia. Y Toky roause Hajpuuie 40 %ol yKynmHHMX MiacMaHa Moke OUTH

68
YJI0XKEHO Y Ap»KaBHU CEKTOP."

EBpornicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj paaehu 3ajeIHO ca MPUBATHUM CEKTOPOM, yJIaxe
y NpojeKTe, yKJbYUyjy U NpyKawe TeXHHYKe NoMOohM Koja MOACTUYE WHOBALMje U Tpaiu
OTBOPEHY TP KUIIHY TIPUBPELY.

EBPJl je Hajehu nojeauHauHu uHBECTUTOp y 3emsbaMa LlentpanHe u Hctoune
EBpone u Takohe moOunuine 3Ha4ajaH 1e0 CTpaHUX JTUPEKTHUX WHBECTUIIM]A Y 3eMJbama
y KojuMa OaHkKa mociyje.

EBP]] uma jako mpuCYCTBO y CBUM 3eMajbama y Kojuma Tociyje Kpo3 Mpexy Oj
Buiie on 30 nokanHMX KaHlenapuja. 3a CBakM MpojekaT Koju ce ¢uHaHcupa, OaHKa
noje/byje mocBeheHW THUM CTpyumaka ca Chelu(UYHAM CEKTOPCKUM, PErMOHAJHUM,
MpPaBHUM U €KOJIOIIKUM BeLITHHaMa Kako OU Mpojekar y Koju 0aHKa yJaxke cpeacTsa Ouo
CUT'YPHO UCIUIATHUB.

EBPJ] cBaku npojexar npuiarahaBa mnorpebama KIMjeHTa, NPUIUKOM Yera BOIM
padyyHa O CUTyalMju y 3eMJbH, peruoHy u cekropy. EBPJ] ¢unancupa obuuno no 35 %
O]l YKyIHE LieHe MpojekTta 3a rpuHdui npojexte uin 35 % ayropouHe KanuTaiusaiuja
3a mpojekar ojpeheHe kommnanuje. baHka 3axTeBa Jia 3Ha4yajaH Jieo Cpe/ICTaBa KOjU OHa
ylaxe y rnpojekar Oyje cpa3MmepaH uiu Behu y 0JIHOCY Ha BJacHHMKa MPOjeKTa y KOju ce
ylaxe.

»11pojekTH y koju baHka nHBecTupa ce cactoju oa cienehux gasa:

e koHuent mnperien — EBPJI ycBaja KOHUENT MpojekTa W YKYIHY CTPYKTYpY,
yKbYUyjyhu v npeaioxkeHo (uHaHCUpamwe cTpykType M mparehux obasesa. Y

" Merkopuh T., “Melynapoona exonomuja u unancuje”, Bucoka MOCIOBHA IKONA CTPYKOBHHX CTYIIH]a,
Yavak, 2012.ctp. 287.

88 Crakuh B., ,Mehynapoone gunancujcke uncmumyyuje”, Yunsepsurer Cunrunynym, Bbeorpax, 2012.,
ctp. 194.



oBoj ¢a3zu, EBPJ] u knujeHT nornucyjy MaHAaTHO MUCMO, Y KOME C€ HCTUYY
TPOLLKOBH MPOJEKTHOT MJIaHa;

* 3aBpUIHM Tperjea — ce OJHOCH Jia je JOTOBOp 3aBplIeH W Ja MpojekaTr aoduja
dopmy;

* mnpeaceauuk EBPJl w onepatuBHM TUM TpeAcTaBibajy TMpojekaT YIMpaBHOM
o100py Ha ycBajame;

e EBP/I u kiujeHT notnucyjy npojekar u JoroBop rnocraje npaBHo obasesyjyhu;

* Kaja cy YCJIOBU OaHKe MCIYH-CHH, CpeJCTBa cy npebayeHa ca pauyHa OaHKe Ha
pauvyH KJIMjeHTa,;

* kaujeHT otmiahyje m3Hoc kpeauta EBPJI mopacmopeny u ycioBuMa Kako je
JIOTOBOPEHO;

* KOHaYHM U3HOC KpeauTa je JOCMeo Ha OTIjaTy GaHLy,
* KpeaWT je y MOTIyHOCTH oTIuiaheH of cTpaHe KnnjeHTa.“Gg

banka ce ocnama Ha CBOje KOHTaKTe y BJaly, jep Moceayje creuujaqHu cTaTyc
noBepuolla U 3HayajaH mopTdesb Aa MPOLUEHH M CHOCH PU3MK Kako OW ce OTBOpuIe
moryhHocTH 3a ¢uHaHcHpawe. baHka ynaxe camo Tamo rae je moryhe o6e30enuTn
JOAaTHY BPEAHOCT, ylarameMm Yy TMpojeKTe KOju HUCY MOrJM Jpyraduje npuyhu
(¢uHaHCUpame HA CAMYHUM YCJIOBUMA.

,» Y TIOTJIe/ly KBaJlMTeTa akTUBE U MpolIMpera OGaHKapcKor nopTdoinja y KOHTEKCTY
€KOHOMCKE KpM3a je MNpeABHUIJbUBO, JOLLIO je [0 MOoropuiama KBajlUTeTa aKTHBE
Oankapckor cBor noptdoauja. OaHoc npobdieMaTUYHUX KpeauTa, Kao MmpoueHaT OpyTo
kpeaura 6uo 3,2 %y 2012. —oj roaunu, y oaHocy Ha 2,6 %y 2011. —oj roauHu, 300r
€KOHOMCKE KpH3e.

Ha kpajy 2012. —re ronune, HajBehe uznoxxenoctu noprdonua banke 6unm cy CAJl
(13,4% on yxynuor noptdonuja), Xonanauja (12,7%), llisajuapcka (10,5%), Benuka
bpuranuja (9,7%) u ®@panuycka (9,3%). Kao neo Hanopa banke na cmame CBOjy
U3JI0)KEHOCT PU3MKY 3eMJbe €BpO 30He, u3noxkeHoctu mnpema llnanuju, HUranuju u
Hpckoj nana 3a 66%y 2012. —oj roaunu, a caga ce cactoju oa 224 €munuona. EBP]]
nokas3yje MOTIYHW OKBHUp YINpaBibakha pHU3MIMMa KOju o0e30elyje anekBaTaH HUBO
(PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAME 1 HAX30p PU3MKa.“

Tabena 9. —I'oouwrme cmamucmuxe Eeponcke 6anke 3a 06nosy u pazeoj o0 2003.00 2012.

% Wspop unrepuer, www.ebrd.com
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Ba'anc(eEﬂ;ffT‘]isummaW 2003. | 2004. | 2005.| 2006 2007 200#. 2009.  2010. 1201 2012
Assets
Cash 3,62¢ 2,32¢ 5,27¢ 5,70¢ 6,332 4,501 4,41¢ 4,157 6,02: 8,115
Debt Securities 5,971 6,126 7,618 8,595 8,374 9,310 7,794 9,692 11,538 12,410
Gross Loans 6,803 7,613 7,819 8,311 8,985 11,064 ,2883 15,464 18,327 19,580
(-) Provisions for losses 1,058 507 323 341 124 361 882 630 672 736
Net Loans 5,745 7,106 7,496 7,970 8,861 10,703 062,4 14,834 17,655 18,844
Share Investments 2,611 2,652 4,179 5,058 6,640 064,4 4,791 5,854 6,095 6,713
Other Assets 4,089 3,819 3,816 3,365 2,968 4,121 1303, 4,794 5,725 5,120
o/w: Other Financial Assets 3,204 3,220 3,461 3,124 2,786 3,988 3,021 4,693 5,628 5,025
o/w Derivatives 2,736 2,622 2,318 2,130 1,961 2,84p 2,538 4,168 5111 4,671
o/w: Intangible Assets 19 18 16 21 39 48 53 47 44 1 4
o/w: Fixed Assets 18 14 12 28 43 41 39 38 38 42
o/w: Paid in Capital Receivable 848 568 327 192 100 44 17 16 15 12
Total Assets 22,045 22,032 28,384 30,691 33,175 0483, 32,539 39,327 47,036 51,202
Liabilities
Borrowings 14,223 13,879 16,908 16,816 17,671 B,483 19,844 24,947 31,805 34,910
o/w: Loans 1,112 913 978 1,194 1,462 2,141 2,129 911, 2,610 3,086
o/w Current 776 918 1,390 1,486 1,332 1,779 540 340 728 1,141
o/w Non-Current 860 352 205 217 298 1,082 640 1,068 1,330 1,141
Total Liabilities 15,859 15,149 18,503 18,519 19130 21,297 21,024 26,350 33,863 37,19p
Equity
Total Subscribed Capital 19,79( 19,79( 19,79( 19,79« 19,79« 19,79« 19,79« 20,79: 28,38( 29,60:
(-) Callable Capital (CC) 14,593 14,593 14,59 28,5 14,596 14,596 14,596 14,596 22,181 23,399
o/w: (CC of Aaa/Aa Countries) 12,381 12,240 12,24D 12,240 12,240 12,240 12,240 12,114 15,728 16,862
Paid-in Capital 5,197 5,197 5,197 5,198 5,198 5,198 5,198 6,197 6,199 6,202
Reserves 564 977 2,776 2,712 2,563 2,10B 3,150 61,2 1,410 2,230
o/w: General Reserve 401 802 2,296 2,204 2,027 628 1,299 197 428 1,235
o/w: Special Reserve 162 17t 18¢€ 21F 23z 25C 278 30€ 30€ 30€
o/w: Strategic Reserve - - - - - 830 800 - - -
o/w: Loan Loss Reserve - - 292 293 304 405 778 753 676 689
Retained Earnings 426 710 1,908 4,262 6,118 4,444 1673 5,624 5,564 5,578
Total Equity 6,186 6,883 9,881 12,172 13,874 11,750 11,5151 12,977 13,173 14,01(
Total Liabilities and Equi | 22,04t | 22,030 | 2838 | 3069 | 3317t | 33047 | 3253 | 3932 | 47,03 | 51,20.
Income
Interest Income 517 539 780 1,065 1,293 1,300 884 76 7 1,046 1,206
Net Commission Income 9 18 19 15 14 6 14 19 20 32
Other Operating Income Net 232 208 1,154 2,190 1,34 -800 -538 897 -314 529
o/w: Dividend Income from 52 53 98 87 87 68 20 66 115 87
Shares
ofw: Net Income From Financial| 4 7q 155 1,057 2,103 1,257 868 578 831 -429 a4p
Operations
Total Income 757 765 1,954 3,270 2,651 506 364 2,69 752 1,767
Expenses
Interest Expense 200 223 410 603 717 633 306 159 3 26 331
General Administrative Expenses 142 143 202 212 24 227 220 228 249 271
Depreciation & Amortization 16 16 17 13 11 16 17 22 21 25
Total Expenses 358 382 629 828 968 876 543 409 533| 627
Pre-provision Profit 400 383 1,325 2,442 1,683 -370 -179 1,283 219 1,140
(-) Provisions for Losses 22 85 -197 53 -201 232 7 56 -94 46 120
Operating Income 378 298 1,522 2,389 1,884 -602 6-74 1,377 173 1,020
-) Transfers of net income approved
E)))/ Board of Governors P B B B B B 115 165 150 B 190
Net Income 398 278 1,522 2,389 1,884 =717 -911] 1,22 173 830

H3z60p unmeprnem: Www.ebrd.com



VY tabenn 9. MoxeMO BUAETH rojullime HU3BewTaje EBporcke OGaHke 3a 0OHOBY U
pa3Boj ox 2003. —e roaune no 2012. —e roauHe, akTUBY ( CpeacTBa ), TACUBY (
obaBese ), IpUX0/ie, TPOIIKOBE, K0 M HETO MPHUXOJ 32 HABEACHH MEPHOI.

CavyHO  JpyrMM  HaJHAalUMOHAIHWUM  opraHuzauujama, EBPJ]  npexacraiba
HallMOHAJIHOT PeryjaTopHOr Haa3opHor opraHa. OHa KopucTH Hajbosbe MehyHapoqHe
eKCcriepTe W 3Hama Kojuma mpuiarohaBa cBoje YHYTpallkhe Mpoliece Kojuma TeXH JAa Ha
Haj00JbM HAYMH 00YXBaTH CTpaTeruje 3a croJbHe yCJIoBe pa3Boja peruoHa.

5.3.1 Capaamwa Cpouje ca EBP/{

1995. -e rongune Onbop ryBepHepa je oJUTy4Ho Jia M3HOC aKlkja Koju je mpeaBuheH
3a JyrocnaBujy Oyzae npepacnopeheH Ha HOBOCTBOpEHe JprKaBe, U TO Ja CBaka apraBa
noOHja OHOJIMKO aKIMja KOJIMKO je mheHo yuenihe y MehyHaponHoM MoHeTapHOM (OHIY
y Csetckoj 6anum. ¥ anpuny 2001. —e ronune EBporicka 6aHka 3a 00HOBY U pa3Boj je
npumuia CPJ y unaHcTBO, Kajia je u 0100peH MpBU NpojeKar.

Crparewku npuopuret EBPJI ynarawa y CpbOujy ¢okycupaHu cy Ha NpUBpeny,
(UHaHCUjCKM CceKTOp M HHQpacTpykTypy. Y KoprnopatuBHoMm cekropy, EBPJl he
00e30e11TH (PMHAHCUpae 3a MPUBATHU3ALU]Y U PECTPYKTYpUpame HAKOH MpUBaTU3aLMje
y AomahuM W CTpaHUM MpaBHUM JULMMA. Y NoJpxkaBawy (UHAHCHjCKOT ceKTopa, To he
nomohu GaHKama 3a CHa)XXHO MPUCYCTBO y MOTpa3u 3a MoryhHocTHMa 3a pa3Boj HOBUX
NpoU3BO/JA.

,Patudpukauujom cropasyma o ocHuBawy EBPJ/I, Hama 3emsba ce obaBeszana Ja
ynuue 12 800 akuuja, onHocHo 128 munuoHa eBpa, wto unHu 1, 28 % ykynHor
OCHMBAYKOI KanuTajga OaHke. Ymuiata je M3BpIIeHA y MeT jeHaKMX TOAMIIBHMX paTa.
[Tnahawe 50% oBHX cpejacTaBa MOIJIO ce W3BPLIMTH M3JAaBakEeM MEHMLA WU JIPYTuX
obnuraiiyja Koje cy yHOBUMBE Ha 3aXTeB OaHKe y BalyTH JieHOMUHaluje ( OBe akiuje He
HOCe KaMaTy U He OW MorJjie OMTH MpeaAMET TPXKHUIIHOT mpomera )."

EBporicka 06aHka 3a 0OHOBY M pa3Boj je HajBehin MHCTUTYLMOHAIHU WHBECTHTODP Y
CpOuju.

On anpuna 2001. -e roauHe, kaaa je banka nornucana cBoj npeu nocao y Cpouju,
no 31. neuem6pa 2006. -e roauHe 6aHKa je J0CTUIIIA YKyMaH oOuM nocyioBama o1 1.108
MUIIMOHA eBpa. TOKoM nepuoja Koju je o0yxBaTuia MpeTXoAHa cTpaTertja, aHraxxoBaHa
cpencTBa OaHke cy mnopacyia 3a 97% ca HOBUM aHra)koBaHUM cCpelIcTBUMa on 545
MUJIMOHA eBpa.

"t Crakuh B., ,Mehynapoone gunancujcke uncmumyyuje”, Yunsepsurer Cunrumynym, beorpax, 2012.,
ctp. 195.



Toxom nepuoja koju je oOyxBartajia MpeTXOJHa CTpaTeruja, aHraxxoBaHa cpeJcTBa
OaHke cy mopacna 3a 97 $ca HOBUM aHra)KoBaHMM cpeAcTBUMA 0] 545 MunoHa espa.
[Toptdess kapakTepuile cHaXkaH MOTEHLMjal TPAaH3UTHOT yTULAja, a YKYNaH KBaJIUTET je
U najbe BUcoKk. O03upom Ha sncty Oynyhux npojekara ooumM mnpojekara oj ctpaHe EBPJI
y Cpbuju he camo pactu u oOyxBarahe cTpaTervje Kkoje Cy Be3aHe 3a MOCIOBHO
OKpYXKeHe, KOHKYPEHIIH]Y, UHPPaCTPYKTYpy U GUHAHCH]CKH CEKTOP.

['mobanHa exoHOMCKa KpH3a je cMarbuila MHTEPEeCOBambe CTPaHUX HMHBECTHTOpA M
OTEeXKaHa je mpuBaTU3allija MPeocTaluX IpKaBHUX cpejicTaBa. DrHAHCHjcKa CTaOMITHOCT
y 0aHKapCcKOM CEKTOpYy je oJp»aHa mocje Temkor nepuonaa kpajem 2008. —e roauHe.
baucka capanmwa usmel)y perynaropa, nomahux M crpaHux O0aHaka v Mel)yHapoJIHHX W
pervoHaj HuX (DUHAHCHjCKUX WHCTHTYLMja je OJ CYHITHHCKE Ba)KHOCTH Kako Ou ce
ocurypaiio ja OaHKe HacTaBe Jia MCIyHaBajy mnotpebe mnpeay3eha M cTaHOBHHUINTBA.
ExoHOMCKa Kpu3a je 1oBela [0 HarJor naja jaBHUX MpUXoJia U HarjauieHa je norpeda na
Ce€ CMamU NMOTPOLIY Ha jaBHE yrpaBe v OeHeduimje.

Kako 6u ce mpuBYyKJie CTpaHe WHBECTHLIMje HEONMXOJHO je Ja ce AOBele Y pel
TMIOCTIOBHO OKPY’K€Hhe M Jla ce HampaBu TOBOJbHA KIIMMa 3a CTpaHa ynarama. [ 71aBHe
TMpernpeKe y MOCIOBHOM OKpYKeHy ce OJHOCE Ha HEJOCTaTaK MpucTyna (uHaHcHjama,
MopecKe CTOTMe M Kao M LeJIOKYIHA HecTaOuiIHa CUTYyallja y 3eMJbH.

Hekonuko Benukux rmpojekara je Takohe TOTMUCAHO Ja Cc€ TOMOTHE
pECTPYKTypHpame Kele3HUYKor mnpeayseha y Ap:kaBHOM BiacHUINTBY, JKenesHuie
CpOuje.

Tabena 10. - Toouwmwu obum nocnosarwa y 2012. —oj eoounu y 3emmwama
Jyeoucmoune Eepone

3emibe 2012. 2011. 1991. — 2012
AnbGanuja 69 96 732
BocHa u XepiierosuHa 125 94 1,474
Byrapcka 246 92 2,661
MakenoHuja 157 220 1,085
Kocoso 5 N/A 66
Lpna I'opa 39 43 323
Pymynuja 612 449 6,110
Cpbuja 269 533 3,106
YkynHo 1,522 1,527 15,557

H3z60p unmepnem: Www.ebrd.com

W3 npukaszane Tabene 10. Buaumo konuko je EBporicka GaHka 3a 0OHOBY W pa3Boj
¢uHaHcHpana y 3emibe jyouctoune EBpomne on 1991. —e roaune no 2012. —e ronune,



rae Moxemo BuieTH U (puHaHcupame y CpOHju Koje YKYNMHO 3a HaBeACHU MEpUoj
uzHocu 3,106 munuona eepa. Moxemo u Buuetu aa je EBPJ] najBuine cpencrasa
ynoxuna y Pymynujy 6,110Munmona espa.

EBponcka ynuja je oq 2001. —e roaune, usznsojuna oko 70 munvmona € w3 cBOjux
NPEeTHNPUCTYHUX (OHIOBA 3a pa3Boj Manux M cpeamwux npeayseha y Cpouju ( 50
munnona € nonauuja u 20 Muavona € y KpeauTHUM JuHHjama ). [IpojekTn yKibydyjy
MOJIPIIKY 3a pa3Boj TMOJUTHKE, TNPOMOLIMje H3BO3a, MPOMOLMje TypH3Ma, CTPaHUX
JMPEKTHUX WHBECTHILIM]a U MPEOKPET - yIpaBJbarba Ha HUBOY Mpeay3eha.

EBPJ/I, nopen npysxama caBeToJaBHe nojapuike npeaysehuma, ynoxuna suuie oa 409
MUIMOHa € y CpPICKUM MajuM U cpelwhM mpeay3ehuma, Kako TUPEKTHO Tako M ca
KpeIUTHUX JIMHHUja KaHATMCaHUX MPEKO JIOKAJIHUX KOMepLMjanHuX 6aHaka.

EBP]] je dbuHaHcupana mpojekTe KOju Cy Be3aHH 3a MOJAPLIKY MaluM U CPelbHM
npenyzehuma. ¥ Bume on 500 cprickux npenayzeha EBPJI je momorna aa pact u pasBoj
oBux mnpenyseha npyxajyhu um caBerogaBHe yciayre MelyHapoJHUX CTpy4rhaka H
JIOKAJTHUX KOHCYJITaHATa YMMe Ce CTHUUY TeMeJbU 3a MHOBATUBHE U OJIP)KUBE OU3HUCE.

VY undpactpykrypy Cpouje, EBP]] ynoxwuna je ykynHo 112,5munuona €y 2012. —oj
rOAMHU, KPO3 TPU pasiuuuTa mpojekTta, ykbyuyjyhu u kpemutr ox € 95 munuona ca
npenysehem ,XKenesnune CpOuje” 3a pexaOuiuTauujy W MojJepHU3alMja Mnpyra,
¢doxycupajyhu ce Ha kopuaop 1y 6ausunu beorpana u na myt beorpan - Humi.

VY Cp6uju EBP]l HajcHa)kHUMjM yTHLA] je ocTBapua y (UHAHCU]CKOM CEKTOPY Y KOMe
je JpxKaBa Hajiaklle NpuXBaTHia yHanpeherwme KOHKYypeHLMje U LIMpEeHe TPKUILTA.
EBP/I BaxxHy yJnory je umana y (PMHaHCHjCKOM CEKTOPY y jauarmy MOBEpeHa JernoHeHaTa
¥ WHBECTUTOpA, MOMOTJIa je y moBehawy KOHKYpEeHIIHje.

VY OGaHkapckoM cekTopy, OaHka je ynoxuna ykynHo 98,2 munuona € y jaeBer
pa3IMuuTHX TMpojekata. Y KOpPMOpaTUBHOM CeKTopy, OaHka je wuHBecTupana 57,8
MUWJIMOHA €y TIPEKO 0caM pa3IMYUTUX MPojeKara.

Tto ce Tuye ynarawa OaHKe y MpPUBPEIHH CEKTOp, yjlarawa Cy ce OJHOCHIa Ha
PECTPYKTYUpale U pernoHajHy eKCMaH3Mjy JOKalHUX Mpou3Bohaua XpaHe, ol KOjUX cy
HeKkM OWIM yCMellHH, Kao 1To je mpojekar OpUKOM KOjU MOJAp)KaBa MOAEPHU3ALMUjY U
HIMpee MPOU3BOHUX KamnaluTeTa 3a ciajfoje]l U 3aMp3HYTY XpaHy, ajli 1 nodoblIame
KOPMOPATUBHOT yMpaBibaba.

EBporicka yHuja u EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY M pa3BOj MOKpEHYJa je MOJPIIKY
MalliM U CpeilbuM mpenay3ehinma kpo3 mporpam 3a pas3Boj npejay3erHuitTsa y CpOuju.
[Tporpam je ¢unaHncupan o ctpaHe EBpornicke yHHje ca goHanujom o 3,5 munuona €, a
crnipoBoy ra EBporicka 6aHka 3a 0OHOBY U pa3Boj.

VY 6auckoj capaimbu ca MUHUCTapCTBOM (pMHAHCHja U ekoHoMUje PenyOninke Cpouje,
y HapenHux 36 meceuu noueB oj nojoBuHe 2013. —e roauHe noapinka puine ox 240



cprickux mnpeayseha na pasBujy ajare, BELITMHE M 3Hama Ja MHOBHUPAjYy, MPUBYKY
(uHaHCHje U MOCTaHy MOCIOBHU JuaepH, noBehahe KOHKYPEHTHOCTH U MPOAYKTUBHOCTU
npuBaTHor cektopa y CpOuju.

3AK/bYYHA PASMATPAIbA



3akspyyak

[Tpeamer ucTpakiBama OBOT pajJa BeoMa je KOMIJIeKcaH U 00MMaH, Tako Ja je cama
aHnM3a rjodanusanuje, €BPONCKUX HMHTEerpauuje M pervoHalHuX (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja, U3BpLIEHA HAa TEPUjCKOM HUBOY, U Hamehe MHOre 3aKk/byuke, aju oTBapa u
MHOTI'a MUTaka TEOPHUjCKO — eMIUPUJCKOT UCTPAXKUBAKA.

CBeTCKO TpKMIITE Ka0 MECTO Ha Kome (YHKLMOHHIIE BEJMKM Opoj opraHusalyja,
JOBOJAM CBE HalMOHaNHe mpuBpeae y MehycoOHO 3aBUCTaH OJHOC, U OHO je
MaHudecTalja udmbeHulle ga y MehyHapoIqHO] pa3MeHHU YYeCTBYjy pa3ivuyuTH
HallMOHAJHU OpPraHu3MHM, ca crelM(pUUHUM IMPOU3BOJHUM MOryhHOCTHMA, HEjeJHaKOM
MHTeH3UBHOLINY U MpoAyKTUBHOLINY paja.

Mel)y3aBUCHOCT HallMOHAJIHUX EKOHOMHMja ca CBETCKOM TMpHUBpeaOM cBe je Beha.
['moGanuzauujy kapakrepuiie cBe Beha eKkOHOMCKa, MOJUTHYKA M KYJITypHa MOBE3aHOCT,
rae cy mehyHapoaHe (QUHAHCHjCKE HWHCTUTYLIMj€ OCHOBAa W HOCHOLM TMOBE3WBambA.
['no6anu3zaumja oOyxBaTa npouece U 0JHOCE Ha CBUM XOPU3OHTAJHUM M BEPTHKATHUM
HUBOMMA, U yJa3u y cBe cepe JbYACKOT KUBOTA.

Cea emmnupujcka, OJAHOCHO TeOpHjcKa oOjalimbera riodanu3anuje M eBpOTCKUX
MHTerpalyja MoTy ce rpyIucaTH y JiBa cTaBa.

[IpBu cTaB ce 0JHOCH Ha TO Ja je riaodanu3alyja nepMaHeHTHH MPOLIEC UHTerpaluje
KyJATYpa ¥ TP>KUILITA Pa3iuuuTUX APKaBa.



Jlok mpema npyrom craBy rio0anu3anuja TpeAcTaB/ba MpOjeKaT CBETCKUX
WHTEPECHUX Ipyra KOju Keje Ja MOCTUrHy nrbepann3alujy Kako OW MIUPUIH Jajby
eKCIaH3Mjy JrbepaliHe eKOHOMHKje ¥ CBETCKOT TPXKHIITA.

['moGanu3anmjoM  OJHOCHO  pa3BOjeM  TEXHOJIOTHje, CBETCKe  MpUBpe.e,
CUCTEMaTU30BHUX KOMYHMKallMja U MPOLIECOM €BPOINCKMX MHTerpalyja cTBapa ceé BUCOK
cTeneH Mehy3aBUCHOCTH JpaBa IITO AOBOJM A0 TOra Ja ce OJUlyKe JOHOCEe Ha cynpa —
HallMOHAJHOM HHBOY, a TOCIEAMlLE Ce OAHOCEe Ha HalMoHaldHe apxase. Koamunuje
HajOoraTujux JApskaBa, YIPKOC PUBAJCTBY ycrocTaBibajy MehycoOHe ofHOce U 3aje/IHO
HACTyMajy mpemMa OCTaTKy CBeTa ca Mo3uliije ayTOPUTapHOCTH.

V npotiecy riobanu3aiuje Hactaje u EBporicka yHHja Koja HacTyrna Kao jeHa 1ejnHa
ca obesexjuma Koje Mocejyje cBaka Jp)kaBa, Koja ce cacToju oj 27 3ema/ba YJaHUIa
KOje MMajy MCTe 3aKOHe, Mponuce U QYHKIMOHUIITY jeIMHCTBEHO.

Wucruryuuje EY ¢gopmupane cy TOKOM JIyror Hu3a rojMHa, ajiy CTylameM Ha CHary
VYrosopa u3 Mactpuxta 1. HoBemOpa 1993. -e roauHe ycrocraB/beHa je npesioMHa ¢asa
WHCTUTYIIMOHAITHOT peopMucarma eBpONCKUX 3ajeTHHLIA.

Vnpasbawe rino0aqHUM CHUCTEMOM U pa3BOj CBeTa OJ[BUja Ce€ MOCPEICTBOM
Meh)yHapoJAHUX MHCTUTYLMja ca HaJHALMOHAJHUM KomnereHlujama. DUHaHCHjCKe
WHCTUTYLIMj€ WMajy HarjalmieH HaJHAaUWMOHAIHU KapakTep jep ce 3acHHUBajy Ha
KOHLIENTYaJlHUM OCHOBaMa CJ00OJHOT TPKUIITA U OTBOPEHE MPUBPEAE U MPEACTaBIbajy
npeAcTaBHUKE TEXHOJIOMIKE U (UHAHCH]CKE MONM Y CBETY.

VnpaBo 30or Tora, MmehyHaponHe (¢uUHAHCHjCKE W pervoHajlHe WHCTUTYLH]je
NpeAcTaB/bajy MHCTUTYLIMOHAIN30BaHE MpeACTaBHUKE MOhM y CBETCKOj €KOHOMUjU jep
ycMepaBajy CBOja CpelICTBa Ha IMOJCTUIAkE IMOjeIMHUX pervoHa cBeTa y Kojuma
npouewyjy aa he npojekTv OBUX MHCTUTYLIMja OUTH UCTUIATUBH.

Pervonanne ¢QuHaHcHCjKe MHCTUTYLMjE€ peJieBaHTaH Cy JIe0 CBETCKE EKOHOMHje.
Beoma cy 3HauajHe 3a yHanpeheme Mame pa3BujeHHX 3eMasba cBeTa. Yiaxyhu y OutHe
acreKTe Hepa3BHjeHMX perdoHa CBeTa, Kao LITO je MHPPACTPYKTYpa, 3alITUTa )KUBOTHE
Cpe/iiHe, KOMYHHUKAIIMOHA MpeXa, LEJIOKylaH TeXHUYKO — TeXHOJIOUIKK Pa3Boj jellHe
3eMJbe, pervoHanHe (QUHAHCHjCKE MHCTUTYUHMje ojao0paBajyhu cBoja cpelcTBa
oMoryhaBajy mMame pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Ja NPUBYKY CTpaHe WHBECTHTOPE W CTBOpE
ycJioBe 3a yHynpelherwe NpuBpeTHOT pa3Boja 3eMJbe.

PernonanHe ¢uHaHCHjcke WHCTUTYLIMje OCHOBaHE Cy ca LWbEM Ja [OMaxy
(¢uHaHCcHpame pa3BOjHUX MpojeKaTa y perMOHMMa U3 KOjUX M MOTHUYY OBE MHCTUTYLH]E.
Pernonantne OaHke rmoyelsie cy Jja ce OCHUBA]jy LIE3/IECETUX T'OJIMHA JIBAJIeCETOr BeKa, uuje
CY aKTMBHOCTH OKpPEHYTE Ka ycMepaBamy (PMHAHCHjCKUX CpPEJICTaBa 3a pa3Boj MojeIMHUX
pervoHa cBera.



EBporicka 6anka 3a 0OHOBY M pa3Boj HacTaja je ca IIMJbeM Jla C€ OCHYje eBpOIicKa
(¢uHaHCHjcKa MHCTUTYLMja Koja he momaraTtu cripoBohere NMPUBPEAHUX U MOJUTHUKUX
pedopmu y 3emsbama Llenrpanne u Mctoune EBpore.

EBP]] je 6anka koja nocenyje 3A pejTUHT W OJipakaBa KOH3epBaTHMBHE (PUHAHCH]jCKE
noautuke. OHa je pervoHasHa (UHAHCHjCKA OpraHu3alMja Koja MMa BEJIMKHM 3Hauyaj
yIpaBo 300T YMEHUIIE Jla Ce JeIaTHOCT OBe OaHKe Be3yje ce 3a MOJIMTUYKE YCIIOBE jep
ce 3ajMOBHU 0J100paBajy caMo 3eMJbaMa ca BUIICNApTHjCKOM JEMOKPAaTHjOM OJHOCHO ca
MpaBHUM TIOPETKOM KOjuM ce omoryhasa mnoinToBamwe JbyICKHUX TipaBa u ciobona. EBPJI
o00paBa KpeauTe MOJ TOBOJBHMM YCJIOBMMAa TaKO INTO MOOWIMIIE CpelcTBa Ha
(PMHAHCH]CKOM TPIKUIITY .

[TocTaBba ce muTambe KakBe KOPUCTH MMajy MpUBpeJa M CTAHOBHHUIITBO 3eMasba Y
KOjUMa ce Hajaze pervoHanHe puHaHcujcke MHCTUTYLHWje? VK je MoXIa nuTame J1a Jin
Te Jp>KaBe YOIITe U MMajy HEKe KOPUCTH OJ] perMOHaIHUX (PUHAHCU]CKMX MHCTUTYLIUja
anekBaTHuje? Kapna ce y3my y 003up CBe MpeIHOCTH riodanu3aluje, eKoHOMUja 00uMma,
MHTEH3MBaH pPa3Boj TEXHOJOrHje, CMHepruja usMely OpkaBa, YMHU ce Ja MMa BHIIE
apryMeHara 3a rio0aiusanujy 1 eBporcke UHTerparLje, Hero NpOTHB.

3eMsbaMa y pa3BOjy CBaKako je J0Opo Jollja cBaka BpcTa MOMONM KOjy UM Oorarte
3eMJbe HyzAe. AU Jia 1M 3eMJbe y KOjUMa perMoHaiHe (UHAHCH|CKEe MHCTUTYLUjEe Jeyjy
MoOry Ja ce u3bope ca kamarama, Koje jecy MOBOJbHHjE, U JYTOPOUYHUM KpeAuTuma, Kajaa
je cTame y 0BUM 3emMJbama y BehuHu ciryuajeBa HecTaOMIIHO?

Pervonanne muctutyuuje omoryhaBajyhu cpeincTBa yTHMUy Ha CTBapame MOBOJbHE
KJMMe 3a pa3Boj MH(PACTPYKType, KOMyHHMKallMja U HU3 JIPYTUX MO3UTUBHUX edekaTa
KOjUMa ce CTBapajy yCJIOBH 3a Hampeaak LeJ0KYMHOT MPUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbe.

M3 cBera npeTxoqHO HaBeAeHOr HaMehy ce MHOra nmuTama Ha Koje je y 3aK/byUYHUM
pasMarpamruMa HeonxoaHo oaroBoputH: Kome je y cTBapyu HaMmemweHa riaodanuszaluja u
npoliec €BpONCKE HWHTerpauuje? Wiu je aJeKkBaTHUje mnuTame. Kako permonHanHe
(uHAHCHC|CKE MHCTUTYLMjEe YTHYe Ha 3eMJb€ Yy pas3Bojy, JAa JU TO3UTUBHO WJIH
HeraTuBHO? Hu3 je mutama Koja mpousuiase u3 UCTpaKuBarba OBOT MojMa.

Uctpaxyjyhu, uurajyhu, u carnenasajyhu nenokymHocT riodainsaije, eBpONCKUX
MHTerpalyja u CBETCKe eKOHOMHUje, CMaTpaM Jia eBporier3alija Huje YOIIITe Mo3UTHBHA
10 3eMJbe y pa3Bojy, Meh)y Koje crnazia u Hama 3emMJba. 3amTo?

[Ipouec rinoGanuzanuje je HEYMOJbMB M HE3ayCTaB/bUB, a HEpa3BHjeHE 3eMJbe U
3eMJbe Yy TpaH3WlMjU, KOoje ce Hajase mped M300poM Ja 1M Ja OCTaHy W3BaH
Mel)yHapoAHOT TP KHUILTA WM Jia MpUXBaTe riodau3alrjy 1 eBporcKy HaAuMH KHUBJbEHbA,
Npyu 4eMy MOTy Ja OCTBape €KOHOMCKE MpPEeJHOCTH ajud HCTO Tako MOTYy Ja u3ryoe
€KOHOMCKY M TOJMTUYKY CaMOCTaJHOCT, U CBOjy MOJUTUKY MOpajy Ja npuiarohaBajy
3eMJbama Koje Hamehy riio0aaHu CBETCKHU Mope/iak.



[Ipouecom riobanuzanuje yBoje ce HOBE TEXHOJIOTH]€ KOje 3eMJbe y pa3Bojy HE MOTy
Ja mpaTe, WITO je y BeJIMKO] MepH MOBE3aHO ca HEeJOCTaTKOM HOBLA M 3aBHCHOIINY of
MONhHMX JprKaBa.

HenoBoJbHO pa3BujeHe eKOHOMHje CBE Cy 3aBHCHHUje M HeMONHe Cy Jia ce U3BYKY W3
opbuTe KpeTama KPYITHOT KanuTajia ¥ HberoBux Hocuoua. Koauko roa pobujanu nomoh
0J1 perMoHaHUX (PMHAHCUjCKUX MHCTUTYLHja 3a yHanpehemwe mpuBpenHor pasBoja, To
Hehe OUTHM JOBOJLHO JOK CaMHM HE yCleMO Ja ce M300pUMO ca KPU30M Y KOjy CMO
JOCTIeIH.

['Mo0anHu cBeTckM Mopelnak Kpewpale cy pa3BUjeHe 3eMJbe Koje Cy W CTBOpHIIC
cajamby U3rie] cBercke npuBpene. [1o MOM MullUbewy, ald U MO pa3sMUIIIbalby
MHOTHX ayTopa, KopucTH oJ riodanusanuje umajy CAJl, 3emibe EY, omHOCHO 3eMibe
KOje cy HOCHMOLM riio0anu3alyje, Koje y 3embama y pa3Bojy oTBapajy cBoje (adbpuke, y
KOjUMa 3anolubaBajy jeTUHY paaHy cHary, muahajy Mame ropese..., JOK Te HCTe
MPOU3BOJIE AUCTPUOYHpAjy y 3eMJbe Y KOjUMa MX TMpojajy 3a MHOro BehM HOBal| HEro
IITO KOIITA MPOU3BO/IbA TOT MPOU3BO/IA.

YV 21. —om Beky mnopacT NpOM3BOJHMX CHara, M TEXHUUYKU Mporpec y obiacTtu
uH(OpMaTHKe, TPAHCIIOPTA aJli U COLIMO — EKOHOMCKHMX TOKOBA Kao MITO je Op3 TpaHcdep
TEXHOJIOHIKUX pelleka JI0OBEO je J0 pa3Boja CBETCKe ekoHomHje. Pa3Boj pernoHamHux
(MHAHCHUjCKUX MHCTUTYLM]a je AyropoyaH MpoLec Koju ce y nociewoj aeueHuju 20. —
or ¥ noyeTkom 21. —or Beka 10>KHBEO €KCMaH3H]y.

HenoBosbHO pa3BHjeHe 3eMJbe MOpajy CTBOPHTH YCJIOBE 3a NPHUBJIAUCHE CTPaHMX
MHBECTUTOpA, INTO 3axTeBa MAaKPOEKOHOMCKY CTaOMJIHOCT, IOTO MOJpa3ymMeBa
WHCTUTYILIM]€ KOje rapaHTyjy MpaBo, NOJUTHUYKE CI000/Ie, CUTYPHOCT CBOjuHe. MehyTum,
y HEAOCTaTKy crabuiHocTh mpoayouhe ce HejeqHakocT M nohu he 10 couujamHMX
KOH(JIMKTA, IITO U JeCTe CIMKa CBETa 3eMasba y Pa3Bojy U TPaH3ULIUjH.

Vrora u 3Hauaj pernoHaaTHUX (PUHAHCUjCKMX MHCTUTYLIM]ja y TIpoliecy riobanu3alyje
je BenMKa jep IOoBOJM 10 TpaHcdepa TeXHOJIOrHja MIMPOM CBETa, LITO 3ajeHO ca Behom
KOHKYpeHL1joM omoryhaBa Jja ®KUBOTHH CTaHJap]l y Mare pa3BUjeHUM 3eMJbama pacTe U
Ha Taj HaYMH J0J1a3u /0 KOHBEPreHLMje Y HUBOY JKMBOTHOI CTaHAapjAa Ha CBETCKOM
HHBOY.
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