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Uvod

Predmet istrazivanja

Problem na koji se fokusiramo je izrada budzetd, biudzetnog plana za predéeePAMS
D.0.0. Izrada budZeta preddéaama za cilj planiranje tokova novca i samog posiga.
Potreba za time se posebno istakla u doba svektskmmske krize. Tada investitori i komitenti
treba da znaju kojim preduima treba pokloniti svoje poverenje i poveriti smojvac.

Teorijska i empirijska zasnovanost istrazivanja

Empirijska istrazivanja imaju za cilj izavanje odredjenih aspekata realnosti — problemdadto
neophodni za istrazivanja se dobijaju na osnoversigtskin empirijskih observacija. Teorijska
istrazivanja se odnose na koncepte i teorije dalest. Za predmet ovog istraZzivanja Zama je
njegova teorijska, odnosno empirijska zasnovambstna nauke bez teorije, kao Sto ne postoji
pravo natno znanje bez teorije. Teorija je posmatranje rpefave, procesa ili odnosa iz koga
se smisleno analizira i zakfjuje. Teorijske postavke u ovom istrazivanju subtasti
savremene ekonomije, posebno iz oblasti menadzmEntgirijska zasnovanost predmeta
istrazivanja te se funkcionisanja privrednog sitema i njegovacgid na privredu celokupne
zemlje. Danas, ne postoji zemdjiga privreda moze opstati bez direktnog (povezanog)
sudelovanja od strane banaka. Zato pre¢ukao glavni izvori prihoda, moraju biti konkureatn
na trzistu robe i usluga za svrhe privrede i staigiva. Ne mozemo govoriti 0 priviednom
trziStu/sektoru a da izuzmemo promene koje one slkondunkcionisanju drustva, a sledno tome
funkcionisanju ekonomije i pravnog sistema zemlje

Cilj istrazivanja

Nauwni cilj istraZivanjaje opis elemenat&inilaca procesa budzetiranja sa elementima
klasifikacije.

Drustveni cilj istrazivanja je pom@ komitentima i privredi u odabiru odgovarégg modela
budzetiranja, i ukazivanje na prednosti i mane btridg procesa.
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Metode istrazivanja

Metode istrazivanja su dobrim delom odkae predmetom istrazivanja. Tako da smo primenili
neke kvantitativne i kvalitativne metode istrazijggrianije : osnovne metode, opStetiae
metode, i tehnike prikupljanja podataka. Od osnlovnetoda najzastupljenije snaliza,

sinteza, dedukcija i indukcij@d opsStenatnih metoda kori&ne sthipoteticko-deduktivna,
statisticka i uporedna (komparativha) metodad tehnika prikupljanja podataka koristili smo
ispitivanje i analizu sadrzaja dokumenata

Osnovne metode

1) Analiza— rastavljanje i ispitavanje podataka koijie jednu celinu. Ovo je parcijalna
tacnije sekvencionalna analiza. Parcijalna analizehobta samo deo, vremensku
jedinicu neke celine koja se moze posmatrati kaoi uesamostalna celina.

2) Dedukcija— Analiza i specijalizacija ¥eshv&enog opsteg u shvatanju posebnog |
pojedin&nog , ili izvaienje posebnih | pojedidaih istina na osnovu znanja o opstim
istinama — zakonima.

3) Sintezu- Saznanje slozenih celina preko njihovih pojethital posebnih delova,
njihovim spajanjem, to jest njihovim stavljanjermazne mogée odnose | veze.

4) Indukciju— Osnovna metoda koja jedina omégva neposredno saznanje o empirijskom,
realno-konkretnom | raznovrsnom, konstituisanonojeg@inane celine.

Opstenawtne metode

1) Statisttka metoda- statisttka metoda se koristi za istrazivanje masovnih pojaje se
sastoje iz mnogo pojeditidih jedinica. Koristimo je da bi dosli do generatige
podataka. Bazira se na statikim/matemattkim zakonima (statke serije).

2) Komparativha metoda predmet istrazivanja komparativhe metode sutitieost,
slicnost i razlike pojava i procesa koji se istrazdjakade ukljuiuje i pr&enje pojave u
raznim okruzenjima, raznim vremenima atkeim adekvatnim merilima istovrsnih ili
raznovrsnih pojava u definisanom vremenu i prostoru

3) Hipoteticko deduktivna metodge iskustvena metoda. Osnova joj je ukupno dargiu
nawno iskustvo. Iskustvo ona shvata kao sloZenu celiacionalnog, i duhovnog, i
opazenog (empirijskog). Iskustvo je opSte, proveligmroverljivo.
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Tokovi modernog poslovanja preddaezahtevaju planiranje, organizovanjegdenje i kontrolu
preduzeva na upravljgkom nivou, da bi ono efikasno poslovalo.

Uspeh svakog predué je njegova sposobnost da ostvari profit. Da édpeée doslo do
ispunjenja njegovog egzistencijalnog cilja neoplmpinplaniranje i organizovanje poslovanja
kao i permanentna kontrola istog. Plan poslovamjacstavlja na oddeni vremenski period,
uglavnom godinu dana. Kvantitativni poslovni plarazen u planiranim finansijskim
vrednostima naziva se budzet.

Budzetiranje sluzi za :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Planiranje: proces budZetiranja forsira predez#a se fokusira na bughost. Ovo je
esencijalno za prezivljavanje jer sggega menadzment da se oslana na ad hock ili
siromasnije kontrolisano planiranje. O¢®mo obrazloziti u delu planiranje budzeta.

Kontrolu: stvarni rezultati se upahgju sa budzetnim i preduzimaju se odgovam@ju
akcije.

Komunikaciju: budzet je formalan komunikacioni kbkaji dozvoljava da junior i senior
menadzeri blisko komuniciraju na njegovom stvaranju

Koordinacija: budzet dozvoljava koordinaciju svéksra u preduze prema
zajednékom korporativnom cilju.

Evaluaciju: réunovodstvo deli organizaciju na budzetne centsgaki od njih ima
menadzera odgovornog za performans tog budzetnmagac8udzet se ovde koristi da
proceni rad menadzera pa osnovu prihoda i rashad&ajima on ima kontrolu.

Motivaciju: budzet se moze Koristiti kao sredstvetivacije za menadzere, kao cilj kome
treba da teze. N@ana ili nenovana nagrada za rad ispod ili na nivou dogovorenog
budzeta ili troSkova.

Autorizaciju: budzet moze biti formalan metod ai#acije za menadZere po pitanju
troSkova, zaposlenja osoblja itd.

Misiju: menadzeri mogu da budu ukipni u odrdivanje budzeta. Dodatna odgovornost
ih moZe motivisati. Takie, umeSanost menadZera moZze doprineti realnijigetiana’

'Acca kapplan publishing Parer F5 performance management 2011,
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Kao Sto se da primetiti, proces budzetiranja u ronog zavisi od menadzera,cemo ovde
objasniti njihovu ulogu u ovom procesu, kao i ptanje na nivou kompanije.

Stratesko planiranje

Taktko planiranje

Operativno plamje

1) StratesSko planiranje je dugdrm, i ukljucuje celu kompaniju i definiSe potrebe za
resursima. Npr, razvoj novog proizvoda u skladpaaebama musterija.

2) Takticko planiranje je srednje¢no, odnosi se na sektor ili deo kompanije i daje
specifikacije o tome kako se sredstva koriste.

3) Operativno planiranje je veoma kratkéno, veoma detaljno i uglavhom vezano za
kontrolu, Ve&ina budzetnih aktivnosti spada u operativno planéakontrolu.

Cilj je da menadzeri dostignu kratkére budzetne targete (operativne planove) ondajposto
veda Sansa dée dostti takticke ciljeve (takitko planiranje) i na kraju uspeh u strateSkim
cilievima (strategijsko planiranjé).

Menadzment budzeta ne moZe da svoje poslovanjévaasa Spekulacijama. Neophodno je
pravilno, ispravno i egraktno finansijsko izveStajea. Ispravno finansijsko izveStavanje bazira
se na informacijama iz poslovanja i predstavljaoesra formiranje vrednosnih komponenti koje
kasnijecine budzet.

Budzet u poslovanju kompanije pojavljuje se kagateposlovni plan, ali i instrument kontrole
efikasnosti poslovanja.

’ACCA kapplan publisching paper F5 performance management 2011,
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Uzevsi u obzir vaznost postojanja finansijskog pkarja i njegovu nezaobilaznost u modernom
poslovanju predmet istrazivanja ovog rada je upeang sa osnovama budzetiranja, procesom
budZzetiranja kao i primenom budzetiranja u posl@van

Struktura rada

Osim istrazivanja budzeta, merenja njegovih ciljewaginosti i rezultata, prethodri@ se
obraditi teorijski osnovi koji se odnose na sam@sijenje budzeta, njegovih elemenata,
funkcija, i principi formiranja budzeta. & rei i o procedurama pri planiranju, predlaganju,
usvajanju budzeta, i kontroli, Sée biti prvi deo ovog rada. Drugi deo ovog r@dase posvetiti
fizickom primeru budzeta gdemo analizirati njegove slabosti, i pravce u kojibhanetode
kreiranja budZeta trebale da se razvijaju.

Hipoteze kojeée u radu biti postavljene

H1-BudZzet kao sredstvo kontrole u kompanijama,
H2-Budzet kao n@n planiranja budéeg toka poslovanja,

H3-Uticaj bankarskog sistema na budzet pre¢aze
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1.Budzetiranje

1.1 Pojam budzeta

Budzet je plan prihoda i rashoda jedne kompanigefpzéa utviden za odréeni vremenski
period, najeke godinu dana. Prihodi i rashodi nastaju u sledeblicima:

Poslovni prihodi

1) Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga- naspapdajom tj. fakturisanjem za prodate
proizvode, robu i usluge kupcima.

2) Prihodi od aktiviranja €inaka i robe za sopstvene potrebe-nastaje kada e
upotrebljava svoje sopstvene proizvode, robu igesikza razne potrebe u reprodukcionom
ciklusu,

3) Pove&anje/smanjenje vrednosti zaliha nedovrsene prizeodyotovih proizvoda —u toku
obratunskog perioda sve promene vrednosti zaliha evirdgunise u pogonskom knjigovodstvu, a
na kraju perioda dostavlja se izvestaj finansijskampigovodstvu na osnovu kog se vrSi knjizenje
pove&anija ili smanjenja zaliha.

4) Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donaofjedrzavnih organa — svi ovi oblici
prihoda predstavljaju oblike ndane poméi koje drzavni organi daju preduzma, granama,

regijama i sl. Ovi oblici finansijske poriomogu biti namenski i nenamenski..

5) Drugi poslovni prihodi-ovde spadaju prihodi ddnarina, prihodi od zakupnina,i drugi

10
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Finansijski prihodi

Finansijski prihodi nastaju na osnovu dugm plasiranih notanih srestava i kratkotoo
plasiranih no¥anih sredstava a pojavljuju se u obliku :

1) Finansijski prihodi iz odnosa sa povezanim pravidima (nagese se ovde evidentira
kamata na kredite date povezanin pravnim licimdakeaemo povezana pravna lica
podrazumevamo da su dva ili viSe pravnih ilidkzh lica povezana tako da jedno od njih
ima we&e u drugom pravnom licu)

2) Prihodi od kamata (ovde se evidentiraju kamategiordkreditimana i kamate na osnovu
svih potraivanja iz duzniko poverilg&kih odnosa osim gore navedenog, i zatezne
kamate)

3) Pozitivne kursne razlike (ove razlike nastaju poos poslovnih dogtaja koji se
iskazuju u stranim sredstvima péanja a knjizenja se sprovode u dinarima RSD tj
domaoj valuti. Zbog toga ove razlike mogu nastati inosia sa kupima u inostranstvu a
isto tako i sa dobavl§ama iz inostranstva.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju neudlajene stavke i stavke razdoblja koje u tedu periodu
predstavljaju dobitke pa samim tim i pda®aju rezultat redovnog poslovanja.
Ovde spadaju :

1) Dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja nekrednpostrojenja i opreme (ovde se
evidentiraju dobici koji nastaju pri prodaji osndvisredstava ako su osnovna sredstva

prodata po vrednosti viSoj nego Sto je sadastjajifjovodstvena vrednost osnovnog
sredstva)

2) Dobici od prodaje materijala (ovi dobici nastajwa& prodajom materijala ostvarena
veca vrednost od njihove trenutne knjigovodstvene nosti).

3) Viskovi (ovde se evidentiraju viSkovi gotovine, mbmaterijala, osnovnih sredstava

11
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4)

5)

nastali kao razlika kada je stvarno stanje oviloeimovine utvbenih popisom
inventarom vée od njihove knjigovodstvene vrednosti)

Naplaena otpisana potrazivanja (ovde se obuhvataju giribu potrazivanja koja su
ranije direktno ili indirektno otpisana. Naime pastivanjece biti otpisano ako je naplata
potrazivanja neizvesna zbog teSke finansijske diiiupaca, a ako ovakav kupac
prema kome je potrazivanje otpisano ipak svoju ebavzmiri, ovaj iznos smatramo
prihodom.)

Prihodi od smanjenja obaveza (otpis obaveza prdgsfainod koji ne nastaje prodajom
ucinaka, proizvoda nego usled prestanka ranije sivor@baveza u vezi sa recimo
kupovinom materijala, robe, usluga ili dobijanjenedita i sltno. Ovi prihodi nastaju
usledcinjenice da viSe ne postoji obavezadplaja neke ranije stvorene obaveze)

Poslovni rashodi

Poslovne rashod&ne rashodi koji su nastali u poslovnju prediszedoprinose stvaranju koristi
tj prihoda. Tu spadaju :

1)

2)

3)

4)

5)

Nabavna vrednost prodate robe-troSkovi nastahgiavci robe koja je prodata.

TroSkovi materijala-kotiina utroSenog materijala x cena po kojoj se vodemal;
dokument na osnovu koga se knjizi trebovanje njatari

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostétiilrashodi-obréunata zarada je troSak za
preduzée a knjizi se na osnovu oldtanskih lista zarada, zarade po osnovu ugovora o
delu, autorskih ugovora, pod ostalifnim rashodima smatraju se otpremnine za odlazak
u penziju, jubilarne nagrade, troskovi prevozaloalsenom putu, troskovi smesStaja i
ishrane na terenu,troskovi prevoza na radno mestgadnog mesta.

TroSkovi proizvodnih usluga ovde spadaju-troSkasluga na izradi proizvoda, troskovi
transportnih usluga, troskovi usluga odrzavanfgkovi zakupnine, troSkovi sajmova,

troSkovi reklame i marketinga.

TroSkovi amortizacije i rezervisanja-troskovi anmatije predstavljaju vrednosni {j

12
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6)

nowani izraz troSenja osnovnih sredstava i nemateifjallaganja u veku trajanja
osnovnih sredstava, dok su troskovi rezervisangkbvi za eventualne rizike na osnovu
odrzavanja proizvoda, tj opreme u garantnom rokieduod godinu dana

TroSkovi neproizvodnih usluga tj troSkovi advokaltsisluga, trosSkovi usluga
¢is¢enja,troSkovi r&aunovodstva, revizije, trosSkovi reprezentacije, ks premije
osiguranja, troSkovi platnog prometa, trosk&denarina itd.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi nastaju u onim &hjevima kada preduze ne moze samo svojim sredstvima
da obezbedi kontinuitet rada, to su drugigima troSkovi pozajmljivanja. GrupiSu se kao:

1)

2)

3)

Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim pravitima- nage&e se ovde evidentira
kamata na kredite uzete od povezanih pravnih kada kazemo povezana pravna lica
podrazumevamo da su dva ili viSe pravnih ilidikzh lica povezana tako da jedno od njih
ima we&e u drugom pravnom licu.

Rashodi kamata-ovde se evidentiraju kamate po tkreatia na osnovu svih obaveza iz
duznitko poverila&kih odnosa osim gore navedenog, zatezne kamate.

Negativne kursne razlike-ove razlike nastaju poowamoslovnih dogéaja koji se
iskazuju u stranim sredstvima p#anja a knjizenja se sprovode u dinarima RSD tj
domaoj valuti. Zbog toga ove razlike mogu nastati inosia sa kupima u inostranstvu a
isto tako i sa dobavl§ama iz inostranstva.

Ostali rashodi

13
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Ovde ubrajamo rashode nastale u poslovanju prédukagi ne doprinose stvaraju prihoda. Ove
rashode ske&mo kao:

1)

2)

3)

4)

Gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nemakeihjailaganja, nekretnina,
postrojenja i opreme-ovde se evidentiraju gubigi kastaju pri prodaji osnovnih
sredstava ako su osnovna sredstva prodata po \wtedizmj nego 5to je sadasnja tj
knjigovodstvena vrednost osnovnog sredstva; rasfage osnovnih sredstava Zna
povlaenje iz upotrebe, tj otienje osnovnih sredstava é@§e usled zastarelosti,
oStetenja.

Gubitke od prodaje materijala-ovi gubici nastajo gk prodajom materijala ostvarena
manja vrednost od njihove trenutne knjigovodstwarenosti.

Manjkovi-ovde se evidentiraju manjkovi gotovinebep materijala, osnovnih sredstava
nastali kao razlika kada je stvarno stanje oviloelimovine utwienih popisom manje
od njihove knjigovodstvene vrednosti.

Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanjarashodi predstavljaju rashode po
osnovu nenaptenih potrazivanja od kupaca, u&ju kada je nenaplativnost
potrazivanja dokumentovana sudskom odlukom nprsa3sknjizavanje ovakvog
potrazivanja i stavljanje na teret rashoda.

Budzet je plan svih gore navedenih prihoda i raatmadperiod od godinu dana. Dobro
isplanirani budzet podrazumeva ravnotezu prohedshoda, @nije budzetsku ravnotezu.
Ukoliko su prihodi véi od rashoda, kompanija ostvaruje dobitak. Ukobkorashodi vé& od
prihoda, kompanija ostavaruje gubitak.

Budzet je jedna od kljuénih upravlja ¢kih odluka, a istovremeno i tehnika predvdanja,
isnstrument planiranja i kontrole. On poboljSava paslovanje kompanije i omogéava mu
dugoro¢an opstanak na trzistu. Budzetiranje je planiranjebuduénosti.
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1.2. Elementi budzeta

Budzet, kao planski finansijski dokument jedne kamipe, sastoji se iz opSteg i posebnog dela.
Opsti dectini prihode i rashode, a poseban deo sadrzi datedispored po budzetskim
korisnicima/centrima i visini rashoda.

Opsti deo daje ki sliku prihoda i rashoda za narednu finansijskdigo. On sadrzi procenu
prihoda i rashoda iskazanih po ekonomskoj klasifjkaa tekii i kapitalni budzet.

Tekwi budzet obuhvata rashode budzeta, ¢akaudzetsku rezervu, i stalnu budzetsku rezervu.

U tekuée budzetske rashodespadaju redovni troskovi koji se podmiruju u tdkansijske
godine. U tekdu budzetsku rezervu i stalnu budzZetsku rezervieudezdstva za
nepredviene/nedekivane okolnosti. Za velike kompanije je utd)eno da zadrzavaju dobit
ranijih godina, ili neki njen procenat za ovakveere. Banke su obavezne da ih imaju,
budzetom ili ne.

U kapitalne budZetske rashodespadaju troskovi raznih projekata koje je kompatej (sledée)
godine odldila da ostvaruje. To mogu biti projekti vezani n&astrukturu kompanije. Ili za
neki eksterni projekat.
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1.3. Funkcija budzeta

O funkcijama budzeta smo &govorili u uvodnom delu ovog rada. Sadsmo ih sagledati iz
ugla eksternog posmatiaa umesto funkcije menadzera i njegovog interesa.

Funkcije budzeta:

1)
2)
3)
4)

5)

Planska funkcija,
Ekonomska funkcija,
Politicka funkcija,
Socijalna funkcija,

Kontrolna funkcija.

Planska funkcija — budzet kao bilans béiti{planiranih prihoda i rashoda.
Ekonomska funkcija — budzetski rashodi usmeremdtaarivanju ekonomskog cilja.
Politicka funkcija — budZet kao sredstvo usmeravanja posipolitike kompanije.
Socijalna funkcija —budzet kao tehnika zadovoljenghividualnih i posebnih potreba
zaposlenih.

Kontrolna funkcija — budzet kao &a provere efikasnosti poslovanja.

16
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1.4. Planiranje, predlaganje i usvajanje budzeta

Takticko planiranje je proces pripreme detaljnih i kratkoih planova na nivou
dela/segmenta/sektora kompanije. To su planowiadsti koje treba pretvoriti u akcije.

Ovi planovi se uglavhom mere u jedinicama proizyedprodaje, brojéasova rada, kadini
potrebnog materijala itd. Kada se ovde stave wsdin(no¥ani) iznosi onda plan postaje
budzet. Budzeti se pripremaju za operativne jeditiga, marketing, proizvodnja, finansije, IT
sektor itd.

Na nivou finansijske godine proces budzetiranjbargledati kao fazu u ispunjenju dugtmigeg
(strateskog) plana.

Svaka operativna jedinica/sektor postaje zasebdhdbni centar. To je bitno jer su budzeti jedne
operativne jedinice vezani za budzet druge. Nadan obezbéduje se kordinacija aktivnosti
izmedu budzetnih centara tako da svi oni doprinoseestkaim cilju. Svi na kraju ujedinjeni
budZeti predstavljaju head budget ili ti glavni betl

Dobro kordinisani sistem budzeta uskladjuje budzegmntre. Npr. Nabavka-proizvodnja-
prodaja.

Za svaki budzZetni centar uglavnom postoji upramijen sektorom ili organizacionom celinom.
Sto povl&i i ratunovodstvo za sobom. Jer je taj upravijagovoran za prihode i rashode tog
sektora. Usvajanjem budzZeta daje se @e@ag i odgovornost tom uprawvdja. Tako definisan
proces budZetiranja primorava kompaniju da defiolége i odgovornosti svojih upravitelja.
Ovo je uglavnom dobar pristup, ipak ima izuzetata ge ovakav sistem budzetiranja pokazao
neuspesnim. Razlozi za to su bili u sistemu upaayd. Da bi bolje obradili ovu temu
prikazaemo dva sistema upravljanja koji su imali kontradikosti u svojoj primeni. Sistem
upravljanja po Hopwood-u i system upravljanja pte@iu.

17



Izrada budzeta PAMS D.0.0

2014

Hopwood-ova teorija 0 budzetiranju

Stil upravijanja

Procena uspesnostj

Aspekti ponaSaej@adzer:

=

Budzetno odradeni stil

Menadzeri si
procenjuju po osnovu
ostvarenja budzeta u
kratkoratnom periodu.
MenadZerte biti
kritikovani zbog slabijin
rezultata. Npr. TroSkovi
prevaziaze planirane.

Visok stepen psigkog
pritiska. MoZe da rezultira
loSim odnosima u tom sekto
Moze rezultirati manipulacijor
podataka.

Profitno fokusiran stil

Menadzeri si
procenjuju po sVojoj
sposobnosti da smanje
troSkove i dugoréno
pove&taju profit. Npr.
MenadzZeke biti
spreman da probije
budZzetni limit
kratkorano da bi
ostavario povéanje
profita dugor@no.

Manje stresa na poslu. Bo
saradriki odnos sa kolegani
Manje manipulacije podatcin

I

Ne-radunovostveni stil

Menadzeri se procenju

na ne-raunovodstvenom

principu vet po
indikatorima uspesnosti
kao sto su kvalitet i
zadovoljstvo kupaca.

Sli¢no profitno fokusiranom
stilu, ali sa manjim obzirom n

racunovodstvene informaciyg.

=}

Otley-eva teorija o budzetiranju

U Otley-voj analizi dokazana je bliza veza izmebjpdzetno ogratenog stila i dobrog
performansa. Menadzeri procenjivani po osnovu bimdzeogranienja koje su postovali, su
imali bolji finansijski performans nego oni sa manijgoroznim sitemom upravljanja.
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1.5. Postavljanje targeta budzeta

BudZetni taregetie doprineti motivaciji i nadahiu ako su na pravom nivou.

U kompanijama se primenjuju dve vrste budzetniloaiv

1) Ocekivani budzetni nivo,

2) Nadahnjujéi budzetni nivo.

Oc¢ekivani budzetje budzet postavljen na trenutno dostiznom niv@wn ne&e motivisati
menadzere da se poboljSaju ali moze datiifau prognozu za planiranje resursa, kontrole i
procenu uspesnosti

Nadahnjujuéi budzet je budzet postavljen na nivou koji prevazilaziomtvenutne dosteznosti.
Ovo moze motivisati menadzere da se poboljSajwakovide kao izvodljivo, ali ako bude
preteSko imée susrotan efekat. Ovde se mora pazljivo procstapen izvodljivosti takvog
poduhvata. Npr, plan da se profit kompanije za gogioveca za 3% je izvodljivo, mhatim da
se prodaja pova za 30% nije.

Menadzeri mogu biti ukligeni u postavljanje nivoa targeta, ili im oni mogti badmetnuti od
strane nadi@enih bez njihovog pitanja. U oba &hja postoje prednosti i mane &imo se tome
posvetiti u vrstama budZzeta koje slede u narednaglaglju.
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1.6. Vrste budzetnih sistema

Postoji viSe raztitih vrsta budzetarnih sistema. Faktori koji suugdjuci kod izbora
budzetarnog sistema su:

1) Tip i velicina kompanije,
2) Vrsta industrije u kojoj se kompanija nalazi,
3) Vrsta proizvoda/usluga i njihova ponuda,

4) Kultura same kompanije.

Vrste budzetarnih sistema su:

1) Tradicionalni budzetni sistem,

2) Inkrementalni budzetni sistem,

3) Budzetni sistem baziran na aktivnosti (BBA),
4) Zero based budzetni sistem (ZBB),

5) Rolling budzetni sistem.
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1.6.1 Tradicionalni budzetni sistem

Tradicionalni budzetni sistem koristi prihode iltade od tekée godine da bi napravio prognozu

za narednu godinu.

Tradicionalni budzetarni sisteéemo detaljno analizirati na konkrethom primeru leidz

preduzéa PAMS koji sledi kasnije.

Prednosti tradicionalnog budzetnog sistema

Nedostatadicionalnog budzetnog sistema

Ohrabruje menadZere da budu proaktivni i d
predvide probleme i njihova reSenja pre neg
Sto nastanu.

aMozZe biti vremenski zahtevan jer se kontroln
pizvestaji moraju izrdivati redovno.

Moze da se prati iz meseca u mesec, Sto
omoguuje izmenu na teldm aktivnostima.

Moze zahtevati sofisticirani softver za
prognoziranje Koji je skup.

Predstavlja stalan sistem kontrole.

GresSke iz piebg perioda mogu da se
prenose u projekciju i time je naruse.
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1.6.2 Inkrementalni budzetni sistem

Inkrementalni budZet @inje sa budZetom prethodnog perioda ili stvarnitawerenim
rezultatima i dodaje (ili oduzima) inkrementalnurguda bi pokrili inflaciju ili druge poznate

promene.

Odgovarajdi je za stabilne kompanije, gde se rekuje zn&ajna promena u troskovima. Ovde
treba da postoji dobra kontrola troSkova i ogfanje na diskrecionarnim troSkovima.

Diskrecionarni troSkovi su troskovi advertajzingegventivnhog odrzavanja, istrazivanja i
razvojakoje menadzer moze odloziti ili eliminisati bez onanja poslovanja kompanije
Diskrecioni troSak se uglavnom prikazuje kao pratgmihoda od prodaje.

Prednosti inkrementalnog budzetarnog
sistema

Mane inkrementalnog budzetarnog sistema

Najbrzi i najlaksi metod budZetiranja

Nastavljathogine probleme i neefikasnosti

Odgovarajdi za stabilne kompanije gde su
istorijske (proslogodisnje) vrednosti
prihvatljive jer treba samo dodati
inkrementalnu sumu.

Neekonomske aktivnosti mogu biti
nastavljenje. Npr kompanija moze nastaviti ¢a
proizvodi odrédene komponente proizvoda u
kompanije, iako je outsouce mozda jeftinije.

MenadZzeri mogu troSiti viSe nego Sto im je
potrebno jer su svesni da sledée godine
dobiti istu ili v&¢u sumu u okviru svog budzeta.
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1.6.3 Budzetarni sistem baziran na aktivnosti (BBA)

BudzZet baziran na aktivnosti je budZet baziranadapima iz pogonskog to jest upravkag
racunovodstva. Temelji se na raspodeli troSkova pacimoa troSkova. Ovo je poznato kao ABC
troSkovni metod i koristi se kao osnova u pripréunizeta.

Prednost ABC troskovnog metoda je u tome Sto uspessava problem indirektnih troSkova u
kompanijama. Ovo je vazno zbog troskova koje neamurda vezemo za katrau robu ili

uslugu koju fakturiSemo. Indirektni troSkovi mogti bece proporcije u odnosu na ukupne
troSkove zato im trebamo posvetiti duznu paznjdiréktni troSkovi nastaju nevezano za to da li
firma radi maniji ili v&i obim posla. To je vazno ne samo za potrebe bad&st za procenu
cene kon&nog proivoda ili usluge koja se fakturiSe.

Postoje fiksni i varijabilni indirektni troSkovi.iksni obuhvataju rentu, hipoteke, amortizaciju na
osnovna sredstva, plate i troSkove vezane za fdateunalije, osiguranj&lanarine, pravne i
njigovodstvene usluge, itd. Varijabilni su troSk@vomocija, varijacije u cenama robe i usluga u
sezoni i van sezone,dani za telefon, Stampanja, pakovanja itd. Uglanemasprocenu
varijabilnih troSkova koristi progan iznos varijabilnih troSkova za prethodnu godinu.

Prednosti BBA Nedostaci BBA

Privlaci paznju na indirektne troSkove koji Dosta vremena i truda treba uloziti da bi se
mogu biti zn&ajnijeg procenta u odnosu na | ustanovile klj@ne aktivnosti i njihovi nosioci

ukupne operativne troskove. troska.
Razume koje su to aktivnosti koje nose Moze biti teSko da se definiSu odgovornosti ga
troSkove. Ako mozemo da kontroliSemo te aktivnosti. Mislimo na odgovornost

nosioce troska, onda sa njima mozemo i da | upravitelja, gde péinje i gde se zavrSava.
manipuliSemo.

ABB moze da poveze troSak neke aktivnosti $4oze se dovesti u pitanje da kratkémo
nivoom pruzene usluge. indirektni troskovi nisu podlozni kontroli i da
ne variraju direktno sa promenama u &aoili
aktivnosti nosioca troska.
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1.6.4 Zero based budzetarni sistem (ZBB)

Nulto budZetiranje je proces u planiranju i upranjj koji moZze biti nadovezan na tradicionalno
budzetiranje. U tradicionalnom budzetiranju menadzavdaju samo razliku iznde prethodne
i tekuée godine.

Ovde se podrazumeva da je ,,osnova&‘a@obrena. U nultom budZzetiranju svaka stavka
budzeta ponosobno mora biti odobrena, a he sanmogora.

Nulto budzetiranje zahteva da se svaki zahtev zaedstvima proceni ponovo

Prednosti ZBB Nedostaci ZBB

Efikasna alokacija resursa, jer se zasniva na Potrebno je viSe vremena za izradu u odnosu

potrebama i koristima, a ne istoriji. na inkrementalni budzetni sistem.

Pogoni menadzere dadwisplativije n&ine da| Pravdanje svake stavke, moze da bude problem

se poboljSa poslovanje. za odeljenja sa nematerijalnim izlazom.

Otkriva naduvane budzete. Zahteva specijalan tgerzinog povéanje
kompleksnosti u odnosu na inkrementalni
budZet.

Pove&ava motivaciju zaposlenih obezhguéi | U velikoj organizaciji, kokina informacija

vecu inicijativu i odgovornost u donoSenju | koja podrzava ovaj budzetni proces moze bifi

odluka. ogromna. Sto umanjuje mogost
sveobuhvatnosti.

Poveava komunikarciju i koordinaciju u
okviru kompanije.

Indentifikuje i eliminiSe zastarele operacije.

Identifikuje moguénosti za outsoursing.

Navodi troSkovne centre da indentifikuju svaju
misiju i njihov odnos prema ciljevima
kompanije.

Pomaze u identifikovanju podija rasipne
potrosSnje, i moze da se koristi za predlaganje
alternativnih pravaca delovanja.
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1.6.5 Rolling budzetarni sistem

Rolling budzetarni sistem je budzet koji se dodwjeve€ postojei onda kada prethodni istekne.
Uglavnom se radi na mas®m nivou. Zahteva paznju menadzera jer se pracesa ponavlja.
Ovo secesto uklapa sa participativnim budzetom. Partioipabudzet uklj@uje menadzere u
postupak stvaranja budzeta i njihove zaposleneafitiepativni budzet ukljucuje samo upravni
odbor, dok se menadZzeri tu ne pitaju za misljeMgiutim participativni budZet ima svoja
ograntenja na strateSkom nivou, tako da menadzer modajgéasmernice i uguje zaposlene u
sveukupni pravac kompanije, i kako se njihova imiilna odeljenja uklapaju u to.

Ovo je hijerarhijski sistem budzetiranja koji fumdwiSe ili odozgo na dole ili odozdo na gore.
To je veza participativnog i neparticipativnog miadepravljanja u organizaciji.

Prednosti rolling budZetarnog sistema

NedostathgobudZetarnog sistema

Savitljivost ovog sistema, omo@uje da se
korekcije izvrSavaju iz meseca u mesec. |
urgira tamo gde je to potrebno.

Moze biti previSe fokusiran na krat@ree
cilieve i na taj n&n izgubiti iz vida
strategijske ciljve.

Ne koStaju previSe vremena i novca.

S obzirom gadani ¢estvuju u stavaranju
budzeta za njihovu operativnu jedinicu, mogu
dati previSe lako dostiZzne targete.

Umesto procene bazirane na zastarelim
informacijama, moZe se procenjivatinak na
tekutim informacijama.

MenadZeri mogu dati nize/manje dostezne
targete zbog meseih ili godiSnjih bonusa
koje ostavaruju.

Kod spajanja u master budzet svih sektora
moze postati @gledno da née usklaeno
raditi zajedno. Te su tu neophona ugklanja.
To dovodi do novih izdataka u vremenu i
novcu.
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1.7. Odabir pravog budzetnog sistema za kompaniju

Klju¢no pitanje je kako da odaberemo pravi budzetneésista svoju kompaniju. Ovdemo
prikazati koje se vrste budzeta primenjuju zavisdweline/statusa kompanije i stanja na

trzistu.

BudZetarni sistem Tip kompanije Opis
Tradicionalni budzetni sistem SV'..t'pOV' , /
kompanija/preduze

Inkrementalni budzetarni
sistem

Svi tipovi kompanija.

Za stabilna preduza u
stabilnim trziSnim uslovima.

Budzetni sistem baziran na
aktivnosti BBA

Velike kompanije/preduza.

Okrenuto masovnoj
proizvodnji i kmplementarnim
uslugama. Za cilj ima

poveanje profitabilnosti.

Zero baziran budzetarni siste
ZBB

Mzamala i srednja preduie

Okrenut firmama koje se bav
jednokratnim projektima ili
firmama gde postoje sektori
koji se bave priviemenim
poslovima. Pod priviemenim
smatramo bez potrebe cele
godine.

Rolling budzetarni sistem

Za mala i sveze osnovana
preduzéa.

Prati promene na trziStu. | na
taj n&in omogava hitne

42

reakcije na promene.
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SPOLJNOTRGOVINSKO PREDUZECE “PAMS” DOO BEOGRAD,
KNEZ MIHAILOVA 17

-Budzet preduzeéa PAMS D.0O.0. za 2014 godirnu
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2.1. Osnovni podaci o preduzai

Spoljnotrgovinsko preduze “PAMS” doo BEOGRAD, Knez Mihailova 17 je privatno
preduzée sa meSovitim kapitalom, organizovano kao drustvogranienom odgovorngsi
Registrovano je kod Agencije za privredne regist&egistru privrednih subjekata pod brojem
BD 16351/2005 od 14.05.2005. godine. Osnovna desafpreduzéa je 2823.

Naziv preduzeta

Spoljnotrgovinsko preduze “PAMS” d.0.0

Sediste:

Knez Mihailova br. 17 , Stari grad, 11000 Beograd

Telefon/fax

Tel/fax: 011/26 22 395; 011/2629 410 ; mob: 063/232; email:
pams@eunet.rs

Broj ziro ra éuna:

285-1501000000009-14

Poreski broj: 100147562
Mati éni broj: 07514735
Kategorizacija: SREDNJE

Zastupnici preduzeta

TrSi¢ Mirjana iz Beograda, ul. Svetozara MarkiaviB9 - osniva
TrSic Ana JMBG 2905981715276 iz Beograda, ul.
Markovica 39 - poménik direktora

Sveto

rara

Delatnost preduzéa

Osnovna delatnost preddze je 2823 Trgovina prehrambeni
proizvodima

m

Vlasnistvo:

Trsi¢ Mirjana JMBG 0512952715209 iz Beograda, ul. Sxata
Markovica 39 — 100 % osni¥a Ukupan upisan i upten novani i
nenovani kapital 136.497,01 EUR

Poslovna banka:

Volksbank a.d., Beograd

Postojeti broj zaposlenih na dan 27.11.2012. | 11
godine:

Postoj&ti stepen kori&enja kapaciteta 70 %
Planirano povetanje stepena korigenja 10 %

kapaciteta

Spoljnotrgovinsko preduze “PAMS” doo BEOGRAD, Knez Mihailova 17,je analaia
trenutno stanje na trziStu ovih proizvoda i svojanpve i razvoj vezuje za investicije koje
predstavljaju kompletiranje ove delatnosRlanirani izvori finansiranja su 62,08% iz
sopstvenih izvora, a 37,92 % iz pozajmljenih izvora
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Dugoroéni strategijski ciljevi:

ProSirenje kapaciteta,

R

rentabilnosti.

Stalno prilagdavanje zahtevima trzista,

Obim poslovne aktivnosti u 2013. godini ostvaren jea sledéem nivou:

Pove&anije trziSnog te&a, Stoce imati pozitivan efekat i za Siru druStvenu zajedn

Porast inteziteta poslovanja sa tendencijom g@vanja produktivnosti, ekonotmosti i

L=

o

o

/ 2013 godina

Vrste pefuraka kongl;a EFJT?? cena (Din) (TErLIJT?a(Lj) prihod (Din)
Vrganj svez 30.860,00 10,37  1.047,37 320.018,2032.321.838,2
Lisicarka sveza 54.150,00 7,00 707,00 379.050,0038.284.050,0
Vrganj salamura 10.130,00 4,90 494,90 49.637,00 5.013.337,0(
Lisicarka salamura 9.514,00 2,80 282,80 26.639,20 2.690.559,2(
Rujnica salamura 6.148,00 1,00 101,00 6.148,00 620.948,0C
Vrganj - duboko zamrznuti 4.581,00 4,60 464,60 21.072,60 2.128.332,6(
Vrganj suv 2.289,00 25,60 2.585,60 58.598,40 5.918.438,4(
SUMA: 117.672,0C 861.163,4086.977.503,4
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2.2. TrziSte prodaje i nabavke (uvoz, izvoz)

2.2.1. TrziSte prodaje

Pe&urka je roba za kojom postoji velika traznja nastnanom trzisStu. Celokupna proizvodnja
PAMS-a je namenjena trziStu Zapadne Evrope. Kodakapu inostranstvu, PAMS je stekao
poverenje, Sto omogava unapred ugovoren nesmetan plasman robe. Predajgovara sa
dugogodisnjim partnerima koji znaju da od PAMS-a dobiti kvalitetan proizvod. Prodaja se
ugovara direktno bez posrednika. Cene se dogovagejisno od trziSnih uslova, gknja su

promptna ili unapred.

Lice zaduzeno za plasman u svakodnevnom je konszkeenvropskim trziStem, jer je kao i kod
svakog berzanskog artikla vrlo bitna informisanospunudi i traznji. Te informacije su vrlo
vazne i zbog reakcija na dotesn trziStu, tj. blagovremeno paianje ili smanjenje cene u
otkupu u cilju optimizacije nabavke. U ovom konteeksdo sada su kapacitet i uslovi rada u
magacinu mnogo puta bili ograavajti faktor nabavke, pa se deSavalo da kada je vbkkba

i ponuda, cene povoljne (niske), roba zdrava iikeiala, PAMS morao da ogr&ninabavku na
koli¢inu koju moze kvalitetno da obradi (maksimum 5-46a@nevno).

Sveza péurka se mora istog dana kada je otkupliena izvéispreraditi. Bez optimizacije
otkupa, prijema, prerade i izvoza dolazi do "zagige magacin se pretrpava robom koja, ako se
ne preradi istog dana, ostaje za sutradan, projpdidektno vodi u gubitak, jer sutradan dolaze

nove koltine koje se takde moraju preraditi istog dana.

Svi izvoznici v&a i povka se javljaju kod Fonda za é&® i povike radi obrauna dodatnog
podsticaja izvoza. Prema izveStaju Fonda z@v@ovke o izvrSenju programa izvoza za 2013.
godinu, PAMS se po obimu izvrSenog izvoza nalazzaadnom 18. mestu od 164 predéee

koja su ostvarila pravo na podsticaj.
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TrziSte se moze podeliti na doéeai inostrano. Celokupno otkuplienucpeku PAMS plasira na
zapadnoevropsko trziste, kao svezu ili kao piena i to:
- vrgan;j: ltalija, Austrija, Svajcarska, Nettka

- lisi¢ara: Austrija, Neméka, Svajcarska i Francuska.

Najznaajniji kupci PAMS-a, sa kojima postoji dugogodissgradnja su:

Italija: Firenze Funghi, s.r.l.
La Toscana Funghi, s.r.l.
Gallli Santi & C, s.r.l.
Filotei Group, s.r.l.
Ali co., s.r.l.

Nemaka: Wiesenhof Pilzland mbH
Valenzi GmbH & Co.
Schwabe Pilzimport
Svajcarska:  Chez Sadri

Francuska: = Champiland

Srbija: Florida Int System d.o.0.

2.2.2.TrziSte nabavke

Osnovna sirovina za proizvodnjugoeaka je nepretena péurka. PAMS ima razvijenu mrezu
otkupnih centara gerke koja funkcioniSe dugi niz godina. &aim ugledom | poverenjem

PAMS je obezbedio nesmetano snadbevanje tokom egammajpovoljnije cene na trzistu.

PAMS otkupljuje pé&urku u Srbiji, Crnoj Gori | Bosni (RepubliciSrpskoNabavka u CrnojGori
i Bosni izaziva vée troskove dostave robe do centralnog pogotiatku. Zbog usteda u

troSkovima organizovan je direktan izvoz svezéupke iz Crne Gore i Bosne.

U politici nabavke akcenat je na Sto boljem kvaliteSto strozijem kriterijumu selekcije kod

otkupa.
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Rod Sumskih paurki u Srbiji se procenjuje na pras® oko 5.000 tona godisnje.

Izvoz iz zemlje je prosmo preko 2.500 tona godiSnje Sumskiliy&i za celu teritoriju Srbije i
Crne Gore, i to: kao sveza oko 20% a oko 80% uapeeom stanju, kao duboko zamrznuta, u

salmuri ili kao suSena.
Najveéi dobavljaéi:
- Sumaplod d.o.0. Novi Pazar
- Scardus d.o.o. Strpce
- Tuti-fruti d.o.o.Catak
— Drvoexport d.o.o. Valjevo
— AS d.o.o. Leposavi
- Perg d.o.o.
— Grade-trans d.o.o.

- Bera&i —fizicka lica
2.2.3.Konkurencija

Na trziStu je prisutno tridesetak firmi koje se bastkupom i desetak koje se bave i preradom i

izvozom peurki.

Znaajni konkurenti na dongam trzistu su: "EnipexCacak, "Interfood"Catak, "Delta Funghi"
KruSevac, i "Agrokom" Beograd. Prednosti PAMS-a dnasu na konkurenciju su kvalitet
proizvoda, direktna prodaja bez posrednika, direktdakup preko mreze otkupnih mesta,
sigurnost dogovorenih isporuka, odanost poslu dyzeu svih zaposlenih, kontrola i trend
smanjenja troSkova. Prednost konkurentskih firmiujeboljoj opremljenosti, kojae nakon

realizacije planirane investicije biti anulirana.
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2.3.0bra¢un troSkova poslovanja

Osnovna sirovina za proizvodnjudueaka je neprerigena péurka. PAMS ima razvijenu mrezu
otkupnih centara gerrki koja funkcioniSe dugi niz godina. $&im ugledom i poverenjem

PAMS je obezbedio nesmetano snadbevanje tokom eganmajpovoljnije cene na trzistu.

PAMS otkupljuje pé&urku u Srbiji, CrnojGori i Bosni (RepubliciSrpskoflabavka u CrnojGori i
Bosni izaziva vée troSkove dostave robe do centralnog pogoiaiku. Zbog usteda u

troSkovima organizovanje direktan uvoz svezéupiee iz CrneGore | Bosne.

Finansijska procena apsolutnih ¢ela troSkova osnovnog materijala, painog materijala i
ostalih materijalnih inputa izvrSenaje na osnoviedién cena u novembru 2013. godine, koje su

tretirane kao stalne. Cene materijala su na parietokupac.

Na osnovu obima proizvodnje i kalkulacija datih dlqgu izraunat je godisSnji utrosak i

vrednost materijalnih inputa.
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2.3.1.

Projektovani materijalni troskovi budzet za2014 godinu

2013 godina
- Troskovi TroSkovi . <
Redni Pozicije J?rc‘l(lar:g:a IT(cc))t"r%it?]ne sirovina po | sirovina po 1 tUk}Jkpn'. 2013 god. I;ggzet Z(?
broj “ne 1 1 kgle kg/din. roskovi god.
I Osnovne sirovine
1. Vrganj svez kg 30.860 5,19 524 16.160.919  24.379| 25.453.444
2. Lisi¢arka sveza kg 54.150 3,50 354 19.142.025 22.970.43@.118.952
3. Vrganj salamura kg 10.130 2,45 247 2.506.669 330002 | 3.158.402
4. Lisi¢arka salamura kg 9.514 1,40 141 1.345.280 1.614.33861.695.052
5. Rujnica salamura kg 6.148 0,50 51 310.474 372056| 391.197
6. Vrganj - duboko zamrznuti kg 4.581 2,30 232 1.86166 1.277.000] 1.340.850
7. Vrganj suv kg 2.289 12,80 1.293 2.959.219 3.%9mB | 3.728.616
Ukupni troSkovi osnovnih sirovina 43.48852 | 57.034.778 59.886.517
Il Ostali materijalni troSkovi
1. TroSkovi energije 1.604.178 1.925.014 320.016
2. TroSkovi odrzavanja 3.760.926 3.760.926  30r826
3. Ostali troSkovi 10.469.352| 10.992.820 .342.461
Ukupni ostali materijalni troSkovi 15.834456 | 16.678.759 17.613.403
Ukupni troSkovi I+l | 59.323.208 | 73.713.53| 77.499.920




2.3.2.Formiranje ukupnog prihoda

Prihod bi se ostvarivao iskljivo od proizvodnje i prodaje Sumskihdoeki i to prodajom na

inostranom trzistu.

Projekcija ukupnog prihoda za narednu 2012 godinu

Red Jedinéna Tekuéa
broj. Struktura cena (E)in.) 20.11 2012 god.
godina
1 2 3 4
1 \rganj svez 1.047,3732.321.838 48.482.757
2 Lisicarka sveZa 707,0038.284.050 45.940.86(
3 Vrganj salamura 494,90 5.013.3371 6.016.004
4 Lisicarka salamura 282,80 2.690.559 3.228.671
5 Rujnica salamura 101,00 620.948 745.138
6 Vrganj - duboko zamrznuti 464,60 2.128.333 2.553.999
7 Vrganj suv 2.585,60 5.918.438 7.102.126
UKUPNO 86.977.508114.069.556
Domade trziste @ 0
lzvoz 86.977.508114.069.556
UKUPNO 86.977.508114.069.556

Kod planiranja prodajnih cena kotéh je princip opreznosti kako bi se Sto realnijglesdal

budwi efekti. Kod planiranja prodaje koéidne su cene koje su nize ili jednake aktuelnim

trziSnim cenama, i to kao stalne cene.

Potreban obrtni kapital za realizaciju uten je u iznosu 085.599.104,0@inara, kao trajno

potrebna obrtna sredstva.
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2.3.3.Potrebna obrtna sredstva
Red. . Godisnje Dani Koeficijent Potrebna
broj Vrsta obrtnih sredstava potrebe vezivania obrta obrtna
sredstva
A OBRTNA SREDSTVA
I Trajna obrtna sredstva
1. Zalihe sirovina i materijala 57.034.778 45 8 ZB.BA7
2 Zalihe nedovrSene proizvodnje 73.713.537 15 24 0713397
3 Zalihe gotovih proizvoda 114.069.556 105 3 33.280
1] Druga obrtna sredstva
3 Gotovina 114.069.556 1 360 316.860
4 Potrazivanja 114.069.556 15 24 4.752.898
Svega A 48.540.790
B |TEKUCIIZVORI
1. Dobavlj&i 73.713.537 60 6 12.285.589
2 Bruto zarade 15.746.304 15 24 656.096
Svega B 12.941.685
Trajno potrebna obrtna sredstva (A-B) 35.599.04
Naziv artikla Koli ¢ina Cena Vrednost
kg din/kg din
Vrganj svez 30.860,0 1.047,4 12.459.686,5
Lisicarka sveza 54.150,0 707,0 16.019.596,9
Vrganj salamura 10.130,0 494,9 7.119.820,8
UKUPNO POTRBNA OBRTNA SREDSTVA 95.140,0 2.249,3 3599.104,2
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2.4.Konstrukcija finansiranja

Preduzée koristi sopstvena sredstva za ulaganja, razvbjti Preko banaka koristi kratk@re
i dugora@ne kredite a od pojedinih dugogodisnjih kupaca jdolavanse u toku godine.

Saglasno napred navedenim podacima, planirana akupganja za realizaciju (trajno potrebna
obrtna sredstva) i ispunjenje budzeta za 2014 godinose 35.599.104,00dinara.

2.4.1 Plan ulaganja i program finansiranja

INVESTICIONI TROSKOVI Ul;“iﬁno %
I NOVA ULAGANJA 35.599.104 100,00%
1. | Osnovna sredstva - 0,00%
2. | Obrtna sredstva 35.599.104 100,00%
UKUPNO (1+2) 35.599.104 100,00%
PLAN FINANSIRANJA
1. | Sopstveni izvori 22.099.104 62,08%
2. | Kredit Banaka 13.500.000 37,92%
UKUPNO (1+2) 35.599.104 100%

Za finansijsko zaokruzivanje nameravane investieijgaganje u trajno potrebna obrtna
sredstvagija se vrednost procenjuje na oko 35.599.104,08rdimajvéi deo 22.099.104,00
dinara (62,08 %) obezbedio bi investitor iz sopstl sredstava, a za ostatak od 13.500.000,00
dinara (37,92 %) bila bi neophodna podrsSka kredikweditnih sredstava, to jest banke.
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2.4.2.Projektovani bilans stanja i uspeha

Bilans uspeha formiran je na bazi prethodnodeéwmih troSkova i utdenog ukupnog prihoda.
Prihod bi se ostvarivao isklfivo od proizvodnje i prodaje Sumskihdoeki i to prodajom na

inostranom trzistu.

Projektovani bilans uspeha 2013 god. BUdzszf 2014
1. UKUPAN PRIHOD 86.977.503 114.069.556
Poslovni prihodi 86.977.503 114.069.556
Domade trziste 0 0

Izvoz 86.977.503 114.069.556
2. VARIJABILNI TROSKOVI 43.488.752 57.034.778
Osnovni materijalni troskovi 43.488.752 57.034.778
Ostali materijalni troskovi 0 0

3. BRUTO DOBIT 43.488.752 57.034.778
4. OSTALI POSLOVNI TROSKOVI 24.248.012 40.100.620
Ostali nematerijalni troSkovi 15.834.456 16.678.759
TroSkvi amortizacije 2.952.000 2.214.000
Troskovi zarada 5.461.556 21.207.860
5. POSLOVNI DOBITAK 19.240.739 16.934.158
FINANSIJSKE OBAVEZE 5.490.978 5.279.380
TroSkovi kamata 5.490.978 5.279.380
Kursne razlike 0 0

Ostali neposlovni rashodi 7.055.390 8.466.468
7. DOBIT PRE OPOREZIVANJA 6.694.372 3.188.310
Porezi na dobit 669.437 318.831

8. NETO DOBIT 6.024.935 2.869.479
Neto dobitak/ukupan prihod 6,93% 2,52%
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Projektovani bilans stanja 2013 god. BUdiZLZ"_’I 2014
AKTIVA

STALNA IMOVINA 8.544.713 6.330.713
Osnovna sredstva 8.544.713 6.330.713
Obrtna imovina 73.738.058 74.672.894
Zalihe 43.795.118 45.984.874
Kratkoraina potrazivanja 12.743.879 14.018.267
Gotovina 17.199.061 14.669.753
UKUPNA AKTIVA 82.282.770 81.003.606
PASIVA

Osnovni kapital 19.016.941 25.041.875
Osnovni kapital 12.992.006 12.992.006
Nerasporédeni dobitak 6.024.935 12.049.869
OBAVEZE 31.007.000 29.003.500
Dugororoéne obaveze 31.007.000 29.003.500
Dugora:ni krediti 31.007.000 29.003.500
Kratkoro éne obaveze 32.258.830 26.958.231
Kratkorasne finansijske obaveze 16.160.00d 12002,
Dobavljai 14.929.773 12.285.589
Plate 455.130 1.767.322
Ostale obaveze 713.927 785.320
UKUPNA PASIVA 82.282.770 81.003.606
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2.4.3.Projekcija gotovinskog toka budzeta

U analizi je sainjen finansijski tok projekta u jednoj godini, ijc ocene prihvatljivosti
pretpostavljenih uslova kotiénja sredstava. Finansijski tok pokazuje stanje Bwansijskih
transakcija, pa samim tim pruza uvid u finansitdiencijal budzrta pod datim pretpostavkama
koris¢enim u analizi. Pod tim pretpostavkama, na osn@ta primitaka finansijskog toka u
ekonomskom veku projekta, moze se da ti zadovgljgsaocena njegove likvidnosti. U 2012
godini projekcije predden je zndéajan priliv no¥anih sredstava po osnovu dugonih kredita

za pribavljanje trajno potrebnih obrtnih sredstaanovni priliv gotovine je iz poslovanja,
odnosno proizvodnje i prodaje Sumskih plodova.

Iz projektovanog bilansa tokova gotovine proizildaice se kori§enjem programa proizvodnje i
prerade Sumskih plodova ostvariti pozitivan netecani tok.

Ukupan prihod 114.069.556
1- sopstveni izvori finansiranja 22.099.104
2- pozajmljena sredstva 13.500.00(¢
SVEGA 149.668.660
Inicijalno ulaganje 35.599.104
TrosSkovi poslovanja bez amortizacije 57.034.77
Ostali nematerijalni trosSkovi 16.678.759
Bruto plate 21.207.860
Finansijske obaveze po osnovu otplate ostalih taedi 7.040.000
Porez na dobit 318.831
SVEGA 137.879.333
Neto nowani tok 11.789.327
Kumulativ neto novéanog toka 65.809.389
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Za merenje i ocenu ekonomskog potencijala projekieojektovanom veku (rentabilnosti)
koris¢eni su osnovni dinargki pokazatelji rentabilnosti:

1) Metod povréaja investicionog ulaganja,
2) Metod sadasnje vrednosti projekta i

3) Metod interne stope rentabilnosti.

2.5. Period povr&aja ulaganja (Tp)

Period povréaja predstavlja procenjeni period (broj godinajpmk se inicijalno ulaganje
(kapitalni izdatak) nadoknadi izekivanog dodatnog priliva gotovine. [Ztmava se
sukcesivnim oduzimanjem neto rawnog toka od projekta sve dok se kapitalni izdagk
pokrije u celosti. Ukupna potrebna ulaganja zaizaeiju vraaju se posle 1,5 godina.

Period povréaja investicionih ulaganja Tp= 1,5 godine je, pagena budzZeta sa stanoviSta
ovog kriterijuma zadovoljavaga.

Budzet zadovoljava; mera zadovoljenja kriterijjuma je dovoljna.

2.6. Neto sadasnja vrednost (So)

Apsolutni winak na materijalni osnov, neto sadasnja vredpasle servisiranja duga iznosi:

So =15.189.812,00 dinara

Utvrdena je kao suma neto diskontovanih primitaka imekaskog toka projekta uz
individualnu diskontnu stopu za valorizaciju vrerskih preferencijala u iznosu od 15,00 %.
Ova diskontna stopa utiena je kao ciljna stopa kapitalizacije i jednakpgaderisanoj ceni
sopstvenih i pozajmljenih izvora plus tima stopa.
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2.6.1. Postupak utvitivanja neto sadasnje vrednosti i interne rentabilneti projekta

Neto novcani tok (24.147.277)
Investicija

Diskontni faktor (1,15) 1,15
Diskontovani neto priliv (20.997.632)
Interna stopa prinosa 54,61%
IRR 42,67%
Neto sadaSnja vrednost 15.189.817

2.6.2 Interna stopa rentabilnosti (IRR)

Diskontna stopa za koju je neto sadasnja vrednostudlZeta jednaka O (nuli), odnosno
interna rentabilnost (IRR), iznosi:

IRR=54,61%

Ova stopa zadovoljaviterijum koji je u ovom sldaju

IRR>15,00 %

Sa stanoviSta interne stope rentabilnosti, kaoiedmonog kriterijuma opravdanost investicija,
ovaj projekat je prihvatljiv.
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Bitno je napomenuti da su navedene vrednosti pokafa indikatori efikasnosti i efektivnosti
novih ulaganja za realizaciju budzeta.

Tacna interna stopa rentabilnosti se aije prema formuli:

Svp (Pn-Pp)

gde je:

Pr - Interna stopa rentabilnosti projekta,

Pp - Diskontna stopa uz koju je sadasnja vrednasliefnji put pozitivna,
Pn - Diskontna stopa uz koju je sadasnja vrednmosppt negativna,
Svp - Sadasnja vrednost projekta uz diskontnu sRgu

Svn - Sadasnja vrednost projekta uz diskontnu stwpu

Interna rentabilnost investicionog projekta spdijgovinskog preduza “PAMS” d.o.o0.
Beograd, Knez Mihailova br. 17, prema prethodnajniali iznosi 54,61 %.

Ova stopa rentabilnosti je ée& od individualne diskontne stope stope pa je stpgaovom
metodu je projekat prihvatljiv.

Interna stopa rentabilnosti se moze definisato peos€na godisSnja stopa prinosa investicije.
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2.7. Cena koStanja

1. Osnovne komponente 62.720.717
* Fakturna vrednost 57.034.778
* Drugi poslovni rashodi 3.760.926
2. Energenti 1.925.014
3. Ostali materijalni troskovi
I Ukupno materijalni troSkovi 62.720.717
- Fiksni deo
- Varijabilni deo 62.720.717
Il Nematerijalni troSkovi 10.992.820
- Fiksni deo 10.992.820
- Varijabilni deo
Il [TroSkovi bruto plata 15.746.304
IV |Amortizacija 15.834.456
Vv Finansijske obaveze 5.490.978
Ukupno cena koStanja 110.785.275
- Fiksni deo 48.064.558
- Varijabilni deo 62.720.717
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2.8.Prag rentabilnosti i analiza osetljivosti

* Minimalno prihvatljiv obim G (min)pdreien je prema izrazu:

G (min)=  Si
J-PilG
Gde su:
Sl stalni izdaci proizvodnje,
Pi, promenljivi izdaci proizvodnje,
J o prodajna cena,
G planiran pun godisnji obim.

Elementi za izr&unavanje minimalno prihvatljivog obima proizvodnjeeti su iz projekcije
godiSnjeg budzeta.

STRUKTURA 2014 god.

Stalni izdaci (Si) 32.200.680

Finansijske obaveze -

TroSkovi zarade 21.207.860
Fiksni deo nematerijalnih troSkova 10.992.820
Promenljivi izdaci (Pi) 63.039.548
Varijabilni deo materijalnih troSkova 62.720.747

Varijabilni deo nematerijalnih -

Porez na dobit 318.831

Planirani obim proizvodnje 150.464
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Planirani prihod (Din.) 114.069.556
Jedinicna prodajna cena (Din.)/ (J) 758
Minimalno prihvatljiv obim G (min) D4.945
Minimalno prihvatljiva prodajna cena J 633
Sopstveni izvori 63,10%
Pozajmljeni izvori 36,90%
Ukupno 100,00%
83,49%
16,51%
100,00%

Prag rentabilosti izrazen u minimalno prihvatljivafmimu pod kojim je projekat graimo
prihvatljiv jer podmiruje sve svoje obaveze, prgnoaacima za otkup, preradu i izvoZpkKi
iznosi:

Za 2014 godinu minimalno prihvatljivi obim aktivrtoznosi 63,10 % planirane aktivnosti,
zn&i da pad obima aktivnosti za viSe od 36,90 % oggbtovanog, ugrozava rentabilnost
poslovanja.

* Minimalno prihvatljiva prodajna cena J (min)

Prag rentabilnosti kao minimalno prihvatljiva canardena je prema teorijskom modelu posto
su winci projekta utvdeni na metodoloskim principima novog budzeta.

Za 2014 godinu jed&ma prodajna cena iznosi 83,49 % prodajne cene ¥& @adinu. 1z tog
proizilazi da bi grartina rentabilnost projekta bila ugroZzena waju pada prodajne cene za vise
od 16,51 %.

46



Izrada budzeta PAMS D.0.O | 2014

Zaklju ¢ak

Na osnovu svih kriterijuma, projekat budzeta za®2@addinu je prihvatljiv |
rentabilan izéega proizilazi zbirna ocena d#& budzet za 2014 godinu sa
stanoviSta preduza PAMS D.O.O. biti usvojen.

Iz ovog rada zakljgujemo da preduze PAMS ima tendenciju da ostavari planirani budzet
2014 godinu pod uslovom da se pridrzava minimahoelggne cene i da dobije kredit od banke
za sledéu godinu. Ovo smo koristili kao primer u izradi lZeth jer smo posedovali potrebne
informacije. Da smo poredili bilanse iz budzetnd£20stvarne finansijske rezultate za 2013
godinu dosli bi do zaklika da je preduze poveéalo svoju dobit ali ne ucekivanoj meri.
Preduzée PAMS nije dobilo ¢ekivani iznos kredita za finansiranje obrtnih steda, te je
njihov obim poslovanja bio nizi. Takie, poréenje istorijskih podataka, osim za bddu
predikcije ne bi bilo od vaznosti za PAMS danas.

Ovde skréemo paZznju na vaznost bankarskog sektora u poglopaavnih lica. Veoma je mali
broj kompanija koje celokupno poslovanje mogu dariisiraju iz sopstvenih izvora. To je jedan
od glavnih problema pri izradi budzeta. Treba pniicenogunosti i cenu dobijanja sredstava u
nestabilnim trziSnim uslovima. BudZzet je finansiglan za budénost preduz&. | kao i svaki
plan ima flukturacije. Ipak, treba da postoji n@kimimalna finansijska konstanta koju predéee
zarad sopstvenog opstanka treba da drzi. Ceneateebp kredita su i dalje na visokom nivou
Sto obesharbruje potencijalno prosperitetna pre@ude se razvijaju, i radije igraju na sigurno.
To bi trebala biti glavna smernica monetarne pgaitsrbije. Nize kamatne stope za predaze
dostupnost inostranim trzistima.

Budzet kao sredstvo kontrole se krajnje retko pnijje na ovim prostorima, jer je izrada mini
budzeta koji treba da prate svaki mesec ili kvarg@ima skupa i oduzima puno vremena. Osim
toga, zahteva dadanovodstvo viSe puta godiSnje pravi preseke stanjaisporava redovan tok
poslovanja. ReSenje po ovom pitanju bi bilo dawsg@Zbtiranje outsource-uje. | da rade po istom
principu kao rdunovodstvene/konstalting/marketing agencije. Samdoji shvate prednost
ovakvog sistema poslovanja mogu da prosperiragudaperiod préen pouzdanim
informacijama.

Ovo je realna slika danasnjih predéaéoja pokuSavaju da investiraju u svoju birhst.
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