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PRVI DEO

UVODNA RAZMATRANJA



Pod revizijom se podzumeza postujk ispitivanja i ocene fimnsijskih izvesija, na
osnovu kojih se gje strieno misljenje o ranosti i objektivnosti sinja imovine, kpitala,
obavez i rezultita poslownja.*

Namera ovim radom je razmatranje rizika koji pravizijski angazman, modela
revizijskog rizika, njegovih komponenti, ianodela da opiSe ponaSanje obavljanja revizije
u revizijskom procesu na osnovu procene rizikahvatanje angazmana i obavljanje daljih
postupaka u toku vrSenja revizije.

Sve ima svoj péetak i kraj. Reviziju mozemo shvatiti kao neku urptitovanja. Koraci
na tom putovanju mogu da se zamisle kao faze paoeizije.

Kao posledica sve ¢e nestabilnosti i slozenosti okoline u kojoj presezposluje, u
okvirima savremene globalne ekonomije sve viSessiéui zna&aj i uloga koncepta rizika.
Rizik nije nesto za Sta se treba brinuté veeStocime se treba baviti i kojim treba upravljati.
Upravljanje rizicima ukljduje analizu rizika i mudre poteze koji proizilaze boljeg
razumevanja i opreznosti od posledica upravljanj@sigurnom okruzenju. Kiumi proces u
analizi rizika je identifikacija svih izvora matginih rizika ciji efekti mogu imati zn&ajan
ishod. Prema tome, analiza rizika, procenjivanggka i upravljanje rizicima su instrumenti
modernog upravljanja.

Eksterni revizor je odgovoran za prikupljanje i ggou revizijske evidencije da bi bio
u mogu«nosti da izrazi revizijsko misljenje razumnog uweraa o tome da li finansijski
izveStaji pruzaju istinit i objektivan prikaz u sklu sa primenljivim okvirom finansijskog
izveStavanja. Koncept razumnog uveravanja @oijer da postoji rizik za revizijsko misljenje
kada su finansijski izvesStaji materijalno Zapo pogresni, poznat kao revizijski rizik ili rkzi
revizijskog angazmana.

Nezavistan revizor treba da planira i vrSi revidpbi smanijio revizijski rizik na
jedan prihvatljivo nizak nivo. Revizori tne planiranjem i vrSenjem revizijskih procedura da
bi prikupili dovoljno odgovarajée revizijske evidencije koja bi im pomogla da danes
razumne zakljtke na osnoviegace bazirati revizijsko misljenje.

Revizor treba da osmisli i obavi dalje revizijskestupkecija su priroda, vreme i obim
odgovarajdi za procenjene rizike materijalno pogresnog iskazja na nivou tvrdnje. Cilj je
ustanoviti jasnu vezu iznda prirode, vremena i obima daljih revizijskih pgstia i procene
rizika.

Pre nego Sto klijent bude prihden, revizor treba da na osnovu opstih informacija o
klijentu, utvrdi njegov integritet. Revizori kotes razne politike i procedure za donoSenje
odluke da li da prihvate novog Klijenta ili nastaae.

b http://lwww.dri.rs/lat/revizije-o-reviziji.html



1.1 Predmet istrazivanja

Rizik je jedno od baznih &ala revizije, pored materijalnosti i dokaza. Revize
susrée sa dve osnovne vrste rizika u reviziji finanshiskvestaja, a to su revizijski rizik i
poslovni rizik.

Predmet naSeg rada jeste prihvatanje revizijskoga&anana, procena rizika
revizijskog angazman, planiranje revizije bazirana procenjenom riziku, sprogenje
revizije na terenu i izrada revizijskog misljenja.

Pre nego Sto prihvati angazovanje, revizor trebgrilzavi preliminarna saznanja o
delatnosti, vlasniStvu, rukovodstvu i o poslovapjavnog lica koji treba da bude predmet
revizije, kao i da razmotri da li moze biti pribgn adekvatan nivo saznanja o poslovanju,
kako bi se mogla uspeSno obaviti revizija. Nakoim@tanja angazovanja, treba pribauviti
nove i detaljnije informacije, i vrsiti dalje pogtke revizije.

Tokom obavljanja revizije, revizor razmatra mnogpba pitanja na koje je potrebno
dati i relevantne odgovore. Odgovore revizori magplikovati shodno dokazima koji su
prikupljeni tokom njihovog angazmana. Shodno totakom revizije, revizori sa oddenom
dozom skepticizma razmatraju sve prezentovanelodhsjene informacije, kako finansijske
tako i nefinansijske, od kojih sudajeni i sami finansijski izvestaji.

1.2Aktuelnost i zn&aj

Sveobuhvatna i potpuna procena rizika je ddjyokret& u razvoju jednog efikasnog
plana revizije.

Tokom preliminarnog istrazivanja klijenta, revizgorikuplja mnoge polazne
informacije i upoznaje se sa poslovanjem klijerg&e osnovni uvid u inherentne rizike
revizije, ima barem preliminarno misljenje o tonwiko bi interne kontrole mogle biti jake, i
priblizno zna kolika¢ée mu vremena biti potrebno da zavrsi reviziju.

Neophodnost otkrivanja procene rizika revizijskaggazmana u preduae lezi u
potrebi za uspehom u poslovnom haosu koji nas ofgu¢esto se kaZe da je poslovanje, na
kraju krajeva, upravljanje rizikom. Rizici se jaajlji svuda, tako da niSta nije sigurno.cia
upravljanja tim nesigurnostima vodi do uspeha duspeha. Ovo posebno vazi za svet
revizije.

Rizici, kao i n&in na koji se njima rukovodi od strane organizactiebaju biti
nezavisno procenjeni od strane revizora. Rezuttaséikve procene pruzaju odgovarcaju
revizorsku pokrivenost oddenog rizika.

Obzirom da je primarni cilj revizije izrazavanjezawisnog ekspertskog misljenja o
realnosti finansijskih izveStaja, postaje savrS@smo da svi navedeni postupci planiranja
revizije omogguju revizoru da na najbolji mogun&in izvrSava svoju ulogduvara javnog
interesa i podizanja kvaliteta finansijskog izveatga, kao bitne poluge druStvenog
blagostanja na oddéenom ekonomskom prostoru.
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1.3Ciljevi istrazivanja

Nauwni cilj je deskripcija elemenata prilikom vrSengvizijskog angazmana.

Njihova uslovljenost proizvodi pozitivhe efekte keg ogledaju u boljem poslovanju,
merama zastite i smanjenom Ratiom rizika prilikom izdavanja miSljenja o posloyan
nekog preduza.

DruStveni cilj je primena M&unarodnih standarda revizije koji ham oméaxaju
bolje upoznavanje klijentovog poslovanja, da uspasitandarde i pruzi smernice o konceptu
materijalnosti i njegovoj vezi sa revizijskim rioik, uputstva i smernice za efikasno
planiranje i sprovéenje daljih postupaka revizije.

1.4Hipoteze istrazivanja

Generalna hipoteza:
+«» Planiranjem revizije bavi se Manarodni standard revizije (ISA 300) — Planiranje
revizije. Ovaj Melunarodni revizijski standard bavi se revizorovong@ebrnogu da
planira reviziju finansijskih izvesStaja. Planiranjevizije ukljwuje ustanovljavanje
opSte strategije revizije za angazman i izradu glavizije. Cilj revizora je planirati
reviziju tako da se obavi na efikasargina

Posebne hipoteze:

« Prihvatanje revizijskog angazmana jesté&gioa faza revizije finansijskih izvestaja
koja obuhvata donoSenje odluke o prihvatanju ibi@hju mogénosti da se postane
revizor novog klijenta ili da se nastavi uloga mria kod postojgh klijenata.

¢ Planiranje procesa revizije podrazumeva uspostgel@apste strategije revizije za
angazZovanje i razvijanje plana revizije, da bi ig&rrevizije snizio na prihvatljivo
nizak nivo.

+ Faza planiranja revizije ima za cilj da se odrdanoi tip dokaza i sva ispitivanja koja
su neophodna da bi revizor stekao uverenje da s@jpazan&jno pogresne izjave u
finansijskim izveStajima. Planiranje je od suStmskaZnosti za uspesnost revizijskog
angazmana.

« Saznanje o poslovanju je okvir, informacija unutajeg revizor profesionalno
prosutuje. Razumevanje poslovanja i odgovaéajlorigenje tih informacija pomaze
revizoru u: procenjivanju rizika i identifikovanjoproblema, efektivnom i efikasnom
planiranju i izvaenju revizije, vrednovaniju revizijskih dokaza, pmoju boljih usluga
klijentu.

« Rizik revizije predstavlja kombinaciju, ili kumulge tri vrste rizika: materijalna
gresSka javlja se u finansijskim izveStajima zbogrqote delatnosti i nesavrSenosti
ratunovodstvene funkcije u kontekstu poslovnog sistemigojem se posao odvija
(inherentni rizik),struktura interne kontrole ngpasa da otkrije i ispravi gresku (rizik
kontrole), revizor ne uspeva da otkrije greskuikratkrivanja).

« Kona&ni cilj revizije jeste iznoSenje misljenja o toma d se finansijski izvestaji
pravilno prikazuju u skadu sa opSte priéeaim r&unovodstvenim principima. Da bi
izrazio ovo misljenje, revizor mora da smanji rizilojave materijalnih greSaka u
finansijskim izvestajima na prihvatljivo nizak nivo
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1.5Metod istrazivanja

Koristili smo razltite metode da bi se zadovoljili osnovni metodola&kitevi:
objektivost, pouzdanost, opsStost i sistexre.

Istrazivana su na&no teorijska saznanja, relevantna literatura i esaena poslovna
praksa, kori&njem osnovnih metoda: analize sinteze, indukajedukcije, specijalizacije,
apstrakcije, generalizacije. Takodje su kigrge opStend@me metode: statiska, hipotettko
deduktivna i komparativna metoda, kao i tehnikekypljanja podataka kao Sto su:
posmatranje, i analiza sadrzaja dokumenata.

1.6Strukura rada

Rad se sastoji iz sedam delova.

U prvom delu —UVOD - odrelen je predmet istrazivanja, ukazan na njegovana
aktuelnost, ustanovljen cilj istrazivanja kao i @tn poseban cilj istrazivanja, postavljene su
hipoteze, iznet metod istrazivanja i opisana stmztada.

U drugom delu -OSNOVE PLANIRANJA REVIZIJE - ukazali smo na korporativhu
strategiju i uspeh revizorske kompanije na trzigtiylacenje,zadrzavanje i razvoj klijenata,
gradenje lojalnosti, osnove opste revizijske strateggpisali faze revizije.

U trecem delu - POZNAVANJE POSLOVANJA KLIJENTA | UTVR BDIVANJE
REVIZIJSKOG ANGAZMANA - ukazano je na koji i revizor dolazi do saznanja kako
klijent posluje, nain na koji revizor koristi st&na saznanja o poslovanju klijenta, koji su to
uslovi revizijskog angazmana, i korporativnoj ffi i uspehu revizorske kompanije na
trzistu.

U cetvrtom delu -REVIZIJSKI RIZIK | MATERIJALNOST - opisali smo pojam, faktore
i komponente revizijskog rizika, i naveli Zt@ i vezu izmdu materijalnosti i revizijskog
rizika.

U petom delu -PROCENA REVIZIJSKOG RIZIKA - ukazali smo na smernice za
pribavljanje dokaza, revizijskog rizika i njegosbmponenti (inherentnog rizika, kontrolnog
rizika i detekcionog rizika), procenu i gzavisnost komponeti revizijskog rizika.i primenu
MRS/MSFI u funkciji procena revizijskog rizika.

U Sestom delu -OBAVLJANJE TESTIRANJA NA TERENU - ukazali smo na obavljanje
rada na terenu, definisanje revizijske dokumergacgokaza, dovoljnost adekvatnih dokaza,
metode i tehnike testiranja i kontrolu rada revézoa terenu.

U sedmom delu UTVRPIVANJE REVIZIJISKOG ANGAZMANA | PLANIRANJE
REVIZIJE PREDUZE CA ,POMORSKI SAOBRA CAJ“ A.D. KAMENARI- opisali smo
utvrdivanje uslova revizijskog angazmana, uz primer ketrlog plana revizije i pisma o
angazovanju.

U osmom delu izveden j@AKLJU CAK u skladu sa prethodno izvedenom teorijom.
U devetom delu LITERATURA - izlozena je kori&na literatura.
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2.1 Korporativna strategija i uspeh revizorske komg@nije na
trziStu

Korporativna strategija obuhvata planski pristugtanju definisanih ciljeva: znati u
kom pravcu ¢i i kako tamo stii. Ciljevi odreiuju ,gde”, a strategija ziasredstvo ili ,kako"
uspesSno primeniti. Svako & preduzée mora da ima strategiju, koja je paena i
prinvatena od strane borda. Sa njom su upoznati svi zapdsbrihvataju je. Oni su aktivho
ukljuceni i westvuju u njenom razvoju. GodisSnji izvesStaj trebm abezbéuje dovoljno
informacija, da bi se utvrdilo koja je strategijaliko se uspesno primenjuje. Tamo gde se
ovo pokaZe nemogim, mora se pretpostaviti da predée@ema strategijti.

2.1.1 Gradenje vrednosti za kupce

Menadzeri koji veruju da je kupac jedini pravi ,t@nprofita® kompanije, smatraju
zastarelim tradicionalnu organizaciju sa top mena#om na vrhu, srednjim
menadzmentom u sredini i zaposlenima ,prve linijga samim kupcima na dnu. U uspesnim
revizorskim kompanijama na vrhu su kupci, odnosm@duzéa kojima se vrSi revizija.
Dodali smo termin ,kupci“ da bismo ukazali na to uk@nadzeri na svakom nivou moraju
licno da se uklje u upoznavanje kupaca, susrete sa njima i usluge.

Korisnici revizorskih usluga su obrazovaniji i ratg¥u sa viSe informacija nego ikada
do sada, imaju &a da provere ono Sto kompanija tvrdi i da potriade alternative. Kako
se onda konmo odliuju da odrdena revizorska kia vrSi reviziju njihove kompanije?
Kupci teze da maksimiziraju vrednost u okviru is&aih cena i postajeg znanja, mobilnosti
i dohotka; procenjuju koja ponuda im doneti najviSe percipirane vrednosti i nangaguju,

a njihova satisfakcija i verovatéa dace ponovo kupiti isti proizvod zavisi od toga dadli
ponuda ispunila njihovasekivanja ili nije®

2.1.2 Potpuna satisfakcija kupaca

Da li ¢e kupac biti zadovoljan nakon kupovine, zavisi @gkt koliko ponuda ispunjava
njegova ¢ekivanja. U principu, satisfakcija je ds@je zadovoljstva ili raz@renja neke
osobe koje proiste iz percipiranog tinka (ili rezultata) nekog proizvoda u odnosu na
ocekivanja. Ako je tinak maniji od 6ekivanja, kupac je nezadovoljan. Ako palnak ispuni
njegova @dekivanja, kupac je zadovoljan. Ukolik@inak premasi njegovacekivanja, kupac
je veoma zadovoljan ili oduSevljen. lako se u finmsimerenoj na kupca trude da mu pruze
veliku satisfakciju, to nije njihov krajnji cilj. Ro kompanija powe&a satisfakciju kupca time
Sto snizi cene i pova usluge, profit moze biti nizi.

2 Samard# | |., Finansijski menadZment i menadzZerskainmvodstvo, Fakultet za poslovni menadZment, Bar,
20009, str 277
% Kotler,P., Keller, K., L., Marketing menadZmerata Status, Beograd, 2006, str 141
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Kako kupci stvaraju svojacekivanja? Tocine prema prethodnim iskustvima, po
savetima prijatelja i saradnika i informacijama betanjima dobijenim od prodavaca i
konkurenata. U najuspesnijim revizorskim kompanganude se da obanja i &inak budu u
skladu. Odluka kupca da bude lojalan ili da odustaezultat je brojnih malih susreta sa
kompanijom. Da bi ovi mali susreti doprineli lojalsti kupca, kompanije moraju da stvore
.orendirano iskustvo kupca“. Kompanija mora da m$impredlog bolje konkurentske
vrednosti na oddenom segmentu trziSta uz sistem bolje isporuke nastil Ponuda
vrednosti sastoji se od niza pogodnd§ti isporuku kompanija oldava. U osnovi, ponuda
vrednosti je izjava o dobiti kojée kupci imati od ponude koju kompanija plasira riste.
Da li ¢e obéanje biti ispunjeno zavisi od sposobnosti komparige upravlja sistemom
isporuke vrednosti. ,Sistem isporuke vrednostitibata sva iskustva kroz koje kupac
proci ako prihvati ponudu i ako Koristi proizvod, odnosuslugu revizorske ke*

2.1.3 Privlagenje, zadrzavanije i razvoj klijenata

Maksimiziranje vrednosti kupaca zimanegovanje dugokmog odnosa sa njima.
Kompanije koje pobd#uju poboljSavaju vrednost baze kupaca usavrSavargedeih
strategija:

* Smanjenje stope odlaska kupaca,
* ProduZenje trajanja odnosa sa kupcima,
» Poklanjanje mnogo viSe paznje vrednim kupcima.

Klijente je sve teze zadovoljiti. Pametniji su, sng cene, zahtevniji su, teze prastaju
i kontaktiraju sa mnogim konkurentima sa istimbiéljim ponudama. Izazov nije u tome da
klijenti budu zadovoljni; mnogi konkurenti su u ispa da to dine. lzazov je stvoriti
oduSevljene i lojalne klijente.

Nije dovoljno privi€i klijente; kompanija mora da ih zadrzZi i p@@esvoje poslovanije.
Postoje dva glavna tima za zadrzavanje Klijenata. Jedan se sastoji stapiganju véih
barijera za prelazak. Neki su manje skloni za geiau drugu revizorsku ku ukoliko to
zahteva velike troSkove kapitala, istrazivanja,ubitek popusta na lojalnost. Bolji pristup
sastoji se u pruzanju & satisfakcije klijentu. Tada je konkurentima tdaeponude niZze cene
ili podsticaj za prelazak kod njih.

U mnogim kompanijama sada shvatajucaaatisfakcije i zadrzavanja kupaca. Evo
nekih zanimljivin¢injenica koje su vazne za zadovoljavanje kupaca:

* Pridobijanje novih kupaca moZze kostati pet puta wd troskova satisfakcije i
zadovoljavanja postajéh. Potrebno je uloziti mnogo napora da se zadav&ljpci
nagovore da napuste dobaw§gu ovom sltiaju revizorsku kéu).

* U proseku kompanija svake godine izgubi 10% kupaca.

» Ako se stopa odliva kupaca smaniji na 5%, profinsé&e povéati sa 25% do 85% u
zavisnosti od grane.

» Stopa profita od kupaca pokazuje tendenciju radtan zivota zadrzanog kupca.

* Kotler,P., Keller, K., L., Marketing menadZmentat® Status, Beograd, 2006, str 144
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Neki kupci neizostavno postanu neaktivni i otpadaazov se sastoji u reaktiviranju
nezadovoljnih kupaca putem strategija za njihovageao pridobijanje.Cesto je lak3e
ponovo privdi bivSeg kupca nego proéianove. Klju lezi u analizi uzroka za odliv kupaca, a
uz pom@ intervjua pri njihovom odlasku i pregleda evidéad izgubljenim kupcima.

2.1.4. Gralenje lojalnosti

Koliko kompanija treba da investira u stvaranjealopsti tako da troskovi ne
prevazidu dobit? Moramo razlikovati pet raglih nivoa investicija u stvaranju odnosa sa
kupcem:

* Osnovni marketing-prodavac jednostavno proda poalzv

* Reaktivni marketing-prodavac prodaje proizvod iadituje kupca da se javi ukoliko
ima pitanja, komentare ili primedbe,

* Odgovorni marketing-prodavac telefonira kupcu @advere da li proizvod ispunjava
oc¢ekivanja

* Proaktivan marketing-prodavac povremeno kontakiigca sa predlozima u vezi sa
boljim kori&enjem proizvoda ili novih proizvoda, i

» Partnerski marketing-kompanija stalno saija sa svojim velikim kupcima radi
poboljanja svogdinka®

Klju& za pridobijanje lojalnosti kupca leZi u obedivanju velike vrednosti za njiH.

2.2 Faze revizije

U prvoj fazi ¢iju sustinu predstavlja planiranje i oblikovanjevierskog pristupa,
revizor mora da pribavi dovoljno odgovaréju dokaza, s tim, da stalno vodiuma, kako o
troSkovima prikupljanja dokaza, tako i potrebomnd@mimiziranje troSkova ne ide na ustrb
profesionalne odgovornosti.

Samo planiranje revizije kao faktor koji treba de u prilog njene efektivnosti vezano
je za viSe faktora od kojih se posebnocistpribavljanje znanja o poslu koji je predmet
revizije, potom razumevanje strukture interne koletrpreduzéa koje se kontroliSe kao i
procena kontrolnog rizika. Preduslov za ovo jedtbgvljanje osnovnih informacija, Sto
ukljucuje i informacije o zakonskim obavezama klijentab&vljanje revizorskih dokaza u
ovoj fazi najuze je vezano za kvalitetho razumewastjukture interne kontrole ali i njene
organizacije, u smislu uskivanja elemenata njene strukture. Pored upitnik&jzor za
potrebe razumevanja strukture interne kontrole skiorrazgovor sa osobljem, akta o
organizaciji i drugo.

> Kotler,P., Keller, Op.cit., str 157
® Kotler,P., Keller, Op.cit., str 157
" Isto, str 143
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Drugu fazurevizije karakteriSe dominantnost prisustva testwansakcija. Ukoliko je
procenjen nizi nivo kontrolnog rizika, potrebnoizersiti testove kontrola kako bi se testirala
njihova efikasnost. Ukoliko je, pak, planiran i pemjen véi nivo kontrolnog rizika, potrebno
je izvrsiti sustinske testove transakcija.

U trecoj fazi slede testovi detalja u bilansima, kada je powelzmesti dve kategorije
procedura i to procedure analkog pregleda i detaljne testove bilansa koji podnagvaju
specifine procedure koje su usmerene ka testovima z&anevgreske u bilansu. Dok su prve
usmerene ka proceni razumnosti transakcija i biladsige su usmerene na trazenjecanih
greSaka.

Napokon wetvrtoj fazikada se revizija zavrSava i sastavlja revizoskestaj, revizor
je u situaciji da kompletira procedure i ukrstiarhacije dobijene tokom procesa revizije i
vrednuje rezultate kako bi doSao do kémag zakljuka u pogledu istinitosti finansijskog
izvestaja.

Dakle, dijalektika samog ambijenta u kome se p&amirzvodi revizija determiniSe
konkretna resenja koja revizor koristi kako bi svaktivnost dginio prikladnom 2

2.3 Potreba za ugovaranjem i planiranjem revizije

Svakacovekova aktivnost, pa i ona najprostija, podrazusnedgovarajéu pripremu,
koja je u funkciji delotvornosti kod ostvarenjajeyla. Verovatno je organizacija jedno od
najstarijih sredstava koja §@vek paeo koristiti da bi olakSao postizanje ciljeva.

Obavljanje procesa revizije, kao jednog od veonodesiih poslova, eduze vreme
karakteriSe prisustvo jednoobraznosti, Sto se aggrimenom osnovnih principa i bitnih
postupaka. Uspostavljanjem standarda i pruzanjererrsoa revizorima se stavlja na
raspolaganje jedan okvir, koji neminovno karakteed&&ajan broj pitanja koja revizor mora
da reSi tokom obavljanja revizije i to nacimada koristi svoje prosliivanje i donosi odluke,
na bazi rezultata do kojih je doSao tokom obav§jagsla.

Prihvatiti se posla kakav je revizija, zahteva singe uslova za izrazavanje misljenja
o finansijskim izveStajima. Ziaj tog misljenja obavezuje revizora da posao unadn&in
koji mu omoguuje ,uveravanje u razumnoj meri“ da su finansijkiestaji istinito prikazali
poslovanje. Uveravanje podrazumeva dokaze, a dgaed dovoljnosti i valjanosti moraju
biti obezbdeni na efikasan ®&. Ne mogu se prikupljati dokazi ako nisu defimisailjevi
revizije. Svaki cilj mora biti projektovan, poredtalog i u smislu: vremenskog horizonta,
resursa koji su potrebni, obima i vremena revigijglostupaka, kako bi se doslo do rezultata.

Sve ovo ukazuje da namera da se izvrSi revizijaanbdt konkretizovana u oddene
korake i smeStena u odgovarajwremenski okvir. Ti koraci treba da obezbede zex
upoznavanje sa poslom koji gdettuje da bi mogao te korake i njihov sadrzaj i dirka
staviti u funkciju cilja revizije.

® Prof.dr Mihi, D, Ugovaranije i planiranje revizije, Univerzi®ingidunum, FFMO, Beograd, 2005, str 7
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Nakon Sto je preliminarno sagledao posao koji nedlislrevizor mora svoje &enje
usaglasiti i sa pravnim licem koje je predmet rg@jzpa tek kada se dogovore oko uslova
angazovanja da svoje bugukorake precizno i isplanira.

Tako se sve radnje u §&tnoj fazi revizije mogu podeliti na one koje padk reviziji-
predrevizijske radnje i one koje slede nakon piiw klijenta i odnose se na planiranje
revizije.

Predrevizijske radnj€ine: prihvatanje novog ili zadrzavanje posteg klijenta,
utvrdivanje uslova revizije i okafava se pismom o0 angaZovanju.

Planiranje revizije zaginje definisanjem opSte strategije revizije uz draopsteg
plana revizije. Dok priprema opsti plan revizij@imor treba da izvrSi i : izbor revizora, utvrdi
nezavisnost, upozna poslovanje, materijalnostizijgki rizik, i sl., sto je u funkciji programa
revizije.

2.3.1 Zaklju¢ivanje na osnovu ogranéenog posmatranja

Zasto revizor odiduje obim revizije konceptima kao Sto su: materipaini revizijski
rizik i zaSto revizor ne proverava sve poslovneadage koji su nastali u nekom razdoblju?

Odgovore na ova pitanja, pored ostalog treba trazitrazlozima koji su vezani za
troSak i izvodljivost takve revizije. Ovo se preddva putem: znanja revizora o poslovnim
dogatajima i metodom uzorka.

Na temelju prethodne revizije i poznavanja deldincsvizor formira misljenje o
stavkama koje potencijalno sadrze greSke. Kadazeewema saznanja o tome Kkoji su
poslovni dogdaji pogreSno objavljeni koristi uzorak koji je regentativan. Ako je
materijalnost niza, potreban je &euzorak, iz prostog razloga Sto se smanjenjem
materijalnosti povéava populacija iz koje se uzima uzordk.

2.4 Regulativha osnova za planiranje revizije

Medunarodni standard revizije 300 (ISA) Planirardjg,je cilj da uspostavi standarde
i pruzi smernice o planiranju revizije finansijskitvestaja, pored uvodnog, sadrzi i skezle
delove: planiranje rada, opsti plan revizije, peogrrevizije, izmene opsSteg plana revizije i
programa revizije.

Revizor treba da planira poslove revizije tako eMzija bude obavljena na efektivan
nain. Planiranje podrazumeva razvoj opSte strategigetaljnog pristupa zacekivanu
prirodu, vreme i obim revizije. Revizor planira iaiziju obavi efikasno i na vreme.

° Prof.dr Mihi, D, Op.cit., 2005, str 1
' |sto, str 3
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Obrada ove materije podrazumeva definisanje nekibsmovnih izraza kao Sto su:

Planiranje - Planing — obuhvata razvoj generalmatesjije i detaljnog pristupa za
o¢ekivanu prirodu, vreme i obim revizije.

Za razliku od planiranja, prognoza — Forecast prgeenjena finansijska informacija
sastavljena na osnovu pretpostavki o ududogatajima koje rukovodstvo aekuje dace
nastati i merama koje smatra@apreduzeti do dana na koji se prognoza odnosi.

Pismom o angazovanju — Engagement letter — se dakiwgo i potvduju revizorovo
prihvatanje angazovanja, ciljevi i obim revizijejgmvornost revizora prema klijentu i oblici
izvestaja.

Planiranje uvek predstavlja svojevrstan pogled duboost i to iz one t&ke gde se
sastaju proslost, koju nije mogr menjati i budénost koju treba projektovati i ostvariti.
Zn&aj planiranja vezan je za njegove domete u smifdka¢a. Premda je budoost uvek,
manje ili viSe neizvesna, ne postoji niko ozbiljgo bi doveo u pitanje svrhu i smisao
planiranja, zato Sto se planski rad nae&ao imperativ. Nije lako raditi planski, ali doba
plan predstavlja uvek dobar deo dgaog posla** O zn&aju planiranja govori i potreba da se
ova problematika reguliSe posebnim standardom dukiarodni standard revizije (ISA) 300 —
Planiranje.

2.5 Osnove opste revizijske strategije

Planiranje revizije je nezaobilazna aktivnost bezia koje preduze i koja delatnost
je u pitanju. U planiranju revizije postoje predagke radnje koje se odnose na pitanja koja
treba reSiti pre nego Sto revizija i formalno¢pe i radnje samog planiranja revizije koje
sadrzi korake iz kojih se nazire kompletna strgdeggvizije. Kako postoje manje sloZzene do
veoma slozenih firmi tako ni sve delatnosti nisingko kompleksne.

Izrada i dokumentovanje opSteg plana revzije jeveba revizora, u kome on opisuje
ocekivani obim i n&in obavljanja revizije. Obavljanje revizije podrazeva i potrebu za
resursima (ljudi, sredstva, energija, informacig,.) , ali se planira i vreme u kome tu
aktivnost obauviti.

Planiranje revizije ukljtuje razvijanje opSte strategije revizije predigemeiutim
priprema opsSteg plana revizije podrazumeva vrlokketme korake koje prema William
F.Messiet? cine:

* Izbor potrebnih revizora,

» Utvrdivanje nezavisnosti,

* Prikupljanje podataka o komitentovom poslu i dedstn

» Procena podobnosti revizije,

» Utvrdivanje materijalnosti i revizijskog rizika i procamherentnog rizika,
» Utvrdivanje preliminarnog nivoa kontrolnog rizika,

* Procena verovatie greSaka, nepravilnosti i nezakonitih radnji,

1 prof.dr Mihi, D, Op.cit. str 56
2 Messier, W.F., JR, Auditing A systematic approadh,Graw-Hill, New York, 1997., str 153
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» Utvrdivanje povezanih lica,
» Sprovaienje preliminarnih analitkih postupaka,
* Razvijanje opSte strategije revizije i pripremagyeona revizije.

Revizijska praksa pokazala je da je dobro poznavgmyslovanja i delatnosti
preduzéa jedan od kljanih preduslova da bi revizor isplanirao revizijudsgi da prilikom
pripreme opSteg plana revizije, revizor formira tapStrategiju revizije na bazi relativho
ograntenih informacija, kako po kvantitetu tako i po Ktetu, to je potrebno tokom procesa
revizije, a na osnovu novih saznanja, plan revisi@no dopunjavati, kako bi se proces
revizije upodobio novonastalim okolnostima.

Revizor dakle treba da utvrdi delokrug rada i o ¢oobavesti klijenta. Za rad je
potrebno angazovati i odgovaréguljude, dobiti prethodne informacije o predéizeshvatiti
strukturu internih kontrola i doneti odluke kojegoarajiée podatke treba skupiti.

Budwi da su rokovi za sastavljanje, obelodanjivanjgzimnatranje izveStaja uglavnom
ustaljeni, to je neophodno da se revizija zavrSvreame. Putem planiranja revizor treba da
usmeri odgovarajiu paznju na vazne oblasti revizije.

Putem upoznavanja poslovanja pravnog lica revirebat da dée do saznanja i
identifikuje potencijalne probleme, St@ mu biti od koristi i kod delegiranja poslova na
pojedine izvrSioce i koordinaciju rada tima revior

Ukoliko se revizor prvi put susfe sa preduzem i ukoliko ranije nije bila vrSena
revizija, da bi uopSte pristupio izradi plana réeiz revizor mora da upozna poslovanje
preduzéa i nastoji da véna samom peetku prepozna njegove speéifosti. To upoznavanje
mora da bude na nivou koji obedioge da se identifikuju dodaji, poslovne promene i
praksa koji mogu imati materijalno zZregne efekte na tanovodstvene izvestaje.

BudWi da ¢e se proces revizije realizovati u saradnji sa swbiz preduzéa
pozeljno je da i oni ¢estvuju, s tim, da to bude na nivou koji obe#the shvatanje da su i
sami &estvovali u njegovom kreiranju i da ga doZivljav&po svoj a ne kao ,naturen” , ali
da ne dde, zbog nedovoljne kompetentnosti, da se ova fdaai@reko mere.

Revizor moze odkiti da delove plana raspravi sa menadzmentom stebjekko bi
olakSao obavljanje i \d@&nje revizijskog angazmana (na primer, kako bi #doorao neke
planirane revizijske postupke s radom zaposlenguhjektu). lako se takve raspradesto
vode, revizor snosi odgovornost za opStu strategiizije i plan revizije. Kada se raspravlja
o pitanjima uklj¢enim u opStu strategiju revizije ili plan revizigahteva se posebna paznja
kako se ne bi kompromitovala efikasnost revizijea primer, raspravljanje o vrstama i
vremenskom rasporedu detaljnih revizijskin postapals menadzmentom moze
kompromitovati efikasnost revizije time Sto revékij postupci postaju suvise predvidljivi.

Kada se opSta strategija revizije utvrdi, moze regrdti plan revizije za reSavanje ra-
zlicitih pitanja utvdenih u opStoj strategiji revizije, uzimd&juu obzir potrebu da se ciljevi
revizije postignu kroz efikasno koriStenje resurkdvrdivanje opSte strategije revizije i
detaljnog plana revizije nisu neophodno odvojemi z&dsebni postupci, nego su usko
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medusoblgo povezani bududa promene jednog mogu rezultirati postedin promenama u
drugom.

2.6 Planiranje revizije

Po definiciji planiranje —Planing- obuhvata razepsSte strategije i detaljnog pristupa
za aekivanu prirodu, vreme i obim revizije. Sami izrgbim revizije“-Scope of an audit-
odnosi se na postupke revizije koji se smatrajuphednim u datim okolnostima da bi se
postiglilailjevi revizije. Plan revizije je dokumtavani opis razliitih elemenata predstaje
revizije:

Plan revizije obezhkiije usmeravanje paznje na odgovatajuoblasti revizije,
identifikaciju podrg¢ja na kome sed@kuju potencijalni problemi i u celini obavljanjegiove
revizije na ekspeditivan ten.

Zn&aj planiranja sastoji se dinjenici da je nezamislivo neki posao obaviti efika,
efektivno i na vreme ukoliko prethodno nije dobsplaniran. Jednostavno, pre nego Sto se
pristupi realizaciji bilo kog posla, mora se zr&ha nas &ekuje kao problem koji treba resiti,
sacim ¢emo ga i s kim, kako i kada obaviti. Ovo je minimyiteanja na koja treba imati
odgovor pre nego Sto se pristupi reviziji, kakoda stvorili uslovi za reviziju koja je
delotvorna, a Sto zdada se uz prihvatljive troSkove izda i odgovacajumisljenje revizora.
Ovako postavljena pitanja podrazumevaju da pozrmajenocime ¢emo se baviti kako bismo
se mogli na odgovarajunacin pripremiti za cilj koji smo postavili sebi. Pavanje ne moze
biti potpuno, ali mora biti u onoj meri da nam dgste informacije omoge smanjenje
neizvesnosti do nivoa koji omo@uje da odldimo da li uopSte mozemo prihvatiti se
ponuienog posla revizije.

O zna&aju ovog dela revizije dovoljno govatinjenica da je ova materija uiena i
jednim posebnim standardom (ISA 300 Planiranje)i ala secitav niz drugih standarda
koristi za potrebe planiranja revizije. Plan rejgzje vazan i efikasan instrument kontrole
izvodenja revizije, usmeravanja rada i kontrole saramniRlan revizije je dokumentovana
podloga koja je od koristi u toku revizije od morterprihvatanja angazmana do izrade
revizorskog izvestaja.

Kod planiranja revizije postoje dva osnovna koraka:

* Predrevizijske radnje, i
 Radnje planiranja revizijé®

Predrevizijske radnje se bave onim problemima Kogba razreSiti pre nego Sto
revizija formalno pone, dok se radnje planiranja revizije odnose na korake koji su u
funkciji razvoja celokupne strategije revizije.

13 http://www.srr-fbih.org/pdf/2013/02/Medjunarodnéwvizijski_standardi-1.pdf

14 Russell, J.P.,ASQ Auditing Handbook - Principlkesplementation, and Use (3rd Edition), American ity
for Quality (ASQ), 2005, str 83
 Prof.dr Mihi, D, Op.cit., str 61
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Pristup reSavanju navedenih problema ¢ajrao se razlikuju ukoliko se radi o
prihvatanju novog Klijenta, u odnosu na situacijad& revizija predstavlja nastavak
poslovanja sa postdjen klijentima.

Nakon obavljanja predrevizijskih radnji koje obutaja prihvatanje novog klijenta ili
zadrzavanje postajeg i utvdivanja uslova revizije, pristupa se planiranju egei. Planiranje
revizije polazi od razvijanja opste strategije kgwiprema opsti plan revizije, revzor treba da
izvrSi neke korake koji mu to omo¢avaju. NajeXe se radi o sledem: izbor potrebnih
revizora, utvdivanje nezavisnosti, prikupljanje podataka o komtiteom poslu i delatnosti,
procena podobnosti revizije, ufiwanje materijalnosti i revizijskog rizika i procan
inherentnog rizika, utdivanje preliminarnog nivoa kontrolnog rizika, proeeverovatnée
greSaka, nepravilnosti i nezakonitih radnji, divanje povezanih lica, sprodenje
preliminarnih analitikin postupaka, razvijanje opSte strategije revizigiprema programa
revizije.

Planiranje nije izolovana faza revizije, nego jee pvega, jedan kontinuiran i
ponavljajii proces kojicesto zapdinje ubrzo nakon (ili povezano s) dovrSenjem prdtie
revizije i traje do dovrSenja tekeg revizijskog angazmana. Planiranje,doten ukljucuje
razmatranje vremenskog rasporeda denéh radnji i revizijskih postupaka koji trebajutibi
dovrSeni pre obavljanja narednih revizijskin postkg Planiranje revizije podrazumeva
izradu plana aktivnosti na reviziji finansijskitvjestaja svakog klijenta pojediéreo *°

Plan revizije je detaljniji od opSte strategije iz po tome Sto on ukljiuje vrste,
vremenski raspored i obim revizijskih postupakaektygbaju obavitilanovi angazovanog
tima. Planiranje tih revizijskih postupaka ddgase tokom odvijanja revizije, istovremeno s
izradom plana revizije. Na primer, planiranje revavog postupka procene rizika ddgase
u paetku procesa revizije. Metim, planiranje vrsta, vremenskog rasporeda i abim
odreienih daljnjih revizijskih postupaka zavisi od iskoih postupaka procene rizika. Osim
toga, revizor moze zapeti izvodenje daljnjih revizijskih postupaka za neke klas@esakcija,
stanja rauna i objave pre planiranja svih ostalih naredeitizijskih postupaka.’

2.6.1 Planiranje potrebnog osoblja

Revizorske firme trebaju osigurati kompetentno dgsoba adekvatnom obukom i
prakticnim iskustvom. Broj izvrSilaca kofie se angaZovati uz rukovodioca tima determinisan
je velicinom klijenta, slozend@® poslovnih promena i viemenom koje im je na rasgahju.

Revizorski tim treba biti tako sastavljen da svobmjem, kvalitetom i raspolozivés
omogui obavljanje revizije. Taka@e sloZenost revizije i vreme njenog iZemja opredeliti
potrebu za brojem iskusnijih revizora, ali i evaalto angazovanje eksperata. Istovremeno
ukoliko se radi o komitentu koji koristi slozenwuaarsku opremu, & neophodno da se
angazujwlanovi tima koji imaju potrebnu profesionalnost.

18 http://chronoszenica.com/2012/05/metodologija-djpaja-revizije/
7 http://www.srr-fbih.org/pdf/2013/02/Medjunarodnévizijski_standardi-1.pdf
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2.6.2 Utvrdivanje nezavisnosti

Da bi mogao izraziti revizijsko miSljenje revizorona biti nezavistan u odnosu na
klijenta. Preduzeée za reviziju treba da obezbedi informacije o fsigko] povezanosti
revizora ili 0 povezanosti sa upravom.

2.6.3. Pribavljanje informacija o poslovanju

Da bi na odgovarafi natin isplanirao i vodio reviziju, revizor mora da dolupozna
poslovanje klijenta. Pored informacija o samom kaemtu (vlasnistvo, struktura proizvoda
ili usluga, broj lokacija na kojima obavlja delasto sl.) revizor treba da pribavi i informacije
o delatnosti drzavnim propisim.

2.6.4 Moguenost obavljanja revizije

Nakon odgovarajteg upoznavanja sa upravom ¢uaovodstvenim sistemom, revizor
obicno stte dovoljno saznanja o tome dad biti u moggnosti da prikupi dovoljno dokaza
kako bi uspesSno obavio reviziju. Ukoliko nije mdguizvrsiti reviziju, revizor¢e obtno
izvrSiti uslugu nizeg nivoa kao $to je uvid ili kpitacija.

2.6.5 Materijalnost i revizijski rizik

Ova dva né&ela, uz dokaze, predstavljaju tri bazna konceptavipdmnja revizije.
Materijalnost i revizijski rizik preoviduju¢e uticu na obim revizije pa ih je neophodno
razmotriti prilikom planiranja revizije.

2.6.6 GresSke, nepravilnosti i kriminalne radnje

Revizor mora proceniti rizik navedenih uzroka iasmovu procene osmisliti reviziju
kojace obezbediti razumno uveravanje. P@@werovatnih greSaka i kriminalnih radnji u
planu revizije treba biti naztano kao skretanje paznjlnovima revizorskog tima.
Medunarodni standard revizije 240 ,,Odgovornost revazorazmatranju kriminalnih radniji i
greSaka“, odréuje da revizor , prilikom planiranja i obavljanjavizijskih postupaka i
procenjivanja i obavljanja revizijskih postupakarocenjivanja i izveStavanja o rezultatima
tih postupaka, treba da razmotri rizik od matenian&ajnih pogresnih izvestaja koji su
nastali usled kriminalne radnje i greske*.

' Prof.dr Mihi, D, Op.cit, str 63
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2.6.7 Povezana pravna lica

Veoma je bitno da revizor u fazi planiranja idektife povezane strane, kako bi
identifikovao potencijalne sukobe interesa i slvé&zana pravna lica u danovodstvenim
standardima su definisana kao povezani subjektidudarodni revizorski standardi 550
.Povezani subjekti revizorima pruza smernice uivezidentifikovanjem povezanih pravnih
lica, postupcima revizije u tom slaju i izveStajom o finansijskim izveStajima.

2.6.8 Preliminarni analiti¢ki postupci

Analiticke postupke revizor primenjuje u fazi planiranja ifazi opSteg pregleda
revizije, ali se mogu primeniti i u drugim fazama.

Prema taki 3. ISA 520 ,Analitiki postupci oznéavaju analizu zr@jnih pokazatelja
i trendova, ukljdujuéi i rezultate ispitivanja fluktuacija i odnosa kajisu konzistentni s
drugim relevantnim informacijama ili koji odstupapd unapred pretpostavljenih vatia.”

Analiticki postupci se obavljaju kokdgnjem razlkitih metoda (prosto upodesanje
podataka, savremene analize uz kamge savremenih statigkih tehnika).

U fazi planiranja anali¢ki postupci sluze, uglavhom kao poéno sredstvo za
razumevanje poslovanja, kao i da pomogne kod ifileatije oblasti sa potencijalnim
rizikom. U fazi planiranja koriste se anailki postupci koji su zasnovani na finansijskim i
nefinansijskim informacijama.

2.6.9 Opsta strategija revizije

Opsta strategija revizije determinisana je rezuftatprethodnih koraka. Prethodne
aktivnosti su , prakino, determinante kako prirode i vremena tako i @bipostupaka
revizije, kodcijeg izvadenja je potrebna ne samo koordinacija i usmerayago i nadzor i
pregled. Ukoliko se revizija obavlja po prvi put,je za prethodni period izvrSena od strane
drugog revizora, revizor treba da pribavi zadowa@jace revizijske dokaze da petna stanja
ne sadrze materijalno pogresSna prikazivanja kogelmdrazila na bilans tedeg perioda.

Prema tome, opsSti plan revizije u kome se opisagkiwani obim i n&in obavljanja
revizije treba da obuhvati pored poznavanja posi@aaravnog lica, razumevanja strukture
interne kontrole, procene rizika i materijalnogds i prirodu, vreme i obim postupaka
revizije, ukljwujuéi i koordinaciju, usmeravanje i ostala pitanja.
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6.5 Program revizije

Kao Sto je izradio i dokumentovao Opsti plan rgeizirevizor treba da izradi i
dokumentuje program revizije.

Program revizije sadrzi:
* Prirodu planiranih postupaka revizije,
* Vreme izvalenja planiranih postupaka revizije i
* Obim planiranih postupaka revizije.

Program revizije je jedan od osnovnih instrumermtaobuku revizora i moze da se
koristi kao vodé za obavljanje posla revizijé? Na osnovu programa revizije sprovodi se
opsSti plan revizije. Sam program predstavlja sistérovana uputstva osoblju koje je
angazovano na reviziji ali i kao sredstvo za kdntr@videnciju obavljenog posla.

Polaznu osnovu za izradu programa revizije pretjafavprocene inherentnog rizika i
kontrolnog rizika kao i da predvidi potreban nivospupaka sustinskog ispitivanja koji
obezbéduje potreban nivo uveravanja. Prilikom izrade pawga revizije, revizor razmatra i
vreme kadace izvrSiti proveravanje funkcionisanja kontrola kiaereme kadate sprovesti
postupke sustinskog ispitivanja.

Sastavni deo programa je razmatranje ¢imaukljuc¢ivanja pomdi pravnog lica,
raspolozivost osoblja kao i sagledavanje potrebareémena ukljgivanja eksperata u
pojedinim postupcima i u pojedinim oblastima rej@zi

U toku revizije mogu se desiti takve promene usldvgak dobiti negéekivani
rezultati postupaka revizije, koji zahtevaju izmdgko opSteg plana revizije tako i samog
programa revizije. T&injenice idu u prilog atributa kontinuirano$i.

Revizor treba da izradi i dokumentuje program ngiznavodéi prirodu, vreme i
obim planiranih postupaka revizije koji su potrel@a sprovdenje opSteg plana revizije.
Program revizije sluzi kao lista uputstava osoktjie je angazovano na reviziji i kao sredstvo
za kontrolu i evidenciju ispravno obavljenog posfaogram revizije moze tale da sadrZi
cilieve revizije za svaku oblast, kao i plan vremenkome su sadrzatasovi planirani za
obavljanje pojedinih oblasti revizije.

Prilikom izrade programa revizije, revizor razmaspeciftne procene inherentnog
rizika i kontrolnog rizika i potreban nivo uverayarkoji treba da se obezbedi postupcima
sustinskog ispitivanja. Revizor tak® razmatra vreme kadge proveravati funkcionisanje
kontrole i sprovoditi postupke sustinskog ispitijgrkoordinaciju pomé koju oekuje od
pravnog lica, raspolozivost osoblja i ukijuanje drugih eksperata i revizora.

1 Ravinder Kumar, Virender Sharma, Auditing: Prles and Practice, Prentice Hall of India Privaimited,
New Delhi, 2005, str 63
% prof.dr Mihi, D, Op.cit, str 66
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6.5.1 Izmene opSteg plana revizije | programa revizije

Opsti plan revizije i program revizije treba po nedi revidirati u toku revizije.
Planiranje u toku angazovanja je kontinuirani psozbog promene uslova ili n&kivanih
rezultata postupaka revizije. Razlozi zadajae izmene treba da budu evidentirahi.

Kao posledica neekivanih dogdaja, promena u uslovima ili revizijskih dokaza
pribavljenih kroz obavljanje revizijskih postupakayizorée mozda trebati da izmeni opStu
strategiju revizije i plan revizije, a time i plaane vrste, vremenski raspored i obim narednih
revizijskih postupaka na osnovu promenjenog saghaga procenjenih rizika. To moze biti
slicaj kada revizor spozna informacije koje se bitnglikaju od informacija dostupnih u
vreme kada je revizor planirao revizijske postupk& primer, revizijski dokazi kroz
obavljanje dokaznih postupaka mogu biti kontradiktaevizijskim dokazima pribavljenim
kroz testiranje kontrol&?

2.8 Sumarni prikaz planiranja revizije

Kada se prihvati novi klijent ili kada se doneséu&d o nastavku poslova revizije kod
postojeéeg klijenta tada revizor pristupa procesu planaasyizijskog angazmana. Revizijski
angazman sajavaju tri faze, i to:

* Planiranje revizije,
» Testiranjel/ispitivanje i sprodenje dokaznih postupaka, i
« Procena i izvestavanfé.

Revizor sprovodi planiranje u cilju uttivanja efektivnog i efikasnog tiena dobijanja
dokaza u svrhu izveStaja o istinitosti i valjandistansijskih izveStaja klijenta. Priroda, obim i
vreme planiranja zavisi od veine Klijenta i njegove kompleksnosti, iskustva mera, kao i
poznavanja operativnhog poslovanja klijenta od straevizora. Ukratko, faza planiranja
revizije ima za cilj da se odredi obim i tip dokazapitivanja koji su neophodni da bi revizor
stekao uverenje da ne postoje&@jao materijalne nepravilnosti u finansijskim iztaéna.

Klju¢na stvar za kvalitetho obavljanje revizije, jeste planiranje obave iskusni
¢lanovi revizorskog tima. Planiranje je Sire od sgrpoocesa obavljanja revizije jer je ustvari
to jedan proces koji proZima ceo proces obavljeeyaije.

Neophodan uslov da bi se planirala i obavila rgaigste da revizor ima potrebno i
dovoljnorazumevanje operativhog dela poslovanja klijeatskladu sa mogmosu primene
revizorskih standarda i zahteva. U postupku plafaraevizor sakuplja informacije da bi
dobio opsSte razumevanje klijenta u njegovoj isskaj retrospekciji od njegovog osnivanja,
preko istorijata poslovanja, broja lokacija poslibvrjedinica, organizacije poslovania,

! Medunarodna federacija #anovaia, Maiunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexmika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 269

%2 http://www.srr-fbih.org/pdf/2013/02/Medjunarodnévizijski_standardi-1.pdf

* Stanisé, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerziteing§idunum, Beograd, 2010, str 69
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poslovne misije, strategije poslovanja, divanje inherentnog rizika, rizika kontrolnog
okruzenja, i sl. Razumevanje poslovnih operacijgeda u procesu planiranja omdagye
revizoru da identifikuje, odgovori i razreSctmovodstvene i revizorske probleme u ranoj fazi
obavljanja revizije.

Preliminarne analitéke procedurese obavljaju u toku faze planiranja i imaju zadd
omogue revizoru da:

* Razume poslovne aktivnosti klijenta,

» Identifikuje salda réuna ili transakcija koje mogu signalizirati postgg@inherentnog
ili kontrolnog rizika,

* Identifikuje i razume r&novodstvenu politiku,

» Utvrdi postupke planiranja, dizajniranja i testj@materijalnosti, i

* Odredi prirodu, vreme i obim revizijskih procedura.

Referirajuéi se na MSR revizor treba da obavi preliminarneliitike procedure u
svrhu uporédenja sa podacima iz prethodnih godina vrsSenja fjeviPodaci do kojih revizor
dolazi u ovoj fazi treba da budu komparativni saregivim informacijama iz prethodne
godine da bi se utvrdio stepen oslonjivosti na dafiermacije. Kljw& efektivne preliminarne
analittke procedure jeste ,koristiti informacije koje spowedive u odnosu na ispitivani
period transakcije“. Tako primera radi revizor maéaegistiti racio analizu za upatenje dva
sukcesivna perioda. Revizor koristi ovu analizubdlaspitao relacije izméu komponenata
finansijskih izveStaja i da bi stekao detaljnijazrsanja o poslovanju klijenta. Pored ovoga,
revizor moze Kkoristiti i neke druge pokazatelje engroslovanja, kao Sto su trendovi,
horizontalna i vertikalna analiza, neto obrtni fontsl.

Faze planiranja:

. Razumevanje operativnog poslovanja klijenta

. Istrazivanje zakonske regulative

. Planiranje analitkih procedura

. Utvrdivanje materijalnosti

. Identifikacija signifikantnih stavaka,qana i izjava

. Identifikacija signifikantnih ciklusa i &anovodstvenih
aplikacija

7. ldentifikacija relevantnih budzetskih restrikcij

8. Ocena inherentnog rizika i kontrolnog okruzenja

9. Odretivanje verovatnée uticaja kompjuterskih kontrola
10. Identifikacija relevantnih operativnih kontrola

11. Planiranje ostalih revizijskih procedura

12. Plan poseta relevantnim lokacijama

OO WNPE

Tabela 1. Faze planiranja revizije
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Il DEO

POZNAVANJE POSLOVANJA KLIJENTA
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3.1 Poznavanje poslovanja klijenta

Medunarodni standard revizije (ISA -310) bavi se umyvamjem poslovanja klijenta,
¢iji je cilj da se uspostave standardi i pruze gsnoer o tome Sta se podrazumeva pod
poznavanjem poslovanja, zasto je to vazno za revizdanove revizorskog tima koji rade na
angazmanu, zasto je to relevantno za sve fazeijeevikako revizor pribavlja i koristi to
znanje.U obavljanju revizije finansijskih izveStagvizor treba da ima ili da pribavi saznanja
o poslovanju klijenta dovoljna da mu oméguda sagleda i razume ddgge, poslovne
promene i praksu koji bi, prema revizorskom ptdganju, mogli da imaju uticaj na
finansijske izvestaje, na ispitivanje ili na iz\&&evizije**

Revizorovo razumevanje poslovanja klijenta u ppadreba da ukljtuje:
N&tin upravljanja klijenta i njegovu organizaciju,
Eksterne faktore koji utu na poslovanje,

Interne faktore koji utiu na poslovanije, i
Rasunovodstvene politike i poslovni ciklusi od posegzmaaja za poslovanj&

PwpNPE

Revizor treba da identifikuje zéane eksterne i interne faktore kojidutina poslovne
operacije klijenta.

Eksterni faktorimogu uklj&ivati:
* lzvor(e) fondova,
» Sezonske fluktuacije,
e Tekuu politicku Klimu, i
* Relevantnu pravnu regulativu.

Interni faktorimogu ukljivati:
e Obim i velkinu privrednog drustva,
» Broj lokacija,
» Struktura poslovnih jedinica (centralizovane, néx@izovaane),
» Kompleksnost operacija,
» Kvalifikacije i kompetentnost klgnog osoblja, i
» Kadrovski protok kljgnog osoblja.

U postupku identifikacijgacunovodstvenih politikavaznih ciklusa-oblasti, revizor
treba da uzme u razmatranje:

* Primenljive r&unovodstvene principe ukiujuéi i procenu da li klijent iste i
premenjuje,

* Promene ré&unovodstvenih i poslovnih principa i njihov uticag klijenta, i

« Da li menadZment primenjuje agresivnu ili konzeimmai razunovodstvenu politikd®

24 Medunarodna federacija anovaia, Mefunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 271
% Stanist, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerziteingidunum, Beograd, 2010, str 70
26

Isto, str 71
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3.2 Sticanje saznanja o poslovanju Klijenta

Pre nego Sto prihvati angazovanje, revizor trebgrilzavi preliminarna saznanja o
delatnosti, vlasnisStvu, rukovodstvu i o poslovapjavnog lica koji treba da bude predmet
revizije, kao i da razmotri da li moze biti pribgnt adekvatan nivo saznanja o poslovanju,
kako bi se mogla uspesno obaviti revizija.

Nakon prihvatanja angazovanja , treba pribavitienodetaljnije informacije. Revizor
treba na peetku angazovanja da pribavi zahtevana saznanjatejmersa do koga je to
izvodljivo. Sa napredovanjem procesa revizije, linfacije treba procenjivati, azurirati i
pribavljati nove.

Revizor moze pribaviti saznanja o delatnosti pravina iz brojnih izvora. Na primer:

» prethodno iskustvo sa pravnim licem i njegovom thel&u,

* razgovor sa osobljem i rukovodstvom pravnog lica fmimer sa direktorima i sa
viSim izvrSnim osobljem),

e razgovor sa drugim revizorima i sa pravnim i sagdrusavetnicima koji pruzaju
usluge pravnom licu ili unutar delatnosti,

* razgovor sa obaveStenim ljudima izvan pravnog licea primer, ekonomista
specijalista za delatnost, resorna ministarstvackulobavljai, konkurenti),

» publikacije koje se odnose na delatnost (na pringeiavna statistikagasopisi,
izveStaji banaka i berzanskih posrednika, finakaifgampa),

» zakoni i regulativa koji zriajno uttu na pravno lice,

* poseta poslovnim i faktkim objektima pravnog lica,

* dokumenti sé&njeni od strane pravnog lica (na primer, zapiss&isednica, materijal
dostavljen akcionarima ili podnet organima, zakonkmji su odréeni, promotivna
literatura, godisnji i finansijski izveStaj prethus godine, planovi, interni izvesStaji
rukovodstva, periodni finansijski izvesStaji, prirtnik o upravljgkim politikama,
prirucnik o ratunovodstvenom sistemu i sistemu interne kontrolentki plan,
sistematizacija i opis radnih poslova, planovi netiga i prodaje§’

3.2.1Prikupljanje informacija o novom klijentu

Pre nego Sto prihvati novog klijenta, ¢éiea preduzéa za reviziju informiSe se o
klijentu da bi na bazi zahtevanih informacija donedlluku o prihvatanju ili odbijanju
angazovanja. Procedura izbora klijenta zahtevaeda &o véem obimu prikupe informacije
o sledéim elementima:

* Informacije za procenu postégyg i potencijalnog polozaja klijenta u poslovhom
okruzenju,

» Informacije o finansijskoj stabilnosti, i

* Informacije o odnosima sa prethodnom revizorskodoku

7 Medunarodna federacija ¥anovaia, Meiunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexmika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 272
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Kada su u pitanju potencijalni klijenti kod kojile jreviziju prethodno vrSilo neko
drugo preduz&e za reviziju, novi revizor jeluzan,da komunicira sa prethodnim revizorom.
Svrha ovog zahteva jeste da pomogne novom reviziauproceni da li da prihvati
angazovanje. Ova komunikacija moze, na primerjtotkmvom revizoru da klijentu nedostaje
integritet ili da postoje neslaganja u vezi saurevodstvenim principima, procedurama
revizije, ili visinom cene obavljanja revizije. Kamikaciju sa klijentom u ovoj fazi bi trebao
da inicira novi revizor. Pre toga potrebno je doblibzvolu klijenta za komunikaciju sa
prethodnim revizorom shodno Kodeksu profesionaliiiee eNovi revizor treba ozbiljno da
razmisli o tome da li zeli da prihvati potencijalangazovanje, bez dodatne istrage, ukoliko
klijent ne Zeli da odobri ovu komunikaciju ili akwethodni revizor ne Zeli da ponudi razuman
odgovor i obrazlozenje. Ako potencijalni klijenpuoslosti nije angazovao ni jedno revizijsko
preduzée na poslovima revizije, potrebno je izvrsiti dodatstragu. Izvori informacija u tom
slicaju obuhvataju lokalne pravne zastupnike, drugalyze€a za reviziju i rdunovodstvo,
banke i ostale firme. U nekim skjevima revizor moze da zaposli profesionalnogistelja
kako bi dobio informacije o reputaciji i poreklijunih ¢lanova rukovodstv&®

3.2.2 Postojéi klijenti

Mnoga r&unovodstvena predu& procenjuju postoge klijente jednom godisSnje da
bi odredili da li postoje razlozi za prestanak amyanja na poslovima revizije. Prethodni
odnosi i eventualni sukobi u vezi sa stvarima Kacss:

e odgovarajdi obim revizije,

» vrsta izdatog misljenja, ili

* cene,
mogu prouzrokovati prekid saradnje. Revizor moXediti da klijent nema integritet i prema
tome ne bi trebalo da nastavi saradnju sa njim. Kkent tuzi revizorsku firmu ili obratno,
tada revizorska firma viSe ne moze da vrsi revi@jdirme, jer moze da se dovede u pitanje
nezavisnost vrenja revizije.

3.2.3 Utvrdivanje klijentovih razloga za reviziju

Dva glavna faktora opredeljuju primenu procedurerdivanja razloga za vrSenje
revizije, a to su zakonske procedure i potencijdoiisnici izveStaja i njihova namena.
Revizor ¢e verovatno prikupiti viSe dokaza ukoliko se fingsks izveStaji koriste u véem
obimu.

3.2.4 Revizorski tim

Jedan od ba#mih standarda revizije nalaze da: reviziju trebadavljaju lica koja su
prosla odgovaraju striénu obuku, preciznije koji su stfmjaci iz posebnih oblasti revizije.
Osoblje (revizorski tim) angazovan na poslovimaizigy mora, prema tome, zadovoljavati
ovaj standard.

8 Stanis, M., Stanojew, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerzitein§idunum, Beograd, 2010, str 73
2 Stanist, M., Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd 020 str 115
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3.2.5 Prikupljanje opstih informacija

Potpuno razumevanje Kklijentovog poslovanja, dektind poznavanje operacija
preduzéa od sustinskog su z¥gja za sprovdenje adekvatne revizije. ¥ma ovih
informacija dobija se u samom klijentovom preduggosebno ako je klijent nov.

3.2.6 Prikupljanje informacija o delatnosti i poslovanju klijenta

Informacije o delatnosti klijenta mogu se prikupita razltite naine. Revizoru na
raspolaganju stoje udzbenici i stniicasopisi iz véine glavnih grana delatnosti. Poznavanje
onih aspekata klijentovog poslovanja po kojima agelikuje od drugih preduza u grani
potrebno je radi granskog pdemja. Sléno tome, sve ostale jedinstvene karakteristike
poslovanja klijenta potrebno je razumeti prégi&a revizije zbog toga Sto se takirejenice
neprestano koriste za tutemje informacija u reviziji.

3.2.7 Obilazak klijentovih objekata i kancelarija

Obilazak klijentovih objekata od koristi je jer ogwuje bolje upoznavanje njegovog
poslovanja zbog toga Sto omdgwa susret sa kifmim ¢lanovima osoblja i posmatranje
poslovnih aktivnosti na licu mesta. Razgovori sabjem koje ne obavlja éanovodstvene
poslove tokom obilaska i revizije korisni su zanhmanje Sireg uvida u performanse
preduzéa. Pregled fizikih objekata pomaze pri upoznavanju dkng obezbéenja osnovnih
sredstava i pri tunt@nju ra&unovodstvenih podataka i obezbge referentni okvir za
predstavljanje primera radi utlivanja aktive zaliha u proizvodniji i faldke opreme.

3.2.8 Uvid u poslovnu politiku preduzéa

Osnovne odluke u vezi sactmovodstvenim i poslovnim politikama moraju se uvek
pazljivo proceniti kao deo revizije da bi se utlwdda li rukovodstvo ima dozvolu od
upravnog odbora da donosi takve odluke i da bi ¢rgilo da su odluke rukovodstva
pravilno prikazane u izveStajima.

3.2.9 Utvrdivanje povezanih pravnih lica

Transakcije sa povezanim liciffavazne su za revizora zbog toga &® biti
obelodanjene u finansijskim izveStajima ako imajatenjalan zn&aj. PoSto se transakcije
povezanih lica moraju obelodaniti, vazno je da& povezana lica utvrde i priloZze u stalni
dosije u ranoj fazi angazovanja.

* Transakcije sa povezanim licima predstavljajutsarsakcije izméu klijenta i povezanih lica.
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3.2.10 Procena potreba za spoljnim specijalistima

Kada revizor naie na situacije koje zahtevaju specijalizovano zmanpjozdace
morati da zatrazi savet specijaliste. Revizor &#élo da u dovoljnoj meri poznaje klijentovo
poslovanije da bi prepoznao potrebu za specijalistom

3.2.11 Prikupljanje informacija o zakonskim obavezaa klijenta

U ranoj fazi revizije potrebno je ispitati tri uskovezane vrste pravnih dokumenata i
evidencije: registracioni list i pravilnike, zapika sa sastanaka upravnog odbora i deoaj
I ugovore. Upoznavanje sa pravnhom dokumentacijotokazima na pgetku angazovanja
omogutava revizoru da ispravno tutigpovezane dokaze" u toku angazovanja i da potvrdi
da su informacije pravilno obelodanjene u finafgifsizvestajima>!

3.3. Koriséenje saznanja o poslovanju klijenta

Saznanje o poslovanju je okvir, infooijg unutar kojeg revizor profesionalno
prosuiuje. Razumevanje poslovanja i odgovaéejukori€enje tih informacija pomaze
revizoru u:

a) procenjivanju rizika i identifikovanju problema;

b) efektivnom i efikasnom planiranju i izdenju revizije;
c) vrednovanju revizijskih dokaza;

d) pruzanju boljih usluga klijentu.

Revizor treba da bude siguran da ¢goyo osoblje zaduzeno za atke revizijski
angazman steklo dovoljno saznanja o poslovanju da amogui izvrSenje delegiranih
poslova revizije. Revizor treba da bude siguramsizblje shvata potrebu da bude pripravno
za pribavljanje dodatnih informacija i potrebu tdanformacije deli sa revizorom i drugim
osobljem.

Da bi delotvorno iskoristio saznaajposlovanju klijenata, revizor treba da razmotri
kako ta saznanja dti na finansijske izveStaje uzete u celini i daditvrdnje sadrzane u
finansijskim izvestajima konzistentne sa saznanjievézora o poslovanju klijenta.

3 Stanist, M., Stanojeu, Lj., Revzija i primena kompjutera, Univerziten§idunum, Beograd, 2010, str 77
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4.1 Pojam revizijskog rizika

Rizik je jedno od baznih &ala revizije, pored materijalnosti i dokaza. Revize
susrée sa dve osnovne vrste rizika u reviziji finanghsizvestaja. Revizijski rizik i poslovni
rizik.

Revizijski rizikse odnosi na rizik da revizor moze da izrazi negdggjute misljenje u
slutajevima kada finansijski izvestaji sadrze matemijetn&ajne pogresne iskaZeé.

Poslovni rizikpredstavlja rizik d&e revizor pretrpeti gubitak ili Stetu u svojoj sinoj
praksi zbog parnice ili nepovoljnog publiciteta azv sa revizijom. Nema manarodnog
standarda za merenje poslovnog rizika u revizyaka zemlja ima specéne poslovne rizike
koji su promenljivi u vremenu.

Osnovni cilj utvdivanja revizijskog rizika je da se blagovremeno ylgeska u
angazman sagleda i vrednuje revizijski rizik dadai
* Realnije sagledalo potrebno vreme,
* Realnije sagledala potreba u pogledudstag tima za rad,
» Realnije sagledali finansijski efekti angazmana,
* Realnije odredila cena revizijskog angazmana, itd.

Ako se pravilno proceni rizik revizijskog angazmanagLte je izbéi neprijatnosti,
smanijiti troSkove i podi efikasnostime potencijalno moze da se dobije na ugledu u
profesiji>®

Poslovni rizik se razlikuje od rizika revizije, dgim, revizor mozZe odkiti da
prikupi viSe dokaza zbog posenog poslovnog rizika. Prema opsSte prideram standardima
revizije, revizor ne sme prikupiti manje dokaza gbimga Sto vrSi reviziju klijenta sa
minimalnim poslovnim rizikon? Rizik revizije ¢esto je razmatran i koncipiran kaocim
pristupa koji revizori koriste kada obavljaju reyiz Revizijski pristup sagledavanja rizika,
koji se pojavio 90-tih godina 20. veka kao domimantevizijski model, bio je odgovor
revizijske profesije na rasiu potraznju za efikasnijom revizijom. Ovaj pristaphteva od
revizora da obrate posebnu paZnju na rizike s kogmsudavaju tokom revizije*

Rizik revizije predstavlja kombinaciju, ili kumulige tri vrste rizika:

1. Materijalna greSka javlja se u finansijskim igtagima zbog prirode delatnosti i
nesavrsenosti éanovodstvene funkcije u kontekstu poslovnog sistarkajem se posao
odvija (inherentni rizik),

2. Struktura interne kontrole ne uspeva da jatkispravi gresku (rizik kontrole),

3. Revizor ne uspeva da otkrije gresku (rizikrioanja)3°

32 Medunarodna federacija anovaia, Mefunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 142

¥ Stanist, M., Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd 020 str 103

% |sto, str 104

% Soltani, B., Revizija-mdunarodni pristup, Mate, Beograd, 2010, str 217

% Stanisé, M., Metodologija revizije, Univerzitet Singidunymeograd, 2009, str.46
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Rizik revizije = \teratn@&a pojave materijalne greske
x Verovatagoropusta u strukturi interne kontrole
x Verovatnéa propusta revizora

4.2. Faktori rizika

Faktori rizika koji ukazuju na po¢anu verovatnéu prisustva greSaka ili
krivotvorenje finansijskih izveStaja mogu biti:

1.Karakteristike menadzmenta:

b) PonaSanje menadzmenta u odnosu na funkcijitnantentrole
c) PonaSanje menadzmenta

2. Karakteristike industrije ili grane:

a) Novi racunovodstveni ili zakonski propisi od uticaja naafisjsko izveStavanje,
b) Visoko konkurentna trzista,

c) Ogromno dejstvo poslovnih promasSaja,

d) Brze promene u industriji / grani.

3. Poslovne karakteristike

a) Poslovni faktori
» Niska ili nepostojéa profitabilnost,
* Nekonzistentni tokovi gotovine i porast dobiti,
» Pritisak da se pribavi dodatni kapital za peuge troSkova istrazivanja i
razvoja,
* SuviSe komplikovana organizaciona struktura,
» Skrivena ili konfuzna menadzment kontrola,
* Osetljivost poslovnih rezultata na spoljne ekonoensiktore ,
* Visoka zavisnost od kredita uz obaveze kojima$&aeudovoljiti,
» Pretnje da dée do prekida poslovanja,
* Neuobtajeno dinamian rast.

b) Ra&unovodstveni faktori
* Obimne transakcije sa povezanim subjektima,

* Obimne neuoldiajene ili odloZene transakcije,
* Brojna salda ré&una koja su podlozna procenama,

« Nekvalifikovano ili nekompetentno osoblje koje obav klju¢ne
ractunovodstvene funkcije,

* Nedostajda dokumenta,

* Neuobtajene razlike ili neusaglasene stavke prfureovodstvenom sravnjenju,

» Korekcije r&unovodstvenih evidencija u ,minut do dvanaest".
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Karakteristi
ke
menadZme
nta

Slabostiu Karakteristi
sistemu ke
interne industrije

kontrole ili grane

Sklonost ka Poslovne
proneveram karakteristi
a ke

Slika 1. Faktori rizika

4.Sklonost ka proneverama
a) Veliki iznosi gotovine u blagajni,
b) Zalihe velike vrednosti a malog obima (zlato, naikd.),
¢) Imovina koja je lako pretvorljiva u gotovinu (haetiod vrednosti ili nakit),
d) Osnovna sredstva koja se lako mogu prodati, kojzeguwznake za identifikaciju.

5.Slabosti u sistemu interne kontrole
a) Slab nadzor od strane menadZmenta,
b) Neadekvatni postupci prijema novih kadrova,
c) Neadekvatne tainovodstvene evidencije,
d) Slabo razgraenje duznosti ili druge nezavisne provere,
e) Odsustvo propisanih postupaka za odobrenje tranaakc
f) Slabo fiztko obezbdenje resursa,
g) LoSa dokumentacija o poslovnim transakcijama,
h) Odsustvo obaveznih godi$njih odmora za zaposiene.

*Milojevi¢, D., S., Finansijska revizija i kontrola, Beogre@poslovna Skola,Beograd, 2006, str 136
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4.3. Komponente revizijskog rizika

4.3.1 Inherentni rizik

Inherentni rizikse odnosi na podloznost bilansne pozicije ili grppslovnih dogdaja
pogresnim iskazima koji, uz pretpostavku da ne gesbdgovarajée kontrole za njihovo
otkrivanje, pojedinéno, ili sa pogreSnim iskazima na drugim bilansnimzipijama ili
grupama poslovnih promena, mogu biti materijalnasami.>®

Inherentni rizik pretpostavlja dé povezani réuni finansijskih izveStaja sadrzavati
pogresne prikaze. Nije iznehguce da je vé inherentni rizik povezan s viSom stopom
otkrivenih greSaka. Rizik zdajnog pogresSnog prikazivanja jecvea neke tvrdnje i povezane
vrste transakcija, salda ¢ina i objavljene informacije, od drugih. Na primeipZene
kalkulacije ¢e verovatno pre biti pogresno prikazane nego jedrnos kalkulacije. Raini
finansijskih izveStaja koji sadrze iznose dobijeaginovodstvenim procenama predstavljaju
vedi rizik od ratuna koji sadrze relativno rutinsk&injenicne podatke. Eksterne okolnosti
takade utiu na inherentni rizik. Na primer, tehnoloski razvmjoZze proizvod d&initi
zastarelim, pri tom uzrokuguda su zalihe podloznije procenjivanju. Uz te aiadti, koje su
svojstvene specifnim tvrdnjama za vrstu transakcija, saldéuraa ili objavljene informacije,
na inherentni rizik utie mnostvo faktora. Oni ukluju vrstu poslovanja i industrije Klijenta,
poStenje menadZmenta, postojanje povezanih stkawai pomanjkanje dovoljnog radnog
kapitala za nastavak poslovanja. Ovi faktori tekokljucuju i industrije koje imaju negativan
trend razvoja pa su obelezene velikim brojem pasloneuspeha. Neki od ovih faktora rizika
mogu uticati na celokupni angazman revizora, dalgdmogu uticati samo na jednu tvrdnju,
ili na nekoliko povezanih tvrdnji. Revizori treba dazmotre one faktore koji bi mogli uticati
na nastanak greSaka i, u skladu s tim, mogu puliéigevoj program revizijegfime se
poveava verovatnéa otkrivanja greSaka® Inherentni rizik postoji u odsustvu postupaka
koje rukovodstvo moZe preduzeti da bi izmenilo vatodu ili uticaj tog rizika?®

Inherentni rizik proistie iz prirode r&unovodstva kao metodoloSkog postupka i
poslovne funkcije da ono ne daje apsolutnu sigurnes je ona veoma visoka. Tako na
primer nemogénost r&unovodstvene funkcije da sve promene na sredstvottayezama i
kapitalu t&no i na vreme iskaze predstavlja rudnik inherentriziga. Najbolja ilustracija za
to je odstupanje stvarnog od knjigovodstvenog atankojih razloga se sprovode popisi iako
oni koStaju. Na primer, neki poslovni daiggh moze da nastane i da izazove promene na
sredstvima, obavezama ili kapitalu, a da se:

* Ne sastavi poslovni dokument o tome,

» Da se dokument neispravno formira i sastavi,

» Da se dokument zagubi i ne tretira guaovodstvu,

* Da se dokument duplo tretira wWwamovodstvu,

» Da se dokument pogresno tretira durgovodstvu, itd...

¥ Milojevi¢, D., S., Op.cit., str 154
% Soltani, B., Op.cit., str 218
“0 Upravljanje rizikom poslovanja:integrisani okvavez raunovada i revizora Srbije, Beograd, 2009, str 178
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4.3.1.1 Revizijski postupci u odnosu na inherentmizik

Prilikom razrade revizijskih programa, revizor etla poveze procenu inherentnog
rizika sa materijalno zgajnim stanjima na fanima i vrstama poslovnih dodma | sa
nivoom tvrdnje ili da pretpostavi da je inherentizik visok za tvrdnje.Za procenu
inherentnog rizika, revizor se sluzi profesionalmprmsutivanjem, da bi izvrSio procenjivanje
brojnih faktora, kao Sto su, na primer:

Na nivou finansijskih izveStaja

- Integritet rukovodstva,;

- Iskustvo i znanja rukovodstva i promene rukistea u toku perioda, na primer,
neiskustvo rukovodstva moze uticati na sastavljingnsijskih izveStaja pravnog lica;

- Neuobéajeni pritisci na rukovodstvo, na primer, okolndsije mogu predodrediti
rukovodstvo da @i pogresSne finansijske izveStaje;

- Priroda poslovanja pravnog lica, na primernt&ka zastarelost njegovih proizvoda i
usluga, kompleksnost njegove strukture kapitala¢cagmpovezanih subjekata i broj i
geografski raspored lokacija njegovih proizvodrébursa,;

- Faktori od uticaja na delatnost u okviru kojaymo lice posluje, na primer, ekonomski i
konkurentski uslovi koji se identifikuju pordo finansijskih trendova i relativnih pokazatelja,
promene u tehnologiji, traznji potra&ai ratunovodstvenoj praksi karakterigioj za
delatnost u okviru koje pravno lice posluje.

Na nivou stanja na éanima i vrste poslovnih dodaja:

- Pojedini réuni iz finansijskih izveStaja podlozni su pogresSniskazivanju, na primer,
racuni na kojima je trebalo izvrSiti korekciju u pretitnom periodu ili réuni za koje se
zahteva visok stepen procene;

- Kompleksnost odtdenih poslovnih promena i drugih poslovnih dégja za koje bi se
moglo traziti angazovanje eksperta;

- Stepen proslivanja pri utvdivanju stanja na tanima,

- Podloznost sredstava gubitku ili protivpravnprisvajanju, na primer, sredstva koja su u
visokom stepenu poZzeljna i pogodna za prisvaj&#e,sto je gotovina,

- Kompletiranje neuobajenih i sloZenih poslovnih dodaja, nargito na kraju, ili
neposredno pre kraja godine;

- Poslovni dogdaji koji nisu obuhvéeni redovnom obradonf*

4.3.2 Kontrolni rizik

Kontrolni rizik predstavlja rizik da bi se materijalna greSka raggVviti u tvrdnji za
saldo rauna ili klasu transakcija, i ne bi se mogla praeoweno spréti ili otkriti pomocu
politika i procedura interne kontrole. Ovaj rizikeplstavlja funkciju efektivnosti oblika i rada
politika i procedura strukture interne kontrole kau vazne za reviziju i finansijske izvesStaje
preduzéa.

Rizik da kontrole ne funkcioniSu je rizik da sisteaiunovodstva i interne kontrole
nete pravovremeno spfi ili ispraviti pogreSan iskaz koji moze nastaf nekoj bilansnoj
poziciji ili grupi poslovnih dogdaja, a koji je, pojedinano ili sa pogreSnim iskazima na

L Stanist, M., Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd 020 str 105
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drugim bilansnim pozicijama ili grupama poslovnitgdiaja, materijalno zrimjan?

U izvrSavanju svojih obaveza, nezavisni revizaidokumentovati i proceniti sistem
internih kontrola preduza. Toce verovatno ukljivati upotrebu pisanih beleski i dijagrama
toka. Revizorova procena internih kontroladoloice se bazirati na upitnicima i oni bi trebalo
da procene okruzenje opsStih kontrola u preduzelo ukljuwuje i stav koji direktori i
menadzeri imaju o internim kontrolama. Ako je metmadnt preduz& iskusan i poseduje
dovoljno znanja za uspostavljanje odgovafegu sistema internih kontrola, t@ revizoru
pruziti vie uverenjd

Kontrolni rizik u izvesnom stepenu zavisi od inhereg rizika. Na primer, ako je
firma izloZena véem obimu rizika deviznog kursa, verovatno jeédanenadzment dizajnirati
I sprovoditi¢vrséi sistem kontrole deviznog kursa, nego waju da kompanija nije izlozena
tim rizicima**

4.3.3 Detekcioni rizik

Rizik detekcije ili neotkrivanjgredstavlja rizik da revizor e otkriti materijalno
zn&ajnu gresSku u tvrdnji. Ovaj rizik deligmo proistée iz neizvesnosti koje postoje kada
revizor ne ispituje ceo saldo¢tma ili klasu transakcija da bi prikupio dokaze dradenoj
tvrdnji. Ostale neizvesnosti mogu se pojaviti zbtmpa Sto revizor moze izabrati
neodgovarajéu proceduru revizije, pogresSno primeniti odgovatajproceduru, ili pogresSno
protum&iti rezultate revizije. Ove druge neizvesnosti m@gusmanjiti na zanemarljiv nivo
adekvatnim planiranjem, nadzorom, i upravljanjermmiziom u nekoj firmi u skladu sa
odgovarajdim standardima kvalitet4®

Ovaj rizik zavisi od efikasnosti revizijskih posaka i od revizorove primene istih.
Revizor obéno ne ispituje sve transakcije odeme vrste, salda ¢ana ili objavljenih
informacija, ili revizor moZe odabrati neodgovatgurevizijske postupke, pogreSno ih
primeniti ili pogresno interpretirati rezultate.

Rizik neotkrivanja povezan je s vrstom, vremenashimom dokaznih postupaka koje
sprovodi revizor kako bi se rizik revizije smanj@ prihvatljivo nizak nivo. Ti postupci
obicno ukljueuju analiteki prikaz, odabir zn&jnih stavki, testiranje uzorka i opStu proveru
transakcija i salda. Obim dokaznih postupaka trdeabude dovoljan da smaniji rizik
neotkrivanja na prihvatljiv nivo.

Vazni elementi povezani s rizikom neotkrivanja kaio prvo, obim revizorovog rada
vezanog uz analitke prikaze i testove detalja kd@je se zasnivati na njegovoj proceni nivoa
uverenja svake vrste postupka testiranja i na tnagka izvaienja testova. Kao drugo, rizik
neotkrivanja ima inverzni odnos prema proceni azan&ajnog pogresnog prikazivanja na
nivou tvrdnje?®

*2 Milojevi¢, D., S., Op.cit., str 154

3 Soltani, B., Op.cit., str 219

* Milojevi¢, D., S., Op.cit., str 156

> Stanist, M., Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd 020 str 105
“ Soltani, B., Op.cit., str 220
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4.4 Materijalnost u revizijskom riziku

Cilj medunarodnog standarda revizije (ISA 320) — Matergal) je da uspostavi
standarde i pruzi smernice o konceptu materijainagegovoj vezi sa revizijskim rizikom.
Revizor treba da razmotri materijalnost i njenu wea revizijskim rizikom kada obavlja
reviziju.

Materijalnost je definisana od strane Komiteta zaiumarodne ré&unovodstvene
standarde u Okviru za sastavljanje i prezentaoianiijskih izveStaja, sledien recima:
.Informacija je materijalno zn@mjna ako bi njeno izostavljanje ili pogresno prikanje
moglo uticati na ekonomske odluke koje bi korisrdaneli na bazi finansijskih izvestaja.
Materijsinost zavisi od valine stavke ili greSke prodane u speciénim okolnostima njenog
izostavljanja ili pogresSnog prikazivanja. Otuda emgalnost pre obezldgje prag ili ta&ku
razgranéenja nego kvalitativhu karakteristiku koju infornjacmora imati da bi bila od
koristi.”

Cilj revizije finansijskih izveStaja je da omoguevizoru da izrazi misljenje o tome da
li su finansijski izveStaji, u svim materijalno zfagnim aspektima, sastavljeni u skladu sa
identifikovanim okvirom za finansijsko izveStavanjérocena o tome Sta je materijalno je
stvar profesionalnog prodivanja.

Prilikom izrade plana revizije, revizor postavljahwatljiv nivo materijalnosti, kako bi
otkrio kvantitativha, materijalno pogresna prikaaija. Melutim, treba da budu razmotreni i
iznos (kvantitet) i priroda (kvalitet) pogreSnogkazivanja.

Revizor treba da razmatra materijalnost kada:
a) Odreiuje prirodu, vreme i obim revizijskih postupaka, i
b) Vrednuje efekte pogrednih prikazivafja.

Kvantitativni faktori materijalnosti:

Da li je iznos (visina) pogresnog iskaza dovoljmediki u odnosu na visinu referentnih
,osnova“ klijenta kao 5to su neto dobit pre oporanja, obrtna sredstva, telaiobaveze,
ukupna aktiva ili sopstveni kapital?

* Ukoliko je pogreSan iskaz dovoljno veliki u pdemju sa tom ,,osnovom*, onda je to
materijalno zn&ajno.

Kvalitativni faktori materijalnosti:

a) Dalije pogreSan iskaz posledica greske ili nelaagosti (nameran pogreSan iskaz)?

» Skoro svaka neregularnost je od materijalnogajaa bez obzira na njegovu visinu.

b) Da li pogreSan iskaz ima uticaj na ugovorene obe®ez

» Ugovorene obaveze mogu na izvestadimala nametnu neke kazne i penale koji
klijentu mogu naneti teSke za nastavak poslovanja.

c) Da li pogreSan iskaz ét na trend ostvarenog prihoda?

4" Medunarodna federacija ¥anovaia, Mealunarodni standardi revizije — prevod sa engleskezika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 328
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» Prekid u trendu ostvarenja prihoda bi mogao bitimodterijalnog zné&ja, ako je
klijent imao godisnji porast (ili smanjenje) netoliti za niz godina i odjednom dolazi
do promene tog trenda.

d) Dali je korektan opis tanovodstvene politike?

» Ako se koristi nekorektan opisda@novodstvenih politika (npr. LIFO umesto FIFO za
zalihe) to moze da dovede do pogresSnih za&la prilikom analize finansijskih
izvesStaja.

e) Da li je obelodanjeno eventualno krsenje zakonskelative?

» Ako je verovatno da kazna koja rezultira iz togekij& zn&ajno smanjuje poslovnu
sposobnost, onda je to od materijalnogiaje’™

4.4.1 Odnos izmdu materijalnosti i revizijskog rizika

Kada planira reviziju, revizor razmatra Sta bi nafisijskim izveStajima moglo biti
materijalno zn&ajno pogresno iskazano. Revizorova procena mdteygazn&aja pomaze
revizoru da odlti o takvim pitanjima kao Sto su odiiganje koje stavke da ispituje i da li da
primeni metod uzorka i analite postupke.

Postoji obrnuto proporcionalni odnos izdnematerijalnosti i nivoa revizijskog rizika,
to jest, Sto je viSi nivo materijalnog zfaga, to je nizi nivo revizijskog rizika i obrnutada
revizor odréuje prirodu, vreme i obim postupaka revizije, trelaauzme u obzir ovaj odnos
izmedu materijalnog zn&aja i revizijskog rizika. Na primer, ako posle planja specifinih
revizijskih postupaka revizor utvrdi da je prihyiathizi nivo materijalnog zné&aja, revizijski
rizik je povean. Revizor ovo treba da kompenzuje bilo pémo

a) Smanjenja procenjenog nivoa kontrolnog rizika, g¢e ovo mogde, i
potkrepljivanjem smanjenog nivoa izienjem proSirenih ili dodatnih postupaka

provere kontrola; ili

b) Smanjenja detekcionog rizika da greSka ne budevetka putem izmene prirode,
vremena i obima planiranih postupaka sustinskoigjispja sustiné'?

4.4.2 Odnos izmdu materijalnosti i dokaza revizije

Materijalnost je jedan od faktora koji &g na prosdivanje revizora o dovoljnosti
revizijskih dokaza. Sto je nizi prag materijalnpgtin je vei obim dokaza koji se mora
pribaviti. Takale je nesporno kada se kaze da Sto ¢eilrenacajniji saldo nekog rauna, tim
je veii obim dokaza koji se mora pribaviti. Za pogresSskazane iznose u bilansima revizor u
procesu obavljanja postupaka revizije informiSe agament klijenta, a ako su ti iznosi
materijalno zn&ajni od klijenta se traZi da izvrSi odiena korektivna knjizenja&Cak i onda
kada revizor proceni da je zbir materijalno pogiieSskaza ispod iznosa koji se smatra
materijalnim, revizor polazi od toga da bi stvgoogresni iskaz mogao da budeiveego Sto

8 Milojevi¢, D., S., Op.cit., 2006., str 148
9 Medunarodna federacija ¥anovaia, Mefunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 328
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je on to procenio, pa joS uvek moze da zaklpa je rizik materijalno pogresnih iskaza u
finansijskim izvesStajima suvisSe visok.

4.4.3 Odnosi izmdu revizijskog rizika, dokaza revizije i materijalnosti

Do sada smo objasnili da postoji inverzni odnos elm materijalnosti i dokaza
revizije, kao i inverzni odnos iznda globalnog revizijskog rizika i dokaza revizijeika 2
ilustruje te odnose, kao i m@sobnu uslovljenost iznde sva tri koncepta revizije. Na primer,
ako utvrdimo revizijski rizik kao konstantan a snpiao prag materijalnosti, da bi se krug
zatvorio, mora se povati obim dokaza revizije. Isto tako, ukoliko zadnb materijalnost na
konstantnom nivou a smanjimo obim dokaza, morameedadi revizijski rizik da bismo
zatvorili krug. Ili, ukoliko Zelimo da smanjimo ddalni revizijski rizik, mi moramo da
uradimo nesto od sledieg:

1) Da povéamo prag materijalnosti a zadrzimo konstantan alokaza revizije,
2) Pove&amo obim dokaza, uz zadrzavanje praga materijalnasstom nivou, ili
3) Neznatno pov&amo i obim dokaza revizije i nivo materijalno%ti.

Graficki se to moze prikazati na sleédeatin:

0O Dokazi revizije

M Revizijski rizik

O Niva materijalnosti

Slika 2 Odnosi izméu revizijskog rizika, dokaza revizije i nivoa majainosti

0 Milojevi¢, D., S., Op.cit., 2006., str 164
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5.1 Procena rizika i interna kontrola

Procenom revizijskog rizika bavi se Mearodni standard revizie (ISA 400) —
Ocena rizika i interna kontrola. Cilj ovog Mienarodnog standarda revizije je da uspostavi
standarde i pruzi smernice za pribavljanje podatgkatrebnin za razumevanje
racunovodsvenog sistema i sistema interne kontrolgzijgkog rizika i njegovih komponenti:
inherentnog rizika, kontrolnog rizika i detekcionagka .

Revizor treba da obezbedi razumevanj@navodstvenog sistema i sistema interne
kontrole u onoj meri koja je neophodna za plangaryizije i razradu delotvornog pristupa o
obavljanju revizije. Revizor treba da se sluzi psabnalnim prosdivanjem za procenu
revizijskog rizika i za osmiSljavanje postupaka izg@g, da bi se osiguralo smanjenje
revizijskog rizika na prihvatljivo niskom nivo.

Prvi najvazniji koncept koji je obuhtan revizijom je revizijski rizik? Prilikom
osmiSljavanja opSteg plana revizije, revizor traie proceni inherentni rizik na nivou
racunovodsvenih izveStaja u celini. Prilikom razra@eizijskih programa, revizor treba da
povezZe ovu procenu sa materijalno &Gaim stanjima na tanima i vrstama poslovnih
dogataja i sa nivoom tvrdnje, ili da pretpostavi dangerentni rizik visok za ove trvdnje. Za
procenu inherentnog rizika, revizor se sluzi primiealnim prosdivanjem, da bi izvrSio
procenjivanje brojnih faktora, kao Sto su, na prinma nivou rdunovodstvenih izveStaja i na
nivou stanja na tanima i vrsta poslovnih dodaja>

Nakon sticanja razumevanjac¢mmovodstvenog sistema i sistema interne kontrole,
revizor treba da izvrSi preliminarnu procenu kolmog rizika, na nivou tvrdnje, za svako
materijalno zn&jno stanje na tainu i vrstu poslovnih dogaja.

5.1.1 Postupci procene rizika od strane eksternogeyizora

Revizorski potupci koje je usvojio eksterni revizda bi stekao razumevanje o
preduzéu i njegovom okruzenju nazivaju se postupci proagzika. Ovi postupci uglavnom
sluze kao izvor revizijskih dokaza kofe podrzati procene rizika z¥egnog pogresnog
prikazivanja u finansijskim izveStajima. Revizor peoprikupiti revizijske dokaze o vrstama
transakcija, saldima ¢ana ili objavljenim informacijama, i 0 povezaninrdnjama, kao i o
efikasnosti delovanja internih kontrola, iako tvijski postupci nisu posebno planirani kao
dokazni postupci i testovi kontrola. Nezavisni pevi takale moze odlditi da sprovede
dokazne postupke ili testove kontrola istovremenmostupcima procene rizika zato Sto je
tako efikasnije. U sprovdenju revizije finansijskih izvesStaja, eksterni s treba da ima ili
da stekne dovoljno znanja o poslovanju da bi omimgyprepoznavanje i razumevanje
dogatiaja, transakcija i prakse koji, prema revizorovomljnju, mogu imati zn&jan winak

*! Medunarodna federacija ¥anovaia, Mefunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 355

2 Messier, W.F., Glover, S.M., Pravitt D.F., Audgimnd assurance services: A systematic approaatthfo
edition, Mc Graw-Hill, New York, 2006, str 80

*Medunarodna federacija anovata, Melunarodni standardi revizije — prevod sa engleslexikf, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 357
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na finansijske izvestaje, ili na revizijsko ispamje, ili na revizorov izvestaj. Na primer, takvo
znanje eksterni revizori upotrebljavaju u procesijy inherentnog i kontrolnog rizika, i u
odredivanju vrste, vremena i obima revizijskih postupaka

Da bi stekao rzumevanje o predéza njegovom okruzenju, uklfwjuci i njegove
interne kontrole, eksterni revizor treba da sprevelédée postupke procene rizika:
» Ispitivanje menadzmenta i drugih lica unutar predaz revizijskog osoblja,
zaposlenih koji rade u ragitim odeljenjima, itd.,
* Analiticki postupci,
* Posmatranje i inspekcija.

Eksterni revizor treba da sprovede posupke prodeika kako bi stekao razumevanje
0 komponentama internih kontrola. Revizor korisieumevanje internih kontrola da bi
utvrdio vrste mogéih pogresnih prikaza, razmotrio faktore kojidutina rizik zndajnog
pogresnog prikazivanja i odredio vrstu, vreme nobialjih revizijskih postupak®.

5.1.2 Inherentna ogranéenja sistema interne kontrole

Delotvornost svakog sistema interne kontrole je l@oah nekim prirodnim
ograntenjima, kao Sto su: zaobilaZenje sistema interngtr&l® od strane menadZzmenta,
greSke i propusti izvrSilaca i tajni sporazum. Ndem@a ogrartienja su i glavni uzroci nastanka
nezakonitih radnji u organizacijama.

ZaobilaZenje sistema interne kontrole od stranead2mentaSistem interne kontrole
moze biti zaokien od strane menadzmenta. Na primer, neki menadpée zahtevati od
svog podrdenog da evidentira knjizenja wtamovodstvenim evidencijama koja nisu u skladu
sa sustinom poslovne transakcije, i da na t&jmaarusi sistem interne kontrole. Padbgi
izvrSilac to moZe i da uradi, usled bojazni da mgubi posao. U drugom primeru,
menadzment moze izmeniti neke odredbe u standardigmvoru o prodaji Sto moze uticati
na priznavanje prihoda. Revizor treba posebno datiopaznju na skaj kada je viSi nivo
menadzmenta ukliien u sléne aktivnosti, zato Sto to inicira ozbiljna pitargaintegritetu
menadZmenta. Mieitim, zaobilazenje propisanih kontrolnih postupalal strane
menadzmenta je veoma tesko za otkrivanje u normajmstupku revizije.

GresSke i propusti od strane izvrSilac8istem interne kontrole je delotvoran onoliko
koliko je delotvorno osoblje koje primenjuje i spoali propisane kontrolne postupke. Do
prekida u sistemu kontrole moze daidausled greSaka i propusta od strane osoblja u. firm
Na primer, greSke se mogu desiti u dizajniranju;zadanju ili nadzoru automatizovanih
kontrolnih postupaka. Ukoliko osoblje u informaaom sistemu u potpunosti ne razume kako
se u sistemu prihoda olixgu transakcije realizacije, oni mogu pogresSno dzajdiraju
promene u sistemu za obradu realizacije za novzyod.

Tajni sporazum iznakl izvrSilaca Delotvornost razgraténja duznosti izmiu
izvrSilaca zavisi od toga da li pojedinci obavljgamo zadatke koji su njima delegirani ili da

** Soltani, B., Op.cit., str 228
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jedna osoba nadzire rad one druge. Uvek postok da dosluh izméu pojedinaca narusi
delotvornost sistema razgraenja duznost®

5.2. Procena komponenata revizijskog rizika

5.2.1 Procena inherentnog rizika

Inherentni rizik se odnosi na podloZznost stanjenekom rg&unu ili vrste poslovnih

dogataja pogresnim iskazima koji, uzeti pojedina ili kumulativno sa pogresnim iskazima
stanja na drugim tainima ili vrstama poslovnih dodaja, mogu biti materijalno zgajni, uz
pretpostavku da nisu postojale odgovatajinterne kontrol&®

Inherentni rizik je rizik koji proistie iz speciftnosti r&unovodstva kao funkcije i

njegove slabosti da se svi nastali dtajaprecizno i na vreme evidentiraju. Rizik praisti
usled toga Sto:

neki poslovni dogdaj moZe da nastane a da se o njegovom nastankteuapformira
dokumentacija,

neki poslovni dogdaj moze da nastane a da se o njegovom nastankurdorm
neispravna dokumentacija,

neki poslovni dogdaj moze da nastane, da se 0 njegovom nastanku réormi
dokumentacija i da ta dokumentacija ne bude ugp$ienjizena (usled niza razloga),
neki poslovni dogdaj moze da nastane, da se 0 njegovom nastanku réormi
dokumentacija i da se ona pogresno evidentira ugdwpdstvu (net&an iznos,
neta&an konto, netna strana konta i niz drugih propusta), i

neki poslovni dogdaj moze da nastane, da se 0 njegovom nastanku réormi
dokumentacija i da se ona ispravno evidentira ugkmpdstvu a da potom nastane
propust pri sastavljanju zak{inog lista ili finansijskih izveStaja (namerni i raanerni
propusti), itd >’

Inherentni rizik se procenjuje na dva nivoa:

1. na nivou finansijskih izveStaja i
2. na nivou stanja nadanima i vrste poslovnih dodaja (tj. na nivou revizijskih ciljeva).

1.

Faktori koji utéu na procenu inherentnog rizika na nivou finan#iskvestaja:

integritet rukovodstva,

iskustvo i znanja rukovodstva i promene rukovodsivaku perioda, na primer,
neiskustvo rukovodstva moze uticati na sastavljappekvatnih finansijskih
izveStaja pravnog lica,

neuobtajeni pritisci na rukovodstvo, na primer, okolndsije mogu predodrediti
rukovodstvo da s@ni pogresne finansijske izvestaje, kao Sto j€alsa delatnas
koja ima veliki broj poslovnih neuspeha, ili kadayno lice nema dovoljno kapitala
da nastavi poslovanje,

* Milojevi¢, D., S., Op.cit., str 182
%% Isto, str 355
" Stanist, M., Revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd 020 str. 136
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» priroda poslovanja pravnog lica, na primer, tékaizastarelost njegovih proizvoda i
usluga,

» faktori od uticaja na delatnost u okviru koje pravite posluje, na primer, ekonomski
i konkurentski uslovi.

2. Faktori koji utéu na procenu inherentnog rizika na nivou stanjeafianima i vrste
poslovnih dogdaja:

» poslovni dogdaji koji nisu obuhvéeni redovnom obradom,

» kompleksnost oddenih poslovnih promena i drugih poslovnih dégja za koje bi se
moglo traziti angazovanje stmjaka,

* pojedini r&uni iz finansijskih izveStaja podlozni su pogreSniskazivanju,

» stepen prosiivanja pri utvdivanju stanja na ganima,

* podloznost sredstava gubitku ili protivpravnom yajsnju,

« kompletiranje neuobajenih i sloZenih poslovnih dodaja®

5.2.2 Procena kontrolnog rizika

Glavni ciljevi revizije su da bude efikasna i kvatha, odnosno da se krunise
izrazavanjem adekvatnog revizijskog misljenja. Taz da se revizija obavi uz minimalni
obim posla i minimalne troSkove, ali uz visok kteti obavljenog posla i pribavljanje
dovoljnog obima kompetentnih dokaza revizije. |Zongrocene kontrolnog rizika i obima
posla posle datuma bilansa stanja postoji tesrdura@isnost. Naime, Sto je viSe jednoga tim
je manje drugoga, i obrnuto. Generalno uzev, ukotivizori bolje poznaju sistem interne
kontrole utoliko je potrebno da obave manji obinstoppaka revizije finansijskih izvestaja.

Sve informacije koje revizor pribavi o sistemu mi& kontrole omogtavaju mu da
dizajnira efikasnu proveru salda iz finansijskihvagtaja. Navedene provere revizoru
omoguavaju da proveri tanost transakcija i salda nactmima, kao i primenu adekvatnih
analitikih postupaka, kao jednog od oblika sustinskih pray®

5.2.2.1 Preliminarna procena kontrolnog rizika

Preliminarna procena kontrolnog rizika je procesocpnjivanja delotvornosti
racunovodstvenog sistema i sistema interne kontrad&mg lica u pogledu spfavanja ili
otkrivanja i korigovanja materijalno z&gnih pogresnih iskaza. Usled inherentnih
ograntenja bilo kog réunovodstvenog sistema i sistema interne kontrokk de postojati
izvestan kontrolni rizik. Nakon sticanja saznanjaradunovodstvenom sistemu i sistemu
internih kontrola, revizor treba da izvrSi prelirmmu procenu kontrolnog rizika, na nivou
tvrdnje, za svako materijalno Zi@gno stanje na tainu i vrstu poslovnih dogaja.

8 Medunarodna federacija ¥anovaia, Mealunarodni standardi revizije — prevod sa engleskezika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 357
%9 Milojevi¢, D., S., Op.cit., 2006, str 182
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Revizor obno procenjuje visok stepen kontrolnog rizika zaenék sve tvrdnje u
slwajevima:
a) kada r&unovodstveni sistem i sistem interne kontrole poaviica nisu delotvorni; ili
b) kada ocenjivanje delotvornosti¢ctmovodstvenog sistema i sistema interne kontrole
pravnog lica ne bi bilo efikasno.

Preliminarna procena kontrolnog rizika u vezi saiyom u finansijskim izveStajima
treba da bude visok stepen rizika, izuzev akewzor u moguanosti da :

a) identifikuje interne kontrole relevantne za tvrdnjufinansijskim izvestajima koje
verovatno mogu spédi ili otkriti i korigovati materijalno zndajne pogresSne iskaze u
racunovodstvenim izveStajima; i

b) planira vrSenje provere kontrola radi potkrepljijzasvoje procen&’

5.2.2.2 Kond&na procena kontrolnog rizika

Pre izvatenja zakljika revizije, zasnovanog na rezultatima potkrepégiyyostupaka
provera i drugih revizijskih dokaza pribavljenih sidane revizora, revizor treba da razmotri
da li je procena kontrolnog rizika podana.

Konana procena kontrolnog rizika je veoma komplekskannplikovana. Ta procena
ima svoju kvalitativnu i kvantitativnu strankivalitativna strana kontrolnog rizikae izrazava
po kategorijama kontrolnog rizika — nizak kontrotizik, skroman kontrolni rizik, kontrolni
rizik znatno ispod maksimuma i maksimalni kontralizik. Kvantitativha strana kontrolnog
rizika se izrazava putem koeficijenta verovatao krete se u rasponu od 0,10 do 1,00.

Kvalitativna i kvantitativha strana kontrolnog kai
Kategorije kontrolnog rizika Verovatn@a kontrolnog rizika
(Kvalitativna strana) (Kvantitativna strana)
Niski kontrolni rizik 0,10-10,30
Skromni kontrolni rizik 0,20 -0,70
Kontrolni rizik znatno ispod maksimuma 0,60 -0,95
Maksimalni kontrolni rizik 1,00

Tabela 2. Kvalitativna i kvantitativha strana katiog rizika

5.2.3 Veza izmdu procene inherentnog i kontrolnog rizika

Rukovodstvgesto reaguje na situacije sa inherentnim rizikoko tsto uspostavlja
primeren rdunovodstveni sistem i sistem interne kontrole ragigavanja i otkrivanja
materijalno zn&jnih pogresnih iskazivanja i shodno tome, u mnogjuajevim, inherentni i
kontrolni rizik su u znatnoj meri ndasobno povezani. U takvim situacijama, ukoliko revi
pokuSava da odvojeno procenjuje inherentne i kémgroizike, postoji mogtnost da se ne
izvrSi odgovarajda procena rizika. Shodno navedenom, revizijskikribi se mogao

0 Medunarodna federacija ¥fanovaia, Mealunarodni standardi revizije — prevod sa engleskezika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 361
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primerenije proceniti putem kombinovane proceniaiz

Ova dva rizika revizijskog angazmana su nezavisheewizora. On ne moze da ddi
na njih. Za razliku od toga #evid rizika je potpuno u domenu revizora.

5.2.4 Procena detekcionog rizika

Nivo detekcionog rizika direktno @& na revizorove postupke sustinske provere.
Revizorove procene kontrolnog rizika, zajedno sac@nom inherentnog rizika tti na
prirodu, vreme i obim postupaka sustinskog ispitjaakoje treba sprovesti radi umanjenja
detekcionog rizika, shodno tome, revizijskog rizika neki prihvatljivo nizak nivo. lzvestan
detekcioni rizik uvekcée postojaticak i u slitajevima kada revizor izvrSi stoprocentno
ispitivanje stanja na nekomdu ili odreiene vrste poslovnog dodgja, zato na primer,
vedina revizijskog dokaza ima uveravéijua ne zakljdujuci karakter.

Prilikom utvrdivanja prirode, vremena i obima postupaka sustigsispitivanja za
svrhe umanjenja revizijskog rizika na prihvatljiwe, revizor treba da razmotri prethodno
procenjene nivoe inherentnog i kontrolnog rizikaolh smislu, revizor treba da razmotri:

a) prirodu postupaka sustinskog ispitivanja;
b) vreme sprovdenja postupaka sustinskog ispitivanja;
c) obim postupaka sustinskog ispitivanja.

Postoji i obrnuta proporcionalna veza iztnedetekcionog rizika i kombinovanog
nivoa inherentnog i kontrolnog rizika. Na primegada su inherentni i kontrolni rizik visoki
prihvatljiv detekcioni rizik treba da bude nizakako bi se revizijski rizik smanjio do
prihvatljivo niskog nivo&” Da bi revizor utvrdio prihvatljiv nivo detekcionaigika sa kojim
je spreman da se stipon mora da uradi dve bitne stvarvo, da saini globalni plan i
program revizije za konkretnog Klijenta, uzimajpri tom u obzir sve relevantne okolnosti. |,
drugo, mora da odabere strategiju pribavljanja revizibrslokaza, korisi@ pri tome razne
vrste odnosno raspolozive izvore i tehnike za thesv

Planirani detekcioni rizik se utdwje na osnovu slede formule:

PDR=RR/(IRXxKR)

Iz formule se moze zakkiti da je za dati nivo ukupnog revizijskog rizikRR),
planirani detekcioni rizik (PDR) u inverznom odnosa inherentnim rizikom (IR) i
kontrolnim rizikom (KR).

Krajnji cilj pribavljanja dokaza revizije jeste dae ustanovi prihvatljiv nivo

detekcionog rizika i izrazavanje kompetentnog ikadénog misljenja revizora o finansijskim
izvestajima®?

1 Medunarodna federacija ¥anovaia, Mealunarodni standardi revizije — prevod sa engleskezika, Savez
ratunovaia i revizora Srbije, Beograd 2005, str 365
%2 Milojevi¢, D., S., Op.cit., 2006., str 210
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5.2.5 Maluzavisnost izmdu komponenti revizijskog rizika

Inherentni i kontrolni rizik se znatno razlikuju aétekcionog rizika po tome Sto oni
recima, ta dva rizika zavise od klijenta i njegovogrtenja bez obzira da li se revizija
bilansa obavlja ili ne. S druge strane, detekcriwik je u vezi sa postupcima koje revizor
primenjuje u procesu revizije i koji se mogu mend nahaenju revizora. Kao takav, on
postoji samo onda kada se i ako se vrSi revizijarfsijskih izvestaja i jednostavno se svodi na
bojazan da revizor ne izrazi adekvatno ekspertaigjenje o bilansima koji su predmet
revizije.

: Revizorova procena kontrolnog rizika
Revizorova — . = .
procena Nivo rizika Visok Srednji Nizak
inherentnog Visok Najnizi Nizi Srednji
rizika Srednji NiZi Srednji Visi
Nizak Srednji Visi Najvisi

Tabela 3. Odnosi ndel vrstama rizik&

Osertena polja u tabeli odnose se na detekcioni rizdsté]i inverzni odnos izni
detekcionog rizika i kombinovanog nivoa inherentmé&gntrolnog rizika. Na primer, kada su
inherentni i kontrolni rizik visoki, prihvatljivi ivo detekcionog rizika treba da bude najnizi —
da bi se revizijski rizik sveo na prihvatljivo nkaiivo. | obrnuto, kada su inherentni i
kontrolni rizik na nizem nivou, revizor treba dalmati viSi nivo detekcionog rizika, a da ipak
svede ukupni revizijski rizik na prihvatljivo nizatvo %

5.3 Model revizijskog rizika

Kada se jednom utvrdi prihvatljivi nivo revizijskatgika, sledéi korak je da se taj
rizik razlwi na njegove sastavne elementeéia modela rizika klasifikuje revizorski rizik
na sledée komponente:

RR=IRxKR xDR,

gde su:

RR = Revizorski rizik,
IR = Inherentni rizik, a
DR = Detekcioni rizik.

Inherentni i kontrolni rizik postoje nezavisno aafa da li se vrSi ili ne vrsi revizija
finansijskih izveStaja. Drugim &@ma, ta dva rizika zavise od klijenta i njegovoguwienja
bez obzira da li se revizija bilansa obavlja ili ne

83 |zvor: Milojevi¢, D., S., Op.cit, 2006., str 157
% Milojevi¢, D. S., Op.cit., str. 161
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Sam detekcioni rizik se utduje na osnovu slede formule:
DR=RR/(IRxKR)

Detekcioni rizik¢e biti manji onda kada je RR manyji, ili ako su IRKR veéi. Posto
manji DR implicira potrebu za ¥an obimom dokaza, raZiite vrednosti za DR dovode do
razlicitog obima i strukture postupaka sustinskih provémaugim re&ima, razltiti nivoi DR
dovode do raztitih obima sustinskih provera pa samim tim i ukupmbskova revizije.

Detekcioni rizik je komponenta rizika koja je pogjposrednom i direktnom kontrolom
revizora. Ukoliko revizor zeli da ostvari manji DB mora da obavi obimne provere tvrdnji
u finansijskim izveStajima, odnosno da pribavi kiebbim revizijskih dokaza. Ukoliko, pak,
revizor odl¢i da je za njega prihvatljiv ¥e nivo DR, to znai da je revizor spreman da
donosi zakljgak o pravilnosti prezentovanja tvrdnji u finansijakizvesStajima na bazi
manjeg obima obavljenih sustinskih provera. Kooidtkori€enja modela revizijskog rizika u
planiranju procesa revizije je ta Sto to daje sneerm prihvatljivom nivou DR, polazeod
gore datog nivoa RR i procenjenog nivoa IR i KR.

Ukoliko revizor zeli da ukupni revizijski rizik s@e na prihvatljiv i razuman nivo,
mora maksimalno da smaniji nivoe inherentnog i kantyg rizika. Nivo inherentnog rizika
revizor moze da smanji veoma brizljivim planiranj@mocesa revizije, uzimajupri tome u
obzir sve relevantne okolnosti. Kontrolni rizik rear moze da smanji putem razumevanja
sistema interne kontrole klijenta i brizljivom peyeom obima kontrolnog rizika. Osim toga,
obim kontrolnog rizika se moze smanijiti i davanjpneporuka klijentu od strane revizora
kako da otkloni ugene slabosti u njegovom sistemu interne kontrole.

U praksi se veoma&esto detekcioni rizik deli na dva posebna fakttirkdmponente,
analiticki rizik (AR) i sustinski rizik (SR), prem&mu je:

RR =IR x KR X AR x SR

Svaka od ovih komponenti rizika korespondira séigiéim vrstama ispitivanja koja se
obavljaju u procesu revizije. Faktor inherentnogika korespondira sa verovatim
postojanja materijalno ztajnih pogresnih iskaza u bilansu. Ostala tri fakt¢kontrolni,
analiticki i sustinski rizik) se odnose na verovatnala ni ti postupci i@ otkriti postojanje
materijalno pogresnih iskaza u bilansu.

Mnozenjem navedengetiri faktora mogte je da se izkaina ukupna verovatda da
neki od neténih iskaza u bilansu de biti otkriven. Revizor mora da se postara da okup
verovatn@a prisustva pogresnih iskaza u bilansu ne prermeBvatljiv nivo revizijskog
rizika. U praksi je to okiino oko 5% ili nize.

Kada je ré o mogunosti uticaja revizora na faktore revizijskog rajkmoze se e da
revizor ima vrlo mali obim kontrole nivoa inhereaty kontrolnog i analitkog rizika.
Revizor nije u stanju da umaniji nivoe tih faktoraka na kratak rok, mada je u poziciji da
daje preporuke menadZmentu klijenta k&gedovesti do smanjenja tih rizika ubue’®

% Milojevi¢, D., S., Op.cit., 2006., str 162
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Model rizika revizije sluzi kao konceptualni okvira revizijske procese. Ipak,
istraziva&i i prakticari kritikuju model. Kao prvo, profesionalni stamdane zahtevaju
doslovno korigenje modela. Kao drugo, teoretska istrazivanjaikiijit umnozen prikaz
modela zato Sto model podrazumeva nezavisnost koempio rizika, zanemaruje rizik
neuslovljen uzorkovanjem, i donosi nekonzervatiyatecene rizika. Ako su komponente
zavisne, kori&nje modela moZe da rezultira pristrasnom procetizika revizije®®

5.4 Primena MRS/MSFI i procena revizijskog rizika

Za vetinu ekonomskih subjekata nekretnine, postrojenjpréma (osnovna sredstva) i
nematerijalna ulaganja (osnika ulaganja, ulaganja u razvoj i probnu proizvogdnju
koncesije,patenti, licence, i druga pravampe, po pravilu, najug@ deo njihove ukupne
imovine. Meiutim,uprkos tome, postoji nekoliko razloga zbogitkajkupno vreme koje se
utroSi za reviziju osnovnih sredstadiai relativno mali deo ukupnog vremena utroSenog za
njihovu reviziju. Prvo, promene na ganima osnovnih sredstava su relativho retke u
porelenju sa promenama na obrtnim sredstvilDaugo, pocetni saldo na ranima
nekretnina, postrojenja i opreme je\@overen tokom revizije u prethodnim godinamaspa
predmet revizije samo promene u tédugodini. Tre¢e, nekretnine, postrojenja i oprema su
manje podlozne nezakonitom prisvajanju ili krimmat radnjama nego Sto je to &hj sa
obrtnim sredstvimaCetvrto, pitanje razgramienja transakcijécut-off) je od manjeg znzja u
reviziji osnovnih sredstava nego Sto je taiajitsa, na primer, kupovinom i prodajom zaliha. |,
konano, peto, prilikom revizije osnovnih sredstava revizor se sw@xava sa problemom
utvrdivanja njihove tekée, dnevne ili trziSne vrednosti, kao Sto je taigjprilikom revizije
obrtnih sredstava.

Revizija stalne imovine, alene u osnovnim sredstvima i nematerijalnim ulagaaji
u sustini se svodi na proveru osnovanosti tvrdngnadzmenta u odnosu na te bilansne
pozicije. Preciznije, predmet provere su tvrdnjenatZmenta koje se odnose na:

1. postojanje ili deSavanije;

2. kompletnost evidentiranih transakcija;
3. prava i obaveze;

4. vrednovanije ili alokacija; i,

5. prezentaciju i obelodanjivanje.

Zalihe su bitna komponenta bilansa stanja zé&nueproizvodnih firmi, kao i za
trgovinu na veliko i malo. S druge strane, zalinedstavljaju jedan od najslozenijih delova
procesa revizije. Na slozenost procesa revizijghaainoze takde da utée i stepen obrade
koji je potreban za izradu proizvoda. U trgovinskinmama, proizvodi i roba se nabavljaju
direktno od dobavliga, sa neznatnom ili bez ikakve dodatne obrade prdape. S druge
strane,odréivanje realne vrednosti zaliha moze biti mnogo t&ada proces proizvodnje
ukljucuje brojne postupke. Ukoliko rezultati provera kofd za proces zaliha ne podrze
planirani nivo kontrolnog rizika, revizor bi mogata proceni kontrolni rizik kao visok i
proceni detekcioni rizik na nizem nivou. To bi mogila dovede do po¥anja obima
sustinskih provera.

% Soltani, B., Op.cit., 2010, str
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OBAVLJANJE TESTIRANJA NA TERENU
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6.1 Obavljanje rada na terenu

Nakon zavrSetka preliminarnog pregleda revizor eeeriu sprovodi postupke
definisane u programu revizije. U toku rada nartereevizori sprovode program revizije koji
je s&injen za organizacionu jedinicu ili oblast koji sevizira. Revizori treba da ispitaju
dovoljne, relevantne i korisne informacije kakontogli da procene sistem internih kontrola,
legalnost transakcija i taost salda raina. Metutim, za revizora je primarno pitanje koliko je
efikasno process projektovan za upravljanjedljm rizicima do prihvatljivog nivoa.

Revizori se prilikom pregleda i testiranja u aitroj kompaniji sluze tehnikama i
metodama testiranja kako bi doSli do relevantnfbrmacija o proceni upravljanja rizicima,
rukovadenju i funkcionisanju svih aspekata u preduzdJtvrdivanjem slabosti u njihovom
funkcionisanju, revizori putem kotaog revizorskog izvesStaja daju preporuke za poanje&
poslovanja.

U toku rada na terenu revizoréggava radne papire. Na osnovu radnih papira, nakon
zavrSetka rada na terenu, revizor sumira nalarepgpuke, kojee posluziti za izradu nacrta
revizorskog izvestaja.

Rad na terenu je proces sakupljanja dokaza, arsadjai merenja i ocenjivanja.
Revizijski dokaz se dobija posmatranjem, intengnjem ljudi i pregledom evidencija.
Revizijski dokaz mora da obezbedi osnovu za reskamisljenja, zakljigke i preporuke.
Cilj rada na terenu je da se obave procedure jevisividene programom revizije kao
odgovor na ciljeve revizije i kao podrSka zaktima revizije.

Rad na terenu obuhvata sléde

* Upoznavanje sa aktivn@$, sistemom ili procesom koji su predmet pregleda i
propisanim politikama i procedurama,

» Posmatranje uslova poslovanja,

* Intervjuisanje ljudi,

» Pregled raunovodstvenih, poslovnih i drugih evidencija iz jpoganja,

* Analiza podataka i informacija,

» Obavljanje testiranja usaglasenosti sa propisima,

» Utvrdivanje da |li su zapazanja i preporuke dati u ramijevizijama ispravljeni i/ili
primenjeni®’

Kada obavlja rad na terenu revizor treba da razmagtedi odreilene smernice i
predloge. Revizila moze da prouzrokuje prekide obpgm u svakodnevnom poslovanju
klijenta. Odgovorni revizor ¢lanovi revizorskog tima rad na terenu treba dénpsastankom
sa odgovarajtim ¢lanovima menadzmenta klijenta da bi izlozili preharne planove za
reviziju, ukljucujuci oblasti koje treba testirati, specijalne izvestidijpotrebnu dokumentaciju
ili personal koji treba intervjuisati. Revizori bi@ da zahtevaju da menadzment kontaktira sve
doticne ¢lanove organizacije, da bi im dostavili pripremlj@mivremeni raspored planiranog
rada revizije. Ovimée se eliminisati potencijalni problem u obedivanju saradnje sa
personalom Klijenta.

% Stanisé, Mile, Interna kontrola i revizija, Univerziteti®jidunum, Beograd, 2014, str 294
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Rukovodilac revizije treba da se sastane sa meradbom Kklijenta da bi
prodiskutovali potencijalne probleme u saradnji aSih reSenja. Ukoliko se lokalno
rukovodstvo pokaze nekooperativnim, rukovodilacizigy moze da kontaktira menadzment
revizije kako bi ovaj problem reSio na nekom drugarrou.

Stvarni rad revizije na terenu treba da sledi ddmar program revizije. Kako svaka
etapa bude zavrSena, odgovorni revizor treba dafigat stavi datum na program revizije.
Dokumentacija sakupljena u svakoj fazi revizijeg kanalize revizije, treba da budu &zee
i dostavljene rukovodiocu revizije koji vrSi prelimarni pregled rada revizije. Rukovodilac
revizi(j;g prati rad revizije i pregleda radne papireako kako oni budu kompletirani u svaku
fazu.

6.2 Definisanje revizijske dokumentacije — dokaza

Revizijska dokumentacija jesu svi oni dokazi koj dnose na kokénu
dokumentaciju od strane revizora, a koja mu pristeoeu za donosenje misljenja. Revizijska
dokumentacija ukljéuje:

1. Raunovodstvenu evidenciju koja se odnosi na finakeijgvestaje,

2. Ostale informacije koje su ili prate ili koje potkrepljuju raunovodstvenu evidenciju,
a kojace biti osnova za razumevanje i logp pouzdano donoSenje zakka o fer
posStenoj prezentaciji finansijskih izvestaja.

Revizijska evidencija je kumulativha po svojoj pdr i ukljuc¢uje revizijske evidencije
dobijene iz revizijskih procedura u toku obavljangaizije. Ovo moze ukljgivati revizijske
evidecije iz ostalih izvora, kao Sto je prethodesizija ili iz rezultata kvalitativhe kontrole
obavljenih revizija od strane Komore revizora, kaezultate procedura kvalitativhe kontrole
prilikom prihvatanja i kontinuiteta saradnje sgeditom.

MenadZzment priprema finansijske izveStaje bazirana r&unovodstvenim
evidencijama privrednog subjekta. Sa druge strawzor upotpunjuje svoju revizijsku
evidenciju putem testiranjad@novodstvenih izveStaja. Matim, r&&unovodstvene evidencije
same po sebi ne pruzaju dovoljno dokaza na kojimsebbaziralo revizijsko misljenje o
finansijskim izveStajima. Naravno, revizor ima @apolaganju i druge informacije, koje mu
sluze da zaokruzi korpus informacija koje bi mu gotdle da poseduje sveobuhvatni domen
informacija revizijske evidencije. Ostale informjadkoje revizor moze koristiti kao revizijske
dokaze, mogu biti:

» ZabeleSke sa sastanaka,

» Konfirmacije komitenata ili povezanih pravnih lica,

* Analiticki izvestaji,

» Uporelivanje podataka sa konkurentskim,

* Uputstva za internu kontrolu,

» Informacije dobijene kroz revizijske procedure k&o su ispitivanje, opservacija ili
inspekcija knjigovodstvene i druge evidencije dkdmenata,

% Stanisé, Mile, Interna kontrola i revizija, Univerzitet!®jidunum, Beograd, 2014, str 266
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* Informacije ,dobijene od strane revizora® koje doBavaju revizoru da die do
zakljwaka kroz validno logko rezonovan;j&’

Podsetimo da se prezentirani finansijski izveStaji sustini predstavljaju, uze
definisano ,tvrdnje menadzmenta o poslovanju preéziznesene u finansijskim
izveStajima“. Ove tvrdnje su osnova koja usmeragdizora da: (1) ocenjuje rizik od
materijalnih greSaka u finansijskim izveStajim#2) planira i sakuplja revizijske dokaze koji
se odnose na te rizike.

U postupku pribavljanja dokumentacije koja bi padaz miSljenje revizora o
finansijskim izveStajima, revizor razvija specijalmevizijske ciljeve za svaki pojeditra
ratun salda i1 klase transakcija u finansijskim izv@$ta. Ovako postavljeni ciljevi su
izuzetno vazni jer svaki revizijski cilj je pod cdjem razkitih rizika i zahteva pribavljanje
razlicite-posebne evidencije.

6.3 Dovoljnost adekvatnih dokaza

Dovoljno adekvatne (kompetentne) revizijske dokazeku obavljanja revizije treba
obezbediti da omoguju razumnu osnovu za donoSenje misljenja o finskisn izvestajima
koji su predmet revizije.

Konceptdovoljnosti revizijskih dokazae odnosi na obim revizijskih dokaza, dok se
koncept adekvatne (kompetentne) revizijske evigeramnosi na kvalitetevizijskih dokaza,
posebno u domenu relevantnosti i oslonjivosti utygadsu potvdivanja iznetih tvrdnji u
finansijskim izveStajima. Dovoljnost revizijskih kisza je mera kvantiteta revizijskih dokaza.
Faktori koji mogu da utu na procenu revizora, a koji zadovoljavaju zahtewvoljnosti
ukljucuju, kako sledi:

* Materijalnost,
* Rizik od materijalnih greSaka,
* Obim — veltina i karakteristike populacije.

Materijalnost se odnosi na zkaj klase transakcija, saldac¢uea, i obelodanjivanja
finansijskih izveStaja korisnika. Generalno gledapotrebno je mnogo viSe dokaza klase
transakcija, réuna i obelodanjivanja za <laj kada su one materijalne, nego za klase
transakcija, réune i obelodanjivanja koja su nematerijalna zarfsiake izveStaje. Tako,
primera radi, revizija privrednog drustva koje s&ilproizvodnom delatnéa zahteva mnogo
ve¢i obim dokaza — evidencije da bi potvrdilacuaovodstvene iskaze u finansijskim
izveStajima, nego kada se radi o reviziji gotovine.

Rizik od materijalne greSk&e odnosi na inherentni rizik, koji moze uslodai tvrdnja
menadzmenta moze biti pogreSna, kao i kontrolnk,rikoji utvrduje da interne kontrole
imaju slabosti koje onemoduju da se detektuju materijalne greSke u finansijsk
izvesStajima.

® Stanisé, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerzitein§idunum, Beograd, 2010, str 86
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Faktori koji se odnose na
Manji obim dokaza dovoljnost revizijskih Ve¢éi obim dokaza
dokaza
Tvrdnje koje su manje Tvrdnje koje imaju viSi nivo
materijalne za finansijske Materijalnost materijalnosti za finansijske
izveStaje izveStaje korisnika
Tvrdnje koje imaju nizi rizikl  Rizik od materijalnih Tvrdnje koje imaju viSi nivo
materijalnih greSaka greSaka rizika materijalnih greSakal
Manja i homogenija Obim i karakteristike Vece i heterogenije
populacija populacije populacije

Tabela 4. Faktori koji utu na revizijsku odluku o dovoljnosti revizijskih keeza

Obim populacijese odnosi na broj stavaka koje sadrzi popula&ge, Sto je broj
prodajnih transakcija u dnevniku prodaje.

Kolicina potrebnih dokaza zavisi od rizika pogreSnogagzrivanja (Sto je rizik we
potrebno je viSe dokaza) i o kvalitetu takvih dakdto je kvalitet dokaza e potrebno je
manje dokaza). Prema toma, dovoljnost i adekvatnesizijskin dokaza su ndesobno
povezani.

Eksterni revizor koristi stdnu procenu u odtd#vanju kvantiteta i kvaliteta revizijskih
dokaza, a s time i njihove dovoljnosti i adekvatn&ako bi potkrepio revizijsko misljenje.
Pojedine tvrdnje su u finansijskim izveStajima log@ipna tvrdnja da finansijski izvestaji daju
istinit i fer prikaz takve prirode da je revizortke u to u potpunosti uveren kada obavlja
reviziju finansijskih izveStaja. Prilikom donoSenjavizijskog misljenja nije uobajeno da
eksterni revizor razmatra sve dostupne informaeigto Sto se zaklfici mogu doneti
koris¢enjem uzorkovanja. Eksterni revizor se &loi oslanja na revizijske dokaze koji su
uverljivi, a ne odldujuci; medutim, da bi izrazio razumno uverenje, revizor mgeovoljan s
onim revizijskim dokazima koji su manje uverljiv?.

Adekvatnost — kompetentnog mera kvaliteta, ili oslonjivosti na revizijskiekaze.
Adekvatnost revizijskih dokaza podrazumeva da omiaju biti relevantni za iskazane tvrdnje
u finansijskim izveStajima.

Relevantnost ozrtava da dokazi moraju biti primereni tj. da se o@noa iskazane
tvrdnje menadzmenta u finansijskim izveStajima. d;alkoliko revizor ispituje postojanje
zaliha, mora imati uvid u dokaze putem opservir&tijantovih popisa zaliha. Miitim, takvi
dokazi ne moraju biti ispravni u smislu odirenja da li je roba vlasnistvo klijenta (prava i
obaveze) ili da se radi o njihovim troSkovima (wredanje i alokacija).

Dokazi, koji se odnose na jednu tvrdnju nije zameaarevizijske dokaze, koje se
odnose na drugu tvrdnju. Revizor mora da bude patpweren u relacije iznde dokaza i
tvrdnje, ukljuituju¢i modus, kako dokazi potkrepljuju sustinu ekonorhgkdlacija tj. sustinu
iskazane tvrdnje. Ukoliko nije tako generiSu se ategbni troSkovi i konzumira se
prekomerno revizijsko vreme.

7 Soltani, B., Revizija-méunarodni pristup, Mate, Beograd, 2010, str 282
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Dokazi koji su dobijeni iz spoljnih izvora mogu @adu nepouzdani ukoliko izvori
nisu poznati. Takde, mozemo imati slan sl¢aj, kada revizor dobije dokaz iz jednog izvora
koji je nekonzistentan sa dokazima dobijenim izgdmuzvora, tada revizor treba da odredi
koje dodatne revizijske procedure su potrebne d@azeSi nekonzistentnost. Revizija retko
ukljucuje postupak dokazivanja auteémidsti dokaza, niti je revizor treniran da bude eksp
takvim okolnostima. Méutim, revizor izuzetno uvazava oslonjivost na dokatarne dokaze.

Faktori koji se odnose na

Manje oslonjivi dokazi oslonijivost revizijskih ViSe oslonjivi dokazi
dokaza

Dokazi dobijeni iz internih Dokazi dobijeni od strane
izvora, kao Sto su dokument Nezavisnost izvora nezavisnih spoljnih izvora,
dobijena od strane kao Sto su kupci ili banka
menadZmenta klijenta
Dokazi dobijeni indirektno ili Dokazi dobijeni direktno od
putem ispitivanja, kao Sto su Dobijeni direktno od revizora, kao Sto je direktno
ispitivanja o promenljivosti i revizora opserviranje primene
efikasnosti kontrola kontrola

Dokazi generisani interno oq
strane sisteméje su
kontrole neefikasne

Dokazi generisani interno od
strane sisteméje su
kontrole efikasne

Interne kontrole nad
internim informacijama

Dokazi koji nisu Dokazi u dokumentarnoj
dokumentovani na savreme Pisana dokumentacija | formi

nain

Dokazi u formi fotokopija i Originalni dokumenti Dokazi u formi originalnih
faksimila dokumenata

Potkrepljeni dokazi iz Potkrepljeni dokazi iz
spoljnih izvora koji su Konzistentnost dokaza iz | spoljnih izvora koji su
nekonzistentni sa dokazima razli¢itih izvora konzistentni sa dokazima
unutar preduze unutar preduze

Tabela 5. Faktori koji utii na oslonjivost revizora na revizijske dokdze

7! Stanisé, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerziteingidunum, Beograd, 2010, str 94
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6.4 Metode i tehnike testiranja

Revizijske procedure su metodi i tehnike koje rewixkoristi da bi vrednovao
revizijske dokaze. Revizor obavlja revizijske prdwee da bi upotpunio sleék ciljeve:

1. Da bi razumeo poslovni subjekt i njegovo okruzZenjkljucujuéi njegove interne
kontrole, ocenio rizik od materijalnih greSaka uwafnsijskim izveStajima i1 nivo
tvrdnje. Revizor uvek obavlja procedure ocene &zl bi obezbedio dovoljnu osnovu
za ocenu rizika od materijanih greSaka.

2. Da testira efektivnost kontrola u cilju prevendijedetekcije materijalnih greSaka na
nivou iskaza-tvrdnje.

3. Ova testiranja se taldle vrSe da bi podrzala tvrdnje ili otkrila matemijal greSke na
nivou tvrdnje. Revizor uvek obavlja substantivnstége zato Sto su interne kontrole
inherentno ograkene, kao i iz razloga Sto su procedure ocene rgikavojoj sustini
stvar procene, a ne egzaktnih pokazatelja.

Revizijske procedure
Inspekcija dokumentacije i izveStaja
Inspekcija materijalnih ulaganja
Opservacija
Istrazivanje
Konfirmacija
Rekalkulacija
Ponovna obrada
Analiticke procedure
Computer — Assisted Audit Techniques (CAAT)

© o N~ WNEF

Tabela 6. Paigini izbor revizijskih procedura

Inspekcija dokumentacije i izveStaga odnosi na ispitivanje izveStaja i dokumenata
bilo da su oni interni ili eksterni, u papirnojektronskoj formi, ili na ostalim medijima. Ove
procedure se koriste u velikoj meri u postupku djaaja revizije. Inspekcija dokumenata
podrazumeva oddévanje preciznog sadrzaja faktura i ugovora. |zaredhje, citanje i
ispitivanje su sinonimi za postupak inspekcije duoknata i izveStaja. I1zvedena tehnika iz
inspekcije se naziva nadgledanje (scan) i po skamquluri zahteva manje detaljno ispitivanje
dokumenata i izveStaja.

Inspekcija materijalne imovinse odnosi na fiZzko ispitivanje imovine subjekta.
Inspekcija materijalnih izvora omoduje revizoru direktan uvid u fizko postojanje imovine.
Mada inspekcija materijalnih ulaganja, kao 5to gseoviranje zaliha, pruza jak dokaz o
postojanju imovine i indirektno tvrdnje iskazanézueStajima, on nije dokaz vlasniStva niti
drugih prava nad zalihama, geinskim objektima, i tsl.
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Postupalopservacijese odnosi na vizuelno sagledavanje procesa iligoha@, koje se
obavljaju od strane drugih (npr. osoblja zaposlenagfdeljenju rdunovodstva). Opservacije
su posebno vazne kada se putem njih dolazi do sgzmaazumevanja statusa internih
kontrola. | pored dobrih rezultata koji se postpitem opservacije, revizor mora biti stalno
na oprezu kada je u pitanju ocena oslonjivosti waeaciju, dokaze, koju dobija putem
opservacije. Tako ilustracije radi revizorski tinobe biti na terenu sa dozvolom klijenta i do
dve — tri nedelje i da se u tom periodu klijent@rgonal ponasa u smislu obavljanja teku
poslova, upravo zbog revizora, tj. da sa ndjweradnm elanom obavlja svoje radne obaveze.

Istrazivanjese odnosi na postupak trazenja informacija od pdzrsrunin osoba
kako iz domena finansijske, tako i nefinansijskéasty, bilo unutar privrednog drustva, ili iz
okruZzenja. Dobijeni odgovori u toku ispitivanja nuwogruZiti revizoru informacije koje nije
imao ili cak da mu pruzi informacije koje mogu biti dokazraterijal.

Konfirmacija je specijalan vid ispitivanja, i odnosi se na preaeiju informacija ili
postojeih uslova poslovanja od strane eksternih subjek&tafirmacije se koriste u procesu
obavljanja revizije jer su objektivne i dolaze agkavisnog revizora.

Rekalkulacijase odnosi na utdivanje matematke tatnosti dokumenata ili izveStaja.
Simulacija internih kontrolase odnosi na postupak nezavisnog obavljanja proaedu

ili kontrola, koje klijent uobiajeno sprovodi u okviru segmenta internih kontrold,strane
revizora.

Analiticke procedurese odnose na evaluaciju finansijskih informacijajek se
zasnivaju na ispitivanju i analizi mogh relacija izméu finansijskih i nefinansijskih
podataka. Ove procedure ukljyu kalkulacije i primenu prostih racija, vertikalranalize,
uporeiivanje aktuelnih iznosa sa istorijskim podacima cekivanim budzetskim
pokazateljima.

Pomane kompjuterske revizijske tehnike (Computer Assbishudit Techniques)
koristi revizijski softver u svrhu nadopunjavangmih varijeteta revizijskih procedura. Kada
se klijentovi podaci drze na elektronskim medijimeyizor tada moze da koristi CAAT.

6.5 Cetiri bazi&ne revizijske procedure

Jedan od osnovnih postupaka u proceduri obavlj@vizije je ,odgovor revizora na
ocenjeni rizik“. U tom smislu revizor uvazavetiri mogwnosti revizijske odluke, u vezi:

» Kadrova i supervizije obavljanja revizij&o obavlja, ko kontroliSe i koje revizijske
procedure),

» Prirodu revizijskih testova Sta revizijske procedure treba da obave,

* Vreme obavljanja revizijskih testova kada i za koje vreme treba da se obavljaju
revizijski testovi i procedure,

* Obim revizijskih testova- koliko mnogo treba da se populacije obuhvatostypku
obavljanja revizij¢?

72 Stanisé, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerziteingidunum, Beograd, 2010, str 104
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Odluke o
. - . < primeni Nizak nivo rizika od
Visok rizik od materijalne greske e . -
revizijskih materijalne greske
procedura
Clanovi revizijskog tima mogu biti e Clanovi revizijskog tima mogu
o - . - Radni tim i . . e :
sa viSe revizijskog iskustva iz superviziia biti sa manje revizijskog iskustya
posebnih oblasti. P ) iz posebnih oblasti.
Revizor moze da izabere da prvo Revizor moze da obavi viSe
pribavi revizijske dokaze — putem testiranja kontrola i manje
analitickih procedura. Priroda substantivnih testova
Revizor moze da izabere R Revizor moze da izabere
. o revizijskih . -
substantivne revizijske procedure (¢ rocedura substantivne revizijske
bi dobio sveobuhvatnije dokaze u P procedure da bi dobio manje
smislu troSkova koje iziskuje obuhvatnije dokaze u smislu
shabdevanje dokazima. efekata cost-benefit analize.
N " Vreme Revizor moze da obavi
Revizorée verovatno obauviti o L
o obavljanja revizijske procedure na
revizijske procedure u vreme kada o . T
) . .. . revizijskih prethodnim podacima i da ih
su bilansi raspoloZivi. . :
procedura kasnije potvrdi.
Revizorée uobtajeno obaviti Ob!m : Revizor moze da obavi
o . obavljanja - ..
revizijske procedure na ¥em delu revizijskin revizijske procedure na manjim
populacije podataka. procedura delovima populacije.

Tabela 7. Faktori koji uti na revizijske odluke u vezi primene revizijskitopedurd®

6.5.1 Struktura kadrova i supervizija revizije

Bitan momenat u postupku odreanja ¢lanova revizijskog tima ima utdeni nivo
rizika od materijalnih greSaka u finansijskim iztaggna. Ovaj uticaj ima poseban zaa u
slwaju ,multiplin klasa transakcija“. Na primer, ukidi klijent ima evidentne slabosti u
internim kontrolama, tada postoji visok rizik damadzment primenjuje kontrolne aktivnosti,
u tim okolnostima revizor odgovara na péae rizik ukljwivanjem¢lanova revizorskog tima
sa veéim iskustvom. Analogno ovome, revizor moze da Wwalw posebnih i kompleksnih
privrednih druStava uklgi revizore koji su specijalizirali upravo u oblast: privredi,
poljoprivredi, bankarstvu, i tsl. Suprotno tome kodih subjekata koji nisu kompleksni
mogute je angazovati getnike.

6.5.2 Priroda revizijskih procedura

Jedna od opstih bazih odluka u procesu obavljanja revizije uklie izbor
revizijske procedure. Generalno gledano, ukolikazi& materijalne greske visok, revizée
pokuSati da dobije dokaze na koje se moze oslsaitielikom pouzdanés. Na primer, kada

7 Stanisé, M., Stanojeu, Lj., Revizija i primena kompjutera, Univerziteingidunum, Beograd, 2010, str 105
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je u pitanju potrazivanje od kupaca reviza se uveriti na bazi konfirmacija da li kupac
duguje dati iznos koji je memorisan u datoteci @oiranja ili na papirnatim izveStajima. U
nekim sl#ajevima moze se desiti da kupac nema informacigeetaljima pojedinih iznosa
ratuna kupljene robe. U takvim okolnostima revizor endia sprovede alternativne testove,
kao Sto su ispitivanje adekvatnosti internih kolatro testiranje dokumentarnih dokaza
ukljucuju¢i nowtane tokove i relacije iznde isplate réauna od strane kupaca i zaprimanja
gotovinskih iznosa. Naravno, postojanja &jaog revizijskog rizika ima zgajan uticaj na
izbor revizijskih procedura.

Revizor moze na bazi raspolozivih informacija daziponira prirodu revizijskih
procedura, pre svega u domenu obuhvatanjmaabrade, testiranja kontrola i substantivnih
testova.

6.5.3 Vreme obavljanja revizijskih procedura

Odluke o vremenu obavljanja revizijskih procedue @&lnosi na pozicioniranje
obavljanja revizije pre kraja (prethodna reviziji)po zavrSetku fiskalne godine. U ghju
preliminarne ocene kontrolnog rizika kao nesigmfitnog (niskog), revizoée uobtajeno
obaviti testiranje kontrola na prethodnim podacirakoliko revizor utvrdi da su interne
kontrole pouzdane, rizik dée se greSka desiti iziiie vremena obavljanja substantivhog
testa, kao Sto su konfirmacija potrazivanja od kapaa prethodnim (internim) podacima i
posle kraja fiskalne godine, krajnje je redukovdrestiranje salda u internoj reviziji
omoguuje da revizor posle kraja fiskalne godine ,ubrZastekne sumarno misljenje o
finansijskim izvesStajima. Mautim, ukoliko su interne kontrole slabe, onda jeikriod
pogresne tvrdnje visok, i revizate tada izvrSiti proceduru substantivhog testirang
podacima zavrrSnog dana.

6.5.4 Obim revizijskih procedura

Revizor ¢e mnogo ekstenzivnije obavljati revizijske procedltada je rizik od
materijalnih greSaka ztajno visok. Na primer, ako su interne kontrole ¢kog brojanja
zaliha neadekvatne, revizée morati da poseti sve klijentove lokacije gde akaze zalihe, i
da testira brojanjem stati&ti znatajan broj stavaka zaliha.

6.6 Kontrola rada revizora na terenu

Rad na terenu, kao i ceo angazman, mora da ser@adzbdgovaraji¢i natin, kako
bi se obezbedilo ostvarenje ciljeva, osiguranje liteta i razvoj zaposlenih. Stepen
neophodnog nadzora zavisiod strdnosti i iskustva revizora i od slozenosti angazgawan
Direktor funkcije eksterne revizije ima sveobuhwatdgovornost za nadzor nad obavljanjem
angazovanja, ali on moze da odr&ldnove sa odgovarajim iskustvom da izvrSe taj pregled.
Revizori sa odgovarafim iskustvom se mogu iskoristiti da pregledaju radnje iskusih
revizora. Odgovarajia evidencija o obavljenom nadzoru treba da se dektuye i¢uva.
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Odgovarajdi nadzor poboljSava efikasnosanova revizorskog tima i pomaze
unaprdivanje profesionalnih vestina. Pre ofpganja revizije vda tima treba da bude
siguran da silanovi tima shvatili ciljeve i zadatke revizije. Dar vata tima treba stalno da
pomaZze, savetuje i daje uputstdanovima tima.

Iskusan vda tima treba da detaljno pregleda radne papirekrgoifujucu
dokumentaciju i nalaze revizora. Tim pregledomterustanovidi da su svi zakdici revizora
adekvatno obrazlozZeni i da su zadovoljeni cilj@xiizije. Kao Sto je wereteno, ovaj pregled
treba da se vrSi tokom revizije, kako bi se na \@aspravile gresSke i obezbedilo dovoljno
dokaza za postignute zakike.

Svi radni papiri revizije pregledaju se kako biodezbedilo da oni podrzavaju izvestaj
angazovanja i da su izvrSene sve neophodne prace@wizije. Lice koje vrSi pregled
dokumentacije (supervizor), nakon Sto ga pregleedbat da na svaki dokument stavi svoje
inicijale i datum kao dokaz o izvrSenom pregledu.

Kada se tokom same revizije postave neka pitagjapsrevizor treba da ih pribelezi,
tako da se lako performiSu u ,razjasnjeno” kadaubretena uz odgovargpi dokaze. Senior
revizor je odgovoran za analizu svih radnih papkeom trajanja revizije. Na kraju, menadzer
revizije moZe da oceni analizu radnih papira réeikoju je izvrsio senior revizdf.

Nadgledanje ukljtuje usmeravanje rada potmika koji su ukljgeni u izvrSavanje
cilieva revizije i odrdivanje da li su ti ciljevi postignuti. Elementi nglddanja ukljduju
obwavanje poménika, informisanje o zr@jnim problemima koji se pojavljuju, pregled
izvrSenog rada, i tsl. Obim nadgledanja prikladasdteienoj prilici zavisi od mnogo faktora,
ukljucuju¢i sloZzenost klijenta i kvalifikacije osoba koje e taj rad.

Nadgledanje se obavlja posmatranjem rada osohigyledlom rezultata revizijskog
posla u radnim papirima i razgovorom iztneosoblja i supervizora. Da bi se postigao
organizovan pristup nadgledanju i osigurala koatralda na terenu, &@a revizorskih firmi
koristi kontrolne papire i specijalno napravljenemorandume za ocenjivanja rada osoblja, te
identifikaciju i reSavanje zrajnih pitanja postavljenih za vreme obavljanja zkala

Rad osoblja revizije na svakom nivou i fazi reveijeba pravilno nadgledati tokom
revizije i dokumentovani rad treba da bude pregienthstarijeglana osoblja revizije.
Nadzor je od sustinske vaznosti da se osigura jepjenciljeva revizije i odrzavanje kvaliteta
revizorskog rada.

Nadzor obuhvata obezéiganje da :

» ¢lanovi revizorskog tima imaju jasno i dosledno raewvanje plana revizije,

* revizija se vrSi u skladu sa revizorskim standagjim

* plan revizije i akcioni koraci navedeni u tom plaswpr&eni,

» radni listovi sadrze dokaze koji adekvatno podahagve zakljike, preporuke i
misljenja

* revizor postize navedene ciljeve revizije, i

* lzvestaj o reviziji sadrzi zakljike revizije , preporuke i misljenja , po potrebi.

7 Stanisé, Mile, Interna kontrola i revizija, Univerzitet!®jidunum, Beograd, 2014, str 295
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Supervizori bi trebalo da se uvere da zaposlemojaazumeju posao koji s€ekuje
od njih , razloge za vrSenje i rok u kome posabdrda bude ostvaren . Sa iskusnim
osobljem, supervizori mogu oditi delokrug rada revizije i ostaviti detalje ospbl Gde je
osoblje manje iskusno , supervizée mozda morati da navedu revizijske postupke kejaat
izvrsiti , kao i tehnike za prikupljanje i analipodataka’

6.6.1 Vremenski budzet i radne liste

Vremenski budzZet je procena ukupnog broja sati reoja se @ekuju u reviziji.
Temelji se na prikupljenim informacijama u prvonaghom koraku revizije — prikupljanju
informacija o klijentu. Vremenski budzet tale razmatra i druga pitanja poput veie
klijenta, lokaciju klijentovih zgrada,dekivanih r&unovodstvenih i revizijskih problema, te
sposobnost i iskustvo osoblja koje je na raspolagdikupno vreme mora biti alocirano kroz
pripremu radnih popisa nazngu¢i ko Sta mora obawviti i koliko dugo to treba trajddakle,
ukupni broj sati je budZet po glavnim kategorijamaspored na bazi sedmice.

6.6.2 Postavljanje strucnog osoblja

Revizija se moze obaviti efikasno samo kada je lgsabvizije posvéeno svojim
dodeljenim zadacima. UspeSno angazovanje revizielikoj meri zavisi od profesionalnosti
ljudi zaduZenih za obavljanje posla. Svako angaijeveevizije je koordinirani napor grupe
revizora da zajedno ostvare zeljene rezultate. Bnarsposobnosti i veStine revizora su
zna&ajni elementi u zavrSetku efikasnih i odgovaédjuzadataka revizije. Jednako vazno je
pravilan razvoj i obuka radne snage revizije dase@momogti da maksimalno iskoriste svoje
talente i potencijale’®

Broj i kvalitet revizijskog osoblja potrebnog u zdkiu zaviste od slozenosti i obima
ocekivanog revizijskog posla. ¥ma revizorskih firmi pouzda se u praksu kontrolalketa
povezano sa zapoSljavanjem, razvojem i napredovanfako bi osigurala potrebnu
sposobnost revizijskog osoblja. Osim toga, postajd revizijskog zadatka prema
sposobnosti i iskustvu osoblja sa zahtevima zacrszlrevizijske zadatke koji se obavljaju,
istovremeno je posebna funkcija u velikoj revizajsirmi. **

> http://www.asosai.org/R_P_auditquality/chaptend.ht

78 http://www.asosai.org/R_P_auditquality/chaptend.ht

" Dr.Carmichael, John J.Williangham, Pojmovi i metaevizije-vodé u suvremenu revizorsku teoriju i praksu
, Mate, Zagreb, 2000, str 130
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7.1 Utvrdivanje uslova revizijskog angazmana

Meiunarodni standard revizije (ISA-210) ima za ciljudgpostavi standarde i pruzi
smernice u pogledu:

(a) ugovaranja uslova angazovanja sa klijentom i

(b) reakcije revizora na zahtev klijenata da sesizenuslovi angazovanja kojima se
obezbduje nizi stapen revizijskog uveravanja.

Revizor i klijent treba da se slozestomima angazovanja. Ugovoreni uslovi treba da
budu uneti u pismo o uslovima angaZovanja na nevizdrugi odgovarajuéi oblik ugovora.
Ovaj standard ima za cilj da pomogne revizoru ulguhg sastavljanja pisama o uslovima
angazZovanja na reviziji finansijskih izvestaja. ristard revizije se taki® primenjuje i na
usluge srodne reviziji. Kada treba pruziti drugéugs, kao Sto su poreski saveti,denje
racunovodstva, ili konsultantske usluge, mozZe seijpotreba za posebnim ugovorima ili
pismima o angazovanju. U nekim zemljama, cilj imbevizije i obaveze revizora su uteni
zakonom. Mdutim, i u takvim situacijama revizor moze pisma slowvima angazovanja
revizora smatrati kao korisnu informaciju za svdjgnte.”®

7.1.1 Priprema pisma o angazovanju

Finalni postupak u fazi prihvatanja angazmana, islsndobre profesionalne prakse,
jeste konfirmacija termina za getak obavljanja revizije i slanje pisma o angazqvaRorma
i sadrZzaj pisma 0 angazovanju moze varirati zaidgigzlklijente ali generalno uklfiuju
sled€e elemente:

» jasnu identifikaciju subjekata i finansijskih iztag koji¢e biti predmet revizije,

e cilj i svrhu revizije

» reference u odnosu na profesionalne standarde ¢®pgle pridrzavati,

« objasnjenje prirode i obima revizije i odgovornasttizora za obavljanje revizije,

* izjavu koja se odnosi na to da efekti, ispravn@piizane i izvedene revizije ne moraju
po definiciji da otkriju nezakonite radnje ili majalne greske,

* podsetnik menadzmentu da je odgovoran za pripreménpnsijskin izveStaja i
odrzavanje sistema internih kontrola,

* napomena menadzmentu da u toku obavljanja revizp@ da bude kooperativan i da
pruzi odgovarajéa objasnjenja, kao i dokumentaciju za deree zahteve,

e opis pomanih poslova koje obavlja revizor, kao Sto su pripadje ili izveStaj o
obraunu poreza na prihod,

» osnove na kojima se nadoknade ¢hreavaju,

» zahtev Klijentu da konfirmira termine angaZzovangdpgsivanjem i vréanjem kopije
pisma revizoru.

Da bi eliminisali potrebu da svake godine, ukoljkonastavljeno sa angazmanom,
priprema novo pismo 0 angazZovanju, revizor mozeerpuineksa pisma 0 angaZovanju
prikazati potrebe i efekte revizije u narednim gwaina, sem ukoliko ne de do raskidanja,
izmene ili poniStavanja ugovora. Naravno, ukolikasipje neke zri@jne budde promene u

8Stanié, M., Stanojew, Lj., Revzija i primena kompjutera, Univerziteng§idunum, Beograd, 2010, str 188

64



terminima angazovanja, prirodi ili obimu klijentbvi poslovnih aktivnosti, njegovog
menadZmenta, ili zakonskih obaveza, pismo o angaijovmora biti inovirand®

7.2 Pismo o0 angazovanju na reviziji kompanije ,Pomiski
saobrataj“ A.D. Kamenari

Zahtevali ste od nas da izvrSimo reviziju bilansng na dan 31. decembar 2009. godine i
odgovarajdeg bilansa uspeha, izveStaja o tokovima gotovimeveStaja 0 promenama na
kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj danmmaadovoljstvo Sto mozemo da potvrdimo
naSe prihvatanje i naSe shvatanje tog angazovasn@epim putem. Revizijgemo izvrsiti s
ciliem da izrazimo misljenje o finansijskim izvejitea.

Reviziju ¢emo izvrsiti u skladu sa Menarodnim standardima revizije. Ti standardi zadiev
da reviziju planiramo i izvrSimo na &ia koji omogutava da se u razumnoj meri uverimo da
li finansijski izveStaji sadrze materijalno ziagne gresSke. Revizija ukluje ispitivanje i
proveru dokaza koji potkrepljuju iznose i obelodamja u finansijskim izveStajima. Revizija
takaie obuhvata ocenu primenjenincu@aovodstvenih principa i zgajnih procena koje je
vrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opste prezentdaiansijskih izvestaja.

Zbog prirode provere i drugih inherentnih (prirdgniogranéenja revizije, ukljgujuéi i
inherentna (prirodna) ogramnja r&unovodstvenog sistema i sistema interne kontrole,
postoji neizbezan rizik da bar neka materijalnctaea greSka moze ostati neotkrivena.

Pored naSeg izveStaja o reviziji finansijskih izegg @ekujemo dacemo vam dostaviti
posebno pismo o bitnim slabostima guaovodstvenom sistemu i sistemu interne kontrole na
koje budemo naisli.

Zelimo da vas podsetimo da je za sastavljanje §ijskih izveStaja, ukljEujuci i
odgovarajde obelodanjivanje informacija, odgovorno rukovodgtvavnog lica. To ukljguje
vodenje odgovaraje ratunovodstvene evidencije i uspostavljanje interndmtkola, izbor i
primenu rgunovodstvenih politika i @vanje sredstava pravnog lica. Kao deo procesa nase
revizije, zahtevéemo od rukovodstva pismenu potvrdu izjava koje amrdate u vezi sa
revizijom.

Nadamo se punoj saradnji sa vasSim osobljem i vemj&lace nam zaposleni dati na
raspolaganje svu evidenciju, dokumentaciju i drinjermacije koje budemo zahtevali u vezi
sa nasom revizijom. NasS honorar, ké&gi biti obr&unavan u toku izudenja revizije, zasniva
se na vremenu koje je neophodno pojedincima kojarsgaZzovani da izvrSe reviziju, plus
dodatni troSkovi. Pojeditae naknade za utroSeno vreme variraju u zavismabstnivoa
odgovornosti, troSkova i zahtevane ¢éoosti.

Ovo pismo smatra se vamm i u budiim godinama osim ako de do prekida saradnje ili
nekih izmena.

Molimo vas da nam vratite potpisani prilozeni priale ovog pism&me potvdujete da je
ono u skladu sa vasim shvatanjima nasih aktivmasteviziji finansijskih izvestaj&

9 Stanist, M., Stanojeu, Lj., Revzija i primena kompjutera, Univerzitengidunum, Beograd, 2010, str 135
8 http://www.mdmrevizija.com

65



7.3 Planiranje revizije preduzea ,Pomorski saobrataj“ A.D.
Kamenari

Uvod

Ovaj Memorandum je pisano uputste¢anovima revizorskog tima o strategiji i planu za
reviziju finansijskih iskaza druStva »Pomorski ls@daj« a.d. Kamenari. Ovaj dokument
ima iskljwivo internu upotrebu, ali moze posluziti kao osn@aaprezentiranje planiranih

revizorskih postupaka i procedura rukovodstvu kige Svi iznosi u ovom dokumentu

iskazani su u €.

Obim i polje angazovanja

. . Ugovor o reviziji finansijskih iskaza za
Osnov angazovanja

2012. godinu
Zahtev Rok za predaju izveStaja je 20.02.2013.
Prethodna revizija VrSena
Prisustvovanje popisu imovine Tim je prisustvovapipu imovine

U toku izrade finansijskih iskaza i nakomn

Zavrsna revizija finansijskih iskaza L o
njihovih sastavljanja

Izrada izveStaja revizije je u skladu sa
medunarodnim réaunovodstvenim
standardima i standardima revizije, na
srpskom jeziku

MRS u primjeni u skladu sa Zakonom g
racunovodstvu i reviziji za izradu
finansijskih iskaza

Iskustva proistekla iz prethodne saradnje sa klijetom i zaklju ¢ci

Poslovanje klijenta je poznato, obzirom da snranije vrSili reviziju finanijskih iskaza
ovog drustva. @kuje se da remo imati problema sa obavljanjem revizije madakioenuli
paznju na informacioni sistem od kojeg umnogomaest&wliko ¢e obrada podataka biti brza
i precizna.

Osnivanje, delatnost i poslovanje drustva

Akcionarsko drustvo za prevoz vozila,
Puni naziv drustva tereta i putnika »Pomorski saobag« a.d. ,
Kamenari
Skraeni naziv drusStva »Pomorski saotapc a.d. , Kamenari
Registarski broj 4-0003344/015
Adresa obavljanja privredne delatnosti Kamenarr,ceg-Novi
Datum osnivanja 28.06.1991.
Sifra delatnosti 61120
Opis delatnosti Saohtaj u priobalnim morskim vodama
Proséan broj radnika 31.12.2011. 76
Proséan broj radnika 31.12.2012. 81
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Raspitivanje kod tre¢ih lica:

Drustvo je od osnivanja, ¥a&luzi niz godina sa dobrim glasom, kako saznajemmazgovora
sa nekim od njihovih partnera.

Osnivanje i kratak istorijat druStva:

Osnivanje druStva — datum 28.06.1991.
Osnovna delatnost Saobapu priobalnim morskim vodama

Ugled rukovodioca Rukovodioci druStva su poznati i priznati u posliovn
krugovima u regiji.

Poslovno okruzenje:

Poslovnu 2012. godinu kako u svetu tako i kod nasaleriSe znsmjan pad privredne
aktivnosti. Poslovno okruzenje u 2012. godini ud@@ori pokazuje znajnu nestabilnost u
odnosu na prethodnu godinu, kako mali tako i vediktemi pokazuju nemoguosti da svoje
poslovne aktivnosti obavljaju kao do sada. Pomerkat@kteristike poslovnog okruzenja
sigurno imaju negativan efekat na poslovanje deuptvse u narednom periodu treba usmeriti
u pravcu otklanjanja prepreka i slabosti kojé&kaa putu daljeg rasta i razvoja.

Polozaj grane:

Obzirom da se radi o delatnosti koja je u sklopiztna kao privredne grane, mozemoi ida
Drustvo u ovoj oblasti ima monopol, Sto proizilazspecifinosti delatnosti kojom se bavi.

Tekuée poslovanje:

Kako saznajemo, DrusStvo posluje u svojoj bran&itvaruje zadivljujde rezultate.

Promene u poslovnoj orjentaciji:

U posmatranom periodu promene u poslovnoj orjepta@ bilo.

Razumevanje ra&unovodstvenog sistema:

Programom provere internih kontrola sektoracwrevodstvo« uverili smo se u da
funkcionisanja r&novodstvenog sistema. Informacioni sistem i sisentomatske obrade
podataka je na zadovoljavagm nivou mada se joS uvek moZe @goda VviSi nivo, sa boljom
automatskom obradom podataka uz izbegavanje shwisnaka.

Efikasnost organizacione strukture:

Sematski prikaz organizacione strukture nalazi delu stalnog dosijea.

Efikasnost internih kontrola:

Detaljnom analizom sistema internih kontrola ust@lihnemo da sistem funkcioniSe u celosti.
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Primenjene racunovodstvene politike

Prihodi i rashodi

Prihodi se odmeravaju po prarpj vrednosti primljene naknade i predstavljajuoza koji se
dobijaju za izvrSene usluge u toku redovnog posi@/aumanjene za popuste i porez na
dodatu vrednost. Prihodi se formiraju na osnoviwogaske realizacije, koja prolazi kroz
fiskalnu evidenciju i fakturisane realizacije (bemyinske), nezavisno od momenta naplate.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha p&ehauzr@nosti prihoda i rashoda odnosno na
obratunskoj osnovi i ut\duju se za period kada su nastali. Prihodi i raslddkamata se, u
skladu sa nglom uzr@nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na kofidigose.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja obuhvataju ulaganja u lieen&upljene softvere. Za ova sredstva
postoji verovatnéa dace u periodu duZzem od jedne godine generisati ekekerkoristi u
iznosu koji premasuje troskove.

Nematerijalna ulaganja petno se mere po nabavnoj vrednosti ili ceni kogstahjakon
pocetnog priznavanja, nematerijalno ulaganje se igkapo nabavnoj vrednosti ili ceni
koStanja umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukuguieitke zbog obezvienja.

Osnovicu za amortizaciju nematerijalnin ulagagjai nabavna vrednost. Nematerijalna
ulaganja otpisuju se putem proporcionalne stopeku od pet godina, osim ulagarijge je
vreme korigenja utviieno ugovorom, kada se otpisivanje vrSi u rokovima Rroisticu iz
ugovora.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kadsvo

1. kada je verovatno dée budde ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticat
Drustvo,
2. kada nabavna vrednost ili cena koStanja tog sradebZe pouzdano da se izmeri.

Patetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme ispjunjavaju uslove za priznavanje za
sredstvo vrSi se po nabavnoj vrednosti ili po depétanja. Nakon p®tnog priznavanja,
nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se poawaty vrednosti ili po ceni koStanja
umanjenoj za ukupan iznos obwaate amortizacije i ukupan iznos gubitaka po osnov
obezvréenja. Osnovicu za obfan amortizacijetini nabavna vrednost sredstva, ukijuci
uvozne dazbine, poreze i svaki neposredno pripisnSak u privdenju sredstva
funkcionalnom stanju za njegovu nameravanu upotramanjeno za preostalu (rezidualnu)
vrednost.
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Zalihe

Zalihe materijala i rezervnih delova, koje se ndjpfiy od dobavljda, mere se po nabavnoj
vrednosti. Nabavna vrednost obuhvata nabavnu cavgne dazbine, troSkove prevoza i
druge troSkove vezane za nabavku materijala i ve#erdelova , kao i poreze i druge
fiskalne namete (osim onih koje Drustvo moze nakoadh povrati od poreskih vlasti).
Obraun izlaza (utroSka) zaliha materijala i rezervnétoda vrsi se po FIFO metodi (prva
ulazna-prva izlazna).

Kratkoro ¢na potrazivanja

Kratkoralna potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaaaere se po vrednosti iz
originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi iskge u stranoj valuti, vrSi se prétmavanje

u izveStajnu - donmi valutu i knjigovodstveno se evidentira po kursazeélem na dan
transakcije. Promene deviznog kursa od datumaadkaie- knjizenja do datuma naplate
iskazuju se kao kursna razlika u korist prihodandi teret rashoda. Potrazivanja iskazana u
stranoj valuti na dan preseka bilansa (petiodili zavrSni) prerdunavaju se po vaZem
kursu u izveStajnu-donda valutu, a kursne razlike priznaju se kao priHohshod perioda.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovimskekvivalentima se podrazumevaju
gotovina u blagajni, sredstva natwaima kod poslovnih banaka i ostala visoko likvidna
finansijska aktiva sa dosfmm do 3 meseca. Na dan 31. decembra 2012. godiae
tokovima gotovine ukljéuje u krajnje stanje gotovine i potrazivanja odasenih u iznosu
od EUR 18.020 (2011: 28.258) koja se odnose na&ame depozite kod biletara i pazar
poslednjeg radnog dana prethodne godine.

SWOT ANALIZA

Prednosti:
Monopol, mogdnost za napredovanje.

Slabosti:
Visoki troskovi utroSenog materijala, goriva i dieéne energije, troskovi zarada, popravki i
odrzavanja.

Sanse:
Poveanje prihoda dolaskom josS jednog plovila-trajekta.

Pretnje:
Za sada neznatne.
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Najvazniji kupci:

Opstina Herceg Novi, Blue line lIgalo, Pantomarketledika, Samcommerc Tivat,
Energoprojekt Beograd, Coca cola Hell.Bottle, Jugap Kotor, Skorpion d.o.0, Katunjanin
Herceg Novi, Stadion ad. Podgorica, Perla Hercegi,Nbovéen osiguranje Podgorica,
MjeSovito Herceg Novi, Kolma commerce Budva, Crmagot ad Podgorica, Kruso doo
caffe Herceg Novi.

Najvazjniji dobavlja ¢i:

Jugopetrol Kotor, Jadransko brodogradiliSte BijelR, za up.mors.dobra, GPS Navimport,
Radius Herceg Novi, Opstina Tivat, Marina Zelenildgrava carina, Sjever Mont Podgorica,
Kronos company, Jahting centar, Boat consultingn@is Serbomont.

Kontinuitet poslovanja:

Kontinuitet poslovanja sigurno je da nije sporantdzgovora sa rukovodstvom saznajemo da
drusStvo namerava i u buéeida se bavi istom delatréo$ Ono sto je cilj druStva u narednom
periodu je svakako podizanje usluga na jedan letaljt nivo, povéanje obima usluga kroz
disperziju istih, osvajanje novih trziSta u okrugersire.

Prisustvovanje godiSnjem popisu:

Godisnjem popisu druStva je prisustvovao revizotiski
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Kriti ¢na podrucja revizije

Kriti ¢cna podrdja revizije su one oblasti koje sadrZze najy@ocenat rizika, tj. oblasti
koje su karakteristhe po visokom obimu aktivnosti ili one gde je &maa uloga
procenjivanja. Imajéi u vidu da smo ue ranije konstatovali da sistem internih kontrola u
potpunosti ne funkcioniSe, procenu rizika je mégizvesti na sledenatin:

Vrste rizika Opis Procena

Inherentni rizik se odnosi na podloZznost
stanja na nekom ¢anu ili vrste poslovnih
dogalaja pogreSnim iskazima koji, uzeti
pojedin&no ili kumulativno mogu biti L
materijalno zn&anjni uz pretpostavku da
nisu postojale odgovaraje interne
kontrole.

Inherentni
rizik

Kontrolni rizik se odnosi na podloznost
stanja na nekom &anu ili vrste poslovnih
dogataja pogresnim iskazima koji, uzeti
Kontrolni pojedin&no ili kumulativho mogu biti
rizik materijalno zn&njni, a koje
ratunovodstveni sistem i sistem interne
kontrole née blagovremeno spfigi, otkriti
ili isprauviti.

Detekcioni rizik je rizik da se revizijskim
postupcima née otkriti pogresni iskazi koji
postoje na nekom &anu ili vrsti poslovnih
dogataja, koji uzeti pojedinano ili L
kumulativno sa pogresSnim iskazima na
drugim r&unima ili vrstama poslovnih
dogataja, mogu biti materijalno zaajni.

Detekcioni
rizik

Procenarizika L —nisko; M —srednje; H —visoko)

Kriti ¢na podrdja revizije se odnose na:

Stalna imovina u Bilansu stanja, gde postoji vddiloj aktivnosti,
Gotovinu i gotovinske ekvivalente,

Kratkoraine finansijske plasmane,

Kapital,

Prihode,

Rashode.

ogahkwnE

Na osnovu rezultata dobijenih prilikom snimanjaemih kontrola, nakon Sto smo se
uverili u n&in rada i kvalitet poslovanja druStva, dosli sneoodakve procene rizika.
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Sastav revizorskog tima i odgovornost

Ime i prezime,

Naziv Drustva Pozicija Odgovornosti

»RAD Audit« Rukovodilac | Detaljno planiranje revizije, kritka analiza
d.o.o revizije bilansa, izrada izveStaja i rukalenje timom.

Vreme i troSkovi angazovanja

Vreme

Ugovorena cena

. . Vreme <
Ime | prezime, < utroSenona| Cenau€ Ukupno cena u €

. " utroseno na| . : «
Naziv DruStva izradi po ¢asu rada

terenu .
izveStaja

»RAD audit« d.oo 80 70 20 3000,00 €
Ukupno 80 70 20 3000,00 €
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7.4 IzveStaj nezavisnog revizora o izvrSenoj revijzfinansijskih
izveStaja preduzeéa ,Pomorski saobrataj* A.D. Kamenari

SKUPSTINI AKCIONARA
,POMORSKI SAOBRACAJ* A.D. KAMENARI

IzveStaj nezavisnog revizora

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih iskazAkcionarskog druStva za prevoz vozila,
tereta i putnika ,Pomorski saoldeg‘ AD, Kamenari (u daljem tekstu: ,Drustvo®) kogie
sastoje od bilansa stanja na dan 31. Decembra 2ZBadine, bilansa uspeha, iskaza o
promenama na kapitalu i iskaza o tokovima gotoziaegodinu koja se zavrSava na taj dan,
kao i napomena, koje sadrZze pregled osnovnitun@/odstvenih politika i ostala
obelodanjivanja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinitobjektivno prikazivanje finansijskih
iskaza u skladu sa Zakonom ocumovodstvu i reviziji vaz@m u Crnoj Gori, i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje smatra da su relevantne za pripremu
finansijskih iskaza, koji ne sadrze materijalnocapae greske, nastale bilo zbog pronevere ili
zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da na osnovu izvrSene reviziji@zimo miSljenje o prilozenim
finansijskim iskazima. Reviziju smo izvrSili u sklla sa Zakonom o &anovodstvu i reviziji
vaze&im u Crnoj Gori i M@unarodnim standardima revizije. Ovi standardi zadjte da se
pridrzavamo relevantnih €kih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo n&ingoji ham
omoguuje da steknemo razumni nivo uveravanja da fingkisiskazi ne sadrze materijalno
zn&ajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju ppkanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim iskazima. lzboropedura zavisi od naSe procene,
ukljuc¢ujudi i procenu rizika od materijalno zégnih greSaka u finansijskim iskazima nastalih
bilo zbog pronevere ili greSaka u radu. U procezika uzimamo u obzir interne kontrole,
koje su relevantne za sastavljanje i istinito ietdiyno prikazivanje finansijskih iskaza, sa
cillem kreiranja odgovarafih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izraagga misljenja o
efektivnosti primenjenih internih kontrola. Tale revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih r&uovodstvenih politika i opravdanosti zagnih procenjivanja, koje je
rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opSte prezengafifjansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koji smo pribagdvoljni i odgovarajti i pruzaju osnov
za izrazavanje nasSeg misljenja.
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Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski iskazi istinito bjektivho prikazuju finansijsko stanje
DruStva na dan 31. Decembra 2012. Godine, posl@azuiltat i tokove gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan i sastavljeni su uekia Zakonom o &anovodstvu i reviziji
vazetim u Crnoj Gori.

Herceg-Novi, 20.februar 2013.godine

Rade Radovj ovlageni revizor
RAD audit d.o.o0 Herceg-Novi
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7.5Finansijski izvestaji klijenta ,,Pomorski saobra¢aj* AD
Kamenari

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
u periodu od 01.01. do 31.12.2012. godfte

Iznos
POZICIJA Tekuwsa godina Prethodna
godina
|. POSLOVNI PRIHODI 4.991.952 4.642.047
1. Prihodi od prodaje 4.883.967 4.609.738
2. Prihodi od aktiviranjadinaka i robe
3. Povéanije vrijednosti zalihadinaka
4. Smanijenje vrijednosti zalihginaka
5. Ostali poslovni prihodi 107.985 32.309
Il. POSLOVNI RASHODI 3.252.209 3.222.183
1. Nabavna vrijednost prodate robe
2. TroSkovi materijala 845.021 829.721
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali fashodi 1.202.802 1.240.052
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 714.834 599.665
5. Ostali poslovni rashodi 489.552 552.745
A. POSLOVNI REZULTAT 1.739.743 1.419.864
I. FINANSIJSKI PRIHODI 135.344 107.456
II. FINANSIJSKI RASHODI 911 165
B. FINANSIJSKI REZULTAT 134.433 107.291
. OSTALI PRIHODI 3.413 96
II. OSTALI RASHODI 247.040 9.477
C. REZULTAT 1Z OSTALIH AKTIVNOSTI -243.627 -9.381
D. REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA 1.630.549 1.517.774
E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
F. REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 1.630.549 1.517.774
G. DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/
H. PORESKI RASHOD PERIODA 144.168 134.776
1. Tekui porez na dobit 121.025 90.060
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 23.143 44.716
I. NETO REZULTAT 1.486.381 1.382.998
J. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 20 20
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

# http://www.scmn.me/fajlovi/lPOSA201212R.pdf
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31.12.2012. godine

Iznos

POZICIA Tekuwa godina Prethodna god
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 8.353.824 8.823.091
|. GOODWILL
Il. NEMATERIJALNA ULAGANJA
Il NEKRETNINE,POSTROJENJA,OPREMA 7.314.500 7.606.656
1. Nekretnine,postrojenja i oprema 7.134.500 7.606.656
2. Investicione nekretnine
3. BioloSka sredstva
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.219.324 1.216.435
1. We&a u kapitalu 1.219.324 1.216.435
2.U¢e&a u kapitalu koja se vrednuju metodotesta
3. Ostali dugoréni finansijski plasmani
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | OBUSTAVLJEN A SREDSTVA
E. OBRTNA SREDSTVA 4.362.348 3.070.648
I. ZALIHE 419.652 433.991
Il. KRATKORO CNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA 3.942.696 2.63 6.657
1. PotraZivanja 376.248 342.592
2.Potrazivanja za viSe glen porez na dobit
3. Kratkora@ni finansijski plasmani 2.312.546 1.987.056
4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.253.902 328.582
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 6.685
F. UKUPNA AKTIVA 12.716.172 11.893.740
PASIVA
A KAPITAL 12.252.025 11.482.751
|. OSNOVNI KAPITAL 8.893.108 8.303.106
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
Ill. REZERVE 695.266 619.377
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI 1.176.427 1.176.427
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVAN GUBICI
VI. NERASPORBENA DOBIT 1.487.224 1.383.841
VII. GUBITAK
VIII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI SORSENI UDJELI
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGORO CNE OBAVEZE
|. DUGORQCNA REZERVISANJA
Il. DUGORQCNE OBAVEZE
1. Dugor@ni krediti
2. Ostale dugorme obaveze
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 101.844 78.701
D. KRATKORO CNA REZERVISANJA | KRATKORO CNE OBAVEZE 362.303 332.288
|. KRATKOROCNE OBAVEZE 362.303 332.288
1. Kratkor@ne finansijske obaveze
2. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodlaiistavljenih sredstava
3. Obaveze iz poslovanja 67.396 69.811
4. Ostale kratkorme obaveze i PVR 142.713 172.417
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 31.169 23.806
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 121.025 90.060
Il KRATKOROCNA REZERVISANJA
E. UKUPNA PASIVA 12.716.172 11.893.740
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PETI DEO

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA
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NasSa zemlja je viSe od jedne decenije u ratovitreniziciji. Opsti socijalni uslovi i
okruZzenje u kome Zivimo svakako imaju uticaja nevogrevizijske profesije kod nas. Prema
tome, revizija je veoma ztiajna u grdenju i razvoju trziSnih i poslovnih institucija.

U svakoj prilici kada se podnose finansijski izegSpostoji pitanje realnosti istih i
pitanje ugroZavanja interesa vlasnika. Funkcijeizaa zbog toga i jeste da pripremi i
prezentira nezavisno stmo misljenje o tome da Ili su finansijski izveStapje podnosi
medadZer preduza istiniti i objektivni. Revizor svoj rad mora dadi po standardima
revizije i u skladu sa profesionalnom etik8fiTek nakon toga mogu se donositi odluke o
prihvatanji ili ne prihvatanju finansijskih izvega

Tokom obavljanja revizije, revizor razmatra mnogpba pitanja na koje je potrebno
dati i relevantne odgovore. Odgovore revizori magplikovati shodno dokazima koji su
prikupljeni tokom njihovog angazmana. Shodno totakom revizije, revizori sa oddenom
dozom skepticizma razmatraju sve prezentovanelodhsjene informacije, kako finansijske
tako i nefinansijske, od kojih sudajeni i sami finansijski izvestaji.

Medunarodni standard revizije (ISA) 300 Planiranje i@e finansijskih izveStajana
za cilj da uspostavi standarde i pruzi smernicazonatranjima i aktivnostima povezanim sa
planiranjem revizije finansijskih izveStaja. Owstandard propisuje daRevizor treba da
planira reviziju da bi se angazovanje izvrsSilo ngektivan nain.”

Konani cilj revizije jeste iznoSenje misljenja o toma d se finansijski izvestaji
pravilno prikazuju u skadu sa opSte priéeaim ra&unovodstvenim principima. Da bi izrazio
ovo misljenje, revizor mora da smanji rizik pojaweaterijalnih gresaka u finansijskim
izveStajima na prihvatljivo nizak nivo.

Posto utvrdi ciljeve revizije, revizor osmisljavagebne procedure revizije koje
rezultirati produkcijom dovoljno uverljivog dokazganaterjala kojce revizoru omogtiti da
formira misljenje o finansijskim izveStajima.

Pre nego Sto klijent bude prihden, revizor treba da na osnovu opstih informacija o
klijentu, utvrdi njegov integritet. Revizori kotes razne politike i procedure za donoSenje
odluke da li da prihvate novog Klijenta ili nastaae.

Faze planiranja revizije i ocene rizika predstgulj@snovu za dobru reviziju, posto se
I sami postupci revizije mogu kreirati u zavisnosti zakljtaka ove dve faze. Ono Sto je
neophodno revizoru prilikom obavljanja revizije dmsijskih izveStaja je posedovanje
profesionalnog skepticizma.

Obzirom da je primarni cilj revizije izrazavanjezawisnog ekspertskog misljenja o
realnosti finansijskih izveStaja, postaje savrS@smo da svi navedeni postupci planiranja
revizije omogguju revizoru da na najbolji mogun&in izvrSava svoju ulogduvara javnog
interesa i podizanja kvaliteta finansijskog izveatga, kao bitne poluge drusStvenog
blagostanja na oddenom ekonomskom prostoru.

8tanisé, M., Revizija,Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009. str. 12.
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