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YBOJ

[Tpouec ynpaBbama OaHKApCKOM aKTHUBOM W MACHBOM MpaTH U HU3 oJipeheHnx GuHAHCH]CKUX
pH3MKa KOjU ra YMHE CJIOKEHUM U crieliupuuHmuM, a koju he 6UTH o0jalibeHu y pajy.

VY TeopeTckoM Jeny paaa MpeAcTaB/beH! Cy OCHOBHH MOjMOBU U AeduHuLIMje OunaHca OaHKe
C OCBPTOM Ha aKTWMBY M macuBy Oanke. [loceOHa maxmwa je mocBeheHa OunaHcy cTawa U
OunaHcy ycrexa OaHKe.

lITo ce Tuue cTpykType camor paja, paj he OUTH MojesbeH y IecT leuHa.
[1pBu neo pana he pazmaTpaTi METOIOIOMIKY MPUCTYT UCTPAXKUBAIDY.

Hpyru neo paaa pazmatpa npoiiec (PUHAHCH]CKOT U3BELITaBama y OaHKapCTBY.
Tpehu neo pana ce 6aBu ynpaBsbambeM OUIaHCOM CTamba.

YerBpTH 1€0 paga 6aBu ce pusuiMMa y OaHKapCTBY.

[letu neo pana ce 6aBu palyo aHAIU30M Y MOCIOBamYy OaHKe.

Panuo ananusza mojapasymeBa MCIUTHBame JBaHaecT (PMHAHCH]CKMX HHIMKATOpa KOjU ce
TUYY: palyo JUKBUAHOCTH, paluo (UHAHCHjCKE CTPYKTYpE, palo akTUBHOCTH UT/I.

[ectu neo pana pazmarpa ynpaBibarbe OUIaHCOM ycriexa OaHKe.

CenMu Jieo paja pa3maTpa KOMIApaTWBHY aHaiu3y mociioBama Tpu Oanke (KBC Banka,
Procredit Banka, Erste Banka).

KomnapatuBHa ananusa ce cacTtoju oJ (MHAHCHjCKe aHalW3€ JABAaHAECT WHIMKATOpa 3a TPU
nocMaTpane 6aHKe Kpo3 TpH TOJINHE.

HcTpaxuBame je noapazymMeBaso U aHajJu3y XUIOTe3a, Koje Cy J0Ka3uBaHe, U Ydju pe3yaTaTu
Cy JIMPEKTHO IMOBE3aHM ca MOCJIOBHUM pe3ynTarnma OaHaka. HakoH koMmmapaTuBHe aHaimse,
NPUCTYIUbEHO je u3paau rpaduKoHa, AUCKYCHjU O CBAKOM O] UCMUTUBAHUX WHAMKATOPA.
['padmkoHu cy mokasuBamu TpeH[I ojpeheHOr MHAMKATOpa TOKOM TPU MOCMaTpaHe TOJMHE.
['naBHa Xxumnoresa Koja je caapkaBajia Tpu MOMohHe yCHelHo je JoKa3aHa U 00pasioxeHa.

Pan ce 3aBpiaBa 3ak/by4yHMM pazMaTpambMMa U HajaBoM Oyayhux uctpakupama.



1. METOAOJIOIIKHA NMPUCTYII UCTPAKUBAILY

1.1 AKTYeJHOCT HCTPAKMBAKHA

CrnocoGHOCT cBake OaHKe, y JaHALIBUM CaBpeMEHHM YyclOBMMa OaHKapCKOT MOCIOBamkba, ce
ornefa y moryhHoctu na mpuByde wTo Behu Opoj kiujeHaTta, pasBuje maneTy OaHKapcKUX
NpoM3BOJa U yCiyra, HafmpaBu onTUMallaH OAHOC U3Mehy NMpuXo/a U pacxoja, CMakwH JIejCTBO
(MHAHCU]CKUX, KpPEAUTHUX M OMEpaTUBHHUX pHU3MKA KOjU ce TMOojaBjbyjy Ha OaHKapCcKOM
TPKULLTY.

HapaBHo, Taj 3amarak O6aHke je BeoMa CIIOKE€H M Ha MEHAlMEeHTYy OaHKe je Jla aJleKBaTHUM
0aHKapcKMM MeXaHM3MKHMa OJJrOBOPU Ha M3a30Be KOjHU CYy MpeJl oM.

[lpema TOMe, BeoMa je BaKHO HAaBEeCTH YHWILCHUILy [Ja YyINpaB/bambe OunaHcoM OaHke
npeAcTaB/ba BeOMa BeJIMKM pacnoH u3Mel)y MoryhHocTH OaHKe W pealHOr CTama Ha
(PMHAHCH]CKOM TPIXKUINTY T€ Ja jé HEONXOJHO M3BPUIMTU pallMOHaM3alujy Mepa Koje OaHka
MO3Ke Ja ynoTpeOu aa 6u ocTBapuia mTo 00JbYy MO3ULIK]Y Y jeIHOM caBpeMeHOM OaHKapCKOM

OKpYXKEHwY.
1.2 TIpeaMeT HCTpaKUBabHA

[lpenmer ucTpakMBarma OBOI MacTep paja TNpeAcTaB/ba M3yyaBame Ipolieca YNpaBibarba
OunaHcoM OaHKe M Ha KOJU HAuMH j€ Taj MPOLEC OCTBAPUB Y JAaHAIUBUM, CaBPEMEHUM

ycjioBUMa 6aHKapCKOF nocjoBama.

[IpenmeT uctpaxkuBamwa OBOT paja Moryhe je MOJENUTH Ha TPU JAeja: TEOPETCKU, MPAKTUUHU

Y ONEepPaTUBHHU.

1.3 u/beBH HCTPAKUBAKHA

1.3.1HayuHu 1iJb UCTpaKMBamba

HaquH HWJb HCTpa)XKUBama IPEACTaB/ba OCBCT/baBalh€ K/bYUHHUX TadaKa Yy YIpaBJbalby

OunaHcoM, caJpikaj U mpoLec MeHaMeHTa, Npo/1y0sbaBare cazHamba.



1.3.2Ipy1uTBEH! LMJb UCTPAKHBaAHA

JlpylITBeHM LMJb MCTpaXkMBama MpeJcTaB/ba yHanpehewe MeHayMeHTa akTMBE M NacuBe y

¢yHKUMju noOosblIakba ehUKaCHOCTH MocoBamba OaHaka.

1.4 MeToae ucTpa:kuBama

MeToe uctpaxxuBama Koje ¢y KopuiheHe y paay cy:
- Amnanuza caapxaja,
- AHaiu3a v CUHTe3a,

- KOMMaparuBHA aiamm3a nocioBama Ha mnpumepy 3 banke (KBC banka, Erste banka,
Procredit banka)ykbyunBahe u auHamMuuky aHanu3y mocjoBama. J[MHAMWUYKa aHau3a
MOoC/IOBaa MojipasyMeBa BHUILErOAUIIBE MocMaTpamke (GUHAHCUjCKMX M3BelITaja — OunaHca
CTama, OWiiaHca ycrexa M W3BeliTaja 0 TOKOBUMA rotoBuHe. Pasnor 3a quHamuuko npaheme
JeXM y TOME Ja je MOTpeOHO aHalW3uMpaTH TPeHI BeJIUKOr Opoja MHAMKATOpa KOjU ce
UCTpaxyjy y pauuo aHanusu. Llena koMmmapaTuBHa aHanu3a je cyMHpaHa M JMCKYTOBaHa Y

(MHAHCH]CKO] aHAJTU3H.

1.5.Xunore3a HcTpaKuBambHa
['enepanna xunotesa paza: , E¢pukacan ALM (assets and liability managementyrpassbare
aKTUBOM M MacKBOM) yHarpelyje epukacHOCT rocioBama OaHke".
Ha ocHoBy rnaBHe xumnorese Mory ce u3Byhu noce6He xurnorese:
- Awnanuza QUHAHCHjCKMX W3BelITaja AOMPUHOCU OOJbeM YIpaB/bakby MPUXOAUMA M
pacxoauma OaHke.
- JluHaMM4yKO TMOCMaTpame pauuo ToKaszaTesba TMpeJcTaB/ba HajO0ObM HAuWMH 3a
yrpaBJbabe OUJIAaHCOM je/IHe OaHKe.
- ITlocmaTpanu UHIMKATOPH PallMO aHAU3e, KOjU rOBOpE O aKTUBHOCTH, JIMKBUIHOCTH,
peHTaOuIHOCTH, (PUHAHCUJCKOj CTPYKTypu OaHaka, y IMPEKTHOj Cy KOopelauuju ca

MOCJIOBHUM peE3yJiTaTUMa NocMaTpaHux OaHaka.

PazpahuBamwem oBe Tpu nocedHe xunotese he ce 1ohu 10 pazpaje riaBHe XUIOTe3e.



2. PUHAHCHUJCKO WU3BEIITABAIE Y BAHKAPCTBY

2.1TIpenmeT (pyHAHCHjCKE aHAIN3E

3a ycnemHo yrnpaBsbambe (uHaHcHjama y mpeayzehy, HEONXO/HA je W aKTUBHOCT aHalM3e
¢durHaHcHjcKor nocioBama (Min GpuHaHcHjcka aHanu3a). Kao mro je (MHaHCHjCKO MIaHUpambe
JI€0 MHTErpajHor IUlaHWpawa, a (UHAHCHjCKA KOHTpOJa €0 HHTErpajHe KOHTPOJIHE
¢yHKuMje, Tako je U (PMHAHCHjCKA aHaJM3a CaCTaBHU JE0 KOMIUIEKCHE TOCJIOBHE aHallu3e
npenyzeha. Mehytum, norpedHoO je MACHTU(DUKOBATH MPOOJeMaTUKy (UHAHCHjCKE aHau3e.
YuHu ce Jpga mnpeaMeTHa mpoOieMaTuka aHanuza (UHAHCUJCKOT TOCIOBawa HHUje
nvckyradbuiHa. Beh cama unmeHunna, 1a je 00jeKT heHUX CTPYYHHMX MPeoKymaluja nojapydje
JenoBama KoMIulekcHe (uHaHcujcke yHKUMje y npeaysehy, roBopu y mpuior cxpaTamwa ja
oHa Tpeba na oOyxBaTa MCMUTHBAaKE CBEera OHOI INTO MpeACTaB/ba Ha OMJIO KOjU HAYMH
(UHAHCUjCKY eKCTepHY WM HHTEepHY TpaHCaKUWjy WM cuTyauujy. McmpaBaH mnpucTyn
onpehuBamwy mnpeameTHe mpobiemaruke QuUHaAHCHjcke aHaiau3e (Kao Jenla KOMIUIeKCHe
MOCJIOBHE aHaJM3e) je OHaj KOj| MoJa3y OJ1 CXBaTama Jia OHa Tpeba Ja MoABprHe nocMaTpamy,
UCMUTHBAKY, OLekhHUBakby U (OopMyiHcamy JAWjarHO3a CBUX OHUX MOCJIOBHHUX TMpolLeca U
cuTyalyja Koju NpejcTaBsbajy JOMEH MHTerpaiHe (uHaHcujcke (QyHKLMje Yy OpraHU3aLUjH.
Jep, oHa ce M HazuBa (MHAHCHMJCKOM aHAJIM30M 3aTO LITO aHAIM3Upa KOMIUIETHO J€jCTBO
¢uHaHcujcke (yHkumje. 300r Tora je HweHa npasa npobseMaTHKa CTPYYHO WCIHUTUBAaHkE U

OLICHbUBAKLE:

- OoCTBapema OIITHX MNpUHLIMNA (UHAHCHJCKOT TocioBama  (MPOIYKTHBHOCT,
€KOHOMHUYHOCT, peHTaOMITHOCT),

- ocTBapMBama MOCeOHMX NPHUHIMNA (HUHAHCHjCKOT TOcioBama  (JIMKBUAHOCT,
CTaOMJTHOCT, CUTYPHOCT),

- JlejcTBa MHTEPHUX M €KCTepHUX (akTopa PUHAHCH]CKE MOJTUTHKE,
- oanyka puHaHcHpama (corcTBeHor U Tyher),

- mnpuMeHa mnpaBuia (QuUHAHCUpara W3BOpa cpejacTaBa (OAHOC COMCTBEHMX WM Tyhux
cpezcrasa),

- TIpyMeHa npaBuia GUHAHCHpakba MMOBHHE (371aTHOT OMJIaHCHOT MpaBUia),
- UEJNMCXOJHOCTH YTBphEeHUX TpajHUX U MOBPEMEHHX MOCIOBHUX MOTpeoda,

- CBpPCHUCXOAHOCTHU U peHTa6I/IJ'IHOCTI/I HMHBECTULIMOHUX IIpOorpama,



- LEJMCXOJHOCTH NMpHubaBibamba 1yropoyHUX (prHAHCHjCKUX 3ajMOBA,

- LEJHUCXOJHOCTH Kopulihewa KpaTKOPOUHUX KpeauTa,

- LEJHUCXOJHOCTH 3ajeJHHUKUX yJlarawa ca MHOCTPAaHUM MapTHEPOM,

- OMnpaBJaHOCTH KopHuiIhewa HHOCTPAHUX POOHHUX, ACBU3HUX U (PUHAHCH]CKUX KpeaUTa,
- €KOHOMCKE oMpaBjaHOCTH npuxBaheHor HaunHa Mel)yHapoaHor ninahama,

- OMNpaBJaHOCTH YrOBOPEHUX BaJyTHUX KypceBa,

- LEeJIUCXOAHOCTU Kopullhewa 6aHKapCKUX yciyra,

- HauyMHa Kopulhewa U3BOpa cpejicTaBa caMoprHAHCUPaba,

- UEJNIMCXOJHOCTH (UHAHCHpara (KpeauThparma) TMOCIOBHMX MMapTHepa HOBLEM |
pobom,

- KOHKpeTHe MHTepHe ¢rHaHCcHjcke TpaHcakuuje usmely npeayseha,

- e(eKTUBHOCT M0CJI0Baba C XapTHjama o BPEAHOCTH.

Ha ocHoBy mapuujajHuX M KOMIUIEKCHUX aHalli3a CBMX OBHX I10jaBa, (PMHAHCHjCKA aHAIM3a
dopmynuiie aujarHo3y (UHAHCHjCKOT cTama mnpenay3eha, na Ou 3aTuM cayuHWIA WU
(¢rHaHCHjCKEe KpaTKOpOYHE, CPeImhOpOYHe WIIM JYyropouHe IMpOTHO3e, Kao BpJIO 3HavajHe
eJleMeHTe KOMIUIEKCHE MOCJIOBHE JIMjarHo3e M NporHose, 0e3 Kojux ce He Moxke AeUuHucaTH

MOCJIOBHA MOJIUTHKA npeays3eha.

Pazyme ce na ce aHanu3a CBUX OBMX (DMHAHCHJCKMX KaTeropuja Mopa BpPLIMTH CTPY4HO,
kopumhewem ojpeheHMX MeTosa aHalM3upama — KIaCMYHMX M caBpeMeHuX. Mehytum,
norpemHa Ou Owila OpMjeHTaLMja Ha YUCTO KBAaHTUTAaTHBHE METOJE, jep je COoJIMAHA
KBaJUTaTHBHA (JMHAHCHjCKA aHalu3a MoJja3Ha OCHOBA 3a CBE KacHUja KBaHTU(UIMpamka, Koja

CE MOTY MPUMEHUBATH y OBOj MaTepHju."

2.2 BunaHc crama 0aHke
[TocToje nBa pasznora 3amTo je aHanM3a OWIaHCa CTama WHTErPalHd Je0 MpOLEHE

(MHAHCUjCKUX MHCTUTYLIHja!

- BHCOKHM JICBCPHUI],

!, XKapkuh Jokcnmosuh H., Vnpasware unancujama, Beorpazn, 2009
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- peryJiaTopHH 3aXTeBU KaruTama.”

Ped ,Ounanc” noruue Qi narvHcke pedw ,bilanx® wro 3Hauu Bara. Y 0aHkapcTBy ce
KOpHUCTH /18 BHAUU:
1. paBHOTEXY M3MEDY BKTUBE U NacHUBE
2.paBHOTEKY H3ME)y TOKOBA —A0XO0TKA M MOTPOILIKHE, CA MPECEKOM HA QIpehEeHu aaH.
[pouieHa penaTuBHOT 0OMMa 3peJoCTH U pasivKe BalyTe Yy OUIaHCY CTamba, MOTY Ja TOMOTHY
KpeaToprMa NoJMTHKA J1a u3Mepe pazmMeHy usMmehy oa0paHe kamaTHe cTorne U npuiarohabama
HOMMHAJIHE cTore pasmere.’
OuHaHCHjCKM U3BELITAjU CIOyXe Ja TpejcTaBe JogaTHe uWHPopMalje O CcTaBKama
yKibyuyjyhn ¢uHancujckn n3BemTaje u aa npejactase Gunancujcke uHpopmarmje.”
OuHaHCHjCKO M3BeIlTaBamke y OaHKama ce MOXKe CXBAaTUTH Kao mpolec npahema MOCIOBHUX
norahaja 1 TpaHcakiivja mprKas3aH Kpo3 ceT (PMHAHCH]CKMX MU3BeIlTaja: MOMEeHYTH 1 oOpahenu
O6unaHc crawa OaHke, OuNaHC ycniexa OaHKe, U3BEIITaj O HOBYAHUM TOKOBHMA, HallOMEHe Y3
¢uHaHCcHjcke u3BewiTaje. HapaBHO, OHO MITO je 3ajellHUYKO 3a CBa TPU [OMEHYTa
¢uHaHCHjcKa W3BelITaja je nJa ce jaoOujeHe HMH(opManuje a00Mjajy Ha OCHOBY Meperma
OCHOBHHX TMOCIOBHUX JAorahjaja u TpaHcakiyja, o6aBe3a 1 BIaCHHUIITBA.
OMHAHCHjCKU M3BELITAjH CY 160 FOAMIILEr M3BELITaja KOMIaHHje 1 00yXBaTajy”:

- OuiaHc cTama,

- OunaHc ycnexa,

- M3BeIlTaj O HOBUAHUM TOKOBUMA,

- UM3BelITaj 0 MpoMeHaMa Ha KarmuTaiy

- HarnoMmeHe y3 (pMHaHCHjCKe U3BeLlTaje.
Bunanc cmarwa 6anke je npernen weHnx GUHAHCH]CKUX MO3WILIN|a, Tj. CPEICTaBA Y aKTUBHU U
obaBesa y nmacuBM, TE Kanutana ka0 noceOHOr 00JuKa u3BOpa cpencrasa. QcHOBHM cMHCaA0
Ounanca 6aHaka je ooryhaBame yBUJIa y CTPYKTYPY U CYIITHHY CBAKOIHEBHHUX & MOCEOHO
BE&KHU|UX MOCJIOBHUX Onepanuja u nocioBa 6aHke. TO ce HapOuuTO OIHOCHM HA MOCJIOBE
MOOWIIM3AIM]€ EN03UTa U ON00paBAKE PABBHUX BPCTA KPEIUTA, MOMITO OUIAHC Y MOMEHTY

cacTaB/barma NMOKa3yje CTame U3B0pa M MiacMaHa OaHKe.

’ De Weert F., Bank and insurance capital managerfef,.

* Allen M., Rosenberg R., Keller C., Setser B., Roijbbalance sheet approach to financial crid,2.
* Gibson C., Financial reporting and analysis, Magé13,ctp.50.

> www.crnarupa.singidunum.acmpucrymsero aaxa 24.12.2013roauHe
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3a 6unanc OaHke je OuTHA paBHOTEXKA U pO4YHA yckia)eHOCT. YpaBHOTEKEHUM OUIIAHCOM
OaHke cmarpa ce &o0 cy pOYHO U BATYTHO M30&IaHCHpaHE BPENHOCTH aKTUBE U nacuBe. AkO
O6aHka npuxoaMMa NMoKpHUBa TPOLIKOBE, CaBpLIEHO YPABHOTEXEH OnlaHc GaHKe 3axTesa aa ce
JIMKBUJIHUM CPEICTBUMA MOKPHj€ pU3NK HEOJIarOBpeMEHOr riaharma.

Pouyna ycknaheHOcT OunaHca rapaHtyje TOKpUBaWE pU3MKA HETUKBUIHOCTH. BanytHa
yckna)eHOCT 8KTUBE M TMacHBE TapaHTyje OTKpUBahE BATYTHOI PHU3WKA, yclen MNpOMEHe
BaIyTHOr Kypca. KOHa4YHO, COJBEHTHOCT OAHKE ce OMIaHCHO MCKaByj€ NMPEeKO AeCHUYKOr
Kanutana v pe3epBu, YUME ce OpaHu nMOcI0BHA CTAOMITHOCT CUCTEMA 6anke’

bunadc 6aHke MOXe ce NpencTaBuTH cienehoM JenHOCTaBHOM JETHAUMHOM:

[1] S+L=D+T+C

rie je:

S =xaptuje on Bpennoctu (,securities”);

L = kpeauru (,loans”);

D = nenosutu no suhewy (,demand deposits”);
T = opouenu nenomuru (,time deposits”u

C = neounuku kanuran (,capital”).

bunanc crama mnocnOBama OaHaka W JApyrux (GUHAHCHUjCKUX HWHCTUTYIHjA CE€ MOXEe
UIEHTU(PUKOBATH U HA CCHOBY @HAIM3E HUXOBUX OuWsiaHca —u TO OujaHca ctama v ounaHca
ycnexa.

banka je ¢uHaHcHjcka MHCTUTYLMjA 4YHWj€ TIaBHE &TMBHOCTH MOry OWTH TpyNnucaHe y
UCIyHaBakby TPU OCHOBHA 3@narka: w3BpliaBame mahama, MHTEpMEIUjepcTBO m3Me)y
JIEMOHEHATA U TP&KUJIAA KPETUTA U TIPYKaAHE (PUHAHCH]CKUX YCIIyTa.

MHOru KOMUTEHTH OAHKE 38XTERA]Y UCTTYHEHE BUX 381araka NCTOBPEMEHO.

Ha npumep, nocinOBHM CyOJEKTH ApKe cBOja HOBUAHA CpENCTBA HA payyHMMa KOji OaHaka,
ycta KOpUCTE 3a pagHa ruiahama, BpUIE MOBIAYEHA CPENCTaBa M HUXOBO ylarame y
BpEIHOCHE nanupe. 3aro0 ce MOXKEe rOBOPUTH O CBOJEBPCHOM OAHK8PCKOM MpPOU3BOLY, KOjU ce

Oryiena y yKymHOCTH yciiyra KOje mpykajy NOCJIOBHE OaHKE, QIHOCHO MpUKagyje ynoTpedy

® Mazuh, J., Ananuza Gunancujckux uzeewmaja banaxka u Opyeux Quuancujckux uncmumyyuja, Bucoka
MOCJIOBHA IITKOJIa CTPYKOBHUX cTyAuja, beorpan , 2009, ctp 98,
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cpencrasa OaHke (HOBall M PE3EPBE HA pauyHy KOx llenrpanHe 6aHke wnu KOI APYrux
0aHaka, niacMaHu y XapTvje O1 BpEIHOCTH M IiacManu y kpenute). (basese npencrasibajy
KIbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT HEBIACHUUKUX (NEMO3UTH, CPENCTBA MO OCHOBY EMUTOBAHUX
XapTuja O BPEMHOCTH U Y3ETH KPENUTH), 8 &IIMjCKU KATUTAT BISCHUYKUX MPaBa HA UMOBUHY
OaHKe, NpUKa3aHy y aKTHBH.

Ananuza 6unanca 6aHke 3acHuBa c€ Ha GYHIAMEHTATHO] pauyHOBOICTBEHO] UIAEHTHYHOCTH

aKTHBE U MacuBe, Tj. 00aBe3a M KamuTana, Koja ce u3pakasa Ha cienehiv HauuH:

Axktusa = IlacuBa

Nmoeuna = Obasese + Kanuran

ObaBe3e mpejacTaB/bajy MMOBHMHY KpeauTopa HacynpoT mnpuxoiuma Oanke. ObaBese He
o0yxBarajy BlacHMYKY UMOBHHY. M3Mehy uenithe HaBoheHMX oOaBe3a Hanase ce MpopavyyHare
obaBese M nopecka miahama. TpeHyTHe o0OaBe3e Cy OHE Koje Mopajy Ja ce IJjaTe y poKy OJ
roavHy nasa. Jlyropoune ob6aBese cy JyroBU WJM J€JOBH Iyra, KOju HUCY AY>KHHM Jia ce IjiaTe
y poKy oj roauHy naHa. [lo3ajmuie 3a Oyayha nopecka nnahama npencraBsbajy nopese Koju
Mopajy aa Oyny ruahenu oa npodurta y Tekyhoj roaunu, anu gocnesajy 3a niuahamwe kacHuje.
[Ipopauynarte o0aBe3e ciuuyHe cy mno3ajMuiama 3a Oynyha mnopecka mnahawma Koja
npejacTaB/bajy TpollaK, HacynpoT npodura y Tekyhoj roaumnu. Hajuewhu mnpumep cy
npopauyHaTe MiaTe, Koje Mopajy jAa Oyay BoheHe y KHMIOBOJCTBY Ha MOCTeImHH JAaH
pavyHOBOJCTBEHOT MepHoJa, TaKo Ja He KOMHLMAMpA ca MOCIeAMM JTaHOM MepHoja
mnahara.’

['naBHU b GaHKapCcKUX OMIIaHCa je KOHTpOoJa KpeTama pa3Boja OUTaHCHUX TO3UIIMja aKTUBE
M macuBe, Aa OM ce oAprkajia 3axTeBaHa MPOoQUTAOUIHOCT. YTpaBbakhe aKTUBOM M MAaCHBOM
MOXe ce TocMaTpaTh Kao Mpolec Tae Cy yKynHa WMOBHHA, OaHKe M TUIaCMaHW U CBe
BaHOMTAHCHE MO3MIM]e KOHTPOIUCAHE U FbiMa Ce YIIpaBiba.’

bankapcku OunaHcu npencTapbajy 3HauajHy WHPOpPMAaMOHY OCHOBY 3@ palli0 aHaIu3y U
KOHCTPYKLM]Y — P&BIMYUTUX MHAMKAETOpa 3@ MEpeme OaHKapcKux  neppOpMaHcH.

Wnentudpukosawme u mnpaheme OunaHcHMX no3unuja Ovoryhasa QiemuBame cTama

7 Spurga R., Balance sheet basics, financial gemant for non financial-managers, 1986.
8 Jopanosuh U., Vnpaswarwe nacusom banke, marucrapcku paa, Ilogropuua, 2010.
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JUKBUIHOCTM W COJBEHTHOCTH, W3HOCA TOTEHUUJATHUX pHU3MKA, KA0 U CTEeneHa
MHTEpMENMjaje OaHaka Ha TPXKHUIITY. Y TOM KOHTEKCTY, cTOma TrOTOBMHE, CcTONa
JUKBUIHOCTHM U CTONA KaNWTANA, HA IPUMED, MPENCTaB/bajy camO HEKE Q1 ojapeheHor Opoja
MHMKaropa KOju NoOAarke 3a CBOje KOHCTPYUCAHE U3BJIaYE U3 OUIIaHCa CTaba, aKOjU CllykKe
3a cBpXEe QIemhMBaka NepPOpMaHCHE NOo3uIKje OaHKe, KaO U 3a KOMIapaiujy O0aHKapCKUX
NO3uIMja y OKBUPY LIETMHE OAHK8PCKOTr CUCTEMA.

AHanuza u komnapaiuja OuaaHCHUX No3uiKja 6aHaka ca nperxOaHuM nepuoauma auoryhasa
JIOHOLIEHE QIEHE O neppopMaHcaMa 6aHaka, O KBAIMTETY yNpassbaba 08HKOM, O POYHO)

TpaHchOpMaUju U CEKTOPCKO] CTPYKTYpU CpEICTaBa.

2.3 bankapcku arperaru

VYKynHa &THBAYM TNacuBa OWaHCA CTamA MPENCTaBIbA)y 08HKAPCKE aperare —gunancujcrku
nomenyujas 6anxke (nacwpa), QIHOCHO QuHaHCHjcke mnacMaHe (a&TuBa). OuHaHCH]CKU
noreHuyjan ce neduHuIne Kao yKyMHOCT CBUX HM3BOpA CpEAcTasa, Tj. 30Mp JEMO3UTHOr
NOTEHLMjaa, KPEIUTHUX U OCTAIMX O0aBE3A M MpemMa (CHOBHOM OWJIBHCHOM MPUHLMITY U
UIEHTHYaH |€ (UHAHCHU|CKUM TIIacMaHuMa. Quuancujckuy niacmanu Cy JEIHaKU YKYITHO]
aKTUBM — 30MpY PE3EPBH, MIACMAHA Y KPEIUTE M IJI&CMaHa y XapTuje O BperHOcTH. Y
OCHOBHe OaHKapcke arperare ce yopajajy:

1) ¢unancujcku nomenyujar,

2) kpeoumnu nomenyujar,

3) Oenozumnu nomenyujarn,

4) kpeoummnu niacmanu,

5) muexkpeoummnu nracmanu u

6) pesepse banxke.’

Qunancujcku nomenyujan ce nepunuie nomohy maremaruuke dopmyine: [2] FP= KP+R,

rne cy KP —kpenutHu noreHuujan u R - pesepse.

° Racio analizawww.ekof.kg.rs npeyzero nana 16.11.2013.
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Kpeoumnu nomenyujan ce moxe aepuHHcCaTH Kao pasivka JEMO3UTHOT TOTEHIMjala U
HeJiero3uTHoOr noteHiujata. [pukasyje ce nomohy dopmyie: [3] KP= DP-NDP, rue cy DP —

neno3utHu noteHuujan 1 NDP —Heneno3uTHy noTeHuujan 0aHke.

Henosumnu nomenyujan ce neuHULIE Kao pa3iuKa KpeJUTHOT MOTEeHIIMjana U Helelmo3UTHOT
noteHuujana 6anke. [Ipukasyje ce momohy dopmyne: [4] DP = KP — NDP, rae cy KP —

kpeauTHU noteHuujaa 1 NDP —Heneno3uTHu noteHuujan 0aHke.

Kpeoumnu nnacmanu ce nedunHuiry mnomohy pasnvke u3Mely yKynmHHMX mulacMaHa M
HEeKpeIUTHHUX TiacMaHa. Mory ce uckaszatu nomohy gopmysne: [5] KP = UP-NKP, rae cy

UP —ykynHu miacmanu 1 NKP —HekpeaAuTHH MjacMaHu.

HekpeautHn mnnacManu ce paeduHumly nomohy pasiamke uaMmehy yKyNHUX TjlacMaHa |
KpeauTHUX riacMaHa. [lpukasyjy ce momohy ¢opmyne: [6] NKP = UP — KP, rae cy UP —

YKYIHU njacMaHu 1 KP —KpeanTHH niacMaHu.

PesepBe Ganke ce nedunumly kao pasnuka usmel)y puHaHCHjCKOT W KpeJUTHOT TOTEHI[Mjaia
Oanke. Mcka3zyjy ce momohy dopmyne: [7] R = FP — KP, rue cy FP — ¢unancujcku

noteHuujan u KP —kpe1uTHH noTeHLujan 0aHke.

KpenutHu noreHuujan ce nocmarpa Kao MCKOPUIITEHH M CIIOOOJHM KPEJUTHU MOTEHLMjal.

PesepBe 6aHke Mory OMTH CTBapHe U IJIaHUpaHe.

2.4bunaHc ycnexa 6aHke

VY OunaHcy ycnexa npuKazaHu Cy NPUXOJU U pacxoau OaHKe y TOKy oapeheHor obpauyHcKor
nepuoaa, Kao M (UHAHCHjCKM pe3ydaTraT — Hepacnopehenu mnpodur (moburtak) wiu
HENOKPUBEHU ry61/1TaK.1O

bunanc ycnexa uiau pauyH ycrexa WM pauyyH JoOMTKa M ryOWUTKa NpuKasyje MpHUXOJe,

pacxojie ¥ pe3yITar Koji Cy OCTBapeHH y oapeljeHoM BpeMeHCKoM reproy.tt

% www.megatrend-info.comnpeysero ca cajra 08.12.2013.
" IIkapuh Joeanoeuh K., Teopuja n ananusa 6unanca, Exonomckn daxynrer, Beorpax, 2010.
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bunaHnc ycnexa 6aHke npecTaBiba MPUKa3 YKYMHUX MPUX0JIa U YKYITHUX pacxoia, rje ce Kao
pesyJiTar Te pasiuke 1001ja NeproAMUHH pe3yTar 3a ojpel)eHr BpeMeHCKH nepuo (3a jeHy

MOCJIOBHY TOJIMHY). Y OuilaHcy ycrnexa OaHKe rpynuilny ce MpUXoIu U pacxoau OaHKe.

Y npuxooe 6anke cnanajy:
*  npuxoou 00 Kamama,
*  npuxoou 00 HaAKHaoa,
*  npuxoou 00 poeu3uja u HaAKHaod,
*  000uyu ymarenu 3a 2youmie 00 XoB 3a mpeosuny,

*  000UYU yMareHU 3a 2ydumke 00 nOC108arwa CIMPAHOM 8A1YHIOM.

Y pacxooe banxe cnanajy:
*  pacxoou no ocHogy Kamame,
*  AOMUHUCMPAMUEHU MPOUIKOBU,
*  HenocnoeHu pacxoou u

* nope3u u 0OnpuUHOCHU.

[Teproanyunm pe3ynraT Moke OUTH MO3UTHBAH WJIM HEraTHBaH y 3aBUCHOCTH O TOTa Jia Jiu je
30up yKynmHuX npuxoja Behu oj 30Mpa yKyMmHHMX pacxoja Mpu YeMy ce OCTBapyje Mo3UTHUBaH
NepUOJMYHM pe3ylTaT — HeTo npoduT, uaM OOpHYTO Trle ce OocTBapyje HeraTMBaH
NepUoOAMYHM pe3yaTaT — HeTo ryboutak. bunanc ycnexa ojpakaBa nmpoUTaOMIHOCT came
0aHKe W 1ITO je MEepUOUUHHU pe3yaTaT 00Jbu TO je U npoduTabuIHOCT 6aHke Beha kao Beoma
O6utHa oapeaHuua nepdopmaHcu Oanke. [lpema TOoMme, n0oOMjeHU Hemo pe3yimam, Kao
pasnuka u3Mel)y yKynmHUX mpuxoja M YKYMHHUX pacxoja, MpejacTaB/ba OLEHY YCHELIHOCTH
MeHayMeHTa OaHke. Takohe, OunaHc ycnexa omoryhaBa wuaeHTH(UKOBame KamMaTHOT
NpUX0/a, IIe ce YMameHhEeM 3a M3HOC KaMaTHOI pacxoja Ao0uja kamamuu npuxoo. Haume,
JpYry TJaBHU W3BOp OaHKapCKUX MpHUXoJa MpejacTaBba Hexamamuu npuxoo. Kana ce
HEKaMaTHU MNpPUXOJ J0Ja HETO KaMaTHOM Mpuxojay jAo0uja ce HeKaMaTHH pacXo]l KOju
npejcTaBba OMIITe TpolukoBe OaHke. HapaBHO, Hamepa MeHalMeHTa OaHke jecTe Ja ce
noBeha HeKamMaTHU MPUXOJ W Ja ce, C Jpyre CTpaHe, cMalbM HeKamMaTHU pacxoa. MehyTum,

YKOJIMKO BpE€AHOCT pacxoja npeb‘e HM3HOC BpPCAHOCTU IIpUXOJa JI0Jiasu 10 CTBapama TCpETa
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onHOCcHO nyra Oanke. [Ipema Tome, dye 6amke TpeincTaB/ba pa3iuvKy u3Mely HexamaTHHX
pacxo/ia ¥ HeKaMaTHUX MpUXoa OaHKe.

Moxemo younTu Aa OuiaHC ycrexa Mpy)ka MeHayMeHTy OaHke no00py wuHdopmanuoHy
OCHOBY 3a noBehate cBoje MpPopUTaOUIHOCTH U Ha Taj HAUMH OaHKa ce 00Jbe MO3ULMOHUpA

Ha GaHKapCKOM TP)KULITY.

2.5M3BemiTaj 0 HOBYAHUM TOKOBHMA

AKTUBHOCT OaHaka ce MOXe€ 3aMHUCIMTH Kao HeMpecTaHu TOK CpelcTaBa Ha pelauuju
rOTOBMHA-TOTOBMHA. [Ipolec aKkTUBHOCTU 3amovuibe W3[aBalkbeM TOTOBUHE U HEHUM
npeTBapambeM y HEHOBUaHa CPEJCTBa KOja ce Ha Kpajy mpoleca MpojajoM MPOU3BOAA WU
yciayra KOHBEpTYjy y HOBY ToTtoBuHy. HeHoBuaHa cpenctBa (cTanHa CpejicTBa, 3allMxe,
MOTPaKMBaba) MOTY Ce CMAaTpaTH CaMO HEONMXOJIHMM TPaH3UTOPHUM CTaHWIIAMa Ha MYTY O]
u3JaBaba HOBLA 3a MpubaBibalbe MaTepHjaJHUX elleMeHaTa TMpoleca aKTHMBHOCTH [0

. 12
IpyuMamka HOBLA O pe€aliu3alivjC YUMHaKa T€ aKTUBHOCTH.

M3BeluTtaj 0 TOKOBUMa rOTOBMHE MpEJCTaB/ba, carjacHo PauyHoBoJaCcTBeHOM craHmapay - 1
CacraBibambe W Mpe3eHTalrja QUHAHCHjCKUX M3BellTaja, obaBe3aH 1e0 ceTa (pUHAHCHjCKHX
u3BelITaja Kako npeay3eha Tako u GaHaka.

H3Bewitaj o TokoBuMa rotosuHe (cash flow) naje mHdopmaiivjy o uM3BopumMa roToBUHE U
cMamema rotoBuHe. Kopuctu ce nga OM ce yTBpAMJA pacrojioKMBa HOBYAHA CPEACTBA Y
npeysehy Koja ce MOT'y KOPUCTHTH Y TPOLIECy OTIUIaTe J0CTenX obaBesa npenyseha. ™
CacraBbatby M Tpe3eHTallMju OBOr u3BemTaja mnocBehen je mnocebaH PauyHOBOACTBEHH
cranmapa — 7 V3Bewitaj 0 rOTOBUHCKHUM TOKOBHMMA.

OBaj PauyHoBOICTBeHM cTaHIap] ce 6aBu caapKMHOM W (OpMOM H3BelITaja HE3aBUCHO O]
TOra KakBa je JIeJIaTHOCT MPABHOT JIMIIA 3@ KOje Ce M3BEIlTaj CacTaBlba.

H3zeéewmaj o noeuanom moky je OCHOBHM W3BOp HH(pOpMalMja O M3BOpMMAa W BHCHHH
NPUIKBA U ynioTpebe roToBUHE y ojpeieHOM BPEMEHCKOM MEPUOIY.

Kon GaHaka MOCJOBHM TPOILIEC C€ CACTOjU Y TMPHUKYMJbatby TOTOBUHE W TOTOM HEHOM
KOHBEPTOBaWy Yy MOTPaKMBama — IJIaCMaHe, KOjU Ce HaIaTOM [OHOBO MPETBapajy y

FOTOBUHY. Cmucao oBe KOHBCpSI/Ije CaCTOjI/I CC y TOME Jla C€ M3 CBAKOI' MOCJIOBHOI' LIMKJIyCa

2 www.ekfak.kg.ac.rs
Y Bapjaxraposuh J1., Vapasware pusurom, Beorpan, 2009.
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M3BYyYe BUILIE TOTOBMHE HEro LITO je Yy mera yinoxkeHo. Taj BULIak roTOBMHE MpeJCcTaBba, Npe
cBera, peajgn3oBaHM W HamnaheHu IOOUTaK, KOjU OcTaje CTBapHO 3a akymyhauujy. CarnacHo
OBOME, HEHOBYAaHA CpEJACTBA MpPEJCTaB/bajy MPOCTO HEOMXOJHE TPAH3UTHE CTaHULE Y
KpY’)KHOM TMpeTBapawy TOTOBMHE Y TOTOBMHY MOCPEICTBOM pa3iUYUTUX TOCIOBHHUX U
duHaHCHjcKuX oneparyja u TpaHcakumja.

Taj Kpy*HH TOK TOTOBMHE y OaHKaMa Kao M y mpeayzehy yocTanoMm Mma cBoja JjBa acrlekTa:
WUHTEPHU W eKCTepHU. Mumepnu mok je To MPUPOIM perylapaH U OJHOCH Ce Ha yiaramwa
roTOBMHE y MiacMmaHe, ydeinha, ¢UKCHa CpeJcTBa, TPOLIKOBE M pacXojie ca LUbeM Ja ce
yBehaHa BpaTe myTeMm HarJjare niacMaHa U lbUMa 3apauyHaTe Kamare, npyxamwa yciayra, Wiu
€BEHTYaJHO Npo/ajoM (PUKCHUX CpeacTaBa UM yueinha.

ExctepHu TOK je, Mame peloBaH, OH MOKaszyje MOBpeMeHe M3BOpe M ymnorpede, OJHOCHO
MNpUJIWBE U OAJIMBE TOTOBHUHE Y 6aHL[I/I N H3BAH BHUX KOjI/I AOMPHUHOCKU TPOLHNPEHY WU
Cy’aBawy MHTEpHOr Toka. MucCIU ce, HauMe, Ha MpUMarmba rOTOBUHE KOja MOTUYY M3 HOBUX

3aJy’Kera Ui rnoseharwa CONCTBEHUX W3BOpa (PMHAHCHPakha MUMO PEJOBHOT MOCI0BabA.

CranHa vHaHCHjcKa KOHTpOJIA U yIIpaB/babe OBUM TOKOBHMMA HEOMXOHA je 1a Ou ce:

1. o6e36eauso oapxame JTUKBUAHOCTH OaHKe, OJHOCHO Ja Ou ce ocurypaja CrocoOHOCT
Oanke Jga 0e3 ojyarama MOXE OJrOBOPUTH JocreinM o0aBe3aMa W 3aXTeBUMa 3a
MOBJIAYEH-E JICTO3UTA, LITO je MPETIOCTaBKA BEHOT OJIpXKarba;

2. cariiefana BUCHMHA CJIOOOJHUX CpejcTaBa Koja MOTy OMTH IjacMpaHa Te Ja C€ TakKo

00e30e1 peanuzalyja MpUMapHOT LWJba 0aHKe - MOCJIOBake ca JOOMTKOM.

Vnpa/batbe TOKOBMMa IOTOBMHE MOJApa3yMeBa HHUXOBO IMJIaHUpame, alu U npaheme TOKOM
nepvoja. M3eewmraBamwe 0 TOKOBUMA FOTOBUHE ce 0TyJa Hamehe kao HeonxoaHocT, Oyayhu na
Cy TOKOBM pEHTaOMJIMTETa MCKa3aHW y OMJaHCY yclieXa 3a OBE CBpPXE HeaJeKBaTHU 300r
pasnuka usmelhy BHUX M TOKOBA FOTOBUHE Y KPaTKOPOYHOM 0OpauyHy.

M3Bewitaj 0 TOKOBUMA rOTOBUHE €€ OJHOCH Ha IMPOLLJIOCT, jep Cy Y eMy MCKa3aHu MPUIUBU
M ONJMBU TOTOBMHE KOJU CY OCTBApeHW Y MPETXOJHO] TFOJMHH, MpeAcTaB/ba OCHOBY 3a
IU1aHUpamwe NpUiKBa U OAJI1Ba roToBUHe Y OynyhHocTH. be3 nHpopmanmja nckazaHUX y OBOM

u3BelTajy Ouno O6u Ttemko, morio O6u ce yak pehu He Ou Ouno moryhe ca morpedHOM

Y Cranuuh, I1., Useewmaj o mokosuma 2comosune, Exonomcknu daxynrer, Kparyjear, 2011.
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W3BECHOIINY MpeaBUAETH WU3BOpE, TUHAMHUKY W BHUCHHY IPWIMBA M BHUCHUHY, JUHAMUKY U
OCHOBE 0]1/1Ba FTOTOBUHE Y HApEJHOM 00payyHCKOM MEepPHOAY.

Ha ocHoBy oBor u3Bemitaja, moryhe je U3BpIIMTH KOHTPOJY Ta4HOCTH MpOLEHa O TOKOBHUMA
rOTOBUHE KOjU CY MIAHUPAHU 33 MPOTEKIN 00payyHCKH MEPHUOI.

M3BeTaj 0 TOKOBUMA FOTOBHMHE CaJIp’KU HH(OpMalMje o MpUIMBUMa U oJiBUMa (yrnoTpedn)
rOTOBMHE KJIacCM(UKOBAHUX TMpeMa TOCIOBHUM, MHBECTULMOHUM U  (DUHAHCHjCKUM

aKTUBHOCTHMA OaHKe.

3a wuHopmalMje caapkaHe y U3BELITa)y O TOKOBMMa TOTOBMHE 3aWHTEPECOBAHU CY
KOPUCHUIM yHyTap came OaHke (MHTEpHM KOPHCHUIIM), yrpaBa OaHKe, Mpe cBera, aiu U

€KCTEepHU KOPUCHUIM Kao LITO cy Jpyre OaHke, KoMUTEHTH OaHke, LleHTpanHa GaHka.

HWudopmanmje U3 u3BelITaja, ako ce Ha ajJeKBaTaH HayMH MOBEXY ca MH(opMauujama U3
apyrux ¢uHaHcHjckuX M3BelnTaja (OuilaHca crama, OuilaHca ycnexa M HeKUX pauyyHa IilaBHe
KIbUIe) TOMaXKy MEHalMEHTY OaHKe, ald M eKCTepHUM KOpPUCHHUIMMA, Ta JOOWjy YBUA Y
JIMKBUAHOCT U COJIBEHTHOCT OaHke. bpojHe MHOBaLMje y UHIYCTPH]CKO] TEXHOIOTHjH, KOje Cy
ce Jorojuie y TMOCIEIbUX HEKOJIMKO MAeLEeHHMja 3HAaTHO Cy yTHLale Ha TO Ja ce Ha
METOJI0JIOTHjy yTBphHBama HOBYAHOT TOKA Tjella Kao Ha jeJaH O] 3HayajHUX WHCTpyMeHaTa
KOJU MEHalIMEeHTy OaHKe CTOje Ha pacroJiaramy 3a KaHajlucame KamnuTajla y oHa nojpyuyja
aKTMBHOCTM KOja TMpeJCTaB/bajy HajMOBOJbHHMjE alNTepHAaTUBE Yy JaTUM  OKBHUpHUMA.
Hudopmaimje 0 HOBYaHOM TOKY MOMaxy KopucHHLMMa (ympaBHOM 000py, MEHAlIMEHTY,

OaHKama, MoBepHoOLMMa, paJHULIMMAa, U Ip.) Y:

v oueHn MoryhHocTu OaHKe Aa OCTBapM TOTOBMHY M TOTOBHUHCKE €KBHMBAICHTE U
mMoryhHocTu 1 noTpeOy OaHKe Ja UCKOpUCTE Te FTOTOBUHCKE MPUJIMBE,;

vy mpoueHH crnocoOHocTH OaHKe [a YTHYe Ha M3HOCE M BPEMEHCKH pacrope
rOTOBMHCKMX TOKOBa Yy CBpXY MpuiarohaBawa MpomMemeHuM MoryhHocTuma u
OKOJIHOCTUMA,;

v’ nopelery MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH Pa3MYUTUX OaHaKa, jep HOBYAHU TOK UCKIbYUYje
moryhHocT kopuinhewa pa3IMUUTUX pPayyHOBOJACTBEHMX MeToJa 3a UCTe
TpaHcakuuje u jorahaje Koju ce TH4y MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, TaKoO Jla ce Mepama
OunaHcHe MOJUTHKE HE MOXEe Makap, He JUPEKTHO YTHLATH HAa BUCUHY MCKa3aHOT

HETO 'OTOBUHCKOTI' TOKA.
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MenayMeHT OaHKe MOKe CTOra Hampe] HaBeJIeHe OLieHe J1a KOPUCTH Mpu (hopMyincamy:
1. nocnoene nonumuke,

2. noiumuke OueUOeHOU U

3. nonumuke ynacara.

M3Bewitaj o TokoBUMa roToBUHE Mpyxkajyhu mHpopMaluje 0 OJHOCY NpUIKMBAa U OJJIMBa
roTOBMHE, O MOJPYYjUMa y KOjUMa ce OCTBapyjy NPWIMBK M O MOJpydYjuMa y Kojuma cy
JouupaHe norpebe 3a roroBMHoM, omoryhaBa ynpaBu jaa npu jAedUHUCARY [OCIOBHE
MOJIMUTUKE MpEerno3Ha OCHOBHE MpaBlie CBOje MOCIOBHE AKTMBHOCTH, Ha OCHOBY BHCHHE
OCTBApPEHOI' HETO FOTOBMHCKOI TOKa yrpasa (hOpMYJIMILE CBOjY MOJMUTHKY AMBUACHIM, a

npemMa W3BopruMa roToBHHE ojipeinhe NOJIUTUKY ylarama.

M3Bewitaj 0 TOKOBMMa IOTOBHHE, KaJa C€ KOPUCTH 3ajelHO ca OCTaluM (PUHAHCHjCKUM
u3BellTajuMa, npyxa HUHpopmauyje koje omoryhapajy KOpUcHHLMMA Jla MPOLIEHE MPOMEHe
HETO HMOBHHE EHTHUTETa, HeroBy (MHAHCHUjCKY CTPYKTYypy (YK/bydyjyhu meroBy
JUKBUAHOCT M COJIBEHTHOCT) M HETOBY CIMOCOOHOCT Ja yTH4Ye Ha M3HOCE M BPEMEHCKO
ojpehere TOKOBa TrOTOBMHE, Kako OW ce MpUJIAaroAuMo MPOMEH/bMBUM OKOJHOCTHMMA U
moryhnoctuma. MHpopmMalmje o TokOBUMa rOTOBUHE CY KOPUCHE Y MPOLIEHH CIOCOOHOCTH
EHTUTEeTa Jla FeHepHullle TOTOBUHY M €KBMBAJEHTE MOTOBMHE M oMmoryhyje KopucHULMMA Ja
pa3BHjy Mojiene 3a npoueHy u nopehemwe cagauimbe BpeHOCTH Oyayhux TokoBa roTOBHHE
paznuuuTux eHrurera. OHe Takohe mnoBehaBajy ynopeaMBOCT M3BeLITaja O MOCJIOBHO]
YCHELHOCTH  pa3IM4YUTHX  jep  enuMuHully — edekre  kopuiihewa  pa3iMuyUTHX
pauyHOBOJCTBEHHMX TOCTyMaka 3a HWCTe TpaHcakUMjeé W WHBECTMTOpMMa W3BELITaj O
TOKOBHMA FOTOBHHE Tpy’ka HH(opMaLuje notpeGHe 1a 6u ce: ™

* OLIEHMJIa cIOCOOHOCT OaHKe Ja yIpaBba FOTOBUHCKUM €KBUBAJICHTHMA,

* carsesana crnocoOHocT OaHKe Ja reHepHuLIe Mo3UTHBHE Oy1yhe roTOBUHCKE TOKOBE,

* OLIEHMJIa BbeHa cIocOoOHOCT a nuaha obaBese,

* OLEHMJA CIIOCOOHOCT Ja IIaTh IUBUACHE U KamaTe 1

* cTBOpMIia MoryhHocT ja ce npeapue notpede 3a 10JaTHUM (pUHAHCHPabEM.

¥ www.mfin.gov.rs npucrynsbeno nana 10.12.2013.
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[Topen HaBeneHor, M3BELITa] Ceé MOXKE KOPUCTUTH Aa Ou Oune objairmbeHe pasiuke uzMehy
HeTO J0OMTH MCKa3zaHe y pauyHy ycrexa M HeTO FOTOBMHCKHX TOKOBA HACTalMX Kao pe3yiratr
MOCJIOBHE aKTUBHOCTHU. 3a pa3jMKy o npeayszeha rje BUCOKH MU3HOC HETO TOTOBMHE U BUCOK
CTeNeH MOKPHUBEHOCTH J0OMTKAa HETO FOTOBMHOM YKa3yje Ha KBajJMTeT A0OMTKa, KoJ OaHaka
BUCOKHM W3HOCH HETO TFOTOBMHE, YKa3yjy Ha HemoryhHocT OaHke ja mijacupa MpHUKYyMJbeHa
Cpe/CTBa ca J0OBOJbHUM yKaMaherweM U y3 MPUXBAT/bUB KPEAUTHU PUBHK.

M3Bewtaj mnopea mNpuivBa M OJUIMBAa TOTOBMHE YCJIOBJBEHHMX MOCJIOBHOM aKTHUBHOLIRY
foKa3yje W TOTOBMHCKE M HEroTOBMHCKE eQeKTe WHBECTHMLUMOHUX M (HUHAHCH]CKUX
aKTMBHOCTH TOKOM oJipel)eHOr pauyHOBOJCTBEHOT MepHoia.

JleroHeHTH 6aHKe W MOBepUOLIM OaHKE KOPUCTE U3BELLITA] O TOTOBUHCKMM TOKOBUMA y NMPBOM

peny 3a NpoucHy lbEeHE JIMKBUAHOCTH.

M3BewiTaj 0 TOKOBMMa TOTOBMHE j€ KJ1acM(UKOBaH y TPU OCHOBHE Tpyre:

® 2O0MOBUHCKU MOKOBU U3 Nocjiloedrnd,
® 2O0MOBUHUCKU MOKOBU U3 UHBECMUYUOHE AKMUBHOCMU U

® 2O0MOBUHCKU MOKOBU U3 aKMUBHOCmMU gbuHchupafba.

Hanme, TOKOBM roTOBHHE U3 MOCJIOBHE aKTMBHOCTH Tpeba Ja MOKaXy KOJMKO FOTOBUHE ce
reHepuuIe U3 OBe aKTUBHOCTH U KOJIMKE Cy MOTpeOe 3a TOTOBUHOM.

[lpunuBM W OANMBM W3 WHBECTULMOHE AKTUBHOCTM KOpUCHMLMMa Tpeba Ja TMpyxe
uHopmaLMje O MHTEH3UTETY YyJjlarata y peajHy HMMOBUHY M JyropouyHe (uHaHcHjcKe
IUlacCMaHe U 0 KOHBEPTOBakYy UCTHUX Y FOTOBUHY.

['0TOBMHCKM TOKOBM 1O OCHOBY (PMHAHCHpara YKa3zyjy Ha BUCHHY NPWJIMBA Ha CBOjUHCKO]
WM J1y’)KHUYKO] OCHOBU U3 OKpYXKeHa M Ha OAJMBE KOjU HACTajy MO OCHOBY pa3zayXkema,
0JIHOCHO Bpahatba yJjiora BJacHULIMMA.

JacHo je na he oj HaBegeHa TpM cerMeHTa calp)KMHa ApPYror — MPWIMBH U OMJIMBU U3
MHBECTHpama 1 Tpeher — NpuJIMBY U OJUIMBU U3 (PMHAHCUpama OMTH FOTOBO MIEHTHYHA KOJ
CBMX MpaBHUX Jula, anu he cajpiHHa MPBOT CErMeHTa MPWIMBU U OJUIMBM W3 TOCIOBHE
AKTMBHOCTH OMTH pa3jMyMTa, jep pa3jihuyuTe AeJaTHOCTH MPOAYKY]Y pa3iuyUTe OCHOBE 3a

HaCTaHakK IMpUJiMBa U O AJIMBAa TOTOBUHE.
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JlenaTHocT yTudYe, Jakje, Ha pa3jMYMTO pa3BpcTaBame ojApeheHuX mnpunvMBa U OAJTUBA
roTOBUHE, TaKO ce MpuMepa paau, kamate he koa GaHaka OUTH KJIacu(pUKOBaHE Kao MPUIMBU
¥ OJUIMBM TOTOBHMHE W3 IOCJIOBHE AKTUBHOCTH, JOK KOJ APYrux mnpenyseha mory Outu
WCKa3aHe M Kao MPWIMBM M OMJMBU W3 AKTMBHOCTH HWHBECTHpama WINW/M aKTUBHOCTH
(¢uHaHCHpama.
Ilocnoene axmuenocmu 00yxBaTajy FOTOBMHCKE edekTe TpaHcakuuja U Apyrux jaorahaja
KOjU YTMUy Ha BHUCHHY MCKa3aHe HETO TMOCIOBHE JOOUTH, OJHOCHO aKTMBHOCTU Koje
NpOJYKYjy peloBHE MpuxojAe M pacxoie OaHke. Y OKBUpPY MOCIOBHE aKTMBHOCTH OaHKe
rOTOBMHA ce MPOJAYKYje He caMO Kpo3 HaruiaTy KamaTa M HakHaja, U He TPOLIU ce camo 3a
miahawme 3apaja, mope3a M OCTaluX pacxoja, Beh W mpoMeHa BHUCUHE MPUKYIJbEHUX
Jerno3uTa W MpoMeHa BHCUHE IMJacMaHa oJpakaBa AWPEKTHO Ha TOKOBE TOTOBUHE. Y
KaTeropyjy MpujiMBa rOTOBUHE U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH YKJbY4Y]y ce:

*  mpUIUBU 00 KaMama U HaKHAOQ,

*  NPUIUBU NO OCHOBY CMAbErd 0amux Kpeoumd, 0eno3uma u Opyeux niacmana

banxama, Opyeum UHAHCUjCKUM UHCIUMYYUjama u KOMUmeHmuma,
*  npunueu no 0cHOBy noseharwa Oenosuma OAHAKA, OPYeUX OUHAHCUJCKUX

ur—tcmumyuuja u Komumernama.
Kao oonuseu no ocHOBY Moc/ioBHE aKTUBHOCTH YKJbYUy]y ce:

*  0071UBU NO OCHOBY KaMama u HaKHaod,

*  0071UBU NO OCHOBY 3apaAda U NPUMBEHUX )CYea,

*  001UBU NO OCHOBY NOpe3d, OONPUHOCA U OPY2UX 0adicOUHA,

*  001UBU NO OCHOBY nosehara damux Kpeouma, 0eno3uma u Opyeux niacMaud
Oanxama, PUHAHCUJCKUM UHCTMUMYYUJAMA U KOMUMEHMUMA,

*  001UBU MO OCHOBY CMaRerd Oeno3uma Oanaxa, Opyeux @OUHAHCUJCKUX

ur—tcmumyuuja U Komumernamad.

Huneecmuyuona akmuenocm c€ OJHOCE HA CTULAkE WM OTyhUBame CTalHe UMOBMHE U
ocTayinX (PMHAHCHUJCKUX yjarawa Koja HUCY YK/by4Y€Ha Y TOTOBMHCKE €KBUBAJICHTE.
[IpunuBKM MO OCHOBY MHBECTULIMOHE AKTUBHOCTH HACTajy MO OCHOBY:

- MpuUMbeHUX OUuBUOeHOU u ydeutha y 0ooumxy,
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- mpooaje HeKpemHund, nNocmpojerbd, onpeme U 0y20pOUHUX YIa2ared U
- mpooaje yuewha Opyeux 6anaxa u npedyszeha u yoeia y 3ajeOHUYKUM

nooyxeamuma

Onn1BH U3 MHBECTHULIMOHE aKTUBHOCTH HACTajy MO OCHOBY:
- KYnoeume Hekpemuuna, nocmpojersa u onpeme u Opy2ux CmaiHux cpeocmaed,
- Kynogute yweutha u yoeiday OCHO8HOM Kanumaiy opy2ux banaka u npeoyszeha u

- ynazara y 0y2opoune xapmuje 00 8peoHoCHuU.

Qunancujcke akmueHocmu AMajy 3a MOCIEANLy MPOMEHE Y BEJIMYUMHM M CacTaBy CONCTBEHOT

Kanuraja u ob6aBe3a Mo OCHOBY y3€THX KpeauTa.
IIpunusu otyna HacTajy oJ
- U30a8arba aKkyuja unu OPy2ux 6I1ACHUYKUX UHCMPYMeHamd,
- uz0asarea 0beesHUYyA U
- y3umarea kpeoumd.
Oonusu cy yCIOBJbEHHU:
- OMKYNOM CONCMEeHUX aKyujd,

- omnuiamom erduma —c2lasHuya OyZCl u

- UCNIAmoM OUCUOEHOU.
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VY Ttabenu 1.mpukazaH je U3BEIITaj O HOBUAHUM TOKOBUMA 3a OJjpel)eHr BPEMEHCKH MEPHO.

Tabera 1. Hzsewmaj o Hoguanum mokosuma

A. ToxkoBH roTOBMHE U3 MOCJTOBHUX AKTHBHOCTH

HpI/IJ'[I/IBI/I TFOTOBUHE U3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU

OJ_'[J'[I/IBI/I TOTOBUHE U3X IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU

Heto HpI/IJ'[I/IB/OZLJ'[I/IB TFOTOBHWHE M3 ITOCJIOBHE aKTUBHOCTH IIPE noBehama UK cMambeba MjiacMaHa 1

JACTI0O3UTa

Cmametbe riacMana 1 noeehare feno3uta (MpUiuBm)

Hero npunue/oMB rOTOBMHE W3 MOCIOBHE aKTHBHOCTH Mpe Mope3a 1 I0NprUHoca U3 100uTH

ITnahenn nopesu 1 TOPUHOCH U3 JOOUTH

Hcnnahene nuBuaeHae

Heto l'[pI/IJ'[I/IB/O]_'[J'[I/IB 13 TOTOBUHE U3 ITOCJIOBHE aKTHBHOCTHU

b. ToxkoBH roTHBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAKA

HpI/IJ'[I/IBI/I TFOTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU MHBECTHPaka

O]_'[J'[I/IBI/I TOTOBUHEN3 aKTUBHOCTU WHBECTHUPAKA

Heto l'[pI/IJ'[I/IB/OZ[J'[I/IB TOTOBUHE U3 aKTUBHOCTHU MHBECTUPaAHA

II. TokoBHM roToBHHE U3 AKTHBHOCTH (PpMHAHCHPAKA

[Tpunvie roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (PUHAHCHpaba

OJTMBY FOTOBHUHE U aKTUBHOCTU (pHTHAHCHpabha

Heto l'[pI/IJ'[I/IB/OZIJ'[I/IB FOTOBHWHE U3 aKTUBHOCTHU (1)I/IHaHCI/IpaH>a

. Hero noBehame/cmameme roToBrHe

E. 'oToBHHa Ha nmo4yeTKy nmepuoaa

@. [o3uTHBHe/HEraTHBHE KypCHE pPa3/iMKe M0 OCHOBY MpepavyyHa roTOBHHE

I'. ToToBHHA Ha Kpajy nepuoaa

2.5HanomMeHe y3 (puHaHCHjcKe U3BeLITAje

Hanomene y3 ¢uHaHCcHjcKe wW3BelITaje TMpeAcTaB/bajy JojAaTHe HHGoOpMaluje O cery
¢urHaHcHjcKUX u3BelnTaja (OMaHCy cTama, OWJIaHCy ycrexa M M3BelITajy O HOBYaHUM

TokoBMMa). [Ipyxajy objammerme 3a cBaKy OWJIAHCHY MO3WLM]Y M MOpajy OWTH MpeLu3HH,
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BUJJbUBH U MIPETJIeTHU J1a OU Ha a/ieKBaTaH HAuYMH OJpa3uiii 3Hauaj CBaKe OWJIaHCHE MO3ULHje
y ¢uHaHcujckoM u3BewTajy. [Ipema Tome, Moxxe ce pehu na HamomeHe y3 (UHaHCHjCKe
U3BELITAje UMA]y HOPMAMUEHY 6peOHOCH Jep MOpajy Jia UCTIOITY]y npaBuia MehyHapoaHux
PauyHoBoncTBeHux cranaapiaa 1 koju 3axteBajy aa uHdopmaiuje Oyny npeuusHe U jacHe jaa
06U ¢MHaHCHjCKM M3BEIITAju OUIM UCTUHUTU U BaduaHU. J[pyro, HamomMeHe Mopajy Ja mpyxe
uH(popMmalMje 0 OCHUBamY, TOCIOBHOM CeAUIITY OaHKe, 0aHKapCKOj AeNaTHOCTU UTH.

Tpeha OGuTHa KapakTepuCTHKa HallOMeHa ce OJIHOCH Ha MH(popMalrje 0 00payyHCKO] OCHOBU
3a cacTaBJbarbe (PMHAHCU]CKUX U3BellTaja OaHke. OOpayyHCKa OCHOBA MOKe OUTH pa3iuyuTOr
KapakTepa Kao LITO je. cajaliikba BPeIHOCT, UCTOPUJCKU TpOIIaK, aMOPTH30BaHA BPEJAHOCT
ATH.

M3 npeTxoHO HaBEAEGHOT ce MOXKe 3aK/bYy4YMTH Ja je pa3iuuuTa o0pauyyHCKa OCHOBA 3a pa3He
GUIaHCHE MO3MIMje Koje Ce pasIuduTo mprKasyjy nomohy Hanomena. ™

HapenHna, nocrnenwa KapakTepuCTHKa HaloMeHa MpeAcTaB/ba MPUMEHa pauyHOBOJCTBEHHX
MOJIUTUKA KOje Ha HajOosbM MOryhM HauMH MOTY MOCTYKUTH Jia NPUKAXYy, HIP.OTHHUC CTalHe
MMOBHHE OaHKe rae ¢c€ NpuMEHOM HEKHUX O AO3BOJbEHUX METOJA MOKE YTHLUATH Ha BUCUHY
MOCJIOBHOT pe3ynTtata OaHke. HapaBHo, He mocToju yHHMBep3aidHa ¢opma HamomMeHa Y3
¢uHaHCHjcKe M3BelUTaje jep ce JeNaTHOCT OaHaka pasjiuKyje, CTora cy HaroMeHe
npuaaroheHe pa3IMIUTUM OaHKApCKUM AeJIaTHOCTUMA.

Ha kpajy, HeomxonHO je HaBecTH UMILEHUILYy Aa WHQopMmalMje Koje ce aAodujajy u3 cera
(¢UHaHCUjCKUX M3BellITaja, YMOTNylkeHe WHpOopMallMjaMa U3 HAloOMEHa, MOXXEe Ce CTBOPHUTH
oaropapajyha civka o (UHaHCHJCKOM M0JIOXKajy OaHKe, MPUHOCHOM TOJIOXkAjy W CTBapa ce
peasiHa clMKa O TIoCIoBamwy OaHKe.

[Ipema Tome, HamomeHe y3 (UMHAHCHJCKE HW3BELITaje CIyXe Ja KOPUCHULMMA jeaHOr
¢uHaHCcHjcKor M3BelTaja oMoryhe mperjieqHoCT MPUIMKOM HeroBor Kopuinhema M jacHO

carjejaBambe GUHAHCH]CKe Mo3MLIMje OaHKe Ha OAHKApPCKOM TPIKHUILTY.

16 . .
Thupunosuh ., H3seumaj o nosuanum mokosuma, VIHCTUTYT 3a nipaBo U puHaHcHje, beorpan, 2009.
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3. YIIPAB/bAILE BUJTAHCOM CTAIbA BAHKE

VY NpeTxoJHOM MOrjaB/by cMO JeHHHUCANIM TMojaM OuilaHca CTama OaHKe Kao JBOCTPaHU
nperyiel UMOBHHE U U3BOpa Te MMOBHHE, Tj.aKTHUBE U MAcHBE Kao U Jia Ce OCTBApU paBHOTEXkA
u3Mel)y nosuiyja akTuBe U nacuBe OuiaHca. bunaHc crama npejacTaBiba U3pas GUHAHCHjCKE
curyanuje. butHo ce pasnukyje o OunaHca cramba TProBaukKWX, MPOM3BOJHHUX M OCTAIUX
(GUHAHCHjCKMX WHCTUTYLMja. Y OaHIM ce JoHOce OpojHe OJUIyKe O CTPYKTYpH H3BOpa
cpelcTaBa U BUXOBOT MiaacMaHa. CBe ojyke cy yckiaheHe, a rinaBHu nuib OaHke je: yBehame
npoduta y3 3al0BOJbEHE Kesba KiMjeHaTa. CylITHHA WHTErPUCAHOT HAauMHA YIpaBlbarba

AaKTHUBOM H ITaCMBOM je OuTHA CyYLITHHA KOHUENTa ylpaB/bakba aKTUBOM U MMAaCHBOM.

MeHayMeHT jelHe caBpeMeHe OaHke Mopa Ja YCKIaJud W3HOCe, CTPYKTYpy M MNpHUXOoJe U
pacxone. Takohe, HeomnxoaHa je yckiaheHa KOHTpoJia akTHBE W macuBe. Y ckiaaheHOCT 3Hauu
Jla je HEONXOJHO HaNpaBUTHU CTpaTervjy nobehama NMpUXola, a CMambUTH TPOLIKOBE Ha

OIITUMAJIHU HUBO. 1

VY tabenu 2 nat je npuka3 OCHOBHE CTPYKType OuaHca cTama OaHke

Tabena 2. Ocnosna cmpykmypa buianca cmarea bamke

OCHOBHA CTPYKTYPA BUJIAHCA CTAIbLA

1) KpaTKopouHH KpeauTu

- Kp€AUTU KOMHUTCHTHMa

- miuacmanu XoB

2) JlyropouHu

- JIyropouHH KpeauTH

3) Ilmacmanu npyrum GaHkama

- Ocranu nnacMaHu

AKTHUBA

| JUHAPCKHU IINTACMAHHU

I CPEACTBA BAHAKA KOJ HBC

Il AJEBU3HU IIJIACMAHN U TTIOTPAKNBAIBA

- TNMOTpaXKrMBamka 01 MHOCTPAHCTBA

- KPaTKOPOYHH KPEAUTU KOMUTCHTUMA

- JAYTOpOYHHU KPECAUTH KOMUTCHTHUMA

- MOTpakMBama OJ IPyrux OaHaka

- JCTIOHOBaHa I€BHU3HA LITCAHa

Y Jlykuh P., Bankapcko pauynosodcmeso, Exonomcku dakyirer, beorpan, 2002.
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IV TEBU3HA CPEACTBA U EOEKTHBA

- JIEBU3HM PayyHH KOJ CTpaHUX OaHaka

- cTpaHa eeKTHBa y TPe30py

V_TPAJHA CPEACTBA U YJIO31

- rpaljeBUHCKH 00jE€KTH U ompemMa

- ompema

- TpajHU HAJIO3H

1. JUHAPCKU

- Kpatkopounu

- IyrOpovYHH

2. JEBU3HU

- JIMHApCKH Jerno3uTu rpalhana

- JCBU3HU OCTIO3UTH rpaljaHa

- Jlunapcke

- JleBusHe

VI OCTAJIA AKTHUBA

IHACHUBA

| ZEHO3UTHU

Il OGABE3E TIPEMA HEC

Il OBABE3E IPEMA JIPYI'UM FAHKAMA

IV OBABE3E 11O U3JIATHUM XoB

V OBABE3E TIPEMA HHOCTPAHCTBY

- WHO KpEAUTH

VI KAIIAUTAJL, PESEPBE U JYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

- TpajHU Kamura

- aKLMjCKU KamnuTal

- YKYIIHE pe3epBe

- HepacrnopeljeHH moOUTaK

- IyropouHa pe3epBHCamba

pacxomu u npuxoau (canmo)

VIl OCTAJIE OFABE3E

- IMHApCKe

- JCBU3HC

VIII OCTAJIA ITACHUBA

Jla OucMo oOjacHWIM KOHLENT YIpaBbathba OWIAHCOM cTama OaHKe, HEONXOAHO je Ja
U3BPIIUMO oyeny Gonumema 6anxe noMohy pauuo OpojeBa. Paiyo OpojeBu (mokaszaresbu)
NpeACTaBibajy. JIUKGUOHOCH, HNOPMOONUO MeHAUMeHm, KpeOumHu pusuk, Ynpasnarbe
obasesama u Kanumaiom, epukacnocm u npooykmuernocm. JINKBUJHOCT ce Moke AeduHucatu
Kao crnocoOHocT OaHke Ja OJaroBpeMeHO U3MHUpU jocreie obaBese. 3a ocurypame
JMKBUIHOCTH C€ KOPUCTH JMKBHIHA aKTHBa, Ka0 U HOBall MpUOaBIbeH y GOPMH KPATKOPOUHHUX
obaBesa.

IIpeu nokazamen nuxeuoHocmu ce YyTBphyje kao ogHoc u3Mely mpoceyHe roTOBHHE W
KpaTKOpOUHUX edexara U MpoceyHe YKYMHE aKTUBe. /pyeu payuo auxkeuoHocmu NpeAcTaBiba

oJHOC W3Mel)y mpocedyHOr HeTo 3ajMa M MpocevyHuX jenos3uta. Tpehu pauuo NUKBUIHOCTU
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npeacTaB/ba OJHOC M3Mel)y MpocedyHOr HeTo 3ajMa M MpocedHux jaenosuta. Heto 3ajam ce
neduHuMIIe Kao pa3nuka uaMel)y yKynHor 3ajMa u HeHaruiaheHor 3ajma (riaBHULE U KamaTe).
VYkonuko je pauuo Behu o 1, 6aHka ce 3amyKyje 3a notpede aAaBamwa 3ajMoBa. Yemepmu payuo
noxasames» TPECTaB/ba 0JHOC U3Mel)y mpoceuHux obaBe3a M MpocevHe YKYIHE aKTHBE.

Paimo mnoprdonua mnpenacraBba  ogHoc u3Mely  TpKWIIHE BpeAHOCTH edekarta U
KIbUroBOJCTBeHUX edekara. [loBehawe TpKWIIHE BPEeIHOCTH HMHUIMPA MOOOIbIIAKE
ycnemHoctd GaHke. OCHOBHM €JIeMEHTH YKYIHE aKTHBE CY. pe3epBe, HOBUAHHM EJIEMEHTH,
WHBECTHULIMjE y XapTHje O] BpeJAHOCTH, 3ajMOBH, ocTana akTuBa. HapaBHo, mpoliec ynpaBibama
aKTHBOM U TAcHMBOM, Tj. OWJIAHCOM cTama OaHKe, MpaTd U HU3 (UHAHCHjCKUX pu3uKa mehy
KOjUMa Cce HajBUILE M3/iBaja KaMaTHW PU3UK W BAJYTHU PHU3HK, TPKHUIIHU PU3MK, PU3HK
JUKBUAHOCTH WTH. [Ipema TOoMe, HEONXOJHO je MPUMETHTH UYWHEHHILY Ja je HEONXOJHO Ja

ynpaBJbawe OunaHcom Oanke Oyne 3aluTHheHo o/ TakBUX BpcTa (PUHAHCH]CKUX pU3MKA.

3.1¥npaBmbamwe ogHocoM u3mel)y akTupe u nacuse

VhpaB/batbe aKTUBOM M MACHBOM MOJpazyMeBa JeUHUCAE CTPATErHjCcKOT MaHa OaHKe,
KOHTpOJy GaHKapCcKUX Mpolieca, JUKBUIHOCT cpelicTaBa U obaBe3a OaHke. OCHOBHM 3a/1aTaK
ALM CONCEPT — aje ocTtBapeme CTaOMIHOI, IIUPOKOT M CTATHOr pactyher Toka HETO
NpUX0Jia 01 KaMaTa. 3a/I0BOJbEHE OBOT 1[1Jba C€ MOCTHIKE ONTUMATHOM KOMOUHAIMjOM HUBOA

aKTUBE U MacvBe U (UHAHCH]JCKOT pU3uKa OaHKe.

Ha cauum 1.npukaszaH je MoJen ynpasibatmba 0JJHOCOM u3Mel)y akTuBe U macuBe

YUENTHE HA TPKHIITY ¥V KOPHCHOCT
OJHOCY HA CPEICTABA
IMPOPHTABH/IHOCT
TEKYRE CTPATETHIE 3A ALM CONCEPT ¥
BOPBY IMIPOTHB JE®JJIATITHIE BYIYRHOCTH

Cnura 1. Mooen ynpasmarea oonocom usmelly akmuege u nacuge
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Ha nperxoaHoj ciuuu aar je npukas Mojesa yrpasibara 0JHOCOM u3Mel)y akTuBe M nacuse
nomohy yuemha Ha TPXHIITY Y OAHOCY Ha OCTBapewme MNpodUTaOMIHOCTH, KOPUCHOCTH
cpeinctaBa y mnacuBH, Tekyhoj crpateruju 3a O6opOy mnpoTuB aeduanuje,Tj. CMambUBamba
HOBYaHE Mace y ONTULAjy U jayawy BpeJHOCTH HOBLA U Ja ce ALM koHuenT mpoBoau u 'y
oynyhHocTwm.

KoHuenT ympaBmawa oOJHOCOM H3Melhy akTHBe M TNacuBe TMpeACTaB/ba KPaTKOPOUHO
yrpaBjbalbe akTUBOM W nmacuBoM. Takole, n3Mel)y nmo3uiuja akTUBe U MacuBe MOCTOjU YBPCTa
y3pOUHO-MOCeIMYHA Be3a U BaXKHO je moaByhu qa OuaaHCHUM MO3MIMjaMa aKTUBE W MacuBe
Tpeba ympaBibaTu cumyitaHo. OBaj KoHUeNT ce nojaBuo kpajem 20. Beka y HaMmepu jaa ce
OaHKapcKK CUCTEM 3allTHTH OJ1 HEeXXEJbeHUX JAejcTaBa puHaHCH]ckUX pusnka. CywtiuHa ALM
KOHLIENTa Mojpa3yMeBa OCTBapere MPoPUTAOMIHOCTH Y3 KOHTPOJY pU3MKa U aAeKBaTHOCT
kanuTana. HapaBHO, BUCOKM pHU3ULM TPEACTaB/bajy Y3poK ryoutaka y Oanuu. OO63upom
J1a je HeOMXO/IHO IEHTPATM30BaHO yIpaBibabe akTUBOM M MACHBOM, IOULIO je A0 popMUpama

T3B.0000pa 3a ynpagsare akmueom U NacugoMm.
3.20a60p 3a ynpaB/bamke aKTHBOM H MIAaCHBOM

Onbop 3a ynpaBbame aKTUBOM M MAaCHMBOM, Kao LUTO jeé IOMEHYTO Yy NMPETXOJHOM MOIJIaBiby,

CJIY)KHU 3a HECHTPAJIUM30BaHO YIIpaB/bakhb€ aKTUBOM U ITACHBOM. Hera caquaBajy:

V' wianosu uzepuiroz 006opa,
V' usepuHu Oupekmopu cpedcmasa u IUKEUOHOCMU Pa4yHO800CmEd,
V' u3epuiHu OUpeKmop 3a CMmpameuiKo niaHupare.

OBo Teno oayuyje o:

ROIUMUYU YNPACHATLA MPHCUUHUM PUSUYUMA,
deunucarwy cmpykmype kanumania bawxe,
deuHucarwy nonumuxe nopmgoaua bawxe,
Oepunucarpy norumuke yeud,

deuHucamwy HOBUX NPOU3B00d,

D N N N N NN

U36EUIMABAILY O YNPABHAIY PUSUYUMA U
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18
v uzeewmasarsy 0 cmeneny uzépuierba NOCI06HO2 NIAHA bamke.

3.3 YnpaB/bame KanuTajiom

Vnpasbawe KanuraioMm OaHke npejcTaB/ba KbyuyHY (QYHKLHMjy OaHKEe M HauWH Ha KOjU ce
BpLIM Mepeme aJeKBaTHE BeNMYMHE Kamutana. Takohe, aHanmu3upajy ce HauMHM Mepera
BEJIMUMHE KamnuTala Kao M TUIAaHWpame BeMMYMHE M KBajuTeTa KanuTana OaHke. OCHOBHM
CMHCao yrpaBibamba KaluTaaoM OaHKe MpecTaBiba: MHTEPHO U eKCTepHo noBehame kanurana
nyTeM u3nacka OaHke Ha ¢uHaHcHjcko TpxwumrTe (emerging markets)Mepeme BenuunHe
KanuTana ce MoXe OCTBapuTH MoMohy:

O KHIUIOBOJCTBEHEe BpeaHOCTH — HomuHamHe BpeaHocth GAAP (General accounting

principle),
0 perynaropHor npuniuna — RAP (regulatory accounting principle)
O TpXMIIHE BPEAHOCTH — HajpeasiHuje LieHe 10 KOjoj Cy MHBECTUTOPH CIIPEMHHM Ja Kyre

OaHKe.
3.4 PeryJaTopHH NPUCTYN YIIPaB/balky KanuTajioM — ba3ejicku cnopa3sym

bazencku KoMuUTeT MpeacTaB/ba TENO KOje OKyIJba LIeHTpanHe OaHKe W yCTaHOBE 3a HaA30p
HaJ OaHkaMa M3 pa3BMjeHUX 3eMa/ba M YMHE ra CTpyumald 3a Haja30p Haj OaHkama u3z 12
3emasba: benruja, Benuka bpurtanuja, Utanuja, Janan, Kanana, JlykcemOypr, Hemauka, CA/I,
Opannycka, Xonanauja, IlIBeacka u IlIBajuapcka. bazencku komuter je 1987. rogune
npeanoxkuo aa ce yBeae ojapeheHH, yHUPULMpPaHU CUCTEM Mepema Kanurtana. ['yBepHepu
LHeHTpaliHux 3emasba ,['pyne 10“ cy mpuxBatunu npemnor basenckor komutera u 1988.
rojauHe je ycBojeH basencku cnopasym o kanurany (Capital Accord).OcHoBHu pasor
ocHuBama basenckor crnopa3yma je Ouna Beiuka 3a0pMHYTOCT ryBepHepa LieHTpaliHuX OaHaka
semasba ,['pyne 10 y umiby crnpedaBama epo3uje KamurTajga KpymHMX OaHaka ycien
MelhycoOHe KOHKYpeHLIH]e.

OBakBa sie1iaBamba Ou M3a3Balla BEJIMKY HECTAOMITHOCT Ha CBETCKOM (PMHAHCHJCKOM TPIKHUILTY.
Jla 6u ce mpenynpeanna moryha HeCTaOUIHOCT, MOCTUTHYT je IOTOBOP Jia C€ MPOTIULIE HYHCHA
mepa xanumana (Minimum capital requirementoje 0anke Mopajy ma moceayjy na Ou

MOKpHJie ryOUTKe KOju ce He MOory NOKpUTH u3 npodura. [lopen oBor uusba, Takohe, OHO ITO

X auuh M., Bankapcmso, Yuusep3utet ,Cunrunynym”, beorpaa, 2009.
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je Ouna ocHoBHa 3amucao oBor Cnopasyma O KamuTtany, jecTe mnoBehame CaBeCHOCTH Yy
nocioBawy. CymrtuHa Criopasyma o kanutany u3 1988. roguHe je Ouo na OaHke Koje
mehyHapoaHo mnociyjy y 3emsbama ,[I'pyne 10“ cy oGaBe3He ja pacrojiaxky CONCTBEHUM
KanutaioM oj HajMame 8% akTuBe YyK/byuyjyhu Heke BaHOMIaHcHe craBke. Hawmepa
bazenckor komuTeTa 3a OaHKapcKy CynepBHU3Mjy Oua je 3aycTaBibarbe Maja KamuTaJaHOT
cTaHfgapaa y 3emsbama nomenyte ,Ipyme 10“ Takohe, mompunenn cy crabUIHOCTU
OGaHKapcKor cucTeMa M OTKIOHMWIIM H3BOpe HenojanHe KoHKypeHuuje. [Ipema Tome, mopen
OBHMX LMWJbEBA, MOTY c€ HaBecTH joml 2 TrjaBHa uuba Cnopasyma o Kanumany u3
1988.200une v 10:

* ajieKBaTaH HMBO KamuTaia y MehyHapoaHOM OaHKapCKOM CHCTEMY U

* Jl0jajTHa KOHKYpEHLIMja Ha TPXKUIITY OAHKOBHMX YCJIyra Tako Ja HU jenHa OaHKa

. 19
BHUIIIE HE MOXKE Jia ITOCJIY)€ aKO HEMaA al€KBATHHU 00MM KaruTana.

Cnopazym o kanutany u3 1988roauHe je ctaB/bao Harjacak Ha aJieKBaTHOCT KamuTasa, Koju
je O/l BUTAJHOT 3Hayaja 3a CHU)KaBake 0aHKapCKOT pU3MKa W pU3MKa o]l OaHKpOTa 3a HErose
KJIMjeHTe, Tj. AenoHeHTe OaHke. Jlok je crapu Cnopasym o kanurtany u3 1988rogune
npeasuhao HykHy Mepy KamuTana, HoBu CriopasyMm cMaTpa Ja je 3a oJip)KaBame CTaObuiIHOT
OaHKapcKor cucTeMa HeolnxojHa Beha oceT/bUBOCT Ha pU3MK, Behy ynory MeHaymeHTa OaHke,
HaJI30p Hajx OaHKOM M MOCTOjame Tp)KUIIHE AucuMIuivHe. Takobe, caapku HM3 onuuja 3a
Mepeme KPeAUTHOI pU3MKa M pu3MKa nocjoBawa. Ctora HoBu Cnopa3zym o kanutany Bulle

naxxmwe oOpaha Ha Mocrojawe pyU3MKa, HaA30p Haja OaHKama U TPHKULIHY AUCLUIUIMHY.

Ha ocHoBy cBera HaBejeHOr, MOy ce HaBecTH Tpu cTyba baszenckor cmopasyma Kkoju

rapaHTyjy CUTYPHOCT (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa U 3[paBor MOCI0Baba:

o [lpsu cmy6: HYHCHU MUHUMYM KANUmMaia,
* Jlpyeu cmy6: nocmynak eputerba Ha030pa HAO OaHkama,
»  Tpehu cmy6. mpoicuwina oucyuniuna.
VY cknagy ca mpeTxoJHO HaBeJeHUM, basencku koMuTeT npensuha nomroBamwe cBa TpU cTyda

Oasesckor criopaszyma jia ou 6o ode3deheHo HopmaHo cripoBoherme HoBor ciopazyma.

19]3apal“1 C., Crakuh b., Xayuh M., UBauui M., IIpakmuxym 3a 6aHKapcko nociosare, Y HUBEP3UTET
»Cunrunynym®, Beorpan, 2007.
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[IpBu cty6 HOBor Cropasyma mnpeasuha MOLITOBAKE 00a8e3HO2 MUHUMYMA KANUMAIA.
OOGaBe3HM MHUHMMYM KamuTana Moxe ce jAeduHHcaTH Kao TMpaBuia Koja JIeGUHUIILY
MUHUMAIIHU KOe(PULIMJeHT KanuTajia y OJIHOCY Ha PU3UKOM TMOH/IEPUCAHY aKTHBY.

Moske ce 3ak/byuMTH Ja ce 3akbyulld baszenckor koMuTeTa 3acHHMBajy ce Ha OCHOBHHUM
enementuma Criopasyma o kanurtany u3 1988roaumne. HoBu Cnopaszym npensuha mepeme
pU3MKa KOju je caJpyKaH y aKkTUBU TMOHJEpUcaHoj pu3ukoM. Takohe, mpBU cTy0 TMOKpHBa
Mepema KpPeAMTHOT, TPXKHUIIHOT M TMOCJOBHOI pHU3MKA KOjU MpeJcTaB/ba HOBUHY HOBOT
Cnopa3zyma.

Kpeoumnu pusux ce moxe aeduHUcaTH Kao pU3MK O] TyOMTKa KOjU MOXe HAcTaTH Kao
nocneauua OaHKpoTa KiMjeHTa Wi Kpeautopa. baHka ce Moxke 3awTMTH oj OaHKpoTa
KJMjeHTa noMohy Hu3a Mepa y BUY CMambHBaba KpeJUTHOT pU3MKa, HIIp. o0e30eheme y Buay

3ajiore.

bazencku cropa3yMm mnpeacraB/ba MOjeAHOCTAB/bEHY KaTeropusalujy pusuka y3 moryhHoct
HenpenBuheHux ryourtaka. basencku cnopasym pasmarpa TUIIMYHE pU3UKE KOjU c€ OJHOCE Ha
riaBHe Kateropuje 3ajmosa.’’

Hwuso 3 KamnurTajia, CaCTOjI/I CC O KpaTKOPOUHUX AyroBa. Hwuso kanurana 3 MOxke JACJTITMMHUYHO
owutu uckopuirheH 3a TP KUIITE PU3MKa, YKIbYUYjyhu BasyTHU py3uK U poOHM pu3uK. Huso 2

21
Kanurajia Mo)ke OUTH 3aMeH-€H HUBOOM KanuTtajia 3 A0 JIMMHUTAa 01 ZSOHPOHCHaTa.

** Muldel C. Aseessing the Danger, Finance and dewstop, December 2012.
*! Stephanou C., Mendoza J.C. — Credit Risk Managebieder Basel Il — An Overview and implementation
issues for developing countries, World Bank Pol®search Working Paper 3556,2005.
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VY Ttabenu 3 nat je npuka3 okBupa basenckor cropazyma

Tabena 3. Oxeup Bazeickoe cnopazyma

onnepn
Aep 0% 10% 20% 50% 100%
pHU3HKA
FOTOBHMHA U 3JIaTO
CBU CyBepeHH MPUBATHH
MOTpaKMUBaba CEeKTO
(notp . Y MeljyHapoaHe p
HaLMOHAJIHO] ABHMU CeKTO A3poiHE Gatke KpeauTH GaHke BaH
. BaJIyTH) ) P ) passoj 06e36ehenn | OECD
Kareropuje o muckpeumju | 6anke OECD
CyBEpEeHU OECD XUIIOTEKOM CYyBEpEHU BaH
aAKTHBE HaLMOHATHUX GaHKe BaH
(npyra 3a crambeny | OECD y
) cyrnepBH30opa OECD —— .
MOTpPaKUBama
P dupme-XoB paiby pao]
XoB BAIyTH
dbupme
Kpeautrau
KOHBEP3HOHH 0% 20% 50% 100%
daxTopu
rapaHugje  3a
nobpo
W3BpLICHE OIIITE TIATHBE rapaHLuje
. Obasese ca | KpaTKOpOYHH nocna AKUETITH
Kareropuje .
OpPUTHHATHIM JIOKyMEHTOBaHH npyre obaBese CTOpa3yMH O Penponaju 1
BaHOWJIAHCHe
nocnehem nmo 1 | akpenurnBu ca | ca OTKYITy
aKTHBe
rO/IMHE 3aJ10roM OpPUTHHATHIM TEPMHHCKE KyITOBHHE aKTHBE
nocriehiem npeko
1ronune

Jpyeu c¢cmy6 ce GaBM Haa30pOM MeHalMeHTa OaHKe y YNpaB/babkby PHU3MKOM M TMpOLEHe

Kpe/IMTHE CMOCOOHOCTH Koja ce y OaHKapCKOM JKaproHy HasuBa ,yHYTpalliba MpolieHa

KpeauTHe CocOOHOCTU® KOjy MeHalIMeHT OaHke Mopa Ja pa3BHje Kao W oJroBapajyhy mepy

KanuTala cpasMepHy NpOLEHEHOM pu3uKy. MehyTuM, mpoueHy KpeauTHe CIOCOOHOCTH

0aHKe MOT'y BPLUIMTH U CMIOJbHE PEJTUHT areHLyje 3a MPOoLeHy KpeaAUTHE CIOCOOHOCTH.

[1pema bazeny, on60p 3a peBusujy Tpeda la yKbyur HAMame TpH 4iaHa yrnpasHOr ondoopa

KOju HUCY TeKyhu Ui OUBIIY Y4JIAHOBU BUIIEr pyKOBOACTBA. UnaHOBU pyKOBOJCTBA HE TpEHA

Janpencrasibajy BehrHy 0100pa 3a pesusnjy. Unanosu tpeda na umajy 3Hame KOje qurosapa

Oy)KHOcTUMA QIOOpa 3a pesusujy. Hajmame jeran unan tpeba jaa mnosHaje guHaHcHjcKe

U3BEINTAjE, pau4yHOBOACTBO M peBu3Mjy. Jla 6u noctojana epukacHocT, cienehuM auiuMa

MOXe 1a ce amoryhu 1a penoBHO MPUCYCTBY]Y CAacTaHIIMMA KOMUTETA 38 PEBU3H]Y:
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TEHEPATHU TUPEKTOP WM YJIaH BUIIEr PYKOBOICTBA, UHTEPHU PEBU3OP U EXCTEPHU PEBU30P.

VYnpasHu 0n60p Tpeda aa IOHECE &KIMOHM IJ1aH 38 (OpMUpake Qi00pa 3a peEBU3H]Y. 22

Tpehu cmy6 noor Criopasyma nojpazymeBa rojauyaHy TP KMIIHY AUCUMIUIMHY OaHKe Koja ce
ucroJbaBa kKpo3 obaBe3y OaHke ja 00jaBsbyje MoJAaTKe O CBOM IMOC/IOBamy. 3axBabyjyhu oBoj
MoryhHOCTH, yyecHULM Ha (UHAHCUjCKOM TpKUIUTY he noOuTH aaeksBaTHe MH(OpMaLuje o
pu3MuHOM npoduiy GaHKe Kao U CTeneHy aJieKBaTHOCTH KaluTala KOjuM pacrofiaxe.

Ha xpajy, Tpeba Harnacutu ja je okBup 0azenckor cropasyMa MpUXBaTHIIO HEKOJIMKO CTOTUHA
OaHaka y CBeTy Ha CBOj OaHKOBHM cucTeM. MelyTum, 003upoM Ha OpojHEe MpOMEHe Koje ce
TUUY YHYTpallbHUX Mepuiia aJieKBaTHOCTH KaluTala Kao M IMpoLecy YNpaB/bamba PU3NKOM

KOjH j€ CJI0KEeHH]U, IPOTIMCAaHU CTaHap/Iu J10Jla3e y CyKoO ca MPeTXO0JHO HABEJACHUM.

3.5¥npaBbame nacuBoM (cpeacTBuMa) GaHKe

VY nacuBu OuaHca cTama 6aHke 3HaUaJHO MECTO 3ay3umajy oenOzumu nO euhervy u OpOueHu
oenozumu. Jlenoutu no Bubewy ce ucrmnahyjy Ha 3axTeB. OHU MpENCTaB/bajy 8KTHBY
BJI&CHMKA JAEN03uTa, j§ j€ NEeno3uT Ie0 merose mMopuHe. Ca apyre crpaue, 3a GaHKy
Jeno3uTi 10 Buljey MPENCTaBbajy MacuBy, J€p BIACHHUK JEMO3UTA MOXE MOKEIETH aa

noaurHe Hoeal caTekyher pauyHa, abaHka jey 00aBesu @ UCTyHH 38XTEB JEMOHEHTA.

Hempancaxyujcku 0en0Ozumu npencTas/bajy NpuMapHu M3BOp cpencrasa 6anaka. Pasivky]y
C€ JIBE BPCTE HETPAHCAKLIM]CKUX JEN03UTA: itmeoHu 0enOsumu u OpOyenuy oenozumu. llItenHu
JEN03UTH NOAPaByMEBAjy A8 Ce CpeIcTBA MOry yrmiarutd uid noauhu y 6uio koje Bpeme.
Tpancakuuje u 00pauyH KaMara EHIEHTHpPA]y C€ y MECEYHUM HM3BOAMMA WM Y IITETHO]
KILVOKUIM KOJy BJIGCHUK 100Mja npu OrBapamy pauyHa. OpOuenu oenOszumu NpencTaBibajy
JIENMOHOBaH HOBAI y Oa@HIM HA Ta4HO yTBph)EHO Bpeme, nocie Kojera ce HoBai MOxe noauhu.

Komepuujanne 6anke nonase a0 Henocrajyhux (uHaHcujckux cpencrapa nozajmibyjyhu on
Llentpanne GaHke, WTETMOHWIA, APYrux OaHaka W npuBpenHux Komnauuja. Cpencrsa

nonyhena o1 Llentpanne 6aHke HasuBajy ce OuckOnmuu uny €cKOHmMHU KPEOUmi.

Kanuran 6anke (€m0 epeonOcm 6anke) NpencTaBba HENEMO3UTHH M3BOP TPAJHO YIOKEH Y

KOHKpeTHY 6aHky. OH npeacTapsba ycioB 38 CHUBAKE 0BHKE U KEHO YCTIELTHO MOCIO0BABE.

*? Crepanosuh C., [Tnanuparse y ycnosuma 6ankapekoz nociosarsa, beorpan, 2006.
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CTpyKTypy KanuTana YyuHH:

* NPUMAPHU KANUMAT U

* CEKYHOAPHU KaNnUmMal.

IIpumapnu xanuman j€ cTamHO MpucyTaH y OunaHcy OaHke. UuHe ra &iujcKu KarmuTan
(oouune auwmje), 3anpxkanu (Hepacnopehenun) npodur, TpajHe npephepeHurjaiHe &Iuje H
pE3EPBE 3a NOKPUBAKE ryouTaKa.

Cexynoapnu xanuman 0@HKE YyuHEe cyOOpAMHUpaHE (OBE3HUIE cA WHUIUJATHUM POKOBMMA
nocreha npeko Mer roHA | APYre Marbe BaKHE XapTHje o1 BpeIHOCTH. >

OpraHuzauuja ynpaBsbata NMacMBOM OaHKe MOMa)ke MEHAUMEHTY OaHke Ja W3BpLIM O0Jby
KOHTPOJIY HaJl CBOjUM oOaBe3ama, JuKBUAHOUINY 1 oMoryhaBa Behy cTaOMIIHOCT MOC0Bamba.
ITo ce Tuue mpoOuEca ynpasbakha NacuBOM 0aHKE, MOXE ce MocMarpard ca TeCpujcKOr u
(YHKUMOH&THOT CTAHOBULITA.

Teopujcku npucTyn ynpaB/baka MacKBOM MONI&3U Ol CTABA: /1A j€ OaHKa & THBAH YYECHUK Y
CTPYKTYUpaby CBOjUX H3BOpa cpenctapd. OyHKUMOHATHM TMPUCTYN YNpaB/babha MacUBOM
O0aHke monasu O CTaBa, a8 MEHAUMEHT OaHKe NMHAMHUYKU Tpujarohasa M3BOpE CBOJUX
cpencTasa y TpaKibU 38 KpEIUTUMA, Y3 CMabhee pU3MKa U Tpoukosa y 6aHuu. Ha acHOBy
GyHKIMOHATHOr npuctyna Moryhe je nepunucary npa MOIena ynpasbama MacuBOM OaHKE.
[1pBu MOnen ce QiHOcH Ha “rpynucame cpencrasa’, aapyru MOnen c€ QiHOcu Ha nopehame
npOpuTaOUIHOCTH TUIacMaHa 6anke. Maonen “epynucarma cpedcmasgd’ 6aHKe CTaB/ba &IEHaT
HA JIMKBUIHOCT OaHke u JepuHHCAHE WEHUX npuopurera. Mopaen ,noeehara
npogumaburnocmu niacmana” NpeacTaBiba npoiiec yeehamwa corncreeHux od6aBesa, ITO UMa
3a LIWJb CTBapame U3BOpa 3a KpeaAuTe KIIMjeHTuMa.

HapaBHo, ympaB/bame NacuBOM OaHKe TMpelIcTaB/ba KOMOWHALM]Y pa3iuyuTUX H3BOpa
CpelcTaBa y IMJbY OCTBapeHe JIMKBUAHOCTUA U MpoduTaduIHOCTU nocyioBama 6anke. [Ipoiec

yIpaBJbama ce cacToju U3 3 HUBoa Koju he OUTH npukasaH y Tabenu 4.

Y npasibarbe aKTHBOM 1 IACHBOM - WWW.NDS.CO.rsypeysemo oana 17.11.2013
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Tabena 4. IIpoyec ynpassarea akmugom i NACUSOM

ITPBH HUBO

Ynpaswarmwe obasezama

Ynpasmwarwe xanumanom

APYI'M HUBO

Ynpaswarwe nozajmmwenum kpamxkopounum uzeopuma cpedcmasa

Ynpaswarwe nozuyujom yzemux xpeouma

VYnpasmwarwe oyeopounum oy2om

Vnpaefbame Kanumaiom

TPERU HUBO

+ Kamamuu npuxoou

+ Ocmanu npuxo0u onepamugHoz nociiogarsa

- Kamamnu u HeKamamHupacxodu

OnepamueHu mMpoOUKOBU Nocjloedrbd

Hopes

=HETO ITPO®UT

V 0B0j Tabeau cMO BUJEIM Jla OCHOB MpoLEca yNpaB/bamba NacMBOM OaHKe 00yXBaTa yKyIHY

nacuBy OaHKe Koja ce cacToju M3 obaBeza M KamuTana. J[pyru HUBO yMnpaB/bama CTaBJba

Harjacak Ha caCTaBHE JEJIOBE MacUBe U TO:

0 Vmpasware nosajmmenum kpamkopouHum u3z6opuma cpeocmasd,
0 Vmpaswarwe nozuyujom yzemux kpeouma,

0 Vmpasware dyzopounum oyzom u

(0] YI’lpClB/bCll-be Kanumajiom.

Tpehu HUBO naje yBuA y pesynraTe GaHKapCKOT MOCIOBaba MPeKo M3BelITaja O MOCI0Balby U

yka3yje Ha nepdopmaHce OunaHca Oanke. Tpehu HHMBO mpeacTaB/ba 3aBpUIHM 10 Mpolieca

KOje ce mocMaTpa Ha HUBOY YKYMHOT OuJlaHca CTamba.

3.6 AHaiM3a CTpPyKType nacube

CTpykTypa macuBe ce cacToju Oj:

»  noobunaHc concmeeHux u3eopd,
» noobunarc myhux (nozajmmwenux) uzeopa,

» nooOunaHc HeympanHux nocioed u cpeocmasd.
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AHanM30M CTPYKType MacuBe OJJTyKa MeHalMeHTa OaHKe je Ja OJApeld BUCHUHY aKLH1jCKOT
KanuTana. TakBe oJulyKe ce THUy M03ajMJbeHHMX CpPE/CTaBa, KOJMYMHA, LieHa W ycJoBa MO

KOjUM CYy Cpe/ICTBa Mo3ajMibeHa. AHalln3a CTPYKType nacuBe o0yxBara:

v’ pacm nacuee,

v’ yuewthe nojeounux obnuxa nacuee y yKyntHoj nacueu,
v’ yueuthe wmeonux oenozuma,

v’ yueuthe opouenux oenozuma,

v’ 0enosume npuepede u cmanoSHUUMEA U

v’ Oenosume y oomahoj u cmpanoj eanymu umo.

Vnpassbawe CTPYKTYpoM nacube 6aHke oMoryhasa onTHMaiHy paBHOTEXKY U3Mel)y akuujckor
M aKLUMOHApCKOr KamnuTaja, AuMBepcuUKauMjy pu3MKa ylarawmba y KamnuTal, CcTeneH

sagyxenocty npenyseha kox 6anaka i opMUparse 01HOCA HA HHAHCH|CKOM TPKUITY. >

3.7 EdexTn ynpapbamba NacHBOM Ha 0aHKaPCKO MOCI0Bae

[lpouec ympaB/pama MacMBOM MMa BEIMKHM 3Hauaj 3a IEJOKYIHO OaHKapcKo MOCIIOBambe.
Texmwa OaHaka je Ja TPHUKYIUbaeM LITE/Ie CTaHOBHMIITBA ocTBapu Behe yuemrhe Ha
¢duHaHcujckoM TpxkumTy. Takohe, nonprHOCH pa3Bojy najnere HOBUX OaHKapCKUX MPOU3BOJA,
MJIaTHUX KapTUlia M pa3Bojy KapTuyapctBa WtTA. Hamymrajyhu TpaaniMoHa HW KOHLIENT
OaHKapcKOr TMOCJIOBaa M INUPEHEM CBOT JIelloBama, OaHKe ce CBe Bulle OKpehy
MPOM3BOJIMMA Yy 00JIaCTH OCHI'Ypara U MHBECTHLIMOHOT GaHkapcTBa. CBe 3HauajHMja MaKimba
ce mocBehyje KpeOUTHOM pPH3MKY, OINEPATUBHOM M pHU3UKY JIMKBUAHOCTH, aiu je,
NPBEHCTBEHO, CBpXa YyIlpaBibaka MacUBOM MpejacTaBba yBehawe NpOoPUTAOUIHOCTH U
Karnurana.

HapaBHo, koHauHW pe3yaTaT OBOT IMpolieca je uHTerpauuja (uHaHcujckor cekropa. Y
HapeJHOM MOTrJIaB/by BUllle Maxme Orhe nocBeheHo GaHKApCKUM pU3HIMMa Ha (PUHAHCH]CKOM

TPKULITY.

2 Thypuuh, V., bankapcku nopmeonuo menaumenm:. cmpame2ujcko ynpaesmoaree 6aHkom, OUIaHCcoM u
nopmghonuo pusuyuma b6anxe, Hopu Can, ®esmtoH, 1995.
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4PU3NIUA Y BAHKAPCTBY

baHka ce TOkOM nociioBama cycpehe ¢ HU30M pa3IMuUTHX BpCTa GUHAHCHjCKUX PU3MKA.
KibyuHa komMmnoHeHTa eQeKTHBHOI yINpaBjbatba PU3MKOM je CHOCOOHOCT Mepema ca
penatuBHoM  mpeumsHoiihy. KoHuenTyanHo pa3symeBame MaTeMaTHUKOT M3pakaBarba
Mepema pHU3MKa je CTOra HEONXOJHO AaHaJUTUYKO CpPeACTBO 3a e(QEeKTHBHO YIpaBibarbe
pusukom. OBO MOraBbe HaArieaa CTPYKTYpPY (GopMyIe H MPUMErsIBY GYHKIM]Y HEKHX.>
[TocnoBHe GaHke MMajy 3a LIMJb OCTBApUBaHE MaKCUMaIHe NPOPpUTAOUIHOCTH Y3 MPUXBAT/bUB
HMBO PU3MKa, KAaKO 3a KJMjeHTe, TaKo M 3a MOTEeHLMjaJHe UHBECTUTOpE U akuoHape. baHke,
00aBJbajy BeJNUMKM Opoj pa3sHOBPCHHMX TMOCJOBa Ja OW Ouiie KOHKYpeHTNe Ha TPXKUIITY M
MOCTUTJIE 32/10BOJbaBajyhu npodur. 2

@duHaHCHJCKU PU3ULIM CE cacToje 0 JiBe BpcTe pusnka. TpaauiuoHaaiHu 6aHKapeKu pu3MLM —
yKJbYuyjyhu OuilaHc cTawa M CTPYKTYypy OunaHca ycnexa, KpeauT, U pU3MK COJBEHTHOCTH —
MOTY Jia pe3yJTyjy TPOLIKOM 3a 0aHKYy YKOJIMKO ce HhHMMa aJeKBaTHO He yrpasba. Heke Bpcte
pu3MKa, 3aCHOBaHe Ha (pMHAHCH]CKO] apOUTpaXKu, MOTY JAa Pe3yaTyjy Mpo(UTOM YKOJIUKO Cy
TJIaBHE KaTeropuje HeKe BPCTe pU3MKa JIMKBUAHOCT, KaMaTHa CTOMa, U TpxuTe (YKbyuyjyhu
Y PU3UK JpYre CTpaHe).

O063upoM 1a je ynpaB/bame PU3MKOM BaXKHO 3a NpouTabuiIHOCT OaHaka, HeH Morjiej ce
MeHao TOKOM nepuoja BpemeHa. 7041x roauHa 20Beka, y MHOTMM 3amajJHUM 3eMJbama,
dokyc je MO ycMepeH Ka pU3UKY KamaTHe CTOMe U PU3MKY JIMKBUAHOCTH KOjU Ce yNpaBJba U3
pa3HuX ojesberba. 804X roauHa, ynpaBibarme PHU3MKOM OaHKe yK/byuyje ornepauuje ca
GrnaHcoMm crama.?’

TpanuuuoHanHu OaHKapcku pu3MLM 00yXBaTajy pu3MKe OMJIaHca cTawkba M CTPYKTYpY
OunaHca ycrexa ¥ pu3HMKa coJBeHTHOCTH. OHM MOTY Ja pe3ylTyjy TPOLIKOBUMA 3a OaHKY akKo

ce He ympaB/ba Ha TpaBU HayMH. PU3MK Tpe3opa, 3acHOBaH Ha (pUHAHCHjCKO] apOUTpaxH,

> Warwick B. Ed. — The Handbook of risk, John Wile§@ns, 2003.

2 Epuerogar 1., Momuunosuh M., Hueecmuyuona cmpameuja nociognux 6aHaxa Ha ouUHAaHCUjcKum
mporcuwmuma, beorpan, 2012.

?"Heffernan S., Bank and banking modern bankingn JbHey & Sons, 2005.
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MOJKe pe3yJTOBaTH MPOGUTOM WM TPOLIKOM aKO Cy IIaBHE KaTeropuje JMKBUJHOCT, KamaTHa
CTONA M TPKHIIHA PU3HK.”
OUHAHCHjCKU PU3HLIM CYy MPEeIMET KOMIUIEKCHUX Mel)y3aBUCHOCTH MOT'Y 3HauajHO Ja yBehajy
CBEYKYNHU npodui pusuka OaHke, 6aHKa aHra)koBaHa y MOCJIOBMMA Ca CTPaHOM BalyTOM je
HOpMajHO HW3JI0K€Ha PHU3MKY BallyTe, alu je Takohe M3l0XKeHa I0JATHOj] JMKBUIHOCTH M
PU3MKY KamaTHe CTore.
Puzuum, yriaBHoOM, HacTajy Kao TMocjeldlia HeraTMBHUX YTHLaja KOjU c€ OJIBMjajy Ha
(MHAHCUJCKOM TPXKUIITY W KOJU MOTY TpOY3pOKOBAaTH HeraTuBHe edekTe Ha LEeJOKYMHO
nocnoBawe. M3 Tor pasznora, 6aHka Mopa Aa nocejyje noceOHy opraHu3alMoOHy jeUMHHULLY 3a
UICHTU(UKOBAE, MEPEHE U MPOLIEHY CBUX BPCTa pU3MKa ¢ KOjuM ce OaHka yecTto cycpehe.
Haume, Ganka mMopa pacronaraTu ojpeheHuM OaHKapcKMM MeXaHu3MHMMa Ja Ou yOmiaxkuna
HeraTMBHO J€jcTBO (PMHAHCHJCKUX pHU3MKa Ha cBoje mocioBawe. Takolhe, 6aHka je AykHa jaa
noceOHUM MpaBHUM aKTHMa MpOoMMLIe MPOLEIypy 3a CaHaluujy AejoBamba pU3MKa Kao M
uieHTU(UKaLKU]y U Mepere BeJUUMHe pusrka. Mory ce HaBeCTHM HEKOJIMKO BpCTa pU3MKa C
KOjuUMa ce 0aHKa MOXe CPecTH:

» KpeOumuu pusux,

> MpPACUUHU PUBUK,

» KAMAmHu pusux,

» DU3UK TUKEUOHOCTMU,

» onepamueHu pusux,

» penymayuoHu pusux,

» pusux ynaeara bamxe,

» NOCN06HU PUSUK U

» cmpameuiku pusux.

4.1 KpeauTHH pU3UK

Kpeoumnu pusux HacTaje Kao HeraTHBHA MOC/IEANLA HEUCHYHhemha 00aBe3a TyKHHKA Npema
6aHuu. HeratuHe nocnenuue ce, Hajueuthe, oapaxaBajy Ha (MHAHCHJCKU pe3ysTaT OaHke U

kanutan. KpeautHu pusuk cnajga y (guHaHCHjCKe pU3MKE U YECTO ce Mpekiamna ca Apyrum

*® Grening H. Brajout S. — Analyzing and managing banking risk, barittalié, 2003.
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BpCTamMa pU3MKa, MOMYT PU3UKA JIMKBUJHOCTU M COJBEHTHOCTH, ajli je YeCTO U3BOP JPYTUX
BpCTa MHAHCH]CKMX PU3KKA, KOjU C& MOTY T0jaBUTH y KpeUTHOM nopTdhonjy 6aHKe.
HapymaBame TUKBUIHOCTH OaHKe JOBOJM JIO M0jaBe KPEIAUTHOT PU3MKA KOjU 32 MOCIeIUILy
¥Ma Maj KBajuTeTa KpeIuTHOr mnoprtdonuja Oanke. [lopmeonruo ce nedpuHuIe Kao CKyI
(MHAHCUjCKMX MHCTpyMeHaTa: akiuja, OOBe3HWIa W JPYruxX (PUHAHCHjCKUX WMHCTpyMeHaTa
KOju ce Hamaze Yy BiacHUWITBY OaHke. OCHOBHa KapakTepucTuka mopTdoiuja je
ousepcupurayuja.
[Tojam nuBepcuduKkaimje ce oJHOCH Ha pa3inuunTe BpcTe XoB (XapTuje o BpeJIHOCTH) Koje
ce Hazasze y noptdosaujy O6aHKe W IITO je BUXOB Opoj BehW, TPKUIIHM PU3UK je Mambu U
o0pnyTo. Kao mro je Beh nomeHyTo, HapyliaBawe MO3ULIMje JIMKBUIHOCTA OaHKe JAOBOJM JI0
nojaBe KpeAUTHOT pu3KKa. I 'yOuTak TMKBUAHOCTH C€ MOXKE UCTIOJBUTH KPO3:

v/ EeKOHOMCKM ryouTak 3a OaHke (IIOCIIOBHU PU3UK) U

v/ HapyuiaBame pernyraiuje (pernyTaluoHU PU3HK).

Hajuewhu nojaBHM 00MMK KPeOUTHOT pU3MKA jeCy KpeJUTHH IJIacMaHU KOjU Ccy MOBE3aHu ca
MIOCJIOBHUMA ca XapThjama oJ1 BpeJIHOCTH (M3[aBame rapaHiiyja, aBajiupambe MeHHUIIa) UTI.
VnpaBbawe KpeAUTHUM PU3MKOM j€ jelaH O]l OCHOBHMX LMJbEBa M CTpaTervja yrnpabibamba
pu3MLIMMa Ha HUBOY OaHKe. Y opraHu3aliOHOM CMUCIY, 60pI AMpeKkTopa OaHKe je 0JIroBOpaH
3a:

* Kpeupame CTpaTeruje yrnpapbamba KpeIUTHUM PU3UKOM,

* onpehuBame TUMHUTA U3JI0KEHOCTH KPEUTHOM PU3MKY OaHKe U

* 00e306ehemwe oaroapajyhe uHdppacTpykType 3a yrnpaBibatbe OBOM BPCTOM pHU3HKA.

banka mopa na dopmupa nocebaH opraHuzalMoOHM JAeo Koju he ce 0aBUTH KpeAUTHUM
pusukoM. OpraHuzalMoHM Aeo OaHKe KOju je 3ady’eH 3a Mpolec YMpaBibamba KPeAUTHUM
pu3UKOM je Odemerve 3a ynpasmarve kpedumnum pusuxkom. HbUxoB 3aaarak je aa:
» TMpaTu KpeTame YKYMHOT pU3M4YHOr moptdoiuja 6aHke, Tj. na Ju ce kpehe y OKBHUPY
JI03BOJbEHUX JIMMMUTA,
» ycrocTaBe CHCTEM M Mpoueaype 3a WIACHTUUKALM]y, yNpaBbakbe U MOHUTOPUHT

KPEAUTHUM PU3UKOM.
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VYV okBupy Opemewa 3a ynpaBbalkbhe KpPeAUTHUM pPHU3UMKOM TMocToje, Takohe, oabop 3a
yrpaBjbalkbe KPeIUTHUM PU3UKOM, OJIE/beHbe 3a KPEeOUTHY aHalu3y M OlleHy OoHuTeTa U
0JleJbere CpeICcTaBa.

0060p 3a ynpasmwarbe KpeOUmMHUM pu3UKOM W3BEIITaBa O YNpaB/bakby PU3ULMMA HA HUBOY
OaHKe, a OJICOBOpaAH je 3a MPUMEHY CTpaTeruje ynpasjbamba KpeAUTHUM PU3UKOM, 0100pEeHUM
o011 cTpaHe Gopja aupektopa.?’

MeHaymeHT OaHKe cacTaB/beH O/ CTapHjUX M MCKYCHUjUX MeHalyepa MMa BeoMma 3amaskeHy
yJlory y ynpaBibalby KpeAUTHUM pusrkoMm. Kao wmto je Beh HaBeJeHO, KpeAUTHU PU3HK je Yy
OJIMCKOj Be3U ca KpeJUTHUM MmiacMaHuMa. [Ipoluienypa kpeAuTHUX MilacMaHa o0yxBarta pajmbe
KOje TpeTXoie JOHOLIeHhY OAJyKe O 0J00paBamwy KpeauTHoOr apaHxkmaHa. CyIITHHCKH LUJb
KpeIUTHOT Mpolieca je MpoleHa pu3uyHor npoduia 6aHKe, CTeNneH MPUXBaT/bUBOCTH pU3MKa

3a 0aHKy, mpoleHa pusM4HOr mnpoduna kiavjeHarta, Tj. TpaHcakuuje. KpeautHu mpouec

oOyxBara:
O oMpaBJaHOCT MJIacMaHa cpeJicTaBa y CMUCIy HaMeHe, pOKOBa U MO3UTUBHUX edekaTa,
O (UHAHCHU]CKY UM MOCIOBHY CIOCOOHOCT y’KHHMKA Jla CepBUCHpa CBOje 0baBese,
0 (QuHaHCHjCKY CTaOMIIHOCT TYKHUKA,
O yropapamwe 3alUTUTHUX Kiay3yja UTA.

HNama (daza peanuzanyje KpeIuTHOr apaHkMaHa oOyxBaTa MpOLEAYpPY KpeauTHe

aJIMUHUCTpAlIMje KOja YNHU CacTaBHU €0 KPEAUTHOT MpoLeca Koja ce cacToju O

0 nposepe Komniemue KpeoumHe OOKyMeHmMayuje,
0 MoHUmMOpuUHZ Kpeouma u

0 omniama Kpeoumad.

[Ipouec ynpaBbama KpeIUTHUM PU3MKOM je BeOMa CJI0XKEH 3ajaTak 3a OaHKy jep ra ymHe
npoliiec uaeHTUUKalLMje pU3UKa, MOHUTOPUHTA, Mepera U3N0KEHOCTH OaHKe, opraHusalyja
aJiekBaTHe KOHTpoJiHe (yHKIMje W o0yXBaTa MHTEpHY KOHTPOJY, MHTEpHY pPEBHM3Hjy HU
compliance mro npezacraB/ba yckial)eHOCT MocloBamka ca 3aKOHUMaA, Mpoleaypama |

CTaHJapJuMa.

** Maruh B., Bankapcrku pusux 4: Kpeoumnu pusux, bankaperso 1-2, Beorpan, 2008
39



Ha cauum 6p.2 npukaszaHa je Mel)y3aBUCHOCT pa3MUuUTHX BpCTa pU3UKa

OIIEPATHBHH
PH3HK

PH3HK
JHKBHIHOCTH

PH3IHK
COJIBEHTHOCTH

Cruxa 2. Mehysasuchnocm paziuuumux pcma pusuxa

4.2 Tp>KUIIHUA PU3HK

TpXUIIHU PU3ULKM Cy, MEPEHO BEIMYMHOM M3JI0KEHOCTH OaHKapcke WHAYCTpHUje, Y
rpynu Bojaehux puHaHcujckux pusuka. Ped je 0 pusumumma ryouraka kOju MOry HacTtaru
300r HENMOBOJLHOr Kperama (HakTOpa TPXKUIITHUX pU3nKa (KaMarHux cTomna, IEBU3HOT Kypca,
[eHa aKIWjCKOT KanuTana uid pode), ma ce 3ar0 OBM pU3HMLM MOry peai3oBard vy
nopTgonujy Iy>KHUYKUX XapTuja On BpPEIHOCTH Wi aiMja W noptdonujy
WHCTpYMEHAara ca KOjuMa ce aKTHUBHO Tpryje, OpyruM mo3ulpjamMa OWIaHCHE &THUBE
(mnacmanuma, cpencTBMMa, — MHBECTUIIMOHWUM  &KTUBHOCTUMA OaHKE), am u Yy
no3uiivjamMma BaHOUTAHCHE 8KTUBE.

Kao u y cinyyajy KpemuTHOr, peaiM3alujy TPKUIIHUX PU3MKA Mpard CHHXPOHWU30BAHO

NEjcTBO JIpyrux, HEDUHAHCHjKUX pu3MKa (MOCJIOBHHU, pENyTaKOHM), & BpJO 4YECTO cy

40



VMHULMPAHU ONEparuBHUM PU3UYHUM porahajuma.

OBO cuMyNT@HO NENOBAHLE QIEPATUBHUX M TPHKUIIHUX PU3MKA YECTO OTeKaBa HHXOBY
NpaBUIIHY WAEHTUGUKALUM]Y U MOXKE pE3YJNTUparTH JYIUJIOM KaUIKyJaUWjOM KanUTATHUX
TpOWKOBA. MIHA4e, TPXKUIIHK PU3UIM CY EKCIUTMLIMTHO IOKYMEHTOBAHU, U Y ciyudjeBuma
Kala HUCY HWHHWLMpaHU  ONEparMBHUM pU3UYHMM  JOrahajuMa, penaruBHO c€ J1aKko
UaEHTUDUKY]Y ¥ KIacupukyjy.

Vhpasbame TpKUIIHKUM pusniuMa €0 je Okeupa 3a ynpaB/bab€ YKYIMHHM PH3HYHUM
npopuiOM OaHke, OAHOCHO, cTparerija, NMOMUTUKE W IWHEBH YINpaB/baba TPKUIIHUM
pU3MLIMMA CACTABHU CYy IE0CTpATerije v MONUTUKE yNpaB/baba pU3ULIUMA HA HUBOY OaHKE.

YV TOM cmucny, @pukacaH HaI30p HaA YKYMHOM M3JIOKEHOWwhy OaHKe TP XKULIHUM
py3MIMMA [@I8H j€ O K/bYuHHMX 3anaraka 00pJa AMpEeKTOpa M CcTapijer MEHaUMEHTA.
bopn aupexkropa yriaBHOM AE€DUHUIIE CTparerijy ynpaBbamba BUM pU3ULIMMA U [IUJHEBE -
onpehyje  MpUXBaTbMBU HHUBO H3JIOKEHOCTH TPXKHUIIHUM pPHU3MLMMA HA HUBOY OaHKe,
NPEBEHTUBHO OcUrypaBa Ja M3JIOKEHOCT OaHke HE mpehe mpuxBarbMBH HUBO U 4,
carjacHO U3JI0KEHOCTH, KIKYJIMIIE NOTPEOHW EKOHOMCKM KaruTan, OcUrypaBa KBATUTET
npoueca ynpasjbarma, O HAEHTU(UKAUije, MEpEHha U MOHUTOPHUHIA, A0 KOHTpOIE

TPRUIIHNX pr3UKa.>C

4.3 KaMaTHH pU3HK

KamaTHu pu3Mk mpelcTaBiba jeaH o] KJbYYHUX (UHAHCHjCKUX pu3MKa 3a OaHky. llITurehn
ce 0J1 HeTaTMBHUX YTHIIaja KpeTamka KaMaTHe cTore, 0aHKa Mopa Jia Crio3Ha U3BOpe U 00JIMKe
KamMaTHOr pu3MKa. baHka mpuKyrba [eno3uTe M ycMepaBa UX Yy KpEeAWTHE IIacMaHe,
BpEIHOCHE Manupe W cyovaBa ce ¢ M0jaBOM KamaTHOr pusuka. Jlo mojaBe kamaTHOT pu3HKa
NPUJIMKOM TpaHchopMallije KpaTKOpOYHO MpUOaB/bEHUX CpejcTaBa y AyrOpoyHe IjacMaHe.
Vcenen mnpomMeHa KamMaTHHX cTomna, OaHKapCKO MOC/IOBaHkE jeé YECTO H3JI0XKEHO KaMaTHOM
pusuky. [lpu pacty kamatHux croma, mpuxoaud OaHke omazaajy jep 6anka otmiahyje cBoje
o0aBe3e Mo BUIIMM KaMaTHUM CTornama. Y KOJMKO OaHKa ey Ja u30erHe pusmk, HEOMmxoaHo

je Ja M3BpIIM OrpaHuyere Npo(UTAOUIIHOCTU U CTAJHO Ja pecTpyKTypupa O6uinaHc. Ako ce

* Maruh B., Bankapexu pusux 6: Pusuk nuxeuonocmu, baukapeteo 5-6/08.
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MOCJIOBHA OaHKa W3JI0XKHU IlejCTBy BUCOKOI' KaMaTHOT' pHU3UKa, TO MOXKE ITOBECTHU 10
Mpomnajamba TAKBUX OaHaka.

Cpaka 6aHKa Kao KpeJMTOp U 3ajMOTpaxkuial ce cycpehie ¢ pu3MKoM NpoMeHe KaMaTHe CToTe.

VY Ttabenu Op. 5 mpukaszaH je yTUUQ] npomeHe KAMAMHUX CMONA HA UHAHCUJCKU NON0NCA]
Kpeoumopa u 3ajmompaicunayd.

Tabera 5. Ymuyaj npomene kamamuux cmona Ha (PUHAHCUJCKU NOJLONCA] Kpeoumopa u
3ajmompasicuoya

KpeanTopu | 3ajMoTpaxkuonu

Ilpomena  kamammne

Kamamna cmona Iocmojeha uznoscenocm

cmone
[IpomensbrBa kamaTHa A + -
cTomna v - +
®ukcHa kamaTHa cTona 4 - +
+ -
¥

Ha ocHoBy cBera wusnoxeHor, Tpeba uctahiu a ce M3JI0KEHOCT NpOMEeHama KaMaTHe CTOIe
ONTUMAITHO TIOCTIKE MOJICJIOM YIpaBJbarba akTMBOM M nacuBoM (assets and liability
managementyae ynpaBo TpeTupa yIpaB/baibe KaMaTHUM PU3UKOM Y CTPYKTypu OuiaHca

OaHKe.

4.4Pu3uK JUKBHIHOCTH

Pusuk nukBUAHOCTH cnaja y rpyny Boaehux ¢puHaHCHjCKUX pu3MKa y OaHkapcTBy. Jlo mojase
pU3MKa TMKBUAHOCTH J0Ja3H yclel MpoMeHa JHUKBUIHE Mo3HLMje OaHKe, rlie TUKBUAHA

aKTHBa HUje TOBOJbHA 3a U3MMpHBame o0aBe3a. Hajuemrhu y3pouu pusruka JMKBUAHOCTH CY:

v/ KpeIWTHHU PU3HMK —300T BUCOKE KOHLICHTPALMje PU3MYHE aKTHBE y KPEIUTHOM
noptgonnjy 6aHke u

4 TPXUIIHU PU3SHK —300r HOCTOjaI-ba HCJIMKBUIHEC aKTUBCE.

[Ipouec ynpaB/barba PU3MKOM JIMKBUAHOCTH MpejcTaB/ba Ae(UHKUCAH MPOLEC YyNpaBibamba
pPU3MKOM KOju o0yxBaTa HM3 Mpoleaypa Kao WITO je MAeHTU(UKaluja, MpoleHa pHU3MKa,

MepeHe, MOHUTOPUHT M3JI0KEHOCTH U KOHTpOJIa LIeJOKYMHOT npotlieca. Takohe, HEOMXOAHO je
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MOCTOjabe pa3BUjeHOr HH(POPMALMOHOT CHCTEMa 3a YCMELIHO YIpaBbamkbe PU3UKOM
JMKBUIHOCTH Ha JIHEBHOj OCHOBH Kao W MuaHa obe30ehema cpeacTtaBa 3a TEUIKO MpeiBUMBe
M BaHpeIHe CHUTyallMje, Ha KpaTak M JIyTd pok jaa Ou OaHka Moria aa edukacHO ympasiba
PYTMHCKMM TpoMeHaMa JIMKBUAHE TMo3ulMje. baHka He pacrojaxke yHHUBEp3alHUM
MeXaHM3MOM 3a yIMpaBjbalkbe PHU3MKOM JIMKBUAHOCTH, Beh camo oapeheHUM TexHHKama
ynpaBjbatba akTMBOM M MacuBoM. Takohe, GaHka Mopa Ja M3BpIIM MOJEIHMparme MpUCTyMa
NOJNUTULM [JEMO3WTHOT TMOTeHlMja’a y LW/by u30eraBama TMpeTepaHe KOHLEHTpaluje
cpejicTaBa Kao W Ja npojektyje HoByanu Tok (cash flow)y ¢yHkumju npoueHe u3ioKeHOCTH
PU3UKY JTUKBUJHOCTH.

VrpaB/bambe PU3MKOM JMKBUIHOCTH ToJpazymMeBa UM obOez0ehuBame M3BOpa CpejacTaBa 3a
oJlp’KaBame ONTHMAHOT HUBOA JIMKBUAHOCTU. BaxkHo je na 6aHka MACHTU(UKYje TpxKUIITE,
MCITUTa TIPUPOY JATOT TPXKUINTA U CUTYPHOCT yJlarama Ha uctoM. [IpeTxoqHo mnomenyTo ce,
yriaBHOM, ofHocu Ha wMehyOaHkapcka TpxuinTa. CTpaTerdjoMm yrpaBibaba PU3UKOM
JUKBUAHOCTH TipeBuljeHn cy MOoryh TpOIIKOBM M032jMJBEHHMX CPEJICTaBa y L[UJbY OUyBamba
NUKBUAHE To3uiMje OaHke. YTpapibarmbe PHU3MKOM JIMKBUAHOCTH TMOJApasyMeBa ojnpeheHy
CTPYKTYpY:

* 00p0 Oupexmopa KOju Ha HHMBOY OaHKe JOHOCE CTpaTerujy yrpamibakha PU3HKOM
JMKBUAHOCTH,

* cmapuju meHaumenm KOjU je 3aJyXKEeH 3a MPHUMEHY TOJUTHKE YIpaBjbarkba OBOM
BPCTOM pHU3MKa KoOja YK/byuyje MMILJIEMEHTAlMjy W HaI30p Haj YIpaB/bamkeM
MH(OPMALIMOHUM CUCTEMOM M KOHTPOJY YNpaBJbatba PU3UKOM JIMKBUAHOCTH U

*  0060p 3a ynpasmwarwe akmueom u nacueom (ALCO onbop) umju cactaB 4nHe CTapuju
MeHaUMEHT 13 (yHKIMje Tpe3opa i GyHKLMje yIpaBsbarba pU3niEMa. "

Ha cnuum 6p.3 mpukasan je mpolec ynpaBibamkba PU3UKOM JTUKBUIHOCTH

*Maruh B., bankapcku pusuk 6: Pusux nukeuonocmu, bankapctso 5-6, beorpan, 2008.
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Upravljanje rizikom likvidnosti

Bord direckiora
Strategija: ciljevi, politike

L

Stariji menadiZment
trewor, tiEici — ALCO odbaor

monitoring

FPlan obezbedenga sroedstava
Ea-vanredne sithuacije

Kontrolmi okwir

Cruxa 3. Ilpoyec ynpasmwarea pusuxom auksuonocmu - Mamuh, banxapexu pusux, 2003.

4.5 OnepaTuBHU PU3HK

OnepaTuBHU pU3MK MpUIaAa rpynu HeUHAHCHjCKUX pu3MKa. [IpucyTaH je y nmpuBpeaHUM U
HenpuBpeHUM cekTopuma. Jlo mHXOBe MojaBe J0ja3u 300r onepaTuBHUX ryoutaka OaHke

KOjHM YKJbYUyjy 3 rpyne ¢akropa u To:

V' unmmepnu pusuunu dozahaju — npeBape, HeaJeKBaTHE MPOLEIYPE, MHTEPHH MPOTYCTH,
onepaTuBHE rpelliKe, MPOMYyCTH CUCTEMCKE U 3aKOHCKe MPUPO/IE.
v excmepnu pusuunu Oo2ahaju — elEeMEHTapHe Henoroje, Kartactpode, paToBH,

TEPOPUCTUYKE aKLIUje U
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v\ HeadexkeamHo NoHaAULAIbE 3aNOCHCHUX Y OAHOCY Ha U3JIOKEHOCT OBOM PpU3UKY.

[TocToju HEKOIMKO BPCTa ONMEPATUBHUX PU3MKA!

pusuyU Headekeamme UlU HENOBO bHE UHPpAcmpyKmype,
MexXHOIOUKYU PUSUYU,
pusuyu onepayuja uiu NOCI08HO2 npoyecd,

PUBUK BYOCKO2 (hakmopa u

a ~ W Dh P

.32
excmepHu pusuyHu oozahaju.

VnpaBmbawe OnepaTUBHUM pU3MKOM TMpeJcTaB/ba H3a30B M 3a pasBUjeHHje OaHKapcke

UHIYyCTpHje.

Penyraunonu pusuk

Penyraumonu pusuk ce ogHocu Ha MoryhHOCT HacTaHKa ryOuTaKa yciea HeraTUBHOT yTHIaja

TP/KUIIHOT MO3ULIMOHUpama OaHKe.

4.6 Pu3uk yJjaarama 0aHkKe

Pusuk ynarawa OaHke oOyxBaTa pU3MKe yjnarawa y Jpyra IpaBHa Jula U y OCHOBHA
cpeicTBa. 3acHMBa ce Ha oJpeheHMM 3aKOHCKMM oOrpaHuuemuma.  [IpBo 3akoHCKO
orpaHuue¢ Hanake Ja yjarawme OaHKe Yy jelHO JulUe Koje HUje Nule y (UHAHCHjCKOM
cektopy He cme npehu 10%mweHor kanuTana. [lox ynarameM ce nmojapasymeBa ynaramwe Kojum
O0aHKka cTMYe yJeo WM akuuje Jula Koju Huje aule y (uHaHcHjckoM cektopy. Ipyro
orpaHuueHe Hajaxe Ja YKylHa yinarama OaHKe y Jula Koje ce He Hanasze y (PMHaHCHjCKOM

33
cektopy He cme npehn 60%kxkanurana.

*> Maruh B., Bankapcku pusux 7: Onepamuenu pusux, bankapcerso 7-8, beorpaz, 2008.
33
Ibidem,ctp. 20

45



4.7 IlpaBHU pU3HMK

[lpaBHU pu3MK MpejacTaB/ba MOryhHocT HacTaHka ryOuTaka ycliel Ka3HM M CaHKLHMja
NPOUCTEKINX W3 CYICKMX CIOpOBa MO OCHOBY HEUCIyHaBalba YrOBOPHMX M 3aKOHCKHUX

o06aBe3a, Kao M yclie]l Ka3HHU 1 CaHKIIMja M3PEUEHHX OJ] CTPaHe perynatopHux tema.>*

4.811oc10BHM pU3HK

[TocnoBHM pu3MK criaja y rpyny HepMHAHCHJCKUX PU3UKA M HACTaje Kao Mocieaula CMambemha
npuxojga. Y ToM ciyvajy, 6aHKa je mpuMopaHa Ja W3BpIIU PEeayKUWjy TPOLIKOBA M Jia ce
NpUIarofd TPEeHIY CMamewma Npuxofa. HapaBHO, MOCIOBHM pHU3MK je BeOMa TEUIKO
neuHUCAaTH U YOKBUPUTH jep je (GIyWAHOT M HEU3BECHOT KapakTepa. Haume, mocioBHu
pU3MK MpaTH Maj lieHe KanuTana, Maj TPaKmke 3a KpeIuThMa Mpu YeMy J10J1a3u 0 CMamberha
(¢uHaHCUjCKOT M JIeMO3UTHOTr MOTeHUMjana OaHKe jep omaga MjacMaH W Tpaxmwa 3a
OaHkapckuM Kpeautuma. [IpeTxonHO MOMEHYT HeW3BEeCTaH KapakTep MOCJIOBHOT pU3MKa Ce
Haj0oJbe McroJbaBa Kaga OaHKa >Kelu Ja Ha TPXKUIITE Tlackpa HOBU OaHKapCKW MPOM3BOJL
WK YCIyTY, WITO MpaTh HECUTYPHOCT y TOIJeAy MpUXBaTalkba HOBOT MPOU3BOJA OJ CTpaHe
TPKUILLTA, 2 JIM je MPOU3BOJ aIeKBaTaH JaToM TpXUIITY UTH. [Ipema Tome, MOCIOBHU pU3HK
je Beoma CJIOKEeH Ma je HbHMe MOTpeOHO ympaB/baTH HAa HMBOY OaHKe M ca CTaHOBMIITA

35
KOPMOPATUBHOT yMpaBibamba.

4.9 CTpaTelIKH pU3NK

CtpaTeliky pu3MK HacTaje Kao moclieinla HeIocTaTka cTpaTeryje 1yropoyHor paspoja y

pykoBojiehoj cTpyKTypHu 6aHKe HITO JOBOJM 10 MOCIOBHUX ry61/1Ta1<a.36

4.10 3aKkoOHCKH pH3HK

3aKOHCKM pHU3MK je pu3uK Moryher rydouTka 300r HEM3BECHOCTH MPABHOT MOCTYyMKa WM

HECUTYPHOCTM y TMpHUMEpPHUM WM HWHTEpNpeTauuju YroBopa, 3aKoHa WM perylaTHBe.

*ibidem
*Maruh B., Bankapexu pusux 9: ITocnosnu pusux, Barnkaperso 11-12 Beorpan, 2008.
36 ).

ibidem

46



Hedunuyhu nojam onepatuBHOr pusvka y HoBOM OKBHpY KamuTallHe aJeKBaTHOCTH 3a

6anke ( bazencku cropazym ).

bazenckn KOMUTET EKCIUIMIIMTHO HarjamiaBa Ja OH oOyxBaTra M 3aKOHCKM pu3uk. Kao u
oCTajie OCHOBHE Kareropije ornepaTMBHUX PU3MKAa M 3aKOHCKM PM3MK MMa BeOMa HarjalieHy
KapaKTepUCTHKY Ja ce MojaB/byje Kao MoJKaTeropija Apyrux TUIIOBAa OMEPATUBHUX pU3MKa
(pm3uum mpoueca, JbyICKOT (akTopa, CUCTeMa, eKCTEPHH ONEpaTUBHU DPHU3MLM), Ma je Uy
TOM KOHTEKCTY, NOKY1lIaj JepHrHKCcaba TIojMa OBOT pU3MKa cioxeH. Hajuupa knacudukatiija

M0jaBHUX 00JIMKa 3aKOHCKOT pu3MKa 00yxBara:

O AaKTUBHOCTU OaHKe WJIM HEHHX CIIYy)KOGHHKa Koje HHUCY Y TIOTIYHOCTH Yy CKIIajay ca
3aKOHOM (3aKOHCKH PHM3HK Kao MOJKAaTeropija pusuka JbyACKor GakTopa),

O HEW3BECHOCTH y OJIHOCY Ha 3aXTeBe W pe3yJTare MpUMeHe 3aKoHa
0 (3aKOHCKHM pHU3MK Kao MOJKATEropuja eKCTepHUX PU3HKa) U
O penaThBHa Hee()MKACHOCT MPABHOT CHUCTEMa 3eMJbE Y LETUHU (3aKOHCKH PU3UK Kao

NOJIKaTeropija eKCTepHUX PU3UKA).

OnepaTMBHU 3aKOHCKM pU3MK Yy BUIY aKTHMBHOCTH KOje HHMCY MOTIYHO y CKJIagy ca
3aKOHOM, MW3Jaxke OaHKy ojapeheHum obGaBe3ama, O0JIHOCHO, OHeMoryhyje je na ycTaHOBHM
oapeheHa 3akoHcka MpaBa 3a 3alITUTY CBOjUX HMHTepeca. OBa rpyna puU3MYHUX paambu

Hajuenthe ce MaHudecTyje Kao:
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* PpU3UK HENpelK3He WM HeTauHe YroBopHe ojpende, Kao MOcleauiia rpemaka npuinkoM
CTUMyJaluje yroBopa,

* PU3MK TpaHCaKlIMje Koja HUje 100pOo JOKYMEHTOBaHa,
¢ PU3HUK WJICTraJIHE UK HEIPHUMEHJbHBE TpchaKL[I/Ije,

PU3HUK HECIOBOJbHUX eBI/II[eHHI/Ija, Kao T1nocjeauua mnpomnycra y IMpoLeCcy HJIM TIpCUIKe
3aIll0CJICHUX

* pU3MK TpellKe MPUIMKOM Y3MMama MHCTpyMeHaTa o0e30elera Hariate noTpaKuBama,
.37
WK BUXOBE peanusaiiyje.

4.11 YnpaB/bame OaHKAPCKUM PU3HLIIMA

Kana je pey o (hMHAHCHjCKUM MHCTUTYLIMjaMa Kao IITO Cy OaHKe Koje ce OaBe Mpolecom
yrpaBjbatba PU3MKOM, HEONXOJIHO je neuHMcATH 3HAueHhe pedH ,pusuk”. Pusmk ce moxke
neduHucaTH Kao MpoMeHa KOpIopaTHBHE TPKHUIIHE BPEIHOCTH. YTpaB/bambe OaHKapCKUM
py3MLMMa Ce CBOJM Ha MUHUMM3MpPAHE ariCoNyTHOT HMBOA PU3MKA. Y MpaKCH, MU3JI0KEHOCT
OaHke pU3MKY je acumeTpuuHo. OBa TBpAA je OMpaBlaHa y Ciyuajy MocTojarba KpeIuTHOT
pu3MKa rje M3JI0kKEeHOCT pu3uKy Bapupa y omcery oa O mo 100%. OcHOBHM KOHLENT
yhnpaBjbatba PU3MKOM je y TeXHH Ja ce PU3MK MpeBelde M3 JOMEHa HEW3BEeCHOCTH U
HETO3HaHMIE Yy JOMEH CIMO3Haje WM BepoBaTHUX oOkBUpa. To je cucTeMcku mpolec 3a
uaeHTudukauyjy u wmoryhHocT mpoluewmuBama mrere. Pasze ymnpaB/bama OaHKAPCKUM

pusuuuma cy:

udenmuurayuja yumeea ynpasanara pusuKkoM ca Mucujom oanxe,
aHanu3y pusuKd, mj. casHare 0 NPpUpPoOU Xasapod, (hakmopy pusuxd,

npoyena pusuxka u

AR NN

Meperve pusuxka uimo noopasymeea npoyeHy eeposamuohe wimeme, ghpexeeHyujy unu

036uUbHOCH.

3a MeHayMeHT OaHKe BeoMa je BaXXHO Jia TMOCTOjU Ca3Hamke O YKYMHO] H3JI0KEHOCTH

opraHusalyje pusMKy, a cy OJUIyKe O Mpey3umamy pHu3MKa JOHeTe y ckiaay ca oJulykama

* Maruh B., Bankapcku pusuk 8: 3akoHCKH pusik, bankapereo 9-108/08
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MEHalIMeHTa M Jla TOCTOjU J0BOJbaH HMBO KanuTana jJa OW ce Taj pU3MK aMOpPTHU30Bao.

EdukacHo ynpaBibame pu3ukom y 6aHkama Tpebaso Ou na o0yxBartu:

opeanu3ayuoHy cmpykmypy oauxe,

€8e00YX8amMHU NPUCTIYN YNPABLAILY PUSUKOM,

CHADICaH UHpOPpMAYyUOHU cucmeM 3a u3geuwimasarse, npaherbe U KOHMPOJIUCAbE
pusuxa u

NepuUOOUYHO pasmamparse U npoyeHy.

Ha HuBoy GaHke Mory ce popMUpaTH T3B.KOMUTETH 3a yNPaBIbatbe PUZUKOM:

N

o g M~ w

KOMUMmMem 3a KpeOUmHu u mpo*HCUUHY PUSUK,

komumem 3a uneecmuyuje (npaherwe nepgopmancu nopmeonuja xapmuja 00
epeonocmi),

Komumem 3a npaherve NOCI08HUX nepghopmarcu bawxe,

KOMUmem 3d ynpasavarbe akmueom u nacueom

KOMUmMem 3a Ha030p ONepamueHO2 pusuKd u

: 38
KoMumem 3a cmpykmypHe npouszeooe (Had30p HAO CLOACEHUM MPAHCAKYUJAMA)

VYnpaBibawe pU3MKOM Ce OJIBHja Y OKBUPY (DMHAHCH]CKE MHCTUTYLIMjE U MPEACTaB/ba CUCTEM

TEXHUYKUX onepaunja M CIOJbHUX PEryJaTOpHHUX KOMIIOHCHTHU Y OKBUPY HAaTOl' CUCTEMA.

CywTiHa MOJIEpHOr yNpaB/batba PU3MKOM IMPEACTaB/bajy MaTeMaTHYKH MOJIENU TMpOLEHE.

Caaka Beha rHaHCH]CKa MHCTUTYLIM]a Ha CBETY, YKJbYUyjyhH CyBepeHUTET LeHTpalHe OaHKe,

3aBHCH OJ1 MOJieJa MPOLIEHE PU3HKa U He MOXKe Ja (YHKLMOHUIIE 0e3 HhUX.

39

Ha xpajy, Tpeba nonsyhu aa je mpoiec ynpasibamba OaHKapCKUM pU3MIIMMA jelaH CJI0XKEH U

cBeoOyxBaraH Mpoliec KOju ce Mopa OJIBUjaTH Ha HUBOY 1IEJIOKYTHE OaHKe.

**Byjouh B., Ynpasware bankapcrkum pusuyuma, Yacorme Bankaperso 6p. 3-4,Beorpan, 2003.
** Cronhy M. Galai D., Mark R. — Risk management, NZdvGrow Hill, 2001.
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5. PAIIMO AHAJIM3A YV NOCJIIOBABY BAHKE

banka kopucTu pa3znuyute GUHAHCHjCKe W3BELITaje MPUBPEAHOT cy0jeKTa Kao OCHOB 3a palro
aHaiu3y, Ha OCHOBY Koje rocTaBibajyhu onarosapajyha mutama JOHOCH OJJIYKY O KPEIUTY.
3Hayaj paluMo aHaiu3e ce orjeaa MPBEHCTBEHO y TOME IITO CyMHpa KJbYUuHE OJHOCE U
pe3yaTaTe Koju yKasyjy Ha uHaHcujcke nepdopmance npuBpeHor cydjekra. Pauno ananusa
omoryhapa:

- carjeJaBame TPEHI0Ba y (PUHAHCHjCKOM MOCJ0OBaky NMPUBPEIAHOT CyOjeKTa,

- nopehewe (GUHAHCH]CKMX KapaKTepUCTHKAa KOHKPETHOT TpUBpeJHOr cyOjekra ca

JpYTUM MPUBPETHUM CyOjeKTHMa y OKBUPY UCTe MPUBpPEHE TpaHe,
- ytBphuBame MelhysaBucHocTu usmelhy ¢aktopa Koju yTHuy Ha (UHAHCHJCKU ycrex

npuBpeHor cy6jexra’’

VY GaHKapcKOM MOCJIOBaky MOCTOjU BEIMKHU Opoj (MHAHCHjCKMX HMHAMKATOpa O] KOjUX Cy
HAjIIoO3HATUjU  payuo Opojesu. Paumo OpojeBH oJpa)kaBajy OJHOC OMIAHCHHMX TMO3WIHja
aKTHBE W TacMBe W HW3paxkaBajy ce mnomohy wmarematnukux (opmyna. JloGujeHu paruo
OpojeBH ojpakaBajy TocioBambe OaHaka y ojJpeh)eHOM BpPEMEHCKOM MepHOy Tako IITO Ce
Tekyhe mocioBame CTaB/ba y OJHOC Ca MPETXOJHUM MOCIOBakbeM. AHAIN30M (HUHAHCH]CKUX
u3BelITaja OaHke 100UWjajy ce MojalM KaKo y caJalllbuM Tako W y Oyayhum okBHpHMA.

[TocToju HekoNMKO pUHAHCHjCKUX MOKa3aTesba 0/ KOJUX Cy HajMO3HATH]HU:

nokasamespu JZUKBUC)HOCWIH,
nokasamesvbu peHma6uJ1H0cmu,
nokasamesbu aKkmueHocmu,

nokazamesu (PUHAHCUJCKe cmpyKmype U

AN NN NN

nokasames/ou mpotcuuLHe epeOHocmu.

“ibidem
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5.1Tloka3aTe by JUKBHAHOCTH

Henocrarak ybnaxaBama cMamera JIMKBUAHOCTH je KJIbYYHHU TPEIyClIOB Kako BepoBaTHohe,
Tako M TyOuWHe Kpu3e BaiyTe. 3BaHWUYHE pe3epBe, IiaBHM Oadep 3a 3eMibe TpXKHUIITA Y
pa3Bojy, MOTY Harjo Jga KJIM3HY Yy OKpY)KeHmhe pauyHa OTBOPEHOT KamuTaja 300r majaa y
Jp’KaBHOM mpucTyny MehyHapoaHoM Tpxumty. [lag Moxe OWTH M3a3BaH CyMb-ama
MHBECTUTOpA y BaJWAHOCT JoMahe MoiuTHKe, Kao MITO je Topecka OAp>KUBOCT, UM CMabehe

aneTuTa 3a PUSMKOM Ha pacTyhum TpkumTuMa, WTo ce goraha 36o0r kpuse Herae apyrae.*’

Nuaukatopu AMKBUIHOCTH TMPEACTaBsbajy cnocoOHOCT OaHaka na miuaha gocnene obaBese y3
olpKame TOTpeOHOr o0MMa W CTPYKTYpe OOpPTHUX cpelcTaBa M OYyBawka KpPEeJIUTHOT

6onureta. [locToje 1Ba OCHOBHA palya JUKBUIHOCTH:
v\ OMNIUTH MHUKATOPH JUKBUIHOCTH U
v\ pUTOPO3HH UHAWKATOPH JIUKBUIHOCTH

Omumu unouxamopu J1uKeuoOHocmu TPeACTaBIba 0JJHOC OOPTHUX CPECTaBa U KPATKOPOUHHUX
obasesa.

oGpTHA cpeIcTEA

OPJI =

KpaTEopodHe obaeeze

Pucoposuu  unouxamopu nuxeuonocmu TPEACTaB/ba OJIHOC JUKBUJHUX CpeJcTaBa W

KpaTKOpOUYHUX 0OaBe3a.

JHKEHAHA CPeacTEa

PPJI = -
KPATEOP OMHEe 0D4EE3E

Hemo o6pmna cpedcmea npejcTaBibajy pasiuky usMel)y oOpTHUX cpelcTaBa U

KpaTKOpOUYHUX 0OaBe3a.

HOC = o06ptHa cpescTBa — KpaTKOpoUHe 0OaBese

*I Mulder C., Assessing the dangers, Finance & Dgwamnt, 2002.
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WuankaTop jauamwa JIMKBUAHOCTH OaHKe jecy HEeTO OOpTHaA CpecTBa, MO/ YCIOBOM Ja CY

pactyha u3 roauHe y roauHy.

5.2Iloka3aTe/bu peHTaOUIHOCTH

Huouxamopu penmabunHocmu KOpHUCTe ToJaTKe U3 OuWslaHca cTama U OujaHca ycrexa ca
beM Ja uaeHTuuKyjy ycnemHocT (edukacHocT) mocnoBama OaHaka. Kao mokaszareibu

PEHTaOMIIHOCTH MOCIOBaka TPXKUIIHO OPHJEHTUCAHOT MPUBPETHOT CyOjeKTa MojaBibyjy ce:
v/ cToma MoclOBHOT 100UTKa,
v/ cromna HeTo JOOUTKA,
v/ croma MpuHOCa Ha yKYyIMHa MOCIOBHA CPECTBA U
v/ croma TpHWHOCA Ha COTICTBEHA MOCTOBHA CPEJICTBA.

Cmona nocnognoe 00bumxa npeacraBjba OJHOC ITOCJIOBHOI' ,Z[O6I/ITKa M HETO Mpuxoja.

NOCJOEHH ,E[DEHTHK

CIJI=

HETO NIPHEOL

Cmona nemo 0obumka TNpeCTaBba OJHOC HETO JOOMTKA M HETO MPHUXOJa.

HeTo Jo0OHTAaK
CHA ="

HeTO NPHXEOD

Cmona npunoca Ha yKynHa nociiogHa cpeocmea TpelcTaB/ba OAHOC MOCIOBHE J00UTH U

YKYIHHX MOCJIOBHUX CPENICTaBA.

OOoCJA0EHA J0OHT

CIIVIIC =

YEYVIHANOCJIOEHA CpeqCTEA

Cmona npunoca Ha concmeena NOclo6HA Ccpeocmea TNPEACTaB/ba OJHOC HETO AOOMTH U

YJIOXCHUX COIICTBCHUX CPEACTaBa.

HEeTO JoDUT

CIICC=

YO EHAd CONICTEEHA CpefnCTEA
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5.3I1oka3are/;bu aKTUBHOCTH

AKTUBHOCT 0aHaka ce cacToju y HacTaHKy MpuxoJa u pacxona. HapaBHo, 6utHO je pehu Ha
KOjU Ha4YMH, 0aHKa CpeACTBa ca KOjUM pacrojaxe, ONTUMaJIHO aHraxyje y CBOM IMOCIOBambY.

Haj3navajuuju nokasaTesbu akTUBHOCTH 32 OaHKY CY:

Koeguyujenm oopma yKynHux oopmuux cpedcmasda,
Koepuyujenm Hemo 0bpmuux cpeocmasda,

KoeghuyujeHm YKynHUX NOCI08HUX CPeOCmasad U

NS NEE NN

Koeghuyujenm obpma concmeeHux cpeocmasd.

Koepuyujenm obpma yxynuux o6pmuux cpeocmasa (KOYOC) ce neduHuine xao oIaHOC
u3Mel)y YKymHHMX pacxoja U MpoceuHuX oOpTHMX cpeiactaBa. Dopmyna Koja mpukasyje Taj

0JIHOC je:

VRYMHUPZCROOU

KOVYOC=

npoceunaobprmacpedemea

OBaj mokazatesb yTBphyje creneH e(pUKACHOCTH YKYMHMX OOpTHHMX cpejactaBa. Behu Opoj
00pTa yKYMHHUX OOpPTHHUX CpE/ICTaBa y TOKY jelHe MOCIOBHE roIMHE Mpyska 00Jbe MoKa3aTesbe

AKTUBHOCTH.

Koeguyujenm obpma yxynnux obpmuux cpedcmasa ce nepuHMIIE Kao OJHOC u3Mel)y HETo
NpuxoJa O] peanu3alyje U TPOCEYHO HETO OOPTHHUX CpEACTaBa y TOKY jellHE TOCIOBHE

roauHe. @opMyna Koja npukasyje Taj 0JHOC je:

HEMONPUXoOedpeanisayLe

KOYOC=

NpeceunoHEmo 0B pIMRac pedcmea

Koepuyujenm obpma yxynnux nocnosnux cpeocmasa (KVIIC) ce nedunuine Kao OJHOC
u3Mel)y HeTo mpuxoda OJ peaiu3aldje W MPOCEYHMX YKYMHHMX [OCIOBHMX Cpe/CTaBa.

dopmyna Koja puKasyje Taj OJaHOC:

HemEMNpUXod0dpea TIaYe

KVIIC=

HMPOCEURAVEYHRANO CTIOSHACPedcmea
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OBaj koeduUjeHT TOKazyje OnmTy e(UKACHOCT YKYMHHMX IOCJIOBHUX CpejicTaBa OaHKe.
EdukacHocT ce Hajbosbe McnosbaBa Kaja ce M3BpILM Mopeherme ca MpeTXOoJHUM roAuHama U
Moxe ce pehu na ca nmoeehameMm mpuxoaa cpazMepHo ce moBehaBa u koeduiujeHT oOpTa

YKYIIHHUX MOCJOBHUX CpeAcTaBa.

Koepuyujenm obpma concmeenux cpeocmasa (KOCC) ce nedpunuine kao ogHoc u3Melhy HeTo
NpHUX0Jia OJ1 peanusalluje U CONCTBEHUX cpejcTaBa. Maremaruuka GopMylia Koja MpHuKasyje

Taj OJIHOC je:

HEMENPUEX0d0 O PeaTiFayue

KOCC=

SD?!S.?HSE‘MSPE‘&S??’BSJ
OBaj koeuUUjeHT TOKa3yje KOjU /€0 YKYNMHHUX TMOCJIOBHUX CpelcTaBa je (puHaHCUpaH U3
CONCTBEHUX cpeacTaBa. Takohe, mnokasyje oOCTBapeH MpPHUXOJ Ha OCHOBY YJIOKEHUX

COINICTBEHUX Cpe,E[CTaBa.42

5.41loka3aTe/bu GUHAHCHjCKE CTPYKTYype

banka BpmM mimacMaH CBOjUX HOBYAHUX CpeicTaBa y OOJIMKY KpeauTa Aa Ou 3aJ0BOJbHIIA
norpebde cBojUX KiujeHaTa. DUHAHCH]CKY CTPYKTYpY OaHKe UMHE COINCTBEHM M M03ajMJbEHU
M3BOPU CpejicTaBa KOjU ce MCKasyjy y nmacuBM OunaHca crama OaHke. Jla Ou ce Ha jacaH U
ajlekBaTaH HayWMH carjejao OAHOC T03ajM/bEHMX M COMNCTBEHHUX CpEACTaBa KOPHUCTE ce

cneaehu nokasaresbu pUHAHCH]CKE CTPYKTYpeE:

*  00HOC NO3AJMBEHUX NPemMa YKYNHUM U CONCMBEHUM U3BOPUMA PUHAHCUParbd,
*  koeghuyujenm noxpuha pacxooa na ume kamama u

*  koeghuyujenm noxpuha ykynmoe oyea.

MO 3 BEHULZE0 L

OAHOC l'IOBajMJ'BeHI/IX cpeacTtaBa nmpeMa YKynHHUM U COINICTBEHUM —

VEVHHULZEOPU

13BOpUMa (PUHAHCUpaHba

*>Capuh M., Pauno aHanu3a y peBusuju nociioeara Ganke, Cuaruaysym peeuja, Vol 5, Beorpax, 2008.
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OHO WITO je KapaKTepuCTHKa OBOT TMOKa3aTesba je UMIEHUIIA, J1a YKOJIMKO je Behu mpoleHaT

N03ajMJbEHUX M3BOpa Y YKYITHUM U3BOpUMA, OaHKa ocTBapyje Behe TpolikoBe MocioBama.

HOCTOEHUOOOUMAK

Koeduuujent nokpuha Ha ume pacxona =
pacmauﬁauwexauamg

OBaj koeduLMjeHT MoKasyje creneH kopuihewa Tyhux cpejicTaBa M Ja ce 1ieHa Kopuiihema

TUX cpefcTaBa miaha y o0aMKy Kamare.

HOCTOERUO0OUMAaK * 1

rauama-tomuiamaziagiuye 1-—p

Koeduuujent nokpuha ykynHor ayra =

OBaj nokasareJsb capHU MOpeJl pacxoja Ha UMe KamaTe U IJ1aBHULY 1033jMJbEHOT KanuTasa.

5.5.1loka3aTe/bu TP:KHIIIHE BPEIHOCTH

Cpaka 0aHka TeKu Ja ocTBapu WITO Behu mMpoduT. YKOJIMKO je HUBO OCTBapeHOr npodura
JI0BOJbaH, A00Mja ce HUcCKa LeHa akuuja. [lokaszaressu TpxkuuiHe BpeaHOCTH oMmoryhasajy
NOTEHUHjaIHUM WHBECTUTOpUMA Jaa OoJbe cariiefajy (UHAHCHJCKM TOJIOKa] OaHKe Ha

TPXKULITY. Y MOKa3aTesbe TPHKULIHE BPEIHOCTH Crajiajy:

HETO JI00MTaK Mo aKIUjH,
JIUBHUJEHIHA CTOMA,
KHEUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MO aKIIUjH,

paimo riahawa AUBUACHIC U

NS NEE N NN

OJIHOC TPKUIIHE LHEHE I10 aKI_II/IjI/I Hn HETO ,Z[O6I/ITKa no aKI_II/IjI/I

Hemodobumax

HeTo J00MTaK Mo akuuju =
P ofusdamuxe O UHHUXAXYUja
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OBaj mokaszaTesb je BeoMa BakaH 3a MOTEHIMjallHE WHBECTUTOpPE KOje JOHOCE IMOCIOBHE
OJUTyKe MpH KYNMOBUHM WJIM TPOJaju akiuja. BennunHa ocTBapeHOr HETO JOOMTKA MO aKIUju

3aBHCH 0J1 NOCJIOBaba OaHke U Opoja n3gaTux OOMYHUX aKLuja.

AugudeHIANOIYUTU
JlvBHeHIHA cTOTIA = 2 +100
M PICUMHAY EHANOAKY UL

JluBuaeHoHa cToma McKasyje oAHOoc u3Mel)y AuBHMIEHIE MO aKUUju W TP)KUIIHE LEHe MO
aKUMjU U Kao pe3yJTaT Tora jecte MPUHOC KOjU aKLMOHAp Moceyje Yy OJHOCY Ha TPXKUIIHY
BPEJHOCT aKl1je KOjy UMa y CBOM BJIaCHUILTBY.

VYEVHRUCONCMEEHUKAFILUMAT

K®bHUroBoCTBEHA BPEJAHOCT IO aKLMjU = + 100
P ofusd@nUXe O UHHIX Ay uja

KmuroBojacTeeHa BpeJHOCT MO aKIMjU HUje BaKHAa 3a JOHOIIEHE TMOCIOBHUX OJUIyKa 3a
MOTeHLIMjalHe MHBECTUTOPE 3a Pa3NIMKy O] TPXKHILIHE BPeJHOCTH aKiMja Koja ce popmupa Ha
OCHOBY MOHYJIe U Tpaxe. Jlobuja ce kao oaHOC U3Mel)y YKymHOT COINCTBEHOTr KamuTala U

Opoja u3aTux OOMYHMX aKIHja.

ucniahenadusud end anoaryuu

Paumo nnahamwa nuBuaenne =
HeEModoHUMAaKne aKvy i

OBaj pauuo ce n106uja Kao oaHoC M3Mehy ucnaaheHe TUBUACH/IE MO aKUHUjU U HETO JOOUTKA
no akuuju. Ilokasyje koimko je wucruiaheHo AMBHIACHAE TO akKlWju, Tj. KOJIMKO je

aKyMYJHMPaHO.

MPHCUUHAYEHANOAXY LU

Opanoc u3Mmely TpxKUIIHE LiEHEe M0 aKUMju U = :
Hemodobumarnoaryuju

HETO JOOUTKA MO aKIUju

OBaj nokaszatesb je OMTaH 3a MHBECTUTOPE jep ToKa3yje KOJMKO je MmyTa lieHa akiuje Beha of
HeTo N00MTKa MO aKUMju U WTo je Behu mpolieHar, akioHapu umajy Behu creneH noeepema

Y CUTYPHOCTH Y CBOj€ aKliuje.
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Ha kpajy, cBu HaBeneHu (pUHAHCHjCKM MOKa3aTe/bu 3a 0aHKY Cy OJ M3y3€THOr 3Hayaja jep
npy*,ajy HCTHHWTE MoJaTKe O MOCIoBamy W (UHAHCUjCKOM TMoJoxajy Oanke. Takohe,
3HAYajHU Cy MEPOJaBHU OKBHUP 3a MOTEHIUjallHe WHBECTHTOpEe y cMuciy Oyayhux ynarama

Kao U CUTYPHOCTHU THUX yJjarama.
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6.YIIPAB/bAIbE BUJIAHCOM YCIIEXA BAHKE

bunanc ycnexa GaHke mpejcTaBiba Mperjena MpUxojia U pacxoja Koje je 0aHka ocTBapuia y
TOKY je/lHe MOCJOBHE roJuHe. Y 3aBUCHOCTH OJ] TOra Jia Jii ¢y MpUXOAU MawM uiu Behu ox
pacxoja, 6aHKa ocTBapyje MOCIOBHH A00OMTaK WM I'yOUTaK Ha OCHOBY Tora. bunanc ycnexa

OaHKe ca/ipKu:

NpUX0Je 0] Kamara,

pacxoje o]l Kamara,

Npuxo/ie 0] TUBUIEH IH,

NpUX0Jie O] HAaKHA/a U MPOBU3Hja,

pacxoje o]l HaKHaJa U MPOBU3Hja,

J00UTKEe yMaeHe 3a T'yOUTKe KOju MPOUCTUUy U3 TproBuHe XoB,
JI00UTKe yMameHe 3a T'yOUTKe KOju MPOUCTUYY U3 IlacMaHa y XoB,

Apyre Moc/lOBHE NPUXOJE,

© © N o g h~ wDNhPE

ryOuTKe 1o 3ajMy M aBaHCUMA,
10. oniuTe aAMMHUCTPATHBHE TPOLIKOBE U

11. onite onepaTuBHE TPOLIKOBE.

Ha ocHoBy cBera HaBefieHOT, MOXe ce BUJETH Ja OMIaHC ycrmexa Mpyka MeHalMeHTy OaHke
n0o0py WHGPOpPMAaLMOHY OCHOBY 3a olleHy nepdopmaHcu OaHke, Tj. NpOoPUTAOUIHOCTU
OaHKapcKOT TIOC/OBama. Y HapeJHOM TMOTIOIIaBby pa3Mmarpahe ce mpolec ynpaBibarba
npuxoauma O6aHke, KaMaTHUM M HEKaMaTHUM pacXojauma, OrepaTUBHUM TPOLIKOBHMa OaHKe,

HETO KaMaTHOM MAaprruHOM.

6.1 YnpaB/bame npuxoaumMa 0aHke

bunanc ycnexa OaHke mpyxa MeHalMeHTy OaHke HMH(]oOpMaldje O MOCIOBamy H3paKeHe

onHocoM u3Mely mpuxona u pacxopaa, Tj. 1o0uTH UK ryoutka. Takohe, OunaHc ycnexa naje
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jacaH yBUIl y 0OMM M CTPYKTYpY CBUX OMJIAHCHUX KaTeropuja McKa3aHUX y OWJIaHCY CTama.

HpI/IXOI[I/I OaHKke ce MOTY NOACJIUTH Ha AB€ OCHOBHE KaTeroije:

* Kamamwue npuxooe u KamamHe pacxooe u

® Hexamamue npuxode u HekamaniHe pacxode.

Kamamnu npuxoou HacTajy kao pesyntarT oOMMa M BpcTe IiacMaHa OaHke Mo ojapeheHoj
KamMaTHOj CTOMM. Y KaMaTHe MpUXOJe CMajajy MPUXOAM MO OCHOBY HamiaheHMX kamaTa 3a
TlacMaHe KOju ce Hajlasze y akTHBM OaHke. J[pyru uM3Bop KamMaTHHMX MPUXOJa MpeAcTaBibajy

XapTHje 0] BpeAHOCTH KOoju 00e30eh)yjy nopTdoano xapTuja o1 BpeAHOCTH.

Kamammnu pacxoou yviHe oOpauyHaTe KamaTe Ha pa3He BpcTe OaHKapCcKHX Jeno3uTa Koju ce

Haj1a3€¢ KOJ CTAaHOBHUIITBA.

Hexamamnu npuxoou ce oJHOCE Ha NMpuxojie HamiaheHe Mo OCHOBY MPOBM3Mja U HaKHaJa 3a
U3BplIEHe OaHKapcke ycllyre Kao M MPUXOJe HacTaje M0 OCHOBY KPEAWTHHUX W JAEOUTHHX
KapTHLa.

Hexamamuu pacxoou o0yxBaTajy mjare 3amnocjeHUX, TPOIIKOBE 3aKylHUHA, aMOpTHU3alllje,
3aKyIl ofpeme, TPOLIKOBE CTpyje, rpejarba, BoJe, ropuBa M JApyre TPOLIKOBe OaHKe KOju cy
MOBE3aHU ca OMNepaTMBHUM IOC/IOBambeM OaHke. Y JaHalllbeM, CaBpeMEHOM OaHKapCTBY
Ba)KaH je OJJHOC KaMaTHUX MPHUX0Ja U KaMaTHUX pacxoja. YecTo ce Taj 0JHOC MPOLEHTYaTHO
kpehe ox 80 %na yak u 90 %y kopuct kamatHux npuxoja. Hajsehu neo ykynHux npuxona
0aHKe YMHE pa3He BpCTe IUITaCMaHa M3paXeHHUX y OOJMKY KpeAUTHUX IiiacmaHa. HapaBHo,
HajBehM /€0, MPOLEHTYa HO, KaMaTHUX MPUXOJa c€ OJHOCU Ha OOMM KpEeIMTHMX IUlacMaHa
TUlacCUpaHMX y MpUBpPEeAY U CTAHOBHULITBO.

KamarHu npuxos, Ha OCHOBY KpeIUTHHUX I1acMaHa, 3ay3uMa HajBehu 1eo yKyNmHUX npuxoja
OaHke.

KamarHu npuxoan ojpaxaBajy oOMM, CTPYKTYpY, BUCHHY M BPCTY aKTUBHUX KaMaTHHUX
cTona Mo OCHOBY MJACHPaHUX CpeJCTaBa y pa3He BpcTe kpeaurta. OO3MpoOM Aa cy KpeauTu

OCHOBa l'IOCTOjaI-La KaMaTHHUX IIpUuxoaa, Mory ¢€ noJCJIMTH npema BpCTu U poKy uocneha Ha.
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v’ kpamkopoune,
v cpeomwopoune u

v’ Oyeopoune Kpedume.

Kpamxopounu kpeoumu ce ono0OpaBajy Ha Kparak pok, 10 1 roauHe uam 1o 2 roause,
KamaTHa CTOMa Ha OBY BPCTY KpeJluTa je HUXKa, Mla CaMUM TUM HOCE U MakbH CTeNeH KaMaTHOT
pU3MKa U NIpeACTaBsbajy IaBHU MU3BOP KaMaTHUX MpHUX0Ja OaHKe.

Cpeomwopounu kpedumu ce onoOpaBajy Ha BpemeHcku nepuoa usmehy 3 u 5 roauHa, kamatHa
CTOIMa je HUXa y OJHOCY Ha AyropoYHe KpeIuTe U BIUCHHA KaMaTHUX MPUX0Ja je HUXKa.
Iyeopounu kpeoumu ce onobpapajy Ha nepuoa ao 10 mnaum 15 roauna, kamaTtHa cToma je
HewTo Beha y oHOCY Ha KamaTHE CTOMe JAPYTMX BpcTa KpelnuTa, aju je U KaMaTHU PU3UK

3HaTHO BehM HEro KoJ ocTajux BpcTa OaHKapCKUX KpeauTa.

Hexamamuu npuxoou o0yxBarajy MpUXOJAe MO OCHOBY MpOBU3Mja, HAKHaIa, JAOOUTHU TO
OCHOBY TproBama xapTjama oj BpeaHocTH (XoB), Opokepckux MocioBa, KOMUCHOHUX U
TproBaukux nocioBa OaHke. BaxxHO je HaBecTM 2 OCHOBHE KapaKTepUCTHKE HEKaMaTHUX

npuxoAa:

* HeMoBpaTHOT Cy KapakTepa M

*  JIUCKPELIMOHH.

HernoBpaTHu KapakTep HeKaMaTHHMX TMpPHUXOJAa Ce 3aCHMBA Ha YMILEHUIM Jia ce MO OCHOBY
npojaje XapTuja oJl BpeTHOCTH ocTapyje no0uTak wiu ryoutak. Jlpyra oajnuka HeKaMaTHUX
NpuXo0/a, Aa cy JUCKPELMOHU jep e OJHOCH Ha KamuTajHU JOOMTaK KOJU HacTaje 1Mo OCHOBY
npojaje 6aHke.

HapaBHo, y naHamimeM, caBpeMEHOM OaHKapCKOM TIOCIOBamy, OaHKe CBe BHIIE Tpaxe
J0JaTHU U3BOP MPUX0Ja y KaMaTHUM NPUXOAKMMA jep Ha Taj HauMH HajoMellhyjy HeJocTaTak

NpUXo/ia y CTpPYKTYpH OuilaHca ycrnexa.
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6.2anaB.rbaH>e KaMaTHUM H HECKAMAaTHUM pacxoaumMa O0aHke

KamarHu pacxonu obyxBarajy oOpauyHate v niaheHe kamare Ha pa3He BpPCTe Jero3uTa KOJl
CTaHOBHMUITBA, MPUBpeEJE U KOJ OaHaka. Y HekamaTHe pacxoje crajajy miare u 6eHepuumje
3afocjeHuX, TPOILIKOBE 3aKylMHMHA, aMopTH3alldja M OCTald TPOIIKOBU T[OBE3aHH C
nocnoBaweM OaHke. Pacxoau OaHke oOyxBarajy TpouikoBe W uzaaTke. Mehytum, oBne Ou
Tpebano HampaBUTH pa3iuky usmelhy TpouikoBa M M3jaTtaka. TpOLIKOBH HHUCY Be3aHM 3a
npojajy 6aHkapcKUX MPOW3BOJA MM ycyra, AOK M3/Jauy MpeacTaBsbajy HamjgaheHu Tpolnak
M0 OCHOBY Mpojaje GaHKapCKUX Mpou3Boja wiu yciyra. [lpema Tome, nuMeH3uja n3garaka

OaHke je:

* oOpraHuzalMoHa JAWMEH3H]a,
* JMHHUja GaHKapCKUX MPOMU3BOJA U YCIyra U

® KOpHUCHHYKA ,I[I/IMCHBI/Ij a.

OpraHu3aliioHa JumMeH31ja ooyxBara:

1) xomepuujanHy GyHKIHjY Y BE3U MOCIOBamba ca MPUBPEIOM,

2) notpouauky GpyHKIH]y Y Be3H MOCIOBamba ca CTAHOBHHIITBOM,
3) crapare/bCTBO Y GYHKIHU]jU MOBEPEHHA,

4) omnmTe TPOLIKOBE OaHKe,

5) Tpomkogse puimjana 6aHke,

6) TpOoIIKOBE yCIYXHUX LIeHTapa (EKCIO3UTYpe U alTepH) U

7) TPOLIKOBM OJp)KaBarba OrpemMe U ocTalie UMOBUHE OaHKe.

O63upoM 11a Cy HaBeJleHe OKBUPHE CTaBKE OPraHM3allMOHE JUMEH3Mje U3JaTaka OaHKe MoxKe
ce 3aK/bydMTH Ja CTPYKTypa u3jaraka oOyxBara LIMPOK OICer u3jaraka onapeheHux
OpraHM3allMOHMX LEJIMHAa OJl KOMEpLMjaJHOI CEeKTopa M CEeKTopa IOC/oBamba ca
CTaHOBHMLITBOM JI0 TPOLIKOBa (uiMjana u yClayKHUX LIeHTapa y Koje crajajy eKCro3uType u
LIanTepu.

JlumeH3ujy u3aaraka JMHuje 6aHKapCKUX MPOW3BOJA U yCIyra YMHe!

v/ KpeauTH 0J00peHY NPUBPEIN U CTAHOBHHUINTBY,
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4 ACTIO3UTU NPUBPEAN U CTAHOBHUILTBY WU

v’ GaHKapcKe yciyre MpPUBPEIU U CTAHOBHHUILTBY.

KopucHuuka nuMeH3Hja u3aTtaka je ycMepeHa Ha KoMeplivjalHu ceKTop OaHke U o0yxBara:

v’ npoJajy 6aHKapCKUX MPOU3BOJA M yCIIyra Ha BEJUKO

v/ npozajy 6aHKapCKMX MPOM3BOA M YCIyra Ha Mano.*

6.3. YnpaB/bame onepaTHBHHM TPOIIKOBHMA GaHKe

VY onepaTuBHE UM HEKaMaTHE TPOILIKOBE OaHKe Crajiajy:

v/ IMPEKTHHU NpPOIYKIMOHH TPOLIKOBH,
v/ TpojajHu TPOLIKOBU U

v’ TPOIIKOBH OTIIITE ypaBe.

JIMpeKTHU MpOAYKLMOHU TPOLIKOBU 00yXBaTajy TPOLIKOBE KOjU Ce HEermocpeaHO o0yXBaTajy
M0 MECTy M HOCHOLIMMa TPOLIKOBUMA. Y HUX CMajajy: JUYHU JOXOLM U 3apajie 3aloCcIeHUX U
amopTu3alMja Koja ce oOpadyHaBa 1o GpyHkLHoHaIHOM cuctemy. [Ipoaajuu TpouikoBu OaHke
o0yxBarajy TpOILKOBe 3a pauyHe pedepeHara y OaHIM, oryiamiaBama OaHKapCKUX MPOU3BO/A,
nyToBama, TpaHcropTa, 3abaBe. TpoIIKOBM OMINTE yIMpaBe, Tj. MeHAUMeHTa o0yxBarajy
TPOLLKOBE KOjU C€ OJJHOCE Ha HEKY OaHKapCKy aKTUBHOCT.
VY wux cnajajy:

v’ JIMpeKTHa MOJpIIKa,

v WHIMpPEKTHA MOJPIIKA U

v\ OMNIITH UIH AJIMUHHUCTPATUBHU TPOILIKOBHU.

TpolkoBH MPOAYKUMOHOT MEHayMeHTa 00yXBaTajy TPOIIKOBE Yy Oje/beHhHMa U TPOLIKOBE
KOjH Cy MOBe3aHH MPOAYKLUMOHOM (yHKUMjoM. NHAMPEKTHU OMIUTH TPOIIKOBHU C€ OJHOCE Ha
TPOILKOBE OJipXaBama MOCIOBHE 3rpaje, CUrypHOcHe ompeme uta. OBa BpcTa TPOLIKOBA je

MoBe3aHa ca TPOIIKOBMMA MPO(UTHOr LieHTpa. Y WX CHajajy: TPOUIKOBU OrJjallaBama

*3enenosuh B., Kopnopamusro ynpasware 6unancom 6anke, Beorpan, 2009.
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(pexname), miaTe AMpEKTOpa W TPOILIKOBM M3BeIITaBamka OaHKe (MHTEPHU U EKCTepHU

(DMHAHCH]CKH W3BEITAjH).

Beoma je Ba)kHO M3BPLIMTH aJOKallKjy TPOLIKOBA KOjU C€ 3aCHUBAjy Ha:

* 0Opojy 3amocieHux y OaHIH,

* YTpOILIEHOM BpeMeHY Mpu 00aBbatby TpaHCaKlIMja,
* npuxoauma OaHke,

* KOPUCHOCTH Mepema pecypca OaHke,

* JMPEKTHUM TpPOILIKOBUMA,

* KaMaTHUM u3Jaluma OaHKe U

*  U3HajMJBEHOM MPOCTOpY OaHKe.

HapaBHO, npeTxoJHO MOMEHyTe CTaBKe AONPUHOCE PAaBHOMEPHO] pachojeiy u3JaTaka y
nocioBawy OaHke M Mpyxkajy Behy TpaHCMapeHTHOCT Mpolieca yIMpaBibaka ONepaTUBHUM
TpowkoBuMa GaHke. Takole, BaXKHO je HAlMOMEHYTH Jla NMPEBACXOAHM 3aJaTak OrnepaTUBHOT
MeHalMeHTa OaHaka jecTe CMameHe TpOoLIKoBa Mpu ojapeheHomM oOMMY OWIAHCHUX U
BaHOMJIAHCHUX aKTUBHOCTH OaHke. OmepaTMBHM TpPOIIKOBU OaHKe ce cacToje O] IJjara u
OeHeduuMja 3amocieHUX Koje crajajy y marepujajiHe TpouikoBe W amoptuszauuje. Llto ce
THYE CTPYKType pacxoja, IulaTe 3alocjeHuX, y MamwuM OaHkama, o0yXBaTajy BHCOK
npoueHat ydewha. [lpoduTHu 1eHTpu OaHke ciyxe JAa HU3BpLIE OpraHu3auujy
MUHMMU3Mpamka TPOLIKOBA M MaKCUMU3Upamwe MpoduTa, WTO omoryhyje KBalUTETHO
npaheme TpPOLIKOBA HAa HUBOY OpraHU3alMOHMX UennHa OaHke. C japyre crpaHe, yJora
Npo(UTHUX LEHTapa jecTe W Jia Ha aJeKBaTaH HAYMH W3BPLIM MPABUIIHY aJlOKaLHjy TPOIIKOBA

Ha HUBOY 0aHKe U lCHHUX OpraHu3alilMOHUX J€JIOBA.

6.4.YnpaB/bae HETO KAMATHOM MAapruHOM

Hero kamaTHa MapruHa npejcraBiba pa3iuky uzmel)y akTiBHe kamarHe crorie (Ha riacMaHe,
Tj. KpeauTe) W nacMBHe KamaTHe ctone (koja ce ruaha Ha w3Bope (uHaHcHpamwa, Tj. Ha

neno3ute). Kamarna mapruna (net interest margin npeacrarsba jegan 01 OCHOBHUX M3BOpa
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JOOUTH y MOCJIOBUMa KoMmepuujanHor OaHkapctBa. [locioBHa OaHka ycreBa ga, Ha OCHOBY
pasznuke usmel)y akTMBHE M MacMBHE KaMaTHE CTOIeE CTBapa MpUXoje. Y3pOLu cTBapama HETO
KamaTHe MapruHe Mory OUTH:

v’ pU3WYHU KpeauTH OaHKe,

v/ U3BECHHM CTEMEH pU3KMKa KaMaTHe CTOIIe,

v’ pa3nmuuuT 06uM (PUHAHCHjCKHUX 00aBe3a GaHKe UT.

Kperame HeTo kamaTHe MapruHe mpejacTaB/ba OMTaH Moka3aTesb KpeTamba KaMaTHUX Mpuxoja
M KaMaTHUX pacxoja. Y yclloBUMa KOHKYpEHLIMje, Kaja MocjioBHa OaHKa TeXH Ja npubdaBu
cpelcTBa y BUAY JAeNo3UTa Ha (PMHAHCH]JCKOM TPXMIITY, J10Ja3u 10 pacTa MacMBHE KamaTHE
ctone. C pyre cTpaHe, Kao mocjenula pacta NacMBHe KaMaTHE CTOMe, CHW)KaBa ce aKTHBHA
KamaTHa ctona Ha kpeaurte. [lociaenuua oBakBMX KpeTama Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHUIUTY
JIOBOJIM JI0 CMameha KaMaTHUX MPUX0Ja U HETO KaMaTHUX MPUXO0Ja LITO MHULIMPA CMabeHhe
HEeTo KaMaTHe MapruHe. HapaBHO, HEONXO/HO je 3aK/bY4YMTH Jla HETO KaMaTHa MapruHa uma
3a Wb Jla yKa)ke Ha J0JaTHe M3BOpe MpHXxojJa Koje OaHKa Mopa Jja UCKOPUCTH YKOJIMKO OU

nmouuto 1o nosehama 06MMa mociioBama.

6.5 HoBu TpeHA0BH Y 6AHKAPCKOM MOCJI0BAILY

VYV BpemeHy kajna ce riobanHa (MHaAHCHjcKa 3ajeHMLIa OOpuU ca MocieauiiaMa CBETCKE
ekoHoMcke kpuze oa  2008.roaune, GaHKapcke TpaHCaKlMje Cy OCTalle jeAMHO CTaOWIIHO
noapydje 6aHkapckor cucrema. ¥ crabuiHe 6aHKapcke aKTUBHOCTH CIajajy Joll yrpaBibarbe
rOTOBMHOM U TpProBawe (PMHAHCUJCKUM WHCTPYMEHTHMA, y nocielme 3 roguHe. CTBapamem
HOBE 3aKOHCKe peryJjaTvBe kao mrto cy crniopasym basen Il, lon-®paHkoB 3akoH, cropasym
SEPA (Single Euro Payments Araaju ce oqHocu Ha noapydje EBporne, y BehrHu 3emasba
Koje cy wianuie EY 6ankapcke TpaHcakuuje ce obaBibajy y eBpuma (€). 121 Ganka u3 45
3emMaJba je ycrnesa ja OAroBOpH Ha MOCTaB/bEHM 3aJaTak UCTpakuBama. CMambehe TPOLIKOBa
ocTaje JOMHMHaHTHa Opura OaHaka TOKOM CHpoBeJeHOr ucTpaxuBawa 2011. ronuwe.
Cywuna uctpaxubamwa u3 2011.ronuHe ce 3acHMBana Ha ToMe Ja Jiohe 10 chajama npoiieca
yrpassbarma rotoBuHoM (Cash managememnt)nporieca ¢punancujcke tpropune (trade finance)
y jeIMHCTBEHY OaHKapcKy akTUBHOCT BOhEHY 0] cTpaHe jeaHe OaHkapcke rpyne. CTBapame

HOBUX OaHKapCKUX MPOM3BOAA M YCiyra MpeacTaBibajy IJ1aBHU CTPATEeLIKU LUUJb Y MPOLECy
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ynpaB/batba OaHKAapCKUM TpaHCaKlMjamMa W TIpolecy yIpaBibaba TOTOBUHOM Yy HapejaHe 3
roauHe oOyxBatajyhu yzopak oa 26% wucnuranux Oanaka. 33% wucnuraHux OaHaka cCy
o3Hauuje ,nosehame HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja U CI0KEHOCT MH()OPMALIMOHUX crcTeMa”
Kao IJaBHU U3a30B Yy TpaHcakiMjama OaHkapcke rpyne. C apyre ctpane, 33% ucnuTaHuX
O6aHaka BUOM ,mMoBehame perynatvBe” Kao riaBHU u3a3oB. Takole, oBO HcTpaxuBame ce
6aBuIio U muahamweM y peaiHoM BpemeHy (real time payment) o3Hauuio Kao riaBHH 3aJaTaKk
Oanke. OHO IITO je MHTEpEeCaHTHA UYWIEHHIIA OBOT MCTpakMBama jecTe Aa je (yHKUHUja
TProBUHE yciayrama oJIHeJlo MpeBary HaJ MHCTpyMeHTUMa HoBuaHor Toka ca 14%mnan 13%y
KOpPUCT CTaTyca W 3Hayaja TproBUHe (pUHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTHMa y OJHOCY Ha TpoLeC
yrnpaB/batba HOBUaHMM TokoBMMa. Ha ciuum Op. 4 je mpukazaHa opraHu3alMoHa CTPYKTypa

. 44
TpaHcaki1ja 6aHKapCKUX yclyra

Cnuxa 4. Opeanuzayuona cmpykmypa mpancaxyuja banxkapexux yeryea — Zaponnidis C.ed., New
trends in banking m anagement

Ha cnuim Op. 4 npukaszaHa je opraHu3aloHa CTpyKTypa TpaHCaKiiija OaHKapCKUX yclyra rie
iaBu ojieuak kpyra (77%)npukasyje 6aHKapcKy rpyiy Koja KOMOWHYje TpoLieC yrpaBibamba
rOTOBUHOM W TProBUHOM (uHaAHCHjcKMM HHcTpyMeHTUMa. Cmehu oxaceuak kpyra (13%)
npukasyje OaHKapcKy TIpyny Koja HeMa 3a LWb CTBapame jeJIMHCTBEHEe OaHKapcke
TpaHcakije Beh TJlaHWpa Ja OJIBOjEHO BpIIM TpaHCaKiMje yhpaBbaka TOTOBUHOM U
TproBaweM (pUHAHCHJCKUM HMHCTpyMeHTUMMa. CBETJIONJaBM OJceYak MNpuKazyje OaHKapcKy
rpyny (10%) koja Texu Ja CTBOPH jeIMHCTBEHY OaHKapCKy TpaHCaKIMjy, Koja HacTtaje
criajameM Mpolieca yrnpaBjbakba FOTOBUHOM M TProBakba (PUHAHCHJCKUM WHCTPYMEHTHMA, Y

6nuckoj OyayhHoctu.

*zaponnidis C.ed., New trends in Banking Managenfehysisca, Verlag, 2002.
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OO63upomM Ha ouurjenaH pacT riaBHUX OaHKapCKUX TpaHCaKlMja, jeIMHCTBEHA j€ TEeXba
OaHaka Ja ce TpaHcakuMje YynpaB/batba TOTOBUHOM, TproBameM (UHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTUMA M TpaHcaklyje miahawa Bplue Ha HUBOY OaHKe, Tj. Ja Johe 10 uHTerpauuje
OaHkapckux omnepainuja. Ilpouec yrnpaBsbamba rOTOBUHOM Tpebano 6u aa Oyne BoheH on
cTpaHe OaHKapCKUX CTpy4lbaka, JOK TProBame (hPUHAHCHjCKUM MHCTpYMEHTUMa Tpebano Ou
Ja Oyae mpemylTeHO cTpyumaluuMa Koju ce 0aBe mMocioBUMa MelyHapojaHe TproBUHE U
naHuMMa cHabaeBamwa. HapaBHO, OCHOBHO je MUTame Koju je OeHeUT 3a Kpajier KOPUCHHUKA,
Tj. KnujeHTa O6aHKe o]l MHTerpauuje OaHkapckux mpoueca. C Apyre cTpaHe, HEOMXOAHO je
carjeaTy YMbeHHIly KaKo CTBOPUTH JI0JaTHE NMPUXOJE KOjU cy MOTpeOHU MocoBamby OaHKe.
17%ucnutannx 6aHaka ce orpeiesuIo 3a , paloHaNn3allljy yIpaBibamba HeHTpaiom 6anke"
U ,CMameme MoKazaTe/ba TPOUIKOBAa Y OJHOCY Ha mpuxoae. Hamme, MHTepecaHTHO je na
pauyoHanM3alMja ynpaBjbalka LEHTpaloM OaHKe M pPelyKOBame TPOLIKOBA CY BHCOKO
3aCTYMJbEHU Ha JIMCTHU CTPATErujCKUX Lin/beBa OaHKe.

HapaBHo, nperxoiHo mMomeHyTa [Ba LM/ba Cy BeOMa BaKHa y MpoLecy KOHCOJMIaluje

0OaHKapCKOT MOC/IOBamba.
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7. KOMITAPATUBHA AHAJIU3A TIOCJOBAIBA TPU BAHKE (KBLI
BAHKA, PROCREDIT BAHKA, ERSTE BAHKA)

7.1 Ananu3za ¢punancujexkux u3Bemirtaja KBIl 6anke

KBIl 6Ganka je mnepcrekTHBHa, eduKacHa W TOy3/JaHa (QHUHAHCHjCKa OpraHusanuja ca
M3BAHPEJHUM pacToM M OAAMYHMM mnoTreHuMjajsoMm. UYnmanuua je KBL| rpyne Boaeher
¢uHaHcHjckor koHIepHa y EBponu. I'pyna noceayje npeko 47.0003anocneHux koju OpuHYy 0
npeko 9 MunvoHa knujeHara. Tokom mnocnenwux roauvHa, KBL[ je, kao ©aHkapcko
ocurypaBajyha rpynaiuuja, usrpaauia Bojaehy nosuuujy Ha tpxkumtuma benruje, Llentpanne
u Hcroune EBpome mnpe cBera, Hyau YcCiyre CTaHOBHMILITBY M MalldM M CpEAHUM
npeaysehuma. KynosuHom cro ojcro akuuja A 6aHke, o jyHa 2007.roanHe npucyTHa je u
Ha Tpxkumty Cpouje. [IpomeHom umena y AIIP-y, A Ganka je ox 6. mapra 2008. ronune
peructpoBana noj HoBuM nmeHoM — KBC banka a.d. Beogradllonackom HoBor BiacHuKa,
KBLl rpyne, KBL| OaHka je yHampeauna cBoje MOCIOBaWke y CBUM cerMeHTMMa. OHO 1ITO
KapakTepullie TMOCIOBakbe OBe OaHKe Cy: eKCMaH3uja, CHakaH (UHAHCH]CKM pacT, HOBU
BUCOKOOpPa30BaHU KaJpOBH, HOBHU MPOU3BOJM U YCIyre camo Cy je/laH JIe0 YCHEeIHO OKOHYaHe

unrerpanmje y KBLI rpymy.*®

> www.kbcbanka.rs
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YV mabenu 6 npuxasan je 6unanc cmarwa KBI] 6anke na oan 31.12.2012°

Tabera 6. Buranc cmarwa KbBI] 6anxe na oan 31.12.2012.

Hazue nozuiwmie

M3Hoc v xubanama

1.roToBMHA M TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH 2,310,66.
2 Oro3uBHY IENO3UTH U KPEAUTH 3,392,75.
3 IToTpasknBama Mo OCHOBY KaMmaTa, HaKHaja, pojaje, mpoMeHe ¢dep BpeaHOCTH 267.122

€pUBaTa 1 Apyra noTpakuBamba
4 JlaTh KpeauTH U AENO3UTU 21,546,64

5. Xaptuje oa Bpennoctu (6€3 CONCTBEHMX aKLMja) 5,37i
6. Vaenu (yuenrha ) 8,667
7. Ocrajiu rjiacMaHu 313,41(
8. HemarepujanHa ynarama 101,98!
9. OcHOBHA CPEACTBA U MHBECTULIMOHE HEKPETHHUHE 716,26:
10. CranHa cpencTBa HaMeH-eHa MPoJiajy v CPeACTBa MOCIIOBama Koje ce 00ycTaBiba 85,458
11. OmnoskeHa mopecka cpeacTa 115,30:
12. Ocrana cpeacrsa 137,71!
13. I'yburak M3Haa U3HOCA KanuTaaa 0
VKVYITHO AKTHUBA 29,001,35
1. TpaHCaKLMOHU AETTO3UTH 6,678,94.
2. Ocraiu Ieno3uTu 14,142,27
3. IIpuMJbEHH KPEIUTH 3,070,68!
4 O6aBe3se 10 OCHOBY XapTHja O BPEAHOCTH 0
5. OGaBese 10 OCHOBY KaMara, HaKHaJla ¥ IPOMEHE BPEHOCTH JIEpUBaTa 8,551
6. PesepBucama 94,65¢
7. OGaBese 3a mmopese 16,38:
8. ObGasese u3 nobUTKa 33
9. OGagBese M0 OCHOBY CpeJicCTaBa HAMEHEHUX MPOJIajH U CPEICTaBa MocjoBama Koje ce 0
o6ycraBiba
10. OmnokeHe mopecke obaBese 0
11. Ocrane obaBese 1,576,57
VkynmnHooGaBe3se 25,588,10
1. Kanuran 5,458,75:
2. Pesepse u3 qoburu 202,49(

0

4, Hepea ACIIONIOKUBUX 34 TIDONAIV Q
5 Joburak 0
6. I'yGuTak 10 HUBOA KalKuTaia 2,247,99.
YVKkynmaHkanuTan 3,413,25:
VKYIIHO ITACHUBA 29,001,35
BAHBHUJIAHCHEIIO3ULIUJE 15,960,92
1. TlocnoBM y M€ U 3a pauyH Tpehux JMia 99,62:
2. IIpeysere Oynyhe obasese 4,685,06:
3.IIpumibeHa jeMcTBa 3a obaBe3e 0
4. lepuBaTtu 1,252,79:
5. Jlpyre BaHOMIIaHCHE MO3HIIHje 9,923,45.

“® Ananmsa duHaHcHjckux u3BewTaja 3a KBLL Ganky, ussop: ATIP, 2012.
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VY Ttabenu 7.npukasa je bunanc ycnexa KbL[ 6anke na nan 31.12.2012.

Tabena 7. Bunanc ycnexa KBI] 6anxe na oan 31.12.2012!

Ha3us no3unmuje

H3Hoc y xu/bagama quHapa

1. [Ipuxoau ox Kamara 2,058,99:
2. Pacxonu kamara 807,68:
3. JlobuTak 1o OCHOBY Kamara 1,251,30!
4. ['y6GuTak 1o OCHOBY KamaTa 0
5. Ipuxoau o4 HaKHAAA M IPOBU3H|a 551,60:
6 Pacxoau HakHaja W MPOBM3Hja 53,33:
7. JloOWTak 1o OCHOBY HAaKHAaJIa U MPOBU3Hja 498, 26¢
8. I'yGuTak Mo OCHOBY HaKHaAa W MPOBH3Hja 0
9. Heto nobutak 1o ocHOBY Mpojaje XapTHja o1 BPEAHOCTH 10 (ep BpeIHOCTH 0
KDO3 OUIaHC verexa
F.O. HeTto ry6uTak 1o ocHOBY Mpojiaje XapTHja 01 BpEIHOCTH Mo (ep BPeIHOCTH 0
Kpo3 OuiaHc yernexa
11. Hero no6Gurtak o 0CHOBY MpoJaje XapTHja OJ BpEIHOCTH KOje& CY pacroyioKUBe 0
3a poajy
12. Hero ryburtak o ocCHOBY MpoJaje XapTHja OJ BpEIHOCTH KOje Cy pacroyioKUBe 0
3a npoaajy
13. Hero moburak mo OCHOBY Mpojaje XapTHja O BPEIHOCTH KOje ce ApiKe 10 0
ocrieha
14. Hero ryburak ro OCHOBY IMpojaje XapTHja o BPEIHOCTH KOje ce IpKe 10 0
ocrieha
15. Hero goburak o ocHoBY mpojaje yaena (yuemha) 0
16. Hero ryGurak no ocHoBY npojaje yaena (yuemha) 0
17. Hero no6urak o OCHOBY MpoJaje OCTAIMX IIacMaHa 0
18. Hero ry6urak o ocHOBY Mpojaje OCTaauX IjiacMaHa 0
19. Hero npuxoau o KYPCHUX pPa3/IMKa 0
20. Heto pacxoau o1 KYpCHUX pasjiiKa 1,380,33!
21. Ilpuxoam o AMBHIEHAM U yuemha 0
22 Ocrany NoCJOBHU NIPUX0IU 18,55¢
23. HeTo NpyUX0Iy 110 OCHOBY MHAMDEKTHUX OTIMCA [IJJACMAaHa U DE3EDPBUCAHA 0
24. Hero pacxo/y 10 OCHOBY MHAMPEKTHUX OTIIMCA [JIACMAHA U PE3EPBUCAHA 1.013.79:
25. TpoinkoBH 3apaja, HAKHAJA 3apajia ¥ OCTAJIMA JIMYHHU PaCXOan 556,16!
26. TpoluKOBHM aMOPTHU3aLIM]j€ 180,55:
27. OnepaTUBHU M OCTaJIM [TOCJIOBHH PACXOaU 983,62:
28. TIpuxoau o MpOMEHE BPEIHOCTH UMOBHHE U 00aBe3a 2,614,18!
29. Pacxoau on MpoMeHe BpeAHOCTH UMOBHHE U 00aBesa 1,157,31.
JOBUTAK M3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIBA 0
T'VEUTAK M3 PEAJOBHOTI TTOCJIOBABA 889,46!
HETO JOBULIH ITOCJIOBABKA KOJE CE OBYCTABJBA 0
HETO I'VEUILIY TTOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJBA 0
PE3VJITAT ITEPUOJA - JOBUTAK TIPE OITIOPE3UMBAIHA 0
PE3VJITAT IIEPUOJA - T'VEUTAK ITPE OIIOPESUBAA 889,46!
30. ITopes Ha 10OUT 33
31. JlobuTak o1 KpeHpaHUX OMI0KEHUX MOPECKUX CPEACTaBa i CMambEHha 0
0IUTOKEHUX MOPECKKX 00aBe3a
32. I'yOuTak o/ CMambemha OJI0KEHUX MOPECKUX CPENICTaBa U Kperuparba 0
0UT0XKEHUX MMOPECKUX 00aBe3a
JIOBUTAK 0
I'VEUTAK 889,49t

¥ Ananmsa uHaHcHjcKkuX u3BemTaja 3a KBLI Ganky 3a 2012.roauny, uzsop: ATIP
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VY Tabenu 8. mpukazaHu Cy TOKOBH 3 MocyioBHUX akTuBHOCTH KBI] 6anke Ha man 31.12.2012.

Tabena 8. Toxosu comosune u3z nociosnux akmusnocmu KB 6anxe na oan 31.12.2012°

N3HOC y xumagama
auHAapa
HA3UB IIO3ULIUJE

1 2
A. TOKOBU IT'OTOBHUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU
|. TTpunueu rOTOBMHE K3 MOCAOBHKUX aKkTUBHOCTH (01 1 10 4) 2,648,060
1. [Tpunueu On kamara 1,971,830
2. [Mpunueu Ox HaKHANA 542,151
3. IIpusvBeu MO OCHOBY OCT&IHMX MOCIOBHUX MPHXOna 134,079
4. TlpunvBy Of AMBUIEHM W yuemhay noOuTKy 0
Il. OnytBY rOTOBHMHE M3 MOCIOBHUX 8KTHBHOCTH (O 5 10 9) 2,326,030
5. OmmBu MO OCHOBY Kamara 743,749
6. CnivBM MO CCHOBY HAKHAME 52,05¢
7. OpBM IO OCHOBY OpyTO 38pana, HaKHaNA 3apana U APYTHX JIMYHAX pacxona 558,396
8. OwnieM MO OCHOBY MOpE3a, NONPHUHOCA U APYTUX N&KOMHA HA TEPET NMPUX0aa 147,131
9. OwmBK IO OCHOBY APYTHX TPOLIKOBA MOCIOBAHBA 824,695
10. Hero npuiue rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX @KTUBHOCTH Npe nOBehama nitm 322,030
cMamEhay mIacManuMa 1 aenosuruma (1munyc 2)
11. Hero OnnuB rOTOBMHE M3 NIOCIOBHUX 8KTUBHOCTH MpE MOBEham a Wit 0
CMamErma y acManuMa i 1eno3utuMa (2 munycl)
12. Cmameme miacmMana u nopehame yzerux nenosura (or 10 no 12) 6,653,225
13. Cmameme kpequra 1 rmiacMana 6aHkama i KOMUTEHTHMA 6,652,852
14. Cmameme xaptuja o1 BpenHOcTH no ¢ep BpeaHOCTH KpO3 GuiaHe ycnexa, 373
MIacMaHa KOjUMa Ce TPryje u KparkOpOYHMX XapTHja On BPEIHOCTH KOje ce apKe
15. Tloeehaw€e nenozura ¢ 6aHaka 1 KOMUTEHATa 0
16.Nosehame nacmMana u cMaweme y3erux aenozura (o1 13 1o 15) 6,945,261
17. TloBehaw€e kpenura v nacMaHa 68Hkama 1 KOMUTEHTUMAE 0
18. Tloseharwe xaptuja ox BpeaHOcTH 1O Gep BpEIHOCTH KpO3 OutaHe ycrnexa, 0
IIaCMaHa KOjuMa Ce TPryje U KparkOpOYHMX XapTHja On BpEIHOCTH KOj€ CE IpKe
10 nocneha
19. Cmamemne nenozura qn 6aHaka 1 KOMUTEHTUMA 6,945,261
20. HeroO npuive rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX 8KTUBHOCTH IMpE MOpe3a Ha 29,994
21. HerO OmivB rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX 8KTUBHOCTH MpPE MOpE3a HA NOOUT 0
22. TInahenun nope3 Ha 7OOUT 0
23. Hcnnahene nuBuaeHne 0
24. Hero npuivB rOTOBUHE U3 MOCIOBHYX aKTHUBHOCTH 29,994
25. Hero onyie rOTOBMHE M3 NOCIOBHUX @KTHBHOCTH 0

VY rtabenu 9. npukazanu cy ¢uHaHcHjcku nokazatesbu 3a KBL[ 6anky 3a 2010.,2011, 2012.

rOIMHY

*® Ananusa puHaHcHjckuX u3BewTaja 3a KBL] Ganky 2012.,ATTP
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Tabera 9. Qunancujcku noxasamesnu sa KBI] 6anxy 3a 2010., 2011y 2012.c00uny

49 50 51
roanHa 2010. 2011: 2012:
1. OnwTH UHAUKATOP JTMKBUIHOCTH 2.06 2.72 1,27
2. Puropo3Hu MHAMKATOPH JMKBUIHOCTH 0,4 0.57 0,616
3. Hero o6pTHAa cpencrea 32.751.789 4.643.051 1.298.338
4. Ctomna MmocjioBHOT T0OUTKa 0 0 0
5. Crona HeTo noOuTKa 0 1.2 -1,27
6. Crona nmpuHoOca Ha YKyIHa MOCIOBHA 0 0 0
cpeacTea
7. Crona npuHOCca Ha COTICTBEHA 0 0.1 -0,16
MOCJIOBHA CPEACTBA
8. Koe¢nunjeHt obpra yKynmHHX OOpPTHHX 0,1 0,16 0,2
cpexacrasa
9. KoedwuumjeHt obpra YKYITHUX 0,7 0.1 0,14
MOCJIOBHUX CpeICTaBa
10. KoeduuujeHt obpTa COTICTBEHUX 0,1 0,3 0,85
cpexacrasa
11. OpHoc MO3ajMJBEHHUX CpeAcTaBa Mpema 07
YKYIHUM U CONCTBEHUM H3BOpUMA ' 0,7 0,1
¢dunaHcupama
12. Koeduuujent nokpuha Ha uMe pacxona 0 0 0

7.2 Ananu3za punaHcnjckux u3Bemitaja Erste 6anke

Erste Bank Grupge jenna on Bojaehux (pUHAHCH]CKMX WHCTUTYIHUja Y CPElhOj U UCTOYHO]

Eeponu. Bpoju oko 16,2 munvona kiujeHara, y 8 zemama. U Erste GrupBbanocneno je 52

XuJbajie 3anocieHux. Pacnonaxe ca npexo 2.800 ¢unmjana. YkynHa aktuBa Erste Bank
mzHocu 201 munujapna eBpa. OcHOBHM (OKyC je Ha TIOCJOBamby Ca CTaHOBHUIITBOM,

JIOKAJTHUM 3ajeJHA[aMa, MalluM U cpelmuM npenysehuma. Erste Bankge mnana Ganka y

Cpbuju u jom yBek ce Hamasu y (pa3u pacrta, pa3Boja M IIMpeHa CBOj€ paclpoCTpambeHe

Mpexe. JeaHa o KibydyHUX 00JacTH Ha KOjy je (OKyCupaH paja U JONPUHOC OaHKe je Jajbu

pa3Boj KyJAType U YMETHOCTH.

*9 dunancujckn m3pemraju 3a KBC Ganky 3a 2010roauny, nzsop: AIIP
*0 ®dunancujckn m3BemTaju 3a KBC Ganky 3a 201 1roauny, nzsop: AITP
> dunancujckn w3ermraju 3a KBC Ganky 3a 2012.roauny, ussop: AITP
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VY tabenu 10.npukazan je Ounanc ctama EPCTE 6anka Ha nan 31.12.2012.

Tabena 10. Bunanc cmarwa EPCTE 6anxa na dan 31.12.2012?

Ha3uB no3uuuje HU3Hoc y
1.TOTOBHMHA U TOTOBUHCKU C€KBHBAJICHTH 7.370.004
2. Omno3uBH AETO3UTH U KPEAUTH 7.170.274
3. [oTpaxuBamwa Mo OCHOBY KaMara, HakHaJa, poJaje, mpoMeHe ep BPEeIHOCTH IeprBaTa U 357.939
4. JlaTv KpenuTH U AETIO3UTH 55.648.156
5. Xapruje ox Bpeanoctu (6e3 CONCTBEHUX aKIyja) 7.862.110
6. Yaemu (yuemha ) 52
7. Ocranu riacMaHu 260.764
8. HemartepujanHa ynararma 357 551
9. OcHOBHa cpeIcTBa U MHBECTHIMOHE HEKPETHHUHE 729.299
10. CranHa cpencTBa HaMEH-eHa MPOJIAjH U CPEICTRA MOCIOBamka Koje ce 00ycTaBsba 0
11. OnnoxeHa nopecka cpeacTea 172.062
12. Ocrana cpexncrra 762.096
13.TybuTak u3Haa U3HOCA KanmuTasia 0
YKVITHO AKTUBA 80.690.307
1. TpaHCaKIMOHH JETO3UTH 12. 462.894
2. Ocranu neno3uTH 29.348. 336
3. IIpumsbeHn KpeauTH 20 219.867
4. ObaBe3e Mo OCHOBY XapTHja OJ BPEIHOCTH 1.465.000
5. Ob6aBe3e 1Mo OCHOBY KaMaTa, HAKHa/la ¥ TIPOMEHe BPeTHOCTH JepHBaTa 23. 869
6. PesepBucama 418. 652
7. O0aBe3e 3a mopese 18.272
8. Obage3se u3 1oOUTKa 0
9. O6aBe3e 1Mo OCHOBY CpelCTaBa HAMEHCHUX MPOJIAjH U CPEACTaBa MOCIOBamka Koje ce 0
10. OnnoxeHe nopecke o6asese 0
11.Ocrane obaBese 3.434.074
YkynHooOaBe3e 67.390.964
1. Kanwuran 10. 164.475
2. Pesepse u3 noburn 1.843.171
3. Pemanmopuzammone pesepse 32.988
4. Hepeann3oBaHH TyOHIIM IO OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH PACIOJIOKHMBUX 32 MPOIajy 6.198
5. loGurak 1.264.907
6. I'yburak 10 HIBOA KanHTasa
YVkynaHkanuTan 13.299.343
YKVIIHO [TACHUBA 80.690.307
BAHBWJIAHCHEIIO3ULIMJE 30.598.458
1. IocnoBu y ume u 3a pauyH Tpehunx numa 780.975
2. TIpeysete 6ynyhie obaBese 9.730.334
3. TlpumibeHa j eMcTBa 3a 0bOaBese 0
4. lepuBatu 792.810

>? @uuancujokn n3eewTaju 3a EPCTE Gauky 3a 2012ronuny, uzsop: AITP
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H 5. Jpyre BaHOWJIaHCHE MO3UIIHje

| 19.204.339 |

VY tabenu 11.npukasan je ounanc ycnexa EPCTE 6anke na nan 31.12.2012.

Tabena 11. Bunanc yenexa EPCTE 6anxke na dan 31.12.20123

Ha3us no3unmuje

HN3HoC y Xubagama JuHapa

1. [Ipuxoau ox Kamara 6.51:. 78¢€
2. Pacxoau kamara 2.346.55
3. JloObuTakK 1o OCHOBY Kamara 4 167 22!
4.T'ybuTak mo OCHOBY Kamara 0
5. [Ipuxoam o1 HAKHAAA W IPOBU3H|a 2.334.74.
6. Pacxonu HaKHAaga ¥ IIPOBM3Hja 70€&. 79¢
7 JloGuTak 1o OCHOBY HaKHaJa U IIPOBU3Hja 1. 62E. 94&
8. 'ybuTak Mo OCHOBY HaKHaJa U MPOBU3H]ja 0
9 Heto nobuTtak 1o ocHOBY MpoJaje XapTHja oIl BpEAHOCTH 1o (ep BPEeIHOCTH 0
KDO3 OunaHc verexa
10. Heto ryburtak 1o 0OCHOBY Mpojaje XapThja oJf BpeIHOCTH 1o (ep BpeaHOCTH 0
KpO3 OuaHC yernexa
11.Heto noburak 1Mo OCHOBY MpOAaje XapTHja oIl BPEIHOCTH Koje Cy 1.568
| PACIIONIOKHMBE 33 NPOAA]Y
12. Hero rybutak 1o ocHOBY MpoJaje XapTHja o1 BPEAHOCTH Koje Cy 0
PACION0KKBE 32 MPOIA]Y
13.Heto no6urak mo oCHOBY IMpOJaje XapTHja Ol BPEAHOCTH KOje Ce IpKe 10 0
ocneha
14.Hero ryOuTak o oCHOBY NpoJaje XapTHja oIl BpPEAHOCTHU Koje ce apiKe 10 0
ocneha
15. Hero noburak 1o ocHoBy npoaaje yaena (yyewha) 0
16. Hero ry6urak no ocHoBY mponaje yaena (yuemha) 0
17. 1 Hero moGuTak Mo OCHOBY MPOJiaj€ OCTANMX IUIacCMaHa 0
18. Hero ryburak o oCHOBY Ipojaje OCTa/IMX IUIacMaHa 0
19. Hero mpuxoau 0 KYPCHUX pa3jIMKa 0
20. Heto pacxoau o KYpCHHMX pa3JidKa 2.814. 49:<
21 Ipuxoau oa qMBHAEHIU U yue mha 10.58¢
22. OcTanu MoCcIOBHU NPUXOAU 74. 133
23. HeTo NpMXOIM M0 OCHOBY MHAMPEKTHUX OTMHKCA MJIaCMaHa U PE3ePBUCArha 0
24. HeTo pacxo/u 10 OCHOBY MHAMPEKTHUX OTIHCA MIaCMaHa U PE3EPBUCAIbA 887.31¢
25. TpoiukoBM 3apajia, HAKHAIa 3apajia i OCTAJIM JIUYHU PACXOIU 1. 595.21¢
26. TpoikoBY aMmopTH3alHje 211.83C
27. OnepaTiBHUA U OCTAJIM MTOCJOBHHU PacX0au 2. 19¢. 09¢€
28. TTpuxoau of MpOMEHe BPEeIHOCTH UMOBHMHE U 00aBe3a 6. 494. 994
29. Pacxoam o poMeHe BpeAHOCTH MIMOBHMHE M 00aBe3a 3.590.42.
JOBHUTAK M3 PEJOBHOI TTOCJIOBABA 1.07€. 081
I'VEUTAK M3 PEJOBHOI ITOCJIOBAIA 0
HETO JOBMIIN ITOCJTIOBABKA KOJE CE OBYCTABJBA 0
HETO I'VBEULIU TTOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJBA 0
PE3VJITAT INIEPUOJA - JOBUTAK ITPE OIIOPE3MBAA 1.07€. 081
PE3VJITAT [IEPUOJA - T'VEUTAK ITPE OITOPE3UBAIHA 0
30. Ilopes Ha mobut 2.35¢
31. [dobutak ox KpeupaHHX OIJIOKEHUX MOPECKHX CPEICTaBa H CMarbeha 176.370
OJJIO’KEHUX MOPECKHUX obaBesa
32. T'yburak on cMamerma OI0KEHUX MOPECKUX CpeACTaBa v Kpeupama 0
OJUIOKEHUX MOPECKKX 00aBe3a
JOBUTAK 250.09:.
T'VEUTAK 0

>3 AHanmsa puHaHCH]CKUX M3BewTaja 3a Epcre Ganky 2012, u3sop: ATIP
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VY tabenu 12.npukazanu cy TokoBu rotopune EPCTE Ganke Ha nan 31.12.2012.

Tabena 12. Toxosu zomosune EPCTE 6anxe na dan 31.12.2012%

N3HOC y xubagama
auHapa
HA3UB I[1O3UIINJIE
1 2
A. TOKOBU I'OTOBHHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
1. TTpuauBY rOTOBMHE W3 NMOCAOBHUX 8KTUBHOCTH 8.585.90
2. [punuBu On kamara 6.161.59
3. ITpunuBu O HAKHANA 2.331.97.
4. ITpunvBM MO CCHOBY OCTaNMX MOCJIOBHHUX NMPUX0Aa 81.81¢
5. [punuBu O AMBUAEHAM U yu€mhay 10OUTKY 10.5850C
6. OBy rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX 8KTUBHOCTH 6.749.38!
7. QuvBM 10 CCHOBY Kamara 2.261.68:
8. OivBY N0 CCHOBY HAKHANA 697.56¢
9. OmMBM MO OCHOBY GpyTO 38pana, HAKHANA 38paNa U IPYrUX JHYHUX pacxona 1.594.533
10. OnvBu MO CCHOBY NMOPE3@, AONPUHOCA U APYTUX A&KOMHA HA TEPET MPUXO0/Ia 305.56:
11. OnavBu MO CCHOBY APYrUX TPOIIKOBA MOCIOBaH3 1.890.03
12. Hero npuiyB TOTOBUHE U3 NMOCIOBHUX 8KTUBHOCTH IPE NOBEhama MM CMabEmba y 1.836.590
MIaCMaHUMA U JENO3UTHMA
13. Hero OmyiMB rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX 8KTMBHOCTH MpE noBeharma nin cMamemha y 3.123.711
MI8CMBHVMA U 1EN03UTUMA
14. Cmam-eme miacMana 1 nopehiame y3erux 1eno3ura 3.123.711
15. I'loseham € nenosura Cn 6aHaKa i KOMUTEHATA 3.123.71.
16.TIoeham e macMaHa i CMamEmbe Y3ETHX NENn03nuTa 3.746.090
17. Tlogehawe kpenura u niacMaHa 08HKaMa U KOMUTEHTUMA 1.315.45

18. INosehamwe xapTuja Ca BpenHOCTH N0 (e BpEAHOCTH KpO3 GunnaHe yenexa, acmand]  2.430.63

19. Hero npunvB rOTOBMHE K3 MOCIOBHUX @KTUBHOCTH MPE NOpE3a HA A00UT 1.214.21.
20. Hero onyiuB rOTOBUHE M3 MOCIOBHUX 8KTUBHOCTH MPE NMOpE3A HA JOOUT 0

21. Tnahenu nOp€e3 HA AOOUT 0
22.Hero npuiiiB rOTOBUHE U3 MOCIOBHUX 1.214.211
23.Hero Omve rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX 8KTUBHOCTH 0

24. Tpunvieu TOTOBUHE W3 8KTUBHOCTHU MHBECTHPaHA 761.48¢
25. TpuniBu O ayrOpOYHUX yJIaramha y XapTuje O BpEAHOCTH 761.09¢
26. [TpunBu on npoaajeyaena (yuewha ) 388
27. QuMBY rOTOBHUHE U3 8KTUBHOCTH WHBECTUPaHA 254.455
28. QuinBH 38 KyNOBUHY HEMATEpHjATHNX yaraba i OCHOBHUX CPENCTaBA 254.455
29. Hero npunuB rOTOBUHE U3 8KTUBHOCTH WHBECTHPAHA 507.031
30. Hero omyiiB rOTOBMHE M3 8KTUBHOCTH MHBECTHPaHa 0

>* dunaHcujckn w3BemTaju 3a Epcre Ganky 3a 2012., u3sop: AITP

74



31. ITpunviBr rOTOBHMHE 13 8KTUBHOCTH (PMHAHCHpahA

4.254.005

32. Hero npunmBy rOTOBMHE 0 OCHOBY CyOOpAMHHPAHNX 008BE3a 0
33. Hero npunmBy rOTOBUHE O OCHOBY Y3E€THX KPEIuTa 2.626.409
34. Hero npunuBy 10 OCHOBY Xa@pTuja O BPETHOCTH 1.465.000
35. Ceranu nprIMBY U3 aKTUBHOCTH (PUHAHCHPAmA 162.596
36. QuiBHM rOTOBHHE U3 8KTUBHOCTH (pUHAHCHpAHA 23.082
37.Hero onyiBy rOTOBMHE IO OCHOBY CyOOpAMHUPEHNX 00aBE3a 23.082
38. Ccranu OmIMBH M3 8KTUBHOCTH (MHAHCHPaHa 0
39. Hero npunyB rOTOBUHE U3 8KTUBHOCTH (PUHAHCHPAmA 4.230.923
A. CBE'A HETO ITPUJIMBU TOTOBUHE 16.725.172
b. CBEI'A HETO OIUIMBU TOTOBUHE 10.773.007
B. HETO [IOBERAE TOTOBHUHE 5.952.165
. TOTOBUHA HA TTOYETKY I'OMHE 4.232.332
/1. TIO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 9.187.360
1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 12.001.853
J.TOTOBHUHA HA KPAJY TIEPUOJA 7.370.004
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VY Tabenu 13. npukazanu cy (puHaHCHjcKM TokazaTesbu 3a ERSTE6anxy 3a 2010., 2011u
2012.ropuny

Tabera 13. Qunancujcxu noxazamesou 3a ERSTEbanxy 3a 2010., 2011u 2012.200umny

rofuHa 2010 2011%° 20127
1. ONIITH MHIUKATOP JIMKBUIHOCTH 1,1€ 0,0¢ 0,7
2. pUTOPO3HU WHIWKATOPH JINKBUIHOCTH 0,2 0,01 0,z
3. HeTo 00OpTHa cpencTBa -5.837.50. | -2.524.18: -8.537.10.
4. cTomna nmocJoBHOT JOOUTKA 1,4 0,4 0,1
5. croma HeTo noOWMTKA 1,4k 0,4 0,1
6. cToma nOpuHOCa Ha YKyNHa [OCJIOBHA 0,00¢ 0,01 0,01
cpencTaa
7. cToma mpUHOCA Ha CONCTBEHA IOCIOBHA 0,0¢ 0,07 0,1
cpencTea
8. koepuuujeHT O0OpTa YKYMHUX OOPTHHUX 0,1 0,1 0,16¢
cpezcraBa
9. koeduUMjeHT o0OpTa YKYNHUX M[OCIOBHUX 009 0,11 0,17
cpencrasa ’
10. xoedpuumjeHT 00pTa CONCTBEHUX CPENCTaBa 0, 0,7 1,2¢
11 oxgHOC TMO3ajMJBEHHX  CpelcTaBa  Ipema 0,7 0,6 0,z
YKYITHAM U COINCTBEHUM U3BOpHMa
(uHAHCHpama
12, xoedurujeHT mokpruha Ha UMe pacxoaa 0,1 0,4 0,4

7.3 Ananu3a ¢uHaHcujckux u3BemTaja Procredit 6anke

Procredit Bank je pa3BojHO opujeHTHcaHa OaHKa Koja Mpyska KOMIUIETHY OaHKapCcKy YCIyry
HajBUILEr KBAJIMTETa CTAHOBHUIITBY M MpHUBpeAU. Y CBOM IIOCIOBamYy MPUAPKABA]Y Ce

HEKOJIMKO OCHOBHMX Hauela: Heryjy TpaHCIapeHTHY KOMYHHKAIIU]y ca KJIUjeHTUMa, yCIllyre ce
3aCHMBAjy Ha pa3yMeBalby CBaKOr KJIHMjeHTa MOHA0CO0 M TeMeJbHOj KPEIUTHOj aHaIM3H.
OsBakaB npucTyn 6aHkapcTBy oMoryhaBa u3rpajiby 1yropoyHOr napTHEpCTBa ca KJIMjeHTHUMA.

°5 ®unancyjckn m3pemraj 3a ERSTEGanky 3a 2010.romuny, ussop: AITP
°% ®dunancujckn m3BewTaj 3a ERSTEGanky 3a 2011.roauny, useop: ATIP
>’ dunaHcujckn w3Bemtaj 3a ERSTEGanky 3a 2012.roxuny, useop: AITP
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VY nocnoBamwy cy GOKyCHpaHHU Ha KpeIUTHpae MalluX U cpeamwux npeayseha o63upom aa 1aj
CEeKTOp JocTa ylaxke y (UHAHCHjCKY eJyKaluujy MpoMOBHUINYhHM KyInTypy INTe[me |
OJITOBOPHOCTH KOja JIonpuHOCH Behoj cTaOMIHOCTH M CUTYpHOCTH cTaHOBHMIITBa. HapaBHo,
Tpeba ucrahu na ynaxy 3HaTHa cpejicTBa y 0OyKy M pa3Boj CBOjUX 3amociieHux. ,Procredit
Banka a.d. Beogra@ ocHoBaHa yroBopom o ocHuBamwy ,Micro Finance Bank* a.d. Beograd
3akbydeHUM u3Mmehy 5 ocHuBaua — nHocTpaHux (uHaHcHjckux MHCTUTYUHWja. 2003.roauHe
Micro Finance Banke npomenuna Hasus y Procredit Bank a.d. Beogra@goje nocnosame,
OaHka o0aBsba y cBOM ceauiuty y beorpany y ynuiu Munytuna Munankosuha 28.

VY tabenu 14.npukasan je Ounanc ctama Procredit bankeia oan 31.12.2012.

Tabena 14. Bunanc cmarea Procredit bankeia oan 31.12.2012%

Haszus nozunmje xH::;cngma
1.TOTOBHHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJIEHTH 5.142.595
2. Ono3MBH JENO3UTH U KPEIUTU 6.822.874
3. TloTpaskuBarba Mo OCHOBY KamaTa, HaKHaza, pojiaje, mpoMeHe ¢ep BPeIHOCTH 717 262

epMBaTa U Apyra NoTpaKUBatba
4. [1aTv KpeIUTH U ICTIO3UTH 53119483
5. Xapruje ox BpenHocTH (6€3 CONCTBEHUX aKLWja) 29.382
6. Yaenu (yuemha)

7. Ocranu niacMaHu 425.600
8. HemarepujasHa ynararma 198.459
9. OcHOBHa Cpe/ICTBAa U MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 2.042.323
10. Cranna cpecTBa HaMer-eHa MPOJIaj1 U CPENCTBA MOCII0Baka Koje ce 00yCcTaBsba

11. Oanoskena nopecka cpeacTsa 43.071
12.Ocrana cpencrea 832.556
13.TybuTak u3Haa U3HOCA KanmuTasia

VKVYIIHO AKTUBA

1. TpaHcakUMOHH NENO3UTH 69.373.605
2. Ocranu [eno3uTu 5.142.595
3. [IpUMJbEHH KPETUTH 6.822.874
4. O6age3e M0 OCHOBY XapTHja OJ] BPEIHOCTH 717.262
5. O6GaBe3e Mo OCHOBY KamaTa, HaKHaJa ¥ TIPOMEHE BPEIHOCTH IepUBaTa 53119483
6. Pesepeucama 29.382

*® @unancujckn n3BewTaju 3a Procredit banku 20120auny, ussop: ATIP
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7. Obagese 3a nopese

8. OGagese u3 100OUTKA 425.600
9. ObaBe3e Mo OCHOBY CpeAcTaBa HAMEHEHUX MPOJIAjH U CPEICTaBa MOCIOBamka Koje ce

o0ycTaBsba 198.459
10. OnnoxeHe nopecke obaBese 2.042.323
11. Ocrane o6aBese

VkynHnooGaBese 43.071
1. Kanuran 832.556
2. Pesepie U3 106UTH

3. Peranopuzaimone pesepse

4. HepeanuzoBanu ryOUIM O OCHOBY XapTHja O[] BPEAHOCTH PaclojiokKUBUX 3a mponajy | 69.373.605
5. lo6urak 5.142.595
6. ['yOuTtak 10 HUBOA Kanurasia 6.822.874
VKkymaH KamuTalm 717.262
YKVTIIHO [TACHBA 53.119.483
BAHBUJIAHCHE TIO3ULIMJE 29.382

1. TlocnoBu y MMe U 3a padyH Tpehux nuua

2. Tpeysere Gynyhe obasese 425.600
3. TpumibeHa jeMcTBa 3a 00aBe3e 198.459
4. [lepuBaru 2.042.323

5. Jlpyre BaHOWJIaHCHE MO3UIIHje
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VY tabenu 15.npukasan je ounanc ycnexa PROCREDIT6anke Ha nan 31.12.2012.

Tabena 15. Bunanc yenexa PROCREDIanxe na dan 31.12.2012°

Ha3us no3unmje

M3HOC y XH/bagaMa AHHaApa

1 .IIpuxoam ox kamaTta 7.331.962
2. Pacxoau kamara 2.195.32!
3. JlobuTak 1o OCHOBY Kamara 5.136.63:
4. 'ybuTak 1o OCHOBY Kamara
5. ITpyxoau o1 HAKHAA U MPOBHU3Hja 1.473.65!
6. Pacxonu HakHama v MPOBHU3Hja 177.423
7. JloObuTak 1o OCHOBY HAaKHaIa U MPOBU3Hja 1.296.23!
8. Heto pacxoau o KYpCHUX pa3jiiKa 2.465.76;
9. [Ipuxoam o AMBUAEHAN U yyelnha 58
10. OcTanu noCIOBHH MPUXOIN 203.97¢
11. HeTo pacxo/y 1o OCHOBY MHIMPEKTHHMX OTIHCA MIacMaHa U Pe3epBUCaba 896.75¢
12. Tpow KOBM 3apajia, HAKHAAA 3apafa M OCTaJIu JUYHU PACXOON 1.944.60:
13. TpouikoBY aMopTH3aLje 306.58:
14. OnepaTUBHU U OCTAJIM ITOCIOBHH PACXOIU 1.664.50
15. IIpuxoau o NpoMeHEe BPEIHOCTH UMOBHMHE 1 00aBe3a 8.175.87.
16. Pacxoam o4 MpOMEHE BPEAHOCTH UMOBHHE U 00aBesa 5.555.84
JOBUTAK M3 PEJOBHOI' 1.978.72.

PE3VJITAT INIEPUOJA - JOBHUTAK ITPE OIIOPE3HUBAIBA 1.978.72.
17.Ilope3 Ha mobut 114.39:
18.TybuTak o cMamemba OIJI0KEHUX MOPECKUX CPENICTaBa U Kperparba 42.126
0JUTOKEHUX MTOPECKUX 00aBe3a

JOBUTAK 1.822.20!

>° @unancujckn n3BewTaju 3a Procredit bankua 2012, uzeop: ATTP
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VY tabenu 16.npuikasaH je u3BemTaj o TokoBuma roropune Procredit bankaa nan 31.12.2012.

Tabena 16. Hssewmaj o moxosuma omosune Procredit bankera oan 31.12.2012°

«[MO3UILINIA Texyha roquna
1 '3

A. TOKOBU 'OTOBUHE 13 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTMU. I1punuB rOTOBHHE 7898841
13 TOCIOBHKUX akTUBHOCTH ( O 1 0 4)
1. [Mpunueu On kamara 6239983
2. [punvBu Ox HaKHANA 1458913
3. IIprnuBy M0 OCHOBY OCTAIMX MOCIOBHUX MPHUXOna 199887
4. MpunvBu O MMBUIEHAU U yuemhay 100UTKY 58
5. OwiBH rOTOBMHE W3 MOCIOBHUX 8KTHBHOCTH 5625992
6. OnnviBK MO OCHOBY KaMara 2177130
7. OnnviBd MO OCHOBY HaKHANA 179656
8. OBy O OCHOBY OpyTO 38pana, HaKHaNA 3apana 1 APYTrUX JINYHUX pacxona 1952427
9. OBy O OCHOBY MOPE3a, NONMPHUHOCA U APYTUX N&KOUHA HA TEPET MPUXOAa 551398
10. O1iuBM MO OCHOBY IPYTHX TPOIIKOBA MOCIOBaHA 765381,
11. HerO npuauB roTOBUHE U3 NMOCAOBHUX 8KTUBHOCTH Mpe nopeharma niy cMambemba 2272849
y TUISCMBHKUMA U 1ENO03UTUMA
12.Her0 OnnB rOTOBHMHE U3 NMOCIOBHUX 8KTMBHOCTH MPE NOBEhama M CMamkEemha y
[IBCMBHUMA U JIENO03UTUMA
13. Cmameme mnacmana u nopehame y3erux Jeno3ura 1158231426
14. Cmameme kpenura 1 riacMana 6aHkama 1 KOMUTEHTHMA 207158355
15. Cmameme xapTrja On BpenHOCTH 10 ()E€p BPEIHOCTH KpO3 OUIIBHC yCrexa, 988599
MJIacMaHa KOjMMA CE TPryje U KparkOpOUHUX XapTHja 01 BPEIHOCTH KOj€ c€ Apke a0
16.T1osehamwe nenozura Qi 6aHaka u KOMUTEHATA 950084472
17.Tlosehame miacMaHa 1 CMamkEmhEe y3E€TUX 1EN03UTa 1158745539
18.Tloeehame kpenura 1 riacMana 6aHkama i KOMUTEHTUMA 213362992
19.T1osehame xapTuja o1 BpenHOcTH 10 (ep BpEIHOCTH KpO3 GHnaHe ycnexa, 988599
MJ1acMaHa KOjMMAa CE TPryje U KparkOpOUHUX XapTuja O BPENHOCTHU KOj€E c€ Ap)Ke 10
20.Cmameme nenosura gn 6aHaka 1 KOMUTEHara 944393948
21.Hero npuivB rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH TpE MOpe3a Ha J00UT 1758736
22.Her0 onyiuB rOTOBUHE U3 MOCIOBHUX S8KTUBHOCTH MPE NMOpe3a Ha JOOUT
23.T1nahenn nopes HA 1OOUT 134157
24 . Vicninahene nuuneHne 1019330

% ®unancujckn ussewrraju 3a Procredit banku 20124zsop: ATIP
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VY tabenu 17.npukazanu cy puHaHcujcku nokasatesbu 3a PROCREDIT6anxy 3a 2010., 2011
2012.200uny.

Tabena 17. Qunancujcxu noxazamesnu 3a PROCREDIT6anxy 3a 2010., 2011u 2012.200uny

roauna 2010%" 2011% 2012%°

1. omwutn HHIUKATOP 0.57 3.6 0,6
JIMKBUIHOCTH

2. puUroposHu HWHAWKATOPH 0.21 0.2 0,2
JIMKBUIHOCTH

3. Hero 0OpTHa cpencTBa 2.113.644 1.817.257 -8.082.672

4. crolma MocIOBHOr JOOUTKA -12.9 -12.98 1,35

5. cromna HeTto nOOUTKA -11.78 -11.7 1,24

6. croma mpHMHOCAa Ha YyKyIHa 0,009 0,006 0,02
MOCJIOBHA CPE/ICTBA

7. croma mMpHHOCAa Ha COTCTBEHA 0.23 0.2 0,2
MOCJIOBHA CPE/CTBA

8. koedpuuMjeHT o0OpTa YKYMHHX 0,02 0,01 0,315
0OpTHUX CpeacTaBa

9. koedpunujeHT O0OpTAa YKYIHHX 0,01 0,04 0,28
MOCJIOBHUX CPEICTaBa

10. xoedwuuujeHT 00pTa COTIICTBEHNX 1.09 1.25 2,85
cpexacrasa

11. omHOC TO3ajMJbEHHUX CpelcTaBa 0.76 0.65 0.76
npemMa YKYIHHM U COTICTBEHHUM
n3BOpHMa (hpUHaHCHpamba

12. koedpuumjeHT mokpuha Ha HUMe 0,2 0,1 0,2
pacxona

7.4 JIuckycuja o pe3yJTaATHMa KOMIIapaTHBHe aHa/IM3e

KomnapatuBHa aHanu3a (MHaHCHjCKMX M3BellTaja TpU OaHKe MOKasala je 3HauajHe pas3iiuKe
meh)y JABaHaecT aHajIM3MpaHMX WHAMKATOpa. McTpaxuBaHW MHAMKATOPU Cy C€ THULAIU

MOCJIOBHE aKTMBHOCTU U (pMHAHCHjcKe cTpyKType. Jleo koju ce 6aBu auckycujom mehycoOHO

he ynopehuBaTu cBakM MHIMKATOp 3a CBE TpU OaHKe.

7.4.1AHanu3a onuuTer paiya JUKBUIHOCTH

[lITo ce TMye mpBOr MHAMKATOpA, OMIITEr pala JUKBUAHOCTH, MOXKE C€ MPUMETUTH jacHa
pasnuka y Tpu nocmatpane 6anke. ERSTEGanka uma HajBuine npoGjeMa ca JUKBUAHOIINY
(on HaBemeHe Tpu OaHKe), jep BPEIHOCTH WHIWKATOpa 3a OBY OaHKYy Haja3e ce MCIOJ

®! Gunancujckn u3BemTaju 3a ProcreditGanky 3a 2010.,uzgop: AITP
%2 dunancujckn m3BemTaju 3a Procreditbanky 3a 2011.,u3eop: ATIP
% ®unancujckn n3eewTaju 3a Procreditbanky 3a 2012.,u3sop: ATIP
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CTaHJap/a TpaHe 3a 0Baj UHIUKATOP, Koju u3Hocu 1,18.Moxe ce npumerutu u na Procredit
OaHka ¥Ma HajMmame npobjeMa ¢ JIMKBUAHOIINY, JIOK je cUTyallyja HEelITOo JIolWja y ciydajy
KBL] 6anke.

OnwTtn Pauno TMKBNOAHOCTU

3,5 /X\
RN
—7 N\ .

2 / N\
15 cTaHAapA rpaHe 3a oBaj
’ L \ \ VIHAVIKaTOp

1 =& Procredit

0> \-/
0

—— KEL|

2010 2011 2012

I'pagpux 6p.1 —onwmu payuo TuKeuUOHOCMU 3a Mpu NOCMAmpane 6anke

7.4.2 AHanu3a puropo3Hor pauua JMKBUIHOCTH

Puroposuu pauuo nukBuaHoctd (unmm ACID Tect) Takohe nma paznuyurte BpeJHOCTH 3a CBE
Tpu 6aHke. OHO LITO ce MOKe MPUMETUTH OAMax ca rpaduka UCToJ, je YMHEeHHULA 1a CBE TpU
OaHke Oesie’ke BpeIHOCTH MCIOJ CTaHJIapAHe BpeaHOCTH 3a oBy rpaHy. KbL| 6anka Genexu
Haj0osby IMHAMUKY OoBOr panua. Procreditbanka Geniesxu BpeJIHOCTH OBOT MHAMKATOpPA OKO
0,2, nox ERSTE Genexxu najn, ma 3atuMm pact oBor uHaukartopa y 2012.rogunu, rae ce
u3jeiHavaBa ca BpeaHomhy unaukaropa Procreditbanke 3a 2012.roauny.
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PUroposHu paymo IMKBUAHOCTU
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I'paux 6p.1 —pucoposnu payuo IuKUOHOCIU 3a MPU NOCMAmMpane banKe
7.4.3AHanu3a HETO OOPTHUX Cpe/icTaBa

Tpehu nocmaTpaHu MHAKMKATOP, HETO OOpTHA CpeCTBa, MOBE3aH je ca JukBuAHOIhY. Besa ce
orieja y ToMe IITO ¢y Heto oOpTHa cpeactsa Beha, ¢upma je nukBuaHuja. KBL| Oanka
Oenexu MO3UTUBHE BPEAHOCTH HETO OOPTHUX cpejcTaBa, cee 1o 2012.roaune. To roBopu aa
Cy YKyInHa oOpTHa cpeJcTBa KojuMa oBa 0aHKa pacrojiaxke Beha o KpaTKOpOYHHMX oOaBe3a.
[lTo ce Tnue EPCTE 0anke, Oenexe ce HeraTMBHE BPEIHOCTH HETO OOPTHUX CPEACTaBa, IITO
TOBOPH JIa cy KpaTKopouHe obaBese naneko Behe (pasnuka Beha on 8 munujapau auHapa) oJ
YKYIHUX OOpTHHX cpencTaBa. A mTo ce Tuue Procreditbanke, HaKOH cTarHauuje Oenexu ce
naJi HeTo OOPTHUX CpejcTaBa U BPeJHOCTH OBOT MHJMKATOpa UCMoA Hye, 3a 2012.roauny.

['paduxon 3. ucnoj, npeacraBsba TPOAUMEH3UOHAIHY MTPUKA3 OBOT MHAMKATOpA.
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Heto 06pTHa cpeacTBa
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Tpaghux 6p.2 —nemo obpmua cpedcmesa 3a mpu nocmampare Oanxe.

7.4.4AHanu3a cTore MocJa0OBHOr JOOUTKA U CTOINE HETO JOOUTKA

YeTBpPTH W METH MOCMATPaHU UHAMKATOP, CTOMA MOCIOBHOT U CTOMA HETO T00MTKA, MOpajy ce
nocmarpatu 3ajegHo. Procredit 6anka Oenexxu Hajsehw pact BpeaHOCTH 3a OBa JBa
uHaukatopa (0ba umajy HeraTuBHe BpeaHOCTH, 10 2012.roauHe, OTKaJA MOYMIbY MO3UTHBHE
BpeHOCTH 3a 00a pauma), 10k KBL]| 6anka uma BpeaHoct O 3a cTomy MOCIOBHE A00UTH, a
Oenesxu HeraTMBaH TPEHJ Kaja ce pajy O CTOMU HeTo A00uTKa. To rOBOpHU O CMameHy HETO
npuxosaa ox peanuszauuje. EPCTE Ganka Oenexu ctaOuiHMje BPeIHOCTH OBUX WMHAMKATOPA,
aJli IPUMETaH je TPeH omajiama.
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I'paghux 6p.4 —cmona nemo dobumka 3a mpu nocmampane oanxe
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7.4.5AnHanu3a cTone nNpuHOCa Ha YKYyMHA MOCIOBHA CPEJICTBA

Cnenehu mocmaTpaHu WHAMKATOp OaBM ce OJHOCOM H3Mel)y HEeTo NOOMTKa W YKYMHUX
MOCJOBHUX cpejicTaBa. CTaHIapIHe BPEAHOCTH 32 OBaj MHAMKATOP Cy U3HOC HETO NTOOMTKA Ha
100 nqunHapa ykynmHuX mocioBHUX cpeacraBa. Ila tako, KBL] 6anka Oenexxu Hajcaabujy cromy
(0), 3atum, EPCTE koja uma 1 nuHap Hero nodutka Ha 100 muHapa yKyNMmHHMX TMOCIOBHHX
cpencrasa, y 2012.roqunu. Procredit bank 6enexxu Hajsehy BpeaHOCT OBOT MHAMKATOPA,
Tako WITO je JBa AMHapa HeTto noOuTka octBapeHo Ha 100 nuHapa yKynmHHMX MOCJIOBHUX
cpencrara, y 2012.roauHu.

0.025
CTona np1MHOCA Ha YKYNHa NOC/I0OBHA CpeacTBa
0.02
0.015
=== KBC
== ERSTE

0.01 /. | Procredit
0.005 l/

2010 2011 2012

I'pagux 5 -cmona npunoca na concmeena nocio8HA cpeocmea 3a mpu NoCMampane b6anke
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7.4.6Ananu3za cTorne NpuHOCa Ha COTNICTBEHA MOCIOBHA CPEJICTBA

Crona mpuHOCa Ha COMCTBEHA MOCIOBHA CpPEJCTBA MPEACTaB/ba OJHOC HETO JOOUTH |
YIOXEHUX CONCTBeHUX cpejacTaBa. OBaj MHAMKATOp je MocMmarpaH, Takohje, Ha OCHOBY
¢uHaHcHjckux u3BemTaja 3a 2010, 2011u 2012.ronuny, 3a cBe Tpu OaHKe.

[Towto moehawem mobutu wnu mnoeehamem 00pTa COMCTBEHUX CpeACTaBa, J0Ja3u [0
MaKCHMU3allije CTome MPUHOCa Ha COTICTBEHA CPECTBA, MOXKE C€ YOUMTH JTMHAMHKa OTaaama
CTOTe MPUHOCA Ha COTCTBEHA MOCIOBHA cpeacTBa koj Procreditbanke, Te cTora oBa O6aHka
Oesiexku HajJIoIIUjU pe3yiTaT y KOMIapaTuBHO] aHaiu3u Tpu Oanke. (Epcre GaHka Oelneixu
pactyhe BpeaHocTM HHAMKaTOpa, JOK cy comnctBeHa cpenctBa KBL[ OaHke mokpuBeHa
ryoutkoM y ogHocy o -0,16,y 2012.roauum).

o Crona npuHOCa Ha cONCTBEHa NOC/NIOBHA
cpeactBa
0.2
0.15
== KBC
== ERSTE

0.1 /I Procredit

0.05
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I'paghux 6 - cmona npunoca na concmeena nocio8HA cpedCmaa 3a mpu nocmampane OanKe

7.4.7 KoeduuujeHT 0OpTa yKyNnHUX OOPTHUX CpejcTaBa

Koeduumjent oOpra ykymHUX OOpTHUX CpeACTaBa, Kao MoOKa3aTesb MOCIOBHE aKTUBHOCTH
0aHKe, pauyHa ce Kao OJHOC YKYMHHUX MOCJIOBHUX pacxoja M MPOCeUYHUX OOPTHUX Cpe/ICTaBa.
Kana ce mocmaTpa oBaj MHAMKATOp 3a TPU UcTUTaHe OaHke, n00ujajy ce cinenehu nogauu:
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KoeuiMjeHT 00pTa YKynHuX oOpTHUX cpencraBa y KBl 6aHuu, 3a Tpu nmocmarpaHe
roJIMHE, TMOKa3zyje KOHCTaHTaH pacT, Tj.MpoceyHa oOpTHa CpeicTBa Cy KopuiiheHa
npoceuno 0,1, 0,161 0,2myTa roguinme aa 6u ce miahaiu MOCIOBHU PacXo/Iu;

KoeduuMjeHT o0pTa YKynmHUX oOpTHUX cpeiacTtaBa, y EPCTE 6anuu, mnokasyje pacr,
HAaKOH MOYeTHe CTarHaluje, jep cy nmpocedHa oOpTHa cpelcTBa KopuiheHa mpocevHo
0,16 myTta roauiime Aa Ou ce niaahanu MOCIOBHU PacXOAH, 3a pa3iuKy O] MPETXOIHEe
JIBE TOJIMHE;

KoeduiMjeHT 00pTa YKynHUX oOpTHUX cpenctaBa, y Procredit bancinakon cinadujer
nasja, nokasyje 3HavajaH pacT BPeJIHOCTH KOS(UIIMjeHTa.
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I'paghux T —xoedpuyujenm 0bpma yKynHux oOpmuux cpedcmasa 3a mpu nocmamparne OanKe

7.4.8KoeduuujeHT 00pTa YKyNHUX MOCIOBHUX CPE/ICTaBa U CONCTBEHUX CpejcTaBa

KoeduuujeHt oOpra yKynHUX MOCIOBHHMX CpeJCTaBa MpeACTaB/ba OJHOC HETO MPUXOAA O]
peanuzalMje U MPOCEUYHUX MOCIOBHUX cpelacTaBa. [lokasyje na je npenysehe Ha cBaku AMHap

ynarawa (pUHaAHCUPaHUX W3 COMCTBEHUX M3BOpA OCTBAPUIIO HETO MPUXOJE O] peanu3aluje y
X u3Hocy. OBaj Koe(ULMJEHT MOKa3zyje OMTY epUKACHOCT YKYIHUX MOCIOBHHUX Cpe/ICTaBa

88




Oanke. EdukacHocT ce Hajbo/be HcMosbaBa Kaga ce M3BpLIM mNopeheme ca mperxoaHuM
roJauHama u Moxe ce pehu na ca nosehamem npuxozaa cpazmepHo ce nosehasa 1 Koe(ULMjeHT
o0pTa yKyMHUX TOCIOBHUX cpeacTaBa. OBaj Koe(UUMjEHT Mpe]cTaB/ba MNapUUjaTHy
JeTepPMUHAHTY PEHTAOUITHOCTH COTICTBEHOT KamuTajia 0JIHOCHO roBehama CONCTBeHUX U3BOpa
(duHaHCUpama y YKYITHUM MOCIOBHUM cpelcTBuMa npeayseha. [1a tako ump. 3a 2012.roauny,
mro ce Tnde KBL] 6anke, oBaj unaukatop usHocu 0,14, mrto 3Hauu jna je OaHKa Ha CBAaKH
yJIO)KeHHU JWHAp (MHAHCUpPAH W3 COTICTBEHMX M3BOpPA OCTBapUia HETO MPUXOJ y M3HOCY O]
0,14 nunapa. Illto ce Tnue EPCTE 6anke, oBaj unaukarop uzHocu 0,17, 1mT0 3HauM ja je
0aHKa Ha CBAaKM yJIOKEHH JUHAp (UHAHCHUPAH U3 COTICTBEHUX M3BOpPA OCTBApPUIIA HETO TPUXO]T
y uszHocy oa 0,17 nunapa. llto ce Tue Procreditbanke, oaj unaukatop uzHocu 0,28, 1mTo
3HauM Jia je OaHKa Ha CBaKM YJIOKEHU JUHAp (PMHAHCUpAH W3 COMCTBEHUX M3BOpA OCTBapuia
HeTo npuxo] y usHocy o 0,28 nuHapa.
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I'paghux 8 —xoepuyujenm 0bpma yKynHux nociognux cpedcmasa 3a mpu nocmampare oanxe

KoeduuujeHT 0OpTa CONCTBEHUX CpeiCTaBa 03HauUaBa OJJHOC HETO MPHUXO0Ja O] peanu3auuje u
COTNCTBEHHUX cpeicraBa (kanurana). [lokasyje BpeIHOCT OCTBapeHOr MPUXOJa Ha OCHOBY
YJIO’)KEHUX COTCTBEHMX Cpe/cTaBa. YKOJIMKO OM BpeAHOCT HETO MpUXOJa O] mpojaje Ouia
BUILIA Y OJJHOCY Ha BPEIHOCT COTMCTBEHMX Cpe/CTaBa M YKOJMKO OU MMana TeHISHILU]y pacTa,
TO OM CBakako OWJIO HEraTMBHO YCleJ YMHIEHHIle Ja TakaB OAHOC 3HauM Aa mnpenaysehe
focJyje MUHTEH3MBHO ca M03ajMJbeHUM cpeacTBuMa. C TUM Yy Be3M, MPOMU3MIIA3H 3aK/byyak Ja
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1TO ¢y BehM MPUXOAU OJ MpoJaje y OJAHOCY Ha CONCTBEHA MOCIOBHA CPEJICTBA YTOJIUKO BUILE
MO’K€ HAcTaTW HEMOBOJbHHMja CUTyalldja y MOTJeAy CUTYPHOCTH M (PUHAHCHjCKE CTPYKType
npenyseha.
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I'pagpux 9 —xoeduyujenm obpma concmesenux cpedcmasa 3a mpu nocmampare banKe

7.4.9 Unaukatop NO3ajMJbEHUX CpeJICTaBa MpemMa YKYMHMM U COINCTBEHUM H3BOpHUMa
cpejcTaBa

WMHaukaTop mo3ajMJbeHUX cpelcTaBa MpeMa YKYMHUM W CONCTBEHHMM HW3BOpUMa CpelicTaBa
npeactaBba ydewhe Mo3ajM/beHUX Yy YKYNMHUM U3BOpuUMa (QuHaHcupawa. WHaukartop
M03ajMJbEHHUX Cpe/ICTaBa MpeMa yKYIHUM U CONICTBEHUM H3BopuMa cpejctaBa 3a KBL] GaHky,
3a 2010., 2011u 2012.roauny, uzHocu pecnektrBHo 0,7, 0,7u 0,1,a To 3Hauu J1a je cBaKu
IMHAp yjarama y TMOCJIOBHY MMOBWUHY TpHOaB/beH MyTeM JyroBa, KpaTKOPOUHHMX WIIH
nyropounux, y uznocy oa 0,7 nunapa ( oguocuo 0,1 munap, 3a 2012.roauny), a octaTtak oj
0,3 nunHapa (oxHocHo 0,7 nuHapa, y 2012.roaunu), pruHaHCHpaH je U3 COTICTBEHMX M3BOPA.

MHaukatop no3ajM/beHUX CpeAcTaBa MpemMa yKyMHUM U CONCTBEHMM HM3BOpMMA CPeACTaBa 3a
EPCTE 6anky, 3a 2010., 2011u 2012.roauny, usHocu pecrnektuBHo 0,7, 0,6u 0,2, a To
3Hauu, Hp. 3a 2012.roauHy, a je CBakM AMHAp yJarama y NOCJIOBHY MMOBHMHY NMpHUOaB/beH
MyTeM JAyroBa, KpaTKOPOYHMX MJIM AYropouHux, y usHocy oj 0,2 nunapa, a ocratak ox 0,8
JMHapa (MHAHCUpaH je M3 CONCTBeHMX W3Bopa. [IpuMeraH je maj oBor MHAMKATOpa, LUTO
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O3HayaBa MoOpacT CONCTBEHUX M3BOpa y puHaHCcHpamy ynarama. Jlok 3a Procreditbanky, 3a
2010., 2011u 2012.roauHy, BpeIHOCTH MHAMKaTOpa U3HOCH pecniekTrBHO 0,76, 0,651 0,76.
Jlaksie npyuMeTHa je MUHUMalTHa BapHjaija. He moctoju jacan cTanaap/ OBOT 0JIHOCA, allk ce
Moske pehu 1a ce cBe oK je kamara Ha o0aBes3e Mara O]l MPUHOCA Ha M03ajMJbeHa CPEICTRA,
OCTBapyje LMJb MHBEeCTUTOpPA Aa TyhUM cpelcTBUMa yBeha KanuTai.

7.4.10 Koedpuuujent nokpuha pacxoja Ha UMe Kamare

Koeduuujent nokpuha pacxona Ha MMe kamare, KOju ojpaxapa ontepeheHOCT MocloBHOT
no0uTKa (UHAHCUjCKMM pacxoauMMa Ha uMme kamare. Muaukarop nokpuha pacxoia Ha ume
kamare 3a KBL| 6anky n3nocu O (3a cBe Tpu roauue), 3a Epcre 6anky msnocu 0,4, 1ok 3a
Procredit bankuusnocu 0,94. CBaku auHap pacxoja Ha ume kamare y KBI| Oanum je
nokpuseH ca O auHapa nocioBHor no6utka. CBaku AMHAp pacxoja Ha uMme kamare y Epcre
6anuu, 3a 2010., 2011u 2012.roaunu, nokpuseH je pecrnektuHo ca 0,1, 0,4u 0,4 nunapa
nocyoBHor o6uTka. CBaku JUHAp pacxona Ha ume kamare y Procreditbanum, y 2010., 2011.
u 2012.roauuu, nokpuseH je pecniektuBHo ca 0,2, 0,1u 0,2 nuHapa nocjaoBHOr 100MTKa.

7.5 Anaau3za xunoresa

OBaj pan je nmocmaTpao Tpu noceGHe XUNorese:

[IpBa xumnore3a nojx Ha3UBOM: , AHanusa uuancujckux uzgewtmaja OOnpuHocu 060mbeM
YHpasmary npuxoouma u pacxoouma 6auke” je nokazaHa Kpo3 TEOPUJCKO MOCMaTpame CBUX
OuTHUX (aKTopa HEOMXOJHMX 3a aHanu3y (UHAHCHjCKMX M3BellTaja jenHe OaHke. [[pyra
rnocMmarpaHa xunote3a jAeduHHMCAHA Kao: , [Junamuuxo nocmamparee payuo noxasamesvd
npeocmasba HAjoosU HAYUH 34 YNpassbarbe bunancom jeouwe 6amnke” je moTBpheHa Kpo3
pauno aHanuzy 12 uwHaukatopa Kpo3 TpU TroAvHE 3a TpWU MocMaTtpaHe OaHke. Tpeha
rnocMmarpaHa xunoresa jaeduHHUCAHa Kao:. , [locmampanu unOukamopu payuo auanuse, Koju
2080pe 0 AKMUBHOCMIU, TUKBUOHOCMU, PeHMAOUTHOCMU, (PUHAHCUJCKO] cmpyKkmypu 6anaka, y
OUpeKmHoj ¢y Kopeiayuju ca NoClo8HUM pe3yimamuma nocmampanux 6anaxka”, nokasaHa je
ynopehuBameM BpEAHOCTH 10OMjeHMX MOKa3aTesba, ca MOCJIOBHUM pe3yiTatuma OaHke, 3a
Tpu roauHe. Erstebanka Geneku KOHCTaHTaH pacT MPUX0a, Kao U pacT npodura, 3a cBe TpU
nocmarpane rogune (2010., 2011., 2012roauna). Procredit 6anka Oenexxu Takohe
KOHCTaHTaH pacT npodura 1 NpUX0Aa, 3a CBe TPU MocMarpaHe roauHe. Jlok, cuTyaluja y Be3u
KBIL] 6anke je mano apyrauuja. Mako GaHka Oejle’kd KOHCTaHTaH pacT Mpuxoja, npour je y
KOHcTaHTHOM many. Jla Om ce oOjacHuna oBa mojaBa, JOBOJBHO je aHanmu3upatu 12
NoCMaTpaHUX WHIMKATOpa M TMPUMETUTH AMPEKTHY Be3dy u3Mel)y MOcCloBHHMX pesyirata u
BPEHOCTH OBUX MHAMKATOPA, KOjU Cy TEMEJbHO aHaIM3UpaHH y MPETXOAHOM ey AUCKYyCHje.

[Tpema ToMe, MOXKe ce 3aK/byUUTH Aa Cy CBE TpHU MOMONHE XUIOTe3e yCNelHO A0Ka3aHe, To
KpO3 TEOpHUjCKM MpHKa3 JomMahuX M CTpaHUX ayTopa, Ma Tako U Kpo3 MPaKTHUUHY paLuo
aHaJIM3y JBaHaeCT MHAMKATOpa, BE3aHUX AMPEKTHO 3a MOCIO0Bame TP MocMaTpaHe OaHkKe.
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8.3AK/bYYAK

VY npBoMm jeny paja je M3yuyaBaH Mnpouec (PMHAHCHJCKOI M3BelUTaBama y OaHKama Koju ce
oIHOCH Ha JeduHMcame OunaHca cTama M OWilaHca ycriexa Kao M HheroBOr 3Hadaja 3a camy
Oanky. Takohe, mpouec ¢uHaHCHUjCKOT M3BELITaBamba je 00yXBaTHMO U OaHKapcKe arperarte
KOjHU ce cacToje U3 KpeAUTHOT, PUHAHCH]CKOT U eMO3UTHOT NoTeHUMjana 6aHke, KpeAUTHUX U
HEeKpPEeIUTHUX TJlacMaHa M pe3epBU. YMpaBjbatbe OWNaHCOM OaHKe, Kao jeJHUM Beoma
CJIOXKEHUM OaHKapCKUM IMPOLIECOM, je MOJe/beH Ha JABe LeJMHE U TO: YIpaBibambe OMJIaHCOM
cTatba M OuWJaHCOM Yycrexa rje je MOoKa3aHO Ja OaHKa MO)Ke aJeKBaTHO YMpaB/baTH
NpUX0JKMMa, pacXoJuMMa ILITO OACIMKaBa HEHY CHOCOOHOCT mocnoBawma. HapaBHo, mporec
yrnpaB/batba OUJIAHCOM CTama W yclexa jeé YOKBUpeH W JeduHucan oapeheHOM 3aKOHCKOM
perynatuBoM — T3B. bazenckum crnopasymom koju je aedunucao 13B. 3. ctyba Cropazyma o
kanutany u3 1988. roguHe koju je mpomucao 3aKOHCKE HOpPME Y BMJY HY)KHOI HHMBOA
KanuTajia Koju je Heonxo/jaH aa 61 O0aHke Mokpuie ryOuTKe TOKOM CBOT MOcjoBamwa. Takohe,
KOHLENT yINpaBjbatba OWIaHCOM OaHKe 3acHMBAa ce€ Ha T3B. pauuo OpojeBMMa Koju
NpeJICTaBsbajy MoKa3aTesbe KOju CiIyKe 3a OLeHy OoHuTeTa GaHKe.

HapasHo, Tpeba pehu na opraHusanuja yrnpabjbarba NacCUBOM MOMakeé MEHALIMEHTY ja 0o0Jbe
M3BpLIM KOHTPOJy Haja CBOjUM obOaBe3ama, JukBUAHouhy M oMoryhaBa Behy crtaGuiiHOCT
nocioBama. Takohe, mporec ynpaB/bamba MacHBOM HMa BENWKHM 3Hayaj 3a LEJOKYITHO
OaHKapcKo MoclioBame. Y CBOM Moc/oBamwy, OaHke ce cycpehy ca HU30M (DPMHAHCHjCKUX
pHU3MKa KOjU MOTY HEraTMBHO Jla C€ 0J/Ipa3e Ha HEeHO MOCJIOBaE OJ KOjUX Cy Haj3HauajHU]U:
KPEAUTHHU PU3UK, PU3MK JIMKBUAHOCTH, ONEPATUBHU PU3HUK, PEMYTALIMOHU PU3MK, CTPATELIKH
PU3HK, PaBHU PU3MK, MOCIOBHU PU3MK U PU3UK yilaramwa OaHke.

[lpouec ympaBibamba KpPeIUTHUM pPHU3MKOM je€ BeoMa CJOXEH jep ra UuHe TMpoLec
UIeHTU(UKaLKje, MOHUTOPHUHra, Mepema W3JI0KEeHOCTH OaHKe, OpraHu3alMje aJeKBaTHe
KOHTpOJIHE (DYHKILIMje KOja ce cacToju U3 MHTEpHEe KOHTpOJIe U MHTepHe peBu3uje. baHkapcko
MOCIIOBAabE j€ M3JI0KEHO JEjCTBY KaMaTHOT pH3MKa KOjU HAcTaje yciesd MpoMeHa KaMaTHHX
crona. HapaBHo, OaHKa je W3/105KeHa M JejCTBY pU3UKa JMKBUAHOCTH 10 KOra J0JIa3u ycle[
npoMeHe JUKBUAHE no3uuuje O6aHke. Hajuemwhn y3pok pusMka JIMKBUIHOCTH Cy IMOCTOjarbe
KPEeAUTHOT W TPXKMIIHOT pHU3MKa. 3a CrpevyaBame pHU3MKA, HEONMXOJHO je TIOCTOjarbe
pa3BHjeHor nHdpopmauuoHor cuctema. [Ipouec ynpapbawba pU3MKOM JUKBUAHOCTH CIIPOBOAN
0opIl IMPeKTOopa, CTaphju MEHAIMEHT U 0J00p 3a yrnpaBibame akTuBoM u nacusom (ALCO
o1160p).

baHka ce cycpehe u ¢ nojaBoM onepaTMBHOT PU3MKA KOjU YKJbyuyje Tpu rpyne ¢axropa:
MHTEpHe, eKCTepHe M HeaJeKBaTHO TMOHAIlamke 3arocieHUX. YKOJIMKO OaHKa CTeKHe
HeraTMBaH YTHUIAj] Ha TPXKWIITY, J0JNa3d JO T[0jaBe penyTauuoHOT pusuka. [Ipunrkom
ylarama y OCHOBHA CpEeJICTBa M JApyra NpaBHa JIMIA, HACTaje PU3MK yllaramba KOjuM OaHKa
CTMYE YyAeO WM aKlHje Jula Koje Huje e y (uHaHCUjcKOM cekTopy. Ycien
HeuCNyHaBamba YroBOPHUX M 3aKOHCKMX o0aBe3a, 10Jla3d A0 T0jaBe IMPaBHOI pHU3UKA
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NpOUCTEKNIOr yciea cyAckux cropoBa. [lopen HaBeaeHuX pusuka, 6aHka ce cyouaBa ¢
[10jaBOM MOCJOBHOT pHU3MKa KOjU HacTaje Kao Mocjielulia cMamea NpUXoaa U TELIKO ra je
nedunucatu jep je payuaHor kapaktepa. C apyre cTpaHe, nopej MOCIOBHOT pU3MKa, OaHKa ce
cycpehe M ¢ mojaBOM CTpaTemIKOr pU3MKa KOjU HacTaje ycjel HeJocTaTKa cTpaTeruje
JoyropouHor pasBoja y pykoBoaehoj cTpykrypu. Ilpema Tome, ympaBsbawe OaHKapCKUM
pu3MLMMa ce CBOJAM Ha MHUHUMMU3Mpame arcolyTHOT HUBOA pu3MKa OaHke. Y OaHKapCKOM
M0C/IOBaky, MOCTOjU BEIMKU Opoj (PMHAHCUJCKMX HMHIMKATOpa OJ KOJUX Cy Hajlo3HaTHju
paiuo 6pojeBu. Paiio 6pojeBu ojipaskaBajy 0JIHOC OMJTAHCHUX TO3MIIMja aKTUBE U TacuBe, Tj.
onHoc Tekyher W mperxogHor mnocioBawa. Hajuewhn wuHIAMKATOPU CY: HMHIMKATOP
JMKBUJIHOCTH, PEHTAaOUIIHOCTH, aKTUBHOCTH, (PUHAHCH]CKE CTPYKTYpE U TPIKULIHE BPETHOCTH.
Vnpasmbawe OunaHcoM OaHKe, Kao LITO je MOMEHYTO, oO0yxBaTa M YIpaB/bame OUIaHCOM
ycnexa Koju o0yxBaTa nmpoliec yrnpapibamba MpUXoa1iMa, KaMaTHUM M HeKaMaTHUM pacxojauma,
OMepaTUBHUM TPOILIKOBMMa OaHKe, HETO KamMaTHOM MapruHoM. CBM HaBeJEHHU IMpouLecH
JonpuHoce 0oJbeM carjiefaBamwy CTPYKType OunaHca ycrexa O6aHke U MoryhHocT na GaHka
MUHHMMU3Yje CBOje I'YOUTKE TOKOM CBOT MOCJIOBambaA.

KomnaparueHom ananuszoMm mocnoBawa Tpu Oanke (KBC banka, Procredit banka Erste
Banka)ucnuruBanu cy noMeHyTH pUHAHCH]CKU MHMKATOPH.

Ha kpajy, moxe ce 3ak/byunTu jAa he gocajailimbi pe3yiTaTH NOCIYKUTH Kao j0o0pa mnosasHa

ocHoBa U y Oyayhum uctpaxuBawuma. HapaBHo, To 3Hauu na he oBU pe3yiTaTH JONPUHETH
00JbeM pa3Bojy peBU3Hj€ U palMo aHanuze OaHaka u'y OyayhHocTu.
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