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1.1. NASTANAK REVIZIJE

Prapoceci revizorske sluzbe nalaze se ve¢ krajem osamnaestog veka u Engleskoj
koja se i smatra kolevkom revizije. Vremenom se Sirila i u drugim drzavama, a na nasim
prostorima se organizovano primenjivala prvo na podrucju Slovenije, Istre 1 Dalmacije,
pocetkom dvadesetog veka. Prve revizije su radene za zadruge, dok se mnogo kasnije
pristupilo organizovanju i1 za nezadruzne privredne organizacije (sredinom tridesetih
godina dvadesetog veka).Kontrola i revizija su oblasti koje se u velikoj meri razlikuju, ali
se 1 dopunjuju. Za uspesSnost revizije je neophodna tekuca, interna kontrola. Obe vrste
delatnosti se mogu posmatrati sa mnogo aspekata, i prema njima izvrsiti podela, jer su
one same po sebi kompleksne i1 delatnosti koje obuhvataju sva podrucja poslovanja
jednog privrednog sistema. Zahteve koje treba da ispune kontrola i revizija zavise od
potreba korisnika njihovih informacija a mnoge od njihovih postupaka propisuju i zakoni.

Revizija u osiguravaju¢im drustvima se obavlja pod slicnim uslovima kao i1 kod
drugih privrednih subjekata, osim $to ima pojac¢anu kontrolu i nadzor koje vr§i Narodna
banka Srbije.

Rec revizija vuce poreklo od latinskog glagola koji znaci "ponovo videti".Zbog toga
se ona obi¢no i1 odreduje kao funkcija provere poslovanja jer predstavlja naknadno
proveravanje obavljenih poslovnih dogadaja koje se vrSi na osnovu postojecih
dokumenata. Ima uglavnom kolektivni karakter, za razliku od kontrole. Kontrola 1
revizija se medusobno dopunjuju da bi se ostvario cilj adekvatnog nadzora nad
poslovanjem privrednog subjekta. Uspeh revizije u velikoj meri zavisi od postojanja i
funkcionisanja mehanizma kontrole. Neki autori nazivaju reviziju €ak i1 "naknadna
kontrola" ili "kontrola kontrole".Revizija se u Zakonu o racunovodstvu i reviziji definiSe
kao "ispitivanje racunovodstvenih iskaza radi davanja misljenja o tome da li oni
objektivno 1 istinito prikazuju stanje imovine, kapitala i obaveza, kao i rezultate
poslovanja pravnog lica".Lice koje sprovodi reviziju i odgovara za njegovu istinitost i
objektivnost, naziva se revizor. Revizija se obavlja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR) i Kodeksom etike za profesionalne
racunovode. Cilj revizije finansijskih izvestaja je da omoguci revizoru da izrazi misljenje
o tome da li su finansijski izveStaji po svim bitnim pitanjima sastavljeni u skladu sa
MRS.Revizija se obavlja na osnovu ugovora koji se zakljucuje u pismenoj formi.
Preduzece za reviziju Salje pismo o angazovanju svom klijentu pre pocetka revizije, u
kome ga informiSe o ciljevima, prirodi i obimu posla koji treba da se obavi. Obaveze
revizora su: da izradi izveStaj o reviziji, da miSljenje o istinitosti i objektivnosti iskaza,
obavesti upravu preduzeca o svim utvrdenim slabostima i da predloge za njihovo
prevazilazenje, naglasi sve specijalne zahteve i1 drugo.

Obaveze klijenta su: da sastavi racunovodstvene iskaze u skladu sa zakonima, da se
stara o vodenju adekvatnih raCunovodstvenih evidencija, da ucini dostupnim sve
evidencije i odgovaraju¢e podatke revizoru.Kao i u slu¢aju kontrole, podela revizije se
moze izvrSiti prema razliCitim kriterijumima: predmetu revizije, intenzitetu, periodu za
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koji se vrsi, raspolozivom vremenu i drugo. Medutim, u savremenoj stru¢noj literaturi
osnovna podela se vr§i prema organima revizije - na internu i eksternu reviziju.Karakter
rada internog i eksternog revizora se u mnogome razlikuju ali imaju iste ciljeve - da
ocene 1 podnesu izveStaj o finansijskim iskazima i pouzdanosti njihovih podataka, da
utvrde tacnost 1 integralnost knjigovodstvene evidencije. Interna revizija je ona revizija
koju obavljaju lica zaposlena u privrednom subjektu koje je objekt revizije. Najcesce se
organizuje kao posebna funkcija u okviru preduzeca, kao odelenje pod neposrednim
rukovodstvom generalnog direktora (predsednika kompanije). Ona u vecini zemalja, kao 1
u naSoj, nije propisana zakonom, pa njeno osnivanje zavisi od potrebe i odluka
odgovarajucih organa upravljanja §to je u direktnoj zavisnosti sa veli¢inom 1 slozenos¢u
preduzecéa, odnosno njenom decentralizacijom.

1.1.1 ZNACAJ REVIZIJE

Revizija ima veoma vaznu ulogu u privredi svake zemlje . Na taj nacin , daje se
neutralno misljenje stru¢nog lica — ovlas¢enog revizora , o finansijskim izvestajima , koje
menadzment preduzeca prezentuje vlasnicima . Nisu samo vlasnici preduzeca ti , koji se
interesuju za finansijske izvestaje , ve¢ 1 ostali faktori (poslovni partneri , kreditori ) , a
sve u cilju umanjenja rizika poslovanja sa odredenim preduzecem , u kom se vrsi revizija
finansijskih izvestaja .

Samim tim se spreava pojava svake nelegalne aktivnosti u privredi neke drzave .
Revizija , u stvari , ukljucuje sprovodenje postupaka , u cilju pribavljanja revizijskih
dokaza o iznosima i1 informacijama obelodanjenim u finansijskim izvestajima preduzeca ,
u kojima se vrsi revizija . Odabrani postupci su zasnovani na prosudivanju revizora ,
ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih gresaka , u finansijskim izvestajima ,
nastalih usled gresaka u knjizenju , ili usled malverzacija . Uz procene pomenutih rizika ,
revizor pregleda i interne kontrole , koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu
prezentaciju finansijskih izvestaja .

1.2. REVIZIJSKI POSTUPCI

Postupci koje revizor razvija sa ciljem prikupljanja revizijskih dokaza nazivaju se
revizijski postupci. Revizor prikuplja revizijske dokaze kombinovanjem postupaka:
a) inspekcije,
b) posmatranja,
¢) ispitivanja (i konfirmacije),
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d) ponovnog izvodenja (i racunske kontrole) i
e) analitickih postupaka.

Inspekcija. Inspekcija predstavlja pregled (licni uvid) racunovodstvene evidencije,
dokumenata i materijalnih sredstava preduzeca klijenta. Koristi se za prikupljanje
revizijskih dokaza ukoliko postoji dokumentacioni dokaz o poslovnim dogadajima.
Posmatranje. Posmatranje se sastoji od prisustvovanja izvodenju aktivnosti drugih
osoba.

Za razliku od inspekcije koja predstavlja licnu proveru od strane revizora, kod
posmatranja revizor samo nadgleda aktivnosti, i to pre svega one iza kojih ne ostaje trag u
dokumentaciji koji revizor moze naknadno verifikovati (npr. prisustvo inventaru).
Posmatranje se koristi za proveru funkcionisanja internih kontrola.

Ispitivanje i konfirmacija. Ispitivanje uklju¢uje usmeno ili pismeno prikupljanje
informacija od strucnih lica u okviru ili van preduzeca. Konfirmacija je specificna forma
ispitivanja koja omogucuje revizoru da prikupi informacije direktno od nezavisnih izvora
izvan organizacije klijenta.

Ponovno izvodenje. Ponovno izvodenje je postupak provere racunske tacnosti podataka
iz 1izvornih dokumenata i raunovodstvenih evidencija i taénosti usaglasavanja evidencije
ponovnim racunanjem od strane revizora (Sto predstavlja racunsku kontrolu), kao i
izvodenje kontrolnih postupaka radi li¢nog uvida revizora u njihovu efektivnost.

Analiticki postupci. Analiticki postupci obuhvataju analizu znacajnih pokazatelja i
trendova, ukljucujuci 1 istraZivanje fluktuacija. Ovde je vazno napomenuti da analiticki
postupci nisu direktan dokaz o postojanju pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima ve¢
samo ukazuju na povecan rizik postojanja pogresnih knjiZenja.

Aktivnosti na prikupljanju revizijskih dokaza se prema nameni mogu grupisati u
dve kategorije revizijskih testova. To su:
1) kontrolni testovi i
2) sustinski testovi

Kontrolni testovi se vrSe radi dobijanja revizijskih dokaza o efikasnosti strukture
sistema interne kontrole, tj. da 1i je taj sistem struktuiran na nacin koji je pogodan za
sprecavanje ili otkrivanje i ispravku materijalno znacajnih gresaka; kao i funkcionisanja
sistema internih kontrola tokom ¢itavog perioda.

Sustinski testovi su provere koje se vrse u cilju pribavljanja revizijskih dokaza radi
otkrivanja materijalno znacajnih gresaka u finansijskim izvestajima. Postoje tri vrste ovih
testova:

1) provera poslovnih dogadaja (transakcija)
2) provera stanja na racunima (testovi detalja) i
3) analiticki postupci
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»Pre donoSenja odluke prihvatiti, ili ne prihvatiti novog klijenta revizor vrlo predano
prikuplja informacije o njemu, njegovom poslovanju i svemu sto dolazu u kontakt sa
njim. Pre donoSenja odluke ni u jednom trenutku se ne moze sa sigurnos$céu tvrditi da
ima dovoljno informacija da bi se rizik smatrao zanemarljivim. Rizik se podrazumeva
sam po sebi. On je neizhezan, posebno u savremenim uslovima zakonske i
profesionalne odgovornosti revizora i njihovih firmi, kada samo zbog jendog loSeg
klijenta moZe da se izgubi ugled ili da se postojanje firme dovede u pitanje. “

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.91.

1.2.1. TIPOVI REVIZIJE

Postoje osnovna tri tipa revizije i to :
1) Revizija finansijskih izvestaja ;
2) Revizija poslovanja i

3) Revizija saglasnosti sa pravilima i propisima .

Sto se ti¢e revizije finansijskih izvestaja , tu se prvenstveno misli na ispitivanje
finansijskih izvestaja , radi utvrdivanja toga da li oni zaista daju istinit i tacan prikaz , ili
istinito pokazuju finansijske podatke , u okviru kriterijjuma , koji mogu da budu :
opsteprihvaceni racunovodstveni principi (Sjedinjene Americke Drzave), nacionalni
zakoni o preduze¢ima (Evropska Unija) i zakoni o porezima (Juzna Amerika) .

Revizija poslovanja se bavi ispitivanjem poslovanja odredene jedinice , u okviru
preduzeca (na primer u sektoru nabavke sirovina) , u cilju vrednovanja njenih
pokazatelja; Naime , mozZe obuhvatati analizu pojedinih , ili svih poslovnih aktivnosti
preduze¢a . Kod revizije poslovanja , susre¢emo se sa efektivnos¢u i efikasnoscu ;
Efektivnost nekog preduzeca se ogleda u performansama , koje pokazuju do kog stepena
preduzeée ostvaruje svoje ciljeve ; Efikasnost obuhvata pokazatelje , koji objasnjavaju
kako to (na koji nac¢in) preduzece koristi svoje resurse , u ostvarivanju svojih ciljeva .

Ovaj tip revizije ne mora da se ograni¢i samo na raunovodstvo , ve¢ moze
obuhvatiti i ocenjivanje organizacione strukture , marketinga , proizvodnih metoda i
ostalih aspekata poslovanja nekog preduzeca .
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Kod revizije uskladenosti sa pravilima i propisima ,cilj je prvenstveno da se izvrsi
provera da li preduzece posluje posStuju¢i predvidene postupke , pravila i propise ,
definisane drzavnim aktima .

BliZe reCeno , proverava se da li osoblje , u racunovodstvu obavlja svoje duznosti ,
u skladu sa ratunovodstvenom i poslovnom politikom , koje je odredila uprava preduzeca
i da li se posStuje zakon o radu , ugovori sa zajmodavcima , pravila o obracunu poreza i
tome slicno . Takode je vazno napomenuti , da je ovaj tip revizije karakteristiCan za
neprofitne organizacije , koje primaju pomo¢ od drzave .

Svaki , od pomenutih tipova revizije , podrazumeva i angazovanje specijalizovanih
revizora , odnosno nezavisnih , internih 1 drzavnih revizora , medu kojima se razlike sve
viSe 1 viSe smanjuju , zbog sve masovnije upotrebe informacionih tehnologija , koje se , iz
dana u dan brzo usavrsavaju .

1.2.2. RADNI PAPIRI REVIZORA

Radni papiri (dokumentacija) predstavljaju materijal koji revizor prikuplja ili
priprema u toku obavljanja revizije. Obaveze revizora u pogledu radnih papira regulisana
su Medunarodnim standardom revizije . Namena radnih papira:

1) pomazu u planiranju i obavljanju revizije (npr. radni papiri prethodnih revizija)
2) sluze za evidentiranje revizijskih dokaza

3) kao dokaz da je revizija obavljena u skladu sa MSR

4) pomazu u nadzoru, pregledu i koordinaciji posla

5) za konac¢no formiranje misljenja

Obim radnih papira treba da bude toliki da obuhvati ono $to bi omogucilo nekom
drugom revizoru (koji nema iskustva u reviziji datog klijenta) da razume obavljeni posao,

ali da radni papiri ne budu previse detaljni.

e Standardizacija i automatizacija radnih papira
¢ KoriScenje dokumentacije pripremljene od strane klijenta

Organizacija radnih papira:

1. Stalni dosije. Stalni dosije treba da sadrzi dokumente iz prethodnih revizija kod
odredenog klijenta koje se mogu koristi kao izvor informacija i u tekucoj reviziji.
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2. Tekuc¢i dosije. Tekuci dosije sadrzi dokumente koji imaju znacaj samo za tekucu
reviziju

1.2.3. FINANSIJSKI IZVESTAJI

Da bi preduzece uspesno poslovalo , potrebno je 1 uspeSno obaviti reviziju unutar
preduzeéa. Da bi revizija mogla uspesno da se obavi, najpre treba dobro poznavati
osnovne postavke analize finansijskih izvestaja. To prakticno znaCi da analiza
finansijskih izvestaja treba da obuhvati posmatranje , ispitivanje , ocenu i formulisanje
onih procesa , koji su se desili , u preduzecu 1 koji se , kao takvi nalaze u finansijskim
izvestajima .

Finansijski izvestaji su godis$nji izvestaji preduzeca , u kojima su obuhvaceni :
bilans stanja, bilans uspeha , izvesStaj o tokovima gotovine , izveStaji o promenama na
kapitalu , napomene uz finansijske izvestaje , kao i izvestaj revizora .

U godiSnjem izveStaju , pored gorenavedenog , moZze se nalaziti 1 pismo
menadzmenta upuceno akcionarima preduzeéa (Letter to shareholder) i analize
menadzmenta .

Ciljeve analize finansijskih izvesStaja , mozemo podeliti na dve grupe i to : opste
ciljeve i posebne ciljeve .

U okviru opstih ciljeva , obuhvata se sagledavanje zarade preduzeca (njegova
profitabilnost i njegova rentabilnost) , finansijskog polozaja preduzeca (njegovog
statusa), novcanih tokova i promena na kapitalu , a sve to da bi se pruzile odgovarajuce
informacije korisnicima analize .

Posebni ciljevi , sa druge strane , prozimaju satisfakciju informacionih potreba
stejkholdera (organizacija , ili pojedinaca , koji su ukljuceni u poslovanje preduzeca).
Stejkholdere , mozemo podeliti u dve grupe : interne (menadzeri i zaposleni) i1 eksterne
(investitori akcija i obveznica , kreditori , sindikati i slicno) .

Investitore i1 kreditore zanimaju racunovodstvene informacije , kako bi procenili
kvalitet ostvarenog poslovnog rezultata preduzeca , a direktno sa tim i budu¢e novcane
tokove , vezane za ulaganja . Tu se , najpre , misli na kamate za banke , dividende ,
kapitalne dobitke za akcionare .

Drzava se , takode , sa svojim organima veoma interesuje za ovaj vid
racunovodstvenih informacija , a u cilju nadziranja predvidenih mera ekonomske politike,
kao 1 podsticanju pojedinih delatnosti i privrednih grana .
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1.2.4. VRSTE REVIZORA

Postoje dve osnovne vrste revizoraito :

1.- eksterni (nezavisni revizori) i
2.- interni revizori .

1.2.4.1. EKSTERNI REVIZORI

Eksterni revizori (nezavisni) obavljaju svoje poslove , u okviru firmi , koje se bave
revizijom . Oni se angazuju ugovorom , a njihov posao im se placa po odredenoj tarifi ,
koja je precizirana ugovorom .

Svoj rad ovi revizori obavljaju u skladu sa profesionalnom etikom , kao i
predvidenim standardaima revizije . Ukoliko revizor dozivljava pritiske i1 slicna
ogranicenja , on moze da se povuce iz preduzeca , u kom vrsi reviziju. Nezavisne
revizore , uglavnom ovlas¢uju profesionalne organizacije , odnosno drzavne agencije . U
nasoj drzavi , ovlaséeni revizor se postaje tako §to se vrSi polaganje pred komisijom
Komore ovlas¢enih revizora .

»Visina honorara je nezavisna od miSljenja koje formira revizor o finansijskim
izveStajima. Revizor svoj rad mora da radi po standardima revizije i u skladu sa
profesionalnom etikom. “

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.12.

U svetu se nazivi revizora razlikuju , u zavisnosti od drzave , u kojoj vrSe svoj
posao revizora . Da bi dobio zvanje revizora , buduéi revizor mora da ispuni odredene
uslove , kao §to su : posedovanje drzavljanstva , fakultetski nivo obrazovanja , polozen
ispit za ovlaséenog revizora i godine Zivota , potrebne za vrSenje ovoga posla . Tako da
zavisno od drzave , u kojoj radi , revizor mora imati iskustvo u struci od jedne godine
(SAD) , pa sve do tri godine (EU), kao 1 odredene godine Zivota i to od dvadeset (Kanada
I SAD), pa sve do trideset pet (Japan , Nemacka) .

»wOsma direktiva EU zahteva radno iskustvo od najmanje tri godine, dok je u SAD
neophodno imati iskustvo u struci od samo godinu ili dve.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.13.
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1.2.4.2 INTERNI REVIZORI

Interni revizori su , uglavnom stalno zaposlena lica , u preduzec¢ima . Oni su ,
najces¢e angazovani da obave ispitivanja i procene efikasnosti poslovanja preduzeca , a
za potrebe menadzmenta preduzeca .

»Interni revizori nisu nikada nezavisni od menadZmenta. To je naprosto, nemoguce,
bududi da su na platnom spisku preduzeéa. Oni mogu biti nezavisni od operativnog
menadZmenta ali su zavisni od stavova top-menadZmenta i njemu su podredeni.“

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.14.

Posvecuju dosta vremena vrednovanju i proceni sistema internih kontrola . Mogu
c¢ak da budu i pomocnici eksternimrevizorima , kod poslova revizije finansijskih
izvestaja, a pri cemu ih kontroliSe eksterni revizor . Interni revizori su , naime vezani za
top menadZzment preduzeca , kome su podredeni . Oni moraju da obavljaju odredene
aktivnosti (preventivno) , da ne bi doSlo do nesuglasica sa eksternim revizorima , a
samim tim i do nepovoljnog misljenja eksternog revizora .

1.3. REVIZORSKE FIRME

Sirom sveta , ima mnogo revitorskih firmi , koje se profesionalno bave poslovima
revizije, konsaltinga i raCcunovodstva . Da bi troSkovi bili nizi , rezultati §to bolji , doslo
je, vremenom , do udruZivanja revizora i raunovoda u vece i brojnije firme ; Tako da
sada , u svetu postoji viSe desetina revizorskih firmi , koje uposljavaju i do nekoliko
desetina hiljada radnika (revizora , ratunovoda i sl.) . Tako , na primer , prihodi ¢uvene
“Velike Cetvorke” daleko prevazilaze godiSnji nacionalni bruto proizvod mnogih manjih
zemalja . Ovu “Veliku ¢etvorku ” sadinjavaju :

1. Pricevaterhouse-Coopers,
2. KPMG,

3. Ernst Young , kao i

4. Deloitte & Touche .
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U nasoj drzavi je trenutno registrovano oko dvadesetak revizorskih firmi (od kojih
su sedam stranih) , a neke od njih su : BC excel (korespodent BDO) , StaniSi¢ audit
(korespodent PKF) ,MGI i ostali .

»Obaveznost revizije Zakonom o racunovodstvu i reviziji (Clan 37) je predvidena za
velika i srednja pravna lica, mati¢na pravna lica koja u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i reviziji sastavljaju konsolidovane finansijske izvestaje, za pravna lica,
koja emituju hartije od vrednosti i druge finansijske instrumente kojima se trguje na
organizovanom trZistu, kao i za sve izdavaoce hartija od vrednosti.. “

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.15.
Kada se govori o klasi¢noj firmi za reviziju , pojavljuju se slede¢i nivoi revizora ,
kao Sto su :
1.-Mladi revizor (pocetnik , diplomirani ekonomista) ;
2.-Revizor (strucno lice , samostalno radi posao revizije) ;

3.-Ovlasceni revizor — supervizor (najvisi stepen zvanja u reviziji, polozio poseban ispit
za to zvanje, upravlja timovima za reviziju) ;

4.-MenadZer (vodi ratuna o kvalitetu rada na terenu , upravlja veéim revitijskim
timovima , kontroliSe supervizore) ;

5.-Partner (vlasnik firme za reviziju , ovlaseni revizor i poseduje najviSe stru¢nog
iskustva iz oblasti revizije) .

1.3.1. USLOVI ANGAZOVANJA REVIZORA

Prema ISA 210 (medunarodnom standardu revizije) , revizor klijent trebaju da se
dogovore o uslovima angazovanja , a to su :

1.- Sta treba da se uradi ,

2.- U kom roku to treba da se uradi ,
3.- Koji strucni tim treba to da uradi ,
4.-Cenaradai

5.- Koji je rok zavrsetka posla .

Od roka , u kome treba da se obavi odredena revizija , najviSe 1 zavisi cena
revizorske usluge . Tako , na primer , ako klijent zahteva da se posao zavrsi u kratkom
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vremenskom roku , to za sobom direktno vuce i vecu cenu revizorskih usluga , pogotovo
ako se radi u Spicu revizorskih usluga , kada je potraznja za istim veoma velika .

» Etika je formiran skup moralnih normi i principa, pravila ponaSanja ili vrednosnih
stavova koji se trebaju primenjivati u odnosima medu ljudima ili druStvenim grupama
da bi se izbegle nesuglasice. “

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.17

Sto se ti¢e dinamike placanja , u naSoj drzavi se to definiSe ugovorom o vrSenju
revizije , dok se na zapadu sve to reguliSe pismom o angazovanju .

Vazno je napomenuti i to , da , u toku revizije preduzeca , revizor ni u kom slucaju
nesme daprima bilo kakve provizije , a ni da ih pla¢a , jer bi to dovelo u pitanje
objektivnost 1 nezavisnost .

wMogudnost da neki pojedinac samostalno ili udruZeno tuze preduzede za reviziju
takode u znacajnoj meri utice na nacin vodenja revizije i ponaSanje revizora. Kodeks
profesionalne etike svake driave ili profesionalnog udruienja ima vaZan uticaj na
revizore. Njegova svrha je da obezbedi standard ponaSanja revizora. “

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.18.

1.4. 1ZBOR UZORAKA

Pojam populacije podrazumeva “svet” o kome revizor Zeli da dobije potrebne
informacije. Ona treba da bude vazna za cilj revizije .

Okvir uzorkovanja nam pokazuje odredeni fizi¢ki prikaz odabranih stavki , u okviru
odabrane populacije , koji se koristi za izbor uzoraka .

Reprezentativan uzorak podrazumeva priblizne karakteristike kao i populacija , iz
¢ijeg je sadrzaja i izvucen . Ukoliko se desi da populacija poseduje veliki broj devijacija i
gresaka , uzorak direktno povlaci sa sobom postojanje istih .

1. 4.1 STRATIFIKACIJA

Stratifikacija predstavlja praktiéno podelu odredene populacije na takozvane
podpopulacije , sa slicnim karakteristikama populacije . Svaki sloj se mora precizno i
jasno definisati , pa tako jedna jedinica uzorkovanja pripada jednom sloju .
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Prilikom stratifikacije , revizor ima mogucénost da uzima uzorak iz jednog , ili vise
slojeva (po potrebi) po metodi slucajnog broja , sistematski , ili slucajno .

Po metodi slu¢ajnog uzorka , sluc¢ajni uzorak se bira , u okviru populacije , tako da
svaka stavka ima jednaku moguénost odabiranja . Cesto se zove jo$ i “verovatni uzorak”.
Bira se , uz pomoc tabele slucajnih brojeva , prilikom ¢ega se mora imati u vidu :

1. Korespodencija (odnos izmedu okvira uzorkovanja i tabele sluc¢ajnih brojeva),
2. Smer izbora (i levo i desno) i
3. Polazna tacka (nasumicno izabrani red , kolona 1 broj) .

Po metodi sistemskog uzorkovanja , revizor mora da izraCuna interval uzorkovanja
podelom broja stavki u populaciji , prema veli¢ini uzoraka . Tako , da , ako imamo
N=2.004 uzorka i Zeljenu veli¢inu uzoraka n=200 , interval uzorkovanja ¢e iznositi 10 ,
pa se prvi uzorak bira od prvog do desetog uzorka , a zatim se bira svaki deseti uzorak .

Po metodi slucajnog uzorka , revizor uzorak bira bez posebno definisanih koncepata
verovatno¢e , pa se iz ovog razloga , logi¢no , ovi uzorci ne mogu iskoristiti u
statistickom uzorkovanju .

1.5. REVIZIJSKI DOKAZI

Prema Medunarodnim standardima revizije, revizijski dokaz predstavlja informacije
koje je revizor pribavio u vezi sa izvodenjem zakljucaka na kojima se zasniva misljenje
revizora.

Da bi se neka informacija mogla smatrati dokazom, ona mora zadovoljiti sledece
kriterijume:

a) dovoljnost ,
b) relevantnost i
¢) pouzdanost.

Dovoljnost dokaza je kvantitativno obelezje tj. merilo obima pribavljenih dokaza.
Procena koli¢ine dokaza , koja se moze smatrati dovoljnom za formiranje misljenja o
finansijskim izvestajima klijenta je rezultat subjektivnog rasudivanja revizora.
Relevantnost revizijskih dokaza podrazumeva moguénost dokaza da uti¢u na revizijsko
miSljenje. Informacija se moze smatrati revizijskim dokazom samo ako je u stanju da
rasvetli da 1i su racunovodstvene informacije (u smislu tvrdnji u finansijskim
izvestajima) istinite 1 objektivne.
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Pouzdanost. Relevantnost dokaza moze da postoji jedino ako je dokazni materijal
pouzdan. Razlicite informacije nemaju isti stepen pouzdanosti. Osnovna pravila u
vrednovanju pouzdanosti dokaza su sledeca:

1) revizijski dokaz iz eksternih izvora je daleko pouzdaniji od dokaza iz internih
izvora (izvod banke o stanju na racunu klijenta revizije je, na primer,daleko pouzdaniji od
prodajne fakture),

2) dokazi koje revizor kreira vlastitim istrazivanjem je pouzdaniji od dokaza koji su
pribavljeni iz drugih izvora,

3) dokumentovani revizijski dokaz je pouzdaniji od usmenog izlaganja,

4) revizijski dokaz je pouzdaniji ukoliko su delovi dokaza koji su prikupljeni iz razlicitih
izvora , medusobno saglasni. Suprotno, nekonzistentnost dokaza prikupljenih iz jednog
izvora sa dokazima iz drugih izvora smanjuje njihovu pouzdanost.

Revizijski dokazi , koje revizor pribavi u nekom preduzeéu , moraju da obezbede
¢vrstu osnovu za izrazavanje stru¢nog misljenja revizora . Naime , finansijski izvestaji
moraju da na istinit i objektivan nacin prikazu finansijski polozaj nekog preduzeca ,
taCnije rezultate poslovanja , tokove gotovine i promena na kapitalu , za godinu koja se
zavrsava, a sve u skladu sa raCunovodstvenim propisima Republike Srbije .

Izvestaj revizora se sastoji od :
a) bilansa stanja,
b) bilansa uspeha ,
c) izvestaja o tokovima gotovine ,

d) izvesStaja o promenama na kapitalu i

e) napomena uz finansijske izvestaje .

1.5.1. BILANS STANJA

Bilans stanja nam predstavlja, najjednostavnije re¢eno spisak imovine preduzeéa, u
datom trenutku . Pomocu bilansa stanja preduzeéa, utvrduje se finansijska struktura
preduzecéa, na odredeni dan. Sastoji se od aktive i pasive, koji predstavljaju dva bilansa
agregata. Zbir aktive mora da odgovara zbiru passive, odnosno:
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Stalna sredstva + Obrtna sredstva = Sopstveni izvori + Pozajmljeni izvori

AKTIVA

PASIVA

Bilans stanja se moze prikazati na dva nacinai i to kao horizontalni tabelarni pregled
1 kao vertikalni tabelarni pregled .
Pozicije u bilansu stanja , mogu se prikazati na nekoliko nacina :

1) klasifikacijom na dugoro¢na i obrtna sredstva ,
2) po principu likvidnosti i
3) kombinacijom prethodna dva nacina .

Od toga , princip likvidnosti se moze obraditi na dva nacina :

a) po principu rastuée likvidnosti , gde se prvo stavljaju najnelikvidnija
sredstva , koja se najduze koriste u poslovanju preduzeca , a tek na kraju
novac na ziro racunima i u blagajni 1i

b) po principu opadajuée vrednosti , gde se prvo stavljaju izvori sredstava
sa duzim rokom vracanja — sopstveni izvori , a na kraju izvori sredstava sa
kra¢im rokom vracanja , kao $to je obaveza prema dobavljacima .

Aktiva preduzeéa nam pokazuje strukturu sredstava istog , dok pasiva pokazuje
strukturu izvora finansiranja ; BliZze reCeno , aktiva pokazuje nacin , na koji su sredstva
ulozena (investicionu aktivnost) , a pasiva efekte finansijske aktivnosti (finansijsku
strukturu preduzeca) .

Aktivu preduzeéa mozemo podeliti na stalna i obrtna sredstva .

Neko sredstvo moze da bude kratkorocno , ako ispunjava sledece , za to predvidene
uslove:

1) Ako se ocekuje da ¢e se odredeno sredstvo potroSiti u periodu do dvanaest
meseci , u protivhom (preko dvanaest meseci) postaje dugoro¢no ;
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2) Ako se neko sredstvo primarno drzi , u svrhu prodaje do dvannaest meseci , u
protivhom postaje dugorocno ;

3) Ako je u pitanju novac , ¢ija se upotreba ne ogranicava .

Stalna (dugoro¢na sredstva) se mogu podeliti kao materijalna (nekretnine ,
postrojenja , oprema) , nematerijalna (naucno-tehni¢ko znanje , dizajn , licence) i
dugoro¢ne finansijske plasmane ( kreditiranje drugih preduzeca , obveznice drugih
preduzeca i uc¢escéa u kapitalu).

Kratkoro¢na (obrtna) sredstva se mogu podeliti na : zalihe (materijala , gotovih
proizvoda , nedovrSene proizvodnje 1 sli¢no) ; kupce i druga potrazivanja ; date avanse ;
ostala kratkoro¢na potrazivanja i novac i nov€ane ekvivalente (gotovina u blagajni ,
akcije , obveznice , itd.) .

Izvori sredstava (pasiva) , pokazuju nam poreklo imovine , to jest kako se imovina
nasla u aktivi preduzeca . Poreklo imovine , u bilansu stanja moZe se odrediti kao :
sopstveni kapital (kapital vlasnika) 1 pozajmljeni kapital (obaveze , kapital poverilaca) .

Sopstveni kapital predstavlja razliku ukupne aktive 1 ukupnih obaveza , odnosno :
SOPSTVENI KAPITAL=AKTIVA+OBAVEZE . Sopstveni kapital svom vlasniku daje
pravo na upravljanje preduze¢em , nema dospece i predstavlja neku vrstu garancije prema
poveriocima .

Pozajmljeni kapital predstavlja obaveze preduzeca , koje nastaju kao rezultat neke
prosle transakcije (pravno-ugovorni procesi , ili zakonski zahtevi) . One , obi¢no nastaju
zbog nabavke opreme , materijala , stru¢nog kadra i sli¢nog . Tako , naprimer , kada
preduzecée primi opremu , ili kada primi neku robu , a to nije plac¢eno , onda se zapravo

radi o robnom kreditu . Ova vrsta kredita je , po pravilu beskamatna , dok se vraca po
ugovorenom roku .

Prilikom podizanja kratkoro¢nog bankarskog kredita , preduzece prima novac kao
zajam i preuzima na sebe obavezu da taj kredit vrati banci , u predvidenom vremenskom
roku , 1 to uz pripadaju¢u kamatu .

Za likvidaciju obaveze , potreban je odliv odredenog resursa preduzeca (placanje
novcem , prenos drugih sredstava , pruZanjem usluga i tome sli¢no) . Inace , obaveze se
mogu klasifikovati kao :

1) Dugoroc¢ne (koje ne zadovoljavaju kriterijume kratkoro¢nih) ;

2) Kratkorocne (podmirenje u redovnom roku poslovnog ciklusa i podmirenje u
periodu do dvanaest meseci , od datuma bilansa stanja) ;

3) Dugove (dugorocni , kratkoro¢ni bankarski krediti i drugo) i
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4) Tekuce obaveze (dobavljaci , obaveze za kamate i ostalo) .

Bilans stanja po kriterijumu rastuce likvidnosti i opadajuc¢e dospekosti se koristi u

Nemackoj , Francuskoj , Italiji , a predstavlja takozvanu kontinentalno-evropsku
racunovodstvenu tradiciju .

AKTIVA PASIVA
Nekretnine,postrojenja i oprema  Sopstveni kapital
Nematerijalna sredstva Dugorocne obaveze
Dugoro;ni finansijski plasmani Kratkoroéne obaveze
Zalihe Tekuce obaveze
PotraZivanja (dobavijadi i drugo)
Novac i nov¢ani ekvivalenti

Prilog 2 : bilans stanja po kriterijumu rastuce likvidnosti

Bilans stanja po kriterijumu opadaju¢e likvidnosti se koristi u Americi , Velikoj

Britaniji , Kanadi , Australiji i predstavlja takozvanu anglosaksonsku racunovodstvenu
tradiciju .

AKTIVA PASIVA

Novac i novéani ekvivalenti Tekuée obaveze
Potrazivanja KratkoroCne obaveze

Zalihe Dugoroéne obaveze
Dugoroc¢ni finansijski plasmani  Sopstveni kapital
Nematerijalna ulaganja

Nekretnine,postrojenja i oprema

Prilog 3 :bilans stanja po kriterijumu opadajuce likvidnosti
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— u hiliadama dinara —

Grupa ratuna, Napome- Iznos
ratun G R AP na broj Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 + 004 + 005
+ 009) D01 163.014 161.883
00 I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 0o3
01bez 012 [lIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA || 005
BIOLOSKA SREDSTVA (006 + 007 + 008) 152.156 159.799
020, 022, 023, |1. Nekretnine, postrojenja i oprema noe
026, 027 (deo),
028 (deo), 029 152.156 159.799
024, 027 (deo),|2. Investicione nekretnine Doy
028 (dea)
021,025, 027 |3. BioloSka sredstva noa
(deo)i 028
(dea)
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009
(010 + 011) 858 2.084
030 do 032, |1. Uéesca u kapitalu 010
039 (dea)
033 do 038, |2. Ostali dugorotni finansijski plasmani 011
039 (deo)
minus 037 858 2.084
B. OBRTNA IMOVINA (013 + 014 + 015 + 021)| 012 83.552 117.735
10 do 13, 15 |I. ZALIHE 013 23.731 17.848
14 Il. STALNA SREDSTVA NAMEMNJENA 014
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, 015
PLASMANI | GOTOVINA (016 + 017 + 018
+019 + 020) 59.821 99.887
20,21i22, |1 .Potrazivanja 016
0sim 223 56.5686 95.825
223 2_PotraZivanja za vise pladen porez na dobitak | 017
23 minus 237 [3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 549 1.144
24 4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 2.352 2.901
27 128 osim |5 Porez na dodatu vrednost i aktivna 020
288 vremenska razgranicenja 34 17
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
V. POSLOVNA IMOVINA (001 + 012) 022 236.566 279.618
29 G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
D. UKUPNA AKTIVA {022 + 023) 024 236.566 279.618
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 025 2.158 2 556

Prilog3: deo bilansa stanja preduzeca
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PASIVA
— u hiliadama dinara —
Grupa ratuna, Napome- Iznos
ratun POZICIA ACP na broj | Tekuéagodina | Prethodna gedina
1 2 3 4 5 6
PASIVA 101
A. KAPITAL (102 + 103 + 104 + 105 + 106 —
107 — 108) 133.345 171.249
30 I OSNOWNI KAPITAL 102 211.000 211.510
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 1l. REZERVE 104
33 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
34 V. NERASPOREDENI DOBITAK 106 7.464 7.464
35 VI. GUBITAK 107 85119 47725
0371237  |VIl. OTKUPLJENE SOPSTVYENE AKCIJE 108
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 109
OBAVEZE
(110 + 111 + 114 + 121) 103.221 108.369
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 110
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE (112 + 113) 111
414, 415 1. Dugoroéni krediti 112
41 bez 4141 |2. Ostale dugorotne obaveze 113
415
. KRATKOROCNE OBAVEZE (115 + 116 + 114
117 + 118 + 119 = 120) 103.221 108.369
42, 0sim 427 |1. Kratkorogne finansijske obaveze 115 5.092 6061
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih 116
prodaji i sredstava poslovanja koje se
ohustavlja
43144 3. Obaveze iz poslovanja 117 74.879 89.398
45, 458149 |4 Ostale kratkorotne obaveze i pasivna 118
o0sim 498  |vremenska razgranicenja 21.896 11.050

Prilog 4: deo bilansa stanja preduzeéa

Bilans uspeha predstavlja izraCunavanje ostvarenog poslovnog rezultata nekog
preduzeé¢a u datom vremenskom periodu . Sastoji se od prihoda i rashoda preduzeca.
Razlika izmedu prihoda 1 rashoda predstavlja finansijski rezultat preduzeca.

Poslovni prihodi preduzecéa predstavljaju vrednost prodatih proizvoda ili usluga ,
koje uti¢u na poslovni rezultat preduzeca , u odredenom vremenskom periodu .

Poslovni rashodi predstavljaju troskove proizvodnje roba i usluga prodatih u datom
vremenskom period . Takode, tu se obuhvataju i nabavne vrednosti trgovinskih roba, a
koje treba obuhvatiti prihodima tog obracunskog perioda .

Finansijski prihodi, najces¢e predstavljaju prihode od dividendi i kamata.
Finansijski rashodi su, uglavnom sastavljeni od kamata i kredita.

Finansijski rezultat je razlika izmedu prihoda i rashoda.
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Bilans uspeha se sastavlja na dva nacina i to:

1) redovno (na 31.decembar , odnosno na kraju poslovne godine) i

2) vanredno ( u toku godine , zbog podele , spajanja , promene oblika
organizovanja , vlasnicke promene , prestanka rada i tome slicnom ) .

BILANS USPEHA
u periodu od 01.01. do 31.12.2008. godine

hiljada dinara

POZICIJA Broj Iznos
napomene
uz fin.
izvestaje

Tekuca Prethodna

godina godina
A, PRIHODI I RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (1+2+3-4+5) 17 239,071 152,118
L. Prihodi od prodaje 17 238,142 149,895
2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe
3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 17 929 2,200
4. Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 201

Prilog 5: deo bilansa stanja preduzeca
Postoje dve metode bilansiranja uspeha :
1) metodom ukupnih tro$kova i

2) metodom troskova prodatih uc¢inaka .

1.5.2.1. METODA TROSKOVA PRODATIH UCINAKA

Jos je 1927. godine profesor Schmalenbach (nemacka Skola ra¢unovodstva) , u
svojim prvim radovima , favorizovao ovu metodu . Po ovoj metodi se , kod proizvodnih
preduzeca , prihodi od prodaje gotovih proizvoda suprostavljaju rashodima (troSkovima
prodatih gotovih proizvoda) . Razlika izmedu ove dve veliine pokazuje bruto dobitak
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preduzeca . Zatim se , u bilansu uspeha iskazuju i ostali rashodi tipa : troskovi prodaje ,
troSkovi opSteg upravljanja i administracije 1 ostali rashodi .

Za ovu metodu , potrebno je kvalitetno razvijeno analiticko knjigovodstvo troskova,
koje bi omogucilo efikasnu alokaciju troskova na mesta i nosioce troskova (funkcionalna
podrucja) i obracun cene kostanja .

*Prihodi od prodaje gotovih proizvoda :
- troskovi prodatih gotovih proizvoda
Bruto dobitak (gubitak)
+ostali poslovni prihodi
-troskovi prodaje
-troS§kovi opSteg upravljanja i administracije
Dobitak (gubitak) iz poslovnih aktivnosti
+finansijski prihodi
+ostali prihodi (dobici)
-ostali rashodi (gubici)
=NETO DOBITAK (gubitak)

Prilog 6: metoda troskova prodatih ucinaka

1.5.2.2. METODA UKUPNIH TROSKOVA

Ova metoda predstavlja alternativni vid metode troSkova prodatih u¢inaka . Ona , u
prvi plan istice podelu rashoda prema njihovim vrstama (amortizacija , troskovi
materijala , troSkovi zarada i1 drugo) . Ovako ras¢lanjenim rashodima se suprostavljaju
prihodi od prodaje gotovih proizvoda .

* Prihodi od prodaje gotovih proizvoda
+povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
-smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
+ostali poslovni prihodi
-amortizacija
-troSkovi materijala
-troSkovi usluga
-troskovi zarada
-ostali poslovni rashodi
Dobitak (gubitak) iz poslovnih aktivnosti
+finansijski prihodi
-finansijski rashodi
+ostali prihodi
-ostaki rashodi
=NETO DOBITAK (gubitak)
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Forme prikazivanja bilansa uspeha mogu da budu predstavljene kao :

1) horizontalni dvostrani pregled i
2) vertikalni pregled .

1.5.3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Izvestaji o tokovima gotovine su veoma vazni instrumenti knjigovodstva , koji
korisnicima finansijskih izvesStaja pruzaju informacije o izvorima gotovine i nac¢inu njene
upotrebe .

U ovakvim izvestajima, tokovi gotovine se grupisu kao :

a) tokovi gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti ,

b) tokovi gotovine po osnovu investicionih aktivnosti i

c) tokovi gotovine po osnovu finansijskih aktivnosti .

Klasifikacijom tokova gotovine, korisnik izveStaja moZze da oceni uticaj pomenutih
aktivnosti na finansijski polozaj preduzeca .

Miladenovac 25.7.2007.

Priznanica br.-28/2007.

Danas smo primili od_Mihajlovic Petra

j u gotowvini
== ) Cetirihiljade sto dinara

nNa me predaje pazara iz prodavnice br.1
zZa racun

Primio:

==

Prilog 6 : izgled priznanice
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2008. godine

hiljada dinara

POZICITJA Iznos
Tekuca Prethodna
godina godina

A. NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 499,426 191,925
1. Prodaja i primljeni avansi 496,107 191.883
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 205 42
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3,024

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do §) 208,348 190,590
L. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 204.621 107.492
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 83.161 72,622
3. Placene kamate 4,401 1.606
4. Porez na dobit

Prilo7:deo izvestaja o tokovima gotovine preduzeca

1.5.4. IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Izvestaj o promenama na kapitalu se sastavlja u nameri da se korisniku ovih
izvestaja, pruzi uvid u promene nastale u toku godine, na kapitalu preduzeca.
Promene mogu nastati iz viSe aspekata, kao §to su:
1) dodatnim ulaganjem , ili povlacenjem kapitala ,
2) ostvarenjem prihoda i rashoda ,
3) raspodelom dobiti , ili gubitaka ,
4) prevrednovanjem sredstava po fer vrednostima i

5) priznavanjem efekata promena racunovodstvenih politika i1 ispravkom
gresSaka , koje su materijalno znacajne .
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Fre

. Petrowvic Mimdenever 25.7 2007
duzece

Mladenowac

Malog blagajni

Hr. 262007 .

] apl=titi
U korist ratuna Blagajne preduzeda Makovica
Sadr gj lzrnos FRacun broj
Awtmwink| Cek wr.BF 165.000,00 2482991
165.000,00
Stovinns:
Blagajna: knji Zio: .
B e sid = . Stanirmirowic

Prilog8: izgled naloga blagajni

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01. do 31.12.2008. godine

OPIs

Stanje na dan: 01.01.2007.
godine

Korigovano pocetno
stanje na dan 01.01.2007.

godine

Ukupna  povecanja U
prethodnoj godini

Ukupna  smanjenja u

prethodnoj godini

Stanje na dan: 31.12.2007.
zodine

Prilog 10

hiljada dinara

Osnovni  Ostali  Revaloriza Neraspore Gubitak Ukupno
kapital  kapital cione deni do
rezerve dobitak visine
kapitala
211,000 510 1.551 5,913 47725 171,249
211,000 510 1,551 5,913 47,725 171,249
1.551  37.394 (35,843)
510 1.551 2,061
211,000 7.464 85,119 133,345

: izvestaj o promenama na kapitalu preduzeéa

23



Zeliko Krulj REVIZIJA I BUDZETIRANJE U PREDUZECU

1.5.5. NAPOMENE UZ FINANSIJSKE I1ZVESTAJE

Napomene uz finansijske izvesStaje , moraju da budu sastavljene istinito i
objektivno, po svim bitnim pitanjima i da prikazu stanje imovine , kapitala , i obaveza
odredenog preduzeca , u pravom svetlu .

Malog za uplatu

Uplatilac éiffﬁ .
placanja YWaluta l=noes

Blagaina preduzeta
Petrovid

[121] [DIN] [=120.050.00

Swrha uplate R aéun primaaca

FRata br.G zamas&inu |1D1'12'332'182|

Fersen
Frimalac Modelipozivinag broj
Fersen Beaograd [ | f2zmz00%
12.82.2007.
Uplatilac Datum walute

Beograd 12.8.2007.
M esto i datum prijema

Prilog 10: izgled naloga za uplatu

2. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA

SREDSTVA
Hiljada dinara
Zemljiste Gradevinski Postrojenja Nekr. Ukupno
objelcti i oprema postr.

oprema i

biol. sred.

u pripremi
Nabavna vrednost mna 3,681 269.9006 83.714 357,301
pocetku godine
Povecanje: 26,717 21.507 48,224
Nabavka. aktiviranje i 26,717 21.507 48.224
prenos
Smanjenje: 92 7.337 7.429
Prodaja u toku godine 02 7.337 7.429
Nabavna vrednost mna 3,681 269.9006 110,339 14,170 398,096

kraju godine

Prilog 11: deo napomena uz finansijske izvestaje preduzeca
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4. ZALIHE
Hiljada dinara
31. decembra 31. decembra
2008. 2007.

1. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1-1.2) 65,108 6,936
1.1. Nabavna vrednost 67,221 9.049
1.2. Ispravka vrednosti {otpis) 2,113 2,113

2. Zalihe u¢inaka neto (2.1+2.2) 10,676 9.748
2.1. Nedovriena proizvodnja (neto) 3.350
2.2. Gotovi proizvodi (neto) 10.676 6,398

3. Roba (3.1-3.2-3.3) 1.485 036
3.1. Bruto vrednost robe 3,708 1,256
3.2. Ukalkulisani PDV 614 195
3.3. Ukalkulisana razlika u ceni 1.609 125

I Zalilie - neto (1 do 3) 77.2069 17,620

1. Bruto dati avansi 11,792 6.111

IT Dati avansi - neto 11.792 6,111

Prilog 12: deo napomena uz finansijske izvestaje preduzeca

1.6. MEDUNARODNI STANDARDI REVIZIJE (ISA)

Medunarodni standardi revizije se primenjuju pri reviziji finansijskih izvestaja, koji
su, od strane uprave klijenata revizije, odobreni za javno prezentovanje.
Ovi standardi sadrze osnovna pravila i vazne postupke, koji su oznaceni podebljanim
slovima,kao 1 dodatke, koji sve dodatno i detaljno objasnjavaju. Za pomoc¢
profesionalnim revizorima, u pogledu usmeravanja u primeni Medunarodnih standarda
revizije, na raspolaganju stoje saopstenja o medunarodnoj praksi revizije.

Ovakav, jedini nadlezni tekst, u okviru Medunarodnih standarda revizije, objavio je,
na engleskom jeziku, odbor za Medunarodne standarde revizije i uveravanja.

1.7. ANALIZA POSLOVNE STRATEGIJE

Analiza poslovne strategije pokazuje profitne mogucnosti i1 klju¢ne poslovne rizike
nekog preduzeéa . Naime , klju¢no je saznati da li preduzece moze da odrzi Zeljeni
profitni potencijal i da li moZe da ga povecava u narednom periodu .

Odrzivost profitnog potencijala preduzeca , odredena je donoSenjem poslovnih
odluka u dva klju¢na aspekta :
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1) Izbor grane (grana) delatnosti , u kojima preduzece posluje 1
2) Nacin, na koji preduzece primenjuje konkurentsku strategiju .

Izbor grane delatnosti je osnovni pravac , u kome treba da se razvija preduzece .
Ako se preduzecée opredeli 1 usmeri na proizvodnju , a ne na finansijske usluge , moze se
reci da ¢e biti manje profitabilna , zbog razlike profitabilnosti ove delatnosti .

Sa druge strane , mogucnost da se preduzece nadmece u odabranom sektoru , sa
konkurencijom , direktno uti¢e na njen profitni potencijal . Postoje dve komponente
konkurentske strategije , za koje preduzece moze da se opredeli : snizavanje trosSkova
(cost leadership) 1 strategija diferencijacije (diferentiation strategy) . Strategija
diferencijacije podrazumeva pozicioniranje proizvoda , prema konkurenciji , dizajnom
(specifi¢nos¢u proizvoda) , inovativnim aktivnostima i razvojem proizvoda .

1.8. MISLJENJE REVIZORA

Od revizora se oCekuje da donese odluku koji su to dokazi potrebni , da bi se
potvrdile informacije date u finansijskim izveStajima ; Tako , da pored stru¢nosti u
raCunovodstvu , revizor mora da poznaje 1 informacione tehnologije , kao 1 da poznaje
delatnost , kojom se odredeno preduzece bavi .

Pored finansijskih izveStaja , revizor moze da trazi , od rukovodstva i druge vrste
izvestaja , kao Sto su izvestaji o efikasnosti interne kontrole , izjava o trajnosti poslovanja
preduzeca , izjava o saglasnosti sa pravilima i propisima , kao i izves$taj o zastiti okoline .
Na taj nacin , revizor prikuplja dovoljno valjanih dokaza , da bi , na osnovu njih mogao
da izvuce odredene zakljucke , na kojima ¢e se zasnivati njegovo misljenje .

Misljenje revizora moze da bude : pozitivno , negativno , sa rezervom i uzdrzano
misljenje.

Misljenje je pozitivnho : ako su dosledno primenjivani Medunarodni standardi
revizije (MSR) , kao osnove za reviziju i izveStavanje ; ako je pribavljeno dovoljno
kvalitetnih (valjanih) dokaza revizije ; ako su finansijski izvestaji , u svemu prezentovani
u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI) , uz adekvatno
obelodanjivanje istih .

Misljenje je negativno , ukoliko svi navedeni uslovi nisu ispunjeni u celosti .
Ukoliko su svi uslovi ispunjeni , ali delimi¢no , to jest sa manjim greSkama , revizor
formira misljenje sa rezervom , ili uzdrzano misljenje .
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MISLJENJE

1) Finansijski izvestaji koji su bili predmet ove revizije sainjeni su u skladu sa propisima
Republike Srhije | medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

2) Finansijski izve&taji su sastavljeni na oshovu nacela trajnosti poslovanja, 8to znaéi da dru-
stvo ne planira prestanak sa radom niti promenu strukture poslovne delatnosti. Medutim,
prema napomeni br. 13 preduzece se nalazi u znaéajnim finansijskim teskotama. Nepokri-
veni gubitak do kraja 2007. godine iznosi 85.119 hiljada dinara.

3) Finansijski izvestaji i iznete napomene u izvestaju o reviziji istinito i objektivho, po
svim bitnim pitanjima, prikazuju stanje imovine, kapitala i obaveza tog drustva na
dan 31. decembra 2007. godine i rezultate poslovanja i novéane tokove za 2007. go-
dinu, u skladu sa vazecim propisima o raéunovodstvu i reviziji, osim u delovima koji
se odnose na vrednost imovine (napomena br. 17), naplativost potraZivanja
(napomena br. 28) i obaveze prema dobavljaéima (hapomena br. 44).

EBeograd,
18. Jun 2008, godine

Prilog 13: misljenje ovlaséenog revizora

1.9. INTERNA KONTROLA PREDUZECA

Interna kontrola preduzeca je utisnuta u sve poslovne aktivnosti preduzeca, a u cilju
Sto boljeg poslovanja preduzeca. Za nju su odgovorni svi zaposleni u preduzecu, pocevsi
od menadzmenta, upravnog odbora, internih revizora (Sefa racunovodstva, u ovom
slucaju), pa do ostalih.

»Znacaj interne kontrole se ogleda u tome $to ona utice na realnije i pouzdanije
finansijsko izveStavanje. Sistem interne kontrole preduzeca se sastoji od skupa
specifi¢nih politika i procedura koje su tako koncipirane da se manadZmentu pruzi
razumno uverenje da ce kratkoro¢ni i dugoro¢ni ciljevi koje on osmatra bitnim za
preduzece biti ispunjeni.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Revizija, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.48.
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Najodgovorniji je direktor i Sef racunovodstva, koji preuzimaju nadleznost sistema
interne kontrole. Tac¢nije, njihova obaveza je da obezbede rukovodenje, davanje direktiva
1 nadgledanje aktivnosti, unutar preduze¢a. Od interne kontrole, naime se ocekuje da
menadzmentu preduzeca pruzi razumno uverenje da su cijlevi preduzeca ostvareni, a da
preduzece nije i nikoga nije ostetilo, u bilo kom smislu.

Interna kontrola se primenjuje radi postizanja ciljeva u jednoj, ili viSe kategorija, koje se

preklapaju, i to:

1.- Poslovanje vezano za efikasnost,
2.- Finansijsko izvesStavanje,

3.- Uskladenost ,

4.- Zastitna sredstva (ocenjivanja rada sektora, radnika)

CuEnmik

FMNMalog =za mnaplatua

preduzedces Mimel
PAMladenocwvac

Sifr‘;a
placamnja waluta I=znos
[2=1] [©irM] [=s6.000.00

Swrha placanja

R adgdurn duEnika

Er.122

Faktura =3 raobu

|2I:12—><x—‘1 =21-2=22= I

PModel | poziv ma broj

Fowverilac-mnalogodawvac [ ]

Freduzedca Petronid

Mladenowac

Racun povericoca-nalogodawvwca

POO-x=x=x-12=2-22 |

Pladernowvacs 128 . 6. 2007 .

FPModel | po=iv ma broj

= | | |

12.2.2007.

MeEsto | datum prijerma Cormzmc Or.4

Caturm walute

Prilog 14: izgled naloga za naplatu

Preduzeée Petrovi¢
Datum: 1.1.2007.

mesto:Mladenovac

| Proizvodniji |

Radni nalog Br.20/2007

pogonu za pe€enje hleba za proizvodnju hleba 020

Red.Br. Opis Napomena
1. Proizvesti 10.000 kom.hleba
Kvalitet proizvoda
2. JUS43.15.020
Zapoceti proizvodnju
3. 2.1.2007.
Proizvodnju zavrsiti
4. 2.1.2007
5. Prilozi uz radni nalog:
a. Tehnoloski postupak br.2
b. Trebovanje materijala za
rad
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Naredio: Posao preuzeo:
S.Sekulovié D.Jovanovié¢

Prilog 15 : izgled radnog naloga
Posebna paznja se obraca na :

a) zaStitu imovine od preteranog troSenja sredstava, neefikasne upotrebe iste 1 prevara,
kao Sto su malverzacije sa putnim troSkovima;

b) obezbedivanju pouzdanosti racunovodstvenih podataka;

c¢) realizaciju poslovne politike u svim delovima preduzeca;

d) ocenjivanje rada sektora preduzeca.

Moguc¢i su i rizici u poslovanju, pa ih treba proceniti blagovremeno. Pod ovim se
podrazumeva pracenje promena u ekonomskom, privrednom, kao i zakonskom smislu, a
u cilju $to bolje efektivnosti preduzeca.

Takode, moraju redovno i1 da se sprovode i1 kontrolne aktivnosti, kao S§to su
adekvatno razdvajanje duznosti, pravilno odobravanje transakcija i aktivnosti, adekvatna
dokumentacija i evidencija , kao i kontrola sredstava 1 poslovnih knjiga.

Racunovodstveni sistem je, u tom pogledu najvazniji deo posla u internoj kontroli
preduzeca; Samo stalno pracenje 1 nadgledanje aktivnosti preduze¢a vodi dobrom
poslovnom rezultatu.

Preduzece
Petrovié Mesto:Mladenovac
Datum:2.8.2007.

| Knjigovodstvu |
Povratnica materijala br.11/2007.
materijal je bio trebovan za izradu
hleba 020 po radnom nalogu
br.111/2007.

Vrsta
Sifra mat. jed.mere | Koli¢ina | Cena | Vrednost | Napomena
1. Brasno | kg 50 20 1.000,00 | Usteda
1.000,00
Vratio: Primio:
D.Jovanovi¢ S.Sekulovi¢

Prilog 16 : izgled povratnice materijala
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Za internu reviziju, najviSe se koristi finansijsko kontrolisanje. To podrazumeva
kontrolisanje finansijskih aktivnosti, a u cilju obezbedivanja sredstava i verodostojnosti
finansijskih izvestaja. Tu treba dokazati da su transakcije obavljene prema ovlas¢enjima
nadredenog lica; Da je knjigovodstveno stanje sredstava uporedivano sa postojecim
stanjem, u odgovaraju¢im intervalima (i da su, po potrebi preduzimane potrebne mere pri
pojavi razlika); Da je pristup i raspolaganje sredstvima dopusteno samo po ovlas¢enju
nadredenog lica.

Svaka poslovna transakcija se ispituje : Ko odobrava transakciju? Da 1i je
odobrena? Da li je izvrSena? Da li je evidentirana? Ova pitanja, ujedno predstavljaju i
faze kontrolisanja poslovnih transakcija.

Poslovne transakcije izvrSava vise lica, zbog mogucénosti pojave greSaka, pa se ove
faze kontroliSu, na takav nacCin viSe puta. Na primer, za svaku obavljenu transakciju se
prima pismeni dokaz o obavljenim fazama, pregledaju se dokumenti, koji prate odredenu
transakciju i lice, koje vrsi pregled se, na taj nacin uverava da je sve adekvatno obavljeno
1 obradeno na pravi nacin.

Transakcija se odobrava tek onda, kada rac¢unovodstvo preduzeca primi i pregleda
pisane dokaze, kao S§to su: porudzbina kupca, odobren kredit, otpremnicu, fakturu, ili neki
drugi potreban dokument. Lica koja imaju pristup racunovodstvenim evidencijama,
nemaju pravo pristupa sredstvima preduzeca, kako bi bile spreCene eventualne
mahinacije, na Stetu preduzeca, ili drzave.

Preduze¢e se rukovodi principom organizacije posebnih i samostalnih sektora
(sektor nabavke materijala, pripreme, proizvodnje, prodaje, raCunovodstva), a u cilju
prevazilazenja malverzacija. Tacnije, za izvrSavanje zadatih poslova, u okviru preduzeéa,
odgovoran je rukovodilac datog sektora, odnosno poslovoda.

Malog za prenos

2 i Sifra
O [ = .
Hent placanja waluta Il=znos

preduredce Cobestl

Mladenovac (221 | | DI | | =128 000,00

Svrha pladanja Racun duznika

Faktura =za robu [200-xx-222-725 |
br. 128 Model | po=ziv na broj

FPovwerilac-primalac | | | |
Racun povernoca-prmacca

Preduzede Petrowid
Miladenovac PO0ooc-122 32 |

%Z ﬁ Model | poziv na broj |:|
platilac | | | | Hitno

27 102007 .

Mladenowvac 27 _10.2007 .
- — Dratum wvalute
MMesto i datum prijema Cormrsc or3

Prilog 17: izgled naloga za prenos
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U skladu sa gorenavedenim principom, zahteva se , da se svaka transakcija obavi sa
dva , ili viSe lica, tako da rad jednog sluzi kao dokaz ispravnosti rada drugog lica. Tako
interna kontrola, na ovaj nacin ima u vidu da ¢e razgranicenje odgovornosti i da ¢e podela
rada omoguciti dobijanje signala kad god se pojavi greSka u poslovanju. Na primer,
skladiste, odnosno magacin moze da ostane bez materijala i tako moze da bude okrivljeno
za neefikasno poslovanje, ukoliko nabavno odeljenje ne izvrsi porudzbinu odmah nakon
prijema zahteva, od strane skladiSta materijala. Iz tog razloga, magacin je podstaknut da
prati nalog za nabavku materijala i da zahteva hitnu akciju od odgovarajuceg lica.
Moguca greska u prijemu robe bi se otkrila u knjigovodstvu, koje prilikom knjiZzenja
nabavke uporeduje prijemnicu sa fakturom dobavlja¢a i1 sa porudzbenicom. Tako c¢e
prijemno odeljenje snositi odgovornost za prijem neispravnog materijala.

Ovako je dupliranje porudzbina, zakaSnjenje isporuke, defekt robe prakti¢no
smanjeno na minimum, a rukovodstvo preduze¢a ima pouzdane informacije o efikasnosti
celog preduzeca.

1.10. FORMIRANJE CENE PROIZVODA

U postupku odredivanja cene proizvoda, treba imati u vidu pokri¢e bar ukupnih
troSkova. Iz tog razloga je veoma vazno koliko je jedinica proizvodnje (prodaje) potrebno
za tacku pokrica troskova proizvodnje odredenog proizvoda.

Tacnije, tacka pokrica , ili takozvana prelomna tacka rentabilnosti je ona tacka , u
kojoj su troskovi proizvodnje nekog proizvoda (UT) jednaki prihodu , koji se dobija od
njegove prodaje (UP). U ovu svrhu se koriste pretkalkulacija, kontrolna kalkulacija i
konacna kalkulacija.

U isto vreme, cena proizvoda , treba da bude dovoljno visoka da preduzece ostvari
odgovarajuéi profit , ali i dovoljno niska da bi se preduzeée suocilo sa konkurencijom i
sebi obezbedilo adekvatno mesto na trziStu. Pri donoSenju odluke o ceni proizvoda ,
potrebno je uzeti u obzir veliki broj faktora , koji mogu da budu u okviru , ili van okvira
kontrole preduzeca. Naime , neophodno je da se postupak donoSenja odluka , u vezi
formiranja cena , bazira na pouzdanim informacijama o internim (u okviru preduzeca) i
eksternim faktorima (na koje rukovodstvo preduzeca ne moze direktno da uti¢e). Medu
glavnim faktorima , koji uti¢u na formiranje cene proizvoda , nalaze se :

1.-troskovi proizvodnje,

2.-traznja za proizvodima,

3.-konkurencija sa istim ili sli€énim proizvodima,
4.-ekonomska politika.
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TroSkovi proizvodnje i prodaje su jedni od glavnih faktora , pri formiranju cene
proizvoda. Gleda se da se Sto rede troSkovi menjaju , jer Cesta promena troSkova utice na
nezadovoljstvo potroSaca , jer mora biti reflektovana kroz cenu gotovog proizvoda.

Trainja . Pre donoSenja odluke o cenama proizvoda , prikupljaju se i preispituju
informacije o traznji proizvoda , izmedu ostalog i telefonskim putem , koji se pokazao
najrentabilnijim.

Konkurencija. Pravi se poseban osvrt na analiziranje ovog veoma vaznog faktora , jer od
cene konkurencije , cena ne treba znacajno da odstupa.

Ekonomska politika. Analiziranje trziSta , u pogledu nivoa stabilnosti ekonomskih uslova
poslovanja (kurs , subvencije drzave ) i uticaj drzave na formiranje cena za odredene
grupe proizvoda (najcesce hleba , za koji drzava , kada daje odredene koli¢ine brasna iz
robnih rezervi , odreduje i cenu hleba ).

Prelomna tacka rentabiliteta. U ovoj fazi se polazi od utvrdivanja ukupnih troskova i
ukupnog prihoda.

Ukupni troskovi se dobijaju jednacinom:

y=a+b*x,
gde je: y- ukupni troskovi,
a- fiksni troskovi,

b- varijabilni troSkovi po jedinici proizvoda,
x- broj jedinica proizvoda;

Ukupni prihod se dobija sledecom jednacinom :

y=c*x,
gde je: y- ukupni prihod,
c- cena po jedinici proizvoda,
X- broj jedinica proizvoda;

Prelomna tacka rentabiliteta predstavlja onaj iznos obima proizvodnje , gde je :

UP=UT , odnosno:

C*x=a+b*x
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Na osnovu poznavanja relevantnih informacija o traznji , koriste¢i grafikon
rentabiliteta , moze da se sagleda koliko je jedinica odredenog proizvoda potrebno
prodati po odgovaraju¢im cenama , da bi preduzece poslovalo rentabilno. Prodaja svake
dodatne jedinice proizvoda direktno doprinosi dobiti preduzeca.

Ukupni priDodi
N
uUP
50

40
30
20

10

Prelomna tatka
rentabiliteta

1 I W B B
10 20 30 40 50 T
Ukupni troskovi

Prilog 18: grafikon prelomne tacke

Preduzece interesuje broj prodatih jedinica proizvoda, koji omogucavaju pokrivanje
troskova prihodom , kao i vrednost prodaje.

Ekonomske analize-kalkulacije. Pomocu ovih kalkulacija, prodajna cena proizvoda se
dobija na sledeci nacin:

Prodajna cena=cena kosStanja+ocekivana zarada,

na koje direktno uticu tekuce trziSne cene sirovina , kurs vazece valute (Sto se opet tice
nabavke sirovina). Primer ekonomske analize cene kostanja:

Vrsta tro$ |UtroSak Jed.mere |Cena TroSak
energija 0,01|KW 0,45 0,45
brasno 0,2]kg 8 8
SO 0,01]kg 0,6 0,6
aditivi 0,001]kg 0,1 0,1
sredstva 0,002|kg 0,15 0,15
za dizanje
testa
mas.rad 0,5|min 0,83 0,83
ljud.rad 0,2|min 0,6 0,6
Ukupno po jedinici proizvoda

10,73 din

*porez je uracunat u cene tro§kova - za mart 2007.god.
Prilog 19 : tabela cene troskova
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Optimalni nivo proizvodnje se izraCunava tabelarno i graficki.Tabelarno , sa aspekta
troskova na slede¢i nacin :

Nivo Prose€an ukupan Prose€an marginalni

proizvodn;j |troSak troSak

kom. bodova
100 1,5 0,7
200 1,35 0,9
300 1,3 1,1
400 1,05 1,05
500 1,15 1,1

*iz ovog postupka proi. zilazi da je prodajna cena 1,1 boda

Prilog 20: tabela prodajne cene

Tabelarni prikaz izra¢unavanja zone rentabilne proizvodnje:

koli¢ina proizvoda  |ukupan tro$ak {uk.prihod [dobitak

0 2.000 0 -2.000
100 2.400 1.000 -1.400
200 2.800 2.000 -800
300 3.200 3.000 -200
400 4.000 4.000 0
500 4.500 5.000 500
600 6.600 6.000 -600
700 7.200 7.000 -200

Prilog 21: tabela izracunavanja zone rentabilne proizvodnje

4.000

4.500

Ukupan trosa

Kk

Ukdpan prihod

Zona rentabilnosti

g

400

500 600

Prilog 22: grafikon zone rentabilnosti

.- _—
Kolicine
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Formula, po kojoj se utvrduje prelomna tacka, pokazuje nam koji nivo proizvodnje,
uz vodenje racuna o troSkovima proizvodnje, obezbeduje dobitak i samim tim i
egzistenciju preduzeca na trzistu:

C*Q=UFT + (PVT*Q,

gde je: C- prodajna cena proizvoda,
Q - obim proizvodnje,
UFT - ukupni fiksni troSkovi proizvodnje,
PVT- prosecni varijabilni troSkovi.

1.10.1. NIVO PROIZVODNJE I PRODAJE, KOJI POKAZUJE ZARADU
PREDUZECA

Na primer, ukoliko su nam poznati slede¢i parametri : ¢=20,00 din ;
UFT=1.600,00 din ; VT(po jedinici proizvoda)=12,00 din , mozemo uvideti na kom
nivou proizvodnje i prodaje preduzece pocinje da ostvaruje zaradu i to na slede¢i nacin :

C*Q = (UFT+PVT*Q)
20*Q =1.600 + (12*Q)
Q*(20-12) =1.600
Q=200 kom,
gde je : C- prodajna cena proizvoda,
Q- obim proizvodnje,

UFT- ukupni fiksni troskovi proizvodnje,

PVT- prosecni varijabilni troskovi ,

na osnovu ¢ega zakljucujemo da se kod dvesta proizvedenih i prodatih proizvoda ne
ostvaruje zarada. Zarada pocinje da se ostvaruje tek kod proizvodnje i prodaje dvesta
prve jedinice proizvoda .
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1.10.2. NIVO CENE PROIZVODA, KOJI POKAZUJE ZARADU PREDUZECA

Uz slede¢e parametre, mozemo lako doc¢i do resenja , koje ¢e nam pokazati na kom
nivou cene proizvoda pocinjemo da ostvarujemo zaradu . Q=2.000 kom ; UFT=800 din ;
PVT=5din .

C*Q=(UFT+PVT*Q)
2.000*C=800+(5*2.000)
2.000*C=10.800
C=10.800/2.000
C=5.4 din,

gde je : C- prodajna cena proizvoda,

Q- obim proizvodnje,

UFT- ukupni fiksni troskovi proizvodnje,
PVT- prosecni varijabilni troskovi ,

na osnovu Cega zakljuCujemo da na nivou cene od 5,4 dinara ne ostvarujemo zaradu .
Zarada se , naime , ostvaruje na nivou cene proizvoda , koja prelazi visinu od 5,4 dinara .

FPreduzece Petrowic mesto:Mladenovac
Daturm: 1.8.2007.

knjigovodstvu

Trebovanje Br. 152007
za proizvodnju hleba 020

po radnorm nalogu
Br.111/2007
Siifra “reta Jedinica | kaoligina Cena “rednost Mapomena
materijala | mere trebovano | izdato
1 Brasno kg 5.000 5.000 20 10.000,00
2 Aditivi ko 20 20 200 4.000,00
3 So kg 7 bl G0 420
14.420,00
Maredio: lzdao: Freuzeo:
=.Sekulid = Sekulié D.Jovanovid

Prilog 23 : izgled liste trebovanja
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1.11. ORGANIZACIJA FINANSIJSKOG RACUNOVODSTVA
PREDUZECA

Glavni izvor finansijskih podataka su tri vrste knjigovodstvenih belezaka , a to su:
a) glavno knjigovodstvo;
b) analiticko knjigovodstvo i
c) pomocne beleske.

U glavnom knjigovodstvu se vodi glavna knjiga, obavljaju raCunovodstveni
obracuni i izraduju finansijski izvestaji . Glavno knjigovodstvo mora da osigura
finansijske podatke, koji se ti€u stanja i promena imovine i obaveza , kao i podatke o
poslovanju i u¢incima poslovanja , koji su nuzni za upravljanje , uvid i nadzor .

»Racunovodstveni informacioni sistem ne moze udovoljiti svim zahtevima korisnika
njegovih podataka informacija. Postoje odredena ograni¢enja u vidu zakonske i
profesionalne regulative, koji se pojavljuju kao filter za nedopustive zahteve.“

Prof.dr.Z. Petrovié, Racunovodstvo, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.26.

Preduzece

Razvitak mesto:Mladenovac
Komisijski

datum:1.1.2006. zapisnik Knjigovodstvu

Po osnovu Vase otpremnice br.12/06 od 6.4.2006. i na osnovu uvida u
primljenu koli€inu robe,utvrdene su sledece razlike:

Red.br. | Vrsta Jed.mere | Poslato | Primljeno | Razlika Napomena
1 Peciva Kom 600 590 -10 rastur u
transportu
Za dobavljaca: Komisija:
M.Ljubisavljevié 1.S.Savic
2.R.Petrovi¢
3.L.Panteli¢

Prilog 24: izgled komisijskog zapisnika
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Analiticko knjigovodstvo sluzi za:

zbog obimnosti ) ;

vodenje detaljnih podataka (koje je neprakticno voditi u glavnom knjigovodstvu ,

za upravljanje i vodenje poslovnih politika ;
za rukovodenje poslovnim procesom , na nizim strukturnim nivoima .

Analiticko knjigovodstvo, stoga obuhvata sledece celine , kao $to su :

knjigovodstvo dugotrajne imovine (koje ukljucuje investicije u toku , pocetno i

naknadno merenje imovine , pomoc¢ne evidencije 1 tome sli¢no ) ;

lako je izdvojeno, kao samostalna evidencija, analitiCko knjigovodstvo se , po pravilu

knjigovodstvo potrazivanja ;
knjigovodstvo obaveza ;
knjigovodstvo zaliha .

svrstava u finansijsko raCunovodstvo .

Zakljuénica Br. 2.4.2006. SM

0 prodaiji robe izmedu

Prodavac: Petrovic-

Mladenovac

Kupac:SUR Daki-Meduluzje

redni broj | Vrsta | Jed.mere | Koli¢ina | Cena din | Iznos din
1. Hleb | Kom 700 30 21.000
OTPREMA PLACANJE Za sve sporove
rok:3.4.2006 nacin:virmanom zaduzen IV op.sud
mesto : MeduluZje | rok:4.4.2006. Ostali uslovi:
nacin:kamionom Z.r.kupca:xxx-20-6-7 | prodavac | kupac

Prilog 25 : izgled zakljucnice

Porudzbenica Br. 57/2
Kupac Prodavac
Firma Rakoni Petrovi¢
Adresa Mladenovac Mladenovac
Mat.br. 012xx22x 247xxx58
Reg.br. 107xx895 205xx693
Sif.delatn. | 06xx25 09xxx55
br.z.raun | 200-xxx-266-221 186-xxx-25-xxx
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Ovim putem po uslovima ugovorenim u Zaklju¢nici
Br.22/5 od vas neopozivo poru¢ujemo:

naziv
redni br. robe jed.mere | koli¢ina cena/kom | vrednost
1. Pecivo kom 1.000 20 20.000,00
Datum: Potpis ovlad¢enog
2.4.2006. M.P. lica:

Prilog 26 : izgled porudzbenice

Pomocne beleske se vode po abecednom redosledu 1 ¢uvaju u klaserima , u koje se
svrstavaju po godini nastanka . Na taj nacin , lako se dolazi do kontne kartice odredenog
komitenta . Moze se desiti da se neka od potrazivanja vode i u pomo¢nim beleskama ,
naprimer kada se od preduzeca , koja su u stecajnom postupku , otpisuju nenaplacena
potrazivanja . U ovakvim slucajevima , potrebno je uskladiti pomo¢nu sa analitickom
evidencijom , pa tek onda sve to , potom uskladiti sa glavnim knjigovodstvom . Takode je
potrebno sastaviti posebne iskaze stanja i prometa analitickih prema kontima glavne
knjige . Zatim se iskazi uporeduju sa stanjem i prometom odgovarajué¢e kontne kartice
glavnog knjigovodstva . Na kraju postupka , sacinjava se rekapitulacija iskaza analiti¢kih
i konta potrazivanja , u glavnoj knjizi .

1.12. ANALIZA POSLOVNE STRATEGIJE

Analiza poslovne strategije pokazuje profitne moguénosti i kljuéne poslovne rizike
nekog preduzeéa . Naime , kljuno je saznati da li preduzeée moze da odrzi Zeljeni
profitni potencijal i da li moze da ga povecava u narednom periodu .

OdrZivost profitnog potencijala preduzec¢a , odredena je donoSenjem poslovnih
odluka u dva klju¢na aspekta :

3) Izbor grane (grana) delatnosti , u kojima preduzece posluje i
4) Nacin, na koji preduzece primenjuje konkurentsku strategiju .

Izbor grane delatnosti je osnovni pravac , u kome treba da se razvija preduzece .
Ako se preduzece opredeli i usmeri na proizvodnju , a ne na finansijske usluge , moze se
re¢i da ¢e biti manje profitabilna , zbog razlike profitabilnosti ove delatnosti .

Sa druge strane , moguénost da se preduze¢e nadmece u odabranom sektoru , sa
konkurencijom , direktno utice na njen profitni potencijal . Postoje dve komponente
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konkurentske strategije , za koje preduzeée moze da se opredeli : snizavanje troskova
(cost leadership) 1 strategija diferencijacije (diferentiation strategy) . Strategija
diferencijacije podrazumeva pozicioniranje proizvoda , prema konkurenciji , dizajnom
(specificnos¢u proizvoda) , inovativnim aktivnostima i razvojem proizvoda .

1.13. MARKETING MENADZMENT U PREDUZECIMA

., Marketing i inovacije prave rezultate , a sve ostalo su samo troskovi . “ — Peter Drucker

Ova recenica najbolje objaSnjava sve vecu ekspanziju marketing menadzmenta ,
kako u svetu , tako 1 u naSoj drzavi ; Danas je doba veoma jake konkurencije , pa je stoga
preduzecima potrebno da sa filozofije proizvoda i prodaje , predu na marketing filozofiju,
jer samo tako , preduzece ima Sansu da sebi stvori bolji polozaj na trzistu , u odnosu na
konkurenciju .

Kao osnovni ekvivalent za dobru marketing orijentaciju , na prvom mestu su ¢vrsti
odnosi sa kupcima . Naime , marketeri se moraju povezati sa kupcima , u cilju
informisanja , angazovanja , aktivnog uc¢esca , a samim tim i pridobijanja potroSaca .

Da bismo , kao preduzece uspeli i opstali na trzistu , treba razumeti trziste , to jest
uzeti u obzir kvalitet , ambalazu , dizajn , konkurentnu cenu i brendiranje . Treba , pre
svega dobro istraziti trziSte i videti Sta to kupcima treba , sa ¢im je kupac zadovoljan ,
koliko je spreman da plati odredeni proizvod , pod kojim uslovima , Sta to nudi nasa
konkurencija i sli¢no. Pored toga , preduze¢u ide u prilog i dovodenje eminentnih
stru¢njaka , da bi se dobilo na kvalitetu proizvoda , a to je jedan od preduslova za
satisfakciju i lojalnost potrosaca . Tako , naprimer , zadovoljstvo potroSaca daje i njegovu
lojalnost odredenom proizvodu (kupice beli hleb , a ne crni) .

Veoma je vazno upoznati potrebe potrosaca , jer se tako moze planirati potraznja za
odredenom vrstom proizvoda , a na taj nacin moZe se planirati i adekvatna ponuda .
Ukoliko potraznja nije dobro isplanirana , moze do¢i do velikih gubitaka , Sto preduzece ,
dugoro¢no moze dovesti i do teSke materijalne situacije .

Potrosa¢ , koji je zadovoljan proizvodom , postaje lojalan , a preduzece
usavrsavajuci proizvod , povecava lojalnost potrosaca . Tako , zadovoljan kupac vrsi
takozvanu pozitivnu usmenu propagandu , u vidu preporuka svojim komsSijama |,
rodacima .

., Kvalitet je kada vam se vrati potrosac , a ne vas proizvod . “ — Margaret Tacer
U svakodnevnom Zivotu , meSaju se termini kupac i potroSa¢ , misle¢i da je to

jedno-isto . Razlika postoji i to u tome $to kupac odredeni proizvod kupuje , a potrosac je
potrosi ; Na primer kada jedan kolega kupi dorucak u pekari svojim kolegama , on je
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kupac , jer je platio odredeni proizvod , dok su njegove kolege , jeduci taj proizvod
postali u isti mah potrosaci .

Po Filipu Kotleru , analiziranje , planiranje i kontrola su najvazniji delovi
marketinga . Naime , marketing je analiziranje , organizovanje , planiranje i kontrolisanje
sadasnjih 1 potencijalnih kupaca , politika 1 aktivnosti , sracunatih da bi se zadovoljile
odredene grupe kupaca i tako ostvario profit .

1.13.1. GRADENJE VREDNOSTI ZA KUPCE

U savremenim , uspeSnim preduzeéima , kupac je u centru paznje ; Kupca
kontaktiraju zaposleni na takozvanoj prvoj liniji , opsluzuju 1 ispunjavaju Zelje kupca .
Zatim menadzment srednjeg nivoa zaposlenima prve linije pruzaju svu neophodnu
podrsku , dok top menadZzment unajmljuje i podrzava menadZzere srednjeg nivoa .

Menadzeri , na bilo kom nivou (srednji , ili top) moraju da budu ukljuceni u
upoznavanje kupaca , susrete sa njima i1 u usluge , koje treba pruziti kupcima .

1.13.2. PERCIPIRANA VREDNOST ZA KUPCE

Percipirana vrednost za kupce (Customer Perceived Value-CPV) predstavlja
razliku svih pogodnosti sa jedne i1 svih troskova ponude i mogucih alternativa sa druge
strane .

Ukupna vrednost za kupce jeste percipirana nov¢ana vrednost skupa ekonomskih ,
funkcionalnih i psiholoskih momenata , koje kupci ocekuju da budu ponudeni na trzistu .

Ukupan troSak za kupca obuhvata skup troskova oko procene , nabavke , koriS¢enja,
utroska vremena , psihickih napora i drugo .

Iz svega navedenog , sledi da je percipirana vrednost za kupca , prakticno razlika
izmedu onoga $to kupac dobija i onoga §to daje , uzimajuéi u obzir razli¢itu ponudu na
trzistu . Tako naprimer , ako je cena jednog automobila veca od cene drugog (uzimajuci u
obzir iste performanse), kupac ¢e se odluciti za jeftiniju varijantu . Ukoliko su im cene
identi¢ne , kupac ¢e ostati ravnodusan .

1.13.3. SATISFAKCIJA KUPCA

U zavisnosti da li ¢e kupac da bude zadovoljan nakon kupovine , kao 1 toga koliko
ponuda preduzeca ispunjava njegova ocekivanja , zavisi i njegova satisfakcija .

Satisfakcija je , inace , osecanje zadovoljstva (nezadovoljstva) kupca , koje proistice
iz poredenja njegovog utiska , u odnosu na proizvod . Ako su ocekivanja kupca jednaka
performansama proizvoda , on je zadovoljan ; Ukoliko su o¢ekivanja ve¢a od perforansi ,
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kupac je nezadovoljan ; Ako su ocekivanja manja od performansi , kupac je vise nego
zadovoljan ; U nekim slucajevima , moZze se desiti i da kupac bude odusevljen (delight) ,

ukoliko su njegova ocekivanja daleko daleko manja od performansi odredenog
proizvoda.

Treba napomenuti i da se , kod potrosaca ocekivanja deSavaju pre kupovine
proizvoda , a da se performanse dozivljavaju tek po kupovini istog .

U Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama , ¢ak i vrSe merenja satisfakcije kupaca , kao i
merenje faktora , koji uti¢u na satisfakciju kupaca . Tako , naprimer, neke kompanije
ispituju , u kojoj su meri kupci zadovoljni pruzenim uslugama od strane zaposlenih , jer
¢e zadovoljan kupac uvek da se vrati .

1.13.4. GRADENJE LOJALNOSTI KUPACA

U stvaranje lojalnosti kupaca , preduzece treba da investira onoliko , da troskovi ne
prevazidu dobit . Postoji pet nivoa investicija , u okviru stvaranja odnosa sa kupcima ,
kao Sto su :

1) Osnovni marketing , gde prodavac prodaje proizvod ;

2) Reaktivni marketing , gde prodavac prodaje robu i kupcu sugerise da mu se javi,
ukoliko ima pitanja , komentare , Zalbe na odredeni proizvod ;

3) Odgovorni marketing , gde prodavac , povremeno telefonira kupcu , radi provere
da li proizvod ispunjava ocekivanja kupca , da li bi kupac na njemu nesto
promenio i tome sli¢no ;

4) Proaktivni marketing , gde prodavac povremeno kontaktira kupca , sa odredenim
predlozima (bolje kori$¢enje proizvoda) i

5) Partnerski marketing , gde preduzeée intenzivno saraduje sa svojim veéim
kupcima , zbog poboljsanja ucinaka .

Tako se , Cesto , nailazi na ¢injenicu , da preduzeca koriste e-mail , web-sajtove ,
baze podataka , softvere za baze podataka , a sve u cilju unapredenja stalnog kontakta sa
potencijalnim kupcima , a samim tim i potencijalnom osvajanju novih trzista .
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2. BUDZETIRANJE
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2.1. BUDZETIRANJE

Budzetiranje predstavlja proces, u okviru koga se sprovode odredene planske
aktivnosti. Naime, raCunovode su te koje pruzaju jednu vrstu stru¢ne pomoéi u
pripremanju pojedinacnih budZeta, a sa ciljem integrisanja istih u master budzet.

Budzetiranje, pre svega treba da omogu¢i menadZmentu preduzeca uvid u
relevantne informacije, vezane za dalje planiranje aktivnosti preduzeca, kao 1 finansijske
aspekte istog.

Kada ne bi bilo budZetiranja, u okviru preduzeca, ne bi postojalo ni planiranja;
Prakti¢no se, uz pomo¢ budZzetiranja vrsi definisanje visine troSkova, a koji se odnose na
odredeni period (mesec dana, godinu dana i slicno), a $to se moze i videti na slede¢em
grafikonu:

Maziv budieta budziet za dec’07
Valuta budieta RSD
Vremenski period 1.12.0 31.12.2007
Period u kom se transakcija prati

Status budieta aktivan

Vrsta transakcije remont masina
lznos 205.000

Prilog 1 budzet za remont masina za decembar 2007 godine

Tako na osnovu ovog grafikona mozemo i da pratimo realizaciju budzeta i to u
skladu sa planom na razne nacine, a jedan od njih je 1 prikazan na slede¢em grafikonu:

BUDZET PREKO

oPREMA NN 350 400

KrReDITI [ 456/ 525 )
RAasHODI I s/ ©00 )
ZALIHE [N 104.204 110.000
UKUPNO [ 105.882 111.825

(U hiljadama dinara)

Prilog 2 Izgled jednog od budzeta
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Na osnovu ¢ega mozemo zakljuciti da ako je odredena stavka oznaCena sa:
e zelenom bojom, znaci da se realizacija budzeta odvija u skladu sa planom;

e narandzastom bojom, znaci da je i dalje sve u redu, ali da treba viSe povesti
racuna, kako se budzet ne bi prevazisao predvideni plan, u finansijskom smislu;

e crvenom bojom, znaCi da je realizacija budzeta, u odnosu na plan pri samoj
gornjoj granici, ili da je budzet ¢ak i prevazisao oc¢ekivani (predvideni) plan.

Planiranje budzeta se izraduje prema i u zavisnosti od potreba preduzeca.
Prakti¢no to zapravo znaci da planiranje odslikava postavljanje ciljeva, koji predstavljaju
plansku odluku, koju donosi menadzment preduzeca, a koji se svode na buduca stanja i
pravce, u koje ga vodi menadzment preduzeca.

2.1.1. VRSTE BUDZETA

Postoji vise vrsta budzeta u preduze¢ima i to :

Poslovni budzet;
Investicioni budzet;
Master budzet;
Fiksni budzet i
Fleksibilni budzet.

NE W=

2.1.2. POSLOVNI BUDZET

Kada se govori o poslovnom budzetu, podrazumevamo i njegovu podelu na :
1. JednogodiSnje ( kratkoro¢ne ), koji predstavljaju operativni budzet ;
2. Strateske budzZete, koji se kreiraju za jednu do pet poslovnih godina ;

3. Vektoralni budzZet, koji se izraduje za najmanje pet poslovnih godina .
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Poslovne budzZete kreira top menadzment preduzeca, a u cilju Sto boljeg
sagledavanja poslovnih moguénosti, a samim tim 1 strategije, vezane za $to bolje 1
uspesnije poslovanje preduzeca .

Kratkoro¢ni ( jednogodisnji ), odnosno operativni budzZet se sastavlja pomocu
vrednosti 1 pokazatelja, vezanih za mesece u poslovnoj godini, pa se tako poredenje
ostvarene i planirane vrednosti relativno lako obavlja, a istovremeno se i odreduju
operativne aktivnosti .

Sto se strateSkog budZeta tide, on se kreira za vremenski period u trajanju od
jedne do pet poslovnih godina, a svoj oslonac postavlja na opStim brojkama i
pokazateljima .

Vektoralni budZet sa druge strane prakti¢no prati projekciju poslovanja nekog
preduzeca, a koju je postavio menadzment preduzeca .

2.1.3. INVESTICIONI BUDZET

Kada govorimo o investicionim budzetima, moramo napomenuti i veoma vaznu
¢injenicu, a to je da je investicioni budzZet tesno povezan i oslonjen na poslovni budzet.
To nam praktiéno pokazuje i govori o tome da pazljivo treba definisati sve izvore
finansiranja, kao 1 sve investicije, a koje mogu nastatai u toku poslovanja preduzeca, a sa
ciljem usavrsavanja poslovanja preduzeca .

2.1.4. MASTER BUDZETI

Pri budzetiranju preduzeca, treba dobro razmotriti sve poslovne procese, u
okviru sektora gde se sve poslovne aktivnosti i odvijaju. Tako dolazimo i do sledeceg
zakljucka a to je da je potrebno sastaviti veéi broj pojedinacnih budzeta za svaki sektor
ponaosob, a da ovi budzeti budu medusobno saglasni kao i da prate jedni drug . Kako ove
pojedinacne budzete povezemo izmedu njih samih, tako i dobijamo jednu vrstu
kompleksnog skupa, koji se sastavlja na nivou jedne poslovne godine, a kojeg nazivamo
master budzet.

Master budZet sacinjavaju operativni kao i finansijski budZeti . Operativni
budzZeti sacinjavaju opet jedan kompleksan sistem budZeta, u koji ubrajamo :
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Budzet prihoda prodatih proizvoda i usluga;
Budzet proizvodnje;

BudzZet sirovina;

BudzZet proizvodnje i prodaje;

BudzZet administracije i

Budzet marketinga.

ATANE ol ol

Kako operativni budzeti saCinjavaju jedan kompleksni sistem budzeta, tako je
isti slucaj i sa finansijskim budZetima, u koje inace ubrajamo budzete kao Sto su:

1. BudZet bilansa stanja i uspeha;
2. BudzZet tokova gotovine;
3. BudZet investicija.

OPERATIVNI BUDZET i

% BUDZET PROIZVODNJE * BUDZET BILANSA STANJA|I
USPEHA

MASTER BUDZET

FINANSIJSKI BUDZET

% BUDZET SIROVINA
% BUDZET TOKOVA GOTOVINE

% BU DZETPROIZVODNJE .
PRODAJE % BUDZET INVESTICIJA

% BUDZET ADMINISTRACIJE

% BUDZET MARKETINGA

Prilog 3 : grafik master budzet

2.1.5. FIKSNI BUDZETI

Prilikom budZetiranja preduzeéa treba povesti racuna i o poslovnim
aktivnostima, poslovnom okruzenju, proizvodnom potencijalu, moguénosti dobijanja
bankarskih kredita, troSkovima proizvodnje, ceni repro-materijala, kao i o mnogim
drugim presudnim i vaznim faktorima, a koji uti¢u na odredeni budzet .
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Tako , na osnovu gorenavedenog, mozemo zakljuciti da budZzet, koji navedene
faktore predvidaju u nepromenjenim, preciznim vrednostima predstavljaju fiksne
budzete . Ove budzete odlikuje veliki procenat tanosti pokazatelja, Sto je veoma teSko
sresti u praksi iz prostog razloga Sto su: veca cena repro-materijala, ve¢a cena sirovin ,
ekonomska politika drzave, odbijanja banaka, u smislu davanja kredita i slicnim
okolnostima u realnom poslovanju nekog preduzeca .

2.1.6. FLEKSIBILNI BUDZETI

Za razliku od fiksnih budZeta, za koje vazi glavna i osnovna odlika a to je veoma
veliki procenat ta¢nosti, fleksibilni budzeti podrazumevaju promene vrednosti unutar
sebe, a elemente fleksibilnog budzeta mozemo i pojedina¢no odredivati . Na ovaj nacin
promene podataka, na koje uticu spoljasnji faktori, lakse je 1 definisati odstupanja
projektovanih od realnih vrednosti; Pod ovim se pre svega misli na planiranje
menadzmenta, vezano za prihode, rashode preduzeca, kao poslovne aktivnosti unutar
preduzeca .

2.1.7. ODVIJANJE PROCESA BUDZETIRANJA

Menadzment u preduzecu za narednu poslovnu godinu, a na kraju tekuce
poslovne godine, vrsi planiranje poslovanja, odnosno budZetiranja, ili jednostavno re¢eno
pristupa izradi budzeta.

Naime, menadzment preduzeca je taj koji prilikom budZetiranja preduzeca
obuhvata sve relevantne i vazne informacije, kao Sto su pokazatelji ponude, potraznje,
proizvodnje, cena gotovih proizvoda u tekucoj i u proslim poslovnim godinama i tome
sli¢nom .

Plansko odeljenje menadZmenta preduzeca, koje kreira budZete, upravlja
predvidenim procesima budZzetiranja ujedno snosi i odgovornost za sve te pomenute
radnje; Uglavnom se tu zapravo radi o finansijsko-racunovodstvenoj sluzbi .
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|7 PLANSKO ODELJENJE PREDUZECA

— TOP MENADZMENT DIREKTOR MARKETINGA
e, FINANSIJSKI DIREKTOR | DIREKTOR PROIZVODNJE

4 LICE2

4 LICE3

Prilog 4: grafikon clanoviplanskog odeljenja preduzeca

Procedura sastavljanja budzeta se sastoji od sledecih stavki:

1.

2.

Sastanak o planiranju budzeta;
Pregled 1 analiza poslovanja od strane menadzera;

Izrada planova po mesecima nakon detaljne analize vaznih informacija vezanih za
poslovanje preduzeca;

Mesecni budzeti se uklapaju u budzetski paket;
Kontrola budZeta od strane generalnog direktora;
Generalni direktor predaje budzet upravnom odboru;

Odobrenje, ili storniranje budZeta od strane upravnog odbora.

2.2. PLANIRANJE

Planiranje predstavlja upravljanje, u okviru procesa, kojim se donose veoma

vazne odluke po preduzece, a koje su vezane za poslovne planove, programe, ciljeve i
strategije, a na osnovu ¢ega se 1 usmeravaju dalje aktivnosti nekog preduzeca.
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Planiranje treba da obuhvati sagledavanje kako unutra$njih, tako i spoljasnjih
promena; Tako se preduzece lakSe moze opredeloti za odredene ciljeve 1 nacine kako te
ciljeve 1 ostvariti. Naime, samo dobrom analizom proslih poslovnih dogadaja i

sagledavanjem buduc¢ih poslovnih dogadaja, mogu se ostvariti predvideni planovi,
strategije 1 programi.

Vazno je napomenuti i to da se planiranje ne moze svesti samo na izradu
planova, ve¢ treba da obuhvati i ostale bitne faktore, kao §to su ciljevi, strategija i
programi.

U zavisnosti od vremena koje obuhvataju, planovi se mogu podeliti na:

1.-dugoroc¢n , odnosno one koji poseduju strategijski karakter i prave se za vremenski
rok od deset godina;

2.-srednjerocne, koji se izraduju za vremenski rok od tri do pet godina;

3.-kratkorocne, koji su inaCe bazirani na raspolozivom budzetu, a izraduju se za
vremenski period od jednog, tri ili dvanaest meseci.

U zavisnosti od toga da li se planiranje odnosi na dugoroc¢ne, ili kratkoro¢ne
ciljeve, planiranje mozemo podeliti na strategijsko i operativno.

2.2.1. STRATEGIJSKO PLANIRANJE

U okviru strategijskog planiranja, ukljucuje se i utvrdivanje strategijskih
planova, koji ¢e se ostvariti kroz par godina, odnosno decenija. Ovom vrstom planiranja,
bavi se top menadZment preduzeca.

Kada govorimo o procesu strategijskog planiranja, podrazumevamo i to da
ovo planiranje obuhvata i odredene faze, a to su:

1. analiziranje okruzenja;

2. definisanje misije i vizije;

3. razvoj opstih ciljeva;

4. kreiranje strategije implementacije;

5. alokacija resursa , koji su neophodni za ostvarivanje ciljeva.
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2.2.2. OPERATIVNO PLANIRANJE

U operativnog planiranja, podrazumevamo utvrdivanje planova, koji u sebi
sadrze detalje potrebne za realizaciju, odnosno primenu strategijskih planova prilikom
poslovanja preduzeéa, u svakodnevnom obavljanju aktivnosti.

Tako operativno planiranje mozemo povezati sa nizom dugoro¢nih trajnih
planova, a koji mogu, u okviru sebe da sadrze proceduru, politiku, kao i pravila, koja
su adekvatna za izradu kako planova , tako i budzeta.

Programe , budzete i projekte svrstavamo u jednokratne pojedina¢ne planove,
a koji se izraduju za odredeni operativni period ( uglavnom za godinu dana ).

Na osnovu gorepomenutog, mozemo veoma lako do¢i do jednostavnog
zakljucka, koji nam se i namece, a to je da strategijsko planiranje podrazumeva okvir
potrebnih aktivnosti , koje su potrebne da bi dovele do ispunjenja dugorocnih ciljeva
nekog preduzeca; Isto tako, sa druge strane, mozemo zakljuciti da operativno planiranje
pruza jedan vid precizne operacionalizacije potrebnih aktivnosti, koje takode vode
ispunjenju dugoroc¢nih ciljeva poslovanja preduzeca.

2.2.3. FINANSIJSKO PLANIRANJE

Uzimaju¢u u obzir razvoj preduze¢a u nekom buduéem vremenu, jedan od
veoma vaznih faktora prilikom planiranja u preduzecu, svakako jeste i finansijsko
planiranje. Naime, polazi se od odredenih vizija, na osnovu kojih se formiraju i ciljevi
preduzecéa. Ti ciljevi se, kasnije unose u poslovni plan; Poslovni plan dalje obuhvata
slede¢e vazne celine preduzeca, kao Sto su proizvodnja, prodaja, marketing, stru¢nost
osoblja, finansije i tome sli¢no.
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——l Petrovic I

= |gs FrODAcAt |
PEORA IH FRooancaz |

ETOTEA HRAMA IH PRODAMICAY |

confARNE |“ reoarecrs |

B B e

Prilog 5 Celine koje obuhvata poslovni plan

Prilikom finansijskog planiranja, dugoro¢ni ciljevi, formulisani u okviru
poslovnog plana, pretvaraju se u brojke i na taj nacin se vr$i prognoza prihoda,
rashoda, kao 1 dobiti preduzeca; Isto tako finansijskoplaniranje ukljucuje i sagledavanje
buduceg imovinskog stanja, kao i likvidnosti preduzeca.

R br “rata Casova Br.Casova
1|Planirani Sagovi 4500
2|Ostvareni Sasovi 425
3| adstupanid 1.feb 25
A|Priznati Easovi 440
&{0dstupanje u aktivnuslti 25

Prilog 6 Neki od rezultata koji uticu na planiranje budzeta za narednu godinu
Prednosti finansijskog planiranja se ogledaju u tome:
1. Sto se mozZe izvrsiti poredenje realnog poslovanja preduzeéa sa planiranim;

2. Sto se problemi mogu blagovremeno prepoznati i blagovremeno otkloniti;

3. Sto se moze vr3iti takozvana ,,samokontrola®, i to tokom samog procesa planiranja.
Kvalitetno 1 adekvatno finansijsko planiranje treba da obuhvati plan priliva

sredstava, bilansni plan, kao i plan likvidnosti, a ovi vazni elementi ujedno predstavljaju

1 instrumente finansijskog planiranja. Ukoliko se uradi finansijsko planiranje, potrebno je

1 izvrSiti detaljno planiranje naredne poslovne godine . Na takav na¢in moZemo do¢i i do
relevantnih podataka ( ,,grubo* ) za naredne dve do tri poslovne godine. Vazno je
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napomenuti i to da finansijsko planiranje mozemo izvrsiti kako za celo preduzece, tako i
za pojedine sektore preduzeca .

Takode je vazno da bi preduzece trebalo da prilikom realizacije nekog kredita sa
bankama, ponudi i svoj finansijski plan, a na osnovu koga bi se banka uverila da
preduze¢u moze da odobri trazeni kredit za odredenu poslovnu transakciju. Tako se
banci pruza neka vrsta garancije da ¢e preduzece u predvidenom roku vratiti dobijeni
kredit sa uz to pripadaju¢u kamatu banci.

Da bi se finansijsko planiranje obavilo adekvatno i na jedan valjan nacin,
planirane poslovne zadatke treba izvuci iz proslih poslovnih godina i pridodati im Zeljene
ciljeve u budu¢em poslovanju preduzeca . pozeljno je i izvrsiti izradu budzeta, koji se
zasniva na ,, pozitivnoj nuli “, a koji se ne oslanja na podatke, vezane za poslovanje
preduzeca u prethodnoj poslovnoj godini .

»Racun prodaje usko je povezan sa gotovinskim uplatama i potraZivanjima. Po
sistemu dvojnog knjigovodstva, dokaz kojim se potvrduje stanje gotovine i
potraZivanja isti je i za prodaju.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd,
str.121.

Treba se usredsrediti na najvaznije brojke, odnosno da funkcija i poreklo svakog
planiranog broja budu ocigledan prikaz Zeljenih informacija .

Uglavnom se finansijsko planiranje radi na kraju poslovne godine, iz prostog razloga Sto
se na osnovu protekle poslovne godine moze izvrsiti kvalitetno planiranje naredna
poslovna godina.

Preduzedée Petroorid

Proizvod | hleb "o20"[Jed.mere
Mormirano vrerme 1{min
Stvarno utrofeno vreme 0.9 min
Larada po Easu | 180 din
Lkupna zarada po danu 1.440 00| din

Prilog 7 Izgled radne liste

Finansijsko planiranje treba vrSiti uz kontrolu i proveravanje vrednosti kako
onih koje su realne, tako i onih koje se odnose na planiranje zadataka, a na osnovu
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cega se mogu utvrditi odstupanja, kao i na osnovu ¢ega se mogu preduzeti odredene
mere, a sa ciljem prevazilazenja negativnih odstupanja.

hesedfna potrognja bragna za peciva "090" Jed.mere

Planirano 44.520(ky 1.558.200
Realno 44,560 (kg 1.670.100
Ddstupanje 340) kg 11.300
Komentar o odstup. |nedovoljno sredstva E4B1/5

Mera za odstup. povecati unos sredstva E4B1/5

Prilog 8 Tabela za planiranu mesecnu potrosnju brasna

2.2.4. PLANIRANJE PRILIVA SREDSTAVA

Veoma je vazno i planiranje priliva sredstava, prilikom ¢ega se o€ekivani
prihod stavlja u odnos prema izdacima preduzeca; Ukoliko su prihodi ve¢i, dobit
preduzeca je direktno sa tim u vezi veéa i obrnuto, prilikom ¢ega nastaje gubitak.

Plan priliva sredstavaje jedan od najvaznijih instrumenata planiranja, prilikom
¢ega se pruza uvid i utvrdivanje planiranog poslovanja preduzeca, kao i promet i troSkove
istog. Pokazatelji, koji se odnose na prilive sredstava su sledeci i to:

1. Dobit od sopstvenog kapitala, koji odslikava prihode od kamata i dividendi, za
koje je preduzece uloZilo odredena sredstva;

2. Dobit od ukupnog kapitala ( sopstveni + pozajmljeni );

3. Marza kod bruto dobiti, koja pokazuje koliko je to procenata od prometa
preostalo za podmirenje rashoda;

4. Marza kod slobodnog priliva novca, koja se izraCunava kada se saberu dobit i
amortizacija. Ukoliko se ova marZa odnosi na promet, automatski ova vrednost
pokazuje dobit preduzeca .
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Prilog 9 Grafikon planirane potrosnje brasna za 2009 godinu po mesecima u hilj. Kg

Sopstveni kapital preduzeca direktno za sobom vuce 1 ve¢i rizik, u odnosu na
pozajmljeni Kkapital, pa bi, sa tim u vezi i trebao da ima ve¢u dobit u odnosu na
pozajmljeni kapital. Ukoliko zelimo da u obzir uzmemo 1 ciljeve za kapitalnu dobit,
najpre moramo i dobro razmotriti sve aspekte koji na njega uticu, a kao $to su marze kod
bruto dobiti i slobodnog priliva novca.

»Poredenje informacija iz transportnog dokumenta sa izlaznom fakturom i
stavkama u dnevniku prodaje je uobiCajen postupak ispitivanja ispravnosti
transakcija.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd,
str.122.

2.2.5. BILANSNI PLAN

Bilansni plan nam pokazuje relevantne informacije, a koje su vezane za
strukturu imovine i kapitala, u okviru preduzeca, odnosno bilansni plan ukazuje na
sutuaciju

vezanu za imovinu preduzeéa, kao i finansiranje istog a na kraju planirane poslovne
godine.

Treba napomenuti da je bilansni plan direktno povezan sa planom priliva
sredstava, odnosno budZetom. Stoga mozemo naici 1 na sledecu ¢injenicu, a to je da kod
aktive u bilansnom planu neka planirana investicija moze da uti¢e na istovremeno
povecanje osnovnih sredstava nekog preduzeca .
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— u hiljadama dinara —

Grupa ratuna, IzZnos
ragun POzZICLA Tekuta goding | naredna  godina
1 2 > &

AKTIVA
A. STALNA IMOVIMNA (002 + 003 + 004 + 005
+ 009) 153014 161 883

00 | NEUPLACENI LIFISAN| KAPITAL

012 Il GOODWILL

01 bez 012 |l NEMATERIJALNA LULAGANJA

IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
|BIOLOSKA SREDSTVA (006 + 007 = 008) 152156 158.739
020, 022, 023, |1. Nekretnine, postrojenja | oprema
026, 027 (deo),

028 (deo). 029 152.156 159.799
024, 027 (deo),|2. Investicione nekretnine
028 (deo)
021, 025, 027 |3. Biolodka sredstva
(dea)i 028
(dea)
V. DUGOROCNI FINANSLISK] PLASMANI
(010 = 011) 858 2084
030 do 032, |1. Uéesia u kapitalu
033 (deqg)
033 do 038, |2, Ostali dugorotni inansijski plasmani
039 (deo)
minus 037 BS8 2 084
|B. OBRTHA IMOVINA (013 + 014 + 015 + 021) B3.552 117.735
10do 13,15 |I. ZALIHE 23,731 17.848
14 Il STALMA SREDSTVA MAMEMJENA
|PRODAJ | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE
SE OBUSTAVLJA

I, KRATKOROGCHNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA (016 + 017 + 018
+019 + 020) 59.821 99.887

Prilog 10 Deo bilansnog plana za 2008. godinu

Isto tako, lako mozemo uvideti i to da se u pasivi preduzeca moze videti da li ¢e
odredena investicija biti finansirana sopstvenim kapitalom, odnosno kreditom uzetim

od banke. Sa tim u vezi, najceS¢e prispevaju i novi troSkovi vezani za odrzavanje i
popravke, tako da se i amortizacija 1 troSkovi osoblja mogu menjati .

Kada se govori o bilansnom planu, treba napomenuti da se ovaj plan izraduje
jednom u toku poslovne godine. Godina, koja se planira detaljno jeste slede¢a poslovna
godina, dok se grubo planiraju naredne tri poslovne godine.
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— u hijadama dinara —

Grupa rafuna, IZnos
ratun Jatnd Tekuta goding | naredna  godina
1 2 2 &
PASIVA
A. KAPITAL (102 + 103 + 104 + 105 + 106 -
107 = 108) _ 133.345 171.249
30 I. OSNOVNI KAPITAL 211.000 211.510
31 Il NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
32 Ill. REZERVE
33 V. REVALORIZACIONE REZERVE
34 V. NERASPOREDENI DOBITAK 7 464 7.464
35 VI. GUBITAK 85114 47725
037 1 237 VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE
BE. DUGOROENA REZERVISANJA |
OBAVEZE
(110 + 111 + 114 + 121} 103.221 108,369
40 I. DUGOROCHA REZERVISANJA
41 Il DUGOROCME QBAVEZE (112 + 113)
414, 415 1. Dugorotni krediti
41 bez 414 i |2. Ostale dugoroéne cbaveze
415
. KRATKOROCNE OBAVEZE (115 + 116 +
117 + 118 + 119 + 120) 103221 108369
42, osim 427 [1. Kratkorofne Tinansijske obaveze 5.0892 B.061
427 2. Obaveze po osnovy sredstava namenjenin
prodaji | sredstava pu::sln-.-an]a kﬁjf s
obustavija
43144 i, Obaveze iz poslovanja 74.879 29 308
45, 46149 |4, Ostale kratkorofne obaveze i pasivna
osim 498 [vremenska razgranicenja 21.856 11.050

Prilog 11 Deo bilansnog plana za 2008. godinu

Sto se pokazatelja finansiranja tice, tu se pre svega podrazumeva uvid u to da
li se odredeno preduzece adekvatno finansira, jer ukoliko je oblast poslovanja rizi¢nija,

utoliko mora i viSe da na raspolaganju stoji sopstvenog kapitala; Tako imamo sluc¢ajeve
da banke, kao potencijalni davaoci kredita ( u pitanju je pozajmljeni kapital ), kreditnu
sposobnost nekog preduzeca procenjuju na osnovu sopstvenog kapitala preduzeca.

Pokazatelji pokri¢a nam pokazuju odnos izmedu sopstvenog , ili dugoro¢nog
kapitala i osnovnih sredstava. Tacnije, tu se vrsi ispitivanje toga da li su dugoro¢no
investirana sredstva finansirana dugorocnim kapitalom. Ovaj pokazatelj mora da iznosi
najmanju vrednost od 100 %.

Sa druge strane, pokazatelji likvidnosti ukazuju i na garanciju platezne sposobnosti
preduzecéa. Takozvani ,, trenutni udeo “ mora imati vrednost izmedu 120 % 1 150 % .
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2.2.6. INFORMACIONI ZAHTEVI ZA KONTROLU POSLOVANJA
PREDUZECA

Finansijsko planiranje, poslovno planiranje, kao i kontrola sacinjavaju sistem
planiranja i kontrole nekog preduzeca .

Finansijsko planiranje i kontrola se odnose na solventnost i likvidnost
preduzeca, a potrebne informacije nalazimo unutar planiranog i stvarnog bilansa stanja,
kao 1 planiranog i stvarnog bilansa nov¢anih tokova . Ove informacije su inace obradene,
u okviru finansijskog racunovodstva, odnosno u glavnoj Kknjizi i analiti¢kim
evidencijama.

Sto se poslovnog planiranja i kontrole ti¢e, tu se prvenstveno podrazumevaju
prihodi, troSkovi 1 rezultati, a koji se inace nalaze u bilansu uspeha preduzeca; Takode je
potrebno pribaviti 1 podatke za plansko-kontrolne jedinice .

Obracun troskova i u¢inaka moraju valjano da budu obavljeni, a sa ciljem da
pruze adekvatnu osnovu za realizovanje ciljeva, koji se odnose na:

1. Kontrolu razvoja nekih vrsta troSkova, a uporedivanjem planiranih i stvarnih
troskova;

2. Kontrolu ekonomic¢nosti sektora, a uporedivanjem planiranih i stvarnih troSkova
po mestima troSkova i tome sli¢nom;

3. Kontrolu ekonomicnosti proizvodnih procesa i poslovanja, uporedivanjem
troskova i proizvodnih ucinaka .

Racuni klase devet, odnosno racuni pogonskog knjigovodstva obezbeduju
potrebne podatke u vezi sa kontrolom koju treba obaviti; Pozeljno je za svaku kontrolnu
jedinicu otvoriti raun, osim za mesto troskova .

Za kontrolisanje troSkova, najrentabilniji je sistem obracuna po standardnim
troskovima, jer obezbeduje informacije o visini odstupanja. Prilikom obracuna po
sistemu standardnih troskova, potrebno je na mestima troSkova obuhvatiti 1 racune
standardnih troSkova i ra¢une za odstupanje od predvidenih troskova .

Da bi neka kontrola bila uspesna, ona najpre mora da obezbedi osnovu, uz
pomo¢ koje se predvideni troskovi kontroliSu; Najbolja osnova za ovaj vid kontrole,
svakako su standardni troskovi .
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2.2.7. RACUNOVODSTVENO PLANIRANJE

Racunovodstveno planiranje u okviru sebe obuhvata celine, kao Sto su:
projektovanje, sistematizacija, obrada i prikaz onih podataka koji su relevantni i vezani za
budu¢e poslovanje preduzeca. To prakticno podrazumeva ekonomske transakcije
preduzeca, a koje treba predvideti u planiranju poslovne godine .

Racunovodstvena analiza obuhvata unutar sebe vazne elemente kao
prosudivanje i objasnjenje stanja i uspeha poslovanja preduzeca, odstupanja koja sve to
mogu da prate, uzrok tih odstupanja, kao i posledice tih odstupanja .

Takode pod ovim pojmom podrazumevamo i predloge i mere za poboljSanje poslovnih
procesa preduzeca. Glavni predmet racunovodstvene analize jesu informacije, koje su
sadrzane u obracunu troskova i analize. Neophodni ,, inputi “ za vodenje kontrole
poslovanja preduzeca su svakako i podaci, koji se nalaze u ra¢unovodstvenom planiranju
i analizi .

2.3. RACUNOVODSTVO ODGOVORNOSTI

Racunovodstvo odgovornosti predstavlja jedinstveni sistem koji spaja planove
sa akcijama centara odgovornosti unutar nekog preduzeca. Pod centrom odgovornosti
podrazumevamo deo preduzeca, koji ima svog rukovedioca, a koji je odgovoran za
konkretne aktivnosti u preduzecu , pa tako imamo i €etiri centra odgovornosti:

1. Centar troskova ( radna jedinica ), gde je rukovodilac odgovoran za troskove
koji u njemu nastaju ( tu se prvenstveno misli na visinu 1 strukturu troskova po
periodima , razliku planiranih i stvarnih troskova i tome sli¢no );

2. Centar prihoda, gde je rukovodilac odgovoran za prihode, koji tu i nastaju;

3. Centar profita, gde je rukovodilac odgovoran za prihode i troskove tog centr ;

4. Centar investicija, gde je rukovodilac odgovoran za investiranje, prihode i
troskove tog centra.

CENTAR ODGOVORNOSTI

CENTAR TROSKOVA CENTAR PRIHODA  CENTARPROFITA  CENTAR INVESTICIJA

Prilog 12 : Centri odgovornosti
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Na osnovu gorenavedenog, moZemo uvideti znacaj upravljackog
racunovodstva za rukovodstvo preduzeca, a u smislu obezbedivanja adekvatnih 1
valjanih informacija, vezanih za troSkove i prihode, uzimaju¢i u obzir i utvrdivanje
odgovornosti za njihov nastanak .

UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

RACUNOVODSTVENO
PLANIRANJE

KONTROLA RACUNOVODSTVENE

EVIDENCIJE
glavna knjiga i dnevnici)

AKCIJA

PROCENJIVANJE

EVIDENCIJA O
PERFORMANSAMA
(stvarni i planirani

rezultati)

»MRS 14 defeniSe profitni centar kao segment (deo) preduzeca za koji se moZe:

e utvrditi prihod koji je nastao prodajom ucinaka (poluproizvoda, proizvoda
ili usluge) eksternim kupcima (tj. Kupcima izvan predzeca) i prihod koji je
nastao internom isporukom srugim profitnim centrima (segmentima) u
okviru preduzeca, i

e utvrditi rashod koji je nastao po osnovu troSkova prodatnog ucinka
kupcima, odnosno isporu¢enog ucinka drugim profitnim centrima u okviru
preduzeca.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd,
str.138.

»TroSkovni centri su organizacioni delovi preduzeca za koja racunovodstvo moZze
obuhvatiti na kopetentan nacin troSkove i saglasno tome utvrditi odgovornost za
nastale troSkove.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd,
str.139.

2.4. OPERATIVNO BUDZETIRANJE I KONTROLA

Kao $to je u radu ve¢ receno, za uspeSno poslovanje nekog preduzeca, potrebno
je 1 sastaviti 1 usvojiti kvalitetan 1 adekvatan poslovni plan; Kada se govori o savremenim
preduze¢ima, koja posluju u vremenu brzog tehnoloskog, informacionog usavr$avanja,
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kao 1 sve vece 1 kvalitetnije konkurencije, najrasprostranjeniji jeste operativni budzet, kao
jedan vid poslovnog planiranja .

Da bi operativni budZet bio kvalitetno kreiran, mora se povesti ratuna i o
bitnim faktorima, od kojih najvazniji mogu biti kratkorocni planovi poslovanja
preduzeca za vremenski period od jedne poslovne godine, trziSni uslovi poslovanja,
subvencije drzave, konkurencija sa istim ili sli¢cnim proizvodima, cena energenata i tome
slicno; Na taj nacin se za svaki mesec ponaosob, vr$i planiranje u finansijskom smislu za
svaki sector preduzeca, tako da na osnovu operativhog budZeta, odnosno planiranih
finansijskih pokazatelja mozemo vr$iti stalnu kontrolu poslovanja sektora, unutar nekog
preduzeca .

Ferrnonwic

. - - BUDZET FINANS[A
BUDZET PROIZVODN]E FUDZET MARKEIINGA '

[BUDZET PRODAJE]|
QW, FACUNOVODSTVO
N ANSITED

|BT_rDz'ET 0DRZ’.—‘L‘."AN_T.—‘L|

é
il

Prilog 14: Budzeti po sektorima
Polazna tacka u okviru izrade operativnog budzeta je, u ovom slucaju, na
osnovu datog grafikona budzeta po sektorima, budzet proizvodnje; Naime, polazi se od
nekoliko vaZnih ¢injenica 1 to:

1. Pokazatelji o kolicini prodatih proizvoda za proSlu poslovnu godinu;

2. Pokazatelji o ugovorenim koli¢inama gotovih proizvoda za slede¢u poslovnu
godinu;

3. Pokazatelji cena energenata za proslu i tekuéu poslovnu godinu;
4. Pokazatelji cena sirovina za proSlu i tekuéu poslovnu godinu;
5. Pokazatelji subvencija drZave za proslu i teku¢u poslovnu godinu;

6. Pokazatelji ponude i cena konkurencije.
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Da bismodefinisali jedinicu definisanja, mozemo slobodno re¢i da je to
koli¢ina prodatih proizveda. Tako na osnovu gorenavedenog, mozemo sa sigurnoscu
re¢i, da je relativno lako imati uvid u celokupno poslovanje preduzeca, a sve uz pomoc¢
budzeta po sektorima preduze¢a na meseCnom nivou. Stvarno ostvareni rezultati sa
planiranim vrednostima se tako mogu uporedivati tokom cele poslovne godine, a na
mesecnim nivoima .

Preciznije reCeno, samo mesenim poredenjem planiranih i ostvarenih
rezultata, kao i analizom poslovanja, pruza se mogu¢nost menadZmentu preduzeca da
precizno i fleksibilno deluje na odstupanja, koja su se desila u poslovanju preduzeca, Sto
nas navodi na zakljucak da operativni budzet, pored planske funkcije ima i kontrolnu
funkciju u poslovanju i unapredivanju poslovanja preduzeca .

2.5. PLANIRANJE ZADATAKA I TROSKOVA MESTA TROSKOVA

Da bismo adekvatno i valjano isplanirali troskove i mesta troSkova, najpre
trebamo isplanirati zadatke mesta troSkova; Kako bismo isplanirali zadatke mesta
troSkova, moramo prvo pristupiti i redosledu planiranja; Naime, prvo se planiraju
zadaci mesta troskova iz osnovne delatnosti, a tek onda mesta troskova iz sporedne
delatnosti, kao 1 mesta troskova iz pomoéne i neproizvodne delatnosti. Vazno je
napomenuti i to da se planirani zadaci iskazuju u jedinicama mere, u kojima se i inace
iskazuje uéinak tih mesta troskova .

Za planiranje zadataka mesta troSkova iz osnovne delatnosti, potrebno je
razmotriti kapacitet mesta troSkova, kao 1 planiranu koli¢inu proizvodnje u poslovnoj
godini.

Za kapacitet mesta troskova, u vecini sluCajeva se koristi tehnic¢ki kapacitet
preduzeca, koji je obuhvaden nuznim zastojima, koji mogu nastajati iz raznoraznih
razloga, kao $to su odrzavanje, remont, havarija, praznici, bolest zaposlenih i tome sli¢no.
Stoga na planiranu Koli¢inu proizvodnje moZemo gledati kao na koli¢inu odredenih
usluga, koju mesto troS§kova moze da pruzi nosiocima troskova .

Kod koli¢ine planiranih usluga mesta troskova, trebaju da se imaju u vidu 1
neophodne zalihe na kraju obracunskog perioda i iz prethodnog obracunskog perioda, a
koje treba preneti u tekuci period .

Naime, ono §to mesta troSkova trebaju da proizvedu u toku obracunskog perioda
(kolic¢ine), dobijamo na taj nacin Sto se koli¢inama iz plana prodaje dodaju potrebne
zalihe ( dobijene na kraju obracunskog perioda ), a oduzmu zalihe na pocetku
obracunskog perioda .
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Planiranje zadataka mesta troSkova iz sporedne delatnosti prakticno je
slicno planiranju zadataka mesta troskova iz osnovne delatnosti; Ovom prilikom bi se
trebalo imati u vidu i to da je zadatak mesta troSkova iz sporedne delatnosti najcesce
zavistan od planiranih zadataka, kao i planirane iskoriS¢enosti kapaciteta mesta
troskova iz osnovne delatnosti .

Mesta troSkova iz pomoéne delatnosti podrazumevaju planski zadatak, koji
proizilazi iz potreba, koje imaju ostala mesta troskova , kao §to su ona mesta troSkova
osnovne i sporedne delatnosti nekog preduze¢ . Takode treba obuhvatiti i moguénost
toga da mesta troSkova iz pomo¢ne delatnosti mogu raditi za sopstveno investiciono
odrzavanje, sopstvene investicije, sopstveno skladiSte, a da pri tome mogu imati
nosioce troskova .

Sto se planiranja zadataka mesta tro§kova iz neproizvodnih delatnosti tice,
moramo obratiti paznju i na potrebe koje imaju ostala mesta troSkova, a vezane za
usluge zadataka mesta troSkova neproizvodnih delatnosti . Tu se pre svega misli na
mesta troskova iz osnovne delatnosti, kao 1 mesta troskova iz sporedne delatnosti. U¢inke
mesta troSkova iz neproizvodnih delatnosti ne izrazavamo ni u jednim jedinicama
mere, zbog toga $to su pretezno takozvanog ,,duhovnog karaktera®; Naime, veliina
njihovog zadatka izrazava se u odredenom iznosu , koji je sastavljen od planiranih
troskova istih.

Prilikom planiranja zadataka mesta troskova iz neproizvodnih delatnosti
(preduzece) mora da zatrazi od tehnifkih i prodajnih sektora preduzeca potrebne
podatke za planiranje troskova, jer ovi sektori poseduju osnovne i relevantne
pokazatelje i parametre, iz kojih kasnije i dobijamo plan zadataka mesta troSkova .

PLANIRANJE MESTA TROSKOVA I
OSNOVNE DELATNOSTI

PLANIRANJE ZADATAKA TROSKOVA
POMOCNE DELATNOSTI

——  PLANIRANJE KOLICINE PLANIRANIH USLUGA NEPROIZVODNE DELATNOSTI

Prilog 15:Grafik faktora planiranja troskova mesta troskova
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Pri planiranju troskova, treba uzeti u obzir i1 planiranje primarnih i
sekundarnih troSkova, $to ina¢e podrazumeva uzimanje u obzir broj zaposlenih,
planiranje amortizacije, planiranje bruto cene rada za zaposlene, a istovremeno ukljucivsi
i iskustveno troSenje materijala i ostale elemente potrosnje, koji su obracunati po
planiranim nabavnim cenama .

Planska kvota opStih fiksnih troSkova po jedinici zadatka se inace dobija
kada se ukupan iznos fiksnih troskova podeli sa zadatkom mesta tro§kova.

2.6. OBIM PROIZVODNJE , KRAJNJIH ZALIHA, PRODAJE I POKAZATELJI

PROIZVODNOG KAPACITETA PREDUZECA

JLa 0% g |Nazi Jed.mere |Pocetne |plan prod. |krajne  |Plan

R.br proizv.pr. zalihe zalihe ArIZy.
Tfhleb 020 |kom 0] 35000000 20.000)3.520.000
2)peciva 090/ kom 0] 1.200.000 1.600)1.201.000
SJprezle  [kom 0] 245000 500) 245500
4]brasno t4 |ky 0] 437.000 BO0Y 437,600
Slbrasna t5 |ky 0] 500650 J00) 501.350
Blst.brasno |ky 0] 1.440.000 1.100)1.441.100
7]ostalo 0 7.000 700 7.700

Za lxx g |Naziy Jed.mere |Pocetne |plan prod. |krajne  |Plan

R.br nraizy.pra. zalihe zalihe ArIZy.
Tfhleb 020 |kom 20.000] 3.600.000]  20.000]3.620.000
2)peciva 090/ kom 1.600{ 1.300.000 1.000§1.301.000
SJprezle  [kom 500]  240.000 500)  240.500
A]brasno t4 |ky BO0)  440.000 BO0Y 440600
Blbrasna t5 |ky J00) 500000 500} 500.500
Blst.brasno |ky 1.100] 1.500.000 1.000§1.501.100
7|ostalo 700 6.350 200 B.550

Prilog 16: obim proizvodnje , krajnjih zaliha i prodaje
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Maziv Mormativ JProizvodnjjCasovi

F.br proizv.prg Jerizrade  Ju 20xx. (5 )izrade
1{hleb 020 0,35 3.500.000( 1.400.000
2|peciva 090 025(1.200.000{ 300.000
3|prezle 1] 245000 220500
4|brasno t4 025 437.000( 109.375
Albrasna th 025 500BS0[ 120155
B|st.brasno 0458[1.440000( 720.000
7|ostala 043 B.300 2704
Ukupno 2752704
Godisnji kapacitet 3.000.000
Procenat iskoriscenja H31%

Prilog 17: pokazatelji proizvodnog kapaciteta

(realni) kapacitet preduzeca .

kredita;

Iz prethodne tabele, mozemo zakljuciti da proizvodni kapacitet nekog
preduzeca zadovoljava planirani obim proizvodnje i to kada isti ne prelazi mogudi

La ux g |Maziv Jed.mere |Prodajna |plan prod. [Prodajna
R.br proizyv. pro. CEena vrednost
1Qhleb 020 [kom 25| 3.500.000) &7.500.000
2|peciva 090 kom 205[ 1.200.000) 24 .600.000
3]prezle kom 2859 245000) 7.080.500
4]brasno td |ky M4l 437.000) 12.795.500
Slbrasno t5 kg 3225| A00.B50| 16.145.962
Blst.brasno kg 19.8] 1.440.000( 23.512.000
7Jostalo kom 50 5.300 315.000
UKUPNO 176,945 962
La 20xx o |Maziv Jed. mere |Prodajna |plan prod. |Prodajna
F.br proizy.pro. cena yrednost
1fhleb 020 [kom 25| 3.600.000] 90.000.000
2lpeciva 090 kom 205( 1.300.000) 26.650.000
3lprezle kom 28590 240000) B.935.000
djbrasno t4 kg 31,4  440000) 13.816.000
Slbrasno t5 kg 3225 A00.000| 16.516.000
Blst.brasno kg 198| 1.6500.000( 29.700.000
/Jostalo kam &0 B.350 317.500
UKUPNO /.586.350| 1583.544 500

Prilog 18: projekcija prihoda od 20xx. - 20xx. Godine

Projekcija finansijskih prihoda preduzeca se vrsi u onim slucajevima, kada za
preduzeée znamo da neée imati ni dugoroc¢na ni kratkoro¢na potrazivanja po osnovu
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To prakti¢no znaci da se iz tih razloga ne vrsi projekcija buducih finansijskih
prihoda, jer se oni u okviru buduceg poslovnog perioda mogu pojaviti sporadicno,
odnosno u neznatnim iznosima , koji ne mogu znacajnije uticati na poslovanje preduzeca.

Za 2o g |MNaziv Jed.mere |Prodajna |plan prod. Prodajna

R.br proizy_prg. Cena yrednost
1fhleb 020 |kom 25 3.500.000 B7.500.000
2]|peciva 090/kom 20,5 1.200.000 24.600.000
Hprezle kom 289 245.000 7.080.500
4]brasno t4 kg 34 407500 12795 500
Slbrasno t5 (kg 32,25 500650 16.145.962
B]st.brasno (kg 19.8 1.440.000 28.5612.000
TJostalo kam 50 6.300 315.000

Ukupno 7.298.950 00] 176.948 962,00

Za 2o g |MNaziv Jed.mere |Prodajna |plan prod. Prodajna

R.br proizy_prg. Cena yrednost
1fhleb 020 |kom 25 3.600.000 50.000.000
2]|peciva 090/kom 20,5 1.300.000 26.650.000
Hprezle kom 289 240.000 6.936.000
4]brasno t4 kg 34 440.000 13.816.000
Slbrasno t5 (kg 32,25 500.000 16.125.000
B]st.brasno (kg 19.8 1.500.000 25.700.000
TJostalo kam 50 6.350 317500

Za 20 g |MNaziv Jed.mere |Prodajna |plan prod. Prodajna

R.br proizv_pry. cena yrednost
1jhleb 020 |kom 25 3.700.000 92.500.000
2)peciva 090 kom 205 1.400.000 28.700.000
prezle kom 289 245000 7.080.500
A)brasno t4 kg 314 450.000 14.130.000
Slbrasno t5 (kg 32,25 500.000 19.350.000
B]st.brasno (kg 19.8 1.600.000 31.680.000
7Jostalo kom 50 7.000 350.000

Ukupno 8.002.000,000 193.790.500,00

Prilog 19 : projekcija prihoda za period od 20xx.- 20xx. godine

Kada govorimo o poslovnim rashodima nekog preduzeca, moramo napomenuti

i to da je potrebno obuhvatiti i sledece troSkove, kao $to su:

A e

Troskove materijala;
Troskove ostalog materijala;
Troskove energije;

Troskove popravke;
Troskove alata i inventara;
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6. TroSkove vode i komunalnih usluga;

7. Troskove zarada zaposlenih;

8. TroSkove PTT usluga;

9. Troskove zakupa;

10. Troskove reklame;

11. Troskove ¢asopisa;

12. Troskove amortizacije;

13. Troskove dnevnica , putni¢kog vozila;

14. Troskove zdravstvenih pregleda zaposlenih;
15. TroSkove advokatskih i intelektualnih usluga;
16. Troskove higijensko — tehnicke zastite ( HTZ );
17. Troskove rezervnih delova;

18. Troskove doprinosa poslodavca.

2.6.2. TROSKOVI MATERIJALA ZA 1ZRADU

Troskovi materijala za izradu u ovom slucaju ¢ine troskovi vezani za brasno, kao 1
pomo¢nih materijala za izradu odredenog gotovog proizvoda (aditivi, sredstva za dizanje
testa, kvasac).

Projektovanje ovih troskova je izvrSena pomocu analize plana poslovanja i
dosadasnjeg prosecnog odnosa izmedu troSkova materijala za izradu i ostvarenih
prihoda. Takode trebamo re¢i i to da su ovi troskovi kreirani kao stoprocentno
varijabilni troskovi .

Troskovi materijala po godinama su izraCunati uz pomo¢ normativa i
projektovanog obima proizvodnje; Mozemo napomenuti i sledecu Cinjenicu, a to je da
su planirani troskovi materijala za izradu gotovih proizvoda za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina povecéani za 12.5 % i to direktno srazmerno povecava i
prihode od prodaje .
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Za 20 g |MNaziv Jed.mere JBroj Troskovi

R br proizv.pra. komada mat.za izr.
1jhlek 020 |kom 3.500.000y 52.500.000,00
2)peciva 090 kom 1.200.000) 14.400.000,00
3prezle kom 2450008 4.410.000,00
A)brasno t4 |kg 407 5000 8.150.000,00
Albrasno t5 (kg 5006500 10.013.000.00
B]st.brasno |kg 1.440.000F 21.600.000,00
7Jostalo kom 5300 126.000,00

UKUPNO 7.299.150.000 111.199.000,00

Za 20xx g |MNaziv Jed.mere |Broj Troskaovi

R.br proizyv.prg. komada mat.za izr.
1jhleb 020 |kom 3.600.000f 52.500.000,00
2)peciva 090 kom 1.300.000) 14.400.000,00
I|prezle kom 2400000 4.410.000,00
4]brasno t4 |kg 440.0000 8.150.000,00
Blbrasno t5 (kg 500.0001 10.013.000.00
B]st.brasno |kg 1.500.0008 21.600.000,00
TJostalo kom 6.350 140.000,00

UKUPNO 7.586.350 000 111.223.000,00
1fhleb 020 |kom 3.700.000y 55.500.000,00
2|peciva 090|kom 1.400.000) 18.000.000,00
Ifprezle kom 245 000f  4.860.000,00
4]brasno t4 |kg 450.0000 10.000.000,00
Slbrasno t5 (kg 500.000] 13.000.000.00
B]st.brasno |kg 1.600.000f 25.4500.000,00
Tlostalo kam 7.000 142.000,00

UKUPNO 8.002.000.00p129.502.000,00

Prilog 20 : planiranje troskova materijala za izradu

2.6.3. TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA

Troskovi ostalog materijala se projektuju na osnovu iskustva vezanog za
troSkove ostalog materijala, a u poredenju sa drugim preduzeéima, koja se bave
proizvodnjom sli¢nih ili istih proizvoda .

Uglavnom se troskovi ostalog materijala projektuju za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina, a na osnovu detaljne analize svih relevantnih
pokazatelja, uz pomo¢ kojih 1 vr§imo planiranje troSkova ostalog materijala .
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2.6.4. TROSKOVI POPRAVKE I REZERVNIH DELOVA

Troskovi popravke se, kao i troSkovi ostalog materijala planiraju na osnovu
iskustava ostalih preduzeca, koja se bave proizvodnjom sli¢nih ili istih proizvoda, kao i
vlastitom iskustvu preduzeca, a sve u skladu sa planiranim obimom poslovanja
preduzeca, u toku poslovne godine;

Ova planiranja se obicno projektuju za vremenski period u trajanju do pet
poslovnih godina. Treba napomenuti i to da su svi ovi troSkovi varijabilni i da se odnose
na popravku opreme.

Sa druge strane, troSkovi rezervnih delova, nastaju u odnosu na planirani obim
poslovanja preduzeca; Naime, treba se re¢i da se rezervni delovi odnose na opremu
preduzeca, koje preduzece koristi u samom procesu proizvodnje, kao $to su, u ovom
sluc¢aju mikseri za meSenje hleba, peci za pecenje, masSina za prosejavanje brasna i tome
sli¢no.

Ovi troskovi su takode varijabilni 1 planiranju se uz planiranje njihovog
povecanja, koje iznosi 5 % 1 to za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina .

REZERVNI DELOVI U PROIZVODNJI

Naziv delal Jed.mere JKolicina  JVrednost
kais za masinu kaom 1500 3.100.00
busene trake kom 18008 3.600,00
tovatna mast kg 2400 60.000,00
safovi M8 kam B0y 3.575.00
UKUPNO 7027500

Prilog 21 :troskovi rezervnih delova u proizvodnji

2.6.5. TROSKOVI ENERGIJE , ALATA I INVENTARA

U odnosu na planirani obim poslovanja preduzeca, vr§imo i planiranje troSkova
energije. Kada govorimo o troSkovima energije, prvenstveno mislimo na troskove
elektri¢ne energije, kao i na troskove goriva (dizel D2, benzina, loz-ulja) . Troskove
energije planiramo kao relativno varijabilne troskove i to u vremenskom periodu od pet
poslovnih godina, osim dela energija, koji se odnosi na grejanje, koji se planira kao
fiksni trosak .
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Sa druge strane, prilikom loma ili kvara na nekoj od masina, koristimo 1 alate i
rezervne delove, a tom prilikom nastaju i troSkovi alata i inventara. Ove troSkove
planiramo kao relativno varijabilne troSkove i to za vremenski period u trajanju od pet
poslovnih godina. Treba napomenuti i to da u ovom periodu moze do¢i i do povecanja
ovih troSkova, a sve u zavisnosti od poskupljenja rezervnih delova i toga slicnog na
trzistu .

SITAN INVENTAR FINANSIJSKOG SEKTORA
H._broj \/rsta inventara Jed.mere |Kaolicina |Cena \rednost
1|heftalice kom 2 400 800
2|spajalice kom 18.000 0,506 912500
3| papir Ad kom 24.000 0,36 5.400,00
4|toner za stampanje  [kom 25] 1.800,00445.000,00
5)kante za otpathe kom ' 160 300,00
UKUPHNO 53.625,00

Prilog : 22 planiranje troskova sitnog inventara finansijskog sektora

2.6.6. TROSKOVI VODE , KOMUNALNIH USLUGA I ZARADA ZAPOSLENIH

Da bi se planirali troSkovi vode i komunalnih usluga, treba, najpre analizirati
pokazatelje, kao Sto su:

Broj zaposlenih;

Povrsina poslovno-proizvodnog objekta;

Potrosnja vode za pranje maSina u proizvodnji;
Potrosnja vode za proizvodnju;

Potrosnja vode za pice;

Visina prosecnog iznosa komunalnih usluga (za smece).

SME WD

Svi navedeni troskovi su relativno varijabilni i planiraju se za vremenski period
u trajanju od pet poslovnih godina .

Sto se zarada zaposlenih tic¢e, prilikom njihovog planiranja, moramo povesti
racuna o relevantnim pokazateljima, kao $to su:

1. Broj radnika u preduzecu;
2. Stepen struc¢ne spreme zaposlenih u preduzecu;
3. Minimalni li¢ni dohodak predviden postoje¢im zakonima i drugim aktima.

TroSkovi zarada zaposlenih u preduzecu se planiraju za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina .
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JARADE ZAPOSLENIH
Stepen  |Br.zaposl.|Bruto plata|Bruto plata Bruto plata
osnovica  |mesecno godisnje

1l 27| 9.000,00 243000004 2.916.000,00
\Y 106| 11.000,00|1.195.000.00 13.992.000,00
Vi 15| 16.300,00 244 500,000  2.934.000.00
Wil 9| 29.400,00 264 600,00y  3.175.200.,00
UKUPHNO 23.017.200,00
Doprinos poslodavea 46.034.400.00

Prilog 23 : planiranje troskova zarada zaposlenih

2.6.7. TROSKOVI PTT USLUGA, ZAKUPA I REKLAME

PTT troskovi se planiraju na osnovu iskustava vezanih za iste, kao i na
osnovu iskoriS¢enja tehnickih komponenti, kojima preduzece planira da sklapa
odredene poslove, koji su na raspolaganju (misli se na tehnicke komponente). Ova vrsta
troskova je relativno fiksna, a planira se za vremenski period u trajanju od pet
poslovnih godina .

Kada uzmemo u obzir planiranje troSkova zakupa. moramo uzeti u obzir
analizu nekoliko vaznijih faktora, kao Sto su: lokacija poslovnog prostora, korisna
povrsina proizvodno-poslovnog objekta, uslovi koji su vezani za sam ugovor o zakupu
(prava i obaveze, koja su precizirana ugovorom o zakupu ). Ovi troskovi se planiraju za
vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina, a imaju sve odlike fiksnih
troskova.

R.broj Sredstvo u zakupu  |Mesecni Godisnji iznos
IZnos
1|zakup prodavnice 1 30.000,00 360.000.,00
2|zakup prodavnice 2 42.000,00 504.000.,00
3|zakup prodavnice 3 |39.000,00. 46500000
4|zakup prodavnice 4 28.950,00 347.400.00
5|zakup elevatora 10.5590,00 21.180.00
G|zakup slepera 5420000 162.600.,00
UKUPNO 204.740,004 1.863.180.00

Prilog 24 : planiranje troskova zakupa sredstava
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Medutim, troskovi reklame nastaju iz potrebe da se preduzece predstavi $iroj
javnosti (marketing kampanja). Ovi troskovi su, po pravilu fiksnog karaktera i planiraju

se za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina .

GODINA
H._broj Mediji 200 200 200 200 200
1[Pecat 50.000,00] 52.000,00{ 52.000,00]|52.000,00
2|RTV M 25.000,00] 25.000,00( 25.000,00|{25.000,00|25.000,00
3[Studio B 15.000.00( 18.000,00
4|Prezentacije 60.000,00] &0.000,00 50.000,00
UKUFNO 93.000,00 155.000,00 137.000,00 77.000,00 88.000,00

Prilog 25 : planiranje troskova reklame

Treba napomenuti i to da se troSkovi ¢asopisa planiraju za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina, a na osnovu pretplate na Sluzbeni glasnik Republike
Srbije, kao i1 Informativno-poslovnog centra i ovi troSkovi se planiraju kao fiksni
troskovi.

2.6.8. TROSKOVI DNEVNICA , PUTNICKOG VOZILA, ZDRAVSTVENIH
PREGLEDA I DOPRINOSA POSLODAVCA

Kada se planiraju sluZzbena putovanja, moraju se imati u vidu i troskov , koji
nastaju kao troSkovi upotrebe putni¢kog vozila i slicni troSkovi. Ove troskove
planiramo za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina, a inace ih planiramo
kao relativno-varijabilne troskove .

Troskovi zdravstvenih usluga (pregleda) se planiraju za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina i to su po pravilu fiksni troskovi, kao i1 troskovi
advokatskih i intelektualnih usluga.

Kada u obzir uzmemo troskove doprinosa poslodavca . Ove troSkove planiramo
u iznosu od 16.3 % od bruto zarade zaposlenog, §to ¢e re¢i da ¢e za svog zaposlenog,
koji prima mesecnu platu od 10.000,00 dinara, poslodavac izdvojiti i uplatiti na ime
doprinosa za zaposlenog sumu koja ¢e iznositi 1.630,00 dinara .
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2.6.9. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Ukoliko preduzece primenjuje proporcionalni metod obracuna amortizacije,
onda se troSkovi amortizacije planiraju kao fiksni troskovi i to za vremenski period u

trajanju od pet poslovnih godina .

Iznos
OPREMA |Jed.mere |Kolicina |Osnovica God.stopa|Br.mesecilamortizacije
mikser  |kom 15| 1.875.000,00 10% 12 187.500,00
sejalica  |kom 6/ 1.000.000,00 10% 12 100.000,00
mlin kom 10| 958.000,00 10% 12 95.800,00
pec kom 41 1.200.000,001 12,50% 12 150.000,00
paker m. |kom 2| 900.000,00 10% 12 90.000,00
elevator  [kom 11 258.000,00 10% 12 25.800,00
vaga kom 41 120.000,00 10% 12 12.000,00
UKUPNO 6.311.000,00 661.100,00
OPREMA KOJA TREBA DA SE KUPI
OPREMA |Jed mere |Kolicina |Osnovica God stopa|Br. mesecilamortizacije
pec kom 1| 1.200.000,00 13% 12 150.000,00
paker m. |kom 1| 250.000,00 10% 12 25.000,00
kompjuter |kom 21 40.000,00 13% 12 5.000,00
mob.tel. |kom 4] 46.000,000 20,00% 12 9.200,00
filksni tel. |kom 4] 12.000,00 10% 12 1.200,00
faks kom 1| 15.000,00 10% 12 1.500,00
centrala _ [kom 1] 19.000,00 10% 12 1.900,00
radni sto? |kom 5( 15.000,00 10% 12 1.500.00
radni sto2 [kom 5 20.000,00 20% 12 4.000,00
kanc.sto [kom 1] 16.000,00 10% 12 1.000,00
k.stolice |kom 4] 12.000,00 10% 12 1.200,00
UKUPNO 1.670.000,00 203.500,00
Amaort.
opreme sv 664.600,00

Prilog 26 : planiranje troskova amortizacije
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»slzvestaj o obracunu amortizacije je dokument koji u novim uslovima sastavlja
oragnizacioni deo koji se bavi osnovnim sredstvima i dostavlja ga organizacionom
delu pogonskog knjigovodstva.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd,
str.141.
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2.7. PLANIRANJE POSLOVNIH RASHODA
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2.7.1. PLANIRANJE FINANSIJSKIH RASHODA

Planiranjefinansijskih rashoda se vrSi u skladu sa potrebama, vezanim za

finansiranje trajnih obrtnih sredstava .
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Vrsta obrtnih sredst.  |20xx. 20xxx. 20xx. 20xx. 20xx. Dani

| izvora sredstava god god god god god vezivanja
SIROYINE] 11,549 700)00( 11.630.850,00] 11.971.530 00| 12 764 920,00] 13.592 430,00
Koeficijent obrta 2 24 24 2 24 15
1. IZNOS | 481.238,00( 484.619,00 498.814,00f 531.872,00| 566.351,00

Gotovi proizvadi 17.064 403 00| 17 150,838 ,00) 17 482 823 00| 18.399 951 00] 19,397 042 00
Koeficijent obrta 2400 24 24 24 24 10
2. IZNOS | 711.017,000 714,617,000 728.455,00( 766.665,00 808.210,00
Patrazivanja 230984000 2326.170,00) 2394 305 00| 2552984 00| 2.718.4865 00
Koeficijent obrta 3600 o] 36 o] o] 15
3. IZNOS 791.708,00( 814.750,00| 838.708,00f 893.969,00| 951.655,00

Movac 19.001.000,00( 19 554.000,00) 20.129.000 00| 21,455 250 00] 22.839.725 00
Koeficijent obria 180,00 180 180 180 180 2
4. IZNOS | 105.561,00) 108.633,00( 111.828,00) 119.196,00( 126.887,00

| Obrtna sredstea 1,234 2089524 00 2122620000 2177.805,00) 2.311.701 00 2453104 00
Diobavljaci| 14216 .500)00( 14.300.920,00] 14657 530 ,00| 15.489 764 00| 16.354.730,00
Koeficijent obrta 2400 24 24 24 24 15
1. IZNOS | 592.354,00( 595.872,000 610.737,00 645.407,000 681.447,00

Prirnljeni avansi 1.896.045 00| 1905649 00| 1942547 00| 2044 440 00) 2155247 00

Koeficijent obria 3600 o] ] o] o] 10
2. IZNOS | 52.668,00 52.935,00 53.960,00 56.790,00 59.867,00

Bruto plate 4 547 34800( 4.F58.9656,00) 4671.190,00] 4.858 037 00| 510053900

Koeficijent obrta 1200 12 12 12 12 30
3. IZNOS | 387.279,00( 388.247,00| 389.266,00f 404.836,00 425.078,00
Arnortizacija 86500 00 95500 00 95600 00 86 500 00 95500 00

Koeficijent obrta 1200 12,00 12,00 1200 12,00 30,00
4. IZNOS | 8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00 8.050,00

Il |zvar iz tekuceg 1.040.351,00) 1.04535100( 1.062.00000( 111508300 1.174.44300

poslavanja 1,23 4 1.04817300) 1077517 000 1115793000 1.1965.618,00] 1.278.651 00

lll Nedostajuca neto

obrtna sredstva | - 1l 1048173001 077 617. 00 | 1116753000 1.196.618,00( 1.278.651 00

Kamata 10 % 104917,27 107.751,68) 111579,29| 119.661,80| 127.866,12

Prilog 28 : planiranje finansijskih rashoda
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3. ZAKLJUCAK

Jo§ jednom naglasSavajuéi znacaj revizije i budZetiranja u preduzeéima, treba
ponoviti da oni zauzimaju sve veéi znacaj u unapredivanju i razvoju trziSnih i poslovnih
institucija , Sirom sveta .

Preciznije reCeno, revizija i budzetiranje teze tome, da se, na jedan strucan i
neutralan nacin pruze struc¢na i nepristrasna misljenja, u vezi finansijskih izvestaja kao 1
reSenja i planova vezanih za poslovanje nekog preduzeca.

U danasnjem vremenu , revizija je obavezan deo zakonodavstava svih zemalja
sveta; Naime, svako preduzece, koje se stara o ispravnosti i unapredivanju svog
poslovanja, uvodi obavezu racunovodstvenih iskaza i bez zakonske regulative.Svim
licima, koja su zainteresovana za poslovanje nekog preduzeca, revizija pruza, putem
obelodanjivanja, informacije, koje su potrebne i koje su relevantne za njih i njihove dalje
odnose, sa preduzecem, u kom je revizija izvrSen . Na taj naci , treca lica (preduzeca),
sebi mogu da obezbede odgovarajucu strategiju za saradnju, sa preduzec¢em, unutar koga
je revizija i izvrsSena .

Primenjujué¢i Medunarodne racunovodstvene standarde, racunovodstveni iskazi,
moraju da obezbede nezavisne 1 strucne potvrde i1 obrazlozenja, da su svi podaci,
obradeni, u racunovodstvenim iskazima, prikazani objektivno i istinito .

Revizija sluzi preduzecu da sagleda i oceni kvalitet 1 funkcionisanje internih
racunovodstvenih kontrola.Tako rukovodstvo preduzeéa, suoCeno sa odredenim
nepravilnostima 1 slabostima, moze lako doneti odluke, koje se ticu unapredivanja
poslovanja preduzeca (donoSenje vaznih poslovnih odluka, usavrSavanje marketinga i
menadzmenta preduzeca) .

Sa druge strane, sve slabosti po preduzece, kao Sto su neadekvatan marketing,
zavisnost od dobavljaca, zastarelost opreme u proizvodnji, zavisnost od subvencija
drzave, mogu se prevazi¢i samo ispravnim i valjanim planiranjem troSkova, a u okviru
odgovarajucih budZeta.

Menadzment preduzeca kroz adekvatno planiranje i valjanu izradu budzeta mora
da tezi tome da Sto strucnije analizira i obrazlozi poslovne planove preduzeca, a sa ciljem
usavrSavanja poslovanja preduzeca; Tako se i1 kontrola poslovanja vr$i uz pomoc¢
poredenja stvarnih i planiranih vrednosti, pa je tako i lakSe doneti poslovne odluke
vezane za odredenu poslovnu strategiju.

Imaju¢u u vidu sve brzi razvoj softvera za obradu racunovodstvenih podataka,
sve brzi razvoj industrije, promenljivosti zahteva kupaca za pojedinim proizvodima,
materijali, koji su koriS¢eni u ovom radu, ujedno predstavljaju i osnovu za dalja
istrazivanja, u pogledu usavrSavanja poslovanja i performansi preduzeca .
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POSEBNA ZAHVALNOST

Zahvaljujem se svim svojim profesorima na
izuzetnim predavanjima i Njihovoj pomoci u
pisanju ovog rada, kao i svojoj porodici.

Sa velikim i iskrenim poStovanjem Zeljko Krulj.
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