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UvoD

Novi trendovi na turistiCkom trziStu uticali su na pojavu specifi¢nih oblika turizma,
koji se razlikuju od masovnog turizma u fokusu koji je usmeren na zadovoljavanje
dodatnih potreba turista.

,Prednosti ,mora, peska i sunca“ iako jo§ uvek vazne, nisu viSe automatski
garancija za uspesSnu sezonu, jer su turisti sve manje i manje spremni da prihvate
standardne paket aranzmane.” “Danas, novi potro$adi utiSu na brzinu i pravac
promena u industriji. “Novi turisti su iskusni putnici. Promene u ponaSanju i
vrednostima potro$aéa obezbeduju osnovnu pokretagku snagu kod novog turizma.”?

“‘Crna Gora ima potencijal da ponudi razne vrste turizma, pored popularnih
ponuda kao Sto su plaza i kupanje i plivanje; takode i Sirok opseg modernih,
atraktivnih ponuda. Da bi se Crna Gora pozicionirala kao “celogodiSnja” turistiCka
destinacija, potrebno je intenzivho uspostavljanje diverzifikovane turistiCke ponude.
Osim toga, raznovrsna ponuda visokokvalitetnih turistiCckih proizvoda koji su
uglavnom locirani u srediSnjem i severnom delu Crne Gore smanjuje pritisak na
priobalnu oblast generalno, a narogito na plaze.”

Sportsko - rekreativne aktivnosti spadaju u jednu od dodatnih potreba novih
turista, dok razvoj mnogobrojnih sadrzaja ove vrste direktno doprinosi i ukupnom
turistitkom prosperitetu destinacije. Sportska rekreacija u turizmu, u osnovi
predstavlja pokretac aktivnih odmora u turizmu. Aktivan odmor podrazumeva psiho-
fiziCku aktivnost, i danas se Cesto primenjuje kao opustajuce sredstvo od stresnog
posla. Nakon vremena koje ¢ovek provede radedi, jasno je da mu je potreban odmor.
Covek se obnavlja ili oporavlja tako $to uzima pasivno ili aktivno uéesée u odmoru.
Prilikom pasivnog odmaranja Covek sedi ili leZi, odnosno miruje, $to predstavlja
pogodnu vrstu odmora nakon vecih fiziCkih aktivnosti, jer se na ovaj nacin odmaraju
grupe miSica koje su za vreme fizickog rada bile aktivnhe. Suprotno od pasivnog
odmora, kod aktivhog odmora neophodno je ucestvovanje u nekoj od fizi¢kih
aktivnosti. Aktivno odmaranje je efikasno narocito nakon intelektualnog rada ili
dugotrajne fiziCke neaktivnosti, posebno kada je organizam bio u nepravilnom
poloZaju. IstraZivanjem potreba savremenog Coveka, kome nedostaje fiziCka
aktivnost i kontakt sa prirodom, doslo se do konstatacije da upraznjavanje sportsko
rekreativnih aktivnosti u turizmu upotpunjuje boravak i oporavak turista. Sadrzaji
sportske rekreacije na putovanjima imaju dominantnu ulogu u zadovoljavanju potreba
za kretanjem i odgovaraju¢om aktivnoScu, stoga nije neobi¢no Sto sportska
rekreacija u turizmu predstavlja predmet interesa ali i potrebu sve vecéeg broja turista.

1 Unkovic, S. i Zecevic, B. (2009), ,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet, Beograd, str.448

2 ~Human resources development, employment and globalization in the hotel, cetering and tour sector” (2001),
International labour organization, Geneva, str.16

8 “Strategija razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020. godine* (2008), Podgorica, str.50



METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
Projektom istrazivanja definisan je sledeéi metodoloski koncept:
Problem istrazivanja

Problem istrazivanja predstavlja znaCajno mesto sportske rekreacije u
sveukupnom turistiCkom sistemu, sa posebnim osvrtom na prisutnost, promociju i
razvojni potencijal sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne Gore.

Stepen istrazenosti

Stepen istraZzenosti sportsko - rekreativnog turizma u Crnoj Gori je veoma mala.
Sa nedovoljno posvecenosti prozimaju se tekstovi 0 ovom pravcu tematskog turizma,
kroz nekoliko zvanicnih dokumenata:

Nacionalni program razvoja sporta u Crnoj Gori (2008),

Prostorni plan Crne Gore do 2020. godine (2008),

Prostorni plan podrucja posebne namjene za morsko dobro (2007),
Program razvoja planinskog turizma u Crnoj Gori (2005),
Strategija razvoja turizma Crne Gore do 2020 godine (2008).

Pored gore navedenih dokumenata, sportska rekreacija u turizmu bila je predmet
razmatranja i u nekoliko objavljenih nau¢nih radova, medutim, dalje od toga se nije
odmaklo. Sportsko - rekreativni turizam pojavljuje se kroz razliCite oblike prakse u
crnogorskom turizmu, ali i dalje nesistematski organizovano, bez adekvatne kontrole
i jasno definisanih cilieva u buduéem razvoju. Od struCne literature, do sada nije
objavljeno ni jedno izdanje koje bi se konkretno ticalo sportsko - rekreativnih sadrzaja
u turizmu Crne Gore. Iz oblasti primene GIS tehnologija u cilju afirmisanja sportsko -
rekreativnog turizma u Crnoj Gori, autor ovoga rada nije naiSao na zabelezena
istrazivanja, osim javnih rasprava i predavackih kurseva koji su odrzani u Podgorici
sa akcentom na registar planinarskih staza.

Iz oblasti sportskog turizma u Crnoj Gori (koje obuhvata Sire podrucje od sportsko
- rekreativnog turizma), do sada je objavljeno jedno izdanje knjige pod naslovom
“Sportski turizam na cnogorskom primorju”. Knjiga je u osnovi tekst doktorata
Dragana Klari¢a, koji se odnosi na sportski turizam u Budvi. Sto se ti¢e dosadasnjih
istrazivanja u vezi sa opste - teorijskim shvatanjima sportskog turizma, svakako treba
spomenuti knjigu “Sportski turizam”, delo americkih autora Dzoja Standevena i Pola
De Knopa, dok na prostoru bivSse Jugoslavije najviSe naslova iz ove oblasti objavio je
hrvatski autor Mato Bartoluci.



Hipoteze istrazivanja

Za potrebe istrazivanja, u konteksu problema i predmeta istrazivanja, definisane
Su operacione hipoteze:

H1:

H2:

H3:

H4:

H5:

H6:

H7:

H8:

H9:

H10:

H11:

H12:

T

atraktivnijom i zanimljivijom za posetioce;

Sportsko - rekreativni sadrzaji predstavljaju dodatne sadrzaje turistiCke
ponude;

Sportsko - rekreativni sadrzaji pripadaju aktivnom sportskom turizmu;

Aktivni sportski turizam Cine sportske aktivnosti u turizmu (fiziCko vezbanje i
ucestvovanje na sportskim priredbama turista);

Kvalitet ponude sportsko - rekreativnih sadrzaja moze biti glavni motiv pri
izboru destinacije ili hotelskog smestaja;

Crna Gora sa vec¢ poznatim sloganom Wild beauty, predstavlja jednu od
neotkrivenih i privlacnih destinacija za kreiranje aktivnih odmora turista;

Bogatstvo prirodnih resursa treba iskoristiti kao osnovu u razvoju sportsko -
rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne Gore;

U cilju buduéeg razvoja neophodno je sprovesti detaljnu evidenciju prirodnih i
antropogenih resursa koji se koriste u svrhe sportsko - rekreativnog turizma
Crne Gore, ustanoviti €injeni¢no stanje i posecenost istih;

Raspolozivost i iskoriS¢enost sportsko - rekreativnih sadrzaja u sklopu
hotelskih objekata Crne Gore nije na zavidnom nivou, dok saradnja tih hotela
sa lokalnim sportsko - rekreativnim organizacijama (u blizem ili daljem
okruzenju) gotovo da i ne postoji;

Sadasnji oblik sportsko - rekreativnih ponuda koje se pruzaju u turizmu Crne
Gore nije uskladen sa planovima buduceg razvoja crnogorskog turizma;

Sportsko - rekreativni sadrzaji nisu na adekveatan nacin promovisani u sklopu
sveukupne turisticke ponude Crne Gore;

Crna Gora nema jasno definisanu strategiju razvoja sportsko - rekreativnog
turizma.



Struktura rada
Master rad Cine tri celine sa prilozima, od kojih:

e Prvi deo rada posvecen je teorijskim pogledima na sportsku rekreaciju u
sveukupnom sistemu turizma. Ovde smo sportsku rekreaciju posmatrali kroz sistem
sporta, turizma i sportskog turizma. U ovom delu rada sagledane su i medusobne
povezanosti sporta, rekreacije i turizma, mogucdi oblici aktivnhosti sportske rekreacije,
motivi sportsko orjentisanih turista pri odabiru destinacije, neophodni uslovi za
obavljanje sportske rekreacije i dr.

e U drugom delu rada sagledane su opste karakteristike razvoja turizma Crne Gore,
gde je predstavljen institucijalni okvir razvoja turizma Crne Gore, sa pregledom
ukupnog turistickog prometa i kapaciteta za smestaj u 2012. god.

e Treci deo rada posvecen je konkretnim pitanjima od znacaja za razvoj

sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne Gore. Na pocCetku ovog dela rada
razmatrana su dva komplemetarna istrazivanja, od kojih jedno potie iz Strategije
razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020. godine (a odnosi se na ciljne grupe na odmoru
i u slobodno vreme), i drugo predstavlja projekat NTO CG sa stranim partnerima (i
odnosi se na analizu trziSnih potencijala kod aktivnih odmora u turizmu Crne Gore).
U ovom delu rada predstavljeni su rezultati ankete koju smo sproveli na sajmu
turizma u Beogradu 2013. god. * po uzoru na jednu anketu iz 2003. god. (koja je
sadrzala isto pitanje: “Koji su danas najvazniji segmenti turistiCkog proizvoda Crne
Gore”), kako bi se dobijeni rezultati uporedili sa stavovima potroSa¢a nakon jedne
decenije. Zatim je prikazano stanje i potencijal prostornih resursa sportsko -
rekreativnog turizma u Crnoj Gori, na osnovu: podataka iz postojec¢e dokumentacije o
sportsko - rekreativnim centrima u Crnoj Gori, putem e-mail korespodencije sa
ministarstvima, opstinama i drugim organizacijama od znacaja, sprovedenih intervjua
sa menadZzmentom viSe sportskih objekata, kao i nakon terenskih obilazaka i
zapazanja autora ovog master rada. Ukazali smo takode na stanje dostupnosti
podataka o stepenu iskoriséenosti sportsko - rekreativnih centara u turizmu Crne
Gore, a u cilju buduéeg razvoja sportsko - rekreativnog turizma razmatralo se i o
prednostima pustanja u opticaj turisti¢kih loyalty kartica. U nastavku je predstavljena i
sportsko - rekreativha ponuda u turizmu Crne Gore, do Cijih rezultata dosli smo
nakon pretrage promovisanih aktivnosti putem interneta. U ovom delu rada pokusali
smo dati odgovore na pitanja: preko kojih institucijalnih oblika su organizovane
sportsko - rekreativne aktivnosti u turizmu Crne Gore, u kojoj meri je prema sediStu
pruzaoca usluga (u primorskom, planinskom i srediSnjem regionu) prisutna sportsko -
rekreativha ponuda u turizmu Crne Gore, kao i na kojim lokacijama organizatori tih
sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu Crne Gore pruzaju svoje usluge i dr.
Takode je izvrSena i detaljna analiza sportsko - rekreativnih sadrzaja koji se
promovisu na sajtu Nacionalne turistiCcke organizacije Crne Gore, s obzirom da ovaj
sajt predstavlja trenutno najvec¢u bazu podataka te vrste. KoriS¢enjem GIS pretrage
sa pomenutog sajta izvuCene su sve predstavljene ponude sporta i rekreacije, i
unoSene u vec pripremliene tabele, gde su obradeni podaci viSe od stotinu
organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih sadrzaja koji svoje usluge nude u

* Za ispitivanje trzista anketom, sajam turizma 2013.god. u Beogradu izabran je iz razloga $to najvise nocenja u
Crnoj Gori ostvarili su turisti iz Srbije (prema izveStaju MONSTAT-a o strukturi no¢enja stranih turista u 2012.
godini).



turizmu Crne Gore, kako bi se na osnovu dobijenih rezultata sublimirali zakljucci, i
dao krajnji sud o prisutnosti i kvalitetu njihove promocije. Analizom tih sadrazaja dosli
smo do rezultata ukupnih i pojedinac¢nih vrednosti, koje smo u ovom radu selektivho
prikazali prema regijama i opStinama, a odnose se na stanje prikazanih informacija
promovisanih ponuda, ukazujuéi na gresSke, nepotpune i neproverene informacije, na
koje potencijalni posetioci mogu naiéi prilikom pretrage sajta. Za potrebe rada,
uradena je i SWOT analiza promocije sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne
Gore, kao i date preporuke u cilju daljeg razvoja. U nastavku rada na osnovu
izvestaja Ministarstva odrzivog razvoja i turizma o poslovanju hotelijerstva u Crnoj
Gori iz 2011.god., prikazani su svi relevantni podaci o iskoris¢enosti sportsko -
rekreativnih sadrzaja koji se nalaze u sastavu hotelskih objekta Crne Gore. Takode,
ukazali smo na znacaj i prednosti saradnje izmedu menadZmenta hotela sa sportsko
- rekreativnim organizacijama koje se nalaze u blizem ili daljem okruzZenju hotelskih
objekata. Na samom kraju master rada, data je preporuka o formiranju jedinstvenog
sektora, koji bi imao za cilj da formuliSe i sprovede politiku sportsko - rekreativhog
turizma u Crnoj Gori, uspostavi neophodnu saradnju izmedu sportskih i turistiCkih
organizacija, kao i kontrolise Zeljeni kvalitet ovog tematskog turizma u buducem
razvoju.

o Master rad sadrzii 2 priloga, Ciji sadrzaj nije prikazan u samome radu, ali s
obzirom da je uticao na donoSenje zakljuCaka autora, na ovaj nacin dostavljen je na
uvid Citaocima.

Ciljevi rada
Ciljevi ovog rada su da ukazu na:

1. Polozaj i znac€aj sportske rekreacije u sveukupnom turistiCkom sistemu;
2. Trenutno stanje sportske rekreacije u turizmu Crne Gore, od ¢ega posebno na:

e aktuelne sportsko - rekreativne sadrzaje u turizmu Crne Gore,
resurse za obavljanje sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne Gore
stepen iskoriS¢enosti sportsko - rekreativnih centara u turizmu Crne Gore
dostupnost informacija o ponudenim sadrzajima preko internet tehnologija,
povezanost sportsko - rekreativnih sadrzaja sa turistiCkim sistemom u Crnoj
Gori (turistickom organizacijom, turistiCkim agencijama, hotelima i dr.);
3. Perspektivu buduceg razvoja sportsko - rekreativnog turizma u Crnoj Gori.

Metodoloski postupci
U radu su koriSéene sledeée naucno-istrazivacke metode:

Deskripcije (opisivanja),

Eksplikacije (objasnjavanja),

Komparacije (poredenja),

Metod statisticke obrade podataka (kojim su prikupljeni podaci analizirani, Sto

za krajniji cilj ima dono$enje zaklju€ka i sudova o postoje¢em stanju),

e Metode analize sadrzaja (polazilo se uglavhom od sadasnjih efekata ka
izuCavanju uzroka),

e Metod prikaza: prikupljeni, analizirani i obradeni podaci, prikazani su putem

teksta, slika, dijagrama, grafikona i tabelarnog prikaza.
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|. DEFINISANJE MEDUZAVISNOSTI U RAZVOJU
SPORTSKO - REKREATIVNIH SADRZAJA | TURIZMA

U ovom poglavlju obratiCemo paznju na pojam sporta, turizma, rekreacije,
sportskog turizma, turiste, rekreacionara, sadrzaja sportsko - rekreativnih aktivnosti,
mesta sportske rekreacije u sistemu selektivnog oblika turizma — sportskog turizma,
mesta sportske rekreacije u sveukupnom sistemu turizma, kao i na druga pitanja od
vaznosti za okvire definisanja meduzavisnosti u razvoju sportsko - rekreativnih
sadrzaja i turizma.

1.1. Sadrzaj sportsko - rekreativnih aktivnosti

Poves¢emo se predpostavkom da sportski turizam predstavlja samo jedan
segment sveukupne turistiCke ponude, a sportske aktivnosti predstavljaju osnovu za
postojanje ove vrste selektivnog turizma, pa shodno tome naSe razmatranje
zapocecemo pojmom sporta.

“Sport (I. disportare raznositi, nl. disportus raznoSenje, eng. sport) igra, Sala,
provod u slobodnoj prirodi; naroCito: sva ona telesna vezbanja za koja su potrebne
shaga, smelost, izdrzljivost, okretnost i umesnost (npr. jahanje, veslanje, klizanje, lov,
tréanje, loptanje, rvanje, veZbanje na narogitim spravama itd.).”

“Sport danas podrazumeva razliCite motoricke aktivnosti varijabilnog i dinamickog
karaktera u kojima sposobnosti, karakteristike i znanje sportista mogu na specifi¢an
nadin u potpunosti do¢i do izraZaja u trenaznom procesu i u takmiéenju.”®

U Evropskoj sportskoj povelji: “Sport predstavljaju svi oblici fizicke aktivnosti koji
kroz neorganizovano ili organizovano uceSc¢e imaju za cilj izrazavanje ili poboljSanje
fiziCke spremnosti i mentalnog blagostanja, stvaranje drustvenih odnosa ili postizanje
rezultata na takmigenjima svih nivoa”.’

Pod pojmom sporta u Enciklopediji fiziCke kulture stoji: “i u svetu i u nas
razumevaju se fizicke aktivnosti (vezbanja) prijatnog, dinamiCnog i izrazito
agonisti¢kog karaktera”.®

Sport predstavija vestinu iskazanu po slobodnoj volji i u osnovi sadrZi sportistu
koji se putem fizickog veZbanja ili u¢estvovanjem na sportskim priredbama krece ili
upravlja kretanjem.

“Razvoj sporta doveo je do promene znacenja, tako da savremeni recnici danas
navode znacenje sportska aktivnost na prvome mestu (u vecini sluajeva), a nakon
njega jo$ uvek postojaée znacenje zabava, $ala.”

> Vujaklija, M. (1974), “Leksikon stranih reci i izraza”, Prosveta, Beograd, str. 902

6 Milanovic, D. i suradnici (1997), “Priruénik za sportske trenere”, Fakultet za fizicku kulturu, Zagreb, str. 483

" “Evropska sportska povelja (Clan 2)”, citirano prema: Masié, Z. (2008), “Teorija sporta”, Zoran Damnjanovic i
sinovi d.o.o., Beograd, str. 13

8 “Enciklopedija fizicke kulture” (1975): P-Z, str. 301; citirano prema: Siljak, V. (2007), “Istorija sporta”, Fakultet za
menadZment u sportu, Beograd, str. 10

o Bartoluci, M. i suradnici (2004), "MenadZment u sportu i turizmu”, KinezioloSki fakultet, Zagreb, str.405

6



Ukoliko bi smo pokus$ali pretstaviti klasifikaciju sadrzaja sportskih aktivnosti,
mozda bi bilo najbolje pozvati se na Z. Masi¢a koji navodi da su kriterijumi poznatih
klasifikacija razliCiti, odnosno sve sportske grane, u zavisnosti od karakteristika
trenazne i takmiCarske aktivnosti selektuje u 5 grupa, i to :

,Prvu grupu Ccini vecina sportskih grana u kojima sportski rezultat zavisi
prvenstveno od samog sportiste, nivoa njegovih sposobnosti i osobina, fizicke,
tehniCko-takticne i psiholoSke pripremljenosti, kao i nivo sportske forme u vreme
takmicenja. U ovu grupu sportskih grana ubrajaju se atletika, plivanje, gimnastika,
sportske igre, borilacki sportovi, dizanje tegova. U okviru ove grupe sportske grane
dalje se mogu podeliti, po kriterijumu njihove sloZenosti na:

1) monostrukturalne (relativno jednostavne strukture)
1.1. ciklicne sportske grane (kretanje se ponavlja; atletska tr€anja, plivanje,
veslanje, biciklizam, nordijsko skijanje)
1.2. acikli¢ne sportske grane (atletski skokovi, atletska bacanja, dizanje tegova)
2) polustrukturne (sportske grane sloZene strukture; motoricka aktivnost se odvija
u uslovima koji variraju)
2.1. sportske igre (fudbal, odbojka,koSarka, rukomet, tenis, hokej na ledu)
2.2. borilaCke sportske grane (boks, karate, rvanje, macevanje)
3) kompleksne (sportske grane sacinjene od dve ili viSe sportskih grana: desetoboj,
sedmoboj, viSeboji u sportskoj i ritmicko-sportskoj gimnastici, biatlon, triatlon).

Drugu grupu Cine sportske grane u kojima sportski rezultati zavise, u prvom redu
od vestine upravljanja tehniCkim sredstvima ili Zivotinjama (automobilizam,
motociklizam, jedriliCarstvo, sankanje, konjicke sportske grane).

Treéa grupa obuhvata sportske grane u kojima rezultat zavisi od tacnosti i
preciznosti pogadanja cilja iz oruzja ili nekom spravom (streljastvo, streliCarstvo,
kuglanje).

Cetvrtu grupu &ine sportske grane u kojima se uporeduju rezultati modelarsko-
konstrukcione aktivnosti sportista (automodelarstvo, aviomodelarstvo).

U petu grupu ubrajaju se sportske grane u kojima rezultat zavisi od apstraktno-
logickog misljenja ($ah, bridz, go).”°

Svi navedeni sadrzaji sportskih aktivnosti mogu se primenjevati i u sportskoj
rekreaciji, odnosno predstavljati sportsko rekreativne sadrzaje.

“Rekreacija u najSirem smislu rec€i su aktivnosti namenjene pasivhom i aktivnom
odmoru ljudi. U svakodnevnom zivotu ovaj termin se pre svega odnosi na aktivan
odmor, pa stoga joS uvek nije precizno i jasno definisan, u praksi dolazi do Cestog
nerazumevanja znadenja ovog termina.”**

‘Rekreacija (lat. recreatio) okrepljenje, osvezavanje, osvezenje; razonoda,
razonocenje, zabava; ponovno stvaranje.

0 Masié, Z. (2008), “Teorija sporta”, Zoran Damnjanovic i sinovi d.o.o., Beograd, str.49
™ Jlic, S. i Mijatovié, S. (2006), “Istorija fizicke kulture”, Fakultet fizickog vaspitanja, Beograd, str.33
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Rekreativan (nlat. recreativus) oporavak, koji oporavlja, osvezavan, koji
osveZava, osvezavajuci, okrepljujuéi, koji sluzi za odmor, razonodan, zabavan.”?

‘U najSirem smislu rekreacija znaCi ponovo stvarati, obnoviti, osveZziti opraviti,
celokupnu delatnost Coveka izvan profesionalnog rada, koju on sam izabere po
vlastitom opredeljenju i koja ga usmerava ka pozitivnom stremljenju. Rekreacija
pridonosi razvoju covekove li¢nosti, zadovoljenju njegovih potreba i interesa za
stvaralastvo, podizanju raspoloZenja, kao i psihi¢kom rastereéenju*.*®

“Danas u svetu nema jedinstvenog termina za rekreaciju sredstvima fiziCkog
vezbanja i ona se u raznim zemljama razliCito naziva: u Finskoj: kondicioni sport, u
Svedskoj: sport za sve, u Ceskoj, Slovackoj i Poljskoj: fizicka rekreacija, u Rusiji:
aktivna rekreacija, u Engleskoj: sportska rekreacija, u SAD rekreacija.”**

“U nadoj praksi su se najcesce koristili sledeéi termini: Fizicka rekreacija, Telesna
rekreacija, Sportska rekreacija, Rekreacija, Sport za sve (u novije vreme).

Iz ovog pregleda se vidi da ni kod nas, a ni u svetu nema jedinstveno prihvacenog
termina za ovaj oblik fizitke kulture. Medutim, u struénim krugovima u nasoj zemil;i
preovladalo je miSljenje ,da bi do iznalazenja podesnijeg jeziCkog izraza trebalo

upotrebljavati termin sportska rekreacija“.*

“Kretati se, tréati, baviti se tokom odmora omiljenim sportom ili moc¢i upoznati
sasvim novi sport, zahtevi su sve veCeg broja modernih turista. Rekreacija
predstavlja Covekove aktivhosti u slobodno vreme koje doprinose poboljSanju
njegovog zdravlja i psihofizicke aktivnosti. Te su aktivnosti organizovane, smisljene i
izvode se planski sa ciljiem opterecenja tela na nacin koji se razlikuje od onog
svakodnevnog na radnom mestu ili pri obavljanju kuénih poslova. Rekreacija u
opStem antropoloskom smislu predstavlja posebnu angaZovanost Coveka izabranu
po zelji, koja pridonosi stvaralastvu, razvoju i oCuvanju fiziCkog i duSevnog zdravlja,
odrzavanju vitalnosti, kvalitetu zivota, odmora, osvezZenju i razonodi.

Sportska rekreacija moze se sprovoditi u mestu stanovanja: u mestu boravka —
statiCka rekreacija, tako da bude samo posmatra¢ — pasivna rekreacija, ili da se bavi
nekim sportom — aktivna rekreacija.”*®

Sportska rekreacija moze biti organizovana ili individualna, ali uvek svojevoljno
izabrana druStvena delatnost, koja kroz aktivnosti fizickog veZbanja omogucava
aktivan odmor, zabavu i razonodu.

12Vujaklija, M. (1980), “Leksikon stranih recCi i izraza”, Prosveta, Beograd, str.791

18 “Enciklopedija fizicke kulture” (1977), Knjiga 2, Zagreb, str.159; citirano prema llic, S. i Mijatovi¢ S. (2006),
“Istorija fizicke kulture”, Fakultet fizickog vaspitanja, Beograd, str. 33

1 Grupa autora (1984), "Prirucnik za organizatore sportske rekreacije radnika na privremenom radu u
inostranstvu”, Partizan Jugoslavije, Beograd, str. 7.; citirano prema lli¢, S. i Mijatovi¢ S. (2006), “Istorija fizicke
kulture”, Fakultet fizickog vaspitanja, Beograd, str. 33

5 Grupa autora (1978), “Sportska rekreacija”, Partizan, Beograd str. 11; citirano prema llic, S. i Mijatovi¢ S.
{2006), “Istorija fizicke kulture”, Fakultet fizickog vaspitanja, Beograd, str. 33

® Kiarié, D. (2012), “Sportski turizam na crnogorskom primorju”, Fakultet za menadZment Herceg Novi, Budva
str.39



1.2. Veza izmedu sportsko - rekreativnih aktivnosti i turizma
U Zakonu o turizmu Crne Gore stoji:

“(1) TuristiCka delatnost, u smislu ovog zakona, je pruzanje usluga turistiCke
agencije, turistickog vodica, turistickog pratioca, turistickog animatora ili turistiCkog
zastupnika, kao i pruzanje turistiCkih usluga u nautickom, seoskom, zdravstvenom,
verskom, kongresnom, sportskom ili omladinskom turizmu.

(2) Turistickom delatnos¢éu smatra se i pruzanje turistickih usluga na kupalistima,
skijaskim terenima, u lovnom i ribolovhom turizmu, sportsko-rekreativnom i
avanturistiCkom turizmu, ekoturizmu, kao i druge usluge u ostalim oblicima turistike

”17
ponude.

“‘Re€ turizam dolazi od engleske reci tour, koja u Oksfordskom recniku znadi
"zadovoljstvo od putovanja sa sadrzajem u razliitim mestima”. Osoba koja
preduzima takvo putovanje mogla bi se oznaciti kao turista. Treba podsetiti da su u
novijoj istoriji Englezi medu prvima Koristili putovanja radi zadovoljstva. Ova navika
Engleza uskoro se proSirila i na stanovnike ostalih evropskih zemalja. Zbog toga
tourli85m vrlo brzo prihvatile su i ostale evropske zemlje: Francuska, ltalija, Spanija i
dr.”

“Sasvim je jasno da turizam kao fenomen zadire u mnoga podrucja ljudskih
aktivnosti. Ipak, dve najvaznije funkcije turizma jesu: drustvena i privredna.
Drus$tvena funkcija ima zdravstveno — rekreativno, obrazovno — kulturno, drustveno i
politiCko obelezje. Privredna funkcija ogleda se u tome Sto je turizam uzrok razvoja
brojnih privrednih i neprivrednih delatnosti kojima se zadovoljavaju potrebe turista.
Naravno, obe osnovne funkcije turizma baziraju se na postojanju osnovnog faktora i
subjekta turizma a to je turista. Definicije turista i turizma obi¢no se vezuju uz pojam
putovanja kao promene mesta boravka sa ciliem psihofizitkog odmora i razonode.”*®

“Treba konstatovati da je pojam turiste pre svega vezan za pojam putovanja, ali
ne za sva, nego samo za putovanja koja su motivisana Zeljom za odmorom ili
razonodom u fizickom i psihickom smislu. Samo se takva putovanja mogu smatrati
turistiCkim. U turisticka putovanja mogu se ubroijiti i ona koja su motivisana Zeljom da
se zadovolje kulturne potrebe u smislu psihi¢ke rekreacije. Znaci, pri definisanju
pojma turiste treba imati u vidu sledeéa dva uslova:

e putovanje koje omogucava privremeni boravak u mestima van mesta stalnog
boravka,

e ida je ta promena mesta boravka uslovljena zeljom za odmorom i razonodom
u fiziCkom i psihiCkom smislu.

Ova dva elementa treba uzeti u obzir kao osnovu i pri definisanju samog pojma
turizma, mada treba dodati jo$ neke znadéajne elemente.”®

1731, list Crne Gore, br. 61/2010, ,Zakon o turizmu Crne Gore*, ¢lan 5, Podgorica

18 Unkovic, S. i Zecevic, B. (2009), ,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet, Beograd, str.16
19 Skakun, M. (2004), ,Poslovno pravo u turizmu®, Cigoja $tampa, Beograd, str.105

20 Unkovié, S. i Zecevié, B. (2009), ,Ekonomika turizma*“ Ekonomski fakultet, Beograd, str.9
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Sto se tiGe sportsko - rekreativnog oblika u turizmu, koji je i predmet istrazivanja
ovog master rada, mozemo reci da odgovara sadrzini ovih navedenih elementa.

“‘Na konferenciji UN u Rimu 1963. godine razmatrano je pitanje definisanja
kategorije turiste, gde se doslo do zaklju¢ka da izraz “turist” treba da bude zamenjen
izrazom “posetilac” i da se statistiCki obuhvataju i ekskurzisti.

“Posetilac”, u skladu sa usvojenom definicijom, jeste svaka osoba koja boravi u
zemlji koju je posetila nezavisno od razloga posete, sem onih koji su dosli zbog
zasnivanja zaposlenja u toj zemlji; obuhvata dve grupe posetilaca, i to: “turiste” i
“‘eksurziste”.

“Turisti” su oni privemeni posetioci koji borave u zemlji koju su posetili najmanje
24 Casa i iz sledecih razloga:

a) odmora (rekracija, odmor, leCenje, sticanje znanja, verski razlozi, sport i sl.);
b) poslovnih, porodi¢nih, javnih, drustvenih i politickih obaveza.

“Eksurzist” je definisan kao privremeni posetilac koji boravi manje od 24 Casa u
zemlji koju poseéuje, ukljudujuéi i putnike na pomorskim kruZnim putovanjima.”?*

Polazeci od navedenih osnova i duzine boravka u zemlji van stalnog mesta
boravka, mozZemo reéi da pomenute dve grupacije, ukoliko odredenu zemlju
posecuju isklju€ivo iz sportskih razloga, mogu se posmatrati kao: “sportski turisti” i
“sportski eksurzisti”.

“U ameriCkoj literaturi se moze sresti miSlienje da definisanje pojma turiste u
mnogome zavisi od svrhe, konkretno od nauénog rada (ij. da li je namenjen
planiranju,unapredenju, propagandi i sl.).

U istoj literaturi se uz to posebno ukazuje i na razlike izmedju “turiste® i
,rekreacionara“ , tj. turizma i rekreacije, Sto se vidi iz sledeceg stava: , Kako onda
razlikovati rekreacionara od turiste?“ lzgleda da je osnhova razlika u stepenu
aktivnosti, tj. u stvarnom fiziCkom naprezanju. Dalje, turist i rekreacionar povecavaju
stepen znanja i iskustva, kao rezultat aktivnosti. Rekreacionar, medutim, neprestano
treba da savladuje nove tehnike ili da usvaja nova saznanja i povecava svoje
sposobnosti da bi mogao da se uklju¢i u konkretni oblik rekreacije. Ovo je drugi
razlog razlikovanja turista i rekreacionara. Turizam se, pre svega, sastoji od
putovanja i zadovoljstva, i to, normalno, ne obuhavata u vecoj meri fizicko
naprezanje niti obuhavata savladavanje nove “tehnike”. Jasno je da je moguce biti
istvoremeno rekreacionar i turista. Osoba koja putuje iz mesta u mesto iz
zadovoljstva, kampuje i uestvuje u takvim aktivhostima kao $to su skijanje na vodi,

jedrenje i ribarenje, istovremeno je i turista i rekreacionar*.”*

“lako je ukazivanje na razlike izmedu turiste i rekreacionara znacajno sa aspekta
odredivanja strukture turisticke ponude i vodenja efikasne politike unapredenja,

2L “United Nations Publications: Recommendations on International Travel and Tourism”, New York, 1963. str.5. i
WTO, World travel Statistics, 1977, Madrid, 1978, str.3.; citirano prema: Unkovi¢, S. i Zecevic¢, B. (2009),
,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet, Beograd, str.22

2 Little, A.D., , Tourism and Recreation®, US Department of Commerce. 1967, str.10.; citirano prema: Unkovic, S. i
Zecevié, B. (2009), ,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet, Beograd, str.20
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smatra se da to nema znacaja pri definisanju pojma turiste, jer se rekreacionar koji
putuje iz svog mesta stalnog boravka iz zadovoljstva samim tim ukljucuje u turiste.

Ovde treba podsetiti i na shvatanje naSih autora S. Markovica i Z. Markovica, koji
rekreaciju u odnosu na turizam posmatarju mnogo Sire. Oni s pravom konstatuju da
rekreacija predstavlja ,obnavljanje ili jacanje fiziCkih i psihiCkih sposobnosti
oslabljenih ili ugrozenih zbog Zivotnih i radnih prilika, s tim da se ona pre svega
postize putem odmora i razonode. Kada ljudi u cilju odmora i razonode, menjaju
svoje stalno mesto boravka, onda je re€ o dinamickoj aktivnosti rekreacije koja je

identi¢na sa pojmom turizma*“.”*®

“Selektivni oblici turizma prepoznaju se po motivima zbog kojih ljudi putuju u
odredena turisticka mesta. S obzirom na to da su podsticaji za putovanje
mnogobrojni i raznorodni, teSko je precizno utvrditi selektivne vrste turizma. Prema
Alferu: “Jedini Cvrsti kriterijum za razlikovanje pojedinih vrsta turizma jeste prema
kategorijama mesta, jer karakter mesta najbolje odrazava motive turistiCkih kretanja,
nacin provodenja odmora i sadrzaj turistiCkog zivota”. Skladno tome, na temelju
navedenih kriterijuma mozemo razlikovati rekreacijski, zdravstveni, kulturni, verski,
sportski turizam i druge oblike.

Sport i rekreacija, kao motivi za turisticka putovanja, imaju viSestruku ulogu. Prvo,
na putovanja se upucuju sportisti, sudije, menadzeri i publika radi u€estvovanja ili
posmatranja raznih sportskih dogadaja. To su obi¢no kra¢a putovanja, sa izuzetkom
velikih sportskih priredbi (olimpijske igre, svetska i evropska takmicenja i dr.). U tim
vrstama putovanja motivi su jasno odredeni i prema njima prepoznajemo poseban
oblik turizma — sportski turizam.

Osim opisanih putovanja, u savremenom turizmu ljudi sve viSe putuju radi
zadovoljavanja rekreacijskih potreba. Potrebe za rekreacijom mogu se zadovoljiti
raznolikim aktivnostima, ali najéeS¢e su to sportske aktivnosti poput tr€anja, plivanja,
sportova na vodi, tenisa, golfa, jahanja, sportskih igara i skijanja. Svim tim
aktivnostima zajednicki je pokreta¢ sport, samo su nacini i sredstva sprovodenja
razliiti. Turizam u kojem je sport glavni motiv putovanja i boravka turista u
turistickom odrediétu naziva se sportski turizam.”*

Delatnost sportskog turizma naj¢eSée se posmatra kao pojava novijeg datuma,
znatno mlada od samog sporta i turizma. Otac modernog Svedskog sporta Viktor
Balk jo$ 1887. godine je u svojoj knjizi o raznim sportovima, jedno poglavlje posvetio
turizmu i sportu. Danas je viSe nego ikada do sada izrazen neraskidivi odnos i
zajednicki interes izmedu sporta i turizma kao industrije usled Cega je kao posledica
nastao sportski turizam.

Savremeni autori sportski turizam najCeSce dele u dve kategorije: putovanja zbog
uCestvovanja u sportu, kao i putovanja kako bi se sport posmatrao daleko od mesta
boravka.

2 Unkovié, S. i Zecevié¢, B. (2009), ,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet, Beograd, str.20-21
2 Bartoluci, M. i suradnici (2004), "MenadZment u sportu i turizmu”, Kinezioloski fakultet, Zagreb str.21
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C. Graton i P. Tejlor sportski turizam definiSu kao ,putovanje iz nekomercijalnih
razloga radi uCestvovanja ili posmatranja sportskih dogadaja van mesta stanovanja
(Zivljenja, kuge).“*

“Svi oblici aktivnog i pasivnog uklju€ivanja u sportsku aktivnost, ucestvuju na
neformalan ili organizovan nacin iz nekomercijalnih ili poslovnih/komercijalnih
razloga, zahtevajuéi neophodna putovanja van mesta boravka ili poslovne lokacije.”?®

“Siroko definisano, sportski turizam obuhvata putovanja od jednog primarnog
mesta boravka zbog ucestvovanjima u sportskim aktivnostima rekreativno ili
takmiCarski, putovanja radi posmatranja sporta na lokalnom ili elitnom nivou, kao i
putovanja zbog posete sportskih atrakcija, kao §to su muzeji sporta ili vodeni park.”’

‘Pod sportskim turizmom podrazumevamo pojedinca ili grupu ljudi, Kkoji
samoinicijativno ili organizovano, iz komercijalnih ili nekomercijalnih razloga,
privremeno putuju van mesta boravka rukovodeni sportskim motivima, bilo da
uCestvuju u fiziCkim ili takmicarskim aktivnostima, bilo da posmatraju sportske
dogadaje ili posecuju sportske znamenitosti ili sportske atrakcije.”?®

“Najsire shvatanje sportskog turizma je da obuhvata sve vrste aktivhog i
pasivnog ucesSca u sportskim aktivhostima do kojih dolazi povremeno ili redovno iz
nekomercijalnih ili poslovno komercijalnih razloga, za koje je neophodan odlazak iz
mesta stalnog boravka ili radne sredine (Hall, 1992).”%°

Navedene definicije sportskog turizma upucuju nas da sportske turiste mozemo
posmatrati kao:

1) aktivne sportske turiste (aktivno ucestvovanje u sportu na turistiCkim
destinacijama); i

2) pasivne sportske turiste (posmatranje sportskih manifestacija, ili obilazak
sportskih muzeja na turistiCkim destinacijama).

Pre nego $to nastavimo sa daljom analizom ka sportskoj rekreaciji u turizmu, na
trenutak ¢emo obratiti paznju na znaCenja pojmova aktivnosti i pasivnosti.

“‘Aktivan (lat. activus) delatan, radan, vredan, ziv, okretan, pregalacki, ustalacki;
joS u sluzbi, u dejstvu; trg. onaj Cija su potrazivanja ve¢a od dugovanja; gram.
radni.”°

“‘Pasivan (lat. pati trpeti, patiti, passivus) koji trpi, koji samo prima utiske a ne
odgovara na njih, koji samo posmatra a ne ucestvuje licno, koji ne radi, nedelatan,

% Graton, C. and Taylot, P. (2000), ,Ekonomics of sport and recreation”, Spon Press, London and New York, str.
24 .

% Standeven, J. and Knop, P. (1999), "Sport tourism”, Human Kinetics, Champaign (lllinois), str.12

" Gibson, Attle, and Yiannskis, 1977; citirano prema: Hudsom, S. (2003), “Sport and advenenture tourism’,
Publiciation Data, New York, str.7.

% Klaric, D. (2012), “Sportski turizam na crnogorskom primorju”, Fakultet za menadZment Herceg Novi, Budva
str.64

2 Plavsa, J., Pesta, T. (2006), ,Ekstremni sportovi u turizmu Srbije”, Zbornik radova departmana za geografiju,
turizam i hotelijerstvo 35/2006, PMF, Novi Sad, str. 91

%0 Vujaklija, M. (1980), “Leksikon stranih reci i izraza”, Prosveta, Beograd, str.24
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nedejstven; duzan; gram. trpni; pasivan dug v. pasiva; pasivna legitimacija prav.
optuZljivost; pasivna trgovina ona koja radi podmirivanja potreba jednog naroda mora
da uvozi iz inostranstva; pasivna rezistencija borba protiv nadmoc¢nog neprijatelja bez
upotrebe sile i formalnog krSenja postojecih zakona, koja se obic¢no sprovodi
sistematskim uzdrzavanjem od saradnje u svim javnim poslovima; pasivno biracko
pravo pravo biti biran za narodnog poslanika.”®*

S obzirom da se tema rada tiCe sportsko - rekreativhog turizma, za Kkoji
predpostavljamo da po svojoj strukturi pripada aktivnom sportskom turizmu, pasivni
sportski turizam nec¢emo opSirnije analizirati u daljem razmatranju.

Bartoluci smatra da se sportski turizam moze pojavljivati u razliCitim oblicima, i to
kao:

1) takmicarski sportski turizam,
2) zimski sportsko - rekreativni turizam, i
3) letnji sportsko - rekreativni turizam i sl.

»lakmicarski sportski turizam obuhvata sva putovanja radi ucCestvovanja u
odredenim sportskim takmicenjima, od domacih do medunarodnih. Bez obzira na
prisustvo medija njihove moguénosti da direktno prezentuju popularne sportske
dogadaje Sirom sveta, ipak puno ljudi putuje da bi prisustvovalo sportskim
dogadajima koji u posetiocima izazivaju poseban osecaj ,biti prisutan“. Naravno,
takvi se ljudi u odrediStu svoga putovanja uklju€uju u sve vidove turisticke potrosnje,
Sto ih svrstava u turiste.

Zimski sportsko - rekreativni turizam odvija se pre svega u planinskim,
zimskim centrima koji pruzaju brojne mogucnosti za sport i rekreaciju: skijanje,
nordijsko tr€anje, klizanje, sportske igre na snegu i ledu i drugo. Ne treba posebno
isticati da mnoge receptivne turisticke zemlje, poput Austrije i Svajcarske, veliki deo
turistiCckog prometa ostvaruju upravo od ove vrste turizma.

Letnji sportsko - rekreativni turizam ima jo$ Siru osnovu jer se odvija i na moru,
I na planinama, i na rekama, jezerima i u drugim prirodnim ambijentima. Obuhvata
raznolike sportsko - rekreativne aktivnosti poput Setniji, tréanja, planinarenja, sportova
na vodi, sportskih igara, golfa, tenisa, jahanja i sl.

Osim tih, postoje i druge selektivne vrste i oblici turizma koji imaju obelezja
sportskog turizma, npr. nauti¢ki turizam, lovni, ribolovni te zdravstveno -
preventivni turizam. Te vrste i oblici turizma imaju, osim sportskih motiva, i druga
obelezja, pa ih je nemoguce svrstati iskljuivo u podrucje sportskog turizma.
Medutim, u koncipiranju njihove turisticke ponude, potrebno je u obzir uzeti i
odgovarajuce sportsko - rekreativne sadrzaje, narocito u nautiCkom i zdravstveno -
preventivnom obliku turizma.”*?

Radi boljeg razumevanja Citavog sistema sporta, a kasnije i njegove povezanosti
sa turizmom, ukazaéemo na pojmovno odredenje sportskih aktivnosti i sportskih
delatnosti.

% Vujaklija, M. (1980), “Leksikon stranih redi i izraza”, Prosveta, Beograd, str.675
%2 Bartoluci, M. i suradnici (2004), "Menadzment u sportu i turizmu”, Kinezioloski fakultet, Zagreb str.23.
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“Sportske aktivnosti obuhvataju fizicko vezbanje (obucCavanje, trening i
rekreativne aktivnosti) i sportske priredbe (sportska takmicenja i sportske
manifestacije). Sportske aktivnosti ostvaruju se samostalno i u sportskim i drugim
organizacijama.”®?

“Sportske delatnosti su delatnosti kojima se omogucavaju sportske
aktivnosti, odnosno obezbeduju uslovi za njihovo obavljanje.”

,Sport je delatnost od javnog interesa koja obuhvata, narocito:
1) obucavanje za bavljenje sportskim aktivnostima;
2) organizovanje i sprovodenje sportskih priprema, odnosno trening;
3) ucestvovanje u sportskim takmicenjima;
4) organizovanje sportskih priredbi;
5) organizovanje i sprovodenje sportske rekreacije.

Delatnost sporta obuhvata i vannastavne Skolske i studentske sportske aktivnosti.
Delatnost sporta obavljaju sportski subjekti, u skladu sa ovim zakonom i sportskim
pravilima.”®

“U vezi ustavnog prava na rad moguce je odgovarajuce radno organizovanje u
razli€ite oblike udruzivanja radi obavljanja odredenih sportskih delatnosti na principu
pruzanja raznovrsnih sportskih usluga svim gradanima, a istovremeno obezbedenje
ekonomskog i socijalnog poloZaja zaposlenih u sportskim organizacijama. (...) u
praksi su nastale razliCite sportske institucije, medu kojima razlikujemo:

e Udruzenja gradana za sport, kao Sto su sportski klubovi u razli€itim granama
sporta i razliiti savezi unutar ovih grana.

e Ustanove za sportsku kulturu, kao S$to su sportski centri za pruzanje
raznovrsnih usluga u sportu.

e Organi drzavne uprave zaduzeni za oblast sporta, poput ministarstva i
sekretarijata za sport.

Naravno, treba imati u vidu da znatan broj dece, omladine i gradana svoje
potrebe u oblasti sporta zadovoljavaju putem razli€itih neformalnih oblika delatnosti.
Ovi se, na primer, samostalno organizuju kako bi se bavili sportskim aktivnostima po
vlastitom izboru i to izvan bilo kakvih institucionalnih oblika sportskih aktivnosti”*®

“Neki autori ukazuju da sport Cine sledeci podsistemi:
profesionalni sport, koji egzistira kao osnovno zanimanje sportista, u kojem oni na

osnovu nivoa svojih dostignu¢a mogu ostvariti zna€ajnu i egzistencijalnu finansijsku
zaradu,

%3 “zakon o sportu Crne Gore”, &lan 6, Sl. list Crne Gore, br. 36/2011, Podgorica
% «7akon o sportu Crne Gore”, &lan 7, Sl. list Crne Gore, br. 36/2011, Podgorica
% zakon o sportu Crne Gore”, ¢lan 2, Sl. list Crne Gore, br. 36/2011, Podgorica
% Kostadinovi¢, S. i Kostadinovic, D. (2007), ,,Pravo i sport®, Univerzitet Braca Kari¢, Beograd, str. 126
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e amaterski sport, u kojem sportisti pretezno sticu drustvenu afirmaciju, ostvarujuci
samo delimicno dopunsku zaradu i zadovoljavaju samo svoje osnovne potrebe,
kako bi sacuvali i unapredili svoje telesno i mentalno zdravlje,

o Skolski sport, se bazira na dobro razradenoj selekciji, procesu treninga
prilagodenim uzrasnim kategorijama i sistemu takmiCenja, a svakom sportisti
omogucuje ispoljavanje vlastitih generickih potencijala,

e univerzitetski sport, omogucuje studentima kontinuiranu trenaznu i takmicarsku
aktivnost u okvirima studentske populacije,

e rekreativni sport, u kojem aktivni u€esnici rekreativnog programa redovno
vezbajuci i takmiCeci se brinu o oCuvanju svoga zdravlja i odrzavanju optimalnog
nivoa svojih funkcionalnih i motori¢kih sposobnosti i

e sport invalida koji pored telesne i mentalne rehabilitacije invalida razli€itih
kategorija omogucuje i uceSée na razliCitim nivoima specificnih sportskih
takmicenja.”®

Na osnhovu prikazanih podsistema sporta, mozemo primetiti da sve navedene
grupacije pripadaju aktivnom sportu a nikako pasivno - posmatrackom.

PovesScemo se pretpostavkom da navedene grupacije koje sacinjavaju osnovnu
podelu u€esnika u sportu, ukoliko u€estvuju u sportskim aktivnostima van mesta
stalnog boravka, mogu sacinjavati nosioce aktivnog sportskog turizma.

U slede¢cem Sematskom prikazu (dijagram br.1) pokuSaéemo predstaviti mesto
sportske rekreacije u sistemu selektivhog oblika turizma - sportskog turizma.

Dijagram 1. Elementi sportskog turizma

AKTIVNI SPORTSKI |
1

PASIVNI SPORTSKI |
1
TURIZAM I

TURIZAM

Profesionalni sport
Amaterski sport

. » Posmatranje sportskih
= Skolski sport

1

[}

! priredbi

! = Obilazak sportskih
Univerzitetski sport ! muzeja slave
Rekreativni sport !
|
1

Sport invalida

37 Masié, Z. (2008), “Teorija sporta”, Zoran Damnjanovic i sinovi d.o.o., Beograd, str.17
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Napomena: ovaj agregat sa podsistemima aktivhog sportskog turizma mozemo
prihvatiti samo ukoliko prikazani oblici sporta nisu zastupljeni u mestu stalnog
boravka, odnosno odgovaraju prihvacenoj definiciji pojma turiste.

Koreni ove pretpostavke leze u tome da prethodno prikazane grupacije, koje
borave najmanje 24 ¢asa van mesta stalnog boravka, prinudene su koristiti osnovne
elemente turistiCke ponude kao npr.: smestajne kapacitete, ishranu, saobracajni
transport i dr.

Pored osnovnih turisti¢kih potreba prihodi se mogu ostvariti i na osnovu sportskih
potreba kao npr.: iznajmljivanje terena, sportske opreme, kotizacija i dr.

S obzirom da aktivno u¢eSce u sportu obuhvata fizicko vezbanje i u€estvovanje
na sportskim priredbama, na narednom Sematskom prikazu (dijagram br. 2),
pokuSacemo predstaviti primarne faktore uticaja kod odabira destinacije za aktivna
sportska putovanja.

Dijagram 2. Primarni faktori uticaja kod odabira destinacije u aktivnom sportskom
turizmu

SPORTSKE S

L N ] "~\\
o UcCestvovanje na N
PRIVREDA ‘, sportskim takmiCenjima :
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idr)

Geografski
polozaj
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Specifi¢ni vidovi
usluge (pranje
dresovaidr.)

Objekti za smesta;j
u sklopu ili u blizini
sportskog centra

Odgovarajuci
rezim ishrane

TURISTICKA PONUDA
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Za podsisteme sporta (grupacije koje sacinjavaju osnovnu podelu u€esnika), na

osnhovu svega prikazanog, mozemo reci da:

Svi podsistemi sporta mogu biti nosioci aktivhog sportskog turizma, ukoliko
ucestvuju u sportskim aktivnostima (fizicko vezbanje i uCestvovanje na sportskim
priredbama) van mesta stalnog boravka.

Svi podsistemi predstavljaju potroSate osnovnih elemenata turistiCke ponude
(smestajnih kapaciteta, ishrane, saobracajnog transporta i dr.).

Odabir turisticke destinacije motivisan fizickim vezbanjem u aktivnhom sportskom
turizmu, uslovljen je najcesSc¢e kvalitetom ponude: sportskih objekata, saobrac¢ajne
povezanosti, klimatskih faktora, smeStaja, ishrane, ostalih specifiCnih usluga
(pranja dresova i sl.).

Kod putovanja radi u¢eSc¢a na sportskom takmicenju ili manifestaciji u aktivnom
sportskom turizmu, prioritet predstavlja sama sportska priredba koja se odrzava
na destinaciji, dok ostali elementi turisticke ponude i sama sredina predstavljaju
sekundarnu atrakciju.

Nosioci sportskih aktivhosti na sportskom takmicenju ili manifestaciji, sluze kao
efikasno sredstvo za turistiCku sredinu u kojoj se sportska priredba odrzava, u
pogledu privliaCenja stranih i domacih turista, predstavljajuci izvaredan resurs za
promociju destinacije i lokalne kulture, priliku za angaZovanje lokalnih resursa,
preduzimaca i izvodaca, stvarajuc¢i dodatne izvore prihoda, podizuci drustveno
kulturni znagaj destinacije i dr.

U narednoj tabeli br. 1 pokuSaéemo navesti, neke od primera takmicarskih

sportskih aktivnosti van mesta stalnog boravka.

Tabela 1. Primeri takmi€arskih sportskih aktivnosti van mesta stalnog boravka prema

nazivu podsistema sporta

Naziv podsistema

sporta Primeri takmicarskih sportskih aktivnosti van mesta

stalnog boravka

Profesionalni

sport Olimpijske igre, Svetska prvenstva i druga takmicenja

Amaterski sport Razna takmi€enja nizeg ranga od profesionalnog sporta

Svetska Skolska takmiCenja (ISF- International school

Skolski sport sport Federation) i dr.
Univerzitetski Univerzijade (FISU-International University Sports
sport Federation) i dr.

Razna sportska takmi€enja, u cilju promocije zdravog
Rekreativni sport zivotnog stila pojedinca kroz pokret “Sport za sve” (mini
olimpijade i sl.)

Paraolimpijske igre (IPC- International Paralympic
Committee), u€escée reprezentativaca na medunarodnim
prvenstvima,ucesc¢e osoba sa invaliditetom u masovnim

sportskim akcijama (maratoni i sl.)

Sport invalida
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Sve viSe autora razli€itih specijalnosti ukazuje na diferencijaciju fiziCke kulture na
osnovu diferencijacije njenih socijalnih funkcija. Tako, na primer, finski sociolog K.
Heinila naglasava da se radi o dve koncepcije razvoja fiziCke kulture:

e prva je darvinisticka (takmiCarska ili tehnoloska) koja se zasniva na selekciji
mladih i talentovanih, u kojoj je sve podvrgnuto postizanju sportsko-tehnickih
rezultata i u kojoj Covek sluzi sportu;

e druga je humanisti¢ka, usmerena za zadovoljavanje relevantnih ljudskih potreba,
i u kojoj sport sluzi Coveku.

Polaze¢i od Heinilove teorije, mozemo recCi da rekreativni sport pripada
humanistickoj, dok svi ostali darvinistickoj koncepciji.

Svi navedeni podsistemi sporta (osim rekreativnog sporta) pripadaju nekim od
sportskih asocijacija i sadrze odredenu takmicCarsku selekciju sportista po: godinama,
polu, uzrastu itd. Poseduju odgovaraju¢u kadrovsku strukturu: upravljace,
menadzere, trenere, u Skoli profesore fizicke kulture ili drugu odgovarajucu stru¢nu
ekipu/pojedinca koji upravlja trenaznom tehnologijom, priprema i izvodi ih na
takmicenja kao predstavnike Skole, klubova, sportskih saveza invalida, reprezentacije
i dr. U svojoj takmiCarskoj aktivnosti odlikuju se uredenim pravilima takmicenja,
mestima (objektima) za takmicenja, tanim merenjima postignutih rezultata, pravilima
sudenja i sudijama koji rukovode takmicenjima itd.

Ono sto rekreativni sport izdvaja od ostalih podsistema, kao $to i sam naziv “Sport
za sve” govori, jeste da je dostupan bezuslovno svima. Sportska rekreacija daje
mogucnost samostalnog udruZivanja i organizovanja ufesnika kako bi se bavili
sportskim aktivnostima, prevashodno radi zabave, igre i u cilju zdravstvene
prevencije. Sportski rekreativci izvan bilo kakvih institucionalnih oblika mogu
samostalno osmiSljavati i sprovoditi sopstvene treninge (bez trenera i ostale
kadrovske strukture) u intezitetu, vremenu i prostoru gde sami Zele.

Dakle, razlike izmedu sportske rekreacije i ostalih podsistema se ogledaju i u
osnovnom cilju, nameni, funkciji aktivnosti:

e U sportskoj rekreaciji - poboljSanje ili oCuvanje zdravlja i psiho - fizi¢kih
sposobnosti, efikasan odmor i oporavak, sadrzajno i kulturno provodenje
slobodnog vremena, zabava ili igra;

e U ostalim sportskim podsistemima je to uglavnom vrhunski sportsko - tehnicki
rezultat, pobeda, medalja, titula i afirmacija, novac, biznis;

S obzirom da smo u ovom delu rada ukratko obratili paznju na bitna pojmovna
odredivanja, kao i prikazali mesto sportske rekreacije u sistemu selektivhog oblika
turizma — sportskog turizma, na osnovu svega do sada razmatranog pokuSacemo
predstaviti i mesto koje sportska rekreacija zauzima u sveukupnom sistemu turizma.
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.imajuéi u vidu specifiCcnosti turizma kao delatnosti sa aspekta njene
heterogenosti, u delu grupe eminentnih autora iz Meksika “El Turismo como medio
de Communication Humana” kaze sledece:

“Turizam se mozZe definisati kao kombinacija odnosa, usluga i ostalih pogodnosti
koje koriste turisti, stvorenih iz potrebe za privremenim premestanjem ljudi.”

U skladu sa napred navedenim, smatramo da turisticki agregat ili sistem
sacinjavaju sledeci elementi:

C, — sredstva transporta: avioni, automobili, zeleznice, pomorski i reCni brodovi itd.;
C,— objekti za smestaj i ishranu: hoteli, moteli, pansioni, privatha domacinstva;
Cs — putniCke agencije;
C,4 — turisti¢ki vodici;
Cs — ostali objekti za ishranu turista;
Cs — prodavnice za prodaju specifiCnih artikala koje kupuju turisti (suveniri i slicno);
C; — proizvodaci specificnih turistiCkih artikala i suvenira;
Cs — folklorna umetnost, i
Cs — razni oblici organizacione forme obezbedivanja zabave i razonode.”*®

Profesor S. Unkovi¢ u nastavku navodi “u okviru svakog od navedenih elemenata
ili sistema moze se vrsiti dalja klasifikacija”, $to ¢emo iskoristiti kako bi predstavili
mesto pripadnosti sportske rekreacije u celokupnom sistemu turizma.

Sportska rekeacija, po svojoj strukturi uglavhom pripada okvirima poslednje
navedenog elementu u nizu:

Co = A; sportska rekreacija ...An

Potrebno je napomenuti da ostali prethodno spominjani podsistemi aktivnog
sporta koji iako pripadaju sportskom turizmu, po svojoj strukturi ne mogu pripadati i
navedenom elementu “Cgy te se stoga na ovaj na¢in ne mogu ni posmatrati. Medutim,
kao Sto je veC reCeno, mogu posluZiti kao dobro sredstvo za privlaCenje sportske
publike u turisticku destinaciju. Dakle, pod “Cg pored aktivhog ucestvovanja u
sportskim oblicima rekreacije, mozemo reéi da pripada i pasivho posmatranje
sportskih sportskih priredbi kao i obilasci sportskih muzeja slave, §to bi u turistickom
sistemu izgledalo ovako:

Co = A; sportska rekreacija, A, posmatranje sportskih priredbi, A; obilasci
sportskih muzeja slave...An

lli u opadajuéem sistemu Sematskog prikaza:

38 Departmento de Turismo del Gobierno de Mexico. El Turismo como medio de Communication Humana, Mexico
City, 1967, str.29.; citirano prema: Unkovic, S. i Zecevi¢, B. (2009), ,Ekonomika turizma®, Ekonomski fakultet,
Beograd, str.28
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Dijagram 3. Mesto sportske rekreacije u sveukupnom sistemu turizma
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Na osnovu svega razmatranog, mozemo reci da sportska rekreacija u turizmu:

deo je sveukupnog turisti¢kog sistema,

predstavlja deo aktivhog sportskog turizma,

sastoji se iz sportske ponude i turisticke ponude,

sa socioloSkog aspekta predstavlja humanisti¢ku funkciju,

moze se odvijati individualno ili preko institucionalnih oblika,

uvek je svojevoljno izabrana aktivnost van mesta stalnog boravka,

sluzi kao sredstvo, da kroz aktivno ucestvovanje obezbedi zdravu zabavu i
razonodu za turiste,

e moze biti usputni deo zabave na putovanju, ili pak uslov za odabir upravo te
destinacije.
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Il. KARAKTERISTIKE RAZVOJA TURIZMA CRNE GORE

Osnovni razvojni dokument s kojim Crna Gora raspolaze kada je u pitanju

turizam, jeste inovirani Master plan, odnosno ,Strategija razvoja turizma Crne Gore
do 2020. godine” (izraden 2001. god., a inoviran 2008. god.), od strane Ministarstva
turizma i zastite Zivotne sredine Crne Gore.

Strategijom je utvrdeno da su za Crnu Goru posebno interesantni sledeci turisticki

proizvodi:

Plazni turizam (sunce, more i pesak),

Nauticki turizam i sportovi na vodi,

Turisticke ponude na planini (ski, nordijski fitnes, planinski biciklizam, kombinacija
planinskog biciklizma i Setnji, rafting i kajak...),

Golf turizam,

Velnes - fitnes ili banjski kompleksi (spa resorts),

MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exibitions),
Odmor na selu,

Kampovanje u divljini,

Kulturni turizam,

Nacionalni parkovi i UNESCO-va svetska kulturna bastina.

2.1. Institucijalni okvir razvoja turizma Crne Gore

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma Republike Crne Gore organizaciono obuhvata
nekoliko celina:

“1. Direktorat za planiranje prostorom

1.1. Direkcija za strateski prostorni razvoj

1.2. Direkcija za planska dokumenata

1.2.1. Odsek za davanje misljenja i saglasnosti na planska dokumenta

1.2.2. Odsek za pripremu izrade planova

1.3. Direkcija za monitoring implementacije planskih dokumenata

1.4. Direkcija za normativno pravne poslove i drugostepeni postupak iz oblasti
planiranja prostorom

2. Direktorat za gradevinarstvo

2.1. Direkcija za strateski razvoj gradevinarstva

2.2. Direkcija za normativno pravne poslove i drugostepeni postupak iz oblasti
gradevinarstva

2.3. Direkcija za izgradnju objekata

3. Direktorat za turisticki razvoj i standard

3.1. Direkcija za standarde u oblasti turizma

3.1.1. Odsek za standarde i propise

3.1.2. Odsek za upravni postupak

3.2. Direkcija za turisti¢ki razvoj i investicione projekte
3.3. Direkcija za ugostiteljstvo
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4. Direktorat za upravljanje turistickom destinacijom
4.1. Direkcija za turistiCku strategiju i politiku
4.2. Direkcija za posebne oblike turizma i turisti¢ku infrastrukturu

5. Direktorat za razvoj stanovanja
5.1. Direkcija za stanovanje
5.2. Direkcija za regularizaciju

6. Direktorat za zivotnu sredinu i klimatske promene

6.1. Direkcija za uskladivanje propisa sa EU i horizontalno zakonodavstvo
6.1.1. Odsek za evropske integracije i harmonizaciju propisa

6.1.2. Odsek za horizontalno zakonodavstvo

6.2. Direkcija za klimatske promene i kvalitet vazduha

6.2.1. Odsek za klimatske promene

6.2.2. Odsek za zastitu vazduha i zastitu od buke u zivotnoj sredini

6.3. Direkcija za kontrolu industrijskog zagadenja i upravljanja hemikalijama
6.4. Direkcija za zastitu prirode

6.5. Direkcija za integrisano upravljanje morem i priobalnim podruc¢jem

7. Direktorat za upravljanje otpadom i komunalni razvoj
7.1. Direkcija za upravljanje otpadom
7.2. Direkcija za komunalni razvoj

8. Kabinet ministra

9. Sluzba za opste poslove, ljudske resurse, finansije, logisti€ku i tehni¢ku
podrsku

9.1. Kancelarija za opste poslove

9.2. Kancelarija za ljudske resurse

9.3. Kancelarija za finansijsko-raCunovodstvene poslove

9.4. Kancelarija za logistiCku i tehnicku podrsku

10. Odeljenje za unutrasnju reviziju

11. Odeljenje za upravljanje fondovima EU

12. Odeljenje za medunarodnu saradnju

13. Odeljenje za razvoj prioritetnih projekata — Bjelasica i Komovi
14. Odeljenje za komunikacije

15. Odeljenje za podr§ku Nacionalnom savetu za odrzivi razvoj”*

“Shodno ¢lanu 21 Uredbe o organizaciji i na€inu rada drzavne uprave ("Sl. list
Crne Gore", br. 05/12, 25/12 i 61/12), Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma vrsi
poslove uprave koji se odnose na:

(---) razvoj turizma, ugostiteljstvo, turistiCku ponudu, uslove privredivanja u turizmu,
selektivne oblike turizma; povezivanje primorskog i kontinentalnog turizma; razvoj
privatnog sektora u turizmu; formiranje turistickih mesta i podrucja; kategorizaciju i
klasifikaciju turistiCkih objekata; turistiCcke tokove na domacem i inostranom trzZistu;
saradnju sa turistiCkim asocijacijama u Crnoj Gori i inostranstvu; odrzivu valorizaciju

%9 Sajt Ministarstva odrzivog razvoja i turizma Crne Gore. Dostupno na http://www.mrt.gov.me/organizacija
(Poseceno 07.06.2014.godine)
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potencijala i ekoloskih prednosti nacionalnih parkova i zasti¢enih podrucja prirode sa
aspekta razvoja turizma; realizaciju investicionih programa od interesa za odrziv
turistiCki razvoj; pracenje infrastrukturnih projekata u funkciji razvoja turizma;
pracenje i promociju investicija u sektoru turizma; koordinaciju aktivnosti za pripremu
i pracenije turistiCkih sezona; organizaciju, posredovanje, snabdevenost turistiCkih
podrucja i strukturu turistiCke potrosSnje; vodenje evidencije o broju turista,
smestajnim kapacitetima, finansijskim efektima i rezultatima poslovanja u turizmu;
organizovanje poslova turisticko-informativne propagandne delatnosti; unapredenje
saradnje izmedu sektora turizma i komplementarnih sektora; saradnju sa
Nacionalnom turistiCkom organizacijom i organizovanje turistickih predstavniStava u
drugim drzavama...”*°

Kao znacaijnije asocijacije privatnog sektora u Crnoj Gori mozemo izdvojiti:

CUTA - Crnogorsko udruzenije turistiCkih agencija,
UdruZenje hotelijera i restoratera Crne Gore,
UdruZenje hotela Crne Gore,

Udruzenje turistickih vodi¢a Crne Gore,

Nacionalni parkovi Crne Gore, idr.

Marketing Crne Gore kao turistiCke destinacije, u nadleznosti je Nacionalne
turisticke organizacije Crne Gore (NTO CG)*, dok promociju lokalnog turizma na
nivou gradova i opstina, obavljaju lokalne turisticke organizacije (LTO). U Crnoj Gori
LTO okupljaju obavezne clanove (Cije sediste i ostvarivanje prihoda u turizmu,
vezeno je uglavnom za teritoriju date opstine) i dobrovoljne ¢lanove (mogu biti sva
fiziCka i pravna lica koja su u tome nasla svoj interes). Pored navedenog, sve LTO
CG clanice su skupstine NTO CG, Cime se nastoji obezbediti neophodan uticaj
“odozdo na gore”, $to naravno ima smisla ukoliko se uzme u obzir da LTO najbolje
mogu prepoznati probleme i prednosti sredine u kojoj njeni Clanovi svakodnevno
deluju.

2.2. TuristiCki promet i kapaciteti za smestaj u 2012. god.

,U Crnoj Gori u 2012. godini, ostvareno je 1 439 500 dolazaka turista $to je za
4,8% viSe u odnosu na 2011. godinu, dok je broj ostvarenih nocenja od 9 151 236
visi za 4,3%.”** Pored navedenog, ako pogledamo grafik ispod, vide¢éemo da je
konstantan rast zabelezen i u periodu od 2002. god. do 2010. god., sa izuzetkom
2009. god. gde primecujemo blagi pad turistickog prometa u odnosu na 2008. god.
Ovaj pad turistickog prometa 2009. god. u odnosu na predhodnu godinu, mozemo
prepisati svetskoj ekonomskoj krizi, koja se u tom periodu odrazila i na podrucje Crne
Gore. Grafik ispod, prikazan je na bazi no¢enja koja su predstavljena u hiljadama.

0 Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma (2013), “lzvjesStaj o radu i stanju u upravnim oblastima u 2012. godini
Ministarstva odrzZivog razvoja i turizma”, Podgorica

L Vise o marketingu NTO CG na str.74 u ovom radu

““MONSTAT, Saopstenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30, Podgorica 20.02.2013. godine
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Grafikon 1. Nocenja turista u Crnoj Gori od 2002. god do 2010. god.
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Izvor: MONSTAT, “Saopstenje zavoda za statistiku Crne Gore br.135”, Podgorica 04.10.2011. godine

U okviru osnovnih smestajnih kapaciteta Crne Gore dominiraju hoteli, dok u okviru
komplemetarnih, to je individualni privatni smestaj, najviSe privatne kuée. Ako
uporedimo osnovne i komplemetarne kapacitete, videcemo da u ukupnom broju
lezaja dominira individualni turisticki smestaj. Detaljan prikaz stanja smestajnih
kapaciteta prema vrsti smestajnih objekata, kojim raspolaze turisticko trziSte Crne
Gore nalazi se u tabeli ispod.

Tabela 2. Smestajni kapaciteti, stanje 31. avgusta 2012.

Broj Broj Ukupno  Stalni  Pomoéni
poslovnih soba lezajeva lezajevi lezajevi
jedinica
Ukupno 332 69 953 163969 149 348 14 621
Objekti kolektivnog 332 18567 43188 41037 2151
smestaja
Hoteli 251 12408 28018 26010 2008
Apart hoteli 9 264 763 728 35
Pansioni 19 359 854 829 25
Moteli 5 61 110 110
Turisticka naselja 6 2 349 5591 5511 80
Gostionica 1 11 31 29 2
Banjsko leciliste 1 807 1457 1 457
Odmaralista 19 976 3410 3410
Kampovi 17 1266 2 708 2 707 1
Vile 2 56 190 190
Preno¢ista (hosteli) 2 10 56 56
Individualni 51386 120781 108 311 12 470
turisticki smestaj
Privatne sobe 24607 58014 49115 8 899
Apartmani 390 961 936 25
Privatne kuce 26389 61806 58260 3 546

Izvor: MONSTAT, “Saopstenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica 20.02.2013. godine
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Sto se tige ispunjenosti prikazanih smestajnih kapaciteta, u narednim tabelama
videCemo kakva je distribucija domacih i stranih turista prema vrsti smesStajnih
objekata za 2012. godinu.

Tabela 3. Dolasci turista prema vrstama smestajnih objekata, 2012.

Strani Domaé¢i Ukupno

(1) 2)  (3)=(1)*+(2)

Ukupno 1264163 175337 1439500

Objekti kolektivhog smestaja 563965 87 326 651 291
Hoteli 453115 70 256 523 371

Apart hoteli 9 098 197 9 295
Pansioni 7 307 464 7771

Moteli 681 627 1 308

Turisticka naselja 62 819 2842 65 661
Turisti¢ki apartmani 13 27 40
Gostionica 56 56 56

Banjsko leciliSte 6 564 7 450 14 014
Odmaralista 15719 5070 20 789
Kampovi 7421 393 7814

Vile 591 591

Prenocista (hosteli) 581 581
Individualni turisticki smestaj 700198 88 011 788 209
Privatne sobe 450 229 34 565 484 794
Apartmani 10 102 170 10 272

Privatne kucée 239867 53276 293 143

Izvor: MONSTAT, “SaopS$tenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica 20.02.2013. godine

Tabela 4. Nocenja turista prema vrstama smestajnih objekata, 2012.

Strani Domadéi Ukupno  Struktura

1) (2) 3)=(1)+(2) (3) u%

Ukupno 8 143007 1008229 9151236 100,0

Objekti kolektivhog smestaja 2778 771 394129 3172900 34,7
Hoteli 2058011 232478 2290489 25,0

Apart hoteli 55 140 660 55 800 0,6
Pansioni 56 223 3476 59 699 0,7

Moteli 1 036 810 1846 0,0

Turisticka naselja 395712 13 309 409 021 4,5
Turisti¢ki apartmani 41 81 122 0,0
Gostionica 240 240 0,0

Banjsko leciliste 75952 108 498 184 450 2,0
Odmaralista 104 590 33877 138 467 15
Kampovi 24 995 940 25935 0,3

Vile 5817 5817 0,1

Prenocista (hosteli) 1014 1014 0,0
Individualni turisticki smestaj 5364236 614100 5978 336 65,3
Privatne sobe 3411853 215603 3627 456 39,6
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Apartmani 84 619 406 85 025 0,9

Privatne kuce 1867764 398091 2265855 24,8
Izvor: MONSTAT, “Saopstenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica 20.02.2013. godine

U 2012. godini su 88,9% nocenja ostvarili strani, a 11,1% domaci turisti. U
tabelama ispod mozemo videti selektovani prikaz (dolazaka i nocenja) domacih i
stranih turista po opstinama u 2012. godini.

Tabela 5. Dolasci turista po opstinama, 2012. godina

Grad Strani Domadéi Ukupno Struktura

(1) (2) (3)=(1)+(2) (3)u%

Ukupno 1264 163 175 337 1439 500 100,0
Budva 634 024 57 630 691 65 48,0
Herceg Novi 187 546 41517 229 063 159
Bar 143 161 12 609 155 770 10,8
Ulcinj 103 917 20 645 124 562 8,7
Tivat 38033 6 012 44 045 3,1
Kotor 52 058 3993 56 051 3,9
Podgorica 47 695 5194 52 889 3,7
Zabljak 16 312 8 788 25100 1,7
Kolasin 16 361 5341 21 702 15
Cetinje 6 337 4 600 10 937 0,8
Niksi¢ 6 047 2 092 8 139 0,6
Bijelo Polje 1927 1812 3739 0,3
Pljevlja 2016 1192 3208 0,2
Rozaje 1038 605 1643 0,1
Mojkovac 2181 622 2 803 0,2
Danilovgrad 1769 158 1927 0,1
Pluzine 1545 368 1913 0,1
Berane 992 1218 2210 0,2
Plav 843 806 1649 0,1
Andrijevica 361 135 496 0,0

Izvor: MONSTAT, “SaopStenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica 20.02.2013. godine

Tabela 6. Nocenja turista po opstinama, 2012.

Grad Strani Domacdi Ukupno Struktura
(1) 2 B=M+2 (3)u%
Ukupno 8 143 007 1 008 229 9151 236 100,0
Budva 3 894 306 304 467 4198 773 45,9
Herceg Novi 1474 370 343 064 1817 434 19,9
Bar 1162514 63 496 1226 010 13,4
Ulcinj 757 019 164 930 921 949 10,1
Tivat 371373 18 439 389 812 4,3
Kotor 284 901 18 999 303 900 3,3
Podgorica 89 539 13 336 102 875 1,1
Zabljak 30 156 25 542 55 698 0,6
Kolasin 31432 11 416 42 848 0,5
Cetinje 10 182 24 707 34 889 0,4
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Niksi¢ 13 887 4 392 18 279 0,2

Bijelo Polje 3911 5698 9 609 0,1
Pljevlja 4 082 2 592 6 674 0,1
Rozaje 3214 2230 5444 0,1

Mojkovac 2884 1098 3982 0,0

Danilovgrad 3 745 216 3961 0,0
Pluzine 2 607 858 3 465 0,0
Berane 1 386 1531 2917 0,0

Plav 1063 1059 2122 0,0

Andrijevica 436 159 595 0,0

Izvor: MONSTAT, “SaopS$tenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica 20.02.2013. godine

Sledeci znacCajan pokazatelj strukture turistickog prometa odnosi se na poreklo
turista.

“U strukturi nocenja stranih turista, u 2012. godini, najviSe noc¢enja ostvarili su
turisti iz Srbije (28,9%), Rusije (24,4%), Bosne i Hercegovine (8,3%), Ukrajine
(4,3%), Kosova (3,1%), Poljske (2,4%), Nemacke (2,3%), Ceske (2,1%). Turisti iz
ostalih zemalja ostvarili su 24,2%.*

Grafikon 2. Struktura noc¢enja stranih turista u Crnoj Gori za 2012. god.
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Odradeno na osnovu izvora: MONSTAT, “Saopstenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica
20.02.2013. godine

“ZvaniCna statistika sva turisticka mesta u zemlji, po osnovu toga kako su locirana
i da li i sa kojom vrstom atraktivnih, receptivnih i komunikativnih faktora raspolazu,
deli na: Podgoricu (kao glavni administrativni centar), primorska mesta, planinska
mesta, ostala turisticka mesta (koja ne mogu da se svrstaju u nijednu predhodnu

3 MONSTAT, SaopStenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30, Podgorica 20.02.2013. godine
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kategoriju) i ostala mesta (koja nemaju neke atraktivne faktore, ali raspolazu
kapacitetima za smeétaj turista).”**

“U strukturi no¢enja po vrstama turistickin mesta u 2012. godini najviSe nocenja
ostvareno je u primorskim mestima (96,8%), planinskim mestima (1,2%), glavhom
gradu (1,1%), ostalim turistickim mestima i ostalim mestima.”® Sto se ti¢e strukture
dolazaka po vrstama turistickin mesta u 2012. godini, moZzemo pogledati graficki
prikaz broj 3.

Grafikon 3. Struktura dolazaka turista prema vrstama turistickih mesta u 2012. god.
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Odradeno na osnovu izvora: MONSTAT, “SaopS$tenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30”, Podgorica
20.02.2013. godine

Osim navedenog, od vaznosti je sagledati i kruzna putovanja stranih brodova koji
se zadrzavaju u teritorijalnim vodama Crne Gore i borave na destinaciji. Naime, ovi
putnici iako ne odsedaju u smestajnim jedinicama kojim raspolaze Crne Gora
(smesteni su na brodu), u toku slobodnog vremena obilaze i borave na destinaciji
gde je brod pristao.

Tabela 7. Kruzna putovanja stranih brodova u periodu od 2007. do 2011. god.

2007 2008 2009 2010 2011

Putovanja 174 245 268 313 319
Putnici na 45 653 50 554 70749 142259 187171
brodu

Izvor: MONSTAT, “Statisti¢ki godisnjak Crne Gore 2012”, Podgorica, str.157

a4 Unkovic, S. i Zecevic, B. (2009), “Ekonomika turizma”, Ekonomski fakultet, Beograd, str.439
S MONSTAT, SaopStenje zavoda za statistiku Crne Gore br.30, Podgorica 20.02.2013. godine
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lIl. SPORTSKO - REKREATIVNI SADRZAJI U RAZVOJU
TURIZMA CRNE GORE

3.1. Trzisni potencijal kod aktivnih odmora u turizmu Crne Gore u
Severnoj, Zapadnoj i Isto¢noj Evropi

Nacionalna turistiCka organizacija Crne Gore sa projektnim partnerima:
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) i Trendscope - istrazivanje i savetovanje, uradila je analizu
trziSnih potencijala za Crnu Goru u Severnoj, Zapadnoj i Isto€noj Evropi. Kalkulacija
je napravljena u odnosu na turiste koji su vec¢ upraznjavali aktivne odmore u
poslednje tri godine i one koji planiraju takav odmor u buduénosti.

Vecina ispitanika izjasnila se da je u Crnoj Gori ve¢ bila ranije, ili da planira da je
poseti u buducnosti. Turisti iz Centralne i Severne Evrope uglavhom su
zainteresovani za aktivan odmor u Crnoj Gori, o€ekujuéi standarde kao i kod svetski
atraktivnih destinacija. Ovi ispitanici uglavnom su izrazili Zelju za turama od mesta do
mesta, a nesto veci broj njih naklonjen je kruznim turama sa istom pocCetnom i
krajnjom tackom. Kategorija turista koja se rekreira hiking i biking aktivnostima,
manje je naklonjena grupnim putovanjima, odnosno preferira individualne ture bez
vodiCa, pa se stoga prilikom daljeg razvoja staza treba voditi raCuna o boljoj
signalizaciji, markaciji, dostupnosti turistiCkih mapa i GPS podataka.

U narednoj tabeli br.8 vide¢emo procentualne vrednosti 10 najviSe upraznjavanih
sportsko - rekreativnih aktivnosti na turistickim kretanjima, od strane ispitanika iz
navedenih zemalja.

Tabela 8. Glavne aktivnosti tokom boravka

DRZAVA |/ Nemaéka Francuska Holandija Poljska Rusija Svedska
AKTIVNOST
Hiking 43 % 31 % 36 % 40% 28% 24 %
Plivanje 38 % 25 % 36 % 44% 40% 19 %
Setnja 22 % 26 % 29 % 50% 28% 22 %
Biciklizam 21 % 21 % 24 %
Dzogiranje 14 % 11 % 15 % 8 % 12 % 12 %
Alpsko skijanje 12 % 13 % 7% 29 %
Ples 8 % 18% 17%
Odlazak u 8 %
teretanu
Nordijsko 8 % 10 %
Setanje
Jahanje konja 9 %
Tenis 9 % 14 %
Veslanje 8 %
Ronjenje 7% 8 % 6 % 13 %
Ronjenje na 8 % 11 %
dah
Pecanje 6 % 16% 43 % 11 %
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Mountainbiking 6 %
Badminton 13% 16%
Odbojka na 12% 14 %
plazi
Fudbal 9%
Golf 17 %
Cross country 13%
skijanje
Nordijsko 11 %
skijanje

Vrednosti su unosene u tabelu na osnovu podataka iz izvora: Nacionalna turisti¢ka organizacija Crne Gore,
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) i
Trendscope (2011), ,Analiza trZisnih potencijala za Cmu Goru u sjevemoaj, zapadnaj i isto¢naj evropi®, Podgorica

Prema ucestalosti odlaska na aktivhe odmore, tipi¢ni trend za turisticko trziSte u
Centralnoj i Severnoj Evropi predstavljaju kratki odmori u viSe navrata, koji se
uglavnom odvijaju van glavne sezone. Kako bi se Crna Gora $to bolje pozicionirala
sa ponudama sportsko - rekreativnih aktivnosti na destinaciji, neophodna je laka
dostupnost proizvoda (brzo i jeftino).

Prema istrazivanjima ovih ispitanika, klasi¢ni Stampani materijali i mape i dalje
predstavljaju vazan deo u procesu informisanja, dok je internet preuzeo primat i
predstavlja najvazniji izvor informacija. Vecina evropskih turista prilikom odlaska na
destinaciju kao prevozno sredstvo koristi automobil, mada je visok procenat i onih
koji prilikom transporta koriste avion. Sa sobom uglavhom nose svoju li€cnu opremu
za aktivne odmore (od Cega narocito bicikla), Sto bi prevoznici u zemlji trebalo imati u
vidu.

Za svoje saputnike na ovim putovanjima najviSe ispitanika izjasnilo se da vodi
svoje intimne partnere, a zatim i prijatelje, decu ili ostale. Kod odnosa musko -
zenske prisutnosti, doSlo se do rezultata da 70% mauntinbajkera ¢ine muskarci, dok
kod hajkera odnos je izjednacen: 50% muskarci, 50% Zene.

Od zemalja u regionu, Hrvatska predstavlja najve¢u konkurenciju Crnoj Gori u
razvoju turistiCkog proizvoda. S obzirom da je za mnoge turiste Crna Gora prolazna
destinacija, potrebno je raditi na prekograni¢noj saradnji sa svim susedima stvarajuci
partnerske odnose, u cilju razvijanja zajedni¢kog turistiCkog proizvoda.
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3.2. Ciljne grupe na odmoru i u slobodno vreme (primer nemacko trziste)

U sledec¢em prikazu videcemo tabelu ciljnih grupa na odmoru i u slobodno vreme
(na osnovu primera nemackog trzista), koja je predstavljena kao Aneks 1. u prilogu
Strategije razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020.godine, sacinjenog u Podgorici 2008.

god.

Tabela 9. Ciljne grupe na odmoru i u slobodno vreme (primer nemacko trziste)

CILINE VELICINA GLAVNE NETO ODNOS
GRUPE GRUPE STAROSNE PRIMANJA PREMA
GRUPE | DOMACINSTVA | POTROSNJI
TURISTI NA | 20.000.000 25-55 1.500-2.500 € kritiéni
PLAZI godina prema
ceni
Razlozi za DruZenje, zabava, telesne aktivnosti, uZivanje, lencarenje
odmor
Glavne Izleti (88%), biciklizam (30%), peSacenje (14%), tenis (6%)
aktivnosti
Dodatne Razonoda, sport i igra, kupaliSta kao srediste
ponude
SPORTSKI 10.000.000 15-55 2.000 — >3.500 € prioritet
AKTIVNI godina kvalitet
TURISTI
Razlozi za Telesne aktivnosti, druzenje, zabava, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (91%), biciklizam (32%), plivanje (32%), tenis (9%)
aktivnosti
Dodatne Skupoceni sportski kompleksi, takmi€enja, trening, obuka
ponude
SAMOSTALCI | 5.000.000 40-55 2.000 —>3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, zabava, druzenje, uzivanje
odmor
Glavne Izleti (76%), biciklizam (27%), plivanje (28%), tenis (5%)
aktivnosti
Dodatne Velnes, gastronomija, sportske aktivnosti
ponude
LJUBITELJI 11.000.000 25-69 1.000-2.500 € kriticni
KULTURE godina prema
ceni
Razlozi za DruZenje, zdravlje, zabava, obrazovanje
odmor
Glavne Izleti (81%), biciklizam (25%), klasika (23%), peSacenje (16%)
aktivnosti
Dodatne Planinarenje, velnes, izlozbe, muzika i folklor, muzeji
ponude
LJUBITELJI 9.000.000 40-69 1.000-2.500 € prioritet
PRIRODE godina cena
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Razlozi za Zdravlje, telesne aktivnosti, druzenje, zabava
odmor
Glavne Izleti (85%), peSacenje (35%), biciklizam (31%), plivanje
aktivnosti (23%)
Dodatne Staze za Setnju i planinarenje, parkovi i baste, velnes
ponude
RUKOVODECI | 2.000.000 25-55 >3.500 € prioritet
KADAR godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, zdravlje, uZivanje, druzenje, zabava
odmor
Glavne Izleti (85%), plivanje (27%), biciklizam (26%), peSacenje
aktivnosti (13%)
Dodatne Sportski objekti, velnes, gastronomija, kultura
ponude
MLADE 3.000.000 25-35 1.000-2.500 € prioritet
FAMILIJE godina cena
Razlozi za DruZenje, zabava, telesne aktivnosti
odmor
Glavne Izleti (86%), plivanje (24%), biciklizam (29%), peSacenje
aktivnosti (12%)
Dodatne Celodnevna briga o detetu, kafane, mesta za ples i Zurke
ponude
MLADI PAROVI | 3.000.000 25-35 1.000-2.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Zdravlje, druzenje, mir, oporavak, telesne aktivnosti
odmor
Glavne Izleti (89%), plivanje (24%), biciklizam (29%), peSacenje
aktivnosti (12%)
Dodatne Staze za voZznju bicikla i $etnju, zelenilo, ugodnost
ponude
MLADI 15.000.000 50-65 1.000 ->3.500 € kriticni
PENZIONERI godina prema
ceni
Razlozi za Zdravlje, druzenje, mir, oporavak, telesne aktivnosti
odmor
Glavne Izleti (75%), plivanje (19%), biciklizam (30%), peSacenje
aktivnosti (21%)
Dodatne Staze za voZznju bicikla i $etnju, zelenilo, ugodnost
ponude
MLADI 5.000.000 15-20 1.000-2.000 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, zabava, druzenje
odmor
Glavne Izleti (88%), diskoteke (35%), biciklizam (44%), plivanje (36%)
aktivnosti
Dodatne Sportski objekti koji su u trendu, diskoteke bez dolaska
ponude inspekcije za buku
KAMPERI 4.000.000 | 15-55 | 1.500-2.500€ | prioritet
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| godina | | cena

Razlozi za Zabava, druzZenje, telesne aktivnosti, uZivanje, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (93%), plivanje (44%), biciklizam(36%), peSacenje (10%)
aktivnosti
Dodatne Bazeni, sportski objekti, Cuvanje dece
ponude
KARAVANER [ 2.000.000 25-69 2.000-3.000 € kritiéni
godina prema
ceni
Razlozi za Zabava, telesne aktivnosti, druZzenje, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (89%), plivanje (39%), biciklizam (23%), peSacenje
aktivnosti (10%)
Dodatne Bazeni, sportski objekti, restorani
ponude
ZDRAVLJE 26.000.000 25-69 1.000 —>3.500 € kriticni
godina prema
ceni
Razlozi za Telesne aktivnosti, druzenje, uzivanje, mir, blagostanje
odmor
Glavne Izleti (79%), biciklizam (24%), plivanje (31%), peSacenje
aktivnosti (19%)
Dodatne Bio - gastronomija, sportske aktivnosti, masaza, gimnastika
ponude
FITNES 5.000.000 15-39 1.500-3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, zdravlje, zabava, obrazovanje
odmor
Glavne Izleti (79%), zdravlje (66%), druzenje (69%)
aktivnosti
Dodatne Prostorije za fitnes i velnes, masaza, gimnastika
ponude
POSETIOCI 14.000.000 25-55 1.500-3.500 € prioritet
SAUNA godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druzenje, zabava, zdravlje, obrazovanje
odmor
Glavne Izleti (89%), plivanje (35%), biciklizam (29%), gimnastika
aktivnosti (30%)
Dodatne Izgradnja velnes — fitnes centara u svakom mestu za odmor
ponude
BANJE 9.000.000 40-69 1.000-2.500 € prioritet
godina cena
Razlozi za Zdravlje, telesne aktivnosti, druzenje, zabava
odmor
Glavne Izleti (81%), plivanje (25%), biciklizam (24%), peSacenje
aktivnosti (18%)
Dodatne PeSacCke staze, parkovi i vrtovi, velnes i zdravstveni velnes,
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ponude terapije
VESLACI 2.500.000 25-55 >3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, zdravlje, uzivanje
odmor
Glavne Izleti (85%), plivanje (36%), biciklizam (30%), peSacenje
aktivnosti (10%)
Dodatne Kultura, sportski objekti, velnes, gastronomija
ponude
RONIOCI 1.000.000 25-39 2.000-2.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Druzenje, zabava, telesne aktivnosti
odmor
Glavne Izleti (90%), plivanje (46%), biciklizam (30%), peSacenje
aktivnosti (15%)
Dodatne Uvesti ronjenje kroz olupine, obuke ronjenja i takmicenja
ponude
SURFERI 2.000.000 25-39 1.000-2.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, provod i avantura
odmor
Glavne Izleti (95%), plivanje (30%), biciklizam (9%), peSacenje (9%)
aktivnosti
Dodatne Baze za surfovanje u Tivatskom zalivu kod Svetog Marka
ponude
ONI KOJI 32.000.000 25-69 1.000-2.000 € kriticni
PESACE godina prema
ceni
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, provod, mir, blagostanje
odmor
Glavne Izleti (59%), peSacenje (100%), biciklizam (25%), plivanje
aktivnosti (24%)
Dodatne Specijalizacija za podgrupe
ponude
BICIKLISTI 28.000.000 15-69 1.000-2.500 € kritiéni
godina prema
ceni
Razlozi za Druzenje, telesne aktivnosti, zabava, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (87%), biciklizam (199%), plivanje (44%), peSacenje
aktivnosti (17%)
Dodatne Putne mreze za biciklizam i peSagenje sa LuSticom i Ulcinjom
ponude kao centrima
MAUNTIN- 3.000.000 15-39 1.000-3.500 € prioritet
BAJKERI godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, provod, avanture, druzenje, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (87%), mauntinbajking (100%), plivanje (34%)
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aktivnosti

Dodatne lzgradnja biciklisticke mreze
ponude
TENISERI 6.500.000 15-55 1.500-3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druzenje, usluga, uzivanje
odmor
Glavne Tenis (100%), izleti (90%), biciklizam (29%), gimnastika (25%)
aktivnosti
Dodatne Teniski centri i takmiCenja u tenisu, skvos
ponude
GOLFERI 800.000 25-55 2.500 - >3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, zdravlje, obrazovanje — kultura
odmor
Glavne Izleti (71%), plivanje (37%), gimnastika (31%), biciklizam
aktivnosti (22%)
Dodatne Povezati sa velnesom i kulturom
ponude
ZIMSKI 10.000.000 15-69 2.000 —>3.500 € prioritet
TURISTI godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, zabava, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (90%), plivanje (33%), gimnastika (31%), peSacCenje
aktivnosti (16%)
Dodatne Pesacenje zimi
ponude
SKIJASI 5.000.000 21-39 2.000 —>3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druzenje, zdravlje, zabava
odmor
Glavne Alpsko skijanje (100%), izleti (89%), plivanje (49%), biciklizam
aktivnosti (45%)
Dodatne Treba razviti jednu novu ponudu za planine
ponude
SKIJASI NA 4.500.000 25-55 2.000 —>3.500 € prioritet
DUGE STAZE godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZenje, zdravlje, uzivanje
odmor
Glavne Skijanje (100%), izleti (91%), plivanje (57%)
aktivnosti
Dodatne PeSacenje zimi, jer je peSacenje visokoprihvaceno sa 26%
ponude
SNOU- 1.000.000 15-25 2.000 —>3.500 € prioritet
BORDERI godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, provod, druzenje, zdravlje
odmor
Glavne Voznja snouborda (100%), plivanje (44%), biciklizam (35%)
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aktivnosti

Dodatne Klizanje
ponude
PLANINARI 2.500.000 25-54 1.500- 3.500 € prioritet
godina kvalitet
Razlozi za Telesne aktivnosti, druZzenje, zabava, zdravlje
odmor
Glavne Planinarenje (100%), plivanje (50%), biciklizam (47%)
aktivnosti
Dodatne Staze za peSacenje u brdima i ture penjanja
ponude
FREE- 500.000 15-54 1.000-3.500 € prioritet
CLIMBER godina cena
Razlozi za Telesne aktivnosti, provod, druzenje, zdravlje
odmor
Glavne Izleti (92%), plivanje (32%), biciklizam (22%)
aktivnosti
Dodatne Zidovi za penjanje u prirodi i u odmaraliStima
ponude
ONI KOJI 29.000.000 25-54 1.000-2.500 € kriti¢ni
BRINU O godina prema
OKOLINI proizvodu
Razlozi za Zdravlje, druzenje, zabava, telesne aktivnosti
odmor
Glavne Plivanje (28%), biciklizam (26%), peSacenje (17%)
aktivnosti
Dodatne Bio/prirodni proizvodi, dozivljaj prirode
ponude
EKO-FANATICI | 3.000.000 15-39 1.000-2.000 € kriticni
godina prema
proizvodu
Razlozi za DruzZenje, razonoda, telesne aktivnosti, Ziveti alternativho
odmor
Glavne Izleti (86%), biciklizam (38%), plivanje (32%)
aktivnosti
Dodatne Alternativni oblici odmora, kao agroturizam, bio-proizvodi
ponude

Napomena:

Lprioritet kvalitet® — viSe se polaze znacaj na kvalitet nego na povoljnu cenu
Lprioritet cena“ — uglavnom odluéuje povoljna cena

L,Kriti€ni prema ceni“ — balans izmedu cene i kvaliteta

.Kriticni prema proizvodu“ — dosta znacaja pridaje se kvalitetu koji ne Steti prirodi,
bio-proizvodi i proizvodi treceg sveta“

Izvor: Institut za privrednu granu koja se bavi aktivnostima u slobodno vrijeme u ,Ciljine grupe u slobodno
vrijeme 1995-2005 preuzeto iz: Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2008), “Strategija razvoja

turizma u Crnoj Gori do 2020. godine*, Podgorica, str.100-102

36




Iz priloZene tabele br. 9 primecujemo da je podeljena na ukupno 32 ciljne grupe,
prema kojima su prikazani podaci o veliCini grupe, rasponu starosti grupe, neto
primanjima domacinstva i kakav odnos ove grupe imaju prema potroSnji tokom
boravka. Takode svaka ciljna grupa sadrzi i podatke o razlozima kod odabira
odmora, glavnim aktivhostima tokom boravka i dodatnih ponuda koje mogu
upotpuniti njihov boravak. |z pregleda ovih kategorija doSlo se do zakljucka da
sportsko rekreativne aktivnosti predstavljaju vodece ,glavne aktivnosti“ skoro u svim
cilinim grupama, kao i da su visoko prihvacene i u kategorijama ,dodatnih ponuda®“ i
,razloga za odmor®.

Naime, od ukupnog broja ciljnih grupa (32), telesne aktivnosti prisutne su kod ¢ak
31 ciljne grupe, odnosno kod svih ciljnih grupa osim u grupi ,ljubitelji kulture®, i time
zajedno sa druzenjem (takode 31) predstavljaju vodece razloge za odmor turista. U
nastavku mozZemo videti i detaljan pregled ukupnih broj¢anih vrednosti ove
kategorije.

Tabela 10. Pregled broj¢anih vrednosti u kategoriji ,Razlozi za odmor*

e Telesne aktivnosti 31 e Oporavak 2

e DruZenje 31 e Blagostanje 2

e Zdravlje 22 e Avantura 2

e Zabava 19 e Lencarenje 1

e Uzivanje 8 e Uslugal

e Provod 5 e Obrazovanje-kultura 1
e Mird e Razonodal

e Obrazovanje 3 e Ziveti alternativno 1

Vrednosti su unoSene na osnovu podataka iz tabele br. 9

U daljem razmatranju, kod kategorije ,glavne aktivnosti“ primecujemo da od
ukupno 16 prikazanih aktivnosti, ¢ak 11 pripadaju sportskim aktivnostima. Pojedine
,glavne aktivnosti“ prepoznate su od strane viSe razli€itih ciljnih grupa, tako da nakon
izleta (29) koji prednjace u ovoj kategoriji, sledi niz sportskih aktivnosti: plivanje (28),
biciklizam (28), peSacenje (18), tenis (4), gimnastika (4), dok preostale ,glavne
aktivnosti“ prepoznate su od strane samo po 1 ciljne grupe.

Tabela 11. Pregled broj¢anih vrednosti u kategoriji ,Glavne aktivnosti®

o Izleti 29 e Zdravlje 1

e Plivanje 28 e DruZenje 1

e Biciklizam 28 e Mauntin-bajking 1

e PeSacenje 18 e Alpsko skijanje 1

e Tenis4 e Skijanje 1

e Gimnastika 4 e VoZnja snouborda 1
o Klasika 1 e Planinarenje 1

e Diskoteke 1

Vrednosti su unoSene na osnovu podataka iz tabele br. 9

Sto se ti¢e ,dodatnih ponuda“ od ukupno 58 predstavljenih, &ak 32 su sportskog
karaktera, $to Cini viSe od polovine ukupnih vrednosti. Velnes (6) nalazi se u samom
vrhu ove kategorije, a zatim slede sportski objekti (4) i gastronomija (3), nakon ¢ega
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narednih 10 ,dodatnih ponuda“ prisutne su u po 2 ciljne grupe, a preostalih 45

,2dodatnih ponuda“ u po 1 ciljnoj grupi.

Tabela 12. Pregled broj¢anih vrednosti u kategoriji ,Dodatne ponude”

Velnes 6

Sportski objekti 4

Gastronomija 3

Sportske aktivnosti 2

Kultura 2

Staze za voznju bicikla i Setnju 2
Zelenilo 2

Ugodnost 2

Bazeni 2

Masaza 2

Gimnastika 2

Bio-proizvodi 2

Pesacenje zimi 2

Sportiigra l

Razonoda 1

KupalisSta kao srediste 1
Skupoceni sportski kompleksi 1
TakmiCenja za sportski aktivne
turiste 1

Trening za sportski aktivne turiste
1

Obuka za sportski aktivne turiste 1
Planinarenje 1

Izlozbe 1

Muzika i folklor 1

Muzeji 1

Staze za Setnju i planinarenje 1
Parkovi i baste 1

Celodnevna briga o detetu 1
Kafane 1

Mesta za ples i Zurke 1

Staze za voznju bicikla i Setnju 1
Zelenilo 1

Ugodnost 1

Sportski objekti koji su u trendu 1
Diskoteke bez dolaska inspekcije
za buku 1

Cuvanje dece 1

Restorani 1

Bio-gastronomija 1

Prostorije za fitnes i velnes 1
Izgradnja velnes—fitnes centara u
svakom mestu za odmor 1
PeSacke staze 1

Parkovi i vrtovi 1

Zdravstveni velnes 1

Terapije 1

Uvesti ronjenje kroz olupine 1
Obuke ronjenja i takmicenja 1
Baze za surfovanje u Tivatskom
zalivu kod Svetog Marka 1
Specijalizacija za podgrupe onih
koji pesace 1

Putne mreze za biciklizam i
pesSacenje sa Lusticom i Ulcinjom
kao centrima 1

Izgradnja biciklistiCke mreze 1
Teniski centri i takmicenja u
tenisu 1

Skvos 1

Povezati cilnu grupu golfera sa
velnesom i kulturom 1

Treba razviti za skijasku ciljnu
grupu jednu novu ponudu za
planine 1

Klizanje 1

Staze za pesacenje u brdimai
ture penjanja 1

Zidovi za penjanje u prirodi i u
odmaralistima 1

DozZivljaj prirode 1

Alternativni oblici odmora, kao
agroturizam 1

Vrednosti su unosene na osnovu podataka iz tabele br. 9



3.3. lIspitivanje trziSta anketom: ,Koji su danas najvazniji segmenti
turistickog proizvoda Crne Gore?”

“Metod ispitivanja (metod intervjuisanja, anketni metod ili anketa) najceSce se
koristi u istrazivanju trzista. Ovim metodom mogu da se prikupe sve vrste primarnih
podataka: o Cinjenicama, miSljenjima, stavovima, namerama i motivima (ponaSanja
potroSacCa, korisnika ili kupaca). Zbog obima, raznovrsnosti i znaCaja podataka
(informacija) koje mozemo prikupiti ispitivanjem respondenata (lica koja nam mogu
pruziti traZzenu informaciju) metod ispitivanja se ponekad poistoveéuje sa
istraZivanjem trziSta, a sama primena ovog metoda oznaCava se kao “pravo
istraZivanje trzista”. 46

Medutim ima i drugih misljenja. Pojedini autori smatraju da se ovakvo misljenje ne
moze prihvatiti bez obzira na sve dobre strane metoda ispitivanja.

U narednom tekstu vide¢emo koje selektivne oblike turizma potroSaci smatraju
kao glavne segmente turistiCkog proizvoda Crne Gore.

Krenu¢emo od prikaza rezultata ankete (autora P. Martinovi¢) iz 2003. godine,
koja se odnosila na stanje i projekcije turistiCckog proizvoda Crne Gore, i u okviru koje
se nalazilo pitanje “Koji su danas najvazniji segmenti turistickog proizvoda Crne
Gore?”.

Rezultati ispitanika, hronolo$ki predstavljeni (gde je bilo moguc¢e dati 3 od 10
ponudenih odgovora), su iznosili:

Tabela 13. Rezultati ankete iz 2003. godine

Brojéano ukupno odgovora Procentualni prikaz rezultata
Primorski (12) Primorski (26,7 %)

Planinski (9) Planinski (20 %)

Sportsko - rekretivni (7) Sportsko - rekretivni (15,6 %)
Avanturisticki (5) Avanturisti¢ki (11%)

Kulturno - obrazovni (4) Kulturno - obrazovni (8,9 %)
Ekoloski (3) Ekoloski (6,7 %)
Zdravstveni (3) Zdravstveni (6,7 %)
Hodocasni (2) Hodocasni (4,4%)

Kongresni (nijedan ucesnik u anketi) Kongresni (0 %)

10 Lovni (nijedan ucesnik u anketi) 10 Lovni (0 %)

Izvor: Martinovic¢ P. (2003), “Turisticki proizvod Crne Gore i strateSki pravci njegovog razvoja”, magistarski rad,
Ekonomski Fakultet, Ljubljana, prilog str. 1-5

CoNoO~WNE
©CoNOOR~WDE

Dakle, primecéujemo da se 2003. godine sportska rekreacija u turizmu Crne Gore,
po rezultatima ovih ispitanika nalazila na 3. mestu obuhvatajuéi 15,6%, odmah nakon
primorskog i planinskog turizma.

46 Bazala, A. “Istrazivanje trzista”...str.99; Citirano prema Hani¢, H., Vicenti¢, M. i Burica, M. (2010), ,IstraZivanje
trzista®, Visoka poslovna $kola strukovnih studija, Valjevo, str.74
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Nakon 10 godina sproveli smo anketu sa istim pitanjem, i istim ponudenim
odgovorima kako bi smo uporedili sadasnja misljenja anketiranih, u odnosu od pre
jedne decenije.

Detalji prilikom sprovodenja ankete u 2013. godini:

e U anketi 2013. godine je uCetvovalo 50 ispitanika, starosti od 20 do 45 godina.

e Obrazovna struktura ispitanika: 41% sa srednjom Skolom i 59% sa viSim ili
visokim obrazovanjem.

e Anketa je sprovedena na sajmu turizma u Beogradu, februara 2013. godine.

e Svaki ispitanik mogao je zaokruziti najmanje 1, a najviSe 3 odgovora.

“Pitanja sa viSestrukim izborom odgovora su vrsta pitanja koja se najcesSce
pojavljuju u upitnicima. Ona daju veci broj alternative ispitaniku, pri ¢emu ispitanik
mozZe da se opredeli za jedan ili za vie ponudenih odgovora.”*’

U sledecoj tabeli br. 14 mozemo videti rezultate ankete sprovedene u 2013.godini.

Tabela 14. Rezultati ankete iz 2013. godine

Brojéano ukupno odgovora Procentualni prikaz rezultata
Primorski (49) Primorski (34,26%)
Planinski (34) Planinski (23,77%)
Avanturisticki (20) Avanturisticki (13,98%)
Sportsko - rekretivni (14) Sportsko - rekretivni (9,79%)
Hodocasni (8) Hodocasni (5,59%)

Ekoloski (5) Ekoloski (3,49%)
Zdravstveni (5) Zdravstveni (3,49%)
Kongresni (5) Kongresni (3,49%)

. Kulturno - obrazovni (2) . Kulturno - obrazovni (1,39%)
0. Lovni (1) 10. Lovni (0,69%)

Vrednosti unoSene na osnovu sprovedene ankete 2013. godine

BHOON O AWNE
©CoNoO~wNE

4 Hani¢, H., Vicenti¢, M. i Purica, M. (2010), ,IstraZivanje trzista“, Visoka poslovna $kola strukovnih studija,
Valjevo, str.113
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U narednoj tabeli br.15 moZemo uporediti reultate anketa iz 2003. i 2013. godine.

Tabela 15. Uporedna analiza anketa iz 2003. i 2013. godine

Rezultati ankete iz 2003.god. Rezultati ankete iz 2013.god.  +/-
1. Primorski (26,7 %) 1. Primorski (34,26%) +
2. Planinski (20 %) 2. Planinski (23,77%) +
3. Sportsko-rekretivni (15,6 %) 3. Avanturisticki (13,98%) +
4. Avanturisti¢ki (11%) 4. Sportsko-rekretivni (9,79%) -
5. Kulturno-obrazovni (8,9 %) 5. Hodocasni (5,59%) -
6. Ekoloski (6,7 %) 6. Ekoloski (3,49%) -
7. Zdravstveni (6,7 %) 7. Zdravstveni (3,49%) -
8. Hodocasni (4,4%) 8. Kongresni (3,49%) +
9. Kongresni (0 %) 9. Kulturno-obrazovni (1,39%) -
10.Lovni (0 %) 10.Lovni (0,69%) +

Sopstvena istraZivanja autora u 2013. godini, sa uporednom analizom rezultata ankete iz 2003.godine unosenih
na osnovu izvora: Petar Martinovic¢ (2003), “Turisticki proizvod Crne Gore i strateski pravci njegovog razvoja’,
magistarski rad, Ekonomski Fakultet, Ljubljana, prilog str. 1-5

Uporedujuci rezultate anketa iz 2003. i 2013. godine, moZemo primetiti da je po
miSljenju anketiranih primorski turizam ( sa porastom za oko 8% u odnosu na 2003.
godinu), bio i ostao najvazniji segment crnogorskog turistickog trzista. Planinski
turizam, takode u blagom porastu od oko 3,7% u odnosu na 2003. godinu, zadrZao je
drugo mesto kao i pre 10 godina. Kod sportsko - rekreativnog turizma, koji je 2003.
godine zauzimao tre¢e mesto sa 15,6%, doslo je do procentualnog pada na 9,79% u
2013. godini, $to je rezultovalo njegovim pomeranjem sa tre¢eg na Cetvrto mesto.
ZamenivSi mesta sa sportsko - rekreativnim, na trecem mestu u 2013. godini trenutno
nalazi se avanturistiéki turizam*® sa 13,98%. Na petom mestu, koje je u 2003.

8 Kao §to vidimo avanturisticki turizam Jje po misljenju ispitanika u 2013. godini prihvaceniji od klasi¢ne sportske
rekreacije u turizmu Crne Gore, pa ¢emo stoga pokusati da pojasnimo o kakvom se pravcu turizma zapravo radi i
Sta obuhvata.

Avanturisticki turizam ne ukljucuje samo put u surove i neistrazene krajeve i ekstremne sportove. Za
avanturisticki turizam mozZemo reéi da spada u specificne vidove turizma posebnih interesa, i u osnovi sadrzi
aktivnog turistu koji u slobodno vreme traga za emocionalnim stimulansom, traZec¢i ambijent, estetiku i atmosferu,
a sve to kroz aktivnosti koje uklju¢uju dve, od sledece tri komponente na destinaciji:

1) fizicku aktivnost,
2) kulturnu razmenu ili interakciju, i
3) kontakt sa prirodom.

Na osnovu navedenog, mozemo zakljuciti da je granica izmedu avanturistiCkog i sportsko - rekreativhog
turizma gotovo neprimetna, ukoliko je fizicka aktivnost uklju¢ena u dve od tri komponente, §to znaci da 2/3
avanturistiCckog turizma, predstavija upravo sportska rekreacija obogacena sa jo$§ jednom komponentom na
destinaciji.

Pojam avanturistickog turizma nije stran ni u crnogorskoj strucnoj javnosti. Naime, spominje se u dokumentima
od znacaja za razvoj turizma u Crnoj Gori, kako u planinskoj, tako i primorskoj regiji.

U ,Programu razvoja planinskog turizma u Crnoj Gori (2005. str.14)“ za avanturisticki turizam navodi se: “Ovaj
oblik turizma predstavija malu, ali rastucu trziSnu niSu. S obzirom na okolnosti da je gotovo svaki kutak zemlje
ispitan, ovaj segment preferira interesovanje za istraZivanje vrhova planina, dubine mora itd. Severni region Crne
Gore sa motivom «wild beauty» predstavija jednu od neotkrivenih destinacija, kojoj bi jedan od trziSnih segmenata
mogli definitivno biti turisti koji Zele avanturisticki odmor.”
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godini zauzimao kulturno - obrazovni turizam, u 2013. godini nalazi se hodocasni
turizam. Ekoloski turizam ostaje na Sestom mestu kao i 2003. godine, medutim sa
istim brojem glasova i procentualnim iznosom od 3,49%, pridruzuju mu se
zdravstveni i kongresni turizam. Treba napomenuti, da je po misljenju ispitanika
zdravstveni turizam upola opao kao vazan segment turistickog proizvoda Crne Gore,
dok kongresni turizam koji u 2003. godini nije bio prepoznatljiv od strane nijednog
ispitanika, sada pokazuje rastujuce vrednosti. Kulturno-obrazovni turizam zabelezio
je veliki pad sa petog na deveto mesto, odnosno sa 8,9% u 2003. godini, ha samo
1,39% u 2013. godini. Lovni turizam iako ostaje na poslednjem desetom mestu kao i
2003. godine, u 2013. godini zabelezio je blagi rast od 0,69%.

3.4. Prostorni resursi za razvoj sportsko - rekreativnog turizma u Crnoj
Gori

,Destinacije sadrze jedan broj osnovnih elemenata koji privlaCe posetioce u
destinaciju i koji zadovoljavaju njihove potrebe tokom boravka u njima. Ovi osnovni
elementi se mogu razloZziti na atrakcije (ono §to se mora videti ili mora uraditi) i ostale
elemente.”*®

»~Jedno od bitnih razlikovanja u okviru turisticke destinacije odnosi se na pojmove
turistickih resursa i atrakcija. TuristiCki resursi predstavljaju mogucnost, potencijal za
razvoj turizma i postizanje komplementarnosti sa ostalim elementima turistiCke
destinacije. S druge strane, turistiCke atrakcije nastaju preobraia(];em turistickih
resursa delovanjem sredstava i rada i osmisljenom politikom razvoja.”

,Kako sve vecu ograni¢enost prostora prati porast potraznje, neophodno je
usmeravanje njegovog korid¢enja sa osnovnim ciliem da se ostave, odgovaraju¢im
Ccuvanjem prostora, mogucnosti njegove optimalne ili najmanje loSe upotrebe u
buduénosti i za potrebe te buduénosti koje su nam nepoznate.”*

“Aktuelnost ovog iskaza nalazi svoju potvrdu u koncepciji odrzivog razvoja.
Osnovno polaziste ovog koncepta jeste racionalno koris¢enje i zastita resursa.
Pojmovi ,racionalno® i ,zastita“ ovde imaju znacenje nacina koris¢enja i oCuvanja
resursa kojima se obezbeduje postizanje poZeljnog nivoa kvaliteta zivota za sadasnje
i buduc¢e generacije. Pojam resursa u konceptu odrzivog razvoja obuhvata naj¢esce

U ,Prostornom planu podruéja posebne namjene za morsko dobro (2007., str.95)“ stoji: “Za avanturisticke
sportove planirani su atraktivni sportovi za koje priroda i prirodni resursi crnogorskog primorja pruZaju izvanredne
mogucnosti jedinstvene u regiji Mediterana:

krstarenje od H. Novog do Ade, rekom Bojanom do Virpazara;

razgledanje ptica na Skadarskom jezeru, Solani ili Solilima;

ispitivanje podvodnog sveta i arheoloskih spomenika u podmorju;

voZnje Zi€arama, na tvrdave i vidikovce;

letenje lakim avionima, padobranima, zmajevima;

slobodno penjanje uz litice stene, na stenama Nerina, ispod Spasa, Buljarica, Valdanosa;
lov na Rumiji, KrivoSijama, Lovcenu;

istraZivanje pecina.

49 Popesku, J. (2011), ,MenadzZment turistiCke destinacije®, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 35

50 Popesku, J. (2011), ,MenadZment turistiCke destinacije®, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 36-37

ot (Marinkovi¢-Uzelac 1989:229), citirano prema: Marija M. Mici¢ (2010), ,Turizam i prostor®, Univerzitet
Singidunum, Beograd, str.51
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prirodne resurse (vodu, vazduh, poljoprivredno i Sumsko zemljiste i Sume, floru i
faunu, mineralne sirovine i energetske izvore). Kada se razmatra koriS¢enje prostora
pojam resursa obuhvata i ljudski stvorene resurse: fizicke (naselja, infrastrukturne i
privredne sisteme, spomenike kulture i ostale izgradene objekte i fondove) i pojedine
institucijalne, komunikacijske i informatiCke resurse koji su od uticaja na organizaciju
prostora.”?

Za obavljanje sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu potrebno je postojanje
odredenih preduslova, kao $to su: fiziCki resursi, ljudski resursi, nov€ani resursi,
informacije, znanje i dr.

Svi fiziCki prostori, na kojima se turisti mogu baviti sportsko - rekreativnim
aktivnostima, pripadaju sportsko - rekreativnim reursima u turizmu.

Prostorni resursi za razvoj sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu, mogu biti
antropogeni ili prirodni fizi¢ki resursi.

U sledecoj tabeli br. 16, vide¢éemo neke od prostornih resursa koji se koriste
prilikom organizovanja aktivnosti u sportsko - rekreativnhom turizmu.

Tabela 16. Prostorni resursi za razvoj sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu

Antropogeni resursi mogu biti: Prirodni fizi¢ki resursi mogu biti:
e Stadioni e Mora (plivanje, jedrenje, ronjenje,
e Arene surf...)
e Sportsko - rekreativni centri e Jezera (veslanje, plivanje,
e Hipodromi skijanje...)
e Teniska igralista ¢ Reke (ribolov, rafting...)
e Otvoreni tereni za male sportove e Planine (lov, paraglajding, brdski
e Poligoni za veZbanje biciklizam, pesacke ture...)
e Trim staze e Sume (orijentaciono kretanje i dr.)
e Bazeniidr. e Stene (alpinistiCko penjanje i dr.)

e Pedine - $pilje (speleologija)®? itd.

*2 Marija M. Micic (2010), , Turizam i prostor“, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.51

53 Speleologiju mozemo ukratko opisati kao istraZivanje jama i pec¢ina. Sam pojam istraZivanja predstavilja domen
nauke i naucnog rada. IstraZivadi su osobe koje dolaze do novih zakljuCaka i spoznaja. Speleologjia je dakle
nauka, a speleolozi jedna vrsta naucnika. Upotrebljujuci sve raspolozZive tehnike, u koncept speleologije ulaze sve
delatnosti koje se obavijaju u istraZivanju pecina i jama, kao $to su: ulaZenje, prouCavanje i tumacenje... Bez
silazaka u speleoloSke objekte, bilo bi dakle nemogucée jedno ovakvo istrazivanje. Silasci se izvode posebnim
tehnikama za $ta je potrebna upotreba odredenog fizickog napora i kondicije za savladavanje mnogih prepreka u
unutrasnjosti zemlje. S obzirom da je neophodan fizi¢ki napor i psihofizicka spremnost za postizanje rezultata,
ukoliko ovi akteri nisu profesionalni speleolozi i ne dobijaju nikakvu nadoknadu za uloZeni trud, onda ovaj vid
speleologije moZzemo svrstati i u rekreativni sport. Sportski rekreativci se opredeljuju za pomenutu sportsko-
naucnu disciplinu iz viS§e razloga, a posebno radi fizCkog napora i ispitivanja svojih granica i mogucnosti,
ispitivanja nepoznatog i teZnje da se nakon uloZenog truda dozZive sve lepote onih prirodnih prostora, koje je mali
broj ljudi imao prilike da vidi.
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3.4.1. Antropogeni resursi za razvoj sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu Crne
Gore

~oportski objekti u Crnoj Gori predstavljaju zna¢ajan sportski gradevinski fond koji
¢ine: 20 sportskih dvorana, kao samostalnih objekata ili u okviru sportskih centara sa
ukupnom porvrS§inom od oko 74.878 m? i 27.560 tribinskih mesta za sedenje, 50
stadiona — fudbalskih igralista ukupne povrsine 464.539 m? kapaciteta 81.600 mesta
za sedenje; 79 otvorenih sportskih poligona ukupne povrSine 100.720 m?, 14 bazena
od Cega 5 zatvorenih i 9 otvorenih; 66 teniskih terena i 7 atletskih staza sa prate¢im
atletskim borilistima. Dakle, Crna Gora sa 620.029 gradana i povrSinom od 13.812
km?, raspolaze fondom sportskih objekata, Cija gustina u prostoru predstavlja
znad&ajan potencijal i osnovu za dalji razvoj sporta.“>*

,Znacajni sportski gradevinski fond, kojim raspolaze primorje €ine:

e 3 sportske dvorane, kao samostalni objekti ili u okviru sportskih centara (od kojih
je jedna u izgradnji), sa oko 11.700 m? povrsine, kapaciteta gledali$ta 7.500
mesta;

e 5 stadiona (od ¢ega 2 fudbalska, a 3 sa atletskom stazom), kapaciteta gledaliSta
6.000 mesta,

e 3 zatvorena bazena (od kojih je jedan u izgradnji), sa 10.700 m? povrsine,

kapaciteta gledalista 2.900 mesta;

3 stadiona za male sportove;

1 stadion za fudbal na plazi,

2 velika kompleksa opremljenih i uredenih teniskih terena,

6 otvorenih bazena sa morskom vodom,

2 objekta za ostale sportske namene.*>®

“Prostorni raspored aktivnosti fizicke kulture je neravnomeran, naroCito na
opStinskom nivou. Ove aktivnosti najviSe su razviene u veéim gradovima (u
Podgorici, NikSicu, Bijelom Polju, Pljevljima i Baru), naime, tamo gde je najvise
stru¢nog kadra i zatvorenih i otvorenih sportskih objekata. U periodu 1993-2005.
godine, u oblasti fiziCke kulture ostvareno je sledece:

e lzgradene su sportske dvorane u Budvi (povrsine 4700 m2), Niksi¢u (4900 m?),
Bijelom Polju (4500 m?), Kolasinu ( 4200 m?) i Pljevljima (4500 m?);

e Jo$ su u izgradnji sportski bazen u Budvi (4200 m? ), sportski centar u Herceg
Novom (4200m?) i sportske dvorane u Baru (5000 m?) i RoZajama (4000 m?);

e U toku je dogradnja i adaptacija sportskog centra na Cetinju (sportske povrsine
od 4500 m?) i sportskog centra u Podgorici.”®

,Program za izgradnju, dogradnju i rekonstrukciju sportskih objekata u Crnoj Gori,
uz moguée manje korekcije, €ini Master plan ulaganja u infrastukturu u sektorima
obrazovanja, zdravlja, kulture, sporta i drzavne uprave, koji je utvrdila Vlada Crne
Gore. Za sektor sporta, Master planom je definisano sljedece:

> “Nacionalni program razvoja sporta u Crnoj Gori” (2008), citirano prema Klari¢, D. (2012), “Sportski turizam na
crnogorskom primorju”, Fakultet za menadZment Herceg Novi, Budva, str.156

> MonteCEP - Centar za planiranje urbanog razvoja i RZUP - Republicki zavod za urbanizam i projektovanje
£2007), “Prostorni plan podrucja posebne namjene za morsko dobro”, Kotor - Podgorica, str.52

® Ministarstvo za ekonomski razvoj (2008), “Prostorni plan Crne Gore do 2020.godine”, Podgorica, str.83
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izgradnja sportske dvorane u Beranama (2011-2013);

izgradnja sportske dvorane u Kotoru (2011-2013);

izgradnja gradske sportske dvorane u Ulcinju (2011-2014);
izgradnja sportske dvorane ,,Zeta“ (2011-2012);

rekonstrukcija sportske dvorane u Kolasinu (2011-2013);

izgradnja otvorenog bazena ,,Skver* u Herceg Novom (2011-2012);
izgradnja sportske dvorane u Gusinju (2011-2013);

rekonstrukcija bazena ,,NikSa Buéin“ u Kotoru (2013-2014);
dogradnja sportskog centra ,,Ada“ u Pljevljima (2013);

dogradnja gradskog stadiona ,,Obilica poljana“ na Cetinju (2014-2017);
izgradnja sportske dvorane na Zabljaku (2014-2016);

izgradnja klizalista u KolaSinu (2015-2016);

rekonstrukcija zatvorenog bazena u NikSicu (2016-2018);
rekonstrukcija sportske dvorane na Cetinju (2019-2020).“*’

“U 2011. godini, Vlada je donela Nacionalni program za razvoj sporta sa prate¢im
akcionim planom za primenu ovog dokumenta u periodu od 2012. do 2016. godine.
Nacionalni program je prepoznao odredene pretnje od naruSavanja integriteta
crnogorskog sporta, poput nedovoljne transparentnosti raspodele javnih sredstava
sportskim organizacijama, naroCito ukazuju¢i na nedovoljnu formalizovanost, t.
“stihijsko rasporedivanje sredstava bez tacno utvrdenih kriterijuma” od strane lokalne
administracije.”®

Prema re€ima Igora VasSurevi¢a direktora “UMS”, implementaciju Nacionalnog
programa razvoja sporta (NPRS) sprovodi Uprava za mlade i sport (UMS) preko,
Zakona o sportu, prepoznatih sportskih organizacija i njihovih programa.>®

U cilju prikupljanja podataka o trenuthnom stanju i funkcionalnosti ovih, a i drugih
antropogenih sportskih resursa koji nisu pomenuti, a koji mogu sluziti u svrhe
sportsko - rekreativnog turizma Crne Gore, poslali smo upite putem e-maila na 26
adresa: TuristiCkoj organizaciji Crne Gore, Ministarstvu odrZivog razvoja i turizma,
Ministarstvu prosvijete i sporta, Olimijskom komitetu Crne Gore, Upravi za mlade i
sport (UMS), dvadeset i jednoj Opstinskoj upravi u Crnoj Gori ( u cilju prikupljanja
pojedinacnih podataka po opstinama). Od 26 poslatih upita, sa samo 4 adrese dobili
smo odgovore i to od strane Opstinskih uprava: Tivat, Pljevlja, Zabljak i Mojkovac.
Pomenuti odgovori dobijeni od opstina nalaze se u prilogu ovoga master rada.

,OCigledno je da Crna Gora raspolaze fondom sportskih objekata, Cija gustina u
prostoru predstavlja ne samo znacajan potencijal i osnovu za dalji razvoj sporta, vec i
povoljnost, kada je re€ o sportskoj kulturi, i edukativnoj i zdravstvenoj funkciji sporta.
Iskustva proteklog perioda ukazuju na nedovoljno usmeren planski pristup realizaciji
sportskih objekata, kada je u pitanju njihov prostorni raspored na nivou Republike. S

*" Vlada Crne Gore (2011), “Nacionalni program razvoja sporta u Crnoj Gori”, Podgorica. Dostupno na
http://www.upravazamladeisport.me/me/nacionalni-program-razvoja-sporta (Poseceno 17.06.2014. godine)

58 MiloSevi¢, M. (2012), ,, Rizici korupcije u crnogorskom sportu®, Institut Alternativa, Podgorica, str.3

% Vidi vi$e na sajtu dnevnih novina Vijesti. Dostupno na http://www.vijesti.me/sport/vusurovic-sport-je-drzavni-
interes-clanak-169566 (Poseceno 20.06.2014.godine; kao i o delatnosti “UMS” na sajtu Uprave za mlade i sport.
Dostupno na http://www.upravazamladeisport.me/me/djelatnost-uprave-za-mlade-i-sport (Poseceno 22.06.2014.
godine)
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druge strane, lokacije pojedinih izgradenih objekata su bremenite problemima
izazvanim nedostatkom potrebnog prostora i saobracajne infrastrukture. StiCe se
utisak da su pojedini objekti i centri viSe "umetani" u gradska tkiva, nego Sto su
rezultat adekvatno osmisljenog urbanistiCckog tretmana. Kapaciteti objekata, pre
svega u gledalistima, unutradnjim komunikacijama i vansportskim sadrzajima, skoro
po pravilu su predimenzionisani. Gradevinsko stanje fonda se, generalno
posmatrano, ne moze oceniti zadovoljavajuéim.“®°

Ukoliko bismo sadasnje stanje vecine izgradenih sportsko - rekreativnih objekata
u Crnoj Gori uporedili sa svetskim trziStem, videli bi smo da je neophodno ogromno
ulaganje za postizanje svetski atraktivhog izgleda i potrebne funkcionalnosti
objekata, u cilju zadovoljavanja potreba sve zahtevnijih sportsko - rekreativnih turista.

Pored rekonstrukcije postojecih i izgradnje novih antropogenih objekata,
nadovezuju se i dodatni troSkovi za njihovo opremanje i odrzavanje, u zavisnosti od
tipa pruzanja sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu, kao npr.:

Sprave i uredaji

Vozila

Merni i signalizacioni uredaji
Kompjuterska oprema
Sirovine

Energenti

Rezervni delovi

Pribor za rad

Sredstva za odrzavanje
Ljudski potencijal i dr.

S obzirom da Crna Gora nije plateZzno sposobna za izgradnju svetski skupocenih
sportskih kompleksa (dok sa druge strane imidz Crne Gore uglavnom je zasnovan na
raznolikosti njene prirode i prirodnim vrednostima), u ovome radu stavicemo akcenat
na iskoriS¢avanje postojecih prirodnih potencijala pomenute destinacije, kako bi se
sa minimumom ulaganja uticalo na dalji razvoj sportsko - rekreativnog turizma na
ovoj destinaciji.

3.4.2. Prirodni resursi za razvoj sportsko - rekreativnog turizma Crne Gore

Sa prirodnim lepotama i sunanim vremenom tokom skoro cele godine,
teritorijalna oblast Crne Gore ima velikih potencijala za razvoj razliCitih oblika
sportsko - rekreativnog turizma u prirodnom okruzenju. Na maloj razdaljini u kratkom
vremenskom periodu, pruza se moguénost prelaska iz priobalnog podrucja, do regija
visokih planinskih masiva. Turisti se tako u istom danu mogu kupati na moru, a zatim
splavariti na reci ili planinariti, i sl.

U strategiji razvoja turizma do 2020. godine, Crna Gora kao turistiCka destinacija
podeljena je na Sest klastera, koji se medusobno razlikuju po karakteristikama

® MonteCEP - Centar za planiranje urbanog razvoja i RZUP - Republicki zavod za urbanizam i projektovanje
(2007), “Prostorni plan podruéja posebne namjene za morsko dobro”, Kotor — Podgorica, str.52
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predela i kultura. Prema ovoj klasifikaciji, pokuSsacéemo sagledati kojim sportsko
rekreativnim aktivnostima u turizmu pogoduju odredeni tereni.

Prvi klaster obuhvata strmu i stenovitu obalu od Lustice do Ulcinja, sa brojnim
kupaliSnim zalivima. Centar je plaznog turizma sa poznatim, najéeS¢e modernim
kupaliSnim mestima, kao $to su Budva i BecCi¢i. Ovome delu pripada opstina Bar sa
standardima od 2 do 4 zvezdice, i opstina Budva sa standardima od 3 do 5 zvezdica.
Klaster je pogodan, osim kupaliSnog turizma, i za razvoj sportsko - rekreativnih
ponuda u vidu velnesa, fithesa, jahtinga, krstarenja, planinarenja, ronjenja, skijanja
na vodi, i ostalih pojedinacnih i grupno organizovanih sportova na plazi i vodi.

Drugom klasteru pripada opstina Ulcinj. Grad je sa primesama orjentalizma i
najduzom pes€anom plazom juznog Jadrana, Adom Bojanom i Valdanosom. Ovom
delu pripadaju hotelski standardi od 3 do 5 zvezdica, sa Velikom plazom koja
predstavlja veliki razvojni potencijal crnogorskog turizma. Osim kupaliSnog, od
sportsko - rekreativnih aktivnosti ovaj klaster pogodan je za razvoj kitesurfinga i
windsurfinga, paraglajdinga, ribolova, ronjenja, jahanja konja po pes&anoj plazi, do
izgradnje golf terena.

Treéi klaster obuhvata Bokokotorski zaliv, i okruZen je strmim liticama koje se
visoko uzdizu iznad nivoa mora, sa ostacima mletaCke kulture. Jedinstven je na
Mediteranu i najpogodniji za razvoj visoko-kvalitetne ponude u Tivatskom zalivu i ha
poluostrvu Lustica. Stvaranje boljih uslova aktivnim turistima, od ¢ega posebno
biciklistima i peSacima (na priobalnom pojasu zaliva, sa poluostrvom Vrmac),
rezultiralo bi produzetkom sezone i boljem pozicioniranju ovog dela primorja.
Bokokotorski zaliv u svojoj ponudi uglavnom ¢ini vrhunsko hotelijerstvo i mali
porodi¢ni hoteli sa 3 do 5 zvezdica. Od sportsko - rekreativnih aktivnosti ovaj klaster
pogodan je za razvoj plaznog turizma, zdravstvenog turizma sa laganim fitnes
aktivnostima, regata svih vrsta, veslackih sportova tokom zime, ronjenja, pesackih
tura, planinskog i priobalnog biciklizma, penjanja, nautickog jahting turizma, izgradnje
golf terena i itd.

“Boka kotorska kao jezgro razvoja i, vezujuéi se za nju, cela Crna Gora mogla bi
se razviti u Eldorado planinskih biciklista — kao vodeca destinacija mediteranskog
trzista u ovoj oblasti.“®*

Cetvrtom klasteru pripada stara prestonica Cetinje i Skadarsko jezero. Ovo su
dva unikata zbog njihovog istorijskog znacaja, raznolikosti flore i faune i fascinantnih
pejzaza na jezeru. Sto se tie smestajnih kapaciteta, za ovaj klaster moZemo reci da
nije na zavidnom nivou, s obzirom da osim hotela ,Grand“ sa standardom od 3
zvezdice (koji je potpuno zastareo i jednoli¢an), i manjih hotela i pansiona na Rijeci
Crnojevi¢a, Ivanovim koritima i u Virpazaru, ne postoji drugi prihvatljivi smestaj.
Cetinje kao kulturni centar sa svim atrakcijama okoline, povezan je i umrezZen
biciklistickim i peSackim stazama. Na ovom podrudju od vaznosti je nastojati na
oCuvanju prirodne sredine i lokalnog identiteta, uz dozvoljene aktivnosti koje ne Stete
zivotnoj sredini. Od sportsko - rekreativnih aktivnosti u prirodnom okruzenju, mozemo
izdvojiti avanturistiCki park Lovéen na Ivanovim koritima (na prostoru Nacionalnog

® Vise o planinskom biciklizmu Boke Kotorske u: DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
mbH i AS&P - Albert Speer & Partner GmbH Architekten, Planer (2003), ,Prostorni koncept za turisticki razvoj
regiona Boka Kotorska - Regionalni Master plan za turizam®, Frankfurt, str 58-59
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parka “Lovéen”), u neposrednoj blizini odmaralista, odnosno bungalova nacionalnog
parka. Prostire se na povrSini od 2 hektara, gde je izgradeno 7 staza prilagodenih
sportskim i ekstremno adrenalinskim aktivnostima. Sto se Nacionalnog parka
~okadarsko jezero tiCe, pogodan je za peSacke i biciklistiCke ture, posmatranje ptica,
krstarenje jezerom, sportski ribolov, jedrenje na dasci, kajaking i dr.

Peti klaster obuhvata povrSinu planinskih predela Durmitora i Sinjajevine sa
kanjonom Tare i Nacionalnim parkom. Durmitor se nalazi na UNESCO-voj listi
svetske kulturne bastine, i ova oblast zasStiCena je kao nacionalni park. Medutim, i
pored navedenih prednosti ovde je hotelijerstvo loSe razvijeno, tako da ni kompletna
turisticka ponuda nije mogla bolje napredovati. Od sportsko - rekreativnih aktivnosti
pruzaju se razne mogucnosti, od kojih najatraktivnija ponuda Nacionalnog parka
“Durmitor” je splavarenje (rafting) Tarom, kroz najdublji kanjon Evrope. Od sportsko-
rekreativnih aktivnosti, ovaj predeo pruza mogucénost pesSaCenja obodom Crnog
jezera, kojim se pruza staza duzine 4 km. Ovde postoje tri markirane peSacke staze
(jedna od najbolje markiranih planina u Evropi) koje vode do Barnog, Zminjeg i
Vrazjeg jezera, Sto posetiocima daje mogucénost planinarenja sa vodicem ili bez
njega. Pored markiranih staza koje vode na neke od vrhova Durmitora, postoji i
pregrst jama i pecina za ljubitelje speleologije, kao i vodenih povrSina reke Tare,
Crnog i Vrazijeg jezera, koje su privlaéne za bavljenje sportskim ribolovom. Sto se
Zabljaka tiée, kao gradi¢ nije previSe atraktivan bez centra u kojem se odvija Zivot.
Od sportsko - rekreativnih aktivnosti na ovom prostoru izdvaja se skijaliSte Savin kuk,
koje u svojoj ponudi ima staze svih nivoa, sa fantasticnom prirodom u gornjoj trecini
staze. Pored skijaliSnog turizma, klaster je takode pogodan i za razvoj paraglajdinga,
planinskog biciklizma, orjentacionog tréanja, alpinizma, speleologije i dr.

Sestom klasteru pripadaju planinski predeli Bjelasice, Komova i Prokletija. Jo$
davne 1960. godine Prokletije su postale zanimljive za mnoge alpiniste iz zemlje i
inostranstva. U narodu su poznate kao ,zabranjene planine“ jer postoji dosta opasnih
mesta na njenim prevojima i vrletima (u neposrednoj blizini poznatih vrhova Zla
Kolata, Koplje, Karanfili), kao i mnogih drugih koji se nalaze na ovom masivu. Osim
,rzicnih®, Prokletije poseduju i bezbedna, turistiCki atraktivha podruc€ja za posetioce
(koja obuhvataju predele oko Skakavice, vodopad i kanjon Grlje, mnogo pecina,
atraktivne Ali-pasSine izvore, brze planinske reke i sl.), a najlepSe ih je doziveti na
pedackim i biciklistickim turama. Sto se ti¢e plavsko-gusinjskog dela Prokletija, teren
ima odliénih potencijala za izgradnju ski-staza koje bi po strukturi mogle parirati
velikim evropskim centrima, sa sadrZajem svih takmicarskih disciplina: od nordijskog
skijanja, slaloma, veleslaloma, spusta pa do rekreativnog skijanja. S druge strane, na
veé aktuelnom skijalistu u Kola$inu, staze i tehniCka opremljenost obezbeduju prostor
istovremeno za vise od 10 000 skijasa. Ukupna duzina staza je oko 30km (ovde
spada i 10km potpuno novih staza) za sve kategorije skijaSa. Kapacitet ski - liftova i
ZiCara ja oko 6.300 skijasa na sat. MnoStvo staza razliCitih po duzini i tezini, stoji na
raspolaganju sportsko - rekreativnim turistima tokom Citave skijaSke sezone. U planu
su i investicije koje ukljuCuju i proizvodnju vestackog snega, Cime bi se produzila
zimska skijaska sezona. U letnjem periodu region predstavlja atraktivhu oblast za
peSaCenje i planinski biciklizam, sa Nacionalnim parkom “Biogradska gora”. Od
sportsko - rekreativnih aktivnosti, prostor Bjelasice i Komova pogodan je za razvoj
planinskih centara, ekoloSko - avanturistiCkih parkova i golf naselja. Biciklizam,
peSacke i kajakaske ture (kao dopuna raftingu na Tari i Limu) su takode sastavni deo
potencijala ovog prostora pored skijaliSnog turizma. Uz razvoj atraktivhog koncepta
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planinarskih, peSackih i biciklistiCkih staza, trebalo bi ukljuciti uredenje i oznaCavanje
postojeCih staza, sa razvojem novih koje bi se medusobno spajale i povezivale, uz
izgradnju punktova za odmor i vidikovcima na razli€itim lokacijama.

“Zona planinskog centra Komovi i Eco avanturistickog parka se nalazi u
centralnom dijelu podru¢ja Komova na teritoriji opStina KolaSin i Andrijevica.
Planinski vrhovi Komova su suviSe strmi za komercijalno skijanje ali su povoljni za
ekstremne sportove.”®

3.5. Stepen iskoris¢enosti sportsko - rekreativnih centara u turizmu Crne
Gore

“StatistiCka istraZivanja u turizmu sprovode se na osnovu Zakona o zvani¢noj
statistici i sistemu zvaniCne statistike ("Sl. list Crne Gore", br. 18/12). Cilj istraZivanja
statistike turizma je da obezbedi kvalitetne podatke za kreiranje turistiCke politike,
strategije razvoja turizma kao i ostalih potreba domacih i inostranih korisnika.
Istrazivanjima se prati turistiCki promet (dolasci i nocenja) domacih i stranih turista u
svim vrstama objekata za smestaj (hoteli, moteli, kampovi, odmaralidta, privatni
smestaj) u Crnoj Gori, kao i broj dolazaka brodova na kruznom putovanja, plovila za
sport i razonodu, i broj putnika koji na ovaj nagin poseéuju zemlju.”®®

“Statistika turizma pokriva ugostiteljske i druge organizacije koje pruzaju usluge
smestaja turistima (hoteli, moteli, kampovi, odmaralista), odnosno koje posreduju u
pruzanju tih usluga (agencije). Ovim istraZivanjem su obuhvacena i lica koja se bave
pruzanjem usluga smesStaja u privatnim ku¢ama i sobama. Istrazivanje se sprovodi
na potpunom obuhvatu (21 opstina u Crnoj Gori). IstraZivanja koja se odnose na broj
dolazaka brodova na kruznom putovanju, plovila za sport i razonodu, kao i broj
putnika koji na ovaj nacin posecuju zemlju pokrivaju LucCke kapetanije Bar i Kotor, ;.
njihove ispostave koje su nadlezne za izdavanje odobrenja za plovidbu ovim
plovilima u teritorijalnom moru Crne Gore. lzvor podataka je knjiga gostiju, koju su
obavezni da vode svi subjekti koji se bave pruzanjem usluge smestaja turistima i
Lucke kapetanije Bar i Kotor, tj. njihove ispostave.”®*

Najzad, u MONSTAT-ovim saopstenjima iz oblasti sporta i rekreacije u turizmu,
jedino se mogu naci detaljno obradeni podaci, koji izmedu ostalog obuhvataju i
sportsku rekreaciju u okviru nautickog turizma, na osnovu zabeleZenih podataka o
koli€ini i vrsti stranih plovila koja su uplovila u vode Crne Gore.

S obzirom da nismo naisli na zvani¢no objavljene podatke, u cilju prikupljanja
informacija o stepenu iskoriS¢enosti sportsko - rekreativnih centara u turizmu Crne
Gore, pored MONSTAT-a kontaktirali smo putem e-maila: NTO CG, Ministarstvo
odrzivog razvoja i turizma, Ministarstvo prosvete i sporta, Olimijski komitet Crne
Gore, 21 Opstinsku upravu u Crnoj Gori ( u cilju prikupljanja pojedinacnih podataka
po opstinama).

%2 Vidi vise: Ministarstvo uredenja prostora i zaStite Zivotne sredine (2010), Prostorni plan posebne namjene
“Bjelasica - Komovi”, Podgorica

63 Sajt Zavoda za statistiku Crne Gore. Dostupno na http://www.monstat.org/cg/page.php?id=43&pageid=43
gPoseéeno 24.01.2012.god.)

4 Sajt Zavoda za statistiku Crne Gore. Dostupno na http://www.monstat.org/cg/page.php?id=43&pageid=43
(Poseceno 24.01.2012.god.)

49



Od ukupno 26 adresa na koje smo od juna meseca 2012. godine poslali upite, sa
¢ak 19 nije stigao nikakav odgovor. Od preostalih 7 institucija koje su nam
odgovorile, ni jedna nije posedovala podatake o stepenu iskoriS¢enosti sportsko-
rekreativnih centara u turizmu Crne Gore, niti je znala ko bi takve podatke mogao
posedovati.

Na osnovu navedenog, mozZemo konstatovati da do tacnih i sveobuhvatnih
statistiCkin podataka o stepenu iskoriS¢enosti sportsko - rekreativnih centara u
turizmu Crne Gore trenutno je gotovo nemoguce doci, iz razloga Sto se popisom,
evidencijom, kao i ovom problematikom jo$ uvek niko nije ozbiljnije bavio.

3.5.1. Turisticke loyalty kartice

Pracenje stepena iskoris¢enosti sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne
Gore neophodno je radi boljeg sagledavanja potreba i privrZzenosti ove vrste turista.
Nazalost, jo§ uvek se u sportsko - rekreativnim centrima Kkorisnici usluga ne
ras€lanjavaju na ,domace” i ,turiste, pa se za iste i ne vodi posebna evidencija koja
bi bila pozeljna. Ukoliko bi se evidencija u buducnosti obavljala ru¢nim putem
(upisom u knjige evidencije od strane radnika u sportsko - rekreativhim centrima),
zahtevala bi dodatno vreme kao i ostavila moguénost nekontrolisanih propusta. Isto
tako, od pruzaoca usluga nije jednostavno traziti ovu vrstu dodatnog angazovanja.
Stoga bi trebalo razmisliti o pustanju u opticaj turistiCkih loyalty kartica, koje
predstavljaju odli€nu soluciju kako za korisnike, tako i za pruzaoce usluga.

Ove kartice prvenstveno trebaju sadrzati licne podatke korisnika (obrazovanje,
starosnu dob, zemlju odakle dolaze i dr.), a zatim u nasem slu€aju i evidentirati
promet sportske rekreacije u turizmu, od ¢ega posebno:

e vrstu sportsko - rekreativnih usluga koje upraznjava korisnik na destinaciji;

e lokacije sportsko - rekreativnih centara gde korisnik upraznjava sportsko -
rekreativne aktivnosti;

e period koriS¢enja (sezona ili van sezone, mesec, dan, vreme);

e koli¢inu inteziteta (jednom dnevno, tri puta nedeljno...);

e naplacen iznos korisniku za pruzene usluge sportsko - rekreativnih sadrzaja i dr.

Smatramo da se ovim putem najbolje moze pratiti stepen iskoriS¢enosti, koji
naravno ne bi mogao predstavijati ukupni promet ove vrste proizvoda i usluga u
turizmu Crne Gore, jer moramo racunati da ¢e i dalje postojati jedan broj korisnika
koji iz nekih razloga nece koristiti turistiCke kartice. Taj broj korisnika moze se
nastojati smanjiti na nacin $to ¢e se pored lake dostupnosti kartica, korisnicima istih
omoguciti brojni popusti i druge povoljnosti, od strane razli€itih pruzaoca sportsko -
rekreativnih usluga u turizmu Crne Gore. Sa druge strane, kako bi ukupna ponuda sa
turistiCkih kartica bila brojnija i raznovrsnija, potrebno je, razume se, ukljuciti i Sto veci
broj pruzaoca tih usluga. MarkentiSka podrSka i prilika za odlichom promocijom
sopstvenih proizvoda koje nudi turisticka kartica, verujemo da ¢e podstaéi interese
nosioca ovih ponuda za pristupanjem u jedinstvenu bazu sistema, kako bi dodatno
unapredili sopstveno poslovanje. Sportsko - rekreativni sadrzaji na ovaj nacin bice
lakSe dostupni ciljnoj grupaciji koja traga za atraktivnim promocijama i pogodnostima,
kao i doprineti boljem prometu roba i usluga ovih subjekata.
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Osim u pomenutoj oblasti sportsko - rekreativhog turizma, kartica bi trebala
obilovati ponudama i iz svih ostalih segmenata crnogorskog turizma. Tako da je u
ovu bazu od vaznosti ukljuciti i razne druge sadrzaje na destinaciji kao $to su gradski
muzeji, restorani, usluzne delatnosti, gradski prevoz i ostalo.

Potpuna usmerenost prema kupcu i omogucavanje dodatnih pogodnosti, u
zamenu za njegovu vernost imperativ su modernog i uspesnog poslovanja. TuristiCke
kartice najbolji su nacin upoznavanja turista sa sadrZzajem destinacije na
najjednostavniji i najpovoljniji nacin, nudeci korisnicima skup vise razli€itih elemenata
na jednom mestu po najpovoljnijoj ceni. Uz blagodati tehnoloskih dostignu¢a zavisno
od potreba funkcionalnosti, danas kartice mogu imati ugraden kontaktni, beskontaktni
Cip ili magnetnu traku, a isto tako i kombinaciju navedenog. Preko turistickih
loyalty kartica moze se ponuditi celi niz najraznovrsnijih proizvoda za sakupljanje
bodova i ostvarivanja pogodnosti (poput popusta ili nagrada u sportskim centrima,
trgovinama, restoranima, hotelima, klubovima, barovima, benzinskim pumpama i sl.),
a sve to u potpunosti prilagodeno zahtevima kupaca, odnosno prema programu
prodavaca.

3.6. Sportsko - rekreativna ponuda u turizmu Crne Gore

Kako bismo dosli do podataka o sportsko — rekreativnoj ponudi koje se pruzaju u
turizmu Crne Gore, kao i u prethodna 2 poglavlja uputili smo e-mailove pojedinim
institucijama: Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma, Ministarstvu prosvete i sporta,
Olimijskom komitetetu Crne Gore i 21 opstinskoj upravi u Crnoj Gori ( u cilju
prikupljanja pojedinacnih podataka po opstinama). Medutim, niko od pomenutih nije
znao ko bi te podatke mogao posedovati.

S obzirom da nismo nai$li na zvaniCan popis organizatora sportske rekreacije u
turizmu Crne Gore, pretragom promovisanih aktivnosti putem interneta pristupicemo
metodi sagledavanja sportsko - rekreativnih ponuda u turizmu Crne Gore.
Povescemo se pretpostavkom da u danasnjem vremenu web - marketing predstavlja
jedan od glavnih kanala promovisanja proizvoda i usluga. Stoga smo pristupili
internet pretrazi, gde smo uvideli da najveci broj ponuda dolazi sa sajta Nacionalne
turisticke organizacije Crne Gore.

“Organizacije koje se bave aktivnostima marketinga destinacija nisu dugo ¢ekale
da iskoriste Internet za ovakve aktivnosti. Sve znacajnije destinacije u svetu, ali i one
manje poznate imaju svoje Internet prezentacije. Naravno da one znacajnije ulazu
obimna finansijska sredstva u Internet marketing.”®®

Sluzedi se filterima zvaniCne web - prezentacije turizma Crne Gore, prema vrsti
sadrZaja sporta i rekreacije, doSli smo do sledeéeg broja ponuda koje su
predstavljene na sajtu NTO CG, Cije rezultate predstavljamo u tabeli 17.

%5 Zedevic, B. (2007), “Marketing turistickih destinacija - uloga informacione tehnologije”, Jugo knjiga komerc,
Beograd, str. 229
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Tabela 17. Broj predstavljenih ponuda na zvani¢noj prezentaciji NTO CG, prema vrsti

ponudenih sadrzaja sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore

Vrste ponudenih sadrzaja sporta i
rekreacije na zvani¢noj prezentaciji
turizma Crne Gore

Broj ponudenih sadrzaja sporta i
rekreacije na zvani¢noj prezentaciji
turizma Crne Gore

1. Alpinizam 14 ponuda
2. Atletika 0 ponuda
3. Auto moto staze 0 ponuda
4. AvanturistiCki i zabavni parkovi 2 ponude
5. Ballooning 1 ponuda
6. Bazeni 0 ponuda
7. BiciklistiCke staze 0 ponuda
8. Biciklizam 5 ponuda
9. Bilijar 0 ponuda
10.Borilacki sportovi/vestine 0 ponuda
11.Canyoning 4 ponude
12.Decija igraliSta/igraonice za decu 0 ponuda
13.Fitness & SPA 2 ponude
14.Foto safari 2 ponude
15. Fudbal 0 ponuda
16.Golf tereni 0 ponuda
17.Hiking/trekking 21 ponuda
18. 1zletiSta 4 ponude
19.Iznajmljivanije letilica 0 ponuda
20.1znajmljivanje opreme 0 ponuda
21.Jahanje 5 ponuda
22.Jahting 13 ponuda
23.Jedrenje 4 ponude
24.Kajaking 1 ponuda
25. Kitesurfing/windsurfing 4 ponude
26.Krstarenje 2 ponude
27.Kuglanje 0 ponuda
28.0dbojka 0 ponuda
29. Off road 3 ponude
30. Paintball 0 ponuda
31.Paragliding 5 ponuda
32.PeSacke staze 2 ponude
33.Ples 0 ponuda
34.Plivanje 0 ponuda
35.Posmatranje ptica 1 ponuda
36. Rafting 11 ponuda
37.Rent-a-bike/Mountain bike 0 ponuda
38.Ribolov 17 ponuda
39.Ronjenje 18 ponuda
40.Rukomet 0 ponuda
41. Ski (ski sportovi i ski centri, Skole 9 ponuda
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skijanja)
42.Ski staze 0 ponuda
43.Skole sportova 3 ponude
44.Speleologija 6 ponuda
45. Sportska oprema 1 ponuda
46.Sportske dvorane i sale 0 ponuda
47.Sportski centri/klubovi/tereni 1 ponuda
48. Sportsko penjanje 1 ponuda
49.Squash tereni 0 ponuda
50. Stadioni 0 ponuda
51.Staze za Setnju 2 ponude
52.Staze za tr€anje 0 ponuda
53. Streljane 0 ponuda
54.Tenis 0 ponuda
55. Teniski tereni 0 ponuda
56.Tereni za male sportive 0 ponuda
57.Vaterpolo 0 ponuda
58.Vazduhoplovstvo 6 ponuda

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG. Dostupno na http://www.montenegro.travel/me/mjesta-
kategorije/sport-i-rekreacija (Poseceno 28.01.2013.godine)

Na osnovu predhodno prikazane tabele sportsko - rekreativnin ponuda,
klasifikovanih prema sportskim sadrzajima, mozemo zakljuciti da su trenutno u
primorskom regionu najzastupljeniji sadrzaji ronjenja i ribolova, dok u severnom
regionu su to planinarenje i peSacenje.

Takode analizom web prezentacije Nacionalne turistiCcke organizacije Crne Gore,
uoCili smo da nema nikakvih informacija o pojedinim sportskim sadrzajima u
ponudenim kategorijama pretrage koji se na istoimenom sajtu nalaze. Tacnije,
sveukupnom analizom pomenute web prezentacije, dosli smo do podataka da od
objavljenih ¢ak 58 opcija pretrage po vrsti sportskih sadrzaja u turizmu Crne Gore,
postoji ¢ak 28 koje nemaju nikakvih informacija o ovim ponudama (nula rezultata),
Sto &ini ukopno skoro 50% nepotpunih ili neazuriranih podataka na ovome sajtu.
Naime, re€ je o tome, da na osnovu pretrage pomenutog sajta, za posledicu se stie
utisak da u Crnoj Gori ne postoji ni jedna ski staza, sportska dvorana i sala, stadion,
teniski teren, teren za male sportove i dr., s obzirom da ulaskom na opciju pregleda
ovih sadrzaja, stranice prikazuju nula rezultata.

Na osnovu ovih rezultata mozemo zakljuciti, da prikazane informacije na web
prezentaciji NTO CG ne daju taCan uvid u ponudu sportsko - rekreativnih sadrzaja
Crne Gore, ali s obzirom da ne postoji druga organizacija koja se bavi prikupljanjem
ovih podataka, moZzemo slobodno rec¢i za sajt NTO CG da trenutno predstavlja
najobuhvatniju bazu podataka sportsko-rekreativnih ponuda u turizmu Crne Gore.
Tacnije, broj svih ostalih ponuda prezentovanih na internetu, a koje se odnose na
sport i rekreaciju u turizmu Crne Gore, ne prelaze 10% ukupnih vrednosti.

Povedeni uverenjem da su svi pruzaoci usluga sportsko — rekreativnih aktivnosti,
koji imaju kvalitetnu ponudu u turizmu Crne Gore, prepoznali znacaj promocije istih
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na sajtu NTO CG, kao jedine baze koja objedinjuje i promoviSe ovu vrstu ponuda,
uradili smo detaljnu analizu tih ponuda kako bismo dosli do trenutnih vrednosti.

Da bismo izvrsili detaljan pregled u napravljenim tabelama unosili smo podatke
koji su se mogli naci putem internet pretrage zvani¢nog sajta Nacionalne turistiCke
organizacije Crne Gore.

Analiza je teritorijalno obuhvatila kompletnu oblast Crne Gore, sagledavajuci njen
primorski, planinski i srediSnji region, a za svaki od pomenutih odnosila se na:

1. Sportsko - rekreativhu ponudu u turizmu Crne Gore;

2. Naziv i sediSte organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih ponuda u turizmu
Crne Gore;

3. Pregled lokaliteta gde se organizuju sportsko - rekreativne aktivnosti u Crnoj Gori.

Analiza treba dati odgovore na pitanja:

A) Preko kojih institucijalnih oblika su organizovane sportsko - rekreativne aktivnosti
u turizmu Crne Gore?

B) U kojoj meri je prisutna sportsko - rekreativha ponuda u turizmu Crne Gore,
prema sedistu pruZaoca usluga u primorskom, planinskom i srediSnjem regionu?

C) Na kojim lokacijama organizatori sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu Crne
Gore pruzaju svoje usluge?

D) Koliko web prezentacija Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore, daje
azurne informacije i informativno zadovoljava potrebe sportsko - rekreativnih
turista?

Kompletna analiza sajta NTO CG sastojala se iz dve etape, od kojih je prva

izvrSena u aprilu 2012. godine, a druga godinu dana kasnije u aprilu 2013. godine,
kako bi se uoCile promene na godiSnjem nivou.
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3.6.1. Rezultati analize prisutnosti sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore

Tabela 18. Ponude koje su se nalazile u pretrazi kategorije sporta i rekreacije na
sajtu NTO CG u aprilu 2012.godine, a ne nalaze se viSe u istoj aprila 2013.godine

Naziv i sediSte
organizatora / Ponuda organizatora / Pregled lokaliteta gde
posrednika posrednika sportsko- organizator / posrednik
sportsko - rekreativnih sadrzaja u ostvaruje promet sportsko -
rekrativnih Crnoj Gori rekreativnih usluga u Crnoj
ponuda u Gori
turizmu Crne
Gore
Paragliding Paragliding
Montenegro -
Budva
Explorer - Alpinizam, biciklizam,foto Reka Tara, planina
Kolasin safari,planinske Bjelasica, planina Durmitor,
ture(pesecenje), jahanje, planina Sinjajevina,
jedrenje, kajaking, Moracke planine, planina
kitesurfing, off road, Kuce, planina Prokletije,
paintball, plivanje, poseta | Biogradskog jezera, KolSin,
avanturistickim i Kanjon Nevidio, Dalovica
zabavnim parkovima, pecina, reka Mrtvica,
posmatranje ptica, Kanjon Morace, Crno
rafting, ribolov, ronjenje, | jezero, Kapetanovo jezero,
ski, speleologija, Rikavacko jezero, reka
windsurfing LjuCa, Plavsko jezero,
Brajici(more), SuSicko
jezero
Eco-tours - Alpinizam, bicklizam,foto | Planine:Bjelasica, Durmitor,
Kolasin safari, planinske Sinjajevina i Komova,
ture(pesacenje), jahanje, | Moracke planine, Kucame i
kayaking, kitesurfing, off Prokletije. Biogradsko
road, paintball, rafting, jezero, Crno jezero,
ribolov, ronjenje, ski, Plavsko jezero i Alipasini
speleologija, izvori, reka Tara, VrazZije
jezero
Rams - Bijelo Alpinizam, jahanje, Krnovo i KolaSin
Polje plivanje, poseta
avanturisti¢kim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ribolov, ski, speleologija
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Raymond -
Budva

Alpinizam, biciklizam,
jahanje, plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
ribolov, ronjenje, ski,
speleologija, windsurfing

Adria D.M.C. -
Budva

Alpinizam, bicklizam,
jahanje, jedrenje,
plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ribolov, ronjenje, ski,
speleologija

Express Tours
- Podgorica

Alpinizam, biciklizam, foto
safari, jahanje, kayaking,
off road, paintball,
plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
rafting, ribolov, ronjenje,
ski

Daisy travel -
Bijelo Polje

Alpinizam, bicklizam,
hiking, ski, speleologija

R-Tours
Montenegro
d.o.o. - Budva

Plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ribolov, ronjenje, rafting

Kotor, Bokakotorski zaliv,
reka Tara

La Bosta-
Herceg Novi

Biciklizam, jahanje,
plivanje, poseta
avanturistickim i

zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ronjenje, ski speleologija,

Planine: Durmtor, Bjelasica,
Sinjevina, Skadarsko
jezero, Perast, Kotor,

Gospa od Skrpjela, Risan
reka Tara

[

Alfa Tours -
Budva

Biciklizam, poseta
avanturisti¢kim i
zabavnim parkovima

Reka Tara, Cetinje, Kotor,
Skadrasko jezero,
Bokakotorski zaliv, Zabjak,
Ulcinj

=

Eastwest
Voyage -
Podgorica

Biciklizam, jedrenje,
ronjenje, ski
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1 | Nikezatours Plivanje,poseta Bokakotorski zaliv,

3 | d.o.o. - Ulcinj avanturistickim i Skadarsko jezero, reka
zabavnim parkovima, Tara, Kanjoni Crne Gore
ribolov, ronjenje, ski,

windsurfing
1 [ Agirana Travel | Jahanje, ribolov, ronjenje, | Stari Bar, Boka Kotorska,
4 - Ulcinj windsurfing Lovcen, Dubrovnik,
Skadarsko jezero, reka
Tara, Sveti Stefan, Brajici,
Lovcen, Buljarice,VrSuta,
Ulcinj
1 | Silver Holiday | Jahanje, ribolov, ronjenje, | Ulcinj, Budva, Bar, Kotor,
5| d.o.o. - Budva ski Sveti Stefan, reka Tara,
Lovcéen

1| Grand d.o.o. - Jahanje, poseta Skadrasko jezero, reka Tara

6 Podgorica avanturisti¢kim i
zabavnim parkovima,

posmatranje ptica,
ronjenje, ski

1 | Zabljak turist - Jahanje, ski, rafting, Reka Tara, planina

7 Zabljak kajak, dzip safari, bandzi, | Bjelasica, planina Durmitor,

paintball planina Sinjajevina,
Moracke
1 Adventure Kayaking, hiking, rafting, Kotor, Tivat, reka Tara,
8 | Montenegro plivanje, poseta Lovéen,Vrmac
Travel Agency avanturistickim i
- Kotor zabavnim parkovima,
ribolov
1| Adriatravel - Posmatranje ptica, Bokokotorski zaliv,
9 Budva ronjenje, ski Skadarsko jezero, Adu
Bojanu, Kanjone reke Tare i
Morace, Mini Montenegro
tura (Cetinje, Lovcen,
Njegusi), rafting Tare

2 | Inrutd.o.o. - Ski

0 Podgorica

2 Etno selo Biciklizam, hiking, Pivsko jezero, reka Tara,

1 Izlazak - krstarenje, rafting, planina Durmitor

Pluzine fotosafari
2 Kula Biciklizam, hiking, ribolov, Plavsko jezero
2 | Damjanova - jahanje
Plav
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NP purmitor -
Zabljak

wN

Alpinizam, biciklizam, foto
safari, planinske ture
(peSacenje), jahanje,

rafting, ribolov, ski,
speleologija, sportsko
penjanje

Crno jezero, Zminje jezero,
Jablan jezero, Ledena
pecina, Bobotov kuk, reka
Tara, VraZije jezero,
Stanaj, Zabljacke livade,
Plavne, Radu$

2 NP Lovéen -

Biciklizam, foto safari,

Lovéen i okolina

4 Cetinje hiking, jahanje,

paragliding
2 NP Hiking, peSacenje, Biogradsko jezero,
5 Biogradska biciklizam, rafting, Biogradska gora

gora - Kolasin

krstarenje, sportski
ribolov, posmatranje ptica

Meridian
D.M.C. - Kotor

(o2 N}

Alpinizam, biciklizam,
jahanje, jedrenje, ples,
plivanje, poseta
avanturisti¢kim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ribolov, ski, speleologija,
vazduhoplovstvo

N

Globus Tours
7 d.o.o. -
Podgorica

Ples, plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
rafting, ronjenje, ski

Tabela 19. Ponude koje su se nalazile u pretrazi kategorije sporta i rekreacije na

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

sajtu NTO CG u aprilu 2012. godine, a nalaze se u istoj i aprila 2013. godine

Naziv i sediste
organizatora /
posrednika Ponuda organizatora / Pregled lokaliteta gde
sportsko posrednika sportsko organizator / posrednik
rekrativnih rekreativnih sadrzaja u ostvaruje promet sportsko
ponuda u Crnoj Gori rekreativnih usluga u Crnoj
turizmu Crne Gori
Gore
1 Planisko Alpinizam Okolina KolaSina
smucarski
klub
"Trebaljevo"-
Kolasin
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2 Planinsko Alpinizam Bjelopoljska strana
smucarski Bjelasice
klub
"Cmiljace" -
Bijelo Polje
3 | Montenegro Alpinizam, biciklizam,
Voyage - jahanje, jedrenje, ples,
Podgorica plivanje, poseta
avanturistickim i
zabavnim parkovima,
posmatranje ptica,
ribolov, ronjenje, ski,
speleologija,
vazduhoplovstvo
4 | Konijic¢ki klub Jahanje Naselje Vranici
Pony -
Podgorica
5 Porto Jedrenje, planinarenje, Bokakotorski zaliv, planina
Montenegro - trcanje i biciklizam Lovcen, Skadarsko jezero,
Tivat reka Tara
6 Eco-tours - Alpinizam, bicklizam,foto Planine: Bjelasica,
Kolasin safari, planinske ture Durmitor, Sinjajevina i
(pesSacenje), jahanje, Komova, Moracke planine,
kayaking, kitesurfing, off Kucame i Prokletije,
road, paintball, rafting, Biogradsko jezero, Crno
ribolov, ronjenje, ski, jezero, Plavsko jezero i
speleologija Alipasini izvori, reka Tara,
\raZije jezero
7 Ski centar Ski Planina Bjelasica
Kolasin 1450
- Kolasin
8 | DC Hobotnica Ronjenje Herceg Novi, Bar
— Herceg
Novi
9 P.U.Z. Eko Setnja, hiking, treking, Reka Tara, Pivsko jezero,
Piva - Pluzine | jahanje, off road, rafting, kanjoni: Nevidio, Skurda,
vazduhoplovstvo, Mrtvica i Komarnica,
krstarenje Pivskim planine: Durmitor, Komovi,
jezerom Maganik
1 Planinski Alpinizam, hiking, rafting,
0 | klub Kondor - speleologija, Setnja
NiksSi¢
1 | PSK Akovo - Alpinizam, fotosafari,
1 Bijelo Polje hiking, speleologija
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1 Planinarski Hiking, rafting, krstarenje | Planina Durmitor, Pivsko
2 | klub "PIVA" - Pivskim jezerom, jezero, Stabanska jezera i
Pluzine biciklizam, peSecke ture, Trnovacko jezero. Reke:
lov i ribolov, dZip safari, Tara, Piva, Komarnica,
kanjonig, jahanje, Vrbnica i SuSica
planinarenje
1 | Monte Marine Jahting Kotor, Tivat, Herceg Novi,
3 Yachting - Budva
Kotor
1 | Speleological Speleologija
4 Society of
Montenegro -
Niksic
1 | BCM - Kotor Jahting Bokakotorski zaliv
5
1 | Mountaineeri Ski
6 ng
Asssociation
of
Montenegro -
Podgorica
1 Center for Posmatranje ptica
7 protection
and research
of birds of
Montenegro
(CzIP) -
Podgorica
1 Riding club Jahanje
8 Vramac -
Podgorica
1 Subra - Hiking
9 | Herceg Novi
(dva puta se
ponavlja na sajtu)
2 DC Ronjenje Bjela, Herceg Novi
0 Regionalni
centar for
divers
training —
Herceg Novi
2 | Sport fishing Ribolov
1 | federation of

Montenegro -
Podgorica
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DC
Aquanaunt
Submarine
Explorers
Club -
Podgorica

Ronjenje

Crnogorsko primorje

Diving
Association
of
Montenegro -
Podgorica

Ronjenje

N

Ballooning
club
Buduénost -
Podgorica

Ballooning

DC Marina -
Herceg Novi

Ronjenje

DN OO DN

Aeroclub
Krila
Podgorice -
Podgorica

Vazduhoplovstvo

\‘

Flying
Associatoon
of
Montenegro -
Podgorica

Vazduhoplovstvo

Adriafly -
Podgrica

Vazduhoplovstvo

Herceg Novi, Niksic¢

O NN

Planinski Alpinizam, canyonig,
klub hiking/trekinig, rafting
Visokogorci
Crne Gore -
Podgorica

Planine: Bioc, Bjelasica,
Durmitor, Komovi, Kucke
planine: Zijovo, Lovéen,
Magli¢, Moracke planine,
Orjen, Prokletije, Rumija,
Sinjevina, Trnovacki
Durmitor, Volujak

DC Ronjenje
Montenegro -
Bar

= W

Biciklizam,
hiking/trekiking, ski,
Setanje

Planinarsko
smucarski
klubovi
Komovi -
Podgorica

N W

Tara tour -
Pluzine

Rafting, dzip safari,
ronjenje, alpinizam

Reka Tara, kanjon Nevidio
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3 Aero klub Vazduhoplovstvo
3 Niksi¢ -
Niksié
3 Paragliding Paragliding Velika plaza, Ada Bojana
4 | klub Dragon -
Ulcinj
3 Kite loop - Kitesurfing, windsurfing Ulcinj - Velika plaza
5 Ulcinj
3 DC Ronjenje Ulcinj
6 | D'Olcinium -
Ulcinj
3 Planinarski Alpinizam, hiking
7 | klub Gorica -
Podgorica
3 | Kitesurf club Kitesurfing, windsurfing Ulcinj
8 Dolcinium -
Ulcinj
3 | Outdoor club Alpinizam, biciklizam, Planine Crne Gore
9 - Podgorica canoning, speleologija,
sportsko penjanje
4 | Avel Yachting Jahting Tivat
0 - Tivat
4 | MIFIS - Budva Jahting Budva
1
4 Ski centar Ski
2 | Javorovaca -
Zabljak
4 | Salon Yachts Jahting
3 — Budva
4 Paragliding Paragliding
4 | klub Dynamic
- Bijelo Polje
4 Big Game Ribolov Budva, Maestral, Sveti
5 | Montenegro - Stefan
Budva
4 DC Ronjenje
6 | Deepé&Blue -
Budva
4 DC Prodive Ronjenje Budva
7 Hydrotec -
Budva
4 Ski centar Ski
8 Savin Kuk -
Zabljak
4 | SFA Plavsko Ribolov
9 | jezero - Plav
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5 SFA Bajo Ribolov
0 Pivljanin -
Pluzine
5 | SFA Kolasin - Ribolov
1 KolasSin
5 Skiing PSK Ski
2 Dzambas -
Mojkovac
5 Explorer - Alpinizam, biciklizam,foto Reka Tara, planina
3 Kolasin safari, planinske ture Bjelasica, planina Durmitor,
(pesSecenje), jahanje, planina Sinjajevina,
jedrenje, kajaking, Moracke planine, planina
kitesurfing, off road, Kuce, planina Prokletije,
paintball, plivanje, poseta | Biogradsko jezero, KolaSin,
avanturistickim i Kanjon Nevidio, Dalovi¢a
zabavnim parkovima, pecina, reka Mrtvica,
posmatranje ptica, Kanjon Morace, Crno
rafting, ribolov, ronjenje, | jezero, Kapetanovo jezero,
ski, speleologija, Rikavacko jezero, reka
windsurfing Lju€a, Plavsko jezero,
Braji¢i(more), Susi¢ko
jezero
5 | SFA Lipljen - Ribolov
4 Pljevlja
5 Aero klub Vazduhoplovstvo
5 Pljevlja -
Pljevlja
5 SFA Crno Ribolov
6 jezero -
Zabljak
5 | SFA Sinjavac Ribolov
7 | —Bijelo Polje
5 SFA Lim - Ribolov
8 Berane
5 SFA Ribolov
9 | Andrijevica -
Andrejevica
6 Konji€ki Jahanje
0 | centar Budva
- Budva
6 Planinarski Hiking/trekking Vrmac, Lovéen, Kotor,
1 klub Risan, Perast, Lustica i
Vjeverica - Grbalj
Kotor
6 | Pestingrad - Hiking/trekking Kotor, Perast
2 Kotor
6 Spinnaker — Jahting
3 | Herceg Novi
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6 DC Jugole Ronjenje
4 Grakalu¢ -
Herceg Novi
6 Ahil - Bar Hiking/trekking
5
6 DC Juzno Ronjenje
6 more - Bar
6 | DC Arsenal - Ronjenje
7 Tivat
6 | DC Neptun — Ronjenje Bokokotorski zaliv
8 Mimoza -
Tivat
6 | Paraglajding Paraglajding
9 Klub
Montenegro -
Budva
7 | Paraglajding Paraglajding
0 klub Soko -
Budva
7 Ski centar Provod, ski
1 Vucje -
Nikisi¢
7 SFA Ribolov
2 Podgorica -
Podgorica
7 | Speleological Speleologija
3 | club Niksi¢ -
Niksié
7 | PSK Javorak Hiking/trekking
4 - Niksi¢
7 Montenegro Off road
5 Trophy -
Niksié
7 | SFA Niksi¢ - Ribolov
6 Niksié
7 DC"DPA" Ronjenje
7 NiksSié
7 | BK Podgorica Biciklizam
8 - Podgorica
7 | SFA Trabuco Ribolov
9 [ - Danilovgrad
8 Ski centar Ski
0 | Vrh - Zabljak
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8 | Anitra Travel Alpinizam, biciklizam, Reka Tara, kanjon Nevidio,
1 Agency - poseta avanturistiCkim i planine: Durmitor i Piva
Niksi¢ zabavnim parkovima,
ribolov, ronjenje, ski,
hidrospeed
8 Skiing Ski
2 | Association
of
Montenegro -
Podgorica

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

Tabela 20. Ponude koje se nisu nalazile u pretrazi kategorije sporta i rekreacije
na sajtu NTO CG u aprilu 2012. godine, a nalaze se u istoj aprila 2013. godine

Naziv i sediste
organizatora /

posrednika Ponuda organizatora / Pregled lokaliteta gde
sportsko- posrednika sportsko- organizator / posrednik
rekrativnih rekreativnih sadrZzaja u | ostvaruje promet sportsko -
ponuda u Crnoj Gori rekreativnih usluga u Crnoj
turizmu Crne Gori
Gore
1 Ivanova Ski
korita -
Cetinje
2 Vrhovi Hiking, trekking Staza se prostire od
Balkana - Albanije, preko Kosova, do
Plav Crne Gore
3 Planinarski Hiking, trekking
klub Rumija —
Bar
4 | OMC “Marina Luke/marine
Sveti Nikola”
- Bar
5 Montimare *U ponudi imaju sportsku
Shop - opremu
Budva
6 Rafting Rafting
Durmitor -
Bijelo Polje
7 | Avanturisti€k | Avanturisti¢ki i zabavni
I park na parkovi
Lovéenu -
Cetinje
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8 Ship Jahting
assocciation
Jugole
Grakali¢ -
Herceg Novi
9 | Montenegro Jedrenje
Charter
Company -
Podgorica
(dva puta se
ponavlja na sajtu)
1 South Sail Jahting
0 Charter —
Kotor, Préanj
1 | Marina Préanj Luke/marine
1 - Kotor,
Préanj
1 | Kotor - Kotor Ronjenje
2
1 | Rafting klub Canyoning
3 K-2 - NikSié
1 | Planinarsko- Hiking, trekking
4 | sportski klub
"Hrid" - Plav
1 Hiking club Hiking, trekking
5 Karanfil -
Plav
1 Krstarenje Krstarenje
6 pivskim
jezerom -
Pluzine
1 Splavarenje Rafting
7 rijekom
Tarom -
Pluzine
1 Pesacka Biciklizam, peSacke staze
8 | stazaTivat -
Tivat
1 | Vrmac - Tivat PeSacka staza
9
2 Planinarski Hiking, trekking
0 klub Kom -
Andrejevica
2 Yachting Jahting
1 | Adriad.o.0. -
Bar/Susanj
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MC Marina -
Budva

Luke/marine

DC Budva
sub - Budva

Ronjenje

DC Niksi¢ -
Niksi¢

Ronjenje

GINPADNIWNINDN

D.o.o Rafting
Montenegro -
Pluzine

Rafting

DN

Monterego
adventures -
Podgorica

BWA - Tivat

Jahting

ONINDN

Kitesurf club
Dolcinium -
Ulcinj

Kitesurfing, windsurfing

O©N

Kitesurf club
Dragon -
Ulcinj

Kitesurfing, windsurfing

o w

Big game
Bojana -
Ulcinj

Ribolov

Dgrmitor -
Zabljak

Hiking, trekking

N W, W

Ski centar
Lokve -
Berane

Ski

w w

DC Adriatic
Blue —
Herceg Novi

Ronjenje

AW

Paraglajding
klub ,,Feniks*
— Mojkovac

Paraglajding

Okolina Mojkovca

g1 w

Paraglajding
klub Kondor
— Mojkovac

Paraglajding

Okolina Mojkovca

o W

Sportsko
ribolovacko
drustvo Tara

- Mojkovac

Ribolov

~N W

Montenegro
Canyoning -
Niksi¢

Canjoning
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3.6.2. Razmatranja sa odgovorima nakon analize i na osnovu iste

A) Preko kojih institucijalnih oblika su organizovane sportsko - rekreativne aktivnosti
u turizmu Crne Gore?

Kao 5to mozemo primetiti, na zvanicnom sajtu NTO CG u vezi sa sportom i
rekreacijom, uglavhom se nalaze ponude pruzaoca usluga sportsko - rekreativnih
aktivnosti, od kojih najvise susre¢emo ponude sportskih organizacija i turistickih
agencija. U manjem broju, zatim, moZemo videti i sportsko - rekreativhu promociju
lokaliteta i centara (etno sela, ski centara i sl.), kao i prodavnica sportske opreme,
iznajmljivanja, popravke i prodaje plovila i dr.

Nakon kompletne analize, radi lakSeg prikaza brojCanog stanja promovisanih
usluga pruzaoca ponuda sporta i rekreacije, napravili smo tabelu br. 21 u kojoj:

e 1. kolona predstavlja broj ponuda koje su se nalazile u pretrazi kategorije sporta
i rekreacije na sajtu NTO CG u aprilu 2012. godine, a ne nalaze se viSe u istoj
aprila 2013. godine;

e 2. kolona predstavlja broj ponuda koje su se nalazile u pretrazi kategorije sporta
I rekreacije na sajtu NTO CG u aprilu 2012. godine, a nalaze se u istoj i aprila
2013. godine;

e 3. kolona predstavlja broj ponuda koje se nisu nalazile u pretrazi kategorije
sporta i rekreacije na sajtu NTO CG u aprilu 2012. godine, a nalaze se u istoj
aprila 2013. godine

Tabela 21. Statisticki prikaz pruzaoca usluga sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore
od aprila 2012. do aprila 2013. god.

Pruzaoci usluga sporta i 1. kolona 2. kolona 3. kolona
rekreacije 2012.god. | 2012.i2013. god. | 2013.god.
3 20 5 2
TURISTICKE AGENCIJE
SPORTSKO - 0 53 14
REKREATIVNI
KLUBOVI/UDRUZENJA

OSTALO (ski centri, etno
sela, javna preduzeca,
proizvodnja plovila, dileri 7 24 21
plovila, lokaliteti, luke,
p.u.zadruge, sportski
savezi, sportske
prodavnice,
nedeklarisani...)
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Posmatrajuci tabelarni prikaz analize, mozemo primetiti da je do aprila
2013.godine na stranicama sporta i rekreacije promovisano 37 novih ponuda, koje se
u ovoj pretrazi nisu nalazile godinu dana ranije. Isto tako, mozemo primetiti da je iz
pretrage sporta i rekreacije na sajtu NTO CG izbrisano 2013.godine 20 ponuda
turistickin agencija i 7 ostalih, Cije prezentacije su se na istim stranicama sajta
nalazile u aprilu 2012.godine.

Smanjenje broja turistickin agencija u 2013.godini (kao posrednika izmedu
organizatora sportsko - rekreativnih sadzZaja i korisnika), mozZemo prepisati
intezivnom Sirenju informacionih tehnologija u svim delatnostima u vezi sa
putovanjima, zahvaljuju¢i emu sve viSe putnika koristi moguénost da samostalno
kreira svoje slobodne aktivnosti na odmoru bez posrednika.

“Ocenjuje se da cCe turisti u buduénosti najveci deo osnovnih usluga u vezi sa
putovanjima nabavljati putem elektronske trgovine, ali da ¢e se kompleksniji turisticki
proizvodi, kao $to je kruzing putovanja ili duza putovanja u nepoznate destinacije i
dalje kupovati uz posrednicku ulogu agencija. To ukazuje da ¢e doci do daljeg
ugrozavanja pozicije turistickih agencija kao klasiénih posrednika u prodaji turistickih
usluga, odnosno Sirenje on-line trgovine dovesti do znacajnih promena u kanalima
distribucije na turistickom trziStu. Prema predvidanjima pojedinih analitiCara
elektronska trgovina ¢e dovesti do nestajanja posrednika u prodaji
(disintermediation).®®

B) U kojoj meri je prisutna sportsko - rekreativna ponuda u turizmu Crne Gore,
prema sedistu pruzaoca usluga u primorskom, planinskom i sredisnjem regionu?

Prema sediStu pruzaoca usluga, mozemo reci da je u sve 3 regije Crne Gore,
skoro podjednako prepoznat znacaj sportsko - rekreativnih usluga u turizmu. Po
nasim rezultatima analize, posmatraju¢i sediSte organizatora ponuda sporta i
rekreacije objavljenih na sajtu NTO CG iz aprila 2012. godine, pruzanjem ovih usluga
bavilo se:

e u primorskom regionu ukupno 41, &to procentualno iznosi 37,61%;
e u planinskom regionu ukupno 32, $to procentualno iznosi 29,36%;
e U srediSnjem regionu ukupno 36, Sto procentualno iznosi 33,03%.

Godinu dana kasnije, posmatrajuc¢i sediSte organizatora ponuda sporta i
rekreacije objavljenih na sajtu NTO CG, na osnovu ponovljene analize u aprilu 2013.
godine, pruzanjem ovih usluga bavilo se:

e U primorskom regionu ukupno 46, $to procentualno iznosi 38,66%;
e u planinskom regionu ukupno 36, $to procentualno iznosi 30,25%;
e u srediSnjem regionu ukupno 37, §to procentualno iznosi 31,09%.

C) Na kojim lokacijama organizatori sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu
Crne Gore pruZaju svoje usluge?

 Weaver D. i Lawton L., Tourism Management, str.152; citirano prema: Spasié¢, V. (2007), ,Menadzment
turistickih agencija i organizatora putovanja“, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.350
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U predhodno prikazanim tabelama, videli smo na kojim lokacijama organizatori
sportsko - rekreativnih aktivnosti u turizmu Crne Gore pruzaju svoje usluge, medutim,
dalo se primetiti da u velikom broju, u tabelama nedostaju informacije o trazenim
lokacijama.

Naime, neispunjena polja koja se u naSim prikazanim tabelama odnose na
lokaciju gde organizatori pruzaju svoje usluge, javila su se kao posledica usled
nedostataka nekih od najosnovnijih informacija koji se ne nalaze na sajtu
www.montenegro.travel pri saopsStenju konkretnih ponuda u sportu i rekreaciji, od
cega:

e U aprilu 2012. godine od ukupno 109 ponuda, na 56 prikaza nije bilo istaknuto na
kojoj lokaciji ovi ponudaci pruzaju svoje usluge, Sto procentualno iznosi oko
51,37% od ukupno prikazanih ponuda;

e U aprilu 2013. godine broj je porastao, tako da od ukupno 119 ponuda, na ¢ak 83
prikaza nije bilo istaknuto na kojoj lokaciji ponudaci pruzaju svoje usluge, Sto
procentualno iznosi oko 69,74% od ukupno prikazanih ponuda sporta i rekreacije.

D) Da li web prezentacija Nacionalne turistiCke organizacije Crne Gore, daje aZurne
informacije i informativno zadovoljava potrebe sportsko - rekreativnih turista?

Obuhvataju¢i sve tri regije Crne Gore, u aprilu 2012. godine, na zvanicnoj
prezentaciji turizma Crne Gore objavljeno je da postoji 110 pruzaoca ponuda sporta i
rekreacije. U aprilu 2013. godine broj se promenio i po podacima pomenutog sajta
postojalo je 121, dakle 11 viSe nego u odnosu na proteklu godinu. Ovi podaci govore:
da je broj pruzaoca usluga (iz oblasti sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore), koji su
prepoznali znacaj reklamiranja na ovome sajtu, procentualno porastao na godiSnjem
nivou za oko 9%.

Sa druge strane, prema ukupnim broj¢anim podacima pruZaoca usluga:

e za april 2012. godine, umesto navedenih 110 od strane NTO CG, u naSim
tabelama prikazano je 109;

e za april 2013. godine, umesto navedenih 121 od strane NTO CG, po naSim
podacima postoji 119.

Uzrok razliCitosti podataka, objavljenih na sajtu NTO CG i u naSem radu, je da se
detaljnom analizom ovog web portala, odnosno pregledom svih ponuda ustanovilo da
se pojedini sadrzaji ponavljaju. Tako da, u aprilu 2012. godine, u toku pretrage
kategorije sporta i rekreacije na sajtu NTO CG mogli su se sresti dva puta isti prikazi
ponude “Subre” iz Herceg Novog , ili u aprilu 2013. godine pored navedene “Subre®
zapazeni su i dupli prikazi ponude “Montenegro Charter Company” iz Podgorice.
Obzirom da je stvar tehnicke prirode, kao i da koli¢ina preklapanja nije ve¢a od 3%,
ovaj problem ne¢emo u nastavku detaljnije razmatrati.

NTO CG pokusava ovim web direktorijumom da objedini sve turistiCke atrakcije,
usluge i mesta u Crnoj Gori, u koje spada i kategorija sporta i rekreacije. Za
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pojedinacne pruzaoce turistiCkih usluga u Crnoj Gori, ovaj web portal odlicna je
Sansa za reklamiranje sopstvenih proizvoda.

Oglasavanje na zvani¢nom sajtu turizma Crne Gore www.montenegro.travel je
potpuno besplatno. Vremenski period oglaSavanja nije limitiran ugovorom, niti rokom,
kao npr. da se godisnje obnavlja. Organizatori sportsko - rekreativnih aktivnosti
informacije koje smatraju pogodnim da bi pospeSile njihovu li€nu promociju, po
slobodnoj volji dostavljaju administratorima sajta NTO CG (kao npr. logo kluba,
fotografije aktivnosti, video, ture, najave deSavanja i dr.). Trebalo bi ista¢i da pre
samog oglasavanja, organizatori sportsko rekreativnih aktivnosti popunjavaju upitnike
sa jasno zatrazenim informacijama od strane NTO CG®’, medutim mnogi od ovih
sadrZaja kasnije se veoma oskudno prikazuju na samom web portalu NTO CG, ne
pruzajuci dovoljno informacija buduc¢im potro$acima usluga, $ta konkretno ponudaci
nude, za koliko novca, kada, gde i koja strucna ekipa stoji iza projekta u pruzanju
ovih usluga.

Na narednom primeru, prikazatemo kako izgleda jedan od navedenih
mnogobrojnih sadrzaja na sajtu NTO CG, sa oskudno prikazanom ponudom u aprilu
2013.godine.

Slika 1. Primer jednog od mnogobrojnih sadrzaja sa oskudno prikazanom

ponudom na sajtu NTO CG
‘rimaorski regic "\: #! Pretraga Registra x

www.montenegro.travel/me/1574/juZni-region/herceg-novi/sport-i-rekreacija/jahting/spinnaker
zto Facebo.. [ Ukusitorti - Slatka k.. M5 Death Race: Inferno ... 1) Google Translate TeachingEnglish | Br... /& Testou
pas Primorski region Herceg Novi Sport i rekreacija Jahting
Spinnaker
Sport i rekreacija » Jahting
| . -
A "dn
) Wild Beavty
F MM

Opste info Karakteristike

Ocijeni »

o Tel: +382(5)045981
Dria) U planer i +382(50)638208

(@ Fax: +382(31)323677

@ Mail: spinnaker@t-com.me

Izvor: sajt NTO CG. Dostupno na http://www.montenegro.travel/me/1574/ju%C5%BEni-region/herceg-novi/sport-i-
rekreacija/jahting/spinnaker (Posec¢eno 01.04.2013.godine)

®7 Primerak originalnog upitnika NTO CG nalazi se u prilogu, na kraju ovog rada.
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Posmatrajuci prikazani primer, mozemo primetiti da od ponudenih informacija
posetiocima sajta ne pruza se gotovo niSta viSe od najosnovnijin podataka koji
sadrze:

naziv privrednog subjekta;

sediste (navedeno ime opstine, bez adrese);
vrstu sporta i rekreacije;

kontakt, odnosno broj telefona i e-mail adresa.

hrwpE

Usled navedenog kao zakljuCak se namece, da umesto jasno definisanih i javno
objavljenih informacija, preko ovog web direktorijuma NTO CG, gotovo nemoguce je
doc¢i do detaljnijih podataka o uslugama vecine promovisanih ponuda. Potencijalnim
klijentima na ovaj nacin ostavljena je mogucnost detaljnijeg informisanja iskljucivo
preko kratkih saopsStenja (pozivom na ostavljene brojeve telefona, ili putem e-maila
pruzaoca ovih sportsko - rekreativnih usluga), dok nasuprot njima pruzaocima
ponuda sporta i rekreacije, na ovaj nacin data je mogucnost da po sopstvenim
potrebama, i u svakom momentu mogu promeniti cenu i sadrzaj aktivnosti, od slucaja
do slucaja.

Napravili smo korak dalje u analizi, ali sada izvan okvira pomenutog sajta, i dosli
do podatka da “Spinnaker”, kao primer u ovom razmatranju, uopste i ne poseduje
status pravnog lica, odnosno izbrisan je iz Centralnog registra privrednih subjekata
Crne Gore. Postavlja se pitanje koliko ovakvih ponuda se nalazi na sajtu NTO CG?
Da li nepostojeci privredni subjekti bez problema pruzaju i naplacuju svoje usluge u
Crnoj Gori, dok uz sve pomenuto potpomognuti su promocijom na zvani¢nom sajtu
NTO CG?

Slika 2. Prikaz privrednog subjekta “Spinnaker” u pretrazi CGPSCG

%V s pretrags Registra x

e/index.php/me/pretraga-registra

| Ukusi torti - Slatka k... M§ Death Race: Inferno ... &3 Google Translate TeachingEnglish | Br... i€ Testovi engleskog, r... 48 Kontakrm o n DomainRightl

- 5 CRNA GORA

m Ministarstvo finansija
e Poreska uprava
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

NASLOVNA ' OBAVJESTENJA ‘ PRETRAGA REGISTRA | PROPISI | OBRASCI ‘ LINKOVI

PRETRAGA REGISTRA

NAZIV
REGISTARSKI MATICNI -
BROJ BROJ PRIVREDNE NAZIV DRUSTVA DJELATNOST MJESTO STATUS

DJELATNOSTI
DRUSTVO SA OGRANICENOM| Djelatnosti
DRUSTVO SA ODGOVORNOSCU ZA restorana i
02405318 OGRANICENOM | PROIZVODNJU,PROMET | pokretnih
ODGOVORNOSCU USLUGE "SPINNAKER" ugostiteljskih
HERCEG NOVI objekta

HERCEG

NOvi | OPrisan PrikaZi podatke Arhiva

0212453/011

( Zapisi 1 - 1 3°)

Izvor: sajt Centralnog registra privrednih subjekata Crne Gore. Dostupno na
http://www.crps.me/index.php/me/pretraga-registra (Poseceno 01.04.2013.godine)
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Kako bi se sublimirali zakljuci na osnovu dobijenih rezultata iz ovog poglavlja, o
znacCaju promocije sportsko - rekreativnih sadrzaja na zvani¢noj prezentaciji turizma
Crne Gore, uradili smo i SWOT analizu.

SWOT analiza promocije sportsko - rekreativnih sadrzaja na zvanicnoj
prezentaciji turizma Crne Gore

Korisno Stetno

SNAGE SLABOSTI
Objedinjavanje  sportsko- | Pruzanje oskudnih i nepotpunih
rekreativnih aktivnosti na | informacija turistima o sportsko -
jednom mestu (pruza | rekreativnim sadrzajima (iako organizatori
mogucénost potencijalnim | sportsko - rekreativnih  aktivnosti  pre

turistima da se na jednom
mestu upoznaju sa svim
sportsko - rekreativnim
sadrZzajima u turizmu Crne
Gore).

oglasavanja popunjavaju upitnike sa jasno
zatrazenim informacijama od strane NTO
CG, mnogi od ovih sadrzaja se kasnije
veoma oskudno prikazuju na samom web
portalu NTO CG, ne pruzaju¢i dovoljno
informacija budu¢im potroSacima usluga Sta
konkretno ponudaci nude, za koliko novca,
kada, gde i koja struCna ekipa stoji iza
projekta u pruzanju ovih usluga).

PRILIKE
Besplatno oglasavanje
(web portal je privlacan svim
organizatorima sporta [
rekreacije, s obzirom da ih
finansijski ne opterecuje).

PRETNJE

Vremenski period oglasavanja nije
limitiran ugovorom, niti rokom, npr. da se
godiSnje obnavlja (prvobitno dostavljeni
sportsko - rekreativni sadrzaji vremenom su
podlozZni izmenama i dopunama, a ¢ak moze
dodi i do potpunog gasenja pravnog subjekta,
a da o tome nije obaveStena NTO CG i da
neazurirane informacije stoje i dalje na
zvani¢nom portalu turizma Crne Gore).
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3.7. Marketing i promocija sportsko - rekreativnih sadrzaja u razvoju
turizma Crne Gore

“‘Marketing Crne Gore kao turistiCke destinacije je u nadleznosti Nacionalne
turistiCke organizacije drzave — Nacionalne turistiCke organizacije Crne Gore. Ova
organizacija obavlja poslove u vezi sa promocijom Crne Gore kao turistiCke
destinacije, analizira kretanja na turistiCkom trzistu i organizuje istrazivanja turistiCkog
trziSta, obavlja razliCite aktivnosti na prikupljanju informacija, koordinacija izmedu
kljuénih nosilaca turistiCcke ponude, zaduzZena je za eventualno osnivanje turistickih
predstavni$tva u inostranstvu i drugo.”®®

“Nacionalna turisticka organizacija Crne Gore, kao kvazi - drzavni organ, finansira
se iz budzeta Crne Gore, kao $to je, uostalom, slu€aj i sa nacionalnim turistiCkim
organizacijama drugih zemalja sveta, poput francuskog Maison de la France,
britanskog VisitBritain, nemacke Deutche Zentrale fur Tourismus ili italijanskog Ente
Nazionale Italiano per il Tourismo, predstavlja kljuénu polugu Crne Gore u pogledu
planiranja i sprovodenja njenih marketinSkih aktivnosti kao turisticke destinacije.
Neophodnost njenog postojanja i funkcionisanje proizilazi iz nemoguénosti privatnog
sektora da samostalno na inostranom trzistu promoviSe svoje proizvode, kao i
nemogucnosti da se u okviru privatnog sektora generiSu potrebni resursi za
istrazivanje trzista i druge strateSke aktivnosti marketinga koje zahtevaju znacajna
sredstva. Kona¢no, Nacionalna turistiCka organizacija Crne Gore je neophodna jer je
potrebno da se koordiniraju aktivnosti privatnog sektora u cilju kreiranja adekvatnog
destincijskog turistitkog proizvoda ovih zemalja.”®®

“Utvrdivanje odnosa proizvod/trzisSte moze biti probitaéno za Nacionalnu turisti¢ku
organizaciju (NTO) koja vodi opstu turistiCku propagandu. Ona, u osnovi, ima dve
opcije u organizovanju promotivne aktivnosti. Jednu mozemo nazvati klasi¢nim
pristupom, a drugu opciju kao marketing podrSka. U prvom slu€aju radi se o tome da
se svim raspolozivim instrumentima promocionog miksa, na bazi unapred utvrdenog
budZeta, jednostavno kreira pozitivan imidZ o zemlji, region ili turistikom mestu.””

“Informacija je kritiCan resurs za turizam, s toga informacioni sistemi igraju vrlo
vaznu ulogu u poboljSanju konkuretnosti i uspesnosti turistiCckih preduzeca i
destinacija, kao i u jadanju sveukupne turisticke potraznje.””*

U ovom delu rada obraticemo paznju na promovisanost ponuda putem interneta,
ukazujuci na gresSke, nepotpune i neproverene informacije promovisanih ponuda, na
koje potencijalni turisti mogu naici pretragom sportsko - rekreativnih sadrzaja na sajtu
NTO CG.

Zvanicni sajt turizma Crne Gore, poseduje instaliranu GIS mapu Crne Gore, sa
svim opStinama koje je Cine. Ulaskom na Zeljenu opstinu sa ponudene mape,
skracuje se raspon pretrage od svih turistickih ponuda na podrucju Crne Gore, na
samo one koje se nalaze na trazenoj lokaciji Zeljene opstine.

68 Unkovic, S. i Zecevic, B. (2009), ,Ekonomika turizma*, Ekonomski fakultet, Beograd, str.445

& Unkovic, S. i Zecevic, B. (2009), ,Ekonomika turizma*, Ekonomski fakultet, Beograd, str.445

o Bakic, O. (2011), ,Marketing u turizmu®, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.174

& Njegus, A. (2011), ,Informacioni sistemi u turistickom poslovanju®, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.1
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“Geografski informacioni sistem je organizovan skup racunarskog hardvera,
softvera, podataka, osoblja i mreza radi efikasnog prikupljanja, skladistenja,
azuriranja, rukovanja, analize, modelovanja, prenosa i prikaza svih oblika prostornih
informacija.”"?

“GIS je specijalizovani informacioni sistem za vizuelno predstavljanje i interaktivno
i dinamicko upravljanje prostorno orjentisanim atributima objekta .U najuzem smislu
GIS je sistem za integrisanje, skladistenje, uredivanje, analizu i prikaz geografski
referenciranih informacija radi generisanja vizuelnih mapa i izvestaja. U Sirem smislu,
GIS je tzv. “pametna mapa” koja omogucava pravljenje interaktivnih upita,
analiziranje prostornih informacija, prikazivanje i uredivanje podataka.””

Prikaz GIS mape Crne Gore sa ponudenom pretragom kategorija turisti¢kih
ponuda na sajtu NTO CG

Slika 3. Prikaz GIS mape Crne Turisticka ponuda po
Gore prikazane na sajtu NTO CG kategorijama na sajtu NTO CG
Smesta;j
Institucije i javne ustanove
Kupovina
Noc¢ni zivot
Obrazovanje
Priroda i javne povrsine
Sport i rekreacija
Tradicija i nacionalno blago
Turizam i putovanja
Umetnost i zabava
Usluge
Wine & Dine
Zdravlje, spa i wellness

Izvor: mapa i sadrzaj preuzeti sa sajta NTO CG. Dostupno na http://www.montenegro.travel/me/istrazi-po-
kategoriji (Posec¢eno 28.01.2013.god.)

Ulaskom na kategoriju “Sport i rekreacija” i odabirom zeljene opstine na GIS-ovoj
mapi web sajta NTO CG selektovano se prikazuju sve ponude sporta i rekreacije
koje se nalaze na trazenoj opstini.

GIS mapa Crne Gore prvobitno je podeljena na regione koji je €ine (severni,
sredniji i juzni), a zatim svaki od regiona na opstine koje se u njima nalaze. Analizom
kompletne GIS mape Crne Gore, u slede¢im tabelama poku$ali smo izvuci sve
relevantne podatke koji su od znaCaja za potencijalne turiste koji tragaju za
sportskom rekreacijom u Crnoj Gori. Na osnovu pomenute analize pokuSacemo dodi
do statistiCkih podataka o trenutnom stanju promocije sportsko - rekreativnih sadrzaja
u razvoju turizma Crne Gore.

2 Jovanovic, V. et al (2012), “Geografski informacioni sistemi”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.11
3 Njegus, A. (2011), ,Informacioni sistemi u turistickom poslovanju®, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.135
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Ovakva vrsta analize koriS¢ena je iz razloga, $to najéesSce na isti nacin (putem
internet pretrage) pristupaju i turisti, koji po prvi put istrazuju sportsko - rekreativno
trzisSte Crne Gore.

Analiza je uradena u junu 2013. godine i teritorijalno je obuhvatila kompletnu
oblast Crne Gore obradujuéi informacije pojedinacno za sve njene opstine, odnosno
sagledavajuci u ukupnom zbiru njen primorski, planinski i sredisSnji region, a za sve
pomenuto odnosila se na obradenost i relevantnost prikazanih informacija:

e naziv i sediSte organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih ponuda u turizmu
Crne Gore;

ponudu sportsko - rekreativnih aktivnosti u Crnoj Gori;

posedovanje sopstvene web prezentacije;

opis sportsko - rekreativnih ponuda kroz tekst, sliku i video prikaz;

kontakt organizatora/posrednika prikazanih sportsko - rekreativnih ponuda.

3.7.1. Detaljni prikaz rezultata analize za severni region

Tabela 22. Detaljni prikaz rezultata analize za severni region

1. Opstina - Pljevlja

1 | Sportsko-ribolovni Ribolov Sajt - nema
klub Lipljen Opis - nema
Slike - nema
Video — nema
Adresa - nema
Tel. - ima

2 | Aero klub Pljevlja Vazduhoplovstvo Sajt - nema
Opis — ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

2. Opstina - Bijelo Polje

1 | PSK Akovo Alpinizam, Sajt —ima
hiking/trekking, Opis —ima
speleologija Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

2 | PSK Cmiljace Alpinizam, biciklizam, Sajt - nema
foto safari, Opis —ima
hiking/trekking Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
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Tel. - ima

Paragliding club
Dynamic

Paragliding

Sajt — ima
Opis —ima
Slike — ima
Video- nema

Adresa — ima (prikazana adr.
ne slaze se sa adr. na
sopstvenom sajtu)

Tel. - ima

Rafting Durmitor

Rafting

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

SFA Sinjavac

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. —ima

3. Opstina - Berane

Ski centar Lokve

Ski (ski sportovi i ski
centri, Skole skijanja),
ski staze

Sajt - nema
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

SFA Lim

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

4. Opstina - Rozaje

PSD Hajla

Alpinizam,
hiking/trekking, ski (ski
sportovi i ski centri,
Skole skijanja)

Sajt - nema

Opis — ima (samo preko
okacenih linkova)

Slike - ima

Video- ima

Adresa - nema

Tel. - nema

Jelendéica

Hiking/trekking

Sajt - nema

Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
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Adresa - ima

Tel. —ima
5. Opstina - Zabljak

SFA Crno jezero Ribolov Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Ski centar Javorovaca | Ski (ski sportovi i ski Sajt — ima (u izradi)

centri, Skole skijanja Opis —ima

Slike - ima

Video- ima (identi¢an kao kod
ostalih ski centara)
Adresa - ima

Tel. - ima
Ski centar Savin kuk Ski (ski sportovi i ski Sajt — nema
centri, Skole skijanja) | Opis —ima
Slike - ima

Video- ima (identi¢an kao kod
ostalih ski centara)

Adresa - ima

Tel. - ima

Ski club VRH

Ski (ski sportovi i ski
centri, Skole skijanja)

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Durmitor

Hiking/trekking

Sajt - ima (ne pripada
grupaciji sport i rekreacija)
Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa - ima

Tel. - ima

Tara River Express

Off road

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

TA Drum i putokazi

Rafting

Sajt - ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima
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6. Opstina - Mojkovac

Fenix

Paragliding

(Trazeni URL /
me/11809/severni-
region/mojkovac/sport-i-
rekreacija/paragliding/feniks

nije pronaden na ovom serveru)

Kondor

Paragliding

Sajt - nema
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Sportsko ribolovno
drustvo Tara

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - ima
Video - nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Skiing PSK DZambas

Ski (ski sportovi i ski
centri, Skole skijanja)

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video - nema
Adresa - ima
Tel. —ima

7. Opstina - Pluzine

Rafting Montenegro

Canyoning, Foto safari,
Krstarenje, Off road,
Rafting

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Eko Piva

Jahanje, Off road,
Rafting

Sajt - ima
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Krstarenje Pivskim
jezerom

Krstarenje

Sajt - nema
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - nema

SFA Bajo Pivljanin

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
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Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

5 | Planinarski klub “Piva”
Pluzine

Hiking/trekking

Sajt — ima (naveli sajt TO
Pluzina)

Opis —ima

Slike - ima

Video- nema

Adresa - ima

Tel. - ima

6 | Splavarenje rijekom
Tarom

Rafting

Sajt - nema
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - nema

7 | Tara Tour

Rafting

Sajt - ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Opstina - Savnik (Pod datim kriterijlumom nema pronadenih rezultata)

9. Opstina — Kolasin

1 Eco-tours

Biciklizam, Canyoning,
Foto safari, Kajaking,
Off road, Rafting

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

2 | Explorer

Off road, Rafting

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

3 | SFA Kolasin

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema

Tel. - ima

4 | Ski centar Kolasin Ski (ski sportovi i ski| Sajt - ima
1450 centri, Skole skijanja) Opis —ima
Slike - ima

Video- ima (video identi¢an
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kao kod ostalih ski centara)
Adresa - ima
Tel. - ima

PSK Trebaljevo

Hiking/trekking

Sajt - nema
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Vila Jelka

Foto safari, Jahanje, Off
road, Rafting

Sajt — ima (ne radi)
Opis —ima

Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima

Tel. - ima

10.0pstina - Andrijevica

SFA Andrijevica

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Kom

Hiking/trekking

Sajt — ima (ne radi)
Opis —ima

Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima

Tel. - ima

11.0pstina - Plav

SFA Plavsko jezero

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Hrid

Hiking/trekking

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Karanfil

Hiking/trekking

Sajt - nema
Opis — ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
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[ Tel. - ima

*Opis u zagradi predstavlja greSke na koje smo nailazili prilikom analize sadrzaja u kategoriji
“sport i rekreacija” na sajtu NTO CG.

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG
3.7.2. Detaljni prikaz rezultata analize za centralni region

Tabela 23. Detaljni prikaz rezultata analize za centralni region

12.0Opstina — Niksi¢

Montenegro Canyoning Sajt - ima
Canyoning Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

SFA Niksi¢ Ribolov (Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na

sajtu NTO CG)

Ski centar Vucje Ski (ski sportovi i ski Sajt - ima
centri, Skole skijanja) Opis —ima
Slike - ima

Video - ima (identi¢an kao
kod ostalih ski centara)
Adresa - ima

Tel. —ima

Aero klub Niksic¢ Vazduhoplovstvo Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Planinski klub Kondor | Hiking/trekking (Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na

sajtu NTO CG)

Anitra Travel Agency Canyoning, rafting, Sajt - ima
ribolov Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

K-2 Canyoning (Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

PSK Javorak Hiking/trekking Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema

Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima
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Montenegro Trophy

Off road

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

DC Niksi¢

Ronjenje

(Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

DC “DPA Niksi¢”

Ronjenje

(Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

NP RrRr| OR

Speleological Club
Niksi¢

Speleologija

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Speleological Society
of Montenegro

Speleologija

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

13.0pstina - Danilovgrad

SFA Trabuco

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

14.0pstina - Podgorica

Planinarski klub

Visokogorci Crne Gore

Alpinizam, canyoning,
hiking/trekking

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

PSK Komovi

Alpinizam, biciklizam,
canyoning,
hiking/trekking,
speleologija

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Balonarski klub
Buduénost

Ballooning

Sajt - nema
Opis — nema
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Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Vazduhoplovni savez
Crne Gore

Ballooning, paragliding,
vazduhoplovstvo

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Aero klub Krila
Podgorice

Iznajmljivanje letilica,
paragliding,
vazduhoplovstvo, Skole
sportova

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

SFA Podgorica

Ribolov

Sajt - nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Krstarenje Skadarskim
jezerom

Krstarenje

Sajt - nema
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - nema

Tel. — ima (samo preko
okacenog linka na sajtu
http://www.npskadarlake.org)

Montenegro Charter
Company

Jahting

Sajt - ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Outdoor club

Alpinizam, biciklizam,
canyoning, speleologija,
sportsko penjanje

Sajt - ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Planinarski klub Gorica

Alpinizam,
hiking/trekking

Sajt - ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

[ERN

BK Podgorica

Biciklizam

Sajt - nema
Opis — nema
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Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

N =

Montenegro
adventures

Hiking/trekking

Sajt — ima (ima vise
ponudenih sajtova od kojih ni
jedan nije njihov ili ne postoji)
Opis —ima

Slike - ima

Video- nema

Adresa - ima

Tel. - ima

Mountaineering
Association of
Montenegro

Hiking/trekking

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

Konji¢ki klub Pony

Jahanje

Sajt —ima
Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

(20

Riding club Vranac

Jahanje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

[ERN

Discovery tours

Off road

Sajt — ima (ponudeni sajt ne
postoji)

Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa - ima

Tel. - ima

[ERN

Centar za zastitu i
prouCavanje ptica

Crne Gore

Posmatranje ptica

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

Sport Fishing
Federation of
Montenegro

Ribolov

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - ima
Tel. - ima

DC Aquanaut

Ronjenje

Sajt —ima
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9 | Submarine Explorers Opis —ima

Club Slike - nema

Video- nema

Adresa — ima (razli¢ita od
adrese na sopstvenom sajtu)
Tel. — ima (razligiti od
telefona na sopstvenom sajtu)

Ronilacki savez Crne | Ronjenje Sajt — ima (ponudeni sajt ne
Gore postoji)

Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa - nema

Tel. - ima

onN

Skiing Association of Ski (ski sportovi i ski Sajt — nema
Montenegro centri, Skole skijanja) Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa - nema
Tel. - ima

=N

15.0pstina — Cetinje

Odabirom  kategorije  “Sport i | Slika 4. Prikaz GIS mape na sajtu NTO
rekreacija” i na GIS-ovoj mapi “Opstina| CG, prilikom odabira opstine Cetinje
Cetinje” (ilustrovani prikaz desno), Regije i gradovi >
umesto da su se na sajtu NTO CG

prikazale ponudene prezentacije U VEZi |  primorskiregion Centralniregion Sjeverni region
sa trazenim upitom, ukoliko ih ima, ili u E—
suprotnom prikazao podatak da pod
datim kriterijumom nema pronadenih
rezultata (u dosadasnjim slu€ajevima
pisalo je “nula rezultata” ukoliko nije bilo
traZenih kriterijuma), desilo se da nas je Danilovgrad
sajt NTO CG preusmerio na drugu web o
adresu, odnosno sajt Lokalne turisticke Niksic
organizacije Cetinja (ilustrovani prikaz Podgorica
ispod ovog teksta) na kojoj je takode
pisalo da stranica nije pronadena.

al

e . . "

Istrazi Cetinje \\‘*'
Izvor: Sajt NTO CG. Dostupno na

http://www.montenegro.travel/me (Poseceno
21.06.2013.god.)

*Opis u zagradi predstavija greSke na koje smo nailazili prilikom analize sadrZaja u kategoriji
“sport i rekreacija” na sajtu NTO CG.

Podaci uno$eni na osnovu analize sajta NTO CG
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Slika 5. Prikaz rezultata nakon traZenih vrednosti (u vezi sa sportom i rekreacijom),
za podrucje Opstine Cetinje na sajtu NTO CG

& Page not found | Turistick x

* C A [ cetinjetravel/me/mjesta-kateg

Tuidtiika Ovganizacijo. Pojeitonice

v

E
-

. u},l

o s
g&@e’ 34° 19

FAIR (DAY)
HOME vooiC + STAPOSIETITI + PRIRODA + NACIONALNA KUHINJA + DOGADAJI GALERIJA KONTAKT

o

PageNotFound

# HOME > 404 Error

A
NothingFound

Looks like the pege you are looking for isn't there.
Please try again!

104 © [Nl ME®f . oo s
Izvor: sajt LTO Cetinja. Dostupno na cetinje.travel/me/mjesta-kategorije/sport-i-rekreacija (Posec¢eno
21.06.2013.godine)

3.7.3. Detaljni prikaz rezultata analize za primorski region

Tabela 24. Detaljni prikaz rezultata analize za primorski region

16.0pstina — Kotor

1 | Pestingrad Alpinizam, Sajt —ima
hiking/trekking Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

2 | Vjeverica Hiking/trekking (Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na

sajtu NTO CG)

3 | BCM Jahting Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

4 | Monte Marine Yachting | Jahting Sajt —ima

Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
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Tel. - ima

Montenegro Charter Jahting Sajt — ima
Company Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima
SouthSail Charter Jahting Sajt — ima (ponudeni sajt ne

postoji)

Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

Marina Prcanj

Ne pise koju vrstu sporta i
rekreacije nude

(GreSka: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

Kotor

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

17.0pstina — Herceg Novi

Subra

Hiking/trekking,
speleologija

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - ima
Video- ima
Adresa — ima
Tel. - ima

Ship assocciation
Jugole Grakali¢

Jahting

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

Spinnaker

Jahting

(nema nikakvih podataka o
jahtingu iako se nalazi u
ovoj kategoriji na sajtu NTO
CG)

(Stranica posvecéena promociji
apartmana Spinnaker. Ponuda
ne pripada kategoriji sport i
rekreacija)

DC Adriatic Blue

Ronjenje, Skole
sportova

Sajt —ima

Opis — ima

Slike - ima

Video- nema

Adresa — ima (drugadija
nego na priloZzenom sajtu)
Tel. - nema

DC Jugole Grakali¢

Ronjenje

Sajt — nema
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Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

DC Marina

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

DC Regional Center for
divers training

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

Adriafly

Paragliding,
vazduhoplovstvo

Sajt —ima
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

18.0pstina — Tivat

Pesacka staza

Biciklizam, peSacke
staze

Sajt — nema
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - nema

Vrmac

Pesacke staze

Sajt — nema
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - nema

Avel Yachting

Jahting

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

BWA

Jahting

Sajt —ima

Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa — ima (drugacija
nego na priloZenom sajtu)
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Tel. — ima (drugagiji nego na
prilozenom sajtu)

Porto Montenegro

Jahting, jedrenje

Sajt — ima
Opis —ima
Slike - ima

Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

Vodena kocija

Krstarenje

Sajt —ima
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. - ima

DC Arsenal

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

DC Neptun-Mimoza

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

19.0pstina — Budva

Konji¢ki centar Budva

Jahanje

Sajt — nema
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — nema
Tel. - ima

MIFIS

Jahting

Sajt —ima

Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa — ima

Tel. — ima (drugagiji nego na
prilozenom sajtu)

Salona Yachts

Jahting

Sajt — ima (ponudeni sajt ne
postoji - domen na prodaji)
Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa — ima

Tel. —ima

MC Marina

Jedrenje

Sajt — ima
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Opis —ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

Paragliding club Soko

Paragliding

Sajt — nema
Opis —ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

Paragliding
Montenegro

Paragliding

(Gredka: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

Big Game Montenegro

Ribolov

(GreSka: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

DC Budva sub

Ronjenje

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

DC Deep & Blue

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

10

DC Prodive Hydrotec

Ronjenje

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

11

Montimare shop

Sportska oprema

(GreSka: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

20.0Opstina — Bar

Anhil

Hiking/trekking

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

Rumija

Hiking/trekking

Sajt —ima

Opis — nema
Slike - nema
Video- nema
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http://www.montenegro.travel/me/mjesta-kategorije/paragliding
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371821765810&url=http%3A%2F%2Fwww.budva.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje
http://www.montenegro.travel/me/mjesta-kategorije/ronjenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371821968814&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371822269931&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fhikingtrekking
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371822361411&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fhikingtrekking

Adresa — ima
Tel. —ima

OMC “Marina Sveti
Nikola”

Jahting

Sajt —ima
Opis — ima
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

Yachting Adria d.o.o.

Jahting

(Greska: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

Krstarenje Skadarskim
jezerom

Krstarenje

Sajt — ima (u sklopu sajta NP
Skadarsko jezero)

Opis — ima

Slike - ima

Video- nema

Adresa — nema

Tel. — nema

DC Hobotnica

Ronjenje

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

DC JuzZno more

Ronjenje

Sajt — nema
Opis — nema
Slike - ima
Video- nema
Adresa — ima
Tel. —ima

DC Montenegro

Ronjenje

Sajt — ima (ponudeni sajt ne
postoji)

Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa — ima

Tel. —ima

21.0pstina — Ulcinj

Kite Loop

Kitesurfing/windsurfing

Sajt — ima (ponudeni sajt ne
postoji - domen na prodaji)
Opis — nema

Slike - nema

Video- nema

Adresa — nema

Tel. —ima

Kitesurf club Dolcinium

Kitesurfing/windsurfing

Sajt —ima
Opis — nema
Slike - ima
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http://www.bar.montenegro.travel/me/mjesta-kategorije/jahting
http://www.bar.montenegro.travel/me/mjesta-kategorije/jahting
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371822642870&url=http%3A%2F%2Fwww.bar.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fkrstarenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371823635838&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371823810162&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371823909966&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371824105196&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fkitesurfingwindsurfing
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371824217739&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fkitesurfingwindsurfing

Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

3 | Kitesurf club Dragon

Kitesurfing/windsurfing

Sajt — ima (isti sajt
Paragliding club Dragon)
Opis —ima

Slike - nema

Video- nema
Adresa — nema

Tel. —ima

4 | Paragliding club
Dragon

Paragliding

Sajt — ima (isti sajt Kitesurf
club Dragon)

Opis — nema

Slike - ima

Video- nema

Adresa — nema

Tel. —ima

5 | Big Game Bojana

Ribolov

(GreSka: neispravan URL - ne
postoji ponudena stranica na
sajtu NTO CG)

6 | D’Olcinium

Ronjenje

Sajt —ima
Opis —ima
Slike - nema
Video- nema
Adresa — nema
Tel. —ima

*Opis u zagradi predstavija greSke na koje smo nailazili prilikom analize sadrzaja u kategoriji

“sport i rekreacija” na sajtu NTO CG.

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

3.7.4. Statisticki prikaz rezultata analize po opstinama

Tabela 25. Prikazane ponude sporta i rekreacije za severni region

Opstina Ukupno

ponuda

na sajtu
NTO

CG

Sajt

Opis | Slike | Video

Adresa | Tel.

Opis za

brojéane

prikaze u
zagradama

koje

prestavljaju
ponude sa
greSkama

Plievlja

N

o

|
o
o

[EEN

N

Bijelo Polje

N

N

(-1)

Prikazana
adr. ne
slaZe se sa
adr. na
sopstvenom
sajtu

Berane
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http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371824303679&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fkitesurfingwindsurfing
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371824850718&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fparagliding
http://linkclk.com/adfly/goto.php?i=%7B285D5B5A-162A-44C7-93AB-85B957AE3A6A%7D&lm=1371825167786&url=http%3A%2F%2Fwww.montenegro.travel%2Fme%2Fmjesta-kategorije%2Fronjenje

Rozaje 2 0 1 1 1 1 1| Samo preko
(-1) okacenih
linkova
Zabljak 7 3 2 2 2 5| 7| -Sajtl.u
(-2) (-2) izradi;

- sajt 2. ne
pripada
grupaciji

sport i
rekreacija,

- oba videa
identicna
kao kod

ostalih ski
centara

Mojkovac 4 0 1 2 0 1 3 | TraZeni URL
(-1) za
prikazanu
ponudu nije
pronaden na
serveru
NTO CG
Pluzine 7 4 5 5 0 3 5| Naveli sajt
(1) TO Pluzina
Savnik 0 0 0 0 0 0| 0 Poddatim
kriterijumom
nema
pronadenih
rezultata
Kolasin 6 4 5 3 1 5 6 -Sajt ne
(-1) (-1) radi;
-video
identi¢an
kao kod
ostalih ski
centara
Andrijevica 2 1 1 0 0 1 2 | Sajt ne radi
(-1)
Plav 3 1 2 1 0 1 3
Sveukupno 38| 15 22 18 4 17| 30
prikazanih
na sajtu
NTOCG
Ukupno sa D 5| (1) (-3) (-1) Ukupan br.
greskama ponuda sa
greSkama
Ukupno 37| 10 21 18 1 16| 30
bez
greSaka

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG
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Tabela 26. Prikazane ponude sporta i rekreacije za centralni region

Opstina

Ukupno

ponuda

na sajtu
NTO
CG

Sajt

Opis

Slike

Video

Adresa

Tel.

Opis za

brojcane

prikaze u
zagradama

koje

prestavljaju
ponude sa
greSkama

Niksi¢

13
(-3)

(-1)

-Trazeni
URL za
prikazanu
ponudu nije
pronaden
na serveru
NTO CG;
-video
identican
kao kod
ostalih ski
centara

Danilovgrad

o

Podgorica

14
(-3)

13
(-1)

21
(-2)

-Ponudeni
sajtovi ne
postoje;
-adresa
razlicita od
adrese na
sopstvenom
sajtu;
-tel 1. samo
preko
okacenog
linka na
sajtu;
-tel 2.
razli¢it od
tel. na
sopstvenom
sajtu

Cetinje

Odabirom
kategorije
“Sport i
rekreacija” i
“Opstina
Cetinje” na
GIS-ovoj
mapi,
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sistem nas

prebacuje
na sajt TO
cetinje

Sveukupno 35| 17 12 12 1 17 30

prikazanih

na sajtu

NTOCG

Ukupno sa -5 (-3) (-1) (-1) | (-2) | Ukupan br.

greskama ponuda sa
greSkama

Ukupno bez 30| 14 12 12 0 16| 28

greSaka

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

Tabela 27. Prikazane ponude sporta i rekreacije za primorski region

Opstina

Ukupno

ponuda

na sajtu
NTO
CG

Sajt

Opis

Slike

Video

Adresa

Tel.

Opis za

brojcane

prikaze u
zagradama

koje

prestavljaju
ponude sa
greSkama

Kotor

8
(-2)

5
(-1)

-Trazeni
URL za
prikazane
ponude nije
pronaden na
serveru
NTO CG;
-ponudeni
sajt ne
postoji

Herceg
Novi

8
(-1)

3
(-1)

-Ponuda ne
pripada
kategoriji
sport i
rekreacija
-adresa
drugacija
nego na
priloZzenom
sajtu

Tivat

6
(-1)

6
(-1)

-Adresa
drugacija
nego na
prilozenom
sajtu;
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-tel.
drugaciji
nego na

prilozenom
sajtu

Budva

11
(-3)

(-1)

(-1)

-Trazeni
URL za
prikazane
ponude nije
pronaden na
serveru
NTO CG;
-ponudeni
sajt ne
postoji;
-tel drugaciji
nego na
prilozenom
sajtu

Bar

(-1)

(-2)

-TraZeni
URL za
prikazane
ponude nije
pronaden na
serveru
NTO CG;
-sajt 1. u
sklopu sajta
NP
Skadarsko
jezero
-sajt 2.
ponudeni
sajt ne
postoji

Ulcinj

(-1)

(-3)

-Trazeni
URL za
prikazane
ponude nije
pronaden na
serveru
NTO CG;
- sajt 1.
ponudeni
sajt ne
postoji;
-sajt 2.1 3.
identi¢ni

Sveukupno
prikazanih

49

27

13

15

22

37
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na sajtu

NTO CG

Ukupno sa (-8) | (-7) (-2) | (-2) | Ukupan br.

greSkama ponuda sa
greSkama

Ukupno 41 20 13 15 20 35

bez

gresaka

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

3.7.5. StatistiCki prikaz rezultata analize po regijama

Prema zajedniCkim vrednostima, koje ostvaruje ukupan broj
kome pripadaju, nakon analize predstavljamo statisti¢ki prikaz rezultata:

opstina u regionu

Tabela 28. Ukupno prikazanih ponuda sporta i rekreacije na sajtu NTO CG

Regija Ukupno | Sajt | Opis | Slike | Video | Adresa | Tel.
ponuda
na sajtu
NTO
CG
Severni 38| 15 22 18 4 17| 30
region
Centralni 35| 17 12 12 1 17| 30
region
Primorski 49| 27 13 15 1 22| 37
region
Ukupno 122 | 59 47 45 6 56| 97

Podaci uno$eni na osnovu analize sajta NTO CG

Tabela 29. Ukupno prikazanih ponuda sporta i rekreacije na sajtu NTO CG sa

greSkama

Regija Ukupno | Sajt | Opis | Slike | Video | Adresa | Tel.

ponuda

na sajtu

NTO

CG
Severni 1 5 1 3 1
region
Centralni 5 3 1 1 2
region
Primorski 8 7 2 2
region
Ukupno 14| 15 1 0 4 4 4

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG
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Tabela 30. Ukupno prikazanih ponuda sporta i rekreacije na sajtu NTO CG
bez greSaka

Regija Ukupno | Sajt | Opis | Slike | Video | Adresa | Tel.
ponuda
na sajtu
NTO
CG
Severni 37| 10 21 18 1 16 [ 30
region
Centralni 30| 14 12 12 0 16 | 28
region
Primorski 41| 20 13 15 1 20| 35
region
Ukupno 108 | 44 46 45 2 52| 93

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

3.7.6 StatistiCki prikaz ukupnih rezultata analize za podrucje Crne Gore

Tabela 31. Prikaz ukupnih rezultata (sa greSkama i bez greSaka na sajtu NTO CG)
za podrucje Crne Gore

Ukupne Ukupno Sajt | Opis | Slike [ Video | Adresa | Tel.
vrednosti za | ponuda

21 opstinu, [ na sajtu
odnosno sve | NTO CG

3 regije
Sveukupno 122 59 47 45 6 56 97
prikazanih
Ukupno sa 14 15 1 0 4 4 4
greSkama
Ukupno bez | 108 44 46 45 2 52 93
gresaka

Podaci unoseni na osnovu analize sajta NTO CG

3.7.7. Razmatranja nakon analize prema najviSim pojedinacnim vrednostima,
koje ostvaruje jedna opstina samostalno u regionu kome pripada

Nakon analize mozemo primetiti da:

Na sajtu NTO CG najviSe sportsko - rekreativnih ponuda u turizmu susrecemo u
centralnom regionu odnosno Podgorici (21), zatim u primorskom regionu - Budvi
(11), a potom i severnom regionu od ¢€ega isti broj na Zabljaku (7) i u PluZinama

(7).
Sopstvenih sajtova organizatora/posrednika, sa sadrZajem sportsko - rekreativnih

ponuda u turizmu, susreCemo najvise u centralnom regionu odnosno Podgorici
(14), zatim u primorskom regionu od €ega isti broj u Kotoru (5), Budvi (5), Baru (5)
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i Ulcinju (5), a potom i severnom regionu od Cega isti broj u Pluzinama (4) i
KolaSinu (4).

Na sajtu NTO CG naisli smo na najviSe tekstualnog sadrzaja koji opisuju sportsko
- rekreativnu ponudu, u centralnom regionu odnosno Podgorici (9), zatim u
severnom regionu od Cega isti broj u Kolasinu (5) i Pluzinama (5), a potom i
primorskom regionu - Tivtu (4).

Na sajtu NTO CG na najviSe slikovitog/foto sadrzaja koji opisuju sportsko
rekreativnu ponudu, naisli smo u centralnom regionu odnosno Podgorici (9), zatim
u severnom regionu u Pluzinama (5), a potom i primorskom regionu od Cega isti
broj u Tivtu (4) i Baru (4).

Na sajtu NTO CG na najviSe video sadrzaja koji opisuju sportsko - rekreativnu
ponudu, naisli smo u severnom regionu - Rozaje (1) i primorskom regionu -
Herceg Novi (1), dok u centralnom regionu jedini video prikaz koji je postavljen
kao prezentacija skijaliSta u NikSicu ne mozZe biti prihvacen sa naSe strane, s
obzirom da video prezentacija u identi€nom obliku primeéena je i kod sportsko -
rekreativnih ponuda na stranicama prezentacija skijalista Zabljaka i Kolasina.
Pomenuti snimak se koristi kod prezentacija svih ski centara u Crnoj Gori i ne
predstavlja jedinstvenu prezentaciju odredenog skijalista.

Na sajtu NTO CG najviSe dostupnih adresa organizatora/posrednika sportsko -
rekreativnih ponuda u turizmu, susreCemo u centralnom regionu odnosno
Podgorici (13), zatim u primorskom regionu - Tivtu (6), a potom i severnom
regionu od &ega isti broj na Zabljaku (5) i u Kolasinu (5).

Na sajtu NTO CG najviSe dostupnih telefona organizatora/posrednika sportsko -
rekreativnin ponuda u turizmu susre¢emo u centralnom regionu odnosno
Podgorici (21), zatim u primorskom regionu - Budvi (8), a potom i severnom
regionu - Zabljaku (7).

3.7.8. Sagledavanje greSaka, nepotpunih i neproverenih informacija na koje

potencijalni korisnici mogu naiéi pretragom sporta i rekreacije na sajtu NTO CG

U sledeéim kategorijama istakli smo modele greSaka, nepotpunih i neproverenih

informacija na koje smo nailazili pretragom kategorije sporta i rekreacije, na sajtu

NTO CG:

a) sopstvene web prezentacije organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih
ponuda;

b) opisi sportsko - rekreativnin ponuda na sajtu NTO CG kroz tekst, sliku i video
prikaz;

c)

d)
e)

f)

prikazi telefona i adresa organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih ponuda
na sajtu NTO CG;

neispravni ili nepronadeni URL na serveru,

opstine koje u kategoriji ,sport i rekreacija“ ne sadrze nijednu ponudu na sajtu
NTO CG;

preusmeravanja sa sajta NTO CG na druge sajtove.

100



Razmatranja o nhavedenom

a) Sopstvene web prezentacije organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih
ponuda

Kod provere pojedinih web adresa, koje su organizatori/posrednici sporta i
rekreacije na sajtu NTO CG ostavili u vidu linkova na mestu predodredenim za
predstavljanje sopstvenih internet prezentacija, naisli smo na razliite nepravilnosti
ulaskom na iste, kao npr.:

e sajtuizradi;
sajt ne radi;
sajt ne postoji;
sajt ne postoji - domen na prodaji;
sajt ne pripada grupaciji sport i rekreacija;
sajt nije liCna prezentacija organizatora/posrednika sporta i rekreacije.

b) Opisi sportsko - rekreativninh ponuda na sajtu NTO CG kroz tekst, sliku i video
prikaz

e Tekstualni opisi ponuda

U vecini slu€ajeva nailazili smo na nedovoljno informacija u vezi sa ponudama, pa
¢ak i do ostavljenog praznog prostora u ovoj rubrici o tome kakva se usluga nudi
potencijalnim potroSaima. Na stranicama sajta NTO CG, u nekim slu¢ajevima
umesto tekstualnih informacija o ponudi, mogli su se primetiti ostavljeni linkovi koji su
vodili do prezentacija ovih organizatora/posrednika na nekim drugim sajtovima ili
forumima. Takode nailazili smo i na opise ponuda koje ne pripadaju kategoriji sporta i
rekreacije.

¢ Video prezentacije ponuda

Primetili smo da samo 6 od 122 ponude sporta i rekreacije sadrzi u svom opisu
video prezentacije na sajtu NTO CG. Tacnije, od pomenutih 6 video prikaza 4 su
identiCna i predstavljaju promociju zimskih sportova na podru¢ju Crne Gore.
Pomenuti video snimak, u indentichom obliku koristi se u promotivhe svrhe na
stranicama ski - centara Zabljak (x2), Kolasin (x1) i Nik$i¢ (x1).

e Foto galerije ponuda

Medu foto sadrzajima nismo trazili nepravilnosti. Ova vrsta sadrzaja posmatrana
je na nacin da li je organizator/posrednik sportske rekreacije u turizmu posedovao u
svom opisu fotografije koje su opisivale deSavanja i sadrzaje u vezi sa ponudom.

c) Prikazi telefona i adresa organizatora/posrednika sportsko - rekreativnih ponuda
na sajtu NTO CG

e Adrese

Primetili smo da na sajtu NTO CG gotovo polovina predodredenih mesta, na
kojima su se trebale nalaziti adrese sediSta organizatora/posrednika, nisu sadrzale
nikakve informacije. U jednom broju predstavljenih ponuda, koje su ipak imale
prikaze ovih podataka, uoCili smo razliCitosti sa uporedenim adresama koje su
objavljene na sopstvenim sajtovima ovih organizatora/posrednika.
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e Telefon

Na stranicama sajta NTO CG primetili smo da pojedine ponude uops$te i nemaju
prikazane brojeve telefona na za to predodredenim mestima, medutim, u delu
tekstualnog opisa svojih ponuda postoje linkovi koji potencijalne potrosace
usmeravaju na stranice nekog drugog sajta, gde se mogu informisati o njihovim
kontakt podacima. Takode, na sajtu NTO CG u jednom broju predstavljenih ponuda
koje su ipak sadrzale prikaze brojeva telefona, uocili smo razli€itosti sa onima koje su
isti organizatori/posrednici pruzili dostupnim na svojim sopstvenim sajtovima.

c) Neispravni ili nepronadeni URL na serveru

DesSavalo se da nakon odabira ponude (iz kategorije “sport i rekreacija”) umesto
prikaza traZzene prezentacije, dobijemo povratnu informaciju da URL nije pronaden
na ovom serveru ili je neispravan.

d) Opstine koje u kategoriji ,sport i rekreacija“ ne sadrZe nijednu ponudu na sajtu
NTO CG

Analizom sajta NTO CG primetili smo da je Opstina Savnik jedina od 21.
crnogorske opstine, koja nije na pomenutom sajtu imala nijednu prezentaciju iz
oblasti sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore. Nakon zatrazenih vrednosti na sajtu
NTO CG pisalo je da pod datim kriterjumom nema pronadenih rezultata.

e) Preusmeravanja sa sajta NTO CG na stranicu drugog sajta koja ne postoji

Odabirom kategorije “sport i rekreacija” i na GIS-ovoj mapi “Opstina Cetinje”,
umesto da su se na sajtu NTO CG prikazale ponudene prezentacije u vezi sa
trazenim upitom ukoliko ih ima, ili u suprotnom (kao u slugaju Opstine Savnik)
prikazao podatak da pod datim kriterijumom nema pronadenih rezultata, dogodilo se
da je sajt NTO CG izvrSio redirekciju na nepostojecu stranicu drugog sajta, odnosno
sajt TO Cetinja.
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3.8. Sportsko - rekreativni sadrzaji u razvoju ponude smestajnih
kapaciteta Crne Gore

Turizam u Crnoj Gori ima tradiciju ve¢ skoro 150 godina. Njegov pocetak
simboli€no obelezava otvaranje hotela ,Lokanda“ na Cetinju (kasnije dobio ime
“Grand”) joS davne 1864. godine.

“Postepen razvoj turizma se nastavlja do Prvog svetskog rata, da bi se, za sve
vreme Prve Jugoslavije, odrzavala, uglavnom, stagnantna ili spororastu¢a dinamika
razvoja. Ubrzani razvoj turizma pocinje Sezdesetih godina proSlog veka, kada je na
delu ekstenzivni razvoj, naroc€ito u periodu 1960-1979. godine. Takav pozitivan trend
privremeno je prekinuo zemljotres 15. aprila 1979. godine. Obnova hotelskih
kapaciteta zavrSena je u roku od osam godina, nakon Cega sledi period poslovne
stabilizacije sve do 1991. godine. PoCetkom devete decenije sledi period recesije,
izazvan izolacijom bivSe drzavne zajednice Srbije i Crne Gore i proces usporene
tranzicije i privatizacije, koji se polako privodi kraju.””

“Poslednjih godina, zahvaljujuéi kvalitativnoj rekonstrukciji privatizovanih hotela,
sinhronizovanim aktivnostima turistiCke privrede, Ministarstava odrzivog razvoja i
turizma i Nacionalne turisticke organizacije, kao i vladinoj politici reintegracije Crne
Gore u medunarodnu zajednicu, pokazuju se rani pokazatelji revitalizacije
crnogorskog turizma i hotelijerstva, kao i nagovestaj njegovog ponovnog uspona, ali
na kvalitativno novim osnovama. Crna Gora je, u vidu pomoéi Vlade Republike
Nemacke, dobila novu savremenu strategiju razvoja turizma - Master plan razvoja
turizma usvojen 2001. godine, koji ukljuCuje i novu marketing strategiju, kao i pilot
projekte za razvoj pojedinih atraktivnih turistiCkih lokacija. Usledilo je donoSenje
strateskih i operativhih mera turistiCke politike, Sto je sve uticalo na primetnu
revitalizaciju i uspon turistickog sektora u Crnoj Gori. Aktivnosti na inoviranju Master
plana otpocele su tokom 2007. godine, tako da je 2008. godine, usvojena Strategija
razvoja turizma u Crnoj Gori do 2020. godine koja predstavlja inovirani Master plan iz
2001. godine, C¢ime je Crna Gora dobila jednu izuzetno kvalitetnu razvojnu
strategiju.””®

“Povecanje ukupnog turistickog prometa u 2004. godini za oko 15%, a inostranog
za oko 32%, u 2005. za 14,27% i 29,38%, u 2006. za 13,89% i 38,68% i 2007. godini
21,17% i 24,41% (ukljuCujuci turiste iz Srbije za “domace” radi uporedivosti) te
nastavak produzenja trajanja turisticke sezone u 2005., 2006. i 2007. godini,
zahvaljujuéi povratku tur - operatora u kvalitativno rekonstruisane hotele, ukazuje na
pocetak pozitivnih trendova u turizmu Crne Gore i njihovu dugoronu orjentaciju na
stabilan rast. U 2006. godini doslo je do otvaranja novih hotela visoke kategorije, kao
Sto su: Hotel “Queen of Montenegro”, Hotel “Splendid” i Hotel "Bellevue” u Budvi
(Becici), kao i do nastavka procesa privatizacije, koji je zahvatio i hotele u Ulcinju.
Stvarao se povoljniji ambijent za dolazak renomiranih internacionalnih hotelskih
menadZzment kompanija (Aman Resort za zakup hotela ,Sveti Stefan®), Sto moze biti
dobar katalizator za dolazak u Crnu Goru znacajnih investitora. Nastavljeno je
otvaranje novih hotela na Primorju (Perast, Kotor, Budva...) i u srediSnjem delu Crne
Gore (Kolasin, Zabljak, Rozaje...). U 2008. je, uprkos pojavi globalne krize, doslo do

™ Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, “Poslovanje hoteljjerstva u Crnoj Gori 2011.” - izvestaj, Podgorica, str.6
S Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, “Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izveS$taj, Podgorica, str.6
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daljeg rasta turistickog prometa (oko 6%) i, posebno, prihoda od turizma (oko 15%).
U 2009. godini, godini globalne krize, doSlo je do blagog pada fiziCkog turistickog
prometa od 3,11%, priblizno istog pada direktne zaposlenosti (-3,3%), ali je pad
direktnog GDP bio manji (-1,3%). U 2010. godini doslo je do povecanja turistickog
prometa za 5,5%, a inostranog za 4,2%, Sto se nastavilo i 2011. godine (porast
ukupnih noéenja za 11%, a inostranih za 12%).”"

“U cilju adekvatnog pracéenja turisti¢kih tokova u Crnoj Gori Ministarstvo odrzivog
razvoja i turizma je implementiralo dva kapitalna istrazivaCka projekta: Satelitski
obraCun (TSA) turistiCke potrosnje sa WTTC i Analiza poslovanja hotelijerstva Crne
Gore po USALI sistemu sa Fakultetom za turizam u Baru i Horwath Consultingom
Zagreb. Oba projekta predstavljaju primenu internacionalnih standarda u oblasti
analitickog informisanja, te omogucéavaju internacionalno uporedivanje po validnim
parametrima, Sto je jedan od neophodnih uslova za efikasno makro i mikro-
ekonomsko upravljanje turistiCkim razvojem. Analiza poslovanja po USALI sistemu
ima i znagajnu edukativnu misiju za hotelski menadZment Crne Gore.”"’

Hotelijerstvo ima veliki znac¢aj u razvoju turizma. Kao receptivna delatnost, ono
ugosScava turiste pruzajuci im odmor i razonodu, odnosno rekreaciju.

‘Prema jo§ uvek vazecCim zakonskim propisima u grupi smestajnih objekata
kategorizuju se hoteli, moteli, pansioni, turistiCki apartmani, kampovi, kuce i stanovi
za odmor i sobe za iznajmljivanje , dok se u grupi ugostiteljskih objekata za ishranu i
pice kategorizuju restorani. Pri odredivanju kategorije obuhvataju se dve grupe
elemenata i to: uredenje i oprema, kao i usluge (obavezni elementi) i drugi uslovi
kojima objekti raspolazu (izborni elementi), uklju€ujuéi polozaj i izgled objekta kao
isklju€ivo izborni element. Svi elementi se boduju, a u grupi izbornih elemenata hoteli
i veéina drugih objekata moraju da ostvare najmanji broj bodova propisan za
odgovarajucu kategoriju. Hoteli su rangirani u pet kategorija, obelezenih zvezdicama
(prva kategorija 5 zvezdica, druga 4 zvezdice itd), moteli i pansioni u tri, turisticki
apartmani u pet, a restorani u Cetiri kategorije. InaCe, uz ugostiteljske, u Zakonu o
turizmu propisana je i kategorizaciia marina i plovnih objekata u nautiCkom
turizmu.”’®

“Pravilnikom je unutar grupe uredenje i oprema predvidena i jedna grupa
neobaveznih, tj. izbornih (fakultativnih) elemenata ¢ije eventualno prisustvo moze
da poveéa kategoriju u kojoj ce se objekat naéi. Re€ je o grupi elemenata pod
nazivom “Prostori i oprema za rekreativno-sportske aktivnosti i druge pogodnosti za
goste”. Ona obuhvata sadrzaje kao S$to su igraliSta za golf, tenis ili za tzv. male
sportive, otvoreni i zatvoreni bazen, sauna, wellness, kuglana, razni saloni za
ulepSavanje, biblioteka, kongresna sala, butici i trgovine, specijalizovani restorani,
smestaj kuénih ljubimaca, banka i druge.””®

‘U hotelima se sve vise projektuju rekreacioni sadrzaji, od otvorenih bazena u
motelima, velikih wellness centara u gradskim hotelima, do prostranih golf i teniskih
terena, marina, ili ski-kompleksa u odmaralistima. lako, medutim, istrazivanja

"® Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, "Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izveStaj, Podgorica, str.6
" Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, "Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izveStaj, Podgorica, str.6
8 Gacié, K. (2010), “Poslovanje hotelskih preduzec¢a”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 203-204

9 Gacié, K. (2010), “Poslovanje hotelskih preduzeéa”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.204
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pokazuju da gosti hotela sve manje koriste bazen, ipak oCekuju da hotel, u
rekreacionom sadrzZaju, nudi bazen i od velike vaznosti je da ga poduzimac pri
izvodenju radova uklopi u ove objekte.”®

“Suprotno maloj upotrebi, neki hotelski operateri umesto da minimalizuju,
proSiruju rekreacione sadrzaje i veoma profitabilno ih reklamiraju, kao dodatak
pruzanja usluga smestaja. Na veoma konkurentskom trziStu ovo je jedno od podrucja
gde jedan hotel mozZze imati prednost u odnosu na ostale hotele. Na primer,
menadZeri gradskih hotela mogu da uklju¢e wellness centar koji dopunjuje druge
hotelske, poslovno orjentisane sadrzaje; u prigradskom hotelu se projektuju zatvoreni
bazen i slicni sadrzaji, kao Sto su plivacki klub za lokalno stanovnistvo; ili se u
kongresnim centrima obezbeduju opsezZan spoljasnji prostor za dZogiranje, tereni za
golf ili tenis, kao kutak za odmaranje i opustanje poslovnih ljudi.”®

“Hoteli imaju razliCite vrste rekreacionih sadrzaja koji se uglavnhom mogu naci kod
razliCitin tipova hotela. Generalno, mali, niskog kvaliteta, srednje kategorije mali
moteli i hoteli, koji uveliko privlaCe putnike koji vode raCuna o cenama, uglavhom
imaju mali bazen ili mali fitness centar. Veci hoteli, posebno oni orjentisani na
poslovne ljude, sve ¢eS¢e dodaju wellness centre, u kojima se mogu naci teretana,
sauna i, mozda sala za skvo$.”®

“‘Odmaralista i druge vrste smeStaja koji pruzaju usluge gostima koji duze
odsedaju, i hoteli u udaljenim mestima, gde su manje dazbine zemljiSta, imaju
dodatne spoljasnje rekreacione sadrzaje.”®

U sledecoj tabeli videcemo finansijske rezultate poslovanja hotelijerstva Crne
Gore (po raspolozivoj sobi u eurima) za 2010. godinu.

Tabela 32. Finansijski rezultati poslovanja hotelijerstva Crne Gore

Crna | Crna | Primo | Sredi$ | Planins | Hoteli | Hoteli
Gora | Gora rje njideo | kideo | sab5*i | sa4*
2011 | 2010 | 2010 2010 2010 4+ * 2010
plan 2010
PRIHODI 8.458, | 7.341, | 7.425, | 12.108, | 2.943,3 | 27.067, | 10.242
SMESTAJA 5 7 3 1 8 4
OSTALI 487,6 | 379,1 | 421,6 429,7 41,5 2.765,6 | 109,5
PRIHODI
SEKTORA
SMESTAJA
UKUPNI 8.946, | 7.720, | 7.846, | 12.537, | 2.984,8 | 29.833, | 10.351
PRIHOD 1 8 9 8 4 ,8
SEKTORA
SMESTAJA
PRIHODI 2.677,| 2.457, | 2.345, | 4.986,9 | 1.218,1 | 7.442,4 | 2.886,

8 Gerovié, S. i Comié
8L Cerovié, S. i Comié
82 Gerovié, S. i Comié
8 Cerovié, S. i Comié

, D. (2011), “Projektovanje i izgradnja hotela”,
, D. (2011), “Projektovanje i izgradnja hotela”,
, D. (2011), “Projektovanje i izgradnja hotela’,
, B. (2011), “Projektovanje i izgradnja hotela”,
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HRANE 2 3 2 7
PRIHODI PICA | 1.584, | 1.457, | 1.187, | 4.048,2 | 1.276,8 | 5.765,0 | 1.839,
8 6 4 6
OSTALI 126,7 | 83,2 73,7 270,3 0,0 498,3 57,4
PRIHODI
SEKTORA
HRANE | PICA
UKUPNI 4.388, | 3.998, | 3.606, | 9.305,4 | 2.495,0 | 13.705, | 4.783,
PRIHOD 7 1 3 7 6
SEKTORA
HRANE | PICA
PRIHODI 18,4 17,2 111 92,2 0,0 0,4 43,9
TRGOVINA
PRIHODI 1.410, | 1.324, | 1.664, 0,0 0,0 14.566, 0,0
CASINA 5 3 8 8
PRIHODI 28,2 25,9 32,5 0,0 0,0 7,8 28,7
SPORTA |
REKREACIJE
PRIHODI 108,3 | 105,1 | 118,6 0,0 94,7 952,7 67,7
WELLNESS /
ZDRAVSTVEN
OG CENTRA
PRIHODI 285,3 | 350,7 | 440,8 0,0 0,0 3.810,9 0,4
OSTALIH
OPERATIVNIH
SEKTORA
PRIHODI 103,5 | 163,8 | 165,5 | 315,8 30,8 324,5 160,4
ZAKUPA
OSTALI 144,6 | 344,9 | 255,8 | 1.369,8 | 1479 401,5 765,0
PRIHODI
Izvor: Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, "Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izve$taj, Podgorica,
str. 24

Kao Sto se i mozZe zapaziti, prihodi od sporta i rekreacije iako su veéi od prihoda
trgovina, za razliku od ostalih segmenata poslovanja u hotelijerstvu Crne Gore nisu
na zavidnom nivou. U hotelima planinskog i srediSnjeg regiona, na osnovu
prikazanog istrazivanja, prihodi iznose nula eura.

U nastavku ovog istraZivanja, za prihodovanu stavku sporta i rekreacije, kao
objasnjenje navedeno je da ukljuuju neto prihode (bez poreza) ostvarene:

e zakupom sportskih terena na koriS¢enje gostima (kao npr. teniskih terena, mini
golfa, sportskih dvorana, ...);

e sportske opreme (reketi, loptice, plazni rekviziti, pedaline, Camci...);

e naplatom ulaznica za koriS¢enje spoljasnjih bazena, plaze i sl.
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“‘Ukoliko objekt ne sadrzi wellness ponudu, a sadrzi kozmetiCki salon, masaZzu,
frizerski salon onda se prihod ovih sadrzaja moze ukljuciti u sektor sporta i rekreacije
ako isti nije zakupljen u celosti pa se u njemu generi$e prihod od zakupa.”®*

Ponude sportsko-rekreativnih sadrzaja u sklopu hotelskog objekta, uglavnom se
odnose na fitnes sadrzaje, teniske terene, otvorene i zatvorene bazene.

Shodno navedenom, u nastavku mozemo pogledati deo tabele ,Profil hotela®, radi
lakSeg sagledavanja ovih ponuda u sklopu hotelskih objekata Crne Gore.

Tabela 33. Profil hotela

Crna | Primo | Sredi$ | Planin | Hoteli | Hoteli | Hoteli | Hote
Gora rje nji ski sab*i | sad4* | sa3* li
2010 2010 deo deo 4+* 2010 2010 |saz2*
2010 2010 2010 2010
Proseé¢n 3 3 3 3 5 4 3 2
a
kategorij
a (broj
zvezdica
)
Prosecni 9,4 8,9 12,0 10,8 11,7 10,2 10,2 7,1
period
poslova
nja (broj
meseci)
Najéesc¢a | odmori | odmori | poslov | odmori | odmori | odmori | odmori | odm
vrsta Sni Sni ni Sni Sni Sni Sni orisni
objekta
Proseca 163 184 109 57 175 153 144 190
n broj
smestajn
ih
jedinica
Od toga, 144 162 103 51 157 130 117 184
proseca
n broj
soba
Prosec¢a 19 22 6 6 18 23 27 6
n broj
apartma
na
Proseca 350 405 171 107 349 310 335 404
n broj
lezaja
Hoteli s 31% 36% 0% 20% 75% 46% 23% | 12%

8 Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, “Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izvedtaj, Podgorica, str.
28
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bazenim
a(%u
ukupno
m)

Proseca
n broj
unutrasn
jih
bazena

Proseca
n broj
spoljasnj
ih
bazena

Hoteli s
fitness
centrom
(% u
ukupno
m)

25%

20%

75%

20%

50%

58%

13%

0%

Prosec¢n
a
povrsina
fitness
centra

(m)

80

82

33

200

83

81

71

Hoteli s

wellness

centrom
(% u

ukupno
m)

25%

29%

0%

20%

75%

67%

0%

0%

Prosec¢n
a
povrsina
wellness
centra

(m)

614

656

200

1.250

376

Hoteli s

teniskim

terenima
(% u

ukupno
m)

11%

14%

0%

0%

25%

8%

7%

15%

Proseca
n broj
nenatkri
venih
tenis
terena
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Proseén 106 106 - - 29 222 55 87
a
udaljeno
st hotela
od plaze
(m)
Hoteli s 23% 29% 0% 0% 75% 17% 13% | 23%
plazom
samo za
hotelske
goste (%
u ukup.)

Izvor: Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, “Poslovanje hotelijerstva u Crnoj Gori 2011.” - izve$taj, Podgorica,
str. 20

Sportsko - rekreativni sadrZaji u razvoju ponude smestajnih kapaciteta, mogu biti
dostupni gostima hotela na tri nacina:

a) u sklopu hotelskog objekta;
b) u blizem okruZenju ili u mestima (gradovima) gde su hotelski objekti locirani;
c¢) u daljem okruzenju, ili van mesta gde su hotelski objekti locirani.

Stavke u gore navedenim tabelama, prikazuju prihode sportsko-rekreativnih
sadrzaja koji se nalaze iskljuCivo u sklopu hotelskog objekta, odnosno pod okriljem
menadZzmenta hotela. Ponuda sportsko - rekreativnih sadrzaja u sklopu hotelskih
objekata Crne Gore kao $to vidimo je veoma mala, i stoga treba obratiti vecu paznju
kod njenog daljeg razvoja u buducnosti, s obzirom da je na turistiCkom trZiStu sve
veCa potraznja sportsko - rekreativnih sadrzaja u hotelskim objektima na
destinacijama. Nesumnjivo je da hotelski objekti, koji u svom sklopu poseduju
sportsko - rekreativne sadrzaje za razliku od onih hotela koji ih ne poseduju (ukoliko
na trziStu nastupaju sa istom ili pribliZnom cenom ponude) u znatnoj su prednosti, pa
Cak mozemo reci i za turiste koji nisu sportsko orjentisani. Naime, na osnovu vise
intervjuisanih turista u Crnoj Gori (2012) dosli smo do podataka, da ukoliko se
Cetvoroclanoj grupi turista za istu cenu ponudi moguénost izbora hotela ,sa bazenom
ili bez bazena“, veca je verovatnoc¢a da Ce se odluciti za prvi pomenuti koji poseduje
bazen, ¢ak i ako ga u toku svog boravka 3 od 4 gosta nece koristiti. Druga stvar koju
je potrebno istaci kao neizostavni deo ponude jednog savremenog hotelskog objekta,
jesu velnes i fithes sadrzaji. Ovaj segment ponude danas predstavlja nuznost, jer bez
njega Crna Gora nece biti ozbiljan konkurent. U potpunosti se uklapa u Zivotni stil
stanovnika razvijenog dela sveta, a odnosi se na potrebu za zdravim Zivotom, i daje
osnov za celogodiSnju popunu kapaciteta smesStaja. Hoteli sa ponudom ovog tipa,
pruzaju ugodniji i raznovrsniji boravak turista u njima, bolje se kotiraju i uspesnije
posluju na trzZistu.

Osim pomenute dostupnosti sportsko - rekreativnih sadrzaja u samom hotelu,
valjalo bi napomenuti da gosti hotela neretko koriste i sportsko-rekreativne sadrzaje
koji se ne nalaze pod okrijem menadZmenta hotela, ve¢ u blizem okruzenju,
odnosno u mestima (gradovima) gde su hotelski objekti locirani. Na Zalost, kao Sto
smo primetili u tabeli br 32, u hotelima planinskog regiona prihodi od sporta i
rekreacije iznose nula eura, iako je u vecini sluCajeva glavni motiv kod odabira
odredene destinacije upravo sportska rekreacija, kao npr. ski aktivhosti u zimskom
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periodu i sl. Takode, na osnovu sprovedenih intervjua sa menadzmentom u 15
crnogorskih hotela, dosli smo do saznanja da ne postoji ni jedan zaklju¢en ugovor
izmedu hotela i organizatora sportsko rekreativnih sadrzaja koji svoje usluge pruzaju
van hotelskog kompleksa. Ovo govori da lokalna saradnja nije na odgovaraju¢em
nivou, s obzirom da nije prepoznata kao visestruka korist obeju strana, pa stoga se ni
ovi sportsko - rekreativni sadrzaji ne prezentuju na najbolji nain gostima unutar
samog hotela.

Pored direktne saradnje sa lokalnim sportskim organizacijama, hoteli bi trebali
saradivati takode i sa turistiCkim agencijama (posrednicima) koje nude sportsko-
rekreativne sadrzaje van mesta (gradova) gde su hotelski objekti locirani, kako bi se
izaSlo u susret i posetiocima koji zahtevaju kompletnu organiziciju fakultativnih izleta
do tih sportsko - rekreativnih centara (uz pratnju vodi¢a, sportskih animatora i drugo).
Ovome prvenstveno u prilog ide i prostorno mala povrSina Crne Gore, s obzirom da
turisti koji borave na primorju, nakon 2 do 3 sata voznje, u istom danu, mogu se
skijati na planinama Bjelasici ili Durmitoru, ili obratno, turisti koji borave u severnoj
regiji, nakon isto toliko vremena, mogu se kupati u ¢istom moru. Shodno navedenom,
pojedini sportsko - rekreativni sadrzaji u Crnoj Gori (od splavarenja Tarom, do
jahanja konja na Adi Bojani i sl.) mogu biti promovisani medu gostima hotela, ¢ak
iako se nalaze u njihovom najudaljenijem okruzenju, a samim uc¢eséem u promociji
ovih aranzmana, ti hoteli bi mogli ostvariti i dodatni profit.

“Lista mogucéih vrsta promotivnih aktivnosti je veoma duga. Razvojem industrije
komuniciranja stvaraju se nove mogucnosti za njihovo koriS¢enje u tehnologiji
promocije. Ipak, promotivne aktivnosti se mogu grupisati u Sire oblike i na taj nacin se
moze analizirati i istrazivati njihova efikasnost. Kriterijumi za klasifikaciju mogu biti
razliCiti: vreme koriS¢enja, nacin, mesto, tehnoloSka osnova, ucCestalost koriScenja i
sl. Uobicajeni oblici promotivnih aktivnosti hotelskih preduzeca (hotela) su: poslovna
(komercijalna) propaganda, odnosi s javnos¢éu, unapredenje prodaje, publicitet
i liéna prodaja. Ovim oblicima treba dodati i direktni marketing kao oblik promocije,
a mogu se pomenuti i sajam kao oblik promocije preduzeca i sponzorstvo kao oblik
propaganda.”®

8 Milisavijevi¢, M. Marketing, cit. rad, str. 320; Vra¢ar D.: Strategije trziSnog komuniciranja, Europublic, Beograd,
1996., str 344 i 109; Citirano prema: Nikoli¢, D. (2008), ,,Hotelski marketing®, Visoka hotelijerska $kola strukovnih
studija, Beograd, str.302
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3.9. Predlog za bududi razvoj sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu
Crne Gore

Kako bi se unapredio sportsko - rekreativni turizam u Crnoj Gori prethodno je
potrebno formulisati razvojnu politiku “sportskog turizma”, a zatim stvoriti i pozicije
koje ¢e omoguciti strateski plan sportsko - rekreativnog turizma unapred i godiSnju
budzetsku podrsku.

Planove buduceg razvoja treba sprovoditi na osnovu adekvatnih istraZivanja, bez
kojih ne mozemo precizno odrediti gde idemo, i zasto treba izabrati jedan put nad
drugim u ostvarivanju odredenog toka akcije. U Master planu - Strategija razvoja
turizma u Crnoj Gori do 2020. godine, videli smo da je prepoznat znacaj sportske
rekreacije u turizmu, medutim dalje se nije od toga puno odmaklo. Pored okon&anja
navednih planiranih investicija iz ovog dokumenta, potrebno je sprovesti jos niz
detaljnih istrazivanja iz oblasti sportsko - rekreativhog turizma na ovim prostorima.

Pre svega treba oformiti sektor koji ¢e se baviti isklju€ivo razvojem sportskog
turizma i njegovih podgrana kao u ovom slu€aju “sportsko - rekreativnog turizma”. Od
vaznosti je postaviti na polozaj odgovarajuce lice za direktora, kao i na samom
pocCetku ukljuciti sve zainteresovane strane, kako bi zajedno u€estvovale u formiranju
nacionalne politike sportskog turizma. Spominjuéi ove strane, prevashodno mislimo
na zastupljenost turistiCckih vlasti i razliCitih nacionalnih sportskih asocijacija,
predstavnike privrednog okruzenja zainteresovanih strana, hotela, turistickih
agencija, sportskih klubova, medija i dr. lako u poCetku broj organizacija moze prauviti
komplikacije, vazno je omoguciti svim zainteresovanim, i potencijalno
zainteresovanim stranama da se ukljuCe u proces formulisanja politike na samom
poCetku.

Veoma je vazno izbeci politikanstvo koje stavlja neadekvatno kvalifikovana lica na
pozicijama od znaCaja za razvoj novog sektora. Slicno tome, odgovarajuci resursi
moraju se dati na raspolaganje novom sektoru, u cilju da program bude sproveden
na nacin koji je istinski razvojni i ne preterano optereéen politickom intervencijom.
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ZAKLJUCAK

Sportske aktivnosti u turizmu (fiziCko vezbanje i uCestvovanje na sportskim
priredbama turista) predstavljaju osnovu u razvoju aktivhog sportskog turizma.
Sportska rekreacija u turizmu je svojevoljno izabrana aktivnhost van mesta stalnog
boravka, koja predstavlja deo zdrave zabave na putovanju, ili pak glavni motiv pri
odabiru odredene destinacije. Sa socioloskih aspekata predstavlja humanisti¢ku
funkciju, i mozZe se odvijati individualno ili preko institucionalnih oblika. 1z ugla
celokupnog turisticCkog sistema mozemo reCi da sportsko - rekreativni sadrzaji
predstavlju dodatne sadrzaje turistiCke ponude, posle zadovoljavanja osnovnih
elemenata u turizmu (smastaja, ishrane, prevoza i dr.). Sportsko - rekreativni sadrzaiji
Kvalitet sportsko - rekreativnih sadrzaja moze bitno uticati pri izboru destinacije ili
hotelskog smestaja, kao i na produzetak turistiCke sezone destinacije. Sportska
rekreacija u globalu ima vazan zdravstveni, kulturni, socijalni i drugi sadrzaj, i nije
sama po sebi cilj, ona predstavlja sredstvo zabave, mode, vaspitanja, statusnog
simbola, egzistencije, i sve to uzeto zajedno, biznisa koji moze doneti prihode
sveukupnom turizmu zemlje u kojoj se sprovodi.

U sluaju Crne Gore, nazalost, ne postoji deklarisana politika sportsko -
rekreativnog turizma. Trenutni prihod koji se ubira od sportske rekreacije u turizmu,
nije rezultat programa Vlade Crne Gore. Sadasnji oblik sportsko - rekreativnog
turizma u Crnoj Gori postoji samo kao rezultat pojedinacnih organizacija koje zZele da
steknu korist na raCun odrZzavanja sportskih dogadaja, pruZanja sportsko -
rekreativnin usluga ili iznajmljivanja sportsko - rekreativnih sadrzaja, opreme,
odnosno prostora turistima. Nasuprot pomenutom, sportsku rekreaciju u turizmu ne bi
trebalo prepustati sluCaju, ve¢ usmeriti u skladu sa planovima buduceg razvoja
crnogorskog turizma.

Na osnovu primera nemackog trZista (u prikazanoj tabeli ciljnih grupa na odmoru i
u slobodno vreme, koja je predstavljena kao Aneks 1. u prilogu Strategije razvoja
turizma u Crnoj Gori do 2020. godine), videli smo da su sportsko - rekreativne
aktivnosti u turizmu visoko prihvaéene. Takode, prema podacima ispitanika iz
»2Analize trziSnih potencijala za Crnu Goru u Sjevernoj, Zapadnoj i Isto¢noj Evropi*
turisti iz Centralne i Severne Evrope su uglavnom zainteresovani za aktivan odmor u
Crnoj Gori, o€ekujuci standarde kao i kod svetski atraktivnih destinacija. Kod
rezultata ankete sprovedene na sajmu turizma u Beogradu 2013. godine, odziv
ispitanika pokazao je vecle interesovanje za avanturistiCki turizam od klasi¢nog
sportsko - rekreativnog. Sa porastom od 13,98% u odnosu na anketu iz 2003.
godine, avanturistiCki turizam nasao se tako na 3. mestu, odmah iza primorskog i
planinskog turizma. Da nije slu€ajno ovako visoko rangiran, govori i Cinjenica da je u
stru¢noj javnosti avanturisti€ki turizam donekle prepoznat kao jedan od potencijala
kako u planinskoj, tako i primorskoj regiji Crne Gore. Medutim, u dosadasnjoj praksi
ovom selektivnom obliku turizma dat je tre¢erazredni znacaj, pa bi se u buduénosti
trebala obratiti veCa paznja kod njegovog planiranog razvoja, s obzirom da za isti
Crna Gora kao destinacija pruza izvanredne moguénosti.

Bogatstvo prirodnih resursa i povoljan geografski polozaj zemlje bi trebalo
iskoristiti kao osnovu razvoja sportsko - rekreativnog turizma, koji se treba najpre
razvijati u prirodnom okruzZenju jer ne zahteva velika ulaganja, ve¢ uglavnhom zavisi
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od dobro napravljane strategije razvoja. Razvoj sadrzaja sportsko - rekreativnih
aktivnosti u prirodnom okruzenju, treba posluziti i kao sredstvo za gradenje imidza i
prepoznatljivosti destinacije u regionu, s obzirom da se savrSeno uklapa u koncept
Crne Gore sa veC poznatim motivom ,wild beauty”, predstaviljaju¢i jednu od
neotkrivenih destinacija, koja je priviaCna za turiste Zeljne avanturisticCkog odmora i
rekreacije u prirodi.

Naravno, iako iziskuju odredena ulaganja, antropogeni sportsko - rekreativni
objekti u turizmu Crne Gore ne smeju se zapostaviti, ve¢ u cilju razvoja istih potrebno
je:

1. Utvrditi brojcano i CinjeniCno stanje ve¢ postojecih sportsko - rekreativnih objekata
koji se koriste u turizmu Crne Gore i u€initi spisak dostupnim javnosti.

2. Osposobiti i prilagoditi ve¢ postojeée objekte sportsko - rekreativnim sadrzajima u
skladu sa potrebama i Zeljama sve zahtevnijih turista.

3. Sprovesti istrazivanja i projekte za izgradnju svetski atraktivnih kompleksa, koji bi
privukli platezno sposobnije turiste.

Crna Gora trenutno ne raspolaze svetski atraktivnim kompleksima, dok izgradnja
istih u bliskoj buducnosti nije ni planirana. Ono ¢ime Crna Gora trenutno raspolaze
jeste skromni gradevinski fond, Cije stanje generalno posmatrano ne moze se oceniti
zadovoljavaju¢im bez odredenih ulaganja. Pre investicionih ulaganja, neophodno je
prvo pribaviti podatke o ukupnom broj¢anom i funkcionalnom stanju objekata koji se
veé koriste turizmu Crne Gore. Nakon utvrdenog ¢injeni¢nog stanja® sportsko -
rekreativnin objekata u turizmu Crne Gore, pozeljno je te podatke zavesti u
elektronsku bazu podataka (preglednu po regijama i ops$tinama, koju ée Ciniti
sistemska evidencija otvorenih i zatvorenih sportskih objekata na tom podrucju) a
zatim je redovno azurirati i u€initi dostupnom S$iroj javnosti.

S obzirom da, na Zalost, jo$ uvek ne postoje takvi podaci o raspolozivosti, samim
tim se ne moze ni ustanoviti ukupan promet i posec¢enost istih u turizmu Crne Gore.
U cilju prikupljanja informacija o ukupnom stepenu iskoriS¢enosti sportsko -
rekreativnin centara u turizmu Crne Gore kontaktirali smo MONSTAT, pojedina
Ministarstva i 21 opstinsku upravu u Crnoj Gori, nakon ¢ega smo konstatovali da do
taénih i sveobuhvatnih statistickinh podataka trenutno je gotovo nemoguce dodi, iz
razloga Sto se popisom, evidencijom kao i ovom problematikom joS uvek niko nije
ozbiljnije bavio. Osim sportsko - rekreativnih centara, mozemo reci da, takode, ne
postoje ni podaci o obimu i strukturi sportsko - rekreativnih aktivnosti koje se pruzaju
u turizmu Crne Gore, dok o kontroli kvaliteta pruzenih usluga da i ne govorimo.

Imajuci u vidu da u danasnje vreme web marketing predstavlja jedan od glavnih
kanala promovisanja proizvoda i usluga, pristupili smo sagledavanju sportsko -
rekreativnin sadrzaja u turizmu Crne Gore putem interneta, gde smo uvideli da
najveci broj ponuda (vise od 90%) dolazi sa sajta Nacionalne turisticke organizacije
Crne Gore. Nakon konstatacije da pomenuti sajt predstavlja najve¢u bazu koja
objedinjuje i promoviSe ovu vrstu ponuda, uradili smo i detaljnu analizu prikazanih

% Kod Cinjenicnog stanja misli se na utvrdivanje stanja opremljenosti, kapacitete, vrste ponudenih sportsko
rekreativnih aktivnosti, raspoloZivost ljudskih resursa, stepen iskoris¢enosti sportsko rekreativnih sadrzaja i dr.
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sadrzaja sporta i rekreacije na tom sajtu, kako bi smo rezultate trenutnih vrednosti
predstavili u ovom radu. Izmedu ostalog primetili smo da sportsku rekreaciju
uglavnom organizuju i sprovode sportske organizacije (samostalno ili u saradnji sa
turistickim agencijama) u Crnoj Gori. Nakon detaljnog pregleda svih predstavljenih
ponuda, videli smo da ova baza nije savrSena u smislu zadovoljavanja potreba
potroSaCa. lako je napravljen mali pomak u prepoznavanju potrebe za
objedinjavanjem ovih podataka na jednom mestu, mnoge sportsko - rekreativne
ponude su veoma oskudno prikazane, ne pruzaju¢i dovoljno informacija buduc¢im
potrosacCima Sta konkretno nude, za koliko novca, kada, gde i koja strucna ekipa stoji
iza projekta u pruzanju ovih usluga. StaviSe, na osnovu druge analize videli smo da
vise od polovine organizatora sportske rekreacije u turizmu Crne Gore ne poseduje
sopstvenu internet prezentaciju, kao i da preko 50% promovisanih sadrzaja na sajtu
NTO CG je prikazano bez tekstualnih opisa ponuda, slika, video materijala ili adresa
sediSta organizatora. NTO CG kao kvazi-drzavni organ, koji je zaduzen za marketing
Crne Gore kao turistiCke destinacije, ne bi smela dozvoliti da se na zvani¢noj web
prezentaciji pojavljuje nepotpun sadrzaj, kao i da neproverene organizacije ovde
promovisSu svoje sportsko - rekreativne sadrzaje. Naprotiv, NTO CG trebala bi filtrirati
sve sadrZzaje na osnovu predhodno utvrdenih kriterijuma, i u buduénosti pre
prezentovanja na svom web portalu nastojati da pridobije detaljnije informacije od
organizacija koje se bave ovim vidom selektivnhog turizma, redovno ih aZurirati u
pogledu njihovih planiranih aktivnosti i naina na koji pruzaju iste. lako na prvi pogled
ovaj posao moze delovati prilicno kompleksan, u odnosu na ne tako veliki broj
trenutno promovisanih ponuda sporta i rekreacije u turizmu Crne Gore (manji od
150), dovoljno je angaZzovanje samo jednog lica kako bi se prikazani sadrzaj na sajtu
NTO CG doveo u zadovoljavajuce stanje.

U ovom radu prikazani su takode podaci o iskoriS¢enosti sportsko - rekreativnih
sadrZaja u sklopu hotelskih objekta Crne Gore. Na osnovu pregleda istih, videli smo
da je ponuda veoma mala, i stoga treba se obratiti paznja o njenom buducem
razvoju, kako bi se omogucio ugodniji i raznovrsniji boravak turista u njima. Sportsko
- rekreativni sadrzaji u sklopu hotelskog objekta daju osnov za celogodiSnju popunu
kapaciteta, i takvi hoteli bolje se kotiraju i uspesnije posluju na trzistu, bez ¢ega Crna
Gora ne moze biti ozbiljan konkurent. Pored navedenog, neophodno je da se
uspostavi medusobno bolja saradnja izmedu menadZzmenta hotela sa turistiCkim
agencijama i sportskim organizacijama (koje sportsko - rekreativhe usluge pruzaju
van tih hotelskih objekata, odnosno u blizem ili daljem okruzenju gde su hotelski
objekti locirani), a zatim i ove sadrzaje putem promotivnih aktivnosti Sto viSe pribliziti
gostima u samim hotelima, obzirom da se na ovaj nacin:

e povecava interes potencijalnih turista za boravak u tim hotelskim objektima;

¢ Cini boravak hotelskih gostiju sadrzajnijim i zanimljivijim na destinaciji;
e uvecavaju se finansijski prihodi hotela dr.

Kako bi se u svim segmentima unapredio sportsko - rekreativni turizam Crne
Gore, neophodno je oformiti sektor koji ¢e se baviti pitanjima od nacionalnog interesa
iz ove oblasti. U ovom radu data je preporuka o pustanju u opticaj turistickih
loyalty kartica, kako bi se doprinelo:

e unapredenju prodaje postojecih sportsko - rekreativnih sadrzaja;
e Dboljem uvidu u stepen iskoriS¢enosti sportsko rekreativnih sadrzaja;
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boljem sagledavanju potreba i privrzenosti razli€itih tipova turista (na osnovu Cega
bi se racionalnije planirale i buduce aktivnosti sportsko - rekreativnih sadrzaja);
boljoj promovisanosti sportsko - rekreativnih sadrzaja u turizmu Crne Gore;
vec¢em odzivu korisnika privucenih na osnovu dobijenih popusta, dodatnih
povoljnosti, lakoj dostupnosti kartica i dr.
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PRILOG

Prilog br. 1 — Originalni primerak upitnika za sportske klubove/drustva
prilikom oglasavanja na sajtu NTO CG

U nastavku mozZemo videti sadrzaj upitnika koji je neophodno popuniti od strane
pruzaoca usluga sporta i rekreacije, ukoliko se radi o sportskom klubu/drustvu, i
zajedno sa potvrdom da se radi o registrovanom klubu poslati na adresu NTO CG,
kako bi Zeljene aktivnosti bile promovisane na sajtu www.montenegro.travel.

Prikaz sadrzaja upitnika

Aktivnosti

] Atletika 1 BorilaCke vjestine [] Tenis

] Alpinizam ] Fudbal [ Ples

[ Biciklizam 1 Odbojka [J Ski

] Vazduhoplovstvo 1 Rukomet [ |1zletiSta

] Sportski [ IgraliSta/igraonice za djecu |J Avanturisti¢ki i zabavni
centri/klubovi/tereni Fitness parkovi

] Plivanje (1 Hiking/trekking (] Paintball

] Vaterpolo ] Jahanje [] Staze za Setnju
[J Ronjenje ] Jedrenje (1 Skole sportova
[1 Posmatranje ptica ] Yachting [ Kuglanje

] Ribolov [ Kitesurfing/windsurfing [J Speleologija

] Off road ] Rafting ] Foto safari

[ Kayaking ] Ostalo 0

*Naziv kluba/drustva

*Opstina

*Mjesto

*Adresa

* Regija

| 0 Primorska regija

| 0 Centralna regija

| O Sjeverna regija

Precizna lokacija na Google mapi (Longitude, Latitude )

*Tel

*Fax

*E-mail

WwWWwW

*Kratki opis objekta (500 karaktera)

Puni opis objekta (3 000 karaktera)
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Komunikacija na sljede¢im jezicima:

1 Engleski 1 Njemacki

[J Ruski

[1 Francuski [ Italijanski

[J Ostalo

*Da li je Vas objekat pristupacan licima sa invaliditetom?

|JDa [ONe

*Pla¢anje karticama

[1Da [INe

0 Visa | O Master | 0 Diners [] American express

| O Ostalo

Cjenovnik opreme/¢lanarine/obuke/tura(Dostaviti Pdf)
Najave aktivnosti:

Savjeti za nove ¢lanove:

Priloziti galeriju fotografija klubalizleta

Ostale napomene:

Informacije dao (potpis)
Upitnik obradio (potpis)
U , dana
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Prilog br. 2 - Prikaz sadrzaja e-mailova (dobijenih od strane opstinskih
uprava) o stanju antropogenih sportsko - rekreativnih objekata, i njihove
iskoriS¢enosti u razvoju turizma Crne Gore na podrucju tih opstina

U cilju prikupljanja podataka o stanju antropogenih sportskih resursa i
iskoris¢enosti istih u svrhe sportsko - rekreativnog turizma Crne Gore, poslali smo
upite dvadeset i jednoj opstinskoj upravi, od kojih smo sa samo 4 adrese dobili
odgovore (koje ¢éemo prezentovati u nastavku), i to od opstina: Tivat, Pljevlja, Zabljak
I Mojkovac.

Prikaz pitanja koja smo, u junu 2012. godine, uputili opstinskim upravama:

1. Koji sportski objekti postoje u vasoj opstini i gde se nalaze?

2. Koje su dimenzije postojeci sportski objekti?

3. Za koje se namene koriste postojeci sportski objekti?

4. Kakva je opremljenost postojecih sportskih objekata?

5. U kakvom su stanju postojeci sportski objekti, da li su planirane reparacije?

6. Kakva je posecenost turista Sto se tiCe sportsko - rekreativnog turizma (ukoliko
postoji podatak po mesecima u zadnje tri godine)?

7. Kakvi su planovi za buduénost sto se tiCe sportsko - rekreativnog turizma?

Prikaz dobijenih informacija od strane 4 pomenute ops&tinske uprave:

E-mail br. 1
Odgovor dobijen dana 27.06.2012. godine
Od Sekretarijata za drustvene djelatnosti - Opstina Pljevlja
Podatke dao: Goran Knezevic

—

. U Opétini Pljevlja postoje sledeci sportski objekti:
Sportski centar “ADA”;
Gradski stadion.

2. Ukoliko mislite na dimenzije sportskih terena, koje se nalaze u okviru sportskih
objekata te dimenzije su standardne i iste za sve sportske terene u svetu i za fudbal i
za kosSarku, odbojku itd. Ukoliko traZite dimenzije sportskih objekata, te podatke
nemamo jer u okviru sportskih objekata nalaze se i pomoc¢ni sportski tereni, tako da
nemamo taj precizan podatak.

3. Sportski centar “ADA”,uglavhom se koristi za odigravanje utakmica i treninga
dvoranskih sportova (rukomet, koSarka, odbojka, mali fudbal), mada ima i znacaj u
Skolskim sportskim aktivnostima i u odrzavanju Casova fiziCke kulture, kao i
upraznjavanju sportsko rekreativnih aktivnosti.

Gradski stadion sastoji se :
e iz jednog glavnog centralnog terena za odigravanje fudbalskih utakmica;

e jednog pomoc¢nog terena sa plastichom travom dimenzija 100x50 za izvodenje
fudbalskih treninga;
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jednog terena za mali fudbal (plasticna trava);
jedan teren za tenis (gumirana podloga);

jedan teren za rukomet (betonska podloga);
jedan teren za koSarku (betonska podloga);
atletska staza;

u okviru gradskog stadiona nalazi se i teretana.

4. Opremljenost sportskih objekata je na zavidnom nivou, i sportski klubovi koji u
njima treniraju i odigravaju prvenstvene utakmice imaju vise nego dobre uslove za to.

5. Oba sportska objekta su u dobrom stanju, i osim promene podloge atletske staze
na gradskom stadionu, nema potreba za drugim renoviranjima objekata.

6. Nemamo podataka o posecenosti turista Sto se tiCe sporstko - rekreativnog
turizma.

7. Pljevlja imaju idealne uslove za vid sportsko - rekreativnog turizma i njegov razvoj,
mada joS uvek je to jedna zamisao koja prvenstveno iz materijalnih razloga
(sredstava koja bi trebalo uloziti u pokretanje takvog projekta, marketinga itd.) za
sada ostaje nerealizovana zamisao.

E-mail br. 2
Odgovor dobijen dana 25.06.2012. godine
Od Sekretarijata za upravu i drustvene djelatnosti - Opstina Zabljak
Podatke dao: Nikola Dubljevic¢

1. U nasoj opétini postoje sledeéi sportski objekti: fudbalski stadion ,Ravni Zabljak*;
tereni za mali fudbal, jedan u vlasnidtvu OS ,Du$an Obradovi¢*, drugi u sklopu
nekadasnje vojne kasarne; filskulturne sale OS ,Dusan Obradovi¢* i OS ,Vuk
Knezevic* na Njegovudi.

2. Fudbalski stadion ,Ravni Zabljak“ je dimenzija oko 90x50 metara. Stadion
poseduje i tribine sa jedne strane. Tereni za mali fudbal su standardnih dimenzija,
oko 50x30 metara. Filskulturna sala na Njegovudi ima dimenzije oko 40x20
metara, dok je sala na Zabljaku znatno manijih dimenzija.

3. Fudbalski stadion ,Ravni Zabljak* se koristi za igranje fudbalskih utakmica i
treninge OFK ,Durmitor, kao i za odrzavanje drugih sportsko-rekreativnih
manifestacija. Teren za mali fudbal OS ,Dusan Obradovi¢* se koristi za potrebe
osnovne i srednje Skole, kao i za odrzavanje fudbalskih turnira. Teren u sklopu
nekadasnje kasarne, poslednih nekoliko godina nije u funkciji. Filskulturne sale se
koriste za nastavu pomenutih Skola, kao i za odrzavanje nekih drugih sportsko-
rekreativnih deSavanja.

4. PostojeCi sportski objekti, u pogledu opremljenosti, nisu na zadovoljavajuéem

nivou. lzuzev objekata u vlasnistvu OS ,Du$an Obradovié®, ostali objekti
zahtevaju ulaganja u rekonstrukciju i nabavku neophodne opreme.
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5. U ovom trenutku, stanje postojecih sportskih objekata, nije na zavidnom nivou.
Planovi lokalnih vlasti su njihova rekonstrukcija, u skladu sa finansijskim
mogucénostima.

6. Sto se tiCe sportsko - rekreativnog turizma, interesovanje je ogromno. Medutim,
trenutno ne raspolazemo sa detaljnim podacima, pa Vas upucujemo da iste
potrazite na adresi TuritiCke organizacije Zabljaka.

7. Planovi lokalnih vlasti su unapredenje sportsko-rekreativnin sadrzaja. U prvom
redu, tu se misli na izgradnju sportske dvorane, kojom ¢e se stvoriti uslovi za
osnivanje novih sporskih klubova, odrzavanje takmicenja kao i pripreme ekipa iz
zemlje i okruzenja. U buduénosti se planira i rekonstrukcija skijalista ,Savin kuk®,
kao i rekonstrukcija nekadasnjeg skijalista ,Stuoc. Ovim i brojnim drugim
projektima, lokalna vlast ée uginiti da Zabljak postane vodeéi zimski turisticki
centar u okruzenju.

E-mail br. 3
Odgovor dobijen dana 11.07.2012. godine
Od Sekretarijata za upravu i drustvene djelatnosti - Opstina Tivat
Podatke dao: Nikola Krsmanovi¢

Stvarno stanje sportskih objekata ustanovili: Krsmanovi¢ Nikola i Vuleti¢ VIadimir,
u decembru 2011. godine.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Bocaliste BK »Brdanin« | Burdevo brdo 200

Opis postojeéeg stanja:
e 709 se nalazi u dobrom stanju;
e prilaz bocalitu je nepristupaCan, mesta za parking je malo.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
o rekonstrukcija prilazne staze.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje

Bocaliste BK Kalimanj 2008 549/0 1000

Kalimanjac

Opis postojeéeg stanja:
e bocaliste je uredno, renovirano.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
e nisu potrebni veci radovi.

| Sportski objekat | Adresa |Godina |[Kp. [m2 |
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izgradnje

Bocaliste BK Mladost RadosSevici 400
Opis postojeéeg stanja:
e nedostaju pregradne grede izmedu staza, glavine su u loSem stanju;
e klupe oko terena su polomljene;
e prostorije kluba su stare i neuredne;
e prilaz bocaliStu je nepristupacan.
Potrebna rekonstrukcija ili sanacija.
e postaviti nove glavine i klupe;
e renoviranje klupskih prostorija.
Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Bocaliste BK »Lastva« | Gornja Lastva 1919 638/1 200
Opis postojecéeg stanja:
e 709 se nalazi u solidnom stanju;
e bokovi su obloZeni daskama i glavina je ojaana;
e prikljucena je struja i voda iz doma u G.Lastvi,
e staze su presvucene i skoro spremne za takmicenje;
e prilaz je star i od kamena i dosta je propao.
Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
¢ navlaCenje peska na stazu za igru;
e Kklupe pored samog igralista;
e rekonstrukcija prilazne staze.
Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Bocaliste Donja Lastva, Obala 2008 549/0 1000
Opis postojecéeg stanja:
e teren je neravan, neograden, bez klupa za gledaoce;
e plavine su u loSem stanju;
e prilaz igraliStu je neravan.
Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
e ograditi igraliste;
e postaviti klupe za gledaoce;
e zameniti glavine;
e sanacija prilaza.
Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Bocaliste BK Buducnost | GradioSnica, Dom 1955 892/1 800
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kulture »Anto Podanié« ‘ |

Opis postojeéeg stanja:
e teren je u dosta dobrom stanju, rekonstruisan je 2007 godine;
e nedostaju pregradne grede izmedu staza, glavine su u loSem stanju.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
e postavljanje pregradnih greda;
e postaviti nove glavine i klupe.

Sportski objekat Adresa Godina | K.p. m2
izgradnje
Gradski stadion Veliki gradski park 1925 976;966 | 12756

Opis postojeéeg stanja:

glavni teren je u loSem stanju, neravan je i skoro da nema trave;

drenaza je loSa, voda se zadrZava na terenu;

podloga na pomoc¢nom terenu je $ljaka, teren je neravan;

svlacionice su potpuno propale i neispunjavaju ni osnovne higijenske uslove;
prostorije kluba su uredne, ali stare;

tribine su betonske, za oko 300 gledalaca.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

¢ rekonstrukcija glavnog i pomoénog terena (drenaza);
e izgradnja novih svlacionica i klupskih prostorija;

e rekonstrukcija tribina.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Gradski stadion Krtoli Radoviéi, Sv. Spas 1965 256 6998

Opis postojeéeg stanja:

e prilaz stadionu je u loSem stanju, ima puno rupa na putu, a malo mesta za
parking;

e teren je neravan, sa dosta izbocCina;

e na pojedinim mestima ograda oko terena je propala,

e montazne drvene tribine sa 50 sedista + 500 stajanje, su takode propale.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
¢ asfaltiranje prilaza stadionu;
popravka ograde oko terena;
popravka tribina;

renoviranje prostorija kluba;
renoviranje terena.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
osnivanja
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Mini pich igraliste Veliki gradski park 1892 976 | 2845 |

Opis postojeceg stanja:/
Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:/

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
JedriliCarski klub Setaliste Seljanovo 1987 184 1291
br.1

Opis postojeéeg stanja:

zgrada jedrilicarskog kluba je u dosta loSem stanju;
fasada je prljava i ispucala;

WC je neuredan i u loSem stanju;

ne postoji svla€ionica za ¢lanove kluba;

sa strane okrenute ka moru nema rasvete;

mulo je unisteno;

ponton za spustanje brodova ne postoji.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

rekonstrukcija kompletnog wc-a;

eventualna ugradnja manje svlacionice u hangar,
postavljanje ulicne rasvete;

izgradnja kompletnog mula;

postavljane plutaju¢eg pontona.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
JU Sportska dvorana Zupa 1985 4719 5191

Opis postojecéeg stanja:

dvorana je funkcionalno i tehnicki u solidnom stanju;

prilaz ka glavhom ulazu u dvoranu nije asfaltiran, a parking je neureden;

rasveta oko dvorane je slaba;

krov dvorane prokiSnjava na vise mesta;

drvene grede koje nose krovnu konstrukciju su izlozene prokiSnjavanju i ne zna
se u kakvom su stanju;

parket u maloj sali ima neuredan i prljav izgled zbog lakiranja lakom na vodenoj
bazi;

sediSta na tribinama su stara, oSte¢ena i izgledaju neuredno;

ventilacija je nedovoljno jaka da bi zagrejala ili rashladila veliku ili malu salu;

WC u prostoru predvidenom za izdavanje je oStecen.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

asfaltiranje prilaza dvorani,
uredenje parking;
popravka krova;
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lakiranje parketa u maloj sali i eventualna zamena prozora;
nabavka novih sedista za tribune;

popravka ventilacije ili eventualna ugradnja klimatizacije;
sanacija WC-a u prostoru za izdavanie;

pojacati rasvetu oko dvorane;

utvrditi stanje nosecih greda.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje

Sportski poligon hotela | Donja Lastva 2001 1925

»Kamelija« /

Opis postojeéeg stanja:

e koSarkaski tereni su u odlichom stanju (preko zime su sklonjeni obruCi i
odbojkaska mreza), podloga je betonska;

e teren je oznacen,;

e teniski teren je na Sljaci i u nezadovoljavajuéem stanju, potroSen je (na nekim
mestima se vidi kamenje ispod Sljake);

e postoji problem drenaZe i neravnina na terenu na kojima se zadrzava voda;

e ograda je iskrivliena na pojedinim mestima.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

¢ navlacenje Sljake na teniskom terenu;
e drenaza;

e klupe za igrace;

e popravka ograde na teniskom terenu.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Mini pich igraliste Veliki gradski park 2007 966 630

Opis postojecéeg stanja:

e teren je sa veStaCkom podlogom;

e drvenai metalna ograda oko terena su u loSem stanju;
e golovi su probijeni.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija.
e renoviranje vestackog terena;
e rekonstrukcija drvene i metalne ograde i golova.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
poligon malih sportova | Ostrvo Cvije¢a 1969 608/1 800

Opis postojeéeg stanja:
e teren za koSarku/mali fudbal (betonske podloge) je u loSem stanju;
e zadrzava se voda na terenu;
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jedan kos je u dobrom stanju, dok je drugi bez table i obruca;
postoji jedan gol za mali fudbal i on je bez mreze;

teren nije ocrtan;

ograda je u loSem stanju;

tereni za mini golf su zapusteni.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

postavljanje kosa;

postavljanje gola i mreza za golove;
ocrtati teren;

popraviti ogradu.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje

Poligon malih sportova i | Donja Lastva 549 3902

rekreacije

Opis postojeéeg stanja:

poligon je kombinovan (afalt 1200m2, trava 2502m2) i dosta je zapusten;

asfalt je neravan i zadrzava vodu, koSevi su sa nestabilnom konstrukcijom (koju
drzi kamenije), teren je neocrtan, na jednom kosu obrug je kriv;

travnati deo je neravan i neograden. Golovi nemaju mrezu;

poligon nezavrSen, neureden, bez infrastrukture;

neophodna ozbiljna rekonstrukcija celog kompleksa.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

ocrtavanje linija;

ucvrstiti konstrukcije koSa i zameniti jedan obruc;
postaviti mreze na golove;

ograditi travnati teren.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje

Sportski poligon Radoviéi 2002 268/1 500

Radoviéi

Opis postojeéeg stanja:

teren je u solidnom stanju;

linije su vidljive;

koSevi su u loSem stanju, iS€upani iz betona, bez obruca, neupotrebljivi;
ograda iza golova je srusena.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:

postaviti 2 nova koS$a;
postaviti ograde iza golova;
klupe za gledaoce.
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Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
izgradnje
Sportski poligon Porto | Seljanovo, donje 1989 3300
Montenegro

Opis postojecéeg stanja:

e poligon Cine 3 teniska terena i jedan pomo¢ni, teren za mali fudbal (basket),
bocaliste (2 zoga);

e tereni su u solidnom stanju.

Potrebna rekonstrukcija ili sanacija:
e nisu potrebni veci radovi.

Sportski objekat Adresa Godina K.p. m2
osnivanja

Klupske prostorije srk | Kalimanj 1981 80

pagar

Opis postojeéeg stanja: /
Potrebna rekonstrukcija ili sanacija: /

E-mail br. 4
Odgovor dobijen dana 21.06.2012. godine
Od Sekretarijata za upravu i drustvene djelatnosti - Opstina Mojkovac
Podatke dao: Ljubomir Vukadinovi¢

Posle Drugog svetskog rata na teritoriji opStine Mojkovac se intezivnije razvija kao
i odredena neophodna prate¢a sportska infrastruktura, posebno je intezivirana i
uradena 2009. godine za organizaciju ,49. MOSI“ koje je grad Mojkovac organizovao
i ugostio 2500 sportista tromede BiH, Srbije i Crne Gore.

Trenutno na teritoriji opStine Mojkovac postoji zadovoljavaju¢a sportska
infrastruktura zatvorenih i otvorenih objekata i to:

e Zatvoreni

Tri sportske dvorane od kojih je jedna olimpijskin razmera sa svim prate¢im
sadrzajima a nalazi se u uzoj gradskoj zoni markirana igraliSta za sve sportove,
kapacitet sedista 700. Dvorana je trenutno u rekonstrukciji, data je na upravljanje
J.US. M.S. , Vuksan Duki¢*,

Druga $kolska dvorana ukupne povrsine 1125m? plus galerija; namenjena je za
sportove: kosarku, odbojku, stoni tenis, borilacke sportove, itd. Takode, nalazi se u

uzoj gradskoj zoni Ciji su korisnici deca osnovne i srednje Skole, kao i sportski klubovi
i gradani.

Tre¢a dvorana nalazi se u Lepencu u vlasniStvu osnovne Skole Ciji su korisnici
udenici te $kole udaljena je od grada 8 km, povr§ine 250 m?.
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e Otvoreni

U centru grada u uZoj zoni u vlasniStvu osnovne Skole nalaze se 4 igraliSta za
rukomet, mali fudbal, koSarku i odbojku, od kojih tri imaju tartan podlogu, tribine i
rasvetu za noc¢no koris¢enje.

U vlasnistvu srednje Skole nalaze se dva terena za koSarku koji imaju asfaltnu
podlogu sa tribinom, i rukometno igraliSte sa tartan podlogom, reflektorima i tribinom
za gledaoce.

Jedan poligon nalazi se u samom centru grada osvetljen, ocrtan i presvucen
asfaltom podlogom, a vlasnistvo je opsStine Mojkovac.

Takode u uzoj gradskoj zoni u neposrednoj blizini hotela ,Palas“ nalazi se
fudbalski centar sa dva fudbalska terena, ekonomatom, svladionicama opremljen sa
vodom, elektro-instalacijama i TT instalacijama.

U Siroj gradskoj zoni u mesnim zajednicama Slatina, PodbiSc¢e, Babi¢a Polje,
nalazi se ureden sportski poligon uglavnom ,vezan“ za Skolske objekte, namenjen za
masovno bavljenje fizickom aktivnoScu.

, Ukupna povrSina otvorenih poligona na teritoriji opstine Mojkovac iznose 14370
m°©.
Na teritoriji opStine Mojkovac joS postoje definisane, markirane i obelezene
biciklisticke i planinarske staze, poletista za paraglajdere kao i staza za kajak i
rafting.

Takode, postoje tri planinarska doma ,DZambas®, ,Brskovo® i ,Ckara“ na kojim
lokalitetima se mogu razvijati zimske sportsko - rekrativne aktivnosti.

Dimenzije svih sportskih objekata su standardne, planski i namenski su praviljene
za odredenu sportsku disciplinu.

Koriséenje sportskih objekata je uglavnhom za Skolsku populaciju osim sporske
dvorane koja se osim nastave fizickog vaspitanja koristi za potrebe rukometnog
kluba. Dvorana se povremeno koristi i za rekreaciju gradana, posebno za
organizaciju NovogodiSnjeg fudbalskog turnira.

Opremljenost sportskin objekata je na zadovoljavajucem nivou, sa potrebnom
odgovarajucom sportskom opremom, teretanom, wc-ima, svlaCionicama i drugim
prate¢im rekvizitima.

Nemamo organizovane stalne pripreme ekipa sa strane koje bi koristile objekte.

Svi sportski objekti su u funkciji, a sportska dvorana je u fazi detaljne
rekonstrukcije.
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Sportsko - rekreativni turizam nije joS u dovoljnoj meri zastupljen i valorizovan,
iako postoje dobri uslovi za njegov razvo;.

Ne postoje pisani podaci o turistiCkoj posecenosti i korisS¢enju istih.

Planovi za buducénost, Sto se tiCe sportsko - rekrativhog turizma su predvideni,
kako u letnjem, tako i u zimskom periodu. Ovi planovi se zasnivaju na prirodnim
mogucnostima kojima obiluje teritorija opStine Mojkovac, kao Sto su: planine,
nadmorska visina, reke i jezera. Poseban projekat obuhvata sanacija deponije
otpadnog materijala rudnika Brskovo, gde je predvidena izgradnja sportskih objekata
i zelenih povrsina.
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(Poseceno 22.06.2014. godine)

Veb sajt Uprave za mlade i sport. Dostupno na
http://www.upravazamladeisport.me/me/nacionalni-program-razvoja-sporta
(Posec¢eno 17.06.2014. godine.)

Veb sajt Zavoda za statistiku Crne Gore. Dostupno na
http://www.monstat.org/cg/page.php?id=43&pageid=43 (Poseceno
24.01.2012.godine)
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