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OBaj paa je HacTao Kao npouec pamullrbaka obMYHOr YoBEKA O NpaBan ”
€TUUM N HaYMHMMA Kako OUCMO je CBU 3ajeAHO MOrNn AOCErHyTu.

Ha ykasaHoMm nosepemy, NoapLUILMn U KPUTUYKUM cyrecTujama TOKOM u3paje
OBOl paja Xenum Ja ce 3axsanum meHTopy npod. gp AaHuny NonujaHuHy, npod.
ap Cumn Enakosuhy, emeputycy npod. ap dasugy dawwuhy, npod. ap Pagocnasu
Cnacwuh, gp Bepuum MNayHosuh n dununy bpkosuhy.

Ha kopucHum caBeTuma npu TEXHUYKO] W3paguM pajda Xenum Jda ce
3axBanum aunn. nHr BecHn Cnacuh.



YBopa

EtTuka n weH 3Hayaj y caBpemHO pgoba cBe uyewhe nocTaje objekat
pasmuwrbawa. NpegmeT nsyvyaBarwa e€TUKe je mMopan, Kao M nojMoBu Aobpor u
ncnpasHor. [NNoMmare eTuke ce npennvhe n nojMoBuMa npasa v npaege. ojam

npaege v Npaea Ccy ABa 0BOjeHa, HeKa TOTarHO CynpoTHA MHCTUTYTA.

CaBpemeHo goba foHerno je Benuky HesanocneHocT, anatujy. Cse je Buwe
ancypgHux npuya. [la Tako gaHac jegaH [OKTOp Hayka MoXe paguTu Kao
npunpaBHKK, a AUNIIOMUPaHN NPABHUK NO YroBOPY O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM
nocriosuma roguHama. AKo cy y TakBoj cuTyauuju akagemcku rpahjaHn nocraBarba
ce NuTake OCTanux rbyaun Koju Hemajy 3aBplLUeHe dpakynTeTe, Koju ce ocrnamajy Ha
npousBoAdwy W paj CONCTBEHWM pykama. YnpaBo 3aTo ce cBe Bulle nokpehy

nnTakba AO6pOF, ncnpasHor U npasae.

Mmobanunsaunja jecte omoryhuna cnoboaHO KpeTawe Kako pobe Tako u
uaeja n Kyntypa, anu UcTo Tako je U YnkeHuua Aa cy ynpaBo HepasBujeHe 3eMibe
nnatune Hajgehy ueHy Tum crnobogama. KomnaHujama je omoryheHo ga uanase Ha
TPXULUTE LUMPOM CBETA, Na Yak 1 Aa YMTaB nNpoLec Npou3BoAHE NpemMecTe ynpaso
y 3eMsbe rge nocToju BUCOK CTENEH cMpomMaluTBa, HepasBujeHa CBEeCT O 3aWwTuTu
OKONnunHE U HepasBujeHa coumjanHa npasga. KomnaHuje cy ce 6oratune u 1o cee
Ha payvyH jepbTnHe pagHe cHare Koja ouurnegHo Hema gpyror nsbopa. CnobogHa
KOHKYpeHUuja je 3acurypHo gornpuHena HemoryhHocTM obu4yHOM 4oBeKy Aa ce Ha

TPXULITY 136opu ca BENMKUM KOMMaHujama.



Cuctem npaBegHor nocnoBawa (Fair tarde-a) nokywasa ga wucnpasu
HeraTmBaH yTuuaj rnobanusaumje. Ped je opraHn3oBaHOM CcoUMWjariHOM
(BpywTBEHOM) NOKPETYy u4mje ce nocnoBawe 6Oasupa npe ceBera Ha E€TUYHOM
nocrnosawy. OBaj KOHUENT CYy Y HEKUM YnaHUuMa Koje cam Hanasura HasBanum u
Etnuka TproBmHa. Ca pgpyre cTpaHe CseTcka opraHusauumja 3a npaBedHo
nocrosakwe ce gyboko npoTuBM nouctoBehnBakwy oBa ABa KoHuenTa. Kao pasnor
HaBoJe [a Huje AoBOSbHO BUTN eTudaH, Beh ga ce mopajy nowTtosaTtn 1 ogpeheHu
noctynatn u ctaHgapAau. Jow Kaxy [Aa CBako MOCroBake Y OKBMPY NpaBegHor
nocrioBaka Mopa 6uTM eTU4HO, anu a CBako €TUYHO NOCroBaHke HUje npaBegHo
nocnoeawe. CucteM npaBegHe TProBUHE je CNoj TProBuHe, eTuke, npasge u

YMETHOCTM.

AKO ce ocBpHEMO Ha uBoT y CpOuju paHac, oH cam no cedbu Takohe
npeactaBrba npaBy YMETHOCT. VICKpUBIbEHA Cnuka, 3a0CTanocT U HEMPOLUMPEHHU
BUAMLM Y3MMaAjy OaHKa y CBUM cdpepama >XMBOTa, MA TaKO U y MPUMBPESHOM
cektopy. [lpobnem HacTaje jow Yy LWKOMACKMM Krynama, npe cBera
HencTpeHnpaHoLlhy cyoyaBaka ca PENHUM NpobreMmrma n HUXOBUM NPaKTUHHUM
pelaBaweM. baBMMO ce UCKIbYYNBO TeopeTucawkeM U caBeToBakeMm 0e3 yBuaa y
peanHe npobneme. HepeTko cy caBeTHUUM n Bohe rbyam 6e3 nkakBor UCKycTBa.
[ok jegHn He mory Hahu nocao, gpyru mMory BOAMTM M caBeToBaTU ogmax no

n3nacky ca gakynrera.

Boanmo ce cHoBuma aa he npobneme ga Ham pelse ,n06pu camapuhaHm®
ca cTpaHe, He nokylasamo ga noborblamo NpPou3BoAHY U oMmoryhumo rbyauma

Aa He 6yay pobGOBM M HajaMHU pagHULN.

OpaBajakbeM jaBHOr 1 NpuBaTHOr cekTopa Jobunn Gucmo MHoro, npe ceera
61 0OMYHM rpafaHn Mmanu WaHcy Aa CBOjUM pagoM U uaejama nocTtaHy CBOj Ha
ceome. Koja cy mepuna u Ko oasniyvyyje o Tome Kako OuTu KoHKypeHTaH y Cpbuju
AaHac? Hucmo cebu noctaBunu nuTakwe 3alTO Cy Apyre 3eMsbe ychnelwHuje oa
Cpbuje? Hucmo ce nosabasunm 0CHOBHUM NUTakeM 3aLlUTO Hawa npegyseha Hucy

KOHKYPEHTHa, 3aliTO Halla 3eMriba HWje KOHKypeHTHa? [la nu je y nutamy



HegocTaTak n0TeH|/|L|,ajana, npeBesyinko ocClakake Ha ApXaBy WKW HeaocTaTak

xpabpocTtu y cnpoBoherwy naeja?

Tema uctpaxumBara OBOr MmacTep paja je npasegHo nocrnosawe. Oae he
cBoje MecTo Hahu cam nojam npaBegHOr MocrioBakwa, HEroBu MPUHUMNK, Kao n
CeeTcka opraHusauuja npasegHor nocriosawa - World Fair Trade Organisation (y
parbem TekcTty: - WFTO), nosuuymoHuparwe Ha TPXULWTY, Kao M u3BewTaju u
cBefouvera ycnexy OBOr KOHLENTa, KOHKYPeTHOCT, HacTyn W OApXWUBOCT

npoussohaya BUHA Npema MoAeny npaBeHe TProBUHE Ha TPXULLTY.

CTeneH MWUCTpaXeHOCTU - Y HaWoj nuTepaTtypu nojam npaBeaHor
nocriosaka je 3aHemapeH. CnopagunyHoO MoXxe ga ce npoHahe TeK Mo Heka
peyeHuLa n eBeHTYyNaHoO, TeK MO Koju YnaHak. Takohe, 6ojum ce Aa je Haloj Wnpoj
jaBHOCTM oBa TeMa Marno nosHarta. Y TOKy je popmupare HaumoHanHor nyHkTa 3a
depTpeja cuctem. Takohe y Hawoj nuTepaTypu KOHKYPEHTHOCT je MPUNYHO
UCTpaxeHa Tema, AOK O NPOW3BOAHM Y CUCTEMY NpaBedHOr MocroBakwa Cce He
Moxe Hahu MHoro nopataka. [ocToju TeKk MOHeKM YnaHak O camoM cucTemy unm
€BEeHTYyarnHo o Npon3BoAMMa KOju Cy Ce NojaBUnu KO Hac Ha TPXULLTY ca O3HAKOM

OBOr cuctema.

MHOCTpaHa, KaKO CTpy4yHa TaKo U LWunpa jaBHOCT ce Buwe 6aBuna oBOM
np06nemaTv||<0M. Tako pa ce Mory Hahwu pagoBu, Kwure N TEKCTOBU 6pOjHI/|X

CBETCKUX CTpy4Haka, na Yak u Hobenosaua Koju cy pasmartpanu oBy Temy.

[naBHa xunoTe3a

MpaBegHO nocrnoBakwe je WaHca 3a Mane npoussofhaye u mogen

OyayhHOCTU nocroBamsa.



NomohHe xunotese

- PErnoHM KOju Cy YLINMM y CUCTEM MpaBegHor nocrioBawa omoryhunum cy
npocnepuTeT YMTaBUM 3ajegHNLama;

- npasegHo nocrnosakwe omoryhaea XXuBOT of CONCTBEHOr paja;

- cepTudukaT npomsBoga rapaHTyje KBanuTeT;

- BenuKa LuaHca 3a npuspeay 3eMIbe;

- NpaBegHOM pacnogenom foOMTu CBM MOTy OMNcTaT Ha TPXULLTY U YCNELIHO
nocrnoeaTu;

- npou3BoAta Npema CTaHgapguMma je rapaHumja KBanuteTa;

- Npou3BOAHba Y3 OYyBahe XMBOTHE cpeanHe je OyayhHOCT Npon3BOAHE.
MNMornaBma

Y npBoM nornaerfby pasmatpahemMo nojam npaBedHOr nocrioBawa U
nNpUHUUNE Ha KojuMa ce 3acHMBa YNTaBO NOCrNoBawe y 0BOM cuctemy. Takohe he
OUTU peun n o camoj UCTOPUjK OBOT MOKPETa, Kao 1 O rnobanusaumnjy 1 ToMe Kako

npaseaHo NnocsioBawe nokywasa UCMNPaBUTN bEHE HEraTuBHE CTpaHe.

Y gpyrom nornaerby he 6GuTK peun o opraHusaumjama cuctema npaBegHor

nocrnoBama.

Y Tpehem nornaerby he GUTK peun 0 MapKETUHIY NMpaBeAHOr MOCIOoBak-a,

Ha4VH NpUcTynakwa NoTPOLLUMMA, HAYMHMA PeKNaMupamsa.

Y yetBpTOoM nornaerby he 6uTM pasmaTpaHe KpuTuke npasegHor

nocrnoBama.

Y netom nornaerby he OUTU npukasaHn NpMMepu ycrnewHor nocrnoBawa y
OBaKBOM CUCTEMY, Kao 1 nssewwTaju CBeTCTKe opraHusauunje 3a CUCTEM NpaBegHor

nocrnoBama.

Y wecTtom he cebuTn peymn o KOHKYPETHOCTH.



Y ceagmom nornaerby he 6UTU U3HeceHa CTyauja criyyaja NnpousBoAHE BUHA

y cuctemy npaBegHor nocrioBaka y ApreHUTuHU n Yuney.

Y ocmom nornaerby he OWTWM npukasaHn pecypcu U XUBOTHaA cpeauHa

Penybnuke Cpbuje.

Y pesetom he ce Hahu uWHTepBjy ca emeputycom npodp. gp [dasuaom
[awunhem

OpywTBeHN UnIb paga je Xerba 3a JoKas3oMm fa je moryhe nocnosaTtu u
ocTBapuBaTu NpPoduT, a y UCTO Bpeme BPUHYTU O XXMBOTHOj cpeauHu, omoryhnutu
pagHuUMMa NOLITEHY HAKHAAY 3a COMCTBEHU paj U NPOU3BOAUTM OpPraHCKu, 34paB
npoussos. WcTpaxuBawe U Xerba 3a pasymMeBakbeM OCHOBHUX MpuHUMNA
KOHKYPETHOCTM, Kako ApXaBa Tako U npefyseha. Y Cpbuju je maeja npasegHor
nocrnoeaka TEK y NOBOjy 1 3a caja ce CBOAM CaMO Ha NojaBy CTpaHMX Npo3uBoAa
N3 cuctemMa npaBeAHOr nocrnoBawa Ha Hawem TpxuwTy. OBaj pag npoucTnye u3
yBepewa ga OM oOBakaB HayuMH TProBuHe nOrogoBao, [AOMPUHEO U [ao0
ogrosapajyhy noapLiky Hawum manum npousBohjauMmMa Koju Cy Kako Ce YMHM
3abopaBrbeHn of cBuX. Takohie ucCTpaxuBawe cCryvaja nNpousBogHe BUHA Y
cucTemMmy npasefHe TProBuHe MpeAcTaBiba OCHOBY Y JarbeM pasBujakby mogerna
npaBegHor nocnoBawa, Koju 6u 61o WaHca 3a mane npuspegHuke n obuyHe reyae

y Cpbujn.

HayuyHu uure papa je npogybromBarwe casHawa O MOjMy UM MpUHUMNUMA
cucTema npaBefHoOr NnocroBaka kao U pasmaTpake ycrnocTaBibaka U NpumeHe
oBakBor cucrema y Penybnuun Cpbuju, npogybrbnBame 3Haka O KOHKYPETHOCTU
N ynosHaBake ca (PYHKUMOHUCAHEM MPOM3BOAHE BUHA Yy CUCTEMY MpaBefHe
TproBuHe. Kpos npoussogwy BuHa hemo ga BMAMMO U Oa ce yBepumo ga je
moryhe nocnoBaTtM M ONcCTaTM Ha TpxuwTy, 6e3 yHuWTaBaka Manux

nosbonpuBpenHnKa.



MeToacku noctynum

NcTpakmBarwe obaBrbeHO Ha TeMy cuCTeMa npaBegHOr nocrnoBama je TEOpPUjCKo-
eMnupujcKor Kapaktepa. Y Mnpouecy uCTpauBawa npeameTta kopuwheHe cy
OCHOBHE MeTode: MeTode CTPYKTypanHo yHKUMOHANHe aHanu3e, CuHTese,

ancTpakuumje n KoHKpeTusauuje, geaykuuje.

MeToau npukynrbawa nogartaka Koju cy kopuwheHun y uspagu paga cy aHanusa,

KaKO OCHOBHUX N n3BegeHnxX OKyMmeHaTa, Tako 1 NporpamMcknx n HopmaTmnBHUX.

MpucTynamwe camoj u3paau paga, 4okasuBamy XMnoTesa kapakrepuile

00jeKTUBHOCT, NOY34aHOCT U CUCTEMATUYHOCT.



MpBO nornaeme

[Nojam npaBegHoOr nocrnoBawa

Konuko cmo Mu 3aucTta HanpegoBanu y JaHalkeM caBpeMeHom Aoby?
[aHac nakwe komyHuuupamo, nakwe nocnyjemo. TexHornoruja je HanpegoBana.

Camo OCTaje nnTake KOJIMKO CMO Yy CBEMY TOME pasMullibarnin o eTuun.

CaBpemeHa TprosuHa u rnobanusauuja cy omoryhune komnaHujama ga yhy
Ha HOBa TPXMWLITa LWMPOM cBeTa. Y BpemMe 4vector kopuwhewa peun cnoboaa,
noctaerba Ce nNUTawe KONMUKO je ynpaBo cnoboda KOHKypeHuuje, OOHOCHO
sanoynotpeba wucte pgonpuHena 6orahewy nojeanHaua Ha payyH 4uTaBuUX
3ajegHnua. Hemoryhe je wuns3boputn ce Ha TPXUWTY ca MyNTMHaAUMOHaAMHUM
KOMnaHujama Kkoje umajy nosamawHo Beha cpeacTBa Koje MOry ynoxutn y

NPON3BOAHY W MPOMOLUY UCTUX.

Npeja npaeBegHor nocrioBakka ce ynpaso poguna u3 HemoryhHocTtu
TpaguumoHanHe TProBuHe pAa JrbyauMa U3 CUpOMalLHUX 3emarba o6e3beau

MOryhHOCT 3a pa3Boj U OAPXUBY ersucteHuujy.

MocToju MHOro Jbyau Koju yNpKOC TOME LITO BpeaHO W MaprbMBO page U
Aarbe xuBe ca Make oa 10 gonapa HegerbHo. Jbyauma y cupoMaluHum 3emrbama
W 3eMrbama Yy pasBojy orpaHudeHe cy MoryhHoOCTW, a TpXuwTe U Benuke

KoMmnaHuje nx nsbauyjy n3 paBHonpaBHe yTakMuLe Ha TPXULLITY.

[MpaBegHO nocnoBake Kao opraHN3oBaHU coLujanHu NOKpeT ynpaso umMa 3a
uMrL ga nomorHe npoussohjauyMma M3 3emarba y pasBojy M HajHepasBUjeHMUjux

3emMarba ga ce nsbope 3a 6orbe ycrnose TproBuMHe U oncTajakbe Ha TPXKULLITY.

,flpaBegHO nNoCnoBake je TProBMHCKO MApPTHEPCTBO, 3aCHOBAHO Ha

Avjanory, TpaHCMapeHTOCTM W MNowToBaky, Koje Tpaxu Behy npaBegHOCT Yy
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WHTepHauunoHanHoj TprosuHu. OHa gonpuHocu oapXusom passojy Hyaehu 6orbe
ycrioBe TproBuHe, obesbefRyjyhu npaBa mapruHanusoBaHumMm npoussohavnma u
pagHuuuma. OpraHusauuje npaBegHOr nocnoBaka, MoApXaHe of CTpaHe
noTpowaya, cy ce obaBesane fa aKTMBHO nogpxasajy npoussofade noguxyhu
cBecCT 1 Boaehu kamnamwe 3a NpoOMeHe y npaBunMma “ Npakcu UHTEPHaUMOHanHe

TpaguumoHanHe Tpr0|31/|He“.l

Cama peduvHuumja npaBegHOr nocroBawa OTKPUBA YNpaBO BU3UjY KOjy
OBakaB NMoKpeT uMa. YTemerbewe eTuke 1 npaBae y CBakogHEBaH paj oA CTpaHe
CBUX je UuSb M CaH nokpeTa npasBefHor nocrnioBaka, oMoryhutu reyguma ga xvee
of concTteeHor paga. [lpaBegHo nocnoBake MOXe Aa Oyae jegaH o BaXKHUX
dakTopa cmarera cMpomallTBa U MpocrnepuTeTa Kako HajHepasBUjeHUX 3emarba
Tako 1 3emarba y pa3Bojy. YnpaBo 3aTo je HeonxoaHo noBehaTtu TpaHcnapeHTHOCT
n ytemersutu npaesegHocT y Beh noctojehe MHCTUTYTE M NpUHUUNE TProBUHE.
Tpeba omoryhutn n obyuntn reyae, Koju 3a T0 paHuje HUCY UManu NpUnuky, Kako
MOry Aia ce pasBujy 1 Hanpeayjy y garbem pagy v npoussogwu. LLlaHca un nogpiluka
je 4yecTo cBe WTO je SbyAMMa HeOonxogHO Aa y3My KOHTPOSy Haj COMNCTBEHUM

XNBOTOM.

3HavajHy ynory y yTemerbeky npaBefHOr nocrnosaka WUmajy pasBujeHe
3emrbe, Koje Noap’KaBajy oBakaB HauyMH TprosuHe. KynoBrHOM npounssoga Koju cy y
OBaKBOM CUCTEMY, pa3BujeHe 3eMmrbe [Aajy nogpwky v omoryhasajy passoj u
npocneputeT npoussohaya. [loTpowaym 4ecTo HUCY CBECHM Mopekna npoussoja
Koju KoH3ymupajy. Liurs je ynpaBo ynosHaBawe 1 nogusarwe CBeCTU noTpoLuada o

nopekny npoussoda, nosesyjyhu ce ca rbyanma Koju cy noTpasu 3a npasegHoLuhy.

Cnobogaa kojy umajy notpowaym y cBom nsbopy npoussoga Moxe 3HayajHo
yTULUATM Ha >XMBOTE MHOMMX, C TOra je W UMb NoKpeTa npaBegHor nocrioBakwa

Bofjer-e KaMnara Koje MNOAWMXKY HMBO CBECTU NoTpoLlladnma.

! http://www.fairtrade.net/fileadmin/user _upload/content/2009/about_us/documents/Fair_Trade Charter.pdf
00 jaHyapa 2009. eoduHe
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IMpuHUMNW NpaBegHOr NnocioBaka

3axBarbyjyhu nNpakTUYHOM WUCKYCTBY OpraHusauuja npaBeAaHOr nocrioBaka
cdopmupanu cy ce u OCHOBHU NPUHLMMKU. JEAWHCTBEHOCT OBUX NMpUHUMNA U3aBaja

npaseaHy TproBuHy n YMHM cactaBHN €0 heHUX LnibeBa.

CeeTcka opraHusauuja 3a npasegHy TprosuHy je nponucana 10 npuHuuna
Koje cBe opraHusaumje Koje cy y OBOM CUCTEMY MOpajy MowToBaTW Kao WU

ocUrypaTil HUXoBY NpUMeHY.>

* MpBuY NnpuHUMN — NpaBfbeke MOryhHOCTM 3a eKOHOMCKU Hepa3BUjeHe
npousBohaue
JejaH of rnaBHMX UWbeBa OpraHusauuja je cMamwere CupoMallTBa U
nogpwka manum npoussohaumma, 6uno ga cy y nuTawy He3aBUCHM
nopoaudHu nocnosu wunu yapyxewa. OpraHusauuje cnpoBoae CBOj
aKkuMoHu nnaH koju he omoryhut eKOHOMCKY HE3aBUCHOCT.

Mpomoumjom nponssoga omoryhaea ce manum npoussohaymma npoboj Ha
TPXULUTE.

* Opyr1 npuHuun — TpaHCNapeHTHOCT MU NOY3A[AAaHOCT - Y ynpaBrbaky U
peknamupany opraHusaumja je TpaHcnapeHTHa, anu Ha ajgeKkBaTaH Ha4yuH
omoryhaBa 3anocneHuma u npoussofhauyMma fga yyecTByjy Y OOHOLUEHY
ognyka. [apaHTyje noysgaHoCcT nMpema CBUM  3aMHTEPECOBaHUM
yyecHuuyuma. [lowTyje noOBepsbUBOCT WH(popmaumja U  ocurypasa
AOCTYMHOCT MWCTUX CBMM nNapTHepuma. Y CBaKOM CermMeHTy naHua
cHabgeBara KaHanu KOMyHuKaumje cy OTBOPEHM.

* Tpehu npuHUMN — NpaKTUKOBaHK:€ NpaBeAHOr NocfioBaka - TproemHa ce
3acHuBa Ha 6pusu, npomouuju, npusHaBawy W OYyBaky KyNTypHOr
ngeHtTuTeTa npousBofhaya. Manum npoussBohaumma ce omoryhaea
nowTeHa 3apaga. Capagwa usmehy gobasrbaya, npoussohava n kynaua

ce 3acHuBa Ha MefycoGHOM MNoOLITOBakY, MOBEpPEeHY M CONMMAAPOHOCTY.

2 http: //www.wfto.com/?option=com content& task=view&id=2& Itemid=14 00 06.10.2011. 2oduHe
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3ajegHo pgonpuHOce npoMouMju Npou3BO4a W LIMpewYy NpaBegHor
nocrnoBsama.

* YeTBpTH NpuHUMn — nnahawe Mo nNpaBuMYHOj LeHU - npousBohayuma ce
nnaha nowTeHa TpXWULIHA LieHa 3a Npou3Boj Koju npou3soan. He npasu
ce pasnuka Mehy nonoBuMa kaga je y nutawy ucnnarta. OpraHusauuje
npaBegHor NocnoBaka NacMaHoM Ha TPXULLTE U MapKETUHIOM MOMaxy y
dopMupary nowTeHe LieHe.

* MeT npuHUMN — ocuUrypaBake HenocTojakba Aeuujer M NMpUHyaHOr
papa- OpraHusaumje rapaHTyjy Aa ce y TOKy NpousBoghe npoussoga Yy
CUCTEMY npaBegHe TProBUMHE HUje KOpUCTMO npuHyaaH pad. Takohe
rapaHTyje ce u ga y npousBOAHM HUCY yYyecTBOBana W 3rnoynotpebrbeHa
Aeua.

e llectn npuHuMn — o6Ge3befjuBake jegHakocTuM mnonoBa, cnobope
n3bopa n 3abpaHa AucKpuMuHaumje — 3abpareH je Ouno kakas 0bnuk
AUCKpMMUHaUmWje y 3anowrbaBaky, nnahawy, obykama n HanpegoBawy Y
opraHusaumjama Koje cy Yy CUCTeMy npaBedHoOr nocrnoBawa. Takohe
3acTynrbeHa je jegHakocT nonosa y Bogehum nosuuumjama, XeHama je
omoryheHo ga y4yecTByjy Y AOHOLLEHY CBUX oASlyKa Yy BMIO KOM CermeHTy.
3anocneHuma je omoryheHa cnoboga msbopa y oopMupary cUHgMKaTa un
acoumjaumja. Mory KOnMekTMBHO nperoBapaTh U npema npeacraBHUMUMMA
TakBMX opraHu3auuja je sabparweHa AUCKpMMUHALMja HA pagHOM MECTY.

e Cegmn npuHuun - obe3befjuBawbe pOoOOpuXx ycnoBa 3a pag -
3arapaHToBaHa je 3gpaBa n 6e3begHa pagHa cpeguHa nowToBawem bap
MUHUMYMa MPONMCaHOr Npema foKanHUM 3akoHuMa u MeRyHapogHuMm
nponucuma. lNopen nponuca o pagHOj CpeAuHWU NOLITYjy Ce W NoKanHu
nponucyu BesaHW 3a 3aKOHe O pady — pagHo Bpeme. Kynuu npoussoga
Mopajy 6uTn ynyheHu y nowtoBawe OBOr NpuMHUUNa.

e Ocmu npuHumn - omoryhaBawe pasBoja — omoryhaBa ce garba obyka u
HanpegoBawe Kako MpousBofjaya Tako M 3anoCreHUuX W u4naHoBsa

opraHusaumja. Tpaxe ce HauyMHW 3a Jarby onTumMusauumjy M Hanpegak
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npoussoawe. Takohe npousBohaumma ce omoryhaBa u Hanpegak vy
ynpaBrbaky, MEHALIMEHTY U NPOU3BOAHN.

* [leBeTM npuvHUMN — TMpPOMOBUCAHE MpaBedHOr nocrioBawa —
OpraHusauuje y cuctemy npasegHor rnocrioBawa MpPOMOBULLY U NOOMXKY
CBECT O uurbeBuma Koje umajy. Npyxajy nHgopmaumje noTpollaymma o
npoussoanMa Koje Kynyjy Kpo3 peknamupawe U MapKeTUHr npaBegHor
nocnosama.

* [leceTy NpuHLUMN — MOLITOBaHE €KOJOWKe cpeauHe - Y Npon3Boamu ce
MaxoOM KOpMCTe floKarHM CcupoBu Matepujanu. YnoTpebrbasajy ce
TEXHONorunje Koje 4yBajy eKonowky cpeguHy u wrege eHeprujy. JlokanHa
cpeauHa ce 4vyBa M Kpo3 ynoTpeby opraHckux meToda y MpOM3BOAHU.
Takohe kopucTte ce maTepujanu koju cy buopasrpagmeu unu nx je moryhe

peuuknpaTy.

MpuHUMNKM nNpaBegHOr MOcroBaka Cy NpaBuna YnjuMm NpPUMEHUBaHEM Ce
omoryhaBa ocTBapuBawe uurba. [lpaBeaHO nocnoeawe je nocebHoO ynpaso Mo
TOMe WTO OBaj cucTeM noTpowadvy gaje usbop u oxpabpyje noTpowaya Aa
yyecTByje Yy coumjariHOM MNOKpPeTy U Aa CBOj AOMNpuHOC 6ofbem M npaBeaHujem

cBeTy.

["moBannsaumja v npaBegHO NOCIoOBaH-€

mobanusayuja je pacmyha melycobHa €KOHOMCKa 3aguUCHOCM C8UX
ceemckux 3emarba, Kojy je cmeopuno rmnosehawe u pasHospcHocm 6poja
mefjyHapoOHUX mpaHcaKyuja pobe u ycryea, Kao U pa3MeHa Kanumarna, me

y6p3aHa U eeHepariuzogaHa mexHosiolwka pasmMeHa. 3

AKO nocmaTpamMo ca eKOHOMCKOr acnekTa rnobanusauuja je umana Benuku
yTuuaj Ha nubepanusauunjy TproBuHe. Cama ekoHoMcka rnobanusaumja uma

YyeTnpun obnuka: NPOTOK ,u,06apa, ycnyra, J'by,El,I/I-MI/IFpaLI,I/Ija, Kanutamna W«

3 HegpuHuyuja MM®-a
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TexHonorunja. Pa3sBojem TexHonoruja agpxaesama n Koprnopauujama je omoryheHo

Nakwe KOMyHnunpawke n cammm TumMm 1 nakiwla capagta.

OBako noctaerbeH nojam rnobanusauunje Hema HWYEr HeraTMBHOM, U caMm
Llosed Cturnuy, pobutHnk Hobenose Harpage 3a ekoHOMWUjy, pekao je ,Ja nHaye
BepyjeM ga rnobanusaumja - Tj. yKnawawe Oapujepa crnobogHOj TProBuMHM U
yBpwhoj MHTErpaumnju HaumoHarHMX eKoHomuja moxe OuTM cHara 3a gobpobuT

CBMX Yy CBeTy, a nocebHO cupomallHuX.“*

MehyTtum nubepanusaumjom TPXULITA,
Koja je y 3a4eTKy No3uTMBHA NpoMeHa, oMOryheHo je jakum MynTUHaUWOHaNHUM
KOMMaHujama u nojeauHuMma Oorahewe Ha payvyyH CUPOMALLHUX 3eMarba.
HecpeheH n HecaBpLUeH couujariHi CUCTEM, NpoHanaxewe pyna y 3aKoHy TakBUX
3emarba omoryhuno je KomnaHujama [OOAaTHO oOcTBapuBawe npoduTa Kpos

Kopuwhemwe jepTrHe pagHe cHare u geyujer paga.

BpemeHom ponasu o cnabrbewa HauuoHanHe CyBEepeHOCTM y nornegy
ekoHoMmuje un o cse Behe 3aBucHocTu wusmely apxasa. Kopnopauujama u
nojeguHumma je omoryheH npoboj Ha HOBa TPXWWTA. YCMOHOM W jadawem
MynTUHaUMOHANHe KOMNaHuje cy CcTekne Moh Jda y CHOfbHO TProBUHCKOM
nocrnoBawy YTUYY Ha €KOHOMMW)y MW MNONUTUKY 3emMarba LMpoM CBeTa.
Ekcnnoataumja u 6Gorahewe nojegnHaua Kao Ja ce Kpuje wucnog Macke
HeonubepanHe TproBuHe. lNocTaBrba ce NUTawe KOMUKO je cnobogHa TproBuHa
3ancta cnobogHa unu je nnak suwwe cnobogHa 3a mohHuke? HapaBHo HoBay Aaje
Moh, a OHU Koju je uMmajy YyecTo ce He obasnpy Ha HauyuHe Ha Koje he ctehu jow

ooraTcTBa.

lMopemehajem ogHoca nsmehy ceetckux cuna n nponawhy CCCP-a, gowno
je Ao cnabrberwa coumwjanuama na camum TUM W couujanHor cuctema, uaeja
Heonubepanuama je jayana. MHore 3emibe HUCYy ycnene pa ce npunaroge,
NPBEHCTBEHO 3eMmibe Tpeher cBeTa, na cy camum TMM U nocTane norogHe 3a

ekcnnoartauujy u nspabromBatse.

* lJozegp E. Cmuenuy (2004), MpomuspeyHocmu anobanusatuje
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Y3amumo camo npumep GuBLLe Jyrocnaeuje Yunju je ykynaH CnosrbHu Oyr npe
pacnaga 6uo 13,5 munujapgu gonapa, a caga YKynaH CrnoSfbHW Ayr Guslinx
jyrocnoBeHckux penybnuka nsHocu 184 munujapae gonapa. Tako je Cpbuja gaHac

rnocTasna norogHa 3a ekcnnoatauujy y MHOrMm ccpepama, a Hapouuto y UT-y.

Takohe, kao npumep ce Mory ys3eTu n 3emsbe JlaTuHcke AmMepuke u
npoussoara kade. Papmepun HepeTko Aobujajy MnsepHe LeHe 3a CBOj NponU3Bo[,
KOju ce KacHuje no kacpuhmuma npogaje no msys3eTHO BUCOKUM LeHama. Y NHAOKMHK
MMaMO CnuMYaH HayuMH u3pabrbmBaka C TUM LITO Ce OBAE CyoyaBamMoO U ca

npobnemom geuwvjer paga.

OHO WTO jecTe 3ajeAHNYKO CBMM MpousBofaumma jecte Mu3epHa nnata ca
Kojom cebu He mory aa obesbeae HopmanaH XXUBOT. Takofhe NpUTUCUMN O CMakbery

LueHa gobapa nmajy norybHo aejcTBo Ha npoussohaye.

Maeja o npaBegHoj TProBMHU je ynpaBo M HacTarna Kao Nokylwaj ucnpaske
nower nuua rnobanusaumje. Liurb oBor nokpeta je nomMoh HepasBujeHUM
3emrbama, anu He y cmucrly couujanHe nomohu u parber 3agyxusawa Beh y

cMmucny ocnocobrbaBaka 1 AaBaka MOryhHOCTM 3a XXMBOT Of, CONCTBEHOr paja.

3amucao o0 oBakKBOM MOKpEeTy ce npBu NyT jaBuna nocrne [pyror cBETCKOr
paTa. [pBo6buUTHO cy TOo Owne opraHusauuwje Npu UPKBU Koje cy npomMoBucane
nokanHe npousBoge. TOKOM Lle3geceTux roguHa AeduHuwy ce npuHuunu n
MoKyLlaBa Ce CKpeTake MaXme jaBHOCTU Ha YTULA] U YnHbere TpaguuMoHanHe
TproBuHe. OcampgeceTux roAuHa Cce YyCTaHOBIfbaBa cepTudukoBame 1
O3Ha4yaBak-EM NPOU3BOAA CE NOKYyLUABa CKPEHYTU Maxkha Kynuuma Ha npousBoae
N3 cuctema nowteHe TproBuHe. KacHuje TOKOM OeBefeceTux na cBe A0 AaHac
pacTe UHTepecoBake 3a OPraHCKMM U cepTuMKOBaHMM NpPou3BogMMa, na caMmum
TUM M NOTPaXHa 3a NPOMU3BOANMA M3 CUCTEMA NpaBeAHOr nocrosaka pacte. CBoj
ycnex npaBegHO MocroBake Ayryje MeHayepruma u peknamHuM Kamnakwbama Koju
Cy ugejy npubnmwkunu notpowayvnma. NokpeT npaBeaHOr NoCroBawa je 04 Xonosa

LpKaBa M3pacTtao y WHTepHaUMOoHarnHy Mpexy NpBoGUTHUX Npou3Bohaya, hUXOBUX
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opraHusauuvja, yBo3HMKa W naHaua npodasHuua. Buwe og 280 xurbaga manux

dhapmepa ycnewHo nocryje ynpaBo 3axBarbyjyhu NOWTEHOj TProBUHM.

Apyro nornaBrbe

MeRhyHapoaHe opraHusaumie NpaBeaHor NocnoBama

JNoro CeeTcke opraHusaLmje npaBefHOr NOCNoBakba

OpraHusauuje nowTeHe TProBuHe NOCToje Ha rnobanHoOM U pervoHarHUM
HuBouma. Ha rnobanHom HUBOY HajBakHWja je CBeTcka opraHusauuja npasegHor
nocnoeawa. Y OKBUPY He MOCTOjU NeT pernoHanHux Mpexa. Cama cBeTcka

opraHusaumja uma npeko 350 unaHoBa. CBe opraHusauuje cy nocseheHe uurby —
6opbu 3a nowTeHuje Tproeawe.

CBeTcKa opraHusauuja npasegHor nocrnoBawa
World Fair trade oragnization ( WETQO)

Mpn dopmupary oBa opraHusauumja je Hocuna HasuB VIHTepHauuoHanHa
acoumjaumja antepHaTmMBHux Tproeaua (the International Federation of Alternative

Traders IFAT). Nocne 1989.roanHe gobuja cagaliun Hasue.
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Oy rnobanHy opraHusauunjy YnHe 324 opraHusaumje u3 npeko 70 semarba,
KOju nogpxaBajy CUCTeM npaBedHor nmnocrnoBaka. Mehy unaHoBuma oBe
opraHusaumje cy capagHuum npowussohaya, U3BO3HE MapKeTULIKe KOoMMaHuje,
YBO3HMLM, TProBUW, HaUWOHANHE W WHTEPHaUMOHanHe Mpexe TproBaua eTU4HO

npoussegeHoM pobom.

Mwucunja ose opraHusaumje je npomouuja opraHusauumja Ynaduuya, sanarake
3a Behu cTeneH npaeae y TProBUHU y CBETY, Kao 1 NoBe3uBake npoussohaya ca
noteHumjanHum kynumma. Lnrb je noGorbwawe craHgapga v onwTer gobpa

3emarba y pasBojy.
MpuMapHe aKTUBHOCTY OBE opraHusauuje cy °:

» PasBoj TpxkuwTa NpaBegHe TProBUHY

*  WN3srpagha noBepera

» 3anarawe 3a NnpaBeaHy TProBUHy

» OwmoryhaBame capagwe y OKBUpY Mpexe

» QOjavaBare pervoHa

Y 2004. roguHu yBeaeHa je noTepAa npasegHor nocrnosawa. OpraHusauuje
Koje >xene pAda nocnyjy y OBOM CWUCTEMY MOpajy ucCnywasaTu cTaHaapae wu
nowToBaTM MNpuHUUNE Koje je ycTaHoBuna CBeTcka opraHusauuja npasegHor
nocrnosaka. OpraHusauuvje Koje Cy permctpoBaHe W Koje ucnywasajy ctaHaapae
“Majy NpaBo Aa KopucTe foro opraHu3auuje npaBeAHor NocroBamka Kao 03Haky Ha
npoussoauma. Tume rapaHTyjy KBanuTeT, Kao 1 Ja je cama Npou3BOAHa Yy cKragy

ca npunHumnuma ose opraHmsaLwlje.

Kpo3 camo npoueHy, y3ajamHe M3BellTaje U eKCTEPHY Bepudukauumjy ce

BPLUM NOTBPAA O UCMYyHEHY CTaHAApAA.

CeeTcka opraHusaumja npaseHor nocnosara nokpusa cneaehe peruje :°

5 http://en.wikipedia.org/wiki/World Fair_Trade Organization
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*  Adppuky

* Asnjy

o JyxHy AMepuky

« EBpony

» CeBepHy Amepuky u MNauundumk

Hekn of unaHoBa cy Cce yApYXUIW Ha permoHariHoM HWBOY Tako ga no
pernoHnma noctoje [lNpaBegHo nocnosawe y Adpuunm (COFTA), WFTO Asuja,
WFTO EBpona WFTO JyxxHa Amepuka n WFTO CeBepHa Amepuka n Naunduk .

Ha Bpxy came opraHusauuje Hanasu ce ogbop aupektopa. OHUM cy
O4rOBOPHM 3a pas3BOj U peanu3oBake NraHoBa OA400peHMX of CTpaHe 4naHoBa.

Honxos nsbop ce Bpwn namehy ynaHosa n Gupajy nx camu 4YnaHoBw.

nobantu
op6op

InoGan.
Bopa

! ﬁ gal .. _' "
Natudhur, Natumcra
Amephrad Adpuxa

75 MpeXa y 3eMmama:
Ceasunenn, Kenuja, MHomja,
Exeapop, Mexcuko, JyxHoathpruxa
Penybnnka

1.000.000+myAu

*AdanmupaHo ca http://www.wfto-sa.com/

® http://www.wfto.convindex.php?option=com_content& task=view&id=5& Itemid=294
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MHTepHaunoHanHa opraHusaunja npaseaHor nocriosara 3a
O3Ha4vyaBaH-€ U cepTudunkoBawe npomnssoaa - Fairtrade International
FLO

Fairtrade International (FLO) je ocHoBaHa 1997, kao yapyXewe Tpu Mmpexe
npoussofaya, 19 HaumoHanHWX uHUUMjaTUBa 3a obrenexaBawe npoussoga un 3
MapKeTUHLIKe opraHusaumja. Liurb opraHusaumje je 6uo npopgaja npoussoga ca
O3HaKOM npaBegHOr NocroBaka Kao U NPOMOBUCake cepTudukauuje.

Kako 6u ce o6e3beanna TpaHcnapeHOCT U He3aBUCHOCT Y Aobujary cepTudukaTta,
Kao n y o3Ha4yasawy npoussoga,FLO ce 2004. roaguHe genu Ha ABe He3aBUCHE
opraHusauuje- Flo International n Flo Cert.

Fairtrade Labelling Organizations International e.V je HenpodutHa
opraHusaumja koja nma 25 unanuua. YnaHoBe YnHe opraHu3aumje 3a o3HadaBame,
eTukeTupawe npoussoda, Mpexe npoussofjaya, TproBaua W He3aBUCHUX
CTpyYHsaka.

OBa opraHusaumja passuja u yHanpehyje CepTudukate npasegHor
rnocrioBaka, Takofe nomaxe nopussofhaunma y ctuuawy UCTUX U Y HaNpeaoBaky
Ha TpxuwTy. Mucuja oBe opraHusauuje je ga Kpo3 cepTudukaTe nocTasu
mMefyHapodHe cTanHgapAe nocrnoBaka Yy CUCTEMY MpaBedHOr nocroBawa, ga
omoryhn ogpXueBu pasBoj N OCHaXKMBaHE YrPOXeHUX npoussofhada u npomouunjy
npaege y TproBuHu. CeguwTe oBe opraHusauumje je y boHy y Hemaukoj.
OpraHusaunoHa CTpyKTypa opraHusauuje je 3acHoBaHa Ha HEMA4KOM 3aKOHY.
Mpexe npousBohaya u opraHusauumje MHUUMjaTMBE 3a O3Ha4yaBake MnpousBoaa
O4pXaBajy penoBHE CKYyNWTUHE Ha KojuMma pasmaTpajy akTyenHe npobneme.
JegHoMm rogukwe oapxaBa ce M [[eHepanHa CKynwTuHa CBMX YSflaHOBa Ha Kojuma

Ce pacnpasJba O YnaHCTBMMa U roaullikbnumMm pavdyHnUMa.
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YnpaBuu oabop ce cacTtoju on 5 npeacrtaBHMKa U3 opraHusauunje 3a
MHUUMjATMBY 3a O3HayaBake npousBoda, 4 npeacTaBHUKA U3 Mpexa
npoussohaya, 2 npeacTaBHMKA Tproesaua Koju umajy cepTudukat npasegHor
nocrnoBara, 2 HesaBUCHA u4naHa. YnpaBHM onbop je oaroBopaH 3a cTpaTellka
onpeferbewa opraHusauuvje, puHaHcuje un ynpasrbawe pusMKoMm. Takohe je
OAroBOpaH 3a 0HOCE Ce U3BPLLUHUM AUPEKTOPOM.

YnpaBHn oabop umeHyje unaHoBe oabopa 3a ¢uHaHcuje, oabopa 3a
CTaHAap4e n KomuTeTa 3a HomuHauumje. [Npema yHyTpawH0j opraHM3aumju nocToje
TPW OpraHmM3alunoHe jeanHuLe :

o 0Opbop 3a crangapae
o Opbop 3a huHaHcKje

o 0Opbop 3a ogHoOCe ca noTpoLlaymma.

Flo Cert je opraHusaumwja 3a WHCMNeKUuWjy W JdaBamwe cepTudukaTa.
KoHTponuwe wn noephyje cepTudukate y npeko 70 3emarba ceeTa. OBa

opraHusaumja je HesaBucHa u y cBom pagy ce npugpxasa NCO ctaHpapaa 65.

CapagHta ca MpEexXoM He3aBMCHUX WHCMEeKTopa LWMPOM MraHeTe
omoryhaBa ga ce KOHTpona Bpwu pegoBHO. [lo nposepu u obunacky
npoumssohada w© TproBua Koju nocenyjy ceptudukate npasegHor
nocrioBawa, Warbe ce W3BELUTaj opraHusauuju Ha esanyauujy. HakoH
eBanyauuvje u3BelwTaj ce AocTaBrba MeHalepy y3 npenopyky. MeHayep
M3BEeLWTaj ca NPEenopykoM [OCTaBrba AUPEKTOPY KOjU [AOHOCU KOHa4HYy
ognyky. [arbe KOHTpone kBanuTeTa OABWjajy CeHa CBaka ABa Meceua.
KoHTponuwe ce Takohe W nocrnoBawe CcepTUPUKOBaHUX Tprosaua.
KoHTpona ce Bpwwu y gomeHy nnahawa npemuja npoussohaduma, kao u
KOHTpona cammx npousBoga ca O3HaKoM npaBegHOr MnocroBaka.
MehyHapoaHu cuctem 3a cepTuduKkauunjy npasegHor nocrioeawa je 2007.
roguHe akpeguToBaH oA cTpaHe WHTepHauuoHanHe opraHusaumje 3a
ctaHgapausaunjy  (International Organization for Standardization Iso-a.)
AkpeauTauumja rapaHTyje He3aBWCHOCT, TpPaHCMapPeHTHOCT, KBanuTeT W
jeAHaKocCT.

21



Crynwmitbe
MpEWE
nponechads

Toguwma
resepanta
CKYMWTHHA

Onfiop 3a
uHaHoK|e

5 L

Onfiop aa
cTaHgapn

*adanmupaHo ca http://en.wikipedia.org/wiki/Fairtrade_Labelling_Organizations_International
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Tpehe nornaBme

MapkeTuHr npaBegHor NocrioBama

OCHOBHU UUIb MapKeTUHra je npenosHaBake notpeba Kako ApyLUTBa Tako U
nojeanHua. Tako n geduHuunje MapkeTUHra MOXeMO carfiegatu ca pasnuunTux
acnekaTa. [JeduHuumja mapkeTUHra ca CTaHOBULUTA yNpaBrbaydkor MapkeTuHra ou
rmacuna: , MapkemuHe je opz2aHu3ayuoHa yHKuuja u cem rnpouyeca Kpeupara,
KOMYyHUUupaHa U ucriopyke epedHocmu rompowadyuma U yrnpaserbatba 00HOCOM
ca Kynyuma, Ha Ha4quH Koju OOHOCU Kopucmu oOpeaaHu3ayuju U HEeHUM
3auHmepecosaHum cmparHama“.” MehyTum kako je dunun Kotnep pekao, Tpebarno
On npaBuTK pasnuky nameny ynpaerbadke n ApywTBEHE AeddUHULMjE MAPKETUHra.
Ca pgpywTBeHor acnekta gedwuHuumja mMapkeTuHr 6u ©una : , MapkemuHe je
OpywmeeHuU rnpouyec Kojum rnojeduHyu u epyrne dobujajy OHO wmo um je nompebHo
u wmo xerie, nymem cmeapar-a, noHyoe u criobodHe pasmeHe epedHOCmU Kpo3

npoussode u ycrnyze ca Opyauma.®

Moxe ce nocTaBuTU NUTake LWITA je 3anpaBO LWib MapkeTuHra. HapaBHO
LuuMIb je npodaja npoussoga u npodut. Maga je MNetep Opykep 0 unrby MapkeTuHra
pekao cnegehe : ,Moxemo npemmnocmasumu da he ysek nocmojamu nompeba 3a
npodajoM. Anu yurb MapkemuHea je y mome 0Oa rpodaja nocmaHe U3uliHa.
Hbezo08 yusrb jecme Oa Kynya yrno3Hamo U cxeamumo mako 0obpo Oa My npou3eod
unu ycryea odzoeapa u Oa ce cama npodaje. Y udeasiHoM criyyajy, MapKkemuHa
mpeba 0a 0osede 00 Kynya Koju je cripemaH Oa kyrnu. Cee wmo je nompebHo

jecme da npou3eod unu ycnyaa 6ydy pacronoxusu.*®

KoHBEHUMNOHANHN MapKeTUHT MeHaLMeHT y nnacMaHy npoussoga n 6opou
Ca KOHKYPEeHLMjOM NpuopuTeT Aaje 3a[0BOSbeY MOTpoLlada AOK npounssohaum

ocTajy y nosaguHu. PeTko ce mnocTaBrba nuUTawe ETUYHOCTU U MOpasnHor

! Gregory T. Gundlach, American Marketing Association, 2004
8 Philip Kotler Kevin Lane Keller (2006), MapkemuHa MeHMeHmM
® Peter Drucker Practices ( New York: Harper i Row, 1973), Management : Tasks, Responsibilities, str 64-65
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pacyhuBawa npu nnacmaHy npou3sogda. Yecto noTpowlayM HUCY HU CBECHU
nopekna npoussoga. AKUeHaT ce Jaje Ha MChnopyuu BpeAHOCTU noTpoluayuma u
cTuUaky BepHUX Kynaua. 3apaa npoduta nojeanHaua wunu nojeanHuX KoMnaHuja
He NnocTaBrbajy ce MoparnHa nutawa. butHo je ncnopyuntT npomssog Kynuuma no
npucTynayHoj ueHn 6e3 ob3npa Ha epekte. CeTMMO ce camMo peKkraMHUX KaMmnama

3a uurapere.

Kao opgroBop Ha KOHBEHUMOHAaNHW MapKeTUHr jaBfba ce couujanHu
MapkeTuHr. Llurb couujanHor MapkeTuHra je onwTte [obpo. Y MapKeTUHr
ucTpaxuesawa, npoaajy npoussoda, MnacMaHy Ha TpxuwTe, npomouuje

nMmnnemMeHTUpaHe cy coumjanHe naeje 3a noborbwarwe onwrer gobpa.

Y MapkeTuHry mnokpeTa npaBegHOr MocroBakba MOXEMO MpenosHaTu
enemeHTe couujanHor MmapkeTuHra. MapkeTuHr nokpeTa npaBefHOr nocrioBawa je
cneunduyaH Nno Tome WTO Mako MMa 3a Uuib 3a40BOSbewe noTpeba notpowava
npumat je Ha npousBohaunma. PoKyC je Ha eTUYHOj capafhun CBUX Y NaHuy of
npons3BoAHke A0 Nonuue y npogaBHuuama. 3a MapkeTUHr npaBegHor nocrnoBaka

Moxxemo pehu 1 Ja je anTepHaTUBHM CUCTEM 3a rnobanusaumjy u passo;.

MapkeTapy nokpeTa nowiTeHe TProBUHE KPO3 CBOj pag npubnuxkasajy naejy
N uMIbeBe CBOje opraHu3auuje Koju npe ceera umajy uaejy noborbluarka onwiter

couujanHor ctaTyca Kako nojeauHua Tako U YnuTaBux 3ajeaHuua.

>Kurom opraHusauumje Ha 6peHOoBUMa KOjU Cy AOCTYMHM Ha TPXUAWTMMA
LUMPOM CBeTa, rapaHTyjy ucnywasawe KBanuTeTa U UurbeBa 3a KOju ce 3anaxy.
YnosHaBaweM Kynaua ca npobnemuma ca kojuma ce npoussofjaum cyodaBajy u
npe ceBera ca KBanuTteTom npousBoda, npyxa ce MoryhHocT wusbopa. LleHa
npousBoja jecTte BuLA Y OAHOCY Ha OCTane, anu TO je pearnHa UeHa y Kojoj CBU
Koju cy y naHuy mory npodutupatn na n npoussohay. Liurs je ga ce ycnewHum
nnacMaHoMm npou3Boda MO OBaKBOj LeHW omoryhu nokpuBawe TPOLLUKOBA Kako
npumapHor npoussofadya Tako U CBUX Koju cy Yy naduy. [open nokpusawa
TPOLIKOBA Y LEHY yrase u npemuje 3a npoussofade, koje omoryhasajy gare

ynarawe Yy 3ajegHuue, obesbefumBarme Boae 3a nuhe, LWIKONOBawe WU U3rpagky
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GonHuua. [MoTpowaun npenosHajy cBoje maeane u cebe y npoussoguma u

cnpemMHin cy nnaTtuTn U BULLY LEHY.

Ycnex y nnacmaHy npovsBofa Ha TpXULWTe MapkeTapu Ayryjy rpynum koja
Bepyje y npasdy. YnosHaBaweM OBe LUWIbHE rpyne ca HenpaeAoM Kojy
npoussofjaun wWMpOM cBeTa Tprne npyxunu cy MoryhHOCT noTpowayuma, Aa

jeaHocTaBHUM M3GOPOM MPOK3BOAA YYECTBYjY Y KOPUroBaky Henpasze.

[MoTpoluaym u npaseaHO NOCIOBaH-E

BepoBawe y npaBedaH CBET je Kibyd ycnexa Ha TPXMLWTY Mpou3Boda
Npou3BeAEeHNX y CUCTEMY NpaBegHOr nocnosawa. pema ncTpaxuBamwy Koje je
Amepuyka acouujaumja 3a MapkeTuHr objaBuna 2007. roguHe, noTpoluaym cy
paguje ogabupanu NpousBOAEe KOjU Cy MNPOU3BEAEHU Yy cuUctemy npasegHor
nocnoBaka y OAHOCY Ha NPOM3BOAE YMju Cy NpousBofhayn rapaHToBanm eTUYHOCT

KaKO y nocrioBaky Tako Uy nponsBogmkun came d)mpme.

Npema Teopuju npaBegHOr cBeTa JbyaAu Bepyjy Yy cBeT kao ypeheH,
npaeBegaH CUCTEM rge cBako fobuje wra je 3acnyxuno. Camum TUM rbyan Koju
Bepyjy y npaegy u npasedaH ceeT he npe ogabpaTu npous3Boa Kojum AonpuHoce
TOM BepoBaky. MapkeTuHr cTpydkaun cy uckopuctunu Ty teopujy. Uctudayhu n
yrnosHajyhu cBeT ca BenuMkuUM >XpTBamMa MOAEpHe TProBuHe, CTEKNU Cy BepHe
notpowaye. TakTuka Aa XpTBa cuctemMa [obuje nuk y obrnuky nojeamHayHux
npuya ce nokasana kao notnyHu Tpujymd. [eo TakTuke je Takohe 6uo n cam
Ha4yMH Wu3HOLWEeHa npu4a npousBohava KoM Cy >XPTBE MOAEpPHOr cucrema
TprosuHe. [oTpowayn npenosHajy notpeby n cBoja BepoBawa y Npou3BOAYy Koju

M Ce Hyau, a HEKM ce 1 Npenos3Hajy y caMum npuyama npoussohava.

[MoTpowayn nponssoaa npasefHOr NocrnoBawa npema ucTpaxvsawuma u3s
2008. roguHe cy BuLLe 3auHTepecoBaHW 3a [oOpobuT npoussohaya. MoTusu cy

yrnaBHOM nose3aHn ca BpeaHOoCTUMa KOjI/I CBakKu I'IOje,EI,I/IHaLI, HOCWN Yy cebn.
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MoTpowayn kaga je nsbop npomssoda y nuTakwy MMajy pasnumynte MoTuBe
3a opgabup ogpeheHor npousBogda. LleHa npousBoda je HeKMma rnaBHU
KpUTEpUjym, OK MMa U OHUX KOju Ce BOAe npema yKycy, OpeHay, HauuHy y3srajama.
KopucHMUM opraHckn nponsBefeHe XpaHe, Kojux je nocrneawmnx roguHa cee Bulle,
peooBHO OpUMHY M O >KMBOTHOj] cpeauvHW W O 34paBrby noTpowadya HapasHO
ecTeTuKa nakoBawa je Takohe jegaH of KpuTepujyma Kojuma ce noTtpollayu Boge

npu ceom ogabupy.

MokpeT NpaBeaHoOr nocrnoBaka nopen Tora Wto omoryhaea nponssohaynma
KMBOT Of COMCTBEHOr paja mnpeAcTaBfba W W3BPCHY 3alUTUTY MoTpoLuava.
MoTpolwiayuma je npe cBera 3arapaHToBaH KBanuTeT. YKasaHO MOLUTOBae,
TpaHCNapPeHTHOCT Mopekna npousBoda U HEroBor KBanuteTa je BepoBaTHO joLl

jedaH oA pasnora WTO je CBe BWWE KOH3yMeHaTa OBaKBUMX MPOM3BOAA.

Mpoussoamn n 6peHaoBK NpaBegHOr NocroBaka

[aHac noctoju MmHoro OpeHAoOBa Ha KojuMa ce Hanasu foro opraHusauuje.
Tun 6peHagoBu cy ce npobunu Ha npeko 19 TpxuwTa WKUPOM CBETa, Of Kojux je
Hajsehe TpxuwTte Benuke bputaHuje. Tokom 2004. roguHe npogaja pobe ca
eTuKeToM oBe opraHusauuje je gocerna 100 munuoHa yHTH, LWITO je Aynsio BuLle

Y OZHOCY Ha NPETXOAHY roAuHY.

BpeHgoBn n dunocodurja nowTeHe TProBMHE MNOCTajy CBe MonynapHuju.
Cee je wupu n gujanasoH npoussBoda KOjU Cy YLINU Ha NUCTY opraHusauuja
npaBeAHOr nocnoBaka. Tako ce ca 03HAKOM MpaBefHOr rnocrnoBaka Moxe Hahu
kacpa, BMHO, 4Yaj, ogeha, 3narto, Kakao, yrbe, nosphe, Bohe M KO3METUYKK

npon3sonn. Cee ux O,D,J'IVIKyje oann4yaH KBanmteT U NHOBATUBHO NaKoBaH€.
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Y no4yeTky MHorn OpeHOoOBM MOKpeTa npaBegHOr nocrioBawa cy, 36or
orpaHunyeHor Gyyeta 3a npomouuje 6unu npuHyheHn aga 6yay kpeaTuBHU. Tako cy
n 6e3 ornawasawa ycnenu ga ce npobujy. Npobnem orpaHuyeHor Byieta 3a
npomouujy npousBoda pewwunu Ccy Aerbewem  BGecnnaTtHuX — y3opaka,
opraHusoBaweM porahaja, npeko ogHoca ca jaBHowhy, repuna MapKeTUHIoM.
Takohe nocebHo cy ganu akueHaT u3rnedy nakoBawa npoussoga. MHorn of
npovsBoda Ha MecCTy npojaje cagpxe u npuye o npoussohjaumma, a Hekag U Ha
camum npou3Boguma. YnpaBo Cy Te Mpu4ye jefaH OH HayuMHa KOMyHuuupawa ca
noTpoLlaynmMa Koju Bepyjy y npaBedaH ceeT. Ha Taj HaumH ce obaBeluTaBa Kynay,

[a Ccy 1 eTuKa 1 npaeaa yTkaHu y caM NpoLec Npou3BOAHE.

Hajeehe TpxuwTe 3a npousBoge U3 CMCTEMa NpaBegHOr NocrnoBamwa je 3a
caga Benuka Bputanunja. 3axsarbyjyhu KOOTl-y, Tecky, CenHsbepujy, CejcdBejy n
Acan Koju cy MHoro OpeHaoBa ca O3HAKOM MpaBeAHOr MOCroBaka YBPCTUNN Y
acopTuMmaH CBOjUX naHaua npogaBHuua omoryheHa je KoH3ymMauuja LWUpo;j
nonynauuju notpowaya . 3a caga HajnpogaBaHuju 6peHn Kako y CBETY Tako U y
Benukoj bputanuju je Cafedirect. Cafedirect je HacTao ycneg kpuse 1989. roguHe.
Te roauHe ueHe Kkade cy nane TOMMKO Aa Cy UX npousBofaun npogasanu no
MU3EPHO HUCKMM UeHama. [loyenu cy npBo npoAdasajyhu kady y upkBama M Ha
XyMaHuTapHum Beyepuma. [locne Tpu roauHe paga p[obujajy M o3HaKy
opraHusaumje npasegHor nocrioBaka. OHO WTO OBY KOMMaHMWjy YnHU NocebHoMm je
TO WTO Kadpy Kynyje AUpeKTHO of npousBofauva, 6e3 nocpegHuka. O xonosa
UPKBM JaHac Cy LUMPOM pacnpoCTpaweHN LWTO y NaHuuma npogasBHuuaA, LWTO Yy
kacpuhuma, WwKkonama n xotenuma. ¥ HuUxoBOj NOHYAN ce nopea Kadge mory Hahu u

Kakao " Ya;.
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MNMocneawunx roanHa cee nonyrnapHuju noctaje u 6peHg People tree, koju
npodaje ekonwky ogaehy Ha npaBedaH HayuH. Y Kamnawama Ccy YCMeLHOo
npeacTaBunu cBoj OpeHa, cnojunu Moy, 6pury 3a XXMBOTHY CpeauHy M NpaBay 3a
npoussofaye. 3awTnTHO nuue Ema BOTCOH 3acurypHo je gonpuHena ycnexy kao
naon Mnagum reHepauumjama. Katanowkom npogajom ycnenu cy ga Aofy Ao

roguLkser npoduTa og MUMMUOH PYHTK.

e People Tree
Sustainatie and Fas Trade Fasnisn '

Ei Walsen says;

“ ed to help People Tree
younger range because
by the Idea of nsing
a tool to help alleciate

el feneto B8 s
Feould help make

Cee Buwe npousBohaya Koju AeleHujama MOCToje Ha TPXULWTY ycBajajy
npuHUUNe npaBegHOr nocrioBawa. 10 je AOKa3 Ja TpXuUWTe M noTpaxwa 3a
OBaKBOM BPCTOM npoussoga pacty. Kao npumep moxemo Hasectun Cadbury, koju
nocnyje og 1824. roanHe, Ha CBOjUM MpousBoAaMMa o Yokonage og 2009. roguHe

HOCW O3HaKy npaBegHor nocrnoBama.
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YeTBpTO Nornasrbe

KpuTurka KoHLenTa npaBegHor NocrnoBama

Cee je Buwe pgebata nocseheHMx OBOM KoHUenTy. BpojHe KpuTuke cy
ynyheHe oBom cuctemy. [lpaBegHO nocnoBakwe ce cyoyaBa ca OpojHUM
onTy6ama nonyT kopynuuje, Aa Mano napa 3aucta CTke A0 dapmepa,
HeedukacaH MapPKETUHr CUCTEM, HEeTWYHe TexXHUKe npoJaje, HaMeTawe

NnonuTuKe, HeedrkacHa KOHTpora cTaHgapAa U KOHTpore Haj npouecuma.

KpuTuke ynyheHe oBOM cUCTEMY MNOKa3yjy Oa OBaj CUCTEM CBaKakKo Huje
caspweH. Konuko rog ga je ocMuwIbeH u3 Hajborbux Hamepa, 3abopaBrbamo Ha
YMHEHULY Oa CUCTEM unak 3aBucu of rbyau. Jbyacka npupoda je TakBa ga
3acurypHo mma un 6uhe nokywaja mansepsauumja. CBakako KpuTuke He Tpeba
3aHemaputn. OHe cy nokasaTerbu u Tpeba p[a cnyxe kKao cmepHuua 3a

noborbliake caMme uaeje KoHUenTa NpaBeAHOr NOCNoBaksa.

lMocToju BUWwe cCTyauja O KPUTULWM TPAHCMNAPEHTHOCTM CcaMor HavvMHa
nocnoBawa W O HENOCTOjawy [AOKasza KOMMKO 3aucta HoBUA uAe NpUMapHUM
npoussohayuma. lMocTtaBrba ce M nNuTawe Aa nNu npoussofhadn yonuwTte A00OuWjy
6uno wra og obehaHux npemuja, Nnpu Yemy ce 3abopasrba Aa npemuje yrrnaBHOM
cnyxe 3ajegHuuama UM UHaHCUpawy couujanHUX MpojekaTa, a He CcamMoMm

npounssonauvy.

Jow jegHa o4 KpuUTMKaA OOHOCM Ce Ha HenocTojake [oKasa O BUCUHU
nnahawa npumapHux npoussofhaya. Kputnyapum KoHuenTa npaBegHor nocrnoBaxa
n3paxaeajy CyMhy MpemMa KONMYMHM HOBLIA Koja 3aucTa CTWXKe A0 NpUMapHUX
npoussofhaya. [locToje cymwe [ga ce HoBaL KOPUCUTM Yy CBpXe MoKpuBaha
HenoTpebHUx TpowkoBa. Takohe wuspaxaBa ce 3abpuUHYTHOCT Aa nogpXaBame
nopussofaya y cuctemy npaBegHOr nocrioBawa LUTETM npou3Bohjaynma Koju He

npunagajy Tom cuctemy.
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Mapa 3a MHOre o KpuUTMKa He MOCTOje AO0Ka3W,0He CBakKako Aa 3acnyxyjy
naxwy. [lokasu Koju MNOCToje Mnokasyjy Aa HoBay O4 npemuja He CTuxe o
npumapHux npoussofava, anu ce y WUCTO Bpeme 3abopaBrba HUXOBa CBpXa.
CoumjanHu nporpamu ce uHaHcupajy baw u3s npemuja, maga ce u Ty nocTtaeiba

nuTake KONMMKO OHM 3aucTa nomadky noborbluaky EKOHOMCKE cuTyaumje.

[o capa jow Huje ynopeheHo Konuko ce 3aucta Buwe Hannahyje 3a
npou3soge W3 npasegHor rnocrnoBaka. He nocToje HWM Jokasn Ja nu Ccy LeHe
AobujeHe of yapyxewa MpaBedHOr MocnoBakwa BULIE O OHUX [oOujeHux oA
Tproeaua. Takohle MHOrM ce ane u Ha KBanuTeT JoOuWjeH 3a ueHy nnaheHy 3a

npon3so npon3eeaeH no KOHUeNTy npasegHor nocriosaka.

UuHu ce pa je cnaba Tayka oBor cuctema HemoryhHocT Bupara Kynaua nnm
Mekare yapyXewa ako Heka of hwux OaHkpoTupa wnu noHyaum 6orby LeHy.
MHorMM KpuTMYapuma OBaKaB HaA4YMH MNpeAcTaBrfba YyrpoxaBakwe crobogHe
TProBMHe, Kao 1 Aa je OBakaB Ha4YuH TProBMHe y CTBapu MOKYyLIaj Ae ce ucnpasu

Heycnex Ha TPXULTY.

MapkeTuHr cuctemMm noLuTEHE TProBuHe, Npema Kputuyapuma oBOr CUCTEMA,
omoryhaBsa kopynuujy u cmaTtpa ce ga ce He Moxe KoHTponucatu. O3HayaBawe
npoussoja y pasBujeHUM 3eMrbama Takofje ce cTaBrba noA CyMmiy 1 cmaTpa ce aa
je norogHo Tne 3a MaHunynauujy n uckopuwhabawe. Takofe cmatpa ce aa
npaBedHO NocrnoBake HApo4yuTo noroAyje GoraTum 3emrbama M ga ce HoBay
ycMepaBa O HajcupoMallHMjuX npousBohjada kKa OHMMa Koju To Hucy. lNMpumepn
HaBofeHn cy npousBohaum Mekcuka, Koctapuke n lNepya, koju gobwujajy mHoro
BUWe 3a pag no gaHy oA npoussohava n3 Cuepa JleoHea u gpyrux semarba y
Adpuum n Asujn.

EkoHoMUCTU n3paxaBajy u 3abpuHyTocT Aa he oBakaB HauMH NocroBaka
[0BECTW [0 MPENAaB/bLEHOCTU TPXWLITA NPOU3BOAMMA NMpaBeaHOr MocroBaka U
TaKo Y3pOKOBaTW MPOMacT MHOMMX CMpOMALUHMX Mpou3Bohjaya Koju HUCY Y OBOM
cuctemy. Lteta um ce npuunwaBa n HepoGujaeM nomohu koja je AoCTynHa

YynaHoBMMa opraHm3au,V|ja npaeseaHor nocrnoeatma.
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HameTate cBOje nonuTuke je jow jegHO of nuTawa Koje Kputuydapu
noctaesbajy. Pewewa Koje npaBegHO MOCNoBake HYAW CBOjOM MOMAUTUKOM CYy
€KOHOMCKa, coumjariHa M eKOSoLWKN opjeHTucaHa. ETWYHOCT oBakBOr HacTtyna
MHOMM KpUTUYapwu OOBOAE Yy NMUTawe W CMaTpajy TakaB HauyuH nogmuhuBamem u

npuMopaBakem NPUCTyNaky HeYemy y LwTa He Bepyijy.

ETuyHOCT y TEXHMKaMa npogasawa nponssoga ce Takohe Buan Kao jeaaH op,
aogaTtHux npobrnema. Kamnawe ce cmaTpajy Aa Cy NpeBuLLE arpecuBHe Kao U
HeHN akTuBucTn. Cmartpa ce n ga ce BOMIOHTEPU MaKCMMAnHoO nckopuwhaeajy kao

BbecnaTtHa pagHa cHara.

OpraHusaunjama ce 3amepajy CTaHOapAW OMMCAHWN Kao LUTETHU, KAao U Aa He
noctoju oarosapajyha KoHTpona ucnywaBakwa UcTuUX. OneT gpyrm cmartapjy ga
CTaHZapAW HUCY OOBOSbHO pagukanHu u owTpu u ga 6u ueo cucrtem morao

NOHYAYTU Apyrayunje pellete.

MHore of OBMX KpUTKKa Cy NpoTMBYpeyHe. CUrypHO Aa CUCTEM Huje caBpLLeH
W ga uma nponycrta. Cmatpam [fOa oBakBe KpuTuke TpeGa nga nocnyxe Kkao
CMepHMLE W noAcTuuaju 3a Jarbe ycBapwasawe. CBakako ga 6u Tpebano
YCTaHOBUTM GOSbU CUCTEM KOHTpONie Kako OM UMb M cBpxa nokpeta Gunu Ha
npaeoMm nyTty. He Tpeba ga ce 3abopaBu Aa LEO CUCTEM WNaAK YMHE Jbyau U
ynpaBo 360r Tora je HeonxogHo GUTK BULIe TpaHCMapeHTaH W JocnedaH LUuiby

bopbe 3a ncnpaerbake Henpaege npemMa cupomMallHMM npoussofaunma.
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MeTo nornaBise

[MpuKasn ycnewHoCcTy cUcTeMa npaBegHoOr NocnoBaka

Ycnex Ha npumMmepy npousBoamwe Kade

Mpukas ycnewHocT Ha npumepy npou3Boahwe kade OGuhe npeacTaBrbeH
3axBarbyjyhu ctyaumju kojy je JlopejH PoHxu objaBuna 2002.roguHe. CTtygunja Hocu
Ha3mB The Impact of Fair Trade on Producers Organization: A case study of
Coocafe in Costa Rica.

Kpos cTyaujy je npukasaH yTuuaj koju je Tokom 10 roauHa cucTtem
npaBefHoOr nocrioBaka MMao Ha npoussoawy Kade y Koctapuum, ca oCBpPTOM Ha
pasnuunTe HauyuMHe yTuuaja Kako duHacujcke Tako M HeduHaHcujcke. Takohe
carnefaBa M Ha KOjU HaYuMH U Yy KOSNUKOj Mepu je oBaj CUCTEM UMAO Ha KBanuTeT

XnBOTa Manux npomssohaqa.

N3Bo3 kadpa ns Koctapuke noyeo je gaBHe 1820. roguHe. U op Taga je
jeAHa of HajsHauvajHujux genatHocTwu. Y 1996. roguHu, Buwe o 90 % manux
npoussofaya je Ha cBoOjuM hapMama nNpounsBoAnno kady, wTo je 44 % of yKynHe
npousBoghe. Mako cy npepaga kade M MapKeTUHr NpPUBATM3OBAHM W Aarbe Cy
nof CTporom KoHTporom gpxase. [1lpoBu3mnja je Takofhe nponucaHa oA cTpaHe
WHcTutyTa 3a npepagy kade, Tako ga cy npoussofjaum y Benukoj mepu

3awTuheHn.

Tokom pgeBegeceTux TroAuvHa HacTynuna je Kpu3a Koja je MHore
npoussohaye ogBena y HeNWKBUAHOCT. Hucke LeHe kade HUCYy Morne MoKpuTU

TPOLLKOBE MPOU3BOAHSE.

KoHuenT npaBegHor nocrnoBawa y KocTtapuum je sanodeo 1988. roguHe.
Tokom Kpu3e geBedecTux rogvHa napTHEPCTBY ABejy hupMu ce npukrbydyje jol
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ocam 3agpyra. Taga ce ¢opMupa U CEeKyHOapHU HUBO —KOH30PUMjyM 3a U3BO3

kacpe Coocafe .

3axsarbyjyhun KoH30pLUMjyMy KOju je MOCnoBao y OKBUPY cUCTeMa npaBeaHor
nocnoeawa npoussofayn cy nmanu ctabunHe LeHe, Koje Cy Nokpusarne TpoLlKoBe
npounsBoamwe. Pasnuka y LueHn kade Ha TPXULWTY U LieHe KOjy Cy OBM Npon3Bohauu
nobujanu je Hekap 6una 3HavajHa. Pasnuke je HagokHahuBaHa M3 npemuja Kojy cy
3agpyre pgobujane Ha OCHOBY MocnoBakwa Yy cuctemy. TpuaeceT npoueHaTa
npemMuja MHBECTUPaHO je y hoHAOBe 3a pasBoj, a OCTanux cegamaeceT npoueHaTa
y hoHgoBe 3a npousBofave. CBaka 3agpyra je nonoBuHy of AobunjeHux npemuja
n3 doHga 3a pasBoj nNpeHena y oHOoOBe 3a couujanHu passoj. PoHOOBU 3a
coumjanHn pasBoj cy huHaHcupanu 6pojHe NpojekTe Koju Cy MManu 3HadajaH
yTuuaj Ha pasBoj 3ajegHuua. [lopen npojekata 3a nNpou3BOAHY OpraHckor
RybpuBa, puHaHcupajy ce u nporpamu 3a obpasoBare Koju Cy MmManu 3HauvajaH
yTuuaj Ha nobosblake obpasoBaka Yy pypanHum cpeguHama. TokoMm gecet
roanHa nocrosaka, nopepn ocTanor, y nporpame 3a 3awTuTy XUBOTHE cpeguHe

NMHBeCTpaHo je 3,5 munuoHa gonapa.

3axsarvyjyhu npaBegHoj TproBuHu y nepuody oA 1993. go 1998. roauHe
n3seseHo je 52% opf ykynHe npoussoawe. Beh cnepehe roguHe Taj npoueHat ce
nocneo Ha 67%. Ycnex y nocnoBawy je OCTBapeH 3axsarbyjyhu nogpuium
opraHusaumja cuctema npaBefHOr rnocrnoBaka, koja um je omoryhuna npo6oj Ha

HOBaA TPXXWULLUTA.

lMponssoamwa kade y KocTtapuku je cBedok ycrnexa cuctema npasegHor
nocrnioeaka. 3axBarbyjyhm HHeMy crnaceHo je of HeNuKBUAHOCTA MHOro

npoussofnaya n NOKpeHyTn cy BpojHK Nporpamm Koju paHuje Hucy Gunu moryhu.
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[Mpukas nocnoBaka Kpo3 roanLlikby N3BELLTa|

Fairtrade International- a

OppxaHe cy OpojHe KOH(bepeHuuje y CBUMM pernjama, Ha Kojuma cy
cymupaHu pesyntatu u ytepheHu dyayhu umr-esun. HactaeroeH je pag Ha 6pojHUM
npojekTuma u yyspwheHa nosuunja 6peHgoBa nNpaBedHOr MocnoBaka ca HOBUM
norom opraHusaumje. HoBu noro je f4oNpvHEO NO3ULMOHMpPaky OpraHusauuje Ha
rnobanHum mMpexxama, Opoj noceTa WHTEPHET cajToBuMa je nopacra 3a 52%.
3axsarbyjyhy 6orbem nosvuuoHupawy OOLWO je A0 nopacTa MHTepeceHaTa 3a
npuapyxXuBawe opraHusauujama, kao M O nopacTa KyrnoBUHE MNPEKO WHTEpPHEeT

Mpexe.

Tokom 2011. roguHe 6poj hapmepa u pagHuUKa y CUCTEMY je U3HOCUO MPEKO

1,2 MunuoHa, y BuLle of 66 3emarba ceeTa.

Howno je oo nopacta npogaje npoussoda 3a 12% y ogHocy Ha 2010.
roavHy. MNoTpowaun cy Kynunu npousBoAe U3 cucTema npaBedHOr nocnoBaka y
YKYNHOM un3Hocy 4.9 munujapge espa. Of tora 65 MununoHa eBpa je U3aBOjeHO 3a
npemuje nponssohadyuma. [ponssogmn npaBegHoOr nocrioBaka ce npoaajy y npeko

120 3emarba LWMpom cBeTa.

[MokpeHyTn cy OpojHn nporpamu nogpuike. peko nporpama 3a MNOAPLUKY
npoussofaymma omoryheH je npuctyn ooHAOBMMA, Kao U TeXHU4YKa nogplika sa
npunarofjaBawe KnMMaTckum npomeHama. OCHOBaH je npucTynHn doHA
npaesegHor nocnosawa koju he omoryhutn npomssohaunma noBOrbHE OYropoyHe
KpeauTe, Kao W TEeXHUYKY noAapLuky nytem MobunHux TenedoHa. Hemauka
pasBojaHa OaHKa je y capafwu ca npaBedHUM MocnoBawkeM ocHoBana Adpuyku
norbonpmuBpeHn uHBecTUunoHn doHa. OapxaHu cy u OPOjHU TPEHUH3U WU
KOHbepeHuumje, o Yera camo 50 Ha Temy aAeunjer paga u 3awTuTte. HactasrmoeH je
pag Ha crtaHgapauma. OgpxkaHe cy u 6pojHe KoHdepeHuuje U paguoHuue Ha

kojuma cy npoussofjaun Gnuke ynosHaTu ca uUctum. Pagu ce Ha npoluvpusarmy
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norogHocTn 3a npoussohaye. MdyseTaH ycnex octBapeH je Ha TpxuwTy. Camo y
JyxHoj Kopeju npoaaja je gocturna nsHoc og 17 munnoHa eBpa, LTO je BENnuko

,EI,OCTI/IFHyhe Kaga ce nva y smay ga je OBO NnpBa rognHa nnacupama.

lMnaHupaHa npogaja no Ap>kaBama

HpxaBa 2010 (eBpo) 2011 (eBpoO) cTona pacTta
AycTpanuja/HoBu 125,940,187 150,276,220 19%
3enaHpg
AycTtpuja 87,000,000 100,000,000 15%
Benruja 72,000,000 77,000,000 7%
KaHnapa 194,935,883 199,768,996 3%
Penybnuka Yelika 2,704,370 2,859,432 6%
HaHcka 62,535,857 74,908,637 20%
EcToHuja 606,247 496,64 -18%
®PuHcka 93,001,210 102,673,112 10%
®PpaHcuycka 303,314,314 315,416,709 4%
Hemauka 340,000,000 400,544,747 18%
Peny6nuka Upcka 138,000,000 158,864,349 15%
Utanuja 49,400,006 57,542,552 16%
JanaH 14,434,289 19,386,202 29%
JleToHuja 428,936 492,031 16%
JiutBaHuja 751,776 624,091 -17%
JNlykcemOypr 6,200,000 7,491,910 21%
XonaHawnja 119,000,000 147,300,000 24%
HopBeluka 43,759,694 53,617,544 23%
CeBepeHa Adpuka 1,898,889 7,273,254 283%
JyxHa Kopeja 17,106,828 H/a
LLnaHuja 14,363,009 20,026,046 39%
LLBencka 108,477,630 134,335,702 17%
LLBajuapcka 219,918,679 264,754,487 20%
YjeauweHo 1,343,956,837 1,498,207,592 12%
KparseBcTBO
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CAL 936,973,359 1,030,670,695 10%
OcraTak cBeTa 39,443,874 74,741,866 89%
YKynHo 4,319,039,047 4,916,379,643 12%

*N3Bop: MNoanwmn nasewTaja CeeTcke opraHn3aumje 3a npaseiHy TProBuHy

HajnpogasaHuju npoussoaun cy octanu namyk, wehep, 4aj, kakao, kada un

baHaHe. Camo of npofaje namyka npoussohaun cy gobunm 1.1 MUnunoH eepa y

npemujama. lNpopaja kadpe je HacTtaBuna pact, na npemuje Koje cy gobunu

npoussofnaymn kade nsHocu 23.9 munmoHa espa.

[NMnaHupaHa npogaja npoussoaa no jeguHuum mepe

NnPOU3BO., JeaHuua | YKynHo | YKynHo | KOHBeHUMOHanHa OpraHcka Crona
mepe 2010. 2011. npousBoAma npoussoamra % pacra
baHaHe MT 294,447 320,923 69% 31% 9%
Kakao MT 35,285 40,198 85% 15% 14%
Kada MT 87,78 98,073 53% 47% 12%
Mamyk MT 8,223 81% 19% H/a
CyweHo Bohe MT 673 955 59% 41% 42%
Lisehe u 6ubke MT 327,053 | 362,067 100% 0% 11%
Csexke Bohe MT 18,398 16,165 62% 38% -12%
Ceexke nosphe MT 474 99% 1% H/a
BohHu cokosu 1000 25,468 38,775 95% 5% 52%
nvTapa
3aunHu MT 408 255 34% 66% -38
Meg, MT 2,072 2,07 62% 38% 0%
Ymapuue MT 854 1,219 66% 34% 43%
KuHoa MT 1,288 691 12% 88% -46%
MupuHay MT 5,046 5,718 69% 31% 13%
Cnoptcke 1000 286 160 100% 0% -44%
nonte Komaga
Lehep MT 127,149 138,308 88% 12% 9%
Yaj MT 12,37 13,398 83% 17% 8%
lpaha meTap 324 100% 0% H/a
Ky6HU
BuHo 1000 13,155 11,786 83% 17% 10%
nTapa

*UsBop: MNoauwmu nssewTtaja CBeTCke OpraHnsalmje 3a npaBegHy TProBuHY
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NMpukas duHaHcujckor n3seluTaja Fairtrade International

KrbyyHn duHaHcujckm nogauu  Fairtrade International npeysetu cy us
WHTEPHUX N3BELUTaja MeHalIMeHTa 1 U3 pesmanpaHnx MHaHCUjCKMX U3BeLLTaja 3a
2011. roguHe. PeBugupaHun duHaHCKjCcKuU U3BeLWTaju, Kao U NPEeTXOo4HUX roAauHa,
[obunn cy muwrberwe HesaBucHor pesusopa (Deloitte). PauyHoBoacTBEHA npakca
Fairtrade International, y cknagy je ca onwrTe npuxsaheHUm payyHOBOOCTBEHUM
cTaHgapauma un 3akoHuma CaBesHe Penybnunke Hemauke (3akoH o nopesy 3a

Koprniopauuje n TproBUHCKN 3aKOH).

nPUXoA

B YnaHapuHe W HeorpaHu4eHu 3ajMmoBu

OroaHu4eHu 3ajMoBH W Kamare 1 gpyrv npuxoau

Mpuxoaun Fairtrade International cacToje ce o4 unaHapuHa W 3ajMoBa Koje
duHacupajy ctpatewkn naptHepu UK Department for International Development
DFID, Inter-Church Organization for Development Cooperation Netherlands ICCO,
Irish Aid, Norwegian Agency for Develpoment Cooperation NORAD, Swiss
Secretariat for Economic affairs SECO. Y cdumHaHcupawy npojekata y 2011.-2012.
roguHu ydyectsoBanu cy Agence Francaise de Developpement AFD, Comic Relief,
Evangleisher Entwocklingsdienst EED, Friedrich Ebert Stifung, Deutshe
Gesellshcatft fur Internationale Zusammenarbeit GIZ, Unated Nations Development

Programme UNDP.
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YnaHapuHa

Fairtrade International kao yapyxewe 4dnaHoBa gobuja unaHapuHe of
HauMoHanHMX nHuumnjatmea 3a nnahawe nuueHue. YnaHapnHe cy HeorpaHu4yeHa
cpeAcTBa 1 obpayyHaBajy ce Kao npoueHaT npuxoga nnahaka nuueHue 3a cBaky

O3Ha4YeHy MHuUunjaTuBy.
3ajmoBu

3ajMmoBe y yKynHoM u3Hocy oA 7,1 mununoHa eBpa oMHaHCUpanu cy Hanpeg
HaBegeHu napTHepu. Of Tor n3Hoca 1.3 MunnoHa eBpa je U3 orpaHuyeHor nssopa
duHaHCUpara 1 3ajam ce MOXe KOPUCTUTU UCKIbYYMBO 3a cneuuduyHe npojekte
ofobpeHe of cTpaHe napTHepa. [lpeoctana cpeacTtsa y U3Hocy of 5,8 munuoHa

eBpa Ccy HeorpaHW4eHn 3ajMOBM.

Tpowkoeu

H TpOLWKOBM 3a yCAYre 4UPerT-HUM
npoussohaduma

W TpiULLIHE yenyre

B OnwTH pecypcK

M Pass through dunacupatse

M [ocTaB/batbe CTaHaapaa U ueHa

] -:Tparernja M NONMTHUKA

ynpas/batbe

TpoLwkoBM 3a ycrnyre gupekTHUM npoussohavnma

O6byxeaTajy Operbete 3a npyxare ycrnyra n ogHoce ca npoussohaumma -

doHn 3a cepTucpmkate npousBohavya u cneuudpuyHe ycnyre MpouUsBOAHE
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duHacupaHu of cTpaHe napTHepa (Hnp. PoHgaumja lrish Aids koja duHacupa
nodplky npoussofjaumuma uynaHoBuma Fairtrade International vy LleHTpanHoj

Amepuun).
TpxuwHe ycnyre

Ykrbydyjy ynpasrbake OnwTMM  pavyHuma, nocnosawe Fairtrade

International Ha HOBUM TPXULWITMMA, BPEHS, MEHALIMEHT U KOMYHUKaLUuje.
OnwTn pecypcu

OBa jeguHnua pasBuja TPOLUKOBHO edpuMkacaH UeHTpanHu cepBuc 3a
obnacTtu Kao WTo cy (prHaHCcKje, MHOPMaLMOHa TEXHOMOIMja N rbYACKN pecypcu

kako 6u ce obesbeanna Hajborba ynotpeba pecypca Fairtrade International.
Pass through cduHacupawe

CarnacHo pgoroBopy ca cTpaTewkum napTHepom Operbewem 3a
mefhyHapoaHu pasBoj Benuke BpuTaHuje, cpasmepHu OeoO 3ajMoBa KOjU Of HUX
Aobuje Fairtrade International, nae AMpeKkTHO Ha uHaHcUpawe paga doHpaumje

YjeauweHor KparbeBcTBa 3a Fairtrade.

BunaHc ycnexa 2011.(y 000 eepa) 2010. (y 000 eepa)
YkynaH npuxon 15,805 13,771
YkynaH pacxopn 15,385 12,973

Mpomene

P y 420 798
pesepBama
durHaHcunjckn
0 0
pesyntaTt-gobutak

y 2011. roauHu y ogHocy Ha 2010. roauHy, ykynaH npuxopa Fairtrade International
nosehaH je 3a 14,8%, ykynaH pacxog nosehaH je 3a 18,6% a npomeHe y

pesepBama cmaneHe cy 3a 47,3%.
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BunaHc

cmansa CmaH-e Ha | cmake Ha CmaH-e Ha | cmake Ha
deyembap OaH OaH OaH OaH
2011. 31.12.2011. | 31.12.2010. 31.12.2011. | 31.12.2010.
(y 000 espa)
OCHOBHa COMNCTBEHU
1504 1137 2284 1864
cpencTBa KanuTan
orpaHuyeHe
HemarepujanHa n
379 32 10 110
cpeacTea HamereHe
pesepse
MaTepujanHa onwrTa
156 136 2274 1754
cpeacTea pesepsa
hmHaHcujcKka .
969 969 nposusuje 410 402
cpeacTea
obpTHa
3419 3729 obaBe3e 1710 822
cpencTea
noTpaxveana
3a pobe un
Nno OCHOBY 2712 1937 1551 666
ycnyre
ycnyra
ocTane
gpyra cpeacrtea 180 187 159 156
obaBese
onJI0XKEeHU
roToBUHa 527 1605 519 1778
npuxon
YkynHo 4923 4866 YkynHo 4923 4866
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LLlecTtOo nornaBibe

KOHKYPEHTHOCT Y TProBUHWU

[TojaM KOHKYPEHTHOCTU

KoHkypeHmHocm npedcmasrba criocobHocm ghupme, npuspedHe 2paHe U
3em/be 0a ce o00pXu U Hanpedyje Mo npuHuunuma eghukacHocmu U

epexkmusHocmu. *°

KoHKkypeHmHocm je cynepuopHocm y OOHOCY Ha pusasie, Opyee KOHKypeHme Ha

mpxuwmy.*t

Y epu rnobanusauuje u nubepanusauuje TpXUWTa ycnex 3aBuUCU oOf
KOHKYPEHTHOCTU. KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULLTY U OApKaBake nosvuuje 3aBuch of

yHanpefuBaka genaTtHocTu, MHoBauuja n akTUBMpaka HOBUX Mozena ycnexa.
MoCToju HEKONMMKO BPCTa KOHKYPEHTHOCTY :
1. Makpo KOHKYPEHTHOCT - NpeAcTaBrba KOHKYPEHTHOCT NPUBPEAE 3EMIbE.
2. MUKpO KOHKYPEHTHOCT - npeAcTaBIba KOHKYPEHTHOCT npeayseha

3. VIHTerpanHa KOHKYpEHTHOCT - NpeacTaBiba CUHEPTUjy MaKpo W MUKPO

KOHKYPEHTHOCTMH.

Makpo KOHKYpEeHTHOCT npeAcTaBrba e(UKaCHOCT HaUMoHanHe npuepeae Ha
MefyHapoOHOM HUBOY, YCNewHOoCT kKopuwhewa JSbyaCKUX W MaTepujanHux
pecypca, 3Haka, TexHornoruje, WHBecTUUMja, WHOBauWja, NPOAYKTUBHOCTU U

€KOHOMWYHOCTMW.

10 lonujanunH O.,(2009) , MeHaumeHT y TproBuHu, YHuBepantetT CuxnrugyHym, beorpag

" YhkoBuh M., (2010), MehyHapoaHa ekoHomuja, YHuBep3uTeT CuHruayHym, beorpag.
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MWKpPO KOHKYPEHTHOCT npeAcTaBrba CNOCOOHOCT opraHu3uumnje, OAHOCHO
cnocobHocT npeayseha ga ce us3bopum ca KOHKypeHuujom Ha mefhyHapoaHOM

HUBOY.

MHTerpanHa KOHKYpeHTHOCT nogpasymeBa 6opby npegyseha wnu
opraHusaumje Ha MefyHapogHOM TpXuUWTy y3 nomoh Apxase. Ako je npuBpega
Ap>XaBe eukacHoO opraHu3oBaHa, OHa cTBapa amOujeHT 3a crnobofHO TpXuLWTe
KOH3UCTEHTHOM W TpaHCMapeHTHOM MaKpOEKOHOMCKOM NOSIUTUKOM YMMe yTu4ye Ha
KOHKypeTHOCT npefyseha n opraHusaumja. EcoukacHom n ecpekTuBHOM ynotpebom
3Hawa, uHoBauuja n TexHornorunje obesbehyje ce ogpkaBarwe Kopaka ca CBETCKOM

npnepenom Kao n nobepna Hapg, KOHKypeHLl,I/IjOM.

Mpumep npounssogmwe useha y Konymbuju n XonaHamju Ham roBopu Kako je
moryhe ga ce n3bopu ca KOHKYpPeHLMjoOM Koja Ha nNpBu norrea nma npeaHocT Kako
y norneay knume, jedpTuHe pagHe cHare Tako W NnogHor Tna. YNpKOC YMkseHuun
Aa Konymbuja uma rope HaBedeHe reorpadcke npeaHocTu, XonaHguja je unak
Bogehu npoussohay useha y ceBeTy. YnpaBo 3axsarbyjyhu nHosauumju, TexHonoruju
N 3Hamwy Kojuma cy cebu obesbegunu nobeny Haa KOHKYpPEHTMMA Ha CBETCKOM

TPXKULLTY.

CtBapawe ycnoBa y kojuma je moryhe ga ce pasBujajy npefyseha ca
NOHYAOM KBanWTETHUX Mpou3BoAa, NPOM3BEAEHUM MO HajHOBUjUM TexHorornjama
n MoryhHOoCTM da ux yCMnewHO nfacupajy Ha TpXuwTa je NyT Ka ycnexy Hag

KOHKpYpeHUunjoMm. KBanuTeT je KibyyaH Y oapkaBaky No3uumje Ha TPXKULITY.

[a 6u npenysehe jegHe gpxase OMMNO KOHKYPEHTHO Ha TPXMLWTY, HeHa
npueBpeaa mopa BGUTU KOHKYPEeHTHa y OOHOCY Ha npuBpeae APYrnx KOHKYPEHTCKMX
semarba. [pxaBa o063upom Ha cBojy OWTHy ynory y cTBapawy cnobogHor
TPXULITA, NOACTULAjMMA U NOMWTMKOM y BENUKOj MEpU je OoaroBopHa 3a ycnex
cBojux npepnyseha Ha rnobanHom HuBoy. Ca agpyre cTpaHe W NpPOOYyKTBUMHOCT
Ap>xaBe 3aBuCK of, yHanpefuBawa crtpaterunje npegyseha n ksanuteTa NOCNOBHOM
okpyxema. lNpeayseha n gpxasa 6u Tpebano ga cy TUM Koju ce 3ajeHUYKUM

cHarama n pagom 6ope Ha rnobanHoj cueHu.
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JepaH of Bogehmx eKOHOMCKMX TeopeTuyapa gaHac Majkn [NopTtep je
pekao: ,HauMoHanHu Hanpeaak ce cTBapa, He HacreRyje ce.“'? Y cBojuM kiburama
1 npegasawumMa objalaBa Kako 6oraTcTBoM ynpasrba NPOAYKTUBHOCT, OQHOCHO

BPeOHOCT CTBOPEHa Mo AaHy paja.

lMpema [lopTepy ycnex npeay3eha Ha rnoGanHOM TPXMLWTY, OAHOCHO
CTBapawe KOHKYPEHTCKe MpeaHOCTW, 3aBUCUM O WHOBaLMje U TO WHOBauuje y
wupem cmucny. MHoBauuja y wmpem cmucny nogpasymeBa MHOBaALUM)y Kako y
TEXHOIMOLWKOM CMUCIY U KpeaTMBHOM, Tako U y NpUCTYny pellaBakwa npobnema.
Benuka ynora y ctBapawy npegHocTu npunaga uHdopmauunjama saxsarbyjyhu

kojuMa ce Jonasu 4o cTBapaka HOBUX uaeja.

MopTepoB AnjaMmaHT KOHKYpeTCcKe npeaHOCTU

2 Porter M., (1990), The Competitive Advantage of Nations, Harvard
Business Review, Boston, Massachusetts.
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Majkn lMopTep y cBOjoj KbU3N ,, KOHKypeHTCKa NpegHOCT ApXaea “ passuja
€KOHOMCKWN Mofen Koju ce 3oBe [lopTepoB AnjamaHT. Y OBOM €KOHOMCKOM Moaeny
npukasaHa je Teopuja KOHKYpPeTHOCTU 1 0bjallHeHo je 3alTo Cy nojeauHe gpxase
KOHKYpeHTHuje of apyrux. KOHKYpeHTHYy ApkaBy He 4uHe npupoaHa 6GoratcTsea,
Beh cnocobHocT Aa ce BoraTtcTBa NpoayKTMBHO nckopucTte nosehasajyhn XXNBOTHM
cTaHpapg rpahaHa. PacT npoAyKTUBHOCTM TPaXcM KOHCTAHTO YycaBpluaBake U
cneumnjanusauujy. PacnnuiaBakbe u npoussogra poba u ycrnyra koja He MOxe
OUTU KOHKYPEHTHa Ha WHOCTPAHOM TPXWLLTY je FMaBHU Y3POK HEKOHKYPEHTHOCTU
MHOrMX 3emarba gadac. lNpegyseha jegHe gpxaBe Mopajy cTBapaTu anocnyTHU
cTaHgapg npoAyKTUBHOCTM Koju he um omoryhuTu cyoyaBawe ca MHOCTPaHUM
KOHKypeHTuma. [mobanHum npucTynoMm cTpaTernju ce ogp)kaBa KOHKYPEHTHOCT.
[dvjamaHT HauuoHanHe npegHOCTU YMHE 4YeTUpwu r[naBHe ogpefHuue, Koju
nHOMBUOYanHo M Kao uenuHa omoryhaBajy Hauuwjama ga ce no3UUnoHUpajy |

o4pXKe Ha TPXULLTY.
OBe yeTupu rnaBHe ogpeaHuLe cy :

» dakTopu npousBoAle - UYMHE MX CMeuunjann3oBaHU JbYACKU Pecypcw,
nNpUpPoOaHN pecypcu, Kanutanum n mHdpacTpyktypa. HanpegHe uHpycTpuje
Kpeupajy daktope npousBoare ynotpebom cTpyyHor u obpasoBaHor kagpa
N WHQPaCTPYKType Koju MM omoryhasajy no3uUUOHMparke Ha TPXKULUTY.
MopTep genun chaktope npousBoawe Ha OasmyHe n onwTte. Y 6asnmyHe
ybpaja npupoaHe pecypce, KNumy, KBanuukoBaHy M HeKBanuduKoBaHy
pagHy cHary, BUMCOKOODpasoBaHe KagpoBe, UCTpaxuBayke OenaTHOCTU u
KOMYHUKaunoHe cucteme. basuyHe paktope npomsBogHe cmaTpa BaXKHUMa
y ogpxaBaky KOHKYpeTHcke npegHocTu. OnwTe caktope npousBogHe
npema lNopTepy 4YnHe yckokBanudukoBaHa pagHa cHara, cneumjann3oBaHo

3Hame-cneyunjanusayunja pakropa Npon3BogHe.

*  YcnoBu notpaxwe - npupoaa notpaxmwe Ha gomahem TpxuwTy ogpenyje

npoussod WnW ycnyry wuHaycTpuje unu npegyseha, a o creneHa
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KOHKypeHUunje ca Kojum ce npeaysehe cyoyaBa 3aBucu uHoBauuja u

cTaHAapAu KeanuteTa

+ CpoaoHe u npatehe penatHOCTU NpPoOu3BOAHE€ - MPUCYTHOCT UMM
OACYTHOCT KOHKYpPEeHTHMX npeayseha Koju cy Be3aHW Wnu nogpxasajy

npousBoaky Apyror npegyseha

+ Crparterunja npeayseha u puBanureT - opraHu3auuja npegyseha — ycrnosu
nog Kojuma ce npeaysehe OCHMBa, Heroea opraHusauuja, HayduH
yrnpasrbaka, MeHaLMEHT Kao 1 npupoga Aomahe KOHKypeHuuje y BEnukoj

Mepu oapehyjy ycnex n ogpxarwe Ha TPXULLITY.

OBe ofgpeaHuuUe 3ajefHO YMHE CUCTEM MO KOME Ce HEeU30CTaBHO MOCTMXE
ycnex Ha rnobanHom TpxuwTy. OHe cTBapajy cpeAuHy y Kojoj npeayseha jeaHe
3eM/be MOry fga ce OCHyjy u pasBujajy. PasBujabe nocebHux BeLwITUHA,
pasymeBawe NpousBoAa OAHOCHO TMOHyAe U NOTpaxwe, WHOoBauuja wu

MHBECTUNPaHE CYy NpenycrnioB 3a KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULUITY.

ApxaBa 6u Tpebano ga nma UHAMPEKTHY ynory, ogHocHO Tpebano 6u ga
Oyae katanusaTop M ga NoAcCTMYE Ha pasBOj KpO3 CTUMyNuUcakbe WHoBauWja,
nogp>xaBara NpomMeHa u npomoBucawa pusanuteta. Kpos 3akoHe n ctaHaapae
Koju he op npousBohaya 3axTeBaTu nobosbllake KBanuTeTa Kako camor
npousBoda Tako M MPOU3BOAHE, Ap)KaBa NoACTUYe pasBoj npeayseha, kojuma cy
npoussohaym npuHyheHn pJda ce npunarohaeajy Kpo3 pasBoj TexHonoruje,

noborsblUakeM KBanuTeTa u oArosopa Ha NOHyAY M NOTPaXKkby HA TPXULUTY.
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PaKTOPU KOHKYPETHOCTH

lMnacupawe pobGe Ha WHOCTPaAHO TPXULITE 3axTeBa UCMywaBawe W
npunarohaBawe WHOCTPAHWM CTaHAApAMMa, OOHOCHO CTaHAapAMMa 3emarba y
kKoje ce poba nnacupa. Ycnex Ha WHOCTPAHOM TPXULWITY 3aBUCKM Of

KOHKYPEHTHOCTHU aomaher npounseoaa ca NoHygoM UHOCTPaHUX Npouns3soaa.

Ha KOHKYPEHTHOCT npoun3soga Ha MHOCTPAHOM TPXULITY YTUYy cnegehn

dakTopu :

o ®dakTopu Ha CTpaHM NOHyAe- noHyaa mopa Aa 6yae KOHKYpeHTHa y
O[HOCY Ha NMPOU3BOAE Ha TPXULITY Ha Koje ce poba nnacupa. Kynuu ce
Mopajy npugobutn u 3agpxaTu KBanuTeTOM, acopTUMaHOM, pPOKOBMMA

Tpajaka 1 ueHama.

* @daKkTopu Ha CTpaHU TpaXwe- TpaXa je nonasHa Tadyka npema Kojoj ce
opuwjeHTUWe noHyaa. HeonxogHo je npaTuTu TpXUWTE W npuBpeny
3emrbe y kojy ce poba nnacupa ga 6u ce wucrta ycnewHo morna

nnacunpartu.

« ®dakTopu KOoju goBoae A0 chnajakba unu oadujawa NoHyae U TpaxHe-
mMoAepHu3auuja, KBanuTeT ycnyre, NpoayKTUBHOCT, TPOLLKOBM jayajy Unu
cnabe nosuumnjy Ha TpxXuwTy. [loTpowaun ce wmopajy npugodutn
KBanNnUTETHUM NPOU3BOAOM M eduKaCHOM YCNyrom, Kao M MNOBOSbHOM
LEeHOM 1 ycrioBuMa Kynonpogaje. HajsHauvajHuju cpakTtopu Koju gosofe
A0 ogbujarkba unu cnajarka NoHyae v Tpaxkwe Cy KBanuTeT npoussoaa,
ueHa, HauvHu nnahawa, POKOBU MWCNOPYKE W HauYuH ofpKasaka,
MapKEeTUHI U HACTYyN Ha TPXWULLTY, TEXHOMNOLWKN pa3Boj. Y 6utHe dakTope
KOHKYPEHTHOCTU cnaja reorpadcku nosioxaj semroe, 6riMsnMHa Kynaua,

Tpaguuuja y capagru kao n 6rmMckocT Hapoda.
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KOHKYpPEeHTHOCT Kpo3 npumMmep Konymobujckor uBeha

CBe 40 pasBoja aBMO UHAOYCTPMWje OAHOCHO OO0 MojaBe aBMOHA Ha MMasHU
noroH, CA[] je Ha oba amepuyka KOHTUHEHTA jeanHa y3srajana usehe. Tokom 1950.
roanHe ysrajusaun us CA[l cy octBapunu npoaajy y spegHoctu og 220 MunuvoHa
aonapa. Benukn geo ysrajusava ce Hanasno Ha CEBEPOMUCTOKY 3emibe. [locTusanu
Cy BuWE LEeHe OAHOCY Ha CBOje KOHKYpeHTe ca jyra u jyrosanaga Ha OCHOBY
CBeXWHe npousBoda. PasBoj aBMO WHAOYCTpWje Kao W ApPYyMCKOr npeBos3a Yy
xnagwayama omoryhuo je octanum npoussofjauMma ga OAroBope Ha 3axTeBe
noTpowaya W [oCTaBrbajy CBexe [MpousBoAe ca JApyror Kpaja 3emrbe.
YHanpehewe npeBosa je Takohe yTuuano n omoryhuno ga ce Ha Tpxuwite npobujy

1 HOBW Npounssofhayn.

Egrap Benc je pgowao Ha wuaejy Aa nokpeHe npoussoawy Uuseha vy
Konymbuju. [eorpadckn nonoxaj u knuma je y NOTAyHOCTM ofgroeapana ysrojy
useha. 3axBarbyjyhu Tome Kao n jedTUHO] pagHOj cHa3n ybp3o cy npou3sBoaunu
BMCOKO KBanuTeTaH Npon3BOA NO NOBOSbHUjOj LIeHN oA, Npon3Boga nponssofava us
CALL. Y6p3o cy ycnenu n ga nnacupajy npoussoge Ha Tpxuwte CA[-a. 1969.
roauHe 4yetupu gpxasrbaHuHa CA[l-a ocHuBajy komnaHujy drnopamepuka koja je
noctana u3Bo3HUK uBeha n3 Konymbuje. Tokom 1970. roauHe oBa KoOMMaHuja je
nssosnna kapaHdune y spegHoct og 400 000 gonapa, AOK ce y poKy of ABe

roavHe m3Bo3 nosehao Ha ABa MUNMOHa Aonapa. TOKOM ocaMAeceTux roguHa
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KOMnNaHuja je ocTBapuBana roguvllkwy npogajy koja je usHocuna 33% opf ykynHe

npojaje useha.

3axBarbyjyhm noyeTHoM ycnexy Yy npousBoawun uBeha, Konymobujcku
npeays3eTHUUM Cy KpeHynu ga Tpaxe HayuH ysehaBara noyeTHor ycnexa. Mopanu

cy da pelle npo6nem anctpubyuuje useha kao 1 ga npowvpe 6a3y Kynaua.

MHayctpuja useha, ga 6u pewwuna npobrnem TpHacnopTa, je ybeguna
HauMOHanNHOr aBMO NPEBO3HMKA, Kao W Apyre He3aBWCHE MPEBO3HWKE Oa yBeady
ycnyry nocebHo naxrbuBor pykaBawa. Ha oBaj HauuH npeasufieH je npobnem

TpaHcnopTa.

lMpounssofaum cy notom ocHoBanu TpaHckong- 3ajeaHuyko npeaysehe koje
ce 6aBuno cknaguwTewem, npunpemom pobe 3a UaApUHCKM Mpernes kKao u
anctpubyumjom useha Ao kynaua Ha Benuko. 3axBarbyjyhu oBuM MHOBauujama

n3Bo3 upeha ns Konymbuje je gpactuyHo nopacrao.

MowTo cy pewunu npobnem ancTpubyumje, KoNyMOUjckM Npeay3eTHULM cy
noyenu fa Tpaxe HayuH Wuperwa Gasa Kynaua Kpo3 HOBE KkaHarne npogaje.
3axBarbyjyhu HUCKO]j LIeHW, BUCOKOM KBanuTeTy U OOCTYNHOCTM Lseha TokoM uene
roguHe y6p3o cy noyenu npoaajy usehe no cynepmapkeTuma, Yume cy ytuuanu Ha

nopacT TpaXkke jep Cy CBOj NPOU3BOA YYUHUMNN LUMPOKO AOCTYNHUM.

NpomeHa pJpxaBHe nNONUTUKE npema W3BO3Yy je JonpuHena ycnexy
konymbujcknx npepysetHuka. [pxaBa je obesbeguna Behe nopecke kpeguTte
NHOyCTpujama, OCHoBana je areHumjy 3a npoMoBuCake U3BO3a U J03BONUNA YBO3
penpomaTepujana ©6e3 uapuHe. 3axBarbyyjyhu oBMM noTesaumMa p[pxasa je
3HayajHo nosehana wu3Bo3. MehyTum, ApxaBa OAHOCHO Bfaga je no4vena ga
npeysuma npeBenuky OArOBOPHOCT 3a ycnex M TUME ymawuna OoAroBOpPHOCT
nHAycTpuje. YMecTo MHoBauwuja, noborblwaka KeanuTeTa U ycnyra ocnawajy ce
npegHoCTN Koje UM oHoce jedpTuHunjy nponssoawy. NHaycTpuja je novyena ceoby
npoussoawe y EkBagop rae je pagHa cHara 6una jow jedpTuHMja, a KNUMaTCcKu

YCroBM 3a pacT Takofe m3BaHpeaHu. Eksagop je npyxkao npeaHocT U y cMmucny
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kanuTana kao u noTpeGHoj TexHonoruju. 13 oBux pasnora cee BuLle npoussohava

je noyeno Ja cenuv NpousBoakY y Ty 3eMIby.

Tokom ocampeceTux n gesefeceTux rognHa noTpaxwa 3a usehem y CAL-y
je noctana npesacuheHa. LleHe cy novene ga onafajy, a nocpeaHuLm HACY nmanm
HUKakBy oaroBopHocT. [a 6u ce 3awTtuTtunu opg nponagakwa pobe, noyenu cy
npodajy wucnog TpxuwHe Bpegoctu. [lpousBohaun un nocpegHMUN  HUCY
3apafjuBanu CKoOpo HuMLITA, anu cy NocpeaHnum n garbe gobujann mapxy 3a ceaky

KyTujy useha.

HecnpemMHoCT Briage Aa oaroBopu Ha HOBE M3a30Be je 4o4aTHO noropliana
cTBap. YMecTO capajhe jaBHOI M MpuBaTHOr cekTopa novnkwe mehycobHo
OoNTyXnBarke u npebaumBame KpuBuue. Y CYLUTUHM KpuBULA Ce Hanasnm Ha obe

cTpaHe.

Mpumep nHayctpuje useha y Konymbuju je npuya y Kojoj MHOre 3emrbe Y
TpaH3uumMju Mory pna ce npoHafy. [locrne nodeTHor ycnexa 3axsarbyjyhn
NpegHoCT! Koje MM NPUPOAHO Mpunagajy, YrnaBHOM He ycneBajy ga 0Oyay
KOHKYpeHTHU ca Boaehum npoussohaumma y cBeTy 300r 3aHemapuBama

NCTpaXunBaka TpXULITA, NPUMEHE I/IHOBaLI,I/Ija n nobosbluaBama TeXHOJ'IOFI/Ije.
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YapyxuBawe npoussohaua y 60pou 3a KOHKYPEHTHOCT
Ha TPXULITY

Guno jedHom cedmopo 6pahe. )Kueernu cy crioxHo. Hukada ce Hucy
pacmajanu. 3ajeOHo cy uwnu y nos. 3ajeOHO cy Moenu 0Oa yrose u Xuegoe
medselda, syka, muepa. [powrio je MHo20 200uHa u bpaha cy odpacna. OxeHurnu
Cy ce u ceako je cebu cazpaduo kyhy. Cee MaH-€e cy ce OpyXusnu, a 3amum cy ce
rnoyenu u Oa ce ceahaju. lNnawehu ce da My ce cuHosu He 3asade, omal Ux rno3ea
KoO cebe u pede um . " [Jeuyo moja 0ohume cympa K meHu! Ceaku Heka OoHece
JjedaH npym ! CympadaH cuHosu Oofly u OoHecy cedam rpymosa. Omay, y3e
npymose u ceesa ux y jedaH CHOM u pedye cuHosuma: " [Jeyo moja xohy 0a sudum
Koruko cme cHaxHu. Koju he o0 eac npernomumu oeaj cHon ? " CuHosu cy
nocywarnuouya, anu HujedaH Huje moeao cromumu cHorl. OHOa cmapal, pa3sexe
CHor u peye cuHosuma: "pobajme cada !” CuHosu y3ewe casKku rojedaH wmarn u
npenomuwe ca nakohom. Tada um omauy pede: " [euo moja! Bu cme kao osux
cedam ripymosa. Guheme cHaxHu camo ako bydeme crioxHu. OO0 mada cy bpaha
MOHOBO Xueesa y crnodu. Mano HakoH moea omay je ympo. Bpahaswu ce ca
caxpaHe bpaha cepamuuwie y jeOHy KpuMmy. Ceuma rnpudawe o Mydpocmu ceoe oya
u ceuma Hyduwe Oa nokywajy O0a npernome rogesaHe rnpymose. J[locadurno mo
Kpymapy na y3e oHo ripyhe paseesa ea, nperomu u pede: " Huje cHaea npyha y
mome wmo cy jedaH y3 Opyzoea, 8eh y yxemy Koju ux Op)xu 3ajedHo. — HapoOHa

npuya.

MNpuya o cegam npyToBa je Bpro MNoyvyHa M HeHa Moyka je AUPEKTHO
npumerwunBa Ha nponssofadye. [laHac ce cBe BuLLE NPOU3BONaYMN yapPYXyjy Kako nx
KOHKYpeHUuja He 61 criomuna nojegumHadqHo, a yXe Koje ux ApXKu 3ajegHo je Beha

MOI'thOCT 3a npocneputete N KOHKYPETHOCT Kao U ONCTAaHAK Ha TPXULUTY.

[MocToju BULWE HaYMHa opraHu3oBawa, a AaHac HajrnonynapHuju je knacrep.
OHo wTo pgpxaBa Tpeba pda ypagu je ga omoryhu yapyxuBawe Manux

npouseohaya, He U ga ux cama opmupa. 3aje4HUYKUM HACTYNOM Ha TPXKULUTY
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nmajy Behy LaHcy fga ce usbope ca KoHkypeHuujom. Ca apyre cTpaHe umajy
nakwv npucTyn cneuuwjanusoBaHuMm pobaerbadnma, HwKe TpPOLIKOBE pasBoja
npoussoda un ycnyra, pasmeHy uHgopmauuja n 3Hawa. [loBehaHa npoaykTMBHOCT
N ycnex Ha TPXMLITY norogyje v ApXasu jep TO yTuye Ha nosehaBahe XUBOTHOT

cTaHgapga rpahana.

Knactepu cy pernmoHanHM cCUCTEMU OOHOCHO reorpadcke KOHUEeHTpauuje
meflycobHo noBesaHux npeayseha, cneunjanus3oBaHUX wcnopy4yunaua ycnyra,

hbMpMmn U3 cpoaHNX MHAYCTPUjCKMX rpaHa U ca HUMa NoBe3aHuX YCTaHoBa.

Pasnukyjy ce oa opyrnx BuaoBa noBesnBaka y OKBUPY CBOjUX reorpadhckmx
rpaHuUa Mo OCHOBY YKIibyumBarwa W kopuwhewa, ynpasrbawy WHpopmaumjama,

Ha4YnHy pasMeHe npounssoaa n nonynpomn3soa, No OCHOBY Ba>KHOCTU NoBe3nBak-a.

Y Bpeme rnobanHe eKoHOMMje KOHKYpeHTCKa npeaHocT npeayseha y
rnobanHoj eKoHOMUWjU NeXu Yy JoKanHUM CTBapuMa, 3Hawy, MOTUMBaUUM —
pasnukama Koje KOHKYpPeHTU He Mory konupaTtu. Y poKycy je 3Hayaj fokanHe
cpeaunHe. [MpegHocTn koje KnacTepu npyxajy cy Behu 6poj pagHux mecTa,
KBanudukoBaHa pagHa cHara, CMakehe 3anuxa u KOMMoHeHaTa, HUXN TPOLLUKOBM
HabaBke, cneuujanusoBaHe ycnyre, HoBe MOCMOBHE Be3e W YBO3 WHBEHTUBHE

NPeaHOCTU Y PETNOH.
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Ceamo nornaBrbe

NMpousBohauu y cuctemy npaBegHor nocrnoBama

Y ol

§

"The best thing ab . e
here is that 1 can providafor
mysell cand toke core of my
children: All my-children hawre
had the chonce to go to
school.”

Grooe Addod, Tocoa former with - S
Kunpa Kokoo in Ghonoa FRIATRADE

lMpounssohaun Fair Traid-a cy geo cuctema OAHOCHO coumjaniHor nokpeTta
KOju je OKpeHyT nomohu y nnacupawy npoussoga Ha TpxuwrTe. [Mponssohaun
3emMarba Yy pasBojy 3axBarbyjyhu npuHuunuma u cTaHgapauma Mo  Kojuma
YHKLUMOHMLLE OBaj CUCTEM YycCheBajy Aa OOCTUrHY oApXxueu passoj. Manum
dapmepuma Koju oOpafyjy cBoja nopoanyHa uMMawa W Aeo Ccy KoornepaTtuse
3arapaHToOBaHa je npaBedHa uUeHa 3a npoussod. Ca Apyre cTpaHe Benuku
npoussofaymn Takohe mMopajy ucnywasaTu cTaHAapAae Koju ce TU4y npaea pagHuka

KOju Ko HUX page, 6uno aa cy y nutawy nnaHtaxe unu dabpuke.

3a cBaky BpCTY Npou3BOAHE MOCTOje CTaHOapAW KOoju ce Mopajy UCMYHUTH
ako npunagate OBOM CUCTEMy, a nopepj 3awTuTe pagHuKa BOAM Ce padvyHa U o
3aWTUTM OKOMWHe, 3apaBrba W CUrypHocTu Ha pagy. O63upom ga noactuye u
pa3Boj OBaj CUCTEM Ce cTapa O KOHCTaHTHOM YyHanpehusawy npousBoaHe,
nocrnoesaka u ctaHgapga. lNogctnye npoussohaye ga ynaxy y vHosauujy, pasBoj

Kako COMCTBEHY Tako M opraHusauuje. 3axearbyjyhn TProBUHCKMM cTaHZapavuma
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Koje Tprosuu mMopajy ucnyHutu ga 6mu 6unu geo osor cucrtema, npussohaymma je
3arapaHToBaHa LiEeHa Koja MOKpuBa OAPXMBOCT, MpemMuja Kojy ynaxy y passoj,
ucnnaTa yHanpez YKONUKO UM je HEOMNXo4HO.

CucTtem npaBefHoOr rnocrioBawa ce 3anaxe W WTUTW mane npowussohave.
3axBarbyjyhu rnobanHom cuctemy v Mpexu Kojy YmHe u npoussohjaun u Tproeuu,

MHore dapme 1 mana npegyseha ycnewHo nocnyjy.

CBOT aHanu3a npovsBoaa npaBegHOr NOC/ioBaka

» HoBa TpxuwTa y cBeTy * [pyre cou,mj_anHo OLrOBOpHE
* [loBehaHa noTpaxHa 3a couujanHo OopraHusauuje
OAroBOPHMUM NpPon3BoanMma » LeHa nponssoga-onacHocT 36or naga

cTaHgapaa ycrneg, peuecuje
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CTyawmja cnyyaja- lNponssogsa BMHA npema Mmoaeny npaseaHor
nocroBaka Yy ApreHTuHu n Ymney

Raise a glass of
Fairtrade wine

to communtty projects

g

NcTtopuja npoussogwe BUHA y ApreHTUHU n Yuney sanouyvmwe y 16 Beky,

AONacKkoM KOHKMCTagopa Ha KOHTUHEHT. KonoHwusauumjom, KOHKMCTagopu cy ca
cobom goHenu n npee 3acage rpoxha. [JaHac ApreHTuHa n Yune cy y camom Bpxy

npon3sogHe BUHa no KOJTIN4YnHN.

OHO WTO je 3ajegHMYKO OBUM 3eMrbama, Moped OASIMYHE Khume, je u
TpaauuoHarnHa CKIMOHOCT Ka KBAHTUTETY anun He HY)XHO W KBanuTeTy NpousBoAa.
JedaH of pasnora je HegocTaTak doopmarnHe ctaHaapgusauuvje ksanuteTa rpoxna,
Kao M HaunHa Ha Koju ce chopmupajy LeHe, HEKOMMNNETHOCT yroBopa o Habasum
namehy npoussohaua rpoxha u BuHapa. Yecto manu dapmepu ocTtajy 6es
ageksaTHe HagokHage koja 6u um omoryhuna ogpxumeocT, Beh jegsa ycnesajy u aa

npexpaHe nopoauuy.

BuHO ce npousBoaun y ckopo CBMM peruvjama ApreHTuHe, a HajBaxkHuje cy
Menposa, CaH XyaH, Pwuoxa, Canta, Katamapka, Puo Herpo. Op ykynHe

npousBoake nposuHumja MeHgosa npounssege 60%.
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360r Benuke BUCUHE U HUCKE BNAXHOCTU BUHOrpagapu ce peTko cycpehy ca
npobnemmnma Kao WTO cy uHcekTn, 6y, riusule n gpyrum Gonectuma ca Kojum ce

cycpehy BMHOrpagapu octanux emarba.

Nako je ApreHTMHa no KOMWYMHM KOjy NpOoM3BOOM Ha METOM MeCTy Ha
cBeTCkoj nuctu, BehnHa on npousBefeHe KonMuvnHe ce He cmaTpa W3BO3MBOM.
JegHocTaBHO 6e3 afekBaTHOr KBanuteTa, BUHO U3 ApPreHTUHe He Moxe Outm
KOHKYPEHTHO Ca BMHOM W3 3emMarba TaKO3BaHOI CTapor cBeTa. TeK TOKOM
AeBefeceTnx NoYeno je aa ce BoAW pavyHa O KBanuTeTy NpousBoAa, na je camumm

TAM N N3BO3 nNopacTao.

CnuyaH cueHapuo ce ogsujao u y Yuney. Tokom ocamaeceTux roguHa
goroguna ce pesonyuuja y npousBoaku yBoheweM uYenuuHux KkasaHa 3a
depmMeHTUCake U XpacToBux Oypaau 3a yyBawe BuUHA. HOBUHE cy 3HauvajHO
yTuuane Ha KBanuTeT BUHA, CaMUM TUM je U U3BO3 CKOYMO. YNPKOC OYMrNegHOM
ycnexy Koju je pgoHeno noborbwakwe KBanuteTa, MHOMM cy W parbe pahe
npoussoaunu Behe KonuuuMHe Ha ywTpb kKBanuTeTa. Tome JonpuHoce W
HeTpaHCcnapeHTHe npemuje 3a KBanuteTHo rpoxhe. Takohe y oBOM feny ceeTta cy
nnaTte u HagHuue 3a paj Yy Npou3BOAkU rpoxna 3HAaTHO Mawe Hero y Apyrum
AenoBMMa cBeTa. YecTo TO 3Hauu NyKo NpexuBrbaBake pagHuka, 6e3 ukakee
moryhHocTV 3a Hanpepak. TakoRe 36or onuroncoHuje™ manu cdapmepm Koju HUCy
Ae0 Heke opraHusaumje, TeWKo Mory Hahu nyT OO TPXULITa U caMUM TUM MOpajy

npucTtaTn Ha QUKTupaHe ycrnosBe.

[MpeaHocTn Koje umajy n ApreHTuHa u Yune, y ogHoCy Heke 3eMrbe cTtapor
cBeTa cy udyseTHe. 360r NOBOSbHE KNUME MOry Bpfo nako Npov3BOAUTU OPraHCKo
BUHO 6e3 nmano myke. MefyTum manu 6poj KomnaHuja Koju n3B03e BUHO Y OAHOCY
Ha Opoj BUHapuja npeacTaerba gogaTHu npobnem WTO ce Tuye U3Bo3a BUHA U3

ApreHTuHe n Yunea.

* OnuroncoHuja je hopma HecaBelLeHe koMneTULMjE Y kojoj je Bpoj npoAaBaLia Benuki AoK je 6poj
Kynaua manmu.
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[MpaBegHo nocnoBakwe je jedaH o cucTemMa Koju je anTepHaTusa
TpaguUMOHANHOM HauyMHy MOCroBaka. YHanpen nosHaTe LeHe, Kao U npemuje
koje omoryhaBajy pa3Boj 3ajegHuua n npocneputeT. Takohe 063upom ga ce BUHO y
cMCTeMy npaBedHOr rnocrnosaka MNpouM3BOAM MO YTBPREeHOM cTaHagapay, manu
dhapMepu Kao M OHU KOju YHajMIbyjy pafHy cHary mMopajy nowToBaTu cTaHaapae
KOju ce Tuyy HUXOBUX NpoM3BOJa-y OBOM cCriyvyajy BuHa. [lpousBoghwa WU
rnocrioBake y OBOM CUCTEMY Mopa OuTu TpaHcnapeHTHo, 6e3 auckpumuHauwmje,
ynotpebe geunjer paga Kako of CTpaHe opraHusaumja Tako U of cTpaHe dapmepa.
dapmepun Takohe Mopajy wucnyHutn 6ap MUHUMYM KBanuTeTa Koju UM je
ctaHgapauma npepogpeheH. Takohe Mopajy ce ycspwasaTu U noBehasaTu
ecpmkacHocT. lMopen Tora npousBoAHa HE CME yTUUAaTW Ha XUBOTHY CpPeauHy.
CraHpgapauma je ogpeheHa muHumanusauuja ynotpebe nectumumga n BelTaukux
RybpuBa, nogpxaBa ce wWTegHwa eHepruje n sabpameHa je ynoTpeba reHeTcku

MOLI,I/Iq)I/IKOBaHI/IX opraHunsama.

3axsarbyjyhu cuctemy npaBegHor nocrioBaka Manum apmepuma Koju cy
y OBOM cuctemy omoryheH je nsnasak Ha TpXWLITE Ha Koje 61 nHave TewKko mornu
Aa pocnejy. 3axBarbyjyhu cTaHgapguma uMajy KBanuTeTaH npousBod, Koju
3axBarbyjyhu Kynuuma Koju nogpxxasajy €TUYHY NpOu3BOAHY Harasu cBoj NyT A0

noTpoLLaYnX Kopnu.

MNMopacT 3a npaBeAHO NPOM3BEAEHE N OpraHcKe Npoussoje pacTte U3 gaHa y
AaH. Cee je BuWe noTpoLwlada Koju HWUCY CUFYpPHU y KBanuTeT NpousBoda Koju
Kynyjy u cBe je BuWE OHUX KOju nogpxkaeajy e€TWyHy npoussoawy. OHO LWTO
n3gBaja BUHO MPOWU3BEAEHO Yy CUMCTEMY MpaBedHOr MocrioBaka je U TO LITO OBQj
cuctem obyxsaTta U €TUYHY NPOU3BOAHKY W KBanNWUTETaH 34paB NPouU3BOA Koju je

HEPETKO W OPraHCKM.

[NokasaTerb ycnexa Koje je umario BUHO Npou3BedeHoO y OBOM CUCTEMY je U
Taj Aa je npogaja suHa og 2004. roauHe ao 2006. roguHe nopacna ca 618 xurbaga

nurtapa Ha 3,2 MunuoHa nuTapa.
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HajsaxxHuje TpxuwTe 3a npousBode npaBefHOr nocrnoBawa je Benuka
BputaHunja, Ha HEHOM TPXULWITY MOCTOjU NPEKO Xurbady npousBoga npaBeaHor
nocnoeawa. Y CBMM faHuuMma cynepmapketa ce Moxe Hahu acopTumaH BuHa
npousBedeHnx y CcuUcTemy npasefHor nocnoeawa. MapkeTuwke aHanuse cy
nokasane ga noOCTOjM CBe BuWe MNOTpollavya Koju noAapkaBajy OBakaB HauuH
nocrnosawa. TpXuwTe 3a Mpou3BoAde NpaBefdHOr fnocroBaka, na cammum TUM U
BUHA Ce U3 roauHe y roauHy nosehaBa. 3emrbe y Koje ce M3BO3e Mpous3Boau
cucTema npaBedHoOr nocrioBaka Cy Tako3BaHe pasBujeHe 3eMSbe Y Koje crnagajy
semrbe EBpone (Benuka BputaHuja- koja je M HajBehn KOH3YMEHT OBaKBMUX
npoussogda, 4Yak 60 %, [aHcka, XonaHguja, Hemauka, LlBeacka, LUnaHwuja,

Hopselwka) n Amepuka n Kanaga.

Kynuu npoussoga npousBegeHUX Yy cuctemy npaBedHOr nocrnoBana
npenosHajy BpeAHOCTM Koje oBaj cuctem Hyau. [lopepn noysgaHor nopekrna umajy
MOryhHOCT fa KynoBMHOM y4ecTBYjy Yy 6opbu npoTtnB Henpasau rnobanusauuje, y
CMakemy CcupoMallTBa W pasBojy 3ajegHuUa y 3emrbama nopekna camor

npowssoja.

KaHanu guctpubyuuje cy pasHOBPCHM U HeLeHTpanu3oBaHu. Tako ce cBu
nNpon3BoAu Na 1 BUHO MOTY KyNUTU KaKo y CaMOMoCny3n Tako U NPeKo UHTEpHeTa u
y cneumjanusoBaHUM MpoJaBHMLAMA KaKO OpraHCcke XpaHe Tako M BuHa. Takohe
CcBe je ydyecTtanuja M MNOHyga npaBefHO MNPOU3BEAEHOr BUHA Yy pecTopaHuma,
OapoBuma u xotenuma. Tokom 2010. roguHe 17 wmunuoHa 6Goua BUHA
nponssedeHor y cuctemy npaBegHOr nocrnoBaka je NpoAaTto, Of Yera je jegHa
TpehunHa nopeknoMm u3 ApreHTuHe u Yunea. 3axsrbyjyhu npuctynawy cuUctemy
npasegHe TprosuHe ApreHTMHa W Yune, OQHOCHO HUXOBU hapMepu uMajy

NPUCTYN €BPONCKOM TPXWULUTY MAKO HeMajy NocebHM TProBUHCKM JOroBOp.

OsHaka cucTema npaBegHOr nmocroBaka Ha Gouu BUHA [OOHOCU
npenosHaT/bLUBY BpedHOCT 3a Kynua. Kynau koju nogp)kaea cucTem npasBenHe
TProBUHE je curypaH ga je npousBog Yy cKnagy ca WHTepHaUMOHarHUM
cTaHgapAvma. HapaBHO Tako OBM NPUMHUUNM MNpoHanase nyT u go gomaher

3aKoOHOOaBCTBA.
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[MpBO BUHO NpaBegHOr nocrioBaka ce nojasuno Ha TpxuwTy 2003. rognHe
n3 JyxHe Adpuke-takoseaHo Thandi BuHO. [locne yBpwhaBawa BUHA Y
npoussofe npaesegHe TproBuHe Opoj npousohaya ce nosehasao, Tako je 2012.
roguHe 6uno 46 ceptudukoBaHux npoussohaya. [aHac y ApreHTnHu npeayseha
Koje noapkaBajy CUCTEM npaBedHOr MOCnoBaka, 3ay3nmajy BaXXHO MeCTO Yy

YKYMHOM U3BO3Yy MaKo NpeAcTaBrbajy Manu npoueHaT o4 YKynHOr U3Bo3a.

Ycnex n npo6oj Ha eBpONCKO TpXKULITE je pasnor 360r Kojer je oBaj KoHUenT

cBe nonynapHuju mefly npoussohaymuma.

ApreHTMHCKM npoussof]alm U Tproeum y cuctemMmy npasegHor nocriopamwa

Mpoussohauu u TproBumn BUHa

ApreHuTuHa Bodega Furlotti SA TproBsau
ApreHuTuHa Bodega Norton S.A Tprosay
ApreHuTuHa Bodega Vinecol SA [Mpownssohau
ApreHnTnHa Bodegas y Vifiedos Amadeo Marafion S.A. lMpownssohau
ApreHnTnHa Cooperativa Vitivinifruticola de la Rioja Mpownssohau
ApreHuntnHa Finca La Celia S.A. [Mpounssohau
ApreHuTnHa La Casa del Rey S.A [Mpounssohau
ApreHnTnHa Maria Gladis Rodriguez lMpownssohau
ApreHuTunHa Mendoza Vineyards SA Tproeau
ApreHuTuHa Trivento Bodegas y Vifledos S.A Tprosay
ApreHunTnHa Vifa de la Solidaridad A.C. [MpousBohau
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YuneaHcku npoussof]atm n TproBuun y cuctemMy npaBegHor nocrioeama:

Mpoussohauu u Tprosuu BUHa

Yune Caupolican SpA Tproeay
Yune Chilean Vineyards SA Tproeay
Yune Consorcio Vinicola de Chile S.A. [Mpounseohauy
Yune Cooperativa Agricola Vitivinicola de Cauquenes Tproeay
Yune Cooperativa Agricola Vitivinicola de Cauquenes Mponssohau
Yune Cooperativa Agricola Vitivinicola Loncomilla [Mpounssohau
Yune Mosaique Wines Ltd. Tproeau
Yune Sociedad Red del Vino Sexta Region S.A. lMpounssohau
Yune Sociedad Vitivinicola Sagrada Familia S.A. [Mponssohau
Yune Vifa La Fortuna SA [Mponssohau
Yune Vifias CAUPOLICAN SA lMpounseohauy
Yune Vifiedos Emiliana S.A. (VESA) lMpounssohauy
Yune Vifiedos Esperanza de la Costa Mpounssohau
Yune VINEDOS LOS ROBLES S.A. Tprosau
Yune Wichan Chile S.A Mpounseohauy

AHanusa npoayKTUBHOCTHU je ypaheHa Ha 13 6peHgoBa cnegehux BuHapuja:
Norton, Trivento, Finca la Celia, Cooperativa La Riojana u Furlotti. YnopehusaHnu
cy nepuoau jaHyap—oktobap 2012. n 2011. roguHe. BpegHocT je y oBOM nepuogy
npocna 2% u 5%. Ca gpyre cTpaHe NpoceyHa LeHa je npeTpnena nag og 2.8 %.

Op 6peHpoBa koju cy y3etn y pasmatpawe ConyHa (Furlotti) n Tamapwu
(Finca la Celia) cy umane Hajborby npoceyHy LeHy koja je usHocuna 101.78
aonapa u 84.69 ponapa. Takohe n3Bo3 Tpu Bogeha BpeHaa je nopacTtao y obumy
n BpegHocTn 3a 19.4% n 14.1%

UuneaHcka nuHWja BMHA nNpaBegHor nocnoeakwa Santa Digna, BnacHuka
Mwrena Topeca uumHM 60% yKynHe npojaje Herosux npoussoga. Hberoso
npegysehe je y nepuogy 2010-2011 rogmHe cakynuno 230 xurbaga gonapa 3a
coumjanHe npojekte, OOK je Tokom 2012. roauHe cakynybeHo jow 220 xurbaga

ponapa. 3axsarbyjyhu npemujama 3a coumjanHe MpojekTe Koje je cakynuno
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npenysehe pekoHCTpyucaHe cy Lkone, obe3befeHn cy Guumknu 3a pagHuke,
LUKOMapuMHe 3a pfeuy pagHuKa, MOMOMHYT je W MOACTaKHYT AJarbu pasBoj
AomahmHcTaBa M BuMHOrpaga. OBa komnaHuja je nogpxaeajyhu garbum paseoj
cucTema npasBefHoOr NocnoBakwa ocHoBarna u YuneaHcky acouunjauujy 3a npaBegHy
TProBuHy, Koja perpyTyje jow npeayseha y cBoM uwby. 3a pasnuky of
ApreHTuHaua npaBegHO nocrioBake y Huney je 3a caga yCMepeHo UCKIbYYMBO Ha

mane dapMepe 1 kUXoBe BUHOTpaae.
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Mpumep nocnoBaka BUHapuUje y cucTteMy npaBegHor nocyioBaka-
Bodeqga Furlotti

SOLUNA

BuHapuja Furlotti wma ayry Tpaguumjy koja patmpa 4Yak wu3 1899.
NtanunjaHckn emurpaHT AHren ®ypnoTu je ca CBOjOM NOPOAMLIOM yCreo fa Kynu
BMHOrpag M NOKPeHe COMCTBEHY yCnellHy Npou3Boaky BMHA. BpemeHoM w-eroea
nopoguua je nocrtana jegHa og sogehux y permoHy MeHgosa y nponssoarwu BUHA

N oCTanux rpaHa nojbonpuBpene.

dypnoTujeBn cy umanu u yrnory y pasBojy fiokanHe 3ajeaHuue-usrpagunm cy
B6onHuyy. Nocne ekoHoMcKe Kpu3e Koja je 3agecuna ApreHTuHy 1970. roguHe sehu
Aeo je npojaT, ocTana je jeAHa BUHapuja Koja je npousBoauna jegHa oa Hajoorbux
BUHa y ApreHTunHW. Nocneawa BUHapuja je 4o ckopo 6una nof 3akyrnom oA cTpaHe

AhaBana ®epepa, Koju je NPon3BOANO HEKe 0 HAjOOrbUX APreHTUHCKMX BUHA.

JegaH o weroBux Hajoorbux 6peHpgoBa je ConyHa, uuju je jegaH opf
ocHuBa4va yHyka AHrena ®dypnotuja. ConyHa ce npaBu UCKIbY4MBO of rpoxha Koje
ce Kynyje oa acouujaumje BuHo conugapHoctu. Ta acouujaumja okynsba 19 manumx
npoussofaya — nopoaunyHux capmu. O63mpom ga BuHapuja PyproTv npunaga
cUCcTeMy NpaBeAHOr nocnoBaka, OTKYMHa LieHa UM je 3arapaHToBaHa 6e3 ob3upa

Ha nokanHe un rnobanHe ueHe oTkyna rpoxha. Takofhe npemuja koja ce ncnnahyje

61



3ajedHuULaMa ynaxe ce y LUKONoBakbe, 34PaBCTBEHM CUCTEM U Apyre couujanHe

npojekxTe.

CBoOje MecTO Ha TpPXWLWTY He O0cCBajajy camo npunagHowhy cuctemy
npaBegHor nocrnoeawa, Beh n KkBanuteToMm. YapyxuBawe ca Hajehum nmeHuma

aApreHTuHCcKe Tpap,I/ILI,I/Ije Yy npon3soamwkn BUHA je A0Ka3 ToOMe.

BuHa y oBoj BuHapuju cy 100% BuHa npaBedHor nocrnosakwa. YutaBo
nocriosakbe noceBeheHo je oyyBakwy Manux MNOPOAUYHUX hapMu U 3ajegHuua.
CBaka kynrbeHa Ooua AMPEKTHO yTU4e Ha npocnepuTeT U OAPXKMBOCT Manux

dapmMu 1 3ajegHuua.

O63unpom ga je ConyHa geo un Fairtrade koja n3Bo3u opraHcke n nponssoae

cuncrtemMa npaeegHor nocrosaka, hnxXoBa BUHaA Ce Hanase y noHyam Wnupom ceeTa.

ConyHa Takohe Hyaum un moryhHOoCT ynarawka Yy CUCTEM npaBeaHor
nocnoBawa WHBECTMPawEM Yy NPOU3BOAHKY BMHA U Mane dapme. KynoBuHom
akumja ymja je ueHa 5000 gonapa No akUWju Hyge MHBEcTMpawe Yy CBOj NoayxBsar.
3a y3BpaT akumoHapu fobujajy roguwre caHayk Hajborber BMHa, Kao U nonycT
apaHXMaHUMa Koju Ccy Yy MOHyAW koA napTHepa (XOoTenu, noceTe BUHapujama M

aerycrauuje).
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Ocmo nornaBJbe

Pecypcu 1 xumnBoTHa cpeaunHa Penybnuke Cpbuje

lMorbonpuBpena je HajBaxHuja [enaTHOCT 4oBeYyaHcTBa. JeguHo ce
norsonpospegom 6ase rbyauM y CBUM denoBuma cBeTa. [lpeacrtaBrba OCHOBHY
AenaTtHocT, 3axBarbyjyhu Kojoj ce npousBoau xpaHa 3a 4YoBe4vaHCTBO. MehyTum
cBe pactyha notpeba 3a npoumsBoawOM UM npocduTOoM, AoBena je o
3aHemMapuBarba Kako eKkonormje Tako W KBanuTeTa norbonpoBpeaHux pobapa.
BecomyyHa ecknnoatauuja u npekoMmepHa ynoTpeba xemujckux cpencrasa u
nectuunaa cy 3ajefHO ca €epo3njoM y BEenuKoj Mepu yTuuanu Ha CMakene
KBanuTeTa nosbonpuBpeHux npoussoda. YoBeyaHCTBO Beh BekoBMMa Kao Aa
3aHemapyje uukeHuuy Aa je nnaHeTa 3emrba jedHa, Aa of e 3aBUCU HErOB
OofncTaHak U ga ce NpUpOAHW npouecu obHaBrbaka AparoueHux pecypca nonyT

NNoAHOr 3eMsbuLLUTa OABUWjajy BEOMaA Cnopo.

Penybnuka Cpbuja, npema TpeHyTHUM nogauuma pacnonaxe ca 5 munvoHa
XeKTapa noSsbonpuBPEAHOr 3emsbuwiTa. Y BEMNUKOM MPOLEHTY MNOSbONpUBPELHO
3eMsbuLITE YMHE opaHuLe, Yak 73%, AOK NpeocTano YMHe NpPUupoSHM TpaBwaun 1

nawHbaLu.

MpupoaHn pecypcu Penybnuky Cpbujy cBpcTaBajy y pen 3emarba ca
NMoBOSfbHMM YyCrioBMMA 3a pasBujakbe norbonpuepene. 360r pasHOBPCHOCTU
3emrbuLITa M MOBOSBLHOT pacnopeda nagaBuHa, rajewe ycesa je moryhe npeko 200
AaHa roguwme. Npema KNnMMaTCcKuM KapakTepucTukama, Kao 1 KapakTepuctukama

3emrbuLTa, YCNOBU CY naearnHu 3a rajewe pasHux spcta Boha u rpoxha.

MehyTum, npeTa NO KBaNUTET 3eMrbULITA Cy Npe cBera 3araheme,
npekomepHa ynotpeba xemwujckux cpeacTtaBa M eposuja. Takohe cuctemu 3a

HaBoAHaBaHE Cy NPUNNYHO HEpa3BujeHu, N3By3eB y BojsoaunHu.

Mopen HeafekBaTHE €KOMOLUKE 3alTUTe 3eMULLTA, U Heynarawa y pasBoj

cuctema 3a HaBoAHaBare, 030UIbHY MpeThy AarbemM pasBojy NorbonpuBpene
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npeacrtaB/ba U HeaoctaTak I/IHd)paCprKType, NOBOJbHUX KpeaAUTHUX cpencrtaBa,

HeageKBaTHa Nnopecka nonnuTuka.

YcuTHeHOCT nocefa, He0BOSbHA oOpraHusauuvja ycnen cnabrbemwa ynore
3agpyra, Takohe npeacTtaBrbajy 036UrbHY NpeThy No Nnorbonpuepeny semrbe. 36or
marnor obuma npousBoawe, Npou3sofhadn yrinaBHOM HUCY Yy CTawy Aa 3a[0BOSbe
BEMNUKY NOTpaXkhwy y KoMmepuwujarHoOM nosbonpuepegHoMm naHuy. [lopen obuma,
n3asoB 3a gomahe npousBofaye npeacTaBrba W OArOBOP Ha KBanuTET, Kao U
nowToBake pokoBa ucrnopyke. lNpogaja ce yrmaBHOM ofBuja Npeko NocpeaHuka
unu jow Yewhe Hakynuu npeysumajy poby oa npumapHux npoussofada v npoaajy
MX ca KammoHa no MHoro Behoj ueHu of npBobuTHe. Ha Taj HaumH gonase go

npoduTa ca MUHUMYM YIOXeHor Tpyaa.

OpraHcka npoussogra y Cpbuju je y pasBojy, anu 3a caj joll yBeK He MOoXe
Aa 3agoBorbu HM noTpebe gomaher TpxuwTa. Y cynepmapketuma ce mory Hahu
OpraHcku npousBoAuW, anu ycnen Kpuse BulIAa LeHa Yy O4HOCY Ha npousBoge u3
MacoBHe npousBoawe oabuja MHore noTpowave o KyrnoBawa OBaKBUX
npoussogda. Takohe pacTe M Henosepewe noTpollava y KOHTPOny KsanuteTa u
opurnHanHoct ceptudukata. [dogatHn npobrnem npeacTBrba W HeagekBaTHa
KOHTpona KsanuTeTa Koja HepeTKo A0BOAM A0 packujawa capaghe u npekua
n3Bo3a ycreg npekomepHor kopuwhewa nectuumpa, aHTUBMOTUKA W ApYrux

XeMI/IjCKI/IX CyncTtaHumn y npon3soamn.

MpupoaHn KanauuTeTM HUCY AO0BOMbHU Aa 6u Penybnuka Cpbuja 6buna
KOHKYpeTHa Ha 3aXTEBHOM CBETCKOM TPXULUTY. HeonxoaHo je pasBujawe cuctema
y KojeMm Ou ce Kako MpUMapHU Tako U CeKyHAAapHW npoussohavn gucumninHoBanu,
ann n y kojem OM umanu agekBaTHY HakHady 3a CBOj paz. Ynarawe Yy pasBoj,
nosehate CBECTM O HEOMXOOAHOCTU W 3Hauyajy eKkonoruje y npousBOAHU
npegcTasrbajy NpMMapHN Kopak KOju je HEONXOAHO LUTO fnpe y4uMHUTU. Takohe je
HEOMNxoA4HO ycpeacpeanTu ce Ha NONUTUKY KBanuTeTa npu npoussoawun. Camo y3
NOMUTUKY KBanuTeTa MOXeMO OUTM KOHKYPETHW, jep kao Mana 3emrba TewkKo Aa
MOXXeMO napupaTtu ca NorMTUKOM MacoBHOCTU npoussBoane. Nako gpxasa Tpeba

1 Mopa ga yyecTByje Y pasBojy norbonpuBpeae UCToO Tako 6M MHoro Tpebano aa
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npeaysmemMo U Mu camu. HeonxoAaHo je yapyxuBawe M peluaBarwe npobnema
3agpyrapctea y Cpbuju, cdokycuparwe npousBoawe y3 MHoBaUuje, pasBoj HOBUX
TexHornoruja npousBoawe, MehycobHa capaghwa M koonepauumja. Pelwwere 3a
noGosrbLuake NPON3BOAHE U MPOMOBUCAHE BPEOHOCTU NpaBeaHOr nocnosaka 6u
Ouno u ocHMBawe HeBnaguvHWX opraHusauuja, koje 6w nopen npomouunje un
MapKkeTUHra umane u caBeTofaBHy (yHKUMjy W Koje Ou ynarane y pasBoj
3ajegHuua npousBohaya koje 6u capahuBanun ca TakBOM HeBMAaAUHOM

opraHusavmjom.

Camo y3 capagtby, pagy Ha KBanuTeTy M KOHCTaTHOM MnoborbluaBaky Ha
CBUM MOSbUMa MOXEMO Kao 3eMrba M Kao Halmja u Kao nojeauHal, uMaTy LaHcy 3a

60orbu XNBOT AOCTOjaH YyoBeKa.
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IleBeTo nornasrbe

UHTepBjy ca emeputycom npod. ap dasuaom Jawmhem

Y uurby ucTpaxkuBarwa MNOTPAKUIIM CMO MULLIbEHE eMepuTyca npod.
ap.Jaeuga [awwuha, 6uBwer ambacagopa u reHepanHor koHayna COPJ. Kao
AOajeHa €eKOHOMCKe Aunnomartuje pasroBapanM CMO Ca HUM O NpaBefHo]

TprosuHu, rnobanusaumnjyu n npumeHmn osor cuctema y Cpouju.

Mpodecope Oawunhy kakBo je Bawe muwsbewe o ytuuajuma rnobanusaumje Ha

mane npousBohaue?

.l nobanHe kopnopauuje n mane npoussohaye He Ou TpebGano KoHdpoTUpaTH, jep cy
WHTepecu TuUX npuBpedHux cybjekata KomnnemeHTapHu. He wMory rnobanHe
Koprnopauuje ga ce 6aBe cBUM NpuBpegHMM NOCIIOBMMA, Na 3aTo 06jeKTMBHO Mopajy Aa
nocroje u wmanu npoussohaun, OAHOCHO MUKPO M Mana npepyseha. [nobanHe
Kopropauuje cy MOTop npuBpegHor passoja, 6e3 o63npa Ha cBe KpUTUKE Koje UM ce C
npasom ynyhujy. bes wux 6u pasBoj cBeTcke npuBpene 6uo gosedeH y nutamwe. Y
cpeAnHama y Kojuma cy npucyTHe rrnobanHe koprnopauuje, MOCToje U MOBOSbHUjU
YCNOBW 3a HacTajake U passoj manux npoussohaya. 3a CA[l ce kaxe da je HeHa
npuepeda KoprnopaTuBHa, jep HeHe rrnobanHe koprnopauuwje cTBapajy npeko 90%
amepuykor ©pyTo ApywTBeHor npoussoga. MehyTum, y yKynHom Opojy amMepuykmx
npegyseha mana npegyseha yyectByjy ca npeko 90%. OHa cy M BaxaH reHepaTop
HOBMX pagHux Mecta. Mana npegyseha cy, y cTBapu, caTenutu rrnobanHux
kopnopauuja. To je npoBepeHn KOHUENT npuspegHor passoja. Camo je koprnopaTuBHa
npuepeda npasu ambujeHT 3a pasmax Manux npoussohada. OHa He mory ga 6yay
3ameHa 3a ynory Kkojy umajy rnobanHe kopropauuje Ha NnoKanHOM, HauWOHanHOM,
pernoHariHoM 1 CBETCKOM MNfaHy. YMeCTO KeCTOKMX Hanaga Ha NOCIOBHO MoHallawe
rmobanHux kopnopauuja, 6uno 6M MHOro KOpPUCHMje La ce Tpaxe pelewa 3a

ycnoctaBibakbe CTabWMNHUjUX EKOHOMCKMX Be3a wusmehly wmanux npoussohava
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(koonepaHaTa) u rnobanHux kopnopauuja, Aa pasMeHa namehy buX He 3aBUCK Camo 0f
Tekyhe TPXULLHE KOlYHKTYpe, 0f BPEMEHCKMX U NPOCTOPHMX ocuunaumja LeHa, Kaksa

je caga yrnaBHOM Mpakca y Lenom cBeTy, BuLle unm mame.”

LLTa mucnuTte o cuctemy npaseaHor nocroBawa ( Fair trade-u) ?

,Pep TproBuHa ce nojaBuna kKao oOb6jeKkTMBHA peakuuja Ha nocTojehe MNonMTUYKO,
€KOHOMCKO U COLMjanHo CTawe y LUenomM CBETY, anu UCTO TaKo U Yy CBaKoj NojeauHayHo;j
apxasu. Nopes CKOPO KOHCTaHTHE eKOHOMCKe U DMHaHCUKjCKe Kpuse, U3 Koje ce Beoma
Cropo M BeoMa TELWKO usnasu, ja3 namehy GoraTmx M CUPOMALLUHUX CE HenpecTaHo
nosehaea, GoraTu nocTtajy cse 6oraTuju, a cMpoMallHW CBe CUpOMaLUHWUjKU. TakBo
ctawe omoryhaBa noctojehu rnobGanHM e€eKOHOMCKM CcUcTeM Koju dhaBopusyje
NHOYCTPUjCKN HajpasBujeHunje Ap)kaBe Yy OAHOCY Ha OHe Yy pasBojy W Yy TpaH3uumju.
OpHocu pasmeHe cy HenpaeBegHW. MHoro ce AoxoTka ogfivBa o CUPOMaLLHUX Ka
BGoraTum apxasama. LleHe n TproBrnHa cy MmexaHu3mm npeko Kojux ce To octeapyje. Oa
CYpPOMAaLLUHUX Ce CBE Kynyje Mo HWXUM UMM HUCKUM LieHaMa, a npojaje UM ce no BULLIMM
unun BUCOKMM LieHama. [peroBopu y oksupy [loxa areHae nokasyjy Aa passujeHu boratu
HUCY cnpemMHu Ja ce HuwTa GuTHWje Mmewa y noctojehem cuctemy MehyHapoaHUX
€KOHOMCKUX ogHoca. dep TproBuMHa je 3axTeB, aKkO He W Banaj, Aa ce pagukanHo
pedopmuwy CTO, MM® n Cb, pa ce gohe 0o npaBegHUUX €KOHOMCKUX ofHoca Yy
pacnogenu ceetckor 6pyTo npomussoga (World Gross Product). Y npoTuBHOM, cBeTCKa
€eKoHoMcka kpu3a he Outn cee Beha, ca HecarneguMBuM couujarHUM U MNOMAUTUYKUM
nocneguuama.

Ncto Tako je n pacnogena GDP yHyTap nojeguMHayHuX OpXaBa HenpasBedHa, Kao
HacTaBak rnobanHe ekoHOMCKe Hernpasae. Hema 3emrbe y kojoj ce couujanHe pasnuke

He noBehaBajy, a BENMKUM Aenom cy nocneguua Hedep TproBuHe. "
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HNa nu moxeTe Oa npokoMeHTapuweTe yTuuaj yBohewe OBaKBOr cuctemMa Ha

nobGosblake nonoxaja npoussohaua y Peny6nuumu Cpbuju ?

,Pep TProBuHa, He camo Kao npakca, Hero Yak u Kao maeja, CKopo ga u He nocToju y
Cpbuju. Bprno mano ce o Toj BPCTU TProBUHE 3Ha Y CPMNCKOj KYNMTYPHOj jaBHOCTMW.
YBohewe cuctema cep TproeuHe y Cpbuju 6uno 6mu paBHO coumjanHoj peBonyumju.
YunTas jeaaH MOHOMOSIUCTUYKM CUCTEM TProBUHE, KOjU FYLUW XeSby M BOSby npou3sohaya
Aa Buwe n borbe page, noyeo 6M ga ce ypywasa U nocteneHo ga Hectaje. Cucrtem
dep TproBMHE 3Ha4Yn HOBE EKOHOMCKe penauuje nsmehy npoussofnaya n TproeuHe, anu
n namelly TproBuHe u noTpowiadva, rae 6u Bese uamelly Npous3BoAHE U NOTPOLUHE,
n3meny npoussohaya u notpowada bune HenocpegHuje, rae 6u nponssohaum Gunu y
moryhHOCTM ga yTudy Ha obnukoBawe LeHa npousBoda W ycriyra Koje noTpoLuavu
Mopajy Aa nnahajy. ¥ cBakom cniyyajy, dep TproBuHa 3Hauum adupmauujy nHtepeca
npoussohaya u noTpowlaya, a ga yrnora TproeuHe byae cnuyHa yHKUUjU KOjy yrbe nma

y MOTOPY 3a YHyTpallkiM caropeBat-eMm.

LLta mucnute Koju cy npegycnoBu aa 6u ce oBaj cuctem yBeo y Cpoumjy?

.,EBEHTyanHo yBohewe cucrema c¢ep TproBuHe y Cpbuju npegnocrasrba
pedopmucarwe uUenor noctojeher eKOHOMCKOr cucteMa W YCMOCTaBfbEHUX HOBUX
ogHoca Ha penauuju npoussohay — Tproeay — notpowad. pe ceera, ymMecTto cucrema
TProBMHCKE Mapxe, nNoTpebHo je yBecTu cuctem yyewha y 3ajeqHUYKOM [OXOTKY, Y
kojem 6u npoussohjay u Tproeay, yyecTBOBanu CpasMeEpHO CBOjUM CTaHAapU30BaHUM
TpoLIKOBUMA MocrnoBawa. To 6u 3HaumMno ga TproBuuM MOpajy Aa OAyCTaHy of CBOr
TpaauumnoHanHor recna y npuepefuBary: KynuTu MO WITO HMXKO] LEeHW, a npogatu no
WTO BMWWOj LeEHW. TproBuHa MOXe [Ja Ce €eKOHOMCKM pasBuja M 0e3 cBoje
TpaguuMoHanHe mapxe, Kao LWTo, Ha Npumep, Y ncrnamckom 6aHkapcTay, 6aHke nocnyjy
6e3 ynotpeba MHCTpyMeHTa KamaTte, 3ajeJHO Ca KOPUCHWKOM KpeauTa CHOCe PU3UK Y
nocnosamy, anm n 3ajegHo y4yecTByjy y OCTBapeHoj nobutu.
®ep TproBUHa 3Ha4M M aKTMBaAH, NAPTHEPCKM OOQHOC OpraHM3OBaHWUX MOTpPoOLUaYa, Kao

Kynue, Ha npomssof]aqe n Tproeue, Kao nponasLe. HuKo of HbUX ce He MOXe noHalaTn
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cebuyHo, nHONBMAYyarimncTun4Kku, HEeKO KoonepaTtnBHO n OoAroBoOpHO.
Cbep TProBuHa He 3Ha4yu Heraumjy TpXWWTa, HeroBe Inoruke m eTuke, Hero camo
Kopurosawe, LWITO je Moryhe BuULle, CBUX OHUX HEratTuBHUX CBOjCTaBa KOje OHO cobom

HoCM (CTUXMJHOCT, aHAaPXUYHOCT U CMOHTaHOCT). ,,

Kako 6uM ekoHOMcka aunnomaTtmja Morna pna pgonpuHece npomMmoBUucamwy

npaBegHor nocnosawa y Peny6nuumu Cpbuju ?

~EKOHOMCKa aunnomatuja Cpbuje, kako ApXXaBHa, Tako U HegpXaBHa, morna 6u 3HaTHO
Aa pornpuHece adupMucamwy 3Hadvaja dep TProBuHe Yy CaBpeMEHUM YCrioBUMa
npuBpefuBaka U XuUBrbewa, cepBupajyhu nHgopmauumje o CTpaHUM UCKYCTBMMA ca
dep TproBuMHoMm, a nocebHo ca Tekyhum akTMBHOCTMMA rfaBHUX NpomoTepa Tor
APYLWTBEHOr MOKpeTa, Kao WTO je HedopManHo YAPYXEHE YeTUpu mpexe
mefhyHapogHe cep TproBuHe Fairtade Labelling Organizations International, World Fair
Trade Organization, Network of European Worldshops i European Fair Trade

Association.”
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3aKrbyyak

Y Bpeme Kpuse Koja CBETCKE eKOHOMCKe Kpuse u cBe Beher jasza mnsameny
fGoraTux U cMpoMalLHMX, CACTEM NpaBefHOr NocrnoBakwa WCnpaBSfba HeraTueaH
yTuuaj rmobanunsaunje. TpagmunoHanHo nocrnoBawe 1 rnobannsauunja je cteopuna
HenpaBeAHO pacriojaBawe M akymynauujy 6oratctBa y pykama jegHuX, OOK Cy
npumapHum npousBohaum Ha pyby ersucteHumje. O63mpom Ha nosehawe
cvpomMallTBa M rnagn y CBETY, pacTe M CBECT O HEONXOAHOCTU HOBOI cuUcTema
nocnoesawa. XunoTesa je notspheHa, cucteM npaBegHor nocrioBaka jecte LwaHca

3a manor npoussofaya, obmMyHor Yoseka n cuctem OygyhHoOCTU nocrnoBama.

PernoHn koju cy ce npukrbyyunu oBakBoM cuctemy obesbegunu cy
Hanpeak 3ajegHuuama Kpo3 couujanHe nporpame n 6pojHe gpyre nporpame Koju
cy duHaHcupaHun of cTpaHe npemuja. Ca ppyre cTpaHe cepTudukoBaHa
npousBodwa LWTUTU U MOoTpowade, jep Kao rapaHuumje KBanutTeTa CToje
MefhyHapoaHe opraHusauuje npasegHor nocriosakwa. Takohe cama npoussoama je

opraHcka, He WWTeTn eKOJ'IOLLIKOj cpeanHn.

MNpumeHOM npuHUMNA npaBegHOr MocnoBawa NpuU  NPOU3BOAHMN,
AnCTpmMOyumnju M TProBUHW NOLUTYjy CE€ OCHOBHE MopariHe, eTU4Ke BPegHOCTW.

3abpaneHa je guckpuMuHauuja n gevunju paa.

O63upom ga je npousBohauyMma 3araHToBaHa pearnHa MUHUMarnHa LeHa,
oBaj cuctem omoryhaesa npocneputeT Manux npoussofjaya, camum TuUM W

[AOMNPUHOCHK pa3Bojy NPUBPEAE 3EMIbE U MO3UTUMBHO yTUYE Ha U3BO3.

Y Cpbuju gaHac npe csera Tpeba ga noctaBumo cedbu nutTawe 3awTo CMO
Ty rge jecMo. YMeCTo LWITO yBeK KPUBMMO Apyre 3a CBe LITO HaM ce JellaBsa,

Tpebano 6u ceako oa cebe Aa KpeHe 1 pa3MUCn Kako je AOoNpUHeO.
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OpraHnsoBate No Moaeny npaBeAHor nocrnoBaka 61 3Ha4YUNIO NPOMEHY U3
KopeHa, npe csera Hac camux. Mopanu 6ucmo pagutTu 3ajeqHo, yMecTo jegHO

npoTue apyrux. Mopanu 6ucmo LeHuTH uaeje, ynaratu y tux.

Mopamo cxBaTuTn ga 6e3 npousBogre Tewko aa hemo ukaga nsahu ns
3ayapaHor Kkpyra cupomaiutea. Takofje mopamo npous3BoauTu He Guno wTa, Hero
34paB opraHcku npounssoa, koju je 6yayhHocT. Mopamo paguTy Ha KBanuTeTy Kako

y Npou3BOAHU, TAKO M Cy CBUM chepamMa ApyLuTBa.

Mopamo nornegatyu y CBeT U MpUXBATUTU CBOje rpewke. Y MpOTUBHOM

hemo, kako 6u CumoH Bonueap pekao, camo opaTit MOpe.
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