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UvoD

Danas je sport popularniji nego ikada pre. Brojrgth takméenja se powaava i
priviaci sve viSe paznje ljudi svih uzrasta. Neki od ngih poznati kao veliki n@inarodni
sportski dogdaji ili mega sportski doghji. Primeri ovih dogdaja su Olimpijske igre, Svetski
kup u fudbalu i druga slha melunarodna takndenja. Povdeni njihovom popularndsi, sve
viSe zemalja zeli da bude doémajednom ovakvom dogaju. Razlog za to je Sto mega sportski
dogalaji donose veliki broj kratkokmih i dugor@nih ekonomskih koristi za grad i zemlju

dom&ina.

Poznato je da je organizovanje i odrzavanje velikpgrtskog dogtaja jako skupo.
Najveli troSkovi odlaze na infrastrukturu, kao i na obeidnje. Razlikujemo tri glavne vrste
koristi od ovakvih dog#aja, a to su ekonomski rast, infrastrukturno niesiepromocija imidza,
pri cemu su ekonomske koristi odgovorne za opravdavargga dogdaja, tj za pokrivanje

troSkova i ulaganja.

S druge strane, ekonomski uticaj je teSko predvigebceniti pre sportskog takdenja.
Stoga ne moze svaki veliki sportski ddgpbiti uspeSan, Sto ztiada nisu svi ekonomski uticaji
pozitivni. TroSkovi vezani za odrzavanje mega sgi@mt dogdaja, kao Sto su Olimpijske igre,
mogu nadmasiti pozitivne koristi za neke stanovnik@i mogu da smanje ili povuku svoju

podrSku dogédaju.

Profesionalci u regionalnom okruzenju kao Sto sadgki planeri, inzenjeri i arhitekte
prirodno postaju vitalni igka u pripremi Olimpijskih igara, s obzirom da suadrZavanje lgara
uglavnom neophodni veliki konstrukcioni projekti Koa sportskih objekata, tako i pore

infrastrukture, kao Sto su smesStajni objekti, pytelonova zrgada u gradu doénmau i slicno.

Mega sportski doghji mogu biti definisani po njihovom uticaju i kotegsnosti u
organizaciji i isporuci usluga. Dok je pespektilomomskog rasta glavna sila koja palae
zemlje da se kandiduju za organizovanje Olimpijsijara, ono Sto ostaje nakon odrzavanja
Igara je teSko kvantifikovati, zahvaljujupolitickom tuma&eniju i viSestrukosti.



Sportski dogdaji, a posebno veliki sportski dadggi zaokupljaju veliku paznju javnosti i
imaju direktan uticaj na mnoge druge oblasti, wdjuci i turizam. Istrazivanja u ovom delu su
potrebna da bi se stekao uvid koji se efekti javljkakva je tendencija u organizacijama velikih
sportskih dogdaja. Imajéi to u vidu, fokus u ovom radu je stavljen na Olifsige igre kao
najvisi oblik takméenja u sportu, koje predstavljaju najuesvetsku smotru atletskih sposobnosti

i takmi¢arskog duha.

Predmet istrazivanja jestu Olimpijske igre, kao primer velikog sportgkdogaaja i

efekti koje organizacija jedne takve manifestarija za grad i zemlju donjana.

Ovaj pristupni rad je izken sa ciljem upoznavanja osnovnih postavki u sportskom
turizmu, istaknut kroz organizaciju velikih spoitskdogataja, sa posebnim akcentom na
Olimpijskim igrama, njihovom zriaju, uticaju i efektima koje ima kako na tur&a kretanja,

tako i na grad i drzavu grada dotimea tako velikih manifestacija.

Za prikupljanje relevantnih podataka kéege su slede nau¢no-istrazivacke metode

» Komparativha metoda, putem kojih su deme sknosti i razlike izméu odreienih
dogataja;

» Deskriptivni pristup, koji omogtava da se upoznaju karakteristike r&aih dogaiaja i
ucestalost pojava;

» Statisttki metod, prema vremenskoj dinamici ddggm pruza mogtnosti za
utvrdivanje trendova, kao i varijacija koje se javljaju;

» Deduktivna metoda, prikazwu sliku od Sireg aspekta ka direkthom predmetu
istrazivanja;

» Istoriografija, kojom je istrazen istorijat pisan#vora istrazenih pojava.

Glavna hipotezaovog rada je da se organizovanjem i dgeganjem Olimpijskih igara
moze poboljSati globalni imidZ grada i drzave déma, ostvaruju se mnogobrojne ekonomske i
drustvene koristi i pospesuje se tutikéi ponuda donmtana Olimpijskih igara. Veliki sportski, ali
i kulturoloSki projekat, kao Sto su Olimpijske igmaoze da pretvori grad dodiaa u jedan od

centara svetske kulture.



Problematika koris¢enja Olimpijskih igara kao instrumenta za pobolj8asveopSteg
standarda drzave doiiaa nije dovoljno istrazena, jer postoje i primienji prikazuju negativne

uticaje Igara na grad i drzavu dodimea.

Struktura rada

Rad, pored uvoda i zakljlha, sadrzietiri osnovna poglavlja, gde su definisani sportski
dogalaj kao zaseban fenomen u okviru speénifig podrdja turizma, kao Sto je to sportski

turizam, i prikaz Olimpijskih igara kao najaregniji oblik velikog sportskog dogiaja.

1. Uvod - kratak prikaz osnovne svrhe izrade rad§ewva, kao i kratak pregled sadrzaja po
definisanim poglavljima;

2. Prvo poglavlje daje prikaz sportskog ddgm, podelu i kategorizaciju, kao i uvid u
njegov udeo u sportskom turizmu;

3. Drugo poglavlje navodi kakav z&e moze imati organizovanje Olimpijskih igara za
grad i zemlju domé@na, kakvi se ekonomski efekti javljaju, koje suusglvene i
kulturoloSke koristi i kakve su koristi za zivotstedinu grada dondana;

4. Trece poglavlje objasnjava pojam olimpijskih turistajihovu podelu, zn&j volontera
za stvaranje pozitivne slike o gradu da@ma Olimpijskih igara, razvoj grada izazvan
organizacijom Igara i naste koje ostaje nakon odrzanih Olimpijskih igara;

5. Cetvrto poglavlje bavi se konkretnim primerom orgamianja Olimpijskih igara u
londonu 2012. godine i svim uticajima i efektimgiksu delovali na grad domma u
periodu organizovanja i odrzavanja Igara;

6. Zaklju¢na razmatranja.



1. Sportski dogalaj

Sportski dogdaj kao deo sportskog turizma sve viSe se razvija.p@dstavlja svako
takmicenje koje se odvija prema odemnom sportskom programu, koji ukipje jedan ili vise
aspekata zabave. Za njegovo odrzavanje je neophetinwemeno postojanje izvrSioca, mesta,

publike i vremena odrZavanja sportskog dizja’

Sportski dogdaj moze da bude rdanarodnog, nacionalnog, regionalnog ili lokalnog
karaktera, moze da obuhvati sport ili bilo koju gpku aktivnost, moze da bude takanski ili
rekreativni, namenjen prikupljanju finansijskih ftova, zadovoljavanju socijalnih ciljeva ili

jednostavno namenjen dobroj zabavi.

Svake godine u svetu se odrzi veliki broj sportskiigaiaja. Njihova vekiina, struktura i
format su vrlo raznovrsni. Moze secreda variraju od malih lokalnih takrenja, preko

takmicenja srednje valine, pa sve do onih najsi, takmizenja na globalnom nivou.

1.1. Definisanje sportskog dogdaja

Sportski dogdaj predstavlja organizovanu manifestaciju u oblasgiorta. Sportski
dogataj je sredstvo za afirmaciju univerzalnih sportskiednosti, zdravog Zivotnog stila, sporta
jedne drzave, sporta odienog geografskog podfa, afirmaciju pojedinéne sportske grane, a
kada je re o profesionalnom sportu, sve viSe i sredstvo reaoivanje profita.

Organizacija sportskih dodaja obuhvata Siroku lepezu manifestacija u obtgsirta, od
onih najjednostavnijih i najmanje zahtevnih (lokatarniri, takmicenja sportista rekreativaca,
pojedin&ne utakmice u najnizim rangovima takemja), preko amaterskih turnira, liga i drugih
manifestacija u oblasti takg@rskog sporta, profesionalnih takimnja sa velikim auditorijumom
koja zahtevaju visok nivo organizacije, pa sve dion@ijskih igara, svetskih prvenstava i ostalih

visokokomercijalnih vrhunskih sportskih daigga.

! Tomi¢ M. (2001),Marketing u sportu - Trziste i sportski proizvotP Astimbo, Beograd, str. 130
2 Milenkovi¢ M. (2011),Master rad: Veliki sportski dogdaj kao oblik sportskog turizma, sa posebnim osvrtomOlimpijske
igre, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.24
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1.2. Karakteristike sportskih dogadaja

Svaki sportski doghaj odreiuju sledée karakteristike:

Vremenski je determinisan

Ima odgovarajéu velicinu i sadrzaj

Promotivna snaga

Profil posetilaca

Zahteva velike organizacione i menadzerske spostibno

2 T o

Zahteva dobro opremljene i funkcionalne sportsielkib

Vreme je jedan od osnovnih karakteristika sportskih dagm Svaki sportski dodaj
ima precizno definisan getak, trajanje, vreme odrzavanja svakog pojeaiog dogdaja, kao i
zavrSetak kompletne manifestacije. Vreme odrzavargatnice sportskih taki@enja su jasno
definisane i odrdene mnogo pre same realizacije manifestacije, &todj velikog zné&ja za
ucesnike u smislu kvalitetne pripreme za sportskiupasvVeoma su retke situacije kada dolazi
do izmena ili odlaganja unapred odieaih termina, i oliino su posledica nepredvidivih situacija

ili vige sile3

Veli¢ina direktno uslovljava nivo kako sportskih tako i akonskih efekata na grad

doma&ina sportskog dogtaja. Veltina sportskog dogiaja se posmatra kr@etiri dimenzije:

uklju¢enost drzavnih organa i organa lokalne vlasti;
pokrivenost sportskog dod@aja doméim i meiunarodnim medijima;

superiorna tehtka opremljenost;

a0 T W

podrska stanovnika kroz poreska davanja.

Sadrzajsportskog dogtaja je kriterijum za podelu sportskih ddgga. Najpre postoje
dogalaji koji obuhvataju jedan sport i tada govorimowve&kim prvenstvima u fudbalu, koSarci,
rukometu, odbojci i drugim sportovima. Pored njin dobro poznati dogaji koji obuhvataju

takmitenja u vie sportova, kao $to su Olimpijske igneiverzijade i skno.*

% Surbatowt J. (2009)MenadZment u sportuobjavljeno navww.vss.edu.rsstr. 2
4 Milenkovi¢ M. (2011),Master rad: Veliki sportski dogdaj kao oblik sportskog turizma, sa posebnim osvrtomOlimpijske
igre, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 25

8



Sportski dogdaji po pravilu imaju izuzetnpromotivnu snagu Osim promocije samog
sporta i uspeha i afirmacijeesnika, sportski dodaji imaju veliki potencijal za povezivanje
sporta i privrede u smislu reklamiranja proizvodasiuga privrednih subjekata preko sportskih
priredbi. Sport generalno ima nafue promotivnu snagu u marketinSkom smislgeisto je
sportski uspeh prilika da se promoviSu gradovi,iaeigi citave drzave na najbolji .
Promotivna uloga sporta je Sirom sveta gotovo ngineerNa dalekim kontinentima nasu drzavu

mnogi prepoznaju preko uspeha nasih sportistapgme na neki drugi gin.”

Profil posetilaca sportskog dogija se smatra veoma realnim pokazateljem, jer se

smatra da raaliti sadrzaji sportskog dodaja privia&e razltite profile posetilaca.

Menadzment i planiranjepredstavljaju veoma vazan element organizacijatsiog
dogalaja, posebno velikih dodaja. Od menadzmenta direktno zavisi uspeh samefestagije,

koja zavisi od planiranja i odgovarédgiimplementacije planiranog.

Na kraju, mozda i najvazniji preduslov za organage sportskih dogiaja jeadekvatna
sportska infrastruktura Postoje sportske manifestacije koje se mogu ageati u prirodnim
uslovima i na terenima i objektima koji ne moragebslovno ispunjavati visoke standarde, ali je
mnogo takmienja koje nije mogte realizovati bez dobro opremljenih i funkcionalsiortskih
objekata. Kada je #eo velikim sportskim takndenjima i manifestacijama najviSeg ranga,
medunarodne sportske federacije propisuju sve straigadarde koje sportski objekti moraju da

ispune, a u cilju veeg kvaliteta takndienja i komfora tesnika i publike.

Imajuci u vidu ove faktore, mogwe je napraviti strukturu dodaja koja je data na
Grafikonu 1.1:

5 Surbatowt J. (2009)MenadZment u sportuobjavljeno navww.vss.edu.rsstr. 2



Grafikon 1.1. Hijerarhija sportskih dog&daja
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Izvor. Jago L.K., Shaw R.N. (1998pecial Events: A Consumer Based Conceptualisation

Canbera, str. 2

Prema ovom grafiku mozemo videti da se sportskiadiajg dele na oldine i specijalne.

Obi¢ni su neplanirani, dok su specijalni planirani apred utvdeni i jasno odréeni. Za glavne

dogaiaje je karakteristho da privige paznju velikog broja gledalaca uzivaju veliki edyli

imaju tradiciju.

Generalne osobine sportskih ddgg su:

1.

a rc wDn

Ogranteno vreme trajanja;

Nemaju pravilan vremenski raspored odrzavanja;
Uti¢u na poboljSanje imidza drzave, regiona, grada;
Imaju izrazen socijalni karakter;

Privlace turiste i utéu na razvoj turizma konkretne destinacije.
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Osobine glavnih specijalnih datgga su:
1. Privlate medijsku paznju;
Privlace veliki broj ljubitelja sporta;
Ukljucuju elemente statusa i prestiza,;
Akumuliraju no¥ana sredstva koja se realizuju u regionu;
Po zavrSetku ostavljaju zégne infrastrukturne objekte i sportska borilista;
Pove&avaju traznju za uslugama u regionu;
Imaju nacionalni ili méunarodni karakter;

Ukljuc¢uju dodatne dogtaje (umetnost, kultura, muzika)

© ©® N o g A~ DN

Ukljucuju tradicionalizam i simbolizam;
10. Veliki budzet;
11. Veliki broj sportista tesnika dogdaja’

Jago i So su izvrili i istraZivanje karakteristé@ecijalnih dogdaja, ¢iji prikaz moZemo videti u
Tabeli 1.1.

Tabela 1.1.Karakteristike posebnih dogaja i njihovi primeri

Karakteristike specijalnih dogadaja Primeri posebnih dogalaja
» Privlate mnogo posetilaca u region » Olimpijske igre
» Privlate melunarodnu paznju » Igre Komonvelta
» Daju zn&ajan doprinos imidzu » Australian Open Tennis
i ponosu zajednice
» Ukljucuju publiku koja uziva » Australian Football League Grand Final
» Obezbduje veliko iskustvo » Formula One Grand Prix

Izvor. Jago L.K., Shaw R.N. (1998ppecial Events: A Consumer Based Conceptualisation

Canbera, str. 5

& Milenkovi¢ M. (2011),Master rad: Veliki sportski dogdaj kao oblik sportskog turizma, sa posebnim osvrtomOlimpijske
igre, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 28-29
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1.3. Vrste sportskih dogdaja

Postoje slede vrste sportskih dogdaja:

1. Medunarodni sportski dogayji
2. Nacionalni sportski dogkaji
3. Regionalni sportski dogaiji
4. Lokalni sportski dogdaji.

Medunarodni sportski dogaji predstavljaju manifestacije u oblasti sportgekeu od
posebnog znmja, a organizuju se u koordinaciji sa nadleznimdumarodnim sportskim
federacijama i nacionalnim savezima, uz podrskawzregije ili jedinica lokalne samouprave.
Ovi dogataji imaju izuzetan druStveni i drzavni 2@ i ¢esto su sredstvo za promociju sporta i
sportskih vrednosti, ali i organizatora, kaa:esnika takvih manifestacija. S obzirom naéaa

medijsku paznju, oni svakako patwju i najvei interes mdunarodne sportske javnosti.

Nacionalni sportski dogiaji promoviSu sport na nivou jedne drzave i pretpgdsa su za

uce&e klubova, reprezentacija i pojedinaca natamarodnim takndienjima.

Regionalni i lokalni sportski dogaji su najmasovnije manifestacije koje se svakodnev

odvijaju i koje predstavljaju najsiru bazu za opativoj sporta na nivou svake drzdve.

" Surbatowt J. (2009)MenadZment u sportuobjavljeno navww.vss.edu.rsstr. 3
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1.4. Olimpijske igre kao oblik velikih sportskih dogadaja

Olimpijske igre se smatraju svetskom najprestiinijsportskom manifestacijom. Po
svojoj strukturi, Olimpijske igre predstavljaju iuel sporstki dogdaj i spadaju u
multidisciplinarna takndienja, méu kojima se nalaze i sle¢f manifestacije:

» Univerzijada,
Komonveltske igre,
Panametike igre,
Azijske igre,
Mediteranske igre,
Svetske vojnike igre,
Svetske igre za sportiste sa invaliditetom,
Svetske igre za sportiste sa transplantiranim angan
Svetske vazduhoplovne igre,

Balticke morske igre,

YV V.V V V VYV V V V VY

Medunarodne ostrvske igfe.

Moderne Olimpijske igre je ponovo oziveo baron RjerKuberten 1896. godine, nakon
pauze od 1500 godina. Kubertenovi motivi su bitedeni iz njegovog uldenja da organizovani
sport moze biti agent i fizkoj i kulturnoj obnovi. Sport treba da promoviseidko zdravlje i da

zdruzi razltite nacije i druStvene staleze u novo doba demipkiadruStvene jednakosti.

lako je grka vlada devedesetih godina XIX veka strogo lohidé se obezbedi trajno
mesto za Igre u @koj, Kuberten je ustanovio princip da se Igre tjeb@drzavati na raalitim
lokacijama svakeietiri godine, kao n@n promocije i raspodele Olimpijskog duha slobode,
napretka i jednakosti Sirom sveta. Do 2010. godio&ini Olimpijskih igara su bili 41 grad u
22 drzave, Sto se moZe videti u Tabeli 1.2. Go@®DE2. Londorte postati prvi grad koji je bio

domain Olimpijskim igrama tri putd.

8 Romant S. (2009)Master rad: Sporstki turizam i ponasanje potra%g Univerzitet Singidunum, Beograd, str.
43
° Essex S, Chalkley B (2008)pJympic Games: Catalyst of urban changeforma Ltd, London, str. 189-191
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Tabela 1.2 Doma‘ini Olimpijskih igara 1896 - 2012

Letnje olimpijske igre

Zimske olimpijske igre

Godina | Redni broj | Grad domain Drzava Rb?gjm Grad domain DrZzava
1896 I Atina Greka
1900 Il Pariz Francuska
Sent Luis,
1904 I Misuri SAD
1906 | Olimpiiske Atina Greka
meduigre
1908 v London Velika Britanija
1912 Vv Stokholm Svedska
1916 VI Berlin Nemaka
1920 Vi Antverpen Belgija
192¢ VIl Pariz Francusk I Samon Francusk
192¢ IX Amsterdar Holandije Il Sent Moric Svajcarsk
193z X Los Andeles SAD 1] Lejk Plesic SAD
193¢ Xl Berlin Nemaka v Garmi&-Partenkirhe Nemaka
. Saport Japal
1940 Xl HTe(I)skiIr?ki é;@ig \Y} S_entpMoric _ évajcf)arska
GarmiS-Partenkirhen| Nemaka
1944 Xl London Velika Britanija \% Kortina d’Ampeco Italija
194¢ \% Londor Velika Britanije \% Sent Moric Svajcarsk
1952 XV Helsinki Finske Vi Oslc Svedsk
1956 XVI S'vtl(()all(tl)‘]L(J)rI:n Aéuvsetgaéllliz VI Kortina d’Ampeco Italija
196( XVII Rim Iltalija VI Skvo Val SAD
196¢ XVIII Tokio Japal IX Inzbruk Austrija
196¢ XIX Meksiko sit Meksikc X Grenob Francusk
1972 XX Minher Nema‘ka Xl Saport Japal
197¢ XXI Montrea Kanadi XIl Inzbruk Austrija
198( XXII Moskve Rusije Xl Lejk Plesic SAD
198¢ XXII Los Andeles SAD XV Sarajevi BIH
198¢ XXIV Seu JuZna Korej XV Kalgari Kanadi
1992 XXV Barselon Spanij XVI Albervil Francusk
1994 XVII Lilehamer Norveska
1996 XXVI Atlanta SAD
1998 XVII Nagano Japan
2000 XXVII Sidnej Australija
2002 XIX Solt Lejk Siti SAD
2004 XXVINI Atina Greka
2006 XX Torino Italija
2008 XXIX Peking Kina
2010 XXI Vankuver Kanada
2012 XXX London Velika Britanija
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Izvor. Essex S, Chalkley B (2008)lympic Games: Catalyst of urban changeforma Ltd,
London, str. 189
Olimpijske igre u svom sastavu imaju 35 sportovd,cega se na programu Letnjih

olimpijskih igara nalazi 28 sportova, a ha Zimskikupno sedam sportova (Tabela 1.3.).

Dodela Olimpijskih igara je dug proces koji goge mnogo godina pre datuma
odrzavanja Igara. Svaka kandidatura mora biti dobodena i sagledana iz svih uglova.
Neophodno je izgraditi Siroku bazu podrSke projekéu zatim i poeti sa planiranjem

infrastrukturnih projekata unapred.

Kako bi se obezbedio Sirok i trajan uticaj na lokekekonomiju, neophodno je uloZiti
napore da se mala i srednja predaze Sto véoj meri ukljuce. Prevazilazenje polikih granica

je takate jedna od bitnih stavki na koje gradovi kanditi@ibaju posebno da obrate paznju.

Postalo je izuzetno vazno da svi gradovi i zenk@e Zele da imaju dobru reputaciju,
trebaju da ugoste veliki dodaj s vremena na vreme, kako bi @k svoj globalni imidz i

pozicionirali se u svetskoj zajednfdi.

10 pellegrino G, Hancock H. (201%,Lasting Legacy How Major Sporting Events Can Drive Positive Chanfme Host
Communities and Economige®eloitte Touche Tohmatsu, United Kingdom, str. 3
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Tabela 1.3.Sportovi na Letnjim i Zimskim olimpijskim igrama

Letnji olimpijski sportovi Zimski olimpijski sporto vi

Strelicarstvo Bijatlon

Atletika Bob

Badminton Karling

Bejzbol Hokej na ledu

KosSarka Sankanje

Boks Klizanje

Kanu/Kajak Skijanje

Biciklizam

Konjicki sport

Macevanje

Fudbal

Rukomet

Hokej na travi

Dzudo

Moderni pentatlon

Veslanje

Jedrenje

Streljastvo

Softbol

Sportovi na vodi

Stoni tenis

Tekvondo

Tenis

Triatlon

Odbojka

Dizanje tegova

Ragbi

Rvanje

Izvor. www.olympic.orgodcetvrtka 10. maja 2012. godine




2. Uticaji Olimpijskih igara na grad domac¢ina

2.1. Ekonomski efekti organizacije Olimpijskih igama

Vec viSe od dve decenije istraziezanima ekonomski uticaj velikih sportskih ddgja
definisan kao neto ekonomske promene u regionujeetomaina koje se pripisuju troskovima
vezanim za sam dodaj.'* Jedan od najvaznijih razloga koji stoji iza odlugada da bude
dom&in velike sportske manifestacije jeste potencijglorzitivni uticaj dogdaja na lokalnu

ekonomiju, Sto moze da poboljSa ukupni socijalaiist lokalne zajednice.

Ekonomski uticaj dogtaja moze se definisati kao ,neto ekonomske promelo&alnoj
zajednici doméina, koja je rezultat troenja novca koji se vezgeneki dogdaj.“*? Na primer,
Evropsko prvenstvo u fudbalu 1996. godine privyklgreko 280.000 gostujin navijaa koji
su potroSili oko 120 miliona funti u osam gradovamdina i okolnim regionima tokom tri

nedelje trajanja dogaja’®

Grad domain moze da iskoristi jedinstveni ekonomski potesicikoji prati veliki
sportski dogdaj kako bi promenio svoju strukturu, kojge mu omogtiti da zapdéne
samoodrzivi proces kroz stalne prihode od turizmayistrijskin oblasti, dogtaje koji ¢e pratiti
osnovni sportski dogiaj ili ¢ak kroz stvaranje novih ekonomskih odnosa sa druggionima ili
zemljama. Jos jedna kijna prednost je poboljSan imidz grada. TdkopoboljSanje sistema
javnog prevoza, sistema zdravlja ili infrastruktureZe da dovede do razvoja industrije i

stvaranje novih radnih mestéa.

Organizacija Olimpijskih igara je za svaki gradrjadbd najvéh investicija u njegovoj
istoriji, Sto najbolje pokazuju do danas izdvojenedstva onih koji su imali privilegiju da ugoste

najbolje sportiste planete, koja su data u Tabéli 2

Y Drengner J, Kohler J, Geissler M. (2009jitical issues and pitfalls within economic impaanalyses of major sports events:
The Case of The Bob and Skeleton World Championsi2®08 Chemnitz University of Technology, Germany, s8. 7

12 Crompton J. (1995Economic Analysis of Sport Facilities and Eventiournal of Sport Management, Vol. 9, No. 1, 54r.

¥ Dobson N, Holliday S, Gratton C. (199Fpotball came homgSport Management, Vol. 17, No. 5, str. 16-19

14 Preuss H. (2004};he Economics of Staging the Olympics - A Comparisaf the Games 1972-200Bdward Edgar
Publishing Limited, UK, str. 290-292
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Tabela 2.1.TroSkovi organizacije Olimpijskih igara 1992-2002

Olimpijske igre Troskovi kandidature Troskovi igara
Barselona 1992. 10 miliona $ 10,7 milijardi $
Albertvil 1992, 2-3 miliona $ 2 milijarde $
Lilehamer 1994. 3 miliona $ 1,6 milijardi $
Atlanta 1996. 7 miliona $ 1,7 milijardi $
Nagano 1998. 11 miliona $ 14 milijardi $
Sidnej 2000. 12,6 miliona $ 3,24 milijarde $
Solt Lejk Siti 2002. 7 miliona $ 1,3 milijarde $

Izvor. Burton R. (2003)0Olympic Games Host City MarketingSport Marketing Quarterly,
Vol. 12, No. 1, str. 5

2.1.1. Ekonomski efekti sa aspekta vremena pojawjanja

Sa samog aspekta vremena pojavljivanja efekata éeggunapraviti slede podelu:
1. Ekonomski efekti izrazeni u kratkom roku - uglavneerani za priliv velike kodine
novca koji je direktna posledica odrzavanja dizga, a determinisani brojem posetilaca,

takmicara, predstavnika medija, zvanika....
2. Ekonomski efekti posmatrani kao dugéma korist - mogu biti podeljeni u tri kategorije:

a) lzgradnja sportskih objekata;
b) Nacionalna i méunarodna prepoznatljivost grada d@ma i drzave kroz veliku

medijsku eksponiranost;
c) DruStvene Koristi izrazene kroz otvaranje novihnradmesta, volonterizam,

obrazovne programe namenjene dofapopulaciji, kao i uvek aktuelni kulturni

programi.

Veliki dogadaji su méunarodnog karaktera i jednostavno veliki su u amisbgunosti

za prenos promotivnih poruka miljardama gledalpagem TV ili drugih vidova savremenih

metoda komunikacij&

15 Roberts K. (2004)The Leisure IndustriesPalgrave, London, str. 108
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Primera radi, 35.000asova programa je posyo Olimpisjkim igrama u Atini 2004.
godine. Oko 3.9 milijardi gledalaca je gledalo ntakieo Olimpijade, dok se kumulativho
gledano, ta brojka penje i do 40 milijardi gledala€lFA Svetsko prvenstvo u fudbalu 2002.
godine, koje je odrzano u Japanu i Juznoj Korejimjalo 41.000 sati programa sa procenjenim

kumulativnim brojem od 28,8 milijardi gledalat.

2.1.2. Ekonomski efekti sa aspekta izazvanih promena

Ekonomski efekti su sastavljani od direktnih, iettinih i izazvanih efekata.
Direktni efekti predstavljaju povanje traznje za proizvodima i uslugama, a
prouzrokovani su brojem posetilaca sportskog daga U periodu od 1991. do 1997. godine,

direktni efekti Igara u Atlanti 1996. procenjenisa 1,2 milijarde ameikih dolara.

Indirektni efekti obuhvataju obrte novca koji inaho vode poreklo od prethodnih
efekata. U periodu od 1991. do 1997. godine, ihktiieefekti u Atlanti 1996. godine su

procenjeni na 1,3 milijarde amekih dolara.

Izazvani efekti predstavljaju pos@nje zaposlenosti i dohotka po daimstvu, koji su
rezultat ekonomske aktivnosti prethodna dva efektaperiodu od 1991. do 1997. godine,

izazvani efekti Igara u Atlanti su procenjeni na milijardi amerékih dolara®’

lako su ekonomski efekti ukupno gledano izuzetniikivedeo njih zahvaljujdi prirodi
Igara, napusta teritoriju drzave, grada déima i zavrSava u drugim drzavama. U Tabeli 3 dat je
prikaz direktnih ekonomskih efekata Olimpijskihigas Solt Lejk Sitiju 2002. godine, za period
od 1996. do 2003. godine.

16 Madrigal R. (2005)Using the Olympics and FIFA Worls Cup to Enhance @al Brend Oxford: Berg, Global Sport
Sponsorship, str. 179-190
7 Trkulja M. (2008) Marketing sportskog dog#aja, Alpha design, Beograd, str. 143
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Tabela 2.2.Direktni ekonomski efekti Zimskih olimpijskih igeBalt Lejk Siti 2002.
(1996 - 2003.)

I2vor Direkini Efekii De_o kgji je naptf_stio Stvarni dir_ektni
teritoriju doma ¢ina efekti

Organizacioni komitet lgara 1.240.000.000 436.000 $ 804.000.000 $
Investicije u infrastrukturu 435.000.000 $ 109.000 $ 326.000.000 $
Troskovi posetilaca 348.000.000 $ 231.000.000 $ Q007000 $
TV prenosi 99.000.000 $ 50.000.000 $ 49.000.000 $
Drzavne donacije 17.000.000 $ - 17.000.000 4
UKUPNO 2.100.000.000 $ 800.000.000 $ 1.300.000$€0(

Izvor: Winter Olympic Games - Impact, Images and Legaci€savel and Tourism Research
Association, SAD, preuzeto savw.travel.utah.goystr. 5

Pove&anje nivoa trenutnog ili ubrzanog kredibiliteta glabalnom trziStu predstavlja jos
jednu prednost za grad doémaa. Prikazivanje svoje nddi moguenosti na svetskoj sceni moze
da pomogne gradu doihau za privi&enje novih kompanija u region i poboljSanje ukupnog
nivoa trgovine.

Aktivnosti i ulaganja koja su potrebna pre, tokoposle dogdaja mogu da otvore nova
radna mesta i stvore nove poslovne niogsti za preduza svih oblika i vellina Sirom
regiona. Olimpijski organizacioni komitet Atlanteegvideo je 5,1 milijardi dolara za ekonomski
podsticaj i 77.000 novih radnih mesta, dok je Oizgeioni odbor u Sidnejuc¢ekivao prihode od
6,3 milijarde dolara sa oko 100.000 novih radnihstaeu skladu sa njihovim analizama pre
Igara’®

18 Mathenson V, Baade R. (200®)ega Sporting Events in Developing Nations - Plagithe Way to ProsperityNortheast
Universities Development Consortium Conference,/str
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2.2. Drustvene koristi organizovanja Olimpijskih igara

Odrzavanje velikih sportskih dogmja je oduvek predstavljalo alat za razvoj urbanih
zajednica, kao i za podsticanje drustvene inkluzjmanjenje stope kriminala. Rio de Zaneieo
iskoristiti priliku organizacije Letnjih olimpijski igara 2016. godine da se chraa sa
kriminalom i socijalnim problemima koji ga optétgu.

Osim ovih, pozitivni drustveni efekti mogu biti:

» razmena iskustava

» izgradnja nacionalnog i lokalnog ponosa
» pove&ano ke&e drustva, kao i
>

Sirenje kulturnih perspektivd.

2.2.1. Razmena iskustava

Veliki sportski dogdaji su obéno propraeni festivalskom atmosferom. Sa teorijskog
aspekta, festivali mogu imati ulogu u gawanju sa druStvenim krizama u kontekstu
globalizacije?® Sportski dogdaji simbolizuju zajedwke vrednosti i nezavisnost drustvenih
grupa, oni doprinose stvaranju dobrih veza i smgnjeenzija. Zapravo dodaji ovog tipa mogu

da ,posluZe kao inicijalna varnica kaja upaliti drustvenu vatri*

2.2.2. Izgradnja nacionalnog i lokalnog ponosa

Ponos zbog odrzavanja velikog sportskog daga u nekoj zajednici izaziva emocije
koje ukljwiuju lokalnu spoznaju sopstvenog identiteta, vizijanotivacije. Primera radi,

Barselona, grad u kom su se odrzale Letnje olirkijgre 1992. godine, bio je dugo godina u

19 Allen J, O'Toole W, McDonnell I, Harris R. (2008estival and Special Event Managemediphn Wiley & Sons Australia
Ltd, Brisbane, str. 26-30

2 Hughes G. (1999))rban Revitalization - The Use of Festive Time Sgies The Journal od the Leisure Studies
Association, Volume 18, Routledge, UK, str. 119-135

21 Oldenboom E. (2006 0sts and Benefits of Major Sports Events - A C&ady of Euro 2000MeerWaarde
Onderyoeksadvies, Amsterdam, The Netherland23tr.
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senci Madrida, ali ostvaren je veliki napredak Kejéskori&en da bi se pariralo prestonféiSa
druge strane, veliki sportski datmi mogu se sagledati od strane lokalnog zivlja kametanje
spolja i to predstavlja osnovni razlog zasto &esie zajednice smatra kao lKdan za planiranje
nekog dogdaja?®

2.2.3. Povéano we&e drustva

DruStvena korist od sportskih datgga ukljuje razvoj Ieénih veStina ¢lanova
organizacionog komiteta, razvogtiih vesStina administratora klubova i organizacgpajanje
razlicitin pojedinaca iz sveta sporta, kao i spajanjéi ¢dih grupa, koje se i@ ne bi upustile u
medusobnu interakciju.

Sve ove aktivnosti su preduzete u cilju stremljemgapoveéanju drustvene interakcije,
ukljucenosti svih struktura razite starosti, ukljdivanjacinilaca koji nisu permanentno prisutni
u sportu, ukljgivanju drustvenih grupa, pa@avanju vidljivosti slabije eksponiranih sportova,
pojaavanje regionalnog identiteta.

Ipak, jedan od najvaznijih tma na koji sportski dogiji mogu da doprinesu drustvu u
celini jesu volonterski programi za lokalnu zajemini Primera radi, volonterska aktivnost za
vreme Igara Komonvelta u Maesteru 2002. godine, smatrana je &jom za razvoj drustveno-
inkluzivnog i demokratskog druStva i predstavljgdaklju¢ni element u strategiji Ma&estera
prilikom isticanja kandidaturé"

2.2.4. Sirenje kulturnih perspektiva

Bolji kvalitet zivota je joS jedan u nizu druStvemprednosti. Neki gradovi koriste priliku
da ostvare korist od dodaja kako bi ih koristili kao katalizatore za unat@eje odrdenih

aspekata.

22 pellegrino G, Hancock H. (2013, Lasting Legacy - How Major Sport Events Can Dri®®sitive Change for Host
Communities and Economige®eloitte Touche Tohmatsu, United Kingdom, str. 8

Z Hiller H. (1998),Assesing the Impact of Mega Events - A Linkage Mb@eirrent Issues in Tourism Vol. 1 No. 1, Routledge,
UK, str. 47-57

2 Brown A, Massey J. (2001Jhe Sports Development Impact of the Manchester 2@bmmonealth Games - Initial

Baseline ResearchManchester Metropolitan University, UK, str. 13-14
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London koristi Olimpijske igre 2012. godine kako fetvorio zajednice na istooj

strani Temze u novi ekonomski centar za XXI vek.

2.3. Kulturoloske koristi grada domaina Olimpijskih igara

Veliki sportski dogdaji mogu da stvore ideje u kulturi, kulturnom idégtu i kulturnim
proizvodima. Organizacijom velikih sportskih mamsii@cija gradovi mogu da ulepSaju svoju
sredinu sa stalnim postavkama objekata koji swgnaza kulturu i na taj @ mogu da
privuku ljude koji nisu zainteresovani za sportskanifestaciju samu po sebi.

Neki smatraju da mega datgme najpre treba razumeti kao ,velike kulturne dizga (u
koje takale spadaju i sportski, kao i datgg komercijalnog tipa) koji ima dramsku crtu,

prijemgivi su Sirim narodnim masama i posedujuduearodni zn&aj.“?>

Kultura zemlje domé&na se najbolje predstavlja kroz ceremoniju otvgrarkoja
ukljucuje kulturno-umetrike aspekte iste. Isto tako, stanovnistvo grada domanoze da se
obrazuje putem kulturne prezentacije koja p@estia reprezentuju svoju istoriju. Na primer,
tokom Olimpijskih igara u Sidneju 2000. godine péaa je svest o Aboridzinima i njihovoj
istoriji na tlu Australije, kao i razumevanje zadiciju Mormona u SAD tokom Zimskih
olimpijskih igara u Solt Lejk Sitiju 2002. godire.

2.4. Koristi za zivotnu sredinu grada domaina Olimpijskih igara

Zbog publiciteta koji velike sportske manifestacigsumnijivo priviée, mnoge nevladine
organizacije ih koriste da izraze svoje pokg platforme kojecesto traze od odbora za
kandidaturu da se okrenu i pitanju zasStite zZivasnedine. Okiino su neke od klgnih tema:
menadzment otpada, biodiverzitet, klimatske promedenilo.

% Roch M. (2000)Mega Events and Modernity - Olympics and expostie growth of global cultureRoutledge, London, str.
1
28 Maunsell F. (2004 Commonwealth Games Benefits StyBlinal Report, Warrington, str. 24
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Pitanje zastitéovekove okoline i ekoloskih standarda prvo se aigio na Olimpijskim
igrama u Tokiju 1964. godirfé.lzuzetan pristup organizatora doveo je do togawave igra
iskori¥ene i za izgradnju mnogih centara zac@@vanje industrijskog otpada, reciklazu
otpada, kao i pfetakciSéenja zagdenih reka.

Medunarodni olimpijski komitet je 1991. godine u Olifjsu povelju upisao dée se
Olimpijske igre odrzavati pod uslovom da se prikadgovornost za zastitiovekove okoline. U
Tabeli 2.3. navedene su aktivnosti od éaja za zasStituiCovekove sredine sprovedena na
Olimpijskim igrama od Lilehamera 1994. godine daiiia 2006. godine.

Tabela 2.3.Aktivnosti na Olimpijskim igrama od zfgga za zastitwovekove okoline

Olimpijske igre Aktivnost

» Organizacioni komitet je na ulaznicama Stampao

informacije o zastittovekove sredine
Lilehamer 1994. godine » Recikliranje toplote isparenja ledene povrSind u
Hamar Olympic dvorani, i koré&nje za grejanjg
drugih delova dvorane

» UzletiSte za skijaSke skokove izgemo je od

Nagano 1998. godine recikliranog gvoda

» Zasaeno je 4 miliona stabala dréee Sirom Australije
» Solarna energija je Siroko primenjena kao pogorfsko
Sidnej 2000. godine gorivo
» Coca Cola i McDonalds si koristili frizidere kojem

oStetuju ozonski omota(bez freona)

Solt Lejk Siti 2002. godine » Igre na kojima je bilo zabranjeno pusenje

. . » Tokom igara reciklirano je 108 tona papira i naltaj
Atina 2004. godine nain sa&uvano 1.836 stabala diiae

» Olimpijski komitet dobio je sertifikate koji potduju
Torino 2006. godine poStovanje mé@&unarodnih ekoloskih standarda - 1$O
14001 i EMAS

Izvor: www.olympics.orgodéetvrtka 10. maja 2012. godine

Prve Olimpijske igre koje su bile proglaSene kagmaaje Stetne za okolinu su bile
Zimske olimpijske igre u Lilehameru, NorvesSka, 19¢#dine. Iste godine, australijski grad
Sidnej je izabran za domaa Letnjih olimpijskih igara 2000. Naravno da jekandidatura

Sidneja bila fokusirana prvenstveno na pitanjathesredine.

27 Trkulja M. (2008) Marketing sportskog dog#aja, Alpha design, Beograd, str. 152
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Na neki ndin ovi gradovi su postavili nove standarde za ldedgradove dontine. Od
tada, odrzivi razvoj i edukacija o zivotnoj sredipostali su glavni fokus za sve gradove
kandidate. Kao primer za ovo moze posluziti Pekiggggd doméin Olimpijskih igara 2008.
godine. Kina je tada Zelela da se pozicionira kkoloSki svesna drzava i pomiri svoj brzi
privredni rast sa politikom zaStite zivotne sredikeja je uklji&ivala kontrolu zagdenja vode i
oc¢uvanja vode kao resursa.

Londonce za potrebe Olimpijskih igara tak® prikazati odgovarafi model odrzivosti i
oc¢uvanja zivotne sredine. Na primer, Londé& obezbediti da se nikakav otpad ne Salje na
deponije u toku odrzavanja lgara, u cilju podstigarazvoja nove infrastrukture za preradu
otpada u Isttnom Londontf® Plan organizatora igara u Londonu je da smanjsimiigljenika
iz Olimpijskog parka za 50%. Ta#te, pokuSée da ostvari smanjenje potrosnje vode za 40% u

glavnim olimpijskim objektima.

2.5. Fizikke promene tokom organizacije velikih sporstkih dogdaja

Mega sportski dogtaji mogu da stvore mogunosti za izgradnju novih sportskih
objekata, kao i poboljSanje ftkiog okruzenja grada dorfiaa. Organizovanje Olimpijskih igara
¢esto ukljuiuje izgradnju novih sportskih objekata ili rekongiriju postoj€ih kako bi
organizatori mogli da zadovolje potrebe organizgadaakmtenja u viSe sportova u kratkom

vremenskom periodu.

Takade za veliki broj desnika i zvartinika, kao i turista koji su povezani sa ovim
dogatajem, neophodna je izgradnja novih puteva i raaw@Zze javnog prevoza, kako bi
osigurali njihov efikasan prevoz do sportskih objaktokom trajanja dodaja. Stoga su mega

sportski dogdaji postali okida za velika urbana unaptenja®

Uticaj Olimpijskih igara na fiziko okruzenje ukljduje izgradnju novih sportskih

objekata, smeStaja, promena u izgledu grada igmatrsh veza, kao i industrijskog prostora.

28 pellegrino G, Hancock H. (2013, Lasting Legacy - How Major Sport Events Can Dri®®sitive Change for Host
Communities and Economie®eloitte Touche Tohmatsu, United Kingdom, str. 8
# Kitchen T. (1996)Cities and the ‘world events’ procesfown and Country Planning No. 11, str. 314-317
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Odrzavanje Olimpijskih igara moze da stvori dodgirebleme u okruZenju, posebno
priviemene gréevine koje se moraju sruSiti nakon Igara. Prakskajee ti objekti grade od
materijala koji je kasnije moge reciklirati, kako ne bi doslo do dodatnog zbgga zivotne

sredine.

2.6. Naslde organizacije velikih sportskih dogdaja

Dugoraino ekonomsko nasle se smatra najven izazovom za realizaciju. Nagke je u
najvetoj opasnosti nakon dodaja, kada su sportisti i mukie zvezde otiSle, a poltka paznja
se viSe ne fokusira na tu regiju i grad déma. Kako stadioni i parkovi nisu viSe pod strogim
nadzorom, odrzavanje slabi i paznja se usmera\aed&i projekat. Polittko vodstvo slabi ili
se menja. Upravo stoga je Velika Britanija osnowaiganizaciju kojae se baviti nastiem tri
godine pre nego Sto 2012. godingpo Olimpijske igre u Londonu. Da bi se uspelo, déma
mora da konsoliduje ostvarivanje pogodnosti preoritg se doghj desi, jer nastie painje od

trenutka kada se preda kandidatura.

Olimpijske igre 1992. godine su imale ogroman it ekonomiju Barselone i regije.
One su privukle velike investicije u infrastrukterrprojekte koji su smatrani kjnim za

podizanje Zivotnog standarda, i napravile su goddajraktivnijim za ulaganja u turizath.

Organizovanje velikog dodaja daje gradu ili zemlji dozvolu da se énebrzo i donose
bitne odluke za Sirok spektar pitanja i aktivhosbje bi se ohkino zaglavile u beskrajnim
raspravama i birokratiji. Organizacija pruza krdiksan rok koji ubrzava razvoj infrastrukture i
drugih aktivnosti poboljSanja za koje bi &eatrebale decenije da se u potpunosti zavrSe. Ono
takade podsite saradnju izmi# javnog sektora, privatnog sektora i lokalne zajegl Ono rusi
barijere izmdu politickin elita i izmeiu razlgitih nivoa vlasti (nacionalnom, regionalnom i
lokalnom). PoboljSava efikasnost rada vlade i gajener za nove ideje i obrasce ponasanja, kao

Sto su odrzivost zivotne sredine, raznolikostedie lokalne zajednice.

30 pellegrino G, Hancock H. (2013, Lasting Legacy — How Major Sporting Events Caniie Positive Change
for Host Communities and EconomieBeloitte Touche Tohmatsu, United Kingdom, st 6
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Veliki dogaiaj ima potencijal da stvori trajno nadéekoje obezbduje gradu domanui ili
zemlji nove nivoe globalnog priznanja i ekonomskpglitickog i druStvenog razvoja. S druge
strane, ako se ne upravlja na dobatimarganizacijom, veliki doghj takaie ima potencijal da
ostavi razdaravajiée naslde napusStenih stadiona, propustene prilike za razwepsticije i

izgubljene investicije.

Fokus je na nasfie@ nakon dogdaja, a ne samo na dalgg Pitanja nasléa posle
dogalaja mogu izgledati dosadno i udaljeno u odnosuziadenje i neposrednost priprema za
sam dogdaj. Medutim, oni su podjednako vazni, i zahtevaju paznjplansko investiranje.
Zeljeni efekti nasléa se née dogoditi automatski Gradovi dotiai i drzave ne bi trebalo da
pomisle dace uspesSno realizovan daigg automatski ispotiiti Zeljene promene i dugotne
koristi. Za stvaranje pozitivnog i trajnog natde potrebno je snazno liderstvo i odrziva

posve&enost.

Veliki sportski dogdaji su izuzetno skupi za organizovargénjenica da traju samo dve
do cetiri nedelje opravdava zahteve javnosti da serdreidugor@ni prorauni i benefiti od
ovakovog poduhvata. U literaturi se moguirmazlicita misljenja o efektima organizacije, kao i
o ukupnom nasti, bilo da je u pitanju pozitivan ili negativan agh U Tabeli broj 2.4. nalazi

se prikaz nastia koje donosi organizacija mega sportskog daga
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Tabela 2.4.Pozitivno i negativno nasl#e organizacije mega sportskih dodgaa

Pozitivho naslale

Negativno naslde

Izgradnja novih objekata

Veliki troskovi izgradnje

Izgradnja opSte infrastrukture

Investicije u projekte koji nisu od primarnog]

zn&aja za grad

Ozivljavanje urbanih sredina

Prezaduzivanje javeekjora

Medunarodna reputacija

Povremene guzve u sistemupeias

Pove&an broj novih turista

Smanjivanje broja stalnihgtdaca

PoboljSan kvalitet zivota

Povanje cene zakupa nekretnina

Nova radna mesta

Poslovne aktivnosti, kao i nova radna mestg

koja se otvaraju su priviemenog karaktera

Poslovne mogtnosti za lokalnu privredu

DrusStveno nejednako pr&arge

Izmestanje korporativnog sektora

Marketing za grad

Obnovljen duh lokalne zajednice

Meduregionalna saradnja

Nove ideje

Stvaranje novih kulturnih vrednosti

Se&’anje na dogiaj

Obrazovanje

Iskustvo i znanje steno organizacijom

Izvor: Preuss H. (2006)asting Effects of Major Sporting Eventswww.idrottsforum.org

(ISSN 16527224), str. 2
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3. Olimpijske igre i turizam

3.1. Olimpijski turisti

Identifikovano je devet kategorija ljudi na kojeif@pijske igre utku, analizirajéi velike
dogataje koje uklj@uju vide razkitih sportova.Cetiri od ovih kategorija se odnose na one koji
Zive u gradu, a to su: rezidenti, oni koji ostajodkkue (Home-Stayers), oni koji odlaze
(Runaways) i oni koji neSto menjaju (Changers)oBtaih pet kategorija se odnose na one koji
ne Zive u gradu dondmu ili u regionu.Cetiri od ovih pet kategorijge biti u gradu za vreme
Igara, a to su: posetioci lgara, oni koji produzawamor (Extensioners), usputni (Casuals) i oni
koji se prilagaavaju (Time-Switchers). Poslednja kategorija, oroji kizbegavaju Igre

(Avoiders), predstavljaju potencijalne turiste kog poséuju Olimpijske igre.

Oni koji zive u gradu/regionu doréau
» Rezidenti - oni koji zive u gradu doiiau i koji bi ostali u gradu tokom trajanja

Olimpijskih igara,cak i da nije u planu odrzavanje istih.

» Oni koji ostaju kod kée (Home-Stayers) - oni koji su odlli da provedu svoj odmor
kod ke, zato Sto njihov grad ili region organizuje Olijeke igre. Da se Igre ne
organizuju, ova grupa bi otiSla na odmor van griidagiona u nekom trenutku tokom
godine, ali su promenili planove kako bi provelenre za odmor kod ke za vreme

Igara.

» Oni koji odlaze (Runaways) - lokalni rezidenti kgianiraju odmor ili put van
grada/regiona za vreme trajanja Igara. Ovaj putigievlja dodatno putovanje ili
odmor koje se ing ne bi preduzelo, ¢eje posebno planirano da bi se izbegle

Olimpijske igre.
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» Oni koji menjaju (Changers) - oni koji menjaju vrensvog odmora ili puta van
grada/regiona dondma u vreme lgara. Za razliku od putovanja onih kajlaze, ova

putovanja ne predstavljaju dodatna putovanja ifhod

Turisti koji dolaze u grad/region

» Posetioci Igara - oni ljudi koji su doputovali uagfregion domé@na lgara, upravo
zbog Olimpijskih igara. Ova kategorija ne bi u atpom posetila ovaj grad ili region
da nije Olimpijade.

» Oni koji produzavaju odmor (Extensioners) - ondlj&oji bi posetili grad/region kao
turisti bez obzira na organizovanje Olimpijskih rigaali su odldili da produze svoj
boravak u gradu/regionu zbog odrzavanja Olimpijsgédra.

» Usputni posetioci (Casuals) - turisti koji bi svk&abili u gradu/regionu u vreme
odrzavanja lgaragak i u sl¢aju da se Igre ne organizuju. Ovo su turisti kagun
napravili nikakve promene zbog odrzavanja Igara.

» Oni koji se prilagdavaju (Time-Switchers) - oni ljudi koji su planirada posete
grad/region, ali ne u periodu odrzavanja Igara. £ans namerom promenili planove za

posetu gradu/regionu da se ne poklope sa odrzamdgpgara.

31 Weed M. (2008)Qlympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 48
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Potencijalni turisti u gradu/regionu
» Oni koji izbegavaju Igre (Avoiders) - oni ljudi Kopi planirali da posete grad ili
region, ali se drze podalje zato Sto grad/regiomsiige Olimpijske igre. Ova
kategorija ima dve pod kategorije:
(&) Oni koji otkazuju (Cancellers) - oni turisti jksu potpuno otkazali svoj put
zbog organizovanja lgara;
(b) Oni koji se prilagdavaju (Pre-/Post-Games Switchers) - oni koji neamntiku

svoje planove u potpunosti,&/pomeraju svoj put tako da izbegnu Olimpijske igre.

Sve ove kategorije mogu imati pozitivan, negativnneutralan uticaj na turizam.
Posetioci Igara i Oni koji produzavaju odmor (Exdemers) imaju pozitivan turiski uticaj na
grad/zemlju domé@na, dok Oni koji se prilagtavaju (Time-Switchers) zapravo imaju neutralan
uticaj, s obzirom da je turigko putovanje samo pomereno sa jednog na drugi geritoku
godine. S druge strane, kategorija Rezidenata rtansdticki uticaj na grad/zemlju dondma,
imajuci u vidu da se radi o Ziteljima grada koji nisu mmenili svoje ponaSanje kao rezultat

odrzavanja Olimpijskih igara.

Ako smo vé upoznati da Oni koji odlaze (Runaways) preduzin@gpdatno turistiko
putovanje da bi izbegli da budu prisutni u gradmeénu za vreme odrzavanja lgara, mozemo
slobodno ré da njihovo ponaSanje ima negativan uticaj nazam. Od svih navedenih
kategorija Oni koji izbegavaju Igre (Avoiders) i Okoji odlaze (Runaways) imaju jasan
negativni uticaj na turizam grada daodima. Oni koji se prilagdavaju (Pre-/Post-Games
Switchers) i Oni koji menjaju (Changers) imaju malan uticaj na turizam, zato Sto oni samo
menjaju vreme svog turigkog putovanja. Oni koji ostaju kod & (Home-Stayers) bi se odrekli
turistickog putovanja van grada doén@a kako bi bili u gradu za vreme odrzavanja Olijsioh
igara.Cinjenica da bi oni otkazali put van grada déina zn&i da njihova promena ponasanja
ima pozitivan turistiki uticaj.

Usputni posetioci (Casuals) su ekvivalenti Rezigeat kako Olimpijske igre nisu
promenile njihovo planirano turigko ponaSanje. Njihova poseta gradu je planiranadbera
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na odrzavanje Olimpijskih igara i kao takvi mogusseatrati za grupu sa neutralnim uticajem na

turizam®? Uticaj i priroda razliitih grupa je sumirana u Tabeli 3.1.

Tabela 3.1.Uticaj i priroda ljudi na koje Olimijske igre utu tokom njihovog odrzavanja

Turisti ¢ki uticaj

Olimpijski turisti

Rezidenti Neutralan Ne
Home-Stayers Pozitivan Ne
Runaways Negativan Da, ali negativho motivisani
Changers Neutralan Da, ali negativno motivisani
Posetioci dogdaja Pozitivan Da
Extensioners Pozitivan Da
Casuals Blago pozitivan Da, zbog njihovog ostanka
Time-Switchers Blago pozitivan Da

Avoiders Cancellers

Negativan

Da, ako je put u grad dodiaa zamenjer

putovanjem u drugu destinaciju

Avoiders Pre-/Post-Games
Switchers

Neutralan

Da, ali negativno motivisani

Izvor: Weed M. (2008)Olympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 54

U Tabeli 3.2. prikazan je uticaj turista koji pégpi grad doména Olimijskih igara pre

ili posle odrzavanja samih Igara na turizam graolaaina.

Tabela 3.2 Uticaj turista koji dolaze u periodu pre ili pos@impijskih igara

Turisti ¢ki uticaj Olimpijski turisti
Sportski turisti pre/posle Igara Pozitivan Da
Opsti turisti pre/posle Igara Pozitivan Da
Usputni turisti pre/posle Igara Neutralan Potencijalni
Oni koji izbegavaju dolazak pre Igara Negativan Da, ali negativho motivisapi
Oni koji izbegavaju dolazak posle Igara Negativan Da, ali negativno motivisa|1i

Izvor: Weed M. (2008)Qlympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 59

32 \Weed M. (2008)0lympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 49-55
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Analiza ljudi na koje dogtaj kao Sto su Olimpijske igre g& predstavlja mikro analizu
Olimpijskog turizma. Trebalo bi uzeti u obzir turéke tokove izméu gradova, regiona i
zemalja koja su mozda podstaknuta Olimpijskim igrakako postoji veliki broj individualnih
faktora motivacije za putovanjima, sklonost putgiraa je makro koncept za sklonost jedne
populacije za putovanjima. Sklonost ka putovanjpna@dstavlja funkcionisanje kontekstualnih,

linih i faktora snabdevanfa.

3.2. Volonteri i njihov zna¢aj za imidz grada dom&ina

Volonteri su osobe koje pomazu sportistima, presétama medija, zvadnicima i
gledaocima tokom trajanja Igara. Oni predstavljdisu i nepresusnu snagu Organizacionog
komiteta svakih lgara. Zelja za volontiranjem kpadli nage&e je motivisana:

» njihovim nacionalnim ponosom;

» moguno&u nesmetanog kontakta sa velikim brojem ljudi @z kultura, rasa i
obicaja;

» sklapanjem novih prijateljstava;

> Zeljom da se kao pojedinac 6ae/redan i poseban u drustfu.

33 Weed M. (2008)0lympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 57-62
34 Trkulja M. (2008) Marketing sportskog dog#aja, Alpha design, Beograd, str.42
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Tabela 3.3.Broj volontera angazovanih na Olimpijskim igrama809- 2006

Olimpijske igre Broj volontera

Lejk Plesid 1980. 6.703
Sarajevo 1984. 10.450
Los Andeles 1984. 28.742
Kalgari 1988. 9.498
Seul 1988. 27.221
Barselona 1992. 34.548
Albertvil 1992. Bez podataka
Lilehamer 1994. 9.054
Atlanta 1996. 60.422
Nagano 1998. 32.579
Sidnej 2000. 47.000
Solt Lejk Siti 2002. 19.000
Atina 2004. 60.000
Torino 2006. 18.000

Izvor: Karlis G. (2006),Volunteerism and multiculturalism: A linkage for fture Olympics

Marketing report, Torino, str. 4

Iskustvo na Olimpijskim igrama volonterima pruzailibm za prezentaciju svojih
moguwnosti, kao i obrazovanje. Veliki broj gostiju, kaotenzija samog dogaja dovode
volontere pod veliki pritisak, koji svoja znanjavesStine moraju stalno stavljati u funkciju
reSavanja problema. Na taj dma volonterima se pruza jedinstveni radni ambijergpektar
razlicitih iskustava. Svakodnevno angazovanje pruza iikprda saznaju viSe o drugim
narodima, kulturama, kao i 0 sebi samima. Péswest volontera poslu, koja je rezultat njihove
iskrene zainteresovanosti da uspesSno obave zagatkistavlja vaznu pobedu duhovnog nad

materijalnim?®

35 Milenkovi¢ M. (2011),Master rad: Veliki sportski dogdaj kao oblik sportskog turizma, sa posebnim osvrtoenOlimpijske
igre, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 69
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3.3. Razvoj grada izazvan organizacijom Olimpijskihigara

Zn&ajna infrastrukturna ulaganja neophodna za velp@tske dogdaje mogu imati
pozitivan i trajan uticaj na zajednicu, ako su padlisplanirana i sprovedena. OtHin primer za
ovu konstataciju je metro koji je izgt@an za Olimpijske igre u Minhenu 1972. godine, a koj
dalje sluzi kao deo transportnog sistema gradga £t se stvori novi centar grada nadst
strani grada, kao i privkgnje srednjoréne ekspanzije kapitala na istok, predstavlja teéerce

brojnih razloga Londona za isticanje kandidatur®lmpijske igre 2012. godine.

Infrastruktura neophodna za veliki sportski diajebi se u svakom staju izgradila, ali
bi oduzela mnogo viSe vremena da se razvije. Nagti veliki projekat kao Sto je metro u
Minhenu zavrSen je u roku od pet godina za vremen@jade, a to je projekat za koji je ébd

potrebno 10 do 15 godina da se zaWtsi.

Kako bi organizovali i implementirali sve aspekekag velikog sportskog dodaja, pre
svega Olimpijske igre, potrebno je izgraditi spaijovanu infrastrukturu. Sesto miliona dolara
utroSeno je za direktno poboljSanje infrastrukzagAtlantu 1996. godine. Za doti@a Zimskih
olimpijskih igara u Naganu 1998. godine potroSeaolj3 miljarde dolara, dok je Peking

investirao preko 20 milijardi dolara za pobolj$ainjfzastrukture za Letnje olimpijske igré.

Infrastruktura obuhvata sportsku infrastrukturu ta@micenje i treniranje, ali i opStu
infrastrukturu grada kao Sto su aerodromi, putlgkomunikacije, hoteli, smestaj (za sportiste,
predstavnike medija i zvamiike), zabavni sadrzaji, sajmovi, parkovi i srodn&astrukture.
Infrastruktura koja se gradi namenski mora da depulku generalni urbanisti plan grada i

strategije razvoj&

36 Liu Zhi (2006),Holding a Successful Olympic Games in 2008 and Puiing the Development of BejindNew Bejing, str.
42

37 Mathenson V, Baade R. (200%)ega Sporting Events in Developing Nations - Plagithe Way to ProsperityNortheast
Universities Development Consortium Conference,5str

%8 Sterken E. (2006fzrowth Impact of Major Sporting EventsEuropean Sport Management Quarterly, Vol. 6,latr. 380

35



3.4. Efekti Olimpijskih igara na turizam grada domag¢ina

Olimpijske igre predstavljaju najée sportski dogdaj na svetu. Nema sumnje da su
Olimpijske igre prekretnica za grad dofimea Sto se turizmade, posmatrajti periode pre i
posle Olimpijade. Takie se mora naglasiti da su Igre nista viSe do ingnia koji omogéuje
gradu doméinu da prosSiri turistiki kapacitet, medijski dogiaj koji dom&ina smesSta u centar

turistickog interesovanja kako pre, tokom, tako i do ndkogodina posle Olimpijade.

Olimpijada se moze smatrati podsticajem za svecdmhyroces analize grada u smislu
turisticke atrakcije. Ovaj proces pioje godinu dana nakon nominacije grada za damaa Jedan
od vaznih koraka je promocija grada u tudistim smislu. Ovaj proces ukfjuje i ispitivanje

prethodne turistke politike grada i pravac kojim treba da seckra buddnosti.

Uticaj Olimpijskih igara na uspeSan turéi bilans zemlje domana se moze videti na
primeru Barselone. Olimpijske igre su smestile BEmsu u centar turisikog interesovanja, a
turisticka politika koja se bazirala na promociji je @k poziciju Barselone. Zbog Olimpijade
se obnovila sva postde turisttka infrasturktura, kako kvalitativno tako i kvaativno.
Barselona je dozivela spektakularan rast u smigigticke posete tokom perioda od 12 godina
(od 1990-2002).

Same Igre u toku odigravanja privuku veliki brojsptilaca, gledalacacesnika igara i
olimpijski tim (Tabela 3.4.). Tu su i predstavniedija i zvaninici mnogih zemalja. Ali uticaj

Olimpijade na turizam zemlje do®iaa je puno vé& nakon odigravanja samih igara.

Tabela 3.4.Broj posetilaca na Olimpijadama

Grad domacin Posetioci Olimpijski tim Ukupno

Los Andeles 688.760 28.460 717.220
Seul 240.000 39.332 279.332

Barselona 422.666 55.000 477.666
Atlanta 895.557 72.543 968.000

Sidnej 418.000 57.000 475.000

Izvor: www.olympics.orgod petka 15. juna 2012. godine
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Nakon Olimpijskih igara su usledili neki veliki datpji koji su se nadovezali na
postoj&€i medijsku i infrastrukturalnu nadgradnju Barseloh®ji su direktan rezultat post-
olimpijskih pozitivnih efekata. S obzirom da je Balona turistiki interesantna lokacija,
zahvaljuj«&i Olimpijadi formiran je program ,Barselona SportKoji je predstavio Barselonu
interesantnom za ovaj vid tematskog turizma, paofa postala grad doria sportskih

manifestacija.

Barselona je dobar primer gde veliki sportski ditagia mogu promeniti turistku
percepciju samog grada. Statiktipodaci koji su pokazatelji uticaja lgara na zarn prikazani

Su u predstoj@m tabelama.

Tabela 3.5.Turisticki pokazatelji u Barseloni

1990. 1992. 2000. 2001. 2002.
Broj hotela 118 148 187 203 223
Sobe 10.265 13.352 16.561 18.141 19.628
Kreveti 18.569 25.055 31.338 34.303 36.901
Izvor: www.olympics.org od ponedeljka 25. juna 2012. godine
Tabela 3.6.Zauzetost hotelskih smeStaja u Barseloni
1990. 1992. 1998. 1999. 2000. 2001,
Rezervacije 71% 64% 81,2% 80,6% 84% 79%

Izvor: www.olympics.org od ponedeljka 25. juna 2012. godine

Usled povéanja smesStajnih kapaciteta, stvaraju se niogsti da grad donda

Olimpijade bude organizator velikih deSavanja néosamo sportskih ¥e kulturnih, poslovnih i

drugog tipa. Pou@anje smestajnih kapaciteta ide ruku pod ruku sajamm interesovanjem i

posetama. U 2001. godini bilo je 8 milionatanja i 3.378.635 posetilaca. Analiza perioda 1990-
2001. pokazuje skok u broju éenja od 110% i 95% u broju posetilaca.

Tabela 3.7.Broj nocenja i poseta u Barseloni

1990. 1992. 2000. 2001.
Turisti 1,732,902 1,874,734 3,141,162 3,378,635
Nocenja 3,795,522 4,333,419 7,777,580 7,969,496

Izvor: www.olympics.org od ponedeljka 25. juna 2012. godine
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Da bi se videlo da je taj uspeh rezultat Olimpljskgara, evo poenja Barselone sa

drugim turistékim centrima od 1990-2000. godine.

Tabela 3.8.Broj poseta velikim turistkim centrima i rast

Grad 1990. 2000. Varijacija %
London 91.300.000 120.400.000 31,9
Pariz 31.166.172 31.633.273 15
Dablin 15.359.000 16.898.000 10
Rim 12.915.225 14.781.281 14,4
Madrid 9.481.728 12.655.413 33,5
Berlin 7.243.638 11.412.925 57,6
Prag 4.524.000 7.921.953 75,1
Barselona 3.795.522 7.777.580 104,9
Amsterdam 5.720.500 7.766.000 35,8
Minhen 6.923.970 7.756.152 12

Izvor: www.olympics.org od ponedeljka 25. juna 2012. godine

Ono Sto pokazuje joS ve uticaj Olimpijade na turizam zemlje dobmaa je
transformacija vrste turizma koja je dominantnaradg doméinu. Naime Barselona je bila
industrijski i poslovni grad, pa je priiga poslovni svet. Godine 1990. samo 23% posetilaca
Barselone su bili turisti koji dolaze radi odmodnk su 70% posetilacé&nili poslovni ljudi.
Danas Barselona ima imidz urbanog tuélgtg centra, priviéeci sve vise turista. Barselona je iz

sivog, industrijskog grada pretvorena u Kopakaldediterana.

Nakon Igara se povava i interesovanje za poslovni i kongresni turiaamgradu koji je
bio dom&in, usled promocije koji grad dozivi zahvaljgjuOlimpijskim igrama. Sem medijske
promocije, ovome doprinose i velike hale i centjilse grade za potrebe Olimpijade, a posle se

koriste u svrhu kongresnog turizma.
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Jedan od najboljih pokazatelja pozitivhog uticajampijskih igara na turistki bilans
grada doména jeste broj turista. Barselonu 1990. godine, dodine pre p&etka Olimpijskih

igara, posetilo je 1,7 miliona turista, a do 20§ddine taj broj je porastao na 3,4 miliona.

Ovde su navedeni pozitivni rezultati, koji se degfe javljaju, iako efekti Olimpijskih
igara mogu biti i negativni. Primera radi, Olimpgsigre odrzane u Atlanti 1996. godine su bile

organizacioni promasaj i izostao je postolimpijskisticki rast.

Benefiti za grad doména kao rezultat organizovanja Olimpijskih igara

Olimpijske igre u Sidneju 2000. godine su pokazadtalim buddim organizatorima
kako bi trebalo predstaviti zemlju na turidi interesantan r@n. Australija je iskoristila
dom&instvo Igara da se predstavi kao raznolika zendja kma puno toga da ponudi, na jedan
topao i prijateljski n&in. To se ¢ito dopalo turistima, pa je 2005. godine, pet gadirakon

odrzavanja Olimpijskih igara, Australija izabrarataristtku destinaciju broj jedan u svetu.

Olimpijske igre odrzane 2008. godine u Pekingu snetk dosta pozitivnih rezultata u
turistickoj ekonomiji Kine, koja je u velikoj meri bila Kena od strane polékih uticaja. Naime,
za potrebe Olimpijade je dozvoljen priliv od strgnkapitala u hotelsku industriju, Sto je u
velikoj meri popravilo i povéalo hotelske kapacitete Pekinga. A taj broj se pave 8 do 9%

godisSnje u roku od deset godina od odrzavanja Igara
Moze se ré& da su Olimpijske igre otvorile vrata turistima,t@ se osé& nakon igara

(Tabela 3.9.). Ovaj pozitivan uticaj nije se odeagamo na Peking, ¥é na Sangaj, Ksian i

druge gradove.
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Tabela 3.9.Tabelarni prikaz posete pre, tokom i posle Olinkiijsgara

SEUL Rast u Svetu % Rast u J. Koreji % Razlika

8 do 5 godina pre Ol 1,0 19 0,9
4 do 1 godine pre Ol 6,3 12,0 5,7
Olimpijska godina 7,0 24,9 17,9
1 do 4 godine posle Ol 57 8,5 2,8
BARSELONA Rast u Svetu % Rast u J. Koreji % Razlika

8 do 5 godina pre Ol 6,3 9,8 3,5
4 do 1 godine pre Ol 54 8,7 3,4
Olimpijska godina 8,4 6,0 -2,5
1 do 4 godine posle Ol 4,6 10,3 5,7
SIDNEJ Rast u Svetu % Rast u J. Koreji % Razlika

8 do 5 godina pre Ol 5,2 12,6 7,5
4 do 1 godine pre Ol 4,3 4,8 0,5
Olimpijska godina 7,4 10,6 3,2
1 do 4 godine posle Ol 2,8 1,5 -1,3
ATINA Rast u Svetu % Rast u J. Koreji % Razlika

8 do 5 godina pre Ol 4,3 5,8 15
4 do 1 godine pre Ol 2,1 1,7 -0,4
Olimpijska godina 10,2 -4,7 -14,9
1 do 4 godine posle Ol 5,5 6,6 1,6
PROSEK Rast u Svetu % Rast u J. Koreji % Razlika

8 do 5 godina pre Ol 4,2 7,5 3,3
4 do 1 godine pre Ol 4,5 6,8 2,3
Olimpijska godina 8,2 4,0 -4,3
1 do 4 godine posle Ol 4,5 6,7 2,2

Izvor: www.olympics.org od ponedelika 25. juna 2012. godine
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4. CASE STUDY: Olimpijske igre London 2012

4.1. Socio-ekonomski uticaji

Ekonomski uticaj doghaja moZze se definisati kao neto ekonomska promesagednici
domaina koiji rezultira potrodnjom koja se pripisuje adaju>® Stoga je neophodno razumeti da
direktni prihod mega sportskog daigga (prodaja karata, televizijska prava i sponz@ijshe
moraju nuzno da doprinesu ekonomskom razvoju zagediomaina, posto taj prihod uglavnom
pokriva troskove organizovanja samog ditaja’® Ekonomski uticaj mega sportskog ddaj
predstavlja mogtnosti da se pova svest o gradu ili regionu dotmaa kao turisttke destinacije

u atima javnosti i mogénosti za potencijalne investicije i komercijalneiafosti u regiond*

Ovde spadaju potencijalni ekonomski uticaji na Lam#tao doméina Olimpijskih igara
2012. godine. Tu se misli na uticaje u dva&aja:

» globalni ekonomski profil koji ukljeuje sveukupni makroekonomski uticaj zajedno
sa uticajima na infrastrukturu, unutrasnje invégticturizam, kao i

» podrSka poslovnih ljudi, inovacija i diversifikaajjkoji ukljucuju efekte na kreiranje
radnih mesta, Sanse za lanac nabavke i razvogkéast

4.1.1. Globalni ekonomski profil

Odrzavanje Olimpijskih igara 2012. godine podrazuangotencijalan porast ka
opipljivom pozitivnom efektu na:

» ukupan nivo ekonomske aktivnosti (meren kao BDP)

» nivo investicija u infrastrukturu
» intenzitet unutrasnjih investicija i
>

obrazac turizma.

39 Crompton J. (1995Economic analysis of sport facilities and eventseen sources of misapplicatiodournal
of Sport Management No.1, str. 14-35

0 Preuss H. (1998Rroblemizing the Arguments of the Opponents of OfyimGames Unpublished paper,
Johannes Gutenberg University Mainz, Germany,13tr.

“l Essex S., Chalkley B. (1998))ympic Games - catalyst of urban changeeisure Studies No.3, London, str.
187-206
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Tabela 4.1. predstavljaekivane ekonomske uticaje dobijene analizom. Taekazuje
dace totalni BDP Velike Britanije u periodu od 200%. 2016. porasti za 1,9 milijardu funti kao
rezultat Olimpijskih igara. Tokom istog periodayg@st Londonskog BDP je procenjen na 5,9

milijardi funti, dok je porast BDP Istmog Londona procenjen na 0,5 miljardi funti.

o Pre dogdaja Tokom dogdaja Nakon dogdaja Ukupnc
Prostorni nivo
(2005 - 2011) (2012) (2013 - 2016) (2005 - 2016)
Velika Britanije 24¢ 1,067 622 1,93¢
Londor 3,36: 92t 1,61 5,90(
Severoistoni
464 31 31 525
London

Tabela 4.1 Prikaz @ekivanih makroekonomskog uticaja (promene u BDAlionima)*
Rezultati iz Tabele 4.1. za London i severaistd.ondon pokazuju pov@ani BDP koji
se odnosi na ljude koji rade u toj oblasti, alinm@raju nuzno tu i da Zive.
Infrastruktura
Jedna od bitnih komponenti ekonomskog uticaja je&&ivani porast potroSnje na

infrasturktuna poboljSanja. U Tabeli 4.2. je prikaa da se predlaze da izitnell i 12% od
ukupnih efekata na BDP treba biti pripisano potjiasa infrastrukturu.

Prostorni nive Ukupno (200-2016

Velika Britanije 19¢€

Londor 625

Tabela 4.2 Prikaz @ekivanih uticaja proizaslih iz infrastrukturne pmtnje

(uticaj na BDP, u milionima funt}

2 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
5

42



Ulaganje u destinaciju

Istrazivanja uticaja na prethodne Olimpijske ignegpskazala da ulaganja u dofimea
Olimpijskih igara su privéena pripremama za Olimpijske igre, koje p&éarsju globalni profil
grada doména. London je vézvantno globalni grad i primarna destinacija za ulaganja
Velikoj Britaniji i Evropi. London se ipak suste sa konkurencijom drugih zv&nih ili rastitih
gradova. Da bi se profil Londona razlikovao od dnugyadova, Olimpijske igrée se iskoristiti
da se on promoviSe kao thaarodna poslovna destinacija i da péuinvesticije u London bez

nekih direktnih veza sa Olimpijskim igranfa.

4.1.2. Poslovna podrSka, inovacija i diversifikaca

Tabela 4.3. prikazujecekivani uticaj Olimpijskih igara na broj firmi u ikoj Britaniji i
Londonu. MozZe se videti dg u periodu od 2005. do 2016. godine biti u prosek® dodatnih
firmi u Velikoj Britaniji i 439 dodatnih firmi u Lodonu sa najw@m uticajem tokom trajanja

Igara.

o Pre dogdaja Tokom dogdaja Posle dogdaja Ukupnc
Prostorni nivo
(2005-2011) (2012) (2013-2016) (2005-2016)
Velika Britanije 56 52¢€ 127 11¢
Londor 317 90z 53t 43¢

Tabela 4.3 O¢ekivani uticaji na kreiranje novih radnih mestaog®na promena u broju firnfij

*3 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugyPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
6
4 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
6
> Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
7
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Glavni rastdi sektor u Velikoj Britaniji bte graievinarstvo i kopneni prevoz putnika,

reflektujuéi ocekivane uticaje tokom perioda Igara, d@kuticaji u Londonu biti koncentrisani

na tri sektora: kopneni prevoz putnika, poslovriegesi sportske objekte.

Ljudi, veStine i zaposlenost

Da bi se pialo o potencijalnim uticajima Olimpijskih igara ogledu ljudi, vestina i

zaposlenosti, neophodno je imati u vidu osnovneatkado okolini. Treba uzeti u obzir Indeks

viSestruke deprivacije (IMD). Njime se zapravo nmevio viSestruke deprivacije, gde imamo

slede€ih sedam indeksa deprivacije: prihoda, zaposlenodtavlja, obrazovanija, vestina i

treninga, Zivotnog okruzenja i kriminala, kao i plemi sa smestajem i uslugama.

Nivo IMD-a (u % Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
> 10-15 13% 17% 8% 5%
>5-1C 20% 19% 9% 5%
>1-5 38% 18% 6% 4%
Do 1 4% 2% 1% 1%

Tabela 4.4 Nivoi deprivacije prihoda u Olimpijskog zoni, pétimpijskih sela,

Londonu i Engleskdf

Nivo IMD-a (u % Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
>10- 15 25% 15% 6% 5%
>5-1C 16% 9% 4% 5%
>1-5 4% 1% 1% 4%
Do 1 0% 0% 0% 1%

Tabela 4.5Nivoi deprivacije vezane za zaposlenost u i okimPijske zoné’

6 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.

9

" Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.

10
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Nivo IMD-a (u % Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
>10-15 9% 5% 3% 5%
>5-1C 5% 2% 1% 5%
>1-5 0% 0% 0% 4%
Do 1 0% 0% 0% 1%

Tabela 4.6 Pozitivnija pozicija u odnosu deprivacije obrazgea vestina i treninga

Zaposlenost

u i oko Olimpijske zon®

Odrzavanje Olimpijskih igara u delu Londona pozgéao Louer Li Veli (The Lower

Lea Valley)¢e podstéi vitalni ekonomski regenerativni program u najamasnijem i najmanje

razvijenom delu Londona. Olimpijski paéke omoguiti znatajna poboljSanja u Sansama za

posao, edukaciji i osposobljavanju lokalnog stan&tva.

Pre dogdaja

Tokom dogdaja

Nakon dogdaja

Prostorni nivo Ukupno
(2005 - 2011) (2012) (2013 - 2016)
Velika Britanije 2.95¢ 3.261 1.94¢ 8.16¢
Londor 25.82¢ 3.72¢ 9.327 38.87¢
Severoistoni
7.344 311 311 7.966

London

Tabela 4.7 Prikaz @ekivanih uticaja na zaposlenost u atineim delovima Velike Britanijé’.

“8 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.

10

9 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.

10

45




Dokazi o drustvenim koristima od raznih inicijativezanih za sport Sirom Velike
Britanije ukazuju na to da Olimpijske igre mogu mstrument u podrzavanju Sire regenerativne
politike, na primer:

» jacanjem nerazvijenih grupa kroz ma@guwsti zaposlenja vezane za Olimpijske igre
» poboljSanjem izgleda za zaposlenje kroz iskusteesb pre i tokom lgara i
» pove&anjem socijalne integracije i kooperacije kroz @dekalnih preduzéa i

drugih inicijativa fokusiranih na Olimpijske igre.

Ovi efekti mogu uticati i na stopu kriminala, pagstica u obrazovanju i dobrobit
celokupne zajednic®.

~opremnost da se plati

Vazan deo analize bio je i podatak koliko su ljsigiemni da plate za neopipljive koristi
vezane za odrzavanje Olimpijskih igara. Rezultasiliae su prikazani u Tabeli 1.8. Za Veliku
Britaniju u celosti, vrednost neopipljivin korigé procenjena na 3,2 milijarde funti. To 2nda,

u proseku, londonska doiiastva su spremna da plate 22 funte godiSnje wgerod 10 godina
kako bi se Igre odrzale, dok su dahmstva u Makesteru i Glazgovu (druge dve lokacije gde su

preduzeti radovi) spremni da plate 12 funti godiamjstom periodu.

PonasSanje i utisci o Olimpijskim igrama su veomaiipi sa 79% stanovniStva
Londona koji su podrzali kandidaturu i 81% stanétwa Velike Britanije van Londona koji su
podrzali kandidaturu. Velika ¢@a stanovniStva smatra da su neopipljive korignije ili bar

podjednako vazne kao i opipljive koristi.

*0 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
11
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Prostorni nive Ukupnc

Velika Britanije 3,20¢

Londor 687

Tabela 4.8 Spremnost da se plati za neopipljive koristi od

Olimpijskih igara (u milionima funtp

Najznaajnije neopipljive koristi su ujedinjenje ljudi,vstranje ,feel good* faktora,
jacanje nacionalnog ponosa, motivisanje dece i dasgdportskih objekata. S druge strane, manje

vaznosti je datod@kivanim uticajima na fizku okolinu i promovisanje zdravog zivota.

Prodaja karata

Ocekuje se da se 80% karata proda u Velikoj Britaaig0% internacionalno. Iskustvo
od prethodnih Igara pokazuju datirea posetilaca dolazi sa udaljenosti od maksimum sa
vremena. Véna posetilaca uglavnom spada u grupu dnevnih pastali uvek ima i onih koji
¢e se zadrzati. Naj¢ebroj posetilaca Olimpijskih igara u Londonu 208@dine bio je iz SAD-
a, Kanade, Australije, Francuske, Neks, Holandije, Japara.

Faktori koji utéu na prodaju karata su:
» kultura i atmosfera grada,
» lokacija i pristupanost grada,
» internet prodaja karata i
>

globalna finansijska kriza.

*1 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
12
2 \www.slideshare.nepristup sajtu 10.04.2013.
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4.2. Socio-kulturni uticaji

Ako gledamo na mega sportski ddgasamo kao sportski festival, moze s@& dace
takav dogdaj obezbediti socio-kulturne koristi za region déma. Na primer, doghji velicine
Olimpijskih igara mogu da po¥aju lokalno interesovanje £a&e u sportskim aktivnostima i da

ojasaju regionalnu tradiciju i vrednosti i da pa@egu lokalni ponos i duh zajednic.

Pove&ano ke&e u sportskim aktivhostima moze 2apo da doprinese kvalitetu zivota
kako individualca tako i zajednice. Péa@o sportsko te&e stvara os&j blagostanja kroz
zabavu i razonodu, voéieka samoispunjenju i postizanju ciljeva i podstsocijalnu interakciju
i koheziju za one koji se mozda 6éagpi socijalno iskljgeni. Organizovanje mega sportskog
dogalaja moze da obezbedi lokalitete sa mwm&u generisanja svetske prepoznatljivosti i
poj&ati njihov lokalni ponos i duh zajednice.

Socijalni i kulturni uticaji dogdaja na okruzenje mogu da budu pozitivni i negati?aid

pozitivnim socijalnim i kulturnim uticajima dogaja podrazumeva se:

» Raznolikost i prihvéenost dozivljaja,

Obnavljanje tradicije,

Izgradivanje prepoznatljivog identiteta okruzenja,
Potvrdivanje grupa u okruzeniju,

Y V V VY

Prihvatanje novih ideja, okaja, n&ina ponasanja, zivotnih stilova i stavova,
» Prosirivanje socijalnih i kulturnih perspektiva.
Negativni socijalni i kulturni uticaji su:

» Otudenost programa u odnosu na okruzenje daga
Izneverena &ekivanja posetilaca,

Negativan imidz programa i posetilaca déga,
Neprimereno ponaSanje posetilaca,

Poreméena socijalna i kulturna vrednost ddgm,

Y V VYV V V

Gubitak privl&nosti programa dogdaja.

3 Ritchie J. R. (1984Assessing the impact of hallmark events:conceptaatl research issueslournal of Travel
Research No. 2, str. 2-11

48



Socijalni i kulturni uticaji dogdaja na okruzenje oditeni su i fizékom velinom
dogataja. Dogdaji malog i lokalnog obima ne mogu proizvesti idemé¢ socijalne i kulturne

uticaje na okruZenje kao Stodime veliki i mega dogaji. >

Kulturno naslede

Olimpijski parké¢e omoguiti lokalnom stanovniStvu napredak u kulturnnim\praa i
socijalnoj integraciji. Igrée takale promovisati pristugaost i inkluziju, bitne ciljeve u tako
raznolikom gradu kao Sto je London. Olimpijske igeesto tako oj&ati i obogatiti kulturne
aktivnosti, izgradnju na mestu bogatog nédalstanog Londona i stvaranju novih

mogunosti>°

~Kulturna distanca“ je termin koji se infiltrirao literaturu poslovnih studija nakon Sto je
u svojoj studiji Hofstede identifikovatetiri vrednosne dimenzije koje razlikuju ljude rigilh
nacija: snaga udaljenosti, izbegavanje neizvesnasividualizam/kolektivizam i
mugkost/zenskost Kasnije je Hofstede dodao i petu dimenziju: dugnuskratkor@nu

orijentaciju. Ove dimenzije su kasnije primenjemaiturizam i turistika putovanja.

Mnogi uticaji na sklonost ka putovanjima dostz Inacetiri glavna elementa kulture

koja mogu da utu na percepciju kulturne distance i stogéwtia ponasanje turista. Ovi uticaji

su:
» nacionalna kultura turiste,
» individualna (internalizovana) kultura turiste,
» kultura destinacije i
> distanca® izmeu kulture doma turiste i kulture destinacije.

* Pivac T. (2011MenadZment dogdaja, Univerzitet u Novom Sadu, str. 36-37

%5 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugyPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
10

% Hofstede,G. (1980 ulture’s Consequences: International Differences Work-Related ValuesBeverley

Hills, str. 7

*"Ng, S.I, Lee, J.A. and Soutar, G.N. (200urists’ intention to visit a country: The impadaif cultural
distanceTourism Management, str. 15
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Uticaj kulturnih razlika na sklonost ka putovanjigpegpredmet rasprave u turidtoj
literaturi v& neko vreme, zapravo otkad je nagovesSteno da keltiazlike ili percepcije
kulturnih razlika u hrani, jezikiistoci, tempu Zivota, rekreaciji, standardu zivota, hamo

intimnosti, privatnosti i formalnosti mogu uticai sklonost ka putovanjinia.

Tako je pre i tokom trajanja Olimpijskih igara 20@®dine glavni cilj Pekinga i Vlade
Kine bio da priblizi nacionalnu kinesku kulturu sl svetu. Akcioni plan Olimpijskih igara u
Pekingu 2008. godine naglasio je kao glavni cilPeking i Kina postanu otvoreniji ostatku

sveta i da treba da kreira novi, prepoznatljividimi

Kako je navedeno, Olimpijske igre su trebale dalgtae/e Kinu u drugom svetlu i to kao
otvorenu zemlju koja se velikom brzinom razvijdgre su iskori&ne i da se predstavi istorija i

razvoj Pekinga, kao i prijateljstvo i gostoprimstjegovih grdana.

Zabavne aktivnosti koje demonstriraju dubinu kireekllture i njen trajni Sarm su

organizovane kako bi se iskoristila jedinstvenéikarisusreta Istoka i Zapad@.

%8 Spradley, J.P, Philips, M. (197Zulture and Stress: A Quantitative Analysidmerican Anthropologist No. 74,
str. 518-529

%9 Beijing Organising Committee for the Olympic Gan(2803),Beijing Olympic Action PlanBeijing, str. 3

%0 Beijing Organising Committee for the Olympic Gan(2803),Beijing Olympic Action PlanBeijing, str. 4
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4.3. Turisti¢ki uticayji

Turizam je jedan od vodih rastiéih sektora u méunarodnom trzistu usluga. Dok mnogi
faktori uticu na rast turizma, jedan od najprimetnijih doprandsar u éima javnosti, dolazi od
globalnih dogdaja ili mega dogéaja.

Mega dogdaji su veliki kulturni (s tim u vezi i komercijalmisportski) dogdaji koji
imaju dramatini karakter, masovno su popularni i internacionanaajni. Ovi dogdaji, kao
Sto su Olimpijske igre, ne prida samo pov&anu globalnu publiku, etakaie oblikuju Sablone
svetskog turizma, istu¢i nove turistéke destinacije i kreirajil takozvano trajno nasie u

gradovima domé&nima ili zemljama domé&nima.®*

Ovogodisnji, Olimpijski period” doneo je pov@nje u broju néenja u Londonu za
62,7% u odnosu na isti period proSle godine. Smmapotraznje rasle su i cene, pa je tako u
ovom periodu cena hotelskih soba &lkoza 55,2% u odnosu na proslu godinu, odnosno u

proseku za oko 60 funti.

Hotelijeri su bili dosta umereniji sa cenama u vessdrZzavanja Paraolimpijskih
igara (najuspesnije u istoriji) i prase cena sobe, u odnosu na proslu godinu, poragiéagamo

1,3%, dok su prihodi po¢ani za 5,7% u odnosu na isti period prosle godine.

Sveukupuno gledano, londonski hotelijeri su imapesan Olimpijski period. OrR@mu
se svi nadaju je d& im Olimpijske igre doneti dosta novih standardyustiju kojice se rado
vratiti u London, ali i u njihove objekte. Jednasjgurno — bolju Sansu za dokazivanje,
predstavljanje u najboljem izdanju i pridobijan@stju nisu mogli da imaju. Po svemu
prikazanom, a i po prognozama mnogih ari@ith, hotelijeri Londona smatraju da je
tzv. Olimpijska udica uspe$no zakaa®

®1 Fourie J, Santana-Gallego M. (2010he impact of mega-sport events on tourist arriva®tellenbosch
Economic Working Paper, Matieland, str. 3
62 \www.turizamiputovanja.conposeceno 29.06.2013.
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Odrzavanje Olimpijskih igara nudi mo@nost za privléenje véeg broja posetilaca u
London i mozda&ak i u druge krajeve Velike Britanije. Tad® nudi mogtdnost da se London
promoviSe kao atraktivnija danarodna turistka destinacija i na taj g se stimuliSe

neprekidan uticaj na broj posetilaca i/ili potraHj

Pre dogdaja | Tokom dogdaja | Posle dogdaja Ukupnc
Prostorni nivo (2005-2011) (2012) (2013-2016) (2005-2016)
Velika Dom&i - -2
454 518
Britanija Stran - 66
Dom&’i - 1
162 244
London Stran - 81

Tabela 4.9 Prikaz gekivanih uticaja na turizam (u milionima furifi)

lako postoji veliki broj individualnih motivacijaazputovanje, sklonost ka putovanjima je
makro koncept koji je usko povezan sa skl@ngopulacije ka putovanjima. Sklonost ka

putovanjima je zbor ¢nih i kontekstualnih ili dodatnih faktora, kao kfara snabdevanj&.

Kontekstualni uticaji su vezani za nivo ekonomskazyoja i bogatstva, karakteristike
populacije i politékih ili moénih veza. Léni uticaji su vezani za varijacije u &iau zivota,
zivotnom ciklusu i kEnosti. Faktori snabdevanja se odnose na dostupimastickih moguenosti i
ukljucuje uticaje kao Sto su tehnologija, cengesialost i brzina transporta, kao i karakteristike

smestaja, objekata i turigkih organizatora?

8 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
6-7

% Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugyPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
6

% Boniface, B.G, Cooper, C. (200Worldwide Destinations: The Geography of Travel afidurism, Oxford,
Butterworth-Heinemann, str. 14

8 Weed M. (2008)Qlympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 61
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/Region iz kog — Region iz kog\
turisti odlaze turisti dolaze

lokalni
uticaji

lokalni
uticaji

Turisti i turisticka
industrija

Globalni kontekstualni uticaji

- /

Figura 4.1 Turistiki sistenf’

Figura 4.1. pokazuje ne samo kretanje turista dézmregiona, véi faktore koji uttu na
ta kretanja. U analizi uticaja aktivnosti vezanéhQlimpijske igre na model turigkiog sistema,
grad/region doman ¢e biti i region iz kog turisti odlaze i region ind turisti dolaze, je¢e biti
turista koji¢e posetiti grad/region dor@aa zbog tih aktivnosti vezanih za Olimpijske igrete
zbog istih tih aktivnosti privremeno napustiti gh@gjion doméina. Samim tim, neki od najgih
uticaja na kretanja turista vezana za Olimpijske g zapravodni, kontekstualni i faktori
snabdevanja u samom gradu/region d@ne’®

Kao destinacija za Olimpijski turizam, grad/regaema&in Olimpijskih igara je subjekat
globalnih uticaja koji utiu na turisttka kretanja. Na percepciju potencijalnih olimpifskirrista
koji dolaze u grad/region doriaa uticali su kontekstualni faktori kao Sto surda lokalne
kulture, kao i faktori snabdevanja gde se mislprieodu turistékog proizvoda koji se nudi.

Odnos ovih faktora zavisi od &aa na koji grad domén prezentuje “svoje” Olimpijske igr&.

®7 Leiper, N. (1979)The framework of tourismAnnals of Tourism Research, 6(4), str. 390
8 Weed M. (2008)Qlympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 62-63
9 Weed M. (2008)Qlympic Tourism First Edition, Elsevier Ltd, London, str. 64
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4.4. Fizkki uticayji

Godinu dana pre odrzavanja, Olimpijske igre su énalhsttan fizicki uticaj na isténi
London. U isténom Londonu, koji predstavlja sediste Igara, proaéenbiti dugoréne.
Obe&tanje dato tokom kandidature za Olimpijske igre @lda je plan da se regeneriSe oronuli
isto¢ni deo grada. U samom Olimpijskom parku iztgnao je 6 sportskih objekata, kao i centri za

novinare i televizijski prenos.

Isto¢ni deo Stratforda je preuten i samim tim dosta pristug@aji. Novu infrastrukturu

ima i zelezniko stajaliSte Overground u olimpijskom delu grada.

Skoro 9,3 milijarde funti javnog novca, duplo vigego Sto je Vlada prvobitno procenila,
odvojeno je za pripreme. Za izgradnju se planoaak od 7,25 milijardni funti, dote se

preostalih 2,05 milijardi funti utrositi na obeztemje’°

Sto se tie transporta, svi gledaoci koji poseduju ulazni€@limpijski park mogli su da
koriste javni prevoz, jer je u cenu ulaznice uédn i javni prevoz. Za prevoz su mogli da koriste

metro, autobuse, zeleznicu i specijalizovano vazilano Olimpijsko koplje (Olympic Javelin).

Za potrebe Olimpijskih igara, London je obezbed?ovzila takozvanog Olimpijskog
koplja kao glavno sredstvo prevoza u toku trajdggeia. U pitanju su vozovi velike brzine koji
za 7 minuta stizu od centralnog Londona do Olinkpigsparka. Jedno vozilo moze da preveze

do 25.000 putnika za sat vremena u oba siffera.

4.4.1. Sportsko naslde

Sportsko naslie ¢e uzeti nekoliko oblika:
» onoce poveati i/ili ubrzati ulaganje u sportske objekte nensau okviru Olimpijske

Zone (i oblasti koje je okruzuju), ¥& u drugim delovima Velike Britanije i

0 www.economist.coppristup sajtu 20.05.2013.
" www.londontown.conpristup sajtu 20.05.2013.
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>

dopring€e u povéanom @e&u u sportu i dekuje se dée ovo biti jako zn&jno za

drustveni i fizeki uticaj.

Potencijalno fiztko naslé@e od Olimpijskih igara predstavljaju zapravo dodatyjekti

koji ¢e biti ili ponovo izgrdeni ili prepravljeni posebno za potrebe Igara. @ljske igrece

omoguiti proSirenje sportske infrastrukture Velike Brtge i Londona posebno. Klaster

sportskih objekata u Li Veliju koji ostane nakomaig bée pretvoren u Londonski Olimpijski

Institut.

Posebni planovi za objekte kég ostati u parku odnose se na:

>

Olimpijski stadion koji¢e biti pretvoren u viSenamenski objekat sa 25.08fI5¢a
koji nudi objekte za treninge, kancelarije i obgksportske nauke i sportske
medicine;

Vodeni centar sa dva bazena od 50 metara dubimenben za ronjenje i fithes centar
koji ¢e biti na raspolaganjalanovima zajednice i iné@ stalni kapacitet od 3.500
gledalaca;

Velopark, multidisciplinarni vozni centar, koji yktuje 3.000 sediSta za velodrom,
drumsku traku, takndarske i rekreativne BMX trake i kurs planinskogiklizma;

Hokej centar koji nudi objekte za treninge i takemja za hokejaSe na svim nivoima i
Zatvoreni sportski centar, koje nastati zatvaranjem jedne nekadasSnje sportske
arene, kako bi postao objekat za treninge i ta&ma sa fleksibilnim brojem sedista
do 10.0007

Glavni objekti izgraeni za potrebe Olimpijskih igara su:

1. Olimpijski stadion - sagren je za potrebe olimpijskih i paraolimpijskih &leNalazi se

u juznom delu Olimpijskog parka. Nakon Igafa se Koristiti za sportske, atletske i

kulturne dogdaje, a za izgradnju ovog objekta utroSeno je 76na funti.

2 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.

11
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Slika 3.1.0limpijski stadion

2. Vodeni centar - sagdan je za potrebe plivanja, skokova u vodu i modgnpentatlona.

Nalazi se u jugoistmom delu Olimpijskog parka. Nakon Igaia se Koristiti za sportske,

atletske i kulturne dogaje, a za izgradnju ovog objekta utroSeno je 28Bna funti.

Slika 3.2.Vodeni centar
3. KoSarkaSka hala - saglena za potrebe koSarke, ragbija u invalidskim kolici finala u
odbojci. Nalazi se u severnom delu Olimpijskog parklakon Igara ovaj objekat je

premesten van Londona, a za njegovu izgradnju enmge 42 miliona funti.
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Slika 3.3.KoSarkaska hala

Rukometna hala - sagi@na za potrebe rukometa, golbola i modernog peniatiNalazi
se u zapadnom delu Olimpijskog parka. Nakon Igégase koristiti kao sportski,

zdravstveni i fitnes klub, a za izgradnju ovog ébgeutroSeno je 44 miliona funti.

Slika 3.4.Rukometna hala
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5. Velopark - sagrden za potrebe olimpijskog i paraolimpijskog biczklia. Nalazi se u
severnom delu Olimpijskog parka i za izgradnju owiijekta utroSeno je 105 miliona

funti.

Slika 3.5.Velopark

6. Hokej centar - sagden za potrebe hokeja i paraolimpijskog fudbala. dtalgara bie

premesten u sportski i rekreativni kompleks Itomiglau Londonu.

// né- ; ‘.' ‘.

&l

Slika 3.6.Hokej centar
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7. Li Veli kajak/kanu centar za divljovodaSe - satga je za potrebe takti@nja u kanuu i
kajaku na divljim vodama. Nalazi se 20 km severd@timpijskog parka. Ovaj centae

biti dom&in Svetskog prvenstva u kajaku i kanuu na divljiod&ma 2015. godine.

Slika 3.7.Li Veli kajak/kanu centar za divljovodaSe

8. Olimpijsko selo - ima kapacitet od 17.000 krevétakon Igara ime mu je promenjeno u
Isto¢no selo i postalo je dom za 3600 porodica. Za tigjraovog objekta utroSeno je

557 miliona funti.

=

Slika 3.8.0limpijsko selo
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4.5. Politiéki uticaji

Organizovanje Olimpijskih igara alyio zahteva usku saradnju lokalne, regionalne i
centralne vlasti. Glavni razlog za to je Sto organija takvog dogtaja stvara poteSke u
pokrivanju troSkova za podrzavajuinfrastrukturu dog#aja ili cak za operativne troSkove od
prodaje karata, sponzorstava, televizijskih prasi&no. Stoga je ekonomsk@eke vlasti¢cesto
neophodno.

Odluka o kandidovanju za odrzavanje mega sportdkggiaja je podrzana od strane
vlasti, kojecesto i iniciraju takve odluke, posebno kada diagana potencijal da vrati ulozeno,

bilo u ekonomskoj formi ili fiztkim i drugim koristima.

Pod novim urbanim poligkim imperativima, odluka o kandidovanju za megartgko
dogataj kao Sto su Olimpijske igre nije doneSena samsti@he |lokalne ili regionalne vlasti,dve
cesto ukljuituje i poslovne korporacije. S tim u vezi, mega sgordogaaji sucesto kreditirani
sa mobilnim korporativnim elitama i lokalnim poéiéirima u profitabilne saveze, koji mogu da
ne samo unaprede lokalnu izgradnju i tuklatiindustriju, vé mogu i da generiSu odtena

infrastrukturna ulaganja od viSih nivoa vlasti.

Praksa ovih saveza, koji se nazivaju ,Politika m&sibicno ukljutuje kampanje kako bi
se ubedilo stanovnistvo grada daina da¢e dogdaj transformisati njihov rodni grad u grad

.prve klase“, time pravdaju koris¢enje novca od taksi i poreza.

Prilikom odrzavanja mega sportskih ddgg bitno je obratiti paznju i na mikro potii
faktor. Ovo se odnosi na Zelju individualaca daige vidljivost dobijenu ukljéivanjem u
dogalaj sa pogledom nadanje svojih karijera kako u politoj tako i u nepoligkoj oblasti.
Politi¢ari koji su ukljieni u organizaciju prestiznog sportskog digga kao Sto su Olimpijske
igre imaju Sansu da poboljSaju svoju pokti sliku povezivanjem sa dodgem, kao i razvojem
svojih javnih odnosa preko kontakta sa sportskimsfacima i komercijalnim organizacijama

ukljucenim u dogdaj.
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Mega sportski doghaji pokazuju da mogu imati pozitivne i negativneaje na grad,
region ili zemlju doméina. Sportski predstavnici ukeni u organizaciju mega sportskih
dogafaja mogu imati koristi dobijanjem iskustva neophagiza organizaciju budih sportskih
dogataja.

Pozitivni uticaiji:

Afirmacija drustveno prihvatljivih i naprednih ptitikih programa,
Razvoj i unaprédivanje politcke svesti okruzenja,

Promocija pojedinca, programa i drustvenih elita,
Ostvarivanje drustvene kohezije,

PrevazilaZzenje problema drustvenog raslojavanja,

Y V. V V V V

Ostvarivanje jedinstva u prelomnim situacijama.i td

Negativni uticaji:

» Manipulisanje zajednicom,

Nedostatak druStvene odgovornosti u kreiranju @ogr politékih dogataja,
Izazivanje netrpeljivosti iznmi pojedinih druStvenih grupa,

Propagiranje drustveno neprihvatljivih ideja,

Y V V VY

Gubljenje identiteta zajednice i sl.

Organizacija kompleksnog datgja kao sto su Olimpijske igre zahtevaju poslovnu

organizaciju koj&e poboljSati praksu javne administracije.
Vlade sve viSe koriste snagu Hallmark dégja da istaknu periode vladavine, da probude

nacionalizam, entuzijazam i na kraju da dobiju gl&s Pored toga, dodaji imaju sposobnost

da pomognu u izgradniji profila poliira i podrdja u kojima su oni na vlasti.
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Dakle, postoje mnogi politki razlozi za odrzavanje dod@ja, te stoga politika zdajno
utice na njihov menadzment i marketing. IdeoloSki razéecesto nalaze u pozadini mnogih
mega dogdaja, u kojima dominantna snaga u drustvu pokuSewsodstrirati i ojéati svoje

vrednosti ili da pridobije zré@jniju podrsku.

Ovo se ogleda kroz moguiost dogdaja da uspesSno kreiraju imidz, prezentuju atralktivn
moguenosti za propagiranje i davanje glasnijih pokih poruka. To stvara mognost za

manipulaciju ili kontrolu kroz medije koji prate mdeni dogdaj.”®

3 Pivac T. (2011MenadZment dogdaja, Univerzitet u Novom Sadu, str. 37
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4.6. Uticaji na zivotnu sredinu

Ovde se govori o uticajima na zemlju, vodu i vazchbiodiverzitet, ekologiju,

kori&tenje energije, otpad, kulturu i nade transport i stambene objekte.

Tabela 4.10. pokazuje nivo deprivacije stambenijelaia u i oko Olimpijske Zone, dok

tabele 4.11. i 4.12. prikazuju zvéne statistike podatke vezane za nivo kriminala i z\aei

statisttke podatke vezane za deprivaciju zivotne sredineko Olimpijske Zone.

Nivo IMD-a (u % Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
>10- 15 12% 23% 13% 5%
>5-1C 43% 34% 15% 5%
>1-5 32% 22% 13% 4%
Do 1 10% 4% 2% 1%
Tabela 4.10Nivo deprivacije stambenih objekata u i oko Olijaké Zoné*
Nivo IMD-a (L %) Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
>10- 15 10% 11% 8% 5%
>5-1C 17% 14% 8% 5%
>1-5 17% 14% % 4%
Do 1 13% 5% 2% 1%
Tabela 4.11Nivo kriminala u i oko Olimpijske Zorie
Nivo IMD-a (u % Olimpijska zon Pet Olimpijskih sel Londor Englesk
>10-15 20% 17% 11% 5%
>5-1C 10% 15% 10% 5%
>1-5 2% % 5% 4%
Do 1 1% 1% 1% 1%

Tabela 4.12Deprivacija Zivotne sredine u i oko Olimpijske 26h

" Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugyPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
17
> Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
17
® Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
17
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Uticaji na Lower Lea Valley

Nivo i brzina regeneracije koja prethodi Olimpijskigrama je dekivana da generiSe
zn&ajne envajeronmentalne koristi Sto je i prikazarnaheli 4.13. Ove koristi se predaju u
sluitaju sanacije kontaminiranih podja, obnovi zemljiSta, restauracijicr@h koridora,
poboljsanju kvaliteta vode, investicije u niskoegignu energetsku infrastrukturu, podzemna

ugradnja elekttinih stubova, kreiranje velikog urbanog zelenog s ’

Uticai Pre dogdaje Tokom dogdaje Posle dogéaje
(2005-2011) (2012) (2013-2020)

Zemlja/voda/vazdL Veoma negative Pozitivar Veoma pozitiva
Biodiverzitet/ekologiji Negatival Veoma negative Veoma pozitiva
Energije Blago pozitival Veoma pozitiva Veoma pozitiva
Otpac Negatival Blago pozitival Pozitivar
Kultura/naslde Veoma negative Negatival Negatival
Transpor Blago negativa Blago negativa Pozitivar
Stambeni objek Blago negativa Neutralal Pozitivar
Podrska z: Neutralai Neutralal Pozitivar
envajeronmentalne industrife

Tabela 4.130¢ekivani envajeronmentalni uticaji u Lower Lea Vglfé

Glavni negativni uticaj Olimpijskih igara na okruje ¢e biti koncentrisan tokom
ograntene faze pre samog dalgga. Onice uticati na Lower Lea Valley najviSe zato &woon
biti glavni fokus intenzivnog programa izgradnje.

Ocekuje se privremeno pogorSanje kvaliteta vazdulog ploasine kojée se dizati zbog
ruSenja i izgradnje. Takie ce biti neizbezno pofanje putnog transporta zbog prenosa

materijala i otpada.

" Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
17
8 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
18
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Drugi negativni uticaji na okolinudu se povéane kontaminacije (zadenja) tla i
podzemnih voda, koja je poveezana sa efektima patagenzbog gréevinskih radova,
reme&enja postojéeg ekosistema prebacivanjem/gubljenjem staniStigstatak infrastrukture
za upravljanje otpadom i mogm oste€enjem grdevina u okruzenju i kuklturnog nale u

procesu rusenj&.

Uticaji na London i Veliku Britaniju

Na nivou Londona i Velike Britanije, glavni uticae @ekuju kao rezultat prezentacije
Igara kao ,Odrzive Igre”. Gekuje se da ovo generiSe Zape interese u primeni novih pristupa
odrzivom upravljanju dogkjima i kreiranju novih odrziivih zajednica.Ovi cdiji, za koje se
ocekuje dace biti j&i u oblasti zemlja/vazduh/voda, energija, otpaaidteni obejti, mogu
potrajati i dugo nakon zavrSetka Igara. Ako pogtojeanje efektivne svesnosti i edukacije
tokom perioda programa razvoja, ovi uticaji mogti fpdzitivni i za implementaciju drugih

sportskih dogdaja i Semu regeneracije Sirom zemlje.

Tokom Olimpijskih igara, London i ostali delovi \ile¢ Britanije u kojimace se
odrzavati takmienja, mogu &ekivati privremeno pogorsanje uslova Zivotne sredibpog
poveanog broja ljudi kojte prisustvovati Igrama, Sto kaoasnici, Sto kao posmatiaMere

za minimiziranje negativnog uticajackikriticne zbog grdevinskih radova.

9 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
18
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Uticaj Pre dogdaje Tokom dogdajzs Posle dogéaje
(2005-2011) (2012) (2013-2020)
Zemlja/voda/vazdL Negatival Pozitivar Pozitivar
Biodiverzitet/ekologiji Negatival Negatival Pozitivar
Energije Neutralal Pozitivar Pozitivar
Otpac Negatival Negatival Pozitivar
Kultura/naslée Neutralai Pozitivar Neutralal
Transpor Blago negativa Neutralal Pozitivar
Stambeni objek Neutralal Neutralal Pozitivar
Podrska z: Neutralai Neutralal Neutralal
envajeronmentalne
industrije
Tabela 4.140¢ekivani envajeronmentalni uticaji na Londdn
Uticaj Pre dogdaje Tokom dogdajzs Posle dogéaje
(2005-2011) (2012) (2013-2020)

Zemlja/voda/vazdL Blago negativa Pozitivar Pozitivar
Biodiverzitet/ekologiji Negatival Neutralal Neutralal
Energije Neutralal Pozitivar Pozitivar
Otpac Neutralal Neutralal Pozitivar
Kultura/naslee Neutralal Pozitivar Neutralai
Transpor Blago negativa Neutralal Neutralal
Stambeni objek Neutralal Neutralal Pozitivar
Podrska z: Neutralai Neutralal Neutralal
envajeronmentalne
industrije

Tabela 4.150¢ekivani envajeronmentalni uticaji Sirom Velike Buitje®*

4.6.1. Javno zdravlje

8 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
19
81 Government and Public Sector (2008)ympic Games Impact StugfPricewaterhouseCoopers, Final report, str.
19
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Istrazivanje je obuhvatildetiri kategorije uticaja:

1. uticaj socio-ekonomskog zdravlja, gde se uzimazirddako potencijalni docio-
ekonomski razvoj ute na javno zdravlje kroz svoje efekte na na prinmeoe prihoda i
sigurnosti posla, na drustvenu koheziju i na ppsibrazovanju i stambenim objektima;

2. uticaj fizickog zdravlja, koji nazrizva efekte promena u kvalitetu fikog okruzenja;

3. uticaj mentalnog zdravlja koji reflektuje sposohbniaslividualaca da balansiraju sve
aspekte zivota koji se javljaju iz njihovih drustve, ekonomskih, fizikih i
emocionalnih interakcija donoSenjem odluka tokoihayog Zivota; i

4. uticaj dobrobiti koji reflektuje stepen do kog imilualci atekuju da budu séai.
Negativni uticaj moze biti reflektovan kroz és@je depresije, anksioznosti i stresa.

Uticaji na nivou Velike Britanije

Kao Sto tabela 4.16. pokazuj€ée@uje se da korai nivo javnog zdravlja Velike
Britanije bude u velikoj meri delotvoran ako se @zmobzir éekivani pozitivni uticaj
Olimpijskih igara na promovisanje zdravog zZivotdjukujuéi povetanu fizicku aktivnost,

poboljSanu ishranu, pristup sportskim objektimavgéanu socijalnu interakciju.

Ovi pozitivni zdravstveni efekti se odrazavaju fiapoznatih fizékih, socijalnih i
mentalnih koristi povezanih sa odrzavanjem Oliniiijsgara. Ovo ukljduje i doprinos u
prevenciji i smanjivanju nivoa gojaznosti dueindividualcima, promovisanje zdravogcite

Zivota i ishrane za decu i angaZovanje zajednidaustvenim i rekreativnim dodajima®
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Uticai Pre dogdajzs Tokom dogdaje Nakon dogdaje

(2005-2011) (2012) (2013-2020)

Socic-ekonomsko zdravl Blago pozitival Pozitivar Blago pozitival
Fizicko zdravlje Neutralal Veoma pozitiva Pozitivar

Mentalno zdravlj Neutralal Blago pozitival Blago pozitival

Dobrobir Neutralal Pozitivar Blago pozitival

Tabela 4.16 O¢ekivani uticaji javnog zdravlja Sirom Velike Britiet-

Uticaj na nivou Londona

Uticaji na nivou Londona su ghi kao i na nivou Velike Britanije, samo su u ovom
sluitaju poveéani zahvaljujdi lokalnom razvoju i pové&nju broja objekata, pogodnosti i
moguenosti koje su stvorene kako bi se zadovoljila tfaza turisttkim aktivostima vezanih za
Olimpijske igre.

Dodatne zdravstvene koristi se stoga reflektuju na:

1. 1.proSirenje londonskog transportnog sistema,gaijoljSava pristup zaposlenosti,

obrazovaniju, rekreaciji, druStvenim mrezama i zehaenoj nezi;

2. pove&an pristup olimpijskim sportskim objektima pre igt® Olimpijskih igara, Sto

promoviSe fizéku aktivnost i zdraviji n&n zivota;

3. pojaano promovisanje svesti o invaliditetu

Uticai Predogaiajs Tokom dogdaje Nakon dogdaje
(2005-2011) (2012) (2013-2020)
Socic-ekonomsko zdravl Veoma pozitiva Pozitivar Veoma pozitiva
Fizicko zdravlje Negatival Pozitivar Veoma pozitiva
Mentalno zdravlj Negatival Blago negativa Pozitivar
Dobrobir Negatival Pozitivar Pozitivar

Tabela 4.17 O¢ekivani uticaji javnog zdravlja u Londofiu
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Uticaj na severoist@&ni London

Najpozitivniji zdravstveni uticaji secekuju u Lower Lea Valley (tabela 4.18.). Kako je
vec naglaseno, ova oblast je okarakterisana kao kamlgnsiromasnog okruzenja, visokog
nivoa nezaposlenosti, ljudi sa niskim stepenomzranja i siromasnih stambenih objekata.
Lokalne zajednice zataiekuju koristi od ekonmskih i envajeronmentalnih pigganja. To
podrazumeva mogunost za nova radna mesta, péa@ Wes'e zajednice i volonterski programi
koji ¢e se promovisati interakciju, negovati égepripadnosti i razvoj veza van i u okviru
lokalnih zajednica i kultura. &kuje se da uticaj brojnih promena moZze doprinelitetu

okruzenja, néina zivota, bezbednosti, rekreacije i razvojaih vestina.

Tokom perioda priprema Olimpijskih igara, lokalregexinice u blizini lokacije @kuju
¢ak petogodisnji intenzivni razvoj. Intenzivan nizgradnje neophodan da transformiSe Lower
Lea Vallez u obnovljenu, zdravu i pozeljnu lokadp odrzavanje Olimpijskih igara, ima svoje
troSkove i koristi. TroSkovi mogu da se reflekta produzeno izuienje graevinskih radova,
potencijalno pogorSavajupostoje&e nivoe loSeg zdravlja. Ipak, intenzivna izgradngze da
stvori zdravstvene Koristi ztajnim poboljSanjima okruZenja, zaposlefwg§edukativnim

mogutnostima kako bi se doprinelo pobolj$anjudfi@g, mentalnog i socijalnog zdravija.

Uticai Pre dogdaje Tokom dogdaje Nakon dogdaje
(2005-2011) (2012) (2013-2020)
Socic-ekonomsko zdravl Veoma pozitiva Pozitivar Veoma pozitiva
Fizicko zdravlje Negatival Pozitivar Veoma pozitiva
Mentalno zdravlj Negatival Blago negativa Pozitivar
Dobrobir Negatival Pozitivar Pozitivar

Tabela 4.18 O¢ekivani uticaji javnog zdravlja na severoigtoLondorf®
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ZAKLJU CAK

Jos od peetka osamdesetih godina XX veka, snaga i uticajtapta ekonomiju drzave
su sve véi. Najvetu zaslugu za takav razvoj imaju veliki sportski diagi koji priviace kako

novac i interesovanje, tako priblizavaju i brojp®szore, gledaoce i sportiste.

Veliki sportski dogdaji nose sa sobom ztgne promene i niz efekata, od kojih se
posebno izdvajaju ekonomski, drustveni, kulturolpsoliticki i ekoloski. Termin ,veliki
sportski dogdaji“ se uglavnhom koristi za opisivanje onih ddgm koji se sastoje od velikog
broja razltitih sportova, izrazenog duha konkurencije, goge ih stotine hiljada posetilaca,

odlikuju se i ekstenzivnom medijskom pokriveéwd duzem vremenskom trajanju.

Veliki sportski dogdaji predstavljaju igru sa visokim ulozima i moguaitinuspesan
dugorcni ishod, ali zahtevaju pazljivo razmatranje i imfasani pristup. Kandidatura, priprema i
realizacija dogdaja su veoma vazni. Ali deo koji sledi nakon togano Sto na kraju donosi ili
ne donosi uspeh. Da bi se izvukao maksimum pregngistdovima i zemljama doré@ima
potrebna je jasna vizija za nad#ekoje ostaje nakon dodmja i postojanu poséenost cilju pri
ostvarivanju vizije. To je jedini & da se postignusekivane koristi i stvori pozitivno i trajno
naslete.

Glavni razlog zasto se veliki broj zemalja i graddwandiduje za odrzavanje ovakvih
dogalaja jesu velike ekonomske koristi za grad i zerdfmaina. Uticaji ovakvog dogiaja
mogu biti kratkoréni ili dugoraeni kao i pozitivni (razvoj turizma, nova infrastiuka, obnova
ekonomije cele zemlje) ili negativni (visoke certeranje rezidenata).

Otvaranje novih radnih mesta, poboljSanje infrddtie, povéanje potrosnje i globalna
prepoznatljivost mesta su the najbitnijim pozitivnim efektima. Istrazivanja quokazala da
ovakvi dogdaji u grad doména priviate na stotine hiljada turista i &ti na veliko povéanje
potrosnje.
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Organizovanje velikih dogja predstavlja veliki izazov za organizatora geujpitanju
veoma slozen poduhvat koji ne sme da ¢ar® auditorijum da bi opravdao tesSko csta
renome, a uz visok nivo organizacije efekti mogiibsestruki za budinost i razvoj turizma u

gradu i zemlji domé&nu.

Odrzavanje velikih sportskih dog@ja moze u velikoj meri pozitivho da &gina
oc¢uvanje zivotne sredine. Svaki slédgrad koji je izabran za dortiaa Olimpijskih igara mora
da ispuni standarde koje su postavili prethodni aamn kao i da ih eventualno poboljSaju.

Odrzivi razvoj i edukacija o zivotnoj sredini sugpali glavni fokus za sve gradove kandidate.

Za grad doména dobiti od organizovanja jednog ovakvog digja mogu biti ogromne i
raznolike. Na primer, mozZe unaprediti ekonomskivakist kao rezultat poslova otvorenih u
sektoru hotelijerstva. Izgradnja sportskih objekat&#e odigrati veoma vaznu ulogu u urbanoj

obnovi, i to izgradnjom istih na ranije nepristapam i neiskori&nom zeml;istu.

Ove uticaje je jako teSko proceniti i iztanati. Kako bi organizovanje mega sportskog

dogalaja bilo uspesno, svi uticaji datga na zemlju dong@na moraju biti dobro istrazeni.

Olimpijske igre swest primer odnosa u procesima globalizacije, a Qski prstenovi
Su nesumnjivo najprepoznatljivi neprofitni brend gvetu. Istrazivanje koje je sproveo
Medunarodni olimpijski komitet u jedanaest zemaljas8irsveta pokazalo je da su atributi koji
se vezuju za Olimpijske igre upravo prijateljstwayltikulturalizam, globalnost, dg@stvovanje i

fer takmtenje.

Glavni faktor globalnog karaktera Olimpijskih iggezapravo svetska medijska paznja.
Ona se ne vezuje samo za period trajanja igataglehvata i period od samog konkurisanja za
doma&ina, pa sve dok Igre ne postanu bledéasge. To obuhvata period od oko 10 do 12 godina

internacionalne medijske pokrivenosti.
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Dok ¢e deo ove medijske pokrivenosti neizbezno biti tiega (npr. korupcija, tvrdnje,
nemogunost da se obezbede objekti i usluge), i daljeratgéobalnu svest o gradu doémau |

regionu dugi vremenski period.

U proteklim godinama, Olimpijske igre su postalége od najzngjnijih velikih
medunarodnih sportskih dodaja. Povéan broj gradova koji se prijavljuju da budu daina
Olimpijskih igara pokazuje da lokalni lideri videganizovanje takvog dodaja kao Sansu za

poboljSanje ekonomskih i socijalnih aspekata gikdeagiona.

Dogaiaji velicine Olimpijskih igara mogu da poé@u lokalno interesovanje £a&e u
sportskim aktivnostima i da @jaju regionalnu tradiciju i vrednosti i da p@egu lokalni ponos i
duh zajednice. Po¢ano sportsko teke stvara os@j blagostanja kroz zabavu i razonodu,
vodeii ka samoispunjenju i postizanju ciljeva i podstsocijalnu interakciju i koheziju za one

koji se mozda os@ju socijalno iskljdeni.

Osim po povéanom broju turista i novim smestajnim kapacitetaaduriste, uticaj
Olimpijade na turizam grada dotii@a moze se ogledati i u transformaciji vrste tundzkoja je
dominantna u gradu doriau. Zapravo nakon Igara se péaga interesovanje za poslovni i
kongresni turizam u gradu koiji je bio doémg usled promocije koji grad dozivi zahvaljdju
Olimpijskim igrama. Osim te medijske promocije, awdoprinose i velike hale i centri koji se

grade za potreba Olimpijade, a posle se koristgheskongresnog turizma.

Olimpijske igre jestu dobar pokrétannogih pozitivnih promena, ali d#8 uspeSne samo
ako se prilika za organizovanje dobro iskoristikb ase pametno isplanira strategija koja nije
univerzalna, vé speciftna za svaki grad dortiaa. Igre same po sebi donose veliku dobit u

turistickom smislu i njihova korist se moze osetiti i dugmenski period nakon samih Igara.
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