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1. UVOD

U savremenim uslovima poslovanja privredni subjeddsréu se sa raalitim vrstama
izazova Kkoji otezavaju poslovanje. dfea tih izazova je povezano sa finansijama i
problemima likvidnosti i finansiranja. Kljudobrog upravljanja organizacije je u iznalazenju
reSenja za problem kako premostiti disbalans démgriliva i odliva finansijskih sredstava.
Dobar menadZer mora sve opcije uzeti u razmatraRjEed klaginih nasina finansiranjau
praksi se javljaju novi, savremeni, kao alternatiga razléitom vrstom rizika ali i troSkova i
oni daju privrednim druStvima nove magosti.

1.1. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovog rad&éisa stanoviSta banaka nekoliko najapaijih savremenih
bankarskih poslova: Poslovi sa hartijama od vretiniiang, fransSizing, forfeting, konsalting
poslovi, hedzing i inovativni bankarski poslovi. #ajvazniji deo rada be istrazivanje
faktoringa od nastanka do danas kao i ntagsti njegovog razvoja kako u svetu tako i kod
nas. Uz pomé dostupnih izvora informacija pre svega sajtovgaaizacija, interneta,
casopisa, zakona i podzakonskih akata,csguliterature, izveStaja sa sednica i sastanaka
pokuSati da Sto bolje i obuhvatnije istrazi raspeogenost faktoringa u svetu vagezemlje,
najbrze rastée, koje zemlje beleze konstantan rast a koje pasdinfet istraZivanja Sto sedi
faktoringa u Srbiji je novi zakon koji je 16. jutve godine stupio na sn&gistorijski razvoj
faktoringa u Srbiji, nastanak i svrha Sekcije aavoj faktoringa.

1.2. Ciljevi istrazivanja

Primarni cilj ovog rada je istrazivanje faktoringaSrbiji, definisanje i detaljan opis
trenutnog stanja kroz prikupljanje Sto viSe podatakfaktoringu: p&etku kori€enja, obimu
po godinama, na koji &an drzavni organi podstu upotrebu faktoringa, o poslovanju Sekcije
za faktoring, kao i o Zakonu njegovim ciljevima,optemima koji su se javljali u toku
pisanja, sednicama.

! Uzimanje razli¢itih vrsta kredita
2 Ciljevi koje ¢e se donosenjem zakona ostvariti kao i zadacidmjbsenjem zakona treba da budu ostvareni.

4



FAKTORING KAO SAVREMENI FINANSIJSKI POSAO STANJERERSPEKTIVE U SRBIJI

Faktoring je poslednjih nekoliko godina jedan odznib bankarskih poslova i cilj je
upoznavanje javnosti sa faktoringom kao vrstom ogavkoji moze da reSi finansijske
probleme u privrednim drustvima. Autée pokuSati i da istrazi tee i moguénosti upotrebe
faktoringa kroz obradu njegovih osnovih karaktétestda pokaze na koji 8em se moze
upotrebiti kao "oruzje" za borbu protiv nelikvidrios

Kroz obradu funkcija faktoringa i prednosti fakitaa koje su posebne celine u radu &

biti da se pokazu prednosti kar@hja faktoringa u poslovanju, koristi koje moguvpedna
drustva da imaju kao i uStede mogu da ostvare.

Kroz obradu karakteristika faktoringa o biti da se ukaze na dobre strane i na stvari oko
kojih faktor preuzima brigu od privrednog drustva.

Sekundarni cilj je istrazivanje o rasprostranjéndaktoringa u svetu njegovoj
zastupljenosti u svetskoj privredi, regionima u ik@ se najviSe Kkoristi, trendovima
poslednjih godina, kao i zastupljenosti raiilh vrsta u ukupnom faktoring poslu. lako se
faktoring kod nas pojavio tek 2005. godine u svetypoznat odavno pa na osnovi nekih
trendova i iskustava tih zemalja treba izitigpouke i ne ponavljati gresSke koje su drugé ve
napravili. Pa je cilj pred@avanje trendova i upoznavanje sa najafdjim organizacijama
koje okupljaju faktoring kompanije i banke i kojertbse odluke i ciljeve koji se ispunjavaju.

1.3. Hipoteze istrazivanja

Autor u istrazivanju polazi od opSte (generaln@pheze:

v' Faktoring kao jedan od savremenih finansijskihproda se sve vise koristi za
finansiranje obrtnog kapitala.

Tako postavljena opsta hipoteza implicira pone(posebne) hipoteze:

v' Medunarodni faktoringsve vise dobija na ztaju;

Zakon o faktoringu dorde pozitivne promene MSP u Srbiji;

Zakon o faktoringu regulisa odnose izm# privrednih subjekata i drzave;
Koris¢enjem faktoringa privredna drustva brze dolazeimaniijskih sredstava za
poslovanje;

ANERNERN

* Dvofaktoriski faktoring
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1.4. Metode istrazivanja

Metod analiza - metod analize se odnosi na rasigeljpredmeta istrazivanja na odredjene
delove, korigenja je parcijalna analiza zbog vremenske i prostoogranienosti,
funkcionalna analiza kojom se doSlo do zaldka unutar predmeta istrazivanja, geimti
analiza kojomce biti istrazeni nastanak i razvoj faktronga, eldsgiivna analiza kojonte
autor pokusSati da objasni sustinu faktoringa nawesrostupne literature.

Metod sinteze - posle analize predmeta istraZzavdojazi do sinteze titinilaca u celinu i to
koris¢enjem reproduktivne sinteze kojirfe deskriptivno biti objaSnjeno do kojih zakipka
se doslo.

Metod deskripcije - metoda deskripcie biti kori&ena da se objasne i opiSwene vazne
karakteristikeg¢injenice i odnosi u predmetu istrazivanja i ciljesa.

Metod specijalizacije - kojim se od savremenitafisijskih poslova dolazi do faktoringa kao
uze oblasti.

Metod generalizacije - ponio kojece u radu biti donoSeni zakdjai.

Metod dokazivanja ili osporavanja - svrha je dokiaiiaosporiti postavljene hipoteze.
Statisttke metode - pomiwm kojih ¢e biti analizirani trendovi pondo grafikona i
izratunavanje raztitih pokazatelja u pojedinim vremenskim intervalinta uzr@no-
posljedEne veze izmdu tih pojava.

Metoda kompilacije - je postupak preuzimanjdiliurezultata natnoistrazivékog rada,
odnosno tdih opazanja, stavova, zakigka i spoznaja. Ovaj metagk biti upotrebljen u
kombinaciji sa svim drugim metodima i ovaj metodengpreoviadavati u radu a svako
preuzimanje citiranjée biti obelezeno.

Metod studije slaja - na raztitim studijima sl¢aja mogu se videti neke specifosti
razlicitih organizacija iz raztitih drzava.

1.5. Stuktura rada

Rad je zamiSljen da ima 5 delova od kojih su tsy@ena samom faktoringu.

Prvi deo bi trebao da obuhati savremene finarsipgslove, u njih spadaju: poslovi sa
hartijama od vrednosti, lizing, franSizing, forfegi konsalting poslovi, hedzing i inovativni
bankarski poslovi. U tom deluda definisani kroz njihove glavne karakteristikesterkao i
ucesnike u svakom od navedenih poslova.

Drugi deo rad&e biti posvéen teorijskom delu faktoringa i @ biti obraten kroz 12
tema. Na p&etku u temi "Pojam faktoringa i hjegova zastuplgno svetskoj privredi” be
data definicija faktoringa i ud®njeitaoca u svet faktoringa kroz denarodno regulisanje
fakoringa.

Sledéa tema "Karakteristike faktoringa” u njaje biti govora o procesu faktoringa
najzna&ajnijim karakteristima faktoring posla kao i o pm&ma koje na sebe preuzima faktor
prilikom potpisivanja ugovora.
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Tema "Istorijski nastanak faktoringa" je usmeremanastanak faktoringa i mesto njegove
prve pojave kao i razloga njegovog nastanka i wzrokog kojih je doSlo do njegovog
javljanja.

Tema "Pravni ambijent za razvoj faktoringa u Srégjibiti fokusarana na zakone koji regulisu
ovu oblast pored zakona o faktoringu.

Nakon toga hie obraena tema "Funkcije faktoringa” u kojoj se govo8 osnovne funkcije
faktoringa zbog kojih je on tako ztggan i zbog kojih je on priviean MSP.

U temi "Subjekti u poslovima faktoringu” d@ definisani gesnici u ovom poslu kako u
domaem tako i u inostranom faktoringu kao i najvazkgeakteristike svakog.

"Vrste faktoringa" je tema koja je rdd&njena na 6 delova u svakom je faktoring podej@n
razlicitog aspekta to su:

Dom&i i medunarodni faktoring

Faktoring sa preuzimanjem rizika i faktoring Ipgeuzimanja rizika
Faktoring sa pravom na regres i faktoring bez pragaesa
Faktoring sa finansiranjem i faktoring bez finaasja

Otvoreni i skriveni faktoring

Pravi i kvazi faktorin

N o gk~ 0w DbdRE

Obrnuti faktoring

U Temi "Ugovor o faktoringu” kao osnovi za realigacfaktoring posla kie govora o
elementima tog ugovora kao i ulozi cesije kao osnayovora o faktoringu.

Sled€a tema kojim se autor bavio je "Faktoring i MSPhjoj je planirao da se govori 0
pogodnostima koje mala i srednja predizenogu ostvariti kao i neke ograenosti tog
posla, i poziciji MSP prema velikim kupcima ka@akonu koji¢e pokuSati da tu oblast
reguliSe.

U temi "Prednosti i nedostaci faktoringa"¢édi sumirane sve prednosti i sve nedostatke
faktoring posla iz te teme svaki potencijalni béidkorisnik faktoringa moze da identifikuje
svoju poziciju i da odleéi na koji n&in ¢e koristiti faktoring.

"TroSkovi faktoringa" je tema u kojoj bi trebaloadu obuhvéeni svi troskovi i provizije,
njihova veltina kao i procenat u kojem se &uekao i faktori od kojih zavisi cena faktoringa.

Tre¢i deo rada lie nazvan faktoring u svetu i @e dati odgovor na pitanja koje su
najvaznije faktoring organizacije u svetu od njibgvnastanka do danas, njihova snaga,
ciljevi, kao i n&in na koji one kreiraju svest o faktoringu i din&anjihovog Sirenja.

Osim faktoring organizacija u item delu bie re&i o stanju faktoringa u svetu kroz nekoliko
tabela u kojimae biti uporeivani razlciti pokazatelji razvoja faktoringa i stanja faktoga.
Osim stanja faktoringa u svetu u u ovom delietstavljen akcenat i na drzave EU deéodati
pokazatelji i za njih kao i tundanje podataka.

Cetvrti deo rada I6e nazvan - Faktoring u Srbiji. G biti obralen kroz 5 tema.
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Pravni ambijent za razvoj faktoringa u Srbiji, Sgkea razvoj faktoringa, ciljevi zakona o
faktoringu, dosadasSnje stanje faktoringa u Srhijpioslednjoj temi je dat opis najvaznijih
faktoring organizacija koje stlanice méunarodnih faktoring organizacfja

U poslednjem petom delu su data zaki@ razmatranja kao i analiza postavljenih

hipoteza.

* Misli se na IFC i FCI.
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2. SAVREMENI FINANSIJSKI POSLOVI U SRBIJI

U savremenoj praksi svakodnevno se javljaju noglgo, meiu njima i finansijski poslovi,
sa ciljem da se zadovolje sve raznovrsnije | kokgge potrebe potroga za finansijskim
sredstvima. U miunarodnom finansijskom sistemu u uslovima globaljgai razvoja
racunarskih tehnologija stvaraju se ogromne néoggti za finansijske institucije i kompaniji
i usled velikih promena javljaju se novi finansijgloslovi.

U savremene finansijske poslove ubrajaju

Poslovi sa hartijama od vrednosti
Lizing

FranSizing

Forfeting

Konsalting poslovi

HedzZing

Inovativni bankarski poslovi
Faktoring

O NGk wNE

2.1. POSLOVI SA HARTIJAMA OD VREDNOSTI

Premadl. 965 Svajcarskog zakonika o obligacijama “Hartighvrednosti je svaka isprava, sa
kojom je neko pravo tako spojeno, da se bez tevgpne moze ni ostvariti ni na drugoga
preneti®. Pored ovo definicije koja je previse opsta hartid vrednosti su se jo§ mogu
definisati kao pisane isprawgi zakoniti imalac moze ostvariti neko subjektivigoaiansko
pravo ozn&eno na hartiji. Zakoniti imalac hartije je lice kge kao imalac prava ozfeno na
samoj hartiji, odnosno na koje je hartija prendtzk je obavezno lice izdavalac hartije. Kod
hartija od vrednosti postoje dva prava — pravoardijh(pravo svojine ili pravo zaloge koje za
svoj objekt ima hartiju kao telesnu pokretnu stygmavo iz hartije (po svojoj pravnoj prirodi

> Pored klasi¢nih u koje spadaju depozitni poslovi, kreditni poslovi, usluge platnog prometa, usluge imovinskog
osiguranja
6 Grupa autora (redaktor: Pjanic Z.), Ekonomski leksikon, SAVREMENA ADMINISTACIJA, 1975, str. 414
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to je stvarno, obligaciono iktlansko pravo). Hartije od vrednosti mogu biti sh@pravne
(sadrze neko stvarno pravo na pokretne ili nepokrettvari), obligaciono-pravne (sadrze
neko obligaciono pravo, koje po pravilu glasi nensunovca; to mogu biti: menica,obveznica,
cek, kreditno pismo) i hartije s pravomiea&a (sadrze odrkenaclanska prava imaoca i pravo
ucea u dobiti druStva; to je akcija). Premacima kako se imalac hartije od vrednosti
legitimiSe pri ostvarenju prava iz hartije, i kake prenose, hartije od vrednosti mogu biti:
hartije na donosioca (prenose se predajom; nputrjski loz), hartije na ime (imalac je
ozna&en na samoj hartiji; npr. — obveznica) i hartije qaredbi (prvi imalac je oztan na
samoj hartiji; prenose se indosamentom, pismenauzkilom koja se stavlja na pdieu
hartije)’.

U poslove sa hartijama od vrednosti spadaju:

Brokerski poslovi

Dilerski poslovi

Poslovi market mejkera

Poslovi investicionog savetnika
Poslovi korporativne agenture
Poslovi agenta i pokrovitelja emisije

ouhkwNE

2.1.1. Brokerski-dilerski poslovi

Broker je osoba koja trguje hartjama od vrednastiude ime i za td racunu
brokerske poslove spadajutrgovanje finansijskim instrumentima, pruzanje g$agavnih
usluga, vdenje portfelja hartija od vrednosti z&ua korisnika usluga, poslovi na primarnom
trziStu, naplata dividende i kamatnih kupona, zaatje klijenata u skupstini akcionara,
duvanje hartija od vrednosti i sl. Brokerske poslmimvljaju brokerske kie® one se bave
kupovinom i prodajom hartija od vrednosti tj, reaktijom naloga njihovih klijenata oni su
posrednici na finansijskim trzistima.

Brokerske kde u Srbiji imaju svoju dugu istoriju nastajanja ma/obitnih oblika do
danasnjih formi poslovanja koja datira od triddsejodina devetnaestog veka. Tada su se
pojavile i prve ideje o kontrolisanju kretanja vnedti novca koje je tada sprovodilo Srpsko
trgovatko udruzenje. To telo je bilo z&@no za razvitak celokupne srpske trgovine, a shodn
ulozi koju je tada imalo i aktivnostima koje je @halo moze se smatrati prétam danasnjih
brokersko-dilerskih druStava koja predstavljaju reavene brokerske ka u Srbiji.Sve
brokerske kée u Srbiji predstavljaju, zapravo, pravna lica keja osnovana za bavljenje
poslovima posredovanja u trgovini hartijama od wasti. Njihovo poslovanje se odvija
isklju¢ivo na organizovanom trzistu ili berzi, a obavlg @z primenu posebnih pravila po
Zakonu koji je propisan od strane nadleznog orgBmagi naziv koji se koristi za brokerske
kuce u Srbiji je brokersko-dilerska druStva, a naggatmkom procesa privatizacije (svojinske

/ Bogdanovi¢ M., Sestovi¢ L., ECONOMIJA OD A DO Z, Beogradska otvorena $kola | DOSIJE, 2002, str. 45
8 preuzeto sa http://www.brokersrbija.com/brokerske-kuce-u-srbiji 13.01.2014
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transformacije), usled nastajanja promena koje stanovile nove ekonomske kategorije,
nove instrumente, novu terminologiju icsio.

Sve brokerske kie u Srbiji su u obavezi da imaju licence za obaydjdrokerskih i dilerskih
poslova, kao i dozvole za osnivanje i rad na wZk&pitala. Komisija za hartije od vrednosti
daje dozvole za emitovanje hartija od vrednostauja kontrolu poslovanja i daje dozvolu za
osnivanje svih &esnika na finansijskom trzistu: berza, brokerskerdka drustvalfrokerske
kuce u Srbij), druStva za upravljanje investicionim fondovimantralni registar. Komisija za
hartije od vrednosti obezthgje javnost svih aktivnosti na trziStu hartija oekdnosti Stitéi
ucesnike od mogie zloupotrebe i nekorektnog poslovanja.

2.1.2. Poslovi market mejkera

Aktima Beogradske berze regulisano je poslovanjekketanejkera (market maker).

Market mejker moze biti svakilan Beogradske berze koji je ispunio zakonom peopes
uslove i koji je sa Berzom zakljio ugovor o market mejkingu kojim se obavezuje da n
kontinuiranoj osnovi i za sopstvenictm ispostavlja naloge kupovine i naloge prodaje za
hartije od vrednosti na koje se ugovor odnosi, d pslovima iz ugovora u skladu sa
Pravilima poslovanja Beogradske berze. Magje da jedna hartija od vrednosti istovremeno
ima vise market mejkera. Udlajeni nazivi za market mejkera na finansijskim&tiana su jos

I specijalista ili liquidity provider. Istovremeninispostavljanjem kupovnih i prodajnih
dilerskih naloga na kontinuiranoj osnovi, a u skiah likvidnosnim nivom hartije, market
mejkeri doprinose povanju obima trgovanja, likvidnosti hartije, dubimgi§ta i smanjenju
raspona cena na pojedémam hartijama od vrednosti.

Market mejker ostvaruje osnovni profit kroz razlikmeiu kupovne i prodajne cene, tj.
spread (raspon cene). Pogodnosticlzamove Beogradske berze koji se opredele za vrSenje
poslova market mejkinga ogledaju se u smanjenjwipje Berze za transakcije koje
obavljaju u svojstvu market mejkera, a postoje riedeni vidovi zastite market mejkera od
prevelikog dnevnog obima trgovanja na hartiji oddrosti (20% pros@og dnevnog obima
prometa u prethodnih Sest meseci). U takvim sifaa@ postoji mogénost da se market
mejker povde sa trziSta iako nije ispunio neophodnu vremenskstupljenost u okviru
jednog berzanskog sastafkaiterijumi koje hartija treba da ispuni da bi madpiti predmet
poslova market mejkinga, kao i uslovi pod kojimansggu obavljati poslovi market mejkinga
za odredjenu hartiju, mogu se¢nhar Odluci o utvdivanju uslova za obavljanje poslova
market mejkera - vazi od 30. decembra 2009. godine.

U Srhiji postoji 6 aktivnih market mejketaa dan 14.01.2014. | to su:

° http://www.belex.rs/clanovi/market making preuzeto 14.01.2014
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Simbol Naziv élana

M&V Investments a.d., Novi Sad
Sinteza Invest Group a.d., Beograd
TIGR InterCapital Securities a.d., Beograd
Dunav Stockbroker a.d., Beograd
Sinteza Invest Group a.d., Beograd

2.1.3. Poslovi investicionog savetnika

Odredbama Zakona o hartijama od vrednosti pdeoho je da investicioni savetnik mora da
ima visoku stranu spremu i najmanje tri godine radnog iskustv@oslovima s hartijama od
vrednosti i da ima licencu Komisije za hartije agdnosti stéenu posle polozenog ispita po
programu koji je utvrdilo to vrhovno regulatornkantrolno telo na finansijskom trzistu.

Investicioni savetnici posluju s institucionalnimvestitorima (fondovima) i gdanima, s
ciilem da pomognu ulagana da ostvare dobit, kao i da nadgledaju realjzagjihovog
ulaganja i pomazu u procesu upravljanja investitgau korist klijenata.Na razvijenim
trziStima investicioni savetnici dobijaju dozvola zad od regulatornih tela (Komisije za
hartije od vrednosti)ukoliko klijentima namerno algogreSne savete — prete im rigorozne
kazné®.

Poslovi investicionog savetnika obuhvataju:

1) obavesStavanje klijenata o stanju na trziStuijaadd vrednosti i davanje saveta u vezi
kupovine, odnosno prodaje odenih hartija od vrednosti;

2) davanje pravnih ili finansijskih saveta iz oi&erporativnog upravljanja;

3) obavljanje tehike, fundamentalne i druge analize;

4) westvovanje u izradi pravnih i drugih akata i dokunate,;

5) obavljanje drugih sinih poslova za kli

U Ugovoru o obavljanju poslova investicionog sauetnureiuju se medusobna prava i
obaveze izmedju investicionog savetnika i klijenta:

¥ Metalac a.d., Gornji Milanovac
! Soja protein a.d., Becej obi¢ne akcije sa pravom glasa
12 . . .y ..
Tigar a.d., Pirot, obicne akcije sa pravom glasa
13 .
isto
¥ yeterinarski zavod Subotica a.d., Subotica
> Arseni¢ V., Politika, objavljeno: 23.10.2006
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1) Vrsta savetodavnih usluga;

2) Uslovi i n&in obavljanja usluga;

3) O&ekivani prinosi i drugi efekti za klijenta;

4) 1znos naknade i troSkova u vezi sa obavljanjesiqva investicionog savetnika,;
5) Druga prava i obaveze ugovornih strana.

2.1.4. Poslovi korporativne agenture

Poslove agenata obavljaju brokerski-dilerska daudtgja imaju ovlagenje koje je izdala
komisija za hartije od vrednosti republike Srbii¢.poslove korporativnih agenata spadaju
poslovi®:

Korporativha agentura — ovi poslovi, se obavljaja asnovu ugovora o korporativnoj
agenturi, obuhvataju niz usluga kompanijama — iadaima hartija od vrednosti, u njihovom
obratanju prema Centralnom registru hartija od vredn@sibavljanje izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara radi odrzavanja skupstineadana ili radi isplate dividendi/kamata i sl.,
zaloga sopstvenih akcija, smanjenje osnovnog Kapitaovlacenje i poniStaj hartija od
vrednosti, sprovodenje naloga za prenos tzv. nasaifjl akcionara, itd.)

Organizovanje ponude za preuzimanje (Take-over Bipgddrazumeva ceo set usluga koje se
na osnovu ugovora o korporativnoj agenturi, pruzdijentu koji vrsi preuzimanje domaceg
akcionarskog drustva (istrazivanje trzista i arstidjnog druStva, priprema teksta ponude za
preuzimanje u punoj i skracenoj formi i podnoSexgbteva za odobrenje objavljivanja ovih
ponuda, otvoranje racuna deponovanih hartija odnosti kod Centralnog registra i vodenje
stanja na tom racunu, obezbedenje svih potrebridvaiza prenos hartija od vrednosti sa
racuna deponovanih hartija od vrednosti na vlasmiagun Klijenta, pribavljanje izvoda iz
jedinstvene evidencije akcionara iz Centralnog stegi 0 zakonitim imaocima hartija od
vrednosti radi omogucavanja upucivanja ponude eazimanje, objavljivanje i slanje ponuda
akcionarima, pracenje zakonitosti celog procesazinganja, itd.)

Organizovanje prinudne prodaje akcija (Squeeze-ewuhvata niz radnji i procedura koje
se vrSe na osnovu ugovora o korporativnoj agertuilijente koji imaju 95% ili viSe akcija
sa pravom glasa u jednom akcionarskom druStvuei dalsteknu sve preostale akcije koje je
izdalo to drustvo (komunikacija sa Centralnim r&gis u cilju dostavljanja naloga za prenos
akcija na racun vecinskog akcionara, dokaza o pjacakcija nesaglasnim akcionarima i
druge dokumentacije, dostavljanja nesaglasnim akcima zahteva za prinudnu prodaju
akcija, dostavljanja obavestenja o otkupu akcigageasnih akcionara u skladu sa propisima,
itd.)

'¢ prema http://ib.raiffeisenbank.rs/code/navigate.aspx?ld=4
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Priprema zastupnicke izjave — na osnhovu ugovoramdiativnoj agenturi, za klijente —
akcionarska drusStva koja organizuju skupstinu akaia — pripremateksta zastugke izjave i
punomocja za glasanje na skupstini akcionara.

2.1.5. Poslovi agenta i pokrovitelja emisije

Agent emisijé’ ovi poslovi obuhvataju niz radnji koje se na oanmogovora o korporativnoj
agenturi obavljuju za izdavaoce hartija od vredingstovera ispunjenosti uslova za novu
emisiju hartija od vrednosti (priprema, odnosnovera korporativnih odluka, provera stanja
u finansijskim izvesStajima, provera ispunjenostik@askih uslova, istrazivanje trzista),
komunikacija sa Centralnim registrom hartija oddwresti (priprema i podnoSenje zahteva i
druge dokumentacije vezanih za otvaranje i vodempesionih racuna, dodelu CFI koda i
ISIN broja, upis novoizdatih hartija od vrednostpdelu knjige akcionara i drugih
evidencija), komunikacija sa Komisijom za hartijd grednosti (podnoSenje zahteva za
odobrenje distribucije hartija od vrednosti, pripe prospekta/obavestenja o distribuciji bez
javne ponude, javnog poziva, pisma o nameramaugediokumentacije).

Poslovi pokrovitelja emisifé— ovi poslovi obuhvataju organizovanje izdavanijst(ibucije)
hartija od vrednosti, vrSe se na osnovu ugovoraomdrativnoj agentutt (ugovora o
preuzimanju emisije) i podrazumevaju preuzimanjavelze da se otkupi od izdavaoca bilo
cele emisije hartija od vrednosti ili bilo samo griela emisije koji ostane neprodat po isteku
roka za upis i uplate kao i izvrSenje provere uslpa novu emisiju, obavljanje komunikaciju
sa nadleZnim institucijama i §l.a potom organizuje njihovu distribuciju, dok seldzalac
obavezuje da za te usluge plati naknadu.

7 pravilnikom o uslovima za obavljanje delatnosti brokersko-dilerskog drustva propisane su odredbe o
poslovanju ¢l. 60

®isto ¢l. 61

% prema http://ib.raiffeisenbank.rs/code/navigate.aspx?ld=4 preuzeto 13.01.2014
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2.2. KONSALTING

Menadzment konsalting (engienadzment konsaltingi doslovnhom prevodu na srpski :
poslovno savetodavstvo) koje se ponekad dekmaziva i Stratedzi konsalting ili
"strategijsko savetodavstvo" odnosi se ujedno, naksu pomaganja kompanijama da
poboljSaju svoj tinak kroz analizu postojéh poslovnih problema i razvojem budl
planova, ali i na naziv za vrstu firmi koje su Spizovane za ovaj vid savetovanja ili
konsultovanja.

U poslovnim bankama kadrovi predstavljaju visokdesmnalne pojedince koji mogu
Klijentima banke, kao 1 drugim zainteresovanim piav i fizickim licima, pruziti
savetodavne kpnsalting) usluge. Veliki broj poslova koji se primenjuju procesu
bankarskog poslovanja za svrhe pruzanja uslugankima mogu se obavljati i samostalno,
nevezano za to da li se prati neki odnos ili fimamge izmelu banke i klijenta, dakle
nezavisno, $to moze biti zZtggan izvor prihoda za banku i klijentu prosiritig@ usluga koje
banka pruza, a neophodni su u svakodnevnom poglopaavnih lica, kao i svakodnevnom
savladavanju poslovnih prepreka preduzetnika idara, klijenata.Pri tom je obuhvat
konsalting poslova najSiri:

- oblast spoljne trgovine i deviznog poslovanja,

- oblast carinske i poreske politike,

- uzZe posmatrano poslovi finansijskog konsaltinga, $a su dilersko-brokerski poslovi,

- raéunovodstveni konsalting — @enje poslovnih knjiga klijenata,

- poslovi procene vrednosti kapitala, koji je obavepalikom prve emisije hartijaod
vrednosti pravnog lica i u postupku zajetkaig ulaganja ili privatizacije,

- marketinSke usluge i istrazivanja trziSta — procergLenosti plasmana na
trziStu pojedinih proizvoda i usluga i

- poslovi registracije preduza ili preregistracije preduza prilikom statusnih promeffa

S obzirom na to da banke raspolazu visokokvaliféqomn i obwenim kadrom, one su
sposobne da pruzaju usluge finansijskog konsaltingareskog i réunovodstvenog
konsaltinga. S druge strane, njihova &tial pom@é moze biti zn&ajna kod procesa fuzije i
akvizicije preduzéa, kao i u procesu prestrukturiranja. Uloga banakaocesu merdzera i
akvizicije preduzéa je i kroz odobravanje kredita za finansiranjeuptékompanijaléveraged
buy-out) koje se kasnije otptaju prodajom delova aktive preddzeili iz dobiti kompanija.
Konsultantska uloga je posebno izrazena kod barkafa su se viSe specijalizirale za
investiciono bankarstvo. S druge strane, one savjjoju i u ulozi finansijskog savetnikau
procesima privatizacije, kao i projektnog finansjea posebno kada je &eo velikim
investicionim objektima u zemlji i inostranstvu. @ se pojavljuju i u ulozi organizatora
paketa finansiranja, ali i kao procenitelj ekonomskikasnosti projekta.

Proizvodi posredovanja i savetovanja koji nude dumarodne komercijalne banke
predstavljaju najdirektniji napor da se penetrigatnzisStu. Obino su u pitanju usluge na bazi
provizije (fee — earning activitiey kao Sto je portfolio menadzment, ne — kredamizvodi,

20 Miroljub Hadzi¢, - Bankarstvo, FFMO, Beograd, 2007. str. 288.
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upravljanje sredstvima t#h lica, gde banke veruju da mogu da iskoriste gge&todnos sa
korporativnim klijentom ifinansijsku ekspertizu koposeduijif*

2.3. HEDZING | INOVATIVNI BANKARSKI POSLOVI

2.3.1. Pojam hedzinga

U finansijama hedzing je investicija koja sluzi alalazi ili otkloni rizik koji se odnosi na
neku drugu investiciju. Hedzing je strategijski ike@ da minimizira izlaganje investicije
nepozeljnom poslovnom riziku, ali i tatt® da dozvoli tom poslovnom poduhvatu da profitira
od te investicije. Stoga onaj koji hedzujgaditi zainteresovan za to da li vrednost trzista
kao celine ide gore ili dole, vesamo za delove trzista koji su relevantni za hegiZi
Hedzing predstavlja posebnu vrstu bankarskih pomav koje banke pruzaju svojim
komitentima, s tim Sto i same koriste hedzing zajes\potrebe radi zastite stavki u svom
bilansu koje su osetljive na promene kamatnih sidpaseva domé i stranih valuta. Cil;
hedzinga je da se neutraliSe ili minimizira rizit gubitaka kome jedno predéezemoZze da
bude izloZzeno zbog posledica promene cena na njegkiivu, pasivu ili budée obaveze.
Ovaj deo se bavi brojnim instrumentima hedzingaelhntkama koje su razvijene u
neposrednoj proslosti. Ova eksplozija novih insknata javila se kao odgovor na volatilnost
kamatnih stopa, cena robe i kurseva, Sto je gadedazlozenosti korporacija riziku od gubitaka
I povetalo zn&aj hedzinga kao alata za upravljanje rizikom.

2.3.2.Vrste hedzinga

1. Obostrano obavezujuugovori sa fiksnim cenama (Contract for differear

Obostrano obavezuju ugovor sa fiksnim cenama (OOUFC) je ugovor kajizdoljava i
kupcu i prodavcu da fiksiraju cenu odeme robegija je cena nestabilna na trzistu. Ovo se
moZze pokazati na primeru ugovora iztugroizvaiaca elekténe energije (npr. EPS) i kupca
elektricne energije na malo (dilera elek. energija,. EDB), usledega obe strane nastupaju
zajednéki na trzitu elekttne energije. Ukoliko se proizdec i kupac ugovore fiksnu cenu
50% po MWh za elek. energiju u odemom periodu trgovanja, i ukoliko stvarna cena bude
70%, onda proizuie¢ dobija 70$ po osnovu zajedkog poslovanja, ali mora da da popust od
20%$ (razlika izméu ugovorene cene i cene ostvarene usled z&jastpiposlovanja na trzistu)
dileru. U suprotnom diler pta razliku proizvdatu ukoliko je trziSna cena niza od ugovorene
fiksne cene.

L steven |. Davis, ,, The Management off International Banks “, MacMillan Publishing Ltd, England, 1983.,str. 60
*2 prema sajtu srpskog ekonomskog foruma http://www.sef.rs/finansije/hedzing-hedging.html 13.01.2014
godine
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2. Hedzingovanje kreditnog rizika

Kreditni rizik je rizik da potrazilac rie biti ispla&en od strane duznika. S obzirom da je
kreditni rizik ¢cesta pojava u bankarskom poslovanju, ali i nepadeljzik za komercijalne
trgovce, prirodno je da se ova vrsta hedzinga lazwa trziStu na kome posreduju banke i
trgovci. A ona se sastoji iz prodavanja obavezenigoj ceni. Tiptan primer za ovu vrstu
hedzZinga je menica i eskontovana menica. Ukolikaiognema garanciju neke banke, tj. nije
konfirmirana menica, i postoji opasnost déebiti naplgéena na iznos koji glasi ili bar ne do
datuma njenog dospea. U tom sldaju vlasnik te menice ne Zélada snosi rizik da ona ne
bude napléena u celosti ili ne do roka dosjge moze je prodati na trziStu po nesto nizoj
vrednosti od one na koju sama menica glasi. Na&ainp on je eskontovao svoju menicu i
prebacio rizik koji ona nosi sa sobom na novog nikes Novi vlasnik, sada eskontovane
menice, smatra da je menica naplativa i za prilmyataakve vrste rizika on ostvaruje
nadoknadu, u vidu razlike izrie cene eskontovane menice i iznosa na koji manesi, g
kada je naplati.

3. Hedzingovanje valutnog rizika (valutni hedZjng

Valutni hedzing koriste kako finansijski investitata bi reglanili rizike koje su urdunali
kada investiraju u inostranstvu, tako i nefinamsijgesnici u globalnoj ekonomiji za koje su
multi-valutne aktivnosti viSe nuzno zlo nego podelposao. Na primer, troSkovi radne snage
diktiraju uslove u globalnoj ekonomiji pod kojim,s#anas prostija manufaktura seli u Kinu i
zemlje jugoistone Azije. Meiutim prihodi od ovakvih poduhvata dolaze zajedsa brojnim
rizicima, koji nikada ne bi predstavljali problemsluéaju kada bi se proizvodnja odvijala
maticnoj zemlj, a jedan od njih je i valutni rizik. Ukkbd su vasi troSkovi proizvodnje
denomirani u razéitu valutu od one po kojoj prodajete finalne praide, postoji rizik da&e
nestabilnost valuta unistiti razliku izihe onoga Sto plate da bi ste proizveli proizvode, i
onoga Sto dobijete kada ih prodate (vazno je napaihea je mogée prodavati proizvode
takade u stranoj zemlji, pée te zbog toga morati da hedzujete valutni rizk druge strane.)
Valutni hedzing nije dostupan uvek u svim valutamkh,se rado upotrebljava rhe osam
glavnih valuta svetske ekonomije (USD, GBP, EURY,JEHF, HKD, AUD, CAD).
Finansijski investitor, recimo hedzing fond (saiStmm recimo u New York-u), pronalazi
dobru kompaniju za investiranje, ali ne zeli daotsgbno istrazuje stabilnost valute zemlje u
¢ijoj je sediste te kompanije (recimo da se ono zialaBrazilu) tako dae u ovom sldaju
hedzing fond odvaoijiti kreditni rizik od valutnogzika tako State hedzingovati valutni rizik.
U stvari, ovo zn& da investicija koju je nanio hedzing fond u kompaniju predstavlja
dolarsku investiciju u Brazilu. HedZ proizvod dojawa da investitor transferSe valutni rizik
na nekog ko Zeli dacestvuje u obezlivanju njegove investicije od valutnog rizika, za
odrelenu cenu. Ovaj hedz fond stacioniran u New Yorkebd da plati tom drugom
investitoru kako bi on preuzeo na sebe izlaganjatram riziku, na isti néin kao Sto bi
platio bilo kojoj osiguravajénj kompaniji kako bi se osigurao od nepoznatogdshda ovaj
n&ain, svetska ekonomija postaje viSe efikasna, zis8 oba investitora u moguosti da
budu izlozeni samo onom vrstom rizika za koju ZElesnose eventualne posledice.
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4. Kupovna opcijacall option) i prodajna opcijafdut optior)

Kupovna opcija je opcija koja vam omdgwa da kupite akcije po odienoj ceni na ili pre
odrelenog datuma. U ovom slaju kupovna opcija je poput sigurnosnog depozitad&
kupite kupovnu opciju, cena koju pkte za nju, takozvana opciona premija, obéafsevam
pravo da kupiti odrdene akcije po spec#noj seni, poznatija pod imenom ugovorena cena.
Ukoliko odlwite da ne kupite akcije, jer vas na to niSta nevebaje, vas jedini trosak je
opciona premija.

Prodajna opcija je opcija koja vam omdgua da prodate akcije po odemoj ceni na ili pre
odreienog datuma. U ovom sdaju prodajna opcija je poput osiguravagupolise. Sa
prodajnom opcijom mozete ,osigurati” akcije tako &e te fiksirati prodajnu cenu. Ukoliko
se neSto dogodi St uzrokovati pad cena vasih akcija, i stoga ,a$tetaSu imovinu, u tom
slieaju mozete primeniti vasSu opciju i prodati akcig josiguranim” cenama. Ukoliko cene
vasSih akcija sk&e, i nema ,Stete”, onda nema potrebe da koristitgjw, i joS jednom vas
jedini troSak je opciona premija. Ovo je primaroaKcija havedenih opcija, koja omdgwva
investitorima da kontroliSu rizik.

5. Neki koncepti srodni hedzingu

Valutna opcija je ugovor koji daje pravo vlasnilali, ga i ne obavezuje da kupi (kupovna
opcija) ili da proda (prodajna opcija) odemu sumu valuta, po deviznom kursu koji je
ugovoren na dan kupovine odeme opcije.

Ugovoreni terminski kurs je potpisan obavezugporazum u kome je odteno da izvesna
suma neke valute treba biti prodata, po deviznoralkkoji je ugovoren na dan zakljuanja
ugovora.

2.3.3. Instrumenti hedzinga

Instrumenti hedzinga dele se na stexlkategorije:

» Terminski (forward) ugovori

Fjucers ugovori

Opcije

Proizvodi na bazi forworda, ffersa i opcija
Varanti i Svopovi

YV V V

Svopje po svojoj prirodi viSe tehnika nego instrumevedutim svopovi su dali veliki impuls
finansijskim trziStima u proteklim godinamaesto se koriste u kombinaciji sa instrumentima
koji su obraeni u drugim sekcijama. Na primer, veliki deo efaigivro obveznica tokom 80-
ih godina bilo je motivisano svopovima.
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Finansijski instrumenti koji se oltaju u ovom prilogu mogu se koristiti za spekulaévin
trgovinske svrhe, kao i za hedzing. Investicionekeai trgovci hartijama od vrednosti mogu
da budu market mejkeri za ove instrumente, da ymirpazicije da bi mogli da opsluze
potrebe svojih klijenata. Ove banke tdkokoriste instrumente da stvore hedzing za rizike
kojima su izlozene uzimagute pozicije.

2.3.3.1. Terminski ugovor

Terminski ugovor je sporazum izide dve strane da razmene atkri iznos i vrstu robe ili
finansijskog instrumenta na odeni buddi datum po ututenoj ceni. Svaka vrsta robe ili
finansijskog instrumenta moze da se kupi i prodéakav néin — najrazvijenija su trzista za
devize i robu ( na primer, zlato i kafa ).

Vrste terminskog ugovora su:

» Terminski robni ugovori Forward commodity contracis
> Devizni terminski ugovori Forward foreign exchange contrajts

2.3.3.2. Fj&ers ugovor

Fjucers ugovor je sporazum da se kupi ili proda stahmakoltina odretene robe, valute ili
finansijskih instrumenata po utienoj ceni na utdeni datum.

Fjucers ugovorima trguju trgovci koji stlanovi berze na priznatim berzama i trguje se na
odreleni datum ili mesec za isporuku.U najeen broju sldajeva utvdeni su tani datumi
flucers ugovora. Trgovci kupuju ili prodaju ugovorewoje ime i u ime Klijenta.Standardni su
uslovi ugovora: kotiina, kvalitet, datum isporuke i mesto. &us ugovor za razliku od
osnovne robe, valute ili finansijskog instrumentaedstavlja zamenljivu aktivu zbog
standardizovanih uslova. Standardizovana prirodavarg i centralizovana trgovina na
regulisanim berzam&ni da je véina trzista fjg¢ersima likvidna.

Vrste fjueers ugovora:

» Robni fijwersi

» Valutni fjucersi

» Finansijski fjltersi

» Fjucersi na indeks akcija

2 Bara¢S. , Hadzi¢ M., Staki¢ B. , lvanis M. — Poslovno bankarstvo, FFMO, Beograd , 2005., str. 330.
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» Fjucersi na hartije od vrednosti sa fiksnim prihodonm@ or@ene depozite
» Fjucersi na hartije od vrednosti ili a¥ene depozite.

2.3.3.3. Ugovor o opciji

Ugovor o opciji daje pravo, ali ne i obavezu d&gpi ili proda roba ili finansijski instrument
po fiksnoj ceni na utdeni buddi datum ili u bilo koje vreme tokom buéeg utvidenog
perioda. Cena po kojoj opcija moze da se izvrSivaage udarna ili izvrSna cena. Postoji
razlika izmelu evropske i ametke opcije. Evropska opcija se moze izvrSiti na dere
datum (datum na koji opcija i&&) a ametika se moZze izvrSiti u bilo koje vreme do daspe
Kupac pl@&a premiju za pravo da izvrSi opciju. Izdavalac @odaje kupcu pravo po osnovu
ugovora i naspram toga za neogeéani rizik koji uzima dobija premiftf.

Vrste opcija kojima se trguje:

» Opcije na akcije. Opcijama na akcije, na primemgu@ se na berzama za
velikekompanije na listingu.

Opcije na indeks akcija,

Opcije da se kupe ffersi na indeks akcija,

Opcije na kamatne stope,

Opcije na fjgerse na kamatne stope,

Robne opcije na vnu roba.

YV V VY

Opcijama se najviSe trguje na glavnim berzama wgeffge, i pored toga na Chicago Board
Options Exchange (CBOE), koja se isklyo bavi trgovinom opcijama. One se saldiraju i za
njih garantuje klirinska kia.

2.3.3.4. Proizvodi na osnovu terminskih fjdersa i opcijskih ugovora

Sporazum o terminskoj ( buély ) stopi je skan fiwwersu na kamatu, a omagyva kupcu da
fiksira troSkove kamate za odeni buddi datum. Prodavac pta kupcu svako povanje
kamatne stope iznad dogovorene stope, a ako se gad@ onda kupac @la prodavcu;

Kamatni plafoni, podovi i kragnengerest rate caps, floors and colarsu opcije na kamatne
stope koje nude kupcu zastitu od porasta ili pashadinih stopa.

24 Miroljub Hadzi¢, - Bankarstvo, FFMO, Beograd, 2007. str. 291.

20



FAKTORING KAO SAVREMENI FINANSIJSKI POSAO STANJERERSPEKTIVE U SRBIJI

Capssu sporazum u kome se navodi da ako nalehe budde datume kamatne stope budu
iznad unapred oddenog indikatora prodava® platiti kupcu iznos koji je jednak dodatnom
troSku.

Floors predstavlja obrnuticap tj. ako kamatna stopa padne ispod unapred dedy
indikatora zajmoprimac pta razliku u zamenu za primljenu provizijlCollars je
kombinacijacapi floorskoja daje raspon u konte kamatna stopa da padne;

Rasponski terminski ugovor je devizni ugovor u kaseeautvduje raspon kurseva unutar koga
¢e devize biti razmenjene o dospe

Korisnik moze da ima prednost od povoljnog kretdnjeseva prema gornjem delu raspona, a
rizik je ogranéen na donjem kraju raspona od nepovoljnog kretamjseva. Kada zaklfuje
ovakav ugovor kupac bira jedan od dva kraja raspaetum isteka ugovora.Trgovac koji
nudi ugovor bira drugi kraj raspona uzimaju obzir trziSne uslove;

Brake forward contract — ovaj instrument je konvencijalni terminski devizigovor koji
dozvoljava klijentu banke da raskine ugovor kodeddnog kursa. TroSak za klijenta 5to ima
izbor da raskine ugovor odrazava segigem terminskog kursa iznad trziSne cene.

2.3.3.5. Varanti

Varanti daju vlasniku pravo da kupi ili proda odieai iznos osnovne aktive po ufenoj ceni

I na utvideni datum. lzvrSenje varanta koje je emitovala kamja vodi obéno stvaranju
novog akcionarskog kapitala za tu kompaniju. U jgowreme doSlo je do zdajnog
pove&anja asortimana varanta na evro obveznice kojaspotozive na trzistu.Varanti na evro
obveznice mogu biti odmah izvrSivi, a mogu imatdlozene rokove za izvrSenje kada je
investitor spréen da izvrSava varant do odemog datuma.

2.3.3.6. Svopovi

Svopovi su razvijeni tokom 1980 — tih godina kaataa upravljanje pasivom koje koriste
korporacije za umanjenje troSkova obefrga izvora. Svop se moze organizovati kada svaka
strana ima pristup odtenom trziStu (bilo na osnovu kamatne stope ili saovu valute) po
povoljnijim uslovima od drugih. Ove prednosti sedardele izméu strana ili posrednika koji
aranziraju transakciju da umanje njihove troSkorganizovanja izvora.Strane ulaze na trzista
na kojima imaju prednost i sporazumevaju se da eaenpl@anja i prilive izmeéu njih koji

¢e dovesti do boljih uslova na njihovim trzistimagoeda su nanjih sami iza&f.

2 Bara¢S. , Hadzi¢ M., Stakic¢ B. , lvanis M. — Poslovno bankarstvo, FFMO, Beograd , 2005., str. 337-341.
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2.3.4. INOVATIVNI BANKARSKI PROIZVODI

Inovativni bankarski poslovi na direktan ili indiktan n&in obog&uju savremenu bankarsku
praksu. Oni doprinose globalizaciji finansijskogidta, ali izazivaju we sistemske rizike i

nestabilnost. Oni povavaju rizike garancija, kamata i kurseva, a sekadGija smanjuje

ulogu banaka kao zajmodavca, tako da banke gulzk wwelinu poslova i samokontrolu.
Pritom se kao inovativni poslovi i@se navode:

22

Kreditne linije podrSkdfack up credit linegi u tome NIF aranZmann(te issuance
facilities) su speciine forme garantovanja, koje p@e®aju likvidnost korisnika i
popravljaju kreditni rejting, a obezigu i direktno finansiranje. Zaklfivanjem
aranzmana kod specijalizovanih banaka korisnikersegiwtava revolviranje u roku
od 5 — 7 godina kratkotaih vrednosnih papira, ptiemu banke organizuju emisiju i
distribuciju;

Sekjuritizacija bankarskih plasmana predstavlja ehétdnverzije bankarskih kredita u
vrednosne papire i njihovu prodaju na finansijskofnstu;

Fjucersi kamatne stopeinferest rate futurgs obuhvataju trgovinu terminskim
ugovorima za razite instrumente: blagajtke zapise, depozitne sertifikate, drzavne
obveznice i dr. Cena finansijskih instrumenata &lmava se na osnovu kamatnih
stopa i izrazava se u indeksnim poenima;

Forvards kamatne stopddirward rate agreementse odnose na trgovinske ugovore u
kojima postoji samo glavnica do odemog dana, kada se @darazlika izméu
ugovorene kamatne stope i referentne kamatne stope;

Valutne i opcije kamatne stopeufrency and interest rate qotiongredstavljaju
trgovinu finansijskim instrumentima i valutama zgouorenu cenu, ali uz moguost
da ne budu realizovane kada to ne odgovara kupajepp

Valutni i svopovi kamatne stopeurrency and interest rate swgps transakciji
kamatnog svopa dve strane zamenjujiigige r&una prema raaitim kamatnim
stopama. Glavnica nije predmet razmene i sluzi saauwbré&un kamate. Svopovi
kupona omogéuju zamenu fiksnih za promenljive kamatne stop@kurod 5 do 7
godina;

Depozitni certifikati Certificates off depoziysemituju komercijalne banke radi
poveanja kreditnog potencijala. Na osnovu emisije owhednosnih papira
bankeaktivnije mogu voditi politiku pribavljanja eststava i na kreditnoj osnovi.
Ovehatrtije glase na ve apoene i donose deponentdwkamatnu stopu, prenosive su
i naplative pre roka dospe;

Ratuni NOW (hegotiable order off withdrawglsu oblik r&una koji predstavljaju
kombinacijucekovnog, transakcionog novcauaa Stednje. Donose odenu kamatu
na depozitna sredstva na timéwaima, a istovremeno su raspolozZivi i za t&ku
placanja;

Rekupovina vrednosnih papirabiveznica su aranzmani na osnovu kojih banke
prodaju vrednosne papire koje mogu opet kupitimsda je poznata cena ponovnog
otkupa i to u momentu prodaje. Ovo je zapravo kreainci pokriven HOV;
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e SVOP depoziti¢ash swap accountpredstavljaju aranzman u kome deponent banke
odretuje maksimalni i minimalni limit za sv@ekovni ra&un;

» Overdraft r&uni i kreditne kartice predstavljaju magnost korisenja prekor&enja na
racunu na koji se pka kamata po kaznenoj stopi;

» Elektronski novac u platnom prometu se zasnivao&denju savremenih sredstava
elektronskog poslovanja u bankarstvu, a predstawdp@anu informaciju koja se u
realnom vremenu prenosi pomo on-line veze. EFE&{ectronic fund tranfsgr
predstavlja elektronski prenos transakcionog nonath platanja u prometu ili za
finansijske transfere unutar jednog subjekta;

* Realokacija rizika FRA forward rate agreemen) je aranzman koji obuhvata
ugovorenu zastitu od rizika zbog promene kamatiupasili deviznog kursa;

« LBO (leveraged by ou} je operacija u kojoj jedan ili viSe ulagakupuju kompaniju
uz finansiranje naj@m delom iz kredita. Ovo zapravo predstavlja retaj@aciju
kompanije uz kori&nje svega 10 — 15% sopstvenog kapitala, a ospatdstavlja
kreditni aranzman;

e Ugovori sa promenljivom kamatnom stoporflogting rate notes predstavijaju
alternativu rizénim kreditnim plasmanima. Naj¥edeo obligacijasa promenljivim
kamatnim stopamainile su obveznice na evrodolarskom trzistu,za lsgekamata
odrefivala prema kamatnoj stopi na ri@nom trzisté®

2 Miroljub Hadzi¢, - Bankarstvo, FFMO, Beograd, 2007. str. 293.
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2.4. LIZING

Lizing kao savremeni finansijski posao se javiorbij52003. godine i regulisan je zakonom o
finansijskom lizingd@’, odlikuje ga ugovor koji se zakljuje izmelu davaoca lizinga i
primaoca lizinga. Predmet finansijskog lizinga jekmtna nepotroSna stvar (oprema,
postrojenja, vozila i sl.) i nepokretna stvar koj@ze biti predmet prava svojine u smislu
zakona koji uréuje svojinskopravne odnose. Prednost lizinga stogatna druStva mogu da
dodu do skupe opreme bez kupovine i ne uziridgredit.

2.4.1. Definisanje i osnovne karakteristike

Termin lizing vodi poreklo od engleskecrdeasing i ozn&va davanje u zakup ili najam.
Lizing predstavlja specifnu formu pribavljanja osnovnih sredstava putem paklPrema
Medunarodnom réunovodstvenom standardu 1[izing predstavlja sporazum na osnovu
koga zakupodavac prenosi na zakupoprimca pravo oaSdenje nekog sredstva na
dogovoreni period, uz dobijanje zakupniidaSe zakonodavstvo reguliSe samo jednu vrstu
lizinga, finansijski lizing, Zakonom o finansijskolmingu.

Neki smatraju da je lizing nastao u Egiptu joStpréiljade godina p.n.e., drugi da je nastao u
SAD 1877. god. Promni su i dokazi da su 2.000 p.n.e. Vavilonci prithgadnu vrstu
lizinga zacamce i stoku. Jedan od prvih teoretskih opisa daipronden je u rimskim
pravnim spisima. Ali se lizing u danasnjem smigi javlja tek krajem XIX veka u Americi
kada je Bell-Telephon-Company umesto da prodajgedetefone iste davala na kamehje u
vidu lizinga. S druge strane, smatraju da je pojamga vezana za 30-te godine 20. veka u
vidu finansiranja nekretnina u SAD. Zemljom pore&haatraju se SAD. Industrijski razvijene
zemlje Evrope prihvataju lizing polovinom 20-togkeea prvi lizing poslovi kod nas vezani
su za uvoz elektronskihdanara i Zelezikih cisterni 70-ih godina. Ugovor o lizingu razvio
se iz klasinog ugovora o zakupu pa &esto naziva novim oblikom zakupa. Danas se razvio u
novi, samostalni, pravni posao. Lizing posao kaZeshu, pravnu, ekonomsku i finansijsku
operaciju kreirala je poslovna praksa. Razlozi ardst i daljeg razvoja lizinga su brojni.
Razvoj tehnike i tehnologije odvija se brzim tempomndustrijski razvijenim zemljama,
njihov interes je da slozene i skupe proizvode god zato iznalaze razlie oblike
plasmana, jedan je od tih oblika je lizing posamdBige strane, nerazvijene zemlje i zemlje u
razvoju imaju potrebu za razvojem, ali lizing im egocava da ddu do savremene i skupe
opremé®.

Lizing je danas sloZzen i samostalan ekonomski, mpravaunovodstveni posao i zasniva se
na pismenom ugovoru izrie davaoca lizinga (lizing kompanije) i primaocairiga
(korisnika opreme). Davalac lizinga nabavlja opreotudobavljda i daje je na koréienje
primaocu lizinga na oddeni vremenski period, a korisnik lizinga za primij@premu
davaocu lizinga periodino plaa naknadu u skladu sa uslovima demim ugovorom. Iz date

27 ("s]. glasnik RS", br. 55/2003, 61/2005, 31/2011 i 99/2011 - dr. zakoni)
%% prema http://www.ekapija.com/website/sr/page/71965 preuzeto 11.02.2013
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definicije se moze zaklfiti da ugovor o lizingu ima karakteristike ugovavazakupu, ali
sadrzi i mnostvo oddenih speciiénosti po¢emu se razlikuje od ugovora o zakupu.

Ugovor o lizingu je slozena meSavina pravnih poslozakupa, kupoprodaje sa pravom
zadrzavanja prava svojine, ugovora o kreditiranjgpvora o pruzanju specijalizovanih
usluga, ugovora o obavanju kadra i sl.

2.4.2. Vrste lizinga

Sa razvojem lizing poslovanja i Sirenja sfere nyg@rimene, razvijali su se i raznovrsni
oblici lizinga, kako bi se zadovoljili spedifii i veoma raznovrsni zahtevi korisnika lizinga. U
savremenoj praksi lizinga opreme primenjuju se Mwraplici sa specitinim nazivima i
sustinskim karakteristikarha

Prema davaocu lizinga, razlikuju se dve vrste gjain

1. Direktan lizing - kada je davalac lizinga istenreno i isportilac predmeta lizinga
(proizvadac opreme) i finansijer lizinga;

2. Indirektni lizing - kada je davalac lizinga g kompanija, koja kupuje predmet lizinga
(opremu) od isporioca predmeta lizinga (proizdeta), na zahtev primaoca lizinga
(korisnika lizinga) i istu daje u lizing pod odenim uslovima.

Lizing se Klasifikuje kao operativni i finansijski kapitalni. Podela se bazira na slénhe
Kriterijjumima:

1. Da li se lizing moZe otkazati ili ne u toku ugoenog perioda lizinga?

2. Da li je vek lizinga kra ili priblizno jednak ekonomskom veku investicionpreme koja
je predmet lizinga?

3. Da li naknada za lizing dozvoljava davaocu t@npokrée punih troSkova vrednosti
predmeta lizinga?

4. Da li servisiranje lizinga pada na teret davdmaga ili primaoca lizinga?

Odgovori na predhodna pitanja daju mégost za klasifikovanje lizinga na operativni i
finansijski ili kapitalni.

a) Operativni lizing

Kod ove vrste lizinga ugovoreni vek je krad ekonomskog. TroSkovi servisiranja padaju na
teret davaoca lizinga i ukeni su u ugovorenu cenu lizinga. U ovom¢sju, sadasnja
vrednost pléanja lizinga je manja od aktuelne vrednosti prednizinga. Po isteku roka
ugovorenog lizing zakupa, predmet lizinga se&rdavaocu lizinga ili daje novom primaocu
lizinga. Primalac lizinga moZe Kkoristiti otkaznikiokada to nde za potrebno, dok je

2 Gaji¢ M., Stevanovié¢ M. Gaji¢ A., INSTRUMENTI PLATNOG PROMETA, Smederevska Palanka, Oktobar 2009,
str. 88-90
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vlasnistvo predmeta lizinga i dalje davaoca lizinga svi rizici tehniko-tehnoloSkog
zastarevanja padaju na teret davaoca lizinga.

b) Finansijski (kapitalni) lizing

Kod ove vrste lizinga primalac lizinga ne moze atda ugovor o lizingu u ugovorenom
periodu,

dok davalac lizinga to mozeciniti, ukoliko se primalac lizinga ne pridrzava wgoenih
obaveza. Davalac lizinga ne pruza nikakve drugageskem finansiranja lizinga, pa samim
tim, po pravilu, davalac lizinga nastoji da po ksteugovorenog perioda lizinga, prenese
vlasniStvo predmeta lizinga na primaoca lizinga.

Ovaj lizing traje priblizno kao i ekonomski vek draeta liziga. Sadasnja vrednost lizinga
pokriva troSkove sredstava. Davalac lizinga trogkosgiguranja i poreza, po pravilu, uvek
ugovorom prenosi na primaoca lizinga.

Prema duzini perioda lizinga razlikuju se:

1. kraktor@ni lizing - sa ugovorenim rokom do 3 godine,
2. srednjoroni lizing -sa ugovorenim rokom od 3 do 7 godina,
3. dugora@ni lizing - sa ugovorenim rokom preko 7 godina.

Prema vrsti ugovornih obaveza po isteku periodade razlikuju se:

1. "Term Leasing" - kada je rok lizinga preciznerden i nakon isteka predmet lizinga se
obavezno vréa davaocu lizinga,

2. "Leasing with Option to Purchase" - kada jecimi ugovoreno d&e predmet lizinga biti
kupljen od strane primaoca lizinga, u toku ili majl perioda lizinga,

3. "Revolving Leasing" - kada je ugovorom o lizingrecizirano da&e po isteku ugovorenog
perioda lizing biti obnovljen.

Prema vrsti opreme koja je predmet lizinga, razlilge:

1. lizing pojedin&ne opreme,

2. lizing kompletnih postrojenja,
3. lizing delova preduZa i

4. lizing preduzéa u celini.

Prema vrsti i obimu ugovorenih obaveza u pogleddadnja lizing opreme u ugovorenom
periodu, razlikuju se:
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1. "Brut Leasing" - kada davalac lizinga preuzintmwezu osiguranja predmeta lizinga za
vreme trajanja lizinga, servisiranje istog i obWadrova primaoca lizinga, gde je primalac
lizinga, ugovorom preuzeo obavezudaaja odrdene naknade davaocu lizinga,

2. "Net Leasing" - kada davalac lizinga, ugovoronizmgu, ne preuzima nikakve obaveze u
delu osiguranja predmeta lizinga, servisiranjaulabkadrova.
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2.5. FRANSIZING

Re&d franSiza ima svoje izvoriSte u staroj francuslaj franchisekoja ozndava povlasticu,
privilegiju, pravo. FranSizing je oblik poslovneradnje u kome je z®ajno to da jedna
pravna osoba daje drugoj pravnoj osobi za @eitevremenski period i za odiena finasijska
placanja:

1. Pravo upotrebe robne marke i patenata;

2. Klju¢ne komponente poslovanja (oprema, namestaj, komedficki izgled, programska
oprema, itd.);

3. Svoj know-how (sve nepatentirane informacije);

4. Operativni priranik (Uputstva za rad, poslovnik, razne matrice dokoata...);

5. Obkavanja;

6. Podrsku u poslovanju pre i posle otvaranja fees jedinice (pom® u pravijenju
poslovnog plana, nacrt prodajnih aktivnosti, oprepwslovnih prostora, izboru kadrova,
marketinskim aktivnostima i ostalim aktivnostim&ajima Vam je potrebna ponj

7. Razvoj i poboljSanje poslovanja;

Sa druge strane, obaveze primaoca franSizinga su:

. da svoju poslovnu jedinicu urediu skladu sa sipurha davaoca fransizinga;
. da radi na unaptenju plasmana robei usluga davaoca fransizinga;

. da nabavlja robu i usluge od davaoca franSizilngeakoje on odredi;

. da plati franSizu tj. naknadu davaocu franSiaing

. da dozvolikontrolu svog poslovanja davaocu fian§a;

. da zakljii uobicajene ugovore oosiguranju od poslovnih rizika,

. da ne zakljguje sléne ugovore sa konkurencijom.

~No o WDNBE

% “Know-how” znaéi skup nepatentirane prakti¢ne informacije koja je rezultat iskustva i provere od

strane davaoca fransize i on je tajan, temeljit i odreden. “Tajan” znaci da know-how, kao celina ili u preciznom
obliku i zbiru svojih delova, nije poznat ili lako dostupan; nije ograni¢en u smislu da svaki pojedinacni deo know-
how-a treba da bude potpuno nepoznat ili nedostupan van posla kojim se bavi vlasnik fransize.

“Temeljit” znaci da know-how sadrzi vazne informacije o prodaji proizvoda krajnjim potrosacima, a posebno o
prezentaciji proizvoda za prodaju, obradi proizvoda u vezi s pruzanjem usluga, metodama ophodenja s
kupcima, kao i administrativnim finansijskim upravljanjem; know-how mora da bude koristan primaocu fransize
tako da mu omogucduje, na datum zakljucivanja ugovora, da poboljsa svoju konkurentnost, tako da poboljsa
korisnikovo poslovanje ili mu pomogne da stupi na novo trziste.

“Odreden” znaci da know-how mora da bude opisan na dovoljno razumljiv nacin tako da je mogucde proveriti da
li se ispunjavaju kriterijumi tajnosti i vaznosti; opis know-how moze biti smesten u fransizni ugovor ili na
poseban dokument ili zabezen na bilo koji drugi ustanovljen nacin.
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2.5.1. Pojam i karakteristike franSizinga

FranSizno poslovanje je sistem trgovanja robonn iidlugama i/ili tehnologijom, koje se
bazira na bliskoj i stalnoj saradnji pravno i fisgski samostalnih kompanija vlasnika
franSize i njegovih pojedikaih korisnika franSize. Pri tome, vlasnik franSiziaje
korisnicima pravo, a u isto vreme i duznost, dayosu skladu sa konceptom franSize. To
pravo i duznosti, omoguju svakom pojedinanom korisniku fransize da koristi zastitno ime
vlasnika franSize odnosno njegove robna markeraayod ili uslugu, know-how, poslovne i
tehnoloSke metode, sistem procedura i druga praya @olaze iz intelektualne svojine.
Vlasnik franSize im garantuje stalnu poslovnu inigku poma, na n&in i za vreme koiji je
odrelen franSiznim ugovorom i koju su upravo u tu svrsklopili vlasnik i korisnik
fransize.®!

Medunarodno udruzenje za franSizing ( IFA: InternagloRranchise Association ) koje je
osnovano 1960. Godine u SAD — u sa sediStenCikagu definiSe fransizing kao
.kontinuiranu saradnju u okviru koje davalac fram$ga odrduje dozvoljenu povlasticu u
poslovanju i pomaze i pomaze u organizovanju, ®dnju pojedinaca, komercijalizaciji i
upravljanju uz odréenu naknadu od primaoca franSizinga. Neraskidastas/ni deo ovog
sporazumacini kontinuirana saradnja stranaka. Kao davalamsSimnga moze nastupiti:
proizvadat, veletrgovac, maloprodavac, usluzna agencija umswoblicima vlasniStva (
privatno, akcionarsko, drustveno — drzavno ). Kamaoc franSizinga moze poslovati veliki
broj pravho samostalnih: veletrgovaca, maloprodayasluznih poslovnica, talle u svim
oblicima vlasnistva za proizvodnju u sistemu triigmivredé?.

Prema Charles Vaughn-u, prvom univerzitetskom paie franSizinga, fransSizing je oblik
marketinga ili distribucije u kojem maho preduzée uobtajeno daje pojedincu ili malom
preduzéu pravo ili privilegiju da posluje na odteni na&in, za odrdeni period vremena na
speciftnom mestu. Privilegija moze biti raznolika. MoZé¢i lpravo da se prodaje proizvod
matiknog preduzéa, da se usvoje njegovi metodi, da se koriste mjegimnboli trgovinske
marke, arhitektura ili frandiza moZe sadrzavadi va prava:

31 definicaja The European Franchise Federation (EFF)

32 Colak Mihalik M., Fransizing, Jugoslovensko bankarstvo, Beograd, 1999. godine, str. 53
3 Kandi¢ V., Fransizing, Ekonomska politika i institut ekonomskih nauka, Beograd, “Galeb”, 1995.godina , str. 53
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2.5.2. Vrste franSizinga

U teoriji i poslovnoj praksi prisutne su raznovrdtasifikacije i podele fransSizinga.

Tako postoje tri osnovne klasifikacije fransizifiga

1. funkcionalna
2. predmetna — Sira klasifikacija
3. predmetna — uza klasifikacija

1. Funkcionalna klasifikacija polazi od funkcijeéasnika u sistemu fransSizinga:

Proizvaiat — maloprodavac. Proizde daje franSizu za niz maloprodajnih objekata u
kojima se prodaju njegovi proizvodi: Chrysler, ShBenetton.

Proizvaiat — velikoprodavac. Proizvda daje franSizu velikoprodavcima za obradu i
distribuciju proizvoda: Coca — Cola, Pepsi;

Sponzor usluga — maloprodavac. Glavna komponemasadu ovakvom sistemu je
usluga, oko koje se gragitav program: Avis, McDonald, Holiday Inn;
Velikoprodavac — maloprodavac. Velikoprodavac feemasortiman ( mix ragitih
marki proizvoda raztitih proizvodata ) i daje franSizu maloprodavcima za
distribuciju asortimana: Walgreen, Western Autor&o

2. Sira predmetna klasifikacija polazi od ekonongsg&misla transakcija

franSizing proizvodi. FranSiza obuhvata vizuelnenttet, sistem fanovodstva,
politiku cena i reklamiranja, vezano za distribucproizvoda. Odnosi se na dilere
automobila, benzinske pumpe i sl.

proizvodni franSizing. FranSiza podrazumeva praiinjo i velikoprodaju pod
okriljem zajedntkog vizuelnog identiteta i reklamiranja. Odnosnsepunionice fia;
franSizing poslovnog formata. FranSiza obuhvatasaeo vizuelni identitet, vei
celokupan poslovni sistem. Odnosi se na hoteléf&sod restorane i sl.

3. UZa predmetna klasifikacija svodi tipove franija na svega dva:

franSizing proizvoda i trgovinskog imena. Fransgsa odnosi na proizvodnu liniju
jedne kompanije, a primaoc franSize se u poslovdnjizvesnog stepena identifikuje
sa tom kompanijom. Tipni za ovaj segment su dileri automobila i kamiona,
benzinske pumpe i punionicetpi Ovaj tip franSizinga dominira,;

franSizing poslovnog formata. Karakteristdo za ovaj tip franSizinga je poslovni
odnos izméu davaoca franSize i primaoca franSize koji uklje ne samo proizvod,
uslugu i trgovinsku marku, ¥ei celokupan poslovni format, marketing strategiju
plan, operativhe prikinike i standarde, kontrolu kvaliteta i kontinualpoma: i
nadgledanje.

FranSizingom poslovnog formata obubeni su fast — food restorani, supermarketi,
licne i poslovne usluge, iznajmljivanje automobilal.ilako je procentualno manje
zastupljen u ukupnoj franSiznoj prodaji u odnosu fmanSizing proizvoda i

* Kandi¢ V., Globalni prostup fraszingu u marektingu usluga, Beograd, 1994. , str. 61
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trgovinskog imena, franSizing poslovnog formataebelbrzi rast i zasluzan je za
ekspanziju franSizinga u poslednjim decenijama.

FranSizing poslove mozemo grupisati na pokretrepakretni franSizing. Kriterijum
za podelu je da li je sediSte primaoca franSizipgieretljivo ili ¢vrsto. Takade se pravi
razlika izmetu teritorijalnog i operativnog fransizinga. Koditerijalnog franSizinga
primaoc franSize moZe na svojoj teritoriji novim owgrom subfranSizingom
angazovati i trée lice: subfranSizanta.

Commerce Department SAD deli fransizing na dve generalne kategorije:

Tradicionalni franSizing obuhvata proiziae, vozila, petrolejske kompanije i
proizvadace bezalkoholnih ga.

FranSizing novijeg tipa se joS naziva i franSizpaglovnog formata i obuhvata preko
trideset razliitih oblasti poslovanja.

U literaturi je naje&a klasifikacija na proizvodni i prometni franig.

Pored prezentovanih klasifikacija, prisutna je Kieacija franSizinga na:

franSizing usluga — predstavlja takav oblik framiga kod kojeg davalac franSizinga
pruza primaocu franSizinga paket usluga ( pravas&emnja poslovnog i tehtkog
znanja odréenog tipa usluge, pravo davanja usluge pod tr@oraimenom, zigom,
kao i ustupanje know-how, teltkih unapréenja, izuma i séino ).U okviru ove vrste
franSizinga, dr. DeSa Mlikotin Tomi ukazuje da je mode razlikovati oblike,
delatnosti koje zahtevaju radte oblike ulaganja, kao i delatnosti intelektuano
karaktera. U delatnosti visokih ulaganja spadagiznostalog, hotelijerstvo ( Holiday
Inn, Sheraton, Hilton, Concored ), ugostiteljstvoMgDonalds, Wendi, Maxim,
Kentucky Fried Chicken, kao i druge radnje takoogabrzog posluzivanja ), zakup
vozila i opreme ( Rent — a Car, Avis ) i¢slo. U delatnosti manjih ulaganja ubraja,
izmeiu ostalog, servisiranje, servisiranje dgeje vrtova | nasada, sigurnost,
kozmetitke salone, rekreaciju, bezgotovinske naSineguim (Diners, American
Express ) i stine.

franSizing roba — prometni (poslovni) franSizinglawgnom podrazumeva plasman
robe, proizvoda krajnjem korisnikijoj realizaciji prethodi sklapanje ugovora izdue
proizvadaca i davaoca franSizinga, odnosno davaoca fran&izirkgajnjeg korisnika.
Ovom prilikom neophodno je ukazati ré@njenicu da predmet ovakvih ugovora,
nage&e nije samo trajna ili sukcesivna prodaja roba reggiupanje prava isklifive
prodaje sa poslovnim znanjem i iskustvom u njendesrpanu, kao i ustupanje prava
koris&¢enja trgovakog imena i Ziga, Sto ukazuje gajenicu da davaoc franSizinga
budutem partneru stavlja na raspolaganje svoje formagtopanje, metod plasmana i
svoje pravo industrijske svojine za dobar plasniNejécega primena ovog oblika je
prodaja automobila, &, benzina.

Proizvodni franSizing (industrijski franSizing)

Podrazumeva ustupanje odabranom trgovcu pravo plesmobe, ali i pravo deligne
proizvodnje.

* Colak Mihalik M. Fransizing, Jugoslovensko bankarstvo, UdruZenje banaka Srbije, Beograd, 1999. str. 56
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Primalac ovog oblika franSizinga kontroliSe i orgafe proizvodnju prema poslovnoj
koncepciji i uz pomé davaoca franSizinga. Kao tain primer ovog oblika franSizinga navodi
se proizvodnja i prodaja Coca — Cole u preko 130at@, pa i kod nas.

Cilj svakog davaoca franSizinga je da izveze svsjem i da u Sto viSe zemalja stvori
medunarodnu mrezu primaoca franSizinga. Isto se moa#cpputem direktnog franSizinga,
zajednékih ulaganja i sklapanjem ugovora o master frangui Direktni franSizing
podrazumeva da davalac direktno angazuje primaeesikzinga da vodi poslove u stranoj
zemlji bez destvovanja tré@h lica, u pitanju je direktna poslovna veza izimedavaoca i
primaoca franSizinga. Kod zajedkog ulaganja davalac franSizinga u stranoj zendji s
partnerom iz te zemlje osniva zajetku firmu, sa Zeljom da primalac franSizinga iz zeml
doma&ina prihvata sva prava da uspostavi i rukovodigiangom u svojoj zemlji, ili da daje
subfranSize drugim licima u drzavi da mogu uspostali rukovoditi franSizing sistemom.
Sklapanje ugovora o master fransSizingu je d&kqgedna od mogdgumosti razvoja franSizinga,
prema kojem primaoc franSizingacgtiiskljutivo pravo davanja subfransSize ( podfransSize )na
odreienoj teritoriji. Sklapanje ugovora o master framglm sa inostranim davaocem
franSizinga primaoc franSizinga na svojoj ( dénja teritotiji postaje davaoc franSizinga u
svojoj zemlji.

32



FAKTORING KAO SAVREMENI FINANSIJSKI POSAO STANJERERSPEKTIVE U SRBIJI

2.6. FORFETING

Pod forfetingom se podrazumeva otkup dugoilo nedospelih potrazivanja bez prava na
regres pri kome kupac potraZivatijanosi rizik sa naplatom potraZivanja.

Forfeting je oblik finansiranja izvoznih kredita jkose realizuju prodajom izvoznog
potrazivanja banci ili specijalizovanoj institucijiz odbitak odgovarageg fiksnog iznosa, a
na osnovu prezentovanja dokumenata kojima uvozarlrguje otplatu duga na ovajcna
izvoznik koji je prodao robu stranom kupcu na kteslice gotovinu uz odideno umanjenje.
Velicina transakcije moze biti najmanje 50.000 dolamaksimalno 10.000.000 dolara s tim
Sto se vé iznosi finansiraju putem konzorcijuma.

2.6.1. Pojam i istorijski razvoj forfetinga

Forfeting’ - Kupovina trgovinskog duga, odnosno potraZivania,popust i bez prava na
regres, préemu se dug, odnosno potrazivanje pduyu razleitim prenosivim instrumentima
(vuéena menica, vlastita menica, akreditiv sa odlozepiayanjem i sl.) koje uvoznik daje
izvozniku® S tim $to se radi se o otkupljivanju dugénit potraZivanja po osnovu kapitalnih
dobara s rokom otplate od 6 meseci do 7 goding&nohi polugodiSnjim ratama.

Forfeting u svetu je nastao 50-ih godina prosldkaveao oblik finansiranja iznde kupaca u
Istocnom bloku i prodavaca u Zapadnom. Danas se koasfirransiranje trgovine sa
zemljama u tranziciji. U peetku nedovoljno poznat, zato Sto su ga praktikovseke u
Svajcarskoj, poznate po diskreciji, koje nisu oljjeale podatke o tehnici i prometu, danas se
uveliko koristi. Procena je da se tri odsto svegskdima trgovine finansira forfetingom.
Godine 1999. je osnovano udruzenje forfeting konjparbanaka koje se bave forfetingom -
InterneSenel forfeting asosiejsen, koje ima dldBova iz celog svetd

3 Finansijska organizacija koja se bavi forfeting aktivnostima i koja je u mogucnosti da, zbog dobrih poslovnih
veza, dospele naplate potrazivanja proizvodaca —izvoznika refinansira na domaéem i stranom trzistu kapitala je
forfeter. Forfeter ostvaruje proviziju na obavljene poslove, a Cesto refinansira operacije preko sekundarnog
trzista.

¥ (eng. forfait discount, forfaiting) Rec forfet ima ¢estu primenu i u medunarodnim transportnim poslovima, a
odnosi se na Citav niz trokova koji se naj¢esce e prikazuju u jedinstvenom nov¢anom iznosu. Ovi troskovi, u
vedini slucajeva, odnose se na vozarinu, troskove carinjenja,uskladiStenje, kao i troSkove posrednistva u
otpremi robe

3 preuzeto sa www.kamatica.com 13.01.2014.

% Biznis novine utorak, 17. jun 2008.
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2.6.2. Karakteristike, prednosti i nedostaci forfeinga

Karakteristike forfetinga:

- Forfetiranje je oblik finansiranja izvoznih kréali koji se realizuju prodajom izvoznog
potrazivanja banci ili specijalizovanoj institucijuz dobitak fiksnog iznosa, a na osnovu
prezentiranja dokumenata kojima uvoznik garantypatu duga.

- lzvoznik koji je prodao robu stranom kupcu naedit, stte gotovinu, uz oddeno
umanjenje.

- Ovaj je posao slan eskontu menica kod komercijalnih banaka, njemakteriSu: duzi
rokovi otplate i do 7 godina i prenos celokupnogika duznikove obaveze na forfetera,
odnosno banku ili drugu instituciju, koja postag/npoverilac.

- Forfeter mora pazljivo da oceni kredithu sposabnavoznika, a za svoje obeZeaje
uobitajeno je da zahteva i garanciju prvoklasne banke,psviai troSkove bankarske
provizije.

- PosSto se forfetiranje ngge ugovara pre zakienja izvoznog posla, to se troSak
forfetiranja ukljituje u prodajnu cenu izvezene robe

- Operaciju forfetinga pla uvoznik ili nafe&e krajnji potroSa.

- Ovakocak i nelikvidne organizacije mogu da izvoze na Krgdr se ne ispituje njihova
kreditna sposobnost, &&onitet vrednosnih papira uvoznika.

- Na osnovu forfeting operacija formirano je tzekgndarno trziste HOV, na koje forfeteri
iznose otkupljene menice, akceptirane od stranenika radi dalje preprodaje.

- Najveli deo forfeting operacija se obavlja u Londonu, gdevom poslu operiSe oko 300
banaka od kojih su mnoge osnovale i svoje spexgjadine ,,Co." za forfeting.

Korisé¢enje forfeting aktivisti pruza oddene prednostidesnicima u forfeting aktivnostima tj.
izvozniku, forfeteru i uvozniku. Prednosti za prmdaca - izvoznika u primeni forfetinga
svode se na nekoliko podja meiu kojima se narto isticu*:

- naplata potrazivanja se obavlja odma&im se, na zadovoljavaju nain, izvrSi
isporuka opreme;

- pove&ava se potencijal izvoznika za zaduZivanja,

- eliminiSu se mogti gubici zbog nelikvidnosti;

- eliminiSe se rizik rasta kamatnih stopa u birchsti;

- eliminiSu se rizici po osnovu fluktuirajin deviznih kurseva;

- eliminiSe se rizik po osnovu promene boniteta afisijskog statusa duznika,

0 Jovi¢ Z., Menadzment finansijskih institucija, Beograd 2008, str.189
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- eliminiSu se administrativni problemi i pratéroskovi oko naplate potrazivanja;

- ne zahteva se kreditno osiguranje;

- pruza mogdnost brzog zaklgivanja ugovora o forfetingu zbog jednostavnije
dokumentacije;

- troSkovi forfetinga mogu da se ukdjeiu cenu izvoznog posla;

- izvoznik ne mora da organizuje sluzbu naplate gotemja i vaienja sudskih sporova.

Prednosti za kupca uvoznika su slkegié

- omogukava se uvoz najsavremenije opreme i tehnologijeknegit tj. u trenutku
zakljwivanja posla se ne mora raspolagati sa neophodnandijskim sredstvima ,a
ako se njima i raspolaze ona se mogu angazovatiugedvrhe u cilju sticanja e
dobiti;

- pove&ava kapacitet zaduzZenja uvoznika;

- vratanje kredita je po fiksno uté#enoj kamatnoj stopi;

- uvoznik moZe da bira bilo koju konveribilnu valuhez obzira na potrebe izvoznika;

- ubrzava se zakljienje komercijalnog ugovora;

- smanjuju se restriktivne klauzule za uzimanje riwédita kod banaka;

- dokumentacija je jednostavna i moze brzo da sebdukza prodaja opreme koja se
isporuiiuje iz viSe izvora moze da se zakljppo osnovu samo jednog ugovora Sto
kupca oslobda ograntenja koja mogu nametnuti razne vladine kreditno-
osiguravajde agencije i organizacije;

- izbegava se administriranje i pravni troSkovi aji ana&ajni kod drugih kreditnih
aranzmana.

Prednosti za forfeting organizaciju:

- dokumentacija je jednostavna, brzo se kompletimmeina veoma komplikovanih
ugovora kao kod kreditinih poslova,;

- kupljenja potrazivanja su lako prenosiva i lakoziva na razvijenom sekundarnom
trzistu;

- pruza se moginost ostvarenja zidajnih prihoda tj. sticanje profita koji su u dnei
sliajeva véi u odnosu na nivo da je kapital plasiran na naaioom ili
medunarodnom trzistu kapitala.

Nasuprot navedenim predostima, cena finansiranjanpdiorfetiranja jeesto visa u odnosu
na druge n&ne finansiranja, zbog toga $to su u cenu forfejgraukljuceni i troskovi
finansiranja i refinansiranja i u skladu sa té@ku trziSnim uslovima i rizicima kao i troskovi
administriranja.

41 .
isto
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2.6.3. WEesnici u poslu forfetiranja

1. Kupac (uvoznik) koji nema dovoljno deviznih sredstaza uvoz Zeljenog dobra,
obrata se prodavcu - izvozniku, direktno ili preko svogicne banke, zahtevom za
kredit.

2. lzvoznik (komitent) sam ili preko svoje banke adl@ase forfeteru (banci ili
spedjalizovanoj organizag za forfeting usluge) ili posredniku i nudi prodagvojih
potrazivanja od kupca, pod uslovom da ga forfeteigpunjenju odréenih uslova i
predaje dokumenata isplati.

3. Banka kupca - uvoznika predstavlja finansijsku argaciju preko koje se obavljaju
najzna&ajniji poslovi obezbéenja korisenja mehanizma forfeting. Banka kupca —
uvoznika bavi se aktivnostima koje é@e obuhvataju izdavanje u korist proizvodne
organizacije — izvoznika instrumenta obedga pldanja kao Sto su avali na
menicama, garancije i drugo.

4. Forfeter preuzima od Kenta - izvoznika potrazivanje koje on ima preméene licu
(kupcu-uvozniku), a koje joj Kent cedira uz prenos instrumenata za naplatu
potrazivanja o rokovima dosfe koje je dogovorio (ugovorio) sa kupcem (menica,
dokumentarni akreditiv, garatja treeg lica i sl). Forfeter prihvata d@s potrazivanja
i isplacuje nominalnu vrednost #kéntu - izvozniku, uz odbitak eskontne stope,
provizije i troSkova vezanih za taj posao. Pri tome, ferfee obavezuje d& snositi
rizik naplate potrazivanja, odnosno, daceetraziti regresiranje ne nap&mih
potrazivanja od kjenta - izvoznika.

isporuka robe
predaja dokumentacije
ugovor

placanje gotovinom izdavanje pla¢anje
dokumentacija garancije po dospedu

prihvaganje ponude

E— plaéanje“

slika 1. preuzeto sa http://www.marfinfactors.gr
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3. FAKTORING

Posmatrano sa ekonomskog stanoviSta faktoring tadgs specifénu tehniku (ili
mehanizam) naplate trgovinskih potrazivanja kojabghSava likvidnost tesnika u
trgovinskom prometu smanjujuistovremeno troskove poslovanja. Kao bankarsksago
faktoring spada u grupu specijalnih kreditnih peafd

U pravnoj teoriji ugovorom o faktoringu smatra akav ugovor kojim se jedna strana - faktor
obavezuje da preuzme (nedospela, kratkwap potrazivanja druge strane - klijenta, da ih
naplati, u svoje ime i za svojdan, a klijentu odmabh ili u tmo preciziranom roku isplati
protivvrednost potrazivanja i pod izvesnim uslovigeaantuje naplatu, a klijent se obavezuje
da za to faktoru isplati odgovarajunakanadu.

Faktoring poslovi obezl@ju korisnicima, pre svega privrednim druStvimaskeg sudavaju
sa problemom oteZzane naplate svojih potrazivangrhiji brojne prednosti . U uslovima
izrazene nelikvidnosti i dugih rokova pinja (Sto je jedan od nagib problema srpske
privrede), faktoring kao alternativni izvor finarenja, moze zr@jno doprineti uspesnosti
poslovanja privrednih subjekata

3.1. Pojam faktoringa

Faktoring posao predstavlja slozenu konfiguradijunozaik razlgitih elemenata u
kojima centralnu uloga ima ugovora o faktoringu kagirument u realizacije raziiih ciljeva
ovog kompleksnog posla. U pravnoj teoriji pod @akigom (engl. factoring contract, nem.
Factoringvertrag) se podrazumeva takav ugovor kggmedna strana - faktor obavezuje da
preuzme (nedospela, kratkéna) potrazivanja druge strane - klijenta, da ihla@pu svoje
ime i za svoj réun, a klijentu odmabh ili u prilikom nekog unapregegvidenog roka isplati
protivvrednost potrazivanja i pod izvesnim uslovigeantuje naplatu, a klijent se obavezuje
da za tu faktoru isplati odgovaraju naknadf’. U nastanku faktoring poslasestvuju tri
razlicite stranke (kupac ili faktor, prodavac ili klijenklijentov duznik) koje ostvaruju niz
pogodnosti ukoliko se ugovor o faktoring uspjeSmtvaruje. U ulozi faktora se rage
javljaju bankarske institucije ili posebno spedgal/ane institucije koje se ovom delattios
bave kao osnovnom ili sporednom delatnoSraspolazéi ogromnim finansijskim i
kadrovskim potencijalom u ostvarivanju ugovorenimKcija*. S druge strane Klijenti koji
stupaju u faktoring odnose sa faktorom su uglavrsaijekti male i srednje privrede. U
razvijenim zemljama mala i srednja prediazdrpe veliki pritisak u uslovima besposStedne
konkurencije, da bi ostala na trziStu ona morapinst unapréivati poslovanje i nuditi

42 Vasiljevi¢ V. M. , Trgovinsko pravo, Beograd, 2006, str. 290
* Todorovi¢ M., Ugovor o faktoringu, Beograd, 1979, str. 14.
* Velimirovi¢ M., Privredno pravo, Srpsko Sarajevo, 2001, str. 571.
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kreditne olakSice i povoljne uslove pmja, Sto je izuzetno teSko iméjw vidu male
mogunosti za dobijanje kredita. Faktoring posao imaeovdoma zn&jnu ulogu budéi da
obezbduje finansijska sredstva za nesmetano poslovargeulsenja u klagne kreditne
aranzman@.

Na ugovor o faktoringu primenjuje se Konvencija IDROIT o meiunarodnom
faktoringu koja je usvojena u Otavi 28.maja 1988dige'®, njome su usvojena jedinstvena
pravila sa cillem da se obezbedi zakonski okviri Kg olakSati méunarodnu faktoring,
zadrzavajai ravnotezu interesa izmde razlcitih ucesnika u faktoring transakcijama.
Konvencija je stupila na snagu 1995. god.ditearodni faktoring je najbrze rastisektor u
oblasti finansiranja trgovina on je rastao po p¢osg stopi od 20% na godiSnjem nivou
tokom proteklih pet godina, rienarodni faktoring je samo u predhodnoj 2012 godini
porastao za 36% na 23 milijardi eura premasekivanim izvestajima FCI.

3.2. Karakteristike faktoringa

Faktoring poslovanje odobrava manje od 100% nomealrednosti potrazivanja mada u
rukama drzi celokupan iznost potrazivdfijaRazlika izmeu unapred isptenog iznosa i
faktoring iznosa dovodi do stvaranja rezervi kokitdea. Te rezerve mogu biti koésne za
pokrice nenapléenog potrazivanja. Ako su i kada su fakture isptee u celini, faktor
dozna&ava ceo iznos rezervi klijeritl Tipina avansna stopa moze biti 70% (mada méie i
do 90%), Sto omoguwije formiranje 30% rezerve. Faktor naplge komisionu proviziju od
svojih klijenata, kao i dodatnu kamatu (ako Kklijekdristi finansiranje od faktora). Kod
najjednostavnijin aranZmana sve ovo se moZze pddpest jednu proviziju. Na primer,
ukoliko faktor otkupi potrazivanje nominalne vredtiood 100 dolara od svog klijenta po
faktoring uslovima koji podrazumevaju 70% isplateapred i proviziju od 2%, faktor bi
odmabh isplatio 68 dolara i postao vlasnik potradjgesa danom kada je izdata faktura. Ako
se faktura isplati za 31 dan, faktor doZaea tog dana Klijentu preostalih 30 dolara. Faktpri
po pravilu podrazumeva i dodatne troSkove, sem ipijev Na primer, kamata se moze
obra&unati na stanje nenagknih potrazivanja ili na stanje nenajgaih potrazivanja koje

4 Spasi¢ ., Strani pravni Zivot 3/2009, Institut za uporedno pravo, Beograd 2009, str. 130

a6 Celokupan tekst konvencije moZze se preuzeti na
http://www.unidroit.org/english/conventions/1988factoring/1988factoring-e.htm

v prema Factors Chain International

i prema Kovacevi¢ R. , ZNACAJ | ULOGA FAKTORINGA KAO INSTRUMENTA FINANSIRANJA 1ZVOZA- ISKUSTVA
NOVIH CLANICA EVROPSKE UNIE, ekonomski anali br. 165 april 2005. -jun 2005.

* Ratun rezervi predstavlja obavezu faktora prema svom klijentu. Klijent ima proSiren zavisan kredit prema
faktoru, Sto klijenta izlaze riziku. Ako faktor postane nesolventan, klijent postaje kreditor faktora i izlaze se
potencijalnom gubitku rezervi. Zbog toga reputacija faktora i njegova kreditna sposobnost mogu biti vazni
¢inioci za klijenta.
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prelazi fiksan broj dafd Alternativno, kamata moZe biti fiksirana i ukigna u proviziju.
Faktoring takde moze da obuhvati proviziju za prijavu posla, v za potvrdu kredita,
proviziju za otvaranje kredita, proviziju za angedoje pre sklapanja ugovora, kao i proviziju
za proveru poreskih stopa, parnice, administratipaslove, obaveStavanje Stampe, vesti i
slicno™.

Sporazum o faktoringu obuhvata i spetié troSkove. On taki® pokriva Sirok krug ostalih
pitanja koja su povezana sadueodnosima izm#u faktora i klijenta: datum kada sporazum
postaje efektivan, inicijalni uslovi, opcija obngrja, ekskluzivnost odnosa sa faktorom,
fakture koje su neophodne u poslu, minimalan izzev$aktoring posao, maksimalan iznos
avansa u gotovini koji stoji na raspolaganju klijgrprocenat kupovne cene za ki klijent
biti isplacen unapred, minimalni iznos rezervi i poslovi uiv&z okoanjem ugovora.

U skladu sa ugovorom o faktoringu, faktor preuzstel€e usluge:

1. Naplata potrazivanja

Prednosti privrednih druStva oko preuzimanja br@anaplati potrazivanja u potpunosti
preuzima faktor. Prednosti su sléde

v" Prodavacie biti u mogénosti da se fokusira na samu proizvodnju i progejsto je
funkciju naplate preneo na faktora.

v' Bolje upravljanje naplatom podrazumeva brzaégfga koja smanjuju finansijske
troSkove.

v' Prodavac je u mogunosti da koristi visoko kvalifikovane i obene zaposlene
faktoring kompanije da bi obezbedio promptnaaiga.

2. Likvidnost

Avansna pléanja realizovana odmah nakon zahteva u dsirem procentu od vrednosti
prenetih trgovékih potrazivanja (koji zavisi od vrste proizvodaesinosti, ugovorenih rokova
platanja, broja kupaca, broja prenetih faktura itdrgdPosti su slede:

v' Efekat na bilans stanja i poboljSanje finansijstdhija poSto avansna gknja proistekla
iz prenetih potrazivanja predstavljaju drdiga vid finansiranja u poréenju sa

> U nekim faktoring poslovima, poznatim kao factoring maturity, faktor finansira samo fakture koje su u
kasnjenju vise nego Sto je to ugovoreno, na primer 30 dana.

> Worthy, R. G. 2003. “Factoring: Modern American Style.” Paper presented at the World Bank Conference on
the Factoring Industry as a Key Tool for SME Development in EU Accession Countries, 23—24 October, Warsaw,
Poland.
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tradicionalnim bankarskim kreditima, koja se neaptpju u kratkorégnim obavezama
preduzéa nego u njegovoj kratko¥noj imovini u obliku gotovine.

v' Poveava obrtni kapital za finansiranje ekspanzije.

v Fleksibilniji n&in finansiranja od konvencionalnih bankarskih zamhjd: zasniva se na
potrazivanjima i porastu prodaje.

v Nema gubitka u kapitalu - ne postoji potreba zaatlidh kapitalom od strane spoljnih
akcionara.

v" Ne postoje formalni limiti finansiranja - finansij@ automatski prati tempo rasta.

3. Preuzimanje rizika naplate

Od finansijske nesposobnosti duznika da plati mostl faktura na osnovu kojih je primio
robu ili usluge. Ukoliko kupac ne plati ugovorenakturu — i ne postoje reklamacije po
osnovu kvaliteta, kvantiteta, garancija - faktée platiti prodavcu 100% odobrenih
potrazivanja.

Prednosti su slede:

v/ Osigurana naplata najkasnije 90 dana nakon ugowegreska pléanja za neosporena i
preneta potrazivanja.

v" Minimiziranje gubitaka proisteklih iz spornih patraanija.

v" Neprekidna evaluacija kreditne sposobnosti kupaca.

4. Vodenje evidencije o potrazivanjima

Faktor otkupljuje trgovéka potrazivanja prenoé&eih u svoje knjige i azurira ih svim novim
transakcijama. Kupac dobija redovne izveStajeanjstsvih réduna i u moguanosti je da prati
performance svojih kupaca. Prednosti su slede

v' USteda u ljudskim resursima.
v' Redukcija administrativnih troSkova.
v' USteda u vremenu menadzmenta.
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3.3. Istorijski nastanak faktoringa

Postoje zn&ajni dokazi koji pokazuju da faktoring je bio potna biblijska vremena.
Odlomci iz spisa starih Egiana i Feniana ukazuju da su privrednici iz obe ove stare
civilizacije bavili onim Sto smo mi danas nazvalkforing. Jos je viSe dokaza da je kéeige
faktoringa bilo uobiajeno u drevnoj Mesopotamiji. Na mnogim glinenirbli@ama iz tog
regiona klinasto pismo sadrzi zapise, pokazuju wlgprsvrednici na tom podtju, takaie
bavili faktoringom. Razlog zaSto postoji viSe dokaza podrgjima Mesopotamije je jer
peena glina je dugotrajnija od papirdéaNema razloga da se veruje da se faktoring vise
koristio u Mesopotamiji nego u druge dve civiliacito se desilo samo jer evidencija u
Mesopotamije imaju @ izdrZljivost. Faktoring nije dokumentovan da je Boris&en od
strane Rimljana. Mautim, re "faktoring" ima romanski koren. Ona je izvedendaznskog
glagola "Facio", Sto se moze prevesti kao "Onajdd stvari." U rimsko doba &ese odnosila
na vlasnika imovine ili njegovog poslovnog menadzéako koren rénema nikakve veze sa
industrijom danas, on se odrazava na stav i grifudi u nasoj industriji, na pokusaj da
pomognu svojim Klijentima oko svojih finansijskimgblema. U Britaniji, faktoring je g@o

da secesto koristi kao rezultat rasta i razvoja industiune ucetrnaestom veku. Prete
komercijalih faktora, u to vreme je delovao kao ragea prodaju za vlasnike vune. Pa se
pocetak komerijalnog faktoringa moze smatrati sredmgk za potrebe proizdaca vune.
Sporost u komunikacija u to vreme je posao dod&oraplikovalo,¢ak i ono Sto bi sada
smatraju relativno kratke razdaljine.

Neki istraZivai njegovo poreklo dovode u vezu sa Rimskom imperfid dok drugi smatraju
da se ovaj instrument javitak i u starijoj proSlosti, za vreme Hamurabiatiri hiljade
godina ranijg*, faktoring je bio dobro razvijen u Engleskoj u Meku, gde se razvio sa
jacanjem industrije vune. Glavni posao faktora bialgebude agent u prodaji ili komisioni
trgovac za tekstilna vlakna. Rastojanje idm@roizvaiata i potroSéa dovodi do problema u
trgovini , imajwi u vidu primitivne oblike transporta i komunikasjj tako da faktori
preuzimaju dopunsku funkciju da premoste ova rasjaj Faktor takdée preuzima kritinu
finansijsku funkciju u ime proizuata. Savremeni faktoring se razvio krajem XIX veka u
SAD-u iz komisionih poslova americkih agenata lsaji uvozili tekstil iz Evrope (pretezno
Engleske) obezldejuci proizvadasima skladistenje i prodaju roble U tom svom izvornom
obliku, faktoring je predstavljao svojevrsnu mesavposlova Spedicije i otkupa potrazivanja
kroz skladiStenje i garancije naplate, kao i Klasiagenture kroz trazenje kupaca za uvezenu
robu ili komisiona kroz prodaju robe u svoje imeaatut racun. Razléite teorije koje pojavu
faktoringa lociraju u dalekoj istoriji od Mesopotge Egipta i starih Fetana, ne pruzaju

> Koji su Egipcani i Fenicani koristi u vodenju evidencije.

>3 Rutberg, S. 1994. The History of Asset-Based Lending. New York: Commercial Finance Association.

> Papadimitriou, D. B., R. J. Phillips, and L.R. Wray. 1994. “Community-Based Factoring Companies and Small
Business Lending.” Working Paper 108. Jerome Levy Economics Institute, Annandale-on-Hudson, NY.

>0 istorijatu nastanka faktoringa u SAD i Engleskoj videti kod M. Krvavac, Ugovor o faktoringu, Pravni Zivot,
2003, br. 11
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dovoljno dokaza koje bi to potkrepile pa ih ne f@bialo ozbiljnijje razmatrati. Od svog
nastanka, faktoring je prezivljavao i dalje se @y prilagaiavajwti se globalnim
promenama u trgovini. Nastao kao finansijski instemt koji je omogéavao trgovinu izméu
udaljenih krajeva sveta i rdesobno nepoznatih partnera, pravi uspon je dozkregem
proslog veka, kada udaljenost zbog savremenih tsresldransporta nije viSe predstavljala
problem i kada je razvojem sofisticirane kompjutersgehnologije prevaden problem
nepoznatih kupaca. Ovaj paradoks pdiye miSljenje da je faktoring najfleksibilniji
finansijski proizvod za podrzavanje trgovine.

Savremeni faktoring je nastao u Sjedinjenim Agienn Drzavama tokom 19. veka,
kao direktna posledica nemaguosti proizva@aca za stalnim i pravovremenim odrzavanjem
komunikacije sa svojom prodajnom mreZzom na teréhto vreme, kao Sto je i danas &)
prodajna mreza je kreditirana od strane praiaia. Ako bi prodaja bila u opasnosti za
proizvadaca, prodavac bi imao motiv da ostvari razboritoseri sa koga je prodata na kredit.
S druge strane, daleki proiziat nije bio u poziciji da daje kredit za delekog kapdo je
dovelo do praksa da prodavci preuzimaju kreditaikriod prodaje. Rizik oSéene ili
neusklaenosti robe je ostao na proiziasu. Kreditni rizik je sada odvojen od sporova Sto se
tice kvaliteta izrade, i uskd@nost robe. Ubrzo posle prodavci siégloda se ponaSaju kao
nezavisne prodajne agencije. Nije bilo nedaef@no da se vezu za viSe od jednog
proizvadaca. Ipak kasnije prodajna funkcija je odvojena oeldiine funkcije i "tradicionalnog
faktoringa" u tom trenutku, moze sefirgla je faktoring razvijen u Sjedinjene Amnide
Drzave. Od tog vremena desile su se mnoge promeagy@j industrije tokom proslog veka
ali i danas prepoznajemo tradicionalni faktorfhg

Faktoring poslovi u zemljama EU imaju imaju ispordugu 50 godina. Prvi faktoring
poslovi datiraju iz 1959. godine u Neékaj i Finskoj. Od 27 zemalja EU, faktoring se
poslednji pojavio na Malti, 2006. godine. Postojala dva velika talasa uspostavljanja
faktoring aktivnosti u zemljama EU. Prvi veliki ésl odigrao se Sezdesetih godina XX veka u
starim zemljama EU, dok je drugi veliki talas eksgpe faktoring poslova nastupio
devedesetih godina proslog veka u tada novopgdim zemljama E¥.

> prema Clanku "Kratka istorija ranog faktoringa" iz THE COMMERCIAL FACTOR, str. 2-5, leto 1999. godine, San
Luis, http://www.factoring.org/newsletters/commercial factor07-99.pdf
>’ prema TRENDOVI RAZVOJA FAKTORING POSLOVA U EU, Jovi¢ Z. 2010, Sinergija
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3.5. Funkcije faktoringa

Faktoring posao ima svoje funkcije koje su veoma&ane i njima se obezbedjuje
finansijska i pravna sigurnost naplate potraZivinja
1. Finansiranje - Funkcija finansiranja je najv@nfunkcija faktoringa jer faktoring
predstavlja veoma ztajan izvor kratkordnog finansiranja obrtrnog kapitala. Funkcija
finansiranja deluje tako da prodéjyotrazivanje faktoru, klijent odmah dobija ode& iznos
novca u vidu isplate za izvrSenu isporuku i uslngéekajwti na vreme naplate duga koji
moze biti razkito odreien. Pri tome, neophodno je da postojickrali duza vremenska
distanca od momenta kada faktor isplati ddreiznos novca kijentu do momenta dospelosti
prenesenog potrazivanja. Predmet ugovora su ughavkoatkor@na potrazivanja koja
dospevaju izméu 90 i 120 dar.
2. Obezbdenje naplate potraZivarifa je takale veoma znmjna funkcija faktoringa zbog
toga Sto faktor vodi tauna o bonitetu (kreditnoj sposobnosti) duznika,spau sldaju da
duznik ne podmiri svoje obaveze, ddriprava na povtaj potrazivanja za iznos koji je &e
platio klijentu. Osnovna ideja del credere funkcge ogleda u tome da faktor koji je
prethodno proverio plateznu sposobnost duznikglai® potrazivanje klijentu u celosti,
preuzima rizik solventnosti prenesenog potrazivaNm osnovu funkcije del credere daje se
priliku malim kompanijama da se osiguraju u ¢slu odloZzenog planja na rate
prebacivanjem rizika duznikove insolventnosti netdea, koji se moze negativno odraziti na
kompaniju i dovesti do njenog bankrota.
3. Usluzna funkcija - kupcima, ispituje kreditnuospbnost (bonitet) duznika, vodi
knjigovodstvo klijenta, obkanava poreze i provizije. Za razliku od naplateupgénih
potrazivanja klijenta mogie je da faktor preuzme i aktivnosti na upravljak|ijentovog
komercijalnog poslovanja koje mogu biti uzeg ilie§ obima (ispitivanje stanja na trzistu,
provjera duznikove platezne sposobnosti, prikupdjastatistékin podataka, sastavljanje
izvjeStaja, davanja informacija o izvrSenim i zakaeBm isplatama, skladiStenja, transporta i
osiguranja transporta, @@nja carina itd). Ovako postavljen okvir djelovafitora donosi
niz prednosti za one subjekte koji ne raspolazkwzataim informacijama, znanjem, osobljem
i tehnologijama u upravljanju finansijama i markeont*

>8 Spasi¢ I., Znacaj ugovora o cesiju kod ugovora o faktoringu, Strani pravni Zivot, br. 3/2009, Beograd, str. 132

> perovi¢ J., Moderni ugovori, Forum za gradansko pravo za Jugoisto¢nu Evropu, Prva regionalna konferencija,
Vol. lll, GTZ, Cavtat, 2010, 237; V. Popovié, R. Vukadinovi¢, str. 431.

% del credere

o1 Spasic I., Znadaj ugovora o cesiju kod ugovora o faktoringu, 133; H. Semi¢, 337. H. Konjhod?Zié, N. Knego, str.
54-55.
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3.6. WEesnici u poslovima faktoringu

U zavisnosti od toga da li je faktoring u okvirwagica jedne zemlje (doréia
faktoring) ili meiunarodni ako su prodavac robe ili usluga iz tat#hi zemalja razlikuje se
broj wenika u faktoring poslu.

Osnovi Kkesnici su doma&m faktoringu su:

1. Prodavac robe (klijent faktoring organizacije)jé subjekt koji proizvodi robu (ilgéini
uslugu) najeg’e trajne potrosnje sa kojom faktor zaklijje poseban ugovor. Prema nacrtu
zakona to je ustupilac, koji prodaje faktoru svpgrazivanje od duznika, nastalo po osnovu
ugovora o prodaji robe ili pruzanja usluga, je kmngrivredno drustvo i preduzetnik sa
sediStem u Republici Srbiji, odnosno ta lica sa&erh u inostranstvu, registrovana u skladu
sa domicilnim propisima;

2. Kupac robe to je subjekt koji kupuje robu odipvodata, odnosno davaoca usluge i koji
postaje duznik faktora i snosi obavezu ¢amja kredita u vezi sa prodajom odieaih
proizvoda ili davanjem usluga od strane klijentaerfa nacrtu zakona duznik je banka,
privredno drustvo i preduzetnik sa sediStem u Rigubrbiji, odnosno ta lica sa sediStem u
inostranstvu, registrovana u skladu sa domicilnimpfsima. Korisnici sredstava budzeta
Republike Srbije, budZeta autonomne pokrajineutizeta jedinica lokalne samouprave, kao i
korisnici sredstava organizacija za obavezno doadjasiguranje mogu biti d@snici u
faktoringu samo u svojstvu

duznika.

3.Faktor je pravno lice koje se prema zakonu mds/gati faktoring poslove moze banka ili
faktoring organizacija koja od svojih klijenata ofgfjuje fakturisane iznose u duzem
vremenskom razmaku. S tim u vezi, osnovna aktivfaddbra se ogleda u tome da ndpije
na njega preneta, tj. od strane klijenta cediramtsapivanja. Faktor sebe osigurava tako Sto
ova potrazivanja moraju biti dobrog boniteta i pe&na raznim garancijama, tako da on na
taj na&in minimizira preuzet kreditni rizik koja se ispamjja kao nemogdmmost naplate datog
duga o roku dosga. Takae nacrt zakona je propisao ko moze da se baviragmm u
Srbiji:
Faktor , koji kupuje potrazivanje od ustupioca je :
1. banka, u smislu zakona kojim se duige poslovanje banaka,;
2. privredno drusStvo organizovano kao akcionarsko taoudli drusStvo s ogragenom
odgovornogu, sa sediStem u Republici , koje ima odobrenjdstarstva nadleznog za
poslove finansija i privrede za obavljanje posléatoringa ;

3. strana banka i strano privredno drustvo - iskljo u metunarodnom dvofaktorskom
sistemu.

Ove strane su u interakciji tokom prodaje.
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Kada prodavac robe i kupac nisu locirani u istoplie postojecetiri uklju¢ena aktera:

1. Kupac robe (uvoznik)

2. Prodavac robe (izvoznik)

3. lzvozni faktor (domé faktor) preuzima potrazivanja prema kupcima imaga u
kojima prodavac teSko moze da radi zbog dijga ekonomsko-pravnog sistema,
lokalnih navika i jezika i on predaje potrazivafgdétoru u inostranstvu ali i u naplati
dobija novac od faktora iz inostranstva a ne occkupbe

4. Uvozni faktor (faktor u inostranstvyg, ustvari, obrnuta slika izvoznog faktoringa u
kome faktoring organizacija preuzima ulogu uvozrfagtora i stupa u poslovne
odnose sa faktorom izvoznika.

3.7. Vrste faktoringa

Postoji viSe kriterijima za podelu faktoringa u yamaj teoriji. U osnovi je obim funkcija koje
sadrzi odrdeni faktoring posao.

3.7.1. Dom&i i medunarodni faktoring

Prema teritorijalnom kriterijumu razlikuje se doéha medunarodni faktoring koji se moze
odvijati u jednofaktorskom sistemu (prenos potragja sa domaeg klijenta na domag
faktora bez njegovog prava regresa koje se ubladsigairanjem kod stranog osiguravegg
druStva za skaj kasnjenja u ispunjavanju dospelog duga od stkdjentovog duznika) i
nesto sloZenijem dvofaktorskom sistemu prenosapivtinja. U méunarodnom faktorindd
koji se obavlja u dvofaktorskom sistemu, po prauikestvuju cetiri subjekta: prodavac
(klijent), njegov doméi faktor, kupac u inostranstvu (duznik) i korespoihe faktor u zemilji
kupc&®. Doma'i i izvozni faktoring se razlikuju po broju ukljenih strana. U dondéam
faktoringu, ukljitene su tri strane

(prodavac, kupac i faktor), dok u izvoznom faktgurpostojeetiri (prodavac, kupac, doréia
faktor i faktor u inostranstvu). U doem faktoringu, faktor posreduje izdhe prodavca i
kupca. Sve tri strane su locirane u istoj zemilji.

Prema OTP ban®ineophodna dokumentacija za dairfaktoring su:

Upitnik za klijenta

Zahtev za otkup kratkotaih potrazivanja

Fakture koje su predmet otkupa

Otpremnice

Komercijalni ugovor, overen i potpisan od strangekta i duznika

ogrwnE

82 Medunarodni faktoring je regulisan Konvencijom UN o medunarodnom faktoringu.
% Arandelovi¢ N., Faktoring kao novi bankarski proizvod, Pravni Zivot 2008, vol. 57, br. 12, str. 780.
% Preuzeto sa https://www.otpbanka.rs/p_faktoring/faktoring.php#
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A za melunarodni faktoring su:

Upitnik za klijenta

Zahtev za otkup kratkotaih potrazivanja

Fakture koje su predmet otkupa

Komercijalni ugovor, overen i potpisan od strangkta i duznika
Otpremnice

Kontrolnik izvoza

Jedinstvene carinske isprave

NookwNE

Postupak kod dondag faktoringa je sledée

o
11
KLIJENT L 3

lzvor: http://www.weip.hr/perfectus/djelatnost *

Klijent kupcu isporduje robu/uslugu i ispostavljadan

Klijent isporituje faktoru original réuna zajedno sa zahtevom za faktoring
Faktor proverava bonitet kupca

Faktor uplguje 70 — 95% nominalne vrijednostitaa na réun klijenta

Po dospéu potrazivanja kupac izvrSava féanje na réun faktora

Nakon naplate potrazivanja faktor isfuige klijentu preostali deo éana

ouhwnE

6 preuzeto 1.4.2013
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Medunarodni faktoring moze biti uvozni i izvozni. Pagak kod méunarodnog faktoringa je
sledéi:

MEDUNARODNI IZVOZNI FAKTORING MEDUNARODNI UVOZNI FAKTORING
[ZVORHNI UVOZNI IZVORNI UVOZNI
FAKTOR _ FAKTOR FAKTOR _ FAKTOR

TR TR ITRNET,
= -

lzvor: http://www.weip.hr/perfectus/djelatnost

1. Klijent isporutuje robu/uslugu kupcu i ispostavljatuam

2. Kilijent isporituje izvoznom faktoru original taina sa zahtevom za faktoring

3. lzvozni faktor trazi kreditno pokie od uvoznog faktora (korespodentnog faktora u
inostranstvu — u zemlji kupca)

4. Uvozni faktor proverava bonitet kupca

5. lzvozni faktor sklapa miufaktorski ugovor s uvoznim faktorom ili osigurava

potrazivanje putem polise osiguranja
6. lzvozni faktor ispléuje klijentu (izvozniku) do 80% nominalne vrijedstb
potrazivanja
Kupac primljenu robu/uslugu gla na r&un uvoznog faktora
Uvozni faktor novana sredstva dozéige na réun izvoznog faktora
Izvozni faktor ispléuje Kklijentu (izvozniku) preostali iznosdana

© N

KoriS¢enje faktoringa ima brojne prednosti i za izvoznikavoznika:
PREDNOSTI ZA 1ZVOZNIKE®:

1. Mogu poveéati izvoz ponudom boljih uslova prodaje (na otvorafun sa
razli¢itim rokovima pla&anja, uobiajeno 30-90 dana).

2. Imaju neposredan pristup komercijalnim i finangipgknformacijama za nove
I postoj&ée metunarodne kupce, omogeno putem maunarodne mreze od
266 faktoring kompanija i banaka u preko 73 zem@h&l Group) i 160
faktoring kompanija i banaka u preko 50 (IF-Group).

3. Potpuna zastita od rizika nepémja.

% prema http://www.marfinfactors.gr
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4. Izbegavanje zadrzavanja 0bo izazvana otvaranjem akreditiva.

5. Brza naplata poboljSava ntane tokove.

6. Cena adminstracije se smanjuje.

7. Pristup fleksibilnom izvoru obrtnog kapitala radivecanja izvozne prodaje.

PREDNOSTI ZA UVOZNIKE:

Mogu kupovati na otvoren ¢an.

Ne moraju da otvaraju akreditiv ili da izdaju gaziili Promisori Not&".
Mogu poveéati svoju kupovnu mébez korigenja postojéh kredita.
Mogu kupovati robu ili usluge bez izlaganja zakagpma.

LakSe nalazenje novih izvora raspolozivih robasliuga.

agkrwnhE

3.7.2.Faktoring sa preuzimanjem rizika i faktoring bez preuzimanja rizika

Sustina faktoringa sa preuzimanjem rizika potrafia®d se moZe objasniti da najkasnije o
dospelosti faktor je duzan da isplati klijentu petn potraZzivanje, bez obzira da li ga je
naplatio ili nije, iskljituje pravo regresa, faktor preuzima na sebe riziftat@ potrazivanja o
dospelosti, faktor garantuje isplatu ostatka paoteaa o dospelosti, faktor postaje vlasnik
potrazivanja i za preuzimanije rizika pdaga faktoring naknadu.

Faktoring bez preuzimanja rizika potrazivanja: ¢aktnije duzan da Klijentu isplati
potrazivanje o dospelosti ako ga nije naplatioludagu nemoganosti naplate potrazivanja o
dospelosti mogte su dve situacije, s obzirom na to da li je ugemorpravo regresa:

1. Ako je ugovoreno pravo regresa, faktor je osdasda zatrazi povéaj datog avansa
od klijenta

2. Ako nije ugovoreno regresno pravo, faktor ne moagiti povr&aj avansa, ali nije
duzan Klijentu da isplati preostali deo potrazigatpk ga ne naplati.

3.7.3. Faktoring sa pravom na regres i faktoring be prava regresa

Jos jedna zréajnija podela faktoring poslova je podela na fakipisa ili bez prava na regres.
Kod faktoringa sa pravom na regres, ucaju izostanka isplate, faktor ima pravo regresa
prema klijentu, Sto nije staj kod faktoringa bez prava na regres, gde fakteuzpma
celokupan rizik naplate potrazivanja, naravno uéuveroviziju. U faktoringu sa pravom na
regres, faktor se ohia klijentu (prodavcu) ako potrazivanja postanu (o€aaplativa), tj. ako

¢ Sopstvena menica, duznik se obavezuje da ¢e vratiti dug uz kamatu, privredno drustvo moze da emituje
onoliko koliko je pokriveno sa osnovnim kapitalom a pokretna imovina sluzi kao obezbedenje i ostaje u
upotrebi duzniku.

% prema http://www.rpkpancevo.com/akti/Tema33.pdf
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Klijent ne plati. Rizik loSih potrazivanja ostaja flijentu, a faktor ne preuzima rizik povezan
s potrazivanjem. Faktor pruza uslugu naplate potaaja, ali ne pokriva rizik kupca koji ne
uspijeva da plati dug. Faktor moze povratiti srealsid prodavca (klijenta) u slaju takvog
neizvrSenja. Prodavac preuzima rizike povezane editom i kugevom kredithnom
sposobno&. Faktor napléuje prodavcu za upravljanje potrazivanjima i usluggplate
dugova, dok takdée napldéuje kamatu na iznos unaprijed ¢@a klijentu (prodavcu). U
faktoringu bez prava na regres, faktor preuzimik meplaanja klijentovih duznika. Faktor
ne moZze traziti nenagani iznos od klijenta (prodavca). Provizija ili &k napléene za
usluge faktoringa bez prava na regres regresassundgo za faktoring sa pravom na regres.
Faktor preuzima rizik neptanja na dospija i kao rezultat toga uzima dodatnu proviziju
koja se zove del credere provizija. Prednost zerguna druStva koré&nje faktoringa jer
faktoring kompanija preuzima rizik naplate od fisgski nesposobnosobnog duznika da plati
vrednost faktura na osnovu kojih je primio robwiiluge. Ukoliko kupac ne plati ugovorenu
fakturu — i ne postoje reklamacije po osnovu ketdif kvantiteta, garancija - faktée platiti
prodavcu 100% odobrenih potraZivafia.

Prednosti su slede:

- Osigurana naplata najkasnije 90 dana nakon ugowgreoka pléanja za
neosporena i preneta potrazivanja.

- Minimiziranje gubitaka proisteklih iz spornih patraanja.

- Neprekidna evaluacija kreditne sposobnosti kuffaca

3.7.4. Faktoring sa finansiranjem i faktoring bez inansiranja

Faktoring sa finansiranjemse moze objasniti naegledxin u momentu prenosa potrazivanja
faktor ispla&uje klijentu avans, avans moze biti odkai procenat potraZivanja koji se
nage&e kreee od 70% do 90%, avans moze biti i celokupni izposazivanja umanjen
(diskontovan) za naknadu i kamatu, avans nosi paskamatnu stopu za klijenta koja se
obraunava na megaom nivou, klijent ne mora da iskoristi avans.

Sa druge strane faktoring bez finansiranja podraxamda ugovorom o faktoringu nije
predvidena isplata avansa u momentu prenosa potraZiveajdor ispléuje potrazivanje
klijentu samo u sledén slwtajevima:

1. Dospelosti ako je preuzeo rizik potrazivanja
2. Kada ga naplati ako nije preuzeo rizik potraZivanja

Ovakav faktoring zakljguje se radi preuzimanja rizika potrazivanja, naplatvoienja
knjigovodstva.

69 Spasic I., ZNACAJ CESIJE KOD UGOVORA O FAKTORINGU, Strani pravni Zivot, br. 3/2009, Beograd, str. 132
® prema http://www.marfinfactors.gr/html/page.asp?Lang=3&PagelD=8 preuzeto 26.03.2013
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3.7.5. Otvoreni i skriveni faktoring

Pored ove, u neku ruku najzagnije, podele postoji i podela na otvorenpé€r) i skriveni
(undiscloself* faktoring. Ova podela je nafito specifina za anglosaksonsko pravo. Kod
otvorenog faktoringa izvoznik (klijent) cedira rekfora svoja potrazivanja prema inostranom
kupcu, imajdi istovremeno obavezu da o cesiji potrazivanja ekavinostranog kupca i
pozove ga da dugovanu kupovnu cenu isplati fakt®ostoje dve "varijante" otvorenog
faktoringa kod prve varijante otvorenog faktoringavoznik svoja potrazivanja prema
inostranom kupcu definitivno prenosi na faktoraegtaje biti stranka u osnovnom poslu, na
njegovo mesto stupa faktor kao novi poverilac feegpotrazivanja). Za ustupljeno
potrazivanje faktor isptaije klijenu (izvozniku) odréenu vrednost tog potrazivanja, uz
odbitak kamate, troSkova i provizije. Ova vredniost i do 95% knjigovodstvene vrednosti
potrazivanja u zavisnosti od obima prometa, bilagsstanja kupca, rizika koji preuzima
faktor. Imajii u vidu visinu vrednosti koja se isplge faktor, pre preuzimanja potrazivanija,
ispituje kreditnu sposobnost inostranog kupca. éfaktije obavezan da, u okviru tzv.
"globalne cesije", preuzme svako potrazivanje ko se nudi, natto ako mu se neko
potrazivanjecini dubioznim. Kod druge varijante otvorenog fakbtga izvoznik (klijent)
ustupa faktoru potrazivanje samo radi naplate;jaes, dakle, ne vrSi u cilju definitivhog
prenosa potrazivanja na faktoratveamo da bi faktor naplatio potrazivanje od inoxia
kupca u svoje ime a zadan domaeg izvoznika (klijenta).

Skriveni faktoring je dosta slozen pravni posao kadja se pred tégm licem prikriva
postojanje faktora u poslu (otuda undisclosed -iveki faktoring); kod undisclosed
faktoringa izvoznik prodaje faktoru robu namenjemozu, za gotovinu. Faktor (prikriveni
nalogodavac) ovu robu preprodaje, na kredit, prelznika, inostranom kupcu pred
inostranim kupcem se pojavljuje samo klijent, koje viasnik robe jer je ona prodata faktoru.
Klijent istupa u svoje ime a za &an faktora (kao komisionar). Ovakva komplikovana
transakcija omogiuje poveéanje cene. Kori&njem ovakve transakcije izvoznik dobija
gotovinu bez obzira Sto se roba prodaje na kréagktor, sa druge strane, dobija znatnéwe
proviziju.

3.7.6. Pravi i kvazi faktoring

Podela faktoringa je izvSena prema zavisnosti gd tmje se od (mogth) funkcija realiziju
kod konkretnog faktoring posla (kreditiranje, obainje pl&anja, pruzanje stimih usluga)
postoji pravi faktoring, kod koga su zastupljene pomenute funkcije i nepravi ili kvazi
faktoring kod koga izostaju neke od funkcija; prseeno funkcija preuzimanja rizika

Ty, B. Pavicevic, B. Pavicevi¢, Ugovori o leasingu, franschisingu,faktoringu i forfetingu, Beograd, 1992, str. 51-
52;
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insolventnosti duZnika, dakle funkcija obedivanja plaanja®. Kod pravog faktoringa faktor
preuzima klijentova kratkotma potrazivanja iz ugovora (o prodaji robe ili wfeusluga) sa
tre¢im licem, vrSi avansno ptanje (kreditiranje) klijenta, @enje poslovne evidencije
odnosno knjigovodstva, kao i preuzimanje rizikeolasntnosti kupca (duznika iz ugovora o
prodaji robe ili vrSenja usluga).

3.7.7. Obrnuti faktoring

Obrnuti faktoring je posebna vrsta faktoringa lsgiugovara izndl faktora i duznika
iz ugovora o prodaji robe ili pruzanja usluga u jemnostranstvu, na osnovu koga faktor,
preuzimanjem faktura od duznika, preuzima njegdvavezu pléanja prema poveriocima, a
ima pravo naplate od duznika u roku iz ugovoraadgji robe ili pruzanja usluga u zemlji i
inostranstvu. Duznik je u obavezi da obezbedi sagist poverioca. Na obrnuti faktoring
shodno se primenjuju odredbe ovog zakona kojimargden faktoring. Korisnici sredstava
budzeta Republike Srbije, budzeta autonomne pokrajli budzeta jedinica lokalne
samouprave, kao i korisnici sredstava organizaa@jabavezno socijalno osiguranje ne mogu
biti u¢esnici u obrnutom faktoringt:

Obrnuti faktoring je vrsta faktoring proizvoda koo svojim svojstvima ne odudara
zna&ajnije od prednosti koje klijent ima po osnovu graida klasinog faktoringa, uz kljenu
razliku Sto se ovim proizvodom finansira ispunjergbaveza koje klijent ima prema
dobavlj&u, a ne po osnovu otkupa njegovih potrazivanja.o@sa prednost ove vrste
faktoringa je Sto klijent, imajii u vidu mogénost da zn&jno ranije (bez bilo kakvog
odloZzenog roka ptanja) izmiri dobavljgu svoje obaveze, &8 bolji poslovni odnos sa
dobavlj@&em, na osnovdega moze ugovoriti zgajno povoljnije uslove nabavke, néito u
pogledu cene roba i usluga koje od njega kupuje.

Zna&ajna prednost obrnutog faktoringa je Sto nije neojplo da dobavlfa klijenta budu
bonitetni, vé je akcenat za uredno namirenje potrazivanja, pr@t®niteta klijenta i njegove
kreditne sposobnosti.

Za razliku od klaginog faktoringa, kod obrnutog faktoringa klijent respolaganje ne dobija
novac od faktora, Wese njegove obaveze prema dobawye izmiruju direktno od strane
faktora, a sredstva koja je klijent pripremio dmid svoje obaveze prema dobavijg moze
zadrzati odnosno upotrebiti za dalji razvoj posigaa

Realizacija obrnutog faktoringa se odvija tako fstktor obr&unava eskont, od dana otkupa
do dana dospg@ faktura, taj iznos klijent je duzan da unaprethtugpna r&un Faktora, a
potom taj iznos zajedno sa odobrenim iznosom finamg, faktor upléuje na r&un
dobavlj@a. Po osnovu navedenog faktor do ugovorenog dasfektura,ceka uplatu od
strane klijent&”.

72 pavicevi¢ B., op. cit., str. 45;

7 prema zakonu o faktoringu

7 Prema sajtu JUBMES faktor d.o.0. http://www.jubmes-faktor.rs/code/navigate.asp?ld=26 pr na dan
15.01.2014 godine
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Troskovi obrnutog faktoringa:
e TroSkovi
v Provizija za faktoring- Jednokratno
v' Kamata - Na finansirani iznos fakture

* Nivo troSkova zavisi od:
v' GodiSnjeg prometa

v Planiranog broja faktura
v Boniteta klijenta

N&tin funkcionisanja obrnutog faktoringa:

PRODAVAC

JUBMES
FAKTOR

Kupac od Prodavca kupuje robufusluge

Za isporucenu robu/usiuge Prodavac Kupcu
izdaje fakturu/situaciju sa odloZenim
placanjem do maks. 180 dana

Kupac se obrac¢a Faktoru sa zahtevom za
faktoring primljenih faktura

Na bazi ugovorenih uslova Kupac na ratun
Faktora, uplacuje ugovoreni iznos (razlika
od odobrenog iznosa finansiranja do punog-
nominalnog iznosa fakture)

Na osnovu zaklju€éenog ugovora i
prihvacenog obavestenja Prodavca da je
potra¥ivanje preneto na novog poveriocal
Faktora, Faktor Prodavcu isplacuje nominalan
iznos fakture

Po dospecu faktura na naplatu, Kupac
nominalni iznos fakture placa Faktoru

Izvor: http://www.jubmes—faktor.rs7/5

7 preuzeto 15.01.2014. godine
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Prednosti obrnutog faktoringa kupce - klijefite

v" Vecu likvidnost dobavljaa, kojima bi na taj nan bilo omogéeno da lakSe prate
klijentov razvoj;

v" Umanjenje kursnih rizika kojim su kupci izlozeni;

v' Moguénost dobijanja povoljnijih cena u pregovorima shaldjaima;

v Fleksibilnije rokove pléanja.

Prednosti obrnutog faktoringa za prodavce:

v" PoboljSanje likvidnosti smanjenjem perioda izim@rodaje roba/usluga i naplate
potrazivanja;

Smanjenje nivoa potrazivanja;

KoriS¢enje sredstava u skladu sa potrebama,;

Faktoring ne utie na rast kreditne zaduzenosti;

Dobavlja mozZe da ponudi bolje uslove péaja svojim kupcima;

Novac dobijen od finansiranja putem faktoringa m&guistiti u bilo koju svrhu;
Mogucnost rabata na avansno ¢adaje kod svojih dobavlia,;

Umanijenje kursnih rizika.

SRV NENENE NN

3.8. Ugovor o faktoringu

Izvori prava ugovora o faktoringu su opsti uslpgslovanja faktoring komanija, tipski
I formalni ugovori. opSta pravila ugovornog pra¥#og toga se za ugovor o faktoringu kaze
da je neimenovani ugovor. Osim ove karakteristiugpvor o faktoringu je i formalan
ugovor’, teretni ugovor i ugovor sa trajnim izvréenjemspeeije ® i meSoviti ugovor.

Za ovaj ugovor se kaze da je meSoviti zato Stozsatemente nekih drugih ugovora,
kao Sto su ugovor o cesiji, ugovor o eskontnom ikmedigovor o garanciji, ugovor o delu i
ugovor o komisionom poslu. Smatra se da se ugovéaktoringu razvio iz ugovora o
komisionom poslu, ali da se od njega razlikuje pmé¢ Sto faktor ne zakkuje kao
komisionar ugovor sa téen licem, v& ima samo prava prema ¢en licu koja proizilaze iz
ugovora o faktoring poslu. Postoji i sustinska ikazlu n&inu istupanja, obzirom da kod
faktoringa faktor sa prodatim potrazivanjem istygama tréem licu ne komisiono, veu
svoje ime i za svoj tan’®. Po svom grdansko-pravnom osnovu faktoring predstavlja cesiju
(ustupanje) potrazivanja, kod koga se potrazivaaj&omitenta (klijenta) cedenta prenosi na
novog poverioca (faktora) cesionara.

’® prema http://www.societegenerale.rs/index.php?id=104 15.01.2014 godine

7 Ima obaveznu pismenu formu.

8 Uspostavlja se trajni pravni odnos izmedu ugovornih strana)

7® Mati¢ V., Savremeni instrument finansiranja- faktoring, ekoleks ceo tekst se moze preuzeti na
http://www.ubs-asb.com/Portals/0/Casopis/2007/1_2/UBS-Bankarstvo-1-2-2007-Ekoleks.pdf
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Prema UNIDROIT konvenciji o ndeinarodnom faktoringu, faktoring ugovor
predstavlja ugovor zaklgen izmelu dve strane i to prodavca (dobavga i faktora prema
kome se:

1. Dobavlja@ obavezuje dace na faktora preneti, prodajom ili ustupanjem, sva
potrazivanja nastala po jednom ili viSe kupoprodjngovora zakljgenih izmetu
njega i njegovih kupaca,

2. A faktor se obavezuje dz izvrsiti bar 2 od sledéh funkcija:
- finansiranje dobavlga
- vodenje evidencije otupljenih potrazivanja
- naplata potrazivanja
- zasStita od rizika neptanja od strane kupaca

Njime se definiSu odnosi izmedju faktora i prodaveotrazivanja. Ugovorom se
precizira potrazivanje kojée biti predmet faktoringa. Faktor daige odredjuje kupce za koje
¢e prihvatiti prenos potrazivanjajgovorom o faktoringu moze se predvideti i takva
moguenost da faktor ne prihvati potrazivanja koja seas#nna jedog ili viSe kupaca ukoliko
bi se joS u toku pregovora dosSlo do zaka da zbog nepovoljnog polozaja likvidnosti i
solventnosti pojedinaih kupaca ne bi moglo u odienim vremenskim rokovima da d® do
realizacije naplate potrazivanja. Odredjuje i kmediimit za te kupce, tj. iznos do koga je
faktor obezbedio pokte preko osiguranja ili drugog faktora.

Ugovorom se definiSu i dokumenti kojim prodava&aiuje da je izvrSio isporuku. To
su: faktura, otpremnica, carinski sertifikat (kedoznog faktoringa), protokol o primopredaji
robe i sl. Faktor, takodje, olit@nava dve vrste troSkova. TroSak usluge u zavisrombst
vrednosti fakture i troSak finansiranja koji je mévou bankarskih kamatnih stopa za
kratkoraine kredite.

Potpisivanjem ugovora klijent prenosi na faktove gostojée i budue prilive po
komercijalnim ugovorima navedenim u listi duznil&rukturu ugovora o faktoringu treba
sagledavati zavisno od funkcija koje je na sebeigzme faktor, konkretne vrste ugovora o
faktoringu, stvarne namere ugaviaate prisustva razlitih elemenata obligacione prirode
kojima se na izvjestan tia uspostavlja njegova slozena ali nadasve hargnantelina (npr.
prodaje, globalne cesije, kredita, zastupanja, kmna itd.). lako se ugovor o faktoringu
nage&e zakljwuje u pismenoj formi, ona nije zakonska forma 1 uslov njegove
egzistencijalnosti.

U teoriji trgovakog prava postoje shvatanja da je ugovor o fakgorirsastavljen od
cesije, pred ugovora i glavhog ugovora. Ugovor odpji potrazivanja je sloZzen ugovor
sastavljen od pred ugovora koji obavezuje na zé&ddjje glavnog ugovora izrde dobavlj&a
i faktora, asignacije prava prodavca na faktora kopdstavlja kljéni element prodaje prava
potrazivanja u pravu, pa forma asignacije i forrbav@stenja koje predstavljaju dve raird
stvari. 1z predugovora nastaje obaveza zéklja glavnog ugovora gde Klijent nudi faktoru
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sva budda potrazivanja koja ima prema svojim duznicima oili poznati ili nepoznati, dok
je obaveza faktora na zalkignje glavnog ugovora uslovljena ispitivanjem kneelit
sposobnosti duznika.

3.8.1. Elementi ugovora o faktoring

Pojedini pravni teoretari, po svom konceptu , ugovor o faktoringu trg¢tir&kao
okvirni ugovof? ili pak kao predugovét, a da je on u sustini zbirni novitetéggen od
pravila drugih ugovora koji se resobno dopunjuju . Mitim , iako se u ovom ugovoru
mogu n&i odreieni elementi drugih ugovora obligacionog prava ouny o faktoringu se
teSko moze poistovetiti sa svakim od njih . Ongedfican ne samo po funkciji i cilju koji se
njime postize véi po elementima koje uklfwje - preuzima iz drugih ugovora . Ipak razlike
su u@ljive .

Ugovor o faktoringu, i ako u osnovi podrazumevaijoce razlikuje se od cesije po
Sirini usluga koje se pruzaju Klijentima. Ova raittist se posebno moze primetiti u ¢&ju
kada je ugovor faktoring del credere, koja funkgg&od klastne cesije nepoznata. Predmet
faktoring ugovora su uglavnom potrazivadjm je dospelost ogratena na kré& rok. Kod
odnosa ugovora o akreditivu i ugovora o faktorin@izlika se javlja pre svegacinjenici da
se akreditiv sklapa na temelju posebnog ugovoidalizule u osnovnom ugovoru o daju
I izmedu njih postoji uzréna veza. Naime, ugovar& osnovnog ugovora koji treba da izvrsi
placanje, daje nalog banci za otvaranje akreditivadj.oankom sklapa ugovor o otvaranju
akreditiva . sklopljeni akreditivni ugovor prekoda se vrSi pléanje , je samostalan ugovor
ali nastaje povodom zakljivanja osnovnog ugovora . Zfikod akreditivnog ugovora banka
nije ugovorna stranka iz glavnog ugovora ¢ weastupa prema prodavcu i kupcu kao
nalogoprimac i posrednik . Akreditivni ugovor ndjukuje ni preuzimanje del credere rizika ,
kao $to je slémj kod pravog faktoring ugovora , niti upravljarjetrazivanjimé® Slicnost
ova dva ugovora se ogled&injenici da i faktoring i dokumentarni akreditiv &u funkciju
finansiranja klijenta odnosno akreditivnog nalogoma putem faktora odnosno banke.
Razgranienje ugovora o faktoringu od ugovora o delu je alestljivo. Kod ugovora o delu
poslenik obavlja iskljtivo fakticke radnje dok kod ugovora o faktoringu, faktor pmbre
faktickin moZe da obavlja i pravne radnje. Ugovor o fakigu se razlikuje od ugovora o
komisionu jer faktor ne zakl§wje ugovor sa tiem licem u svojstvu komisionara, #@rema
njemu nastupa u svoje ime i za svajua. Faktor prema téem licu ima samo prava a koja
proizilaze iz ugovora o faktoringu. Faktoring selikauje od ugovora o eskontnom kreditu po
tome Sto je kod ove vrste kredita predmet ugovarpokina hartija od vrednosti a ne
potrazivanja kao kod faktoringa. Kada je u pitdajmbordni kredit osnovna razlika se ogleda
u tome Sto kod faktoringa nema elemenata zalogaikeaanje faktoringa od drugih ghih

% videti Rajéevi¢ T., Faktoring , Pravo i privreda . br . 5-8/2005 , 246 .
& Gorenc V ., Ugovor o faktoringu , Zagreb , 1988, 3.
8 Krvavac M ., Ugovor o faktoringu , Pravni Zivot 11/ 20003 , str . 502
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pravnih instituta pokazuje da ni jedan od njih nezm da zadovolji potrebe regulisanja
pravnih odnosa koji nastaju kod ugovora o faktarin§ druge strane, to moze da govori u
prilog formiranja ovog ugovora kao posebnog ugowaitigacionog pravdU. Koliko bi ovaj
ugovor bio regulisan u Gdanskom zakoniku, logno je da bi isti sadrzavao samo norme
ugovornog karaktera (odtenje ugovora, bitne elemente ugovora , prenos Zivaaja,
posledice snoSenja rizika naplate, trajanje i chskjovora, ugovor o sukcesivnom faktoringu,
pravne odnose iznde wesnika: faktora, ispotioca i duznika i dr).. Pri tome, trebalo bi
imati u vidu pravilo konvencije UNIDROITA-a o mignarodnom faktoringu (1988. godine)
koja sadrzi savremena reSenja o ovoj materijidauge strane pri regulisanju ovog ugovora
trebalo bi predvideti subsidijernu primenu prailaesiji potraZivanj4

Izvan ove pravne regulative ostala bi materija kejguliSe statusni odnos faktora (registar,
uslovi za obavljanje delatnosti, nadzor nad obaydja tih poslova) Sto pripada materiji
upravno-pravnih poslo¥a

3.8.2. Uloga cesija kod ugovora o faktoringu

Prema definiciji cesija (cessio - ustupanje)czrmmavo poverioca (cedenta) da svoje
potrazivanje prenese na drugog poverioca (cesipmpargdemu saglasnost duznikeesus-a)
nije potrebna ali je cedent duzan da obavesti #dazda je potrazivanje preneto da bi on znao
kome da izmiri dugCesija se moze prenositi za sve osim kada se raditrazivanjima po
osnovu penzija, alimentacija ili kada je to zakonpabranjeno, a ugovor o ustupanju nema
dejstvo prema duzniku, ako su on i poverilac ugibvda ovaj née mai preneti potrazivanje
na drugog ili da ga e mai preneti bez duznikovog pristanka. Na novog pmeaj sa
potraZzivanjem prelaze i odtena prava, kao $to su pravo prvenstva naplatetdkipozaloga,
prava iz ugovora sa jemcem, pravo na kamatu, ugovcaznu i sl. Za dospele, a neisglae
kamate po osnovu potrazivanja koje se ustupa, gstaplja se da se i one ustupaju, ako se
ugovorom ne odredi drugge. Prilikom ustupanja potrazivanja, ustupilacdigzan da preda
novom poveriocu dokaze o postojanju duga, tj. nelavu o dugu. Za izmirivanje obaveza
putem cesije, vaze ista pravila kao i kod asigeaéijo zn& da za sprovdenje cesije mora da
postoji likvidnost kod cedenti cezusa (duznika).

Ako je raun jednog od &esnika u blokadi, cesija se ne moze sprovesti. @oeere banka
sprovodi na osnhovu podataka koji se nalaze u pazivbroj zaduzenf4 Smatra se da cesija
predstavlja predugovor faktoring posla i ona je awsn za faktoring ugovora. Osnovna

8 Suleji¢ P ., Fransizing , lizing , faktoring - otvorena pitanja kod regulisanja ovih ugovora u gradanskom
zakoniku Srbije , Privreda i pravo 5-8/2008.504 .

¥ Ovakvo reSenje predvideno je u ¢l . 1290 ( 5) Gradanskog zakona Moldavije .

% Zindovi¢ I., PRAVNA PRIRODA | ODNOSI IZ UGOVORA O FAKTORINGU, GLASNIK PRAVA, ISSN 1821-4630
(Online), 2011, http://www.jura.kg.ac.rs/index.php/sr/412.htm

86prema ¢lana 46. Zakona o platnom prometu, ,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 31/2011

¥ pbrema http://kompenzacija.deoposla.com/o_cesiji.php preuzeto 10.04.2013
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obaveza klijenta iz ugovora o faktoringu je da rektdra prenese sadasnje i béelu
potraZivanja iz ugovora o isporuci robe ili izvréerusluga na faktora. Ovaj prenos
potraZivanja na faktora se u pravilu odvija na @snglobalne cesif&. Najve&i problemi za
zemlje kontinentalnog pravnog kruga predstavljsdangmoganost ustupanja budin i
ukupnih potraZivanfd. Ugovorom o faktoringu se predid prenos potraZivanja koja su u
obliku redovne cesije ili prenos budln nedospelih potrazivanja putem globalne cesije. U
domaem faktoringa ne postoje nikakve prepreke da serbillovnom ili globalnom cesijom
prenesu postofa ili budwa potrazivanja dokse u mhgnarodnom faktoringu na osnovu
primjene odredbi IFC®8 globalnom cesijom mogu prenositi samo nedospeldudau
potrazivanja nastala iz ugovora o prodaji ili pmjgausiugaKod pravog faktoringa u kome
faktor preuzima i del credere funkciju klijent odgoa jedino za postojanje potrazivanja
(veritet) u vremenu od izvrSenog ustupanja do dospieobaveze za naplatu od strane
faktora, a ne odgovara za naplativost preneSent@iieanja (bonitet) Dakle, preneseno
potrazivanje prelazi u imovinu faktora Sto pravkttaing izjedngava sa dejstvima cesije
umesto ispunjenja. Za razliku od pravog faktoringdgovornost klijenta kod nepravog
faktoring zavisi prvenstveno od ugovorene varijaptenosa potraZivanja na faktdrau
pravilu dejstva nepravog faktoringa se izjetinaju sa cesijom radi naglaanja jer faktor na
prenesenom potrazivanju koje ne uspeju da naplhtkligntovog duznika zadrzava pravo
regresa u odnosu na Klijenta, izuzev ugovorengecesijesto ispunjenja.

3.9. Faktoring i MSP

MSP imaju razliite varijante finansiranja svojih posloVa Znasaj razlkitih varijanti
finansiranja potie od moguanosti da se MSP ste sa zné&jnim manjkom finansijskih
sredstava, koji se javlja ako se privredno drussusréu sa ozbiljnim finansijskim
ograntenjima zbog sistemskog racioniranja kredita.
Faktoring kao oblik finansiranja i kreditiranja maala i srednja privreda drustva pruza brojne
pogodnosfi*

- Kreditna sposobnost u poslu faktoringa vezuje sekvalitet i velcinu osnovnog

potrazivanja, a ne kreditnu sposobnost klijentap$isao kreditiranjaini efikasnijim,

- Potrazivanja koja preuzme faktor nisu deo imovinerpdnog drustva koje bakrotira,
Sto je bitno za MSP, obzirom da su u nagsbroju sldajeva visoko rizina,

8 Gorenc V., Ugovor o faktoringu, Skolska knjiga, Zagreb, 1988, str.4

8 Spasi¢ ., Specifi¢nosti faktoring posla i ugovora o faktoringu, Pravni Zivot, br. 12/2009,, 638.

% |EC - International Finance Corporation

ot Popovic¢ V., Vukadinovi¢ R., Medunarodno poslovno pravo, posebni deo ugovori medunarodne trgovine,
Banja Luka-Kragujevac, 2010, 440

%2 perovi¢ J., Moderni ugovori, 239.

3 prema Kovacevi¢ R. , ZNACAJ | ULOGA FAKTORINGA KAO INSTRUMENTA FINANSIRANJA IZVOZA- ISKUSTVA
NOVIH CLANICA EVROPSKE UNIJE, ekonomski anali br. 165 april 2005. -jun 2005.

% Mati¢ V., Savremeni instrument finansiranja- faktoring, ekoleks
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- Efikasnost u otkupu potrazivanja i pogodnosti Kajetor nudi i uslovima kreditiranja

ali i drugim uslugama, veoma pomazu da mali primresubjekti odrze korak u
konkurenciji na trzistu.

Medutim, ni faktori, kako se zovu firme koje rade fakihg, n€e otkupiti svako potrazivanje,

ve¢ samo ono iza koga stoji pouzdan kupac, sa dobstorijom plaanja i dobrim bilansima.
Privreda u Srbiji posluje u teskim uslovifaRelativno sweste situacije gde mala firma
snabdeva robom veliku kompaniju koja ima dominanfmoziciju na trzisStu. Velika
kompanija, kao defactoda ugovorna strana, nastupa sa snaznom pregeoangpozicijom i
priprema ugovor o saradnji sa malim dobadja. Ovaj ugovoréesto sadrzi klauzulu o
zabrani prenosa potrazivanja nacérdice. Ugovor se zaklfwje po pristupu po principu:
»,uzmi ili ostavi“ — (adhezioni ugovor). Mali dobgat je u nezavidnoj situaciji, jer je
praktécno primoran da zaklfii ovaj ugovor. U suprotnom, tj. ako odbije ugoverjstup
trziStu bte mu veoma suzen im&juwu vidu zn&ajan trziSni udeo kupca. Nakon $to je roba
isporuwtena, velika kompanijgesto ne poStuje rokove phknja odrdene ugovorom. Zbog
toga mali dobavlja trpi Stetu, odnosno poslédio nema dovoljno finansijskih sredstava za
odrzavanje likvidnosti, niti za nove investicij@svajanje novih trziSta. Mala firma dseda

joj propisi i organi za zastitu konkurencije ne Zaju potrebnu zastitu. Pri tome, ne postoje
propisi koji ograntavaju rokove pleanja u privredi, a privrednici teSko nafligu
potrazivanja putem prinudnog izvrSenja usled neljogoefikasnosti sistema sudskog
izvrSenja.

Takaie, mali dobavlja ne moze ni da prenese svoje potrazivanje ri tiee (npr.
faktoring institucija) zbog prethodno pomenute umme klauzule.Cak i ako ne bi bilo
klauzule o zabrani prenosa potraZivanja, on jetameda ukoliko pokrene postupak izvrSenja
ili prenese svoja potrazivanje nadeelice (npr. faktoring instituciju) postoji veroveta da
velika kompanija prekine saradnju. Gubljenje vejikaipca svelo bi poslovanje male firme
na lokalne okvireime je njegova Sansa za rast minimizirana. Kakosgmasao budw
saradnju i izlazak na trziSte, mali dobawljgvesno Zrtvuje deo svojih potrazivanja prema
velikoj kompaniji, ¢esto ne samo kamatu nego i deo glavnice, Sto seijeqmnavlja i ne
predstavlja izolovan séaj. Sustinski mali dobavl§akreditira veliku kompaniju, Sto ovoj
omoguiava da nudi popuste potrégaa i wvrsti dominantnu trziSnu poziciju.

S ovim u vezi, UNIDROIT Konvencija o mdenarodnom faktoringu iz 1988. godine u
¢lanu 6. predva da:

Prenos potrazivanja od strane dobasjdispord¢ioca) na faktora proizvodi dejstvo
bez obzira na bilo koji sporazum izduwe isporeioca i duznika kojim se takav prenos
zabranjuje.

Ipak, takav prenos de proizvoditi dejstvo prema duzniku kada je on anve zakljdenja
ugovora o prodaji robe imao sediSte u drzavi ugaoeorkoja je dala izjavu u skladu sa
¢lanom 18. ove konvencije.

Odredbe stava 1. ée proizvoditi dejstvo na bilo koju obavezu dobreaevéoju
dobavlja& (isporitilac) ima prema duzniku ili bilo koju njegovu odgowmost prema duzniku u
vezi sa potrazivanjem prenetim po ugovoru o pradigisu odredbe prekrSene.

% Jolovi¢ A., Stefanovic¢ M., Faktoring i sloboda ugovaranja, USAID Projekat za bolje uslove poslovanja, 2012,
tekst se moZe procitati i na http://www.policycafe.rs/f-pn-faktoring-i-sloboda-ugovaranja.php 10.4.2013.
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Konvencija, dakle, predda niStavost zabrane prenosa potrazivanja, ali ietogno
ostavlja moguanost izuzetka. Méutim, treba uzeti u obzir da se ovde radi atom&arodnom
faktoringu, koji podrazumeva prekogramii prenos potrazivanja, raziiost pravnih sistema i
nadleznosti, odnosno spec¢iiu logiku i razloge (posebno u smislu smanjenjarimcione
asimetrije, ujednsvanja pravnih pravila i smanjenja regulatornogkay, koji su doveli do
normiranja citiranih odredbi. Stoga, postavlja garge da li je opravdano prenositi tu logiku i
na domae trziste, tj. doma faktoring.

ReSavajii o ovom pitanju, Zakonopisac je predvideo u Naa@akona o faktoringu,
kako u odnosu na mianarodni tako i na doniafaktoring, da u sléaju da je prenos
potrazivanja zabranjen ugovorom izdneustupioca i duznika ili duznikovim opstim usloam
poslovanja, ova zabrana nema pravnog dejstva naogreotrazivanja dinjen u skladu sa
ugovorom o faktoringu i ovim zakondfh

3.10. Prednosti i nedostaci faktoringa

Prednosti faktoringa za privredna druStva su wvig&st kori€enje faktoringa u poslovanju
daje mogdnost preduz&l da bude u toku sa svim promenama koje se javljajtrzistu i da
blagovremeno moZe da reaguje na njih kako u zd¢akp i u inostranstvu. Kao i da smaniji
troSkove, koje bi postojali, ako bi sama vrSila lagp potrazivanja ili na osnovu odobrenih
kredita. Najznaajnije prednosti faktoringa je objasnio Igor Vukdfi

1. Jednostavno sticanje nowanih sredstava, po pravilu bez dodatnih osiguranja

Faktoringom obezldeijete potrebna n@ana sredstva za tedel poslovanje i za to ne dajete
nikakva dodatna osiguranja. Faktoring om&ya efikasno finansiranje poslovanja, bez
angazovanja dodatnih bankarskih kredita i bez aitnativnih postupaka.

2. Racionalno i efikasno troSenje sredstava

Sredstva koja omogava faktoring, povkite prema sopstvenim potrebama. Prevremena ili
placanja na vreme dobavlfama, kao i avansna glanja strateSki vaznih sirovina, samo su
neki od primera njihove moda upotrebe i weg stepena efikasnosti koji se na tafima
postize. Opcija stalnog faktoringa omdégje bolje planiranje trziSnog rasta u uslovimakeli
trziSne ponude, jer privredna druStva novim kupcsuoau moguanosti da ponude povoljne
uslove odlozenog ptanja.

% Nacrt zakona o faktoringu ¢lan 33. stav 4.
7 Vukotié 1., Faktoring alat za obezbedjenje likvidnosti, Profit magazin br.12, mart 2009 dokument se moze
pogledati na http://www.profitmagazin.com/izdanja/broj 12/igor vukotic -

faktoring alat za obezbedjenje likvidnosti.152.html
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3. Vec¢a efikasnost poslovanja

Faktoring preuzima sve operativne poslove koji&e wistupljenih potrazivanja, $to doprinosi
psiholoSkoj i radnoj rastefenosti zaposlenih kojima se pruza mémpst produktivnijeg rada
I kvalitetnije iskorigenosti radnog vremena.

4. Ve¢a sigurnost poslovanja

Provera boniteta kupaca u zemlji i inostranstvugjesobaveza faktoring kompanije. Time se
dobija jasnija sliku o poslovnim partnerima i¢aesigurnost u donosenju poslovnih odluka,
koje se tku proSirenja obima saradnje sa pojedimian kupcima. Kod izvoznih potrazivanija,
faktoring kompanija preuzima i platni rizik kupadatime u potpunosti Stiti od rizika
neplaanja, takde, pruza poslovne savete u cilju poboljSanja ugutiasdnosa sa kupcima.

5. Produzenje rokova platanja

Faktoring finansiranje omogava, da svojim kupcima privredna drusSta odobraedjozeno
platanje r&una, odnosno da dogovoreni rok odloZzenogauig i dodatno produze, a time se
moze doprineti v&m obimu porudzbina ili povoljnijim cenama.

6. Povoljan uticaj na bilans preduzeéa

Finansiranje uz pondofaktoringa, za razliku od kredita, ne péaea zaduzenost u bilansnim
izveStajima, Sto pozitivno we na izrédunavanje boniteta kod banaka. Na tagimase
oslobataju bankarski limiti koje se mogu upotrebiti zaraanje dugorénih i investicionih
kredita.

7. Jednostavnije planiranje nowanog toka

Faktoring omogéava nadzor nad neéanim tokom i njegovo jednostavnije planiranje, post
sama privredna drusStva &ina prilive.

Nedostaci faktoringa

Pored ovih prednosti faktoring posao ima i nekolilemlostatka, ti nedostaci mogu se svesti

nas:

- Privredna druStva sa prevelikim oslanjanjem nadiakyy kompaniju mogu rezultirati
prevelikim obimom trgovine i pogreSnim upravljanjem

- Prevelika oslanjanje na faktoring kompaniju mozeuli@ati gubitkom dobrih
poslovnih odnosa s klijentima, zbog preuzimanjadakg kompanija vaznih funkcija.

- Neke vrste kompanija nisu atraktivne za faktorkeyp Sto su:

a. Male kompanije;

.....

Klijenata;

% Prema http://www.cbbh.ba/?id=678&lang=hr na dan 03.04.2013. godine
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c. Kompanije sa mnogo malih klijenata;

Kompanije sa spekulativnim poslom;

e. Kompanije sa velikim asortimanom proizvoda koji m@daju uglavhom
fizickim licima.

o

- TroSkovi faktoringa su obno vei nego troskovi bankarskih kredita, tako da je cena
konanog proizvoda véa.

- lzvoznici se moraju osigurati da nema neslaganjaugcima u pogledu kvalitete
proizvoda.

- Neki kupci ne zele da budu uk#ene druge strane, osim prodavca.

- Faktoring je kratkoréno financiranje i ne moze zadovoljiti sve posloyogrebe.

- Do faktoringa dolazi samo kada je faktor zaistaisig u solventnost klijenta.

- Faktoring kompanij€e&e biraju klijente s v@m poslovima.

- Samo faktoring bez regresa oslddaklijenta od rizika naplate. U svim drugim
slweajevima, Klijent ostaje odgovoran za neizvrSenjavelza {ak i za diskontovana
potrazivanja)

- Klijent moze pretrpiti znatan gubitak dohotka, uajati u obzir sve provizije i rizik
gubitka koji je ukljuen.

3.11. TroSkovi faktoringa

Kada prodavac ne moze da naplalati potrazivanjesenobraa faktoru. Faktor
otkupljuje potrazivanje i uptaije avans od oko 80 odsto potrazivanja, tako dalgwac
odmah dobije novac, a faktor, poSto je preuzeoapotanje, brine o naplati. Kada se
potrazivanje naplati, faktor isgaje razliku od avansa, oko 20 odsto, i naplati suglugu.
Faktor se brine o naplati sve do sudskog sporaga $e ide na prinudnu naplatu. TroSkovi se
sastoje od kamate na avansni deo koji faktor ésggaprodavcu i iznose nesto vise od
bankarskog kratkotmog kredita. Za dongafaktoring to je kamata na dinarske kredite, a kod
izvoznog primenjuju se kamate na devizne kreditgo &to faktor naplaije za svoju uslugu
je provizija koja iznosi od jedan do 1,5 odsto vresti fakture.

U faktoring poslu pored osnovnih troskova za pr@dakoji se svode na proviziju faktoring
organizacije kao i troSkova koje nafiige faktor za ostale troSkove koje je imao prodavac
mora da uzme u obzir i slegietroskove™

- Naknada za aranziranje - naknada za pripremu dokiaTige i za obradu transakcija -
plativa po potpisivanju ugovora kao % od ukupnolwydaog limita. Naknada se p&a
godisnje,

- Faktoring naknada — pla se kao % od nominalne vrednosti fakture koja¢elimet
finansiranja, pre uplate avansa

- Faktoring kamatna stopa — Referentna kamatna stogi@na za margina koja zavisi
od rejtinga, uslova péanja i mogdnosti cross selling’.
Cena faktoringa zavisi pre svegd dd
- Planiranog obima prometa/izvoza kégi biti ustupljen faktoru na naplatu,

% prema http://www.rpkpancevo.com/akti/Tema33.pdf
1% cross selling se odnosi na vezanu prodaju odnosno na viSe potrazivanja prema istom kupcu
01 . .. . . e . .. . .
prema sajtu agencije za osiguranje i finansiranje izvoza http://www.aofi.rs/usluge/faktoring/?Ing=Ilat

1
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- Roka pl&anja,

- Rizika — koji zavisi od toga da li AOFI preuzima sebe rizik naplate,
- Boniteta ustupioca/izvoznika i duznika, kao i

- Rizika zemlje u koju se izvozi Faktoring u Srbiji.

4. FAKTORING U SVETU

4.1. FAKTORING ORGANIZACIJE U SVETU

Na odr@enom nivou razvoja faktoringa pojavila se potrehamanizacijama kojée
da povezuju kompanije iz ragiiih zemalja (uvoznike i izvoznike) radi ubrzavanja
napla&ivanja kao i faktoring organizacija iz rasdtih zemalja i razvoj prekogratnog
faktoringa. Razvojanje svetske mreZze faktoring oizgcija kao i uvodjenje jedinstvenih
pravila poslovanja (zajedtkog okvira poslovanja). Danas postoji veliki brpgsijalizovanih
faktoring organizacija organizovanih u klubove kpgvezuju faktoring kompanije iz celog
sveta najzn&jniji su Factors Chain International (FCI), International Etors Group (IFG
ili IF-Group) i International Factoring AssociatieniFA.

T

A& W
WFCcly

4.1.1. Factors Chain International (FCI)'%

Factors Chain Internationgle globalna mreza vodih faktoring kompanijagiji je zajedniki

cilj da olakSaju méunarodnu trgovinu kroz faktoring i prétefinansijske usluge. Osnovana
1968. godin&® kao krovna organizacija za nezavisne faktoringanije Sirom sveta, danas
je ona najvée faktoring svetska mreZa. Trenutno FCI mreZa 20§ faktora u 76 zemfj&’
aktivno ukljwenih u vise od 80% obima mhenarodnog faktoringa u svetu.

Kada je FCI osnovana, dotdaktoring usluge bile dostupne samo u SevernojeAan i
nekoliko evropskih zemalja. Koncept dumarodnog ili prekogratinog faktoringa je jos uvek
bio nov i ogranien u obimu zbog nedostatka geografske pokriven@stivai FCI videli su

102 prema http://www.fci.nl

1% sa sedistem u Amsterdamu (Holandija)

104 ha dan 29.01.2014.
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potencijal za méunarodni faktoring, i shvatili su da je organizadfojace pokriti ceo svet
potrebna iz dva razloga :

- Da uvede koncept faktoringa u zemlje gde joS uvekastoji.
- Da se razvije okvir za ndenarodni faktoringu koji bi naveo faktore u zenlji
izvoznika i uvoznika da blisko sahaju.

Misija FCI je da postavlja standarde zadwearodni faktoring. FCl pomaze svojiffanicama
da postignu konkurentsku prednost udomgarodnoj trgovini finansijskih usluga kroz :

e Globalnu mrezu vrhunskih faktoring kompanija,

* Moderan i efikasan komunikacioni sistemi, kakodisposobili da vode svoje
poslovanje na ekonokan n&in,

* Pouzdan pravni okvir za zaStitu izvoznike i uvomik

e Standardne procedure raduwanja kvaliteta,

e Paket programa obuke

* Promocije Sirom sveta za pozicioniranjeduearodnog faktoringa kao zeljeni metod
finansiranja trgovine

FCI koncept je izgrden na lokalni nivo sa fleksibilnosti u pristupwa®a zemlja radi na svoj
nain u skadu sa svojom kulturom i ¢hjima ali svakaglanica posluje po standardnima
komunikacionog sistem i radi u skladu sa globmlkodeksom ponaSanja .

Drzave u kojima postoj&anice FCI

o

et

"QL‘.“}

Iz Srbije uFactors Chain Internationalma 4¢lanice i to:

1. Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza - AQFI
2. MARFIN FACTORS & FORFAITERS SA,
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3. JUBMES FAKTOR DOO.
4. Societe Generale Banka Srbija AD

—'EE’ 4.1.2. International Factors Group (IFG ili IF-Grou p)*®

International Factors Group je osnovana 1963° godine i ona je prvo ndenarodno
udruzenje faktoring kompanija, osnovana sa cillelm @domogne u sprodenju
medunarodnog faktoring poslovanja i da poveze praigearbzItitih zemalja. Ovo udruzenje
ima preko 16@lanova u preko 50 zemalja.

IFG je od 2002. predstavnik Udruzenja za trgoviaktdringom IFC i Asset Based Finance
Industry ABFA'®’ | sa zn&ajnim fokusom na obrazovanje i sastanke, induk&ijsformacije
I redovne vesti i biltene.

Clanstvo u IFG je otvoreno za svéesnike na trzistu u industriji, ukBujuéi i pruzaoce
usluga koji su postali sponzori. Kao Global Tradeséciations za industriju, IFG se udruzuje
sa nacionalnim udruZenjima kao $to ABFA u Velikojit&niji i CFA!® u SAD i
medunarodnih organizacija, kao §to je BYE Misliti globalno, ali delovati lokalno, IFG je
organizovana u regionalnim poglavljima u Aziji fo&oj Evropi, Bliskom istoku i Africi i
Latinskoj Americi.

Tri faktoring kompanije sdlanice ove méunarodne organizacije:

1. Finera Factoring d.o.0.,
2. PRVI Faktor - Faktoring d.o.o., koju je i akcionalFG
3. Real Factors d.o.o.

105 prema http://www.ifgroup.com

1% seditte International Factors Group nalazi se u Briselu , Belgija.

sajt organizacije http://www.abfa.org.uk

sajt organizacije http://www.cfainstitute.org/programs/cfaprogram/Pages/index.aspx
® sajt organizacije http://www.eif.org/

107

108
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4.1.3. International Factoring Association- IFA™

International Factoring Association sa sediSteAvila Beach , Kalifornija i sa viSe od 415
korporativnih¢lanova ,Meunarodno udruzenje faktoring je najeeudruzenje komercijalnih
finansijskih kiéa u svetuClanovi ukljwuju faktoring kompanije, kreditore i imovine na baz
druge firme finansiraju potraZivanja. Od 1999. IFA organizuje forume za organizacije
¢lanice sastanke gde razgovaraju o temama i pwanjpromovisu najbolje prakse, Sire
informacije. Glavni portparol za potrazivanja fakkbg i finansijskoj industriji je
Medunarodni faktoring Udruzenja Bert Goldberg .

~ EUFederation

Factoring & Commercial Finance

4.1.4. EU Federation for the Factoring and Commerail Finance Industry-
EUF'?

EUF je predstaviko telo za faktoring i komercijalne finansijske usdrija u EU.
EUF je meunarodna organizacija jer okuplja sve glavne nadima asocijacije u EU , kao i
dve globalne faktoring asocijacije. Nivo znanjarugnosti da svakélan donosi na projektu je
jednostavno izuzetna. U ovom trenutku ova udruzengastavljaju viSe od 200 faktoring i
komercijalna finansijske kompanije unutar EU. Oraulovata nacionalne i nienarodne
industrijska udruzenja koji su aktivni u regionuUE nastoji da satije sa vladama i
zakonodavcima da poboljSa dostupnost finansiraajpaslovanje, sa posebnim osvrtom na
mala i srednja predu¢a. EUF deluje kao veza izmhe faktoringa i trgovinske industrija i
klju¢nih zakonodavaca Sirom EU dovédelo toga da zajedno nacionalni eksperti donose
odluke. EUF deluje kao izvor referenci i ekspertizameiu faktoringa poslovnih finansija i
industrije i kljwnih donosioca zakonodavnih odluka Sirom EvropejenNcilj je da se

1% prema http://www.factoring.org

! Osnovana 1999. godine
Prema http://www.euf.eu.com
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obezbedi da zakonodavcima i kreatorima politikeiddg informacije iz industrija i na taj
nain utice i pomogne da mi bio dobar pravac posibje budwnost finansijskih zakona .
Ona tezi da kontinuirano obezbedi finansije preduma preko EU snhabdevanje i po
razumnoj ceni. Od ukupnog obrta faktoringa u &hice EUF su ostravile viSe od 97%.

Tabela br.1 - We&e ¢lanica EUF u faktoringu u EU
2007 2008 2009 2010 2011 2012 TrziSno

uéeste
2012
Ukupno EU 877810 843379 827516 989951 1 140448 1207325 100%
Ukupno EUF 811327 773515 761097 963396 1111493 1172859 97,15%

¢lanice
Izvor: EUFederation Factoring & Cimmercial Finance http://www.euf.eu.com/

Glavni ciljevi poslovanja su:

- Predstavljanje industrije u EU donosiocima odlukia ipromovisanje i uskiasanje sa
EU pravnih, fiskalnih normi i regulacija u okruzan|

- Da promoviSe prednosti faktoring potraZivanja, fisisanje i kao najbolji fleksibilan
oblik finansiranja rasta preduze

- Prikupljanje informacija i objavanje radova i sstika, na teme faktoringa,

- Da postuje pravo i politke odluke EU koje utu na industriju i da zagovara u korist
politike koje mogu da podrze rast i efikasnost ustdije ili lobija protiv inicijative da
¢e stvoriti barijere za rast industrije ili negativaticu na efikasnost odredbi i efikasan
oblik finansiranja za poslovanje,

Podsticati osnivanja faktoring aktivnosti u zemlg@eU.

4.2. STANJE FAKTORINGA U SVETU

Medunarodni faktoring je sada univerzalno priéea i on je od izuzetnog ztsa za
finansijske potrebe malih i srednjih izvoznika. @ma podrSku drzavnih organa i centralnih
banaka Sirom sveta i sve viSe ga koriste velikoznici. Ponekad oni izaberu samo ogtani
broj usluga, a ne kompletan paket. Faktoring jeoltastda grana u svetu, on ostvaruje
permanentan rast iz godine u godibporedo sa rastom rienarodne trgovine, povavaju se

I moguwnosti za faktoringa. PoSto aenarodni faktoring funkcioniSe na &in n&in kao i
domai faktoring, izvoznici su shvatili da to moZe da pomogne da postanu konkurentniji na
razli¢itim svetskim trziStima.
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Faktoring kompanije su usko povezane sa bankars&ktorom. Mada su faktoring kompanije
I dalje visoko specijalizovane institucije, gotosae velike banke sada imaju faktoring filijale.
To je omoguilo industriji da predstavi svoje usluge sa velikimspehom i da rade za
preduzéa svih veltina.

Faktoring*® je postao dobro uspostavljen u zemljama u razvejsebno u onima koje su
visoko industrijalizovane. U razitim azijskim zemljama, rast faktoringa je bio dratitan
dok u Latinskoj Americi finansijske institucije riage da se pridruze industriji . &in rast je
doSlo u Centralnoj Evropi, baliim zemljama i na Bliskom istoku. Prema poslednjem
izveStaju FCI podaci objavljeni za 2012. godinutistika pokazuje da je ukupan obim
faktoring imao skroman rast u 2012. godini sa k6% rasta u evrima ili skoro 8% u
dolarima u odnosu na 2011. Ukupan obim faktoringeosi 2.132.231 miliona € ili US $
2.811.346 miliona. Vrlo zanimljiva j&njenica da obim m&narodnog faktoringa porastao u
2012. mnogo viSe od dordeg faktoringa (u evrima 33,5% naspram 1,7% za demiéi u
amertkim dolarima 35,8% naspram 3,4% za dog)a

Broj zaposlenih u faktoring industiji je 46.01@ij klijenata je 496.231 Sto je 10,8 klijenata
po zaposlenom. Broj duznika je 13.325.816, proptetzaposlenom je 46 miliona eura, a
pros€an promet prema klijentu je 4,3 miliona eura.

Glavna trziSta sa spektakularnim rastom za 2012lingosu Hongkong (+69%), Rusije
(+66%), Poljskoj (+37%), Kina (+26%), i Meksiko (4%).

Sto se kontinenatact (tabela 1.) u Evropi, Africi i Aziji promet faktimga je ostvario rast u
odnosu na predhodnu 2011. godinu. Né&jvast u odnosu na predhodnu godinu je ostvaren u
Aziji u procentima (13%) a ukupan obim je porastao preko 63 milijarde eura (63.820
miliona) a u apsolutnim iznosima nagveast je ostvaren u Evropi od 80 milijardi (80014
miliona)

Tabela br.2 - Promet faktoringa po kontinentimapaslednjih 7 godina u svetskoj privredi, u
milionima eura

2007 2008 2009 2010 2011

Evropa 806,958 932,264 888,528 876,649 1,045,069 1,218,585 1,298,725 7%

Amerika 140,493 149,673 154,195 142,013 185357 207,202 8487, -9%
Afrika 8,513 10,705 13,263 14,917 16,686 23,451 23,927 2%
Azija 149,606 174,244 235,418 209,991 355,602 507,708 5381 13%
LURICUIEE 27,573 33,780 33,246 40,110 45,515 58,091 50,206 -14%

Ukupno 1,133,143 1,300,666 1,324,650 1,283,559  1,648,2290152413 2,132,230 6%

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

m prema http://www.fci.nl
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Kao Sto se moze videti iz tabele 2. néjvpad u procentima je u Australiji u odnosu na
predhodnu godinu (-14%) ali u relativnim iznosinggveci pad je u Americi gde je faktoring
smanjen za viSe od 19 milijardi eura (19.358 méipglavni "krivac" za to su SAD u kojima
je obim fakoringa se smanjio sa 105,000 milionaZ a®34 Sto je ukupno 27.4 milijardi eura
(27.457 miliona). U SAD posluje prema podacima FaI0 faktoring kompanija obim

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Rast/pad

Kina 14,300 32,976 55,000 67,300 154,550 273,690 343,759 26%
Velika 248,769 286,496 188,000 195,613 226,243 268,080 ,2001 9%
Britanija

el 100,009 121,660 135,000 128,182 153,252 174,580 186,494 7%
Italija 120,435 122,800 128,200 124,250 143,745 175,182 ,8181 4%
NEINEVE 72,000 89,000 106,000 96,200 129,536 158,034 157,420 -0%
Spanija 66,772 83,699 100,000 104,222 112,909 122,125 384,0 2%
Japan 74,530 77,721 106,500 83,700 98,500 111,245 97,210 -13%
SAD 96,000 97,000 100,000 88,500 95,000 105,000 77,543 -26%
Tajvan 40,000 42,500 48,750 33,800 67,000 79,800 70,000 -12%
Holandija 25,500 31,820 30,000 30,000 35,000 46,000 50,000 9%

unutrasnjeg faktoringa je bio 70.000 miliona a pgrantnog 7.543 miliona u prosloj godini.

Tabela br. 3 - Prvih 10 zemalje sa najie obimom faktoringa u poslednjoj godini i kretambima u
tim zemljama u poslednjih 7 godina, u milionimaaeur
Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

Drzave sa najw@m obimom faktoringa u svetu su prikazane u tabel8, poredak se nije
menjao u odnosu na 2011. godinu pa se Kihaigtila na prvom mestu sa rastom faktoringa u
2013 godini od preko 70 milijardi eura ili 26%.

Tabela br.4 - Prvih 20 zemalje sa najira rastom (%) faktoringa u poslednjoj godini i tarje
obima u tim zemljama u poslednjih 7 godina, u mitiwa eura.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Rast

Kostarika 160 30 180 500%
Malezija 480 468 550 700 1,058 1,050 1,782 70%
Hong Kong 9,710 7,700 8,500 8,079 14,400 17,388 29,344 69%
Rusija 8,555 13,100 16,150 8,580 12,163 21,174 78,1 66%
UAE 810 340 1,860 1,910 2,000 1,750 2,900 66%
Luksemburg 306 490 600 349 321 180 299 66%
Estonija 2,900 1,300 1,427 1,000 1,227 1,164 1,877 61%
Bugarska 35 300 450 340 550 1,010 1,500 49%
Letonija 276 1,160 1,520 900 328 371 542 46%
Tajland 1,925 2,240 2,367 2,107 2,095 3,080 4,339 41%
Poljska 4,425 7,900 7,800 12,000 16,210 17,900 24,510 37%
Kanada 3,386 4,270 3,000 3,250 3,723 5,284 7,100 34%
Finska 11,100 12,650 12,650 10,752 12,400 13,000 17,000 31%
Maroko 440 660 850 910 1,071 1,406 1,844 31%
Singapur 2,955 3,270 4,000 4,700 5,800 6,670 8,670 30%
Indija 3,560 5,055 5,200 2,650 2,750 2,800 3,650 30%
Argentina 333 362 355 335 350 475 614 29%
Ukrajina 620 890 1,314 530 540 955 1,233 29%
Kina 14,300 32,976 55,000 67,300 154,550 273,690 343,759 26%
Meksiko 8,150 9,200 9,550 2,120 14538 21,074 15,13 24%

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)
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Tabela br.4 pokazuje u kojim zemljama je zabeleignei rast faktoringa u predhodnoj
godini u procentualnim iznosima prema ovom kijtenu Kostarika je prva sa neverovatno
visokom stopom rasta od 500% Sto @rda je upetostuila svoj obim faktoringa u odnosu na
predhodno godinu, ali iz tabele se td&oidi da je odnos 2011. i 2010. godine pokazujgeda
pad iznosio -81.25 % tadasnjeg faktoringa pa3€1L2. u odnosu na 2010. godinu rast 12.5%.
Kostarika ima 7 kompanif&* koje se bave faktoringom, sav faktoring koji jelizovan u
predhodnoj godini je bio unutrasnji.

Malezija je na drugom mestu sa rastom u proSlojrgamt ¢ak 70% posle pada u odnosu na
2010. godinu u 2012. zabelezen je ogroman rastaleNi postoji 10 kompanija koje se bave
faktoringom. Faktoring u Maleziji se od 1981. gaslkoristi°.

Ipak ovo nije pravo stanje rasta faktoringa jemghove polazne osnove mnogo manje bile i
po obimu ne mogu da se mere sa zemljama kojimbige faktoringa povecavao za preko 10
milijardi eura zato se javila potreba za jo$ jedrtabelom u kojoj je vrednost obim faktoringa
u 2012. godini u odnosu na 2011. kriterujum zatavemje.

Tabela br.5 - Prvih 10 zemalje sa najire rastom obima faktoringa u odnosu 2012 na 20ddirq i
kretanje obima u tim zemljama u poslednjih 7 godineilionima eura.

Br. Zemlja 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Rast

Kina 14,300 32,976 55,000 67,300 154,550 273,690 343,759 70,069
Velika 248,769 286,496 188,000 195,613 226,243 268,080 ,2201 23,120
Britanija
Rusijja 8,555 13,100 16,150 8,580 12,163 21,174 35,176 14,002
Hong 9,710 7,700 8,500 8,079 14,400 17,388 29,344 11,956
Kong
Francuska 100,009 121,660 135,000 128,182 153,252 174,580 186,494 11,914
Poljska 4,425 7,900 7,800 12,000 16,210 17,900 1M.,5 6,910
Italija 120,435 122,800 128,200 124,250 143,745 175,182 181,878 6,696
Meksiko 8,150 9,200 9,550 2,120 14,538 21,074 25,135,056
Belgija 16,700 19,200 22,500 23,921 32,203 38,204 42,352 4,148
Finska 11,100 12,650 12,650 10,752 12,400 13,000 ,0007 4,000
Holandija 25,500 31,820 30,000 30,000 35,000 46,000 50,000 4,000

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

U tabeli br.5 su prikazane zemlje sa najwepoveanjem obima faktoringa u 2012. godini u
odnosu na 2011. Prema ovom Kkriterijumu Kina zauzimbadljivo prvo mesto, vrednost
obavljenog faktoringa, u Kini i sa ostalim zemljanj@sa preko 273 milijarde u 2011. godini
porastao na preko 343 milijarde eura u 2012.rgcdo je rast od preko 70 milijardi eura.

U Kini (tabela br.6) se 40 kompanija bavi faktomng i struktura je faktoringa u Kini izgleda
ovako u 2012, godini je izgledala ovako:

" prema http://news.co.cr za literaturu http://news.co.cr/getting-cash-by-discounting-accounts-receivable-
a-growing-business-in-costa-rica/11044/ preuzeto 22.07.2013
5 prema sajtu Malezijske faktoring asocijacije http://site.msian-factors-assn.org 22.07.2013
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Tabela br.6- Kina

Ukupno Faktoring Promet 343.759 (U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 71.272
Promet domaceg faktoringa 272.487

Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 5.52%
Broj kompanija koje se bave faktoringom 40

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com

Faktoring studija sluéaja br.1-Veci prodor na trziSte uz pondiadvofaktorskog sistema FCI
(2009

Industrija aditiva i sastojaka hrane u Kini u pdsigh nekoliko godina nezadrzivo raste, uz
godisSnje povéanje od po 10%. Ukupan obim proizvodnje je danak@r200 miliona tona
godisnje Stoc¢ini 15% obima spoljne trgovine Kine. Specijalizogatehnologija i né&n
upravljanja ovom privrednom granom smatraju se odgnnijim. U Kini postoji preko 200
Siroko priznatih proizvéaca aditiva, a firma Longcom Enterprises Ltd, kojaoz i uvozi
aditive za ljudsku i zivotinjsku hranu, farmacewslproizvode i hemikalije, nael
najuspesnijim je srednjim predéa®a u ovom sektoru.

JoS od svog osnivanja godine 2002, Longcom nijelestetruda u sprov@nju razvojne
strategije koja se ogledala u unaj@eju sopstvenog brenda u bliskoj saradnji sa ¢iatde
firmama iz celog sveta, kao i u proizvodnji kvdii# ekoloSkih proizvoda i pruzanju
izuzetnih usluga Klijentima. Longcom je do danaspreko 310 vrsta proizvoda imao 411
kupaca, od kojih su mnogi firme sa liste Fortun6,5@o u preko 50 zemalja.

Zajedno sa brzim razvojem svetske prehrambene tim@yussektor aditiva za ljudsku i
Zivotinjsku hranu belezi izuzetan rast. Njegovwedie u meunarodnoj razmeni raste izde
2,5 1 4% godisnje, a naj¥ekupci su u SAD, Evropi i Japanu. Da bi iskoristityaranje novih
trziSta, Longcom je razmatrao da svojim trgovinskiantnerima omodgii otvorene raune jer

su tradicionalni metodi ptanja pouzéem odnosno akreditiva postepeno postajali
neprihvatljivi inostranim kupcima. PoSto je sa jedstrane Longcom bio svestan da j& oe
dobroj poslovnoj prilici, a sa druge strane zahrinuogledu provere kredithe sposobnosti
klijenta i mogu¢oj reakciji u sl¢aju da kupac ne izmiri svoje obaveze po dégpeije bilo
jasno Sta trebé&niti sa gomilanjem potrazivanja po principu otvoileratuna.

Za dilemu firme Longcom saznala je China Merch&#sk (CMB), drugi po vetini izvozni
faktor u Kini, koja se specijalizuje za pruzanjauptivin reSenja u obliku niinarodnog
faktoringa kako bi pomogla malim i srednjim predtizea u Kini da svoje proizvode plasiraju
na inostrana trzista. Krajem 2007. godine CMB sraiid firmi Longcom i objasnio da bi
primena dvofaktorskog sistema, u saradnji sa odabr&lanovima mreze FCI, osigurala
zastitu od neplaanja, naplatu i upravljanje potrazivanjima, ka@pasrednu likvidnost prema
potrebi. Longcom se odmah opredelio za kange ¢itavog opsega usluga faktoringa CMB.
Od tada se Longcom uspeSno prosirio na nova trdgpana, Singapura, Tajlanda, Poljske
Nemake, i to zahvaljujti usluznom i profesionalnom angazovanju CMB i nemostranih

18 prema http://www.fci.nl/about-factoring/case-studies/china-2009 preuzete 08.02.2014.
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partnera, méu kojima su SMBC, DBS Bank, Kasikorn Factoring, 8lisk Factoring i
Eurofactor. Uz to, Longcom je vesto izbegao valutnik i u velikoj meri poboljSao svoje
tokove novca kroz finansiranje koje dobija od CMBgenosu potrazivanja.

Ne samo Sto reSenje sa kodasjem médunarodnog faktoringa pruza zmgne prednosti firmi
Longcom, vé pomaze i njenim klijentima da smanje rezijskekm®. ,Veoma nam je drago
Sto sada na kraju godine mozemo da kazemo da e usinge faktoringa koje pruza nasa
banka omogéen znatan deo razvoja ove firme tokom teSke 2008ling, uprkos nikad
ozbiljnijoj finansijskoj krizi koja je pogodila sko svaki deo sveta“, rekao je uz osmeh
menadZer CMB za odnose sa klijentimaCgRuhu.

Tabela br.7- Velika Britanija

Ukupno Faktoring Promet 291.200(U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 19,525

Promet domaceg faktoringa 271,675
Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 16.83%
Broj kompanija koje se bave faktoringom 40

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com

Na drugom mestu nalazi se Velika Britanija(tald@la7) u kojoj je obim faktoringa sa preko
268 milijardi eura u 2011. godini dostigao prekdl 2filijardu u 2012 godini, Sto je rast od
preko 23 milijarde eura (23,120 miliona eura)

Faktoring studija slu¢aja br.2 - Tex UK Ltd., Velika Britanija (1998}’

Tex UK Ltd. je uspeSna britanska firma specijaleo& za nabavku tekstila iz raznih delova
sveta i njihovu prodaju velikim maloprodajnim lama u Britaniji i drugim zemljama.
Uglavnom je ré o tekstilima za opremanje doma: peskirima;rkon mantilima, jasténicama,
itd. Najveti dobavljai su iz Kine, Turske, Portugalije, Spanije i Egipta

Pre pet godina, kada je firma Tex UK Ltd. po prut patela da nabavlja robu u Kini, morala
je da koristi akreditive. To joj je odgovaralo za¢etak, ali kako je obim poslovanja rastao,
ovaj] mehanizam je postao komplikovan i nedovoljlekdibilan. Ova kompanija je talie
morala svojoj banci da pruzi obedesje da bi akreditivi bili potdeni. U Zivotu ¢ak i
uspesnih firmi dde vreme kada poeani obim poslovanja za koje su potrebni akreditivi
prevazde iznos zaloge koju moze da pruzi banci. To se dit@pre oko tri godine.

Ova kompanija morala je da praanain da nabavlja robu preko otvorenintuaa uz rok
placanja od najmanje 60 da bi mogla da nastavi da.réate je izgradila dobre odnose sa
dobavlj@&ima, prelazak na otvorenectme nije bio prihvatljiv, jer su dobavijpsmatrali da je
rizik neizmirenja obaveza prevelik. Tex se tadaatbr britanskoj kompaniji za faktoring,
Alex Lawrie, da pronde alternativno reSenje.

7 prema http://www.fci.nl/about-factoring/case-studies/united-kingdom-1998 na 08.02.2014 god.
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Britanski faktor je ovoj firmi otvorio kreditnu liju i podatke prosledio odeljenju za faktoring
banke Bank of China, koja je o tome obavestila $iog izvoznika. Uz Kkorienje
dvofaktorskog sistema, izvoznik je bio u stanjupttadaje robu preko otvorenogcétma uz
veresiju, uz dodatnu sigurnost koju donosi stogost@astita od neizmirenja obaveza usled
nesposobnosti kupca da plati. Osamdeset odsto asgdakture takde je postalo dostupno
dobavlj&u kao avansna uplata, Sto mu je unapredilo tokovea

Mnoge firme sada shvataju prednosti izvoznog fak¢@ za izvoznika, ali mali broj
prepoznaje njegove pozitivne efekte za uvoznikeD&remi Smit, jedan od direktora firme
TEX UK Ltd, navodi: ,R€ je o izvanrednom poslu, kao da imamo joS jedarorizv
finansiranja. To nam je svakako pomoglo da gawso obim uvoza iz Kine, i mislim da su
nasSi dobavljai veoma zadovoljni zbog toga.”

Tex je sada proSirio obim koédnja dvofaktorskog sistema i na ovaginasarauje sa pet
dobavlj@a u Kini. Ova firma je takde paela da koristi isti mehanizam za uvoz atinee
robe iz Turske. G. Smit prihvata da pojedini dofa¥imogu da ugrade troSkove faktoringa u
svoje cene, ali to u pojedinim shjevima vidi i kao prednost. Kada poSalje naruddbgena
koju dobije je cena isporuke — nije potrebno ¢brevati dodatne administrativne troSkove
akreditiva itd.

Jedno od pitanja koje su dobavljgpokretali u vezi sa napustanjem sistema akredibiNo je
pitanje sporova. Dobavia su smatrali da su od toga u potpunosti zasti uz korigenje
akreditiva, ali u stvarnosti najéiedeo akreditiva se zapravo ne poStuje u potpunpatje tako

ta zastita mogla da bude osporena. G. Smitd@ak@mvodi da je za pet godina poslovanja sa
ovim dobavlj&ma imao samo dve situacije u kojima isp@oa roba nije sasvim odgovarala
onome Sto je nateno. U oba skaja situacija je brzo reSena na zadovoljstvo obeana.

Kao uvoznik, Tex sada koristi dvofaktorski sistemeie FCI kao standardnu proceduru za
nove dobavljge iz Kine. Jasno je da se sada viSe ne postauigamjpitoga da li klijenti
prihvataju faktoring, v& zahtevaju da iskoriste prednosti izvoznog fakigain Danas,
pocetkom 21. veka, evolucija faktoringa se nastaMja. samo Sto faktoring firmama sada
pruza izvor finansiranja i zastitu od rizika nealaja, vé je izvoznicima postao i snazan
mehanizam za plasiranje proizvdtfa

Tabela br.8- Rusija

Ukupno Faktoring Promet 35,176(U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 393

Promet domaceg faktoringa 34,783
Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 2.30%

Broj kompanija koje se bave faktoringom 31

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com
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Na tr&em mestu se nalazi Rusija (tabela br.8) u kojopgévaren u 2011. godini obim
faktoringa u vrednosti v®j od 21 milijjardu eura (21,174 miliona eura) aQi2. ostvaren je
obim vei od 35 milijardi (35,176 miliona eura) Sto je zZB4 milijardi viSe (14,002 miliona

eura).

Tabela br.9 - Prvih 10 zemalje sa najwa padom obima faktoringa u odnosu 2012 na 2011
godinu i kretanje obima u tim zemljama u posleddjdodina, (u milionima eura)

Br. Zemlja 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
USA 96,000 97,000 100,000 88,500 95,000 105,000 77,543 -26%
Portugalija 16,886 16,888 18,000 17,711 20,756 7,8 22,948 -18%
Australija 27,573 33,080 32,546 39,410 44,915 57,491 49,606 -14%

Izrael 375 800 1,400 1,400 1,650 1,650 1,422 -14%
Japan 74,530 77,721 106,500 83,700 98,500 111,245 97,210 -13%
Greka 5,230 7,420 10,200 12,300 14,715 14,731 12,761 13%-
Svajcarska 2,000 2,513 2,590 5,000 4,000 3,450 3,000 -13%

Slovatka 1,311 1,380 1,600 1,130 981 1,171 1,024 -13%
Tajvan 40,000 42,500 48,750 33,800 67,000 79,800 70,000 -12%

Kipar 2,546 2,985 3,255 3,350 3,450 3,758 3,350 %11

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

Najvedi "gubitnici” u 2012. godini (tabela br.9) u odnosa godinu dana pre su USHa je
vrednost obavljenih faktoring transakcija smanjeaaise od 1/4 tj. za 26%. Kao Sto se vidi u
tabeli u 2012. godini obim faktoringa je iznosieggesod 77.5 milijardi eura a godinu dana pre
(2011. godine) ostvaren je obim od 105 milijardisglsto zn& da je u 2012. godini vrednost
obavljenih transakcija za 27.5 milijardi eura n@anjodnosu na predhodnu godinu. Struktura

faktoringa je prikazana u tabeli br. 10

Tabela br.10- USA

Ukupno Faktoring Promet 77,543(U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 7,543

Promet domaceg faktoringa 70,000
Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 0,67%

Broj kompanija koje se bave faktoringom 110

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com

Na drugom mestu je Portugalija sa padom obima @doanj faktoringa od 18%. U tabeli br.8
se moze videti da je obim u 2011. godini bio nggtko 27,8 milijardi eura u narednoj godini
je putem faktoringa otkupljeno kratk@mh potraZivanja skoro 23 milijarde Sto je za 4,8
milijardi eura manje od od predhodne godine. Str&tfaktoringa za 2012. godinu je

prikazana u tabeli br. 11

Tabela br.11- Portugalija

Ukupno Faktoring Promet 22,948(U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 2,400

Promet domaceg faktoringa 20,548
Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 14,24%
Broj kompanija koje se bave faktoringom 14

Izvor: IFG www.ifgroup.com
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Na tr&éem mestu je Australija sa padom obima obavljen&tpfanga od 14%. U tabeli br.12
se moze videti da je obim u 2011. godini bio nespmd 57,5 milijardi eura u narednoj
godini je putem faktoringa otkupljeno kratkénih potrazivanja vise od 49,6 milijardi eura
sto je manje za blizu 7,9 milijardi eura. Struktdaktoringa za 2012. godinu je prikazana u

tabeli br. 11

Tabela br.12- Australija

Ukupno Faktoring Promet 49,606(U milionima eura)

Promet medunarodnog faktoringa 150

Promet domaceg faktoringa 49,456
Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 5,42%
Broj kompanija koje se bave faktoringom 20

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com

Faktoring studija sluéaja br.3 - Kenmark se $iri u Australiju (2003'§

Tajvanska firma Kenmark Industrial Co., Ltd. bae igvozom i uvozom alata, opreme za
kucu, baStenskog pribora, elekmih i elektronskih uréaja i ostale robe Siroke potroSnje. Ova
firma takaie pravi proizvode spremne za sklapanje, kao Stoaswnari, ormani za audio i
video opremu, ormani za televizore i konzole. Kerkma 1978. osnovan kao mala firma, ali
sada ima proizvodne pogone u Maleziji i filjale dstribuciju u Hong Kongu, Singapuru,
Japanu, Evropi, Novom Zelandu, Australiji, SAD ir&ali.

Kenmark je 1992. godine planirao da napravic¢amn korak napred prodorom na trzista
opreme za kéu i baStu i elektronike u Australiji. Firma Colesydf, najvéa maloprodajna
kompanija u Australiji, bila je veoma zadovoljnaaktetnim proizvodima firme Kenmark, ali
je od nje trazila da na lokalnom nivou oméglogisticke usluge i podrsku kupcima u
garantnom roku. ,To je bila velika prilika, ali tade i veliki izazov“, séa se g. Dzejms
Hvang, predsednik firme Kenmark. ,Morao sam da gmmupredstavniStvo u Australiji da
ispunim zahteve svojih kupaca u pogledu obétamja zaliha, distribucije i servisa.
Medutim, takale sam morao da uzmem u obzir i druga pitanja pekwes ekspanzije, na
primer kako da dobijem podrsku u vidu finansiramsiguram naplatu potrazivanja i smanjim
potencijalni rizik trgovanja na osnovu otvorenikiuaa.”

.Da bismo resili te probleme, obratili smo se bmojntajvanskim bankama i finansijskim
institucijama trazé reSenje”, kaze g. Hvang. ,Znali smo Sta nam treltiau tom trenutku bilo
je veoma tesko rdapartnera kojice u potpunosti zadovoljiti naSe potrebe.”

Na sréu, poSto je procenila poslovni model firme Kenmakkmpanije Chailease Credit
Services Co., Ltd. iz Tajvana i Scottish PacificsBeess Finance Pty Ltd. iz Australije zajedno
su obezbedile kombinovani program faktoringa dazdmlovoljile potrebe firme Kenmark.
Prema ovom programu, firma Chailease obéafgeneposredno finansiranje sa regresom na

9 prema http://www.fci.nl/about-factoring/case-studies/taiwan-2003 preuzeto 08.02.2014.
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osnovu izvoza firme Kenmark iz Tajvana njenom pr&dssStvu u Australiji. Istovremeno,
Scottish Pacific pruza usluge naplate potraZivapkrica rizika za prodaju koju u Australiji
ostvaruje predstavnistvo. Kenmark sada dakkoristi usluge izvoznog faktoriga kompanije
Chailease, koja pruza finansiranje, zaStitu odkaizinepléanja i naplatu inostranih
potrazivanja za izvoz firme Kenmark u Aziju i Evrop

Kenmark je bio u stanju da ponudi otvorenéuree na zahtev svog inostranog kupca, pa je
tako obim prodaje ove firme u Australiji porastaoZzmiliona australijskin dolara petkom
1992. na 20 miliona godine 2002.

Kako kaze g. Hvang, ,Usluge faktoringa osnazZilena8u poziciju u pogledu obrtnog kapitala,
pomogle nam da naplatimo instrana potrazivanjdobuslile nas brige o riziku neganja kod
odobrenih kupaca.” G. Hvang zalijje: ,Potpuno smo uvereni u budwspeh jer ne samo
Sto imamo izuzetne proizvode i usluge,¢veam i faktoring pomaze da konstantno
unapreujemo prodaju i kvalitet usluge, &te nam dati prednost u odnosu na konkurenciju.”

Tabela br.13-Promet po vrstama u faktoring svetgkjredi ( u milionima eura)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Promena

2012/2011
DI GINGIA Y 219,914 206,915 197,993 204,527 237,884 302,030 26,97%

faktura
Fakture sa 168,683 167,860 159,037 234,889 308,752 306,187 83%9,
pravom na

regres
Fakture bez 237,585 243,413 242,444 283,198 331,257 352,353 6,37%

prava na regres
Naplata 13,934 25940 23,806 23,394 26,382 27,786  6,79%
IzZvozni 68,424 88,244 75,65 126,032 162,972 192,573 18.16%

faktoring

Uvozni 17,416 22,363 17,626 23,584 30,943 36,707  18,63%

faktoring

lzvozno 32,430 33,801 40,353 29,818 51,069 85163  66,76%
diskontovanje

faktura

S\V= el elo) ke 1,153,131 1,148,943 1,118,100 1,402,331 1,750,899791785 1,65%

faktoring
Svetski 145,996 176,168 165489 245898 264,108 352,446 33, 45%

medunarodni

faktoring
AL 4h 1,299,127 1,325,111 1,283,559 1,648,229 2,015,00132231 5,82%

faktoring

Izvor: Factors Chain International ( www.fci.nl)
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Iz tabele br.13 moZe se videti razvoj faktoringaoslednjih 6 godina, po vrstama kao njihovi
medusobni odnosi i tendencija njihovog kretanja.

Odnosizmedu svetskog medunarodnogi svetskog domaceg
faktoringa u poslednjih Sest godina u milionima eura

2500000
2000000 /
1500000

O —— 0

1000000

500000
o L e -~ —— —

2007 2008 2009 2010 2011 2012
—l—Svetskidomacifaktoring | 1153131 | 1148943 | 1118100 | 1402331 | 1750899 | 1997785

——Svetski medunarodni
faktoring

145996 176168 165489 245898 264108 352446
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4.3. TRZISTE FAKTORINGA U EU

It - o CANARAS

Portagal

Evropska Unija se prostire na viSe &etiri miliona km2, a po broju stanovnika, njih 503
miliona, zauzima tr& mesto na svetu, odmah iza Kine i Indije. Franaugk povrSinom
najveta drzavaclanica, dok je najmanja Malta. Faktoring posloviemljama® EU imaju
imaju istoriju dugu 50 godina. Prvi faktoring poglaatiraju iz 1959. godine u Nerkoj i
Finskoj*%. A poslednja zemlja uz EU u kojoj je g otkupo kratkorinih potraZivanja uz
poma: faktoringa je Malta 2006. godine. U proseku u evifaktoring se koristi 23 godina u
EU 25 + 2 ( prossma godina prvih faktoring kompanija : 1983). U Aémalja , postoje
nacionalna asocijacija faktoring kompanije ( u mekiao deo lizing udruzen;jéy.

Podaci prikupljeni od strane EU Federacije za faktpi Commercial Finance Industry (EUF)
pokazuju da je obim faktoringa i poslovnih finaasijkupan porastao skoro 5% na € 1,2
triliona u EU za 2012 godinu , §to predstavlja 9%68d BDP-a EY* od tog iznosa 85%
ostvarenog prometa je dotea, a 15% prekogratnog faktoringa Sto pokazuje svecueulogu
ova vrsta finansiranja moze da obezbedi podrSkuedunarodnu trgovinu. Ovi rezultati

120 http://europa.eu/

Jovi¢ Z., TRENDOVI RAZVOJA FAKTORING POSLOVA U EU, 6. Naucni skup sa medunarodnim ucesc¢em

Sinergija 2010, str. 50
122

121

prema http://www.ifgroup.com
® prema izvestaju EUF od jula 2013 sa sajta http://www.euf.eu.com/

12
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potvrduju sve véu vaznost faktoringa kao osnovni izvor finansirapjetnog kapitala za
podrSku evropskim poslovima , posebno za maladngaepreduzéa , ¢ak i u veoma teSkom
ekonomskom okruzenju i uprkos padu u potraznje akérskim kreditima. lako rast nije
homogen u zemaljama EU , ukupan promet podrZartradesindustrije tokom godine bio je
preko hiljadu i dvesta milijardi evra ( € 1,200 Bnovo cifra pokazuje vaznu ulogu faktoringa
kao i komplementarne i alternativni izvore finaasja za MSP preduza .

Tabela br.14- Obim prometa po zemljama ( u miliangura)

Broj Zemlja Ukupan Promenau Zastupljenos Udeo na
promet odnosuna tuodnosu trziStu EU

predhodnu na GDP

godinu

1. Austrija 10.969 24,62% 3,54% 0,91%
2. Belgija 42.352 14,87% 11,17% 3,51%
3. Bugarska 1.500 47,64% 3,79% 0,12%
4. Kipar 3.250 -13,52% 18,20% 0,27%
5. Ceska 5.196 11,92% 3,41% 0,43%
6. Danska 8.800 -3,59% 3,62% 0,73%
7. Estonija 1.877 61,25% 11,10% 0,16%
8 Finska 17.000 30,77% 8,74% 1,41%
9. Francuska 186.494 7,60% 9,19% 15,45%
10. Nematka 157.424 0,10% 5,95% 13,04%
11. Greka 12.761 -13,37% 6,59% 1,06%
12. Madarska 2.676 -11,73% 2,71% 0,22%
13. Irska 19.956 8,87% 12,25% 1,65%
14 Italija 181.878 3,82% 11,62% 15,06%
15. Letonija 542 45,72% 2,45% 0,04%
16. Litvanije 2.488 16,59% 7,59% 0,21%
17. Luksemburg 299 66,11% 0,68% 0,02%
18 Malta 240 20,00% 3,53% 0,02%
19. Holandija 51.187 11,28% 8,52% 4,24%
20. Poljska 24.510 26,74% 6,45% 2,03%
21. Portugalija 22.948 -17,69% 13,87% 1,90%
22. Rumunija 2.920 15,46% 2,22% 0,24%
23. Slovatka 1.024 -12,55% 1,42% 0,08%
24. Slovenija 650 18,18% 1,83% 0,05%
25. Spanija 124.036 1,57% 11,83% 10,27%
26. Svedska 33.149 9,10% 8,09% 2,75%
27. Velika 291.200 5,01% 15,34% 24,12%

Britanija

Ukupan 1.207.325 4,91% 9,36%  100,00%

promet

Izvor: EUFederation Factoring & Cimmercial Finance http://www.euf.eu.com/
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Najveli obim faktoringa je ostvaren u Velikoj Britanifiapela 14.) vise od 291 milijarde eura
na drugom mestu je Francuska pa ltalija i N&maOve 4 drzave pokivaju 273 od ukupnog
prometa faktoringa u EU. Najmanji obim faktoringstv@ren je na Malti 240 miliona eura
zatim sledi Luksemburgu sa 299 mil. eura , Letob42 mil. eura i Slovenija sa 650 mil.
eura.

Zemlje sa najveom zastupljenad faktoring poslova u EU u odnosu na bruto drustven
proizvod su (tabela 14.): Kipar sa 18,2%, Velikéd®rja sa 15,34%, Portugalija sa 13,87%,
Irska sa 12,25% Spanija sa 11,83%, ltalija sa 24,620k su zemlje sa najnizom
zatupljenodu faktoring poslova u odnosu na bruto drustvenizmad Luksemburg sa 0,68%,
Slovatka sa 1,42%, Slovenija sa 1,83%, Rumunija sa 2,j228tonija sa 2,45%

24y procentima 67,67%
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Tabela br.15-Procena ukupnog obima faktoringa uzal2012. godinu ( u milionima eura)

Procena Obrtu
ukupnog obima procentima

uEU

Ukupan obim 1,207,326

Od toga:

85,49%

Doma¢éi promet 1,032,100

Medunarodni promet 175,226 14,51%

Sa pravom na regres 664,057

Bez prava na regres 543,269

93,57%

Preko banaka i bankarskih grupacija 1,129,733

Preko nebankarskih kompanija 77,593 6,43%

Izvor: EUFederation Factoring & Cimmercial Finance http://www.euf.eu.com/

Iz tabele 15. moZe se videti da je ukupan obimoidkgia u 2012 godini bio 1,207,326
miliona eura od toga u doem prometu vrednost otkupljenih faktura je izno4i)a32,100
mil. eura ili 85,49% dok vrednost ostvarena uiore@arodnom prometu je iznosila 175,226 ili
14,51%. Podela faktoringa na faktoring sa pravomegees i faktoringa bez prava na regres
je najvaznija zbog polozaja klijenata prema safiJF-a faktoring sa pravom na regres je
zastupljeniji sa 55% prema 45% za faktoring bexansa regres. Sto s&ei kompanija koje
se bave faktoringom da li su u vezi sa bankamauilsamostalni tabela 14. pokazuje da je
dominantno faktoringom bave banke ili neki njihalovi i njihov udeo jetak 93,57% na
trziStu do kompanije koje nemaju veze sa bankamguirsamo 6,43% udela u ukupnom
prometu faktoringa.
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Tabela br.16- Obim faktoringa u zemljama EU u pdsji 6 godina(u milionima EUR)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Austrija 5.219 6.350 6.631 8.307 8.986 10.969
Belgija 19.200 22.500 23.921 32.200 36.871 42.352
Bugarska 300 450 340 475 1.010 1.500
Kipar 2.985 3.255 3.350 3.450 3.758 3.250
Ceska 4.780 5.000 3.773 4.498 5.132 5.196
Danska 8474 7.500 7.062 8.179 9.158 8.800
Estonija 1.300 1.427 1.000 1.220 1.164 1.877
Finska 12.650 12.650 10.752  12.400 13.000 17.000
Francuska 121.600 135.000 128.182 153.252 174580 186.494
Nematka 89.000 106.000 96.210 132.280 157.260 157.424
Gréka 7.420 10.200 11.900 14.716 14.732 12.761
Madarska 3.100 3.200 2.600 3.254 2.817 2.676
Irska 22.919 23.618 19.140 20.197 18.330 19.956
Italija 122.800 128.200 124.250 143.745 175.182 181.878
Letonija 1.160 1.520 977 328 371 42
Litvanija 2.690 3.350 1.755 1.540 2.134 2.488
Luxemburg 490 600 349 321 180 299
Malta 25 52 50 136 200 240
Holandija 31.820 30.000 30.000 35.500 46.000 51.187
Poljska 7.900 11.486 11.997 16.210 17.900 24.510
Portugalija 16.888 23.460 23.564 24.488 27.879 22.948
Rumanija 1.300 1.650 1.200 1.800 2.600 2.920
Slovatka 1.380 1.600 1.122 981 1.171 1.024
Slovenija 455 650 600 650 550 650
Spanija 83.699 100.000 104.222 112.909 122.125 124.036
Svedska 21.700 16.000 18.760 30.516 29.259 33.149
Velika Britanija 286.496 189.650 193.809 226.401 268.100 291.200
Ukupno EU 877.810 843.379 827.516 989.951 1.140.448 1.207.325

Izvor: EUFederation Factoring & Cimmercial Finance http://www.euf.eu.com/

U tabeli br. 16 mozemo videti da je obim faktoringgEU u stalnom rastu u poslednje 3
godine predhodne dve godine (2008. i 2009.) jeled@ba pad ali je 2010. godine u odnosu na
2007*2° rast bio 12,27 % pa je pad nadoftea a 2011. u odnosu na 2010. godinu 15,20%.
Pad obima faktoringa u 2008. godffije posledica velikog pada obima u Velikoj Britanij
slede€e (2009. godine) Velika Britanija je pela da se oporavlja i imala je mali rast. Stede
(2009. godin&") znaajniji pad je zabeleZen u Italiji, Francuskoj i Naitkoj pa je EU u toj
godini zabelezila pad u obimu faktoringa.

% Godinu pre pocetka pada obima faktoringa u EU

Obim faktoringa je smanjen za 4%
Obim faktoringa je smanjen za 1,9%

126
127
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Tabela br.17- Nacionalna udruzenja faktoring orgaatija u zemljama EU

““

The Asset Based Finance .
ABTFA Association (ABFA) L st
FACTORMG Asociacion Espaiiola de Spanija

Factoring (AEF)

Association Francaise des Francuska
Sociétés Financiéres (ASF)

Association Professionelle Belge

APBff BBff des Sociétés de Factoring Belgija
(APBF- BBF)
i — Associazione Italiana per il ltalija

Factoring (ASSIFACT)

n Czech Leasing and Finance v .
A Association (CLFA) Ceska Republika

ceski leasingova a finanéni
asociace

Nemacka

. Deutscher Factoring-
otur Verband(DFV)

Factoring & Asset based
Eﬁ financing Association Holandija
Netherlands (FAAN)

Factors Chain

& W |
‘F C " International(FCl) Zemlje EU
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Finance and Leasing
The Association of Dasish Fisance Howses

Finans og Leasing (FL) Danska
If -1- International Factors Zemlie EU
: | Group(IFG) !
. The Hellenic Factors 2
hellenic f
hrae"""' actors Association (HFA) Greka
(.jF‘F Osterreichischer Factoring - Austriia
OSTERREICHISCHER Verband (OFV) ]
FACTORING - VERBAND
E
Polski Zwiagzek Faktoréw(PZF) Poljska
ZWIAZEX
FAKTORGW
Svenska Swedish Bankers Evedska
Runkiremencr Association (SBA)
Associacdo Portuguesa de Portucalii
T Leasing, Factoring e ortugatija

Renting (FLA)

Izvor: EUFederation Factoring & Cimmercial Finance http://www.euf.eu.com/

Tabela br. 17 daje spisak nacionalnih udruzenjéofalg organizacija po zemljama EU u
koja su wlanjena véina faktoring organizacija koje posluju u toj z@mlmamo 14
nacionalnih organizacija i dve koje deluju na tefjt cele EU a i sveta.
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Tabela br.18- Raztiti pokazatelji faktoringa u EU za 2012.

Broj Ukupan broj Broj Ukupan Promet / Promet /
faktoring klijenata duznika 0] (0] Zaposleni (u Klijent (u
kompanija zaposlenh  milionima€)  milionima €)
Austrija 4 5 600 41 652 160 68.6 2
Belgija 6 2325 160 820 618 68,5 18,2
Bugarska 8 600 5 696 100 15 2,5
Kipar 4 1751 12 341 300 10,8 1,9
Cedka 8 2799 19 730 480 10,8 1,9
Danska 6 700 33438 418 211 12,6
Estonija 4 1011 7127 173 10,8 1,9
Finska 10 1912 64 553 248 68,5 8,9
Francuska 15 20 979 708 161 2721 68,5 8,9
Nematka 24 17100 5892794 1668 94,4 9,2
Gréka 11 6119 48 441 329 38,8 2,1
Madarska 25 1441 10 161 247 10,8 1,9
Italija 34 19 549 690 633 2500 72,8 9,3
Letonija 9 292 2 058 50 10,8 1,9
Litvanije 7 195 334 11 226,2 12,8
Luksemburg 1 / / / / /
Malta 2 129 911 27 8,9 1,9
Holandija 6 3110 194 369 678 75,5 16,5
Poljska 19 4 689 89 204 358 68,5 5,2
Portugalija 14 2581 87 139 335 68,5 8,9
Rumunija 15 1573 11 088 270 10,8 1,9
Slovatka 5 520 3664 89 10,8 1,9
Slovenija 5 350 2 468 60 10,8 1,9
Spanija 21 13953 470993 1810 68,5 8,9
Svedska 12 3729 125 874 484 68,5 8,9
V. Britanija 60 42965 1181532 6000 51,9 7,2
+ Irska
Ukupno 825 155972 9865181 20134 / /

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com
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Iz tabele br. 18 se vidi da je ukupan broj faktgrikompanija u EU 335, Najée broj
faktoring kompanija ima u Velikoj Britaniff® 60, na drugom mestu je Italija sa 34, zatim
Madarska sa 25 i Nendka sa 24 ( tabela 16.) a namanje ima u Luksemblyga Malti ima

2 faktoring kompanije, dok Austrija, Kipar i Letgamimaju po 4 faktoring kompanije.

Ukupan broj klijenata je bio 155 972, najveroj je u Velikoj Britaniji 42 965 Sto je 27,54%
na drugom mestu je mestu je Francuska sa 20 @fif) #alija sa 19 549, Nerda 17100 i
Spanija 13953. Udeo ovih 5 zemalja &gk 73,44% od ukupnog broja klijenata. Najmaniji
broj je bio na Malti sa 129, u Litvaniji 195, u loeiji broj klijenata je bio 292 a u Sloveniji
350.

Sto se tie broja duznika ukupan broj u EU za 2012. godirjei9 865 181 Najvedi broj

duznika prema kojima su faktoring kompanije otkeppotrazivanje je bio u Newla] ¢ak
5892 794 ili 59,73%, slede zemlja sa naj¢em brojem "duznika" je Velikoj Britanija sa

1 181 532 zatim Francuska 708 161 , pa ltalij?D 683 i Spanija 470 993. Udeo ovih 5
zemalja jetak 83,66% od ukupnog broja duznika.

1% prema http://www.ifgroup.com objedinjene su UK i Irska pa ovaj broj od 60 je ukupan broj u tim zemljama
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5. FAKTORING U SRBIJI

Prvi koraci faktoringa u nasoj zemlji vezuju seasmivanje Prvog faktora 2005. godine, kada
je paiela da radi tadasnja SMEKA (danasnji AOFI). Od tddadanas ovaj vid finansijskog
inZenjeringa sve je popularniji, Sto patuje i ¢injenica da u Srbiji danas postoji oko 20
pravnih subjekata koji se bave upravo ovim vidomafisiranja. Privreda Srbije vrlo je
zainteresovana za taj &a finansiranja, jer pruza mnoge prednosti. U $ifaitoring postoji

od 2005. godine, 3to je relativno kasno u ergu s drugim zemljama u okruZenju(askoj

od 1992, a u Sloveniji i Miarskoj od 1995. godine). Ipak, poslednje tri godinsled
ekonomske krize i dragtiog pogorsanja likvidnosti u realnom sektoru, entda je pojaana
traznja za faktoring uslugama. Prema raspolozivodagima Privredne komore Beograda,
najveii rast faktoring usluga ostvaren je u 2010. godiisie od 40 odsto.

Tabela br.19- Obim prometa u poslednjih 7 godimanjilionima eura)

Srbija 150 226 370 410 500 926 950 3%

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

Promet faktoringa po zemljama iz na3e regije je&ie

Zemlfa 2063 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2018 2011 2012
Jiugng EVP

Srhija - - - 150,0 2260 3700 410,0 5000 91.5_.0_@_950,0‘
5500 1.010.0 | 1.500,0

Bugarska = s s 330 3000 4500 3400 ' =i !

27950 22690 22690
Hrvarska - 280 I750 3400 11000 21000 24500 i

. ) . ) ) 18000 25820 29200
Rumunija | 2250 4200 3500 7300 13000 16500 14900 i

Bomai 430 450 450

Hercegovina il

UEUPNO 2250 4480 TI50 12750 29260 45700 46350 J.6380 68320 76840
'P PRV FAKTOR

Izvor: Factors Chain International ( http://www.fci.nl)

86



FAKTORING KAO SAVREMENI FINANSIJSKI POSAO STANJERERSPEKTIVE U SRBIJI

5.1. PRAVNI AMBIJENT ZA RAZVOJ FAKTORINGA U SRBUJI

Faktoring posao se zasniva na ugovoru u faktoringuvelikom broju zemalja taj
ugovor nije regulisan nacionalnim propisima. Iz &ogroizilazi da su izvori prava ovog
ugovora opsti uslovi poslovanja faktoring kompaniijpski i formalni ugovori i opSta pravila
ugovornog prava. Faktoring je g@o da se primenjuje u Srbiji od nedavn@ntg od 2004.
godine kada je Fond za osiguranje i finansiranjeljsptrgovinskih poslova, po projektu
Svetske Banke zapeo sa ovim aktivnhostima na teritoriji Srbije i Crrigore. Danas,
faktoringom u Srbiji se bavi prema podacima Primedkomore Beograda 17 faktoring
kompanija i 9 banaka sa prometom u 2012. od 95@omail eura, sa obimom dotey
faktoringa od 726 miliona eura i ienarodnog od 200 miliona eura.

Privedna komora Beograda je krajem 2011. godine najavila izradu Zakona o
faktoringu**’. Predlog nacrta zakona o faktoringu dostavljepg@tkom marta 2012. godine
Sektoru za platni sistem Ministarstva finansija &ajke Srbije i¢lanovima Radne grupe za
izradu Zakona (predstavnici nadleznih Ministarsts&S, UBS, PKS, USPN i AOFI). Zakon
o faktoringu, objavljen u ,Sluzbenom glasniku RS" 62/2013 od 16. jula 2013. godine,
stupio je na shagu. Zakon dtge naplatu potrazivanja na osnovu ugovora o fakgor i
osniva Registar faktoringa,

Zakonom propisuje odredbe koja obavezno da sagirzigovor, ugovor moze da se zaklju
na odrédeno ili na neodrdeno vreme, delatnost faktoringa, na teritoriji Raljke Srbije,
moze da obavlja banka ili D.O.O., odnosno A.D.,igegvano isklj¢ivo za delatnost
faktoringa, sa min. osnovnim kapitalom u iznosu40d)00.000 dinara . Nadzor nad njihovim
radom vrSe NBS.

Tekst zakona je izden u saradnji sa ekspertima Svetske banke (IFC/$EEBS

U izradi su koriena najsavremenija reSenja iz uporednog (marérancuska, Italija i SAD)
I medunarodnog prava (UNCITRAL Konvencija o thearodnom faktoringu) Osim zakona i
drugi zakoni koji reguliSu ovu oblast su:

Zakonom o bankama iz 200&l.(4), navedeni su poslovi koje banka moze obaylaeiu
koje spada i : “ Kupovina, prepodaja i naplata g@iitranja (faktoring,forfeting i dr.).* Sto
zn&i da banke imaju zakonsko oviahje da mogu obavljati i poslove faktoringa.

129 Tacnije sekcija za razvoj faktoringa u okviru Privredne komore Beograda

Donosenjem Zakona o faktoringu moguce je jasno definisati prava i obaveze faktora i klijenta na nacin koji ¢e
doprineti poveéanju pravne sigurnosti, uz istovremeno stvaranje uslova za dalji razvoj i oCuvanje atraktivnosti
ovog finansijskog instrumenta . Za definisanje pojedinih odredaba korisé¢ena su iskustva i primeri dobre
regulatorne prakse drugih zemalja , kao i regulatorni okvir definisan UNIDROIT i UNCITRAL konvencijama o
medunarodnom faktoringu . Istovremeno , u Zakon je moguce inkorporirati postojecu praksu i razresiti
probleme koji su se definisali u svakodnevnom koris¢enju faktoringa.
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Zakonom o deviznom poslovanju, koji je stupio nagu krajem jula 2006. godine, uvedena
je mogunost korigenja novih oblika finansiranja spoljnotrgovinskilegtova, kupovinom
(kratkora:nih) potrazivanja i dugovanja od strane banakaugillr pravnih lica kao i dve
uredbgUredba o blizim uslovima i ganu naplate, odnosno @anja i drugom nerezidentu po
tekwem ili kapitalnom posftf* i Uredba o blizim uslovima i gu prenosa potraZivanja i
dugovanja nastalim po spoljnotrgovinskim poslovimzidenat&?) .

- Zakon o obligacionim odnosirid kao osnovnim zakonom koji reguliSe obaveze koje
nastaju iz ugovora i jedan od razloga zbog kogarakfaktoringu je na javnoj raspravi jos
uvek je usagdonosSenje pojedinih odredbi koje suemane radi usaglaSavanja ovim
zakonom, kao sistemskim zakonom, Sto svakako pegstpreduslov njegove kasnije
adekvatne primene u praksi. U direktnom dijaloggaglaseni su stavovi po pitanju
definisanja srodnih poslova koje mogu obavljatitéaikng kompanije, kao i odredbe koje se
ticu definisanja duznika u faktoring poslovima, posebmajwi u vidu da nema ogratenja u
prenosu potraZivanja, kao i da su isk§na fizitka lica™*

- Uredba o blizim uslovima i g&nu naplate, odnosno @anja i drugom nerezidentu
po tekutem i kapitalnom poslu

- Uredba o blizim uslovima i g&nu prenosa potrazivanja i dugovanja nastalih po
spoljnotrgovinskim poslovima rezidenata Sl.gl.R2/06

5.2. SEKCIJA ZA RAZVOJ FAKTORINGA '

U Srhiji faktoring usluge pruzaju strane i dajedaktoring kompanije, poslovne banke, kao i
Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza Rep#bBrbije (AOFI). Pri Privrednoj komori
Beograda od 2008. godine formirana je Sekcija zaajafaktoringa, koja obuhvata 18
aktivnih faktoring kda i osam banaka sa ciliem unajeeja faktoringa u Srbiji. U cilju
kontinuiranog préenja razvoja i obima faktoring usluga, Sekcija aatdring izvrsSila je
godiSnje anketiranje kompanija i poslovnih banakainjen je zbirni izveStaj o ostvarenom
prometu u 2010. godini. Podatke je dostavilo 12vakt faktora, od kojih 5. poslovnih
banaka. Ukupan promet iznosio je 611,5 miliona e$t@a je rast od 40% u odnosu na 2009.
godinu, a skoratetvorostruko v& obim prometa u odnosu na 2007. godinu. U struktur
ostvarenog obima dominirao je dofhdaktoring sa deXem od 86%, uz istovremeni rast
uce&a inofaktoringa sa 10% u 2009. godini na 14% u 2@@lini. Takde, povéano je
uce&e poslovnih banaka u ostvarenom prometu sa 30%l1#@ Prema granskoj strukturi

B15).gl.RS 112/06

% isto

B3 15| list SFRI", br. 29/78, 39/85, 45/89 i 57/89 i "Sl. list SRJ", br. 31/93

4 prema sajtu privredne komore beograda
(http://www.kombeg.org.rs/aktivnosti/udr_fin_org/Detaljnije.aspx?veza=7936 ) 24.03.2013

5 prema
http://www.ria.gov.rs/misljenja/707/ana/Analiza%20efekata%20Nacrta%20zakona%200%20faktoringu.pdf
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prometa najvée we&e su imale farmaceutska industrija, dganarstvo, informacione
tehnologije i telekomunikacije i pretaacka industrija®.

5.3. CILJEVI ZAKONA O FAKTORINGU

Dono$enjem novog zakol4 kojim se na jedinstven #ia reguliSe oblast faktoringa,
pozitivno utte na postoje i nove faktore. Zakonom se otklanjaju problemiji lsu se
pojavili u praksi, reguliSu se pravne prazninebieigavaju razna nepotrebna tuemja poput
moguenosti / nemogénosti obavljanja dvofaktorskog mhenarodnog faktoringa, poreskog
tretmana usluga faktoringa sa aspekta PD\¢neli

Zakon o faktoringu¢e kroz definisanje jasnih uslova za obavljanje dakga (osnovnog
kapitala, odobrenja, definisanja privrednog sulgektbji moze da se bavi faktoringom, itd),
kao. i propisivanje nadzora nad poslovima faktaingmoguditi viSi stepen sigurnosti
ucesnika u poslovima faktoringa, Ste za posledicu imati ¢e korigenje faktoringa od
strane privrede.

Radi zastite od rizne alokacije kapitala, Zakonom o faktoringu je piddno da faktoring
drustvo moZe obavljati samo posao faktoringa eg#ofingom povezane poslove. Zakonom o
faktoringu preduien je osnovni nasani kapital faktoring druStva u iznosu koji ne mduit
manji od 40.000.000 dinara. Za razliku od drugitkareskih reSenja, poput Zakona o
finansijskom lizingu, Zakon predia da se kapital druStva moze Kkoristiti, odnosno ne
predvida da novani deo osnovnog kapitala uvek mora biti u iznosyi kije manji od
nowanog dela kapitala u trenutku osnivanja. Ovim jeoguieno kori$enje no¥anog uloga

u poslovanju. Takie napominjemo da je denominacijijom @amog uloga u nacionalnoj
valuti izbegnuto dnevno prilagavanje kapitala zakonskoj odredbi, Sto jesteigglikod
Zakona o finansijskom lizingu i Zakona o trzistyphkala.

Poveanje broja faktora, posebno privrednih druStavaslovima niske likvidnosti privrede i
oteZane naplate potrazivanja, zahteva propisivasievaciji je cilj osiguranje poverenja u
finansijski sistem i njegove insitucije.

Polazéi od postojéih zakonskih reSenja po pitanju osnovnog kapitalgekata koji pruzaju
druge vrste finansijskih usluga, te uporednopravie$enja, Radna grupa je zaklja da
Zakonom o faktoringu predieni iznos osnovnog noéanog kapitala predstavlja jednu od
mera @uvanja poverenja u finansijski sistem, pruza dagaigurnost tesnicima u faktoring
poslovima, kao i posredno stabilnosti samog firjakeg sistema. Radna grupa je, o
imala u vidu ic¢injenicu da poslove faktoringa u Republici pretezmtmavijaju banke ili
privredna drustva koja su supsidijari banaka, &tprpksa i u drugim zemljama s razvijenim
faktoring trziStima, iz razloga koji proizlaze iamme prirode ove vrste pravnog posla. Po
podacima za 2012. godinu u pet zemalja u kojimtakéroing najrazvijeniji, 86% trziSnog
uce&a cine faktoring kde u okviru banaka.Stogagekuje se da propisivanje osnovnog

136 Sekcija za faktoring Privredne komore Beograda

Zakon o faktoringu, objavljen u ,Sluzbenom glasniku RS“ br. 62/2013 od 16. jula 2013. godine, stupio je na
snagu.
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nowanog kapitala u iznosu predenim Zakonom o faktoringu e izazvati smanjenje broja
faktora na trziStu, \& naprotiv, smanjenje potencijalnih rizika i, tingtyaranje vée pravne
sigurnosti za svedesnike u ovim poslovima.

Zakon predwia da se faktori mogu baviti poslovima faktora idsion i povezanim
poslovima. Time je faktorima omo&eno da slobodno obavljaju svoj posao, ali i néena

da se radi o finansijskoj instituciji koja se, nanger, ne moze baviti poslovima trgovine,
poljoprivrede i skno. Ovo je veoma bitno za gienje poverenja u samu industriju faktoringa,
Sto je osnova poslovanja svake finansijske insjguc

Istovremeno, méunarodni faktori grupa je javno pozdravio dato ngSenavodé njegovu
vaznost za afirmisanje industrije.

Uvodenjem Registra faktoringa, u kome bi se evidemtpablaci o izdatim, ali i oduzetim
odobrenjima za obavljanje poslova faktoringa, @estse vé& uvid u trziSte faktoringa.
Uvidom u Registar faktoringa, koji je jedinstveregntralna i elektronska baza podataka,
privredni subjekti na lako dostupancimamogu dai do informacija koje mogu biti od ztaja
kod donoSenja odluke o zakijuanju ugovora o faktoringu. Prilikom razmatranjagu¢nosti

da predmet registra budu ugovori o faktoringu, konakonsultacija obavljenim sa ciljnim
grupama, zakljeeno je da bi registar ugovora o faktoringu predgavzuzetno optexenje

za wesnike u faktoring poslovima, imdjuu vidu veliki obim ugovora koji se zakijuju i
realizuju, a Sto bi posletho dovelo do pow&nja troskova u obavljanju poslova faktoringa.
Ovaj registar je samo evidencioni registar fakigrhwoca, te kao takav ne predstavlja dodatno
opteré€enje industriji. Istovremeno on bitan za superuvizkao i da se njegovim postojanjem
omoguava pivredi uvid u spisak firmi koje mogu da rad&tforing poslove&ime se podize
nivo poverenja.

Zakonom o faktoringu je prediena mogdnost obavljanja m&narodnog faktoringa u
dvofaktorskom sistemu, St biti od posebnog ztaja za privredna drusStva koja obavljaju
spoljnotrgovinsko poslovanje. Poldzeod odredbi propisa kojima se dige spréavanje
pranja novca i finansiranja terorizma, liste inddea za prepoznavanje sumnjivih transakcija
u faktoring poslovima, objavljene od strane Ministaa finansija i privrede-Uprave za
spr&avanje pranja novca, te obaveze polaganj&msbgiispita i dobijanja licence za lica koja
se bave faktoringom, u smisltlana 40. Zakona o spf@vanju pranjanovca i finansiranja
terorizma, Zakonom o faktoringu je predena obaveza faktora da preduzme radnje i mere
poznavanja i prgenja stranke kod obavljanja thanarodnog faktoringa u dvofaktorskom
sistemu.

Poveanje pravne sigurnosti ugovornih strana u#caa povéanje investicija, kako donddn
tako i stranih. Istovremeno, razvoj industrije faktga od strane respektabilnih institucija
doveg£e do povéanja konkurencije u finansijskom sektoru, te pasieal i do snizavanje cene
finansiranja, Sto predstavlja direktan pozitivamcajt na privredna druStva i preduzetnike.
Jasno regulisana oblast kroz sveobuhvatan Zakaktoringu, kao i kroz jasno definisane
mere za sproutenje Zakona, dopride smanjivanju trenutne neinformisanosti privrede,
naraito malih i srednjih preduze, o funkcionisanju faktoringa kao i mdgwstima koje
ovakav ndin finansiranja pruza. Na taj &ia ¢e privreda biti u mogtnosti da razume i koristi
faktoring kao jedan od instrumenata upravljanjarigijama, nadto u domenu upravljanja
likvidnoséu.
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Zakon o faktoringu ima za cilj da privredi oma@gu

1) poveanje likvidnosti - ustupanjem potrazivanja skig se vreme naplate
potrazivanja i brze dolazi do likvidnih sredstavatrpbnih za poslovanje i
finansiranje proizvodnje robe ili pruzanja usluga,

2) vecu sigurnost - potrazivanja koja su predmet fakigaitez regresa pokrivaju se
polisom kreditnog osiguranja od nefdaja usled nelikvidnosti duznika. Kroz
faktoring se razvija i delatnost osiguranja potvagja;

3) vecu konkurentnost - ustupilac koji je prodavac rdbasluga moze da ponudi duze
rokove pl&anja, kao i prodaju na otvorencum i da na taj ndn povea svoju
konkurentnost na donmdam i inostranom trzistu;

4) bolju kreditnu sposobnost - faktoring je oblik fir&ranja obrtnog kapitala koji ne
poveava zaduzenost, ne optéuge bilans i ne umanjuje kreditni potencijal firmi
kod poslovnih banaka.

Posebno treba istiada Zakon o faktoringu ima indirektni cilj da prgodrsku razvoju
malih i srednjih preduza i preduzetnika kroz olakSavanje pristupa finahen) sredstvima.
MSP nemaju dovoljno obrtnog kapitala da finansirdjige rokove naplate, a ni dovoljnu
finansijsku snagu da bi se zaduzivali na finansijskrzistu pod povoljnim uslovima.
Razvijen domé faktoring omogdi¢e im da du u lanac dobavljm multinacionalnih
kompanija koje su i najéeizvoznici iz Srbije, Stace doprineti povéanju we&a domaih
komponenti u izvozu i smanjiti platnobilansni déficBanke u Republici, prilikom
odobravanja kredita, imaju visoke zahteve u poglsgunjenosti uslova od MPS. Usvajanje
Zakona o faktoringu omogiio je smanjenje zavisnosti MSP od bankarskog sakto
Zakonom se postize bolja podrSka izvozu. Razvigkidring omogtava izvozniku naplatu
izvoza u kréem vremenskom periodu, umesto da se isporuka mae&zwrsi na kredit ili
odloZzeno pléanje. Na taj n&n privredni subjekti mogu da se Sire na nova taZige
ugrozavajdi svoju likvidnost. Ukoliko bi imali Zakon o faktorgu, koji na fleksibilan n&n
ureduje ugovorne odnose u poslu faktoringa, Zskovati je vée i jasnije korigenje
faktoringa kao n&na finansiranja obrtnih sredstava, zaStitu od ikned rizika, podrske
izvozu, kao i upravljanja potrazivanjem i naplatpotrazivanja.

DonoSenje zakona u faktoringu trebalo bi da inmea sledée pozitivhe efekte :

1. Pove&anje procenta naplate potrazivanja , a time i ¢awe likvidnosti i
solventnosti privrednih subjekata ;

2. Pove&anje pravne sigurnosti u poslovanju ugovornih straito bi uticalo na
pove&anja investicija , kako doniin, tako i stranih ;

3. Pove&anje konkurentnosti privrednih subjekata ;

4. PoboljSanje bilansa stanje i kreditnu sposobnastgainih subjekata , kao i
veca dostupnost izvorima finansiranja ;

5. Smanjenje zaduzenosti privrednih subjekata ;

6. Pove&anje konkurencije u finansijskom sektoru i snizggarena kapitala ;

7. Dugoraino posmatrano, povanje zaposlenostiijavnih prihoda .
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Poreski tretman usluge faktoringa jedno je od drpitanja kod obavljanja faktoringa , ali
postojée zakonodavstvo ne predstavlja ogéamajti faktor za razvoj faktoring trzista .

lako je faktoring, kao instrument finansiranja olog kapitala privrede, prisutan joS od 2005.
godine na dom#&m trziStu, donoSenje Zakona inicirali su i podrpaedstavnici privrede i
faktoring industrije, pre svega radi péa@ja pravne sigurnosti sviltesnika u ovom poslu,
otklanjanja nedoumica i pravnih praznina u postjeegulativi, a sve radi stvaranja uslova
za dodatno finansiranje i patanje likvidnosti privrede, posebno sektora MSPPjako
tradicionalno imaju otezan pristup bankarskim sneds.

Bez obzira Sto je kupoprodaja potrazivanja, na dehendin, vet regulisana Zakonom o
obligacionim odnosima, poseban Zakon o faktoringapihodan je, jer su razvoj ekonomije i
finansijskih trziSta u poslednjih 30 godina istaveno doneli nove forme poslovnih odnosa u
koje stupaju privredni subjekti, a u odnosu na lsgerelevantne norme s kraja sedamdesetih
godina proslog veka pokazuju kao nedovoljno adelevat posledino, izazivaju u praksi
izvestan stepen pravne nesigurnosti i time mankasiosti. Kao rezultat ekonomske krize i
pogorSanja likvidnosti u realnom sektoru, u posjedn godine, evidentna je p@jana traznja
za faktoringom, pa je tako ukupan promet faktotirzgSta tokom prosle godine iznosio oko
900 miliona evra, Sto predstavlja Sestostruko pang u odnosu na promet od 150 miliona
evra, ostvaren 2006. godine.

Zakonom o faktoringu, po prvi put, kroz jedinstvesropis, urduju se pojam i predmet
faktoringa, @esnici u faktoringu, uslovi i & obavljanja faktoringa, vrste faktoringa, prava i
obaveze tesnika u faktoringu, ugovor o faktoringu i nadz@dnobavljanjem faktoringa.
Postojanje Zakona o faktoringu predstavljéiautoritet od ugovora o faktoringu, na kome je
pocivalo dosadasnje poslovanje. Zakon o faktorirdgy kroz definisanje jasnih uslova za
obavljanje faktoringa (osnovni kapital, odobrergafinisanje privrednog subjekta koji moze
da se bavi faktoringom, itd.), osnovnih principaslpofaktoringa, kao i propisivanje nadzora
nad obavljanjem faktoringa, omafiti visi stepen sigurnostidesnika u ovim poslovima®®
Faktoring je finansijska usluga koja se pruza kpsavni posao kupoprodaje postge,
nedospelog ili budieg kratkorénog nowanog potrazivanja, nastalog po osnovu ugovora o
prodaji robe ili pruzanja usluga u zemlji i inostsévu. To je izuzetno pogodan i fleksibilan
instrument, jer za razliku od kredita, finansirasg vrSi na bazi kupoprodaje kratkémdh
potrazivanja. Time se, ne samo da pawa naplatu potrazivanja i koeficijent obrta kaita
ved se poboljSava bilansna pozicija i kreditna spossbpreduzéa. Prvenstveno je namenjen
malim i srednjim privrednim drusStvima, koja, traidicalno, imaju otezan pristup bankarskim
sredstvima, usled niske kreditne sposobnosti dde&vatnih sredstava obezbaja kredita.

Jedna od osnovnih prednosti je Sto zaldpjem ugovora o faktoringu i prodajom
potrazivanja preduze ima moguanost da brze di® do obrtnih sredstava i ista dalje plasira,
Sto skrauje ciklus obrta kapitala. Osim toga, faktor nudikempletnu uslugu naplate
potrazivanja,cime se preduzel oslobdaju dodatni resursi. Za razliku od kredita, gde se

38 preuzeto sa http://www.kombeg.org.rs/aktivnosti/udr_fin_org/Detaljnije.aspx?veza=9353 predstavljanje

Zakona o faktoringu u Privrednoj komori Beograda, 17. jul 2013. godine
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odluka o kreditiranju zasniva na bonitetu firmeoldteralu koji firma moZze da obezbedi, Sto
je otezavajtia okolnost za w@nu domaih privrednih subjekata, kod faktoringa je kvalitet
potrazivanja ispred kvaliteta kolaterala. Kredlonitet privrednog drustva (ustupioca), mada
nije nevazan, ima sekundarni Zapkod faktoringa. Faktoring je vazan i za izvomiker,

pored mogudnosti finansiranja, omogava i preuzimanje rizika naplate, upravljanja i

monitoringa nad potrazivanjengjme se povéava konkurentnost i izvozni potencijal na
medunarodnom trzistu.
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5.4. DOSADASNJE STANJE FAKTORINGA U SRBIJI

5.4.1. Faktoring promet u 2012. godint®®

Ankete o ostvarenom prometu u 2012. godini dostgeill2 faktora i to:

7 faktoring kompanija A Faktor Faktoring, Finerakkoring, Gamico Faktoring,
Jubmes Faktor, Marfin Factors & Forfaiters, Fraktor
Faktoring i Real Factor

4 banke Banca Intesa, Eurobanka EFG, KomeraijBbmka, Societe
Generale Bank

Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza - AOFI

Od anketiranih faktora 3 kompanije danovi IFG, a 2 IFC, s tim Sto nijedna oeltiri banke
nije ¢lan metunarodnih faktoring asocijacija.

U 2012, godini evidentiran je promet od 711,6 nméicevra, Sto je za 11,8% manje u odnosu
na promet u 2011. godini. Matim, imajwi u vidu da su 3 banke koje ove godine nisu
dostavile podatke aestvovale sa oko 13% u prometu, procenjuje se dav@godisnji
faktoring promet na nivou ili nesto nizi od prosbolijsnjeg. Tome u prilog govoricinjenica

da je 10 istih faktora zabelezilo pad prometa @84l Pad je evidentiran kod dve banke i dve
faktoring kompanije, ali je istovremeno promet geéino kompenziran podacima za dva nova
faktora koja su p#ela poslovanje u 2012. godini, tako da je posmairayvih 12 kompanija
promet porastao za 1,6%.

U strukturi prometa najée pad belezi inofaktoring, za preko 60% dok je dénfaktoring
porastao za oko 10% (posmatrano za 10 istih korjgamidnosno za oko 15% sa efektima
dva nova faktora. U uporednoj analizi banaka meZkomstatovati da su 4 posmatrane banke
zabelezile pad prometa od 3% i to zbog déasty pada iniofaktoringa od 88%. Istovremeno
ostvarile su rast prometa od 27% na déena trzistu.

3% PRIVREDNA KOMORA BEOGRADA, Udruzenje finansijskih organizaciija - Sekcija za faktoring, Beograd,

26.02.2013. preuzeto sa
http://www.kombeg.org.rs/Slike/UdrFinansijskeOrganizacije/2013/Izvestaj%20faktoring%202012.pdf
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Tabela br. 20-Rezultati ankete

STRUKTURA

Broj upitnika

Broj banka

Broj faktoring kompanija
Ostvaren promet
Domaci faktoring
Ucéesce domaceg

faktoringa %
Inofaktoring

Ucesce inofaktoringa %
Faktoring sa regresom
Faktoring bez regresa
Tihi faktoring

Eskont faktura

Eskont menica

Promet banaka

Promet 10 istih faktora -

uporedo

Promet 4 banke uporedo
Ucesce banaka u

prometu

806,885,043
666,114,880
83

140,770,865
17
322,218,864
77,700,064
111,231,450
38,575,262
257,159,403
430,932,574
700,081,044

324,128,000
53.4

711,597,451
664,776,486
93

46,820,967
7
357,907,805
67,289,836
28,500,000
40,150,313
217,749,498
317,409,000
680,221,979

317,409,000
44.6

INDEX

92.3
57.1
133.3
88.2
99.8
113.2

333
41.2
1111
86.6
25.6
104.1
84.7
73.7
98,4

97,9
83.5

Izvor: Privredna komora Beograda (http://www.kombeg.org.rs)

Faktoring sa regresom belezi rast i kod kompanilod banaka i ¢estvuje u ukupnom
prometu sa 50,2%. Faktoring bez regresa, tihi fakgoi eskont menica beleze pad i to

prevenstveno u bankarskom sektoru, a izvestan mastjostvaren je kod eskonta faktura

Tabela br. 21- Promet faktoring usluga - uporedrggied 2011/2012

RB | VRSTA FAKTORING KOMPANIE BANKE KOJE SE UKUPNO UCESCE INDEX
FAKTORING | +AOFI BAVE (faktoring kompanije + banke) BANKA % 2012/2011
POSLA FAKTORINGOM

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012

1. DOMACI 336,261,058.16 357,367,486.47 242,828,000.00 307,409,000.00 579,089,058.16 664,776,486.47 41.9 46.2 114.8
FAKTORING

2. -sa 79,499,235.05 104,806,577.65 | 167,654,700.00 | 249,520,300.00 | 247,153,935.05 | 354,326,877.65 | 67.8 70.4 143.4
regresom

3. .- bez 7,526,410.13 4,500,496.88 35,021,600.00 29,149,300.00 42,548,010.13 33,649,796.88 82.3 86.6 79.1
regresa

4, - tihi 0.00 0.00 30,685,000.00 18,900,000.00 30,685,000.00 18,900,000.00 100.0 | 100.0 | 61.6
faktoring

5. . - eskont 38,575,262.77 40,150,313.60 0.00 0.00 38,575,262.77 40,150,313.60 0.0 0.0 104.1
faktura

6. - eskont 210,660,150.21 | 207,910,098.34 | 9,466,700.00 9,839,400.00 220,126,850.21 | 217,749,498.34 | 4.3 4.5 98.9
menica

7. INO- 39,691,986.71 36,820,967.37 81,300,000.00 10,000,000.00 120,991,986.71 | 46,820,967.37 67.2 21.4 38.7
FAKTORING

8. -sa 9,540,338.10 3,180,927.72 1,900,000.00 400,000.00 11,440,338.10 3,580,927.72 16.6 11.2 31.3
regresom

9. .- bez 30,151,048.61 33,640,039.65 0.00 0.00 30,151,048.61 33,640,039.65 0.0 0.0 111.6
regresa

10. | -tihi 0.00 0.00 79,400,000.00 9,600,000.00 79,400,000.00 9,600,000.00 100.0 | 100.0 | 12.1
faktoring

11. | UKUPNO 375,953,044.87 | 394,188,453.84 | 324,128,000.00 | 317,409,000.00 | 700,081,044.87 | 711,597,453. 46.3 44.6 101.6
(1+7) 84

Izvor: Privredna komora Beograda (http://www.kombeg.org.rs)
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Faktoring sa regresom beleZi rast i kod kompanijod banaka i ¢estvuje u ukupnom
prometu sa 50,2%. Faktoring bez regresa, tihi fakgoi eskont menica beleZze pad i to
prevenstveno u bankarskom sektoru, a izvestan mastjostvaren je kod eskonta faktura.

Dijagram 1: Sektorska struktura

ITitelekom; 6%

Automobilska
ind.; 1%

Hemijskaind.; 5% Metalskaind.; 3%

Transport; 3%

Ind. Sirovina; 1% &

Gradevinska '-
ind.; 2%

Izvor: Privredna komora Beograda (http://www.kombeg.org.rs)

Prema sektorskoj strukturi, koja je ¢sla proslogodiSnjoj, naj¢e weXe ima trgovina
(39,4%) prerdivacka industrija (19,4%), prehrana (8,4%) telekomuaijea(5,5%), zatim
hemijska industrija, transport, gievinska industrija i ostalo.

Prema IFG u Srbiji se 2010, godine faktoringom lma® kompanija 2011. devet a 2012.
godina broj je porastao na 15, prema CFl u 20ngdaktoringom se bavilo 16 kompanija,
prema sajtu Privredne komore Beograda u Srbiji ad@ofingom bavi osam banaka i 18
fakotoring kompanija.

Dijagram 2: Petogodisnji obim prometa faktoringclaw Srbiji (2007-2012)

800,000,000.00
700,000,000.00 -+

&00,000,000.00 -
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Izvor: Privredna komora Beograda (http://www.kombeg.org.rs)
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Tabela br. 22. Faktoring u 2012. godini

Ukupno Faktoring Promet 950 (U milionima eura)
Promet medunarodnog faktoringa 200

Promet domaceg faktoring 750

Zastupljenost faktoringa u odnosu na GDP 3,18

Broj kompanija koje se bave faktoringom 16

Izvor: IFG http://www.ifgroup.com

Kao Sto se moze videti u tabeli br. 20 fakotingdd2 godini se obavljao u 78,94 % &ljeva
izmedu privrednih subjekata koji su iz Srbije a samo 2j@bodpada na ndenarodni
faktoring.Vrednost obavljenog fakotoring je 20g@dine bila 3,18% u odnosuna drusStveni
bruto proizvoda, 2011. godine je to bilo 2,15% d®0godine 1,75%. Sto pokazuje trend
rasta odnosno povavanje iskori€avanja prednosti faktoringa.

Tabela br. 23. Razliti pokazatelji faktoringa u poslednje tri godine

 Poo lou o2 |
odnosu na GDP

Broj kompanija koje se bave 9 9 16
205 426 485
! 3193 3418
a1 51 88
55% / 53%
10% / 10%
35% / 10%
0% / 20%
5% / 7%
15% / 0%
milionima €)

Promet po klijentu (u milionima §% 1,6 19

‘m
N—
o
&9
w
o
3

Klijenata po zaposlenom
lzvor: IFG http://www.ifgroup.com

Broj klijenata koji prodaju svoja kratkafpa potrazivanja faktoring kompanijama je u porastu
2010. godine je bilo 205 klijenata. da bi se stedgodine 2011. broj viSe nego udvosioui
bilo je ukupno 426 klijenata faktoring organizacgf@l12. broj je narastao na 485, a u ovoj
2013. godini i zbog donoSenja zakona o faktoringgkaje se da taj broj nastavi da raste.

Informacija o broju duznika za 2010. godinu nentd, 12 je bilo 3193 5to je 354,7 po Klijentu,
naredne godine je bilo 3418 duznika ili 213,6 pggektu.

Broj zaposlenih je u prosloj godini bio 88 u fakdng organizacijama u 2011. broj je bio 51
Sto se iz tabele br. 21 mozZe zakifuda je zbog powveanja broja kompanija koje se bave
faktoringom sa devet na Sesnaest.
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Broj klijenata po zaposlenom u 2010. godini je ia 2011. zbog povecanja broja klijenata
broj je porastao na 8,3 a u prosloj godini je Bi® klijenata po zaposlenom, a broj duznika
po zaposlenom je u 2011.godini bio 62,6 a pragbajini 38,8.

Promet po zaposlenom je bio 12 miliona u 2010. gaaiu 2011. je bio 13,7 miliona eura,
prosle godine je bio 10,2 miliona eura.

5.4.2. Kompanije i banke koje se bave faktoringom &rbiji

U Srbiji se faktoring poslovima bavi 8 banaka kajeaju posebne organizacione delove
(odeljenja, sluzbe, sektore).

Tabela br. 24. Banke u Srbiji koje se bave fakigom

ADRESA WEB SITE BANKE

i85 BANCA INTESA AD 11070 Novi Beograd www.bancaintesa.rs
- Sektor za faktoring Milentija Popovéa 7 B

72 EUROBANK EFG AD 11000 Beograd www.eurobankefg.rs

Vuka KaradZta 10
<f | JUBMES BANKA AD 11070 Novi Beograd www.jubmes.rs
Bulevar Zoran®indi¢a 121

< KOMERCIJALNA 11000 Beograd www.kombank.com
BANKA AD Svetogorska 42-44

Z8 OTP BANKA SRBIJA 21000 Novi Sad www.otpbanka.rs
AD NOVI SAD Bulevar Oslobdenja 80

<7 PROKREDIT BANKA 11070 Novi Beograd www.procreditbank.rs
AD Milutina Milankovi¢a 17

55 RAIFFEISEN BANKA 11070 Novi Beograd www.raiffeisenbank.rs
AD Bulevar Zoran®indi¢a 64 A
- Odeljenje za faktoring

74| SOCIETE GENERALE 11070 Novi Beograd www.societegenerale.com
BANK SERBIA AD Bulevar Zoran®indi¢a 50 A/B
- SluZba faktoringa

i UNICREDIT BANKA 11000 Beograd www.unicreditbank.rs
AD Rajiceva 27-29

Prema sajtu Privredne komore Beograda'® http://www.kombeg.org.rs

lako je u Srbiji ne postoji zakon o faktoringu, fakng je uveliko zaziveo i zakon koje treba
da bude doneSen treba da doprinese njegovom dadewoju i j&anju pravne sigurnosti
investitora, doprineti razvoju rdanarodnog faktoringa, koji je posebno vazan zaoznike i
generalno za pobolj$anje likvidnosti sektora masitednjih preduz&. Sto se e MSP jedno

%% ha dan 03.02.2013. godine
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od vaznih pitanje oko novog zakona je tretiranjbrame ustupanja potrazivanja koje je
prisutno u praksi kao i posledice koje zabrana nageanese MSP pa je predlog dopune
¢lana 34. Nacrta zakona o faktoringu odredbom @wigisti zabrane ustupanja u poslovima
faktoringd®".

Tabela br. 24. Banke u Srbiji koje se bave fakgom

ADRESA

WEB SITE FIRME

‘9 AOFI - Sektor za 11070 Novi Beograd ~ www.aofi.rs
faktoring Bulevar Zoran®indica
121
2. ADRIA FINANCE 11070 Novi Beograd www.adria-finance.ls.rs
DOO Gandijeva 114/A
3. AFAKTOR — 11000 Beograd -
FAKTORING Kralja Petra 45
FINANSIRANJE DOO
4. ALFA FAKTOR — 1100Q_ Beograd -
FAKTORING DOO Terazije 38
5. BALKAN 11000 Beograd -
FAKTORING DOO Zmaj Jovina 15/I1
6. BAZE & SIN DOO 11070 Novi Beograd -
Bulevar umetnosti 27
7. BJN DOO 11000 Beograd www.bjn.rs
Pozeska 58/7
8. BORSAFIN DOO 11070 Novi Beograd -
Bulevar Mihajla Pupina
115
9. FAKTORING PLUS 11070 Novi Beograd -
DOO Gandijeva 219
(0 FINERA 11000 Beograd www.finera.rs
FAKTORING DOO Gospodar Jevremova 47/IV
(S FOCUS FACTOR 11080 Zemun www.focusfactor.rs
DOO Prve pruge 43N
i GAMICO 11000 Beograd www.gamicofaktoring.com
FAKTORING DOO Andri¢ev venac 2/4
i JUBMES FAKTOR 11070 Novi Beograd www.jubmes-faktor.rs
DOO Bulevar Zoran®indic¢a
121
(2B MARFIN FACTORS & 11000 Beograd www.marfinfactors.rs
FORFAITERS SA Bulevar Mihajla Pupina
165 E
15. MCO LIQUIDITA 11000 Beograd -
DOO Internacionalnih brigada
22/19
i3 PROFINANCE DOO 11000 Beograd -
Knez Mihailova 11-15/I
A PRVI FAKTOR — 11070 Novi Beograd www.prvifaktor.rs
FAKTORING DOO il;lse://ar Mihajla Pupina
ik REAL FACTOR DOO 11070 Novi Beograd www.realfactor.rs

Prema sajtu Privredne komore Beograda

Milutina Milankovi¢a 7B

141

142

http://www.kombeg.org.rs

Izvestaj sa sednice Sekcije za razvoj faktoringa od 15. januar 2013. tekst se mozZe preuzeti na:

http://www.kombeg.org.rs/Slike/UdrFinansijskeOrganizacije/2013/lzvestaj%200%20radu%20Sekcije%20za%20

faktoring%20za%202012.pdf
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Ukupan broj finansijskih organizacija koje se bdalktoringom na teritoriji republike Srbije
je 26. Osam banaka koje se bave faktoringom imalgziSno tge&e od oko 46.2%. prema
izvestajd®® u 2012., u 2011. trzidnoceXe je bilo 41.9% u dondam faktoringu. U
medunarodnom faktoringu a@se banaka naglo opalo sa 67.2% u 2011 na 21.4%l8 20
godini. Ukupno defe banaka u faktoring poslu u Srbiji je 44.6% bil®2@12 godini, za

razliku od 2011. kad seceXe banaka prema anketi koju je sprovela Privrednacka
Beograda bilo 46.3%.

142 ..
na isti dan
143

Koje je objavila Privredne komora Beograda, Udruzenje finansijskih organizaciija - Sekcija za faktoringa
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5.5. FAKTORING KOMPANIJE 1Z SRBIJE CLANICE
MEDUNARODNIH FAKTORING ORGANIZACIJA

Iz Srbije uFactors Chain Internationaima 4¢lanice i to:

1. Agencija za osiguranje i finansiranje izvoza - AQFI
2. MARFIN FACTORS & FORFAITERS SA,

3. JUBMES FAKTOR DOO.

4. Societe Generale Banka Srbija AD

A u International Factors Grou faktoring kompanije sélanice:

1. Finera Factoring d.o.o0.,
2. PRVI Faktor - Faktoring d.o.o.,
3. Real Factors d.o.o.

5.5.1. Agencija za osiguranije i finansiranje izvoza AOFI ***

AOFI — Agencija za osiguranje i finansiranje izvdzepublike Srbije a. d. UzZice je zvana
izvozno kreditna agencija Republike Srbije kojugenovala Republika Srbija posebnim
zakonom o AOFI radi podsticanja i unapeaja izvoza i razvoja ekonomskih odnosa sa
inostranstvom (Sluzbeni glasnik Republike Srbijedir2005 od 15.07.2005.god.)

Delatnost AOFI su poslovi osiguranja i finansiramaoza za srpska izvozno orijentisana
preduzéa.

AOFI teZi ostvarenju strateSkog poboljSanja uslpeslovanja izvozne privrede i sveukupnog
unapréenja structure izvoza Republike Srbije. Zbog tog®FA zajedniki deluje sa
razvojnim, finansijskim i drugim institucijama u mé§i, ali i sa relevantnim stranim
kompanijama i institucijama.
Osnivaki kapital AOFI iznosi 25 miliona EUR. AOFI poslugrema né&elima likvidnosti,
sigurnosti i rentabilnosti dosledno sprovédeere @uvanja realne vrednosti kapitala i mere
za zastitu od rizika poslovanja.
Osnovni cilj AOFI je da podste i unaprduje izvoz primenom sled#é principa poslovne
politike:

* oc¢uvanje realne vrednosti kapitala

4 sajt agencije je http://www.aofi.rs/
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e kvalitetna procena kreditne sposobnosti komitenatalju obezbdivanja sigurnosti
plasmana i naplate

* podsticanje izvoza stalnim unapgemjem i razvijanjem delatnosti AOFI iz oblasti
osiguranja potrazivanja

» zaStita interesa akcionara

NasSa misija je unapdenje izvoza srpskih preduzekroz finansiranje i osiguranje izvoznih
projekata i saradnja sa @lim institucijama drzava spoljnotrgovinskih pargneu cilju
podizanja konkurentnosti dod&privrede i osvajanja novih trzista.

Zakon o Agenciji za osiguranje i finansiranje izage donet sa sledien ciljevima:

* Smanjenje deficita platnog bilansa zemlje i p@arge zaposlenosti dugamm rastom
izvoza roba, usluga, investicionih radova i inv@gi u inostranstvu — osnovni
ekonomski cilj osnivanja AOFI;

* Pruzanje podrske dormien pravnim licima i preduzetnicima u inostranstveoX
Sirenje portfolija izvoznih poslova i investicijagko razléitih mehanizama osiguranja
i finansiranja izvoza i investicija;

* Formiranje institucionalnog okvira za podrSku naeimog izvoza;

» Razvoj izvozne privrede na zdravim principima;

e Stvaranje institucije koja isklfivo podrzava izvozne poslove pravnih lica i
preduzetnika sa sediStem na teritoriji Republikaj&y

IznalaZzenje dugotmog reSenja za podsticanje izvoza uz istovremermmlganje njegove
strukture i konkurentnosti.
Usluge koje AOFI pruzg>

* lzdavanje garancija

» Kratkoraino kreditiranje

 Faktoring®®

* Osiguranje izvoza

5.5.2. MARFIN FACTORS & FORFAITERS SA

Marfin Factors & Forfaiters je osnovana pod ovim imenom u maju 2007. godira® k
pravni naslednik prethodne kompanije Laiki FactgriiA., nakon spajanja Popular (Laiki)
Bank of Cyprus, Marfin Financial Group i EgnatianBa**®

> prema planu poslovanja za 2014 godinu. Plan se mozZe pogledati na http://www.aofi.rs/wp-

content/uploads/2014/01/Plan-poslovanja-za-2014.pdf na dan 04.02.2014 godine
146 . P
AOFI obavlja sledeée poslove
- Finansiranje - obezbedenje likvidnih sredstava ustupiocu ;
- Vodenje evidencije o ustupljenim potrazivanjima ;
- Preuzimanje rizika naplate ( u saradnji sa sektorom osiguranja , u saradnji sa drugim faktorom - dvofaktorski
sistem ) .

7 prema sajtu kompanije je http://www.marfinfactors.gr/

8 profil firme http://www.marfinfactors.gr/UserFiles/pdf/mff_annual_report2007.pdf
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Marfin Group i iskusan tim profesionalaca u ovomljygosu udruZzili snage da oforme
kompaniju za komercijalno finansiranje koja bi igktila dobre poslovne uslove u &oj i
Jugoist@noj Evropi, razvijajdi Faktoring i Forfeting, osnivanjem novih ogranakgeriodu
od 3-4 godine u okolnim zemljama u tranziciji.

Marfin Factors & Forfaiters je osnovan od stranefMaEgnatia Banke koja je 100% vlasnik,
a sama banka je u vlasniStvu Marfin Popular BankrGy. Ukupni kapital iznosi oko 10
miliona EUR-a, i trenutno zapoSljava tridesettrgjedi u Grekoj, sa sediStem u Atini i
filijalom u Solunu, i osmoro ljudi u ogranku u Beagdu.

NaSa vizija je efikasno proSirenje aktivnosti i togsnje da budemo prepoznati kao
najpouzdanija i najdinarija institucija za ,trade finance* u regionu Jusjotne Evrope.
Efikasan nastup u razitim trziSnim okruzenjima i pruzanje najboljih rega koja ¢e
zadovoljiti kako razliite finansijske potrebe nasSih klijenata, tako enese i zahteve nasih
akcionara.

Obzirom da se globalno trziSte kontinuirano mepjaslovi se menjaju i stalno se pojavljuju
nove potrebe u razitim geografskim regionima, Kompani¢a vrsiti aktivnu procenu uslova
za poslovanje i na osnovu njih projektovati planée&o bi iskoristila mogénost osvajanja
novih trzista.

Laiki Factors & Forfaiters nudi sleée usluge svojim klijentima:

Vrste faktoringa koje radi :

e Faktoring sa pravom regresa
Faktoring bez prava regresa
Izvozni / Uvozni Faktoring
"Bulk" Faktoring

"Reverse" Faktoring

Naplata potraZzivanja
Diskontovanje faktura

U skladu sa ugovorom o faktoringu, faktor obetthe sledée usluge:

1. Vodjenje evidencije o potrazivanjima
Faktor otkupljuje trgovéka potrazivanja prenoé&eih u svoje knjige i azurira ih svim novim
transakcijama. Kupac dobija redovne izveStajeanjstsvih réuna i u mogunosti je da prati
performance svojih kupaca.

Prednosti

. UsSteda u ljudskim resursima.
. Redukcija administrativnih troSkova.
. USteda u vremenu menadzmenta.
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2. Naplata potrazivanja

Prednosti

Prodavacie biti u moguénosti da se fokusira na samu proizvodnju i progeggto je
funkciju naplate preneo na faktora.

Bolje upravljanje naplatom podrazumeva brzacgtga koja smanjuju finansijske
troSkove.

Prodavac je u moguosti da koristi visoko kvalifikovane i obene zaposlene faktoring
kompanije da bi obezbedio promptnadaliaja.

3. Likvidnost

Avansna pléanja realizovana odmah nakon zahteva u dmivem procentu od vrednosti
prenetih trgoveékih potrazivanja (koji zavisi od vrste proizvodaegnosti, ugovorenih rokova
placanja, broja kupaca, broja prenetih faktura itd.).

Prednosti

Efekat na bilans stanja i poboljSanje finansijskédicija posSto avansna pgknja
proistekla iz prenetih potraZzivanja predstavljajugiiji vid finansiranja u poréenju sa
tradicionalnim bankarskim kreditima, koja se neaptjpju u kratkorénim obavezama
preduzéa nego u njegovoj kratko¥noj imovini u obliku gotovine.

Poveava obrtni kapital za finansiranje ekspanzije.

Fleksibilniji natin finansiranja od konvencionalnih bankarskih zagyd: zasniva se na
potrazivanjima i porastu prodaje.

Nema gubitka u kapitalu - ne postoji potreba zaatinich kapitalom od strane spoljnih
akcionara.

Ne postoje formalni limiti finansiranja - finansnj@ automatski prati tempo rasta.

4. Preuzimanije rizika naplate (u 8ajevima faktoringa bez prava regresa)

Od finansijske nesposobnosti duznika da plati mostl faktura na osnovu kojih je primio
robu ili usluge. Ukoliko kupac ne plati ugovorenakturu — i ne postoje reklamacije po
osnovu kvaliteta, kvantiteta, garancija - faktée platiti prodavcu 100% odobrenih
potrazivanja.

Prednosti su slede:
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Osigurana naplata najkasnije 90 dana nakon ugowgreska pléanja za neosporena i
preneta potrazivanja.

Minimiziranje gubitaka proisteklih iz spornih patraanja.
Neprekidna evaluacija kreditne sposobnosti kupaca.
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5.5.4. JUBMES FAKTOR d.0.0**°

Drustvo za faktoring JUBMES faktor d.o.0. BeogrBd|evar Zoranabindi¢a br. 121 je
privredno drusStvo registrovano za poslove faktaaing

Odlikuje ih zn&ajno iskustvo i efikasnost koju poseduju, posebolaz®i od ¢injenice da su
pored ostalih, osnovani na inicijativu JUBMES baake. Beograd, jedne od najrenomiranijih
bankarskih institucija, koja je ujedno i suosrivdrustva za faktoring. Svoje poverenje su
pored vé pomenute JUBMES banke a.d. Beogratg&em u vlasnikoj strukturi, ukazali i
najzna&ajniji dom&i privredni subjekti.

Oni na njihovom sajtu sa ponosom datida su celokupan iskustveni i prakii "KNOW
HOW" na ovim poslovima usvojili i primenili upravod JUBMES banke a.d. Beograd
koja se ovim poslovima bavi dugi niz godina, kakm gitanju doméeg, podjednako i po
pitanju melunarodnog (izvoznog) otkupa potrazivanja.

U paleti proizvoda JUBMES faktor d.o.0. Beogradirsldde&e proizvode i usluge:

. Faktoring-classic (sa pravom i bez prava regresa)
. Obrnuti faktoring

. Eskont menica

. Evidencija i upravljanje prenetim potrazivanjima

. Naplata potrazivanja

. Preuzimanje rizika naplate

. Savetodavne usluge

Dokumentacija potrebna za obavljanje faktoring aosl

1. Dokumentacija koja je neophodna za identifikacy pravnog lica/preduzetnika

Izvod nadleznog registarskog organa (ne starijriotheseca)

Potvrda - PIB

Potvrda o razvrstavanju klijenta prema Zakonu d&umavodstvu i reviziji (samo u
slicaju kada je pravno lice osnovano u té&kugodini kada se uspostavlja poslovna
saradnja sa FAKTOROM, odnosno kada ne posedujadijsée izveStaje za prethodnu
zavrSenu kalendarsku godinu)
. Overa potpisa lica ovlaénih za zastupanje na obrascu OP
. Akt o osnivanju i statut (ako drustvo posedujewtjat
. Fotokopija Itne isprave za:
. Zakonskog zastupnika
. Fizicka lica osnivée (odnosno stvarne vlasnik&ji je udeo u kaptalu 25% i
vise)*® Karton deponovanih potpisa (karton depo potpisaa biti overen od strane
poslovne banke iz koje se dostavlja karton)

Upitnik

%% prema http://www.jubmes-faktor.rs/ na dan 04.02.2014. godine

150 Napomena: Kod sloZene vlasnicke strukture, za privredna drustava ¢iji su osnivaci takodje pravna lica
sa udelom 25% i vise, potrebno je dostaviti i izvode iz registra (ne starije od tri meseca) za sva drustva u
nizu, radi utvrdjivanja krajnjeg stvarnog vlasnika — fizickog lica.
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2. Dokumentacija koja je neophodna za procenu boreta pravnog lica/preduzetnika:

. Finansijski izvestaji za poslednja dve godine (améa pravna lica - u formi potvrde
o ispravnosti finansijskih izveStaja koju izdaje ehgija za privredne registre —
fotokopija; odnosno za strana pravna lica u forearenih finansijskih izveStaja koja
je vazéa u zemlji pravnog lica) Bruto bilans odnosno aaklj list (zasebno za
prethodnu godinu, kao i za period poslovanja udekgodini iskazan na 5 cifara - za
domaa pravna lica) Kompletan revizorski izveStaj — ukolje pravno lice obveznik
revizije (dostaviti za poslednje dve godine)

. Upitnik o poslovanju klijenta - za dorea pravna lica, odnosno Questionnaire
“INFORMATION ON BUSINESS OPERATIONS” za strana pravlica.

. Pregled stanja potrazivanja— za ddmapravna lica, pregled se popunjava na
poslednji dan prethodne zavrSene kalendarske godiae | nadan bruto
bilansa/zakljdnog lista koji KLIJENT dostavlja za teku godinu

. Pregled stanja dugovanja — za démaravna lica, pregled se popunjava na posledniji
dan prethodne zavrSene kalendarske godine kaalamdruto bilansa/zakknog lista
koji KLIJENT dostavlja za tekiu godinu

. Upitnik za povezana lica — za dofagpravna lica.

. Saglasnost za izveStaj Kredit biro — za déanaravna lica.

3. Dokumentacija — Zahtev

. Zahtev za odobrenje plasmana

. Dokumentacija koja je predmet faktoringa ili eskoiiakture/otpremnice, overene i
prihvatene situacije, menice uz pripadajudokumentaciju Ugovor o prometu roba i
usluga na bazi kojih su izdata dokumenta, JCI,)i dr slitaju da se radi o ¥em broju
faktura, obavezno priloziti specifikaciju.

. Knjigovodstvenu karticu kupca ili dobauija sa stanjem na dan podnoSenja zahteva.
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5.5.5. Societe Generale Banka Srbija AD'

Societe Generale osnovana je 4. maja 1864. godimancuskoj, dekretom koji je potpisao
Napoleon lll. Tada je banka osnovana kao akciomadkiStvo sa ciljem da unaprge
privredu, podstie ekonomski rast, investira u industriju i razW@nunikacije i socijalni duh.

Za gotovo 150 godina postojanja, Societe Generadeiisimala je vitalnu ulogu u ekonomiji,
postavSi jedna od vodé svetskih bankarskih grupa. Zasnovana na unilreora
bankarskom modelu, Societe Generale grupa kombimgesijsku stabilnost sa strategijom
odrzivog razvoja, dok joj je cilj da bude referemtbanka kada govorimo o odnosu prema
klijentima, prepoznata na trziStima na kojima oferibliska Klijentima, izabrana zbog
kvaliteta i posvéenosti svojih timova.

Prisutni smo u 76 zemalja, sa viSe od 32 miliongehdta koje usluzuje preko 154.000
zaposlenih Sirom sveta. Timovi Societe Generaleensdvete i usluge figkim licima,
korporativnim i drugim klijentima u tri osnovne déhosti:

» Poslovi sa stanovniStvom u Francuskoj
* Medunarodni poslovi sa stanovnistvom
» Korporativno i investiciono bankarstvo

Societe Generale je na doéean trziStu prisutna od 1977. godine, kada je bawikarila
predstavniStvo u Beogradu. Societe Generale Yugddak osnovana je 12. februara 1991.
godine, kao prva banka u zemlji s&wskim stranim kapitalom. Od tada pa nadalje, bgaka
neprestano prisutna na srpskom trzistu, diuskeje usluge korporativnim Klijentima.

Banka 2001. godine donosi strateSku odluku da gpregoje aktivnosti na rad sa fékim
licima, | tako postaje univerzalna banka. Tokomeaelosra 2001. godine otvaraju se prve
Cetiri ekspoziture u Beogradu za rad sa stanovnidtv8ociete Generale Srbija belezi
konstantan rast u Sektoru za rad sa stanovniStvam2013. godini ima mrezu od 107
ekspozitura u gradovima Sirom Srbije.

Reputaciju vodée banke na dondam trziStu, Societe Generale Srbija je stekla svoji
profesionalizmom, kvalitetnim uslugama i timskim hdm, zasnovanim na standardima
Societe Generale grupe.

Societe Generale grupa i Societe Generale Srbijgwe buddi razvoj Srbije, posuw&ni su
dugor@nom poslovanju na ovom trzistu i pruzanju kvalietbbankarskih usluga kojée
pomcii i odrzivi razvoj privrede u drzavi. QJana dokapitalizacijom od 105 miliona evra u
2011.godini, da bi ispunila ambiciozne planove uedaim godinama, ali i da bi se
pozicionirala kao referentna banka na lokalom twZiSociete Generale Srbija sada ima jaku
kapitalnu bazu (300 miliona evra akcijskog kapitaéakraju 2012.), koja omogava visoku
stopu adekvatnosti kapitala (18.7 odsto u decerf0ti2.).

Societe Generale banka preuzela je 2013.godine paetielja klijenata KBC banke, u
akviziciji koja predstavlja prvu finansijsku traksgu tog tipa na srpskom trzistu,
istovremeno pokazavsi spremnost da bude jedan tedsalk konsolidaciji bankarskog sektora

B! prema www.societegenerale.rs na dan 04.02.2014.
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Srbije. Societe Generale Srbija uspesno sprovaatigs preuzimanja figkih lica, malih i
srednjih preduza. Do sada je iz KBC banke u mreZu Societe Gen&dilga preba&eno
preko 25 000 Klijenata, kao i preko 4 000 malindoea.

Hronoloski pregled

1977. Societe Generale otvara predstavnistvo u faeog

1991. Osniva se Societe Generale Yugoslav Banled&tem u Beogradu. Bankadoge
poslovanje sa korporativnim klijentima.

2001. Societe Generale Yugoslav Bankipe poslovanje sa stanovniStvom. Otvorene prve
cetiri ekspoziture u Beogradu.

2004. Polozeni temelji novog sediSta banke na Noweongradu, u blizini Beogradske
arene.

2005. Do kraja 2005. godine, Societe Generale Ylagd3ank nudi usluge klijentima u 50
ekspozitura Sirom Srbije.

2006. Banka se uselila u novo sediste. SOGELEA®KaSrap@inje poslovne aktivnosti u
domenu lizing usluga.

2007. Banka menja ime u Societe Generale Srbija

2008. Osnovano je Drustvo za upravljanje dobrowwljimpenzijskim fondovima Societe
Generale Penzije, da bi se gradjanima onimguiSi standard.

2009. Osnovano Societe Generale Osiguranje, sancija nasSim klijentima omogmo
uslugu Zivotnog osiguranja.

2010. Societe Generale banka pokazala je da jevodg®m i da brine o druStvu u kojem
posluje kroz niz projekata. Medju njima, jedan jalsako poseban — humanitarna akcija
TELETON — "Stavi Kraljevo pod krov". Projekat jeadljen u saradnji sa nacionalnom
televizijom — RTS i Narodnom kancelarijom predsé&dnirepublike. Cilj kampanje bio je da
gradjanima pomogne da ponovo izgradéekkioje su sruSene u razornom zemljotresu.

2011. Societe Generale Srbija uradila je dokap#alju od 105 miliona evra, da bi se dalje
razvijala na srpskom trziStu. Pa@amjem kapitala ima za cilj da obezbedi sredstva za
postizanje ambicioznih planova definisanih u sred®¥noj strategiji do 2015. godine.

2012. Societe Generale banka proslavlja 35 godiaslopanja u Srbiji. Istovremeno
obelezava i deceniju ekspanzivnog razvoja, sa mmebd 102 ekspoziture i kreditnim
portfeliem od preko 1.5 milijardi evra na kraju 20godine.

Societe Generale Srbija uvela je mikrofinansiramjpartnerstvu sa Agroinvestom. Societe
Generale Srbija izdala je dugore dinarske obveznice, to je prva emisija takveewsSrbiji,

da bi pospesSila kredite u dinarima.

2013.Societe Generale Srbija preuzela deo portgjgnata KBC banke - fizka lica, mala i
srednja preduza i preduzetnike, da bi ubrzala rast svog Sektaraad sa stanovniStvom i
aktivnosti sa MSP klijentima. Finansijska transgkdonosi nasoj banci viSe od 25 000 novih
Klijenata.

16. oktobra 2013. Societe Generale Banka SrbijgeAimljena u FCI i tako postatetvrti
&lan te organizacije iz Srbijg?

2 Vige o faktoringu na http://www.societegenerale.rs/index.php?id=73 u Societe Generale Banka Srbija AD
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5.5.6. Finera Factoring d.0.d>*

Finera Factoring d.o.o. je osnovana 2007. godif®agradu, i registrovana je za delatnost
finansijskog faktoringa. Osni¢a generalni direktor kompanije je gospodin Mihas¥ke

Usled uspesnog poslovanja i snaznog finansijske@ré&inera Factoring je zauzela &gan
udeo faktoring trzista u Srhiji.

Tokom 2010. godine, Finera Factoring d.o.o. je gdk#izovana od strane finansijskog
investitora, investicionog fonda SEAF South Ballkamd (www.seaf.com), Sto je omaijo
kompaniji da se brze razvije i zauzme poziciju W@lee-bankarske faktoring institucije u
Srbiji.

Tokom 2011. godine, Finera Factoring je postalan najprestiznijeg miinarodnog
udruZenja faktoring kompanija - International FastGroup (www.ifgroup.com)Clanstvo u
udruzenju, izméu ostalog, omogiava Fineri Factoring dalje Sirenje na duearodnom
trzistu.

5.5.7. PRVI Faktor - Faktoring d.o.0™>*

Hronoloski pregled razvoja kompanije

2009. Prvi faktor u Sarajevu osniva ogranak ujBanci.

2008. Prvi faktor u Sarajevu osniva ogranak ustdiu.

2008. Prvi faktor u Beogradu osniva ogranak udiosadu.

2007. Prvi faktor u Beogradu osniva ogranak wNis

2006. Prvi faktor u Zagrebu osniva drugi irtregranak, u Splitu i na Rijeci.
2006. Clanstvo u International Factors Group.

2006. Trée drustvo kerka Prvi faktor u Sarajevu.

2005. Prvi faktor u Zagrebu osniva ogranak u ébsij

2005. Drugo drustvoderka Prvi faktor u Beogradu.

2004. Prvo drustvoderka Prvi faktor u Zagrebu.

2003. Promenaimena u Prvi faktor d.o.o.

2004. Promjena vlastke strukture u danasnju (SID 50% in NLB 50%).
1995. Clanstvo u Factors Chain Inernational.

1994. Osnivanje LB Factors.

33 prema http://www.finera.rs/ na dan 04.02.2014.

% prema http://www.prvifaktor.rs/ na dan 04.02.2014.
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agrwnE

PRVI Faktor - Faktoring d.o.o. za svoje klijentednsled€e vrste poslova:
Doma¢éi Faktoring

Drustvo Prvi Faktote od prihvatljivog kupca otkupiti svako potrazivamjastalo na osnovu
pruzene usluge ili ispotene robe s rokom do 180 dana.

Potrazivanje u vreme prodaje ne sme biti dospetgmet mdusobnih prebijanja, prigovora
i na bilo koji n&in ustupljeno tréem poveriocu.

Tok domaeg faktoringa:

Preduzée pruzi uslugu ili izvrSi prodaju i ispostavicran.

Potrazivanja ustupi Prvom faktoru.

Uplata izmeu 80 i 100 % vrednosti potrazivanja (umanjeno k#ofang proviziju).

Placanje kupca Prvom faktoru.

Obratun Prvog faktora ustupiocu potrazivanja (umanjenkamate na iskoré&no
finansiranje).

@ Prvi faktor

® @1}

®
@ ?
Kupac

Medunarodni faktoring

!
Prodavac n

a) lzvozni

Preduzée Prvi faktor jeclan svetske faktoring mreZ@actors Chain International (FClkoja
ima 270¢lanova u preko 70 zemalja na svim kontinentimaakade ¢lan je International
Factors Group (IFG)koja ima 16Glanova u 50 zemalja.

Na taj n&in ustupiocu potrazivanja (prodavcu) mozemo obeitbéxte usluge kao kod
domaeg faktoringa. Dodatne prednosti saradnje sa iaosin faktoring kéom su
poznavanje lokalnog trzista, pravnog sistema, ygishekim informacijama i jeziku zemlje iz
koje duznik dolazi.

Tok izvoznog faktoringa:

. Preduzée pruzi uslugu ili izvrSi prodaju i ispostavictan.

. Potrazivanja ustupi Prvom faktoru.

. Prvi faktor ustupi potrazivanje inostranom fakto

. Uplata izméu 80 i 100 % vrednosti potraZzivanja (umanjeno kaofang proviziju).
. Pla&anje kupca inostranom faktoru.

. Uplata inostranog faktora Prvom faktoru.

. Obr&un Prvog faktora ustupiocu (umanjen za kamate k@ig&geno finansiranje).

~NOoO o WNPRE
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Prvi faktor

@ < P ®© QStrani faktor

? o0
Prodavac n
®
@ ?
Kupac
b) Uvozni

U slwaju uvoznog faktoringa drustvo Prvi faktor dobatiljiaa iz inostranstva jetn za
placanja VaSeg preduza u ulozi kupca.

Na takav n&n sa dobavljgem ¢ete lakSe uskladiti poslovanje na odloZeni rokigtga i
izbeti zahteve za avansnim pinjem ili razltitim oblicima osiguranja.

Tok uvoznog faktoringa:

Dobavlj& iz inostranstva pruzi uslugu ili izvrSi prodajispostavi raun.
Potrazivanja ustupi inostranom faktoru.

Inostrani faktor potrazivanje ustupi Prvom faktoru.

VaSa uplata Prvom faktoru.

Uplata Prvog faktora inostranom faktoru.

Svi troskovi su u domenu Vaseg dobatdja

onkwnNpE

Strani faktor

@ N
@@ O O] 3 ann faktor

N e

Kupac

!
Prodavac “

Naplata potrazivanja

Nalogodavac/klijent Prvom faktoru dostavlja podatke duznicima, kao i podatke o
predmetnim fakturama, te sve dalje poslove okoatagireuzimamo na nas.

Kada se iscrpe sve pomenute mamsti vansudske naplate potrazivanja, na zahtev
nalogodavca, Prvi faktor angazuje strutim pravnika koji u ime nalogodavca vodi postkipa
pred nadleznim sudom.

Za sve to vreme nalogodavac ima pristup bazi p&dalavog faktora, te moze da proveri
status svojih potrazivanja u svakom trenutku.

Upravljanje potrazivanja

Za Vas vodimo knjigu potrazivanja duznika i nedeljas obaveStavamo o stanju ustupljenih
potrazivanja, pléenim r&unima i eventualnim kasnjenjima.

Strieno i pazljivo brinemo o dostavljanju opomena i wenju potrazivanja kao i o efikasnoj
naplati. Pri tome vodimo ¢ana da nepotrebno ne ugrozavamo VaSe poslovne @dnos
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5.5.8. FOCUS FACTOR d.0.d>®

Focus Factor d.o.o. je preko svog ostéva partnera Finee Holding d.o.o. Marib#lanica
vodete faktoring organizacije u svetu Factors Chainrivdeional FCI.

Focus Factor d.o.o otkupljuje kratkéma potrazivanja koja imate od VasSih kupaca-duznika
putem dokumenata kojima se dokazuje postojanjekdrainog potrazivanja (fakture,
otpremnice, carinske deklaracije i sl.).

Faktoring posao sklapa se potpisivanjem ugovortakboringu, kojim ustupilac fakture
prenosi svoja potrazivanja od duznika koja su pétazz isporuke robe i/ili izvrSenja usluga,
na Focus Factor d.o.0. Za navedenu transakcijyilestufakture obvezuje se ugovorom da
plati Focus Factor d.o.o. faktoring proviziju i fakng kamatu

Nakon potpisivanja Ugovora o faktoringu sa Focustéiad.o.0, Vi nastavljate prodaju svouh
roba ili usluga svojim Kupcima, a zattme-fakture koje izdajete Kupciméja potrazivanja
ustupate Faktoru, stavlja se cesna klauzula kojbavestavate svoje Kupce da daaja
proslede Faktoru. Focus Factor d.o.0. Saljetermalgir&una i ostala potrebna dokumenta na
osnovu kojih Vam Focus Factor d.o.o. dpl@ avans u iznosu od 80% nominalnog iznosa
ratuna umanjeno za faktoring proviziju. Preostalih 20%dnosti ispléuje se nakon dospa,
odnosno nakon izmirenja obveza od strane duznikaanieno za faktoring kamatu
obraunatu na iznos avansa.

Faktoring je pre svega pogodan oblik kratkomag finansiranja za mala i srednja prediaze
koja imaju kvalitetna potrazivanja, a ne mogu @i Zele sredstva prikupiti na klaan n&in.
Vrlo je kvalitetan oblik finansiranja i za izvozmk jer ih oslobda rizika provere boniteta
kupca, rizika neplkaanja, stéajnih i politickih rizika.

35 prema http://www.focusfactor.rs/ na dan 05.02.2014.
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6. ZAKLJU CAK

U savremenim uslovima poslovanja privredna dru&vakodnevno se suste sa
nizom speciitnih problema koji otezavaju uspesSnu realizacijinayiog poslovanja. Veliki
broj poteskoa koje prate moderno poslovanje su prevashodnaodijse prirode. Krucijalni
problem vezan za finansiranje je generalno probléwidnosti. Ti problemi se nastoje
prevazéi uvodenjem specitinin metoda, tehnika i ugovornih instrumenata. Unjead tih
metoda ubraja se i faktoring posao, kao proizvojl ikoa za cilj poboljSanje likvidnosti
prodajom nedoslepih kratafimh potrazivanja, faktoring bi morao da bude alar tkoga
privreda ne bi mogla uspesno da funkcioniSe.

Poslednjih godina doSlo je do snaznog rasta faiga, koji je postao vazan izvor
finansiranja naréito kratkor@nog obrtnog kapitala malih i srednjih predéae Faktoring
predstavlja dominantan oblik finansiranja u svetji lse zasniva na otkupu potrazivanja
prodavaca po osnovu prodate robe na kredit kupaktoFing je danas nezamenljiv izvor
finansiranja malih i srednjih preduze a u nekim zemljama, kao sto je Italija, on jpaysi
vid finansiranja obrtnih sredstava. lako je u Srt@k na pdetku svog razvoja, faktoring ima
ogromne potencijale koji se ogledaju, pre sveg&injenici da se bazira na kvalitetu
potrazivanja, a ne na kreditnoj sposobnosti faktpise kroz vreme menjao od E¢apa i
Fentana pa sve do danasnih dana imao je t#teiluloge. Re faktoring potée od latinskog
glagola facio, a zré "onaj koji ¢ini " i ukazuje na subjekata (faktora) koji radike stvari za
racun drugih. Kako je vezan za finansiranje trgoviaaieci faktoringa idu 4000 godine
unazad i vezuju se za Hamurabija, kralja Mesopg&arkoji je prvi uveo u upotrebu kredit, a
kasnije razvio i koncept faktoringa. Rimljani ppiodaju hartije sa olbanjem o plaanju uz
diskont, a prva dokumentovana upotreba faktoringjaya se pdetkom 16. veka u trgovini
izmedu Evrope i tadasnje kolonijalne Afrike. TadaSnjragski bankari pléali su unapred za
robu poslatu brodovima, kao Sto je pamuk, koZaedrobezbédivali da kolonijalisti dodu do
sredstava za pianje pre nego Sto njihova roba stigne i bude apka od strane njihovih
evropskih kupaca. Od tada pa do danas, sustinariiagh se nije promenila.

Od 50-ih godina XX veka faktoring pimje znatno viSe da se koristi, malo kasnije
javljaju se i organizacije koje objedinjuju faktogi kompanije, povezuju ih jedinstvenim
pravilima, omogtavaju prekogragni faktoring a takde cilj im je i uvalenje faktoringa na
trziSta gde se ne koristi. Najvaznije organizasije Factors Chain International (FClje
nastao 1968. godindnternational Factors Group (IFG ili IF-Groupjoji je pateo sa radom
1963 godine. Ove dve organizacije objedinjuju preko &8@oring kompanija i banaka. Sto
potvrduje hipotezu da "Kori&njem faktoringa privredna drusStva brze dolazeidansijskih
sredstava za poslovanije;".
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Faktoring posao u svetu ima stabilan rast. Obiktofenga u 2012. godini je skoro
duplo ve&i u odnosu na 2006. godinu. na globalnom nivouned009. u odnosu na 2008.
godinu je zabelezen pad od 3,11% sked€e godine 2010. u odnosu na 2009. godinu rast je
bio 28,41% ¢ime je nadoknden pad, 2011/2010 procenat rasta je bio 22,272012/2011
5,7%. Hipoteza da ndenarodni faktoring sve viSe dobija na zaj je dokazana jer u
poslednjoj godini rast n@einarodnog faktoringa je bio 33, 45% a déesamo 1,65%.

Zemlja sa najy@m obimom faktoringa je Kina sa 343,759 milijjardometa u 2012.
godini od toga je 20% ndenarodni ili 71,272 milijardi. Njen rast je bio pariod 2012/2011
26%. Pored Kine veliki rast faktoringa ostvaren je Velikoj Britaniji (23,120 milijarde
eura), Rusiji (14,002 milijardi eura) Hong Kong1(956 milijardi eura) i Francuskoj
(11,914 milijardi eura).

Sa druge strane najgiepad obima faktoringa u periodu 2012/2011 bio je u
Sjedinjenim Amekikim Drzavama gde je faktoring u 2011 bio 105 mitljaeura a 2012.
godine faktoring prometi je bio 77,543 milijardirausto je pad od 26%. Pored SAD veliki
pad je zabeleZen i u Portugaliji gde je promet 112®io 27,879 milijardi eura a 2012. godini
je ostvaren promet 22,948 milijardi eura Sto jel pal 18%. Australija je taki® ostvarila
veliki pad ostvaren promet u 2011. godini u navegieemlji je bio 57,491 milijardi eura a
proSle godine je bio 49,606 milijarde eura, Stpgd od 14%.

U EU najvéi obim faktoringa je ostvaren u Velikoj BritanijiSe od 291 milijarde
eura na drugom mestu je Francuska sa 186,494 milgara a na téem Italija sa 181,878
milijardi eura. A najmanji obim faktoringa ostvargnna Malti 240 miliona eura zatim sledi
Luksemburgu sa 299 mil. eura , Letonija 542 milaeu

U Srbiji 2005. godine, osnivanjem Prvog faktorgnaaljeni su prvi koraci kojima je
omogueno bavljenje faktoringom i kokdénje faktoringa u poslovanju, 16. juna 2013. zakon
o faktoringu je objavljen u sluzbenom glasniku jgtamovi korak napred za faktoring u Srbiji.
Zakonom o faktoringu regulisana su neka pitanjeedaumice i stvoren snazan okvir za
bavljenje faktoringom ili kori@&njem u poslovanju. Od 2005. kad je¢@o u Srbiji da se
koristi svake godine je beleZzen kostantan rast7ZID6 rast je bio 50%, 08/07 rast je bio
63%, 09/08 rast je bio 10,8%, 10/09 rast je bi®24,,11/10 rast je bio 85%,1/11 rast je
bio 2,5%.

Sto se tie zakona tek u narednim godinama se mogu analizijegovi efekti pa
hipoteza d&e zakon o faktoringu dotie pozitivne promene MSP u Srbiji i hipoteza da@a
zakon o faktoringu regulise odnose izm# privrednih subjekata i drzave ne mogu biti
dokazane.

U ovom radu su dati i osnovni podacpoometu faktoringa po kontinentima u
poslednjih sedam godina u svetskoj privredi, pdavns, kao i njegov trend, zatim osnovni
podaci o uticaju svetske ekonomske krize na fakgprKao Sto se moze videti faktoring
belezi konstantan rast obima prometa kao najvaunifidikatorom rasta svake godine.

3¢y 2012. godini je ostvaren promet faktoringa od 950 miliona eura.
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Poslednjih godina mnogo je dierast u médunarodnom nego u dorem faktoringu zbog
pojave novih trziSta pre svega Kine kao i dostiaarglikog obima donteg koji sada ima
stabilan rast svake godine. Sto implicira da séofithg sve vise dobija na z¢gju pa je i ta
hipoteza dokazana.

Osnovu faktoring poslaini faktoring ugovor. Ugovorom o faktoringu preceu se
odnosi izmedju faktora i klijenta. Preciziraju setiazivanje kojete biti predmet faktoringa.
Faktor najeXe odredjuje kupce za kojée prihvatiti prenos potrazivanja. Pri tome se
odredjuje i kreditni limit za te kupce, tj. izno® d¢koga je faktor obezbedio poéei preko
osiguranja ili drugog faktora. Postoji i tzv. "blUlkaktoring, po kome faktor prihvata sve
fakture i sve kupce koje prodavac ima. Ova vrskaofinga se primenjuje selektivho - samo
za odrélene prodavce.

Ugovorom se definiSu i dokumenti kojim prodavac anlje da je izvrSio isporuku. Kao Sto
su faktura, otpremnica, carinski sertifikat (kostaznog faktoringa), protokol o primopredaji
robe i sl. Faktor, takie, obr&unava dve vrste troSkova. TroSak usluge u zavisrombt
vrednosti fakture i troSak finansiranja koji je mévou bankarskih kamatnih stopa za
kratkoraine kredite.

Od svog nastanka, faktoring je prezivljavao i elade razvijao, prilagtavajwi se
globalnim promenama u trgovini. Nastao kao finahsijinstrument koji je omogiavao
trgovinu izmelu udaljenih krajeva sveta i mhesobno nepoznatih partnera, pravi uspon je
doziveo krajem prosSlog veka, kada udaljenost zlamgesnenih sredstava transporta nije vise
predstavljala problem i kada je razvojem sofiséiog kompjuterske tehnologije prevde
problem nepoznatih kupaca. To pdive misljenje da je faktoring najfleksibilniji fimaijski
proizvod za podrzavanje trgovine a samim tim i daajno utte na poslovanje privrednih
drusStava.
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