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YBOAHO PASMATPAIE

Mpeay3eTHUYKM ayx je Beh roanHama y BpXy KONEKTUBHUX BPEAHOCTU APYLITABa IMaBHUX MHAYCTPUJCKUX
3emasba. bpojHM aKagemumM UCTPAXKMBAAW CY HACTaHaK W Pa3Boj NPeay3eTHULWTBA Y LUW/by NPOHANaXKeha
»bopmyne” 3a ycnewHo nocnoBame. Y TPaH3UTHUM EKOHOMMjama, Kao LITO je U Halla 3em/ba, NUTakbe
pa3Boja NpMBaTHOI CEKTOpPA jecTe jeAHO 04, K/bYYHUX NUTaHba CaBPeMEHOr TPXULWHOr ambujeHTa. Hawa
OPYLWTBEHO-eKOHOMCKa CUTyaumja Hanaxe fga ce y3bp3aHo ynaxe y npefy3eTHULITBO, Kao M ga ce
cTBOpe MOryhHOCTM 33 NOAPLUKY NPeay3eTHUKA Yy BUAY Npy)Kakba CTPYYHMX M NPaBOBPEMEHMX CaBeTa 3a
noaplky aobpe naeje nodetTHUKe y pusnyHoj ¢asn, kaga je nomoh HajnotpebHmja. HoBe eKoHOMCKe
KaTeropuje 3axtesajy U peaeduHUcarbe OCHOBHMX EKOHOMCKUX MOCTyNaTa U GAynaHO nomeparbe , Tauke
rneavwTa”“ 3a CBakM HOBM EKOHOMCKM ogroop. CacBuMm je ouurniefHo na npomeHy noriega Ha
npuspeaHy aKTUBHOCT MOCTUXKE Ce UCK/bYYMBO NPeay3eTHULITBOM, TOM cneumudrUyHOM OpraHn3aLnoHOM
BELITMHOM KOMBUHOBAHA yCrexa, pU3MKa M HEM3BECHOCTY Ca jeaHe CcTpaHe n 6opbeHOoCTH, MOTMBaLMjOM
W 3HakbeM, ca Apyre cTpaHe. Moa npeay3eTHUWTBO ce 06MYHO MUC/IM Ha MOKpPEeTakbe CONCTBEHOT U Maor
6u13HUCa.

Mocnosatbe 6asvpaHO Ha MPMBATHOM KanuTany je HEeWTo HOBMjer AaTyma, KapaKTepuCTMYHO 3a
TpXUWwHO npuepehusarbe M npousat 6asvpaH Ha MNPUBATHOM BAACHMILTBY rAe Ce WHTepecu ca
nojeaMHUa NPeHoCce Ha HauMOoHaNHe MHTepece U Ha buma 6asupaHy npuBpeaHy CTPYKTypy. MoyeTkom
npeTxogHe geleHunje y Haloj 3eM/by OTNOYEO je Nepuog, CTBaparba HOBUX Npeay3eTHMKA rae ce pag
BULUE HEe 3aCHMBA Ha jaBHOM W APYLWITBEHOM Kanutaay Beh npusaTtHom. Mpeay3eTHMIITBO AaHac npenasu
rpaHuuUe nojma npuepeae W NpuBpeaHe AenaTHOCTW, npowupyjyhn ce Ha cBa noapydyja AenoBakba y
ApywTey, mefy Kojuma ce ycnocTass/ba cse Beha noBe3aHOCT, 0AHOCHO 3aBMCHOCT O aKUMjM U NOCTU3akby
yuvMHaka. [laHac ce npeayseTHUUM W3y3eTHO MOoWTyjy, BWllE Hero y MNpOLW/IOCTM M CaBPeMeHo
npeay3eTHULWITBO Ce CMaTpa npecTuskHom obnawhy. TpeHA0BM NOKasyjy Aa ce Npeay3eTHUWTBO jaB/ba
yewhe M Ha CcBe BULLIE MeCTa, NOYEB O HOBUHA, TENEBU3UJCKMX EMMUCHjA M YacoMMCa Koje M3BeLITaBajy o
npeay3eTHUYKMM NOAYXBaTMMa M aKTyeNHOCTUMa.

[lo npomeHe cTaBa nNpema masnoj NpMBPeAM Hacnpam aTpakTUBHE BENMKe NpUBpese, AOWIO je He Camo
360r nojaBe HUCKOr eKOHOMCKOT pacTa Beh 1 360r 3abesieskaBarba HanpeTKa y 3Harby Koje je nocpeaHo
[AOBEO 0 MHTEH3UBHMX NPUBPEAHUX aKTMBHOCTM. [a 61 nocao Mmao npeayseTHUUYKM KapaKTep mopa
6UTK 3acCHOBaH Ha cneundUUHOM npeay3eTHUYKOM PasmuLL/batby, NPMBATHOM BAACHULWTBY U cnoboam
04/ly4MBatba. JEAHOCTABHO pPeYeHo, Mpeay3eTHUWITBO CMaja CTBapanalwTBo M eKoHomujy. [aHac je
HEOoNXoAHO MPUMEHUTU NPEeAY3EeTHUYKM HaYMH pasMuLL/barba y CBUMM ob6nacTMma M Ha CBUM HMBOMMA
AenoBakba MNoyes o4 nojeguHua, npeayseha Kao npaBHe Ue/NMHe 40 CaMOr APYLWTBA Y LEAWHM.
MpennmmnHapHa UCTPaXkMBatba Cy NMoKasasa 4a 3eM/be Ca BUCOKMM HMBOOM MpPeay3eTHUUYKMUX aKTUBHOCTH
umajy Behu noTeHuMjan y CTBaparby AMHAMMUUKE NPUBPEAHE aKTMBHOCTM Koja OAroBapa 3axTeBuMma
edMKaCHOCTU M epEeKTUBHOCTM CBETCKOI TPXKMLUTA. 3HaYajaH noTeHumjan notude us GpaekcmbuaHoctm y
nocnoearby, o6esbehnsarby U MOBUAHOCTM NOTPEBHMX pecypca, MHOBUPakbY NPON3BOAHOr aCOPTUMAHa,
Kao W MnpuBiayerby AMPEKTHUX CTPaHMX ynararba. [peay3eTHUMWITBO je AeNaTHOCT yCMepeHa Ha
ocTBapuBarbe NpoduTa Ha TPXKMLUTY, 3aCHOBaHAa Ha CTa/IHMM MPOMEHaMa M CNPEMHOCTM Aa ce npey3me
pu3mk. lpeayseTHWYKM NpPOLEC 3axTeBa BMCOKY e¢pUMKACHOCT, OP3MHY, ONTMMAanHe TPOLWKOBE W
MHOBATUBHOCT.
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Manu 6M3HUC je pa3BOjHa LWAHCA Hale 3em/be jep nogpasymeBa BMCOK CTeneH npwuaarohasBarba Ha
npomeH/buBe GakTope M3 OKPYKera, BUCOK HMBO AMHAMWMYHOCTU y pagy, moryhHocT 6pxke u 6osbe
naeHTMdUKaumje um/bHOr TPXKMWTA U Behy dnekcnbunHoct. MNpocneputeT HacTaje camo aKo ce BULLe
rpahaHa ynycTM y eKOHOMCKO CTBapanalTBo, He uekajyhu ga vm apKaBa MNpyXu pellera anu
3axTeBajyhu on we pa obesbeanm HeonxogHe npedycnoBe 3a npeay3eTHUWTBO. OKpeTarbe npema
npeay3eTHMLUTBY 3axTeBa NPOMeHe 04HOCA CBUX Le/10Ba APYLWTBA — ApXKaBe, rpahaHa v npenyseTHUKa.
CBM OHWM MOpajy Aa capahyjy Ha yTBphuMBatby HEONXOA4HMX Mepa, NONTUKA U NPaBUIa Kao U HUXOBOM
cnposoherwy. Mana u cpegra npeayseha cy OCHOBHM M Haj3HauyajHWjM OeO0 MpuBpPeaHe UCTopuje U
aKTye/IHUX NPUBPESHMX CTPYKTYpa M Kao TakBa npeacTas/bajy 0b6auk npunarohaBara npeayseTHULWTBY
Kao MOC/M0BHOj BewWwTUMHWU. HajBaxHUju edekaT M A0OUTAK Koju ApyWTBEHA 3ajedHMUa oOcCTBapyje
aKTMBHOCTMMA Npeay3eTHMKa jecy 3apasBa npeagyseha Koja cy Ha Boaehoj AMHWjM y pa3Bojy HOBWMX,
WHOBaTUBHUX TEXHOJIOTMja, KOje Npe cBera, KBaIMTETOM CBOjUX MPOM3BOAA W yCayra, NPOrPecUBHO yTUUy
Ha ApYLITBEHY 3ajeHuLLY.

KoHKypeHTHOCT npeay3eha je Beoma BarKaH MojamM C/OXKEHe CTPYKType M OAHOCKM ce Ha nocseheHocCT
npeayseha TPKULWHOj yTaKMMLM 0AHOCHO ycnexy. OHa Huje BUTHA camo ca acnekTa npeayseha seh nma
N MaKpPOEKOHOMCKY Ba)KHOCT jep LuMpe rnefaHo, OHA NOCPeSHO yTUYE Ha YCMEeLWHOCT PerMoHa O4HOCHO
Apkase. Mana v cpeatba npeayseha umajy BennKy yaory y nobosbluakby KOHKYPEHTHOCTU 3emsbe. Mnak,
HeMa Cymhe Aa nopes 34paBor MaKpPOEKOHOMCKOT OKPYXKekba, OATOBOP JEXKMU Y U KOXe3Uju apyliTea —
KanauuTeTy Aa ce NMOACTULAJHO OKPYXKere CTBAapa Kpo3 AMjanor U capagrby Ap)Kase, npeay3eTHUKA U
Wwnpe 3ajegHuLe. 3a ycnex MHCTUTYUMOHANHE MHOPACTPYKType K/byyHO je [a opraHusauuje u
WHCTUTYUM]jE KOje je YMHe Mopajy came no cebu BUTK NocTaB/beHE Ha NPeay3eTHUYKM HauuH. JesaH of,
HauMHa 3a noamsakbe edUMKAcHOCTM NOC/NOBakba M pPas3Boja Maaux U cpearux npeayseha, a TMme U
HMXOBE KOHKYPEHTHOCTU U KOHKYPEHTOCTM YKYMHe NpuBpese, jecte CTMMy/iMCare pasBoja Kaactepa U
NoCN0BHUX MHKyBaTopa. CMaTpa ce Aa yapyKeHa mana u cpefra npegyseha noctajy sHayajHM napTHep
Yy O4HOCYy ca BenMKUM npedy3ehnma Kao A€o HeroBor Npous3BOAHOr aHLa, HAYYHUM WMHCTUTYTUMA,
YHMBEP3UTETUMA, PUHAHCUjCKUM MHCTUTYUMjamMa M KpeaTopuMma eKOHOMCKe nosauTuke. Popmuparbe
NOCNOBHUX MHKybaTOpa M KaacTepa MOrio 61 MMaTU K/bydyHy y/aory y ocTBapuBakby MOTEHLMjaNHMX
€KOHOMCKMX edeKaTa MHBECTULMje CTPaHUX KomnaHuja y Cpbuju. CyouaBatbe ca KOHKYPEHLMjoM Yy BUAY
mohHuMX, mehyHapoaHUX KnacTepa morsio by 6utu norybHo 3a usosioBaHy gomahy npuepeay manmx u
cpearux npeayseha.

NcTparknearba y Halloj 3eMsbM, javajy Hagy y byayhum nokonerwsnma ga he ce cteapu nobsblwiatv 1 ga
noTeHumjana 3a Hanpeaak Mma. Ha ocHoBy pesynTaTa MUCTpaxkuearba yTBphHeHo je aa 6u cBaku Tpehu
WCMUTAHMK TMOKPEHYO COMCTBEHM MOCAa0 M Aa Cy TO YI/IABHOM MyLUKapuu Cpearber Wauv BUCOKOT
obpaszoBarbe. Kao rnaBHy npenpeky HaBoAe Aa MM OKpYXere Yy Kojem paje M »uBe To He omoryhaBa.
Mopen HaBeAeHoOr NoAaTka, Mopa ce goaatv aa Cpbuja uma BeNMKK Bpoj KpeaTUBHUX M 06pa3oBaHMX
JbyOM unje je 3Harbe U eHepruja HeAOBOJ/bHO ynoc/ieHo. lMonasHa NpeTnocTaBKa je Aa ce y gomahoj
npvBpeay HaKynuo 3HayajaH U BpefaH Npeay3eTHUYKM Haboj. CBaKoAHEBHULA M MOAepHa AellaBakba
M3WCKYje Aa TPeHyTHe reHepaumja KUBU Y gpyraunjem BpemeHy U OKpYKekby 04, hUXOBUX poauTesba U
CXO4HO ToMe Tpeba NMpUMNaroAuMTM U HauuH pasmulbate. OHO Yera mopamo 6UTU CBecHW jecTe Aa
pellerwe yBeK MNocToju. Jow npe MHoro roauvHa, myapu éunosod LledpepcoH je pekao ,Ja 6u cme
usmeHuau ceem, nompebHo je camo Aa npomeHume Ha4UH HA Koju 0 kemy pasmuuireame”,
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2. METOAO/TIOTNIA UCTPAXKUBAYKOTI PAAA

2.1. NPEAMET UCTPAXKUBAILA

Mpen Hama je UCTpaKMBatbe Koje NMoKyLaBa ga npoaybu Temy npeay3eTHULITBA U Ca TEOPMjCKOT acneKTa
O4rOBOPM Ha NUTake - KOJIMKM je yTWULAj Npeay3eTHUWTBA Ha Mobosbluaktbe KOHKYPEHTHOCTU U
€KOHOMCKOT pacta gomahe npuBpeae, OCHOCHO 0a au je npedyzemHuwmeo y Cpbuju odz2080p Ha
eKoHoMmcKy cmazHayujy? OBaj pas he nokasatu da je ynora manor 6usHMCa BeEOMa BaXKHa Yy YKYMHOM
npocneputeTy 3emsbe. ObjacHuhe ce KaKko je ynasak CTpaHUX MHBECTUTOPA U NpubankKaBarbe EBPONCKO]
YHUjU YTULANO Ha NPOMEHY CTaBa Mpema MPUMBATHOM OW3HUCY M KOJWMKWU Cy noTeHuujanu gomaher
npeayseTHUWTBA. YTBpAMhe ce Kako Npeay3eTHULWTBO yTUYEe Ha pacT U pPa3Boj HaLMOHaHe eKOHOMMU]E,
npocnepuTeT W OMNCTaHaK M KaKkBe Cy pa3BOjHE LUAHCe 33 MpoluMpere noteHuujana y byayhHocTw.
OdeduHncarbem npeayseTHUWITBA AeleHWjama cy ce HaBMAM TeopeTuyapu U CTpydrbaly Kpo3 Bulle
Hay4YHUX AUCLMNAMHA U U3 PA3/IMYMTMX YII0Ba MOCMATPAkba, asv y HaLoj 3eM/bU 40 CKOpa HELOBO/LHO
M Tuxo. lNocnearbux rogmMHa nNoAUMTMYAPU cy adupmauujy Npeays3eTHUMILTBA 4YecTo MNOMWHANN Y
CBAKOAHEBHMM roBOpMMa ann ce HUCYy yayb/bMBanm y CpXK U NOACTULAHE NPeay3eTHULITBA, Na je cTora
HaBeAEeHO NUTakbe 610 NOBOA 33 UCTPAXKMBAYKM pag,

Mpeomem ucmpaxcugarbd je aHanuM3a ynore M 3Hayaja Npeay3eTHUWTBA Y Haloj 3eM/bM Kao
AOMMWHaAHTHOT pellerba 3a M3/1a3aK U3 KPU3e, Kao U HeroB yTuLLAj Ha HOBOCTBOPEHY BPeAHOCT U CKIOHOCT
byayhux reHepaumja Ka npeayseTHUWTBY. MMOCTaB/ba ce 3HAYAjHO NWUTake - Aa /N je Npeay3eTHULLTBO
pa3BojHa LWaHca peasHor cekTopa 1 noseharba KOHKYPEHOCTM Halle 3eM/be M Ha KOjUM NuTakbMma Tpeba
paguth aa bu ce noteHyunjanm nosehanu.

Mpobaem ucmpaxcusar-a NPeACTaB/ba LWUTA Ce CBE MOPA MPOMEHUTU Y HALLEM OKPYXKeryY U MeHTanuTeTy
Aa 61 CKNOHOCT Ka npeay3eTHUWTBY 6una Beha u rae ce Kpujy NnoTeHUMjaaHn npeayseTHUUM. Monasu ce
o4, NPeTnocTaBKe, 3aWTO Ha gomahem TPXUWTY HEMa AOBO/bHO FEHepUCaHe HOBE BPEAHOCTM, 3aTO
mnahe reHepaumje BULLE Pa3MULL/bajy O NPeAy3eTHULWTBY HEro cTapuje U MoXe i Mann 6UsHUC BUTK
KOHKYpeHTaH? AHanusom je ytepheHo Aa cy ca jefHe cTpaHe, MPOMeEHEe MYKOTPIMHE MaKo ca cobom Hoce
LUIaHCe a ca gpyre CTpaHe, UCTOBPEMEHO HEOMNXoAHe Kako 61 ce npoHalao u3nas. JyboKom aHannsom,
carnepahe ce WTa ce NoA nNpeay3eTHULWITBOM HeKada NoApasyMeBaso a WTa ce nogpasymesa AaHac.

2.2. 3HAYAJ U AKTYEJIHOCT UCTPAXKUBAHA

3Ha4aj ucmpaxcusarsba je y bavxkem pasymeBakby BaXKHOCTM Manux v cpearux npeayseha kog 3emasba y
TPaH3MLMjKU, Ca OCBPTOM A3 YNPKOC BEIMYMHU U 3HAYajy BENMKOT BU3HMCA, Manu BU3HUC KapaKTepuLle
WMHOBaTMUBHOCT, GNIEKCUMBMAHOCT M NPUAAro4/bMBOCT MPOMEHamMa W Aa BeAMKW B6U3HMC He 6M umao
06yxBaTHOCT M BP3UHY HanpeaoBakba Kao LUTO Ce o4YeKyje o manor busHuca. Npeay3eTHUYKe MHOoBaUWje
ca cobom Hoce NoTeHUMja/IHU PU3KMK anu Mpe CBera Urpajy 3HauyajHy M MO3UTUBHY y/aOry y PasBojy
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peanHor cektopa. bes pasymeBarba Npeay3eTHULITBA M CXBaTakba KOPUCTU M MaHa Koje OHO Hocu, Hehe
Aohu fio jacHe cTpaTervje pasBoja U eKOHOMCKE MOIMTUKA Y OBOM AOMEHY, LUTO MOBAAYM YNHbEHULY Aa
ce Hehe NOCTaBMTM 3HaYajHU UU/BEBU M OCTBAPWUTU NO3UTUBHU pesynTaTu. Mpema cTygmjama Koje je
paguna EBponcka YHuja, KOHKYPEHTHOCT Halle 3em/be je AyOOKO yrpoxKeHa 3eM/baMa U3 OKpY)Kerba Koje
CY Y KpPaTKOM POKY AOCTa y3HanpeaoBase a y NpoWwaoCcTU Cy buae y CIMYHOM CTatby Kao Halla 3emsba.
YKonuko ce 6p3o He npoHahe edpukacHo peliere, nsnasa Hehe 6uTK. 360r Tora ce UCTUYE Mann BUIHUC
Kao wWwaHca pgomahe npuBpese M MNOTEHUMPA HEFOBO aKTMBHO Wupere Yy 6byayhHoctn. CBako
HENPOMULL/bEHM KOPAK MOXKe BUTU MyKOoTpnaH 1 ckyn, 6e3 0631pa Aa nu je rnegaHo ca acnekTa npaBHor
unn GU3MYKOr MU, Ma 3aTo ApXKaBa mopa npeyseTn Aobpo NpomulbeHe M edUKAcHe Kopake y3
yHanpea aeduHuncaH uusb, NaaH u cTpaTternjy. Ja 6u ce bygyha nokonerwa onpegennna 3a npusaTaH
6U3HMUC NOTPEeBHO je nNPUAaroaMTV OKpY)Kekbe, MNPOMEHUTM HABWMKE W CTaBOBe Jbyau MNpema
npeays3eTHULITBY U MOTMBMCATU UX Oa jegHOra gaHa v oHW Byay nNpuMnagHMUmM NPUBATHOM NOCAOBHOT
cseTa. OBaj Hay4YHO-CTPYYHU paj, MMa 3a LUW/b [a pasjacHu Auneme Koje NocToje o MpUBaTHOM BU3HMUCY,
npeacTaBy NPMBaTHU U Mann BU3HMCA Kao jeJaH 0f, OAroBOpa Ha EKOHOMCKY CTarHaumjy Halle 3emJ/be U
NoACTaKHe, NPBEHCTBEHO OMIAAMHY, A3 Pa3mMULL/ba Npeay3eTHUYKU. HanocneTky, 6e3 063upa o Kojoj
06/1aCTV TOBOPUAM WU PA3MULL/BAIN, TEXHA 33 HAaNPeTKOM, pa3BojemM M MPOCNepUTETOM [AOAATHO
HarnalaBga aKTyesiHoCT npeacTojeher ucTpaxnsatba.

AKMyesnHOCM UCmMpacusarba Nexun y uvkbeHuum ga je rnobanHa eKoHOMCKa Kpu3a Mpoys3poKoBsasa
pernoHasHuM ciom M rnobanHy HEeNMKBMAHOCT M Aa je noTpebHO YTBPAMTM KaKae je AasbM npasal,
npuBpeaHor passoja. AKTYe/IHOCT MCTpaXiMBatba je 3HadvajHa jep obyxsBaTa MCTpaXuBarbe Teme Kpo3
BULIE BPEMEHCKMX Nepuoga 1 Bplumn nopeherbe ca UCTUM MK CPOSHMM NOKasaTe/bvma U UCKYCTBUMA U3
pervoHa, OfHOCHO 3eMasba Y TPaH3UUMjU. MCTpaskMBarbe je MHTepAUCUMNANHAPHO MO KPUTEPUjymy
NPMNagHOCTV HayLM, OAHOCHO MCTPaXKMBakbe obyxBaTta BULWE AUCLMUNANHA jeHe HayKe U CPOAHOCTM ca
APYrMm Haykama. YcioBu HegocTajyhmux HOBYaHMX pecypca nocnefux roamHa cy cBe akTyenHuja tema,
anun ce mMopa A04AaTU U Npeay3eTHUYKUX naeja. Y Halwoj 3emM/bM ce CTaNHO MpUYa Kako Hema L0BO/bHO
HOBYaHMX CPeAcTaBa aIM MMa Ce YTUCAK Aa je OKPY»Kerbe NocTano MHepTHo. Onpasaarbe ce Moxe Hahu y
MEHTa/IMTETY, CTaBOBMMA UM NPETXOAHUM UCKYCTBUMA, aiiM Y OBOM TPEHYTKY OHO LUTO HAllOj 3eMJ/bM
Tpeba jecte KOHKPETHO pellerbe. OKpy)Kere NPUXBaTa LWTa UM Ce HYAM M He MOoKasyje MHMLMjATMBY 33
lMpe 3anararbe 3a Hanpeaak. YKoIMKO ce Y CaAalboCcTi He npoHahe peluerbe 3a M31a3aKk M3 KpM3e U He
YyCNoCTaBu y CTanHy HaBMKy npaherbe caBpemMeHWx TpeHAoBa M LaHcu, 6yayhu npeayseTHUYKM
noTteHumjanm Hehe mmaTu lwaHce 3a ycrnex. Teme BesaHe 3a nepcnekTuse M 6narogetm y peanHom
CEKTOPY CY Y peasHOCTM HEeOonxo4He WM HeusOoCTaBHEe, AOK Cy CTPYYHO WM MOAUTUYKKM HeycarnaweHe a
caMmMM TUM U HefoBpLUeHe. HaBeaeHo CTarbe Yr1aBHOM je TaKBO jep MCMyHerbe CBMX 3aXTeBa YK/byuyje
NyHO BPeMeHa, CUCTEMCKMX MPOMEHA, U3UCKY]Y BEJMKe pecypce, paj U CTpaTermje v 3ato Ux noauTMyapu
OCTaB/bajy Camo Ha Manupy a HMX0BO peLlaBarbe npenywTajy Hekum 6yayhum spemeHnma u BracTuma.
Mpobnemmrma, a nocebHO nocneamuama NOAUTUYKMX PEXMMA M3 NPOLWIOCTU ce cBe Yewhe nomuiby
HaKOH Kpu13e, OCMM YyCMewHWX npeayseTHUKa Koje hyTKe ocBajajy HOBa TPXKWLITA M XBaTajy NPUAMKY 3a
npomeHe. Cpbuja Mma noTeHuMjan Aa M3POAM MHOMO BULIE yCrmewHux gomahux npeayseTHuka v Aa
HanpaBu AKCTy ycnexa Koje he noctuhun y 6yayhHOCTH, YKONIMKO Ce MOCBETU WMpPEHY M NOAPMKaBakby
CBECTM O npeay3eTHUWTBY. OKOIMHA Yr1IaBHOM BMAM NO3MTMBHE edeKTe BULLIEroAMLHber paga aaum He
3Ha LWTa ce Kpuje NpM camom MoYeTKy CONcTBeHor 6MsHuca, WTo he BpemeHOM MOpaTh 4a Ce UCKOPEHM!.
AKTye/IHOCT UCTPaXKMBakba Ce TUME A0AATHO CTaB/ba Ha NpPoBepy.
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Y wncTpaxumBamy cy KopuwheHe TeopujcKo-emnupUjcke akTyenHoctTu. McTpaxeHa cy onwTa Hay4yHa
ca3Hakba, 300pHULM CTPYYHUX PaSoBa, CTPYYHA IMTepaTypa U jaBHO NoAaLM AOCTYNHU NyTEM UHTEPHET],
WCTpaXkKMBarba, 3BaHUYHM cajTn, Bubnumoteke, nybnuKaumja u caonwTera APXKaBHUX WMHCTUTYLMja
jaBHOCTW.

2.3. UW/BEBU NCTPAKUBAIA

Onwmu yure pada je NCTPaKMBaHE COLMjaNHO-EKOHOMCKMX NpoLeca, 04HOCA M Nocieamua akTUBHUjer
3aroBapatba npeayseTHMILTBA M yTMuaj Ha noseharbe KOHKYPEHTHOCTM M EKOHOMCKM pacT 3emsbe.
Peanusaumja oBOr MUCTparkmBarba 6MNa je ycmepeHa Ha npomeHe u edeKTe npoueca TpaHsMuuje, ca
UM/beM CTULAHba MNOTMYHWjE W peanHuje CIMKe O TPEHYTHOM CTakby PEasIHOr CEKTOPA Kao U noTeHuujana
M WaHCcKM 3a pasBoj npueaTHor cektopa y 6yayhHoctu. MpuepeaHu cektop obyxsaTa Bennku 6poj
NPMBPEAHNX OpraHM3aumja, PasAnuMUTMX BAACHUYKKUX 0BAMKA, BEAMYMHA M MOCIOBHE OpWjeHTauuje 13
PasAnUUTMX AENaTHOCTM M Kao TakaB npuepedHu cuctem 6opu ce ca MHOBAaTUBHOM W HanpeaHoM
KOHKypeHUMjom. YKOAMKO He NOCTOju napanenHu v ycknaheHu passoj npeayseTHULLTBA M NpuBpeaHoOr
CEeKTopa Ca CBMM YMHMOLMMA, WUMPEHbE NPeay3eTHUUKOT Ayxa U npuaarofhasarbe akTye/IHMM NpoMeHama
n notpebama, usoctahe edekTM paga M MHTepecoBarba 3a UCTUM WM Hanpegak he 6utn goseaeH y
nuTatbe. TO 3HauM da Npeay3eTHUWTBO MOPa jegHMm aenom 6uth y OyHKUMjM npuBpene, AOK je
npuepeau Npeay3eTHULWITBO HEMUHOBHM 13133 U3 eKoHomcKor hopcoKakKa.

JpywmeeHu yusb Ucmpamcusarba je carnefasarbe edekata M pesyntaTta paga manor 6U3HMCA Ha LyXKu
POK M HMXOBO YAPYXKMBaAHE Yy KNacTepe Kao AyropoyHo pellerse. bpojHn npobnemu y npuspeam u
OKpY*Ketby Ce Kpujy noa onpasaarbuma edekaTta TpaH3MLMje, KpU3e, pU3MKa U CANYHKUX daKTopa Koju
nocpesHO MOHWULITABAjy CKAOHOCT Ka npeay3eTHWYKOj WHWuMjaTMBW. [a 6u ce MoOTUBMCANM
npeayseTHUUM Aa peanusyjy cBoje MOCAOBHe waeje, mopajy 6uTtM ayboKo ynosHaTM ca Temama M
aKTYeIHOCTMMA Y BULIECNOjHUM chepama eKOHOMMje M UCKYCTBMMA APYrux 3emasba Koje Cy npoie
KPO3 MCTO M 3HATU KOMe Ce, Ha NOYeTKy npeay3eTHWYe MHUUMjaTUBe mory obpaTuTu 3a nomoh, Kako
bUHaHCKjCKY Tako U CTPYYHY. Linsb nctpaxknsarba je obesbehmsarbe L0OBO/LHMX Ca3Hakba Ha OCHOBY KOjWX
ce Mory npojeKkToBaTV WaHce M byayhHOCT npeayseTHUWTBA M MOTUBUCatbe MAafux nokonewa Aa
pPa3smMULLbaAjy O NPeay3eTHULTBY Kao KMBOTHOM No3uMBY. Halloj 3em/bu je noTpebaH epuKacaH U oapKuB
peanHu cektop Koju he 6e3 notewkoha aa capahyje ca cBeToM a UCTOBPeMEeHO ogrosapath Tekyhum
notpebama 1 ca TakBUM OCHOBama BUTU 04pa3 HMBOA Pa3BUjEHOCTU Halle 3eM/be.

HayyHu yusm UucCmpaXcugarbd je HaydHM Onuc CBMX WAM CKOPO CBWMX MOjMOBA M efnemeHara
npeay3eTHMUYKOr KOHUEenTa, nocebHO WMHCUCTMParbe Ha MPMBAaTHOM BAACHMLUTBOM W MJaHMpakby
NoC/NOBakba, Kao M ynosHaBake ca MoryhHOCTMMa M NpoMeHama Koje mory obesbeanTv ocTBapuBatbe
6yayhmx nocnoeHux npojekata y Cpbuju. Keanuter n 6p3mHa npomeHa v npunarohaBarba OKpy»Kerba
Npeay3eTHULITBY YTUYE Ha AMMAHMKY W KBAJIUTET CTPYKTYPHMX NPOMEHa y peasHom cektopy. Ckpehe ce
Na)kHa 4a je mann 6MsHMC cneundryHa WaHca Koja Yy EKOHOMCKOM CMUCAY MMa 40CTa Apyradnjy yaory
o4, BeNMKKX npeayseha n ga ux HWje nako 3aMeHUTM Kao wTto 61 ce morio npetnocrasntu. Aucnepsuja
pu3nKa, epeKkT paga M NPOAYKTMBHOCT Cy 3HATHO M3PAXKEHWjM KOA Major Hero BeauKor 6usHuca.
UcTpasknBarbe objeautbyje nocnearbe akTyesHocTM u3 obnacTv npeayseTHUWITBA, NOjMOBe, 3Hayaj u
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ynory Kao u notpebe, TpeHAoBe U Npobieme Koje 3acTapesa iMTepaTtypa Huje npenosHana, obyxesatuia
WU HWUCY Y CKAaAy ca TPEHYTHUM E€KOHOMCKMM CTarbem WM BpeMeHOM, a byayhe npenyseTHWKe mory
[0BECTU y 3abyHY UK HeMaXkkby yces Koje ce MOoKe Npoy3poKoBaTH wTeTa. CarnacHo Tome, BUWW HUBO
pa3BUjeHOCTM Npesy3eTHUYKE CBECTM YK/byuyje Ayb/by MHTepMeaujaLmnjy YHECHWKA HA TPKULITY, MepeH
bpyto pomahvm NpPOM3BOAOM M HMBOOM MHBECTMUMja a MoCpesHO [oBoauM [0 nosehakba
KOHKYPEHTHOCTM Halle 3emsbe. Y MHOMMM 3em/bamMa je noTtBpheHa oBa TBpAHbA, NOCTOjakbe MNO3UTUBHE
Kopenaumje namehy cteneHa npuspesHe Pa3BMjeHOCTU M KanaumteTa npeay3eTHUYKor cekTopa. Crora,
UW/b UCTPaXKMBatbE je HayyHo objaltberbe cMcTeEMa Manux u cpearbux npeayseha y Cpbuju, ynosHasame
ca tberoBMM GyHKLMOHUCabEM, MPABUANMA U NOHALWAKbEeM HAMETHYTUM O LOMUHAHTHUX KOHKYpeHaTa,
Kao U nNpegHoCTMMa U HegocTauuma concTBeHor 6usHuca. Kao nepmaHeHTaH unsb Hamehe ce 3axTeB Aa
ce pocturHe oapeheHn HMBO casHakba U3 oBe 06/1aCTM EKOHOMCKe HayKe Koja he untaouuma nomohu aa
npenosHajy M NpumeHe 3Hakba Y CBaKOAHEBHOM (GMHAHCUCKOM MOC/MOBakby M OANyYMBakby, nocebHo
3Ha4ajH1m 3a byayhe npeayseTHUKe.

2.4. XUNOTE3SE UCTPAXKUBAHA

naeHa xunomesa pada:

* Mana npuepesa nNpeacTaB/ba WHWLMjaAHWM MOKpeTay pasBoja gomahe eKOHOMMUje U HEHUM
pasBojem CTBapajy ce peasHW NpeaycnoBM 3a 3HayajaH MopacT npuBpeaHe aKTUBHOCTU U
KOHKYPEHTHOCTM PernoHa y LesiocTu.

MomohHe xurnome3se pada:

* baHKa je HajgOMMHaHTHMja OMHAHCUMjCKA WMHCTUTYUMja 3emasba Y TPAH3UUMUM Ca BEIUKUM
yTULAjeM Ha TOK, MHTEH3UTET U ycmepaBarbe goMahe npuBpeaHe aKTMBHOCTU y3 onpeaesbyjyhu
YyTULAj Ha NOCNIOBHM aMBUjeHT U Npesy3eTHUYKM ayX.

e [lpepy3eTHUYKM NpoLec 3axTeBa BUCOKY edMKacHOCT, O6p3vHy, ONTUMasHEe TPOLWKOoBE W
WHOBATUBHOCT 1 N0HO/bLLIABA EKOHOMCKM M COLMjaHM NOTEHLUMjan 3em/be.

e Ospgpas/berbe MNpuepese Boau Kpo3 O0OAHE U PECcTPUKTUBHE Mepe KPo3 pauuoHanusauujy
npeavMEH3MOHMPAHOr jaBHOr ceKkTopa M yBohewe 036ubHe duMHaHcujcke aucumnavHe, 6es
KOjUX NPUBPEAHN PACT U Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTU HUje moryh.

*  KsbyyHa ynora y octBapuBakby NoTeHUMjanHMUX epeKkaTa MHBECTULN]E U KOHKYPEHTHOCTU MainX u
cpearbmx npeayseha y Cpbuju nexu y yapyxusary cybjekata y Knactepe n Ha HUXKEM HUBOY,
pa3BujarbeM Kpo3 Nocs0BHe MHKybaTope.
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2.5. METOAE U TEXHUKE UCTPAXKUBAHA

Yaumajyhu y 063up cneumduyHoCcTM npeameTa MUCTpaxkuBarba KopuwheHe cy pasnnuute metoge U
TEXHUKE UCTpaXKmMBatba' KaKo 6U ce 3a0BO/LUAN OCHOBHM METOAO/MOLWKM 3aXTEBU U OAJIMKE HayYHOT
3Harba, Npu Tome mucaehn Ha onwTocT, 06jeKTMBHOCT, NMOBEP/BMBOCT, NMPELM3IHOCT, CUCTEMATUYHOCT,
OpPraHM30BaHOCT W HayyHy CTPyKTypa. [pema HaBeAeHWM KPUTEPUjYMUMA, UCTParKMBakbe je
€MMUPUJCKO-TEOPUjCKO M MPUMEHMBO jep je UCTpaXkMBay HayyHa casHakba y3 Hay4yHe Teopuje obpaamo
Tako Aa yTBpAM MOTyhHOCT HeroBe NpakTUYHe npumeHe. MocTynak UCTpaxkuBakba je yCcMepeH Ha
BepudMKOBarE, 0AHOCHO NpPoBepy nocTojeher 3Hatba U NOCTaB/bEHMX XMNOTE3a UCTPAXKUBaAbA.

Y wncTpaxumBamy je KopuwheHa OCHOBHa MeTOAa, OAHOCHO aHAAUMUYKA memodd, Koja ocurypasa
Moy3AaHOCT M TAYHOCT AHANIUTUYKMX NoJaTaka KopuwheHux y ucTparkmeaky. KopuwheHe cy onwTe-
Hay4YHe MeTofe, OAHOCHO XUnomemu4yKo-0edykmusHe memooe U UCMOPUjCKO-KoMnapamusHe memooe.
Kpo3 xMnoteTMyKo-geayKTMBHE MeToae je yTBpheHa OCHOBa YKYMHOI HAyYHOT U APYLITBEHOT UCKYCTBA U
CTBAapHOCTU KpO3 NpeameT, CTaBOBE, CYAOBE W Ha Kpajy 3ak/bydyke uCTparkmBakba. KopuwheHo je
ynopehusare Baxehux 3Harba, TEOpWja Kao M eBUAEHTMpAarbe Pas/MYUTUX WMCKYCTaBa Kako 6u ce
06paamMo npegmeT UCTparKMBarba W NpeAcTaBuae KapaKTepucTuke npobnema wctpakmsara. OBa
MmeToaa je Hajsuwe KopuwheHa, Kako Kpo3 cam paj, Tako W Ha MOYETKY, TOKOM AeduHUCaHba XMnoTesa
NCTPaXKMBatba. TOKOM UCTPaKMBaHba, MOCTOjaNa je TeXHba Aa OAHOC NpemMa Teopuju byae WTo aKTUBHU)U
y CBUM JenosuMma MUCTparkmBakba M 360r Tora cy 6upaHu npobnemu Koje je ucTpaxkmead ocehao
WCKYCTBEHO BAa*KHUM M O KOjUMa MMA Kejby M 3aMHTepPecoBaHOCT Aa cTekHe Beha 3Harba. UcTopujcko-
KOMMapaTMBHa meToaa je KopuwheHa 3a carnegaBatbe U ynopehuBarbe HeEKMX APYLWTBEHUX NojaBa U
eBO/lyuMje MNOjMOBa Yy pPas/IMUUTUM BPEMEHCKMM WHTepBananma. Koa HWX ce UCTMYe CKAOHOCT
NnoCMaTpaky Mojase, CTaBa UM NOjMa Yy CKIAAy Ca YCI0BMMA Y KOjMMa je MoCMaTpaHa a OCHOBAHA je Ha
WCTOPUjCKOj rpahn U3 HEKOr 3aMmca, Kao U aHAINU3M Pa3NYUTOCTM, CIMYHOCTM M 3HaYeHY TOKOM pasBoja
nomeHyTor. Y ucTpaxkmBakby cy KopuwheHe u nocebHe meToae, Kao LWTO CYy MeToAe NPUKYM/bakba
nogaTaka, OAHOCHO aHaau3e cadpxaja OGOKYyMeHmad W Ccmamucmu4yko-mamemamu4yka memoda.
AHanusa cagprkaja AOKyYMeHTa JonpuHena je AybuHU UCTparkmMBatba rae Ce KOpUCTe KBAa/NMTATUBHE U
KBAaHTUTAaTMBHE TexHMKe nopyKa na3ehu Ha o06jeKTUBHOCT, MNOY34aHOCT, BasbaHOCT, MmoryhHoctu
reHepanusaumje u nposepe xmnotesa. OBa MeToAa Ce CMaTpa CaMOCTAa/IHOM EMMMNPUjCKO-TEOPUjCKOM
MeTOAOM Harnawasajyhu WWPOKKM KanauuTeT NpMMeEHe Yy aHaIn3mM KOMYHUKaLumMje 1 pasandnTux TMnosa
rpahe n matepujana. XpoHUKA NPETXOAHUX UCKYCTABA, 3HaHba M NPUMEPU U3 CBAKOAHEBHE AeN1aTHOCTU U
npaKce cagprKaHu cy y 6pojHUM AOKYMEHTMMA M MaTepujanHum popmama, Kpujyhu 6utHe nHbopmaumje
W NOJATKE Pas/IMUMTUX CaprKaja M 3HAYEeHa a Koju cy KopuwheHM TOKOM UCTpaxkuBatba. Y AaHalHbum
ycnosMma MnocToju OrpomMHa KoAn4MHa MHbOpMaumja M NojaTaka WTO Ce 3HAaTHO Pas/iMKyje of 3Hakba.
CxopHO TOMe, Y Uu/by UCTPaXKMBAHba HEONXOAHO je 61uno opraHM3oBaTy MHGopmaLmje Kako bu ce Aowno
[0 pe3yntata ucTpaxusara. CTaTUCTMUYKE MeTode Cy Hajsuwe KopuwheHe TOKOM MpUKyN/bakba
nogaTtaka nomohy 6pojeBa MAM npoueHaTa Be3aHWX 3a NpuBaTHW cekTop Yy Cpbujn, 3a pobujarse
nogaTaka Kako 6u ce msspwwuaa nopehera y 04HOCY Ha NMPeTXogHe Nepuoae U OKOAUHY, YTBPAWUAM
TPEHAOBU U MHTEH3UTET KpeTakba Y pPeasiHOM CEKTOpY, Kao U paau npoueHe 3Havaja npeay3eTHUYKe
WMHULMjaTUBE Y YKYNHOM Aomahem TpKuwTy. TOKOM UCTparkmMBarba KopuwheHe cy MHAYKTUBHE MeToae,

! Memodonoeauja 3HaHCMBeHux HayKa, Cseyunnmwre y 3agpy, npuctyn jyn 2014.

http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1 godina/metodologija/metode znanstvenih istrazivanja.pdf
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OOHOCHO MeToae HerommyHe UHOYKUuUje W Kay3anHe UHOYKUuje, TAe je HauyuH 3aK/byumBarba 610 Ha
OCHOBY aHa/n3e BesIMKor Bpoja NojeAUHAYHUX YNHEHMLLA U CTaBOBa, KopUwherem penpe3eHTaTUBHUX U
aHaNM3MpaHMX MNoJaTaka of CcTpaHe opraHa EBponcke YHWje, Koja Kao eBanyaTop CyMMpaHUX
WCTPaXKMBatba, rapaHTyje MOTMYHOCT, TAaYHOCT W MOY34aHOCT KopuwheHUx nogaTaka y WUCTpaXkusatby.
Pesyntatn AobujeHn MHAYKTUBHUM MeTOoAama, OLHOCHO Bese, O4HOCA WU jeAMHCTBA, KopuwheHu cy 3a
OOHOLLEeHe 3aK/byyaka WUCTparkuBakba [OK je dedykmusHa memooda KopuiwheHa Ha Kpajibem peny
ucTparkmBarba. Crieyujanusayuja u 0eckpunmueHa aHaau3a KopuwheHe cy Npu pacTaB/barb3 LEeAnHe Ha
HbeHe AenoBe Kako 6u ce Aybsbe ywno y MaTepujy UCTPaXKmnBarba U 2eHepaau3ayuja u CuHme3d, Kako 6u
ce NoTBpAMAE XMNOTe3e, OAHOCHO, Ca3HaTO 06jeANHMN0 Y YBPCTO NOBE3aHY Le/IMHY U 6osbe pasymeno,
Hajnpe y unby dopmUparba KOHAYHOr 3aK/bydyKa M pesyaTaTa UCTparKuBarba. Memodom OoKa3usara
MOKyLIaHa je NoTBpAa M TAaYHOCT NPETXOAHO MOCTAB/bEHUX XMMOTE3a UCTPAXKMBAHLA, LUTO je NOCTUTHYTO
Kopuwherem ancmpaxoearba U KOHKpemu3auyuje, Kao M OCTanuX MNOMEHYTMX MeToAda HayyHor
NCTparKMBakba.

2.6. CTPYKTYPA UCTPAXKUBAHA

McTpaskmBarbe je CTPYKTyprpaHo Kpos cnegehe LeanHe HaydyHO-UCTPaXKMBAYKOr paja:

Y npeom Odesny, Kpo3 nornaebe Memodosnozuja HAy4yHO-UCMpPaXcuga4ykoe pada W3HEeT je npeameT u
npobsem WUCTparKMBarba, YKa3aHO je Ha 3Hayaj U UW/beBE WUCTPaXkKMBakba, MOCTAB/bEHE CYy XMMoTese
UCTPa)KMBatba, M3HETE METOAE, TEXHUKE U KPUTEPUjyMU UCTPaskMBakba Kao W UeunHe Koje je
NCTpaKMBakbe NOKPUO.

Y Opyeom Oeny npepctaB/beH je B6aHKapCKM CUMCTEM Kao 3HayajaH Aeo UHAHCUjCKOr cuctema Koju
omoryhyje cHabzesarbe npuspene notTpebHMM HOBUEM Y3 pellaBakbe npobnema mecta, KOAUYMHE,
pU3MKa W POKOBa MOHyAe M TparKke 3a HoBYaHMM pecypcuma. ObjawreHo je 3awTo je 6aHKa
HajBaXKHWja dMHaAHCHKjCKA UCTUTYUMja Hawer GUHAHCKjCKOT CUCTEMA M pasjalleHo je 3awTo baHKapcTBo
npeacTas/ba jegHy of, HajaTPaKTUBHUjUX AenaTHocTi. CmaTpa ce Aa cy 6baHKe ynpas/bayn HOBLA M Kao
TAKBW MMajy BEAUKY ynory U 3Hayaj n obesbehyjy 4OMUHAHTHY GUHAHCWjCKY MOTMNOPY MNpoLecnma y
npuspean, NocebHo Koz 3emasba y TPaH3ULUjK.

Y mpehem Oeny je obyxsaheHa eBonyumja 6aHKapcTBa Kao HayvHe AUCLMNANHE, KPO3 BULLE BPEMEHCKUX
neprosa M 3emasba W NpeacTaB/beH je BaHKapcKu cuctem y GyHKLMjU GUHAHCHJCKOT MHCTPYMEHTA Koju
06e36ehyje oncTaHaK NpUBPEAHOr CUCTEMA, PACT U Pa3BOj HaLMOHA/NHE EKOHOMMUjEe M YKyNaH ApYLITBEHM
npocnepuTeT 3emsbe. lNpegoyeHa je eBanyaumja MULW/bEHA O 3HAYajy U BUTHOCTM MOCTOjarba 3ajma U
KamaTa Ha Mann BU3HWUC M NpeacTaB/beH je onpeaesbyjyhu 3Haya] KamaTHOr mexaHuM3ma 6aHaKa Ha
CKNOHOCT Ka NPOM3BOAHM, AMHAMULM U 0BUMY MHBECTULMjA, LeHa U UHPAAUMjM Y 3eM/bU, aKyMyNaLmjmn
W YKyMnHe npuxoge v npoduT npmepesHux cybjekata u y3ajamHa peakuuja Ha npuMBpeaHM U BaHKapcKu
cuctem. Kpos mcTpaxkmBarbe je [OKasaHa y/aora HOBLA, Kao CBe CKYMJ/ber, OCKYAHUWjer u TpaxeHujer
pecypca y npuspegm, nctmiyhu aa je HoBal, HajaTPaKTMBHMjM OBMK KanuTana a KpeauT HajTpaxKeHuju
061K MUKpPODUHAHCUPaHba.
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Y yemepmom Oeny je yKasaHO Ha yTMLAj ONWTMX KpeTakba gomaher ¢MHaHCUjCKOr cuctema Ha
6aHKapCKKN cMCTeM 3eM/be M NOBPATHO AEe/1I0Bakbe Ha peasiHu CEKTOP W reHepucakbe HOBUX BPeaHOCTU.
PesynTtaTv ucTpaxkmnearba Cy NOKyLWann ga NOTBPAE HEKE Of, XMMOoTe3a ca NoYeTKa paga, aHanusunpajyhum
n objeanrbaBajyhu yKynHe noKasaTes/be Ha jefHOM MeCTy, Y Uu/by carnefaBarba TPEHYTHOr CTakba U
TpeHAoBa y NnpuspeaHOM 1M HaHKapcKom cuctemy. MicToBpemeHOo, pesynTati UCTpaxKmneara cy nopehexu
Ca pesynTaTMmMa M3 OKOJHUX 3emM/baMa M3 pernoHa pagu fobujarba oCHOBE M TPeHAa 3a carfefaBarbe
UCTpaXKMBarba. Y TPEHYTHUM TPXMULIHUM YCNOBMMA, YNPKOC Bennkom 6pojy 6aHaka Koje nocayje Ha
Aomahem TPKULITY M NPUBUAHO] KOHKYPEHUMjU1, yTBPHEHO je Aa NOCToju ONMUToNo U Aa je KOHKYpeHUmja
H6aHaKa BP0 orpaHMYeHa.

Y nemom Odeny je obyxsaheHa eBonyumja Npeay3eTHUILTBA KAao HaydyHe AUCLMNAMHE, KPO3 BuULe
BPEMEHCKMX Nepuofa M HayyHUX CTaBoOBa, Y3 OCBPTatbe [a je OHO yBeK 6Mo nojam Koju je 6yamo
WHTEpPeCcoBake NCTPaXkMBaya. [eueHnjama ce yTBphuneano y yuemy nexun cneumnduyHocT npesyseTHUYKor
AyXa M Koje Cy ropbe rpaHvue npeay3eTHMYKOr MOTeHUMja, LTO yKasyje Ha 3Hayaj npeamera
UCTpaxkmBarba. Kpo3 MCTparkMBatbe je MCTaKHYTO 3alTo je Manu 6usHMC cneumduyaH M No yYemy ce
npeay3eTHUYKM KOHLUENT Pas/fiMKyjy o4 APYrMx MOCAOBHMX KoHuenaTta. [ocTas/beHa je ocHOBa Teme -
KaKo CBECT O NpeAy3eTHWYKO] MHWULMjaTUBK Aaje 3HavajaH AOMPUHOC TPAH3MUMjU HaLler APYLITBEHOT U
npuBpeAHOr cMcTemMa M 4a n je 3HavajHa nosyra 3a o6HoBY U pacT gomahe npuepege?

Y wecmom Oesy npefoyeH je 3HaYaj M HEM3OCTABHOCT yaore npeay3eTHUKA, MaaMx UM Cpearbux
npeayseha y onopaBKy u npocnepuTety Aomahe ekoHomuje. YKasyje ce Ha KOPWUCHOCT adpupmaumje
npeay3eTHULITBA, yYerbe HOBMX MOKOeHa KPeaTUBHOCTU M pPasBujatby NPeLy3eTHUYKOr HaroHa Kako 6u
ce CTBapafalTBO OAPa3MIO0 Yy MyHOM KanauuTety y 6yayhHocTn. YaKk M y 0BOj COLMjaNHO-EKOHOMCKO]
obnactm ce Bpahamo Ha napony - rneaaj NOKanHO fenaj rnobanHo. Pe3yntaTv MCTpaXkuBarba Ccy
MoKylWwannM Aa NOTBPAE HeKe Of XWNoTesa ca MoyveTka pada M MPUKaKy TPeHYTHO cTakbe gomaher
NpMBaTHOr CeKTopa.

Y ceOmom Oesy je HarnaweHo Ja NAUTKOCT TPXKWLWITA, HeAopeyYeHa M BP0 4YecTo HeazeKkBaTHa
WHCTUTYUMOHAIHA PEerynaTmuBea, HefocTaTak eTMYHOCTU U Mopana, HedyHKUMOHMCAe NpaBHe AprKaBe Y
NyHOM KanmauuTeTy, HeAoCTaTakK TPXKWUWHE ePUKAcCHOCTM, CaMO Cy HeKe 0 KapaKTepucTUKa
TPaH3ULMOHUX EKOHOMMja Koje 3HauajHO YTUYY Ha MOC/MOBHY KAMMY 3eM/be, KOHKYPEHTHOCT U TPEHZ,
npeay3eTHULWITBA. Y TaKBOM TPXULIHOM aMbujeHTy NoTpebHOo je MMaTu A0BOJbHO CHare, »Kesbe, uaeja,
MOTMBa U pecypca 33 NOKpeTake HOBOI NPMBATHOr Nocna U obesbeherbe KOHTMHYMPAHOr NOC/0Batba.
360r ToOra je UCTpaXkMBay Npeaoymo npobieme ca Kojuma ce npedyseTHUum cycpehy 1 UsHeo je npeanor
WMHCTPYMEHATa M Mepa KojuMa Ce MOKe AOMNPUHETU YPaBHOTEXKEHY MOC/NOBHE KAMME U MOACTULAHE
HoBOr 6M3HMCa y Hawoj 3em/bu. UcTpaxkmeay uUcTMYe noTpeby cTBaparba yspwhe WMHCTUTYUMOHANHe
MHPPACTPYKTYpe 3a NOAPLIKY Npeay3eTHUWTBY U MasomM 6usHucy. TakBa MHPpacTpyKTypa he omoryhutu
AVNHAMUYHKW]y OpraHun3aLmjy v MHCTUTYLMje Koje he cTBOpUTKM faHaL, nomohu npeay3eTHULMMa o camor
noyeTka npoueca. Y caBpeMeHUM, TYypOY/NeHTHUM TPXKULIHMM YCNOBMMA, OCHMBaHE HOBOF, MaJjor
npeayseha je Bp0 KOMNAEKCAH M TeXKaK NpoLec Koja 3axTeBa Bpeme. Y3 nomoh U NoApLIKy UCKYCHUX
CaBeTHMKa U fienesy pasHe OM1aKLWULE, TaKaB NOCTYNaK MoXKe BUTU 3HaTHO jeAHOCTaBHUjU U BPXKN.

Y ocmom desny je moasyvyeHa BaXKHOCT MjaHMparbe W MNO3MUMOHMParba MOC/AOBHE aKTUBHOCTU Koje
omoryhasa 6pojHe KOPUCHOCTW, MOYEB Of YO4aBakba M NpPeBasuNaKerba KPUTUUYHMX $asa U PU3UYHKX
nepuoaa Noc/0Barba, OApXKaBatbe KOHTUHYUTETA MOCNOBHOr npoueca A0 61aroBpeMeHor pearosarbe y
CNy4yajy HepoCTaTKa CpeacTaBa M HOBUA. Y AaHalWHbeM OKPY)KehyY, KAao HajBaskHMjU Npesy3eTHUYKM
[OKYMEHT HaBoau ce BU3HUC NAaH Koju je HamerbeH Mpeay3eTHUKY Aa BMAM A3 M My Ce NiaHupaHa
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aKuuja uMcnnaTM M Aa An je To Nocao Kojum Kenu ga ce 6asn. Ca pobujarbem KaHaupaType EBponcke
YHuje n moryhHocTM Kopuwherba CBMX KOPUCHOCTM KOje OHAa MpY»Ka, Hawu npeayseTHMum he ce 6p3o
Hay4uTM npeaHocTUma u moryhHocTMMa Koje BM3HKUC NNaH gaje Ha yBuA. Y TOM caydajy ce moxke pehu
Aa je BU3HMC NNaH jeaaH o4 MHCTPYMEHaTa 3a pa3Boj Npeay3eTHULITBA U mase npuspese.

Y Odesemom Oeny je Hanpas/beH OCBPT Ha jayarbe TPMMLIHMX OAHOCA M HOBOI HauyMHa E€KOHOMCKOr
MULL/bEHA U Pe30HOBakba, PasBoj MHMLUMjaTUBE M Npeay3eTHUWTBA, 6e3 063upa Ha 06/MKe CBOjUHE U
npuspehnBarba U AoOKa3syje Aa cy Hajbos/byu NOKasaTe/by Aa ce HeWTo AyOOKO Mera Y EKOHOMCKOM TKUBY
Hawer ApywTea. YNpaBo Taj NyT je Hajbosba NOTBPAA Aa CMO Ha NPABOM TPXULLUHOM MYTY KOjU TPaXu
KpTBE anu u Harpahyje. Ja 6u npeay3eTHUYKM MOAYXBaTM OMNCTaAM Ha TPXKUWTY, npeayseha mopajy
CTa/IHO TPagMTU KOHKYPEHTCKe npeaHocTU. Te npeaHOCTM ce Mory wusrpahmBatu yHyTap camux
npeayseha anm TPXKULWHY NPOXOAHOCT U BEANYUHY MOry nocTuhu yapyKUBatbemM Kpo3 MOoAen Knacrtepa.
3a noYeTHMKe, pPasBoj Npeay3eTHUYKe naeje je ugeanaH Kpos bopme Kao WTO cy BU3HMUC MHKyBaTOpM,
KOju MOJIAaKO Y3MMajy 3a/1eT Y HaLLOj 3eMJ/bU.
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3. PE®JIEKCUJA BAHKAPCTBA HA CABPEMEHE EKOHOMCKE TPAHCAKUMUIE Y NPUBPEAN

[obap n eburKacaH duHaHCHjcKM cuctem Tpeba ga omoryhmn HecMeTaHO GyHKUMOHMCaHe NpuBpeaHor
cucTeMa, OncTaHaK, pacT M Pa3Boj HaLMOHa/HE eKOHOMMWje M YKyNaH APYLUTBEHW NPOCNEePUTET 3eMibe.
MpeKo GUHaAHCKjCKOr CUCTEMA MOKPUBA Ce YKyMaH NpUBPeAHM OpraHn3am M npuepeaHu cybjektn gonase
[0 CpecTaBa HEONXOAHMX 3a PUHAHCHMPaH-€ CBAKOAHEBHOTN NOC/0Bakba, MHBECTULM]ja, pacTa v pa3Boja.’
CBM noacucTeMM YKYNHOr GUHAHCU]CKOT CUCTEMA OPraHCKM Cy NOBE3aHM NPEKO BPOjHUX MHCTPYMEHAT],
WMHCTUTYyUMja, MexaHM3ama W ToKoBa Koju omoryhaBajy pAa OWHAHCMjCKM CUCTEM CKNagHO MU
YpaBHOTEXKEHO GYyHKUMOHMILE. DYHKLMOHUCAbE GUHAHCUJCKOT CUCTEMA 3aCHMBA CE Ha Kpenparby HOBLLA
M Kpeguta, Gopmuparby M pacnodenn HauMoHajHOr [OXOTKAa M yBO3y WM M3BO3y KanuTtana. Mopg,
¢duHaHcKjckom cTabunHowhy HapogHa 6aHka Cpbuje nogpasymeBa Aa PUHAHCUjCKM cUCTEM —
bUHaHCKjCKM nocpeaHUuM, GUHAHCUjCKA TPXKUWTA U PpUHAHCUjcKa MHpPACTpyKTypa — omoryhaBa He
camo edMKacHy anoKauujy ¢GWMHAHCUJCKUX pecypca M OCTBapuBarbe K/bYYHUX MaKPOEKOHOMCKMX
byHKUMja Y HOpManHUM ycnosuma, Beh M y ycnoBuMa ¢GUHaAHCUjCKe HepaBHOTEXE WAWM mnoTpeca y
aomahem n mehyHapogHOM OKpyKekrby. Y ycnoBMMa ¢UHaAHCUjCKe CTabUNHOCTM, eKOHOMCKU aKTepu
UMajy mnosepere y OaHKapPCKM CUCTEM WM OCTBAPYjy MPUCTYn (GUHAHCMJCKMM ycayrama Kao WTo cy
nsBpluerbe nnaharba, KpeauTUParba, yaarara AenosnTa 1 3aluThTa o, pUsMKa.’

HoBaL, 1 KpeauT npeacTas/bajy bUTHE YMHMOLLE KOHTMHYWUTETa penpoaykumje u 36or Tora baHke umajy
nocebHO MecTo W ynory, jep cy cneumjann3oBaHe UHCTUTYLMje YMja je ocHOBHA dYHKLMja cHabaeBare
penpoayKuuje noTpebHOM KONIMYMHOM HOBYAHWMX pecypca U KpeguTa. YKYNHOCT B6aHKapCKMX Noc/ioBa
haje OCHOBHO obenerkje BaHKAPCKMM MHCTUTyLUMjama He oagajajyhu ce camu 3a cebe, Beh cy y ycKoj
Kopenaumju ca ogrosapajyhum rnobanHum Lm/beBMMA Pa3Boja, Koja NpMBpeaHa M ApyLUITBEHA CTPYKTYpa
npojeKTyjy y cBome pa3sojy.’ Y 3aBucHOCTW of, ycnosa npuepehuBarba 3aBMCM M ynora U ¢yHKUMja
H6aHKapPCKUX MHCTUTYLUMjA, OLHOCHO BUTHO Ce pas/iMKyje y 3eM/bama TPXKULIHE eKOHOMMje, 3eMasba Y
TpaH3ULNjM 1 3emasba Y pPa3Bojy.

3.1. BAHKE KAO NPEOB/NIABYJYRA PUHAHCUICKA MOTNOPA NPOLECUMMA Y NPUBPEAU

Hayka o 6aHKapcTBy Kao MaKpPOEKOHOMCKA KaTeropuja nusyyaBa yKYMHOCT €KOHOMCKMX, GUHAHCHJCKMX U
MOHETapHUX Mepa Kojuma ce dyHKUMja M BaHKapCKO NOC/0Bakbe MCNo/baBa Kao aKTMBHOCT 4Mju je
rNaBHM 3a4aTak cHabaeBarbe Npoueca penpoaykumje noTpebHMM HoBUEM M KpeauTuma. MNpema Tome,
HbaHKe ce CMaTpajy MHCTUTYLMjama Kojuma je y3umarbe M gaBatbe KpeauTa y 06AMKy HOBUA FNaBHO
3aHMMare. OBa JeduHMUMja GaHaka ce y EKOHOMCKO] /MTepaTypu cmatpa HajobyxBaTHMjoM.

2 MBaHuww Mapko, OcHosu ¢puHaHcuja, YHusepauteT CuHrnayHym, beorpag, 2006., ctpaHa 15.

* ®uHaHcujcka cmabunHocm, http://www.nbs.rs/internet/cirilica/18/index.html, Hapogna 6aHka Cp6uje, npuctyn
debpyap 2014.

4 bjennua BojuH, baHkapcmeo, meopuja u npakca, EkoHomcku dakyntet Hoeu Cag, Hosu Capg, 2001., ctpaHa og, 6.
40 10.

> Ctpatbak Acum, JoBaHOBCKM Tuxomwup, Aaytbawumh Ucmer n Komuxounh Xanua, MoHemapHe ¢uHaHcuje u
MoHemapHo npaso, Cejetnoct, Capajeso, 1981., ctpaHa 54.
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baHKapcTBO je cneumduyHa NpuBpeaHa AeNaTHOCT M Kao HayKa cnaja y pes NpuMerseHUX eKOHOMCKUX
OMCUMNAMHA, AOK Ce KAao Hay4yHa AUCLUMNIMHA O OpraHM3aumju 1 nocnosary HaHaKa passuna ce y Apyroj
nosoBuHM XIX Beka. MMKPOEKOHOMCKM acnekT 6aHKapcTBa je MHTEePHO NuTarbe GpyHKUMOHNCare baHaKa
JOK je MaKpOeKOHOMCKM acneKkT dyHKUMOHMCabe BaHKapCKor cMcTeMa Kao uennHe. baHKapcku cuctem
npeAcTas/ba 3HayajaH Aeo uHaHcujckor cuctema u omoryhaBa LenoBMTO M3yvaBakbe YKYMHUX 04HOCa Y
KojuMa HacTajy 1 pa3Bujajy ce GUHAHCUjCKM MexaHU3MM y mpouecy penpoayKumje.® Moske ce pehu ga
KWYMYy, OOHOCHO CagpXWHy BaHKapCKOr cucTtema CBaKe 3eM/be UMHW CUCTEM LeHTpanHe 6aHKe ca
nocnoBHMM 6aHKama. Ha 4eny o¢uHaHcujckor cucTema Hanasu ce HapogHa 6aHka Cpbuje wm
MuHucTapcteo duHaHcuja Penybamke Cpbuje. DyHUKMja LeHTpanHe DaHKe je Kpeuparbe U nosaayerbe
HOBLLA, AOK je pYHKLMja MOCNOBHMX BaHaKa CTBapatbe AEeMO3UTHOr M XupanHor Hosua.” MoHeTapHa
NoMIMTUKA je Ap)KaBHA MOAUTMKA Koja Cce AOHOCM paau ctabunHoctn gomaher HoBUA a KpeauTHa
MOJIMTUKA je eKOHOMCKM MOojam KOju ce OAHOCM Ha BpcTe, 06MM M HameHe KpeguTHUX TpaHcaKuuja
KojumMa ce cTBapajy M race KpeauTHu ogHocu.® KpeauTHa MOAWTMKA NpeAcTaB/ba CPeAcTBO 3a
OCTBapuBarbe LUW/beBa MOHeTapHe noauTuke. [lyTem KOHTpone oncera M ycmepasarba MNOAUTUKE
nnacmaHa 6aHaka omoryhasa ce 1 epukacHo cnposoherbe MoHeTapHe noauTuke.’ Ycnosm nocnosarba u
dyHKUMOHMCaba HaHaKka M HBaHKapcKor cucteMa cy AeTEPMMHUCAHU Mepama MOHETapHe NOJINTUKE U
MOHETAPHO-KPeaUTHOT peryancarba. CBaKO Kpeuparbe MNPMMAPHOr HOBLL@ WMCTOBPEMEHO 3HAYM U
Kpeuparwe NMKBMAHOCTM OaHKapCcKor cektopa. 3a nocnoBHe OaHKe je KapaKTepuUCTMYHO Ja Mory
Kpenpatu 6aHKapCKM AENO3UTHU W XKUPANHU HOBAL, NPEKO KpeauTHMX onepalumja, NPOMEeHOM CTahba
OEeBU3HUX pe3epsu U cN. Kpenparem HOBLA, NocnoBHe BaHKe cTBapajy A0AATHY KOMYMHY HOBLA Koja
Tpeba pa je y ¢PyHKUMjM nosehatba obvMma HOBYAHMX TpPaAHCaKuUMja M3a3BaHMx noBehartem obuma
nponsBoarbe M npomeTa. *° BaHKapCKM CUCTEM Kao 3HauajaH Aeo pUHaHCUjcKor cucTema omoryhyje
CHabaeBare npuBpese NOTPeOHMM HOBLEM Y3 pellaBatbe npobsiema MecTa, KOAMYMHE, PU3MKA U
POKOBA MOHYAE W TpaXKHe 3a HoBLEeM. Yiora 6aHKe y TPXKULLIHO] NpUBpeaM je OCHOBA AOMWMHAHTHOr
CTaBa Aa je pacT GMHAHCKjCKMX KanaumTeTa GUHAHCUjCKOT CEKTOPA KOPUCTAH 3a Pa3BOj peasiHOr CeKTopa
npuspege. CarnacHo Tome, BULLM HUBO Pa3BUjeHOCTU PUHAHCUMjCKe MHTEpMeanjaLmje, MepeH OLHOCOM
HWBOA M3aaTUX KpeauTa n 6pyTo fomaher Nnponssoaa, BOAM Ka BULEM HUBOY MHBECTULMjA @ CAMUM TUM
1 ka Behem HMBOY ApywTBeHOr 6pyTo npoussoga.'’ Y mHorMm 3em/bama je u notepheHa oBa TBPAHbA,
noctojatbe MO3UTUBHE Kopenauuje wusamehy cTeneHa npuBpeaHe pPasBMjeHOCTM MW KanauuTeTa
dburHaHcujcKor cekTopa.

Hekagsa cy rpahaHu wrteary Aasanv y WTeAMOHWLE ann je u3bop wWTeaMoHMUa 6MO orpaHuYeH.
CpeactBa M3 wTteamMoHuua cy ce npebaumBana Ha pavyHe LeHTpanHe 6aHKe Koja je npeko
WMHBECTMLMOHNX BaHaKa foae/buBana Kpegute y CKaagy ca MHBECTULMOHUM U MPOU3BOAHUM APMKaBHUM
nocnoBuma. Y TO BpPeme HWUCYy MocTojana ¢UMHaAHCMjCKa TPXUWTA M 6aHKe cy 6une camo Ap)KasHa
npeayseha Koja cy MMana ynory ga noBexy LeHTpanHy 6aHKy u npuspedy. baHke HWUCy npouerusane
Kpeambunutet npeayseha M HUCY y3umane y o63up puM3MK MPUIMKOM LaBatba Kpeauta U y3 TO Huje
noctojana moryhHocT oabuTKa KpeguTHOr 3axTeBa WAM pga npucune npeaysehe Ha 6GaHKPOTCTBO.
MehyTum, nocnegmbux AeueHuja y CBETY je AOLWO0 A0 CHAaXKHOr pa3Boja HebaHKapCKUX GpUHAHCUjCKMX
WHCTUTYUMjA KOje He camo [Ja KOHKypuwy 6aHKkama, Beh 3aysumajy cBe Behe yuyewhe y yKynHUmM

6 Xayuh Muposny6, baHkapcmeo, YHusep3auTeT CuHrnayHym, beorpag, 2010., ctpaHa oa 5. oo 7.

" VBanuw M., oneT unTnpaHo, cTpaHa og 28. go 33.

8 Ctparbak Acum, Hoeay kao opyuimeeHu odHoc, BecenvH Mecneuwa, CapajeBo,1984., ctpaHa 13.

° VBanuw M., oneTt unTnpaHo, ctpaHa 31.

10 bjennua B., oneT untMpaHo, cTpaHa 33.

1 Oywanwuh JosaH, MocaosHo 6aHKkapcmeo, Consseco institut, C. CapajeBo — beorpaa, beorpag, 2003., cTpaHa 277.
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GVHAHCKjCKMM NOCNIOBMMA, WTO AOBOAM A0 YMbbeHWue Aa 6aHKa rybm MOHOMONUCTMYKY YyAory Ha
duHaHCKjckom TPXRUWTY. Y passBujeHMM npuspesama TpaHcpopmaumja 6aHKapcKor cuctema ce oAswuja
BuWe AeueHuja. Og Hajseher 3Hauaja cy Npy TOMe NPOMEHE Koje ce aeluaBajy y 6aHKkapcTey CjeanrbeHux
AMepuuKMX gp¥KaBa, Bennke bputaHuje, Hemauke u JanaHa, Kao eKoHomMja ca Hajsehum ydyewhem vy
CBETCKOj NpMBpeam, O4HOCHO CBETCKOM PUHAHCMjCKOM cucTemy. Y OBMM 3eM/bama AOLWO0 je A0 CHaXKHe
KOHKypeHUuje H6aHKama of cTpaHe HebaHKapCKMX GUHAHCWjCKUX MHCTUTYUMja, Koje Hyae npousBoae
BP/IO CAMYHe OaHKapckuMm. baHke cy 36or Tora msrybune 3HavajaH geo ydewha Ha ¢UHAHCHMjcKOM
TEXRMWTY. Y CjeantbeHUM AMEPUYKUM ApyKaBama A0 Mnpe jeaHor Beka, baHKe cy ApKane Buwe og age
TpehuHe cpeactasa v npuxoga y nopeherwy ca cBUM ApyrUm GUHAHCUJCKUM WMHCTUTYUMjama. Y
nocneare Ase feueHuje, TO ydyewhe je onano Ha camo jegHy NeTUHY cpeactaBa UHAHCUjCKoOr
TpxRMwTa. UctoBpemeHo, y JanaHy 6aHKe jow yBeK apxe aBe TpehuHe cBUX cpeacTaBa Koja UMpKy AUy y
okBupy gomaher ¢pmHaHcujckor cuctema. Ctora 6aHKe NOYMHbY CHaXKHY AMcneps3njy NpomMsBoaa M ycayra
KOje MpyKajy u CBe ce BULIe YK/byYyjy KO 3HAYajHM yYeCHUMUM Ha GUHAHCUjCKOM TPXKULLTY, Kako 6u
napupane KOHKyPeHUMjU HeBaHKapCKMX MHCTUTYyUMja Y noTpasu 3a sehum npoduTHUM ctonama.
MoyeTaK mpoueca TpaH3uLUMje Besyje ce 3a pasBUjeHe TPXULLIHE NpuUBPeae Yy KOjMa ce OH MHTE3UBHO
ofBuja ay)Ke of jegHe peueHuje. TpaH3MuUMja Yy pPa3sBMjeHOM CBETY O3HAyaBa NpPenasHU nepumos Ka
MHOOPMALMOHOM ApYyLWTBY, OLHOCHO APYLITBY 3Hakba. TpaH3uumja ce peduHUwe Kao pedopmcka
cTpaTervja nperBapakba COLMjAIMCTUUKUX NPUBPEAA Y OTBOPEHE TPXKULLIHE NpUBpese, Y3 pPaBHOMNPABHO
YK/bYUMBatbe Yy KOHKYPEHLMjy Ha CBETCKOM TPXWWTY." 3em/be y TpaH3MLMjM nposase Kpo3 NpoLiec
TpaHcpopmauuje GaHKapcKkor cuctema 360r roanHama HaromunaeaHux rybutaka u aybuosa baHkapcTsa
HaCTa/MX Kao nocnegmua T3B. ,MeKo2 byuemcKkoz O2paHu4era“ CNpoBefEHOr Ha HWBOY ApKase
(byyetckn geduumt) M Ha HuBOy npeayseha (aHy/nvparbe AyroBakba Kpo3  UHONauujyy wm
npedepeHLMjanHO KpeautTupare Npeko HaHKapcKor mexaHusma, ¢opcMpaHo of cTpaHe apikase). Y
OBMM NpuWBpesamMa HEOMXOLHO je BMLLIECTPYKO [efioBarbe Yy UWby M3rpagte 34paBor H6aHKapcKor
cuctema. TpaHchopmaumjom npuepese je cTpemuaa Ka cTBaparby eduKacHOr npuBpesHOr cuctema.
JepaH op npuopuTteta buna je TpaHchopmaumja GUHAHCUjCKOr CMCTEMA, Ha NPBOM MecTy BaHKapcKor
cucTema.

MojeanHun ayTopu rpynmcann cy GMHaHCKUjCKe MHCTUTYUMje Yy ABe BE/IMKE Tpyne, F4e Cy Ha jeaHoj cTpaHu
b6aHKe Koje cy AOMWMHMpane GUHAHCUMjCKMM CUMCTEMOM Y MPOWAUM AeleHujama, a Ha APYroj CTpaHu
HebaHKapcke OWHaAHCKMjCKE WHCTUTYyLMje Koje AOMMHMPAjy Ha [AaHalrem AMHAMWUYHOM CBETCKOM
uHaHcHjckom TpRUWTY.™ MocnoBHe 6aHKe cnagajy y HajaKHUje cybBjeKTe GUHAHCKjCKOr TPsKMLLTA U
YKYMNHOF cuctema GpuHaHcupara npuBpese ca TUMe LWTO Ce nod NOoc/IoBHOM HaHKOM cmaTtpa nocaosBHa
aKTMBHOCT GaHKe a He HeH HOMMHANHM Hasue. Ca pasBojeM POBHO-HOBYAHWX OLHOCA, TPXKMULITA U
cnobofHe TProBUHe y caBpeMeHOM CBeTy AOLWO0 je A0 AuBepcuduKaumje 6GaHKapCKMxX nociaosa U Ao
3HaTHOT MpOlMpera bGaHKApPCKOr MNOCNoBakba.” BaHKe Cy MNOCNAOBHe oOpraHusauumje, Koje Hyge
duHaHcujcke yenyre 3a npodut. TpaguumoHanHe ycayre 6aHKke yK/bydyjy Npumarbe AenosvTa HOBLQ,
JaBarbe HOBLA U3 Aeno3uTa, NpoLecoBarbe HOBYAHMX TPAHCAKLMja 1 ycayre Kpeantupamwa. JaHac mHore
baHKe Hyae NOApPWKY QUHAHCUjCKMX ycnyra npeaysehuma, WHAYCTPUJCKMM W gpyrMm  BpcTama
KOMMaHuja 1 Kopnopauuja, y unmwby yeehasara npoduta. baHke cy BpemeHom bune pedpuHucaHe Kao
dVHaHCKjcKe opraHM3aumje 3a pasmeHy HOBLA, MHCTUTYLLMje NAATHOT NPOMETa, KpeAUTHE UHCTUTYLINjE U

12 Xayuh M., oneTt uutMpaHo, cTpaHa og, 18. go 28.

3 Bbapah C., Ctakuh b., oneT untupaHo, ctpaHa oa 359. go 361.

* poce MNetep, XyarvHc Cunsua, baHKapcKu meHayumeHm U uHaHcujcke ycayze, Oate cratyc, beorpaa, 2005.,
CTpaHa 8.

1 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa 15.
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npuBpeHa ApywWTBa KoOja Cy MOC/NOBana Moj, CTPOrOM KOHTPOJIOM Ap¥KaBe. 3a pa3/MKy of, OCTaaux
bVHAHCKjCKMX MHCTUTYUMja, 6aHKe HacTynajy Ha TPXKMUILTY Kao NpUMaouy M [aBaouu KpeawTa.
Mpeactas/bajy HajBehy M Haj3Ha4yajHUjy WHCTUTYUMjY O AENO3UTHUX, OUHAHCUJCKMX U KpeauTHUX
WHCTUTYLM]ja, 3aBUCHO Of, yr/a MocMaTparba U Kputepujyma Knacudukaumje, jep ce oHe Mory cBpCTatu y
obe Bpcte MHcTMUTYUMja.'® [lo caja HajobyxBaTHWjy M HajnpeuusHUjy aeduHuumjy GaHke fao je
LLiBajuapay, ap. Felix Somary."” Mpema oBom ayTopy, 6aHKa je ycTaHoBa uau npegysehe Kojem je
y3MMatbe KpeamTa y 06MKy HOBLA FNaBHO 3aHUMakbe. Monasum ce of Tora Aa ctBapHa ¢yHKuUMja baHaka
HWje OaBarbe Kpeauta uam obassbatbe APYrMX akTUBHUX nocnosa Beh npubas/barbe HOBLA M 06AMUM
NpuKyn/barba cpeactasa. 3a nojam u geduHuumjy b6aHaka Huje npecyaHa teHa akTueHa Beh nmacvBHa
CTpaHa bunaHca. KnacnyHa gedunHnumja 6aHKe nocrtaje npeycka Kafa ce MMajy y BUAy NocaoBu U MecTo
caBpeMeHunx HaHaKa Kao GMHAHCUjCKUX MHCTUTYUM]a Y MOAEPHMM NpuBpeaama. baHke YnMHe pasHoBpCHe
dvHaHcujcke yeayre, Aajy 6pojHe MHPopmaLmje 0 MOHETAPHUM U PeaNHUM KpeTakbuMma Ha gomahem u
CBETCKOM TPXKMLWTY, M3pahyjy nporpame passoja, ynaxy y Koonepauujy ca MHAYCTPUjCKMM KanuTaaom,
3aje4HUYKA ynarakwa noctajy cee yewhu obamum nnacmaHa cpepactaBa, HaHKe MOCTajy aKLMOHapu y
WHAYCTPUjCKOM CEKTOPY, BpLUE pa3He KOH30pLMjasiHe NOC/OBE, CAMOCTA/IHO Ce jaB/bajy Kao cybjekTu Ha
TPXKULWTY HOBLA U TPXKULITY KanuTtana, UHaHCUpajy ApYyLITBEHN CEKTOP KyNnoBMHOM 06Be3HMLA ApKaBe,
OCHMBAjy comncTBeHa NpounssoaHa npeayseha, Tproeayke ueHTpe u cn. Hose dyHKUMje baHKe noctane cy
OOMMHAHTHE Yy NOCNOBHOj Noantuum baHKapcTBa. baHKa je PUHAHCMjCKM NOCPeAHUK KOoju mpouerbyje
KPeAUTHU PU3MK, CUTYPHOCT M PaLMOHANHOCT NJacMaHa, y MMe AenoHeHaTa Ymja cpeacTsa niacupajy.
Mopen KpeauTa, 6aHKa BpWWM MNJacMaHe My KyNnoBMHY BPEeAHOCHUX Nanupa, OAHOCHO BpLIK
ceKkjypupmsaumjy, Hactojehn aa cmarbu pu3MKe U YNOCAW eBEHTYa/IHM BULLAK Aeno3nTa. baHKa Bpwun u
Be/MKKN Bpoj BaHBMNaHCHUX onepaumja Hactojehn Aa Ha Taj HAa4YMH MPOLWMPU HEKamaTHe NpuUxoae u
rnopes KamaTta Ha KpeguTHe onepauuje, ocTBapyM M NPOBU3Mje Ha OCHOBY BaHOMNAHCHWUX onepaumja.
BaHKa obaB/ba U Heke cnopegHe GUHAHCUjCKE AENAaTHOCTU ain CBe OHe cy Y GyHKUMju T3B. onioheHor
HOBLQA - 3a 6aHKapa HOBaL, KOju He AOHOCU JO06UT Hero cToju HeonsioheH je HoBaL, Koju rybu BpeaHOCT.
OcHoBM caBpemeHor 6aHKapcTBa noctas/baHu cy Tokom XVIII n XIX BeKa, Kaga Ccy OCHOBaHe BeJiMKe
H6aHKapcKke MHCTUTYUMje, Koje cy CONCTBEHUM WM TyhUM cpefcTBMMA MocTane BaXkaH ¢daKTop passoja
npuspese M NPOMeTa, He Camo y 3eM/baMa e cy ce oBe DaHKe passuie, Hero U y mehyHapogHUM
ofHocMma. CBaKaKo HajnosHaTwuje cy Sverigen Riskbank ocHosaHa y LUBeackoj 1668. roguHe, Bank of
England ocHoBaHe y EHrneckoj 1694. roanHe, ook je y Cpbuju npea 6aHKa ocHoBaHa 1862. roamHe nog,
HasmBoM Ynpasa ¢$OHAOBA, KOja je KacHuje npewna y [ApKaBHy xMnotekapHy 6aHKy a og, 1883. roguHe
nocnosana je kao MpusunerosaHa HapogHa 6aHka KpasseBuHe Cpbuje.'® JIMHrBucTMKa M eTMmonoruja
yKasyjy Aa je pedy 6aHKka KopuwheHa Tokom Buwe o 2000 rogmHa NocTojarba y 3HaYewy ,Kayna” nnm
,yAm 3a npomeHy Hosya“, wTo notephyje Aa je MeraykM nocao Mehy npBMmM NOCNOBMMA
KapaKTepPUCTUYHUM 3a 6aHKy. McTopuja HGaHKapcTBa je yCKO moBesaHa ca WMCTopujoM HoBua. leHesa
H6aHKapcTBa NpouUCTeKNa je U3 pasBoja BaHKAPCKMX NOC/OBa, Npe CBera Aen03UTHON U KpeauTHOr NocAa,
Koju oapehyjy OCHOBHY MHCTUTYLIMOHANHY GYHKLMjy 6aHKe Kao HoBYaHor npeayseha.™

Kaga ce roBopu o 6aHKama, y NpaKkcu ce Hajuewhe mmucam Ha nocnioBHe 6aHKe. OHe cy opraHM3oBaHe Kao
aKUMOHApCKa ApylTBa Koje 06aB/bajy KpaTKOpOYHe M AyropodyHe GaHKapcKe NOCNoBe, MpPU Yemy UM
pasrpaHaTa Mpeska aduavjaumja y MHocTpaHcTBy omoryhyje wsberaBarbe Aomahux pUTHOHKX

1% Jouh 3opaH, MeHaumeHm UHAHCUjcKux uHcmumyuuja, YHunsep3autetT CuHrnayHym, beorpag, 2010. ctpaHa 92.
17 . oy .
Felix Somary, Bankpolitic, Tubingen, 1934.
% JoBuh Cpbospyb, baHkapcmeo, Hay4Ha Kreura, beorpag, 1990., ctpaHa 57.
1 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa og 2. 8o 9.
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orpaHuyera, noseharba 0bMma NocnoBarba U CMatbere TPOLLKOBA PpUHAHCUjCKOT nocpenoBara. OBaj
06MK BaHKapCcKUX opraHM3auuja NpeacTas/ba NPOAYKT BMCOKO PasMjeHUX 3emasba TPXKULIHOF TMNa
npuspehuBarsa. MocnoBHa HaHKa pacnonaxe ca BeMKUM CONCTBEHUM Kanutanom’™ v keHa JenaTHocT
je ycmepeHa Ka KpynHMM MHAYCTPUjCKMM KOMNaHWjama M Kopropauujama. 3a nocnosHe bGaHke je
KapaKTepPUCTUYHO Aa NoBe3yje UHTepece GUHAHCUCKOT KanuTana u MHTepece MHAYCTPUjCKOr Kanutana. Y
aKTMBHOCTMMA MOCNOBHUX DGaHaKa AOMWMHWMPAjy COMCTBEHM MOC/AOBM, WTO 3HAYM A3 je dMHAHCMPajy
OCHMBaKbE W MpoLlMperbe CONCTBeHMX npeayseha u yyewha y dmHaHcupary apyrmx npegyseha. Osa
YMHEHMLA YKa3yje Aa Cy Noc/0BHe baHKe BAaCHUUM nau cysnacHUum seher 6poja npegyseha v Aa Ha Taj
HaumH, npeko npoduTta npenyseha, ysehasajy concTtBeHW Kanwutan. BennunmHa KanuTana NoOCAOBHUX
6aHaka yecTo je Beha og ancopumoHe mohu GUHAHCKjCKOT TPXKULUITA 3eMJ/be, Na Ce U3 TUX passiora baHKa
onpegesvyje Aa ocHMBAjy bpojHe adunvjaumje y Hajsehum cBeTCKMM PUHAHCUjCKMM LeHTpuma. Y
nocnearbux HEKOANKO AeleHuja, NOC/IoBHa baHKa ce opraHM3yje Kao akLMOHapCcKa ApyLTBa Koja UMajy
npaBo Aa obaBsbajy cBe KpaTKOPOYHe M AyropodHe 6aHKapcke nocnose. KapakTepuctuyHo je aa ce y
nocnearbe Bpeme nocnoBHe 6aHKe TpaHchopmuwy y aenosuTHe BaHke. Y AOMUUMAHMM YCNOBMMA
npuspehnBartba HemMa HWKaKBY C/IMMHOCT Ca OBOM BpPCTOM DaHKapcke opraHusauuje. Kog Hac ce nog,
nojmom nocnosHe 6aHKe noapa3ymeBa Moc/oBakbe OHaHKe ca NpUMBPEAOM, jaBHUM CEKTOPOM M
CTAaHOBHUWTBOM, 6e3 pas/iMKe ga /M Cy y NuUTakby AEen0o3uTHE WMHBECTUUMOHE, Creumjasn3oBaHe U
rpaHcKke MAun yHusep3anHe baHke. YHuBep3anHe HaHKe cnagajy y npee opraHusaumoHe o6aunke 6aHKe,
O HOCHO HecneuujannsoBaHe baHKe nau onwTte 6baHKe, Koje ce 6aBe cBMM BpcTama BaHKapcKMx Noc/ioBa
OCMM emUcHje HOBLA, MOpes, KOjux Cy OBAaZanu U HebaHKapCKUM cekTopom ycnyra.”' 3a yHuBep3asiHe
b6aHKe je KapaKTepucCTMYHa AOMMHAUMjA AEMO3UTHMX M3BOPA M KPATKOPOYHWUX KpeauTa. MNpucyTHa je
TEeHAEeHUMja Kpeuparba COMCTBEHUX XapTuja of, BPeAHOCTM Of, CTpaHe yHuBep3anHux 6aHaKka, ca
3afilaTKom obesbeherba AyropoyHUX M3BOpPA, Pasan peannsaumje AyropoyHmx Kpeamuta. KapaktepucTmka
yHMBEp3aNHUX BaHaKa jecTe Aa passujy nocebHe opraHM3aLMOHe Aefi0Be KOju cy crneumnjannsmpajy 3a
npy»Kare nocebHMx baHKapcKux ycayra. Y cBeTy cy No3HaTe yHMBep3asHe 6aHKe Koje Hyae KAnjeHTMMa
HU3 PUHaHcHjckmx yenyra. Kao u y EBponu 1 y Hawem gomuumaHom H6aHKapcTey, npeosnal)yjy H6aHke
YHMBEpP3a/NHOI TUMA Ca MpPaBOM Mpy)Kaka CBUX OaHKapckux ycayra. 3a yHuBep3anHe bOaHke je
KapaKTEPUCTUYHO Aa epUKACHMje KOpUCTE eKOHOMMj)y 0bMMa M MMajy MoryhHOCT ,MakoBaka“ CBOjUX
ycnyre Tako Aa KAWjeHTM He MOFy MMaTu anTepHaTuBy, WTO nosehaBa TpaHCaKLMOHE TPOLIKOBE KOA
ycayra.

Y jyrocnoBeHCKOj Teopmju U NPaKCU AOMMHAHTHO Ce KOPUCTU HA3MUB ,,M10C/108HA BAHKA”, NAaKO OH CBOjOM
CYWTMHOM Huje ageksaTaH. Haume, y nacusm jyrocnoBeHckux 6aHaka gomuHupajy Tyha cpeactsa a y
Teopuju 61 To Tpebana Aa byay conctBeHW GUHAHCMjCKM pecypcun, OAHOCHO Kanutan U pesepse, 360r
yera cy Hawe HaHKe y CYWTUHW yHMBep3anHe baHKe, rae AOMWHUPAjY KapaKTepUCTUKe KoMepujanHe
6aHKe. Passior Tora cy yc/iioBM y Kojuma Cy jyrocioBeHcKe GaHKe nocnoBane, OAHOCHO, MOC/AOBHa
cnocobHocT 6aHKe nogpasymeBana je pa3BujeHe TPXKULIHE YCNOBE a Y jyroCNIOBEHCKMM YCNOBMMA
npuspehmBarba To je 6MO LW/b KOjem ce Texmao. Kpajem pesepeceTux roguHa, npema AOMUHAUM)K
061Ka KanuTana Hajeehu 6poj 6aHaKa NOCI0BAO je Kao NPETEXHO APYLUTBEHA UM MeLLoBUTa BaHKa.

20 Komasew, CnobogaH, *uskosuh AnekcaHgap v Puctuh Mapko, lMocsnosHa noaumuka 6aHaka, EKOHOMCKM
¢dakyntet beorpag, beorpag, 2000., ctpaHa 73.

2 Sinkey Joseph, Commercial Bank Financial Management in the Financial Servisec Industy, MacMillan Publishing
Company, New York, 1989., page 492.

22 Komaser, CnobogaH, Muekosuh AnekcanHgap, Puctuh Mapko, Kpctuh BopKo, BaHKapcku meHaymeHm
ynpassbare caspemeHUM baHkapcmeom, Yuroja, beorpag, 1998. ctpaHa 73.
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Y 3aBMCHOCTM Of YC/I0BA Yy Kojuma ce GaHKapCTBO pasBMWjano, jasune cy ce u pasnuuute geduHuumje
6aHaka. Y EHrneckoj ce cmaTtpa fa je OCHOBHA KapakTepucTuKa 6aHaka HoBYaHa emucuja, y PpaHuycKoj
nocpeposarbe y ogobpasary KpeguTa, AoK je y HemauKoj buxoBo yyelwhe Ha 6ep3ama n bas/betrbe
HOBYAHWMM LUNEKyNaumjama. Y caBpeMeHUM TPXKULIHMM YCNOBMMA, BaHKa MMa 33 LW/Db YMHOXaBarbe
HOBYAHOI KanuTana M Makcumuaupare fobutn. JdeueHunjama cy umane oyHKUMjy peancTpmbyumje
6aHKapCKUX CPeACTaBa a He MakKcMMM3Mpare npoduta v yBeharbe KanuTana.”” To 3HauM Aa cy baHke
UMane OOMMUHAHTHY ynory 6e3 063upa fa /M je ped 0 AUPEKTHOM WAWN UHAMPEKTHOM dUHAHCUMpPakby
npuepese W MNpPeKo Te yaore Cy 3Ha4yajHO oapehuMBane KapakTep ApywTBeHWX cuctema. Ca pasBojem
NPOM3BOAHUX U OPYLUITBEHUX OAHOCA PacTao je U HeH 3HAYaj ca TeHAEHUMjOM Aa NOCTaHe HajBaXKHMja
KapuKa caBpemeHe pasmeHe y cBeTy.”* TOKOM pPasiNuMTUX BPEMEHCKMX pa3fobsba, UcKasyje ce 6UTHa
pa3nuka mamely 6aHaka Koje cy oCcHOBaHe ApPYLITBEHMM KanuTanom M 6aHaKa Koje cy KOHCTUTyucaHe
Ko aKUMOHApCKa ApyLliTBa Ca NPUBATHUM, 334pYXKHUM UAM MELIOBUTMM Kanutanom. Pasnuke ce, y
CYWTMHW, U3BOAE Ha OCHOBY BAACHULUTBA HaA KanuTasom Kojum 6aHKe pacrnonaky, 3aTMm U3 cagpuHe
nojeaMHMX rpyna NocaoBa, Kao 1 13 Lu/beBa Koje BaHKe y jeAHMM M APYTMM YCA0BMMA NOCTaB/bajy Kao
npumapHy obasesy. baHKke ocHOBaHe M OpraHM3oBaHe Ha 6a3n aKLMOHAPCKOr KanuTana umajy ambunumjy
Ja CTa/HO YMHOXKaBajy CBOj HOBYaHW KanmuTan U fa ra naacupajy ca uumwem obesbehera Hajsehe
[06uTK. HajBaxkHUju nocao 6aHKe Kao OCHOBHOr cybjekTa y cuctemy baHKapcTBa je MHTepec Ha 3ajam.
AKLMOHaApCKa OCHOBa cuTyuparba HaHKe obesbehyje ePpuKacHWjy KOHUEHTpauujy M LeHTpanmnsauujy
KanuTana v JonpuHoce edUKacHOCTM NpuepehuBatba y YCI0BUMA [e/10Baka TPKULWHOT MexaHW3ma.”
MogepHo TpaHcpopmmncaHo 6aHKapcTBO y cebe yK/byyyje YMTaB HM3 NapabaHKapCKMX aKTUBHOCTU Koje
npowupyjy no/ba A[enatHoCTM U npodUTHE MapruHe, a OpraHU3auMoHO ersuctupa y dopmu
YHUBep3anHWX 6aHaKa, GaHKapCKMUX XONAMHT cUcTeMa UM GUHAHCUJCKMX KOHTIoMepaTa.”

MpodunTn, KamaTe, AMBMAEHAE, LEHE W AEBM3HM KypCc OBWUTHO yTM4y Ha motuee mehyHapogHor
nHBecTUpara. Kanutan, Kog onpefesberba 0OBjeKTa y KOjU Xeau WHBECTUPATH, y3uma Yy padyHuLy
Hajuewhe TpM NoKasaTesba: PEHTaBUAHOCT, IMKBUAHOCT M CUIYPHOCT. >’ EQUKACHOCT TPXMLLTA KanuTana,
PaUMOHANHOCT MHBECTUParba W MNPOMMTHA JIMKBMAHOCT CYWTUHCKM Ccy motveu mehyHapoaHor
nHBecTuparba. EPuKacHoCT nocnosarba 6aHaka je Mpeayc/noB 3a NOCTM3arbe ONTUMAIHUX pesyaTaTta u
noapasymesa edpuracHocT npnbass/barba M ynarara cpeacrtasa. EdukacHocT npubassbarba ce carnesasa
ca acnekta o6Mma, KBasMTeTa, EKOHOMMUYHOCTU, MOAA/IMTETA M NOCEBHO TPXKULLHE €1aCTUYHOCTH, 40K Ce
edMKaCHOCT ynarara 3aBUCM Of, CTeneHa OCTBAPEHWX Ke/beHUX LM/beBa M 3ajaTaka.”’ Ynpaso Ta
edmMKacHOCT ce ncnosbasa Kpo3 npunarohasarbe NPOMEHA YCA0Ba NOC/0Bakba, TPKMULLHOT ambujeHTa y
Kojem 6aHKe Nocayjy, 3aKOHCKe perynatuee WM NPMBPeAHUX TOKOBA. MONUTUYUKK, TPKULLTHU U BaNyTHU
pY3KnLM, NOrOTOBY HENIMKBMAHOCT 3eM/be, CMatbyjy Npuanee Kanutana y oapeheHy semsby. Onwre je
CTAHOBHMLUTE fa Ce NPWMBATHM KanuTan naacupa npema eKOHOMCKMM MHTepecuma U MOTUBKMMA, a jaBHU
KanuTan Ha OCHOBY LUMPUX APYLITBEHO-NOAUTUYKUX UHTepeca.”

2 Xayuh M., onet uuTMpaHo, oa cTpaHe 5. ao 10.
24
Rypuuh Ypouw, MapkemuHe nocnosHe baHke, Yapyxerwe baHaka y beorpaay u beorpagcku eCKOHTHU LeHTap,
Beorpag, 1992., ctpaHa 62.
> bjennua B., oneT untMpaHo, ctpaHa 172.
26
Josuh 3., oneT unTMpaHo, cTpaHa 93.
>’ YHkosuh Mwunopag, MehyHapodHa ekoHomuja, YHuBep3auTeT CuHrnayHym, 2010., ctpaHa 128. 1 382.
28 Martejuh Muogapar, JosaHoBuh Muoapar, 6aHke u Kpedumu, CTpy4dHa Kibura, beorpag, 1977. ctpaHa 213.
2 PaheHosuh [paraH, Ha4yena 6aHKApcKoz Noca08aHa KAO OKeUp 3a Hacmyn 6aHKe Ha mpxuwmy, Cset
¢duHaHcKja 6p. 147/1993, BojsohaHcka 6aHka, Hosu Caa, Hosembap 1993.
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Y cuctemy duHaHcMparba npuBpede M Apxase, 6aHKe MMajy JOMUHAHTHY ynory, 6uno ga ce paau o
OVPEKTHOM KpeguTupary pasnnuntux npeayseha, 6uno ga ce pagy o MHAMPEKTHOM PUHaHCUparby
npeKo GpUHaHCHjCKUX TPXKULWTA (xapTuja og BpeaHocT). Y caBpemeHoj npuspeau, 6aHKe urpajy Beoma
3HayvajHy ynory 6e3 ob3upa Ha KapaKTep ApylwTBeHux cuctema. Of nojaBe HOBUA M KpeauTa, yaora
6aHaKa ce y CyLITUHM HUje NPOMEHUAA /N je HEeH 3Ha4aj CTa/IHO PacTao KPo3 PasBoj NPM3BOAHMX CHara
W OPYWTBEHMX OfHOCA. BaHKApCTBO M KpeauT y caBpemMeHoj NpuBpean MMajy CHaxKHy pedakcujy Ha cse
€KOHOMCKe TpaHcaKuuje y npuBpeam u Ha duHaHcKjcky coepy y uenmHu. HosavaHu pecypcu n Kpegut
npeacTas/bajy bUTHe YMHMOLE KOHTUHYMUTETA penpoayKumje un 36or Tora 6aHKe nmajy nocebHoO mecTo u
ynory, jep omoryhaBajy ¢uHaHcuparbe npuBpege. Ynora KpeguTa je M3y3eTHO BennKa y 6aHKapckum
TpaHCaKLUMjama, jep OHWM YMHe npouec penpoaykuuje daymaHum. JegHo ogf 3anarkatba MeHalepckor
dopyma Cpbuje je pga ce cpncke KomnaHwuje ce cycpehy ca BMCOKMM TPOLKOBMMA GUHAHCMpPakba,
XPOHWYAH HeAOoCTaTaK AYropovyHMX M3Bopa GMHaHCcMparba 3a Behe MHBECTMLMOHE MPOjeKTe, KpeauT je
jeAVHM GUHAHCU]CKM MHCTPYMEHT NPEeKOo Kojer KomnaHuje u rpahaHu gonase go notpebHUxX cpeacTasa,
cucTem AprKaBHMX cybBeHLMja je KpaTKOPOYHO Aao edeKTe anu je AyropovHO HEOAPXKMB, PECTPUKTMBHA
MOHEeTapHa No/IMTMKa M BUCOKA LLeHA AMHapa HENOBOJ/bHO YTUYY HA IMKBUAHOCT Y peasiIHOM CEKTOpPY Koja
WCTOBPEMEHO yTUYe Ha CMakberbe KoeduumjeHTa obpTa HOBLA Yy NpUBPEAN, @ CAMUM TUM U 40 MakbUX
ducKanHmx npuxoada. NMpema 3BaHUYHUM MogaLMma, HOBOOLOOPEHU KpeanuTn Npema CTaHOBHULITBY CY
nosehaHn 3a 20% y 2013. roguHM y oA4HOCY Ha MNPETXO4HY, AOK Cy KpeauTu 3a Mana M cpearba
npeayseha cmareHa 3a 15% y uctom nepuogy. TpeHs yCnopeHor pacta KpeauTHe akTUBHOCTM BaHKe je
npecyTHa y nocneate age rogmHe v cae je 6aunxa ctarHaumju. To moxKe f0BECTU A0 NOTNYHOr Kosanca u
3aKpuera, WTO ycaes A0AATHOM NOCKyrn/bera BaHKapcKux ycnyra Koje manm 6usHuc Hehe mohu aa
cepBuUcMpa WAM NOBMAYeHa CTpaHMx 6aHaka ca gomaher TpXuWwTa ycnes HefoBO/bHe 3apase 6aHaka,
nctnuyhu ga je To camo jegaH geo npobnema Koje myde npuspeay. Kpeaut v HoBal, nopes Tora WTo
posoge y mehycobHy Besy HenckopuwheHa HoBYaHa CpeacTBa ca Hapacaum notpebama KaujeHaTa 3a
TUM CPeaCTBMMA, KpeauTu nocedyjy moryhHOCT cTBapakba KynoBHE CHare, O4HOCHO, Kpenpara HOBOT
HoBLa. C 063npom aa 6aHKa Kopuctu edpeKkte eKoHomMje 0brMma, OHa MoxKe edpUuKacHuje Hero Buao Koju
WHAMBUAYANHN UHBECTUTOP Aa AuBep3nduKyje cBoj noptdonno. MNpuspeaHn cekTop obyxsata BeINKK
6poj NnpuBpeaHNX opraHnsaLmja, PasIMYUTUX BAACHUYKUX 06/1MKa, BENIMYMHA M MOC/IOBHE OpjeHTauumje 13
pasMYUTUX OENaTHOCTM M KAao TaKaB Ce jaB/ba Ha CTPaHM MNOHyAEe U TpaKke 33 PUHAHCUjCKMM
cpeacTBMMa. YKO/IMKO ce Hahe Ha CTpaHW MOHyAe, y *Ke/bM 3a NPodUTOM MHBECTMPA BULIAK
dUHaAHCKjCKMX cpeacTaBa a YKOIMKO je Ha CTPaHM Tparkkbe, Yy pPasBUjeHMM 3emM/bamMa, emMuTyje cBoje
XapTuje og, BPeAHOCTU M TaKo Aonasu [0 noTpebHux cpeactaBa 3a ¢UHAHCUMpakbe CBOr MOCA0BaAHA.
Ynpaso oBae ce Bpahamo Ha NOTMNYHY OKPEHYTOCT 6aHLUM Kao peluery YKOAMKO MocToju noTpeba 3a
dUHaHCKjckMm ycnyrama, us 6muno Koje ctpaHe. Ca apyre ctpaHe, Aa Hema H6aHaka, gomahuHCTBA He 6K
6una y crtarby ga ce GMHAHCMPAjy AUMPEKTHO NPEKO ApYrux Aenosa GpUHAHCUJCKOT CUCTEMA jep UMajy
notpeby 3a CUTHUM CpeaCcTBMMA, Y OLHOCY Ha Npuspeay.

YKynHOCT 6aHKapCKUX NOC/oBa Aaje OCHOBHO obenexje BaHKAapCKMM MHCTUTYUMjama He oaBajajyhu ce
camu 3a cebe, Beh cy y ycKkoj Kopenauuju ca ogrosapajyhum rnobanHum uM/beBMMA pasBoja, Koja
npuMBpeaHa M ApyLITBEHa CTPYKTypa NpojekTyje y cBome pa3sojy.’’ KpeanTHom dyHKUMjoM GaHKa He
Ccamo Aa Kpeupa HoBau, Beh BplIM NocpegHUYKy ynory nsmehy cektopa npvepese M CTaHOBHULITBA
ycmepasajyhu  duHaHcujcka cpeactBa. baHka Kao cneumjanusoBaHa ycTaHoBa, Kopuctehu cBojy
OOMUHAHTHY nosuuumjy, omoryhasa BAacHULMMa GUHAHCUjCKUX BULLKOBA Aa CUFYPHO M NpodutabmnHo

0 Komaseu, C., Kuskosuh A. n Puctmh ¥, onet yumtnpaHo, ctpaHa 92.
3 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa og 6. go 10.
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naacupajy cpeacrtsa, a NOTEHUMjaSIHUM WMHBECTUTOPMMA A3 [06unjy notpebHa cpeactBa M Aa WX y3
CTpy4Hy nomoh 6aHKe anoumnpajy y UcTo Tako curypHe u npodutabunHe npojekte. OHa 3anpaBo CBOjOM
byHKUMjoM nocpenoBatba obaB/ba aKTUBHOCTM MOOMAM3aLMje W KOHLEHTpauuje pacrnosioxMBMX
HOBYAHWUX cpeacTaBa, Ha 6a3n KpeguTHOr NoTeHUMjana BPWKM PoOYHY TpaHchbopmaumjy cpencrasa
(KBAaNUTETHM UHAHCMjCKM M3BOPM KOjU MO POKY M KBAHTUTETY OArosapajy notpebama), fonpuHocu
WHTEPrpMCaHOCTM HOBYAHMX TOKOBA W MPEBA3WIAKEHY BPEMEHCKUX, TEPUTOPUjasHUX WU ApYyrnx
orpaHuyera.’” 360r Tora caBpemeHa geduHULMja Nojma GaHKe yK/bydyje U Teopujy jaBHOT KapaKTepa
6aHKe. To 3HauM, Aa ce Kpo3 nocsoBakbe DaHKe MCKasyje He caMo MHTepec akuumoHapa 6aHke, Beh u
WMHTEpeCc HauuMoHasHe eKoHomuje. BaHKe 3anpaBo pelwasajy npobsem TPOWKOBA MOHOTOPWHTA,
npobaem NMKBUAHOCTU U PU3UK NPOMEHE LieHa.

Ynasak cTpaHux 6aHaka Ha TpxuwTte Cpbuje n permoHa Mma Aob6pux CTpaHa, Npe cBera [oaasun ao
nobosbllarba KBasMTeTa ynpas/batba y 6aHkama um noseharba noHyae dMHAHCMjCKMX Npou3Boda Ha
TPXKULWTY aan UCTO A0Na3M A0 ONACHOCTM Aa MHOCTpaHe BaHKe 360r BehMHCKOr TpXKULWHOr yvewha umajy
MOHOMOACKY ynory y 6aHKapcKOmM CEKTOpPY a CaMMM TUM M GMHAHCKMjCKOM CUCTEeMy Halwe 3emsbe. Y
Cpbuju y nocnearoj AeUeHnju Aowo je Ao nojaBe M pa3Boja HOBUX GUHAHCUjCKMX MHCTUTYLUMja anu je
6aHKa Kao GWMHaHCKjCKa WMHCTUTYLMja M [a/be OCTaje HajAOMMHAHTHMjA Ha OUMHAHCUjCKOM TPXKULITY.
Mpema nogaumma HapogHe 6aHke Cpbuje, Ha gomahem TPXKMLWTY TPeHYTHO noctoju 29 baHaKa. 3a
pasnnKy o4 NpeTxoaHe roanHe, Age baHKe cy M3rybune Ao3sosy 3a pag (YHuBep3an 6aHKa u MNpuspeaHa
b6aHKa beorpaa) AoK je yeTnpm HGaHaKa u3BpWKNAO NpoMmeHy MMeHa 6aHke (Eurobanka EFG, Credy banka,
Volksbank, MockoBcka 6aHka). HapogHa 6aHka Cpbuje HarnawaBa Aa je 6aHKapcku cektop Cpbuje
ctabunaH, afeKkBaTHO KanuTanu3oBaH, AMBKMAAH, NnpoduTabmunaH 1 No3mBa Ha O4roBOPaH NPUCTYN U
n3BelTaBakbe O TUM Temama. BaHKapcKM cekTop je cnocobaH ga Ha Bpeme OAroBopM Ha gocnene
obaBe3e y LENMHU, YaK M Y YCIOBMMA Kpuse, ynpkoc npobnemuma Koje cy umane nojeamHe 6aHke y
CBOM Moc/noBakby.>> CTora, NpuUBaTM3aLMjoM 6aHKAPCKOT CEKTOPa HUje JOHeNa o4YeKnBaHe pesysTaTe Kao
WTO je KOHKypeHuwuja 6aHaka, pa3Boj GMHAHCKJCKOr CUCTEMA, CHUXKEHe KamaTa, Mpere noHyae 3a
n3Bope pUHaHcUparba 1 A4eN0TBOPHUja peLlerba 3a PeasHu CEKTOP M ONLUTY NMOTPOLLHbY.

Hajsehn npobnem Cpbuje je WTO NOTpoWwHba 3HA4YajHO Hagmallyje MpoM3BOAmbY, LWITO je nocnaeguua
OYTrOPOYHUX CTPYKTYPHUX Npobnema y npmepeaun, a nocebHo caHkumja u bombapaosama. NpeTtepaHa
MoTpoLWHa Yy OA4HOCY Ha NPOU3BOAMY OUPEKTHO ce oAparkaBa Ha geduuut nnatHor bwunaHca, Ha
3a/ly*KeHOCT 3eM/be Npema MHOCTPAHCTBY M Ha CTasHe UHPNATOpHe Texre U Haboje. Ha EKoHoMcKkom
camuty Penybanke Cpbuje UCTakHyTO je Aa ce npe cBera Tpeba opmjeHTMUCaTN Ha pacT ApyLTeeHor 6pyTo
npousBoAa AO0K Ce jaBHa NOTPOLWHa MOpe AO0BECTU Mof KOHTPOY, OAHOCHO Tpeba TPOLWUTU OHOINKO
KOJIMKO Ce CTBOPU. 3aK/by4aK je Aa NoTpolHa mopa MmepuTn yyewhem y apywtseHom 6pyTo nponssoay
a He rnepaTv y ancolyTHOM M3HOCY, Kako 61 ce Aobuan Hajbo/bu MOKasaTe/bM U peasnHa C/MKa. JaBHa
notpowra Mma yvewhe y apywTtseHom 6pyTo npoussogy oko 50%, WTO je y cKAagy ca 3em/bama
€BpO30He a/n fa 61 ce NPU3BA0 PasBOj M PacT, HaBeAEHM NPOLLEHAT ce MOpPa CMarbUTH, LITO je AprKaBa
HajaBuia NpMMeHOM MoAuTUMKe Behux Mopesa M cMmarberem cTeneHa cue ekoHomuje. MoTpebHo je
HaMpPaBUTU PA3/IMKY KOjuU MPOjEKTU MOry BPATUTWU YNOMEH HOBAL, HA KOjU HAYMH W POK U Aa /n je
n3BecTaH o06uTak Tpolwerem Mno3ajMbeHnx cpeactasa. Koanko rog Kpeautn 6uav npumamsbmsun u
HaBOAHO NOBOJbHU, OHW HUCY Aobpa onumja YKOIMKO je y NUTakby NOTPOLHA 3 He ON/oAHa KanuTana

32 Komaseu, C., uskosuh A., Puctuh . n Kpctuh B., oneT uutnpaHo, ctpaHa og 203. go 207.

** Heodzo80pHe u HerposepeHe uHpopmayuje HaHoce wmemy 6aHKAPCKOM cekmopy u ceum epaharuma Cpbuje,
http://www.nbs.rs/internet/latinica/scripts/showContent.html?id=70858&konverzija=yes, npucrtyn debpyap 2014.,
HapogaHa 6aHKa Cpbuje
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jep Home ce AyropoyHo rnegaHo, cTBapa Aybuosa, oanarakbe TPOWKOBa M KyMynaLuja ayrosa. Y caydajy
Halle 3eM/be, NOCEBHO je HEMOBOJ/LHO LITO BMLUAK NOTPOLUHE HAZ NPOU3BOAHOM 3HAYAjHUM AEN0M uae
Y HenpousBoAHe HameHe, YMecCTo Yy pa3Boj, WwTo he HenpasegHo ontepehuBaTM cTaHZaps, Halux
notomaka. [la 61 ce npobaem pelwro NoTpebHa je KOHTPOIA YKYMHE TPaXKHE a joL BULLE MHBECTUPAtbA Y
CTPYKTYPHE NMPOMeHe, Kako bu ce NPoM3BOAMIO BULLE KBAIMTETHUX U jedTUHUX NPON3BOAA M yCayra Koje
NpWXBaTa CBETCKO TPXKMLLTE.

3.2. 3HAYAJ BAHAKA KO/ 3EMAJbA Y TPAH3ULIUIN

FnaBHU HocMOUM PUHAHCM]CKOT cUCTeMa, Kao M MPETXOAHUX roamHa, bune cy 6aHke, WwTo je nsmehy
ocTasnor nocneauua HeAOBO/bHE Pa3BUjEHOCTU CEKTOpa OCUryparba WM TPXULWITA KanuTana, Kao U
OCKyZHOr Kopuwhera AM3MHra Kao 06mnKka duHaHcMparba. BaHKOLEHTPUYHOCT CPRCKOr dUHAHCK]CKor
CUCTEMA OC/IMKaBa AOMMHAHTHO ydewhe Koje HaHKe MMajy y OCHOBHMM Mo3uMLMjama LEenor cektopa.
HacynpoT Tome, y4ecHULM Ha TPXKULITY KanuTana — BpOKepCcKo AnepcKa ApYyLWTBA M HOCMOLM CeKTopa
[0OPOBO/BHUX MEH3UjCKMX M MHBECTUUMOHMX GOHAOBA M Jajbe OCTBapyjy MUHOpHO yyewhe vy
nepdopmaHcama QuHaHCHjcKor cekTopa.’® 3HauyajHO MecTo y (UHAHCMCKOM MeXaHM3My CBaKe
npuspeae npunaga 6aHkama. Oa 6aHaka MHOro 3aBucK pUHaAHCKMjCKa CHara NpuBpeae a ca gpyre cTpaHe
cHara HaHaka onpeges/beHa je CHarom HauMoOHasHe npuBpese WM CTAHOBHWULWITBA Y CBAaKOj 3eMJbMu.
Hajboratuje 3em/be Mmajy, yriiaBHOM, U HajcHa*KHUje BaHKe. BekoBuma cy b6aHKe bune ncnpesd apyrux
bVHAHCUCKUX MHCTUTYUMja Yy NpYXKakby YCAyra WTefte U MHBEeCTUpaka, nnaharba 1 3alTnTe 04 pU3MKa,
JNIMKBUAHOCTM U ofobpaBakba 3ajmoBa. OHe Ccy AOMUHUPaANe y HaLMOHANHUM GUHAHCU]CKUM cUCTEMMMA
[0 Npe HEKOIMKO AeLleHuja.

MouyeTaKk npoLeca TpaH3MuUMje Be3yje ce 3a pasBUjeHEe TPXKULIHE NPUBPEee Y KOjUMa ce OH MHTE3UBHO
o4BUWja OyXe of jegHe AeueHuje. TpaH3MuMja y pasBMjeHOM CBETy O3HauyaBa MpesiasHU nepuog, Ka
MHPOPMALMOHOM ApYLITBY, OAHOCHO APYWTBY 3Hara U AeduHUWwe ce Kao pedopmcKa cTpaTteruja
npeTBaparba COLMja/IMCTUYKUX TNpUMBpeAa Yy OTBOPeHe TPXKWLWHe npusBpese, Y3 PaBHOMPABHO
YK/byuMBatbe Yy KOHKYPEHLM)y Ha CBETCKOM TPXMIITY.”> 3em/be y TpaH3WULMjU mposase Kpo3 npoLec
TpaHcdopmaumje baHKapcKor cuctema 360r roaMHama HaromunaBaHux rybuTaka u aybuosa 6aHKkapcTea
HacTaAMx Kao nocneauua T3B. ,MeKo2 OyyemcKoz o02paHu4era“ CnpoBeAEeHOr Ha HWUBOY AprKase
(byyetckn pedvumt) M Ha HuMBOy npeayseha (aHynuparbe AyroBakba Kpo3  WMHONauujy wm
npedepeHLMjaNHO KpeauTMparbe Npeko HaHKapcKor mexaHwsma, GopcMpaHo of cTpaHe apikase). Y
OBMM MpUBPELamMa HEOMNXOAHO je BULLIECTPYKO [e/oBakbe Yy LM/bY M3rpaatbe 34paBor H6aHKapckor
cuctema. TpaHchopmaumjom npuBpesde je cTpemuna Ka CTBaparby edMKacHOr MpUBpeaHOr cucTema.
JepaH op, npuoputeta buna je TpaHchopmaumja GUHAHCKjCKOT cMCTeMa, Ha NMPBOM MecTy HaHKapcKor
cuctema. Y TpaH3MTOpHMM npuBpedama 6aHKapcKM cucTem 3axTeBa Ay6oOKy TpaHchopmauujy Koja
YK/byuyje HMXOBY CaHalMjy, yna3ak MHOCTPaHWX 6aHaka M pa3Boj GUHAHCWICKMX TPXMIWTa.® nasHMU

** Caonwrerve AreHupmje 3a npuBpeaHe pernctpe, npuctyn pebpyap 2014.
http://www.apr.gov.rs/Portals/0/GFl/Makrosaopstenja/2012/Saopstenje%200%20poslovanju%20finansijskih%20in
stitucija%20u%202012.pdf

3 Bapah C., Ctakuh B., oneT untnpaHo, ctpaHa og 359. go 361.

3 Xayunh M., onet uutMpaHo, cTpaHa 31.
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pasfor TpaHchopmaumje GUHAHCUjCKOT M BAHKAPCKOr CUCTEMA je HbUXO0BO ePpUKACHO GYHKLMOHMCAbE U
JONPUHOC BUTHUM MpoLiecma y Npuepean®’ Kao WTo je noseharbe CTOME HaLMOHaNHe WTeArbe, 6pKa
KOHLEHTpaLMja M LeHTpanusaumja Kanutana, sBeha edukacHocT Kopuwhera HauMOHaNHe wWTeambe,
noseharbe onwTe cTone MpMHOCAa Ha APYWTBEHW Kanwutan, Beha crabwunausaumja npuBpesHUX WM
dburHaHCcKjckux TOKOBa, NoBeharbe onwTe cTone NpuBpeaHor pacta, Beha ApylwTBeHa KOHTPO/A HOYaHMX
N PUHAHCUjCKMX TOKOBa, ONTMMAsHA asioKaumja MHAHCUjCKMX pecypca y npouecy ¢PpuHaHCUpaha
npuspeaHor pas3soja. MpBK KopaK y pecTpyKTypupary b6aHkapckor cuctema 6uo je TpaHcdopmaumja
b6aHKapcKkor cuctema M3 MoHobBaHKapckor y paobaHKapcku cuctem. Cnepehm Kopak je 6una
npusaTtnsaumja baHaka 1 Npenasak Ha TPXKMULLIHM HAYMH NOCNOBakba. 3anoyeTa je caHauumja baHaka pagu
pellaBarba HEHANNATUBMX AyroBa HeedMKACHUX AprKaBHUX nNpeay3eha U AoHOLWeHe 3aKoHa Be3aHuX 3a
nocnosarbe 6aHaka — perynauuja, pesmsvja U MOHOTOPWMHr 6aHaka. Ha Taj HauuH gowno je po
3aycTaB/batba KyMyJsauuje NOWMX 3ajMOBa M AOMPUHEO PALMOHANM3ALMM Yy MPOLEHN PU3MKA KOA,
3afy’KMBakba W HbuxoBOr ogfobpasatba. CTBOpeHa je WMHCTUTYUMja LeHTpanHa 6aHKa ca CBuM
KapaKTepucTMKama Koje OHa uMma y TPXWWHOj npuspeau. Mpuavkom pedopmucarba HaHKapckor
cuctema KopuwheHa cy gBa KoHuenta — pexabunutauvja (ZoKanutanusauumja M npueaTMsaumja)
noctojehux 6aHaKa 1 ynasak HoBux baHaKa (cTBapatbe ycaoBa 3a aimbepanusaumjy u aMbepanmsaumoHmx
ycnosa).” [lokanuTanmsaumja Kao jauare KanuTasHe ocHOBe 6aHaKa, MOLWTO 3eM/be Y TPAH3NLMjU UMajy
gehe KpeauTHe U TPXKULIHE pU3MKe, LWITO je M onpaBaaHo Behom CTONOM afeKBaTHOCTM KanuTasaa Hero
wro je 10 npepsuheHo basenckum cnopasymom. [a 6u pecTpyKTypupare ycneno noTpebHo je
nosepere CTaHOBHMULUITBA M EKOHOMCKUX CybjeKaTta y 6aHKapcTBy. 3aTo cy ce pa3Bujane mepe 3awtute
JenoHeHaTa nyTeM CTBapakba 3aKOHCKMX HOPMM Koje obesbelyjy oapeheHn M3HOC CBAKOr AenosuTa.
Mopep, Tora, AOWNO je A0 ycnocTaB/batba ePUKACHMX MHCTPyMeHaTa obesbeherba. Y npouecy pedopme
6aHKapCKOr CUCTEMa 3eM/be Y TPaH3ULMjU Cy ce cycpeTane ca npobiemumma Komuparba CTPyKType
H6aHKapcKor cekTopa, MeToaa paga, PerynatopHor okBMpa, Auaeme y norneay pacnopega npomeHa y
npouecy 1 6aHKapcke cynepsusuje NpUMerMBaHMX NPUCTyNa 3a paspellaBatbe npobaema nowwmx
AyroBa WM HeconBeHTHUX 6aHaka 360r cneunduyHMX ycnoBa KOjU UYMHE 3eM/be Yy TPaH3ULMjW.
HeonxogHocT makpoekoHoMcKe cTabununsaumje u NOANTUYKOF LieH3yca U Bo/be Yy cnpoBoherby YKYMHUX
pedopmMn Kao noyeTak TpaH3MLMje y peaHOM U GMHAHCUjCKOM CEKTOPY, Kao M OMACHOCT 04, HefoCTaTKa
WCKYCTBa, HEAO0BO/bHO TPAHCMApPeHTHOr MpUCTyna W MOJAUTUYKUX ONCTPYKUMja Koje chnpeyasajy
n3Bo4/bMBOCT pedopme [0 Kpaja. Y HepassBujeHMm npuepesama, 6OaHKe Ccy OCHOBHM HoOcCwAal,
dUHaHCMparba npuBpesae, WTO je NocebHO 3HaYyajHO Yy KOjuMa He MOCTOjM pPasBMjeHO PUHAHCKjCKO
TPXKWLWTE Na OTyAa Y HbMMa JOMUHMPA BaHKapPCKKU KpeauT Kao OCHOBHM MHCTPYMEHT GMHAHCKpatbe.

Hanme, Hepa3BujeHO TpXKULWITE KanuTana U HepasBujeHa PUHaHCKjcKa MHOPACTPYKTypa AeTepMUHULLE
Aa ynpasBo 6aHKapCKM KpeauT U Aen03uTU MMajy OCHOBHY ynory y ¢uHaHcupary npuspege. C apyre
CTpaHe, y YyCNOBMMA BUCOKO Pa3BUjeHUX TPXKULIHUX NpUBPeAa Koje umajy passujeHa dUHaHCUjcKa
TPXULITA ca Beoma nsrpaheHom PpuHaHcHjckom NHPpPaCTpyKTypom, ydewhe H6aHKa je y mobunmnsaumjm m
KOHLEHTpaLMju cpeactaBa 3HaTHO Makbe, jep HUXOBY YNOTY Y BEMKOj] Mepu npey3umajy HebaHKapcku
dUHaHCKjckM nocpegHuum. Y GUHAHCUJCKOj TEOPUjU U NpPAKCKU, KamaTHa cTona jecTe LeHa Kopuwhera
HOBYAHWX U KPeaUTHUX cpeacTaBa Ha GMHaHCKjckom TpxKUWTY. CTona Kopuwhera HOBYaHMX pecypca je
no npasuny ysek Beha y cafjawmwem y ogHocy Ha byayhe Bpeme, ycnen 4yera Tpeba nnatutu

37 Komeseu, C., uskosuh A. n Puctnh }., onet umtnpaHo, ctpaHa 91.

*% Manosuh Mapko, MehyHapoOHe (puHaHcujcke Kpu3e, LleHTap 3a usgasayky genaTHocT EKoHomcKor dakynTeTa y
Beorpagy, 2006., beorpag,

* Crakuh byanmup, Ceemcka puHaHcujcka Kpu3a, YHusepautet CMHrnayHym, beorpag, 2009.
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ogroeapajyhy TpXKULWHY LeHy HbuxoBor Kopuwhera y ogrosapajyhem nepuoagy. HMBo KamaTHe cTone
Tpeba ga 6yae poBosbaH 3a obesbehere npuoputeta b6yayhe y ogHOCy Ha cafalikby MNOTPOLWHY
BNacCHWKa KanuTtana. OTyga ce M wWTeArba AeduHuie Kao geo Tekyher QoOXOTKa Koju ce KpTeyje y3
ogrosapajyhy Kamaty y umby noseharba MmosuHe y byayhem nepuogy. Ca acnekta fgena ApyLTBeHe
3ajeaHuLE Koju WTean, KamaTta bu npeactassbana cneundmndnm trade off* nsmehy dyHkumja cagawree m
6yayhe notpowme. CTona npuvHOca peanHUX WHBECTULMjA, OLHOCHO MapruHasHa NPOAYKTUBHOCT
WHBECTMLMja, Ca Apyre cTpaHe ogpehyje 0bUM Tpaxktbe M HMBO KamaTHe CTone KanuTana Ha
dUHaHcHjckom TPXKUWTY. MoHYAa 1 TpaXkkba KanuTana, ogHocu nsmehy ctona BpemeHcke npedepeHumje
HOBLL@ M CTOMa HETO MPUHOCA peasHUX MHBecTULMja ogpeamhe HMBO KamaTHe cTone. Ha duHaHCHjckom

TPXULWITY A0/1a3Kn A0 cneunduyuHe pasmeHe ,meKyhux ¢uHaHcuUjckux pecypca 3a 6yoyhe ¢uHaHcujcke
« 40

pecypce”.

4. ONPEAE/LYIYRU YTULA) BAHKAPCKUX KAMATA HA PACT U PA3BOJ HALUMOHANHE
EKOHOMMIE

Mopea TproBaykor Kanutana, KaMaTOHOCHW KanuTan je Apyra BpCTa KanuTana Koju ce jaB/ba y chepwm
npomeTa WU MMa Be/IMKW 3Hayaj 3a mera. MpBu 06/IMK KaMaTOHOCHOr KanuTana Buo je 3eneHalku
Kanutan, Koju MapKc ybpaja y ,npeTonHn” KanuTan. Y KanuTaanusmy [OMMHMPA Apyrn 0b6aMK
KaMaTOHOCHOT KanuTtana jep He o6aB/ba HMKaKBe GyHKLMje Yy NPOU3BOAHM M MPOMETY a LLOHOCU AOX0AaK
LITO je ycTBapwu Kamata. TpuM OCHOBHa M3BOpa 3ajMOBHOr KanuTana cpeacTsa BJaCcHMKa cpeacTaBa 3a
NPOU3BOAMLY, CPeACTBA CTAHOBHUWTBA U cpeacTBa Apxase.’' Y posoBCKOM ApyWTBY MOCTOjao je
KamMaTHW M BecKamaTHW 3ajam, NMpU Yemy je HUXOBO Mopekno buno pasnmumto. Hanme, 6eckamatHu
3ajam je MMao 3a OCHOBY COIMAAPHOCT, KOja je NOCTojana y OKBMPY UCTe POAOBCKe 3ajegHuLe. 3ajam ca
KamaTom je nocneguua NoOWUX MO/bONPUBPEAHUX FOAMHA, HemMalWwTWHe W rnagu a YrnaBHOM je
npUMerbeH npema Apyrum MJeMeHCKMM 3ajefHuuama. Y JApywTBy ca NPEeTeXHO HaTypasHOM
npuBpeaoOM MpPeoBfafaBao je aHTMKaMaTHW CTaB. Y CTapom W cpefrem BeKy, OAHOC npema
nosbonNpuUBPeAHOj NPOM3BOAM BMO NO3UTUBAH, LOK je MpemMa HOBYaHMM TpaHCaKLUMjama 1 3apahusamy
Nno TOM OCHOBY 61O HeraTMBaH. Y aHTUYKOj pYKoj, NNaToH je NpM3HaABAO NOCTOjakbe KamaTe MaKo je b1o
NPOTMB KAaMaTOHOCHOT 3ajmMa. ApUCTOTEN je CMaTPao A3 je HOBaL, HENNOAOHOCAH U ia My TEK MOCTOjake
KamaTe fJaje Ta CBOjCTBa ajiM je NpU TOM 3a4prKao NpOTMBKamaTHM cTaB. 1o cpearOBEKOBHMM
MUCNOLMMA, MOCTOjartbe KamaTe HUuje OnpaBAaHO HW Ca eTUYKOr HW Ca MPaBHOr CTaHOBULITA. YNpKoC
Hernpakby OonNpaBAaAHOCTU KamaTe M YaK NOoKyLlajuMa HheHOr YKuAarba, KamaTa je oncTana Kao LeHa 3ajma
Wy TUM BpeMeHUMa. AHTMKaMaTHM CTaB U3 pPaHWUjUX BpemeHa npesBa3uheH je TeK y KaCHOM cpearbem
BEKY, Kaja je KamaTa noyesa Aa ce pa3maTtpa BULIE Ca EKOHOMCKOF, @ Marbe Ca MOPASHOr U eTUYKOr
CTaHOBHUWTA, NnpuxsaTajyhu je kKao peanHocT. Kaga je HoBaw Aobuo €BOjcTBO KanuTana, ogHOCHO moh
onsohueara, Npobaem Kamarte ycTyna mecto npobnemy Kanutana. [akae, Kamata CTMye SIerMTUMHA
npaBa TeK Ca HAaCTaHKOM KanuUTaAUCTUUYKMX ApPYLITBEHO-eKOHOMCKMX OAHOCA M NOCTaje npeokynauwuja
NpUBpesHUKa M ekoHommucTa.” Y MoHeTapHOj Teopuju, nojam KamaTe je jefHO Of, HajClOXKEHUUX U

0 Komeseu, C., Kpctuh B., }uskosuh A. u Puctuh XK., onet uutupaHo, ctpaHa 290.
o Bapah CnobogaH, Ctakuh Byaumup, OcHosu ekoHomuje, YHuBep3nteT CUHrnayHym, beorpag, 2008., ctpaHa 114.
2 Xayunh M, oneTt unMTnpaHo, cTpaHa og 285. oo 288.
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MCTOBPEMEHO HajCMOPHMjUX NWUTakba. KamaTa peryauwe ,TparKkby HOBLA”, NocebHO T3B. CNEKyNaTUBHY
TpaKkby HOBLA. Y Moraeay Npupoae KamaTe, Kao LieHe HOBLLa, NOCTOoje pasnymnTa cxBaTakba.

4.1. 3HAYAJ BAHKAPCKUX KPEOAUTA Y PUHAHCUPADY NPEAY3ETHULLTBA U MCI-a

MuKkpodurHaHcupatree je dnekcmbunHo opyhe y npesasunarkery ¢UHaAHCUJCKOr jasa ca Kojuma ce
Cyo4aBajy npeayseTHUUM noyeTHUUM. PuHaHCMjcKa nogplika je 6UTHA KOMMOHEHTA Yy OTNOYUHbAtbY
nocna. Mehytum, npuctyn GUHAHCU]CKUM CPeACTBMMA je OTeXKaH, ¢ 063Mpom Ha To Aa 6aHKe Hemajy
WMHTEepec 3a capaghy ca CBMM LM/bHOM rpyrnom. JedaH og, BUTHMX ycnoBa 3a NOKpeTakbe NpuMBpeaHor
pacTa jecte pacT W pasBoj Manux U cpeatbux npegyseha u npegyseTHUWTBa. OrpaHUyYeH npuctyn
dVHaHCKjcKUM cpeacTBMMA 32 NMOYEeTaK, ONCTaHaK M Pa3Boj M3a30BM Cy Ca KOjMMa ce Cyo4aBajy mana
npeayseha w npeayseTHMUM ca pPasaMunTUM notpebama y pasavyunuTMM CTagujymmma passoja
npeayseha. Mpobnem HepocTajyhux ¢OUHaHCKMjCKMX cpeacTaBa npeay3eTHUMLM YIIaBHOM peLuaBajy
MUWKPOKPEAUTUMA KAo HajNpuUXBaT/bMBUjUM BUAOM UHaAHCMjcKe nogplke. Y gomahum ycnosuma,
KpeauTHa cpeactsa OaHaka W gpyrnx  QUHAHCKMJCKMX OpraHusauuja cy CKpPomHa. JomMuHupajy
KPAaTKOPOYHWU KpeguTu, KamaTHe CTone Cy BUCOKe a npoueaype 3a fobujarbe Kpeauta ayre v ckyne.
CuTyaumja je jow HenoBoOJbHUja 3a Npeny3eTHMKe yNpaBo 3aTo WTO 6aHKe U GMHAHCKjCKe opraHM3auuje
3axTeBajy A3 KOPUCHUK KPeAnTa MMa CTaTyc NpaBHOT MLa. > BaHKe Cy Uy NPOLLAOCTY 1 0 CKOPO UMane
aBep3njy npema noapxasatby Manux npeayseha.”* HasegeHo notsphyje M npoueHa yyecHWKa
MuKpokpeant camnta ogprkaHor 1997. roanHe y BalWMHITOHY, Koja rosopu Aa Mma oko 500 munmoHa
CUPOMALLHMX J/bY AN Ha LLe/IOM CBETY aHraXKoBaHUX y Manaum npeaysehmnma, ann marbe o 2% Hux Mma
NPUCTYN KPeauTy Wan 1o Kojoj Apyroj duHaHcmjckoj ycaysu.*

Y ApyWTBEHO-eKOHOMCKMM OoHAauMjama Koje cy npeTxoamne PobHOj] TPXKULHOj NPOW3BOAHM Tj.
KanuTasnsmy, KpeamT je MMao HaTypasiHW KapaKTep jep ce AaBao v Bpahao yrnaBHoOM y pobu 1 nmao je
WCK/bYYMBO NOTPOLIAYKM KpeauT. KpeauT ce Kao eKOHOMCKa KaTeropuja MojaB/byje ca HaCTaHKOM
pobHOHOBYaHUX ogHoca. MehyTum, y poboBnacHUWTBY M deynanmsmy jae/ba ce y BUAY 3eNeHALKUX
3ajMOBa KOju Cy Ce KOPUCTUN 33 KYMOBWUHY NOTpOLLHe pobe u 3a nnahare pasHux faxkbuHa 1 Hajuewhe
Cy UX NOA, TELWKMM YCI0BMMA Y3MMAAN CUTHWU Npounssohaun. Y KanuTaamucTMYKMM yCI0BUMA NPOU3BOAHE
HOBAL, KOju ce no3ajwmsbyje y 0b6MKy KpeauTa Bule He GYHKLMOHULLE CaMOCTasIHO U BaH NPOU3BOAHLE,
jep KpeauT y 3em/bama TPXKWULWHE EeKOHOMMWje Hema WCK/byyuMBO MOTPOLIAYKM Kapaktep, Beh ce
NpBEHCTBEHO ynoTpeb/baBa 3a NPoWMpeHe NPOU3BOAHE, Maja Ce AENIMMUYHO Aaje M Yy NOoTpoLlayKe
cBpXe M TO Mpe cBera fAa ce poba NaKile peanusyje U CMatbe 3anMxe HenpoaaTMx npoussoga. *°
Moseperbe M3mely GaHKe, Kao noBepuoLLa W KAWjeHTa, Kao AYXKHWKa, Of, MpecygHe je BarKHOCTM Y
MehycoObHUM OOHOCKMMA, HAapPOYUTO KoA KpeguTHux nocnosa. Cam Hasue KpeauT TO ofgpaxkasa, jep
noTu4ye of NATUHCKe peun creditum — LWTO 3HaYM KpeamuT Uan 3ajam, a OBa ped MMa OCHOBY Yy peuu credo,

3 ByueHosuh CnoboaaHKa, 3Ha4aj MUKpoKpeduma y puHaHcupary npedysemHuwmesad, LLikona 6usHuca, Bucoka
NOC/N0BHa LWKOMa CTPYKOBHUX cTyanja, Hosu Capg, 2008., ctpaHa 1.

* Commission of the European Communities 2001, Entrerprises access to finance, Commission staff working paper,
2001, Brussels

s Entrerprises access to finance, Commission staff working paper, Commission of the European Communities 2001,
Brussels

4 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa 227.
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credere, wWTo 3Haum Beposatu. Mpu Tome Tpeba MMaTV y BUAY reHesy KpeamTa Kao jeAHOr o4, NPBOBUTHMX
H6aHKapCKMX NOC/NI0BA M HEFOB HacTaHaK Kao nosajmuue y pobama, Koja je KacHuje eBoaympana y rotoso
MCK/bYYMBO NO3ajMULLY Y BUAY GUHAHCU]CKUX cpeacTaBa.”’

3ajam npeacTaB/ba jeHy Of, HajcTapujMX TpaHCaKLMja Kao M KamaTa Koja je 3a 3ajam Be3aHa.’® KpeauT je
HECYMHMBO MOCTA0 jeAaH o4, K/by4HWX OaHKapCKMX MOC/0Ba Y CaBPeMEHUM YCN0BMMA, MaKo je y
HOBMjeM Mepuoay AOW0 A0 BeanKe aucnep3uvje HaHKapCcKMx Nocnosa u ycnyra Koje 6aHke spue. Kao
TaKaB, KPeAWTHW MOCao chnaga y rpyny HajcTapujux OCHOBHMX BaHKApPCKMX MocnoBa M HaHUM goHOCK
HajBuLWe npuxoda. Y AaHallH0j eKOHOMWjU, KpeauT npeacTaB/ba MacoOBHM U BUCOKO CTaHAAPAN30BaHU
npovsBoA ca Be/fMKMM OpojeM HameHa. KpeauT ocnvKkaBa ¢yHKUMjy 6aHKe Kao ¢UHaHcujcKor
nocpegHuKa, OOK KpeauTHW OJHOC NpefcTaB/ba [AOMYHCKM M3BOP GUHAHCUpara npuBpese, OCMM
camodUuHaHCUparba M yApPYKMBakba cpeactaBa. Y OBOM CMWUCAY, MOHETapHU W KPeguTHU CcuUcTem
npeAcTas/bajy cacTaBHe Aen0Be OAHOCA Y APYLITBEHOj penpoayKuuju a 6aHke cy Aeo GpuHaHcujckor
MexaHu3ma npuepese, OAHOCHO KpeguTHW MocnosBu BGaHKe, MpeacTaB/bajy CPX KpeauTHe MOoAUTUKe
nocnosHux HaHaka. HoBYaHM KpeauT y 3em/baMa TPXKULLHE EKOHOMMUje U3jeaHadyaBa ce ca CBMM OCTavMm
BpCTama pobe, Mako OH MMa MocebHO TPXKMULWTE M NocebHy LIeHY, Koja Cce u3paykaBa Y BUCUHU KamaTHe
ctone. Bennku 3Hayaj Kpeauta v HEroBor yTULAja U3paxasa ce Y herosoj MobuanmsaTopckoj ynosun. bes
OpPraHM30BaHOI KPeAWTHOr aHra)KoBatba BE/IMKE Cyme HOBLLA Koje ce Hanase W y NpueBpeayn U Kog
CTAHOBHUWTBA bune 6u HenckopuwheHe. MoOWTO ce MOBUAMLWY M KOHLLEHTPpULLY, Ta Ccpeactsa ce
GaHKAPCKUM KpeauTMma ycmepaBajy Tamo T4e cy HajnoTpebHuja M HajKopucHMja, YMm ce ybp3aBsa
penpoayKumja M [SONPUHOCK javyakby MPOM3BOAHMX CHara. ®UHAHCUMJCKM M EKOHOMCKU TefaHo U y
3eM/baMa TPaH3MUMje KpeauT MMa MUCTM 3HAYaj jep NOCTaje jefdaH o4, 3HadajHWMX perynaTopa npoueca

penpoaykumje.”

KapakTep ApylITBEHO-eKOHOMCKOr CUCTEMA Yy KOjeM ce oABuja NpuBpeAHa aKTMBHOCT MMa 3HavajaH
yTMUaj Ha dyHKUMje n 06KK y KojeM ce KamaTa ucnosbasa. Monasehu og Te UnrbeHMLEe, KaMmaTe U HbeHe
byHKUMje cy pa3nnuumTe y Noje AMHUM ApPYLITBEHO-EKOHOMCKUM cucTemuma. Mocneamua je aa ce kKamara
W HeHa CBOjCTBa Kao M MOAENUTETU UCMO/baBakba PasiUMUUTM TOKOM WCTOPUje, Kao M TEeOPWjCKK
NPUCTYNN HEHOM Tymayemwy. Mpema onwTem TEOPMjCKOM KOHLLeNTY, KamaTa je ueHa 3a Kopuwherbe
KpeauTHMUX M HOBYaHMX pecypca Ha GUMHaAHCMjcKoM TpXKUWTY. OBMYHO ce cmaTpa fa je KamaTta LeHa
no3ajM/beHOr HOBLLA UM jOLL ONLITH]e, LieHa caJalltbe NOTPOLLH€e Y M3pasuma byayhe notpowre.”® OHa
je ,,upayuoHaaHu 0bauK yeHe"”, jep oHa HUWje jegHaKa BpPeaHOCTU, OAHOCHO CyMM KOja ce no3ajmsbyje, Beh
je camo reH aeo 1 Hajuyewhe je n3paxkeH Kao npoueHaTt. KamaTa je y OCHOBM LieHa ynoTpebe 3ajMoBHOT
KanuTana, jep ce yrnasHom nnaha 13 BULWKaA BpeAHOCTM Koje oabalyje nosajm/beHu Kanutan. Kamata
npe/acTaB/ba pefoBHO Aeo 6pyTo NpoduTa, 360r Yera je peoOBHO Makba of Hhera.”” CTona je Ha HUBOY
KOjWU M3jeaHavYaBa Xe/beHy Wreary, OA4HOCHO aKyMynaumjy ca Ke/beHMM MHBECTMLMjaMA, KOje YK/bYYyYjy

47 Xayuh M., oneTt unMTMpaHo, cTpaHa oA 269. o 279.

i Kactpatosuh Mwunow, @uHaHcuje 30 mMeHayepe, DakynTeT 33 WMHTEPHAUMOHANHM MeHalMeHT, EBponcku
YHuBep3uTeT, beorpag, 1998., ctpaHa 97. n 98.

9 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa og 226. po 228.

> Samuelson Paul, Monetary Economics: Reading on Current Issues”, William E. Gibson and Georg F. Kaufman, New
York, 1971., page from 51. to 61.

> sKuskosuh AnekcaHgap, Komaseu, CnobogaH, MoHemapHa ekoHomuja, EKoHomcku dakynteT Beorpaa, beorpag,
1999., ctpaHa 583. n 584.
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W OpXaBy y MOTPOWHY, Kaja je npuBpena y CTatby paBHOTExe.”” Y MaKpo pasmepama KamaTa je
OUHAHCUjCKM MHCTPYMEHT 3a pasmeHy Tekyhux drMHaHCHjcknx pecypca 3a byayhe puHaHcHjcke pecypce.
KamaTHa cTona je MHCTPYMeHT 3a ypaBHOTE)KaBakbe 0bMMa WTeare M NoHyZe Kanutana ca TPakkom
duHaHcKjckmx pecypca. Omoryhyje ancopboBare ¢popmumpaHuMx PUHAHCUMjCKUX BULIKOBA, OAHOCHO
WTeAtbe O, CTPaHe peasiHMX WHBECTUTOpa. Hbome ce BpWK AWUCTPUOYUMja AOXOTKA Ha MOTPOLWHY M
MHBECTULMje, Y UCTO BpeMe MOBU/IHOCT M anoKaumja GpUHAHCHjCKUX pecypca.” KamaTHa cTona je LeHa
KpeauTa WM jol ONWKMPHUje LieHa cajalltbe NOTPOLUHe y U3pasuma Byayhe notpowre.” TMpeTepaHa
NPOMEH/bUBOCT M KpeTarbe KaMaTHUX CTOMa MMa LTeTaH yTUL,Aj Ha CONBEHCTHOCT Aomahmx npoussohava
N GUHAHCUjCKMX MHCTUTYLUM]jA, Ha OfJlyKe CBUX CybjeKkaTa O WTeAtbM U UHBECTMLMjaMa, Ha CTabUaHOCT
6unaHca v BaNyTHUX KypceBa.” CTaBUAHOCT KamaTHUX cTona 3a oApeheHn nepuos ce NpeTnocTas/ba,
LUTO je M MPETNOCTaBKa CTabUAHNX yCNOBa HAa GUHAHCUMjCKOM TPXKMULITY. TO Cy OCHOBHM NPAaBLY KOjU yTUUy
Ha JenoBarbe GpUHAHCUjCKOT U BaHKapcKor cuctema.®

Y MOHETapHOj MOAUTMUM, MOjaM KamaTe je jeaHO O, HAjCNOXKEHWUjUX U UCTOBPEMEHO HAjCMOPHUjUX
nuTarba 1 360r Tora y TeOpuUju NOCTOje pa3MunUTa CxBaTaka KamaTte. Kamata peryavie , Tpaxmy HOBLA”,
nocebHoO T3B. CMEKYNATUBHY TparKiby HOBLA. Y Mornesy npupoge KamaTe, Kao LieHe HOBUa, MocToje
pasnuumTa cxsatarba. MapKcoB NpMUCTyn Nosiasu o CTaBa Aa je KamaTa LieHa 3ajMOBHOI Kanutana u To
Hberose NpoayKTUBHe ynotpebe, WTO 3HAUYM Aa ce U3 cTBopeHor 6pyTo npoduTa oabmja KamaTta Kao LeHa
Koja ce nnaha BNACHMKY HOBL@A 33ajMOBHOI KanuTaamWcTa, O4HOCHO HaHKapy 3a nosajm/beHn M3Hoc. To
3HauM Ja je KamaTa geo 6pyto npoduta Koju oanasm 3ajmonasuy, 36or yera ce OBO cxBaTatbe 30Be
»,KamaTa Kao MpauMOHasHA UeHa 3ajMOBHOr Kanutana“. MpucTyn KamaTta Kao LeHa 3a ,04puuare o4
JNIMKBUAHOCTM" CMaTpa Aa ce BNACHMK PacrooXKMBOM HOBLA oapeheHo Bpeme oapuye of MOTPOLHE
Wnn ynoTpebe cBOr pacnosioXKMBOr HOBL,A, O4HOCHO A0XOTKa, CMakbyjyhu cBoje pesepBe IMKBUAHOCTMU Ha
oapeheHo Bpeme y UM/by MoO3ajM/buBakba Apyrom cybjekTy pagu ocTBapuBakba HakHafe 3a Taj YWMH —
KamaTe. KejH3anjaHCKa Teopuja KamaTa Nonasun of CTaBa Aa Kamarta Tpeba ga byae WTo HMKa ga 6u ce
noacTULANa MHBECTULMOHA Ke/ba M Hamepa npedys3eTHWKa W 360r Tora je mo3Hata Kao MOAMTMKA
jedTuHor HosuUa. W Ha Kpajy, MOHEeTapuUCTUUYKa Teopuja Noaa3n of CTaBa a je KamaTta Camo LeHa HoBLa
KOja ce TpeTupa y ckaony gpyrux ueHa. To npeactaB/ba CaMo jeaaH o4, 06/1MKa y Kojem ce MoKe AprKaTh
kanutan.”’

Ha MaKpOEKOHOMCKOM HMBOY BUCMHA KamaTHe cTone Kao ueHe ynotpebe cnoboaHux cpeacrasa cteapa
€KOHOMCKY MPMHYAY KOja HaroHW KOPUCHWUKE Ha WTO paumoHanHujy ynotpeby TMx cpeactasa, ako 6u ce
Ta ueHa ynoTpebe Mmorna HaAOKHAZMTM Ha MNPaBM HauuMH. Ha MWKPOEKOHOMCKOM HWBOY CBaKo
npeaysehe, Mako HWje CKAOHO MNo3ajm/buBatby Beh ce ocnakba WMCK/bYYMBO Ha COMCTBEHE W3BOpe
¢duHaHCKUparba, Mopa Aa Kankyauwe ca noctojehom KamaTHOM CTOMOM Kako 61 npoueHuno aa au
pauuoHanHo ynoTpeb/baBa CONCTBEHE u3BOope ¢uHaHcMparba. OCHOB 3a KamaTy Hanasu ce y
OUHAHCHjCKOM  OebunaHCMMa  TPXKULLHWMX TPAHCAKTOpPa WM HWMXOBUM  Pa3IMuMTUM  BPEMEHCKMM
npedepeHumnjama npema WTearbn U NOTPOWKN. Hanme, noctoje GUHaAHCUJCKM CYyOUUNTHM U AePULUTHM
TPaHCAKTOPM, NPU YeMy HeKM of QMHAHCUjCKMX CYyPUUMTApHUX TPAHCAKTOpa OA/1axKy MOTPOLWHY 33

> bapjaktaposuh Jlnguja, MoHemapHo-KpedumHu u 0egusHuU cucmem, YHnsep3suteT CUHruayHym, beorpag, 2010.,
cTpaHa 95.

>3 Komaseu, C., uskosuh A., Puctuh . n Kpctuh B., oneT uutnpaHo, ctpaHa 278.

>* Samuelson P., onet untnpaHo, page 55.

> Wong C. H., Pegpopma uHcmpymeHama moHemapHe noaumuke, ®uHaHcuje 1-2, 1993., ctpaHa o 75. go 79.

> \KueKosmh A., Komaszey, C., oneTt unTnMpaHo, cTpaHa 672.

> Komeseu, C., Kpctuh B., }uskosuh A. u Puctuh XK., onet umtupaHo, ctpaHa oa 580. go 585.
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6yayhHocT, WTo je pUHAHCKHjCKa OCHOBA 3a HeKe 04, GUHAHCU]CKUX AePUUNTHUX TPaHCAKTOpPa Koju UMajy
sehe npedepeHumje npema NOTPOLIHM Hero WTo MM Tekyhn foxoaak To omoryhyje. CTora, pasanuuTa je
BpeMeHCKa npedepeHLMja TpaHCaKTopa Yy OAHOCY Ha ¢UHaHCUjcKe pecypce KOHTpabunaHcupaHa
KamaTom Kao LeHoM Kopuwhera HoBLa y oapeheHom nepuogy. MosesaHo ca npedepeHumjama
UHOMBUAYANHUX TPXMUIIHWUX TPAHCAKTOPa, CTOMa KOPWMCHOCTM HOBYaHWUX pecypca je yBek Beha vy
cajawrem y ogHocy Ha 6yayhe Bpeme, WITO je OCHOB Aa ce NAaTW KamaTa Kao TPMKMULLHA LieHa HUXO0BOr
Kopuwherba y ogpeheHom nepuoay. Umajyhu 1o y Buagy, GMHaHCHjCKM cydULMTHU TpaHcakTopu he ce
ogpehun cafawrbe NOTPOWHE Y KOPUCT OUHAHCUjCKUX AedUUMTHUMX TpaHCaKTopa YKOAMKO [06ujy
ogrosapajyhy HagoKHaZy O4HOCHO LLeHy - KamaTy 3a yroBopeHu nepuog nospahaja. Crora, wreama ce
AeduHuwe Kao geo Tekyher goXoTKa Koju ce y3 oapeheHy KamaTy npeHocu y Heku byayhu nepuog, fa
6u ce Taga nosehana MmoBMHa wWTegmwa. Morno 6u ce pehun ga KamaTta pedneKktyje ogHoce nsmehy
capgawme 1 byayhe notpowme. Kaga ce cee To MMa y BMAY, HMBO KamaTe Tpeba aa byae ctumynatusaH
ha 6u ce obesbeano npocneputet byayhe noTpowre y OA4HOCY Ha Cafallkby MOTPOLWHY BAACHWUKA
bUHaAHCKjCKMX BULIKOBA. YKO/IMKO ce He obe3bean afeKkBaTaH HMBO KamaTta, nsoctahe MoTMB BAacHUKA
KanuTana fa OOy CBOjy Cafalltby NOTPOLUY. >

Mpu obae/barby HaBegeHUX OyHKUMja KamaTHa CTOMa MOXKe OWTM paBHOTEXKHA WAM NPUPOAHA Tj.
TPXUWHA. PaBHOTEXHa KamaTHa ctona ¢opmMmMpa ce NPV PaBHOTEXKM 06MMa MOoHyAe KanuTana, 0g4HOCHO
KpeamTa v TpaxKkbe Kanutana (Kpeamrta). KnacuuHa eKoHoMCKa Teopuja AedrHULLIE PaBHOTEXHY KamaTHY
CTOMy Kao CTOMy MpWHOCa peanHor Kanutana. PeanHu npuHocM KanuTtana cy ¢yHKUMje TeXHO/OLIKe
NPOAYKTMBHOCTU KanuTanHWX O06apa WAM MHBECTULMOHMWX Yyiararba. TPsKMIIHa KamaTHa crona ce
dopmmpa Ha GUHAHCKJCKUM TPMKUWTMMA Kao pes3ynTaT ogHOca NOHyAe M TPaXKibe KpeaAWTHUX OO4HOCHO
HOBYaHMX pecypca. Ha ayrv pok, noctoju paBHoTe)Ka mamelhy HaBegeHMX KamaTta, AOK Ha KpaTak pok
nocToje AMCNapUTETM KOjU Cy YCNOB/bEHM MPOMEHOM LieHa. Mog AejCTBOM TPKULWHMX O4HOCa A0Na3U 40
NOKpeTakba ayTOMATCKUX TPXHKULWHMX MEXaHM3ama Ka NOHOBHOM YPaBHOTEXKEHY KamMaTHUX cTona.

4.2. WN3A30BUN U EPEKTU MUKPODPUHAHCUPAHA

Ynasak cTpaHmx 6aHaka Ha TpxuwTe Cpbuje n perroHa nma csoje Aobpe CTpaHe, nNpe cBera y CMUCIY
nobosbliarba KBa/sMTeTa ynpae/batba y 6HaHkama v noseharby noHyae pasanMuMTUX GUHAHCKjCKUX
npoussoda Ha TPKMWTy. Ca Apyre CTpaHe, CPrcKa MpuBPeAa Ce M3Naxe AMPEKTHOM PU3MKY Kojuma
paHuje Huje Buna M3naraHa a TO je MexaHW3amM MPEKHOr pU3MKa. YNpaBo y TOmM feny, Ucnosbasa ce
A06pa cTpaHa BMCOKe CToMe aAeKBaTHOCTM Kanutana 6aHaka y Cpbujun, Koju ybiaxkaBa U KOHTpo/uLe
HaBeaeHW pu3MK. Kpusa je y CBaKOM CMUC/TY NOOLUTPUAA YCN0BE KpeauTupara y 3emsbu. CTpaHe GaHke
Koje cy 61N HoCMOoUM KpeauTa 3HaTHO Cy CMatbWe CBOjy KPeaWTHY aKTMBHOCT, MOCEBHO npema Maavm
n cpearbum npeaysehmma kao m npeaysehmma Koja ce opjeHTMWY Ha M3BO3, AOK ce Aomahe GaHke
NoHalajy yrnaBHOM Kao W npe Kpuse. BUTHA KapaKTepUCTMKA KpeamuTHOr Nocia je MoBPaTHOCT, LITO
3HauM Ja noctoju obasesa AyHMUKa [a nnacpaHa cpeAcTsa BpaTH, yeehaHa 3a yrosopeHy Kamaty.”

>8 Komeseu, C., Kpctuh B., }uskosuh A. n Puctuh XK., onet umtupaHo, ctpaHa oa 277. go 280.
> Yeoeop o kKpedumy, MocnosHu dopym, npuctyn debpyap 2014.
http://www.poslovniforum.hr/tp/ugovor o kreditu.asp
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dopmupatrbe ueHe baHKapckux kpeanTta moryhe je 06jacHUTU yKasMBarbeM Ha K/byyHe passinke uamehy
TpKMwTa poba m ycnyra 6aHkapckux kpeamta. OCHOBHa NPETNOCTaBKa Ko TPXKULWTA poba je aa noctoju
MHOLUTBO aKTepa Ha CTPaHM NOHYAE M HA CTPaHM TParKhee KOju Kynyjy U npoaajy xomoreHe pobe, a gpyra
NpeTnocTaBKa je CMMY/ITAaHOCT, WTO 3Ha4yM A3 Ce WMCTOBPEMEHO BpLIKM Mcnopyke pobe M HUXOBO
nnahatee. Kog TpxuwTta 6aHKapcKUx KpeauTa, KpeauT Kao poba Kojy npyxka 6aHKka ce cydvesbasa ca
obeharbem 3ajmonpumua ga he Kpeaut BpatMTM yBehaH 3a TpoLwKOBe KpeauTupama. OTyaa ce y
iTepaTypu HaBoAWM [a Ce pagM O pauMoHMcaky KpeauTta, 360r mopasHor xasapfa W HeratusHe
cenekumje, Koja ce NpuaMKom opobpaBakba KpeauTa Bpwu. [lakae, yKoAMKo 6u ce npeTnocTasuia
cAnyHocT namely TpruwTa poba m ycayra n 6aHKapckux Kpeguta oHga 6y ce KamaTHa CToMNa Kao LeHa
Kpeanta dopmmpana Ha HUBOY KOjW M3jefHAyaBa MOHYAY W Tpaxky Kpeauta. MehyTum, Kog TpXHUWTa
KpeauTa yobuyajeHa je nojaBa BULIKA TpaXhe y ogHOCYy Ha noHyay. OTyaa jeaaH 6poj 3ajmoTpaxkunania
yBeK ocTaje 6e3 3a[0Bo/beHba CBOT 3axTeBa 3a KpeanTom.” C 0631POM Ha MyATUGYHKLMOHAMHY yaory
6aHaKa - Kao MOHETapHUX, KPegUTHUX, OEMNO3UTHUX U WHTepMegujapHUX MHCTUTYUMja 33 HUX je
afekBaTHo popmupare KamaTHa of M3y3eTHOr 3Hayaja. Kamarta ce Kop 6HaHaka jaB/ba Kao AyasHa
KaTeropuja ¢ o63Mpom Aa ce jaB/ba M KAO TPOLUKOBHM M KAO NPUXOLHU PUHAHCUjCKMU TOK Yy OKBMPY
nocnosHe NoAnTUKe. baHuw je y HTepecy Aa KaMaTHU NPUXOAHM TOK byae Behu of pacxogHoOr KamaTHor
TOKa jep ce jeAMHO Taga roBopu o HaHUM Kao npedopmaHCcHOj GUHAHCUJCKO] MHCTUTYLMjU. No3MTUBHA
pas/MKa je Mo3HaTa Kao KamaTHa MapriHa. PefieBaHTHM MPUHLMAM KamaTHe ctone bGaHke cy®™:
o p¥KaBakbe LWTO CTabuNHKWje KamaTHe MapruHe; yckaahuBarbe poyHe, CEKTOPCKE U BaslyTHeE CTPYKType
6MnaHca; KoHUMNUparbe afeKBaTHWUX apaHXMaHa WM WMHCTPYMEHaTa orpaHu4yera, TpaHchepucarba U
ancopboBatba KAMaATHUX PU3MKa. Y NpoLecy peaansaumje OCHOBHUX NPUHLMNA KaMaTHe NoANTUKe BaHKa
ce Kopuctu cnegehum metogama: NepMaHeHTHUM ycKaahuBarbem aKTUBHUX LLEHOBHMX WM MACUBHMUX
TPOLIKOBHMUX KamMaTHWX cTona; Kopuwherem 3aWTUTHUX ,XELMHT mMeToga of KamaTHOr pu3MKa WU
bunaHcupartem obMma akTMBE M NacMBe BUAaHCa OCET/bUBMX HA MPOMEHY KamaTHe ctone. Y rpadprMKoHy
6p. 3 NPMKasaHo je KpeTaktbe KamaTHe MapKe, Y 3aBUCHOCTM 04, TOAMHE 1 KBapTana NocmaTparba.

MpadmKoH 6p. 3 — KpeTarse KamaTHe mapske y n.n.”

IS i

1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10
2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Mapxa Mpocek

M3Bop: HapodHa 6aHka Cpbuje

&0 bykuh b., Bjenuua B. u Puctuh XK., onet untmpaHo, ctpaHa og 161. go 170.
61 Komaseu, C., Kuskosuh A., Puctuh . n Kpctuh B., oneT umutnpaHo, ctpaHa 287. go 290.
62 lfoguwby u3BeLlTaj 0 cTabuaHOCTU dMHAHCKjcKor cucTema 3a 2012. roamHy, cymmpaHm nogaum
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Y nocmaTpaHom nepuoay, KaMaTHa Map)Ka je MMana LMKANYHO KpeTakbe U Huje 6uno moryhu ytepavTu
mogayc KpeTtama. Oa npsor kBapTana 2010. rogmHe KamaTHa Mapa noymmwe Aa pacte NocTeneHo TOKOM
uene roguvHe Kaga y Tpehem kaptany 2011. rogmMHe onaga Ao noyetka 2012. roguHe, OAHOCHO A0
HbeHOr NPBOr KBapTasia. KamaTHa map»Ka y oA4HOCY Ha onepaTMBHM A06UTAK y nocnesrem Keaptany (T4)
je y 2008. roannHn pgocturna 74,5%, pa 6u HapegHe Tpu rogunHe pacna o 76,9% vy 2012. roanHun 6m
onana Ha 76,4%.° OnepaTMBHM A06WTaK YK/byuyje KamaTHy MapKy, HeTo J0BMTaK O HakHage W
npoBM3nja u ocTano (HeTo LOBUTAK MO OCHOBY TProBMHE XapThja 04, BPeAHOCTU U YAEAWN U NPUXOOM OF,
avsuaeHam v ydewha). Mpema Tekyhum nogaumma HapogHe 6aHke Cpbuje, npoueryje ce ga je npuHoc
of Kamata 2013. roamHe yeehaH 3a Tpu muanjapae. 063mpom aa TpehumHa 6aHaka nocayje ca rybutkom,
HanNaTMBOCT KpeguTa je HeM3BecHa a KamaTHe ctone BpTornaBse, 6aHKe wu pasbe nosehaBajy csoje
npopunTHe mapruHe. Kamarte cy, 3aje4HO ca NpuMxoauMa o, HakHaga u nposusuja, y 2013. roanHm
YnHunm 20% 3apage 6aHaka.

PasnvKa mamehy aKTMBHWMX M MACMBHWUX KamaTHux ctona y Cpbuju je ckopo gBa nyTta Beha Hero y
XpBaTckoj. JeaHu TBpAe na 6aHKe MMmajy BUCOKe TPOLUKOBE, APYrK Aa je TO nocneauua Kaptenusauuje,
aNv Ha Kpajy ueHy nnahajy rpahaHn n npuBpeaa Kpo3 HajBulLe KamaTe y permoHy. KamaTHe ctone Ha
Aenosute rpahaHa u npuBpeae y nociegra TpU Meceua Cy ce cMarbuie, AOoK Cy ce KamaTHe cTone Ha
Kpeaute nosehasne. To 3Haun ga cy baHke nosehase KamaTHe mapyKe Mako cy Beh casa mehy HajBuLWKM
y pervoHny. Moctojana cy muwsberba ga he ce CHU3UTM KamaTe M MapKe MeToA0M KOHKypeuuje ann fo
Tora Huje gowno. MNMpema nogaumma HapoaHe b6aHke Cpbuje n3 M3BewTaja o MHPAAUMjM npoceYHa
NnoHAepucaHa KamaTHa CToMa Ha HoBOOJobpeHe AMHapcke KpeauTte y Tpehem Tpomecedjy nosehaHa je
33 1,4% vn y centembpy 2013. roanHe m3Hocuna je 18,9%. Crpydrbaum TBpAe Aa cy baHke nosehane
KamaTHe cTone Koje cy Beh aaneko suwe y Cpbuju y ogHocy Ha pernoH. Kiby4Hn GpaKkTop BUCOKMX KamaTa
Cy KaMaTHe MaprKe a He Npemuje pusnKa 3emsbe U CKynu M3Bopu drHaHCKMparba, Kako To baHke TBpae.
PasnvKa y npemnju p13smKa Koje cy 6aHKe us Cpbuje nnahane 3a Kpegute U3 MHOCTPAHCTBA Y OAHOCY Ha
b6aHKe M3 OKpyKera, M3Hocune cy ceera 0,3% AOK je Ta pa3nnKa y KamaTama 6una go 10%. MNopep,
HaBeZEeHor, Kao Be/IMKMN Npobaem cy BUCOKM OMnepaTMBHU TPOLLIKOBKM BaHaKa M HEHANNaTUBU KpeauTu.
Tokom 2006. roguHe, 0,9% map:e oa1a3nao je Ha NoKpuhe HeHannaTMBMX KpeauTa AoOK je y 2012.
rogvHu 1o 6uno ganeko suwe, Yak 1,7%. Konmko cy rpahaHn ontepeheHn KamaTama rosope v nogaum
0a je KamaTHa cTona Ha peBonBuHT KpeanT 18,45%, Ha KpeauTHe KapTtuue 23,4% ca TeHAeHUMjom pacTa
00 30% a Ha A03BO/bEHM MUHYC, pekopaHux 35,7%. 3anpaBo, 6aHKe BUCOKMM KamaTama NoKyLlaBajy Aa
HaZloKHage rybuTKe, WTO AYropoYyHO Boau A0 dMHAHCUjCKMX npobsieMa, Kako 6aHaKa Tako M AyKHUKa.
Mpema usselwwTajuma XpBaTCKOr yapyera baHaKa, NnpoceyHa KamaTHa mapa je 2,3%, a y Cpbuju je 3a
AvHapcke Kpegute 10%, AOK je 3a KpeauTe y eypuma og 5% po 6%. Kao gomuHaHTaH npobnem ce
n3pakasa WTo 360r BUCOKMX KamaTa, cBe Makbu 6poj rpahaHa n npuspene moxxe Ao6UTU KpeauT, a Nako
ra gobuje Tewko ra otnaatu. Jobap Ae0 TUX KaMaTHUX Map*KM ognasu y npodute baHaka. Y 2012.
roguMHn, NpoduT npe ornopesmBakba je 6Mo 229 MmaMoHa eypa, a y NPBOj NOJOBUHM OBe roamHe 139
MUANOHA eypa. Tokom 2012. roanHe, Nnopes KamaTta cBe 3HauyajHUju npuxog 6aHKe ocTBapyjy Ha OCHOBY
NPOBM3Mja M HaKHaZa 3a Koje cy Hannatuae 393,3 munvoHa eypa.®* ¥ Cpbuju noctoju manu 6poj
TpaHcaKLMje No OCHOBY KOjux baHKe Hannahyjy BMCOKe HaKHage W npoBu3uvje, WTO HUje Cayyaj y
3eM/bama Ca BMCOKMM XMBOTHUM CcTaHAapAom. Y HemauKoj ce roguwme octeapu no 10 nyta suwe

63 foguwby U3BeLTaj 0 CTabUNHOCTM dUHAHCKjCKOT cucTema 3a 2012. roamHy, rpadumkoH 11.1.1.

o4 Ob6pagosuh Munow, Kamamxe mapxce y Cpbuju Hajsuwe y pe2uoHy — u dasbe pacmy, bankaHCKM marasuH,
npuctyn ¢pebpyap 2014., http://www.balkanmagazin.net/finansije/cid135-77553/kamatne-marze-u-srbiji-najvise-u-
regionu-i-rastu
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TpaHcaKumja No jefHOM KAWjeHTy ycnes 6osber }KMBOTHOT CTaHAAPAA M KamaTHE MapsKe Cy AaNeKo HUKe,
AOK 6aHKe ocTBapyjy Behu npoduT Ha ocHOoBY 06MMa NOC/NIOBakba a He BUCMHE Kamare.

Mmajyhu y Buay HaBegeHe NpuHUMNE U MeToge cnpoBoferba KamaTHe NOMUTUKE, Y OCHOBM BaHKapcKor
MEXaHU3Ma y PasBUjEHMM TPXKULIHUM MpuBpesama je dopmuparbe M3BOpPa CpeacTaBa ca Kpahum
NpoceYyHMM pPoKoBMMa gocneha u y3 HUXKe KamMaTHe TPOLIKOBE Y 04HOCY Ha NpoceYyaH PoK AocneBaka
nsacMaHa 1 NpoceyHe aKTMBHe KamarTe. [IpoceyHa KamaTHa MapruHa dopmumpa ce y pacnoHy og, 1 oo 2%,
LWITO ce npouekyje Kao A0BO/bHO 3a NoKpuhe TPOLKOBHMUX, MOTUBALMOHUX U PU3UYHMX MOMEHATa Y
b6aHapckom nocnosaky. C 063mMpom aa cy aetepmuHuniiyhu daktope oBe mMapruHe M3BaH NOCAOBHOT
cucteMa nojeauHayHe 6aHKe, HbeHa KamaTHa MONMTMKA Ce CBOAM Ha MNpPaBOBPEMEHO afdanTuparbe
NPOMEHE Ha TPXUWTY U MUHUMU3AUMjM TyBUTaKa ycien HeaJeKBAaTHUX NPOMEHa KamaTHe cTone, npu
yemy cy nponopuuje yTmuaja geTepmMmrUHUCAHE HEeroBMM 3HadYajeM y GopmMuparby U naacuparby YKYMHUX
bUHaAHCKjCKMX MOTeHUMjana y OKBUPY UMHaAHCUjCKOr cucTema. Y 3em/bama Yy pPasBojy M LEHTpasHo-
NAaHCKUM CUCTEMMMA KamaTHa MOSUTMKa ce cBoaM Ha dUKcuparbe U naadoHMparbe KamaTHMX CTona,
YMme ce CTPYKTyMpa M3y3eTHO PUrMAAH KaMaTHM MeXaHM3am. TakaB KaMaTHM MeXaHW3am uma
HeraTuBHe edeKkTe Ha LWTeAtby, MHBECTUUMje WU E€KOHOMCKM pacT. Y TakBOM ambujeHTy KamaTHor
MeXaHU3Ma [ OHOLWEHE MHBECTULIMOHWUX OAJyKa 6asmpa ce Ha 06payyHCKMX KamaTama Uan KamaTama y
ceHum (,shadow rates”) Koje ce Hajuewhe He Noknanajy ca TPXMULIHUM, LITO AOBOAM A0 HEeaAeKBaTHUX
WTeAHUX U MHBECTUUMOHUX oasyKa. C 063MpPOM Ha HepasBUjeHOCT GUHAHCUJCKUX TPXKMULITA MOAUTUKA
KaMaTHUX CTOMa Ce CBOAM Ha OAprKaBatbe PEeNaTMBHO HUCKMX HOMMUHANHWX WU HEraTMBHO PeanHuX
KamaTHUX cTona. Boay ce noantuka jedTUHOr HOBLA, MaKO je OH OCKyAaH pecypc, YMme ce GpaKTUUKK
BOAM MOJIMTUKA PENPecUMBHUX KaMaTHUX CToMa. PenpecvBHe KamMaTHe CTOMe HeraTMBHO yTUYy Ha 06um
dopmupaHe WTearbe, Ha 06MM K edUMKACHOCT UHBECTULUMjA, peanCTpMbyumjy AoxoaaKa. HMCKa KamaTHa
obapa npar peHTabuaHOCTM MHBECTUUMjA, HepeanHo nosehaBa WMHBECTULMOHY aKTUBHOCT M nosehasa
061M 334yKeHOCTU NpUBPeaHUX cybjekaTa.”

MocToju BUwe ¢aKkTopa KOjU YTMYY Ha BPEAHOCT KamaTHe CTome Ha TPXKMUIWTY KanuTana. To cy
NPBEHCTBEHO TPXKULWHN PaKTopU, HETPHKULWHU daKkTopyn 1 GaKTOPU cneundUYHU 33 NOHYAY U TPaXKkby.
HajBasHuju GbaKTOPM Koju onpeaesbyjy KamaTy cy TPXKULLHK pakTopm:®

*  BucuHa npoduTHe cTone — KamaTHa CTOMa MOXKe Ce KpeTaTn CaMo Y OKBMpPY NpoduUTHe cTone;

* [loHyAa, OAHOCHO TpaKhka 3ajMOBHOr KanmuTana — Kao M Ha CBaKy APYry LLeHy Ha Kamaty
onpegemyjyhe genyjy noHyaa v Tpaxkkba 3ajMOBHOT KanuTana;

*  Pu3uK Kanutana — pu3uK Hespaharba M HeypegHor Bpahatba MOpa ce yKaNKyImMcaTM v U3pasutu
Kao [e0 KamaTHe CTone;

*  TpoLwWKOBM 3ajMOAaBLA KO aHraXoBakba Kpeauta — TPOLLIKOBM MACUBHUX KaMaTHUX CTOMA, Kao U
aAMUHUCTPATUMBHM TPOLLKOBMU;

* EKOHOMCKa MOAUTMKA W yXKe MOHeTapHa W ¢UCKanHa MONUTMKA — LeHTpanHa 6aHKa yTuue
NMOJIMTMKOM ECKOHTHE CTOMe Ha CBe KamaTHe CTorne y npuspesu.

Of BENUKOT YyTULLAja HA BUCUHY KaMaTHe CTOMe Cy M HETPXULWHM GaKTopK, Kao WTO cy yTULLAj ApKase —
HacTajatbe AprKaBe fa CTMMY/MWE WMHBECTUUMje Y HeKy rpaHy/4enaTHoCT WUAM MNoKpeHe pomahy
npvepeay y UW/by pa3Boja 3emM/be, r4e HMP. KAao MHCTPYMEHT KOPUCTU CMatberbe cTore 33 obasesHe
pesepBe U nojedpTurbyje Kpegute. Mopes oBux ¢akTopa, jaB/bajy ce u onpegesyjyhn cneunduyHm

65 Komeseu, C., Kpctuh B., *uskosuh A. u Puctuh XK., onet umtnpaHo, ctpaHa og 287. go 289.
66 Xayuh M, oneT yuMTnpaHo, ctpaHa 289.
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baKTopM Ha CTpaHW MOHyAe U TpaKkbe. Ha CcTpaHu Tpaskkbe TO Cy ynarakbe, OYeKmBaHu nNpoduT, 0gHOC
COMCTBEHOr M N03ajM/beHOr KanuTana. Ha cTpaHu noHyae cy cneumoundHn GakTopu; Kao CTeneH pUsmKa,
POK Ha Koju ce Aajy CpecTBa, yKynHa NoHyAa KanuTana uta.

Mmajyhu y Buay aa je HeonxoA4HO Aa ce penpoayKumja y CBaKoj NnpuBpeamM OCTBapyje Ha NpolnpeHom
OCHOBY TO je HEOMXO4HO Aa MOCTOjM OBMAHOCT aKymynaumje U ga ce BpwM mMobuansaumja CBUX
cnoboHMX HOBYAHUX CpeacTaBa y NpasLy HWUXOBOT paumoHanHor kopuwhetrba. Mpu Tom, nocToju HU3
npobnema Koju orpaHuyaBajy mobuausmparbe cnobogHux cpeactaBa aKymynauuje. Ha cTpaHm
AMCTpubyLmje NPUKYN/bEHUX CPeAcTaBa akymyfiaumje Tj. y Npouecy akymynauuje Hema ChnopHMX
TEOPUjCKUX MUTarba, MERYTUM Yy MPAKTUYHO] aNoKaumju U SUCTPUBYLM|M NPUKYN/bEHUX CpeacTaBa Ha
KOPUCHWKe jaB/ba ce HM3 npobnema M orpaHuyera NpakTuyHe npupoge. Kputepujymm paumoHanHe
afioKauuje cpeacTasa cy Beoma npobaemaTnyHu jep cy no ceojoj npupoam daymaHu, seh 1 3aBUCHO o,
TOra Kako Cce NOCTaB/bEHW LUW/bEBU M 334aUM EKOHOMCKE U Pa3BojHe NONUTUKE HALMOHaNHE eKOHOMMUje.
BenunKku cy yTmuaj M 3Havaj KamaTHUX CTOMa Ha NpUBPEAHY aKTUBHOCT 3emsbe. OHe Ccy MHAMKATOPU Koju
MMajy BMLLUECTPYKA fOe/0Batba Yy MCTOM MOMEHTY nocmaTpara. Mory ga ctumyavwy jegHy a
AecTumynuwe apyry npuepeaHy akTMBHOCT. [la nocnelwe wTeArby W reHepuwy Kanutan Ha jeAHOM
mecty. Ca apyre cTpaHe, Mory Ja AeCTUMYAUWY LWTeAHy M NOBO/BHO YTUYY Ha MHBecTuuuje. [a 6yay
napameTap 3a OUEHY MHBECTULMOHMX NpojeKaTa M MHAMKaTop nosehatba MM CMatkberba Npuxoaa u
npoduTa. N Ha Kpajy, Aa yTMdy Ha MHOAALM]Y U LLeHe Y peasiHOM ceKTopy. 360r lheHor oncera Ae/10Bakba,
KamaTa je OA/MuYaH WMHAMKATOP MOHeTapHO-KpeauTHe nonuTuKe. CTora, Haj3HauajHuje ¢yKumje®’
KamaTHe cTone cnazajy mobunumsaTopcka PyHKLMja, AUCTPUOYTUBHA PYHKLM]a, afloKaTMBHA dyHKLMja U
yTULAj Ha paLoHanHoCT edMKacHOCT ynararba. Tume ce geTepMuHULLE Aa KamaTa nma 6pojHe GyHKumje y
caBpeMeHOj NpuBpeAn 1 drHaHcHjckom cucTemy® kao dakTop Gopmuparsa WTeAre—peryaaTop 04HOCa
wTeaHe WM NOTPOLWHE CBUX CEeKTopa y npuBpeau; pauuoHanHe ynotpebe cpeactaBa; ycnewHor
byHKUMOHMCAba GUHAHCUjCKOT TPXKMWTA; eduKacHe anokauuje cpeacTaBa CTAaHOBHWULITBA, jaBHOr
cekTopa, b6aHaka, npeay3eha n MHOCTPAHCTBA; MOHETAPHO-KpeaUTHE peryaaumje n epukacHe MoHeTapHe
nonuTuke; OyHKUMOHMCaa HaHKapcKor cucTtema; popmuparba TPOLKOBA NOC/AOBaka M pacnogene
[0X0TKa; Mef)yHapoaHOr KpeTakba KanuTana; 3alTuTe peasHe BPegHOCTU Kanutana.

Ca acneKkTa UCTpaMBarba paja M3MBOjeHe Cy HajBaKHUje eKoHOMCKe GyHKUMje KamaTte® - pyHKuuje
WHBECTULMOHUX ONOPTYHUTETA; CTPYKTyMparba TPXKMULWITA, HOBLA M KanuTana; dopmumparba KamaTHUX
pu3nKa; orpaHuMYaBarba M ancopboBarba pPWM3MKa; aNoKauMje pecypca Ha TPXKUWTY U BPEMEHCKe
peanokaumje Kopuwhera agobapa u ycnyra y tekyhem n 6yayhem nepuogy. 3ak/bydyje ce Aa KamaTa
“Ma pa3nnumnTa AejcTea Ha:’* NpoM3BOAHY, AMHAMMKY M 0B6UM MHBECTULM]A, LieHe U MHbAALM]Y Y 3eM/by,
aKyMynaumjy u ykynHe npmxoge v npoduT npuspeaHux cybjekara.

*  YTMUaj KamaTa Ha NPOM3BOAHY MOXKe BUTK [BOjaK jep NOCTOjU AMPEKTHO U MHANPEKTHO AEjCTBO.
Mo AMPEKTHMM yTuLAjemM KamaTa ocTBapyje ce Kao ¢akTop TPOLWKOBHOr ontepehema
KOMMaHuje 1 Apyrux npuspeaHnx cybjekata, 04HOCHO yTUYe Ha HUXOBY IMKBUAHOCHY NO3ULMN]Y,
WTO 3HAYM A3 HUCKE KamaTe MMajy KpaTKopoyaH no3uTWBaH edekaT Ha npousBoary 36or
CMakberba TPOLIKOBa 0K Ha AYKM POK UMajy HeraTueaH yTuLaj Ha NPOU3BOAMY jep AoBOAe A0
norpewwHnx oayKa 0 MHBECTUPatby. BUCOKe KamaTe Ha KpaTaK pPoK Cy AeCTUMY/NaTUBHE asn Ha

&7 Xayunh M., onet uutmupaHo, ctpaHa 290.

®8 YK nskosuh A., Komasey, C., oneTt untnpaHo, ctpaHa 584.

69 Komaseu, C., Kuskosuh A., Puctuh . n Kpctuh B., oneT untnpaHo, ctpaHa 278.
0 Xayunh M, onet unMTnpaHo, cTpaHa og 290. oo 293.
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OYXKM POK aosoge A0 edUKacHOr ynpas/bakba cpeacTBuma. MNocpenaH yTuLaj KamaTa je npeKko
peryancarba KoAndmMHe HOBLA Y ONTULAjY U M3[3ALWHOCTM KpeauTa y npuspeau.

e YTMU3j KamaTa Ha WHBECTUUMjy MOXKe OUTU BULLECTPYK jep yTUYe Ha akymynauujy, HeHy
pacrnofioXuBOCT M TUME yTUYe W Ha MHBecTUumje. Onpegesbyjyhu yTmye Ha WMHBECTULMOHY
TpaXKkby 1 BpeLHOBarbe MHBECTULMOHUX NpojeKaTa. Y TPXKULLHOj NPUBPEeAN HUCKE KamaTe yTu4y
Ha noseharbe MHBECTULMOHE TPaXKHbe a Y YCN0BMMA BUCOKMX KamaTta [0/1a3u [0 ycrnopasakba
WMHBECTULMja 360r cMarbeHba MHBECTULLMOHE TPaXKHbE.

*  YTMUaj KamaTa Ha MHPNaLMjy NO3HAje ABA KOHLENTa, MOHETAPUCTUYKM N KEjH3UjAHCKM KOHLLENT.
MOHeTapuUCTUUYKM KOHLENT cMaTpa Aa BUCOK PacT KOJIMYMHE HOBLLA Y ONTULAjy BOAM PacTy LeHa
a pacT ueHa HEeMMHOBHO BOAM PaCTy KamaTHMX crona. KejH3mjaHCKM KOoHLUenT nosnasu of,
OOMMHAHTHOT yTULL@ja AO0XOTKA U 06MMa pacxoga Ha ueHe. Koa ose Teopuje, yTuuaj ducKanHmx
¢daKkTopa je o NpuMMmapHOr 3Hayaja Ha WHONAUMjY AOK je Koh MOHEeTapHOr KOoHLUenTa og,
CeKyHZapHOr 3Ha4yaja. HecnopHo je pa cy KamaTe AeTepMMHMCAHE CTOMOM pacTa UeHa y
ycnosMma BWCOKe WHbNauMje M NMPUPOAHO je OYeKMBaTM WM BUCOKE KamaTe, y3 afeKBaTHO
NOBPATHO A,ejCTBO HAa ONLITU PacT LeHa.

*  YTUuaj KamaTa Ha akymynauujy npeactaB/ba CKAOHOCT Ka WTeArbU U Mobuansaumju wreamse,
3aTUM a/IoKaUMj NPUKYN/bEHUX CpeAcTaBa U Ca. npoleca. Bucoke kamate mory Ha npuspesHe
cybjekTe yTMUATM NpeKo Tpaxkke Beher n3gBajarba 3a akymynauujy u noseharbe concrseHor
Kanutana Ha pavyH No3ajM/beHOr KanuTana, AOK KOA HUCKMX KaMaTa MOXKe U30CTaTh CKOHOCT Ka
aKymynaumju n nosehaTu ce CKAOHOCT Ka N03ajM/bMBakby HOBYAHUX pecypca.

*  YTUuaj KamaTe Ha YKynHe npuxoae u npoduT npaBHUX cybjeKkaTa ce oapakaBa NPBECTBEHO Kaja
CYy HWCKe KamaTHe CTone TO AMPEKTHO yTu4Ye Ha nosehakbe Npuxoda, YKO/MKO je pedy o
Nno3ajM/beHUM CPeACTBMMA KOja ce Mopajy BpatUTM M 06pHyTo. CamuMm TUM, MPOCTOpP 3a
ocTBapuBatbe npoduta buhe Behn y ycnosmma marbux u onagajyhmx kamara.

Y caBpemeHMM ycnoBMMa 6aHKa Kao WHTepMegujaTop Yy OMHAHCUjCKUM MOCNoBMMa, obenexasa
NOCNOBHY NOKaumjy 6aHKe y ApYLUTBEHUM NOCAOBUMA, AOK MOjeAMHayHe BpCTe NoC/ioBa Kojuma ce 6aBu
noTnyHuje nertumuwe 6aHKy Kao HoB4YaHO npenys3ehe. BbaHKa je aKkTMBaH CybjeKT CBMX BWAOBA
GUHAHCKjCKUX TPXKULWITA KOjU MpoAyKUMjoOM M naacmaHom 6aHKapcKor npoussoga ocTBapyje Aobut
CarnacHO MHTepecMma CBOjMX OCHMBAYa WM KaujeHata. 36or Tora ce 6aHKa cmaTpa OUHAHCUCKUM
NocpesHMKOM KOjuU Npouekryje KpeaWTHU PU3MK, CUFYPHOCT M PaUMOHANHOCT MNacmaHa, y ume
[OENOHEHTA Ynja cpeacTBa Naacupajy.

Mopes Kpeawuta, 6GaHKa BPWM NAacMaHe Wy KynoBWHY BPEAHOCHMX Nanupa, OAOCHO BPLIK
ceKjypuTM3aumjy, HacTojehn Aa CMarbu PU3MKe M YNOCAW eBEHTYasHW BULIAK AEMNo3WUTa ca Lubem ga
NPOLIMPK HEKaMaTHe NPUXOAE M OCTBapM A0AaTHe NPoBHM3Mje Koje 61 yaehane teH NpoduT. baHKapcKu
NPOU3BOA je NPOAYKT MOCAOBHE MOAWTUKE M M3paxkaBa MojeAuHadyHe OB/AMKEe aKTMBHOCTU GaHKe
NOANOXKHE TPXKULLHO] BepuduKaumju.”*

& bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa 171.

[30]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

5. BAHKOUEHTPU4YHOCT AOMAREI PUHAHCUICKOT CUCTEMA

Mocneanue BennMKke eKOHOMCKE KpW3e Koja je MPOTeKAUX roAuHa notpecana npuepedy Ha rnobanHom
HMUBOY M NPU TOME MCMNOJ/bEHA PaHMBOCT EKOHOMMUjA Y 3eM/baMa eBPO30HEe AOLIN Cy A0 NYHOr U3parkaja
Tokom 2012. roauHe. MNopepn Tora, M3parkeHa MaAKPOEKOHOMCKA HeCcTabunHOCT M nocpHyna pgomaha
€KOHOMMja, Y YCNOBMMA CHAXKHUX UHPAATOPHUX MpUTUCAKa M cnabsberba gomahe Banyte, bauanu cy
CEHKY Ha nocnoBakbe duHaHcHjcKor cektopa y Penybanum Cpbuju. MNag yKynHe eKOHOMCKE aKTUBHOCTM,
npennBarbe KypCHOT pU3MKa y KPpeauTHM, Kao M OTEXaH NPUCTYNn GUHAHCUJCKUM TPXKULLITUMA U CYXKeHe
MoryhHOCTM 3a NPUKyN/bakbe CBEXMX M3BOPa dUHAHCUPatba, Y 2012. roanHM, OrpaHUYMAK Cy NPOCTOp 3a
nocnosarbe QGUHAHCUjCKUX MHCTUTYyuUMja. LJOCTUTHYTM BWUCOK HWMBO 3adyXKeHocTu gomaher peanHor
CEKTOpa Yy MPEeTXO4HOM Nepuoay W NPUANYHO 3aolTpeH npobaem HeNMKBUOHOCTW, Y3 NOCNeguyHO
nucnosbeHe npobneme ca HanaaToOM MJIaCMaHa YCAOBWUAM CY NPUAWYHO CKPOMHWM PacT KpegutHe M
cnabsbere MHBECTULMOHE aKTUMBHOCTU. Mnak, ¢wuHaHcmjckm cektop y Penybavum Cpbuju octao je
CUrypaH M OTMoOpaH Ha M3a30Be, a TO je Aesom M 360r mepa eKOHOMCKe nosauTuke Bnage Penybauke
Cpbuje 1 HapoaHe 6aHke Cpbuje, Koje cy nopen cTabuaHoctn GUHaHCUjCKOr cuctema busie ycmepeHe U
Ha CTBaparbe NPETNOCTAaBKU 3a jayarbe Herosor NoTeHLMjana U pacT U pa3Boj y HapeaHOM nepuoay.

5.1. OPJEHTUCAHOCT BAHKE KA MPO®UTY

BaHKapcke ycayre cy cneundunyHa poba M3 pasnora WTO je To jeaHa 04 PETKUX TPHKULLIHMX poba 3a Kojom
YBEK Y HEKOj Mepu MOCTOjU Tpaxkkba ann TO He 3Hauu Aa he 3axTeB CBMX MOTpOLUAYa BUTU UCMYHEH,
moryh je nsoctaHak 3a40Bo/baBakba KynyeBux noTpeba. MpBEHCTBEHO TO 3aBMCKM OZ, TOra Aa v Kynay,
ucnykwasa 3axTeBe HaHKe Koje cy ycioB 3a ofdobpaBarbe 3axTeBa 3a NpyxKakbe ycayre. CywTuHa
AenaTHocTU BaHKe NpefcTaB/ba HOBYaHe TpPaHCaKumje u3paskeHe y Hajsehoj mepu NpeKko Aemno3uTHE U
KpeauTHe ¢yHKUMje, TPXRUWHUX GUHAHCUCKMX MHCTPYMEHaTa M acopTMMaHa MpousBoda W ycayra y
LM/bY 33/10BO/berba NoTpeba, 3axTeBa U e/ba CBOjUX KomuTeHaTa.”” Ha oBaj HaumH, GaHke omoryhyjy
nyHy MaHudecTaunjy eKOHOMCKU YC/NOB/bEHE MOC/NOBHE CNOCOBHOCTM U CamMOCTasHOCTU. ATpubyT
NoC/I0BHE CNOCOBHOCTU je peneBaHTaH 3a 6aHKy jep ce oHa AedUHMLLE KAao TPKULLHU NPUBPEAHN CyDjeKT
KOjM je camocCTanaH M o4roBOPaAH Ca COMCTBEHOM (YHKUMjOM Ln/ba U cnocobHowhy u cnpemHowhy aa
nogHece pusMK. baHKka je HoBYaHO npeaysehe M KpeguTHA YCTaHOBA YMja je OCHOBHa aKTUBHOCT
AEeno3nTHM NOCAo, y3MMatbe U JaBarbe KpeauTa, nocpesoBarse y 061acTv KpeamTa n obae/barbe Apyrux
HOBYaHWX MOC/MOBA 3a PayyH CBOjUX KAunjeHaTa. NMpoduT BaHaka je y ocHoBM aeo 6pyTo npoduTa Koju ce
CTBapa y NpOM3BOAHOM CEKTOPY U KOju ce aenun uamehy MHAYCTPUjCKOr npeay3eTHUKa U baHKapa — Kao
HocMoua no3sajm/beHor Kanutana. 04 ogHoca y pacnogeny 6pyTto npoduTa 3aBUCK U Herosa ynoTpeba.
To cy BUTHM 0aHOCK BaHKapPCKOT pUHAHCKMPaHba NpUBpeAe U camodrHaHCMpatba NPUBPeSHOr cekTopa.”

Ctora, MapKc cmaTpa fa 6aHKe MocTajy OMWTY ynpaB/baumM HOBYAHOT KanuTana’® jep npeAcTas/bajy Ha
jeaHoj CTpaHW UeHTpanusauujy HOBYAHOr KanuTana, nosajMuiaua HOBLA, a Ha APYroj CTpaHu

72 bjennua B., onet untnpaHo, ctpaHa 171.
73 Komaseu, C., uskosuh A. n Puctuh XK., onet umtmpaHo, ctpanHa 24. n 19.
74 Mapkc Kapn, Kanuman Ill, Kyntypa, beorpag, 1958., ctpaHa 359.
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ueHTpanmsaumjy ysajmunaua. OHa ce MOXKe cmaTpaTu MNOC/JOBHOM jeAMHMLOM Koja obesbehyje
6aHKapcke ycnyre y npoputHe capxe. MNpodut HaHKe je OCHOBHM MOTUB NOC/IOBakbA U CacToju ce y Tome
03 y3ajM/byje MO HUMKMM KaMaTHMM CTOMama, Hero WwTo paaje Kpeaut. KamaTta Ha pate Kpeaute je
pefioBHO BUMLLA Of, KamaTe Ha MPUKyrn/beHa cpeacTsa. Pasnvka mamely akTMBHE M NacuMBHe Kamare je
mapa KamaTte.”” To yKasyje Ha UMHEHMLY [a je jeauHU Un/b BaHKe MaKCcMMU3Mparbe npoduta mam
BpeaHoCcT DaHKapcKe HeTO BPegHOCTM 33 hbeHe akumoHape. To 3Haun ga 6aHKka y ycnosuma pobHe
NPOV3BO/AHE W TPNKMLLIHUX 3aKOHUTOCTM MOpa BUTU NocnoBHa 6aHKa. '° CTora, 6aHKa Mopa NoNasuTi of
BPEOHOCHUX KPUTEPMjyMa KO AOHOLWEeHa KPeaUTHUX OANYKA KOjuma ce BWUTHO yTude Ha KBanuTteT
anoKaumje OpPYWTBEHUX pecypca Yy penpoayKTMBHOM cucTemy. To 3HauM ga je npouec oanyunBakba
HenocpeHO NOBe3aH Ca NPUXBaTakeM OZrOBOPHOCTU M PU3MKA Y CyYajy MOCAOBHUX Npomaluaja.’’

CTpyKTypa 1M3BOpa ¢pMHaHCuparba 6aHKapcKor cektopa y 2012. roauHu je Hajsehum aenom us aenosuta,
oKo 47%, KanuTtan 19,9%, o6asese npema MHOCTPaHCTBY 19,6% U ocTann U3Bopu GpuHaHcuparsa 13,6%.”
YKynHa HeTo 6unaHcHa aKTuBa je y centembpy 2013. rogMHe npoueweHa Ha oKo 2.905 munuvjapam
,cl,vn-iapa79 n y 2012. roanHun, HeTo bunaHcHa akTvMBa je nosehaHa 3a 8,7%. [eceT HGaHaka Ap)Ke 4YakK
77,36% yKynHe HeTo BunaHcHe aktuBe. Ha npBom mecty je Banca Intesa ca gOMMHAHTHUM yyewha y
YKYMNHOj HeTo 6unaHcHoj aktneu (14,73%), KomepumjanHa 6aHka (12,20%), UniCredit 6aHka (8,73%),
Societe Generale (7,33%), Raiffeisen n ProCredit (7,04%), Eurobank (5,95%), AIK (5,33%), Hypo Alpe Adria
(5,13%) 1 VTB 6aHKa (3,87%). Kaga ce carnega npodpuTabuaHOCT npema 3em/bama nopekaa sehuHckor
aKumoHapa y 2012. roamHn® HajaoMMHaHTHWje cy npueaTHe Aomahe BaHKe ca CTOMOM MPUHOCA Ha
KanuTan og, 5,6% n ctonom npuMHOCa Ha akTuBy og 1,8%, 3aTum AprKkaBHe HGaHKe ca CTOMNOM MPUMHOCA Ha
Kanutan og 6,3% v cTonom NpuMHoca Ha akTnBy oA 1,1% v cTpaHe 6aHKe ca CTONOM MPUMHOCA Ha KanuTan
oA, 3,9% 1 cTonom npuHoca Ha akTuey oz 0,8%. MNpusaTHe gomahe 6aHKe 1 gpyKaBHe BaHKe UMajy cTone
NpuMHOCa Ha KanuTan M cTone MpuHoca Ha akTuey Behe of, mpoceyHe cTomne MPWMHOCA Ha KanuTan
¢durHaHcujckor cekTopa y 2012. roamun (POE 4,7% n POA 1,0%). Mehy 6aHkama ca Hajsehom cTtonom
npuMHoca Ha Kanutan og 11,2% mn ctonom nNpuHOCa Ha aktuey 2,3% je Utanuja. N3a e je Ayctpuja ca
CTOMOM MPUMHOCa Ha Kanutan og 8,8% 1 cTonoM NMpUHOCA Ha aKTUBY 0f 2%, AOK je Mpuka u PpaHuycka
nocs0Basie ca HeraTMBHUM CTOMama NpuHoca.

lnasHW Hocvoum PuHaHcmjckor cuctema bune cy HbaHke WTO je smehy octanor nocneamua HegOBO/bHE
pa3BMjEHOCTM CEKTOpa OCUryparba M TPXKMLITA KanuTasa Kao M OCKygHor Kopuwhera AU3MHFa Kao
06/MKa PUHaHCUparba. BaHKOLEHTPUYHOCT CPRCKOr GUHAHCKJCKOr CUMCTEMA OC/IMKaBa AOMWHAHTHO
yyewhe Koje HaHKe MMajy y OCHOBHUM MO3UUMjama LLenor cektopa, ¢ o63mpom ga oHe Hoce 83,3%
YKYNHUX npuxoda, 88,7% ykynHe 6unaHcHe akTtmee, 80,0% KanuTtana n 69,1% 3anocneHux. Hacynpot
TOME, Y4YEeCHMLM Ha TPKMULWTY Kanutana — OPOKepCKO AunepcKa [ApywWwTBa M HOCMOUM CeKTopa
[06POBO/BHUX MEH3UJCKUX M MHBECTULMOHMX ¢GOHAOBA M Jaj/be OCTBApYjy MUHOpPHO yyewhe vy
nepdopmaHcama PpUHaHCUjCKOr cekTopa. Y okBupy HeduHaHcMjcKor cekopa nocnyjy npeagyseha koja
CBOja /IMKBMAHA OWHaAHCUjCKA cpeacTBa ApKe Yy GUHAHCUjCKOM CEKTOpY M UYMjum ce XapTujama of,

73 Komaseu, C., uskosuh A. n Puctuh XK., onet umtmpaHo, ctpaHa og 201. go 203.

’® Thomas M. Havrilesky, Theory-of-the-Firm Models of Bank Behavior, Dinamics of Banking, Arlington Heights-
lllinois, 1985.

77 huposuh MunytuH,baHKe u egpukacHocm ripuspehusara,HapogHa 6aHka Cpbuje,Beorpag, jyH 1986., cTpaHa 49.
8 roduwrbu uzgewmaj o cmabuaHocmu ¢uHaHcujckoe cucmema 3a 2012. 2o0uHy, HapogHa 6aHKa Cpbuje,
rpadumkoH 1.25, npuctyn pebpyap 2014.

7 BaacHuyka cmpykmypa u 6unaHc cmarba/ ycnexa 6aHaka, HapoaHa 6aHka Cpbuje, npuctyn debpyap 2014.

8 roduwru useewmaj o cmabuaHocmu guHaHcujckoe cucmema 3a 2012. 200uHy, rpadukonn 1.17. n 1.18.
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BpeaHOCTH, BUN0 AYKHUYKMM OWMAO BAACHUYKMM, Tpryje Ha ¢MHAHCUMjCKOM CeKTopy npeko bepse.
®durHaHcKnjckn cekTop y Penybanum Cpbujn ycneo je ga npesasmhe npobneme ca Kojuma ce Cyoumo y
NPeTX0AHOj roAMHM, Npe CBera, ycaen c1abocTn yyecHMKa UCNO/bEHNX Ha MHAMBUAYATHOM HUBOY, TaKO
na ce y 2012. roanHM BpaTMO Y 30HY NPpodUTAabUAHOCTH, LWITO je M BMN0 HeroBo rnaBHO obenexje TOKOM
BUWeEroguiber nepuvoda. Ha ocHoBy nopataka M3 UHaHCMjCcKMX M3BewTaja 3a 2012. roguHy,
dUHaHCKjCKe MHCTUTYUMjEe YKYMHO Benexe No3uTnBaH HeTo dMHaHCKjCKK pe3ynTaTt og 11.443 muanoHa
OMHapa, 40K Cy Y NPeTXoAHOj roAuHKM nocnosane ca rybutkom og 4.088 muanvoHa anHapa. Mehytum,
KaKo cy rnobanHM eKoHOMCKM nopemehaju ocTaBUAM Tpar U Ha PUHAHCUjCKM CEKTOpP, MAKO Herosa
CTabunHOCT HYje AoBeAEHA Y NUTakbE, OH je MOAHEO Ae0 TepeTa, Na je 06HOB/bEHN NO3UTUBAH pe3ynTaT
BULLIECTPYKO MatbM Y O4HOCY Ha AOOUTAK KOju je UCKa3uBaH y NPBMM roagMHamMa of HacTynakba Kpuse.
baHKapcku cektop y Penybaunum Cpbuju je n noped npucyTHUxX Kapuwta y 2012. roguHn ob6HOBMO
NMO3UTUBHO MOC/IOBakbe, HAaKOH WMCKasaHoOr rybuTKka y MpeTxogHoj rogMHM, Kaga je M 6uo npekuHyT
ceagmoroamiiby npodutabunHm nepuog Tor cektopa. OBakaB pe3ynTaT OcCTBapeH je y3 6narm pact
6unaHCHe aKTUBE WM KanuTana, Kao M jayakbe Aeno3nTHor noteHuujana 6aHaka. OcnabsbeHa HoHUTETHa
CNocobHOCT NpMBpese U CTAHOBHMLUTBA, KAao M OTeXKaHa HamnaTa njaacMaHa o4pasuan cy ce Ha CKPOMaH
pacT KpeauTHe aKTUBHOCTW, AOK je nojayaHa obaspmsocT HaHaKa mocnewwna ynarawa y xaptuje og
BPEOHOCTU Kao CUrypaH HauuMH MHBECTMPAHba, Na OHA benerke 3HayajaH pacT. baHKapcKu ceKktop y
Penybavum Cpbuju y 2012. rogMHM MCKas3ao je Ha YKYNHOM HMBOY MO3UTMBAH HETO (GUHAHCUjCKK
pe3syntaT oz 8.446 munanoHa auHapa wro je 73,80% yKynHOr HeTo pe3yntata PUHAHCKjCKOr cucTema, 3a
pasnvKy o4 NpeTxoAHe rogMHe Kaga je nocsoBao HeratuBHo. Tpeba uctahm ga Ha ocTBapeHu pesyntat
H6aHKapcKe AeNaTHOCTU, C/IMYHO Kao U Y NPEeTXOAHO] rogMHU, LOMUHAHTAH YTMLAj MMa U3PasnTo BUCOK
rybutak Koju je nckasana camo jegHa 6aHKapcke MHCTUTYUMje - ArpobaHKa. M aasbe, HAKOH M3y3Mmatba
oBe baHke y 2012. roguHK, OAHOCHO HaKOH MCK/byumBaka y 2011. rogmHu BaHKe Koja je onpeaenuna
HeraTMBaH HeTO PUHAHCUjCKM PEe3YATAT Y TOj FOANHM, A0OUTaK MCKa3aH Ha HMBOY CBUX OCTasIMX HaHaKa je
MakbM 33 LWEeCTMHY Y 04HOCY Ha MPEeTXO4HY roAMHY, Na YKYMHW pe3ynTaTi nocnosBara TMx 6aHaka yKasyjy
Ha nag npoduTabunHocTM baHKapcKor cekTopa. JobuTtak, Koju je cmareH camo 3a 1,7%, uckasane cy 22
6aHKe, [OK je ca ry6UTKOM NOCcnoBano AeceT 6aHaKa, a OH je 3a 28,4% Marbk o, npolwnoroauwser.®

Y HapogHoj 6aHum Cpbuje Kaxy Aa ynpKoc Kpusn, 6aHKe cy [0 AeBeTor mecela, oAHOCHO centembpa
npowne roguHe nosehane 3apagy 3a 42% y ogHocy Ha uctu nepuog, 2012. rogmHe. Hasoge aa je pact
npoduTa nocnegmua rawerwa nowmx 6aHaka Koje cy y NPeTxoAHOj roAWMHW HeraTMBHO MNOC/OBase.
Haume, oa ykynHor 6poja 6aHaka 18 6aHKe je nocnoBasio MO3UTMBHO M OCTBapuao gobut og 29,5
MUAKjapan Aok je 13 6aHaka nocnosano ca ryobutkom. MNMokasatesbmn NpodUTabMAHOCTU NOKa3yjy TPEHA,
onopasKa, MehyTUM 1 gasbe je ucnog HMBoa npe Kpmse. Mpema aHannsu, baHKe cy Hajsuwe 3apahumBane
Ha KamaTama, MpoBM3Mjama M HaKHaAM NO OCHOBY KYPCHMX pa3nuka. McTpaxkusarbe Mokasyje fa je y
NPeTX04HOj rOANHW NPBU NYT AOLWAO0 A0 CMakbEeHa YKYNHO 0406peHnxX KpegmTa u 1o 3a 14,7 mununjapam
AuvHapa, 6aHKe cy o4 KamaTa 3a AeBeT MeceLM 3apajun/ie roToBo 3 Muanjapae AMHapa BULE HEro Y UCTO
Bpeme npeTxogHe rogMHe AOK Cy HakHaje W npoBu3uvje umHuae npeko 20% 3apage 6aHaka. lMpema
nogauuma HapoaHe 6aHke Cpbuje, HajycnewHuje cy bune Banca Intesa i Raiffeisen 6aHka. CTpyurbaum
He OCrnopaBajy YMtbeHUUY Aa b6aHKe 3apahyjy anun Takohe, Hanomumwy Aa 6u NnpoduTHA MapruHa buna
jow Beha ga Huje npobnema ca HannatMeowhy KpeauTa KOjUM y MHOTMM C/yyajeBuma 6aHuM npase
OVpeKTaH MuHyc. Y Tabean 6p. 1, npema nogaumma HapogHe 6aHKke Cpbwuje, carnegaHo je net
HajycnewHmx 6aHaka n neT 6aHaka ca Hajsehum rybUTKOM y NMPeTXoAHOj NOC/NOBHOj roguHK, Y Nepuoay
oA, npsor Ao Tpeher KBapTana nocnoBama.

8 Caonwmerve AllP-a, AreHuuja 3a npuspeaHe peructpe, npuctyn e¢ebpyap 2014.
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Tabena 6p. 1 — lNpernep HajycnewHux 6aHaKa 1 6aHaKa Koje cy nocnosane ca rybutkom y 2013. rogmHu

P6. | HaycnewHuje 6aHke Mpodut P6. | BaHke ca Hajsehum rybutkom Mpodut
1. Banca Intesa 6,6% 1. KBC 6aHKa -5,6%
2. Raiffeisen bank 5,3% 2. NLB 6aHKka -2,0%
3. UniCredit bank Srbija 4,3% 3. Alpha bank -1,0%
4. | KomepuujanHa 6aHKa 4,0% 4. OTP 6aHka -0,8%
5. ProCredit bank 1,9% 5. Piraeus bank -0,8%

Ha ocHoBy aHanuse, Bugmn ce ga cy 6aHKke U3 UCTUX rpynaumja AOMUHAHTHE U Ha TpxuUwTy Cpbuje n Ha
TPXUWTY XpBaTcke. YjeaHo, oHe BaHKe Koje uMajy Hajsehe ydelwhe Ha TPXKULWTY, pacnosaxy Hajsehom
aKTMBOM, MMajy Hajsehu Kanutan a CXogHO TOME, MMAjy YCMelwHO MocaoBatbe Koje je noTspheHo
ocTBapeHom npodutom. CBaka of 6aHaka Mma cBoje cneumdUYHOCTM Kada je y NuTarby MoHyaa
npousBoAa 1 ycayra, Kao U HauuH nocnosakba. OMWTa NOHYAa je Ha NPBW NOr/aes BeoOMa C/IMYHA afu Kag,
ce nornefa Mano Aeta/bHuUje NocToje pasnunke. Ynpaso Te duHece oapehyjy aa Heke 6aHke byay marbe
WK BULLE MO Mepu KanjeHaTa. baHKe cy Te Koje BoAe Urpy, NULLY NpaBMaa U NOCTaB/bajy ycaose. MNpema
UcTpaxmBatbey nopTtana baHke oHnAuHe™, HaseseHe ycrewHe 6GaHKe ce M34Bajajy MO MOBO/LHOCTM
NnoHyAae, ogHOCa Npema KAnjeHTMMa Kao M HauyMHy npeacTaB/bakba Un/bHOj rpynu. CKaon u KombuHauuja
CBMX e/leMeHaTa je pe3y/TaT ycrnexa, 04HOCHO Heycnexa baHKe.

Mpema nogaumma HapoaHe 6aHke XpBaTcKe, 6aHKapCcKM cekTop je y 2012. roanHKM pacnosaarao ca OKo
4.000 mnamjapae KyHa yKyrnHe BunaHCHe aKTMBE, LUTO je Makbe HEero y npeTxoAHoj roAMHW a CBaKaKo
3HaTHO Beha KymynaTtuBHa maca Hero y Cpbuju. Mpuankom aHanm3se XpBaTcKor TpxuUwTa Tpeba umatun y
BMAYy Aa je XpBaTCKa 3eM/ba Koja je y EBpomnckoj YHWjM M ga KopucTu cBe 6n1arogeTy Tor YiaHcTBa.
Hajsehu neo 6aHKapcKor TpKULWITa XpBaTcKe YMHe BaHKe y CTpaHOM BAacHUWTBY, Yak 90,1% Aok aomahe
npueaTHe H6aHKe YnHe 5,2% a ocTaTtak og 4,8% unHe gomahe aprkasHe H6aHKe. Y XpBaTckoj nocayje 31
6aHKa y 2012. roguHu Aok je y 2013. rogmMHu jegHa marbe y OAHOCY Ha NpeTxodHy. [iBe Hajjaye H6aHKke
UnHe 43,3% yKynHOr TPXMULWTa, TOo cy 3arpebauka 6aHka (UniCredit group) n NpuspegHa 6aHKa 3arpeb
A.40. (Banca Intesa), oK YeTUpw Hajjave HBaHKe YMHe 66,9%, nopen, ABe HaBeaeHe Ty cy CnauTKca 6aHKa
(Societe Generale) u Ersre & Steiermarkische Bank.

Hajsehn peo xpBaTckor 6aHKapcKor TpXKUWTa ApPXKM ucTe dUHAHCUjCKe rpynauuje Kao y Cpbuju.
MpoduTtabunHoct baHKapckor cektopa XpBaTcke y 2012. roauHu npubauxHa je npoduTtabuaHocTm
6aHKapckor cektopa Cpbuje Mako yKynHa aKTMBa HuMje WcTor noTeHuujana. [pema noKasates/buma
XpBaTtcke HapogHe 6aHke, POE ce npoueryje Ha 4,8% a POA Ha 0,8% y 2012. roamHu, gok cy y 2013.
roguMHun ctone npopuTabunHOCTU marbe. Y NPeTXoaHUM roguHama, ctona npodputabunHocTm je buna
HewTo Beha, Tokom 2011. roanHm POE je 6uo 6,9% a POA 1,2%, ook cy y 2010. roaunum POE 6,5% Aok je
POA 1,1%. Kapga ce carnega TpXuWHO yyewhe, 6aHKe ucTe GUMHAHCUjCKe rpynauuvje ape Hajjade
nosuumje Ha TPXUWTY XpBaTcke M TpxMwTy Cpbuje. Y nutamwy je Bogehe rpynaumje umjmu cy
npeacrasHMum Banca Intesa un Societe Generale Hajsehum agenom.

82 .
Pesynmamu ucmpaxcusarba baHka oHauHe nopmasn, YApyxewe rpahaHa Moj auvHap, Hoeu Cag, npuctyn
¢debpyap 2014.
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Y pasboj aHanusym GaHKApPCKOr CEKTopa Hale 3emsbe, Yy rpaduKkoHy 6p. 1 npuKasaHo je KpeTarbe
npodpunTabmnHocTn HaHaka y nepuogy og 2009. oo 2012. ropnne®, nojeamMHayYHo No KBapTaiMma, AOK je
Ha rpadunKoHy Bp. 2 NpMKasaHO KpeTarbe MPUHOCA Ha KanwuTan y KomMnapaTMBHOj aHanusu Cpbuje ca
3eM/bama M3 perMoHa 3a NPeTxXoAHy KaleHAAPCKy FOANHY.

Ha rpadmkoHny 6p. 1 BuaM ce aa cy no roanHama, TOKOM NMPBOr KBapTa/ia Noc/oBaka 6aHKe ocTBapuBane
Hajsehe cTone n Aa cTona NpMHOCA Ha Kanutan uma Behe ocumnnalmje Hero WTO je TO C/AyYaj ca CTonom
npuHoca Ha akTuBy. CTona NpUHOCa Ha KanuTas je y npubIMKHOM BUCMHCKOM pacnoHy (<2%) y nepuoay
og 2009. n 2010. rogmHe, OOK Yy HapedHe ABe roguvHe npenasu y HapeaHW NOAEOK BUCUHE cTone
npuHoca (>2%). Y npeTxo4Hoj roauHu, cTtona npuMHoOca Ha KanuTan ce CnylTa 1 0/1a3n 40 BUCUHE cTomne
Koja je 6una y Tokom 2010. roamHe.

FpaduKoH 6p. 1 — MNokasaTtesbm npodpuTabmunHocTn BaHKapcKor cektopa y Cpbuju y n.n.

14

12

10

m v v i m wv i wv v

| | | |
2009. 2010. 2011. 2012.

MpuHoC Ha kanutan MpuHoC Ha akTuBY

MN3Bop: HapodHa 6aHKka Cpbuje

Kaza ce ynopean npuvHOC Ha Kanutan Ha TpxuwTty Cpbuje n XpeaTcke, 6e3 063upa WTO XpBaTCcKe HaHKe
pacnonaxy sehom aktusom, a y Cpbuju je AOWNO 4O CMarberba MOCNOBHE aKTMBHOCTM HaHKe, cTona
NnpuvHOCa Ha KanuTan je y NpubanKHOM HMBOY. TOKOM NOCMaTpaHWX roanHa, ctone cy bune npubankHe
y cBUM rogMHama. CTona npuHOCa Ha aKTMBY Yy OAHOCY Ha CTOMY MPWMHOCA HAa KanuTan, UMa yCTa/beHy
NnHKjy 6e3 Behux npenoma u ocumnaumja. O4 nocnegrem keaptana 2008. rogmHe, ctona NPUHOCA Ha
aKTMBY OMaja u cnyLwTa ce Ha NPBM NOAEOK CKasne BUCUHE A0 2%, OAHOCHO TOKOM CBUX FOANHA je Matba
o4 2%. YmepeHa TeHAeHuMja pacTa je y 2011. roguHu Kagaa je ctona HajbamxKa ctonum ca Kpaja 2008.
roguHe. Kaga ce ynopeay ctona NpPUHOCA Ha aKTUBY, Ha TPXKUWTY XpBaTcke n Cpbuje cy npnbankHe
cTone npuHoca. Tokom 2010. 1 2011. rogmHe, Ha 06a TPXKMLWTA, CTOMNE NPUHOCA HA aKTUBY je HelwTo Beha
o4 1% poky 2012. roanHm ctona onaga ncnog 1%.

83 . .
Foduwrbu ussewmaj o cmabusnHocmu puHaHcujckoe cucmema 3a 2012. 200uHy, rpapukonm 11.1.15
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Ha ocHoBy aHanu3e nogaTaka ca rpadukoHy 6p. 2.%*, 3akmyuyje ce ma cy 6aHke y Cpbuju cy vy
nocnearbem KeapTtany nocnosara (T4) 2008. roanHn umane Hajsehy cTony npuHoca Ha akTmey 2,4%,
3atum y 2011. oko 1,3%, y 2010. oko 1,1% fok cy y npeoctane ase roanHe - 2009. n 2012. rogmHn nmane
ctony oko 1%. KamaTHa mapia y ogHOCY Ha NMpOCeyvHy aKTUBY je MocTeneHo onagana y nocmarpaHom
nepuogay, oa, 5,3% y 2009. roauHu je onagana Ao 4,2% y nocneAr0j NOCMaTpaHoj roavuHn.®

FpadumKoH 6p. 2 — MpUHOC Ha KanuTan, 3eM/be perMoHa y n.n. 3a 2012. roguHy

24

21
18
15
12

d b o w o ©

JleToHuja
Mahapcka
PymyHunja
LipHa MNopa
AnbaHvja
MakepoHuja
Bux
Cp6uja
Byrapcka
XpBaTcka
JlutBaHwnja
Morbcka
Typcka

MN3Bop: HapodHa 6aHKka Cpbuje u MM®: GFSR

Crona npuHOca Ha KanuTan je umana ocumnaunje y nocmatpaHom nepuoay. Kpetana ce og 10,5% y
2008. rogmHu, 3aTUM onaga Ha 6,3% y 2011. rognHu ga 6u y 2010. rogmHM M3HOCUANa OKo 5,3% A0K je
2012. rogmHn 6una 4,7% a 2009. roanuun 4,5%. N3 HaBeaeHe aHann3e, nsocTaB/beHe cy ArpobaHKa, Hosa
ArpobaHka u PasBojHa H6aHKa BojsoauHe. Kaga ce yame nocnearba roguHa nocmaTtpaHor nepuoga no
OCHOBY MPMHOCA Ha KanwuTas, y 04HOCY Ha pernoH, baHKapcKa aenaTtHocT y Cpbuju je y HMBoOy bocHe u
XepuerosuHe, a ucnog, byrapcke, JletoHnje n XpeaTcke. 3a ckopo 45% Behu NnpuHOC Ha KanuTan H6aHKe
umajy y Mosbckoj, Typckoj n JIeToHUjU, 40K Yy 3emM/baMa M3 pPerMoHa Kao wrto cy MakegoHuja n AnbaHuja

MMajy HeLWTo M3HaA NO3UTUBHE cTone npuHoca. ok PymyHuja, Mahapcka v LipHa ropa umajy HeraTusHy
CTOny NPMHOCA Ha KanuTan.

84 . .

lfoguwbyM n3BeLwwTaj 0 cTabunHOCTM dMHAHCKjCKOT cucTema 3a 2012. roamHy, rpadmkoH 11.1.16
85 . .

foguwby U3BeLTaj 0 CTabUNHOCTM dUHAHCKjCKOT cucTema 3a 2012. roamHy, rpadumkoH 11.1.1.
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6. MPEAY3ETHULWUTBO KAO AMHAMMWYKHN NPOLEC CTBAPAA YBERAHE BPEAHOCTU

TpaH3nuMoHM npouecn ybp3aBajy MHTepecoBarbe 3a MEeCTO M YNOory MpuMBATHOr CEKTopa Yy PasBojy
HaLMOHanHe eKoHomMje. MPUBATHN CEKTOP MMIJIEMEHTUMPAH Yy Mana U cpegra npegyseha nokpehe
pa3BojHe MoryhHOCTM yK/by4MBakeM KPO3 Npeay3eTHULITBO U TUME CMakbyje couMjanHe TeH3Mje Koje cy
He3aobwunasHe y TPaH3UTHMM npouecuma. [peny3eTHUWTBO CHaXXHO MOACTUYE OTBapakbe HOBUX
moryhHOCTM pa3Boja, KaKo NOjeAWMHMX pernoHa, Tako W Uene HauuoHanHe npwuepene, 36or dera
npeacTas/ba 3Ha4yajaH CErMEHT LUMpPE cTpaTervje n Nnporpama eKOHOMCKOr pa3Boja U HeEMA anTepHaTUBY y
aKTye/IHOj CTBapHOCTM Hawe 3emsbe. Kopuwherem BuUlLIEe Npeay3eTHUYKUX MOLena U HUXOBUM
npunarohasarbem noctojehnm ycnoBMma y Halloj 3emsbu, Npy»Ka ce moryhHoOCT Aa ce yxBaTu KOpaK ca
APYrMM 3em/bama y TpaHanumjn.*® Mocneare gelieHnje NpuBpeAHOr pasBoja Hoce obenexja KpymHMUX
NpPOMeHa y OKBMPY NPenacka Ha TPXKUILHY EKOHOMW]Y FAe Mana u cpefra npenyseha nocrajy jeaaH og,
rMaBHUX HOCMMALLA eKOHOMCKOr pa3soja. Mano u cpearbe npesy3eTHUWTBO MMa cBe Behu 3Hayaj 3a
pa3BOj CBETCKUX EKOHOMMja M [OMNPUHOCE Yje[HAaYeHOM JIOKaJHOM M pervoHanHom passojy.’ To
notephyje nogaTak Aa y EBponckoj yHuju obnact manux u cpearunx npeayseha, npeacrassba r1aBHU
NOKpeTay eKOHOMCKOT pa3Boja jep obesbehyje 2/3 of yKyNHUX pagHUX MecTa, ca NONOBUHOM BPeaHOCTH
yYecTByjy y ApyWwTBEeHOM 6pyTO NpousBoady YKynHe npuepese U y 36MpHOM n3Bo3y y3mma ydyewhe of
40% po 60%. MNpeay3eTHUWTBO AaHac Npenasu rpaHuue nojma npuepeae, nNpuspegHe AeNaTHOCTY,
npowwupyjyhu ce Ha cBa noapyyja fenosakba Yy ApywTBY, mMehy Kojuma ce ycnocTtas/ba cBe Beha
NoBe3aHOCT, 0AHOCHO 3aBUCHOCT O aKLMjU 1 MOCTU3akby YYMHAKaA.

6.1. MPEAY3ETHULLUTBO KAO APYLUTBEHO KOPUCTAH KOHLENT

Mocnepknx roanHa y Halwoj 3emM/bM je CBe NPUCYTHMjA CBECT O TOME A3 Npeay3eTHULWTBO Aaje 3Ha4ajaH
[OMNPUHOC TPAH3UUMjM Haller APYLWITBEHOr U NPUBPESHOr CMCTEMA M 3HayajHa je nosyra 3a obHoBy U
pact gomahe npuspeae. Hawa ApywTBEHO-eKOHOMCKA CUTyalMja Hanaxe fda ce y3bp3aHo ynaxke y
npeay3eTHUIUTBO, Kao M Aa ce cTBope MOryhHOCTU 3a NOAPLUKY CBAaKOM Mpeay3eTHUKY Y BUAY MpyKahba
CTPYYHMX M NPaBOBPEeMeHUX caBeTa M Ao0bpe uaeje 3a NMOYETHWKe Y pu3nYHOj dasu, Kaga je nomoh
HajnoTpebHuja. HajBaxkHUju edekaT n fobUTaK KOju ApPYLITBEHA 3ajegHMLA OCTBapyje aKTMBHOCTMMA
npeayseTHMKa jecy 3gpaBa npepyseha Koja cy Ha Bogehoj AMHWjM Yy pasBojy HOBUX, MHOBATUBHUX
TEXHONOMMNja Koje npe cBera KBasMTETOM CBOjUX NPOM3BOAA WM YCAyra, MPOTrPECUBHO YTUYY Ha APYLUTBEHY
3ajeannuy.®® PasBujarbe Manor u cpearber 6U3HUCA U HUXOBO YK/byuMBarbe Y LIMPY MPEXy NaHLa
CTBapatba BpeAHoCTM 6uhe OTeaHO M HeAO0BO/BLHO OMEpPaTUBHO YKONMKO AUCTUHKLUMjA u3mehy oHuMx
KOju NO3Hajy TajHe BU3HMCa M OHMX KOjM MMajy camo A0bpy MHTyULMjy byae BeanKa.

8 Kapasuauh Cnasko, llpedyzemHuwmeo-u3a3os unu pusuk, LLKona 6usHuca, Hosm Cag, 2008., HAy4HO-CTPYYHMU
YNaHak, cTpaHa og 2. oo 3.

¥ Cranuwuh CroerkaHa, Pa3eoj masnoe u cpedrbe2 npedyzemHuwmesa y bocHu u XepyezosuHu, MocnosHu pakynteTt
Basbeso, BasmeBo, 2013., HAy4HO-CTPYYHM YNaHaK, cTpaHa 71.

® JeKkosuh [OparaH, YykaHosuh-Kapasuguh Mapuja, Kspruh lopaH, lpedysemHuwimeo Kao ¢pakmop npuspedHoe
pacma u pa3eoja, TpeHposu y nocnoBamy, Kpywesay, 2013., Hay4HO-CTPYYHM YaHaK, cTpaHa 56.
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Mpeay3eTHUWTBO Ce Be3syje 3a CBe ancTpaKkTe JbyACKOr MoHalakba M AenoBarba rae je notpebHa
KpeaTMBHOCT, MHOBauuja, paharbe HOBUX MAeja, pelwaBarbe NPobaema Ha HOB HauuH, a CBE Y L/by
3a,0B0/baBatba /byACKMX NoTpeba. 3aTo ce moxe pehu Aa npeay3eTHULITBO HUje HX HayKa HWM YMETHOCT,
Beh npaKca 3acHOBaHa Ha 3HakbMMa, Koje MoyMBa Ha MNOTPebW CTasHMX NMPOMEHa W HepaBHOTEXKa
NPUAMKOM peanusauuje NpUBPeSHUX aKTUBHOCTU M HAuMH je pasmuLL/bakba KOjU HUje YCKO Be3aH 3a
nocao seh ce Be3syje 33 KpeaTMBHOCT, MPOAKTUBHOCT, CUCTEMCKM NpUCTyn npobaemy u cn. CylwTuHa
npeay3eTHUWITBA je Y aKUMju, CTalHOM TpayKerby HOBMX MAeja, MALITOBMTOCTM Yy MPOHaNaXKeky HOBMX
MOoryRHOCTM y MOCNI0BakbY, NOY3/4aHO] MHTYWULMU WU MPOLIEHU Te BELUTUHE 1 oa1ydHocTn.®

Mpeay3eTHUIITBO Kao MAagja CTapo je KOJIMKO M APYLWTBO U HUje UCK/bYYMBO EKOHOMCKU GEeHOMEH U
npeacTas/ba He3aobunasaH cermeHT pa3Boja M HampeTKa cBake mogepHe peruje. LUnpoko je cnararbe
Mmehy MCTparKMBayMma Aa je NoTPebHO UCTPAXKUTU pasnumuTe obnacTM Kako 6w ce gonpuHeno Teny
3Harba npeayseTHNWTBA.” Mpesy3eTHUUKM AyX je roAMHaMa Y BPXY KONEKTUBHUX BPEeAHOCTW ApyluTaBa
rnaBHUX MHAYCTPUjCKUX 3emasba. Y AprKaBama jyrouctouHe EBpone, 0 noveTKa AeseaeceTux roauHa XX
BEKa BP/1I0 peTKo ce ynoTpeb/baBao. Tanacom NOUTUYKUX U EKOHOMCKUX NPOMEHA AeBeAeceTUX roguHa,
KOjW je 3axBaTWO M 3emsbe buBLIe Jyrocnasuje, Npeay3eTHUK U Npeay3eTHUWTBO NocTajy cee yewhu m
BaXKHMjU TepMuHK.”" HoBeK je mnBeo y oapeheHoM ckay ca NMPUPOAOM M 3aMouMkbakbeM BULLIECTPYKMX
peBosyuMja MoO4YMbe 3HATHO HapywaBarbe Tor cknaga. CpeauHy XIX u XX Beka obenexuna je
WHAYCTPUjCKa M MeHalLlepcka peBosyumja a npeTnocTas/ba ce ga he XXI BeK 03HaYUTM npenyseTHUYKa
pesonyuuja. Mpeay3eTHUWTBO je MHOBUParbe aKTopa MNpPOM3BOAHbE, CTBapakbe HOBUX uAaeja y
OpraHmMsaumju y LeAMHU W CHOLUEHE PU3MKA 33 JOHEeTe MOC/AOBHe oasyke. Tume npeay3eTHULITBO
nocTaje nojaBHU 0b6AMK BAACHMUKe cnoboae v MaHudecTaLmje HEeMUPHOCTM JbyACKOT AyXa.”

Mpv peduHUcary nNpeay3eTHUILTBA MOjaB/byjy Ce pPas/nMuUTeE TEOPUjCKE U MNPaAKTUYHE KOHTpoBep3e.
Pasnor Tome Tpeba TPaXKUTU Y UMHEHMLM [a jOL YBEK He NOCTOjM jeAMHCTBEHa, onwTe npuxsaheHa u
KOHBEHUMOHanHa aeduHuuMja npeay3eTHUWTBA. Y CKOPO CBUM AeduHUUMjama nNpeay3eTHULITBA,
MocToju 3ajefiHMYKa OCHOBa A3 je y MuTakby NOHallake Koje obyxBaTa npeysvMmarbe WHUUMjaTMBeE,
OpraHu3oBarbe U peopraH13oBare APYLWTBEHUX U EKOHOMCKUX MexaHuM3ama U pecypca Yy MpakTUyHe
CBPXE M NpuxBaTatbe PpU3MKa WAM Heycriexa.” AKafeMCKO M3y4yaBare (GeHOMeHa npesy3eTHULITBA
noumtbe y XVIII BeKy, Kaga je npeay3eTHUWTBO BMA0 NpeaMeT pacnpase MHOMMX EKOHOMMUCTA KPO3 BULLIE
BeKoBa. HajoCHOBHMjU NPUCTYNN EKOHOMCKE MUCAM Bune cy KAacMyHa M HeoK/JacMyHa LKoMa, aau ce
yKasyje ¥ Ha 3Hauajy aKTye/HOr, MOAEePHOr MPUCTYNa Y pa3Bojy KOHLeNTa npeayseTHuwTea.”

8 bopouku JeneHa, PagHn matepujan 3a npegmetr OcHoBe npeay3eTHUWTBA, PaKyaTeT TEXHUUYKMX HayKa, Hosu
Cap, 2013/2014., ctpaHa 2.

%% 3akuh He6ojwa, BykoTtnh CeetnaHa, AHmnuunh Jyrocnas, Jlaketa Mapko, Camo3sanouwisreasarbe u npedy3emHuuimeo
Kao u3bop: npumep Cpbuje, Feorpadpckmn MHCTUTYT ,JoBaH Lsujuh“, Beorpag, 2012., HAyYHO-CTPYYHWU YNaHaK,
CTpaHa 49.

ot O6pagosuh CphaH,MNejosuh Jbybuwa, Ctnjenosumh Aywko, Pagynosmh ChobogaHka, Nejosuh CtaHmua, Waposuh
Hosuua, BpkaHosuh CaHgpa, BykawwuHosuh Mapko, lMpupy4yHUK 3a npedy3emHUWmeo 3a y4YyeHUKe CpedrUxX
cmpy4YHux wkona, LleHTap 3a cTpy4Ho obpasosarbe, Moaropuua, 2012, HayYHO-CTPYYHM YNaHaK, cTpaHa 13.

%2 bophesuh bpaHucnas, OcHose meHaumeHma, AreHumja Jiuct, Huw, 1995., ctpaHa 27.

% Shapero A., Entrepreneurship and Economic Development, Wisconsin, Project ISEED, LTD, the Center for Venture
Management, 1975., page 187.

o Najosuh [paraH, Hukonnh Hemarba, Opobrwak Paamsoje, Y800 y 6u3sHuc, EKoHomcku ¢dakyntet Mogropuua,
Mogropuua, 2010., ctpaHa og, 16. oo 17.
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Mojam Kaacu4yHe wWKose 0QHOCK Ce Ha EKOHOMCKe AonpuHoce A0 Kpaja XIX BeKka u 4yecTo ce jow Ha3uea
NOJIMTUYKOM eKOHOMMjoM. peacTaBHUUM BPUTAHCKE LIKONE eKOHOMCKe mucan, Agam CmuT u [asug,
Pukapgo, 6unn cy pesepsBucaHM npema nNpesy3eTHUKY cmaTpajyhu [a je HWMXOB OCHOBHWM pasnor
nocnosarba NpoduT, Npu Yemy cy GyHKUMjy Npeay3eTHMKa NOUCTOBETUAM ca KanuTaamctom. CMuT je o
npeay3eTHUILTBY FOBOPMO Kao aKTUMBHOCTM Koja ce ocTBapyje Mmapsbusowhy u wreabusowhy,
NMOC/NIOBHMM LUNEKynauujama n nHosauujama. Cmut n Pukapao cy Ha npoduTt rnefany Kao HarpaZy 3a
pU3NKoBaH Kanwutan, a He sohewe npeayseha. Hbuxos gonpuHoc je 6uo y yBpcTaBaky WMHTEpeca U
MOTUBALMje Kao 3HaYajHe npeayseTHUYKe 0cobMHe U UCTULAHe cnoboge TPKULITA Kao Npeaycnosa 3a
npeay3eTHUYKKU ycnex. bBpuTaHcKa WKoia eKOHOMCKE MUCAM je Ha CKNOHOCT Ka Npeay3eTHUWTBY rnejana
Kao Ha Kesby 3a Npou3BoAtOoM boraTcTBa. PpaHLyCKa LWKONA EKOHOMCKE MUCAK yHanpehyje cxBaTaka
npeay3eTHULWTBA Ha BULLM HMBO. 3a4eTHUK Teopuje 0 npeay3eTHUWTBY, Puuapg KaHTrjoH cmaTtpao je ga
je npeay3eTHUK cnpeMaH Ja npey3me pU3MK U1 a ce YycTu y CamoCTanHy akLmjy npas/berba npoputa.”
OcHoBa HeroBor NpUCTyna je y pmsnky Koju npeay3eTHUK CHOCM Kafa Kynyje no Mo3HaTMm LeHama a
npogaje Mo Heno3HaTMM LieHama, OA4HOCHO LeHama Koje he dopmumpatm y byayhHoctu. U paHac
TeopeTnyapm HaBOAE PU3MK KAO MMaBHY O4NKY npeay3eTHuwTBa. KaHTnjoH je 1734. rogmHe npsu Nyt
KOPUCTUO pey npeny3eTHUK y cBom aeny ,Pacnpasa o npupoan TprosuHe” rae je pa3BpcTao eKOHOMCKe
cybjeKTe y TpM TMNA — B/IACHMKE 3eM/bMIUTa, Mpeay3eTHWKe W HajamHuKe. lMpoyyasajyhu npuposy
TProBMHe OH Nogesyje Nojam Npeay3eTHUWTBA ca KanuTanom, HenssecHowhy 1 pusnkom. PpaHuyckom
€KOHOMUCTU, bu3HMCMeHy U TeopeTudapy XIX Beka, MaH-Bantuctu Cejy npunagajy 3acayre 3a
aeduHucarbe ynore n GyHkumMje npesy3eTHMKa. OH je cMaTpao Aa je ynora npeay3eTHUKa Aa KOMOUHyje
¢dakTope npomsBoarbe y NMPOM3BOAHM OpraH M A3 OH MpPaBM CNOHY M3Mel)y BNacHMKa Kanutana u
HajamMHor pagHuKa. lNpBM je [ao wWupu nNpeay3eTHUYKM OMUC, jacHO npasehu pasauky wusmehy
Kanutanmcte u npeayseTHUKa, NpyM Yemy HUuje CMaTpao PU3MK, HEM3BECHOCT U MHOBATUBHOCT F/IaBHOM
byHKUMjoM nNpesy3eTHMKa, Beh 0cobuHy npeay3eTHMKa Koja je opjeHTMcaHa Aa npeycMmepu pecypce v3
06n1acTM y KojMma je NpOAYKTMBHOCT HUCKA Yy 06/11acTM y KojMma je BWMCOKa cToma npuHoca U
NPOAYKTUBHOCT, MPU YeMy Kao rnaBHe GyHKLMje UCMosbaBa HaArneAatbe, KOHTPONY M ynpas/bare.”
BanTucT je HaBoaMO Aa NPeay3eTHUILTBO HMKAKO HUWje OorpaHMYeHO camo Ha ekoHomcky cdepy Beh Ha
JbYACKY [eNnaTHOCT, BuLIEe APYLITBEHY HEro ersucteHuumjasHy. EHrnecka wkona ekoHomcke mucam, LloH
Crjyapt Mwun, pasnukyje npeayseTHMKa oOf, MeHalepa MO KapaKTepucTuum npeysmmarma pusmka.
EHrnecka Tpaguumja fo Taja HUje NpaBuaa pasanky Mamehy Kanutaaucre, Nocio4aBLa U MeHalepa ca
jeaHe cTpaHe u npeay3eTHUKa ca Apyre CTpaHe. TBoOpau, aycTpujcke eKoHomcKe wWwKone, Kapn MeHrep,
CMaTpao je Aa je ocHoBHa ¢yHKUMja Npeay3eTHUKa Aa TpaHchopmmwe ogpeheHa aobpa y apyra Aobpa,
onepuwyhn Npu TOMe PasAMUMTUM MHPOPMaLMjaMa M eKOHOMCKMM KasKynaumjama.” lMpema oBom
€KOHOMMCTM, OCHOBHA QYHKUMja Npeay3eTHUKA Huje npey3umMarbe pusnka Beh HemsBecHOCT y 06auKy
Heno3HaTe KOJIMYMHE U KBA/IMTETa NPOM3BOAHMX A06apa, Npu YeMy ce UcTuye Aa je npeayseTHUK buTaH
efleMeHT y npouecy npousBoare pobe. TpaanumMoHaiHa HeMadKa LWKoa ce ycpeacpeania Ha HaunHe
KOMNeH3alumje npeay3eTHMKa 3a OCTBapeHe aKTUMBHOCTU. [lo Ho0j, npeay3eTHUK 3a npeyseTtu
HenpeaBMAMBU PU3MK M MHOBATMBHO MOHAlLArbe Kao Harpagy ocTeapyje npoduT. AMepuyKa LWKoAa
yBOOM Npeay3eTHMKa KAao Kpeatopa 6HoraTcTBa y3 HarnalwaBarbe BM3MOHAPCTBA, BeWTMHA Bohersa,
opraHu3oBarba M YyMpaB/barba, NpU 4Yemy nNpoduT npeacTaB/ba pPe3ynTaT Y/AOMKEHUX BELUTUHA],
CNOCcOBHOCTN U TanieHTa Npeay3eTHUKA.

% Cantillon Richard, Essay on the Nature of Commerce of General, Transaction Publishers, 2001.
% Say Jean-Baptiste, A Treatise on Political Economy, New Ed Edition, Transaction Publishers, 2001.
%7 Menger Carl, Principles of Economics, Libertarian Press, Incorporated, 1994.

[39]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

MpeAcTaBHULM HEOK/AACUYHE WKOe ™ cy MOCMaTpanu npey3eTHUKe Kao BAacHUKe KanuTtana. Andpes,
MapLwan npasuno je pasnvke namehy MHOBATUBHUX Npeny3eTHUKA KOju YBOAE HELUITO HOBO MpU Yemy He
mory msbehun pusuk 1 oHMX Koju mnay ,yTepheHom nytarbom”, cmaTtpajyhu aa HoBa u mana npeayseha
npexus/baBajy U pacty y TOKy npupogHe cenekuuje. Mpsu cy cnegunn cynbuHy NOCNOBHOr py3nKa a
APYrn cy caMo O4YeKMBanAWM Harpady 3a KOHTPOAHY GYyHKLUMjy U ynpassbakbe. Maplan je npaBuo pasnivKky
nsmehy Kanutanucte u npeayseTHWKa, Hasogehu aa Hajuewhe HuWcy ucta ocoba. Mpeay3eTHUK mopa
Nnpeno3HaBaTW LWAHCe Koje Nnpeu3mnase M3 pusMKa U MNPWIMKe 33 Nnacupartbe HOBE BPeaHOCTH,
npeasuhaTn NpoMeHe NPoOM3BOAHE M MOTPOLIHE U CBE TO CMpPaM TPMKULIHUX KOHKypeHaTa. LloH bejtc
Knapk npsu je U3Heo Apyrayuju ctaB no NuUTakby pU3MKa y Npeay3eTHUYKOM MpoLLecy, CMaTpasLwwn aa je
TO aKTMBHOCT BJIaCHMKa. KnapKoB cTaB je HagorpagmMo ekoHomucta PpeHK HajT Koju je Hanpasuo
pa3nnky uamehy NpeHOCMBOr M HEMPEHOCMBOr PU3MKA, NPU 4Yemy je npeay3eTHUKe M34BOjMO Kao
nocebHy BPCTy MeHalepa’ KOjU CY CIPeMHU [a PU3MKYjy CBOjy Kapujepy, GpUHAHCHjCKY CUrypHOCT,
BpemMe W BeWTUHe 3apas 6usHuc uaeje. Josed LUymnetep cnaga y jeAHe of, Haj3Ha4ajHUjMX
npeacTaBHMKa UCTOpUje pa3Boja MUCAW O NPeay3eTHULWITBY jep je Aao Npeay3eTHULWTBY K/by4HO MECTO y
KanuUTaZIMCTUYKO] NpuBpean. Y KoHLEeNT npeay3eTHULTBA YBEO je 3Ha4aj KpeaTUBHOCTU M epUKACHOCTH,
OZHOCHO NojaM npeay3eTHUK MHosaTop. OH je cMaTpao Aa je npedy3eTHULWTBO CNOCOBHOCT He3aBMUCHA
O/, BNAaCHMULUTBA Ha KanuTany U 4a ce CBOAM HA MHMLUMjaTUBY, ayTopuTeT, npeasuharbe u BohcTeo, Npu
Yyemy je BO/ba FNaBHM €NIeMEHT M Aa je 3anpaBo rNaBHM 334aTaK Npeay3eTHULWTBA Aa Pelln eKOHOMCKM
»status quo” nHoBaTMBHMM aKTUBHOCTMMA. OH je cMmaTpao Aa nNpeny3eTHUK Tpeba Aa pemeTn PaBHOTEXY
a He [a je ycnocTaB/ba, KAaKO Cy TeopeTuyapu y NpeTxogHMM epama cmaTtpann. Takohe, uctuuao je
ofBajatbe npeayseTHUKa of, ApYyrux 06/MKa MOCNOBHUX Jsbyau. MpenyseTHUUM Cy MHOBATOPU Koju
CTBapajy HOBY BpeAHOCT Tako pywehn noctojeha TpxuMWTa, cTBapajyhn HOBY nNoTpakiby 1 nosehasajyhu
boratctBo. [MocpeaHo, npoduT npeacTaB/ba OACTYMakbe HACTA/NO0 MHOBAUMjOM, Koje pesyatupa
CMakereM TPoLKoBa nam noseharem ueHe. Cyaehu npema LLlymneposoj BU3nju, MHOBAaTUBHM Hanopy
npeay3eTHUKA Cy FNaBHM NOKpeTay AyroroAuilurber eKOHOMCKOP pacTta, YNPKOC YMHEHULM A3 ce Y TOM
npoLiecy YHULWTaBa BpeAHOCT noctojehnx KomnaHuja Koje cy yxusane oapeherHn MmoHononckm cratyc.'”
MpeacTaBHMLM ayCTpUjcKe eKOHOMCKe WwKone, Jlyasur ¢oH Musuc u Uspaen KupsHep, cmatpajy ga cy
npeay3eTHULM MOCNOBHU J/byAN Y OANHAMUYHOM OKpPYXKeky WMCMyHeHUM HemssecHowhy jep ux ynpaso
BM3MOHAPCTBO KapakTepuwe u aa 36or Tora 6p30 u edpuKkacHo pearyjy Ha NpoduUTHe LWaHce Ha
TpwuwTy.'®" Mopes HaBeseHUX AedUHULMjA NPeAY3ETHULITBA Y IMTEPaATYpU Ce jaB/ba HU3 ApPYruX, Kao
[a je Nnpeay3eTHUWTBO YMH peanoKauuje pecypca, Aa ce BeWTUHe Npeay3eTHULLITBA MOXe HayuuTu 1 aa
je npeay3eTHMK HayyeH Ja AOHOCK ,npase oaayke ?, na je npeAy3eTHUWTBO BeWTUHA Aa Ce ,HU U3
yera“ Hanpasu HewTo'®, ga je npeayseTHWK 6wMn0 Koja ocoba Koja 3anounke 6usHUC™ u aa
npeay3eTHMK Mopa BUTK PeBONYLIMOHAPAH CaMo Y HEKMM CUTyauujama.

Mpeay3eTHUWITBO je ca MHOBALMjOM NOBE3aHO Y 3ajedHWYKOM HacTojakbeM Aa CTBOPe HOBe CTBapM,
beHomeHe — BMN0O Aa ce paau 0 HOBUM OpraHusaumjama, NPoOM3BOAMMA, YCIYyrama Uan npouecuma. 3a
npeaysehe y NpuBaTHOM BAACHULUTBY, KOja MOCAYjy Ha BUCOKOKOHKYPEHTHOM TPXKULUTY, MHOBUpPAtLE je
CTBap OMncTaHKa. YaK M Kaga cy gpkaBHa npeayseha y nuTary, MHOBUpakbe je Takohe npucyTHO — npe

% Najosuh 4., HuKkonuh H., Apobrbak P., oneT umMtnpaHo, ctpaHa og 16. oo 20.

99 Knight, Frank Hyneman, Risk, Uncertainty And Profit, Kessinger Publishing, LLC, 2007.

100 Schumpeter Joseph A., Capitalism, Socialism, and Democracy, Harper Perennial, 3rd Ed edition, 1962.

1% Kirzner Israel, Competition and Entrepreneurshi, Chicago, University of Chicago Press, 1973.

192 casson Mark, The Entrepreneur: An Economic Theor, 2nd edition, Edward Elgar Publishing, 2005.

Timmons Jeffry A., The Entrepreneurial Mind, Brick House Pub. Co., 1989.

Bygrave William D. and Andrew Zacharakis, The Portable MBA in Entrepreneurshni, 3™ edition, Wiley, 2003.
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csera 360r cmarerba TPOLKOBa M MPUTUCKA jaBHOCTU. Penauuje yKasyjy Ha YikbeHUUy fAa MHoBauuje
HacTajy y capafiby ca HEKMM Of, TPXKULLIHMX yY4ecHMKa, 61Mno aa cy To Kynum, KOHKYpeHTH, fAobas/bayn
WAN APYrY YMHMOLM NOCNOBabaA. MoKyLlWwaju npuaarohasakba caBpemMeHnm NpomeHama NpoucTeKae cy U3
CaBpeMeHMX TPeHA0Ba, Kao LITO je NopacT CTAaHOBHWULITBA Y rpagosuma, rnobanusaumja, sehun 6poj
npeay3eTHUYKUX MNodyxBaTa W jadyarbe KOHKypeHuMje, [AOMMHAUMja YCAYKHUX AenaTHOCTU W
MHbOPMATUUKMX NnaTdopma, outsourcing, BaXKHOCT Kynaua M c1. Takee NpoMeHe yc/lioBWe cy nojasy
WHOBaTMBHE EKOHOMMje, a MojaM MHOBMPAtba je MOCTao HajynoTpeb/bUBMjM TEPMUH Kada Ce Kenu
OonucaTM KOHKYpPeHTHOCT npeay3eha y caBpemeHMm TpeHAOBMMA U ycnoBMMa Nnocnosarba. CyliTuHa ce
CBOAM Ha jeaHo, oa NpomeHe M3a3unBajy npobneme a Nnpobaemu 3axTeBajy pellaBarbe, YKOAUKO cybjekT
e ga ce pasbe passuja. CTBaparbe WM 3agpiKaBarbe KOHKYPEHTCKE MPegHOCTU Ha TPXKULWTY Huje
[0BO/bHO Mpeay3eTHUYKM pasMuLLI/bATU caMo Ha BpXy npeay3eha Hero je HeonxofaH nNpeay3eTHUYKK

HAYMH NOHaLLaka M PasMULLIbatba Ha CBUM HuUBoMMa. "

CxBaTatbe NpeAy3eTHULLTBA Ce MeHa/lo KPo3 BEKOBE, MPU Yemy ce aedUHUCAN0 ca Pa3IMYMTMX acrneKaTa
npu YemMy ce 33JpKaBa KOMMNEKCHOCT Y MyATUAUCLMNAMHAPHOCT Hay4HWUX obnacTu. JegaH og Hajsehumx
aytoputeTa y obnactu npeayseTHUWTBa, Xayapd CTMBEHCOH, Aaje onwTe npuxsaheHy peduHuumjy
caspemeHo2 cxeamara npedyzemHuwmea — Npeay3eTHULWTBO je HacTojatbe Aa Ce UCKOPUCTU LIAHCa,
6e3 063Mpa Ha pecypce Koju ce TpeHyTHo nocedyjy.'”® 3aTo ce y HOBWjoj nuTepaTypu yecto cpehe
MUW/bEHE O3 je Npeay3eTHUWTBO YeTBPTU UMHMOL, NPOM3BOAME, Nopes pada, KanuTana u
sembuwTa.'” JenaH o Hajno3HaTUjUX TeOpeTUYapa caBpeMeHe LWKose Npeay3eTHUIITBa, Teogop LUy,
TBOpAL, TeopUje /bYACKOr Kanutana, cmaTpa fa ce CBe CNOoCOBHOCTM Npeay3eTHUMKA mory Hayuutu. OH
TBPAM A3 je Npeny3eTHUWTBO NOTPebHO y CBMM aKTMBHOCTM a He camo y npuspean. ObpasoBarem U
NPaKcoM, Jbyau MOry NocTaTv Npeay3eTHULM Y CBAaKO BPEME CBOT XKMBOTA U Y BpPojHUM genaTHOCTUMA.
PobepT PoHWTag cMmaTtpa Aa je npefy3eTHULLTBO AMHAaMMUYaH NpoLLec cTBaparba yBehaHe BpegHOCTU Koje
CTBapajy nojeAMHUM Npey3nmajyhn BeNMKKU PU3MK YIOKEHWUX CPpeacTaBa, BpeMeHa v Kapujepe. Te pobe u
ycayre He mopajy 6UTM y NOTNYHOCTM HOBE anu MOpPajy MMaTM HOBY BpedHOCT Koja he npepysehy
0be3beanTM HOBe ycayre 3a KOpUCHUKA. MNeTep Jpakep cMmaTpa 4a je npefy3eTHUILTBO cTBapake HOBOr
TPMKULUTA M HOBOT NOTpoLaya. Mpeay3eTHUUM HUCY HU KanuTanuCTU, HU MHBECTUTOPU, HU NOCA0AaBLM Y
0oCHOBM. OH MUCTMYE CYLUITUHY EKOHOMCKE [eN1aTHOCTM a TO je ycMepaBatbe cafallkbux pecypca y byayha
OYeKMBakba, a TO 3anpaBo NpeacTaB/ba PU3MK U HeusBecHocT. Hukonac Cupononnc cmaTpa ga je To
HagaxHyhe, 6opba ca NYHOMONHOM OKOJIMHOM M 3a[,0BO/LCTBO KOje C/ieAM M3 ycrexa Ha COMCTBEHOM
nyty. 360r cBMX M3HETMX CTaBOBa, NpPeAy3eTHULUTBO TEM pasyMeBakby KaKo HacTajy NpuavKe U
MmoryhHOCTM Aa ce CTBOPW HELUTO HOBO, KAao M pasymeBakby KaKo AAapOBUTU MOjeAMHLUM NPOoHANase uam
CTBapajy Te MpWAMKe, a 3aTUM WX WCTPaXKyjy M KOPWUCTe 3a MNOCTU3are PasIMuyUTUX YuMHaKa M
pesyntata.'®

Kpo3 eKOHOMCKY MMCa0o pa3BMjaH je Nojam npeay3eTHULTBA M NOojaM Npeay3eTHMKA, LWTO Ce PasnKyje U
jow yBeK pasggaja. Kog npeayseTHMLWTBA je pey O OPraHM3auMOHO] BELWTMHM a KOZ Npeay3eTHUKA O

105 bopouku J, onet umTnpaHo, ctpaHa 7. n 17.

Stevenson Howard H., A Perspective On Entrepreneurship, Harvard Business School Working Paper, 1983.

7 Musmkosuh JeneHa, Cybotuh JaHa, MHosayuje u npedyzemHUWMEB0: anamu 3a ycriex Ha mpxuwmy EY -
Modcmuuyarse u pa3eoj npedyzemHUWMBd U Hhe208 ymuuyaj Ha eKoHOMCcKU pacm Cpbuje, YHuBep3uteT CUHIMAYHYM
dakynTeT 3a eKOHOMMUjy, PUHAHCUje U agMUHUCTPaLUMjy U LleHTap 3a npomounjy HayKe, beorpaa, 2012, Hay4yHo-
CTPYYHM YNaHaK, cTpaHa 142.

1% Shane and Venkataraman, The promise of entrepreneurship as a field of research, Academy of Management
Review 25, page from 217. to 226.
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MUY Koje COMCTBEHMM KanuTa/lomM 3aMo4yukbe CaMocCTaslaH nocao. Hekada ce TepMUHWM Npeay3eTHUK,
NPUBATHUK U NPeay3eTHULLITBO KOPUCTE Ka0 CUHOHMMM, LITO je Ca Hay4YHOr acneKTa NOrpeLwHo jep HUcy
CBM NPWMBATHUUM Npeay3eTHULM U HEMajy OpraHM3aumoHe BelTUHe Koje AonpuHoce yBehaky HUXoBOr
aHrakoBaHor Kanutana. Mpeay3eTHWK moxe BUTU camo oHa ocoba Koja opraHusyje HEKW Mocao ca
Un/beM A3 NPUCBOjU AOBUT U CHOCK PU3MK TOT MOCAA, Y3 CTA/IHO MHOBUPakEe, UcKopuwhaBarbe WaHcK U1
HoBMX moryhHocTW, M3beraBarba pU3MKa U y3 TO MoOceayje OpraHW3auMOHy BELWTUHY KOjy Ha3nBamo
npeaysetHuwTeom.'” Yk/byuyje cBe AenaTHOCTM Npesy3eTHUKA YCMEepeHe Ha ynarare U KoMBUHauujy
WHMNYTa, WUMpPEHE Ha HOBa TPXKULUTA, CTBapatbe HOBUX TPMKMLLTA, HOBUX NOTPOLLIAYa M HOBMX TEXHOJOTM]a.
OHM pearyjy Ha NpomMeHe 13 OKpYKerba W NOCAYjy Y YCI0BMMa HEM3BECHOCTU U PU3MKa.

6.2. MPEAY3ETHUYKM KOHLUENT U NPEAY3ETHUYKU AYX

Mpeay3eTHUIWITBO MOCTaje 3HAYajHO TeK Kpajem cegjamaeceTvx roguHa npownor seka. Cse o Tor
BpeMeHa y eKOHOMCKOj Teopuju U NpuBpeLHMM CTpaTerMjama pasBoja Hajseha ce naxka Nnoknakana
BE/IMKMM KOMMaHKWjama. Mpobnemu Koju cy ce Taga jaBUAK Cy NojaBa UHbNAUMje, CMatberbe NOTPANXKHbE,
cTBapHe notpebe Kynaua, nag NPou3BOAHE M HAKOH EKOHOMCKMX TypOyneHuMja Ha Npesy3eTHULLTBO ce
noyunkbe rneaatTm Kao Ha ,cnacutesba” Koju he NnpomMeHUTU MOCNOBHU CBET U HOpMe Koje cy Bnagasne.
MpoAyKTMBHOCT M 3aMOCAEHOCT NPeACTaB/bajy LEHTpasHa NUTakba pacta UM pa3Boja. BucokopassujeHe
3eMJ/be Cy CXBaTue Aa YKOJIMKO He byae aowno Ao noseharba NpoAyKTUBHOCTM W 3anocieHocTu, Hehe
pohu o pacta u passoja 3emsbe. LUta cy Taga 6une moryhe nocneguue octaHka Ha ctapom, dopcupatrba
CTapux obpasala M HauymMHa nocsioBamba? Mag *KMBOTHOM CTaHZAPAa, Koju 6U [0BEO A0 eBeHTyaslHUX
COUMjasIHMX, AOPYLWITBEHUX W MOAUTMUKUX npobnema. Tpaxuno ce pewere a Taga je 1o 6Buno
npeayseTHMwTeo.™ Mpema 3eneHoj Kwu3nu npeayseTHuwTea'’, kojy objas/byje EBporncka komucuja,
K/bydHEe peun Koje OC/AMKaBajy Npefy3eTHULWTBO CY HauMH pasmull/babba, PU3MK U KPeaTUBHOCT,
O HOCHO, MHOBATMBHOCT. EBponcKka KomucKja je objacHUNa Npesy3eTHULITBO KAao CTPYKTYpYy usrpaheHmx
CTaBoBa M npouec 06a1MKoBarba M pa3Boja EKOHOMCKE aKTMBHOCTU KPO3 MELLaBUHY Mpey3nmarba PU3nKa,
KpeaTMBHOCTM M MHOBALMje ca A06pUM ynpaB/bakbem y OKBUPY HOBe Mau noctojehe opraHusaumje. Ha
HaBefeHe KapaKTepUCTUKe A0Aajy Ce oApefHuUEe CaBpeMeHOr Npeay3eTHUMLWTBA a TO cy: NPodUTHO
opujeHTUCaH noayxsaT, AMHAMWUYHOCT W HEU3BECHOCT, aHTUUMNUpare npomeHa, npocyhusare K
opNlyumBarbe, Kopuwhere CcaBpeMeHWXx pecypca M pafocT  Kpeaumje. JeoHOCTaBHO peyeHo:
npeay3eTHULWTBO Cnaja CTBapanallTBO U eKOHOMMjy. Pe3yntaTm npefy3eTHWUWITBA Cy npeay3eTHUYKA
WHTeNUreHLMja, Heropakbe NOPOAMYHOr NOCAa, NOACTULAHKE MNPeAy3eTHULITBA Y OCTa/IMM CUCTEMMMA
nocnosarba, HOBe OpraHusauMoHe obnMKe Nocna, HOBa TPXKMWTA, HOBa npeay3eha, HoBe TexHoNorWje
Kao W HOBEe MPOM3BOLE M YCyre Npu Yemy ce NobosbliaBa CoLMjaHM M eKOHOMCKM noTeHumjan. [aHac je
HEONXOA4HO MPUMEHUTU NPeay3eTHUYKM HauMH pasMullbarba Yy CBUM obnacTMma M CBUM HMBOMMA
Pa3sMULL/baka U AeI0Bakba: Ha HUBOY NojeanHLa, Npeay3eha Kao LennHe u camor apywTea.' ™

19 Tomaw Pajko, Cmpax 00 npedyzemHuwmea, EkKoHoMmuKa, beorpag, 1993., cTpaHa 41.

bopouku J., onet uMTUPaHoO, CTpaHa 3.
Commission of the European Communuties, 2003., page 5
bopouku J., onet unTMpaHo, cTpaHa og 2. Jo 5.
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Mpeny3eTHUWTBO je AeNaTHOCT YCMepeHa Ha OcTBapuBakbe NpoduTa Ha TPMKULWTY, 3acHOBaHA Ha
CTaHUM MPOMEHamMa M CMPEMHOCTM Aa ce npey3me pusmnK. Mpeay3eTHUYKM NpoLLec 3axTeBa BUCOKY
eduKacHocT, 6p3nHY, ONTMMasHe TPOLIKOBE M MHOBATMBHOCT. YecTo nomurbaHa epUKaCHOCT IeXKM Ha
HEKO/IMKO HauMHa. [pBEHCTBEHO je pey O afoKaTMBHO] epUMKACHOCTM Koja noapasymeBa ynoTpeby
CpeAcTaBa HA HauMH KOju AOHOCM Hajbosbe edeKTe of, CBUX aNTEPHATUBHUX yrnoTpeba, 3aTum
npouseBoaHy edMKacHOCTM Koja NoapasymeBa MUHMMU3MPabe TPOLLKOBA NPOU3BOAHE M NMPOU3BOAHOT
ayTnyTa u T3B. ,X-edpUKacHoCT”, aePuHMCcaHy Kao edMKACHOCT opraHu3aumje 1 ynpassbarba, nosehare
MOTUBUCAHOCTM 3a paj, CMatberbe BUpOKpaTcKor anapata M Apyro.'” TMpeayseTHUYKM KOHLUEeNT
noApasymesa Npeny3eTHMKA Kao HOCMOLLA KOHLENTA, NPeay3eTHUYKM NpoLec U pe3ynTart. NoTeHumjanHu
npeay3eTHUK enu Aa NoBeXe CBOoja 3Hakba, UCKYCTBa, NoTeHumjane 1 byayha oyeknsara ca notpebama
TPMKMULITA M 360r TOra Npeay3eTHULWTBO NPeACcTaB/ba AMHaMMYaH npouec nosehara 6oraTcTea npu Yemy
je npeayseTHUK MeHallep Koju npeysmMma cneundmryHy akTUBHOCT M CNPOBOAM je Ha crneundmryaH HaumH,
Y3 TO je areHT eKOHOMCKMX MPOMEHA MO HAaYMHY Ha KOju TUM NPOMEHAMa yTU4Ye Ha NPUBPEAHM Pa3Boj U
ocoba ca oapeheHUM NCUXONOWKMM OCOBMHAMa WM LpTama JIMYHOCTM, YK/bydyjyhu pago3HanocT u
CTpPaTernjckM HaumH pasmu/barba. To je npouec CTBapakba HeYyera HOBOT M KOPUCHOT ynarakbem
BPEMEHA M Hanopa, y3 NPeTnocTaBKy noctojehnx GUHAHCUCKUX, GUINUKUX U OPYLITBEHUX PUSKKA, Y3
KOHayHO fob6ujatbe Harpage MaTepujaNHOr KapakTepa W JIMYHOr 3a40BO/bacTBa WM HE3aBUCHOCTW.
Mpeay3eTHUYKM NpoLEC NpeacTaB/ba WNPe Nosbe Ae/0Batba 04, pellaBarba nNpobiema Ha yobuyajeHoj
MeHalepckoj nosuumjn'™, y Kojem npeayseTHMK NpoHanasw, Npouekyje U passuja LaHCe, HacynpoT
CUNlama Koje cnpevyaBajy cTBaparbe Heyera HOBOI M NpeacTaB/ba NpoLec paja Ha HEeKOM HOBOM
noAyxBaTy M cacTaB/beH je M3 Bule ¢a3a. NoyeTHa dasa je ugeHTUdUKaLMja U NPOLEHA LWAHCK, 3aTUM
pa3Boj O6M3HMC nnaHa, obe3behere nNoOTpebHUX pecypca M Kpajiba ¢asa je ynpas/barbe HOBMM
npeaysehem. Mako cy dpase cekBeHUMjanHe, Npeay3eTHUK ce kbuma He 6aBu 3acebHo 1 HUjeaHa dasa ce
He 3aBpluaBa 6e3 geduHUcarba NOTNyHe BM3Mje cBUX dasa nogyxeaTa. boraTcTBo cTBapajy nojeamHum
KOju Npeaysvmajy 3HauajHe pu3MKe y CMMUCAY KanuTtana, BpemeHa u/mam nocseheHocTu Kapujepu uam
[0/3jy BPeJHOCT HEKOM MpousBoay uau ycnysu.'™ CTora, npeAyseTHUWTBO je ApylTBeHa byHKUMja
Kpeunparba ¥ CTBapatba HOBUX BPEAHOCTM MyTeM KpeaTUBHOT KOMBMHOBaH-a NOCI0BHMX pecypca. '’

YecTo ce melua nojam npeayseTHWKa M NPOHaNa3aya, Kao 1 nNpenys3eTHWKa U meHalepa. Y Tom cMmuchay,
npesys3eTHWK NpeacTaB/ba CBaKy 0coby Koja ce pasnuKyje, y Hamepu fAa 3anoyHe HewTo Hoso.''
Mpeay3eTHUK je NojeanHal, KOju CTBapa No NPBM NyT HELWTO, Ca BEJIMKOM MHCMMPALLUMjOM U MOTUBALLMjOM
COMCTBEHMM paZoM M naejama. OH cKynsba cBe NoTpebHe pecypce M TpaHChopmULLE U3YM Y OAPKUBM
MCNAaTUBM Nocao. TunuyaH npoHanasady ce Gpokycupa Ha gocturHyhe u ycnex yrnasHom He mepehwu
ncxog, Hosuem.'™® Mo npupoay, NpoHanasay ce 3a/bybsbyje y CBOj U3yM JOK Ce Npeay3eTHUK 3a/bybibyje

y HOBW MOAYXBaT M Jaje cBe of cebe Ja ocurypa H-EroB OncTaHaK M pacT.”™ Jow jegHa oA aKTyenHux

13 Tomaw P, onet untnpaHo, ctpaHa 45. n 46.

Stivenson H. H., Roberts M. J., Grousbeck H. |., New Business Ventures and the Enterprenuer, Richard D. Irwin,
Burr Ridge, IL, 1985., page from 16. to 23.

15 Ronstadt R. C., Enterprenuership, Lord Publishing Co, Dover, MS, 1984., page 28.

OHapej J., Netposuh [., /IeKCUKOH rojmosa 3a npunpemy npujemHoz ucnuma 3a macmep cmyouje, ®OH,
Beorpag, 2009.

" Hisrich R. D., Brush C. G., The Woman Entrepreneur: Starting, Financing and Managing a Successful New
Business, Lexington Books, Lexington, MA, 1985., page 18.

18 Hisrich R. D., The Inventor, A Potential Source of New Products, The Mid-Atlantic Journal of Business 24
(1985/86), page from 67. to 80.

19 Asnuvjaw Pagocnas, Aenvjaw FopaH, MpedyzemHuwmeso, YHuusep3utetT CuHrnayHym, beorpag, 2013., ctpaHa 9.
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TEMA JaHawruLe je g3 AWM CBAKM MeHauep moxke 6utu npeayseTHuK. bes o063upa Ha ogpeheHe
CNYHOCTK, pasnnKa noctoju. MNpeay3eTHUWTBO CBaKaKo NPeTXoau MeHaLIMEHTY jep npeay3eTHUK pagu
npaBe NOC/NOBE @ MeHallep paZn Ha NPaBU HaYMH, NPey3eTHULITBO NpeacTaB/ba GYHKUMY 1 BE3AHO je
3a B/IACHULUTBO @ MEHaLIMEeHT 3a ynpas/bakbe TyHUM Kanutanom, npesy3eTHUYKa AeNaTHOCT MMa CBOje
3aKOHUTOCTU U NpPeay3eTHUK je OHaj KOju TpaXKuM M aHraxkyje meHauepa. Kog npeayseTHMKa je U3paxKeH
JINYaH NPUCTYN M OH MHOBMPA, CTBapa, pa3Buja U n3a3nBa NPOMEHEe AOK MeHallep agMUCTPUpPaA, OApPrKaga
U UMUTUPA Y LW/by peannsaumje y orpaHM4eHOM BpeMeHCKOM nepuoay. Y ycnoBuma TpaHsuumje, Kojuma
je Beh ay)KM HM3 rogmHa M3/0XKEeHa M Halwa NpuBpeaa, BAACHULM ManUX U cpeatbux npeayseha Hucy
camo npeays3eTHMLM, Hero mopajy 6utM m MmeHauepu, mopajy nocegosatm ogpeheHa 3Haka o
ynpas/batby U pykosBohery Npouecom npous3Boare. Y TakBUM ycloBMMa ce He moxKe nosyhu cTpora
AeMapKauuoHa MHKja uamehy npeay3eTHULWTBA U MEHALIMEHTA, LUTO NPAKTUYHO HUje HM HEOMXOAHO jep
ce npeayseTHUYKA UAeja peanunsyje MeHaLlepCKUM MeToAama HeroBor TBOpLa. TakBa MNpPaKTUYHA
UMHEHULUA, [a Ce Y JIMYHOCTM BAACHUKA KanuTana HYXHO cjeaumbyjy 0cobuHe npenyseTHWKa U
MeHayepa, ynyhyje Ha nngepcto.””® MeHalMeHT KBanWUTETOM MOCTaje HYXHOCT, jep ,/uaepu”
yCrocTaB/bajy jeAUHCTBO Ln/beBa 1 Bohera opraHusaumje. OHu Tpeba aa cTBapajy M oA4prKaBajy MHTEPHO
OKPY)KeHbe, Y KojeM 0cob/be MOXe Y MOTMYHOCTU Aa YYecTByje y 0CTBapuBatby Liu/beBa opraHusaumje.'”!

HajBarKHMje npeAHOCTM Npeny3eTHUWTBA Ce Or/nefajy y Kpeupakby BAacTUTE MOC/OBHe cyabuHe,
O[HOCHO npeayseTHWYKe HEe3aBMCHOCTU Mpu Yemy ce yBuha NpuMKa 3a CTBapakbe Pas/IMYMTOCTM Ha
TexRMwTy. OMoryhaBa ce nmocTu3arbe MyHOr MOC/AOBHOF MOTEHUMjana M ybupatbe BUCOKMX MpoduTa.
BnacHuum npeayseha cy Bpno yecto mehy HajyrneaHujum 4naHoBMMA Yy CBOjOj 3ajegHULM MPU Yemy cy
yrnes Hajuewhe cteknm gokasyjyhu ga page nocao Koju sone. Mpuanke 3a nocao Hajuewhe ysuhajy vy
TpaxKkM 3a ycnyrama M pobama Koje Benuka npegyseha Tewko ga mory 3afoBosbMTU. Opankyjy ce
dnekenbunHowhy wrto um omoryhyje enactmyHy nNoHyay u npunarohaBakbe KpeTarbMma TpaXKhbe Ha
TPXKMWTY. TakBe dMpme BprKe Nokasyjy CNPeMHOCT Aa TEeXHO/IOrMjy 3amMmeHe HOBOM UM TpayKe pagHuKe
Koju mory 06aB/baTi pPa3HOBPCHE NOC/IOBE Yy MNpouecy npou3BoArbe. EKOHOMCKA CaMOCTasHOCT M
CMPEMHOCT Ha PU3KK Yy NOC/0Bakby NOACTMYE Masa nNpeayseha Aa ce enacTUYHO NOBEXY M YMpeXKaBajy
paau ycnewHujer 3ajeAHNYKOr NOC/I0Bakba, aiv U NaKLuer npeysmMmatba pusmka. Mocroje M3a3osu 3a Koje
npeay3eTHUK mopa npoHahu pewerba. Hekn o HMX Cy NOpacT OArOBOPHOCTM 33 MOCAOBHU YCrex,
ybnarkaBatbe HeycrnewHMx MNOC/NOBHMX MNOC/AOBHMX MOTe3a, ocuuiauuje y npoaaju, 3aBMCHOCT O
KOHKYPEHLMjU, U3NOXKEHOCT GUHAHCKJCKOj KPU3U M HENWKBUMAHOCTM, paLMOHanM3auumje TPOLIKOBa M
HepasBMjeHa NpaBHa perynatmea. [la 61 nocTojanun ycnoBm 3a NOCTojakbe Npeay3eTHUWTBA, NOTPebHo je
WCNYHUTU EKOHOMCKE W CoumjasiHe npeayc/ioBe pa3Boja. Ha npBom mecTy je BNAaCHULLTBO KOje ce MorKe
TEMATU30BaTM Ca MPABHOI, E€KOHOMCKOF, MOJIMTUYKON, COLMO/IOWKON, MOPAJHOr M APYror acrnekTa a
Temesbu ce Ha Tpu obanKa — 3ajeAHMYKO, APYLWTBEHO M NpMBaTHO. Ha apyrom mecty je Kanutan, Koju
3ajefHO ca pagomM M 3eM/bOM MpPeacTaB/ba OCHOBHM MHMYT paga. YNpaBo OH je npeaycnos 3a
3ano4Yntbatbe 6MNO KakBe Npeay3eTHUYKE NOC/NOBHE aKTMBHOCTU. HapeaHM nNpeaycnos je KOHKYpeHUuja
Koja AeduHUWe NoHawake NpuBpeaHMX NapTHepa y chepn pasmeHe NpUAMKom popmupatsa TPHKULLHE
ueHe. Y Teopuju ce pasfMKyje MOTMNyHa, HEMOTNYHAa M MOHOMO/CKA KOHKypeHuuja. Mpesy3eTHUILTBO
3aBUCK Of, TPXKULLHE CTPYKYTPE U KOHKYpeHUMje ca oaroeapajyhum penaumjama. U Ha nocnearem mecty
npeaycnoBa je OpraHUsauMoHn o064MK yHKUMOHMCaka npeay3eTHUWTBA, OAHOCHO npeaysehe.

120 .
Masanunh Mwunopag, MpedyzemHuwmeo-ghakmop npoueca npou3sodre (UHoeamueHa opaaHuU3ayuja), Bucoka

NoC/IOBHA LWWKOMA CTPYKOBHUX cTyauja npod. ap. Pagomup Bojkosuh, Kpywesau, 2003., Hay4HO-CTPYYHM YfaHaK,
cTpaHa 89.

21 Momumnosuh Bnagnmunp, /ludepcmeo y manoj opeaHuszayuju, Keanutet, Beorpaa, 2001., Hay4YHO-CTPy4HM
YNaHaK, cTpaHa 7. n 71.
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MpuBaTHN BM3HKC je CBOje EKOHOMCKE Mogesie 3acHOBao Ha 06jeKTMBHMM ycnoBuma, He 6asehu ce
OOMMHAHTHO APYrMM 3HayajHUM ¢aKTopuma npoleca NpousBoAre: BPEMEHOM Kao HeobHOB/bMBUM
baKTopoM, NMPOCTOPOM Kao AedUHUCAHMM M AaTUM aMbWjeHTOM W OpraHM3aLMOHWM BeluTMHama Yy
KOMBUWHOBakby CBUX enemeHaTa. McxoauwTe npenys3eTHUWITBA Cy OpraHu3auuja M epukacHocT. Kako
LymneTep Kaxe, HUje Npeay3eTHUWTBO HWMKaKBA ,M/bavyKallKa eKOHOMMja“ Koja OTMMA NPOM3BOLHY
AEeNaTHOCT APYrMM JbyauMa, Hero je ¢akTop npousBoge Koju nobosbliaBa noctojehy KombuHauujy
NPOM3BOAHMX YMHWMAALA M 3acHMBA 6O/bY M edUKacHMjy opraHmsauumjy.””” [pakep je npesy3eTHULITBO
Ha3Bao couujasHUM GEHOMEHOM KOju BUTHO 3aBWUCU Of, APYLUTBEHOr CTPYKTYpe M eTUYKOr cucTema.
Moeehare NpuBaTHe cBOjuHE y Npeay3ehuma goBoan A0 pas3Boja Npeay3eTHMIWITBA. 3HavajHa PyHKLMja
npeayseTHMWTBA he ce TeK NoKasaTu NoKpeTaktbem NPUBPELHUX aKTUBHOCTM U CTBaparbem ambujeHTa y
Kome he oncTaHak BUTK y AMPEKTHO] 3aBUCHOCTU O, EKOHOMCKE epMKacHOCTU, OAHOCHO MpuxBaTakba
O4TOBOPHOCTM 3@ COMNCTBEHM MaTepujanHu cTatyc. 36or Tora je cBe MPUCYTHWMja CBecT Aa
npeay3eTHUWITBO M Npeay3eTHUUM [ajy 3HauyajaH [OMNPUMHOC TPaH3WLUMjM Hawer ApyWTBEHOr U
NpMBpPeSHOr CMCTEMA M 3HaYajHa Cy NoJsyra 3a 06HOBY Halle 3eM/be.

Y aHrN0CaKCOHCKOM MPaBHOM CUCTEMY CBaKo GU3MUKO /IMLE KOje BOAM COMCTBEeHM nocao 6uao Koje
BPCTE Y COMCTBEHY KOPMUCT HasuBa ce Npeay3eTHMKOM. He mocToju nogena Ha BesvKe M mane Tprosue
HUTW Nodena Ha CamocCTa/IHOr TProsua, Manor TProsua WAM BAAacHMKA pafrbe Kao WTO je To C/iyyaj y
KOHTMHEHTa/IHOM Npasy. EBPONCKO NpaBo pas/iMKyje ABe BPCTe MNpeay3eTHWKa a TO Cy MHAMBUAYaNHU
Tproeal, M BNACHWMK pafhe, OAHOCHO Manu Tprosau. [NaBHe pasno3u 3a KnacuduKaumjy cy HaumH
perucrpaumje, NpasHM CTaTyT, A€NaTHOCT, 06MM MOC/0Bakba, HauyMH Boherba NOC/10Bakba, ONopesnBatLe
W apyre marbe 6UTHe pasnuke. MpeayseTHUKe Kao MpeacTaBHUKE WHAMBMAYANHOr Mpeay3eTHUWTBA
Tpeba pasnMKoBaTM 04 Manux u cpedrux npeayseha. Kaga ce kaxe npeaysehe mucam ce Ha onwtn
3ajeHWMYKM HasMB 3a pasyheHy CTPYKTYpy €KOHOMCKMX M npaBHWX cybjekata. Kog npeayseTHuKa je
aKueHaT Ha npeay3eTHUKY Kao Tprosuy [AOK je Kog npeayseha Ha npeaysehy Kao npasHOM M
€KOHOMCKOM 06auKy. Kog, npeayseTHWWTBA je aKueHaT Ha AeNaTHOCTM Mpeay3eTHWKa OOK je Kog,
npeayseha akueHaT Ha [JenaTHocTM npeayseha Kao mpaBHOr M ekoHomcKor auua.’”> Y ocHosm
npeay3eTHULITBA JIEXM Npeay3eTHUYKA MHUUMjaTMBA Koja ce AedUHMILE Kao MHMY/C 3a 3amo4vnkbatbe
HeKkor 6M3HMCa 04, KOjer ce O4YeKyjy MNO3UTUBHU E€KOHOMCKM pe3ynTati, Hajuewhe umspaskeHW Kpos
npo¢uT. NMpeay3eTHMILTBO NpeacTas/ba Beunty 60pby NPOTUB MPTBUIA U YUMANOCTH, Nokpehe Kanutan
1 omoryhasa My onnogby, SONPUHOCK EKOHOMCKOM M YKYMHOM PacTy, pa3Bojy 1 6naroctarby.'>*

HoBa ekoHOMMja, Kpajem XX BeKa AeduHUWE HOBE Napagurme: eKOHOMMja NOHyAe, EKOHOMM]jA 3HaHba,
AuruTanusaumjy, BUpTyennsaumjy, MosaeKynapusalmjy, KOHBepreHLmjy, HenocpesHocT, MHOBATUBHOCT,
rno6anusaumjy U MBEpP3NBUAHOCT eKOHOMCKMX Aorahaja.’”> HoBo cxBaTatbe €KOHOMMje MCTUYe 3Hauyaj
HemaTepujaiHUX pecypca U ympekaBarbe, Kao HOBE OpraHu3auumoHe CTpyKType. HaumMH nocnosara y
CaBpPeMEeHO] eKOHOMMWjU Cce 3Ha4yajHO MPOMEHMO, 3a PasMKy 0f NpPeTXoAHOr nepuoga ctabuaHoct
opraHusaumje 3amerbyje ce cnocobHowhy npeayseha aa ynpassba npomeHama. KOHKYpPEHTCKY npeaHocCT
npeayseha gaHac npeactaB/bajy 3Hakba M CMOCOBHOCTU 3aNOC/AEHUX OOK CY TO paHuje 6uan Gusndkm
pecypcu M paumoHanusaumja TPowkosa. [onasu A0 Ch/bolTaBakba OPraHM3auUMOHMX CTPYKTYpa M
npPegHocT ce Jaje CKAagHMM TMMOBMMA KOjU peluasajy npobneme wu cTBapajy npomeHe. HakoH

122 Tomaw P., onet untnpaHo, ctpaHa 45. n 46.

Okonvh Mupko, Cucmem 3a MoOpwKy pa3eojy manux u cpedrux npedyseha, MNaHEBPONCKU YHWUBEP3IUTET
AneupoH bama Jlyka, PakynTteT nocnoBHe ekoHomMMUje, bawa Jlyka, 2007., maructapcku pag, ctpaHa og 19. no 24.
124 Najosuh [., oneT untMpaHo, cTpaHa 47.

KoTnuua CnobogaH, EKoHomMuKa npedyzemHuwmeda, Bua nocnosHa wkona, beorpag, 2002., ctpaHa 7. 1 197.
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HaBeAEHOr, MOXe Ce 3aK/byYWTU [a Ce caBpemMeHa eKOHOMMja Temesbn Ha:'*® cnocoBbHOCTM cTBapakba
Manux u eduKacHux npeayseha ca CneumjaiMCTUMKMM TMMOBMMA, YMPEXKaBakby M KOOpAMHAUMiM Y
ynotpebu nHbopmaumoHe TexHonornje, GoKycrparbe Ha aKTUBHOCTM KOje CYy K/byyHe 3a NOoC/0Barbe
npeayseha, usmelwTarbe pecypca 1 CnopegHUxX akTUBHOCTY M3BaH npeayseha u HMxoBo obas/bakbe 04,
CTpaHe fobaesbaya ycayra, noseharbe ayToHOMMjE M CAMOCTaNIHOCTU KOZ, 3aN0C/IeHnX, AeMOKpaTM3aLmja
N CMatbetbe XMjepapXmjCKMX pasninKa y NoC/0BHOM OKpYXetrby, npaherbe 1 BpeaHoBatbe HemaTepujanHe
MMOBMHE W WMHTENEKTYyaNHOr KanwuTtana, KOHTMHYMPaHO yiarake y 3Hatbe M 0bpasoBarbe, CTBaparbe
napTHEPCKMX Be3a ca gobaB/bauvma U KAMjeHTMMa Kao M NOACTMLAHE KPeaTMBHOCTU M MHOBALMOHON
npoueca. CaBpemeHe NMPOMEHe Cy AOBe/e M 40 NPOMEHa Yy HauMHy pasMull/barba. [pBa M OCHOBHA
npomeHa pasmuil/barba ce ysuha y cTaBy npema npomeHama u3 OKPYXKerba — YC/I0BU Ce MOry MerbaTu.
[aHac /byam Kynyjy BpeaHocT a BpeaHocT ogpehyje Kynua. Buwwe ce He roBopy nobeamTi KOHKypeHLmjy
Beh ocMMCAUTM HOBY BPEAHOCT M MPOMEHMTU OCHOBY KOHKYpPeHTHOCTM. CBa HaBefeHa pasMulL/batba
NpPouCTMYy 13 GAEeKCMBUAHE, ANHAMUYHE U YMPEXEHe opraHM3aumje.

7. 3HAYAJ AOGUPMALIUIE NPEAY3ETHULLTBA U OC/TIAHAHA HA CTBAPAJTALLTBO

Ynpkoc notewkohama, npesy3eTHULWTBO je AaHac HajeduKacHMja meToda npemolrhaBatrba jasa nsmehy
HayKe W TPXULWTA, OTBaparba HoBMX npeay3eha M cHabaeBarba TPXKMILTA HOBMM MPOM3BOAUMA U
ycnyrama. MNpefyseTHUYKe akTMBHOCTM MMAjy BEWMKM yTUUAj Ha npuspedy oapeheHe pgpase Kpos
bopmuparbe eKOHOMCKe Hase M oTBaparbe HOBMX pPafHMX MecTa. Ha BehuHM pasBujeHMX CBETCKMX
TPMKMULUTA YyNpaBo Npeay3eTHULUTBO je reHepaTop HOBMX MPOM3BOAA M HOBUX pagHUX mecTa. Mmajyhu y
BMAY 3HAYaj M NO3UTMBAH YTULAj Npeay3eTHUILTBA, MOXe ce pehu fa je cuctem nogpuike
npeay3eTHUWTBY Y BehnHM 3eMasba U Ja/be Ha 3HAaTHO HUXKEM HMBOY OJ, OHOT KOju OHO 3ac/yKyje. Yniora
npeay3eTHULITBA je 3HaTHO Beha y NpMBpPeAHOM Pas3Bojy o4 jefAHOCTaBHOr noeeharba JOXOTKA MO FNaBu
CTAHOBHMKA jep OHa 0byxBaTa MOKpPeTatbe M YCNOCTaB/be NPOMEHA Y CTPYKTYPU MOC/A0Bakba U YATaBOM
ApywTsy. MpomeHe foBoAe A0 pacTa 1 noseharba NponsBoae, na ce ysehaHo 6oratctso genv Ha Behu
6poj yyecHMKa. JeagHa og Teopuja NpMBPEAHOr pacTa cMaTpa A4a je K/byd Yy MHOBaLMjM — HE CaMO Kpos3
pa3Boj HoBUX Aobapa u ycayra Beh M Kao MOACTMLA] MHTepecoBakba MHBECTUTOPA 33 HOBE NOAyXBaTe.
HoBe WHBeCTMLMje Aenyjy U Ha NOHyAy M TpaXkkby jep HOBOCTBOPEHM KanuTan Mpoliupyje KanauuTete
pacTa, OAHOCHO MOHYAA AOK HOBa MOTPOLWHA KOja M3 TOra MOTMYE KOPWUCTM HOBE Kanauutete U
NPou3BOAtbY, OAHOCHO TpaXKkba. Mpaherbem mMmocTa M3mehy HayKe M TPXKULITA ce AOMPUHOCK CTBapakby
He3aBMCHOr npeay3eTHUWTBA. Tako 6M ce oOnakwWano MNoBe3MBatbe UM YMPEXKaBarbe Y4YecHWKa Ha
TPMULITY, UHBECTUTOPA, AobaB/baya, NapTHepa, GMHaAHCUjepa M MaPKETMHLUKMX areHumja. 3HauyajHy
ynory urpa aprkaea npefcrassbajyhu KaHan npeko Kora he Ha TPXKUIWTY NaHcMpaTu edekTe CUHTese
ApywTBeHe notpebe M Hose TexHonorwje.'” Y OWTPUM KOHKYPEHTCKUM YCIOBMMA CaBpeMeHUX
MehyHapoaHUX TPXKMULWTA CaMO OHE MpUBPeAe Ca KPUTUYHOM MACOM 3Hakba Koje Mmajy noysgaH u
HenpeKknaaH TOK HOBMX pellerba Y pasnnMuntum obnactMma Mmory padyHatu aa Hehe nsrybutu mecto v ga
he AyropoyHo cayyBaTh CBOj KOHKYPEHTCKM NOTEHLMja.

126 . .
Konakosuh Mapko, [1odyzemHuwmeo y ekoHomuju 3Harba, CuHepruja HakHagHUWTBO, 3arpe6, 2006.

127 Asnujaw P., ABnanjaw ., oneT uuTnpaHo, ctpaHa 14. n 15.
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MoTeHUMjanHa pelera Mmory BUTM cMCTeMCKa, ann 1 cama npeayseha mopajy ctehu HaBuKe Kao WTo cy
npaherwe WMHOBATMBHWUX aAKTMBHOCTM, HMUXOBO YyrpahuBarbe Yy CcTpaTernjcke nnaHoBe passoja
npeay3eTHULWITBA, jayarbe KOHKYPEHTCKOr MOTeHuMjana W CcTBapakbe WMHOBATMBHe aTtmocdepe.
YcnocTtaB/batbe NPOaKTUBHE, Npeay3eTHUYKe U MHOBaALMOHE CcTpaTeruje y 3em/bama y TpaH3ULUMUK Kao
wTto je Cpbuja, Haj6os/bLM je OAroBOP Ha YCIOBE HECTaBUHOCTM Crosballtber oKpyxera.'* [lo epe
npeayseTHUIUTBA Ce BEpPOBa/ioO A3 je Be/UKU BM3HUC K/byYyHU (aKTop eKOHOMCKOr pacta MehyTum,
WCKYCTBO NOKa3yje Aa BuLIE HUje HEeOMNXOAHA BUCOKA Kopenaumja namehy pa3BojHOr paga U eKOHOMCKOT
pacta. OBaj cTaB, 3ajegHo ca noBehatbem He3anocNeHOCTM AONpPUHeO je noBehaky MHTepeca 3a many
npuspeay 1 manu 6msHmc. Tokom 2000. roguHe aoHeTa je EgporcKa nosesba masux rpedyseha y Kojoj je
yTBpheHo aa je npeaysehe jeaHo o HajBaXKHMjMX cybjekaTa npuBpedHor passoja EBponcke yHuje,
OZHOCHO 3@ OHO MpeacTas/ba KMUMy eBporncke npuspeae. OHa je He3aMeH/bUBM M3BOP 3aNOLL/baBakba U
pacagHUK Npefy3eTHUYKUX MAeja n nHoBaumja. Mpoueksyje ce Aa NOC/NOBU 3anoyeTy npeay3eTHUYKUM
naejama obesbehyjy 75% HOBMX pafHWX MecTa y NMpuBpeay cBake roavHe.'” EBponcka nose/ba Maamx
npeayseha je uctakna gecet rnaBHMX npobnema Koje cuctemcku Tpeba pewmntn Kako 6u ce gao nyH
JOMNPUHOC KBa/IMTETHOM pPas3Bojy Manux npegyseha y Esponu. Mpobnemu cy BesaHW 3a javarbe
€KOHOMCKOT pa3Boja Kpo3 BuLe AeTepMUHaHTU: obpasoBatbe U 0byKa 3a npeay3eTHUWTBO, jedTuH 1 6p3
rnoyeTaK, KBa/IMTETHMja 3aKOHCKa perynaTtvMBa, AOCTYMHOCT 3HAarba, yHanpehewe OHAMHE NPUCTYNa,
npuctyn ¢GUHaHCUjCKUX CpeacTBMMA, MOPECKe ONaKlMLe, jayarbe TeXHO/IOWKOr KanauuTeTa masaunx
npeayseha, cepBMCM 3a MOCAOBHY NOAPLWKY Manum npeaysehuma u 6H6o/ba npeseHTaumja Manmx
npepyseha.’™

lnobanHa eKOHOMCKa Kpu13a je 3aycTaBua TPaH3ULMOHK OnopaBak Hawe 3em/be U Cpbuja ce Hanasm y
3a0CTaTKy Y O4HOCY Ha Apyre 3emsbe Yy TPaH3uumju. NyT Ka heHOM 034paB/bely BOAM KPo3 60sHE U
PeCcTPUKTMBHE Mepe Kpo3 pauvoHanusaumjy npeavmeH3MOHUPAHOr jaBHOF ceKkTopa W 036u/bHY
dUHaHCKjCKYy aMcumMnanHy, 6e3 Kojux npuspeaHu pact Hehe 6utn moryh. BehuHa aytopa cmatpa aa he
ce Cpbuja Tewko nssyhn M3 ekoHomckor hopcokaka yKONMKO Ce BuLIe He OC/IOHW Ha CTBapafallTBo,
eHeprujy u npenyseTHUWTBO. UCTparKMBauyKMM pPajoM YyouyeHe cy TPU OMMEH3Mje Koje yTUYy Ha
npeayseTHUILTBO — CTBapakbe MOBO/bHUX WHPPACTPYKTYPHUX YCA0BA, MIAHCKO MOHallake Brage Yy
061Ky pa3BOjHMX Nporpama u nocseheHoCT NOKaNHOj KyATypWu, OOHOCHO PernoHy. Tume ce NocTuke
admpmaumja npenyseTHULWTBA Y PErMoHy, noaplka GUHAHCUJCKMX MHCUTYTLMja Y OBMKY NOBOJbHMUX
KpeauTHMX apaHXMaHa U Apyre CAnYHe akTMBHOCTWU. Ha Taj HaunH gohu he po Bucoke BepoBaTHohe
ycnexa npeay3seTHUYKMX NOAYXBaTa U U3rpagtbe npeay3eTHUYKe mpexke Wwto he ybp3ati npeay3eTHUYKM
pacT M KOHKypeHTHOCT npuspege. MocpeaHo he pgosect Ao nosehara Npeay3eTHUUKE AWHAMUKeE,
npeayseTHMYKM npouecy he gosectn go noseharba HaLMOHANHOr [OOUTKA MO rNaBM CTaHOBHMKa, 6e3
063upa Ja M je pedy O oxuB/baBakby noctojehux npeayseha wmnm oTBaparby HOBUMX MOCTPOjerba.
HajooMUHaHTHUjU M HajedMKACHUjM MHCTPYMEHT admpmaunje NOBEpPeH je Bnagu 3em/be, Kako Ha
pPerMoHa/IHOM HMBOY TaKO M Ha JIOKA/IHOM MPEKo MpeXKe ApKaBHOr anapaTta. Kog 3emasba y TpaH3nLmju
ce gaHac nocebHO MHCMCTUPA HA jeHOj MepU a TO je CMarbeHe CMPOMALLITBA KPO3 camo3anoll/baBatoe.
OuurnegHa pobuT dpokycnparba Ha Maage jecte nosehake nNpeay3eTHUYKOr NOTEHUMjana Koju 40 caja

128 . . .
Nanvh [Oanujena, Bopoukun JeneHa, MpayvaHuH [aHujena, AHGAU3G 3HAYAjHUX enemMeHaMa KOHKYPeHMCKo2

nomexyujana maaux u cpedrux npedyseha y Cpbuju, GakynTeT 3a eKOHOMMWjY, OUHAHCUjE U AAMUHUCTPAUM]Y,
LleHTap 3a HayKy 1 YHuBep3uTeT CuHrnayHym, beorpag, 2012., Hay4HO-CTPYYHM YNaHaK, CTpPaHa og 222. o 224.

12 Babuh Nena, BoswaHosuh bophesuh JeneHa, MHosayuje u npedyzemHUWMB0o: aaamu 3a ycrnex Ha mpicuwmy
EY - [Mpedy3zemHuUwWmMB0 Kao 3aHUMAH€ Koje ce y4yu, YHuBep3uTeT CuHrMayHym dakynteT 3a eKoHomUjy, puHaHCUje
M agMUHUCTPaLnjy n LleHTap 3a npomoumjy Hayke, beorpaga, 2012., Hay4YHO-CTPYYHM YNaHaK, cTpaHa 178.

130 Bprbac 3BoHKO, 00 masne npuspede 0o seauxkoe busHuca, Omera, beorpaa, 1999., ctpaHa 48.

[47]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

Huje 61O A0BO/bHO McKopuwheH. AHKeTa O pafiHOj CHa3Mu, OAHOCHO O peasiHoj 3anocseHocty y 2010.
roguMHW Nokasyje CTony He3anoc/seHOoCTn oKo 20%, WTO je NpeKko nona MWUAMOHA CTaHOBHWMKA Y HaLlOj
3emsbW. 3acTpawyjyhe je WTO Haj3HA4ajHUjM [e0 HaBeAeHOr MpoUeHTa, ckopo 14% unHe mnagw.
3anowsbaBatbe MAaaMx NpeactaB/ba 036M/baH M3a308B 33 CBaKy eKoHOMMjy, 6e3 063mnpa Ha HeH cTeneH
passujeHocTn.>!

Kao jegaH of OCHOBHMX W3Ma3a CTOjM Yy MNPOMEHW HauuMHa pasMuw/barba W agupmayuju  Ka
npedyzemHuwimay. 3aTo eKOHOMCKW CTPy4YrballM CBOjUM 3HatbeM, yTuuajem u moryhHocTuma mopajy
YyTULATW Ha NPOMEHY CBECT /byaM, NOCEOHO OMNaaMHE U HUXOBUX HaBMKa, Kako b1 ce npeay3eTHULWTBO
admpmuncano n oxueeno. CaBpeMeHW TEOpPeTUYapM CMATpajy Aa Ce OAHOC npema npeay3eTHULWTBY
MO*Ke MPOMEHUTM CaMO aKo ra 6osbe CXxBaTUMO U aKO BePYjeMO Y HeroB noTeHumjan. JegHa og tema Koja
je pyro rognHa y GOKycy NaxKke UCTpakmMBakba je OA4HOC Npeay3eTHULTBA M 3anoc/ieHocTU. Hbuxoso
nosesuBarbe 4aTMpa jow oA npBe NosoBuHe XX BeKa, KOjU aprymeHTyjy Aa NojefuHLM CYO4eHu ca
HesanocneHowhy U HUCKMM 3apagama he ce OKpeHyTM camo3anoLl/baBatby, Kao U3r1efHoj anTepHaTUBK
WTO npeAacTas/ba ,push effect”. KacHuje cy nctpaxmeaum younnun ga npepysetHmyke moryhHoctn mory
b6utn pesyntat u ,pull effect” Koju je 06MYHO NoBe3aH ca NpocnepuTeETOM NMPUBPEAE M NPETXOAHUM
yCcnewHnm npeay3eTHUYKMM akTMBHocTMMa. MNopact yyewha npeay3eTHMKa M HuxoBa cnocobHocT aa
Kpenpajy nocnose 3a cebe u Apyre je BarKaH KaKO Ca CTAaHOBHMLUTBA pacTa NpMBPeAHMX aKTUBHOCTMU U
npocneputeta y Cpbujn, Kao n 3a nobosbliarbe HMXOBE YKYNHe nosuuuvje y ApywTsy. J/lutepatypa
oxpabpyje cTBapaoLe NOAUTUKE U JOHOCUOLLE OANYKA Y BNagama Aa NPOMOBULLY Npeay3eTHULWTBO, WTO
Tpeba fa uAe y KOpaK ca MOACTULLAHEM eKOHOMcKor pacta.” Ha npumepy Halwe 3emsbe,
camo3sanoLlu/baBakbe ce BuLle BUAM Kao notpeba 3a pagom v npexunB/baBaktbeM, O4HOCHO Er3UCTEHLM]OM
HEero npenosHaBare MOCNOBHUX MPUAMKa U MoryhHOCTU Ha TpxuwTy.> Mpema nogaumma 3aBoga 3a
CTaTUCTUKY, Bpoj He3anocneHux je cee Behn M3 rogmHe y roamMHy u TpeHyTHa CTaTUCTUKa NOKasyje Aa je
CBAKW 5. CTAaHOBHMK a CBakW 3. omaguHaL, HesanocneH. MNopen Tora ce mopa gopat ga Cpbuja vma
Be/IMKKN 6poj KpeaTUBHMX M 0O6pPa30BaHUX /by M Yuje je 3Hakbe U eHepruja HeJoBO/LHO ynocaeHo. Hawa
3emsba je 6113y eBPOMNCKOr TPXKULLTA, OTBOPEHA je U NoBe3aHa ca UCTOKOM U jyrom. Y aomahoj npmepeam
Ce HaKynuo 3HayajaH M BpefaH npeay3eTHUMYKU Haboj. Ca jegHe cTpaHe, jaB/ba ce MO3UTMBHA
NPUKYN/beHa eHeprvja onpeaesbeHa 3a Npeay3eTHUWTBO a ca Apyre cTpaHe, Kao npobnem ce jaBsba
MorpeLHo ycmepasatbe M HenpoayKTMBHA anokalumja eHepruje. Y ckiagy ca CBETCKMM CTpeM/bEHMMA, U
Yy CPMCKOj Hay4HOj jaBHOCTU M Mely KpeaTopMma MOJUTUYKMX OAJIYKa, NPeay3eTHUIUTBO Ce BUAWU Kao
K/bY4HU aKTOp pacTa M reHepaTop 3anolwsbaBatba. YTO/IMKO BUWE jep NPeny3eTHUWTBO MOXKe Aa
ocnoboam eKOHOMCKM NoTeHUMjan Maagux /byam n aa byae M3Bop 3anolwsbaBakba U pasBoja, a Y UCTO
Bpeme Aa um noseha eKOHOMCKY HesaBucHocT. > Mpeay3eTHUUYKa aeja NpeACTaB/ba UMNYIC, MOACTULA]
W MNOKpeTay BO/be, HAMEepe U eHeprvje npeayseTHMKa Aa CBOje CnocobHoCTM ycmepu Ka ogabpaHom
umby. Opabup npasBe npenyseTHWYKE WAeje je BaxaH 3aTo WTO nNpeacTaB/ba  KOMOBWHaLMjy
npeay3eTHUKOBE BU3Mje, MallTe WU MMarMHauuje ca jegHe CTpaHe W peanHOr TPMKMULIHOF CTakba U
3a/l0BO/baBatbe HE334,0B0/beHMX NoTpeba Kynaua, ca gpyre cTpaHe. PasHW cy HauYMHW 33 NPOHanaxere
npeay3eTHMYKUX uaeja. Hajuewhe je To eKCTepHO CTUMY/IMCAHO NPOHaNaXKeHa NOC/NOBHUX MAeja, naeja

131 .
Boretuh C., hophesuh [., hohkano [., YHanpehere 3anowsrbasarba Maaoux Kao ¢gakmop pa3eoja HaUUoOHdasHe

eKoHomuje, EKOHOMCKM xopu3oHTH, Kparyjesau, 2011., Hay4YHO-CTPYYHM YnaHak, cTpaHa og 112, po 115.
132 36kuh H, Bukotuh C, AHnuuh J, Naketa M, oneT uMtnpaHo, ctpaHa og 51. go 53.
133 . . . .

M3sewmaj o 3anouwisbasarby U Mmuepayuja maaoux y Cpbuju, TpahaHcke nunumnjatnee beorpag, 2010., beorpag,
npuctyn jyn 2014.
134 Bykosuh [apkKo, Incentives to Creativity and Innovation of Young Entrepreneurs, in Development and promotion
of local systems to support innovative SME’s, 2009., Belgrade-Bologna, page 139.
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[a ce 3anoynkbe HOBM MOAYXBaT A0/1a3W Mpe CaMor MpoHanaxkewa uaeja Aok je pehe TO MHTEpHO
CTUMY/IMCAHO MPOHaNaXKeka NOCNOBHUX UAEja, TAe ce Hajnpe OTKpMBa Npobniem a KacHuje 1 3anoynme
npeay3eTHUYKM NOAYyXBAT M MOCNeAHM HAuMH je Kada npeays3eTHUMK pasmuwsba ga yhe ca HoBOM,
Nno3ajM/beHOM WMAWN KYyN/beHOM MoC/NoBHOM maejom. CTyamja Koja je obyxsatmuna 3.000 npeanyseTHMKa
naeHTMduKosana je cnesehe dakTope Kao BeOMa BaxKHe Kaja ce roBopM O camosanollsbaBakby. > Ha
et dakTopa ce Hanasu Kopuwhere NIMYHUX BELWTMHA M CNOCOBHOCTU, KOHTPOMA Hag, COMCTBEHMM
KMBOTOM, *e/ba Aa Ce HEeLWTO KOPMUCHO HanpaBu 3a CBOjy NOPOAMLY, 3aTO LWTO OH/OHA BOAWU M3a30Be U
HauYMH }KMBOTa rae oH/OHa MMa MOHOMOJCKY yaory y ogayunBaky. OcTane ctygmje cy naeHTuoukosane
apyre moTtmsuwyhe ¢aktope Kao wWToO je notpeba 3a npeno3HaBatbeM, XKe/ba 3@ KOHKPETHUM W
3HAYajHMM HarpaZama Kao M ¥esba Aa ce UCMyHe 3aJaTa o4YeKmBarba. NcTpakmnearbe cTapo Tpu roamHe,
Ha Temy ,[IpedysemHuwmeo u npedy3emHUYKO MoHawarse Maadux“® cnposefeHo Ha TepuUTOPUjn
Cpbuje nokasyjy aa je yak 80,62% mnagmx CNPemHo Aa NOKpeHe CBOj BU3HUC ann Yak 80% HuUxX HaBoaM
Ja cmaTpa fa He MoCToju afeKBaTaH MPMBPEeAHM aMBMjeHT 3a MMNAEeMeHTUMpakbe npeay3eTHUYKOr
KoHuenTa. To ce noKknama ca YMHEHULOM A3 NOTEeHUMjan Halwe 3emsbe jecy MAagum, OHWU Koju ce of,
Mannx Hory mory ycmepuTtu ga byay npeaysetHuum. Kao Hepoctajyhu daktopu 3a ambujeHT ce y
Hajsehoj mepun, 32,26% mnaae nonynaumje HaBoAM HeaocTaTak PUHAHCUjCKUX cpeacTasa, 3aTum 29,75%
HecTabwuiHa NOAUTMYKa U NpuBpeaHa cutyaumja n 20,30% npesennke nopese. Hajsehu 6poj ncnutaHuka
90,33% HaBoaM Aa ApKaea Tpeba Aa MMa K/by4yHY y0ry y NoACTULAHY MAAAMX 3@ NPEeAY3eTHULITBO M TO
KPO3 NOBOJbHE KpeauTe, efyKaumjy U nponuce/3akoHe BesaHe 3a OMNAAMHCKO Npeay3eTHULWTBO. HeluTo
ckopuje ucTpaxmsarbe™ op Kpaja 2013. roguHe nokasyje Ja je MHTepecoBare rpahaHa Cpbuje 3a
npeay3eTHMILUTBOM Kao NpBUM M360pOM MOC/aa 3HAaTHO HUMXE Of, eBPOMCKOr NpoceKka, a y nopehemy ca
HOBMM YnaHuuamMa EBponcke yHuje Buwm camo og CnoseHuje. Hajsehu geo ncnutaHe nonynaumje, 65%
n3jacHWMNo ce Aa 6u paamno 3a naaty y jaBHom cektopy, 30% je NoKasano OTBOPEHOCT Ka MOKpeTakby
concTBeHor BU3HMCca AOK je HajMatbu Aeo, camo 5% peKkno aa bu paguao 3a naaTty y NpMBAaTHOM CEKTOpY.
PesyntaTv ucTpaxkmMBarba NOKa3yjy Aa Kesba 3a camo3anolw/baBakbeM onaga ca ctapowhy ncnutaHuka,
TAKO [a CYy MY HajCKIOHMjM Hajmnahu, oHn namehy 18 n 29 roamnHa WTO YMHKU 36% UciMTaHe nonyaaumje,
A HajMmarbe CKJIOHU Cy UCMUTAHMUM cTapujm oa 60 roanHa, nx 23%. Kaga ce yame CTPYKTYypa UCNUTAHKUKA
KOju NOKasyjy CKJAOHOCT Mpema npeay3eTHULWTBY, UCTParKMBakbe je MNokasano Aa cy To y BehuHu
MYLLKapLM, BUCOKOT Unn cpearber obpaszosarba. Yak 80% ucnvtaHMKa HaBOAM [a je raBHW passor 3a
camosanoLlu/baBakbe ¥esba ga byae ,,cam cBoj rasga“, a suwe og, 70% cmatpa Aa je 3HayajHa U XKesba Aa
,CaMM CTBOpE HewTo” MM , 0CTBape CBOj CaH” M YaK 65% HaBoaW MOTUB ,Aa Ce npexusn”. JegHo of
3aHMMJ/bMBOCTM HA Koje ce Hannasu y HaBeAeHOM UCTPAXKMBaAkbY jecTe Aa HMKe 06pa3oBaHM UCMUTaHMLM
Ha NPBO MeCTO CTaB/bajy NpPBa ABa MOTMBA Kao FNaBHe pas/iore, AOK cpeare N BUCOKO 0bpa3oBaHu Aeo
nonynaumje cras/ba MOTMB MpexuB/baBarba. Ha OCHOBY pe3ynTata, MOKasyje ce pa penatuBHa
HE3aMHTEPeCOBaHOCT 3a CaMO3arnol/baBakbeM W MPeay3eTHUILUTBOM NIEXU Y OKpy:Kemwy. Behu aeo
WUCMUTAHUKA, YaK 74% HUX Oenn CTaB Aa Hale APYWTBO HUje [O0BO/bHO NMOACTMLAJHO AOK HUX 26%
MWCAM Aa ra yonwTe He noactuye. CTaB Koju ce NOKa3ao Kao npeosnahyjyhu y uctpaxuneary je Aa jaBHu
CEKTOp 3Ha4yajHO 06/MKyje CTaB WM MHTepecoBarbe 3a npeay3eTHUWTBO Yy Cpbuju. UcnuTaHuum cy
W3pasunau jeaHorNacaH CTaB, Aa O4HOC ApXKaBe Npema npeay3eTHULWTBY 3HayajHo noBehasa TPOLKOBE U
pusnke npegy3eTHUYKOr nogyxsata. OHW youasajy Benuku 6poj npenpeka — nopecko onTepeherse,
HednekecMbnaHOCT 1 HenpeaBUANBOCT Nponuca.

135 Najosuh [., oneTt untMpaHo, cTpaHa 67.

boretnh CphaH, hophesuh AejaH, hohkano [paraH, oneTt uutMpaHo, ctpaHa 107.
Yposuuku Kopw, MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Hy»#0a uau npuauxka?, LleHTap 3a BUCOKE EKOHOMCKe cTyguje,
beorpaga, 2014., ny6aunkaumja, ctpaHa og 14. no 18.
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HoBa TpXWLWTa 3axTeBajy enacTMYHOCT 1 B6p3unHy. JaHac mana u 4obpo opraHmsosBaHa npeayseha mory
43 Ce OApXKe Ha TPMKMUWTY M yunmHe Mo3WUTMBHE nomake y 6amckoj byayhHocTu. Heku TeopeTuuapwu
cmaTpajy Aa cy mana npegyseha TpeHyTHM cnac 3a eKoHoMcKe npobieme n Tewkohe anun 3anpaso HUcy,
OHa Cy BE/IMKAa LUAHCa 33 Haly MOJIMTMKY OC/atbarba Ha COMCTBEHE CHare, MPEeKo KOojux ce nosesyjy
€KOHOMCKM, COUMjanHW, NPOCTOPHU, TEXHUYKM U APYrM YMHMOUM paga. MowTo KMBUMO Yy BPEMeEHY
NMPOMEHa, OHe Ce He oApakaBajy camo Ha MpPoMeHe y opraHvsaumju seh v y ctaBoBMma /byam npema
NoC/NOBakby M NPeAy3eTHULTBY M OpraHM3auMoHe KyaType OAHOCHO UW/beBa, CTpaTernja, BAacHUWTEA,
OKpy»erba 1 cn. Ca Tor acneKkTa rneaaHo, Halle ApYWTBO, Hherosa CTPYKTypa M OpujeHTaumja, Kpajrbe cy
HemnoBO/bHM 3a Pas3Boj Npeay3eTHMWTBA. Ty ce nocebHO MMCAM Ha BUTHE oANyKe Koje Cy y pyKama
ApXKaBe, MOMUTMKE M agMUHUCTPauMje. 3anpaBo, OHe CyXaBajy NPOCTOP 3a AOHOLWEeHE ayTOHOMHUX
NOC/NOBHMX O4/YKa M CaMMM TUME OCTaje mano moryhHOCTU 3a paseujarbe Npeay3eTHUILTBA. Mopeg, Tora,
npoaybuna ce ncuxosnornja U3 BpemeHa camoynpasHOr CoLMjann3ma, 0AHOCHO NCUXOo/orMja BesaHa 3a
»OPKaBHe jacne”, Koja cBOje TBPAO YNOpMLITE UMa Yy Heyemy LTO 61 MOFI0 Aa Ce OKapaKTepue Kao
depuyum npedyzemHuuke Kyamype. Y HaWoj 3eM/bM je HarfaleHo OBO CTaktbe M Ta MeHTasHa
Aesujaumja ce Hehe mohu cKopeHMTM 1ako HK 6p30 a aenosahe Kao cHaaH orpaHuyasajyhu unHunal
Kaja je pey O pas3BUTKY NpeayseTHMILTBA M adupmucarby HEerose ApyluTBeHe yaore. Y TaKBOM
OKPYXXerby, HalM J/byaAu Cy [0CTa Hayyuau O MpeBasufaxkerby agMUHUCTPATMBHUX npobnema, y
KOMYHUUMPakby C€a agMMHUCTPAUMjOM W Yy nobuparby MO MWUHUCTAPCTBMMA WM APYIMM  APXKaBHUM
areHumMjama. Ynararb€M CHara 1 3Harba y Te aKTMBHOCTM, M30CTaNo je adpupmMucarbe paga OKPEHYTOM Ka
NPOAYKTMBHOM A€/10Batby Ha CTBapakbe HOBMX BPeAHOCTM. [og OKpu/beM AprKaBe, CTBOPEHO je HeLWTo
WTO /IMYM Ha NpPeay3eTHMILTBO a pPeasHo je MPUIMYHO YAA/beHO Of MPaBor Mpeay3eTHUWTBA.
Mpeay3eTHUWTBO je No AedUHULMjM aKTMBHOCT Koja Ce XBaTa y KowTal, ca HemssecHowhy a aomahe
npeay3eTHULITBO je 40 CaAa HUje HAaBMKaBaHO Ha Takas 0B/AMK aKTUBHOCTW. Ysiora apskase 6u Tpebana
Aa 6yae apyrayumja, Aa NpyKu npupoaaH ambujeHT, 3aWTUTy M YBPCT OC/IOHaL, 3a CTaBUAHOCT yCi0Ba Y
KOjUMa ce AOHOCEe OAJIyKE M CHOCE HMXOBe nocieauue, oAHOCHO ybupajy tuxoBu edektun. [pakep
cmaTpa fAa Haju3pareHuju npobnem jaBHUX WHCTUTYyUMja fexun y HemoryhHocTu ocTBapuBatba
npeay3eTHUYKOr NpoduTa. JaBHe MHCTMTYUMje ce Basupajy Ha ByleTy U HUcy naaheHe y 3aBUCHOCTM 0f,
MOCTUIHYTOr pe3y/iTaTa NocC/loBakba, 3aBMCE Of, MHOLWITBA CAacTaBHMX OE/10Ba UM M3PaXKeHa je BMUCOKa
APYLITBEHA ONPaBAAHOCT NOCTOjakba. 360r rawera GUHAHCKjCKe WTeaHe U CMakbereM KyNoBHE cHare
CMarbMo ce 6poj npeadyseTHMKA Koju 6M CBOjUM HOBLEM MOKPEHY/AM COMCTBEHW Mocao. YjeaHo ce
CMakbMNa KOHUeHTpaumja Behnx dpnHaHCHjCKMX cpeacTaBa NOTPebHUX 3a BesIMKe NOAYXBATE U YHULLITEHO
je noBseperbe CTAHOBHMKA, LITO je MOCPEAHO YTULANO0 Ha CMarbere W yKuAarbe CNpPeMHOCTM Aa ce
Cpe/icTBa CTaBe Mpe/y3eTHUWTBY Ha pacrnonarare.*® KanauuteT ApylWITBEHUX MHCUTYLMja Morao 6y ce
nognhu Ha eBpPOMNCKM HWMBO, Y3 6O/bY OpraHMsauMjy M ycmepeHuju Hanop. Ja 6u ce Taj UMeTaK Koju
noceAyjemo cTaBuo y ynoTtpeby, noTpebHo je Bule npeay3eTHUWTBA. [pxaBa Ha Taj HAYMH OCUM
cTBaparba MHQPACTPYKTYPHMX YCNOBa MOMAXKe y reHepucarby akKTMBHOCTM M MPOrpama Koju Nomaky
pa3Boj Mpeay3eTHUUYKUX aKTMBHOCTM. HbeHa noApluKa MUKPOOKPYKery, npe cBera ce orneaa y
o6esbehmBarby cTabuaHOr M NOACTMUAJHOM MPABHOM M MOCNOBHOI OKPYMEHa, OTBOPEHOCTU TPMKMLLTA,
MOPEeCKMM CUCTEMMMA Ca OMaKILIMLAMa 3a Mpeay3eTHWKe W cTBaparby M adupmucarby nosepera y
Npeay3eTHUUYKY aKTUBHOCT M AedMHMCAbY HALMOHANAHMX Knactepa. JegaH of, HauMHa yHanpeherba
KOHKYPEHTHOCTU je mpouec cepTuduKoBakba OMNWTUHA M rPajfoBa jep Ce Tako CTBapa ,npujaTesbCcKko
pacnonoxere Npema MHBECTUTOPMMA® M MOKasyje ce f4a /JoKasHa Camoynpasa 3Ha LUTa WMHBECTUTOP
TPa)KW, OAHOCHO MOYMHbY Aa NOCMaTtpajy TepUTopujy M3 yraa noTeHumjaaHux MHBectutopa. Mpouec

138 Kapasuauh C., oneT umMtnpaHo, ctpaHa oz 3. ao 5.

139
Yposuuku K., oneTt untmpaHo, ctpaHa 6.
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ceptudumkaumje onwTtuHa y Cpbuju cnposoan HaumoHasHa anuvjaHca 3a JIOKa/HM U EKOHOMCKWU Pa3Boj
(HANEL — Nacional Alliance for Local Economic Development). MNpema HeHOj MeTO4010rMjM, CBAKK rpag,
OZHOCHO OMLWITWUHA, YK/bYYeHa y npouec cepTnudmKoBatba A06Mja KOHKPETHE NPenopyKe Ha OCHOBY KOjuX
Tpeba pa obesbeam yHanpehere O YHKLMOHWUCAHA M CTBOPWU MOBO/BHO MOC/IOBHO OKPYXKere Koje
nogpasymesa eduKacHy agMUHUCTPaLMjy, TPAHCNAPEHTHY JIOKaNHY ynpasy, afeKBaTHY MHOPACTYPKTypy
W NapTHEPCKM ogHoc npema npuspean. Jo caga, y Cpbuju 17 onwTmnHa nma ceptudurKaT 0 NOBO/bHOM
NMOC/IOBHOM OKpY¥ekry U UCTUYE ce Aa CBM rpajoBu Koju Yy UCTPpaxKmnBamy ,,EBPONCKM rpafoBu U pernoHn
6yayhHoct 2012/13.“ cy Ha AMcTH cepTUdUKOBaHMX rpagoBa M onwTuHa.'** Kog apaBHe cBojuHe
usoctaje epUKaCHOCT, Ke/ba M MOTUB [a YyHanpefe MNOC/AOBakbe a CcaMuMM TUMe noc/ieauue no
npeay3eTHUWTBO cy Besnke. ™" Y Be3n ca TUM, OueKyjy ce 1 MOTNyHe NPOMeHe eKOHOMCKe ¢punosoduje,
OZlHOCHO aieKBATHO NOHalLakbe AprKaBe Y EKOHOMCKOj ob6nactu. [ip:kaBa mopa Aa npecTaHe Aa yTu4e Ha
ncxoZe eKOHOMCKOT AefioBakba MpMBpeAe M Aa Ce OrpaHWyM Ha yaory CTBapakba MHCTUTYLLMOHANHUX
OKBWMPA, Kao 3aWTUTUHMKA npasuna urpe. OBo 6u Tpebano HapounTO aKTyenn3oBaTu jep je 3a pasBoj
npase npeay3eTHUYKe MHULNjaTUBE, KOja je 3HaK pacno3HaBakba TPXULIHUX NpMBpesa NPeocTano Beoma
Mano NpocTopa, U TO HENPUMEPEHOr NPOCTOPa MPaBMM TPXULWHUM NpuBpesama Koje 6w Tpebano aa
6yay 3acHOBaHe Ha BJaZ@aBUHU NPaBa M NOoHalaky 3aKOHUTOCTU U NpaBuaa. [nefaHo y KBaUTaTUBHOM
cMUCAy, NPeay3eTHULITBO Koje ce 0BMX roayHa pa3Bmjano KoZ Hac CBeAEHO je Ha 0bum mcnog cTBapHUX
MoryhHOCTM M y BUCOKOM cTeneHy je AedOpMMCAHO M CKPEHYTO Ha [APYLWTBEHO HEenpoayKTUBHE
anTepHaTtmee. Hajsehn feo cBoje eKOHOMCKE MHULMjaTUBE U Npeny3eTHUYKe eHepruje Noca0BHU Jbyam
Cy JaNeKko BULIE YCMEpPWIM Ha caBnafaBartbe agMWHWUCTPATUBHWUX MpenpeKka M Ha usrpagmy [obpux
O HOCa Cca ApPKAaBOM Hero Ha pasBujartbe HOBUX TEXHOOMMja, OCBajakbe HOBUX TPXKMLWTA U nosehaBarbe
NPoAyKTMBHOCTM paga. [lo cafja cy cBa Yyna npeay3eTHUKa b1Mna ycmepeHa Ha LeHTpe noanTudke mohu
YMEeCTO Ha NPUKYN/bakbe CUrHaNa ca TPXKULWITA.

MpumeHa eKkoHOMcKe o¢unosodpuje he obesbeantv uspwha Besa mamel)ly EKOHOMCKUX aKTepa U
pesynTaTa paja, WTo je MexaHn3am 6e3 Kora Huje moryhe nmaTv nNoAacTMLAjHU EKOHOMCKM amMbBUjeHT U
34paBO Npeay3eTHUWTBO. Y ToM cMucy, NoTpebHa je cBeobyxBaTHa nnbepanvsaumja u aeperynaumja
€KOHOMCKOT KMBOTa NPUBPEAHUX opraHusaumja. HeonxoaHo je ga dohe [o npecmpykmypupara
npuspede y cmucay peanokauuje $uHaHcHjckor, GU3MYKOr M JbyACKOr noTeHumjana. Uumw Tora je
nckopuwhasare HenckopuwheHUX EKOHOMCKUX pecypca U CMakberbe BEeMKOr ja3a uamehy cTBapHe U
ONTUMaNHe UWCKopUWheHOCTM TMOTeHUMjaNa Yy 3em/bM, a TO Ce MOXe OCTBApUTM pPa3BOjemM
npeayseTHUWTBA. Pe)cTpyKTypuparbe NpuBpPeaHUX TOKOBA M NPUBPESHUX aKTMBHOCTM Tpeba pAa
npeacras/ba OAroBOP Ha r1obanHe NMPoMeHe y MPUBPEAHMM KpeTakbMMa. HeonxodHo je npenosHaTu
OYropoYHe TeHAEeHUMje U K/by4YHe 3aXTeBe OKPYXKekba M HbMMa NOCBETUTU 3Hakba M CNOCOBHOCTM pagu
COMCTBEHOr ycrexa. Y eKOHOMCKOM NpecTpojaBatby, jeflaH 04, HajTEXMX Npobaema Koz, Hac ¢y MHepTHOCT
W NaTepHanAn3am, Koju cy ocTanm Kao Hacnehe M3 npolamx BpemeHa. MNpeay3eTHULITBO TpaXKun 036usbaH
NPUCTYN, OArOBOPHOCT, TEXKaK pag, MHULMjaTUBY, @ HA CBE TO MU HUCMO HAaBMKAM, Tako Aa hemo mopaTu
Aa CTMYEeMO KOHAMUMjy, MO TOM OCHOBOM. 3anpaBo, MPeAy3eTHULITBO 3axTeBa aJeKBAaTHA 3Hatba,
WHBEHTUBHOCT M BEOMa MHOFO Paja, Kao U YCTaHOB/beHe CUCTeMa YNnpas/bakba, 3aCHOBAHOr Ha
HauyeNMMa M 3axTeBMMa Mpejy3eTHUIITBA M TPXMWHOT npuspehusara.'” OBakas npuctyn Boau
nobosbluakby NOCNOBHE KAMMe, Nobosbluakby KBaMTETa paja ApKaBHUX UHCTUTYUMjA, OTBapakby HOBUX
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HauumoHanHa areHumja 3a NOKaNHU M eKOHOMCKM pa3Boj, http://www.naled-serbia.org/sr/page/81/Certifikacija-
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141 .
Pagynosuh C, onet untupaHo, npuctyn jyH 2014,
Tomaw P, onet untnpaHo, ctpaHa 45. n 46.

142

[51]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

pagHMX MecTa, MpPOCMepuTeTy JIOKaJIHUX CcamoynpaBa M yjegHadeHom pacty 3emsbe. [o caga,
penybanyKke WHCTUTYUMjE W MHCTUTYUMje fOKaJHe CcamoynpasBe Ccy MoKasane nosWMTMBaH CTaB W
CNPEMHOCT Ha NPOMEHe [I0K jaBHO MH-EH-E YINaBHOM HEMa MULL/betbe 0 pedpopmama y Toky. "

Ja 6u peanusaumja 6una moryha, noTpebHo je gePuHUCATU CTPaTErnjy U Ln/b Ka KOjoj MAEMO, y CKnaay
ca HbOM Npey3eTu aKTUBHOCTM U Ae/N0Batba 3a HEeHO ocTBapere U npoHahu sbyae Koju he omoryhutu
ycnex 3aupTaHor. MoyeTHa ¢asa npeacTaB/ba LEHTPANHO NIaHWpPatbe eKOHOMMWje Mpe MOJUTUYKUX U
€KOHOMCKMX MPOMEHa, 3aTUM MW3rpaatba HOBE 3aKOHCKE W UHCTUTYUMOHANHE CTPYKType, Kao U
YCMOCTaB/batbe HOBUX MHCTUTYLIMOHAHUX NPaBKUAA U Ha Kpajy, YCroCTaB/bakbe NOUTUKe oapKnuBocT.
Mpobaem Koju je Hawa 3em/ba MMana y NPeTXoAHMM rogMHama 1 MoKyLLajuma 3a OnopaBak 3eM/be LITO
ce Huje paguna pesusuja ypaheHor, HYUje NPENCNUTUBAH HAUMH PasBULL/bakba U HUCY UAEHTUDUKOBAHE
rnaBHe oANyKe KojuMa ce BOAMO Hanpeaak. MpomMeHe Tpaske TeKak U TUMCKM pagl, EKOHOMCKM peannsam
Y HayuHy GYHKLMPAHOCT jep Cy OBM NPOLLECU He CaMO AYTOPOUHM U CNOXKEHU, Hero 1 Beoma 6onnun.'” fa
61 npouec 6Mo edpukacaH noTpebHo je ga byae NapTMUMNaATMBaH MPOLLEC, OAHOCHO MOPajy MocTajaTy
Kazposu Koju he ce 6aBUTM pelaBatbem noctojehrx npobaema U MHTEPAKTMBAH NPOLEC, WTO 3HAYM Aa
Mopa nocTajaTu cnoHa wusmeRhy TpeHyTHe peanHoCTM M noTeHuujana 6yayhHoctu. lNopep Tora,
WMHTerpaTMBHM npouec obesbehyje npomuisbeHo Buhere - Kaga M WTa ce cBe Tpeba ypagutn m
o4peauTV Ko To Tpeba CNpoBeCTU M Ha Kpajy, MHTepaKTUBaHKU npouec omoryhaBa nnaaHuparse Koju he
6UTM KOPUrOBaHM CXOAHO MPOMEHaMa anuM y OCHOBM OCTBAapUTM nnaHupaHo.'*® Esponcka YHuja
MHCUCTMPa Ha npouecy Aa EBpona nocTaHe HajKOHKYpPEHTHWja M HajoMHaMM4YHMWja NpUMBPEAa Ha CBETY,
6a3unpaHa Ha 3HakbMMa, CNoCcoBHOCTU 3a O4PKMBM NpUBPeaHN pacT, Behe 1 6osbe 3anowsbaBatbe U Behy
coumjanHy Koxesujy. O63mpom aa ce y EBponckoj nosesbM 0 manum npegysehnma MHCMCTMPa HA Mana
npeayseha Kao AMHaMMWYKe KanauMTeTe Ha OArOBOP Ha TPXKMLIHA AELaBakba, MHCTPYMEHT perMoHanHor
pa3Boja, NPOAYKTMBHY OArOBOPHOCT HAa CBUM HMBOMMA OATOBOPHOCTM, KAO M NPENO3HABakEe 3Hahba,
bNeKCMbUNHOCTM M NPeaHOCTM Y HOBOj EKOHOMMjU. TPEHYTHO je CTPy4YHa, a U LIKpa jaBHOCT, Noje/beHa
KaZa ce nonemuwe o manasMma Cpbuje M npenacky y eKOHOMCKM Hanpegak. Mo jeaHom norneay,
HanpegaKk UCK/bYYMBO [0/1a3MN U3 AUPEKTHUX CTPaHWX WHBECTMUMja U cBe pedopme Tpebajy aa byay
yCMepeHe Ka ToMe Zia ce CTBOPM NOoBO/baH NpuBpeaHu ambujeHT Koju he nx npueyhu. JeaHa og, Kiby4yHUX
pedopmu 0BOT KOHLLENTA je CMatberbe yaore apxase. Y Apyrom Tabopy cy CBM Koju cMaTpajy Aa ce ysora
ApkaBe mopa nosehatn Tako wTo he ce oHa akTUBHMje NO3abaBUTK CTBapaHbeM WU OXKMUB/baBAHEM
HaLUMOHAMHMX MHAYCTPUjCKMX cucTema. OHO WTO je 3ajefHMYKO 3a oba moaena jecte fda Kao
oTeNIoTBOpere Mpeay3eTHULTBA BUAE Y NOCNOBakby ManuX M cpearbux npegyseha, Kpo3 cTBaparbe
[0JaTHe KaTeropuju BeIMKUM, CTPAHUM U ApxKaBHUM npeay3ehuma. [lpKaBa HemMa KOHKYpeHUujy jep je
no AePpuHULMjN Hajjaum eKOHOMCKM U MONUTUYKKU ayTOPUTET Ha COMCTBEHOM MPOCTOPY, a cama ca cobom
ce He moxe ynopehwusaTu. [aHac, 3afaTak AprKaBe je Aa CTBAapa HEOMNXOZHEe YC/0Be 3a MpuUBpeaHy
aKTUBHOCT, fa npeasuha npaBuna urpe [OK ce HeHa npuspehmnBayka aKTMBHOCT ycmepaBa Ka
CTPaTELKUM MW COLMjano OCET/bUBUM ceKkTopuMa. [a 61 omoryhunum ycnose 3a pacT U Hanpegak, npe
cBera, ApaBa mopa nobosbluaT ycnose 3a Noc/ioBake U omoryhut npuspeaHn ambujeHT 3a gomahe
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PesynTtat uctpakusarba cnposegeHo y Huwy tokom 2012., dmMHaHcMpaH og ctpaHe MUHUCTapCTBA NpoCcBeTe U

Hayke Peny6auke Cpbuje.

144 Wywwuh U, onet uutnpaHo, ctpaHa 170.

Mekosuh [l., YykaHosuh-Kapasuauh M., Kepruh I'., onet umtnpaHo, ctpaHa 59.
Wywwuh U, onet uutnpaHo, ctpaHa 172.
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npeayseTHUKe, Na TeK OHAA 3a CTpaHe MHBecTUTope. He cme ce 3a6opaBuTU Aa je BeNMKM Bpoj yenewwHmx
Y AaHac BENMKMX BU3HMCA NOKPEHYT U3 Maker MW CpeAr-er npeay3eTHUUKor nogyxsata.™’

Pa3Boj npefy3eTHUWTBA MOXe 03HAuYUTM eduMKacaH onrosop Ha rnobasnHa Kpetawba. Crora, sehuHa
3emasba y TPaH3UUMjM je NnpuxsaTUaa Many NpuMBpesy Kao CYLUTUHCKU Oe0 eKOHOMCKuX pedopmu. Y
Kpyry OBMX 3emasba a Mmehy HMMa M Hala 3em/ba, KOja Hamepasa 4a ce NPUAPYKM WTo npe EBponckoj
YHWjXU, BEOMa MHOro roBopu O CTaBOBMMA W3HeTMM Yy EBpPOMCKOj nose/bM O Manvm U cpefrum
npeaysehuma.'*® Y ocHOBHOj CTPYKTYpM NOAPLLKE NOCNOBatba M Pa3Bojy Masux U cpearbux npeayseha
Haj3Ha4ajHMje MecTo 3ay3Mmajy NoApLIKA CTPYYHOM OCnocob/baBakby, NOACTMLAj Pafa KOHCYATAHTCKMX
bvpmun, npuxsatarbe Koonepauuje uamehy manmx u cpearux npeayseha, noAplika MPUKYN/baksa,
obpaau n guctpubyumjn nHbopmaumja of 3Havaja 3a Mann 6M3HUC, NpPUBMAETMjA UCTPAKUBAYMMA U
TEXHUYKO-TEXHOJIOLKOM pPa3Bojy, NMOAPLIKA CTBapakby HOBWUX PagHUX MeCTa, MOACTMLAj PerMoHanHor
©KOHOMCKOT pa3Boja M NpuxBaTarbe NpeKkorpaHuyHe Koonepauyje 1 yuelwha Ha cajmosuma. ™

8. NOTEHUMIAN MANE nNPUBPEAE 3A EKOHOMCKM PACT WU TMNOBOJbLUAHE
KOHKYPEHTHOCTU AOMATRE NMPUBPEAE

[JaHac ce npeay3eTHULM U3Y3ETHO NOLWTYjyY, BULUE HEFO Y MPOLUIOCTU U CaBpPeMeHO Npeay3eTHULWTBO ce
cMaTpa npectukHom obnawhy. TpeHA0BM NOKA3yjy Aa ce Npeay3eTHULWTBO jaB/ba Yewhe 1 Ha cBe BULe
MeCTa, NoYeB Of, HOBMHA, TENEBU3N|CKMUX EMUCUja, HaCcoNMCa, IOKASHMUX U HALMOHANHMX Meauja nuwwyhu
O Npefy3eTHUYKMM MOoAYyXBAaTUMA M aKTye/NHOCTMMA. Jayarbe TPXKUIWHMX OfHOCA, HOBOF HAyMHa
€KOHOMCKOI MUWLW/bea W pe30HOBakba, Pas3Boja MHUUMjaTMBE M Npeay3eTHuwTBa, 6e3 ob63upa Ha
06mMKe cBojuHe u npuspehmBamba, jecy Hajbos/bM 3HaK Aa ce HewTo AyOOoKO Merba Y EKOHOMCKOM TKUBY
Haller ApyLwWwTBa U 4@ CMO Ha Hajbosbem MyTy KOju Tpaku KpTee anun n Harpahyje. Jow npe MHOro roguHa,
mygpu éwunosodpu Maynvja n LlepepcoH cy gonpuHOCMAM MOACTULLAHY HOBMX APYLITBEHMX TOKOBA.
Maynuja je pekana ,OHO WMo mMera ceem HUCy Hose udeje, seh Huxosa npumeHa” n nosHatu LlepepcoH
»da 6u cme u3smeHunu ceem, nompebHo je camo Oa MPOMeHUmMe HA4YUH HA KOju O Hemy
pasmuwreame”.*>°

HoBe eKoHOMCKe KaTeropwuje 3axTeBajy U pegeduHncarbe OCHOBHUX EKOHOMCKMX MOCTynata u GpayngHo
nomeparbe , Tayke rneguwTa” 3a cBakuM HOBM €KOHOMCKM oarosop. CacBuMm je ounrnegHo ga ce TakBsa
bnyngHocT moxke nocTMhM WCK/bYYMBO NpPeay3eTHUILUTBOM, TOM CrheuuMdUYHOM OpraHM3aLMOHOM
BELITMHOM KOMBUHOBAHA ycnexa, pU3nKa U HEM3BECHOCTY Ca jeaHe cTpaHe n 6opbeHoCTH, MOTMBaLMjOM
W 3HakbeM, ca apyre cTpaHe. Pa3soj manux u cpegrunx npegyseha n npmMsaTmMsaumja ApyLWITBEHE CBOjUHE
Y Halloj npuepeam ABa Cy HEOMNXoAHa ycaoBa 3a peadmpmaumjy npeay3eTHUWTBA. Y TaKBUM YC/I0BUMA,
namehy npeayseTHMIUTBA M NpMBaTHE MHULMjaTMBE YecTo Tpeba CTaBUTU 3HaK jegHaKocTu. JeaHo 6es
apyror He noctoju, oba ce 3acHMBAjy Ha MPMBATHO] CBOJMHU W CYLWTUHCKM NpUnagajy mMaanmm
npeaysehunma. Tume ce, y OCHOBM [0Ka3yje Aa je npefAy3eTHUIWITBO GaKTOp npoueca npoussogte, bes
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Yposuuku K, onet untnpaHo, ctpaHa 7.

Okonunh M, onet uMTnpaHo, cTpaHa og 40. oo 43.

SEED, lMpoepam pa3eoja npedyzemHUWmMaEa u Masaux u cpedrux npedyseha y Cpbuju, 2005., 72. cTpaHa
Mwuxajnosuh [paraH, CtojaHosuh [Aparuua, MpedyzemHuwmeo Kao ¢pakmop paseoja 6usHuca, CMNH "09.,
dakynTeT opraHn3aLMoHMX HayKa, MNpusBpegHa kKomopa Cpbuje, beorpag, 2009., ctpaHa 502.
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Kora, Kao 1 6e3 Apyrmx KOHCTUTYTUBHUX PaKTOpa OBU NPUBPESHUN CyHjeKTU HEMAjy HUKAKBY EKOHOMCKY
waHcy.”" MpeasyseTHUWTBO M npeaysehe ce Mopajy NOCMaTpaTM y LIMPEM KOHTEKCTYy MOCTOjakba
Tpaguumje n Kyntype npeay3eTHULUTBA Y OKPYXeky Kao W CTaBa AprKaBe npema npeay3eTHULITBY U
TPXMWTY. CBM pe3ynTaTu Koju ce OCTBape MOC/A0BakeM, PacTom WM passojem npepy3eha pesyntaTt cy
YCMELLHOr CMOja - BAACHULITBO — TPXKMLUTE — Npeay3eTHUK - meHalep.”™ O61uYHO, Mane U MHOBaTUBHE
dbvpme vmajy Ty npuBunervjy na Mory ga npaBe WCKOpaKe y npaBLy HOBMX CermeHaTa Moc/ioBakba
ycaspwasajyhu noctojehe unau cteapajyhu HoBe npowussoge, ycnyre u npouece. TakBa npeayseha
npeAcTas/bajy 3HayajaH NOKpeTay eKOHOMCKOr pacTa W ApylTeBeHor 6oratcTBa u Bof)eHe cy OCHOBHMM
TMNOBMMA EKOHOMCKMX aKTMBHOCTU aKO NPOAYKTUBHOCT, epUKACHOCT U MHOBAUMja Y3 HAaNOMeHy Ja Te
aKTMBHOCTM NOCTOje y cBaKoj npuepeaun.> PacT AOXOTKa je jefiaH o4 K/bYYHUX MoKasaTesba JONPUHOCA
npuspeaHnx cybjekaTa — cBa HOBa BPeAHOCT KOjy NpPoM3BOAM je KoHuenT 6/a13aK gpywTseHom HpyTo
npoussoay M bnaroctarwy ApywTsa. CBe [0 yAapa Kpu3e, CEKTOpP Manaux U cpefrbux npegyseha je
nNpaTWO pacT 3aMOCNEeHOCTU, aNn HAKOH TOora nopej NpPUBpPeMeHor onajara 3anocaeHoCTH ycneo je aa
HacTaBu NyTarky pacta. Tokom 2012. roanHe peanHun foxoaak je 3a 110% 6uo sehu Hero 2005. roguHe.
TakaB peHomeH ,,pacT 6e3 pagHux mecta” (jobless growth), HMje camo oapas 3akacHese U HeA0BO/bHO
epukacHe TpaHsuumjey Cpbuju seh npeactaB/ba MovacT Apyrux €BPOMCKUMX M Cpearbe pasBujeHux
3emas/ba Ha nodveTky XXI Beka. Y yKynmHOM pacTy arperaTHOr A0XOTKa, CEKTOp Ma/iux U CpefrbuX
npeayseha je yyectsoBao ca 53%."* Mpema MNobanHom moHuTOpPY Npeay3eTHMWTBA, Cpbuja 3ajeaHo ca
XpBaTckom 1 BocHOM 1 XepueroBMHOM Craga y 3eMsbe Ynja je npuepesa BoheHa edpuracHowhy anm joL
He U MHOBauMjama. PenatmBHa AOMMHALM]ja HEKe Of, OBE TPU aKTMBHOCTU Bapupa, Y 3aBUCHOCTU o, pasza
pa3Boja HaLMOHanHe eKoHoMuje. ™

BpojHa ucTparkMBarba yKasyjy Ha NpecyAHu 3Hayaj Npeay3eTHULLTBA Ha KOHKYPEHTCKY Mo3uULMjy 3em/be.
KOHKypeHTHOCT y rnobanusaumju je npeTnocTaBKka 3a MocTusarbe M ogpehuBarbe BWCOKOr HMBOA
npodutabunHoctn.>® KOHKYPEHTHOCT je 0pK1BU PacT NPOAYKTUBHOCTM BoheH KBaJIMTETHOM CTpaTeryja
W nocnoBatba npeayseha, Ha Kojy 3aje4HO yTMYe MAKPOEKOHOMCKO M MUKPOEKOHOMCKO OKpYKetbe.
HW1BO KOHKYPEHTHOCTM oapehyje NPoAYKTUBHOCT a NPOAYKTUBHOCT oapehyje 3 KUBOTHU CTaHAapA, ApKaBe
WUAW pervje — Nnate, NpUXo4e o4, Kanutana v odyBarbe HaumoHanHor 6oraTcTBa. Kpos cBeTCKO TpxKuwTe
HEenocpeaHo ce 0ApaKaBa LLe/IoKynaH eKOHOMCKM U MOJIMTUYKM MOJOXKaA] jefHe 3em/be Yy mehyHapoaHOj
3ajegHuum. Of Tora 3aBUCU U CTeNeH HEeHOr ayTOpUTETa M OCTBApPEHOr CyBepeHUTeTa, OAHOCHO cTeneH
3aBMCHOCTM W/IM HE3aBUCHOCTM, NOAPENEHOCTU NN XereMOHUje, PaBHOMNPABHOCT UM HEPABHOMPABHOCT,
yBa)KaBakba MWW HeyBarKaBakba. Ha CBETCKOM TPXKUWTY ce OoABWjajy NpoLecH BULIECTPYKe
Mehy3aBUCHOCTH, capajrbe U CyKoba. Ha CBETCKOM TPXULLTY 1071a3M [0 ¥KeCToKe KoHKypeHuuje. ™’
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beorpag, beorpag, 2000., ctpaHa 28.
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Hamehe ce Ba)KHO NuUTarba - Koje Cy APYLITBEHE rpyne M CNojeBU U3 KOjuX b ce y AorneaHo speme
Mmornn perpytoBatu 6yayhu npeaysetHuum? To cy npe cBera OHW KOjU Cy pasBuan cnocobHocTt
pelasarba BP0 KOMMAMKOBAHWUX M PUSUYHUX Mpobrema WTO cy ycTBapu npunagHuum noctojeher
NPMBATHOI CEKTOPa, 3aTUM InLa M3 061acTn cMBe eKOHOMMje, 3aTUM AoAaTHA rpyna HEBO/bHO HacTaNnx
npeay3eTHMKa U3 0bUAHO J03MPaHUX pesioBa He3anoC/eHNX U HUMNOLITO 3aHemMap/bue 6poj cybjekaTta 13
OPYWTBEHOTr W APXKaBHOI CEKTopa MpuBpeAe, Ce/balM Koju Cy OAyBeK Y MOMOXKaAjy ayTEeHTUYHMX
npeays3eTHUKa W MHTENEKTYya/iuM 4YMju je MaTepujanHu MOo0XKaj Yy NPOLecy TpaH3uuuje TparnyHo
noropwan.'*®

8.1. YNOTA U 3HAYAJ NPEAY3ETHULLTBA Y TOKATHOM U PETUOHAZTHOM PA3BOJY

McTpaxkmBarba Cy Nokasasa 4a 3eM/be Ca BUCOKMM HMBOOM Mpeay3eTHUYKMX aKTMBHOCTU MMajy Behu
NoTeHUMjaN y CTBapatby AMHAMUYKe NPUBPEAHE aKTUBHOCTM Koja ogrosapa 3axTeBMMa epUKacHOCTU U
epEeKTMBHOCTU CBETCKOT TPXMWTA. 3HayajaH noTeHumjan notude M3 GAEKCUBUAHOCTM Yy NOCNOBakbY,
obesbehuBarby M MOBMAHOCTM NOTPebHMX pecypca, MHOBMPAkY MPOM3BOAHOI ACOPTMMaHa, Kao U
npUBNaYeHby AMPEKTHUX CTPaHMX ynarara.™ Y caBpemeHom Ao6y npeay3eTHUYKa aKTUBHOCT A06uja
cee Behe 3Hauere M TO KaKO ca CTaHOBHWUWTBA noBeharba NPOM3BOAHE, TaKO M Ca CTAHOBHMLUTA
noamupuBara notpeba y NOTPOLHUM go06pMMa M pa3Bojy ycayra. MNpeay3eTHMYKa KOHUENUMja MoxXe 4a
npeacTaB/ba MOAEN M 3HavajaH GaKTop NpMBPESHOr pacTa y 3eM/bM a Mmana u cpeara npeayseha motop
€KOHOMCKOT pa3Boja M [a je TO CEKTOP KOju NPOMOBULLE NPUBATHY CBOjMHY M Npeay3eTHUYKE BELTUHE.

BehuHa ayTopa y CBETy ce C/la)ke ga ce CaBpeMeHa KOHKYPEeHTHOCT MOCMaTpa Kpo3 Tpu cTaBa —
WHOBATUBHOCT, 3Hatbe U Npeay3eTHUWTBO. Y OCHOBU TPXKULLHE EKOHOMMUjEe NeXKM MPUBATHO BNACHULLTBO
LUITO NPEBACXOAHO NpeacTaB/ba epUKACHO pellere 3a TPaH3UTHe 3emsbe. [penackom Ha MHAYCTPUjCKO
3Harbe U MHGOPMATMUKKM 3aCHOBaH NPUBPEAHN Pa3Boj, TEXHUKA M TEXHONOTNja Ce pa3Bujajy MyHEBUTOM
6pP3NHOM LUTO Yy EKOHOMMjU [OBOAM A0 APAMATUYHMX NPOMEHa CKOPO HeorpaHMyeHnx moryhHocTH, Kaga
ce M MocTas/ba K/by4YHO NUTakbE - UMAaMO /M MU CBe ycnoBe fa obesbeamMmo ofpXKuMBK passoj gomahe
ekoHomuje? '*° OfpKMBM pa3Boj je Mojam KojW je HACTao joLl y MPOLUJOM BEKy M OpjeHTUCaH je Ha
pa3Bojy M 3340B0/baBakbe NOTpeba cafallboCTU TaKo Aa ce ocTasu moryhHocT 6yayhum reHepaumjama
Ja ce M OHe came pasBujajy. Y OCHOBW, OAPKMBWU Pa3BOj je 3aCHOBaH Ha Buwe Hayena — byayhHocr,
KBa/IUTET }KMBOTA, MPAaBMYHOCT, CBEOOYXBATHOCT U OYyBakbe XWBOTHE cpeaumHe. [pe cBera, o4p*KWUBU
pa3Boj noapa3ymeBa pa3BOj MOTeHUMjana y ApywTsy. TpaH3uumja ce He obaB/ba Ha MPOCTOPY M Yy
OKpY)ery Koje je y noTnyHOCTM HOBO M HeonTepeheHo, Beh yK/bydyje KOMMAEKCaH 3agaTak
npedopmynmcarba CTapux ApYyLITBEHUX U EKOHOMCKMX pefaumja. HoBM, KanuTaiMCTUYKN CUCTEM MOPAOo
ce rpagMTv Ha oCTauuma CTapux U PYMHUPAHUX OCTaTaka KOMYHWUCTUYKUX cucTema. Y TOmM cMUcCAy,
OAPXMBM Pa3Boj NOApasymMeBa E€KOHOMCKY W APYLWITBEHY OAPMKMBOCT KAo U OAPMKMBOCT KMBOTHE

158 Kapasuauh C., oneT uMtnpaHo, ctpaHa oa 5. ao 6.

*Kunekosuh Momuwnno, Aparnyesuh TaTjaHa, Momusu y 3ano4urbarby npedydemHu4koz nooyxeama, MeraTpeHz,
peswuja, YHuBep3uTeT MeratpeHp, beorpag, 2005., ctpana 190.

1% Bacusmwes Cresa H, O0pxusuU pa3eoj, KOHKypeHMHocm u mase npuspede, Ceapor, HezaBUCHU yHMBep3uTeT Barba
Jlyka, barba Jlyka, 2011., HAy4HO-CTPYYHM YnaHak, ctpaHa 39. u 40.
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cpeante.’®  [leperynauuja, nmbepanusaupja v npusaTM3aUMja Kanutana y 3emsbama y TPaH3NULMU W
HMXOBO MNPEHOLWEHE M3 PYKY ApXKaBe y pyKe NpuBaTHOI Npeay3eTHULWTBA, MPBWU je U3BOP HOoBe
epukacHocTn. [pyrn M3BOpP EKOHOMCKE CYynepuopHOCTM WU3paxKeH je y rn1obanHoj mobunHoctn —
cnoboaHOj UMPKyNaLmMju Kanutana U CMarbery 3alTUYHUYKKMX b6apujepa. TpaHCHAUMOHANHU Kanutan
KPY*KM NAaHETOM y MOTPa3u 3a HajnoBO/bHUjUM yc0BMMa Bp3or onsohuBakba: HajjepTMHMjoM pagHOM
CHarom M CMpOBMHaMa, 30HaMa COLMjaIHUX M34aTaka U KopnopaLumjckux nopasa. MoTnyHo pasanuutor
KapakTepa je HapegHW W3BOP eKOHOMCKe edurKacHOCTM. [OTOBO MNOTNYHO ce peaykyjy v3gaum 3a
obpasoBarbe, 34PABCTBEHO OCUIypakbe WM COLMjanHy 3alTUTy, Ynme ce opbauyje uaeja notnyHe
3anocneHoctn. Kao nocnearsn M3BOp €KOHOMCKe edpuKacHocTM uctuye ce yeeharbe cnocobHoCTM
OnJIoAte KanuTtana, o4HOCHO npoduTta. 3a 3emsbe y TpaH3numju noseharbe yyewha npeay3eTHUUKMX
aKTMBHOCTM y Aomahoj eKoHOMMjuM noBnayun noseharbe KOHKYPEHTHOCTM Aomahe npuBpese U 3Hauu
CMatberbe 3aBUCHOCTM gomahux eKoHOMMja of M3BO3a CMPOBMHA WAM MPOU3BOLA HMUCKOP CTerneHa
npepage u Hanpeaak Ha IeCTBULLM TEXHOJIOLIKOF pa3Boja.

MpocnepuTeT HacTaje camo ako ce BuLe rpahaHa ynycTy y eKOHOMCKO CTBapanawwTeo, He YeKajyhu ga um
Op)KaBa MpyXu pelwera ann 3axtesBajyhm ogp e pga obesbean HeonxogHe npegycnose 3a
npeay3etHMWTBO. OKpeTake Npema npeay3eTHULWTBY 3axTeBa NPOMeHe 0AHOCa CBUX Ae/10Ba ApyLwTBa —
Aprkase, rpahaHa v npeayseTHUKa. CBM OHWM Mopajy Aa capahyjy Ha yTBphHMBary HEONXOAHMX Mepa,
NOAWTMKa M nNpaBuia Kao M  +HKXOBOM criposohery.'” [Mpema AocafallibMM  MCKYCTBMMA,
npeay3eTHUWTBO je cBojy GYHKUMjy HajedMKacHMje OCTBAPMIO Yy Pa3Bojy cekTopa masor 6usHuca. Kaga
ce Kaxe Ja je npeayseTHUWTBO 6uTaH M Hocehu cTy6 eKoHomMuMje noapasymeBa ce HUXOBa
Mehy3aBUCHOCT M 3aTO Ha NpPeay3eTHUWTBO yTUYe MOJSIUTUYKO, NPUBPEAHO, MPABHO WU KYNTYPHO
OKpy)Ketrbe. Y 3aBUCHOCTM fa /M Ce Ha Npeay3eTHULWTBO rnesa ca UHAMBUAYANAHOT UAN KONEKTUBHOT
acnekTa y MOJMTUYKOM CMMUCAY, pa3nnyuunT je oapas Ha cnobody, BAAaCHUWTBO M aenosake. [octoje
pasnnke y MmoryhHOCTMMa NOSIMTUYKOr AEen0Batba MOjeauHLA WM APYLWTBEHMX Fpyna, OAHOCHO Aa au
NocToju AeMOKpaThja uam TotTanutapmsam. JpylwITBEHO U NOAUTUYKO OKpYXKere Koje oapehyje cteneH
OEeMOKpaTHhje 1 TpXKULWHe cnoboge ce pasfMKyje y couunjannusmy um KomyHusmy. Kako he ce passutu
npeayseTHMYKa aKTMBHOCT M Aa v he OHW KAo Kpajbu MCXod, MMATU MNO3UTMBAH WAM HeraTMBaH
pe3ynTat, 3aBUcK o baKTopa U3 OKpyKerba KOoju AeTepPMMHULLY Pa3Boj Npeay3eTHUYKEe aKTUBHOCTM.
OnwTK, APYWTBEHNM WM JIMYHM KOHTEKCT Ce Hajsasn y TEeCHOj crnpesn, Te CcTora 3ajegHo yTU4y Ha
npeaysvmatse oarosapajyhunx npesy3eTHUYKMUX aKTUBHOCTW. MpaBHO OKpyKere aeduHMLLIE MMOBUHCKO
npaBo, MHTENEKTyalHO BAAacCHUWTBO, 6e36egHOCT npou3BoAa M OAFOBOPHOCT 3a MPOM3BOAE Kao M
YFOBOPHM 3aKOH. 3anpaBo, Ap)KaBa CKYNOM MNpaBuaa W 3aKOHa perysuvile MNpuBpesHO [eNoBake,
noacTULake M 3alTUTY MOC/OBHUX yfarakba, nopesa M WMHTerpaumja. MpuBpesHO OKpYKere YMHM
TPXWLWHa npuepesa Koja ce 6aBM NuUTarbeM NpMBaTHOr BAIACHMLUTBA, MJaHCKA NpuBpeaa Koja ce 6asu
NMUTakbeM jaBHOT B/IAaCHMLUTBA, MELIOBMTA npuBpeda OOJIMKyje TPXWUIWHY W MNAAHCKY npuBpeay WM
npuspefa ycMepeHa of, CTpaHe Ap:KaBe Mo YMMe Ce MUC/AW Ha MIaHOBE Ap)KaBe M yCcmepaBare
WMHBecTULUMja. Y caBpeMeHUM YyC/0BMMaA MOC/AOBaka, cBe Behu 3HaAYaj MMa Ky/ATYpHO OKpyKere Koje
nocpegHo ob/MKyje nNpeay3eTHUYKO OKpykerbe. CBa nocturHyha sbyAcKor ApywTBa, maTepujanHa uam
HemaTepujanHa, 3Hakba, BEPOBakba, MOpPaJ, 3aKOHW, 0b6UYaju U Apyre cnocobHOCTM Koje Cy 4HoBeKy

161 Wywwuh Unuja, Odpxcusu pa3eoj y semmwama y mpaHauyuju, Ceapor, HesaBucHU yHuBep3uTeT baka JlyKa, batba

JNlyKka, 2011., Hay4HO-CTPYYHM YlaHAK, cTpaHa oz 163. no 166.
162 Yposuuku K., oneTt uMtmpaHo ctpaHa o4 6. oo 8.
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noTpebHe Kao YnaHy 3ajegHuLE, BPeAHOCTM U HOPME YTUYY Ha KOPMOPaTUBHY KYyATYpy M MeHallepcke
CTUNIOBE U 0ApaKaBajy Ce Ha KBaAUTET Npeay3eTHUWTBa.

[la 61 ce pasymeo noTteHuumjan mane npuspege'®’, notpebHo je cnosHaTv ABa Moaena manux npegyseha
3Ha4ajHMX 3a Hanpegak npuepege. MNpeu 0bauk cy ,npeayseha ns npuamke” a To cy npeayseha ca
noTeHUMjasiom 3a pa3Boj jep UMajy paspaheHy naejy, jacHy BU3Mjy M KOHKYPEHTCKe npoussoge. Y apyru
0b6nuK cnagajy ,npeayseha u3 HyXae“, Koja nocayjy y CKpOmMHMM pasmepama obesbehyjyhu
ersucTeHuMjy BnacHULMMa U makbem 6pojy 3anocneHux, 6e3 Benvke BeposaTHohe ga ce pasBujy UK
npowwupe. MU3mehy Te ABe KPajHOCTM cy Npeay3eTHUUM KOjM MOKyLaBajy Aa ce npobujy u Ty cnagajy oHa
MUa Koja cy y pecTpyKTypuparby WM Yy yaaraykoj ctarHaumju. Kaga ce aHanvsupa npuvspea Hawe
3emsbe o 30% n0 35% npuspene umHe ,npeayseha us Hyxae" Koje roanHama He pacTy, 3anoLu/baBajy
[0 YeTUpW pagHuMKa u pacrnonaxy nmosmHom oko 50.000 eypa, HYM NOCNOBHM NMPUXOAN UM HUCY MPEKO Te
rpaHuue. Hewrto marbe og 30% npuspene YMHe mana v cpefra npeayseha Koja Mmajy noteHumjan 3a
[asby PacT U PasBoj, MMaAjy NO3ULMjY Ha TPXRULLTY U KPYM NYT Ka Aa/beM HanpeTky. Takea npeayseha cy
ycnena pa npoHaly TpKUWHY HUwy, A06UTHO cy nocnosana, ysehaBana cy nocTteneHo CcBojy
3anoC/IeHOCT M NPUXoAe W MpasBuaa NO3MTUBAH MPUMeEpP 3a yriedare, Kao MU MOTMB 3a NpeysMmarbe
WUHUUMjaTMBe Byayhum reHepaumjama npeay3etHuKa. OHa cy y MpoceKky roguwme ysehasana csoje
peanHe npuxoae 3a 20% a 3anowsbaBane cy oko 142.000 pagHuKa. Y HaBefeHy rpyny cnagajy u
npeayseha Koja cy Ha NOYeTKy CBOr NOC/I0OBakba Anymne Ha GMpme OCHOBAHE M3 HyXAe, NPoLeHeHe Ha
oKko 5.000 npegy3eha, anu cy ce HeNPeKUAHUM PacTOM M Pa3BOjeM Y HEKOM TPEHYTKY 04B0juna o Te
rpyne. Mehy HaseseHuMm rpynama npegyseha ce CBaKaKO Hajfasum NOTeHUMjan 3a pasBoj M Hanpeaak
pomahe npuspene WTO TPeHYTHO 6poju oko 5.000 npeayseha. Ynora manux un cpearumx npegyseha y
MHOrOMe 3aBUCK Of, Mepe M BPEeMEHa Yy KOojemM Ce MOXKe O4YeKMBaTW Aa mano npeaysehe noyHe aa
CaMOCTasIHO M3BO3MW. Y Ay*Kem POKy, pacT jegHe npuBpese 3aBUCU Of, HbeHe CNOCOBHOCTU Aa HacTyna
KOHKYPEHTHO Ha MHOCTPaHOM TPXKULWTY. Y MpeTxogHomM nepuoay, dupme Koje cy pacne 6p3o cy us
obnactn arpobusHuca, no/bonpuBpesHe NPOM3BOAbA W NPOM3BOAHA NpexpambeHMx NPounsBoaa,
npeayseha us o06bnactM MeTasHMX MNpou3BoAa, MPOM3BOAA OF ApPBeTa, HamellTaja, padyHapa wu
e/IeKTPOHCKe onpeme, Kao v npeayseha Koja ce 6aBe KOHCANATUHIOM, PaYyHAPCKUM NPOrpammuparem u
passujarbem codteepa. Mehy onucaHum rpynama npegyseha uma noteHumjana 3a HUXOB Passoj U
Hanpegak y 6yayhHOCTM, Kao 1 KUXOBO NPOLIMPEHE HA MHOCTPaHA TPXULLTA.

MocToje ABa cueHapwja 3a WHTEPHauUMOHanAM3oBakbe aomahe npeay3eTHUYKE aKTUBHOCTWU. [1pBu
CUEHapMo je Aa ce pasBMjajy M pacTy Ha Teme/buma gomahe TpaxKkbe, a Kafja MNOCTaHy A0BOJbHO
€KOHOMCKM CHaXHa, BUA/bMBA M KOHKYPEHTHA, NMPOHana3e MpWIMKYy Ha MHOCTPAHOM TpXuWTy. Opyru
HaYMH je Aa mana u cpearba npeayseha NpoHanase NPUIMKE Ha UHOCTPAHOM TPXKULLTY AOK Cy jow Mana,
na Y4ak M TOKOM OCHMBahba M 3aMouMtbatba aKTMBHOCTM. TakBa npeayseha yrnaBHOM ycrneBajy YKOAMKO
NpPoHahy TPXWULIHY HULWY KOjy 3340BO/baBajy, 3axBasbyjyhu MHOBauunjama M3 nojeamHux obnactu mam
yCKoCneLmjaM3oBaHMM aKTUBHOCTMMA M 3HatbUMa. Y macu npeayseha, HasHadyeHa umdpa Koja nokasyje
6poj manux n cpegtbux npeayseha Huje umnpecnsHa. Anun Tpeba HanomeHyTH Aa y nepuoay og 2005. fo
2012. roguHe, 3HavajHO je ydyewhe manumx npeayseha Koju cy y Tom nepuoay npepacna y Benuka
npeayseha. Kaga ce carnepasajy senuka npegyseha, y HasegeHom nepuogy, 8% Hux je noyeno Kao
mano npeaysehe a 37% Kao cpearbe npeaysehe. Y cBeobyxBaTHOj CTPYKTYpU, Yak 47% paHawwrbUX
Be/IMKUX npeayseha je fo npe aeuenunje 6Uno mano unun cpeame npeaysehe. JJonpuHoc M Hanpeaak y

163 Pagynosuh Cawa, MpusamHuk u npedysemHuwimeo, YHeCKO KaTegpa 3a cTyauje npeaysetHuwTea, Hosu Cag,

npeyseT YynaHak ca 6s1ora 692, npuctyn jyH 2014,
164
Yposuuku K, onet untmpaHo, ctpaHa og 24. go 39.
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CTPYKTYpY BenuKux npegyseha ce moxke npunucatv pasBojy manux npegyseha. 3acurypHo je ga he
oppeheHn 6poj manmx npeayseha 3a HenyHy AeueHwjy npepactu y Behy KaTeropwmjy U HactaBuUTU CBOj
pa3goj. Y3 NoACTULLAJHO OKPYKere, 04 NepcnekTUBHUX Manux npeayseha moxe ga ce fobuje 3HayajHa
KOPWUCT, TaKO Aa Ce MPEKO HUX MOXKe YyTULLATU Ha ApyLTBeHO 6naroctake. Moctojehn nogaum ykasyjy aa
cy y Cpbuju cnyvajeBu AMPEKTHOT YK/byuMBatba Manux U cpegrux npeayseha y mehyHapoaHy nogeny
paZa penaTMBHO BENMKU. [laHac Manu u cpeatbu BM3HUC YMHKM 50% BpesHOCTU YKYNHOr M3BO3a Halle
3emsbe, a ca amcte og 1.000 Hajb6osbmx M3BO3HMKA 60% UnMHe Npeay3eha U3 Kateropuje manor u cpearber
busHuca. [la je oBaj 061MK BU3HKUCA }KNNABUjU U OTNOPHUjU Ha KpU3e, NOKasyje YNHbeHULUa Aa je U3BO3
Manux un cpeambux npegyseha pactao bHprke Hero WTO je pactao M3BO3 Hawe 3emsbe. [a 6u
npeayseTHMWTBO 6uno ¢akTop pacta M pasBoja, OUTHY yaory MMa Herosa ogpeaHuua T3B.
npegy3eTHMYKa acnupaumja Koja ogparkaBa KBaAUTaTUBHY CTPaHy nNpeay3eTHUYKe akTUBHOCTU. YecTo cy
npuspese ca BUCOKMM TEA uHaekcom'® HepasBujeHe M 0BPHYTO, TaKo Ja 3a MHOBATUBHO OPjeHTUCAHY
npuBpeay BEIMKKW 3HaYaj MMa KBA/IMTET Npeay3eTHUYKe acnmpaumje. TEA nHaekc 3a 2008. roauHy je 6uo
7,6 wTo yKasyje Aa je Ha 100 opgpacnmx ocoba cKkopo 8 npeay3eTHUYKU aKTUBHO. PenaTtmBHO BMCOKa
cTona paHe npeay3eTHUYKe aKTMBHOCTM y Cpbuju yrnasHom je pesyntat notpebe ybnaxkasama
HeraTuBHMx edeKata TPaH3ULMOHUX KpeTara, NPeBacXxoAHO BUCOKE He3anoc/ieHoCTU. Y ToM cMuchay,
KpeaTopMma eKOHOMCKe NOJIMTUKE PasBoja BaXKHa cy npeayseha Koja umajy 6ps pact T3B. ,,rasene”, na ce
no semsbama u mepu yyewhe osux npeayseha y cektopy MCIN u oHe ce nocebHo noacTudy. Nako y
Cpbujn jow yBEK HE MOMXKEMO TOBOPUTM O AMHAMWYHOM MpPeay3eTHUWTBY Koje je ycknaheHo ca
€BPOMNCKUX CTaHAApAMMA Ca acrnKeTa eKOHOMCKe CHare, WMHOBAaTMBHOCTU WAN KOHKYPEHTHOCTW,
UCTPaXKnBak€ Koje je cnposeo Penybinuku ¢oHA 3a pa3soj Tokom 2007. roanHe naeHTUdMKoBao je 532
AvHamunyHa npeayseha y cknagy ca KpuTepujymmma EBponcke komucuje, o vera 53 HajanHamudHuja
cnagajy y cprcKe rasene, OAHOCHO YnHe 10% HajaMHaMmuuHUjux cybjekaTa semme.'*

NcTpaxkuBarba Cy MoKasana ga y Cpbuju 3a oteaparbe npegyseha Tpeba cnposectr 7 pasnmumtux
nocTynaka, yrpowntn 13 pagHux gaHa v 7,8% ApywTBeHor 6pyTo Npon3Boaa no rnaBu CTaHOBHMKaA. 3a
nobujarbe A03Bose 3a rpaaky npeayseha cycpehy ce ca 19 noctynaka 3a uvje ucnywere notpotle 279
AaHa v nnate 1603% apywTtseHor 6pyTo NpoM3BoAa MO r1aBM CTAaHOBHWMKA AOK je To y 3emsbama OELLA-a
OoKo 45%. lMpema nokasaTesby Koju npatu crtony gobujarba Kpeguta, Cpbuja 3aysmma 24. mecto u
YyHa3agoBana je y oAHOCYy Ha npeTxogHy roauHy. Cpbuja cnaga y 3em/be ca CAOMKEHUMM CUCTEMOM
nnahara nopesa u Takcu. 3a yBo3 y Cpbujy noTpebHo je oKo aBe Heaesbe, 6 AOKYMeHaTa U oko 1600
YC[, nokK je 3a n3Bo3 noTpebHa Hegesba M Mo, 6 AoKymeHaTa M oko 1430 YCA. Aa 6u ce Hannatuna
CNOpHa MNoTparkmBarba NoTpebHo je 635 gaHa M 36 nocTynaka Ha Koje ce noTpowwu Buwe of TpehuHe
BpegHocTn ayra. Ctona HanaaTe MoOTPaXuBarba Of HECONBEHTHMX npeayseha je mawa og 25% a 3a
3aTBaparbe npeayseha HenyHe Tpu roguHe. Heto edekat Tj. ogHoc 6poja OCHOBaHWX W yraweHux
npeayseha je u3 roguHe y roguHy cee cnabuju. MNpe cegam roamHa, CTaTUCTMKA NOKasyje Aa ce Ha CBAKO
yraweHo npeagy3ehe ocHMBano HoBMX 6, a CKOpPWUjM NodauM MoKasyjy Aa Ce OCHMBa jefHO HOBO
npeay3sehe Ha jegHo yraweHo. Moxe ce 3ak/byunTn aa ce TpehmHa HoBMx BM3HUCa yracu y npee age
rogvHe nocnosarba M ga sehy crony oncTaHka umajy npeagyseha Hero pagrbe. Y NpoceKky, mano u
cpearbe npeaysehe y Cpbuju 3anowsbaBa oKO HenyHa 3 pagHMKa oK y EBpPOMCKOj yHUjM 3anowsbaBa

165 .
TEA MHAEKC je MHAEKC YKYNHEe Npeay3eTHUYKE aKTUBHOCTM.

MWHUCTaPCTBO EKOHOMMUjE U perMoHanor pa3soja, Penybanyku 3aBoz 3a pa3soj, PenybaunyKka areHumja 3a pa3Boj
MCMN, U3BewTaj o MCIM 3a 2008. roanHy, nybamkaumja, npuctyn centembap 2009. rogmHa
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CKOpO 65% BuLe Hero y Cpbujn.'®’ HajBaxHuje KapaKTEPUCTMKE OKpYMKersa Koje MMajy CBOj CHaKaH
yTMUQj] Ha pa3BOj Npeay3eTHULWITBA Cy Mpouec TpaH3uuuvje ApywTBa, nocneguue paTHOr pasapara,
HEeCTabUIHOCT EKOHOMCKOr CUCTEMA, HEepasBUjEHO W MaNo TPXKULWTE, HeurpaheHe TPXKUWHE W
dVHaHCKjcKe MHCTUTYUMje, CNO/bHO-TProBUHCKKM aebanaHc, HegocTaTak KanuTana, HU3aK HUBO NOC/IOBHE
KYATYpe Kao U HeAUKBUAHOCT npeay3eha n baHaka.

Bnaga Penybanke Cpbuje yceojuna je Ctpatermjy cmarbetba CMpOMaLUTBa M jeaaH of OUTHUX enemeHaTta
je pa3Boj Npeay3eTHULWTBA, AOK ce y HaumoHanHoj cTpaTernju O4p*KUBOr pasBoja jeaaH 04 K/bYYHMX
npuopuTeTa je pasBoj TPXKWUWHe npuBpede, rae je mehy rNaBHUM aKTMBHOCTMMA 3a HUXOBO
OCTBapMBatbe PacT M Pa3Boj Manux U cpeprux npeayseha, noacTMuarbe MHOBALMja M MPOMOBUCAHE
npeay3eTHULITBA.

8.2. OOonPUHOC NPEAY3ETHULWUTBA WU MCN-a YBP3AHOM PA3BOJY TMPUBPEAE U
KOHKYPEHTHOCTU 3EMJ/bE

Mana un cpegra npepyseha cy OCHOBHM W Haj3HAYajHUjU [e0 NpuBPedHE UCTOpUje U aKTYesHUX
npuBpeaHNX CTPYKTypa M Kao TakKBa MpeacTaB/bajy 06AMK npunaarohasBarba Npeay3eTHULTBY Kao
NOC/NOBHOj BELWTUHWU. YecTo ce ymecTo TepmMuHA Mana U cpefrba npegyseha Kopuctv nojam mana
npuspeaa. Tokom XX BeKa 6U0 je pacnpocTpakeHO MULL/bEHE Aa je 3a bp3 HanpesaKk U NpuspesHU
pa3Boj noTpebHa eKoHomMja obuma. M3yseTaKk cy 6unm JanaHn, JyxkHa Kopeja u CjegurbeHe Amepuuke
[prkase roe mana npuspesa M AaHac 3aysuma 6utHo mecto. MpuBpeaHa UcTopuja cBeTa Mokasyje Aa
BE/IMKEe KOMMaHuje Aajy HeocnopaH AONPUHOC AMHAMUYHOM NpuBpeaHOM pa3Bojy. Kaga je HeonxogHo
Merakbe MpUBpPeAHE CTPYKTYPE, Y KPUSHUM MOMEHTMMa, 360r cBOje OTBOPEHOCTM Ka MHOBaLMjama U
bnekecnmbunnHocTn, marbe pupme mory BuLie Aa NOMOrHyY y npunarohaBakby HOBMM ycnosuma. byayhHoct
npunaga npeaysehrma Koja cy HajCHaXKHWja, HajUHOBATMBHMja U HajdnekcnbunHMja. CBETCKa EKOHOMCKaA
Kpu3a je nokasana ga cy 1o npegyseha M3 HOBOMHAYCTPUjaNN30BaHNX 3eMasba, nonyT KuHe, UHauje,
Pycuje n bpasuna. OBe 3emsbe cy umane npobieme y eKoOHOMCKOj chepn 1 ycnene cy aa ux npesasuby.
K/byy 3a HuMxoB ycrnex buna je onTMmmusaumja ogHoca LeHa M KBa/auTeTa NMpov3BOAa, 3acHOBaHa Ha
NPOAYKTUBHOCTW.'® BpojHM ayTopu cmaTpajy Aa WHAyCTpujanusauMja [ONPUHOCKM Pa3Bojy Mane
npuspeae v npeactas/ba gobap NyT 3a JOCTU3arbe €KOHOMCKMX LM/bEBA M Y MHOMMM Cay4vajeBuMma
npeacTas/ba Komnpomuc usmehy pacta u edpukacHoct He aosofehu y nuTakbe MHoOre ApylwiTBeHe
ummese.'® Cyaehn no uckyctBMma 13 nocnegmwe aeueHuje XX n npse gekage XXI Beka, nepuog Koju
cneam he 6UTM NpOTKaH TPEHOOM M3PA3UTOr AMHAMM3Ma MPOMEHA, KaKO Ha MaKpo TaKo M Ha MUKPO
naaHy, yTuuajy rnobannsoBaHux TeHAEHUMja Ha JIOKaZIHA U PErMoHasiHa TPXKULWITA, M BEAUKUM Bpojem
n3a3oBa Koju he cTajaTh Ha nyTy pa3Boja Npeny3eTHWYKM OpjeHTUCAHOr TPXULLIHOTr ambujeHTa. TakBea
CTarba M npuanke he yBeK M3HOBA NOCTaB/bATU cBe Behe 3axTeBe npes KpeaTtope TPHKULIHMX NOAUTUKA U

167 . .
MwusbKosuh JeneHa, CyboTuh JaHa, lModcmuyare u pa3eoj npedyzemHuwimaed U HUuxos8 ymuyaj Ha eKOHOMCKU

pacm Cpbuje, DakynTeT 3a eKOHOMU]Y, Meauje U aaMUHUCTPaumjy u LleHTap 3a npomoumjy Hayke, 2012., beorpag,
HAYYHO-CTPYYHM YNaHaK, cTpaHa 151, 155. n 152.

%8 BoreTuh C., bophesuh ., hohkano [., oneT uMtnpaHo, ctpaHa 124.

Banetuh 3soHumup, O meopujama npedyzemHuwmea, Hawe Tteme, 3arpeb, 1989., HayYHO-CTPYYHWU YNaHaK,
CTpaHa 64.
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ambujeHTa Ha je4HOj CTpaHM M Npes, came TPXKULIHE YYECHUKE HA APYroj CTPaHW U TO Y CMUC/Y HUXOBe
cnocobHocTn 3a 6p3o npunarohasarbe CTasHO Merbajyhum TPHULWHUMM OKOMHOCTMMA. Peuecuja Koja
3aZtbMX rOAMHa y3MMa Maxa Ha CBMM TPKULITUMA CaMOo LOAATHO AOMNPUHOCK NMOPACTY TPHKULIHUX PU3KKa
W 3axTeBa CTa/HO npwnarohaBatbe 0f, CTpaHE TPMKULIHWUX YYeCHWUKA. TpaH3MUMOHE eKOHOMMje, Kao
W3PasnTO MNPOMEH/bMBE W TypbyNeHTHe, HApouMUTO Cy MNOANONKHE TPXWUWHMM ocuMiaumjama wu
npomenama.'”

[o npomeHe cTaBa npema Manoj NpUBpean LOLJO je He CamMo LTO je Y YCIOBUMA HUCKOT eKOHOMCKOT
pacta 6uno HyXKHO NPeCTpyKTypuparbe npuspeae Beh M WTO je AOWNO0 A0 HAaNpeTKa y 3Haky a Tume A0
WHTEH3UBHUX NPUBPEAHUX aKTUBHOCTM LUTO je, HAaCynpoT KanuTa/iHO ONpeM/beHO] NPoM3BOAHbM, Moryhe
NPeBOAUTM Y MOCA0 Y OKBMPY Makbnx dupmun. Ca jegHe cTpaHe, pa3soj MHPOpPMATMKe oTBapa MnpoLiec
AeueHTpanmsaumje U AeKOHLUEeHTpaumje NPpoM3BOAHMX U MOCNOBHMX KanauuTeTa, AOK ca gpyre CTpaHe,
KpeaTMBHOCT, MHOBAUMja M Npeay3eTHULWTBO NOCTajy OCHOBHE Moayre NpomeHa M Adasber pas3soja. Ca
CBETCKOrI acrneKkTa, UCKYCTBA Cy MOKA3a/a 4a je CBETCKO TPXMUWTe 3a Mann BU3HMC HajycnewwHuje u3
BMCOKOCOPUCTULIMPAHUX U BUCOKOCNELMjaNN30BaHNX obnacTu. PassojHa cTpatermja Espone 2020. uma
KpaTKopoyaH uwb aa obesbeau ycnewaH M3nasak M3 akTyesHe eKOHOMCKe WM GUHAHCUjCKe Kpuse M
ncrospemeHo obesbeamn oapkmey byayhHocT ca Buwe nocia n 60/bMm ycnosuma Kusota. Cyovasare
ca rnobanHMm ns3asoBUMA, jaya GMHaHCKjCKa NoApLIKa, 6o/ba KoopAnHaLMja NoAnTMKa EBponcke YHuje
W NONIMTMKA APXKaBa YiaHMLLA Kao 1 yBohere eBPONCKOr EKOHOMCKOT YNpaB/bakba, NOCTajy MHCTPYMEHTH
jayarba KOHKYPEHTHOCTW €eBPOMNCKe KOMWUCKHje Yy O0BOj Pa3BOjHOj AeKagu. JegaH of npuoputeTa u
WHULMjaTUBE OpjEHTULLE Ce Ha KOHKYPEHTHOCT KPO3 WMHWUUMjATUBY ,MHOYCmpujcka noaumuka y epu
enobanuszayuje” y unby yHanpehera NOCIOBHOI OKPY)Kerba, NMOCeObHO 3a pa3BOj MaMX U CPeatbUX
npeayseha W noAplke pasBojy CHaXKHe M oApuBe WHAYCTpuje Koje he BUTU KOHKypeHTHa Ha
rno6anHom Hueoy."”" Mo aKTMBHMjeM pa3BMTKY NpeAy3eTHUILTBA AOLWNO je Ao noBehaHor MHTepecoBakba
MHCTUTYUMja npyn CBeTcKoj 6aHuM n YjeaAureHMM Hauujama 3a AMHAaMUYHWUjM Hanpedak 3emasba Yy
pa3gojy. Y ckiony oBUX aKTUBHOCTWM AeduHUCaHa cy ABa npasua. [pBM ce 04HOCKM HA MHTEH3MBHMW]a
CTpaHa ynarakba, KOHLECMje M [yropoyHa nNpomMsBoAHa NapTHEPCTBA JIOKa/AHMX npeayseha ca
npeaysehnma 13 passujeHOr gena cBeTa, AOK Ce Apyru npasal, OAHOCKM Ha Camo3anoll/baBakbe MK
oTBapatbe Manux npegyseha. [MpegyseTHUYKA cTpaTernja KOHUMMNWMPAHa Ha pPasBojy MNOC/NOBHMX
aKTMBHOCTM omoryhasa nNpuBpeaHUN PacT U yK/byumBatrbe y rnobasHe eKoHomcKke ToKoBe. OHa y3pokyje
OoTBapatbe HOBMX PafHUX MecTa U CTBapatbe NpeaycioBa 3a BUMLLM HUMBO NPOAYKTUBHOCTU. lMopeps, Tora,
npeayseha mory ytmuatm Ha yseharbe apywTBeHor 6sarocTatba, MPUM YeMy je HajaAMPEKTHUU U
HajouMrnefHUjM YNCTU MaTepujaiHM YTULAj KPO3 3apase, npuxoae n fobut. Mehytnm, 6naroctare ce
Mmorke yBehaTn noyeB of 3anolwsbaBakba, NoApLIKe 33jegHULM Y KOjoj nocayje, NPeKo 3a40B0/baBakba
HajpasIMUUTUjUX 4PYLITBEHMX NOTpeba YMTaBMM AMjana3oHOM Pa3HOMKMX NPOM3BOAA M YCayra, na cse
[0 WKnpera MHOBaUMja, TEXHONOMMja U 3Hatba, CTPYYHOT ycaBpLlaBakba PagHUKa v APYTUM NO3UTUBHUM,
HenocpeaHux edekata Koja npeayseha npousBoge CBOjMM aKTMBHOCTMMA M MocnoBakbem. Y
npuspefama rae Huje passBujeHa eKOHOMMja, a U3ParKeHa je M3y3eTHa OrPaHUYEHOCT pecypca — Kako
bMHAHCHKjCKUX TaKo U JbYACKMX, MOryhHOCTM pa3Boja Tpeba TpaXkKMTK y reHepucarby Noc/10BHE ANHAMUKe
ePpUKaCHMM MOCNOBHUX OANy4YMBarbeM Ba3MpaHMM Ha OXKWB/baBakby BEIMKUX NpUBpeaHuUx cybjekata u
Kpeunparwe manmx u cpefrunx npegyseha. Y manom 6usHucy Tparke ce 6p3a n epuKacHa eKoHOMCKa

170 . .
Auhenuh lopaH, Juaeme u u3azosu — Pa3goj Ho802 NpuU8amMHo2 cekmopa y mpaH3umHUM eKoHOMUjama:

npumep Penybauke Cpbuje, MocnosHa ekoHomuja, Pabyc, Cpemcka KameHunua, 2012., HayYHO-CTPYYHM YlaHaK,
CTpaHa 28.
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pelerba, WaHCe M pellaBakbe puUsMKa U No AeduHUUMjK cy daekcMbunHuja U npunarog/buBuja o,
BEJ/IMKMX EKOHOMCKMX CUCTEMA.

AMEpPUYKM KOMUTET 33 NPUBPESHN Pa3Boj AedUHNCAO je YeTUPM YCN0BA 3a NPUNALHOCT CEKTOPY 3a Mana
u cpemba npenyseha: BNACHMILTBO M KOHTPOAA Cy NOA, pyKama BAacHWKa, Kanutan npubassba nojeanHal,
WKW Mana rpyna nojeguHala, nocnosu npegyseha cy 10KanHU M He JOMUHUPAjY SIOKASIHOM NPUBPELOM
M no obumy nocnosaka mMopa 6uTM mano npeaysehe y nopehery ca Hajsehum npeaysehem y T0j
obnactu nocnosara.’’? Mocnearwnx rogmHa, yTmuaj manux npeayseha Ha ApywTBO je oceTaH. Bucok
cTeneH TpXKuWHe GNeKCMBUAHOCTU M HUCKM GUKCHM TPOLWIKOBM MpeAcTaB/bajy 3HayajHy oAapeaHuuy U
KOMMapaTMBHY NpesHOCT manux npeayseha. OHe cy YecTo M3BOP MHOBALMjA M Kao TaKkBa AOMNpuMHOce
ybp3aHujem passojy npuepene. MHOrM HOBM NPOM3BOAU U YCAYre Cy pe3ynTati paj Manux busHuca u
ynpaBo OHW 3ay3umajy cee Behe ydyewhe y cBaKoAHEBHOj noTpowmun. Hajuewhe npoussoan manmx
6M3HUCA 4YMHEe KMBOT naKkwwmm, nosehasajy NpoAyKTUBHOCT Ha nocny, nobosbluiaBajy 34paB/be U
3abaB/bajy Hac Ha HoBe HauuHe. Ca apyre cTpaHe, mMaauM 6M3HUC cBojoM npunarogsbusowhy u
KpeaTMBHOCTM paja yTuiy Ha Benuka npeay3eha ga noctaHy edukacHuja y pagy. Mana u cpegmba
npeayseha He pacty y Bakyymy Beh HacTajy Kao epuracaH oarosop Ha notpebe Bennke mHayctpuje. Y
oBMM npeay3ehuma [0nasv [0 u3paxKaja npeay3eTHUYKA WHUUMjaTMBa, NpoduTabuaHOCT ynarama
KanuTana, WHOBATMBHOCT M KPeaTMBHOCT. Benuke KomnaHuje mMmajy usbop, fa noTpebe 3ag0Bosbe
YHYTap KOMMaHuje Man ga npeko KoonepaHaTta 3a408Bos/be notpebe. M3 Tora npomnsmnasm ga 6es jakmx u
BE/IMKMX KOMMNaHWja Hema npeay3eTHUWTBA. JedaH of, CTPYKTYPHUX K/by4HUX npobnema 3a pasBoj
npeaysetHuwTea y Cpbuju ynpaBo nexu y OBOM CErMEHTYy — CBE BeJIMKE KOMMNaHuje cy ApKaBHe,
OfAHOCHO jaBHa npegyseha.”’®> OcHOBHe KapaKTEPUCTMKE OBMX CaBPEMEHWUX GUPMU Cy BUCOK CTerneH
COPUCTULMPAHOCTM pajaa, CaBpeMeHa KanuTasiHa ONPeM/beHOCT U BUCOK CTEMEeHa PU3MKa Yy NOC/I0BakbY.
OBaKaB NPOAKTUBHM KOHLLENT, CBE 3aCTyM/beHuju y XXI BEKY NPOMOBMLLE KOHLLENT NOKaNHOT eKOHOMCKOT
pa3Boja, Koju ce 6asnpa Ha U3rpastbM IOKA/IHE KOHKYPEHTHOCTU LUTO MNOACTUYE NpUBpPesHe aTKUBHOCTU
M Ha HMBOY HaUMOHa/He npuspeae. JIoKanHU eKoHoMcKK pa3eoj (LED — Local Economic Development),
KpO3 CTMMynauujy npenyseTHUUYKMX aKTUBHOCTWU, 6uhe omoryheH CMHXPOHW30BaHMM [EeN0BaHEM
YMHMNALA KOjU YTUYY Ha MHTEH3WUTET U KBAaNWUTET Tor passoja.”’”

Kaga y Cpbuju roBopuMo 0 CEKTOpY Manux u cpeatbux npeayseha (cektop MCI) ogHocu ce camo Ha
npaBHa APYyLWTBa, a/n He U GU3MYKa nLA Koja CBOjy AenaTHOCT 06aB/bajy KPO3 CaMOCTasIHE PasHe U
areHumje. NomeHyTa PpM3MUKa AMuUa cy O3HAYEHa Kao Npeay3eTHULM, YMMe ce Mojam npeay3eTHULTBA
npeTeapa y npaBHW TepMUH. Ynpaso 36or Tora, nog MCI cekTOpom ce cmaTpajy mana M cpeapba
npeayseha v npeaysetHuum. MpegmeT nocmatparba he 6UTN mana un cpearba npeayseha Kao pasBojHe
cHare gomahe npuspege jep nogaum o npeayseTHUUMMA HUCy 0byxBaheHM 3BaHMYHMM MoJauMMa U
bVHaHCKjcKMM  M3BelWTajuma, LWTO [AOBO/BHO TOBOPUM O OAHOCY ApXaBe W OKpy)Keka npema
npeaysetHmwTy. Y 2012. roanHun no npoueHu LleHTpa 3a BUcoke ekoHomckKe cTyamje (LLEBEC), y Cpbuiju
je pervctpoBaHo oko 105.133 mana v cpearba npeayseha ykwydyjyhu n npeayseTHUKe Koju penaTuBHO
penoBHO nogHoce ¢UHAHCMjcKe m3BewTaje M oko 193.000 npeay3eTHUKa KOju He NOAHOCE M3BeLUTaje
JIOK ce Benukux npeayseha 6poju oko 935. Ha ocHoBy aHanuse'”, ytepheHo je aa 99,7% yKynHor y3opKa
npuepeaHunx cybjekaTa gpxe mana M cpeara npeayseha a Hajjavya KOHKypeHuMja je OKyn/beHa Yy
Beorpaay 1 JyxkHobaukom okpyry rae ce Hanasm 40% ykynHor 6poja perncTpoBaHUX Maaunx U cpenHunx

172 Bapouw *esKo, OpeaHusayuja u ynpasssarbe npedysehem, LieHTap 3a uaasBayky genatHocT, barba Jlyka, 2004.

Pagynosuh C., oneT uMtnpaHo
Kuskosuh M, Aparnyesuh T, oneT uuTMpaHo, cTpaHa 191.
Yposuuku K, onet umntmpaHo, ctpaHa og 25. go 27.
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npeayseha.'’® Y ncTOM BpeMeHCKOM NepuoAy, UCTPaxuBara Cy MOKasafa f4a Cy Mana U Cpearba
npeayseha 4OMWUHAHTHO AONpPMHENa YKYMNHOj 3anocaeHoCTM 3anowwsbaeajyhm 762.000 pagHuKa, 0o4HOCHO
57% yKynHMX 3anocneHux. 3anocaeHOoCT npes, Kpusy je buna Ha camom BpXyHUY Aa 61 HAKOH He 6poj
PErncTpoBaHUX 3aNoC/eHMX NoYeo Aa onaga, Yak 33% 3anocneHmx oko 200.000 pagHuKa je octano bes
nocna, y3 HajusparkeHujy NpeTnocTaBKy Aa je AOLWA0 A0 Npenacka pafHuKa y cuBy 30HY. Kaga ce y3ame
TpaH3nUMOHM nepuog of 2005. o 2012. roguHe yodyaBa ce Aa 3aMOC/AEHOCT Y Be/IMKUM, Hajuewhe
ApaBHUM npeaysehuma onaga 3a 25%.""

Mpema wusBewTajy CBETCKOr €KOHOMCKOT d)opymam, Cpbuja ce Hanasm Ha 95. mecTy Mo WMHAEKCY

KOHKypeHTHOCTV'?. Cpbuja ce nonena 3a jeAHO MECTO Y OAHOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY W Hajbosbe
pe3yntate Mma U3 NpBe LennHe a Hajrope 13 Tpehe uennHe. Og 3emasba U3 pernoHa, Cpbuja je ucnpep,
BocHe n XepueroBuHe, a u3a XpsaTcke, AnbaHuje, PymyHuje, CnoseHuje, Mahapcke, LpHe [ope,
Byrapcke n MakegoHuje. Y nocneamoj roguHun, aHanusmpajyhm nHaekce KOHKYpPEHTHOCTM 3emasba U3
pernoHa, Hajsuwe je Hanpegosana LpHa Fopa, AnbaHuja u PymyHuja, ca pactom oko 10 nogesbaka Ha
cKanu. MojaBHa KAMMa M ambujeHT y Kome ce oABuWja NpuBpeaHA AeNaTHOCT je jedaH of, 3HAYajHUX
¢dbaKTopa 3a NpuMBnayere MHBECTULMjA, TefaHO KaKo Ca HMBOa ApXaBe TaKo M ca HMBOA rpasoBa U
ONWTMHA YHyTap Apase. Y jefHOM Of, CBETCKM MO3HATUX M3BelTaja™> rpag MHhuja ce usggaja jep je
paHrMpaH Ha Apyru pernoH y EBponu ca acneKkta McniaTMBOCTM 32 UHBECTUPakbe, HAKOH e je CpemMcKa
MwuTpoBuMua a Ha YeTBpPTOM MecTy je BojsoamHa. Hekn op rpazioBa Koju cy ce U3aBOjUIM Y aHANU3K cy
Bparbe, 3ajeyap, Cybotmua m l5eorpa,u,.181 KoHKypeHTHOCT npeay3eha je Beoma BaxKaH Mojam, CNoXKeHe
CTPYKType M opHOCKU ce Ha noceeheHocT npeayseha TPMKUILHOj YyTaKMUUM OZHOCHO ycnexy. OHa Huje
6MTHa camo ca acnekTa npegyseha sBeh MMa M MaKpPOEKOHOMCKY BaXKHOCT jep MocpegHo yTuye Ha
yCMeLwHoCT perMoHa O4HOCHO AprKaBe, Wupe rnedaHo. Mana v cpearba npeayseha nmajy BesvKy yaory y
nobosbllakby KOHKYPEHTHOCTM 3emsbe. [lpema  [OKYMEeHTy OEL-a'™ jeaMHCTBEHW  KOHUenT
KOHKYPEHTHOCTU NoApasymeBa: BewWwTUHy npeaysehe, MHAyCTpWje, PervoHa, Hauuje pa Kpeupajy
penaTMBHO BUCOK NPUXOA U PeNaTUBHO BUCOK HUBO 3aMOC/EHOCTU Y aKTUBHOCTUMA MHTEPHALMOHANHOT,
rnobanHor Takmuuerba. Cyaehm no BehMHWM caBpemeHWX ayTopa, KOHKYPEHTHOCT MOYMBA Ha 3Hakby,
WHoBauMjama WM npegyseTHUWTBY. OHa je Hajuyewhe ornega y TPOLWKOBHO] MPegHOCTU OAHOCHO Yy
CHUXaBarby TPOLWIKOBA MOCAOBaka, AUPEPEHLMPAHOCTU MOHyAe U doKycupary.'® CaspemeHe
NpomeHe, Koje Cy TO YHyTpallkbe LWTO CMo/ballkbe OKPYXKere HaMETHYM 3axTeBajy o npeayseha ga
npeasuae HeypaBHOTEXKEHOCT M ONACHOCT Y TOM OKpYKery U Aa 6p30 pearyjy Kako 61 ce npunarogmnm

78 Nanuh [, bopoukwu J, FpayaHuH [, oneT uMTMpaHo, cTpaHa 227.

*uekosuh M, Aparnuyesuh T, oneT uutupaHo, ctpaHa 190.
The Global Comparative Raport 2011-2012, World Economic Forum

MHOEeKc ce u3payyHaBa Ha OCHOBY TPV LE/JMHE: OCHOBHM 3axTeBU (MHCTUTyuUMje, WHOPaACTPYKTYpa,
MaKpPOEKOHOMCKO OKpYy)Kerbe, 34paBCTBO M OCHOBHO 0b6pa3oBarbe), enemeHTM Koju nosehaBajy edpuKacHocT
(eucoko obpasoBarbe M 06yKa, eduKacHOCT TpxuwTa Aobapa, pa3Boj GUHAHCUCKMX TPMMULLTA, TEXHO/OLWKA
CMPEMHOCT M BEANUYMHA TPXKMULLTA) U €1EMEHTU MHOBATUBHOCTU (MOCNOBHA YCMELWHOCT U MHOBATUBHOCT).
180 AreHuuja FDI Inteligence, Esponcku epadosu u peauoHu 6ydyhHocmu 2012/13. Uctpaskunearse je 6asuvpaHo Ha
110 pernoHa u 253 eBponcka rpaga. Esanyaumja je BpieHa No OCHOBY cefiam KaTeropuja — EKOHOMCKM NOTeHLMjan,
JbY/ZICKM pecypcu, TPOLKOBU ePpUKaCHOCTU, OQHOCHO MCNIATUBOCT yarakba, KBaJMTET KUBOTA, MHOPACTPYKTYpa U
NMOBO/bHO NOC/IOBHO OKPYKekre U OLeHa CTpaTernje NPoOMoLMje CTpaHMX yaaraka y rpad, O4HOCHO PErnoH.
181 Crankosuh Jenewa, Jankosuh-Munuh BecHa, Anhenkosuh-Newunh Mapwja, Ynoea uHcmumyyuja y Kpeupary
080sbHOR2 10C/I08HO2 OKpyHcerad, EKOHoMcKM dakynTeT MNMoaropuua, Moaropuua, 2013., HAYYHO-CTPYYHM YNaHaK,
CTpaHa 62.
82 The Council of Competitiveness of USA, 1999.
Bacusbes CteBaH, oneT UMTUPAHO, HAYYHO-CTPYYHM Y1aHakK, cTpaHa 39.

177
178
179

183

[62]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

HacTa/Mm npomeHama. HoBM mogenu cTpaTerujckor nnaHuparba 3axTeBajy ga npeaysehe 6yae
CTPYKTypupaHo u ypeheHo, ca [AOBO/LHMM CcTeneHOM (GNEKCUMBUAHOCTM W KOHKYPEHTHOCTM.
KOHKypeHTHOCT cBe Bulle A06Mja Ha 3HaYajy padau ONCTaHKa M OAp)KaBatba TPMKMULLHE Mo3uuuje y cse
AVHAMUMYHM]MM NOCIOBHUM OKpyKekbuma. Mpeayseha mopajy Aa npeactaBe CBoje MHOBAaTUBHE WAU
NOTNYHO HOBE MPOM3BOAE, YCAYre M NPOLECE, NMPE HEro WTO OHW 3acTape. Nosehatbem KOHKYPEHTHOCTH
ysehao ce 6poj npeayseha 1 cBako o4 HuX Hyde pasnimuute pobe no pasnaMUNTUM LeHama. To 3Haum aa
CY Kynum Ha NPBOM MECTY, fia MMajy BeIMKY NoHyay 1 moryhHOCT n3bopa Te 4a Iako MOry MeraTu CBoje
onpeaesberse 3a oapeheHn npoussoa uam npouec. Kynuu Bule HUCY /10ja/IHN Kao HeKada u aa 6u
npeayseha ocTana KOHKYpPeHTHa MoOpajy pearoBaTi Ha MPOMEHE M OCTaTV TPXMLHO ycmepeHa.'®* v
MaIMM eKoHOMMjama, NocebHO Ko 3emasba y TPaH3MUMjM, jaB/ba Ce CTPYKTypasiHa (He)KOHKYPEHTHOCT
T3B. ,MHOPACTPYKTYpPHM ren” Koju y cebu yK/bydyje LWMPOK CNeKTap WHCTUTYUMOHANN30BAHMX,
COUMjaIHUX W MOAUTUYKMX eHOMEHa M He 3aBMCM Camo Of MNoHalaka nojeavHaua seh u opg
pasHOAMKMX (aKTOpa Kao LWTO Cy KyATypa, pagHe HaBWKe, MHAYCTPMjCKA M MHCTUTYLMOHAAM30BaHa

WHPpPaCTPyTKypa u .

Ha jow jeaaH HauMH mana npuepeaa NpeacTaB/ba NPUAKKY Halle 3eMmsbe. KBanuteT npuspeaHor pasBoja
je Behu yKONMKO ce 3acCHMBA Ha AUHAMUYHUM U KpeaTUBHUM MajIuM U cpeatbum npeaysehnma jep Takas
6usHMc omoryhaBa cTBaparbe cpearer cnoja u ybnaxkasa jas uamehy oHux ,,Koju umajy” un , Koju Hemajy”.
HepeTKo cy npeacTaBHULM manor 6M3HWCA HOCUOLM MHOBATMBHOCTU, MPOMEHA U yaarakba y pasBoj 36or
yera cy npunarog/bmsuja Hero sehu 6usHUC. PasBoj mane npuspese AONPUHOCK AMBep3UbUKaLMUju
pu3mKa gomahe npuspeae jep he eBeHTyanHa nponacT jeaHor npeayseha nsasBatn makbe nocneguue
Hero nponact BeauKor npeayseha. lMponact BenuKkor npegyseha 6u npoyspokosaso Behe Tanace
OTNywWTakba W TPOLWKOBE 3a nopecke o6Be3HMKe. YKOMKO Ce Mpeka Manux u cpefrunx npeayseha
pasBuja OprKaBa ApPXKM CUCTEMCKU PU3IMK NoA KOHTposom. MyT peanvsauuje reHepucatbe NOCNOBHE
naeje je Koa marber 6U3HMCa 3HaTHO Kpahu M NaKkwu, Na ce TMMe 3Ha4yajHO JonpuHocK Behem creneHy
WHOBATMBHOCTU APYLUTBA M HACTAHKY HOBWMX M KBAJIMTETHWUX MPOM3BOAA W yCayra. JegHa of, BeMKMX
npuBMAErMja Kojy BAaCHUMUM Manor BU3HUCA MMAjy 3a Pas/IMKy 04, BNaCHWKa Be/IMKOr BusHUCa je WTo
MOry Aa ,4p»Ke Nocao nog, KOHTPoAoM”. [upeKTaH yTuuaj Hag NOCAOBHMM MPOLLECOM je 0AroBOPHOCT
anun n NpuUBMAETNja U NPUIMKA KOja Ce MOXKE MAaMETHO UCKOPUCTUTU. OCHMBaHE MannX GUPMU je N1aKo U
jepHoCTaBHO, JOCTYMHO je cBUMa, 6e3 063upa Ha roguHe, Noa UAn obpasoBatbe.

8.3. WHCTUTYUUOHANHA UHO®PACTPYKTYPA, MEPE N MHCTPYMEHTU NOACTULIAJA 3A
NOAPLUKY U PA3BOJ NPEAY3ETHULLUTBA

Y caBpeMeHMM, TYpOYNEHTHUM TPXULIHMM YC/IOBMMA, OCHMBarbe Manor npeayseha je Bpno
KOMMEKCaH, KOMIMJIMKOBAH M TeXaK Npouec Koja 3axTeBa Bpeme. Y3 Nomoh M MOAPLUKY MCKYCHUX
CaBeTHMKA M y3 pasHe ONaKLMLE TaKaB NOCTyNak moKe 6UTM 3HATHO jegHOCTaBHU[M U BpKKU. MehyTum,
npeay3eTHUUM TPAAMUMOHANHO HUCY CKAOHU APXKaBHOj NOMOhK — OHK Cy M3Pa3UTM MHAMBUAYALMN KOjU
He kene nomoh 1 paguje ce npes MHOTMM NOCAOBHMM M33a30BMMa CamM A0Kasyjy. Yecto ce moxe uytu
KaKo Mpeay3eTHULM Kaxy A4a CBe WTO Cy MOCTUMAW Cy NOCTUrAM camu, 6e3 numnje nomohu n 6e3 amHapa
APKaBHUX MAM BaHKAPCKMX KpeamTa. MicToBpemeHo, MHOMM Npeay3eTHUUM CMaTpajy Aa AprKaBHa nomoh

¥ nanuh [, bopoukwu J, FpavaHuH [, oneT uMTMpaHo, cTpaHa og 222. fo 239.
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y ogpeheHMm cuTyauujama cTBapa NOMETHY Ha TPXULITY, HepaBHOMpPaBaH NOJOMaj U HeonpaBAaHO
cenektmBaH npuctyn.'® Oueryje ce Aa Cy Te Mpexe BEOMa BakHe y HacTajakby, PacTy U pasBojy HOBMX
npeay3eTHUYKMX GUPMMU U 3aTO Cy UX BULIE MW Makbe, U3rpagusie roToBo CBe pasBujeHe npuspegHe
CTPYKType. MaKo cy yecTo 3a npeayseTHUUKe ofsiyke BUTHe HedopmasHe mpexke — Bese y Nnopoamum,
Mehy npujate/buma U ApYrUM  nNpeays3eTHULMMA, HEOCMOPHO je A3 MHCTUTYLUMOHANHA Mpexka
npeayseTHMUuMMa obesbehyje WMPOKY nanety GpUHAHCUjCKUX U HedMHAHCUjCKMX ycayra. 36or Tora je
BEJIMKM aKLEHaT Ha npeay3eTHUYKOM pPa3Bojy TAKO LITO ce CTBAapa CTUMY/AaTUBaH, CTabuiaH, MPoXoaaH,
O4PMMB U 33 CBE YYECHMKEe Ha TPXKMULUTY jeAHaK NOCNOBHM ambujeHT Koju omoryhaBa Aa ce noc/ioBHa
aKTMBHOCT 3amnoyHe a MOTOM OZBWja M PenpoayKyje CONCTBEHOM AUMHAaMMKOM. Y TaKBOM MpoOLecy, Y
CaBPEMEHMM KOHKYPEHTCKMM YC/NOBMMA Of, BWTa/NHOr 3Hayaja je, Kao LWTO je paHuje HariaweHo,
MHOBaLMja U HacTajarbe HOBKX Npeayseha.'®®

Jayarbe MHCTUTYLMja 3a NoAPLIKY Pa3Bojy Npeay3eTHULWTBA Y CaBPEMEHUM YC/I0BUMA HUje HULITA HOBO, C
0631pOM Aa cy pasNUnTM 06U MHCTUTYLIMOHAIHE MHPPACTPYKTYpe NoCcTojanmn ny npownoctu, seh ce
Camo pagm o bUX0BOj OpraHM3aumjmu n mehycobHoj KoopaAnHaLMju U KOMyHUKaumju. MpeayseTHum ce y
pa3BujeHUM MPUBPEAHUM CTPYKTypama MOry OC/IOHWMTM Ha BEOMA LIMPOKY MpPEXY OpraHusaumja
,camonomohun”, oAHOCHO Ha WMHCTUTYUMje Koje ob6e3behyjy ApKaBHY NOAPLUKY M Ha KOMepuMujanHe
noHyhaue ycayra T3B. cepsuc nposajaepu. 06amum nomohu cektopy MCl-a 1 Npeay3eTHULITBA Y OCHOBM
MoKe BUTK ,4BPCTa NOAPLIKA” WTO npeacTas/ba GUHAHCKCKY MOAPLLKY M NPOCTOP, U ,MeKa” noapLiKa
wTo je nHdopmucare, ocnocobs/basarbe M casetoBarbe. OBM 06MUM nomohu mory ce peasn3oBaTh Ha
PasIMYNTUM HMBOMMA, KAaKO Ha HALLMOHAMHOM, TAaKO U Ha PEermoHasIHOM OAHOCHO /IOKA/IHOM HUBOY, rae
ce y MOAPLIKY MOFY YK/bYYUTU UM HUXKM OpPraHW BNAacTW, OOAHOCHO 3aMHTEpPecoBaHM cTejkxongepu. Y
pPa3sBUjEHUM TPXULWHUM NpUBPEAaMa, OBaKBE WHCTUTYLMjE WMMaAjy Ayry Tpaguuujy U npeayseTHUUM
Beoma A06po 3Hajy WTa, rAe, Ha KOjU HAYMH M MO KOjUM YCI0BMMA MOry A0BUTU of TUX MHCTUTYLM]ja.
HoBuje WHCTUTyUMje, NMOCeBHO y eKOoHOMMjama Yy TPaH3UUMjK, KOje CYy YCMEPEHE Ha TEXHWYKYy W
WHOBALMOHY MOAPLIKY Npeay3eTHUYKUM dupmama, mopajy butn eduracHe y cBojoj npomoumju. Ceoj
KamauuTeT M NyT Ka Npeay3eTHUUMMA Y NOMEHYTUM YC/IOBMMA HajnaKlie MpoHanase WMHCTUTyuuje 3a
HedUHaHCMjCKY NOAPLLKY M T3B. ,MeKe” 06auke nomohn.'®

Y HacTojakby Ja Manum M cpegtbum npegysehvma nNpyXu NOACTMUAj Yy Pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH,
O[HOCHO MHOBATMBHOCTW, MOKpeHyTe cy oapeheHe WHUUMjaTMBE, OUHAHCUJCKOT U KOHCYNTaTUBHON
KapakTepa Ha HMBOY ApKase. BehnHy oBMx nporpama peanunsyje Tpu K/by4yHe MHCTUTYLUMjE 33 NOAPLUKY
CeKTopa Manux u cpegrux npeayseha — MUHUCTAPCTBO €KOHOMMje U perMoHanHor passoja (MEPP),
HaumoHanHa areHumja 3a pernoHanHu passoj (HAPP) n AreHumja 3a cTpaHa ynarakba U NpomMouujy
nssosa (CUEMA). Nopen paga OBUX MHCTUTYUMja, 3HAYAjHE CY M aKTUBHOCTU WMHCTUTYLMja Ha OCHOBY
npojekata EBponcke yHuje:

e ®oHAaa 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT (NpeanpuctynHu doHaoBK EBporncke yHuje - IPA 3a Cpbujy),
e EBponcke mpexe npeaysetHuwTBa (Enterprise Europe Network —EEN, CIP npojekaT EBponcke
Komucuje),

185 .
BeraHosuh Aamup, lpakca UHCMUMYUUOHAAHE NoopuiKe npedyzemHUYKom cekmopy, MocnoBHa eKoHoMMU]a,

dabyc, CpemcKka Kamenuua, 2012., Hay4HO-CTPYYHM YNaHak, cTpaHa 284.

*® Nenesuh HeHagn, MpedyzemHuwmeso — caspemeHu npucmyr, ®akyaTeT NOCAOBHE eKOHOMWje, YHUBEpP3UTET
EaykaHoc, Cpemcka KameHuua, 2009., ctpaHa 454.

¥ Glas, T paduso 3a npoepam npedyzemHuykoz ocrnocobsbasarba, MUHUCTAPCTBO 3a rocnogapcteo Penybavke
CnoseHuje, NUMT (MocnewesBanHu LeHTap 3a Mano rocnogapctso) /bybsbaHa, 2001, cTp.22
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e ICIP-a (Improved SME Competitiveness and Innovation Project, npojekaT Koju je ¢MHaHcupana
EBponcka yHuja Kpo3s IPA ¢oHaoBe),

¢  TaKmuuera 3a Hajbo/by TEXHOOLWKY MHOBaLMjy (Y3 nogpwKy MUHUCTAPCTBa NPOCBETE, HayKe U
TeXHONOLKOr pa3soja).'®

NHCTUTYUMOHANHa MHQPACTPYKTYpa 33 NOAPLIKY Npedy3eTHUWTBY je 3aCHOBaHa Ha Tpu cTyba — jaBHU
CEKTOpP, NPUBATHU CEKTOP U HenpoduTHU cektop.'®® Y HapeaHo] Tabenun cy npuKasaHe JOMMHAHTHe
MHCTUTYUM]e Koje ce BaBe adMpmaLMjom Npeay3eTHULTBA.

Tabena 2. - MNperneg MHCTUTYLUMOHANHE MHPPACTPYKTYpe 33 NOAPLIKY Npeay3eTHUILTBA Ha TEPUTOPUU
Cpbuije:

JaBHuM cekTop MpuBaTHM CcEKTOP HenpodutHu cektop
®oHg 3a paseoj Cpbuje BaHKapcKu cekTop HesnaguHe
- ®@oHpg 3a pas3soj All BojsoanHe opraHusauuje
- ®oHA 3a pa3soj onwTMHe Jleckosal,
HaumoHanHa cnyxkba 3a 3anowsbaBarbe NIN3nHr KomnaHuje PernoHanHe 1 goHopcke
- Penybauuka areHumja 3a passoj MCIIM-a UHUUMjaTmee
lapaHuujckn poHg Penybnmke Cpbuje NHBECTUUMOHMU Mpexa permoHanHmx
- TapaHumjckn poHa Al BojsogmHe ¢oHa0BM areHumja/ueHTapa 3a
- TapaHumjckm doHA ,,Anma MoHc” nogpwky MCMM-a
- TapaHuujcku GoHa onwTnHe Sleckosal,
®oHp, 3a nosehare 3anNocneHOCTH OcTane nHcTUTyumje

Y eKOHOMMjamMa y TPAH3MUMjK, je4HO Of K/bYYHUX NMUTatba jecTe NuTakbe OAPXKMBOCTM MHCTUTYLMja, Npe
csera mucnehn Ha perMoHanHe areHumje W LEeHTpe 3a NOoAPLUKY pa3sBojy npeay3eTHWwTBa. Haume, y
Nno4YyeTHOj dasu KMBOTHOT LMKAYCA OBUX APXABHUX UHCTUTYLMjA HYKHO je HMXOBO PUHAHCMpare 13
HauMoHanHor bylieta Yume ce NOKPUBAjy TPOLLKOBM MOKpeTarba, MOYETHM Nepuog, Noc/oBakba U Bpeme
Kafa Cce 3anoc/eHn U CaBeTHUUM jol ocrnocobsbaBajy 3a NpodecroHanHO, KBAIMTETHO U edpeKTUBHO
npy»arwe ycayra npegyseTHUUMMA. HakoH Tora Aonasu nepuog Kaga ce MHCTUTYyumja adupmuuie,
pa3BMja U NOCTaje NPeno3HaT/bMBa MO CETy yc/ayra Koje Mpy)Ka KOpPUCHUMLUMMA — npeay3eTHULUMA.
MpeTnocTaBka je Aa je ynpaBO Ha OCHOBY Yycayra Koje MpyKa, y Toj ¢a3n passBujeHa COMNCTBEHA
»,3apahmBayka cnocobHocT” opraHusaumje M ga ce GMHAHCMparbe O, CTPaHe Ap)KaBe MOXe M0JaKo
cMarmBaTU. Takohe, 3a OAPMKMBOCT OBUX MHCTUTYyLMja, nopeps obesbeheHor ¢puHaHCUparba 33 HUXOB
HecMeTaH paf, Ba)KHa je U cTabunHOCT Nporpama ycnyra, jep He3af0BO/bCTBO NPeAy3eTHUKA Y MHOrome
[,0Na3un o4, 4ecTUX NPOMEHA CapKaja Nnporpama 1 ycioBa nog, Kojuma ce OHM KopucTe.

Mpefy3eTHMYKa NpaKkca eKOHOMM]ja Y TPaH3ULM|WU, ann U UCKYCTBa Y TpaHchopmaumju Hawe npuspeaHe

CTPYKTYpe, yKasyjy Ha cnegehe kbyuHe npumeabe npesyseTHUKa: "

88 nanwh JdaHunjena, bopouku JeneHa, NpayaHuH JaHujena, oneT uMTUpPaHO, CTpaHa 228. n 229.

Nanosuh Munan, Cmyduja “Mukpo-gpuHaHcujcka noopuwka npedyzemHuyuma noyemruyuma y Cpbuju”, UeHtap
3a pa3Boj Npeay3eTHMYKOr ApywTea, beorpaa, 2012., cnaja 6.
1% Beranosuh A, oneT uMTMpaHo, ctpaHa og 299. go 301.
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*  UHCTUTYUMje cy 4YecTo 06/MKOBaHe Kao BUMPOKpaTcKe KopropaTUBHE opraHusaumje, LWTO je
MOTNYHO NOTPELIHO UCXOAMLLTE NPema MalomM BU3HUCY;

e BehuHa nHcTUTYLMja ce PpoKycMpa Ha ,3HaTK LITa” YMECTo Ha ,,3HaTM Kako“ na oTyaa Hyae cBoje
yCAyre Ha ancTpakTaH HayuH, LWITO je Y CYNPOTHOCTM ca AeN0BatbeM MNPeay3eTHUKA U HUXOBUM
,CTBAPHUM CBETOM;

*  CBe MHCTUTYyLMje He MOCTajy Ha UCTU HAUMH A0 jefiHe jeAMHCTBEHE MpeXKe, Na UX Npeay3eTHULM
He 40XUB/baBajy ,Kao CBoje” — OTBOpPEHe, CNpeMHe Ha capagiby, Ty Cy Kada 3aTpebajy;

* HenoBseperbe Npeay3eTHUKa Yy OHe opraHM3aumje Koje je ocHoBana u/MAKM Koje cy nosesaHe ca
OpKaBoM, jep nx nounctoeehyjy ca cBMM cnabocTma aprKase.

Kao wTo je HaBeAeHO U y NPETXOAHUM UCTPAXKMBaHbMMA, 33 YCNex UHCTUTYLMOHANHE MHPPACTPYKType
K/bYYHO je Aa opraHuMsauuje U MHCTUTYUMje Koje je YMHe mMopajy came no cebu 6UTK nocras/beHe Ha
npeay3eTHUYKM HauMH. To ApYyrMm pedunma 3Hauum Aa ce Mopajy Ha jeaaH paekcmbunaH HauymMH o4a3mneaTm
Ha Beoma pasnmumte notpebe u 3axTeBe Npeay3eTHUKA Y PasAUUMTUM cpeauHama, ga mopajy butu
npenosHat/bMee MO ycayrama Koje mopajy buTW peanaH M KMBOTBOPAH OArOBOP Ha Mpeay3eTHUYKe
3axTeBe M Zla MOpajy rpaiuTh CBOje CONCTBEHE CTaHAAPAE U NapTHEPCTBA Y JIOKANHOj CpeanHM.

CarnepaBarbem pesyiTaTa BULIE WCTpaXkMBakba KOpPUWHEHMX Yy MPETXOAHUM AenoBMMA  paja,
CNpoBeAEeHUX Y Nepuoay oA, nap roguHa, npenosHaTa, ONMCUBAHA M aHANM3MpPaHa Cy CTakba U NPUANKe
Ha TPKULITY TPaH3MLMOHaNHe fAoMahe eKOHOMMje ca UWM/beM U3HaNaXera NPobaemaTUYHMUX MecTa Ha
TPKULUTY YMjUM peLlaBakbeM b1 ce NocTUrNa ONTUMMU3aUMja TPXKULIHOT ambujeHTa M CTBapakbe peanHUx
TPMKULUHUX YC/IOBA 3a Pa3BOj HOBOI NpuBpesHOr cektopa y Penybanum Cpbuju. Cymmnparbem pesyartaTa
CPOAHUX UCTpakMBakba, KopucTehu BMWECTpyKa casHakba MOKYLWAHO je popmuparbe efleMeHTapHUX
MPEeTNnoCTaBKM Ha OCHOBY KOjUX Ce MpeasiarKy KOHKPEeTHe Mepe W MHCTPYMEHTM Koje he AonpuHeTu
6p’Kem U WMHTEH3MBHMjem pa3Bojy MpMBaTHOr 6M3HMCA y Hawoj 3emsbu. M3rpaarba npeay3eTHUYKor
OPYWTBA YK/bydyje CBe Y4YyeCHMKe JApywTBa. [eHepanHo rnefaHo, CTAaBOBM O Npeay3eTHUYKO]
WUHUUMjaTUBKM ce Mopajy noguhu Ha BUWW HMBO MO3UTUBHOI MUL/bEHA. 3@ MOCTU3arbe TOT Lu/ba
HajBaXKHWjU CY OHWM O, KOjUX AaHawrbu U 6yayhu uu/beBn AMPEKTHO 3aBuce. Kpo3 pag je yKasaHo aa
npeayseTHMwTBO Cpbuje Kpuje noTuerbeH noTeHuujan. Cpncku npeay3eTHUUM MOCTUNKY pesyaTaTte
LUCMOA, pasapa“, y OKpy:Kekby Koje MM BuMlLe MoCTaB/ba Mpenpeka Hero wTto ux nogpkasa. [a 6u
npeay3eTHULITBO CHaXKHWje MOBENO CPNCKY Npuepedy Hanpes, NoTpebHO je Aa My Kao ApYyLWBTO
omoryhmumo notpebHe ycnose 1 NOAPLUKY.

OcHoBHa KOHKpeTHa mepa Koja ce npegnaske je ygohere cucmema mpHuwWHo2 UHHOPMUCAHA Koju he
0byxBaTUTK cBe chepe GYHKUMOHMCAa TPXKULWITA M oMoryhnTh NpuKyn/bare Beher 6poja nogartaka u
MHPOPMaLMja 3aCHOBAHMX Ha peasHUM W aKTye/IHUM YMbeHMUama w3 chepe npesys3eTHULWTBA.
Mpukynsbarbe Beher 6poja nogataka nomorno 6m ga byayha wcTpaxuBarba M APYLWTBEHW Amnjanor
NoAWrHy BUOJ/bUBOCT M LUMPE pasymeBakbe CBECTM M NoTeHuMjana npeay3eTHUWTBa. Cpbujy KapakTepuLly
Mano noysgaHe uHboOpmaLMje BesaHe 3a Mpouece U TPeHAOBe Yy NpuBpeaM, CTaTUCTMKa je cnaba a
HapouUTO Cy HearKypHW NojauM Be3aHW 3a CEeKTop Mmane npuepege, y3 nocebHO Harnawasakbe
HefocTaTka MHpopMaumja o npeayseTHUUMMaA. To 3Hauu ga ce Cpbuja mopa YK/byuyuTu Y penoBHa
UCTpakmeBara nocseheHa npeayseTHUWTBY, Kao WTo je Global Entrepreneurship Monotor Koju npatu
npeay3eTHUYKY aKTUBHOCT Ha rNo6asHOM M HauMOHAAHOM HUBOY jep 61 To omoryhuno npahere TokoBa
M KapaKTEPUCTMKA CPMCKOr npeay3eTHUWTBA. Ha oBaj HauuH pelwunhe ce UCTOBPEMEHO HEKOMKO
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aKyTHWX NUTakba TPXKULWHE cBaKoAHesule y Penybanum Cpbujn.'®' TpskuwHM yyecHnum he pobujatw
nHdopMaumje o cTakbMMa, NPUAMKaMa M NPOMeHama Ha TPXUWTY Yy peanHoM BpemeHy, 6e3 guctopsuje
™MX wuHbopmaumja, wTo he y BP0 KPAaTKOM POKY AONPUHETM 3HAYajHOM MOPaAcTy TPXULWIHE
TPaHCNAPEHTHOCTH, GAYNAHOCTU, MHPOPMMCAHOCTU M TUME CTBOPUTU peasiHe NPETNoCTaBKe 3a y6p3aHu
pa3Boj HOBOr MPMBATHOr ceKkTopa. He moxe ce un3behu M3 BMAA HM UMHbEHMUA A3@ HA 0OBaj HAuMH
KOHLMMMUPaAH CUCTEM TPMKMLLHOT MHPOPMMUCatba NPeAcTaB/ba OCHOBY 3a CBE [a/be€ aKTMBHOCTM Ha MoJby
pa3Bojy TPMKMULITA YOMLITE, Na Ce HA Taj HAYMH Yy NOTMNYHOCTM NoTephyje Te3a O MHTEPAKTUBHOM AejcTBY
nsmehy TpXuWTa Ha jeaHOj M pa3Boja HOBOM MPUBATHOr CEKTOPa Ha ApPYroj cTpaHu. Apyrum pedynma,
HeMa pa3Boja NpMBaTHOr cekTopa y Penybavuy Cpbuju 6e3 passoja TPMHMUWTA M TRKUWHMX OAHOCA,
OOHOCHO HEMa pa3Boja TPXMLITA M TPXKMLIHKUX oaHoca 6e3 passoja npueaTHor cektopa. OBa Besa je
AVPEKTHA, cpasmepHa y Hajsehoj mepu 1 ynpasHa. MmnnemeHTtaumjom ose mepe cteopuhe ce peanHe
OCHOBE 3a MOTNYyHW pPa3BOj TPNKMIIHOI TPaHCMapeHTU3mMa, 4Yume he ce KOHKPEeTHO [OoMpuHeTU
CTabuNM3aLmju 1 PasBojy TPKMULLHOT ambBUjeHTa U CTBOPUTU peanHe NPeTnoCcTaBKe 3a A4a/by Pa3Boj HOBOT
NpMBaTHOr CeKTopa.

Cnepgeha KOHKpeTHa mepa Koja 6u Tpebano fa ce y HajCKOpUjeM POKY WMMNEMEeHTUpa jecTe
momusucare nojeduHaya u Opywmea y yesnocmu 3a npedy3umdarbe mnpedy3emHu4YKux Harnopa u
npoanawerbe Hamepe 0a ce Cpbuja akmusHo 6asu npedyzemHUWMBOM. HU30M KOHKPETHWUX
aKTUBHOCTW, KOje MOpajy MmMaTu CBOjy GUHAHCUjCKY M HedUHAHCUjCKY AMMEH3Mjy, noTpebHo je
MOTMBMCATU MNOjeaAnHUE Aa Npeay3eTHUUYKM pasMuLLsbajy M nocayjy. PMHaHCKHjcka anmeHsuja Tpeba aa
ce orjnefa y 4YMTAaBOM HWM3Yy MexaHuM3ama CcybBeHUMOHWCatba ofpeheHnx NOCNOBHMX NOAYXBATa,
dvHaHCcMparba pasHMX BpCTa TPOLWKOBa KOje OBaKBM MoAyXBaTU HOCe ca CoOboM W C/AMYHO.
HedunHaHcujcka guMmeH3sunja Tpeba ga ce OAHOCM Ha MOTMBMCAHbE PA3BOja NpPeay3eHUTYKOr Ayxa Y
OPYWTBY pa3BojeM HOBWUX KOHLeMnaTa M TpPeHAOoBa KoOprnopaTuBHe KyaType Koju he pgonpuHetu Behoj
OVHAMUUM Y Npesly3MMatby NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU. MIHCTPYMEHTU KOjUMa Ce CBE OBO MOMKE Y MpaKcu
peanu3oBaTM Cy BP/I0 Pa3HOBPCHM W Bapupajy of, HajjeAHOCTaBHWMjUX, TUMA OKPYrAMx CTON0Ba A0
AVpeKTHOr GUHaAHCMjCKOr MOACTULAja Of, CTpaHe ApXKaBe U HeHUX OpraHa y BMAY pasHUX cybBeHUMm|a,
potaumja, nomohM W CAMYHUX WMHCTpymeHaTa. OBa Mepa ce MOXe peanns3oBaTm Ccamo oL
NPeTnoCcTaBKOM NOCTojarba J06PO OCMULI/bEHE, NPABUIHO AedMHMCAHE EKOHOMCKE NOAUTUKE a WTO je
oneT y AMPEKTHO] Be3n ca f06pO OCMULL/LEHOM CTPATENMjOM O4PKUBOT Pa3Boja.

YKonnko 61 ce MHGOPMMUCAHOCT NOAMUINA Ha 3aBUOHWMM HMBO OZ AaHaler, NoTpebHo je Hanpasumu
Kadpose Koju he 6oswe pasymemu rpedyzemHUWMEO, WTO ce Moxe omoryhutn Kpo3 obpasoBatbe.
Mocneprux AeueHuja, Npeay3eTHUWTBO je NOCTeneHo npecTajasio fa Ce 3acHMBa Ha ApPYLITBEHO]
CBOjWMHM anu Teopuja 1 obpasoBarbe Cy OCTasIM Ha CTapuMm CxBaTarbMMa, y3 €1abo cxBaTarbe NMPOMeHa U
TPMKULIHUX OAHOCA, KOjU Cy AaHac BULIE HEro JOMMUHaAHTHU. MomeHyTo yyere Tpeba aa ce 6a3mpa Ha
pa3Bujatby KpeaTUBHOT, MHOBAaTUBHOT Pa3MMULL/bakba, MOCAOBHWUX U MPAKTUYHMX BELUTMHA YNpaB/barba jep
TO je OHO WITO HaM HeAoCTaje M LWTO MOKe A4a YNoTnyHW cnaranuuy. To je cee wTo he 6MTM noTpebHo y
6uno Kojoj hasun npeay3eTHNYKOr NPOLLECA — OCHMBAbA, PA3B0Oja U YC/I0XKHbaBakba nocna. Tpeba obyunTy
jaBHe cny»KbeHWKe y CBUM rpaHama B/lacTM O Npeay3eTHULITBY M HeroBoM NOTEHLMjaNy 33 EKOHOMCKM
pa3Boj 3eMsbe M Aa TU NPeay3eTHULM KOjU CY Masiv NpY OCHUBaHY P30 MOry MOCTaTH BeINKK CybjeKTu
Koju he 6UTH cynepuopHu. MoTpebHO je KOHTUHYMPAHO PAaaUTM Ha eAyKaLMju CTAaHOBHMLLTBA O NOTPEebM
pa3Boja A406pUX MOCAOBHMX HOPMM, obuyaja M mopana. Y TPaH3ULMOHUM APYLITBMMA je XPOHWUYHO
npucyTaH npobsem MOPaJHOCTM W E€TUYHOCTU Yy Hajwumpem cmucay. bes nocTojakba OCHOBHMX,

191 Anhenuh [, onet uuTMpaHo, cTpaHa oA 45. oo 48.
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eleMeHTapHUX MOPATHUX U eTUYKUX HOPMKU Hemoryhe je 3aMUCIUTK pa3Boj HOBOT MPMBATHOT CEKTOPa
6uno y Penybnmum Cpbuju, 6uno y HeKoj Apyroj TpPaH3ULMOHOj EKOHOMMU]MU.

HapegHu ckyn mepa Tpeba ga byae ycMepeH Ha cMarere U eaumMmuHayujy bupokpamcKkux npoyedypa
BE3aHO 3a MPMBATHWU CEKTOP Y TPAH3MLUMOHMM eKOHOMMjama. HajjeaHOCTaBHMjU MHCTPYMEHT Koju ce
MOKe KOPUCTUTU Yy OBY CBPXY jecTe T3B. ,cedya” mponuca. Y Penybanumn Cpbujun je 6muno y npoteksiom
nepuoay MOKyLaja Aa ce CMYaH NOAyxBaT peanunsyje annm cama akTMBHOCT HMje A0 Kpaja ocTBapeHa.
BupoKpaTcke npoueaype No BULIE OCHOBa OTEXaBajy PasBoj HOBOM NPWMBATHOr ceKTopa y Penybauum
Cpbujn, n To NO NUTakby YTPOLLUEHUX CPeacTaBa, BPeEMeHa, eHepruje, Bo/be U Tpyaa. A cBe HaBedeHO
npeacTas/ba OCHOBHE pecypce 3a OTNOoYMHbakbe HOBOT NPMUBATHOT BM3HUCA. JpKaBHA agMUHUCTPaUmja u
Ja/be WTUTK APYLITBEHY CBOjUHY Of Npeay3eTHUYKMX CaMoynpaBs/baya M cMaTpa Aa je HUX0Ba AyXHOCT
ycMepaBakbe EKOHOMCKE aKTMBHOCTM Yy 3emsbM. OBaj CTaB CHaXKHO CchyTaBa Mpeay3eTHUWTBO a
JeueHunjama ce rHe3amo y Hawoj CBECTM U MeHTanuTeTy. 3a NoyeTaKk, MOXe ce NoYeTu of AeTa/bHor
yno3HaBakba npobsiema M Hecnopasyma Koje npeay3eTHUUM MMajy Ca APrKaBOM M HA Yemy Ce HMUXOB
O HOC 3aCHMBA. [lpyWwTBO Koje noap:KaBa Npeay3eTHULITBO MOpPA A3 CaBM ycrnexe manux, npyxajyhu nm
3amajal, Aa y 6yayhHOCTM nocTaHy BENMKM M MOCTAaKHY HEKe HOBe [a ycmepe CBOj MOTeHUMjan y Kpyr
npeay3eTHUYKUX aKTUBHOCTU. AKO Bnaga He noKpeHe 036W/bHUje MHWUMjATMBE 3a NPOMEHY OAHOCa
npema npeay3eTHULWTBY, OAFOBOPHOCT Y TOM C/1y4ajy OCTaje Ha Npeay3eTHULMMA, ajn U Ha HEBAAAMHUM
opraHusauujama U Meamjma Koju Mopajy ynopHo Aa ce 6ope 3a npomeHy ctaBosa.'”” [lakne, cBaKo Ko
MOXKe, Mopa ce 3anaraTti.

Hema jeanHcTBEHOr peuenTa 3a CTBapakbe OKPYXKerba Yy Kojem npeay3eTHULTBO LBeTa, HEKMM 3eM/bama
je To NnowWTo 3a pyKOMm a HeKMma He. Minak, Hema cymibe Aa nopes, 34paBor MakpOEKOHOMCKOT OKpY»KeHa
O/iIFOBOP NEXM Y KOXe3Unju ApYyLITBa — KanauuteTy Aa ce NOACTULAJHO OKpYXKeHe CTBapa Kpo3 Aujanor u
capaftby AprKase, nNpeny3eTHUKA W Wwupe 3ajegHuue. NaoeanaH novetak 6u 6Mo ycBajarbe AOKYMeHTa
HaNMK eBPOMNCKOM AKTy O Manoj npuepeaun Kojum 6u ce jacHo 3anoyeo npouec aobujarba noTpebHUx
CMEPHULA W K/bYYHUX MOAMTUKA Koje he WCTUHCKM noap:KaTv npeay3eTHUILTBO, NoA YMmMe ce
nogpasymesa cBeobyxsaTaH APYLWITBEHU aunjanor. YcknahuBarbe NOANTUKE Manux U cpegtux npeayseha
y Cpbuju ca nonutmkom EBponcke YHuje je HaBedeHO Kao npuopuTteT y HauuoHasHom nporpamy
uHTerpaumnje y EBponckoj YHuju, EBponckom napTHepcTsy Kao u Cnopasymy o crabuamsaumjy m
npuapyxusary.'”> Hehe 6UTM AOBO/LHO CAMO UCMYHWUTU €BPONCKa OYeKuBak-a Beh okpeTare Cpbuje Ka
npeay3eTHUTBY Mopa BUTU BENMKK, CTPATELLKM 33a0KPeT Kojum ce noHupe aybsbe y cpx npobnema.
YunHaK uenor npoeca ce npouekryje Aa je 3HaTHO Behu 1 AeN0TBOPHMjM 33 Hally 3eMJby Hero WTo je To
610 cnyyaj ca EBponckom yHujom.

BepoBaTHO je Moryhe HaBecTV jow 4YMTaB HM3 mMepa, Na NOTOM U KOHKPEHTUX MHCTPYMEHaTa 4Yujom
MMNJIEMEHTALMjOM Ce MOXKe OYEeKMBATK 3HaYajaH NOACTPEK Pa3BOjy HOBOT MPUBATHON CEKTOPa Ha OBUM
npocTopMma anu ambuumja oBora paga M UCTPAXKMBAKbA jecTe Aa MPYXKW eNeMeHTapHW nornes Ha
M3y4yaBaHa NuUTakba, YKaXKe Ha OCHOBHE AuiemMe 1 3acese y 061acTu, U NPeasioRM HajKapaKTepUCTUUHK]e
MexaHW3Me 3a NpeBasunaxkere npobiema Koju noctoje y o61act passoja HOBOM NPUBATHON CEKTOPA Ha
OBMM MNPOCTOPMMa.

192 Yposuuku K, onet umntmnpaHo, ctpaHa og 40. o 45.

% Muskosuh J, Cy6otuh J, onet yuutnpaHo, ctpaHa 154.
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9. BU3HUC N/J1IAH KAO UHCTPYMEHT 3A PA3BOJ NPEAY3ETHULLTBA

BusHuc nnaH 6n ce morao okapakTepucaT Kao mMana [0 Uu/baHe aecTvHaumje. Y naeanHum ycnosuma
OH BOAM npeaysehe 04 NOYETHUX TayaKa 4O KPajiuX MOCAOBHUX LW/beBa — 34paBor 6u3HUca. busHuc
NAaH yKasyje Ha npenpeke Koje CToje Ha MOCNOBHOM MOAYXBaTy M yKa3lyje Ha anTepHaTUBHE MyTeBe,
nocpegHo MoKasyjyhu ofpKMBOCT MOCNOBHE aKTMBHOCTU. [penyseTHUMK Huje opyhe Beh cTBapanay,
TPXKWLWWTA - OH HWje caMo UCTpaxkmBay Beh KpeaTop NocnoBHMX MOFYhHOCTM, HWje OHaj KO onNTMMM3MpPaA
nssope - Beh noactnye, HUje camo BNACHUK TexHosoruje - Beh meH cTBapanal,. MNpesy3eTHUK Huje camo
3aBWCaH of, KanuTana, paja u 3emsbe Beh aeduHue U Kpenpa Kanutan, gaje BpegHOCT 3eM/bM U HYAM
cBOj paa Aajyhu epekat amopdHom paay apyrux.” YnpowheHo peueHo, npeaysehe je npaBHo cybjekT
Koje obaB/ba AeNaTHOCT paaym NPEBACXOAHOr CTULaka AobuTu. NMpema Tome, NnaHMpakbe Y NOCA0Bakby
HWje 3aKOHCKM 0b6aBe3HO anu je HeonxoAHO. Y nNpeay3eTHULITBY Ce He CMejy A03BOIMTU M3HeHaheha
Beh ce mopa uhu y cycpeT npomeHama u gorahajuma. Ha ayru poK rnefaHo, y npeayseTHULWTBY JeXu
NoTeHUMjan Koju ce MOXKe UCNAATUTU aNin UCTOBPEeMeHO ca cobom Hocu pusuk. NMnaHuparse omoryhasa
WCTOBPEMEHE KOPWUCHOCTW, MOYEB Of, youyaBakba WM NpeBasuiaKera KPUTUYHMX dasa U PUIUYHUX
nepuoja Noc/ioBaka, OApKaBakbe KOHTMHYMUTETa MOC/AOBHOr npoueca u 61aroBpemMeHO pearoBakbe y
C/lyYajy HeAoCTaTKa CpeacTaBa U HOBLUA. BU3HMC NnaH je HaMereH KaKo Npeay3eTHUKY Aa BUAM 4a N My
ce NAaHMpaHa akuMja UCNAaTK ann U UHBECTUTOPUMA A3 BMAW KOJIMKM je PU3MK ynararba y oapeheHu
NMocNoBHM NoAyxsaT. FeHepasHO rnefaHo, BU3HWC NaaH ce He OAHOCKU Ha npeany3ehe Beh Ha KOHKPETHY
onepauujy nocnosarba.'” BUBHMC NnaH je Npsa NpoBepa W oueHa NocioBHe ugeje. To je Hajuewhe
Heonxo4Ha MOKPEeTayka KapuKka y peanusaumjvu npeay3eTHUYKOr NoAyxBaTa jep TO je nocao y Koju ce
ynaxke Bpeme, 3Hatbe M KanuTan.

lfosopehun o 6m3HMC nnaHy Eugene Kleiner, ocHmMBau KoHcynTaHTcke Kyhe Kleiner, Perkins, Caufield &
Byers pekao je cnegehe: ,Y Q[aHalwmbem OKpysKekby, OW3HUC NAaH NpeacTaB/ba  HajBaXKHUjK
npeay3eTHUYKM OOKYMEHT. HujegHa KoMmnaHuja He MOXKe Aa O4YeKyje Aa OCTBapu CBOje Uu/beBe WM Aa
ocurypa duHaHcupare, 6e3 fobpo ypaheHor n nobpo npeacrasbeHor 6U3HUC nnaHa. bes ybeabusor
613HMC N1aHa HMKO Hehe 036U/bHO PasMOTPUTU Bally BM3HUC Maejy”. 3Hayaj BM3HMC NaHa NPUIUKOM
ynaxera y MOC/MOBHY aBaHTypy M3y3eTHO je BEe/IMK, jep ycMepaBa KpeaTopa MOC/OBHe wuaeje, Aa
pa3smMKCAK 0 NOCAY Npe Hero npeyame GUHaAHCUjCKM PU3KK. 3aTO je uu/b n3page bMsHUC NiaHa da ce npe
noyeTKa peanunsaumje naeje oueHe CBU peneBaHTHW acmneKkTM Moc/ioBakba, YTBPAWN UCNAATUBOCT Uaeje U
npoueHn pusMK. Ha Taj HauuH, NoTeHUMjasHe rpelKe ce NpaBe Ha ManuMpy a He Ha TPXuwTy. Beh
UMTMPAHW OCHMBAY MO3HaTe KOHCY/ATaHTCKe Kyhe je uctakao: ,Y noyetky 6U3HMC NaaH He Tpeba Aa Bam
CNYXW Aa pasmuil/baTe 0 HoBLY, Beh ynoTpebute npouec nNaaHUparba Aa oapeauTe 4a v je nocao Koju
HamepaBaTe Aa 3ano4yHeTe 3aucTa gobap KOMMKO CTe MUCAUAM Aa jecTe. YnuTajTe cebe KenuTe M Aa
nposegeTe 5 roanHa csor xueoTa pagehu oso. byaute ceecHn aa je 1o 10% Baler akTUBHOI pagHoOr
BpeMeHa, 3aTO NaX/bWBO Pa3MUC/IUTE Aa /M je Taj NOCAOBHM NoAyxBaT Bama ucnaatme.” °° BU3SHUC nnaH
je HajbosbM anat Koju moxke nomohu npeaysehy aa ocTBapu cBoje AyropoyHe ummbese. OH he ayropoyHo
nomohu ga npeaysehe cadyBa M ywTegu HoBal M Bpeme ¢oKycupajyhM NocnoBHE aKTUBHOCTM

194
Mwunaumh Jbybuwa, MMpedysehe u npedyzemHUWMEBO y cAspemMeHUM ycao08uma npusepehusarba, EKOHOMCKM

nperneau, beorpag, 2011., Hay4YHO-CTPYYHM YNaHaAK, cTpaHa 95.

% Yauh MwnaH, MpedyzemHuwmeo, PakynTeT opraHM3aUMOHNX HayKa, Beorpaa, 2010., cemMHapCKKU paa, cTpaHa
18.n 19.

1% Ambrams R., The Successful Business Plan: Secrets and Strategies, The Planning Shop, 2002, page 23. and 34.
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npeayseha, gajyhu KoHTpony npeaysehy Hag GUHAHCUjCKMUM, MApPKETUHT U AHEBHMM onepauujama M
nomaxe npeaysehy ga aohe o Kanutana. BU3HUC niaHOM ce faje O4roBOpP Ha NuUTama - rae je
npeaysehe caga? rae uae? Kako he Tamo ga cturHe? Ha ocHoBY cBera 4o caga usHeTor moxkemo pehu ga
HameHa BM3HWUC N1IAHOBA reHepasHo jecTe ABojaka. MpBo, Aa 6bU3HMC NaaH Tpeba fa nomorHe npeaysehy
Y NpubaBs/bakby HEONXOAHOT KanuTana 1 Apyro, Aa ONaKLa ynpaB/bakbe pacTom U pa3sojem npeayseha.

KopucHMLM BU3HKMC NNaHa cy pasnynTi U MOTY UMaTW pasnnyumTe NepcrneKkTUBe Ha TO LWTA OYEKYjY Aa UM
ce OM3HMC NnaHoM npeactaBu. Y NPUHUMNY OU3HMC MNAAH MOXKe OUTM HamerbeH: MHBECTUTOPMMA,
KpeauTopuma, CMeaMM Kanutaamctuma, gobae/baymma, noTpowaymma, 3anocieHnma n ap. Mehytnm,
KOPUCHULUM Pas3NuMTO rNnefajy Ha OWM3HWUC NnaH, TakKo reHepasiHo KpeauTtopu, obuyHo 6aHKapcke
WMHCTUTYUMje, naxkky nocsehyjy duHaHcujckmm acnektuma 6u3HMC nnaHa, 3aHemapyjyhu npu Tome
npeayseTHMYKe CNOCOBHOCTM M MAapKeTUHLUKe acrneKkTe 6usHMC nnaHa. Ca apyre cTpaHe, MHBECTUTOPU U
CMeNIN KanutasnucTu NpoUeyjy MapKeTUHLKM M PUHAHCUjCKM acnekT BusHMC nnaHa, rae nocebaH
Harnacak CTas/bajy Ha npeay3eTHUYKe CNoCOBHOCTM OHOF KO MMA MOCNOBHY uaejy. YpaheH u HanucaH
6usHKC nnaH, 6e3 KoHTposie n npahera oacTynarba OCMM y CBpxe Aobujarba M3Bopa GUHAHCUPAHL],
jecte camo ,,cnoBO Ha nanupy“. Hekn aytopu cmaTpajy Aa je dyHUKKWja NaaHMparba npBa mehy jeaHakum
dyHKUMjama. JegHoCTaBHO peyeHo, BU3HMC NAaH je MHCTPYMEHT 3a geduHMcarbe NaaHupara NOC/ioOBHe
aKTMBHOCTM, NOYEB OZ NOCTaB/batba LN/bEBA, CTPATErnja 1 NAaHOBA KojuMa ce ycmepasa ¢yHLUMOHUCaHEe
MOC/NOBHOI MpojeKTa. BMIeCTpyKO M CBeOOYXBATHO WMCTPaKMBare KOje ce CMpoBOAWM 3a MaaHuparbe
NOC/NOBHOT MpPOjeKTa pe3yaTupa 6PojHMM ca3HakbMMa O HEeroBMM AMMeH3Mjama. PeloBHO cacTaB/batkbe
MOCNOBHMX M/IaHOBA, 3a cBoje noTpebe mumo notpeba 3a dMHaHCMparbem pacTa M pasBoja, jecte
CBAKaKO Hy)XHa a/iM U FrOTOBO HEOCTBap/bMBa MAgja Y CEKTOpYy Mpeay3eTHULTBA, NOroToBO Kaja ce y
0631p y3Me BenMKa HENMKBMAHOCT M MPe3afy’KeHOCT CeKTopa Manux W cpearux npegyseha.'’
MocnoBHM NaH Kao MMIAHCKU AOKYMEHT, KOPUCTU Ce 3@ MHTEpPHE U eKCTepHe CBpXe, rae ce UHTepHa
cBpxa 6U3HKC NnaHa ornega ce y cnegehem: ™

*  upeHTMdMKOBarbe CHara u cnabocTu y nocnosakby npeayseha;

* carnepgaBarbe 6yayhux npaBaua nocnosakba npeayseha;

e o0besbehuBarbe KOHTpPOAE, rae 6U3HUC NaaH noaceha Ha KPUTMYHE TayKe NOC/I0Bakba;
e o0b6e3behunBarbe edpekTUBHE KOOPANHALM]E CBUX MEHALIEPCKUX AKTUBHOCTY;

*  Mepere epUKacHOCTU Npeayseha y LEeNNHN U HEeroBMX OPraHM3aLLMOHNX A,EN0B];

*  [aje OCHOBHW OKBMP 33 AOHOLLEHE K/bYYHUX YNPaB/bauKUX OAJYKaA;

*  CpeacTBO eayKaLMje, XapMOHU3aLMje U MOTUBALMjE K/IbYYHUX MeHallepa;

*  Mpy»Ka OCHOBY 3a OP30 pearoBakse Ha , TYpPOyNeHTHe” ycnoBe NOC/0BaHba.

MoyeTak macoBHujer kopuwhera Ha3nBa,bBU3HMUC NNaH” MOKe ce JOBEeCTM Yy Be3y Ca J0/1aCKOM CTPaHMX
bUHAHCKjCKMX MHCTUTYLM]ja U NPUAMBOM MHOCTPAHOT KanuTana Ha TpxuwTe Penybanke Cpbuje. BrusHuc
naaH ce MoXKe y npakcy Hahu y ABa OCHOBHA 06/1MKa, OHaj KOjU ce KOPUCTU MPUIMKOM OCHUBAHa HOBUX
npeayseha u oHaj Koju nNogpasymesa pa3Boj noctojeher npegyseha Yak U y yc1oBMMa HENPOMEHEHUX
bUHaHCKjckMX nokasaTesba npepyseha. Y npakcu ce moxaa Bpwu novcrosehuBarbe nojma ,,6mMsHUC
naaH" ca HOBUM MHBECTULIMOHUM ynaratbma. Mpuankom oueHe BU3HKMC NAaHOBaA MOPa Ce NOCMaTPaTU U
HMXOBA PEasHOCT M MNPUMEHA NPpUHLMNA u3page 6M3HWC NNaHOBA, aAn ce Mopajy y ob3up y3eTu u

197 .
bajpamosuh LleHnc, Axmatosuh Amena, BuU3HUC MAGH KAO NOOPWKA CMpPAMeWwKoM faaHuparby, MocnosHa

eKkoHoMuja, Cpemcka KameHunua, 2012., Hay4HO-CTPYYHU YNaHaK, CTpaHa o4 266. go 273.
%8 YBanuw Mapko, Ynpasrearbe puHaHcujama, Yunsepsutet CuHrnayHym, beorpag, 2003., cTpaHa 67.
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CTpaTelwKn NpaBLyM ycMmepera npeayseha, nopes HapaBHO HEMUHOBHUX GUHAHCUjCKUX pe3ynTaTa Koju
ce y3Mmajy y 063mp.

Y cBeTCKOj nMTepaTypu 3ancTa Cy NOCTOjasv ayToOpu KOju cy TBPAUAWN @ OU3HUC NAAHOBM HyAe Mano
npeaHOCTM MOFrOTOBO NPW OCHMBAky HoBor npeayseha, cmatpajyhm 6usHuc nnaHose 3a 06/MK
aAMUHUCTPaTMBHE BUPOKpaTHje Koja je KobHa 3a HOBO ocHoBaHa npeay3eha. TakBKM ayTopu cy cMaTpaam
Kao Npeo, Aa Npouec KynosuMHe malmuHe uan objektTa nokasyje mHorn sehu cTeneH ogly4HOCTU, Hero
LWITO TO NpeAcTaB/ba BU3HWC NaaH y Hanaxewy PUHaAHCUjCKMX cpeacTasa. Kao gpyro, aa ce y npouecy
OCHMBAHbA He CTaB/ba Be/IMKA KOAMYMHA KanuTana y pu3nK. Kao Tpehe, aa je nHTynumja npenyseTHuKa
MHOro BUTHMja of, aHraXKoBakba Yy MaaHMparby. Kao yeTBpTo, Aa Bp3e NpomeHe y OKpyKery CMakbyjy
BpeAHOCT BU3HWUC NNaHOBa U Herosux MHbopmaumja. KoHkpeTHo, Delmar u Shane cmatpajy ga 6m3sHuc
naaH JOMNPUHOCK BpXKem [OoHOLWerY OA/YKA, MOMaXKe Aa Ce ynpaB/ba PecypcMma U HUXOBUM TOKOM,
nomake ga ce passujy nocebHM Kopauu y OCTBapuBakby LM/bEBA U KAaO KOHA4yHO, Aa BM3HMUC NaaHoBM
JonpuHoce nakwem objallrbaBakby LUW/beBa ApyrMma. Y MOYETHOM UCTPasKMBakby je ydecTBoBaso 223
OCHMBava Hosux dupmu m3 LLisegecke u 6unn cy npaheHn nyHux 30 meceum. UctpaxkeHe cy cnegehe
XMMOTe3e - KaKo BUSHWC NIaH yTUYE Ha CMatberbe OMAaCHOCTU Of, Heycrexa; Kako MiaHupare yTuye Ha
pa3Boj NpoM3BoOAa M ycayra U Kako 6M3HUC NaaH 4oNpUHOCK NO6OosbLIAHY OpraHM3aLMOHMX aKTUBHOCTMU.
CBe Tpu XxunoTese cy JoKasaHe y UcTpaxusamy.'” Delmar v Shane cy ycTaHOBMAM Aa cam BU3HUC NAaH
HWje [0BO/baH 3a ycnex npeayseha, seh fa cagprkaj GBU3HUC NaaHa U HEerosa UMNAEMeHTaLMja, HajBuLLe
yTu4y Ha ycnex npegy3seha. Y jeaHom apyrom uctpaxusakby, ynopehursaHe cy HoBe KOmnaHuje HacTane
Ha npoctopy EHrnecke u LWnaHuje, HaBoaehu ce aa cy 6usHWC naaHoeu y LLUNaHWjM KapakTepucTMKa
HOBMX KOMMaHWja Koje nmajy mHoro sehu kanutan, gok cy y EHrneckoj dopmanHo HanucaH 6U3HNUC NaaH
umane sehe KomnaHuje ann y marbem obumy. TaKo Cy eHriecke KomnaHuje Mako cy mnodumane ca
MarbMM M3HOCOM Kao ,start-up” KomnaHuje, y KacHujoj ¢pa3m numane mMHOro 6pxu pact og NpMbAUKHO
10% wWTO HapaBHO HWje caMo 3acnyra BU3HWC NnaHOBa, Beh M ocTanmx Bapmjabau (cpeheHocTn TpKRUWTA
M C/.) anu CBaKaKo yKasyje Ha 3Hauaj mocTojatba M MMNNemMeHTauuje 6usHuc naana.””

BU3HUC NAaH moxke BUTU NNaHCKM AOKYMEHT ,rnefatba yHanpes”, mepuao nocturHytux nepdopmaHcu
»nornes yHasaa“ v ¢uHaHcHjcKM anat. BU3HUC NnaH ce KOPUCTM 3a pas3Bujakbe MAaeje Kako by nocao
Tpebao ga byae BoheH. To je WwaHca ga ce paduHULWY cTpaTernje u ,Hanpase rpewke Ha nanupy”, npe
Hero y peasHoM cBeTy. Kao MHCTPYMEHT 3a ynpaB/batbe GUPMOM, MOMaXKe HacTojakby Aa ce cmakbu bpoj
nponanunx HoBux npeayseha. Moxe ce KOPUCTUTM 33 TecTUparbe cTpaTternja u npeasubharba moryhux
ncxoda uy Tom cmucay, 3axsasmyjyhn 6usHUC nnaHy, obesbehyje ce cnuctem paHor ynosopasakba M H6p3a
aKuuja paau Kopuroakba €BeHTya/HUX Npobiema. BU3HUC NnaH ce NpenosHaje U Kao PeTPOCNeKTUBHM
anaT, Ha OCHOBY KOje NMOC/NOBHM JbyAu OLEHYjy OCTBapeHe nepdopmaHce TOKOM BpemeHa. MNopeherem
OCTBApeHMX ca NaaHWpaHMM pesynTaTuma omoryhaBa ce npoueHa epuKacHOCTM U MMNIeMeHTauuje.
[eo 6u3HMC NnaHa Be3aH 3a PUHAHCUjCKe MPOjeKLMje ce MOXKe KOPWUCTUTM 3a KOHTPOJy OCTBapuBatba
dUHaHCcHjcknx nepdopmaHcK Hekor nocna. EKcTepHu ¢uHaHcHjepy KopucTe 6M3HUC NnaH 3a notpebe
MOHOTOPMHrA. Y cayyajy 3HayajHMX AeBujaumja y O4HOCY HA MaHMpaHe pesyntaTe, BepoBaTHo he ce
NOCTaBUTU NMUTakbE HMXOBUX Pasfiora M MeHalepcke oAroBOpHOCTU. M Hajnpe, Kao npumapHa cBpxa
6U3HMC NNaHa ce cTas/ba NoTpeba 3a Npmbae/barbem PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa. BU3HUC NaaH nocTaje cee
Yyewhu MHCTPYMEHT npeasuhatba U y jaBHOM ceKkTopy. To je M3a3Bana TeHAEeHUMja 4a Ce jaBHU CEeKTop

% Delmar F., Shane S., Does business planning facilitate the development of new ventures?, Strategic Management

Journal, 2003, page 1166., 1167 and 1180.
200 Capelleras J., Mole K., Greene F., Storey D., Do more heavily regulated economies have poorer performing new
ventures? Evidence from Britain and Spain, Journal of International Business Studies, vol. 39, 2008, cTp. 688—704
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CBe BULUE U3/1aXKe KOHKYPEHLMjWU, OAHOCHO A3 HUXOBO NOC/A0Bakbe Mmopa 6UTH KomepumjanHo. Hajbosbe
CPeACTBO 3a NOC/I0BHO pasMuLL/bakbe je BU3HUC NNaH.

N3 npaKkce 3anagHux BaHaKa MCTMYy ce ABa MoAaTKa BesaHa 3a 6u3Huc nnaH. Hajsehn 6poj 6msHUC
nnaHosa, 4Yak 60% je oabujeHo of cTpaHe OaHKe jep ayTopu HUCY OMAM AOBO/BHO CTPYYHWU W
KBasIMPUKOBAHM UM CYy OCHOBE BU3HMC NAaHA HECTPYy4yHO noctas/beHe. OKo NonoBMHe BU3HWUC NNaHOBa
je ogbujeHo jep HWUCy McnowToBaAM npoueaype u ctaHgapge. CTora, 3aK/bydyje ce Aa je npaKkca u
AyboKo nosHaBakbe Noc/I0Bakba NOCTYNaK Koju 3axTeBa Bpeme U 3Hawe. Cyaehu npema P. Tiffaniju n S.
D. Petersonu, NoTpe6HO je AaTh OAroBope Ha AeceT NUTarba Be3aHWX 3a NOCN0BHM NaH, a To cy:*"!

Jecy nn unsbEBM ycarnaweHn ca MUCHjom?

YouaBajy 2 ce rnaBHe NpefHOCTU NOC/NOBHOT NPOjeKTa’?
Jecte m cnpemHmn fa ce cyoumnTe ca npobnemmma?
Jecte v npeHTMdMKOBaNM Balle Kynue 1 noTpollaye?
Jecte v ywinm y Tpar BalUMm KOHKYpeHTUMa?

Jecte v cBECHM CBOjMX CHara n cnaboctn?

Je nv Balwa cTpaTervja cMmucieHa U nornyHa?

MokeTe 1 CTaTh M3a BalKUX NpopayvyHa?

Jecte v 3ancTa cnpemHu 3a NpomeHe?

10 Je nu Baw nnaH jacaH, KOHUM3aH U CTBapaH?

LN WNR

YTuuaj 6usHuc nnaHosa y Cpbuju Tpeba Tymaumt KpPo3 nutarbe - Yemy BU3HUC nnaHosu y Penybanum
Cpbujn cnyxe?. WCK/byuyMBO Yy HalLOj 3eM/bM M EKOHOMCKOM CUCTEMY Yy Kome ¢urypuwly Hawe
KOMMaHwuje, 0Baj AOKYMEHT ce ynoTpebsbaBa npe ceBera Kao cpeacTso 3a Aobujakbe cpenctaBa v To npe
csera o4 ¢oHAoBa 3a pas3Boj, nonyt PoHaa 3a passoj Cpbuje a NOTOM M 33 KpeauTupare of, CTpaHe
npuBaTHUX 6aHaKa, MaKo OHe Hemajy y CBOM Nporpamy HeonxogHoCT u3page BM3HMC NnaHa NPUINKOM
ynarkewa y npouec MHBECTULIMOHOI KpeauTHOr 3axTeBa. BUSHWC nnaH cnyxu npeayseTHuumma aa 6u
6unn ceecHM npenpeka npe Hero WTo yhy y nocnosarbe. YecTo ce NOcCTaB/bajy NUTarbe WTA je passor
npeay3eTHUYKOr Heycnexa? JedaH o4 Hano3HaTUjux cBeTCcKMx emeputyca Karl Vesper, Tymaum kpax
npeayseTHMKa Kao oapeheHe npenpeke, 6apujepe Koje ce Hamehy npegyseTHUUMMA. Mpu Yemy HeKe og,
npenpeka jecy: HenosHaBarbe TPMKMULWITA, HEAOCTAaTaK TEXHUYKUX BeLWTWHa, HeaoCTaTak no4vyeTHor
KanuTana, MpPOTEKLMOHM3aM W MOHOMOJ, HeAOCTaTak MOC/OBHOr 3Hakba, MpPaBHA OrpaHMYeEHa,
perynatmea u 3abpaHe. Y ycnoBMMa TOKOM W HAKOH MOCNeAHe EKOHOMCKE Kpu3e, MOXKEMO
KOHCTATOBATW 43 je y CBUM CEKTOPMMA 3Hayaj 6BU3HMC nnaHoBa nopacTao. [aHac je HeocnopHo aa he
H6aHKapcKe MHCTUTYUMje jow nax/bMBMje ogay4nBaTM Kome he aatu cpeacTtsa Kao wTo 1o Beh uumHe, a
6M3HUC nnaHoBM he MocTaTM CBe 3HAYajHWje CPeAcTBO 3a CefieKLMjy OHMX NpojekaTa Kojuma he ce
ofnobputn cpeactsa. Hajbosbe uspaheH 6U3HUC NaH He rapaHTyje ycrnex cam no cebu. 3ato je
HEONXo4HO PeNaTUBHO YecTo, OBMYHO jeAHOM MEeCEYHO, KOHTPOINCATK peasiv3aLmjy NOCAOBHOT NiaHa.
YnpaBo 3aT0 je NOTpebHO UCTOBPEMEHO Mepetrse U Npahere UMMNANKALMja U AONPUHOCA KOju Ce jaB/bajy
Y WCTOBPEMEHOM M Yy3ajaMHOM pfejcTBy ¢akTopa CcTpaTewkKor naaHupara, OM3HUMC NNaHoBa,
PUHAHCHjCKO-TPXKULWHUX pesynTaTa. %

201 .
lpo3gaHuh Pagmuna, Pagojuumh Mupocnas, Becuh JacMuHa, busHuUcC naaH 3a no4yemHuke, TeXHUUYKM pakyntet

Yauak, 2007, Yauak, cTpaHa 2.
202 Bajpamosuh LI, AxmaToBuh A., onet uuTnpaHo, ctpaHa 272. n 280.

[73]



MpedyzemHuwmeo y Cpbuju Kao 002080p Ha EKOHOMCKY cmazHayujy
KatapuHa Kosauesuh

10. NOCNOBHA UHKYBALMIA YV ®YHKUMIN OXKUB/LABAHLA TIPUBPEAE — K/NIACTEPU U
BU3HUC UHKYBATOPH

[la 61 oncTana Ha TPXKULWITY, Mana u cpeirba npedyseha Mopajy CTaNHO rPauUTU HOBE KOHKYPEHTCKE
npeaHocTM. Te NpeAHOCTM ce MOry rpaguTW yHyTap camux npedyseha aam M Kpos capagry M
nosesusarbe n3mehy roUX. JeaaH of HauMHa 3a noAmsarbe edUKacHOCTM MOCNOBarba U ePUKACHOCTM
pa3Boja ManAMX M cpearbux npedyseha a TUME U HUXOBE KOHKYPEHTHOCTU M KOHKYPEHTOCTU YKYMHe
npuBpese, jecte CTUMy/IUCarbe pasBoja Kaactepa v 6U3HUC MHKyBaTopa. CUCTEMM NOCAOBHE UHKYBaLMje
Cy NPBEHCTBEHO YCMEPEHU Ha peluaBarbe Npobiema oKasHOT eKOHOMCKOT pa3Boja NyTem yHanpehersa
npeayseTHUUKe Gase, y CMECAY KaKo KBanWUTeTa Tako W KeaHTMTeTa. MHKybaumja Takohe 3HauM passoj
noap:asajyher U CUMyNaTUBHOT OKPYKetba 3a Mpeay3eTHUIITBO. TepMuH MHKyBaumja nogpasymesa
o6e3behuBarbe A06PUX YCN0BA 3a OTMOUYMHAFE HOBMX MOCAOBA M OCTBAapMBatbe MOCAOBHWX MAgja,
MHOBATUBHOCT M NOACTMLAE NPey3eTHUYKOT AyXa, Kao 1 Npey3nmarbe KOHKPETHUX KopaKa y ouyBatby
TaKBUX YCIOBa M KanauuTeTa HEONXOAHMX 3a cnpoBoherbe 3amucan. TUMe ce JONPUHOCKU He Camo
CKNafHU]EM PerMoHaNHOM pasBojy Beh NpeAcTaB/ba Kibyd YKYMHOM EKOHOMCKOT passoja. Ha Taj HaunH ce
NOAMIKE KOHKYPEHTHOCT, M3/7a3ak Ha LWMPa TPKWWTA, NpUCTYn (GOHAOBMMA W  MOBOJBHUjUM
Kpeantma.”®

[laHac y CBeTy MOCTOjM BWLWE BPCTAa MOCAOBHWUX MHKy6aTopa anu 3ajefHUYKO WM je jesHo —
yCNOCTaB/barbe CTPYKTYpPe M OBAMKa KOjU HajBulie OfroBapa NIOKaHAM M PerMoHanHWM notpebama
eKkoHoMMje. BusHuC uHKyBaTopu omoryhasajy HenocpefHe noapluke npeaysehuma Koja Tek Noumtby ca
PafoM, y Mepuody Kafa Cy Hajnof/oNKHMja Heycrexy W Ha Taj HauMH AMPEKTHO YTWYy Ha cTeneH
ycrnewHocTn TuX npeayseha. KoHLEeNnT 6U3HUC MHKyBaTopa je HaCTao 0CaMAECceTUX rOAMHa NPOLL/OT BEKa
Kao OAroBOP Ha noTpeby 3a HOBMM CTpaTervjama MPOMOLIMje HOBMX EKOHOMCKWUX aKTMBHOCTU.
[MHamuuaH npouec passoja 6usHMca omoryhasa ybpsaH pact npegyseha Koje Mma moTeHuMjan 3a
reHepucarbe HOBUX PafHWX MecTa u GoraTcTaBa, CMakberba CTone Heycrnexa y paHoj Gasu nocnosarba,
nomaxe y WaeHTUGUKoBarbY MOryhux ynarakba M y KOMepUMjanusaLmju MHOBATUBHUX MAeja. BUHMC
WHKY6aTOpW 3a [MaBHM LWL MMajy Ja NpoussBedy LWTO ycnewHuja npeayseha koja he mohw, kaga
HamycTe NPorpam caMocTaNHO J@ ONCTaHy Ha TPXKMLTY. Y Lu/by Tora, BUSHUC MHKyBaTopK ce 6asnpajy Ha
TPU eNemeHTa — NPeay3eTHUUYKM aMBUJEHT 1 aMBUjeHT 3a yuetbe, MPUCTYN MEHTOPUMA U MHBECTUTOPUMA
Kao U BU/bMBOCT Ha KOHKYPEHTCKOM TPKMITY. 360r cBera HaBeAeHor, BU3HMUC MHKyBaTopu cnagajy y
edUKacaH MHCTPYMEHT MNpUBPEAHOr pas3soja Ma je CcTora [4eo MHPPAcTpyKType 3a MOApLIKY
npeayseTHMWTBa.”® Y Cpbuju NOCTOjU HEKONMKO rpagoBa y KOjUMa je 3a%MBEO KOHLENT GU3HMC
nHKybaTopa — Beorpag, Huw, Cy6oTMLa U 3perbaHuH. HbUXOBE aKTMBHOCTM Ce ornegajy y ycTynatrby
npocTopa W HeonxoAHe onpeme 3a o6aB/batbe 4eNaTHOCTH, CTPYYHOj, NPaBHO] U aAMUHUCTPATUBHO]
nomohu 1 noapwuu. MehyTum, MHKYBaTOPK HE MOy CamMM OCTBApUTU EKOHOMCKM PasBoj UK OBHOBY.
To 3HauM fa OHU MOpajy BUTU [eo Wpe cTpaTeruje UM NPOrpama eKOHOMCKOT Pa3Boja Koju ce OfHOCH
Ha CBe AWUMeH3Mje eKOHOMCKOT nporpama. OBoO ce NoceGHO OfHOCU Ha eKOHOMMjE Y TPaH3ULMIU Tae Cy
ce MHKyGaToOpM MOKa3anu Kao jefHO of, HajeduUKaCHUjUX pelLLerba 3a Pa3Boj CeKTopa masnor 6usHuca. Ja

203
Bowkosuh lopuua, KoctagmuHosuh WBaHa, Kaacmepu manux u cpedrbux npedyseha — Krbyd eKOHOMCKOo2

paseoja, LLKkona 6usHMca, Bucoka nocnoBHa WKOMA CTPYKOBHWUX cTyauja Hoeu Cag, Hosm Cag, 2011, Hay4yHO-
CTPYYHM YNaHaK, CTpaHa 54.

2% MpepyseTHnukm  cepeuc,  http://www.preduzetnickiservis.rs/sr/poslovni-inkubatori/poslovni-inkubatori/,
npuctyn centembap 2014.
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61 NOCNOBHU MHKYBATOPW 3aXKMBENM NOTPEOHO je CTBOPUTU CTUMYIATMBHM ambujeHT. MHKybaTopu ce
OCHMBAjy Kao NpasBHa AnLa Kao HenpoduTHM 6M3HUC MHKYBaTop Koju genyje y3 nomoh 3ajegHuue nau
doHAaumje 3a NpuBpesHW pPa3Boj, Pe3ynTaT 3ajeAHUYKMX Hamopa JIOKaJHe W LeHTpanHe BAage U
HenpoduTHa NpMBaTHA opraHu3auumja. NMapTHepcTBa omoryhaBajy MHKyYBaTopy Aa MCKOPUCTM CTPYYHOCT
KOjy MMa MpMBaTHM CEKTOP Kao M Ap)KaBHA CpeacTBa onpejesbeHa 3a adupmaumjy npeayseTHULITBA.
MocebHO npuBAaYHMM Ce WMHKyHaTopu cMaTpajy Kog 3emasba y TPaH3MLMjU NowTo mory nomohu vy
CMakberby Oapujepa yapykuBarwem know-how M cmarbuBarbem OQUKCHUX TPOLWKoOBa. 3emsbe Yy
TPaH3UUMjU YKyNHO 6poje oko 250 wuHKybaTopa, a Hajoasbe je otvwsa lNosbcka Koja bpoju 56
WHKyb6aTopa. UcTpaxkunBarba Ha HMBOY EBponcke YHuje nokasyjy ga ctona cMpTHOCTM npeay3eha Koja cy
CBOje Noc/ioBakbe 3anoyena y MHKybaTopy je marba og 15% 3a pasnunky og octanux npeayseha, rae ce
3Ha Aa je cTona cMpTHOCTM oko 50%. Bpoj MHKybaTopa y cBeTy BpTOornaeo pacte, o4 200 nHKkybatopa
noyetkom gesegecetmx o 3.000 nHKybaTopa gaHac. O mohu NOCAOBHUX MHKYHaTOpa roBopu 1 NogaTtak
ha y Hemaukoj noctoju npeko 200 nHKyb6atopa Koju page ca 3.700 manux un cpegtux npeayseha m
npeayseTHUKa u cTBapajy oko 28.800 nocnoea.”” To notephyje xmnotesy aa MHKyb6aTopn omoryhasajy
HajbosbM cTapT 3a npegyseha u nosehaBajy WaHce 3a HEroB pPacT, MOACTMYY Pas3BOj 3ajeaHuLe U
Koxe3uje — nocebHO y perMoHMma ca BesMKOM HesanocneHowhy, cTBapajy NOKanHy npeay3eTHUYKY
KYATYPY, YTUUYy Ha JIOKasIHy NpuBpeay, AONPMUHOCE JIOKAaJIHOM MOHOCY U OBHOBM M MOMaXKy y pasBojy u
javyarby napTHepctBa mM3mehy HaULMOHANHOF, PErvOHANIHOT W JIOKAJIHOT HMBOA, jaBHOT W MPUBATHOT,
[0HATOpPa M HAUMOHANHMX NapTHepa.

Pa3Boj masnor 6u3HMCA 3acCHOBaH je Ha HWUCKMM TPOLIKOBMMA MNPOU3BOAHE, OLHOCHO BMUCOKO]
PaUMOHANHOCTM NOC/NOBakba, MaMM Ccepujama, ONTUMANHOM AM3HAjy M BMCOKOj €1acTUYHOCTU Ha
TPXKWLWHE ocumaauunje U NPomeHe y NpUBPESHOM CeKTopy. 360r Tora 6poj MHKybaTopa y TPMHKULLHO]
€KOHOMMjU HArno pacte, Kao M y TPAH3UTHMM 3em/bama rae je y nociefre Bpeme perucTpoBaH BEUKM
6poj HoBMX MHKybHaTopa. Ha npBom mecty je Pycuja, MosbeKa, Y3b6ekncTaH n KasaxcTaH.

Y TpaH3UTHUM NpMBpeAamMa HauMH HacTaHKa KnacTepa Pas/iMKy ce o4 pa3BMjeHUX 3emasba, Maga je
3ajeAHUYKM WMMEHUTE/b Y CBUM MpPUBPEAAMa WMCTU, a TO je HYKHOCT M HeusberKHOCT npoueca
Knactepusaumje Kao jeauHor nyta noseharba KOHKypeHTHOCTV npeayseha u peruje.’” Mpoussoau
CPMCKMX MHAYCTPMjaNaLa YecTo HUCY KOHKYPEHTHW HU LEHOM, HM KBA/IMTETOM, LUTO je OCHOBHO
orpaHuyerbe noseharby M3BO3a. Y TOM KOHTEKCTY, NOJMIMTMKA pa3Boja KaacTepa Mopa MmaTtu nocebHy
yNory y pecTpyKTypupaky Cprncke MHAYCTpUje U yHanpehery teHe NpoayKTUBHOCTM U MehyHapoaHe
KOHKYpPeHTHOCTM, noBeharby Npou3BoAHe, M3BO3a M 3aMOC/AEHOCTM WM PacTy XMBOTHOF CTaHAapaa
CTAHOBHUWTBA. MHMUMjaTUBA 32 OCHMBaAtbE WM PA3BOj KiacTepa, nopes NPUBaTHOr CeKTopa, Mopa buTu
BA)KHa y/iora ApyKaBe NocebHO HeHe aKTMBHOCTU Ha MOJby AUPEKTHWUX U UHOMPEKTHUX Mepa HEerosor
pa3Boja. MocebHo cy BaxkHe mepe NONUTUKE PerMoHaNHOr Pa3Boja, MHBECTULIMOHE NOAUTUKE U MOAUTUKE
pa3Boja.””’ YapyxeHa mana u cpeara npeayseha noctajy 3HauajHM NapTHEP y OAHOCY Ca BEUKMM
npeaysehnma Kao [Oe0 HEroBor MNpPoM3BOAHOr NaHLA, HayYHUM WMHCTUTYTUMA W YHUBEP3UTETUMA,
GUHAHCKjCKUM MHCTUTYLMjaMa M KpeaTopuMMa eKOHOMCKe nonutuke. O63npom Ja mana v cpearba
npeayseha camocTasHO MMajy HUCKY CTOMy ONcTaHKa, cBaka Tpeha HoBoocHOBaHMX Npeayseha npexkmsm

205 .
dununosuh Jbybuua, BusHuc UHKyb6amopu KAo UHCMPYMeHM 0KAAHO2 eKOHOMCKO2 pa3eojd, Ynpasibarbe

HOBWM TEXHONOIMjaMa U MHOBaUWjama, EKOHOMCKM dakynTeT Ocunjek, XpBaTCKa, CEMUHAPCKN pas,

206 Ypowesuh CHexaHa, KoHuenm Kaacmepa — pewere 3a ONCMAaHaK mMaaux u cpedrux npedyseha y cekmopy
meKkcmuna, TexHonowkn ¢pakyntet, Jleckosau, 2011, Hay4YHO-CTPYYHM YnaHaK, cTpaHa 253.

27 Muhuh Bnagumup, Knacmepu — cpakmop yHanpeherba KOHKypeHmHocmu u uHdycmpuje Cpbuje, EKOHOMCKM
¢dakynteT Kparyjesau, Kparyjesau, 2010., Hay4HO-CTPYYHM YnaHaK, cTpaHa 58. n 73.
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NpBY roAuHy NOCN0Batba, @ jeAHa Of TPW APYry reHepaLjy NopoanuHUX Gupmu. Camo jefgHa of, ocam
NopoanyHMX 6usHMca noctahe BenMKa Kopriopaupja a Koj, U3BO3HO OPjeHTUCAHMX KOMMaHWja, cTona
npeKuB/basakba je jow marba.’®

Mpeny3eha noBesaHa y KaacTepe OCTBapyjy cuHeprujcke edekTe Koju npousmnase M3 nobosbluama
WHTEePaKLMjCKMX BE3a U pasmeHa MHPOPMALMja, 3HaHa M COMCTBEHMX MCKyCTaBa. [1ocioBHM caBesun cy
noctann peanHoct rnobanHor npuspehunsBarba M ycnewHor HacTyna Ha TPXWUWTY, jep cy umnepaTueu
pacta ¥ pa3Boja npeayseha, noseharbe NPOAYKTMBHOCTM WM HEMPECTaHO reHepucarbe NpPOMeHa.
YapyuBatrse no KoHUenTy Knactepa omoryhasa manum m cpearmm npegysehmma ga otknoHe 6apujepe
KOje MocToje Ha NyTy HMXOBOr Pas3Boja, Kao M [a 3HATHO yHanpede CBOjy KOHKYPEHTCKY Nosuuujy.
KoopanHaumjom aKTMBHOCTM OHa 3ajefHO ocTBapyjy edekte eKoHomujy obuma M onTumanHy
NckopuWheHOCT KanaumuTeTa M ycnesajy Aa ce cneumjanmayjy y obassbarby CBOjUX 6Ha3MUHMX aKTUBHOCTM,
npu yemy yHanpehyjy edunkacHoct. OgHOCK capagtbe M NnoBepera, Kao U peann3oBarbe 3ajeAHUYKNX
aKTMBHOCTM, NOACTMYY Npeayseha fa yye jefHM of, APYrMX U pasMersyjy naeje U UCKYCTBa Yy HacTojakby
Aa nobosbliajy KBanuteT npousBoga W ocBoje npodutabuiHe TpKULWHe cermeHTe. Knactepn umajy
moryhHOCT fa passujy cneumdUUYHM MUMKC KOHKYPEHTCKUX NPeAHOCTM, 6asmpaH Ha JI0KasiHOM
pa3sujeHOM 3Hakby, mehycobHMM Be3ama, KynTypHOM Hacnehy n apyrum KapaktepuctMkama. lMpouec
pa3Boja KjaacTep WMHUUMjATMBE je AyropoyvaH ApyLUTBEHO-EKOHOMCKM MNpouec Koju moxke pa Tpaje
rogvMHama, Yak 1 JeueHujama a Kpajibu pesynTar je Hajuyewhe npocTopHa KOHLEHTPALMja 3acCHOBaHA Ha
LWMPOKOj MOCNOBHOj CapagrbW WU PUBAZUTETY Kao MNPOLECY Ca CUHEprujckmm yTuuajem. Hajuewhw
3ajeJHUYKM UWM/bEBWM KNacTepa ce Mory AenuTn y cnepehe cermeHTe: UCTPaXkMBakbe M Pa3BOj MPEXa,
obyka n obpasoBarbe, NMOC/NOBHA Capafrba, YTULAj Ha MOAUTMKY, MHOBaUMje W TexHojoruje u pact
knactepa.”” Ca curypHouwhy ce moxe pehu ga yapyxuBare Manux v cpearnx npegyseha y knacrepe
OCTBapyjy BULLIECTPYKE KOPUCTU. Y yCI0OBMMA AMHAMUYHE M CcTasHO pacTyhe KOHKypeHumje, cnocobHocT
npeayseha 3a nosesnBatbe M epUKACHY KOOPAMHALM]Y ca Apyrum npeaysehuma y naHuy cHabaesatba je
0of, Be/NVKe BaKHOCTU. EPeKkTMBHOM pasmeHOM 3Hamba, 0b6jeauibaBarbeM MHNYTA U YAPYKUBAHEM
JbYACKUX pecypca, Knactepu CTUMYSMLLY Pas3Boj Buwe 06nacTu. 3aTo ce fJaHac Knactepyu MoMUmby Y
KOHTEKCTY YyCMepaBatba EKOHOMCKE TMOJIMTUKE, W3BO3HE MNPeAHOCTM 3eM/be, MAKPOEKOHOMCKe
ctabunusaumje, npusaTM3aumje, OoTBaparba TPKMLWITA M CHUXKABakba TPOLIKOBA nocsioBama. Knactepm
Hyae Behu 6poj pagHUx mecTa, KBaMdUMKOBaHy pasHy cHary, Behy pasHOMKOCT npoLieca, NpoM3Boaa U
paga, andysujy TexHonornje, cMarbere 3aaMxa maTepujana U KOMMOHEHTU, HUXKE TPOLWKoBe HabaBKe,
cneuuvjanmsosaHe ycayre, nssohere Behmx MHBECTULMOHUX NpojeKaTa y permoHy u ap. Kaga ce Kog Hac
carnefiajy akTMBHOCTM Y NlaHLY BPeAHOCTM Koje ce obaBsbajy Y OKBMPY KAacTepa, Haj3acTyn/beHuja cy
UCTpaKMBatba, noAp:asajyhe ycayre v meHayumeHT noructkom.”™

OayBekK ce Tparano 3a GYHKLMOHANMHOM M NPUKNALHOM OpPraHM3aLMjom Maaux u cpefrux npeayseha
Kako 61 6unmn cnocobHuja M KOHKYpPEHTHMja Ha TpKMWTy. Knactepu cy ussaHpegaH MoAen Kojum ce
nosehaBa KOHKYPEHTHOCT Mafux M cpearbux npeayseha y3 npumeHy 3Hakba M McKycTaBa. lMomohy
Knactepa mana M cpeatba npeayseha ce mory msboputn ca cBe BehOM KOHKYPEHUMjOM KaKo

208 . . .
Babuh Bepuua, lojam, 8pcme u Kapakmepucmuke Kaacmepa, EKoHoMcKM dakynTeT Kparyjesau, npeseHTauuja,

npuctyn 6. jyn 2014., cnajg 10.

209 Mapuh 3opuua, Kaacmepu — yopymcusar-e KAo Ksby4 eKOHOMCKO2 pa3soja, MWHUCTapCTBO eKoHomMje U
pervoHanHor passoja, 2008., MarasuH o rpahesmHapcTBy M onpemarsy Build, npuctyn jyn 2014.

219 Ba6uh B, onet uMTUpaHo, cnaja 3, cnaja 20.
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TEXHO/OLIKOM TaKO U Ha MapKeTUHLKOM niany.”'' Knactepu npescTas/bajy reorpadcky KOHLEHTpaLujy
mehycobHo noBesaHux npeay3eha, CPOOHUX WAM Pa3ANUUTUX OenaTHocTH, Aobas/bava, NpyrKanaua
ycnyra, OOpasoOBHWMX, HAYYHO-UCTPAKMBAYKMX WHCTUTYUMja W areHuuja noAplike, Koje ce Ha
oarosapajyhem nogpydjy QAenaTHocTM Takmmye ann u  capabyjy. WcTtparkmarbem Esponckor
oncepsatopujyma Knactepa o 26 y 31 eBponcke AprkaBe UAEHTUGUKOBAHO je 69 HauMOHaNHUX
nporpama 3a pasBoj KaacTepa y Kojuma je npmMeaTHM BM3HMC NPEno3HaT Kao OCHOBAHa Lu/bHa rpyna. Ha
permoHanHoOM HMBOY, Npeno3HaTto je 88 mporpama 3a pa3Boj Knactepa y 17 eBPONCKUX 3emasba, nNpu
yemy je Hajsehu 6poj nporpama PpoKycMpaH Ha pernoHanaH pPasBoj, MHAYCTPUjy U Npeay3seha, Hayky U
TexHonorunjy. HaunoHanuu 6yuetn npeacTas/bajy rnaBHU U3Bop pUHaHcMpara 3a 63% nporpama, 40K je
CBAKW METU Mporpam noap:KaH cpeactsuma m3 byyeta EBponcke yHuje. Knactepu HacTajy Kao pesynTat
CMOHTAHOT NoBe3MBakba JIOKaNHUX NpUBpPeaHNxX cybjekaTta ca Luu/bem aa ce nckopucte edbekTn cuHepruje
KOju npousmnase u3 reorpadcke KOHLEHTpaLMje noTpolaya u gobassbaya, NPUCTyNa KBaIMPUKALMOHO]
pafHOj cHasu M know-how, HMXMX TPaAHCAKUMOHWMX M KOMYHWMKALMOHMX TPOLUKOBA, AOCTYMHOCTU
cneumdUUYHNX NPUPOAHUX pecypca U MHPPaACTPYKType, Kao U 6An3NHE YHUBEP3UTETA, UCTPAXKMBAYKMX
WHCTUTYLMjA W LeHTapa 33 TpeHuHr. MpouereHo je Aa npeayseha y OKBMPY KAacTepa aHraxyjy
npPUGAMXKHO 38% yKynHe eBpONCKe 3anoc/eHOCTH, NP YeMy NOCTOje PErMoHM Y Kojuma je Taj npoueHat
Behun og 50% M OHUX Y KOjMMa OH M3HOCK cBera 25%. HMBO KOHLLeHTpaLMje 3anoc/ieHnx No nojeanHUm
KaTeropujama Knacrtepa Bapupa y pacnoHy og, 10% po 70%. Mehytum, 4ak je 1 3anoc/NeHOCT Y OHMM
KaTeropujama Knacrepa Koje reHepasiHO 3amnol/baBajy penaTMBHO Mann 6poj /byan, CKOHLEHTPUCAHA je
y CBera HeKOJIMKO K/acTepa na oHW 3ajeaHo ancopbyjy suwe og 50% yKynHe eBporncke 3anocaeHoCTH y
natoj Kateropujn.’’> Ycnep ouekusarba ga he knactepu nomohu ocTBapuBarby NPUMApHOTr L/ba
peduHncaHor JIncaboHckMm crnopasymom — npeTBaparbe EBPOMNCKe YHWje Y HAjKOHKYPEHTHUjY,
HajANHAMUWYHM]Y, HA 3Hakby 3aCHOBAHY EKOHOMMUjy Ha CBETY, TBOPLM EKOHOMCKUX NOAUTUKA pPa3BUjeHMUX
€BPONCKNX 3emasba Y GOKYC CBOje NaXKrbe CTaBUAWN CYy aKTUBHOCTU, MHULMjATUBE U NONUTUKE YCMEpPEHe
Ha Kpeupare 1 pasBoj Knacrepa.

dopmuparbe Knactepa 6M MOMI0 MMATU K/bY4YHY Y/OTY Yy OCTBApMBakby NOTEHUMjASIHUX €KOHOMCKMX
edekata MHBeCTUUMje CTpaHUX KomnaHuja y Cpbuju. CyoyaBarbe ca KOHKypeHuujom y Buay MohHux
mehyHapoaHux Knactepa morno 6u 6utn norybHo 3a M3on0BaHy gomahy npuspeay Manamx U cpearunx
npeayseha. Yapyusarem 1 cnajarbem HaBegeHux 6eHeduTa, cTBOpMAN BU ce YCOBK 3a YK/byunBatbe
CPMCKMX Manux U cpearux npegyseha y naHal, cHabaesarba MehyHapogHMX Knactepa.”™ TpxuiTe
pagHe cHare Koje ce dopmupa y OKBUPY Knactepa, omoryhaBa npuCTyn CTpyyrbauuMma ca Marbe
notewkoha. MponssogHOM crneLmjannsaLmjom U BEPTUKANIHOM MHTErpaLmjom y NaHuMma cHabaesaa,
Mmana u cpegra npegyseha y ogabpaHMm Knactepuma cy npeysena ynory cybnpoussohava u
KoonepaHata BenuKuUx npeay3eha WTO je Mmano 3a nocneauuy BeaMKU cTeneH uckopuwheHocTu
HUXOBUX KanauuTeTa, pacT NPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTW, yHanpehere NOC/IOBHUX U U3BO3HUX
nepbopmaHcK, Kpeuparbe HOBUX pafHMX mecTa, Behy AMMEH3Mjy MHOBaumje M pa3Boj TEXHONOruje.
Ynackom 1 cucteme MynTUHaLMOHANHMX rMraHaTta, nosehao 6u ce cteneH nckopuwheHoCTM KanauuTeTa
pomahux npeayseha, MX0Ba NPOAYKTUBHOCT, CMatbere TPOLIKOBA, EKOHOMM]ja 06MMA, KOHKYPEHTHOCT,
nocnosHe u n3Bo3He nepdopmaHce. MpegHOCTU yApPYKMBaHba NOKasane cy NyHy BPeAHOCT Y pa3BujeHnM
3em/bama aan U y HepasBUjeHMM 3em/baMa, 3eM/bamMa Yy TpaH3uuuvju. To noapasymesBa He camo

211 .
Naketa Mapko, JlakeTa Jlyka, Knacmepu Kao mooesn rnoee3usarba Mmanux U cpedrux npedyseha y gyHKyuju

oxcusrbasarba npuspede Cpbuje, MaHeBponckn YHUBep3uTeT ,AnenpoH”, dakynTeT nocsoBHe eKkoHomuje, barba
Jlyka, 2013., Hay4HO-CTPYYHM YnaHak, ctpaHa og 201. go 212.
212 Europe Paper, The Concept of Clusters and Clusters Policies, 2008., page 7.

1 Nakera M, NlakeTa /1, oneT unTnpaHo, ctpaHa og 201. go 212.
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aenosare y Tekyhum ycnosuma v npaherbe nocrojehux Tokosa Beh u yk/byumsarbe y mehyHapoaHe
TOKOBE M Kpeupatrbe npuaunka. Tume ce notephyje xmnoTesa gonpuHoca Knactepa yHanpehery u passojy
nomahe npuspese v noseharba KOHKypeHTHOCTM gomahe npuspese. HegocTauu yapyxusarba Y
KNacTepe fexe y HeAoBO/bHA 3aMHTEPECOBAHOCT Bnafe 3a pasBoj KnacTepa, mana noayaapHoCT
CTPYKTYpa M NOCNOBHE KyAType napTHepa u npegyseha, HegocTaTak nNpeay3eTHUYKOr Ayxa, HeJocTaTak
npaBHUX U GUHAHCUjCKMX MOryRHOCTM, HM3aK CTeneH noBeperba YHYTap yapy»era, HegocTaTak 3Hakba
napTHepa, HeaoBo/bHE HedOopMaHE NOBE3AHOCTU U YK/bYYMBatbe CapafHMKa Y MPeXy Kao M HepeasnHa

OYeKMBaba YNaHOBa NPU NPUCTyNatby Knactepy.”™

CucTemMCKM Hamopy 0 NoAM3akby CBECTM O 3HaYajy KOHLEeNTa KiacTtepa, Kao U MHCTUTYLIMOHAAHA NoApLUIKa
HMxoBom dopmuparby 1 pa3Bojy y Cpbuju je penatneHo Hosujer gatyma. OKOCHULOM CpMcKe NoNTUKe
pa3Boja Knactepa cmatpa ce popmuparbe NUoT lpojekma nodcmuyara pa3eoja Kaacmepa y nepunoay
oz 2006. go 2011. roguHe, Kojum je npeasuheHo ocHMBAHLE NUAOT KaacTepa. MpojekaT je Aeo wuper
Mpozpama passoja nocaosHUXx UHKyb6amopa u Kaacmepa y nepuoay o 2007. ao 2010. rogmHe, Koju je
pe3yntaTt 3ajefHUYKMX Hanopa MUHWUCTApCTBA E€KOHOMMUje WM pPerMoHanHor passoja U Penybaunuke
areHumje 3a pasBoj Maanx U cpeatbux npeayseha n npegy3eTHUWTBA HA MMNAEMeHTaumuju Cmpameauje
paseoja manux u cpedrux npedyszeha u npedyzemHuwmea y nepuogy og 2003. go 2008. rogmHe n
MnaaHa Bnade 3a noocmuuarbe pa3eoja manaux u cpedrbux npedyseha y nepuoay og 2005. ao 2007.
roauHe.”” Y npsoj ¢pasu MpojeKTa ocHoBaHa cy 4 knactepa — AyTOMOBUACKM KnacTep, Knactep 3a rymy u
nnactuky, Knactep 3a obpaay apseta u Knactep 3a many nosbonpuspesHy mexaHusauujy. MoapLiky
OCHMBaky NpPBUX KaacTepa, nopel MUHUCTAPCTBA €KOHMMUjE U PErMOHANHOr Pas3Boja MpyXKuae cy u
apyre pomahe peneBaHTHE WMHCTUTYyLMje Kao M HEKOAUKO MehyHapoAHWX WMHCTUTyuMja, npe cBera
KpasbesnHa HopselwkKa, Bnaga KpasbesumHe [laHcKe M AyCTpujcKa pa3BojHa areHumja. Tokom gBe roguHe,
2005. n 2006. roanHe, Knactepu cy okynunm oko 130 npeayseha Koju 3ajegHo 3anowsbasajy 12.560
/byau, 16 yHMBep3UTETa M y OKBMPY HUX je peannsoBaHo 25 3ajeAHWYKMX npojekata.”’® Mpema
nogauuma m3 2012. roamnHe perncTpoBaHo je oko 40 kKnacTepa Ha Teputopuju Cpbuje. Hajgehum b6pojem
Cy TO Knactepu 13 obnactv rpaheBnHe, arpoeKkoHOMMje U NpexpambpeHmx NPonsBoaa, TYpM3ma, yCayra,
eKkosorvje (ca 4eTMpu W BMLWE KnacTepa NO rpynama), aytomobuacKa WHAYCTPWUja, MeaUUMHCKO-
34paBCTBEHA [AeNaTHOCT, WHPOPMATUYKO-KOMYHUKAUMOHA W HanpedHa TEXHO/Oruja, TEKCTU/IHA
WHAYCTpUWja, ApBonpepahunBayka MHAYCTpMja (ca TpW KaacTepa Mo rpynama) M Knactepu u3 obnactu
CTAapux 3aHaTa, BasAyXOM/OBHa MHAYCTPWja, METasHa MHAYCTPUja U OpYyro (ca jeaHVMM Knactepom no
rpynu).”*” OKo NonoBMHe KnacTepa ce Hanasu y Apyroj dasu pasBoja, AOK Ce HEKU 0f, hUX joll yBeK
Hanase y HynToj ¢asn pas3Boja.

Mpema nopgauyma MuUHUCTAPCTBA EKOHOMMWje W PernoHaNHOr pPas3Boja, Kao HaycnewHWju Knactepu
n3gaBajajy ce Aytomobuncku knactep Cpbuje, Cpnckm codTBepcku Kaactep u Knactep bunom. Hajseha
KOHLLeHTpaLmja Knactepa y Cpbuju je y net rpagosa — beorpag, Huw, Hosn Cag, Cy6oTtunua n Kparyjesau,

214 Ypouweswuh C, oneT ULUTUpPAHO, cTpaHa 254.

2 MMWHUCTAPCTBO eKOHOMMje U pPerMoHasHor pa3Boja, [Ipoepam 3a pa3eoj NOc/aA08HUX UHKYb6amopa u Kaacmepa y

Penybauyu Cpbuju 2007-2010., 2006., ctpaHa 34. u 35.

216 MWHUCTAPCTBO E€KOHOMMje W perroHanHor passoja, [lodcmuyaj paszsoja Kaacmepa y 2007., npunpemuo

HayenHuK Mapuh 3opuua

217 . . .
MNopaun pobujeHn Ha ocHoBy aHasM3e nogataka MpuepeaHe komope Cpbuje, Kamanoz Knacmepa y Cpbuju,

Bbeorpag, 2012., ctpaHa og 1. po 41.
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[OK je y OCTanMM MecTMa 3aHeMapsbneo.”™® Mimajyhu y Buay fa je KBaAUTET M KOMYMHA 3Haka Koju
UMPKYIMIWLY M npeHoce ce uamehy npeayseha v Knactepa y BeIMKO] MEPU YC/IOB/bEHU BESUYMHOM
KnacTepa, CTeneHOM Herose crneuujanmsaumje U cTeneHoM NpuUNaroa/bUBoOCTU U GOKycMpaHoCTM aaTor
pervoHa Ha NPoOM3BOAHY Y PENEBAHTHUM UMHAYCTPUjaMa Y OKBMPY KaacTepa, MOXKE ce 3aK/byunTun aa cy
CPMCKM K/NacTepu jolwl BeOMa LANeKo 04, OOCTU3arba KPUTUYHE Mace Heonxo4He 33 OCTBapuBatbe
nosnTMBHMX edeKaTa 1 Besa. MpuopuTeT ApKase y rogmMHama Koje fonase 6uhe HacTaBaK 3anarakba Ha
Kpeupary U cnposohery NoauTUKe yHanpeherba NOCNOBHOI ambujeHTa, ca MOCEOHUM aKLEHTOM Ha
npeayseTHUMWTBO. Kpeuparbe ambujeHTa cTumyanwyhu npeayseTHUWTBO M A0OCAEAHOM MNMPUMEHOM
npuHuMma Esporicke nosesme 0 maaum u cpedHum npedysehuma, omoryhmn he ce wupa npumeHa m
pa3Boj KOHLUENTa KnacTepa. KpeaTopy eKOHOMCKe NOJIMTMKE Haunase Ha ucTe npobaeme Kao M Kaga ce
roeopu o e¢puKacHOM OTKNakakby Oapujepa 33 MMMAeMeHTauujy npegyseTHuwTea y Cpbujw.
MpBeHCTBEHO ce MUCAM Ha yHanpehewe y o061acTM ymperkaBatba, 3Hakba, OGUHaHCKMparba MU
WMHCTUTYLMOHANHN OKBUP.

218 . .
HauMoHasHa areHumja 3a pervioHanHuW paseoj, AHAAU30 CMara Moc/n08He UHppacmpykmype y Penybauyu

Cpbuju, beorpapg, 2011., ctpaHa 27.
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11. 3AK/bYYHAK

McTopuja npeayseTHUIITBA AaTMpPa O4 Cpearer BeKa a MyHW MnpousaT npeayseTHUWTBO Aobuja ca
pa3BojeM KanuTanMsma y Kome ce cjeauibyjy npedepeHumje 3a AMYHMM 6HOracTBOmM M Xesbe 3a
MaKcMmmMsaumjom npoduta. BpemeHom, npeay3eTHULLTBO U NPeay3eTHUYKE akTUBHOCTU A06ujajy TBpAM
npodecMoHanHn M UMBMAMU30BAaHM KapakTep. Y OCHOBM Npeay3eTHULITBA NeXW npeay3eTHUUKa
MHULMjaTMBA Koja ce AeduHMILE Kao MHNYAC 33 3anountbakbe HeKor 6M3HMCa o4 Kojer ce ouekyjy
MO3UTUBHM EKOHOMCKM pe3ynTaTi, Hajuewhe m3paxeHn Kpos npoowut. Mpeay3eTHUIITBO NpeacTas/ba
BeunTy 60pby NPOTMB MPTBMAA M yumanoctu, nokpehe kanutan 1 omoryhasa my onnogmy, 40NPUHOCK
€KOHOMCKOM M YKYMHOM pacTy, pa3eojy 1 6naroctamby.

TpeHyTHO je CTPYYHa, a M LWMpPa jaBHOCT Noge/beHa Kaza ce nonemuuie o n3nasmma Cpbuje n npenacky y
€KOHOMCKM Hanpepak. Mo jegHom nornegy, Hanpeaak MCK/bYYMBO [0133M U3 OUPEKTHUX CTPaHMX
nHBectTuLUMja u cee pedopme Tpebajy ga byay ycmepeHe Ka Tome Aa ce CTBOPM MOBOJbaH NPUBPEAHU
ambujeHT Koju he ux npusyhu. JeaHa og, K/by4HUX pedOpMM OBOF KOHLLEMNTA je CMakberbe yiore AprKase.
Y ppyrom Tabopy cy CBM KOjU CMaTpajy 4a ce ynora gpase mopa nosehatu Tako wTo he ce oHa
aKTMBHMWje N03abaBUTM CTBAPAFEM UM OXKMUB/bABAHEM HALMOHANHUX MHAYCTPUjCKMX cnucTema. OHO WwTo
je 3ajeaHnyKo 3a 0ba mogena jecte Aa Kao OTeNOTBOpEHE Npeay3eTHULWITBA BUAE Y NMOC0Bakby ManX U
cpearbmx npepyseha, Kpo3 cTBaparbe [A04aTHE KaTeropuju BENMKMM, CTPaHMM U ApXKaBHUM
npeaysehuma. Y npuspenama rae Huje passujeHa eKOHOMMja, a U3PaXKeHa je M3y3eTHa orpaHMYeHocCT
pecypca — Kako OMHAHCUJCKMX TAKO U JbyACKMX, MOryhHOCTU pa3Boja Tpeba TpaXKMTW y reHepucakby
nocnosHe AWHaMuKe edPuKacHUM NOCNOBHUMM oaJ/lyumBarbem HasMpaHMM Ha OXWB/baBakby BEINKUX
npuBpeaHnNX cybjeKaTa 1 Kpenparbe Maamx u cpearbux npeayseha. Kpos pekanutynauujy nctpaxkmeamba,
[OKasaHa je M pgeTasbHuje objawrbeHa XxuMnoTesa Koja je y OCHOBWM TBpAwna 0a manaa npuspedd
npedcmassba UHUYUAAHU MOKpemay paseoja ceake eKoHoMUje U HeHUM pas3sojemM cmeapajy ce peasnHu
npedycaosu 3a 3HA4YajaH Mopacm npuepedHe aKMUBHOCMU U KOHKYPEHHOCMU pe2uoHd y UesnuHu.
MomohHe xmMnoTese cy nomorne ga ce npegMeT Hay4yHO-CTPy4yHOr paga npoaybu, nobuvje wnpn okeup
nocmaTtpara M geduHuwe jacHWjy CAMKY nNpeameTa WCTpaxkuBarba, a MocpegHo JonpuHece
aTPaKTUBHOCTU CNPOBEAEHOr UCTPAXKMBAHSA.

CmaTpa ce ga Hema AeNnaTHOCTU MW FpaHe Koje Cy UCK/bYYMBO Npeny3eTHWYKE M HemMa MOC/OBHe
06nacTM MAM nogpydyja rae Hema TparoBa npeayseTHUWTBA. [peay3eTHULITBO 3axTeBa OLPMKMBY
NOCNOBHY MAejy M KanuTan 3a uHBecTuumjy. YKonnko 6u ce pasmuiu/bano o npuBaTHOM 6u3sHuUcy, npe
WK KacHuje b1 ce cycpenn ca MHCTUTYLMOjoM DaHKe, rae KamaTHa CTona M KpeauT 3ay3mMmajy BUTHO m
HEW30CTaBHO MECTO Y MHBECTULMOHUM N PUHAHCMCKMM aKTMBHOCTMMA KomnaHuje. McTparkmBarbem je
MoKasaHO 43 je KpeguT cBe TpaxeHuju HGaHKapcKuM npomsBog 3a GMHaHCUparba nocTojehux U HoBMX
WHBECTUUMja npuBpese W noTpowre rpahaHa a yjegHo ycayra 6aHKe Mo Kojoj ce ybupajy BMCOKM
npuxoan. 36or Tora ce nociefruUX roAMHa cmaTtpa ga je 6aHKapcTBO jeAHa o4, HajaTPaKTUBHMjMX
[EeNnaTHOCTU Yy Halloj 3emsbU. YNPaBO Of, NPOMEH/bUBOCTU U KpeTakba BaHKApCKMX KamaTta M KpeguTHe
nosnuT1Ke baHKe 3aBMCKU oaJlyKa cBUX cybjekaTta ga nn he wWrenetm nam MHBECTMpaTH CBOj HoBaL, YNpaBo
Yy OBOM CErMEHTY UCTPaXKMBakba, NPUKA3aHO je onpeaesbyjyh 3HaYaj GaHKAPCKMX KamaTa Ha CKIOHOCT Ka
Npou3BOAHMU, ANHAMULM N 0BUMY MHBECTUUMjA, UeHa U MHbNALMjy Y 3eM/bW, aKyMyaaumjy U yKynHe
npuxoae v npoduT npuBpesHUx cybjekata. PMHAHCKjCKM MeHallepu npate PUHAHCUjCKA TPKULLTA KaKo
61 Mepuan 1 NPOLLEHUAN PU3MK M TPOLWAK KanuTana y NOCNOBHMM NpPojekTMMa. Y Teopwmju ce Tpowak
KanuTana geduHULIE ce KAao MWHMMaAHA MPUXBaT/bMBA CTOMA MPUMHOCA Ha KanWTasHO yfarake U
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NPUXBaT/bUBM CYy MHBECTULMOHW MPOJEKTU KOjuU AoHOCce CTony npuHoca Behy of, TPoOLWKa KanuTana.
YrnaBHOM ce MUC/M Ha O4eKMBaHy cTony npuHoca Behy of oHe Kojy 6u MHBecTMTOpM moran nobutn y
aNTepHAaTMBHOM y/arakby Ca MCTOM BPCTOM pu3MKa. Ynora TakBOr npojekta je ysehare BpesHOCTM
KOMMaHuWje Kao u geduHucarbe nnaHa Mnocnosarba U Herose MCNAaTMBOCTM, OAHOCHO AONpPUHOCA
KomnaHujn. UcTparknearbem ce yKasyje Ha 3Ha4vaj BaHKapCKUX MHCTUTYUMja, noTeHumpajyhu Ha ynosm
»,TNaBHOTr MujyHa” y ¢QUHaAHCKMjCKOM cucTeMy ycien HeaoBO/bHE KOHKypeHuuje Ha ¢(UHAHCKMjCKOM
TPXMWTY. BaHKa Kao TakBa AMKTUPA NpaBuIa U ycnoBe Urpe cBUX GUHaAHCUjCKMX yYecHMKa u omoryhyje
CHabaeBare npmepese NoTpebHUM M HeaocTajyhnMm HOBYAHUM pPecypcrMma y3 pellaBarbe cneumpuyHmx
npobnema Koje ApyrvM yyecHUUM He mory pewmnTtn. Of pasBoja u KBanuteta 6aHKapcTBa 3aBUCK PacT U
pa3Boj HaLMOHA/NHE EeKOHOMMWje WM YKynaH ApYLTBEHW MpocnepuTeT 3emsbe. TO 3anpaBoO 3HauM Aa
KanuTan He moxe 6e3 nHeBecTuuMje a HU UHBecTUUMja H6e3 KanuTana. O nojase HOBLA M KpeamTa, ynora
H6aHKe ce HMje MHOro mMmerbasa, hUXO0B YTULAj HA POBHE M HOBYaHe TOKOBE YMNPKOC Pa3Bojy NPOM3BOLHMX
CHara 1 ApywTBEHMX OAHOCA, NOCTA0 je jefHa 04, HajBaXKHMjUX KapuKa U HajCKYN/bUX pecypca caBpemeHe
pa3meHe y cBeTy. [ocebaH 3Ha4aj UcTpaxkusare fobuja y TpEHYTHUM NPUMBPEAHUM AellaBakbMMa, Kaaa
CaBpeMeHO NocnoBakbe 3axTeBa cBe Beha HOBYaHa CpeACcTBa Kako B ce MOC/I0BHA aKTUBHOCT OAp»Kaia U
yHanpeauna, AOK HOBYaHa CpeAcTBa NOCTajy CBe OCKyAHMWja M cKyns/ba. Camum Tum, ynora 6aHke y
TPXKMLWIHOj NPUBPEaM je OCHOBa LOMMWHAHTHOr CTaBa Aa je pacT GUHAHCKjCKMX KanauuTeTa GUHAHCKjCKor
CEKTOpPa KOPWUCTaH 3a Pa3Boj peasiHOr cekTopa npuepeae. HasegeHum je goKkasaHa xunotesa 0a je 6aHKa
HAjOOMUHAHMHUjA (PUHAHCUJCKA UHCMUMYyYUja 3emased y mpaH3uyuju ca 8eauKum ymuydjemM Ha MOk,
UHmMeH3umem u ycmepasarbe domahe npuspedHe akmusHocmu y3 onpedesoyjyhu ymuyaj Ha NocnosHu
ambujeHm u npedy3emHu4Ku Oyx.

Mpeay3eTHULWTBO CHaXXHO MOACTUYE OTBaparbe HOBWMX MOryhHOCTM pa3Boja, Kako NojeAMHUX PEernoHa,
TAKO U Lene HauuoHanHe npuepene, 360r yera npencTaB/ba 3HaYajaH CErMeHT LWIMpe cTpaTernje u
nporpama eKOHOMCKOT Pa3Boja U Hema anTepHaTMBY Y aKTye/HOj CTBAPHOCTM Halle 3emsbe. AHanusa
nokasyje Aa y YKYMHOM pacTy arperaTHOr 4OXOTKa, CEKTOP Masnx U cpearux npeayseha yyectsoBao je
ca 53% yKynHe BesnunHe. Y manom 6M3HUCY Tparke ce O6p3a U ePpuKacHa EKOHOMCKA peLletsa, LWaHce U
pelaBarbe pusMKa 1M no gedpuHnumjn cy daekcnbuaHmja u npunarogs/bmemnja of, BEAUKUX €KOHOMCKMX
cuctema. Y TakBuUM ycioBMMA, namehy npeay3eTHULWITBA U NPUBATHE UHMLMjaTUBeE YecTo Tpeba cTaBuTK
3HaK jeAHaKocTu. JegHo 6e3 gpyror He nocToju, oba ce 3acHMBAjy Ha NPUBATHOj CBOjUHMU U CYLUTUHCKM
npunagajy manum npegysehuma. Ceyga y cBeTy, na Tako u y Cpbujn, Hajsehe je yyewhe manmx
npeayseha y cTBapary OpyTo ApyWTBEHOr NPOM3BOAA KOjM YyjeAHO 3anowsbaBa M 3HayajaH Aeo
3anocneHux. MNocnosare manmx npeayseha uma csoje 6eHeduTe Koju ce ornegajy npe cBera y fakwem
NMocTU3aky KOHTPOAe Hag ,CyAbuHOM® comncTBEHOr MOCNOBakba, MOCTU3akby COMCTBEHOr MOTEHLMjana,
ybupary HeorpaHuyeHor npoduTta 1 gonpuHocy 3ajegHnumn. Ca apyre cTpaHe, NoTeHUMjaHE ONACHOCTH
Cy MHoro Behe: HeM3BECHOCT NPMX0Aa, PU3MK ryb/berba YMTAaBOr KanuTana, BUCOK HUBO JIMYHOT yaaraka
W HeratMBHUX MMNAWKauMja cTpeca. [10 OCHOBY M3HETUX 3aK/byyYaKa WM aKTyesIHUMX MnojaTaka Koje cy
NPUKYN/beHe TOKOM MCTpakMBakba, AOKa3aHa je XMnoTesa Koja cmaTtpa Aa fnpedy3emHuyku rpoyec
30Xxmesa BUCOKY eguKkacHocm, 6p3uHy, ONMUMAAHO Mpowere, UHO8amusHocm U nobosbuwiasa
EeKOHOMCKU U COYUjasaHu nomeHyujan 3emsoe.

BehuHa aytopa cmatpa ga he ce Cpbuja Tewko n3syhn n3s ekoHomckor hopcokaka yKO/IMKO ce BULle He
OC/IOHM Ha CTBapafalTBO, EHEPrUjy U Npeay3eTHUILTBO. MoTeHUMjanHa peLletba Mory 6UTKU CUCTEMCKA,
ann v cama npeayseha mopajy ctehu HaBuKe Kao WTo cy npahere MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTM, HUXOBO
yrpahuBare y cTpaTervjcke nnaHoBe pasBoja NpeAy3eTHULUTBA, jayakbe KOHKYPEHTCKOr MoTeHuujana u
cTBapare WHOBaTMBHe atmocdepe. YcnocTaB/barbe MNPOAKTUBHE, MNPEAY3eTHUYKE W WMHOBALMOHE
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cTpaTteruvje, y 3em/bama y TpaH3MuUMjM Kao wTo je Cpbuja, Hajbo/bM je 0AroBop Ha YC/0BE HECTAabUAHOCT
CMNOJbHEr OKPYKEeHba. Y HaLLoj 3eM/bM HArNALLIEHO je 0BO CTakbe M Ta MeHTasIHa AeBujaumja ce Hehe mohu
WCKOPEHUTU NAKo HM 6p30 a aenosahe Kao CHaxaH orpaHuyaBajyhn YMHWAAL, Kaja je pey O pPasBUTKY
npeaysetHMTBA W adupmucarby Herose JApywTeeHe ynore. HeonxogHo je pa pohe po
NPecTpyKTypupara Npuspese y CMUCAY peasnoKauuje duHaHcujckor, GU3NYKOr 1 /by acKOr NoTeHuMjana.
Llnsb Tora je nckopuwhasake HemckopmwheHMx EKOHOMCKUX pecypca M CMakberse BEINKOT jasa nsmehy
CTBapHe M onTMManHe uckopuwheHoCTM NOTeHUMjana y 3eM/bM, @ TO Ce MOXKe OCTBapuTM pa3Bojem
npeayseTHMILTBA. AHAaIM30M HaBEAEHOr youyeHe Cy TpWU AMMEH3Mje Koje yTUYy Ha Npeay3eTHULITBO —
CTBapatbe MOBO/bHMX WMHGPACTPYKTYPHUX YCNOBA, MJIAHCKO MOHalake Bnage y o0b6AMKy pasBojHMX
nporpama M nocBeheHoCT NOKanHOj KyNTypu, OAHOCHO pernoHy. Koz AprkaBHe CBoOjuHe M30CTaje
epUKacHOCT, Ke/ba U1 MOTUB A3 yHanpee NocaoBake a CaMnm TUMe nocsieguue no npeay3eTHULWTBO cy
Bennke. Ca jegHe cTpaHe, jaB/ba Ce NO3UTMBHA NPUKYMN/bEHA eHeprnja onpeaesbeHa 3a Npeay3eTHULLTBO
a ca pgpyre cTpaHe, Kao npobsnem ce jaB/ba NOrPeLIHO yCMepaBakbe W HEMPOAYKTMBHA asloKauuja
eHeprunje. Ynora ap>kaBe 6u tpebana ga byge apyrauvja, Aa Npyxu nNpupogaH ambujeHT, 3aWTuty u
YBPCT OCNOHAL, 3a CTabUIHOCT YC/10Ba Y KOjUMa Ce JOHOCe OAJlyKe U CHOCe HUXOBe nocseamue, O4HOCHO
ybupajy wuxosu edpektn. KanaumteT ApylITBEHUX UHCUTYUMja Mmorao 6u ce nogmMhu Ha eBPONCKU HUBO,
y3 6osby opraHusaumjy u ycmepeHuju Hanop. [a 6u ce Taj UMeTak Koju noceayjemo ctaBuo y ynotpeby,
notpebHo je BuWe Npeay3eTHUILTBA A UCXOOMLUTE Mpeay3eTHULWTBA Cy opraHu3aumja u edpuKacHocCT.
MpeTxo4HO NpeaoYeHUM, y NOTAYHOCTM ce noTtephyje TBpAba 0a nym KA eKOHOMCKOM 030pasrbersy
800U Kpo3 bosiHe U pecmpuKkmusHe Mepe KPpo3 payuoHanu3ayujy npedumeH3uoHUpaHoz jagHo2 cekmopa
u ysoherse 036usbHe (huHaHcUjcKe ducyurisauHe, 6e3 Kojux npuspedHu pacm U pa3eoj KOHKYpeHmMHocmu
Hehe 6umu moeyh.

YapyuBatrbe no KoHUenTy Knactepa omoryhasa manum v cpearbmum npegysehmma ga oTknoHe 6apujepe
Koje nocToje Ha NyTy HWXOBOr pa3Boja, KAao M Aa 3HATHO yHanpeae CBOjy KOHKYPEHTCKY NOo3uuujy.
EdekTMBHOM pasmeHOM 3Haka, objegntbaBatbemM WHMYTa U YAPYKMBAHEM /bYACKUX pecypca, Knactepu
CTUMY/ANWY pa3Boj BuWwe o0b6sacTi. 3aTo ce JaHac KnacTepyu MOMUHY Y KOHTEKCTY YyCcMepaBaha
€KOHOMCKEe NOJIUTUKE, U3BO3HE NMPEeAHOCTU 3eM/be, MaKPOEKOHOMCKe cTabuansaumje, npusatusauuje,
oTBaparba TPXKMLITA U CHUXKaBakba TPOLIKOBA nocnosarba. Kaga ce Kop Hac carnegajy akTUBHOCTU Y
NlaHUy BPeAHOCTM Koje ce 06aB/bajy Yy OKBMPY KjaacTepa, Haj3acTyn/beHWja cy WCTParkKMBamba,
nogp:kasajyhe ycnyre “ MeHaLIMEHT JIOTUCTUKOM. Tume ce JOMNPMHOCUM He CaMo CKAaZHujem
pervMoHasHOM pas3Bojy Beh npeacTaB/ba K/byd YKYNMHOr €KOHOMCKOr pasBoja. Ha Taj HauuH ce noauke
KOHKYPEHTHOCT, M3/1a3aK Ha lWupa TPXWUWTA, nNpuctyn ¢GoHO40BMMA M MOBO/bHUMM KpeauTuma.
NcTpaxkunsarba nokasyjy Aa ca gomahe nucre og 1.000 Haj6osbmx n3Bo3HMKa 60% HuMx YMHe npeayseha
W3 KaTeropuje manor u cpegrer busHuca. NMpema nogaumma MUHUCTAPCTBA EKOHOMMUjE U pernoHanHOr
pa3Boja, Hajseha KoHuUeHTpauuja Knactepa y Cpbuju je y net rpagoBa — beorpaa, Huw, Hosu Capg,
Cy6otuua n Kparyjesau, AOK je y ocTaiMm MecTMma 3HaTHO marba. Ca apyre cTpaHe, 6BU3HUC MHKybaTopK
omoryhagajy HenocpegHe noapuwke npeay3ehuma Koja TeK Mouukby ca pafom, y nepuoay Kaga cy
Hajnog/I0XKHMja Heycnexy M Ha Taj HAYMH AMPEKTHO YTMYy Ha CTeneH ycnewHocTn Tux npeayseha.
KoHuent 6usHUC nHKybaTopa ce 6asmpajy Ha TpU enemeHTa — Npeay3eTHUYKN ambujeHT n ambujeHT 3a
yyerbe, NPUCTYN MEHTOPUMMA U MHBECTUTOPMMA Kao M BUAJbMBOCT Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKuWTy. 360r
cBera HasefgeHor, cnagajy y ebvKkacaH MHCTPYMEHT NpuBpeaHOr pa3Boja na je cTora Aeo MHOPaCcTpyKType
33 noAplwky npeaysetHMwTBa. Y Cpbuju NOCTOjM HEKONMKO rpafoBa Yy KOjUMa je 3a)KMBEO KOoHUenT
6usHUC MHKybatopa — beorpag, Huw, Cybotmua u 3peraHuH. HbrxoBe aKTUBHOCTU ce orneaajy y
yCcTynawy npocTopa W HeonxogHe onpeme 3a obae/bakbe [e1aTHOCTM, CTPYYHOj, NPaBHOj U
agMuHUCTpaTMBHOj nomohu n nogpwum. ObyxsaheHum ce npepoyaBa fa je AOKasaHa xunoTtesa oa
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K/bYYHA Y1020 Yy 0Ccmeapusarby NomeHYUjanHuUx egpekama uHeecmuyuje U KOHKypeHmHocmu Manux u
cpedrux npedyseha y Cpbuju nexu y yopyrusary y Kaacmepe U Ha HUXeM HUBOY, pa38Ujdrbem Kpo3
nocsoeHe UHKyb6amope.

Kao jenaH of OCHOBHMX EKOHOMCKMX M31a3a CTOjM Y MPOMEHM HauyMHa pasMuLL/barba M adpupmaumjy Ka
npeay3eTHUWTBY. [PMBaTHN CEKTOP MMMAEMEHTMPaH Y Mana U cpedrba npeagyseha nokpehe passojHe
MOryhHOCTM YK/byuMBatbeM Kpo3 Mpeay3eTHUWTBO M TUME CMatbyje coumjanHe TeHsuje Koje cy
He3aobunasHe y TPAH3UTHMM NpPOLLeCMMaA. 3aTO EKOHOMCKM CTPYYHballM CBOjUM 3HaHbeM, yTULAjeM U
moryhHoCTMMa Mopajy yTMLATU Ha NPOMEHY CBECTU JbyAM, MOCEOHO OMNAAMHE U HUXOBUX HaBMKa, KaKo
61 ce Nnpeay3eTHMLITBO adpUpPMUCano 1 oxkuBeno. CaBpemeHn TeopeTuyapyn cMaTpajy 4a ce 04HOC Npema
npeay3eTHULITBY MOXKEe NPOMEHUTM CaMO aKo ra 60/be CXBaTUMO M aKO BEPYjEMO Y HEroB NOTeHLMjal.
TuMe npeay3eTHUILTBO MOCTaje MojaBHM 06/MK BAacHUYKe cnobofe M MaHUdecTauuje HEMUPHOCTU
Jbyackor ayxa. HasefeHw TpeHA MpaTM YMbbeHMUA Aa NPeay3eTHUWTBO Ha MPBO MECTO CTaB/ba
NPo¢pUTabUNHOCT NOCNOBHE aKTUBHOCTM M Aa TO NoApasyMeBa MHULMjaTUMBY M pas Koju ce ynaxe aa 6u
Cce pesynTatM nocTurau. Pesyntatu npeays3eTHUIUTBA CYy NPeAy3eTHUYKA WHTEe/WreHuuja, Herosarbe
NopoaMYHOr Mocsa, NoACTULAkEe NPeay3eTHUWTBA Yy OCTa/IMM CUCTEMMMA MOC/IOBakba NpU Yemy ce
nobosbluaBa CoUMjalHU U E€KOHOMCKM noTeHuujan. [lpoueryje ce p[a NOCNOBM  3aroyeTu
npeays3eTHUYKUM Maejama obesbehyjy 75% HOBMX pagHUX MeCTa y NPUBPeAM CBaKe roguHe. Y nNpoceky,
Mano u cpeare npegysehe y Cpbuju 3anowsbaBa OKO HemnyHa TpW pagHUKa AOK Yy EBPONCKO] yHMjM
3anolw/baBa OKO MeT pagHuKa. CUHEPIrMjoM MPETXO4HO M3HETUX 3Harba M OTKpuha, UCTparkuBatrbe je
NoTBPAMIO XMMOTE3y Koja CMaTpa Aa Npeay3eTHUWTBO NobosbllaBa €KOHOMCKWM M COLMjasHU PasBoj
3eM/be M MMa M3y3eTaH 3Hayaj y NoKpeTaky gomahe npuBpegHe aKTUBHOCTM.
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