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uvoD

Revizija, u danasSnjem smislu javlja se nakon industrijske revolucije, koja je
zapocela oko 1780. godine u Velikoj Britaniji gde je doSlo do pojave velikih industrijskih
preduzecéa koja su imala potrebu za unapredjenjem poslovanja, razvojem menadzmenta
i pronalazenje spoljnih izvora finansiranja, Sto je dovelo do velike traznje za uslugama
stru€njaka u oblasti knjigovodstva i revizije finansijskih izveStaja, kao i izveStaja o

finansijskom bonitetu namenjenih eksternim korisnicima.

Stepenom povecéanja sloZzenosti organizacije, razdvajanjem vlasni¢ke od funkcije
upravljanja, kao i nekoliko poznatih finansijskih skandala dovelo je do ubrzanog razvoja i
pridavanja posebnog znacaja reviziji koja se na samom zacetku (prve odredbe Zakonom
regulisane revizije privrednih drustva doneSene su joS 1285. godine u ltaliji i Engleskoj)
zasnivala na pronalazenju pogresno proknjizenih stavki i ispravki u raéunskim greSkama
dok danas, u savremenim uslovima poslovanja i sa razvojem racunovodstvenog
informacionog sistema revizija ima viSestruki znacaj, i zasniva se na opStim zadacima
koji se svode na obaveStavanje nalogodavca o tome da li priviedno drustvo kao celina
posluje pravilno i u skladu sa Zakonom, njegove prednosti i mane u odnosu na druga,

posmatrana privredna drustva, kao i svodjenje na posebne revizorske zadatke.

Na pocetku XXI veka glavni korisnici informacija iz finansijskih izveStaja
predstavljaju eksterni korisnici, te je uloga revizije da svojim radom zadovolji i obezbedi
pouzdanost informacija. Prema Hanson W. Arthur-u, revizija predstavlja ,ispitivanje
zapisa tj. knjizenja koje osigurava pouzdanost kao i pouzdanost bilansa sastavljenog iz
njih. Misljenje revizora o izvrSenoj kontroli izrazeno u kratkoj formi predstavlja izvestaj o
izvr$enoj reviziji“l.

Sustina revizije finansijskih izveStaja predstavlja verifikovanje podataka i

izrazavanje nezavisnog i struénog misljenja o tome da li su finansijski izveStaji

! Hanson W.A. (1942), “Auditing Theorie and Its Application”, Mac Graw Hill Book Comp, Inc, New York and London,
str.3
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sastavljeni istinito i objektivno u svim zna€ajnim segmetnima i u skladu sa okvirom

finansijskog izveStavanja ¢ime povecéavaju njihov kredibilitet.

Osnovni zadatak revizije finansijskih izveStaja je pre svega da zastiti interes
vlasnika kapitala, kao i da se obezbede pouzdane informacione podloge za sve

korisnike finansijskih izveStaja.

Racunovodstveni nadzor predstavlja deo raunovdstvenog sistema i od velikog je
znaCaja za organizaciju iz razloga Sto posredstvom postupaka kontrole, inspekcije i
revizije usmerenih na kontrolu formalne, raunske i sustinske ispravnosti dokumenata;
kontrolu ispravnosti izvrSenih knjizenja; kao i proveru taénosti i ispravnosti podataka
iskazanih u finansijskim izveStajima, brine o ispravnosti i pouzdanosti sveobuhvatnih
racunovodstvenih podataka i informacija prositeklih iz procesa knjigovodstva, kao

planirane aktivnosti menadzmenta.

Kako se posredstvom gore navedenih postupaka (kontrola, inspekcija i revizija)
vrSi provera poslovanja privrednog drustva koriS¢enih u svrhu ra¢unovodstvenog
nadzora, od sustinske je vaznosti i da se obavljanje raunovodstvene delatnosti odvija,
kako u skladu sa Zakonom i profesionalnim aktima u vidu opSteprihvacenih
racunovodstvenih nacela i standarda, kao i standarda revizije; tako i u skladu sa
propisima i aktima internog karaktera gde se istiCe vaznost utvrdjivanja
racunovodstvenih politika koje obuhvataju izbor zakonom dozvoljenih raéunovodstvenih

postupaka.

Revizija finansijskih izveStaja kao oblik racunovodstvenog nadzora obavlja se za
interne potrebe. Naknadna kontrola finansijskih izveStaja vrSi se od strane internih
revizora, i to na zahtev menadzmenta koji ujedno odredjuje tj. precizira segmente (ili
celinu) nad kojima je potrebno izvrSiti naknadnu kontrolu kao i utvrdjivanje poslovnih
razloga vrSenja naknadne kontrole, a sve u cilju uveravanja u pouzdanost informacija
koriS¢enih u procesu odlu€ivanja, kao i unapredjenju poslovnog okruzenja kroz

sprovodijenje narednih odluka menadzmenta.
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Predmet analize

Predmet analize predstavljaju finansijski izvestaji koji u sebi sadrze informacije o
finansijskom polozZaju, promenama na kapitalu, nov€anim tokovima, kao i uspeSnosti
priviednog druStva materijalizovano kroz obavljanje poslovnih aktivnosti; prihoda i
rashoda hronoloski zavednih u poslovne knjige, kao i fizicki cuvana dokumentacija koja
se na zahtev revizora u procesu revizije nad finansijskim izveStajima daje na uvid sa

ciliem i svrhom potvrdjivanja validnosti i ispravnosti obelodanjenih podataka.
Ciljevi istrazivanja

Kako je cilj revizije finansijskih izveStaja da omogudi revizoru da izrazi misljenje
po osnovu izvrSene kontrole nad finansijskim izveStajima, kao i da obezbedi kredibilitet
finansijskog izvesStaja, ujedno to predstavlja i cilj istrazivanja; zna€aj i uvid u
funkcionalnost revizorskog rada, kao i zna€aj koristi dokaza o stepenu saglasnosti

izmedju tvrdnji finansijskih izveStaja u odnosu na realan prikaz stanja u poslovanju.

* Naucni cilj istrazivanja predstavljen je nau¢nim saznanjima o reviziji finansijskih

izveStaja.

» Drustveni cilj prikazan je primenom rezultata proisteklih iz revizorskih izvestaja,

kao i korist od istih u smislu povecanja kredibiliteta finansijskih izveStaja.

Hipoteze istrazivanja

* Revizorskim misljenjem, kao istinitim i objektivnim povecava se kredibilitet

finansijskih izvesStaja;

» Verifikovani finansijski izvestaji predstavljaju visok stepen uveravanja.
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Metode istrazivanja

U procesu istrazivanja koriséene su metode i tehnike koje ¢e nam omoguditi
odredjena saznanja u istrazivanju ekonomskih pojava, procesa i problema u reviziji

finansijskih izveStaja, podeljenih u dve osnovne grupe, i to:

» Generalne metode: indukativna, dedukativna i eksperimentalna;

» Specijalne metode: formalna i materijalna; progresivna i retrogradna.

Struktura rada

Struktura rada bazirana je na pet poglavlja. Prvo poglavlje, finansijsko
izveStavanje obuhvata osnove finansijskih izveStaja, i to predradnje sastavljanja,
sastavljanje, dostavljanje i registraciju finansijskih izveStaja. Drugi deo sadrzi finansijsko
izveStavanje u sluzbi upravljanja privrednim drustvom. Treéim delom predstavljene su
metode analize finansijskih izvestaja. Cetvrti deo prezentuje raéunovodstveni nadzor i
reviziju finansijskih izveStaja, dok poslednje, peto poglavlje obuhvata zaklju¢na

razmatranja.
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1. FINANSIJSKO IZVESTAVANJE

Zakonom o racunovodstvu i reviziji propisana je obaveza finansijskog
izveStavanja pravnih lica i preduzetnika koje ukljuCuje vodjenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine, obaveza, prihoda i rashoda; sastavljanje,
prikazivanje i dostavljanje finanisijskih izveStaja; razvrstavanje pravnih lica prema
utvrdjenim kriterijumima radi prikaza poslovnih promena i finansijskog polozaja
priviednog drustva; kao i obaveza redovne revizije finansijskih izveStaja. Redovni
finansijski izvesStaji se sastavljaju i podnose Agenciji za privredne registre (APR) i kao
takvo obveznici dostavljanja istih su sva pravna lica, preduzetnici i ogranci stranih
pravnih lica koji vode poslovne knjige po sistemu dvojnog knjigovodstva. Finansijski
izveStaji se dostavljaju u propisanom roku i to za poslovnu, kalendarsku godinu u kojem
su iskazani podaci tekuce i prethodne godine vrednosno izrazenih u domacoj, dinarskoj
valuti. Proizvod rada raCunovodstva posmatranog privrednog druStva u kalendarskoj
godini predstavlja finanisijski izveStaj za tu godinu zaklju€enjem konta na dan 31.12. i

sastavljanjem finansijskih izveStaja tekuce godine uz prikaz stanja i prethodne godine.

Medjunarodni standardi finansijskog izveStavanja (u daljem tekstu MSFI)

obuhvataju:

» Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja;
* Medjunarodne raCunovodstvene standarde — MRS

* Medjunarodne standarde finansijskog izveStavanja — MSFI

kao i tumacCenje navedenog, izdato od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih
standarda (IFRIC) objavljeno od strane Ministarstarstva nadleznog za finansije.
Tumacenja racunovodstvenih standarda u sebi ne sadrzi osnove za zaklju€ivanje,

smernice, komentare, suprotna misljenja, razradjene primere i dr. dopunski materijali®.

2 “http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_racunovodstvu.html; &lan 2, od 03. decembra 2013.god.
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Medjunarodni standardi finansijskog izveStavanja nastali su kao potreba za
harmonizovanjem rac¢unovodstvene prakse na madjunarodnom nivou sa ciljem stvaranja
i prikazivanja kvalitetnih finansijskih izveStaja pravnog lica i mogucnost njihove

komparativne analize®.

1.1 OSNOVE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

1.1.1 Vrste finansijskih izveStaja

Zakonom je propisana podela finansijskih izveStaja po vrsti i njihovom sadrzaju

koje su privredna lica u obavezi dostaviti Agenciji.
Podela po vrsti:
Redovni godisnji izvesStaji;

Konsolidovani finansijski izvestaji;

Korigovani finansijski izveStaji — na osnovu revizije;

A

Vanredni finansijski izveStaji — statusne promene, stecaj ili likvidacija.

Podela po sadrzaju:

1. Bilans stanja - koji predstavlja pregled imovine, obaveza i kapitala pravnog
lica na odredjen dan;

2. Bilans uspeha - predstavlja pregled prihoda, rashoda i rezultata ostvarenih
u odredjenom vremenskm periodu;

3. lzveStaj o tokovima gotovine — pruza informacije o primanjima i
izdavanjima gotovine i gotovinskih ekvivalenata tokom odredjenog
obra¢unskog perioda;

4. lIzveStaj o promenama na kapitalu — pruza informacije 0 promenama na

kapitalu pravnog lica tokom odredjenog obra¢unskog perioda;

® Petrovic Z. (2011). “Finansijsko izveStavanje”, Univerzitet Singidunum, Beograd, Str. 12-13
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5. Napomene uz finansijske izvestaje *

— sadrze opise ili ras€lanjivanja stavki
obelodanjenih u izveStajima, informacije o stavkama koje se nisu
kvalifikovale za priznavanje a od znacaja su za ocenu finansijskog polozaja i
uspesnost pravnog lica, kao i ostale informacije u skladu sa zahtevima
MSFP,

6. Statisti €ki aneks — u sebi sadrzi odredjene statistiCke i statusne podatke;

7. Dodatna dokumentacija — zakonom propisana za obveznike revizije.

Za mala pravna lica koja nemaju obavezu primenjivanja zakona o MRS i MSFI

finansijski izveStaj sadrzi bilans stanja, bilans uspeha i statisticki aneks.

Dok izvestaj drugih pravnih lica razvrstanih u mirko pravna lica (tzv. preduzetnik)
osim Bilans uspeha i Bilans stanja imaju obavezu stastavljanja i obelodanjivanja i
Napomene uz finansijski izveStaj. Za mati€na, kao i sva zavisna pravna lica obaveza je
da izvestaj obuhvata izveStaje kao i kod velikih privrednih drusStva, ali sa predznakom

“Konsolidovani”.

1.1.2 Razvrstavanje privrednih subjekata po veli  €ini

Kriterijumi za razvrstavanje pravnih lica po veli€ini utvrdjeni su Zakonom o
racunovodstvu i znaCajne su iz razloga Sto u zavisnosti od veli¢ine pravnog lica
predvidjene su razliCite regulative za priznavanje i vrednovanje stavki u finansijskim

izveStajima i reviziji.

Razvrstavanje vrSi pravno lice na osnovu dole navedenih kriterijuma i to na dan
sastavljanja finansijskih izveStaja gde dobijene podatke koristi za razvrstavanje

primenljivo za narednu poslovnu godinu. Pravno lice u obavezi je, uz finansijske

* Petrovi¢ Z., Vicenijevi¢ K., StaniSi¢ N. (2013), ,Racunovodstvo sa zbirkom zadataka“, Univerzitet Singidunum,
Beograd, str. 26
5http://www.a|or.qov.rs/%DO%QF%Dl%SO%DO%BE%DO%BF%DO%BS%Dl%81%DO%BS.aspx.“Zakon o]
racunovodstvu (stupa na snagu 24. jula 2013.), ¢lan 2; 17. februara 2014.godine.
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izveStaje dostaviti i ObaveStenje o razvrstavanju na propisanom obrascu tzv. “Zahtev za

registraciju finansijskog izveStaja”.

U zavisnosti od prose¢nog broja zaposlenih (AOP 605; statistiCki aneks) koji
ukljuCuje i zaposlene u inostranstvu; poslovnog prihoda (AOP 201; bilans uspeha) i
prose¢ne vrednosti poslovne imovine (AOP 022; bilans stanja) utvrdjenih na dan
sastavljanja redovnog godisnjeg finansijskog izveStaja u poslovnoj godini, pravna lica se

razvrstavaju na mirko, mala, srednja i velika pravna lica.

Narodna banka Srbije, banke i druge finansijske institucije nad kojima Narodna
banka Srbije vrSi nadzor, kao i druStva za osiguranje, davaoci finansijskog lizinga,
dobrovoljni penzijski fondovi, druStva za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondovima,
otvoreni i zatvoreni investicioni fondovi, berze i brokersko-dilerska druStva, kao i
faktoring druStva smatraju se velikim pravnim licima neovisno od gore navedenih
kriterijuma za razvrstavanje pravnih lica; a preduzetnici su razvrstani kao mirko pravna

lica®.

Za razvrstavanje pravnih lica nephodno je zadovoljiti dva od tri kriterijuma

iskazanih u tabelarnom prikazu, i to:

Slika 1 - Razvrstavanje pravnih lica

PRAVNO LICE:

USLOV: MIKRO MALO SREDNJE VELIKO
zadovoljiti dva od tri kriterijuma

Br. meseci poslovanja (:AOP

601):

Prosecan broj zaposlenih 10 50 Do 250 Preko 250
(s. aneks - AOP 605)

Poslovni prihod EUR EUR Do EUR Preko EUR
0 Gl L oSt 700.000 | 8.800.000 | 35.000.000 35.000.000
(b. uspeha - AOP 021)

Prosecna vrednost poslovne EUR EUR Do EUR Preko EUR
imovine u din.protivrednosti | 350 009 | 4.400.000 | 17.500.000 17.500.000
(b.stanja - AOP 022)

®«Zuta knjiga“ (2013), “Racunovodstvo, Revizija i MSFI”, Informativno poslovni centar, Bgd. IX — 7.1

10
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1.1.3 Obaveza revizije finansijskih izvesStaja

Obaveza revizije redovnih godisnjih finansijskih izveStaja propisana je Zakonom o
radunovodstvu i reviziji’ i odnosi se na velika i srednja pravna lica, kao i za mala pravna
lica koja javhom ponudom izdaju hartije od vrednosti ili €ijim se hartijama trguje na
organizovanom trziStu hartija od vrednosti. Revizija konsolidovanih finansijskih izveStaja
obavezna je za mati¢na pravna lica; mala pravna lica i preduzetnici imaju mogucnost
izbora vrSenja revizije, dok novoosnovana pravna lica u poslovnoj godini osnivanja nisu
u obavezi vrSenja revizije, osim ako posebnim propisom nije drugacije uredjeno.
Obaveza revizije redovnih godisnjih finansijskih izveStaja obavlja se za svaku poslovnu
godinu na osnovu podataka o razvrstavanju pravnih lica za prethodnu godinu, i kao
takva ne ukljuCuje posebno ugovorene tzv. vanredne revizije finansijskih izveStaja

pravnih lica.

Reviziju redovnih i konsolidovanih godisnjih finansijskih izveStaja obavljaju
ovlasceni revizori u skladu sa Zakonom o ra€unovodstvu i reviziji, drugim zakonima koji
uredjuju reviziju finansijskih izveStaja kod pojedinih pravnih lica, Medjunarodnim
standardima revizije (MRS) i Kodeksom etike za profesionalne racunovodje. Ovlasecni
revizor ima pravo uvida u svu poslovnu dokumentaciju, kao i na dodatne informacije tj.
objasnjenja neophodna isklju€ivo u procesu obavljanja revizije. Revizorsko misljenje o
izvrSenoj reviziji predstavlja rezultat revizorskog rada, i kao takvo mora biti

nedvosmisleno i izrazeno u skladu sa MRS.

1.1.4 Forma i sadrzaj obrazaca finansijskih izveSta ja

Forma i sadrzaj obrazaca finansijskih izveStaja, kao i sadrzina pozicija u
obrascima finansijski izveStaja za potrebe jedinstvenog informisanja i statisticke obrade

! http://www.poreskisavetnik.com/zakon/oracunovodstvu.html; Clan 37; od 01. februara 2014. godine.
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propisana je od strane Ministra finansija, dok se za sadrzinu grupe ra¢una koristi kontni
okvir.

Novoosnovano pravno lice podatke o teku¢em poslovanju prikazuje sa haznakom
“novoosnovani” i to od dana osnivanja do 31.12. gde postoji mogucnost da je izveStajni
period isti ili krac¢i od kalendarske godine. Dok pravno lice koje u toku poslovne godine
ima statusnih promena, otvoren je ste€ajni postupak nad njim ili je u likvidaciji u
finansijskim izveStajima obavezan je isto naznaciti na svim obrascima (npr. “ste€aj”), dok
u koloni tekuce godine prikazuje objedinjene podatke u neto iznosu, i to posle prebijanja
rezultata pre i posle promene; dok u Napomeni uz izveStaj obelodanjuje informacije o
vrsti promene i ucesnicima. Mati€no pravno lice, za priznavanje, vrednovanje i
obelodanjivanje pozicija, nezavisno od veli¢ine mati¢nog pravnog lica primenjuju
Medjunarodne standarde finansijskog izveStavanja (MSFI); uz obrasce stavlja oznaku
“konsolidovani” ili “novokosnoslidovani” (ukoliko se radi o novom matichom pravnom
licu), prikazuje podatke za sva zavisna pravna lica u zemlji i inostranstvu po pravilniku o
sadrzini i formi obrazaca finansijskin izvestaja donet na osnovu Zakona o

raéunovodstvu.®.

Rezultat poslovanja tzv. uspeSnost pravnog lica prikazuje se u Bilansu uspeha i u
IzveStaju o ostalom rezultatu i to u skladu sa MRS 1 Prezentacije finansijskih izveStaja,
kao i drugim relevantinim MRS i MSFI. Podaci se iskazuju na pozicijama prema sadrzini
grupa racuna i racuna po pojedinim pozicijama (AOP) na obrascu oznaenim slovnim
oznakama, rimskim i arapskim brojevima. U Bilansu stanja iskazuje se skra¢eni obim
podataka samo na pozicijama oznacenim slovnim oznakama i rimskim brojevima u AOP

pozcijama predvidjenim za to®.

IzveStaj o tokovima gotovine u sebi sadrzi naplate i isplate u gotovini i
gotovinskim ekvivalentima preko poslovnih ra€una (dinarski; devizni) koji se utvrdjuju na
osnovu evidencije istih u blagajni tekucih racuna kao i na ra¢unima u knjigovodstvu
pravnih lica. Tokovima gotovine, ne smatra se prenos sredstava tekucih racuna

sprovedenih u okviru istog pravnog lica, dok uklju€uje kompenzacije, asignacije i cesije.

8 vgluzbeni glasnik RS” (118/2013), Glasnik, Beograd, ¢lan 3-6
® “lsto”, ¢lan 6-8
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Sadrzina pozicija u obrascu izveStaja o tokovima gotovine pravno lice takodjer
primenjuje MSFI Zakona; unos podataka vrSi po pravilniku o sadrzini i formi obrazaca
koje se priprema u skladu sa zahtevima MRS 7, primenom direktne metode'®. Kako su
osnovne aktivnosti privrednog druStva poslovne, investicione i aktivnosti finansiranja

tako se iste razvrstano zavode po AOP-ima.

U izveStaju o promenama na kapitalu pojedinacno, za svaku komponentu kapitala
iskazuje se pocetno stanje na dan Ol.januar prethodne godine kao i stanje na dan
31.decembara prethodne godine kao i tekuée godine razvrstanih u dugovna i potrazna
salda za to predvidjene AOP pozicije, dok zbir prebijenih iznosa predstavlja ukupan
kapital. U AOP pozicije unose se i ispravke materijalno znacajnih greSaka, kao i
promene uslovljene racunovodstvenim politikama i to za svaku komponentu kapitala

pojedinaéno kao i ukupnog dobitka ili gubitka®*.

Dodatne informacije tj. opisi i detaljnija ras€lanjivanja koja nisu prikazana u
pojedina¢nim finansijskim izveStajima (Bilans stanja, Bilans uspeha i dr.), a u obavezi su
obelodanjivanja u skladu sa zahtevima pojedinaénih MRS i MSFI prikazana su u
obrascu Napomene uz finansijske izveStaje. i posebno sadrze: “opSte informacije o
pravnom licu (sediste, pravna forma, delatnost i dr.); informaciju o usaglasenosti sa
nacionalnim propisima i MRS; informaciju o korekciji po€etnog stanja; informaciju o
primenjenim osnovama za vrednovanje pozicija u pripremi; informaciju o odabranim i
primenjenim ra¢unovodstvenim politikama na znacajne poslovne promene i dogadjaje;
informaciju o stavkama koje se nisu kvalifikovale za priznavanje u izveStajima, a

"12 " Dodatne

znaCajne su za ocenu finansijskog polozaja i uspeSnost poslovanja
informacije vezane za pozicije koje su prikazane u finansijskom izveStaju prema
redosledu obrazaca i pozicija u obrascima, kao i dodatna obelodanjivanja koja zahtevaju

MRS i MSFI prikazana su obrascom Dodatna prikazivanja i obelodanjivanja.

10 «sluzbeni glasnik RS” (118/2013), Glasnik, Bgd., ¢lan 10. (Pojedinacno razvrstavanje AOP pozicija od ¢l.11 — 20 ).
1 uisto”, Clan 22-23 (Pojedinacno razvrstavanje AOP pozicija od ¢l.24 — 30).
12 «sluzbeni glasnik RS” (118/2013)", Glasnik, Beograd, Clan 31.

13



Revizija finansijskih izveStaja privrednih drustva kao oblik raéunovodstvenog nadzora

1.1.5 Raéunovodstveni principi bilansiranja

Racunovodstveni principi, kao skup pravila, tehnika i uputstva izvedenih iz
knjigovodstvene prakse, te kao takve za cilj imaju podizanje kvaliteta i sastavljanje

finansijskih izveStaja. U funkciji materijalne ispravnosti finansijskih izveStaja dele se na:

* Osnovne principe finansijskog racunovodstva; obuhvataju pretpostavke i
obezbedjuju osnovne uslove za raéunovodstveno vrednovanje;
» Principe vrednovanja bilansnih pozicija (kao osnovni cilj raéunovodstva);

« Principe odstupanija tj. ograni¢enja prethodnih principa®.

U osnovne principe, kao pretpostavke finansijskog racunovodstva uklju¢eni su
princip racunovodstvene jedinice koji omogucava osnovno racunanje vrednosti, sa
zahtevom da se utvrdi teritorija za koju se izveStaj vodi, nivo i grupa pravnog lica, kao i
filjala organ.jedinica. Takodjer, uklju¢en je princip nov€anog merila, kao i princip
kontinuiteta gde prikuplijene infomacije sluze u svrhu potvrdjivanja da ¢e privredno

drustvo poslovati u narednom periodu.

Principi vrednovanja bazirani su na:

» “Matching” princip — kojim se reguliSe vrednovanje bilansnih pozicija i
kao takav predstavlja zahtev da se rashodi dodele u obracunskom period
kada su i nastali. Ovaj proces podrazumeva da su troskovi (npr. zarada,

materijala i sl.) izvrSeni sa namerom da se ostvari prihod od istih.

* Princip realizacije tzv. proces zaradjivanja — predstavlja uslove za
priznavanje prihoda i rashoda tj. za iskazivanje njihove razlike kao rezultat
tzv. dobitak ili gubitak. Ukupan vremenski period od nabavke faktora

proizvodnje pa sve do prodaje proizvoda i prijema novca naziva se proces

13 Knezevié G. (2012), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.51
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realizacije, dok se “trenutkom realizacije” smatra momenat razmene

proizvoda i usluga za novac.

* Princip istorijskog troSka - predstavlja zahtev da se sredstva (roba,
oprema, nekretnine i sl.) vode i iskazuju u visini nov€anog ulaganja

uc¢injenog u momentu nabavke tzv. nabavna vrednost robe.

* Princip objektivnosti podataka — predstavlja zahtev da se
racunovodstvena vrednovanja koriste informacijama koje su pouzdane i

mogu da se potvrde.

* Princip konzistentnosti — podrazumeva odabir jedne metode koja ¢e se
konzistentno primenjivati. Kao takav, omoguéava korisnicima izvaStaja

poredjenje finansijskih pokazatelja odabranog privrednog drustva.*

1.1.6 Korisnici finansijskih izveStaja

Korisnici finansijskih izveStaja predstavljeni su grupom internih i eksternih
korisnika. Interni korisnici, kao zaposleni u priviednom drustvu ili neposredno upravljaju
istim koriste se informacijama iz izveStaja radi poboljaSnja unutraSnje organizacije
priviednog druStva. Vlasnici kapitala informacije koriste u svrhu donosSenja odluka o
narednim ulaganjima ili ne ulaganjima u poslovanje sa ciliem povecanja kapitala ili pak
smanjenja rizika od gubitka. Menadzment se koristi informacijama o ostvarenim
finansijskim rezultatima u svrhu donoSenja odluka sa ciljem unapredjenja polozaja
priviednog drusStva. Stru¢ne sluzbe u privrednom drustvu ( racunovodstvo, sluzbe
prodaje, analize i dr.) sluze se informacijama o stanju i kretanju sredstava i izvora
sredstava; procesu poslovanja; prihodima i rashodima; i sl. Dok su zaposleni

zainteresovani za podatke o ostvarenim zaradama.

1% KneZevi¢ G., Stanigi¢ N., Mizdrakovic V. (2013), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str. 68-73
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U eksterne korisnike svrstani su drzava 1 njeni organi ( carina, uprava javnih
prihoda i dr.) sa osnovnim ciljem provere ispravnosti obracuna i uplate poreza, carina,
taksi i sl. Banke se sluze informacijam radi odobrenja kredita, gde su im od znacaja
informacije o likvidnosti privrednog drustva kao i planiranje buduéeg poslovanja. Ostali
poverioci; npr. dobavljaCi se koriste informacijama iz finansijskih izveStaja kako bi
uskladili ponudu robe i usluge. Takodjer, korisnici finansijskih izveStaja predstavljaju i

statisti¢ki zavod, privredne komore, kao i potencijalni investitori>.

1.2 PREDRADNJE SASTAVLJANJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na kraju poslovne godine potrebno je izvrSiti obracun vrednosti stavki bilansa
stanja i bilansa uspeha. Preduslov za obavljanje navedenih radnji je sprovodjenje
predzakljuénih radnji i knjizenja na dan 31.decembara u okviru kojih se obavljaju i
potrebna knjizenja, i to:

* medjusobno usaglaSavanje knjigovodstvenih evidencija;
» usaglaSavanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem;

« vrednovanje stavki finansijskih izvestaja na datum bilansa™®.

1.2.1 UsaglaSavanje knjigovodstvenih evidencija

UsaglaSavanje medjusobnih knjigovodstvenih evidencija propisano je Zakonom o
raéunovodstvu, i kao takvo predstavlja preduslov ispravnom sprovodjenju popisa
sredstava i obaveza koje se uskadjuje sa stanjem po knjigama na kraju poslovne

godine, kao i sastavljanju finansijskih izvesStaja, te je potrebno izvrSiti proveru zbira

% petrovi¢ Z., Vicenijevi¢ K., StaniSi¢ N. (2013), “Rac¢unovodstvo sa zbirkom zadataka”, Univerzitet Singidunum,
Beograd, str.8-10
16 LZuta knjiga” (2013), “Racunovodstvo, Revizija i MSFI, Informativni poslovni centar, Beograd, 1X-4
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knjizenja na dugovnim stranama raCuna koji je potrebno da zadovoljava uslov
identi€nosti zbiru knjizenja na potraznim stranama racuna u glavnoj knjizi i to putem
provere salda izradom probnog bilansa; kao i proveru salda za grupe i klase ra¢una.
Takodjer, u finansijskom i pogonskom knjigovodstvo potrebno je pregledati da li su svi
iskontirani stavovi za knjizenje preneti na ra¢une i to proverom zbira knjizenja u glavnoj
knjizi koji treba da je jednak zbiru u dnevniku glavne knjige. Po izvrSenim, navedenim
proverama vrsi se uporedjivanje salda svih analitiCkih rauna sa saldima sinteti¢kih
racuna, kao iz zbir prometa leve i desne strane ra¢una koji moraju biti isti. Provera se

sprovodi probnim bilansom analitike.

1.2.2 UsaglaSavanje knjigovodstvenog stanja sa stva  rnim stanjem

Po zavrSetku usaglaSavanja medjusobnih knjigovodstvenih evidencija vrsi se
usaglasSavanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem propisanih Zakonom o

racunovodstvu gde se sprovodi:

korekcija salda racuna stanja, uklju€ujuci i rashodovanje sredstava;
dekomponovanje salda aktivno-pasivnih raéuna;

vremensko razgrani¢enje rashoda i prihoda;

0D PF

uskladjivanje finansijskih izvesStaja za dogadjaje koji su se desili nakon datuma

bilansa (31.decembar)*’.

Korekcija salda racuna stanja predstavlja svodjenje knjigovodstvenog stanja na
stvarno stanje obavljanjem putem popisa tj. po izvrSenom popisu koje se vrSi jednom

godisnje po Zakonu o raCunovodstvu, Sto uklju€uje i rashodovanje sredstava.

Dekomponovanje salda aktivno-pasivnih raCuna podrazumeva vrSenje pregleda
analitike kupaca i dobavljata u toku izrade finansijskih izveStaja kako bi se izbegle

situacije gde je kupac prilikom placanja obaveze za robu ili uslugu platio vise od

1 LZuta knjiga” (2013), “Racunovodstvo, Revizija i MSFI“, Informativno poslovni centar, Beograd, 1X-4.2.
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zaduzenja, gde analiticki raCun navedenog kupca ima potrazni saldo u iznosu viSe
placenog iznosa tj. privredno drustvo na osnovu toga duguje kupcu. U tom slu€aju, ni
saldo sintetiCckog ra¢una navedenog kupca ne bi pokazivao potrazivanje, i tu dolazi do
meSanja potrazivanja i obaveza prema kupcima. U takvim slu¢ajevima saldo sa
analitiCkog i sintetickog racuna 202 (kupci u zemlji) prenosi se na racun 430 tj. primljene
avanse, depozite i kaucije. Dekomponovanje salda aktivnho-pasivnih ra¢una obavlja se i
na racunima dobavlja¢a privrednog druStva (saldo racuna 433-dobavljaci; 150- dati
avansi), kao i na ostalim raCunima potrazivanja, plasmana i obaveza za potrebe

privrednog drustva.

Pravna lica i preduzetnici su u obavezi da pre sastavljanja finansijskih izveStaja
usaglase medusobna potrazivanja i obaveze na nacin da poverilac dostavi duznicima
spisak neplaéenih faktura tzv. izvod otvorenih stavki - 10S, dok je duznik u obavezi
usaglasiti se tj. uzajamno svesti stanje na realno. Neusaglasena potrazivanja i obaveze

obelodanjuju se u Napomenama uz finansijske izvesStaje.

1.2.3 Vrednovanje pozicija iskazanih u finansijskim izvesStajima

Pozicije iskazane u finansijskim izveStajima neophodno je da budu vrednovane u

skladu sa opstim raCunovodstvenim nacelima, i to:

» pretpostavka da privredno drustvo posluje kontinuirano;
» dosledno, iz godine u godinu primenjivanje metode vrednovanja;

e primenom principa opreznosti vrsiti vrednovanje.

Vrednovanje po principu opreznosti posebno se primenjuje:

e u bilansu stanja kroz prikaz iskazanih obaveza nastalih u toku tekuce ili

prethodnih poslovnih godina;

18



Revizija finansijskih izveStaja privrednih drustva kao oblik raéunovodstvenog nadzora

u obzir se uzimaju sva obezvredjivanja neovisno o rezultatu poslovne

godine;

e U obzir se uzimaju svi prihodi i rashodi ostvareni u toku poslovne godine
neovisno o datumu naplate i isplate istih;

* komponente imovine i obaveza vrednuju se posebno;

* bilans otvaranja za svaku poslovnu godinu mora da bude jednak bilansu

zatvaranja za prethodnu poslovnu godinu?®.

1.3 SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Za sastavljanje finansijskih izveStaja vazne su slede¢e zakonske odredbe:

1. Odrebe koje reguliSsu raCunovodstvenu regulativu za priznavanje i
vrednovanje u finansijskim izvestajima;
2. Odrebe koje se ti€u vrste i sadrzine finansijskih izvestaja;

3. Odrebe koje regulisu nagin i vreme dostavljanja finansijskih izvestaja™®.

Za priznavanje i vrednovanje stavki u finansijskim izveStajima utvrdjeno je
Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji gde veliko pravno lice, srednje pravno lice, pravno
lice koje ima obavezu sastavljanja konsolidovane finansijske izvesStaje, pravno lice koje
putem javne ponude izdaje hartije od vrednosti u obavezi su sastavljati finansijske
izveStaje uz primenu MRS i MSFI, dok preduzentnici i mala pravna lica nisu u obavezi

primene istih.

Finansijski izveStaji, odluka o usvajanju finansijskih izveStaja, izveStaj revizora o
obavljenoj reviziji finansijskih izvesStaja, odluka o raspodeli dobiti ili pokri¢u gubitka, kao i
druge finansijske informacije sastavljaju se na srpskom jeziku, dok se iznosi prikazuju u

hiljadama; u dinarskoj valuti.?.

18 vgluzbeni glasnik” (62/2013), Sluzbeni glasnik, Beograd, Clan 19.
19 «prirucnik za privredna druStva” (2013), IPC, Beograd, Sastavljanje finansijskih izveStaja.
2 “http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/pages/Package.xhtml” od 13.decembra 2013.god.
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1.4 DOSTAVLJANJE | REGISTRACIJA FINANSIJSKIH IZVEST AJA

Za dostavljanje finansijskih izveStaja Agenciji za privredne registre (APR) i njihovo
obelodanjivanje merodavne su odredbe Zakona o racunovodstu i reviziji, Zakon o
reviziji, Pravilnik kojim se blize propisuju uslovi i postupci obrade i obelodanjivanja

finansijskih izvestaja, i Odluka o naknadama Agencije za privredne registre.

Dostavljanje finansijskih izveStaja u sebi sadrzi i nacin klasifikovanja pravnog lica
po veli€ini; vrstu finansijskih izveStaja koje pravno lice ima obavezu dostavljanja; rokove
i mesto dostavljanja finansijskog izvesStaja; kontrolu istih koju vrSi APR; registraciju
finansijskih izveStaja; obradu istih; kontakt informacije u vezi sa dostavljanjem i obradom

finansijskih izvestaja i obelodanjivanje finansijskih izvestaja.

Obveznici revizije uz redovne finansijske ili konsolidovane izveStaje Agenciji

dostavljaju, u za to propisanom roku (30.septembar) i:

* Odluku o usvajanju finansijskih izvesStaja;
» Odluku o raspodeli dobiti ili pokri¢u gubitka po finansijskom izvestaju;

« Izvestaj revizora o obavljenoj reviziji%.

1.4.1 Forma i na €in dostavljanja finansijskih izveStaja

Forma, nacin, rokovi, naknade i mesto dostavljanja finansijskih izveStaja
propisana je Pravilnikom. Finansijski redovni izvestaji, kao i izmene istih dostavljaju se u
formi propisanih obrazaca putem poSte, kao preporuene poSilike ili preko internet
aplikacije Agencije i to za poslednju izveStajnu godinu; u jednom primerku i rokovima

utvrdjenih zakonom.

2 Zuta knjiga” (2013),” Racunovodstvo, Revizija i MSFI”, Informativno poslovni centar, Beograd, 1X-7
+Revizor finansijski“ (4/2010), Informativno poslovni centar, Beograd, Clan 31
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1.4.2 Kontrola finansijskih izvestaja

Po dostavljanju finansijskih izveStaja APR proverava ispravnost istih putem
kontrole raCuna, logicke ispravnosti i pre svega, da li su izveStaji sastavljeni u skaldu sa

propisanim Zakonom, podzakonskim aktima i Pravilnikom.

Finansijski izvestaj koji se smatra ispravnim dostavljen je Agenciji na propisanim
obrascima uz primenu svih obaveznih elemenata za sastavljanje istih; sadrzanih
podataka tekuce i prethodne godine (osim u posebnim sluajevima); prilozena sva
dodatna dokumentacija utvrdjena Zakonom i Pravilnikom; i overena pecatom i potpisom

ovlasc¢enog lica.

Revizorski izveStaj smatra se ispravnim ukoliko se odnosi za redovne godisnje
finansijske izveStaje; potpisan je od ovlaséenog revizora; overen pecatom preduzeca za

reviziju i dostavljen u originalu.

1.4.3 Obrada i registracija

Dostavljeni finansijski izveStaji za koje se utvrdi (kontrolom) da su ispravni
registruju se tj. vrSi se unos podataka iz finansijskih izveStaja u Registar finansijskih
izveStaja i obvezniku se izdaje potvrda o registraciji istih sa sveobuhvatim,

prezentovanim sadrzajem na internet stranici Agencije.

1.4.4 Obelodanjivanje finansijskih izveStaja

Agencija za privredne registre, po zavodjenju redovnih godisnjih finansijskih
izveStaja i konsolidovanih finansijskih izveStaja obveznika revizije, u obavezi je, iste i da
objavi na internet stranici Registra finansijskih izveStaja i to najkasnije do 30. juna tj. do

31. oktobra za obveznike revizije.
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1.4.5 Registar finansijskih izveStaja

Prvobitnim zakonom propisano je da se finansijski izveStaji dostavljaju Agenciji za
privredne registre i Narodnoj banci Srbije, dok je 2009. godine na snagu stupio zakon
objedinjenog postupka prijema, registracije i obrade fiansijskih izveStaja u Agencijiza

privredne registre koje propisuje Ministar finansija na predlog Registra.

Finansijski izvestaji koji su dostavljeni Agenciji za privredne registre (APR) isti se
zavode u Registar finansijskih izveStaja i podataka o bonitetu pravnih lica, i kao takav
predstavlja centralnu, javnu, jedinstvenu elektronsku bazu podataka iz finansijskih
izveStaja na osnovu kojih se utvrdjuju rezultati poslovanja i finansijski polozaj pravnih
lica i preduzetnika, kao i privredna kretanja u Republici Srbiji. Za potrebe vodjenja
Registra finansijskih izveStaja APR je ovlaSéen da se koristi i podacima drzavnih organa
i institucija®. Agencija za privredne registre duzna je da finansijske izve$taje uva deset

godina, dok privredna lica imaju obavezu ¢uvanja istih dvadeset godina.

1.4.6 Zamena finansijskih izvestaja

Po dostavljanju redovnih, godisnjih ili konsolidovanih finansijskih izveStaja APR-u,
u za to propisanom roku ( do 28.02) obveznik utvrdi da rezultati poslovanja i finansijski
polozaj nisu iskazani istinito iz odredjenih razloga (npr. greSka u prepiski) ima pravo isti
da zameni pod uslovom da obrada podataka od strane APR-a nije zavrSena tj. nije
istekao rok (do 31.03) predvidjen za obradu podataka. U slu€aju da je rok isekao
zamena ispravljenih podataka u finansijskom izveStaju moguca je isklju€ivo na osnovu
naloga nadleznog drzavnog organa ili na osnovu izveStaja revizora. Uz zamenu
finansijskih izveStaja obveznik ima obavezu da uz ispravne primerke prilozi propisan
obrazac u svrhu zahteva za zamenu finansijskih izveStaja uz navodjenje razloga

izvrSenih korekcija.

2 “Revizor finansijski” (4/2010), Informativno poslovni centar, Beograd, Clan. 32-33
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2. FINANSIJSKO IZVESTAVANJE U SLUZBI UPRAVLJANJA
PRIVREDNIM DRUSTVOM

Upravljanje privrednim druStvom predstavlja kompleksan proces u kojem je
neophodno ,preduzeti* odredjene aktivnosti u cilju stvaranja nove poslovne vrednosti.
Sposobnost da se uoCe Sanse i iste iskoriste kroz realizaciju ideja sa adekvatnim
upravljanjem nad rizikom i potvrdom kroz uvecanje poslovne vrednosti razlikujemo
uspeSno od manje uspeSnog upravljanja privrednim drustvom, gde preduzetnik
predstavlja nosioca aktivnosti u smislu pokretanja novih poslovnih poduhvata i kao takav
prihvata rizik od poslovnih poduhvata u celosti, dok je moguénost upravljanja privrednim
drustvom od strane menadzera uslovljeno poverenjem tj. ograni€enjima vlasnika
kapitala, samim tim uslovljen je i stepen odgovornosti prema riziku. ,Preduzetnik mora
da poseduje sposobnost predvidjanja, uo€avanja odredjene Sanse koja predstavlja
zadovoljenje realne potrebe na trziStu. On mora da poseduje sposobnost pazljivog

rasudjivanja i preuzimanja rizika...On mora da bude lider“*.

Uspesnost menadzementa ogleda se u menadzment vestini i poslovnom znanju
izrazenih kroz efikasnost i efektivnost poslovanja privrednog drustva, kao glavnim
pokazateljem stepena uspesnosti, rasta i razvoja od zalaganja tj. na¢inom upravljanja
organizacijom i sprovodjenjem poslovnih ciljeva i strategije. Osim navednih, uspeSnost
preduzetnika ogleda se i u stepenu samopouzdanja i uverenosti u li€na postignuca
pra¢enih upornoScu i istrajnosti u savladavanju poslovnih prepreka, kao i prihvatanju

rizika, kreativnosti i sl. u cilju uspeSnog poslovanja.

UspeSan preduzetnik, pre svega poseduje sposobnost komuniciranja putem
kojeg plasira svoje ideje i proizvode potencijalnim kupcima, partnerima i investitorima.
Optimizam kao osobina, pomaze mu u uskladjivanju ambicija i realnih moguénosti.
UspeSan preduzetnik poslovanje zapoc€inje dobrim biznis planom nad kojim vrSi

neophodne korekcije u toku poslovanja. Osim li€nih karakteristika, vaznu ulogu nad

2 Avlijas R. (2010), “Preduzetnistvo”, Univerzitet Singidnum, Beograd, str.7 citirano prema Marshall A.

23



Revizija finansijskih izveStaja privrednih drustva kao oblik raéunovodstvenog nadzora

upravljanjem privrednim drustvom ima menadzersko iskustvo u odredjenoj oblasti

poslovanja, iskustvo u pokretanju biznisa i obrazovanje u navednoj oblasti®.

Finansijsko izveStavanje u sluzbi upravljanja privrednim drustvom u poslovnoj
praksi predstavlja adekvatnu informacionu podlogu sa zadatkom usmerenim na njihovo

Citanje i sa ciljem kontrole poslovnih aktivnosti i stvaranja nove poslovne vrednosti.

2.1 PROCES UPRAVLJANJA

Kako menadzment predstavlja proces ostvarivanja organizacionih ciljeva
posredstvom odlu¢ivanja i sprovodjenje odluka, tako se skup aktivnosti koje
menadzment obavlja svodi na funkcije planiranja, organizovanja, vodjenja i kontrolisanja
poslovnih aktivnosti posredstvom ljudi tj. zaposlenih, gde svaka organizacija treba da
ima jasno formulisanu misiju tj. svrhu postojanja kako bi se omogudilo ostvarenje vizije
tj. ciljleva. Svrha menadzmenta, takodjer predstavlja obuku i razvoj na svim nivoima u
organizaciji kako bi se uspesSno pratili zahtevi trziSta. UspeSnost organizacije i njenog
opstanka, osim kvaliteta i obima proizvodnje, kao i zadovoljstvo kupca vaznu ulogu
imaju i pozicija na trzistu, inovacije, produktivnost, edukacija zaposlenih, kao i finansijski
rezultat privrednog druStva. U zavisnosti od razumevanja navedenih principa, kao i
prakse u poslovanju razlikujemo uspesSnije od manje uspesnijih menadzera. Glavha
svrha organizacije predstavljena je zadovoljnim kupcem, gde organizacija iz eksternog
okruzenja uzima resurse tzv. input, koje transformacijom pretvara u rezultat tvz. output
koje plasira na trziste?®, gde se ,efektivnost odnosi na odnos organizacije i njenog
okruzenja i tim problemima se bavi strategijski menadzment, a efikasnost se odnosi na
efikasno pretvaranje inputa (ulaznih resursa) u autput (izlazne performanse: proizvode,

usluge, ciljeve), a tim problemima se bavi proizvodni ili operativni menadzment?’.

% Avlijas R. (2010), “Preduzetnistvo”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.6-21

% Masic¢ B., Babi¢ L., Djordjevi¢.B.J., Dobrijevi¢ G., Veselinovi¢ S. (2010), ,Menadzment principi, koncepti i procesi®,
Univerzitet Singidunum, Beograd, str.19-23

27,,Isto“, str.23
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Planiranje %; predstavlja prvu fazu u procesu upravljanja i odnosi se na svesne
odluke o misiji, ciljevima, strategiji i programima aktivnosti organizacije. Kao takva, uloga
planiranja u procesu upravljanja predstavlja donoSenje  svakodnevnih odluka u
organizaciji kroz operativho planiranje, kao i planiranje na duzi vremenski period
predstavijeno strateSkim planiranjem sa cillem svodjenja rizika na minimum i
maksimiziranja rasta efikasnosti, gde je preduzetnik u poziciji neprestalnog ispitivanja i
analiziranja eksternog okruzenja poslovanja, konkurencije, potencijalnih kupaca, kao i
snage i slabosti same organizacije. UspesSnost organizacije u velikoj meri je odredjena
stepenom tacnosti u predvidjanju i planiranju buduéih dogadjaja, kao i prilagodjavanje
promenama, gde analiza dostupnih i pouzdanih informacija predstavlja osnov za
donoSenje planskih odluka putem kojih menadzeri strategijski usmeravaju organizaciju u
cilju ostvarenja odluka, dok organizovanje, vodjenje i kontrola proisti€u iz planiranja kao

funkcije kojima se sprovode planske odluke.

Organizovanje predstavlja drugu fazu procesa upravljanja aktivnostima
organizacione strukture u svrhu ostvarenja glavnih planskih odluka (vizija, misija, ciljevi,
strategija i planovi) i to putem utvrdjivanja, grupisanja i podele poslova, delegiranjem
autoriteta, uspostavljanjem lanca komandovanja i raspona kontrole, kao i pitanjima
menadzmenta ljudskih resursa. Kao takva, izgradnja odgovarajuce organizacione
strukture predstavlja vaznu odluku privrednog drustva, dok =za formulisanje
organizacione strukture vaznu ulogu imaju unutrasnji i spoljasnji €inioci organizacije tj.
promenljivost istih gde je prilagodljivost organizacione strukture neophodno u

novonastalim uslovima.

Funkcija vodjenja predstavlja sposobnost da se poslovi obave uspesno,
posredstvom drugih ljudi, i moze se definisati da je ,vodjstvo proces izdavanja direktiva i

uticanja na aktivnosti &lanova grupe“?®

, gde se u zavisnosti od situacije opredeljuje
efektivnost vodje. U pogledu stila vodjenja javljaju se autoritarni stil koji se oslanja na

striktnoj kontroli podredjenih €lanova grupe, kao i stil vodjenja koji je prevashodno

28 Vasiljev S., Cvetkovi¢ LJ., Kancir R. (2002), ,Marketing upravljanje”, Ekonomski fakultet, Subotica, str.4-13
Stoner J., Freeman E. (1989), ,Management” Prentice Hall, New Jersey, str.459, prema Todorovi¢ J., Djuri¢in D.,
JanoSevi¢ S. (1997), ,Strategijski menadzment®, Institut za trziSna istrazivanja, Beograd, str.93
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usmeren da stimuliSe i motiviSe podredjene, dok se uspeSan stil vodjenja bazira i na
orijentaciji ka zaposlenima i na poslove tj.. na kombinovanju oba stila u pravcu

ispunjenja zadatih ciljeva.

Funkcija kontrole ; kao proces kojim se osigurava efikasnost upotrebe resursa
organizacije i realizacije planiranih ciljeva zahteva neprestalno proveravanje i
modifikovanje planskih odluka. Proces kontrole nam pomaZze da otkrijemo odstupanja od
planiranih aktivnosti u odnosu na postignute rezultate i moguénost sprovodjenja

korektivnih mera, i kao takva, moze se podeliti u Cetiri faze, i to:

» Uspostavljanje standarda i merenje rezultata;
* Merenje rezultata;
» Utvrdjivanje odstupanja od standarda;

« Preuzimanje korektivne akcije®

Kako finansijska kontrola predstavlja ocenu ostvarenih rezultata, tako ista
predstavlja jedan od najvaznijih aspekata procesa kontrole gde menadzeri koriste
razliCite metode finansijske kontrole u zavisnosti od specifi€nosti problema organizacije.
Metode finansijske kontrole obuhvataju finansijske izveStaje, racio brojeve, analizu
prelomne taCke (obim proizvodnje predstavljen zonom profita), budzet i reviziju.
Pokazatelji iz finansijskih izveStaja menadzerima koriste kako bi kontrolisali aktivnosti
organizacije, i omogucavaju kontrolu tri vazna parametra, i to: opSte finansijsko stanje
koje odrazava odnos aktive umanjene za obaveze; likvidnost kao sposobnost
organizacije da pla¢a dospele obaveze u roku i rentabilnost kao sposobnost stvaranja
profita kroz poslovne poduhvate, dok stavljanjem u odnos pojedinih pozicija tj. putem
racio brojeva uporedjuju rezultate unutar organizacije izmedju poslovnih perioda i sa

rezultatima konkuretata.

% Todorovi¢ J., Djuri¢in D., JanoSevi¢ S. (1997), ,Strategijski menadzment", Institut za trziSna istrazivanja, Beograd,
str.113-114
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2.2 ANALIZA POZICIJA BILANSA STANJA | BILANSA USPEH A

Bilans stanja predstavlja prikaz finansijskog polozaja pravnog lica u preseku
posmatranog perioda iskazanog u novac¢nim jedinicama na odredjen dan. Aktivom su
prikazane informacije o stalnoj i obrtnoj imovini dok je finansijska struktura obuhvacena

pasivom.

Stalna imovina predstavljena je kroz materijalne (nekretnine, oprema i dr.),
nematerijalne (licence, patenti i dr.) i finansijske plasmane (zajmovi dati drugim
privrednim drusStvima, kupovina akcija i dr.) gde je vek trajanja sredstva duzi od

dvanaest meseci i kao takav predstavlja dugoro¢na sredstva privrednog drustva.

Obrtnu imovinu ¢&ine zalihe, potrazivanja, dati avansi, novac i nov€ani ekvivalenti
tj. finansijski plasmani gde je upotrebni vek kra¢i od dvanaest meseci, i kao takav daje

uvid u prikaz kratkoroénih sredstava.

Izvori sredstava tj. pasiva prikazuje poreklo imovine prikazanih kroz osnovni
kapital (razlika izmedju aktive i obaveza) i pozajmljena sredstva kao dugoro€ne (npr.
bank. kredit) ili kratkoro€ne tzv. tekuée obaveze (npr. dobavljaci, porez i dr.) prema

tre¢im licima proisteklih iz proslih transakcija, ugovorenog odnosa ili zakonskih obaveza

3 t*2 privrednog drustva®?.

Sto znacajno utic¢e na likvidnost™ i solventnos

3 Klajn 1., Sipka M. (2007), “Veliki re¢nik stranih reci i izraza”, Prometej, Novi Sad, str.703. Likvidnost, od lat.
liquiditas, v.likvidan — sposobnost podmirivanja finansijskin obaveza (u kratkom roku); mogucnost da se imovina
nekog preduzeca moze lako i brzo pretvoriti u platezno sredstvo.
32 wsto” str.1153; Solventnost — stanje onoga koji moze da placa, koji je sposoban za plac¢anje (u duzem vremenskom
eriodu).

® Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovi¢ V. (2013), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str.17-21
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Slika 2 - Pozicije bilansa stanja

BILANS STANJA

STRUKTURA SREDSTAVA IZVORI FINAS.

— T

AKTIVA| = oBAVEZE + KAPITAL PASIVA| sTALNA+OBR.=OBAVEZE+KAPITAL

INVESTICIONE AKTIVNOSTI FINANSIJSKA STRUKTURA
J
STALNA IMOVINA OBRTNA IMOVINA
DUGOROCNA KRATKOROCNA SOPSTEVNI POZAJMLJENI
¢ ¢ \ ; KAPITAL KAPITAL
. - osnovni; - dugoro €narez.;
| MATERIJALNA | ‘ NEMATERIJAL ‘ | FIN.PLAS. | - zalihe; ) .
. . . - potrazivanja; - fezerve; - dugoro &. obaveze
-nekretnine; - licence; - dati P : o . -
- dati avansi - neraspored;. - kratkoro €.obaveze.
- postrojenja; - patenti; zajmovi; - fin.plasmani;
- oprema. - softveri; kup.akcija - gotovina;
- goodwil; - PDV.
-idr.

Bilans uspeha predstavlja periodi¢an, radunovodstveni izveStaj u kojem se
iskazuju ostvareni prihodi i rashodi u posmatranom obracunskom periodu. Osim
informacija o finansijskom poloZzaju, pruza uvid u uspesnost privrednog drustva Sto je od
posebnog znacaja za donoSenje poslovnih odluka; procene sposobnosti privrednog
drustva u stvaranju novcanih tokova,; i u slu€aju zaduzivanja radi procene sposobnosti i

dinamike vracanja sredstava.

Prihodi ; po definiciji medjunarodnih radunovodstvenih standarda ,predstavija
bruto priliv ekonomskih koristi tokom perioda koji proizlazi iz redovnih aktivnosti
subjekta, i koji ima za posledicu povecanje kapitala, osim onih povecanja kapitala koja
se odnose na unose udéesnika u kapitalu“**. Prihod predstavlja bruto priliv potrazivanja iz
redovnih aktivnosti pravnog lica i to isklju€ivo za svoj racun (isklju€uje poreze i iznose u
ime nalogodavca). Prihod od prodaje dobara se priznaje pod uslovom da je obaveza u
celosti preneta na kupca; da je iznos prihoda iskazan merljivom vrednoS¢u tzv.
nazna¢enom iznosu, nacinu i uslovima izmirivanja obaveza pod pretpostavkom da ce

ekonomske koristi povezane s transakcijom priticati u priviedno drustvo. Dok je za

34http://wvvw.privreda.qov.rs/UserFiIes/FiIe/MF%S/l\/ledunarodni%zoracunovodstveni%205tandard%2018%20—
%20Prihodi.pdf; MRS 18 - Prihodi; od 07. januara 2014.god.
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priznavanje prihoda kod pruzanja usluga® uslovljeno stepenom dovrsenosti tj. izvréene
usluge. Prihodi nastali od koriéenja sredstava od strane drugih lica (kamate, tantijemi®,

dividende) priznaju se na na osnovu i pod uslovima MRS 39.

Rashodi ; troSkovi koji nastaju iz redovnih aktivnosti privrednog druStva putem
povecanja obaveza i/ili smanjenjem sredstava (nekretnine, zalihe idr.) kao odliv
vrednosti. Osim poslovnih i finansijskih rashoda privredno drustvo je u mogucnosti
ostvariti i gubitke koji se iskazuju u bilansu uspeha, odvojeno od rashoda i imaju uticaj
na procenu sposobnosti priviednog druStva u ostvarenju buducih novaénih tokova.
Gubici proisti€u iz nepredvidivin i neoCekivanih dogadjaja gde se nepovoljnost istih
odrazava na umanjenje stalne ili obrtne imovine i kao takve svrstavaju se u ostale ili
vanredne rashode. Redovni rashodi su u procenama investitora vaznije stavke od

ostalih gubitaka iza kojih direktno stoji odluka menadzmenta.

Prihodi i rashodi predstavljaju tok rentabilnosti i proisti€u iz redovnih aktivnosti
privrednog druStva kroz obavljanje osnovne delatnosti; i kao takve dele se na

podkategorije koje €ine:

» Poslovni prihodi i rashodi;

* Finansijski prihodi i rashodi;

e Prihodi po osnovu uskladjivanja vrednosti imovine i rashodi po osnovu
obezvredjivanja vrednosti imovine;

» ostali prihodi i rashodi.

Poslovni prihodi i rashodi su medjusobno povezani tj. proistiCu iz zajednickih
poslovnih aktivnosti; rashodi se priznaju kada su direktno vezani za poslovni prihod. Dok
kod finansijskih prihoda i rashoda; prihoda po osnovu uskladjivanja vrednosti imovine i

rashoda po osnovu obezvredjivanja vrednosti imovine; kao i kod ostalih prihoda i

% Napomena: MRS 11 - ,Ugovori o izgradnji“, takodjer zahtevaju priznavanje prihoda i rashoda u obracunskom
E)eriodu u kojem su usluge izvrSene.
® TANTIJEMI — naknade za koriS¢enje dugotrajnih sredstava subjekta, npr. patenti, autorska prava idr.
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rashoda medjusobna povezanost, kao ni uestalost pojavijivanja nije medjusobno

uslovljena®’.

Slika 3 - Pozicije bilansa uspeha

M Pr> R; dobitak
PRIHODI — RASHODI = REZULTAT ~

Pr< R; gubitak

2.2.1 Metode obra éuna rezultata u bilansu uspeha

Rezultat; kao jedan od osnovnih ciljeva i merila uspesnosti privrednog
drustva utvrdjuje se razlikom izmedju ostvarenih prihoda i rashoda u

posmatranom, obraéunskom periodu, i to po metodi:

* metoda troSkova prodatih u€inaka;

* metoda ukupnih troSkova.

37 Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovic V. (2013), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str.28-30
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Metoda troSkova prodatih u ¢€inaka; u bilansu stanja iskazuju se samo prihodi i
rashodi koji su dodeljeni obracunskom periodu. U bilansu uspeha iskazuje se bruto
poslovni dobitak (AOP 219) ukoliko su poslovni prihodi vec¢i od poslovnih rashoda, ili se
iskazuje bruto poslovni gubitak (AOP 220) u sluéaju da su poslovni rashodi veéi od
prihoda. Takodjer, iskazuje se i ukupan bruto dobitak ili gubitak (AOP 223; 224) zavisho

od rezultata tj. razlike izmedju ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.

Kod obrac¢una rezultata u privrednim drustvima koji se bave proizvodnjom dobara
uzimaju se u odnos prihodi od prodaje gotovih proizvoda i rashodi tj. troSkovi prodatih
gotovih proizvoda, dok se za obracun rezultata u trgovinskim privrednim druStvima u
odnos stavljaju prihodi od prodaje robe i rashodi tj. nabavna vrednost prodate robe. U
okviru poslovnog rezultata iskazuje se i medjufinansijski rezultat prezentovan bruto
dobitkom ili gubitkom proizvodnje i prodaje, zavisno da li su prihodi ili rashodi veci u

odnosu jedno prema drugom.

Metoda ukupnih troSkova ; na strani rashoda iskazuju se ukupni troskovi tj.
ulaganja u sve zalihe (troSkovi materijala, tr. zarada, tr. usluga, amortizacije i dr.) i
stavljaja se u odnos sa prihodima ostvarenih od prodaje gotovih proizvoda, usluga i
trgovacke robe; kao i stanja zaliha utvrdjenih na dan."Razlika izmedju zbira krajnjih
zaliha materijala, nezavrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda, prihoda
od prodaje gotovih proizvoda i usluga, krajnjih zaliha trgovacke robe i prihoda od
prodaje trgovacke robe, s jedne strane, i zbira po €etnih zaliha materijala, nezavrSene
proizvodnje, poluproizvoda, gotovih proizvoda, nabavke materijala u toku obradunskog
perioda, troSkova poslovanja bez troSkova materijala, po€etnih zaliha trgovacke robe i
nabavke trgovacke robe u toku obracunskog perioda, s druge strane, jeste bruto
poslovni dobitak , ako je prvi zbir veci od drugog, odnosno poslovni gubitak , ako je
drugi veéi od prvog. Bruto poslovni dobitak uve¢an za vanredne prihode i umanjen za
vanredne reshode daje ukupan bruto dobitak, odnosno poslovni gubitak uveéan za

vanredne rashode i umanjen za vanredne prihode daje ukupan gubitak“*®.

¥ Rodi¢ J., Vukeli¢ G., Andri¢ M. (2011), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Proleterj, Becej, str.38
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2.2.2 Povezanost bilansa stanja i bilansa uspeha

Povezanost bilansa stanja i bilansa uspeha odvija se u procesu nastanka prihoda
i rashoda i u procesu bilansiranja. Stavke iz bilansa stanja i bilansa uspeha vidljive su na
knjigovodsvenim kontima, gde se procesom bilansiranja konta ras¢lanjuju na racune
stanja i uspeha, a bilansna ravnoteza, uspostavlja se povezivanjem u jedan bilans.
Finansijski rezultat iskazuje se na manjoj strani bilansa uspeha i prenosi na suprotnu
stranu bilansa stanja Sto predstavlja sustinu povezanosti bilansa u momentu
bilansiranja.

Slika br. 4 prikaz je ostvarenog dobitka privrednog drustva. U bilansu uspeha
prihodi su veci od rashoda u ukupnom iznosu koliko je u bilansu stanja aktiva vec¢a od
pasive. Kako se stvorila neravnoteza za iznos dobitka, potrebno je dobitak iz bilansa
kako u bilansu uspeha, tako i u bilansu stanja. Istl proces se obavlja i u slu€aju
ostvarenog gubitka; deSavanja se odvijaju na suprotnim bilansnim pozicijama. U tom
slu€aju rashodi u bilansu stanja i pasiva u bilansu uspeha su vecéi i ravnoteza se

uspostavlja knjizenjem gubitka na suprotnu stranu.

Slika 4 - Povezanost bilansa stanja i bilansa uspeha

BILANS STANJA BILANS STANJA

AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
KAPIR’-\L

—

BILANS USPEHA BILANS USPEHA\

RASHO RASHODI PRIHQDI

PRIHODI
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U bilansu uspeha prikazana su ukupna povecéanja sopstvenog kapitala (prihodi)
kao i ukupna smanjenja sopstvenog kapitala (rashodi), dok razlika izmedju prihoda i
rashoda predstavlja finansijski rezultat koji se knjigovodstveno prenosi na racune u
bilansu stanja kao povecanje sopstvenog kapitala tzv. dobitak ili smanjenje sopstvenog

kapitala tzv. gubitak.

Bilansom stanja prikazano je stanje imovine, kapitala i obaveza na dan
bilansiranja gde dobitak privrednog drustva uti¢e na poveéanje imovine i sopstevnog

kapitala, a gubitak dovodi do smanjenja istih.

2.2.3 Nacgela bilansiranja

NacCela bilansiranja; kao skup pravila prikazivanja bilansa i procenjivanja
vrednosti bilansnih pozicija, u zavisnosti od cilja i svrhe bilansa primenjuju se

odgovarajucéa, kompatibilna nacela bilansiranja, i to:

. Nacelo stalnosti — gde se polazi od toga da je privredno druStvo osnovano sa
cillem visegodiSnjeg, trajnog poslovanja u kojem se, najmanje jednom godiSnje,
kroz izradu finansijskih izveStaja utvrdjuje rezultat i ocenjuje uspesnost privrednog
drustva. Periodi€nost i privremenost bilansiranja, kao i procenjivanje bilansnih
pozicija po nabavnim cenama proistice iz cilja da je privredno druStvo osnovano

sa neograni¢enim, trajnim vekom poslovanja.

. Nacéelo zaStite poverilaca — u kojem se znafaj stavlja na imovinski bilans
(sopstevni kapital, rezerve i nerasporedjena dobit) tj. prikazu i opreznosti u
bilansiranju finansijskog rezultata; kao i procenjivanje rashoda na viSe i prihoda
na nize. Zastita poverilaca je vec¢a ukoliko je razlika izmedju aktive (stalna i obrtna

imovina) vec¢a u odnosu na pasivu ( obaveze).
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. Nacelo uzro €nosti — zahteva da se prihodima i rashodima dodele svi prihodi i
rashodi koji su nastali u obradunskom periodu i isti se iskazu u bilansu uspeha.
Kod prihoda obracunatim po sistemu fakturisane realizacije u obzir se uzimaju svi
prihodi i rashodi sadrzanih u izdatim fakturama neovisno o njihovoj naplativosti u
datom momentu. Kod prihoda obraCunatih po sistemu naplacene realizacije
rashodi se obraCunavaju na bazi troSkova sadrzani u naplac¢enoj realizaciji.
Nacelo uzro€nosti se primenjuje i pri alociranju troSkova na nosioce tj. u€inke gde
se troSkovi dodeljuju onom nosiocu troSkova koji je te troSkove i prouzrokovao
C¢ime se dolazi do istinite cene koStanja kojom se procenjuju vrednosti zaliha
(gotovih proizvoda, poluproizvoda, nedovrSenih proizvoda i osnovnih sredstava).
Nacelo uzro€nosti primedjuje se i kod utvrdjivanja nabavne cene robe gde se
zavisni troSkovi (npr. transport, carina i dr.) dodeljuju robi koja je iste i

prouzrokovala.

. Nacelo opreznosti — zahteva da se procenjivanje prihoda vrSi na niZze, a rashoda
na vise Sto predstavlja i zahtev kod nacela zastite poverilaca. Nacelo opreznosti
se ostvaruje preko nacela realizacije, impariteta, dnevne vrednosti, najvise i
najnize vrednosti. Svrha naCela opreznosti se ogleda u smanjenju precenjivanja
finansijskog rezultata Sto smanjuje i moguc¢nost donoSenja pogresnih investicionih
odluka. S obzirom da nacelo opreznosti dovodi do stvaranja latentnih rezervi ono

je direktno u sukobu sa nacelom istinitosti.

. Nacelo realizacije — ogleda se u zahtevu da se dobitak iskazuje isklju€ivo ukoliko
je trziSno potvrdjen i verifikovan; osim u slu€aju interne realizacije izgradnje
osnovnih sredstava i alata u sopstvenoj reziji gde se primenjuje nacelo nize

vrednosti; a prihod nije potvrdjen na trzistu.

. Nacelo impariteta — =zahteva iskazivanje gubitka iako oni nisu trziSno
verifikovani, i kao takvo predstavlja dopunu nacela realizacije. Zalihe bilansirane
po nabavnoj ceni ili ceni koStanja koja je veéa od trziste vrednosti, nacelo

impariteta zahteva da se zaliha svede na trzisnu vrednost, a razlika preknjizi na
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rashode. Potrazivanja za koja postoji verovatnoca da neée biti napla¢ena moraju

biti otpisana.

. Naéelo najnize vrednosti — predstavlja zahtev da se imovinski delovi bilansa
(npr. zalihe, hartije od vrednosti) mogu proceniti po nabavnoj ceni, ceni koStanja i
trzisnoj ceni gde se u obzir uzima najniza od izrazenih vrednosti. Nacelo najnize
vrednosti se ne odnosi da imovinske delove koji predstavljaju dugoro¢na ulaganja
I osnovna sredstva iz razloga $to su namenjeni za sopstvenu upotrebu, a ne dalju
prodaju. Osnovna sredstva se bilansiraju po nabavnoj vrednosti tj. ceni koStanja,
ali se otpisivanje kroz amortizaciju mora vrSiti i dodeliti rashodima u bilansu
uspeha u toku procenjenog veka trajanja sredstva i kao takvo, u skladu je sa

nac¢elom opreznosti.

. Naéelo dnevne vrednosti — gde bilansna imovina odgovara vrednosti koja se
moze unovciti i upotrebljava se samo u okviru nac¢ela najnize vrednosti, i na kraju

zivotnog veka privrednog druStva kada je potrebno iskazati imovinu preduzeca.

. Naéelo najviSe vrednosti — u skladu je sa naCelom opreznosti koje zahteva da
se procenjivanje prihoda vrSi na nize, a rashoda na viSe i s tim u vezi, na aktivu
(imovina) se primenjuje nacelo najnize vrednosti a na pasivu (obaveze)
primenjuje se nacelo najviSe vrednosti. U slu€ajevima gde postoje realni izgledi
za povecanjem postojec¢ih obaveza (npr. zatezna kamata i sl.) iste se knjize na
teret rashoda pripisivanjem postojecim obavezama, stvaranje novih obaveza ili
rezervisanje po osnovu oc¢ekivanih i vanrednih troSkova (npr. otpis potrazivanja)

iskazanih u pasivi (obaveze).

. Nacelo finansijske paznje — kako primena nacela opreznosti dovodi do
stvaranja latentnih rezervi, naelo finansijske paznje je od zna€aja u dobrinosu
smanjenja rizika od buducih negativnih rezultata, i kao takvo, u suprotnosti je sa

nacéelom istinitosti.
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. Nacelo istinitosti — zahteva i ne dozvoljava da u bilansu budu iskazane latentne
rezerve, kao ni postojanje skrivenih gubitaka (npr. ispustanje ili unos nepostojece
bilansne pozicije) Sto je preduslov da se bilansiranje vrSi na¢elom istinitosti uz
mogucénost primene i naCela opreznosti gde se latentne rezerve smatraju

neistinitim samo u slu€aju da su odmerene iz Spekulativnih razloga.

. Naéelo jasnosti — odnosi se na zahtev da se bilansne pozicije u bilansu stanja i
bilansu uspeha rasSc¢anjuju jasno, ali ne i prekomerno, u smislu da su pozicije
nazvane tac¢no i razumljivo. Pozicije aktive, u skladu sa nacelom jasnosti
neoophodno je da budu ras€lanjene na nacin iz koga bi se jasno videlo koju
funkciju vrSi imovina u reprodukciji (osnovna sredstva, dugoroc¢ni fin. plasmani,
obrtna imovina), o kakvom se obliku imovine radi i rokovi vezanosti. Dok
ras€lanjivanjem pozicija pasive, nacelo jasnosti obuhvata uvid u podelu kapitala
sa stanoviSta vlasniStva, osnov nastajanja obavaze, kao i vreme njihove
raspolozivosti. Ras¢lanjivanjem prihoda i rashoda u skladu sa nacelom jasnosti
daje nam jasan uvid po kom osnovu je nastao prihod i rashod Sto omogucuje
jasan uvid u izvore finansijskog rezultata, kao i podela istih radi ocene uspesnosti

poslovanja.

. Nacéelo povezanosti bilansa — s obzirom da nacelo opreznosti ne obezbedjuje
istinitost u iskazivanju finansijskog rezultata i imovine privrednog druStva
nametnuo se zahtev dinamicke teorije za vremenskom uporedivosti finansijskih
rezultata iz razloga Sto u jednoj dinamickoj privredi za uspeh nisu zainteresovani
samo vlasnici privrednog drustva veé i poverioci®. Uvid u finansijski rezultat
izmedju dve poslovne godine od znacaja je kako bi se pratio ishod poslovanja tj.
da li privredno lice uvecava svoju dobit ili umanjuje Sto diretno utiCe na zastitu
poverilaca. Nacelo vremenske povezanosti i uporedivosti bilansa ostvaruje se
preko nacela identiteta bilansa, kontinuiteta i podudarnosti bilansa.

39 Rankovié J. (1986), ,Teorija bilansa“, Ekonomski fakultet, Beograd, str.320
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224

Nacelo identiteta bilansa — zakljuCena konta iz prethodne godine prenose se
kao pocetno stanje u tekucoj godini sa zahtevom da bilans otvaranja tekuce
godine bude jednak sa zaklju€enim bilansom prethodne godine Sto ne mogucuje

promenu vrednosti bilansnih pozicija.

Naéelo kontinuiteta bilansa  — predstavlja vremensku povezanost vise
uzastopno zaklju€enih bilansa. Formalni kontinutiet zakljuéenih bilansa
podrazumeva obavezu da su nazivi, sadrzina i redosled bilansnih pozicija isti u
viSe uzastopnih bilansa kako bi se uporedjivanjem dosSlo do informacije o razvoju
privrednog druStva. Dok materijalni kontinuitet zaklju¢enih bilansa podrazumeva
obavezu primene istih naCela procenjivanja bilansnih pozicija u viSe uzastopnih
zaklju€enih bilansa kako bi se doslo do informacije o tendenciji rentabilnosti. U
slu€aju da privredno drustvo promeni nacela procenjivanja bilansnih prozicija, u
obavezi je da ih prikaze uz dodatak zaklju€enih bilansa; sa objaSnjenjem zasto je
do promene doslo, kao i vrednosno izrazene razlike kao uticaj na iskazani
finansijski rezultat.

Naéelo podudarnosti bilansa “° — podrazumeva da se zbir periodiénih
finansijskih rezultata podudara sa zbirom finansijskog rezultata utvrdjenog na
kraju Zivotnog veka privrednog druStva gde je podudarnost dobitka u skladu sa

nacelom istinitosti i uzro€nosti, i u suprotnosti sa na¢elom opreznosti.

Osnova procenjivanja bilansnih pozicija

Osnova procenjivanja bilansnih pozicija predstavlja nacin utvrdjivanja njihove

vrednosti, gde je osim izbora metode (nabavna, dnevna ili likvidaciona cena) od znacaja

i nacin otpisivanja obra¢una utroSka materijala i utvrdjivanje cene kostanja.

0 Rodi¢ J., Vukeli¢ G., Andri¢ M. (2011), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Proleter, Beograd,str.49-58
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Nabavna cena, kao osnov procenjivanja;  u sebi sadrzi fakturisanu vrednost i
sve zavisne troSkove povezane sa pojedinaénom nabavkom (troSkovi transporta, carina
i dr.), dok su kod nabavke materijala i trgovacke robe osim navedenih troSkova
obuhvaceni i dodatni troSkovi (troSkovi lagerovanja, transporta i dr.) koji se javljaju
povremeno, i teSko ih je povezati tj. razvrstati po robi pojedinaCne nabavke tj. izraziti
kroz nabavnu vrednost konkretnog proizvoda Sto €ini nizu nabavnu cenu dobara i u
skladu je sa naCelom opreznosti. Procenjivanje po nabavnoj ceni (osnhovna sredstva,

zalihe i dr.) smatra se pouzdanim jer se isklju€uje proizvoljnost u procenjivanju.

Dnevna cena kao osnov procenjivanja ; javlja se kao shvatanje da pojam

dnevne cene predstavlja:

* trziSnu cenu na dan bilansiranja;
* ponovna nabavna cena osnovnih sredstava i materijala;

» trziSna cena na dan prodaje.

Pri redovnom bilansiranju, gde bilans stanja predstavlja racun izravnanja, i kako
bi se moglo vrsiti uporedjivanje finansijskih rezultata primenjuje se nabavna cena, dok
se za procenjivanje osnovnih sredstava; zalihe; HoV; obaveza, potrazivanja i gotovine u
stranoj valuti primenjuje dnevna cena na dan bilansiranja ukoliko se Zeli iskazati
imovinsko stanje bilansa. Kod primene ponovne nabavne cene problem se javlja u
vecini slu€ajeva gde je nepoznata ponovna nabavna cena u trenutku bilansiranja.

TrziSna cena na dan prodaje primenjuje se za vrednovanje rashoda u uslovima inflacije.

Likvidaciona cena kao osnov procenjivanja ; predstavlja trziSnu cenu
imovinskih delova ili ¢itavog privrednog druStva koje je u procesu likvidacije.
Pojedinagne, likvidacione cene dobara po pravilu su nize od trziSnih cena istih dobara.
Likvidaciona cena citavog privrednog druStva, po pravilu se odredjuje kada privredno
drustvo ide u likvidaciju zbog finansijskih teSkoca, ali ima trzisnu perspektivu. Po naplati
likvidacione cene formira se likvidaciona masa iz koje se isplaéuju obaveze prema

poveriocima, i menja se struktura vlasniStva.
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Fer vrednost kao osnov procenjivanja  *!; predstavlja novéanu vrednost nekog
resursa ili obaveze po kojoj bi se vrSila razmena istih izmedju dobro informisanih strana;
npr. nabavka nekretnine, opreme ili vozila procenjuju se po nabavnoj vrednosti; utvrdjuje
se upotrebni vek istih kako bi se odredila stopa amortizacije po kojoj se obracunava
godisnji troSak amortizacije. Po isteku utvrdjenog upotrebnog veka knjigovodstvenom
evidencijom sredstvo biva otpisano, ali i dalje moze vrsiti funkciju ili biti prodato po

utvrdjenoj fer vrednosti tj. trziSne vrednosti u datom momentu.

2.2.5 Procenjivanje bilansnih pozicija

Kako bi se procenjivanje pozicija iskazanih u finansijskim izveStajima moglo
uspesno izvrsiti neophodno je razumevanje znacenja tj. sadrzine istih. Za procenjivanje
bilansnih pozicija primenjuju se MRS i MSFI.

2.2.5.1 Pozicije bilansa stanja

Pozicije aktive - stalna imovina:

* Neuplaéeni upisani kapital — obuhvaéen je klasom “00” i kao takav sadrZi

neuplacene upisane akcije i udele ¢lanova drustva.

* Goodwill — pozicija nastaje kupovinom preduzeca koje se spaja sa
preduzeéem kupca i/ili nastaje poslovhom kombinacijom spajanja dva ili viSe
preduzeéa gde se u goodwill poziciji iskazuje viSak nabavne vrednosti (tzv.
razlika pretplacene vrednosti). Ste¢eno sredstvo kupovinom ili pripajanjem

sluzi u svrhu buducih ekonomskih koristi od istog.

1 Rodi¢ J., Vukeli¢ G., Andri¢ M. (2011), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Proleter, Beograd, str.58-62
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42 _ se poéetno odmerava po nabavnoj vrednosti, a

Nematerijalna imovina
priznaje se pod uslovom da je verovatna buduca ekonomska korist od istog,
kao i da se nabavna vrednost moze pouzdano izmeriti. Nematerijalna
ulaganja se amortizuju, a po otudjenju ili otpisom vrednosti prestaje i
priznavanje kao nematerijalne imovine. Nematerijalna imovina obuhvata
licence, patente, kompjuterske softvere, autorska prava, franSize i dr.

zakonom propisane stavke.

Nekretnine, postrojenja i oprema  — kao osnovna sredstva vrednuju se po
sadasnjoj vrednosti ili po fer vrednosti. Ovom pozicijom obuhvaéeni su
gradjevinski objekti, postrojenja i oprema, zemljiSte, osnovno stado,
viSegodisnji zasadi idr. obuhvacenih grupom raCuna navedene pozicije.

Investicione nekretnine ; zemljiSta ili zgrade koje ostvaruju prihod od zakupa.

BioloSka sredstva ; Sume, viSegodisnji zasadi i osnovno stado gde se
priznavanje vrsi u trenutku ubiranja proizvoda od istih. Odmeravanje se vrSi
prilikom pocetnog priznavanja i na dan svakog bilansa stanja po fer vrednosti

umanjenoj za troskove prodaje.

Dugoro €ni finansijski plasmani i potrazivanja — obuhvataju ucesSéa u
kapitalu i druge HoV raspolozive za prodaju, date kredite i zajmove sa rokom

otplate duzim od godinu dana.

Pozicije aktive - obrtna imovina:

Zalihe; trgovacka roba, gotovi proizvodi, poluproizvodi, osnovni i pomocni

materijal koriS¢en u procesu proizvodnje, zemljiSte i nekretnine koje sluze za

42htt|o://wvvw.urrqb.com/l\/lF%S/l\/ledunarodni%20racunovodstveni%203tandard%2038%20—
%20Nematerijalna%20imovina.pdf — MRS 38, Nematerijalna imovina; od 17. februara. 2014. god.
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dalju prodaju. Nabavna vrednost zalihe materijala i robe (koje nisu
medjusobno zamenljive) utvrdjuje se na osnovu nabavne vrednosti i zavisnih
troSkova; zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda procenjuju se po
ceni koStanja (sadrzi i tr.proizvodnje) ili neto prodajnoj ceni (prodajna cena
umanjena za tr.prodaje) ukoliko je ona niza. Obracun izlaza zaliha vrSi se po
prose¢noj nabavnoj ceni, dok je umanjenje vrednosti zaliha potrebno
dokumentovati.

Gotovinski ekvivalenti (HoV) i gotovina  — HoV procenjuju se po nabavnoj
vrenosti, dok se HoV, depoziti po vidjenju i gotovina u stranoj valuti

procenjuju po srednjem kursu strane valute na dan bilansa.

Pozicije pasive:

Kapital — se deli na osnovni kapital i kapital steCen tokom poslovanja
priviednog drustva. Osnovni kapital moze biti uplaceni i neuplaéeni i kao
takav predstavlja ulaganja vlasnika u privredno drustvo u novcu ili stvarima,
dok se vrednost kapitala steCenog tokom poslovanja uvecava odnosno
smanjuje, zavisno od poslovne sposobnosti priviednog druStva i moze se
izraziti kao razlika izmedju ukupne imovine i ukupnih obaveza privrednog
drusStva. Kapital obuhvata osnovni kapital, neuplaceni upisani kapital,
nerasporedjeni dobitak, gubitak do visine kapitala (gubitak iznad kapitala se
iskazuje na strani aktive), otkupljene sopstvene akcije (koje umanjuju kapital),
nerealizovane dobitke odnosno gubitke po osnovu HoV i rezervni kapital koji

je nastao raspodelom nerasporedjenog neto dobitka.

Dugoro €éna rezervisanja i obaveze — predstavljaju obaveze privrednog
drustva za pokri¢e troSkova i rizika poslovanja. Rezervisanja se procenjuju na
bazi stvarno oc€ekivanih troSkova; ukidaju se u trenutku kada se ostvare po
tom osnovu; dok se neiskoriS¢ena dugoro€na rezervisanja iskazuju u korist
ostalih prihoda. Obaveze privrednog drustva klasifikuju se kao dugorocne i

kratkoro€ne i obuhvacene su grupom racuna 41.
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2.2.5.2 Pozicije bilansa uspeha

Prihodi - klasifikovani kao poslovni prihodi, prihodi od finansiranja, ostali
prihodi i prihodi od uskladjivanja vrednosti imovine. Nastaju iz redovnih
aktivnosti privrednog drusStva, i kao takvi predstavljaju bruto priliv koji rezultira
povecanju kapitala. Prihodi se odmeravaju po fer vrednosti umanjenih za
popuste i rabate. Poslovni prihodi se uveéavaju ili umanjuju u zavisnosti od
poveéanja odnosno smanjenja vrednosti zaliha. Prihodi od kamata, pozitivnih
kursnih razlika i dr. predstavljaju finansijske prihode. U ostale prihode spadaju
dobici od prodaje nekretnina, opreme, ucesca u kapitalu, naplacena otpisana
potrazivanja, prihodi od smanjenja obaveza i dr. prihode od uskladjivanja
vrednosti €ine prihodi od uskladjivanja vrednosti nematerijalnih ulaganja,

nekretnina, postrojenja, opreme, dugorocnih finansijskih plasmanai dr.

Rashodi ** — u bilansu uspeha predogavaju nam uvid u poslovne rashode,
finansijske rashode, ostale rashode i rashode po osnovu obezvredjivanja
imovine. Poslovni rashodi se priznaju neovisno od pla¢anja, a obuhvataju
nabavnu vrednost prodate robe, troSkove materijala, goriva, zarade,
amortizacije i dr. rashodi po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika i dr.
Cine finansijske rashode. Ostale rashode ¢€ine gubici po osnovu prodaje
nematerijalnih ulaganja, nekrentina, postrojenja, opreme, u¢eSéa u kapitalu,
HoV, otpisi potrazivanja i dr. Obezvredjenje nematerijalnih ulaganja, zaliha
materijala i robe, potrazivanja i dr. ¢ine rashode po osnovu obezvredjenja

imovine.

2.3 ANALIZA BILANSA U POSLOVNE SVRHE

Analiza bilansa u poslovne svrhe predstavlja osnov za donoSenje poslovnih

odluka kao i sprovodjenje istih u cilju smanjenja troskova, efikasnije koriSéenje resursa i

3 Rodi¢ J., Vukeli¢ G., Andri¢ M. (2011), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Proleter, Becej, str.62-73
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bolje podrSke od strane investitora. "Poslovna analiza se definiSe kao instrument koji
omogucava privrednom drustvu, koje je predmet prou€avanja, da unapredi nacin na koji
funkcioniSe i obavlja aktivnosti u cilju smanjenja ukupnih troskova, efikasnijeg koriS¢enja

resursa i bolje podrske investitorima®*”.

Predmet analize bilansa predstavljaju, pre svega podaci iz bilansa stanja i bilansa
uspeha putem kojih se dolazi do informacija o finansijskom poloZaju i sposobnosti
privrednog drustva da ostvaruje poslovni rezultat. Analiza funkcije proizvodnje, nabavke,
prodaje i dr. gde su angaZovana poslovna sredstva sa svrhom uvecanja poslovnog
rezultata predstavljaju analizu osnovnih funkcija privrednog drustva. U zavisnosti od
sadrzine poslova analiticke sluzbe privrednog druStva analiza poslovanja obuhvata
prikupljanje neophodnih, poslovnih podataka baziranih na finansijskim izveStajima,
knjigovodstvenoj i internoj dokumentaciji. Prikupljeni podaci se sistematizuju za potrebe
analize poslovanja privrednog drustva pomocu kojih se izradjuju pokazatelji i ocenjuje
uspesnost poslovanja. Analiticki pokazatelji i ocena istih prezentuje se menadzmentu
radi daljeg procesa nad istim u svrhu kvalitetnijeg i uspeSnijeg upravljanja privrednim
drustvom®. Uspesnost i kvalitet rada analiticke sluZbe zavisi od stepena pridavanju
vaznosti analitickoj sluzbi, razvijenosti knjigovodstva i kao najvazniji uticaj predstavlja

celokupna organizovanost privrednog drustva.

Po izvrSenoj analizi analitickih pokazatelja od strane menadzmenta i definisanju
poslovnog problema isti se ras€lanjuje na elemente gde se analiziraju tj. predvidjaju
iznenandne, pojedinacne predmetne pojave za svrhu definisanja alternativnih reSenja tj.
smanjenja poslovnog rizika. Po sastavljanju alternativnih reSenja na osnovu definisanih
problema vrSi se odabir najboljih reSenja sto ujedno predstavlja poslovnu odluku koja se
u poslednjoj fazi procesa sprovodi praktichom primenom. Poslovna analiza se bazira na
ukljanjanju aktivnosti koje ne dovode do stvaranja poslovne vrednosti i pronalazenje
aktivnosti koje omogucavaju priviednom drustvu, kroz angazovanje svih raspolozivih

resursa postizanje strateskih ciljeva.

* Knezevic G. (2012), “Analiza finansijskih izvestaja”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.29
** Radovanovic R. (1999), “Bilansi preduzeca i banaka”, Savremena administracija, Beograd, str.84
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U procesu donoSenja odluka Peter Drucker definisao je pet faza, i to:

» definisanje problema,;

» analiza problema;

» sastavljanje alternativnih reSenja;
* izbor najboljeg resenja;

« pretvaranje odluke u efikasnu akciju®®.

Kao takva, analiza bilansa predstavlja svrhu poslovnog upravljanja kroz ocenu
finansijskog rezultata, ocenu finansijskog polozaja, kao i ocenu mogucnosti poboljSanja
finansijskog polozaja privrednog druStva predstavljenim kroz strukturu sredstava i izvora
finansiranja.

Analiza poslovne strategije , kao pristup promislienom traganju za planskom
akcijom kroz faze planiranja, organizovanja, vodjenja i kontrole, sa ciljem da se poveca
konkurentska prednost, predstavlja vaznu ulogu u poboljSanju i ostvarivanju misije i
ciljeva privrednog druStva posStujuci zahteve efektivnosti (raditi prave stvari) i efikasnosti
(na pravi nacin) kroz odabir proizvodnog programa, ciljnih trziSta, organizovanje radnih

procesa i sl. sa svrhom maksimiziranja profita®’.

Raéunovodstvena analiza, bavi se ispitivanjem kroz primenu odgovarajucih
metoda i postupaka kako bi se otkrio uzrok stanja i uspeha privrednog drustva sa

svrhom unapredjenja poslovanja.

Finansijska analiza ; predstavlja ispitivanje i objaSnjavanje posmatranih bilansnih
pozicija u bilansu stanja, uspeha i nov€anim tokovima privrednog drustva, na nacin da ih
raslanjuje i vrSi pojedinaéno ispitivanje delova, kao i odnosa izmedju delova. Analizom

se dobija uvid u kvanitativne i kvalitativhe karakteristike analizirane pojave, kao i uvid u

“5 peter Drucker, The Practic of Management, Horvard and Brothers, New York, 1954 ,str 353, prema Marjanovic¢ S.
L,Dono3enje odluka u privrednim organizacijama, Informator, Zagreb, 1974, str. 45.

4" Unéanin R., Petkovi¢ T., Stankovi¢ R. Jovanovi¢ D. (2006)," Operativni i strategijski menadzment®, ViSa poslvna
&kola, Cacgak, str.94-102
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prikaz uzro€nih veza, zakonitosti i sl. Ciljevi analize razlikuju se u zavisnosti od vrste

korisnika (interni, eksterni) analiziranih pokazatelja.

Prospektivna analiza, kroz analizu finansijskih izveStaja predstavlja predvidjanje
budu¢ih performansi i vrednovanje privrednog drusStva sa svrhom odabira najbolje

investicione alternative za ulaganje u kapital.

Elementi poslovne analize®:

Slika 5 - Elementi poslovne analize

Finansijski izvestaj i: Primena :
- Menadzment ima superiorne informacije; - kreditna analiza;
- Pristrasne procene; - analiza finansijskih instrumenata;
- Distorzija usled izbora raéunovodstvenih politika - merdzeri i akvizicije;
- analiza zaduzenosti, analiza dividendi.

A A 4

INSTRUMENTI ANALIZE

Analiza poslovne strategije

- analiza grane delatnosti;
- analiza strategija kreiranja konkurentske prednosti

/ v \

Raéunovodstvena analiza Finansijska analiza Prospektivna analiza:
raCunovodstvene politike i koriS¢enje finansijskih predvidjanje buducih
procene pokazatelja i cash flow analize performansi kompanije i

vrednovanje kompanije

2.3.1 Metode analize poslovanja privrednim drustvom

U osnovne metode analize poslovanja privrednog druStva ubrajamo metodu
rasS€lanjivanja i komparativhu metodu. Specijalne metode analize poslovanja su brojne,
ali u najCesce koris¢ene ubrajamo metodu standardizacije (jednoobraznost podataka),

metodu izolacije (detaljnije ispitivanje - predmet analize izdvaja od drugih pojava),

8 Palepu K., Healy P., Peek E, Bernard L.V. (2007), ,Business Analysis and Valuation IFRS edition, Thompson
Learning, London, str. 10; prema KneZevi¢ G. (2012), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum,
Beograd,str.30
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metodu korelacije (precenje i identifikovanju zavisnosti jedne pojave od drugih), metodu
odnosa vrednosti (utvrdi odnos ili uzroénu vezu izmedju vrednosno izrazenih veli€ina) i
kombinovana indeksna metoda (postupak konvertovanja relativnih brojeva u indeksu —

mnozenjem rel.br. sa 100).

Metodom ra$ €lanivanja, kao osnovhom metodom analize poslovanja,
raS€lanjivanjem sredstava i izvora sredstva na uvid dobijamo njihovu strukturu u vidu
sastava i kvaliteta istih. Ras¢lanjivanjem poslovnih rezultata idetifikuju se izvori rezultata,
dok se raSclanjivanjem pojedinih funkcija privrednog druStva formuliSu tj. dobijamo uvid
koji poslovi i zadaci pripadaju analiziranoj funkciji.

Komparativnom metodom *°

utvrdjujemo i ocenjujemo odnos izmedju
analiziranih delova odredjenih vremenskih perioda, i to uporedjivanjem strukture
sredstava, izvora sredstava, prihoda, rashoda i dr. izmedju poslovnih godina ili kra¢em
vremenskom periodu; uporedjivanjem strukture analiziranih pokazatelja sa privrednim
drustvima iste delatnosti tj. iste privredne grane; kao i uporedjivanjem strukture dobijenih
pokazatelja sa planiranim pokazateljima za navedeni period. Komparativha metoda nam
pruza mogucénost identifikacije pozitivnih i negativnih odstupanja izmedju strukture i
obima analiziranih pokazatelja u odnosu na ostvarene pokazatelje u prethodnim
obradunskim periodima, analiziranje pokazatelja u odnosu na privredna drustva iz iste
priviedne grane i analiziranje postignutih rezultata u odnosu na planirane. RazliCita
odstupanja uvode nas u istrazivanje uzroka nastalih odstupanja u cilju otklanjanja

negativnih i podsticanje pozitivnih poslovnih aktivnosti privrednog drustva.

* Radovanovic R. (1999), “Bilansi preduzeca i banaka”, Savremena administracija, Beograd, str.86-87
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3. METODE ANALIZE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Analiza finansijskih izvesStaja bavi se kvantificiranjem i istrazivanjem odnosa i
veza koji postoje izmedju pozicija bilansa stanja, bilansa uspeha i izveStaju o tokovima
gotovine, i to na nacin da se omoguci ispravna ocena finansijskog polozaja, uspesnosti i
likvidnosti poslovanja. Kako bi se zadatak uspesno obavio, finansijskom analitiCaru na
raspolaganiju stoje odredjene metode ili instrumenti®, i to:

» horizontalna analiza;

» vertikalna analiza;

» analiza pomocu finansijskih pokazatelja;
» cash flow analiza;

* analiza neto obrtnog fonda.

Finansijska analiza salinjava se u poslovne i nau¢ne svrhe sa ciljem
posmatranja, ispitivanja (strukture, racio brojeva, vremensko i prostorno uporedjivanje),
kao i formulisanja ocene o procesima koji su sastavni deo finansijskog izveStaja priv.
drustva, i kao takav predstavija predmet finansijskog knjigovodstva. Interni predmet
finansijskog knjigovodstva predstavlja troSnje materijala i proizvodnju, dok eksterni
obuhvata prodaju robe, nabavku sredstava, uzimanje kredita i sl. Opsti cilj analize fin.
izveStaja u sebi sadrzi dugoro¢nu zaradu (rentabilnost) s jedne strane i likvidnost s
druge strane, dok su posebni ciljevi uslovljeni pojedinaénim potrebama korisnika.
Rezultati dobijeni na osnovu analize fin. izveStaja u poslovne svrhe pre svega su od
koristi vlasnicima priv. druStva u donoSenju poslovnih odluka. Analizirani pokazatelji
sluze i u svrhu analize i ocene prethodnih odluka menadzmenta uslovljenih stanjem
pokazatelja. Rezultati analize fin. izveStaja koriste se i kao podloga za “projektovanje
biznis planova privrednog drusStva, kratkoro¢no i srednjeroéno planiranje, planiranje
investicionih projekata, procenjivanje vrednosti kapitala preduzeca, planove spajanja,
pripajanja ili podele priv. drustva, procene vrednosti pilikom istupanja (zna€ajnih vlasnika
kapitala) iz p.drustva, planiranja izlaska priv. drusStva iz zone gubitka, ocenu boniteta

privrednog drustva, ocenu finansijskog poloZaja privrednog drustva i si”.>*

0 KneZevi¢ G. (2012), ,Analiza finansijskih izvestaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.105
*1 Rodi¢ J., Vukeli¢ G., Andri¢ M. (2011), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Proleter, Becej, str.127
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3.1 HORIZONTALNA ANALIZA

Poredjenjem tj. komparativhom analizom promena bilansnih pozicija u bilansu

stanja, kao i bilansu uspeha tekuceg perioda u odnosu na prethodni izveStajni period,

izrazen kao procenutalna razlika predstavljena je horizontalna analiza

Tekuci period — prethodni period = razlika

(razlika/prethodni period) X 100 = procentualna razlika

Primer 1 - Horizontalna analiza/Bilans stanja 2012-2010 2

BILANS STANJA 113,7183 104,6409 105,4982
) . iznosi u000 EUR | iznosi u 000 EUR| HORIZONTALNA ANALIZA _|iznosi u 000 EUR| HORIZONTALNA ANALIZA
Naziv pozicije AOP
2012 2011 2012-2011 % 2010 2011-2010 %
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA
(002+003+004+005+009) 001 4.739 5.881 -1.142 -19% 6.763 - 882 -13%
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
| BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 4.739 5.881 -1.142 -19% 6.762 - 882 -13%
D 012 7.990 8.417 - 428 -5% 6.079 2.338 38%
1. ZALIHE 013 1.180 2.145 - 965 -45% 1.152 993 86%
11l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 6.810 6.272 538 9% 4.927 1.345 27%
1. Potrazivanja 016 4.268 4.886 - 618 -13% 3.887 998 26%
3. Kratkorocni finansijski
plasmani 018 22 388 - 366 -94% 181 208 115%
4. Gotovinski ekvivalenti i
gotovina 019 1.704 218 1.486 682% 150 68 46%
Dj. UKUPNA AKTIVA( POSL.IMOVINA) 024 12.729 14.298 -1.570 -11% 12.842 1.456 11%
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) |[101 4,082 2.708 1.374 51% 1.034 1.674 162%
1. OSNOVNI KAPITAL 102 750 815 - 65 -8% 808 7 1%
VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 3.722 2.318 1.405 61% 647 1.671 258%
VIIl. GUBITAK 109 390 424 - 34 -8% 421 3 1%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE |111 8.647 11.590 -2.943 -25% 11.808 - 218 -2%
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 6.366 7.396 -1.030 -14% 7.703 - 307 -4%
1. Dugoroéni krediti 114 - - - = - - =
11l. KRATKOROCNE OBAVEZE (117+118+119+12/116 2.281 4.194 -1.913 -46% 4.105 89 2%
3. Obaveze iz poslovanja 119 2.130 4.042 -1.913 -47% 3.977 66 2%
G. UKUPNA PASIVA 124 12.729 14.298 -1.570 -11% 12.842 1.456 11%

*2 Primeri u finansijskoj analizi obuhvataju poslovne podatke (za period 2010 -2012.god.) preuzete iz finansijskih
izveStaja privrednog drustva ,Fulgar East”, MBR: 20212403; razvrstanog u veliko pravno lice.
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podacil.asp?Search=20212403&code=1091370d6538a23badb2016968301cb7215¢c286

e.; od 07. decembra 2013. godine.
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Na osnovu horizontalne analize bilansa stanja za 2012—2010. god.>® uo&eno je sledece:

» Stalna imovina: u 2012. godini umanjena je za iznos od EUR 1.142.000 u odnosu na
prethodnu, 2011. i EUR 2.024.000 u odnosu na 2010. Procentualno, u 2012. godini
umanjena je za 19% u odnosu na 2011. Stalna imovina, umanjena je i u odnosu
2011 — 2010.god. u iznosu od EUR 882.000 (13%). Razlog umanjenja: amortizacija.

» Obrtna imovina: 2011. godina belezi porast za 38% (EUR 2.338.000) u odnosu na
prethodnu, 2010.god. i pad za 5% (EUR 428.000) u 2012. god. u odnosu na 2011.g.

» Kapital: Odnos 2011-2010.godine belezi porast od 162% (EUR. 1.674.000); odnos
2012-2011.god. takodjer belezi porast od 51% (EUR 1.374.000).

» Dugoroéne obaveze: Odnos 2011-2010.godina belezi smanjenje istih u iznosu od
EUR 307.000 (4%); i smanjenje u iznosu od EUR 1.030.000 (14%) u odnosu na
2012-2011.god.

» Kratkoro€ne obaveze: Period 2011-2010 belezi povec¢anje u iznosu od EUR 89.000
(2%) i smanjenje u iznosu od EUR 1.913.000 tj. 46% u periodu 2012-2011.

* Ukupna aktiva i pasiva: u 2012.god. u odnosu na posmatranu 2011. je umanjena
za 11% (EUR1.570.000).

Grafikon 1 - Horizontalna analiza/Bilans stanja 2012-2010

8.417
7.990
7.703
<t
=
=z
[
w
2 ™ Stalna imovina
5 m Obrtna imovina
@ = Kapital
= Dugoroine obaveze
Kratkoro&ne obaveze
2012 2011 2010

® Stalna imovina 4.739 5.881 6.763
m Obrtna imowvina 7.990 8.417 6.079
W Kapital 4.082 2.708 1.034
m Dugoroéne obaveze 6.366 7.296 7.703

Kratkoroéne obaveze 2.281 4.194 4.105

%3 Vrednosti bilansnih pozicija iz finansijskih izveStaja preracunate su u evro po srednjem kursu NBS na dan 31.12. za
svaku godinu pojedinacno; http://www.nbs.rs/export/sites/default/internet/cirilica/scripts/ondate.html; od 07. decembra
2013. godine.
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3.2 VERTIKALNA ANALIZA

Verikalnom analizom bilansne pozicije se stavljaju u procentualni odnos na
odredjenu, posmatranu poziciju iskazanu kao 100%, ¢ime se utvrdjuju rezultati upotrebe

resursa.

Primer 2 - Vertikalna analiza/Bilans uspeha 2012-2010

Bl LANS USPEHA 113,7183 104,6409 105,4982
Naziv pozicije AOP iznosi u 000 EUR VEI-:!I;II.II\KLII\ZL/':A iznosi u 000 EUR VTJ:::?ZL:IA iznosi u 000 EUR VTI;II.II\KLII\ZTA
2012 2012 2011 2011 2010 2010
APRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA(202+203+204+205+206) |201 14.194 100% 15.351 100% 12.779 100%
1. Prihodi od prodaje 202 14510 102% 14.896 97% 12.756 100%
IIl. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 11.968 84% 13.791 90% 11473 90%
1. Nabavna vrednost prodate robe 208 2.643 19% 2351 15% 1.930 15%
2. Tro$kovi materijala 209 6.800 48% 8.907 58% 7240 57%
3, Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 914 6% 901 6% 715 6%
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 1.107 8% 1.159 8% 1112 9%
5. Ostali poslovni rashodi 212 504 4% 474 3% 476 4%
Il POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 2.226 16% 1.560 10% 1.306 10%
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 - 0% - 0% 0%
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA(213-214+21219 1635 12% 1.669 11% 617 5%
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA 222 45 0% 3 0% 0%
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (219-220+221-222) 223 1.590 11% 1.666 11% 617 5%
DJ. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229 1.590 11% 1.666 11% 617 5%

Na osnovu vertikalne analize b. uspeha za 2012 — 2010 uoceno je sledece:

* U odnosu na posmatranu poziciju ,prihodi i rashodi iz redovnog poslovanja“ (tj.
prihodi od prodaje) izrazenu kao 100%, najvece uceSce u istom imaju poslovni
rashodi koji su smanjeni (sa 90% uceS¢a na 84%) u 2012. godini u odnosu na 2011
od ukupnih prihoda i rashoda te godine.

» Poslovni rashodi, koji €ine 84% od ,,ukupnih prihoda od prodaje* u 2012. god. u sebi
sadrze navedi procenat (2012- 48%; 2011- 58%; 2010 — 57%) kao i zabelezen pad
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troSkova materijala obuhvaéenih ovom analizom, dok su tr. zarada (6%),
amortizacije (8%) i ostali posl. rashodi (4%) ostali nepromenjeni tj. minimalna od 1%.

» Poslovni dobitak u 2012. god. je zabelezio porast (16%) u odnosu na posmatranu

poziciju iste godine; dok je u 2011 i 2010 iznosio 10%. Samim tim i neto dobitak je u
porastu — 2012 — 11%; 2011 — 11%, 2010 — 5%.

Grafikon 2 - Verikalna analiza/Bilans uspeha
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Nabavna vr.prodate
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3.3 ANALIZA POMO CU FINANSIJSKIH POKAZATELJA

Analiza pomocu finansijskih pokazatelja tzv. racio analiza, dobija se stavljanjem u
odnos medjusobno povezanih ili uslovljenih veli€ina bilansnih pozicija (stanja i uspeha)
izrazenih matematicCkom formulom. Odabir pokazatelja, kao i njihova upotreba
uslovljena je pojedinac¢nim potrebama internih i eksternih korisnika sa ciljem prikaza
verodostojnih pokazatelja u svrhu ocene finansijskog polozaja i uspesSnosti privrednog
drustva, kao i mogucnost vrSenja izmene utvrdjenih uzro€nih veza izmedju bilansnih

pozicija. Internim korisnicima informacije iz finansijskih izveStaja sluze u procesu
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planiranja, kontroli i odlu€ivanju tj. upravljanju privrednim druStvom, dok su eksterni

korisnici, npr. banke zainteresovane za pokazatelje likvidnosti.

Pokazatelje je moguce grupisati kao:

3.3.1

pokazatelji likvidnosti;

pokazatelji poslovne aktivnosti;
pokazatelji uspesSnosti (rentabilnosti);
pokazatelji finansijske strukture;

pokazatelji trzisne vrednosti®.

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti predstavljaju sposobnost privrednog druStva da u roku

podmiri svoje dospele obaveze uz odrzavanje potrebnog obima i strukture sredstava,

kao i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta. U sluaju da privredno drustvo nije u

mogucénosti podmiriti dospele obaveze tj. nije likvidno, ono nema dovoljno sredstava za

nabavku robe, kao i pla¢anje nastalih obaveza. Najznacajniji pokazatelji likvidnosti su:

Pokazatelj trenutne likvidnosti (10%) = Gotovina i gotovinski ekvivalenti /

Kratkoro éne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti prikazuje pokrivenost kratkoro¢nih obaveza iz
gotovine i gotovinskih ekvivalenata. Standard navedenog pokazatelja ne bi trebao
biti manji od 10%.

Pokazatelj reducirane likvidnosti — Acid Test (1:1 ) = Likvidna sredstva

(gotovina, potraZivanja, kratkoro  €ni plasmani) / Kratkoro €ne obaveze

% Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovic V. (2013), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd,

str.130
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Kratkoro€ne obaveze ne bi trebalo biti ve¢e od likvidnih sredstava ukoliko je
pokazatelj reducirane likvidnosti minimum u odnosu 1:1. Za primenu navedenog
pravila neophodno je da svaki dinar kratkoro&nih obaveza bude pokriven dinarom
likvidnih sredstava. Veci odnos reducirane likvidnosti predstavlja veéu sigurnost

isplate kratkoro€nih obaveza.

Primenom ovog pokazatelja ne moze se obezbediti kontinuirana likvidnost
priviednog druStva, jer postoje slu€ajevi gde pokazatelj obezbedjuje likvidnost, a
priviedno druStvo je nelikvidno (npr. visoka potrazivanja koja ne uspeva da
naplati) i obrnuta situacija, gde pokazatelji ukazuju da je privredno drustvo
nelikvidno, a prakti¢no je likvidno (npr. privredno drustvo ima velike nabavke, a

istovremeno nema zastoja u prodaji koju realizuje za gotovinu)®°.

« Pokazatelj opste likvidnosti — curent ratio (2:1) = QObrtna imovina /

Kratkoro éne obaveze

U sluaju da je koeficijent tekuée likvidnosti u odnosu 2:1 ili viSe; privredno
drustvo raspolaze sa dvostruko viSe gotovine, potrazivanja i zaliha u odnosu na
kratkoro€ne obaveze koje dospevaju na naplatu. Navedeno pravilo zahteva da
vrednost obrtnih sredstava bude najmanje dvostruko vece od visine kratkoro€nih
obaveza tj. da svaki dinar kratkoro€nih sredstava bude pokriven sa dva dinara
obrtnih sredstva. Ovim pokazateljem, zanemaruje se struktura izvora finansiranja,
dok je struktura obrtnih sredstava, u zavisnosti od privrenog drusStva razli€ita, Sto
ukazuje da navedni pokazatelj nije u Sirokoj praktiénoj upotrebi®®. Prilikom

tumacenja navednog pokazatelja potrebno je uzeti u obzir i:

- veli¢inu i delatnost privrednog drustva;
- obim poslovne aktivnosti;
- uslove kreditiranja od strane dobavlja¢a u odnosu na uslove kreditiranih kupaca;

- vreme vezivanja i koeficijent obrta obrtnih sredstava.

%5 |vani§ M., NeSi¢ S. (2011), ,Poslovne finansije“, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.75-76
%6 JIsto”, str.76-77
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5

« Neto obrtna sredstva (working capital) ’ = Obrtna sredsta — Kratkoro é&ne

obaveze
Vedi iznos neto obrtnih sredstava obezbedjuje i veci stepen likvidnosti privrednog
drustva. Pokazatelj neto obrtnih sredstava, kao ocena stepena rizika od ulozenih

sredstava prema poveriocu (npr. banka) omogucéava kratkoro€na zaduzivanja.

Primer 3 - Pokazatelji likvidnosti

Z: | POKAZATEL UPﬁE{tEHLIf-E]LIK\I’IDP‘:ETI{EFIKP«SNCE'I'I]: 2012 2011 2010
Jbrnz sredsteesf T.590 AT 5073
kr=ztkaorofin= obzw=e= 2207 40324 4,705

3,5 2,0 1,5

L |POKAZATEL REDUFORAME LUEWIDMOST); 2w, AOD TEST: 2012 2011 2010
likvidnz smedstwz |gatnvinz+krztbkarnfnz patr=ripl=z "/ 5 R 5377 4377
Krztkorafne ohzwezs 2287 4721 4,705

3.0 15 1.2

NETO OBRTNA SREDS TVA [WORKING CAPITAL) 2012 2011 2010
Chrnz sredstez - 7,329 5427 5.073
Krztkorafne ohzwezs 2287 4721 4,705
5. 708 43273 1974

Pokazatel] opSte likvidnosti u 2012.godini iznosi 3,5 Sto ukazuje da se eur

kratkoro€nih obaveza pokriva sa 3,5 eur obrtnih sredstava. S obzirom da je norma
navedenog pokazatelja 2:1, s aspekta opSte likvidnosti uo¢avamo da je preduzece
likvidno; isto nam ukazuje i analizirana 2011. godina.

Pokazatel] reducirane tj. rigorozni racio likvidnosti u 2012. godini iznos 3,0; 2011.

godini 1,51 2010. godini 1,2. Ukoliko privredno druStvo ima odnos 1:1 smatra se da je
stanje njegove tekuce likvidnosti relativno zadovoljavajuée. U sva tri perioda
pokazatelj je zadovoljavajuéi; te je 1 eur kratkoro€nih obaveza pokriven likvidnim
sredstvima.

Neto obrtna sredstva: privredno drustvo sa Sto vec¢im iznosom obrtnih sredstava

obezbedjuje veci stepen likvidnosti. Posebno je zna€ajan za kratkoro¢ne poverioce tj.
sposobnost vra¢anja dugova. U analiziranom periodu od 2012-2010 godine obrtna
sredstva su vec¢a od kratkoro€nih obaveza i to u 2012. godini za EUR 5.708.000;
2011 - EUR 4.223.000 i 2010 — EUR 1.974.000.
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Grafikon 3- Pokazatelji likvidnosti

Likvidnost

4.0

W Racio opste likvidnosti

= Racio reducirane likvidnosti

2012 2011 2010
M Racio opste likvidnosti 35 2.0 1.5
M Racio reducirane likvidnosti 3.0 1.5 1.2

3.3.2 Pokazatelji poslovne aktivnosti

Pokazatelji poslovne aktivnosti predstavljaju meru efikasnosti, gde privredno
drustvo ulaganjem u obrtna sredstva i imovinu tzv. koriS8éenjem vlastitih resursa tezi
ostvariti Sto povoljniji finansijski rezultat u odnosu na angazovana sredstva. U
raCunovodstvu se obim aktivnosti izraZzava kroz prihode i rashode u bilansu uspeha i isti
se izrazavaju pokazateljima poslovne aktivnosti u koje spadaju:

Koeficijent obrta kupaca

Znacajan instrument kojima se moze uticati na likvidnost i rentabilnost predstavlja
koeficijent obrta kupaca i period naplate potrazivanja. Povecanjem koeficijenta obrta
kupaca tj. skracenje perioda naplate potrazivanja predstavlja nepohodan uslov za

maksimiranje rentabilnosti, jer je potrebno angaZovati manji iznos sredstava®.

8 http://www.vpsle.edu.rs/Dopuna%?20literature/Upravljacko%20racunovodstvo-lvan%20Mihailovic.pdf; Mihailovi¢ |.

LUpravljacko racunovodstsvo“; od 27. januara 2014. godine
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» Koeficijent obrta kupaca = Prihodi od prodaje / Prose ¢€an saldo kupca

» Prose €an saldo kupaca = Saldo kupaca na kraju perioda + Saldo kupca na

po €etku perioda / 2

» Prose €an period naplate potraZivanja _ = 365 / Koeficijent obrta kupaca

Koeficijent obrta dobavlja €a
Koeficijent obrta dobavlja¢a predstavlja zna€ajan pokazatelj aktivnosti privrednog
drustva koji prikazuje proseénu duzinu vremenskog perioda dugovanja prema

dobavlja€ima, kao i brzinu izmirenja obaveza.

» Koeficijent obrta obaveza prema dobavlja _€ima = Plaéene obaveze prema

dobavlja ¢ima/ Prose éne obaveze prema dobavlja €ima

» Period pla éanja obaveza = Obaveze iz poslovanja (stanje na kraju godine) /

Obaveze iz poslovanja-potrazni promet bez po  €etnog stanja X 365

Koeficijent obrta zaliha

Koeficijent obrta zaliha predstavlja zna€ajan pokazatelj finansijskog upravljanja
obrtnim sredstvima. Prikazuje prose¢no vreme trajanja obrta zaliha, kao i prikaz

prose¢nog vremena trajanja jednog obrta.

» Koeficijent obrta zaliha robe = Nabavna vrednost prodate robe / Prose €an

saldo zaliha robe
Prose€an saldo zaliha robe = Saldo robe na pocetku godine + saldo na kraju

godine / 2

» Koeficijent obrta zaliha materijala = TroSkovi materijala / Prose €ne zalihe

materijala
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Koeficijent zaliha nedovrSene proizvodnje = troskovi zavrSene proizvodnje /

prose €na vrednost zaliha nedovrSene proizvodnje

Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda = trosSkovi prodaje gotovih

proizvoda / prose €na vrednost zaliha gotovih proizvoda

Broj dana trajanja obrta = 365 / Koeficijent obrta

Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava

Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava = Ukupni poslovni rashodi/

Prose €na obrtna sredstva
Prose€na obrtna sredstva = Obrtna sredstva na pocetku + obrtna sredstva na

kraju godine / 2
Koeficijent obrta ukupnih obrtnih sredstava prikazuje koliko se puta obrtna
sredstva u toku godine obrnu tj. koliko je na jedan dinar angazovanih obrtnih

sredstava ostvareno neto prihoda.

Koeficijent obrta stalnih sredstava

Koeficijent obrta stalnih_sredstava = Neto prihodi od prodaje / Prose €na

nabavna vrednost stalnih sredstava

Koeficijent obrta stalnih sredstava prikazuje koliko je na svaki dinar ulaganja u
stalna sredstva prose¢no ostvareno dinara neto prihoda od realizacije. Nizak
koeficijent obrta stalnih sredstava ukazuje na prevelika ulaganja u stalnu imovinu

(objekti, oprema, masine) u odnosu na njihovu efikasnu iskoriséenost.
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Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstava

» Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstava = Neto prihodi od prodaje /

Ukupna poslovna sredstva (sadasnja vrednost)
Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredstava prikazuje efikasnost upravljanja
ukupnim sredstvima tj. koliko na svaki ulozen dinar u poslovna sredstva

privredno drustvo ostvaruje dinara neto prihoda od realizacije.

Primer 4 - Pokazatelji poslovne aktivnosti

1)

2)

3)

KOFFICIENT ORRTA KIIPACA o2 2ol 210
{PFrmadadosodze .30 535 755
EProzedzniz do<ooziz 2377 4250 3525
3|koeficijentobrta 3 - -
4|brojdana wezivanja 115 102 101

KOEFICUENT OBRTA DOBAVLIACA 2012 2011 2010
CWaoaens sredatiy [ ElEe22 ERF] 2..238 .53
AProzedzniz dodooz, 2z 3082 <004 240
3|koeficijentobrta 3 3 3
4|lbrojdana wezivanja 119 130 136

KOEFICUENT OBRTA ZALIHA 2012 201 2010
ZfMEoama e dn it oo dite ooe (A 04T N-F ZJ.Hah ERLT
EProzedzniz dozz -~z L3 ] A4l
3|koeficijentobrta 5 7 9
4|brojdana wezivanja B9 55 42

Koeficijent obrta kupca: u proseku potrazivanje od kupca se naplacuje u rasponu od

101 - 115 dana u analiziranim godinama.
Na 3 eura neto prihoda od realizacije u toku godine 1 eur ostaje nenaplacen u saldu
potrazivanja od kupca; analizirane 2012.

Koeficijent obrta dobavljaéa: privredno drustvo u proseku godisnje plaéa svoje

obaveze prema dobavlja¢éima 119 dana tj. prose¢no 3 puta godiSnje — 2012.; 130
dana - 2011.; 136 — 2010.

Koeficijent obrta zaliha: zalihe se prose€¢no godisnje obrnu 69 dana u 2012; 55 dana

— 2011; 42 dana u 2010. god. Ujedno, predstavlja period koliko dana zalihe stoje na

skladiStu pre prodaje.
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3.3.3 Pokazatelji uspesnosti (rentabilnosti)

Stopa prinosa na poslovna sredstva ili imovinu (Ret urn on assets, ROA) =

Poslovni dobitak / Prose €na poslovna aktiva

Prose€na poslovna aktiva = Poslovna sredstva na pocetku + posl.sredstva na

kraju godine / 2
Stopa prinosa na poslovna sredstva ili imovinu tzv. ROA predstavlja sposobnost
priviednog druStva da iz aktive (stalna i obrtha imovina) uveca svoj poslovni

dobitak. Preko 5% se smatra dobrim ROA pokazateljem.

Stopa prinosa na sopstveni kapital (Return on equit vy, ROE) = Neto dobitak /

Prose €éni sopstveni kapital

Stopa prinosa na sopstveni kapital tzv. ROE predstavlja jedan od klasi¢nih
pokazatelja profitabilnosti; kao neto prihod poslovne godine u odnosu nad
sopstvenim kapitalom. Kapital ostvaren tokom godine odnosi se na prose¢nu
dobit koja se Cesto izraCunava kao pola sume vrednosti na poc€etku i na kraju
godine. Za procenu ROE potrebno je da neto dobitak obuhvata prihode od
poslovanja, kao razliku poslovnih prihoda, rashoda i vanrednih gubitaka.
Vrednost ROE je usko povezana sa finansijskom strukturom i poreznog tretmana
tj. tzv. “efektat poluge” finansijski dug nam omogucuje da proSirimo poslovanje,
Cime se povecava i dobit, i kapital, samim tim se povecava i vrednost ROE, i to
pod uslovom da je vrednost vec¢a od kamatne stope koju plaéamo na finansijski
dug. U suprotnom, radi se o efektu “negativne poluge™®. ROE je najbolji

pokazatelj poredjenja privrednih druStva u istoj grani delatnosti.

Stopa poslovnog dobitka (EBIT) = Dobitak pre kamate i poreza

Stopa poslovnog dobitka ukazuje na profitabilnost operativnog poslovanja tj. % ili
marza koja se ostvaruje iz poslovanja nakon svih redovnih trosSkova, ali pre

troSkova finansiranja i poreza iz vanrednog poslovanja.

Poslovni dobitak (EBITDA) = dobitak umanjen za kamate, porez na dobitak i

amortizaciju

*9Giussani A. (2000), “Come interpretare il bilancio”, Il Sole 24 ORE, Milano, str.85-86
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Primer 5 - Pokazatelji rentabilnosti

1)|STOPA RENTABILNOSTI IMOVINE - ROA 2012 2011 2010
Ftes ol = S R0 1. bl 1l ?
everd na prosliive Skliva 145914 14075 12404 ,
SInE Erln-u:a na El:l:-ln\.rnﬂ & riecls b : 11 76% 12, 27% 5.01%

Z)| AKUMULACUA - NERASPOREDIEN A DOBIT 2012 2011 2010
[Meromponeamn donitak s Ay s 1a A
Fiase luas s e 1000 19,004 FRIL )

0,29 0,16 0,05

3)|5TOPA RENTABILNOSTI KAPITALA - ROE 2012 2011 2010
Bt dala e = Nl 1 ralety =14
s ki fal b 4.5 1HMT F i1

A46.82% 25.02% B4 460

4a)|STOPA NETO DOBITI 2012 2011 2010
Mot dlalora = ek pemoasra U | 1 faedy =1
oo lon? vod preenbogas 14 1140 15Tk 15 4"
ko] 11 11 5

5)| EBIT DA 2012 2011 2010
el i btk 213 1 2226 1.560 1.306

)| EBIT 2012 2011 2010
Dokatak poe ko tes o poresra e ol T.tstiks 1s
Fivvsinaje bilve sebidiite s ! H4E0) Al 1.t40

2.440 2022 1 859

e 2012. godina (12) u odnosu na 2010. godinu (5) belezi porast stope prinosa na
ukupna sredstva (ROA); kao i smanjenje stope prinosa na sopstveni kapital (ROE);
2012 — 47%; 2011 — 89%; 2010 — 84%.

Grafikon 4 - Pokazatelji rentabilnosti

mROE  mROA
100% 890228 84.46%
80% —/
60% - 46.82%
40%

27%
20% | 2% z 1%
0%
2012 2011 2010

® ROE 46.82% 89.02% 84.46%
= ROA 11.76% 12.27% 5.01%
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3.3.4 Pokazatelji finansijske strukture

Pokazatelji finansijske strukture prikazuju odnos pozajmljenih prema ukupnim

izvorima finansiranja zasnovanim na pozicijama iz pasive bilansa stanja.

Odnos pozajmlienih prema ukupnim izvorima finansira njia = Kratkoro éne +

Dugoro €ne obaveze / Ukupna pasiva

Odnos_obaveza i _sopstvenog kapitala (debt/equity ra _ tio) = Dugoro éne

obaveze + Rezervisanja / Sopstveni kapital

Koeficiient pokri éa kamate® = Poslovni dobitak / Trodkovi kamate na

kredite

Primer 6 - Pokazatelji finansijske strukture

1)

2)

ODNOS POZAJMLIENIH | UKUPNIH IZVORA FINANSIRANJA 2012 2011 2010
1|Ukupne obaveze privrednog drustva / 8.647 11.590 11.808
2|Prosecna pasiva 13.513 13.570 12.304
41% 64% 85% 96%

ODNOS OBAVEZA | SOPSTVENOG KAPITALA (Debt to equity ratio) 2012 2011 2010
1|Dugoroéna rezervisanja i obaveze 111/ 8.647 11.590 11.808
3|Sopstveni kapital 4.082 2.708 1.034
41% 2 4 11

3.3.5

Pokazatelji trziSne vrednosti

Pokazatelji trziSne vrednosti pretezno koriste investitorima u planiranju ulaganja

novc€anih sredstava u privredno drustvo.

Neto dobitak po akciji = Neto dobitak / Broj emitovanih obi  €nih akcija
Odnos trziSne cene i neto dobitka po akciji = TrziSna cena / Neto dobitak po
akeciji

Pokazatelj pla éanja dividende = Isplaéena dividenda po akciji prethodne

¢etiri godine / Neto dobitak po akciji (zbir prethod ne €etiri godine)

60 Spasi¢ V., Cerovi¢ S, (2013) ,Ekonomsko-finansijska analiza poslovanja preduzeéa u hotelijerstvu i turizmu®,
Univerzitet Singidunum, Beograd, str.209-210
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» Dividendna stopa = Dividenda po akciji / TrziSna cena po akciji

6

» Knjigovodstvena vrednost po_akciji ! = Sopstveni kapital / broj emitovanih

obi €nih akcija

3.4 1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - Cash flow statem ent

Izve$taj o tokovima gotovine regulisan je MRS 7%%. Navedni izvestaj pruza uvid u
informacije o nov€anim tokovima Sto korisnicima finansijskih izveStaja pomaze u oceni
sposobnosti privrednog druStva da ostvaruje novac i nov€ane ekvivalente. Ovaj
standard obuhvata razvrstavanje i obelodanjivanje aktivnosti privrednog druStva
razvrstanih na poslovne, investicione i finansijske aktivnosti Sto pomaze pri oceni uticaja
aktivnosti na finansijski polozaj privrednog druStva, kao i procene medjusobnih
aktivnosti. “Poslovne aktivnosti u sebi sadrze aktivnosti od proizvodnje i isporuke
dobara, kao i izvrSenih usluga gde isklju¢uje sve dogadjaje ostvarene po osnovu
investicionih i finansijskih aktivnosti. U investicione aktivnosti spadaju odlivi gotovine u
svrhu investiranja u finansijska ili fiksna sredstva, kao i gotovinske uplate od
raspolaganja takvim investicijama. Finansijske aktivnosti obuhvataju sticanje izvora
sredstava od vlasnika i obezbedjenje povrata investicija, pozajmljivanje novca i vracanje

pozajmljenog novca™®?.

Izrada izveStaja o nov€anim tokovima obuhvata pristupe direkthom i indirektnom
metodom, gde je predlog MRS primena direktne metode. Direktna metoda iskazuje
bruto iznose priliva i odliva gotovine iz poslovnih aktivnosti. Neto iznos gotovine
predstavlja razliku izmedju ukupnog, bruto, navedenog iznosa. “Kod indirektne metode

izrade bilansa nov€anih tokova iz poslovne aktivnosti polazi se od pozicije neto dobitka

&1 Knezevi¢ G., StaniSi¢ N., Mizdrakovi¢ V. (2013), ,Analiza finansijskih izveStaja“, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str.142-144
62httlo://www.urrqb.com/l\/lF%S/l\/ledunarodni%20racunovodstveni%2Ostandard%207%20Izvestai%ZOo%ZOtokovima%Z
Ogotovine.pdf. MRS 7 — lzvesStaj o novéanim tokovima; od 11 aprila 2014. godine.

3 Romié L. (2003), “Teorija bilansa”, Univerzitet u Novom sadu-Ekonomski fakultet Subotica, Novi Sad, str.418-427
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(gubitka) koji se koriguje za negotovinske pozicije ukljuene u obracun rezultata i

promene u stanju zaliha, potrazivanja i obaveza iz poslovnih aktivnosti”®.

3.5 ANALIZA NETO OBRTNOG FONDA

Analiza neto obrtnog fonda predstavlja zna€ajan instrument finansijske analize
priviednog drustva.”On je deo zahteva zlatnog bilansnog pravila u Sirem smislu koje
zahteva da se dugoro€no vezana aktiva (nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna
sredstva) moraju finansirati iz dugoro€nih izvora (sopstveni kapital i dugoroCne
obaveze). Zadovoljenjem zlatnog bilansnog pravila ostvaruje se dugoro¢na finansijska

ravnoteZe u privrednom drustvu”®.

Dugorocna finansijska ravnoteza ogleda se u pozitivnom iznosu neto obrtnog
fonda, dok negativan iznos neto obrtnog fonda ukazuje na nepovoljan polozaj likvidnosti

privrednog drustva.

 Neto obrtni_fond (working capital) = Dugoro €ni izvori finansiranja —

Dugoro €na stalna sredstva

* Neto obrtna sredstva = Obrtna sredstva — Kratkoro €éne obaveze

% Niven R.P. (2007), “Balanced Scorecard”, prevod sa eng. “Poslovni dnevnik’, Masmedia, Zagreb, prema

lvanis.M.,Nesi¢ S. (2011), “Poslovne finansije”, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.239
% Knezevi¢ G., Stanisi¢ N., Mizdrakovic V. (2013), “Analiza finansijskih izveStaja”, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str.158
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4. RAGUNOVODSTVENI NADZOR | REVIZIJA FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

4.1 RACUNOVODSTVENI NADZOR

Racunovodstveni nadzor predstavlja znacajan faktor procesa upravljanja
privrednim druStvom putem sprovodjenja niza unapred formiranih normi i standarda za
uporedjivanje sa zadatkom utvrdjivanja odstupanja ostvarenenih u odnosu na planirane
aktivnosti, i u cilju poboljSanja poslovanja kroz primenu predloZzenih mera od strane
struénih kadrova kao mere prevazilazenja negativnih i podsticaj pozitivnih aktivnosti

privrednog drustva, Sto ga istovremeno €ini instrumentom sigurnosti i zastite imovine.

Provera poslovanja obavlja se putem postupaka kontrole i inspekcije gde se
primenom stru¢nosti utvrdjuju pravilnosti i otklanjaju nepravilnosti u poslovanju, kao i
putem postupaka revizie gde se pristupa ponovnim proverama ispravnosti
racunovodstvene dokumentacije i sprovedenih knjizenja. Navedeni oblici nadzora

(kontrola, inspekcija, revizija) se medjusobno ralikuju po osnovu®®:

» uklju€ivanja nadzornih organa u redovni tok nadzornog procesa;

stalnosti organa koji vrSi nadzor;
» vremenskog razmaka izmedju nadzora i obavljanja hadzornog procesa;

* nadin i efikasnost u radu.

Kontrola, kao sistemski i struéni nadzor zasniva se na ispitivanju, uporedjivanju i
oceni uspeSnosti posmatranog privrednog druStva, dok revizijom identifikujemo

verodostojnost i pouzdanost, i to:

86 Milojevic¢ S. D. (2008), “Finansijska revizija i kontrola”, Beogradska poslovna Skola, Beograd, str.389
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» poslovanja privrednog druStva putem ocenjivanja postupaka i koriséenih metoda
u upravljanju organizacijom;
» usaglasenost koriS¢enih u odnosu na propisane zakonske odredbe;

» ispitivanje i ocenjivanje ispravnosti finansijskih izvestaja.

S obzirom da se racunovodstvenim nadzorom vrSi provera poslovanja privrednog

drustva, isti se moze podeliti na eksterni i interni nadzor.

Eksterni nadzor , uvrSten je u korektivhu funkciju nadzora nad poslovanjem
odredjenog privrednog drusStva. Obavlja se povremeno i predstavlja skup mera, metoda i
postupaka u vrSenju naknadne kontrole sa ciljem utvrdjivanja da li se poslovanje
priviednog druStva odvija u skladu sa zakonskim propisima, i isti se vrSi od strane
organa i lica izvan privrednog druStva (inspekcija, sudski organ i dr.) i to po nalogu
drzavnog organa ili na osnovu zahteva same organizacije. Eksternom kontrolom vrsi se
provera poslovanja privrednog drustva na osnovu uvida u poslovnu dokumentaciju, a ne

uvidom u poslovanje 5to je slu€aj kod internog nadzora.

Interni nadzor , obavlja se u kontinuitetu od strane zaposlenih tj. ovlaséenih za
vrSenje nadzora postovanja i primene internih opstih akata, sa ciljem otklanjanja uo¢enih
nedostataka i spre€avanje njihovog ponovnog pojavljivanja u buduéem poslovanju, i kao
takav interni nadzor moze biti pravni ili vanpravni, prethodni ili naknadni, posredni
(kontrolisani od str.sluzbe kontrole i sl.) ili neposredni (kontrolisani od svih zaposlenih).

Interni nadzor obavlja se posredstvom poslova obuhvaéenih®:

¢ internom kontrolom i,

e internom revizijom.

%7 Radovanovic R. (1999), “Bilansi preduzeca i banaka”, Savemena administracija, Beograd, str.29-30
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4.1.1 Funkcijaiproces ra ¢€unovodstvenog nadzora

Kako se funkcija nadzora moze svrstati u instument navigacije kojim se
uspostavlja mogucnost prilazenju ka definisanom cilju uz mininalni utroSak neophodnih
resursa, tako racunovodstveni nadzor predstavlja proces upravljanja poslovnim
sistemom u cilju uspesSnog vodjenja poslovanja, kao i motivacije zaposlenih sa svrhom

ostvarenja stratesSkih poslovnih ciljeva.

U osnovne oblike racunovodstvenog nadzora spadaju kontrola, inspekcija i
revizija. Podela nadzora utvrdjena je kriterijuma i to prema organima koji obavljaju
nadzor, vremenu i intenzitetu obavljanja, kao i oblicima u kojima se proces obavlja, dok

se proces nazdora odvija kroz faze, i to:

Planiranje - ciljeva organizacije, izbor aktivnosti, kao i izbor mera za utvrdjivanje
nivoa uspesnosti ostvarenja ciljeva.
* lzvrSenje — utvrdjenog plana;
* Monitoring — tj. proces merenja tekucih u€inaka sistema nadzora,;
» Procena - uporedjivanje planiranih sa ostvarenim ciljevima; utvrdjivanje
eventualnih razlika, kao i predlaganje korektivnih mera;
« Korektivne mere® — preduzimanje odgovarajuéih aktivnosti u cilju usmerenja ka

ostvarenju planiranih ciljeva.

4.1.2 Interna kontrola

Interna kontrola, kao osnovni i glavni nadzor nad poslovanjem organizacije
obuhvata sprovodjenje mera provere tekuceg poslovanja i predstavlja preventivhu
kontrolu organizacije koju obavljaju lica ovlas¢ena za vrSenje kontrole, kojim su

obuhvaceni i zaduzeni svi zaposleni privrednog drustva.

68 Milojevic¢ S. D. (2008), ,Finansijska revizija i kontrola“, Beogradska poslovna Skola, Beograd, str.389
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Interna kontrola predstavlja deo funkcije upravljanja privrednim drustvom, i kao
takva obuhvata rac¢unovodstveni nadzor koji se ogleda u o€uvanju integriteta sredstava
organizacije, kao i obezbedjenju verodostojnosti podataka iskazanih u finansijskim

izveStajima.

Podrucja koja su obuhvacena internom kontrolom predstavljaju raunovodstvenu
(dokumentacija i izvestaji) i internu administrativhu kontrolu (poStovanje propisa). Interna
kontrola, vrsi se u funkciji®® nabavke, proizvodnje, kadrovske, upravne i opste funkcije,
finansijske i raunovodstvene funkcije, i kao takva po kriterijjumu vremena, redosleda i

oblika kontrola moze biti:

» prethodna ili naknadna;
* redovna ili vanredna;

» progresivna ili retrogradna.

Dok se primenom razli€itih, jasno utvrdjenih mera i metoda u vrSenju interne

kontrole obezbedjuje:

da ne dodje do rasipanja, pronevere i neefikasne upotrebe sredstava
organizacije;

* pouzdanost knjigovodstvenih i drugih poslovnih podataka;

» pridrzavanje i realizacija utvrdjene poslovne politike privrednog drustva;

» ocena poslovne efikasnosti privrednog drusStva.

Organizaciona struktura privrednog drusStva kroz adekvatnu podelu rada od
znaCaja je za vrSenje poslova interne kontrole iz razloga Sto pojedinacni izvrSilac
odgovorno obavljajuéi poslovne zadatake olakSava rad interne kontrole u smeru lakSeg

otkrivanja greSaka Sto omogucuje i efikasnije poslovanje.

% Radovanovic R. (1999), “Bilansi preduzeca i banaka”, Savremena administracija, Beograd, str. 32
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Racunovodstveni sistem organizacije koji €ine kontni plan, pravilnik o
knjigovodstvu, plan poslovanja, sistem obracuna troSkova i knjigovodstvena
dokumentacija treba da obezbedi potpuno i blagovremeno, uz primenu zakonskih
propisa celokupno poslovanje organizacije i zakonom propisano izveStavanje internih i
eksternih korisnika raCunovodstvenih informacija gde interna kontrola u€estvuje i kao
korisnik, a i kao u€esnik u pripremanju, sastavljanju i prezentovanju informacija.
Uskladjenost pojedinih delova raCunovodstvenog sistema predstavlja pretpostavku da

racunovodstveni podaci i izvestaji prikazuju presek realnog stanja poslovanja.

4.1.3 Interna revizija

Interna revizija, smatra se korektivnom funkcijom nadzora iz razloga $to se putem
obavljanja iste naknadno procenjuju pravilnosti u poslovanju organizacije i kao takva,
interna revizija predstavlja instrument rukovodjenja privrednim drustvom sa fokusom na
aktivnosti, dok se eksterna revizija definiSe kao pruzanje konsultantskih usluga u
poslovanju, sa fokusom usmerenim ka tvrdnjama menadzemnta prikazanih kroz pozicije
finansijskih izveStaja. Interna revizija ne predstavlja zakonsku obavezu, ve¢ se namece
kao potreba nadzora nad celokupnim poslovanjem privrednog druStva sa zadatkom
preventivnhe zastite poslovnih procesa, otkrivanju slabosti organizacije, kao i
usmeravanje tj. uticaj na donosenje poslovnih odluka u cilju poboljSanja profitabilnosti

organizacije, kao i ostvarenje poslovnih planova formiranih od strane menadzmenta.

Finansijski podaci, operativha politika organizacije i odluke menadzmenta u
ostvarenju poslovnih ciljeva predstavljaju osnovni izvor dokaza interne revizije. Takodjer,
interna revizija obuhvata i ,vrednovanje menadzmentskih kontrolnih sistema, u smislu
postojanja, ispunjavanja i adekvatnosti, zajedno sa procesom donoSenja odluka u
smislu postojanja, ispunjavanja i relevantnosti u odnosu na postizanje organizacionih
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cilieva, plus odluke menadzmenta u odnosu na organizacione ciljeve i kvalitet

menadzmenta. Rezultirajuéi revizorski izve$taj iznosi i probleme i predlaze re$enja“.”

Interni revizori ne vrSe reviziju godisnjih finansijskih izveStaja u smislu, i na nacin
kao Sto se to obavlja od strane eksternih revizora. Na zahtev menadzmenta, revizija
finansijskih izveStaja obavljaja se za interne potrebe u cilju uveravanja o nivou
pouzdanosti informacija koriS¢enih u procesu odlu€ivanja od strane menadzmenta.
Takodjer, interni revizori mogu da vrSe naknadnu kontrolu odredjenih segmenata
finansijskih izveStaja koji su u prethodnom poslovhom periodu od strane eksternih
revizora uoc€eni kao kriti¢ni, sa ciljem da se ukazane im greSke otklone na vreme tj. pre

obelodanjivanja, kao i vrSenja revizije nad finansijskim izveStajima.

4.2 REVIZIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Revizija finansijskin izveStaja predstavlja naknadno ispitivanje poslovanja
priviednog drustva tj. dodatnu kontrolu u ranije obavljenim proverama ispravnosti
racunovodstvene dokumentacije i sprovedenih knjizenja, u cilju potvrdjivanja istinitosti
podataka prikazanih i obelodanjenih u finansijskim izveStajima u odnosu na iznose salda
racuna u glavnoj knjizi koji bi po pravilu morali biti identi¢ni, kao i na osnovu ostalih
revizorskih postupaka provere finansijskih izvesStaja. Uvidom u salda racuna direktno se
vrSi provera stavki koje €ine posmatrani saldo, kao i uvid u druge finansijske informacije
(analiza salda na pojedinim raCunima, racio analiza i dr.) sa ciljem njihovog
verifikovanja. Prema Medjunarodnoj federaciji raunovodja (IFAC) revizija predstavlja
.-nezavisno ispitivanje izvestaja ili onih finansijskih informacija koje se odnose na subjekt,
onaj profithno usmeren ili onaj koji to nije, bez obzira na njegovu veli€inu ili zakonski
oblik, kada je takvo ispitivanje inicirano s namerom izraZavanja misljenja o tome“.”*
Revizorsko misljenje izrazeno kroz sastavljanje izveStaja o izvrSenoj reviziji nad

finansijskim izveStajima predstavlja zavrSnu fazu revizije koju ISA 200 definiSe i

0 Andri¢ M., Krsmanovic¢ B., JakSi¢ D. (2012), “Revizija — teorija i praksa”, Proleter, Becej, str.371
n Medjunarodni standardi revizije (1993), prevod sa engleskog jezika, HVR, Zagreb, str. 23 prema Vidakovi¢ V. S.
(2007), “Eksterna revizija finansijskih izveStaja”, Fakultet za usluZni biznis, Novi Sad, str.31
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naglasava ,da je cilj revizije finansijskih izveStaja da omoguci revizoru da izrazi misljenje
da li su finansijski izvestaji, pripremljeni, u svim bitnim aspektima, u skladu sa utvrdjenim

pravilima i propisima finansijskog izvestavanja“’?

Definicija revizije finansijskih izveStaja predstavlja ,postupak provere i ocene
finansijskih izveStaja, kao i podataka i metoda koji se primenjuju pri sastavljanju
finansijskih izveStaja na osnovu kojih se daje nezavisno struéno misljenje o tome da li
finansijski izveStaji u svim materijalno znacajnim aspektima daju istinit i poSten prikaz
finansijskog stanja i rezultata poslovanja pravnog lica u skladu sa odgovaraju¢om

regulativom za izradu finansijskih izvestaja“’®

Ciljevi revizije finansijskih izveStaja usmereni na verifikaciji iznosa iskazanih u

finansijskim izveStajima obuhvataju:

» Verifikaciju postojanja sredstava i obaveza u bilansu stanja;

» Utvrdjivanje vlasniStva nad sredstvima i odgovornosti za obaveze;

» Verifikacija iskazanih vrednosti sredstava i obaveza u bilansu stanja; rashoda i
prihoda u bilansu uspeha;

« Sveobuhvatno ispitivanje pozicija aktive, pasive, rashoda i prihoda.”

4.3 NACELA, METODE | POSTUPCI U REVIZIJI

Neohodnost revizora u svom radu, osim primene nacela kontrole u poslovanju
organizacije predstavlja rukovodjenje i specifiénim principima i to”>: nagelom zakonitosti,
na¢elom uobiCajene dobre prakse i naCelom dokumentarnog poverenja. Princip

zakonitosti tj. zakonski i drugi propisi (u skladu sa zakonom) predstavljaju osnovni

"2 |FAC Handbok Tehnical Pronoucements 1998, International Standards on Auditing No.l. Objective and General
Principles Governing an Audit of Financial Statements (SMN 200),International Federation on Accountants, New York,
1998. prema Vidakovi¢ V.S. (2007), “Eksterna revizija finansijskih izveStaja, Fakultet za usl.biznis, Novi Sad, str. 31

3 »Sluzbeni glasnik” (62/2013), Glasnik, Beograd, Clan 2.

" Radovanovié R. (1999), ,Bilansi preduzeca i banaka“, Savremena administracija, Beograd, str.42

7S Vidakovié V.S (2007), ,Eksterna revizija finansijskih izveStaja“, Fakultet za usluzni biznis, Novi Sad, str.33-34
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princip kojim revizor procenjuje i ocenjuje pravilnosti u radu i poslovanju privrednog
drustva, te po sprovedenom nacelu zakonitosti primenjuje princip dobre prakse kojim
vrSi ispitivanje primenljivih osnovnih principa poslovanja, Sto predstavlja princip
racionalnosti i ekonomi¢nosti, kao i nephodnost naknadnog pregleda dokumentacije o
pojedinaénim poslovnim dogadjajima gde je znacajno uvaziti princip dokumentarnog

poverenja.

Metode revizije su podeljene u dve osnovne grupe, i to na generalne i specijalne
metode. Generalne metode obuhvataju indukativne i dedukativne kojima se revizor sluzi
u svrhu zaklju€ivanja o objektu revizije tj. utvrdjuje da li je analizirani pokazatelj prikazan
ispravno ili neispravno. Takodjer, u metode revizije ubraja se i eksperimentalna metoda

putem koje se sti€e mogucénost za postizanje znac€ajnih rezulata u revizorskoj nauci.

Formalnom revizijom, kao izborom intenziteta metode ispituje se da li se
poslovanje privrednog druStva odvija pravilno i u skladu sa Zakonom. Dok je materijalna
revizija zasnovana na intenzivnijem ispitivanju i odnosi se na ispitivanju konkretnih,

pojedina¢nih segmenata poslovanja.

U metode smera postupka u reviziji spadaju progresivna i retrogradna metoda.
Progresivna metoda polazi od verifikacije osnovnih dokumenata do zakljuénih knjizenja i
bilansa, dok je retrogranda metoda zastupljenija u revizorskoj praksi finansijskih
izveStaja i polazi od verifikacije bilansa i zakljuénih knjizenja do osnovnih dokumenata.

Metoda revizije, neovisno o obimu materije, kao i izboru metode mora biti

zasnovana na odgovarajucoj, poslovnoj dokumentaciji koja ujedno predstavlja osnovni

uslov za vrSenje revizije.

Glavni zadatak revizora u postupku revizije finansijskih izveStaja predstavlja:

» pregled, proveru i verifikaciju pozicija u bilansu stanja;
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» pregled, proveru i verifikaciju poslovnih i finansijskih rezultata;

» ispitivanje i verifikovanje pozicija iz bilansa stanja i bilansa uspeha sa
knjigovodstvenim stanjem;

» ispitivanje i verifikovanje zakonskih propisa i odgovarajuéih standarda;

* izrada izveStaja o obavljenoj reviziji i pisma za uklanjanje slabosti i nedostataka u

finansijsko-materijalnom poslovanju.”®

4.4 REVIZIJA GLAVNIH POZICIJA FINANSIJSKIH IZVESTAJ A

Revizija glavnih pozicija finansijskih izveStaja u vecini slu€ajeva zasniva se na
ispitivanju realnosti iznosa pozicija u bilansu stanja. Obavlja se nakon izvrSenih
procedura od strane revizora koje obuhvataju planiranje revizije, i to po proceni nivoa
materijalnosti; po utvrdjivanju inherentnog, kontrolnog i detekcionog rizika’”; i proceni
pouzdanosti sistema internih kontrola na osnovu kojih revizor procenjuje koji ée nivo
testova kontrole primeniti i iste sprovodi po/i u zavisnosti od ciklusa transakcija (naplata,
isplata, zalihe, obaveze i dr.) Sto direktno zavisi od vrste delatnosti koje privredno

drustvo obavlja. Za ispitivanje svakog ciklusa pojedinagno revizor treba da’®:

» Odredi raCunovodstvene standarde na kojima se element temelji;

* Procenu nivo inherentnog rizika na osnovu vrste delatnosti, slozenosti poslovnih
dogadjaja i sl.;

* Proceni kontrolni rizik;

* Proceni detekcioni rizik;

* Predstavi ciklus kratkim opisom glavnih poslovnih dogadjaja;

* lzved testove kontrole kojima razmatra ciljeve interne kontrole;

« Utvrdi analiticke postupke tzv. revizorske testove sa ciljem ukazivanja na greske;

% Kral V., Cota B. (1983), ,Kontrola i revizija poslovanja“, Savez racunovodstvenih i financijskih radnika Hrvatske,
Zagreb, str.111-112

" Inherentni rizik- podloZznost nekog salda ili transakcije na pogreSne iskaze (greSke); Kontrolni rizik- rizik da
pogre3an iskaz nece biti blagovremeno otkriven i ispravljen od strane radunovodstva i sistema interne kontrole;
Detekcioni rizik — rizik da dokazni postupci revizora nece otkriti postojanost greSke u saldu racuna ili transakciji.

8 Andri¢ M., Krsmanovi¢ B., Jak3i¢ D. (2012), ,Revizija - teorija i praksa“, Proleter, Becej, str.288
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» Testiranje pojedina¢nih elemenata finansijskih izveStaja putem mehanicke
provere tac¢nosti podataka, pregledom dokumentacije, uporedjivanjem salda sa

saldima glavne knjige i sl.

4.4.1 Revizija potrazivanja od kupaca

Revizija potrazivanja od kupaca predstavlja postupke ispitivanja interne kontrole
koje obuhvata kontrolu izdavanja faktura, dokumentata o isporuci robe i/ili usluga i
drugih dokaza o potrazivanjima od kupca sa cillem da utvrdi stepen tj. adekvatnost
interne kontrole prodajnih transakcija i kupaca, ispravnost i azurnost Kknjizenja
potrazivanja od kupaca, stepen naplativnosti potrazivanja, kao i tacnost proknjizenih
iznosa realizacije i prihoda od kamata. Kako ne postoji jedinsven nacin organizovanja
prodaje, tako ne postoji ni univerzalni sistem interne kontrole prodajnih transakcija i

potrazivanja od kupaca.

Dobra i jaka interna kontrola prodaje u velikoj meri smanjuje mogucée gubitke koji
mogu nastati iz viSe razloga (prodaja izvrSena kupcima ¢ija kreditna sposobnost nije
zadovoljavajuéa, fakture sadrze greSke u cenama i kolic¢inama i sl.) i najbolje se
ostvaruje pomocu odgovarajuce podele rada, i to na nacin da razli¢ita odeljenja ili lica
budu zaduZena i odgovorna za’®: pripremanje naloga za prodaju; odobravanje kredita
kupcima; izdavanje robe iz magacina, isporuka; fakturisanje, proveravanje ispravnosti
faktura; kontrola racuna kupaca; vodjenje knjigovodstva kupaca; odobrenje povracaja i

popusta kupcima; i ovlas¢enja za potpisivanje sumnjivih i nenaplativih potrazivanja.

Revizorsko ispitivanje i ocenjivanje sistema interne kontrole koja se odnosi na

prodaju i kupce obuhvata kontrolu:

* prijema porudzbina i izdavanje naloga za prodaju;

" Martic s. (1987), “Kontrola i revizija”, Univerzitet u Beogradu - ekonomski fakultet, Beograd, str.102-109
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» evidentiranje isporu¢ene robe i izvrSenih usluga;

» kontrola izlaznih faktura i naloga za zaduzenje-odobrenje kupaca;
» pregled neuprenih evidencija o otpremljenoj robi i uslugama;

» usaglaSavanje glavne knjige sa analitickim evidencijama;

* naplata realizovanih proizvoda i usluga;

» utvrdjivanja sumnijivih, spornih i nenaplativih potrazivanja i otpisivanja.

4.4.2 Revizija obaveza prema dobavlja €ima

Revizija obaveza prema dobavljaima obuhvata procedure ispitivanja
usaglasenosti analitiCcke i sintet¢ke evidencije, testiranje pojedinih ulaznih faktura u
smislu uzorkovanja kao i deo salda koji proizilazi iz nabavke, usaglasSavanje testiranih
salda sa izveStajima dobavljaca, ispitivanje liste dugovnih salda, kao i spornih obaveza
prema dobavljac¢ima i isti se dokumentuju od strane revizora na tzv. radnim listovima koji
utiCu na kona€no revizorsko formiranje misljenja o izvrSenoj kontroli nad kompletnim

finansijskim izveStajima.
Cilievi revizije obaveza prema dobavljagima predstavlja®:

* potvrdu da su sve postojece obaveze na dan sastavljanja bilansa stanja ispravno
evidentirane;

* potvrdu da su svi iznosi iz bilansa stanja nastali na konzistentnim osnovama i da
su pravilno Kklasifikovani;

* potvrdu da su postupci revizije obuhvatili i ispitivanje kreditora;

* potvrdu da su obaveze za rokom dospevanja duzim od godinu dana pravilno

klasifikovane.

80 Andri¢ M., Krsmanovi¢ B., Jaksi¢ D. (2002), “Revizija — teorija i praksa”, Proleter, Becej, str.301

74



Revizija finansijskih izveStaja privrednih drustva kao oblik raéunovodstvenog nadzora

4.4.3 Revizija nov €anih sredstava

Revizija gotovine i hartija od vrednosti koje predstavljaju deo opSte finansijske
situacije privrednog druStva obavlja se sa ciljem da se utvrdi da li je njihova vrednost
realno iskazana na dan/i u bilansu stanja. Jedna od moguénosti predstavlja da je realni
iznos gotovine manji od iskazanog iznosa u bilansu, dok je razlika pravdana fiktivnim

¢ekom i sl.

Neophodnost revizora u pristupu verifikaciji novacnih sredstava predstavija
opreznost od mogucih potcenjivanja nov€anih primanja ili precenjivanja novc€anih
izdataka u cilju otkrivanja prikrivenih pronevera gotovine koje u prvoj fazi obavlja putem
prou€avanja i ocenom sistema interne kontrole nov€anih transakcija i utvrdjivanjem da li
je iznos gotovine realno iskazan u bilansu. Nakon toga, revizor pristupa ispitivanju
pojedina¢nih nov€anih transakcija (prodaja, naplata, izdaci, blagajna i sl.) putem
Odredjivanja podruéja (u zavisnosti od kvaliteta interne kontrole nad nov€anim
sredstvima) i veli€ine uzorka za ispitivanje koji mu koriste u uveravanju pouzdanosti

knjigovodstvenih evidencija.

Za vrSenje provere iskazanih iznosa gotovine u bilansu stanja revizor pristupa sa
posebnom paznom i detaljnim ispitivanjem iz razloga 5to gotovina predstavlja najlikvidniji
deo sredstava i postoji velika mogucnost pronevere od strane zaposlenih pri ¢emu
revizor koristi adekvatne postupke medju koje je uvrSteno prebrojavanje gotovine u

blagajni, potvrdjivanje iznosa depozita putem dikretnog kontakta sa bankom i sl.

Prilikom ocenjivanja rada interne kontrole nov€anih transakcija revizor je vodjen

¢injenicom da idealan sistem treba da obezbedi sledeée uslove:
» Da su sva gotovinska potrazivanja primljena; tacno i azurno proknjizena;

* Novc€ani izdaci u€injeni za propisane poslovne svrhe; taéno i azurno proknjizeni;

» Gotovina u blagajni i banci tacno utvrdjena i adekvatno obezbedjena;
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+ Salda novéanih sredstava odrzavaju u adekvatnim iznosima.®*

Postupci u ispitivanju realnosti salda obuhvataju proveru nov€anih sredstava na
tekuéim rac¢unima i to putem poredjenja kroz usaglaSenost stanja odgovarajucih
analitickih raCuna sa stanjem na izvodima, kao i vrSenje provere usaglasSenosti stanja
analitiCcke i sinteticke evidencije novC€anih sredstava i hartija od vrednosti i iznosa

iskazanih u bilansu stanja.

Uvidom i uporedjivanjem popisnih lista sa stanjem po knjigama proverava se
verodostojnost stvarnog stanja u odnosu na knjigovodstveno stanje. Takodjer, vrsi se
provera da li su instrumenti placanja navedeni u pregledima; uporedjivanje podataka
(naziva, brojeva, iznosa); ispituje se karakter stavki u smislu pripadanja poslovnoj
transakciji kao i dokumentovanja istih. VrSi se provera da li su devizna sredstva placanja
preracunata u dinare po vazec¢em kursu na dan stavaljanja bilansa stanja tj. 31.12. i dr.

vrSenje provera u svrhu verifikovanja kvaliteta kontrole gotovine i hartija od vrednosti.

4.4.4 Revizija zaliha

Revizija zaliha gotovih proizvoda  obuhvata proveru stanja i kretanja zaliha
gotovih proizvoda. VrSi se provera da li se vrednosno zalihe krecu u proseku po
predvidjenom planu organizacije. U sluaju poveéanja stanja gotovih proizvoda vrSi
proveru razloga tj. uzroka nastanka povecéanja gotovih proizvoda na stanju. Takodjer,
vrSi se provera kvaliteta pojedinih proizvoda, kao i poredjenje prodajnih cena u odnosu

na cene istih proizvoda na trzistu.

Revizija zaliha nedovrSene proizvodnje i poluproizv.  oda uklju€uje kontrolu
stanja i kretanja nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda po vrednosti, kontrolu
normativa, kao i kretanje zaliha nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda u odnosu na

predvidjene planove organizacije.

8 Martié S. (1987), .Kontrola i revizija“, Univerzitet u Beogradu — ekonomski fakultet, Beograd, str.98-99
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Revizija stanja zaliha materijala obuhvata proveru sirovine i materijala; da li se
zalihe vode po nabavnoj vrednosti ili po unapared odredjenim (planskim) cenama.
Revizija obuhvata i proveru dokumentacije nabavke materijala, ispravnost zaprimljene
robe kao i usaglasenost koli€ine sirovine i materijala u skladiStu sa normativima iz
organizacije i u odnosu na granu delatnosti. Takodjer, ukoliko su cene materijala
zavedene po planskim cenama vrSi se provera ispravnosti knjizenja odstupanja od

planskih cena.

Revizijom sitnog inventara kontroloSe se da li se vodi analitiCka evidencija
sitnog inventara, zaduzenost radnika za alat i dr. sithog inventara, kao i ispravnost u

vrsenju otpisa nad istim.

Revizija Skarta, kvara i loma obuhvata pregled navedenih troSkova; da li se isti
krecu u granicama normativa, kao i da li se nastali troSkovi vremenski razgrani€uju u

knjigovodstvu®.

4.4.5 Revizija osnovnih sredstava

Kod vecine privrednih druStva najvec¢i deo ukupne imovine ¢ine osnovna sredstva
(nekretnine, postrojenja, oprema) i nematerijalna ulaganja (osnivacki ulog, ulaganja u
razvoj, patenti, licence i dr.). Kako su promene na raCunima osnovnih sredstava
relativno retke u odnosu na promene obrtnih sredstava revizor utroSi relavno malo
vremena na kontrolu istih, a provera se svodi na proveru promena u toku godine iz
razloga Sto su pocetna salda na racunima nekretnina, postrojenja i opreme provereni

tokom revizije prethodnih godina.

8 Kral V. (1965), ,Interna kontrola i revizija poslovanja preduzeca“, Odbor za izdavanje skripata visoke privredne
Skole u Zagrebu, Zagreb, str.98-101
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Takodjer, treba ista¢i da su osnovna sredstva manje podlezna nezakonitom
prisvajanju ili kriminalnim radnjama u odnosu na obrtna sredstva; da je pitanje
razgranicenja transakcija od manjeg znacaja, kao i lakSe utvrdjivanje njihove tekuce,

dnevne ili trzidne vrednosti u odnosu na reviziju obrtnih sredstava®>.
Ciljevi revizije osnovnih sredstava predstavlja:

» ispitivanje adekvatnosti sistema interne kontrole osnovnih sredstava;
* utvrdjivanje postojanja i vlasniStva nad osnovnim sredstvima,
» provera ispravnosti koris¢enja metoda bilansiranja osnovnih sredstava;

» ispitivanje rezima amortizacije ili otpisivanja osnovnih sredstava.

Ostali ciljevi revizije finansijskih izveStaja kada su u pitanju osnovna sredstva se

ostvaruju postupcima pre kraja poslovne godine i na kraju poslovne godine.

U postupke pre kraja poslovne godine spada razvrstavanje osnovnih sredstava
po grupama i stopama amortizacije, kontrola pravilnosti primene izabranih metoda
otpisivanja osnovnih sredstava, usaglaSavanje vrednosti (nabavnih, otpisanih i
revalorizovanih) osnovnih sredstava sa glavnom knjigom, pregled analitike investicija i

kontrolu strukture troSkova ili cene koStanja osnovnih sredstava.

Dok u postupke koji se obavljaju na kraju poslovne godine spadaju provera
ispravnosti obracuna i knjizenja amortizacije, opravki i odrzavanja osnovnih sredstava;
proveru sticanja i otudjenja osnovnih sredstava, analiza popisa osnovnih sredstava,
provera os.sredstava van upotrebe, kontrola svih investicionih ulaganja u toku godine,
provere opreme primliene u lizing ili zakup®, kao i svu dokumentaciju vezanu

pojedinacne postupke sprovedene u reviziji osnovnih sredstava.

83 Milojevi¢ S.D. (2008), ,Finansijska revizija i kontrola“, Beogradska poslovna Skola, Beograd, str.233
8 Radovanovi¢ R. (1999), ,Bilansi preduzeca i banaka“, Savremena administracija, Beograd, str.47-48
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4.4.6 Revizija prihoda i rashoda

Revizija prihoda i rashoda obuhvata analizu strukture prihoda i troSkova
predstavljenih kroz ostvarenje finansijskog rezultata, kao prikaz iz koje vrste prihoda i

rashoda potice fin.rezultat.

U vrSenju analize ukupnih prihoda osim visine i strukture vazno je i koje stavke
su dominantne. Kako struktura ukupnih prihoda obuhvata redovne prihode kao osnovni
predmet poslovanja privrednog druStva i to putem prodaje proizvoda i usluga u zemlji i

inostranstvu, isti bi trebao biti domanantan u ukupnim prihodima.

Osim redovnih prihoda, u ukupnim prihodima sadrzani su i prihodi od
finansiranja, kao i vanredni prihodi. Prihodi od finansiranja poti¢u od plasmana
finansijskih sredstava, dok vandredni prihodi nisu pozeljna stavka iz razloga Sto
predstavljaju odraz loSeg poslovanja privrednog druStva. Raspored prihoda ukljuéuje i

zavisne troskove tj. troskove sadrzane u ceni koStanja prodatih proizvoda i usluga.

Ujedno, i rashodi obuhvataju podelu istih na redovne rashode koji ukljuuju
troSkove materijala, zaposlenih, energije, amortizacije i dr., rashode po osnhovu
finansiranja i vanredne rashode. ,Analiza strukture finansijskog rezultata prikazuje koliko
je rezultata ostvareno iz redovnog poslovanja, koliko po osnovu plasmana i
pozajmljivanja novca dakle razlike primljenih i placenih kamata, koliko je finansijskog

rezultata ostvareno po osnovu vanrednih prihoda i vanrednih rashoda.“®®

Procena adekvatnosti internih kontrola prihoda i rashoda sa stanoviSta zavrSne
revizije tj. revizije finansijskih izvestaja uklju€uje kontrolu dokumentacije koji se odnose
na transakcije prihoda i rashoda; kontrolu ispravnosti tj. matemati¢ke tacnosti
dokumentacije i dr. kontrolu dokumentacije koja je direktno ili indirektno vezana za

poslovne dogadjaje koji obuhvataju analizirani poslovni period®.

8 Andri¢ M. (1999), “Revizija racunovodstvenih iskaza”, Ekonomski fakultet, Subotica, str.321
86 «
Jsto”, str.320-322
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5. ZAKLJU CAK

U cilju donoSenja ispravnih poslovnih odluka u procesu upravljanja privrednim
drustvom nephodno je da se raCunovodstvene informacije iskazane u finansijskim
izveStajima zasnivaju na realnim i objektivnim pokazateljima, kao i da zadovolje uslov
razumljivosti obelodanjenih podataka, kao prikaz realnog finansijskog polozaja i
uspesnosti privednog druStva, Sto je od posebne vaznosti u sprovodjenju
racunovodstvenog nadzora, kao i u procesu donoSenja poslovnih odluka. No, kako su
podaci iz finansijskih izveStaja od velikog zna€aja putem kojih se procenjuje finansijski
polozaj i uspeSnost poslovanja privrednog drustva ulogom revizije, kao naknadnim,
kritiCkim i planskim ispitivanjem i ocenjivanjem poslovanja privrednog druStva
obezbedjuje se, i potvrdjuje realnost, objektivnost i razumljivost podataka iz finansijskih

izvestaja.

Ispitivanje redovnih godisnjih finansijskih izveStaja tj. sprovodjenje revizije nad
racunovodstvenim podacima radi davanja misljenja o njihovoj ispravnosti obavlja se
putem najuobiCajenije i naj¢eSée eksterne finansijske revizije koja se definise kao
sistemsko ispitivanje finansijskih izveStaja, knjizenja i poslovnih promena sa ciljem da se
stvori uvid u podudarnost sa opste prihvacenim radunovodstvenim principima, politikama

racunovodstva ili utvrdjenim zahtevima.

Revizijom, uo€avaju se i propusti tj. greSke ukoliko postoje u podacima iz
finansijskih izveStaja u odnosu na podatake iz poslovanja. Uoceni propusti prezentuju
se putem revizorskog izveStaja i predo€avaju menadzmentu, i to sa jasnim smernicama
o nacinu delovanja u narednom periodu sa ciljem ne ponavljanja uoc¢enih greSaka iz

prethodnog, izveStajnog perioda.

Revizorski izveStaj zasniva se na c¢injenicama utvrdjenim prilikom revizorskog
uvida u periodi¢no poslovanje privrednog drustva i pruza mnostvo korisnih poslovnih
informacija kako za raCunovodstveni nadzor koji informacije koristi u svrhu kontrole i

utvrdjivanja ostvarenih u odnosu na planirane aktivnosti; za menadzment u donosenju i
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sprovodijenju poslovnih odluka; tako iza ostale interne i eksterne korisnike podataka iz
finansijskih izveStaja. Gde se vaznost revizorskog izveStaja ogleda u jasno i
nedvosmisleno formiranom revizorskom misljenju, kao realnom prikazu istinitih

racunovodstvenih informacija dostupnih zainteresovanim korisnicima.

Uloga revizije jasno je definisana po globalizaciji trziSta kapitala i predstavija
efikasno sredstvo putem kojeg se povecava kredibilitet finansijskih izveStaja i posebnu
ulogu ima u kompanijama koje trguju akcijama na medjunarodnim trzistima kapitala.
Revizorski izveStaj predstavlja neku vrstu zasStithog znaka kvaliteta i pouzdanosti
informacija sadrzanih u finansijskim izveStajima i nezaobilazan je nacin za utvrdjivanje i

ocCuvanje poslovnog poverenja.

Kako su informacije iz finansijskih izveStaja, kao i izvrSene revizije nad njima
znacajne za interne korisnike u svrhu upravljanja organizacijom, tako se njihov znacaj
odrazava i na potrebe eksternih korisnika gde se kao najznacajniji izdvajaju investitori i
kreditori koji se oslanjaju na revizorski izveStaj, kao dokaz da su podaci iz finansijskih
izveStaja ispravni tj. da prikazuju realan presek poslovnog stanja odredjenog perioda. U
najSirem smislu reci revizija finansijskih izveStaja predstavlja sredstvo uveravanja jednog
lica od strane drugog lica u kvalitet i status prezentovanih podataka, i sluzi u cilju da

otkloni postojec¢e sumnje ili nedoumice u ispravnost podataka iz finansijskih izvestaja.

Buducnost revizorske profesije, ogleda se u pronalazenju na€ina da se odgovori
u potpunosti na zahteve korisnika ra¢unovodstvenih informacija u smislu da revizori
izrazavaju svoje misljenje i nude projekcije koje se odnose na poslovnu buduénost Sto bi

predstavljalo zna€ajnu korist za pojedinca i drustvo.

Racunovodstvenim nadzorom, kao poslednjom menadzerskom aktivnoS¢éu u
upravljatkom procesu postize se kontrola nad poslovnim aktivnostima organizacije sa
cillem ostvarenja poslovnih planova na nacin da se uoéeni nedostaci otklone i spreci
njihovo ponovno pojavljivanje. Kao takav racunovodstveni nadzor predstavlja znacajno

mesto u upravljackom sistemu organizacije.
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Kontrola, kao jedan od osnovnih oblika raéunovodstvenog nadzora predstavlja
struéni i sistemski nadzor aktivnosti organizacije zasnovan na ispitivanju, uporedjivanju i
ocenjivanju poslovanja privrednog drustva, i odvija se u skladu sa zakonskim propisima i
internim opstim aktima. Osim kontrole, u osnovne oblike raCunovodstvenog nadzora

spadaju inspekcija i revizija.

Kako se posredstvom raCunovodstvenog nadzora vrSi provera poslovanja
organizacije isti se moze podeliti na eksterni i interni nadzor. Eksterni nadzor obavlja se
povremeno od strane inspekcije i dr. organa i lica izvan privrednog drustva, i kao takav
predstavlja korektivnhu funkciju nadzora, dok se interni nadzor obavlja u kontinuitetu od
strane zaposlenih tj. internih korisnika i vrSi se posredstvom poslova obuhvacenih

internom kontrolom i internom revizijom.

Interna kontrola, kao deo funkcije upravljanja privrednim druStvom predstavlja
meru provere tekuceg poslovanja u svrhu preventivne kontrole organizacije kojim su
obuhvaceni i zaduzeni svi zaposleni, a obavlja se od strane zaposlenih tj. ovlas¢enih lica
za vrSenje kontrole. Preduzetim merama i metodama interne kontrole obezbeduje se
efikasna upotreba sredstava u organizaciji, pouzdanost knjigovodstvenih podataka, kao i

ocena poslovne efikasnosti organizacije.

Interna revizija, namece se kao potreba nadzora nad celokupnim poslovanjem
organizacije i kao takva ne predstavlja zakonsku obavezu. Usmerena je na poslovne
aktivnosti sa zadatkom preventivne zaStite poslovnih procesa, otkrivanju slabosti
organizacije i uticaj na donoSnje poslovnih odluka, i kao takva interna revizija

predstavlja instrument rukovodjenja privrednim drustvom.
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