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1.YBOJI

Y oBoM pany oOpahena je @DuHaHCHjcKa aHalu3a I[OCIOBabA
PenyOnviuke areHmuje 3a MPOCTOPHO IuTaHUpame ( Yy Ja/beM TEKCTY
Arennuja ).

CymTtrHa neduHUCama TMojMa aHaiu3ze (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja
HaJla3W Cce y CXBaramy Ja aHainu3a Tpeda Ja MOABprHE IOCMaTpamy,
WCIIUTUBAY, OLICHH U (hOopMyJiMcamy IHUjarHO3e OHUX IpoIleca KOJU Cy ce
JECUJIN y KOMITaHUjU U KOjU c€ Kao TaKBU Hajla3e cakeTu W ompenmehenn y
OKBHpY (DMHAHCH]CKHUX U3BEITaja.

OduHaHCHjcKa aHalIM3a MpeAcTaB/ba HCIPIHO ,HCTPAKHUBAILE,
KBaHTU(UIIMpame, HOECKPUIA]y ¢ OIleHy (HUHAHCHJCKOT cTaryca W
YCHEIIHOCTH MocioBama npeayzeha”.”

N3 mpeTtxomHor crnenu na ce puHAHCHjCKa aHAIM3a MOCIOBaMka BPIIU
noMohy QuHaHCH]CKUX W3BeINTaja npeay3eha, a y KOHKPETHOM Cllydajy ped
je o Amnanm3u OwilaHca cTama, Kao U O AHanu3u OwiaHca TpUXoJa H
pacxona.

Ha 0a3u K®bHUroBOJICTBEHUX padyHa CacTaBlbajy ce OWJIaHC CTama U
ounanc ycmexa (Ommanc mnpuxoma W pacxoma). OHM Cy JBOCTpaHH,
CUHTETHYKH MPUKA3H, U3BEIITAjU O MOCIOBakbY UCITUTHBAHOT Tpery3eha.

lNomuuama je y mpuka3uBamy NOCIOBamba JOMUHAHTAH 3HA4Yaj UMao
OwiaHc cTama, ¢ 003WpPOM Ja MpHKazyje CpelcTBa M HM3BOpE cpeicTaBa
(o6aBese) mpemyseha. EkoHOoMcKka cuTyarja Hekor npeayseha ce ornena y
BEJIMYMHU U CTPYKTYPH HETOBHX CpelicTaBa U M3Bopa cpeiacrapa. Jla Ou ce
carjenana €KOHOMCKa CHTyalMja mnpeay3eha, moTpeOHO je 1a ce OHa U
dbopmanHO TpHuKaxe. Y Ty CBpXY KOPHCTH ce OWJIaHC, KOjU CYIITHHCKU H
HUje HUIITAa Jpyro 10 (QOpMaJHM TMPHUKA3 JlaTe €KOHOMCKE CHUTYyalldje y
npemy3ehy.

bunanc crama je mperyief CTama BPEOHOCTH aKTHUBE W IacuBe y
onpeheHOM TpeHYTKy . buimaHc ce cactaBiba Ha OCHOBY CTBapHOT CTama
aKTWBE U TIacUBe , yTBpheHOT HHBEHTAPOM.

bunanc crama je TabenmapHu MpHKa3 CpeicTaBa M M3BOpa CpelCTaBa
onpehenor npenyseha Ha ogpehenu naH.

Cako mpemysehe mma cBojy crenuduuHy CTPYKTYpY U BEIUUYUHY
CpelcTaBa M HM3BOpa, KOja jeé YCJIOBJbEHAa BPCTOM M OOMMOM IMOCIOBHHMX
3ajaTaKa, ajii ¥ yCIeIHomhy ToCI0Bamba.



bumanc ycmexa c jemHe cTpaHe NpHKaszyje NpHXOAe KOMITaHHje WU

BUXOBY CTPYKTYpY, JOK Cy ca Apyre CTpaHe CYNpOTCTaBJbEHH PacXoau U
BUXOBa CTPyKTypa. Tako CympoTCTaBJbéHHW OHM UYMHE KOHayaH
(GUHAHCHjCKH pe3yJITaT KOju MOXKe OWUTH TMO3WTHUBaH ( HETO MOOUTaK ) U
HeratuBaH ( HETO TyOUTaK ).

3naua] bunanca ycnexa Harjo mouMme Ja pacte y Jpyroj MOJOBUHU
JIBaJieCeTOr BeKa ca IMOpacTOM KOHKYpEHIIMje W Pa3BOjeM HOBUX OOJIMKa
npeny3eha. Tume je yjenHo pacrao 3Hayaj MOCIOBHOT pe3yirara. buiaHc
ycnexa Tpeba mocMarpaTh y CTajlHO] YCJIOBJbEHOCTHM U IOBE3aHOCTH ca
OWJIaHCOM CTama, U3 Yera TeHepUUKH 1 Byue CBOje KOpeHe.

[Mpuxogu ce nedunuiny kao moBehambe €KOHOMCKHUX KOPUCTH TOKOM
oOpadyyHCKOT nepuoja y oOJMKy MpuiInBa Wi yHanpehema cpencrana.

[Tojam pacxona oOyxBaTa cBa CMamema €KOHOMCKHX KOPUCTH TOKOM
oOpadyHCKOT Teproja y oOJMKy OJUIMBa WU HCIPIbEHa CpelicTaBa WM
CTBapama 00aBe3a IITO 3a MOCIeAUIy UMa CMabEHhe KaruTana.

Kana cy mpuxonu Behu o pacxoaa pe3yJiTaT MOCIOBawka je MO3UTUBAH
(mobwurak), a Kama cy MPUXOIM MarmM OJl pacxolla pe3yiTar je HeraTHBaH
(ryouTak)

1.1. Ilpeomem u nonazuwma ucmpaxcusaroa

[Ipenmer ucraxuBama je AHanm3a MocioBama ATeHIMje ca acleKTa
PauyHOBOJCTBEHUX AHanu3a Koje oOyxBaTajy AHanu3y OWilaHca cTamba U
AHanuzy 6unaHca Npuxoja 1 pacxosa.

CBpxa WCTpaXkWBama TIOCIOBama ATEHIMje jecTe Ja ce MpuKaxe aa
AreHliMja TIOCNTyje Yy CKJaay ca 3aKOHMMa KOju Bake 3a CBe Oyluercke
KOPHCHUKE, Kao U J]a CBa CPeJICTBA KOja JOj CTOje Ha pacroJiaramby MpaBUIHO
KOPUCTH Yy IWJbY NOOOJbIIalba W MPABHIIHOT CHpOBOhema MpOCTOPHOT
IUIaHupama Ha Teputopuju Pemybnuke Cpouje.

AreHIyja je WHIUPEKTHH KOPUCHUK OYIIETCKUX CpeJcTaBa Koja CBOje
nocjoBame 00aBJba Mo 3aKOHY 0 OyIETCKOM cucTeMy, Ypende o OyleTcKkoM
padyHoBOACTBY W IlpaBWiHWKAa O CTaHOApJHOM KOHTHOM OKBHDPY 3a
OYLIETCKU CUCTEM.

[Tonazumre wucTpaxuBama je y OpraHu3aludju ¥ (QYHKIHOHUCAY
PadyHOBOJIOCTBEHOT CHCTeMa ATeHIMje Kao WHIUPEKTHOT KOPHCHHUKA
OypeTckmx cpenacraBa. CBakM JUPEKTHH W WHIUPEKTHH KOPHUCHHK
Oyuerckux cpenacraBa uma oOaBe3y, yHampen YTBpheHy OYLIeTCKUM
KaJleHJapoM, JIoCTaBjbarba (UHAHCUJCKUX IUIAHOBA, TPOMECEYHUX U
[IECTOMECEYHHNX M3BEINTaja, 3aBPIIHOT padyHa W pa3HUX APYTUX M3BEIITaja
KOj€ IOCTaBJbajy 1o 3axTeBy Biane n MunucrapctBa ¢puHancrja. TagHOCT U



MOY3/IaHOCT PauyyHOBOJCTBEHE €BHJICHIIMje Cy UMIIEPATUB y MOCIOBabY
Oy1IeTCKOT KOPHCHUKA.

1.21Jumveeu ucmpasxcusarva

Hayunu 1use vcTpaxuBama je HaydHa JECKPHUIILHja CBUX WU CKOPO
CBUX e€JIeMeHaTa T[ocjioBamba ATeHIMje, OJHOCHO OINHuca CTama,
ocTBapuBama (yHKIHja 300r KOju je AreHIHja ocHOBaHa ( IPOCTOPHO
IUTaHUpame ) U HaurWHa J100Mjama CpeicTaBa 3a ieHO (QYHKIMOHHUCAbE.

JpyliTBeHn IWJb jecTe 1a oBaj paa Oyae o MpakTUYHE KOPUCTH , Ja
pe3yJsITaTy A0 KOjuX ce J0ja3u UMajy ynoTpeOHY BPeTHOCT 3a ATEHIIU]Y.

[Ium ucTpaxkuBama jecTe Ja ce MpeKko OwilaHca cTama W OwiaHca
NpUXO0/a U pacxojia UCKaxke 1a ATeHIMja MPaBUJIHO BPIIM CBOje MOCIOBAKE
npy KOMe 3a70BOJbaBa TPU OCHOBHA Hadella IOCIOBama, a TO CY
€KOHOMHUYHOCT, e(hMKACHOCT U €()eKTUBHOCT MOCJIOBabA.

ExoHOMHYHOCT TmpeAcTaB/ba MHMHHMMAJIaH YTpOILIAK CpelcTaBa 3a
MaKCHMAaJTHO MOCTH3amke pe3yJiTaTa MociIoBamba.

EdwukacHocT mpencraBiba omHOC wu3Mel)y TOCTUTHYTHX —pe3yiTaTa
NoCJIOBama U UcKopullheHux pecypea.

EdexkTrBHOCT MM yCHEIHOCT MpecTaBba MoKa3aTesb 10 KOI' CTeleHa
Cy MOCTUTHYTH LIUJbEBH, KA0 U OJTHOC IJIAHMPAHUX M OCTBApPEHMX edeKara.

1.3. Memooe ucmpasicusarna

[ToxymraBajyhu ma 3aJ0BOJBUMO OCHOBHE METOJIOJIONIKE 3aXTeBe —
00jeKTUBHOCT, TOY3IaHOCT, OMINTOCT W CHUCTEMATUYHOCT KOPUCTHIIA CMO
pa3uunTe METOJe WCTpaXuBama, a TO Cy. OCHOBHE aHAIUTHYKE W
CUHTeTHYKe Metofe. [lpuiankoM TpuUKyIUbama MoJaTaka Koju Cy
KopuinheHH Ja OW ce U3BpIIWIA aHalW3a IMOC/OBama ATeHIHje Kpo3
aHanM3y OWjaHca cTamka W aHAINW3y TMPHUXO0Ja W pacxo/a KOPHCTHIA CMO
CTaTHCTUYKE METOJIe U aHAIIU3Y cajpKaja JOKyMeHaTa.

On onmTHX HAyYHUX METOJa KOPUCTUIIM CMO XUIIOTETHYKH JIeTyKTHBHY
u ymopenaHy. McTpakuBaHa cy peleBaHTHa IJIUTepaTypa, CaBpeMeHa
MIOCJIOBHA TIpaKca U HAYYHO — TeOpHjcKa ca3Hamba.



1.4. Xunonmese ucmpasicusara
I'enepanna xunomesa

e PauyyHOBOJICTBEHH CHCTEM JIpKaBe je OpraHM30BaH Tako ma oOe3dehyje
7la CBaKW JUPEKTHU U WHAWPEKTHU KOPUCHHUK OYUIETCKUX cpe/icTaBa 00aBba
CBOjy QYHKIIH]Y Y CKJIaIy ca 3aKOHOM.

Ilocebne xunomese

® AreHinuja je MHAUPEKTHU KOpUCHUK byuerckux cpencraBa. CpeacTsa 3a
pan ce y Hajehem mporenTy 006e30ehyjy n3 byunera Permyonuke Cpowuje.

e PauyHOBOACTBEHM cuCTeM OYyIETCKUX KOpHCHUKa o00e30ehyje
peanu3alijy OCHOBHHX IIMJb€Ba PAadyHOBOJCTBEHOI CHCTeMa Jp)KaBe:
OJITOBOPHOCT, YIpaBJbalbe OTPAaHUYCHUM CPEACTBHMA, UyBarkhe CpelcTaBa H
MMOBHUHE U IJIaHUpamke Oynyhux Oynera.

° Arennpja kao OyUETCKM KOPHUCHHMK Mopa na obe3benu jacHe W
noy3iane uHpoOpMalMje O YTPOIIEHHUM CpelCTBUMa Koje je mobuna wu3
byuera PemyOmuke CpOuje, 0 €KOHOMHYHO], €(pUKACHO] M 3aKOHHUTO]
yInoTpeOu OBUX Cpe/icTaBa.

llojeounaune xunomese

° JIMpeKTHU U MHAUPEKTHU KOPUCHUIIM OYIIETCKUX Cpe/icTaBa KOPHUCTE
JeIMHCTBEH cucTeM OylieTcke Kiacudukarmje.

° JIMpeKTHU ¥ WHOUPEKTHU KOPUCHUIM OYETCKMX CpelcTaBa BOJE
CBOj€ MOCJIOBHE KIbHUI'e y CKJIaly ca 3aKOHOM U MOJ3aKOHCKUM aKTHMa.

° JIMpeKTHU U WHAUPEKTHU KOPUCHULIUA OYUETCKUX CpejicTaBa MOJHOCE
u3BemmTaje MuHucTapcTBY GuHaHCHja U Biamm y ckiagy ca 3aKOHOM H
MO/I3aKOHCKUM aKTHUMa.

° OUHAHCH]CKU U3BEIITajU KOjU KOPUCHUIM OYUETCKUX CpejcTaBa
JI0CTaBJbaj)y HAJISKHUM OpraHuMa cy y ckiany ca MehyHapogHum
PavyHOBOJICTBEHUM CTaHAApAMMa 3a jaBHU CEKTOP.

1.5. Cmpykmypa paoa
VY npBoMm Aeny paga je YBOA y KOMe je caapskaH MojiaTak 0 ToMe KOJU Cy

3aali  UCTpPaKWMBabka, KAao ¢ HAJOCHOBHUjU TMOJAA O TMpeIMeTy
UCTpaXKMBamka. YKa3aHO je Ha TMpeIMeT HCTPaXuBama, KOjU Cy OCHOBHU



[UJbEBU HUCTPAKWBAMKba, XWUIOTE3e U KOje Cy MEeTOoJe HCTpaXKuBamba
Kopuithene.

VY npyrom neny pajaa naTe cy Mojla3He OCHOBE aHaIM3e MOoCIoBamba.

Tpehu neo pana 6aBu ce AHann3oM (GUHAHCH]CKHUX HU3BEIITaja.

UeTBpTH 1eo ce 6aBu AHann3oM (PUHAHCH)CKUX W3BelITaja ATeHIH]e.

VYV meroM geny pama uszBpiieHa je DPUHAHCH]CKA aHAIM3a IOCJIOBarba
Areniuyje.

[llectn neo campxu 3akbydak, KOjU je WM3BEIEH Ha OCHOBY AHalmn3e
OwmnaHca ctama 1 AHayM3e OrTaHca MPUXo/aa U pacxo/ia.

VY ceamoM Jeny HanasMW ce CIMCaK JIMTepaType Koja ce KOPUCTHIIA MpH
u3paau paja.



2. IOJA3BHE OCHOBE AHAJIM3E ITIOCJIOBAIHA

AHanm3a TOCIOBama WCIHTYje YHYTpalllby BPETHOCT IOCIOBamba
npeny3eha. AHanu3a MoJia3d O] OHUX IOJaTaka KOjU HCKa3yjy IIeNIUHY
nocyoBama npenyseha, a To cy mpe cBera OuaHcH.

bunancu ynHe moNla3Hy OCHOBY aHAIH3€e IMOCIOBamba.

AHanu3a MocClioBamka ce U3 TOr pas3jora 4ecTo Ha3WBa M aHAIA30M
Oounanca. bunancu ynHe Mosia3Hy OCHOBY aHaJIW3e, alld HE U JeJJUHY OCHOBY
aHaJmse.

Kommuietne aHanmmse mocioBama mpemyszeha Hajmasze ce W3 IMojJaraka
JOCTYITHUM Y (DMHAHCH]jCKUM U3BEIITajUMa.

DUHAHCHU]CKM HW3BEITajH KOJU Cy MPHUIPEMJbEHH y CKIIaIy ca OIIITe
npuxBahleHUM PavyyHBOACTBEHWM HadelIMMa IOKa3yjy YYHWHKE MPOIUTUX W
Tekyhux ymnpaBsbaukuxX ojyiyka. OHU HCTOBPEMEHO cajpiKe W JeIUMHUYaH
CTelleH JBOCMHCIEHOCTH, jep Cy CacTaBJbeHH TMpeMa IMpaBUIMa
(vHaHCH]CKOT padyyHOBOJCTBa, Koja Tpeba ma omoryhe nmociemnHo wu
WCTHHHTO TPUKA3MBak-e CBAKe MOCJIOBHE TPAHCAKIIMje , Y3 MIPHUMEHy Hadena
TPOIIIKA y BpeMe HacTaHKa TPaHCAKIMje U Hadella cydesbaBama U pacrope/a
MPUXO0/ia U TPOIITKOBA MMpeMa MecTy HacTaHKka jaorahaja.

OcHoBHHM, 0a3nuHu (UHAHCH]CKM H3BeINTaju jecy bumanc crama u
bunanc npuxona u pacxona ( OuaHc ycnexa ).

AHanm3a (QUHAHCHjCKMX H3BEIITaja ycMepeHa je Ha BpPETHOCHE WIIH
HOBYaHE ToJaTke W WHOpMalyje, a MoXe ce neuHHcaTH Kao Ipolec
MpUMeHe Pa3IMuUTUX aHATUTHUYKUX CpeACcTaBa U TEXHUKA NTOMONY KOjUX ce
nojany U3 (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja MpeTBapajy y KopucHe uHdopmalmje
3a JOHOIIEHE OTyKa.

Kommierna ananuza u aeduHuIMja GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja MOXE Ce
MOJICTIUTH Y TPU TpyTIe :

- Beprukanna ananuza QUHAHCH]CKUX U3BEIIITA)a;

- Xopu3oHTaHa aHaIM3a (PMHAHCH]CKUX U3BEIITA)ja,

- AHan3a nokasaresba (PMHAHCH]CKUX W3BEITaja.

Beprukannom anamuzom nobuja ce YBUA Yy CTPYKTYpY (DHMHAHCH]CKOT
M3BEIITaja, IITO 3HAYM Ja Ce TIocMaTpa yIeo IOjeMHUX IelloBa UMOBHHE
KanuTajga W obaBe3a y YKYIIHOj aKTHBH, OJHOCHO TacwBH. BepTukamaHa
aHaJi3a ce BPIIM MOMONY CTPYKTYpHHX (HUHaHCHjcKUX wu3BemTaja. OBH
W3BelITaju ce no0Mjajy Tako INTO Ce YKyIHa aKThBa, OJHOCHO TachBa
u3jenHauu ca 100, a cBe ocrane cTaBke ce pa3Marpajy y OJHOCY Ha YKYITHY
akTuBy ( MMacuBy ), Te Ce TaKO arcoJlyTHe BEJIMYMHE 3aMEHYjy pelaTHBHUM
OpojeBuMma.



3a GuitaHc ycrexa MOoCcJIOBHH NMPUXoau ce u3jeanayanajy ca 100, a ocrane
MO3WIIHje pa3MaTpajy ce y OJHOCY Ha Te MPUXOJe W W3padyHaBa ce HUXOB
yIE0 Y CTPYKTypH Ipuxoja. Ydemrhe mojeIWHUX CTaBKUA OWJIaHCA CTama y
YKYITHOj TacuBHU ( aKTHBH ) 3aBUCH HAjIIpe OJ1 BPCTE JCIATHOCTH.

XOpU30HTATHOM aHaJu30M J00HjaMO YBUI Y KpeTame I0jequHUX
nosulMja U3 mepuoma y mnepuwon. CBaku 3Ha4ajaH mopacT ojpeheHe
nosunuje n3Mely nBa meprona mocMmarpama Tpedano 6u na Oyae nmpeamer
JOJTaTHOT UCTTUTHBAbA.

AHanmn3za Tmokaszaresba (PUHAHCHJCKUX W3BeIlTaja — T[oKa3zaTrelb Je
palMoHaNad WK OJHOCHU Opoj, IITO MOoJApa3yMeBa Jia ce jelHa eKOHOMCKa
BeJIMYMHA CTaBJba y OJTHOC ( JIeNIH ce ) ca IPYroM eKOHOMCKOM BEJTMUHNHOM.
[Tokazarespe Hajuemhe mocmaTpamMo Kao HOcHoOlle MHpopManHja Koje cy
noTpeOHe 3a yIpaBibare MOCIOBamkeM M pa3BojeM mpemy3eha. Ha temermy
Ounmanca crama M ycrexa Hajuemhe ce yTBphyjy cuenehe rpyme
(VMHAHCHjCKUX TOKa3aTesba!

- [TokazaTespy TUKBUIHOCTHA W COJIBEHTHOCTH — MEpPe CITOCOOHOCTH

npeny3eha na u3MupH cBoje Jocriene KpaTKopouHe obaBese;

- [TokazaTesbu 3amy’XEHOCTH — Mepe KOJHMKO ce mpemysehe

¢uHaHCcHpa U3 TyhUX U3BOpa Cpe/ICTaBa;

- [TokazaTespi aKTUBHOCTH — Mepe TIOBpaTKa YJIOXKEHOT KaruTana,

IITO je 3Ha4YajHO 3a yIpaBjbame npeay3ehem;

- [TokazaTtersn e(UKACHOCTH WHBECTHpama — Mepe YCHEIIHOCTH

ylarama.

AHanmu3oM (QUHAHCH]CKUX HW3BEIlTaja 3alpaBo IJIelaMO MOCIOBaHE
npenyzeha u meroBo ¢QuHaHcHjckOo cTame. Kao wuckasu IenuHe
nocyioBama mnpeay3eha OuWiaHCH YMHE TOJIa3HY OCHOBY aHalM3e, a He
jemuHy OCHOBY aHaJM3e. 3ampaBo OWJIAaHCH Cy MCXOOM TOKOBa
MOCIIOBamka, TPEHYTHA CJIMKa TOocjoBamba Ha ojApeheHH naH. AHamU3u
MOCJIOBakba MOTPEOHU Cy HE caMO MCXOJM TOKOBA IOCJIOBamba OJHOCHO
CTama MoclioBama Ha onpehenn nan, Beh m yKymHa MOCIOBHA KpeTama y
nocMmarpaHom rnepuoay onpehenor mpenyseha. Y3 ynopeno xopuiiheme
OCTaJIMX 3HAYajHUX MHTEPHUX U €KCTepHUX Iojaraka u uHQopmalmja o
pamy ¥ TIOCJIOBamy , y aHAMTHYKOM MOCMaTpamy T0Ja3u ce O]l IeIHHe
Ka JeloBMMa M y3 TOBPAaTHO [ejCTBO JOJNa3d ce 10 MOTIYHHjHX
uH(popMalMja U To/IaTaka 3a aHau3y.

YopaBo Ha Taj HauMH ce€ MOXE OATOBOPUTH 3aXTEBHMa aHAJIM3e
MIOCTIOBamba 3a TIOCMaTpame MOCIoBamka y KpeTamy, a He caMO y CTamby
Kao TpEeHYTHE CIIMKe IOocioBama. [TMMe aHalin3a IMOCIoBama Koja je
NPOUCTEKJIa U3 aHalu3e OmiiaHca MocTaje oOyXBaTHHja UM CBECTpaHHUja
Kako ca TJeAWINTa TpeAMeTa W TMoJApydYja HWCIHUTHBAma, TaKo W ca
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rJIeJIUIITa HAUWHA UCTIUTUBAka U Kopulllhema moiartaka U nHpopmaiimja
3a aHaAIIN3Y .

2.1Bpcme u nojam éunanca

VYV padyHOBOJICTBEHO] TEOpPWJU M TPAKCH Yy 3aBUCHOCTHU O] IMJbEBa
OunaHcupama, 3aCTyIJb€HO je BUIle KpUTepHjyMa 3a MOoJeNTy, OJHOCHO
rpynucame OuaHca 1o Bpcrama.

[Ipema ommtuM wHQOpMAMOHMM TOTpedaMa IIMPOKOT Kpyra
KOPHCHMKA 3a JIOHOLIEHE EeKOHOMCKHX  OJjyKa IpOMUCAaHUX
MehyHapomHUM cranaapauMa ¢uHaHcHjckor n3BemTaBama (MSFI) koju
ce MpeMa 3aKOHCKO] peryjaTHBH cMmaTpajy HCTOBpeMEeHO W aomahum
CTaHJapaMMa pasliukKyjy ce cienehe Bpcte OunaHca:

- bunanc crama,

- bunanc npuxona u pacxona;

- bunanc TokoBa roTOBHHE WM U3BEIITa] O TOKOBUMA FOTOBUHE,

- bunanc comcTBeHOr KamuTajga WM M3BEIITaj O IMpoMeHaMa Ha

KaruTanty.

(OBne HarmomMubEeM 1a je ATeHIja KOPUCHUK OYIIETCKMX CpefcTaBa, Ia

caMHM TUM 3a aHAJIM3Y TMOCIIOBamka y TOM cliy4ajy OUTHU cy OuaHc

CTama U OWJIaHC IPUXOJIa U Pacxoia.)

bunanc crama nckasyje puHaHCHjCKY MO3UIM]y Tipeay3eha Ha onpeheHn
JaH, paclojiO)KMBe, OJHOCHO HEYTpOIlIeHEe EKOHOMCKE pecypece 3a
HAcTaBak TocioBama y OyayhHOCTH, Tj. BUCHHY WUMOBHUHE y aKTHUBH, a
BHUCHHY OCHOBHOT OYyIIETCKOT M COIICTBEHOTI KaluTalla Kao U BUCHHY 00aBe3a
y nacuBHU. bunaHc ctama Kao OUTaH €0 LUENUHE Pajli yCIOCTaBJbamba CBOje
OWIaHCHEe pPaBHOTEXE CaApXKU M (PUHAHCHJCKH pe3yJTaT YMMe Ce YjeIaHO
yCIocTaBJba U OMJIaHCHA paBHOTEXka OujaHca ycrexa.

AKo je GUHAHCHjCKU pe3ysiTaT HeraTWBaH — ryOMTaK HCKaszyje ce Ha
CTpaHW aKTHBE, a aKo je TMO3WTHBaH - JOOWTaK HCKa3yje ce Ha CTpaHu
nacuse.

Kana je y bunancy crama ncka3an ryOuTak , akThBa MCKa3yje HE camo
pacrmoyio)XuBy WMOBHMHY, Beh W u3ryOJbeHy HMMOBHHY, jep je TyOuTak
U3ry0oJbeHa MMOBHMHA W y CYIITHHU cMameme ( KOpeKIHMja Ha HIKe )
COTICTBEHOT KaluTalla UCKa3aHOT Y MaCUBH.

Kana je y bunancy crama uckazan noOurtak rnacvba MOXe, ajld He Mopa
na Wcka3yje moBehame ( KOpEKIMjy Ha BHIIE ) CONCTBEHOI KaluTaja, IITO
3aBHCH O] Tora Ja Jin buiaHc ycrexa nckasyje caMo JOOUTaK WU hcKazyje
¥ pacrojiey ToOuTKa.
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bunanc ycrexa wim padyH noOuTka U ryOuTKa ucKaszyje GUHAHCHjCKU
pe3yiTaT MmocioBama y eproy 3a KOju ce OMIaHC cacTaBlba.

DuHAHCHU]CKU pe3yJTaT Kao pa3juka MpUXoJa M pacxoja MoKe OWUTH
MO3UTUBAH U HeTaTHUBaH.

AKO je (QUHAHCHJCKH pe3yiTaT MO3WTHMBaH — JOOWTaK HCKasyje ce Ha
CTpaHH pacxojia, a ako je HeraTMBaH — I'yOWTaK HCKaszyje ce Ha CTpaHu
MPHUXO0/1a YUME Ce YCIOCTaB/ba OMITaHCHA PaBHOTEXA.

[Ipema nmyxuHM OWIAHCHOT MEPHUOJ]l, OJHOCHO BpeMeHa CacTaBJbamba
pasnukyjy ce cienehe Bpcre Ounanca:

- ITouerHu Ownnanc;

- MehyOunanc;

- Togumimu Onnanc

[ToueTHn OunaHc jecTe OHaj OWJIAHC KOjU C€ cacTaB/ba Ha IMOYETKY
nociioBama mpeay3eha WM Ha TOYETKY IOCIOBHE TOJIUHE U Hera YMHU
OunaHc ctama. [loueTHr OMtaHC 3a HOBOOCHOBAHO Mpeay3ehe jecTe OmaHc
OCHHWBama, 3a mpemy3ehe Kkoje HacTaje crmajambeM OWJIAHC Ccrajama, 3a
npeay3ehe Koje HacTaje pasaBajambeM jecTe OWJaHC pa3iBajamk, a 3a
npeny3ehe Koje mpecTaje 1a paau JUKBUAIAIIMOHO OHIIAHC.

MehyOunanc jecte oHaj OMIaHC KOjU C€ cacTaBba Yy TOKY ITOCJIIOBHE
rofIiHe, Hajyele 3a TMOJYTOJWINGM MEePHoM, a MOXKe ce cacTaBbaTH M 3a
Kpahu mepuoJl y 3aBHCHOCTH O]l AyXXHHE LHKIIyca MocioBama mnpemyseha.
MelhyOunanec ce cactaBjba Ha OCHOBH KHMT'OBOJCTBEHUX IOfaTaka |
oOyxBaTa OWJIaHC ycIiexa U OWIaHC cTama.

lomummyu OunaHc jecTe OHaj OWMJIAHC KOjU Ce cacTaBlhba Ha Kpajy
MOCJIOBHE TOJIMHE W YjelHO je TOYeTHH OWJIaHC 3a HapeAHy TOJIUHY.
lNogmmsu OwnmaHc ce cacTaB/jba Ha OCHOBY IOJaTaka U3  IIOMHCA
(vHBeHTapHUX TMojgaTtaka ) W moTBphuBama canna ( KoHdupMaimje )
IyroBama M TMOTpaXKMBama ca Ay XKHHUIMMA WU TOBEPUOIUMA, OIHOCHO
NpaBHUM JIMIIMMa ca KojuMma je mpemy3ehe mocmoBano, yciem dyera cy
nojaly TOAUIIber OuilaHca Mo TAYHOCTHU UCIpen MojaTaka mehyOwmmaHca.
lNomnmmu OunmaHce oOyxBara BpcTe OwmiaHca TpeaBulieHe onpenadama
3aKOHCKE peryjaTHhBe.

IIpeMa TexHUIM cacTaBJbarba Pa3INKYjy ce cieaehe BpcTe OuaHc:

- bpyTo 6unanc u

- Hero 6unanc.

bpyTo Ounanc jecte oHaj OUIaHC KOjU ce cacTaBba MO OPYTO MPUHIIUITY .
bpyTo mpuHIIMIT cacToju ce y TOMe Ja ce IOjelMHe IMO3WIMje OunaHca
MelhycoOHO He mMpekianajy, OJHOCHO He UCKa3yjy ce Y HEeTO W3HOCY, WU
KopuIinhemkeM padyHOBOJICTBEHHX TOJMOBa HE MCKa3yjy ce y CalJio U3HOCY.
ITo 6pyTo mpuUHIKMITY MCKa3yjy ce OWIaHC cTamka U OWJIaHC ycrexa.
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Herto OwunaHc jecTe oHaj OWMaHC KOjU ce cacTaBjba MO HETO MPHHITUITY.
Hetro mpunmmn cacroju ce y ToMmMe Ja ce MOjeauHe To3ullMje OwmiraHca
MehycoOHO  mpekiamajy, OJHOCHO WCKa3yjy Ce Yy HeTO H3HOCYy, WIH
KopuihemheM padyHOBOJICTBEHUX IMOJMOBa MCKa3yjy ce y caijio usHocy. [lo
HETO MPUHIIMITY cacTaBJbajy ce OMIaHC cTamba U OWJIaHC ycrexa.

IIpema monmanuma Ha OCHOBY KOJUX C€ cacTaBibajy paslidKyjy ce
cnenehe Bpcre Ommanca:

- [Tnancku 6unanc,

- KmurosoacrseHu OMitanc;

- HNuBenTtapau Oumnanc.

[TnaHckM OMITAaHC CTamba M ycIiexa je OHaj OMIIaHC KOju ce cacTaBba Ha
OCHOBY TUTAaHCKHMX Tojaraka. [LmaHckW OWITaHC je cacTaBHH JIe0 IUIaHa
nocjoBama ( OM3HKC MIaHa ) mpeay3eha ¥ TOKyMEHTAI[MOHA OCHOBA 3a
ErOBY U3pa/y YCTBApH je JOKyMEHTAI[MOHA OCHOBA IJIaHa IMOCIOBamba.

KmuroBpojicTBeHH OWJIaHC jecTe OHAj OMIAHC KOjU ce cacTaBjhba Ha
OCHOBY KIbHTOBOJICTBEHUX II0JIaTaka, Tj.CBUICHTUPAHUX KpeTama U
CTama ITOCJIOBHUX IPOMEHA, OJHOCHO MpPOMeHa Ha KHHUT'OBOJICTBEHUM
pauynuma. CacTaBjbalkbeéM KHUTOBOJICTBEHOI OujaHca omoryhyje ce
YBUI Y (UHAHCHJCKH pe3ynTaT U (QUHAHCHjCKH pe3yitar mpemnyseha,
Kao W HacTajle TpoMeHe Yy TOKy TIeprhoJa Ha KOju Ce OJIHOCH.
Kwurosoacreenn OunaHc ce Ha3WBa U MPOOHM OMIIAHC jep ce cacTaBiba
Hajuernhe mociie onapeheHnx muKiIyca y mocioBamy. KmHUToBOJCTBEHH
OWJIaHC CIIy)KH M 3a TPOBEepy TAYHOCTH CBHJICHTHPAHWX IPOMEHA Ha
KIbUTOBOJICTBEHUM pauyyHHMa I7ie ce 30Up JIeBUX U JIECHUX CTpaHa Mopa
cjiaraTH, YMMe ce OTKPHBAjy I'pellke Yy U3BPIICHUM KiIKehUMa Koje ce
MOTYy oJMax Hah¥W W MCIpaBUTH, jep ce demhuM OulaHCHUpame CykaBa
MOJbE TPEIKe.

HuBeHTapHU OUNIAHC cacTaBjba c€ HA OCHOBY MHBEHTAPHUX IMOJaTaKa ,
Tj.MOCJIe W3BPILIEHOT IMOMUCa CBOhEHEeM KHUTOBOACTBEHOT Ha CTBApHO
ctame. [loncom ce yTBphyje cTBapHO CTamke MMOBHHE, MaTepUjaATHUX U
HOBYAHMUX BPETHOCTU Kao W MOTBpPhUBameM AyroBarma U MOTPAKUBaAbA
ca TMoBepHolMMa U AyXHUIMMA. HakoH 3aBpiieHor momuca
KEbHUTOBOJICTBEHO CTahe¢ CBOJIM C€ Ha CTBAPHO CTame yTBPh)EHO Momucom,
a yTBpheHe pasiuke KEUTOBOJICTBEHOT M ITOMUCAHOT CTama, Tj.CTBAPHOT
CTama y 3aBUCHOCTH OJI y3pOKa OJICTymama Ipebailyje ce Ha padyHe
NpHUXOo/a U pacxojia Moclie Yera ce cacraBjba OWJIaHC CTamba M OWIIaHC
ycmexa. M3 oBora 3ampaBo 3akJbydyjeMO Ja je HWHBEHTApHH OWJIaHC
ycTBapu cTBapHU OusaHc. TeopHjcku riegaHo WHBEHTApHU OUIIaHC UaKO
je TauHUju O] KIbMTOBOJICTBEHOT (MpOOHOT) OwmiaHca, HUje cTBapHH. Ha
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OCHOBY MHBEHTApHUX TOJlaTaKa cacTaBJba C€ TOAMINLU OWIIaHc, OMIaHC
crajama ((pysuje), Onunanc pa3Bajama ¥ JUKBUIAIIMOHHN OHITAHC.
[Ipema onmHOoCy mpuxoja W pacxoia, OJHOCHO KakaB (DUHAHCH]CKH
pe3yJaTaT ucKasyje pasiukyjy ce cienehe BpcTe OUIIaHC!
- VYcneman 6unanc u
- Heycneman 6unanc.
Ycneman OuiiaHc WCKazyje MO3UTHBAH (PUHAHCHUJCKH pE3yJNTar, Tj.
Behe yKymHe Mpuxoie OJ YKYIHHX pacxoja HacTalluX W3 PEeIOBHOT
nocyoBama mnpenyseha.
bunaHc crama Koju HHje HacTao W3 PEJIOBHOT IMOCIOBama HE MOXE ce
cMaTpaTy yCIelHUM OUIIaHCOM, 3aTO IITO je O3UTHBHA pa3liKa MpUXoja u
pacxojia HacTaixa U3 BaHPEIHUX HEMOCIOBHUX MPHX0/1a OJJHOCHO Pacxo/ia.
Heycrnemman OwiaHc ucka3yje HeratMBaH (UHAHCHJCKU pe3ydaTaT —
ryOuTaK rzie cy yKyImHH pacxou Behu of] yKyImHUX MPpUXo7a.

2.2.lun (hunancujckux uzeewmaja

duHaHCH]CKM HW3BEIITaju MMajy 3a Wb Ja Mpyxe HHbopmaliuje o
(bMHAHCH]CKOM TI0JI0Ka]y, YCHEITHOCTH M TpoMeHamMa y (PUHAHCH)CKOM
noJsioxajy npemyseha.

DUHAHCH]CKM M3BEITaju Takohe mokazyjy pesyiTaTe HauWHa Ha KOju
PYKOBOJICTBO yNpaBJba WJIK HAUYWH HA KOjU PYKOBOJCTBO IOJIaXe pauyHe Ha
pecypce Koju Cy UM ITOBEepEeHH.

2.2.1.Hauena ghunancujckx uzeewmaja
Jla 6u mocTUrIM CBOje IUJbeBe (PUHAHCH]CKU U3BEIITAjU Ce 3aCHUBA]y Ha
7IBa Ha4eNa: HavyelTy HacTaHKa IMOCIOBHOT foraljaja MM Hadely y3pO4HOCTH

M HA4YCITy CTAJIHOCTH.

Haues1i0 HacTaHKA MOCJI0BHOT Jorahaja ( HA4Y€J10 Y3IPOYHOCTH )

Jla Ou moCTHTIN CBOje IMJbeBe (MHAHCH]CKH M3BEIITajU ce TPHUIIpeMajy
Ha Hayvelly HacTaHKa MOCJIOBHOT jorahaja - akpyaiaHa oOpayyHCKa OCHOBA.
[To oBoM Hauenmy y4yecHHWIM TMOCJIOBHMX MpOMEHa M Apyrux pgorahaja ce
NPU3HA]y Y MOMEHTY EBbHXOBOT HacTaHKa ( a He KaJia ce TOTOBHHA WJIU HeH
CKBUBAJICHT TNMPUMH WJIM WCIUIATH ) W EBHJCHTHPAjy c€ y TOCIOBHUM
KibUTramMa U yKJbydy]y Y (WHaHCH]CKE M3BEIlTaje y MepruoauMa Ha Koje ce
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onHoce. (MUHAHCHjCKU W3BEIITajU TPUNPEMJbEHH Ha Hadelly HacTaHKa
MOCJIOBHOT forahaja WHGOPMHIILY KOPUCHHKE HE CaMO O TMOCIOBHUM
nMpoMeHaMa W3 MPETXOAHOT TepHoaa KOjU YKJbYy4y]y HCIUIaTy U TpHjeM
roroBuHe, Beh Takohe m o oOaBezama 3a ucIuiaTy TOTOBHHe y Oymyhem
Mepuoay M O pecypcuMa KOju TpeAcTaB/bajy TOTOBHHY Koja he Outn
npuMJbeHa y Oyayhem mepuomy. Ctora oBu m3BemTaju ode3behyjy Takse
BpcTe uWHPOpMAalMja O TMPOUUIMM TOCIOBHUM IPOMEHaMa M OCTaluM
norahajuMa Koje Cy Hajuoy3daHHje 3a KOPHUCHUKE TIPH JIOHOIICHY
eKOHOMCKHUX OJJTyKa.

HaueJi0o cTajaHOCTH

duHAHCHjCKM  HW3BEINTaju  cacTaBbajy Cce€  yoOW4ajeHo  ToJ
npennocTaBkoM aa he mpenysehe na mocityje Ha HEOrpaHUYEHU BPEMEHCKHU
nepuoa U Ja he 1na HacTaBM ca MOCIOBameM y AorieaHo] OyayhHocTH.
Crora ce mpenmnoacTaBiba Ja HeMa Hamepe HH MoTpede Ja ce JUKBUAMpA
WM 3HA4ajHO CMambH MOCIOBambe.

2.2.2 . Keanumamuegna oodenesxcja punancujckoz uzeewimaja
KBanurartuBHa obenexja Cy OHa CBOjCTBa KOja YMHE J1a cy HHpopMaIlije

y (GUHAHCHJCKOM H3BEITa]y KOpPHUCHE 3a IHXOBE KOpHUCHUKe. YeTupwu

rJlaBHa KBAJIUTATUBHA o0eJiexja Cy: pasyMJbUBOCT, BAXKHOCT, MOY3aHOCT U

YHOPEIUBOCT.

Pasym/buBOCT

CymTHHCKH KBaJIUTET MHPOpMaIIKja Koje cy TpyxeHe Yy (pUHaHCH]CKUM
M3BEIITajMa je J]a Cy OHE OJIMaxX pa3yMJbMBE KOPHUCHHUIHAMA. Y TOM IHIbY
noJpasyMeBa ce€ Ja KOPHCHUIM TOCeAyjy pa3yMHO MO3HaBame MPHUPOjIe
MOCJIOBamka, €KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH W pPadyHOBOJCTBA, Kao W BOJbY Ja
npoyue uH(pOMaIMje ca TO0BOJBHO MNaxme. Mehytum, uHboOpmammje o
CIIO)KEHUM MHUTamkUMa Koje ce yKJbyuyjy Y (QuHaAHCHjCKe H3BelITaje, 300T
CBOje BaXXHOCTH 32 KOPUCHUKE MPHU JOHOIICHY eKOHOMCKUX OJITykKa He Ou
Tpebalio M30CTaBUTH CaMO 3aTO INTO OM HM3BECHUM KOPUCHHUIMMA Ouie
MIPEBHUIIIE TEIIKE 3a pazyMeBambe.
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BaxnocTt ( pejieBAHTHOCT )

Jla 6u O6wmna xopucHa uHboOpMaIja Mopa aa Oyae BaKHA 3a KOPUCHHUKA
KOju JoHOcH OIIyKy. MHdopMmaruje mocenyjy KBalWTeT Ba)XXHOCTU Kaj
yTHYy Ha EKOHOMCKE OJJIyKe KOpHUCHHKa, MoMaXyhum WM 1a mporeHe
npoiie, caaamme U Oynyhe morahaje winm na MOTBpAE, WU Ja KOPUTY]Y
npebharme npoieHe KOPUCHUKA.

Ioy3aaHoct

Jla Ou Owmne kopucHe wWHpoOpManuje Mopajy aa Oyay Tmoy3aaHe.
Nudopmanmje nmajy KBaIUTET MOY3IaHOCTH Kaja y HBHMMa HeMa 3HadajHe
rpelike W MPUCTPACHOCTH Y KOje ce KOPHUCHHIIM MOTY TIOy3JaTH Ja BEPHO
MpUKa3yjy OHO INTO TpeacTaBibajy. MHpopManmja Moxe ma Oyne BaxkHa,
aJli Tako Heroy3JaHa 300T MpUpOJie WM HAauMHA Ha KOjH je MpUKa3zaHa Ja
IeHa ueHTUHKaIIMja MOXKe J]a HaBe/le Ha Torpeliad 3aKkjbydak.

YronopeauBocTt

[Tpyxame MmoryhHoOCTH 1@ ymopene (pUHAHCH]CKe U3BpINTaje peay3eha
y TPOTOKY BpeMeHa Kako 0w Moriu aa yTBpae ( uaeHTH(HKY]Y ) pa3Boj y
(bMHAHCH)CKOM TI0JI0Ka]y ¥ YCIEITHOCTH.

Bakna mocnenuiia KBaJIUTaTUBHOT OO0ejexja YMOPEOUBOCTH j€ da Cy
KOPHCHHMIIM OOaBeIITeHW O pPAuYyHOBOACTBEHUM IIOJIMTUKAMa KoOje Cy
npUMemheHe MPU cacTaBibaby (PUHAHCH]CKUX M3BEINTaja U MpOMeHaMa TUX
MOJIMTHKA W yUYWHIIIMA TAaKBUX IPOMEHA.

[Totpeby 3a ymopenuBomhy He Tpeba 3aMemHUBATH ca CaMOM
jeqHooOpasHomhy W He O cMeJo J1a ce IOMyCTH Ja TO MOCTaHe Mpenpeka
3a yBolewe No0OoJbIIaHNX PAaYyHOBOJCTBEHUX CTaHIapaa
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3. AHAJIM3A ®PUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

3.1. Enemenmu punancujckux uzeewimaja 6e3aHux 3a aHaiuzy ouianca
cmarba

DuHAHCH]CKY U3BEIITAjU NMPUKa3yjy HHUHAHCH]CKe YUMHKE TpaHCaKIfja U
npyrux norahaja rpynuimyhu wx y IIMpOKe Kjace IpemMa HUXOBUM
eKOHOMCKUM obenexujuma. OBe HIMpOKe Kilace Ha3MBajy Ce eJIeMEHTH
¢buHaHCH]CKUX W3BelTaja. EleMeHTH Koju Cy y HEemoCpeaHOM OJHOCY ca
MepemeM GUHAHCH]CKUX T0JI0XKaja y OWJIaHCy CTama jecy MMOBHHA 0OaBese
U KanuTana ( Wi CONCTBEHHU KanmuTal ). EJeMeHTH Koju cy y HelmocpeIHoM
OTHOCY ca MepemeM YCIEIMIHOCTH y OWIIaHCy yclieXa jecy NpUXOau |
pacxonu. M3BemTaj o mnpoMeHama (UHAHCHU]JCKOT TMIOJ0Kaja OOWYHO
oJlpakaBa eJleMeHTe M3BellTaja OuilaHca ycrexa U IpoMeHe y elleMeHTHMa
OulaHca cTama.

3.1.1.AmoBuHa

NmoBuHa TipencTaB/ba pecypce KOj€ KOHTpoJMile Tpemy3ehe Koju cy
CTEYeHH [0 OCHOBY paHHUJUX TMOCIOBHUX porahaja, a koju omoryhasajy
cTulame Oyayhnx eKOHOMCKUX KOpUCTH. Y OWJIaHCY CTamka HEOMXOIHO je
pa3nukoBaty ciezaehe nojMoBe UMOBHHE:

- BpyTo MMoOBHMHA UYMHU pa3NUKy YKYIIHE aKTHBE YMameHe 3a
W3HOC TO3MIIMja aKTHBE KOje TpeCTaBlbajy MCIpPaBKy (KOPEKIHjy)
MacrMBe W 3a M3HOC TO3HWIIMja MachuBe KOJW MPEICTaBIbajy UCIPABKY
(kopekIHjy) aKTHBE
(BPYTO MMOBHMHA = VKVIIHA AKTHB - KOPEKTYPHE
I[MO3UIINJE AKTUBE U TTACHBE).

- HeTro MMoBHMHA WJIM 4YHCTA MMOBHHA YHWHH paslIUKy OpyTo
MMOBHHE U 00aBe3a
(HETO UMOBHHA =BPYTO UMOBHHA —OBABE3A).
Heto nMoBHHA yecTO ce Ha3MBa U HETO aKTHBA.

- HNmoBuna mpeay3eha jennaka je OpyTo MMoBHMHU yBehaHO] 3a
JIaTeHTHE pe3epBe U yMameHa 3a CKpUBEHe TyOHUTKe
(MMOBUHA TIPEY3ERA = BPYTO MIMOBHHA + JIATEHTHE
PE3EPBE — CKPUBEHU I'YBULIN).
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N3 oBora je jacHo na ce OujaHCHA WMOBHHA HE MOXE YBEK
W3jeJHAYUTH ca UMOBHHOM Ipey3eha.
VY OunaHcy crama Takohe je HEOMXOJHO TOJMOBHO pPa3IMKOBATH
cnenehe mojaBHe 00JIMKE UMOBHHE:

PagHa mMoBHMHA WJIM peajUTeTH KOJy YHHE MaTepHjaHe
MO3UIMje aKTHBE U 00yXBaTajy HEKpEeTHUHE, MOCTPOjemha U OMpeMmy,
Kao U CBE BpCTe 3aJIMXa.

MoHeTapHa UMOBHHA KOjy YMHE HOBYAHE IO3WIIMjE aKTHUBE U
o0yxBarajy TOTOBUHY, XapTHje O]l BPEIHOCTH U CBa MOTPAKUBAbHA.

N3ry6/seHa HMOBHHA KOjy YMHU ryOUTaK y aKTHBHU.

3.1.2.006aBe3e

OGaBe3e mpencTaBibajy IUIATUBE HM3HOCE IO OCHOBY paHHUJUX
MOCJIOBHUX Jorahaja HacTammx 300T CTHIalka €KOHOMCKHX KOPHCTH
3a uWje U3MHUpEme ce 3axTeBa OomuB pecypca. ObaBe3e mory OWUTH
KpaTKOpO4He, CpelmepouyHe u jayropouHe. OOaBese ce Mory
OJIHOCHUTH Ha KpenuTe, obaBe3e 3a KyIJbeHy poOy M Yyciyre, Te
pasiu4uTe BpCTe MpYyrux odasesa.

3.1.3. Kanuraa

Kanuran je ocrarak MMOBHHE KOjU MPHUIAAA BIIACHUIIMMA TOCIIE
oJIOMTKa CBUX 0OaBe3a.

[Ipema oxBupy Onbopa komuteta 32 MPC oBaj eneMeHT OumaHca
cratba onpehen (medunucan) je mpema cienchem: Kamuranm waum
COTICTBEHM KAlMTaJ je MpeocTalii MHTepec y MMOBHUHHU Mpemy3eha
HAKOH OJ0WTKA CBUX HETOBUX 00aBe3a.

CoricTBeHHN KamuTal jefHaK je HETO MMOBHWHHU WJIM YACTO] UMOBHUHHU
Kao pasnuiy OpyTo uUMOBMHE U o0OaBe3a.CoOINCTBeHM KamuTal je
rapaHTHa CyIICTaHIla 3a WCIUIaTy JyroBa moBepuonmma. Kana
npeay3ehe ocTBapum TyOuWTak TIpBO TyOM COIICTBEHH KamuTal.
[ToBepuonn mpenyseha cy 3amTuheHu cBe IOTIE JOK IyOUTaK He
npehe BUCHHY CONICTBEHOT KaruTana.
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VKynmHU KanuTall jelHaK je 30Upy COICTBEHOT M I103a]MJbEHOT
KamuTana.

VY OunaHcy cTamkba OCHM MT0jMOBa MMOBHHE M KalKTalla, HEOMXOIHO
je pasiIMKOBaTH W TPAH3UTOPHE WM IMpOJia3He TOJMOBE aKTHBE U
TacuBe.

Tpan3uTOpHE MO3UIIMje aKTHBE CY:

HeMaTepujajiHa yjarama, Yyjarama Yy pa3Boj, KoIlecwje,
naTeHTe, JIUIEHIIE U CIMYHa mpaBa, Joodwill, HemarepujanHa ynarama
y TIPUTIPEMH,

aKTUBHA BPEeMEHCKa pa3TrpaHnyerha, yHanpe ] miaheHr TPOIIKOBH
U pacxony, MpUXOAM TeKyher mnepuojia KOjU HUCY MOTJU OUTH
(akTypurcaHH, a 3a Koje Cy HacTajli TPOLIKOBH y TeKyheM IepHroy;

OJIJIOKEHH TYOUTaK W3 paHUjUX TOJIUHA.

TpaH3uTOpHE MO3UIIKje MacuBe Cy:

IYyropodHa pe3epBUCamba. pe3epBHcama 3a TPOIIKOBE Y
rapaHTHOM pPOKY, 3a TPOIIKOBe 0OaBJbama MPHPOTHUX pecypca, 3a
nokpuhe TPOIIKOBa MHBECTULIMOHOT OJIpKaBama KOjU ce MOHABIbajy Y
WHTEPBAILYy TPEKO jeJJHe TO/IUHE;

nMacWBHA BpEeMEHCKa pasrpaHWuera. YHampel oOpadyHaTH
TPOIIKOBH, Pa3TPaHUYSHH MTPUXO/IU TI0 OCHOBY MOTPaKUBAbA.

3.2. Ananusza ounanca cmaroa

bunanc crama je Ha onpehern naH, cjenumaBajyhu (CHHTETHYKH),
IBOCTPAHW WIIM jeJHOCTPAaHW TIperjiell KOjH CaapKd [1Ba TIEIUIITa
YHYTpallllbe ~ BPEIHOCTH, ToOcjioBama (OOHWTEeTa IMOCIOBamba)
U3paKEHUX KIacH(PUKAIMjOM W TIOPETKOM BpPEJHOCHUX TIO3UIIHja
aKTUBE W MacUBe.

AKTHBa WCKa3yje BPCTy MMOBHHE, a MMacuBa HMCKaszyje KamuTal U
oOaBe3e. AKTMBa M TacWBa OwWjlaHCa cTalkba YBEK ce Hajasze y
PaBHOTEXH, a TO 3HAYM Ja jeé aKTHBA je/lHaKa MacUuBU, OJJHOCHO JIa je
MMOBHHA Je/lHaKa KanmuTaly ca obaBezama. buimanc crama Mopa OUTH
Yy PaBHOTEXHU jep ce paau O IBOCTPaHO] CIWLM OWIAaHCHE MMOBHHE,
OJIHOCHO TTOCMaTpamwy OWJIaHCHE MMOBHHE Ca JiBa [JIeIUIITA.

bunanc crama u3pakaBa yHyTpalllikhe CTalbe BPeTHOCTH MOCIIOBamka
(crame OOHHMTETA) MOCMAaTpaHO ca JBa TJCAWINTA. ca TIJIEAMIITA
pacroyiokBe IMOBHHE U ca TJICIUIITA MTOpeKia IMOBUHE HITH U3BOpa
(buHaHCHpamba UMOBHHE.
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bunanc crama je y BpEeIHOCHOM WUCKa3y CyMapHU TIperjien
paBHOTe)Xe (OanmaHca) OwilaHCHE WMOBHHE (aKTHBE) M OMIIAHCHOT
KanuTajla U o0aBe3a MmacuBe, IITO ce UCKa3yje pa3BHjambEM.

bunanc je yBeKk [BOCTpaHM TIperyie]] cTamba HCTe YKYIIHE
BpPEIHOCTH TIpWKa3aHe ca JBa TJIeNWINTa, ca TJeANINTa aKTUBE W ca
TJICANINTA TTacuBe.

bunanc crama ce neduHmIIe Kao cTame y oapel)eHoM TpeHyTKy,
CBUX e€JIeMeHaTa aKTHUBE W I[IacuBe, Tj.CTalkbe MpaBa M oOaBe3a
npeny3eha u mpernen cpeicraBa (MMOBUHE) KOje OHO KOPHUCTH WA
Kao padyHOBOJACTBEHH [IOKYMEHT KOjH TIOKa3yje IIeMHy padyHa
(xoHTa) KOjU MpecTaBIbajy MMOBUHY Tipey3eha.

CrpykTypa OWjaHca CTama cacToju ce O JBa yKyIHa 30upa (mBa
riobaliHa arperarta) akTHBE U ITacHBe.

AKTHBa W TacWBa TPYNUILy C€ IO TOjeIUHUM arperaTHUM
BeJIMYMHAMA Y 3aBHCHOCTH O]l MIPUMEHEHUX MPHUHIMIA TPYIHCabA.
Taxo je mocmoBHa WMoOBHHA Tipeay3eha yHyTap akTWBe TpyIlvcaHa Ha
CTaJTHy ¥ OOpPTHY UMOBHHY. Y OKBUpPY CTaJIHE HMOBHHE Pa3lIUKYjy ce
HeMmaTepHjajiHa yjaramba, MaTepujaliHa yJarama (HeKpeTHHHE,
MOCTpOjeha M oNpemMa) Kao U AyropovyHd (GUHAHCHjCKH ITacMaHu. Y
OKBHpPY OOpTHE WMOBHMHE pa3IMKyjy ce 3aluxe, KpaTKOpoyHa
MOTPaXNBamka, KPATKOPOUYHU (DUHAHCH]CKH IJTACMAHU ¥ TOTOBUHA.

W3Bopu ¢uHaHcupama HMOBHHE Tipeny3eha yHyTap NacuBe
IpyINMCaHu Cy Ha TpajHe HM3BOpE KOje UYMHE OCHOBHM M DPE3EpPBHU
KanuTtaia u o0aBe3e Koje Mory OUTH JyropoyHe U KPaTKOpPOUHe.

bunanc crama MoOXe ce TMpUKa3aTH OCHOBHOM OWJIaHCHOM
jeIHAYMHOM I PaBHOTEKOM:

AKTUBA =TTACUBA
ckpaheno A =11.

PasrpanmoM OCHOBHE OMITaHCHE jelHauMHe J0Ja3u ce 10 cieaehux
omHoca (penaryja):

AKTUBA = CTAJIHA UMOBHUHA + OBPTHA UMOBHUHA
ckpaheno A = CHU + OU,

ITACHUBA = KAIIUTAJI + OBABE3E
ckpaheno I =K + O,

W3 yera Mpou3mias3y jJa je.
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AKTHUBA = KAIIUTAJI + OBABE3E
ckpaheno A =K + O,

INACUBA = CTAJIHA UMOBUHA + OGPTHA UMOBHUHA
ckpaheno Il = CH + OU,

OJTHOCHO:

CTAJTHA UMOBHUHA + OBPTHA UMOBHUHA = KAIIUTAJI +
OBABE3E,

ckpaheno C + ON =K + O,

oJlaKyie Mpou3niasu cieaehu ogHoc (penaryja):

AKTHUBA — OBABE3E = KAIIUTAUI,
ckpaheno A — O =K,

onqHocHo AKTUBA — OBABE3E — KAIIUTAJI = HYJIA (0),
ckpaheno A—O-K =0

3.3. Enemenmu (punancujcke ananuze — ounamc ycnexa

bunanc ycnexa je mperyieq] mpuxoja, pacxofa ¥ (hPMHAHCH]CKOT
pesynrara Kao pa3iuke Mel)y HBUMa, OCTBapeHUX Yy YyTBpheHOM
00payyHCKOM TIEPHOTY.

bunanc ycrnexa je cjenumaajyhu (CHHTETHYKH) jeTHOCTPAHU HJIH
IBOCTpAaHU Tperiies Npuxoja, pacxoga U (UHAHCHJCKOT pe3yiTara
Kao0 pazjiiKe MpUXoja U pacxoa.

ITo cBoM oGnuKy u dopmu, OUaHC ycrexa ce UCKazyje y BHUAY
JIBOCTPAHOT U jeTHOCTPAHOT pavyHa.

AKO ce mprKasyje y BHIy JBOCTPaHOI payyHa Ha JIEBOj CTpaHU ce
WCKa3yjy pacxolid U MO3UTUBHU (PUHAHCHU]CKH pe3yiTaT — JOOUTaK, a
Ha JIECHOj ce MCKa3yjy MPUXOAN W HeraTuBaH (PUHAHCH]CKU Pe3yJITar
— ryOuTax.

AKoO ce npuKa3zyjy y BUJly J€THOCTPAHOT padyHa, PBO Ce UCKa3y]y
MPUXO/IH, a MOTOM PacXoAW U Ha Kpajy (HUHAHCHU]JCKU pe3ysiTaT Kao
BUXOBA pas3liiKa, ako ¢y IpUxoau Behu o pacxoga — 10OUTaK, a ako
cy pacxonu Behm on mpuxoma — ryOuTaKk W HYITH (QUHAHCH]CKU
pe3yJTar ako Cy NpUXO/AU JeTHAKU pacXoaumMa.
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bunanc ycmeXa ce MoXe TIOKa3aTd OCHOBHOM OWIJIaHCHOM
jeIHaYnHOM:

MNPUXOIU —PACXOAU = PUHAHCUJCKU PE3YJITAT,
ckpaheno IIp —Pc = ®P,

rZie Cy y 3aBHCHOCTH Off BUCHMHE NpHUXOoJa W pacxoma moryha Tpu
UCX0/1a y O/IMepaBamy (PMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa MocjaoBama:

BEHhM NPUXOAU — MABU PACXOJIU = IMO3UTHUBAH
OUHAHCHUJICKU PE3YJITAT,
ckpahieno (<IIp) — (>Pc) = ®P (1) —xodHuTAaK,

BERU PACXOJIU - MABLU NMPUXOAU = HEIM'ATUBAH
OUHAHCUJCKU PE3VYJITAT,
ckpaheno (<Pc) — (>IIp) = ®P (I') —ryouTak u

JEAHAKHU IIPUXO/N - JEJHAKHU PACXO/JAMU = HYJITH
OUHAHCHUJCKHU PE3YJITAT,
ckpaheno (=IIp) — (=Pc) = ®P HYJIA (0).

[Mpuxomn cy moBehambe E€KOHOMCKUX KOPHCTH y TOKY OOpadyHCKOT
nepuosia y OOJIMKY CTUlamba, OJHOCHO MOOOJbIIAkEe KBAJIUTETa MMOBHHE
WM cMamema o0aBe3a, KOjU UMajy 3a pe3yiTaT moBehame BpPEIHOCTH
Kanurana.

Pacxomu cy cMameme EeKOHOMCKHX KOPUCTH y TOKY OOpadyHCKOT
nepro/ia MyTeM OJINBa, OJJHOCHO yTPOIIKa MMOBHHE WJIM HACTaHKa 00aBe3a,
KOje UMajy 3a pe3yJiTaT CMambemhe BPeIHOCTH KaluTaa.
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4 AHAJIM3A ®PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA PEITYBJINYKE
ATEHIIMJE 3A ITPOCTOPHO IIJTAHHUPAIBE

[TpocTropHO MnaHupame je UHTePAUCIUIUIMHAPHA HaydyHa 00JIacT U
BEIIITHHA KOja KOPUCTH MHTETPaIHU MPUCTYN y3uMajyhu y 003up KOHLENT
OJIPKUBOT pa3Boja.

[IpocropHo maHWpame ce OaBU opranmszaiyjoMm, ypehemem u
olpeMameM HEeKOT TPOoCTopa Kako OW CTaHOBHHUIIM TOT IMPOCTOpa
KBaJIMTETHH]E KUBEIH.

[IpocTopHo mnanupame y Penmybmunm CpOuju ypeheno je 3akoHoM
o mnanupamy u usrpanmwu oa 31.asrycra 2009.ronune. Kao Bpcre miaHoBa
cy nedunucanu cieneh miaHCKU TOKYMEHTH:

* mnpocTopHu 1aH Pemyonuke Cpbuje,

* PpEeruoHAIHU MPOCTOPHHU IIAaHOBH,

* MPOCTOPHU IUIAaHOBH MOJpYYja MoceOHe HaMeHe,
* TPOCTOPHU IUTAHOBH OMINTHHA U TPAJ0Ba,

* ypOAHUCTHYKH ITAHOBH.

[IpeTxonauu 3akoH O MpocTopHOM Manupamwy U3 2003.roaune je Ha
penyoIuYKoM HUBOY mpenBuaeo u3pany CrpaTervje mpocTOpHOT pas3Boja
Cpbuje xoja je 3aBpuieHa y jyny 2009.roguHe u mema NpocTOPHOT pa3Boja
KOje uako cy ouie mpensuleHe 3akoHOM HUCY ypaheHe.

PenmyOnmyka areHiiyja 3a mpocTopHO IiaHupame Pemyomuke CpoOuje
OCHOBaHa je pamu obOe30ehuBama ycioBa 3a epUKACHO CIpOBOheHme U
yHanpeheme MONUTHKE TUlaHWpama U ypehema mnpocropa y Pemybmuium
Cpbuju.

Jlo noHorema 3akoHa o MmiaHupamwy U usrpaamu ( Ci.rmacauk PC
6p.47/03 ) koju mpencTaB/ba 3aKOHCKH OCHOB 3a OCHHBame ATEHIIHje
noctojao je PemyOmuuku 3aBoj| 32 TPOCTOPHO TUTAHUPAHHE KOJH j& MOCIOBa0
U JIeTIOBA0 IpeMa MPeTXOJHOM  3aKOHY O IUIaHUpamby W H3TPaIby.
3akoHOM O mMmiaHupamwy u w3rpaamu ( Cio.rmacauk PC 6p.72/09, 81/09 )
HacTaB/ba Ce€ KOHTHHYHWTET TIIO0CTOjaba ATreHIMje Kao camMocTajHe
OopraHm3aije Koja BpIIM jaBHa oBiamhema y CKIaay ca 3aKOHOM H
pONMCHMa JOHETHM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA.

AreHIIFja je HaaJeXKHa Ja.
* mpumnpemMa, KoopauHupa u nparu uspany [Ipocropror miana Pemy6nuke
Cpbuje u mnporpama wumiuieMenrtanuje I[IpoctopHor mnana PemyGnuke
Cpbuje;
* mpumpeMa, KOOPAWHHpPA W TMpaTd H3paay PErHoHaTHUX MPOCTOPHUX
IJTAaHOBA U IIpOrpaMa UMILJIEeMeHTaIlH]e;
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* IpunpeMa, KOOpIUHUPA U MpaTh U3paay MPOCTOPHUX IUIAHOBA MOJpYyYja
noceOHe HaMeHe U ITporpama UMIIJIEeMeHTalld]e;

* TpUIpeMa OJUTYKY O M3paly CBHX IUIAHCKMX JOKyMeHaTa Koje Mmpejiaxke
HaJJIXHO MUHUCTAPCTBO;

* ocTBapyje MehyHapoaHy capaamy y 00J1acTh MPOCTOPHOT IJIaHUPakba,;

* TIpyXa CTpy4HY momoh y u3paiu IIaHOBa,;

* YCHOCTaBJba jEIUHCTBEHU CHCTEM IOKa3aresba 3a MPOCTOPHO IIAHUPAE
y ckiamy ca cucteMom ESPON (Mpexa 3a mocMmarpame MpPOCTOPHOT
mianupama y EBponu );

* BOJM perucTap NpOCTOPHUX TUIAHOBa 3a TepuTopHjy Pemybnuke Cpouje;

* mpumpeMa U peanu3yje MporpaMme eaykandje 3a mnoTrpedbe wu3pajie
JOKyMeHaTa IpOCTOPHOT TUTaHNPamba;

* 00aBJba U IpyTe MOCIOBE Y CKJIaTy ca 3aKOHOM M CTaTyTOM.

AreHuyja MMa cTaTyc MpaBHOT JMIAa ca NpaBuMa, oOaBe3aMa H
HAJIOKHOCTAMA yTBpHeHWM 3aKOHOM O IUTAHWpamy W W3rpafbh |
Crarytom Arenmuje. Ilociyje y ckmagy ca MpomucuMa O jaBHUM
areHiyjama. AreHIMja WMa CBOj MOAPAaYyH y OKBUPY KOHCOJHUIOBAHOT
pauyna Tpesopa Pemyonuke Cpouje.

KonconunoBanu Pauyn Tpe3opa je oOjenumeHM padyH cCpelacraBa
KOpHCHHMKa cpencrtaBa Oyuera Pemybnmuke CpOuje, KOpUCHUKA jaBHUX
CpelcTaBa KOju Cy YKJbYUeHHU Y KOHCONMI0BaHU pauyH Tpesopa PemyOnuke
Cpbuje, a Koju ce oTBapa y Ympanu 3a Tpezop.

Cenumre Arenunuje je y beorpamy. UMma opranuzanuony jeauHUILy Y
Hosom Cany, xao u Tpu pernonanue kanuenapuje y Humny, Kparyjesmy u
KocoBckoj MuTpoBuiu.

Opranu Arenuuje cy YrpaBHU 0A00p U TUPEKTOP.

CpenctBa 3a pag Arenije ooe3belyjy ce us:
1) Oyuera PenyGnuke Cpbuije;
2) mpuxoja Koje ocTBapH 00aBJbameM I0CI0Ba U3 CBOj€ HAJIC)KHOCTH;
3) ndoHanwja, mpuUsIora U CIOH30PCTBA IPABHUX U HDUBWYKUX JIHIIA;
4) npyrux U3BOpa, y CKIAIy ca 3aKOHOM.

Hanzop Hag pamom Arenuuje Bpii MUHHUCTapCTBO )KMBOTHE CpeMHE U

MPOCTOPHOT TuTaHupama ( y JdajbeM TeKCTy: MHHHCTapCTBO ). ATeHIdja
noaHocu Biaau u3BemnTaj o paay, mpeko MuHHCTapCTBA.
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ITopen cpencraBa koje o00e30ehyje PemyOmmka CpbOuja 3a ycmemrHo
MocyioBamke,  ATreHIMja OCTBapyjeé M COICTBEHA CpelCcTBa MPUITUKOM
npykama yciyra U3 HbeHOr JIeJIOKpyra Ha TP)KULITY, Y3 carjiacHocT Brane
Peny6nuke CpOuje. Ilopen oBux wu3Bopa (HUHAHCHpama OCTBapyje H
CpeicTBa U3 JoHaIHja o1 Mel)yHapOJHUX OpraHu3aliyja.

IIpema 3akony o byiery Pemyonuke Cpouje 3a 2009.ronuny, AreHiyja
je Kao MHAMPEKTHU KOPUCHUK OYyUETCKHX cpefcTaBa y o0aBe3u 1a MocCiyje
1o (UHAHCH]CKOM IUTaHy.

OWHAHCHCKY TUIaH jecTe aKT AMPEKTHOT WM WHIUPEKTHOT KOPHUCHUKA
OyLIeTCKUX Cpe/IcTaBa, KOJU CaAp Ky MPOIeHy oOrMa MpUXoJia U mpuMama 1
0o0MM pacxo/a U u3araka 3a Iepuo]l OJl jelHe 10 TPH roJuHe.

VrnpaBau on0op AreHuuje AOHOCH OUTYKy o (DHUHAHCHCKOM IUIaHy,
MuHn#CcTapcTBO Iajke MiiaH Ha cariacHocT Brnamu Penmy6nuke CpoOwuje. Ilo
no0MjeHoj carjJacHOCTH Brane Ha TilaH OH MOcCTaje MyHOBaXKaH U Ha OCHOBY
Wera pacrnopelyjy ce yKynHU Tpuxoau ATeHIuje.

AreHnja je y obaBe3u Ja CBe IMOCIOBHE MpoMeHe Boau mo KoHTHOM
TJ1aHy 3a OYII€TCKUA CUCTEM.

KoHTHHM m1aHOM 3a OyIIeTCKH cucTeM yTBpheHe cy OpojuaHe o3HaKe U
Ha3WBH KOHTA, IO KojuMa je ATeHI[Mja Kao KOPHUCHHK cpejicTaBa Oylera
o0aBe3Ha Ja y KIbMTOBOJACTBY HCKa3yje HMMOBHHY, o00OaBe3e, HU3BOpe
cpelcTaBa , MPUXOJie W Ipyra MpuMama, pacxojie M JApyre M3JaTke, Kao |
(UHAHCHUjCKU pe3yJITarT.

KontHn mnman 3a OylIeTCKHM CHCTEM caddmbaBajy Kiace, KaTeropwje,
rpyne, CHHTeTUYKa KOHTa, aHATUTUYKA KOHTA U CyOaHAIUTHYKA KOHTA.

Kopuchuim cpencrasa cy y o6aBe3u fa MocjaoBHE MpoMeHe y OylIeTCKOM
pPadyHOBOJICTBY BOZE MO NPOMUCAHUM LIECTOUU(pPEHUM CyOaHATUTHUKUM
KOHTHUMa, caJipkanuM y KOHTHOM Tu1aHy 3a OyUeTCKU CUCTEM.

[Ipenmver ananu3e GUHAHCHCKUX HW3BEIITaja Cy TOMWIIGU H3BEINTAjU

Arenuuje, a To cy bunanc crama u bunanc npuxoma M pacxona, Kao
Haj3HauajHUjU U3BeINTaju ( MOKa3aTe by ) MOCIOBabA.
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[{ubeBr aHanu3e (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja MOTY ce TOIETUTH Ha
OTIILTE U MOceOHe LIUJbeBe

OnmTH TUBEBH OJHOCE Ce Ha cariefame 3apaljuBauke CIOCOOHOCTH
(peHTabuHOCTH,  MPOGUTAOMIHOCTH,  YCHEmHOCTH) mpeny3eha w
¢buHaHcHjckor mosiokaja ( caryca ) mpenyseha, leHHX HOBUAHHUX TOKOBa U
NPOMEHa Ha KaluTaly y [HAJbY MyKamba HHPOpMaIlHja KOPUCHHIIUM
(Hapyumonma ) aHajm3e.

4.1. @unancujcku uzeewimaju Kao npeomem anauze

OUHAHCH]CKH HW3BEIITaju Cy CKyln HHQopManuja o (QUHAHCHjCKOM
MOJIOKAjy, YCICITHOCTH, TpOMeHaMa Ha KaluTaly ¥ HOBYAHUM TOKOBHMA
jemHor mpenmy3zeha W TpeACTaB/ba)y (PYHKIUOHATHY U BPEMEHCKH
320KpYKEHY IEeNHHY IOCJIOBHUX Ipolleca KOJU Cy c€ JOTOIMJIA Y JeIIHO]
KOMITaHUjU ¥ Kao TaKBH, YAHE MOJIJIOTY CBaKe aHaJln3e.
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4.2. Ananuza nocroearwa Penybnuuke azenuuje 3a npocmopmo
naaHUpare

[Ipe Hero mTO ce MOYHE ca KOHKPETHOM aHAIM30M IOCIOBamba
PenyGnuuke areHiyje 3a MpoCTOPHO TUTAHUPAHE BAXKHO je€ MPETXOIHO JIaTh
OMIITE HANOMEHEe O pPaYyHOBOJCTBY U (DMHAHCHjCKO] TOJUTULIA OBOT
npenyseha.

[IpaBUTHMKOM O paduyHOBOJCTBY M PadyHOBOJCTBEHHUM IOJIUTHKAMA,
ypehyjy ce  HMHTepHH  pPauyHOBOJACTBEHHM  KOHTPOJHHU  MOCTYIILH,
pavuyHOBOJICTBEHE MMOJINTHUKE 3a MPHU3HABAKE U IMPOIECHUBAKHE UMOBUHE U
obOaBe3a, MpUXOJa M pacxojaa, YTBphyJy ce yImycTBa W CMEpHHIE 3a
JocTaBibakbe U obenoamrBame GUHAHCHjCKUX W3BelTaja, oapelyjy iuia
KOja Ccy OArOBOpHA 3a 3aKOHUTOCT W HCIPABHOCT HACTaHKa IOCIOBHE
IpOMEHe, cacTaBjbatba M KOHTPOJY padyyHOBOJACTBEHHMX HCIpaBa O
MOCJIOBHO] MPOMEHH.

PauynoBoacTBo AreHmmje oOyxBaTa CKymn MocioBa Koju o006e30ehyjy
(byHKIMOHNCAakhe PauyHOBOJICTBEHOT MH(OPMALIMOHOT CHUCTEMa M IOCJIOBE
¢dbuHaHCH]cKe QyHKIH]e.

3a obaBsbame OBUX MOCIOBA Opranusyje ce EKOHOMCKO — hUHAHCH]CKU
CEKTOp.

VY oxBupy ExoHOMCKO — puHAHCH]CKOT ceKTopa 00aBibajy ce MOCIOBH:

- GUHAHCH]CKOT KEbUTOBOJICTBA,;

- Boheme aHaMTHKe, MOMONHUX KIHHUTa U eBUICHIIN]a;

- PauyHOBOJICTBEHO IJIAaHUPAE;

- PauyHOBOJCTBEHH HaJ[30p U KOHTPOJIA,

- PauyHOBOJICTBEHO U3BeIlITaBabe U NHPOPMHUCAHE;

- cacTaBJbabe M JOCTaBJbahe MEPUOJUYHUX U TOAMIIHLUX (PUHAHCH]CKUX
W3BEITaja,

- 671arajHIYKO TOCTIOBAKE,;

- o0pauyH 3apaja, HaKHa/a 3apaja u JIpyrux npuMarmba 3arnocieHux;

- 00pauyH W muiahambe M0 OCHOBY yroBopa O Jiely, ayTOPCKHX M JPYTHX
yroBopa ;

- oOpauyH u mahame nopesa, TONpUHOCA U IPYTUX JaKOWHA;

- cacTaBJbale U JIOCTaBJbarhe MOPECKUX MpHUjaBa W APYTUX MPOMUCAHUX
oOpadyHa ¥ eBHJICHIIM]ja OJ1 CTpaHe Jp>KaBHUX OpraHa;

- Har1aTa u miaharmbe Mpeko AeBU3HUX U TPAHCAKIMOHUX padyHa.

OBoM aHamm3oM Tmoka3zahe ce aHanu3a (QUHAHCHJCKUX W3BEINTaja
Arennuje. Y OBOM cCily4ajy, OAHOCHO Yy OBO] aHaJlM3W, pa3Marpame he
00yxXBaTUTH OMJIAaHC CTama M OWJIaHC MPUXoa U pacxoza ( OusaHc ycrexa ).
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4.3. Ananuza ounanca cmara

bunanc crama je TpeHyTHa civka (PUHAHCHjCKOT TONIoXKaja mpery3eha
Ha onpehenn maH. OH MpuUKaszyje BEIMYMHY W CTPYKTYpPY CpelcTaBa H
n3BOpa puHAHCHpama .
CTpyKTypa cpeicTaBa, aKTHBa, yKa3dyje Ha HauMH Ha KOjH Cy CpEICTBa
yJiokeHa ( MHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT ).

IIpuxa3 uMoBuHe U 00aBe3a

[Ipuka3 nmoBuHe u obaBe3a mpema cramy Ha naH 31.12. 2009roaune
WcKa3aHa je y bunancy ctama,koju u3riena:

Oobpazan 1
BUJIAHC CTAIBA
VY nepuony on 01.01.2009m0 31.12.2009roaune
AKTHUBA
y XWJpajaMa JrMHapa
Oznaka | Konrto Onuc [Tperxonna H3zHoc texyhe rongnne
OIl roanHa Bpyto Hcnp. | Heto
Bpen. | (5-6)

1 2 3 4 5 6 7
1001 000000 | HeduHaHCHjcKa MMOBHHA 3.55¢ 9.21% 4.011 | 5.20¢
1002 010000 | Hedpunancujcka numoBuHa Yy | 3.55% 9.215 4.011 | 5.20¢

CTAJIHHM CPEACTBHMA
1003 011000 | HexkpeTrHuHe u ompema 3.17(¢ 8.18¢ 3.17¢ | 5.01¢
1004 011100 | 3rpane u rpaheBHHCKH 00jeKTH
100t 01120( Onpema 3.17( 8.18¢ 3.17¢ | 5.01¢4
100¢ 01130( OcrTase HEKpEeTHUHE U olpeMa
1007 01200( KYJITUBUCAHA

MMOBHHA (1008)
100¢ 01210( Kyntusrucana nmoBuHa
1009 013000 | APAT'OLIEHOCTH (1010)
101( 01310( JparoueHoctu
1011 014000 | MPUPOJHA UMOBHUHA

(om 1012510 1014)
1012 01410( 3eMspHIITe
101z 01420( [Tonzemua Onara
1014 01430( Illyme u BozE
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1015 015000 | HE@GMHAHCHUJCKA
HUMOBHUHA Y IPUIIPEMUA
N ABAHCH (1016 + 1017)

101¢ 01510( Hedunancujcka  uMoBHHA Y
NpUTIPEMU

1013 01520( ABaHCcM 32 He(WHAHCH]jCKY
UMOBUHY

1018 016000 | HemaTepuja/iHa HMOBHHA 385 1.028 836 192

101¢ 01610( Hematepujanna mMoBuHa 38¢ 1.02¢ 83€ 192

1020 020000 | HE@MHAHCHUJCKA
NMOBHHA Y 3AJIUXAMA
(1021 + 1025)

1021 021000 | 3AJIMXE (oxa 102250 1024)

1022 02110( PobHe pesepre

102: 02120( 3anuxe Npou3BOJIHE

102¢ 02130( Pob6a 3a namy npoaajy

1025 022000 | 3AJIUXE CUTHOTI
UHBEHTAPA n
MNOTPOILIHOI
MATEPUJAJIA
(1026 + 1027)

102¢ 02210( 3anuxe CUTHOT MHBEHTapa

1027 02220( 3anuxe MOTPOIIHOT MaTepHjia

1028 100000 | ®dPuHaHCHjcKAa MMOBHHA 8.455 88.287 88.287

1029 110000 | AYTOPOYHA
®UHAHCUJCKA
MMOBHHA (1030 + 1040)

1030 111000 | AYTOPOYHA JAOMARA
O®UHAHCUJCKA
NMOBHUHA
(om 103110 1039)

1031 11110( Iyropoune pomahe xapTuje of
BPEIHOCTH M3y3€B aKIMja

1032 11120( Kpemutn  ocramuM  HMBOMMa
BJIACTH

103¢ 11130( Kpeautn  nomahum  jaBHUM
(MHAHCH]CKUM MHCTUTYLjaMa

103¢ 11140( Kpenutu nomahimm mocnoBHUM
OaHkama

103t 11150( Kpemutn  nomahimm  jaBHUM
HeUuHaHCHjCKUM
MHCTUTYLIHjama

103¢ 11160( Kpemutn dusmukum nuimma u
JnoMahiMHCTBUMA Y 3eMJbH

1037 11170( Kpemutn momahum HeBmaanHUM

opraHuzaiyjama
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103¢ 11180( Kpeautu nomahum
He(DUHAHCH]CKAM MPUBATHAM
npenysehnma
103¢ 11190( llomahe akmuje w®  ocramu
KanuTan
1040 112000 | AYTOPOYHA
O®UHAHCUJCKA
MMOBHUHA (ox 104130 1048)
1041 11210( Jlyropoune cTpaHe XapTHje Of
BPEJJHOCTH, U3Y3€B aKilnja
104z 11220( Kpenutu ctpannm Biajama
104: 11230( Kpenutn MmehyHaponHum
opranuzaindjama
1044 11240( Kpemutn cTpaHMM TIOCTIOBHUM
OaHkama
104¢ 11250( Kpenutn CTPaHUM
He(UHAHCH]CKAM
WHCTHUTYIIHjaMa
104¢ 11260( Kpemutn cTpanuM HeBIaanHUAM
opranu3anyjama
104 11270( Crpane akuuje 1 0CTaju KamuTan
104¢ 11280( Crpanu ¢uHaHCHjCKH AepUBATH
1049 120000 | HoBuana cpeactBa,mjiemeHutd | 7.327 87.034 87.034
MeTaJIi, XapTuje ox
BPEeIHOCTH,IOTPA’KHBAHA (|
KPaTKOPOYHH
maacmMann(1050+1060+1062)
1050 121000 | Houana cpenacTsa,miieMeHuTd | 2.443 10.554 10.554
MeTaJIi, XapTuje ol
Bpeanoctu(ox 105110 1059)
1051 12110( 2Kupo u Tekyhu pauynu 2.44¢ 10.55¢ 10.55¢
105z 12120( H3nBojeHa HoBuaHa cpencTBa M
AKpeUTHUBH
105z 12130( bnarajna
1054 12140( JleBu3HM pavyH
105¢ 12150( JIeBU3HN akpeauTHBI
105¢ 12160( JleBu3Ha GnarajHa
1057 12170( OcTtana HOBYaHa CpeACTBa
105¢ 12180( [1nemennTn MeTamm
105¢ 12190( XapTHje o]l BpeAHOCTH
1060 122000 | KpaTtkopouna 376 458 458
norpaxuBama(1061)
1061 12210( [MoTpaxxuBama o ocHOBY | 37€ 45¢ 45¢
npojaje u Ipyra noTpakMuBarmba
1062 123000 | Kparkopounu miaacmanu (ox | 4.508 76.022 76.022
106310 1066)
106¢ 12310( KpaTkopouHu kpenuTu
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106< 12320( Hartu aBaHCH,JIENO3UTH n | 4.50¢ 76.02: 76.02:
Kaymuje
106t 12330( Xaptuje on BPEITHOCTH
HaMeeHe NpoJaju
106¢ 12390( OcTany KpaTKOpOYHH MacMaHu
106 130(0C AKTHBHA BpeMeHcka | 1.12¢ 1.25: 1.25:
pasrpanudema (1068)
1068 131000 | AkTuBHA BpeMeHcka | 1.128 1.253 1.253
pasrpanudea (ox 1069 no
1071)
106¢ 13110( Pasrpannuenn pacxonu 1o jemHe
rofinHe
107( 13120( OO6pauynaryn Hermahenu pacxoan | 1.12¢4 1.283 1.25¢
U u3Ja1u
1071 13130( Ocrana  aKkTWBHA  BpeMeHcka | 4
pasrpaHuuema
1072 YKYIIHO AKTHUBA (1001+1028) 12.010 97.504] 4.011 93.493
IMACHUBA
y XWJpaJama IMHapa
Oznaka | KoHTo Onuc H3zHoc
OIl Ipetx.rogn | Tekyha roa.
Ha
1 2 3 4 5
1074 200000 | OdaBe3e (1075+1095+1114+1169+1194+1208 8.388 88.226
1075 210000 | AYTOPOYHE OBABE3E (1076 + 1086 +
1093)
1076 211000 | AOMARE JYT'OPOYHE OBABE3E (ox 1077
a0 1085)
107 21110( O6aBe3e MO OCHOBY E€MUTOBAaHUX XapTHja OJ
BPEIHOCTH, M3Yy3€B aKIlrja
107¢ 21120( O6aBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpEAUTa Of
OCTalMX HUBOA BIACTH
107¢ 21130( O6aBe3e MO OCHOBY AYTOPOYHHX KpEAHWTa Of
nomahux jaBHUX (DMHAHCHjCKUX WHCTHTYIIH]a
108( 21140( O6aBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpEAUTa Of
Jomahux NOCIOBHHX OaHaka
1081 21150( O6aBe3e MO OCHOBY AYIOPOYHUX KpEAUTa Of
octanux goMahux KpeauTopa
1082 21160( O6aBe3e MO OCHOBY AYTOPOYHHX KpEAHWTa O
noMmahWHCTaBa y 3eMJbI
108: 21170( Hyropoune o0aBese 1m0 OcHOBY jaomahinx
(HUHAHCH]CKUX lepuBaTa
108¢ 21180( Jlyropoune obaBe3se 110 OCHOBY noMahux MeHHIIa
108t 21190( Jlyropoune obaBe3se 3a GMHAHCHjCKE JIN3UHTE
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1086 212000 | CTPAHE AYTI'OPOYHE OBABE3E (ox 1087
a0 1092)

108 21210( IyropouHe cTpaHe o0aBe3e 10  OCHOBY
€MHUTOBaHMX XapTHja OJA BPETHOCTH, H3Yy3eB
akKmyja

108¢ 21220( O6aBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpEAUTa Of
CTpaHuX BJaja

108¢ 21230( O6aBe3e MO OCHOBY AYTOPOYHHX KpEIHWTa O
MYJTUJIaTepATHIX HHCTHTYLH]a

109( 21240( O6aBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpEAUTa Of
CTpaHUX MOCJIOBHUX OaHaka

1091 21250( O6aBe3e MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpEAUTa Of
OCTaJlMX CTPaHUX KpeauTopa

1092 21260( Hyropoune o0aBe3e 1O OCHOBY CTpaHUX
(hMHAHCHjCKHX epuBaTa

1093 213000 | AYTOPOYHE OBABE3E I10 OCHOBY
T'APAHIINJA (1094)

109 21310( Jlyropodne obaBe3e 110 OCHOBY rapaHiifja

1095 220000 | KPATKOPOYHE OBABE3E (1096 + 1105 +
1112)

1096 221000 | KPATKOPOYHE JOMARE OBABE3E (on
109710 1104)

1097 22110( Kpatkopoune pomahie o0aBe3e 1O OCHOBY
€MHMTOBAaHMX XapTHWja OJ BpPEIHOCTH, H3y3eB
aKuyja

109¢ 22120( O6aBe3e MO OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeauTa Of
OCTaNnX HABOA BIACTH

109¢ 22130( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHHMX KpEeIaWTa Of
Jgomahux jaBHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYLIM]ja

110C 22140( O6aBe3e MO OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeauTa Of
noMahnX MOCIOBHUX OaHaka

1101 22150( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHHMX KpEeIaWTa Of
octanux nomahux kpennuTopa

110z 22160( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHHMX KpEIWTa Of
JoMahnHCTaBa y 3eMJbU

110¢ 22170( Kpatkopoune obaBese mo ocHOBY jaomahinx
(hMHAHCHjCKHX epuBaTa

1104 22180( Kpatkopoune obaBe3e 1o OCHOBY momahnx
MEHHU1LA

110¢ 22200( KPATKOPOYHE CTPAHE OBABE3E (ox
1106pm0 1111)

110¢ 22210( KpatkopouHne cTpaHe o0aBe3e 1O OCHOBY
eMHUTOBaHMX XapTHja OA BPETHOCTH, H3Yy3eB
akKmyja

110% 22220( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHMX KpeauTa Of
CTpaHuX BJaja

110¢ 22230( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHHMX KpEeIWTa Of

MYJITUJIATEPAJIHUX I/IHCTI/ITy]_II/Ija
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110¢ 22240( O6aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHMX KpeauTa Of
CTpaHUX MOCJIOBHUX OaHaka
111C 22250( O0aBe3e MO OCHOBY KPaTKOPOYHHMX KpEeIaWTa Of
OCTallMX CTPaHUX KpeauTopa
1111 22260( KpatkopouHe o0aBe3e MO OCHOBY CTpaHUX
(hMHAHCHjCKHX epuBaTa
1117 22300( KPATKOPOUHE OBABE3E 110 OCHOBY
TAPAHIINJA (1113)
1113 22310( KpaTtropoune o6aBe3e 1o OCHOBY TapaHIifja
1114 230000 | ObGaBe3e mo OCHOBY pacxoga 3a 3amocjeHe | 932 1.253
(1115+1121+1127+1133+1137+1143+1149+115
7+1163)
111¢ 23100( O6agese 3a maate u gogatke (ox 1116x0 1120 | 641 1.01¢
111¢ 23110( O6aBe3e 3a HETO IJIaTe U J0JaTKe 44¢ 711
11175 23120( O06aBe3e 1Mo OCHOBY MOpe3a Ha MJiaTe 1 A0AaTKe 78 121
111¢ 23130( O0baBe3e MO OCHOBY JloNpHHOca 3a neHsujcko u | 7C 112
MHBAJIMICKO OCUTYpate Ha TJlaTe U JoaTKe
111¢ 23140( O0aBe3e O OCHOBY IONpPWHOCA 3a 3ApPaBCTBEHO | 39 62
OCHTYpame Ha IJIaTe U 0JIaTKe
112( 23150( O6aBe3e Mo OCHOBY AOMPUHOCA 32 HE3aMOCIEHOCT | 5 8
Ha MiaTe v 10JaTke
1121 23200( OBABE3E IIO OCHOBY HAKHAJIA
3AITOCJIIEHUMA (oa 112250 1126)
1122 23210( O6age3e 1Mo OCHOBY HETO HaKHA/A 3arocIeHIMa
1122 23220( O6age3e 10 OCHOBY TTOpe3a Ha IuTaTe 3a HaKHale
3anocieHnmMa
112¢ 23230( O6aBe3e MO OCHOBY JONPUHOCA 32 MEH3U|CKO U
WHBAJMJICKO OCUTYypame 33 HaKHaJIe 3armocIeHnMa
112¢ 23240( O6agBe3e 10 OCHOBY IONPHHOCA 3a 3PAaBCTBEHO
OCHTypame 332 HaAKHaJEe 3alocIeHMa
112¢ 23250( O6age3e 10 OCHOBY JONPHUHOCA 332 HE3aMOCIEHOCT
3a HaKHaJe 3anocieHnMa
1127 233000 | OBABE3E 3A HAIPAJE MU OCTAJIE
IMMOCEBHE PACXOJE (ox 112810 1132)
112¢ 23310( O0aBe3e 1O OCHOBY HETO HCIIaTa Harpaja u
ocTanMx NoceOHUX pacxoja
112¢ 23320( O6aBe3e M0 OCHOBY MOpe3a Ha Harpajae u ocrale
noceOHe pacxojie
113C 23330( O6aBe3e MO OCHOBY JONPUHOCA 32 MEH3U|CKO U
WHBAIMJCKO OCHTYpare 3a Harpaige W ocTaje
noceOHe pacxojie
1131 23340( O6aBe3e MO OCHOBY JOMPHUHOCA 32 3PABCTBEHO
OCHTypame 3a Harpajie M octalle mocebHe pacxofie
1132 23350( OGaBe3e 1O OCHOBY JONpHWHOCA 3a CIy4Yaj
HE3aroclIieHOCTH 3a Harpaje W ocrane ToceOHe
pacxoze
1133 234000 | OBABE3E 11O OCHOBY COLMJAJIHUX | 114 182

JOIMPUHOCA HA TEPET MNOCJIOJABLA
(om 113410 1136)
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113¢ 23410( ObaBe3e Mo OCHOBY JloNpHHOca 3a neHsujcko u | 7C 112
WHBAJNJICKO OCUTYpame Ha TEPET MOCI0IaBIa

113¢ 23420( O0aBe3e O OCHOBY IONpPWHOCA 3a 3ApPaBCTBEHO | 39 62
OCHUTYpame Ha TepeT MocnoaBLa

113¢ 23430( O6aBe3e 1O OCHOBY JONpUHOCA 3a clyyaj | 5 8
HE3arocIEHOCTH Ha TepeT MOCI0AaBIa

1137 23500( OBABE3E IO OCHOBY HAKHAJA VY
HATYPH (o 113810 1142)

113¢ 23510( O6age3e 1Mo OCHOBY HETO HaKHA/AA y HATypH

113¢ 23520( O0baBe3e 1Mo OCHOBY MMOpe3a Ha HaKHaJe Y HaTypH

114( 23530( O6aBe3e MO OCHOBY JONPUHOCA 32 MEH3U|CKO U
WHBAJMJICKO OCUTYpame 3a HaKHA/Ie Y HATYpH

1141 23540( O6aBe3e 0 OCHOBY IONPHHOCA 3a 3IPAaBCTBEHO
OCUTYypam€ 33 HaKHaJle y HaTypH

1142 23550( O6aBe3e MO OCHOBY JONpUHOCA 3a CIy4Yaj
HE3arocNeHOCTH 32 HaKHaJle Y HaTypH

1143 236000 | ObGaBe3e mo ocHOBY comdjajHe mnom ohm | 96 57
3anocjaenuma (ox 114410 1148)

114« 23610( O6aBe3e MO OCHOBY HETO HcCIJaTa couujanHe | 57 34
noMohu 3anocjieHuMa

114¢ 23620( O6age3e 1Mo OCHOBY Tope3a Ha conujanay momoh | 10 5
3anocjieHuMa

114¢ 23630( O0aBe3e O OCHOBY JONPHWHOCA 3a TMeH3Hjcko u | 18 11
WHBAJIMJCKO OCUTYpame 3a COIMjalHy IMoMoh
3anocjieHuMa

114 23640( ObaBe3e Mo OCHOBY JonpHHOca 3a 3ApaBcTBeHo | 10 6
OCHTYpame 3a COLMjaHy MoMoh 3armocieHuMa

114¢ 23650( O0aBe3e 1O OCHOBY JOmpHHOca 3a ciydaj | 1 1
HEe3arocieHOCTH 3a coLMjanHy nomoh
3amocieHnMa

1149 237000 | Cay:xOeHa myToBama H ycjayre mo yrosopy (ox | 81
115010 1156)

115(C 23710( O6aBe3e MO OCHOBY HETO HcIIaTa 3a cilyxOeHa
MyTOBaba

1151 23720( O0aBe3e 1O OCHOBY TIOpe3a Ha HCIUIaTe 3a
ciyxOeHa MmyToBamba

1152 23730( Obage3e 1Mo OCHOBY HETO yCIIyTa 10 YTOBOPY 13

1153 23740( O6aBe3e M0 OCHOBY Mope3a Ha UcIaTe 3a ycayre | 33
10 YrOBOpY

1154 23750( O0aBe3e O OCHOBY IONPWHOCA 3a TMEH3HjCKo W | 35
WHBAINJICKO OCUTYpambe 3a YCIYyTe Mo yrOBOpY

115¢ 23760( O6aBe3e MO OCHOBY JIOMPUHOCA 32 3PABCTBEHO
OCHUTYpame€ 32 yCIyre 1o yroBopy

115¢ 23770( OGaBe3e 1O OCHOBY JONpHWHOCA 3a CIy4Yaj
HE3arocieHOCTH 32 YCIyre 1Mo yroBopy

1157 238000 | OBABE3E IO OCHOBY ITOCJIAHUYKHUX
JOJATAKA (ox 115810 1162)

115¢ 23810( O6aBese 3a HETO UCMJIaheH! MOCTAHUYKH JJ0JaTaK
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115¢ 23820( ObaBe3e 1O OCHOBY Mope3a Ha ucriaheHu
MOCTaHUYKH JI0JIaTaK

116( 23830( O0aBe3e MO OCHOBY JONMPHHOCA 3a IEH3HjCKO
OCHTYpame 32 MOCIaHWYKH JJOAaTaK

1161 23840( O6aBe3e MO OCHOBY JIOMPHUHOCA 32 3PABCTBEHO
OCHTYpambe 3a TIOCIAaHWYKH JIOAaTaK

1162 23850( O6aBe3e MO OCHOBY JONpUHOCA 3a CIly4aj
HE3arocJIEHOCTH 32 MOCITaHNYKH JIOJaTaK

1163 239000 | OBABE3E IIO OCHOBY CYIUJCKHX
JOJATAKA (ox 116410 1168)

1164 23910( O06aBe3e 3a HeTO UCTUIAlieHH CYAMjCKU I0JIaTaK

116¢ 23920( O0aBe3e 1O OCHOBY Tope3a Ha HcIulaheHn
CYIIMjCKH J0aTaK

116¢ 23930( O6aBe3e MO OCHOBY JOMpHUHOCA 3a MEH3UjCKO
OCHTYparbe 3a CY/IMjCKH ToJaTaK

116i 23940( O6aBe3e MO OCHOBY JIOMPUHOCA 32 3PABCTBEHO
OCHUTYpam€ 32 CyIMjCKH JOaTaK

116¢ 23950( O0aBe3e 1O OCHOBY JONpHWHOCA 3a CIy4Yaj
HE3aroCJIEHOCTH 32 CYIHjCKH T0/IaTaK

1169 240000 | OBABE3E 110 OCHOBY OCTAJIUX
PACXOJA, HU3Y3EB PACXOJA 3A
3AIIOCJIEHE (1170 + 1175+ 1180 + 1185
1188)

1170 241000 | OBABE3E TIIO OCHOBY OTIUIATE
KAMATA (ox 117110 1174)

1171 24110( O6age3e 1Mo OCHOBY OTILIATe JoMahwmx Kamara

1172 24120( O6aBese 10 OCHOBY OTIJIATe CTPAHUX KamaTa

1172 24130( O0aBe3e 1O OCHOBY OTIJIaTe Kamara I0
rapaHiffjamMa

117¢ 24140( O6aBe3e 1no OcCHOBY mnparehux TpolukoBa
3ay’KHBarba

1175 242000 | OBABE3E 10 OCHOBY CYBBEHIINJA (ox
1176p0 1179)

117¢ 24210( ObaBe3e Mo 0cHOBY cyOBeHLMja HePUHAHCH]CKUM
npeny3ehnma

1173 24220( O0aBe3e MO OCHOBY CyOBEHIIMja TPHBATHAM
(mHaHCHjCKUM Tipeny3ehnmMa

117¢ 24230( O0aBe3e 1O OCHOBY CcyOBeHIIMja jaBHUM
(MHAHCH]CKUM yCTaHOBaMa

117¢ 24240( ObaBeze MO OCHOBY CyOBEHLMja TMPHUBATHUM
npeny3ehnma

1180 243000 | OBABE3E IO OCHOBY JOHAILINJA,
JOTAIIUJA U TPAHC®EPA (ox 1181 no
1184)

1181 24310( (O0aBe3e 1Mo OCHOBY JIOHAIM]ja CTPAHUM BllaJjamMa

118- 24320( ObaBe3e 1o OCHOBY joTauuja MehyHapomHUM
opranmzanyjama

118: 24330( O6agese 1Mo 0OCHOBY TpaHc(epa OCTaIMM HUBOUMA

BJIaCTU
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118¢ 24340( O0aBe3e 1O OCHOBY JIOTallMja OpraHu3aiujama
00aBE3HOT COILIMjaTHOT OCUTYparmba
1185 244000 | OBABE3E 3A COLIMJAJTHO OCUT'YPAILE
(1186 +1187)
118¢ 24410( O0aBe3e 1O OCHOBY TpaBa U3 COLUjaTHOT
ocurypama Ko~ OpraHuzauguja  00aBe3HOr
COLIMjaJIHOT OCUTYpatba
118 24420( O6aBese 1Mo OCHOBY collijajiHe noMohu u3 dyyera
1188 245000 | OBABE3E 3A OCTAJIE PACXOJE (ox 1189
a0 1193)
118¢ 24510( ObaBe3e 1O OCHOBY JloTaluja HEBIaAUHUM
opranuzauujama
119( 24520( ObaBe3e 3a ocrajge mopese, oOaBe3HE TaKce M
Ka3He
1191 24530( O6aBe3e MO OCHOBY Ka3HM U TMeHajda o
peliemuMa CyioBa
1192 24540( O6aBe3e M0 OCHOBY HaKHaJE LITETe 3a MOBpeae U
hITeTe ycje elneMEeHTapHUX Hermorosa
1192 24550( O6age3e M0 OCHOBY HaKHaJle IITETE WM MOBpeaa
HAHETHX Off CTPaHe JpP’KaBHUX OpraHa
1194 250000 | O6aBe3se u3 nocjoBama | 2.574 10.493
(1195+1199+1202+1204)
119¢ 25100( NPUMJBEHU ABAHCH, AEINO3UTU U
KAYHHUJE (ox 119610 1198)
119¢ 25110( ITpuMIbeHU aBaHCU
119; 25120( [1puMIbeHN NETO3UTH
119¢ 25130( [TpumMbeHe Kayuuje
1199 252000 | OGaBe3e mpema go6aBpaunma (1200+1201) 73
120( 25210( JlobaBspaun y 3eMJbH 73
1201 25220( JlobGaBspaun y HHOCTPAHCTBY
1202 253000 | OBABE3E 3A WU3JATE YEKOBE WU
OBBE3HUIIE (1203)
120z 25310( O06aBe3e 3a n3JaTe YeKoBe U OOBE3HHIIE
120< 25400( OctaJie o6aBe3e 120510 1207 2.501 10.49:
120¢ 25410( OGaBe3e u3 opHoca Oymera u  Oymerckux | 2.38] 10.49:
KOPHCHHKA
120¢ 25420( Ocrasie obaBese Oyijera 12C
1208 290000 | IMacuBHA BpeMeHCKa pasrpaHudema (1209) 4.882 76.480
1209 291000 | MMacuBHa BpemeHcKa pasrpanuuema (og 1210| 4.882 76.480
a0 1213)
121(C 29110( PasrpannyeHu npuxoau u npuMama
1211 29120( Pasrpanndenu maheHn pacxonn u u3aau 4.50¢ 76.02:
1212 29130( O6pavyHaty HeHaraheHu MPUXOoIu W MpUMarmba
1213 29190( OcraJia maciBHA BpEMEHCKA pa3rpaHrueha 374 45¢
1214 300000 | KanmrtanyrBphuBame pe3yaTata mnocjoBama | 3.622 5.267
U BaHOMWJIAHCHA eBH/JIEHI[Hja
(1215+1225+1226+1227+1228+1229+1230)
1215 310000 | Kamuraa (1216) 3.555 5.267

36




1216 311000 | Kanuran 3.555 5.267
(1217+1218+1219+1220+1221+1222+1223+122
4)
1217 31110C HedunaHcujcka uMoBHHa y cTanHuM cpeactBuma | 3.55% 5.20¢
121¢ 31120( HedunaHcujcka uMoBHHA y 3annxaMa
121¢ 31130( HcnpaBka  BpEeOHOCTH  CONCTBEHHWX  HM3BOpa
HeduHaHCHjcKe MUMOBHHE, y CTaJTHUM
CpeACTBUMA, 3a HaOaBKE U3 KPEAUTA
122( 31140( DuHaHCHjCKa IMOBHHA
1221 31150( W3Bopu HOBUAHUX CPEACTaBA
122z 31160( VYTpowena cpeactBa Tekyhmx npuxoma H
MpUMama oJf Tpojiaje HeprHAHCHjCKE HMOBHHE Y
TOKY jeIHe TOANHE
122¢ 31170( IlpeHera HeyTpolleHa CpeACTBa M3 pPaHUjUX 61
rofiMHa
122¢ 31190( OcTaJiu CONCTBEHU U3BOPU
1225 321121 | Bumak npuxoga-cyGuumuT 17
1226 321122 | Mamak npuxojaa — aepuuur
1227 321311 | Hepacnopehenn Bumak mpuxoaa M mpumama | 50
W3 PAHHjHUX FOJHHA
1228 321312 | MedpumuuTt u3 paHUjHuX roquHAa
MNPOMEHE Y BPEJHOCTHU U OBUMY
122¢ MNO3UTHUBHE NMPOMEHE Y BPEJHOCTHU
N OBUMY (1231 + 1233 - 1232 - 1234)
1230 HEIT'ATUBHE NNPOMEHE Y BPEJHOCTHU
N OBUMY (1232 + 1234 - 1231 - 1233)
1231 330000 | AOBUTU KOJE CY PE3YJITAT IPOMEHE
BPEJHOCTH - TIOTPA’KHHU CAJILAO
1232 330000 | AOBUTHU KOJE CY PE3YJITAT IPOMEHE
BPEJHOCTH - AYT'OBHHU CAJIIO
123t 34000( JAPYITE TNPOMEHE Y OBUMY -
MNOTPAKHU CAJIJIO
1234 340000 | APYI'E IIPOMEHE Y OBUMY - 1YI'OBHU
CAJIO0
1235 YKYITHA TTACHUBA (1074+1214) 12.010 93.493
-AKTHBA!

bmwxu cagpxaj mojenIMHUX MO3UIIMja Y aKTUBU 00yxBaTa

y XWJb.JIUH.
1. OcHoBHa cpencTBa 5.206
2. [lorpaxuBama 77.733
3. HoBuana cpezacTBa u3 Oynera 10.493
4. ConcTBeHU MPUX0IU 61
VYKymHa aKTuBa 93.493
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[Ipema cratnukoM cxBaramy TJlaBHa CBpxa buijanca crama jecte
MpUKa3uBamkbe MMOBHHCKOT TIOJIOKaja AreHumje Ha onapeheHH gaH.
NmoBuHCKM TIONOKa] Tpomsuiasn U3 MehycoOHOr cymnpoTcTaBibama
UMOBHHE ¥ 1yroBa ( o0aBesa ).

VY CBOM TpaJWIIMOHATHOM TpHKa3dy buiaHC cTama je cTaTWyHa CIuKa
CTarba EKOHOMCKOI CyOjeKkTa Ha HEKW JaH, OOMYHO TMOCJeAmH MaH Y
KaJIeHJapCKO] TOAWHM y KOjOj je Ha JIeBOj CTpaHU NpHKa3aHa aKTHUBa Koja
oOyxBaTa MUMOBMHY W CBa NOTpakhBama ATEHIHje KOjy OHa KOPUCTH H
KOJOM pacrmojaxe 3a obOaBbame ojpeheHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH H
3aJI0BOJbEHHE CBOJUX cOICTBeHMX MoTpedba. Ha necHoj crpanm bunanca
CTarba Halla3W Cce MachBa Koja CaJp>Ku CKYIl CBHUX IyroBama ATEHIHje U
IpeacTaB/hba W3BOPE MMOBHHE HCKa3aHe y akTHBH. [IpeBara akTuBe Han
NMacWBOM O3HAaYaBa TMO3WTHUBAH OWMIIaHC, TOK Beha macWBa 3HAYM HEraTWBaH
outaHc.

ITo cBojoj dpynkumju bunanc crama Moke OMTH MOYETHU U 3aBPIIHU —
TOIUIIHH.

[louetHn bunanc crawa ce pamgu KOJ MNpPUIPEME 3a IOYETAK paja
KOPHCHHMKA, Ha OCHOBY JOKYMEHTaIldjé O paclojiO)KUBO] WMOBHHH U
o0aBe3aMa, Koja ce KOPHCHUKY YCTyIa 3a IMOodYeTaK MoCJIoBama, a 3aBPIIHU
TOIWINKN — buitaHe cTama ce paan Ha Kpajy MOCIOBHE TOJUHE, Ha OCHOBY
pPACIONIOKMBHUX TIOJIaTaka W3 KIUTOBOJCTBEHE €BHUICHIMje | IOIuca
UMOBUHE.

VY aktuBu buiaHca crama mpuKazaHa je UMOBHHA M CBa TOTPaXHBarba
AreHIIHje, OJJHOCHO MOCIOBHA CPEJICTBA KOJUMa pacIoake.

ITonena cpencraBa ce BpmM Ha HeDUHAHCHjCKY W (QUHAHCH]CKY
UMOBHHY .

Hedunancrjcky MMOBHHY YMHM WMOBHMHA y CTaJHUM CpPeNICTBHMA, KOja
Ce Hajla3W y MaTepHjalIHOM OOJIMKY , YUY j€ BeK ynoTpede TyKH Ol TOAUHY
JaHa W Koja Yy TOKy Kopuiihema He Mema CBOj (GU3WYKH H3TIe]
(HexpeTHHHE W ompema, APAroleHOCTH , TMPUPOJHA WMOBHHA),Ka0 H Y
3anuxama (MaTepujail,poda, HeJOBpIleHa IPOU3BOha, FTOTOBU IIPOU3BOIH ).

Hedunancujcka MOBHHA, OTHOCHO HEMOKPETHOCTH, OMpeMa U OcTaa
OCHOBHA CpPeJICTBa Yy Ap>KaBHO] CBOJUHU Ce€, MMpeMa ofpeadamMa uiaHa S.
ctaB 8 .Ypenbe o OyHEeTCKOM padyHOBOACTBY, Yy IOCIOBHMM KHHUTamMa
eBUJICHTHpA MMpeMa Ha0aBHOj BPETHOCTH YMamEHO] 3a UCIPABKY BPEIHOCTH
110 OCHOBY aMOpTH3allHje.

IlenokynHa uMmoBHMHa ( TMOCJIOBHA CpEeACTBa ), MMa CBOje COIICTBEHE
U3BOpE , KOJU y CYIITHHHU MPEICTaBIbajy HAUMH HBUXOBOT TPHOaBIbamba.
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Cpencta ce y bunancy crawmwa ucka3yjy y akTHUBHU, a lbUXOBU U3BOPH Y
nacuBH. M3mely cpencraBa m BUXOBUX M3BOpa Mopa TocTojaTu buiancHa
paBHOTEXA.

Hedunancujcka MOBHHA Y CTATHUM CpPEACTBUMA jeCy Y CTBApH OCHOBHA
cpeactBa 3a ymnoTpeOy, a HedWHAHCHjCKAa HWMOBHHA y 3ajiuxama jecy
OCHOBHA CpeJICTBa y MpuIipeMu ( U3rpaambH ).

AreHija He pacroiaxe HeUHAHCHjCKOM MMOBHHOM Yy 3aimnxama, Beh
camMo0 He(PMHAHCH]CKOM MMOBHUHOM Y CTAJIHUM CpeAcTBHMA, Tj. OCHOBHUM
CpeIcTBUMA y YIIOTPeOHu.

Hedunancujcka mwMoBHMHA KojoM ATeHIMja pacrojiaxxe jecre.  JBa
ayromobOuina wmapke Illkoma OxtaBuja. On aJAMUHHUCTpaTHBHE OIpeMe
noce/yje: KaHIeJIaprjcKy OolpeMy, padyHapcKy OlpeMy, padyHCKe MallnHe,
mITaMIiavye, KOMyHHUKAlMOHY OTPeMY, IEKTPOHCKY U poTorpadcKy onpemy,
orpeMy 3a 1oMahMHCTBO U YTOCTUTEIHCTBO.

Bpennoct oBe onpeme uznocu: HabaBHa 8.189.0001mH., amopTuUzanuju -
ucrpaBka BpemHocTu u3Hocu 3.175.000,00muH., Tako nma je camamima
BpEIHOCT OCHOBHHUX cpeicTaBa kojuMa Arenmuja pacronaxe 5.014.000,00
JIVH.

OcHoBHa cpefcTBa jecy y cBojuHu PemybOnuke Cpouje. C TuM y Besu
Kopultheme cpeficTBa y Ap>KaBHO] CBOJUHH BPIIM C€ y CKJIATy ca 3aKOHOM,
MPUPOJIOM U HAMEHOM TUX Cpe/CcTaBa.

HabaBka cpencraBa Mopa ce npeasuaeTn @UHAHCH]CKUM TUJIAHOM, Kao U
[InanoM jaBHMX HaOaBKH.

VYV ckiamy ca 3aKOHOM  OCHOBHa CpeicTBa ce HabaBibajy IocCie
CIPOBEJIEHOT TIOCTyNKa jaBHe HabaBKe, y KOMe ce BpIH u300p
HaJIIOBOJbHHU]E TMOHYIE.

VYKonMKO ce BpIIM Tpojiaja OCHOBHOT CpeACTBa, MOTPeOHO je na ce
nobuje carnacHoct Bnane, a cpeacTBa o1 mpoAaje MOry Jia c€ UCKOpUCTe 3a
HabaBKy OCHOBHUX CpeJIcTaBa Wi Jia ce BpaTe y byuer.

Takohe mocemyje u KoMmIjyTepcke codpTBepe, KiM)XKeBHA U YMETHHYKA
nema yuja je BpemHocT. HabaBHa 1.028.000,00gmHapa, amoprtuzamuja -
ucnpaBka BpenHoctn uzHocu 836.000,00mmHapa, Tako da je canamima
BpennocT 192.000,0CmHuapa.

AreHIrja pacronaxke yriaBHOM HMOBHHOM KOja ce KOPUCTH IyXU HHU3
roJIuHa, Koja je 1oTpajayia, a y U3BECHOM CTeNeHy U TEXHUUYKH 3acTapena.
duHaHCHjCcKa UMOBHHA KOjoM ATeHIIM]ja pacrojiaXke jecy HOBYaHa CPeJICTBa,
XapTHje O BPEIHOCTH, MOTpaXMBamba W KPATKOPOYHH IUTACMaHW, Kao U
aKTMBHA BPEMEHCKa pa3rpaHuyemha.

HoBuaHna cpezncTBa 3a nociioBambe AreHuuje o6e30ehyjy ce yriiaBHOM w3
byueta Penyonuke Cpbuje, a y bunancy ctama rickazaHa cy cpeicTBa Koja
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cy y 2009.roquam ocTaa HeyTpollleHa B Koja 1o 3akoHy o byuety Mopajy
outn Bpahena y 6yyer Penmybnuke Cpouje.

[lITo ce moTpaxMBama THYE OHA MOTY OMTH KpaTKOpOYHA MOTPaKUBamka
OJIHOCHO TOTpaXXWBama OJ Kylala y 3eMJbH, MOTpaKMBama OJ Kyrana y
WHOCTPAHCTBY, MOTpaXXMBama 3a Kamare W IUBUACHIE, TOTPaKUBama O]l
3alloCNieHNX, TOTpaXWBama OJ APYyTUX OpraHa W OpraHu3aimja,
NOTpaXXMBama IO OCHOBY MperuiaheHuX Tope3a W AONpPHHOCA W ocTaja
MOTPaXUBAbA.

Y  AreHnmju mMamo TOTpaXwWBama OJ[ 3allOCIeHUX TI0 OCHOBY
uciaheHuX axkoHTalyja 3a CIyXOeHHM TyT y HWHOCTPAHCTBO, Kao W
MOTpaXXMBamka MO OCHOBY OEH3MHCKMX OOHOBA, NIOK MOTpaXkuBama Of
Kynara HeMamo.

Opx KpaTKOpOUHHX IUTacMaHa WMaMmoO aBaHce 3a HabaBKy marepujana,

HabaBKy poOe, 0b6aBibeHe yciyre, Kao M aBaHce 3a ocTaiie norpebe. M3Hoc
OBHX aBaHca y aHanu3upaHoj rogunu je 76.022.00Qmnapa.
OBako BeNMKM W3HOC aBaHCA JIeKH Yy YHHCHAIM [a HaJIeKHO
MuHKCTapcTBO CcBakM Mecell ojpeljeHy cBoTy HoBia (cyOBeHIIH)Y)
npeballyje Ha pauyH AreHIMje W OJ TOT W3HOca ATeHIMja HaMHpYje CBOje
MeceuHe ToTpebe. Y  mecelly HOBEMOpY W OeneMOpy HHje H3BPIIEHO
npebalBame HOBIIA HAa Bpeme Beh KpajeMm roiuHe , IITO je JOBEJIO A0 Tora
na cy moOaBibaud yrJIaBHOM 3a Iiahame ATEHIMjH WCIOCTABHIIA aBaHCHE
padyHe, a Kako je AreHIuja obaBe3e mpemMa q00aBJbauyuMa U3BPIINIIA TAKO
pehn mocnenmsy pagHW aH y TOIWH, WCTH HHUCY CTHIJIA Ja WCIIOCTaBe
KOHAa4YHe padyHe y HCTOj TOJIMHU Y KOjoj je W3BpIIeHa yciayra, Kao Hu
iahame.

Kon akTMBHMX BpeMEHCKMX pasrpaHu4eha HWMaMoO pasTrpaHudeHe
pacxojie 10 jeiHe ToAuHe, oOpauyyHaTH HelJIlaheHW pacXoau U W3aly,Kao u
ocTaja aKkTUBHA BpEeMEHCKa pa3rpaHuyena .

VY bunancy crama ce BUAM J1a Cy oOpauyHaTu HerlaheHHu pacxonu U
u3nanM y Tekyhoj roIMHM Ha KOjOj ce KIbMXKe CBU OoOpadyHaTh TeKyhu
pacxoau W obpadyHaTu HerulaheHW W3[alK KOju ce OJHOCe Ha oOpadyHare
u3laTke 3a He(UWHAHCHjCKYy WMOBHHY, OCHOBHA CpEJICTBA W3HOCHIHU CYy
1.253.000,0GmHapa.

- [lacuBa

Crpyktypa u3BOopa (UHaHCHpama, TacMBa, YyKaszyje Ha edekar
(GbUHAHCHjCKe aKTHMBHOCTH, OJIHOCHO (DMHAHCHUJCKY CTPYKTYpy HEKOr
npemy3eha.
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V nacuBu bunanca crama mnpukazaHa cy cBe oOaBeze AreHuuje, Kao
M3BOPH UMOBHHE KOjH Cy HCKa3aHH y aKTHBH.
bmwxu canpxaj mojeIMHUX MO3UIIM]a Y TTaCUBH 00yXBaTa

1. Kanuran 5.267
2. Ob6aBe3e U3 NMoCIOBamba 10.493
3. ObaBe3e 10 OCHOBY pacxoia 3a 3arociieHe 1.253
4. [TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuderha 76.480
VYKyIHa nacvuBa 93.493

O6agBese U3 MOCIOBamka MOTY OUTH. TyropovyHe, KpaTKOpodHe, oOaBe3e
10 OCHOBY pacxoja 3a 3amociieHe, o0aBe3e M3 IMOCioBama Kao W TachBHA
BpEeMEHCKa pasrpaHuuera. Y ATeHIWjd HeMamMo AyTOpOYHHX HHTH
KpaTKOPOYHUX oOaBe3a.

IlIto ce obaBe3a MO OCHOBY pacxojla 3a 3alociieHe THYe Ty Clajajy
obaBe3e 3a TUIaTe W AOJaTKe, HAKHAJAE 3allociieHNMa, Harpajae, COIUjaTHu
JOTIPUHOCH Ha TEepeT IMOCIIO/aBlla, HaKHA[e y HaTypH W coldjanrHa momoh
3arocjIeHNMa, CITYKOeHa IMyToBamba U yCIIyre 10 YTOBOPY.

OGaBe3e u3 MocjaoBama Cy MPUMJbEHU aBaHCH, ACTO3UTH W KayllHje,
3aThM o0aBe3e Ipema Jo0aBjbaurMa 1 octaje odaBese.

On ocranux oOaBe3a 3HA4YajHO je HaBeCTH oOaBe3e M3 OfHOca OyleTa |
OyUeTCKUX KOpPHCHHKA IJIe ce Hajla3e IMpuKa3aHa cpeicTBa Koja cy Jo0ujeHa
u3 bynera Peny6nuke CpbOuje, anu Hucy yTpoieHa. Ta cpencTBa He MOTy ce
kopuctu cnenehe roguHe Beh ce y carjmacHoctd ca 3akoHOM O bymery
Bpahajy y byyer Pemry6mke CpOuje.

CpenctBa koja cy IutaHupaHa DOUHAHCH]JCKUM IUTAaHOM 3a TeKyhe
pacxojie, a Koja HUCY yTpoleHa Bpahajy ce y byyer Penyonuke Cpouje. 3a
pa3iuKy OJf OBUX CpejcTaBa CpeAcTBa Koja Cy IulaHupaHa DUHAHCH]CKUM
TUTAaHOM 3a M3aTKe 3a He()MHACHjCKY NMOBHHY, OCHOBHA CpeJICTBA MPEHOCe
ce y cnenehy ronuny 3a yHampeheme mocioBama.

Arenimju je 'y 2009. roguHM Ha padyHy OCTalO HEYTPOIICHUX
10.493.000,00nunapa, koja cy DOuHAHCHjCKUM IUJIaHOM TMpeaBuheHa 3a
tekyhe pacxoge.

[TacuBHA BpeMeHCKa pa3TpaHHUerha Cap)ke pasrpaHuveHe MPUXoje
U Tmpumama, IuiaheHe pacxole W U3JaTKe, HeHarulaheHW NOpUXoau U
nprMama, OcTalla TacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHudeHha.

Kon pasrpannuenux minaheHHX pacxoja W u3JaTaka MMamo IuiaheHe
aBaHCe, KOjU y TPEHYTKy HCIUIaTe HUCY KIWKEHM Ha TepeT Tekyhux
pacxona. OBlie MaMoO H3HOC 3a o0aBe3e CTBOpPEHEe Ha OCHOBY IaheHHX
aBaHca 3a u3BpieHe yciuyre on 7/6.022.000,0@Qunapa
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Octana macuBHa BpeMeHcka pasrpanudema y 2009. romunHu wu3HOCE
458.000,0QmHapa xoje ce mpeHoce y cienehy roauxy.

Y macuBu bunanca crama MMaMoO HCKa3aH KamuTal, yTBphuBame
pesyJiTara mociioBama, T0OUTH Koje Cy pe3yiTar IPpOMeHe BPEAHOCTH, IpyTe
poMeHe y 00uMy, BaHOWIIaHCHA €BUICHITH] .

Kon xamurtana umcka3zaHa je He(pUHAHCH]CKAa WMOBHHA Y CTallHUM
cpelcTBUMa, HeUHAHCH]CKA MMOBMHA y 3aJIUxXama, UCIpaBKa BPEIHOCTH
COTICTBEHUX HM3BOpa He(PUHAHCHUjCKE MMOBHHE, y CTATHUM CpEICTBUMA, 32
Ha0aBKe U3 KpenuTa, (GUHAHCHjCKa MMOBHHA, U3BOPYU HOBUAHUX CPENICTaBa,
yTpollleHa CpelcTBa TeKyhwx TMpuUxoda MW TpUMama oI Mpojaje
He(MHAHCHjCKe WMOBHHE y TOKY jeJHe TOJuHe, MpeHeTa HeyTpolleHa
CpeJIICTBA U3 PaHUjUX IOJMHA, OCTAJIA COTICTBEHH U3BOPHU.

Hedunancujcka MMOBHHA y CTaJIHUM CpeICTBUMA CaJpKU aHAIUTHYKA
KOHTa Ha KOjUMa ce KIbMXKe OCHOBHA CpPEJCTBa , KyJITHBHCAaHA WMOBHHA,
IparoleHOCTH, TPUpOIHa OorarcTBa, HehUHAHCH]CKa UMOBHHA Y TIPUIIPEMU
¥ HEeMaTepHjajHa UMOBHHA.

AreHnuja uMa HeUHAHCHJCKYy MMOBHMHY y BpenHoctu onx 5.206.000,00
IHapa.

IIpenera HeyTpoiieHa cpencTBa W3 paHujux rogmHa msHoce 61.000,00
IMHapa, WTO Cy 3alpaBO HEYTpOLIeHa CPeICTBAa U3 MPETXOJHUX TOJUHA.
OBo HuCy cpencTBa nooujeHa u3z bynera Penmyb6nuke Cpowuje, Beh cpencrsa
U3 CONCTBEHUX MPUXOJa KOja Cy OCTBapeHa NPy ambeM yCIyre Ha TPKUIITY
U3 IoMeHa paga ATeHIje.

YTBphuBame pesynTaTa MOCIOBama BPIIM C€ Ha OCHOBY oOOpauyHa
MpHUXO0/Ia U IpUMara U pacxoja U U3/iaTaka MmoclioBama U BUIIAK WK MambaK
npuxoaa u mpumama. Kon yrBphuBama pesyiTaTa MOCIOBamka yOueH je
pacmopes;  BMILIKAa NpHUXOJa M MpHMama I je MPeAcTaBbeH MpPeHEeT
cydurut ox 17.000,00mHapa.

4.4. Ananuza Bunanca npuxooa u pacxooa ( 6unamc ycnexa )

bunanc ycmexa je QuHAHCHJCKM U3BEIITa] y KOME Cy TpUKa3aHU
NPUXOIN W PACXOJI 3a JaTH OOpavdyHCKH TepHOJl M3 Yhjer cydebaBarmba ce
yTBphyje pesynrar, Koju Moxke OUTH MO3UTUBAH U HeTaTUBaH.

bunaHc ycnexa Moxe OUTH NMpHKa3aH Kao JeIHOCTPAaHU Mperiies], Iae ce
HajIpe ToKa3yjy MPUXOAM, Tla pacXojd, Ta pe3yiTar mocioBama. OBakaB
nprka3 omoryhaBa cermMeHTHpame pesynrara u moBehaBa wckazHy Moh
pauyHa ycnexa. [ 'yOu Ha jacCHOCTH M HENMOCPEIHO] BE3U Ca KEHbUT'OBOJICTBOM,
anm oMoryhaBa BepTUKaITHO CETMEHTHpAae pe3yIiTaTa.
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JIBocTpanu mperiyieql y BUAY KOHTA, Tlle C€ Ha JIeBOj CTpaHU MPHUKA3Y]y
pacxonyd W J0OWTaK, a Ha JIecCHOj mpuxomu u ryourtak. [Ipernegnuju je,
JacHHjH, y HEMOCPEIHO] j€ BE3U ca KIbUTOBOACTBOM, BUIIIE OATrOBapa JOTUIIH
3aKJbyUHBambha KIHUTA.

CanpxxuHy OuiaHca ycrexa YuHe MPUXOAHW Kao HajoNIITHjH TTOKa3aTeJbu
MOCJIOBHOT ycIiexa Inpeay3eha u pacXoy Kao HajoNIITHjU U3pa3 u3gaTaka u
HETO pe3yJiTaT OCTBapeH Yy TOKy Mepuoia, Tj.pa3iuka usmely mpuxona u
pacxona.

IIpuka3 npuxoaa u pacxoaa

IIpuka3 mpuxoma u pacxoga mpema ctamwy Ha naH 31.12.200%onune
UCKa3aH je y bunancy npuxona u pacxo/a, Koju usriesa:

Oo6pa3san 2
BUJIAHC TIPUXOJIA U PACXOJIA
VY nepuony ox 01.01.200900 31.12.200%01une

y XWbaJama JiHapa

HU3noc
O3naka

KonTo Omnmnc

o1 IIperxoana Texyha
roJHHA roJHHA

MOPE3 HA JOXOJAK, JOBUT U
2004 711000 | KATIMTAJIHE JOBUTKE (ox 2005| O 0
a0 2007)

Hope31/1 Ha J0XOJaK MW KaIlluTallHE

2005 711100 . :
Jno6uTke Koje niahajy ¢pusnuka Juua

[Topesn Ha MOOWT W KamuTaHE TOOUTKE
2006 711200 | xoje mnahajy mpenyseha u apyra npaBHa
auna

[Tope3u Ha noxozmak, JTOOUT M KamuTaaHe
2007 711300 | nobuTke KOju Ce He MOTry pa3BpcTaTH
uzmely QU3NYKKUX U MPaBHUX JULA

2008 | 712000 | [IOPE3 HA ®OHJ{ 3APAJIA (2009) |0 0
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2009 712100 | ITope3 Ha dhoHz 3apana

2010 213000 IMOPE3 HA UMOBHUHY (ox 2011 no
2016)

2011 713100 | [lepromn4Hu mMOpe3wn HAa HEMOKPETHOCTH

2012 713200 | IlepropnvHu Mope3n HA HETO IMOBHHY

2013 213300 IMopesn Ha 3aocTaBWITHHY, Hacnehe u
TTOKJIOH

2014 213400 [Topesu Ha (hMHaHCHjCKe W KamuTaiHe
TpaHCaKnuje

2015 713500 | JIpyru jeqHOKpaTHU MOpe3n Ha UMOBHHY

2016 713600 | JIpyru neproIuyHy MOpPe3n Ha NMOBUHY
ITOPE3 HA TOBPA M YCJIYTE (oa

2017 714000 20180 2022)

2018 714100 | OmmTy mope3u Ha 100pa U yCiayre

2019 714300 | JoOuT puckanHux MOHOMONA

2020 714400 | Ilope3un Ha MojeNMHAYHE yCIIyTe
[Topesu, Takce M HakHaje Ha ynoTpely

2021 714500 nobapa, Ha _7lo3BOTY  Jla ce nobpa
ynoTpebJibaBajy WIN JIENaTHOCTH
00aBbajy

2022 714600 | JIpyru mope3u Ha 100pa u yciyre
INOPE3 HA MEBYHAPOJIHY

2023 715000 | TPTOBUHY U TPAHCAKIIMUJE (on
202410 2029)

2024 715100 | Llapune u apyre yBo3He gaxOnuHe

2025 715200 | Ilopesu Ha M3BO3

2026 715300 JoOGUT  U3BO3HUX  WJIM  YBO3HHX
MOHOMONA

2027 715400 Hobur 1o OCHOBY  pasiiKe nsmehy
KYTOBHOT U MPOZAjHOT JeBU3HOT Kypca

2028 715500 IMopesn Ha mnpoAajy WM KyINOBUHY
JIeBH3a

2029 715600 Hpyru mope3u Ha  MeljyHapouaHy
TProBHHY M TPaHCakKLuje

2030 716000 | APYI'U ITOPE3M (2031 + 2032)

2031 716100 pyru mopesu koje MCKIbY4IHBO Tuiahajy

npeny3eha, OMHOCHO Tipeay3eTHUIN
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Hpyru nopesu koje rahajy ocrana iauna

2032 716200 .
WJIM KOjU Ce He MOTY UIeHTH(UKOBATH

2033 717000 | AKITU3E (ox 203410 2039)

2034 717100 | Axumse Ha gepuBarte HadTe

2035 717200 | Axumse Ha gyBaHCKe TpepaljeBrHe

2036 717300 | Aknmse Ha anKoxoJiHa nrha

2037 217400 Axuuse Ha ocBexxaBajyha 06e3aikoxojHa
nuha

2038 717500 | Akumza Ha kady

2039 717600 | [Ipyre akuunze
JEAHOKPATHHU IIOPE3 HA
EKCTPA TIPO®UT U EKCTPA

2040 719000 | UMOBUHY CTEYEHY
KOPUITI'REIBLEM MNOCEBHUX
IMMOT'OAHOCTH (oa 204110 2046)

2041 719100 ITope3 Ha moxonak, JOOMT W KamUTalHY
JOOMT Ha TepeT PU3NUKUX JINLA
ITope3 Ha noxonak, JOOMT M KamUTalHY

2042 719200 | noOut Ha Teper mpeny3eha M ocramux
MPaBHUX JIUIA
[Tope3 Ha moxonax, TOOUT U KamuTalHY

2043 719300 | nobut HepacnopeanB u3Mely Gpu3NUKIX
Y TIPAaBHUX JIUIA

2044 219400 OcTtanu  jeAHOKpaTHU  TMOpe3d  Ha
UMOBUHY

2045 719500 Ocranu nopesu koje niuahajy UCKIbYYHBO
npemy3eha u mpemry3eTHUIN

2046 719600 Ocranu nopesu Koje miahajy apyra uin
HeuJeHTH(UKOBaHA JTHLA

2047 720000 COIIMJAJIHAU AOIMPUHOCHU (2048
+ 2053)
JOIMPUHOCHU 3A COIIMJAJTHO

2048 | 721000 | (3 Yy PARBE (ox 204910 2052)

2049 291100 JlonpuHocH 3a COLMjaTHO OCUTYparme Ha
TEepeT 3amoCcieHnX

2050 291200 JonprHOCH 3a COLMjaTHO OCUTYpame Ha
TepeT MmocjoiaBala
JlonpuHocH 3a COLHWjalHO OCUTYparbe

2051 721300 | numa koja  obaBJeajy  caMoOCTalHY
JIENATHOCT W HEe3aroCIeHnX JINIa

2052 291400 )Z[o_anHocn 32 COLMjalHO OCHTypambe
KOjH Ce He MOTY pa3BpCTaTu

2053 292000 OCTAJIN COLIMJAJTHHN

JOITPUHOCH (ox 205410 2056)
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2054 292100 ConujanHu  JONPUHOCH  HA  TepeT
OCUTYpaHHKa

2055 722200 | CoumjasHu JOTPHUHOCH TOCIOaBala

2056 722300 | MMmyTipaHu COLMjaTHA OTIPHHOCH
JAOHAIIUJE O HWHOCTPAHHUX

AU [y JAPKABA (2059 + 2060) 5 .

2059 731100 Texyhe goHaumuje ox  WHOCTPaHUX
JIpXKaBa

2060 231200 Kamuranne poHamuje of WHOCTpaHWX
JIpXKaBa
JAOHAIIUJE on

2061 732000 | MEBYHAPOJHUX 0
OPTAHM3AILINJA (2062 + 2063)

2062 732100 Texyhe JloHatuje o1 MehyHapoJHUX
opraHmsanyja

2063 232200 Kanuranne JoHatuje oz melyHapoHUX
opranmsanyja
TPAHC®EPU O APYI'UX HUBOA

AN ey BJIACTH (2065 + 2066) .

2065 733100 Texyhu Tpancdepn om Ipyrux HHBOA
BIIACTH

2066 233200 Kanutannau Tpanchepu ox qpyrux HUBoa
BJIACTH

2068 741000 MPUXOJIN O] UMOBHUHE (ox 2069 0 0
a0 2074)

2069 741100 | Kamate

2070 741200 | JIuBuaeHae

2071 741300 HOBJ‘Ia'-IeH;e. npuxofa  OJ  KBas3H
Kopropanuja

2072 241400 [lpuxox ox WMOBMHE KOjU TpuUMaga
MMaoI[1Ma MOJINCa OCUTYpamba

2073 741500 | 3akym Hempou3BeneHe NMOBHHE

2074 741600 q)I/IHaHCI/I:]CKe MpoMeHE Ha
(DMHAHCH]CKUM JTH3UH3UMA
MNPUXOU OJ IMMPOJAJE JTOBAPA

2075 742000 M YCJIYTA (ox 207610 2079) 1.479 250
[Mpuxonn on mponaje mobapa u yciyra

2076 742100 | unm  3aKkyma oOf CTpaHe TPXKUIIHUX
opraHuzaiyja

2077 742200 | Takce u HaKkHazE
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2093

771000

MEMOPAHIYMCKE CTABKE 3A
PE®YHJIALINIY PACXOJIA (2094)

1.693

2078 242300 CrnopeaHe mponaje z[06apan‘ycnyra Koje | 4 479 250
BpIlIe IpKaBHE HETP)KUIIIHE jeTMHUTIC
2079 742400 | MmmyTupane mponaje nobapa u yciayra
HOBYAHE KA3HE U OJXY3ETA
2080 743000 | UMOBUHCKA KOPHUCT (ox 208110 | O 0
2086)
2081 743100 [lpuxoxm on HOBYAaHMX Ka3HH 3a
KpUBHUYHA JieJia
2082 743200 Ilpuxomm on HOBYaHWMX Ka3HH 3a
MIPUBpEIHE TIPECTyTIe
2083 243300 Hpnxo;m. O]l HOBYaHMX Ka3HH 3a
MpeKpiIaje
2084 743400 | Ilpuxoau on meHana
2085 243500 [lpuxomm ox oxmy3ere WMOBHHCKE
KOPUCTH
Ocrane HOBYaHE Ka3He, IME€HANU W
2086 743900 | mpuxoaum ox  omy3eTe  MMOBHHCKE
KOPUCTH
AOBPOBO/bHU TPAHC®EPU O[]
2087 744000 | ®UBNUYKHUX U MPABHUX JIMIIA | O 0
(2088 + 2089)
2088 244100 Texyhun moOpoBOJbHU TpaHChepu o
(PU3UUKKX U IPABHUX JIUTA
2089 744200 Kammranan mo6poBosbHU TpaHchepn of
(PU3UYUKKX U TPABHUX JIMTIA
MEIIOBUTU U HEOJIPEBEHU
2090 745000 IIPHXOJIH (2091) 0 0
2091 745100 | MemoBuTy 1 Heoapehenu npuxoan

1.364

2094

771100

Memopanaymcke CTaBKe 3a
pedyHaanujy pacxona

1.693

1.364

2095

772000

MEMOPAHIYMCKE CTABKE 3A
PEOYHJALINIY PACXOJA W3
MPETXOJHE I'OJUHE (2096)

331333
33331

2096

2098

772100

781000

MemMopaHaymcke CTaBKe 3a
pedyHOauujy pacxoma U3 NPETXOIHE
rojinHe

TPAHC®EPU N3MEBY
BYIIETCKUX KOPHUCHHUKA HA
NCTOM HUBOY (2099 + 2100)

331
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2099

781100

Tpancoepu usmely OyueTcKux
KOPMCHHMKA Ha NCTOM HUBOY

2100

2102

781300

791000

Tpanchepn  wm3Mehy  opranmzamnmja
00aBe3HOr COLMjaHOT OCHTYpatba

MMPUXO/IU U3 BYIIETA (2103)

47.619

127.446

2103

791100

IIpuxonn u3 Gyyera

MPUMAIbA Ol  IIPOJIAJE

47.619

127.446

CpeacTaBa

MPUMAIA O  MPOJAJE

A SO0 HEIIOKPETHOCTH (2107) Y Y
2107 811100 | [Mpumarma ox npojaje HEMOKPETHOCTH
MMPUMABA oA MMPOJAJE
e SN IMOKPETHE NMOBHUHE (2109) 2 2
2109 812100 [Mpumawa ox  mpomaje  TOKpeTHe
UMOBHHE
MMPUMABA oA MMPOJAJE
2110 813000 | OCTAJIUX OCHOBHHX | 0 0
CPEJICTABA (2111)
2111 813100 [Mpumarba oj] pojaje OCTaIUX OCHOBHUX

2120

831000

npozajy

MPUMAA Ol  MPOJAJE
JIPATOLIEHOCTH (2121)

P S0 POBHHUX PE3EPBH (2114) Y Y
2114 821100 | Ilpumama ox mponaje poOHUX pe3epBr

[NPUMAIBA (0)] MMPOJAJE
e e 3AJINXA IMTPOU3BOJABE (2116) 2 2
2116 822100 [Tpumama on npojaje 3anMxa

MTPON3BOIHHE

INPUMABA OJ IPOAJAJE POBE
217 e 3A JTAJBY TTPOJAJTY (2118) Y Y
2118 823100 [Mpumama ox mponaje pode 3a namy

2121

831100

[MpuMama o npojaje qparoueHocTr




IMPUMABA o1 IMPOJAJE
2123 | 841000 | 3pn M TA (2124) 0 0
2124 841100 | llpumama ox mpoaaje 3eMJbHIITA

NMPUMABA o1 IMPOJAJE
e A MOJBEMHUX BJIAT A (2126) 2 v
2126 842100 | Ilpumama ox mpojaje moa3eMHUX Onara

MNPUMABA O MPOJAJE LITYMA
2127 843000 1 BOJIA (2128) 0 0
2128 843100 | [Mpumama ox mpojaje myma u Bojia

IJIATE, JOJALM U HAKHAJE

2132 411000 | 3AITOCJIEHUX 3AIMOCJIEHUX | 15.920 16.712
(BAPAJIE) (2133)

2133 411100 | [1nare, nomauy U HaKHaJAE 3aMOCIEHUX 15.920 16.712
COILIMJAJIHU JOIIPUHOCHU HA

2134 412000 | TEPET ITOCJOJABITIA (ox 2135710 | 2.862 2.993
2137)

2135 412100 JlonprHOC 3a TIEH3MjCKO W WHBAHJICKO 1.759 1,759
OCUTYpame

2136 412200 | dompuHOC 3a 3[paBCTBEHO OCUTYpathe 984 1.108

2137 412300 | dompuHOC 3a HE3aMOCAEHOCT 119 126

2138 413000 | HAKHAJIE Y HATYPH (2139) 0

2139 413100 | Haknane y HaTypu
COLIUJAJTHA JTABAHA

2140 | 414000 | 3\ 1o CIEHMMA (on 214150 2144) | 281 LA
Ucnnara HakHaJa 3a Bpeme

2141 414100 | oncycTBoBama ¢ Tmocna Ha Tepet | 2.230 1.446
¢doHm0Ba

Pacxonu 3a 06pa303aH>e ACLEC
3arnoCJICHUX

2142 414200
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2143 414300 | OtnpemHuHe U moMohu
I[lomoh y MeAMIMHCKOM  JieUehy

2144 414400 | 3amocneHor  wiM  unaHoBaa  yxe | 251
MOPOJIUIIE U JIpyre MOMONH 3aMOCIeHOM
HAKHAJE TPOILIIKOBA 3A

2145 415000 SATIOCJIEHE (2146) 294 271

2146 415100 | Haknane TpolkoBa 3a 3amociiene 294 271
HATPAJIE 3AINIOCJIEHUMA WH

2147 416000 | OCTAJIX MOCEBHHU PACXOJHU | 135 1370
(2148)

2148 416100 Harpage 3amocnenuMa W ocTanu 135 137
MoceOHM pacxonn

2149 417000 | MOCJAHUYKHA JOOATAK (2150) | O 0

2150 417100 | INocnanuuku KonaTak

2151 418000 | CYIUJCKH TOJATAK (2152) 0 0

2152 418100 | Cynujcku nqonarax

2154 | 421000 ngéAl‘;IHH TPOIIKOBH (o 215520 | 4 14 1.352

2155 421100 TpomkoBu  mjaTHOr  HpoMeTa | 143 169
0aHKapCKUX yciyra

2156 421200 | Enepretcke yciyre 264 305

2157 421300 | Komynamnne yciyre

2158 421400 | Yciyre KOMyHUKaImja 687 641

2159 421500 | TpoLIKOBU OCUTYpama 46 183

2160 421600 | 3akyn UMOBHHE U OMpemMe

2161 421900 | OcTanu TPOUIKOBU 4 54

2162 422000 TPOIIIKOBHA ITYTOBAWA (ox 2163 773 1388
a0 2167)

2163 422100 TpomikoBu cly)OEHUX MyTOBawba Yy 640 831
3eMJbU

2164 422200 TpomkoBu CiyxkOEHUX MMyTOBaWka Y 130 543
WHOCTPAHCTBO

2165 422300 TpolikoBu  TyTOoBaka Yy  OKBHPY 3 14

PEeIOBHOT paja

5




2166 422400 | TpowkoBY MyTOBamba y4eHUKA
2167 422900 | OcTanu TpOLIKOBU TpaHCHOPTA
2168 | 423000 | YCIYIE HO YTOBOPY (01216910 | 5 394 100.106
2176)
2169 423100 | ADMHHUCTpaTUBHE yCIyre 192 102
2170 423200 | KommjyTepcke ycmyre 639 755
2171 423300 VYenyre obOpazoBama M ycaBpllaBamba 947 208
3anoclieHuX
2172 423400 | Ycnyre undpopMmucama 788 1.011
2173 423500 | Ctpyune ycmyre 21.135 96.321
2174 423600 Ycayre 3a JTOMahMHCTBO u
YTOCTUTEJHCTBO
2175 423700 | Penpesenrauuja 620 1.051
2176 423900 | Ocrase ommre yciyre 73 158
CIIEIUJAJIN3OBAHE  YCJYTE
2177 424000 (o1 2178710 2184) 0 0
2178 424100 | [TossompuBpeaHe yciyre
2179 424200 | Ycnyre oOpa3oBama, KyJIType U CropTa
2180 424300 | MenuuuHCKe yciyre
2181 424400 | Ycnyre onpxaBara ayTomyTeBa
2182 424500 VYenyre  onmpxkaBama  HalMOHAITHUX
MapKoBa U MPUPOJAHUX MOBPIIMHA
2183 424600 VYenyre odyBamba JKMBOTHE CpelMHE,
HayKe U reoJISTCKe yCiyre
2184 424900 | Ocrasne crelujanu3oBaHe yciyre
TEKYRE IOITPABKE n
2185 425000 | OAPKABAIGE (YCIYTE n | 143 174
MATEPHUJAJIN) (2186 + 2187)
2186 425100 Texyhe MOMNpaBKe U OJ[pKaBamwe 3rpajaa 15
u o0jekaTa
2187 425200 | Texyhe nonpaske u ogpkaBame onpeme | 143 159
2188 426000 | MATEPHJAJI (ox 218910 2197) 1.373 1.538
2189 426100 | AIMUHHCTPAaTHBHU MaTepHjal 585 492
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2190 426200 | Marepujany 3a MOJbONPHUBPELY
2191 426300 Marepujanu  3a  oOpa3oBate U 394 549
ycaBplIaBambe 3amoCcieHuX
2192 426400 | Marepujanu 3a caoOpahaj 392 411
2193 426500 Marepujann 3a OdyBame HKHBOTHE
CpeJInHE U HAayKy
2194 426600 Marepujanu 3a obpasoBawbe, KyJITypy H
CTOpT
2195 426700 MeI[I/I]_II‘/IHCKI/I " nabopaTopujcku
MaTepujaim
2196 426800 Marepujanu 3a ojpXaBarme XHTHjeHe W 3
YTOCTHUTEJHCTBO
2197 426900 | Marepujanu 3a noceOHe HaMEeHe 2 83

AMOPTHU3AIIUJA HEKPETHHUHA
2199 | 431000 | 1 GHIPEME (ox 220010 2202) . .
2200 431100 Alv.lomeaqua 3rpaga u rpaheBUHCKUL
objekara
2201 431200 | AmopTu3aiuja onpeme
2202 431300 AMopTH3aLyja OCTaluX HEKpPEeTHUHA U
onpeme
AMOPTHU3AIINJA
2203 432000 | KYJITUBUCAHE OIIPEME (ox | O 0
2204)
2204 432100 | AmopTu3zanuja KyJITHBHCAHE OIpeMe
2205 433000 YIIOTPEBA JAPAT'OLIEHOCTHU 0 0
(2206)
2206 433100 | Ynotpeba nparolueHOCTH
YIIOTPEBA IMPUPOJTHE
2207 | 434000 | ;M IOBHMHE (01 220810 2210) . .
2208 434100 | Ynorpebda3embuinra
2209 434200 | Ynorpeba moxzemHor 6mara
2210 434300 | Ynotpeba wyma u Boja
AMOPTHU3AIINJA
2211 435000 | HEMATEPUJAJIHE UMOBHWHE (ox | O 0
2212)
2212 435100 | AmopTH3alKja HeMaTepujaiHe UMOBHUHE
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OTIIVIATE JOMARHUX KAMATA
2214 441000 (on 211510 2223)
Ormrata kaMara Ha nomahe XapTHje of
BPEAHOCTH
Ornyata  kamara OCTaJIUM HHUBOMMA
BIIACTH
Otnnata kamata JgomMahuM — jaBHUM
(MHAHCH]CKUM WHCTUTYLHjamMa
Otnnata kamara goMahuM MOCIOBHUM

2215 441100

2216 441200

2217 441300

2218 441400

OaHKamMa

2219 441500 OTnnata kamara ocTtaliuM JgoMahnm
KpeauTopuma

2220 441600 Ormrata kamata jgomMahwHCTBHMA Yy
3eMJbU
OTnnarta KamaTta Ha nomahe

2221 441700 .
(HAHCH]jCKe JeprBaTe

2222 441800 | Otmiara kamaTa Ha qoMahe MeHunIe

OduHaHcHjcke poMeHe Ha
(hMHAHCH]jCKUM JIN3WH3MMA

OTINIATA CTPAHUX KAMATA
2224 442000 (01 222510 2230) 0 0
OTnnata kamara Ha CTpaHe XapTuje of

BPEITHOCTH

2223 441900

2225 442100

2226 442200 | Ornnara kamaTta CTpaHUM Bllafiama

2927 442300 Ornnara kamaTa  MYJTHJIATEPaTHUM

MHCTUTYLHMjamMa
2228 442400 OTniata kamata CTpaHUM MOCJIOBHUM
OaHkama
2229 442500 Ormnarta kamara OCTaJIuM CTPaHUM
Kpeauropuma
2230 442600 OTnata kamara Ha cTpaHe (PMHAHCH]CKe
JiepuBaTe
OTILIIATA KAMATA o
2231 | 443000 | 1 \pAHITMIAMA (2232) v 0
2232 443100 | Ornnara kamaTa 1o rapaHiyjama
2233 | 444000 | IPATERH TPOLUKOBH | 5

SAAYKUBAIbA (ox 2234510 2236)
2234 444100 | HeraTuBHE KypCHE pa3nuke

2235 444200 | Kasnue 3a kammeme

2236 444300 | Taxce Koje MPOUCTHYY M3 33y KNBarba
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CYBBEHIIUJE JABHUM
HE®PUHAHCHUJCKUM
2238 451000 IPETY3ERMMA " 0 0
OPI'AHU3ALIMJAMA (2239 + 2240)
Tekyhe cyOBeHLHje jaBHUM
2239 451100 | HeduHaHcHjckuM  mpenyzefimma M
opra"mzanyjama
Kamnranue cyOBeHIHje jaBHUM
2240 451200 | HeduHaHcHjckuM  mpenyzefimma M
opraHuzanujama
CYBBEHIIUJE NMPUBATHUM
2241 452000 | PUHAHCHUJCKUM 0 0
NMHCTUTYIHNJAMA (2242 + 2243)
Texyhe cyOBeHIHje MPUBATHAM

2242 452100 . .
(MHAHCH]CKUM WHCTUTYLHjamMa

Kanurtanue cyOBeHUMje  MpPUBATHUM
(hMHAHCHjCKMM WHCTUTYIIHjamMa

2243 452200

CYBBEHIIUJE JABHUM
2244 453000 | PUHAHCUJCKUM 0 0
MHCTUTYIINJAMA (2245 + 2246)
2045 453100 Texyhe _ cy6BeHu1/1]e. jaBHUM
(hMHAHCH]CKUM MHCTHUTYIMjaMa
2246 453200 Kanmange Cy6BeHHH!e jaBHUM
(PMHAHCH]CKUM MHCTHUTYIMjaMa
CYBBEHIIUJE INPUBATHUM
2 el MPEJAY3ERUMA (2248 + 2249) 5 5
2948 454100 Texyhe cyOBeHIHje MPUBATHAM
npenysehuma
2249 454200 Kamutanne cyOBeHIMje  TpUBAaTHUM
npeny3ehnma

JOHAIINJE CTPAHUM BJIIAJTIAMA
2251 461000 (2252 + 2253) 0 0
2252 461100 | Texyhe noHamuje cTpaHUM BiIazama
2253 461200 | KanutanHe moHalMje CTpaHUM BiajaMa
JOTAIUJE MEBYHAPOJIHUM
e HErABI OPTAHM3ALINJAMA (2255 + 2256) ¢ ¢
2955 462100 Texyhe JloTalmje MehyHapoTHIM
opraimzaiujama
2056 462200 Kanuranne _ Jlorauuje mehyHapoHUM
opraHuzanujama
TPAHC®EPU OCTAJIUM
2 HEEinI HHUBOUMA BJIACTH (2258 + 2259) ¢ ¢
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Texkyhu TpaHchepr ocTaiuM HHBOMMA
BJIACTH

Kammraman TpaHchepu ocTajauM
HUBOKMMA BJIACTH

JOTALIUJE OPI'AHU3ALIUJAMA
2260 464000 | OBABE3HOI' COLIMJAJIHOT | O 0
OCUT'YPAIbA (2261 + 2262)

Texyhe  morammje  opraHu3armjaMa
00aBE3HOT COILIMjaTHOT OCUTYparmba
Kamutanne pnoranuje opraHuzanujama
00aBe3HOT COLMjaHOT OCHTYpatba
OCTAIJIE JAOTAIIUJE n
TPAHC®EPHU (2264 + 2265)

2258 463100

2259 463200

2261 464100

2262 464200

2263 465000

2264 465100 | Ocrane tekyhe norauuje u Tpanchepu

2265 | 465200 | OCT&IC  KamuTamhe  gotawmje  u
TpaHchepu

ITPABA n3 COILINJAJIHOT'
OCUTYPAIbA (OPTAHU3AIINJE
OBABE3HOT COLIMJAJIHOT'
OCHUI'YPAIbHA) (ox 226810 2270)
[IpaBa u3 conmjaHOr OCUTYpama Koja ce
ucniahyjy HemocpeaHo AoMalinHCTBUMA
[IpaBa 3 commjamHOT OCUTypama Koja ce
2269 471200 | ucnnahyjy HemocpegHo MpyKaoluma
ycayra

Tpanchepn npyruM opraHu3aimjaMa
2270 471900 | obaBe3HOT COIMjaTHOT OCHTYpama 3a
JONPHHOCE 33 OCUTYpame

HAKHAJIE 3A  COILMJAJIHY
2271 472000 | BAIITUTY U3 BYIIETA (ox 227210 | O 0
2280)

Haknane u3 6yniera y ciiydajy 0onecTd u
WHBAJMJIHOCTH

Haknage u3 Oyuyera 3a MNOPOAUJBCKO
0JICYCTBO

2267 471000

2268 471100

2272 472100

2273 472200

2274 472300 | Haknane u3 O6yyera 3a Aeily ¥ MOPOIHUILY

Hakname w3 Oyyera 3a  ciyuaj
HE3anocieHOCTH

CrapocHe W TIOpOJMYHE TIeH3HWje U3
Oyuera

2275 472400

2276 472500

2277 472600 | Haknazne u3 Oyijeta y ciyuajy cMpTH

Haknane wu3 Oyuera 3a oOpasoBame,
KYITYpY, HAyKy | CIIOPT

2278 472700
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HakHame w3 Oyyera 3a cTaHOBame M

2279 472800
KHBOT
2280 472900 | Ocrane HakHaze U3 Oyyera
OCTAJIN PACXOOU
2281 480000 | (2282 + 2285 + 2289 + 2291 + 2294 | 604 135
2296)
JOTAILIUJE HEBJIAAUHUM
e G OPTAHM3AILINJAMA (2283 + 2284) D D
Horammje HETPOUTHAM
2283 481100 | opranmzaudjamMa Koje Tpyxkajy momoh
nomahnHCcTBAMA
2984 481900 Jorammje  octamuM  HEMpPOGUTHUM
WHCTUTYIHjaMa
MOPE3U, OBABE3HE TAKCE H
2285 482000 KA3HE (o1 228610 2288) 195 135
2286 482100 | Octanu mopesun 195 2
2287 482200 | ObaBe3He Takce 132
2288 482300 | HoBuane ka3ne 1
HOBYAHE KA3HE U ITEHAJIA 11O
2289 | 483000 | ppiiipm,y CYIOBA (2290) wl ¢
2290 483100 HoBuaHe ka3He W MeHANM MO pelleky 409
cy/ioBa
HAKHAJTIA IITETE 3A TIOBPEJE
NN LITETY HACTAJY YCJIEJ
2291 484000 | EJIEMEHTAPHUX HEIIOT'OJA | O 0
nim JAPYIrux IMIPUPOJAHUX
Y3POKA (2292 + 2293)
2292 484100 HakHana mreTe 3a moBpene WM INTETY
ycJie]l elleMeHTapHUX HEemoroJa
2293 484200 | Haxnapna mreTe o JUBJbAYN
HAKHAJTIA IITETE 3A TIOBPEJE
MM WWTETY HAHETY OJ
R ARl CTPAHE JIP)KABHUX OPI'AHA ¢ ¢
(2295)
2995 485100 HakHana mrere 3a moBpele WM INTETY
HaHeTe O CTpaHe JPXKaBHUX OpraHa
PACXOIU KOJU CE
OUHAHCUPAJY U3 CPEJIACTABA
2296 489000 | 3A PEAJIM3ALINIY | O 0
HAIIMOHAJIHOT
MHBECTHUIIMOHOTI TIJTAHA (2297)
Pacxomu xoju ce (¢uHaHCUpajy u©3
2297 489100 | cpexncraBa 3a peanu3aiyjy HalOHATHOT

WHBCCTULIMOHOT I1JIaHA
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3I'PAJIE n I'PABEBUHCKHA
ey . OBJEKTH (ox 230110 2304) 2
2301 511100 | KynoBuHa 3rpaja u objekata
2302 511200 | Usrpanma 3rpana u objexara
2303 511300 Ka.l'[I/ITaJ'IHO olp)kaBare  3rpaja u
objekara
2304 511400 | IMpojekTHO MIIaHUPaAHE
2305 512000 MAIIINHE U OITPEMA (ox 2306 10 968 2 808
2314)
2306 512100 | Onpema 3a caobpaliaj 1.926
2307 512200 | AaMuHHCTpaTHBHA ONpeMa 968 882
2308 512300 | Onpema 3a MOJBLONPUBPERY
2309 512400 | Onpema 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE
2310 512500 | MeguuunHcka n naboparopujcka ornpemMa
2311 512600 Onpema 3a o0pa3oBame, HayKy, KyITypy
U cropt
2312 512700 | Onpema 3a BOjcKy
2313 512800 | Onpema 3a jaBHY 6€30eTHOCT
2314 512900 OnpemMa 3a MpOM3BONY, MOTOPHA,
HEMoKpeTHA U HEMOTOPHA onpemMa
OCTAIJIE HEKPETHUHE n
2315 513000 OIPEMA (2316) 0 0
2316 513100 | Ocrane HEKpeTHUHE U OTIpeMa
2317 514000 KYJTUBUCAHA HUMOBHUHA 0 0
(2318)
2318 514100 | KynTuBucana vMOBHHA
2319 515000 HEMATEPUJAJIHA  UMOBHHA 14
(2320)
2320 515100 | HemarepujanHa uMOBHHA 14
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2323 521100 | PoGHe pe3epse

2325 522100 | 3anuxe marepujana

2326 522200 | 3anuxe HemOBpILEHE TPOU3BOIHHE

2327 522300 | 3anuxe roToBUX MPOM3BOIA

2329 523100 | 3anuxe pobe 3a najby nponajy

2335 541100 | 3emsbuiure

2337 542100 | Konosu

2339 543100 | Ulyme

2340 543200 | Boxe
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2343

551100

Hedunancujcka uMOBMHa Koja ce
(rHAHCHpa U3 CpelcTaBa 3a peanu3allyjy
HAlMOHAJTHOT HHBECTUIIMOHOT TJIaHa

2346

YTBPBUBAIBE
IHOCJIOBAIHA

PE3YJITATA

KOPUTOBAIGE BUIIIKA,
OJHOCHO MAIKA TPUXOJA U
IPUMARbA (2347 + 2348 + 2349
2350 + 2351)

2347

Heo HepacnopeljeHor BHILKa MpUXoda U
npuMama W3 paHujux roJuHa Koju je
kopuwhen 3a mokpuhe pacxoga u
n3nartaka Tekyhe roguae

2348

Jleo HOBUYAHKX CpeJcTaBa aMOpTH3alMje
Koju je kopumheH 3a  HabaBKy
He(MHAHCH]jCKe IMOBHHE

2349

Jleo mpeHeTHX HeyTpOILUeHUX CpeAcTaBa
U3 paHWjuX TroAiuHa KopuiiheH 3a
nokpuhe pacxoja W wW3daTaka Tekyhe
roJIMHe

2350

H3Hoc pacxoga W u3dataka  3a
He(UHAHCH]CKY UMOBHHY,
(MHAHCHPAHMX U3 KpeInuTa

2351

H3Hoc  mpuBaTH3aUMOHUX  MpHMamba
kopuihex 3a nokpuhe
pacxozia u u3zataka Tekyhe rognne

2352

ITOKPURE V3BPLIEHNX
W3JATAKA W3  TEKYRHX
IPUXOJA W IPUMAIbA (2353 +
2354)

2353

VYrpoiena cpeacTBa Tekyhux npuxoja u
npuMama oj Tpojaje HehHHAHCHjCKE
WMOBMHE 3a OTImIary obaBe3a 110
KpenuTrMa

2354

VYrpouena cpenctsa Tekyhux npuxona u
npuMama oOj Tpojaje HehHHAHCHjCKE
UMOBUHE 3a HabaBKy (uHaHCH]CcKe
UMOBUHE
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Jleo BuINKa TMpUXOAa U MpUMarba
2358 HaMEHCKH  OTpelebeH 3a  HapelaHy

TOJIMHY

Hepacniopelienu neo Buika npuxona u
prUMama 3a MPEHOC Y HapeHy rOuHY

2359

4.4.1.Caap:kaj 6miiaHca ycnexa Ha ocHOBY Ba:kehux nponuca

bunanc ycrniexa canpxu:

- IPUXO/IE,

- pacxone u

- pe3yJTaTe, U To:
MIOCJIOBHE,
¢dbrHaHCH]CKe U

HEIOCIIOBHE, Kao U

YKYIIHU pe3yiTaT MpaBHOT JIMIIA.

[TocnoBHM W (UHAHCHjCKM TIPUXOAM U PaCXOJd HUMaA]y aTpuodyT
PEIOBHUX.

[TocoBHM TPUXOOW Cy pe3yJTaT OCHOBHE JeNaTHOCTH mpemy3eha u
CTaJIHOT Cy KapakTepa. @UHAHCHJCKH HACTajy Kao pe3ydTaT (PUHAHCH)CKHUX
TpaHcakiuja npeay3eha ca okpyxkemeMm. Banpennu HacTajy Kao pesyiTar
BaHpEIHUX aKTUBHOCTH mpemy3eha.

[TocnoBHU TIpUXOAM Cy MPUXOIU O]l Ipojaje pode, MPOU3BOJIa U YCIIyra,
NpUXOAU O] aKTUBHpama ydrWHaka, cyOBeHIMja, MoTaluja, AOMPUHOCA U
YJaHapWHA U IPYTU MMOCTIOBHU MPUXOIH.

OUHAHCHU]CKU MPUXOAHN Cy MPUXOJU OJ Kamara, peain30BaHUX KYpPCHHUX
pasivKa U TUBUACHIH.

VY Owunancy mpuxona U pacxoga PemyOnuuke areHiuje 3a MpPOCTOPHO
TUTaHUPaK-E TI0CTOoje cliefiehn MPUXoan:

- Mewmopanaymcke ctaBke 3a pedyHIanujy pacxoia rie je ocTBapeH ,,

npuxon” y wusHocy oxn 1.364.000,00 nunapa, mTo mpeacTaBiba
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pedyHanujy ¢orma 06aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTYpama 3a 00JIoBamba
npeko 30 maHa, Kao U MOpoAnJbCKa 00JIOBama.

- Ilpuxom wu3 Oypyera octBapeH y 2009. roguau y Wu3HOCY Of
160.029.000,00 nunapa mpexacraBjba U3HOC Koju je byuerom
Peny6nuke CpbOuje u3asojeH Ha ampomnpujanuju 451 - CyOBeHuuje
jaBHUM He(HMHAHCH]CKUM Mpeny3ehuma.

- Tlpuxomu on criopeaHe mpojaje Jodapa U yciayra Koje Bpile JpKaBHe
HeTpxuinHe jenunuie uznoce 250.000,0Qmnuapa.

VYkynau npuxonu koje je Arenmnuja octBapuiia y 2009roanau nusHOCE
129.060.000,00u3 paznora mro je u3 byuera Pemyonuke Cpbuje ymecto
iaHupaHor npuxosaa y uznocy og 160.029.000,0@unapa Taj u3HOC 610
127.445.706,0@unapa.

Kon pacxoma moctoje Tekyhm pacxomu w wu3ganu (pacxomu ) 3a
HedUHaHCHjcKy UMOBHHY ( ocHOBHa cpejqctia ). IlIto ce Tekyhux pacxona
THYe UMaMO pacxXojie 3a 3arociene, Kopuinheme yciayra u poda U ocraie
pacxoe.

On pacxoja 3a 3amociieHe 3acTYIUbeHH Cy PacXodM 3a IiaTe U JoJaTKe
W HakHazme 3amociieHMMa. OBIe je OCTBapeH pacxol Yy H3HOCY Ol
16.712.000,00mHapa mTo mpeacTaBba TOIUIIbA IPUMamba 3aMoCIeHUX Y
OpyTO U3HOCY.

OcuM pacxopa 3a 3amociieHe y BUAYy OpyTo IUlaTa MOCTOje U COLMjalTHU
JIOTMPUHOCH KOjU ce Hciutahyjy Ha TepeT MocIoAaBIlia, KOJU HUCY CACTaBHU
neo OpyTo 1miata u koju uzHoce 2.993.000,0QmHapa.

Haknane TtpomikoBa 3amociieHnMa koje ce uciuiahyjy cy HakHaae 3a
MPEeBO3 Ha 10cao | ca TmocJa.

Pacxonu 3a ucnnaty TpyaHWYKUX OojioBama, OosioBama mpeko 30 mana
Kao ¥ mopouJbcKor 0onoBama uznoce 1.364.000,00

Pacxomu xoju cy y 2009. rogwHu ucriaheHn pagHUIIMa Ha OCHOBY
3ayarama Ha nocity uzHoce 271.000,00wmHapa.

[TocroBHEe pacxoje, Tj.TPOUIKOBE IEpUOJa YWHE PACXOIM JIUPEKTHOT
MaTtepujajia ¥ poOe, APYTH TOCIOBHHU PacXOJH, HE3aBUCHO OJI MOMEHTa
rahama. Ko mociioBHUX pacxoma MMaMmo CTalHe TPOIIKOBE, TPOIIKOBE
MyTOBama, yCIyre Mo yroBOpYy, CIelHjaln30BaHe yciyre, TeKyhe momnpaBke
U ofpKaBare U MarepHjas. OJl YKyITHO OCTBApEHOT TPUXOia y U3HOCY O]l
129.060.000,00 nuHapa Ha OBe pacxojie je YTpOIIeH H3HOC Of
104.558.000,00mHapa. 13 oBora ce Buau 1a HajBehw mpoleHAT IMpuXoaa
oJl1a3u Ha pacxoJie U3 OBe KaTeropuje.
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Pacxonu ¢unancupama oOyxBaTajy pacxoie W3 OJHOCA ca TMOBE3aHUM
npeny3ehnma, kamare, HeraTHBHE KypCHE pas3liike M OCTalle pacxoje
(dbuHaHCHpamAa.

HemnocnoBHe u BaHpenHe pacxoje YvMHEe T'yOUIlM 0 OCHOBY Ipojiaje U
pacxozioBarma OCHOBHHX CpeliCTaBa HeMaTepHjalHuX yjarama, TyOuIu O
mpojaje maTepujajia, pacXodd U3 paHWJUX TOJWHA, MAabKOBH, OTIHCH
OOpTHHX CpeJICTaBa.

On pacxoja 3a HeMHACHjCKY UMOBUHY MMa M3JlaTaka 3a OIpeMy 3a
caobpahaj y m3nocy ox 1.926.000,00iunHapa u TO je BpeIHOCT KYyMJbEHOT
aytomobOmina mapke [IIkona OkTaBuja.

3a ocHOBHa cpejncTBa nMamMo Takohe u yrpomenux 882.000,00tmHapa
Ha UMe yTpOIIIKa 3a HabaBKy KaHIIeIapHjCKe OmpeMe.

WNnauve, momtyjyhu 3akoH o0 jaBHMM HabaBkamMa CBH W3Jald 3a
He()MHAHCH]CKYy UMOBHHY OCHUM IITO Cce TUIaHupajy PUHAHCH]CKUM TUTaHOM
3a CBaKy roAwWHy, IulaHupajy ce u IlmaHoMm jaBHMX HaOaBKM M HaOaBKa
HeUHAHCHjCKE WMOBHMHE C€ HEBpIIM YKOJWKO HHje mpenBuheHa Kako
DuHaHCH]CKUM TIJIaHOM, Tako B [l1aHoM jaBHMX HaOaBKH.

Y Ob6pasuy bunanca npuxona u pacxofa MpHKa3zyjy ce U pe3yJiTaTh
nocinoBama. Y 2009. roguHu mocToju OyHeTcKd Ccy(QUIUT y HW3HOCY Of
17.000,001nHapa
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5. ODUHAHCHUJCKA AHAJIU3A ITOCJIOBABA ATEHIINJE

5.1.IIpuxoou Azenyuje

CrtpykTypa nmpuxojaa AreHIdje mpruKasana je y cieaehem npermnemy

Tabena 1.
CpenctBa u3 | Cpenctea w3 | PeanmuzoBaHo %
Oyuyera coric.nmpuxoa
7421 | -llpuxomm om yciyra Ha 250.000 250.000 100
Tpxumry
7711 | MeMopannyMmcke cTaBke 3a 1.363.964
pedyHIupame pacxona
7911 | -Tlpuxomu w3 Oyyera PC- | 160.029.000 127.445.706 | 79
cybBeHmpja 451
Cgera mpuxoau 160.029.000 250.000 129.059.670

N3 Tabene 1.Buanmo a cy MpUXOAM KOjuMa pacroiaxke AreHIyja
yIJIaBHOM M3 OyleTa, 10K MambH IpoIeHaT Mpuxo/ia ATeHIdja OCTBapyje
CBOjUM yuerheM Ha TPXKUIITY .

CrpykTypa npuxojaa O MOrJia y 3HauajHOj MEpH Jia ce€ MPOMEHH.
VYkonuko 61 cMo y3enu y o03up 11a je AreHIirja jequHa KOMIIETeHTHA Y
o0aBJbary MOCIIOBA MPOCTOPHOT TUIaHupama. OBa YnbeHuIla Ou Moriia Jia
Ce€ UCKOPHUCTH Y IMJbY OCTBAapHBama 3HaYajHUX pe3yJiTara y GUHAHCH]CKOM
norneny. Hanme, Arennuja 6u Moriia 1a y4ecTByje Ha TPXKHUIITY U MOHY AN
CBOje yCIIyre, caMUM TUM OH ce OCTBApUJIU 3HAYajHU COMCTBEHU IIPUXO/IN.

CpencTBa Koja cy TIpeHeTa Ha pauyH AreHnwje u3 byiera cy 3a 21 %
Mama OJ] CpelicTaBa Koja Cy ce MpBOOUTHO IUIaHupana 3a paa. U3 Tor
pasJora JoIuIo je 10 3acToja y oapahuBamy MPOCTOPHUX IJIAHOBA, @ HEKH
TUTAHOBHU KOjU ¢y Ownw riaHupanu fa ce 3aspire y 2009.1'oqunn Hrucy HU
MOYesH J1a ce pajie 300r HeTOBOJbHO HOBYAHUX Cpe/icTaBa. Y KOJIMKO OU ce
aKlLleHaT M0CI0Bamba CTaBUO Ha OCTBAPUBAKE COTNICTBEHUX MTPUX0/1a OBAKBE
CUTyallrje OM y BEJTMKOM IPOIIEHTY Oriie n30erHyTe.
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5.2. Pacxoou Azenuyuje

CrpykTypa pacxoaa AreHiuje mpukasana je y cieaehem nperneny

TaGena 2.
1. Pacxomau 3a cnipoBoljerbe aKTHBHOCTH M3 HaJUIE)KHOCTH ATCHLIHje
Cpenctea w3 | CpenctBa wu3 | PeanuzoBano %
COTIC.TPUX. Oyuera
Crpateruja IPOCTOPHOT 40.000.000 39.967.282 99,9
pasBoja Cpouje:
423599 CTpy4HeycCIyre,
423413 XOHOpapH eKCrepTuma,
423432 TPOLIKOBU orjaulaBama,
422111 ciyxb6eHa myToBama
Hporpamu 3a IIT: 15.670.000 10.670.000 68
423599 Per.npoct.nian IMonumaesba 3.000.000 3.000.000 100
u Tormue
I Tuadpac.xopugopa 5.000.000 0
VIl TlonyHagibe
MIIIIIH 3acasuua 1.770.000 1.770.000 100
MIMIIH M-21 H.Cag-Pywma- 2.950.000 2.950.000 100
Iabarg
423599, M[IIIIH  M-24 Cy6oruua- 2.950.000 2.950.000 100
423413, 3pemannH-KoBuH
423432,
422111
[IpocTopHu nyaHOBH:
423599 Peruonanuu II1 T.Kpajune 25.000.000 24.950.000 99,8
423599 MImIT KHUL Crapu Pac ca 5.000.000 0
Comnohaanma
423599 MIIIIH Bepaan 8.000.000 0
[IIIITITHE Kocronauku 1.000.000 0
423599 yr.6acenu 16.786.980 15.033.200 91
3ano4yeTH MIaHOBH :
-JyXHO TTomopaBsbe 11.800.000 11.800.000 100
(11.800.000)
-Tapa (3.233.200) 3.233.200 3.233.200 100
- Kipyu (1.753.780) 1.753.780
423599 Ycenocrapbame 5.000.000 0
jeanncrBenor UC o cramy y
npocTopy
YKynHO 3a aKTHBHOCTH 116.456.980 | 90.620.482
H3 HALJIEKHOCTH AreHuHje
2. Pacxonu 3a pan AreHuuje
4111 [nare,tonauy u HaKHaIE 20.759.400 18.157.658 87,47
4120 Jlonr. Ha TepeT MOCIo,. 3.752.379 2.992.756 78
4140 ITomoh 3a cydaj cMpTH 100.000 0
4151 Haknane 3a 3anocnene 268.820 271.330 101
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4160 [ToknoH neuy 3a H.T. 150.000 137.500 92
4210 CTajHu TPOUIKOBU 1.369.701 1.351.970 99
4220 TpOIIKOBH CI.IYT. 1.500.000 1.387.793 93
4230 VYcnyre no yroeopy 8.630.000 8.435.306 98
4237 PenpeseHrauuja 250.000 1.000.000 1.051.104 84
4250 Tekyhe momnp.u oxpix. 311.720 173.597 56
4260 Marepwujan 1.830.000 1.538.171 84
4820 ITope3u,Takce U KazHe 100.000 134.391 134
5120 Onpema 1.340.000 881.522 78
5121 AyTtomMobu 2.460.000 1.926.090 94
VYkynHo pacxomu 3a pan | 250.000 43.572.020 38.439.188 88
AreHupje
YKYIIHO 3A PAZ | 250.000 160.029.000 129.059.670 81
ATEHIIUJE

Y TabGenmu 2. mpukazaH je pacropea cpeicTaBa IO aHATUTHYKAM
KOHTHUMa J100MjeHuX u3 Oyliera, Kao U CONCTBEHU MPUXOAU Y aHAIIM3UPAHO)]
TOJTUHMU.

[ToTpomma je Ouina mama 3a 19 %y onHOCY Ha TUTaHUpaHE pacxojie, alu
U TIpuXou cy Mamu 3a 21 %.

Paznor mamux mnpuxoma, a W pacxoda jecTe Taj INTO je MPBOOUTHO
IUIAaHUPAHO Jla ce Ojpajle MPOCTOpPHU IUIaHOBM 3a HanumonanmHu mnapk
bBepnan, xkyatypHo wucropujcky nenuny Crapu Pac ca Comohanuma u
kopunop VIl — peke Jlynas. Binana Penybnuke CpOuje y TOKy roavHe Huje
JIOHeNa OJJyKe O U3paad IMOMEHYTUX MPOCTOPHUX IUTAaHOBa, 300r
HejlocTaTka HoBIa Y byiiety , Tako na miaHupaHa cpeacTBa 3a U3paay OBUX
IJIaHOBA HUCY MpeHeTa Ha pauyH ATeHIIH]je, HUTH Cy yTpOIleHa.

Taxohe, BuaM ce ma cy cpelncTBa HaMemeHa 3a U3pady MPOCTOPHUX
MJIaHoBa TMpHKazaHaHa mo3uiju 423599, mTo Moxaa W HHje HajOOJbe
pelieme.

O063upoM Aa MPOCTOPHHU TIJIAHOBU MMajy 3Ha4yajHy BpPEeIHOCT Tpebaio Ou
Ja ce KbM)Ke Kao OCHOBHA cpeacTtBa Ha mosuiuju 511411,a Takohe u
CpelcTBa Koja Cy IUlaHupaHa Ha no3unuju 511411y ciyyajy ma y TOKy
roguHe u3 oapeheHnx pasjora HUCY YTpOIIeHa, UCTa HUCMO y 00aBe3u na
BpatiMo y byuyer Beh mx mpeHocMMoO y HapenHy ToauHy, rae he Outu
yTpOIIeHa 3a U3pay MIaHUPAHOT MPOCTOPHOT IJIaHa.

N3 byyera je mpeHero Mame cpeicTaBa o]l IpelaBuheHuX, mMa cy
CIpOBeJIeHE 3HauajHe Mepe LITe/lle Koje Cy JOoBele 10 Tora Ja ce 4ak U
yMameHa CpeJICTBa He yTpOIlle y MOTIYHOCTH, ajld CBE TO j€ YTHULAJIO Ha
KOHTUHYWTET paji, T je JOILIO JI0 Tora Jia HUCY MCIOIITOBAHU HEKH POKOBU
u3paje MiaHoBa.

VYkonuko Ou ce ocTBapwiid Behu CONCTBEHM MPUXOAU HETaTUBAH YTHUIIA]
MamKa cpezictaBa U3 byiiera 61 Morao MakCUMaliHO J1a C€ CMambH.
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5.3.IIpeono3u 3a ynanpehermwe hunancujckoz nociosarwa Azenuyuje

N3 Tabenme 1. BumuMo na AreHIyja mociyje yrilaBHOM Kopuctehu
HOBYaHA CpeJACTBa Koja y TOKy romuHe moduja u3 bypera PemyOmuke
CpOuje. Pacnonaxke ca BeoMa MalWM TPOIIEHTOM COIICTBEHHX Cpe/IcTaBa
Koja 7o0uja cBojuM ydernheM Ha TPXKHUIITY .

OBO MOXke Ja ce MPOMEHU aKo y3MeMO y o03up Ja je AreHlurja jeIrHa
komreTeHTHa y PemyOmuiu CpOuju 3a o0aBibambe MPOCTOPHOT TUTaHUpPAmha.
Pagaumm cy BHCOKO 00pa3oBaHW M BeoMa IEHEHW y CTPYIH 300T 3Hama
KOja Toceyjy.

Tpebano 6u oBe MPEAHOCTH WCKOPUCTUTH W MOCIOBAE YCMEPHUTH KaKO
Ka goMahWM Tako W Ka CTpPaHUM HHBECTUTOPHMA, CKJIalameM YTroBOpa
KOjuM OM HWHBECTUTOPU CBOJUM yJlaramuma omoryhuwinm ma ce oppane
MPOCTOPHU IJIAHOBM OWTHU 3a MHGPACTPYKTYpy Hallle 3eMJbe, Kao IITO Cy
[IpocTopHu maHOBU MOAPYYja MOCEOHNX HaMEHa.

Ha taj HaunH Ou ce yBehayin CONCTBEHH MPUXOH, & CAMUM THM OU 3HAYajHO
MOTJIH J1a ce yMame u3nany u3 byuyera.

OcTBapeHe COICTBEHE MPUXO0Je Tpedasio OM yCMEepUTH U Ha CTPYyUHY
eIyKaljy pagHuKa, OMOTYNHBIIM WM KOHTakKTe ca KojieramMa W3 CTpyKe Y
WHOCTPAHCTBY Ha OCHOBY uera OM MOIJIM Ja MPOIIMpPE CBOje BUINKE U
cariienajy MoryhHocth yHampehema mpocTOpHOT IUTaHWpama, Kao u
pa3MeHy UCKyCTaBa.

Omoryhutn paiHULIMMa TPUCYCTBOBame MmTO BeheM Opojy CTpydHHX
caBeTOBama y 3eMJbH, I7ie OU Mope]l HOBUX 3Hama OwiM y MOryhHOCTH na
CKJIOTIE TTO3HAHCTBA ca JbyJIMMa U3 CTpyKe Koja OM MM Oujia o 3Hayaja y
IaJbeM pamy.

O063upom na AreHiMja pacrojiake YrJIaBHOM JOTPajaiuM MallliHaMa U
padyHapCKOM OIPEMOM OCTBapHBam-EM COICTBEHUX Ipuxonaa omoryhuio 6u
W Ja ce JoTpajajie W cTape MalliHe 3aMeHe ca HOBHJUM MalllMHama Koje
nocenyjy U yHarnpeheHU]y TeXHOJIOTH]Y.

Jla Ou ce pesynaTaTd TmoOcCiIOBama MOOOJbIIAIA Takohe Ou Tpebdayo
CMamHTH HeKe TPOIIKOBE Kao IITO Cy CTATHU TPOIIKOBH Y OKBUPY KOjUX OU
HajBehe cMameme Tpebanio OCTBApUTH Ha TPOIIKOBUMA 3a TIpYKame
CTpy4YHHX Yyciayra. Y oBe ycinyre usMel)y ocTanux cnaaajy W yciyre
mraMmnama pedepalHuX Kapara Kao W Jpyre BpCTe yciayra Koje cy
3HaYajHe 3a CTBApamE jeIHOT MPOCTOPHOT IJIaHa.

Beh je nanmomenyTo na AreHiuja pacrnoiaxe BeoMa OCKYIHOM OIPEMOM
y K0jy ce yOpaja u onpema 3a ImTamiame U u3paay Kapara, Te je mpuHyheHa
Ia 3a oBe ycmyre Tuiaha crospHe capamHuke. Ca HaOaBKOM HOBE OIpeMe
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Oownu 6u y MOoryhocT Ja caMu BplIlle IITaMIame U U3paay Kapara Tako Ja
Ou mocTa Mame HOBIA yTPOIIWIIH 3a Miahambe OBUX yCIIyTa, a CaMUM TUM Ou

OCTBapWJIX U yLITENY.

N3 ocTBapeHux COMCTBeHHMX MpHXoAa Moryie O6u na ce wucmiahyje u
u3paje MOjeJMHAX MPOCTOPHUX IUIAHOBA, YMME OW ce 3HATHO PacTepeTHO

byuyer.

[Tpumep 1.

VYkonuko 6u AreHiyja cBojuM yueirhem Ha TpXUIITYy ocTBapuia MPUXOT
on 3.038.808,00xumama nuHapa Morja Ou ga omMoryhu 3aBplieTak
MPOCTOPHOT IIJIaHa 3al0YeTOT MPETXO0 IHE TONHE.

He Ou Mopanu na ce cmame TPOIIKOBH CIyXOCHHX IyTOoBama, Beh Ou
HeJI0CTaTaK CpejicTaBa MOTrao Jia c€ HaJlOKHAIW W3 COINCTBEHUX IMPUXOJIa,
MorJja Ou fa ce HabaBu MOTPeOHA OMpeMa 3a MOCIOBaEe.

VY HapenHoj Tabenu je mpuMep pacropenia cpeiacrtaBa ca yBehamem 3a
OCTBapeHe COIICTBEHE MPHUXO/IC.

Pacxogm 3a cnpoBoherbe aKTUBHOCTU M3 HaA/1eXKHOCTU AreHumje

ConcteeHn | CpepctBa 13

npmx byyert PeanunsosaHo | concT.npux.+6yuert
Crtpaperuja nocnoBHOr pasBoja
Cpbuje 40.000.000 39.967.282 39.967.282
CTpyuHeyclyTe,
XOHOpapH eKCriepTuma,
TPOIIKOBM  OTNAIlaBama, CIy>kOeHa
IIyTOBama
Hporpamu 3a III1 15.670.000 10.670.000 10.670.000
Per.npocr.nian Tlonnmassa u
Tomnuue 3.000.000 3.000.000 3.000.000
I T Tuadpac.xopugopa VII
INonynassee

5.000.000

MITIITH 3acaBuua 1.770.000 1.770.000 1.770.000
[IIIITH M-21 H.Can-Pyma-11la6an 2.950.000 2.950.000 2.950.000
MIIIITH M-24 Cy6otuua-3pemaHyH-
Koeun 2.950.000 2.950.000 2.950.000
IIpocTOpHU MIaHOBH:
Peruonannu IIT T.Kpajune 25.000.000 24.950.000 24.950.000
[T KWL Crapu Pac  ca
Cornohannma 5.000.000
TITITITH Hepnan 8.000.000
MIIIITHE Kocronauku yr.6aceHu 1.000.000
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3anoyeTy NJIAHOBY ! 16.786.980 15.033.200 16.786.980
-Jyxuo ITomopaesee (11.800.000) 11.800.000 11.800.000 11.800.000
-Tapa (3.233.200) 3.233.200 3.233.200 3.233.200
- Kiyu (1.753.780) 1.753.780 | 1.753.780 1.753.780
YcenocraB/bamwe jenuHcrBeHor MC o

CTamby Y HPOCTOPY 5.000.000

VYKynHO 3a AaKTHBHOCTH U3

HAJIEKHOCTH AreHuuje 116.456.980 90.620.482 92.374.262
Pacxomu 3a pag AreHuuje

[Mnarte,momaum U HakHae 20.759.400 18.157.658 18.157.658
Jlorm. Ha TepeT MoCo/. 3.752.379 2.992.756 2.992.756
ITomoh 3a ciyuaj cMpTH 100.000

Haxknane 3a 3anocnene 268.820 271.330 271.330
ITokioH euu 3a H.T. 150.000 137.500 137.500
CTajHu TPOUIKOBH 1.369.701 1.351.970 1.351.970
TpomKoBu CII.IyT. 112.207 | 1.500.000 1.387.793 1.500.000
VYcinyre no yropopy 8.630.000 8.435.306 8.435.306
PenpeseHTanuja 250.000 | 1.000.000 1.051.000 1.250.000
Texyhe nonp.u oxp:x. 138.123 311.720 173.597 311.720
Marepwujai 291.829 | 1.830.000 1.538.171 1.830.000
ITopesu,rakce u ka3He 34.391 100.000 134.391 134391
Onpema 458.478 | 1.340.000 881.522 1.340.000
AyTomobOu 2.460.000 1.926.090 1.926.090
VKynHO pacxonu 3a paji AreHuuje 3.038.808 | 43.572.020 38.439.084 39.638.721
YKynHo 3a pag AreHuunje 3.038.808 | 160.029.000 | 129.059.566 132.012.983
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6.3AK/bYUYAK

Ha xpajy oBor pama y kome je U3BpIIeHa AHajau3a IOCIOBamba
PenyGnnuke areniyje 3a MpoCTOPHO IUIaHUPaWkE JOLUIO ce 10 oApeheHux
3aKJbyJaKa.

OG3upoM ma cy cpeacTBa KojumMa ATeHIMja pacronake y Behem
nporeHTy obe3z0eheHa u3 Oyuera PemyOnmke CpOuje mom cCTporom cy
KoHTposioM [[p>kaBe. He Mory ce KOpucTUTH HEHAMEHCKH, Beh U UCKIbYUUBO
caMO y CBpXe 3aJ0BOJbaBara OCTBAapHWBama 3ajaTaka W3 JIEJIOKpyra
nocioBama ATeHIyje.

Kao WHIupeKTHH KOPHCHUK OYIIETCKUX cpelcTaBa AreHIUja KOPUCTH
JeIMHCTBEHH CHUCTeM OyueTcke Kiacudukaiyje, BOAM CBOje IOCIOBHE
KIbUATe Ha OCHOBY 3aKOHa M TIOJ3aKOHCKMX akaTta Koje moHocw Hapomna
CKYNIITHHA, TOJHOCH W3BelTaj MuHHCTapcTBY ¢uHaHcHja U Bramm y
CKJIQ/Ty ca 3aKOHOM U 3aKOHCKHM MPOMHICUMA.

Ananusupajyhu mocinoBame AreHIMje JOUUTM CMO M 10 3aKJbydKa Jaa
AreHllMja ©Ma BelluKe o0aBe3e W y MOrJieay METOAOJIOTH]e U3pajie TIaHoBa
U y ToTJiely MOKpUBeHOCTH Teputopuje CpOuje miaHoBUMA.

Takohe, pamu ce m Ha IlpocTopHMM IJIaHOBHMa TOApydYja MOCeOHE
HaMeHe, TPOCTOPHHUM TUTAaHOBUMA OMIITHHA W TPaioBa, Kao M ypOaHUCTHYKH
TJTAHOBH.

OcTtBapyjy ce 3HauajHU pe3yJITaTH y Morjeay MehyHapoaHe capaime
y 00JIacTH MTPOCTOPHOT TJIaHUparha.

AknieHat ctaBjbamo Ha Ilpoctopuu mman Penmyb6muke CpOuje, Kao
HajBXHUJU U Haj3HAYAJHU]U TIOKYMEHT 3a YKyIaH pa3Boj Cpouje.

N3 cBera Hampen HaBEACHOT JIOHOCH C€ TEeHepallHM 3aKJbydak 1a je
AreHIIja ompaBaalia ¥ Ja CBOjUM PaJloM YBEJIHMKO OMpaBlaBa Pas3yior CBOT
MocyioBama U GopMHpama.
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