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0� ��
��	� ����	� � �����,� ������+ 
���
�� � 
�+��� ���
����� �
�����	�

�
'�������,�, ��� ���� 
��	� ����	 � ��	
��� ����
�*���
� � �����
� ��
����


���� ��	����' �	�������	��. ��#�� ��,��� ����+ 	�+��#�'�,� � ��#��� � �
��+

	
�����+ �
� ���, ���� 	,. �����#��� �
���	����,� ��,�
����,� 
���
�

�� ����,�, ���� � ���	� 	��� � ��� ���. ���	�	� ��,�
����,�' 
���
�� �
���	����

� ��
�	�� ����� �
'�������,� � �
����	���� 
�+��� ���	�	� �� �����	� ��
���� �

���������	� �� 
����  ��	�. 

%
�*�����
�	�� �� ��
�,� � ��,
������,� ��#�	���	� � ��'#���  �'�!���	�   

���
�*���
�  �� 
��� � �'
�����
� ��
���� 
������. ��
��	 �
�,� ��������	� ��

'
���#��	� � � 
�+��� 	�����, ��+	���,� ��
��� �#��� � �
�'
� � ���	�	� ��


���. 

)����� � �
����� ��'
��
� ��,��a	� ������ ���� ����*��� �� �
����	�� ��#���'

�
�,� 
������ 
��#���	�+ �
�&�#� � �	
�����	�. 0� � �#������	 �
'�������,�


��� �� '
���#��	� � ����	�� ����!��� 
���� �� ���
�*���
�. � ��#��� �� ��!

���	�,�!� �������� 
�'�#�	��� , 
��	� � ����	 � ��	
��� ��
����
�

���������!� � ��
���� �� 
��� (OH&S). -
����, �������� ��	� �
�����,� ��

�
'�������,�  �
�,� ����	�&�����	� �������	� � �	�	���	�, �	�
��	� ������


����� ��,� ��  �'� ,���	�, ��
����	� 
� � � ��
�����	� ����	��	��  �
� ��

� �
�
� 
�+���' �	���,�. 

��	�
� � �&��	����' � �&������' ��
����
� ��� 
����� � �� ��
���� �

���������	 �����#���+ �� ���� OHSAS 18001. ���, �	����
� �
� ����� ��������

� ��
��� 
���� �
�����, ��&�����
� 	�+�����+ ��
 � ��,� � �'�!�,�

�
'�������,� �� � ��#��� �� �������� 
�'�#�	��� , ��
���� 
����� � �� ��
����

� ���������	 �����#���+, ��#�
�,�!� �+ �#� � �
�,�!� �� �
�+��	��� ����. 

�
� ��� �	����
�� �HSAS 18001 ��,� �������� ��#�����, �#� ,� ����+����. 

O
'�������,e ��,� �� �
��
����,� ��������+ ��+	��� � ��,� �
����	���� ��
��	�

�	����
� �HSAS 18001, �
� �!��� ,� ���	�� � �
�
� ��������	� � ��������	�. 

0 �	
� ��, �� �� ����� �
�*��� �
'�������,� � ��#���, 	
�����, �
�����	�.  

/�&�
 �#�� 
��, "���� ����� �,�", ������� 
�� "�� �
��", � ) 0
��,� ,� �����	��


���
��	
�
�� � �
���	���� ,���� �� ��,��!�+ �
��
����+ � �
��	����+

�
��#� �. ��� ���#����� ����!�
� ��������	� � ��������	� �� '
���#��	� �, 

��,� �	��� �� ����!�
� ���
���, �� �*� ��	�#�'  ��� ��	� � 
�� "�� �
��".  

-� �� �� ����'#� ���
��� �� 
���, ��� � �
�&������#�� ��#��	� � ��#��	� � ���� ��


��� , ��	
���� ,� ��
����	� �
����	����  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���.  

�
����	���� �
��	�� �
���	���� ��� ������� ��,� ,� ��	
���� 
��#�����	�. 

�
����� 
����� �  �'�!���	� ���	���� ���
��� �� 
��� �#� �
�&������#��

��#��	� ,� ������� ����	�� �����' ���#������. 

��
�� �
����	����+  �
�, ���#������ �
� � ������ � ���������	� � ��
��� ��


���  �
� �
�����	� � ��
��	����  �
�, 
��� �	�#�
�
� ��
��� ��,� �� ������#�

���
���, ����#� �� ���	���� �������	� �� ���������	 � ��
���� �� 
���, �������
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�

��,�  �'� ��
���	� ���	���� ���
��� � � �
�	� �#� �	�#���	� �������	� ��

���������	 � ��
���� �����#���+. ��
��	����  �
� � ��#��	� ���������	� �

��
���� �� 
��� ���
��� ���,�, ������
� 
���
� � �	�#�
�
� �	�
*���+

�����	�	���, ��� � 
���
� � ���
��� 
��� ��  ��	� 
���. 

�
����� 
����� �� 
����  ��	� ���� �
� ��� ,� � ���	� �
������	�, � ��� ��� �

&�
 �#�� �� ������ � ���������	� � ��
���� �� 
��� /(�/)/, ��� ��	�'
�#�� ���

���	� � �������' ��
����
� ���������!� � ��
���� �� 
���. �&������ �

�&��	���� ���	�	� �� 
��� � ��,��!� ��#� ������ �� ���������	� � ���#�	�	�

�
����� 
����� �� 
����  ��	� �. ��*�	� , �
����� 
����� �� 
����  ��	�

�
�!��� ,� �
�,�� �� �� �.   

)�� �� �� � �� �� �
������� 
���� ��#� ��,� �
�	�. � �
���� 	� ��,� 	���, �������


��  �
� �#� ���� �
������� 
����� �� ���'� �� '� ������. 0���	�
 �
��
����+

��	�����	�  � ���
� ��� �
��	��, ����� ������,� ��
��!�
� ��
� �,  ����� �

�
�*�,�, ���	
��� 
����+ �	�	��+ ����	����, ��#�'�
� 
��#���	� �	�	���	� � �

�������	� � �� 
����  ��	� � � 
����, ���#���. 
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1. ��������
��
 �	��
���
���
 �
�


1.1 �#%&'%(  �(#�) *�+�

���	� �� ��,��!� �
�, ���
��� ������ � '
�*�����
�	��? -� #� ,� 	�

�
���
�������, 
��� �� ������, 
����� � ��,� �� � �'���
� ��������, 

��'�����
� �����#�&������� 
���� ���'�, �#� 
�� "�� �
��"? 0 �	
� ��, �� ��

��,���!� ��
��� � 
	��+ ���
��� �� 
���: ��� �� ������, �	
�,�� ���
, ���
�	��

��#���  �����, 
�� � ���
������ ������*��� ������ �, ��� � ����	����

��
���*�
�  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���.  

0	
��
��� ��,� �� ���� ���#���
�
� ��
��� ���
��� �� 
��� �� ��	�
���, ��

����� ��,� �	��
�� �� 
��� � �����+�, ��� �� �� �#� ���� � ��	��� �� �� 	�

���
�!� ��,���� ������,� ��� ����
� �� �
� ��� ���+ �����������+  �
�.  

�
�� �	 ��	
�����
� �� ���
��� �� 
��� � '
�*�����
�	��, ������� �	� �
�����	�

�� 
�+��� � �
���
�. ��� 
��� �� ���	�,� ������	� �� �
� ��� ������ �

���������	� � ��
���� �����#���+, �
����� 
�����, ��
����
� 
����� � �

�
� ��� �	����
�� OHSAS 18001:2007,  �'� �	���	� �� � �
�
� ���
��� �� 
���

� �
����� ��'
��
�.   

� �
���� �� ��	��� �#���!� �
��#� � � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
��� �

	�: 

• .�	 � �
����� 
����� – ��#��� �
�, &�
 �#�� ����	�+ ���	�

• ���
��
����
� �	
��	��+ �
�����
� �
� ������
� ���#���

• ���
� �
���
�  �
� ���������	� �� 
��� - ������
� #���� ���	�	��

��
� �

• ���	���
� �� �
�������' � �	�
*���' �
����� 
���

• �
���� #��� � �
�����	���� �� #������ 

• ��������� �	
�����	 #��� �� ������
� ���#��� ���������	� �� 
���

����
���+ �� �	
��� ���#�������   

•  �	�
�,�#��-	�+����� ��
� �����	 ��������,� 
���

• ��������	�� �#�'� �#����  ������� 
���

• ��������� ��'
�*��� ����	 � ������	� �
� ���  �
� ���������	� � ��
����

�� 
���

• �������,�
� ��	
����+ &������,���+ �
���	���

/� ������ ����	��� � ���
��� � �� 
���, �
��������+ �� �	
��� ������	�
�	� ��


�� ��,� ���#�,� � ����
� �����	�
�	�� 
���, ���������
� � ����,�#�� ��#�	���, 

��!� ���
�*��� � ���#���
��� ������ � ���
��� � � ��
���� 2011. '����� � 2012. 

'����� � ) 0
��,�. �
������,� 
�����, ���#���
�!� �� ���
��� �� 
���, � 	� 	����

���
��� �� 
��� �� � 
	�� ��+��� , ����
 ���
�*���
�, �	�
���� '
���, �	����

�	
���� ��
� �, 
����-�
���� �	�	�� �	
���#�', ���� � ������ ���� �� ���	���#�

���
���, � ��� � ��,� � �� ������,��� ���
���. ��	� !� �� 	� ������ ���
���	� ��

�	�	��	��� ���
��� �� 
��� � �
�&������#��+ ��#��	� ��,� ,� �
�*��� �

�� ����,� CRBC- China Roud and Bridge Corporation Serbia – �'
���� (��'
��.  
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1.2 � ,  -�&�.  �(#�) *�+�

0���� ������ ��#�	���	 � ��	�����	 ����,� �� �� ��
�*��� ���� . 0���� ��

����
�	�� ������ ��	
�����
� ����,� �� ��
�*��� ���� . �
� ���'� ��  ��#� ��


����	����
� �
��#� � ��,� ,� ��&������ ��� �
�� �	 ��	
�����
�. ������

������' ��	
�����
�  �'� ��	� �
��	���� 	,. �
�' �	���� � ������ �������

������,�� ������.  

��� ���������	� � ��
���� �� 
���, ,� �
� ���'� ��
�����
� ���
��� �� 
���, 

�
�&������#��+ �����
�� �����
� � ���� �� 
��� . �� �� ������� �
����+���� ��

��	�����	� � � ���� ��#��	� ��#���
� ��� �	� �� �� �
� �
:  

• �����	����
� ��'���
���	� ���#������� � ��� &��� � 
���

• �
� ��� �
����	����+  �
�

• �
����� 
�����  � ��
����
� ��	� 

• �����������
� �����#���+ �� �������� � ��
�� 
��, �
�!�
� 
�+���'

��
���	����' �	�
�

• ����
�*�
� ��#��� 
��� � 
���� ���#��� � �#. [6]   

/����� ��� ,� ������ ����
����,� ���+ �#� ���
� ���+ �#� ���	� �
����� 
�����

���������	� � ��
���� �����#���+ � �
����� ��'
��
�. 

-
��	���� ��� �� �'#��� � 	� �, �� 
���#	�	� �� ��,�+ � � ���#�, � �'�!�

�
��	�� � �
'�������,� 
�����
� �
��#� � ��,� � �,�. 

������ ��,� ,� ���� ���	���#� �� ����,� CRBC ��: 

• �#� �����	� �������	� � ���
�!�� �#���,��� � 	��� �
�,��	� ��'
��
�

 ��	� �� ��-(�
��. 

• -�&�����	� ��+	��� �� (�) � � �
���� �� �#���
�
� � ������*�
�

��������' 
���

• -�&�����	� � �����	� ��'���
���	� � ������� � ���� (�) �� �����'

��,������ � 	��� ����*�
� �
�,��	�. 

• ��������	� �
���#�� �#���
�
� � �
�!�
� (�) ��� ���+ ��������, � 	���

���+ &��� 
�����. 

%#���� ������ �� ���	��� �� ��� ����� � �� �#���!� �����: 

• �������	� � ���� (�) ���� ������� �� "/�2�" 

• ��	������ �
����	���� �
�'
� �  ��������� � ��
���	���� ���	�	�

�#� �����	� ��'�	
�,�� �����������	 �� 
�� � ����	� ��  ��� � 

�
�	��	
�,�� ��#��	� ��,� �� ���#����� 
��� �� #�����,� �� ��,�, �� 
��

������. 

• �'
�������
� #����+ ���
��� � �
�'�+ '���	���. 

• 0�
�����
� �������
� ��������	� �
�� �
�'
� , ���#��� ��
��� �
��#� �

� 
�'��� ��
��� � �	����� ���
�. 
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1.3 � /0(%( 1! 0!* #

����	��� ,� ��	�� ��� ������  ��#� � ��	
�����
�. ���	� �� ��&����� �
�� �	

(�
��#� ) � ��� ��	
�����
�, �	�
*�,� �� � +���	���. ����	��� ,�  ������

�
�	���	���� � ,�� �������	� �
�� �	� � �#� ��, ��� � �#� 
�+��� 

������� � �
� � �
�'� ��,��� �. $� ,� ���,� �� ��,� ��
�,� � �� !� �����	� ��


���
� �
��#� �. 

$���*�, �� ��	
��� ���' ��	
�����
�, � �� ������ ����	��� �
��������+ �� �	
���

������	�
�	� �� 
��, �
�� 
��#���	� ���#��� � ��
�*�
� ����	��� � ���	�#� 

���
��� � �����,� !� �� ���������� 
�� �� ������, ��� ,���� ��  ���� ��,��!�+

�
��#� � � '
�*�����
�	��. 

/� ������ 	�'�, �� ��	
��� ���' ��	
�����
� ���	���!� � 
���� +���	���. 


&%!*�(�0' /#0.%�0' # - !�   '/�%'%�(�. 20' OHSAS 18001:2007, 

0"%-"%342% �% �'�+%+% /0*#%&� �� #�&4 � ��#01 (0 0� 5 �� �'#(� '  �50&0', 

6(0 42%&�0  '�  %!0�0'�!4  &#46(*%�4 !0# �(.

�� ���	������ +���	���, � �� �� �� �������� ��	
���#�, ������� �
�+��	�#� �#�

������#�,  �'� �� ����	�&�����	� ��� ��
�,��#�:  

• ��������� /��
����/ ��
�,��#� – �
����� 
����� � � �#� ��	���,� OHSAS 

18001:2007 

• ������� /���#������/ ��
�,��#� – ���	�	� ������ ��� �������' 
���
��

�����' �
��	�� / ����� ���-�
��	���� ��
��	/

3���� �� ��
��� ����!�
� ���
��� �� 
���, �
���
������ ,� �  
��� "�� �
��". 

/�� �, ���' 	��
� ���#������� �� �
�� �
�, '
�*������� ������ ������ ����	�


����� � �	� ��!� �
�, ���#��� ���
�� � 	���!�, ������, �
���'���,� ���������
�

��!�' �
�,� #��� ��� ��
�*���+ ���#�&�����,�, ���
�, �����	�� �	�. �	�

�
���
���,� ���
��� �� ������� ���#����� � �� �����#���. 

��� �� �!�� +���	��� � ��� 
���  ��� �� �����	� �#���!�: 

��& "�� .#�0" '0�47% 2% �'�+ ( ��'0 4-  -'%�4 -�!0��  &#4� 5 /#0/ ��,  

&�*�+%' 6 # 5 0*��67%+�  ��/%!. 2�! ' 0#��� '�  &#4� ' ��&�%)� '

&#)�*� ' 0#��� '�. 

(�
�� �
�	�� ���� ����� �,� ,��	� ,���� �� �
#� �����,��+ ������	� �� �����
�

�
����	����+ � �� ������ ���������+ 
����+  ��	�. ������� 
��#��� ��,���

&��	����' 
��� 	,. 
��� "�� �
��", ������� ����'���
� �
�,������
� �����#���+

�� �#���!�: 

• ������ ���
����� �� �������� ���'�
�
�

• �����	�	�� ���#� �� 	
���	� 
���

• ��	
��� �� ������
� ���� ���#��� ���'  �#�+ ��
���

• �����	�	�� ���	
�#� �� �	
��� �
����. 
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�� ����,� CRBC ,� ���	���#� ���� ����	��, ��,� ���	�,� �� ������ � ������ ���,

�
�,���	 �� �
�,� ,�: 

	 �(%'�!0 4����+% ��/0#� -� /0"0,6�+% ���  '�( /0- ( *�� %8%!�(. 

�0&%7 /# �. / 2% (%) ( &�  �. &%�(  �%�#%7% "4&4 �*%&%� �� �4�4. 

�
� ����	�� ����*�
� 
����� 	
��� �� �
��
����	� ����#� �
������,�, �������

�
�����	� ����������� 
����� � ����
�� �#���
�	� ����*�
� ���+ 
����� ��,� �

���� �
�,� �������	� �� ���������	 
������, 	��� �� �� �������	 �� ���������	 �

��
���� 
������ �� '
���#��	� ����� �� ��, �
�  �'�!�  �
� – .�	 � �
�����


�����. 

1.4 �%(0&%  �(#�) *�+�

��	��� ������' ��	
�����
� ��  ��� ��� �	
�	� ��� ��	 � ����� ��#���� ��

������' �����
� � ��,��� � � �
�
��� � �
��	��. �� ��	
��� ���' ������'

��	
�����
� ��
��	�!� �� ������  �	���, �� ��,�+ !� �� ������� �����,�	�

�#���!�: 

� �%(0&� &%&4!. 2% - ,��	� ,���� �� ���	�+  �	��� ������' ��	
�����
� �

������� �� �� �����	���� ������ 
�� ����
� � ���������
�, �������

��#���!� �� ���	�+ �����
� ��#��� �� �� �����
� � ������� � ��,�������� . 

� �%(0&�  �&4!. 2% - ������� �� �� �����	���� ������ ���������
�, �������

�� �����
� � ������� � ��,�������� �#���,�, ��#��� �� �� ���	�+ �����
�, 

������� �����
� � ���	� .  

� �%(0&� ���� -% - ���#��� #�	�
�	�
� ��,� ��
�*�,� ��� 	� �, ����aja
� 

��
�*���+ 	���	��� �� 
����+ ���#��'
�&���+ ,������� (�
�
������, �#�����, 

�� ��� �� ����	������+ 
����� � 	���	��� ��,������+ �� ��	�
��	�) ��,� ��

������ �� ��
�,��#� ��	
��������' �
����� � �� 
� � �������	� ���,�

	��
�,��� �	�����. 

� �%(0&� !0'/�#�. 2% - �
�� ��������  �	��� ���
�*���!� �� ��� �	
���

��
�,��#�, ������� �
����� 
����� ���  ���# �� � �
�
� ���
��� �� 
��� �

����� ���-�
��	���� ��
��	 � ��
�����
� ���	�,�
� ���
���. 

� �%(0&� &0!�- *�+� -  �	��� ��,� �� ������� �� ��������
� ��	���	��	�

��
�*���+ 	�
�
� (+���	���) �� 	� ��� ��	���	��	� �
�'�+ �	����� �#� 	��� ��

��,� �� ��� �� �� ��	���	� �#� ��
���	�� ��	���	�. [10]   

/� ������ ��! �����	�+ 	��� �#� �	����� (���	�+ � ��,��������+) ������!� �

������	� ��	���	��	 �������� +���	���, ������� �� ������	�� �
����� 
����� �

� �#� ��	���,�  OHSAS 18001:2007 ������*�,� �� � �
�
� ���
��� �� 
��� �

��
���	� ���+ �� � 
	�� ��+��� , �	� �,���� � �  ����� ��� � �
��	����

��
��	. 
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2. �
��� � ��������	�� � ���
��� �
 �
�� (	�.����� !

�	 "#. 101/05) 

������� ��� ������ ,� ���*�
� �
������ �
������,� � ��
�����
� ���	�,�
�

���
��� �� 
��� � �
�&������#��+ �����
� � �����
� � ���� �� 
��� � 	� �
�

���'�, �	�
*���
� �
����� 
����� �
� ����	�� 
��� � ��
����
� 
����� �. 

/� ��!��� ���
��� �� 
���, �
�&������#��+ ��#��	� � ��#��	� ������ �� 
��  ���

�� �
����	���� ��#���	�, � �
�� ��
�� �� �
����	����  �
� � ,��	� �
�����


�����. ��*�	� ��
�� �
������,�, ��
��� .�	� � �
����� 
����� ,� ��,��	��,�

���� ��	 ,���� &�
 � � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���. 

� ��#��� �� �#���  13. ������ � ���������	� � ��
���� �� 
���
1
, ���#������ ,�

����� �� ������ .�	 � �
����� 
����� � ��� ���, &�
 � �� ��� 
����  ��	� �


����, ���#��� � �� �	�
�� ����� �  �
� �� 
�+��� �	�#�
�
�. �
����� 
����� ,�

� ���	��� �
�����	���
� ���+ ������	� 
���, � ��
����� �� ���� �� �� ��	�����#�

�#� ��	� ��,�  �'� ������	� ���
��� �#� �	�	�, ���� �� �� �������	 �	�#���#� �

���� �� �� ���#� �
����	���� �#�  �
� ���������	� ��,� !� ���	
�#���	� 
���� �

�	��
�	� ��#��� �� �� 
����� ��
����. 

-��� ��	� (���	� ��	�) ��#������' ���	� � ���������	� � ��
���� �� 
��� ,����

&�
 � ����: 

1. �
���#��� � ���������	� � ��
���� �� 
��� - ,� ���	� ��	 ,���� &�
 � ��,� ��

��&����� �
���, ������� � ��'���
���	� �� ��#��	� ���������	� � ��
���� ��


���. ���#��� ���#������ � �  �
� �� 10 �����#���+ ��� �
���, ������� �

��'���
���	� �� �����#��� �  �'� �� 
�'�#���	� ��'���
�,�!� .����� �'���
� �


��� �#� ��
��	�� ��� 	���� ���' .����� �
� ���	� � ����!� �'���
� � 
���.  

2. ��������,� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���: �
���#��� ����	

21.07.2007. '����� �� �	
��� ��
��� �� ���������	 � ��
���� �� 
���, ��,� ��

�
�����,� ����� ��*�
� ��������,� � ��#��	� (�)-(��������	 � ��
���� �� 
���, 

��,� ,� ����� �� ���� � ���� ���#������. �
���#��� � ��������,� � ��&����� �

��,��
��� ����� � ����
���
� 14 ��
����� �� ��� ��#��	� � �� 	�, ����� ��*�
� 

��� ��������,� ���#������ ��	���� ������ 	
�' � ��
���*�
� ��'���
�,�!�+  �
�, 

� ��,� �� � ��#��� �� ������ � �
�'� ����������� ��	� � (�
���#���� �, 

�
���� � � �
.) 

3. �
���#��� � ���	� �	�����,� � �
'�������,� ���#��� (
����+  ��	�) - ,�

��	�
�� ���� ��	 ,���� &�
 � �� ��#��	� 
����+ ������ ��,� ��&����� � �����,�


���� �
���� �� ����� 
����  ��	o, ������� �����. ���, ���� ��	  �
� ��	� �

��	�����	� ���#�*�� �� .�	� � �
����� 
����� �  �
� ��	� ��#���� ������ �
�

�
����� 
����� �� ��  ��� 
�!� �� ,� ���
� ���	� �	�����,� � �
'�������,�

���#��� �
����#�� �	
���� � �
�&������#�� �
����� 
�����. 

                                                  
1
����� � ���������	� � ��
���� �� 
��� �	���� ,� �� ���'� 29.11.2005. '�����
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4. "�� � ��	�� ��	�����	 � �
'�������,� ���������	� � ��
���� �� 
��� ,��	�

�����������
� �����#���+ �� �������� � ��
�� 
��, ��,� ,� � �������� �������

���#�����a � ��#��� �� �#���  15., 28. � 29. ������ � ���������	� � ��
���� ��


���. �����������
� �����#���+ 	
��� �� �
�	� ��'���
�,�!� �#�� � �
�'
� 

�����������
� ��,� ������ ��'���
�� #���, ������� �
���� #��� �� #������ . 

�����������
� �� �
�� 	��
�,���, ��	� ��'���
�,�!�+ �	
����+ �
�����
� �

�� ���
� � �
���
� ���
� 	��	�
�
� , ��� � �
��	���� �� �� � 
����  ��	� �

�
����	�� �����
����' 
����������. 

(�	�� �����	� ���������	� � ��
���� �� 
��� �
���	���� � ���	���
�

�
����	����+  �
� �� �������� � ��
�� 
�� �
� ��
��!�
� �
���	��� � ��
� � ��

#���� ���	�	� �� 
���. �
���#��� � �
����	����  �
� � �� �������� � ��
�� 
��

�
� ��
��!�
� �
���	��� � ��
� � �� #���� ���	�	� �� 
���, ����	 ,� 30.09.2008. 

'����� �� �	
��� ��
��� �� ���������	 � ��
���� �� 
���, ��,� �� �
�����,�

 ��� �#�� ��+	��� ��,� ,� ���#������ ����� �� ������ � ������*���
� �
� ���

�
����	����+  �
� �
� ��
��!�
� �
���	��� � ��
� � �� #���� ���	�	� �� 
���. 

[5] 

� ��#��� �� �
���#���� ���#������ ,� � ������� �� ��
��� �
�#�' 1, ��,�

�
���	���� �
�'#�� �������	� � �	�	���	� ��,� ��+	���,� ��
��!�
� �
���	���

�/�#� ��
� � �� #���� ���	�	� �� 
���, � �� � ��#��� �� ���#��� � �� �
�#�'� 3 

���' �
���#���� �
����� � �������� �����#��� � ��'���
�,�!� �
���	�� � ��
� �

�� #���� ���	�	� �� 
��� � ��#��� �� �
�#�'�  2 �
���#����. 

-�� �
�*���' ���	� � ���������	� � ��
���� �� 
��� ,��	� �
'�������
� ���#���

���������	� � ��
���� �� 
��� � ��#��� �� �#���  37. ������ � ���������	� �

��
���� �� 
���, 	,. ��
�*���
� �	
����' #��� �� ���������	 � ��
���� �� 
���. 

���#������ � ���,� �	
���� #��� �� ������
� ���#��� ����� ���#������ � ���,�

�	
���� #��� �� ������
� ���#��� ���������	� � ��
���� �� 
��� � �#���,� ��

� �,� ���� �� 10 �����#���+ 
������: 

� � �����
� ,����' �#� ���� �����#���+ �� ���,�+ 
����� ��,� � �,�

��#����� �	
���� ����	 �� ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
��� ���

��
��� �� ���������	 � ��
���� �� 
��� �
� �����	
��	�� 
��� � ����,�#��

��#�	��� �#�

� .�'�����
� �
����' #��� �� #������ , 
��� ������
� ���+ ���#���. 
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2.1 �#�*� 0��0* "%-"%&�0�(  -�6( (% -&#�*,� �� #�&4 4 ��

�
���� ����� ���������	� � ���	�	� ��
���� �� 
��� � ��#������' ����������	��

�� � ���, ��#��	� (��
��	��� � �
���
���) �������� ,� �� �#��� 118. 3�����	����'

��
�����' ��	� �� 1987. '�����. 

���, ���� ��	 ���
��: 

"1. -
���� �#����� �������,� �� �� ����
�*�,� � ���������,� 
���� �
����� 
���

���
�!���
� ���������	� � ��
���� 
������. ��� ����, � ��
����	��� ��

�
�'
���, ���	����,� �� ��� ���#�*���
� ���	�,�!�+ ��#��� � ��� ���	�
�. 

2. )��� ���
����� ��	��
�
� ���� �
����*���' � ��
�'
�&� 1. 0���	 ,� ��!��� 

'#�����, � �� �
��#�' �� ���,�, � ��
��
� �� ��
����� ��
#� ��	� � ��

�
�	+���� �����#	���
� ����� ���-����,�#��' �� �	�	�, ����� ��	� ��
��	���

 ��� �#�� �
����� ��,� !� �� ���	����� �
� �
���	�, � �,�!� � ���� ��#��� �

	�+����� ��
 �	��� � �
���� � �#����� �. -�
��	��� � �� ����'��� �� �	�
�

�� ����	
�	����+, &������,���+ � �
����+ �
��
��� � �
����� �	��
�
� � 
����,�

 �#�+ � �
��
�+ �
�����!�. 

3. /�
 � �� ���' �#��� �� ��
�����,� ��,���� �
���� �� ���
�� � ���	��� ��

�
� �
�,�  �
� ��,� �� � ��#��� �� �� �'���
� , � ���
����� ��!�, ���	�	� ��#���


���." [24] 

������� �
������ � ������ ���+ ��
��	��� �� � ��#��	� ���	�	� �� 
���

���������+ �� �#��� 118. �� �#���!�: 

• �
���� ��  �
�,� ��'�����	� �� ����
�*�
� � ���������
� ��#��� 
���, 

���������	� � ���	�	� �� 
����  ��	�; 

• �
���� �� ����� ��  �*������ ���#��� ������ � �
����� � ���	�	� �� 
���

� ��#��� 
���; 

• ��
��	��� 0���	� �� ���
��  ��� �#�� �
����� � �	����
�� � 	
��� ��

�� �'�� �
���� � �#����� � �� �������,� ��#��� 
��� � ���	�	� �� 
���

� ��	��
� �
�� ����� ��� � ����,�#�� �
�'
�� � ���,� �
����� �; 

• ��
��	��� � ���	�	� �� 
��� ������ �� � �,� ��	� �
��
��� �� 
����,  �#�+

�
�����!�; 

• �
���� ��,� �� ��! ����
���#� ��#��� 
��� � ���	�	� �� 
��� � ��#��� ��

��
��	��� � �� ���� ���� ��
����� �� ��#�,� � �
���� ����' �������
�

��#��� 
��� � ���	�	� �� 
���; 

��� ��
��	��� ,� �� ���	�	� ,���� ��	�
�� � 	�: ��
���� � ���������	 ����, 

���	�	� ��	
�����/��
������, ���	�	� � ����� � ���#����+ 	
�������,�, ���	�	�

����	�� �
�����. -�
��	��� �� �
����*��� �� ��
���, ��#��� ,� 	�  �'�!�, �#�� ��

�� 	
���	� � �	����
� � ���	
��� ����������+ �
�������/��
� �. �
� � 	� �, 

��
��	��� �� � ���������	� � ���	�	� ��
���� �� 
��� 	
��� �� ���#��� ��

��,��������
� ��#��� 
���, ���	� � �  �
� ���������	� � ���	�	� ��
���� �� 
���

 �*� �
���� � �#����� � 
��� �	�#�
�
� ��#�,�#�� �����
����,� �� ���, ������

 �*� �� �� � �#����� � ��, �#� 	
�!� �� �� � ��,� ��
�*�,� �#� ��#� ��
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��
�*�,� �� �#����� � ��, ������� ��� ��,� ��#� �� ,�, �� �
��
���,  �*� ��,� �

,� � ) 0
��,�. /� ������ ���'�,  ��� �� �������	�, �� ,� � ��	�
��� ���+ ��
�����+

�
�����!�, ���#�������, 
������ � 
�+���+ �������#��+ �
'�������,�, �� �� �	�

�
� � �	� �������,� �	����
����,� � �,������ ��#��� 
���, ������, �
����� �  �
�

� ���������	� ���	�	� ��
���� �� 
��� ��� �
����#�� �� ��	��
���
� ����,�#��

�
���� � ��
�
� ����� ���' �
�'
��� � ��	���, ��
���.  

3. ��	�������� �
 �������� ��������	�� � ���
��


�
 �
�� � � 	�����

3.1 �/#�*� -� "%-"%&�0�(  -&#�*,% �� #�&4

�  ��'� �� �� � ��, ��,���!� � ����
�  ����	�
�	�� ���#����' �� 
��, ������

�� ������� �
'�� � ��,�, ���#�����	� ,� 	
���������
� ��
��	��� ��. 

�����	�
�	�� 
��� � ����,�#�� ��#�	��� � ��#��� �� �#���  60. ������, ��������

,� ��
��� �� ���������	� � ��
���� �� 
���, ��,� ,� ������� ����	�� �
� ���

��
��	��� ��. 

������ � ���������	� � ��
���� �� 
��� �
������� ,� �� ��
��� �� ���������	 �

��
���� �� 
���, ��� �
'�� ��
��� � ���	��� �����	�
�	�� 
���, ���������
� �

����,�#�� ��#�	��� ������ �#���!� ���#���:   

"1.) �
��
� � �
����� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���, ��� �  ����
� ��


�+��� �
� ���; 

 2.) �
��
� � �	
���� ������ �� ��
��� �������#��' �
�'
� � 
����,� ���������	�

� ��
���� �� 
��� � �
�	� 
�'��� 
��#�����,�; 

3.) �
�	� � ���
�,� ���������	 � ��
���� �� 
��� ������� 
�'��� �	�
�, ��� �

,�����	���� �	�
*���
�  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���; 

4.) ��	
���,� � ����	��� 
����, � ��#��	� +� �������,� 
���; 

5.) �
��� �	
���� �� �! � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
��� �����#���+; 

6.) �
��
� �  �	���#�'�,� �� ������
� ���#��� �
�'#��� � ����	���
� � ��#��	�

���������	� � ��
��
� �� 
���; 

7.) �
������ ��
��� � ��,��� ��,� �� ���#����� � �,� ���
��� �� 
���, 

�
�&������#�� ��#��	� � ��#��	� � ���� �� 
��� ; 

8.) �
'�����,� ��#�'�
� �	
����+ ����	�, � �� � ���� ��������,�; 

9.) �
�� �����
 ��� ������	��!� 
��� �
���	��+ #��� � �
�����	���� ��� �

��'���
��+ #��� �� #������ � �
��
� � �
��#�'� 
���
� �� ������
� �

����� �
� #������, � �� � ���� ��������,�; 

10.) �
������ � ���#���
� ����	�� � ���
��� � �� 
���, �
�&������#�� 

�����
� �, ��#��	� � � ���� �� 
��� � ��,��� � ��,� �	��� �� ��
����

�����#���+; 

11.) ������ ��&�
 ������-���� ��	������ ��#�	���	 � ��#��	� ���������	� �

��
���� �����#���+; 

12.) �
'�����,� ����	���
�, �
�� �������,� �����#���+, ���#�������, #��� ��

���������	 � ��
���� �� 
���, ������	�
� � �
., ��,����,� 
��#���	�  �	�
�,�#� �

��&�
 ��� ,�����	 � �	�
� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���; 
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13.) �	�
� �� � �
� ���  �*���
����+ ���	� � ��#��	� ���������	� � ��
���� ��


���; 

14.) ����	��� ��
�����
� � 
����,�
� ��#	�
� 
��� � ��#��	� ���������	� �

��
���� �� 
���; 

15.) ������ �
�'� ���#��� ��
�*��� ������ ." [16] 

/� �
�,� ��  ��� �����	� �������� �� ,� ��� � ��	�� �
�!�
� '
�*�������

�����	
�,�, ,�
 ��� 50% ���
��� �� 
��� �� ������ � ���, '
��� �����	
�,�. $� ��,�

�#���, �� � ��� ���, 	� ,� 	��� � � �� �� � ��. 

%#���� ��� ,� ������
� ��#	�
� 
���, ��
���	� ���  �#�+ � �
��
�+ �
�����!�. 

3.2 ���/%!(0#�( -� #�&

-�����
� ������ �  ����	�
�	�� � , ��,� ,� �	���� �� ���'� �  �,� 2007. '�����, 

� ��	� 0��	�
� ��������,� 
��� &�
 �
�� ,� ������	�
�	 �� 
��, ��� �
'�� ��,�

���#�,� � ����
� �����	�
�	�� 
��� � ����,�#�� ��#�	���. ������	�
�	 �� 
��

����� ,� � ��!� �� ��	�#���	 � ������ �� ��� ��,� ,� � �� 0��	�
 ��������,� 
���. 

� ����
� ������	�
�	� �� 
��, ������	�
� 
��� ������,� ��������,��� ���#��� ���

� �	
���� ���#��� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
��� � 
����+ ������. 

������	�
�	 �� 
�� ������ 
������ �����
� ��� � ���	
�#��, ��	� ���*�,�

���
��� �� 
���, �	�
*�,� �� #� �� ���	�,� �
������� ��#��� � ��#��	�

���������	� � ��
���� �� 
��� �
� ����	�� ������
� ��#�	���	� ���#������, ��� �

�
�'� ���#��� �
������� ������ . 

� ���	���� ��������,���' �����
�, ������	�
 
��� � � �
��� � ������	 ��

�
���� � 
��
� ��,� � �� ���	
�#��� ���������	 � ��
���� �� 
���, � ��
���	�

+�'�,��� � ��#��� 
���, �
������
�, �	����
� �
������� � �
� �	, ��
��!�
� �

��
����
� �
���	��� �� 
��, �
���	��� � ��
� � �� #���� ���	�	�, ������  �	�
�,�

� �
. /��#�����	� ��������,���' �����
� �'#��� �� � � ����
� ������	�
� �

����	� ���#������ �, �����#��� �, 
�+��� �
���	������ � � �������	�, ���� ��

�� �� ��,���� ����� ��������#� �
� ��� ������ � ��#��	� ���������	� � ��
����

�� 
���. 

��
�� �����
� ��� �
� ��� ������, ��������,� 
��� �
�� �����
 � ��� �
� ��� 

�
�'�+ �
����� �  �
� � � ��
 �	��� � ���������	� � ��
���� �� 
���, 

	�+�����  �
� � ��,� �� ������ �� ���������	 � ��
���� �� 
���, �	����
�� �

���	� �
����	�+  �
� � ��#� ��,� �� �
�*�,� ��	�
� �� ��#��	� ���������	� �

��
���� �� 
���. 

-� �� �� ����'#� ��!� �&�������	 
��� ������	�
� 
���, �
�!� 	
�,�
�

��������,���+ �����
�, ��� � �,���������	 � ���	���
� ������	�
� 
��� � ��	� 

�
���� ��	����,� �,  �
� �� �
� ���	� ����� �#���
�
�, �
'�������
�, 

��
���*�
� � �
�!�
�, ��� � �
�'�+ ���#��� ��,� �� � 
�+���, ���#�����	�, ���� �

����	�	�	���� 	��� � � ���#�	�	���� � ��#�.  
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/�� �, ������� ��� ������	�
�	� �� 
�� ,� ���*�
� ��	�'
�����'  �	��� 
���

������	�
�, ��,� ���
��� ��� ������	, ,���� ������	�
 – ,���� ���#������ – ,����

�����
. ���,  �	�� ���
��� ���, �� !� ,���� ������	�
 �
�#��� ,����

��������,��� ����	� �� ��'���
�,�!�, ���#�	�	��, ��,���
�� � �	
���� �����, 

�
��	� �����
 �� ��� ������� ��	�
� � �� ��#��	� 
����+ ������ �

���������	� � ��
���� �� 
���. [16] 

4. 	�
��
�� �HSAS 18001 

OHSAS 18001:2007 �
���	���� ���	� ��
����
� ���	�	� ��
���� �

���������!� �� 
���. �� ��� � ��
����
� 
����� � ��,� � �,� �	���, �� ��
����

� ���������	 �� 
��� �����#���+ � ����	�#���. ���, �	����
� ��&�����

�
'���������� �	
��	�
�, ��	�����	� �#���
�
�, ��'���
���	�, �
����, �
�����
�

� 
���
�� �� 
����,, �
� ���, ��	��
���
�, �
�����	���
� � ��
����
� ��#�	���

���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
���. 

� �#� ��	���,� ���' �	����
��, �
�����!� �	��� ����
�
� ����	�
�������+

�	
��� ���
���,�!� �+ �� ,� 
�������	�� ��
������� �� ����
��� ��+	��� ��

��#�	��� ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
���, �� ,� ��'#���� �� �
����	���, �

�� �� ��
��	����  �
� �,  �� �� OHSAS ������ �� ��#� �
'�������,�, � �� �� �

�� �
����� �� ��,� ���	�,� �������� �
����� �#� ���� ��#���+ 
�����, � ��

��������,� OHSAS-a ������,� �
����� �	�#��' ���������
�. 

OHSAS 18001 �
��� ���	�	� �����#��� �, ���	� ��� �
��	�� �����	�&�����,�

�������	� � ��
����
� 
����� �, ���
����� ��
���,�, � ��'�
��,�, 
����,

���#���, � �
�,� ���
�!� � �
��#� � ���	�	� ��
���� �� 
���, �� � �� � �
�,�

'����� �������� ��#��	� � � ���
��� � �����#���+. �&��	���� � 	
�����
��	��

�
���� ���	�	� � ���������	 �����#���+, ��	�� ��� ��
��
� � �� �������,� ��

���#���� ��������,� �. [5]  

0���� 
����  ��	�  ��� ��	� ��#����� ��
�*���, �������	� �� ��
����

�����#���+. ���' 	�'� ���	�,� ��	
��� �� ���	� ��� �
�!�
� ���� �� ��

�	�#���#� �������	� �� 
����  ��	�. ���	�	� � �#���,� ���
��� �� 
��� �#�

��#��	� �������� �� ������	�� ��#��� � �� 
�� �� ��#��� �  �'� &������,���

��	�
�	�	� ��	� �
�����!�. �
�����	� � �#� ��	���,� OHSAS 18001: 

• ���
��� �� 
����  ��	� ������� �� ��  ��� � �#� �� ���	�����	�

�#� �������; 

• �
��� ���	�	� ��  �'�!�+ ���
���, ���� �����#��� � 	��� � ����	���� �; 

• ���
����� �� �
�����!� ���� ��
� �� �� ���
� ��� �	�#��� �������	�; 

• ���#�*�,� 
���� �
����� �� �������� �
����� �; 

• ��������� ���	� �#��� �
�����!�; 

• �
��#��� �	
��� �#�'���; 

• �
��� �
�����	 �� #���#�� �  �*���
���� 	
���	�; 

• � �
�,� 	
������ �
�����!�; 
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• �#��� ����
�
� ��
������ �/����� � �� ���	�,� ��
��������	 ��
����
�

���	�	� ��
���� � ���������!� �� 
��� ��,� ��  ��� ������	�. 

�&������ �
� �
���
� ������ �� ��#��	� ���������	� �� 
��� � �
�'�+

����+����+  �
� ���	�	�, ��,���#� �� ��	
��� �� ���	� � ��
����
�, ��,� �� ��

�'#��� �� �
�'� ��
������� ���	� �, ������*���� �
� ��� ���+ ����+����+  �
�

�� ���������	 �� 
��� � ��� ���� �
�	� �����
� ��,� �	�	� ���� 
������ 	��� �

�� � �
'�������,�. ��� ���	� � �� ��
����
� ���	�	� ��
���� � ���������!�

�� 
��� ,� �� �� �����	
�#����� �������	� �
����� � ���	
�#����� 
���� � �� �� ��

	�, ����� ���� ���	�	� �����#��� � �������� ���	����	�	 ���#���
�.  

0	����
� ,� �
� ����� � ��� �
'�������,� �, ��,� ��#� �� �����	��� �&������

���	� ��,� �	�	� 
�+��� �����#��� �� ���+ ����	�&�������+ 
����� �� 
���� 

 ��	�.$
�����
��	�� � �&��	���� �
���� ���	�	� � ���������	� �����#���+ ��


��� ��	�� ��� �� �������,� � ��
��
� �� ���#���� ��������,� �. 

$
���	��, � ) 0
��,� ��� 3.000 ���#������� � �#� ��	�
�#� ,� �	����
� OHSAS 

18001 � ���	� ���' ���#���
�
2
� 	�: �� 	�
�	�
�,� '
��� (��'
��� – 53,2%; 8,6% 

���#������� �� 	�
�	�
�,� 3����-�����' ��
�'�, �� �����	� � /��� 0���; 3,5% 

���#������� � �#�	���
��� ��
�'�, �� �����	� � �����; 2,9% ���#������� �

3��#������ ��
�'�, �� �����	� � 2�������. ��	��
� ���, ��, �
� �
�,

�����#���+ ��� ���#������� ��,� ,� ���� �	����
� OHSAS 18001 ,� 6 �����#���+, �

��,��!� 10.583 �����#���+. 

/�,��!� �
�, ���#������� ��,� �� ���#� �	����
� OHSAS 18001 ,� 
�'��	
���� ��

��#�	���	 '
�*�����
�	��, �
�������� ��#�	���	� ��� �	� ,�, �
������
� +#���, 

�����+ ������, �
������
� ��������+ �
�������, �
������
� ��������,�!�+ ��!�, 

��	� � ���	
�����,� �#��	
���� ���
'�,�, ����
�
��� ��#�	���	� �	�.   

/� �#��� 4-1, �
������� �� ��
��� � �#� ��	���,� �HSAS ���	� �. �
�� ��
�� ,�

�
���
���
� �������	� � ��#��� �� ������ . ��	� , ����+���� ,� �� �� ��
���

��#�	��� � ������, �	�
�� �������	� �� 
����  ��	�, 
����,� � � �#� ��	�
�

���	�	� ��
���� �����#���+, ���
�� ��	�
�� �
���
� ���	� �  ���4 ��	� ���	�	�

��
���� � ���������	� � �� �
�,� ��#��� ��
	�&�����,�. ������ ���' ���	� � ,�

��'�
���	 �����#���+ �� 
����  ��	�. 

                                                  
2
  ������ �� �� ����	�� �� 2012. '����� ��,� ,� �
����	 �� �
�,��	� ����
�*�
�

���������	� � ��
���� �� 
��� � ) 0
��,� ��,� &������
� �
������� /�
�������
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0#��� 3.1-1: � �#� ��	���,� – 1��� ���*�
� �HSAS 18001 

4.1 ��6(0 �HSAS 18001? 

���#�*���
� ���,� 
������ �
���� �� ��+	��� �  �*���
����+ �	����
�� ��


��#���	�+ ��#��	�, �
�����!� �	��� �����	
��� ��
��	�: 

• ���#�	�	 �
�������/��#�'� ������� ��������
� ��+	��� ��
������ �

��	�#�+ ����	�
�������+ �	
��� (�������
�, �
��	���� ��,������, 

�����#��� �	�.); 

• ����
�*�
� ��#��� 
���� ���#��� � �����
� ����	�� �
�����, �	� ��

	���*� ����� �� ��������
� ��+	��� ��
������ � ��	�#�+ ����	�
�������+

�	
���; 

• �����
� ��
���� � ���������	� �����#���+, �	� 	���*� ���
��� ���

��������
� ��+	��� ����	�
�������+ �	
��� (�������
�, �
��	����

��,������, �����#��� �	�.); 

• �����
� ��
���� � ���������	� ��
������, �	� �� ���#��� �� ��+	��� � ��

���#�	�	 �
�������/��#�'�. 

0���� �� ���+ ���	� �, ������� ������	� � ��
����
�, ���	�� ,� ��� 
���#	�	

�
�	���� ��
������ � ,�����	� �� �
�����!� �� ���,� �#���, �
����� � ��#���

�
�#�'��� ��'���
�,�!� �	����
�� �. �
� �
� �� �
���� ������,� �� �� ��	�
���

,�����	� �� ���� ���� �� ��	�
��� � �
�&�	�, �� ��  ��'� �
�����!� ���*�
� 

���+ ���	� � ��
����
� ���
���#� ����!�
� ���' �
�&�	�. 
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���� �� �� ��#���#� ��#� � �� #� ,� ��
������ ���	� ��
����
� ��
���� �

���������!� �����#���+ ������	� ��� ��� ���	� � ��
����
� �
'�������,� , 

 ��� �� �
'� ��	���	� �
�� ��
�*��� ����	��. 0	���,� ��
������� � "�#���,

(
�	���,� ������,� �� �� ������ 	
������ ��,� ���	�,� ��� 
���#	�	 ���
��� ��


���, '���	�� ��
���� ��#�� ��#��� �� 
���, ��� � ��'�*�,� ��,� ���� ����#�

&������ ���
���, � ��,� ��  �'#� ��	� ����'��	�, ������ 5-10% �� ������'

�
�&�	� �
�����!� � "�#���, (
�	���,�. ���, ����	�� �#� ����� ����� �� 
� �

��	
��� ���	� ���' �
'�������
� ��
����
� ��
���� � ���������!�

�����#���+. 3���� �
�'� �	���,�, ��
������� 	���*� � "�#���, (
�	���,�, �	�
���

�� �� � �
�����!� �, ��,� �� ����	�����, 	
������ ��#�� ��������	� ��#� ���� ��

8-36 ��	� ��'� ���	�	� ���'�
�
�. ��� �� ������ ��,� '���
� � 	� � �� ���	�,�

,���� ����� ��� 
��#��� �� 	� �� �� ���	� ��
����
� ��
���� � ���������!�

����
��
�
� � ��	�'
�#�� ���	� ��
����
�. 

������ �����,� �� ,� � "�#���, (
�	���,� � ��
���� 2003/04. '����� ��#� 235 

� 
	��+ �#���,��� �� 
����  ��	� �	� �
���	���� ����!�
� �� 4% � ������ ��

�
�	+���� '�����. � ��
���� 2002/03. '����� �
�,��
��� ,� 150 000 
��#���	�+

���
���. �
���
�,� �� �� ��
����� ��
���� � ���
��� �� ���#� ���	�,� �
�	�����

�����	
�,� ��� 3% �
�	� �������#��' ��+�	��. 

� 0.- �� ������ ����	�� � ���
��� �, ��#��	� � � 
	��+ �#���,���, ���#������ �


�+��� ���'�
���,�!� �'����,� ����� '����� ���#�	� ���� �� 40  �#�,�
�� ��#�
�

– ���
� 500 ��#�
� �� ���'�
��� 
������. 

���	���� �� ��	�
� �� #� �� ��� �	���,� � ���+��!��� 	
������ ����� ����+

���
���, 	
������ ��
��#������� �
������
� �  ��'� �
�'� 	
������ �������� ��

��#��� � � ��#��	� � �����#���+. 

��� �
'� ��	� � �� ������,� �� ��'�	���� ���#���	�	� � ���� 
���	���,�

�
�����!� ��� ���#����� ��,��� ��������	�, �� ����� ������� �� ����� �����'


���������� �� � � � ��#� 
����	� �#� &�
 �#�����	� ��! ���	�,�!� ���	� ��

��
����
� ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
��� � �
�#�'���	� '� ��+	��� �

�	����
��  OHSAS 18001. 

���*�
� �	����
�� OHSAS 18001 � �
�����!�, � �'�!��� �� ���#�*���
� ���	�,�!�

���
� �
���� ��  �*���
���� �	����
�� � �� ��#��	� ���������	� � ��
���� ��


���. �����
� � ����
�*�
� ���������	� � ��
����, � �'�!��� ���#�	�	��,�

����	 �  �	�
�,�#�� �#�'��	�
� �����#���+ � �
�����!� � � ���+ ��	�#�+

����	�
�������+ �	
���. 

�������
� ��,����' 
�������	�� � ���+ �����#���+ �����!� � �
� �
�,�!�

OHSAS �	����
� �� �
��� ,� ��:  

• � �
�
� �
�,� � 	����� ���
��� �� 
��� � � ���� 
���

• � �
�
� �
�,� ���#�#�+, � 	� � � ��
�!�
� ��'������' �
� ���

• � �
�
� 	
������ �� ��#����� � �
�'� #���
�

• � �
�
� �
� �,� ���'�
�
� � 
����'�
�
�

• ����!�
� ��������	�� �����#���+ � �#����� 
�+���+ ��
�����. 
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��	���#�'�,� ���	� � ��
����
� ���������!� � 
����� ������ �� ���� ��+	���: 

• �� �
�
��� � �� �#������	� ���#��� ��,� �� ����,�,� � �
'�������,�

• 
����#�����+ ������+ �  �	�
�,�#��+ 
���
��

• �� ��#����� �
'�������,�

• ��#	�
� �
'����������	� �	�. 

���*�
� �	����
�� OHSAS 18001 �
�����!�  ��'� ����,� ��� �	� ,�: 

1. �������
� ������	� �
������,� � ��
����
� (�������
� 
���� �
�����, 

	�+�����' ����
����
�, �	�#�� #���
��� �����
) 

•  �
� �
�, ���
���

2. 0 �
�
� ��
�����
� ��
���� �����#���+

• �������
�  �
�#�, #�,�#���	� �����#���+, ,���
� ��	�����	� �� 
���� 

 ��	�

• �������,� ��#��� ���'�
�
�

• � �
���
� 
����� ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
���

• �	�#�� �������
� ������ ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
���

• ��	�'
���
� ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
��� � �
����� �
'�������,�

�� 	���� ����� �� ��	��
� ��� '�
��	�,� � ���������	 ���#����' ������  

• �������
� ��	�
��/���	�
�� ����� �
�����!�. [5] 

4.1.1 ��!0 OHSAS 18001 '0)% &� !0# �( /#%&4-%74? 

0�
	�&���	 � �
� ��� �	����
�� OHSAS 18001 ����� �� ,� ���	� ��
����
� ���

�����
� � � ��#��� �� ��,���� ��
 � � � �
���� �� 	
���	�. $����

��
	�&���	, ����	 �� ��������� ��
	�&�������� ��	�����, ������,� �������
� � �

�����#��� �, ��
	��
� � �� �� �
���	���� ����	� ���	�	� ��
���� � ���������	�

�����#���+ �� 
�+��� 
����  ��	� �. 

0	����
� OHSAS 18001 �� �	��
�#� ����!�  �*���
���� ��
	�&�������� ��!� �

��#��� �
�, �������#��+ ��	����� �� �	����
������,�, ���� �� 	
���	� ������#�

,�����	���� �	����
�, �� ������ ��'� ��  ��� �
��	� ��
	�&�����,� ���	� �

��
����
� ���	�	� ��
���� � ���������	� �� 
���. 

���'#�����
� ���' ���#���
� �� ��+	��� � ��	� � �	����
�� OHSAS 18001 

�
�����!� ��#��� ����� �� � �
� ������ 
���� � �
����� � ���#���
� �

�� ���	
�
�,� ���
� ��
����
�. ��
�� ���' ���	�,� ,��  ��'� ��
��	� ��

�
� ��� � ��
	�&�����,� OH&S ���	� ��
����
�. $� ��
��	� �� �#���!�: 

�
�*�� � ���	� �	������ �
�#�� �� ����	�&�����
� �������	� � ��
����
� 


����� ��,�  ��� ���
���	� ������*�
� ��
���,�' � ��'�
��,�' 
����' ��
���
�

� ����'���
� ���	���� �������	� � ��
�����
� ��
����; 

• �� ���, ����� �� � �'�!�,� ��
�!�
� ��'������' �
� ��� � �
�, ��#����+ �

���
�*���+ 
������; 



������ �����                          

�

�

• ���	� ��
����
�

	
�����
��	�� � �&��	����,�

�
����� 
�����

��	
�'� � �#���,�

���	���� �������	�

• ����� ����  �
�#�

�
� �,� ���'�
�
�

��	
�����
� ��,� ,� ��
�������

� �#� ��	�
�,� OHSAS 18001:2007

	�:
3

• 52% �����,�� ����
�*�
�

• 32% � �
��� �� 	
������

• 17% � �
��� �� �
� �,�

- '
�*�������

1.25�

- �
�����*��

��
��	� �� OHSAS 18001

� ��	�
��/���	�
��

� ���� �
'����������	

���� ��	���,� 

� ����
�*�
� �'#���

� ���#� ,� �� �������
�

/� �#��� 4.1.1.-1, �
�������

18001, ������� �	� �
�����!�

          

0#��� 4.1.1-1: �
����

                                                  
3
����
 - BSI Management Systems

4
��	
�����
� ��,� ,� ��
�������

Management Systems  

                          ������� ������ �����	����� � �	�����

���

��
����
� ���	�	� ��
���� � ���������	� ��

���
��	�� � �&��	����,� � �
���*�
� ��#����+ ����	���

�
����� 
�����, �
���
�, ��&�������+ �
�����	���
�

��	
�'� � �#���,� ��,��� �������	�, � �#�� ��	�����	� ��

���	���� �������	�;

����  �
�#� �����#���+, ��	����,�#��  �
� ����������	��

�
� �,� ���'�
�
�, ����!�� �
�����#�	�	 � � �4 �
�����!�

��,� ,� ��
������� � ��'#����,, ������#� ,� ��

OHSAS 18001:2007 � ���,� ���#���
� � �,� �����	
���

���,�� ����
�*�
� � ��'#��� ���'#������	� �� ������ 

� �
��� �� 	
������ ��������	�

� �
��� �� �
� �,� ���'�
�
�

'
�*������� �� ����,� ,� � �
�#� �
� �,� ���'�
�
�

�
�����*�� ��,� �� 2���
��#� � �
�� ,� �
� �,� 11%

18001 ��,� ,� 5����,� � �#� �� �#���!�: 

��	�
�� ���	�
�� �
���
� �� ���
���#� ����
���
� ��������+

�
'����������	 ���	� � ���	�	� � ����
�*�
� ���	� �

���� ��	���,� 

����
�*�
� �'#��� �
�����!�

,� �� �������
� 
����+ ��#���
4

�
������� �� ��
��� �
����� 
����� �
� � �	����
��

������� �	� �
�����!�  �
� �� �
��� �
�#��� �
���
���
�

1: �
���� �
����� 
����� �� �	����
�� OHSAS 18001

          

BSI Management Systems

��	
�����
� ��,� ,� ��
������� � 5����,� 2009. '�����, � ����


�����	����� � �	����� ��
��
����

���������	� �� 
��� ���	�,�

��#����+ ����	��� �� ��	�����	�

�
�����	���
� � ��
���*�
�

��	�����	� �� � �
�
� 
�����

 �
� ����������	�� � ����

� �4 �
�����!�.

������#� ,� �� �� ����,� ��,�

� �,� �����	
��� ��
��	 �

���'#������	� �� ������ 

�
� �,� ���'�
�
� �� 1,5� ��

�
� �,� 11%

����
���
� ��������+ �������

����
�*�
� ���	� � ��
����
�


����� �
� � �	����
�� OHSAS 

�
���
���
� 
�����.    

�	����
�� OHSAS 18001

'����� � ����
 ,� ISO 
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��
����

�

�
�

�

4.1.2 �#%&�0�(  OHS�S /#%'� �(��&�#&4 OHSAS 18001 

�
'�������,� ��,� ,� �
���#� .�	 � �
����� 
�����, ����,� ���� �
�����	� ��� �

���,  ���4 ��	 ���	� �
� ��� �	����
� OHSAS 18001. ����4 ��	 ���	� 

���������	� � ��
���� ���	�,� ��	�'
�#�� ���  ���4 ��	 ���	� � �
'�������,�

	��� �	�: 

1. ������ ���� ��'���
���	� � ��#��!�
� �� ���� ��,����' 
�������	��, ��,�

 �
� �� ���	
�
�	� ���,� �����!����	 �� OHS�S: 

- ������*�
� 
���
�� �� �����	����
�, �
� ���, ��
����
� �

����
�*���
� OHS�S  

- � �����
� �
���	������ 
�������	�� �� ��� ��#��	

- �	�
*���
� ��#�	��� ���������	� � ��
����

- ��&�����
� ��'���
���	� � ��#��!�
� �� ��� 
���������� �� ��	�
�

���������	� � ��
����

- ��&�����
� ������ ���������	� � ��
����, �
�'
� � �  �
� �� 
�+���

��	��
���
�. 

- ��
��� ���	� ���+ ���� ���	� ��,� ��
 �	���� ��&����� OHS�S 

2. �����	����
�, �
� �
���
� � ��
����
� �
�����
� ��: 

- ����	�&�����
� �������	�, ����� 
����� � �	�
*���
� ����+����'

��
����
�

- ����	�&�����,� � �
��	�� ��'���
�,�!� �������� � �
�'� OH&S 

��+	��� � ��,� �� �� 
� �
� ������

- ����
�*�
� �� ��	��	���	�, ����� � ������
� ����� ����	� �����#���+ ��

��	�
� ��
��
� � ���������	�

- ��	�
�� � ���	�
�� �� �������,�  �� ��	�
� ��
���� � ���������	�

- 
��'���
� � ���
���� ��	����,� �.

3. ��
� � ��	�����	� �� �
�'
� �  �
� ���������	� � ��
���� �� �'
�*�,� �

��'���
�,�!� ���� ��	�, ��,� ��&����� ���
���,� 
����+ �
�����, ���� �� ��

��	��
�#� ��	�'
����� ��
����
� 
����� � ���������	� � ��
���� ��

��
����
� ���
���,� �. 

4. )������ �� �
�	�,  �
�, ���#���
�,� � ���������,� ��
&�
 ���� ���������	� �

��
���� ��,� ���+��	�,�: 

- �
�!�
� �  �
�
� ������ (�&���	�) OHS�S 

- �
������
� ���'#������	� �� ��������+ ��+	��� �

- ��	
�����
� ��������	�

- 
�����
� �����'#������	� � �
����� �
� ��
��	����+ � �
����	����+

 �
� �� 
�+��� ��#�����
�

- ��	�
�� �
���
�

- �
�����	���
� �&��	�����	� OHS�S �� �	
��� ��,����' 
�������	��

5.   "
�� �� ��
	�&�����,� OHS�S �� �	
��� ��
���	�����' ��
	�&��������' 	�#�  



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

5. ������
 �����


�
����� 
����� ,� ��� � ���,��	���� �
����. �
�!�
� ��
�*���+ �
������, 

���,��	�����	 �� � �
�,� �� ��, �
�  �'�!�  �
�. �
� � ������ � ���������	� �

��
���� �� 
���, �
����� 
����� ,��	� ���	� ��� ������	�
�
� � �
���
���
�

���+ &��	�
� � �
����� 
��� ��,�  �'� ��
�����	� ���	���� ���
��� �� 
���, 

�����
� �#� ��	�!�
� ��
���� � �	�
*���
�  �'�!���	� 	,. ������ ��
�����
�, 

�	�#�
�
� �#� � �
�
� 
�����. 

-� �� �� ��'���
�#� �� ��	�
� ���� ��
����	� �
����� 
�����, ��	
���� ,�

��&�����	�: 

1. ��	���#�'�,� �� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
�����

2. �
�����
� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
�����. 

��	���#�'�,� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
����� ��&����� �#'�
�	� , �#�	� �

����� ��
���*�
� ���	���� �
�����, � �
�����
� ��
���*�
� ���	���� �
�����


����� ��&����� �	����
�������� ��� ��
��� ��,� ������*�,� ��
���*�
�

���	���� � ��#��� �� �
���
��� � ��'���
�,�!�+ ������, �
�����, ��� � �
���
���

���
� �
����.  

�� �
����� 
����� �� 
����  ��	�  �'� �� ��
��	�	� �#���!�  �	���: 

�) ����	�	�	����  

�) ���#�	�	����  

�) ��#�����	�	�	���� (�� ��������) 

5.1. �*��( (�*�� /#0.%�� # - !�

����� = �����	
���	 
��	�	�	 x �����
��� 
��	�	�	
5

/� �#��� 5.1.-1 �
������� ,� �� 
���� �
���	���� &�����,� ��
���	��!� ���	����

������' ��'�*�,� � ���#����� ������' ��'�*�,�. 

0#��� 5.1.-1 ����	�	�	���� �
����� 
�����

                                                  
5
������� ��
���� ����	�	���� �
����� 
������



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

��� ����	�	�	���� �
����� 
����� ��	
���� ,� �� &��	�
� ���� �������� �
�,����. 

� 	� �#���,� � ����,��� 
���� ,� �
�,, ������� 
���� ,� ��	���� ����	�&������. 

"�
���	��!� ��'�*�,� �� �'#���� �
���	���� ��� 
�'��� ����	�#��	 �� ,�������

�
� ��� �#� ��	�����	�, ��� �� ���#����� �
���	����,� ��� �
�,���� '���	��

(&����,���, ��'������ 
���� ���� � �#.)

����	�	���� �
����� 
����� �
���	���� 	���� �
�,�� �
�����	 
�����. �
�����


����� � ��#��	� ���������	� � ��
����  �'� ��	� ������ �� �
����� 
����� ��

���� � �
�'�+ +� �,���+ � &������+ �	�	���	�, '�� ,� ,���� ��
�*�� ����

���������' ��#�'�
�, ��� � ���#����� ����!���' ��#�'�
�. -� �� �� ��&�����#�

��
���	��!� � ���#����� ��� �
�,�� �
�����	�, ����+���� ,� ��
����	� �����

���#���, ��������	� ��'���
�,�!� �	�	��	���� ����	�� � �������	� � �	�. ���

�
���	���� ������ �#���� �
���� ��  ������ �
� ��� � ��#��	� ���������	� �

��
���� �� 
���, �� �� � �
���� ���� �
� ���,� ���#�	�	���� �
����� 
�����.
6
  

5.2  �*�� (�( *�� /#0.%�� # - !�

���#�	�	����  �	��� �� �
����� 
����� ����
�,� �� �� #���� �����	�� �


���*���
� �������� � 	� � �� �
����� 
����� �/�#� ��
��!�
� 
����#�����+

���#�	�	����+ 	,. ���� �
����+ ����	���. 

���#�	�	���� �
����� 
����� �
���	���� ���	� ��� �
��	�� �
����� 
�����

��
��	�!� ��'���� �#�	�. 3���� �� �#�	� ,�  �	
��� 
�����. ��� �
�	�  �	
���

� �'�!��� ��
�*���
� � �#���&�����,� 
����� � ��������	� �� ��
���	��!�

��'�*�,� � ���#����� ������' ��'�*�,�. $������ ���#�	�	����  �	��� �� �
�����


����� �
���	������ �� �#���!�  �	
��� � �� �
����� 
�����: 

�) ��	
��� 
����� 3+3 

�) ��	
��� 
����� 4+5 

�) ��	
��� 
����� 5+5  

��(# .� # - !� 353 - 0��'���
���  �	��� (�/SAS �	����
�) 

��� ,� ,�����	����  �	��� �� �
� ���. �
���
�,� �� 
����� �� ����� �������	 �

�	�	���	 � ��	� �� �
���
�,� �� #� ,� 
����  ��	� �� ����!��� 
����� �#� ��. 

/� �#��� �
�, 4.2-1 �
������� ,� ���#��� ��
���	��!� ���	���� ���
��� �� 
���, 

�
�&������#��+ ��#��	� � ��#��	� � ���� �� 
��� � ��������� 	�����  �'�!�

���
��� �#� �����
�, �
����� ��#����� ���������' 
����� ��,�  ��� ��	� �����, 

�
��
� �#� �����, ��� � �
� ���  �
� � ����� 	�'� �
����� �
���	�#�' 
�����. 

                                                  
6
����	�	���� �
����� 
����� ��,���� �� �
� ���,� � �#���,��� � ������' 
�����. 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
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����

�

���

�

0#��� 4.2-1 ��	
��� 3x3 �� ��
�*���
� �	����� 
�����

5.3 �0�4!*��( (�( *�% (!0'" �0*��%) '%(0&% -� /#0.%�4 # - !�

���  �	��� � �
���� � �,� ��
��� �
� ���, ���' 	�'� �	� ���� ��,�  �'�!�

�
�����	� ��
���	��!� ���	���� ��������' ��'�*�,� (��
���	� 
�	�� ��'�*�,�) �

��#����� ���#����� (
��#���	� ���#����� �� 
��#���	� ��#���). �
����� �


��'�
�
� ��#����� ������� �� �
����+���� �� �����	�� � ���
� �������� � 	� �

�� �
����� 
�����. 

���	�,� 	
� �
��	��� �
����� 
����� ��� ��#�����	�	�	����+ (�� ��������+) 

 �	���: 

�) '�(# 1�� '%(0&� �
����� 
�����
7

�) (�"%��#�� '%(0&� �
����� 
�����
8

�) �#�8 1!� '%(0&� �
����� 
�����

5.3.1 ��(# 1�� '%(0&� /#0.%�% # - !�

���, �
��	�� �
����� 
����� �������� ,� �� &�
 �
�
�  �	
��� �� ������

�� ������,� 	���#� � ��� �	
���, �� �
����� 
����� ��� �
������� ��
���	��!�

���	���� ��������' ��'�*�,� � 
�'��� ���#�����. 

3���� �� ��#�����	�	�	����+  �	��� �� �
����� 
����� ,� �  �	
��� 5x5, ���������

�� �����	�  �	��� � AUVA-Allegemeine Unfall Versicherungs Anstalt  �	���

���	
�,���' ��
���
� �
�����*��� ��#�#��� � ����
� � BG-Berufs 

Genossenschaften –  �	��� �� ����+ �	
������+ ����
�
�. [17] 

                                                  
7
��������� ,� �� �� ������,� &�
 �
�
�  �	
��� � 	���#�

8
��������� ,� �� &�
 �
�
� 	���#� 	,. ��
����� �� ���+ �#� ���	� �� �
�����
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�

���

�

5.3.2 ��"%��#�� '%(0&� /#0.%�% # - !�

���  �	��� �
����� 
����� ��
��	� ��! ���	�,�!�  �	��� �� &�
 �
��� 	���#� �, 

��,� ���
�� ���#�	�	���� ����� � ����	�	�	����, �� �
���� �
�����	� ���+

&��	�
� 
����� ��	
����+ �� �
����� 
�����.  

���  �	��� �inney �� �� �
��������
� �������	� � �	�	���	� ��
��	� ������

�������	� � �	�	���	� �� �
���#���� � �
����� 
����� �� 
����  ��	� � �


����, ���#���. 

�inney  �	��� ��,� �� ��,���!� �
� �
�,� �� �
����� � �
������
� 
����� ��#��

��,��� �	�
*���+ OH&S �������	�, ����
� �� ��: 

� ��
���	��!�  �'�!�' ��'�*�,� - �

� ���#����� - 	����� ���
��� �#� �����
� - �

� ����	�#��	� – �
� � ��#�'�
� �������	� �/�	�	���	� � - �

���#� ����	�&�����,� �������	� � &�
 �
�
� ������ � �	�
*��� �������	� �, 

�
��	��� �� 
��'�
�
� 
�����. 

��	��� �inney �	�����,� 
��' � ����� 
����� ���: 

 I - �
�+��	��� ()620) 

II -  �#� (207)670)

III - � �
�� (707)6200)

IV - ����� (2007)6400)

V - ���	
� �� ()8400)

)����� I i II �
���	����,� �
�+��	����, ������� 	���� 
����  ��	� ���� 
����

 ��	� �� ����!��� 
����� . 0	����� III � IV �
���	����,� ���
�+��	���� 
�����, 

������� 	���� 
����  ��	� �� 
����  ��	� �� ����!��� 
����� .9

 5.3.3 
#�8 1!� '%(0&� /#0.%�% # - !�

G.F. Kinney � A.D. Wiruht 
����#� �� '
�&����  �	��� �� ���� �� �� ���#���
�,�


����� � ��
�������	 	
������ �
� �
���+ ��
��	����+  �
�. ��� '
�&����

 �	��� �� ���	�,� �� ��� &�
 �
��� �� �'
� �: 

• �� �'
� �� ���#��� 
�����

• �� �'
� �� ���#��� ��
�������	� 	
������

/� �#��� 5.3.3-1, �
������� ,� ���#��� 
����� ������� ����� � ��#��� ��,� ��


����� 	
��� �� ���� 	
�	�
��, � �
�� �#� �#� ������. 

                                                  
9
��#���� ��#�	� – �
�,��	���
�  ���4 ��	 ���	� � ����	�� � 
���� �
�����

/�	
��� 102 � 103/ 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

0#��� 5.3.3-1 /� �'
� �� ���#��� 
�����

0#��� 5.3.3-2 /� �'
� �� ���#��� ��
�������	� 	
������



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

��,� '��  �	��� ��
��	�#�, 
���#	�	 �� ���� 	
���� �� ���� ��	�: �
���#��

�
������	� �������	� � �	�	���	� � �� ������ 
�+ �
���#�� �
���
�� 
���� ��

���������	 � ��
���� �����#���+, � ��	� �
���#�� ����
���  �	��� �� �	�#�
�
�


�����, ������� ���*�
� 
����� �� ��, �
�  �'�!�  �
�.  

5.4 �%�(0  4�0�� /#0.%�% # - !� 4 0"���( "%-"%&�0�(  -&#�*,� �� #�&4

�
� � ��&�����,� ��*���
���� �
'�������,� 
���, ���������	 � ��
���� �� 
���

,��	� ������#��� ��,� �� ���� ����
�*�
� ��#��� 
��� � 
���� ���#���, 

�
������,� ���
��� �� 
���, �
�&������#��+ ��#��	� � ��#��	� � ���� �� 
��� , 

���	�	� � ����
�*�
� ��
���� �����#���+. ��
���� �� 
��� � ��
��� 
����

���#��� �����,� � ��,�
����,� ���
��,� �����' ��,������, ����� ��,������ � �����

�� ��. 

��� ���������	� � ��
���� �� 
��� ��,� �� � ���'�
�
� ��
���� �����#���+ �

�����
� ����
�, ��! � ���
���� ����!�
� �
����	�����	�, ���#�	�	� �
�������, 


����,  �	�����,� � �� 	�, ���� ����!�
� ���#�	�	� ����	� ��,������ � �
��	�� �

��#���. 

��#������ ���	� ���������	� � ��
���� �� 
��� ���
��� ��� ���� ����


��#���	�+ ����#��� ��� �	� �� ����������	��, ��������,�, ���'�
�
�, 	�+�����

���	�'��!�,  ������� 
��� � ���	�	� �� 
���, ��&�
 ���
�, ��
�����
� �

��	
�������� 
��. 

�%8 � . 2% /02'� "%-"%&�0�(  -&#�*,% �� #�&4:

"�����
���
 � �
�	��� �	 �	
� ���
� ���������	�� 
	���� �����	 �	 �	
� �����	

��, � �	������ ������� ����, ��	���� �����
� �	 �	
�, ���������	��	 ������	 �

������	 � ���� �	 �	
�� � ���� ���
���� �
�	�	�� ���
���
	��� �	 ����

�������, �������� � �����	��� ��	���
	�� �	��������" 10

�
�	��� �	 �	
� ��
�	�����	 �
	�� ������
��� ��������, 
� ����� � �����	����

��	���
	�	 �����	, �
����� �	��������, � �� �	�
��� �� �	�� � �
���
�� �����
�

��� ��	���
�.
11

  

�����
���
 � �
�	��� �	 �	
� ��
�	�����	 ������ � �	�
��� ���� �
���, ��� ����


	 ��
� �
 �
��	�	 �	 �
�	��� � �����
���
 �	��������, ��� 
�����

�	
���	,(���������� ���������� �	������� � ������ ��
 �������� � �	
�), 

����
��	�	 � 
����� ���	 �	 �	
��� ���
�
12

. 

OHSAS, ���'#���� �� ��+	��� � �	����
�� OHSAS 18001:2007, ,� ����� �� ��,�

�
�����!� ,���� ������,� �� ��
���� 
����� � ��,� � �,� �	���, �� ��
���� �

                                                  
10
����
 - ����� � ���������	� � ��
���� �� 
���

11
����
 - 0��	��� ��
���	���� �
'�������,�

12
����
 - OHSAS 18001:2007�



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

���������	 �� 
��� �����#���+ ��� � #��� ��,� �� �
���	�� �� �'���
� ��� �

����	�#���. 

������ � ���������!� � ��
���� �� 
��� �
�*�,� �� ��
���*�
� � ����
�*���
�

���������	� � ��
���� �� 
��� #��� ��,� ����	��,� � 
���� �
����� �, ��� � #���

��,� �� ��	���� � 
����, ���#���, 
��� ��
�����
� ���
��� �� 
���, 

�
�&������#��+ �����
� � �����
� � ���� �� 
��� . �� 
�'�#��� �
���, �������

� ��'���
���	� ���#������� � �����#���+. ���#������ �� � ������� �� �
��� .�	 �

�
����� 
�����, �� ��� ����+���� �#� ��	� � ,�
 ,� ���, ���� ��	 ��������

�������, ��� �� �
� ��� OH9A9-a ��� �	
� ��� �
����	��� � �	�#�� ����
�*�
�

���������	� � ��
���� �� 
��� � ��,� �������� �������. 0��
� ��� ���	� 

��
����
� ����
�� ,� �� �
������ �
��	���, ���' ��'� ,� ���������	 �� 
���

�������� � ������� ���
�	���� �
�����
�. ���#����� ,� �	��
�
� �
������

�
�,��	���,� ���������	� � ��
���� �� 
���, � ��	� ������
� �
���
� ��

��
�*��� 	���� � �
������
� � ���������#��+ �
����� �	� ,� ��
��	�
��	����

� ��,������� ��  ��'� �
�����!�. 

������	 �
������,� "���� ��
���	� ��'� #���	�" ��	�'
���� ,� � ������ �

���������	� � ��
���� �� 
���. (��������	 �� 
��� � ���	�	� ��
����  �
�,� ��

	
�	�
�	� ��� ,�����	��� � ��#���	 ���	� . $���� 	� ���
� �
���	������ ,�

OHSAS 18001 �	����
�� . 

��� ��� ��	 � ��������, ���#��� � �
����� �	�	���	� � �������	� �� ���
��� ��


��� �#� �
�&������#��+ �����
� �
���	���� ������� ���� ��	 � ��#��	�

���������	� � ��
���� �� 
��� ��,� ���#������ � � ���� � ������ �	�
� ��#���


��� �� ����� 
����  ��	� � � 
����, ���#��� � �	�
*�,�  �
� � �
��
�	�	� �

� ��#� ����
�*�
� ��#��� 
��� � �	�#�
�
� 
����� �#� 
�'��� ���*�
� ��

��, �
�  �'�!�  �
�. 

�
� � ��
���� � �#��� 13. ������ � ���������	� � ��
���� �� 
��� ("0#. %#�����

)0", �
. 101/2005): 

• ���#������� ,� ����� �� ������ .�	 � �
����� 
����� � ��� ���, &�
 � ��

��� 
����  ��	� � 
����, ���#��� � �� �	�
�� ����� �  �
� �� 
�+���

�������
�; 

• ���#������ ,� ����� �� �� ��� .�	 � �
����� 
����� � �#���,� ��,��� �����

���� �������	� � �	�	���	� � �
� ��� ����� 
����� � �
����� 
���; 

• .�	 � �
����� 
����� ������� �� �� �	�
*���
�  �'�!�+ �
�	� �������	� �

�	�	���	� �� 
����  ��	� � � 
����, ���#���, �� ������ ��,�+ �� �
��

�
����� 
����� �� ���	���� ���
��� � ��	�!�
� ��
���� �����#���' �

• ����� � ���	���� �
����� 
����� �� 
����  ��	� � � 
����, ���#���

�
�����,�  ����	�
 ���#���� �� 
��. 

/� ������ �	�
*���+ �	�	���	� � �������	� �� 
����  ��	� � � 
����, ���#��� �

�
���
���+ 
����� ��  �'�!�+ ���
���, �
�&������#��+ �����
� � �����
� �

���� �� 
��� , ���#������ ,� ����� �� .�	� � �
����� 
����� �	�
��

�
'�������,� ��
���*�
�  �
� �� �	�#�
�
� 
����� � �
� ���  �
� ��,� 

���'�
��� �������� � ��
�� 
�� �����#���+. 0�
���*�
�  �
� �	�
*���+ .�	� �



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

�	�

�

�
����� 
����� �
���	����,� �
���, ������� � ��'���
���	�, ���� ��'���
��+ #���

	��� � �����#���+, �����' �����#���' � ����� ��#��
�'� 
���. 

.�	 � �
����� 
����� �#��� ���#������ � ��� ����� �� ���	����
� � ��
���

��'���
�,�!�+ ������+ ���	�	���, ���	
����,�, ��#�'� � �
., �� �!� ��,�+

������*�,� ������
� 
��� �����#���+ �� �������� ����� � � ��#��� �� �
����� � �

���������	� � ��
���� �� 
���.   

/� ������ 
���#	�	� ����,���+ �
����� 
����� �� ���
��� �� 
��� �#�

�
�&������#��+ �����
�, ���#������ ,� ����� �� ��������, �������, �������

������ � �
������� ���� �	�
� ���������	� � ��
���� �� 
��� �� 
����  ��	� �

� � 
����, ���#��� ���,� �
�����!�, �� 	�, ����� �	� !� �
� ��� ��'���
�,�!�+

�
����	����+  �
� ������� �� ��� 
����+ �#� �
��������+ ��	�����	� ��� ,� 	�

��	
����, � �'�!�	� ���,� �����#��� � ��'�
�� � �������� 
��. 

���	���� �
����� 
����� �� ����� �� ���� �� �� �������	� � �	�	���	� �

��	�����	� ��#���, �#� 	� ��,�  �'�!�, ��	� 	
��� 	���	� �� �� ���� �������	� �

�	�	���	� ����� �� ��, �
�  �'�!�  �
�. /� ������ �
������ �
����� 
����� �

��
���*�
� �
������� �
�����
� �
�����, ���#������  ��� ��� � ���
� ��

��'#��� ���������	 � �	�
� 
����+ ��#��� �� ��� 
����  ��	� � � �
�����!�. 

���#������ ,� ����� �� &������,��� �
���	�� �� �
� �� 
�����
� ����
�	��

��
�*���+ �����	�	��� �#� ���
���#���	� ������+ �� ��� �
��#� �	���. 

%#���� 
��#��� �� �����	����
� �	����
�� � ���������	� � ��
���� �� 
��� ��

 �
�#��, ����� ��� � ��������. 

• ��
�#�� 
��#��� -  �� ,���� 
����� �� ��#� �� �� ���
��� �� 
��� � � �

�
��� �� �������� � ��
��� ��
���
�. 

• ����� ��� 
��#��� - #��� �
� ��� � ��
���*�
� �	����
�� � ���������	�

� ��
���� �� 
��� ����!��� 	
������, ��,� �� �
�,��	�,� �
�� ��
���	����

���'�
�
�, ��#����� 	
������ � �
. 

• �������� 
��#��� - ��	
���� ,� ������	� �
������� �������� 
�'�#�	���, 

���� �� �� ����'#� ����	��#�� ������ ���
���.    

         

���	���� �� ��	�
�, ���� ,� 	� 
�'�#����� � �
����. �
�#��� �
����� 
�����

�
�� �	� 	
��� �� �� �
��� ,� ������
� ��#��� � ���
�	�
� ���	���� �
�����


�����. ��#��� ������ ���#������. ��� ��#��� �� ��
�*�,� ���	����, ������� �


����� �� �
����� 
�����.
13

���#������ ��
�*�,� #��� ��'���
�� �� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
�����, �	�

��
���� ������ �� �
�	� ��#�	���	� ��,� �� �
'�������,� ����,  �	�
�,�#��+ �

���
�����+  �'�!���	�, ��#����� �
'���������� �	
��	�
� �
��
����' �
��	�� �

	� � �#. /� ������ ���'� ���'� ���#������  ��� �� ��
��� #��� ��'���
�� ��

��
���*�
� ���	���� �
����� 
����� �� 
��#���	� ������14: 

                                                  
13
�
���	���� �
�� ��
�� �
����� 
�����

14
-
�'� ��
�� �
����� 
�����
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 1. ��
�*�,� �
���� #��� �� #������ � ��#��	� ���������	� � ��
���� ��


���,  �	� ,� �� ���� ��,���!� �#���,. ���#������ �� ��
�����,� �� ��'�����
�

�
����' #��� �#� �
�����	���� (���	�
�� �#����), ��	����,� �'���
 � ����� 	�'�

������ ��#��� � ���
�	�
� ���	���� � �
����� 
�����, '�� ���#������ ���	����


�����, ��
�*�,� ,���� �#� ���� #��� �� 
����� �����#���+ ��,� �� � 	� �

�
���
�����. 

 2. �� 
����� ���,�+ �����#���+ �����
� ,���� �	
���� #��� ��,�  �
� �� � �

��#���� �	
���� ����	 � �
��	����, ������������	� �� ������
� ���#���

���������	� � ��
���� �� 
���. ��� ,� ��,���!� �
� ������ �  �#� �
��
���� 

�
��	�� � '�� �� 
�����  �
� � ��,� �� ���
� �
'���������. 

 3. -� �� �� 
����� �����#���+ �����
� ���� �	
����+ #���. ��� ,� ��,���!�

�
� ������ � �#���,� �� ���#������ � � ���� ��#�	���	� � �
'����������+

��#��� � ����
� &�
 � �  �'�!���	� ����
� ���
��� ,�
 ��� ��� #���  �
�,� � �	�

��#���� �	
���� ����	. 

 4. �� �������� �����: ��,������� 	� �� �
���	������ �����#���+ �

�
���	������ ���	�
�� �#����, '�� �� �'���
� ��&�����  �*������ �������. 

-���	� ,� ��#���  � ���
�	�
� ���	���� �
����� 
�����, ����	� ,� ��#��� � #��� ��

���������	, �
�*�� ,� �#�� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
�����, '�� ��

��&������� ��	�����	� � 
����� 
��#�����,� ��	�����	�. 

�
����� 
����� ������ ��,���� �� 	�'� �� #� ,� ���#������ ����
�� �
��� #���

��'���
�� �� ��
���*�
� ���	���� �
����� 
�����, ��� ����
� �� #� ,�

#������
��� �
���� #��� (�#� �
�����	���) �#� �� 
����� �����#���+. 

�
����� 
����� ���+��	�: 

� ���	� ����	�� � ���#������, �	� ���
��� ��� �����
� �������+ ����	���

� ���#������, �����	� &�
 �, ��
���, ��#�	���	� � ����	�� � �
���� #���

��,� �
�� �
����� 
�����; 

� ���� 	�+��#����' � 
����' �
�����, ���� �
���	��� �� 
�� � 
�+���

'
�����
�, ���� �
���	��� � ��
� � �� #���� ���	�	� �� 
��� (� �
�	�� 

�
	� � �����	� 	�+��#���� �
����, �����	� �
���	�� ��,� �� ��
��	� �

��
� � �� #���� ���	�	�); 

� 0�� �
� �
'�������,� – ���+��	� ���� � ��	 ���#������ ��,� �� �
�*�,�


�'��� �
'�������,� � ���	� �	�����,� 
����+  ��	�, �� ������� ���
	� 

�� 
����  ��	� '�� 
���  #�*� �� 18 '�����, ����#��� � 	
������ �

��
�*�
� ���	���
� �
������� �� �	�
*��� �
'�������,� 
���; 

� �
��������
� � �	�
*���
� �������	� � �	�	���	� �� 
����  ��	� � �


����, ���#���. ��� ,� ,���� �� ��,�����,��,�+ 	����� ��� � ��
���� ���� ,� �

��	�
� �
����� 
�����, ,�
 ��+	��� ������� ���
�, � �!� � �����	��. 

�
��������
� � �	�
*���
� �������	� � �	�	���	� �
�� �� �� ������

�
��������+ ����	���. ������ �� �
������,� �� 
���� ������, ��

���� ��	���,� ���#������, ��� �	
�
� � �
�!�
� �
����� 
��� ��
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��
����

�

�
�

�


����  ��	�, �
������
� ��&�
 ���,� �� �����#���+ ��� � 
����+

��#��� � �����	�,�; 

� �
���
���
� 
����� � ������ �� �������	� � �	�	���	�. /� ������

�
��������+ ����	��� �
�� �� ���#��� ��
���	��!� ���	���� � 	�����

 �'�!� ���
���, ��	�!�
� ��
���� � �����
� �����#���', '�� �� � ����


��� � ����	�#��	 � 	
�,�
� ��#������	� �����#���+ �������	� � �

�	�	���	� �, ��
���	��!� ���	���� �������	�, ��� �  �'�!���	 ����'���
�, 

������� �'
�����
�. .�� �� �	�
�� �� � ��
�� ��	���� �#� ��#� ����

�
� �
���+  �
� � ���� ���	�,� �������	 � �	�	���	 ��,�  �'� �� �������

���
��� �#� �'
��� ��
���� �����#���', � �	
� �� �� ,� 	�  ��	� ��

����!��� 
����� , '�� �� ����� � ��	 � �
����� 
�����; 

� �	�
*���
� ������ �  �
� �� �	�#�
�
�, � �
�
� �#� ��
�����
� 
�����. 

/� ������ �
���
���+ 
����� �� 
����  ��	� � ���#���, ���#������

��&�����  �
� �� 
�+��� ��
�����
�, �	�#�
�
� �#� � �
�
�, � 	� ��

��,���!�: ��
����
� �
���	��� �� 
�� � ���
���� �	�
�, ������*���
�

�
�������+ ��#���, �����������
� �����#���+, ������*�
� �
���	��� �

��
� � �� #���� ���	�	�, ���!���
� �����#���+ �� �
�	+���� � ��
�������

�
�'#���; 

� � �������� �� ��,� ������ ���+ 
����+  ��	� '�� ,� ���
���� �
�����


�����, ����� 
����+  ��	� �� ����!��� 
����� , ��� � ��,��� ���#������, 

��	������, �� !� �
� ���	� ���  �
� �� �������� 
�� � ��#��� �� .�	� �

�
����� 
�����; 

� .�	 � �
����� 
����� ���#��� �� ��� ����� ����� ���
��� �� � 
�� 

���#����� �, � �#���,� �
� ��� ����� 
����� � �
����� 
��� ����

�
� �
���  �
� ���� � �
�#� 
����, ���� ,� �
����� ��������� �� #��� 

������ � � ����  ��� � �� ������ � �
����� 
�����. 

.�� ,� ��� ���
�� �
�*���  ��� �� ���	���	� ��	�
�, � ���#������ (	��  ���4�
�) 

	� ��,���!� � ����: ".�� � � � .�	 � �
����� 
�����, ���	� ,� ��	
���� OHSAS 

18001?" 

���	���� �� ��	�
�: "-� #� ,� OHSAS 18001 ��	
��� �#� �� ���
�	��?" ��'���


,�: OHSAS 18001 2% /0(#%"�. OHSAS 18001:2007 �
���	���� �	����
�, � ��

�����&�����,� �#� ���� ��	, '�� ���	�,� ���� 
��#�'� �� �
� ��� � ��#��	�

���	� � ��
����
� ���������!� � ��
���� �� 
���. -�&������ ,� �� �
���#� �

��	� � ISO/ -�
��	��� �, '�� ,� ��!� ��'#���� �	����� �� ������	 ��
����. -�	�

�� ���� ��&�����,� �����
� 	�
 ���, � � ���	�'��	� ,� � ��!� �� ��	���#���	 ��

ISO 9001:2000 � ISO 14001:2004. ������� �� ���� ��+	��� �� 
�� �	
�
�

+�,�
�
+�,�  �
� ��
����
� ��� ��� �#���
�
� ���������	� � ��
���� �� 
���, ���

� ��+	�� �� ����	����
� � �����#	���,�. 

OHSAS 18001 ��
�� �
�� 	
� �#� ��	�, 	,. �
�� �	� � ���
��,� �
� ���, 


�&�
��	�� ���#�����,� � 	�
 ��� � ��&�����,� � � ,�� ���	 �#� ���	�, '�� ��

�'#���� ��&������� ��+	��� ���	� � ��
����
� ���������!� � ��
���� �� 
���, 

������� ���	� ��+	��� ��� �	� ��: ��#�	��� ���������	� � ��
���� �� 
���, 

�#���
�
�, �
� ��� � ��
���*�
�, �
���
���
� � �
�����	���
� �� �	
���


�������	��. 0�� ��� �#� ��	� �
���	����,� ,���� ���� ���� ���	� , '��
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��
����

�

���

�

���������	 � ��
���� �� 
��� �� �	�#�� �
���	�� ��� ���� �
'����� , ,�


��&�����
� ��#�	��� � ������ ���#�	�	� � � � �	�#�� �
���	�� -� ��'�� P-D-

C-A ���#�� (�#���
�,, ���
��, �
���
�, ��#�,) 

��'���
 �� ��	�
�, ���	� ,� ��	
���� OHSAS 18001 ��� � � � .�	 � �
�����


�����. �
� ���'� ���' ���� �#� ���	� ��,� �� ���
���� � OHSAS-� ��,� ��

�
'�������,� ��+	���,� �� �
� ���'� ��&����� ���,� ��#�	��� � ���,� ������ �

��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���. -�&������� ��#�	��� � ���������	� �

��
���� �� 
���, ���� ��	�,� �� ����� �� ��,� �
'�������,� +�!� �� 
��#���,�

'#���� ��	�����	� '�� ������*�,� �� 
�� �� �
���	���� �������	 �� �����#���, 

����	���� � ��� ��,� �� �	���,� ���#���	� �
���	�� � ����  � ��	� �

�
'�������,�. 0	����
� ��+	��� �� �
'�������,� �� ��&����� ��'���
�,�!�

�
�����
� � ����	�� ��,� � �,� �� ��� �� � �
� �������	� �� 
��� �� ����. "
#�

,� ��	�� �� �� ��#�	��� � ������ �
� ����� �
�����	�,� � ��� ��  �
����, �	�

� � �� ���#����� �� �	�#�� ����
�*�,� �������� � ��
�� 
��. � �
���� �� ���	�

���	���� ��	�
�, ��� � � � ��&������� ��#�	��� ���������	� � ��
���� �� 
���, 

���	�  �
� � �� �
��� � � �
����� 
�����? ���#�	�	��,� ��#�	���  ��� �� ��

��&����� � ��
����� ���#��� �� 
�� �	
� ��� �����	� ��	����,�#�� �������	� ��

�����#���.  

.�	 �#� OHSAS? �
���� ,� ������#� �� ,� ����+���� �
���	� ��� �	��
�, ��	 ���

�������� �������, � �
� ��� OHSAS-� ��� �
����	��� � �	�#�� ����
�*�
�

���������	� � ��
���� �� 
���. (�	�� ,� �� �� ����#� 
�� ����	� � �����	� ����

������ ���
� ���' 
����'  ��	� �� �	
��� ���#������. � �,�!� � ���� ��������

������� ���, �
���� !� �� 	
�,�. $
��� 
��
���	� ��#� �, �� #� ,� ���, ����� ���� �

�� #� ,� ����+����. ���	���� �� ��	�
� ����? 0� � ���#�	�	�� �
��	��� . $
���

��!� �
��� ��'���
 �� ��	�
� �	� �� ����,� �
����� 
����� �������

� �#� ��	���,�  OHSAS-�. ��'���
 ,�  ��'�. [11]

6. ���
� � �������� 	�	���
 ��������	�� �

���
��
 �
 
�
����$��

6.1 �/6(% 0 � �(%'4

0���� ���	� �� ��&����� ��� ���� �
�*���+,  �*������ ��������+ �#� ���	�, 

������� ��,���	� � ��,���, ����!� ��#��� �� ��,������� ��
+� . 0��	� (�)

�
���	���� �
'���������� ���	� 	,. ���	���: �
�
����+ � 	�+�����+ ���	� �, 

���#����+, �
��	����+, ����� ���+ � 	�+�����+ �#� ���	� ��� � ������. :����

���,� ��	�����	� � �� �
�#�'�*��� ���#���  �
�,�!� ,�, ������� 	���!� ��

�&������,� ������
� ��
+�. 0��� ����	��� ��,� ��,� ��&�
 ���,� � ���	� �

�
���	���� �	�
� ���	� � (�) �� ��,�, ������ �� �
����*� ������
� ���	� � �

����!���	�.  

�������
� �	�
� ���	� � �
���	���� ���	��� ��
����
� ���	� � , �
� �� �

���	
�#� ��� �
������ &�����,� 
�����*�
� � � ������ �#�'�. ��,� �
�����

�
���	���� ��� �
� ��� �	�
� ���	� � 	��� �
� ���, �� ����	��' �� �������'

�	�
�. �
����� ������*���
� (�) �� ���	����� ��	��
�,� ���	������ ������, 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

��,� ���� �� ��	��
���
� �������' ����, � 	� ,� ��'
��
� ��,��	� ��� ���
���, 

�
�&������#��+ �����
� � �����
� � ���� �� 
��� . 

6.2 ��%'%�( � �(%'� ��� 4 /#0.%�4  -�#�&+% �#�3%* ��! 5 0"2%!�(�

%
���#��	� � ��#��� �
���	����: ���	� � �
���� (�) ��� ���	���� ���

	�+��#����' �
�����, ������� �
'����������' ���	� �. )��� �� � ��	�'
�#�� 

��#� ��#������' �
�����, ������� ������	� � ��'
��
� ��,���	� �� '
���#��	�. 

:��� '�: ��
+� � ��� (
���#	�	); ���,��	� (���� �
'�������,� �� �
���	�� �; 

�� ���� (�
���#�) �� ��,�, !� &����������	� ���	� ; &�����,� �
��� ��,�+ !� ��

���
��	� ����	��; ������,  �	�
�,�#�� � &������,��� 
���
��.  

������� ���,��	� ��'
��
� '
�*�������' ��,��	� � � ��#� ������ � �#���
�
� �

��'
��
� � ������ � ���������	� � ��
���� �� 
��� ��  �'� ��
�	�	� � 	
� �������

'
���: 

1. �
����� �
'���  

2. �����	�	�


3. ����*�� 
�����     

6.2.1 �#)�*� 0#��� !�0 �4"2%!(  -�#�&+% �#�3%* ��!0� 0"2%!(� 4

0"%-"%3 *�+4 /#0.%�� "%-"%&�0�(  -&#�*,� �� #�&4

-
����� �
'���, ��� ���,��	� �����������, ���
��� � ������ �#��	�, ��&����� �

���� ��#�	��� ���	�	�, �
�� ��
 �	����-�
����, �
'����������-�#�����, 

���	
�#�� � 
��
������ &�����,� ��,� ���
����� ����
�*�
� ������*���
�

�
����� (�) �
� ��'
��
� '
�*�������' ��,��	�.  

  

������ ,� �
������� �� �� �
����	����  �
� � ��	��
���
� (�) ������*�,�

�
� ��� ���
� ���+ 	�+�����+, �
'��� ���+, ��
���	����+, ��
������+, 

����,�#��+, �
'����������+, � �
�'�+  �
� � �
���	��� �� �	�#�
�
� 
����� ��

���
�*���
� � ��	�!�
� ��
���� �����#���+, �/�#� 
�+���' ���*�
� �� ��, �
�

 �'�!�  �
� � ��� &��� � ��'
��
�. ������ � �#���
�
� � ��'
��
� �
�*��� ��

��#��� � ����� �
�*�
� �
��	�
�, �
�*���
� '
�*�������' �� ���	� � ��'
��
�

��,��	�, ��������,��� �����
, �
�'� ��	�
� �� �����,� �� �
�*�
� �
��	�
�.  

� ��� �
����� � ��	�����	�  �
� �� ���� �
� �
��� � ������*���
� �
����� (�), 

������� �	��
�
� �
�	���	���� �� 	� � ��
���� &��� � ��'
��
�. � ���	����

�
��	�
��' � �
�����	����' �#���
�
�, �
����� �
'��� � �,� �
������� �#�'� �

�
����� ������
� �
�����, � 	��� �
� ��� ��'#����� �#�'� �����
� �

������*���
� �
� ��� ������, 	��� �� �� � �'�!� �
�*�
� � ��
��!�
� �
��	�
� �

�,���� �� �� �������� � ���������	 � ��
���� �����#���+ �
�#��� ��'
��
�

'
�*�������' ��,��	�. �
����	� � ���
���#���	� � 
��� �
�����+ �
'��� �������,�

�	�	�� ���#����� ��,� �����,� ��,�  �'�!� �	�#���	�, �#� �� 	� ��#� ����� ���

����
������. 
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6.2.2 ��*%�( (0# !�0 �4"2%!(  -�#�&+% �#�3%* ��!0� 0"2%!(� 4 0"%-"%3 *�+4

/#0.%�� "%-"%&�0�(  -&#�*,� �� #�&4

�����	�	�
 ,� #��� �� ��,� ��	
��� �� '
��� ��,���	 � �� ��,� � � '#���

'
�*������� �����#�, ������� �
���� #���, �
�����	��� �#� &������ #��� ��,�

&������
� ��'
��
� ��,��	�.  

���	� ,� '
�*�����
�	�� ,���� �� ��,
������,�+ ��#�	���	�, '�� �� ��,���!�

������,� ���
��� �� 
���, ����	� ,� �
���� � ���������	� � ��
���� �� 
��� ��

�
��
� ��� �#� ���
�	�� '
���#��	� �, ������� ������� ������� �����	�	�
�, 

�� �
��� ���
����	�
� ��
�����  �
� ���������	� � ��
���� �� 
��� ��

'
���#��	�. ��*�	� , ��� ���	�� ����!��� 	
������ �����	�	�
� � �
���� 

�
� ��� �. (�� ����
� �� �
��� � ����!��� 	
������, �����	�	�
 ,� ����� ��

�
� � �
���� ��
��� ���
����	�
� �� ���������	 ���� � &��� ��
��� �
�,��	�, 	���

� � &��� ����*�
� 
�����, ,�
 �� 
��� � ���	�	� ������+ ����	�. 

(��������	 � ��
���� �� 
��� � � ��	����	� �#�'� � ��� &��� � ���� ��,��	�, ��

��� � � &��� 
���
� ��,��	�. 0���� �����	�	�
 ,� ����	�
������ �� �	� ����

���#�	�	 '
��
�, ������,�!� � ���������	 � ��� &��� �, ��
���	� � &���

��
��!�
�, �
� �� � �
����	� � ��,����� &��� � ,� '�	��� �� �'�!� �#� ��� �

����� �	�#���	�. -��#���� �
� ��� ������ � �����������+ ���	�, �������  �
�

���������	� � ��
���� �� 
��� �� 	
���#� �� �����	�	�
� �� �
���	���� ���

�����	���,� � �� 	
����. 

��, ���, ��'
��
� ��,��	� � '
�*�
� �� ��&����� �� 
��#���	� ������. $� ��

 ��� �
�����!� � ����
���	� ,�����	���� �
��	��� ���������	�, ���� 

���
������,� � ��
��
� �� �*� 
��#���	�+ 
���
� �
�����+ �
'���, ��,� ��

������� ��
 �	����-�
����' �
�*�
� ���	� � (�) � �
����+ ���	� �, ��� �

��	����,� ����!� �
�'�+ ���,���	�, ��� �	� �� �	
����, ������ ��
������ �

�
�'�. 

6.2.3 �-*03�1 #�&0*� !�0 �4"2%!(  -�#�&+% �#�3%* ��!o� 0"2%!(� 4

0"%-"%3 *�+4 /#0.%�� "%-"%&�0�(  -&#�*,� �� #�&4

��'
��
� ��,��	�  ��� �� �
�� �
��
���� �
��	��, 	,. �
���� #��� ��� ,� �������

� ��'���
�,�!� 
�'��	�
 '
��
� 	� �
�	� ��,���	�, ������� �� ����*�
� 	� �
�	�


����� � ��� � � �����#��� #��� �� #������ �� ��'���
��' ����*��� 
����� �

��'���
�,�!� �	
���� 
���#	�	�. 

����*�� 
����� �
� � ������ � �#���
�
� � ��'
��
� ,� ��	� �	� � ���#������

�
� � ������ � ���������	� � ��
���� �� 
���. ����*�� 
�����, ��� ���#������ ,�

����� �� �������� �
����	����  �
� �� (�), ��� ,� ����#�� ���+ ������� ����*��


�����, ������� ���#������.  

���	� � ������� ������� ���#������, ������� ����*��� 
����� �� �
�������

������ � (�), ��� �� �
���� � ���������	� � ��
���� �� 
��� �� �
��
� ��� 
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��
����

�

���

�

�#� ���
�	�� '
���#��	� � ��#� ���
������#���,�. ������� ����*��� 
����� – 

���#������ 	,. ��'���
��' ����*��� 
����� � ���� ��	��
���
� (�), ������ ��

�
����+���� �� �
����� 
����� �� ����
�	�� '
���#��	� ������� ������
� .�	�

� �
����� 
�����, ��	� ��
��� �#���
�	� � �
�*�
� '
���#��	� ��,� �� ��	����


��
�*�,� �
� ���  �
� (�) �
� ����*�
� ��
�*���+ 
����� �#� ���	
���

�
���	��� �� 
��, ��
� � � ������+  �	�
�,�, ��� �  �
��	���� &����������
�

���	� � (�).  

� &��� '
�*�
� ��,��	�, ����*�� 
����� �����
���� �#���
�, �
'�����,�, ��
�����

� �
�� ���	
�#� �
� ���  �
� (�). ����*�� 
����� – ���#������ ,� ���� 
���

��,�����,� ���,��	 ��'
��
� � �
����� �
� ��� (�). ��*�	� , �#�'� ��	�#�+

���,���	� �� �� � �
�,� � �
����� �
� ���  �
� (�) � � ��#� �	��
�
� ��#���

����+����+  �� �� ����*�� 
�����  �'�� � ��	�����	� �� ��	��
� ���,� ����	��.  

�����,�� �#�'� ����*��� 
����� �� �����	� ���������	� � ��
���� �� 
���  ��� ��

�� ���� � ��	����,� ���� �� �� '
���#��	� ��	��
� ��� ��,��� 
��#���	� �
�	�

��������,�, �����
��+ �
'��� � ���
����	�
� �� ���������	, ��,� ����� �� ���'

�����	� ���	
�#��� ����*��� 
�����, �
� �� � ,� ��� �����' �
���	�� �����	

���������	� � ��
���� �� 
���. 0� �
�'� �	
���, ��,��� 
��� �� "�
��", 	,. 
�� ���

�
� ��� �#� ��	�
��+  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���, �� �
�,������
�

���
��� �� 
��� ,� ����������� ��,���. -� �� �� ��
���#� ����� �	�
�, ����+���� ,�

�����	���	� ���� ���
������,� ��	�����	� ���+ ���,���	� � ���#����, �
� ��� �

��
���*�
� �
�������+ ��	�����	� ����*��� 
����� ������� ���#�������. 

6.3 �#0.%� "%-"%&�0�(  -&#�*,� �� �#�& � 6(4

�
����� (�)  �'� �� ��� �	
�	� � ��� �	�
� (�) � ��,����� &��� � ��'
��
�

'
�*�������' ��,��	� � 	� ������� �� ���,� ��� ��#���� 	���� �� �� ���	� '
���, 

��	� �#���
�
�, �
�,��	���
�, �
��� ������*�
� &������,���+ �
���	���, 

�
������
� ��'���
�,�!�+ �����#� � �
�'� ���� ��	���,�, �
�*�
� '
���#��	�, 

����*�
� 
�����, �����
, '
�*�
�, #��������,� '
���#��	� �� ��
�&�����
�

��������	� ��,��	� �
�� ������
� ���	
���� �����#�.  

0�� ��� �	�
�, ������� �
����,  �
� �� �
�	� � (�) �� �� 
���#	�	 	,. ��#�� ���

"��#� ���
���". ��� �
����� ��  �'� ����	� �� ��,,�����	����,� ��	�����	� ��,� ��

��,����,� � �
����� � ��'
��
� '
�*�������' ��,��	�, ��  ��	� � �
� ���, 

������� �� �
��	����+ ��	
��� � #����' ��
����
� ���	� � ��� ��#��� . 
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7. �	��
���
�� �������
�


��	
�����
� ��������	� �
���	���� ���	���� ��,� �� ��&����� 
����#�� �

����� ����,�
� ��	�����	� � �
����� ��	
�����
� ��������	�, ��������	� �

�����'#������	� �� '
���#��	� � � ��	�����	� ,� ���'#���� �� �#��� (�)

'#����' ����*��� CRBC
15

� ����,��� �	����
��  OH&S 18001, �������

���	����  OHS-453-103 - ���	���� ��	
�����
� �������	�. ���	���� ,� �� �
��

�
'���������� ,������� � � ��,� � �� ,����,� �������	�, �������	� �

�����'#������	�. �� �
� ��� ���' ���	���� ��'���
�� �� 
���������� 
����� ��

'
���#��	�. 

�
� � ��+	��� �	����
�� OHSAS 18001, 	���� 4.5.3.1, �
'�������,�  �
� ��

�����	���, �
� ��� � ��
���� �
�����
�(�) �� 
�'��	
���
�, ��	
�����
� �

���#���
�
� ��������	� � ����: 

- "�	�
*���
� ��	����	�+ �H&S �����	�	��� � �
�'�+ &��	�
� ��,�  �'�

�������	� �#� ���
���	� ��,��� �������	�, 

- �	�
*���
� ��	
��� �� ��
��	����  �
� �, 

- �	�
*���
� �
�#��� �� �
����	����  �
�, 

- �	�
*���
� �
�#��� �� ���	����#�� �������
�, 

- �� �����
�
� 
���#	�	� ���+ ��	
�����
�. 

��	
�����
�  �
� ��	� ���
���� � ��
�*��� 
���. (�#� ����� �	�
*��� ��	
���

�� ��
��	� ���  �
� � �#� �
�#��� �� �
����	����  �
�  �
� ��	� ��	��
��� �

��#��� �� ��+	��� � �� 	���� 4.5.3.2." [20] 

$�� �
�����
� ���
�� �
���� ��	
�����
� ��������	� � �	�
*���
�  �
� ��

��
�����
� 
�'���' �������
� � ����	�&�����
� ��	
��� � ���
��,� ��

�#� �����
� ��	����,�#��+ ��
��� �������	�. 

                                                  
15 CRBC- China Roud and Bridge Corporation Serbia – �'
���� (��'
��. %#����

����*�� 
����� ��  ��	� (�
��-�� ��, �� �����	� � (��'
���, ������ �
. 58�. 
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0#��� 7 – 1 – $�� �)���-�)�, �
� �
 	��� �
����� ��	
�����
� �������	�

7.1 �/6(%

��	
�����
� ��������	� �#� ����� ��
����� �� �� � �� ��+	��� �	����
�� OHSAS 

18001. /�� �, ���#����� ��������	� �#� ����� ,� ���
�*���
� ����, � ����� ���

������ 
���
�  �
� �� �� ���	�	� �� 	����+ ���#�����. ��
��� ���' 	�'� OHSAS 

18001 �����,� ��� �#���,��� � �����!�,� � ���� ���
�. �
� � ����, ��
��,�

�	����
�� OHSAS 18001 �� 2007. '�����, �������	 ,� ��	� �	� � �������	 ��,�

�
���	����,� ��'�*�, ��,� ������ �� ���
���, ��	�!�
� ��
���� �#� � 
	��+

�#���,���. �
� � ��
��,� �	����
�� �� 1999. '�����, �������	  ,� ��'�*�, ��,� ,�

��
�� �������	�, ��� ,� �������	 ���
�!�� ��'�*�,� ��,� ������ �� � 
	�, 

��
�����
� ��
����, ���
��� � �
�'�+ '���	���. .������	 �
���	���� �������

�#���, �������	� �� ����!��� �
�,� ��������+ ��������+ ���#�����. 

)�&�
��	�� ���� ��	: PR.830.03 – �
�����
� ��	
�����
� �������	� [20] 
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7.2 �02'0* 


!. &%�( (�%-�0&�, �%�#%7� ��41�2) /accident/ – ����
��� ��'�*�, ��,�  ��� ��

������� � 
	, ��
����
� ��
����, ���
���, �	�	� �#� ���� �
�'� '���	��. 

"/��� ��� 1: .������	 ,� �������	 ��,� ,� ����� �� ����!���' �
�,� ���
���, 

��	�!�
� ��
���� �#� � 
	��+ �#���,���. 

/��� ��� 2: �������	 ��,� ��,� ����� �� ���
���, ��
�����
� ��
���� �#�

� 
	��+ �#���,���,  ��� �� ������	� ��� "�#���� ��'����" �#� "������ ��'�*�," 

�#� "�������
� �� �#���" 

/��� ��� 3: "��
���� ��	����,� ,� ������� 	�� �������	�." [20] 

�/���0�( /hazard/ – ����
 �#� ��	����,� ��,� ���#�����  �'� ��	� �	�	� � � ��#�

���
��� ���� �#� ��
�����
� ��
����, ��	�!�
� � �����, ��
�����
� 
����

�
����� �#� �� ������,� ���'� ���'�. 

��. &%�( /incident/ – ��'�*�, ��,�  ��� �� �
�
��	� � �������	 �#� ���	�,�

 �'�!���	� �� ��*� �� �������	�. 

� - ! /risk/ – �� ������,� ��
���	��!� � ���#����� �� �	�
*���+ �������	� ��,�

�� �#���,�� ,����,�. 

�6(%7%+% -&#�*,� – ������, ���
���#�� ���+���� �#� &������ ��#�� �� ��'�

���	�,� ��#��� 	����!� �/�#� ��,� �+ ��'�
���� 	��� 
����+ ��	�����	� �/�#�

��	����,� ��,� �� ������ �� 
��. 

7.3 �0�(4/�!  �(#�) *�+�  �. &%�(�

0�� ���
��� � ���'��� ��,� �� ��'��� �� �
��	�
� '
���#��	� ��  �
�,� �� �+

�
�,���	� 
�������	�� '
���#��	�, #��� �� (�) )�/
16

, #��� �� (�) �

���
����	�
� (�) '#����' ����*��� CRBC, ��,� ������	��� ����
�
� (��
������). 

0�� �������	� ��,� �� 	��� ������ )�/ � ��'�������+ �����
���	� 	
��� �� ����

�
�,������, ��	
����� � ������	�
��� ��� ����*��� 
�����. 3���� �
� �
��

"�����	�,� � ��	
�����
� ��������	�" ��  �
� �
���	� #��� ��'���
�� ��

���������	 �� 
���. 

2��� �� (�) )�/, ���
����	�
 �� (�) � #��� �� (�) '#����' ����*��� CRBC 

����	��,� � ��	
��� �����' ��'�*�,�. ��'���
�,�!� ���� ��	� � ���� ��'�*�,� ��

�
���,� ��
��� '
���#��	� �� �
�,� � ���, ��� ��,�  �'�!� 
���,�. 2��� �� (�)

)�/, ���
����	�
 �� (�) � #��� �� (�) '#����' ����*��� 
����� CRBC  �
� ��	�

������	�� � �����, ���
��� �� 
��� �����#���+ �� '
���#��	�. 5�& '
���#��	�

��'���
�,�!�' �����
��	� ,� ��'���
�� �� ������	�
�
� � ��	
�'� ����� ���
��� ��


���, ��� � �
����� 
��� 	�+����� ��
� �. 

                                                  
16
(�) )�/ - (��������	 � ��
��
� �� 
��� )�	�� ��	
���! �����'
��
� - 

�������*�� 
����� ��  ��	� �� ��-(�
����
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.�'������� �����
��	� ���	����,� �
� �
�� �����	�,� � ���
��� ��'#����

�������� �
����� �, � �
� �
�� ���#��� ��
��� � ��'���
���	� �� ���
��� ��


��� ("�����	�,� � ��	
�����
� ��������	�") �� ���	���� ��
��� '
���#��	�

�� �+ ����� ��
���. 0���� 
����� ,� �������� ��: 

� �
��� �
�� �� �! �����
���� ���	� �	�
�,� ���
��� �� 
���. 

� ������ +�	�� �� �!. 

� ������	� #��� �� (�) �� '
���#��	�. 

� ��
��� ���
�*���
� �
�'�+ 
������ � ��	�!�
� ��
� � ��#��� ,� 	�

 �'�!�. 

0���� ���
���, ��� � #���� �
�
��� ��,� �� �
���	���� � �	
� �� 
��, ��  �
�

�
�,���	� � ��
���	�. $� ,� ������� ���
�*��� �����. 

/� �#��� 6.3 – 1- �
������� �� �#��	
����� �
� �
� ��
����� �� ��	
�����
�

��������	� � ��������,� 
�����
� ���+ ��������	� � �
'�������,�. 

  

0#��� 7.3 – 1 – ��
���� �� ��	
�����
� �������	�

7.4 ��(#�) *�+%  �. &%��(� "%- /0*#%3%� 5

2��� �� (�)  �
� ��	� ������	��� � �������	� � � ��,� � �� � ���
�*���+ #���

� � 	� � ������	��� ���
����	�
� �� (�) � #��� �� (�) '#����' ����*��� CRBC. 

0���� 	���� ��'�*�, (
��
� �#� ��	����,�) ��  �
� 	���*� ������� ����	�	� �

����#���	�. �&��	����  �
� �
����	
�����	� �� �
���  ��� ���
�
� �
�,�

��������	� ��� ���
�*���+ #��� !� �� 	��� ����	�, ���� �� � �'�!�� �� �	��
��

���
��� �#� �
����� 
���, 	�+����� ��
� � ���� 	���*� ������ ��  ��� � . 

�������	� ��� ���
�*���+ �� 
�� �	
�,� �� ������� ���	���� �.
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7.5 � ,%*  �(#�) *�+�

������ ��	
�����
� �����'#������	�, ��������	� � ��������	� ��: 

• ��
�����
� ������� ��,���; 

• ���
� �� ������ �����	��� � 
��� ��
�����
� 
�+��� ������� ��,���; 

• �
�����	���
� �
���� ��
����
� � 
���, 
��� ��
�����
� ��,��� �#����+

�����	�	��� � ����!���	�

• �
������
� � �	�	��	���� ��
��� ����	���

7.6 �(*#3 *�+% 4-#0!�  �. &%�(�

�/6(%

��� �
����� ��	
�����
� ,� �	�
*���
� �	��
��' ��
��� �������	�. �� �	�
���
�

�	��
��' ��
��� �������	�, ��
��	� �� �
���� ��,� ����
� ����	�&�����
� 

 �'�!�+ ��
��� � ��������+ ��
��� ��,� �
���	����,� ��
��/����
  �'�!�' ��
���. 


��� -� /#0"�%'�

� �
����� ���#��� �
��#� �, �	�
*���
� �	��
��' ��
��� � ��
���*�
� 
���
� �

��
��	����/�
����	����+  �
� ��
��	� �� ��
���� ��	
�����
� ��������	�. 

�����	�, � ��	
�����
� ��������	� ����
��� #��� �� (�) )�/. ��
��� �
�

����
���
� ���' ��
���� ��: 

- ������� ��&�
 ���,� � �������	� – �
�� ��
��

- )����#�� ��'�*�,� – �
�'� ��
��

- ��
�� �������	� – 	
�!� ��
��

- ��
��	����  �
� – ��	�
	� ��
��

���� ����� - ������� ��&�
 ���,� � �������	�

� �
�� ��
��� �� ����	�&���,� ��3� �������	 �� ,����, %-� �� ����� � �.-. �� �����

�� ������ �	��
���' �������	� �� �	
��� ����
�
�. ���� �������	�  �
� �
�����	�	�


�������	�� �
�,��	� � ���	�
 �� (�). ���#��� ,� �������	 ���	�� ��� �����
��	� �� ��

�
��#�*�,� �����
��	� �� 
�����
�. 

��� � ����� - )����#�� ��'�*�,�

-
�'� ��
�� ���
��� ��� ��&�����
� 
����#��� ��'�*�,� ��,� ,� �
�	+����

�������	�. 

!���� ����� - ��
�� �������	�

� ��� ��
��� �� �	�
*�,�  �'�!� ��
���, � ��	� �� ��
��� �����  �'�!� ��
�� ��

����� �
��#� � �� �� �� �	�
��� ��
���	�� ��
��. ���#� �	�
*���
� ��
���	��'

��
���, �
�����	�,� �� ����� ��
���	�� ��
�� �� �� �� �	�
��#� �� #� �� ���

�	��
�� ��
���. 
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"������ ����� - ��
��	����  �
�

:�	�
	� ��
�� ��+	��� ����
���
� ��#� ��
���� ��
��	����  �
� ����� 

��	�����	� ��,� !� �� �
�����	� �� ��
�����
� ������� ��,��� �
��#� �. 

7.7 
��� -� 4-#0!�  �. &%�(�

� �0�(�*!� /#0"�%'�

.��#��� ��
��� �����'#������	� ���+��!��� ��: 

•  �'�!� ��
���; 

• ��
��/����
  �'�!�+ ��
��� (underlying cause); 

• ��
���	�� ��
���; 

• �	��
�� ��
���. 

� �%8 � ��+% 4-#0!�

� �%8 � ��+% '0�47 5 4-#0!�  

��'�!� ��
��� �� ��� ��
��� ��,� ��  �'#� �� ������� �������	. ����	�&�����
�

 �'�!�+ ��
���, �
���	��� ��#���� 	���� � ���#���
�
� ����	��� � ������ 
���

�	�
*���
� �	��
��' ��
��� �������	�

� �%8 � ��+% !0#%��/ -*0#� '0�47%� 4-#0!� (underlying cause)  

0����  �'�!� ��
�� � � ���, ��
��/����
. 

� �%8 � ��+% *%#0*�(� 5 4-#0!�

"�
���	�� ��
�� ,� ��
��/����
  �'�!�' ��
��� ���
��� ��
����� � � �������	�

��,� �� ��	
���,�. "�
���	�� ��
��� �	�
*�,� �� ��
�*� �����' ��
���  �'�!�'

��
��� �� �� �� �	�
��#� �� �� ���
���� ��
����� �. .�� ��
�� ��
��� ��,�

���
��� ��
����� �, ���� ������ �� 
�� �	
�
�. .�� ,� ��
�� ��
��� ���
���

��
����� �, �� ���	�,� ��
���	�� ��
��. 

� �%8 � ��+% �(*�#�0� (�!(4%��0�) 4-#0!�

0	��
�� ��
�� (��
�� ��
���) ,� ����
 ��'�*�,� �#� ���#���	� ��,� �� ��
��	��

�
���
�����#� �������	. 0	��
�� ��
��� �� ��
���	�� ��
��� ��,� �� 	��	�
���


��� 
�+���' ��	�
*���
�. .�� �� ����	�&���,� ���� �� ,����' �	��
��' ��
���, 

	��� �� �����  �
� ���#���
�	� 
��� �	�
*���
� ��,� �� 
�+ ,� �
� �
��, �	��
��

��
��. 

� ��/ ( *�+% ((%�( #�+%) �!(4%��0� 4-#0!�

����	���
� (	��	�
�
�) �	��
��' ��
��� ���
��� ��� �
� ��� �#���!�+ ��
���: 

• 1������ ����	���
�; 

• ��� �	
�
� �
����� �� �� �� �	�
��#� �� �� ��	����,� ������� – ��������

�� �� �� �	�
��  �+����� �� ��	���
�
� �������	�; 

• �������
� � ��'#�����
� �	� �� ��'�*� � ���	
�#�����, �
�����; 
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• ��	�
�,����
� ������� ��,� ��  ���� ����#� �	� ,� �
���
�����#�

�������	; 

• �����#	���
� �����
�	� ��,� 	� ���� �����,� � � �,� ���� � �
���c. 

� �#% �/ ( *�+% ���� -% 4-#0!�

�
�����	���
� ���#��� ��
��� ���
��� ��� �#���!�: 

• ��
��� ������ ��
�����; 

• ��
�*�
� �����' ��
���/����
�  �'�!�' ��
��� �� ����� ��
����� ; 

• .�� �� �� ����	�&���,�  �'�!� ��
��, 	��� �� ������� ���
���
� �����

�������	� � ��������+ ��
�����; 

• $��	�
�
� �����'  �'�!�' ��
��� 
��� �	�
*���
� �� #� ,� �	��
�� ��
��; 

• .�� �� ����	�&���,� ���� �� ,����' �	��
��' ��
���, 	��� �����  �
� ��	�

���#���
�� 
��� �	�
*���
� ��,� ,� �� 
�+ �
� �
�� �	��
�� ��
��. 

7.8 ��-'�(#�+% /#0.%��  �(#�) *�+�

7.8.1 �,41� 8�!(0# 

������ &��	�
� �� ��� &��	�
� ��,� �����,� �� ���� �� �������	� . � �
����

��	
�����
� �������� ��  ��'� ������ &��	�
�. ��� &��	�
�  �'� � �	�

������ �	���, �� �
���� ��	
�����
�. ������ &��	�
� �� �
���	����,�

+
���#���� ������ ��'�*�,�, ��	� �� �#�	 �� �
���#���
� �
���� ��

�������	.������,��� ������ &��	�
� ��,� �� 
�� �	
�,� ��: 

• &������ ��#���; 

•  �
� ��,� �
����� �,� ����; 

• �	�
� ���	� �; 

•  ��'� �������	� � �,� ��
��� �� ��� ����� �

7.8.2 �# �(4/

��	���� ���#��� ��
��� ���+��	�: 

• �	�
*���
� ������+ � �
�'�+ &��	�
�: 

• �	�
*���
� �������+ �
�����
�

• ���#��� ��
���/����
�  �'�!�+ ��
��� (underlying cause) � ���	� � �&���	�

�� �!� ��
�,� ��	�
� �.5$�; 

• ����	�&�����,� 
����� � 
�+�� ��	����,�#�� ���
����; 

• �	�
*���
� �
����	����+  �
�

��� ��	
�����
� ������ �� ��������	� �������	�. �� ������� �������	�

��
���,� �� 	� �� ��	
�����
�. ���� �� � ��	�
�  �
� ���
���/�������	�, 

��	
�����
� ������ 
�������#��. 
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7.9 �%4�����6%�0�( , !0#%!( *�%  /#%*%�( *�% '%#%

7.9.1 ��5(%* �(��&�#&�

�
� � �	����
�� OHSAS 18001 � 	���� 4.5.3.2, ����� �
'�������,�  �
� ��

�����	���, �
� ��� � ��
���� �
�����
�(�) ��,� �� ������ �� ��	��#�� �

��	����,�#�� �����'#������	� � �� �
����� �
� ��
��	����+ � �
����	����+

 �
� ��: 

- ����	�&�����
� � ���
����
� �����'#������	� � �
����� �
�  �
� ��

��#�����
� ���#����� � ��� �#���,� OH&S; 

- ��	
�����
� �����'#������	�, �	�
*���
� ��
��� ��� � ��
�����
�


�+���' �������
�; 

- �
����� �
�  �
� �� �
������,� �����'#������	� � �
� ���  �
� ��

��
�����
� 
�+���' �������
�; 

- ��������
� 
���#	�	� �
�����	�+ ��
��	����+ � �
����	����+  �
�; 

- �
�����	���
� �&��	�����	� �
�����	�+ �
���	����+ � ��
��	����+  �
�. 

���� �� �� ������ ��
��	����+ � �
����	����+  �
� ����	�&���,� ���� �� �
���

�������	� �#� ��	
��� �� ���� �� �
��� ��
����
� , �
�����
� ��+	��� �����


����� �
� �
� ���  �
�. 

0���� �
�����	�  �
�  �
� �� ��'���
� 	����� �
��#� � � �� ���� �
�� �
��

�	���,� �� OH&S 
�����. �
'�������,� ,� ����� �� �
� ��� ����+���� �� ��� �

���� ��	���,� OHSMS �
���
������� ��
��	���� � �
����	����  �
� �.   

7.9.2 �/6(%

0���� �
'�������,�  �
� �� � � ���	� ��� �
��	�� �� ����	�&�����
�

��	����,�#��+ � ��	��#��+ �����'#������	� ��� � 
�+��� 
�����
�, ���� ��

OHSMS ��� �&��	���� � ��
���. ���	� �	����
� ISO 9001 ��+	��� ��
����
�

�����'#������	� �, ��
��	���� � �
����	����  �
� �, ��,���� ,� �� �� ���
��

��	�'
���
� ��+	��� �� ,�����	���� �
�����
� � � ��
���� �. 

/����'#������	� ��  �'� ������	� ��: 

• ��'
���� ���	����
� ������, 

• ����&������� ��'���
���	 � ��,����� ��#��� � ���	� �, 

• ���	������ ������ �� �� ��	��
�,�, 

• �����	���
� ������, 

• ���
���#�� 
�� ��
� �, 

• �
��#� � � �
�����, 

• ���
���#�� 
�����
� ��
� � �� �	
��� �����#���+, 

• �
����	� �����#���+, 

• �
��#� � �� ��
����� � � �
. 
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�

�
� � �
�� �	� �����'#������	� �� ������ ��: 

• ��&��	� �#� � �
�
� ���#�	�	� �
�������, 

• �
���
���
� �	���,a �� ����	�� �
�����, 

• �
���
���
� 
����� �������	� �� ��
���� � ���������	 �� 
���

)�����
� �����'#������	� �
�� �� � ����#��� &��� � ��� ��  �
�,� �&������


�����	� ���� �� �� ��
���#� �	�	�� ���#�����  � ���� �� �� ��	� �#� �����#�. 

1��� �� �#���!�: 

• �
����� �,� �� +�	��  �
� ���� �� �� ��
���#� ���#����� �����'#������	�

��,� �� ���	�#� � ��,�  �'� � ���� �� �� 
����,�,�, 

• ��	
�����
�  �'�!�+ ��
��� �����'#������	�, 

• ��
����,� �����'#������	� ��: 
- ��
�'���
� ���	�#�' �
��#� � �#� ��	����,�

- �����	����
� 
������+ 
����+ ���
���,�

• �
����� �
� ��
��	����+ � �
����	����+  �
� �� �	�#�
�
� ��
���

��	��#��+ �#� ��	����,�#��+ �����'#������	�

��
� �� 
�����
� �����'#������	�  �'� �� ����: 

• ���
���� ����
�	��' �
��#� � ��,� �� ����#� �� �����'#������	�, ��

�#���!� � ��
��� � ���	� ��� 
���
�

• ��
��	���� � �
����	����  �
� �� �	�#�
�
� ���
��� ���� �� �� ��
���#�


�+��� �������
�

�
'�������,� ,� �������� �� �
���#��� � ���� ��
�����	� � ����
�*�
� ���	� �

�#���!�: 

• �������
� ���	�,�!�+ ��
&�
 ���� � 
�+��� �&��	�����	

• �
��
�
� ����+ ��
&�
 ���� ���	� � � 
�+��� �&��	�����	�. 

�
� ��� ��
��	����+ � �
����	����+  �
� ��� � �������
� � �������,� ��

 �
�,� ��
�����	� � �
����, � 	���*� ,� ��	
���� �� �� �� ���	� ��� ����� �
�	�


�+��� �&��	�����	.  

7.9.3 �#0.%&4#� 4/#�*,�+� �%4�����6%�0�( '�

� �#%&'%( /#0.%&4#�

�
�����
� �� �	�
*�,� ��'���
���	�, ��#��!�
� � �#���!� ��	�����	�; 

� ����	�&�����
� � ��
����
� �����'#������	� � � �
����� �
�  �
� ��

�#� �����
� ��	�+, ���� �� �� ��
���#� ���	
��� �#� ����
��� �
������� ��

��,� �� �	�
*��� �����'#������	� ��,� 	���*� ���+��	� � ��
����
�

�����'#����� �
������� � ��,� �� �	�
�,� ����� 
�+��� ����
��� �#� ���

���	
���.  

� ����	�&�����
� � ��
����
� ��	��#�� �  �'�!� �����'#������	� �: 

• OHSMS, 
�'��� ��
&�
 ���� � �&��	�����	�

• �
�����, �
�����
�, �
� ��� �
����� � �
. � �
����� �
�  �
� ��: 
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• ��	
�����
� � �#� �����
�

• ��#�����
� 
�+���' �	���,� �� ���������	 � ��
���� �� 
���. 

/��� ���: /����'#������	� ��,� �� �	�
�,� 	��� ��	�
�� �
���
�, ��
����
� ��

�
�� �� �
�����
� ��	�
��+ �
���
� /PR.822.01./  

� �0&#412% /# '%�%

��� �
�����
� �� �
� �
�,� � ��� �
����� � � ��#��� � �
'�������,�, �� ��� 


����  ��	� �, ������ �� �� ��� �����#���, �
��
� ��� 
������, ����	���� � ���

��	�#� ������ �� 
����  ��	�. 

� �%#' �  &%8 � . 2%

�%4�����6%�0�( - NCR - ������
��� ��+	���. 

/����'#������	 ���
��� ��� ���	���
� ��: 

• ��+	��� �� �
������ ��,� �� �	�
*�,�  �
�
� ��
��	�
��	��� �
������� �


�+���+ ��
&�
 ���� �
����� (ISO 9000:2005) 

• 
����+ �	����
��, �
����, �
�����
�, �
�����, ��+	��� OH&SMS (OHSAS 

18001:2007). 

�0#%!. 2� –  �/#�*!� – ��
� �� �#� �����
� �	�
*��� �����'#������	�

�0#%!( *�� '%#� – ��
� �� �#� �����
� ��
��� �	�
*��� �����'#������	� �#�

�
�'� �������� ��	����,�. 

�#%*%�( *�� '%#� – ��
� �� �#� �����
� ��
��� ��	����,�#�� �����'#������	�

�#� �
�'� �������� ��	����,�#�� ��	����,�. 

$�� �
�����
� ���
�� �
���� ��
����
� �����'#������	� � �� &���

����	�&�����,�  �� �� ���
�	�
�  �
� �������
�. $� �� ���
��� ��� � &���

��
����,� ��� � ��	
�����
� ��
���. [20]



������ �����                          

�

�

0#��� 7.9.3 – 1 –

                          ������� ������ �����	����� � �	�����

���

– $�� �)���-�)� - �
� �
 	��� �
����� ��
����
�

�����'#������	� �

�����	����� � �	����� ��
��
����

	��� �
����� ��
����
�
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���

�

/� �#��� 7.9.3 – 2 – �
������� ,� �����	���
� � 
�����
� ��
�*���

�����'#������	� ��,� �
�	� 	�� �� ����	�� �� �
�,� �� ��� ����
�
� �. 
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0#��� 7.9.3 – 2 – �
� �
 �����	�,� � 
�����
� �����'#������	�

8. ������� �
 �
��

���
��� �� 
��� ,� ����� ���
��� �������� �����
���� � �
�	��	
�,�� 

 �+������ , &������ � +� �,��� ��#���
� ��
���� ������ �� ������
�

���#��� �� ��,� � ����� 
���. ���
���  ��� ��	� ��
������� � ��'#� �
� ��� �

��#���,� 	�#�, 
�'��� ��������� ��	�
�!�
� �#� �
�'� �
� ��� �

&����#����' �	�
� �
'���� �. � ���
��� �� 
��� ����� � ��#��	 ��,� ,� ���	�#�

��� ���#����� ���'��� �#� ���� ���� ��#� 	��� 
���. 

�
� � ���#��
� ��	
�����
� �, � �� ����� '����� �	
��� 165.000 ���� �� 
���

�#� ���' ��
���	����+ �����
� ��������+ �� 
��� , ��� � ) 0
��,� '����
�

�	
��� ��� 40 ����. �
� � ������ � ��
����� �	�	��	���� �#���� ��
��	�	, � ��

'����
� � �
� 5.580 ���� � ���
�!� � �� 
���. �
� � ������ � ��*���
����

�
'�������,� 
��� � �� � �
� 159.500 ���� ����� '����� ���' ��#��	� ��������+

�� 
��� . ��
����� �'����,� �� ���������	 � ��
���� �� 
��� ,� ����#� �� 	� �����

�� ����� 	
� ���  ���	� ���� � 
� � �� �� ��
��� ��������+ �� 
��� . [23] 

��������� ���
��� �� 
��� � ) 0
��,� ,�  ��'�  �
� ��'� � �� �� � �� �	�

�����,�, �� ���#������ � ) 0
��,� �� ���	�,� ����� �� �� �+ ������� ��,�����,� �


��� �� 24 ���� �� ���	���� ���
��� �� 
��� �
�,��� ���#���� �
'��� �. 
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�

��
�*�
� ��������� � 
	��+ ���
��� �� 
��� � ) 0
��,�
17

�� ��������� 

� 
	��+ ���
��� �� 
��� � �� �� � �� �����,� �� ,� 
�+��� ��������� ���	�

 �
�, �	� ,� ���#����� 
��#���	�+ ��&�����,� ���
��� �� 
��� � � 
	��+

���
���, 
��#���	��	 � �
��	��� ��� �
��#� � � �	�	��	���� ��
���

�
��������+ ����	���.   

���
�*���
� � 
	��+ ���
��� �� 
���  �*� 
��#���	� �� �� � ,� ��� � 	����

�#� ���
� �� �'�!� ���' 
��#���	�+ ��&�����,�, 
��#��� � �	��� � �	�	��	����

�
�����, ��� � ����#��� ��,� �
����#��� �� ���,���������	� �
��������+ �

�
�������+ '
��� �
��
���� ��#�	���	�.

���	�	� ���� �� ���
��� � �����
� �� 
��� ,� �
�
���� &�����,� ��
����
�

���	� � � � �
����� �. /� � �
��	����' 
��� ��� ��
����
� � �� � ��
����
�

��� &�����,� ���'�
���
� �������� �
����� �� ��#��	� � ���
��� �� 
���. 

���#������ � �
'�����	�
� 
����+ �
����� � �,� �
�&�	�� ��	�
��, � 	� ,�, �� ��

��� �
����� ����,�,� ��� ��
e �!�,� � ��������	�. 

0���� �������	 ,� ����, � ��
���	� ��� ��,� ���
�� 	���� ���
��� � �

�����
� �. ���#������  �
�,� �� �+��	� �� ������
� �	
����+ � ��
����+

���#��� � ���, ��#��	� ����
� �	
���� ����������� #��� �. ���	�	� ���� �

�
����� 
��� � � ���,� ��
�  ����,�#�� �� ����,� (��
�����
� ����,�#��+

�
��#� �), 	��� �� �� ���������	 � ��
���� �� �
����	� �� � �
�&�	��, ����	�

���#������, ��! �������,� ���#������ �� �
'�����,� ��� ���#���. [7] 

8.1 
��� -� /0*#%&� �� #�&4 4 � 	#" 2 /#%'�  -*%6(�2 '� ���/%!(0#�(� -�

#�&

������	�
 
��� ���� ����,� �
�,��� � ���
��� �� 
���, ����� ,� �� ����	� �	�
� ��

#���  ��	� � �
���� �  �
� 
��� �	�#�
�
� ����
� � ��
��� ��,� �� ����#� ��

���
�*���
� �����#���'. 

������	�
�	 
��� ��,���� �� �����#��� ������	�
� � ����!��� �
�,

��������,���+ �����
� �� '����� � '�����. �
� � 
����#����� ������ �

������	�
�	� �� 
�� � ��
���� �� ,����
� �� ���� �
� 2011. '�����, ���
���� ,�

1.082 �����
� ��������,�, � � ��
���� �� ,����
� �� ���� �
� 2012. '����� 1.243 

�����
� ��������,� ������ � 
	��+, 	����+ � ��#��	����+ ���
��� �� 
���.  

������	�
�	 �� 
�� � �������� ��
���� ���
��� ,�: 

• 28 �����
� ������ � 
	��+ ���
��� �� 2011. ������� 26 �� 2012. '����� �

	� �� 15 � ��#�	���	� '
�*�����
�	��; 

• 18 �����
� ������ 	����+ ���
��� �� 
��� �� � 
	�� ��+��� �������

13, �� 	�'� 8 � ��#�	���	� � '
�*�����
�	�� �� 2011. � �� 2012. '����� 7. 

• ���
���� ,� ������ 958 �����
� ������ 	����+ ���
��� �� 
��� �������

1003 �� 2012. '�����. 

                                                  
17
���
��� �� � 
	�� ��+��� ��  �'� �� �
�*� ��
�'��	
�����. 
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• ���
���� ,� �� 24 �����
� ������ ��#��	����+ ���
��� �� 
��� � 	� 10 �

��#�	���	� '
�*�����
�	�� ������� 8 � 2012. '�����.  

• 54 �����
� ������ #���+ ���
��� �� 
��� �� 2011. '����� ������� 177 ��

2012. '�����.  

8.2 
��� -� �'#(� 5 /0*#%&� �� #�&4 !02% �4 �% &0�0& �% (0!0' 2011.   2012. 

�0& �% 4 � 	#" 2 

�
� � ������ � ������	�
�	� �� 
��, ���
��� �� ��,���!� ������,� � ��#��	�

�����	
�,� � '
�*�����
�	�� (��� 73% ������� ��� 84% � 2012. '�����). 0 
	��

�	
���,� �����#���  ����' ��#�, ,�
 �� ���
��� �� 
��� ������,� �

������
������ ��#�	���	� � � 	� �� 	���� &������ ���#��� �, �� ��,� � ��

�'#���� �����#���  ����
��. 

/�,��!� �
�, ���#��� �� �
'�����,� � ������ � ��� �, � ��
���	� �

'
�*�����
�	�� '�� ,� 89% �#���,��� �	
���#� � �
��, � ��� ������� 88% �
� �

������ � �� 2012. '�����. 5	� �� 	��� �	�
���� ���� #��� ��,� � 
	�� �	
���,� ��

#��� � �	�
����, ���� �� 46-60, ��,� �
� � �	�	��	���� ������ � ��,����

�	
���,� (49% � 2011. ������� 65% � 2012. '�����), ��� ���  #�*�+ #��� 	,. 

�	�
���� ���� �� 21-30 '����� ����	�, � 
	�� �	
��� 35% ������� 19% 

�
�,������+ ��������,� 
���.  

/�,���!� ��
�� ���
��� �� 
��� ,� ��������� �	
���� ������������	 �����#���+

��� � ��������	�� ������������	 �� �������� � ���� 
��. 0+���� 	� �, 68% 

���
�*���+ �� 
��� ,� ���
��#�  III � IV �	���� �
��
� ���#�, ������� 84% �
� �

������ � �� 2012. '�����. /�,���!� ����
 ���
��� �� 
���� �
����� �  ����� 	,. 

��
� � �� 
��. )��#��� �� 	� ��: �����	�,�
� ����	��� �� �������� 
��, ���
���#��


�����
� ��
� � �� 
�� ��� � ����
����
� ��	� � ���
���� �	�
�. �����#���

#��� 	,. #��� ��,� � �,� �'���
 � 
��� �� ��
�*��� �#� ��� ����
�*��� �
� �

� 
	�� �+ ,� �	
���#� 79% � 2011. ������� 81% � 2012. '�����. 

2��� ��,� ���#������ ��'���,� ��� �'���
� � 
��� �� #��� ��,� 
��� �� �
�� (
��

"�� �
��"). )������ ��,� 
��� "�� �
��", �� ��� ��,� �� ���
� ��� � �
��
� ���

��'���,� �� �	
��� ���#������ 	,. ��������. "�#��� �
��#� 
��� "�� �
��" ,� �	�: 


������ ���� ������	� �� 	�+��#�'�,� 
���, ���� �	
���� ���#�&������� ��

������
� 	�+ ���#���, ���� ������	� �� ���������!� � ��
��
� �� 
���, 

����������
� �� ���	
��� � ��
��!�
� ������	�� ��
� � �� #���� ���	�	� ��


���. ���#����� ���'� ��������' ,��	� ����!�� 
���� �� ���
�*���
� ���+ #���

(21% �+ ,� � 
	�� �	
���#� � 2011. ������� 19% � 2012. '�����). 

/� �#��� 8.2-1 �
������� �� � 
	�� ���
��� �� 
��� �� ��#�	���	� � �� 2012. 

'�����, '�� �� ���� �� ��,��!� �
�����	 ���
��� (57%) ,� � '
�*�����
�	��, ��� ,� �

�
�	+����, '����� �� �����	��  �
� 53%.
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�

�
�

�

0#��� 8.2-1- 0 
	�� ���
��� �� 
��� � 2012. '�����. 

/� �#��� 8.2-2 �
������� �� � 
	�� ���
��� �� 
��� � 2012. '����� �� ��
���

���
�*���
�. /�,���!� ��
��� ���
�*���
� �����#���+ ,� ���������� 
�� ��

������ �	� ,� �� �#��� �
�������� � ��,���!� �� ������ � '
�*�����
�	��.

0#��� 7.2-2 - 0 
	�� ���
��� �� 
��� �� ��
��� ���
�*���
�

8.2.1 �/0#%&�� ���� -� "#02�  -*#6%� 5  ��/%!. 2�! 5 ��&-0#� 4 ��41�24

�'#(�%, (%6!% �� �'#(� '  �50&0', !0�%!( *�%, (%6!%  ��!% /0*#%&% �� #�&4

4 � 	#" 2 

/� ������ ����	��� ������	�
�	� �� 
��,  ��� �� �������	�, �� ,� ������ �
�,

� 
	��+ ���
��� �� 
��� � 2012. '�����, � �
�� �� ��� 7% � ������ �� 2011. 

'����� (� 2012. '����� ��'���#� �� 26 � 
	��+ ���
��� �� 
���, ��� �� 2011. 

'����� ��'���#� 28 � 
	��+ ���
��� �� 
���), ��� � �� ,� �
�, 	����+ ���
��� ��


��� �� � 
	�� ��+��� 	���*� � �
�� �� 28% (� 2012. '����� ��'���#� �� 13 

	����+ ���
��� �� � 
	�� ��+��� , � � 2011. '����� 18). ����!�� � �� �
�,

��������,���+ �����
� �� 4% ������ �
�,������
� 	����+ ���
��� �� 
���, ,�


������	�
�	 �� 
�� ��+	��� �� ���#������ �� �
�,��� ��� ���
��� �� ��,� ��  ���

�
�	���	���	� �� !� �����#��� �����	����	� �� ���#� ���� �� 	
� ����. [7]   



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

� 	���#� 8.2.1- �
������ ,� �
�, ���
����+ ��������,���+ �����
� ��,� �� � 2012. 

'����� ����!�� � ������ �� �
�	+����, �	� ,� �	���#� � �� � �
�
� �
�,� ���
���

�� � 
	�� ��+��� ��,� � � 	�������,� � �
�
� �� '����� � '�����.

$���#� 8.2.1-1 – (
�, ���
����+ ��������,���+ �����
� � �#���,� � 
	��, 	���� ��

� 
	�� , ��#��	����, 	���� � #��� ���
��� �� 
���

0#��� 8.2.1-2 – .��#��� ���
����+ ��������,���+ �����
� ������ � 
	��+

���
��� �� 
���, �� ��
��� �� 2003 – 2012. '�����

�� ��������' �
�#�'� �� ����, �� ,� 	�������,� � �
�
� ���
��� �� 
��� ��

� 
	�� ��+��� . .�� �� �� � ��� �����&�����	� � �������	� ������ �� ����*�
�


�����, ��� � �
� ���  �
� �� �������� � ��
�� 
�� �����#���+ � �
�, ���
��� ��


���, '
�*�����
�	�� ����� � ��,
������,� ��#�	���	. /�,�'
�����,� ���� �
�

�����#���+ �� '
�*������� 
������ 
��#���	�+ �
�&�#�: /� 
������, �
 �
���, 

	���
�, ����
�, ������ ��	��������
�, �� �!�� 
������, �
���
�, ����
�����, 


���������� ����#��� � – �
����� �. [7] 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

0#��� 8.2.1-3 �����	�, �� ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
��� �� 2012. '�����

8.3 �0*#%&% �� #�&4  /#08%� 0����% "0�%�( 

(
�, �
�&������#��+ ��#��	� �� '����� � '����� �����, �#� 	� 	�
�
� ��
��#��

��
����� �
��� �	�
�. %#���� 
��#�' ,� �����	�	�� ,�����	����' ��&�
 ������'

���	� �, ��������� ����������	 #���
� �� �
������ ��#��	� ��,� �� ��
�������

�
����� 
��� �  �#�' �
�,� 
������ ��,� �
�'#���,� �����,�#��	�  ������� 
���. 

/�� �, ��������� �
�&������#��+ ��#��	�  (��
����� �� 100.000 �����#���+) ,�

 ��'� ���� ��'� � �� �� � ��. $���*� � �
�, 
�'��	
�����+ ���
��� �� 
��� ,�

���	��  �
� � ) 0
��,� ��'� � �� �� � ��, �	� �����,� �� ���	�,� ��#��� �
��#� 

� �
������
� ����	���, ������� �� ,� �
�, ���
��� �� 
���, �
�&������#��+

��#��	� � ��#��	� � ���� �� 
��� , ���	� ��!� ��'� �	� ,� ������	�
���. 

������ ,� �	�
*��� ������� ���#������ �� ��,�����,� � 
��� 	
� ����	���� ���� ��

���� �����
�, �
�,��� ���#����, ��������,� 
��� �
�&������#�� �����
�, 

������� �����
� � ���� �� 
��� . �
�&������#�� ��#��	�
18
�� ��#��	� ���	�#� �

	��� ���'�
�
� �
���
������� ���� �����
���� �	���,� �
����� � ��#��� 
���

�� 
����  ��	� �, ������� ���#��� � ��,� ���'�
���� ������. � 2011. '����� �

                                                  
18
-�&�����,� �
� � ������ � �����,��� � ����#������ ���'�
�
�



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

) 0
��,� �
�,������ ,� 20 �
�&������#��+ �����
� � 	�: 19 	
���
� �#��� �

,���� ��	�!�
� �#�+�.
19

���#������ ,� �����, �� � �'�!� �������� � ��
��� 
����  ��	�, �� �����
�

�����#��� � �������	� � � �	�	���	� � ��,� 	� 
����  ��	� ����, ��� � ��

��������,� 
��� �
�,��� ����� �
�	� �
�&������#��' �����
�. (�#��	 �� ��,� ��

������ �� ,� ���#����� �	���,� �
����� 
��� � 
����' ��
���
�, � �	
� ��

�
�&������#�� ��#��!�. 

� ��
�� �� �����
� 
����'  ��	�,  �#� �� 
�� ���� �� ��,����� ���� �
�, 

������� ��#��� � ��,� � �� 
���,  �'� �� ���� ������ �� ��
����. �
� �

�������� �	�	��	���� ������ �, � ) 0
��,� ���	�,�  �#� �
�, �
�&������#��+

��#��	� � ������ �� �� �� � ��
���
� ��� � � �� �� � ������� ��
���. ��*�	� , 

	� �� ����� �� �� ��#��� �� 
�� ��� ���  ��'� ���� ��'� � �
�'� �� �� �, 

���
�	�� ��� ��  ���� � #���,�. ������� ��
�� �� �
�������' �	��
��' �	�
� ,�, 

�� ���	�,�
� ������	� 
�'��	
���,� ������+ �����
�. 

/�,���!� �
�&������#�� ��#��	� � ) 0
��,� �� �����
� ����, ��� �	� ��

+
������ ���� �, �
��+�,�#�� ��	 �, ���
������ ��#��	�. ��#�'�� ��#��	� ��

��,���!� ,����,� ��� ���#����� ,�����
�,�!�' �
���
�, � ����
� 	��. +
������'


���,������' ����
� �. 

���	�,�  ��'� �
��#� � � ���, ��#��	�, ��,� ��  �
�,� 
���	� �� �'#��� �� �� ��

��. 0���	 �����#���+ � 
����� � �� 
����  ��	� �, '�	��� � �� �� ���	�,�. 

/�,��!� �
�, 
������ �� ��� 
����� ���' 
����'  ��	�, ���� �� 
�����

 ��� ���
�,�, � ���� �
��� ����
�,� �� �� ���  ��#� �� �� 
��� � � �
��
����� �. 

���'� � �	
�,� �� ,� �
� �,� �	�	�� �� 
�+��� ��
����. ����
� �� �� ���	�,�

��'�
�� �	�	��	���� ������, ��� ��
. �
������ �
�, ���#�#�+ '����
�, 

 �'�!���	� ��#���
� � �#����, ,� ������� �
��#� ��,� ��  �
� 
���	�. /�� �

 �
� �� �����	���	� �
��� ��,�'���� ���� �� �� ���
��#� 
�'��	
���,� ��#��	� ��

�
��� �����. $���*� ���	�,� � �
��#� � ��
�*���
� ��,�'
�����,�+ ���� �
�. 

���	�,�!� ���	� �	�
*���
�, �
�,������
� � 
�'��	
���
� �
�&������#��+

��#��	�, ������� �� �� �
���#���� � ��,� �� ��#��� 56 ��#��	�. -
�'� ��#��	� ���

	�' ������ �� �� �
����,�, �	� ����� �� ,� 
�� � ������	� ��	��
���+ #��	�.  

�
�� '
��� ��#��	� ���� 
���� 	
���
�, ������� ��#��	� ��
������� +� �,��� 

��,�	�� �. -
�'� '
��� ��#��	� ���� �����
� �������� &������ ��,�	�� �, ���

�	� ,� �
���
�, ����, ���
���,�. $
�!� '
��� �� 	�������� ������� ��#��	�, ��� �	�

�� AIDS � 	���
��#���. �#�!�� ��#��	� �
�����,� ��	�
	�, '
��� ��#��	� � #��	�, 

 �*�	� �� ��� ���� �	�
*��� ��� ��� (��,� �+ ��#�, �#� ��� ���� �
������	�).  

"�!��� �� ��� � ��
���, ��� ��� 	� ��,� �#���,, ��� �
�&������#�� �
����,� �

�
�'� ��#��	� ���#��� �� ������ 
�+��� �����
���� ���� �� 
����  ��	� , 

������� �� �	�	���	� � � �������	� � ��
�*���' ���#�. ��
�� 	�'�, � �	
� �� ��
                                                  
19
�
� � ������ � ��,� 
����#��� ������	�
�	 �� 
��
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��
����

�

���

�

�
���#��� ���	� ���
��� 
�'�#��� ��#��� �� �
������
� �
�&������#��+

���
���, �#� � �� �
�����
� �
������
�. ���� ,� 
�� � �	�
*���
� ���
��� ��


���, ��	����,� ,� ,�� 	���. 

0 �	
� �� �� � 0
��,� '����
�  � � ��� 900 �#���,��� �
�&������#��+ �����
�, 

�	� ,� ���� 
��#�� �	�
�, �#� �� �� ��	����	� ��� �� ������	�
�. � 0
��,� ��

���	�,� 
�'��	�
 �
�&������#��+ ��#��	� � 
�'��	�
 ���
���. /� � �
������+

����	��� � �
�,� ���
���, ,�
 �� ���	�,� ������� �� ��� ���
��� �
�,����,�

���#����, ���	�	���,� (���	�	�	� ��  ������� 
���). $
���	�� ���	�,�

��������,� ��,� ���� ��������,� 
��� � ����
� ������	�
�	� �� 
��, �	� ,�

����	����, ����
� �� �� 
��� �� � � �
�,������ ���
��� �. 0 �
�'� �	
��� ��

���	�,� ��'���
�,�!� 
�� ��� ����	��� � �
�,� ��,�'���	�������+, ��
�&�������+

� �
�,������+ �����
�, �� �*� ��
���	����+ ��	�����, )����#����' &���� �

��������,� 
���. 
  

0#��� 8.3-1 – ����	���
� 
���� ���#���

$
���	��, ��� �
�&������#�� �����
�  �'� �� 
�'��	
���	� �� � ��� ��,�

�� �	� � ��'���
�,� ����, �� 56 ��#��	� ��,� �� ��#��� �� ���	�,�!�, #��	�

�
�&������#��+ ��#��	�. ��� ,� 
��#�' ���� ���' ��,�+ �� 
��� �� ��
��� ����


�'��	�
 �
�&������#��+ ��#��	� � ���
���. 0	
� � �� �� ����,�
�  �����	�

#��	�, ��,� !� � �'�!�	� �� �� �
����,� � �����
� ��,� �� �� 
�, �� ��#���, � ��

��,� ��  ��� ������	� ,���� ���� �� ��#��� � �� 
����  ��	�. /�,���� ���

���	�,�!� #��	� �
�&������#��+ ��#��	� �� ������ �� �
�&������#�� 
��. 

� 	� ��#� #��	� ,� �	��
���, � 	� � ��#� �	� �� �
����,� ���  �	�
�,� ��,� �� ��

#��	� +� ���+ �����
�'���, � ��,� ,� ��
���#� .'����,� �� ��	
�����
� 
���

0��	��� ��
���	���� �
'�������,�. /� #��	� �� ��#��� �#���!�  �	�
�,�: 

• �
����� 	�
��' �
��	�

• ���#
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��
����

�

���

�

• +
� 

• �����	

.����	 � ) 0
��,� � � ��
��� �
� ���, ��� ,� � ��!��� 
����,���+ �� ���, ��

�����	�� ������ ��,� ,� ��#��� �
�����*��, 
�'��� ���	
��� ���
�
���. )�� ,� �

�����
�'���,  �	�
�,� �� ��,� � ����, �� �� �� ���	�,� �� ,���� �#���,

�
�&������#��' �����
�. -
�'� 
��� �, ��,� �
�,����� �� ,���� �#���, 	����

�
�	� �����
�, �	� ,� �
��	� �� �'�!� ����
� �� �� �����
� �����	 ��
��	�� ��

������� � �����#� � �
������
� ���	��� ��	� ���#�, ��,� �� ��#� ��#�����


������ � �
������
� ��� �  �+�����
� ��,� �+ ��
����,�. .����	 �� � 0
��,�

���#�	� ��
��	� � '
�*�����
�	��, �� ��
��� ���� � �
����+ ���
�����, ��� � ��

���#���,� �� �
����� �. � �
�#�' 	� � ��#��� ,� �����	 �	�	�� '���
� � ����	���

�� �� � 5��,��
���, �
�� +�
 �	���� ��	��
�� � ��&��� �.  

�
�#��� �	�
*���
�  �#�'��+ ��#��	� ��,����,� �� �
��#� �	� �� � 
� � ��

 ��� 
�� ����	� �� �����, ��� ,� ���� ��#���� ��
�*���,  �	�
�,� �� ����� �� !�

�� � 	� � ���#�	� �� 
���, ,�
 �� 	���� ����	���� ��#� ���
�
���.$���*�, 

��
����� ,� � �� ��� ���� ���� ,������ ���	���� � �� ���	�,� �
�'� &��	�
� ��,�

�	��� �� ���	���� �����
�. �	�����,�!� ���#���	 ��������
� ��
��� � ���#�����

,� � 	�, �	� �� 
�� ,���� ���� ��, �
� ��	 '����� ��#�'�
� �����
�'���,

 �	�
�,�.  

3����� �����, � �	
�,� �	
��
���, �� �� � ��	�����	� ��#��� �������	 ��

�����
�'���+ �����
� �� 
����  ��	�, ,��	� �� �� ���	�����	� ������� ���

����	���� ��,� '� �������,�. .�� ,� �����
�'���  �	�
�,� �
���	��, ��  ��� ��

���
���	� 
���� �
����� ����#�	�� �������� , �#� ��  ��� �
�����	� ��� �� ��

�����
� �� ��*�. $���*� �� � �	
� �� ,� ��,�
��	����,� � ��,�&������,� �����

���	�	� �����#���+ �� �	���,� �����
�'���+  �	�
�,� �� 
����  ��	� ����'���
�

���������,� � �� ��� �����
�'���+  �	�
�,� �������
�'��� . �#%*%�( *� 

/#%��%&  – � �(%'�(�! , /#%(50&� , /%# 0& 1� , /#%&�(�*,�24 �%-�0" ��-��  

0"�*%-�� * & -&#�*�(*%�% -�6( (% -�/0��%� 5. [27] 

/� �#��� 8.3-2, �
������� ,� ��������� �
�&������#��+ ��#��	� ��,� ,� �
��	����

���� � ) 0
��,� ��'� � �	�#�,�, �	� ,� �#���, � �� 
�'��	
����� ���
��� � ��


��� ��,� �� ���	��  �
� ��'� � �
�'� �� �� � ��. 



������ �����                          

�

�

0#��� 8.3–2 – ���������

8.3.1 �#%&�0� �!( *�0�( 

���� �� �� ��
���#� ���
�*���
�

����+���� ,�: 

� �
� ��� ������ � ���������	�

� �
����� 
����� ���

�
� ��� ���	� � �
�����

� ���	���	� ���	����

� ��� �����	�	�� �

�#� �����	�; 

� �
��	� ���	
�#�

������
� ���#���

��� �� �
� �	� ����

� ��
��
� ��������,�

� 	
��� �� �� ���
������

��	�����	�  �����

�	
��
��� 
��#���	�+


��� � �
�&������#��+

��
���� �� 
���

������	�
�	� �� 
��


��� � �
; 

� ����!�	�  ���,���

�
�&������#��+ �����
�

�� ������
������

� ������
� ����	� �

�
� ���,� � �����,�

� ����	� ���	����
���

�
��#� � � ���������	�

                          ������� ������ �����	����� � �	�����

���

��������� �
�&������#��+ �����
� �  0
��,� � �	�#�,�

(�� 100.000 �����#���+) 

�#%&�0� �!( *�0�( -� �/#%1�*�+% /0*#%&� �� #�&4  /#08%� 0���� 5

0"0,%+�

�#� ���
�*���
� �� 
��� � ��,��� �
�&������#��+

�
� ��� ������ � ���������	� � ��
���� �� 
��� � �����������+

�
����� 
�����, ��� � ��
 ����	�� �
���
���
� 
�����

�
� ��� ���	� � �
����� 
�����;

���	���	� ���	���� �
����� 
�����;

�����	�	�� � ���
���#���	� � ���	���� �
�����

�
��	� ���	
�#� � �����
 �
����+ #��� � �
�����	����

������
� ���#��� ���������	� � ��
���� �� 
���, �� ����� �
�

�
� �	� ���� ���
���#���	�;

��
��
� ��������,� 
��� �� �
'��� � �� �
��
��,�

�� �� ���
������ 
�� ���+ �#����, ���	�	���,� � ��,�����

��	�����	� ����� �� �����,�
� ���
�*���
� �� 
���, ���

�	
��
��� 
��#���	�+ �
�&�#� ��,� ,� ��,������� ��� � �
�
�

�
�&������#��+ �����
� � 	�, � ����
� 0���	�

��
���� �� 
���, ���,� ���#������� 0
��,�, 
��
����	�	����+

������	�
�	� �� 
��, ��
��� �� ���������	 � ��
���� ��

����!�	�  ���,��� �� ��
� �� �
��� �� �����, � �
�
� ���
���

�
�&������#��+ �����
� � ��#��	� � ���� �� 
��� , �� ������� 

������
������ ��#�	���	� � ���	�
  �#�+ � �
��
�+ �
�����!�

������
� ����	� � ��&�
 ���
� ,�����	� �
�� 
��#���	� �
���
�

�
� ���,� � �����,� ���������	� � ��
���� �����#���+;

���	����
��� ��
��� ����	��� � ��� �#���� �

� � � ���������	� � ��
���� �� 
���, � �'�!�	� ���+��	��,�

�����	����� � �	����� ��
��
����

0
��,� � �	�#�,� 2008-2012 

�� #�&4  /#08%� 0���� 5

��,��� �
�&������#��+ ��#��	�

�����������+ ���	�;

�
���
���
� 
����� �� �
��	����

���	���� �
����� 
����� 	
���

�
�����	���� �� #������ ��


��� �� ����� �
� #������

���	�	���,� � ��,������� ��,� ��

�� 
���, ��� � 	� ��� 
��

��,������� ��� � �
�
� ���
��� ��

����
� 0���	� �� ���������	 �


��
����	�	����+ �������	�, 

��
���� �� 
���, ��������

�����, � �
�
� ���
��� �� 
���, 


��� �� ������� ���
	� 

�
��
�+ �
�����!�.


��#���	� �
���
� � ����

��� �#���� � ��,� �� ����

� �'�!�	� ���+��	��,� ��
���



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

����	���, ���� �� 
���#	�	� �	� �
� ��#� ���	���� �#���� �, �������	� �, 

���#����  ����	�
�	�� �, ���	�	���,� � ��,� �� ���� ���������!� �

��
���� �� 
���; 

� �� �������#�� ����� ����+���� ,� �����	���	� ���	� 
�'��	
���,� �

�
������
� ����	��� � ���
��� � �� 
��� � �
�&������#�� �����
� �. 

9. ������� �� ��
�	�

9.1 9 ��!�

��� �
� �
 ���
� �
���� ��� � �� 1�����, ��,� ,� �
���#� �#���!�: 

1. /������#�� 
����,�� �
�'
� (�)

2. /������#�� �� ��
�, �� �������,� � ������
� ����	� � (�)-�

� �� ���
�

� ��#����

� ������

� 	�#�����,�

� 
����

� facebook 

� twitter 

3. �� ��
� �����
� ���������	� �� �
��� ��: 

� '
���

� �
�&���,�

� ���
��,�

4. ��,������� �����


� ���#���� �
'��� � �����	���,� �� (�), ����,�#�� ��
	��
�, ��#���,�, 

��
���, ��
���� �
'���

� '
�*�����, 
��	�
���, ��#���� ���	�


� ���� ����� �,�, +���
�
�� 
��

5. $�� ���
� � ��#��	� (�)

� '
�*�����
�	��

� �����	
�,� (	�+��#���� �����	
�,�, �
�+
� ���� �����	
�,�, #�'��	���) 

� �� ���#�� ���	�


6. �������� ����	�&�������� ��
	��� �� &�	�'
�&�,� �� ��� 
������ ��,� 
��� �

'
�*�����
�	��

� ��
	��� (�) (,��������� ����� + ����	) 

� ��
	��� ���
���	� �� 
��� (,��������� ����� + ����	) 
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�

Slika 9.1-1 – ��
	��� ��,� �� ��
��	� �� '
���#��	� � � 1�����,

���'� ��	
�����
� �� ������#� �� �� � (�) ���#�	� �#�'�	�, ,�
 1 ��
� �#���� �

(�) � 
�#�	���� �
�	�� 
��� �
�!� �� � ������ �� 3-7 ��
� � ,�� ���� �� �� � �

����
 �� ,� ��
���� �� 
��� �������#�� ��'��	��, 	� �� ���
� ������	��� ��,�

	
��� �
�+��	�	� � �	
� �	� �� 
�+��� �
� �
���
� � ��� ���. 

   

9.2 CRBC- China Roud and Bridge Corporation Serbia 

CRBC ,� '#���� ����*�� 
����� ��  ��	� �� ��-(�
�� ��,� ,� ���
��� �

�'���
��� 
��� �� 36  �����. ��
�� �������+ &�
 � �� '
���#��	� �� ��#�

���	������ ���� &�
 � ��� �������*��� 
�����20. )����� ��  ��	� �� �
�����

�
�,� � �����,� �� �������� ���	�
�  ��	� � ���	
��� �
�,� ���� �
� 	���!�

'�����.  

�
� ����	�� ����*�
� 
����� ��  ��	� �� ��-(�
��, �� ����,� CRBC �
���#� ,�

�#��  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���. �
�����	� �� ���  �
� ���� �� ��

���	�	�#� ��� �����#���, ���� ����*��� 
����� 	��� � �������*��� 
�����. 

CRBC ��,���� �� �������*��� � 
����� �
�+��	�� ,� � �
��
����� �� ���+

��������+ ��
���� ��,� �� �� ����� � ���� (�).  

                                                  
20
/��� &�
 � ��,� �� ��#� ���	������ �� '
���#��	� ��� �������*��� 
����� ��

 ��	� �� ��-(�
�� ��: ��� (�
�����!� ���� ��#�	����!, (��'
��), 

���
�����
�
��', )�	�� ��	
���!. 
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���

�

9.2.1 �0!4'%�(�. 2� ���

5	� �� 	��� ���� ��	���,�, ,���� �� �������+ ���� ���	� ,� �
�� �	�� �#��

�
����	����+  �
� (�) �� �
�,���	 ��'
��
�  ��	� �� ��-(�
�� �� �
�����,�!� 

����
�!�,���� � ��,� ��,� ������� � �
���� ��	�����	� ������+ �� (�), � ��,� ��

�
� �
�,� �� '
���#��	�. ���, ���� ��	 ,� �� '
���#��	� ����� ���� �� ����*���

	��� � �� �������*��� 
�����, ,�
 �
��� ���	
����,� �� ����*�
� �������+ ����	���

� �
�'
� � (�) �� '
���#��	�.  

-��� ��	���,� � ��
���*�
� ���������	� ��,� ����*�� � �������*�� 
����� ��

�
�,��	�, �
�� �� '
���#��	�, ���+��	� �
� � ��� � ���#� �
�'� �� (�) ��,�

���
��: 

- 2��	� ����*��� 
�����

- �����	�,� � ��#���� � ��
���*�
� ��
���� (�) �� '
���#��	�

- )���#	�	� ����	����+ ��������,� (�) �� '
���#��	�, ���
���� �	�
�����+

�����	�	��� �	�. 

- �
�	���# � ����� �� (�) � ��� �� '
���#��	�

- �����	�,� � �	�
����� �����	��� � � ����*�
� (�) � ��
��	����  �
�

- ���	
����,� �� ���������	 �� '
���#��	�

- 2��	� ���+ 
������ ��,� 
��� �� ���#� � 
������ ��,� ��
��	� ��
� � ��

��
�
�

- ��������,� 
������ �� '
���#��	� ��,� �� ��+�*�#� ����� �� (�) � ���

- -��� ��	� � 
�����,� � �	
����, ��������,� ��
��!���+ �#��	
����+

�
�*�,�, ���#��� � �
�'� 	�+����� ��
� �

- 2��	� ����	��� � ���������	� ���+ ������+  �	�
�,� � �'����� ��,� ������

�� '
���#��	� ��
��	��

0�� �����#��� �� '
���#��	�  �
�,� � �	� ����	�&�������� ��
	��� (�-

��
	���). �����#��� � �� ����,� �- ��
	��� ����� ���	����
� &�	�'
�&�,�

�����#���+ �� � ��� � �
��� ��� � ���	����
� ���� ��	���,� �� �����#���' ��

��#��	� (�). ����	���� � �� ����,� �- ��
	��� �� ��	����  "����	�#��" 

����*�� � �������*�� 
����� �� '
���#��	� �� ����� ��, ��� �,�!� � ����


�
�
��� ���#��� ��,� ������,�, ���
����
�,� ��	�����	� � ���� �� �
� ���  �
�

�� �	�#�
�
� 
����� �� ���
�*���
�, ������� ��	�!�
� ��
���� �����#���+, ���

� �� ������	���,� ,���� �
�'�' � ���,� �����#��� �/�#� �
���	������ �����#���+ �

	� 
����� � �  �
� � �� 
�+��� �	�#�
�
�.  
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9.2.2 	��(��. 4 *%- ���

%#���� 	� � �� ���	���� � ����*��� 
����� � �������*��� 
����� ��#� ,� (�). 

0��	���� �� �� ��
����#� ������� � 	� � �
����	�� 
�������	�� �����	�	�
�21, 

����
�
� � ����*��� 
����� �� '
���#��	�. �� ���
��	�� ���	����, �
���	������

����
�
� � �
���	������ ����*��� 
����� �
�� ���#���� '
���#��	�. �� ��	�
�

���
������,�  �
� ���������	� � ��
���� �� 
��� �� ������� ����� ��

��
������ ���	���� �� �������*��� � 
����� ��,� !� � �	� 	� � (�) � �
� �� � ��

������� ��
�!�#� ���
� �� �#���!�: 

- )����, ��'�*�,� � 	
���	�� �	�
� �� '
���#��	�

- �#���
�
� � ����!� ��	�����	� �� '
���#��	�. 

-���	�� ���	���� �� �� �
'�������#� �� ��	
���, �
� ����	�� ������' ���#�. /�

	� ���	���� � �� 
�� �	
�,� ������� 
���� 
����� � ��'���
�,�!� ���	���� ��� �

����	��  �
� ���������	�. /���� �����' ��
����' ���	���� �� �������*��� �


����� �
�� �� ���#���� '
���#��	�, '�� �� �
���	�� � #��� �������� ��

���������	 � ��
���� �� 
���. 

�
� ��
��� �
�,��	� &�
 �
��� ,� � �� ���,� �� ���������	 ��,� � � ��� ��


�� �	
� ����������� ��	�
� �
�,��	� �� ������ �����. �� ���,� ����: 

a) �
���	����� ����*���
22

b) �
���	������ CRBC ��,� � ���,� �
���	����� ����*���

c) CRBC #��� �� (�)

d) 5�& '
���#��	� �����' �������*��� 
����� CRBC, ��� ���
� ��� �#�����

e) ���
����	�
 ������� �� (�)

 9.2.3 �0�(4/�! '0� (0# ���  '%#%+� 41 �!� "%-"%&�0�(  -&#�*,� ��

#�&4

���	���� �
�!�
� ( ���	�
��'�) �  �
�
� � 	��� �
����� ����*�
� 
�����

�	�
*�,� �� ����� ���� �� �� ���'�
�#� ���'#������	 
�+���' ���#�	�	� �� ��� 

�#��� � ���'#������	 �� ��+	��� � �
�������+ �	����
��. 

�� ��	
��� ���	� � ��
����
� ���������!� � ��
���� �� 
��� #��� �� ���#��� �

(�) ����	�&���,� � �
����,� �������	� � ������ �� #�����,�, �
�����, �
������� �

��#�'�, ��#��� 
���� �
����� � ������  �	�
�,� ��,�  �'� � �	� �	���,� �� ��
����

�����#���+ � 	
�!�+ #��� � 
�+��� ���������	 �� 
���, � �#���!� ��	����,� �: 

• � &��� ���*�
� ���	� � ��
����
� ���������	� � ��
���� �� 
���, 

• � &��� �
� ��� ���	� � ��
����
� ���������	� � ��
���� �� 
���

�
�#��� 
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%#���� �����	�	�
 ���' �
�,��	� ,� )����#��� 0
��,� 	,. �����	�
�	�� ��

�������#�� �����	������ �#��, �����	�
�	�� &������,�
22
�
���	����+ ����*��� ��,� ,� �,���� � �
��������,�!�
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�
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�

- �� ��� � ������ �� #�����,�, �
�����, �
������� � ��#�'�, ��#��� 
����  �

������  �	�
�,� ��,�  �'� � �	� �	���,� �� ���������	 � ��
����

�����#���+ ��� � 	
�!�+ #��� �/�#�

- �� ��� ��&�
 ���,� �� ��,� � �� �������,� 
���#	�	� ����	�&�����
� �

�
������
� 
����� ��,� �� ������ �� ���������	.

��� ���#��� ������ #��� �� ���#��� � ���������	� � ��
���� �� 
��� � �� �����

����	�&������� �������	 �
� ���#���� ����
��� �������� � ���
����, ���	
�#�

 �
� (�), ��� � �;0. 

�� ����� ����	�&������� �������	 ���#���
�,� �� �#���!� 0/6(% �#4/%

0/���0�( :  

9 - 1!% 0/���0�(  - �������	� ��,� ������,�  �'�!���	 ���
��� ���'

���������' �#� �
�	�
���' ����	��
�, 	� ��
�	�
�, ����/���
���,�, �
�	����, 

�#�����	� �#� 
���,���,�, 

�%' 2�!% 0/���0�(  - �������	� ��,� �� �������� �� ��
�	� , 	���� �/�#�

'�����	�  �	�
�,� �, ��  �'�!���!� �� ������� ���
��� ���#��� �� 
� � ��#���

�����#��� �#� 	
�!� #���, 

� 0�06!% 0/���0�( - �������	� ��,� �� �����&���� �
�
��� ������ �� 
����

��#���, ��,� ������,� ���	�
�,�, �#����, '������, ���
� �	�. 

�#�0�0'�!% 0/���0�(  - �������	� ��,� �
���	����,�  �'�!���	 �� ���
��� ���'

#���' 
���
� (����,��) 
����'  ��	�. 

����	�
��' � �
�!�
�  �
� ���������	� � ��
���� �� 
��� �
�� ���	�
��

�
'�������,� � ������ �� '
���#��	� � 	�:  ���	�
��' 
����'  ��	�,  ���	�
��'

�
�!�
� ��
���� �����#���+,  ���	�
��' ��
� � �� 
��  

����	�
��' �
�!�
� ��
���� �����#���+ �
�� �� � ���� ��
���� 
������ ��,�


��� ��  ��	� � �� ����!��� 
�����  –  ��	� �� ������� ��#��� � 
��. ���

����	���
� �� ���#�*��� �� .�	� � �
����� 
����� ��,� ��
�*�,�

����*��/�������*�� � ��+	��� � ������ � ���������	� � ��
���� �� 
���. 

��
���	���� ��	�����
23

��,� ,� ���
��#� �
�'#�� 
������ ����,� �����	�, �

���
���� ����	���
�.  

� ���
���� �
�'#��� � � ����	���
� � ���� �� ��������,� �� �
������� 

��
���� �. 5�&��� '
���#��	� � #��� �� ���#��� � (�) �
��  ���	�
��' �

 �
�
� ��
&�
 ���� � 	��� �
����� ����*�
� 
����� �� '
���#��	�.  

5�&��� '
���#��	�, ���	
�#��� ����*�
� 
����� � ��
� � �� 
�� ��,� �� ��
��	�

� 	��� 
��� � ��,� ��'#�����	 �� ���	���� 
��#�����,� ����*�
� 
�����, 
��'�,� ���

��*� �� ���	���
� �� �	�
*���+ ��+	���, ��,� ��'���
�,�!� ����	�� � �
����� �,�

��� ����+����  �
� �� �� ������ �����'#������	� �	�#��� � 
��� �������
�

��
���. 
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�

2��� �� ���#��� � ���������	� � ��
���� �� 
��� �	�
*�,� �������	�  � �
����,�


���� �  �
� �� ����� #�����,�, �
����, �
������ �/�#� ��#�'�, ��� ��#��� 
����

�
����� � ������  �	�
�,� ��,�  �'� � �	� �	���, �� ��
���� � ���������	

�����#���+ � 	
�!�+ #���. �� ����� ����	�&������� �������	 �
�#��� ���#����

'
���#��	� ����
��� �������� � ���
����, ���	
�#�  �
� (�), ��� � �;0. ��

����� ���	���
� �� �
�������+  �
� � ��������� �
��#��� ��
��	���� �

�
����	����  �
�. 2��� �� ���������	 � �����'#������	� � ������	��� ��&�

'
���#��	� '�� �� �����'#������	 ��,���#� � 
�������	�� �
�,��	� (���#��� ,�

��	
����) ��,� 
����� ��
��	���� � �
����	����  �
�. ���#��� ,� ����� �������	

�� '
���#��	� ����
��� �� �����	�, � ���	���
� �������	�. 

� �#���,� ��,��� �����'#������	�, ��& '
���#��	� � ��,� ��#��
�'� ����*�
�


����� �	�
*��� �����'#������	, ����� ,� �� �
���� � ��'���
�,�!�  �
�. 

.�	�����	� ������ �� ��
���*�
� ��
��	����+  �
� ����,�,� �� �
� � ����	�� �

��&� '
���#��	�. � ���
���� �
����	���� � ��
��	����  �
� � � ���������

� ���
����, ���	
�#� ������ �� �� ��  �
� ���
����. 

9.2.4 �%#% -�6( (% �� #�&4 /# #�&4 �� * � � 

�
� � ������ � ������	�
�	� �� 
��, ��,���!� ��
��� ���
��� �� 
��� ,� ��� ��

������. 

���	�	� �� ���� �� ������ ������*�,� �� ��
��� �
�������+ 
����+ ���#� ��

���	�	�� �'
��� � #��	�� � �� �
�#��-��#��. /�  ��	� � '�� �� ��,����,�

������� �#� ��	� ���#� � 	��� 
���  ��	���, 
������  �
�,� ��
��	�	�

��'���
�,�!� �
���	�� #���� ���	�	�: ������ ����#� �� '� ��� *��� , 
����

���#�, ���	�	�� 
�������, ������ �� 
�� �� ������, ���	�	�� �#� . 

)��� �� ������ � �	
� �� 
�� ��,� 
����� ������ ��
��	�!� ��#���� �� ������

3,0  � ���� �� ��
�	� ���#�'�, �
� �� � 
���� �
��	�
 ��,� ���	�!�� �� ���� ��

������. :�
�	� ���#�'� � �	
� �� ���#�'� ��&�
 ���,� ��� ��	�
�!�
� ��,� ��

�� 
� �
����� � �
����� 
��� ���� �
����+ ��#����� � �� �,� �����,� ��

�	���#���	 �� 
� ��#�
���+ ����	
����,� �#� �
�*�,�. 

)�� �� ������  �'� ������	� �� � ������� 
������ ��,� �� � ��� �
�	+���� 


���, ���	����� ��  �#�+ �� ��!� ������ �, �	��#� ���
� � �
���
�#� #����

���������	� �� ������
� ���+ ���#���. )����� �� ������ ������ �� �� ������

���� ��	���,� � �
'�������,� � 	�+��#�'�,� ����*�
� 
������ ��
�*���' 
���
� 

��
��	�
� �� ���#��� �
��
� �����
� ��� 
��� 
������. 

�� �
� � 
��� �� ������, 
�����  �
� �� �� �
��
���� �#���!�': 

1. ���� �� ,� ����� ���	�	�� ������� , ��  �'�!���	� ����� ���,� '#���, ��  ��	�

��,� ��'�
���	 �
���
��� �
� ��'� �	� ����
��� �� ���� ��#����; 

2. �� ���� ��#���� ����
���,� � ��#�
� �� 	�� ���	� ,� �
���
�� 
�'��� ��'�
���	; 
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����

�

���

�

3. �� ��	�
�!�,� ���, ���� �
��
� ��� ��#���� ����	�� ��	�
�!�
� ;
24

4. �� ��
��	� ��	��
� ��� �� �
�'� 
������ ��#����; 

5. �
�
���� �#�	 � ��	�#� �
���
 ����+���� �� 
�� ��	���� �� ��+��	 
��� ��

 ��	� � �� ��,� ��!� �� ����� �#� '� �� ��	
��� ����; 

6. �� ��'�
� �� �� ��#���,� #���#�� 
����	��� 	�#� �#� #���#�� 
����	��� 	�#� ��

�
�� �	� ��,� �
�� � 
��� � �#� ���� �� ���� ; 

7. �
�������
� �
�+��	��' ������� ���	�	��' ������� �� ,����'  ��	� �� �
�'�

������ � ��#���,� � �� � ,� ��
�	� ��#�
�� �� ���
� ��� � ��'�
�� ��#���� �#�, 

���#��� � � �
�'� �
�+��	�� �������, ���� ,� ����� 
� � �� ��'�
�� ��#����; 

8. �� ����
���,� ����� �
����' �
��	�
� � �� ���� ��'#� ���
�	�; 

9. ��� ��  ��	���� �#� ��	 �
��#�����, �	�#�� '� �
�	� ��'#��� � ��#�
� �� ��


�'��� ����	��#�� ��	�
�; 

10. ��� ��,�  �'�!� �����	� ���
���,� �� ����� �#� �� 
����#��� ��,� ,� �
������

�
�,��	�  ��	��� �#� �� ��'���
� �� 
����������  ��	���, 
����� �� ���	����


��, ��! �������� ��'�
�� ��#���, ���� � �
� � ���� ����	�� �� ��'���
��'


������ �� ��,� � ���	���� 
��. � ��#� �
�'� '
���#��	� � �� � �� �
��  ��	���

�#� �� ��	��� �
��	�,� �
�'� ��	�����	� � ��
����� �� �
�	�
�  �	�
��+ ����#� �


������. [15] 

9.3 �#02 �%-�0&� �� #�&4 /#  -�#�+ '0�(�

��
�� ���+ �
�����	�+  �
� ���	�	� �� 
���, � 	��� ��'
��
�  ��	� �� ��-(�
��

���� ,� ��#���#� �� ���
��� ������� ��������	�. � 	��� 	
� '����� ��'
��
�

�� ���	�'  ��	� ���#� ,� � �� ,����' � 
	��' �#���,� ��,� ,� ��
������ ���� ��

������. 

/� ������ ��
�*���+ 	���#� � ��,�'
� � �
������ ,� ������ �
�, ���'��� ��,� ��

����� �� ��� 	
� '����� ��'
��
�  ��	�, ���'��� ��� �
	���, �
�, �� �#�

����'��	�+ ��������	�, ���'��� �� ������� �
�� �� �!�, ���'��� ��� �������+

���
���. 

������ �
�, ���'��� ��,� �� ��'���� �� ,����
� 2013. '����� �� ��	��
� 2014. 

'����� ,� 7. � ��	� ��
���� ����#� �� �� 3 ���'��� �� ������� ���
��� �
25

  

��	�  5 ���'��� ��� �������+ ���
���
26

, ��,� ��#� ���'��� '�� ,� 	
���#� �����	�

�
�� �� �! ��� +�
�
��� ��	�
�����,� �#� �
�'�+  ���������+ �
�����
�; 336 ��

 �#� ����'��	�+ �#���,���; 8 ���'��� ��� �
	��� � ����#��	 ,���� � 
	�� �#���,

��,� �� ����� � 2013. '����� � ��
�#�  �����. 
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���#� �� ��  �	�
�,�#, �#�	 � �#. 

25
(
�, ���� ��#���
� ,� ��!� �� 	
� ����

26
(
�, ���� ��#���
�  �
� �� 	
� �����
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�

� 	���#� 9.3 – 1 �
������ ,� ������ �
�, ���'��� ��,� �� ����� �
� ��'
��
�  ��	�

�� ��-(�
�� � ��
���� �� 2011. '����� �� �� �
�,� 2013. '�����

$���#� 9.3. -1 ������ �
�, ���'���  ��  ��	� �� ��-(�
��

$���#� 9.3 – 2 �#���&�����,� ��������	�
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-�,�'
�  9.3 – 1 (
�, ���'��� �� '����� �
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-�,�'
�  9.3 – 2, ��  �#� ����'��	� �������	�
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�

0#��� 9.3 – 1, �#���&�����,� ��������	�
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�

-�,�'
�  9.3 – 3, ������ �
�, ���'��� � 2013. '����� � 2014. '�����
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����
�

(��������	 � ��
���� �� 
��� ,� �����,�� ��' ��	 
��� ��� �����' ���#������, ���

����
� �� �
�	� ��#�	���	� ��,� �� ����. )����� �� �
���	�� � ����� 
���, 

�
�	�
�, �� �������,�, � ��  �'� �� ���� �
�	� � ���  �'� ��	�  ��� �#��, �#�

���	�,�. ��
� �� ���	�,�	� �� �� ����� �
���	�� �#� ������� 
���� ��,� !� ��

��'���	� �
������. ��� ��#��	 ���� �� ����� ���+ 	��� �� +� ���+ 
��#�'�, 

	
���#� �� �� ���� � ��	����	�  ��	� � ��#�	��� �
����. ��
��������	 ��

����!�
� �����#����	�, �
����	�����	� 
��� ��� � �
���*�
� �
�,� �
����

�
���	�����,�, ��+	��� ����	�� ����
� ���+ ����	�
�������+ �	
��� �� ��

�������,� 
���#	�	� �� ���� ���������	� � ��
���� �� 
���. 

�
����� 
�����  �
� ��	� ������+��	��, �	
���� � ���#�	�	�� � � � �� ���

���*�
� 
����� ��  ��� �#�� �
���	��, 
��� �����
� ��
���� ����  � ����	��

�
�����. ���#������ ��,� ,� ��'#���� �����, �	
����, ��'���
��, ���
�� �

��'�'����
� �
� ���  �
� ���������	� � ��
���� �� 
���,  ��� �� ������

������	�  ��
��	 � ��� 
���#�	�	� � ���#���
�,  ��� �� ����	�� �#�'�
� � (�/)

�����' ���	� �, ���	��. 0	�#�� � �	
���� ���� � ��
���	���� �	�
� �����#���+ �

�����
� 
�+���' ��
����, � �	�
� �
���	��� �� 
��, �
�*�,� � ���	�#���,� �


�+��� �
����
� ��� � ���
� ��
����
�, ��	� �#�� ��#��� 
��� � 
���� �
�����, 

������������	 �����#���+ �� �������� � ��
�� 
��, ������*����	 �����#���+

�
������� #���� ���	�	�� �
���	�� � � #���� ���	�	�� ��
� � , �
��


������ ��
������� �
�'#��� � ����	���
� � ���
�� ��*�
� ��������,� � ��� �, 

��,� ��� ��	
���� ����	�� �� ���#�	�	�� �
����� 
�����. -��
� �
����#��� �� 	�

�� � � �
� ��� �
�������+ �
���#� �
����� �����' �� �
������	�+ 
�����, ��,� ��

,����, ��&������� � ���#�*��� �� ���� �  �*���
���� �	����
�� � � ��
 � �. 

"�� � ,� ��	�� ����
�	� �	
���� � ������� #���, ��,� !� � �	� �� �
��� �
�����


����� ��,� ��'���
� �	��
�� �	�
�. ��	���#�'�,� �
����� 
����� ,� �
����#�� ��

��	� ���. ���� ��� �
�	+���� ��#�����, ������ �� �	�
� � ����� ����
�	�� 

���	� �,  �	�
�,�#��+ �
���	��� � �#�'�
� � (�/), 	� �� 
��#��� � �
����� �


����� ��	�+ 
����+  ��	�, �
���	�� � ��� �
'�������,� �. � ���� ��
�����
� �

�	�#�
�
� 
����� ��,�  �'� �� �'
��� ���������	 � ��
���� 
������ ��

'
���#��	�, ����+���� ,� �� ������ ��	��+ ��
� �	�
� (��� � 
�����, ���� ���

���#�, �
�,� ��'�������+ 
������, �
�	� 	�+��#����' �
�����) �	�
��	�

�
����	����  �
� ���������	� � ��������	� ���#���� �
� ���. /���+���� ,�

	���*�, �	�#�� �
�	�	� �&�������	 �
�������+ � �
� �
���+  �
� � ��� '��

�#���
���  �
� �� ��,� ����������,�!� 
���#	�	, �
��	� 
�+��� �
�����	���
� �

��
����,�. 0	�#�� �
�!�
� � �
�����	���
� ����#��� �� ��,���� 	�+���� �

�
�'� 
���
� �� �&������ ���	
�#���
� 
�����, 
�'��� � �
�
� � �	�#�
�
�. 

���
��� �� 
���, ��#�� ��������	��+ ��#��� 
���, �
���	����,� ��#��� �
��#� 

���� � ������ �����	
�,�#������� , 	��� � � ��
����,��� �� �� �. ���
��� ��


��� �� 
������ � �
�	�!� ��,��� ����� ������ ��#�	���	� � ,���� �� '#����+

��
���	����+, ����� ���+ � �
��
����+ �
��#� �  ���
��' �
��	��. ���
��� ��


��� ��
���,�, �����	����
� �� ���#�, ����#�����	 � � ��,	��� �#���,��� �

'���	�� ����	�. ���' ���
��� �� 
��� � �
�&������#��+ �����
�, '��� �� �'
� ��



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

�
�

�

&������,��� �
���	�� �	
����� �� #���
�, 
�+���#�	���,�, ��������� �� �
� �

�����	���
� �� ���#�, ���'�
�
� � �
.  

��� ��� ,�� ���� ���	�,� ���	�
�#� ������	 � �����	���
� ���
��� �� 
��� �

�
�&������#��+ ��#��	�, ��� � �
��#� 
�+��� ��������,� ������� ��

�
�,������
� ���#���� ���	�	���,� �, �	� �����,� �� 	
��� �� �� �	� �
�

�
� ��� ,�����	���� ��&�
 ������ ��	� � ��*�
� ���
��� �� 
��� ��,� !� ��	�

���
��� � )�'��	
� ���
��� �� 
��� � �
�&������#��+ ��#��	�. 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

�����
���


[1] (���
 �. – ��+	��� � � �
���� �� �
� ��� �	����
�� OHSAS 18001:2007  

[2] (�����! �. – ���
��� �� 
���, .cta medica Medianac (�	
��� 22-26) 

[3] %
��� ��	�
� – �
����	��� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���, $���)�, 

(��'
��, 2010. 

[4] ��+	��� � � �
���� �� �
� ��� �	����
�� OHSAS 18001:2007 – (�)

����'
�&�,�

[5] ����� � ���������	� � ��
���� �� 
��� ("0#������ '#����� )0", �
. 101/2005) 

[6] ����� � �#���
�
� � ��'
��
� ("0#������ '#����� )0", �
. 72/2009, 81/2009 �

24/2011) 

[7] �����	�, � 
��� ������	�
�	� �� 
�� �� 2011. � 2012. '����� (�	
��� 71-91) 

[8] 3�
� �! (. – �
����� 
����� – ������� �#� ��	� � �
�����
�

[9] OHSAS 18001:2007 – 0��	� ��
����
� ���	�	� ��
���� � ���������	� ��


���

[10] ��	
���! %. – 2�'��� (�	
��� 150-204) 

[11] ��������� �. – �#�'� ���#������� � �
� ��� ������ � ���������	� � ��
����

�� 
���

[12] �
���#��� � ���
��,� �#���
�	� � �
�*�
� '
���#��	� ("0#������ '#�����

)0", �
. 121/2012 

[13] �
���#��� �  �
� � ���	�	� �� 
��� �
� ����*�
� '
�*�������+ 
�����, 

("0#������ '#����� )0", �
. 53/97 

[14] �
���#��� � ������ � ���	���� �
����� 
����� �� 
����  ��	� � � 
����,

���#��� ("0#������ '#����� )0", �
. 72/06 � 84/06) 

[15] �#��  �
� ���������	� � ��
���� �� 
��� – Alfapreving doo Beograd

[16] 0	
�	�'�,� � ���������	� � ��
���� �� 
��� �� ��
��� �� 2009. �� 2012. '�����

[17] $���! 2. – ���
���� ���#���  �	��� �
����� 
����� – 0����,�#��	���� 
��

[18] �
���� � ���������	� � ��
���� �� 
��� �� �
��
� ��� �#� ���
�	�� 

'
���#��	� � ("0#������ '#����� )0", �
. 14/2009) 



������ �����                          ������� ������ �����	����� � �	����� ��
��
����

�

���

�

[19] �'�
�� -. – 0��	� ��
����
� � ��#��	� ���������	� � ��
���� �� 
���-

�
�����
�, "500 (��'
����� ��#�	�+���� (��'
��, 2010. � 2013. '�����  

[20] ��#�	� �. – �
�,��	���
�  ���4 ��	 ���	� � ����	�� � 
���� �
�����

(�	
��� 102-225)  

[21] www.poslodavci.org.rs /08.12.2013./ 

[22] www.procena-rizika.som /02.11.2013/ 

[23] www.euractiv.rs

[24] www.rpkpancevo.com/akti/eu/bz - -�
��	��� ��

[25] www.politehnika.edu.rs /28.02.2014./  

[26] www.poffactory.com /31.01.2014./

[27] www.vibilia.rs /05.06.2014./  

[28] www.medfak.ni.ac.rs /04.06.2014./   

[29] www.akaz.ba (Prirucnik_incidentne_situacije) /03.07.2014./ 

[30] www.ekapija.com /05.06.2014./  

  

  


