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UVOD 

 
Privreda Srbije nalazi se u procesu tranzicije. Paralelno s tim, Srbija intenzivno sprovodi proces 

, odnosno ulazak u Evropsku uniju (European Union, 

EU), Svetsku trgovinsku organizaciju (World Trade Organization, WTO)

monetarni fond (International Monetary Fund, IMF), CEFTA (Central European Free Trade 

Agreement)  i razvoj 

agrarnog sektora i unapre . Srbija je agrarna zemlja i poseduje veoma povoljne 

uslove za razvoj poljoprivrede. Razvoj an s obzirom na veliki 

privredu Srbije 

dohotku, zaposlenosti  itd.). Razvojne karakteristike 

Evropske unij poljoprivreda i 

prehrambena industrija Srbije ostvaruju 

suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni. je i kvalitativno 

-prehrambenih proizvoda. 

kvalitativne pretpostavke u agroprehrambenom kompleksu 

izvozne ponude. U pogledu finansiranja, 

treba da se zasnivaju na oblicima dozvoljenih podsticaja ruralnom razvoju u pretpristupnom 

periodu. Paralelno, postoji potreba z

ukupnog agrarnog i ruralnog razvoja Srbije u sklopu EU, kako bi ciljna usmerenost u 

Prvi pomenuti aspekt podr

 

 

razvijaju se i potpuno 

Odbranjiva konkurentska prednost 

strategija kana

tu. Ovo iz 

vremenskom periodu.  

 

orisnika. U savremenim uslovima, dominira pristup 
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Kanale marketinga treba posmatrati i kao tr

strukture.  

zmene, nazivaju se kanali 

distribucije, 

kanali marketinga

posmatrano, kanale marketinga 

sa korisnicima p Optimalna 

efektivnosti u ostvarivanju distributivnih zadataka Kanali 

 

 

 kupaca kojima je ta roba 

bile zadovoljene. 

 

 -prehrambenih 

 i vremenu. Zadatak kanala marktetinga poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda jeste dostavljanje proizvoda u pravo vreme, na pravo mesto, u pravoj 

  

 

Kanale marketinga poljoprivredno-

nje legalnih tokova koji 

Ovi procesi se 

jav

 oni znatno ubrzati. Iako cene varijaju u zavisnosti 

primer, do

je neopho  

 

i suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni. Spoljnotrgovinska razmena bila je najve

kojima imamo potpisane sporazume o slobodnoj trgovini, prvenstveno zemlje 

su i Srbija i dalje ima 
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to nema 

razvojno-  

 izvozno orijentisane proizvodnje, 

unapre cenovne konkurentnosti roba, diversifikovanje 

proizvodnje, , podizanje nivoa kvaliteta proizvoda i izgradnju 

izvoznih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. 

obrade. Akcenat mora biti na  aspekata ponude ne samo za izvozna 

 i   i obezbedila 

liderska pozicija. Potreban je i razvoj izvozne distributivne . 

 

Konkurentnost predstavlja sposobnost kompanije, privredne gra uje 

konkurenciju i da napreduje po principima efikasnosti i efektivnosti. Funkcionisanje kompanija 

koje proizvode poljoprivredno-prehrambene proizvode usmereno je ka satisfakciji potreba 

Postoji 

 

trgovini poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, a time i nacionalne privrede u celini. 

rivredno-prehrambenih proizvoda, kontinuirano 

je i stimulisanje proizvodnje namenjene izvozu,  

poljoprivredno-

privredni razvoj Srbije. 

 

Glavni cilj reforme agrarnog sektora je kreiranje koncepta integralnog ruralnog razvoja kao 

 razvoja poljoprivrede Srbije.  

politike, okrenute ka koncepciji integralnog ruralnog razvoja. 

Ovaj koncept namenjen je novodefinisanom sektoru pod imenom ruralna ekonomija, pod kojim 

usobno povezanih privrednih delatnosti i drugih aktivnosti. Osnova ekonomskog 

razvoja Srbije treba da bude paralelni razvoj poljoprivredno-prehrambenog sistema i trgovine. U 

rivredno-prehrambenih 

proizvoda i izvoznoj orijentaciji poljoprivrede i prehrambene industrije Srbije. Ovakav model 

Srbije. U radu je predstavljena 

Data je teorijska analiza 

kanala marketinga, posebno trgovine poljoprivredno-prehrambenim proizvodima sa aspekta 

konkurentnosti u trgovini. Analizirano je trenutno stanje u kanalima marketinga poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda, analizirana spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda i  uticaj na konkurentnost trgovine Srbije. 

agroprehrambenim proizvodima. mere daljeg razvoja agrara i mere razvoja kanala 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije. 
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METODOLOGIJA RADA 

 

 
 

. Predmet 

Tako r kanali 

marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

stanja kanala marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji, analiza 

spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije, kao i 

smernice daljeg razvoja kanala marketinga 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, posmatrano sa aspekta uticaja na konkurentnost 

trgovine Srbije. 

 

 
 

ruralni razvoj Srbije, od 2011. do 

strategije ruralnog razvoja 2009.-

razvoja Evropske unije, Common Agricultural Policy of 

) i u okviru nje, strategija ruralnog razvoja EU 

 iz oblasti agrarnog i ruralnog razvoja, kanala 

marketinga, spoljnotrgovinskog poslovanja, konkurentnosti u trgovini, 

trgovinskog marketinga,  poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. 

Analizirana je Strategija i politika 

aktuelne tokove 

razvoja trgovine G na koje je 

editi i modernizovati trgovinu Grada Beograda kako bi se svim 

analiza 

, koja se bavi 

poljoprivredne proizvodnje, institucionalnim ambijentom u kome posluju privredni subjekti u 

u 

studija 

-

 

Srbiji, komparacijom sa stanjem u Evropskoj uniji i predlaganjem smernica daljeg razvoja 

mlekarstva u Srbiji po uzoru na standarde EU.  

 

3. Radne hipoteze 
 

Glavna hipoteza je postavljena kao -
1
 Glavna hipoteza je da Srbija 

ima veliki  prirodni potencijal za razvoj agrarnog sektora. Agrarni 

                                                           
1
 , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 

27. 
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 kroz razvoj kanala marketinga poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda i Istovremeno, razvoj 

kanala marketinga i spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

i 

trgovine 

 

 

-  

- Srbija raspola e raznovrsnim i relativno zna ajnim, 

faktorima za razvoj agrarnog sektora. 

- poljoprivredno-prehrambenog sistema za privredu Srbije, mereno udelom sektora u 

industrije uslovljen je rastom primarne poljoprivredne proizvodnje. Prehrambenu industriju 

-

poslovanju i konkurentnost. 

- Kanali marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda predstavljaju polje odnosa u 

-prehrambenih 

-

kanala marketinga marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda ogleda se u njihovom 

prodaje, finansijski rezultat poslovanja i konkurentnost privrednog subjekta.  

- -

na disparitetima 

-distributivnih centara i zadruga, nedovoljno 

  

- talnom smislu. Ovo se posebno 

  

- ena, sa stabilnim rastom prometa i dominantnim 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u strukturi prometa. 

lih trgovinskih radnji.  

- 

agroprehrambene industrije u Evropi. Ima razvijene obe sajamske funkcije, privrednu i 

prikazivanja 

 

- Pijace u Srbiji su strukovno organizovanim velikim 

-prehrambenih proizvoda. 

- 
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- 

modernih trgovinskih centara predstavljaju generacije sa usidrenim 

supermarketom ili hipermarketom. 

- 

 

- Poljoprivredno-

Srbije. Neto izvoz agroprehrambenih proizvoda ima tendenciju rasta i u prethodnom periodu 

rasta izvoza nalazi se u rastu po u 

agroprehrembenom sistemu i primeni optimalnog marketing koncepta. 

-  

- Potrebno je da agroprehrambeni kompleks zajedno sa trgovinom Srbije razvija klastere u cilju 

 

- Uspostavljanje dug

 

- -prehrambenog sistema su 

-prehrambene 

proizvodnje, izmene proizvodne strukture u korist intenzivnih vidova proizvodnje namenjenih 

izvozu, proizvodnja visokokvalitetnih i zdravih proizvoda, 

 

proizvoda. 

- Primena koncepta integralnog ruralnog razvoja 

razvoju,  

-  poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji su 

 

 

4. Struktura rada 
 

pitanja.  

 

 rada analizirani su 

opredeljenja Srbije za razvoj agrarnog sektora i poljopri

agrara u Srbiji akcenat je stavljen na sagledavanje razvojnih karakteristika poljoprivrede Srbije, 

nacionalnoj ekonomiji Srbije. Sledi prikaz stanja konkurentnosti poljoprivredno-prehrambenog 
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sektora u Srbiji. Analizirano je i finansiranje agrarnog sektora, sa posebnim osvrtom na agrarnu 

modelu EU. Na 

kraju dato je prikaz ruralnog razvoja Srbije. 

 

Drugi deo rada teorijski analizira kanale marketinga 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. U nastavku, date su teorijske osnove konkrentnosti u 

trgovini. Drugi deo se bavi i teorijskom analizom vrsta prometa poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda (neposredni i posredni promet). Sledi teorijska analiza institucija kanala marketinga 

(trgovina na veliko i malo, - 

poljoprivredno-  

-

-prehrambenih proizvoda u Srbiji (

produktne berze u Novom Sadu. Analizirana je i spoljnotrgovinska razmena poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda Srbije. i prometa poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda Srbije  i promet: kukuruza, krompira, paprike, paradajza, pasulja, 

ka. definisanjem pojmova 

brend i klaster, kao faktora konkurentnosti.  

 

predstavljena je vizija agrarnog sektora 

predstavljeni su potrebni poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda u Srbiji, pravci razvoja spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda Srbije   

 

 
 

, 

rgovine Srbije  

poljoprivredno-prehrambenim proizvodima za razvoj agrarnog sektora i 

privredni razvoj Srbije. 

 

je predstave analize stanja agrarnog 

sektora i trgovine poljoprivredno-prehrambenim proizvodima Srbije, objasni 

rgovine Srbije, kao i povratni uticaj koji e trgovine 

ima na razvoj agrara i predstave vizije i potrebne smernice budu trgovine 

Srbije.  

 

 

 

metode: 

- od osnovnih metoda: analiza, sinteza, indukcija, dedukcija, specijalizacija i apstrahovanje; 

-  -

deduktivni metod; 



12 

 

 - od metoda prikupljanja podataka: metoda analize dokumenta. 

-teorijskog 

aspekta. 

teorijskoj 

iz oblasti agrobiznisa, trgovi ta, upravljanja prodajom, trgovine, marketing 

 

 

razvoja agrarnog sektora u Srbiji, analizu trenutnog stanja agrarnog sektora u Srbiji i analizu 

razvoja agrarnog .  su 

neophodni za inga poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda i konkurentnosti u trgovini, analizu pokazatelja trenutnog stanja kanala marketinga 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i uticaja na konkurentnost u trgovini i razvoj agrara 

Srbije, kao i za poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda Srbije. Na kraju, navedena literatura bila je osnova za definisanje vizije 

-prehrambenim 

proizvodima Srbije. 

 

posebno; po kriteri

 

 

I DEO AGRARNI SEKTOR U SRBIJI 

 

 

 

1.1. Pojmovno definisanje agrarnog sektora 

 
Termin poljoprivreda 

poljoprivredne proizvodnje  
2

 Lanac od 

irovina 

 

agroprehrambeni sistem.
3
 

 

Savremeno funkcionisanje poljoprivrede podrazu

poljoprivrednici nabavljaju neo

Modernu poljoprivredu (agroprivredu) 

osnovna sektora vezana za proizvodnju i distribuciju poljoprivredno-prehrambenih proizvoda:         

                                                           
2
 , Centar za 

Beogradu, Beograd, str. 36. 
3
 Ibidem, str. 36. 
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1) inputi  predfarmerski sektor; 2) primarna proizvodnja  farmerski sektor; 3) sekundarni               

 ; 4) tercijalni  
4
 Agrobiznis kompleks predstavlja zbir svih 

operacija koje su vezane za proizvodnju i distribuciju vanpoljoprivrednih inputa; proizvodne 

operacije na farmi; 

proizvodenih od njih.
5
 

 

1.2. Poljoprivreda i r  
 

razvoja agrarnog i ruralnog sektora definisane su dokumentom "Nacionalni program ruralnog 

razvoja od 2011. do 2013. godine". Osnovni ciljevi razvoja su rast zaposlenosti, smanjenje 

efikasnosti. Preduslovi za ispunjenje navedenih ciljeva su institucionalne reforme i izgradnja 

infrastrukture. U tom kontekstu, centralno mesto zauzima razvoj agrarnog sektora i to u sklopu 

ukupnog ruralnog razvoja, primenom koncepta integralnog ruralnog razvoja. U definisanju nove 

u treba usmeriti na 

institucionalne reforme u domenu decentralizacije i regionalizacije. 

 

Srbije do 2020. godine, koja za svoju osnovu ima evropsku strategiju razvoja 

Razvoj agrarnog 

: 1) pametni rast, koji 

Srbiji; 2) inkluzivni rast, koji 

 rast, koji se odnosi na podizanje konkurentnosti srpske 
6
 

jednoj od osnova privrednog rasta i izvoza. 

 

ubrzanja strukturnih reformi agrosektora S

proizvodnje tradicionalnih 

a 

faza razvoja ruralne ekonomije. 

 

razvoja Srbije je "Nacionalni program ruralnog razvoja od 2011. do 2013. godine". Ovaj 

                                                           
4
 Ibidem, str. 36. 

5
 Ibidem, str. 37. 

6
  

radova: , - Ekonomski fakultet, Beograd, 

str. 14.    
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agro- d definisanja 

ne sredine i drugih standarda u skladu sa pravnim okvirom Evropske unije 

ispod 40 godina starosti. 

 

razvoj agrarne ruralnosti kao prve 

faze u izgradnji kompleksne strategije ruralnog razvoja.
7
 U tom smislu, posebnu ulogu mogu 

imati dodatni resursi koji stoje na raspolaganju iz evropskih pretpristupnih fondova za 

gionalnih razlika. Glavni zadatak razvoja 

agrarnog sektora Srbije je podizanje konkurentnosti agroprehrambenog sistema i razvoj 
izvozno orijentisanih aktivnosti. 

produktivnosti upotrebom novih tehnologija kako bi srpska poljoprivreda postala lider u regionu; 

nalaze u sklopu poljoprivrede, a veoma skromno u delatnosima oko poljoprivrede. Istovremeno, 

 

 

Agrarni sektor Evropske unije je odavno napustio sektorski pristup u svom razvoju. Umesto toga 

razvoja 

odozgo na dole irano na razvoju 

lokanih inicijativa. 

 

periodu. Paralelno, postoj

ukupnog agrarnog i ruralnog razvoja Srbije u sklopu EU, kako bi ciljna usmerenost u 

ke unije. Prvi pomenuti aspekt podrazumeva priznat status kandidata za 

 

 

 

 

                                                           
7
 Ibidem, str. 15. 
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1.3. Razvojne karakteristike poljoprivrede Srbije 

 
Razvojni proces poljoprivrede Srbije karakteri e nagla eno usporavanje performansi, to je 

rezultat bimodalne razvojne strategije poljoprivrede i iz nje dualnog karaktera agrarne politike, 

njihove neadekvatne operacionalizacije i u poslednjoj deceniji 20. veka ekonomsko-politi ke 

izolacije zemlje. Rast poljoprivredne proizvodnje i parcijalnih produktivnosti dominantno je 

uslovljen pove anim ulaganjima, pre svega hemijsko-biolo kih i tehni kih inputa, a manjim 

delom pove anjem efikasnosti upotrebe proizvodnih faktora, organizaciono-tehni kim 

pobolj anjima i strukturnim promenama. Proizilazi da je razvojni proces poljoprivrede Srbije 

imao karakteristike ekstenzivnog razvojnog procesa. Komparativna analiza dosada njeg razvoja 

pokazuje da poljoprivreda Srbije ostvaruje slabije razvojne pokazatelje u odnosu na zemlje 

Evropske unije u nivou produktivnosti rada i zemlji ta, a naro ito u obimu izvoza proizvoda 

poljoprivrednog porekla. Poljoprivreda Srbije razvijala se uz tendencijski rast parcijalnih 

produktivnosti, pri emu je produktivnost rada rasla znatno br e nego produktivnost zemlji ta. 

Zate eno stanje resursa u ve em delu proizvodnog lanca je nepovoljno. Ovo stanje je uslovljeno 

nedovr enim procesima privatizacije u velikim preduze ima sa primarnom poljoprivrdnom 

proizvodnjom i delu prehrambene industrije, neiskori enim mogu nostima pobolj anja agrarne 

strukture u smislu pove anja prose ne veli ine poseda, nepovoljnom tehni ko-tehnolo kom 

opremljeno u sredstvima mehanizacije i zastarelom proizvodnom tehnologijom u delu 

prehrambene industrije.
8
 Proces vlasn  privodi se 

 u promeni strukture osnovnog kapitala u korist akcijskog, sa 28,5% (2003. 

godina) na 42,7% (2007. godina  broju 

preduze  proizvodnje, obnavljanje tehnologije, 

 rast suficita u spoljnotrgovinskoj razmeni itd.), mada je to u raskoraku sa 

 efekti 

 periodu.
9
 

  

Proces reforme poljoprivrede Srbije podrazumeva dostizanje i odr avanje makroekonomskih 

razvojnih performansi agrara. U tom cilju, poslednjih godina, donose se razli iti pravni akti, 

kako bi se stvorile potrebne institucionalne osnove za reformu agrarnog sektora. Tako e se vr i 

operacionalizacija agro-politi kih mera i instrumenata sa ciljem maksimizacije produktivnosti 

zemlji ta (maksimizacije proizvodnje po jedinici kapaciteta), radi punog zadovoljenja doma e 

agregatne tra nje i ostvarivanja trajnog neto izvoza proizvoda poljoprivrednog porekla. Agrarno-

politi kim merama se dugoro no podr ava promena proizvodne strukture poljoprivrede, sa 

ciljem br eg rasta sto arstva, vo arsko-vinogradarske i povrtarske proizvodnje. Rast 

poljoprivredne proizvodnje treba da omogu i bolju poziciju Srbije u pregovorima sa EU o 

proces  kao to su proizvodne i izvozne kvote, 

subvencije i sl. 

 

1.4. R  

 
Srbija raspola e raznovrsnim i relativno zna ajnim, faktorima za 

razvoj poljoprivredne proizvodnje: 

      

                                                           
8
 Bogdanov N.  D.  P. WTO i EU 

objavljeno u zbirci radova: , Ekonomski fakultet, Beograd, str. 253. 
9

 Vukoje V., Analiza rentabilnosti po -

Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 162. 
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- Zemlji ni potencijali - Srbija raspola e bogatim zemlji nim resursima koji su skromno 

opremljeni infrastrukturom. Poljoprivredna povr

3.295.000 ha. Oko 70% ukupne terit

. Relativni indikatori raspolo ivih 

povr ina u odnosu na broj stanovnika u Srbiji su povoljniji (0,56 ha intenzivnih 

povr ina/stanovnik) u odnosu na EU (0,25) i Svet (0,27).
10

  

- Dugogodi nji zasadi - Srbija ima povoljne prirodne uslove za proizvodnju irokog spektra 

asortimana kontinentalnih vrsta i sorti vo a. Zahvaljuju i raznovrsnoj mikroklimi, pedolo kim 

uslovima i reljefu, formirani su specifi ni pomo-ekolo ki rejoni vinogorja sa dugogodi njom 

tradicijom u proizvodnji. Izuzimaju i najvi e planinske predele, vo e se gaji na itavoj teritoriji 

Srbije, ali je koncentracija ve ih planta nih zasada izra ena u suboti ko-horgo koj pe ari, u 

Toplici, na Fru koj gori, u vr a kom kraju, Podrinju, Pocerini, Polimlju i umadiji. Proizvodnja 

gro a ima posebne agroekolo ke zahteve, pa se zato odlikuje koncentracijom po specifi nim 

reonima od kojih su najzna ajniji: ju nomoravski, timo ko-krajinski, ju nobanatski, 

fru kogorski, severnoba ki, metohijski itd. Sa oko 85.000 ha vinograda Srbija spada u manje 

proizvo a e gro a u Evropi. Zasadi vo a i gro a su u velikoj meri amortizovani, a asortiman 

neprimeren zahtevima tr i ta.
11

  

- Broj stoke - je zna ajno opao u protekloj deceniji. Naro ito je smanjen broj grla u govedarstvu i 

ov arstvu, ime je i ranije nepovoljan odnos izme u broja grla i raspolo ivih povr ina za 

proizvodnju sto ne hrane pogor an. Broj uslovnih grla stoke je smanjen u protekloj deceniji, za 

vi e od 30%. Sa 0,36 uslovnih grla po ha obradivih povr ina, koliko je bilo 2002. godine, Srbija 

zna ajno zaostaje za zemljama u regionu, a posebno za razvijenim zemljama. Smanjenje broja 

enskih priplodnih grla, kao posledica klanja ni ih kategorija, umanjuje se mogu nost br eg 

revitalizovanja sto nog fonda, ali se ocenjuje da je genetski potencijal stada dobar i o uvan. 

Stanje sto nog fonda u 2012. godini na nivou Srbije je bilo: 908.990 goveda, 3.403.288 svinja, 

1.729.278 ovaca, 235.576 koza i 26.627.308 komada ivine.
12

  

- Kapaciteti prehrambene industrije - su predimenzionirani i u velikoj meri neiskori eni. Postoje 

mogu nosti pove anja stepena obezbe enja sirovina za ove kapacitete, to se posebno odnosi na 

industrije ulja i e era (od 15 e erana u Srbiji, radi samo 8).
13

 Kapaciteti za sto arsku 

proizvodnju i preradu sto nih proizvoda, kao i za preradu vo a i povr a, su tehnolo ki zastareli i 

imaju nizak stepen iskori enosti. Mlekarska industrija i industrija ulja imaju moderniju opremu. 

Sve agroindustrijske grane imaju potrebu za inoviranjem dela opreme. Proizvodni asortiman 

prehrambene industrije je skroman, uzak i primeren kupovnoj mo i doma ih potro a a.  

- Radna snaga - Nominalno, radne snage u sektoru poljoprivrede ima dovoljno. Broj 

poljoprivrednog stanovni tva u Srbiji iznosi 817.052.
14

 Reproduktivna mo zemljoradni kih 

gazdinstava kao organizaciono-proizvodnih jedinica time je ozbiljno dovedena u pitanje, ak i u 

                                                           
10

 - Poljoprivreda , 

Beograd, str. 205-206. 
11

 

objavljeno u monografiji: , Poljoprivredni fakultet, 

Beograd, str. 104.  
12

  prvi rezultati: 

http://popispoljoprivrede.stat.rs/ preuzeto 18.05.2013. godine. 
13

 

objavljeno u monografiji: , Poljoprivredni fakultet, 

Beograd, str. 106. 
14

  , Beograd, str. 84.-88. 
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poljoprivredno najintenzivnijem podru ju, Vojvodini. Prema popisu iz 2002. godine, oko 110 

hiljada gazdinstava ima samo jednog lana, dok sa 2 lana ima 210 hiljada gazdinstava. Ovo 

zna i da oko 40% gazdinstava ima neizvesnu budu nost u pogledu daljeg opstanka kao 

proizvodne jedinice. Problem je i to to samo 40% radnosposobnog poljoprivrednog stanovni tva 

ini enska radna snaga. Iste negativne trendove pokazuje i analiza prvih rezultata popisa 

poljoprivrede 2012. godine. U 2012. godini u Srbiji je bilo 631.122 poljoprivrednih gazdinstava, 
15

  

- Kapital - Poljoprivredi Srbije nedostaju investicije u infrastrukturu kako bi se unapredilo 

nepovoljno stanje osnovnih resursa. Dugoro ni krediti za nabavku i obnovu poljoprivredne 

mehanizacije i povoljniji uslovi kreditiranja obrtnih sredstava zna ajno bi unapredili proizvodne 

mogu nosti i proizvodne efekte zemljoradni kih gazdinstava. Povoljniji uslovi kreditiranja 

obrtnih sredstava neophodni su zbog same prirode proizvodnje u kojoj je sporiji obrt kapitala i 

dugih rokova vezivanja novca (vo arsko-vinogradarska, sto arska proizvodnja, proizvodnja 

industrijskog bilja itd.). Izvozno orijentisane grane prehrambene industrije (npr. prerada vo a i 

povr a) imaju potrebe za kratkoro nim, namenskim, izvoznim kreditima, koji im omogu uje da 

robu otkupe, za kratko vreme prerade, izvezu i izmire svoje obaveze. 

- Institucionalno organizovanje - Institucionalno i organizaciono agrarni sektor Srbije je 

zapu ten. Neophodna je reforma i redefinisanje statusa i kompetencija institucija. Najva niji 

institucionalni problemi su: 

1. Ugovorno povezivanje proizvo a a i pre iva a ili otkupljiva a nije dovoljno 

institucionalizovano; 

2. Zadru ni savezi su veoma udaljeni od zadruga i zemljordnika, a zemljoradnici nisu u 

stanju da se kao interesna grupa samoorganizuju; 

3. Privatizacija u agroindustrijskom sektoru nije sprovedena u potpunosti; 

4. Siva ekonomija u sektoru poljoprivrede. 
 

 

 

1.5.1. Poljoprivreda 

 

2000. godine. Pravci reformisanja, dinamika i ukupni efekti do danas, pokazuju visoku 

nivoima.  mereno udelom sektora u bruto 

BDP) 

godina, mada se permanentno smanjivao, udeo primarne poljoprivredne proizvodnje u 

ostvarenom BDP, i 

prehrambene industrije, 
16

 

                                                           
15

  prvi rezultati: 

http://popispoljoprivrede.stat.rs/ preuzeto 18.05.2013. godine. 
16

 11), 

ruralnog razvoja od 2011. do 2013. , str. 3. 
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sektor znatno doprinosi ostalim industrijskim sektorima koji zavise od sirovina iz poljoprivrede, 

 

 

drug

njene 

 

dolara (u daljem tekstu dolar ili 

2009. ostvaren je suficit od oko 638 miliona dolara, uz pokrivenost uvoza izvozom od oko 148%. 

je znatno 

-prehrambene proizvode iz Srbije po 

ralnih 

trgovinskih sporazuma sa zemljama regiona, objedinjena u sporazum CEFTA, sa visokim 

stepenom liberalizacije trgovine.
17

  

 

u EU 70% vrednosti u poljoprivredi je poreklom iz 

 

 e i 

eko.
18

 

 
Table 1 Makroekonomski indikatori poljoprivrede Republike Srbije 

 Jed. 2000.  2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 

 

          

u BDP % 18,7 18,0 13,3 11,4 11,9 10,3 9,6 8,7  

u zaposlenosti (ARS) %     23,9 23,2 20,5 20,8 23,4 

BDP 

 6,2 5,7 5,3 4,9 4,7 4,4 4,7 4,4  

Ukupno  87 119 97 93 120 95 100 92 108 

Biljna proizvodnja  73 150 96 83 144 94 97 82 123 

  95 99 102 98 100 101 97 100 97 

 

% 54,0 58,4 49,0 47,7 45,0 41,7 43,4 45,1 45,8 

Trgovina 
poljoprivredno-
prehrambenim 
proizvodima 

mil. 

 

631,0 854,1 1,133,3 1.086,2 1.316,2 1.353,7 1.713,1 2.035,5 2.327,1 

Izvoz mil. 

 

319,7 347,4 554,9 509,4 628,7 731,7 991,9 1.217,9 1.327,3 

Uvoz mil. 311,3 506,8 578,3 576,7 687,5 622,0 721,1 817,6 999,8 

                                                           
17

 Ibidem, str. 4. 
18

 Privredna komora Srbije, Poljoprivreda, prehrambena i duvanska industrija i vodoprivreda: 

http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx?id=13&p=2& preuzeto 19.05.2013. godine. 
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Spoljnotrgovinski 

bilans 

mil. 

 

8,3 -159,4 -23,4 -67,3 -58,8 109,7 270,8 400,2 327,5 

poljoprivredno-
prehrambenih 
proizvoda u 

          

ukupnom izvozu % 19,0 18,3 25,3 20,9 22,2 20,3 19,4 18,9 31,3 

ukupnom uvozu % 8,6 10,7 9,8 8,8 8,0 7,4 6,9 6,1 6,4 

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srbije  
19

 

 
1.5.2. Prehrambena industrija 

 

Razvoj prehrambene industrije uslovljen je rastom primarne poljoprivredne proizvodnje. Rast 

prehrambene industrije u ukupnoj industrijskoj proizvodnji 

-  

-

investirano u industriju ulja, piva, mleka, konditorskih proizvoda i u industriju za preradu vode. 

se koriste kapaciteti za proizvodnju mine

investicija u prehrambenu industriju.
20

 

 
Table 2  

Vrsta industrije Kapaciteti u 000 t  

Mlinsko pekarska industrija 1.600 52 

 1.000 38 

Prerada biljnih ulja 445 57 

 700 40 

 3.750 80 

Duvanska industrija 15 84 

Proizvodnja i prerada mesa 195 34 

Proizv. i prer. mleka i prer.  10.917 35 

 3.250 15 

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srbije, 2006. godina.
21

 

 

80%. Potpisivanjem CEFTA sporazuma, kao i bilateralnih sporazuma o slobodnoj trgovini sa 

                                                           
19

  11), 

 str. 4. 
20

 Ibidem, str. 5. 
21

 Gulan B., Reforme u poljoprivredi Srbije , Privredna komora Srbije, Beograd, str. 10. 
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22
 Istovremeno to  biti test 

prehrambene industrije pojedinih proizvoda ima za posledicu neefikasnost u poslovanju i slabu 

-

opremljenosti i rasp

1) br

 

 

1) nedovoljan asortiman prehrambenih proizvoda u odnosu na savremenu ponudu u razvijenom 

eta putem 

ina (gazdinstva, zadruge, poljoprivredna 

-

proizvodnji zdravstveno bezbedne hrane visokog kvaliteta, za koju postoje potencijali u zemlji, a 

industrij

 

 

 

2. KONKURENTNOST  POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENOG SEKTORA SRBIJE 

 
-prehrambene proizvodnje i trgovine, kao savremeno 

ukupnog ekonomskog razvoja, na kratak i srednji rok

ajnu privrednu delatnost Srbije. 

poljoprivrede u realizaciji BDP Srbije u periodu 2002.-2013. godine bilo je u intervalu 15,5-

11,8%. Ako se posmatra celokupan doprinos poljoprivrede ostalim sektorima privrede, 

 

40% ukupnog BDP. 

                                                           
22

 11), 

, str. 5. 
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gustinom naseljenosti ispod 150 stanovnika po kvadratnom kilometru).
23

 Sve to ukazuje na 

 Neophodno je sagledavanje ove grane 

 

Osnovne karakterisitke poljoprivredne proizvodnje u Srbiji su: 

- -tih godina; 

-  

-  

-  

-  

-  

- rast  

-  

- stagnacija u proizvodnji mleka, ali i progres u preradi mleka;  

-  

 

Konkurentnost agroprehrambenog sektora 

 

proces restrukturiranja poljoprivrede, koji se zasniva na transformaciji velikih agrarnih 

ima 

e 

prednosti. Sve treba da bude pra

trebalo bi da se odvija kroz razvoj por  

 

-prehrambenog sektora potrebne su i promene u 

poljoprivrednoj politici. Promene u poljoprivrednoj politici ogledaju se u preusmeravanju 

 

agrara, neophodna j

sti 

24
  

 

                                                           
23

 

,  

http://www.makroekonomija.org/poljoprivreda/agrar-srbije-u-susret-evropskim-integracijama-i-agrarnoj-politici/ 

preuzeto 18.05.2014. godine. 
24

 Bogavac-
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putem razvoja sopstvenih brendova. 

nosti 

prednost poljoprivrednih proizvoda. Strategijom konkurentnosti poljoprivrede treba da budu 

voda, kako bi se postigla 

cenovna i necenovna konkurentnost. 

 

kapital unutar poljo

prioritet moraju da imaju restruktuiranje i inoviranje proizvodnog programa, kao i stalno 

 

 

ali 

25
 

 

 

U okviru CAP i strategije ruralnog razvoja EU  razvoj agroprehrambenog sistema i 

pametni rast  

inovacija, razvoj visokovrednih i kvalitetnih proi

 

rziteta; 3) inkluzivni rast  deblokada lokalnih potencijala, 

26
  

 

3.330.000 ha oranica i vrtova i oko 67.000 ha vinograda, 594.000 ha livada i 826.000 ha 

                                                           
25

 , 

Socioeconomica  The Scientific Journal for Theory and Practice of Socioeconomic Development, Novi Pazar, str. 

150. 
26

 objavljeno u tematskom zborniku 

radova: , - Ekonomski fakultet, Beograd, 

str. 12.  
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27
 Od poljoprivrednih preduze

28
 ali i male 

jedinice. 

proizvodnje, izmene proizvodne strukture u korist intenzivnih vidova proizvodnje namenjenih 

za prioritet moraju da imaju restruktuiranje i inoviranje proizvodnog programa, kao i stalno 

promene i inovacije u oblasti tehnike i tehnologije.  

 

3. FINANSIRANJE AGRARNOG SEKTORA 

 

3  

 
Agrarna politika 

lnim 

sredinama.
29

 Osnovni ciljevi reformisanja agrame politike u Srbiji jesu radikalna rekonstrukcija i 

modern

-bezbedne i kvalitetne 

svojim razvojem prate ekonom
30

 Navedeni ciljevi 

za uskla

WTO.  

 

 

 

vinski sistem podrazumeva 

obuhvata procese tarifikacije i tarifne redukcije. Zagovornici liberalizacije tokova svetske 

 harmonizacije - 

                                                           
27

, 

Socioeconomica  The Scientific Journal for Theory and Practice of Socioeconomic Development, Novi Pazar, str. 

150-151. 
28

 

Beogradu, Beograd, str. 80. 
29

 Ibidem, str. 397. 
30

 Ibidem, str. 494. 
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Poljoprivreda je jedini privredni sekto

proizvoda i primenjivanih spoljnotrgovinskih restrikcija. Izabrani model liberalizacije treba da 

m

 modela kao 

ekstrema. 

 

Model intenzivne liberalizacije 

Intenzivna fazna liberalizacija se zasniva na ubrzanoj redukciji barijera u prvim godinama 

primenjiv ovaj model i da bi u 

bazni period. Model progresivne liberalizacije 

punom vrem

liberalizacije baziran je a 

harmonizacije, dok radikalna liberalizacija nastupa u drugoj polovini tranzicionog perioda. 

Sektorima koji sporije reaguju na promene usled dugog proizvodnog ciklusa uslovljenog 

 vremenski 

 

 minimalni nivo ili nulu. 

 
31

 

 

e za 

investicijama u poljoprivredi i to kroz povoljnije kredite ili subvenciju inputa. Akcenat je 

ka ruralnom razvoju u skladu sa osnovnim tre

                                                           
31

 Ibidem, str. 495-496. 
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i promena strukture 

 u periodu 2003.-

profitabilnosti i kvaliteta proizvoda. Cilj je da se farmeri osposobe da odgovore zahtevima 

budu ukinuti. 
 

Table 3 Pregled poljoprivrednih subvencija u Srbiji (u 000) 

Godina Iznos u dinarima Iznos u evrima 

2002. godina 7.300.000 110.600 

2003. godina 9.929.775 150.450 

2004. godina 16.340.400 204.255 

2005. godina 14.311.900 178.899 

2006. godina 17.877.700 223.471 

2007. godina 16.943.200 211.790 

2008. godina 17.290.398 218.213 

2009. godina 18.269.000 206.194 

Izvor: Agrarna i ruralna politikau Srbiji, Univerzitet u Novom Sadu, Ekonomski fakultet; 

Novi Sad; 2011. godina, str. 29. 

 

taj trend rasta ne odgovara relativnim kretanjima i potrebi za podsticanjem razvoja malih 

 

 

ke po stubovima agrarne politike. Sredstva 

-cenovne politike su se u razdoblju do 2006. godine brzo smanjivala            

(u 2006. godini iznosila su 46% vrednosti iz 2004. godine), a u 2007. godini se vidi veliko 

na prethodnu godinu.
32

 

agrarne politike. Premije za mleko, subvencija za industrijsko bilje, regresi za inpute i stimulacija 

nas. Osnovni 

sredstava i subvencija inputa. Reforma agrarne politike podrazum

razvojnim subvencijama. 

 

                                                           
32

 Birosavljev J.

 objavljeno u tematskom zborniku radova:  

arnih ekonomista Srbije, Beograd; Ekonomski fakultet, Subotica, str. 30. 
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 subvencionisanje 

poljoprivredne proizvodnje. 

 U 

 

politiku cena beneficiranja inputa te vrste 

modele finansiranja agrarne proizvodnje i zaliha; 4) 

agrarnih proizvoda. 
 

3.2. Kofinansiranje agrarnog i ruralnog razvoja Srbije po evropskom modelu 

 
 ruralnog razvoja od 2011. do 2013. godine

Osa 

poljoprivrednih gazdinstava i primena nacionalnih standarda kvaliteta; 2) Osa 2, Pripremne 

Osa  3, Razvoj i diversifikacija ruralne 

ekonomije. 

 

Mere iz prve prioritetne grupe usmerene su ka podizanju produktivnosti rada u agrarnom sektoru, 

kao i ukupne efikasnosti izvozno orijentisanog agroprehrambenog sistema. Cilj finansijske 

 

od 

kaciju aktivnosti na 

ruralnom prostoru. Pomenute aktivnosti se u prvo vreme dominantno baziraju na razvoju 

tradicionalni zanati itd.), dok u kasnijim fazama podrazumevaju i razvoj spektra dodatnih 

delatnosti na ruralnom prostoru u sklopu svih delova ruralnog kompleksa. 

 

podizanje konkurentnosti agrara i prehrambene industrije. Od ukupnih sredstava 80% je 

usmereno na ova davanja. Dodatno, u ukupnoj strukturi opredeljenih sredstava dominiraju 

zajedno otpada 50% subvencija). Za r

33
 

            

ekonomije . Jedan od velikih problema sa kojima se 

e Evrope na Istok. 

                                                           
33

 objavljeno u tematskom zborniku 

radova: , jac- , 

str. 17.   
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Fondovi koji stoje na rasp

agrarnog i ruralnog sektora Srbije odgovara modelu EU. 

 

ju baziran je na decentralizovanom sistemu 

poljoprivrede i ruralnog razvoja jeste f

-2006. godine 

realizovana je kroz Specijalni pretpristupni program za poljoprivredu i ruralni razvoj (Special 

Accession Programme for Agriculture and Rural Development, SAPARD), dok je u periodu 

2007.-2013. godine vezana za skup mera u okviru IPA programa (Instrument for Preaccession, 

I

 
 

Table 4  

SAPARD IPARD 

1) investicije 

ormiranje 

vodnim re

 

restrukturiranja i usvajanja EU standarda; 2) investicije u 

sektoru prerade poljoprivrednih proizvoda i sektoru ribarstva u 

cilju res

razvoj ruralne infrastrukture; 2) razvoj i diversifikacija 

aktivnosti ruralne ekonomije; 3) priprema lokalnog privatnog i 

javnog partnerstva u cilju implementacije lokalnih razvojnih 

 

.
34

 

 

privatnog investitora je 50%, dok drugu polovinu pokrivaju EU fondovi sa dozvoljenim 

nivou od 

35
 

 

nju BDP). Dodatno, iz 

                                                           
34

 Ibidem, str. 18. 
35

 European Commission, The Common Agricultural Policy after 2013, Commission Communication on the CAP 

towards 2020: http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/communication/ preuzeto 23.05.2013. godine. 
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rivredi -  

36
  

 

Fondove treba 

jativama koje kao 

razvoja ruralne Srbije. 

 

4. KONCEPT INTEGRALNOG RURALNOG RAZVOJA 
 

U teorijskom kontekstu, koncepta integralnog ruralnog razvoja predstavlja novo poglavlje 

teorije razvoja. Sam koncept ruralnog razvoja dugo je vezivan za poljoprivredu (sektorski 

pristup), a irenje pojma ruralnosti, pre svega u praks

D  (SAD), vr eno je kroz kontinuelnu reformu agrarne politike. Ne postoji univerzalna 

definicija ruralnosti, ve itav niz razl itih definicija, tako da se u nekim zemljama koristi vi e 

definicija, u zavisnosti od kori enog kriterijuma za razgrani enje ruralnog i neruralnog i 

itih pragova za vrednosno razgrani enje administrativno-statisti kih jedinica. 

Kod definisanja ruralnog sa nacionalnog stanovi ta preporu uju se tri osnovna aspekta analize: 

1) veli ina teritorijalnih jedinica i nivo geografske hijerarhije; 2) kori eni kriterijumi za 

utvr ivanje karakteristika odre enih jedinica na datom nivou; 3) kvantitativni pragovi koji se 

koriste pri definisanju granica izme u ruralnih i ostalih podru a. Ova definicija se odnosi na 

odre ene delove zemlje koji su karakteristi ni po niskoj gustini naseljenosti (malom broju 

stanovnika) ili odre enim socio-ekonomskim odlikama. Data definicija prihvata se kao 

univerzalna kod zemalja lanica Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for 

Economic Cooperation and Development, OECD).
37

  

 

Ruralni razvoj kao sektorski pristup jo uvek je prisutan u nerazvijenim zemljama, koje se i 

danas bore sa siroma tvom, ali i u zemljama u tranziciji budu i da je u njima poljoprivreda i 

dalje glavna osnova ruralne ekonomije. Koncepta integralnog ruralnog razvoja primenjuje se 

samo u razvijenim zemljama, zato to je samo u tim dr avama do lo do potrebnih socio-

ekonomskih promena. To zna i da se poslednjih decenija u razvijenim zemljama de avaju 

promene u strukturi i zna aju poljoprivrede, to dovodi do stvaranja nove ruralne ekonomije. U 

poljoprivrednim podru jima poljoprivredno stanovni tvo se sve v e zapo ljava van farme, pa se 

re avanje problema ove kategorije stanovni tva mora sprovoditi stvaranjem ekonomskih 

mogu nosti van poljoprivrede, a to je dovelo do stvaranja osnovnih hipoteza o integralnom 

razvoju ruralnih podru ja.  

 

Reformisana agrarna politika, pod imenom ruralna politika, usmerava se na poljoprivredu i 

ruralnu privredu u celini. Tako je stvoren novi model razvoja, "ruralna industrijalizacija".
38

 Ovaj 

                                                           
36

 European Commission, The Common Agricultural Policy after 2013: 

http://ec.europa.eu/agriculture/cap-post-2013/ preuzeto 23.05.2013. godine. 
37

  Z.,  G.  , (2005), 

, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 5. 
38

  Z.,  G.  , (2002), 

, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 208. 
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model je namenjen novodefinisanom sektoru zvanom ruralna ekonomija, pod kojim se 

podrazumeva integralna (multisektorska), teritorijalno zaokr ena seoska privreda koju ini skup 

me usobno povezanih privrednih delatnosti i drugih aktivnosti. Pored primarne poljoprivredne 

proizvodnje, tu spada i prera iva ka industrija, vodoprivreda sa ribarstvom, rudarstvo, 

umarstvo, lovstvo, trgovina, turizam, zanatstvo, razne druge usluge, brojne aktivnosti vezane za 

prostorno ure enje, aktivnosti vezane za organizaciju stanovanja, kori enje slobodnog vremena, 

o uvanje zdravlja ljudi, obrazovanje i permanentna obuka, o uvanje ekolo ke ravnote e izme u 

oveka i prirode (koja izme u ostalog podrazumeva samoodr ivi razvoj poljoprivrede). 

Upravljanje ruralnom ekonomijom podrazumeva primenu adekvatnih principa i pristupa kao to 

su: 1) ravnomernost razvoja na bazi raspolo ivih resursa; 2) novi pristupi za zaustavljanje 

odlaska sa sela i za motivaciju migracije na selo; 3) prilago avanje me unarodnom okru enju sa 

vi e aspekata (demografski, ekonomsko-socijalni, institucionalno-upravlja ki, ekolo ki itd.). 

Uloga dr ve je koordinatorska. Konkretni poduhvati prepu taju se nosiocima partnerstva, gde 

mogu delovati privatno, javno, me ovito i kooperativno preduzetnio tvo.
39

  

 

5. RURALNI RAZVOJ SRBIJE 

 

5.1. Ruralna politika 

 
Ruralna politika skup mera kojima se, u okviru nacionalne ekonomske 

40
 

-

zajednica. iljeve, odnosno 

-

a

 8) odgovaraju za svoj vlastiti razvoj ne 
41

 

 

5.2. Glavne karakteristike ruralnih oblasti Srbije 

 
Ruralne oblasti u Srbiji 

 

                                                           
39

 Ibidem, str. 209. 
40

 , Centar za 

Beogradu, Beograd, str. 536. 
41

 Ibidem, str. 539. 
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sa gustinom naseljenosti ispod 150 stanovnika po km
2
) od 165 op

42
 

 

Prema defininiciji OECD ruralne oblasti 

kvadratnom.
43

 

 

enta ruralnog 

 

 

 

1. Demografski trendovi: 

agrarnog egzodusa, kao i u svim zemljama Evrope od pedesetih 

Tokom devedesetih godina, zbog 

glavnom iz 

perioda 1991.-2002. godine, broj stanovnika u ruralnim oblastima je opao za ukupno 3,6% u 

nog broja stanovnika u zemlji (1%).
44

 

2.  

je zaposleno u poljoprivredi, dok sekundarni i tercijalni sektor 

poljoprivrede u nacionalnoj ekonomiji kao i nizak stepen diverzifikacije privrednih delatnosti u 

ruralnim oblastima Srbije. To za  

3. Poljoprivreda 

poljoprivredna gazdinstva, niska stopa produktivnosti i nizak prihod po gazdinstavu. Veliki broj 

gazdinsta  

4. Stopa nezaposlenosti 
45

  

5. Kapaciteti poljoprivredno-prehrambenog sektora povezani sa poljoprivredom (industrija 

 

6. Infrastruktura u ruralnim oblastima, kako ekonomska tako i socijalna je slaba, nerazvijena i 

 

7. BDP po stanovniku u ruralnim oblastima 

ispod BDP po stanovniku u urbanim oblastima.
46

 Rur

st

sa prihodom od dva dolara na dan. 

8. U pogledu  ruralne oblasti u Srbiji su bogate ekosistemima i 

                                                           
42

 09), nog 

razvoja 2009.- str. 2. 
43

 Ibidem, str. 4. 
44

 Ibidem, str. 6. 
45

 Ibidem, str. 7. 
46

 Ibidem, str. 7. 
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utim, promene u intenzitetu i strukturi poljoprivredne proizvodnje se 

 
 

promenama u broju stanovnika, ekonomskoj strukturi, infrastrukturi, uslovima sredine, 

-2013. 

- regiona, kao 

 - 

Visoko produktivna poljoprivreda i integrisana privreda; Region 2 - 

 Region 3 - 

Region 4 

-  

 

Smernice ruralnog razvoja Srbije definisane Strategijom razvoja poljoprivrede Srbije : 

- Preno enja bu etskih sredstava iz drugih podru ja, putem oporezivanja, neophodna su tamo 

gde se mogu upotrebiti na produktivniji na in kroz podsticaj ruralne ekonomije i tamo gde 

postoji neto dru tvena korist od redistribucije prihoda. U tom smislu ve ina akcija koje e 

proiste i iz politike ruralnog razvoja mo i e se opravdati samo socijalnim argumentima. 

- Ruralna politika trebalo bi da pomogne da se sredstva namenjena podr ci razvoja sela usmere u 

perspektivne ekonomske aktivnosti i to kroz podr ku lokalnoj inicijativi za koju postoje pozitivni 

signali sa tr i ta. Ovde spadaju i programi tehnolo kog unapre enja, edukacije, razvoj 

infrastrukture, javnih slu bi, promocija i ulaganje u lokalnu privredu.    

- Dr avna podr ka ruralnom razvoju Srbije mora imati stepenasti karakter, obzirom da je najbolje 

usmeriti sredstva na manje geografske oblasti. Kriterijumi za izradu liste prioriteta trebalo bi da 

sadr e osnovnu procenu potrebe za promenom proizvodne strukture i tehni kim unapre enjima u 

poljoprivredi. Prioritet bi trebalo da imaju one oblasti u kojima postoji vi estruki ekonomski, 

dru tveni i interes za o uvanjem resursa i ivotne sredine, a u kojima je efikasnost poljoprivrede 

na nezadovoljavaju em nivou, zbog ograni enosti resursa ili zaostajanja u tehnolo kom smislu. 

- Diverzifikacija treba da obuhvata poljoprivredu i ruralnu ekonomiju u celini. Na taj na in 

ruralna politika bi mogla dota  ve inu poljoprivrednika odabranog regiona.
47

  

 

II DEO TRGOVINA U SRBIJI 

 

6. KANALI MARKETINGA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH 

PROIZVODA 

 

6.1 -prehrambenih proizvoda 

 
 

                                                           
47

 

, str. 74-75. 
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 kupaca kojima je ta roba neophodna i koji 

Uloga 

 -

privredi primarna raspodela obavl  

formiraju optimalnu proizvodnu politiku. -prehrambenih 

proizvoda 

ini, kvalitetu, mestu i vremenu.  

-  -  

 

 

-  - Kojim resursima, tehnikom i tehnologijom? 

- Za koga proizvoditi - 

 
 

subjekta: prvi put, prilikom 

nabavke sredstava za reprodukciju, sirovina, poluproizvoda, repromaterijala, koji su neophodni 

ntial) 

 

da oni prioritetno  

distribucije, cena i promocije. P  na : 

Q = B x K x C 

gde je: Q - Ukupan potencijal ; B - Broj kupaca; K  Koli

; C  Cena jedinice proizvoda.
48

 

 

 

posebno posmatrati k  

 Prilikom segmentacije 

-

Postoje 

Grupa determinisana navikom - kupci lojalni marki; 2) Grupa determinisana 

saznanjem - kupci uslovno lojalni marki; 3) Grupa determinisana cenom - 

osnovu cene,; 4) Impulsivna grupa -  5) Grupa koja 

"emocionalno" reaguje - osetljiva na proizvod.  

1) 

varijabli; 3) Izbor ciljnih segmenata; 4) Prime

cena, distribucija i promocija). Strategija privrednih subjekata u segmentaciji :  

1) Nediferencirana strategija - 

                                                           
48

 - , Poljoprivredni fakultet, Novi 

Sad, str. 13. 
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sa , 

Diferencirana strategija - privredni subjekat 

omogu

unutar svakog definisanog segmenta; 3) Koncentrisana strategija - 

se cija u istom. To podrazumeva 

nformisanosti o njihovim potrebama.  Radi se o jedno

enos 

 

 

6.2. Karakteristike -prehrambenih proizvoda 
 

-

industrijskih proizvoda. - 

ekonomskih faktora koje vladaju u poljoprivredi i zavisnosti od prirodnih uslova. Posebno 

-prehrambenih proizvoda. 

-prehrambenih  

-  Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi neophodni su u ishrani - Spadaju u grupu proizvoda 

.  

-  -  poljoprivredno-prehrambenih 

godine. Istovremeno, ponuda je skoncentrisana u 

eke od njih prera  

-    Poljoprivredni proizvodi proizvode se 

skoncentrisana je u velikim gradskim konglomeracijama.  

- Spori obrt kapitala u poljoprivrednoj proizvodnji - Proces prozvodnje poljoprivrednih 

proizvoda je dug, tako da su ulaganja sukcesivna. Kapital u poljopri

obrne zavisi od linija proizvodnje.
49

 

pravilu, nema dovoljno obrtnih sredstava, pa je primorana da uzima finansijska sredstva. Visina 

kamatnih stopa nije naklonjena poljoprivrednoj proizvodnji. Zbog prirode proizvodnje, 

sredstva. Ovo iziskuje poseban odnos u kreditno-  

- Visoka ulaganja u poljoprivredi - Da bi se podigao savremeni zasad jabuke neophodno je 

30 evra po ha. U podizanje novih vinogr 12 -18 hiljada evra 

u petoj godini proizvodnje.
50

 

ciljevi za ulaganje u poljoprivredu su: ulaganja u novu proizvodnju; 

 

                                                           
49

 Ibidem, str. 47. 
50

 Ibidem, str. 49. 
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- U 

proizvodnje, odnosno ponude. 

- -  Smatra se da je potrebno od tri 

do sedam godina da se unesu inovacije u proizvodnju (nove sorte, hibridi i sl.). 

-  organska) 

 

- Poljoprivredna proizvodnja je dispergovana (razasuta) - U prometnoj fazi mora postojati faza 

 

-  - Zbog karaktera poljoprivredne 

 

-   - Usled 

 

Cene otkupa poljop

zastupljena, 

tskih faktora 

godinu, a time i cene otkupa. 
 

6.3. Kanali marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

 
 

zajedno na integrisan i koordinirani na

51
 Kanali marketinga 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

kanala marketinga poljoprivredno-  1) Informisanje - 

prik  2) Promocija - izrada i 

 3) Kontakti - ja sa 

4) 

spec Pregovaranje - dogovaranje cene i ostalih uslova kako bi se moglo 

 6) Finansiranje - je sredstava za pokrivanje 

tro -   

 

 Pri 

izboru kanala marketinga primenjuje se kvalitativna an

o posrednicima i konkurenciji. Istovremeno, primenom kvantitativne analize dobijaju se podaci o 

elemenata. U izboru kanal

                                                           
51

  , Ekonomski fakultet, Beograd, str. 6. 
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vertikalne dimenzije prodaje. Kanali  marketinga imaju dve dimenzije: vertikalnu dimenziju - 

objektima i horizontalnu dimenziju - 

kanala marketinga. 
 

Postoje tri vrste prodajnih kanala: direktni prodajni kanali, kratki prodajni kanali, dugi prodajni 

kanali. Direktni prodajni kanal (kanal nultog nivoa, ili kanal direktnog marketinga) sastoji se od 

p

  potr  

  

ulaganja sredstava 

 toga 

- 

kvalitet proizvoda. 
 

Kratki prodajni kanal naziva se kanal prvog nivoa. Sastoji se od jednog prodajnog posrednika i 

izgledati na - trgovina na malo  - 

- trgovina na malo -  

 

Dugi prodajni kanal 

prodajnih posrednika. Tok proizvoda - trgovina 

na veliko  trgovina malo  - - trgovina na veliko 

- trgovina na malo   3) Proiz - - 

- trgovina na malo -  
 

 anje 

posrednika u prometnom procesu. ajan posrednik u distribuciji jeste veleprodaja koja kupuje 

 Po 

i su da distribuciju 

svojih proizvoda prepuste veleprodaji. Trgovina na veliko poseduje niz informacija o i 

je i 

 Uloga grosiste sastoji s

mestu, vremenu i na najprihvatl

1) Postoji potreba za specijalnim znanjem i kontaktom sa 

nu zastupljenost; 2) zahtevaju 

bolju uslugu i brzu isporuku robe; 3) 
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-

distribucije proizvoda i marketinga. Savremeni pristup projektovanja kanala marketinga polazi 

(Customer Driven Distribution System Design).
52

 U konceptu tzv. nove trgovine potro mogu 

 

 

7. KONKURENTNOST U TRGOVINI 
 

53
 Permanentne promene su 

sastavni deo konkurentnosti i ko ne inovira, nije konkurentan 

 

 

Konkurentnost je ta

rezultata.
54

 

procesa. Da bi 

 

 

 

konkurentnost. 

 

Makrokonkurentnost 

predstavlja sposobnost zemlje da nacionalne resurse specijalizuje u pravcu rasta realnog dohotka 

                                                           
52

  

Beogradu, Beograd, str. 320. 
53

 

  Univerzitet 

Singidunum, Beograd, str. 10.  
54

 Jovan , Business Academy, Beograd, str. 3. 
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Makrokonkurentnost je konkurentnost privrede. Zasniva se na globalnoj efikasnosti nacionalne 

privrede, fle

 

 

Mikrokonkurentnost 

mo kao njegovu trajniju 

 

 

integralna konkurentnost. To je sposobnost 

anim delovanjem, 

artikulisanim u neprestanoj interakciji svih relativnih elemenata, institucija, podsistema i funkcija 

 

 

Postoje makroekonomski i mikroekonomski elementi konkurentnosti. Makroekonomski deluju 

indirektno na produktivnost firmi: 1) makroekonomska politika: monetarna i fiskalna; 2) 

 

 

vremenskom kontekstu. U 

 

 

1)  

barijere za ulaz novih konkurenata (ekonomija obima, diferencijacija proizvoda, potrebni kapital, 

od ekonomije obima). 

 

2) : 

 diferencijacija 

h nabavki u privrednom 
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3) 

snagu kupca: broj kupaca, koncentracija kupaca, 

nabavka. 

 

4) Opasnost od supstitucije 

sa jednog na drugi proizvod i sklonost kupaca ka supstitutu. 

 

5) Intenzitet rivaliteta sa konkurencijom  

 diferencijacije proizvoda i 

usluga; identiteta marke; ; 

kompleksnosti informacija; korporativnog uloga; izlaznih barijera. 

 

Konkurentnost je put ozdravljenja poljoprivrede i poljoprivredno-prehrambenog sektora, koji se 

nalaze u dubokoj i sveobuhvatnoj krizi. Pri tom su nerazdvojni makro nivo i mikro nivo 

u i nivou privrednih subjekata. Mikro nivo 

promene

koji zahteva intenzivne procese restrukturiranja.  

restrukturiranje subjekata. 

uspeh u poslovanju u odnosu na konkurente: 1) diferenciranje proizvoda; 2) sveobuhvatna 

konce
55

 

 

8. PROMET POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH PROIZVODA 

 
Promet poljoprivreno-prehrambnih proizvoda predstavlja trajno i neprekidno kretanje sredstava 

m prodaje proizvoda krajnjim kupcima. 
 

Promet 

upot

- koncentracija. Posle ovog dolazi do suprotnog 

procesa  disperzije, odnosno nakon prerade proizvode treba dopremiti preko kanala prodaje do 

-prehrambenih 
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 - , Poljoprivredni 

fakultet, Beograd, str. 149. 
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8.1.  Neposredni promet 

 
Neposredan promet m 

rodaja na gazdinstvu" 

ili "direktna prodaja"). 

 Prednost predstavlja neposredan kontakt sa kupcima i kontrola nad svojim proizvodima 

 

 

gazdinstva; 

p  prodaja iz seoske prodavnice 

 pr

 oblici direktne prodaje poljoprivrednih proizvoda su mini marketi u 

 centrima i prodaja preko interneta. Za direktnu prodaju najprikladniji su 

poljoprivredni proizvodi koji se nakon proizvodnje mogu odmah , kao su  i , 

jaja i mleko.  

 

8.2. Posredni promet 
 

Posredni promet da olak

dopremanje poljoprivredno-  i 

- trgovine. 

 

predstavlja 

poljoprivredne proizvode jer postoji 

kanalima prometa, trgovini ili 

 

 

1. - (na 

 

2. Specijalizovane organizacije za otkup poljoprivrednih proizvoda - bave se otkupom i 

distribucijom proizvoda. 

3. a - njihov cilj je otkup i distribucija do maloprodajnih objekata. 

4. trija - kupu

bilje, stoka za klanje, mleko i sl.). 

 

9. INSTITUCIJE KANALA MARKETINGA 

 

9.1. Trgovina na veliko 
 

Subjekti veleprodaje 
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a 

razdvajaju s obzirom da je za subjekte veleprodaje glavni zadatak satisfakcija potreba 

 

 

 je prometna organizacija koja posreduje u kupoprodaji robe 

- - 

druge trgovinske organizacije, a kupci trgovina na malo i druge trgovinske organizacije, 

Osnovni zadatak veleprodaje 

u pogodn cilj 

racionalnije funkcionisanje procesa prometa. 

 Kupovinom velikih ko

 

 

funkcije, koje su usmerene u dva pravca. Prva grupa funkcija vezana 

organizacije. Funkcije trgovine na veliko vezane za  1) kupovina i 

formiranje asortimana proizvoda - 

 klasifikacija, sortiranje proizvoda - 

 

  -  transport 

(prevoz) proizvoda - bacivanja proizvoda u vremenu; 5) 

informacija - 

Funkcije trgovine na veliko vezane za kupce  

potrebnog asortima - 

proizvoda; 2) dostava proizvoda - 

  4) zaliha; 5) 

davanje informacija i sl. 

 

Privredni subjekti koji obavljaju promet robe na veliko tradicionalno se mogu razvrstati u dve 

velike kategorije: 

-  

tom 

ansfera dobara i usluga 

 

-  predstavljaju nezavisne veletrgovce koji kupuju robu, 

56
 

 

Promet na veliko organizuje se i obavlja u  poslovanjem 

                                                           
56

 , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 34. 
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na veliko za promet poljoprivrednih proizvoda uslovljen je vrstom proizvoda, njihovom 

izaciona oblika ovih 

razni posrednici (komisionari, agenti), kao i celokupan spoljnotrgovinski promet. 

 

dostavljanje ovih proi

ca, 

eni i koncentrisani na jednom 

 

 

U prometu na ve

posle  

 

 

- 

preduze

ne prodaje, dok se u 

funkcionisanje prometa poljoprivrednih proizvoda.  

- Kao izdvojene organizacione jedinice  

poljoprivredne proizvode ne

 

-  vaju obavljanje poslovnih aktivnosti preuzimanja, sortiranja, 

nja ro

veliko  

-  srednike u promet

sklapanja izvoznih ug

 

 

9.2. Trgovina na malo 
 

Trgovina na malo 
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odgov  Trgovina na malo sastoji se od nabavke 

n

zadovoljiti. 

Maloprodaja treb

 u nabavci. 

kanala, maloprodaja ima  i to su: ne

uticaj. Osnovna klasifikacija maloprodaje je u zavisnosti od vrste maloprodajnih objekata:           

1)  prema asortimanu 

proizvoda; 3) prema ceni; 4) maloprodaja izvan maloprodajnih objekata.
57

 

 

Gledano  treba prvo pomenuti 

vezan za 

kupaca. K

 Sledi, 

 gde kupci sami biraju proizvode po principu samoposluge. 

fluktuaciju 

ubrzava obrt robe, a samim tim i kapitala. 
 

Gledano prema asortimanu proizvoda prvo treba pomenuti specijalizovane prodavnice, koje su 

sko meso) i 

supspecijalizovane (uskospecijalizovane) prodavnice (npr. vino). Ponuda je relativno 

prodavaca sa kupcima u vidu davanja saveta o pojedinostima artikala. 

granicama 500-10.000 m². Slede  

su na depersonalizaciji usluga (maksimalno smanjen Supermarketi su vid 

prodajnog prostora od 1.000 do 5.000 m², a neki i do 20.000 m². Poseduju veliki asortiman 

 

i 

supermarketa, 

superete, kombinovane prodavnice, megamarketi i 

hipermarketi. 

dominiraju prehrambeni proizvodi. U ovim prodajnim objektima roba se prodaje po relativno 

                                                           
57

 Ibidem, str. 32. 
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Gledano prema ceni prvo treba navesti diskontne prodavnice. U diskontnim prodavnicama se 

prodaje u zbirnom pakovanju. Sledi  koja se nalazi u okviru 

i . 

 

Savremeni vid maloprodaje danas je i maloprodaja izvan maloprodajnih objekata

realizovati kao Ovakav vid 

prodaju preko kataloga. Postoji 

prodavnice i imalo mal

direktna prodaja putem 

 sma, 

roizvoda. Prodaja putem telefona 

(telemarketing) 

Elektronska trgovina (teleprodaja) 

predstavlja kupo , bar kod skenera, 

kreditnih kartica, pametnih kartica, web stranica, telekomunikacionih linija i ostalih 

informativno- ija, 

je razlikovati 

i interaktivna elektronska maloprodaja. Prednosti ovakvog vida prodaje su niski operativni 

zadovoljavanja njihovih potreba. Prodaja putem robnih automata predstavlja nov  

je prodaja 

 

 

oizvodnog asortimana, vrednost jedinice proizvoda i sl. 

 

vidu odnos snaga unutar kanala, treba pomenuti aktuelne trendove u maloprodajnoj sferi. 
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Stvaranje konglomerata trgovaca na malo. Konglomeratni trgovci upravljaju velikim brojem 

kongl

kim cenama. 

 

 dohodak kao i broj prodajnih objekata koji je 

prodaje. 

 

bilo da 

redstavlja 

 

 

is
58

 

 

9  

 

9.3.1. Sajmovi 
 

Privredni sajam (sajam uzoraka) 

da se upoznaj

ovi 

zastupnici, trgovci na veliko, a kao kupci i trgovci na malo. 

 

nastoje da ostvare dobre propagandne efekte radi uspostavljanja novih poslovnih veza. 

                                                           
58

 Ibidem, str. 33. 
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privredno-

 

 

9  
 

 

T

takve one ne predstavljaju trgovinske organizacije. 

sanitarnim i 

poslovnim standardima. Na pijacama prodavci zakupljuju prodajni prostor, iznajmljuju potrebnu 

opremu (vage) i koriste ostale usluge (sanitarna i veterinarska inspekcija, marketing i sl.). Tu se 

 upotrebljavana roba.  

 

Prehrambena roba se prodaje na tzv. zelenim pijacama 

Maloprodavci prehrambenom robom rado otvaraju svoje objekte na pijacama zbog kumulativne 

atraktivnosti lokacije. 

 Na pijaci kupoprodajni odnosi sa potro

  

- Postojanje dualnog karaktera poljoprivredne proizvodnje  proizvodnja koja je locirana na 

pr  

-  

- - za neke proizvode 

uslovljeno visokim rizikom u organizaciji i funkcionisanju otkupa. 

- Postojanje razlika u cenama - 

 

- 

(npr. pr  

-  
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prodaju proizvod

-zabavnog karaktera koje se 

 

 

9  

 
 

-prehrambenih proizvoda, gde se na strani ponude javljaju veliki 

- ugostiteljske ustanove, bolnice, restorani i sl.). Na 

Ipak, 

 

 

-

 

 

 u 

preradu, odnosno finalizaciju poljoprovrednih proizvoda. 

prostor stavljaju na raspolaganje svojim komitentima - 

 i od odnosa 

 

 

T veliko mogu se podeliti na bazi . 

gravitira u snabdevanju,  

 

Prema trgovinskoj specijalnosti, imanom proizvoda; i 

s  -

karakteristikama, t  t  t

centralnom halom; t zatvorenom prostoru. 
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  mogu se organizovati i poslovati samo na 

 

savremenih organizacionih oblika i metoda prometa i prodaje poljoprivrednih proizvoda, pijace 

 

 

9.3.4. Trgovinski centri 
 

Trgovinski centri 

iz

strani ponude se pojavljuju trgovci na malo, ugostitelji, davaoci profesion

specijalne kupovine. Za prodaju poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, trgovinski centri su 

h restorana koji postoje u trgovinskim centrima, 

 

 

Trgovinske centre projektuju i njihovu gradnju realizuju specijalizovane kompanije za razvoj 

(Developing company). One na bazi projekta prikupljaju sredstva od nezavisnih investitora, koji 

besplatno - 

Kompanije za razvoj ostvaruju prihod ubiranjem zakupnina i stoga su zainteresovane za 

unapr

ra je na obodima 

 

 

9.4. Robne berze 
 

Produktne ili robne berze kupovina i prodaja 

n oznaka standarda

 Jedan 

od osnovnih ciljeva prometa robe preko berze jeste da pojeftini i ubrza promet proizvoda. 

 

Produktne berze predstavljaju ma se prodaje standardizovana tj. 

fungibilna roba. Njeno  u pogledu 

na  
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poznatom mestu poslovanja. Berzanske sale su opremljene najsavremenijim telekomunikacionim 

berze predstavlja berzanska arena ili "parket". Na parketu se formiraju krugovi (Ring) koje 

ponekad nazivaju i rupa (Pit). 

 

Radni kalendar berze 

ava u zakazano vreme. Berzanske kotacije se 

 

 

Lot e koja je predmet poslovne transakcije. U berzanskom 

poslovanju lot predstavlja standardnu, minimalnu jedinicu mere (Normal trading unit, round lot). 

 

 

Na berzama se posluje poslovanja. Nekada su se ova pravila nazivala 

trgovine. 

berzi j

je da 

se i rizik ovih transakcija svede na minimum. 

 

Na robnim berzama obavljaju se dve kategorije poslova: promptni i terminski poslovi. Promptni 

(trenutni) poslovi 

posle dana 

 

 terminski poslovi 

 Postoje i tzv. diferencijalni berzanski 

poslovi 

alu 

 

 

 

Na  specijalizovanim berzama samo 

 

 

Metodologija i instrumentarijum 

osnovu velike koncentracije 
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-

dva), kako bi se najrealnije odrazila uk

sistemima) od strane predstavnika (disponenata) zainteresovanih kupaca, odnosno prodavaca, 

daci 

cena koja se na berzi postigne, postaje orijentacija za kupce i prodavce u svim mestima koja 

 cene u jednoj zemlji (ili samo u 

berzanski pariteti). 

 

Na berzama kupoprodajne poslove mogu da obavljaju ili  ili berzanski posrednici. 

vanje berzanski posrednici 

kupoprodajama. 
 

 

- - 

 

 

- - brokeri prikupljaju naloge mnogobrojnih klijenata; prodavci 

 

- Berza je poznato mesto za trgovanje - 

tradicionalna prednost berz  

- Na berzi postoji administrativna infrastruktura - posrednicima i investitorima su na usluzi 

 

- Postoje pravila i procedure trgovine usmereni na smanjivanje rizika - berzanski posrednik je 

berzanskih poslova. Otud su berzanski ugovori siguniji od individualnih. 

- Berzanski posrednici su specijalisti - 

 

- - samim tim, uz redukciju svih ostalih 

 

 

 

- slobodno formiranje cena - bez kontrole; 

- nesmetan protok roba - -izvoza, proizvodnje i sl.; 

- konkurencija i ravnopravnost aktera - 
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- pravni sistem - 

profe  

 obima aktivnosti na 

robnim berzama u svetu: raste udeo direktnih transakcija usled koncentracije, izgradnje 

vertikalnih kanala, komunikacije savremenim sredstvima i sl.; 

 kontejenerske isporuke - umanjuju 

 

 

 

10  
 

 robnih 

u primarnoj fazi prometa. Otkup treba da bud o da 

dnih proizvoda i da se jednosmerno 

povezuje sa ostalim prometnim kanalima. U Srbiji otkup sirovih poljo

se u samostalnim speci njime se bave i ostala 

predu egistrovana za obavljanje otkupnih poslova. U poljoprivredi 

postoji veliki broj i rikupljanje 

otkupnih s ) jednog velikog otkupnog 

pred  

 

U Srbiji, otkupnu specijalizovana otkupna 

trg

 

 

  kao jedini predmet poslovanja imaju 

 iz ugovorene proizvodnje 

i otk dnih 

proizvoda iz proizvodnje drugih oblika svojine. U otkupnoj trgovini koja se bavi prikupljanjem 

se mnogobrojni poslovi iz primarne faze 

komercijalizacije (pripreme robe za prodaju). U ove poslove spadaju: sabiranje, sortiranje, 

klasiranje i kalibriranje gi poslovi radi o

kondicije (uslova, ispravnosti) sirovih poljopri

lacija, ali je distributivna funkcija 

(raspodela i usmeravanje robnog fonda n

hodno 

klasiranje i sortiranje, a funkcija sabiranja (prikupljanja) svodi se na preuzimanje proizvoda bilo 

sa mesta proizvodnje,  

 

Otkupne poslove ova 

preduz
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specijalizovanim otkup

 

 

 

 

 

 

 

 otkup sirovih poljoprivrednih proizvoda ugovaraju sa 

 

- se sa poljoprivrednim 

iz ugovorene proizvodnje prema grani kojoj pripadaju i prema tehnologiji koju primenjuju. Tako, 

- - - 

namenjeno industrijskoj preradi u mlinskoj industriji, proizvodnji brojnih prehrambenih 

 

  

Snab  koja se bave prodajom poljoprivrednih proizvoda na malo u 

 zeleni i sl.). 

traje vrlo kratko (svega nekoliko sati, 

 
 

 - s obzirom da je osnovna delatnost specijalizovanih izvoznih 

poljoprivrednih proizvoda namenjenih izvozu mora biti ugovoren i organizovan. Ovi proizvodi 

 

 

11. INSTITUCIJE KANALA MARKETINGA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH 

PROIZVODA U SRBIJI 

 

11  

 
Trgovina na veliko u Srbiji se razvijala pod velikim uticajem takozvanih vanekonomskih faktora. 

Kada analiziramo prodaje u veleprodaji i maloprodaji po pojedinim 

robnim grupama 

trgovini na malo i na veliko po pojedinim robnim grupama. 
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zi 4,6 veleprodajnih, dok u EU na 3 maloprodajna 
59

 
 

Table 5 Odnos  

Robna grupa Trgovina na veliko / 

trgovina na malo 

  

Trgovina na veliko / 

trgovina na malo 

 prihodi od prodaje 

 0,35 1,06 

 0,85 1,91 

Farmaceutski proizvodi 0,53 4,80 

 3,07 4,51 

Ostale robne grupe 4,67 13,85 

Izvor: 

Beograd, str. 41. 

 

prometu onda su u jakoj fazi koncentracije prve dve robne grupe (apoteke kod farmaceutskih 

Prema istom izvoru podataka (Centar za 

bonitet Narodne banke Srbije, NBS), 

  

 
Table 6 Obim prometa u pojedinim grupama trgovine na veliko Srbije 2006. godine (u 000 EUR) 

Robna grupa Obim promet 

Posredovanje u trgovini na veliko 606.741 

Trgovina na veliko agro-sirovinama 400.577 

                                           2,642.068 

                                           2,453.197 

Trgovina na veliko repro-materijalom, otpacima                                           3,149.304 

Trgovina na v  443.218 

Ostala trgovina na veliko                                           4,975.131 

Izvor: 

Beograd, str. 41. 

 

, a 

odmah posle te kategorije slede trgovina na veliko repromaterijalom i otpacima, trgovina na 

 dok ostale kategorije trgovinske 

Po granama trgovine na veliko 

posmatrano, stepen koncentracije (meren prihodima) 

na veliko (tu su registrovane velike firme u Srbiji  

 

 

 narednom tabelom: 

 
Table 7 Stepen koncentracije u granama trgovine na veliko Srbije (u %) 

Grane trgovine na veliko Prvih 5 firmi Prvih 10 firmi 

Posredovanje u trgovini na veliko 34,90 43,17 

                                                           
59

 , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 282. 
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Trgovina na veliko agro-sirovinama 17,55 26,61 

 30,67 42,54 

 10,08 17,01 

Trgovina na veliko repro-materijalom, otpacima 18,18 27,05 

 15,56 26,98 

za bonitet NBS.
60 

 

Kada analiziramo strukturu prometa u trgovini na veliko prema kupcima 

podatke: 
Table 8 Struktura prometa u trgovini na veliko po pojedinim grupama kupaca (u %) 

Vrsta prometa 2002. godina 2003. godina 2004. godina 2005. godina 2006. godina 

Prodaja trgovini radi dalje prodaje 72,9 71,8 69,5 70,1 70,8 

Prodaja radi prerade 13,7 15,6 15,8 13,9 13,3 

Prodaja velikim kupcima za 

 

13,4 12,6 14,7  16,0 15,9 

Izvor: 

Beograd, str. 42. 

 

marketinga nalaze posle njih. Ovaj 

ukupnog prometa za posmatrani period, dok ostala dva kanala, prodaja radi dalje prerade i 

trgovine na veli
61

 

Promene u strategiji 

trgovine na veliko treba da 

 

kupce, dok bi kanal koji vodi daljoj prodaji 

smanjivati broj samostalnih trgovinskih radnji, koje su u principu glavni klijent veleprodavaca. 

Veliki maloprodavci u skladu sa svetskim trendovima preuzimaju na sebe deo ili sve 

veleprodajne funkcije, a samim tim se smanjuje ili nestaje njihova potreba za veleprodajom. 

cu, Novom Sadu i Subotici, u okviru kojih organizuje i kvalitetno snabdeva 

HoReCa segment, male trgovine i pravna lica. 

 

postoje univerzalni normativi, tako da se samo na osnovu svetskih iskustava ne mogu dati 

 

 kupci trgovine na veliko trgovci, a 
titucionalni kupci.  

- 
horizontalnom smislu

 broj zapos  

- U Srbiji su mnoga  registrovana kao proizvodna 

                                                           
60

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 41. 
61

 Ibidem, str. 42. 
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onda formalno smanjuje broj firmi koje se realno bave trgovinom na veliko. 

 

T

transakcija (smanjuje br

efikasnost poslovanja, koja je rezultat njene specijalizacije i objedinjavanje asortimana. Ipak, 

ponekad trgovina na veliko usporava ili preterano poskupljuje finalne cene proizvoda svojim 

poslovanjem.  

prave takve negativne efekte, tj. usporavaju i u manjoj ili 

 

 

Komparativna 

(u 000 EUR), u trgovini na veliko, zemalja EU i Srbije, pokazuje 

2004. godine u EU je iznosio 2.340,46 mil. EUR dok je u Srbiji 2006. godini iznosio 528,33 mil. 

EUR. Promet po zaposlenom 2004. godine u EU je iznosio 412,01 hiljada EUR, a u Srbiji 2006. 

godini iznosio je 186,54 hiljada EUR. Kada analiziramo 

trgovini na veliko

Rumunije i Portugala, dok je 

skoro 4,4 puta od istog pokazatelja iz 2006. godine za Srbiju.
62

 
 

. Naime, 

 zaposlenom je bolja u odnosu 

toniju, Bugarsku, Sloveniju, Litvaniju, 

odnosu na razvijenije zemlje EU, posebno one generalno je u odnosu na 

prosek EU iz 2004. godine slabiji skoro 1,8 puta.
63

 
 

 

16,10%. Iste godine, prosek za trgovinu na veliko iznosio je 26,10%.  trgovina 

 prisutan je ogroman broj grosista, 

odnosno istovremeno grosista i detaljista (u jednoj firmi). 

 evropskim uslovima. 

horizontalnim ili vertikal
prema svojim kupcima  

64
 

 

Ipak, 

poziciji kada se meri njihov promet po jednom zaposlenom u odnosu na zemlje EU. Mnogo 

 u odnosu na promet po trgovinskom 

                                                           
62

 Ibidem, str. 43. 
63

 Ibidem, str. 44. 
64

 Ibidem, str. 181. 
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biti zemlje poput Belgije, Holandije, Finske, Irske koje imaju veoma jake i detaljiste i grosiste. 

 

(ocena stepena 

gepove uglavnom 

tor 

nedovoljno usmeren i da ga je otuda potrebno restrukturirati i repozicionirati u 

specijalizovane pravce razvoja prometa na veliko. 

 

trgovinu prehrambenim i 

neprehrambenim proizvodima 

 

trgovini na veliko u poslednjih 10-15 godina, imala je stihijski razvoj u dom

moglo 

prehranom i uskom paletom neprehrambenih proizvoda (hemija, kozmetika itd.). To je bila 

sasvim prirodna orijentacija privatnih trgovaca 

 

 

nepopunjena polja trgovine na veliko poljoprivredno-prehrambenim proizvodima. Finalna 

 

iven nedovoljno kvalitetnim trgovcima na veliko koji su ili nedovoljno 

resursa (trgovina na veliko repromaterijalima i poljoprivrednim proizvodima). 

 

11.2. Trgovi  

 

se 

radnji. U trgovini Srbije ima mnogo 

 
 

Table 9 Vrednosno  

Format 2003. godina 2004. godina 2005. godina 2006. godina 2007. godina 

Hipermarketi 12 12 11 11 11 

Supermarketi 15 14 15 18 19 

Cash & Carry 0 0 1 3 5 

Male prodavnice 71 71 68 63 60 

Ostalo 2 3 4 5 5 

Izvor: 

Beograd, str. 171. 
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u 

periodu od 2003. do 2007. godine u maloprodaji prehrambenih proizvoda dominiraju manji 

prodajni objekti To su pre svega 

U 2007. godini 60% maloprodaje 

prehrambenih proizvoda s

na 2003. godinom kada je taj broj iznosio 71%. S druge strane, raste udeo supermarketa i 

hipermarketa

ni 

tj. spada u maloprodajni promet. Na osnovu ovih podataka mo

nema pravih 

diskontnih maloprodavaca, koji u pojedinim tranzicionim zemljama ostvaruju od 15 do 20%
65

 

rambenih proizvoda. 
 

strukture maloprodaje prehrambenih 

proizvoda po pojedinim formatima. 
 

Table 10 Struktura maloprodaje prehrambenih proizvoda po pojedinim formatima u 2006. godini (u %) 

Prodajni 

format 

Slovenija   Poljska  Hrvatska 

Hipermarketi 31 34 22 19 24 16 

Supermarketi 45 14 23 16 15 31 

Diskonti 5 21 13 17 17 0 

Cash & Carry 0 3 2 2 3 0 

Male 

prodavnice 

14 20 30 36 30 38 

Ostalo 5 8 10 11 11 6 

Izvor: 

Beograd, str. 172. 

 

 od 14% u Sloveniji do 38% u Hrvatskoj. Posle Slovenije, ovaj 

 

supermarketa do 76% 

 23% u 2006

zaostajemo za najrazvijenijim zemljama u tranziciji u ovom pogledu. Kada se u obzir uzmu svi 

moderni prodajni formati (hipermarket, supermarket, diskont i Cash & Carry) koji su navedeni, u 

Srbiji je preko njih u 2006. ostvareno 26%, a u 2007. godini 29% maloprodajnog prometa 

                                                           
65

 Ibidem, str. 171. 
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prehrambenih proizvoda. Ovaj pokazatelj je u 2006. godini za Sloveni

maloprodaje prehambenih proizvoda odvijalo u modernim trgovinskim formatima.
66

 

 (hipermarketi, supermarketi, diskonti i Cash & Carry) u 

ukupnom prometu prehrambenih proizvoda. 
 

Table 11 modernih maloprodajnih formata u maloprodajnom prometu prehrambenih 

proizvoda (u %) 

 EU (15) Srbija Slovenija   Poljska  Hrvatska 

 86 29 81 72 60 54 59 47,4 

Izvor: 

Beograd, str. 173. 

 

Trgovina u kojoj dominiraju moderni prodajni formati je mnogo efikasnija nego usitnjena 

prodaje po m
2
 

 produktivnost i profitabilnost, a deo novostvorene vrednosti se 

iza najrazvijenih tranzicionih zemalja 

potpomognuta od  
 

nisu adekvatno sprovele proces tranzicije u ovom sektoru. Naredna tabela pokazuje kakva je 

struktura maloprodaje prehrambenih proizvoda po pojedinim formatima u zemljama u tranziciji 

 
 

Table 12 Struktura maloprodaje prehrambenih proizvoda po pojedinim formatima u 2006. godini (u %) 

Vrsta prodajnog 

formata 

Bosna i 

Hercegovina 

Rumunija Bugarska Rusija Ukrajina 

Hipermarketi 13 6 0 3 0 

Supermarketi 21 17 18 13 13 

Diskonti 0 4 0 8 1 

Cash & Carry 0 6 3 1 3 

Male prodavnice 62 53 62 21 25 

Ostalo 4 14 15 55 58 

Izvor: 

Beograd, str. 173. 

 

hipermarketa u maloprodaji prehrambenih 

Bolju strukturu 

maloprodajnih formata od Srbije ima i Rumunija

hipermarketa (23%), ali u strukturi formata se javljaju i diskontne prodavnice (4%). Od 

                                                           
66

 Ibidem, str. 172. 
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ne koristi, a u supermarketima se ostvari samo 13% prometa prehrambenih proizvoda, dok se 

58% ostvari u ostalim objektima.
67

 

 maloprodajnih formata, a pre svega hipermarketa i 

dovoljno razvile svoju trgovinu, dok stagnira ili opada kod onih najrazvijenih. U isto vreme se 

uglavnom kod svih posmatranih zemalja 

 

prodajnih objekata h koji pripadaju nezavisnim maloprodavcima. 

 

 iznosi 4,240.000 m
2
. 

2
 a u trgovinskim razvijenim privredama je to 

preko 1 m
2
 po stanovniku. O

2
 prodajnog prostora u Srbiji po prodavnici u 

2002. godini je procenjen na oko 58.000,00 EUR, promet po stanovniku 660,00 EUR, a po 

zaposlenom 
2
 za razliku od Poljske gde je ona 68,5 m

2
 prema podacima iz 2001. 

godine.
68

 Treba pomenuti i da je u trgovini Srbije iznosila je u 2006. godini ukupna 

trgovina 24,34%, trgovina na malo 20,13%.
69

 

 

Kada se ovome doda u obzir neravnomerni  situacija je u 

2
 

2
 i 

osi oko 0,20 m
2
.
70

 U 

 

 
Table 13 Regionalna  

Region  
(km2) 

Udeo 
(%) 

Broj 
stanovnika 

Udeo 
(%) 

Broj 
stanovnika 

na 
km2 

Broj 
trgovinskih 

 

Udeo 
(%) 

Broj 
stanovnika 

po 
prodavnici 

Trg. 
pred 

po 
km2 

Beograd 3.224 3, 65 1,576.124 21,02 489 37.246 30,54 42 11,6 

Vojvodina 21.506 24,34 2,031.992 27,10 94 26.083 21,38 78 1,2 

Zap. 
Srbija 

24.163 24,35 1,909.446 25,47 79 24.505 20,08 78 1,0 

                                                           
67

 Ibidem, str. 173. 
68

 Golijanin D., (2011), , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 70. 
69

 , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 283. 
70

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 174. 
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Ist. Srbija 28.568 32,33 1,980.439 26,41 69 21.160 17,35 94 0,7 

Izvor: Golijanin D.,  

 

srpska maloprodaja 

. a 

41,6 m
2
  naprednih zemalja u tranziciji, a daleko manje od proseka u 

razvijenim ekonomijama.
71

  

 
Table 14 Ukupan promet u trgovini na malo i broj prodavnica u periodu od 2003. do 2008. (u mil. din.) 

Godina 2003. god. 2004. god. 2005. god. 2006. god. 2007. god. 2008. god. 

Promet 367.740 474.960 698.854 845.741 1,100.293 1,325.771 

Broj prodavnica    95.800 103.657 109.232 105.061      99.362 - 

Izvor: 

 

 

ukupnom prometu u 

maloprodaji u Srbiji, broj prodavnica pokazuje obrnutu tendenciju. Naime, broj prodavnica se 

2007. godini. Za te dve godine broj prodavnica 

trend smanjenja nastavljen.
72

 

 

 

Mali prodajni objekti koji strukturi maloprodaje 

imaju status samostalne trgovinske radnje. Prodajnih objekata ovog tipa ima preko 93 hiljade u 

Srbiji.
73

 

i maloprodajni format veoma 

nivo koncentracije trgovine je daleko ispod proseka EU.  

 

zemljama EU i u Srbiji. 
 

Table 15 Nivo koncentracije maloprodaje robom svakodnevnih kupovina   

-   

Zemlja     

                                                           
71

 Ibidem, str. 174. 
72

 , 

 
73

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 174. 
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trgovinska 

kompanija 

trgovinske 

kompanije 

trgovinske 

kompanije 

trgovinskih 

kompanija 

Austrija 37,60 72,70 79,10 94,40 

Francuska 17,92 31,17 41,77 59,21 

 22,54 40,75 57,17 79,71 

 15,46 30,68 38,71 49,32 

 36,75 55,97 69,66 81,22 

 29,49 52,97 58,97 63,50 

Velika Britanija 30,64 46,46 61,20 76,62 

Portugal 14,86 27,85 37,80 53,77 

Slovenija 45,80 66,30 82,70 86,70 

Srbija 26,40 32,39 35,83 39,85 

Izvor: 

Beograd, str. 175. 

 

svih posmatranih zemalja 

kada se 

kojima su i 

koncentracija trgovine nije niska. Srbija zaostaje kada su pratioci lidera u pitanju, jer su oni 

daleko ispod pratioca lidera u posmatranim zemljama. Ovaj problem se reflektuje i na pitanje 

konkurencije u Srbiji, jer kada je lider izrazito dominantan 

polemika o monopolu. U Srbiji je pod znakom pitanja samo konkurentska situacija u 

Beogradu, dok je nivo koncentracije u ostalim delovima Srbije 
. U narednoj tabeli je prikazan 

nivo koncentracije u trgovini prehrambenom i u trgovini neprehrambenom robom. 
 

Table 16 Stepen koncentracije u srpskoj trgovini u 2006. godini 

 Maloprodaja prehrambenih 

proizvoda (% ostvarenog prometa) 

Maloprodaja neprehrambenih 

proizvoda (% ostvarenog prometa) 

1 26,40% 6,68% 

2 32,39% 9,95% 

3 35,83% 12,06% 

5 39,85% 15,44% 

10 44,90% 21,04% 

Izvor: 

Beograd, str. 175. 
 

neprehrambenoj maloprodaji

 
74

 Ovaj podatak nam pokazuje na preveliku usitnjenost 

neprehrambene maloprodaje i potrebu za njenim ukrupnjavanjem. 

 

ovakvog 

pregled teritorijalne disperzije prodaje. Primeri za maloprodaju u okviru proizvodnih kapaciteta 

 mesa Neoplanta Novi Sad i mnogi drugi. 

 

                                                           
74

 Ibidem, str. 175. 
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Veliki trgovinski lanci 

kompanija Delta Maxi su 

-

2

2
 i 2000 m

2
, 112 objekata), 

2
) 

godini ukupan prihod 
75

  
 

Strani investitori 

modernih maloprodajnih formata. Prva velika strana investicija u trgovinski sektor u Srbiji je 

Mercator  hipermarket  

potr

 

 

, peta 

Intermarché , koji se sa 34 milijarde USD prometa 

rugim gradovima u Srbiji, a 

tek je onda otvorio svoje objekte u Beogradu. Hrvatski sa svojim brendom  je 

supermarkete i hipermarkete kao glavne maloprodajne formate. Danas posluje sa 90 

 je do maja 2008. otvorio dva 

supermarketa u Somboru i Novom Sadu, a 
76

 
 

                                                           
75

 - , Poljoprivredni fakultet, Novi 

Sad, str. 160. 
76

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 176. 
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, koje okuplja 

ima.
77

  

 
Table 17 Top  

Godina 2006. godina 2005. godina 

Maxi 9,0 7,1 

 5,6 5,9 

C Market 3,8 4,7 

Interex 2,0 0,6 

Pekabeta 1,9 1,4 

Univerexport 1,9 1,7 

Tempo 1,7 0,7 

Metro 1,1 0,8 

Merkur 0,7 0,4 

Super Vero 0,5 0,9 

Svega                              28,2                              24,2 

Izvor: 70. 

 

roba koja se brzo pomera  
78

 

 
Jedan od problema maloprodaje u Srbiji je nerazvijenost elektronske trgovine koja je tek u 

infras

Preko web sajta http://shop.maxi.rs gra

 

 

prodaja putem mobilnih telefona 

u Srbiji koristi mobilni 

telefon.
79

 

 

 

tranziciji. Dato zaostajanje je izuzetno veliko i kada se radi o najrazvijenijim zemaljama EU. 

                                                           
77

 Ibidem, str. 176. 
78

 Golijanin D., (2011), , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 71. 
79

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 177. 
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broj prodavnica je od 2000. godine do 2006. godine 

jnih objekata u procesima modernizacije trgovinske 

 smanjuje broj objekata - ukupan broj maloprodajnih 

preduze a u Srbiji je u 2009. godini iznosio 101.627 i bio je manji u odnosu na 2008. godinu za 

1,9%.
80

 U  pogledu 

vanjem boljih 

malo, te ukoliko bi se nastavio identifikovani trend porasta koncentracije, sa privrednim rastom i 

 
 

12  

POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH PROIZVODA U SRBIJI 

 

12  

 
jedan je od najstarijih i svakako je 

dustriji, kao i razvijanju i 

kcija. Ima vrlo razvijene obe sajamske funkcije: privrednu i 

proizvoda i tehnologija, sportske priredbe, smotre lova i ribolova i dr. Na 

-prehrambenih proizvoda, kao i sredstava za 

agroindustrijsku reprodukciju. 

razv  
 

 

81
 enja i kompanije 

anizacije, opreme za prehrambenu industriju, 

delegacija i privrednika iz Evrope i sveta.
82

 

 

                                                           
80

 

 objavljeno u zbirci radova: ,  
81

 Univerzitet Bijeljina, Sajam poljoprivrede u Novom Sadu:  

http://www.ubn.rs.ba/sajam-poljoprivrede-u-novom-sadu preuzeto 20.04.2014. godine. 
82

 - , Poljoprivredni fakultet, Novi 

Sad, str. 185. 



64 

 

akcije 

e su 

 

 

proizvode i podigli nivo kvaliteta i konkure  

 

12  

 
Tr  u Srbiji su tradicionalni, lako dostupni i jeftini kanali distribucije za 

70 hiljada prodajnih mesta na 

pijacama u Srbiji, kupcima se svakodnevno nudi  , , mleko 

meso zanatski proizvodi i  U ukupnom prometu i 

otkupu poljoprivrednih proizvoda 

19,5%. Tokom 2012. godine promet roba na pijacama u Srbiji je bio 28 milijardi 

 u odnosu na prethodnu godinu. Na pijacama u Srbiji radi oko 80.000 ljudi. Po osnovu 

poreza na dodatu vrednost (PDV)  Srbije oko 600 miliona 

dinara (5,5 miliona EUR).
83

 

 

  

 

ukupnog broja prodajnih mesta u Srbiji.  (u 

 

upravljaju sa 19.676 prodajnih mesta, 

iji.
84

 Pijace istovremeno imaju dve funkcije: 

komunalnu i . Komunalna funkcija 

definiciji organizovana mesta 

drugim prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, te kao takva predstavljaju sastavni i 

neodvojivi deo komunalne infrastrukture, 

prostori

a sa ispod 
85

 

 

 U prometu i otkupu 

poljoprivrednih proizvoda na teritoriji Srbije (bez KiM) p

                                                           
83

 Duvnjak S., (2013), 

str. 2. 
84

 Ibidem, str. 2. 
85

 Ibidem, str. 6. 
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sa u proseku oko 20% . 

pokazatelji govore da je konkurencija super i megamarketa sve i

pret ukupnom prometu i otkupu poljoprivrednih proizvoda u 

Srbiji sa 32,4% 2008. godine spalo na 19,5% 2012. godine.
86

 Istovremeno, u periodu od 2008. do 

2012. godine  

 
Figure 1 Vrednost prometa poljoprivrednih proizvoda na pijacama u Srbiji, 2008.-2012. god. (u din.) 

 
 

 

Ukupna vrednost prometa poljoprivrednih proizvoda na pijacama u Srbiji je u 2012. godini 

ma 

.
87

  

 

U strukturi vrednosti prometa poljoprivrednih proizvoda 

drugih prehrambenih proiz

trgovaca. U odnosu na ukupne vrednosti prodaje i otkupa poljoprivrednih proizvoda u Srbiji 

efikasnim i j

u  gde  plasiraju oko 40% 

svoje proizvodnje, odnosno u regionu  Srbije gde je udeo pijaca u plasmanu 

38%.
88

 

 

Po tipu proizvoda (poljoprivredno-prehrambeni proizvodi) koji se prodaju, pijace delimo na: 

zelene pijace  

(mleko, sir  

 

pekarski proizvodi, organski vrednija hrana itd.); 

                                                           
86

 Ibidem, str. 8. 
87

 Ibidem, str. 9. 
88

 Ibidem, str. 10. 
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i koje objedinjuju ponudu svih vrsta pijaca). 

 

Posmatraju  

i pogrebne usluge. Oko 7% pijaca je locirano u manjim mestima sa ispod 5 hiljada stanovnika, pa 

atnost organizuju mesne zajednice. Ostalih 3% je u privatnom 
89

 

 
Figure 2  

 
 

 

zelene pijace, prvenstveno namenjene 

 

dnevnoj naplati na slobodnim tezgama i broju lokala na ovim prostorima

od 400 pijaca u Srbiji, sa oko 70 hiljada prodajnih mesta, od kojih je oko 68% tezgi, svakog dana 

posluje oko 80 hiljada ljudi.
90

 

pijace imaju 

posebnu ulogu 

tako .  

 

                                                           
89

 Ibidem, str. 20. 
90

 Ibidem, str. 23. 
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ak i u uslovima ekonomske krize, promet roba na pijacama u Srbiji je 2009. 

godine 
91

 U prometu i otkupu poljoprivrednih proizvoda 

na teritoriji Srbije 

Prema jednom 

 uprava rezultati poslovanja u 2006. godini su bolji u odnosu na 

2005. godinu 89% anketiranih kupaca ima pozitivan stav 

92
 

 

12 rbiji 

 
  u prometu, pre svega, 

lako kvarljivih poljoprivredno-

 pokazala da se kao 

 Inostrana iskustva u funkcionisanju 

  

komercijalnog i  

proizlazi iz strukture ponude prodajnih i 

marketinga relevantnih robnih grupa. 

jezgro, odnosno svoje klijente koji u ist. 

 

V

 

omercijalne 

svi posrednic  sve 

distribucije, a samim tim i finalne cena roba. 
 

stepen 

50%),
93

 

roba. Na primer, 

skoro potpuno propale, ili sa druge strane potpuno zelene, odnosno retko kad onakve kakve 

 Srbiji nema dovoljno adekvatnih komora za 

                                                           
91

 Duvnjak S., (2010), , Poslovno  
92

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 230. 
93

 Ibidem, str. 224. 
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mesto 

3) sorti  

 

 posredovanja,  

- ili 

 

- veleprodavcima (za dalji plasman izvan grada), 

maloprodavcima, maloprodaji u susedstvu (STR), ugostiteljima, velikim institucionalnim 
kupcima  

asortiman robnih grup  

 

- . 

  

na veliko 

 

 ukupni nivo investicije iznosi 18 mil. EUR. Minimum 

 

-450 m
2
, izbor lokacije, bolji plasman i 

porast prodaje, dividenda cca 4%.  direktan pristup autoputu 
94

 

 

po visokoj ceni

                                                           
94

 http://www.veletrznica.co.rs/projekat/ preuzeto 27.04.2014. godine. 
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, ponude 

da prodaje svoje proizvode velikim trgovinskim lancima.
95

 

instvima, jer su oni sa svojim kratkim 

o neophodnim standardima kvaliteta i klasifikacije hrane i permanentnu edukaciju. Izgradnjom 

 

 

2012. godine. promet robe je 

acina i poslovnog prostora. Trenutno 

trgovanja poljoprivrednim proizvodima 

  d.o.o. Projektovani prihod u 2012. godini je iznosio 2,5 mil. EUR. 

96
 Broj 

fi

 

 

 

12.4. Trgovinski centri u Srbiji 

 
Osnovne karakteristike trgovinskih centara sastoje se u lokacijski skoncentrisanoj ponudi u 

 i tokom njegovog 

centara. Trgovinske centre prve faze, u pogledu prodaje poljoprivredno-prehrmabenih proizvoda 

, trgovinski centri susedstva lokalnog karaktera sa usidrenim supermarketom. 

, su mali, heterogene interne strukture i dizajna, bez 

                                                           
95

 http://www.veletrznica.co.rs/projekat/ preuzeto 27.04.2014. godine. 
96

 http://www.veletrznica.co.rs/poslovanje-2/ preuzeto 27.04.2014. godine. 
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vizuelni identitet ne postoji. 

 

godine. Ubrzo zatim i do

nskih 

 

- 

 

- tnost, pa su se 

koja su se specijalizovala za shopping center development (

 

-  

   

 

-  

- 

u 

svom portfoliju imaju real estate kao glavni biznis   

 

centre prve generacije jer su usidreni supermarketom ili hipermarketom (2.000 m
2
 je granica 

 marketa).
97

 

hipermarketa koji ima nekoliko satetelit objekata i hipermarket trgovinskog centra koji je usidren 

svakom zakupcu i njegovom ispravnom pozicioniranju u centru 

karakteristike: 

-  u okviru industrije: definisanje pojma i kategorizacije trgovinskih 

centara na nacionalnom nivou. Postoji 

2
 

spada u ovu kategoriju maloprodajnog formata.
98

 

- slobodnim lokacijama. Do sada se jako 

 

 centri se grade na rubovima 

oblika maloprodaje 

centrima izostane ponuda modernih trgovinskih kapaciteta. 

- internet prezentaciju k

 

                                                           
97

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 209. 
98

 Ibidem, str. 210. 
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- Srbija nema specijalizovane trgovinske centre 

 

-  koje bi se bavilo svim ozbiljnim 

 

U Srbiji je 2008. godine postojalo oko 200.000 m
2
 GLA (Gross Leasable 

2
 

27 m
2
 

stanovniku, Srbija je bila u rangu sa Bugarskom i Rumunijom, a daleko ispod Slovenije, 

u 

narednom periodu mo
2
  

trgovinskih centara na 70 m
2
 na hiljadu stanovnika.

99
 

centara u Beogradu 2008. godine je iznosila oko 130.000 m
2
 GLA

Building A

City i Zira) iznosila je 170.400 m
2
. Ako je ukupni broj stanovnika na teritoriji grada Beograda 

1.700.000, ukupna veli ina trgovinskih centara u Beogradu iznosila je oko 76 m
2
 GLA na hiljadu 

stanovnika
2
 GLA/1.000 stanovnika odnosno oko 200.000 m

2
 GLA), 

kapacitetima u zemlji.
100

 

 

13. PRODUKTNA BERZA NOVI SAD 

 
Produktna berza Novi Sad je najstarija (1959. godine)

101
 

srednjih evropskih berzi. 

berzi se obavljaju dogovori, 

 objavljuje cene, 

na  Produktna berza u Novom Sadu 

 

anjem 

ugovora; 

utem javnog nadmetanja na 

u poslovanju produktne berze. 

budu predmet berzanskog poslovanja, koje se n

agenata i berzanskih sl  - 

- 

 

                                                           
99

 Ibidem, str. 211. 
100

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, Beograd, str. 

224. 
101

 2009), , Poljoprivredni fakultet, 

Beograd, str. 248. 
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- 

- NPK, AN, KAN, UREA; Industrijsko bilje - suncokret, soja; Konzumna 

roba - - lo - proizvodi 

visokog stepena standardizacije i likvidnosti.
102

 

 

U 2012. godini, u uslovima ekonomske krize, nelikvidnosti, nesigurnosti u poslovnom 

 

 

 
Figure 3 Struktura prometa na Produktnoj berzi u Novom Sadu u 2012. godini (u %) 

 
 

 

 

Figure 4 Promet na Produktnoj berzi u Novom Sadu u 2012. godini (mil. din/t) 

 

 

                                                           
102

 - , Poljoprivredni fakultet, 

Novi Sad, str. 174. 
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godine bio period naglih cenovnih skokova i rasta cena do nivoa gde su neke robe, poput soje, 

(kukuruz i soja) prepolovila prinos. Fenomen klimatskih promena je globalnog karaktera, pa su i 

103
 

 
Figure 5 Kretanje obima prometa na Produktnoj berzi u Novom Sadu, od 1999. do 2012. god. (tone) 

 

 

 Cena kukuruza, kao najzastupljenije 

januara. Osnovni razlog 

iznenadnog skoka cene kukuruza je bilo ponovno otvaranje plovnog puta na Dunavu, tako da je 

bez PDV (18,32 din sa PDV).
104

 

 

                                                           
103

 http://www.proberza.co.rs/godisnji-bilten-za-2012/ 

preuzeto 28.04.2014. godine. 
104

 Produktna berza Novi Sad, (2012), ,  Novi Sad, str. 7. 
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Figure 6 Cena kukuruza bez PDV na Produktnoj berzi u Novom Sadu u 2012. g. (din./kg bez PDV) 

 
 

 

 

Prvu polovinu februara 

Nakon pika koji je postignut sredinom meseca, a koji je iznosio 19,30 din/kg bez PDV, cena je 

od minimalnih 17,17 din/kg do maksimalnih 19,30 din/kg, dok je ponder iznosio 18,50 din/kg 

bez PDV (19,98 din/kg 
105

 

 

Mesec mart 

Srbije prodajom 

PDV (20,21 din/kg sa PDV).
106

 

 

                                                           
105

 Ibidem, str. 8. 
106

 Ibidem, str. 8. 
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Figure 7 Promet kukuruza u tonama i finansijska vrednost prometa na Produktnoj berzi u 2012. g. 

 
 

 

aprila je bio dosta 

kako u svetu tako i kod nas, a samim tim i o rekordnoj proizvodnji. Cena se kretala od 

minimalnih 19,20 do maksimalnih 20,00 din/kg bez PDV, dok je ponder iznosio 19,48 din bez 

odnog meseca rast od 4,12%.
107

 

 

tokom maja 

soje imala konstantan rast i iz nedelje 

celog meseca c

ugovor po ceni od 20,40 din/kg bez PDV (22,03 sa PDV). U odnosu na prethodni mesec kukuruz 
108

  

 

Tr juna 

se procenjivale kao relativno velike, cena na svetskim berzama je u blagom pad

u odnosu na prethodni mesec za 1,8%. Ovo je bio i ujedno prvi pad ponderisane cene na 

, odnosno procentualno gledano pad je 

iznosio 46%.
109

  

 

                                                           
107

 Ibidem, str. 8. 
108

 Ibidem, str. 9. 
109

 Ibidem, str. 9. 
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Tokom jula 

(21,92 sa PDV), da bi poslednji ugovor bio realizovan po ceni od 25,00 dinara za kilogram 

kukuruza (27,00 sa PDV). Ponderisana cena za jul je iznosila 24,39 din bez PDV (26,35 sa 
110

 

 

Rast cene iz jula meseca se nastavio i u avgust

robom. 

imalo i indireknu posledicu na transport. Cena se u avgustu kretala od minimalnih 25,00 do 

maksimalnih 27,00 sa PDV. Ponderisana cena za avgust je iznosila 25,88 dinara bez PDV                      

111
 

 

septembru 

aksimum od 27,30 

meseca kada je jedan kilogram kukuruza prometovan po 26,50 dinara bez PDV. Maksimalna 

e pojavio kao posledica 

cena starog kukuruza (rod 2011. godine) iznosila 26,80 din/kg bez PDV (28,94 sa PDV), dok je 

kukuruz roda 2012. realizovan u proseku po 26,89 din. bez PDV (29,04 sa PDV).
112

 

 

nizak obim prometa kukuruzom na po oktobra

ispod kojeg prodavci nisu hteli da idu, tako da su svi ugovori krajem meseca ostali na datom 

su na 

prethodni mesec kukuruz je u proseku pojeftinio za 5,77%. Sredinom meseca je prometovan i 

kukuruz roda 2011. po 25,65 din. bez PDV.
113

 

 

jeste da je to bila ro

izostanka z novembra 

oborilo cenu ovoj robi. Tako je i pored slabe proizvodnje kukuruz u odnosu na prethodni mesec 

u proseku jeftiniji za 4,23%, odnosno prometovan je po ponderisanoj ceni od 24,24 din/kg bez 

PDV (26,18 sa PDV).
114

 

 

                                                           
110

 Ibidem, str. 9. 
111

 Ibidem, str. 10. 
112

 Ibidem, str. 10. 
113

 Ibidem, str. 11. 
114

 Ibidem, str. 11. 
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decembra 

trgovanja ovom robom je iznosila 23,50 din/kg bez PDV (25,38 din sa PDV) i u odnosu na 

115
 

 

Procene relevantnih svetskih 

se sigu

sa visokim cenama primarnih poljoprivrednih proizvoda. 

 

14. SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMENA POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH 

PROIZVODA SRBIJE 

 
 Srbije u oblasti razmene poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda je Evropska unija, jer se gotovo polovina ukupne robne razmene obavlja sa zemljama, 

 Prelazni trgovinski sporazum   stupio je na snagu                       

1. februara 2010. godine. Prema Sporazumu , pojedine kategorije poljoprivredno-prehrambenih 

 

carinske stope postepeno smanjivane, sve do njihovog potpunog ukidanja koje se desilo                         

1. januara 2014. godine. Srbija ima pravo da i dalje i 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda shodno Aneksu IIIg Sporazuma .
116

 Glavna prednost 

Prelaznog trgovinskog sporazuma  

garantovan ugovorom, a to  Prelazni trgovinski sporazum  

 i  

vine poljoprivredno-

prehrambenim proizvodima 

spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije. Srbija poslednjih godina ostvaruje suficit u izvozu 

poljoprivredno-

hrane iz EU. Cilj analize spoljnotrgovinske razmene 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije je i 
nedostataka izvoza hrane, kao i drugih agrarnih proizvoda iz Srbije. Izvoz i uvoz se 

proizvodima u spoljnoj trgovini. -prehrambenih proizvoda proizilazi 

egmentu izvoza. Ova 

grupa proizvoda ostvaruje pozitivan neto izvoz i doprinosi ukupnom spoljnotrgovinskom bilansu 

zemlje, pa se potpisivanje Prelaznog trgovinskog sporazuma  sa EU 

trgovinu s ovim proizvodima. U tom kontekstu, r

ne industrije predstavlja osnov

-prehrambenih 

proizvoda. 

pokazala bi da postoji koncentracija izvoznih podsticaja kod proizvoda gde se EU  

                                                           
115

 Ibidem, str. 11. 
116

  

http://www.seio.gov.rs/info-servis/pres-materijal/pitanja-i-odgovori/ssp.171.html preuzeto 16. 10. 2014. godine. 
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podst   evra/t.
117

 

 

 izvoza hrane. 

  

adekvatne -prehrambenih 

 e faze 

prerade, razvoj izvozne distributivne grama i strategija integrisanih 

  sa 

ima hrane, dravstvenoj bezbednosti hrane i 

nih proizvoda. 

 

14.1. Poljoprivreda u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije 
 

Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi predsta

spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije. 

sa 17,9% na 23,3%, a od 2007. do 2009. godine izvoz agroprehrambenih proizvoda pove

726,7 na 952,2 miliona dolara. U 2009. godini ostvaren je suficit u iznosu od 366 miliona 

dolara.
118

 Na strani uvoza poljoprivredno-prehrambeni proizvodi su manje zastupljeni i njihov 

udeo u ukupnom uvozu je ispod 10%.
119

 

 
Figure 8 Udeo poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u ukupnoj spoljnoj trgovini Srbije 

 
.
120

 

 

Agroprehrambeni sektor od 2005. godine ponovo ostvaruje pozitivan spoljnotrgovinski bilans, 

 1.946 miliona dolara. U 

                                                           
117

  Z.,  G.  , (2003), 

, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 132. 
118

 - 

 
119

 -prehrambenih proizvoda 

 Ekonomski fakultet, Subotica, str. 96. 
120

 Ibidem, str. 96. 
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do rasta spoljnotrgovinskog suficita u segmentu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda sa 143 

miliona dolara u 2005. na 632 miliona dolara 

ostvaruje pozitivan saldo i u spoljnotrgovinskoj razmeni poljoprivredno-prehrambenim 

proizvodima sa EU.
121

 

 

Poljoprivreda i prehrambena industrija Srbije u 2011. ostvarile su izvoz od oko 2.700 miliona 

dolara, 

Suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u 2011. godini ima 

rast od 9% i iznosi 1.300 miliona dolara. Spoljnotrgovinska razmena proizvoda agrarnog porekla 

koje 

su zemlje CEFTA sporazuma, gde je Srbija plasirala oko 46% od ukupno ostvarene vrednosti 

izvoza agrarnih proizvoda.
122

 

 i srpski 

izvoz,  od 2007. godine. 

tom osnovu je u prvih osam meseci 2014. godine ostvarila prihod od 167,8 miliona dolara. To je 

.
123

 

 U 2010. godini 

ukupan izvoz agrarnog sektora je iznosio 2.240 miliona dolara, sa ostvarenim suficitom od 1.204 

miliona dolara su na izvoz u 2009. godini od 15,3%. Procena je da bi sa 

trenutnim rastom izvoza Srbija do 2020. godine poljoprivrednom proizvodnjom mogla 
124

 

 
Table 18 Izvoz i uvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije 

Izvoz/Uvoz 2005. godina 2006. godina 2007. godina 2008. godina 2009. godina 

Izvoz 922 1267 1688 1959 1946 

Uvoz 779 914 1131 1408 1314 

Neto izvoz 143 353 557 551 632 

Izvor: -prehrambenih proizvoda 

 

 

Pozitivan neto izvoz pokazuje postojanje pokrivenosti uvoza izvozom poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda. Nivo pokriven

125
 

 

 

 

 

                                                           
121

 Ibidem, str. 97. 
122

 -

 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza, SIEPA, Beograd, str. 2. 
123

   

 http://glassrbije.org/privreda/ja%C4%8D-ekonomska-saradnja-srbije-i-rusije preuzeto 16. 10. 2014. godine. 
124

 

radova: d, str. 26. 
125

 -prehrambenih proizvoda 

Ekonomski fakultet, Subotica, str. 97. 
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             .

126
 

 

14.2. Robna struktura spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

Srbije 
 

Izvoz poljoprivredno-prehrambenih proizvoda iz Srbije dominantno je orijentisan na nekoliko 

su proizvodi biljnog porekla  

Niska zastupljenost proizvoda animalnog porekla u ukupnom izvozu poljoprivrede i 

prehrambene industrije ukazuje na visok nivo ekstenzivnosti poljoprivrede Srbije, odnosno na 

postavljenih standard EU.
127

 

 
Table 19 Udeo pojedinih grupa proizvoda u ukupnom izvozu agropreh. proizvoda Srbije (u %) 

Grupe proizvoda 2005. godina 2006. godina 2007. godina 2008. godina 2009. godina 

 28,4 25,7 27,6 24,5 23,3 

i prer. 19,9 23,0 20,3 18,4 24,5 

, med 19,1 13,3 9,9 9,0 8,1 

 5,5 7,9 8,7 10,5 9,9 

Ukupno  72,9 69,9 66,5 62,4 65,8 

-prehrambenih proizvoda 

 

 

Od izvoznih proizvoda u periodu 2005.-2009. god

poljoprivredno-pre

prepolovljeno, kada kukuruz i maline zauzimaju prvo i drugo mesto kod izvoza hrane. 

                                                           
126

 Ibidem, str. 97. 
127

 Ibidem, str. 98. 

Figure 9 Pokrivenost uvoza izvozom poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda u Srbiji 
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proizvodnje. 

 
Figure 10 -prehrambenih proizvoda Srbije 

 

.
128

 

 

roland  lna koje je izvezeno za 

82,4 miliona dolara, jestivo ulje od suncokreta koje je izvezeno u vrednosti od 81,6 miliona 

dolara a dolara.
129

 

 

jnih 
130

 

 

kao i 

ostvarenoj liberalizaciji u razmeni sa zemljama zapadnog Balkana po CEFTA sporazumu. 

Posmatrano po odsecima, u izvozu dominiraju robne grupe: 

od 6,2% u ukupnom robnom izvozu 

ukupnom robnom izvozu.
131

 

                                                           
128

 Ibidem, str. 99. 
129

  -

 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza, SIEPA, Beograd, str. 2. 
130

 

radova:  
131

 -spoljna 

 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza, SIEPA, Beograd, str. 2. 
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U periodu 2005.-2009. godina Srbija je u proseku uvozila poljoprivredno-prehrambenih 

proizvoda u vrednosti od preko milijardu do

 - 

preko 50% srpskog uvoza proizvoda agrarnog porekla. U ovoj grupi proizvoda dominira kafa, a 

slede je cigarete i banane.
132

 

 
Table 20 Udeo pojedinih grupa proizvoda u ukupnom uvozu agropreh. proizvoda u Srbiju (u %) 

Grupe proizvoda 2005. godina 2006. godina 2007. godina 2008. godina 2009. godina 

 20,4 20,8 23,0 23,6 21,4 

 15,5 14,4 15,4 16,1 17,3 

Duvan i proizv. od duvana 11,0 10,9 7,2 6,3 8,3 

Riba i prer. 6,9 6,7 7,5 7,1 7,7 

Ukupno 53,8 52,8 53,1 53,1 51,1 

-prehrambenih proizvoda 

 

 

dolara, dok je 
133

 U 2010. godini 

 

miliona dolara.
134

 

 
Figure 11 -prehrambenih proizvoda u Srbiju   

 

.
135

 

                                                           
132

 - komparativna 

 objavljeno u tematskom zborniku radova:  

 
133

 -

 Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza, SIEPA, Beograd, str. 2. 
134

 

radova:  
135

 -prehrambenih proizvoda 

, Ekonomski fakultet, Subotica, str. 101. 
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-prehrambenih proizvoda u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije proizilazi iz 

njihovog udela u ukupnom izvozu i 

spoljnotrgovinski bilans sa poljoprivredno-prehrambenim proizvodima. Prema podacima 

 u izvozu hrane, u 2010. godini posmatrano po robnim grupama 

  osim 

sokova, sv  

korenje,  

 . ji izvozni proizvodi u 2011. godini su: 

  

 Dakle, u izvozu hran

kukuruz i maline najzastupljeniji proizvodi,  
 

Srbiji. Struktura izvoza pokazuje usmerenost na izvoz sirovina i to uglavnom biljnog 

ljoprivrede Srbije, tj. slabu 
 Rast produktivnosti kao osnova konkurentnosti u, pre 

izvoz animalnih proizvoda visoko vredni

vredno-prehrambenih 

proizvoda. 

resursima i relativno vis

j meri 

trebala biti usmerena ka stimulisanju proizvodnje i izvoza, kao i postojanja nepovoljnih 

tendencija u strukturi poljoprivrede. Naime, ponovo se gradi dualna proizvodna struktura sa 

stepena konkurentnosti poljoprivredno-  postavlja kao 

 

 

15 I PROMET POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH PROIZVODA 

SRBIJE 

 

15 i promet kukuruza 
 

Kukuruz predstavlja osnovno hranivo za ishranu stoke i relativno malo se koristi u ishrani 

dominantno mesto. Prinos kukuruza iznosi 4,4 t/ha i manji je od evropskog proseka. Na ostvareni 

prinos deluju raznovrsni faktori (niska plodnost tla, nepovoljan raspored padavina, slaba 

 Proizvodnja kukuruza iznosi pet miliona 

tona (2007.- u iznosi 671 kg. U evropskoj proizvodnji 
136

 Nosioci proizvodnje su 

 

 

                                                           
136

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 115.  
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nje kukuruza. Slede okruzi  Sremski, 

Srednjebanatski 
137

 

 

Isporuka 

(posrednog prometa).
138

 Znatno ma

finansiraju proizvodnju. Oko 5% od ukupne proizvodnje se otkupljuje od strane izvoznika i 
139

proizvodnje 

stoke i 

 proizvodnje i ukupnog obima 
140

 

proizvodnje je 

gaji za ishranu stoke. Prodajom i otkupom je ob

a prometom preko pijace oko 0,3%. 

 
141

 

njenim makrorejonima je smanjena u odnosu na 2004. godinu. 

kukuruza i cena inputa ove proizvodnje imao je velikog uticaja na ekonomsku rentabilnost ove 

 

-kukuruz 
142

 

 

prerade  se za proizvodnju 

Corn Product  Sremska Mitrovica za proizvodnju korn fleksa, 

Dijamant  Zrenjanin za proizvodnju jestivog ul

  

Evropi.
143

  

 

 
K

Izvoz je 

zemalja sveta. 

Rumuniju, 250 hiljada tona, odnosno 46% ukupnog izvoza, sledi 

                                                           
137

 Ibidem, str. 116. 
138

 Ibidem, str. 116. 
139

 Vlada Republike Srbije, Ministarstvo polj onalni program 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 48. 
140

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 22. 
141

 Ibidem, str. 30. 
142

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 118. 
143

 Ibidem, str. 118. 
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Bosna i Hercegovina (BiH) sa 15% i Italija sa 12% i Makedonija sa 6% ukupnog izvoza (2008. 

godina). 
144

 Na kretanje izvoza deluje veliki broj faktora od kojih su dominantni: 

oscilacije u proizvodnji, k U 

 proizvodnje u cilju 

 

 

15 i promet krompira 

 
krompira. Poznata je, 

 se 

 proizvodnje.
145

 Proizvodnja 

krompira iznosi 793 hiljade tona (2007.-

U 

22. mestu.
146

 Obim proizvodnje krompira u EU (27) 2011. godine je iznosio 51.924,4 hiljada t, a 

ja 

6.175,0 hiljada t, Holandija 5.262,5 hiljada t, Francuska 5.229,0 hiljada t, Belgija 4.128,7 hiljada 

t,  Rumunija 4.113,4 hiljada t.
147

 

niza klimatskih i ekonomskih faktora. Nosilac proizvodnje 

n u ishrani. 

proizvodnja krompira ostvaruje se u  

prirodnim uslovima za proizvodnju krompira, tradicijom, kao i kapacitetima za preradu. Slede 

,  okruzi, koji daju skoro polovinu ukupne 
148

 U 2006. 

-70% i 

hiljada tona.
149

 

 

Isporuka iznosi 50 hiljada tona i odvija se preko dva kanala prodaje, preko neposrednog 

nost 

                                                           
144

 Ibidem, str. 119. 
145

 

, str. 73. 
146

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 196-198. 
147

  European Commission, The Common Agricultural Policy of the European Union, Forecast working group 

 

http://ec.europa.eu/agriculture/fruit-and-vegetables/product-reports/potatoes/expert-group/potatoes-2012-12_en.pdf 

preuzeto 09.06.2014.godine. 
148

 , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 198. 
149

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 70. 
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reko 

pijace 3%.
150

  

 

Od ukupne proizvodnje preradi se oko 3%. Industrijska prerada krompira relativno je mala, s 

,   

 Proizvodnja krompira za brzu hranu i 

zamrznutog mladog krompira u Srbiji iznosi oko 500 tona. Ostali proizvodi u industriji krompira, 

instant pire krompir i ljuspice imaju ne  iznosi 45 kg po 

nalazi se pri samom dnu evropske lestvice, odnosno na 30. mestu.
151

 U strukturi potro nje 

 

i dalje skromna u odnosu na visokorazvijene zemlje. 

 

Izvoz krompira iznosi je 14 hiljada tona, a vrednosno 13,2 miliona dolara. Izvoz je usmeren u 

18 zemalja sveta.  izvoz realizuje se u Crnu Goru 6,5 hiljada tona odnosno 45% 

ukupnog izvoza, a slede BiH sa 34%, Makedonija sa 8% i Hrvatska sa 3% ukupnog izvoza 

(2008. godina).
152

 

 

15  i promet paprike 

 

Paprika 

na 19.370 ha (2008. godina). Prinos 

proseka.
153

 Prinosi variraju usled delovanja, pre svega, klimatskih faktora, ali i primene 

agrotehnike, izbora sorti i sl. Proizvodnja paprike na nivou je od 151 hiljade tona (2007.-2008. 

sedmom mestu. jvodini 

 

 

, Rasinski,  

koji zajedno daju skoro 40% proizvodnje paprike.
154

 
 

                                                           
150

 Ibidem, str. 70. 
151

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 200. 
152

 Ibidem, str. 200. 
153

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 74. 
154

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 207-209. 
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Isporuka iznosi 20 hiljada tona i odvija se preko dva kanala prodaje, preko neposrednog 

nog) prometa sa 

 iznosi 13%.  iznosi              

pira i kupusa).
155

  

 

Izvoz paprike je dve 9 miliona dolara. Izvoz je usmeren u 18 

 

izvoza, slede BiH sa 14%, Hrvatska sa 13% i  (2008. godina).
156

 

 

15 i promet paradajza 

 
Paradajz se gaji na 20.700 ha (2008. godina). Prinos iznosi  8,5 t/ha i manji je od evropskog 

proseka. Osnovni uzrok niskih prinosa jeste proizvodnja koja je vrlo usitnjena uz 

U Srbiji 

paradajz se gaji kao i na poljima, u staklenicima 

 

staklenicima se proizvodi uglavnom paradajz, koji zauzme 60% od ukupne strukture 

proizvodnje.
157

 Proizvodnja paradajza iznosi 164 hiljade tona (2007.-

ok poljoprivredna i 

 

158
 

 

Isporuka iznosi 20 hiljada tona i odvija se preko neposrednog prometa, odnosno pijace i 

alizaciju paradajza, u 

proizvodnje 

                                                           
155

 Ibidem, str. 209. 
156

 Ibidem, str. 209. 
157

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 74. 
158

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 217-218. 
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preradi 

 Industrijska prerada 

 kapaciteti za preradu 

  

 Zrenjanin itd.  iznosi 

159
 

 

Izvoz 

Rusiju 3,5 hiljada tona, odnosno 58% ukupnog izvoza, sledi 

Bugarska 12%, BiH 8% i Crna Gora 8% ukupnog izvoza (2008. godina).
160

 

 

15 i promet pasulja 

 
U Srbiji pasulj se 

papriku. Prinos pasulja relativno je mali 

proseka.
161

 Proizvodnja pasulja iznosi 41 hiljadu tona (2007.-

na sedmom mest

 

 Bra

okrugu Petrovac i 
162

 

grad Beograd,  

 Ne postoji jasna 

163
 

 

Isporuka relativno je mala i iznosi pet hiljada tona, a odvija se preko neposrednog prometa, 

 pasulja je na 

pijace 6%.
164

  

165
 

                                                           
159

 Ibidem, str. 218-220. 
160

 Ibidem, str. 220-221. 
161

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 73. 
162

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 227-228. 
163

 , DAES- rarnih 

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 61. 
164

 Ibidem, str. 64. 
165

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 230. 
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Izvoz pasulja je 54 hiljade tona,  vrednosno iznosi 58 hiljada dolara. Izvoz je usmeren u pet 

zemalja sveta.  izvoz realizuje se u Kinu 46 hiljada tona, odnosno 84% ukupnog izvoza 

(2008. godina).
166

 U poslednjim godinama Srbija je deficitarna u pasulju. 

 

15 i promet jabuke 
 

Ukupan broj rodnih stabala jabuke iznosi 15,1 milion.
167

 Prinos po stablu iznosi 16 kg.
168

 Prinosi 

ovanja klimatskih faktora, proizvodnog sortimenta i dr. Gaji se veoma 

veliki broj sorti, od autohtonih, mada sve manje, pa do najplemenitijih sorti. Proizvodnja jabuke 

je 240 hiljada tona (2007.-

 U strukturi evropske 

0. mestu. 

om zne vidove 

prera

jabuke ostvaruje se u  
169

    iz 

Subotice,  , Podunavski i 

Sremski 

tina Subotica. 
170

 

 

 

prometa. Robnost proizvodnje 
171

 

172
 Jabuka se koristi za preradu u rakiju, marmeladu, 

Od ukupne proizvodnje preradi se 10%.  iznosi 15 kg po 

24. mestu u Evropi.
173

 

 

 

 

                                                           
166

 Ibidem, str. 231. 
167

 Ibidem, str. 287. 
168

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 81. 
169

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 287.-289. 
170

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 85. 
171

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 289. 
172

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 84. 
173

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 289. 
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Izvoz iznosi 35 hiljada tona,  vrednosno iznosi 14,6 miliona dolara. U odnosu na ukupnu 

proizvodnju u izvoz dospeva oko 10%. Izvoz je usmeren u 14 zemalja sveta.  izvoz 

realizuje se u Rusiju, 30 hiljada tona, odnosno 85% ukupnog izvoza (2008. godina).
174

 
 

15 i promet  
 

Ukupan broj rodnih stabala  u Srbiji 2009. godine iznosio je 41,6 miliona. U strukturi 

 

je to nekada imala. Prinos iskazan po stablu iznosi 14 kg.
175

 

delovanja klimatskih faktora, proizvodnog sortimenta i sl. Jedan od osnovnih problema je i 

-planinskom 

 Proizvodnja iznosi 644 hiljada tona (2007.-2008. 

 roizvodnja ostvaruje se u Kolubarskom 

176
  okruzi, 

vrlo razli

177
  gore navedeno, 

mere za   u Srbiji  

podizanje novih intenzivnih zasada sa kvalitetnim sortama; 2) u  tehnologije gajenja 

  od bolesti i  

; 3) izrada dugoro nog nacionalnog programa proizvodnje i prerade ljive; 4) u  

 koncepta u  na makroekonomskom nivou potrebno je 

preduzeti niz neophodnih mera agrarne politike kako bi se dugoro no stabilizovala proizvodnja i 

ponuda na visokom nivou i obezbedila ekonomska sigurnost proizvo a a. 

 

Isporuka 

preko neposrednog promet

robnost proizvodnje 

proizvodnji koja je nam
178

 Prodajom i 

 mali deo proizvodnje, oko 2,3%, a prometom preko pijace samo 

0,4%. 
179

  

                                                           
174

 Ibidem, str. 290. 
175

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 82. 
176

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 305.-306. 
177

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 85. 
178

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 309. 
179

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 85. 
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iznosi 

180
 Rakija ljivovica od sorte po ega a predstavlja na e 

nacionalno alkoholno pi e. Najve im delom proizvodi se na gazdinstvima proizvo a a, na 

tradicionalni na in, dok se jedan deo proizvodi u industrijskim kapacitetima Prokupac  

Beograd SL Takovo Gornji Milanovac, Pore je  Vu je i sl.). 

 

Izvoz 10 miliona dolara. Izvoz suve 

4 hiljade tona, odnosno vrednosno blizu 9 miliona dolara. Ukupan devizni 

realizuje se u Rusiju 14 hiljada t  (2008. godina).
181

 

 

15 i promet maline 

 
Proizvodnja maline ima dugu tradiciju, jer se na prostorima Srbije gaji vi e od jednog veka. 

Povr ina pod malinom iznosi 15 hiljada hektara (2009. godina). Prinos iznosi 5,3 t/ha to je u 

nivou evropskog proseka.
182

 Prinosi zna ajno variraju usled delovanja klimatskih faktora, izbora 

polo aja malinjaka, izbora sortimenta i sadnog materijala, primene agrotehnike i dr. Proizvodnja 

iz stanovniku iznosi skoro 11 kg. U strukturi proizvodnje 

 Dominantni nosilac proizvodnje 

u  

proizvodnja ostvaruje se u Zlatiborskom okrugu 

 i  okruzi, koji zajedno 

doprinos njenom kvalitetu daje u. 

visoko

koncentrata u ).
183

  

 

Isporuka 

organizovanog otkupa i p

 

                                                           
180

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 309. 
181

 Ibidem, str. 310. 
182

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 83. 
183

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 351-354. 
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 maline, tako da nema 

-planinskih rejona, a posebno su cenjeni 

Malina, kao jedan od 

ruralne sredine u Srbiji. U jeku sezone, na ovim poslovima zaposli se i do 200 hiljada radnika.
184

 

 
Izvoz  dolara. To je proizvod koji ima 

 hrane iz Srbije. Izvoz je usmeren u 36 zemalja sveta. 

 19 hiljada tona, odnosno 27% ukupnog izvoz, slede 

Francuska 21%, Austrija 15% i Belgija sa 9% (2008. godina).
185

 

predstavlja najprofitabilniji izvozni artikal. 

Prednosti izvoza u EU su u tome  je  deficitarno 

 

 brend o srpskoj malini. 

 

15 i promet  
 

Govedarstvo 

To je znatno manje u odnosu na visoko razvijene 

zemlje sveta. Uzgaja se 1,1 milion grla goveda. Uzgoj goveda organizovan je kroz dva vida 

krava za proizvodnju mleka i preko hiljadu junadi za proizvodnju mesa). Uzgoj goveda 

  

 

186
 

 Prema podacima za 2006. godinu, 

manjeno za 4,7%, a 

187
 Proizvodnja 

-

frizijske rase (6,5%) i ostalih rasa i meleza (17,8%).
188

 

                                                           
184

 Ibidem, str. 355. 
185

 Ibidem, str. 355-356. 
186

 Ibidem, str. 392-393. 
187

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 130. 
188

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 61. 
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Isporuka goveda za klanje 

prodaje, preko organizovanog prometa, koji je dominantan i neposrednog prometa, koji se odvija 

nedostatak ozbiljnijih stimulativnih mera od 

 nizak nivo izvoznih podsticaja izvoza i dr.  goveda za klanje 

h gazdinstava.
189

 

 
Proizvodnja mesa iznosi 97 hiljada tona (2007.-  stanovniku 

iznosi 13 kg. U evropskoj proizvodnji Srbija 

svinjskog. Telesna masa goveda pri klanju izuzetno je mala, a posebno krava i junadi (450-480 

ukupan broj zaklanih grla i na broj zaklanih krava i junadi. U strukturi zaklanih grla dominantno 

 je 

U pogledu 

prerade, u Srbiji 

malih komunalnih i individualnih kapaciteta. Ukupni kapaciteti za klanje g
190

 Ovo poskupljuje 

kapacitet za klanje goveda su  

 Sremska Mitrovica.  

 

 manja je od evropskog proseka. 

Srbija se nalazi na 20. mestu u Evropi po potro g mesa

191
  

 

 

Izvoz goveda za klanje vrednosno iznosi 54 miliona dolara. Usmeren je u samo dve zemlje: BiH 

Crnu Goru 2,6 hiljada 
192

 

 

                                                           
189

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 395. 
190

 Ibidem, str. 395-396. 
191

 Ibidem, str. 396. 
192

 Ibidem, str. 398.  
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15 i promet mleka 

 

 mleko 

predaje mlekarama. Proizvodnja mleka 

stanovniku iznosi 200 litara. 

20. mestu. Nosi

proizvodnje, dok agroindustrijski kombinati daju znatno manje. U Srbiji 25% farmera gaji samo 

jedno grlo, a dva grala gaji 37% farmera. Sledi da u uzgoju grla dominiraju sitni proizv

grla.
193

 Ukupna proizvodnja mleka EU (27) je procenjena oko 152 miliona  (2011. 

godina). Glavni  , Francuska, Velika Britanija, Holandija, Italija i Poljska 

koje zajedno  70% proizvodnje u EU. Broj muznih krava  je u stalnom opadanju 

tokom poslednjih godina, ali prinos mleka po kravi . Kao referenca sledi podatak da 

je u 2011. godini bilo je oko 23 miliona krava u EU27,  6.500 kg 

mleka po kravi.
194

 

 

Zlatiborskom okrugu, koji daje 7% ukupnog 

   
195

 Proizvodnja mleka u 

0,5%. U istom periodu, proizvodnja mleka je u Centralnoj Srbiji smanjena sa 1.265 mil. litara na 

397 mil. litara ili za 26,4%. Zbog promena u obimu proizvodnje mleka 2006. u odnosu na 2004. 

na 25%.
196

 

Vojvodin

Proizvodnja mleka po muznom grlu 

proseka. u prema svojinskom aspektu, gde farme 

5,5 hiljada litara, u 

mleka, a 

proizvodnja mleka po farmeru koji predaju mleko mlekari iznosila je 31,56 litara.
197

 

 

.
198

 Isporuka mleka 

rodaje i to 

                                                           
193

 Ibidem, str. 447. 
194

 European Commission, The Common Agricultural Policy of  the European Union, Milk and milk products: 

http://ec.europa.eu/agriculture/milk/index_en.htm preuzeto 09.06.2014. godine. 
195

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 447. 
196

 Stev , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 178. 
197

 

, str. 39. 
198

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 181. 
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199
 U 

 

i drugim faktorima. 

ruka mleka je u julu mesecu. Ocena je da su 

uslovi 

proizvodnju mleka,  

ema kontrole, neuslovno po pitanju higijene i 

muznih grla.
200

 

 

  
201

 

22,7%. U 

(3,9%), postala suficitarna u proizvodnji mleka i to 17,8%.
202

 Analizom cena mleka u Srbiji 

 

loprodajna cena sterilisanog mleka u Srbiji za 

 

u regionu nego u Srbiji;  trend 

 otkupne cene mleka; 

 

premije 2008. godine kretala se u rasponu 13-25 dinara.
203

 Nedostatak konkurencije u 

proizvodnji starilnog mleka dovodi do formiranja uslova pod kojima kompanije, koje imaju 

proizvo

stoji jako 

aloprodaja, bez mnogo 

 

 

U Srbiji ima ukupno 270 kapaciteta za preradu 

 koja 

posluju u okviru Salford  

prerade pomenuta korporacija preradi 47,40% sirovog mleka u Srbiji. Slede 188 mlekara sa 

                                                           
199

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 448. 
200

  Z.,  G.  , (2004), 

, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 134. 
201

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 448. 
202

 , DAES-

ekonomista Srbije, Poljoprivredni fakultet, Beograd, str. 181. 
203

 -Srbija, Centar za primenjene evropske studije, (2009), Poljoprivredna politika, sektor 

mlekarske industrije-potencijal za razvoj , Beograd, str. 43. 
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 Sombor 5,40% i  Zrenjanin 

korporacije  

proizvo -6.000 t, preko 10.000 t 

mleka u prahu, oko 25.000 t raznih sireva itd.
204

 

pavlaka 3,5%, sladoled 1,7%, puter i kajmak 0,6%, obrano mleko u prahu 0,5%  itd.
205

 

 

 iskazana u ekvivalentu konzumnog mleka 

u odnosu na evropski prosek i Srbija se nalazi na 30. mestu u Evropi. Minimum 

leka u 

 veoma skromna i iznosi svega 0,1 kg, a kajmaka pavlake i milerama 1,3 kg.
206

 Ukupna 

u vi  

  

 

Izvoz iznosi 5 

 se u Crnu Goru 

ukupnog izvoza. Slede, BiH sa 16%, Makedonija sa 7% i Albanija sa 2% od ukupnog izvoza 

(2008. godina).
207

 Srbija je u 2005. godini postala neto-izvoznik, ali je i dalje vrednost uvoza 

40%, dok porast vrednosti izvoza u istom posmatranom periodu iznosi 56%.
208

 U razmeni sa 

drugim zemljama Srbija je ostvarila pozitivan bilans (1,716.124 dolara). Da bi se barem malo 

 deo proizvodnje izvoze (Danska i Holandija izvoze 85,5%, odnosno 
209

) mora se 

k ivanja ciljnih grupa pot a, stvaranja prepoznatljive robne 

ivanje sistema kvaliteta unarodnim normama i standardima i 

stimulisanje njihovog a. Z

                                                           
204

 

ruralnog razvoja od 2011. do , str. 41. 
205

 -Srbija, Centar za primenjene evropske studije, (2009), Poljoprivredna politika, sektor 

mlekarske industrije-potencijal za razvoj , Beograd, str. 54. 
206

  , Poljoprivredni fakultet, Novi Sad, str. 449-450. 
207

 Ibidem, str. 451-452. 
208

 -Srbija, Centar za primenjene evropske studije, (2009), Poljoprivredna politika, sektor 

mlekarske industrije-potencijal za razvoj , Beograd, str. 67. 
209

 Zoran objavljeno u zbirci radova: mski 

-8. 
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08. godini 60% uvoza je bilo iz CEFTA zemalja, a 40% iz EU.
210

  

 

16. BREND KAO FAKTOR KONKURENTNOSTI 

 

Brend 

uslovima poslovanja  Brend je od znaka 

konkurentske pozicije na kratak rok, ostvarivanje konkurentskih prednosti na srednji i dugi rok i 

.
211

 Brend proposition 

je on

komponente: pozicioniranje i personalitet. Pozicioniranje brenda 

Personalitet brenda je skup 

neopipljivih faktora koji upotpunjuju sv
212

 

,  kapital 

brenda,  tog proizvoda.
213

 Poljoprivrednici su 

poljoprivrednicima da diferenciraju svoje proizvode od proizvoda drugih poljoprivrednih 

nje 

a taj 

proizvod u odnosu na iste proizvode konkurenata. Flanker Brands, Brand Line Extensions i 

Brand Leveraging 

Brand Loyalty 
214

 

 

 

                                                           
210

 -Srbija, Centar za primenjene evropske studije, (2009), Poljoprivredna politika, sektor 

mlekarske industrije-potencijal za razvoj , Beograd, str. 67. 
211

 

radova:  
212

 Golijanin D., (2010), , Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 54. 
213

 Ibidem, str. 60. 
214

 The U.S. Department of Agriculture, Agricultural Marketing Resource Center, Branded Products: 

http://www.agmrc.org/business_development/operating_a_business/marketing/branded-products/  

 preuzeto 23.10. 2014. godine. 
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nkurentske pozicije 

finasijske rezultate kompanije (uticaj na rast materijalne i nematerijalne vrednosti) na srednji i 

dugi rok, osnovne su uloge brenda na savremeno  
 

 Poljoprivredno-

prehrambeni sektor 

% 

ukupno zaposlenih u industriji i preko 5% u privredi.
215

 

hiperproduk -prehrambenih proizvoda, pre svega zbog dejstva 

prod  

 

-

prerade ili se 
216

 Ovaj faktor 

rade 

poljoprivrednih proizvoda, tako i po pojedinim vidovima. Tako se uljare koriste sa 60% 

hrane sa 15% itd.
217

 je prisutna 

predimenzionirana i zastarela tehnologija. Izuzetak su kapaciteti implementirani u novije vreme 

trijskoj proizvodnji je i nedostatak 

poljoprivredno-

zemljama EU i zemljama u tranziciji.  

 

Iz svega navedenog sledi da je potrebno slediti aktivnu politiku podsticanja poljoprivredno-

                                                           
215

 , Poljoprivredni fakultet, 

Beograd, str. 281.  
216

 Ibidem, str. 281. 
217

 , Univerzitet 

Singidunum, Beograd, str. 168. 
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etno hrane kao 

brenda. Osnova savremene teorije i prakse marketinga etno hrane jeste stvaranje vrednosti i 

 

poljoprivrede, prehrambene i  

d

aktivnosti u cilju pozicioniranja i diferenciranja srpske etno hrane su: 1  

 bi da budu mladi, obrazovani, stanovnici gradova, stariji i 

stanovnicima drugih zemalja i dijaspori; 2) izbor i predstavljanje koncepta srpske, zdrave, 

kvalitetne hrane  izbor tradicionalnih jela koji su u skladu sa konceptom zdrave hrane iz regiona 

Srbije, te pozicioniranje srpske hrane kao zdrave i kvalitetne. Neki od predloga za nacionalne 

proizvode Srbije mogu bi

Srpska hrana bi mogla da se pozicionira na osnovu: atributa i kvaliteta zdrave hrane, prema 

hranu i sl. Aktivnosti na 

stvaranje kulture konzumiranja srpske zdrave 

hrane, 

proizvodnja kvalitetne tradicionalne hrane iz 

 sirovina i 

gotovih proizvoda rad

konkurentnosti, posebno u odnosu na inostrane kompanije, izgradnja lanca restorana srpske 

hrane i sl. 

 

 

218
 Trgovci donose 

ministarstva trebalo bi da kreira i realizuje strategiju razvoja brendova, koordinira sve aktere radi 

 

 

17. KLASTER KAO FAKTOR UNAPRE  

 
Klaster 

 

 

                                                           
218
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Klasteri 

-

, prodaje, specijalizovanih usluga, radne snage i drugih 

resursa.
219

gore pomenutih 

 

 

 su: 

-   definisanje 

 

- obuka i obrazovanje  

organizacija studijskih putovanja; 

- poslovna saradnja   

- uticaj na politiku  -

 

- inovacije i tehnologije   

- rast klastera  

klastera, kreiranje regionalnog identiteta, povezivanje sa srodnim klasterima u regionu, 

internacionalizacija. 

 

  

- 

 

-  resursa (prirodnih, proizvodnih i kadrovskih);  

-  

- povezivanje sa fondovima za finansiranje inovativnih projekata;  

- obuka i obrazovanje, kao i mnogi drugi interesi  

- 

administrativnih i drugih  

- 

oizvod, 

 

 

tam

                                                           
219

  

, http://poljoprivreda.info/?oid=12&id=708 preuzeto 08.06.2014. godine. 
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na strategiju kompanije. Tako klasteri m

koji se proi  

 

 

 

 
220

 Ovaj 

banaka, nepoznati izvori finansiranja za nove projekte, kao i mnoge druge slabosti koje 

 

 

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja je u periodu od 2006. do 2011. godine sprovelo 

. Program je imao za cilj da podstakne 

-razvojnih 

Prva faza Programa je podrazumevala konsultacije i 

pripreme programa (kraj 2005. i 2006. godina), druga faza je bila faza stabilizacije i rasta 

klastera (2007. godina),  

godina), a u  

inovacijske infrastrukture (od 2009. godine). Raspored sredstava kojima je Ministarstvo 

-prehrambenog 

Srbije  

 
221

  

 

proizv

mnogih poljoprivredno-prehrambenih proizvoda

programe na konceptima savremene tehnologije za proizvodnju zdravstveno-bezbedne hrane i 

nih kredita) za primenu novih 

dovoljno ni ozbiljnih programa  

 

 

 

                                                           
220

 Vlada Republike Srbije, Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja,  (2008), str. 7. 
221

 Ibidem, str. 7-17. 
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III DEO PRAVCI RAZVOJA 

 

18. VIZIJA AGRARNOG SEKTORA SRBIJE 

 
-

definisana je Viziju za ruralnu Srbiju -

jedna za prehrambenu industriju i marketing i jedna za ruralnu ekonomiju Srbije u celini.
222

 U 

-  

 

1. Vizija za sektor poljoprivrede je vizija: 

 

o 

poljoprivrednom ili se bave poljoprivredom kao dodatnim izvorom prihoda, 

 

 

fokusira svoju  

-  

 

resursa. 

 

2 Vizija prehrambene industrije je vizija za industriju koja: 

 

sa jakom tendencijom ka inovacijama, kvalitetu, visokom stepenu higijene hrane i standardima 

bezbednosti hrane, 

 

 

koja o  

sa neophodnim obimom  

 

koja 

-Protected Designation of Origin) i proizvode sa 

-Protected Geographical Indication), kao i proizvode 

bazirane na tradicionalnim receptima. 

 

3. Vizija za ruralnu Srbiju  

 

a vredan savremene i razvijene Srbije (napredno i 

 

 

                                                           
222

 09), nog 

razvoja 2009.-   str. 21. 
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selo), 

(demokratsko selo), 

 

 

nja (socijalna komponenta sela). 

 

19. MERE I DRUGE AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ AGRARNOG SEKTORA 

 
od 2011. do 

andarda bezbednosti hrane, veterinarskih i 

tekovinama EU 

ruralnih oblasti podsticanjem diversifikacije. Ruralni razvoj u EU definisan je u tri prioritetne 

ose (grupe mera i podmera), koje se NPRR uvode i u Srbiji i to su: 1) Osa 1 - 

iteta; 

2) Osa 2 - - Razvoj i 

diversifikacije ruralne ekonomije.
223

 viziju za ruralnog razvoja, nacionalne 

NPRR mere u 

okviru u okviru definisanih Osa: 

 

1) Ose 1  

kvaliteta su:  

- Mera 1.1. - Podsticaji za investicije u poljoprivredna gazdinstva kako bi se ona restrukturirala, 

unapredila i dostigla visoke standarde kvaliteta; 

- Mera 1.3. - Podsticaji za investicije u preradu i marketing poljoprivrednih proizvoda radi 

 

2) Ose 2  

razvoja (LEADER) su:  

- Mera 2.1. - 

predela;  

3) Ose 3  u cilju razvoja i diversifikacije ruralne ekonomije mere ove Ose su:  

- Mera 3.2. - Podsticaji za diversifikaciju i razvoj ruralnih ekonomskih aktivnosti.  

                                                           
223

 Vlada Republike Srbije, 11), 

, 113. 
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prerade mesa; 4) proizvodnje  U odabranim i podmerama 
224

 

 

20  

 
lima marketinga 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda 

-

 

- maksimalna liberalizacija  

-  

-  

- hipermarketi, Cash & Carry 

 

- intenziviranje informatizacije trgovine i razvoja svih oblika elektronske trgovine i ostalih 

elektronskih kanala marketinga; 

- intenziviran

 

- 

trgovine. 

 

sposobnije trgovinske 

 

   

20.1. Pravci razvoja trgovine na veliko u Srbiji 
 

pravci razvoja trgovine na veliko poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji su: 

1.  

2.  

 

Neracionalna trgovina na veliko poskupljuje celokupan promet u kanalima marketinga. Veliki 

broj posrednika u kanalu marketinga, tj. postojanje trgovaca na veliko i tamo gde ne bi trebalo da 

trgovine na veliko poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji: , 

smanjenje broja grosista i  racionalnosti u poslovanju

 . 

 

                                                           
224

 Ibidem, str. 118. 
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kanalu prometa imati i manji uglavnom regionalni 

svih funkcija od s

a konkurentnost. 

 

 

- 

 

bave prodajom na veliko potrebna je sves

proizvodnja. 

-  

-  

-  

- Ula  

 

20.2. Perspektive razvoja trgovine na malo u Srbiji 
 

Srbija treba da razvija strukturu maloprodaje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na 

iskustvima razvijenih zemalja i zemalja koje su najdalje odmakle u tranzicionom procesu. 

treba poljoprivredno-prehrambenih proizvoda. 

 

 

 

U cilju svog opstanka bilo bi neophodno formiranje 

ja nezavisnih 

 konkurentniji. 

 

2012. godini.
225

 Procenjuje se da bi do 2018. mogli da dostignemo najrazvijenije zemlje u 

tranziciji i da pariramo pojedinim razvijenim zemljama iz EU u ovom pogledu. 

 
Hipermarketi 

 

2007. goini, na 17% u 2012. godini).
226

 

                                                           
225

 Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd, str. 178. 
226

 Ibidem, str. 178. 
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pokazala da po smanjenje 

prodavnica i supermarketa. Zato supermarketi moraju da diferenciraju svoju ponudu putem robne 

j 

 Pojava hipermarketa i p

zelene pijace  primorati prodavce 

 

aloprodajni format, ali uz verovatno smanjenje 

 

 

diskontni trgovci. Otvaranje prodajnih objekata koji 

ukupnom maloprodajnom prometu prehrambenih proizvoda u Srbiji.
227

 

 

razvoju elektronske maloprodaje. Ne treba 

ovog vida promovisanja. 

 

koncentrisanje u cilju opstanka u uslovima o

inostrane konkurencije. S druge strane strategijske alijanse sa inostranim partnerima 

-

 

 

 

povoljne uslove za razvoj 

maloprodaje u Srbiji i to kroz niz mera koje podrazumevaj

maloprodajnih objekata, pre svega onih velikih i onih formata koji nedostaju Srbiji. Razvoj 

maloprodajne 
2 

maloprodajnog 

prostora i 1.872,00 EUR prometa po glavi stanovnika 2008. godine, do 2012. godine ostvari nivo 

na kome su razvijene tranzicione ekonomije, a to je nivo prometa od preko 2.500,00 EUR i preko 

0,80 m
2
 prodajnog prostora po glavi stanovnika.

228
 Novi maloprodajni prostor koji treba se 

izgradi mora da bude u funkciji razvoja 

 sl., a posebno hard diskonti. Na kraju 

koji 

To je izuzetno dobar potencijalni kanal za izvoz 

proizvoda i  

 

                                                           
227

 Ibidem, str. 179. 
228

 Ibidem, str. 179. 



107 

 

20.3. Pravci razvoja sajmova u Srbiji 
 

U cilju institucija u Srbiji na prvom mestu treba precizno 

 sajamskim institucijama. Kao najprihvatljiviji 

model upravljanja sajamskim manifestacijama treba razvijati javno-privatno partnerstvo. 

formiranje nacionalne asocijacije kao vida koordinacionog tela za sajmove kako 

bi se pored konkurentskih odnosa negovali i odnosi koordinacije.
229

 U narednom periodu treba 

jasno Srbije u inostranstvu. Neophodno 

. 

 

Neophodno je da se obezbedi otvorenost prema ulaganjima stranih partnera i 

internacionalizaciji aktivnosti. Beograd i Novi Sad moraju da se afirm

bijenalnom realizacijom u jednom od centara zadobija efekat centralnog eventa u regionu. Od 

.  

 

 

posetioce

podataka o sajamskim manifestacijama u Srbiji. Potrebno je k

o efektima sajamskih manifestacija na privrednu aktivnost u lokalnim zajednicama i na 

nacionalnom nivou. 

 

20  
 

 

kojima se kupuje i drugi prehrambeni proizvodi od 

ako je 

promotivnim i PR 

aktivnostima, uz isticanje prednosti pijaca u odnosu na druge oblike trgovine i uspostavljanje 

modela dvosmerne komunikacije sa svim ciljnim grupama. U sklopu ovih poslova treba planirati 

delatnosti u Srbiji je i 

proizvoda na pijaci. 

 

konkurente iz domena moderne trgovine na malo i nekonzistentnost svojinske transformacije.
230

 

 

 

 

 

 

                                                           
229

 Ibidem, str. 218. 
230

 Ibidem, str. 232. 
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20.5.  
 

Egzistencijalni karakter poljoprivredno-

. Problemi koji se ispoljavaju u fazi prometa poljoprivredno-prehrambenih 

distribucije poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na nivou grada. 

i ostalim prehrambenim proizvodima igraju vitalnu ulogu u svakodnevnom 

velikih gradskih aglomeracija. One predstavljaju centar za redovno  snabdevanje maloprodajne 

 

 -

prehrambenih 

poljoprivrednih proizvoda. 

lih 

efekata: 

- 

-prehrambenih proizvoda, 

tom trenutku; 

- 

trgovinskog poslovanja  favorizuje sektorske 

 

- sa intenziv

koji imaju 

koji ostvaruju dosta povoljne uslove nabavki;  

- sa organizovanim i javnim pri

privrednog i socijalnog razvoja grada.
231

 

 

20.6. Trgovinski centri u Srbiji 

 
Globalna strategija razvoja industrije trgovinskih centara u Srbiji 

 

 

dodavanja glavnog zakupca i rekonfiguraciju da bi centri odgovorili definisanim strategijskim 

opredeljenjima. Za ovo je potrebna  trenutno ne postoji neka 

ka 

186 m
2
 GLA na hiljadu stanovnika. Ako bi se se kao cilj 

1.178.000 m
2
 GLA u moderne . Izgradnja hipermarket trgovinskih centara i 

                                                           
231

 Ibidem, str. 228. 
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50.000 do 100.000 stanovnika treba da ima hipermarket 

-10.000 m
2
, maksimalno 15.000 m

2 
GLA.

232
 

 

anje centra, a 

 

 

nalazi na vrhu interesovanja investitora pet do deset godina. Kasnije se stvaraju barijere za 

re 

maloprodajnog formata u onoj meri u kojoj je to nama potrebna. Partnerstvo stranih kompanija 

-how p

 

 
 

efinisati gde treba graditi trgovinski centar, kojeg tipa i 
233

 

 

20  
 

berzi 

parketu preko specijalizovanih agencija i fondova. Trebalo bi insistirati na formiranju i razvoju 

jedinstvene elektronske platforme trgovanja, koja bi spojila berze u zemlji i produbi

hartija od vrednosti i tradicionalnih berzanskih roba. Obzirom da je Srbija zemlja koja u velikoj 

finansijskih derivata, odnosno terminske ugovore. Oni 

S druge strane, finansijski 
234

 

 

                                                           
232

 Ibidem, str. 213. 
233

 Ibidem, str. 214. 
234

 Ibidem, str. 222. 



110 

 

21. VIZIJA DALJEG RAZVOJA SPOLJNOTRGOVINSKE RAZMENE 

POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH PROIZVODA SRBIJE 

 

efikasnosti agroindustrijske proizvodnje i bolje pozicioniranje  Srbija 

ima izvozni potencijal u poljoprivredno-prehrambenoj proizvodnji i preradi koji nije u dovoljnoj 

 Osnovni pravci 

treba da budu optimalno proizvodnih kapaciteta, namensko 

prehrambene proizvodnje, promena proizvodne strukture u korist intenzivnih proizvodnji 

namenjenih izvozu i proizvodnja visoko-finalnih proizvoda

agrarnog porekla i podizanje nivoa kvaliteta proizvoda. Na ovaj 

-prehrambenih proizvoda Srbije.   

 

agroindustrije  identifikuje 

adekvatne strategije razvoja izvoza i u okviru nje potrebnih mera se primenjivati zavisno 

od datih situacija. Kao glavne prednosti mogu se navesti : dobri prirodni uslovi za 

agrarnu proizvodnju tradicija, 

-  Kao slabosti 

mogu se navesti: usitnjenost poseda, slaba povezanost poljoprivrednih gazdinstava, mali 

neefikasna proizvodnja u agroprehrambenom sektoru, 

ekstenzivna proizvodnja,  

koji su predimenzionirani i velikoj meri zastareli. daljeg razvoja izvoza zasnivaju se 

razvoj intenzivne agroindustrijske proizvodnje kroz prestruktuiranje i 

prinosa,  i 

o

 

nedostatak obrtnih sredstava i investicija, nepostojanje 

slab farm mena ment,   

 

Treba dodati da su glavni 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda  

 
u; 

 nedovoljan asortiman prehrambenih proizvoda, posebno u odnosu na savremenu ponudu 

u razvijenom svetu; 

 
novih linija proizvoda, a na bazi osnovnih, uzgrednih i sekundarnih poljoprivrednih 

sirovina; 

 izrazito veliko kolebanje kvaliteta proizvoda; 

 
subvencije  iznose u Srbiji 8-10%, a u EU 30-46%)

235
; 

                                                           
235

  

DAES   
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 visoke 

 prirodu ove delatnosti 

 

 
, prehrambene industrije i trgovine

tu; 

 

proizvodi za poljoprivredu; 

 . 

 

Na osnovu SWOT analize proizilazi da je   

 makroekonomska stabilizacija (cena, kursa, privrednog rasta) i kreiranje svih politika 

na poljoprivredno-prehrambenu proizvodnju, spoljnu trgovinu i kretanje kapitala i strana 

 

 
koje postoje  

 projektovanje i realizacija koncepta agrarne proizvodnje namenjene za izvoz, 

poljoprivredno-prehrambenih pr . Ovaj proces 

 u korist intenzivnih proizvodnji namenjenih 

izvozu, modernizacijom i potrebnim 

 produktivnosti i efikasnosti poljoprivredne i 

prehrambene proizvodnje em proizvodnje visoko-finalnih 

proizvoda namenjenih za izvoz, podizanjem cenovne konkurentnosti i konkurentnosti 

zasnovane na kvalitetu; 

  integrisani sistem 

 zadovoljiti potrebe ljudi za 

poljo

ekonomsku vrednost 

proizvodnje ; 

 razv

zb

prometu; 

 proizvodnje i 

e proizvodnje za izvoz, mere subvencionisanja izvoza i 

prehrambene industrije i adekvatnog subvencionisanje poljoprivrede; 

 razvoj izvoznog marketinga i promocije kod poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, sa 

naglaskom na razvoj brendova; 

 unapre

 

 usmeravanje ih i stranih investicija ka izvozno orijentisanoj poljoprivredi; 
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poljoprivr

poljoprivredu; 

 
 

 
prehrambenom industrijom; 

 . 

   

Ovim merama proizvesti dovol

kvalitetnih poljoprivredno-

  

 

22  

 
 ima za cilj 

generisanja novih izvora konkurentskih prednosti 

smanjivanja stepena rizika usled eventualnih iznenadnih reakcija nekih od povezanih subjekata. 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji. 

 

 trgovina ostvaruje komparativne 

prednosti u konkurentskoj borbi sa ostalim  

imaju 

 informacijama 

 

sa inostranom konkurencijom. 
 

Savremene forme partnerstva podrazumevaju: 

poslovnih ciljeva; 3) integrisano definisanje poslovn

razvoj novih proizvoda; 6) koordinirano dodavanje vrednosti u svim fazama lanca snabdevanja; 

7) alokaciju aktivnosti u kanalu 

 

 

Osnovne prednosti 

u kontrolu 

 kvaliteta; 4) razvoj 

ontrole nekih tradicionalno 
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U cilju stimulisanja uspostavljanja partners  

 

- trgovinskih 

nacionalnih granica; 

- 

trgovinskom markom; 

- reinvestiranje os

 

- govine  

 

- 

prodaji svojih proizvoda; 

- 

 

- 

ije u razvoj proizvodnih kapaciteta i obim proizvodnje.
236

 

 

proizvodnji od strane trgovinskih lanaca 

motivacije i  

mogu obezbediti brojne podsticajne mere za trgovce 

 
 

 i 

 

 

 

 

trgovine. Ovakav model privrednog razvoja treba da obezbedi ravnomeran r

entnosti agroprehrambenog sektora Srbije. 

                                                           
236

Stipe Lovreta i drugi, (2008), , Ekonomski fakultet, 

Beograd , str. 263. 
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Poljoprivredno-prehrambeni sektor ima veliki  

sektora u BDP i ukupnoj zaposlenosti, uticaju na 

spoljnoj trgovini, 

razvoju. poljoprivredno-prehrambenog sektora na razvoj 

kanala marketinga. Razvoj prehrambene industrije uslovljen je rastom primarne poljoprivredne 

proizvodnje. 

 

svoje komparativne prednosti kako 

 

konkurentnosti proizvodnje. Mer odnose se 

produktivnosti proizvodnje i kvaliteta proizvoda. U cilju podizanja konkurentnosti neophodno je: 

obnih marki i brendova kako bi se stekli 

prepoznatljivost i poverenje kod 

entnost. 

konkurentsku prednost treba ostvariti kori  Poseban 

naglasak treba staviti na proizvodnju zdrave hrane. Potrebno je okrenuti se razvoju 

resursa poljoprivrede, ne 

 

 

Poljoprivreda kao privredna grana ima direktan i indirektan uticaj na razvoj trgovine i privredni 

 

- 

strukturi poljoprivrede Srbije 

 

- U a agrarnih proizvoda u cilju smanjenja monopola 

uspostavljanja stabilnosti c  

-  uloge   za agrar. 

- Izgradnja sistema za navodnjavanje, 

poljoprivrede u klimatskim promenama. 

-  

- Stimulisanje 

ima, povoljniju kreditnu i poresku politiku za ruralna 

 

-  

- 

 

Najbitnija mera daljeg razvoja poljoprivredne proizvodnje odnosi se na finansiranje agrara. 

 

-

 

slabija efikasnost u poslovanju i konkurentnost. Ali, uprkos tome prehrambena industrija Srbije u 

koji ostvaruje suficit u razmeni, mada 

vrednosti. -prehrambenog sistema Srbije su 
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kvaliteta poljoprivredno-prehrambene proizvodnje, izmene proizvodne strukture u korist 

intenzivnih vidova proizvodnje namenjenih izvozu, proizvodnja visokokvalitetnih i zdravih 

proizvoda, pozicioniranje agrobiznis kompanija kao regionalnih lidera, razvoj brendova i 

 

agroprehrambenih proizvoda. 

 

Kanali marketinga poljoprivredno-prehrambenih proizvoda predstavljaju tok kretanja proizvoda 

posrednika koristiti p

marketinga 

marketing miksa, a posredno i obim prodaje i ukupan finansijski rezultat poslovanja privrednog 

sticanje 

uzimanje rizika.  

 

Konkurentnost u trgovini 

uperiornost u odnosu na 

ostale privredne subjekte. Cilj konkurentnosti je pobediti konkurenciju pridobijanjem kupaca i 

 

 

 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Srbiji 

 uz odsustvo 

nesigurnim ugovorima. 

nedostaju sabirno- ih proizvoda 

 je i dalje preobimna u vertikalnom i u 

horizontalnom smislu

 

je dosta dobro razvijena, sa stabilnim rastom prometa i dominantnim 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u strukturi prometa. 

trgovinskih formata u maloprodajnoj m

 

 Poljoprivredni sajam u Novom Sadu spada u 

ke manifestacije agroprehrambene industrije u Evropi. Ima jako razvijene 

obe sajamske funkcije: privrednu i propagandnu. Ovaj 

Pijace 

su organizovana mesta za s

poljoprivredno-
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prometu i 

35-

a usmeravati u pravcu 

 V  - u 

. Dobar deo funkcija vel  obavlja ili se obavlja na 

Svi posrednici obavljaju sve poslove, nema pravilne podele rada, nema 

 

distribucije, a samim tim i finalne cena roba. 

Srbija se nalazi u drugoj fazi razvoja industrije trgovinskih centara 

centara predstavlja sa usidrenim supermarketom ili 

iko satetelit 

objekata i hipermarket trgovinskog centra koji je usidren hipermarketom. Obzirom na njihov 

enje invest ih i gradnju novih 

Produkna berza u Novom Sadu veoma 

Potrebno 

finansijskih derivata.  

 

Srbija treba da razvija politiku proizvodnje poljoprivredno-prembenih proizvoda 

brend, 

 

klastere 

st Klaster doprinosi 

 

 

 predstavlja nov 

 i 

bolji prodor na strana tr

povezanih subjekata. 

. 
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