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YBoa

VY toky mnpoueca ob6aBibama peBU3Mje, PEBU30P MOpa OUTH crnoco0aH Ja UASCHTU(PUKY]je TBPIHE
Koje cy nate y (MHAHCHjCKMM M3BEllTajuMa, Tj. Ja JU Cy TBPAIE MEHalIMEHTa OCHOBaHE,
BaJlMHE, pa3liokKeHe U 3aCHOBaHE Ha YM-eHHLama. MeHalMeHT je Taj KOju je OAroBaopaH 3a

eBUJICHTHpambe, 00paly, CyMUpame U Npe3eHTHpambe GUHAHCU]CKUX M3BELITaja.

[IpoueHa pu3uka 3a cBpxe (pUHAHCHJCKOT M3BELITaBama MpeAcTaBba UICHTUDUKALM]Y, aHATU3Y
U yrpaBbatke PU3MKOM 3a MpurpeMy (uHaHcHjcKMX uH3BewITaja. HakoH mTo MeHayuMeHT
uaeHTuduKyje pusuke, Tpeda Aa ykaxke Ha BUXOB 3Hayaj, BEpOBaTHONY HacTaHKa Kao U Ha KOjH
HauuH Tpeba ymnpaBibaTh TUM pu3uiUMa. PeBu3op je Taj koju Mopa Ja NMpoleHHU PU3UK Aa JId Cy
(MHAHCUjCKM W3BELITaju KPUBOTBOPEHM KAo pEe3yJTaT rpelllaka MM HE3aKOHUTHX pajibu.
PeBuzopu npouemwyjy pyu3uK 1 Ha OCHOBY Te TMpOLIEHE OAJYUYjy KOje J0Kaze peBusuje Tpeba na
npubaBe, 10K MEHaUMEHT PU3MK MPOLEHYje KA0 CACTaBHU JIe0 CHTeMa MHTEpHE KOHTpoJje Y

LHUJbY CMalkbCha I'pelllaka U HE3aKOHUTUX pajibu.

[Tnanupame npexacrasiba oapehenu nornen y 6yayhHoct, Ha MecTy rje ce cactajy MpOILIOCT,
KOjy Huje Moryhe Memwatu 1 OynyhHOCT Kojy Tek Tpeba ocTBapuTu. Huje nako paaurtu no mniaxy,

anu nobap muiaH je yBek nobap neo oapaheHor nocna.

CaM mouerak peBM3Mje 3axTeBa OOMMHE MpMIIpeMe Kao LITO Cy: CTpaTerdje J0Ka3HBama,
JbyJICTBO, AMHAMUKa, 0OMM, BpCTe U BpeMe H3Bolera peBU3MjCKUX npouenypa u ci. [lnanupame
peBu3Mje je O CYLWITHHCKOr 3Hauyaja 3a YCHEUHO o00aB/balke pPEBU3MJCKOT aHrakMaHa.
[Tnanupame peBu3Mje noapasymeBa Koje Aokase Mo KBaJIUTETY U KBAaHTUTETY Tpeba NpuOaBUTH.
O6uM mulaHMpama PEeBU3UjCKOT aHra)KMaHa 3aBUCH OJ BEJIIMUMHE M CIIOKEHOCTH KJIMjEHTOBOT
MOCJIOBakha, Ka0 M 'y KOjoj MepH peBU30p MO3Haje KJIMJEHTOBO MOCIOBakEe U MCKYCTBO peBU30pa
ca TMM kiujeHToM. [lnaHupame peBusuje omoryhaBa sia ce cCkpeHe MaKma Ha BaykHe 00JacTu
peBM3Hje U Aa ce YTBpJie NOoTeHLujalHu npobiemu. [1nanupameM peBusmje ocTBapajy ce yclaoBU

3a nojejty nocja Ha 4JaHOBE TUMa U €BEHTYAJIHO aHTraXKOBamkh€ €KCIepTa 3a oz[peljeHy o0nacrT.



1. MeToaoJi0MIKH KOHIIENT pajaa

1.1. Ilpeamer ucrapkuBama

[Ipeamer uctpakuBarma OBOI paja je MpolieHa peBU3UCKOI aHra)kmaHa, oj (haze mpuxBaTama
peBM3MJCKOI aHraxkmaHa 1o (aze kommuietupawa wuctor. Pokyc paga Ouhe craB/beH Ha
NpUXBaTakbe PEBU3MJCKOr aHraKMaHa, MocTynke (ase MiaHupama PeBU3UjCKOI aHra)kMaHa Kao
¥ 3HAYajHOCT, MPOLEHY U BPCTE pU3MKa KOje Taj aHrakmMaH oOyXBara, JOKa3He MOCTYIKE U Ha

Kpajy KOMIUIETUPaE PeBU3HjCKOT aHTa)KMaHa.

1.2. IIwmb ucTpakuBama

[{nspeBU HalEr UCTPaXKUBamba Cy HAYYHU U JAPYIITBEHU:

HayuyHu uus/b McTpakuBama je HayyHM ONKMC PEBU3MjCKOT aHTaXMaHa, IUIaHMpama Ipoleca
peBusdje (04 pazymeBama KJIMjEHTOBOT TOCIOBakha, HEroBUX 3aKOHCKUX 00aBe3a, pasyMeBama
MHTEpHE KOHTpOJIe, MPOLEHE PEeBM30PCKOT PU3MKAa — HEroBO MICHTH(HMKOBAIE, 00jallibeHhe
FErOBMX KOMIIOHEHTH M BUXOBOT Mel)ycoOHOr 0JjHOCa, /10 MpUIlpeMe MeMOpaHayMa peBusmje 1
nporpama peBu3Mje), 3aTMM AOKa3HMX TNOCTyMaka PEeBU3MjCKOTI aHTa)kMaHa, KOMIUIETHpame

PEeBU3H]CKOT aHra)kKMaHa U (OpMHpame PEeBU3HjCKOT MULILIbEHHA.

JpylITBEHM LUJb WCTpa)KMBama je Ja MOMOrHEMO opraHusauujama y OoJbeM pasymeBamby
npolieca MUaHUpama pPeBU3Mje€ U MPYKUMO ojroapajyhe ymyTcTBO 3a HIECHTU(PUKOBaHE

3HAa4YajHUX pU3MKA Y TOKY MPUXBaTHa U CIIPOBOhema o/ipel)eHor peBU3HjCKOT aHraKMaHa.



1.3. T'enepasna xumore3a

CTpyKTypa U KapaKTepUCTHKEe eKOHOMCKOT cucTeMa kao U Mel)yHapoaHu cTaHAapau peBu3Hje

JeTepMUHHILY NpaBUiIa U MOCTYIMKE Ha OCHOBY KOjUX PEBMU30p MpUXBaTa, MJIaHUpa U OKOHYaBa

onpeheHu peBU3NjCKU aHTaKMaH.

1.3.1

IToceOue xunorese

Jla Ou mpuXBaTHO PEeBU3MJCKM aHra)XKMaH, peBU30p Mopa Aa ce UH(OpPMHUILLIE U yNo3Ha ca
KJIMj€HTOBUM TOCJIOBAHEM.

CBaka peBu3Mja ce 3aCHMBA Ha 0JiroBapajyhuM KOHLIENTUMa peBU3uje.

[Inanupame peBHU3Mje je O CYLITUHCKOT 3Hayaja 3a YCHElIHO 00aB/baibe PEBU3U|CKOT
aHraxMaHa.

OOuM maHMpama peBU3MjCKOT aHrakMaHa 3aBUCHM OJI BEJIWYHMHE U CIIOKEHOCTH
KJIMj€HTOBOT TIOCJIOBabA.

PeBuzop Mose J1a ce OCIOHM Ha CUCTEM MHTEepPHE KOHTpOJe YKOJIMKO MPOLEHHU Ja je Taj
CUCTEM MpaBUIHO KOopUIIheH Y TOKY FOJIMHE Koja je MpeIMeT peBu3uje.

PeBusuja ce nuaHWpa Ha HauMH Ja c€ PEBU3MJCKU PU3MK OTPaHUYM Ha MPUXBATIHUBO
HU3aK HUBO.

PeBu3op oanyuyje o 00MMYy JI0Ka3a peBu3mje Koje Tpeda mprudaBUTH.

[lpouieHa pusKka je OCHOBa 3a MPUKYIUbake Jl0Ka3a KOju peBu3opy omoryhapajy na
U3pazy MULLUBEHE O PeBU3UJU (PUHAHCH]CKUX M3BELITaja.

[Iporpam peBu3Mje MpejacTaB/ba CHUCAK MOCTYyNaka peBH3Uje Koje je MoTpeOHO Ja
PEBU30p U3BPIIU y TOKY 00aBJbatba PEBU3U|CKOT aHTaXXMaHa.

[Ipe Hero WITO M3pa3u MUILIbEHE, PEBU30P pa3MaTpa CBe 3HaYajHe pPEeBU3UjCKE J0Kasze U
Mopa ce YBepUTH Jia Cy cBe (aze peBusrje 00aBbeHe MpemMa IJ1aHy peBU3Huje U 'y CKIIaay

ca MehyHapoaHUM cTaHaapaAMMa peBU3Hje.



14. Mertoae ucTpa:kKuBama

v Ipouecy HUCTpaxruBama KOpI/ICTI/IheMO OCHOBHC aHAJIMTHYKE W CHUHTCTUYKEC MCTOAC, OIIITE

Hay4YHE METOJC U METOAC U TEXHUKE MPUKYIJbakha roJgaTaka.

OcHOBHE MeTOJ/ie HAyuHOI MCTpaXKMBarba Cy: aHajiu3a, CMHTEe3a, alcTpakiiyja, KOHKpeTU3aluja,

cneunduKanmja, reHepaausanuja, AeayKuuja 1 MUHIyKLyja.

Onure HayuHe meTozie Koje he 6uTn KopuuiheHe y pajy cy: XUNOTETUYKO-AEJyKTHBHA METO/a,

KoMIIapaTUBHA ME€TOAA U CTATUCTUYKA METOAA.

Oz MeTo/1a ¥ TeXHIKA MPUKYIUbambka MojaTaka Kopuctihemo aHanmsy caapiaja Jokymenara.’

2. MapkeTHHI MEHAlIMEHT

@uHAHCHJCKM yCMeX YecTO 3aBUCH OJI MAapKeTHHI CHOocOOHOCTH. DUHaHUC]e, MPOU3BUA,
pPavyHOBOJCTBO U Jpyre MocjoBHe (QyHKLHMje HEMa]y CMUCIIa YKOJIMKO TpaXkiba 3a MpOoU3BOAMMA

M yciyrama Huje JOBOJbHA 33 OCTBaperhe npodura y KomMmanuju.”

MHOrM JbyAM CBaKOJHEBHO YYECTBYjY Y pa3IMUUTHM MapKETHUHIIKUM aKTHBHOCTHMA.
[lpeno3Hajy M cxaBaTajy KomeplMjajiHy TeJeBHU3Mjy, youaBajy MMeHa OpeHJoBa MpOW3BOJAA,
nocehyjy TproBuHcke LeHTpe, ynopelyjy LieHe, KOMyHHLMpajy ca mpojaBLuMa, yrnopehyjy u

KyMyjy NpoMU3BOJie JONpeMIbeHe U3 IpYTUX peruoHa u Apkasa.

MapkeTHHIoOM TIpYBpeIHa JpYIITBA TeXe Ja 3aJ0BOJbe MoTpede MylITepuja Ha TPXKHUIITY, a
caMa JIpylITBa OCTaHy y Mociy. Y3 moMohy MapKeTHHI MeHalMeHTa IMpUBpeaHa JIpyIITBa
Kpeupajy, npuaobujajy 1 3ajprkapajy MylITepHje y3 ocTaBpemwe oapehenux unsbena. [IpuBpenna

ApywmTBa oKycHpaHa Ha MyLUTepHje TpeTupajy catuchakuujy MylTeprja Kao KibyuHu (akTop

1 .
Munan Mwusbesuh, Memomoodonocuja nayunoe paoa, ®dunozodcku dakynter, YHuBep3utreT y HMcTouHOM

Capajey, Iane, 2007 ctp. 120. - 188.
2 Philip Kotler, Kevin Lane KelletMapkemune menayumenm, nara craryc Beorpax, beorpaz, 2006.ctp. 4.
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ycnemHocTd. Brcoko 3aJj0BOJbHE MYLITEpHje CY Mambe LIEGHOBHO OCETJbHMBE M OCTajy JojalHe Y

Jy’KEM BPEMEHCKOM MepHoy.

Catucdakuuja MylmTeprja ce yBek Moxke moBehaTw cCHWKeHmeM LieHa WM noBehaweMm HHUBOA
ycnyra, ajqu TO MOXK€ BOAWUTH Y cMamewe npodura. Mory ucnopyuuBaTd BUCOK HMBO yciyra
MyuiTepujama, y3 HajMawe MNPUXBAT/bUB HMBO KOPUCTH 3a MPUBPETHO APYLITBO U HErOBE
ynaraye. To 3axTeBa BeoMa [elMKaTHO YypaBHOTeXewe caThchakuuje Mylirepuja u

MpOGUTAGUITHOCTH NPUBPEIHOT APYINTBA.”

MapkeTuHr MeHayiepy Mopajy JHOHOCUTH KJbyuHE OJJyKe MOIMYT OHUX KakKo OO0JMKOBATH HOBHU
Mpoun3BO, KOje LCHE MOHYAWUTU KyluuMa, rae npoaaBatu NpoOU3BOAC, KOJIMKO MOTPLIUTH Ha
nponaraijly Wid npojajy Uiu Mopajy IeTabHO OAJYYMTH O CaAp>KMHU TeKcTa Wi 00ju HOBE
ambanaxe. Hajehu pusuk cHoce OHe KOMMaHHWje KOje He MNpaTe MakJbHBO CBOje KyMle M
KOHKYpPEHTE U KOHTHHYAJIHO He 1o0oJblllaBajy BPEAHOCT CBoje noHyae. MMajy KpaTKopo4yHO, Ka
NpoJiaju YCMEpEeHO MOCIOBake, U THME He YCMeBajy Ja 3a/l0BOJbe CBOje aKLMOHape, 3aMociHe,

nobaBJbaye u CII.

MapkeTuHr ce 0aBM MICHTU(PUKOBAEM M 3a/0BOJbABAEM WHIMBHUIYaJHUX W APYLITBEHUX
notpe6a. MapkeTHUHI MEHalIMEHT cMaTpamMo yMmeTHoulhy ¥ HaykoM M300pa LMJbHUX TPKUILTA U
cniocobHowhy npuaoOujama, 3ajpxkaBama M nopehaBawma Opoja Kymaua MyTeM CTBapama,

UCIIOpYKE U KOMYHULIMpama CynepuopHe BPEJAHOCTH 3a KyILE.

PasmeHa mnpenctaB/ba K/bYYHM KOHLIENT MapkeTuHra. To je mpoiec mnpubaB/bamha KeJbeHOT
Npou3BOJa O] HEKOra KoMe HyJIuMMO HeIlTo 3a y3BpaT. Jla Ou mcoTojao moTeHuujan pa3MeHe,

Mopajy OUTH 3aJ0BOJbEeHU clieiehu ycioBu:

" [I0CTOjae HajMame JIBE CTPaHe;

" CcBaka CTpaHa MMa HelUTO LUTO MPe/CTaB/ba BPEIHOCT APYroj CTpaHu,

" CBaKa CTpaHa je crocoOHa 3a KOMYHUKALH]y U UCTIOPYKY;

" CcBaka CTpaHa MOke cJ1000JHO Jla MPUXBATH WK 0/10Mj€ MOHY Y 3a pa3MeHy;

" cBakKa CTpaHa Bepyje Ja je MpUKJIaJHO UM MOXKEbHO Jia Moclyje ca APYroM CTPaHOM.

% boxwunap Munenosuh, Ilpunyunu mapkemunza, Y nuepsurer Bpaha Kapuh, Beorpax, 2006.ctp. 51.
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Jla nu he nohu 10 pa3mMeHe 3aBUCH OJ1 TOTa Jia JiM Ce JIBe CTPaHEe MOTY CJIOJKHTH TaKo Jia UM OyJie
60Jbe Hero paHuje. Pazmena je mpolec Kpeuparma BpeJHOCTH, 3aTO IITO 0OMYHO oOeMa cTpaHama

JOHOCH O0JbUTAK. YKOJHKO ce MOCTUIHE JOTOBOP, A0Ja3H 10 TpaHCaKIHje.

Ca Tauke rieaMinTa MapKeTHUHra, TPKULITE O0yxBaTa pas3jiMuMTe rpyne Kynaua. Mapkerepu
cMatpajy JAa NpojaBLUM YMHE MpPUBpPEAHE IpaHe, a KyNmuu 4uMHe TpxkulTte. Tako ga mmamo
TpxkuiITa: pobe, ycayra, MCKycTBa, Jorahaja, JMYHOCTH, MecTa, MMOBMHE, OpraHu3alija,

uHdpopmMalmja u uagje.

TpxuTa KbYYHHUX Kynaua cy ciejieha TpkuiiTa: TpxKuIITe GUHAIHUX NOTpoLlaya, NOCIOBHO,

rj106aaHo ¥ HEMPO(UTHO TPIKULITE.

TpxuinTa cy ce aaHac M3MEHHMJA MOJ YTUIajeM BEJIMKUX, MOHeKaJ MelycoOHO TOBe3aHMX
JpYUITBeHUX (aKTopa KOju Cy JOBENW JI0 HOBUX TpaBujia TMOHAlIamka, HOBUX MOTyhHOCTH M
HOBUMX H3a30Ba. Tu (akTopu Cy: TEXHOJOrHja Koja ce Memwa, riobanuszaiuja, Aeperyianuja,
npvBaTH3allMja, CHaXXHHWja TMO3MIMja Kynala, MpuiarohaBame MojeIMHAYHUM MNOTpebama,
noBehame KOHKYpEHIMje, KOHBEpreHIMja MPUBPEIHUX IpaHa, TpaHchopmalyja Malonpojaje,

CJIMMHUHUCAKE MOCPEI0Baha.

Komnanuje cy opujeHTHcaHe ka TpKUIITY. KOHKYpEeHCTCKM KOHLENTH Ha OCHOBY KOjJHX
KOMMaHWje TMpey3rMajy MapKeTHMHI aKTMBHOCTH jeCy KOHLENT MpPOM3BOJAIE, KOHLENT

npoun3BoJa, KOHLICHT npo;[aje, KOHLECIHT MapKETUHIa U KOHUCHT XOJIUCTUUKOT MAapKTHUHIa.

KoHuent npousBojmwe jesaH je 0 HajcTapujux y nociopamy. [IpeMa oBoM KOHLENTY cMaTpa ce
na he notpouaun npedepupaTy OHe NMPOU3BOJE KOjU Cy pacrosiokuBu U jepTuHU. MeHayepu
M0CJIOBakba YCMEPEHOr Ha MPOU3BO/bY KOHLEHTPUILY C€ Ha MOCTU3ame BeIMKe e(PUKACHOCTU

NPOU3BO/IHE, HUCKE TPOLIKOBE U MAaCOBHY AUCTPUOYLH]Y.

KonuenT npousBoja cMarpa aa he norpoiauun Buiie OUTH HAKJIOWEHH OHUM MPOU3BOANMA KOjU
HyJie HajBMLIM KBaJIUTET, nepdopmaHce MM MHOBaLMje. MeHayepu y THUM opraHuszalujama
ycMepaBajy ce Ha CTBapare CyNnepHMOpHHUX MPOU3BOJA U HHXOBOM M000JbLIAakY TOKOM BpeMeHa.
HoBu unu nobosbiiany npousBo/ He MOpa OUTH ycrellaH, yCrex je MOCTUTHYT caMo Yy clydajy

npaBuiHOT opMupama LeHe, 1o6pe TucTpudyliMje, MponaraHie v rniacMaHa.



KoHuenT npojaje cMaTtpa a Ky W TpUBpeHA JPYIITBA aKo Cy MpenyuTeHu cebu, Hehe y
JIOBOJbHO] MEpH KyrnoBaTu npousBojie ojapehene kommnanuje. Opranusaiyja y TOM cliyyajy Mopa

Jla TIpe/iy3Me arpecuBHe MPOMOTHBHE U MPOJIajHe Harope.

Konuent mepkerunra ykasyeje Ha To aa Tpeba nmpoHahu mpaBe MpoW3BOJIE 3a CBOje KYyIE, a He
npaBe KyIllie 3a CBOje MPOM3Boje. Y KOHLENTY MapKeTHHTa CMTpa ce Jia CYIITHHA MOCTH3ama
U/beBa OpraHuzaluje Jexu y Behoj epuKacHOCTH KOMIMaHWje OJi HEHMX KOHKypeHaTta y
CTBapamy, UCIIOPYLIM U KOMYHHULMpawy Behe BpeHOCTH 3a MOoTpoliaye Ha 0JadpaHuM [UJbHUM

TPXULITHUMA.

KoHuenT xonucTuykor MapKeTHHra rnoJiasu oJl pa3Boja, 00J1MKOBaba U cripoBoherba MapKeTHHT
nporpama, npoieca U akTMBHOCTH, KOjUM MNpPU3HAjy IIHMPUHY M Mely3aBUCHOCT edekara. Y
XOJIUCTUYKOM MAapKeTUHTY MpHU3Haje ce Ja je Yy MapKeTUHry CBe 3HauajHo, a Ja je 4YecTo
HEONXOo/lHa WIMPOKA, WHTerpucaHa nepcrnektuBa. KOMMOHEHTE XONMCTUYKOT MapKeTHUHra cy:
MapKeTUHI OJIHOCA, WHTErpucaHW MapKeTHHI, WHTEPHU MapKETUHI W JAPYLITBEHO-OJrOBOPHU
MapKeTUHr. XOJMCTUYKM MapKeTHHI je MPUCTYN KOju MOKyIlaBa Ja MNPUXaBTH WM MOMHPU

06yXBaT H CJIOKEHOCT MApKETUHI" aKTUBHOCTH.

MapkeTuHr oJjHOCa UMa 3a LIWJb U3TPaJiby Y3ajaMHO 3210B0JbaBajyNX 0JIHOCA KIbYYHHUX CTpaHa
y UuJby npuaoOujama M 3aprkaBarba BUXOBOX MOCI0Ba. MapKeTHHT ojlHOca u3rpalhyje cHaxHe
E€KOHOCMKe, TeXHWYKe W JIpyLITBeHe Bede Mel)y 3amHTepecoBaHMM cTpaHama. Kpajwu pesynrar
MapKEeTHHI OJIHOCA jecTe M3rpajiba jeTUHCTBEHE MApPKETUHI MMOBHMHE KOja C€ 30BE MapKETHUHT
Mpeka. MapKkeTHHT Mpexa ce cacToju 0/ KOMIIaHUje U HleHUX MoApkaBajyhux crejkxosaepa ca

KOjUMa je OHa u3rpajauia odocTpaHo npoduradusHe NocjioBHE OJTHOCE.

WHTerpricaHn MapKeTHHI HMa 3aJaTak Ja OCMHCIM MAapKeTUHI aKTMBHOCTH M CIIOjU
MHTErprcaHe MapKeTHHT MpOorpame pajau CTaBpamba, KOMyHULMpawa U UCTIOPYKE BPEHOCTH 3a
norpomaye. MapKeTHHT MPOrpaM ce cacToju O]l HU3a OJTyKa Koje ce OJHOCe Ha Mo0oJbIlamke

BpE€AHOCTHU MAPKETHUHI aKTUBHOCTH.

WutepHu mapkeTuHr obesbelyje aa cBako y opraHu3allMju MpUXaBTH OJroBapajyhe MapKeTHHT
NpUHLIKIE, NOCEOHO BHUIIM MeHaMeHT. MHTepHM MapKeTHHI MMa 3ajaTak Ja 3amlmollbasa,
o0yyaBa M MOTHUBHILE CMOCOOHE JbyAe KOjU kene Ao0po Aa ycnyxyjy kynue. MuHTepHu

MapKeTUHI ce OJIBUja Ha JBa HMBOA, HAa MPBOM HHMBOY pa3lMuUTe MapKeTUHT (yHKLHUje
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(nponajHa cuma, mnponaraHjaa, CepBUC KyMaua, MEHUMEHT MpPOW3BOAA, HCTPAKUBaba
MapKeTHHra) Mopajy 3ajeJJHAYKM JienoBaTi. Ha npyrom HUBOY, MapKeTHHI MOpajy TPUXBATUTH
U Jipyra ojieJb€ha y KOMMaHWju. MapKeTUHI HauuH pa3Mullljbatba MOpa OUTH 3aCTYIUbEH Yy

LIeJI0] KOMIMaHU]jH.

JlpylITBeHO-OITOBOPHU MapKEeTUHT Tpeda Ja CXBaTH €TUYKM KOHTEKCT, KOHTEKCT >KUBOTHE
cpelMHe, MpaBHU M JPYLITBEHW KOHTEKCT MapKEeTUHI aKTMBHOCTM M Mporpama. Y3poK U
nocnieuiie MapKeTHHIa MPOLIUPYjy Ce U3BaH KOMIIaHKje U MOTpollaya Ha APYUITBO Kao LETUHY.
KoHuenT apymiTBeHOr MapKeTHHra Mo3MBa MapKeTepe Oa pa3Marpajy ApYLITBEHE M eTHYKe
acrekTe CBoje MapKeTHHT npakce. Mopajy ce YpaBHOTEKUTH U HOCUTHU €€ YeCTO KOH(IMKTHUM

KpUTepUjyMuMa npouTa KOMNaHuje, 3aJ10B0JbaBatbe XKejba MOTpolllaya U jaBHUX UHTepeca.
3aiany MapKeTUHT MEHAlIMEHTa CY:

* Pa3Bujalkbe MapKeTUHT CTpaTerdja U TUIAHOBA — WJICHTU(PUKOBAaWE MOTEHIUjaTHUX
JOYrOpOYHUX MOT'YhHOCTH ¢ 003UPOM Ha TPKUIIHO UCKYCTBO U K/bYYHE KOMIIETEHTHOCTH.

* Cruuame yBuaa y MapKeTUHT — noTpedaH je 100ap MapKeTUHT HHPOPAMLIMOHU CUCTEM U
CUCTEM MapKeTHHT UCTPaKUBaHhA.

* [loBe3uBame ca KynMa — noTpedHo je CTBOPUTH jaKy Be3y ca KyniuMma.

* Usrpagwa jakux OpeHmoBa — OpeHAOBUM WACHTU(UKY]Y W3BOP WM CTBapaola HEKOr
Openna. [IpousBohau Mmopa na 3Ha jake u cnabe cTpaHe OpeHaa.

*  OO61MKOBaHbe TPHKUIIHE MOHYJIe —UYMHH CBE OHO LITO he UCTTYHUTH OueKHBamwa Kymnalia.

* Hcnopyka BpeiHOCTM — KOMIaHMja MOpa Ja OJpeAd aJeKBaTaH HauyuH MCIOpYKe
NpoU3BO/A.

» KoMyHuLMpame BpPEAHOCTH — cpelcTBa NomMohy KOjUX KOMMaHHWje MOKyllaBajy Ja
uHpopmully, nojcere U yoese noTpoiiaye o Npou3Boay.

» Kpeupame IyropoyHor pacta — KOMIaHHMja Tpeba MMaTH AYropouHy BM3Mjy CBOjUX

MpOM3BOJA M GPeHI0Ba U Kako npodut Tpeba aa pacre.”

* Philip Kotler, Kevin Lane KelletMapkemunz menayumenm, nara cratyc Beorpan, Beorpazn, 2006.ctp. 4. — 31.
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3. (PUHAHCHjCKO U3BENITABAH:E

3a ycrelHo MocjaoBambe NPUBPEIHOr IPYIITBA U YCHEIIHO 00aB/bakbe PEeBU3Uj€ HEOIMXOAHO je
MO3HABaTH OCHOBHE TMOCTaBKE aHanuM3e (UHAHCUJCKUX U3BellTaja. DUHAHCHjCKAa aHamu3a
NpEeATCTaB/ba UCLPIHO MCTPAXKUBaE, KBAHTUDULMPAILE, TECKPUMLM]Y U OLleHY (PUHAHCH]CKOT

cTraTyca yCIICIHOCTH I10CJIOBakba NMpUBPEAHOI APYILITBA.

[Ipeamer aHanu3ze cy (pUHAHCHjCKM W3BELITAjU, KOHKPETHO, FOJMIILU M3BELITAj, KOjU CaipiKu
OunaHc cTama, OMJIaHC ycrexa, W3BeliTaj O TOKOBMMa rOTOBMHE, M3BELITaj O MpOMeHama Ha
KanuTany, HaloMeHe U M3BelTaj pesuszopa. [Ipenqmer aHanuse ¢y U Ipyrd CErMEHTH TOAMIIBET

W3BElITaja KOju HUCY 00aBe3HHU.

@uHaHCHJCKM M3BELITaju Cy CKyn HMHpopmauuja o (UHAHCHJCKOM TOJI0XKajy, YCMELIHOCTH,
npoMeHama Ha KanuTajly ¥ HOBYAaHMM TOKOBMMA je€JHOT MPUBPEAHOr APYLITBA U MPEACTaBIbajy
(YHKLMOHAIHY M BPEMEHCKHU 3a0KPYKEHY LIeJIMHY MOCIOBHHUX MpoLeca KOjU Cy ce AOTOJUIN Y

jeZIHOM MPHUBPEJHOM APYLITBY M Kao TaKBH, YAHE MOAJIOTY CBaKe palMOHAJIHE aHallu3e.
[nbeBu aHanuse GpUHAHCHjCKUX M3BELITaja MOTY Ce MOJEIUTH Ha OMIITE U NoceOHe:

" OMNIUTM LMJBEBM C€ OJHOCE Ha carjejiaBambe pPEeHaTaOWIHOCTH, NpPOPUTAOUIHOCTH,
yCMEeMmHOCTH, (PUHAHCU]CKOT T0JI0’Kaja, HOBYAHMX TOKOBAa M MPOMEHa Ha KaruTaly y
HUJbY TIpYy’Kama nHpopMalyja KOpUCHULIMMA aHAJIU3e;

" moceOHM LWbEBM aHanu3e (PUHAHCHjCKMX M3BelIaTaja OJHOCE Ce Ha 3aJ0BOJbaBabE
uHpopmalMoHux mnotpeda crejkxonaepa. Haj3HauajHuju cy MHBECTUTOpPH y aKluje U
KpPEeIUTOpH, OJHOCHO OHM KOPUCHHMLM Koju o00e30ehyjy kanuran M Kao TakBU

oMmoryhasajy 1a MpPUBPEIHO APYIITBO GYIE MOCIOBHO CIIOCOGHO.”

VY npamem TekcTy he OMUTM peud O aKTUBHOCTMMA KOje Kpeupajy BpEeJIHOCTH M KOje CBOjy
Martepujai3alujy uMajy y OunaHcy crama, OMilaHcy ycrexa, M3BelITajy O TOKOBMMa rOTOBHMHE,
U3BELITAajy O MpOMEHaMa Ha KamnuTaly W HarnoMeHaMa KOjU UYMHE CacTaBHU JIeO0 TOJUIIHEr

U3BElITaja.

® lopauka Kukesuh, Ananuza ¢unancujckux useewsmaja, Yuusepsuter Cunrunynym, Beorpan, 2009.ctp. 5. - 9.
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3.1. BuaaHc cTama Kao npeaMeT aHAJH3E

bunaHc crama je TpeHyTHa ciMka (UHAHCUjCKOT MOJI0XKaja HEKOT MPUBPEAHOr APYIITBA Ha
onpehenn paH. Ilpukasyje BelMuMHY M CTPYKTYypy CpelcTaBa W U3Bopa (pUHaHcHpamwa.
CTpykTypa cpe/cTaBa, akTHBa, YKa3yje Ha HaUMH Ha KOjU Cy CpeJicTBa YJIOXKeHa, 0K CTPyKTypa
u3Bopa (UHAHCUpama, MacuBa, YKaszyje Ha edekre (UHAHCHjCKE AKTUBHOCTH, OJHOCHO
(H1HaHCHjCKY CTPYKTYpY Hekor mpenayseha. AKTMBa MPUBPEIHOr APYIITBA ce y OMUJIaHCY cTama

JCJIN Ha.

» cranHa (pukcHa, QyropouHa) cpeicTsa,

* o0ptHa (Tekyha, kpaTKOpOYHa) CpPeCTBA.
Pa3znuka nzmel)y cranHux u oOOpTHUX CpelicTaBa je y UClymaBamwy clieiehux kapakTepucTuka:

» cpeacTBo he OMTH pa3BpcTaHO Kao KPaTKOPOUHO aKo ce ouekyje na he ce moTpomuTu y
PEIOBHOM TOKY IOCJIOBHOT LMKJIyca MNPUBPETHOr APYIITBA WM y Tiepuoay ox 12
MecelH, 0JJHOCHO Ouhe pa3BpcaTHO Kao JyropouHo, ako he ce MOTPOIIMTH TeK MPOTEKOM
BUIIIE MOCIOBHUX IMKIIycCa, OJIHOCHO Y Iepuoy Iyxem o1 12 meceuy;

" CpeACTBO je KapTKOPOYHO aKo ce MPUMapHO JPKM 3a CBPXYy TMpojaje y poky no 12
MecelM, ako ce JpXKU Y LuJby mnpojaje ayxem oa 12 meceuu Tpeba ra pa3BpcTraTv Kao
JYTOPOYHO CPEJICTBO;

" CpeACTBO je KpaTKOPOUHO aKo je y MHuTamy HOBAll WIM HOBYAHM EKBHBAJICHT 4Hja

ynoTpeba Huje orpaHuueHa.
CraJsiHa WM AyropoyHa cpeacTBa ce MOry MOJE/IUTH Ha:

* MmarepujasiiHa (HEKpEeTHHHE, IOCTPOjerba U onpema);

* HemaTepHjamHa (HayyHO M TEXHUUYKO 3Hame, JIU3ajH, UMIUIEMEHTallja HOBUX Mpolieca
WM CUCTeMa, JIMLIEHele, MHTEJIeKTyallHa KIMOBHHA, TPIKUIITHO 3Habe, TProBayke Mapke);

" JQyropoyHd (pUHAHCHjCKM TaacMaHu (3ajMOBM JaTH JApyruM npenysehuma, ynarama

3ajprkaHa Jio gocrneha - o6Be3Hulle Apyrux npenyseha u ydyemha y kanurany).

Kparkopo4Ha ninm 06pTHa cpesicTBa ce MOTY pa3BpCTaTH Ha:
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* 3anuxe (MaTepujania, FOTOBUX MPOM3BO/A, HEJOBPIIEHE POU3BOIIHE. ..);

" KYNUM U ApYyra NoTpaxxuBama,

"  1aTH aBaHCH,

"  OcTaja KpaTKOpOYHa MOTpakKUBamwa;

" HOBall M HOBYAHM EKBUBAJNEHTH (roToBMHa Yy OnarajHu, AENO3UTH TO BHlEwY,

rOTOBMHCKH €KBUBAJICHTH - aKLyje, 0OBE3HMULIE. ..).

HBBOpI/I cpeacrtaBa HJIM I1aCHMBa n01<a3yjy IMOpPEKJI0O MMOBHMHE, OAaKJI€ HMMOBHUHA Yy AaKTUBH

npeayseha notuye. Y GunaHcy crama MopeKkio UMOBHHE MOXke OUTH ojpeheHo kao:

"  COMCTBEHM KamuTaj (4McTa MMOBHMHA, KaluTall BIACHUKA), KOjU ce 0OpadyHCKH yTBphyje
Kao pasiiuka usMmehy BpeHOCTH YKyIHEe aKTHBe U YKyMHHUX oOaBe3a. CONCTBEHM KanuTal
HeMma jiocriehe v npejacTaB/ba rapaHTHY CYICTaHLY 3a MOBEPUOLE, MCMaTe BJaCHULMMA
3aBuce O]l BACUHE JOOUTKA U Jaje MpaBo Ha yIpaBibame rnpeaysehem;

"  no3ajMibeHU Kanurtan (0baBe3e WM IyrOBH, KarnuTall MoBepuana).

bunanc crama Kao pauyyHOBOJCTBEHM W3BEINTAj caap:ku Behu Opoj paznuuutux uHbopmanuja
KOje Cy moTpeOHe KOpHMCHUIMMa 3a yTBphuBame (MHaHCHjcKOT moJiokaja. MiHpopmaluje Koje

Tpeba uckazaTu y OunaHcy cramwa Tpeba pa3BpcTatu Bojaehu ce oapeheHrM KpuTpujymMoM:

"  KpUTPHUjyM pacTyhe TMKBUIHOCTH y aKTUBH U omnajajyhe n1ocnenocty y nacus,

=  kpurepujym onajgajyhe TMKBMAHOCTH y akTHBM 1 pacTyhie gocnenocty y nacusn.’

3.2. buaaHc ycnexa Kao npeaMeT aHaIu3e

bunanc ycnexa je pauyHOBOJACTBEHM M3BELITAj y KOjeM Cy MCKa3aHW OCTBAapeHU MPUXOAU U
pacxonu TpHUBpeNHOT JpywmTBa y ojapeheHoM BpemeHckoM mepuony. To je mnepuomuuHu
U3BElITaj KOjU MpHUKa3zyje Mpuxojae U pacxoje 3a ojapehenu nepuon. EnemenTt koju onpehyjy

JNOOUTAK Cy MPUXOIHN U PACXOIH.

5 Ucro, ctp. 11 - 16.
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[Mpuxoau npezacrapibajy nosehawwe cpejicraBa (cMamemhe 06aBe3a) KOju MPOUCTUUY U3 PEIOBHOT
nocyioBama (MOCIOBHU M (PUHAHCH]CKH MPHUXOH), a JoOULM (OCTalll MPUXO/U) TMPEACTBAIBA]Y
CTaBKE KOje 3aJ0BOJbaBajy KpUTEpUjyMe€ TMpUXOJA all MPOUCTHYY U3 pPUBHYHUX U

HETIPEABUANBUX MOCJTIOBHUX aKTUBHOCTH.

Pacxonu cy HeraTuBHa KOMMOHEHTA YKYTHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH M TPETUPAjy ce Kao ryoulu u
TPOLIKOBU KOjU MPOUCTUYY M3 YOOMUYajeHUX aKTUBHOCTH (MOCIOBHM, (PUHAHCU]CKU pacxoiu), a
ryounm (octamy pacxolu) MpeacTaBibajy CTaBKe Koje 3a/10BOJbaBajy JeUHULIMjY pacxoja, aiu

MPpOCTHUYY U3 HENIPABUAWBUX U HCOUYCKUBAHUX, HCIIOBOJbHUX ;[orah'aja.

bunanc ycnexa npyxa uHdopmauuje o mpuxoauma, I00MLKMMa, pacxoauMa M ryouumma Kao
OCHOBHHM eJIEeMEHTHMa pe3yJiTaTa, ajlyd TO HUje JOBOJbHO 3a MoTpede MOCIOBHOT OAMyUHBamba U
notpebe nmpoueHe Oyayhe peHtabunHocTy npuBpeaHor apyuTea. [loTpedHo je na ce nmpuxoau u
pacxoau paimnuiaHe Ha yxke rpyme. Jla Ou ce TO y4MHWMIIO, MOTpeOHO je Kopuinhewme MeToja
oOpavyHa pe3ynTara, a TO Cy METOJ1 TPOIIKOBa MPOJATUX YUHHAKA U METOJl YKYITHHUX TPOLIKOBA.
MeHaiMeHT je Taj Koju ojJiyuyje Koju he MeTon Ja ce KOPUCTH, a U300p 3aBUCH OJl MHOTHX
¢dakropa. HajsaxxHuju je uHdpopmaipoHa mnotpeda Kojy oapeheHH MeToa Moke Ja HMCIYHH,
BEJIMUMHA TPHUBPEIHOT JAPYINTBa (Mama KOPUCTE METOJ YKYIHUX TPOIIKOBa 10K Beha MeTon

7
TPOLIKOBA MPOAATHX YUHUHAKA).

3.3. H3BemTaj 0 TOKOBUMA rOTOBHHE KA0 MpeAMET aHAIHU3e

M3Bemtaj 0 HOBayaHMM TOKOBMMA je W3BeJECHM (MHAHCHJCKM H3BELITaj, MOLITO HacTaje
peapaH:KupameM 1o3ulrja OunaHca cramba U OunaHca ycnexa. M3pemtaj o HOBUaHUM TOKOBUMA
je MmpHKa3 HOBYAHUX MPUJIMBa Yy 00pauyyHCKOM MEpHOAY MO OCHOBY MOCIOBHUX, MHBECTULIMOHUX
1 (uHacHjckux akTHBHOCTM. M3BelTaj 0 HOBYAHMM TOKOBHMMA j€ MEPUOJUYHM M3BELUTA] jep
HOBYAHM TOKOBM KOjU Cy MPUKa3aHW Y OBOM M3BeLITajy ce OJHOce Ha oapeheHu BpeMeHCKH

nepuoa. M3BewTaj o HOBUAaHMM TOKOBMMA MpHKaszyje MPUIMBE U OJJIMBE T'OTOBUHE KOJU CYy

"Hcro, ctp. 16. - 22.
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KJ'[aCI/I(i)I/IKOBaHI/I npeMa OCHOBHHMM AaKTUBHOCTHMa IMPUBPCAHOI ApylITBa - IIOCJIOBHUM,

MHBECTULIMOHUM U (PUHAHCH]CKUM.

[TocnoBHE aKTUBHOCTM Cy HajBaXkKHUje 3a MPUBPEIHO APYLITBO, OHE Cy MOCeIULa HEeroBe
JenatHocTd. HoBUaHM TOKOBM OCTaBpeHHM Y OBOj aKTMBHOCTH IOKa3yjy Ja ce MPUJIMBHU Yy OBOj
aKTMBHOCTHM OCTBapyjy MO OCHOBaMa HarjaheHUX MpuXoja, a OMAJMBH TOTOBHUHE MO OCHOBY
nnahawa MOCIOBHUX pacxoja. HeTro HOBYAaHM TOK M3 MOCJIOBHE AaKTUBHOCTU j€ 3HayajHa
MH(pOpMaLja 32 KOPUCHUKE, jep MoKasyje cocoOHOCT Ja ce OCTBapH MO3UTHUBAH HETO HOBYAHU

TOK U3 JIeJJaTHOCTH KOjOM ce 0aBH.

WMHBecTUIIOHE aKTMBHOCTM TMpUKa3yjy TPWIMBE W OJJMBE TOTOBMHE KOja Hacraje y
TpaHcakIyjama rnpojaje 1 HabaBke JyropoyHHUX cpicTaBa (HEKpeTHUHA, MOCTPOjerba, OrpeMe U
XOB). Kana cy Behu nmpunviBu 0j OJUIMBa TO 3HAUW Ja MPUBPETHO APYIITBO TMpOJaje CBOjY
JIYrOpouHy MMOBHHY, a Kaja cy Behu OJAJMBH, TO 3HAYM Jia je Y MHUTamby MPUBPEIHO JIPYLITBO

KOj€ pacTe, jep MHBECTHUIIMOHA ylarama yBeK yKasyjy Ha pacT.

AKTUBHOCTH (prHaAHCUpaba NpuKa3yjy NpUJIMBe FOTOBUHE O] eMUCH]e aKlMja, y3uMara KpeauTa
M OJUIMBa TOTOBHMHE MO OCHOBY Miahawa IJAaBHULE KpeAWTa M AWMBUJCHIE aKLMOHapUMma.
AKTUBHOCTH (pUHAHCHpawa MpHKazyjy BehM NpUIMB Kaaa MPHUBPEAHO JPYIITBO Y3UMamkeM
KpeauTa WM eMHUCHJOM aKliMja HacToju Ja (pMHaHCHpa MHBECTMLIMOHY aKTHBHOCT y Clydajy

He/I0CTaTKa rOTOBMHE 3a Mokpuhe Tekyhux pacxoja.

[lubeBu cacTBabalba M3BELITaja O HOBYAHMM TOKOBHMMA Cajip>kaHU cy y oOe3z0ehuBamwy

uHQpopMalMja Koje KOpUCHUIIMMA CTYXke Jia TIPOLIeHe:

" CcrnocoOHOCT MpHMBPEAHOr JpyIITBA Ja TIeHepulle [OBOJbHO HOBLA KojuM he ga
(MHaHCHpa CBaKOJHEBHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH,

"  CcMocOOHOCT MPHUBPEAHOr ApYyIITBa Aa Miaha riaBHUIY M KamaTy 1O OCHOBY Y3€THX
KpeauTa v JUBUACH]IE aKI[MOHApUMA,

" CcrMocoOHOCT MPUBPEAHOT JAPYIITBA Jla pacTe M pa3Buja ce Kpo3 JoJaTHa ynarawa y
HEKpeTHHMHE, MOTpojerha M OMpeMy WM JAa Npojaje AyropouHa cCpeicTBa Kako Ou

8
F€HECPHCA0 N'OTOBHUHY.

8 Ucro, cTp. 22.1 23.
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3.4. H3BemTaj 0 mpoMeHaAMa HA KAMUTAJY KAao MpeaAMeT aHAIN3e

M3Bewitaj o mpoMeHaMa Ha KamuTaly je HaMemeH BiacHUIMMa Kanurtana. OBaj U3BEINTaj ce
cacTtaB/ba Kao rnocebaH M y HEMy Ce HcKazyje. HeTo J00MTaKk WM ryOuTak oOpayyHCKOT
nepuoja, CTaBke MPUXOJa U pacxojia Koje yiasze y OunaHc ycnexa Beh ce npusHajy y KOpUCT WK

Ha TepeT KanuTana, 30MpHH eeKaT MpoMeHa y padyyHOBOACTBEHO] MOJUTHULIH.

Takobe, canpxu nHpopmalrje 0 KamUTATHUM TpaHCAKIMjamMa Callo aKyJIMYJIMpaHOT JOOUTKa
WM TyOWTKa Ha TOYeTKy Tepuoja M Ha JaH OWjaHca cTama, Kao M KpeTame 3a Mephoja 1
NpoMeHe M CTama Ha CBAaKOj KJIACH aKIHUjCKOT KaluTajna, €MCHOHE TpeMHuje U pe3epBU Ha
NIOYeTKUY U Kpajy nepuoja. [logaim o nmpoMeHama CONCTEBHOT KanmuTaja Ha TIOYeTKY W Ha Kpajy
oOpauyHCcKoOr mepuojia Tpeba Ja TOKaxy Ja JiM je Jomio nosehawma WM CMamema HETOo
MMOBHMHE Y NTOCMATPaHOM MEepUoy. YKYyMHa MPOMEHA Yy HETO UMOBHUHU JAMKTHUpPAHA j€ TOTaJIHUM
no0uIMMa W TyOMIMMa TPOU3BEJCHUM MPEKO AKTMBHOCTH MPHUBPEJHOr JAPYIITBA TOKOM

nepuoza.’

3.5. HamnomeHe kao npeaMeT aHau3e

Hanomene cy npunosu koju uay y3 OuiaHc cTamwa, ycrnexa M HOBYaHMX TokoBa. Hamomene, no
CB0jOj CYLITUHH, HUCY (PMHAHCHUJCKU M3BEILTAj, alll Cy HeomnxojaH, nparehu enemeHt. Canpike
JieTajbHe KBAaHTUTAaTUBHE M KBaJUTaTHBHE MH(pOpMalllje Be3aHe 3a pauyyHOBOACTBEHE MOJUTHKE
KOje cy MNpHUMEHEHEe 3a €BMJCHTHUpame 3HauajHUX MocHoBHUX jorahaja. Lluse cactaBibama
HarloMeHa je Ja Mpyxke KOopucHMLMMa HHpopmauuje moTpeOHe 3a Tymauewe W HUCIpaBHY
MHTepIpeTauujy (GpUHAHCHjCKMX M3BELITaja, ajiu M Aa omoryhe HbHMXOBO MCTUHUTO W TMOLUTEHO

10
IpUKasruBame.

 Ucro, cTp. 24.
10 Yero, ctp. 24.
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4. TlpuxBaTame PeBU3UjCKOI aHTAKMAaHA

VY npotuecy peBusuje GpUHAHCH]CKUX M3BELITaja MOTY ce UACHTU(UKOBATH YeTUpH dase:

" [pUXBaTalbe PEBU30PCKOT aHTaXKMaHa,
" [UIaHWpame Mpolieca peBusuje;
* 00aBJbame PEBU30PCKUX MPOBEPA;

" u3BEINTABAM-E O HANA3MMA peBH3Mje.

[TpBa (aza peBusHje je JOHOIICHE OATYKE O NMpUXBaTamy KIMjEHTa WU OA0HUjamy KJIUjeHTa,
Takohe, peBM3OpM MOpajy NOHETH OJJYKYy Ja /i he MpuXBaTUTU HOBOT KiMjeHTa wiu he
HacTaBUTU paj ca mnoctojehum kiauvjeHTuMa. [Ipe Hero wTo ce goHece OWJIO Koja OMJIyKa,
peBu30op Mopa Ja ce MH(pOpMHUIIEe O KIUJHETY M YIMO3HA ca KJIMJHTOBUM IOCIIOBameM. AJd
PEBHU30p HE MOXKE HU y jeJIHOM TPEHYTKY Jia moceayje AOBOJbHO MH(pOopMalllja Ha OCHOBY KOjUX
0u ca curypHoihy TBpJMo aa je oapel)eHu aHrakmaH CUrypaH, Tj. a He MOCTOjU pU3MK. ,Pusuk
je crame y KojeM MNOCTOju MOTyhHOCT HeraTMBHOI OACTyMama OJ MOXKEe/bHOT MCcXola KOju

OYeKyjeMO MM KoMe ce Hagamo.“ 2

[To3HaBamwe KIMJHTOBOT MOCJIOBaWke, Kao W MPHUBPEIHE TpaHe y KO0joj KIHUjeHT Mociyje, Of
U3y3€THOT je 3Hauaja kako OW peBu3op Morao na uaeHtudukyje norahaje, TpaHcakuuje u

aKTUBHOCTH KOje MOTY UMaTH yTHlIaja Ha (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje.
Jlo unopmaiyja o HOBOM KIHMjHETY Moryhe je 1ohu pa3IMuuTUM KaHajluma:

" [PEeTXOJHO MCKYCTBO ca TAKBUM M CIMYHUM MNpeay3ehuMa 1 JenaTHoCTUMa,

"  [PEeTXOJHU PEeBU30P;

"  pasroBop ca pykoBoaehuM 0co0/beM HOBOT KIIMjEHTa;

" KOHTAKT ca 0cO0JbeM U3 UHTEpHE KOHTPOJIE;

" qperjej U3BELITaja UHTEPHE KOHTPOJIE;

"  pasroBOpHM ca YIIIeJHUM JbyauMa BaH npeayseha (kyniuma, no6aBbaunma...),

*  nyOnMKalMje Be3aHe 3a Jary JeJaTHOCT;

M Nyman Munojesuh, @unancujcxka pesusuja u konmpona, Beorpaacka nociosha mkona, beorpazn, 2006 crp. 123.
12 flunuja Bapjaxrapesuh, Ynpaswarse pusuxom, Yuusepsurer Cunruaynym, beorpazx, 2009 ctp. 3.
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. . . 13
" 3aKOHOAABCTBO M IPOINUCH KOJU TAHIrupajy nocjioBame npeﬂy3eha KJIMJCHTA...

[Ipe Hero wTo ce MpUXBATH HOBM KJIMJEHT, peBU30p he MCTpa)XMTH MOTEHLMjaJHOT KIIHjeHTa.
[Topen npeTxoaHO MOMEHYTUX MH(OpMalHja, peBu3op he mpernazatu nperxoaHe GpUHaHCH]CKe
U3BEILTaje, JaBHO pacrjokuBe (UMHAHCHjCKE W3BellTaje, yTBpAWhE WHTErpUTEeT MPUBPEIHOT
ApYIITBA, MEHaMEHTa, noceTrhe KiMjeHTa, KOHTaKTHUpaTH MPETXOTHOr peBu3opa (YKOJIHMKO

HUje Y MUTakby KIUjeHT KOjU MPBU MYT TPAXH PEBU3UjY) U CII.

Axo noctoju nperxoaHu pesusop, IFAC-oB Kopekc etuke 3a npodecroHanHe pauyHoBohe
cTaBjba y 00aBe3y HOBOM PEBH30pPY Jia CTYNH Y HEMOCPEIHY Be3y ca MPETXOJHHM PEBU30POM.
Huje nmnepaTtrBHa o6aBe3a MpeTXoAHOT peBr30pa jaa capalyje ca HOBUM peBU30pOM. AJd, UMaK
NoCTOju MopajHa obaBe3a Ha (ep miiej y OIHOCHMA U 32 OUEKUBATH je Jia MPETXOJHU PEBU30p Ja
OCHOBHE MH(opMallije Ha 6a3u KOjuX HOBU PEBU30P MOXKE MHOTO 00Jbe Ja caryieaa CUTyalujy u

11 3a3y3me oaroeapajyhu cras.'*

[pe npuxBaTama KiujeHTa peBU30p Tpeda Jia MpoBepH Ja JH je 0 ToMe 00aBeIITeH MPEeTXOIHU
peBu3op, Takohe peBu3opy je noTpedHa carjlaCHOCT KIMjeHTa Kako OM KOHTaKTHUPAO MPETXOAHOT
peBuzopa. [IpeTxoaHu peBr3op Kajia NpUMHU 00aBEIITeHE JIa je UMEHOBaH HOBH PEBU30D, Y POKY
ol cenaM JaHa O Tpebajo Ja OArOBOPM HOBOM pPEBH30pY, HaBoJehH MPHUTOM pasiiore 3amiTo

HOBM PEBU30p HE OM Tpedasio 1a MPUXBATH aHTaXKMaH.

Kana cy y nuramy nocrojehu kiujeHTH, peBU30pH CBake TOJMHE BpLIE€ MOHOBHY IMPOLEHY
K/IMjeHaTa U 00HaBJ/babe aHrakMaHa. YKOJIMKO je OMJI0 MKaKBHX Heclaramwa usMehy KiuvjeHTa u

peBU30pa, TO MOKE YTULIATH J1a CC€ HACTaBU JaJba capaiba.

[lonekan je moTpeOHO aHrakoBaTH APYror peBu3opa 3a obaBbame ojpeheHor cermeHTa
peBu3Mje NMpuBpeaAHOr apywTBa. [1aBHM peBu3op Tpeba Aa npeaBuan Kaksor he yruuaja umatu
pan Ipyror peBH3opa Ha KpajibM pe3ynTarT (UHAHCUjCKOT u3BelnTaja. [ JlaBHU peBU30p

OAroBopaH je 3a KBAJIUTET U3BCUITaBakha Kao U 3a pajl CBUX HJIaHOBA CBOI' TUMaA.

13 Munoeau Crannmmh, Pesusuja, Yuusepsurer Cunrnaynym, beorpazn, 2009 crp. 92.
¥ HUero, ctp. 93.
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[Tpema MehynapoaHom crannapay pesusuje 600 Kopuinherme pesynrara pana Ipyror peBusopa,
Jpyru peBu3op Tpebda aa capalyyje ca riaBHUM peBU30pOM y3umajyhu y o03up cBpXy 3a Kkojy he

PEeBU30p KOPUCTUTH HeroB pai. Ha nmpumep:

" JIpyru peBu3op Tpeda riaBHOr peBH3opa jAa MH(OpMUILE O CBUM acrneKkThma CBOT paja
KOjM Ce He MOTY M3BPIIUTH HA HAYMH Ha KOjU je TO 3aXTeBao O]] kera riaBHu peBU30p;
" Ipyru peBu3op Tpeba qa OyJe ynosHaT ca CBUM MUTambMMa Koja 3amnas3u rJIaBHU peBU30p,

a Koja MOy MaMTH 3HauajaH YTULA]j Ha HeroB paj (paj Kao APyror pepusopa).™

[loctoje oapehene cutyanuje rae je 3a ycnemHo o0aB/bame peBH3Mje MOTPEOHO aHTa)KOBATH
cnienyjanucty (ekcriepra) jep peBH30p U HErOB TUM HE MOCeAYjy CTPYUYHO 3Hame U3 ojpeheHe

o0nacTu, Ha MpUMep: UHKUILEP, CTPYUHaK U3 001acTu (pMHAHCH]ja, OCUTYpamha...

[Ipema MehyHapoaHom ctangapay pesusuje 620 Kopuihemwe pesynrtara pajna cTpydmaka, kajaa
peBM30p MJaHMpa Ja KOpPUCTH pe3yiraTe paja cCTpyuykaka Tpeda Ja OLEHU HEroBy
npodecruoHanHy KOMIETEHTHOCT U 00jeKTUBHOCT. Pu3uk na he 06jeKTUBHOCT cTpyuraka OUTH

yrpoxeHa ce nosehasa Kaja je oH:

" 3ar0cJieH KOJI KJIMjeHTa PeBU3H]e;

" Ha HEeKM JpYyrd HauMH je NMoBe3aH ca KJIMjeHTOM peBU3Hje.

AKO peBH30p UMa CyMIE y Be3M KOMIIETEHTHOCTH M/WiM 00jeKTUBHOCTH CTpyuHhaka Tpeda ca
PYKOBOJCTBOM KJIMj€HTa Jla MPOJUCKYTYje 0 OMJIO KOJUM CBOJUM pe3epBama y TOM MOrjeay u jaa

OLIeH J1a JIN CE M3 Pajia CTPYHr-aKa MOYe MPHOABUTH 3a10BObaBajyhu peBusujcku goKasz. ™

[ub MebhyHapoaHor cranaapaa peusuje 210 YcnoBu peBU3MjCKMX aHraxoBama, je Ja

ycrocTaBu cranape (mpaBuia) v npy»Ku CMEpHUIIE y TOTJIey:

"  yroBapama ycJoBa aHTa)KOBama ca KIJIMjeHTOM,
" peakilMja peBM30pa Ha 3aXTeB KJMjeHTa Jia Ce M3MEHEe YCJOBU aHra)KoBama KOjuMa ce

00e30ehyje HIXKU CcTerneH yBepaBama.

15 30pan Ierposuh, Mehyrnapoonu cmandapou pesusuje, Yuupepsurer Cunrunynym, beorpan, 2010, ctp. 276. -
277.
1% Pero, ctp. 286. - 287.
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PeBu3op u KiMjeHT Tpeba Aa ce clloxke O YCIOBUMA aHra)xKoBara. YTOBOPEHM YCJIOBU Tpeba aa
Oyay yHETH y NHCMO O yCJIOBHMMA aHra)KOBawa Ha PeBU3WJU WJM y JApyru oarosapajyhu obauk

yroBopa (Ha mpuMep YroBop o 00aBJbamy peBU3Hje).

C oG3upom na je y PenyOnuum CpOuju 3akoHOM peryiucaHa o0aBe3HOCT U o0UM peBH3Hje,
PEBU30p MOXKE IMUCMO O YCJIOBMMa aHraKOBara HMCKOPUCTHUTH Kao CPEICTBO 3a MpPYXKarmbe
KOpPUCHHMX HH(opMalMja cBoM KiujeHTy. [lucMo o aHraxxoBamy He MOXke OUTH 3aMeHa 3a

YroBOp O aHTa)XXOBamy Ha 00aBJbakby peBU3Mje.

VY uHTEpCy je M KJIMjeHTa U PeBU30pa Jla peBU30p Moula/be MUCMO O aHraXoBamwy, Hajoosbe npe
MOYETKA aHra)koBama, YMME IOMaxke Ja ce Uu30erHy HecrnopasymMu y MoOrjeay YycloBa

aHFa)KOBaI-Ba.17
ITucmo o aHlra)KoBamy YIrjIaBHOM CaJipiKu cnez[ehe CJIEMEHTE.

" Wb U CBPXY peBU3Hje PUHAHCH]CKUX U3BELITAja,;

"  OJrOBOPHOCT yrpaBe 3a (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjE;

* 0o0uMm peBusuje;

" peryiaTHBa Ha OCHOBY Koje ce 00aBJba peusuja;

* kopulhemwe pesyirara peBusije;

" HaroMeHa Ja mnopel cBUX (akTopa KOHTposie y mpenysehy W jAeTa/bHUX TecToBa
peBu3Mje, TIOCTOjU BHCOKA CHUTYPHOCT HEOTKpHMBamba HEKUX HETauHOCTH WU
HEMpaBUIHOCTH KOje MOTY OUTH U MaTepHjaiHe 10 CBOM 00UMY;

"  3aXTeB Jla ce PEeBU30PY MpYKe CBU MOJALM KOje TPaxKH;

" KOHKYpEHIIMja U TPXKHUILITE peBU3Hje;

" [[eHa peBU3Hje;

" KBaJIMTET PEBU3MjCKUX YCIyTa.
VY nucmy ce yecto Mmory Hahu u cienehe oapeaHuie:

" [OCTYNLM MIaHUpaa peBU3Nje;

"  OueKHBame MUCAHUX MOTBpPJA U U3jaBa OJ CTPaHE PYKOBOJICTBA,

7 Yero, ctp. 46. - 47.
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"  3axTeB KJIMjeHTY Ja MOTBPJM 3aXTEB aHra)KoBama, MyTeM MOTBpJAE MpUjeMa Mucma o
AHTKOBaY;
"  OMNWC IITa CBE KJIMJEHT MOXeE JIa 0YeKyje 0J1 PeBU30pa,;

= OCHOBHILY 32 00pauyH HAKHA/E PEBU30PY 33 AHTAKMAH. ©

5. OnmTh un/b peBu3uje

[lub cBakor peBU3MjCKOT aHrakmMaHa je MpeBacXOJHO H3pakaBalke MUILIbEHA YHUME ce
OKOHYaBa peBU3JCKM aHraxkmaH. Llumb peBusmje ¢uHaHcujckux u3BewTaja je ga omoryhu
PEBU30PY Jla U3pa3u MULLIbEHE Aa U cy (PUHAHCHUjCKU U3BELITAjH, Y CBUM OUTHHUM acreKkTHMa,
CauMbEHU y CKJIady ca YyTBphHEHUM OKBMPOM (PMHAHCH]CKOI M3BellTaBama. CBaka peBM3Mja ce

6a3upa Ha oaropapajyhum koHuentuma pesusuje. [loctoje Tpu OCHOBHA KOHLIENTa peBU3Hje:

" KOHLIENT 3Ha4YajHOCTH (MaTepHjaIHOCTH),
"  KOHUEMNT pU3HKA,

19
®  KOHLENT AOoKa3sa.

5.1. KoHuenTt MaTepHjaJTHOCTH

[lpunvkom nuiaHupama peBU3Hje, PEBHU30p pa3maTpa wITa (PUHAHCHjCKE M3BELITAje MOKE
YYMHUTH 3HA4YajHO MOTPELIHO MCKa3aHWM. 3aIrpaBo, KOJMKH je CTeNeH HEeTauHOCTH JOTMYCTHB Y

(MHAHCH]CKUM M3BEIITAjuMa, a Ja MPUTOM He W3a30B€ HUKAKBY CYMIbY Y KBaJIMTET peB3Hje.

Jleo mnaHupama peBU3Mje ce 0OJHOCH Ha NoOujame MHpopmalrja Koje Ou peBu3oprmMa Oume of
nomohu mpu npolieHu pusrka. Y o0aBajbamby peBHU3Mje MOCTOje JBE BPCTe pu3MKa. JeqHa BpcTa

pusMka je aa he peBusop OuTH omteheH o] cTpaHe KIMjeHTa HaKO ¢y (PMHAHCHjCKU M3BELITaju

18 Munosan Crannummh, Pesusuja, Yuusepsurer Cunrnaynym, beorpax 2009,ctp. 97.
¥ Yero, ctp. 99.
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KOPEKTHHM, TO je PU3UK MOCIOBamwa. J[pyru pusuK je peBU30pCKU PU3MK TAe PeBU30P MOXKE AaTH
HETauHO MUII/bEHE O PeBU3UjU (PrHAHCHjCKMX M3BelITaja. Ha mociioBHU pU3MK PEBU30p MOXKe
Jla yTh4Ye WHIUPEKTHO MyTeM M300pa W 3a/piKaBamba KIUjeHTa, I0K Ha PEBU3U|CKU PU3UK MOKE

Aa yTuiue€ JUPEKTHO, NOCTYILMMA TECTUPAHA.

HMudopmanmja je MarepwjaqHO 3HAyajHa ako OM HEHO H30CTaBJbabbe WM TOrPEHIHO
NpUKa3UBambe MOIJIO YTHLATH Ha €KOHOMCKE OJUIyKe Koje OW KOPUCHMIM JOHeIM Ha 0a3u
(drHAHCHjCKKMX M3BelITaja. MaTepHjalHOCT 3aBUCH OJ1 BEJIMUMHE CTaBKE MIIM IPEIKe MPOLCHEHe
y creuupUYHUM OKOJIHOCTMMA HEHOI M30CTaB/barba WIIM TMOTPELIHOr MpuKasuBamwa. OTyja,
MmarepujamHocT mpe o00e30elhyje mpar MM TaukKy pasrpaHUYea HEro KBaJMTaTUBHY

KapaKTepUCTHKY KOjy MHMOpMaLja Mopa 1a MMa ja 6 Guia o Koprctn.”

V1BphuBame MOUETHE NPOLEHE MAaTepUjaHOCTU NPEACTaB/ba MAaKCHUMajaH M3HOC JO KOr
peBu30p Bepyje a (MHAHCHJCKM M3BEIUTaju MOTy Aa Oyay MOTpelIiHM, a Ja joul He YyTH4y Ha

21
OJITyKe pa3yMHOT KOPHCHHKA.

[Ipouena o Tome IwiTa je MaTepujajlHO 3HAuYajHO CTBap je mnpodecuoHanHor mnpocyhuBama

peBusopa. OH Tpeba aa pazmaTpa MaTepHjanHOCT Kaja:

= oxpehyje npupoy, Bpeme U 00UM pEeBU3HJCKUX MOCTYTAKa;

. 22
" BpeAHyje eeKTe MOrpelIHuX UCKa3UBamba.

VY Toky miaHupama peBusrje, peBU30p MPOLeHYje MaTepHjaTHOCT Ha B HUBOA!

" Ha HMBOY (UHAHCHMjCKMX M3BeIlTaja — jep PEeBH30p H3pakaBa CBOje MHUIIJBEHE O
(YHAHCH]CKUM M3BeIITajuMa rnocMarpajyhu ux kKao LeauHy;

" Ha HUBOY caljla pauyyHa — jep peBM30p MpoBepaBa cajja pauyHa Ha OCHOBY KOjUX
U3pakaBa MUIBEHE O MPABUIHOCTU Mpe3eHTHpama (UHAHCHjCKUX W3BElITaja Kao

LHCJINHE.

VY mpoliecy niaHupawa peBU30p MOpa Jia MOoCTaBU MPUXBAT/bUB HUBO MATEPHjalHOCTH, Kako Ou

OTKPUO KBAaHTUTAaTMBHO MaTepHjaHO MOrpeliHa MpHKa3uBama. 10 3HauUM jJa ce y Mnpouecy

20 Tymwan Munojesuh, @unancujka pesusuja u konmpona, Beorpancka nocnoesa mkona, beorpax, 2006 ,ctp. 145.
A Hparan Muxuh, Yeosaparwe u nnanupare pesuszuuje - ckpunma, Yuusep3uter CunruayHym - ®@akynrer 3a
(uHaHCHjCKW MEHAlIMEHT M ocurypatbe, beorpan, 2005,ctp. 46.

#230pan Ilerpouh, Mehynapooru cmandapou pesusuje, Y uupepsurer Cunrunysym, Beorpan, 2010,ctp. 154.
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IJlaHupama peBI/ISI/IjCKOF aHraxmMaHa mMopa oAp€AuTH NpeiMMHHapHa olcHa MaTepI/IjaHHOCTI/I 3a

(MHAHCHjCKU W3BELITAj Y3€T Kao LEJIHHY.

BaxkHo je 3HaTW Ja yak W BeOMa MaJld M3HOCH MOTY MMaTH MaTepujajiHO 3HauyajaH edekaTr Ha
¢uHaHcujcke u3BewTaje. Ha npumMep, yKOJIMKO peBU30p yOUM FpeliKy y NpoLeaypH, 3akbyurhe
Ja je y MuTamy MOTeHLMjaTHO MaTepHjaHo MorpeliaH npyukas, Tj. umahe peajHy UHIMKALHK]Y O

MOFthOCTI/I Jla C€ TaKBa I'p€llIKa IMoHaBJ/ba CBAKOI' ME€CE1ia.

PeBu3opu 3a olileHy MaTepujanHOCTH KOPUCTE pa3He KpUTEpHjyMe, KaKo KBAaHTUTATUBHE TaKO W
KBajuTaTuBHE. PeBu30p je y o0aBe3u Ja u3pauyHa MaTepHjalHOCT, jep OJ TOra 3aBUCH KOJIMKO
he TecToBa crpoBecTH. Y camMOM NOCTYNKY H3pauyHaBawe MaTepHjaJHOCTH MOJa3h ce Oj
yreHule aa mrto je Behu usHoc, Beha je u MmoryhHocT rpemke. OapehuBame nperuMuHapHe
MaTepujaTHOCTH BpLIM C€ TPBO TNPUMEHOM  KBAaHTUTATMBHHUX KpHUTEpHjyMa, a 3aTUM U

KBaJIUTaTUBHUX. 23

VYobuuajeHe 0CHOBE 3a YTBp)HBae MaTepHjaTHOCTH:

"  yKy[Ha UMOBUHA,
" YKYIHH NPUXOJIH;
" J00WT Mpe ONope3uBama,

" [IpoceyHa TPOroJulimba J00UT Mpe ONope3uBamba.
KBanuraTuBHM akTopH 3a MPOLEHY MaTepHjalHOCTH:

"  HEeMpaBUJHOCTHU U MPOTUB3aKOHUTE Pajiihe;
"  MajM U3HOCHU KOjU MOTY HapyIIUTH ojipeioe yroBopa,

. 24
"  KW3HOCH KOjU MOTY YTHULIATH Ha OCTaBpeHbe 3apasa.

Kon mpeacraB/bama pauyHOBACTBEHMX MH(pOpMalKja, KOHLIENT MaTepPUjaTHOCTH Ce MpPUMEYje

Ha TpU HAYMHA.

s Mupko Awnnpuh, Bpanko Kpcmanosuh, Harama Yanuja, Jlparan KynwHa, Pesusuja jasnoz cexmopa,

Vuusepsutetr y HoBom Cany Exonomcku ¢akynrer Cy6oruna, Cy6oruna, 2007.Ctp. 155.
2 Hparan Muxuh, Yeosaparwe u nnanupare pesusuje - ckpunmad, YHuBep3uter CuHruayHym - dakynarter 3a
(buHaHCHjCKM MEHAIIMEHT U ocurypatbe, beorpan, 2005,ctp. 46. - 47.
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" aKo je MarepujanHa, HeKa CTaBka pauyHOBOJCTBeHe HHpopmaluje ce objaBibyje Ha
HAUMH KOjU j€ YMHU PEJIEBAHTHOM U MOY3/1aHOM;

" 300T U30CTaBJbakba WUIIM MOTPEITHOT UCKA3UBamka MaTepujaliHe rpelike, paquyHOBOICTBEHE
uHdopmalrje ce UcrpaBsbajy;

* (e3HauajHa CTaBKa pavyyHOBOJCTBeHe HWH(OpMaHWIje ce HE HABOAM Yy H3BEINTajy, a
HEBa)KHA Tpelllka Ce He WCIpaB/ba, OCHMM Yy Clyuyajy KaJa TO MPOTHUCYje 3aKOH WU

Ha/IeKe Mpo(ecHOHANHA Iy KHOCT. >

6. Konuent pu3snka peBH3HjCKOI aHIa’KMaHAa

[Ipema MehynaponHom cranmapay 3a pesusujy 400 [lpouena pusuka, peBuszop Tpeba na
ynotpebu npodecuoHaNHu Cya Aa OW MPOLIEHHO PEBU3UjCKU PU3UK U MPOjEeKTOBAO MOCTYIKE

peBu3Mje, Kako OM OCUTYpao Jia Taj pu3uK OyJie OrpaHUyueH Ha MPUXBAT/bUBO HU3AK HUBO.

Pusuk peBusmjckor aHraxmasa je aa he peBuzop AaTu HeoJropapajyhe peBU30PCKO MUIIIbEHE.
lIto peBuzop npernoctaBba (mMpolewyje) na mnpeaysehe uszasuBa Behu pu3HMK, TO Mopa

IIaHUpaTH cakyrbamwe Beher Opoja nokaza Kako OM OrpaHUuMO PU3MK HEOTKPHBAHa rPpeLKe.
Pu3suk peBu3ujckor aHraxmMaHa uMa Tpu KOMITOHEHTE:!

"  UHXEPEHTHU PU3UK,
"  KOHTPOJIHU P3UK;

" JIETeKIIMOHU PU3HK.
Mehynaponnu cranaapn pesusuje 4001 IporieHa pu3nka qeuHKILIE OBE PU3HKE:

MHXepeHTHH pU3MK je MOAJONKHOCT HEKOI cajja pauyHa WM BPCTe TpaHCaKlMja Ha MOrpeliHe

McKase - Tpellke Koje 61 mMorie OMTH 3HavajHe, MOojeJMHYHO MM Kaja ce cabepy ¢ rpemikama y

% Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PhWiallage,ITpunimnu peeusuje - Meljynaposa nepcrnekTusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybnuke Cprcke, bama Jlyka, 2002,ctp. 115.
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Apyrum cajijuma HJIM BpcCTaMma, oA IMNpETIIOCTaBKOM Ja HI/Ije ouo l'IOTpe6HI/IX HHTCPHUX

KOHTpoOJIA.

KoHTposHM pu3MK je pU3MK Aa MorpelaH McKas - rpelka Koja Ou ce Morja MmojaBUTH y HEKOM
cajly pauyHa WM BPCTU TpaHCakiMja U Koja OM Moria OWTH MojeIMHAYHO 3HauajHa, UM KaJa
ce cabepe ¢ MOrpelIHUM KMCKa3uMa - Ipellikama y APYruM caigvMa WM BpcTama TpaHcaklyja,
Hehe OuTM OnaroBpeMeHO cIlpeyeHa WM OTKPUMBEHAa M  HUCIpaB/beHa MPUMEHOM

pPav4yHOBOACTBECHOI' CUCTEMA U CUCTEMA MHTCPHE KOHTPOJIC.

JleTeKUMOHM PU3MK je PU3MK JAa JoKa3aHM MOCTYNUM peBu3opa Hehe OTKpUTH rpeliky Koja
MOCTOjU y cajly pauyHa WM BPCTH TpaHCaKLMja, a Koja OM Morja OUTH 3HauyajHa, MojeJMHAYHO

WK Kajia ce cabepe ca rpelkama y OCTaluM CajiaiMa MM BpCTama TpaHcakimja.

Cnuka 1. KoMrnoHeHTe peBU3HU|CKOT pU3MKa

Huxepentan puzux

I'pemye roje ce najaemhe
jaEmajy v drHaHcHjcEIM
MIECMTAJMMA KIHjEHTa

5 ps
OHTPOIHM PHIHMK [ 1
§ o
I'pemre xoje Huje o b I'pemee xoje mpomazsy
OTEPHIIA KOHTPOIA KOHTpOIaMa
0 O
(4 AD
JeTeEIIMOHI PHIE A

I'pemre koje He oTEpHjE
peEHzop

w + I'pemze xoje voun peEHzop
0

Puzne peenznje

H3zeo0p: Tlpunuunu pesusuje, ctp. 177.

% Munopaun Crannmnh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, Beorpax 2009,ctp. 135.
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Ha cauum 1. npukasaH je u3Bop (CraBvHA) 3Ha4YajHUX, HEHAMEPHUX Tpeliaka Koje ce Mory Hahu
y (MHAHCUjCKUM W3BEIITajMa W cpejicTBa (CUTA) KOjUMa KIHMjeHT U PeBU30p MOKYIIaBajy Ja
eMMUHMLLY Tpelike W3 (puHaHcujckuX M3BewiTaja. [IpBo cuTO mpeacraB/ba CUCTEM HHTEpHE
KOHTpOJIE, KOjU O y MIealHOM ciiy4dajy TpeOao Aa OTKpHje CBE 3HauyajHe Ipemike Mmpe Hero ITo
oHe yhy y ¢punancujcke uzBemraje. Mehytum, nocroju pusuk aa he rpemke npohu Kpo3 cuctemMm
MHTEpHE KOHTpPOJIE WK Y MOTIYHOCTHU 3a00uhM cucteM MHTEpHE KOHTpoJe. Takse rpeuike he ce
Hahu y (UHaHCHjCcKMM M3BelTajuMa. Jl[pyro cUTO MpejcTaB/ba MOCTYIKE peBHU30pa MoMohy
KOjUX OTKpMBAa 3HauajHe TIpellke Koje Cy 3ao0ullie WM MNpoluie KpPo3 CUCTEM HHTEepHe
KoHTposie. Ha kpajy, yBek moctoju MOryhHocT Aa Heke rpelike OocTaHy HEOTKpPHUBEHE, TO je

PHU3UK peBH3H]e.

PeBusujcku pusuk MoxkeMo JeUHUCTan Kao PU3MK Jja PEeBU30pP U3pa3u HEYCIOB/bEHO MULIIbEHE
0 (PMHAHCHUjCKMM M3BEIlITajUMa KOjU cajpiKe MaTepujaliHO HeTauHe M3HOCE, LITO MO Hera Moxe

UMaTH BeoMma 030MJbHE HeraTBHe UMILIMKAlI]e.

6.1. Moges peBU3HjCKOI PU3HKA

Mopen peBI/ISI/IjCKOF pU3HMKa €€ KOPHUCTHU INPBEHCTBCHO 3a l'IOTpe6e IJlaHupakba W JOHOLICHA
OJIJTYKE O TOMEC KOjI/I oouM PEBU3OPCKUX NOKa3a Tpe6a Ja ce HpI/I6aBI/I 3a CBaKU IOCJIOBHU HHKITYC

win pauyn.?’

PeBu3suja mopa OMTH nuiaHMpaHa Ha Ha4YMH Jla c€ PEeBU3MJCKM PU3MK OrpaHUYM Ha MPUXBAT/LUBO

HM3aK HUBO. PEBU3MjCKM PU3HK C€ CACTOJU O

" puU3MKa J1a HEKHM pauyHH U 3a Iera Be3aHe TBPAICE Cajpike 3HayajHe MOTpellHe Tpelke
(koju ce cacToju 0/l MHXEPEHTHOT U KOHTPOJIHOT PU3HKA);

" pu3HKa Jia peBU30p Hehie OTKpUTH TakBe rpetike (PU3MK AeTeKIuje).

MHXepeHTHHU pU3UK U KOHTPOJIHM PU3MK C€ pa3iIMKyjy O/ JETEKLIMOHOT pU3MKa Yy TOME LITO OHU

MOCTOje HE3aBUCHO OJf peBM3Hje, JOK je JMAeTeKLMOHM pPHU3MK TMoBe3aH ca edukacHouhy

27 Nyman Munojesuh, @unancujxa pesusuja u konmpona, beorpaicka nocnoeHa mkomna, beorpan, 2006,crp. 211. -
212.
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nocrynaka pesusopa. Mako peBusop Moxxe Aa ypaau nocebHe WM KOMOMOHOBaHE MPOLEHE
MHXEPEHTHOT M KOHTPOJHOT pU3KMKa, OH MOXeEe M Ja 3aKJby4H Jia OM OMJI0 KOPUCHO MPUMEHUTH
dopmyny 3a MpolieHYy PEBU3UJCKOT pU3MKa Koja pa3/iBaja Te pusuke. PeBu3opu KOMOUHYjY
pu3MKe 1a OM CXBaTUJIM KOjU 0OMM HEONXOJHUX PEBU3MJCKUX JI0Ka3a je MOTpeOHO IMIaHUpaTH,

npuMerbyjyhil MOJeN MIaHNpamha PEeBU3H]CKOT PH3HKA. 2

Marematuyka CTpyKTypa peBU3HjCKOT pU3MKa MOXe ce MpHUKa3aTu Ha cieaeh HauuH:

PeBu3MjCKM PU3UK = MHXEPEHTHU PU3MK X KOHTPOJIHU PU3UK X PU3MK JETEKLIHje

Wnu y popmu ninaHupama:

[IpUXBaT/bUB PEBU3MjCKM  HMHXEPEHTHH  KOHTPOJHHU  IJIaHMpPAHU PUIMK
= X X .
PU3HK PU3UK PU3UK JeTeK1uje

HNnu:

TIPUXBATJbUB PEBU3M]CKH PU3HK
(MHXEpEeHTHH PU3UK X KOHTPOIHH PU3HK)

[InaHupanu pusMK JeTekuuje =

[TocToje Tpu HauKHa J1a ce OCTaBPEHU PEBU3MjCKU PU3MK CMarbU Ha MPUXBAT/bUB HUBO:

"  CMHICHE MHXEPEHTHOT pU3MKa - uMajyhu y BUAY Ja je MpoLeHmeHH HUBO MHXEPEHTHOT
pU3MKa O] CTpaHe pPeBM30pa 3aCHOBAaH Ha OKOJHOCTMMAa KOKHKPETHOI KJHjeHTa, Ta
npolieHa je o0aB/beHa y a3y MiaHupama peBU3Mje U Mo MpaBUily ce He MeHa CBe JIOK ce

y MpoLecy peBu3Mje He YTBPJE HOBE UNHCHHULIE,;

% Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PhWiallage,ITpunimnu peeusuje - Meljynaposa nepcrnexTusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Peny6auke Cpricke, bamwa Jlyka, 2002,ctp. 178. - 179.
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"  CMabemhe KOHTPOJHOI PHU3MKA - MPOLEHEHH KOHTPOJHM PHU3MK 3aBHCH O]l CHUCTEM
MHTEpHE KOHTpOJe KJIMjeHTa U pe3yaTaTa PeBU30pCKe MpoBepe TUX KOHTPOJA. Y KOJIMKO
je cucTeM KOHTpoJa KiujeHTa eduKacaH, peBU30p MOXKeE Ja CMarbh KOHTPOJHHU PHU3MK
nyTtem Beher oOMMa npoBepa TUX KOHTPOJIa,

"  CMambemhe OCTaBPEHOr JETEKLMOHOI p3MKa - PEeBU30p MOXE Ja CMakbHh OCTBAPEHU
JETeKIMOHU pPU3UK TMyTeM TNpubaBbama J0Ka3a peBU3Mje Ha 0a3u aHaJIUTHUUKHX
MOCTYMakKa, MyTeM CYLITUHCKUX MpoBepa TpaHCcaKlMja, Kao U AeTabHOM MPOBEPOM canja
nojeAuHUX pauyHa. CMameme ce Mo)ke NOCTUNM U J0AaTHUM MOCTYIMLMMa PEBU3H]E, MO
YCIOBOM Ja Ccy OHM e(pUKacHM, Kao W MyTeM rnoBehama y30pka KOju je Mpeamer

nposepe.”

Cauka 2. OnHoc u3mel)y HHXEpEHTHOT, KOHTPOJHOT U IETeKIIMOHOT pU3HKa

Bucok

IToTpeGHO je mpubaBrbamke
By " meher Opoja mokasa

IMuaxeperTHH \

I [

KOHTPOJHH i

PH3HK !
'
i
I _ .
I IToTrpedHO je
i npHudaBibambe
| s
' Mamer Opoja
! Joxasa

Huzax Bicox

PH3HK OeTeKIije

H3zeop: Ilpunuunu pesusyje, ctp. 181.

29 Alvin A. Arens, James K. LoebbeckAuditing - An Integrated ApproaclBeventh Edition, Prentice Hall, Ne
Jersey, 1997. p. 255. - 270.
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Cnuka 2. Ham mpuKasyje 1a je oaHoc u3Mel)y MHXEPEHTHOr W/WJIM KOHTPOJHOT pU3WKa U
JIETeKIIMOHOT pU3MKa WHBEp3aH. 3alpaBo, ak0 Ce WHXEPEHTHU PU3UK WU KOHTPOJIHU PUBHMK
noseha, 1eTEKLMOHM PU3UK MOpa Jia ce CMabH, LITO 3Ha4M Ja je noTpeOHo npubaBibame Beher
obuma mokasza peBusuje. Takohe, mocTtoju MHBEp3aH OJHOC H3Mely PEeBU3OPCKOT pHU3MKA U
o0umMa J0Kaza peBU3je KOJU CY HEONXOJHM Ja ce IMOTKpenu MHUIbeHhe peBU3opa o
¢uHaHCcHjckuM um3BewITajuMa. To 3HauM Ja BehM PeBM3OPCKM PUBMK WJIM AETEKUMOHU PU3MK,
3axTeBa Mambu OOMM Jl0Ka3a peBU3Wje U OOPHYTO: MambU PEBU3OPCKU PU3MK WU JETEKIMOHU
pU3MK Heu30exHO ca coboM mnonave nosehawe oOMMa HEONXOJHUX J0Ka3a peBU3Hje, Kako Ou

PEBU30p MOTao Jia U3pa3uu aJIeKaBTHO MULIbEHE O (PMHAHCUC|KUM U3BELITajMa peBU3Hje.

VY cnenehoj Tabenu nat je mpuKaz Kako ce Mema MPUXBAT/bUB HHUBO JAETEKLMOHOT pHU3MKa Y

3aBUCHOCTHU O[] MPOLUEHE MHXEPEHTHOI U KOHTPOJHOT' pU3UKa.

Tabena 1. Mehy3aBucHocT u3Mel)y KOMIOHEHTH PEeBU3UjCKOT pU3UKa

PeBr30pcKa MpolieHa KOHTPOJIHOT PU3KKa
Hugo pusnka Bucoxk Cpenmwu Huzak
Pepusopcka Bucok Hajuwxu Hwoxu Cpenmu
npoleHa
MHXCPEHTHOT Cpenmu Huxu Cpenmu By
pu3uKa
Huzak Cpenmwu By Hajuim

H3zeop: ®uHaHCHjCcKa peBU3Mja U KOHTpoJa, cTp. 157.
OceHueHa nosba y Tabenu 1. ogHoce ce Ha JeTeKUMOHU PU3UK.

N3 Tabene MoxeMO BHJAETH KaJa j€ HHUBO WHXEPEHTHOI M KOHTPOJHOI pPHU3MKAa BHUCOK,
NPUXBAaT/bUB HUBO JTEKLMOHOT pU3MKa Tpeba aa Oyle HajHMXKH, Ja OM ce PeBU3MjCKU PU3UK
CBEO Ha MPUXBAT/bMBO HM3aK HMBO. M 0OpHYTO, Kaja Cy MHXEPEHTHH U KOHTPOJIHM PU3UK Ha
HWXKEM HMBOY, peBU30p Tpeba 1a MpUXBaTH BUIIM HUBO JAETEKLMOHOI PHU3MKA, a Aa MPUTOM

. 30
CBCJIC YKYITHU PCBU3U]JCKHU PU3UK HA IIPUXABTJbUBO HU3AK HHUBO.

30 Nyman Munojesuh, @unancujxa pesusuja u konmpona, beorpaicka nocnoHa mkona, beorpan, 2006,ctp. 156. -
157.
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6.2. KomMmnoHeHTe peBHU3HjCKOI PU3HKA

6.2.1. NHXepeHTHH PU3HK

[Ipema MehynaponHom cranmapay 3a pesusujy 400 Ilpouena pusuka, peBuszop Tpeba na
NPOLIEHN MHXEPEHTHU PU3MK Ha HMBOY (PMHAHCHjCKMX M3BelUTaja Kao LeiluHe. PeBu3op TakBy
3Ha4yajHy NMpOoLEHY caija payyHa U BpcTa TpaHcakiuija Tpeba 1a u3Be/ie Ha HUBOY M3jaBa, WK Jia

MPETIOCTABH 1a jé MHXEPEHTHH PU3KK 33 Te TBP/HE BUCOK.

WMHXepeHTHHU pU3HK je pU3MK Jia HEKW cajljio pauyHa WM BPCTe TpaHCaKLMja CajJp>Ku 3HayajHO

. 32
rnorpeumad nuckas, noa npeTrnocTaBKOM aa HE MOCTOJC HOTpe6He HHTCPHE KOHTPOJIC.

PeBu3op pazmatpa y K0joj Mepu je caio pauyHa WM BpcTa TpaHCaKija MoAJ0KHA MOrPEHIHOM
vckaszy. 3a Heka canja pauyHa Moxemo pehu na je BepoBaTHoha ja cajpike MarepujaiHO
3HayajHe Tpelike Beha Hero 3a caijga APYrux pauyHa, a 3aBuce oj OpojHux (dakropa.
HajBaxkHuju 01 BUX CYy MPUPOJIA MCIIOBakha, MHTEIPUTET MEHAUMEHTa, MOTHBaI1ja MEHAUMEHTA
(ma ucnmyHM TIaHCKe UJbEBE, cMambu nopese, 00e30eau 6oHyce, U Cll.), pe3yITaTH MPEeTXOAHNX
peBHU3Hja, YUECTaloCT MOjeIMHUX MOCIOBHUX TPaHCaKIIMja, MOJJIOKHOCT MMOBHHE NPOHEBepaMma,
u ci. [lpucyctBo daktopa pusuka He 3HAuM Ja Cy cajja pauyHa WM BpCTa TpaHcakiuja
MOTpelIHO UcKa3aHu, Beh 3HauM Ja je pu3KK 01 NOrpeuiHor uckasa sehu Hero 1mTo Ou 61O jia Taj
dakrop Huje mpucyTaH. Edextn Hekux ¢aktopa ce mory mehycoOHo motuparu. Ha mpumep,
pauyHH ca BUCOKMM M3HOCMMa M BEJIMKMM OpojeM TpaHcakiuja umajy Behy BepoBaTHOhy na
uMajy rpeuike. Ca apyre ctpaHe kiauvjeHTH he umaTu Behe MCKYCTBO ca TaKBMM TpaHcakKijama u

caMMM THMe CMamyje ce BepoBaTHoha J1a ce npaBe 3HayajHe TpeLike.

3a MpoLeHy KOMIIOHEHTE MHXEPEHTHOT pU3MKa pEeBU30p KOPUCTH NMpodecrnoHa Ho npocyhrbame
3a olleHy OpojHUX (pakTOopa Ha HMUBOY caMUX (PMHAHCHjCKMX M3BELUTaja, HA HUBOY cajlja payyHa

M Ha HUBOY BpCTa IOCJIOBHUX TpchaKqua.

31 |FAC Handbook Technical Pronouncements 1988&rnational Standards on Auditing No(BMN 400), Risk
Assessments and Internal Control, para 11, IntienmatFederation of Accountants, New York, 1998.

32 Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, Phiallage,ITpunimnu peeusuje - Meljynaposa nepcrnekTusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybmuke Cpricke, bama Jlyka, 2002,ctp. 180.
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Ha HuBOy ¢uHaHCHjcKMX H3BelLITaja 3a MPOLEHY MHXEPEHTHOr pusMka cy OuTHM cieaehu

daxropu:

"  JHTErpuTeT MEHalIMEHTa,

" OpraHusaluja U CTPYKTypa MEHIIMEHTAa;

" [PUTHUCLM HA MEHA[IMEHT 3a OcTBapee oJpeheHnx pUHAHCH]CKUX pe3yiTaTa;
" [pupoja MocIoBama KIWjeHTa,

*  (akropu y 00ajJCTH y KOjOj KIMjEHT Mocyje.

Ha HuBOy canja pauyHa wiin BpcTa MOCIOBHHUX TpaHCaKiMja 3a MPOLEHY WHXEPEHTHOT pHU3UKa

cy 6utHu cnenehu dakropu:

"  payyHH NOAJIOKHHU MOTPELIHUM MCKa3MMa;

" CJIO)KEHOCT KJbYYHHX TpaHCaKILHja;

* o0uMm npocyhuBama y yTBphuBamy canjia pauyHa,

"  [O/JIOKHOCT MMOBHHE MalbKOBUMA M HE3aKOHUTOM TIPHCBajamby;
" HeyoOMUajeHe U CJI0)KEHE MOCIOBHE TPaHCAKLIH]e;

L 33
" [IOCJIOBHE TpaHCcaKliMje Koje HUCY MOJII0KHE peIOBHOM Mpolecy odpaje.

Kako Ou peBu30pu MCMOLITOBAIN NPUHLMIT ONIPE3HOCTH, PU3KK ce 0OMYHO YTBphYje Ha BUCOKUM
HUBOMMa. Beoma uecto, kaga He MocTOje CUCUTEMH MHTEpHE KOHTpOJIEe, PeBU30pHU MoJjase OJ
NPEeTNOoCTaBKe Ja MOCTOJU CTONOCTOTHA BepoBaTHOha Aa Cy CBM pauyHM 3HA4ajHO MOTPELIHO

HCKa3aHU.

MHXepeHTHU M KOHTPOJIHM PU3MK MOCTOj€ HE3aBUCHO Ja JIU cy OMJIaHCH MPeaMeT peBU3HUje W
He. Y TrOAMHU y KOjOj Ce BpLIM peBU3Mja, UHXEPEHTHHU PU3UK OCTaje TakaB KakaB JecTe, aju ce y
HapeJHUM ToAMHaMa MOX€ MEHaTH ycjel MpOoMeHa Yy MpOoW3BOAMMA, Yyciayrama, Wi Kao
pe3yiaTar Huza ApYrux (aktopa Koju Cy MOJ YTHLAjeM KJIWjeHTa, WM yclel €KOHOMCKHXH

Apyrox (akTopa Koju Cy BaH yTHIaja Kimjenta.>”

33 Nyman Munojesuh, @unancujxa pesusuja u konmpona, beorpaicka nocnoeHa mkomna, beorpan, 2006,crp. 158. -
159.
34 Hcro, ctp. 211.
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6.2.2. KoHTpoJHH pU3HK

[Ipema MehynaponHom cranaapny 3a pesusujy 4001 IpolieHa pusrika, HAKOH CTHLIaba ca3Hamba
0 pauyHOBOJCTBEHUM W CHCTEMMMa MHTEpHE KOHTpoJie, peBH30p Tpaba Ja Ha HUBOY H3jaBa,
U3BPLIM MpeJMMUHAPHY MPOLIEHY KOHTPOJHOT pHU3MKa 3a CBaKM 3HayajaH cailo WU BPCTY

Tpancakumja.>

KoHTposHu pu3uk je pusuk oA MoryhHocTH 1a he ce mojaBuTH MaTepujalHO 3Ha4yajHa rpelika y
(vHAHCH]CKMM M3BEITajUMa WJIM MOjeMHaYHO HAa HEKUM pauyHHMa, YaK W y cllyuyajeBuMa Ja

MOCTOj! MHTEpHA KOHTPOJIa, ajiu ja Huje oxrosapajyha.®

CucreM MHTEpHE KOHTpOJIe K/IMjeHTa MMa 3HayajaH yTHLaj Ha rpolec peBusuje. Ha ocHoBy
e(MKaCHOCTH CUCTEMa MHTEpHE KOHTPOJE PEeBU30p MpOLEHYje KOHTPOIHM PU3MK U TUME
cripeyaBa W/WiIM OTKpUBA 3HayajHE rpelke. YKOJIMKO je CUCTeM MHTepHHMX KOHTpoJia eduKacaH
(moy3naH), TUMe ce cMatbyje KOHTPOJHHM PU3HUK, @ CAMUM THME PEBU30p MOXeE Jia CMambH 00UM
NoCTynaka peBU3uje U UCTOBPEMEHO CMamM YKYIHE TPOLIKOBE peBHU3Mje. YKOJIUKO je CHCTEM
MHTEPHUX KOHTpoJia HeeukacaH (HemoysjaaH), KOHTPOJIHM PU3MK ce noBehasa, mWTO 3HAUM Ja
peBM30p Mopa Ja noseha oOuMM MocTynaka peBM3Mje, a caMMM TUMe ce rnoBehaBajy M yKyNHH

TPOLLKOBU peBU3HjE.

[IpoueHa pusuka oJ cTpaHe ynpaBe ce pasjuKyje, ajli je 10CTa Be3aHa 3a MPOLEHY pU3MKa KOjy
BpLIM peBU30p. YIpaBa Mpolekyje pU3MKe Kao cacTaBHU €0 CHCUTeMa MHTEpHE KOHTpOJie U
TUME CBOJM Tpelllke M HeMpaBUJIHOCTH Ha MUHUMYM. Ca Jpyre cTpaHe peBU30pH MpPOLECHY]Y
pu3MKe Kako OW yTBpAMIM TOTpeOHE JoKa3e y peBH3MjU. YKOJIMKO je ymnpaBa e(puKacHO
NpolLieHUIa pU3MKe, peBU30pH he MPUKYNMUTH Makbe PeBU3HjCKUX JI0Ka3a jep je KOHTPOIHHU PU3UK

HIDKH, HEro KajJa yrnpasa He Ou u3BpLIMIa J0OpY MPOLEHY.

KoHntposnnu pusuk Moxxe jga Oyjae NpoLemeH Ha MaKCHMMajJHOM HUBOY 300r HeedukacHe
(Hemoy31aHe) MHTEpHE KOHTPOJIE Koja M3a31uBa 3a0pUHYTOCT Y TOTJIe/ly YCIEIHOCTH 00aBasbamba

peBu3Hje. AKO peBU30p MPOLEHH Ja MHTEpPHA KOHTposa He (YHKLMOHUIIE U J]a MOCTOjU BUCOK

% |FAC Handbook Technical Pronouncements 1988 rnational Standardson Auditing No(6MN 400), Risk
Assessments and Internal Control, para 22, IntienmatFederation of Accountants, New York, 1998.

3% Mupko Awnnpuh, Bpanko Kpcmanosuh, Harama Yanuja, Jlparan Kynwna, Pesusuja jasnoz cexmopa,
Vuusepsutetr y HoBom Cany Exonomcku ¢akynter Cy6oruua, Cyboruua, 2007 .ctp. 157.
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KOHTPOJHU PU3MK OHJA HHje MOTPEOHO BPLUMTH TECTOBE KOHTposie. YKOJIMKO Ce HMHTepHa
KOHTpOJIa MPOLIEHW MCMOJA MaKCMMyMa, MOCTOJU Cpe/bd WM HUXKM KOHTPOJIHHU PHU3HK, Te

npolieHe Mopajy OUTH MoipKaHe TECTOBMMA KOHTpOJIE.

WHTepHa KOHTpoOJa je mpouec, KOju HHULMPa)y YNpaBHU 0J00p MNPUBPEAHOr APYLITBA,
MEHAMEHT, MM JAPYrd 3aMociieHH Yy TUM JApYIUTBMMA, a MMa 3a LWb Ja NpPYXKH pa3yMHO

YBEpaBame KOje CC€ OJHOCH Ha OCTBApPCHC IUJbEBA Y cneﬂeheM:

"  [0Y3/aHOCT (PMHAHCHjCKOT U3BEIITABAbA,
* edukacHOCT U epeKTHUBHOCT MOCIOBAAbA,;

" yCarJameHocT y MpUMEHH 3aKOHa M APYrUX mporuca.”’
[poliec npolieHe KOHTPOJIHOT pU3MKa OJIBUja ce Y TpH (ase:

" JIOKYMEHTOBaH€ pa3yMeBamba CUCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE,
" [OYeTHA MpOoLEeHa KOHTPOJIHOT PU3HUKA,

" IIpOBEpa KOHTpPOJIa U KOHAYHA MPOLICHA KOHTPOJIHOT PU3HKa.

PeBusujy je Moryhe KBajquTeTHO 0O0aBUTHM YKOJIMKO peBU3MOp MpubaBu uHpopmalje o
MHTETPUTETY MEHAIMEHTa M BPCTH U 0OMMY pauyHOBOJICTBEHHMX €BHJEHILIMja Koje omoryhasajy
NPUKYMJ/bakbe JO0BOJLHOI O0MMa KOMIMETETHHMX JoKa3a KOjU MOTKeperubyjy cajija pauyHa y
¢uHaHCcHUC]KMM H3BelnTajuma. PasymeBame MHTEepHEe KOHTpoje Tpeba peBuzopy Aa omoryhu
MJICHTU(PUKOBaE BPCTU HE3aKOHWTUX pajibMl M rpellaka Kojeé MOTY yTHIATH Ha MOY3JaHOCT
(MHAHCUjCKUX W3BELITaja, KAa0 M Ha MPOLEHY pU3MKa Aa TW MOTPELIHU UCKa3h MOry OWUTH 0f
MaTepHjajHOr 3Hayaja 3a (PMHAHCHjCKe U3BellTaje y3eTe Kao ueauHy. KoHTpoaHu pusuk y ¢asu
TJIaHUpaka MOJIeNa PEeBU3MjCKOT pU3MKa JUPEKTHO YTHYe Ha MJIaHUpaHU JIETEKUHOHM PU3MK 3a

CBaKM LIWJb peBU3Hje.

Jepan on HaumHa 51a ce M3BpLIX MOYETHA MpOoLE€Ha KOHTPOJIHOI pU3UKa jeCTe Ja cc aHam/I31/Ipajy
NpeaHoOCTH U clabocTH cucrema HUHTEPHE KOHTPOJIC, OJAHOCHO ,u06pe KapaKTEPUCTUKE U
HEeAoCTaluM CUCTEMA MHTCPHE KOHTPOJIC. Hanazu peBU3opa U NpeIMMHUHAPHU 3aKJbYULH Y BE3U C

THMe Tpeba Ja ce YHeCy y pajiHe nmanupe peBusuje.

37 Jack C. Robertsouditing Eighth Edition, Irwin, Chicago, 1996. p. 186.871
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KibyuHe KOHTpoOJie Koje je peBM30p YTBPAMO Yy TOCTYNKY MpOLIGHE M CMamermha HUBOA
KOHTPOJTHOT pU3MKa MOpajy OMTH MOTBpheHe MmyTeM MpoBepa KOHTpoJa. Y LWJby yBepaBamwa y
epukacHO (yHKLIMOHHMCAE CUCTeMa HWHTEpHE KOHTPOJE PEBU30p MO MpaBHIy MpUMEYje

4YeTUPU BPCTE MOCTYINaKa!

" pasroBop ca oaronapajyhum npoduiaom ocobsba KiMjeHTa,
"  JCMNUTHUBaEM JIOKYMEHTA, eBUACHLMja U U3BELLTAja,
" JIMPEKTHO MocMaTpame KOHTPOJIHUX MOCTYIMaKa KOju ce He MOTY HaKHa/IHO MPOBEPUTH,

" [OHaBJbaEe KOHTPOJHHX MOCTYyMaKa Koje MpUMEmbYje KIUjeHT O] CTpaHe peBU30pa.

VKOIMKO ce TO MOoKaXe Moy3/JaHUM, PEeBU30p MOXKeE J1a 3aK/bYUHd J]a CY TH KOHTPOJIHU MOCTYIMLHU

Noy3/aHU U Ja GYHKLMOHUILY Y MPAKCH.

KoHauHa npolieHa KOHTPOJIHOT pU3MKa je BeoOMa KOMIJIEKCHa U KOMIUIMKOBaHa. Ta nmpolieHa numa
CBOJy KBaJMTaTUBHY M KBaHTUTATHBHY cTpaHy. KBanuTaTHBHaA cTpaHa KOHTPOJHOI pU3MKa Ce
U3paxcaBa Mo KareropujamMma KOHTPOJIHOT pU3MKa - HU3aK KOHTPOJHU PU3UK, CKPOMaH KOHTPOJIHU
PU3MK, KOHTPOJHM PU3MK 3HATHO MCMOJA MaKCUMyMa M MaKCMMAajJHHU KOHTPOJIHM PH3HK.
KBaHTHTaTHBHA CTpaHa KOHTPOJIHOT pU3MKa ce M3paxkaBa MyTeM KoedulMjeHTa BepoBaTHOhe U

kpehie ce y pacriony ox 0,100 1,008

Tabena 2. KpanuraruBHa U KBAaHTUTATUBHA CTpaHa KOHTPOJIHOI' pU3HUKa

Kareropuje koHTpoHOT pHU3NKa BepoBarHoha KOHTPOJHOT pr3HKa
(KBanuraTvBHA CTpaHa) (KBaHTHTaTHBHA CTpaHa)
Huzak KOHTpOJHN PU3UK 0,10-0,3C
CKpOMHU KOHTPOJIHU PU3UK 0,20-0,7C
KonTposHn pr3nk 3HaTHO MCIIOA MaKCUMyMa 0,60- 0,9t
MaxkcuMalTHi KOHTPOJIHU PU3HK 1,0C

H360p. ®uHaHCHjCKa peBU3Mja U KOHTpoJa, cTp. 192.

38 Jlyman Munojesuh, @unancujka pesusuja u konmpona, Beorpaicka nocnoesa mkona, Beorpan, 2006,ctp. 182. -
192.
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6.2.3. JleTeKIIMOHU PU3HUK

[Tpema MehynapoaHom cranaapay pesusuje 400 [IporieHa pusrka, Kaga peBU3Op YTBPAM Ja ce
JETeKLUMOHU PU3MK, ¢ 003MpPOM Ha TBpAKY (PMHAHCU]JCKOT M3BELITaja Be3aHy 3a 3HauyajaH calio
padyHa WJIM BPCTy TpaHCaKIlMja, He MOXKE CBECTH Ha MPHUXBATJbMBO HU3aK HUBO, PEBU30p Tpeba

Ja nu3pasu y3JipKaHO MUIIJbEHE UJIK Ja C€ Y3APIKH O[] JaBakba MI/IH_IJ'BeHna.Bg

JleTeKUMOHU puU3MK, Kao Tpeha KOMIMOHEHTa PEeBM3MjCKOr pU3MKa, MOJApa3yMeBa PHU3UK OJ
MOrpelHo NprKazaHuX (MHAHCU]JCKUX M3BellTaja 300r MOCTojama rpelaka Koje pesuzop Hehe
OTKPUTH HU CBOJUM TECTOBMMA Ha pa3BHUjeHUM aHAJIUTHUUKUM Mpoleaypama. Y MpakcH ce
JETeKLIMOHU PU3MK jaBJba 300T TOra IITO peB30p HUje JOBOJBHO J00PO MPUIIPEMHUO PEBU30PCKE
npoleaype, kao 1 300r Tora mTO peBU3Opcku TecT HUKaaa He unHu 100%tpaHcakuuja Koje cy

npeacTaB/beHe y (PMHAHCH]CKUM M3BEITajuMa €HTUTETA. 40

[TpuxBaT/bUB HUBO JETEKLMOHOT pu3uKa yTBphyje peBusop nojazehu ox unmeHula aa usmehy
JETEeKUMOHOT pU3MKa U KOMOWMHOBAaHOI HUBOA MHXEPEHTHOI M KOHTPOJHOI pU3MKa MOCTOjU
MHBep3Ha Mehy3aBucHOCT. [TnaHupaHu MpoLeweHH HUBO AETEKLMOHOI pu3MKa ce olpehyje 3a
CBaKy IJIaBHY TBpImY y (puHaHCHjcKUM u3BelnTajuMma. [1naHupanu AeTeKLMOHU pU3MK je OCHOBa
3a MJIaHUpabe HUBOA CYLUTMHCKUX MPOBEpa, Kao jeAHa 0] KOMIIOHEHTH 3a MOYETHY CTpaTerujy
peBusnje. CBpaxa o0OaBa/batba CYHITMHCKHMX TMpOBepa je Ja Ce CMamd IJIaHUPAaHU HUBO
TUIAaHUPaHOT JIeTeKUMOHOT pu3nKa. [Ipe uspane cylITUHCKUX MTpoBepa peBU30p Mopa Aa YTBpPIH
Jia JI1 MpOLEHAa KOHTPOJHOT PU3MKa 3a HEKY TBPAIY MEHAlMEHTa MoJjpKaBa IJIaHUpaHW HUBO
CYLITHHCKM TMpOBepa, UK Taj MJIaHUPAHU HUBO Tpeba KOPUroBaTH, yKbyuyjyhu U KOpUroBame

MpUXBAaT/bUBOI"' HUBOA ACTCKLIMOHOI pU3HUKaA.

JleTeKUMOHM PU3HK, 32 Pa3IMKy OJ MHXEPEHTHOI U KOHTPOJIHOT PU3MAK, j€ MOJ HEMOCPEIHOM U
NOTIYHOM KOHTpPOJIOM peBu3opa. Kako Ou peBu3op yTBpAMO NMPUXBAT/EUB HUBO AETEKLIMOHOT

pHU3MKa 32 KOjU je CIIpeMaH Jia ce Cyouu, Mopa Jia ypau JBe OUTHE CTBapU:

% Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, Phiallage,ITpunimnu peeusuje - Meljynaposa nepcrnexTusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybmuke Cprcke, bama Jlyka, 2002,ctp. 186.

0 Mupko Awnnpuh, Bpanko Kpcmanosuh, Harama Yanuja, Jlparan Kynwna, Pesusuja jasnoz cexmopa,
Vuusepsutetr y HoBom Cany Exonomcku ¢akynter Cy6oruua, Cyboruua, 2007 .ctp. 157.
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"  CcayuHM r100aJIHU MJAaH U MPOrpaM pBU3Mje 32 KOHKPETHOT KIIMjeHTa, y3umajyhu y 063up
CBE PEeJIEBAHTHE OKOJIHOCTH;
* Mopa ja ojxalepe cTparerujy npubaBbama peBU30PCKUX Jl0Ka3a, kopuctehu npu Tome

pacIiuioKnuBE U3BOPE N TEXHUKE 3a TE CBPXE.

Kpajwbu uwmb npubaBrbama JOKa3a peBH3Mje jecTe [a ce YCTaHOBU MpPUXBAT/bUB HHUBO
JETEKLIOHOT pU3MKa M M3pa)kaBarbe KOMMIETEHTHOT M a/IeKBaTHOI MHUIIJbEHa pPEeBHU30pa O

. . 41
(MHAHCUjCKUM U3BEILTAjUMa.

7. KoHuent aokasa

Ha camom moueTky peBu3Hje, peBM30p Mopa Jia OAdYYH Koja je KOJMYMHA JoKa3a moTpebHa Ja
0u ce yTBpAMJIO J]a Cy KOMIOHEHTe (PMHAHCHjCKUX M3BellTaja KiMjeHTa ucnpasHe. Ta oanyka je
OMTHa Kako 3a TPOILKOBE KOjU HAcTajy y TOKY o0aB/balba PEeBHM3Mje TAKO M 3a OLIEHY CBHX

pacnoJIo’)KMBUX JOKasa. OzmyKe Y BE€3M Ca CaKyIlJbalb€M A0Ka3a MOry €€ MnoacjMTh Ha YCTHPU

rpyne:

"  KOje Mmpoleaype peBU3rje KOPUCTUTH;
"  KOjy BEeJIMUYMHY y30pKa n3abpatu 3a CBaKy O] MpoLeaypa;
" KOje cTaBKe M3adpaTu U3 TOTAJIHOT CKYyIa,

" kaja 00aBUTH MpOLEAypE.

IIpoueaype peBu3Hje NpeacTaB/bajy AeTajbHa YIYTCTBA HAMEHEHA PEBU30PUMA 33 CAKYI/babe
onpeheHe BpcTe JoKaza peBH3Mje Koje je moTpeOHO GpopMHupaT U UMaTh y oJpel)eHOM TpeHyTKY
y Toky peBusuje. Ha npumep, dpusnuko npedpojaBame 3anuxa, nopehewne NOHUIITEHUX YEKOBa

ca roTOBUHCKHM HCILJIaTamMa U CJI.

Beanuuna y3opka onpehyje ce HakoH m3bopa mpoueaypa pesusuje. OIIyKy O TOME KOJMKO
cTaBku he TecTHpaTH peBU30p Mopa Ja JOHEece 3a CBaKy MpOLEAypy peBH3Hje. aKo Y TOKY paja

HacTyIe OJicTynarma 0o/l OYeKUBaHUX pe3yirata Moryhe je MmodaudukoBaT 0O0UM mpouesype.

1 Nlywan Munojesuh, @uuancujra pesusuja u konmpona, Beorpancka nocnoesa mkona, beorpax, 2006 ,ctp. 210.
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N360p craBku. PykoBoaunan pesusuje oapehyje BennunHy y3opka 3a oapeheHy npoueaypy
peBM3Mje. MOXKe Ja OJpe/id U HauuH Ha Koju he ce u3 ckyna ¢opmupaTi y3opak 3a nperien. Ha

npumep, Moxe Ja uzabepe nenecet pakrypa ca Hajsehum uzHocuMma.

Bpemencku pacnioped. Y peBU3Hju pauyyHOBOACTBEHHUX W3BELITAja KIMJEHT OOMYHO XKelu Ja ce
peBU3Mja 3aBpLIM y MEpUOJy O] jeAHOr IO TPU Mecelld HaKOH Kpaja roauHe. BpemeHcku
pacrniope]; npoleypa peBu3Mje Mmpema TOMe MOXKe BapupaTH O]l MoueTKa 10 Mocje 3aBpLieTKa
pPayyHOBOJCTBEHOT Mepuoja. Y 3aBUCHOCTH 0] o0MMa rocja peBu3opcka (upma Mpeko LieHe

yciyra o06aBJba ajokalujy JoBplIeTKa peBU3H]eE.

Y6enpbuBOCT J0KAa3a. JenaH of CTaHApaaa M 3axTeBa pajia Ha TepeHy TPaXKu OJl PeBU30pa Ja
CaKyNnH JTIOBOJbHO BaJMHUX JIOKa3a Ja OM MOTKpenuo o0jaB/beHo MUllbewe. Jla Ou peBu3ujcku

JI0Ka3u Ouiu yoeybuBHM, OHM MOpajy Jia Oyay BaluIHU, TOBOJbHU U 0JaroBpeMeHH.

BanuaHocT WM MOY3AaHOCT OJHOCH C€ Ha CTENEeH y KOMEe ce JO0Ka3 MOXe CMaTpaTu
BEpPOJIOCTOJHUM. BepoaocTojHOCT 3aBUCH Of TPUPOJAE CTBapU 3a KOjy peBH30p MpubaBiba
JoKaze. Y CBakoM ciy4dajy Moryhe je mpoleHUTH KOjU HMBO JIOKa3a YMHM J0Ka3 BaJUIHUM Yy

MepH Koja 3aJ10B0JbaBa pyKOBOAMOLIA peBU3Mje. BanuaHOCT peBU3MjCKUX JOKa3a 3aBUCH O

"  peleBaHTHOCTH J10Ka3a;

"  He3aBMCHOCTH M3BOpA J0Ka3a,

"  KBaJUTETa KJIUjEHTOBE CTPYKTYpe UHTEPHE KOHTPOIIE,;
" JIMPEKTHOT 3HaHa pPeBU30pa,;

= kBanuduKaluje uia Koja aajy uHpopmaruje;

. 42
"  crerneHa 00jeKTUBHOCTH.

PeBu3op 3a kopumhemwe nokasza Tpebda ga 06e30eau na nokas y oapehenoj mepu O6yne:

"  pesieBaHTaH;
"  HENpUCTpacaH,;
*  00jeKTHBaH,

*  y0ea/buB.

2 Munoaun Crannmuh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpan 2009,ctp. 141. — 144,
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3a ocTaBpeme MOCTaB/LEHOT 1W/ba PEeBHU3MjE€ PEBM30PY Ha pacrnojramy croje cienehe Bpcre

Jl0Ka3a peBusuje:

" (U3HMYKHU JO0KA3M;

" uckasu Tpehux auua;

= MaTEeMaTHUYKH JO0Ka3H,

" JIOKyMEHTalllja;

"  [IpUKa3MW KJIMjEHTOBOT 0CO0ba,;

= MelhycoOHM 0JHOCH MoJaTaka.

@Ou3n4KH J0Ka3 je OHAj KOju peBU30p Moxe cTBapHO na Buau. [loctoje nBe Bpcre (pu3MUKUX
JI0Ka3a: WCIUTHBAkEe aKTUBE W UCIIUTUBAKE aKTMBHOCTU KiWjeHTa. Ha mpumep, na 6u yTBpauo
na v rpaheBHMHCKM o0jekaT 3aumcTa MOCTOjU, peBU30p Mopa u3ahu Ha TepeH u Ha 0a3u
oaroeapajyhe JoKyMmMeHTalMje M HCKaza oco0/ba KJIMjeHTa YTBPAUTH Ja JU JOTHUYHHU
rpaheBMHCKM 00jeKaTt 3aucTa NcoToju U [a JIM y OJTHOCY Ha CTame y (PMHAHCHjCKUM M3BelITajuma
Y TIOCJIOBHUM KH-HUraMa KIIMjeHTa MMa OJICTyNama y /ey BJIaCHUILITBA, BPEAHOBAKA, MOCTOjamba
oOjexta u ci. Mnu, Ha npuMep, fa YTBpAM Aa U CIY>KOCHUK CIPOBOIM aJeKBATHY KOHTPOIY
npujeMa 3aaMxa 3ajefIH0 ca IpyruM 4JaHOBMMa KOMMCHje 32 KBAHTUTATUBHU M KBAJIUTATUBHU

npujeM.

Hcka3n Tpehnx aumma mnpejacraB/bajy [oKasze Koje peBU30pU J00Hjajy y JUPEKTHO]
KOMYHMKALIMjU ca JvLKMMa M3BaH npenyseha kiujeHTa uiau npenysehuMa ca KojumMa KJMJEHT
nocioBHo capabhyje. Hajuemrha mpoueaypa peBusdje 3a cakymbame AOKa3a O HCKazuma O]
Tpehux nuia jecte 3axTeB 3a MOTBPAOM WU KoHpupmanujoM. Jla 6u morephenu mokas 6o
noysjaaH, peBuzop Ou Tpebano na uzabepe cTaBke Koje he MOTBPAMTH, KOHTPOJIMIIE Clarbe
3axTeBa 3a MOTBPAOM M JIMPEKTHO MpHMa oJaroope Tpehux nuua. PykoBoacTBo, HapaBHO, Mopa
OUTH YKJbYYEHO Yy Taj Mmpouec, jep ¢y (pUHAHCHC]KU M3BELITaju y MOTMYHOCTH y HAJJIEKHOCTH
pykoBojcTBa. Ha mpumep, 6anka peBuzopy Hehe jaTH cajgo KJIHjEHTOBOT CMELHjaHOT padyHa
0e3 werope Jo3Bose. Tako Ja MOTBpJE MOTMNHUCYje KIMjeHT, ald MX KOHTpOJHMLIe, Liabe U

npuMa peBHU30p.

MaTtemMaTHYKH JOKAa3W TMPEJICTaBJbajy TMOHOBHO IMpepavyyHaBamke KIWJEHTOBUX pavyyHa Koje

CIPOBOAM PEBM30p Ja OM MOTBPAMO MaTeMaTHUKy TauHOCT KJMjeHTOBe eBuaeHuMje. Ha npumep,
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peBU30p MOXke cabpaT JUCTY MHBEHTPAHUX CTaBKU Ja OM YTBPAMO Ja JM ce€ YKyNaH MHBEHTap

CJia’k€ ca OBOM JIMCTOM.

JlokyMeHTanuja Kao cBakM OOJMK MUCMEHE HCIpaBe MpejcTaBa/ba BeoMa IMOYy3AaHy BpCTY
JloKaza 0 HeKoM rnocyioBHoM Jorahajy. Ha npumep, na Ou yTBpAaMo 1a je Tpollak OMNpaBjaH,
PEBU30p Ce MOXKE YBEpUTH UCMUTHBameM (akType 3a Taj Tpoluak. Takohe, MOXxe NperieaaTu

npatehy nokyMeHTalujy y3 gpakrypy.

Hcka3n KiIMjeHTOBOr 0c00/ba MPe/ICTaBbajy OAroBOpe Ha MUTama Koja je MOCTaBUO PEeBU30D.
OBM HCKa3u 4YECTO Ce KOpPUCTe Yy paHuM (pa3ama IUIAaHUpama pPEeBU3Mje KAaKo OM peBU30p
00e30e110 10Ka3 0 MOCEOHUM KJIMJHTOBUM MOJIMTHMKaMa W MH(QOpMaljama y Be3u ca OMUITUM

OKPYKEHEM.

MehycoGHu oaHOocH mogaTaka oOyxBaTajy MCIUTHBamWa nojaraka u nopehemwe mehycoOHO
ynopeauBUX nojaraka. TakBu nojauy Mory OUTH (UHAHCH]CKU WM HE(UHAHCU]CKH U MOTY ce

43
UCTIMTUBATH Y LIWJbY YTBphHBama TPeHJ0Ba U OJIHOCA.

8. Ilnanupame peBu3Hje

Kana ce nmpuxBaTy HOBM KJIMjeHT WM KaJa ce JIOHece OJJTyKa O HAacTaBKYy MOCJIOBaba PEeBU3MjE
KoJl moctojeher KiujeHTa Tajaa peBU30p NPUCTYyNa MpoLecy MjIaHupamka PeBU3MjCKOT aHraXKMaHa.

PeBu3sujcku aHraxxmaH caunmwaajy Tpu ¢ase:

"  [UIaHUpakE PEBU3H]E;
" TecTUpame/UCIUTUBAE U CIIPOBOhCHE TOKa3HUX MOCTYIaKa;

" IIpOLCHA U M3BCIITABAKC.

PeBusop crpoBonu miaHupame y LUbY yTBphuBama e(eKTHBHOT W eduKacHOr HauuHa
nobujama J0Kaza y CBpXy M3BellTaja O UCTUHUTOCTH M BaJbaHOCTH (PMHAHCHJCKMX W3BELITaja

kaujenTa. [lpupona, oOum W Bpeme MulaHupara 3aBUCH OJ BEJIMYMHE KIMjEHTa U HEroBe

3 Munoan Cranumuh, Memooonozeuja pesusuje, Y uusepsurer Cunruaynym, beorpazn, 2009 crp. 7. — 11.
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KOMIIJICKCHOCTH, HCKYCTBa PE€BHU30pa, KaO0O KM IO3HABaHC OINCpPATUBHOI CUCTEMA KJ'[I/IjeHTa oA

CTpaHe peBHU30pa.

daza niaHuparma peBU3Mje UMa 3a Kb Jia ce oApeaIr OOUM U THII I0Ka3a M UCTIUTHBAba KOjU CY
HEOMXOJHM Ja OW peBH3Op CTEKao YBepewme Jla He T[COTOoje 3HAuyajHO MaTepujasiHe

. . 44
HEMpaBUIHOCTH y (PMHAHCHU]CKUM M3BELITajUMa.

@aza TecTHpama, HCIUTHBaWkE U CIpOBOhEeHE J0Ka3HUX MOCTyNaka paau MpUKYIJbakba M
yTBphUBama J0Ka3a KOju MOJpXaBajy HMHTEpHY KOHTPOJY M HCTHMHUTOCT M O0jeKTHBHOCT

(MHaHCHjCKUX U3BELLTAja.

@aza npolieHa U U3BElITaBake MMa 3a LWb JOBpLICHE MOCTyNKa peBU3Mje U (opMuparme

. 45
PEBU3H|CKOT MULITbEHHA.

8.1. Ioctynuu ¢a3ze niiaHupama

[Ipouec nnaHupama peBusnje ce OJBHja Kpo3 HEKOJIMKO (asa:

* 106wt MHpOpMAaLKje O MOCIOBaky KOMIaHWje W MPUBPEIHE rpaHe Yy KOjoj KOMMaHHWja
00aBJba JEJIaTHOCT;

" WCTapIXKWMTH MOJaTKe Be3aHe 3a 3aKOHOIaBCTRO;

"  W3BECTH MOYETHE aHATUTUYKE MOCTYIIKE;

"  W3BECTH MOCTYIKE Pajiv MOCTU3amka pa3yMeBamba UHTepHe KOHTPOJIE;

" Ha OCHOBY JI0Ka3a, MPOLIEHUTH PU3UK U YTBPIUTH 3HAUAJHOCT;

= mpumpemuTH nporpam pesusuje.*

Cge ¢aze he 6utu obpaheHe y HacTaBKy paja, J0K ¢asa NpoleHa pU3MKa W 3HAYajHOCTH CY

JeTasbHO oOpal)eHe y MpeTXoAHUM MOoTIaB/buma.

* Munoean Cranummh, Jby6uma Cranojesuh, Pesusuja u npumena xomnjymepa, Yunsep3ureT CHHIHLYHYM,
Beorpan, 2008,ctp. 69.

> Munosan Crannmuh, Pesusuja, Yausepsurer Cunruaynym, beorpax, 2009,crp. 112.

¢ Hcro, ctp. 112.
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8.1.1. Nudopmanmje o 1eJJaTHOCTH H MOCJI0BaAY KJIHjeHTA

[Tpema MehyHnapoanom crangapay pesusuje 310 Ilo3HaBame mocioBama npenyseha, npu
o0aBJbamy peBU3Mje (PUHAHCHjCKMX W3BEIlTaja, peBU30p Tpeba Ja CTeKHE JOBOJHHO 3Hamka O
npenysehy kako OM Morao aa uaeHTU(UKYje W pasyme jaorahaje, TpaHCakije W TOCJIOBHY
npakcy Koja, Mo MHILbEHY PEeBH30pa, MOXE WMaTH 3HAuajHOr yTHIaja Ha (UHAHCHUjCKe

. . 47
W3BENITAj€, UCTTUTUBAIE, UV U3BEIITA] PEBU30PA.

[TornyHo pasymeBame KJIMJEHTOBOT MOC/I0Bama, AEIaTHOCTH U TIO3HaBae onepauuja npenyseha
0J1 CYWITMHCKOT Cy 3Hauaja 3a crpoBoheme ajaekBaTHe peusuje. Jla Ou ce anekBaTHO
pacTyMauMo 3Hauewe OMIITUX MH(pOpMalLuja 10O0HMjEeHUMX TOKOM MpoLeca Bpliewa peBU3sHje,
Ba)KHO je TMO3HaBaTH JAENaTHOCT KiujeHTa. KapakTepucTHYHM MOCIOBHH aCTIeKTH PeeBaHTHUX U

Pa3MMUUTHX JENaTHOCTH OpakaBajy ce y PMHAHCH]CKMM M3BemTajuma.”

Jlo uHdopmaimja o eNaTHOCTH y K0joj KJIMjEeHT Mociyje Moxke ce JIohH Ha pa3jiMuuTe HauuHe.
VKonuko je To noctojehu KiIMjeHT OHJAA ce aHalIMu3Mpa pajHa JOKYMEHTalMja U3 MPEeTXOIHUX
roJIMHa, a YKOJIMKO je Yy TMHTamky HOBU KJIMjEHT PEBU30pP MOXE Ja KOHCYITYyje MpPETXOJHE
peBuzope. Takohe Mory ce KOHCYJITOBaTH PEeBU30pPH KOjU pajie Ha CIMYHMM TOCIOBUMA, Kao U
pasroBopu ca ocobsbeM KivjeHTa. PeBu3opy cy Ha pacrosiarawkby YUOCHUIIM K0 W YacCOMUCH U3

ojpeheHnx aenaTHOCTH.

HNudopmanmje o KOMNaHUju KIMjeHTa A0 KOjUX ce Huje aouuio y a3y npuxparama KIWjeHTa,
MOTy ce NOOWTH MperjiefoM 3alMCHHMKA ca cacTaHKa aKlMOHapa, yMpaBHOT oJ100pa W BaXKHUX
onbopa, HMHTepHUX U3BellTaja ymnpaBe 3a Tekyhe W MpeTxoaHe TNepuoae, W3 pajHe
JOKyMEeHTallije peBu3uje o0aB/beHe MPETXOAHE ToJMHe U JPYruX pejeBaHTHUX AOKyMeHaTa.
CranHa JOKyMeHTalMja O KJIMjeHTY OOMYHO caapXH MoJaTke 0 UCTOPUjU KOMIaHMje, 3aruce o
HajBOXHUJUM PauyyHOBOJICTBEHUM TOJIUTUKAMa Yy MPETXOJAHUM TOAMHAMa U CIHCKOBE TJIaBHUX
JAvHUja akTUBHOCTU. CTULIake ca3aHba O KIMJeHTY HUje jeJTHOKpaTHH IMpojeKaT Koju ce ypaau

camo jeJIHOM TOJMIIIE, Y MOoueTHO] a3y aHrakoBama. 1o je 3ampaBo KyMyJiaTUBaH IMPOLIEC

*" IFAC Handbook Technical Pronanuncements 198&rnational Standards of Auditing No.3SMN 310),
Knowledge of the Business, para 2, Internationdiefation of Accountants, New York 1998.

*8 Munoean Cranummh, Jby6uma Cranojesuh, Pesusuja u npumena xomnjymepa, Yunsep3urerT CHHIHLYHYM,
Beorpan, 2008, .ctp. 74.
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NpUKyIUbakba M MpolieHe MHdopMaluja y cBuM ¢azama peBusuje. JenaH oa OMTHMX M3BOpa
uHpopMmaLMja 0 KOMIAHUJU CYy MHTEPBJyH ca YNPaBOM M CIy)KOEHHLMMa KIUjeHTa U IMOCceTe

MOCJIOBHAM CyGjeKTHMa KijeHTa pamy o6ujarma nudopMalmja Ha iy Mecta.*

Ha ocHoBy MHTepBjya ca pyKOBOACTBOM KOMIaHMje, peBU30p Moxe aohu 1o uHdopmauuja o
MJaHOBMMAa W TMOJMTHKaMa Koje MOTy YTHLATH Ha (MHAaHCHjCKe W3BellTaje, npobdieMuma

BE3aHKM 3a MOCJIOBabEe KJIHjeHTa U JIeNaTHOCT y KOjoj Mmociyje.

BaxHo je 00aBUTH pa3roBop ca yrnpaBoM paJii yro3HaBamwba ca LM/beBHMa U OYEKHBabUMa, Kao
M IUJIaHOBMMA 3alpTaHUX LWJbeBa. TakBW pa3roBopud OM MoOriM OOYXBAaTUTH KPaTKOPOUHE
uuJbeBe, Momyt nosehamwa J0OUTH, cMamea yjarawmba y OOpTHM KamuTal, yBoherma HOBMX
NPOMU3BOJHUX JIMHMJA, CMamema [ope3a, WM CMamemha MPOAAajHUX WIW JUCTPUOYTUBHHUX
pacxoja. JlyropouHu 1i1JbeBU OM MOTJIM 00YXBaTUTH MPOLLMPEHE MOCI0Babha U yBOhene HOBUX
NpPOM3BO/Ia UJIM YCJIyra Ha TpXKULITe, pa3Boj npeayzeha umajyhu y Bumy Kpajibu Wb — NPoaajy,
NpoLIMpUBae KaluTalHe OCHOBE WM MOOOJblIake (PUHAHCUC]KE CTPYKTYpE WM MPEHOIIeHe
nocnoBawa Ha cienehy reHepauujy. [lnmaHoBu 3a mocTu3ambe KpaTKOPOUHMX W JTYTOPOYHMX
JbeBa OM MOTJIM YKIbYYUTH MPOJajy HenpoUTaOUIHUX MPOU3BOJHMX JIMHUjA WM 3aBUCHHUX
npeayseha, KynoBHHY HOBUX MpPOM3BOJHMX JIMHHMja WM KOMMAaHWja, WIM CTHLAKE aKluja
KOMIIaHWja 4yHuje ce aKluje KOTUpajy Ha Oep3u. AKO pPeBH30Op pa3dyMe LIMbeBE M CTpaTerujy

ynpage, JaKile MOKe MJIaHUpaTH peBU3Hjy U Mo0obIIATH M0105Kaj Npeay3eha knujeHTa.

buno Ou KopHCHO WHTEpBjyHcaTH oOcTaje CIyKOeHHKEe KIMjeHTa KOju TMO3HAjy TMOCIOBHE
AKTUBHOCTH KJIMJ€HTA, IerOBY CTPYKTYpPY MHTEpHE KOHTPOJIE U HAUMH Ha KOju ce Te PpyHKLM]je U

KOHTpoJIe 00aBbajy.

AKO TOCTOjU pEeBHU30pCKa KOMHUCHja, peBM30p M ca HOM Tpeba jga ce cactaHe. PeBusopcka
KOMCHja c€ cacToju OJ oJa0paHMX uJaHOBa YMpaBHOr 0a00pa KOMIAaHMje KOjU aKTHBHO
YUeCTBYjy y Haarieaamwy u npahemwy pauyHOBOACTBEHUX MOJUTUKA W TOJUTHUKA (PUHAHCUCjKOT
u3BelITaBaka M TMpakce KommaHuje. PeBusop Tpeda nga o0jacHM M pa3MEHU MULLBEHE O
npeaBuheHoM 00MMY peBH3Mje U CTEKHE ca3Hama O OYeKMBamMMa U ClelujalHuM noTtpedama

pEBU30pPCKE KOMUCH]E.

9 Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PWNallage,/Tpunyunu pesusuje — Mehynapooua nepcnexmusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybnuke Cprcke, bama Jlyka, 2002,ctp. 158.
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[ToceTa u obunazak pagHux npocTopuja kommnanuje he momohu peBusopy aa ce 6osbe ynosHa ca
npeayzehem 1 ycnoBuma nocioBama Kivjenta. O0uiasak NocaoBHUX objekaTa MOXKe moMohu na
ce YTBpJe HeKe Mepe 3alllTUTe WHTepHe KOHTpoJe. YBHUIOM Yy MPOM3BOJHM Tpoiiec peBusop he
NPOLICHUTH KpeTame 3aluxa U KOopulihemhe OCHOBHUX CpEJICTaBa. 3amakama peBU30pa HaKOH
obOunacka mpeayzeha y morjeay MNOIITOBaWka pela M IUCUMUIUIMHE, 4YucTohe M (U3UYKOT
pacnopena objekara, Kao U 00aB/bara CBAKOIHEBHUX PaJHUX 3ajJaTaka 3arcojeHUX 1 HaBUKa Ha
NOCITy, YeCTO PeBU30pY MOTy pehiu BUIlle 0 KJIUjEeHTY OJ OHOTa HITO MOXKE 3aKJbyUYUTH HA OCHOBY

aHaJIM3€ pavyyHOBOACTBECHUX eBI/II[eHHI/Ij a.50

8.1.2. Nudopmanuje o 3aKOHCKUM o0aBe3amMa KJIHjeHTa

Vno3HaBawe ca NpaBHUM JOKYMEHTHMa M €BUJEHLIMJOM Ha MOYETKY aHraxoBama oMoryhasa
pEeBH30pY Jla TyMayM TOBe3aHe JI0Ka3e y TOKY aHrakoBama W Jia MOTBPIM Ja cy uHpopmaimje
NpaBUIHO oO0jaB/beHe Yy (MHAHCHUJCKMM H3BelITajuMa. Y paHoj (a3u peBusuje MoTpedHO je

HCIIUTATU TPHU YCKO IOBE3aHE BPCTEC IMPaBHUX NOKyME€HATa U CBI/I,Z[GHHI/Ije:

"  PErucTpaurOHU JIUCT U NPaBUITHUKE;
"  3aMKMCHUKE ca cacTaHKa ynpaBHOT 0100pa U I€OHUYapa,

" yrosope.

Perucrpaunonn JucT U3/1aje IpkaBa y Kojoj je mpeay3ehe OCHOBaHO U OBaj MPaBHU JOKYMEHT

HEOIXOJIaH je 3a IeroBo npu3HaBame. OH 00yxBaTa:

* TayaH Ha3uB npenyseha;

" JaTyM OCHMBama,

* ceauiuTe npeayseha;

* osnawheHo IMLE 3a NPeACTBA/babE U 3aCTyNabE;
* BpcTy npenyseha npema kanuTaiy,

"  BPCTY OArOBOPHOCTH 3a 00aBe3e;

"  HM3HOC OCHUBAYKOT U JOAATHOT KanuTala,

50 Hcro, ctp. 161. - 163.
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» JenaTHOCT npexayseha, UT/.

IIpaBunHukK o0yxBaTa MpaBuiia M MpoLEAype Koje Cy YCBOjUiIM neoHudapu mpenyszeha. OHu
cneunduIKpajy TakBe CTBapu Kao WITO cy (GUKCHA roauHa npeayseha u yuecTanocT cacTaHaka
JeoHMYapa, MeTojay Mu300pa JUpEeKTOpa, W HUXOBE AY)KHOCTM W mpasa. PeBusop ce Mmopa
yMO3HATH ca YCIOBUMA Yy PErUTPALMIOHOM JIUCTY W MPaBUIIHUKY Ja OM MOrao OJpeAnTH Jia Jiu Cy
(¢uHaHCUC]KM WM3BelUTaju MpaBUIHO NpuKazaHu. KchpaBHO 00jaB/bUBamke aKIMOHAPCKOT
Kanurtana, ykbydyjyhu W npaBujHy UCHAiTy AMBUIACHIM, 3aBUCH Y BEIMKOj MEPH O] OBHX

ycloBa.

3anucHUIM TIPEACTaB/bajy CIyKOeHY €BMUICHIIM]Y cacTaHKa YIMpaBHOr oa00opa U JIeoHUYapa.
Onu o0yxBarajy cakeTKe HajBaXXKHUjUX TeMa O KOjuMa Ce pacrpansbajio HAa OBUM CacCTaHIMMa U
OJUTyKe KOje Cy JOHeNH JUPEKTOpU M AeOHWYapu. AKO PeBHU30p HE MCIHTA 3alMCHHUKE, MOXe
npeBueTH WHpOpMalLMje Koje cy BeoMa BaKHE 3a YTBphUBame MaTepHjajHe TauHOCTH

($uHaHCKCjKMX U3BelITaja. Y 3aMMCHUKY ce Hjdyemhe Hanase cienehe nndopmanmje:

= QJUIYKE O pacrojesid IUBUCHIM;

" ojnyke W oBnauherma 3a HakHale TUPEKTOPUMA,;

" [pUXBaTamke YroBOpa U CIIOpa3yma;

» osnamheme 3a HaOaBKY W MPOJiajy UMOBUHE;

= og00peme 3a Meplepe;

» osnamtheme 3a IyropoyHe Mo3ajMHULIe,

* onmoOpeme 3a noJiarame XapTHja oJ BpeIHOCTH Kao MHCTpyMeHaTa o0e30ehemna,

* osinawmhemwa nojeuHaLa ja MNOTIUCYjy YEKOBE.

VY TOKY UCTIUTHBama 3allMCHUKA, PEeBU30p 00MYHO YTBphyje oHe nHdopmalje Koje cy BaxKHe 3a
TauHO TpUKa3KMBame (DUHAHCHjCKUMX W3BelnTaja. PeBu3op mpuiaxe Te uHpoOpMaluje y paaHy
JOKYMEHTAIIWjy TaKo INTO M3 3allMCHUKA W3BJIAYM CAXKETaK 3alMCHUKA WM TaKO LITO KOmUpa
3alMCHUK W NOJIBJaun OuTHe AenoBe. MaJjo npe 3aBplieTka peBu3uje, NoTpeOHO je aHanu3upaT
oBe uH(popMaluje na OM ce MOTBPAMIO Ja je PYKOBOJICTBO CIEAWIO aKiuje Cy MNpeay3esn

J€OHUYApU U yIIPaBHU 0100p.

YroBopu, Tj. BehrHa BUX NpeacTaB/ba LEHTap MaKibe peBU30pa y MojeAMHUM ¢a3aM peBusuje

TOKOM pa3iuyuTuX (haza AeTabHUX TecTupama. PeBusop Ou Tpebano na mperiena U cymupa
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JOKyMEeHTe y paHoj (a3u aHraxxoamwa fa 61 10610 60Jby MepCrneKTUBY OpraHu3aluje u 1a ou ce
yno3Hao ca obnsactuma Moryhux npoGiema. KacHuje ce OBM JOKYMEHTH MOTY MaKJbUBUjE
UCIIUTATH Y OKBUPY TECTOBa MOjeIMHUX 00JacTU peBU3Mje. Y HEKUM cCllyyajeBUMa pPEeBU30p
Tpeba na npubaBM MUILIBEHE MPaBHOI eKcnepTa Ja OM MPaBUIIHO OLIEHWO M MPOLIEHUO HEKY
npaBHy cutyauujy. Koa vcuTrBama yropopa, HajBakHuje je 0OpaTUTH MaXKiby Ha CBAKM aCMeKT
NpaBHOT CcTOpa3yMa Koju yTU4e Ha (PMHAHCHjCKO 00jaB/bMBambe. YTOBOPU MOTY MMAaTH BaXKaH
yTHIla] HA M3BelITaje Kaja cy0jekaT yroBopa Mopa AMPEKTHO OWTHU MpHKazaH y oapeheHoj

JIMHAPCKO] BPEHOCTH, Ka0 y CIydajy XMIOTeKe UM KPeAUTHNX 00aBesa 1 3a10ra.>"

8.1.3. IloyeTHH aHAIMTHYKYU NOCTyNnuH (MpoueIype)

AHQJIMTUYKK TIOCTYNLM Cy TMOCTYNUM TpoleHe (UHAHCUCJKUX HHPOpMalLlMja Ha OCHOBY
ucTpaxkuBawa Moryhux Besa usmel)y ¢uHaHcHjckuX UM HeduHCHAcHjcKUX HH(popMallyja.
AHaIUTUYKK TOCTYMUM Takohe oO0yxBaTajy M HUCMUTHBama (IyKTyaluja U OJHOCA KOjU HUCY
JOCNEAHN ca JAPYrMM pelieBaHTHUM HHpopMmalMjama WM KOjU 3HayajHO OJCTYyMajy of

MPETIIOCTAB/LCHNX BEMUMHA. >
AHanuTHYKe MpoLeaype KOpHUCTe ce Yy peBU3ju 3a ciejiehe cBpxe:

* kao nomoh y miaHupamy MpHUpoje, BPEMEHCKOT pacriopena, 1 o0uma JApyrux mnpoueaypa
peBusyje;

" Kao CYNCTaHTUMBHU TECT 3a MPUKYIJbake Jl0Ka3a o ojapeheHoj TBpamy;

" Kao MLENOBUT mperjeln ¢uHAHCHjCKMX HHopMmalMja y ¢a3zama 3aBpIIHOT Tperiena

pesmsmje.”

AHanuThuke mnpouenype ce mMory ob0aBuTH Yy cBUM (pasama peBusuje. Y ¢a3u miaHupamwa
peBU3Mje aHANIMTUUKe Mpoleaype omoryhasajy peBuzopy aa oapeau BpCTy, OOUM U JUHAMUKY
TUIaHUpaHUX TOCTyMNakKa peBU3Mje, Kao W Ja MPOLEeHH PU3MK Kako Ou ce peBu3Mja obaBuia Ha

1ITO epeKTUBHUJU HauMH. Y a3y NpuKyrbamba peBU30PCKUX J0Ka3a aHATUTHUUKU MOCTYILH Ce

*! Munoean Crannmuh, Pesusuja, Yausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2009,crp. 118. — 120.
%2 3opan Ilerpouh, Mehynapooru cmandapou pesusuje, Y uupepsurer Cunrunysym, Beorpan, 2010,ctp. 210.
*3 Munoau Crannmuh, Memooonozuja pesusuje, Y uusepsurer Cunruaynym, beorpazx, 2009 crp. 26.
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NpUMeYjy ca OCTaluM MOCTYNMUUMa peBU3Mje, U CIyKe 3a MpoBepy U MOTBPAY AOOUjeHHX

pesyiTata y TOKy cHpoBohemwa JOKa3HHMX MocTynaka. Y ¢a3u KOMIUIETHpawa peBu3Mje,

aHAJIMTUYKE MPOLEIype KOPUCTE ce 3a MpoBepy pes3yliTarta, yOea/bUBOCT THX pe3yliTaTa, Kao U

HUXOBY BaJMAHOCT W JOBOJHHOCT, @ MOry OWTH O] BeJlMKe MOMOhM peBM30pYy Ja JlOHece

KOHAYHO MULLbEHE O (PMHAHCHJCKUM H3BELITajuMa KOju Cy NpeAMEeT peBu3Hje. AHaTUTHUKe

npouenype ce y $hasu rianupama u pasu KoMmIuieTupama npoieca peBusrje KoprucrTe y CBaKoM

pPEBU30OPCKOM aHrakMaHy, JOK Yy a3y NpUKyIUbamba PEBU30OPCKHUX JOKa3a He Mopa ja ce

KOpUCTH, CTBap je u3bopa. Y cienehoj miycTpauuju gaT je MpUKa3 HEKUX KapaKTepUCTHKa

aHAJIMTUYKKMX TIOCTyNaKa y TOKy Tpu (asze peBusuje.

Nnyctpaumja 1. KapakTeprcTuke aHaTUTUUKUX MOCTYINAaKa U3BEICHUX TOKOM (a3a peBusmje.

®daza 3axTeBa ce Lwms Hanomena
peBu3mje
[Tnanuparme Ha [Tomohwu npu mTaHUpamy MPUPOIE, ['enepanHo ce kopucTe nojauu
BpPEMEHCKOT pacropeaa u oouma MIPUKYTIJEEHN Ha HEKOM BHCOKOM
MOCTynaKka peBusuje. HUBOY.
JlokaszHo He Jlobujame no0kaza o ogpeheHnm EdwukacHocT 3aBuCH o11: TpHpoe
HCTINTHBALC n3jaBama yIpase, Yy BE3H ca cajiauma n3jaBe, BEPOJOCTOjHOCTH U
padyHa WM KJacaMa TpaHCaKIyja. MPEIBUINBOCTH OJJHOCA,
MOYy30aHOCTH ToJaTaKa,
MPEU3HOCTU OYEKHUBabA.
CaeykyrnHa Ha [Tomoh npu npolieHn JOHECEHUX VYKyJbyuyje unTame PUHAHCH]CKIX
aHanm3a 3aKJbyuyaka U OLCHU YKYIHE U3BelITaja pajy yTBphUBamba:

npe3eHTauuje PMHAHCH]CKUX

U3BeIlITaja

TaYHOCTH CaKyMJbEHUX A0Ka3a 300r
HeyoOWYajeHUX WJIM HEeOYeKHBaHNX
caljia youeHuX TOKOM IUIaHuparba
M 00aBJbarba PeBU3Nje U
MPETXOIHO YOUeHUX HeyoOnyajeHnx
VT HEOUEKUBAHUX Callia Uin

oaHOcCa.

H3zeo0p: Tlpunuunu pesusuje, ctp. 165.
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Besa u3mely oOaBsbarba M CBpXE aHAIMTUUKMUX MOCTynaka y ¢a3u najHupama je. MpolieHa
KOHTHHYHUTETa TMOC/IOBakha KJIMjeHTa, MHAMKAlMja MOryhrX MaTepujajHO MOTPelIHUX KhcKa3a U

CcMameme 001Ma JIeTaJbHUX NpoBepa.

VY da3u npoBepe cBpxa MpUMEHE aHAIMTHUUKHUX TOCTYMaka ce€ CBOJM CaMO Ha WHIUIMpAE

Moruhux MaTeijanHo NOrpelHuX UCKasza U CMakbCHhE o0MMa JeTaJbHUNX IpoBeEpa.

CBpxa npuMeHe aHaJIMTUUKUX MOCTynaka y (a3u KOMIUIETUpawba peBU31je jecTe Aa ce MpOLEHU
KOHTUHYHUTET MOC/IOBalba KIMjeHTa MU MHULMpAjy Moryhu marepujanHo MOTpEllHU MCKa3u y

mgewTjnma.>t

[IpBu KOpak y MpPUMEHM AaHAJIUTUYKHUX MpoLeAypa jecTe MOCTaB/bakbe LU/beBa, MPBO OHUX
OMIITHX, a 3aTUM U crneurduuHux. IloctaBbame LMUbEBa MOMaxe NpU U3paaud eheKTUBHUX
aHaJIMTMYKUX Tnpouenypa. OnwTu uMbeBM 00yxBaTajy YTBphUBame OCHOBHE HaMmeHe
aHaJIUTHUKE MpoLeaype, Kao LITO je yCMepaBamwe MaxKie Ha 00JIaCTH 3a Jajbe TeCTUPAE WU
nomoh npu KOHaYHOM Mperieny peBuaAMpaHux GpuHaHcucjkuX n3BewTaja. CneuuduuHu LMbEeBU
o0yxBarajy yTBphHUBame pauyHa U LMWJbe€Ba PEBHM3MjE€ Y OKBHPY OHMX pauyHa Ha Koje he ce

JOTHYHE TPOLIE/LyPE YCMEPHUTH. >

AHanuTuuke Tmpoleaype oOyxBarajy mnopeherma eBHICHTHpaHMX W3HOCa WM palua ca
OYEeKMBaHMM HW3HOCHMa, Koje je paspamuo peusop. [lopehewe ce Bpmm momohy moryhunx
0JIHOCA 32 KOje ce JIOTMYHO OYeKyje Ja MOCToje, Ha OCHOBY peBU30POBOT MO3HaBamwa mnpeayseha
WK JISIATHOCTH Y K0joj OHO mociyje. [Iporuose u3Hoca ce mpaBe Ha OCHOBY pa3HUX W3BOPA,

yK/byuyjyhu cnenehe:

* (¢uHaHcHjcke nH(pOpMaLIFje 3a YITOpearBe MPETXOIHE MePUO/IE;

"  OYeKHMBaHU pPe3yJ]TaTH, Kao ITO ¢y OYLIeTH WK POTHO3E,;

" oJHOCHU eleMeHaTa (rHaHCUCjKUX MH(pOopMalMja y 1aTOM MEepUOY;

* cnuvHe uH(popMmalje 0 AeTaTHOCTH Y OKBUPY Koje npeaysehe nociyje,;

* omHocH (uUHAaHCHjcKMX HWHQoOpMalMja U ONEepaTMBHHUX MoOJAaTaka WM  JPYrUx

peneBaHTHHX He(uHAHCHjCKUX nHpopMatmja.”®

% Jlymwan Munojesuh, @unancujcka pesusuja u konmpona, Beorpazacka nocnosHa mkona, Beorpan, 2006,ctp. 224.
> Munoaun Crannmuh, Pesusuja, Yausepsurer Cunruaynym, beorpax, 2009,crp. 126.
*% Munopaun Crannmuh, Memooonozuja pesusuje, Y uusepsurer Cunruaynym, beorpazx, 2009 crp. 27.
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PeBuzop npe ojanacka KoJ KjMjeHTa MOXX€ Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKMX M3BELITaja U 3aKJbYUHOT

JIACTA a CIIPOBEAC HU3 MOYETHUX aHATUTUUYKHUX MpoLUeaypa.

Nnyctpauuja 2. TecToBM U MpUMEpH aHATUTUYKUX MPOLIEAYpA.

Tect

[Tpumep

[Topeheme PpuHaHCHC]KNX HHPOPMaIIHja TTeprHoaa
KOjH ce peBeiupa ca YIopeIUBUM MPETXOAHUM
nepuoMa

VYnopenuti BpeIHOCT NPUX0Aa O Mpojaje 3a
TOJMHY KOja ce peBeanpa ca BpeaHoIhy mpuxoaa
0]] TpoJiaje 3a NPEeTX0HE TOJ1HE

[opehewe punancujckux nHbopmalmja ca
OYEKHBAHUM pe3yaTaTuma

Vnopeautu cTBapHe pabarte Ha MpoaaTe KOIUYUHE
ca oueKHMBaHMM pabaTuMa Ha 0a3u npopaje

[IpoyuaBame ogHOCa eneMeHaTa GUHAHCH]CKHX
uHpopManrja koju 6u Tpedano na Oymy y
onrosapajylhioj mpomnopuuju

YTBpIUTH Ja TN TIOCTOjU OATOBapajyhu mopact
CTIOPHHUX JIyTOBamba Be3aH 3a nosehame oduma
npoaaje

[Mopehemwe punancucjkux unpopmaiuja npeayseha
KJIMjeHTa ca CIMYHUM HH(OopMalijama Koje ce TUIy
MpUBpEIHE TpaHe y OKBUPY Koje mpeay3ehe mociyje

VYnopenutu yueuihe nnata y nponaju, ydeuihe
TPOLIKOBA MaTepHjajia u3paae y npoaaji,
yTopeAnTH yuelhe 3amxa y akTUBH U TOME CIIHYHO

[IpoyuaBame ogHOca n3Mel)y pUHAHCH]CKUX
nHpOpMaIHja U peleBaHTHUX He(HHAHCH]jCKIX
nHpopManmja

[TosezaTn Opoj MpoATHX jeTMHMIIA Ca
€BUJICHTHPAHUM TPHUXOJMMA OJ1 IPOJIaje Y3eBILH Y
003Wp IeHy Mpojaje Mo jeIMHAIN

H3z60p: Metononoruja pesusmje, ctp. 13.

[Tpunukom obaBsbarma MPETXOJIHO HABEJIEHUX MOCTYyMaKa PEBU30P MOXKE KOPUCTUTH pazIUunUTe

metoze. OHe ce kpehy y pacnoHy o npocTor ynopehuBamwa nojgataka 10 clOXKEHUX aHanu3a y3

KOpI/II_HheI-Le CaBpEMECHHUX CTATUCTUYKHUX TCEXHHKA. AHaIUTUYKHU NOCTYILHU €€ MOry NpUMEHHUTH

Ha KOHCOJIJI0BaHe (PMHAHCH]CKe M3BeliTaje, (GMHAHCH]CKEe M3BEIITaje OpraHu3allMOHKUX Je/loBa

(KaO mTO CYy 3aBUCHa IIpaBHa JiMLA, CEKTOPHU HIJIHU CeFMeHTI/I) U Ha nojezu/IHaqu CJICMCHTC

¢unHaHcucjkux uHpopmauuja. M300p mocrymaka, MeToJa M HUBOA TPUMEHE AaHaJUTHUUKHX

i 57
NoTymnaka je craBp npodecroHanHor npocyhrBama peBu3opa.

*" 3opan Ilerposuh, Mehynapooru cmandapou pesusuje, Y uupepsurer Cunrunysym, Beorpan, 2010,ctp. 211.
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8.1.4. Moctynuu pasymMeBama HHTEPHE KOHTpOJIE

[Tpema MehyHapoaHom ctanaapay 3a peusujy 4001 IpoueHa pusuka, peBu3op Tpeda Jia CTeKHe
3a/0BoJbaBajyha ca3Hama M Ja ce YNOo3HAa ca pavyyHOBOJCTBEHMM W CUCTEMHUMa HWHTEpHE

. . 58
KOHTpOJIe, Kako O MOrao HampaBUTH TUJIaH peBU3Mje U pa3paauTH epuKacaH METO]l peBU3H]e.

VYKOJNMKO peBU30p MOKeE Ja MPOLEHU KBAJIUTET PaYyHOBOJICTBEHUX CUCTEMA U CHCTEMa WHTEpHE
KOHTpOJIE U MPOBEPH Ja JIM Cy T CUCTMU MPaBUIIHO KopullheHH y TOKY FOAMHE Koja je MpeaMeT

peBuU3Mje, OHAA PEBU30P MOXKE JIa Ce OCJIOHH Ha T€ CUCTEME Y TOKY 00aBibatha peBu3yje.

PauyHOBOJICTBEHM cUCTEM 3HauM CKyN 3ajaTaka W eBujeHlMja npeny3eha momohy kojux ce
TpaHcakiuje oOpahyjy kao cpeacTBo Bohewa (UHAHCHjCKMX eBHaeHLMWja mnpeayseha. [Tomohy
TaKBUX CHCTEMa, TpaHcaKluje W Apyru gorahaju ce WACHTUPUKY]Y, CaKyIlsbajy, aHAIU3UPajy,

u3pauyHaBajy, K1acudujKyjy, eBUICHTHDA]y, CHHTETH3Y]Y 1 06jaBIbyjy.>

WHtepHa KOHTpoJia je Mpoulec, YCTAaHOB/bEH M CHpoBOheH oj cTpaHe ympaBHOr ojdopa
npenyseha, ynpase u apyror ocodsba, a b My je na 00e30eu pasyMHO yBepeme Be3aHO 3a
nocTU3ame LubeBa y cheaehum kareropujama: e(pHUKacHOCT W YCMEUIHOCT MOCJIOBamba,
MOY3JaHOCT (PMHAHCHU]CKOT M3BEIITaBamka, YCKaa)eHCcoT ca nocTojehrM 3aKkoHUMa U MpoIucuma

. 60
U 3alllITUTAa UMOBHUHE O] HeosJamheHor NnpucBajama, KOpI/II_HhCH)a Ui 0Ty1jeH>a.

VY Toky ¢aze naaHuparma peBu3op Tpeda 1a pazyme U JOKYMEHTYje U pauyHOBOJCTBEHU CHCTEM
M cUCTeM MHTepHe KoHTpoJse. Kako O6u pasymeo pauyHOBOJACTBEHM CHCTEM, peBM30p Tpeba ja
UHEHTU(KY]je rIaBHe BpCTe TpaHCaKLMja y MOCI0Bamy KIMjeHTa U a CXaBTH pauyyHOBO/CTBEHH
cucTeM U mpouec (UMHAHCHJCKOT H3BELITaBama, OJl MHULMpawa TpaHCakuuja 10 HHUXOBOT
3aK/byuMBama y GUHAHCU]CKUM u3BellTajuMa. [loTpeGHO je na peBu3op pasyme U JOKYMEHTYje
acrekTe HHTEpPHE KOHTpOJe KOJU Cy peleBaHTHM 3a oBe mnpouece. [Ipupona, BpeMeHCKH
pacriopes M oOMM TICTynaka Koje peBM3op Tpeba Ja o0aBM Kako OM CTeKao ca3Hamwa O

pavyHOBOJACTBECHOM CUCTEMY U CUCTEMY MHTCPHE KOHTPOJIC pa3n141<yje C€ y 3aBMCHOCTH OJI:

%8 IFAC Handbook Technical Pronanuncements 198&rnational Standards of Auditing No(6MN 400), Risk
Assessments and Internal Control, para 2, InteynatiFederation of Accountants, New York 1998.

%9 Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PWNallage,/Tpunyunu pesusuje — Mehynapooua nepcnexmusa,

Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybmuke Cpricke, bama Jlyka, 2002,ctp. 166.

0 Committee of Sponsoring Organizations of Treadwzynmission (COSO), Chapter 1, Definitiomternal

Control — Integrated Frameworlmerican Institute of Certifed Accountants, Jer€gy, New Jersey, 1994,
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"  BeJMYMHE U CJI0XKEHOCTH npejy3eha v BheroBor KOMIljyTepeKor cUcTeMa,

"  [UTa’ka 3Ha4ajHOCTH,

"  BpPCTE MHTPEHUX KOHTPOJIa;

" npupojie JoKyMeHTauuje npeayseha o cieunpuuHUM HHTEPHUM KOHTpOJama,

" PEBHM30POBE MPOLEHE HHXEPEHTHOT PH3UKa. "

8.14.1. 3nauaj HHTEepHe KOHTpOJIe

3Hauaj UHTEpHE KOHTPOJIE je y TOME LITO OHAa YTHUE Ha peallHuje W Noy3aaHuje GpUHAHCHjCKO
u3BelITaBame. HTepHa KOHTpoJa MoMaXke MEHAIMEHTY Y OCTBapHBamby MOCIOBHUX LUJbEBA U
MOJIMTUKA TCJIOBaba. TW LWBbEBM MOry OWMTH pazaudyutd oj npeayseha po npenyseha, a

Hejuewhu cy:

*  npoduTabUIHOCT;
" chpeuaBam€ HacTajamba ryouTaka;
"  chpeyaBame MPOHEBEpa U 3710yNnoTpeda;

* cnpoBohewe Oyyera...
CBe 1usbeBe yrnpaBe MOXKEMO Ja CBPCTaMO y TPU OCHOBHE TpyTie:

1. EdukacHo nocnoBamwe —3axTeB KOjU ce MOoCTaBsba MpeJl MHTEPHY KOHTPOJY OJHOCH Ce Ha
06e30eheme KOpeKTHUX ycJioBa MOCJIOBama, Npoleca U MocjIOBHUX aKTHUBHOCTH Koju he
CTIIPEYUTH HEepalMoOHAIHO Tpollewe, ryOuTke, NMpoHeBepe, nposepe... Ha Taj HauuH ce
CripeyaBa HacTajame TPOUIKOBA KOjU HUCY MOTPEOHH Ma je TO Ba)KkHa MpeMuca yCHelHor
NOCJIOBaMA.

2. PeanHo ¥ moy3gaHo (UHAHCHjCKO M3BEIITAaBH:€ — 3aXTeBa O/ MHTEPHE KHTpoJe aa
cripeyaBa Ja Cce HEKU MOCJIOBHM jorahaju joroje, a na ce o TomMe He Qopmupa
JOKyMEHTallija U TIOTOM aJeKBAaTHO TpeTupa y KemHUroBojAcTBY. CripeyaBa Ja ce HEliTo

nponaa, a HE (I)aKTypI/IH.Ie, WK Jla C€ HEC NPEAYy3MY HEOMNXOJHU MOCTYyNUU Aa CE HarjiaTe

®1 Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PWNallage,/Tpunyunu pesusuje — Mehynapooua nepcnexmusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybnuke Cprcke, bama Jlyka, 2002,ctp. 167.
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NOTpaKMBaba M 3alITUTe WHTepecH mnpeny3eha W WUXOBUX TOBepHUiala U BIIACHHUKA.
CBaKkOJHEBHUM BpILEHEM CBOjUX aKTMBHOCTM MHTEpHa KOHTpoJa obe30ehyje ma he ce
M3BELITajH O MOCJIOBalby OUTH IITO peaHuja CJIMKa CTBApHUX JellaBarba.

3. VYcknaheHocT — je 3axTeB Ja ce€ MOCJIOBambe YCKIaAM ca MO3UTHBHUM 3aKOHHMMA,
npomnucruma, cra"Hgapavuma, AJOTOBOPEHUM IMOJHUTUKaMa W CBUM OHHM 06pacu1/1Ma
MoHalllakha KOju Te Mpoliece YMHE JIETaJHUM M JPYLITBEHO NpUXBAaT/bUBUM. MHTepHa
KOHTpPOJa WMa 3a/aTak Ja CBAaKOJAHEBHO y CBUM cdepaMa ToclioBama OpHHE O

yeknaljenocTn nocioama npeyseha.®?

8.1.4.2. Bpcre HHTEepHE KOHTpOJIE

V npeny3ehruma ce HHTEpHE KOHTPOJIE MOT'Y CBPCTAaTH Y JIBE IpyIe:

*  AJIMUHHUCTPaTUBHE,;

"  pPayyHOBOJICTBEHE.

AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHe KOHTpOJIE C€ OJHOCE Ha CI)yHKLlI/IOHl/IcaH»e MOCJIOBHOT CHUCTEMA Yy

HepauyHOBOJICTBEHUM MOJpyyjuma:

" [OOLITOBAaHKE MO3UTUBHOX 3aKOHCKUX IIPOIUCA,
" IIOITOBAWKEC CTATYTA,

" IOLITOBAaHKC NPAaBUIIHHUKA,

" IIOCJIOBamkE MO OJI/IyKaMa opraHa yrnpaBjbamba,

"  [oJpydje npasa 3arocieHHX...
AJMMHUCTAapTHBHE KOHTPOJIE UMajy Be3€ ca peBU3MjOM MOCJIOBabha U PEBU3UjOM YCKiaheHOCTH.

PauyHoBOJCTBEHE KOHTpOJiE Ce OJHOCE Ha 3allTUTy CpejAcTaBa M MpyKama yBepewa jAa cy
(MHACHUC]KM W3BELITaju U PayyHOBOJICTBEHM CUCTEMM MOy3AaHu. MHTepHe pauyHOBOJACTBEHE

KOHTpOJIE UMajy Be3€ ca CTaTyTapHOM PEBU3HjOM U UHTEPHOM PEBU3H]OM.

82 Munopaun Crannmuh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpax, 2009,ctp. 48. - 49.
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HesaBucHor (ekcTepHOTr) peBHU30pa MHTEpPECYjy pauyHOBOJCTBEHE KOHTpPOJIE KOje AMPEKTHO W
OMTHO yTHYY Ha TMOY3/JaHCOT (PMHAHCUCJKUX U3BellTaja. PauyHOBOJICTBEHa KOHTpona je
OKpeHyTa MPeBEeHLIMjU HacTajaba HE3aKOHUTHUX, HEMPAaBUJIHUX, HEMPUXBAT/bUBUX U HEMOPATHUX
MoCTyMaka KojuMa Ou ce yrpo3uia UIMOBHHA, KanuTtaia U uMuil rpeayseha. tbena ¢pynkuuja je na

NPYy>KH yBepema!

" 1a ce MOCIOBHE TpaHCakluje 00aBJbajy ca YCBOJEHOM TOJUTHUKOM M Yy CKajudy ca
NpONUCUMa,

" 51a ce TpaHCaklMje eBMIACHTUpajy Yy ckiaay ca MelhyHapoaHUM pauyHOBOACTBEHUM
CTaHJapAMMa WIIM JAPYTMM NPUMEHUBUM MpaBUiIMMa WM MporucuMa aa Ou ce TUMe
(MHaHCHjCKM M3BELITAjU YYMHWIIM peajJHUM U TauHUM, a J1a Ou ce 3allTUTUIIA CPeICTBA U
KanuTall BJIacHUKa,

Lo 63
" Ja ce cpeJcTBa KOpKUCTE NMpeMa YCBOjeHO] MOJUTHIIM. ..

8.1.4.3. KoMnoHeHTe HHTEpPHE KOHTpOJIE

KomnoHeHTe cuctema MHTEpHE KOHTpOJIE CY:

"  KOHTPOJIHO OKpYXKEHE,

" [IpOLIEHA PU3HUKA,

"  KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH,

* pHpopMalMja U KOMYHHUKALK]a,

"  Hajariesame u npaheme.

KonTpoiHo okpy:keme nedhuHUILIE HHTETPUTET, €TUUKE BPEJHOCTH, KOMMETEHIIM]je MOjeIMHIIA,
y opranuzauuju u ap. HeegukacHo KOHTPOJHO OKPYKEHE MOKe MOHUIUTUTH KOPUCTH Koje Ou
JIOHEU Jpyrd OWTHU JIeJIOBU CHUCTeMa MHTEpHE KOHTposie. MHOTM eKCnepTd cmarapjy na je
KOHTPOJIHO OKpY’KeHhe HajBaKHHja KOMIIOHEHTa CHCTeMa MHTEpHE KOHTpolie, Koje obe3behyje

JUCLUIIMHY U CTPYKTYpY. KOHTpOIHO OKpYsKeHe ce cacToju o OpojHuX (akTopa:

®  HMHTCIPUTET U €TUYKE BPCIAHOCTH,

83 Munoeaun Crannmuh, Pesusuja, Yausepsurer Cunruaynym, beorpax, 2009,ctp. 49. - 50.
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" yCIIOCTaBJbamkhe KOMIETEHIIU]jE,

* (yHKIMOHUCAkE YIPaBHOT 0100pa,

" CTWJ pyKoBohema,

"  OpraHu3alMoHa CTPYKTYpa,

" OlECHUBAKLE AYyTOPUTETA U OJITOBOPHOCTH,

" KaJapOBCKa M MOCJIOBHA ITOJIATHKA.

OnHOC TpeMa WHTErpUTeTy M €THYKHUM BPEIHOCTMMA je ropka rpaHulia JAejoBama ChcTeMa
MHTEPHHUX KOHTpoJa. AKO je OBaj OJJHOC HUCKO TOCTaBJ/bEeH OHJIa HUje 32 OUYEKUBATH e(hpuKacHOCT
MHTepHe KoHTposie. Jla Ou nHTEepHa KOHTpoJa 100po PyHKIMOHKMCaNa MPETIocTaBKa 3a To je aa
ce MOLITYjy eTUUKe HOpMe U Jia ce OJIHOCH Yy npejy3ehu 3acHUBajy Ha wuMa. Y npeaysehy kome
je neduHKCaH MOpajHU KOJEKC M KajJa je CBUMa OH jacaH M Kaja ce J0CJeIHO MpuMemyje Ha

. 64
CBUM HUBOMMA MOCTOjH OJJTMYHO KOHTPOJTHO OKPYIKEHHE.

KomneTeH1Mjy 4MHe 3HaWba U BELITHHE KOje Cy HEOMXOJHEe Aa ce OCTBapyjy 3ajauu 1 JeGUHUIILY
nocyioBM mnojeauHua. O6aBe3HOCT KOMMETEHLMje 3Hauu Ja MEeHalIMeHT y3uMa Yy 003up HHUBOE
KOMIIETEeHLIMje 3a CBaKW MOjeJIMHaYHHu MOocao, MPUIMKOM YTBphHBamba BEIUTHHA M 3Hamba Koja
Mopa Jia nocejyje CBakH MojeinHall, U KOju ra npenopy4dyjy Ja KOMINeTeHTHO 00aB/ba MOBEpeHe

65
MYy 3aJ1aTKe.

VYnpaBuu oa60p, nopea ocranux odasesa, HaAraena U KOHTpoJUIIe paja MeHaMeHTa. Y Behum
npenysehuma tpeba na ersuctupa Teno (opraH) 3a peBU3Mjy U KOHTPOIY Koje paau MoceOHO 3a
yNpaBHU OA0Op M CKYMIUTHHY akuuoHapa. To Teno Ou Tpebano OUTH HE3aBHCHO y OJHOCY Ha
MEHaIMEHT W CIY)KHWTH Kao JoJaTHa rapaHlidja 3a YyCMOCTaBJ/barbe MOXKELHOT KOHTPOJIHOT
amOujeHta. UnaHoBM ympaBHOr 0A0Opa CBOjUM HEMOCPEOHHM, JMYHUM U KOJEKTHUBHUM
npuMepoM Tpeba Ja yBepaBajy cBe 3aloclieHe Ja Cy MaKCHMalHO OKpPEHYTH MOAM3amby
epuKacHOCTH, e(h)eKTUBHOCTH U €KOHOMHUYHOCTH M J]a 332 OCTaBpeHe TUX MPUHLMIA CTaBpajy

ajleKBaTaH KOHTPOJTHM amOujenT.’®

JInuHKM oHOC PYKOBOJCTBA MpeMa CBOM pajy U o0aBe3ama, MpemMa capajHULMMa U MOCIOBHUM

aKTUBHOCTMMA j€ jacaH CUTHaj 3aloC/eHUM Kako Ja ce MoHamajy. AKO pPYKOBOJWOLIU HE

% Munopaun Crannmuh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2009 crp. 53.
8 Jlymwan Munojesuh, @unancujcka pesusuja u konmpona, beorpaacka nocnosa mkona, Beorpan, 2006,ctp. 176.
% Munosan Crannmuh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2009 crp. 54.
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NOIITYjy KOHTPOJY CBU y XMjepapXHuju Wcroj mwUX HacTojahe ma 3ao0ul)y ycBojeHa mpaBuia
noHamama. Beoma OWTHa KOMIIOHEHTa CTHJIa pyKoBohema je OJHOC PYKOBOJCTBA TNpema
(MHAHCHUC]KOM M3BeLITaBakby, MHPOPMALIMOHOM CUCTEMY U 0COOJbY KOJU Cy aHTFa)KOBaHU Ha TUM

l'IOCJ'IOBI/IMa.67

OpraHuzanyoHa CTpPYKTypa JONPUHOCH CHOCOOHOCTM mpeay3eha Ja mocTUrHe LMJbeBe
onpensbyjyhu cBeykynaH OKBHMp 3a IUlaHMpamwe, ClipoBolere, KOHTPOJHCalke W HaArieaame
akTMBHOCTH mpenyseha. OppehuBame opraHuzalMoHe CTpyKType npeayseha ykibyuyje
onpehuBame K/by4yHHX 00nacTv oBiaumhsbia M OATOBOPHOCTH, KAaO WM HAuMHE M KOHLENTe

68
H3BCLITaBama. OpFaHI/ISaL[I/IOHa CTPYKTYpa npez[yBeha 3aBUCHU Ol FhE€TOBC BEJIMYHMHE U ITPHUPOIEC.

Kontpona mocnoBamwa npeayseha oa cTpaHe MeHayMeHTa je Takohe jeHO OJ MuTama Koje
peBHM30p Mopa Ja y3Me y o03up. JeaHa o epeKTMBHMX MeToja 3a yBohewe Te KOHTpoJe je
Kopulthewe MiIaHoBa M CTaHJIapAa, YK/byuyjyhu Ty U pelOBHO MCTPaKUBaH€ OJCTyMama Of
raHoBa. [locTojame W pan UHTepHe peBU3Mje y mpeayzehy Moxke OMTH jelaH O] HajBaKHHUjeHX
efieMeHaTa KOHTPOJIHOT OKpYXewa. MIHTepHU peBU30pH cy Y MO3ULMjU J1a TIoCMaTpajy U Bplle
CBAKOJHEBHM YTHIIa] Ha Mpolec (UHAHCU]jCKOT M3BelITaBamwa y npenysehy. Behuna noctynaka
peBu3Mje Koje obaBasbajy ekctepHu peusopu ce (y jomr BehieM oOuMy) 00aBjba Of CTpaHe

69
MHTEPHUX PEeBU30pA.

Hajnoy3nanuju enemeHTH KOHTpoJe cy ypehaju 3a KOHTpoiy. AKO Cy HCIpaBHM MOry ja
¢yHk1Mjy ob6aBmbajy 0e3 rpemke. [Tocie wux no 3Hayajy gonaze KaJpoBH, OJHOCHO 3arOCJICHH.
AKO Cy KaJpoBM MOYy3[aHH, NPO(CHOHATIHM, KOMIETEHTHH M MOLITEHU KOHTpOJIa je Mame
3HauajHa. [lomwTeHn M cnocoOHM KaJpoBUM MOry Ja 00aBibajy MOcao YCIMEIIHO Yak W KaJ
KOHTpoJiHA (PyHKIMja UMa MakbUKaBOCTH Y QyHKUMOHUCawY. M3 TuX pasnora je jako OUTHO Ja
3arocyieHd J100Wjy jacHe TMOpyKe y Be3M ca OYEeKMBAaHMM HUBOMMA WHTETPUTETA, €THUYKOT
NoHalamba U KOMIETEHTHOCTU. AKO Ce BOJM Jiolla KaJpOBCKAa MOJIMTHKA HEOMXOJHH CY jakH

MCXaHU3MU KOHTpOJ'Ie.70

67 Hcro, ctp. 54.

8 Munoean Cranummh, Jby6uma Cranojesuh, Pesusuja u npumena xomnjymepa, Yuusep3urerT CHHIHLYHYM,
Beorpan, 2008,.ctp. 230.

%9 Jlyman Munojesuh, @unancujcka pesusuja u konmpona, Beorpaacka nocnoHa mkona, Beorpan, 2006,ctp. 177.
" Munopaun Crannmnh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2009 crp. 57.
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IIpoueHa pu3uka Kojy CpoBOAM MEHAIMEHT MOXKE Jia Ce JI0CTa pas3liuKyje oJ MpoLeHe pu3nKa
0/l CTpaHe peBu3Opa. MeHayuMeHT MpoLeHy MPoBOAM Yy (QYHKLMjU pa3Boja M ycaBpllaBamba
cucTeMa MHTEpHE KOHTpoJe. 3a pasiuKy OJ Tora peBU30p MpoLeHy obaBiba Aa OM carienao
KOHTPOJIHU PU3UK y CKJIOMY PU3MKa PEBU3MjCKOT aHTakMaHa. MeHaMEeHT aHTaxyje MHTepHe
WK eKCTepHE KaJpoBe Ja OU ce MPOLEHUO PU3UK KOHTpOJe. Y HeKUM CilyuyajeBUMa MEHAUMEHT
He Mopa Ja Oyne 3aMHTepecoBaH 3a MpaBu M3BelITaj. MeHayepy KOju Ha Tpajud MeHalepcKy
Kapujepy M KojeM je MaHAaT Mpu Kpajy MOXe OJroBapaTd HETauHa MpolieHa pU3MKa J1a Ou
o0aBuo onromapajyhe MocloBHE aKTUBHOCTH Yy YCJIOBMMa Je/lOBamba CIAOMjUX KOHTPOIHHUX

MGX&HI/I3aMa.71

KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH Cy eJleMeHT pykoBolewa. AKO He TMOCTOjU KOHTPOJHU MEXaHW3aM
HUKaKaB IUlaH WM Hapeaba He Mopajy OWTH peasHO M3BpPLIEHW HUTH CE€ MOXKe 00aBUTH
OnaroBpeMeHa KopeKifja Toka akTUBHOCTH. KOHTpoJiHe akTUBHOCTH 00e30ehyjy nHdopmaimje
3a Mpejy3uMame aKTUBHOCTH KOje Cy HEOMNXOJHe Aa Ou ce KOHTpoJMcalu pU3MLM BE3aHU 3a
NOCTH3albe MOCaTB/bEHUX LUbeBa mnpeny3eha. YV OuUTHE KOHTpOJIHE AKTUBHOCTH camjajy:
opnairhemwe, 3aITUTa U eBUIeHTHpame. CBaka 0/ OBUX (paza MM MocTynaka y 3aBUCHOCTH OJ
BPCTE KOHTpOJIe MOpa OMTH jaCHO pa3rpaHMyeHa M Mo obJacTu Je/oBamka M Mo U3BpLIMOLMMA U
BUXOBUM MehycoOHuM oaHcuma. L{usb koHTpose je ma ce HaOpojane ¢yHkuuje paszasoje. Ha
npumep miare. OBnawheme Ja ce HEKO MPUMHU Y pajHU OJHOC MMa HEKO OJ MeHayepa. Taj
nocao 06aBsba MEPCOHANHO OJieJbeme. 3apaje Takohe oapelyje MeHaIMeHT a cripoBou OJarajHa
Kao CerMeHT (uHaHcHjcKe (YHKIMje MCIUIATOM TOTOBHMHE, M3/laBalbeM OJroBapajyhux uexoBa
WM yrulaTHUUA Ha Tekyhu pauyH. EBuaeHIMjy MpoBeAeHUX caTW Ha pady BoAu oOpayyHcak
ciyx0a Kao neo pauyHoBoACTBeHe (pyHKuHMje. OBaKBUM MPUCTYNOM Ce pasliBajajy GpyHKuUje u

Huje moryhe nohu g0 3noynorpe6a.”?

HNudopmannja u komyHukanmja. L{ub cBakor cucrema pauyHOBOJACTBEHOI MH(pOpMUCaa U
KOMYHMLIMpamwa je y ToMe J1a WAeHTU]UKYje, 30poju, kiacudukyje, eBUAEHTUPA U W3BELITaBa O
MOCJIOBHUM TpaHCaKiMjama mnpeay3eha, kKao W Jga OJpKU OATOBOPHOCT 3a ojapeheHy BpcTy
uMoBuHe. OBU CHCTEMHU MMajy HEKOJIMKO MOJKOMIIOHEHATa KOjU Ce cacToje 0J MOCeOHMX rpyna

TpaHCaKI{ja Kao IITO ce peaju3alyja, MoMyCTH y LeHH, HaljlaTa MOTpaXHBarmba U ClI. 38 CBaKy

n Hcro, ctp. 57.
2 Hero, ctp. 58.
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rpyny TpaHcakLuja, pauyHOBOACTBEHM CHCTEM MOpa Jia 3aJ0BOJbH CBUX LIECT LIUJbEBA PeBHU3Hje
KOjU ce OJHOCe Ha TpaHcakuuje (FBUXOBO TOCTOjarbe, KOMIUIETHOCT, Ta4HOCT, MpPaBUIIHY
Ki1acupukalujy, e€BUJEHTUpame Yy ojroBapajyheM oOpauyHCKOM MepHoAy, Kao W HHXOBO
MPaBUJIHO KIbWKEHE Yy TJIaBHY KIUIY W TauHO cymupame). Ha mpumep, pauyHOBOJACTBEHM
CUCTEM KOjU c€ OJHOCH Ha peanu3auujy Tpeba AuM3ajHMpaTH Tako ga oMoryhu na ce cBa
ucropyyeHa poba NpaBUIIHO €BUJCHTHpA Kao peajiu3alyja, Kao M Ja ce CBe TpaHcakluje
peduexTyjy y ¢pUHaAHCHCJKMM M3BelITajuma y oJroBapajyhem oOpauyHckoM mnepuoay. Cucrtem
Takohe Mopa ja nzderHe MOoryhHoOCT Aymjior eBUJEHTHpama peanu3alyje, Kao U eBUACHTUPaEe

peanuzamyje y ciyuajy Kajga ucrnopyka poGe Hije u3BplIeHa.

Haaraenamwe um npahemwe, MeHayuMeHT ako je nocBeheH CBOjoj (YHKIMjU Mopa HaarjieaTu
CUCTeM MHTepHe KoHTposie. DyHKIMja HaArNieama je BUIIeCTpyKa. JelHa oJ BUX je Ja ce Ha
BpeMe 3ara3se NponycTH y GYHKIMOHUCAY CUCTeMa MHTepHe KoHTpolie. Jlpyra ¢pyHKuuja je aa
C€ BUAU Oa JIU je CUCTEM HHTCPHE KOHTPOJIE MPUTIAroAJbMB 3aXTCBMMa BPEMCEHA. [Tocnosnu
CHCTEM BPEMEHOM pacTe ¥ Mema ce. JeJHOM MOCTaB/beH CUCTeM MHTEPHHUX KOHTpOJIa He Mopa Jia
OyJe MpuXBaT/bUB Yy AYKEeM poKy. Y oapeheHuM MHTepBalvMMa Haarie/1ame cucTeMa UHTEPHUX
KOHTpOJIa MOpa Ja ce CIpoBele Kpo3 CBe MmocyioBHe (yHKuWje u monapydja pazaa. [loceOny

Naxwy Mpu ToMe Tpeba 00paTUTH TOKOBMMA BPEJHOCTH U MPaBUMa 33 3aCHUBAE oGasesa.”

8.1.5. MemopaHayM o nJjiaHy peBH3Hje U IPOrpaM peBHU3Hje

[Mocnenwy Kopak y mpoliecy IUIaHUpama je NpuipemMa MeMopaHIyMma o [JaHy peBU3Mje U
npunpemMa mporpaMa peBuzuje. MemopaHIyM O MJaHy peBU3HWje je MUCaHO OOaBelITeHhe O
JeTa’buMa MJIaHUpaHOT MeToja peBu3Mje U (puHAHCHUCjKOM TIaHy peBusuje. MeMopaHayM o

TUIaHy peBU3Mje YIJaBHOM caapku ciiesehe:

* JlomaTke u WMHOPMaLK]y Y KOjOj Cy OMMCAaHU CTPYKTYpa KOMMaHHWje KIHMjeHTa, Kao 1

HEroBa JIeJaTHOCT M opraHu3auuja. ¥ oBoM Aeny Tpeba 6uTu oOyxBaheHa cBa 3HauyajHa

3 Nlymwan Munojesuh, ®unancujcka pesusuja u konmpona, Beorpancka nocnoesa mkona, Beorpax, 2006,ctp. 180.
-181.
" Munoaun Crannmuh, Pesusuja, Yausepsurer Cunruaynym, beorpan, 2009 crp. 59.
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nuTamka Koja YTMUYy Ha KIMjeHTa, y3 HarmoMeHe M (ycHOTe U3 peBH30pCKe
JOKyMEHTallMje, Kako O HEeKM 4JlaH PeBM30PCKOT TMMa MOrao JO0O0MTH YKYIHY CIHMKY O
KJIMJEHTY.

[lnbeBe peBusMje, Mpu YeMy ce HABOAM Ja JIM Cc€ paad O PEBU3UjU 3a aKUHMOHape,
JpKaBHE OpraHe UM ce peBu3Mja 00aBsba y noceOHe CBpXe.

[IpouieHy pu3Mka aHraxoBama M TOTEHLMjalHE HaKHAJHE TMOCTyNKe ¢ 003MpOM Ha
yTBpheHe noehaHe puU3MKe aHra)kMaHa, KOju ¢y MJICHTU(PUKOBaHU Yy (a3u MpHUxBaTama
KJIMjeHTa.

HaBoheme npyrux peBusopa uiu ekcrepara Ha Koje he ce peBusMja oclamard, Kao U
pekanuTyjauyja ynyrcrapa ooe3odehenunx 3a kopuinheme 01 TUX peBU30pa U CTPYUHAKa.

[IpoueHy 3HauajHOCTH.

WHuxepeHTHe pu3MKe, YTBpheHe Ha OCHOBY YBHJA Yy MOCIOBale KJHMjeHTa, OJHOCHO
nojatke o npeaysehy KivjeHTa U MPUBPEIHOj TPaHM y KOjoj OHO 00aB/ba AENaTHOCT, a
cneurdupaHu 3a cBaKy OMTHY KOMOMHAUM]y pauyyHa (PMHAHCHjCKOT M3BEllNTaja U LUsba
peBu3smje.

3ak/byuke Ba3aHe 3a KOHTPOJHO OKpYKemwe, YKbyuyjyhu moryhe ocnamarme Ha MHTEpHE
peBu3ope.

Knacudukanmjy okpyxerma KJIMjeHTa 1 HUBO Ocllambamha Ha KOMIjyTpcKe HHPOpMalMoHe
cucTemMe KIIMjeHTa.

OueHy KBajuTeTa pauyyHOBOJCTBEHOI CUCT€Ma W CUCTeMa WHTEPHMX KOHTpoOja, a
noceOHO MAeHTU(DUKALM]y MOCTyMaka MHTEpHE KOHTpoJie Koju yOnaxkapajy yTBpheHe
MHXEPEHTHE pU3HKe.

Kparak ykynaH npuka3z peBM30pCKOr MpHcTyna 3a o0paly CBakor cajija pauyyHa U
OJIHOCHOT LiMJba PeBU3Hj€ 3a KOJU je YTBphEeH UHXEPEHTHU PU3HK.

BpemeHcku pacriopea M TEpMUHCKM TUIaH pajia peBU30pa, y3 HaBohewe MocTynaka Koju
ce Mory o0aBuTH npe jAaTyma OusaHca cTama. Takolhe ce HaBoje M MOCTYILM peBU3Hje
Ha JaTyM WM HaKOH jJaTyma OujaHca cTawa. HaBojae ce naTymu 3a KpUTHYHE MOCTYIIKE
Kao LITO Cy MpoBepe roTOBUMHE, KOH(UpMallMje pauyHa NoTpakuBama (0] Kymaia) , Kao
U MpoBepa 3auxa.

@duHaHCHjCKU TaH peBU3Hje, C NeTaJbHUM HaBOhEHEM CBAKOT HMBOA EKCTEepPTHU3e C

KOjUM PEBU30PCKU TUM pacrojiaxe.
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MemopanayM o MniaHy peBH3dje ce u3pahyje npe moyeTka paja y MOCIOBHOM MpPOCTOPY
kavjeHTa. [lnan peBusmje ogoOpaBajy u wmed peBusMje-MeHalep U MapTHep, Npe MmoyeTka paja
Ha TepeHy. OBaj IMaH ce TOKOM aHraxmaHa MO)XXe MOJIU(MKOBATH, YKOJIMKO ce Hauhe Ha
npobsieme, UM aKO PEeBU30p aHAJIM30M MHTEpHE KOHTpOJIE YTBPIM Ja je, y HEKUM 00sacTuma,

MOTPeGHO BUIIE UM MAFbe Paja Ha PEBU3M|IL.

,PeBu30op Tpeba na u3paau M AOKYMEHTYje mporpam peBusMje, HaBoaehu mpupony, Bpeme M
o0MM TJaHMpaHUX TOCTyMaKa peBU3Mje KOju Cy MOTpeOHM 3a CHpoBOhEHe OIMIITEer MjaHa
peBusyje.” To 3HauM Ja mporpam peBU3Wje CIY)KM Kao JIMCTa yMyTcTaBa 0coOJby Koje je
aHra)KOBaHO Ha PEBU3MjU M Kao CPEJCTBO 32 KOHTPOJY M €BUICHIIM]Y UCTIPABHOCTH 00AaBIbEHOT
nocna. [Iporpam peBusuje Moxe Takohe Aa caapku LUIbEBE peBHU3Mje 3a CBaKy o0/acT, Kao W

JMHAMUYKH [U1aH 32 06aBIbarbe MOjeNHIX 06IaCTH PeBU3H]e WK MOCTYaKa peBusmje.

[Iporpam peBu3Mje MpelcTaB/ba CHMCAK MOCTyMaka peBHU3Mje Koje je MOTPeOHO W3BPLUMTH.
Onucyjy ce nmoctynuu Koje Tpeda U3BECTH U CAAP’KU MPOCTOP 3a MOBE3MBAE Ca PeleBAaHTHUM
pagHUM ManupuMa, Koju Mpuka3syjy U3BpLIeHe MOCTYIKe U MPOCTOp I'/ie peBU30p Tpeba J1a cTaBu
cBOj mapa¢ kaja u3BplIM oaroapajyhu mocrynak. [Iporpam peBusMje cly’kM Kao CMEpHULA Y
TOKY BpIlEHa PEeBU3MjE U KaO CPEJCTBO 3a BPILIEHE HaJ30pa PyKOBOAMOLA TUMA KaKo OM MpaTHo
HampenoBawe peBusMje. PeBU3OpCKM Mporpam AeTabHO OMMCYje MPUpPOLy, BpemMe U o0uM

PeBM30PCKKX MpoLeaypa.’ ’

[Iporpamom peBu3uje ce yTBplhyjy mpoueaype norpeOHe 1a ce 00aBM peBU3Mja Ha edukacaH
HaunH. OH oOyxBaTa JeTa/baH IJaH paja Koju Tpeda na ce obaBu u asze Ja ce MOCTUTHY
uibeBM peBusuje. Tpeba na mocToju JOBOJBHO JieTaba 32 Mambe UCKYCHO 0co0Jbe Koje Tpeba na
obaBu Te (aze, mehyTum, He Tpeba Ja MMa MpeTepaHo JAeTaba LITO MOXKE Ja MpOy3poKyje jaa
peBu3opu Te (haze 00aB/bajy pyTHHCKU M Yrpo3e cBoje MUllbere. JloOpo ucniaHupaH nporpam
peBusmje o06e30ehyje na ce o6aBe riiaBHe YMHEHUIIE KOjUM Ce CTUMYJIMIIE TEMEJbHO YIO3HABahe
jenuHuLIe Koja je mpeameT peBusuje. OH CiIy’)KM Kao MPUPYUYHUK 3a ofpehrBame nocnosa u TMMe
KOHTpOJIy TpojeKTa o] MoyeTka 10 Kpaja. Kpeupa nokymeHTalujy W Aokasze Ja je Mocao

obaBsbeH. OOnacTu koje Tpeba na Oyay oOyxBaheHe mporpamMoM peBH3Hje YK/bYUYjy LIMIbEBE

® Rick Hayes, Arnold Schilder, Roger Dassen, PhWNallage,/Tpunyunu pesusuje — Mehynapooua nepcnexmusa,
Cage3 pauyHoBolja u peBuzopa Penybauke Cpricke, bama Jlyka, 2002,ctp. 187.

7% Nlymwan Munojesuh, @unancujcka pesusuja u konmpona, beorpaacka nocnoHa mkona, Beorpan, 2006,ctp. 168.
"7 http://www.ubs-asb.com/Portals/0/Casopis/2008/102/B2-2008-Stanisic.pdi6.02.2014.
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peBHU3Hje, MpoLeaAype TeCTUpamba, BEIMUYMHY y30paKa, CeleKIHjy y30paka, BpEMEHCKHU Mepuo/,
U3BELITAaje 3a CeNeKIH]y y30paKka, u3BellTaje U JOKyMEHTAI1jy KOju Cy MpeaMeT nperieaa Kao u

aTpudyTe 3a TecTUpame.

[Iporpam Tpeba na Oyzae cacTaB/beH Npe MOYeTKa paja Ha TepeHy U jaa Oyae o100peH of cTpaHe
JMPEKTOpa 3a PeBU3Mjy WM OPYror pyKoBOJACTBa 3a peBu3Mjy. IIporpamu peBusmje ce Mory
MOIU(UKOBATH Yy TOKY peBHM3Mje 3aBHCHO O] pe3yliTara TecToBa WIJIM HOBUX J00MjeHHX
uHdopmanuja. MehyTum, cBe MpomMeHe nporpama peBu3Mje Wiu npoleaype Tpeda na nperneaa u
onobpu onromapajyhu pykoBoaunan peBusdje. PeBuzopcku mnporpam JeTasbHO OIUCYje
Npupoay, BpeMe U 00UM peBU3OpCKUX Mpoueaypa. Ha nmpumep, y peBH3OpcKkoM mporpamy ce
HaBOAM Koje mpoleaype Tpeba MpuMeHUTH, Opoj TpaHcaKlHja Koje Tpeba TecTUpaTH, AMHAPCKE
u3Hoce Koje Tpeba BepudukoBaTH M kajza he mpoueaype OUTH mpuMereHe. PeBuzopcku
nporpamu ce MpurepemMajy 3a CBaKy peBU3HWjy, 3a CBa 3HauajHa MOJpydYja, pauyHe W Apyre
3HayajHe CerMeHTe peBu3Mje. PeBU30pCKH MporpaMy NpeBojie PeBU30OPCKU MPUCTYMN y MOTIYHE
onuce paja Koju Tpeba 00aBUTH, NMPEJICTaB/ba]y CBUACHIIM]Y KOja MOXe Jla ce MCIUTa U 0J00pHu
Npe Hero WITO Ce MOYHE ca pajoM M MOMaxke peBU30pY Ja MOTBPAM aJEKBATHOCT 00aBJHEHOT

pana.’®

9. Kommiernpamwe peBH3HjCKOI aHIa’KMaHAa

[{nb cBake peBu3Hje je GopMHUpame PEeBU3MjCKOT MUIIJbEHa O (PMHAHCHjCKUM HM3BEITajuMa.
Muuubewe peBH3Opa 4ecTo je jeAMHM JAe0 peBu3Mje Koju KopucHMuM Buje. Ilpema Tome,

MOCMaTpPaHO 3 yr/ia KOPUCHUKA, M3BELITA] MPeCTaBIba MPOM3BOJ PEBH30PA.

[pe u3paze v U3gaBama M3BEIITaja HE3ABUCHOT PEBM30pa MOpa Ce CIPOBECTH KOMILIETHUPAhE

peBusuje. OBa (asa npoteca peBusuje oOyxBara:

"  3aKJbY4HE MOCTYIKE peBU3HjE;

8 Mune Cranumuh, Humepra konmpona u pesusuja, Y ausep3uter Cunruaynym, beorpan, 2014 ctp. 251. - 252.
9 Munosaun Crannmuh, Pesusuja, Y ausepsurer Cunruaynym, beorpax, 2009,crp. 163.
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" cBeoOyXBaTHY aHaJIM3y U3BpILICHE PEBU3H]E;

"  cacTaB/balb€ KOHAUHOT PEBU3HUjCKOT JlocH]jea.
VY oKBUpY KOMIUIETHpaba peBU3Hje pEBU30p paau U Ha 100ujamby:

" [paBHe JOKYMEHTallMje W MMUMCMa YIpaBe KJIMjeHTapeBU31je y KoMe oHa NoTBphyje cBojy
OJrOBOPHOCT 32 (hUHAHCHjCKe M3BEIITaje U

"  OCTaJMX M3jaBa PyKOBOJCTBA KJIMj€HTa PeBU3Hj€ U APYIUX JIULA.

Osga (aza peBusuje je OUTHA jep y H0j peBU30p 00aB/ba U MPOBEPY /0 Taaa 00aB/BLEHOT Mocja Ha
peBu3ju. Y TOKYy oOaBJbarba KOMIUIETHpaa peBU3je MOXe NOhM 10 OTKpUBamka HaKHAJHUX
yuweHula M jgorahaja mrTo Moxke OWUTM OJf CYHITMHCKOT 3Hayaja 3a MPaBUIHO MUILbEHE
peBusopa. PeBuzop Mopa pasmoTputu Aorahaje 10 JaTyma M3BellNTaja O M3BPIIEHOj PEBU3UjU U

. .80
u3mel)y natyma OunaHca ctama U JaTyma u3jaBama GUHAHCH]CKUX M3BELITaja.

[Tpunukom npunpemawma MHULLBEHA, PEBU30OP pa3MaTpa CBe 3HauajHE PEeBU3MjCKE JoKaze 0Oe3
o03Mpa Ha TO Ja M Cy OHM Yy CKajjay WM Cy CYNPOTHH TBpAmaMa y (PUHAHCH|CKUM
u3BelTajuMa. JIOBOJBHOCT M MPUKJIAAHOCT PEBM3MJCKUX JloKa3a Yy CMMCIY MOJpLIKe

PEBU30POBUM 3aK/byullMMa MPeACcTaBlbajy NpeaMeT npodecruoHaniHe peBU30pOBe MPOLEHE.

Ha npoueny peBusopa y Be3u ca THM LITa cauMibaBa J0BOJbHE oJroBapajyhe peBusnjcke gokase

yTH4y GakTopu Kao IITO Cy:

* 3Hauaj Moryher MorpeurHor Kckasa y TBp/W M BepoBaTHOhA Jja OH UMa MaTepujaiHo
3HauajaH edekar, MojeMHAYHO WM 3ajelH0 ca JpyruM Moryhumm rpelikama, Ha
(uHaHCHjCKE U3BEIITAjE;

" e(eKTUBHOCT PYKOBOJICTBA KJIMjEeHTa PEBU3HMje U KOHTPOJIA Y BE3U Ca PU3UKOM;

" HCKYCTBO CTEUEHO TOKOM paHHMjUX pEBU3Mja Yy BE3M Ca CIUYHUM [OTEHIIMjaIHO
MOTPEUIHUM UCKa3UMa;

"  pe3ynTaTd U3BPIICHUX PEBU3MjCKUX TOCTYMNaKa, Kao U Ja JHU Cy TUM PEBU3UjCKUM
MOCTYMIUMa OTKPUBEHHU MOCEOHU CilyuajeBU KPUMHHAIHUX paiby UM Ipelaka;

"  U3BOp M MOY3JaHOCT pacrlojoXUBUX HHPOpMaLH]ja,;

8 Mumnoan Cranmmmh, Kocana Buhenrujesuh, Pesusujcku 3axmyunu uzeeuimaj, YHuep3uTeT CUHTHIYHYM,
Beorpan, 2009,ctp. 23.
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"  yBEpJbUBOCT PEBU3UjCKHX J10Ka3a,
" pa3yMeBame KIMjEeHTa pEBU3Mje W HEroBOI OKpYXKewa, YKbydyjyhu pasymename

MHTEpHE KOHTPOJIE KIIMjeHTa peBU3Mje.

VYkonuko peBu3op HHje mpubdaBo JOBOJLHO OJroBapajyhux peBU3MjCKHMX JI0Ka3a 3a MaTepujaTHo
3HauajHy TBPABY y (DMHAHCHjCKMM H3BelITajuMa, Tpeba Ja Mokylna ja mnpubaBu NOAaTHE
peBU3HjCKe Jl0Ka3ze. YKOJIMKO pPEBU30p HE MOXke Ja MNpudaBu JIOBOJBHO ojroapajyhnx

. . 81
PEeBM3MjCKUX JI0Ka3a, Tpeba a u3pazu MUILLIbEHE ca Pe3epBOM WIM y3apxkaBajyhe MULILIbEbE.

9.1. 3ak/by4YHH NMOCTYNIH PEBH3Hje

3aKk/by4HU MOCTYMIM CYy OHU KOJU CE€ M3BOJIE HAa Kpajy peBU3Hje, OJTHOCHO OHM CE€ IeHepaHO He
MOTYy W3BECTH Tpe 3aBplleTKa Mocjia Ha peBu3Mju. [Ipe Hero ITo HamycTH pajHe MPOCTOpHje
KJIMjeHTa peBU3Uje, PeBU30p Mopa Jia YTBPAU Ja JiM je npeaBuleHn 1ocao Ha TepeHy 3aBpllieH.
[Mocnaewn nan peBusop he mpoBecTH y KaHLeIapHju KIUjeHTa peBu3Mje npaBehn cBeykynHy
aHalu3y pajHe NOKyMEHTaluje W THMe YTBPJIW UYWeHHIe Koje Tpeba 1a MOTBpJE HEroBO

MUILLbEHE.
VY oKBUpY KOMIUIETHpaba peBU3Mj€ PeBU30p paau U Ha 1o0ujamby:

" [paBHE JOKYMEHTallMje M Mucama yrnpaBe KJWjeHTa peBH3Mje y KOoMe OHa MoTBphyje
CBOjY OJIFOBOPHOCT 3a (pMHAHCH]CKE U3BELITaje U

"  OcCTaJlUX M3jaBa PyKOBOACTBA KJIMjE€HTa peBU3Mj€ U APYTUX JIULIA.
3aKJbyUHU MOCTYMLHU YKIbYUY]y:

1. TlpoBepy mpaBUJIHOT HCKa3MBaa OJHOCA Ca [OBE3aHUM JIMLMMa W EBEHTYalHO
MOCTOjarbe JPYruX HeHCKa3aHUX MOBE3aHUX JIMIA.
2. OTkpuBame HeeBUIEHTHPaHUX o0aBe3a:
" qperje] HOBUAHMX MCIIaTa y MEpHOAY HAKOH JaTyMa OusaHca;

® nperiea JHCBHHMKA HOBYAaHHMX MCIIJIaTa 3a NEpHoJ HAKOH JaTyMa 6I/IJ'IaHCEl;

81 Hcro, ctp. 23. — 24.
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" [poBepa Mojaraka OJi U3BOPHOI 10 (MHAIHOT JOKYMEHTa, Ha MpuMep, jeAHOT
y30pKa (haktype, Kako Ou ce yTBpAMJIO Ha KOjU Mepuo/i ce oaHocH miahame.
3. 3aBpllHE aHAJIUTHYKE MOCTYIKE:
" [poBepe TPEHIO0Ba U BaXKHUX MOKazaTesba U
" [poBepe HEOUSKMBAHMX Hajlaza peBH3Hje.
4. Tlpernen paaHe JoKyMeHTauuje (aHanu3y BpIIM HE3aBHCHM YJiaH PEeBU30pCKe Gupme), y
OKBHpY Uera ce paju:
" [poBepa pe3yJTaTa peBU30PCKUX TECTOBA,
" [poBepa AOBOJBHOCTH M MOY3JaHOCTH PEBU3HM]CKHUX JIOKa3a;
"  3aBplUHA JIMCTa POBEpa;
"  3aBpILIHM YIUTHHUK PEBU3HjE;
"  paJHM JIMCT HEKOPUTOBAaHMX rpellaka.
5. TlpoueHy crnocoOGHOCTH KIIMjeHTa peBM3Mje Ja HACTaBU PEJOBHO MOCIOBaE, MPU YeMy
ce:
"  HCMUTYjy HOpMaJIHE MHIUKALIMje PU3HKA,
"  M3BOJIC JJOJAATHU aHAJIUTHYKH MOCTYILH;
* yrBphyje na au ce mMpobJeMu Be3aHW 3a TPAjHOCT MOCJIOBaba MOTY YOJIaXHUTH
JApyruM (hakTopuma.
HcnutuBame norahaja HacTanux oj AaTyma OuiaHca 0 JaTyma W3BellTaja peBU30pa.
Jlobujame carnacHOCTH Of KiMjeHTa peBu3Mje Aa he M3BPLIMTH KOPEKTHUBHA KibMKEHA
(mpenyoxeHa oJ1 CTpaHe peBU30pa).

8. I[lpoBepy obenonamuBarma y GUHAHCH]CKIM H3BemTajima. >

9.2. CaeykynHa aHaJHu3a U3BpIIeHe peBU3Hje

[TocTynuu cBeykynHe aHajM3e MOYHMIbY aHalM30M paja Kojy je o0aBuo muahu peBH3Op MOJ
KOHTpoJsioM oBnautheHor pesusopa. [locao koju je 06aBuO peBH30p, OKMBa aHATU3UPAH O] CTpaHe

MeHallepa U mapTHepa 3adyKeHor 3a peBu3Hjy. Kaja cy y nutawy o0MMHe peBu3uje, 0OMYHO ce

82 Hcro, ctp. 24. — 25.
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BpUIY JI0JIaTHA aHaln3a 00aBJbEHOI aHTaKMaHa O]l CTpaHe MeHalepa WM napTHepa KOju HUCY
OunM aHraxoBaHW Ha o0aBJbamy JaTe pBeusHje, kako Ou ce o0e30ennna 00jeKTHBHA MPOLIeHA Y

norieay o0aB/bEHOT MOCJa, a y CKajlly ca craHaapauMa gpupme.

[Ipe moTnucuBamwa obaBjbeHe peBU3Mje, OBIAIheHN pEeBU30OP ce MOpa YBEpUTH Jia cy cBe dasze
peBu3Mje o0aB/beHE y CKajly ca MUCMOM O aHraXKoBawy M IJIaHy peBH3Huje, na cy Baxehu
PEBU3HUJCKHM TMOCTYIIM YCMEIHO M3BECHH, Ja Cy 3aJI0BOJbEHH IIM/bEBH PEBH3HUje, Jia je CBe
ypaheno y ckangy ca MehyHnapaHuMm crangapaMma peBu3uje, M Jla pajHa JOKYMEHTaluja

oJipaxkaBa 3aKJbyuKe KOjU MOJAYMUPY MUILJbEHE PEBU30PA.

[Tutama koja y CKJIOMy CBEYKYIHE aHalln3e MOCTaB/bajy MEHalep U MapTHEp, YECTO ce OJHOCE U
Ha TpaXewe Ja Cy Yy paaHy JOKyMeHTauujy Beh o00aB/beHOr Mocia yK/bYYM W OIMNIIMPHHUja
JOKyMeHTaluja u odjammema. Ha npumep, objamimene U3 KOjux pasiora oapeheHu noctynuu
Hucy u3BegaeHu. OBa ¢aza o0yxBaTa U MOMyHaBamke JMCTE MpoBepe odpaciia peBu3opcke Gupme,

Kako OM ce YTBpJAWUJIO Aa JIM CYy 3aJIOBOJbEHU CBU CTaHAAp/J1 U3BCLITaBama.

Takohe, noctynuu cBeyKynHe aHanu3e ykibyuyjy Ao0Mjame 0Ka3a U nrcama Be3aHHX 3a CyJICKe
napHulle, MOTpakMBawka W IMUCMa yIMpaBe KojuMa yrnpaBa MOTBphyje CBOjy OATOBOPHOCT 3a
(¢uHaHCHjCcKe W3BelITaje W OcTajle Hu3jaBe Aare peBusopy. llocTymum mnpukynsbama Jo0Kasza
YKJbYUyjy M OMNIITe WCIHUTHUBaIbE MOTEHLMjaTHUX M Tpey3eThx obOaBe3a, Kao W MOBE3aHUX

CTpaHa.

[Tpotiec cBeyKyIMHOT OMIITEr UCIUTHBAaba YKIbydyje U J00Wjame JIBa TOKYMEHTa O] KIIMjeHTa:
nUcMa TpaBHMKA W THMCMa ylpaBe — [UCaHEe H3jaBe YIpaBe O FbEHOj OJrOBOPHOCTH 3a
¢uHaHcHjcke u3BemTaje. lloTeHiujanHe o0aBe3e MOry yTHULATH Ha TOCJIOBamke KIWjeHTa
peBu3Mje, ma 300r Tora peBU30p MOpa MPOBEPUTH NpBaHa JAOKYMEHTa, YroBOpe, 3aK/byuke W

npumede ca cacTaHka YIpaBHOT 0A00pa U ynpase, Kako OU YTBPAMO HBUXOBO MOCTOjambe.

Jlucty onute npoBepe peBU3OpcKa pUpmMa KOPUCTH Kako OM ocurypana ja aHajausa 00aB/beHOT
nocna Ha peBu3dju Oy/ie MOTIMyHa U KOMIIJIeTHA. Y CBEYKYITHOM Mperieiy peBusuje, U3BeliTaj y
onuupHoj ¢popmu he 0Opa3nokuUTH MpUPOAY, 0OUM, OpraHu3alujy, CTeNeH 3Ha4ajHOCTH, HOBU
pax Ha peBM3MjU U paj ca OCTalMM pPEBU30pUMa U CTpyumalyMma. Y CBEYKYMHOM Mperjiery
peBu3Hje Aaje ce mperien oduma, Mpupuae U cTeneHa 3HayajHocTu. [Ipupoaa aHraxxmana Mosxe

OUTH He3aBUCHa peBU3Mja, peBU3Wja U MOpe3, 3aKoHCKa peBusuja u aAp. O6um pesusuje he
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00pa3nokUTH TpaHcaklMje Koje cy npaheHe, MOCTyNKe KOju ¢y 00aB/beHH W HaYMH Ha KOjU Cy
KOpUITheH! CTATUCTUYKK Y30pIM. Y CBEYKYIIHOM TMIperjie[ly peBuUsMje maje ce Tperie]
opraHusaiiyje, 00aB/bEHOI MOCIa HAa PEBU3WjH, Ka0 U pEeBHU3Opa M CTpyUmaka ca Kojuma ce
paauno. Opranuzaiiyja ykJbyuyje TUM KOjU j€ paauo Ha peBU3Mju. AKO je 00aB/beH HOBH MOCA0
Ha peBU3UjU JATOT MepHuoja, KOoju 10 Tajaa Huje paheH, To ce cnomumbe. [logHocH ce u cnmcak

JPYTHX PEBU30pA ¥ CTPYUIHbaKa ca KOjiMa je paano He3aBUCHH peBr3op.t

9.3. KoHTpoJiHa JIHCTAa KOMIIETEHTHOCH pPeBU3Hje

Ha camom kpajy peBu3uje HacTaje )KypOa Ja ce UCMOIUTYjy MOCTaB/bEHU POKOBHU. Y TaKBUM
yclIOBMMA C€ JlaKo MOTY MpPEeBHJETH HeKa BeoMma 3HauajHa MuTawma. MHore peBuzopcke Gpupme
Cy, ca [IJbeM Jia cMare MOTyhHOCTH Ja ce TO IOT0/I1, YBeJie KOHTPOJIHY JTMCTY KOMIETEHTHOCTH
peBusuje. OBa KOHTpOJIHA JIMCTA je jeiaH Nperien y KoMe cy HaOpojaHu CBU OJieJbliM U3 J0cHjea
peBM3Hje 3ajeHO ca JpYyruM MUTambuMa Koja Mopajy OWTH 3aBplLUEHA Mpe HEero IITO Ce MOXKe
pehu na je peBusrja komruieTupaHa. CBe cTaBke M3 OBE JIMCTE He Mopajy OMTH 3aBpuIeHe Mpe
Hero IITO ce MOTMUIIE M3BEIUTa)] peBHU3Mje. Mperje] je 0OMYHO MOJEbeH Ha OJIe/bKEe CXOAHO
HMBOY 0c0o0Jba OJ] KOra ce 3axTeBa Ja 00e30eau Ja je cBaka CTaBKa KOMIJIeTUpaHa — 3aBplieHa.
OnroBopHo nuue Tpeba Aa cTaBU CBOj MOTIIMC HAa CBAKy CTBaKy OHAKO Kako ce€ OHa KOMILIeTHpa
— 3aBpiuaBa. KoHTpoJHe JNUCTe KOMIIETUpama peBU3Mje HUCY OMWJbEHE KOJ peBH30pa jep
3axTeBajy J0CTa BpeMeHa 3a TMOMNyHaBalke W 3Haue A0JATHM aMUHHCTPATUBHM I0Ca0 3a
peBusopa. [IpeqHOCTH KOHTPOJIHMX JHMCTa KOMIUIETHpama PeBH3Mje Y MHOroOMe MNpeBasuiase
Hejnoctatke. OHe omoryhyjy peBU3Opy Ja jelIHUM IperjieoM BUAM Ja JIM je WU He M0cao
peBusuje 6uo ypahen. OHe ocurypapajy Ja HM jeJJaH 3HauajaH 1mocao He ocTaHe He ypaljeH, Kao u
Jla Cy CBa MUTama Mpou3allia U3 peBU3Mje pacrpaBbeHa Ha oforoBapajyhu nauuH. To je

noceOHO BaXKHO Ha Kpajy peBHU3Hje, KaJia UeCTO MOCTOj1 BPEMEHCKH LIKpUIIALl.

Jenna on 3aBpirHUX ¢asza peBu3Mje, Koja Mocraje cBe Buile yoOuyajeHa, je 3ak/by4HHU cacTaHak.
OH mpencTBa/ba MPUIMKY Ja C€ CBa JIMLA KOja Cy yYecTBOBaJla y peBU3UjU, O] HajMmiahux

yjJaHoBa TMMa JI0 MapTHepa, cacTaHy jAa OM NMPOJMCKYTOBajiM HauMH Ha KOJU je BoheHa u

83 Hcro, ctp. 38. — 39.
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M3BpIIEHAa peBH3Mja. 3abyyHM cacTaHaK ce OJp)KaBa HEMOCPEJHO HAKOH MOTHHCHBaHba
U3BELLTaja peBU3HMje U YeCTO je 3aTBopeHe npupoje. OH npyska MOryhHOCT cBMMa KOju Cy OWin
YK/bYUYEHHU Y PEBU3H]Y Ja U3HECY Koje 00J1acTH, Cy M0 BUXOBOM MUILIbEHY, 100po ypaheHe, kao
M OHe y Kojuma O6M Ouilo noTpeOHO W3BPLIMTH MoloJbllaka y HapeaHo] roaumHu. CacraHak

Mpy’ka BaXKHy MOBPATHY cripery Koja he Gutu kopumhena y nmanuparby HapeaHe roauue.>

9.4. CacraB/bambe KOHAYHOT PEBH3HjCKOT J0CHjea

[Tpema MehyHnaponHom crangapay pesusuje 230 PeBusujcka moKyMeHTalWja, peBHM3HjcKa

JOKyMEeHTaluja ce 3a oApel)eHo peBU3MjCKO aHra)KOBambe ce MPUKYIJba y PEeBU3UjCKHU J0CH]e.

PeBusop Tpeba HakoH JnaTyma M37aBama M3BELITaja HE3aBUCHOI peBU30pa OJaroBpeMeHo Ja
cauMHU KOoHayHu peBu3ujcku nocuje. [Ipema ISQC 1yoOuuajeHn BpeMEHCKH MEpHO KOjU ce
cMmaTpa MpUKJIaJHUM 32 caulibaBalkbe KOHAYHOT peBU3MjcKor gocujea je 60 mana on gatyma

U3BEIlTaja peBU30DpA.

CaunmaBame KOHAUHOI PEBH3MJCKOr JOCHjea HaKOH JaTyMa W3BeLITaja peBH30opa MpejcTaBsba
aJIMUHUCTPATUBHU MPOLIEC KOjU HE MOoJpazymeBa CIpoBoherme HOBUX PEBU3UjCKMX MOCTYMaKa,
HUTHU JIOHOIICHE HOBUX 3aKkjbyyaka. HakoH cauumaBamba KOHAYHOT PEBU3MjCKOT JOCHjea,
peBu3op He Tpeba na Opuile WM OJCTpamyje PEeBU3UjCKY NOKyMEHTalMjy TMpe 3aBplLIeTKa
nepuojia y Kome ce Jocuje yyBa. Mi3MeHe peBu3ujcKe JOKyMEHTalllje c€ MOTY BPIIUTH YKOJIUKO

Cy OHE I0 CBOjOj MPUPOAU aAMHUHUCTapTUBHE. Ha mpumep:

"  Opucame WK OACTparuBatbe HeBaxehe ToKyMeHTaLje;

"  pa3BpcTaBakbe, ynapuBarme UK MOBE3UBae paJHUX Manupa,;

" [OTNHCUBaKE KOHAYHMX JIMCTA U3BPLICHOT pajia Koje ce 0JHOCE Ha MPOLIEC CaulhaBarbe
Jocujea;

" JIOKYMEHTOBalb€ pEBU3MJCKMX [JO0Ka3a Koje je pEeBH30p MPUKYIHO, pelleBaHTHUX
JMCKYyCHja Koje cy BoheHe ca oaropapajyhuM ujaHOBMMA THMa M 3aKibyyaka Koju Cy

YCBOj€HM Npe AaTyma U3BellITaja peBru3opa.

84 Hcro, ctp. 48.
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VKOJIMKO HAaKOH KOMIUIETHpamka pEeBU3UjCKOT JocHjea pEeBM30p YOUM Ja je HEOMXOIHO
MOAM(UKOBAaTH NocTojehy peBU3HjCKY JAOKYMEHTALU]y WU je AOMYHUTH HOBUM DPEBMU3MJCKUM
JOKYMEHTHMa, peBu3op Tpeba, 6e3 o03upa Ha mnpupody MoauduKaluje Wid AO0MyHEe [a

JOKYMEHTYje!

"  KajJa Cy M O]l Kora U3BpIIeHe U3MEHE WJIM JIONyHE U, YKOJHMKO je TO MPUMEHIBUBO, J1a JIU
Cy MperjellaHu, Kajia u ojl CTpaHe Kora,
»  oxpeheHu pas3iiosu 3a BpIeHhEe U3MEHA;

" YTHILAj U3MEHa, YKOJIMKO MOCTOjU, Ha 3aK/byUKe pEeBU30pa.

Cranpapaom ISQC lce on peBusopckux puUpMu 3axTeBa Ja YCTAHOBE MOJUTHKE U MPOLeAype y
BE3W ca 4YyBameM JOKyMeHTauuje aHraxosamwa. ¥ [SQC 1 je HaBeneHo na yoOuuajeHM
BPEMEHCKU TEpHOJ] UyBama y Cilyuajy aHraxoBamwa peBu3uje He Tpeba na Oyzae kpahu ox 5

roiHa O]l IaTyMa U3BellTaja peBU30pa.

VKOMMKO HaKOH JaTyMa M3BellTaja peBU30pa HACTaHy BaHpeJHE OKOJHOCTH KOje 3axTeBajy Ja
PEBH30p CIIpOBeie HOBE WJIM J0JaTHE PEBU3HMjCKE MOCTYIKE WM Ha OCHOBY KOjUX peBU30p jaohe

710 HOBHUX 3aKJbydaka oH Tpeba a TOKyMeHTYje:

" HOBOHACTaJle OKJIHOCTH;

" HOBE WJM JOJAAaTHE PEeBU3MjCKE MOCTYMKE KOjU Cy CIpPOBEAEHH, MPUKYIJbEHE PEBU3HjCKE
Jl0Ka3e M J0JaTHE 3aKJbyUKe;

" KaJa U Of CTpaHe Kora cy M3BplleHe pe3ynTupajyhe uamMeHe peBU3MjcKe JOKyMEHTalllje

M KO MX je Mperieiao.

OBakBe BaHpeJHE OKOJHOCTH YKJ/bYyUyjy OTKpPHUBamE€ UMHEHULA y Be3M ca (PMHAHCUC]KUM

uHpopmalMjaMma Koje cy Ousie mpeaMeT peBH3dje a Koje Cy MocTojajie Ha JaTyM H3BellTaja

peBHM30pa M MOIJIE Cy YTULATH HA M3BELUTA] [a je PEBH30p MMAO0 CasHarba O Hima.>

8 30pan Ileropeuh, Mehynapooru cmanoapou pesusuje, Y uupepsurer Cunrunynym, beorpan, 2010,ctp. 58. — 59.
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3akibyuak

W3 nocapammmer u3narama MOKEMO M3BECTH 3aKJbyYakK J1a je jeiaH OJ1 TI1aBHUX 1IMJbeBa PEeBU3Mje
na Oyne edukacHa M KBaJMTeTHa, Tj. Ja ce Ha Kpajy Tpoleca peBU3Wje M3pasu aJeKBaTHO
PEBU30pPCKO MUllJbeke. Jla OM peBU30p W3pa3uo aNeKBaTHO MUIIJbECHE, MOpa Ja cakylu
JI0BOJbaH Opoj JI0Ka3a 0 OHWUM To3ulMjaMa Y (PMHAHCHUCjKUM M3BELITajlMa, Koje Mo M3HOCUMa U
BaXHOCTH UMajy oJutydyjyhu 3Hauaj 3a uesnokynHe puHaHcHjcke u3BeniTaje. Pepusuja tpeba na
ce 00aBM y3 MUHMMallaH OOMM MOCJa U MUHHUMaJlHE TPOILIKOBE, ajld Jia KBAJIUTET 00aBJbEHOT
nocia Oyne BUCOK. PeBusujy je Moryhe KBajquTeTHO O0aBUTH YKOJMKO PEBH30p MpuOaBU
uHopMmalyje 0 MHTETPUTETY MEHAlIMEHTa, Ka0 U O BPCTHM U OOUMY pPavyyHOBOJCTBEHHX
eBHJICHIIMja Koje omoryhaBajy nprbaBibame TOBOJHHOI 00MMa MOY3/JaHUX J0Ka3a peBU3Hje Koju

NOTKpeIJbyjy canja pauyHa y GUHAHCUC|KMM M3BELITajUMa.

Ceaka peBu3ja Tpeba jga Oyjae MNax/bUBO TUIaHMpPaHa Tpe HEHOI [MOuYeTKa, jep MpPaBUIHO
IlaHupaHa peBH3Mja ckopo yBek he umartu Oosbe peBU3HjcKe pesynraTe. AJEKBaTHUM

IJIaHUpakEM peBI/ISI/Ije MOKE a €€ OCTBapu 3Haqaj Ha ymreaa BpEMeHa Kao 1 0o0uM nocna.

VY pagy cMo aHanu3upanu W 00jacCHWIIM MOCTYMaK MpUXBaTamka PEBU3MJCKOT aHTakMaHa, Koje
Kopake peBu30p Tpeba Mpeay3eTH Mpe Hero LTo JAOoHece OJUTyKY JAa JM Ja MpUXaBTHU KIMjeHTa

WM He, Kao U Koje yciioBe 00e cTpaHe y npolecy peBusuje Tpeba ja UcyHe.

Takohe, oOpaauau cMO OMIITH Wb PeBU3Mje M KOHLENTE Ha KojuMa ce peBU3HWja 3acHMBA.
KoHuenT MartepujaniHOCTM je 3HayajaH 3a peBHM3Opa 3aTO WITO MMa AMPEKTaH YTHUL@A] Ha
KOJMUMHY Hamopa Koje peBM30p Mopa JAa YJIOXHM TOKOM PEeBHM30pCKOr aHraxkmana. KoHuenT
pU3MKa rie peBU30p MOXKE HECBECHO Ja MPOMYCTH Ja Ha oJroBapajyhu HauuH MoauduKyje cBoje

MUILJbEHE 0 (PMHAHCHJCKUM M3BELITajuMa KOju caapike MaTepujajiHe MorpelHe uckase.

M3BpiieHa je peTasbHa aHanM3a KOMIIOHEHTH peBM30pCKOr pu3uKa. PeBusopcka mpolieHa
KOMIIOHEHTH MoOJeJla PeBU30pPCKOr pHU3MKa MpejacTaB/ba OCHOBHU (akTop 3a onapehuBame

onarosapajyher o61Ma CylITHHCKHUX MPOBEPa y CBAKOM PEBU3OPCKOM aHTa)XMaHy.
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VY pagy cMo aHanM3Mpaliv ¥ 00jacHUIIM MOCTYNaK MIaHupawba peBu3rje, Kao U ¢asze Kpo3 Koje ce

0JIBMja MpoLEeC MIaHUpamba peBu3Hje.

[TpBa ¢aza Ham yka3syje na peBu3op Tpeba Ja CTeKHE JOBOJHHO 3Hama O mnpeay3ehy kKako Ou
Morao Ja uaeHtudukyje u pasyme aorahaje, TpaHcakiyje U TIOCJIOBHY MpaKCy KIHUjeHTa, a Koje

MOTY UMAaTH 3HayajaH yTullaj Ha (prHaHCHjCKe U3BeIlTaje, UCIMTHBAbE UM U3BELITaj PeBU30pa.

Cneneha ¢aza Ham ykasyje Ha TO Ja peBU3Op Tpeda Ja ce yrno3Ha ca MpaBHUM JOKYMEHTHUMA

Kako OM MoTBpAMO Ja cy nHpopMmalje y GUHAHCHJCKUM M3BEIlTajuMa MpaBUIIHO 00jaBIbeHE.

AHaIUTUYKK MOCTYMLM, Kao cneaeha daza, npumemyjy ce y gas3u miaHupama peBusmje aa ou ce

pasymelio CaMo MocCJI0BamkEe U MPOUCHHUIIN HOTeHI_II/IjaJ'IHI/I PU3BHLIM.

VYV paagy cy obOpaheHu nocTynuu pa3symeBama HWHTEPHE KOHTpOJE, BPCT€ M KOMIIOHEHTE.
AJnieKBaTaH CUCTEM MHTEpPHE KOHTpOJIe AOMPUHOCH BUCOKOM CTEMEHY TaYHOCTH M MOY3/JaHOCTHU
pauyHOBOJACTCTBEHUX TMoOJaTaka, WITO C€ JUPEKTHO OJipakaBa Ha BaJbaHOCT (PMHAHCH]CKUX

u3BelITaja

[Mocnenmwa (aza y mpoliecy rniaHupama peBU3Mje je u3paja MeMopaHayMa O MaHy peBU3Mje U
nporpaMa peBusuje. MemMopaHIyM O TUlaHy peBH3Hje MpecTaB/ba KOMIUIETaH M CBEOOYyXBaTaH
NpuKa3 MJIAHUPAHOT METOJa peBU3Mje W (PUHAHCHjCKM IJIaH peBusje. Jlok mporpam pesusuje
CIy’)KM Kao JHCTa yrycTaBa 0coOJby KOje je aHra)KOBaHO Ha PEBU3UjU U Kao CPEJICTBO 3a

KOHTpOJy U €BUJEHLIM]Y UCIIPABHOCTH 00aB/LEHOT MOCIa.

W Ha xpajy, y }asu kommietupama peBu3Mje peBU30p o0aBsba MpOBEpY A0 Taja 00aBJbEHOT
nocna. Jep OoTKpuBawkeM HaKHAJHUX YMIb€HHMLA W jAorahaja o] CYIITHHCKOI Cy 3Hauaja 3a

IpaBUJIOHO MUIIJbEHC PEBU30PA.
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