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CAXKETAK

VYupapibame JbYJICKUM pecypcruMa uMa pa3palleH HaydHO-METOJOJIOIIKH amapar Koju
JIOTIPUHOCH HUXOBOM 0O0JBEM pazyMeBamy, Ma TaKO U aKTUBUpAmE U yCMepaBamhe Ha MpaBy
ctpany. M mopen Tora, mupu ce ja3 m3Mmel)y TeopHje M Tpakce YNpaBibamba JbYJICKAM
pecypcuMa y3poKOBaH paziuKoM m3Mel)y aHaTUTHUIKOT HaYMHA MUIIJBEHA, KOJU j€ Y OCHOBU
HAYYHOT TIPUCTYIla W HWHTYUTHBHOT HAYWHA MUILBEHA, KOJU j€ Y OCHOBH IMPAKTHYHOT
npuctyna. [[pumeHa HayYHO-METOOIOMIKOT MPUCTYIA Y YIIPaBIbaky JbYJICKAM pecypcuMa y
cucTteMy oj0paHe, CBE BHIIE je YCIIOB OJP)KUBE TOJUTHKE JBYJICKHX pecypca, mpuiaroheHe
notpebamMa M 3aCHOBaHE HAa pPEeaHUM pECypcHMa, YHME Ce CTBapajy YCJIOBH 3a e(UKacHO
(GYHKIIMOHHCAE CHCTEMA OJIOpaHe.

Jbyncku pecypcu mMajy KJbYYHO MECTO M BaXKHY yIIOTY y cHarama oaopane. [Ipuvena HoBe
TEXHUKE U TEXHOJIOTHjE 3aXTeBa CMamee OpOJHOT CTamkba M, HCTOBPEMEHO, H3Y3ETHO
MOTHBHCAH M 3aJI0BOJbaH, BOJHHYKH OCIMOCOOJpeH Kamap. llutame Koje ce mpu TOoMe
[I0CTaBJba jecTe KaKo 3al0CIeHU NePLUUNNpajy Te IPOMEHe U Y KOjoj MEpHU ce OHE YKIanajy y
IbUXOBY CIIMKY HJICalHC OpraHu3amuje, OJHOCHO Jia JH TOCTOju yckiaheHocT usMely
3aIMl0CIICHOT U OpraHu3allije — CKJIa/l BPeTHOCTH 3al0CIEHOT M BPEJHOCTH KOj€ OpraHu3aiyja
MIPOMOBHIIIE.

Kibyune peun: wyocku pecypcu, ynpasmsaree, memooe, mexHuke, cucmem 000pate.

ABSTRACT

Human resource management has developed sciestificnethodological approaches that
help us to better understand the processes, swéhedan activate and point ourselves in right
direction. Nevertheless, the gap between theorypaactice of human resource management
is getting wider. This is caused by the differetetween the analytical way of thinking,
which is basically a scientific approach and intgtway of thinking, which is basically a
practical approach. The application of scientifiedamethodological approaches to the
management of human resources into the System &nBe becomesrequirement of
sustainable human resources policy, tailored tondexs and based on real resources, thus
creating the conditions for the effective functiogniof the defense system.

Human resources have a key place and role in tfenske forces. The application of new
techniques and technologies requires a decreateeinumber of people and, at the same
time, highly motivated and satisfied, militarilyained personnel. The question that arises is
haw employees perceive these changes and to whiehtehey fit into their image of an
ideal organization, or whether there is a matchvbeh the employee and the organization -
haw the employee values fit with the values thatdrganization promotes.

Key words: human resources, management, methatsitgies, defense system.
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YBOJ

Haj6ospu HauMH fa ce ymo3Harte ca TEMOM je Ja HalHIIeTe KUTY O TOME.
bennamun Jluzpaenu, OpuTaHCKH MOJTATHYAP.

The best way to become acquainted with sulgjegc write a book about it.
Benjamin Disraeli, British politician.

»JleprHuCameM JbYIICKUX pecypca, OJHOCHO MEHAIMEeHTa JbYICKUX pecypea (eHria. Human
Resource ManagemenrtmeHaMeHT JbYACKHX pecypca), 6aBu ce Beluku Opoj moMahux u
CTpaHUX ayTopa, U YIJIaBHOM IMPU TOME KOPHUCTE JIBa MPHUCTYMa. JeTHO 3HAUCH-E OIMHCYje
AKTUBHOCTH MEHAIIMEHTA, a JIPYTH TEPMUH KOPHCTH Ce 3a O3HAYaBamke OJpeheHor mpucTyma
yIpaBsbamy JbYIMMa, OJHOCHO MEHAIMEHT JbyACKHX pecypea.“’ Tlojam ympaBibarbe
JbYJICKAM pecypcuMa y TEOpHjU ce II0jaBHO OCaMJIeCEeTHX TOJMHA MpOILIOr BeKa, a
MPETXO/IN0 MY j€ MePCOHATHN MEHAIMEHT, OJHOCHO MEepPCOHAIHA WM KaJpoBcka (pyHKIH]a.
[IpeoOpaxaj kampoBcke (GYHKIHje Y yIpaB/bamke JbYJICKHM pecypcuMa O3HadaBa, IMope
MpOMEHEe Ha3WBa, NPBEHCTBEHO IPOMEHY TEOPHjCKE AHUCIUIUIMHE, a HApOYHUTO MpaKce
MOCJIOBaha OpPTaHM3allje Y carjefaBamy 3alocIeHNX U BUXOBUX MoTeHnujaa. OBoO 3HAYU
Jla je TeopeTcKe TEKOBHHE YIPaBJbalbe JbYJICKUM pecypcuMa HacleAWIO Off KaJpOBCKe
GyHKIMje, ald UM je Jajlo HOB KBAJIWTET M 3aMax, pa3BHjajyhu MOTHYHO OpWUTHHAIIHA
peliema y HOBUM OKOJTHOCTHUMA.

Cama mojaBa mojMa JbYACKUX pecypca u3azBaia je mojene. Crajame mojMoBa /6y0u U mojMma
pecypcu TIOJIEITNO je MUIIJbeHha XYMaHWCTa, C jeJHe, ¥ MPHUCTaINIa OUCTOBehnBama JbyIu
ca pecypcuMa, ¢ apyre crpane.” KpuTHUapy TakBOT OCITOBIbaBAmba 3aMOCICHHX TBP/E 14 je
OH TIOHMXaBajyhu W 1a Jpyne mouctoBehyje ca 00jeKTOM yIpaBibarha U CBOJHM MX Ha HUBO
MallliHe KOjoM ce ympamiba. [lpucranmie, ca apyre crpaHe TBpIe Ja ce HBUME KOHAYHO
omoryhyje 00JbH T0JI0Kaj 3aIlOCICHUMA jep Cy ce Kpo3 UCTOPH]Y MaIllHE W OCTala CPeJICTBA
yBeK 00Jbe TpeTHpaIM HEero camu 3amociieHu. Takobe, mammHe yOp3aHO MOTHCKY]y KUBH
JBYJICKH paji, TaKO Jia ce JbYACKH paJi CBe BUIIE yCMepaBa y MpaBIly IpUIIpeMe, KOHTPOJIE H
OJlpXKaBama CPEeJCTBA 3a paj, a Mamke Ha ylarame HermocpeqHor ¢usmukor Hamopa. Cana,
KaJia je u3pa3 JbYJICKH PECYypCH YIao y 3BaHUYHY yIOTpeOy, HEMOTPEeOHO je MIMPUTH JaJby
MOJIEMUKY cBpcTaBajyhu ce Ha OO0 KOjy CTpaHy, ajid je J0OpO U MOTPeOHO HATJIACUTH KOjU
CY ¥ KaKBU CYIPOTCTaBJbEHHN CTABOBH 10 TOM MTUTAY.

Jbyncku pecypcu o0yxBarajy YKYIHHU JbYACKH TMOTEHIUjaI y OpraHU3aIMjU: pacloioKHUBa
3Hamba W HMCKYCTBA, YMOTpPeOJbMBE CIOCOOHOCTH M BeINITHHE, MOoryhe wuieje W Kpearyje,
CTeleH MOTUBUCAHOCTH U 3aWHTEPECOBAHOCTH 3a OCTBApUBAIE OpPraHU3aAIlMOHUX IUJbEBA U
cimaro.® VIIpaBbarbe JbyACKHM PeCypcHMa je jefaH oJ1 HajBaKHH]UX elleMEeHATa OCTOBHOT
cucrema, a Huje morpemHo pehu ga je 3a BehuHy opraHuzanuja CUTYpHO Haj3HaAuYajHHUjU
eJIEMEHT TI0CTOjaka W pa3Boja. HajBakHUjU pecypc y YIpaBibamy JbYICKAM pecypcuMma u
nabe je 4voBeK. OCHOBHM 3a/aTak YCHEIIHOT YIpaBJbama JbYACKHUM pecypcuMma je

! Torrington D, Hall L, Taylor SMenaumenm mydckux pecypca, Jata Craryc, Beorpan, 2004.ctp. 6.

2 Kaukapam M., CemuHap u npenaBame Ha TeMy , Vmuyaj pecpymosarsa u cenexyuje JbP na nepconan kao
enemenm Qyxkyuonanne cncoconocmu”, BojHa akagemuja Cextop 3a JbP, 2012.ronmna.

3 Kymuh XK., Vnpaswarwe wyockum nomenyujanuma, Pamanaka mramma, beorpax 2005.,ctp 21.



06e36eUTn fa MpaBH 4YOBEK Oyle HA IpaBOM MECTy y mpaBo Bpeme®. JIpyruM pedmma,
JbYJICKH PECYPCH Ce TIOCMATPajy Kpo3 MPU3MY YKYITHUX JbYJICKHUX BPETHOCTH U TOTEHIHjasIa.
Ha pykoBoJcTBY opraHusaliyje je Ja uX Iperno3Ha ¥ Ha MpaBU HAUYWH aKTUBUPA M YCMEPHU Y
IpaBIly OCTBapHBama MPOjeKTOBAaHUX NUJbeBa. Kao caapikaj mporiieca yrpaBibama, JbYICKA
pecypcu ¢y y KommereHIuju pykoBojaeher tuma. Ca CTaHOBHINTA CHCTEMCKOT TPUCTYIIA,
yIpaB/bambe JbYJACKAM pecypcuMa je TMOJCHCTEM YIpaBbaka opraHusamnujoM. Hauwn
yIIpaBJbama JbYJICKUM pecypcrMa M OJHOC MEHAIMEHTA IpeMa JbyAUMa jeé OCHOBHH YHHUJIAIL
YCIICITHOCTH OpraHu3aIlyje.

VY oa0pamMOeHNM cUCTEMHMAa Ce YIpaBJbamky JbYACKAM PecypcruMa MOKIamba MaKikha OHOIHKO
KOJINKO Cy OHU B&)KHH 3a HAMEHY THUX CHCTEMa, a TO C€ HEIOCPEJHO M3pakaBa CTAaBOM JIa je
Jbyscku (aKkTop jenaH oJ] OCHOBHUX ejleMeHaTa (0osbe pehim KoHCTUTYEHC) omeparnja, a To
3HAYU U y 00e30ehemy JbYyACKUX pecypca 3a BojHe MoTpeoe.

VY3umajyhu y 003up Hamope Koju Cy yIOXKEHH y J0CTH3amy ojaroBapajyher m 3axTeBaHOT
HHUBOA YIpaBjbama JbYACKAM PecycrMa y CUCTeMy oj0paHe, Moke ce pehu &a ynpaBibame
JbYJICKUM pecypcrMa IpeicTaBiba ypeheH cucteM ca jacHo ojjpe)eHOM yJIOTOM | 3HadajeM y
cucteMy oaOpaHe, ca Je(HHUCAHUM JbYJICKUM pecypcuMa Bojcke CpOuje, ycrmocTaBbeHUM
HavennMa, Je()UHUCAHWM IIUJheBAMa W YCTAHOBJHEHOM OPTraHU3alldjOM yIIpaBJharba
JbYJICKAM pecypcuma. Mmak, ped je o TEOpHjCKOM acmekTy, jep JloKTpuHa yrpaBibarmba
JbYJICKHM pecypcrMa joIl YBeK HHje YCBOjeHa.

Wnaue, cuHTarma ,,JbyJICKU pecypcu” mpuxBaheHa je v mouena je Ja ce€ KOPUCTU Y CUCTEMY
onopane y 2003.rovHU, HAKOH MpOyYaBama M aHAJIN3e CTPAHUX MCKYCTBA U BPEMECHOM je
MHTErprcaHa y CTpaTerujcka M JOKTPHHAPHA TOKYMEHTA ca UJbEeM Jia OIUIILY PaHUjH 3alalu
»KaJapoBcke QyHKIH]je", OJTHOCHO ,IIepCOHATHE PyHKIIH]je".

* Bume ayTopa HaBOM OBAj LIATAT.



1. METOJOJOWKHA NMPUCTYII

CrBapame caBpeMEHOI CHUCTeMa oJI0paHe je moTpeba rpahaHa W ApkaBe ajld W TPEIMET
UHTepecoBama JoMahe U cTpaHe jaBHOCTH. CaMO YKOJIMKO je cHcTeM oAOpaHe crocobaH Ja
OJICOBOPH Ha aKTyeJTHE W MOTEHIjaTHEe W3a30Be, PU3HKE M MPETHE, MOT'Yh je HeCMeTaH pa3Boj
JIp’KaBe U CTBapame yclioBa 3a )KHUBOT M paj] Ipahana.

Jbyncku pecypcu, M 'y BpeMeHY Op30r TEXHHYKO — TEXHOJIOUIKOT pa3Boja, IPENCTaBIbajy
OCHOBHHM pecypc CBake OpraHm3aiuje, NMPUBATHOT M jJaBHOT CeKTopa. IbuxoB 3Havaj y
crcTeMy o0paHe je ouTydyjyhu  caMo YKOJIHMKO MM Ce ITOCBETH OJiroBapajyha naxma u ako
Ce YCIIOCTaBH CaBPEMEH CHCTEM YIpaBJbama JBYJICKHM pecypcuma, rpahanu m apxasa he
UMaTH MoTpedaH CTeneH 6e30eTHOCTH.

1.1MOTUB 3A U3b0OP TEME

* aKTYEJIHOCT TeMe KOja HH]j€ IOBOJLHO OIepallioOHaIN30BaHa y BOjCIIH,

*  BHUIICTOJUINE HCKYCTBO y pajly OpraHa Koju ce OaBH YIpPaB/bambeM JbYICKHX
pecypca u

* HHTEpPECaHTHA TeMaTHKa Koja je Teopujcku 100po obpalheHa y muTepaTypu aid HUje
JOIIT YBEK 3a)KHBEJIa y HAIlIeM CHCTEMY OJI0paHe.

1.2T10JIASUILTA U ITPEJIMET UCTPAXKVMBABA

CBaku OpraHu3allMOHM CHCTEM HMa ToceOHa HMCKYCTBa, OJHOCHO CBOjy TpaKCy IpPUMEHE
oJipeheHnX TEOPEeTCKUX pelerma. Tako je U cucteM oa0paHe y [yToM BpeMeHY Pa3BHjao CBO]
roce0aH MPUCTYIT YIPaBJbalkhy JbYJICKAM pecypcHMa yBakaBajyhu crienu(pHIHOCTH BOJHOT
no3uBa M y oapeheHoj mepu Teopujcke mocraBke. MehyTtum, mpumeran je cBe Behu jaz
n3Mely Teopuje W IMpakce yhpaBibamba JbYJICKUM pecypcrMa, He caMO y CHCTeMY oJ0paHe
KOJI Hac, HETO U Y CBETY. Y OCHOBHU OBOT pacKopaka Cy JIBa HAYWHA MUIILJbEHha: aHATUTUYKA —
HAyYHH ¥ WHTYUTHBHH — TIPaKTHYHHU. YBakaBajyhm mnorpely peadupmaryje HayIHOT
IPUCTYIIA, BAXKHO je carjieflaTi ca KOjuM MeToJaMa U TeXHHKaMa, Ka0 TEOPETCKOM OCHOBOM,
pacrioyiaxke caBpeMeHO yIpaBJbarbe JbYICKAM PeCypcuMa, a 3aTUM TIOKYIIATH OJTOBOPHTH Ha
OCHOBHO TIHTame: ,Koje MeTo/ie U TeXHUKe MIPUMEHUTH y YIpaBJbamky JbYJICKHM pecypcrMa
y cuctemy oaopane?”

anaBo OBO IIMTAkLEC je OCHOBaA 3a u3paay oBOI' paaa.

V¥ Bojcru Cpbuje To maHac mpeacTaBiba M3y3€THO TEXKaK, KOMIUIMKOBAH M HENOIyJIapaH
1ocao jep je, y IpeIxoAHOM IMepUoly, 0Ba 00JacT y MOTIyHOCTH 3amymreHa. HajOonHuja
nuTama peopMe Kao ITO Cy OTIYIITAake BUIIKA KaJpa, MAaCOBHO IEH3NOHUCAkE OQHUINpPa
BUCOKUX UYMHOBA, cTaMOeHU IpoOjeMu, 3ayCTaB/bakbheé paHujer Inpoleca yHanpehusama u
1ocTaBJbamha MHOTUX oduIMpa Ha (popMallijcka MeCTa HUKUX YHHOBA Jla OU ce yCcIocTaBuiIa
CTaHAap/Ha KaJ[poBCKa MAPaMU/Ia, IPEIXOTHO PYKOBOICTBO HHUje ycIeno jaa pemm Beh cy Te
npobieme ,,kao Bpyh kKpoMnup“ OCTaBUIIM HapeIHUM I'eHepalnjama.

[TpenMeT ucCTpakMBama IMPENCTaB/ba YBEpEeHa 3allOCICHUX Yy CHCTEM oja0paHe (MHTEPHO
JjaBHO MIbCHE) O KapakTepy, MHTE3UTETY M KBAJIHUTETy JI0 cajla peali30BaHUX pedopMu
cucreMa og0paHe.

5"F)opljeBI/II'l C., ceMuHap U mpeaaBawe Ha TeMy ,Ymuyaj peepymosara u cenexyuje JbP na nepcounan xkao
enemenm Qyxkyuonanue cncoconocmu” , Bojaa akagemuja Cexrop 3a JbP, 2012,



[IpenMeT wucTpakuBama je MYITHANCIHUILIMHAPAH W METOMOJONIKK TMpUIaga HAyYHUM
oOnacTuMa JpyIITBEHUX U XyMaHUCTUYKUX HAyKa.

1.33HAYAJ 11 AKTYEJIHOCT UCTPAXKNBAKBA

3Hauaj OBOT UCTPAXKUBAMA j€ Jla pa3MOTPH Pa3BoOj TEOPHje W IMpaKce yNpaBJbamba JbYICKAM
pecypcuMa, J1a YTBPJIU CaJalllibe CTambe U MpodiieMe y HallleM cHcTeMy oAOpaHe, Kao U Ja
neduHHIIE opel)eHe cMepHUIle U TPeIIore 3a JOCTH3ake MPOjeKTOBAHNX [INJHEBA.

Jlocanamma pelema y cucTeMy oJ0paHe 3acCHUBAjy c€ YIJIaBHOM Ha MCKYCTBY, a IpUMEHa
HAyYHHX METOJIa TPHJIMKOM YIpaBJbakha JbYJICKAM pEeCcypcruMa je MUHUMallHa WU He
noctoju. OBaKBO CTame yKazyje Ha moTpedy UCTpaXuBama U yiyhyje Ha cymTuny npodiema
Kora Mo)keMo Je(pmHHUCTH Kpo3 cienehe murame: Kako Tpanchopmucat moctojehu cucremM
ylpaBJbama JbYJICKUM pecypcuMma, y CKJIaly ca CaBpEMEHUM CTaHAapJuMa U pealHuM
MOTyhHOCTHMa, KOju O JIONMpPWHEO YCHelmHHjeM (YHKIMOHHWCAKY CHCTeMa oJI0paHe
Pemy6nuke Cpbuje?

1.41TMJBEBU UCTPAXXUBAIHA

Buswmja ynpapibama JbYACKIM pecypcrMa y CUCTeMY OJI0paHe MpeJcTaBiba (OPMYIIHCABE H
crpoBolerbe OJIpJKUBE TONUTHKE JbYJICKUX pecypca, mpmiaroheHe nmorpedama M 3aCHOBaHE
Ha pealHUM pecypcHMa, YaMe Ce CTBapajy YCIIOBH 3a e(UKAcHO (DYHKIMOHHCAE CHCTEMa
onOpamne.

Mucuja ynpaBibama JbYJICKHM pecypcuMa y cuctemy ofi0pane je obe3behuBame moTpedHOT
Opoja 3armociieHnx 0roBapajyhnx crocoOHOCTH, 3Hama, BEITHHA, KA0 M CTBApamke yCJIoBa Y
KOjUMa 3aloCJIeHH, MOpe] JONPUHOCA y pealn3altjd OpraHu3alMoOHUX, OCTBApyjy M CBOje
JIMYHE IUJBEBE.

OcHoBHEM W pa3Boja (YHKIHja >KMBOTHOT IHKIyca JbYIACKUX pecypca je obe3deherme
KBAJINTETHOT Kazpa 3a mnorpebe MwuHucTapcTBa oa0paHe W Bojcke ycmocraBbameM
e(puKacHUX Mpolieca U Ipoleaypa.

OnmTy 1MJb yOpaB/balka JbYJICKUM pecypcuMa je pa3BHjalkbe CaBPeMEHOr IpHCTyIa
IUTAHUPARy, PEerpyTOBamy, CEJIEKIHjH, pa3Bojy, MOTHUBUCAKY W 3alITHTH 3allOCICHHX Y
cucreMy ona0paHe, 3acHOBAaHOI HAa HAy4YHUM [pUHIMIAMA M [OpujaroheHor
cnenu(pUIHOCTHMA CHcTeMa OI0paHe.

IMoceOHN MU/b UCTPAKMBAKA jeCTe Jla ce MPOBEPE yYBEpEeHa 3al0CICHUX O TOKY M CTEIeHY
JOCTHTHYTHX IHJbeBa pedopMH cucTeMa oJ0paHe U Ja ce YTBPIU OJHOC 3alOCIICHHX Y
cuUCTeMy oJI0paHe mpeMa akTyelHoj opranu3anuju Bojcke Cpouje.

3a nocTr3ame MoceOHOT MHUJba UCTPaKUBaka Je(UHICAH je MOjeHHAYHU IHJb. YTBPIUTH
yBepema 3aloClieHUX Yy CHCTeMy oOJ0paHe O CTCTYyCy W CTaHJapAy 3amoCieHUuX Yy
MuHnuctapcTBy o10paHe.

Hayunn nmib ucTpaxKuBama je yKa3uBame Ha 3Ha4ya] U Pa3HOBPCHOCT METO/a M TEXHUKa
ylnpaBjbamba JbYACKHM pecypcuMa, Koje NpeTCTaB/bajy /€0 jeAWHCTBEHOI cHucTeMa
yIpaBibamka JbYACKUM pecycuma.

JpymITBeHH IMJb WCTPAaXHBaWka je Ja Ha JeJHOCTaBaH HAYMH, CHCTEMaTHU3allljoM
noctojehux 3Hama, MoryhHOCT mHpuMeHE MeToJa W TEXHWKAa YIpPaBbama JbYACKAM
pecypcuma y cucteMmy oJ0paHe YYMHM JOCTYIHH)OM, IITO he JOMpPUHETH M caMOM IpoIlecy
e/IyKalyje 3anHTePeCOBAHNX KOPHUCHUKA.



3a yHanpeheme canammer W U3rpajmby HOBOI Mojena MpubaBibamba KaJpa y CHCTEMY
on0paHe HEOMXOJHO je, MOpea MUJHPHOT OpOjHOT CTama, YTBPAWTH IMPEIU3HE OJrOBOpEe Ha
cneneha nurtama: Konmko ymmna M KOjUX CIEIHM)aTHOCTH, CHOCOOHOCTH M 3HAama HaMm je
notpedHo? Kako 06e36eauTn motpebHe kaapoe? Kako mpuripemaT cajanimbe 3amociaeHe 3a
Oynyhe motpebe u 3axTeBe cuctema?

1.5 XUIIOTE3E UCTPAXVIBABA

CBaku Hay4HO — MCTpPaKMBAUKM IIPOjeKaT MOCceayje cacTaBHE eJIeMEHTe Yy Koje cy yrpahene
HaydJHEe 3aMHCIU MpodjieMa W HCTpakhBama, Mehy kojuma je u ,xmmote3a”“. OHa je ojpa3
TEOPHUJCKOT U WMCKYCTBEHOT MUIIUbCHha HCHUTHUBAYAa WM METOJ0JIOTa KOjU j€ MOCTaBHO
podJIeM, ITUJBEBE U OUYCKUBAHO PEIICHE.

Hakon mTo je yTtBpheH mpoOieM M NWJb HCTpakKWBama MPUCTYIIIA CMO YTBphUBamy
HEKOJIMKO XHUITOTe3a Ha KOje Ce 3aCHUBA Hallle HCTPAKIBAE.

Ormimnra xugoTresa:

» Ilpumena memooa u mexHuka ynpasamarea /bYOCKUM DecypCumd HecyMmUeo
nokasyje mwuxosy ynompeoHy epeoHocm )y obe3behervy Keanumemuux kaoposda
3a cucmem o0bpate.

W3 oBe ommTe XUIOTe3€ BUJBUBE Cy ciieiehe mojemaavHe XUmoTese:

[lojeanHayHe XUIOTE3E:

» bpojHOCT M CIOXEHOCT MeToJa M TEeXHHKa KOje CTOjeé Ha pacIojaramy
yIpaBJbamky JBYJICKHX pecypca je H3a30B HACTOjamby IENOKYITHOT FHHXOBOT
oOyxBaTa U o0jallmkema.

» llpumeHa Hay9HO — METOOJIONIKOT anapaTa y MHOTHM OOJIacTIMa TpeCcTaBIba
MONHO CpeNCTBO 3a pellaBame CYIITHMHCKHUX Ipo0iieMa M CBE BHUIIE j€ YCJIOB
Op’KHBE TOJIMTHKE JbYACKHX pecypca INpriiaroheHe morpedaMa u 3acHOBaHE Ha
peaHiM pecypcruMa, YuMe ce CTBapajy YCJOBH 3a e(puKacHO (YHKIMOHHCAHE
cucreMa oa0paHe.

» Y onbpamOeHNM CHCTEMHMa C€ YIpPaBJbale JbYACKMM pPecypcrMa H3pakaBa
CTaBOM J1a je JbY/ACKH (haKTOp jelaH OJ OCHOBHHX elieMeHara Oreparyja, a To
3Hauu U y 00e30ehuBamy JbyICKUX pecypca 3a BojHe HoTpede.

» llnanmpame morpeba 3a KaJIpoBUMa IMOTPEOHO je YCKIAIUTH ca ITaHUPAEEM
pa3Boja Kaapa jep ce OAroBapajyhuM IIKOIOBameM, OCIOCO0JhaBAEM,
MOTHBHCAaKeM W IUIAHHPAKEM pa3Boja KapHjepe MOTY IMOCTHhH OYeKHWBaHU
pe3yaTaTd W OCTBAPUTH OPraHW3allMOHM W JIMYHHW IMJBEBU 3allOCIICHUX Y
cucTeMy oJiopaHe.

» Camo TNpHMEHOM TIPUHIMIIA CAaBPEMEHOT MEHAalMEeHTa JBbYJACKHX pecypca,
aHAIM30M TIOCJa, IUIAHUPAakeM H CHpoBohemeM Mepa M aKTUBHOCTH Ha
CTpaTeTHjCKOM  IUIAHWpamy y  TPOIeCy  perpyroBama,  CelleKIuje,
couyjanuzanyje, oOyke W ycaBpllaBama, OllelkhUBama Mnepdopmancy,
HarpaljuBama, MOTHBHCAa M 3alITHTE 3alOCIeHUX, Moryhe je o0e30emuTa
JbYJICKE pecypce MOTpeOHUX clIOCOOHOCTH M KBAJIUTETA.

» llpodecnonamau pa3Boj Mopa OUTH TPEABHIJBHB, Ca jaCHUM H JYTOPOYHO
ONpeNeJbeHUM  KpUTEpHUjyMHMa, ca  eJeMeHTHMa Koju  omoryhasajy
ycaBplIIaBame, yHanpeheme 1 MocTaBbenhe Ha paJHo — (hopManujcka MecTa.



» Pedopma cuctema ogdpaHe pazIHUUTO YTHYE HA CTATYC U CTAHAAp] I10jeAMHIA
3allOCJIEHOT y CHUCTeMY OJ0OpaHe y 3aBHCHOCTH O]l HEroBOT (hOPMAIIH]jCKOT
MoJIOXKaja.

1.6 METOJE UCTPAXKXKVMBABA

[Ipupona u cloXeHOCT MpeaMeTa MCTpakhBama M MPOjeKTOBAaHM HUBO HAYYHOT Ca3Hamba
YCIIOBIJIH Cy IpuMeHY Beher Opoja HaydHHUX METO/1a pa3IndUuTOT HABOA.

UctpaxxuBamwa ce 0Oa3upajy Ha MPUMEHH [O3HATUX OCHOBHHUX MeETOJa YIpaBJhamba
MPOjeKTHMa, TTOCPEJCTBOM OJIroBapajyhux Mojena 3a OlUCHBamke 01a0paHux Mpodiiema.

Y oBoM pamy kopumheHa |€ KOMIApaTHBHA METOJa, Kao OIIITa HayyHa MeToja
UCTpaKUBama, Kao u cieaehe moceOHe W MojeMHAYHE HAYYHE METOJE KOje IMpou3uia3e u3
CHenu(pUUHOCTH TOCTABJHEHOT MpeMeTa U IMJbeBa HCTPaXHBamka: METOJa aHajiu3e —
CHUHTE3¢ TEPOMjCKUX OCHOBA W MpaKce, HHAYKIHje — JIEAYKIHje W aHATATHIKE KOMIIapaIryje
YubeHUIa U HHPOpMaTHUKe Ipalje Koja je Be3aHa 3a JjaTy MaTepujy.

[Ipumena komnapaTHBHE MeToje je y (PYHKIHUjU carjiefiaBarba OHMX OKOJIHOCTU KOje CY
nocneampux 20-Tak ToAMHA JETepMUHHCAIE HPOIEC MEHAIMEHTa JbYJACKHX pecypca y
cHCTEMY O/I0paHe.

MeTon aHamM3e — CHHTe3€, Kao JeJIMHCTBEH HaydyHHM MeToa omoryhuhe moTmyHHje
cariefaBam¢ OWUTHUX KapaKTepUCTHKAa MEHaIMeHTa JhbYJICKHX pecypca u pgomnpuHehe
MOTIYHHjO] HMACHTH(UKAIKMjU ¥ oOjallmbery yTHIaja mojenuHux (pakropa (MeToma) Ha
JbyAcke pecypce. Y dopMmynucamy 3akbyuka Owhe kopummheH MeToJ UWHAYKIHjE —
JIeTyKITH]e.

1.7I1IPOBJIEMA U OT PAHUYEBA

CBu mocTojehm mponucH W JTOKTpHHApPHA JIOKYMEHTa Koja ce 0aBe yIpaBJbambeM JbYICKUM
pecypcuma y MunuctapctBy of0pane Peny6inke CpOuje cy jour yBek y ¢a3u HapTa u HUCY
3BaHMYHO ycBojeHa (JloKTpuHa yrpaBibama JbYJICKAM pecypcruMa — YmpaBa 3a JbYJICKE
pecypce (J-1) I'enepammraba Bojcke CpOuje u Ilporpam ynpapsbama JbYJICKAM pecypcuMa-
VYnpaga 3a kajgpose Cektopa 3a JbyJcke pecypce MuHHCTApCTBa 0J10paHe).

1.8CTPYKTYPA PAJZIA

Pan je koHIMNIUpaH y MET MOTrJaBiba.

VY npBOM YBOJHOM IOTJIaBJbY HaBEIM CMO METOJOJIOMIKM MPUCTYI HAIEr UCTpakKUBamba,
yKa3ald Ha TpeaMeT, IMOJIA3WINTa W 3Ha4ya] W aKTYeITHOCTH HWCTpPaKWBama, Je()UHUCAIH
[IJbEBE UCTPAXKUBAKA, OJIPEIAMIIA XUIIOTE3€E, MPEACTABUIN METOJE UCTPAXKUBAKHA U OMUCATU
CTPYKTYpY paja I0 IeJIMHaMa.

VY napyrom moriaBiby 0aBUMO Ce€ TEOPHjCKAM OCHOBaMa METO/Ia M TEXHHWKA YIpaBJbarba
JbyJIcKAM pecypcuMa. OBO y OCHOBH IIpe/ICTaBJba, CHIMKIIONEIN]CKH MHperiea MeToaa U
TeXHHKA KoOje Ccy Owmiie TpEeHYyTHO [IOCTYIIHE, a KOjeé Cc€ MOTy CcMaTpaTh JOBOJbHO
PeIpe3eHTATHBHE Ca CTAHOBHUIITA H3BOPA KOJH UX HABOJE WK 06pabyjy.

®V toM cmucy HajiOCTYMHUjH Cy GHIN H3BOPU Ha WIHTEpHETY ¥ TO YIJIaBHOM IPE3EHTAIMje Ca Pa3TudHTHX
npejaBawkba U3 00JacTU yHpaB/baka JbYICKMM pecypcuMma Ha (axyiaTeTUMa M JpPYTUM peleBaHTHUM
WHCTUTYyNHjamMa KOJ HaC U 'y CBETY.



Tpehe mornasibe naje mpecek crama y NPUMEHHM METOJAa U TEXHHMKA YIPaBJbamba JbYICKUM
pecypcuMa y cucTeMy oj0paHe u Moryhe mpaBiie lUX0OBe JIoTpaame U yBohema. C 003upom
Ha UIMPUHY Marepuje, HUje Omio Moryhe CTYIMO3HHj€ HCTPaXUBATH KOHKPETHE HauWHE
npuMeHe. To cy pas3mo3nm 3amTo je BHWINE MTPOCTOpa JaTo MPUOPUTETHUM oOJIacTUMa
IUTAHUpamka U perpyroBamba M CeJeKIfje JbYACKHX pecypca, HapouuTo 300r cBe Behux
3axTeBa CTpydYHHjer u30opa Kajapa 3a IIKOJIOBamke-yCaBpIlaBame, IOCTaBbeHha U
yHarnpelhema y BUIIH YHH.

YeTBpTO MOIJIAB/hE OJHOCH CE€ HA CTYIHjy cliydaja (EMIUPHjCKO HUCTPaKHBamE). Y OBOM
Jelly pajla HCTPOKWIA CMO MHIUBEHE jaBHOCTH CHCTEMa OA0paHe O pealn30BaHUM
OpraHW3allMOHUM TIpOMEHaMa, a MOCeOHO Kako Cy OHe YTHIaie Ha CTaTyC M CTaHaap.
3allOCIICHUX Y CUCTEMY OJI0paHe.

[leto mornaBsbe Jaje 3aKk/bydyHa pa3MaTpama y Be3M ca IOCTaBJbEHUM XHUIOTE3amMa U3
YBOJIHOT JIeJia pajia.

TokoM paga jeman oj rIaBHHX IMpoOieMa je Ouia oOMMHA JUTEepaTrypa U3 Koje je Tpebaio
cakeTH oOjarmberha H3adpaHuX METOJIa M TEXHHUKA, alld je 3aTo OWJia jeIMHCTBEHA IPHIIHKA
3a yIo3HaBame ca IMUPUHOM U CI0KeHOIIhy mpolieMaTrke KOjoM ce y TEOPHjCKOM CMHCITY
0aBH ympaBibarme JbYJICKAM PEeCypCHMa.

C o63upomM Ha KopuITheHy JIUTEpaTypy, Kao U cajallmby ynoTpeOy y Haylll U IPaKcH, Y pagy
he ce paBHOIIPaBHO KOPUCTUTHU 00a U3pa3a: JbYACKH pecypcH H KaJpOBH.
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2. TEOPUJCKE OCHOBE METOHA W TEXHUKA VIIPABJBABA
JbY ICKUM PECYPCHUMA

[lon ympaBspameM JbYJICKHX pecypca Iojapa3yMeBa ce ,IIpakca W MOJUTHKA MOTpeOHa 3a
M3BIICHE MEHAUSPCKHX 3aJaTaka y Be3H ca IepCOHATHHM IHTamuMa“.’ VYIIpaBibarbe
JbYJICKUM pecypcuMa je ,HU3 aKTUBHOCTH, KOje paJHUM JbyIMMa W OpraHu3aluju, Koja
KOPHCTH HHHXOBE CIIOCOOHOCTH, MPYkKajy MOTYNHOCT Ja TIOCTHTHY JIOTOBOpP O IUJBEBHMA H
IPHPOJIH PAIHOT OJHOCA U JIa TOTOM Taj TOTOBOP CIPOBEY Y Aeo”.

[Toctojehn cuctem ympaBibama U pa3Boja JbYJACKUAX pecypca y ApKaBHO] yIpaBH, YBEJEH je
3akoHOM O ApkaBHUM ciayxOoeHunuMa 2005.roquae 1 o0yxBaTa IIaHupamke 3alollJbaBamba,
crnpoBohere MocTymaka 3amonbaBama, aHaIU3y W H3paly OMKca IMOCIOBa paJHUX MECTa,
OIICHUBAILE Pajia U HApEJAOBamhe, KOHTUYHUPAHO CTPYYHO ycCaBpIlaBame, Kao M YyHoTpely
uHpopmaTHuke 6aze momaraka. MehyTumM, jom yBek ce He MOKE TOBOPUTH O WHTETPUCAHOM
CIIy’)KOCHHYKOM CHUCTEMY W CXOJHO TOME, WHTETPUCAHOM CHCTEMY YIpPaBJbama JbYICKAM
pecycpcuMa y JIp)KaBHO] yIpaBH, jep je ycBajameM ojapeheHux mpomuca omoryheHo
oapeheHNM opranmMa JpKaBHE yIpaBe Ja JIejioM ,u3ahy” u3 cucreMa, Hapyle MeJIOBUTOCT
cUCTeMa M 0TeXkajy crpoBoheme oapeheHnx (pyHKIM]ja yIpaBibamkba KaJpOBUMA.

Mertosie U TeXHHKe yIpaBlbarba JBYJICKHM pecypcuma oOyXBaTajy HMIMPOK M CIO0XKEH CKYII
CpeJicTaBa KOjuMa ce MOKe Ha MpaBH HAYMH MPUCTYNHUTH YIpaBJbalkhy JbYJICKHM pecypcuMa.
OcumMm Tora, cama oOJlacT ce pa3BHja y CKJIAQy ca CBUM OHHM Ca YMME JbYACKH peCcypcH
Jlojlaze y JOJUP TOKOM CBOT >KUBOTHOT ITUKITyca y opraHuzanuju. Ty ce mpe cBera MHCIU Ha
HAYYHO-TEXHHYKH ¥ TEXHOJIOIIKA Pa3BOj M CBE OCTAJIO INTO HOCH ca COOOM.

[Ipuctyn carnenaBamy MeTOJa W TeXHHMKA o0aBuhe ce Kpo3 aKTHBHOCTH YIIpaBJbarbha
JbYJICKAM pecypcrMa M TO OHUM Koje y oJipel)eHoj MepH KOpHCTe Te METOJIe U TEXHUKE, a OHE
9.

cy
1) Amnanmsa moca,
2) Ilnanupame JbYACKHX pecypca,
3) PerpyroBame JbyAcKHX pecypca,
4) CenekToBame JbYICKHX pecypca,
5) Cormmjanu3saiyja u OpHjeHTaIHja 3aTOCICHHX,
6) TpeHuHT 3am0CICHUX U

10
7) OrnemuBame mepPopMaHCH 3a0CTCHUX.

2.1METOJE AHAJIMU3E IT1OCJIA

VY caBpeMeHHM yCIIOBHMA YeCTe MPOMEHE OKPYKeHha U OpTaHU3aIoOHe CTPYKTYpE JTOBOJIE JI0
MpoOMEeHe MPUpPOJie Mocha, THME U HEeroBo yckiahuBame ca MHOTO Pa3IUYUTHUX CUTYalld]ja.
Opakiie je HEeMHHOBHO JIa C€ YeCTO MOpa MpHUCTyNaTh (pe)Iu3ajHupamy 1 aHATH3H M0CIIa.

" Dessler G.OcHoBI MeHaUMeHTa JbyACKHX pecypea, Jlata Ctatyc, Beorpan, 2007.ctp. 2.

8 Torrington D, Hall L, Taylor SMenaumenm myockux pecypca, Jlata Ctaryc, Beorpan, 2004.crp. 13.

® Jlojuti P., Kymuth XK., Menaumenm myockux pecypca, BU3, Beorpax 2009. ctp.42.

1% HarpaljuBame 1 MOTHBHCaHE 3arOCIEHNX, 3paBibe 1 6e30EIHOCT 3aMOCIeHNX N YIPaBbabe KaphujepoM,
Jerpanannja u OTIyIITame 3aMoCICHUX HeMajy paspaljeHe moceOHe MeTo/ie U TEXHUKE.
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AHaJIN3a MOCJIAa je aKTUBHOCT KOJOM MEHAIlepy MOpajy CTallHO Jia ce 6aBe M Koja je OCHOB 3a
IUTAHUpame JhYJCKAX pecypca, Kao W 3a CBe KAaCHHje aKTHMBHOCTH MEHAIMEHTa JbYJICKUX
pecypca: perpyToBame, CeleKIujy, pa3Boj u Harpahupame 3amocinenux. [loctynak ananmse
I0CTIA je METONOJIOMKH 3aCHOBAH jOII OJ JEeBeeCeTHX romuHa mpomuror Beka y CAJLM
AHanmm3a Toclia UMa yXKe H IIUpe 3Haueme, IJIe e YK€ 3HAueHmhe YIJIAaBHOM OJHOCH Ha
MPUPOJy caMor IIOoclia, OJHOCHO pajHe 3aJaTke, JOK IIMpe 3Haueme oOyxBaTa jom
e YMBPHUGAILE NOMPEBHUX 3HATbA, 6EUMUHA U CNCOBHOCU 30 YCNeWHo 06asbarbe nocia.™
[Ipema ToMe, aHANM3a TIOCTIA TIPSACTABIBA ,, CUCIEMAMCKO NOCMAamparse pada u paonuxa™.*>
Takohe, mojequHM ayTOpH MMajy pa3HuUT HMPUCTYI aHAIU3U IOCHa, 1A jé CXOJHO TOME U
pazmuunto JeduHUITy. MelhyTum, cBe neduWHHIHjE, TOJ aHAIU3OM IOC]A, Y CYIITHHU
HOJIpa3yMeBajy: ,Hpoyec CMAlHOZ U OpP2AHU308AHO2 NPUKYALAILd, cpehusarea U
aHanusuparea  nooamaka — uHgopmayuja 0  NOCIOBUMA, NOMPeOHUM  3HARUMA U
CNOCOOHOCMUMA, 002080PHOCIMUMA U OPY2UM 3AXMeBUMA 3d FUX060 00asbarve”. 14

Moske ce 3aKJbYUHTH 1 aHAM3A [0CIA Y OCHOBH TIPEICTaBIba OJTOBOP HA YSTHPH IHTAmbA:

1) Ilra paguuk paau?

2) Kako pagauk paau?

3) 3amTo pagHUK paan?

4) Koje cy ncuxodusmuke 0COOHMHE HEOMXOIHE 3a YCIIEIIHO 00aBbabe Mocia?

[[lupu mojaM o aHanmM3e Mocla je AW3ajHHpPam-€ Moc/a, Koje MMa 3a IUJb Ja 00jeIuHu
noTpede MmojenHIIa U opranm3anuje. CaM Iporec AW3ajHUpama Mociia MOYHbe aHATA30M
mocja, OJTHOCHO 3aJlaTaka 3a OCTBapeme IuJbeBa opranusanuje. Hakon tora ce pasmarpa
HAaYMH Ha KOju Tpeba MoCcTaBUTH — 00aBJhaTH IOCA0, a Jla OH 00e30eam HajBehm crereH
YHYTpallllb¢ MOTHBAIMje KOJ HErOBHUX W3BpIIMJANd, TPUTOM BojehW padyyHa U O
yHarpehemy neppopMaHch U MPOTYKTUBHOCTH.

Omnire MeTose Koje ce KOPUCTE M KOje ce MOry NpHUMEHUBATH KOJ aHalu3e Iocia Cy:

MeTO/la TpOIeHe, WHTEePBjyH, YINUTHHIK, MeEToJa oIlcepBaija (mocMarpama) W
. 16

CIeIHjaIM30BaHe METO/Ie 3a aHaNu3y (KBAaHTUTATHBHE TEXHUKE) .

Memooa npouene o0yxBara NMPUMEHY METOja YIIUTHHKA U WHTEPBjya. Y IHHMa yYECTBY]Y
pagHUIM, PYKOBOJIUOIM U CTpyumald. OBa MeTO/1a 3aXTeBa Jia UICIIUTUBAY J1I00PO MO3HABAHKE
110Cao0, alld ¥ CIIPEMHOCT PaJIHUKA J]a 00JeKTUBHO OAroBapa Ha MOCTaB/bEeHA mutama.t’

Humepejyucarwem ce, myTeM pa3roBopa ca HM3BPIIMOIMMA MPHUKYILba]y UH(pOpMAaIdje O
onpeherom rmociy. Yciea CI0KEeHOCTH TOjeIMHOT Tociia, HHTEPBjy ce, MOKe 00aBUTH U ca
aWIeM  Koje  HaAriena paaHu  mporec. VHTepBjy Moke OWUTH  CTPYKTYypHCaH,
MOJTYCTPYKTYPHCAaH W HECTPYKTYPHCaH, Ka0 W WHIUBUAyaJlaH W TpymHH. | pymHH MeToq je

Y Mapuexk J., Ipodun ouyupa u unmepnepconannu odnocu, Tenepanmrad Bojcke CpGuje n Lipre Tope,
VYnpasa 3a mkosicTBo 1 00yky, beorpax, 2003.ctp. 16.
2 Mapuexk J., Ipodun ouyupa u unmepnepconannu odnocu, Tenepanmrad Bojcke CpGuje n Lipre Tope,
VYnpaga 3a mwkoicTBo u 00yky, beorpan, 2003.ctp. 17.
13 Byjac, npema Mapuek J., ITpogun oduyupa u unmepnepconannu oonocu, I'enepammurad Bojcke CpOuje
Lpue I'ope, YnpaBa 3a mkosicTBo 1 00yky, beorpan, 2003.ctp. 16.
% Tlojuh P., Kymuh XK., Menaumenm mydckux pecypca, BU3, Beorpax 2009.rommne, ctp. 43.
Meceunn OunTeH O JbYACKUM pecypcuma Opoj 18. ,Awmanusa nocna kao npedycnos eghuxacroz

?yﬂkuumucal—ba opeanuzayuje”.

® Mapuex 1., lIpodun ouyupa u unmepnepconannu odnocu, Tenepanmrab Bojcke CpGuje n Lipre Tope,
VYnpasa 3a mkosctBo 1 00yky, beorpax, 2003.ctp. 19-20.
Y Meceunn GunteH o JbyackmMm pecypcuMa 6poj 18. Awanuza nocna kao npedycnos eduxachoe
@yHkyuonucara opeanuzayuje”.
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CKYIJBH OJ1 MHAMBHAYAIHOT, 300r yuenrha Beher Opoja nuiia, ainy je 4ecTo HeOomXxoaH jep je
MTOTOJIaH KOJI IIOCJIOBA KOje je TeIKo JTe(hHHuCaTH.

WNuave, ycmemHu pagHUIM WIM MEHaAlepd KOju J00po TO3Hajy CBOj mocao Hajuerthe
00aBJbajy MHTEPB]Y ca U3BPIIUOIMMA.

VY muby nobujama nmoTpeOHUX MH(pOpMAaIja HHTEPB])Y MOKe KOMOWHOBATU ca YUTHUKOM
pajim YIOTHYyHaBamka WM pa3jalimaBama ojapeheHnx HHpopMmammja JOOHjeHUX ITyTeM
UHTEpBjya.

Ynumnuuyu npencrasipajy Hajimmpe KopuimheHy METOY 3a MPHUKYIIJhamke MojjaTaka O Mociy.
YOuTHUK ce cacToju u3 A00po JAedUHUCAHUX MHTaka, 3aTBOPEHOT W OTBOPEHOT THIIA,
3HAUajHUX 3a I10ca0 KOJjH ce aHamu3mpa. lIpeqHocT oBor Meroma je ITo omoryhasa
CaKyIlJbame U Mopeherme moaaTaka 0 MOCMaTpaHoOM HOCITY Y KpaTKOM BPEMEHCKOM MEpUOLy,
ox Beher 6poja Jbyau.

Memooa nocmamparwa unu oncepsauyuja TonpazymeBa Tnpaheme, mNocMarpame H
3alUCHUBake KJBYYHHX HH(OpMammja o TOCTy, KOjy CIPOBOJUTH MEHAUep, aHaTIUTHYAp
10CJIa WITH HHXKEEEp Y MPOU3BOIHOM Tiporiecy. OBa METO/Ia je HajIpUMEUBHja KOJI TI0CIOBA
KOjU ce TMOHaBJba]y. OrpaHUYee OBE METOJIE j€ IIITO MHOTH ITOCIOBH HEMa]y JIaKO YOUJHbUBE
paJiHe 3a/1aTKe WK MOTIyHE pajiHe MUKITyCe.

OmncepBanuja ce MOXe CIPOBOIWTH KPO3 Y30PKOBamke paja — He Y3UMajy ce y 003HMp CBH
JIeTajbl PATHOT IIUKIyCca, HETO Ce BPIIU CTATUCTHYKO Y30PKOBaWke TUIWYHOT PaTHOT JaHa.
Jlpyru HauwH oncepBanmje je Boherme THEBHUKA paja y KOME 3aloCiieHH Oelieke HaYuH
U3BpIIEH-a 3ajjaTaka U JIy’)KHOCTH U Opoj HHXOBOI IOHABJbabkha, Kao U BpeMe 00aBibamba
T0jEINHOT 3a1aTKa OXHOCHO JyXKHOCTH. "

3a OBy METOAY HEOIXOJHO j€ Ja je JHIle Koje je MpHuMemyje AJ00po o0yueHO U Ja CBOjY
AKXy yCMepaBa Ha CBE 3Ha4ajHe JIENIOBE TTOCMATPaHOT MOCIa.

JIucmy (6peonosamwe) paonux eremenama (GpopMupajy €KCIEepTH MPEIMETHE O0JIACTH U
CacToju Ce O]l cacTaBjbarba JINCTE 3HAMA, BEINTHHA, CIOCOOHOCTH M JIMYHUX OCOOMHA
HEOIMXOHUX 3a o0aBibame Mmocia. ExcrepTu mpeaMeTHe o0JIacTH, HAKOH caTaBJhaha JIUCTE
paJIHUX eJleMeHaTa, BpIe paHTHpame CBAKOT PaJHOT eJIeMeHTa IoMohy deTBopocTereHe
cKajie koja oOyxBara ciejiche olleHe y 0JIHOCY TIpeMa 3axXxTeBaHUM CIIOCOOHOCTHMA paTHUKA
KOju Tpeba Jja MX u3BpIIaBajy:

- CYNEpPHOPHH — paJIHUIIM KOJU TTOCE/TYjy CBE HEOIIXOIHE palHE CIIEMEHTE,
- TIpaKTHYap¥ — paJHHIM KOjU Cy C€ Y3 paJ OCIOCOOMIIH 3a 10cao,

- mpoOJieMaTHYHU — PaJIHAIN ca KOjuMa ¢y MOTyhu ImpoOJieMH B KOjH He TIOCeY]Y CBe
HEOITXO/HE paJiHE eJIeMEeHTe U

- TeIIKO MPUXBATJFUBU — PAIHUIIM KOjU jeBa Jla UCIYaBajy yCIOBe 3a 00aBJbamhe Moca.
Takconomuja paonux 3adamaxa odyxBaTa HEKOJIMKO METOJa KOjUMa je 3ajeIHUYKO Jia y
[EHTPY MaXHkhe NMajy aHAIM3y CBHUX 3a/laTaka 3a 00aBJbame Mmocia. JemHa o/l TaKBHX METoza

je CODAP® (Comprehesive Occupational Dana Analysis Programpema kojoj ce mpBo
3axTeBa O] oAromapajyhux ekcrepara ja cacTaBe JIHCTY 3ajaTaka, a 3aTUM HX paHTHpaJy

¥lo knacuduxaumjn TlajeBuh, mnpema Mapuek J.., [lpogun oduyupa u unmepnepcoHanHu 0OHOCU,
Tenepanuuma6 Bojcke Cpouje u Lpue I'ope, Ynpasa 3a wuxoncmeo u 06yky, beoepao, 2003,cmp. 20.
Y[penaBawa Ha Meratpenn ynusepsutery, Ilpemmer: Oprammsauuono mnoxamame, Jlekumja 2 Teopuje
MeHaUMeHma u Op2aHu3ayuoOHo NOHAUArbe.

2payynapcku nporpam yTBpljiBama aHaTH3e CBUX 3a1aTaka 3a 00aB/barbe M0Ca.
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mpeMa KpuTeprjyMuMa: ToTpeOHO BpeMe 3a 00aBibarhe, YIeCTAIOCT H3BPIIaBama, PeaTHBHU
3HAYaj, pelaTHBHA TeXKWHA U MOTYhHOCT ocrioco0JbaBarma y3 paz[.21

Dnajuimanosa memooa ananuse je HacTajajla TOKOM JICIIEHM]CKHX HCTpaXXMBamba M JaHAcC
MpeJICTaB/ba TAaKCOHOMH]Y 52 KOTHUTHBHE, (QHU3HYKe, IICHXOMOTOPHE M CEH30pHE
CHOCOOHOCTH M3BpIIMJIAIA. 3a CBaKy OJ OBHUX 52 CIOCOOHOCTH Je(QHUHHUINY CE€ HUBOU
(DYHKIMOHAIHIX 3aXTeBa 0peljeHOTr 0C/Ia Y OKBHPY CKaJle 3a PAHTHpPambhe CIIOCOOHOCTH.

Ynumnuk 3a ananuzy nozuyuje je cnenujann3oBaHd, BeOMa CTPYKTypHUCaH YNUTHUK 3a
aHaJu3y mocna, kKoju caapxku 194 craBke Koje cy pa3BpCcTaHe y IeCT rpymna.

- uHOpMaIHja: TJe U Kako paJHuK 10o0uja nHpopMaIije 3a U3BpIIeHe mocia?
- MEHTAJHH MPOIECH: KOjU HUBOHM pa3yMeBarba Cy HEOIXOIHU Ha TOCITy?

- paJHM H3JIa3W: Koje (PM3MYKe aKTHBHOCTH CE M3BPINABajy?

- OJIHOCH ca JIpyTuMa. KOJH OJTHOCH CY HEOIIXOJIHH Jia OW ce W3BPIIHO 110cao?

- caapxkaj (KOHTEKCT) mocjia: KOju pajHH yCJIOBH U JIPYIITBEHHU cajpiaju cy oOyxBaheHH
nociioMm?

- OCTaJIO: IIITA je jOI 3HAYajHO 3a nocao?*

AHanuTHUYap MOCTa WM W3BPINWIALl MPOIEHkYje Ja JIM U Y KOjoj Mepu ojapeheHa craBka
yrude Ha mocao (ckana: o O —Hema yruiaja; 1 —perko ytude 10 5 —Beoma CHaXHO yTHYE).
Ha oBaj HaumH, 30upomM 00J/10Ba yTHIIAja CTAaBKH, 00e30elyje ce KBaHTUTATHUBHH PEe3yJITaT WA
npoduin 3a Omwio koju mocao. OBo ce Jajbe KOPHCTH 3a ymnopehuBame MOCIoBa, HUXOBO
KIacu(puKoBame, MITO MPEJCTaBjhba OCHOBY 3a ojapehuBarme BHCHMHE HAJIOKHA/IE 3a CBaKH
nocao. Kon oBe merozne ce Beha maxma MOKIama MOHAIIAKY paJHUKAa HEOIMXOJHUM 3a
o0aBJpame Mocia, a He3HATHO TEXHWYKO]j CTPaHH pajia.

OYHKYUOHAHA AHAAU3a NOCAA> TIPEICTaB/ba NETOBHT MPHUCTYN AHATH3M 1OCTA KOJH
pa3Matpa: HJbeBe OpraHu3alidje, pagHe cajpikaje MocjioBa, HUBO U OPHjEeHTAIIN]Y OHOTa IITO
je caapxkaj pana, cTaHaapje U3BpIIEHa U caapkaj oOyke. DyHKIMOHAIHA aHAIM3a IMocia
paHTHpa MOCIOBE y TMoryieny o0paje mojiataka Koja ce o0aBjba y OKBHPY TOCIa, OJTHOCA ca
JPYTHM JbyJMMa U HA4MHA yIOTpeOe CTBapH y pagHOM MpOIecy, Ka0 M Ha OCHOBY CTeleHa
pa3IAYUTAX MaTeMaTHYKHX, KOMYHHKAIIMOHWX, AHAIUTHYKAX W JPYTUX CIOCOOHOCTH
HEOIXOJIHUX Y oJpeheHoM mociy.

Ynumnuk 3a ananuzy menauepckux akmuenHocmu je jeiHa oj METOJa Koje Cy MoceOHO
pa3BHjaHe 3a aHAIM3Y YNpaB/bauyKUX IIOCIOBAa 300T IHMXOBE CIIOKEHOCTH y OJHOCY Ha
MIOCJIOBE Ca jaCHO YOWBHMBHM pyTHHama W mporneaypama. Ona ce cactoju ox Bumie ox 200
MCKa3a U UCTPaKyje pa3IuunuTe CTpaHe yIpaBbamka YKIbYUuyjyhil o/uTyunBamke U HaArIe1ambe.
Ocum oBe MeTojie, KOPHCTH ce ,, KOHTPOJTHA JIUCTA 3a U3BpIIHOIE”, Koja caapxku 250u3jaBa y
BE3M ca IJIaHUPambEeM, OJTyUYUBambeM, IIPO/1ajoM U ClI.

UnmbeHHIIA je J1a IOCTOoje 3aucTa OpOjHU HAYMHM 3a MPHKYILbakhe W aHAIN3y HWH(pOopMaImja o
1ociy, Kao M Jla CBaka OJ] HaBEJCHMX METOJla MMa CBOje INpeIHOCTH M ciaadocTu. Y ToM

MIpenasamwa Ha Meratpenn ynusepsutery, Ilpenmer: OpraHmsauuoHo mnoHamame, Jlekumja 2 Teopuje
MeHaumMenma u OpeaHu3ayuoHo noHaularee.

2 Yero.

z https://iwww.google.rs/?gws_rd=cr&ei=rGPqUpvaK8bWHIHIC4AQ#q=upitnik+za+analizu+pozicija, 20.12.20%8une, [Ipenasarme
np. He6ojmme [TaBnoBuha, ,AHanusa u 001MKOBabe mocna’,
http://iwww.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&soareweb&cd=1&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.hit-
vb.kg.ac.rs%2Fattachments%2Farticle%2F670%2Fanaliablikovanje_posla.ppt&ei=wVMGU-
TAEMGGYwPF_IDABA&uUsg=AFQ]CNEX0QAZ8ho17y0iHS2HT45XBNA

2 hitp://www.scribd.com/doc/53328711/4/Analiza-pasiaHR Menadzment, 23.12.2013.
PIpenasama Ha Meratpenn yuusepsutery, Ilpemmer: OpraHmauuoHo mnoHamame, Jlekumja 2 Teopuje
MeHayUMeHma u Op2aHu3ayuoOHo NOHAUArbe.
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CMHUCITY je Haj00oJhe KOPUCTUTH KOMOWHAIM]y METO/Ja, a He caMo jeJHy O]l HuX. Tume
MOTBphyjeMo HaIy TojeMHAYHY MPEANOCTaBKY Ja OpOJHOCT W CIIOKEHOCT MeToja M
TEXHUKA KOje CTOje Ha pacloyiaramby YIpaB/balky JbYJICKUAX pecypca je M3a30B HACTOjamby
IEJTOKYITHOT ThHMXOBOT 00yXBaTa U 00jalImhema.

2.2.METOJIE TNTAHUPABA

[Tox mmanmpameM JbYICKUAX pecypca MmoapasyMmeBaMo O1aroBpeMeHo mpeaBuhame morpeda y
JBYJICKUM pecypcuMa Mo 3aHuMamKhMa, CTpykama, Opojy, KBaiudukanujamMma U poKOBHMA
ocTBapea, yKIbydyjyhu moTpeGHa GpUHAHCH]CKA CPECTBa 3a PeAN3alijy TOT IUIAHAPAba. >
[Inanupame AeduHMIIEe MECTO TJie OpraHU3anuja Keiau j1a Oyae y OyayhHOCTH ¥ HA4YMH Ha
KOjH ce TO MOCTke. IlmaHuWpame 3HA4YM IOCTaB/bale jaCHUX IHJbeBa 3a Oyayhwm pan
OpraHuzalije W OJUIyuydBame O 3aJalluMa M Kopuiihemy pecypca Koju ¢y HOTpeOHH 3a
oGaBpame THX 3amaraka.’’ IliaHdpame JbYICKHX pecypca je IOACHCTEM YKYIHOT
OPraHU3aIMOHOT TUIAaHUpPamka KOjuM ce oJipel)yjy MOTpeOHH JbYICKH pecypcu 3a OCTBApeHe
CTpaTeIIKAX OpPTraHW3aIlMOHUX I[HJbeBa. YONIITEHO, IUTAHUpame ce 0aBH ycKiIahuBameM
pecypca ca JyropoyHUAM HOCIOBHUM MOTpedaMa, Hako ce MOHEKa ] OJHOCH U Ha KpaTKOpOUYHe
3axTeBe. Y Hajkpahewm, mporiec miaHupama JbYJICKAX pecypea Tpeda ga OJrOBOpH Ha IHTAbA:
KOJIMKO JbYH je MOTpeOHO U Koja BpcTa Jby . Takohe, mianupame JbYIACKUX pecypca Tpedba
na Oyzae mpeameT nyOoKe aHallu3e W CTYJIMje TUMCKOT pajia, y MPBOM pely TOI MEHaIMEHTa
npenyseha u cekTopa 3a JbyJICKe pecypce.

KonmnenT nmianuparma JbyJICKAX pecypca cacToju ce OJf TP OCHOBHA KOpaKa:

1. npensubhame Oyayhux morpeda 3a jbyauma (peapuhame Tpaxkmbe),

2. mpensubame Oyayhe moHyme Jbyackux pecypcea (mpensuharse nmprudaBbamba — IOHY/IE),
3. mpaBJbeHe IUIAaHOBA 32 YCKIalBambe OHY e M TPAKILE.

JloObpuM TmaHWpameM ce CTBapajy MpPETIIoCcTaBKe Ja ce uckopucte Oyayhe moryhHocTtH,
npeaymnpene Oynyhe nperme, mpuiaroan cBe OpxkuM OyayhuMm mpomeHama y TOCIIOBambY,
npeaBuan Oyayhu THUI 3aloclieHHX 3a CIpoBolebe MOCIOBHE cTpaTreruje UTh. Y Ty CBPXY
pa3BHjeHe Cy METOJIe TIOMONyY KOjHX Ce TeXH JOOWTH Hajluoy3JaHHjU OATOBOP Ha 3aXTEBe
IUTAHUPAba, Yy 3aBUCHOCTH 0J1 MoryhHocTH npeasuhama 6y ryhHOCTH.

Pasnuunti M3BOpH HaBOjE BEJIMKH OpOj MeTo/a IJIaHUpama. BepoBaTHH pasjior oBoMe je
pa3IMYUT TPUCTYH Y TMOTJeay MIPHUMEHE, OJIHOCHO CXBaTama YIOTPeOHE BPEIHOCTH
MIOjeIMHAX METO/1a.

JenHa o1 OCHOBHUX MO€Na, IPUCYTHA y OpPOjHO] JIUTEpaTypH, METO/IE TNIAHUPAha JbYICKUX
pecypca pa3BpcTaBa y JBe Tpyle. KBaHTHTAaTUBHE W KBAIWTAaTHBHE. Mana oBa mojena Huje
CTpUKTHA, HITO 3HA4Y¥ Ja je Tpeba CXBATUTH YCJIOBHO, MPHUXBAT/bUBA j€ Ca CTAaHOBHINTA
nmprKkaza MOryhHOCTH o0a HaBeJeHa WpPHCTyNMa 3a J00Hjarke INTO BEpHHUjE, OJHOCHO
ynoTtpebsbuBHje cirke Oyayhux nemasama y JbYACKHM pecypcuma.

% [MpenaBawa Ha Merarpena yHuBep3utery, [Ipeamer: OpraHuzanmoHO moHamamwe, Jlekumja 2 Teopuje
MEHAUMeHma U OpeaHu3ayUoOHO NOHAULArbE.

27CM€pHu74€ 3a uMnIeMeHmayujy ynpasmared mYOCKum pecypcuma, JlebaTHU HOKYMEHT o ,, Modeprom
MeHayumenmy" | W3IAT OJ cTpaHe AcolyjalMje KOCOBCKHMX ommThHa y3 nonpiry IFES Ltd-a, usgare No 1.
9/2004.

BMupua M., ,HR menadzmentnpupyunnx, http://www.scribd.com/doc/53328711/4/Analiza-gosbr HR
Menadzmentgtp. 23.
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Caakaxo, nuTame KIacu(uKalmje MeTo1a TNIaHupamka JbYACKAX pecypca 0CTaje OTBOPEHO 3a
eBeHTyasHe Oyayhe Hamope y OBOj oOiacTd, ajqM TO je ToceOHa TeMa Koja YMHOTOME
IpeBa3miia3u OKBHPE OBOT Pajia.

2.2.1.KBauTutatuBHEe METOE

KBanTuTaTuBHE METO/IE IJIAHUPAKka JbYACKUX pecypca cy, YIIaBHOM, pa3BHjaHe 3a MoTpede
npuBpene. Ty je Owino Hajmakme gohu 1o OpojHUX TOKa3aTe/ba KOJEMa Ce MOTY IOBE3aTH
onpeheHNn KaJpOBCKM YMHHOIIM Ca OHMMAa KOJH C€ OJHOCE Ha pealH CHUCTEM Yy KOjuMa
KaJIpoBH Jieyjy. OHe cy 00jeKTHBHOT KapaKTepa M OCJIamajy ce Ha Paclojio’KUBe MOJaTKe 1
NPUMEHY pa3jMYUTHX MaTeMaTHYKMX METoJa W MOJiela, KOJjU HCKJbYYyjy CBaKy
Ccy0jJeKTUBHOCT ¥ UHTYHIIH]Y.

VY HacTaBKy je, 300r MPOCTOPHOI OrpaHUYEHa, JaT CcaMo IMperyie]] OBHUX MeTojaa Y3
HaJHYXKHHUjU omuc, 06e3 myOJsper oOpasiarama CyIITHHE, OJJHOCHO HauWHA FHHXOBE IMPHMEHE
noMohy MaTeMaTuykux odpasara.

Hnoekcno-kopenayuona memooa o0yxBaTa IMUPOK crekrtap wmehycoOHO 3aBUCHHX
MIPOMEHJBHUBHX Y Pa3BOjy HpUBpejie U Kajapoa. OCHOB 3a TO je MHJIEKC 10jaBa y MPETXOTHOM
IEepHOJTy, NPBEHCTBEHO TEXHOJOMIKK Hampeak.”> WHIeKC IpeIcTaBiba PelaTHBHY Mepy
y3acTollHe MpOMEHe pa3Boja KajapoBa y MehycoOHOM onIHOCY ca JAPYrMM EKOHOMCKHM
nmojaBama. C 003upoM J1a TOpacT KajpoBa 3aBUCH OJ] TEMIIa pacTa JAPYIITBEHOT MPOU3BOAA U
Koe(uIMjeHTa WHBECTHIIMja 32 OCHOBHA CPEJCTBA, IMOBE3aHOCT ce HM3padyHaBa MOMONy
KoedunmjeHTa Kopenanuje (HIIp. MOXe ce YOUHTH Kopejandja usmel)y uHaekca o6pa3oBHOT
HUBOA U TIPOCEYHOT M3HOCA JPYIITBEHOT MPOU3BOJIA IO PaTHUKY, Kopenaiuja u3mely 6poja
KaJ[poBa U MHBECTHIIMja Y OCHOBHA CpeJICTBA UTH). Mako Hau3riiesa cioXkeHa, oBa MEeTo/Ia ce,
y TPUBPEIHHUM OKOJHOCTHMA, CMarpa BeoMma IIOTOJHOM jep JOBOJAM y Be3y KaJpoBe H
MarepujajiHa U pUHAHCH]CKa CPEJICTBA.

Mooen kadposcke cmpykmype je MeToJa KoOja Ce 3aCHHBA Ha 3aKOHHUTOCTHMA pacTta
3amocieHux KopumhemeM oapeheHHX MoKaszaTeba MO00MjEHHX HCTPaKHBABMMa JbYICKAX
pecypca.’® Tako ma mpuMep, croma pacta 3amocienux (gK) ce 1o0Hja kao pasimka pacta
JpYyIITBEHOT Mpou3Boaa (gq) u mpousBoaHoCcTH paga (gp),j. gk = gq — gp.

Memooa ynaz-uzna3z je morojaHa 3a JoBoheme y Bedy Opoja NUIIOMHUpAHUX CTyJeHaTa W
yUeHHMKa ca oJjpe)eHOM CTOmoM eKOHOMCKOT pacrta.” OBa MeToJa c€ CBOJM Ha JIMHEAPHY
3aBUCHOCT KaJ[poBa OCMaTpaHy, kKao Opoj Jiniia Koja 3aBpiuanajy oapehern HuBo oOpazoBama
c jemHe cTpaHe u octojehn Opoj ua y cBakoM HHBOY oOpa3oBama W OOMM MPOU3BOIELE, C
Jpyre cTpaHe. YJla3HE BeJIMYWHE CY KaJpOBU M KalWTal, a H3Ja3 je YKyImaH O0uM
npou3Boame. M3 HaBeleHOTr ce BHIOM Jla jeé OBa MeToJa yCMepeHa Ha TpeaBubame
o0pazoBama MOTPeOHHUX KapoBa 3a oApeleHn IaHCKU TIePHO/I.

Memooa mooena (y3opka) ce cBoaud Ha mopeljemse CTPYKType KaapoBa CPOJIHHX
OpraHu3aiija UCTOT WJIHM CIIMYHOT HUBOA TEXHUYKE OmpeMJbeHOCTH.  Kao Mepuiio TeXHu4Ke
ONPEMJBEHOCTH C€ Y3WMajy TOJIalli O OCHOBHUM CpEJCTBHMa IpeMa HaOaBHO] IIEHU I10
paJHUKy KOjU ce JIOBOJIE y Be€3y ca HETO IPOAYKTOM IO PaJHUKY. YKOIHKO Cy HaBeJICHH
nojialy NpUOIMKHU OHJIA Tpeda MPUCTYIUTU CHUMAamy KaJIpOBCKE CTPYKType IocMaTpaHe
cpoaHe opranm3ainyje. Ha oBaj HauwH ce, Ha IpUMep, MOKE YCTAHOBUTH BHUIIIAK COTICTBEHHUX
KaJpoBa y oapeheHnmM nemaTHOCTHMA.

29 Bpeknh J., Kadposcka meopuja u npaxca, Uadopmarop, 3arpe6, 1983,ctp. 407,

% HYcro, crp. 410.

3 Kagpan ., C. hamunosuh, [1ranuparse kaoposa, [lpuBpenna mramma, beorpax, 1980,ctp. 255.
% HYcro, crp. 255.
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AHKemHa memooa ce CIPOBOIM Ha Y30pPKYy OpraHu3zaimja Koje Tpeba jJa mpejode cBoje
KpaTKOpOYHE M AYropodHe moTpede 3a KagpoBuma.” CMaTpa ce Jia je oBa MeTojia rmoy3iaHa
3a Tekyhe M KpaTKOpOYHO IUIAaHHMpame, ajli He W 3a JIYTOpOYHO, jep He y3uma y 003up
TEXHOJIOIIKE TIPOMEHE.

Hopmamuena memooa ce 3acHUBAa Ha BpPEMEHCKMM U KOJMYMHCKMM HOpMaTHBHMA
(mopmama paz[a).34 YommreHo, MPUMEHOM OBE METO/Ie IMOTpedaH Opoj paaHHKa ce 1o0Hrja Kao
KOJIMYHHUK 0OMMa TIPOU3BO/ e (M3paKeH Y MacH, 3alIpEMUHH, TTOBPIIIMHYU | CJ1.) 1 HOpMaTHBa
IO JeJTHOM PaJTHHKY.

Hnoekcna memooda ce 3aCHUBA Ha MPETIIOCTABIIU J1a Ce KPeTambe KaJ[poBa MOXKe YTBPJIUTH Ha
OCHOBY OJiHOca W3Mely IIaHWpaHOT W OCTBApeHOI OOMMa npomBoz[H,e.?’E’ CymTuHa je na
MeTOJ]a KOPUCTH IoKa3aTesbe KOJU Ce M3paXkaBajy MHJIEKCHO M YTBph)eHM Cy CTaTHCTHUYKH,
MTO je TOCeOHO TOTOJHO 3a IUIAaHWpame HEMPOW3BOJHUX KaJIpoBa Yy TIPOHM3BOTHUM
opraHuzaigjama.

Komnnekcna memooda ce KOpUCTH 3a W3padyHaBame III00ATHIX MOTpeda 3a KaJpoBUMA TI0
nojemHNM Kateropujama.>® C 063MpOM 1a je W OBa METOa OPjeHTHCAHA Ka IIAHHPAEbY
KaJpoBa y MPOU3BOIHOM IIpoIiecy, o0yxBara (hakTope Kao IITO Cy: pacT MPOU3BOIHE U pacT
MIPOJYKTUBHOCTH, a MOPEJI BbUX ce y3uMajy mocrojehe crame KaJpoBa U MPOICHECHN I'YOUTaK
KaJpoBa.

Memooda Ha OCHO8Y NIAHUPAHe 6pPeOHOCMU HNPOU3600E Ce 3aCHHWBA Ha IUIAHHUPAHO]
BPEHOCTH IIPOM3BOEC M IUIAHMPAHHM pPajHHM dacoBuMa.’ OCHM OBHX IMOKa3aTesba, y
003up ce y3uMa W TOopacT MPOAYKTHBHOCTH, IMPEKOBPEMEHH pajl, HEUCKOPHUITNEHO PaJHO
BpeMe, IpeKopade-e HOPMUPAHOT BpeMeHa W TpeKopadere IMpenBuheHOr HOPMHPAHOT
BpEMeEHa.

Cmamucmuuke Memode Koje ce KOpHCTe Yy TUTAHUPamy JBYJACKHX pecypca Cy: ITUPEKTHa
aHallM3a, perpecroHa aHajiW3a M MYJITUIUIa perpecMoHa aHamu3a.” Ilocroju oxapehena
CIIMYHOCT CTATHUCTUYKUX W TOjeTUHHUX TPETXOJHO NPHUKa3aHUX METOJa, jep ce W jeldHe U
npyre OaBe Be3aMa M oJHOcMMa u3Mel)y MpOJYKTUBHOCTH paja W Opoja HM3BpIIMIIAIA.
KapakreprcTHdHO 3a CTaTUCTHYKE METOJIC je Ja ce OHE YBEK ynmoTpeOJbaBajy Kao oMohHe y3
HEKe Jpyre MeTo/Ie.

JlupekTHa cTaTUCTHYKA aHaIN3a KaJpOBCKHUX OJIHOCA 0aBU C€ CTPYKTYpPOM I1OCJIOBA U PAJTHUX
3a/laTaka U CTPYKTYPOM H3BpIIMIIAIA TIpeMa TPU WJIM BUIE KPUTEpUjyma, Kao Ha IpHUMep:
IpeMa cTpykama, 3aHMMambiMa i HUIBOUMA CTPYYHOCTH.

Perpecuona ananusa je, ka0 MET0/1a, 3aCHOBaHA Ha MPOILIUM HOJaluMa U 0aBH ce 0JJHOCOM
u3Mel)y Opoja 3amoCaeHHX W pa3IYMTHX HPOMEHJbUBUX (WM31a3, KOJMYHHA IPOM3BO/IA,
MPOJAYKTHUBHOCT). Mako je meHa MpuMeHa MaTeMaTHUKK CIIOKEHA U 3aXTeBa BEJIUKH y30DPakK,
TO WCTOBPEMEHO TIpeJICTaB/ba MPEAHOCT jep OBa METOJa MOXE YKJbYYHUTH BEIUKHA Opoj
MIPOMEHJBUBHX, Y3 e()UKACHO UCKOpUIIThehe CBUX PACcIOIOKUBUX MOaTaKa.

MynTumia perpecuona aHajiu3za ce IpUMemYyje KOoJl BUIIECTPYKUX OJiIHOca u3Mely ynHuIIana
IUIaHupama. Tako a ce ocuM YMHWIANA JUPEKTHUX OfHOca M3Mel)y mpousBome U Opoja
W3BpINAJIANa, TMO0jaBJbYjy jOII W YHHUOIM Kao INTO Cy CTOIMA 3allOCIIEHOCTH, TOJH3arhe

%3 Kaspan JI., C. hamunosuh, [Tnanuparse kaoposa, Tpuspenna mramma, beorpaz, 1980,ctp. 256.
3 Ucro, ctp. 257.
% Hcro, crp. 260.
% Hcro, crp. 261.
3" Hcro, ctp. 262.
% Ycro, cp. 264.
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KammannuTeTa NpoOUu3BOJALEC, TpajaH HJIK IIPUBPEMECH HEOOCTATAK KaapoBa OI[pCIjGHI/IX CTpyKa u
3aHUMamka UuTA.

Excmpanonauyuja mpenoda je rpyma MeTojna Koja CIyXu 3a npeauhame Oynyher Opoja
3allOCIICHUX Ha OCHOBY KpeTama TOr Opoja 3amociieHHuX y mpomwiocT.” Jlpyrum peumma,
eKCTpamoJjaluja TpeH/ia ce 3acCHUBa Ha ojpelyeHrM OWBIIMM MapaMeTpruMa, GyHKIHMOHATHIM
KapaKkTeprCTHKaMa M o0elle)KjuMa Koja ce MOTY KBaHTHTATUBHO mpenctaBuTH. Kox Behnne
ayTopa ce pa3Mmarpajy cienehe MeTose ekcTparnoanyje TpeHaa: MeToa MpojeKinje TpeHa,
MeTO/Ia MMOKPETHUX MPOCceKa U METO/Ia eKCIIOHEHIIjaTHe (yHKIIH]e.

Mertona mpojekiyje TpeHa ce 3acHUBa Ha Je(pUHICay 3aKOHUTOCTHU J0CalalllibuX MoTpeda
3a JbYJICKHM PecypcrMa M FeHUM ITPOjeKTOBamkeM Ha OyayhHOCT, Tako Ja ce HIeHTU(DUKYje
JMHYUja TPeH/1a MPEeKO KapaKTepUCTUYHHUX Tayaka Koje oJjpaxkaBajy Opoj MOTpeOHUX JbYAU Y
oJpeheHrM BpeMeHCKHM MOMEHTHMA. J[pyrum peunma, mojas3’ ce of MpeTHocTaBke 1a he ce
TpeHJ mnoTpeda 3a JbYJICKUM pecypcuMma, OWJI0 Kao MOpacT WM Kao Maj, 3aJp)KaTH y
OynyhHOCTH MACHTHYHO WM CIIMYHO TPEH/TY U3 MPOIIIOCTH.

MeTtoa MOKpEeTHUX MPOCEKa je HajjeTHOCTaBHUja METO/Ia MPOTHO3UpPamkha Koja ce 3acCHUBA Ha
U3padyHaBamy MPOCEYHE BPEJIHOCTH MMOJIaTaKa O TPAKELH JbYJICKHX pecypca i Tako J00ujeHa
BPEHOCT TPEJICTaBIba MPOrHo3y 3a oyayhuoct. [lorona je 3a KpaTKOpoOYHE MPOTHO3E.

Mertona excrioHeHIHjaTHe (QYHKIIAje KOPUCTH TIOHAEPHCaHy, a He apUTMETHYKY CPEeIUHY, Y
3aBHCHOCTH O] 3Hauaja KOju ce J0JieJbyje MPOILINM U CaJallllbUM BpeIHOCTHMAa — HajBehu
TIOHJIEp JIaje ce HajHOBHjeM IOAaTKy, a HajMamH HajcTapujeM. llorogHa je 3a ayropodsne
MIPOTHO3E.

Tpanszuuujcka mampuua - Maprxoémwes mooen 3a npeBuhame HHTEPHE TTOHY/IE 3aMOCICHIX
3acHUBa ce Ha mIpahemy KpeTama 3aloCiIeHUX W3 JeTHOT CTama WM KaTeropuje mocia y
JPYTH, y JBa PA3IAYHTa BpeMeHcKa pasno6upa.’’ Marpuia caxpxu BepoBatHolie OCTaHKA
MOjeIMHIIA Y OpraHu3alliji Ha UCTOM PATHOM MECTY Y MpeABHhEHOM BPEMEHCKOM MEPHOLY,
ErOBOI' IpeMellTaja Ha JIpyro pajJHO MECTO WM HamylITamba OpraHu3aluje yclen
NEH3UOHHUCaka, 0TKa3a WIM IO COINCTBEHO] o/urynu. Huje moroman merox 3a QyropodHa
npenBubhara. 3aXTeBa MaTeMaTHIKy COPHCTHIIMPAHOCT.

Memooa Cemu-Mapkoewee moden je, y OCHOBU, UCTa Kao MapKOBJbEB MOEN, C TOM
pa3IMKOM IIITO ce BepoBaTHOhe oapelyjy He caMo Ha OCHOBY paJHOT MecTa Beh M Ha OCHOBY
IIPOCEYHOT 3a/Ip’KaBarba y 1M0jeIMHUM KJlacama MocjoBa.

Memooa cumynauyuje 3acHUBA ce Ha MOJIENTy KOJUM CE OMHCYje CHUCTEM JbYJCKHX pecypca,
KOju ce Moxe noBehaBaTH, cMarmbUBaTH U HA pa3HE HAUMHE MEHATH HEeroBa CTPYKTYpa pajiu,
IPAKTHYHO, HEOrPAHMYCHOr TECTHpama cleHapuja miana.*? Jlanac, Takohe, mocroje u
onpeheHn copTBEpCKH MaKeTH KOjU MPETXOJHO TOJpKaBajy, MPBEHCTBEHO MOJIEIOBAHEM
CTPYKType JbYIACKHX pecypca IpeMa CTapoOCHOM 100y U pPagHOM HCKYCTBY, IMOIPIIKOM
npenBuhama (aykTyaldje JbYICKHX pecypca IMpeMa CTapoCTH, TMOJIPIIKOM MpeaBuhama
MHTEPHOT M EKCTepHOT perpyToBama, yHampehuBama, moapmkom mpeasuhama Oymyhmx
3axTeBa 3a perpyroBame U 00e30ehuBameM OpoOjHUX T3B. ,INITa-ako“ CIieHapuja y o0JacTu

MMeTkopuh M., Jannhujesuh H., boruheBuh B., Opeanusayuja:. meopuje, Oousajn, nonawaree, npomene,
Exonomckwu ¢axynret beorpan, beorpan, 2003,ctp. 476.

“0 http://mgtclass.mgt.unm.edu/DelCampo/Past%20Ce(VKa T%20464-Fall04/MGT464Chapter5-Rob.PPT,
“Merkosuh M., Januhwujesuh H., boruhesuh b., Opeanuzayuja: meopuje, ouzaju, nonawarve, npomene,
Exonomckn dakynret Beorpan, beorpam, 2003,ctp. 477.

*2Hcro, cp. 476.
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npeaBuhama KpeTama CTapoCcHe CTPYKTYpe, (pIyKTyanuje u perpyToBama JbYJIACKUX pecypca,
YKJBY4yjyhu mpeBpeMeHo MeH3nOHNCAhE U TIOJUTHKE PErpyTOBamka y OJHOCY Ha CTapOCT.

Memoode u mexHuKe ONEPAUUOHUX  UCMPANCUBANA U  GUULEKPUMEPUYMCKA
onmumu3ayuja cBe BUIIE Hajla3e NMPHMEHY Yy CBe TPH 00JACTH KaIpOBCKOT IIpe/BUhama:
Tpaxme, MOHYJe M WUXOBO yckiahuBama. OBe MeTojle M TeXHHKe he OWTH jaeTasbHH]jE
pa3MatpaHe y MOTJIaBjby KOjU ce OJHOCH Ha carje/laBame MOTYhHOCTH BUXOBE IPUMEHE Y
IIaHupamwy KkajapoBa y Bojcmu, a oBge he Outm camo HaGpojane. Tako u3 obnactu
OTIEPAIlOHUX WCTPAKUBamka MPHMEbY]y ce. JMHEApHO HpOorpaMHpame, TEOpHja MAaCOBHOT
OTICITYKHMBaba, MaTeMaTHUKA MOJIENl M CTaTUCTUYKH Moje] OopOeHuX JejctaBa M TeopHja
urapa, Kao ¥ MeTO/ie BUIIIEKPUTEPH]YMCKE OTITUMH3AIIH]€.

Ocmane memode xoje ce KOpHCTe y IIaHUpamy JbYJICKUX pecypca he 6T camo nmomenyTe,
pany yBHa y IeTMHY METOJIONIONMKUX HHCTPYMEHATa y 0BOj 00JIacTH: METO/a CTyAdje pasa,
[IOKpeTa ¥ BpeMeHa, WHIYKTUBHA METOJa; METO/a H3ydaBama KpUBE YyuUema; MeToia
mehynapoaHor ynopehusama; metona ad hoG MeTona npymITBEHHX IMJbEBA; MaTeMaTHYKa
MeTOJla; METOJla aHaJIM3Wpama KaapoBa, MeTojaa 3acuheHocTH; MeToja ydemtha, MeToja
IPOJIyKTHBHOCTH WM TIPOM3BOIHE criocoGHocTr.” VTaBHOM ce oBe ocrale MeTone GaBe
IUTAHUPAEeM JbYJICKHX pecypca y HpHUBpelAy M y Ty CBpXy Kopucte Beh mnpomsBojHe
noKazaTeJbe Kao OCHOBY 3a IpejBrharme morpeda 3a JbYJACKHM pecypcrma.

2.2.2.KBaquraTuBHE METOJIE

KBanuratuBHe MeToJle IUIaHWpama JbYJICKHX pecypca €y IO CBOjOj HPHPOIH, YHCTO
Cy0jeKTMBHOI ¥ WHTYUTHUBHOT KapakTepa M TIOroJHA je 3a Maje OpraHu3aluje Win
opraHm3alije Koje HeMajy JOBOJAHO HMCKYCTBA jep ce NMpPBH YT CyodaBajy ca IPOIECOM
TUTAaHUPAHA.

Jengpu memooa ce 3acHWBA Ha NIPHUKYILbaky M ycKiIahuBamy ojarosopa ojpeheHor Opoja
HE3aBHCHUX eKCIIepaTa W3 00JacTH HayKe, TeXHOJOTHje M JbYJACKHX pecypca.’> KonTakTu ca
eKCIIepTHMa ce 00aBJbajy IMyTeM CepHje YIUTHUKA IPEKO KOjUX ce O] ’bHX TPaKe IMPOTHO3E
IpU YeMy je HUXOBa aHOHUMHOCT oOe30ehena. IloBpatHe nHpopMmauje Koje CTpydmanu
no0ujajy caapike CTaBOBE JIPYIMX WIAaHOBA Tpyre O ojpeheHUM BaKHUM MHTABAMa OKO
KOjUX HHj€ TMOCTHTHYTa CariacCHOCT, TaKO Ja MM OHE MOTY IOCIYXKHUTH 3a IOJellaBame
COIICTBEHMX CTaBoBa. Ha 0Baj HAUMH ce HACTOjU ycarilaCHTH MHUIIIJBEHHE CBUX WIAHOBA TPYIIE.
[IpenHocTn oBe MeTOJE Cy Ja Mpolec yKJbydyje MeHajepe KOju JIOHOCE KJbY4HE OJUIyKE.
Moxe ce GokycupaTs Ha TO IIITa ce OYEeKyje WIH IITa ce e y oyayhaoctu. Hemocramum —
BUCOKO cy0jekTuBaH MeToa. O1eHe ce 4ecTo /1ajy Ha OCHOBY Cy0jeKTUBHUX MOJaTaKa.

Memooa nomunanne cpyne je Beoma ciawuHa Jleiadgu meronu. Pasnmka je mTo Koa oBe
MeTO/Ie, MaJjia IpyIia eKcrepaTa ce HeImOCpeHO cacTaje U UHTEPAaKTUBHUM PajioM, OTBOPEHOM
JIMCKYCHjOM Ha OCHOBY TOjeJMHAYHHUX IIPOIEHA, JTOHOCH TPYIHY OJUTYKY O IpeaBulamy
6ynyhux moTpeba  HOHyZe JbyACKHX pecypea.*® IIpeqHOCTH je Ta INTO pasroBOp y CPYIH
MOJKe Jia TIOJICTaKHE pa3MeHy Hjeja W Behm cremeH mpuxBarama JIOTOBOPEHOT O]l CTpaHe
rpyne. Hemoctanu je To mTo MpUTHCAK TPyIe MOYKE TIOBECTH J0 HEMPEIN3HUjUX pelierha O/l
OHMX KoOja Or ce ToOmIIa KopuhemeM APYyrux MeTo/a.

3 HRForecaster Pty Limitedttp://www.hrforecaster.com,

*4 Kaspan JI., hamunosuh C., IInanuparne kadposa, Ipuspenna mramna, Beorpan, 1980 ctp. 270.

*>Hcro, 1980,ctp. 264.

46 Merarpenn yHuBep3uteT, OpraHu3alyoHO MOHamame, Teoprje MeHaMeHTa ¥ OpPTraHW3aIMOHO TOHAIIAbE,
http://www.knowledge-bank.org/organizaciono_pomasaps_3_svi_07/lekcije/lekcija9.pdf
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Memooom cuenapuja onucyjy ce Oyayha nermmaBama U OKOJIHOCTH Koje he Ha HUX yTHUIIATH.
CreHapro ce MOXke JeuHUCATH Kao 3aMUIILUBeHH penociies] Oynyhux morahaja pamm 6osber
CXBaTama CUTYyallFja ca KojuMa ce opraHu3zaiija Moxke cycpectd. OBako MIUPOKO MOCTaBJbEH
1ojam, a TO 3HAYM U cajpiKaj ClieHapHja Jaje cio0oy Y cTBapamy OpOjHUX IMPETIOCTABKU U
npenBuhamy BEpPOBATHUX TMOCIEIUIA, Y3 YKJbyudWBame MeHalepa pAsIHINTOr HAEOA
OJNTyYHBaba y MOTJIETy BbUXOBOT TTOMMama Oy ayhux motpeda 3a Kaapom. !

CBe Merone WMajy W MPEAHOCTH W HEIOCTaTKe, INTO HABOJAM HA 3aKJby4aK Ja HUjeqaH
pe3yiTaT HUje alcoIyTHO TadaH M HEMPOMEHJbUB. 300T Tora mpobiem Tpeda carjeaatd u3
BHUIIIE YTTIOBA, OJHOCHO Tpeba MPUMEHHUTH BUIIE PA3TUYUTUX METO/Ja Kako OW ce JOoIUIo J0
ONITUMAITHOT periera. TuMe ToKka3zyjeMo joI jeJHy Hally IMpeInoCcTaBKy Jia IpuMeHa HayqHO
— METOIOJIONIKOT arnapara y MHOTUM o0JIacTUMa IpejcTaB/ba MONHO Cpe/icTBO 3a pelaBarmbe
CYIITHHCKUX Tpodiema.

2.3. TEXHUWKE PETPYTOBABA

PerpyToBame je mporec HaeHTH(UKAIM]e, TPUBIaYeHha U 00e30ehuBama KBaTH(PHUKOBAHIX
KaH/uaTa, y 6p01y KOju opraHu3anuju omoryhara na I/I3Melj£7 BUIIIE HUX H3a0epe OHE KOjU
HajBHIIIC OJIFOBApajy 3aXTEBUMa yIPAKIHEHUX PAJHUX MECTa. ~ 10 je JBOCMEpaH IMporec, jep
y BEMY YYECTBYje OpraHM3alija Kojoj je HeOIXo [Ha MOMyHa YIPAKICHUX PAJHUX MECTa U
KaH/UJaT — 3auHTepecoBaHa ocoda 3a 3aCHUBambe pajgHor oxHoca. O0Oe cTpaHe MMajy IpaBo
cioboje n3bopa — aa i xohe Ja ce BeXyY 3a APYTy CTpaHy Kpo3 paJHU OJHOC.

CBpxa perpyTroBama jecTe Ja ce ,3a CBaKO YIPaXHmEHO MeCTo 00e30emu Mo HEKOJIHUKO
KBTM()UKOBAHUX W KOMIIETEHTHUX KaHJUaTa, 1a O OlepaTUBHU MEHAIlepU MOTJIN 1/13MeI)2/
BUIIIE FHHX JIa C€ OmIpezielie 3a OHe, 3a Koje cMarpajy lla ¢y HajooJpM W HajcrmocoOHUju".
[Ipomiec perpyToBama HOUYME-é MM ca IOjelUHIIEM KOjU uMa ojroBapajyhe ocoOuHe,
BENITHHE W 3HaWkE MOTPeOHE OpraHU3aIji WK ca HICHTH(PUKOBAHOM IPa3HUHOM Yy 3HAY,
Tj. YIPaXKEHIM PaXHEM MECTOM Y OPraHH3aIAji.

Pagu momyHe cI000JHUX pajHUX MECTa PerpyToBame Ce MOXE OCTBAPUTH yHarpehemem
3allOCIICHUX YHYTap OpraHu3aldje — HHTEPHO perpyToBame WM 3alollbaBambeM BaH
opraHu3zaiije — eKCTepHO perpyroBame. He pasmarpajyhm pasiore, 0HOCHO TPEIHOCTH H
HEeJI0CTaTKe OBa JIBa HAYMHA PEerpyToBama y HACTaBKy he OMTH pa3MOTpeHE TEXHHUKE Koje ce
KOPHCTE 32 BbUXOBO CIIPOBOhEH:E.

2.3.1.Texuuke UHTEPHOT PETrPyTOBaHA

VY ocHOBHe 00JIMKe MHTEPHOT PEerpyTOBama Clajaajy. MHTEPHO OrJlalllaBamke, yHampeheme u
TpaHcdep 3alociIeHuX, MPEnopyKe U MpeUio3u CiIyxoe 3a JbYJICKe pecypce, H]iS)I/IJaTeJ'bI/I u
poIOWHA 3aIOCIIEHUX U PerpyTOBambe OWBIIHX 3aMOCICHUX U PAaHUjUX KaHInIaTa.

Hnmepno o2namasame nocia je OCHOBHa TEXHHKA 3a PErpyTOBamE 3aIlOCIEHUX 3a Jpyre
MOCIIOBE YHYTap opranm3aiyje. CucteM oramasama Tpeba Ja oMoryhn cBakoM 3armocieHoM
IpUIKKy Aa npehe Ha 6osbe pagHO MecTo. HaumHm Koju ce KOpUCTe 3a HHTEPHO OrJjalllaBame

*" MeraTpenn yHuWBep3uTeT, VTpaBbame JbYJACKMM pecypcuMa, IImaHMpame IJbyACKHX —pecypca,

http://www.knowledge-bankl.org/upravij@ ljudskim_resursima_fpsvs_2 svi_05/lekcije/lekifdm

8 Jlojuh P., ¥npaswarwe wyockum pecypcuma y cucmemy 00b6pare kao npedMenno noopyyje wyockux pecypcd,
BojHo neno, neto/2011.roavHe.

“Dess G.G., Lumpkin G.T., Eiisher B.Arparerujcku menaument, Jlata Ctaryc, beorpaa, 2007.ctp. 128.
0 Bophesuh-boswanosuh J., [Tasuh C. XK., OcHOBe MeHaUIMeHTa JbYICKUX pecypca, Mmanoct rpyn Jlo3Hmiia,
2011.ctp. 97.

51 Kymuh XK., om. mut., ctp. 139.
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Cy: mpeko orjacHe Tabiie mpeny3eha, moceOHMX OwireHa, paguo-AU(Qy3HHX CpelCcTaBa,
pauyHapa (eIeKTPOHCKE MOIITe WK HHTPAHET €ajTa), TeJIe()OHOM H CIIUIHO.

Yuanpehewe u mpancghpepu mpencraBmajy HauwHE TMOMyHE CIOOOJHMX MecTa Koje
opraHm3aije nMpuMemyjy kaa roj je moryhe. OBo Hajuemhe maje moOpe pesynraTe, HaKko
uma u onapehene cmaboctu. Haj3Hauajuujy ynory kon yHampehema uMajy HeMoCpeTHU
MeHalepH, KOjH pacIioaxy ojaroBapajyhuM nHpopManrjama o 3armocjicHIMa.

Ilpenopyke u npeono3u ciayxcoe 3a yocke pecypce 3acHUBAjy ce Ha J10Opo paspaheHom
cucreMy wuH(pOpMHcamba ¥ EBHJCHIMje 3aloCieHHX, y 4YeMy TJaBHy VYJIOTY WMa
MH(POPMAIIMOHU CUCTEM JbYJICKUX pecypca. M3 oBHX pasiora ce mpemnopyke ciyxkoe 3a
JbYJICKE pecypce cMaTpajy 00jeKTHBHHJHM O] IPEeNopyKa HETIOCPEIHUX PyKOBOIHIAIA.

Ilpujamesu u poodbuna 3anocieHux Koju Cy TPEHYTHO 3allOCICHH Cy MOY3JaH HAauuH 3a
IpoHalla3ak KaHauJara 3a MOMYyHY CI000IHHMX pamHuX Mmecrta. [IpemHocTH oBe TeXHUKE 3a
opranuzaiyjy cy: 0osba HHPOPMHCAHOCT KaHJUAaTa O MOCIY M OpraHu3alliju Kao TakBoj,
oxpalOpeme 3a TpHjaBJbHBake, ePUKACHOCT W SPEKTUBHOCT, a MOCEOHO Marbh TPOIITKOBH
perpyToBama. Ilojeune uctpaxkuBauke cTyuje Ccy MoKaszaje Ja Cy 3aloclieHH perpyToBaHH
Ha OBaj HAYMH JyXe 0CTajall y OpraHn3andjama oJ OHUX PerpyTOBaHUX U3 JPYTUX U3BOPA.

Pezpymosamwe Oueuiux 3anocieHuUx U paHujux KaHouoama mnoceayje OCHOBHY HPETHOCT Y
VIITeW BpEeMEHa 3aTo MTO ce Beh pacmonaxke oapeheHUM mogamuMa 0 OBUM KaTeropHjama
kanauaata. [1Ito ce THye paHuje 3amociIeHnX CBakako Tpeba uMaTu y BUAY Ja he mojenunu
MeHallepy uMaTh ojjpeljeHe pe3epBe Y BEe3W ca €BEHTYAIIHUM IMOBPATKOM THX JIHIA M 300T
Tora je moTpeOHo nmpoHahu HAYWH Ja ce TO IpeBazule.

2.3.2. TexHuKe eKCTEPHOT PErpyTOBamha

ExcrepHu u3Bopu perpyroBama cy, o MpaBuily, OpOjHUjU O] MHTEPHUX U MPUMELY]Y Ce TeK
aKo MHTEPHUM H3BOopuMa HUCY 00e30ehenn oarosapajyhm kanawmaru. OCHOBHH W3BOPU U
HAUWHU EKCTEPHOT PEerpyToBama Cy. €KCTEpPHO OrjallaBame, areHIM]CKO IOoCpeloBambe,
0o0pa3oBHE MHCTUTYIIH]jE, JUPEKTHE TMPHjaBe 3aMHTEPECOBAHUX KaHJUIaTa, KOpHITheme Oa3e
[0JIaTaKa, PerpyTOBAEbE ITyTeM HHTEPHETA U OCTAIH H3BOPU M HAYMHU PErPyTOBAmbA. >

Excmepno ocnawasame je jenHa o] Hajuemhux TeXHHWKA perpyToBama KaHJIWIaTa.
CnpoBoan ce NMUPEKTHHM M WHIUPEKTHUM oOpahameM KaHAWIaTUMa Kpo3 eJIEKTPOHCKE U
IITaMITaHe Mejrje, Onndop/ie, MPOMOTHBHA MaTepHjall, cCajMOBE 3allollbaBarka | CIUJHO. J[a
O6u nobumu momoh mHpU TpaBbelY M JaBamy oryaca oJarorapajyheM Meaujy, MHOTH
nocnoz[e;ssun capaljyjy ca areHIgjoM 3a orjalaBare perpyroBama (recruitment advertising
agencyy).

AzeHuyujcko nocpedosare Yy 3amoONUBbaBalky je€ TOCTAIO YECT W TOMyJapaH Ha4YWH
o0e30ehuBarba KBaTM(PUKOBAHUX KaHAWJATa, 3a TMOCIOBE 3alOCICHUX, TAaKO W 3a MOCIIOBE
MeHayepa. Hajuemha monena je Ha JpjkaBHE W NPHBATHE arcHIIMjE 3a 3allollJbaBambe, alld
MOCTOj€ U CIeNHjaTu30BaHe BPCTe areHIimja, Koje ce 0aBe 3amolybaBamkeM MpodecroHanana
—T3B. ,JIOBIIM Ha TAJIEHTE" Kao M arcHIlyje 3a MpUBpPEMEHy moMoh.

Oobpazoeéne uncmumyyuje Ccy ToOCTalle jeJaH OJf Haj3HAYAJHUJUX W Hajuemhux wH3Bopa
perpyToBama MIAIMX TajlleHaTa W KaHJUAaTa 3a MEHalepcke, CTpydHe U JIpyre
HAjOATOBOPHHU]jE MO3UIHje y opranu3anuju. Opranuzaiyje ocTBapyjy ¥ oApxKaBajy KOHTaKTe
ca CTyJICHTUMa CBUX TOJIMHA CTY/H]ja, a He caMO 3aBPINHUX, MPEKO CBOjUX JbYAH 33Ty KEHUX

52 Kymuh XK., om. murt., ctp.143.
3 Torrington D, Hall L, Taylor SMenaumenm myockux pecypca, Jlata Craryc, Beorpax, 2004.ctp. 176.
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3a KOHTaKTe, ,CHUMame'‘, WHTEPBjyHUCAe W CIUYHO, paad YBpIINer TIOBe3WBamba U
MTOTEHITH]ATHOT TIPUA00H]amba 3a 3aMoCiIekhe HAaKOH 3aBpIIETKa CTYAH]a.

Jlupekmme npujase 3auHmepeco8anHux KaAHOUOAmMa ce cMarpa jeTHOCTaBHUM U je() THHUM
HAYMHOM PErpyTOBama, a 00e30elyje eBHHICHTUPAkhe U MTO3UBAbe KaHIHUIaTa 10 OTBAPaAkY
cinoboaHOT pagHor MecTa. OBaKaB HAuUMH €BUICHTHPaka U PErpyTOBama KaHAu1aTa 3a ocao
KOJI HAac aKTYeJIHUjU U CBE BHUIIIE ce TIPUMEmYje TTOCEOHO Y JIAaHIMa CyTIep B XUIIep MapKeTa,
r7ie y CBaKOM NpOJajHOM OO0jeKTy IMOCTOje KyTHje 3a MpHujaBe, a KacHHje Ce KaHAHWJATH
MI03UBajy Ha Pa3roBop.

Kopuwihemwe 6aze nooamaxka nonpa3zymena 6a3y y K0joj ce Hajlaze HOoJaly O JUIIMa Koja cy
Ha pa3He HAauYMHE KOHTAKTHpala opranm3aiujy. Peu je mpeBacxomHo o 6a3u mojaraka juIa
13 00pa30BHUX yCTAHOBA KA0 U OHUX KOjH CYy CJIaJld IUPEKTHE IpHjeBe.

Pezpymosarmwe nymem unmepHema MOXe ce CBPCTaTH y €KCTEPHO PETrPyTOBAE.

Ocmanu u360pu U HAYUHU EKCHIEPHOZ pezpymoearbd MOry OWTH M CTpy4yHa IIpakca
CTyJICHaTa W yYeHHKa, CTPYYHHU CKYIIOBH, KOH(EPEHIIH]je, CHMITO3H]YMH, KOHTPECH U CITUYHO.

2.3.3.01emuBame YCHEITHOCTH PerpyToBama

Ha kpajy Tpeba HemTo KpaTko pehw U O OleHhHBamkby YCHEITHOCTH PerpyToBama. Y OCHOBH
OBE OIlEHE Haja3d ce Mepeme OJlHOoca Kpajibux edekara noOpUX M JIOMIKX OJIyKa
perpyToBama MaKko ce OIpaBJaHO cMaTpa Jia jeé OBO BPIJIO TEMIKO ocTBapuTH. M mopen Tora
Moryhe je carienati nocjieauile ouIyka Ha OCHOBY NMPHUKYIJbEHUX M0/IaTaKa O TPOIIKOBHUMA
perpyToBama. 3a aKTHBHOCTH, 3a paji 0coOJba y IMPOIECY perpyTroBama, 3a OlepaThBHE U
OIIITE TIOCJIOBE, I10 M3a0paHOM KaHIUAATy, IpeMa U3BOPY PEerpyToBama, 3a IMpHjaBe U 3a
nonyhere miate. Ha ocHOBY oBora je Moryhe 3akJby4uTH KOjU U3BOP M HAYUH PErpyTOBaHa
00e30elhyje opranm3zaiuju Hajoosbe eexTe onTUMU3yjyhu KBanuTeT KaHaAUaTa U TPOIIKOBE.
Hakxon perpyToBama cCie[y IpoIec CeNeKIhje, OJHOCHO JOHOIICHE OJIyKe O TpHjeMy
KaH/1aTa.

2.4 METOJE 1 MHCTPYMEHTU ITPO®ECHUOHAJIHE CEJIEKLIMJE

Hakon mporieca perpyToBama opMupa ce rpyna KaHauaara u3 Koje ce Oupajy oHu koju he
outk 3amocieHu. OBaj 01abUp ce CIPOBOIU Kpo3 MpodecHOHANIHY CeleKIHjy, Koja
IpeJICTaBIba MPOoIleC y KOME ce IPUMEHOM YHampe ] yTBpHEHUX U CTaHIapIM30BaHUX METO/Ia,
paBWia U TEXHUKA BpIH U300p uamel)y Builie KBaTM)UKOBAHUX KaHIUIATA, Ca IIHUJBEM JIa Ce
ca OHHMMA KOjH HajBHIIE OJrOBapajy 3aXTeBHMa opeljeHor moca 3acuyje paauu ogHoc.™

[Topen ananm3e mocina, mporiec CeleKIrje je JMPEKTHO TMTOBe3aH ca IMPOIeCOM PerpyToBama,
coIMjan3anyjoM U OOyKOM W yCaBpIIaBameM. YJa3 y MpOIEC CeNeKIHje MPeCcTaBbajy
pe3yaTaru:

1) ananuse nocna —omnuc pagHOT MecTa U CrielUdpHUKaIgja mocia,

2) nnanupara wyockux pecypca — cuenrdukamnuja 6poja U BPCTE 3alOCICHUX KOjU CY
OTPeOHU 3a OCTBApUBAHE IMJbEBA OpraHU3allrje,

3) peepymosarba —puBIaYeHEe KaHUIATa HA YIPAXKEbEHA PaJlHA MECTa.

W3ma3z w3 mpomeca celeKldje NpelcTaBba onadup KaHAWAaTa, HHXOBO 3allolL/baBambe,
colyjanusanyja u ooyka.

>4 Jlojuh P., BojHo xeno, neto/2011. Vipasmwarse mydckum pecypcuma y cucmemy 006pane Kao npeoMento
noopyuyje MeHauMenma /bYOCKUX pecypca.
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[ToBe3aHoCT mporieca cenexImje ca APYruM aKTHBHOCTHMAa MEHAlIMEHTa JbYJICKUX pecypca,
kao u MehycoOHHM yTHIIa] ce yodyaBa Ha cimmm 6poj 1.

4 N\
AHaIHM3a mocjaa

Creuundukanuja 3axrena
rocJia 3a TiaHepe

O6e30eheme onuca 4 )
roclia 3a KaH/auaare Conujanuzanmja
VYno3HaBame
N\ J 3aI0CJIEHUX ca HOBUM

IIOCJIOM U
HUHTErpUucame y

Ve N ~N Ve N\ opraHuzanujy
Ilnanupame JbYACKHX PerpyroBame _ )
pecypca Tpupnayerse Cenexnmja
Crneuundukainuja Opoja KBaJIMUKOBAHE paHe Onabupame KaHauIaTa
M BPCTE 3aIOCICHUX [ cHare paau P KaKo OH ce 3aroCiIIn
KOjH ¢y oTpeGHH 3a MOIY HhaBamba OHH KOjU UMajy Hajoosbe
OCTBapHBa-€ IUJbEBA YIPAKHECHUX PAJTHUX KBaIMUKALIN]jE
opraHuzaluje MecTa 4 A
\§ AN ) OG6yka u pa3Boj
1 CenekToBame
uHopmalja y Lujpy
4 N 3a/10BOJbaBamba
Ouena neppopmancu notpeda sa QGyKOM "
Mepeme nepdopmancu pasBoIem
P \ J

U yrBphuBame
KpUTepUjyma
YCIEUIHOCTH

Cruka 1: TToBe3aHOCT CeNeKIrje U IPYTUX aKTHBHOCTH MEHAIMEHTA JbYICKHX pecypca
(u3Bop: Kynuh XK., om. mut., ctp. 168)

Jla 6u ce m3abpao mpaBuM KaHIWJAT MOpPAjy C€ MCIYHUTH OCHOBHE IPETIOCTABKE YCIICITHE
. .55
celleKIyje:

— 3axTeBHW mocia (morpebHa 3Hama, CIOCOOHOCTH U IMYHOCTH),
— YTBPIUTH pa3iiiKe u3Mely KaHIuIara u
— Topen 3Hama M CIIOCOOHOCTH carjie/laTi M pa3BojHe MOryhHOCTH KaHauaTa.

Cenekiujom ce TeXH Ka u300py HajooJber Kajpa 3a moTpede opranuzanuje. Celekiuja je u
HEINTO BHUIIE 0] n30opa HajOOJPUX jep je TO Mpe CBera Mokylaj yckiahupama MoryhHoctu
KaHJIuaTa ¥ OHOTa INTa je MOTPeOHO OpraHu3aIldju.

3HauajaH Jieo Tpoleca TpodeCHOoHATHE CeleKIje je omadup onaroBapajyhux merona u
HHCTpyMEHATa 3a WCIOUTHUBAkEe WHIMBHIYATHHX OCOOMHAa WM yTBphHBame yckialjeHocTH
u3Mel)y 3axTeBa mociia W TojeAuHaYHMX MoryhHoctu. Ha ocHOBY ocoOwHa W HauWHa
MOHAIllaha MPOBEPaBAHUX Y MOCTYIIKY CeJIeKIIMje, MporHo3upa ce Oyayha paaHa ycrmenHoct
KaHJu1aTa.

55 Kymuh XK., on. mut. ctp.169.
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Mertoje cenexIje ¥ MOCTYIIH MPUKYIUbatba PEICBAHTHUX WHPOPMAIlKja MOTY CE€ YCIOBHO
NOJENUTA Yy JIBE BeJIHWKE Tpyme: craHaapaHe (KOHBEHIIMOHAIHE) W  ajlTepHATHBHE
(HEeKOHBEHIIMOHAITHE)

KonBeHIMOHATIHE METOJIe ¥ M3BOpHU IOJaTaka Cy: MpHjaBa Ha orjiac (mpHjaBa 3a 10cao),
Oouorpaduja KaHaMIATA, JATIOME U JPYTH J0Ka3u 0 00pa30Bamy, MPEHOpyKe, ICUXOJIOIIKH
TECTOBH, WHTEPBjy, TECTOBH Yy30paka IIOCia, MPOOHU pajJl, CHUTYallMOHH TECTOBH U
3JIpaBCTBEHH Tperiiean. HekoHBeHIIMOHATHE METO/Ie ¥ U3BOPH Iojaraka cy: mojurpadceka
UCIUTHBAKka, Tpadolionika UCIUTHBAKA, TECTUPAE Ha JPOTY, acTpoJorhja W JApyrd. Y
HACTaBKy ce Jaje MpHKa3 MeToJa KOju Cy, paau OoJbe MPEriaeTHOCTH, Pa3BPCTaHH IO
ojaroBapajyhuM 3ajeTHUIKUM ocoOMHaMa y BHIIE KaTeropuja. To cy:

CTaHJApIHU U3BOPU U MHCTPYMEHTH MPUKYILJbala HH(popMaIija o KaHuaaTuma,
- TecTupame KaHIuJaTa,

UHTEPB]Y U
- HEKOHBCHIIMOHAITHE METOJIE CEeJICKITH]e.

2.4.1.CranapiHu U3BOPH U HHCTPYMEHTH MPUKYIJbakba HHPOPMALKja 0 KaHAuaTuMa

[TocebHy maxmwy y BeIWKOM Opojy CTaHIapJHHX W3BOpa W WHCTPyMEHaTa MPUKYILJharba
uHpopManrja o KaHAUJATUMa, IMpEACTaB/bajy. MpHjaBa 3a IMocao, pagHa Ouorpaduja u
npernopyke. Ped je o momynapHuM H jeTHOCTaBHAM H3BOpHMa HH(poOpMEcama. 3axBasbyjyhu
IBUMa, BEJIWKH JIe0 TMoJaTaka O KaHAWJaTuMa IocTaje JocTynaH Beh y moueTHO] ¢a3u
CeJIeKIIHje.

Ilpujasa 3a nocao (npujasa na oenac) ce Hajuenihe MojaBibyjy y OOJIMKY CTaHIAPIA30BAHUX
YIUTHHUKA, OJJHOCHO o0Opa3alia Koje MONymaBajy KaHIUIATH 3auHTEPECOBaHH 3a Mocao. Y
YIUTHUIIIMA Cy CaJp)KaHU OCHOBHH JIMYHM TIOJAIlM, TOJAIM O IIKOJICKO] CIIPEMH, PaJHOM
HCKYCTBY, IPETXOIHIM TIOCIOBUMA U CITUYHO.

Paona 6uozpa¢]mja56 je W3BOp 3a MpUKyIJbare OMorpadckux mojaTaka O KaHIUJIATHMA,
HUXOBOM ITPO()ECHOHATHOM | JITYHOM XXKHUBOTY, M Hajuelthe ce mpuiiaxe y3 oOpasail mpujase
3a mocao. Cmatpa ce Ja cy 6morpad)cki YOUTHUIIHM [0 MPOTHOCTHYKO] BaJbaHOCTU OOJBbU OJT
OCTaJIUX METO/JIa CEJIEKIINje, OCUM TECTOBA MHTEJIEKTYAIIHUX CIIOCOOHOCTH.

Pamna Onorpaduja Hajuenthe caapxwu cienehe mogaTke: ©Me U Mpe3uMe KaHIUAATa, aipecy U
Opoj TenedoHa; TOAWMHY M MeCTO pohema, OpauHu cTaTyc W MOPOJWYHE MPHUIIHKE,
oOpa3oBame, 00yKy U IToceOHa 3Hama; pajHO UCKYCTBO U MPO(eCHOHATHY TUTAHOBH, ITUJEEBU
3arnornbaBama U MpodhecnoHaIHA UHTEPECH; JInUHa o0enexja 1 MOTyhHOCTH 1 cimyno.”’

Ilpenopyke nipesicTaBibajy 3HaYajaH M3BOP IOJATaKa O MPETXOJHOM PAIHOM TOHaIIamy. M3
OBOT pasiora MPeNopyKe €Y Y 3eMibama TPXKHIIHe CKOH'OMI/Ije MOCTAJIE TOTOBO obaBe3He npu
3amnonubaBamy . OHE MOTY caJipJKaBaTH JiparoleHe, Hajuerihe U 00jeKTUBHE HHPOpMAIIHje O
KaHJMJIaTy, HErOBOM OJHOCY IpeMa pajy, HEroBUM MPO(EeCHOHATHUM CHOCOOHOCTHMA,
KOMYHUKAIIMjCKMM  BEIITHHAMa, OCTBApeHMM  pe3yiTaTHMa  pajaa,  KpPeaTUBHHM
crocoOHOCcTUMA U cIm4HO. hruMma ce 3a10BosbaBajy /iBa IiJba: MPBO — IPOBEPaBa Ce TAYHOCT
nH(popMaIrja Koje je KaHIuaaT Jao u JApyro — ooe3dehyjy ce mHPOpManmje o MpeTXoaHO]
paJiHO] YCIICIITHOCTH KaHIH/1aTa.

%% Jlanac ce cBe Bume kopuctu nojam CV.
37 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.207.
8 Hcro, c1p.208.
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2.4.2. Tectupame KaHAMIATA

[Toctoje paznuuute BpcTe TeCTOBa Koje je Moryhe kopuctutu, a BehuHa BHX ce ycMepaBa Ha
crierupuYIHe CIIOCOOHOCTH M BEIITHHE IMOBe3aHe ca mocjioM. CBpXa TeCTHpama oIpeiebyje
¥ HAYMH HUXOBOT CIpPOBOhEHma: OOMYHO TPaKCHEM OJIF0BOpa Ha IMOCTaB/beHA NMHTAma —
noMohy manmpa 1 oJIOBKe, aji ¥ IPOBEPOM MOTOPHHUX BEIITHHA, KOPHIThemheM MaIllnHa UT/I.

JIBe OCHOBHEe TIpylle TecToBa Koje KaHAuJaTh paje y (a3 celekiuje cy ICHUXOJIOMIKH
TECTOBM M TECTOBH BE3aHHW 3a I0Ca0, Tako Ja he ce y HAcTaBKy MaKika IOCBETHTH
MojeIMHaYHIM TeCTOBMMA KOJH ce Hajlaze y 00e HaBeJIeHe TPyIIe.

2.4.2.1. IIcuXOJIOIIKHA TECTOBHU

[IcuXoomKNA TECTOBH Cy jelaH OJ] HajBAXHHUJUX M Hajpa3BHjCHHJHX HWHCTPyYMEHATa 3a
cenekiyjy. CBpxa NCHXOJIOIIKUX TECTOBA je NMPOLECHHBAKE Pa3BHjEHOCTH WHTEIUTEHIH]e,
HYMEPHUYKUX W KPEaTUBHUX CHOCOOHOCTH W JPYTUX 3HAYaJHUX KapaKTEPUCTHKA KaHIIUIaTa.
JlpyruM pedmMa, TICHXOJIOIIKK TECT je CTaHJap/M30BaHU IIOCTYNaK KOJUM ce H3a3HBa
onpeheHa aKTHBHOCT, paayl MEpera M BpPEIHOBaMka FHCHOT YUMHKA, TAKO Jla Ce pe3yJTaTd
HOjeIMHIIAa MOTY MOPEIUTH C pe3yJiTaTuMa APYTHX IMOje[MHAIla Yy MJICHTUYHUM YCIOBHMA.
[IpuMeHOM TecTOBa y MpoIeCy CelIeKIHMje OCTBapyjy ce cienehm muibeBW: yTBphyje ce
pa3BujeHOCT ojapeheHe ocoOuHe, 3HayajHe 3a 00aBJbamE IMOCHA U 3a oJpehuBame pasimke
Mel)y KaHaWIaTAMa, Kao W CTBapame IOy3JaHuje mpoleHe Oymyhe pagHe ycrmemHocTH
kannuaata. O pa3BujeHOCTH ojipeheHe MCcuXMUKe KaTeropyje 3ak/bydyje ce Ha OCHOBY Opoja
Y CIIO)KEHOCTH PEIeHHX 3a/1aTaKa.

[locToju HEKOMMKO KpUTEpHjyMa IoJIeNIa TECTOBA: MIpeMa cajpiKajy 3ajJaraka, akKTUBHOCTU U
MICUXUYKKX 0COOMHA KOje ce 0iMepaBajy (TECTOBH CITIOCOOHOCTH, JIMYHOCTH, 3HAFha-BEIITHHA,
MHTEPECOBama), IpeMa HaYMHY MOCTaBJbamba-pelliaBama 3a1araka (BepOanHu, HeBepOatHu),
HauuH npuMeHe (MojenHaYHu, IpynHH), Beh moMeHyTa mojena ¢ 0O3MPOM Ha CPEICTBO
(manup-os0BKa, crenupUUHE WHCTPYMEHTH 3a MPOBEpy CHeNU(DUUHUX CIOCOOHOCTH, Kao
IITO CY CEH30pHE U IICHXOMOTOPHE) UT/I.

Tecmoeéu cnocobnocmu ce KOpHCTE paau TPOICHHUBamba MOTYNHOCTH YoBeKa Ja 00aBiba
oJipeheHe MmociaoBe, OJHOCHO Ja BpINU oapehieHe pamHe aktuBHOCTH. OHH, TO TpPaBHUIY,
CUMYIUpajy mpobieMe 3a Koje je YTBpheHO Jla aKTHBHUPA]y pa3InyhTe BPCTE CIIOCOOHOCTH.
Hajmo3Hatuje BpcTe TecToBa CHOCOOHOCTH Cy: TECTOBH HHTEIHMICHIH]jE, TECTOBU
crenu(puUHUX CIOCOOHOCTH, TECTOBU KPEATHMBHOCTH, TECTOBH MEXAaHHUKUX CIIOCOOHOCTH H
TECTOBH CEH30PHHX H IICHXOMOTOPHHX CIIOcOGHOCTH.

TecToBM WHTENUTeHIM]e CIIyXKE 3a HUCIHUTHUBAIE OIIITe CIHOCOOHOCTH CHAllaXema Y

Pa3IMYATUAM CHTYyaIldjama, YKJbY4yjyhu 1 mpoOiieMaTidHe CUTYyallHje U yTBphUBambe pa3iiuke
. . . 61

KOje ce y TOM CHaJIaKeHby jaBJbajy KOJ Pa3IUUTUX KaH/U/1aTa 3aMHTEPECOBAHUX 3a [T0CAO0.

TectoBr cnenuduUHUX CIIOCOOHOCTH Cy YCMEpPEHHW Ha HCTPAXHBAKE YXKHUX CEerMeHara
WHTEJIeKTa, BAXKHUX 32 00aBJbambe CHENM(PUIHNAX MMOCIOBa U 3a1aTaka. [locToju Benuku 6poj
OBHX TECTOBA, a Hajuerhe KOpHITheHH Cy TECTOBH:

- TECTOBH MEPUEHTHBHUX crocoOHOCTH ((pakTopa) — yTBphUBame Op3WHE W TaYHOCTH
UIeHTH(PUKOBaba OOJMKAa W youaBame CIMYHOCTH M pa3iuka Mmehy muma, kKao u
Mperno3HaBamka MpeMeTa Ha OCHOBY MaJIoT Opoja J1eTasba;

*9 http://www.mojtim.com/hr-saveti/Testiranje_kandiai201/
€0 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.209.
%1 Hcro, crp. 209.
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- TECTOBH CIICIIHjATHUX CIIOCOOHOCTH — IIPOBEpa CIIOCOOHOCTH 3aMUIILJbaba, pa3yMeBamba i
MpeJicTaB/bama o0jekara y mpocTopy u ofpehuBame BUXOBUX OJTHOCA,

- TECTOBHM HYMEPUYKHX CIHOCOOHOCTH — MPOBEpa YCHEITHOCTH Op30T W JIAKOT 00aBJbamba
jeTHOCTaBHUX PAdyHCKHX 3a/1aTaka,

- TeCTOBM BepOalHHX CHOCOOHOCTH — IpoBepa Op30r M JAKOT pa3yMeBambe T'OBOPHHX
cumboma, Op30, TaKO ¥ MPABUITHO M3paskaBarbe MUCIIH,

- TecToBU peudToCcTH (BepOaiHe (IIYEHTHOCTH) — IMpoBepa Jiakohe m Op3uHE ymoTpede
onrosapajyhux peun u 60rarcTBo ToBOpA.

TecToBH KpeaTHBHOCTH CYy HOBHjET JaTyMa, ajld ce€ CBE BHINE YIOTPeOJbaBajy ¢ 003MpOM Ja
KpeaTHUBHOCT TMOCTaje KJby4Ha MPETIOCTaBKa YCHEIIHOCTH Y YUTaBOM HH3Y IOCJIOBA, Kao U
3Ha4YajaH MpPEeIyCIOB OpraHU3aIllMOHE YCHEIMHOCTH y NenuHu. OBH TECTOBH CYy Tako
KOHITUTIUPAHHU J]a ce FbUMa peJIaTHBHO JIAKO MOEe YTBPJAUTHU Y KOjOj MEpH je TecThpaHa ocoda
y CTamy J1a MpoayKyje HoBe uieje. O uCIIUTaHUKa Ce Tpake HOBA - OpUTHHATHA U HeoOWYHa
peema mpobiema, ykbydyjyhu HOBe HauMHE ynoTpede WM U3pajie MO3HATHX INpeaMeTa
UT/I.

TecTtoBH MexXaHMUYKHX CIIOCOOHOCTH CIIy’)Ke 3a YyTBphHUBame CIIOCOOHOCTH CXBaTamba
MEXaHWYKUX MPUHIATA Yy GYHKIIHOHHUCAY MAITMHA ¥ pellaBarkba TEXHHYKAX M MPAKTHIHUX
npobnema. Kopucte ce 3a mporemHBame MNOJOOHOCTH 3a OaBJbeHe HHKEHEPCKUM,
KOHCTPYKIIMJCKIM, MEXaHUUKHUM U JPYTUM HOCIOBUMA.

TecToBH cEH30pHUX CHOCOOHOCTH ce KOpUCTE 3a YTBphHUBaWmEe pPA3IUUUTHUX CEH30PHHUX
CIIOCOOHOCTH KaHIWJara, Koje ce HajBehuMm JjeoM OJHOCE Ha BHJ M CIyX, Kao W
CIOCOOHOCTH Tpelo3HaBamka Ha OCHOBY JOAMpa, IOKpeTa W JApyrux BpcTa ocehaja.
YTBphuBamke THUX CIIOCOOHOCTH BPINH C€ PA3JIMIMTHM TECTOBMMA Y3 yIHOTpeOy MOceOHO
KOHCTPYHCAHMX amapaTa U HHCTpyMeHara, a Hajuenthe ce 00aBibajy y OKBUPY MEAUIIUHCKUX
UCTIMTHBAbA.

TecToBHM TNCUXOMOTOPHHMX CHOCOOHOCTH C€ KOpUCTe 3a yTBphuBame Op3uHe, makohe,
TAYHOCTH, MPEIMU3HOCTH U yCKiIal)eHoCcTH MOoTOpHEe (MaHyelHe) MaHHITyJIalHje MpeIMEeTHMA.
[lcmxomMoTOpHKa je ycMepeHa CBPCHCXOJHAa aKTUBHOCT KOjOM ce 00aBiba HEKH pajl.
[IcuxoMOTOpHE CHOCOOHOCTH c€ cacToje OJ pPa3IMUUTUX CIHOCOOHOCTH KOje YHWHe:
IPEIM3HOCT KOHTPOJIe, KOOpJAMHAIMja IMOKpeTa yaoBa (PYKy M HOTY), NCHXOMOTOpHA
opujeHTalja, Op3uHa peakiyje, Op3uHA MOKpeTa PYKY, CIPETHOCT MPCTHjy, CTAOUITHOCT
MOKpeTa pyKy U IlIaKke, OIIINTa IMCUXOMOTOpHA (MaHyelHa) CHPETHOCT W CIHYHO. 3a
UCIIMTUBAE HABEJICHUX BpPCTA CIIOCOOHOCTH TIOCTOj€ pa3IMYMTH TECTOBU Y OOJHKY
WHCTpyMEHaTa KOHCTPYHCAHHX 3a MEPEHE TI0jeIMHAX IICHXOMOTOPHUX JUMEH3H]a.

Tecmoeu uunocmu ce xopucte 3a YTBphUBaWkE WHIUBUIYATHUX KapaKTePHCTHKA
JMYHOCTH, ¥ HAUMHA MOHAIIAkha U pearoBama JbyIu y oJpehenum curyarujama. To 3Ha4n 1a
TECTOBH JIMYHOCTH MOPajy GUTH MpHIaroleHn 3axTeBuMa pagHor Mecta®. Ha Taj HaunH oHU
npyxajy outHe nHpopmanumje 3a npeapuhame Oy ayher pagHor MoHalIama TecCTUpane ocoode.
VY mpuiior ToMe je U HeCIopHa YHH-CHHIIA J]a C& EMOIIMOHATHO CTAOUITHUM JINYHOCTHMA MOTY
MOBEPUTH W HAjOATOBOPHHjU TOCJIOBH y OpraHu3aruju. [IpobiieMu y NpHMEHH TeCTOBa
JMYHOCTH WCIOJhaBa)y C€ y TOME INTO C€ HWCIOUTYjy M Mepe KBaJIWTAaTUBHE, a HE
KBaHTHTATHBHE OCOOWHE JTHUYHOCTH. JOOMjeHH pe3ysTaT ce TeMeJbe Ha MCKa3uma, KOju Cy
MOHeKaJ| HeuckpeHu. [locToje 1Be BpcTe TeCTOBA JIMYHOCTH: 00JEKTUBHU U IIPOjCKTHBHH.

OO0jeKTUBHU TECTOBH JTUYHOCTH MIIM TECTOBH IPUCHITHOT H300pa, cacToje ce 0J] HUu3a MUTama
U TBPJI-M M3 CBAKOJHEBHOT XKMBOTA, 32 KOje TECTHpAHO JHMIle MOpa M3abpaTH MO jedaH 01

62 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM* Hosu Can, 2009,ctp. 210.
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Major Opoja moHyheHUX oAroBopa. Y TMPOjeKTUBHUM TECTOBUMA TECTUPAHO JIUIE Ce
MOJICTHYE I JIaje caMOCTaJHe OJITOBOpE Kako OM ce Ha OCHOBY TOTa OICH-HBAJC FHETOBE
KeJbe, oTpede, MHTEpecH, KapaKTepUCTUKe JTUYHOCTA U TOHAIlamka UTA. | TaBHA paziuka
n3Mel)y 00jeKTHBHUX M IMPOJEKTUBHUX TECTOBA MOXKE CE€ JIYyXOBHUTO H3Pa3UTH Ha cienehu
HA4YMH: Y 00jeKTUBHOM TEeCTy MCIHUTAHMK MOKYIIaBa Jia IOTOJIX ITa UCIIUTUBAY MUCIH, a Y
MIPOjEKTUBHOM TECTY, MCIIMTUBAY MTOKYIIIaBa Ja OJTOHETHE ITa UCTIMTAHUK MHCITH

Tecmoeu unmepecosara ciyxe 3a IpoleHy 00JIACTH, OJJHOCHO TI0CIIa 32 KOJU C& TECTHPAHO
JMIle HajBUIIE MHTepecyje. Pasior 3a ynorpeOy OBHX TECTOBA je UMEbECHHIIA Ja CY JbYIAH
YCIICNIHUJH Y TOCTY YKOJIMKO pajie OHO IITO BOJIE, IITO UM C€ HAjBHUINE JOMaja M IITO
MIPUBIIAYN FUXOBO HajBehe MHTEpECOBame, TaKo Jia ce lhHMa IOCPEIHO MepH MoTuBanuja. 1
OBJIE ce, Ka0 U KOJI TECTOBA JIMYHOCTH TPETIIOCTaBha UCKPEHOCT M TAYHOCT OATOBOPA, jep ce
3aCHMBa Ha CaMOW3BENITABaWky KaHAWIAaTa, Kao M Ja Cy MHAMBUAyaTHa TpodecroHaTHa
HUHTEPECOBaba PEIATHBHO CTA0MIIHA TOKOM JKHBOTA.

Tecmoeu 3narmwa NpeCcTaBibajy, PEIATHBHO O0jeKTHBAH, CTaHJAPAN30BaH W HEMPHUCTpACaH
HauuH YyTBphuBama ojipeheHnx 3Hamba TEeCTUPAHUX KaHJIUJara Koja Cy HEOIXoHa
MPETIOCTaBKa 3a yCIEeNIHo obaBibame onpehenor mocna. [IpuMemyjy ce TaMo re ce Mopajy
IIPOBEPUTH pe3yiTaTd 0Opa30BHOT Ipolleca WK CEeNU(PUUYHUX TPEHUHTa, OJHOCHO e ce
yrnopelyyjy HUBOM CTeYeHHMX 3Hama ca 3axTeBuma Imocia. Hajuemrhe ce mojaBbyjy ¥y
CeJIeKIIUjU 3a crenuduyuHe MocjaoBe, Kao ITO Cy HAa IpUMEpP TYPUCTHUKH BOJAWYH, TIE CY
HEOITXOJ[HA 3Haa U3 MCTOPH]je, OMINTe KyIAType u ciamdHo. [loceOHY BpcTy TecToBa 3Hama
YMHE TECTOBH BEUITHHA, KOjU ce 300T CBOje MpUpPOoIe OOMYHO MU3/1Bajajy y 3aceOHY KaTeropHjy
TECTOBA.

2.4.2.2. TecToBHU BE3aHU 3a I10CAO

VY opraHuzanmjamMa ce cBe BHIIE KOpPHCTE MOCEOHM METOAM U TEeXHUKE 3a CENeKIHjy
KaH/#u1aTa KOju Cy YCMEPEHH Ha BHUXOBY MOJ00HOCT 3a 00aBJharhe KOHKPETHUX ITOCTIOBA 3a
Koje cy 3amHTepecoBaHH. OBHM TECTOBH ce Jieje Ha: TECTOBE Y30paka II0cjia, TECTOBE
CITOCOOHOCTH CTHUIAiba BEIITHHA U TPOOHH paz[.63

Tecmoeu y3opaka nocna ciyxe 3a TpOIEHY MOJOOHOCTH KaHIUAaTa 3a 00aBJbabe
ojpehenor moca, mpu Yemy ce Mmoja3u oJ1 MPETHOCTaBKe Jia je HajOooJbu MmoKaszaresb Oyayher
NOHAIllalha W YCIEIIHOCTH Yy o0aBjbarkby HEKOr II0ciia CaJalllbe WM TPOLUIO pagHO
NOHAIllakhe, OJHOCHO Cajaliikba WM Mpollia pagHa ycmemHocT. [IpoBepaBajy ce
CHOCOOHOCTH ¥ BEUITHHE KaHAUJAaTa 3a YCICIIHO BpINCHe oapeheHrX pagHuxX aKTHBHOCTH
Ha 0J1a0paHOM PENpPe3eHTATUBHOM Y30PKY CTaHIapIH30BaHUX PaTHHX 3ajaraKa WU JIeJIoBa
3aJ]aTaKka Ha MPaBUM WM CUMYJIMpAHUM MallliHaMma win ypehajuma.

YobuvajeHn mpUMepU TaKBUX TECTOBAa Cy. MpoBepa Op3WHE W KBaJIWTETa KyIama KOJI
CeKpeTapulla, U3paja OrJeJAHOr OmiIaHca 3a padyHoBohe, u3paga oipeheHor mporpama 3a
CTpyUaKe 3a KOMIIjyTEPCKH WHKCHEPHHT U CIIMIHO.

Tecmosuma cnocobHocmu cmuyara éeuwimuHa ce NpoBepaBa Ja JH je U 3a Koje BpeMe
KaHJIUJaT crocobaH Jla CTeKHe ojpeleHe BelITHHE, 3Hama U HaBuke. Hamme, kanaugaTi Ha
OCHOBY JOOMjeHMX HWHCTpyKIHja Tpeba Ja ce y 3agaroM BpeMeHy oOyde 3a HeKy
perpe3eHTaTUBHY BEIITHHY, YAMe TOTBPhY]y CBOjy CITOCOOHOCT 3a yCBajame HOBHX BEIITHHA
TOKOM HUXOBOT Oyayher pamgHor anraxkmana. Pagu ce o J0ocTa CIOXKEHHM W PEIaTHBHO
CKYIIIM TECTOBHMMA jep 3aXTEeBa]y aHTKOBAmE CTPYUYHUX HHCTPYKTOPA M CKYIIE OTIpEMeE.

&3 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM* Hosu Can, 2009.ctp. 217.
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TecroBn cHoOcOOHOCTM cTHIlalkba BEIITHHA Cy TMOTOJAHH 3a TMPOBepy KaHAWIaTa
3aWHTEPECOBAHUX 3a 00aBJbAFE IPOM3BOIHUX ITOCIIOBA U MOCIOBA TEXHUYKE TPUPOJIE, AT U
3a MHOT€ JpyTre TocIoBe, YKJbYy4yjyhu u MeHarepcke.

Ilpo6Hu pao je jenan o HajCcTapUjUX, HAjjeTHOCTABHU]UX M HAjIIPHMCHUBAHU]MX HAYMHA 32
yTBphUBame CIOCOOHOCTH U KBAJIMTETa KaH/IH1aTa.

Tokom poOHOT pasia pate ce U OIewYjy pe3ylITaTh pajia U MOTeHIUjald KaHJuaaTa. 3a To
je HeomxomaH I00pO OCMHUIIUBEH M pa3paheH cucTeM MpHKyILbakba HHPOpMAIHja O
KaHJMIaTAMa, OJTHOCHO CHCTeM ojroBapajyher mpahema u mpolemnBama HBIXOBOT paja
MOHAIIAhA.

Y HammM ycioBuMa, Kao TpoOHHM pan ce y onpeheHoM CcMHUCIy MOXe cMaTpaTH
MPUINIPAaBHUYKHU cTax. Haume, ¢ 003upom ja je AyKWHA MPUIIPABHUYKOT CTa)ka peryJucaHa
onroBapajyhum 3akoHOM, y 3aBUCHOCTH O] YCIIEIITHOCTH MPUIIPABHUAKA CE€ Taj CTAX MOXKE U
CKpaTuTH 3a ojpeheHO Bpeme y CKjaay ca KOJCKTHBHHM YTOBOPOM M OIIIITAM aKTOM
MIOCJIO/IABIIA.

2.4.2.3. BaspaHocT 1 KopuiTheme TecTa

CBako kopuInheme TecTa MOpa ce MoKa3aTH Kao BaJbaHO. BasbaHOCT mpejcTaBiba CTENEH Y
KOME je TeCT U3MEPUO OHO 3a IITa je MpojekToBaH. Ha nmpuMep, TO 3HAYH J1a BHCOKA OIICHA ca
TecTa CIIOCOOHOCTH y4era MOpa OUTH IpeBelieHa y BUCOKe mepdopMaHce HA TPEHUHTY aKo
je TecT BaJbaH.

Viora TecToBa y ONINTEM NpoIeCy celekiuje Tpebda na Oyne jacHa, jep TECTOBU
IIpeJICTaBJbajy caMo jelaH MOTyhr u3BOp mojiaTaka.

Tpeba 3HaT ma Ha pe3yinraTte TecTHpama y CBPXY CeJeKIHje MOTY YTHUIATH OpojHU
WHIABUYATHA W CUTYallMOHW ()aKTOPH. HEpPBO3a, PACIIONOKEHE, O0JeCT, HENPHKIaTHH
ycIoBH M ciaMyHO. 300r Tora ce MOXKe 3akJbyuydTH Jjaa jpobap pesynrar ymyhyje Ha
pa3BHjEHOCT HeKe ocoOnHe, 300T Yera ra Tpeda npuxBaTuTH. HacynpoT Tome, JIomn pe3ynrar
CBEJI0YM O TOME Jla HeKa CIOCOOHOCT MOX/1a HHje JOBOJAHO pa3BHjeHa, 300r yera ra Tpebda
MIPOBEPUTH YIIPABO Y CBETIIY HaBEJCHHUX pa3jiora.

2.4.3UHTepB)jy

WHTEpBjy je OCMHIIUBEHH WM CIEIHjalHd OOJWK pa3roBopa JIBe€ WM BHINE 0co0a,
OpraHu30BaH pajau OOJber yIO3HABama KaHIWJATa, HErOBUX BEIITHHA, CHOCOOHOCTH H
npyrux xapakrepucruka.”* Ha oBaj Haunu ce yTBphyje 1a JIM M Y KOjoj MepH KaHIUIAT, C
003UpOM Ha CBOje CIIOCOOHOCTH IOHAIIAke ¥ MOTHBAIMjy, OJroBapa 3axTeBUMa Ioclia 3a

KOjU Ce KaHIHIyje.

[{usp uHTEpBjya je 1a OTKpHUje OHE 00JIACTH W IOTCHIIMjale JIUYHOCTH U BEUITHHE KaH u1aTa
Koje Huje Omno Moryhe OTKpUTH y caMOM TeCTy I Kpo3 MpHjaBHU (Gopmyriap, Kao ITO je
HIp. MOTHBAIMja, BPEIHOCTH, CIIOCOOHOCT pajia IMOJ MPUTUCKOM, CTABOBH, CIIOCOOHOCT
KaH/IUaTta Jia ce MPUIarod OpraHu3aluoHoj KyITYpH.

WuTepsjy je MmeTon KOéiI/I Mpe/icTaBba OJ/IBHjarke KOHBEp3allyje u3Mel)y aHaIuTh4dapa u jeJHOT
WITH BHIIE eKcIiepara.

® http://www2.geof.unizg.hr/~bstancic/kiksgnh.pdd,.1.2014.

& Bophepuh-boswanosuh J., [Tapuh C. XK., OcHOBe MeHalIMEHTa JbYACKHX pecypca, Mimanoct rpyn Jlo3Hniia,
2011.ctp.115-116.

® Hespuua JI., Humepsjy u ankema kao memod, http://sr.scribd.com/doc/47815631/dipl-final-
verzija.10.01.2014.
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WHTepBjy je MHTEpaKTUBHU IPOIIEC MPOIEHUBAKA y KOJEM JIMIE Koje 00aBjba HHTEPB]Y, UMa
3ajaTKe Ja:

- IpYyXH KJbyuHe MH(OpMaIHje 0 MOociTy U OpraHu3almjy,
- [PUKYIH IITO BUIlle OUTHUX HHPOPMALKja O KaHAUIATY,

- Jla YTBpIM TPEIWCIO3WIMje KaHAUIAT 3a M0cao Koje ce He MOTY YTBPIHWTH Ha JPYTH
Ha4YMH U

- Ja IIoACTaKHE MOTI/IBaI_[I/ij 3a IMOCAa0 U UHTEPECC 3a opraHH3aquy.

MHOrM W3BOPH HCTHYY WHTEPBjY Kao HAjBAXHHJH HWHCTPYMEHT YKOJMKO Tra o0aBJba
npodecroHanHo u A06po oOydyeno yuie. C 003UpoM Ha OTPaHUYCHO BpeMe, MHTEPB]YOM Ce
HACTOJH Jia ce JOOHje IITO BHUIIe ONTHUX HH(OpMAIIHja O KaHIHaaTy.

Opranuzamnyje cy y TOj MepH MpHXBaTUJIe UHTEPB]y, U CKOpPO HHUjeldaH mocionaapail Hehe
3aIOCIIATA  KaHJWJaTa, a Ja ra MPeTXOAHO HHUje HHTepBjyncao. OOWYHO KaHIUaaTa
MHTEpBjyUllle HajMame JBOje JbyIU Ipe HEro INTO ce MOHyau mocao. To je Hajuemnhe
CTPYYhaK 3a TOCIOBe MpodecHoHaNHe celeKiuje W ocoba Koja he OWUTH HEmoCpeIHd
pykoBojmian Kanaunata. CTpydmak 3a HpoQecHOHATHY CeJEKIHjy, y 3aBUCHOCTH Off
Pa3BUjEHOCTH CEKTOpa 3a JbYACKE pecypce, je pe cBera IMCUXO0JIOT, alli Ce MOXKe YKIbYUHTH U
HEKO OJ1 IPYTUX CTPYyUmaka U3 CEKTopa 3a JbY/ACKE pecypce opraHusaliyje, na 1 caMm MeHayep
3a JbYJICKE pecypce.

WuTepBjyoM ce HacToju mocTHhu Tpu IMjba: MPHUKYIJbame HH(pOpMaluja o KaHAWIATy,
nHpOpMIICae KaHIUIaTa O MOCIy ¥ OpraHu3allvju U YTBphHUBame CIIOCOOHOCTH KaHuIaTa
3a ycmemrHo oOaBibame ojipeheHor mocna. M3 HaBeneHUX pasjiora HMHTEPB]y je Ipoliec
coIlMjaJTHe WHTEPAKIIHje, jep ce Y IbeMy IpyXkajy u J00ujajy nHpopmMalyje, BpIie IporeHe u
ocTBapyjy oapehenu mehyyrunaju.

VY3 momoh wHTepBjya yTBphyjy ce cienehe kapakTepuCTHKe KaHIUAATa: CIIOCOOHOCT
JIeNloBaka, WHAWBUAYAIHU TOTEHIM]jaj], 3aWHTEPECOBAHOCT 3a I0CA0 M OpraHu3almjy,
00pa3oBame M CTPYYHOCT, PEIEBAHTHH HHTEPECH, CIIOCOOHOCT M BEINTHHA ITOBE3WBAarha C

JApyruMma, BCIITHUHA onxoljeH,a C AYTOPUTAaTUBHUM JIMYHOCTUMA, BCHITUHA CAMOCTAJIIHOI' U
67
HE3aBUCHOTI OJJTydrBama, MOFYHHOCT CTPYYHOTI 1 HpO(l)eCI/IOHaJ'IHOl" yYKiianawkba U CJIMYHO.

YomnimreHo, HHTEPBJYUCTH Tparajy 3a JIoKa3uMma Ja je KaHIWJaT KOMIICTCHTaH M yCIIeIIaH.
Heke on mpoMeHJbUBUX KOje C€ MOCMaTpajy Cy: eMOIMOHAHA CTAOWIIHOCT, TPHKIIATHH
OJIrOBOPH, €HTy3HWja3aM, MOBEpeHe, 3pesocT, u3rien (mojasa), pagHO HCKYCTBO, Ta4YHOCT
IPUIMKOM U3pakaBama ((PIJIyeHTHOCT), TOBOp Teja, IMJBEBH y KapHjepH KOojuMa TeXH
TI0jeIMHAIL ¥ CITAYIHO.

2.4.3.1 Bpcre untepsjya®®

HHTepBjyHn ce MOTY pa3BpCTaBaTH Mpema.

- 00JuKy, Tj. TEXHHYKHM KapaKTepHCTUKaMa,

- Opojy yuecHUKa (MHTEpBjyHCTa U HHTEPBjyUCAHUX) H

- OCHOBHOM IIPHCTYITY, CTPaTEeTHj! HHTEPBjyHUcama U CIMIHO.

Bpcme  ummepsjyva  npema  obnuxky Cy:  HECTPYKTYpPHCAaHU, CTPYKTypUCaHU U
IIOJIyCTPYKTYpHUCAHH.

&7 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,LJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.211.
%8 http://www.istrazime.com/organizacijska-psiholagijve-tajne-selekcijskog-postupka-intervju/
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Hectpykrypucanu wuHTEpB]y HeMa yHampen ojpeheH caapxkaj HH cTpykTypy. Caapxkaj
MUTamka y TMOTIIYHOCTH je TPEeNyIITeH WHTEPBjYHUCTH, 300T dYera ce Ha3WBa W CIO0O0HU
uHTepBjy. OBJE je mpucyTaH HU3aK CTENEH MOYy3/1aHOCTH U MOCTOjU PU3UK Jla BayKHE 00JIacTu
Be3aHe 3a Mocao Oyy HEHCTpaXkeHe, Ia Yak | Jia ce IOCTaBe IMUTarma Koja He Ou Tpebaio
MOCTaBUTH. 300T TOra, HHTEPBjyHcTa MOpa HEMPECTAHO yCMEPaBaTH UHTEPB]y Ka LUIbY KOjH
Ce MHTEPBjYOM XKeJId ToCTHh.

CTpyKTypHCaHU MHTEPB]y KOPHUCTH I'PYIy CTaHJapIU30BaHHUX MUTama KOja Ce MOCTaBJbhajy
cBuM KaHauaatuMa. C 003MpoM Ha TO OBa BPCTa HHTEPBjya UMa yHAIpea pa3pal)eH mocTymak
3a yTBphuBame pe3yiTara HW OIEHYy KaHauaara. VcTpaxkuBawma Ccy yTBpAWiIa — Jia
CTPYKTypHCaHU UHTEPB]y 00e30elhyje Hajpehy TaunoCT, 0JTHOCHO TIOY3aHOCT.

[lomycTpyKTypHrcaHu MHTEPB]y MOApa3yMeBa JeTUMHUYHO IUIAHUPabe MUTamka U HOoJpydja o
KojuMa he ce TOBOPHUTH M ajll MCTOBPEMEHO J103BOJbaBa W (DIEKCHOMIIHOCT y IOCTaBJbamby
nuTama. llpema Tome, pey je o TUIy HUHTEpBjya Koa Kora ce cpehy eigeMeHTH H
HECTPYKTYPUCAHOT U CTPYKTYpUCAHOI HHTEPB]ya.

Bpcme unmepsjya npema 6pojy yuyecHuxka — MHTEPBJyUCTa U WHTEPBjYUCAHUX, KA0 U OpOjy
caMHX WHTEpBjya Cy.: WHIWBHIYaJTHH, CEKBEHIMjaJHW, MaHEI-WHTEPB]YH ¥ TPYITHE
UHTEPBjyH.

VHauBuIyalHd WHTEPBjy C€ CAcTOju M3 HEIMOCPEJHOr pa3roBopa HWHTEPBjYHCTE U
uHTepBjyucaHor. [IpeHOCTH OBe BpCTe MHTEpBjya cy cliiegehe, HHTEPBjYUCAHU CE Y HeMY
npujaTHHje oceha, OoJbe CHaNA3W, W Ha Taj HAYMH ce cTBapa MehycoOHO ToBepeme W
obe3beheme OuTHUX wuH(popmanmja. Hemocratak mnpousmiiazuw W3 UYHBLEHUIE Ja jellaH
WHTEPBjYUCTa OIEHYje KaHIUaara, Ma IPeTH OIACHOCT OJ] CYOjeKTHBHOT OIlCHhUBama MU
MPOIICHUBAA.

CekBeHIMjaJIHA MHTEPBjY YMHU CEpHja JBa WIIM BUIIC WHIWBHIYyAJTHUX HWHTEPBjya, KOJH Ce
0JIBUjajy jellaH 3a JIpyruM, OOMYHO ca IICHXOJIOTOM Yy CEKTOpY 3a JbYJACKe pecypce u ca
HemocpeTHUM MeHariepoMm. Moryhe je f1a ce y HHTepBjyHcame YKIbyde W JIMIA ca Kojuma he
KaHIUJaT paJuTH, Tako Jla ce CTBapa KBaTUTeT OOJeKTHBHOCTH Y OICHHUBAY, Y3
3aJIpKaBambe MPEJHOCTH WHIWBHTyaTHOT HHTEPBjya.

[lanen-uHTEPB]y je MHTEPB]Y Y KOME HEKOJIMKO 0co0a MHTEPB]YHINE KaHIUIaTa y UCTO BpeMe
TaKO Ja CBH 4Yyjy HcTe oaroBope. llmb je ma ce myrem BWime oOIlemHBavda ao00wHje
o0jeKTHBHHMja W TpEIU3HHja OlleHa O KaHAWJIATy JO0 Koje ce J0Jla3u KOHCEH3yCOM
WHTEepBjyucTa. Hemocramm maHen -WHTEpBjya: JIeloBame Beher Opoja HWHTEpPBjyHCTa Ha
atMocepy 300r dyera ce KaHauaath dYecTto ocehajy HempHwjaTHO Ma 4YaKk U CTPECHO,
MOTEHIIHjaJTHA HeycarjalmeHOCT HHTEPB]YUCTa U HauMHa UCITUTHBAka U CIIMYHO. BakHo je 1a
ce MaHeJI-UHTEPBjY J0OpO MPUIIPEMHU U OpraHM3yje, a HHTEPBjYUCTY OOYUYMTH U YIIO3HATH C
yHaIpeJl yTBp)eHOM CTpaTerujoM u yJIoroM y HHTEPB)yHCAbY

['pyniHU WHTEpBjy je pa3roOBOp jeIHOT WJIM BHUIIE WHTEPBjyHCTAa C TPYHOM KaHIUaaTa
(nHTEpBjyHCaHMX) HCTOBpeMeHO. [IpegHOCT TaKBOI HauyMHA WHTEPBjyHCamba JICKH Y
YHLCHUIM J]a Ce HhHME MOTY 00Jbe TPOLICHUTH CaMOTIOY3/Iakhe, arPECHBHOCT, aCOIHjaTHOCT
u cimyHo. Hemocrarak je ITO WHTEPBjyHCTa HE MOXKE JIeTaJbHUjE YIO3HATH W IPATHTH
MOHAIIAlke CBAKOT KaHJWJaTa, INTO HHUje J00po 3a JiaBake KOHAYHUX OIlCHA O HUMa U
IbHXOBHUM KBTUTETHMA M CIIOCOOHOCTHMA.

N360p BpcTe MHTEPBjya HEMOCPETHO 3aBUCH OJ BpPCTE TOCHA 3a KOjU ce 00aBiba CeleKIly]a,
Tako Jia ce 3a jeJHOCTaBHHje IOCIOBA KOPUCTH HWHJWBUYaTHU WHTEPB]Y, a CIOXKCHHUjE CY
yemhy naHeIHU UHTEPBjY U CEKBEHIIM]aJTHU UHTEPB]Y.

&9 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.215.
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Bpcme unmepejya npema ynosu y npoyecy cellekyuje Cy. MPEITUMUHAPHH, JIHjarHOCTHYKUA U
IPUjeMHH HHTEpB]y.

[IpenruMuHapHU WM WHUIMjaJTHU WHTEpBjy o0aBjba ce€ HA MOYETKY Ipolieca CeleKIHje ca
IIIUEM Jla C€ KpaTKUM pa3rOBOPOM EIMMHUHMINY KaHAWAATH KOjH, HpeMa IIPOICHH
MHTEPBjyUCTE, HE Jlola3e y 003up 3a Mocao.

JlWjarHOCTUYKA WHTEPBjy KapaKTepHIle JeTajbaH pa3roOBOpP C KaHIUIATOM, YCMEpEeH Yy
MpaBIly YTBphUBama HEroBe CTPYYHOCTH M JPYTUX KBAJIUTETA M HbUXOBE KOMIATHOUITHOCTH
ca 3aXTeBHMa I10CJIa, OPraHU3aIMOHOM KYJITYPOM U OpraHU3aIllMOHUM ITUJFEBUMA.

[IpujeMHN WHTEpBjy je 3aBpLIHM YMH Tpolleca celeKlMje, KOJU MpejacTaB/ba pasroBop ¢
KaHJIUJaTHMa KOjU Cy TIPOIIUIA CBE MPETXOHe (a3e U 3a Koje ce MpoIemhyje da OAroBapajy
3aXTeBUMa II0C]Ia, HAJIIpe pPajd HHUXOBOI HWH(POPMHUCAka O IMOCIYy H HpOoQecHOHATHHM
IUTAHOBMMA M IWJbeBUMA. M mopen Tora, MpUjeMHH WHTEPBjy Ce MOKE MCKOPHCTHUTH U 3a
JIOHOIICH¢ KOHAYHE OJUTyKe 0 N300py n3Mel)y Bule, 10Ta paBHOIPaBHUX, KaHAUATA.

Ocmane épcme unmepgjya Cy. CATyallUOHH, UHTEPB]Yy OIKCa MOHAIlamba, HEAUPEKTUBHU U
CTpECHH.

CuTyaliioHu MHTEPB]Y je CTPYKTYpUCAHU WHTEPBjY CACTaBIbEH O] IIUTamka O TOME Kako Ou ce
KaHJIUJAaT TIOHAIA0 y chenuuuHUM CcUTyaldjama Ha mociy. [Ilutama y HHTEpBjyy cy
Oa3mpaHa Ha aHAJTN3M TI0CJIa ¥ TIPOBEPEHA O] CTpaHe CTpydmaka Ha rmociy. [locroje Tpu tuma
MUTamka. XUMOTETHYKAa — Yy KOjuMa ce KaHAuAaT NHuTa InTa Ou ypaauo y ofapeheHoj
(XMIMOTETHYKU [1aTOj) MOCIOBHO] CHUTYalldjd; MOBE3aHa Ca 3HAEM — Y KOjUMa CE MOJKE
3axXTeBaTH 00jalll-Ehe HEKEe METOIe WM JEMOHCTPUpahe BEIITHHA; TTOBe3aHa ca 3aXTeBUMa
— y KOjuMa ce HCIUTYje CIIPEeMHOCT Jia C€ Pajyl TOKOM 3aXTEBAaHOI BPEMEHA M UCTPaxyje
yckiaheHoceT ca 3axTeBuMa 3a myToBameM. CTpydmaliy 3a mocao, Takohe, yrBphyjy mra cy
»J00pH”, , cpeamu” 1 ,,JIOMK’ OATOBOPH HA NMHUTaMa, PAJH OICHE KaHuaaTa.

WuTtepBjy ommca MoOHaIIamka — y OBOM HHTEPBjyy OJl KaHIWAATa Ce 3axTeBa Ja Jajy
crenuprUaH MpUMep HaYMHA Ha KOjJU je W3Beo onapelheHy Mpoueaypy WIH YIpaBibao
npobjieMuMa y mponuioctd. Kao W Jpyre CTpyKTypHCaHe METOJie M ONHUC IOHAIamkha
00e30elyje Behy BaMIHOCT HETrO HECTPYKTYpHUCAHU UHTEPB]Y.

HenupekTuBHM MHTEPBjy KOPUCTH ONINTA MMHUTamka U3 KOJUX C€ Pa3BHjajy OCTaja MHUTamba.
MuTeBjyncTa muTa OMNIITa MATamka MPOjeKTOBaHa Jla HaBely KaHIumaTa Ha Juckycujy. OHma
y3UMa jeAHy HJIejy U3 OJroBopa KaHauaaTa Kako Ou obimkoBao cieaehe nutame. Termkoha
ca OBOM BPCTOM HHTEPBjya jecTe Yy HErOoBOM yCMeEpaBamy Ka NMUTambuMa ITOBE3aHWM ca
MIOCJIOM U I0OHWjamy YHOpEeIHUX MolaTaKa o/ Pa3InUUTUX KaHu1aTa.

CrpecHH WHTEpBjy je mocebaH THI WHTEPBjya IMPOjeKTOBAaH Jia Kperupa HEMHP U OCTBApH
NPUTHCAK Ha KaHJWjaara Ja OM ce M3a3Baja HeroBa peakiuja. Y CTPeCHHUM HHTEPBjyHMa
MHTEPBjyHCTa 3ay3UMa jellaH eKCTPEMHO arpecHBaH W yBpPEIJBUB CTaB, 300T Yera oBa BpCTa
UHTEPBjya Mpe/CcTaB/ba BUCOKOPU3UYAH TPUCTYI 3a MOCI0AaBia. Tunuyan kanauaar je Beh
Ha HEKM HA4YWH 3a0pHHYT KOJ OHWJIO KOT MHTEpPBjya W CTPECHH WHTEPB]y MOXE JIaKO Ja
TeHepHUIlle BeoMa JIOII MMHUIl MHTEpPBJyHCTE M IOCIOJABIA, TAaKO Ja Ce MOXe JECUTH Ja
KaHJMIaT KOT OpraHu3alyja MOKeNr Ja 3allociii, Ha Kpajy IMOByYe MpHjaBy U OyCTaHE O]
noca.

o Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.215.
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2.4.3.2 OcHOBe WHTEPBjyHCama

3a yCIIeITHOCT UHTEPB]jyHCakha BAYKHO j€ MOIITOBAkEe OpraHu3auonor npuctymna. Osze he ce
IIpe cBera roBOPUTH O (ha3aMa IUIaHWpama W KOHTPOJIUCama, Koje Cy HEllITO Cenu(uIHuje
3a TpoleC HHTEPBjyHCamba.

[lnanmpame WHTEpBjya TOYMIe YTBphUBameM [OBOJAHO BpeMeHa W MecTa 3a
MHTEpBjyncame, TaKo J1a HU OHAj KO MHTEPBjyHIle HU MHTEPB)YHUCAHHU, HE JXype, a Takohe je
moTpeOHO 00e30e T MHp | TPUBATHOCT TMPUIUKOM HMHTEpBjyncama. OcuM TOra,
UHTepBjynucTa Ou Tpebano na uaeHTUHKYje cneruduuHe obracTu Ha Kojuma he 6azuparu
NHUTamka IPUINKOM HHTEPB]ya.

KonTpona wHTepBjya mUpeTmnocTaB/ba MPETXOJHO TO3HABAIE CTPYKTYpE H OYEKHMBAHOT
cajpxaja HHpopMaIija Koje ce Mopajy MPUKYITHTH, CACTEMAaTHYHOCT FbHXOBOT IIPHKYIIJbamha
TOKOM WHTEpBjya W 3ayCTaBJ/bame Kaja ce Te mHpopmanuje npukymne. VHTEepBjyncT He On
Tpebasio 1a ropopu Buiie o 25% yKyImHOT BpeMeHa Tpajama HHTEPBjya — akO TOBOPU BHUIIIE
OJ1 TOTa, JI0JIa3H y CUTYaIl’jy Ja OH MOCTaje MHTEPB]YHUCAHH.

2.4.3.3 Crparteruje UHTEepBjyUcamba

Jla Ou ce oJylakIiao OArOBOp Ha MHTambe KAKO Y jeHOM WJIM BHIIE pa3roBOpa yTBPIUTH
OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE KaHJUJaTa U Ha OCHOBY HbHX IPEIBUICTH HEroBO Oyayhe pamHO
MOHAINAE W FHbErOBY YCIEHIHOCT y TMOCAY W HHTEPB]Y YYMHHO OOJBMM HHCTPYMEHTOM
ceJIeKIlje, pa3BHjeHe cy OpojHe cTpareruje 3a meroBo Boheme. Hajmosnatmje crpareruje
cy:"?

- CTpaTeruja HCKpEHOCTH U MIPUjaTeJhCTBA — CTBAparbe MPHjaTHE | JISKepHE aTMochepe,

- cTpaTervja mpHjaTHO—HENPHjaTHO — HHTEPB]Y BOJIE JIBe 0c00€ 0J1 KOjUX jeJHa IMOCTaBJbha
MUTakhba Ha HENpHjaTaH HA4WH, a Jpyra HaKOH Tora IpaBH 3a0KpeT W CBOJUM
MpHjaTe/bCKUM TOHAIIAkEM CMUpYje U 0XpaldpHje KaHauIaTa Jia ce OIYCTH U IITO BHIIE
»OTBOpH";

- cTpaTerdja peliaBama MpodlieMa — CTBapame XHUIMOTETUYKE MPOOIeMCKe CHUTYyaldje
MPUOINKHE CTBAPHOM IOCITY U TPAXKEHE OJ1 KaHUAaTa J1a OMUIINY KaKo O OHU PEeIIniin
TakaB IpooJeMm;

- CcTpaTeryja NOHAIlamka — CIMYHO MPETXOAHO] CTpaTerwju, ald ce HCIHUTYje HAuuH
KaHJWJAaTOBOT TOHAIIAKka y CHUTyallMjaMa M3 HheroBe NMPOIIIOCTH jJa OM ce Ha OCHOBY
TOTa 3aKJbYUYHIIO O BeroBuM Moryhum Oyayhum peaknujama u

- CTpaTerwja cTpeca — yCMEpEeHa Ha IIpoBepaBame IOHAIIaka KaHIUAaTa y CTPECHO]
CUTYaIlj! TJIe MHTEPBjYHCT IIOCTAaBJhba YHAKPCHA W HENpHjaTHA IHUTamka, MOXE OUTH H
arpecuBaH, JIEKOHIIEHTPHUINE U 30yIyje KaHAHuIaTa CBOJUM IMOHAIIAkheM; OBa CTpaTeruja
ce MpUMerbyje 3a IMOCJIOBe y KOjuMa ¢y MoTyhe CTpecHe CUTyaIrdje ¥ KOH(JIUKTH.

2.4.3.4 TexHUKe UCIIMTHBAKA

TexHuke ucnuTHBama Koje ce KOPUCTE Y MHTEPBjyy YeCTO 3HAuajHO yTHUYY Ha KBaJHUTET
IPUKYIUBCHHX IHojaTaka. [Ipemopyke ce cBoje Ha IOCTaB/bame J0OpUX IHMTama, a
n30eraBm-e JIOMKNX MUTamka U HeBepOaliHe KOMYHHUKaIlHje.

JloOpa nuTama cy oHa Koja ycMepaBajy Ha KOHKPETHE OJITOBOpE, IIpe CBeTa Koja ce OJHOCe
Ha TEeMe KOje Cy MO3HaTe KaHIUIaTy: BhEeroBU MPETXOIHH TOCIOBH, IephopMaHCe U CIHYHO.
Takobhe, mpemopyka je Ja ce KopucTe OTBOPEHA MUTamkba, Tj. Ha KOja ce He MOXE OJITOBOPUTH

n Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.216.
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ca ,/Jla” wmm ,,He”. KapakTepuctuuHo 3a 0TBOpeHa MUTama j€ Jja YeCTO MOUYHNkbY ca KO? mTa?
Kaza? 3amro? Kako? unme?

Jlomra nutama Cy oHa Ha KOja c€ MOKE OUEKHBATH HEUCKPEH WM HEMCTUHHT OATrOBOpP (HIIp:
[ITa MUACIA O OHWBIIMM capagHWIEMa — MOryh OJIroBop:. cBe Haj00Jbe), KOja ycMepaBajy
0JITOBOP HWJIX j€ OJITOBOp ouurienan (HIp: KOjy CTPYYHY CIpeMy UMa Kaja je Beh mo3HaTo u3
YIIUTHHUKA), HETIPUMEpeHa NuTama (HIIp. W3jalllihbaBambe O PACHO] MPUIATHOCTH, TTOPOJIUYHO]
CUTYAllMjH U JPYTMM UHTHUMHHUJUM CTBapUMa) UTJ]

HesepOanHa KOMyHHKaIMja HHUje TIOKEJbHA jep MOXKE JIaTH HEXKEJbeHY IOBPATHY
uH(popMaInjy KaHIUAATy - KIMMame TJ1aBOM, MpaBJbEie May3e, MPaB/bee YOOMdajeHHX
MIpUMEIOH, TIOJIp)KaBambe M OJ0Hjabe — MOXKE Ce MPOTYMAYUTH KAo HAroBEINTaj OJroBOpA.
[ToTpeGHO je mpujaTesbCKU HAKIOHEHO alld HEYTPATHO MOHALIAE.

C 003upoM Ha TO J1a je HHTEPB]Y pa3roBOp KOju UMa ojipeheHy cBpXy MOTpeOHO je H3BPIIUTH
TemeJbHe npunpeme. [Ipunpema noapasymena cienehe ak THBHOCTH:

- yIO3HaBamke ca 3axXTeBHMa MOCja W WACHTU(PUKOBAkE KIbYYHUX 3HAMa, CIIOCOOHOCTH U
0COOMHA TUYHOCTH KOje Tpeda MpOIEeHUTH Y HHTEPB]YY,

- aHaJu3a IojaTaka u3 MpucIele J0KyMeHTalrje U youaBame Mel)ycoOHUX Be3a U 0JJHOCa,
- IpUIpeMame JucTe nH(popMaIrja Koje )KeIuMo Jia JJoOHujeMo,

- IpUIpeMame MuTama moMohy kojux Tpeba jgohm no oarorapajyhux uadpopmaimja,

- mpunpema uHpopMaIrja o Mocily U OpraHu3aluju,

- mpurpema o0Opasalia 3a BpeJJHOBamk-e KaHIuaTa,

- u300p MecTa U BpeMeHa 3a Bohere HHTEpB]jya.

PasroBopy Tpeba ma mHpHCYCTBY]y camo ocoOe Koje y4YecTBYjy y HHTEpBjy H Tpeba
n30jeraBatu cBe Moryhe cmeTse (TenedoH, mposas3 Kpo3 KaHIeIapH]jy H CII.).

3a ycHemmHoOCT MpHMEHE METOJle HWHTEPBjyHCama OCHOBHA IPETIOCTaBKa je OO0YYeHOCT
uHTepBjyucta. OHU Mopajy na Oyay COpeMHH Ja Mperno3Hajy W pellaBajy eBeHTyallHe
mpoOiieMe TOKOM HWHTEpBjya, yBaXkaBajy pasjinuuTe (akTope KOjU YTHUIYy Ha WHTEPB])Y H
UCTpaXyjy MoryhHOCTH 3a TOOOJBIIAkE HErOBe MIPHUMEHE.

2.4.4AHexoHBEHITMOHATTHE METOJIC CEJICKITHje KaH,Z[I/I,I[aTa72

OBe MmeTOzIE ceneKiyje ce cBe uemhe NpuMemyjy U TO y KOMOMHAIM]U ca TPaJAuLIUOHATHUM
MeTomama. Mako je mHXOBa IpHMeHa mpoOieMaTHdHa ca 3aKOHCKOT, MpOoQeCHOHAIHOT,
e€THUYKOT M JAPYIMX CTAaHOBHUIITA, OpraHM3alldje ce OIlpenebyjy Kako OW Ipenynpenuie
HEKeJbEHE IMOCTEUIe KPUMIUHOTEHOT M JPYror HOTSHIHjaTHO MPOOIeMaTHYHOT OHAIIAkha
eBeHTyaJIHUuX Oyayhux 3amocieHux.

Haj3Hauajauju u HajIpUMEHUBAHUjH HEKOHBEHIIMOHATHH METOJIH CEJICKITH]E CY:

- monurpadcko UCIIUTUBAE,

- ,TECTOBHU IOIITEHA’,

- TecTHpame Ha ynoTpeOy apore,

- rtpadooruja u

- acrpoJoryja.

Ionuzpaghcko ucnumusame ce obaBba y3 mnomoh ypehaja — gerekropa Jaxku paau
MIPaBOBPEMEHOT OTKpWBama JaBarba HEHMCTHHUTHX OJATOBOpa KaHAWJATa, INTO je BeoMa

2 Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM" Hoeu Can, 2009.ctp.218.
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OMaCHO KOJI 3allolllUbaBara Ha IIOCIOBE KOJU CYy BE3aHM Ca BEJIUKUM (PUHAHCH]CKUM
TpaHcakmujama. Jlanac ce mpuMemyjy u ypehaju Koju aHaIM3upajy IIIacOBHE MMPOMEHE, TaKo
na je Mmoryha muxoBa mpuMeHa 0e3 3Hama KaHaupaara. [IpoTuBHHIM cTaBibajy OpojHe
npodecroHarHe U eTHYKE 3aMepKe IPUMEHH OBE METOJIE.

TectoBu momTema ce MPUMERY]Yy U3 UCTOT pa3jiora Kao u mojurpadceka UCIUTHBAA, CaAMO
IMTO Cce MHMa HCTPaXyjy CTAaBOBM KaHIUJaTa O II0jaBaMa M OOJIMIIAMA COITHjaTHO
HEMPHUXBATJLUBOT W HEMOIITEHOT TIOHAIlama, y3 TMoMoh mamup-oJoBKa TEXHUKE.
HcTpaxxnBama Cy yTBpAWJIA Ja Cy TECTOBH HCKPEHOCTH BaJHMIHU Kao CPEJCTBO IIHpET
mperjena, alld He mpejcKa3yjy Ja v he mojeanHan KpacTH.

Tecmupare na ynompeody 0poze CIyXd 3a IPaBOBPEMEHO MPETI03HABAhEC FheHUX Y)KUBaAIAIA
U cllpeyaBambe MITETHUX MOCIeIUIla 3a IpoIlec paja W paaHu jgonpuHoc. [Ipumena ose
METO/Ie 3a3uBa OpojHE JHUIIEME H TOJIEMUKE y CTPYYHO] jaBHOCTH Be3aHE 3a MHUTAE JbyICcKa
IpaBa, y MOrJieay HapyllaBamba J0CTOjaHCTBA JINYHOCTH.

TI'pagponozuja je cnienupuyan MOCTyIaK aHAIN3E U HJICHTU(PUKAIIAjEe PYKOIIMCA 3aCHOBAaH Ha
yBepemy rpadoiiora ja pyKonuc OTKpuBa ojipeheHe KapaKTEepUCTHKE JIUYHOCTH HA OCHOBY
Kojux je Moryhe gaBaTH IIpoIleHe O IMOHAIIaky YoBeka. [IpucTtammiie rpadoioruje HCTHUY J1a
ce MOTY YTBPIUTH: Po(UII INYHOCTH, BPJIMHE ¥ MaHe, IPUKpPHBEHA MOTHBanuja uta. Mako
je ped o HeHaydHOM METOJy, aHalh3e YKa3yjy Ja ce y MHOTUM 3eMJbaMa, OJTHOCHO
opraHuzaingjama, pazo IpuMmemyje, na tako y EBporckoj YHuju, Ha npumep, oko 80%
KOMITaHHja KOPUCTH Ta Kao CEJIEKIIU]CKO CPEJICTBO.

Acmponozujy, a0 HeHaydHY 00JacT CKOpO Jia HUje BPEIHO MOMUIHATH, allk Kajia ce y3Me y
003Mp J1a acTpolioTHja MMa 3Ha4yajHy YJIOTY Y JKHBOTY W pajay IOjeIMHUX MeHajepa, y
(dbopMupamy HBUXOBHX CTAaBOBA M YBEpEHa, Y CXBaTamky JbYJIU M IHHUXOBOT TOHAIIAWka U
CIMYHO W aKO Cy OHH y CHTYAIlHjU JIa Kpeupajy MpoIec CeJIeKIrje, HeCYMIBbHBO je aa he
acTpOJIOIIIKOM HAa4YMHY BpEJHOBaMka KaHIUIAaTa W FHUXOBHUX MOTEHIMjajla JaTH mmocebaH
3Ha4aj. Takohe, 0BO ce MOKe OJTHOCHTH M Ha caMe WHTEPBJYUCTE T1a je JIOTHYaH 3aKbydak Jia
je acTpoJiordja IpUCYTHH]ja y TPOLIECY CENIEKIMje HEero mTo ce MUCIH. Yak uje A0Tie, Kako
HEKH MEJWjHU HaBOJE, J1a HajMONHHjH TPUBPEIHUIN W TOJHTHYAPH Y IUIAHHPAEY CBOJHX
KJbYYHUX aKTHBHOCTH, KOj€é YECTO JIOMHHHPA]y CBETOM, KOHCYJITYjy C acTpoJio3uMma,
MIPOPOITMA U JPYTHM , CTpydrharuma’.

2.5 TEXHUKE OPUJEHTALIMIE (yBoheme y mocao)

Comyjanm3anmja W OpHjeHTAIMja ce TOoCcMarpajy Kao jeIWHCTBEH IpoIec y KOMe ce
HOBO3AIIOCJICHO JIMIIE YBOJAM y I0CA0 M YIO3HAje ca OpraHu3alyjoM, ycIOBHMa paja,
MpaBUJIMMa TIOHAINAKkA, JbYIUMa ¢ KojuMa he pajuTH, cajpikajeM OpraHu3alroHe KyJIType U
KJIMMe, IpaBuMa, o0aBe3amMa M OJrOBOPHOCTMMA W3 PAJHOT OJHOCA, OJHOCHO ITOBOJIOM
pajHor oHOCA.

[lojenuuu aytopu oBo yBoheme y mocao aedunuiny: Opujenmayuja npemcmasnsa yeohere
HOB03ANOCIEHO2 Y OP2AHUZAYU]Y U UMA 3d YUb Od ce OH YNO3HA ¢ KOMAUAHUJOM U C NOCTIOM U
0a my nomoecte oa ce oceha y200Ho.

MHoru ayTopy cMaTpajy Ja je CoIll¥jain3anrja HajOooJbH W HAjyCIICITHUjH HAUWH yCMepaBamba
1 00JIMKOBama OPraHU3alMOHOT TTOHAIIamka. 10 je mporec 00IMKOBamba JbYICKOT TIOHAIIaka

3 ‘hamunosuh C., Ochosu menayumenma mwyockux pecypcea, Jlata craryc, beorpang 2007.ctp.150.
“ Opmuh P., Kaoposcku menayumenm, 3opan JlammanoBuh u cunosw, beorpan 2005.ctp. 241.
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pamu nakmer u 0e300iMjer yKJbydnMBama y JPYIITBEHH >KUBOT, JIPYIITBEHE OJHOCE H
JIPYIITBEHE TOKOBE.

VY oBoM mpolecy ydecTBYjy JIBE€ CTpaHe. OpraHu3aiuja W 3amocieHu. HberoBo ycmemrHo
OJ/IBHjafbe U OKOHYAhE Y MHTEPECY j€ H JeJIHE U JIpyTre CTpaHe.

Comyjanu3anuja ¥ OpHjeHTalldja Cy MPUPOJHU HACTaBaK Ipolieca cejleKkiuje u u3zdopa
KaH/Iuara.

Onmtu nuJb opujeHTaIyje 7ie Jla ce TIOMOTHE 3aIll0CJIEHNMA JIa CTEKHY OCHOBHA 3HaHka O CBOM
HOBOM PaJIHOM OKDYKEHY.

Mosxe ce pehu aa je 1MJb OpHjeHTallM]je U COIHjallu3allije Ja TOMOTHY HOBUM paHUIIMMA J1a
ce YIO3Hajy ca CBOjUM paJHUM OKpYKEHEM M Jia JOBeAy cBoje mepdopmance Ha
MPUXBATJBUB HUBO IITO je mpe Moryhe.

VoGuuajeHo je 1a ce pasMarpajy Tpu (ase mpoleca opHjeHTanmje 1 conujanusanmje;’

1. mpumpemHa (aza — OTIOYHELE y TEPHOAY pa3MHIIbaka O TOCIY M IMPHKYILbamba
no4yeTHUX WH(pOpMalKja O OpraHW3aldjd, YCIOBHMMAa paja, YCIOBHMA 3amocjiema H
CITUYHO;

2. daza cyouaBama miH (paza KOHPPOHTAIHM]e — OTHOYNEE (PAKTHYKHM CTYIIAmkeM Ha paj
HOBOM3a0paHOr JIMIIa M CyOYaBakEeM C HOBOM CPEIUHOM, HOBHM JbyJIUMA,
YCIIOCTaB/bEHUM ITPABUIIAMA Pajia U MOHAIaka U JIOOUjSHUM MTOCTIOM U

3. dasza wmHTerpamyje WM MeTamopdo3e — KapaKTepHIe je OBJIaJaBame IMpaBUIAMa M
HAYMHOM pajla, TNpUXBatame MpeoBnal)yjyhux mnpaBuia TOHaIIama, HpuiarohaBame
CBOjUX BPEIHOCHUX M JPYTHX CTABOBA.

OpujeHTanyja mpeacTaB/ba KOHKPETHO OCHOCOOJbaBame HOBO3AIOCIEHUX 3a CaMOCTalaH
paa. OOy opHjeHTAIl]e MOTY OMTH:

- TpYNHHU ¥ UHIUBHUIYATHH U
- (dopmanHu 1 HeOpMAaITHHU.

TI'pynnu oonuyu opujenmauuje, cupoBoje ce Koj mpujema Beher Opoja HOBUX paJIHUKA.
VYrnaBHOM ce peanu3yjy MO YHampell CauylieHUM U MpriiaroheHuM mporpamuma Koju ce
YeCcTO 10jaBJbyjy Kao WHTETPAHHU Jieo moveTHe oOyke. Kama HUje ykibydeHa yiaa3zHa oOyka
OHJIa TPYIHH OOJIUIIM OpHjeHTAIlje OOMYHO MMajy TPOTOKOJApHU KapaKTep: YIO3HABaHE C
KoJleraMa ¥ pPYKOBOJIWONMMA, OOWJIACI TOjeIMHUX CIYXKOW, CEeKTopa U Jpyrux
OpraHM3aIlMOHUX JENIOBa, CBEUAHU MPHjeMH, Iiie/lamkbe QUIMCKUX 3aluca O OpraHu3andju u
CIIMYHO, Y3 TPe/ICTaBbalhe OPTraHN3ANNOHNX [NJFEBA H OUCKHBAIhA.

Hnoueuoyannu o6auuu opujenmauuje, ycpencpeheHu cy Ha OpHjeHTANH]y W
ocrioco0JbaBame IMojeauHarna. Jla 6u ce HOBO3amoCIeHO] 0COOM TOMOTJIO Jia ce INTO Ipe
ocriocodu 3a paJl Ha HOBOM Iocily, oapehyje ce moceOHO JuIe ¢ JTIOBOJbHUM HCKYCTBOM H
MO03HABAKEM TOT TI0CJIA, Ca 3aJIaTKOM Ja TIPUIOILIUILY YITO3HA C MPaBIIIMMa U HAYMHOM pajia
U MpaTH HEroBO MOHAIIAKke W HANpeIOBarke y HOBO] CPEIUHU. Y CTPYUYHO] JUTEpaTypu U
BehWHM OopraHu3aimja, TakBO JHUIE ce OOMYHO Ha3WBa ,MeHTOP” . MEHTOPCTBO je KOJCKTHBHA
aKTUBHOCT JIBE€ CTpaHE. MEHTOpa U HOBO3ANOCIEHOT. MeHTop yBOAM Yy TOCAo
HOBO3AIIOCTICHOT pPAJHMKAa M IOMaXke My Ja Ce YKIONM Yy HOBY CpeluHYy M OcrocoOu 3a
caMmocTallaH pajl, a UCTO TO ca CBOT CTAHOBWINTA HOBO3AIOCICHH, KOME j€ CTaJO J0 HOBOT
noca.

5 Boruhesuh Munukuh B., Menaument by ackux pecypea, Ekonomcku (axynrer, Beorpan, 2008.ctp.152.
® Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM* Hosu Can, 2009.ctp. 223.
" Kymuh XK., Vnpasware wyockum nomenyujanuma, Paganaka mramma, beorpag 2005.ctp. 230-233.
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MenTopcTBO UMa OpojHE MpeHOCTH, anu U oapehere HeqocTaTke. HajsHauajauje mpeqHoctu
MEHTOPCKOT HayWHa OpPHjEeHTAaIlH]e M OCIOCcOo0/haBama 3a paj HOBOIPUMJbEHHX KaJpoBa CY:
Ipy’XKame MOJPIIKE U CUTYPHOCTH HOBUM WIAHOBMMA OpraHu3zaiyje, Opike ¥ KBaJIUTETHH]E
ocroco0JbaBake HOBO3AMOCIEHUX 3a PajJl Ha HOBHM IIOCIOBHMA, ITPOICH-MBAFmE 3HAMA,
CHOCOOHOCTH U IPYTUX MOTEHIIMjajla HOBO3AIOCIEHNX, KaKo OU ce Ha MpaBU HAUYUH YCMEPHUO
JlaJb pa3Boj W TpeTMaH WTA. OCHOBHHM HEJOCTAli MEHTOPCTBA Cy. MOTryhHOCT n300pa
HEKOMIIETEHTHE 0co0e 3a YJIOTry MeHTopa (HeJoCTaTaKk MCKYCTBa, HEIOBOJPHO IO3HABAHE
mocya, HeCrocoOHOCT 3a MPEHOIICHEe CBOT 3Hamka Ha JIpyre, HETAKTHYHOCT, HEOJMEPEHOCT H
CIIMYHO); MoryhHOCT n30Hjama KoH(pIMKTa n3Mehy MEHTOpa 1 HOBO3alOCJICHOT, HApOUUTO Y
Cllydajy Jla TIOTEHIMjaJld HOBO3AIOCICHOT TIpeBa3Wiia3e MEHTOpPOBe MOTYhHOCTH W
CHOCOOHOCTH; MOTYNHOCT M3a3uBarmba M IMOJCTHIIAka HETaTUBHUX PEaKlHja U HEraTUBHOT
pacroyio’kera mpeMa HOBO3AIOCICHOM, HApOYHTO y CIIydajy MEHTOPOBE MHpOICHE J1a MY
HOBHM WIaH OpraHu3alyje BpeMEeHOM MO3Ke 030UJFHO YTPO3UTH CTEUYEHE MO3HIIMje; MOryhHOCT
MIPEBEJIMKOT W HEOJMEPEHOT HaMeTama MEHTOPCKHX CXBaTama, CTaBOBA M MPHCTYNA U
OrpaHUYaBama KPeaTUBHUX CIIOCOOHOCTH HOBO3AMOCIECHOT .

Dopmannu 00auUU oOpujeHmauuje TIONPa3yMeBajy jacHe, yHampesa jaedUHUCAHE U
(dbopmanu3oBaHe MporpaMe U aKTUBHOCTHU yBolermha HOBO3AIOCIEHOT JIMIA Y 0Ca0, OJHOCHO
WHTETpaIlfje HOBO3aIOCIEHOT y OpraHu3allfjy U HEroBOT 0CIoco0JbaBarma 3a yCIelaH paj,
3a pasiMKy OJf He@opManHux o001uKa opujenmayuje, KOJu TIPEICTaBba)y PYTUHCKE,
Henporpamupane, HeopMaan30BaHe W IMOMaIo0 CTHXHjcKe gopme opujeHTanmje. [IpBu cy
[IOCTAJId TOTOBO O0ABE3HM Yy CIyyajy COIlMjaliu3allje U OpHjeHTalldje MeHajepa U APyTrux
CTPYYHHX KaJpOBa, a JIPYTH Cy aKTyeJIHH, YIJIABHOM, Y CIy4ajy IMOIyHhaBama jeTHOCTABHUX
U Marbe OJrOBOPHUX MOCIIOBA.

2.6 TEXHUKE TPEHMHI'A

[IpunarohaBame opraHuzanuje u npuiarohaBame 3alocieHUX JBa Cy Ipolieca Koja ce
UCTOBpeMeHO Jiemarajy. OpraHm3aiyja ce npuiarohaBa cTalHAM W CBe yOp3aHUjUM
IIpoOMeHaMa Y OKpY’Kekby, a 3all0CIIeHN — YeCTUM ITpOMEHaMa 3axTeBa paJHoT MecTa U yclioBa
y KojuMa paje. YIOTpeOHO BpeMme 3Hama ce CBe BHINE cKpahyje, Tako Jga ce ITKOJICKO U
¢dakynTeTcko oOpazoBame, YIJIaBHOM, CXBaTajy Kao jellaH O] YCJIOBa 3a 3aCHUBAHE pajHOT
OJTHOCA U jeJlaH OJI TIPeIyClioBa 3a yUermhe U 00pa30Bamke TOKOM IIeNIoT pagHor Beka. M3 oBux
paszinora, oOpa3oBame U YycCaBpllaBame 3aloCiICHUX IOCTa)y jelAaH O KJbYYHHX |
HajeuKkacHUjUX (paKTOpa pa3Boja JbYJICKHX pecypca, OpraHH3aIioHe (GIIEKCHOMITHOCTH U
KOHKYPEHTCKE IIPEHOCTH.

VY Teopwju W Tmpakcw 0Opa3oBama W yCaBpIIaBama 3allOCICHHX, jaBJha]y CE€ pPa3IMUUTH
TEPMUHH KOj€ HHJ€ JIAKO pa3IMKOBaTH Jep Ce YecTO yHoTpeOshaBajy Kao CHHOHUMH, HaKO
MMajy paslIMdMTa 3HAdYeHa. Y IHTamby Cy MOJMOBH: ° yuerbe, TPEHHHT, 00pa3oBame, 00yKa,
CTPYYHO ycaBplIaBame U pa3Boj 3amocieHux. Pa3mor 3a oBy HeloyMHILy je 300T cajpixajHOT
IpeKJIanama OBUX TI0jMOBa jep Ce CBH OHM 0aBe Marh¢ WJIH BUIIE CTHIIAKEM 3Hara, BEIITHHA,
CIO3Haja M JPYTUX CIOCOOHOCTH 3a yCHEImHO o0OaBJbambe IMOocia, alld ce Pa3lIuKyjy Ipema
HAUYMHY — pa3lIMuuTa YCMEPEHOCT Ha (U3WYKH, ICUXOMOTOPHHU, WHTEJEKTYaTHH WJIA HEKH
JIPYTH acTeKT U IMpeMa BPEMEHCKO] MPOjeKIUjU — pa3InIiTa YCMEPEHOCT Ha CaalllhOCT WIIH
OynyhHoCT.

8 Kymuh XK., om. mut., ctp. 261-262.
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2.6.1.Bpcte TpeHUHTa 3aTOCTICHIX

VY mporecy oOpa3oBama M ycaBplllaBarka 3allOCIICHUX IPUMEHY]y ce OpOjHH METOJH H
TEeXHUKE, 0J1 KOJUX C€ JeJTHHM KOPUCTE Ha MOCIy — paJHOM MecTy, a JApyrd HM3BaH Hocia —
pasHOT MecTa.

2.6.1.1Tpenunr Ha mocy > (pagHOM MecTy)

Haj3zactympeHnja BpcTa TpeHHMHTa Ha CBUM HHUBOWMA y OpraHHW3alldjd jecTe TPEHUHT Ha
caMOM paJHOM MECTY, KOJH OOMYHO 00aBJbajy MEHAIIepH, JIPYTH 3allOCIICHU WM W jeTHU U
npyru. MeHayep WM PYKOBOIWJIAIl KOJU TPEHHUpA 3arloCcCiIeHOr Mopa OWTH Yy CTamy Ja
o0jacHH, ali ¥ Jla TIOKaXke 3aloCIeHoM InTa Tpeba aa ypamu. Jpyrum peunMa dokyc ydema

: 80
(oOyuaBama) je Ha OCITY WU 33/1aTKy

Tpenunr Ha mociay je no cama Hajuemmthe kopuimheHW OOJMK TPEHHWHTA 3aTo INTO je
(rexcrOMIaH 1 OJHOCH Ce Ha OHO INTa 3amocieHu paau. Hemocramu cy My ImTO ce 4ecTo
o0aBJjba HACyMHIle, TTOHEKA]] TPEHEPH HEMajy MCKYCTBO Yy TpEHHpamy, HeMajy BpeMeHa 3a
TPEHUHT WK HEMajy XeJby Jla Yy HheMy YUYecTBYjy, a jeaH oJ Hajehux HelocraTaka je Taj,
IITO TPEHUHT Ha IOCIy PEMETH peryiapaH mocao. Mehytum, moOpo mimanumpan u 100po
00aBJbEH, OBaKaB TPEHUHT MOXe OUTH BeoMa e(heKTHBaH.

VY mpakcu ce MpUMErbY]y pa3InduTH OOIUIM 00yJaBarma Ha mocity. Heku o Hajmo3HaTHjuX
MeToJa U o0JmKka oOyuaBama Ha MOCIY Cy. MHAMBHIyaJHE MHCTPYKIHje, poTaluja Mocia,
CTpY4YHa TpaKca, MPUIPABHUYKHA CTaX, MEHTOPCTBO, KOOIIEPATHBHU TPEHUHT (CTYICHTCKA U
CTpy4HA IIpaKca) i APyTH.>

Huoueudyanne uncmpykuuje cy TomnyliapaH W YecTO KOPHITNEH METOJ jep He 3axXTeBajy
noceOHe TPOUIKOBE 3a onpeMy M MaTepujasi. MHCTpyKTOp 00ydaBa 3amoOCI€HOr Ha paJHOM
Mecty, ynyhyjyhu ra y mocao u npukasyjyhu My HaduH Ha Koju Tpeba J1a ob6aBsba ojapehene
AKTUBHOCTH U 33JIaTKe.

Pomauuja nocna omoryhasa 3arociieHIMa TpOIMUPUBAGE HEOIXOTHUX 3HAMma M CTHIIAHE
HOBHX MCKYCTBa y 00aBJbalby pa3IMUMTHUX BPCTa MOCIIOBA.

Ilpunpasnuuku cmadxc je mocebaH W, y HAINO] 3eMJbH, BeOMa NPHMCHHBAH OOJUK
ocrocobsbaBama 3a nocao. HoBop3anocieHu ce ocrnocobaBiba 3a CaMOCTAIHU paj y CTPYIH,
a yjeaHo je jmoOpa MpuiIMKa 3a COoIUjalu3alyjy U opujeHTannjy. MehyTum, gecto ce moraha
Jla ce CBe CBOJIM Ha 0OMYHY (opMaITHOCT 0e3 UCITyHheHha OCHOBHE CBpXE.

Menmopcmeo ce 06MYHO KOPHUCTH 3a 00ydaBame MIIAJIUX CTpydHhaka U MEHayepa, rae ce y
yJI03U MEHTOpA T0jaBJby]y YIJIABHOM MCKYCHH CTPY4YHalld U MeHayepu. MeHTop mruheHuky
(oOyuyaBaHOM JHITy) TIpy»a JBe BpCTE MOPINKE. jeHY — Y pa3Bojy Kapujepe W Ipyry —
ncuxoJomke npupoae. TakaB ojiHOC je 000CTpaHO KOPUCTAH: U 3a IITHheHWKa U 3a MEHTOopa.

Koonepamuenu mpenunz oOyxBata JBe NIMPOKO KOpHIIheHE METoNe. y4erme y TOKY
CTyupama (CTyIeHTCKa IIpaKca) M y4ere IMOBe3aHo ca MPUBpeIoM (CTpydHa MpaKca).

Crynenrtcka mpakca (yuerme TOKOM CTyIUparba) jeJan 1eo o0pa3oBama ce OJBHja y IIKOJIH, a
JIPYTH JIe0 Y BHLy TPAKTHYHOT pasia y OpraHu3aIlHjH.

Crpyuna mpakca (yueme y oOnmactu mpuBpene) je crenuduuan oOMMK oOydyaBama
3aMlOCIICHUX, Ca TPAJUITMOHATHUAM 3aHATCKUM O0pa3oBamkeM, Kao INTO Cy MalmmHOpaBap,
eJIEKTPO3aBapuBay, ayTOMEXaHU4ap, BOJOMHCTATIATEDP, METAIOMI0aY B clIuHO. O0yJyaBame

9 Enrn. On-the-Job Training - OJT
g Cyma b., Menaumenm wyockux pecypca, ,JJEKOM* Hosu Can, 2009.ctp. 228.
81 Kymuh XK., om. mut. ctp. 272-277.
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ce Hajuemhe BpumM y3 moMmoh majcropa. TokoM cTpyuHe mpakce Moyia3HUIM 100Ujajy HUKE
3apajie o]l APYrHX 3alociieHUX KOju Cy Beh JOCTHrim HWBO 3a KOjU C€ TOJIA3HHUIU TEK
ocroco6sbaBajy.

2.6.1.2TpenuHr u3BaH mocjia (M3BaH paJHOI MeCTa)

Hajzactympenunju MeTojie TpeHIHTa B 00pa3oBama 3aroCcICHNX U3BaH 10cia Cy: IpeIaBama,
ayJIMOBU3yelIHE TEXHHWKE, TMPOTpaMHUpaHO Yueme, Y4deme y3 MmoMoh KoMijyTepa,
KOH(epeHIHje U pacipaBe, 00y4aBame y CHMYJIMPAHAM PaHUM YCIOBHMAa METOJI CIydajeBa
U OCTaJIM METO/IH.

Ilpeoasarwa unu mpenunz y y4yuoHuyu - cy TPaJWIMOHAIAH W BPJIO TOIyJIapaH MeETO]]
MpeHoIIekha 3Hamka, Koja ce O/BHjajy MmyTeM BepOaiHe mpe3eHTalyje nHpopMalyja, mro je
HajOp)KU W HAjjeTHOCTABHUJH HAYWH IPCHOINCHa WH(pOpMAaIFja BEJIUKAM rpylnama JbYIH.
Henocranmm mpenaBama cy: jemHOCMepaH KapakTep KOMYyHHKaidje u3Mmel)y mpenaBada u
ciymasiarna, HelmpujaaroheHocT WHIANBUIyaTHUM MOTYhHOCTHMMa W moTpebama ciyimajana,
3aBHCHOCT KBAJIUTETA OJ] KOMIIETEHTHOCTH TMpeaBada u cIudHo. MeTo1 IpeiaBama ce 4eCTo
JIONYEbyje JIPYTMM METOJHMMa, Kao IMTO Ccy: (HUIMOBH, CJIajJ0OBH, aHaIW3a CIIyd4ajeBa,
VKJbYUHBAKkE MOJTa3HUKA Y Pa3roBOp O TeMaMa W MUTamhMa Koja Cy MpeaMeT Ipe/laBama 1
CJIMYHO.

Ayouosuszyenne mexuuxe (GuiaMoBH, TeleBU3HWja...) CIyXe Ja Ha IOIMyJapaH W 3abaBaH
HAuWH MPEeHOCe 3Hama M BpIIM oOyudaBame 3a 00Jbe CHAJAKEHE y pellaBamy Pa3TuUUTUX
mpoOJiema.

Ilpozpamupano yuemwe — Iloceban MeTo]l yKa3uBama Ha ojapehema muTama U YUIHCHHUIE,
oMoryhaBame ydecHUIIMMA Jia Ha BHUX OoJroBope (perre mpodieM) W WHPOPMHCAHE O
TQYHOCTH  OJATOBOPA, OJHOCHO aJEKBAaTHOCTH pellela IOCTAaBJbEHOr  Ipobiiema.
[Iporpamupano ydeme ce MOXKe OJBHjaTH Ha TPAJWIMOHAIAH HAYWH WM y3 MOMOh
KOMIIjyTepa, a HajBeha mpenHocT je mTo ckpahyje BpeMe ydema 3a oko 30%wu mTo cMamyje
pHU3HK 01 MOTYhUX Tperaka.

Yuewe y3 nomoh romnjymepa — Kommjytep omoryhaBa MynTUMEIWjaIHU TPEHUHT, alld
OCHOBHH HEJOCTATaK MpeJICTaBIba IMpeayra MpuipeMa OBaKBOT HaunHa 00yJaBama.

Kondgepenyuje u pacnpase onHocu ce Ha o0pa3oBambe YCMEpeHO Ha mpobiieMe
opraHuzaiigje, HoBe HJieje, TeXHOJIOTHje, Teopuje U MpHcTyne. buxosa mpenHocT je ITo
omoryhaBajy JBOoCMepaH HayWH KoMyHHKaruje. [locebaH oOMMK TakBor oOyd4aBama Cy
TeJleKoH(pepeHnuje koje oMoryhaBa caBpeMeHa caTelMTCKa M MYJITUMEINjCKa TeXHOJIOTH]a,
noBe3yjyhu y pacrpasu o ojapeh)eHHM TemMama W MpoOJIeMHMa JbyJe pa3acyTe M0 YATABOM
CBETY.

Obyuasamwe y cuMyiupaHum pAoHUM YCl06UMA - TIO3HATO W KAO TPEHUHT BHUPTYEITHE
CTBapHOCTH, OJJHOCH ce€ Ha o0pa3oBame M oOyuyaBame M3BaH IOCJTA Y CUMYJIHMPAHO)] pajHOj
CUTYallMjH ¥ Ca CUMYJIHPAHOM OIPEMOM — MECTO TPEHHHTA jeé WICHTUYHO PaJHOM MECTY,
YCIIOBH y4€Hba UACHTUYHU PEaTHUM, allid Oe3 MPUTHUCKA CTBApHOT paaHor MecTa. [lo3Hatu cy
IpUMEpH CHMYJIAIlHja JIeTeha 3a MAJI0Te, aCTPOHAYTE W JIPYre, IMTO yKasyje Jia je oBa BpcTa
TPEHUHTa KapaKTepUCTHUHA 3a oOydaBame 3arloCiIeHUX KOju 00aBibajy ONacHe IOCJIOBE U
MOCJIOBE 32 YHje 00aBJbamhe Ce KOPUCTH BeoMa CKyIla olpema.

Memoo cnyuajesa - Y caBpinaBame Ha 0a3u MUCAHOT U3MUIIIJBEHOT MJIA CTBApHOT Jiorahaja, a
noJjla3HUIM ce noucroBehyjy ca norahajem u Tpaxe perieme npodiaema.

Ocmane memode o0pa3oBama Cy. UTpamke yliora — pa3Boj ofpeheHux BENITHHA Kao IITO je
WHTEPBjyUCaAbe, TPEroBapame W CIUYHE BEIITHHE WHTEPIEPCOHATHOT KOMYHHIIMPAha,
MIOCJIOBHE UTPE — CUMYIIUPAE PaIHl pelllaBama CIOKEHUX CHTYallhja U3 CTBAPHOT )KUBOTA H
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1ocJia MeHalepa; TPEHUHT OCETJbUBOCTU — IOIU3akhe UHIUBUIyAIHE OCETJbUBOCTH U CBECTH
0 ocehamwuMa ApyTrux U HAUMHUMa yTHIIaja Ha oceharma, cTaBOBE U MOHAIIAKE IPYTHUX JbY/IH.

2.6.1.31360p MeToe TpEHUHTA 3aMTOCICHUX

N360p oarosapajyhe mMeTosie TpeHUHTA 3aM0CIEHUX je BakaH (DaKTOp yCIEITHOCTA HHUXOBOT
oOydaBama. KipyuHo murtame 3a m300p oxarorapajyher meronma je mra Tpeba HaydHTH.
M3abpanu MeTo1 ce MOXKE cMaTpaTH IPUMEPEHHUM, aKo:

- MOTHUBHIIIE MMOTa3HUKE Ja MOO0JBINA]y CBOJY YCIEITHOCT,

omoryhaBa mo6oJbIlamke KeJbeHUX BEIITHHA U 3HAbA,

- 00e30ehyje oOyyaBaHUM JIUIIIMA aKTUBHY MTO3UIIH]Y Y TIPOIECY TPCHHUHTA,

- 00e30ehyje MmoryhHOCT BexxOama,

- Tpy’ka moBpaTHY HH(OPMAIIH]y O YCIIEITHOCTA TOKOM Y4eHa,

- mpyxa MoryhHOCT 3a npuiiarolaBambe KOHKPETHAM YCIIOBUMA U TIPOOJIeMUMA U CITMYHO.

Mertoja koja He 3a70BOJbaBa CBE HaBEJCHE 3aXTeBe Tpeda MOMYHUTH JPYTUM OJAroBapajyhum
Meronama. IIpumeperoct oapelene metosie yrBphyje ce ¢ 003MpOM Ha TO KOjU CYy W KaKBH
IIUJBEBH TPEHUHTA. MICKyCcTBa MHOTHUX KOMIIaHH]ja YKa3yjy Jla Cy HeKe METO/Ie JICIOTBOPHUjE Y
clly4ajy CTUIala W MPOIIMpHBAKkA 3HAWKA, JPYTH — Y CIIydajy IpoMeHe cTaBoBa, Tpehu —y
cirydajy moOoJblllaa BEIITHHA 33 pellaBame MpodiieMa, OJHOCHO y CIIydajy MoOoJblIama
UHTEPIIEPCOHAIHUX BEIITHHA UT/I.

2.7 METOJE OLIElbUBAKBA ITEPOOPMAHCH 3ATIOCJIEHMX

OnemuBame meppopMaHCcH 3arociIeHNX je IPoIlec OPraHM30BaHOT W HempecTaHor npahema,
BpEJHOBamWka, yCMepaBamka W NpuiarohaBama HWUXOBHX pe3ylTara M HHHXOBOT PAIHOT
MOHAIaka PaJfl OCTBAPHUBaa OPTaHU3AIMOHUX IHUJHEBA, a 3aCHOBAH je Ha oAroBapajyhmm
KPUTEPHjyMHAMa, MeTojama ¥ cucTemmuMma mporene.’” Paxu ce o dopMaam3oBaHoOM u
CTPYKTYpHUCAHOM TIpOIlecy KOju je Be3aH 3a onpehenu Bpemencku mnepwon. [lepdopmanca
(yunHak) ce neduHHMIIE Kao MEPJBHUB pe3yiITaT KOJH je OCTBApEH WM Kao IOHAIIAe
HEOITXOJIHO 3a o0aBJbame ojJipeheHe akTHBHOCTH y oJpel)eHOM BpeMeHCKOM IepHoy. 300r
TOTa je CacBUM pa3yMJbHMB IPHHIUII J]a C€ MOXKE YIPaBJbaTH jEJWHO OHUM INTO CE MOYKETE
MEpHUTH YHMe ce MOTBphyje Ja je olemuBame NepGopMaHCH 3alOCICHUX OJ BPXYHCKOT
3HA4Yaja 3a yIpaBJbambe JbYACKAM pecypcuma.

[TpahemeM, BpemHOBameM W ycMepaBameM IMep(opMaHCH 3arociIeHUX OCTBapyjy ce JBa
BeOoMa 3HayajHa IuJba: moBehaBa ce MoTuBanuja 3a pax u yrBphyje ce wian Oyayher pa3Boja
3aII0CIICHNX.

[Ipenmer ornemuBakba MOTY OWUTH pa3IMYMTH CAAPKaju PAJHOT YYHMHKA, a OIIITHM
MpeTHocTaBKamMa yCIeIHOCTH, TPAIUIIMOHATHO ce cMaTpajy cienaehu mapamerpu:

- KBaJHUTET I0CIA,
- KBaHTUTET (KOJUYMHA) IOCIA,
- TO3HaBambe MoCIa,

- OJHOC IIpeMa pajy, pyKOBOJHOIMMA, KOJIerama 1 KJIijeHTuMa,

8 Cyma B., Menayumenm swyockux pecypea, ,LJJEKOM* Hoeu Cax, 2009.ctp. 274. (ipeysero ox Kymuha 2005).

8 Ouemwusarme nephopMaHCH 3aM0CIEHIX
http://share.pdfonline.com/f09f315471254983ab718e88491f/7%200cenjivanje%20performansi%20zaposl|
enih.htm
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- moysmanocT (morpeGaH Ham30p, OJACYCTBO C IOCHA, MUCHUIUIMHOBAHO ITOHAIIAIE U
CJINYHO),

- OJroBOpHOCT (POKOBH, CaBiIaaBame MpenpeKa ut),
- CcrocoOHOCT M 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YCHEITHO 00aBIbake IMOCa.

VY mporecy onemuBama nepHopMaHCH, OJHOCHO pagHE YCHEITHOCTH, KOPUCTE ce OpojHe
! .84
MeTO/Ie KOje ce MOTY CBPCTAaTH y YeTHPU OCHOBHE TpyIIe:

- MCTOJEC 3a OLICHHUBAILE IO KATCT oijaMa,

KOMITapaTHBHE METO/IE,
- HapaTUBHE METOJIC U
- CIIeHjaTHE METOjIE,

. 85
2.7.1.1Metoje onewmrBamka Mo KaTeropujama

OBo cy HajjeTHOCTaBHHjE METOJIE OICbHBamka epGopMaHcH, Koje 3aXTeBajy 0J1 MeHarepa Jaa
03Hauu HUBO TephopMaHcH Ha crierudpudan HaunH. Clieie OCHOBHE METOIE KOje TpUIIaiajy
OBOj TPyIH.

CKkana npoueHe je jeflad o]l HajBHINE MTPUMEHIBAHUX METOa U TI0jaBJbyje ce y JiBa OOJIHKa!
rpa)MIKOM ¥ BepOATHOM.

['paduuke ckame mpoileHe MOry OHUTH BHINECTENIEHE MW 3a O3HaKe KOPHCTHUTH OpojeBe,
3HaKOBe, mpuese (HIp. g00ap, mpoceyaH, U3y3eTaH) | CIIMYHO.

BepOanHa jeckpunTuBHA cKajla MPOIEHe, Calp)KU CTENeHe MpOoIleHe ca omucoM onapehene
JTMMEH3Uje paJHe YCHEIMHOCTH. 3a/JaTak oOIlelhMBada je Ja Ce OIpeleld 3a jefAHy Ol
noHyh)eHHX Kareropwja, OJHOCHO omnimuja. Jla Oum mpomeHe Owie ImTO OOjeKTHBHH]E,
oremUBaunMa ce Hynu Behu Opoj ommmja xako 6m M ce oOe3denuiaa moryhHocT GoJber
u36opa (HIIp. 3a AUMEH3H]Y , I03HABAE MOCNIA" BPEIHOCTH CKaje cy. 1-100po mo3Haje dase
pana, 2-moxe aa obaBiba mocao 6e3 momohu, 3-103Haje OCHOBHE eJeMeHTe mocna, 4-uenthe
notpebHa momoh, 5-4e mo3Haje J0BOJBHO 0Cao).

[IpenHocTn ckane mpoleHe C¢y jeAHOCTaBHOCT M MOTYhHOCT HeHOr mpuiarohaBama
OpraHU3aIMOHO] CTBAPHOCTH W OPTaHU3AIMOHUM CHEIH(PHIHOCTHMA, KA0 U KBAHTUTATUBHO
MCKa3WBame MOJeIMHUX MapamMeTapa, 10K HeJOCTalll MPOUucTuyy U3 Moryhe cy0jeKTUBHOCTH
Y CKJIOHOCTH Ka JIMHUJU He3aMepamba.

» dek nucme” ce cactoje o] HU3a KOHKPETHUX TBPAKU O ojpeh)eHnM oOIuIMa moHamama
y neUHUCAHUM CHTyallfjamMa HeKor pajHor Mecta. O0aBe3a IpoIleHUTE ha je Ja ce U3
nonyheHe mucre ,4yekupa“ TBpIEa KOja HajBHIIE OJroBapa MOHAIIAY 3alOCICHOT KOjH ce
oremyje. Behu Opoj monyhennx tBpamu yBehaBa moryhHoctr n3bopa. Uek JucTe ce Jaenne Ha
JIACTE CIIOOOTHOT U300pa U JINCTE TPUCHIHOT 1300pa.

Jlucte cnobomHor m3bopa ce OOMYHO cacToje OJf JIeceTaKk TBPU KOJUMa Ce OMHCYje
MO3UTHBHO WJIM HETATHBHO pAJHO TOHAIAFke¢ 3HA4YajHO 3a 00aBibame ojapeheHor mocna.
Cpaka m3abpana (,4exkupana”) TBpIa OJ] CTpaHe MHpOIEHHTEha ce 0ojayje TO yHarpes
yTBphSHUM IpaBUIAMA.

Jlucte npucuiaHOr M30opa cacroje ce OJ HU3a CKYNOBa WM CepHja TBPIHH KOjuMa ce
omHCyje paaHo MoHamame oapehere ocode. CepHje ce OOMYHO cacToje OJ1 YSTHUPH JO IeT

8 OuemnBame niepopMaHCH 3armocIeHIX
http://share.pdfonline.com/f09f315471254983ab718e88491f/7%200cenjivanje%20performansi%20zaposl|
enih.htm
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TBP/U, O]l KOjUX Cy HEKe MO3UTHUBHE, HEKe HeraTWBHe, a Heke HeyTpanHe. [IponeHuTtess
OMpa W3 CBaKOT CKylla TBpPHE KOje HajBUINEC WIM HajMame OJAroBapajy IOHAIIakby
3anocneror. OH, 1o MpaBuily, HE 3Ha MpaBHUJIa 3a BPETHOBAIE JIaTHX OATrOBOPA, Kako OM MX
ITO 00jeKTHBHH]E JIaBao0.

CmaTpa ce Ja cy 4YeK JHMCTe jelaH OJ HAJIpPEelU3HUJjUX M HajoOJeKTUBHUjUX HAYMHA
IpOLEHHUBakba PaJHE YCICITHOCTH, Al ce HemTo pehe Kopucre jep WX je  TEeHKO
obnukoBaty u ynopehusatu ¢ 063upoM J1a ce npuiarolaBajy KOHKPETHOM PaJHOM MECTY

2.7.1.2KomnapaTuBHE METO e

KommapaTuBHIM MeTOjaMa ce MOjeAMHITN ITOPe/Ie ca OCTAINM WIAHOBAMA Y TPYIH, OJHOCHO
y TUMY, Ha KOJU HA4MH ce J00Mja pellaTUBHH M YIOPEIUB I0JI0KAj CBAKOT WiaHa. Y TEOpHjH
opraHu3aIldje 1 yIpaBjbamkba cMaTpa ce Ja ce Hajuemhe mpuMemyjy ciieaehn cucremu:

- 00MYHO paHTHparbe,
- meton nopehema y mapoBuma u
- IpyIHO paHrupame (, IPUCHIIHA JUCTHHKIH]A").

Obuuno panzupamwe ce Hajuemhe npumemyje 3a rpyne on 15 mo 20 smpymu. Hemmcano
MIPaBIJIO je Jla ce Hajmpe UAeHTU(UKY)y HajOOJbH U HajcIaduju, a 3aTUM U OCTAIIU: TPOCEUHH,
UCTIOJIIPOCEYHH, HATIIPOCEYHH U CIIMIHO.

Memoo nopelerwa y naposuma ce 3acHUBa Ha opehery pajHe YCIENTHOCTH YHYTap CBAKOT
Moryher mapa y TpymH, OIHOCHO y TuMy. llpm Tome ce moma3m oj CBUX Moryhux
KOMOMHAIMja TapoBa y TPy, TAaKo Ja Ce y CBaKOM Iapy OJpead Ko je 0oJpu. 3ampaso,
OLICHHbMBAY MIyTEM OBE METOJIC MOPEIH CBAKOT 3alOCJICHOT ca CBHM OCTAJIMM 3aIlOC/ICHHMA Y
TPYIH KOja ce olewYje.

I'pynno panzupamwe unu ,npucuina OUCMUHKWUja® TIOIpa3yMeBa OICHHBAKE paHE
yCIIENTIHOCTH wWiaHoBa Behux rpyma, rae ce mMeTon mopehema y mapoBUMa TEIIKO MOXKE
npuMeHHTH. Oco0e YHjy YCIIENTHOCT Tpeba OIEHUTH CBPCTaBajy Ce Y HEKOJIHMKO KaTeropuja
Tj. TpyIa, a 3aTUM ce Te Tpyle paHTHupajy oa Hajoosbe 10 Hajcmabuje. HazuB ,mpucuina
JTUCTHHKIMjA" TIPOW3JIa3u U3 YMILCHHIIE J1a C€ paHTHUpamy W MPOIEHTYAIHOM oJpehuBamy
oJiHOCca u3Mel)y rpyma Mopa npucTynuTH U Kaja u3Mel)y \bHX HeMa OCETHE pa3JiuKe.

2.7.1.3HapatuBHe MeTOIe

On HeKkMX MeHayepa W CIEIHjaTrcTa 3a JbYACKEe pecypce MOXKe ce 3aXTeBaTh Jia ce
uH(popMaIlrje y Be3H ca OlCHUBakbeM U3HECY y MHUcaHoj GopMu. Y OBY KaTeropujy MeToja
cranajy: kputuyad jgorahaj, onmc (ecej) u mperiie moapydja.

Kpumuuan oozahaj je 3abernernka MeHaiepa 0 BeoMa IMOXKEFHUM M HETIOXKEJbHUM aKITHjama
3amocieHor. Meroia KpUTUYHHX Jorahaja MoXKe ce KOPUCTUTH 3ajeTHO ca IPYTUM MeTojaMa
300T JOKYMEHTOBama pasjiora 300T KOJUX je 3aloClIeHH paHTHpaH Ha ojipeheHW HadWH.
Moryhu HexebeHM acleKTH cy. cyOjeKTHBHOCT KBanu(ukanuja KpuTHUHOT Jorabaja,
3aXTeBa JIOCTa BpeMeHa OKo mpahema W YNHUCHBama W 3a0pHHYTOCT 3alocieHuX 300T
Moryher ynucuBama y ,IpHy KUY .

Onuc (ecej) je MeToma Koja 3axTeBa OJ1 MeHalepa jaa ja kpahu omuc nepGopMaHCH CBAKOT
3allOCIICHOI TOKOM IIepHoJa OlemhHBamka, ca IMbEM Ja ce oOlemuBaduy Ja Beha
¢daexcuOmIHOCT Hero mTo To omoryhaBajy ocraie metone. Ecej ce decto komOWHYje ca
OCTaJIUM MeTo/1ama.

Ilpezneo nodpyuja je MeTona y K0joj je jeIMHUIA 3a JbYJCKE pecypce aKTHBaH MapTHEP Y
IPOIIeCy OICHUBaKa, TAKO IIITO MPEJACTaBHUK OBE jeIMHUIIC MHTEPB]YHIIE MEHAlIepa Y BE3U
ca mepdopmaHcamMa CBAKOT 3amociieHor. [lu/b je &a MpencTaBHUK jeJWHHIE 3a JbYJICKE
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pecypce, Ha OCHOBY OeJICIIKM M3 WHTEPBjya, CAa4WHU MPOIEHY 3alOCICHOr Koja TOMaxe
MeHariepy Ja Ja KoHa4dHy oreHy. OBa MeTo/la MOXe 3aXTeBaTH JO0CTa BPEMEHa, MOCeOHO
YKOJIMKO PYKOBOAMJIAI TpeOa Jla OIIEHH BEJIMKH OpOj 3aIOCICHUX.

2.7.1.4Cnenyjanae MeToie

VY cmemujaiHe MeTOJE 3a OlEHHMBame IephOopMaHCH 3alOCICHUX CIaajy: OICHHBAbEe
MOHAIIIaka U yIIpaBJbarke myTeM muibea (MBO).

Ouerbusarbe NOHAWiArd, Kao IIITO HAa3UB KaxXc, z[aje OIICHY IMOHAaIllama 3aloCJICHOI YMECTO
HCKHUX JPYIUX KapaKTCPUCTUKA. Hexn OJ1 IpUcCTymna Cy.

- mopeheme moHammama Koje 3armociieHd Hajuyemhe WCIoJhaBa ca BPEAHOCTHMA Ha CKaTA
86
Moryhux noHarrama (0J1 HEyCIeIHOT JI0 OJIJTAYHOT) |

- TpolleHa 3aloC/ICHOT MPEKO YYeCTaJOCTH OJroBapajyher moHaimama Koje IOMPUHOCH
ouuHNM repdopmancama.t’

Ynpaswawe nymem uuwesa (engl. Management by objectivesMBO) — crnernudunupa
uJbHe iepopmance Koje ce mojeauHar Hajga aa he moctuhu TokoM ojarorapajyher BpeMeHa.
MBO kao cucteM ornemuBama KapakTepuiny cienehe mpeTmocraBke: 3amocieHd KOju je
YKJbYUEH Y TUTaHUPAEe U MOCTaBJharhe MHJbeBa he OCTBApUTH BEIIMKH CTETIeH mepopMaHcH;
jacHO ¥ Mpenu3HO UACHTU(UKOBaHU he nakiie OUTH TOCTUTHYTH, LUJbHE nepdopmaHce Ou
Tpebao jaa Oyry MepJbuBe U Tpedasio Ou geuHECaTH pe3yJaTare.

2.7.1.5MaxTopu 01 KOjHX 3aBUCU N300p MeTOa MpoIeHe iepPopMaHch

3a cBakM METOJ IpolieHe Be3yjy ce oapehene mpeaHoctu u Henocraiy. [IpornemuBay Mopa
JI00po TI03HABATH 10ca0 KOju obaBjba 0coba Koja ce OoIemyje Kako OM OHO OJIMEpEeHH]H Y
npolemuBamwy. Omryka o 1300py MeTo/1a MpoIIeHe 3aBUCH 0 OpojHHX (akTopa, Kao IITO CY:
cBpXa oreHe, Opoj Jbyau Koje Tpeba OICHUTH, Opoj OIeHhHBava, PacrlojioKABO BpeMe 3a
OllCHUBabE, Opoj (Pa3TUUUTUX) paIHUX MECTa Ha KOjUMa paJie 3aroclieHH KOjU Ce OlEHY]Y,
00pa30BHU HHUBO OIEHHMBAYA U CIIMIHO.

% W3popuo enrn: Behaviorally anchored (measured) rating scaBARS)
8 W3popuo enrn: Behavioral observation scales (BPS
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3.MOT'YRHOCTH IPUMEHE METOJA M TEXHUKA
YIIPABJbAIHA JbVJICKMM PECYPCUMA Y CUCTEMY
OJBPAHE

MeHnauMeHT JbYJICKHX pecypca y cucteMy oja0paHe Tpeba pedopmucatd y CMHUCITY
npodecroHanM3ayje W MpUMEHe CcaBpeMeHMX HaydyHuX Merona. lIpodecmonanmmzarija
MoJIpasyMeBa IMOTIIYHO HOB HAYMH PErpyTOBama W CEJICKIUje, IIKOJOBakba W TPEHHHTA,
pa3Boja Kapujepe W HalpeJoBama, HarpahuBama W 3JpaBcTBeHe 3amTuTe. CIMYHO Kao u Yy
JPYTUM 3eMJbaMa, CTaHJIap]l 3aloCIiCHUX W HEbUXOBUX TOPOJMIIA, 300T M3Y3€THO TEINKHUX
yclIoBa M HAIlOPHUX TPEHHHTA, Tpebaso Ou aa OyJe TakaB Ja je Moryhe mpuByhH JOBOJbAH
Opoj KBaTUTETHUX KaH/HaTa.

Ox mMpOKOT CHEeKTpa METOJIa M TeXHHWKA KOje MOTY Jia C€ KOPHCTE Y YIPaBJbaby JbYICKAM
pecypcuma, netajbHuje he OUTH pa3MoOTpeHe MeToje IUIaHWpama U CeJeKIje JbYICKUX
pecypca. OCHOBHH pa3Jior 3a TO je, ITO C€ OJI CHCTeMa Oj0paHe 3axXTeBa Jia IUIAHUPAHe
JbYJICKAX pecypca Kao Jeo CBEYKYIHOI IUIaHUpama Oyzie y MOTILYHOCTH ycKiaheHo ca T3B.
MIEPCOHATTHUM JIeJioM Oyuera on0Opane. MHade, cenekiyja Kaapa 3Ha4ajHO yTHUYE Ha CTPYUHY
crocoOHOCT nepcoHana. Takobe, cBe he ce BuIlle UcmosbaBa MPUCYCTBO U 3HAYA] CENEKIHje,
kojoM he Mopatu j1a ce o0e30e/ie paBHOIIPABHH YCIIOBH 3a CBE MPHIIAHUKE CHCTEMA OJI0paHe
KOjU ynase y ofabup 3a MpHjeM, HallpeIoBame WM OJJa3aKk M3 CUCTeMa M THME IOCTaHe
jenaH oJl paKTopa MOBEpErHa y CUCTEM.

3.1.ITUVTAHUPABE

VY npenxoaHOM MEeproy cykoOa HHCKOT MHTE3UTETa YOUCHO je Jla BHINE HE MOCTOjU jacHO
JneUHUCAH TPAIUITHOHAIHU POTUBHUK, [T0jaBHO C€ KOHIECNTYAIHHU MPOLEH Y JehUHHCADY
yJIore opyKaHux cHara. To je JoBeJio JI0 MpuXBaTamka KOHIENTa ONIEPATHBHUAX CITOCOOHOCTH
YMECTO KoHIlenTa OopOeHe TOTOBOCTH Kao palMOHAIHOT HauyMHA IUIaHUpama pa3Boja
Opy’KaHUX CHara Koju je Tpebajo jaa moMupu (poKyc ca IpOTHUBHHUKA Ha MUCH]E | 3a/1aTKe.

[Inanupame JbYACKUX pecypca je TpajaH Ipollec aHaTU3upamba, peiBruhama 1 MpojeKToBamba
nmoTpeda cucTeMa oJI0paHe y MHJbY pa3Boja IyrOpoYHe MOJMTHKE JbYJACKUAX pecypca. 3acHUBa
ce Ha J[yTOpOYHOM (CTPAaTEeTrHjCcKOM) IUIAaHUPAKY U JIE0 j€ jeIMHCTBEHOT IUIaHUpamba CUCTeMa
onOpamne.

[Ipomec manupama JbYACKHX pecypca y CHcTeMy oa0paHe o0yxBara:

*  HCTpPaXHWBamke MOTPEOHOI KBAHTUTETA M KAJUTETA JbYJICKHX pecypca 3a pealln3allf]y
Oynyhmx 3amaraka,

* aHaNM3y OCTBAPECHOT pa3Boja JbYJCKHX pecypca M Herora yckialeHocT ca pa3BojeM
BOjHE OpraHU3aIlfje;

* HCTpaXWBame W Pa3BOj oAromBapajyhe MerTojosiorHje IJIaHHpama, Koja oJAroBapa
peasiHuM ToTpedaMa BojHE OpraHU3aIlfje;

8 Jleo 0 hyHKIMOHATHIM CIIOCOGHOCTHMA je Mpey3eT U3 HalpTa YIIyCTBA 3a OLEHUBAkE i H3BEIITABAE O
CTamy ONepaTHBHAUX U (YHKIIMOHATHHUX criocoOHOCTH Bojcke CpOuje, m3mame Ympase 3a onepaTHBHE TIOCIOBE
(J-3) T'lLI BC u3 2007.
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UCTPaXUBaE CTPYKTYpe M HM3BOopa NMOTPeOHHMX NojaTaka W yTBphuBame 00IHKa
Ipe3eHTalllje N3NIa3HUX pe3yJiTaTa mpolieca IIaHupama JbYACKIX pecypca.

[Tnanupame je, Kao IITO je paHHje UCTAKHYTO, Ca METOJIOJIOIIKOT CTAHOBHIIITA BeOMa CJI0KEH
nporiec. OHO je YTOJIHMKO CJIOXKEHH]je, KOJIUKO je 00JIacT y K0joj ce IIaHupa CI0XKeHa, a TO je
ca CHCTEMOM 0JI0paHe U FerOBUM JbYICKHM PECypCHUMa BHUIIE HETO OYUTJIICTHO.

OcHoBHE KapaKTCpHUCTHUKE ITpoIeCa INIaHUPamka JbYJICKUX pecypca Cy.

Cnoxenoct (Benukd Opoj 3aBHCHHUX W HE3aBUCHHX IPOMEHJBUBUX Iapamerapa
JbYJICKHX pecypca KOju yTUIy Ha pe3yJsiTaTe IUIaHhpama);

HmbHa yemepeHocr (U1aH je y QYHKIHjU OCTBapHBamba [UJbeBa BHUIIE MOJTUTUKA);

CBpcucxoqHocT (IUIAHUPAjy Ce caMO OHE CTPYKTYpe, HPOILECH M CTama KOju Cy Y
(GYHKIMjH OCTBApUBama IIMJbEBA U 3a/1aTaKa MOJIUTHKE JbYJCKHX pecypca);

CucreMaTH4HOCT (HEMPEKUIHO TPHUKYIUbAKE PEIEBAHTHUX WH(OpMAIHja O CBUM
acIeKTUMa JbYACKHX pecypca y CHCTeMY oJI0paHe, ’bhUX0oBa o0paja u kopuirheme);

IporHocTuukn kapakrtep (IW1aHOBMMa ce yTBphyje OoHO mTO ce y OymyhHOCTH
Tpeba ocTBapuUTH paau oOe3dehema Oyayhmx morpeba JbYICKHX pecypca cHCTeMa
oJ0opane);

AaTepHaTHBHOCT (IUTaHUpab-EC BHINEC BAPHjaHTH Y carjeaaBamy Oyayhux motpeba);

MeTogosiomka 3acHoBaHocT (IpuUIpemMa IUIAHOBA JBYJICKHUX pecypca BpIIHA ce
IPUMEHOM HAyYHHX METOJ[a U MOCTYIaKa);

ExonomuuHoCT (Te)KI-ba Ja C€¢ YTPOIIKOM MHHUMAJIHHUX CpCACTaBa OCTBApC
MaKCUMAJIHU PE3YJITATH Yy IIPpUIIPEMALY l'IJ'IaHOBa).

[Tnanupame Jbynckux pecypca y MunucrapctBy oaopane u Bojerm Cpbwuje Bpiu ce mpema:

Hocuonuma mnanunpama,
BpemenckoM pa3no06by 3a KOjH ce IIaH JJOHOCH,

Canpikajy miaHa.

[Ipema HOcHWOIMa IUTAaHWpama JOHOCE CE IUIAHOBH JBYACKHX pecypca OpraHW3aldOHUX
nenoBa Munucrapersa of0pane u Bojcke CpOuje.

[Ipema BpemMeHCKOM pa3io0Jby IIIAaHOBH JbYJCKUX pecypca MOry OUTH:

Jyropounu (mepcneKTHBHU) 3a pa3nodsbe ox 10roauHa,;
Cpenmwopounu, 3a pa3no0Jbe og 4 — /rojiuHa, U

Kpatkopounu (oniepaTUBHH) 3a pa31o0Jbe 01 jeHE TOIUHE.

[Ipema canpikajy MIaHOBH JbYACKUX pecypca MOTY OHUTH:

[1nanoBu nmpubaBibama JbYICKUX pecypcea,
[InanoBu onnuBa,

[InanoBu HampegoBama,

[InanoBU 1IKOJIOBaWka U ycaBpllIaBama,

[1manoOBH roUIIKBUX 0JIMOpA U peKpeanuja u

44



e IlnaHoBu peliaBama cTaMOCHHUX IINTaba 3a0CICHHX.

[Inanupame byIacKkux pecypca y MunuctapctBy onbdpane u Bojciu Cpbuje oaBuja ce Kpo3
cienehe dasze:

* UWHHIUpAakE MOCTyIaKa 3a U3pajay IIaHa JbYJICKUX pecypca,;
* JIOHOMICHE OJUTyKE O MOYETKY MPHIIPEME 3a U3pajy IUIaHa,
* aHaJM3a paHWjer pa3Boja M CaJILET CTamba;

* aHaM3a OKpYXKema,

* yTBphUBame IMJbEBA TUIAHUPAbA,

* HcTpaxuBame MoryhHocTu Oyayher pa3Boja;

*  u300p METOOJIOTH]e U MPUIIPeMa 3a IPUMEHY METOI0JIOTH]E;
* W3paja IUIaHa,

* yCBajame IIaHa;

* mpaheme cripoBolema IIaHa;

* BpIICHE KOPEKIIHje U WHOBAIIH]a IJIaHA;

* BpEIHOBAaKE OCTBAPCHUX pe3yiTara y pealn3alujy IuiaHa.

3.1.111nanupame motpeda 3a KaapoBUMa

[Ipema 3axTeBMMa IUIAaHWpama KajpoBa, MOTPEOHO je 00e30eUTH HAyYHO MPOTHO3HPAHHE
pa3Boja (akTopa M HHUXOBOT yTHIIaja Ha MoTpede 3a kaapoBuma. KibyuHu dakropu koju
yTAYy Ha TPOTHO3MpAmE KaJpoBa Cy TEXHWYKA CPEJICTBA, OpraHW3allioHa CTPYKTypa H
opraHuzangja pajaa Koje Tpeba carjieaTd y OKBHPY HAyYHO-TEXHMUYKOT pa3Boja H
CTpPATETHjCKO-IOKTPHHAPHUX OIpe/ie/heha, Kao W ¢ 003MpOM Ha OrpaHWuYerha Koja Cy
onpehena y ckiazy ca ApyIITBEHO-eKOHOMCKIM U JPYTHM YCIOBHMA OKPYIKCHba. o

[IporHo3upame pa3Boja TEXHHYKHX CpelcTaBa Tpeda CIPOBECTH KPO3 HEKOJIHKO
METOJIOJIOMKUX (a3a. HaydHOTEeXHUUKH pa3Boj y CBETY, MOTYNHOCTH IpUMEHE TEXHHUYKHUX
cpe/icTaBa 3a BOjHE CBpPXE KOJ Hac W y CBETY, JOrpajma Haudenda Bohema opyxaHe Oopbde
YCIIOBJbCHUX HaBEJICHMM TEXHHUYKHM pa3BOjeM, pa3paja 3ajaraka, ycjioBa M IPETIIOCTABKH
0T YTHIIajeM APYTuX (akTopa oJ] KOjUX 3aBHCH TEXHHWUYKH Pa3BOj, MPEJICTaB/bajy HaBelICHE
MeToioonKe (aze y KojuMa ce KOMOWHY]y pa3lIiuuTe METOJIe MPOTHO3Mpamha Kao IITO Cy
METOJIe BHIIIEKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3AIM]je, TEOpHja Urapa, Jeapu MeTojaa, MaTeMaTHIKO-
CTaTUCTHYKE METOJIC U MeToia yropehema.

On mpuMeHe HaBEJCHWX METOJA 3aBUCH KBaJIHTET MPOTHO3UpPAma pa3Boja TEXHHUYKOT
(akTOpa M er3akTHOT Mepema HEeroBor yTHilaja Ha kaapoBe. OcHoBa 3a TO je ojapehuBame
YHHWJIAIA, OJJHOCHO TapaMeTapa TeXHUYKOT HampeTKa INTO HUje HUMAJO jeTHOCTaBHO 300T
HEMOTYNHOCTH JaBama IMOY3JaHUX HPOTHO3a O HAYYHOTEXHHYKOM, a y OKBHPY Hera u
BOJHOTEXHUYKOM Pa3BoOjy, 3a IITa je OCHOBHHU y3POK CKOKOBHTOCT M CTOXaCTHYHOCT IMMPOMEHA
HAayYHOTEXHUYKOT pa3Boja.

8 Hanosesa B., Humeepanno nianuparee kadposa y genukum cucmemuma, BojHomsnaBaukn 3aBoj, beorpan,
2000,ctp. 19.
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BojHoTexHHUYKH pa3Boj, OJHOCHO OINpeMame, Kao HEMmocpeHa MPEeTIOCTaBKa IIaHHpama
nmoTpeda 3a KajpoBuMa, Moryhe je mporHo3mpatd y3 moMoh HayYHHX MeETOJa OJf KOJHX CY
HAjTIOTO/IHU]e. JIMHEAPHO MpOrpaMUpame, TeopHja MAaCOBHOT OICIIY)KHBarmba, MAaTeMaTUYKU
MOJIENT U CTaTUCTUYKH MOJIeT OOpOCHHUX JiejcTaBa U Teoprja Hrapa.go

MehyTtum, oHO MmTO je O] MOCceOHOT WHTEpeca 3a TUIAHUpame KaJAPOBCKUX MOoTpeda jecte
JoBoheme y Be3y KOHKPETHHX TEXHHUYKHX CpEJCTBa 4YHje ce ONpeMarme IUTaHupa ca
KaJpoBHUMa KOjU MOTYy OJITOBOPUTH 3axTeBMMa ynoTpebe TakBHUX cpejcTaBa. Haume, c
003upoM J1a ce TpodIieM U300pa TEXHUIKOT CPEJICTBA MCII0JbaBa 300T MOCTOjamba HEKOJIUKO
KpuTepujymMa, Hamehe ce pelieme MOpUMEHE BUIICKPUTEPHUjyMCKE ONTHMHU3ALH]E.
Kputepujyme mpencraBipajy er3akTHO U3padyHaTe OCOOMHE CPeJCTBa Kao INTO Cy: BaTpeHe
MoryhHocTH, nasbuHa rabhama, TauHocT rabhama, edpukacHocT rahama, MOY3JaHOCT H
MMOKPETIBUBOCT, JIOK ce MOTpede 3a KaapoM HCKa3y]y Kpo3 MPHUIATHOCT POy WIH CITYKOH,
CTpyuHYy cIpeMmy, IyXHOCT © uuH. OBakaB mpoOieM ce pellaBa KOMIPOMUCHUM
porpaMupameM, Kao jeJHOM OJf METOJla BHINCKPUTEPHjYMCKE ONTHMH3AIH]e TIPH YeMy Ce
BpIIU 300D alTepHATHBE KOja Haj0OJbe OJIroBapa Iijby ONTHMH3AIIN]E.

Hakon mpeTnocTaBibeHOT YCIIeIHOT npeaBuhama u n3060pa TEXHUUKUX CpecTaBa, HOTPeOHO
je uneHTH(UKOBATH W KBaHTU(UKOBATH YyTUIA] TEXHUYKUX CpeJCTaBa, y CaJlejCTBY ca
npyruM (akTopuma, Ha morpede 3a KajapoBuMa. To KOHKPETHO 3HAYM HICHTH(PHUKAIHA]Y U
Mepemhe YTHIaja Ha CTPYKTYpY (opMalmjckuX MecTa Kpo3 MPOMEHE y pOJOBHMAa H
ciry)k0ama, CIelHjaTHOCTHMa, CTPYYHO)] CIIPEMH, YHHOBHMA, JY’)KHOCTUMA U JIp. YKIby4dyjyhn
MehycoOHe mpomopirje oBUX (OpMAIMjCKUX eleMeHara, Kao U OJHOCE OpraHu3alHOHUX
HUBOA Bojcke, orepaTuBHOT M JIOTUCTHYKOT JIeNa UT/I.

M3 M31105KEHOT je jacHO KOJIMKA je CI0KEHOCT MPOTHO3HMpama MoTpeda 3a KaapoBuMa. 300r
OBe CJIOKEHOCTH Hamehe ce HEONMXOJHOCT MPUMEHE CHCTeMCKOr mnpuctyna. CHCTEeMCKH
IPUCTYI OBJIe HAJIOTIYHHUjE J0J1a3u JI0 M3pakaja IPUMEHOM METOJIe MOJEJIOBama Koja je
IOpUCYTHA y TOKY CBUX (pa3a mporHo3umpama KaJpoBCKHX HOTpeda. Y MPHIOr OBaKBOM
TJIEJIUINTY jecTe Mojen noBehama WiH cMamema Opoja Gopmarmjckux Mecta 300T yTuIllaja
TEXHHYKE MOJICPHH3AITHje pecTaBIbeH cienehoM Gopmynom:

Up = Bts Km - Ps
Us = Bts Km " Ss

e je:
Up, Us —ykynHo noBehame-cMmameme Opoja popmariujckux Mecta y O0OpOCHHM cacTaBHMa,
Bts —0poj TeXHMUKUX cpelicTaBa,
Km —koedunujent Moaepau3aiuje (HIp. KO/ MeTOrOUINbET 3aHaBbarba n3nocu 0,2),
Ps, Ss #oBehame-cMameme Opoja GopMaIijcKux MecTa Mo jeTHOM CPEJICTBY.

[IpomeHne opraHu3anioHe CTPYKType je OJl CYIITHHCKOT 3Hadaja, OJHOCHO YTHIAja Ha
noTpebe 3a KaJ[poBUMa y 010paMOeHOM cucTeMy. Y CKJIaly ca THM MOTPeOHO je Mperno3HaTu
(dakTope Koju yTUYYy Ha MPOMEHY OpraHu3anuoHo-(opManujcke cTpyktype. HajsHauajauju
YTHIIAJH HAa OPTaHM3aIMOHYy CTPYKTYpY UMajy cienehu gaxTopu: TeXHUUYKA MOJEpHU3AIIN]a,
opraHuzaija pajaa, onpelle/berha W 3aXTeBH Kao W oxapeheHa orpanmuema. OCHM HHX,
CBakako Tpeba aHANM3UpaTH U YTHIQ] PaKkTopa, Kao IITO CY: BOjHOTOIUTHYKA CUTyalHja y
CBETY, MOTCHIIMjaJTHe MOTYNhHOCTH €BEHTYaITHOT arpecopa u pusnoHoMHuja Moryhe arpecuje u

“'Hanogesa B., Humezpanno nnanuparee kaoposay éenuxum cucmemuma, BojHonznapaduxu 3ason, beorpa,
2000,cTp. 21.

91 AnTepHaTBe MOTy GMTH pasiIMuHTe BPCTE TEXHMUYKOT CPEICTBA MM CACTABHH JIETOBM HEKOT CIOXKEHOT
cucTeMa, TIpU YeMy Ce 3a CBaKy Of HbUX U3BOAE KPUTEPHjyMU U IO MapaMeTpuMa CpeicTBa U MO 00pa3oBHO-
CTPYYHUM 00elNexjuma Kazapa.
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Ipyru GpakTopu Koju ce Tuuy OopOeHMX JigjcTaBa, IIUJbeBa U 3a/1aTaka oJ0paHe, Kao U MHOTH
orpann4aBajyhu (axktopu 1o muTamy pecypea (JbyIACKH, Matepujannn). Tpeba UMaTu y BHIY
Jla ce Jorpajiba OpraHu3aluoHo-(GhopMaIijcke CTPYKType jeIHUM JIeJIOM BpPIIN IpoMeHama
MOCJIOBA, TO OTBapa MPOCTOp 3a KPeaTWBHY NMPHUMEHY METOJla aHajH3e I0CI]a, INTO 3HAYH
npmiaroheme crenupuuHOCTIMA apME]CKOT XKUBOTa U panga. OBo je, yjeAHO MpeTIocTaBKa
YCIIEIITHOT MPOjeKTOBamka TeKYNHX M MEPCIEKTUBHUX KaJPOBCKHUX IMOTpeda.

[IpernocTaBka 3a NpolLEeHY yTUIaja MPETXOJHO HaBEAeHHUX (aKTopa Ha OpraHU3aALUOHO-
(dbopMaIjcke IpoMeHe jecTe BHXOB OAroBapajyhu TperMaHa mpemMa MoryhHOCTHMa Mepermba
i npenBulama BUXOBOT yTHIIja. Tako, Ha MPUMEp, YTUIA] BOJHOIIOJUTHYKE CUTYAIHje Y
CBETy ce TpoIlemyje, C THM INTO je YHamIpeJ] jacHO jaa je Hajehm mpoOiieM 00jeKTHBHOCT
TakBe mpoueHe. HacynpoT Tome cToje dakTopu KOju ce 0JJHOCE Ha €KOHOMCKa OTpaHHYeHa
YUjU je YTHUIlA] pEeIaTHBHO jeJHOCTABHO YyTBPIUTH. Ha Kpajy oBor moctymka Tpedajao Ou ia cy
UACHTU(UKOBAHN M KBAaHTU(UKOBAHU YTHUIIAJU KOJH C€ MPEKO OpraHU3aIoHO-(opMaIinjcKe
CTPYKType TpeHOoce Ha ImoTpede 3a KaapoBuma. J[pyrmM pedmMa, yTHIAj HIIp. TEXHHYKE
MoJIepHHU3alMje Ha (hopMallijy OCHOBHE WJIM BHUIIE JeJIMHUIIE carjie/iaBa ce U Mepy Ha OCHOBY
mojilaTaka O HOBOYBEJCHHM CpEJCTBAMa W Ha OCHOBY TOra YTBp)EHUM KaJIpPOBCKHM
notpebama. Y TOM CMHCIy, ONpaBlIaHO je MOJEIOBaTH Opoj (opMaIljcKuX MecTa y
jenmHHIIAMa opel)eHor HUBOA Y TMHEAPHO) 3aBHCHOCTH Off OpOja HOBOYBEICHUX TEXHHUUKUX
cpezcTaBa. Y MOJIEIN c€ 3aTUM MOTY YKJbYUUTH U APYTH (GaKTOPH KOjU MPOUCTUIY U3 OJHOCA
CONICTBEHMX CHara W CHara MOTCHIHUjATHOI TPOTUBHHUKA (CTPYKTYpa, OIMPEMJbEHOCT,
KoeuIjeHTH epUKacHOCTH, HAUMHH JIEjCTBA), Ma YaK ¥ MO MPETIOCTaBJLEHUM IPaBIUMA
,Z[ejCTBagz. OBakaB Mojen omoryhaBa jga ce wu3padyHa peJaTHBHH WHJEKC OopOeHe
e(MKacHOCTH 3a COICTBEHE U MPOTHBHUYKE cHare (peMa JaTroj OpraHU3alruOHO-
dbopmanmjckoj CTPYKTYpH) M J1a C€ JOHECe OICHa O MOOEAHHWKY y €BEHTYalHOM CYKOOY.
TakBa omena Tpeba ma Oyze OCHOBa 3a OMJIYKY Jia JIM M KOJMKO jauyaTH COIICTBEHE CHare
JIOTPaEbOM OpraHU3aIHOHO-(POpPMaIIHjCKe CTPYKTYpE.

OcuM TexHHUYKE MOJIEpHM3AlMje€ U OpraHu3alMoHO-(OpMalKjcKe JIoTpamke Ha moTpede 3a
KaJIpOBHMa yTHUY W JPYTH OpojHU (PaKTOpH KOjU ce MOTY pa3BpcTaTH y cienehe rpyme:

- Pa3BojHa 1 KaJpoOBCKa ONpe/iebeha H yeMepema,
- 3aKoHCKa pelleha U Havena u
- Pesynratum nctpaxuBama U MoKazaTeJbH U3 MpaKce.

Tunwyan npuMep KojH WIYCTpYyje 3ajeJHMYKH YTHIQ] OBUX (akTopa je ONTHMH3AIHja
CTPYKType YMHOBA, OCEOHO OJTHOCA BHIIMX W HIKMX OQUIIMPCKHX YMHOBA, Ha moTpede 3a
KagpoBruMa. Hamwme, 3axTeB 3a yCHOCTaBJhbame T3B. ,ITUpaMUje YMHOBA, MO Yy30py Ha
MehyHapomHa HCKycTBa, mpe CcBera Kao IIPETIIOCTaBKa YCIOCTaB/bakha YPaBHOTEKEHOT
OKBHpa 3a pa3Boj Kapujepe opuIupa, yCIOBHO je U3pajy IPaBHO-HOPMATHBHUX pellleha KOju
NOJPKaBajy OBAaKBO OMNpeAe/behe. YIOpPeao ca OBHM je H3BpIIEHA U JIOTpajmba
opra"u3amoHo-popmarmjcke crpykrype Bojcke CpOwuje rme cy, m3mehy ocraior, Beoma
MOOIITPEHU oJipeheHn KpUTEepHjyMH 3a HOCTaBbelmhe Ha ojpeheHa ¢opmalmjcka Mecra, a
TaMe OWTHO peneduHmcanm MoryhHoctn yHampehema wria. OBakBH 3aXTeBH, IpPUKa3y]y
HEONXOJHOCT MNpaKTHYHE NpPUMEHE MeTOoJa IUIaHWpama, o yTBphuBama (akropa 10
KBaHTH(UKAIFje HIXOBOT YTUIIAja Ha TOTpede 3a KaJpoBUMA.

Ha ocHOBY wm3HeTOr, MOXe C€ 3aK/by4WTH Ja ,Ipyly Mojela W MeToja 3a IUIaHHpame
notpeda 3a KaJ[poBUMa Y OKBHPY MHTETPATHOT MOJIeNIa YAHE!

%2 Hayosesa b., Humeepanno nnanuparee xaoposa y senuxum cucmemuma, BojHomsgaBadku 3aBoa, beorparn,
2000,ctp. 35.
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a) MeroJie W MOJENH 3a Hay4yHO NpeaBubame pa3zBoja KIbY4HUX (akTopa (mendu merona,
MaTeMaTUYIKO-CTaTHCTHYKE METOJIe, METO/Ie yropehema, MakpoIpojeKToBame 1 JIp.),

b) merome m momenu 3a muenHTHduKanujy yrumaja ¢akrtopa Ha moTpebe 3a KaapoBHMa
(BumIeKpUTEpUjyMCKa ONTHMHU3allMja, TeopHja wWrapa, Mojenu 3a wu300p BapHujaHTe
MOJIEpHU3AIIAj€ U OpraHu3alroHO-popMaInjcKe Jorpaame U Ap.). Hajakuujy dazy unHu
NOCTyIaK yTBphHBama HEONMXOIHHX IMPOMEHA Kpo3 Je(pUHHCAEE 3aXTeBa INTa M KOJIHKO
TpeOa MeHhaTH, Be3aHO 32 TEXHUYKH (PaKTOP W OPTaHHU3AIH]CKO POPMAIIH]CKy CTPYKTYPY;

C) MeToJe W MOJCIU 3a KBaHTH()HKAIUjy M WCKa3HBame MpoMeHa (OpMaIlMjCKHX MecTa
(Monenu 3a McKa3uBame YKymHOT noBehama GpopMalmjckuX MecTa, MOJIENN 3a UCKa3HBabe
Opoja HOBUX jeJIMHMIIA, MOJICITH 3a UCKa3WBarme Opoja HOBHUX TEXHHUYKHX CpECTaBa, Kao U
jenHo(paKTOpCKH W BUINE(PAKTOPCKH MOJETH KOJA KOjUX j€ TMPETXOJHO pelieH Hpodiem
npenBuhama Oyayher HHBOa ydYMHKA TII0J]] YTHIIajeM IPOMEHA TEXHOJIOTHje, OJHOCHO
MPOMEHJBHBHX KOje YTHYY Ha POMEHe 3a KagpoBuma)”. >

3.1.21Tmarupame pa3Boja K&I[pOBa94

Pa3Boj kaapoBa je n3y3eTHO CIIOXKEeH MpoIlec Kora je BeoMa TEIIKO Y HEeJIOCTH 00yXBaTUTH, a
MoceOHO MaTeMaTHYKW Ta WCKa3aTh W KBaHTH(UKoBaTH. Mmak, pememe ce Halazd y
OpUMEHN MaTpHIle Ipelaxema, 4YMja ce MpHMEHa 3acHUBa Ha pelangjama Koje ce
MaTeMaTHYKH HCKa3yjy W Koja o0e30elyje KoMIutekcaH o0yXBaT W WHTETPAIHO TUIAHUPAFHE.
3a mocTtaBKy mpobiieMa KJbYYHO je€ pasyMeBame, a MOTOM M IpHUKa3HBame KOHIleraTa
cTpykType ®m awHamuke. llomaszehw onx HajjemHocTaBHHMjer ojpehema jJa je CTpYKTypa
pacriopesi elneMeHara y IpocTopy, OBO ¢€ CBOAM Ha YTBphUBame NMPHUIIAJHOCTH BEKTOpA TOM
KOHKPETHOM TIPOCTOPY ¥ WCKa3WBamke MaTeMaTHYKUM penandjama. llpumemeHo Ha
KaJIPOBCKY CTPYKTYpPY, KOja c€ MOXKE O3HAYUTH Kao CKYI pa3IMIUTHX o0eliexkja KaJIpOBCKOT
mporieca, JI0JIa3u ce 10 MOTYNHOCTH HeHOT MPHKa3uBarmba y 00JMKY BEKTOpa BPCTE:

a=[p, P2 Ps-..y P

e je:

a - CKyIl pa3JInYuTUX 00eexkja KaIJpoBCKOT TpoIieca,

P1, P2, P3,.-., ph— IPEACTaBIbA €IEMEHTH KaAPOBCKE CTPYKTYPE.

Enementn kaapoBcke CTpyKType MOry OWTH oOeJexja: 4YdH, CTENeH, CTpy4YHe CIIpeMe,
CTapoOCT, paJiHu CTaX U CIL.

JluHaMuKa ce ucroJbaBa Kpo3 TOKOBE KOjU MOCTOje Y KaJPOBCKUM IPOIlECHMa HIIA Y OJTHOCY
ca okpyxemeM. [lon yTrumajem TuHaAMIKe KaJIpOBCKOT IpoIieca Mebha ce U CTPYKTypa cTamba.
JlnHamuKa KaapoBCKOT Mpolieca MOKe ce MPUKa3aTH MPEKO MATPUIIE MPeTaKerha.

Monenun momohy xojux ce npeapuha pa3Boj u 0OOHaB/bakE KAAPOBCKE CTPYKTYPE Y CKIAAY ca
yHarmpe ] yTBpheHUM IIbeBUMA U MMOCTaB/LEHUM OTpaHUYCHIMA, CIIaIa]y:

1) Mopenu 3a npeasulame cTamba pa3Boja Kaaposa;
2) Monenu oOHaBJbamka CTPYKTYPE KaJpOBa;
3) OnTUMH3ANMOHH MOIEIIH.

VY oxBupy moaena 3a mnpeasubame crama pa3sBoja kaapoBa Hajuemthe ce cpehe
MapkoBJreB Mojiel WM Heka MoauduKanyja ocHOBHOr Mozena. OBaj Mojen ce Ha3wBa

% Hamosesa b., Humeepanno nnanuparve xaoposa y senuxum cucmemuma, BojHomsgaBadku 3aBoa, beorparn,
2000, ctp. 40.
% Hcro, ctp. 40 — 46.
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MOTUCHHU MOJIEJN, a OJUIMB je MOTHCHU TOK. MapKOBJbEB MOJE] C€ KOPHCTU 3a JTUHAMUYKO
npeBrlarbe cTamba i IpOMeHa CTPYKTypa Kajpa.

»IIpowupenu Mapkoewmee mooen nacmaje xaoa ce yKwyuu guuile Kapakxmepucmuke Kaoposa
Kao wmo cy, Ha npumep. YuH, U 6peme y HUHY, Kao U 200uHe cmapocmu, maxo 0a ce
0060jeHO MO2Y NPOSHO3UpAMU NeH3UOHUCARe U Kaoposcko Kpemarve." OBO je BakaH
MIPEAYCIIOB 3a MpeJICTaBIbarhe TOJUTHKA Pa3Boja y CIIyKOH, jep ce aiTepHATUBE pa3Boja MOTY
W3pa3UTH MPOCEUYHUM BPEMEHOM Yy YHHY U BPEMEHOM OYeKuBaHOT yHampehema. 13 ocoOune
MOTUCHHUX MOjIela TIPOMCTHYE CBOjCTBO Jia C€ KapHjepHe MOJUTHKE MOTY ITOJIeIIaBaTH CBE
JIOK ce TUIaHUpaHH pa3Boj KaJpoBa He MOIyJapy ca OHUM IITO €€ JKEJIM OCTBAPUTH.

MapkoBipseB Mozen omoryhasa: 1) mpensubame moTpeba 3a KaapoBuma, 2) mpeaBubame
pa3Boja KazmpoBa W 3) JENMMHUYHO yckiahuBame morpeda 3a KaJpoBHMa ca pa3BojeM
KaJpoBa.

JloHTUTYTMHATTHE MOJeN je cnernuduuan Tuim MapKoBJBEBOT MOJiela Yy KOM Cce pa3Marpa
eBOJIYLIHja jelHe IPyIle KaxpoBa Koja HCToBpeMeHo yiasu y cucrem.’’ Omoryhasa npaherse
pa3Boja KaJapoBa y 3aBUCHOCTH O] YCIIOBa Y KOHKPETHUM Trpymnarujama jeHe nenuae (poa-
ciryk0a, CIeIHjaTHOCT, IPYIIa Iy)KHOCTH).

,FOrmasy“ je wuTepaTuBaH CHUCTEM 3a IUIAHUPAkE KaJpoBa 3aCHOBAH Ha jETHOM
MapKOBJbEBOM MOZEITy 3a €BOIYLH]y AucTpubynmje kaxposa.”> Oaj Metoy xaje Moryhuoct
cUMyJIalgje, npenBulama KOHCEKBEHIIM TPOMEHa, TUCTPUOYITHje, HAallpe0Bamka U HalaKemha
rpemaka. JluHamuuko kopumiheme ,Formasy®, y3 moryhHoct cumynaruje, mpejcTaBiba
OCHOBHE TIPEeTHOCTH OBe MeToJie. Takohe, Moke ce MpUMEHUTH KoJl ycKiIahuBama norpeda 3a
KaJpOBMMa Ca PACIOJIOKUBUM KaJpOBHMa W KOJ IMpOpadyHa yTUIaja MPOMEHE TOJUTHKE
yHanpehema Ha pa3Boj Kaapoa. Join jeqHa o MOrYhHOCTH je MpopadyH OYeKHBAHOT Opoja
KaJpoBa y CBAaKOM YMHY Ha JYI'W pOK. M3 H3JI0KEHOT ce BHIM Ja je OBa METoJa BeoMa
MIOTOJTHA Y YCJIOBAMA CTAOMITHOT CTaha M3 Yera MPOMCTHYe MOTYNHOCT mpopavyHa IpUInBa
Ha JyTH POK, KaKo OM ce 3aJip’kao KOHCTaHTaH Opoj KalpoBa y MCTOM MEPHOY .

Kako 6m ce omoryhuiio ycrmemHo IuiaHupame KaJapoBa pa3BHjeHa je KaJlpoBCKa MHpaMuia
KOja TIpeJICTaB/ba MJealaH MOJEN CTPYKType Kaaposa. OBaj MOJEN CaJp)Kd HU3 IojaTaka
HEOMXOJHUX 3a I[UIaHUpamke KaJpoBa: OpOjHO cCTame KaapoBa, IUJIaHUpPaHU Opoj
dopMaIijcKux MecTa 3a CBaKy IUIaTHY IpyIly; YKymaH Opoj MecTa MOIYHCHUX KaIpoBHMa
onroBapajyhe crapoctu; 6poj MOMyHmEHUX MECTa 3a CBAKy IJIATHY rpymy; Opoj mpeBohema y
NIeH37]y; Opoj HOBONPUMJIBEHUX y CHUCTeM; Opoj yHampeheHHuX 3a CBaKd MHTEPBAI CTApPOCTH;
Opoj kazpoBa Koju ojyiaze u3 ciayxoe.” HaBenenu nmoganu ce yTBplyjy H OCHOBY IPOCEUHUX
BPEIHOCTH Yy TPOTEKJIOM TMepuoay. I[IpuMeHOM MeToma OmepalMoOHUX HCTPaKUBAA
U3padyHaBajy ce IyTeBH IMpejacka o mnoctojehe mo wmumeamHe CTpyKType KaapoBa, y3
yBaxkaBarmbe oJipeheHuX orpanudema. [IpuMeHa oBHX MeTojia oMoryhaBa KBaHTH(HKAIH]Y
TOKOBa M Ha OCHOBY TOTa TOTIIYH YBUJ Yy TIOCIENUIIC Ha KaJpOBE, a TO 3HAYM BOJUTH
oJiroBapajyhy moJuTHKy MOCTaBJbeHba, yHaNpehema 1 0/yInBa KapoBa.

CBe 10 calx M3I0XKEHO O MOJeNMa 3a IpelBuhame cTama W pa3Boja Kajpa ce OJHOCH Ha
CPeIOPOYHO W TYTOPOYHO IJIAaHWpame, JOK ce 3a Kpahe BpeMEeHCKe Mepruojie MpUMeyje
JIMHEAPHO MPOrpaMHUpare, IITO Ce PelllaBa CUCTEMOM JIMHEAPHUX jeTHAUYNHA.

*®Hanosesa b., Humeepanno nnanuparee xaoposa y eenuxum cucmemuma, BojHomsgaBauku 3aBoj, beorpafg,
2000,ctp. 46 - 47.

9% HUcro, ctp. 48.

7 HUcro, ctp. 50.

% HUcro, ctp. 50.

99 HUcro, ctp. 54.
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Jpyra rpyma MeroJa ce cacToOjH O Mojeja OOHaB/bama CTPYKType KaapoBa. To
mojpa3ymMeBa mpenBuhame OHMX TOKOBa MOTpeOHHMX 3a oOe30eheme KaapoBa y CBUM
yuHoBUMa. [loTpeOHu momamm cy, y ToM ciydajy, nocrojeha mauctpuOynuja Kaaposa,
x)eJbeHo Oynyhe crame u ommuBa kajnposa. C 003UpoM J1a ce TOKOBH yHarpehema u mpruimBa
Jajy HAa OCHOBY YIpaXmeHHX (OPMAIUjCKUX MeCcTa OCHOBHA OJJIMKAa OBHX MoJena je
»Bydeme . Mojen ce 3acHUBa Ha pa3BOjy BEIWYHMHE, a HE yJIa3HUX nojaTtaka. [lomro Momen
NOBJIaU€H-a W/ Ha 3a/p)KaBame MOYETHUX 33JaTUX KapaKTepUCTUKA Pad ce O MOJETY
oOHaBJpama. llpwimB, oBme, Mopa He caMO Ja HAJOMECTH OJJIMB HEro W Jia 3aJ0BOJBH
TpakeHO moBehame Opoja KaapoBa ako je 3aJ1aT pa3Boj KaJpona.

CrnuyHO Kao KOJ Mojieia 3a IpeaBuhame CTamka W pa3Boja Kaapa W MOJEIW OOHaBJharba
CTPYKTYpE Cy IOTOJIHA HaMEHEHHU 3a JIyTOPOYHO IJIaHUpame, a 32 KPaTKOPOYHO ce KOPUCTE
METO/Ie TMHEAPHOT MTPOTrpaMHpamba.

Tpehy rpyny moaesia ynHe MoJeId ONTHMH3AIHKjE, Y KOJUM HEKU CapiKe KOMOWHAIIH]Y
IUTaHUpamka pa3Boja KaJlpoBa M yckiahuBama pa3Boja ca moTpebamMa y CKIagy ca
neduHUCAHUM TIpeTrnocTaBkama. To je xomOuHanuja MapkoBJ/BEBOT Mojela ca MOJelnMa
oOHaBJparba KaJPOBCKE CTPyKType. JIpyrm THI Mojena y ONTHMH3AIH]y YKJbydyje H
TPOILKOBE, a Tpehu pacrmope/ Ha MOCIOBE U pajHe 3a7aTKe U KOopHIIhewe paJHOr BpeMeHa.
[Iporpamupame 1u/ba je Takohe jemaH oj crenu(PUUHUX THIIOBA ONTHMHU3ANHjE IpeMa
[IUJBEBUMA YH]j€ Ce OCTBAPEH-E KEIH.

Pamn manmparma pasBoja KajJpoBa MOTY C€ KOPHUCTHUTH W OpOJHH JAPYTd MOJETH KOjU Cce
OpUMeRYjy Yy IUIaHHpamy KaJpOBCKMX MNOTpeda, a IMpe cBera ce OIHOCH Ha MOJele
eKCTparoialfje U perpecioHe Mojeie. Y TOM ciIydajy ce YMecTo IojaTtaka o morpebama
y3UMajy TIOJIAl! O CaJallbeM U IIPETXOJHOM OPOJHOM CTamy Kajpa.

Jlo cama HaBelIeHO IOKa3yje Ja TOCTOjU COJIMIHA HAayYHO-METOIOJIONIKA OCHOBa KoOja ce
MOKe TMPUMEHUTH Yy IUIaHWpamy pa3Boja kKaapoBa. MelhyTuMm orpanmuerma Cy MapiiyjaiHu
INPUCTYN TUIAHWpAmy W HEpelmeH MpoOiieM KBaHTH(HKAIWje KaJPOBCKHUX pETyIIaTHBA,
pelema U onpeziesbera Ha pa3Boj Kajaposa. Takole, mpucyTHa je ¥ HeIOBOJbHA ITOBE3aHOCT
MOJIeNa 3a TUTAHMPamkhe pa3Boja KaJpoBa ca MOJEMMa IUIaHUpama KaapoBcKkux motpeda. C
TAM Yy Be3W He MocToju MoryhHocT kBaHTH(HKOBama yTHIaja (aktopa moTpeda 3a
KaJ[poBHMa OpOJHOT CTama W JIp. HAa pa3Boj KajapoBa — HIp. yHamnpeheme. Pemieme je y
UHTETPAJTHOM MOJeNy IUIaHHpama pas3Boja KaJpoBa Koje MPBEHCTBEHO IPETHOCTaBIba
KBaHTH(HUKOBame YTHUIAja (aKkTopa Ha KaJpOBCKe NOTpede IMPEeKo KOJjUX W Ha pa3Boj
kagpoa.'® U oBje je y OCHOBM MoOjeNa MaTpHIa MpeTakema 3a KOjy je HEOIXOIHO
00e30euTH er3akTHe Koedurujente. OBO ce MOXE YpaJuTH Ha JIBa HAUMHA:

- HalaxemeM KoepunMjeHata Kopenanuje wu3melhy nemyjyhux ¢akxrtopa (KaapoBcKHX
ycJIoBa, 3aKOHCKHX pellema, NoTpeba 3a KaJapoBMMa, W J1p.) W pa3Boja KaJapoBa
(yHampeheme, BpeMe y YHHOBHMA H JIp.);

- CHMYyJalWjoM pa3Boja KajJpoBa M IPOMEHE CTPYKType KaapoBa y JaTHM YCJIOBHMA,
OJTHOCHO pelaBameM MaTeMaTHYKH MOCTABJFEHUX KAJPOBCKHUX pealija v 0JTHOCA.

OunriieHo je J1a je MoMeHyTa Kopelaldja BUIeCTPYyKa, TaKo Jia je Koe(UIIHjeHT Kopearyje
Moryhe yTBpAMTH OAroBapajyhuM MOCTYIKOM KOjH c€ MOXKe JIe(pUHHCATH Ka0 KOPUTOBAHH
JIMHEApHH MOJIEJ BUIIIECTPYKE perpecuje.

19 Hanogesa B., Humeepanno nnanuparse kaoposa y genukum cucmemuma, BojHonmsmaBauku 3aBoj, beorpan,
2000,ctp. 64.

1 iero. ctp. 64.

192 1ero. cTp. 65.
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WuTerpaanu Mojen IJlaHUpama pa3Boja KaJpoBa, HAKO BeoMa CIIOKEH, HyAU pellemhe Koje
O6m y HajBehoj Mepm oxaropapano morpedama cucTema oOa0paHe Kao BEJIMKOT CHCTEMA.
[IpenycnoB 3a To je, kao mTo je Beh pedeHo, paspernieme mpodiieMa KBaHTHPUKAIU]E YTUIIA]ja
dakTopa Ha pa3Boj KagpoBa W HalaXeHke HAYMHA Jla C€ er3akTHO W3padyHaBajy
Koe(UIMjeHTH y MaTpulld Mpenaxema. Ha Taj) HaumH ce omoryhaBa mmpoka mpuMeHa
MapkoBJpeBOT MOjIeTIa, MO/JIeNia OOHAaBJbaha CTPYKTYpPE U IPYTHX.

3.1.3VcknahuBame pa3Boja KapoBa ca morpedama 3a KaJJpoBUMa

MehycobHo ycknahuBame pa3Boja KaapoBa ca moTpedama 3a KaJIpoBHMa Ce 3aBpllaBa, Ha
onpeheH HauwH, ca oBa JBa Ipoleca IJIaHupama. MehyTum, camu Monenu yckiahuBama
moJiaze o)1 Meh)y3aBUCHOCTH KoOja IOCTOjJH y Pa3Bojy pajia M pa3Bojy KaJapoBa U Tpebda Ja, Ha
W3BECTaH HAuWH, PETUCTPY]Y ,IpHOIIMIKaBame” pa3Boja KajJpoBa JieUHHCAHUM HoTpedama
paja U OOpHYTO — Ja KBAaHTH(HMKY]Yy IMOBPAaTHH YTHUIA] KaJAPOBCKOT CTama Ha pa3Boj paja.
OBaj cTaB cMO Kao TOjeJMHAYHY XHUIOTE3y HMOTBPAWIM KPO3 UMIHCHUILY Ja je IUIaHUPamhe
notp0a 3a KaJpoBUMa MOTPOHO YCKIIAIUTH ca TUIAHUPAhEeM pa3Boja Kajpa.

3a oBy Hameny noctoju MAPK mozen, pa3zBujeH Ha DakyiTeTy OpraHu3allMOHMX HayKa y
Beorpany, xoju mpeacTaBba KOMITjyTepH30BaH TMHAMUYKH U HHTEPAKTHBHHU MOJIEIT 32 MUKPO
¥ MakpoyckIahuBame KaJpoBCKHX MoTpeda ca pa3BojeM Kaaposa. oo OcuoB MAPK mosmena
ynHe: MapKoBJBEB MOJIE], CTATUCTUUKU MOJEN M MOJEI KaJpoBcke CTpykType. OBaj Mozen
je Ioro/ia 3a CpeiIlOPOYHO IIAaHUPAE KaJpoBa U 0Opa3oBama U 00e30elyje uetupu Bpcre
U3Ja3HUX pe3ylTara: pas3Boj MOTpeda 3a KaJpoBHUMA, OJUIMB, HPUIMB M HalpeloBambe
KaJIpoBa.

On octramux MojieIa KOju ce MOTy KOPHCTHTH Tpeba jorn moMeHyTH CUMyIalMoH:d MOJIENT U
Monen yckiahupama pa3Boja oOpazoBama ca morpedaMa pajia Koju ce ojJHoce yckinahupame
KaJIPOBCKHUX MOTpeda ca ojroBapajyhom o0pa3oBHIM HUBOOM.

3.2.PETPYTOBAKE U CEJIEKLIUJA

Beh je wcrakHyTO ma ce y ONIMTO] TEOpPHjH MEHAMEHTa JbYACKHX pecypca, o
PErpyTOBAEM U CEJIEKIINjOM TOIpa3yMeBa:

1) PerpyroBame je mporec HAeHTHHKaIMje, MpHUBIauema U  o0e30eherma
KBaJIM(HUKOBAHUX KaHAWIaTa, y Opojy Koju opranuzanuju omoryhyje na usmehy mux
n3abepe OHe KOjH HajBHIIE OJroBapajy 3axTeBUMa YIPOKHEHUX PaTHAX MECTA.

2) Cemexmuja je 1mpomec, y KOME ce TPUMEHOM YyHampea YTBpheHHX U
CTaHJAPJIM30BaHUX METO/a, TeXHWKAa W TpaBwia, Bpmu u30op m3mely Buime
KBATM(DUKOBAHUX KaHIUJaTa, Ja OM ce ca OHMMa KOjU HajBUINE OJrOBapajy
3axTeBHMa OJ[p)eHOT TI0CIa 3aCHOBAO PaJIHU OJTHOC.

PerpytoBame y cumcreMy on0paHe je mporec o0e30ehuBama kBanMpUKOBaAHHX
npodecHoHATHUX TPUTIAJHAKA, ¥ Opojy Koju omoryhaBa W300p OHHMX WpPHITATHUKA KOjU
HajBUIIIE OATOBapajy 3axTeBuUMa (opmanujckor mecta. Cenekinuja y cuctemy oaOpaHe je
IpoIiec y KojeM ce, IPUMEHOM YHampes YTBp)eHUX U CTaHAapAn30BaHIX METO/a, TpaBHiia U
TEXHHKA, BPIIU U300p n3mMel)y Buile KBaTM(GUKOBAHUX MPodecrnoHATHUX TPUTIaTHIKA, 12 Ou
OHM KOJH HAajBHINEC OJroBapajy 3axTeBHMa (opMalrmjcKor MecTa OWIM IOCTaBJLCHH Ha

193 Hanogesa B., Humeepanno nnanuparse kaoposa y genuxum cucmemuma, BojHonmsnaBauku 3aBoj, beorpar,
2000,ctp. 84.
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104 .
JY)KHOCT. 3Ha4M, perpyToBame, Kao Ipolec Bpmu obezdehuBame, a ceneknuja uzdop u
HOCTaBJbAhE MPO(ECHOHATHIX ITPHUIIATHUKA.

Cenexijom kaapa obe30ehyje ce moTpedban KBATUTET U KBAaHTHTET OAroBapajyhe kareropuje
Kagpa 3a TomyHy (opMamujckux W pagHux MecTa. CHCTeMOM YIpaBibama JbYIACKAM
pecypcuma 06e30ehyje ce BuiecTemnmeHa celeKidja Kaapa Kpo3 Kojy ce y oapeheHom
BPEMEHCKOM Tieproay yTBphYjy AYKHOCTH W TIOCJIOBH Ha KOjUMa CBaKH II0jeJMHAI] MOXE
OCTBapUTHU HajOOJbe pe3yiTare, yBakaBajyhu merose JMuHe clIOCOOHOCTH M aKTUBHOCTH, KAo
u motpede ciayx0Oe m MoryhHocT naker pa3oja. Cenekmuja kaapa Tpeba Jga yBakaBa W
MOJICTHYE CTAJTHU MpodecHOHATHU pa3Boj ca Moryhnomhy mnpenacka u3 jeqHe y JApYyry
KaTeropujy Kaapa y CKJIaJy ca OCTBApeHHWM CTPYYHHM YycCaBpIIaBamkhMa W TOTpedama
cayx0Oe. [lojennHayHm pa3Boj y KapHujepu MPBEHCTBEHO MPEACTaBJba OATOBOPHOCT CBAKOT
npodecnoHaHOT TpHnagHuKa. CeleKiujy Kajpa BpIle KaapoBCKe KOMHUCH]E, KaJIpPOBCKH
CaBeTH WJIM HaMEHCKH (JOpMHpaHE CTPyUYHE CIIyKOe.

CenexijoM Kajpa 3a mpoQecruoHaTHe BOJHUKE M3/IBajajy ce JHIla Koja UCITYHhaBajy OIIITe 1
noceOHe ycJIoBe, IITO C€ PEeTyJIHIe KOHKYPCOM 3a TIPHjeM.

[Tomodpurupcku kamap ce obezdehyje ceneknujoM o MpoPeCHOHATHIUX BOJHHKA KOJU CY Y
CITy>KOU TTpOBENN HajMarbe TPH TOJIMHE, 3aBPIIMIA OCHOBHHU JIHJIEPCKH Kypce (Kypc aecerapa)
1 00aBJbalTK Iy)KHOCT Y UMHY JleceTapa HajMarbe JBe TOIUHE.

[loueTHa cenexknuja kajapa 3a opuUIpe BPIIX ce MPHIMKOM IpHjeMa Ha IIKOJIOBamka y BOJHE
mkoJte. [lpujeM y npodecnoHaiHy BOjHY CITy)KOy BPINU CE IO 3aBPINETKY IMKOJIOBama, 0e3
KOHypca, YKOJHMKO KaHAWJAT HCIymaBa IponucaHe ycinoBe. Ceneknuja KaHaugara 3a
oduIpe, KOju ce MpuMajy u3 rpalancTsa Bpma ce KoMucHjckd. [Ipujem y nmpodecronanny
BOjHY CIIy>KOY BpIIH C€ KOHKYPCOM WJIA HETTOCPETHUM PHjeMOM KaH/AuaTa CTUIICHINPAHUX
3a motpede Bojcke CpbOwuje, YKOIMKO HCIyHaBajy mpomucane ycioBe. Celekiyja kaapa 3a
oduimpe Koju ce mpumajy oja noaodunupa, MUBIIHUX JiMla Ha ciryx0u y Bojcim Cpbuje,
JIpKaBHUX CITyKOCHHMKA BPIU ce M0 MOTpedu ciyxbe, 6e3 KOHKypca, YKOIUKO HUCIYyHhaBajy
IPONHCAHE YCIIOBE.

JpxaBHe ciryxOeHUKe Ha TosIoXkKaje mocTaB/ba Biana. Cenekmuja kajapa Ha W3BPITHIAYKAM
paJlHUM MeCTHUMa BPIIU Ce€ Y MOCTYNKY HpujeMa. M3BpImmiauko pagHo MECTO MOMyHaBa ce
MpeMeITajeM W3 HWCTOT WM JIPYTOoT JP>KaBHOT OpraHa WM 3aCHHUBAKEM PATHOT OJHOCA.
[lomyna ce BpImu TyTeM WHTEPHOT WM jaBHOT KOHKypca. Cesexiujy BpIIN KOHKYpCHa
KOMHUCHja y W300pHOM ITOCTYIIKY OJ1 KaHJHJaTa KOju HCIyHhaBajy YCJIOBE 3a 3aloclieihe Ha
panHo Mecto. Cenekiyja KaJpa 3a HaMeUITeHUKe BPIIM c€ Ha UCTH HAUYMH Kao U CeJeKIHja
KaJpa 3a JIp>KaBHE CITy)KOCHUKe.

PerpyToBame 1 ceieknuja JbyJICKHX pecypca Cy 3aCTYIJbEHH y CHCTEMY OJI0paHe y MHOTUM
o0JyacTiMa W Ha CBMM HUBOWMA KOjH WMajy HA/JISKHOCT PEryjHcama KaJpPOBCKHUX ITHTAbA.
[Tpumepa pamu perpyToBame U celekirja ce 00aBibajy 3a u300p JIHIa 3a IPUjeM Ha CTyAuje
y BojHOj akajgemuju y CBOjCTBY KaHAWJaTa 3a MPO(EeCHOHATHOT OQPHUIUpa, 3a TpHjeM Y
Ciy’)k0y TmpodecHOHATHUX BOjHHMKA, aJld U JIPYTUX KaTeropuja, 3a HalpeloBame Yy CIyxKOu
uTA. Y TOCIeNUX HEKOJMKO TOJIWHA, y TPOIeCy CMamHBamka OpOJHOT CTama Kajipa y
cucteMy of0paHe, Ouiia je MpuMemhHBaHa CeleKIrja 3a MPecTaHaK CIIyK0e MpopecnOHATHUX
BOjHUX JHIa. KakaB 3Haya] WMajy perpyTroBame WM CelIeKIHja y YIpaBlbamkby JbYACKAM
pecypcuMma y cucteMy oA0paHe JIOBOJBHO je jaCHO Kaja ce 3Ha Jia ce ToMOoNy KX OCcTBapyje
WU HE OCTBapyje MPHHITUI , [IPaBA YOBEK Ha MpaBO MECTO®, 300T uera KOPUCT WM INTETY

l04]50j1<0131/ﬂ'1 C., Cenexyuja xaoposa 3a euuie OYICHOCMU, WIKOTOBAIA U YCaspuiagard, 300PHUK pamoBa
BojnomsznaBauku 3aBon, beorpax, 2009.
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MOTY UMATH TOJjeTHAKO M TIOjeIMHAIl U CHCTeM oji0paHe. OBUM cTaBOM MOTBphyjeMo Harry
MOjeIMHAYHY XHUIIOTe3y Jia ce y 010paMOeHUM CHUCTEMHUMa YIIPaBJhamkhe JbYJACKAM pecypcuMa
u3paxkaBa CTaBOM Jia je JbYICKU (aKTop jeJaH O] OCHOBHUX elieMeHara Omepaiyja. Takohe,
MpaBHJIHA CEJICKIHja 3a cBako (hopMammjcko Mecto oOe30elyje crmocoOHe W OATOBOpHE
KaJpoBe M OMOryhyje Ja cBaku IOjeMHAI] W BOjHA OpraHM3alfja y IEJIMHU OCTBape
MakcUMallHe IHJbeBe, W OOpPHYTO HETaTHBHA Cellelldja CTBapa HENEepCHEeKTHBAH Kagap M
OpraHm3aiyja Hema pe3yJrara.

[IpubaBibambe Kazmpa 3a paj y CHCTeMY OJ0OpaHe je aKTUBHOCT KojoM ce o0Oe3behyje
KBaHTHTATUBHA U KBAIMTATUBHA MomyHa. Mojen npubdaBibama Kajpa MeMaTCKH je TpuKa3aH
Ha cuIy 6poj 2.

YTBphuBame norpede 3a
MOMYHOM pPaJHOT MecTa

v

OnpehuBame n3Bopa
JBYJICKMX pecypca

A 4 A 4

»| HHTepHu usBopu Excrepnu <
Ll )l
U3BOpHU
A 4 A 4 A 4 A 4
baza nonaraka o JaBHO OnpehuBame BpcTe
JBYJICKAM pecypcumMa OrJjlallaBabe u3BOpa
JL l A 4
KomyHukanmja ca [IpujaBmsuBame Komynukanmja ca
MOTEHIINjATHAM > KaHauaara u < MOTEHIIWjATHAM
KaHIuJaTuMa NOIyHkaBame KaHauaaTuMa
YIUTHUKA

Cenexuuja KaHAuAATA besbennocua

nposepa BBA

A 4

JloHo1IEHE OJUTyKE O ObagemTaBame
3aCHMBabY pajHOT KaHIuIaTa
oJlHOCa

HpCZ(J'IOF Kanauaara

A 4

Cmuka Opoj 2. [Ipemsior Mozena o6e30ehema JbyICKHX pecypca y MUHUCTApCTBY Of0paHe

[Ipaheme, mTaHupame W Mpeny3uMame Mepa 3a MonyHy MuHucTapeTBa of0pane u Bojcke
Cpbuje moTpeOHUM KaJapoM y HAJJISKHOCTH j€ OpraHU3alMoHe jeauHuIle MuHucTapcTBa
onOpaHe HaJJIe)KHE 3a KaJpoBe, KOja MOXKEe aHTaXOBaTH M ocTaje JesnoBe MuHHCTapcTBa
onopane u Bojcke Cpbuje. Mcrta mnpemraxe u mpeay3uMa akTHBHOCTH 3a KpEHpPambe
HOPMATUBHO-TIpABHE perylaTuBe KojoM ce obe3behyje oaromapajyha momyHa, mpesiaxe
UCTPaXUBAYKO-Pa3BOjHE MPOjEKTe Be3aHE 3a YIPaBJhalbe KaJpOBHUMA M CIIPOBOJU YCBOjEHY
KaJIPOBCKY MOJUTHKY.
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[IpubaBibame kazpa ce peanusyje kpo3 cineaehe daze:
* yrBphuBame morpeda 3a nonyHoM (KBaHTHTATHBHO, KBAIUTATUBHO);
* yTBphUBame ONMIITHX U MMOCEOHUX YCIIOBA 3a CEIICKITH]Y;
* MPHUKYIJbAhE MOIaTaKa OPACIOI0KHBOM KaIpy;
* yTBphHBame HAYMHA U U3BOpA MOIYHE,;
* MOKpeTame MOCTYIKA 3a MOMyHY KaapoM;
* CeleKIMja ¥ paHTHpame KaJipa,
*  u300p Kajpa;
* JIOHOIICHE aKTa O MOMyHH (peliemna).

V1BphuBame morpeda BpIIM ce HAa OCHOBY YyCTaHOBJbaBama pasimka m3melhy wumajyher
OpojHOr CcTama Kaapa IO CTPYKTYpH, CICIHMjaHOCTAMA, CTPYYHO] CIPEMH U JAPYTUM
KpUTEPHUjYMHUMA, Y OJTHOCY Ha 000peHo OpOjHO cTame (hopMallijoM-CUCTEMATH3AIIH]OM.

Haxon yTBphuBama KaapoBCKUX MOTpeda, OMIITHX W MOCEOHMX YCIIOBa, HAUMHA W HM3BOpa
MOTIyHE, MOoKpehe ce mocTymak 3a MOoMyHy, MpeKBaTu(UKaIlnjy WK ycaBpllaBame uMajyher
KaJipa.

[Ipukynspame mojaTaka O pacloJIOKUBOM KaJipy BpLIM ce u3 moctojehe Oaze momaraka
MunncrapcTBa of0paHe, W3 JIOCTaBJbeHE JIOKYMEHTAllWje Ha pacIHCaHh KOKypC WIH W3
CIIy)kOeHe eBUJICHITHje IPYTOT APKABHOT OpraHa.

[lo mpukympamy MmoJaTaka O paCIOJIOKABOM KaJpy BpIIHA C€ CelleKIHja W pPaHTHparbe
KaHJUaTa, y cKiany ca neduHucannuM Kputepujymuma. [Ipe cenekiunje mo motpedu ce Bpie
U JoaTHe mpoBepe (3Hama, OCMOCOOJBEHOCTH, MCUXO(PHU3UUKHUX, 3APABCTBEHUX M JIPYTUX
crocoOHoCTH, Oe30e/THOCHA TpoBepa KaHAuIaTa u Ipyre).

HaxoH u3BpIIieHe ceJieKIrje U paHTHpama HAJJICKHHA CTapellMHa BPIIH W300p KaHIUITA U
JIOHOCH OJiroBapajyha akta KojuMa ce OKOHYaBa IOCTYIaK MonyHe (OpMAIHjCKUX U PATHUX
MecTa, OJJHOCHO OJTYKY O yITyhHBamy Ha ycaBpIllaBamkbe WK MPeKBATH(UKAIIH]Y.

VY HacTaBKy OBOT' pajia, MaKmby yCMepaBaMo, Ha MPUMEHY CTaHJapIHUX METO/a, TeXHUKA W
WHCTPYMEHATa perpyToBama M CeJIeKIIHje TPOo(EeCHOHATTHIX MPUTIAHIKA KOje je HeJIOBOJEHO
3aCTyIUBEHO y cHcTeMy ojaOpaHe. M3 Tor pasmora ce Hehe pa3MaTpaTH perpyToBambe U
CeJIeKIIMja 3a TPHjeM y CBOJCTBO KajeTra BojHe akajmemuje, Kao W 3a Crlenu(udHa BOjHA
3aHUMarba, JeIMHUIIC U HAMEHE Kao IITO Cy: MUJIOTH, CIICIUjaIHe CHAare, MUPOBHE MHCH]E H
ocrajie 00J1acTH Koje TIPUMEY]Y CBOje IMoceOHe CeIeKIMOHEe MEXaHu3Me, OCHM IITo he OuTh
MIOMEHYTE BpPCTE THUX METOJla WJIM TEXHHKA KOje KOPHUCTE paJil CTBapama IOTIYHHUjer
nperiesa.

3.2.11lpumena mMeTofa M TEXHUKA PErpyTOBama U CEJEKIje 3a MpHjeM y mpodecruoHanny
CITYy KOy

Y opraHuzanpoHOM CMHCIY, Haj3HauYajHUja chOenupuuHOCT orjefa ce y HaduHy
perpyToBama ¥ ceJeKIrje Kaupa. PerpyroBame ce yriiaBHOM BpIIH W3 HHTEPHUX U3BOPA, 0€3
orjamaBama, YyBaxaBajyhu moctojehy 0a3y monmataka © Tpejiore HUXHX HHUBOA
koMmaHoBama. He ¢opmupajy ce m3bopae xomwmcuje, Beh ce m300p KaHIuaTa BpIIU Ha
cacTaHIlMMa KOMaH/H-yCTaHOBA, OJHOCHO KOJIETHjyMa KOMaHJlaHaTa-HadeslHuKa. M3y3erak
IpeJICTaB/ba OrJIAlllaBae 3a TMOMyHY (hOpMaIyjcKuX MecTa NMpo(ecCHOHATHHX BOjHUKA H
MOJeIMHUX CIIEIHjaTHOCTH odunupa, nogoduuupa ¥ OUBWIHUX JIMIA, KaJa ce Ipolecu
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perpyroBama M CeleKIHUje Kajapa pealmdyje Yy HOTIYHOCTH ca TEOpHjOM MEHaIMEHTa
JBYJICKUX pecypca.

[Ipujem y mpodecuonanny ciyx0y ce, ca CTAaHOBUINTA HHTEPHOI PErpyTOBama MOXKE
IocMaTpaTH Kpo3 M3BOP KOjU je Ha3BaH IpHjaTeJbd U POJAOHMHA 3alOCIICHUX M PErPyTOBAbE
ouBmux 3anocineHux. Konkperno, y VYmpasu 3a kaapoe CekrTopa 3a JbyJICKe pecypce
MuHnncrapcTBa o0paHe je ycTpojeHa 0a3za IojaTaka HE3aloCIIEHHX YiIaHOBa MOPOIHIA
npodecnonannux npunannuka. [lomamu w3 oBe 6a3e ce KopucTe 3a MO3WBaEme MOTyhux
KaHJU1aTa KOjH OJIroBapajy yCJIOBHMA YIPAXE-CHOT PaJHOT MecTa IMBIIIHOT JIMIA, HAKOH
yera ce ynyhyjy Ha JeIUHUIly WIIM YCTAaHOBY HAJICXKHY 3a U300p U npHjeM iuma. Takohe, Ha
OCHOBY HaBEJICHWX TIOJ[aTaKka BPIIH c€ MPEITUMHHAPHO PAaHTHpame KaHAWJara Ha OCHOBY
KpUTEpHjyMa: YCIeX ca IIKOJIOBama, Jy)KHHE YeKama Ha 110cao, COIMjaHE YTPOKEHOCTH
UTJI, @ PaHT JIUCTA Ce TaKohe T0CcTaBIba HAUICIKHO] jeTMHUIIA-YCTAaHOBH.

Ca cTaHOBHINTA EKCTEPHOT PErpyTOBama Haj3aCTYIIJbEHH]E j€ OrjlallaBamke jaBHOT KOHKypca
y Cnyx0OenoM rimacHuky Pemyomuke CpOuje m y marazumHy OnOpaHa WM Y HEKOM OJI
JMHEBHUX JaBHHUX rjacuia koja wu3naze y Penyomunu Cpbuju. Kapakrepuctuyno 3a
perpyToBame MpoPECHOHATHUX BOJjHUKA Ja C€, OCUM KJIACHYHUX jaBHUX MEJHja, KOPHCTH
WutepHer cajT Munuctapcta oji0paHe, Kao U Jpyra cpeictsa. 3a ojrosapajyhy menaujcky
MpUIIpEMY H TOJPINKY HaJJIe)KHaA je YmpaBa 3a OgHOCEe ca jaBHOmhy MwuHHUCTapcTBa
on0paHe.

Nuave, n30op kawammata 3a mpujeM y npodecHoHanHy ciyk0y ce o0aBjba Ha OCHOBY
Ypende o mpujemy y mpodecroHanny BojHy ciyxkOy. Jluma u3 rpahanctBa ce mpumajy y
BOjHY CIIy)KOy TIIyTeM jaBHOT KOHKypca, HHTEPHOT KOHKypca W 0e3 KOHKypca (HermocpeaHu
npujeM). 3a MpHjeM JUIa MMyTeM KOHKypca MOTpeOHO je Jia JIMila UCIyHhaBajy ycjIoBe U3
KOHKypca, INTO TOJpa3ymMeBa HpHUMEHY OJroBapajyhmx Meroma ceJeKIje IOYEBINH O]
npujaBe, Oworpaduje, a mo morpedbu onpeheHNX TecTHparka W HHTEPBjyHCamba, IITO je
YIJIaBHOM Yy CKJIaJy ca CTaHIapJHWUM IOCTYIKOM cejeknwuje. [loceOHO, ,IMBUIHA JTHIA Ha
cnyx6u y Bojeuu Cpbuje momiexy 1'[]806HOM pany, y CKIaay ca MpONUCUMAa O JPXKABHUM
CITY)KOEHUTIIUMA U HamemTeHnnEMa”, > C 003UpoM Jla ce y HalluM YCJIOBHMAa IPOOHUM
paJioM cMaTpa U MpUIIPaBHUYKU CTaX, Tako je 3a npodecuoHaine opuimpe 1 NUBUIHA JTUIA
Ha cy)kOn y Bojcim CpOuje mpoOHM paji peryjmcaH Ha ciiefiechn HauwH: ,paau CTHIama
Ipakce MOTpeOHe 3a CaMOCTAIHO BPILICH-E JYKHOCTH, Ha NPUIPABHUYKU CTax ce ymyhyjy
JUIa TPUMJBEHhA Y BOJHY CIy’KOy, Koja HUCY 3aBpimia BojHy akagemujy“, a 3a IUBHIIHA
JMIla Kpo3 IpHjeM y ciy’k0y Ha oxapeheHo Bpeme ,paaum oOyke HMpUIIpaBHHKA JOK Tpaje
MPUTIPABHUYKH CTaXK".

3.2.2Pa3Boj kapujepe

Kapujepa ce nedunuime kao HU3 paJHUX yJiora TIOjeTUHIIA y TOKY pPaJHOX BeKa.
[Tpodecronamuu pa3Boj mojenuHIa OJBHja Ce y CKJIaay ca morpedama ciyXOe, HBeroBuM
JMYHAM CIICOCOHOCTHMA W TIOCTHTHYTHM pe3yiratuMma. lIpaBuiHHM pa3BojeM Kapujepe
nmojenuHIa oMoryhaBa ce HHUXOBO HaIpeloBame y CIyx)Om uuMme ce obe3behyje ycmemna
peanu3aija MOCTaB/EHNUX OPraHW3alMOHMX IMJ/beBa, @ CMHUM THM M ONTHMAJH3aIlH]ja
KaJIpOBCKE CTPYKTYpE.

Pa3Boj kapujepe ce, y 3aBUCHOCTH O] KaTeropyje Kaapa, peainsyje Kpo3 jeman oj cienehux
obOnmka: yHarpeheme, IMKOJOBame W ycaBpllaBamke, 00yka U Boheme Ha (QYHKIMOHATHAM
nyxHocTiMa. HampenoBame u yHanpelere HadelTHO MpejicTaB/bajy MPOMEHY IpeMa BHIIeM

195Yjan 124.3akona o Bojerm Cpbuje
18 Y rag 73. 1 uman 122.cr. 3.3akona o Bojcim Cpouje
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noJjioxkajy koju uma u Behy ojroBopHocT u Tpaxu Behe crncocOHocTH. Peanusyje ce xpo3
yHanpehema 1 mocTaB/berha Ha BUIIH MOJI0XKA].

3.2.31IpumMeHa MeTO1a 1 TEXHUKA PETPYTOBamha U CEJICKIIH]e 3a KPeTame y CIIYKOu

[Tox kperameMm y ciayx0u, 3a moTpede OBOT pa3MmaTpama, MmojpasymeBahe ce MOCTaBIbEILE,
yHanpeheme y BUIIK YUH U IIKOJIOBambe-ycaBpinaBamke. OCHOBHH Pa3Jior je ITO Ce 3a CBaKU
0]l OBa TpPH Ipolieca MOXe U Tpeba CIIPOBOJAMTH perpyToBame U ceieknmja. OcTana crama y
cayx0M y KojuMa Cy JIHMIIa BaH Jy>KHOCTH HUCY 3aHUMJbMBA jep Ty W Hema motpebde 3a
pErpyTOBamkEM U CEJICKIIM]OM, TIPE U 3a BPeMEe Tpajarba TaKBOT crama. ™"’ 3ajeJHUYKO 3a CBa
TPU HaBeJleHa IMpolleca jecTe Ja je OCHOBHU M3BOp I0jaTaka O JbYJACKMM pecypcuma
KomijyTepcka 6asa mogaraka (Kamposcku uapopmarmonu cuctem — KallC), kao u gocujen
nepconaaaux mogaraka (JI111).

3.2.3.1 TlocraBipeme

I[Tporec mocTaB/beHa Ce, ca CTAHOBHINTA PErpyTOBama, MOKE IOCMATpPaTH Kao HHTEPHO
perpyToBame pajad MOMyHE YIPaXEmEeHOT (OpMAIMjcKOT MecTa. PerpyroBame ce CIpoBOIM
IyTeM HHTEPHOT OrJialllaBamba, yHampehema u TpaHchepa W mMpemnopyka, Kao W Ipesiora
opraHa 3a JbYJCKE pecypce je[MHHIIa-yCTaHOBa, y3 KOpuInhieme Mmojaraka W3 HaBeICHUX
esupenigja KaliC u AT (mocuje mepcoHanHuX mopaTaxa).

[ToceGHO, 3a mocTaBIbeHE MPOPECHOHATHIX OPHUIUPa U MOJOPUINPA, CATANTHUM 3aKOHOM
je perynmcano cienehe: ,, pay MocTaBbermha ouimpa Ha Gpopmarmjcka MecTa BUIIET YAHA U
yHanpehema y BUIIM YMH YTBphyjy ce JMcTe KaHaugara“, a YpemOboM: ,mpu Hu300py
KaHJ#UIaTa paJd IOCTaBJbeha Ha (OPMAINHjCKO MECTO BHIIET YWHA y3WMa ce y 003up
yTBpheHa mcTa KaHAMIaTa y CKIaay ca ONIITHM U MOCEOHUM YCIOBHMA IIPOIUCAHUM aKTOM
0 YHYTpAII0j opranmsauuju 3a 1o dopmanmjcko mecro®.*°® Jipyrum peunma, cam usGop
noJjpa3yMeBa CeJIeKIIMjy Ha OCHOBY JIMCTe KaHAWAaTa, Koja ce€ MOpa M3BPIIUTH HA OCHOBY
onpehenux kpurepujyma, udje je yIBphHuBame y HaIS)KHOCTH MHHHCTpa of0paHe. Ha oBaj
HauMH C€ YBOJM BHUIICKPHUTEPUjYMCKO paHTHUpame 3a U3pay JIUCTEe KaHIujaaTa 3a
mocTaBJbebe Ha oJipeheHo ¢opmarjcko Mecto. To 3Haum, ja he ce Ha OCHOBY JIOOWjCHHX
JHMCTa KaHJHUJaTa, Ha HAJIIOTOJHUJU HAYMH M Y3 TOIITOBAHkhC¢ WHJIWBUIyAIHUX KBaJIHTETa
CBaKOT TIOjeJIMHIIA TEIOKYIaH JbYACKHA MOTEHIMjall BOJUTH KpPO3 TAKO3BaHY <IIPEIBUINBY
BOjHY Kapujepy». ¥ Bojcuu CpOuje TeopeTckH je OCMUIILBEH, ali HUje 3aKUBEO KOHIICTIT
IIPEeJIBUJIMBE BOjHE KapWjepe, jep MOKTpHHApHA W Jpyra JOKyMEHTa Koja Ipare o0JacT
yIIpaBJbama JbYJACKHM pecypcrMa M IOpe Tora INTO Cy HalMcaHa joll yBeK HHUCY yCBOjeHA.
OBy TBpIEY JTOBOJAMMO Yy BE3W cCa HAIIOM TIOjeJMHAYHOM XHIOTE30M Jia MpoQecHOHaATHHA
pa3Boj MOpa OWTH TpeIBHIBMB. 300T HAaBEJACHOI CMCTPaMO Jia HaBeJEHA XHUIIOTe3a Hema
JIOBOJFHO OCHOBA 32 TIOTBphHBamke U MPeJICTaB/ba N3a30B U 33JaTaK 3a BOjHO PYKOBOJICTBY Ja
OCMMUIIJBCH KOLIENT NPEBUJbHBE BOjHE KapHjepe MpUXBaTe 1 MPUMEHE Y CHCTEM OJ0paHe.

VY mporecy mocTaBbeha 0] HHCTPYMEHATa CeJIeKIHje Haj3acTyIUbCHHUJU je MHTEPBjy, Maja
HUje TpornucaHa o0aBe3a HEroBor obaBibama. V3 oBor pasjmora He CHPOBOJIU CE€ HHU
oOydJaBame 3a HHTEPBjyHCamhe, HA OCHOBY 4era ce MOJXKe 3aKJbYyUUTH Ja MHTEPBjyUCarbe HUje
y CKJIay ca CTaHAapJAHUM MocTynkoM. MH(opMaTrBHA BpeTHOCT TAKBOT HHTEPB]jya j€ YECTO
BpJIO HHCKA, jep Ce CBOJM HAa OCHOBHa 00aBeINTeHa O WHTEPBjYHCAHOM, ITOCEOHO HHETOBOj
MOY3JIaHOCTH OojpeheHuM Hamepama, CTaBOBHMa, MOHAmamwy, W ciamuHo. O ocrammx

7 panu ce 0 cTamuMa y CTyKOM: Ha PUIPABHUYKOM CTAXKy, Ha Jleuery-0010BambY, YIabemhe 0 AyKHOCTH
198 t5an 58. cr. 1.3akoHa 0 Bojcum Cpbuje 1 wian 8. ct. 1. Ypende o cTambnMa y CiykO0H npod)eCHOHATHAX
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KapaKTepHCcTHKa, MOXe ce ucrtahu Ja ce MHTEpBjy oOMUHO 00aBJhba MHAWBHIYATHO U Ja je
HECTPYKTYpHCaH.

Takohe, y mpouecy mocraB/bera, HHj€ IpONUCAHA IPUMEHA TeCTUpama, OCUM 32
crienupuUHe TYXKHOCTH, jeluHHIle W HaMmeHe (MUJIOTH, CIICIHjajHe jeAWHUIIC, MHPOBHE
MHUCHje W CJ.) 3a KOja ce CIpoBojJe ojipeheHa TecTHpama MpeMa HHHXOBAM MOCEOHUM
nmoTpedbama.

3.2.3.2 Yuanpeheme y BUIIN YHH

VY nuspy 51a ce PUBYKY U 3a/ipke HajO0JbH O(UIMPH, MEHAIIMEHT JbYJICKHX pecypca Tpeba aa
o0e30emn HaumH Ja ce yHampelyjy Hajoospm. Y CBHM CHCTEMHMa Ce HACTOJH Jia ce
yHanpelyjy munepu Bonehn padyHa o cocoOHOCTUMa, CTE€YEHOM 00pa3oBamy M rOAMHAMA
xuBOoTa. MehyTuMm, NMpuCyTHaA je TojaBa, Ja ce yBeK He yHampehyjy Hajoosbn. Y HekuMm
ciydajeBuMa ce yHanpelyjy oduuupu 1Mo NPHHIUNY TOJMTUYKHUX Be3a ca aKTyCITHHM
BJIACTHMA, PETMOHAIHO] PUIIATHOCTH, TOPOAUYHUAM U MPHUjaTeJbCKUM Be3ama ca YTHIAjHIM
JbyTAMa.

VYHanpeheme y BAIM YWH TIO0 CaMOM Ha3WBY yImyhyje Ha TEXHUKY HHTEPHOT perpyToBama —
yHamnpehema u Tpanchepu. Mehytum, panujum npomnucuma U3 oBe 00JacTh A0 CTyNama Ha
CHary moMeHyTor 3akoHa u Y pejioe, yHanpelherme y BUIIM YMH je IMaJIo CTaTyC IpaBa Koje ce
CTHYE HCIYHEeHeM (OpMalHUX, MPOMHCAHUX, YCJIOBa, C OO3UPOM Ja je y MPEeTXOTHUM
IpoInucuMa rmoctojaia popMyanuja ,yaamnpehyje ce” koja je umana paxtnaku obaBe3yjyhu
KapakTep. Ha Taj HAUMH HU MHTEPHO pEerpyToBame HU CEeKIMja HUCY UMAJId CBpPXe, jep ce
yHarpehuBame MPaKTHYHO CIIPOBOHIIO MO ayTOMATHU3MY, IITO je MPEJICTaBIhalIO0 MAarhe HIIH
BUIIIE 3/IMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKO MTUTAME.

Kao mTo je mpeTxoaHO pedeHo 3a MOCTaBJheha, 3aKOHOM je peryJIicaHo YTBphUBame JINCTe
KaHJuaTa 3a yHanpeheme y BuIm uuH, a YpeadoM Ja ce oQuIUp Wik MoJ0GHIAD MOXKE
YHAIIPEIUTH TI0J YCIIOBOM ,,Jla Ha JINCTH KaHAWJaTa 3a yHampeheme y BUIIHM YWH 3ay3uMa
Mecto oOyxBaheHo Moryhum 6P0jeM KaHJIuJaTa 3a yHampeheme oapeheHuM y cKiaay ca
yranom 58. cras 1. 3akxona®.’%® U OBJIEc BaXM KOHCTaTalydja JaTa KOJ[ IOCTaBJbEHa O
yBOheHY BUIIIEKPUTEPH]YMCKOT paHTHpara 3a U3paay JIMCTe KaHauaaTa paau yHamnpehema y
BUIIIH YWH.

3.2.3.3 llIkonoBame 1 ycaBpIllaBame

[[IkonmoBameM © ycaBpIlaBamkeM Yy CHCTEMY BOJHOT IIIKoJIcTBa 00e30ehyje ce kamap
onpeheHor crpydHor m oOpa3oBHOT Ipoduia Koju ce He MOKe JOOUTH IIKOJIOBAEM Y
IUBUJIHAM IIKOJICKAM YycTaHoBama. llIkoyioBarkeM W ycaBpIllaBamkbeM Kajpa Yy IHBHIHUM
IIIKOJICKMM ycTaHoBama o0e30elhyje ce kamap oaromapajyher mpoduiia, 3a Koje HE MOCTOjU
oJiroBapajyhu oOIHK MIKOJIOBakha M ycaBpIllaBamka y CUCTEMY oJ0paHe.

[[IkonoBame W ycaBpIaBame IMpEICTaB/hba MPOIEeC KOjU ce OJIBUja W3BaH pajHE CPEIHE
po(eCHOHAITHOT TIPHUITATHIKA, PaId CTUIakha HEONMXOJHUX 3HAHa M BEIITHHA MOTPEOHUX
CUCTEMY 0JI0paHe, KOja Cy MCTOBPEMEHO Y (D)YHKITHJH E-ETOBOT COTICTBCHOT HAIpeIoBama Y
CITYKOWU.

[ITkonoBame, OJHOCHO oOpa3zoBame je y HajBehem Opojy ciaydajeBa IMOJEJhEO HA YCTHPH
HUBOA. [IpBM MM OCHOBHM HUBO O0yXBaTa MEpPHOJ Npe CTyNama Ha MPBY JYXHOCT U Ha
meMy ce o0palyyjy caapikaju 0 OCHOBamMa BOJHOT ITO3HMBa U CTPyKe, €THIN | CII. Y 0BOj (pa3u
ce BpIIU M CIHelHjanu3alyja Tj. JaBambe OCHOBHHX 3Hama O POay — CIY>KOM KO0joj KaHAuIaT
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npunaga. Ha npyrom HuBOy (kametanum) oOpa3oBame ce (okycupa Ha KOMaHIOBame U
3aXTeBe W OATOBOPHOCTH KOJH Cy MOTPeOHU 3a paja y KomaHjaama. Ha oBoMm HHMBOy mo0ujajy
ce 3Hama O MPoIlecy JOHOIIeHha O1TyKa, MPUHIINIIMA U HAYNHIMa TUMCKOT pajia, moTpedu
KOMYHHKAI[Hje, KoopAnHaluje u pasMmene napopmanuja. Ha tpehem nHuBoy (Majopu) dokyc
je Ha TpUIpeMHU 3a paJil Ha BUIIMM HHBOMMA KOMAaHJIOBamka. 3a Pa3jMKy OJ MPEIXOHOT
HUBOA, TJIe Ce HW3ydaBa TaKTWYKO IUIAHUpPAE, HA OBOM HHBOY ce€ J00Hjajy OCHOBE
ONEpPaTUBHOT IUIAHWUpamka. Ha HajBUIIEM YETBPTOM HHUBOY, KOjH j€ HaMCHCH 3a
MOTITYKOBHUKE W IYKOBHHKE H3ydYaBajy ce TeMe O HaI[MOHAIIHO] OAOpaHH, CTPATeTHjH W
BOJHO] JOKTPHHH, Mel)yHapOJHMM OJHOCHMA, yIpaBbatby W MEHAIMEHTY JbYJCKHM H
MaTepHaTHUM pecypcruMa | CII.

Pangu ynyhuBama Ha IIKOJIOBake WIN ycaBpIlaBambe MPo(HEeCHOHATHUX MPHUITaTHIKA BPIIH CE
perpyToBame M CeJIeKIMja O] KaHJWJaTa KOju HCIyHaBajy mpomnucane ycinose. [lomamu 3a
celieKIujy ce nodujajy Ha ocHoBy nepconanne esuaennuje KallC u JIIII1, xao u mpujaBe-
YIIUTHUKA WU MpeJIora HaJUIeKHOT CTapelinHe, IMTO yIyhyje Ha WHTEPHO perpyTOBambe.
[Ipema moTpebu MoOTy ce o]l KaHAuaaTa 3axTeBaru join u ouorpaduje, onpehena qoxkymenrta
3a WACHTHUQUKAIM])Y W JIPXKaBHAHCTBO, TECTHPAmE 3]PaBCTBEHE CIMOCOOHOCTH, IpoBEpa
MICUXOJIONIKUX KallaliTeTa W TeCTUpae TMO3HaBama CTPaHUX je3uka W ciauuHo. HaBeneHa
TECTHpama Cy THIMYHA 3a CEJIEKIH]y Koja ce o0aBhba y CHUCTeMyY oJiOpaHe. YpeaooMm je
peryJIMcaHo Jla ce Ha OCHOBY JIMCTEe KaHAWJara BpIIM u300p odpunmpa u momodurmpa 3a
yiyhnBame Ha mKoIOBarbe U ycappruapame.

3.2.3.4 MoryhHocTH IpruMeHe MeTO/Ia U TEXHUKA perpyToBama U CeJeKInje ¥
n300py KaHAMJaTa 3a MOCTaBJbehe, yHanpeleme y BUILN YUH U
IIKOJIOBahe-yCaBpIllaBame

[Iperxoana pa3maTpama Cy MMaja 3a IWJb Jla MOKaXy Koje je MPUOIMKHO MECTO M yJora
perpyToBama M CeJEeKIH]e Yy MPaKCH JbYJACKHX pecypca y CHCTeMy oja0paHe, Kako Ou ce y
HACTaBKy MOTJIO OJPEUTH IIITa HEJJOCTaje U KOJUM IyTeM Jajbe. HIBO aHATUTHYHOCTH OBHX
pa3Matpama y JIOBOJBHO] Mepu 00e30ehyje ma ce mumeHTHUKY)y MoryhHOCTH yBohema
MeTO0/1a, TEXHUKA U HHCTpyMEHaTa PErpyToBama U CeNeKINje y MPaKcy yIpaBibamba JbyICKUM
pecypcuma 'y cHCTeMy onOpaHe, y3 KOpHIIheme HayYHO-METOJOJOMKOT TPUCTyIa
yIpaBJbamky JbYJICKAM pecypcuMa U yrienajyhu ce Ha oapeleHa uCKycTBa APYTUX.

C tuM y Be3H, mojasehu oJ1 perpyroBama MOXE ce 3alla3duTH Jia je TMo0O0JbIIAke MPUMEHE
TexHuKe yHampehema u Tpancdepa Moryhe oOyuaBameM HEMOCPETHHX CTapelInHa Y
noryeny npahema MOTYMIHEHUX, a TEXHUKE TpEropyka W Tpeisiora CIy)kOe 3a JbYJCKe
pecypce y meny ynampehemwa euaennuje KaldlC u JIIIII oGorahmBamem Tux (oHmOBa
nmogataka 3a obe3deheme jom 00jeKTUBHHjUX T0JIaTaka O PACIIOJIOKHUBOM Kajpy, KOjH ce
Takole KOpUCTE U y CEeJIEKIIN]H.

VYV cBpxy ayropodHor obe3dehuBama KBAIMTETHOT Kajpa, Mpe CBera TaJeHTOBAHUX MIIAJIAX
JbYyH, TMOTPEOHO je& OCMHCIUTH TPHUCTYN 3aCHOBAaH HA HEMOCPEJIHMM KOHTAKTHMA, KOJU
CIPOBOJUTH TyTeM CTPYYHHX KOH(]EepeHIWja, CeMHHapa, CHMIIO3HjyMa W CIMYHO OWIIO
OpraHW30BamkbeM Yy UWHCTUTyIMjaMa cucTeMa of0paHe WM yhoyhuBameM HaIIUX
npeactaBHuka. OBIe opraHu 3a JbYJICKE pecypce Tpeba Ja mpey3Mmy ojroapajyhy yiory y
MPHUIIPEMU HAIIUX MPEJCTaBHUKA 3a PErPyTOBabe TUX TAJCHTOBAHUX U CTPYYHUX JbYIIH.

Cenekmuja, Kao MOCTYIIAK, J€ YMHHU C€ BHUINE OJ IPYTHX METOJa YCIOBJhEHA IMOy3aaHoIhy
noJjlaTaka Koje KOpUCTH. Pa3ior 3a Ty ycIOBJBEHOCT ce€ Haja3h y CBEYKYIHO] BaJbaHOCTH

M0 Ypan 44. cr. 2. u 4. Vpenbe o cTamuMa y CIyk6H NpodeCHOHATHMX BOJHMX JIMIA M O yHanpehuBamy
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yTBpheHnX mojaTaka O WHAMBHAyATHUM OCOOMHAMa W HAYMHY MOHAIlama KaHAWaara Ha
yeMy ce 3acHHBa IpenBubhame WUxoBe Oyayhe (QyHKIMOHANHE YCIENmTHOCTH. Pememe je
HenpekuHo oOorahmBame (OHIOBa IMOJAaTaka Ha OCHOBY KOJUX C€ BpPIIM CeleKIyja,
MOTOTOBO 3aTO INTO C€ HEMpecTaHo Mo0oJbIaBajy nepdopmaHce JbYAM TOJ YTHIAjeM
HAyYHO-TEXHUYKOT HampeTka H JpYyrux ¢axropa. 3a MNPUKYIJbakhe TaKBHUX I0JaTaka
MOTpeOHO je y Behoj Mepr KOPUCTHUTH HHCTPYMEHTE TeCTHpamba.

Haume, monaszehm oj ummeHHIle Ja ce JbyJCKe crocoOHOCTH y oapeheHoj Mepu Memajy
TokoM BpeMeHa on 2011. roguHe YBENEHO j€ TICHUXOJIOIMIKO TEeCTHpama KaHIuJaTa 3a
MOCTIeTUIUIOMCKA IIIKOJIOBaa M ycaBplinaBama. C 003upoM J1a je 3a KOMaHJIHO-IITAaOHO U
reHepanmTaOdHO ycaBpIllaBame OJpaHuje IocTojaia o0aBe3a TecTa 37paBCTBEHE CITOCOOHOCTH
U TecTa CTpaHOI je3WKa, OBO MpEeJCTaB/ba HACTaBaK JIONyHe OWTHUX IIOKas3aTesba 3a
npensuhame Oyayhe QyHKIIMOHAIHE YCIIEITHOCTH OBUX KaH/IHM/1aTa.

Takohe, oBaj mpuctyn Oum morao ma Oyne MyTOKa3z W 3a IOCTaBJ/bCHA, a CBEHTYAIHO U
yHarpehema y YMHOBE, IPBEHCTBEHO W3 pasjiora INTO je W 3a HUX IpoIrcana cejekmnuja. To
3HAUU J1a ce, 3a CeJeKIUjy, Mopajy 00e30eIuTH TakBW OWTHU TOJAIM, KOjU MOTy Ja y
HajBehoj Mepw rapaHtyjy Oyayhy QYHKIHMOHAIHY YCIENTHOCT KaHIUaara, a TO O
nocrojehrx HHCTpyMeHaTa HyId caMO TeCTUpPabe. JeTan o]l mpuMepa KOju OBO MOTKPEILJbYje
je kopumheme TECTOBa ca CHMYJAIMjOM pEaTHHX OOpOCHHMX CHUTyallHja paad MpoleHe U
1360pa eHIIecKHX o(pHIEPa 32 KOMIIEKCHE paTHe 3a1aTke TokoM J[pyror ceerckor para.'t

Jour jenan o MHCTpyMeHATa KOjU ce MOXKE JIaTH 3HadajaH JOIMPUHOC KBAIUTETY TOJaTaka 3a
ceJieKIujy je uutepsjy. Kao u Tectupame, u HHTEpBjy Ou TpeOano MpomucaTH U KOPUCTUTH Y
MOCTYIIIIAMA CEJIeKIMje 3a IIKOJOBalke M yCaBpIlaBame M IOCTaBJbEHe. Yak W ako ce
ynotpeba HHTEpBjya He OHM Ipolucaia, CBakako OM 300T HEroBe MOIYJapHOCTH Kao
WHCTPYMEHTa Tpedajlo CIpOBECTH OOYKY HWJIM CIIHYHY (GopMy ocmocoOshaBarha 3a FErOBO
MPaBIIIHO KOopUlTheme.

Ha xpajy ocraje muTame ymoTpede mojgaraka MpUKYIJBEHUX U3 Pa3IMUUTHX M3BOpA, Kao U
HaBEJICHUM HMHCTPYMEHTUMA y MOCTYIKY U3pajie MPOMHCAHNX JIMCTa KaHuIaTa Kao CpeICTBa
3a m300p 3a cBa TpHW IMOCMaTrpaHa mporeca. JIucre kanauaara ce, y HaBeJJleHOM CMHUCITY MOTY
JIOOUTH JeIMHO pAHTUPAakeM — 3HA4M TO Cy paHr-JIMCTE, 3a INTa je HajCBPCHCXO/HH]Ee
KOPHCTHTH MOJIEN y paHTHpamy 1 m36opy kaaposa. > IlosHato je ja je m36op Kamposa 3a
mocraB/bethe Ha ojpeheHe myxHocTH, yHampehewme y BUIIM YWH WK yhnyhuBame Ha
IIIKOJIOBAIbE M yCaBpIIaBamke j€ jeIHO OJ IEHTPATHUX IHUTama pa3Boja Kapujepe, IITO
orpe/iesbyje HheroB 3Hauaj U 3a MOjeIMHIIa U 3a cucTeM. Takole, To je M3y3eTHO OCeTJbUBO U
CJIOKEHO THTamke KOJe 3axTeBa MpaBWIaH W O00jeKTHBaH W300p mpemMa MepJbUBHUM
KpUTEepHjyMUMa, mTo 00e30ehyje myHy adpupMmaiujy u pa3sBoj Kajposa. 3a OBO je HEOIXOIHO
MIPABIIIHO W3abpaTh KpUTepHjyMe W u3Hahu MoryhHOCT KBaHTH(HUKAIM]jEe HUXOBOT yTHIIA]a,
YUMe Ce CTBapajy MPETIOCTaBKe 3a MPUMEHY KOMIPOMHUCHOT HpPOrpaMHpama, Kao MeToJe
BUIIEKPUTEPHjyMCKE ONTUMU3aIje. MeTosa ce 3acCHIBa Ha HAJIAXEHY YXKer cKyra Moryhux
pelema Koja ce BpeJHOCHO IpUOImkaBajy ,uaeantoj Tauku”. Hajmpe ce oapelyjy Hajoobe
BPEJHOCTH 3a CBaKd eJeMEHT (Kao HIp. cIy)kOeHa OIleHa, JY)KHOCT HTJ.), a 3aTUM ce
»Tpaxe" KaHAWIATH y 3aBUCHOCTU KOJHKO cy ,Omu3y“ ca cBOjUM OIleHaMa HJEaTHO]
BpenHoctd. To je, ycTBapw, ,UTEpaTHBHO KOMIIPOMHCHO paHTHpame” Tae ce BpIIn
BUIICKPUTEPUjYMCKO  paHTHpame CKylla BapHjaHTH ca  3aJaTdM  BPEIHOCTHMA

locnoBna 3mama, IlpoleHa KaHaumaTa - ympaBbame JbyICKMM pecypcuma - eMarasun 6p.31,
http://www.poslovnaznaa.com/objavljeni-autorski-tekstovi/e-magazin/27 gaoa-kandidata-upravijee-
ljudskim-resursima.htm

"2 Hanogesa B., Humeepanno nnanuparse kaoposa y genukum cucmemuma, BojHonmsnaBauku 3aBoj, beorpar,
2000,cTp. 79.
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KpuTepujyMckux (ynkiuja. Ha ocHoBy HaBaeHor Tpeba ucrahu ga camo HajcnocoOHHjUMa
Tpeba oMOryhuTH Jgajbe HalpeloBame y BOJHHYKO] Kapujepu. I[loTpeOGHO je ma naeo
3amociieHNX Oyje crpeMaH Ja TPUXBAaTH Mame MEepCIeKTUBHA M HEMEPCHEeKTHBHA pajHa
MecCTa, a JIeo J1a, U3 00JeKTHBHUX MJIH CYOjeKTUBHUX pa3Jiora, HAIyCTH BOJHY OpTaHH3aIdjy U
Ipe Hero MITO JIoYeKa Kpaj paaHoT BeKa.

3.3.OPMJEHTALIUJA

Panujum 3akonom o Bojcum OGmiio je mpomucaHo Aa ce Ha NPHUIPABHUYKK CTax ymyhyjy
oduIpH 1o 3aBpimeTKy BojHe akamemuje. To je HHCTHTYIIHOHAM30BaH 00K OpHjeHTAIH]e
KOjU TI0 CBEMY 3a/I0BOJbAaBA H-ETOBE CTAaHJIApAE, jep je 3a CHUCcTeM OMIIO 3HayajHO Ja MJIAJu
ourpy cTeKkHy Mpakcy 3a caMOCTAIHO BPINEH-E JTy>KHOCTH, YKJbydyjyhu mpumarohaBame
KOHKPETHUM OJIrOBOPHOCTHMA, XXUBOTY U paay y jeAuHuInama u yctanoama Bojcke CpOuje,
KOjU Cce JISTUMUYHO pPa3NIuKyjy oi BojHe akanemuje. CamammuM 3akoHOM o Bojcnm Huje
IPOMIKCAHO J1a ce O(UIUPH IO 3aBPIIETKY BOjHE akajemuje ynyhyjy Ha MpUIpPaBHUYKH CTaX
y jeANHUIIE BOjCKE M MUHHACTAPCTBA.

OpujenTanyja npodgecnoHaTHIX BOjHUKA 3aCHUBA Ce HAa OpUjEeHTAllAjU Koja je CIIpOBe/IeHa 3a
BpeMe JIOK Ccy OWIM Ha CIyXemy BojHOr poka. C o003mpoMm Ja ce mnpodeCHOHATHU
nojgoduuupu, nprubdaBsbajy o npodecHoHATHIUX BOJHUKA OHJA C€ OBa KOHCTAaTalllja OJHOCH
U Ha FHUX.

Comnyjanu3anuja ¥ opHjeHTalMja UBUIHUX JIMIA M JIP)KaBHUX CIIy>)KOGHUKa HHje MOceOHO
IpomKcaHa, a y TpakCH je TPUCYTaH YIJIABHOM WHIWBUAyallaH OOJHMK OpHjeHTaIuje.
WNmajyhu oBo y BuIy, TOTpeOHO je Kpeuwpame Imporpama oOydaBama HENOCPEeIHUX
CTapelHa ca OCHOBaMa IpoIieca COoIfjain3aliije U OpHjeHTaIuje.

3.4OLIEUBAE

VYenemHocT npodecHoHAIHUX NpPUIIAJHUKA OJyBEK je Omia jenaH oj CTyOOBa OICTaHKa
BOJHOT CHCTeMa, 300T dYera je HempecTaHo Owia y CpeAWINTy IaXme KOMAaHIOBamba.
VYenemnocT rahama, yBexOanocT O0pOeHUX pasiibi, pyKOBamba CPeCTBUMA U CIMYHO, YBEK
je Omia BpeIHOBaHa KBAaHTHTATHBHUM ITOKaszaTe/buMa. olleHa Tahama OpojeM Torojaka y
onpeheHn kpyr mete, Bpeme H3Bohema OopOeHe palie, BpeMe CKialama U pacKianama
OyIIKe W MHOINTBO CIMYHUX IpUMepa KOjUM Ce€ MepuiIa YCHEeITHOCT oOyke — JaKie
oOyuenoct. HopmaiHo je, ogatie, 1a ce IpUHIUI MEPJHUBOCTH YCHEIIHOCTH MIPEHOCHO U Ha
OHE KOj! Cy OATOBOPHU 3a 00y4EHOCT — KOMaHAWpe U KOMaHaHTe, ajld ¥ Ha CBE OCTalle KOjU
cy y GyHKIHMjH oJIpIIKe 00yKe, 3aIpaBo CBE IMPUIIAHUKE BOJHE jeAUHUIIE.

Mepeme yCHeIHOCTH ce, 3a NnpodecroHaHe opHUIMpe W MOoao(uImpe, UBAIHA JIAIA U
Jp’KaBHE CIIy)KOCHHMKe, CIPOBOIU Yy (OpMHU olieluBama ojapehuBameM KBaHTU(HUKATOpa —
OpojHe omeHe, mTo ymyhyje Ha METOJTy cKaJle TIpOoIIeHE.

C 003upoM Ja je cucTeM OlleHhMBama JAPKaHUX CIY)KOCHHWKa MPWIMYHO T00po paspalheH, a
ceM Tora y HauiexxHocTH je CiyxOe 3a ympaBibame kKajnpoBuma Biage PenyOimke CpoOwuje,
ocTaje J1a ce cariiefiajy mpobieMu olemhuBama npodecuoHarHux opunupa u nogodunupa u
[IUBUJTHUX JIIIA.

Hanme, mpakca onemrBama OBUX KaTeropuja Kajpa nokasyje ga uMma ojapeheHux cinaboctu u
OpraHU3aIMOHUX W MAaTEPHjaTHUX PEIIeHkha, YHjH je pe3yITaT HeyjeTHAueHO OICHhUBabe KOJI
opurpa U moAOPUIMpa U BPJIO BUCOKE OIEHE KOJ BETUKOr Opoja IUBUIHHUX JIHIIA.
Hemocpenna mocnennna Tora je Ja je y BEJIWKOj MEpH KOMIIPOMHTOBAaHA YIIOTpeOHA
BPEJHOCT TaKBUX OIIEHA, jep OIleHa MpeCcTaBba je/laH O] TTITaBHUX KPUTEPH]jyMa.
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Jonomeme HoBor 3akoHa o Bojcim Cpbuje mpowm3Beno je Mpolec JOHOIICHa HOBUX
M0J[3aKOHCKHUX aKaTta, 0J1 KOJUX Cy W MPAaBHUIIHAIM O OICHUBaby MpodecnoHaTHuX oummpa
¥ nofopUIMpa U IUBIIHUX JIMIA, aJld OBO j€ caMO MOBOJbHA KOWHIIUICHIIMjA 32 U3MEHY
CHUCTeMa OIlcHhHBama KOjU je W WHade Beh Tpebasio MemarH, Kao INTO je MPETXOJTHO
HarJameHo.

WNuaue, orieHa je HenpeKuIHM Tmporiec nmpaherma pasa u CICOOHOCTH 3aIlOCIICHHX.

[{up omewuBama je n00HMjambe OOjeKTHMBHHUX, BaJbaHUX W YIOPEAMBHX IIOKa3zaTeba O
e(pUKACHOCTH, CHOCOOHOCTH, CTPYYHOCTH W JIMYHMM KBaJIMTETHMAa CBHUX 3aIlOCIICHHX.
OuemnBame je jenaH o] OCHOBA 3a JOHOMIICHE OJUTyKa O JIMYHOM CTaTyCy IMOje[HHIA, a Y
IpoIlecy CeJIeKIrje Kajpa MpeJcTaBiba jelaH O/ IEHTPATHUX HHCTPYMEHATa 33 YIpaBJhambe
kagpoBuMa. OleHa caapikKu IpaBlie Jajber Bohema y ciry:kOu u omoryhasa 3amocieHuM Jia
mparte ¥ IpeJyUIaxy IiaH Bolema CONICTBEHE KapHjepe.

OcHoBHa Hayena OICHUBAKHA Cy HE3aBUCHOCT W HEMPUCTPACHOCT. YUECHHUIM y MOCTYIKY
OIICHMBaba HE MOTY IIPUMATH HAKAKBe HHCTPYKITHje WM YITyCTBa KOjuMa OW ce yTUIAIo Ha
UCXOJ1 OIleHUBama. Y MpoIecy OLEHUBamba YUeCTBY]Y JIMIE KOje ce OIlemyje, OllehuBad U
KOHTPOJIOP.

OnemwuBay je Juile 0OJArOBOPHO 3a U3pajay M3BEINTaja O olewkuBamy. HauenHo 1o je opumnup y
Bojcriu CpOuje mpearmocTaB/beHH JIMITy KOje ce OIemyje, a KOjH Ce Hajla3W Ha JYKHOCTH
KOMaHIupa yeTe-0aTepuje U BUIIIO].

KoHTposop je jmie HemocpeHO MPeIoCTaBIbeHO OlCHhUBAaYyY, KOje KOHTPOJIHUIIE U3BEIITA]
0 OIEHUBAYY U CTaBJha KOHTPOJIHH MOTITHUC.

OnemnBame MOKE OUTH PEJIOBHO W BaHPeIHO. PeIOBHO OleHUBame ce BPIIH jETHOM Y JIBE
roauHe 3a opUIMpe W jeJHOM ToAuInme 3a mepuon on 1. janyapa mo 31. mememOGpa 3a
[MBHJIHA JTHIIa. BaHpeHO OIeHUBamke Ce BPINU y cllydajeBUMa MpenBuheHnM ypeadama o
OIICHUBAKbY MOjeIMHUX KaTeropuja Kaapa.

OnemuBame ce BPIIA OPOjYaHMM M ONMUCHUM OIleHaMa. bpojuaHWM oIleHaMa ce OIeHmY)y
eJIEMEHTH — MEepHJia MPOMUCcaHa Moce0HO 3a JpXKaBHE CIyKOeHuKe, MpodecrHoHalHa BOjHA
JIMIa ¥ IMBHJTHA JIATA Ha cIy0m y Bojc CpoOwuje.

bpojuano onemuBame BpIIU ce MO METOCTENEeHO] CKallu olleHama o1 1 10 5.

Kox mpodecnonanaux odummpa u moouIHpa OCHOBHE IIPOOJIEM je Majla CeMaHTHIHOCT
OIleHE KOja MMa CBera ocaM elleMeHaTa, J0K je HeKaJalllba capikaBaia MHOTO Bulle (IpeKko
meazecer). ™ 2 Ca apyre crpane, y Yipasu 3a kagpose CeKTOpa 3a JbyICKe pecypee y3eTo je y
pa3Marpame HEKOJIMKO CTPAaHUX MCKYCTaBa, OJ1 KOjuX M (paHIyCKO, KOje OCUM caMOoT HaunHa
onpehuBama oneHe uMa U paszpaljeH moctymak Bepudukanuje. HakoH cBera HaBeieHor, Ha
OCHOBY carjeJJaHAX CI1a0OCTH COICTBEHOI pellera W JOOPHX CTpaHa CTPaHHX peliema Y
TOKY je M3paja HOBOT MOJICI OICHkhHBarma y (POPMH Ipeiora MOI3aKOHCKOT aKTa KOj! jOIIl
HUj€ YIIao y MpoIeaypy JTOHOIICHA.

OrmeHa nUBUJIHKX JMIa je 6poj 6omoBa koju ce (mesbermem ca 1000),HemocpeiHO PEeBOAM Y
¢daxTop nosehama win cMamema wiare. OBa YHIBEHUIA je, Y YyCIOBUMA €KOHOMCKE KpH3e,
JIOBeJIa TIONPUJIMYHO JI0 JeBajIBallMje OICHHUBamha, OJJHOCHO YeCTO HEOCHOBAHOT MoBehama,
mTo He Om Omio Temko jJoka3aTu. Jpyru pazmor 30or dyera je olleHa ITUBHJIHHMX JIHMIIA
HEKBAJIMTETHA OJHOCH C€ Ha CI0XKEHOCT HeHOr ojpehuBama mpema aepuHHCAHIM
KpUTepujyMuMa eHuX enemeHaTa. CBakako Hajehm mpoOrneMm je uYnMmbeHUIIA Ja HUje

13 C Tum y Be3u ce mpe HEKOTMKO TOJIMHA TI0jaBIIIO PA3MHUIILIbaKsE JIa CTapy OLEHY HHje Tpebao yKHIaTH HEro
camo n30aunTy ,UaeosomKke” eaeMeHTe 1 6mna Ou MHOTO yNoTpeOJbMBHja O Calallibe
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pa3paheH mocTynmak yTBphuBama pagHUX IUbeBa W Tpahema yCIeIHOCTH paja Ha KOjH
HauWH OW ce, Ha Kpajy Meprojia OleHhIBamkba, CaMo W3Bela 30MpHa — 3aKJby9YHA OIleHa. TakBo
pelese je y olelhuBamy ApKaBHUX CIY)KOCHHKa U HaMmepa je Ja ce, Ha oaroBapajyhu Haunn
yrpaay y HOBH MOJIEN OICHhUBamba IUBIUTHUX JHIa. OBUM OM ce permno OCHOBHH Ipo0IieM, a
TO je onpehuBame je THOZHAYHUX KPUTEPHjyMa | MOCTYIKA IbUXOBE MPUMEHE.

3.5TIPUMEHA OCTAJIMX METOJIA

OBne he OWTHM HampaBJbeH caMO KpaTaKk OCBPT Ha MPHUMEHY OCTAJIMX METOJa U TEXHHUKa
yIpaBJbamba JbYICKAM pPEeCcypcrMa, ¢ OO3MpOM Jla OHE HUCY y HAQJICKHOCTH YTIIpaBe 3a
KaJpOBe Kao HOCHOIIA TNIAHWPaba MOIyHE CBUM KaTeropujama npodecroHaIHoT Kajapa.

Ananuza nocna je y HaUISKHOCTH YTpaBe 3a opranu3anujy Cexropa 3a MOJUTHKY oa0paHe
MO. Jlo ycBajama MojyjapHOr npuHImna jenuHuna Bojcke CpbOuje, aHammza mocia ce
CIIPOBOJIMIIA Y jeAWHUIIAMa-yCTaHOBaMa IPHIMKOM H3MEHa TocTojehux nim JIoHOIIeHme
HOBUX (opMmarja W cucTeMaru3alyja jeJMHUIA-yCTaHOBa y cucTeMy ojopaHe. Tako ce
JIelIaBajjo Jia TPAKTHYHO HEMa JBe WCTOPOJHE jEWHUIIC paHra Opurane ca HCTOM
¢dopmanujom. Hakon yBohewa MoJIyiapHOr NpHUHIMIA, Je(UHHCAHU Cy JaCHU U CTPOTH
KPUTEPHJYMH 3a KPEHpame HOBHX (POPMAITUjCKAX MECTa, TaKO Jia jeé OCTBApEH HEOIXOJIaH
HUBO JeZTHOOOPA3HOCTH cacTaBa. Y ycraHoBaMa MuHMcTapcTBa ofi0paHe Cy cucTeMaTH3aluje
pagHUX MEcCTa, 3a Koje ce npema nponucuma Biane Penyonuke Cpbuje, y mpunpeMu u3MeHe
WIA JIOHOIIEH-a, aHajh3a I[ocja BpLIM, Morjo Ou ce pehu, HeEmOTHyHOM MeTOJIOM
orcepBanyje — BohemeM aHEBHHKa pama. [locTymak ce, ycTBapH, CBOJM Ha HOIyH-aBambe
oOpaciia o caapkajy mocjia oJi CTpaHe HEMOCPeTHOI PYKOBOJMOIA, HABOHEHEM OCHOBHHUX
AaKTHBHOCTH M BPEMEHCKO ydenrthe akKTHBHOCTH y JTHEBHOM aHTa)XOBamy 3amocieHor. [lasbe
ce MOMyHeH o0pasall J0CTaB/ba aHAJIMTHYApPY IMocia 3a MUHHCTapcTBO oAOpaHe paau
BepH(pHUKaIFje U THME je TTOCTyITaK OKOHYaH.

Ob6yxa je W3y3eTHO 3HayajHe 3a cucTeM ondOpane. OHa, yCTBapH, NpEICTaBJba jeJlaH O]
TJIABHUX caJipykaja KojuM ce 0aBH BOjHA OpraHu3ainuja y Mupy. KapakrepucTuaHo 3a 00yKy je
Jla ce CIPOBOOM paad OCIOCOOJbaBamba 3a pPYKOBamke CPEACTBUMA, MOCTYHAame II0
npoleaypama, pruMerbYyje ce Y HHIUBHIYyATHOM M IPYITHOM OOJIMKY HT/I.

OOyka mpodeCHOHAIHUX TPHUITATHIKA CE PA3IUYATO TPETHpaA 3a Pa3IUUMTe KaTeropuje
KaJipa, Kao ¥ 3a pa3JIMIMTe jeIUHUIe. Tako je MpunaJHAIMA CIICIUjaTHAX JeIHHUIa 00yKa
BEOMa TPUCYTaH CajJpKaj Y CBAKOJHEBHOM aHTa)XOBamby, JIOK MPHUIAJIHUIMMA yCTAaHOBA Y
MuHucTapcTBY 070paHe, IMOCTOj| T3B. BOJHOCTPYYHA 00yKa KOja ce CIIPOBOJIA jeIHOM JIO JIBa
nyta MeceqHo. OcuM Tora, MocToju 00yKa Koja ce€ HAMEHCKHM OpraHu3yje Ha MOCIy WX BaH
mocJa 3a oBJajaBame ojpel)eHrM 3HamuMa 1 BeITHHaMa 3a oTpede cimyx0e. Heka o1 oBux
3HaWha W BENITHHA IMPETCTaBjba JICO CTaHJapjAa 3a MpoQecHOHANHE TPHUIAIHUKE a TO CY:
3HAE CHIJIECKOT je3uKa y oJjpe)eHOM CTereHy U pajl Ha padyHapy.

On MeTosa U TexHHKa Koje ce IpuMemyjy, Beh je moMumbaH NMpUIpaBHUYKY cTax. Takolhe cBe
je BHIIIe TIPHUCYTHO Y4Y€He y3 MoMoh KOMITjyTepa, Ia M y BapHjaHTH y4erma Ha JabuHy. C
0031poM Ha Op3 pa3Boj pa3HUX €IyKAaTUBHUX cajpkaja 3aCHOBAH Ha TEXHOJIOTHJU, BPJIO je
BEpOBATHO J1a he TO yTUIIaTH HA MPUMEHY U y CUCTEMY oz[6paHe.114 VY Tom cmmciy Tpebano
O0u ucnuTaTH MOTYNHOCTH CaMOCTAJHOT ycaBplllaBama Ha VIHTEpHETY MOIITO je CBE BUIIE
pa3IMUATHX MPOPHUTAOMITHHX, MMa YaK W HenpopUTAOMIIHUX CajTOBA HIIP. 32 CaMOCTATHO
yUeHe CTPaHUX je3HKa.

14 Cana nocroju mporpam yuema Ha JabUHY 3a paj Ha pauyHapy 1o nporpamy ECDL
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3.6 IUIATE U CTAHJAP/

Cranjapn ¥ TUIaTe Wrpajy BakKHY YJIOTY Y KapHjepu NpUIaHHKa cucTtemMa ojaopane. Mako
HEeKa HMCTPaXMBamba, MOBOJOM OpOjYaHMX CMameHa W PeAyKIHMja Kajapa, TOBOpe Ja Iuiare
HUCY HajBAKHHUJH PA3JIOT 300T Yera OW JbyJIM XTEIN JIa OCTaHY YBOJCIIH, CHTYPHO je jeJaH O
HajBaXKHUJUX.

Crangapn ¥ 1iaTe MpUIaJHAKA CHCTEMa oJi0paHe, y Hajeehem Opojy cirydajeBa, cy Behe Hero
IpOCeYHEe W TO 300T YeCTHX IMpeMelnTaja, HeMOTyhHOCTH JToJaTHe 3apaje, TEIIKUX YCIIoBa
paza ca IMyHO OMACHOCTH, CIIPEMHOCTH Ha HajBeha ojpuIlama U BEJIHMKE OJrOBOPHOCTH 3a
MOTYHEHCHE.

Bemuka Behwna 3amaqamx mw HATO 3emasba WMa WCKycTBa Yy IPOjeKTOBaWmY U
UMIIJIEeMEHTAIMj1 TIpaBeIHOT CHUCTeMa IiaTa Koju oba3behyje 3amoBospaBajyhu cranmaps 3a
MPUTIAJHAKE ¥ WIAHOBE HUXOBUX Mopoaumna. [Iprumama ce moBehaBajy y oJHOCY Ha T'OJMHE
CTaka, YMHA U 10JI0kaja 1 Beha cy Hero npoceyvHa.

3eMJbe KOje Cy y TPaH3WIMJH ¥ KOjUMa je TPHOPHUTET pa3Boj €KOHOMHjE W Ipelia3aK Ha
TPXKUIIHY MPUBpEy HHUCY OIMax y CTamy Ja 3a 3amociieHe o0e30ese 0BOJbHA MpUMamba.
MebhyTum, mpuxBartameM TPXKHUITHUX MPHHIUNA KaKO y TOCIOBambY TAaKO W Ha TPXKHUINTY
pana, ©Hehe OuTH jenHocTaBHO 00€30eqUTH 3amociieHe MOTpeOHE CTPYYHOCTH U
3aJI0BOJbaBajyher KBaJMTeTa, YKOJIUKO ce NMpuMarka He nobehajy mo m3Hoca xoju he Omtm
JIOBOJbAH Jla KOMIIE3yje I0jauaHa Halpe3ama W paj y TEUIKUM YCIOBHUMA. YKOIUKO CYy
puMama J0BOJbHA Jla 00e30e/1e HopMaIHe YCIOBE JKMBOTA 3a MPHUIAJHUKE CUCTEMa OJ10aHe
U YIaHOBE BUXOBHUX MOPOJAUIA, OHH Hehe OMTH peoKynmupaHu TpakemheM J0JaTHHX M3BOpa
IpuMama, Koje y 0Jakoj MepH MOTY y3pOKOBaTH ClIa0Hje W3BpIIaBarme MPOQPECHOHATHHX
o0aBe3a, a y TeXeM CIIy4ajy MOTY JOBECTH JI0 TOra Jia ce MPHUIaJHHUIN YIyCTe y pa3He
KPUMHHATHE PaJhe U KOPYIIIH]Y.

3.7TIPUITPEMA KAJZIPA 3A MU3JIA3AK 13 CUCTEMA O/JIBPAHE

[Ipunpema kajpa 3a u3/1a3ak U3 cUCTeMa 0JI0paHe Mpe/icTaBba CKyll aKkTUBHOCTH U Mepa Koje
ce Tpey3uMajy y MAJbY MPHIIPEMe 3a U3J1a3aK U3 CHCTeMa OJ0paHe W eBeHTYyallHH HACTaBaK
Kapujepe JTulla YUjuM aHTaXOBamheM IMpecTaje moTpeoda.

N3nazak u3 cuctemMa ojaOpaHe KOjU 3a IOCIEAMIly MMa IpecTaHak ciyxbe Mmoryh je y
cienehuMm cutyarujama:

* morpebe cayx)0Oe yciaea OpraHH3allyjCcKO-MOOMIU3AIjCKUX IpoMeHa y Bojcrm
Cpbwuje, 6e3 paBa Ha TICH3H]Y;

* morpebe cmyx0e yclea OpraHHU3allyjcKO-MOOMIU3aIMjCKUX MpoMeHa y Bojcru
Cpbuje, ca mpaBoM Ha MIEH3H]Y;

* ycnen yTBpheHe TpajHe HeCIIOCOOHOCTH 3a ciryk0y v Bojcim Cpowje;

* ycIeJ CMpPTH Npumaaauka MuauctapeTBa ojiopane u Bojcke Cpbuje;

* [0 CHJIM 3aKOHA paJii CTUIarba ITpaBa Ha IEeH3H]Y;

* [0 JTMYHOM 3aXTEBY I10jeINHIIA;

* yclena HacTaHKa IMpaBHUX IperpeKa Koje 3a MOCIeANIly UMajy IpecTaHak ciyxoe.
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[{upHa rpyma kazapa 3a IpUIIpEMy 3a H3JIa3aK U3 CHCTeMa Cy OHa JIMIa Kojuma ciyxO0a
mpecrtaje mo notpedu ciayxode, a Ja MpU TOME HE MOTY OCTBApUTH IIPABO HA IEH3H]Y, JIUIA
KOja ocTBapyjy IpaBa Ha JIeo MEH3Hje Y CKJIaly ca BpEMEHOM IPOBEACHUM Yy CIYKOU U JTUIla
KojuMa Ciry>k0a mpecTaje 1o OCHOBY TpajHe HecIiocoOHOCTH 3a ¢iy)0y y Bojerim Cpowje.

[loceOny 1muspHY Tpyny 3a 30pH-aBambe YMHE WIAHOBH MOPOJAMIIE MOTHHYIMX M YMPIHX
npunaanuka MunuctapetBa ogopane u Bojcke CpOuje mpeny3umameM Mepa Kao MTo Cy:

* 00e30eheme mopoguvHe MeH3uje;

* 1oMoh y 3amolnubaBamy y Ap>KaBHUM U jaBHUM UHCTUTYIHjama;
* 00e30eheme cTumen Mja 3a MKOJIOBamke JIEIlE;

* oMoh y pemaBamy CTAaMOCHOT MTUTAmbA.

OcHOBHM 007MMK 30pHHaBama BUIIKA BOJHOT KajJpa je MpeKBaluuKalyja 3a [HUBUIHA
3aHUMama Win nociose. Omnpenerbermne 3a 30pHmbaBae BHUINKA Kaapa ITOBOJFHO yTHYE HA
adupMaIyjy BojHOT 1I03MBa, a TuMe U Ha Behe MoryhHocTH nmonyse.

Octanmu o0wim 30pumbaBama Kajapa KOju H3J1a3u 3 CHcTeMa 0JI0paHe Mory OUTH:

* moMoh y 3amonkaBamy y ApKaBHAM U jaBHUM WHCTUTYIHjaMa;
*  3]IpaBCTBEHO 30pHIbaBak-€ TPAJHO HECITOCOOHMX JIHIIA,

*  pecolmjai3alyja JAIa ca MHBAIUIUTETOM,;

*  CTHUICHIMpAhE IIKOJIOBaMA JICIIE;

*  MOJIPIIKA yJpYyKEHUMa BOjHUX BETepaHa,;

* momoh y cramMOeHOM 30pHbaBamy.

3a KBAIMTETHO 30pHIb-aBambe Kajapa KOJu OJijIa3u M3 cucTema oadOpane paszBuja ce lIporpam
30pumaBamba BUIIKA BOJHOT Kajpa PRISMA™, ca JIyTOPOYHOM HAMEHOM Jia IIOCTaHe
cajpxaj ympaBibarma JbYJICKAM pecypcuMa y MunucrapcetBy ogopane u Bojeuu Cpbwuje.

Texwumre [Iporpama PRISMA je 36pumaBame npodecuoHamHuX IprnagHuka MuHUCTapcTBa
onopane u Bojcke CpOwmje Koju Cy IMKOJIOBAaHW y BOJHUM IIIKOJIaMa, OJTHOCHO JIMIIMMA YHja
3Hama cTeYeHa TOKOM IIKOJIOBAakha HEMAjy aJIeKBaTHY MPUMEHY Y [IUBHJIHUM CTPYKTypaMma.

[Tpunpema xazpa 3a U3j1a3ak U3 cUCTEMa OAOpaHe 3al0YUIE y jeUHMIIAMa — yCTaHOBaMa y
KOjuMa Cy Ha CIyXOM O] CTpaHe KOOpAWHATOpa — JIMIa y OpraHnMa 3a JbYACKE pecypce
onpeheHnx 3a JaBambe OCHOBHHX MH(popMaija o BugoBuMa nomohu Ilporpama PRISMA u
IpaBUMa 1 MOTYNHOCTHMA 32 FBUXOBO OCTBapHBAmbE.

Koopauaatopn ycMmepaBajy 3aMHTEpecOBaHa JIMIla HAa PETHOHATHE IIEHTpE 3a TOMoh y
IIPOMEHHU Kapujepe y KOojuMa ce yIOo3Hajy ca HaYMHOM pajia ¥ BUJOBHMA IMOMOhH KOje MOTy
KOPUCTHTH.

1% cknamy ca cBOjUM OmpelielbeeM M Ca LIMJBEM Ja Ce ONAKIIA YNpaBibame MPOLECOM CMakeHa OPOjHOT
cTama, MuHuctapcTBo ogopane je nokpenyno [Iporpam PRISMA 2003 roanne. OBa nHHIIMjaTHBa, KOja je €0
mupuXx Haropa pednpme ondpaHe je GopMaliHO ycBojeHa o cTpaHe MuHUcTapcTBa onbpane y majy 2004.
roguae. On Tama, PRISMAje moctana cactaBHU JIe0 cUCTeMa YIIpaBJbamka JbYIACKAM pecypcuMa MuHICTapCTBa
onopane. PRISMA ce 3acHmBa Ha IBOCMEpHOM MPUCTYITy ¥ YCMEpEHa je Ha JIMIa Koja Cy OTHIIA U3 CUCTEMa
onbparne. OBum [lporpamom ce mpyxa momoh y pewHTerpauuju-GpopMHupameM PpEeTMOHATHWX LEHTapa 3a
MIPOMEHOM Kapujepe U 00yKOM-TIpeKBaTH(PHUKALINjOM MIPEKO eKCTEPHUX TPYKA0Ia yCIIyTa.
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VYV permoHasHUM IIEHTpEMa 3a MOMOh y TPOMEHH KapHjepe CBaKOM IMIy ce Jojelbyje
CaBeTHUK KOjU Ta IpaTH JIBE TOJAWHE Mpe MpecTaHka npodecuoHaite ciayx0e ma 10 ucteka
JIBE TOJMHE OJ1 JlaHa IpecTaHKa ciry)kOe y MunuctapcTBy onopane u Bojcriu Cpouje.

Oo6age3a muia koja kopucre yciayre [Iporpama PRISMA je na ocTaHy y KOHTakTy ca CBOjUM
CaBeTHUIIMMA, aji U Ja MPOIINpe MPEXKYy CBOjUX CapaJHUKa U HCIOJbE CBOJY MOJIPIIKY
OCTaJIM JIMIIAMA y TpriarohaBamy W HACTaBKY XKHBOTA W pajia y IHUBHIHUM CTPYKTypama
JIPYIITBA.

OcnoBuu BuioBu nomohu Ilporpama PRISMAccy:

*  Hudopmucame u Meaujcka MoApIIKa;

*  MoTHUBaIIMOHU KYPCEBH;

* Hudopmucame 0 MAIOM U CPEIHEM MIPETy3E€THUIITBY,

* (CaBeToBame 1 MOMON MPHU IPOoATAKEHY MOCIA,

* PenoBHe oTnpeMHUHE;

* Kpenutupame u cyOBEHIIMOHNCARE 3aTI0IIbaBarba KOJT TIO3HATOT ITOCIIOIABIIa,;

* JemHokpaTHa moMh y CBpXy caM03arolbaBama,

*  Ocrmoco0JpaBame, 0JTHOCHO 00yKa-TipeKBaIM(hUKaIHja,;

* 3amombaBamke Ko 100aB/baya M MOCIOBHUX NapTHepa MuHHUCTapcTBA 010paHe;
* 3amonubaBame y IPYTUM Jp>KaBHAM WHCTHUTYIHjama.
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4. OJHOC NPUNITAJHUKA BOJCKE CPBUJE ITPEMA CTATYCY N
CTAHAAPAY 3ANOCIEHUX Y MUHUCTAPCTBY OABPAHE

4.1. EMIINPUJCKO UCTPAKUBAIBE

Kaxko ce BpeMeHOM Mema Mpakca paToBama, Je(hUHHIITY HOBE MUCH]E, JJOHOCE HOBE 3aKOHCKE
peryjaTuBe W CTBapa €THUYKH, JPYIITBCHH M TJI00ATHH KOHTEKCT Y KOME ce JIeNyje — MeHajy
Ce M3a30BM W 3aXTEBH KOjU Ce IOCTaBJha]y MpeJ] BOjHE NpakTudape. HaBemeHe mpomeHe
3axTeBajy opranuzanuone Tpancopmarrje y MunucrapctBy ofadpane u Bojeuu Cpouje. Te
TpaHcopmanuje cy AyOMHCKe — paJuKaliHe W KBaauTeTHe. He ToBOpH ce camo 0 mpoMeHH
CTama opraHusainmje, Beh W 0 MPOMEHH KapakTepa OpraHuszanuje peaehUHUCAHEM
nmapamerapa Koju ozapelhyjy Bojcky. Y Be3u ca THM Memajy ce Muchje (HameHe) BOjCKe,
JIOKTpUHApHA JIoKyMeHTa (Ha HauuMH Ja OyJay Yy CKIaJy ca CaBPEMEHHM TI'eOMOJUTHUYKUM,
JPYIITBEHUM, JIPYKaBHUM U (DYHKIIMOHAIHUM OKPYKEHEeM), ITpaBuiia ciyxoe (mpegackoM ca
KOHIIENITA MAacOBHE BOjCKE Ha KOHIENT IpodecHoHAHEe BOjCKe), J0JIa3d J0 IIPOMEHA
npoduia MpHUITaTHAKA BOjCKE W YBOJHM C€ HOBO OpYXXje M ompeMa. Yciie[ THX MpoMeHa
Memajy ce obenexja Ha yHu(popMama, ajli U KOHTMTUBHU CTHJI TPUIAIHUKA, pa3yMeBarbe
opraHuzaiije y IeJlWHHU, Ka0o W HheHe CBpXe M yJIore y oKpykemy. Moxe ce pehm na ce y
IIEJIOCTH OJ[BUja Tporec "popmupama, OTKpUBama W pa3BUjama BAXKHHUX 3aKjbydaka' O
CTpaHe TpHUIIaJHUKA BOjCKe, 'MOK ce cyodaBajy ca mpobiieMHMa CIOJbHE ajanTanuje u

YHYTpallmhe I/IHTerpauI/Ije".116

[Tox ekcrepHrM OKOJHOCTUMA (CIIOJbHA anamTalyja) MoapasyMeBa ce IMUpe OKPYKEHe —
JIPYIITBEHO W Mel)yHapoHO, IMOApPINKA 3a cIpoBohemeM pedopMH y CHUCTEMY OJ0paHe,
notpeba M TeXmba Ka eBpoaTIaHCKUM MHTerpanyjama, morpedy 3a uHTeponepaluiomhy
cucTeMa | cTanaapam3anyjoM. CBe mpoliieMe yHyTpalllikhe HHTerparyje mokpehe morpebda 3a
TEXHOJIOIIKAM U OpPTaHU3allMOHUM IMpOMeHaMa Koje Bojclim oMoryhaBajy o0aBibame HEKHX
HOBHX 3a/1aTaka W Jla ce 3ajany 00aBJbajy Ha HOBH HAYHH.

Jbyncku pecypcu uMmajy KJbYYHO MECTO M BaXKHY yJIOry y cHarama ojOpane. [Ipumena HoBe
TEXHUKE W TEXHOJIOTHje 3aXTeBa CMamemke OpOJHOT CTama W, HCTOBPEMEHO, H3Y3eTHO
MOTHBHUCAaH W 3aJ0BOJbaH, BOJHUYKH ocmocoOsbeH kamap. [lutame koje ce mpu ToMe
MIOCTaBJha jeCTe KaKO 3aIl0CICHH TEPIUINPAjy TC IPOMEHE U Y KOjO] MEpH ce OHE YKJIamnajy y
IbUXOBY CIHMKY HWJIeaTHE OpraHu3aiuje, OJHOCHO Jia JH TOCTOju yckiaheHOoCT wu3Mehy
3aIlOCIICHOT W OpraHu3allfje — CKJIa/l BPETHOCTH 3aI0CIICHOT ¥ BPEJHOCTH KOje OpraHu3aIyja
IIPOMOBHIIIE.

OIHOC BpEIHOCTH 3alOCIEHOr W BOjCKE Kao OpraHu3alyje je JBOCMEpaH, jep Kao IITO
BPETHOCTH 3aIlOCIICHOT MOTY Jia YTH4Iy Ha TO Jia JI he ce OH YONIIITe ONPEICTUTH JIa Pad y
BOJHO] CpEIWHH, TakO BOJHA CpeAMHA MOXKE CEJIeKTHBHO Ja Jellyjé Ha HCTaKHYTOCT
noctojehnx BpeaHOCTH W TpUXBaTamke HOBUX BPEIHOCTH KOJ 3amociieHor. OmHoc je
y3ajaMaH, jep OCTBapeme BPEJHOCHHX OYeKHBama ojpehyje cTemeH 3am0BOJHCTBA
3aIlOCIICHOT, a 3a/I0BOJHCTBO yTHUYE HA FHETOBY CHPEMHOCT Jla MPHUXBATH BPEIHOCTH KOj€
BOjHA CpeJIMHA IMPOMOBHIIE U JIa C€ OHJIA U 3aJlaKe 3a HbUXOBO OCTBAPHBAKE M OJpIKaBaIbe.
He camo mito yTrde Ha cTeleH 3a70BOJbCTBA 3armociieHor, Beh ocehaj ma ce aene 3ajennnuke
BpeIHOCTH oMoryhaBa MpeaBUIJBMBOCT M YHH(OPMHOCT IMOHAIAka YIaHOBA — INTO jadya
y3ajaMHy ITOBE3aHOCT.

16 leo lllejnoBe nedunuImje opranu3amone kynrype, [lerkosuh M, Jopanonh.-boxxuros M., Opeanuzayuono

nonauiaree, Meratpenn, beorpan, 2002.r.
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OBaj Hay4YHHOUMCTpPaXXMBAYKH paji MpelcTaBiba Jieo apyre ¢aze ucrpaxuBama 'CTaBOBU
npunagauka MuHucTapcTBa onopane W Bojcke CpoOuje o pedopmu Bojcke CpOuje u
0e30e1HOCHUM HHTerpaijama’”, koju je peanuzoBan TokoM 2008-2009roaune.

Emnupucko ucTpakuBame je CIPOBEICHO Ha PENpe3eHTATMBHOM Y30PKY Yy capalmbH ca
ynpaBaMa MuHucTpcTBa on0paHe u [enepammraba Bojcke CpOwuje, y IeNoj CTPYKTypH
cucreMa oja0paHe METOJIOM aHKeTHpama. HaBeleHO HCTpakuBambe Cce€ OJHOCHIO Ha
UCTpaXUBaE OJIHOCA 3aIOCIIEHUX MpHunagHika Bojcke CpOuje mpema craTycy U CTaHIapIy
3arocyieHux y MUHHCTapCTBY 0J10paHe.

4.1.1TTPOBJIEM NUCTPAXXNBABA

KomrtekcHocT pepopme cuctema oOpaHe Jyro je MpeaIMeT jaBHUX MOJUTUYKHX U CTPYUIHUX
JIMCKYCHja y CHCTEMY W BaH mera. M3paxeHo JeKximapaTiBHO MpUXBaTamke IMpolieca, He 3HaUl
na He moctoje otnopu pedopmu. OHM HEMHHOBHO HOCTOj€, a TPBEHCTBEHO CY IOCIETUIA
TEXXIHH JIa Ce 3aJIpKe paHHUje cTeUeHe TO3HIMje JIela 3aloCIeHuX. YIpaBo 300T Tora, Hako ce
CMamyje KOJMYMHA KpuTHKa pedopmu U moBehaBa yrien mpunaaHuka BOjCKE Y Hapoy,
noBehaH je MHTE3UTET KpUTHKa pedopme (y CHCTEMY U BaH Ibera), a Koje ce moce0Ho 0HOCe
Ha cMep Oe30eHOCHOT WHTErprcama M Ha KaJpOBCKa pellelha y CUCTEMY OJ0paHe.
PasymspuBa je morpeba a WHTEPHO jaBHO MHIGEHe CHCTEMa OJ0paHe MpyXa MOIPIIKY
MEHAMEHTY W Ja je carjlacHO ca IMpOjeKIujoM pedopMe, a HApOYUTO ca Mepama Koje ce
Mpeay3uMajy y OpraHu3allfjCKuM IMpoMeHama. 300T Tora, MEHAMEHTy CHCTeMa oJ0paHe
KOju ympaBjba pedopMoM Tpeba jacHa eMIHPUCKH MOTKPEIJbeHA CIIMKAa O UHTEPHOM jaBHOM
MHIEHhY.

Y TOoM cmumciy mpoOieM OBOT MpojeKTa je HACHTU(UKOBakE W CTATHUCTHYKA aHaIH3a
npeoBnalyyjyhux yBepema 3amoclieHUX y CHCTeMy oJ0paHe O KJbyYHUM pedopMCcKUM
3axBaTuMa y obsatu ogOpaHe.

4.1.2ITPEJIMET UCTPAXKUBAKBA

[TpenMeT OBOT WCTpakuama IPEICTaBIbajy YBEpema 3aloCiIiCHHXH y CHCTEMY OJ0paHe
(MHTEpHO jaBHO MHICHE) O KapakTepy, MHTE3MTETY M KBAJIUTETY JO Cajia peali30BaHHUX
pedopMu cucTeMa ojI0paHe.

4.1 3HNJbEBU UCTPAXKNBABA

OnmTH U/ HCTPAKHBAKA jECTE Jla ce IPOBEPE yBEpema 3alocIeHNX O TOKY U CTENeHY
JIOCTUTHYTOCTH ITUJbeBa peOPMH CHCTEMa OJI0OpaHe | JIa Ce YTBP/IH IpaBall ¥ cMep MpoMeHa
WHTEPHOT JaBHOT MIbEHhA, a PAJIM YBUA Y CTETICH HErOBe MOJIPIIKE OBOM IMPOIIECY.

IMoceOHn UL HCTPAKMBaMKa j¢ KOMIIapaTHBHA aHAIN3a pe3yaTaTa uctpaxkupama u3 2008.-
2009.roauHe U pe3yirata OBOT eMIUPUCKOT UCTpakKWBamka YuMe OU ce CTEKIIU YCJIOBH Ja ce
YTBPJIM IIpaBaIl ¥ CMep MpoMeHa HHTEPHOT jaBHOT Miberha Y Bojcin Cponje.

3a ocTr3ame MOCeOHOT MUJba UCTpaXKUBamba e(hUHACaH je cliefehn nojemmuayHn 1uJb.

*  VYTBpIUTH yBepema 3alOCICHUX Yy CHCTeMYy oJ0paHe O cTaTycy W CTaHAapay
3arocieHnx Y MUHUCTApCTBY oJ0paHe.
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4.1. AHAYUH NCTPAXVBAA

Pesynratu oBOT HCTpakMBama 3aCHHBAjy Ce€ Ha IMOjanuMa J0OMjeHUM METOJOM aHKeTe Ha
penpe3eHTaTUBHOM Y30pKYy 3alloCiIeHUuX Yy cucTeMy oa0OpaHe. MerojoMm crpatudukaiyje
n3albpaH je penpe3eHTaTUBHU y30pakK KOojH IpejcTaBiba 3% OCHOBHOT CKyIa KOjH YHWHE CBU
3aIl0CIIeHN y CUCTEMY O/1I0paHe.

4.1.5METOJE UCTPAXXBAKBA

3a motpeGe OBOI UCTpaKMBamba CACTAaBJBEH j€ YIUTHUK KOjH ce cacToju W3 JBa jeia. llpeu
JIe0 YMHE TUTama Koja ce OJIHOCEe Ha coImo-aeMorpadceka oberexja MCIUTAHUKA, a Koja
Tpeba J1a 0JIroBope Ha MUTama Koja ce 0JIHOCE Ha CTPYKTYPY Y30paKa U yIyTe Ha APYyIITBEHE
rpyIe Koje uMay yTHIlaja Ha HHTEPHO jaBHO MIGEHHE.

Jlpyru eo HHCTpyMEHTa YMHU MEeTOCTeneHa ckana JIMKepToBor THITa Ha KOjO] HCUTTUTAHUITI
u3paxapajy CTENeH CBOT ciarama ca 13 TBpamu. YIHUTHUK je CacTaB/beH TakKo Ja CaapiKu
3HaYajaH JIeo TBP/HHU M3 UCTpakuBama Koje je peammzoBano 2008-2009roaune.

OCHOBHH CKyIl OBOT HCTpaXMBamba YMHE CBH 3arocieHn y MunnctapctBy ondOpane. U3
NPaKTUYHUX pasjiora HUje OWUJI0 ONpaBlaHO, a HU MOTPeOHO, aHKETHpame CBUX ejleMeHara
OCHOBHOT cKyma. CTora je HCITHBAmE BPIICHO HA Y30PauKOM CKYIIY.

Kako cBaku, cimydajHo onaOpaHu, y3opak He omoryhaBa no0Oujame peasHE CIIUKE O
UCIUTHBAHOM O0EIIeX]y, HEOIXOHO je Omo Ja ce 00e30eau pernpe3eHTaTUBHOCT y30paKa.
Nako je cymrTuHa CBHX IO3HATUX METOJa 3a AoOWjame Penpe3eHTaTHBHOT y30pKa Jla CBAaKU
€JIEeMEHT OCHOBHOT CKyIla MMa jeJIHaKy BepoBaTHOhy na Oyje ykJbyudeH y y3opak, Ipupoia
UCTIATHBAHE TI0jaBe Y OBOM HCTPAXHUBAbY, YTUIATIH Cy HA ONPEIEJbUBAKE 32 KOHTPOINCAHU
u300p.

Kox xonTposucanor n3bopa Huje KopuirheH MeXaHu4ku u300p, ¢ 003UpoOM Ha TO J1a OCToje
CTATHCTHYKHA 3HaYajHe pa3nmke Mehy mojeqwHmM JeoBuMa ocHOBHOr ckyma. Crora je
NpUMEHEeH KOMOMHOBaHM H300p, KOjU Cy CauyMm-aBall BHINCETATHU M CTPaTH()HUKOBAHU
nu300p.

BumeeranauM u300poM W3BpINEHA je TOJETa OCHOBHOT CKyMa, MPU 4YeMy je KopHuIinheH
XHjepapXujcku MpucTym. Jla Ou y3opak OO pemnpe3eHTaTHBaH, OWIIO je TMOTPEOHO Y3eTH Y
003up cBe KJbYyYHE KapaKTEPUCTUKE OCHOBHOT CKyIa KOje Cy IpeIMET HHTepeCcOoBama. Y TOM
CMHUCIIy Hajpe cy jaeduHHcaHe Bapwjaljiie, Koje Haj0OJbe W HajTAYHH]e OCIUKABAjy
HojeInHE MOJICKYIIOBE OCHOBHOT CKyTia. 3a Bapujabie cy y3ete cienehe kapakTepucTHKe:

% Ilpunagnoct opranu3zanujckoj nenuan Munucraprsa onopane (MO u BC),

¢ Xwujepapxujcku HHUBO jeauHmIe (P YeMy je Kao HajHHKA HUBO MMOCMATpaH paHT
0aTaJbOH — JUBU3KOH),

¢ IlpumagHOCT poy — CITyK0H,

¢ Craryc npunajaauka MunuctapceTa of0pane (mpodecroHaliHa BOjHA JIKIA, [IMBHITHA
JIMIIA, BOJHUITH IO YTOBOPY),

¢ Mecro city)x00Bama.

Ha najBumem xujepapXujckoM HUBOY HU3BpIIEHa j€ MOojella OCHOBHOT CKyNa Ha TOCKYI

3arociieHnx 'y Bojcmm CpOuWje W TOJCKYN 3aloCiCHHX y OCTAJIUM OPTraHH3allf]CKAM
jemuauiama MuHucTapeTBa og0pane. 3a y30pak ¢y yzera o0a moJICKya.
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V cnenehoj eranu moJICKYIOBH Cy MOJIEJbeHH HA OpraHU3allfjecKe IeJIMHe MPBOI HUBOA. Y
y30paK Ccy yKJbydeHe opranm3anmoHne remmae MO 3a koje je OMio ompaBiaHO pean30BaTH
UCTpaXUBame ¢ 003UpoM Ha OpOJHO cTame, Kao U cBe jenunuile Bojcke CpOuje 10 HHMBOA
Opurajie, a 3a HIDKE jeJIMHHIIC U3BPINCH je caydajaH u300p.

Kon Bapujabmm — npunagnoct poay (ciry»xOm) u cTaTyc — BpIIEH je ciiydajaH u300p, aju Tako
na OyJe 3acTymbeHa 0apeM 10 jeJlHa XOMOTeHa TpyIia u3 OCHOBHOT CKYTIa.

Bapujabna mecto ciayx0OoBama Ouia je Ha HajHUKEM XHjepapXdjCKOM HHBOY, Te€ je m300p
CTpaTyMa y OBOM CIIy4ajy OMO 3Ha4ajHO yCIOBJBEH OCTAIMM BapHjadiiama.

[TpumenoM BuImeeTamHOT M300pa, OCHOBHM CKYII je TOJEJhEH Ha XOMOTEHE JMC]yHKTHE
CKyIIOBE — CTpaTyMme, U3 KOjUX Cy MPOCTHM CIy4ajHUM H300poM ofpeheHu eleMeHTH 3a
y3opak. Ha Taj HaunH 100MjeH je cTpaTu(UKOBaHH y30pakK.

N360p crapTuduKoBaHOT y30pKa y OBOM HCTpa’kMBamy ONpaBAaH je Oyayhu na mocrtoju
3HAYajHO Bapupame Mel)y MocKymoBMMa y OKBHpPY OCHOBHOT ckyma. Ilomemom ocHoBHOT
CKylla Ha CTpaTyMmMe BapujadmiauTeT m3Mmelhy cTparyma He yTWYe Ha penpe3eHTaTHBHOCT
y30pKa.

O6um y3opka oapeheH je OIEHOM cpebe BPEJHOCTH OCHOBHOT CKyIla KOJI Kora HHje
Mo3HaTa BapHjaHca, IPH YeMy je 3a MpeTMMHHAPHU Yy30pakK y3eta BpeaHocT 3% erreMeHTa
OCHOBHOT cKyTa, noy3aanoct onene 0,95,a nyxuna natepsana He pumeon 0,05.

Ha ocHOBY mo4eTHHX cTaBOBa O BPCTH M KapaKTepy MCTPaKMBamba, 0COOMHA OCHOBHOT CKyTIa
U KapaKTepPHCTHKA T0jaBa Koje Cy HpeJMEeT OBOI HUCTPaKHBAHKa, CTATUCTUYKHM METoJaMa
Jo0OujeH je cTpaTU(UKOBaH y30paK.

TBpame cy cBpcrane y cieiehe Temarcke IeHe:

1. Onmnoc 3amocneHux mpema craTycy M CTaHAApAy 3amocieHHX y MHHHCTapCTBY
onbpamne;

MoryhHocT kapujepHOT pa3Boja;

MoryhHocT ycaBpimaBama y CTPYIU U BaH be;

IImare;

Cucrem onewrBama U Harpahupama,

CormujanHo ¥ 3JpaBCTBEHO OCUTYpaE;

[Ten3ujcku cuctem.

NoGhkowN

4.2PE3VIITATU NCTPAXKNBAKBA

KAPAKTEPUCTHUKE Y30PAKA

Penpe3eHTaTBHM y30pak OBOI' HCTpaXKUBama IMpeicTaBba ykynmHo 970 mpumagHuka
3allOCIICHUX Y CHUCTeMYy OJ0paHe KOjH Cy TONYHWIA YHOUTHHK TOKOM EMITHPH]jCKOT
UCTpaXHWBaka W TPOIEHTYATHO HE TMPEJCTaB/ba CTATUCTHUYKH 3HAYajHy pa3lIUKy O]l
peIMMUHAPHOT y30pKa. [IpenuMunapHu y3opak (y30pak y TOKY MpHIIpEMe HCTPaKHBarba)
npenBuhao je 3% OCHOBHOT CKyIa, a MO KaTeropujaMa 3amoclieHuX y CHCTEMY OJIHOca Taj
nporeHat ce kpehe o 2,98%3a npodecronanne Bojauke 10 4,17%3a npkaBHE CIIYKOCHHUKE
U JpKaBHE HaMeITeHHWKe. Pa3uka y MpoleHTy ompaBjiaHa je Kaja ce uMa y BHIY OpojHO
CTame OBHUX KaTETrOpHja 3allOCICHUX W IbUXOB Ye0 Y (OpMHUpamky HHTEPHOT JaBHOT MIbCHA.

Opranu3aiiyjcka NpUmagHOCT JUlla 00yxBaheHNX UCTpakuBarmkeM Jata je y Tabenn 1.
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Opran3anmujcka mejJnHa bpoj %
MuHucTapcTBO o0paHe 203 20.9
Opranwusanyjcke jenunuiie noapehere (MO) 52 5.4
I'enepanmrad Bojcke CpOuje 75 7.7
Komanna onepatusHor HHBOA 34 3.5
Komanna 6purage-cam 6atamoH 380 39.2
Jlorucruuka jenunuua 181 18.7
bes oarosopa 45 4.6
Cgera 970 100.9

Tabena 1. Opzanuzayujcka npunadnocm auya Koja cy y4ecmeosana y ucmpaicueary
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Taéena la: Opzanuzayujcka npunaonocm auua Koja cy yuecmeosana y ucmpaxcusarsy 2008-2009200une

VY oxHoCy Ha uctpaxuBame peaansoano 2008-2009roaune, ucTpakuBameM je 00yxBaheHo
nporeHTyanHo Buie jumna w3 MO (17,8%)1mTo ce MOTJIo O4eKMBAaTH ¢ O03UPOM Ja Cy Y
y30pak yBpuiTeHe U ycraHoBe mnojapehene Cekropy 3a MarepujajHe pecypce, yera y
MPEAXOTHOM HCTpakMBamky HHje Oumio. Pasnmmka y Opojy MCHUTaHWKA KOJH HHUCY Jalu
oarosop (3,34% 2008-200%t 4,6% 2014.Huje cTaTUCTUYKK 3HAYAjHA.

VY oJHOCY Ha CTaTyc KOjH 3allOCICHH y CUCTeMy ojOpaHe umajy (tabema 2), Hajehu 6poj
UCIHWTAaHUKa je U3 Kareropuje npodecroHanuux Bojuuka (294 — 30,3%)a Hajmame wMa
JIp)KaBHUX CIIy)kOeHMKa u JpkaBHUX HamemTeHuka (1,1%). OBaj momatak Tpeba y3eTH
YCIIOBHO, ¢ 003WPOM Jia 3HadajaH Opoj Mpo()eCHOHATHUX BOJHHX JIMIIA PAJH HA ITOCIOBHMA
JIP’)KaBHUX CIY>KOCHHWKA W JP’KaBHUX HAMEIITEHHKA, ajlll CBOj OJIFOBOP Jalld IpeMa BPCTU
cTpyuHe cripeme. O cBOM cTaTycy camo 2 HCITUTaHWKA HUCY Jlajla OJITOBOP, INTO CTATHCTHYKA
HUje 3HaYajHo.
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Craryc HCIUTAHUKA opoj %
Odurup 175 18.0
[Tomopunup 226 23.3
[Ipodecronanu BOjHUK 294 30.3
Bojau ciry)x0eHnk 216 22.3
Bojuu HamemmTeHnk 46 4.7
Jp>xaBHU CITyKOCHUK 9 0.9
Jlp>kxaBHU HAMEIITEHUK 2 0.2
be3 onrosopa 2 0.2
Cgera 970 100.0

Tabena 2: 3acmynbeHocm UCHUMAHUKA RPEMA CHAMYCY
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Taébena 2a: 3acmynwenocm ucnumanuka npema cmamycy 2008-2009z00une

UctpaxuBamwe n3 2008-2009.roguHe je pealn3oBaHO HA Y30pKY KOJH CY MpeACTaBIbald
3anocnenn y Bojernu Cpbuje, Tako /1a je ¥ OueKHMBaHa BeJIMKa pa3iiuka y 0pojy opuimpckor
kaapa (49,3% 2008.-2009. / 18% 2014Ihakohe, ¢ 003upoM J1a je negoKymHu cactaB Bojcke
Cpbuje y mehuBpemeny mpodecrnoHaIn30BaH, MOIJIo ce ouekuBatu Behe yuenthe BojHuka mo
yroBopy (mpodecHoHaIHNA BOJHHK) y YKYITHOM y30pKy (8,52% 2008.-2009. / 30,3% 2014.).

Y xareropwju TpodecHOHATHUX BOJHUX JIMIIA HajBehy rpymy IpeacTaBibajy JHUIa ca
YMHOBUMA 3akJby4HO 110 Kametana (102-10,5%),0mH0cHO 10 umHa crapuju BogHuk (102-
10,5%).0OBo je 6m0 M OYEKHBaHO, ¢ 003MPOM Jia je OBa IOIyJalKja Haj3acTyIUbeHHja y
Bojcin Cp6wuje. Benuku je u 6poj nuna ca BojarmukuM uynHOBEMA (291-30%)a ogHOCE ce Ha
npodecronante Bojuuke (Tabera 3). Benuku O6poj nuia Koja HECY Jajia OJrOBOP OJHOCE Ce
Ha cIyOeHUKeN HaMEeIITeHUKEe KOjU HUCY BOJHA JIUIIA.

71




UnH ncnuTaHHKA Bpoj %

[0 KaneTaHa 102 10.5
Majop-TTyKOBHHUK 75 7.7
BOJIHUK-CTapHjH BOJTHUK 102 10.5
cTapuju BOJHMK-3aCTaBHUK | Kitace 117 12.1
pa3BoiHUK-MiTah)il BOAHHUK 291 30.0
bes onroropa 283 29.2
Csera 970 100.0

Taébena 3: Cmpykmypa 4uHo6a npohecuoHaIHux 60jHUX auya 00yxeaheHux aHkemom

AHanm3a cTapocHe CTPYKType j00u Jiuia o0yxBaheHnX y30pKOM yKasyje Ha moamiialuBarbe
kaapa (Tabesa 4) 3amociaeHor y cucTeMy of0OpaHe.

I'oauna ucrpaxuBama 2014. 2008-20009.

I'oguna pohema Crapocr

HCIHTAHUKA bpoj % HCITHTAHUKA Bpoj %

1o 1955. 34 3.5 | o 30rox. 197 21.25
on 1956.10 1965. 154 15.9 on 30 1o 40.rog. 389 41.96
on 1966.10 1975. 240 24.7 on 40 no 50.ro. 265 28.59
nocie 1976. 480 49.5 | mpeko 50.rox. 76 8.20
0e3 oaroBOpa 62 6.4

cBera 970 100.0 | cBera 927 100.0

Taobena 4. Cmpykmypa ucnumanuxa oo0yxeaheHux aHkemom y 00HOCy HaA 200uHe polera

(cmapocmu).

VY Be3u ca OBOM KapaKTEpUCTUKOM Y30pKa, OJ] 3Hauaja je U BpeMe KOje UCITUTaHUK IIPOBEO Y
cucreMy oxa0OpaHe. OBO TPBEHCTBEHO W3 pa3jiora YTHIQja OpPraHW3alMOHE KYIType W
OpraHU3aIOHOr IOHAIlaka KOje Cy HOBO3AIOCIEeHA JIMIla MOIJIa Ja CTeKHy pazaehu y
cucteMy ojnoOpane. Takohe, HHje 3aHeMap/bMB HHM II0JIaTaK O CTEICHY a(eKTHBHE Be3e
3allOCIICHUX W OpraHu3alyje y Kojo] paje M y KOjoj OCTBapayjy CBOJy MaTepHjajHy
ersucteHImjy u npodecuonanny adupamanujy (Tadema 5). OBaj momarak HHje TpaxkeH y
IPEIX0JHOM UCTPKUBAKY TaKO Jia ra HUje Moryhe yropeIuTH.
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KaTeropuja Juna opoj %

1o 5romnua 276 28.5
6-10 150 15.5
11-15 157 16.2
16-20 194 20.0
21-25 23 2.4
26-30 123 12.7
Buie o 30 41 4.2
6e3 oaroropa 6 6
cBera 970 100.0

Taobena 5. Cmpykmypa ucnumanuka ooyxeahenux aHKemom y 00OHOCYy HaA 200uHe paoa y
cucmemy ooopane

YouaBajy ce JiBe KapaKTepUCTHYHE IPYIIC 3alOC/ICHUX: a) OHU KOjH UMajy Marbe 0] 5 rojuna
cTaxka y cucremy onbpane — 28,5% (ipBeHCTBEO MpoheCHOHATHNA BOJHUIIM) U OHH KOJH CY Y
cucremy oa 16-20ronuna — 20,0%.C 063upom Ha KaJpoBCKa pellema 3aQmbHUX AeceT roJuHa
OBakaB IIOJaTaK je Morao OWTH ouekwBaH. IIpodecmoHaNM3anmja BOJHHYKOT cacTaBa
JIOTIpUHENA je Ja Benuku Opoj nmna ,yhe" y cucreM onaOpaHe y 3alilbe YeTUPH TOJIMHE.
C nmpyre crtpane, peOopMOM IEH3HOHOT CHUCTeMa M IpuiarohaBamkeM BOJHOT IMEH3HOHOT
CHCTeMa IIMBHJIHOM, CTBOPEHH Cy YCJIOBH 3a BehW OJUIMB JMIa W3 CHCTEMa OJ0paHe.
NuaukaTtuBHO je, umak, Jia je BeoMa MaJid Opoj JiuIa Koju ¢y y cuctemy Buire o 30 roauHa
(4,2%)1mTO MO>XKE J1a YKaXke Ha HeJIOBOJbHU TpaHc(ep 3Hama U a)eKTUBHUX Be3a.

[TogmnahuBame Kagpa y cucTeMy oA0paHe 3a HOCIEAWIly je MMao M CTPYKTypy HHBOA
CTpYYHE cripeMe Kojy oHu ca cobom Hoce (Tabena 6).

2014 2008.-2009.

cTeneH CTPY4He crpeMe bpoj % | cremen cTpyune cmpeme bpoj %

OCHOBHA LIKOJIA 9 0,9 | ocHoBHa mKONIa 3 0,32
cpeama HKoia 569 58,7] cpeamwa mxona 358 38,62
BuUlE 00pa30Babe 95 9,8 Bue 00pazoBame 65 7,01
BHCOKO 00pa3zoBame 216 22,3] Bucoko oOpa3zoBame 371 40,02
MacTep crenujanrsamyja 46 4,7 macTep cnielujanuzanyja 6 0,65
Ky 10 1,0 Ky 62 6,69
rmy 1 0,1] ruy 11 1,19
MarucTapcke CTyIuje 17 1,8 ] marucrapcke cTyamje 41 4,42
JIOKTOPCKE CTyaHje 6 0,6 | mokTopcke crymmje 6 0,65
0e3 oarosopa 1 0,1} 6e3 oarosopa 4 0,43
cBera 970 100,0] csera 927 100,0

Taébena 6. Cmpyxkmypa ucnumanuxa odyxeahenux ankenom y 00Hocy Ha HUEO 00Pa306arLa
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Jlok je ca cpenmom mkosioM y cucreMy onbpane 2008-2009.roaune 6uno 38,62%nwuia,
yuemhe je 2014.mpomemeno Ha 58,7%.VcTroBpemero je yuernihe BHCOKOOOpa30BaHUX JIAIA
nano ca 40% wna 22%. EBujmentan je u 3HavyajaH maja ydemha ocraimx CTPyKTypa
MOCTICTUTUIOMCKIX 00pa3oBHHX JHia. OBO 3a MOCIHEAWIy MOXE HWMaTH HEMOBOJhaH
00pa3oBHU Mpo¢wmiI JUIa 3alOCIeHUX Yy CHUCTeMy oj0paHe, ajld M 3HauyajaH yTHUIla] Ha
KOMIIapalujy pe3yirara qooujenux ncrpakusamnma 2008-2009u 2014 .roqune.

CeM mojiaTaka o 3amociieHIMa KOju Ce OJHOCE Ha HUXOBO PAIHO MECTO M MpO(eCHOHATHY
YCIEITHOCT, 32 CHCTEM OJ0paHe je O] 3HaJyaja W CTaHAap]] 3aloCICHUX KOjH ce, Ipe CBera
OJTHOCH Ha MECTO y KoMe paje u Opaunu craryc. C THM y Be3H, MPBEHCTBEHO je Omia o
3Ha4aja CTPYKTypa 3amociaeHux y ogaocy Ha o (Tabemna 7).

I'oguna ucrpaxuBama 2014 2008-2009.
KaTeropuja Jumna opoj % opoj %
MYIIKH 771 79.5 791 85.33
KEHCKHU 191 19.7 136 14.67
0e3 oroBopa 8 0.8

cBera 970 100.0 927 100.0

Taéena 7: Cmpykmypa ucnumanuxa 00yxeaheHux aHkemom y 00HOCY Ha ol

Ha ocHoBy oBor ucrpakuBama, y KOMe HUje OHMO JeTepMUHHUCAH y30pakK, yodaBa ce€ pacT
yuerirha skeHa 3a 5%. Takole, mocmarpajyhu 6paunm cratyc ucnuranuka (Tabera 8), youaa
ce noBehame Opoja HeyIaTHX/HEOKEHEHHUX, IITO je U 3a OUYEKHUBambe, ¢ 003upoMHa nosehaH
Opoj BojHMKa 1O yroBopy, Mehy KojuMa ce MPETeKHO Hala3e MpHIAIHUAIN Miahe
nomynanuje. [logamu o Opojy nere, ctambenoj ob6e30eheHocTr nIa 3a0CICHIX Y CHCTEMY
onOpaHe, Kao W O TOME Ja Jii je OpadHu JIpyT y pajHOM OJIHOCY, HE TOKa3yjy CTaTHCTHYKE
3HaYajHe KopeJalyje, Tako J1a y OBOM pajly HUCY pa3MaTpaHe.

l'ognHa ncrpakuBama 2014 2008.-2009,
KaTeropuja Jumna opoj % opoj %
HEOXemeH/Hey1aTa 286 29.5 210 22.65
oXemeH/ynara 622 64.1 666 71.84
pasBejieH/pa3BejieHa 36 3.7 39 4.21
yoBarl/yI0BuIa 9 0.9 12 1.29
BaHOpayHa 3ajeHHIIA 12 1.2

0e3 oroBopa 5 0.5

cBera 970 100.0 1070 100.0

Taébena 8: Cmpykmypa ucnumanuxa 00yxeaheHux aHkemom y 00HOCy Ha OpauHu cmamyc

74



4.3 CTATYC U CTAHJIAP]

C o63upomM ja je mpodecrnoHaIM3anmnjoM BOJHUUKOT cacTaBa y Bojcrm CpOuje 3a0KpyKeHO
jeITHO O] TIoTJIaBJha Yy pe)OpMHU CUCTEMa OJI0paHe, O] 3HaUaja je OUII0 UCTPAXKUTH MUIILBCHE
jaBHOCTH cHCTeMa oJ0paHe O JO caja peajln30BaHUM OpPraHU3AIlMOHUM IpOMEHaMa, a
noceOHO Kako Cy OHe YTHIAle Ha CTaTyC M CTaHJApA 3allOCICHHX Yy CHUCTEMY OJ0paHe.
[Tutame omHOCA jaBHOCTH CHCTeMa oJI0paHe IpeMa JI0 €ajia Pealn30BaHUM OPraHU3aI[HOHHM
IIpOMEHaMa ¥ jeCTe OCHOBO IUTAME OBOT UCTPAKUBAHA.

CBaka opraHu3zalMoHa IPOMEHA JIOBOJW JI0 NMPOMEHE CTaTyca W CTaHIapaj 3aloCieHHX Y
cHCTeMy Ha KOju ce mpomeHa ofgHocu. Pedopma cmakako. Ilpm Tom moceGHO nomaszm 1o
u3paxkaja mpepacnojesna Moiayra Mohu, mpepacojena aenerupama ayroputera (tpedano 6u u
OJI'OBOPHOCTH), ajldi W TIPOMEHa MOTYNHOCTH 3a ycaBpIIaBame, CHCTeMa OICHHBamba U
HarpaljuBama (y mTa ce yopajajy u mpuMama) Kao 1 IpoMeHa Koje ce 0JIHOCEe Ha COIMjaTHO U
MIEH3HjCKO OCHUTYparhe.

Y OBOM HCTpaKUBaWy HajIIpe je 0J1 HCITUTAaHUKa TPAXKECHO J1a J1ajy CBOje MUIILBECHE O TOME J1a
am je pedopma jnompuHena nosehamy yrieja NpuNaJHUKa cUCTeMa 0J0paHe y jaBHOCTU
Cpbuje, Te na nu je pedopMa jeJHAKO YTHUIATa Ha CBe MpUNAAHHKEe cucteMa. OBakaB
npucTyn Tpebajio OW Ja WCTpaXWBady IIOMOTHE Y OIICHH CTeleHa O0jeKTHBHOCTH
UCIUTAHWKA y MPUCTYIy mpobiiemMy. Y CTYIUjU KOje IpaTh OBO HCTpakuBame, moceOHo he
OWTH UCTpaXXCHE TPYIIe UCIIMTAHUKA y CKJIQIy ca COIHO-AeMorpad)cKuM oOesIeKjuMa y30pKa
U IbUXOB OJIHOC TpeMa OBOj TPYNH TBPAEHH.

CrtpykTypa oaroBopa 100WjeHUX Ha TBPEIY ,/[pyuimeenu yzied NpunaoHuxa cucmemd
006pane nocnedmux coouna je y nopacmy” mnpukazan je y Tabemm 35. Benmka Behwnna
UCIIUTAHMKA carjacHa je ca OBOM TBPIHOM, Mok 20,2%wrMa HETaTUBHO MUIILJBEHHE.

CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y MOTILYHOCTH C€ HE CIIaKeM 103 10.6

JIOHEKJIE ce HE CIIakeM 39 9.6

HUCAM CUTYpaH 183 18.9

JIOHEKJIE ce CIIaKeM 367 37.8

y MOTIIYHOCTH C€ CIIaKeM 221 2.2

0e3 oaroBopa 3 0.3
YKYITHO 970 100.0

Tabena 9: Peghopma cucmema 006pane paiudumo je ymuyaia Ha Cmamyc u cmaHoapo
NnOjeouHua y 3a6UCHOCHIU 00 HUX0602 (POPMAUUJCKOZ NON0XHCAjA

VYnopehusameMm 100ujeHnx pe3yirara ca uctpaxubamwem y 2008-2009. [[padpuk 1) moxe ce
KOHCATOBaTH Jla JaHac 3HaTHO Behw Opoj mcmmuTaHuWka cMmarpa Aa pedopMa HHje jeTHAKO
[OTOJIAJIa CBE CTPYKTYpE 3allOCIACHHUX 3aBHCHO OJI FbMXOBOI (hOopMaIlMjcKor moiiokaja (y
2008-2009roaiHu cariacHO ca OBOM TBpAKOM Owmito je 54,1%).
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Ovy notnyHocTn cam
carnacaH

[} yonuTe HUCam carsacaH

[0 poHekne Hucam
carnacad

O pawvnue

B poHekne cam carnacaH

10.6

I'pagpuk 1: Ymuuaj pecpopme na nojeounue cee je nenogo.vnuju, nonazehu 00 euniux Ka
Huxcum nonoxcajuma (2008-2009.)

Kako ce pedopma u cripoBoam 1a OM JOMLIO 10 U3BECHUX IMPOMEHA M ycarialliaBama BU3H]je
U MHCH]j€ CHCTeMa ca moTpedamMa, a y Be3d ¢ TUM M oTpeda 3a JbYACKAM pecypcuMa y HOBUM
OKOJIHOCTHMA, OYEKHBAHO je J1a pepopma He yTHUE jeJHaKO Ha cBe 3amocieHe. [{uib pedopme
jecTe Jla ce cHCTeM IpUBe/e HAMEHH U Jia MpeJIcTaBba KoMpomuc u3mehy Mmoryhnoctuma u
notpeba IpkaBe. AnH, TMojaTak Ja BelnKa BehnHa cucTema Hema TO3MTHBAH CTaB IpemMa
yTUIAjy TMPOMEHA Ha CTAaTyC M CTaHJAap]l CBUX CTPYKTypa 3allOCICHHUX y CHCTEMY MOXE Ja
OyJie oroMeHa.

VY ckiamy ca TUM, y HCTpaKUBamy je moceOHa makia mocBeheHa 0JJHOCY 3aloCiieHUX peMa
MOTYRHOCTH KapHjepHOT pa3Boja, MOTYNHOCTMMA ycaBpIllaBamka y CTPYIM U BaH e (apyra
Kapujepa ¥ M3JIa3aKk |3 OpraHu3ailyje), CHCTEMY IjIaTa U OlleibuBarba M HarpaljuBarma, ajan Ha
CHCTEM COITHjaJTHOT, 3/IPABCTBEHOT ¥ IEH3U]jCKOT OCUTYpamba.

4.3.1 MOI'YRHOCT KAPUJEPHOI' PA3SBOJA

VYV CcBpXy HCTpaXkWBama OJIHOCA jaBHOCTH cHCTeMa oj0paHe IMpeMa KapHhjepHOM pa3BOjy
OpUnagHuKa CHCTeMa oj0paHe ToceOHa NaXma je MOKIOIkEHAa CHCTEMY BpEIHOBaHba
criocoObHocTH 3a yuemhe y Tpehoj mucuju. OBakBO ompejesbebe JETSPMHHHCAHO je W3
TeHEepaTHO OIpee/beha TOI MEHAIMEHTa Yy CHUCTeMy OJ0paHe Ja ce JbYJCKH MOTEHIIHjall
cUcTeMa oji0paHe y IEeJIMHU OCITIOCOOH 3a OBY MHCH]Y.

C TUM y Be3H, 0] UCITUTAHKKA je TPAKEHO Ja JIajy CBOje MHIIJbEH-E Ha TBPAWBY: , Yueuthe y
MUPOSHUM MUcUujama mpeba euuie NOMEHYUpamu y KapujepHom paseojy npunaonuxa Bojcke
Cpouje" (Tabema 10). 3nauyajua Behmua y3opaka (46,7%) moapikaBa OBaKBY TBPILY.
Honekne wu3MemeHa TBpawa (YVuewthe y muposnum mucujama je 0obpa npuiuka 3a
yeaspuiasare u Hanpeoosarwe y kapujepu — I pagux 2) mocraBibeHa je u 2008.-2009.
rogune. U Tana je Behuna (42,5%)mnoapxaBa oBakaB craB. Mmak, He Tpeba MCITyCTHTH U3
Buja u noaarak ja je 2008-2009romune 30,2%ucnuTaHrKa HCIIOJFUIIO HETAaTHBAH CTaB, a
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nanac 27,6%.1ako ce npumehyje mo3uTHBaH TPeH]l, UTIAK HUje OHOJIMKU KOJMKH OU Tpebao
na oyne.

CremneH ciarama ca TBPAHOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE CIIaKeM 157 16.2

JIOHEKJIE ce HE CIIakeM in 114

HUCaM CUTypaH 246 25.4

JIOHEKJIE CE CIIaXKeM 253 26.1

y TOTITYHOCTH C€ CJIaKEeM 200 0.@

0e3 oaroBopa 3 0.3
YKYITHO 970 100.0

Tabena 10: Yueuthe y mupoenum mucujama mpeoa euuie NOMEHUUPAmMu y KapujepHom
paszeojy npunaonuka Bojcke Cpouje

Oy notnyHocTK cam
carnacaH

B yonwTe HMCcam carnacaH

O poHekne Hucam

19.6 carnacaH

Opa v He

B goHekne cam carnacaH

10.6

TI'pajuk 2: Yuewrhe y muposenum mucujama je 006pa npuiuxa 3a yceapuiasarbe u
Hanpeoosamwe y kapujepu (2008-2009200une)

Koju cy pasno3n cnopoj MpoMeHH OJIHOCA JaBHOCTH IpeMa YTHIAjy yderrha y MHUPOBHUM
MHUCHjaMa Ha KapHujepHH pa3Boj? OBo 6M Morio OuTH mocebaH MCTpa)kUBAauKH Ipojekar. Y
OBOM CJIy4ajy MaXKma je TMOKJIOmeHa CENICKIIUjH KaJpoBa Koju ce ymyhyjy Ha IIKOJIOBAame Y
CTpaHUM BOjHOOOPA30BHUM HMHCTHUTYIMjaMa. Pa3jor oBakBOM MPUCTYIYy Y HCTPaXKUBAY
ourte cy He(hopMalTHE KOHCYIITAaIHje ca JiesioM ciymaiana y [llkonm HanmoHamHe og0paHe.

Ha tBpamwy ,,Cmampam 0a je cenexyuja sanocienux y cucmemy oodpaue Koju ce WKonyjy y
cmpanum  6ojuum  obpazosHum  ycmanoeama npasunna” (Tabema 11) mo3utuBHO je
oaropopmwio 39,6% wucnuranuka. 3HadajaH je Opoj JHMIIAa Koja HMMa]y HEOINpeaesheHO
Munubee —yak 41,2%.He tpeba 3anocraButu HU BHCOK mporeHat (18,7%)onux Koju HuCY
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cariacHu. Kpo3 pasbe uctpakuBame J0OMjeHUX pe3yiTara Ouiio OM MOKeJbHO JeTeKTOBATH
rpyIme Koje uMajy HeraTUBaH CTaB.

CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE CIIaKeM 15 7.7

JIOHEKJIE ce HE CIIakeM o7l 11.0

HUCaM CUTypaH 400 41.2

JIOHEKJIE CE CIIaXKeM 233 24.0

y TOTITYHOCTH C€ CJIaKEeM 151 5.4

0e3 oaroBopa 4 0.4
YKYITHO 970 100.0

Taobena 11: Cmampam oa je cenekuyuja 3anocieHux y cucmemy 000paHe Koju ce WKoayjy y
CHIPAHUM 80jHOOOPA306HUM YCHIAHOBAMA NPAGUTIHA

C oO3mpom 5a BehmHa WcnUTaHWKA cMaTpa Jia je CeJeKIHja 3a IMKOJIOBamke Yy CTPaHUM
BOJHMM IIIKOJIaMa TO3WTHUBHA, OWJIO jé MHTEPECAHTHO KaKBO MHIILJBCHE jaBHOCT MMa IO
MUTakY CeJIEKIHje KaHu/IaTa 3a HajoArOBOPHH]je AY)KHOCTH y CUCTEMY OJI0paHe.

VY Be3u ca TUM OJ UCIUTAHMKA j€ TPakeHO Ja Jajy CBOj OJHOC Mpema TBpAWmHU ,Pegopma
cucmema o0bpane omocyhuna je 0a najcnocoonuju najopace nanpeoyjy” (Tabema 12). Cem
PETKHX CapKaTHYHUX OAroBopa (KOjU HHUCY Y3€TH Yy pa3Marpame), CTPYKTypa OJroBopa
yKa3zyje Ha MOTIIYHO HeJe(WHHCAH CTaB JaBHOCTH IIpeMa OBOj TBPIIbU. 3HaudajaH je Opoj
HeomnpenesbeHnx  (25,5%), nok cy mnosutuBHu (38%) m HeratuBHu (36%) oaroBopu
yjenHaueHu. M3 cTpykType OJAroBopa jeCHO ce 3aKkJbydyje Jia OBO HHCY IIOjeHHAYHH
ciyyajeBd, Beh mojaBa. Y ynpaBibamy JbYACKHM pecypcHMa OBO MOXKE IPEJCTaB/baTH
3HaJajaH mpoOieM. A Tek jeaHa TpehwHa jJaBHOCTH Bepyje y KaJapoBCKa pelleha, OH/Ia OBOM
nuTamy, y Oyayhem pany, Tpeba MocBeTUTH MOTPEOHY MaXKbY .

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y MOTILYHOCTH C€ HE CIIaKeM 200 20.6

JIOHEKJIE CE HE CIIAKEM 49 154

HUCAM CUTYpaH 247 25.5

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 247 255

y MOTIIYHOCTH C€ CIIaKeM 121 23

0e3 oroBopa 6 0.6
YKYITHO 970 100.0

Taobena 12: Peghopma cucmema oobpamne omozyhuna je oa HajcnocoOHuju Hajopice
Hanpeoyjy
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5.9 Oy notnyHocT cam

15.2 carnacaH

B yonwTe HUCam carnacaH

37.5 [0 poHekne HMcam carnacaH

24.2
O pa un He

B poHekne cam carnacaH
17.2

I'pagpux 3: Pegpopma Bojcke omozyhuna je oa najcnocoénuju npunaonuuu Bojcke
Hajopaice nanpedyjy (2008-2009)

Mebhytum, ynopehuBamem noOujeHux pesynrata ca pesynraruma u3 2008-2009.rogune
(l'paduk 3) youyaBa ce MO3MTHUBAH TPEHJ Ka OJHOCY jaBHOCTH IIpeMa OBOj TBpAmH. Tpeba
UMaTH y BUAY Ja je y TPEeaxoJHOM HUCTpaxuBamwy camo 21,1% wcnuTaHuka uMajo
[IO3UTHBAH OJrOBOP Ha OBY TBPAMY, a jJa je yak 54,7% mmano HeraTHBaH cTaB (01 dera
HOTITYHO OZICYCTBO cariacHocTe 37,5%).

4.3.1.1MOI'YRHOCT YCABPIIABAKE V CTPYLI 1 BAH HBE

C o03upoM 1a ce BehrHa HCUTaHNKA W3jacHHIIA Ja 3alI0CIICHU Y CHCTEMY OJI0paHe Moceayjy
noTpeOHa 3Hama 3a Tpehy mucujy Bojcke CpOuje, HCTpakuBaHOj€ M MHUIIJBEH-E JaBHOCTH O
MOTYhHOCTH ycaBpIliaBama y CTPYIIH.

Ha tBpamy ,,Ceum 3anocienum y cucmemy ooobpane, noojeOHaKum ycioeuma, omocyherno je
yeasputasarwe y cmpyyu” (Tabena 13) camo 30,4% ncnuTaHuKa je OATOBOPUIIO MOTBPIHO.
C oO3upoM Ha ojapende HMpaBHUX akaTa y cuUcTeMy ojOpaHe Koje ypebyjy oBy oOmact
(a moceOHO TOTpeOHA CarjJacHOCT MPBOIMPEANOCTAB/BEHOT 3a Jlajbe IIKOJIOBAE) OBAKBH
pe3ynraTté cy W oueKkMBaHH. AKO ce Joda W monatak na yak 45,3% ucnuTaHuka uMma
HEraTHBHO MUIILBCHE, OHJIa OBO ymyhyje Ha moTpeOy pefeduHHUCama YCIOBa 32 CTPYIHO
ycaBpIllaBame MPUIIaTHUKA CUCTeMa O0paHe.

Anm, Kala ce UCHUTAaHWIMMA TIOCTaBH MHUTAamke UXOBE OICHE O IHbUXOBOj] JIMYHO]
0CIoco0JbEHOCTH, OHJIA ce J00Hjajy cacBUM Jpyraudju noganu. Ha tBpamwy ,,Cebe cmampam
K6ANUMEMHO O0CNOCOObEeHUM 3d 00a6bambe Nociosa y 6e3u ca MOjumM (opmMayujcKum
paonum mecmom” (Tabena 14)yak 94,5ucnuTanrka UMa MO3UTUBHO MHUIUbeHE. [locTaBiba
ce THTame Jia M OM OBaKBY OIICHY Jajla ¥ JIMIa Koja ce 0aBe OICHUBAEM ONEPATHBHUX
CHocOOHOCTH y cucTeMy ojdpane. Mnak, orieHe He MOTBphy]y OBakaB CTaB.

Jla nmu ce oHma oBIe pagM O KeJbU 3a HANpeJoBambeM Yy KapujepH, Kaga ce TpaxH
ycaBpIllaBame 10 CBaKy IIEHY, Ia YaK M OHJa KaJa To MoTpede ciaykOe TO He 3axXTeBajy, Wiu
je MoXJa Jakie MpUMAaTH IUIaTy TOKOM IIKOJIOBama, Hero Ha paaHoM MecTy? OBakBUM
nuTameM OM ce Tpebayio 1mo3a0aBUTH y HEKOM JPYyroM HCTpaxuBamy. OBIe TO HHUje OHO
peaIMerT.

79



CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE CIIaKeM 257 26.5

JIOHEKJIE ce HE CIIaKeM 821 18.8

HHUCaM CUT'ypaH 235 24.2

JIOHEKJIE CE CIIaXKeM 169 17.4

Y TOTITYHOCTH CE€ CJIaKEeM 126 3.a

0e3 oaroBopa 1 0.1
YKYITHO 970 100.0

Tabena 13: Céum 3anocneHum y cucmemy 00dpane, noo jeOHaKum yciosuma, omozyheno

Jje ycaspuiasamwe y cmpyuyu

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE CIIaKeM 16 1.6

JIOHEKJIE CE HE CIIaKeM 21 1.2

HHUCaM CUT'ypaH 24 2.5

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 208 214

y TOTITYHOCTH CE€ CJIaKEeM 709 3.7

0e3 oaroBopa 1 0.1
YKYITHO 970 100.0

Taobena 14: Cebe cmampam KeanumemHo 0CnOCo0beHUM 3a 00a6/bAbE NOCTI06A Y 63U CU

Mojum hopmayujckum paoHum mecmom

5.2

1.

0.9'/

Oy noTnyHOCTU cam carnacaH
H yonwTte HUCam carnacaH
O poHeKne HUCam carnacaH

O pau He

B goHeKne cam carnacaH

I'paghux 4. Cmampam ce Keanrumemno ocnocod.beHum 3a ooas.ware ceoz nocia (2008-

2009.)
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Yumenwnna je, unak, jna ce y oguocy Ha 2008-2009romuny (['paduk 4) xana je mo3uTHBaH
cTaB IpeMa oBoj TBpamU uMaiio 88,4% crutannka u npuMehyje ce mo3uTuBaH TpeHa. Tpeda
noacetutd na y y3opky 2008-2009.romune HHje OWIO BOjHMKA, JOK y Y30pKY OBOT
UCTpaXKMBamka NMajy 3HadajaH yJeo.

4.3.2 TIPUMABHA

Ha ocHOBY oaroBopa HWCHUTaHWKAa Ha TPEIXOAHY TBPAKBY, MOXE C€ 3aKJby4dTH Ja
UCIUTAHWUIIM BEpyjy Ja IMOCenyjy TOBOJHHO CTPYHHMX CHOCOOHOCTH 3a peanu3aljy CBUX
3aJlaTaka KOjU ce TpeJ BHX IOoCTaBbajy. Jla oM cy anekBarHO HarpaheHH, Hajupe je
UCIHUTHBAHO y OJIHOCY Ha 33J0BOJHCTBO IJIATOM.

Ha tBpawmy ,Moj mamepujannu cmamyc Kao nNpunaoHuxka cucmema oo0bdpame je
3a0oeomasajyhu” (Tabena 15)

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE CIIaKeM 319 32.9

JIOHEKJIE CE HE CIIaKeM 43 25.3

HHUCaM CUT'ypaH 143 14.7

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 205 211

y TOTITYHOCTH CE€ CJIaKEeM 56 85.

0e3 oroBopa 2 0.2
YKYITHO 970 100.0

Tabena 15. Moj mamepujarnu cmamyc Kao RPURAOHUKA cucmema o000pane je
3a006o0.pasajyhu

C oBoM TBpeamOM (TJIe je TpecyaH YMHUIIALL I1J1aTa) carjacHo je camo 26,9%ucnuTannka,
10K Jak 58,2%rwma HeratuBal ctaB. Y oxHocy Ha 2008.-2009roauny (I'paduk 5) youasa ce
MO3UTHAH TPEHII. Y MPEeIXOJHOM HCTPaKUBaWBYy ca TBPIHKOM je Ouio carigacHo camo 12,5%,
JIOK je HeraTtuBaH cTaB uMayio 72,5%.JacHo je ma cy JaHac IPHITATHUIIN CHCTEMa OJI0paHe
3aJI0BOJbHHjH CBOJHM MaTEepPHjaTHUM CTAFeM HETO IPE TPH I'OJTHHE.
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Oy notnyHocTM cam
carnacaH

B yonwTe HUCam carsacaH

O poHekne HUCam carnacaH

52.8
O aauHe

| AOHEeKNe Cam CarsacaH

I'paghux 5: Moj mamepujannu cmcmyc kao npunaonuxa Bojcke je 3a0060.vasajyhu (2008-
2009)

A, Kajia ce paau o 33J0BOJbCTBY CBOjUM MaTEpUjaTHUM CTambeM, ciesieha TBp/imba 1mokasyje
Jla 3aIl0CJIeHN Y CHCTeMy of0paHe Texke BUIINM Jometnma. 111To je m HopManHo 1 moTpedHo.
Tako Ha TBpABY ,IIpuxeamuo Oux Oa yuecmeyjem y MUpOSHUM onepayujamda npeencmeeHo
3602 moeyhnocmu eehe 3apaoe” dax 46,4% wucnuTaHWKa WMa ITO3UTUBHO MHUIIBCHE.
3Havajan Opoj UCTIMTaHUKA KOjU MMajy HeratuBad cTaB (38,1%)ymyhyje na Mmoryhnoctu:

1) omcycTBO JKeJbe 3a y4eCTBOBAHEMY MHPOBHUM MHCHjaMa W3 Harpe]l HaBeJICHUX
pasiora,;

2) 3aJI0BOJECTBO MaTEPHjaHUM CTAHEM;

3) kesba ;1a ce 3a/IpKe CTeUYeHE CTATyCHE MO3UIHje H CII.

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y IOTIIYHOCTH C€ HE CIIaXKEM 281 29.0

JIOHEKJIE c€ HEe CJIaXeM 88 9.1

HHCAaM CHUTYpaH 148 15.3

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 205 211

y MOTILYHOCTH €€ ClIa)KeM 245 5.2

0e3 oroBopa 3 3
YKYITHO 970 100.0

Taéena 16: Ilpuxeamuo 6ux oa yuecmeyjem y MUpoeHuUM onepauujama npeeHcmeeHo 3002
mozyhnocmu eehe 3apaoe
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Oy notnyHocTM cam
carnacaH

14.3 14.8

B yonwTe HUCam carsacaH

15.7 O poHekne HUCam carnacaH

O aauHe

| AOHEeKNe Cam CarsacaH

I'paguxk 6. Ilpuxeamuo o6ux o0a yvecmeyjem y MUPOGHUM MUCUjaMA Hajeéuuie 30602
mozyhnocmu eehe 3apade (2008-2009.)

VY ucrpaxuBamy 2008-2009romune camo 29,1%mucnutanuka je OMIIO carjiacHo, JIOK je 4ak
55,1%muma HeraTuBaH CTaB.

[IpenMeT OBOT HMCTpaXKWBama OWIIO je M MHIIJBEH-E JaBHOCTH CHCTEMa OJIOpaHe O YTHIA]Y
3aJI0BOJBCTBA IJIATOM Ha KBAJMTET M3BpIIaBama MOCIOBa Koje 3axTeBa pajgHo mecto. Ha oBy
tBpamwy (Tabema 17) mo3utuBan oAroBop aajio je uak 78,1% wucnurtanuka. [[pyre ytuiaje
npecyaHuUM cMmatpa camo 13,2%.MHTepecanTHo je Ja 1aHac, y yCIOBUMa €KOHOMCKE KpH3e,
Mame UCIUTAaHWKA CMaTpa TUIaTy 3a KBaJIMTET paja Ha pagHoM MecTy, y oaHocy Ha 2008-
2009.roauny (I'paduk 7) kana je TakaB craB umano 84,8%ucnuranuka.

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y MOTILYHOCTH C€ HE CIIaKeM 69 6.7

JIOHEKJIE ce HEe CJIaXeM 36 6.5

HHCaM CHUTYpaH 82 8.5

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 300 30.9

y HOTILYHOCTH C€ CJIaKEM 458 7.4

0e3 oroBopa 2 2
YKYITHO 970 100.0

Tabena 17: 3a00606cmeo ninamom npecyoHo ymuue HA MOMUBUCAHOCH 3ANOCTEHUX
3auzepuierse 3a0amKa
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Oy notnyHocTM cam
carnacaH
B yonwTe HUCam carsacaH

O poHekne HUCam carnacaH

63.1 O pauHe

| AOHEeKNe Cam CarsacaH

I'pagpux 7. 3a0060.6cmeom niamom npecyoHo ymuue Ha@ MOMUGUCAHOCH 3ANOCEHUX 3d
uzepuwere 3adamaxa(2008-2009.)

VY ckiomny OBUX pe3yiTara IMocTaBjba Ce MUTAbEe, TIC je OHJIa MaTPUOTH3aM, Yyro MOMUAH
PeCyTHU pa3Jior MapTHIMIAIK]e Y cucTeMy oa0paHe? Jla 1 eKoHOMCKa Kpu3a IoMepuiia
CHCTEM BPEIHOCTH Y CHCTEMY OJI0paHe, WIIH je MOXIa MpoQeCHOHATN3aIhja BOjCKe yTHIIAIA
Ha MPOMEHY cTaBoBa? Y CKJIaJly ca OBHM, OJf HCIIUTAHUKA je TPaXKEHO Jia Jajy CBOj OJrOBOP
Ha TBPABY ,llampuomusam je npeosnahyjyhu momus 3a moj pao y cucmemy oobpaue"
(Tabena 18).

CreneH cliarama ca TBPIEBOM bpoj %

y MOTILYHOCTH €€ HE CIIaKeM 36 3.7

JIOHEKJIEe c€ HEe CJIaXeM 16 6.3

HUCAaM CUTYpaH 112 11.5

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 429 44.2

y MOTILYHOCTH €€ ClIa)KeM 320 3.6

0e3 oroBopa 12 1.2
YKYITHO 970 100.0

Taéena 18: Ilampuomuszam je npeoenalyjyhu momue 3a moj pao y cucmemy ooopane

[Tomaro 3auyhyje momarak mga 77,2%wucnuTaHnka UMa TO3UTHBAH OJTOBOP Ha OBY TBPIbY.
[Ita je cama uctuHa? Jla nu mojatak jaa je miata mpeomiahyjyhu ycimoB pama Ha pagHOM
MECTy, WJIM je TaTPpHOTH3aM MOTHB 3a MPUCYCTBO y cucteMy ozaOpane. W jemna m japyra
TBpPJIEba UMajy BPJIO BUCOK IIPOIICHAT MO3UTUBHUX OJIFOBOpa HA TBPIY. Y HeKoM Oyayhem
UCTpakuBamy OM OMII0O HHTEPECAHTHO Ja C€ pa3jaCHU OBa KOHTPAIUKTOPHOCT.
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4.3.3 CUCTEM OLIEBbMBAKBA U HATPABUBABA

[lopen miare wm maTpUOTU3Ma, BEPOBATHO IOCTOjeé W APYrd (aKTOpH KOjU YTHUy Ha
3a7I0BOJECTBO ITOCTIOM W MoTHBHIIyhe nenmyjy Ha mpodecHOHaTHH OJHOC IpeMa pPagHuM
3aganuMa. Ctora je mocraBibeHa TBpAwma ,Cucmem oyerwugara pezyimama paod u
Hazpahuseara y cucmemy o0bpare omoeyhasa 0a 3anocienu 0y0y noceehenu peanusayuju
sa0amaxa (opmayujckux/paonux mecma” (Tabema 19) u3 koje je Tpedalo yCcTaHOBHTH
CTPYKTYPY 3aIOCICHUX KOjH CMCTPajy Jia jé CHCTEM Ollermhuama U HarpahuBama MO3UTHBAH.
Ha OBY TBP/IbY HO3UTUBHO je oaroopuwio 46,1%mucnurannka, 10K je 3HavajaH U Opoj OHUX
KOju WMajy HeratuBaH cTaB - 32,1%. Jla mu cy oBae pa3io3W HEJOBOJGHO IPABHUITHO
neGrHUCAaHN IPaBHU OKBUPU CHCTEMa OlleMBamba U HarpahuBama, UM je criopHa IpUMeHa
IpaBHE peryjatuBe y mpakcu. To HHje OMO TpeIMeT OBOT MCTpPaXUBama, Al OW CUTYpPHO
OuJI0 0J1 3HAYaja 3a CUCTeM 0J10paHe U Tpebasio O ra UCTPAXUTU Y HEKO] APYro] UTeparlyjH.

CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y HOTILYHOCTH C€ HE CIIaXKEM 149 154

JIOHEKJIE ce HE CIIaKeM 621 15.7

HUCAM CUTYpaH 210 21.6

JIOHEKJIE CE ClIaXKeM 301 31.0

y HOTILYHOCTH C€ CJIAKEM 146 5.1

0e3 oroBopa 2 0.2
YKYITHO 970 100.0

Tabeaa 19: Cucmem ouewusamwa pezynimama paoa u Hazpahueara y cucmemy o0opame
omozyhaea oa 3anocnenu 6yoy noceehenu peanuszayuju 3a0amaxa gopmayujckux/paonux
Mecma

4.3.4 COLIMJAJIHO U 3JIPABCTBEHO OCUT'YPAILE

On 3Ha4aja 3a 3aJI0BOJHCTBO MOCIOM W KBAJUTETaH Pajl KOJI TOCIOaBIIa, jecTe U PEryIHCcaHo
COLIMjaIHO M 37paBCTBeHO ocurypame. C 003MpoM Ja je COIMjaTHO OCHIypamme TEIIKO
UCTPAXUTH OBAaKBOM METOJIOJIOTHjOM, UCTPAKUBALE j€ YCMEPEHO Ha MUIIJBEHE JaBHOCTH O
pedopMu 3/1paBCTBEHO OcUTypama y cuctemy ojoOpane. [loce6Ho je mocehena maxma
CHCTEMY 3IpaBCTBEHOT OCHUTYpara Y BOJHUM M ITUBHIIHUM 3JIDABCTBEHUM yCTaHOBaMma, Te Jia
74 je noTpeOHO U Moryhe ocTBapuUTH jeIMHCTBEHO 3/[PaBCTBEHO OCUTyparhe 3a CBE 3aIll0CIIeHe
y CUCTEMY oJ0paHe.

Ha tBpamwy , [Jueunna 1uya y cucmemy oobparne mpeba oa umajy ucme ycioge 30pascmeene
sauwmume kao npogecuonanna eojna auya”® (Tadena 20), anicoryTHa BehruHa uciuTaHUKa je
oxrosopuina motBpaHo (83,3%).C 063upoM 1a je yaeo HMUBHIIHHX JIAIA Y OBOM Y30PKY
MHOTO MamH 0] OBOT Opoja, jacHO je Ja je JeAMHCTBEH CTaB U Npo(ecHOHATHUX BOJHUX JIUIA
¥ TUBIJIHUX JIMIIA Ja TOCTOjH TOTpeda jeMHCTBEHOT CHCTEMa IpyXKarma 3JIPaBCTBEHUX
yciyra 3arociieHuMa y cucteMmy of0paHe.
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CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE ClIaKeM 47 4.8

JIOHEKJIE ce HE CIIaKeM 72 2.8

HHUCAM CUTypaH 86 8.9

JIOHEKJIE CE CIIaXKeM 205 211

y TOTITYHOCTH CE€ CJIaKEeM 603 2.5

6e3 oaroBopa 2 0.2
YKYITHO 970 100.0

Tabena 20: Lueunna nauua y cucmemy o000pane mpeda oO0a umajy ucme ycioge
30paecmeene 3auimume Kao npohecuoHanIna 0jHA TUUA

15.3

Oy nornyHocTn cam
carnacaH

B yonuwre HMCam carnacaH

O poHekne HUCam carnacaH

Opavne

B poHeKne cam carnacaH

I'pagpux 8. Hueunna nauua y cucmemy o00opane mpeba oOa umajy ucme ycioee
30pascmeene 3aumume Kao npogpecuonanna eojua a1uua (2008-2009.)

Naxo cy Ownmm cimunu u pesyiratd ucrpakuBamba 2008.-2009roaune (I'paduk 8) cucrem
3JIPaBCTBEHOT OCUTYpama Hije MemaH. CTPyKTypa 0JroBopa Ha IpeaXoaHy TBpAWY ymyhyje
Ha HoTpedy JNeuHucama jeIMHCTBEHOT CUCTEMa 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpamba, a Jia Ju ra Tpeda
pea30BaTy y BOJHAM WM IIUBIITHIM 3JIPAaBCTBEHUM YCTaHOBaMa?

Y TOM cMHCIy TOCTaBJbeHA je€ TBpAWA ,lIpoghecuonanna eojuna nuya 6u umana 60y
30pascmeeny 3auimumy YKOIUKo Ou oHa Oula opeamu308aHd y YUSUIHUM 30PA6CmEeHUM
yemanosama® (Tabena 21). [TosutuBan oaroBop maino je 25,8% ucnuranuka. Mako je oBo
3Ha4ajaH MpOIICHAT, ca TBPIKHOM Ce HHje carjacujo ABOCTpyko Buinencnuranuka (50,7%).
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CreneH ciarama ca TBPIBHOM bpoj %

y TIOTITYHOCTH C€ HE ClIaKeM 389 40,1

JIOHEKJIE ce HE CIIaKeM 03l 10.6

HHUCaM CUT'ypaH 220 22.7

JIOHEKJIE CE CIIaXKeM 133 13.7

y TOTITYHOCTH CE€ CJIaKEeM 117 2.1

6e3 oaroBopa 8 0.8
YKYITHO 970 100.0

Tabena 21: Ilpoghecuonanna éojua n1uya ou umana 60.6y 30pascmeeny 3auimumy yKoJauKo

Ou oHa Ouna op2aHU308aHA Y UUGUTHUM 30PAECHEEHUM YCIMAHOBAMA

Pesynarati ykasyjy, Aa W mopea ciabOCTH BOjHO-3PABCTBEHOI cHCTeMa (H3a3BaHOT
00jeKTUBHUM ¥ CyOjEeKTHBHUM pa3io3MMa), BeJinka BehinHa jaBHOCTH crcTeMa oJ0paHe BHUIIe
BEpYje BOjHOM HETO IUBUITHOM 3/IPaBCTBY.

4.3.5 TIEH3MUJCKU CUTEM

U ma kpajy (amu He W 1O BaXHOCTH pe3yJTara), OMJIO je BaKHO carjieJiaTd OJHOC jaBHOCTH
npeMa peopMH IEH3HjCKOT OCUTypama y CHcTeMy oj0paHe. Y CKJIaay ca TUM MOCTaBJbeHa
je TBpama ,Hoeum 3axonckum peuwterbumd, OyOyhu 60jHU NeH3UOHepU Cmasbajy ce )y
HepasHonpasan nonodcaj y oonocy na panuje nensuonucane” (Tabena 22). CariacHo ca

OBOM TBPAKHOM je 54,6%uncnuTanmka, JI0K je Opoj OHUX KOjU HUCY carjacHH 3aHeMapJbUB.

CreneH ciarama ca TBpIBHOM bpoj %

y HOTILYHOCTH C€ HE CIIaXKEM 49 5.1

JIOHEKJIE ce HE CIIaKeM 54 4.6

HUCAaM CUTYpaH 342 35.3

JTIOHEKJIE ce CIIaKeM 183 18.9

y MOTILYHOCTH €€ ClIa)keM 346 5.8

0e3 oaroBopa 5 5
YKYITHO 970 100.0

Tabena 22: Hoeum 3aKoHckum peuteruma, 0yoyhu 6ojHuU neH3uoHepu cmasnajy ce y

HepasHONPAGAH NON0NHCA] Y 0OHOCY HA PAHUje NeH3UOHUCAHE
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9.5 Oy notnyHocTM cam
carnacaH

14.2

B yonwTe HUCam carsacaH

O poHekne HUCam carnacaH

O aauHe

| AOHEeKNe Cam CarsacaH

I'pagpux 9: npema Hoeum 3axoHckum peuwterwuma 0yoyhu 6ojuu nenzuonepu oOuhe
npusU1e208aHU y 0OHOCY Ha OHe Koju cy panuje nenzuonucanu (2008-2009)

VY oanocy Ha uctpaxkuBama u3 2008-2009roaune (I'paduk 9) youaBa ce HeraTuBaH TPEH/I.
Jlanac MHOTrO BHIIIe MCIIMTAaHMKa CMaTpa Ja je MOJoXaj JIMIA Koja caja ojyla3e y MeH3U]y
OMTHO HEMOBOJHHHJH Y OJHOCY Ha OHE KOjU Cy paHHuje meH3uoHucanu. C o03upom Ha
pedopmy nen3uoHor cucrema y Pemybmuru CpOuju, Kao YKITHO CTambe NEeH3UOHNX (POHI0BA,
CeM KBAaHTUTATHHOT OJHOCA jaBHOCTH IpeMa OBOM IUTamy, OMIIO OW TOXEJHPHO IPYTUM
MHCTPYMEHTOM HCTPAXXKUTH U KBATUTATHBHU OJTHOC.
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5. 3AK/bYYHA PASMATPAIbA

Ha moueTky ucTpakuBahkor paja MOIUIM CMO ONINTE XHUIIOTE3e Ja HpuMeHdad Memood U
MEeXHUKA YNpaswbarbd bYOCKUM PecypcuMa HeCcyMmbU8o NoKdzyje HUxo8y YNompeoHy
epedHocm )y obe3behervy Keanumemuux kaopoea sa cucmem oooparne. VcTpaxxuBame Koje
CMO CHIpOBENIM TpOydYaBajydun OpojHE METOAe W HUXOBY NMPHMEHY yKa3yjy Ja XHIoTe3a
IpeTHocTaBba J1a yNpaBjbamke JbYJACKHM pecypcuMa HHje MPHCYTHO Yy 3a/10B0JbaBajyhoj
MEpH, HU Y TEOPHjH, HH y mpakcH (mpobem) u aa je moTpeOHO IPUCTYIUTH Pa3Bojy KOHIENTa
JOKTpHHE JbYJCKHX pecypca y cucteMy oi0OpaHe (IHJb). YCTaHOBJLEHO je Ja YIpaBJbambe
JbYACKAM pecypcuMa y CHUCTeMy oj0paHe mpare OpojHU mpoOiieMH W TO Heojrorapajyha
HOpPMAaTHBHO — IpaBHA peryjaTHhBa, HEMOBOJbHA CTAPOCHA CTPYKTypa oduuupa M IUBIHUX
JWIa, BUIMAK odumupa, momodumvpa W IUBWIHUX JIMIA y3 HCTOBPEMEHH HEIOCTaTaK
npodecuoHaTHUX BOjJHHMKA, HENOBOJbHA CTPYKTypa unHOBa Mely odummpuma (Hemocrajy
opunupru ca HIWKAM TOYETHUM UYHHOBHMA, a M3PAaXXEH je BHUINAK OQHUIMpa ca YHHOBHUMA
Majopa ¥ BHIIMM) U HU3aK CTaHAap] MpoecuoaTHuX MpUNaTHUKA, IITO HEOBOJBHO yTHYE
Ha WHTEPECOBAILE 3a BOJHH TO3UB M Y3POKYj€ OUIMB CTPYYHOT Kajpa. HaBenenu mpoOiaemu
MOTy OuTH mpeBazuheHHM caMO KpPYMHUM HOPMATHBHO-IPABHUM H OPTaHHU3AIH]CKO-
(YHKITMOHAITHUM IIpOMEHaMa, OJJHOCHO TpaHc(opmamujoM cucrteMa. To HapaBHO, HE MOXKeE
Jla ce ypaau rpexko Hohu, any je BaKHO Je(UHHUCATH IIMJbEBE, IPaBIE U PUOPUTETE Pa3Boja.
3a yHampeheme caanimer U U3rpajiby HOBOT Mojienia MpuOaBihama Kajapa HEONXOJHO je,
nopeJ] UJBHOT OpOjHOT CTara, YTBPIUTH Mpelu3He oJroBope Ha cieneha mutama: Komuko
JWIla U KOJHX CIICIHjaTHOCTH, CIIOCOOHOCTH W 3Hama je moTpeOHo? Kako o0e30emnTn
notpebHe Kagpose? Kako mpunpemaru cagammbe 3anociene 3a Oynyhe morpebe u 3axTeBe
cucrema?

OcHOBHHM IWJb pa3Boja (YHKIHMja >KHBOTHOT IHKIIyca JBYIACKHX pecypca je oOe3deheme
KBIMTETHOT Kajapa 3a moTpebe MuHucrapctBa oj0pane u Bojcke ycmocTaB/bameM
epuKacHUX TIporeca ¥ TMpoleaypa. [uMme [oKazyjeMo Hally NpPeAIOCTaBKy Ja caMo
IPUMEHOM TpPUHIIMIIA CaBPEMEHOI MEHalIMEHTa JbYJCKHUX pecypca, aHalIW30M Ioca,
TUTAHUPAEM U CIIpOBOhermheM Mepa U aKTUBHOCTH Ha CTPATETHjCKOM IUIAHUPAY Y TPOIIECY
perpyToBama, CeleKIdje, colfjanu3aiuje, oOyke U  ycaBplllaBama, OlCHUBamba
nepopmancH, HarpahuBama, MOTHBUCAhA W 3aIITHTE 3alOCICHUX, Moryhe je 00e30ennTa
JbYJICKE pecypce MOTPeOHUX CIICOCOHOCTH U KBAJIUTETA.

VY HacTaBKy je aHAJIM3WPAHO CTalbe MPUMEHEe MeTOoJa W TEeXHUKA YIpaBibamkha JbYIACKUM
pecypcuMa y cucTeMmy oja0paHe, paau JoOWjama MpHOJKHE CIMKE Koje Cy MOTYRHOCTH 3a
IbUXOBY MPUMEHY, OUIIO TOTpalboM WU YBohemeM HOBHX METOoJa W TeXHUKa y Mpolece
yIIpaBJbamka JbYJICKAM pecypcuma. OrpaHudene Koje ce 0JMax HaMeTHYJIO je, 1a ce moceOHa
nakma o0paTu Ha Ipolece TUIaHUpamka U perpyToBama U ceneknyje. Pasznosu 3a To cy HOBH
HaYWMH IUTAaHUpama oJI0paHe Koju Tpeba Ja Oyae ypaBHOTEKEH M 110 pOKOBHMA ycarjamieH
(kpaTKOpOYHO, CPEIHOPOYHO M JYTOPOYHO), KA0 M 3aXTEB 3a M3PaJOM JIHCTa KaHAMIaTa 3a
MIOCTaBJbeHHE, YHaNpeheme y BUIIM YMH U IIKOJIOBAKbE M yCaBpIIaBame, KOje c€ Yy OCHOBH
no0ujajy BHUINEKPUTEPHUJYMCKAM paHTHUpameM y mpoiiecy ceiekiuje. OBa qBa mpobiema —
TUTAHUPAFEe W BAIIIEKPUTEPHjYMCKO paHTHPame JbYIACKUX pecypca Cy, CaMu 10 ceOH CII0KESHU
Jla MOTY CBakH 3a cebe Jia mpepacTy y 030uJbHE pajJioBE ca BeOMa BEJIMKOM YNOTPEOHOM
BpeaHoIhy.

[Iprmena Hay4YHO-METOAOJIOLIKOT arapara y MHOTUM o0JIacThMa KHUBOTA U pajia Mpe/icTaB/ba

MONHO CpeJCTBO 3a pellaBame CYIMTHHCKHX MpoOiema. Mehytum, mpakca decto Huje
CIIpeMHA Jla TpaTH M MpUMEyje JocTUTHyha Koja joj mpyXka TeopHja. Ja3 Koju ce IHpu
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u3Mel)y Teopuje U mpaxce yrnpaBibamba JbYJICKAM pecypcuMa y3poKOBaH je pa3iukoM u3mely
HAY4YHOT TIPUCTyNa W MpaKTHYHOr mpucTyna. Hempecrano Bpahame Teopuju yMHOTOME
IoMaXke Jia ce Taj ja3 IpeBa3ujasd, OJHOCHO TOCTaje CBE YKUM M YXKH, IITO CE€ YIpaBoO
HACTOjajo0 OBUM PaOM.

CBe MeToje MMajy W MPETHOCTH M HENOCTaTKe, INTO HABOIW Ha 3aKJbydaK Jia HHUjelaH
pe3yJiTaT HHUje ancoNyTHO TadyaH M HEMPOMEHJbUB. 300r Tora mpoOiem Tpeba carienaTd u3
BHIIIE YIJIOBA, OJHOCHO TpeOa MPUMEHUTH BHINE PA3IMUUTHX METO/a KaKko OW ce JOIUIO JI0
ONTUMAJIHOT pelerha. Ha Taj HauMH JIoka3yjeMo Hallly MpearnocTaBKy Ja MpuMeHa Hay4IHO —
METOJIOJIONIKOT arapara y MHOTHMM o00JlacTUMa TMpeJCcTaB/ba CPEICTBO 3a pelllaBammbe
CYIITHHCKHUX mpooOiiema. Takohe, mpuMeHa HaydHO — METOI0JIOIIKOT MPUCTYIIA Y YIIPABIbaby
JbYJICKHM pecypcuMa y CUCTeMy OJI0paHe CBE BHIIE je YCIIOB OJIPIKHBE MOJMTHKE JbYICKUX
pecypca mpuiaroheHe morpedama M 3aCHOBaHE Ha PEAHUM PeCcypcHMa, YUMe Ce CTBapajy
YCIIOBH 32 e()UKACHO (PYHKIIMOHUCAHE CHCTEMA 0JI0paHe.

UnmbeHHIIA je Jla TTOCTOoje 3arcTa OpOjHH HAYMHU 3a NMPHUKYILbakhe HHPOopMaIFja 0 MeTo1aMa
U TeXHHKaMa ylpaBa/bamba JbYACKAX pecypca, Kao M Ja CBaka OJ HaBEJCHUX METoJa MMa
CBOj€ IIPETHOCTH | cJIa00CTH. Y TOM CMHCIY je Haj0OJbe KOPUCTUTH KOMOMHAIIM]Y METO/1a, a
HE caMo jeJHY OJl lbuX. TuMe CMO Kpo3 JeTa/bHy aHaIW3y MOTBPAMIM HAIIy IOjeIUHAYHY
MIPEJITOCTABKY J1a OpPOjHOCT M CIIOKEHOCT METOJa M TeXHHKa KOje CTOje Ha pacrojiaramy
yIpaBJbalkby JbYJICKHX pecypca je W3a30B HACTOjamy IEIOKYITHOT HHXOBOI O0yXBara H
o0jammerma.

Hamra nayha xunoresa yka3syje Ha Mel)ycoOHO yckitahuBame pa3Boja KaJipoBa ca rmorpedama
3a KajgpoBuma. MehyTtum, camu mMozenn yckiahuBama monaze o Mely3aBHCHOCTH Koja
MOCTOjH y pa3Bojy paja W Pa3Bojy KajapoBa W Tpeba Ja, Ha W3BECTaH HAYUH, PETHCTPY]Y
,TIpHOJIMKaBamke" pa3Boja KaapoBa neduHUcaHUM moTpedama paga W OOpHYTO — J1a
KBaHTH(HKY]y TTOBpaTHH YTHIIA] KaIPOBCKOI CTama Ha pa3Boj pama. OBaj cTaB cMO Kao
MOjeTMHAYHY XUIIOTE3y TOTBPAMIA KPO3 YHILCHHUITY Ja je TUIaHUpame MoTpoa 3a KaJpoBUMa
noTpOHO YCKIIQJNTH ca IUTAaHUPAkEeM pa3Boja Kajpa.

KakaB 3Ha4a] mMajy perpyroBame H CeleKIHja y YIpaBJbamby JbYJCKHM pecypcuma y
cucreMy ojf0paHe JOBOJAHO j€ jJacHO KaJa ce 3Ha Ja ce MOMOhy HHX OCTBapyje WM He
OCTBapyje MPUHIHI ,IPaBH YOBEK HaA IPaBO MeCTO", 300T Yera KOPHUCT WM INTETYy MOTY
UMaTH TOJ[jeJTHAKO W TOojefuHar; u cucreM oaOpane. OBUM cTaBoM MOTBphyjeMo Harmry
MOjeIMHAYHY XHUIIOTe3y Jia ce y 010paMOCHUM CHUCTEMHUMa YIIPaBJhamkhe JbYJACKHAM PecypcuMa
u3pakaBa CTaBOM Jia je JbYJCKH (aKTop jeJlaH 0]l OCHOBHHUX eJieMeHaTa Orneparuja.

Taxobhe, nokazyjyhu jeaHy ol mpeTnocTaBkH, celeKiuja Kajapa Tpeda Jla yBakaBa U MOCTUYE
CTAJIHA TPOoeCHOHATHH Pa3Boj ca MoryhHomhy mpenacka w3 jelHe y JpYry KaTeropujy
KaJgpa y CKJIaay ca OCTBapeHHMM CTPYYHHMM YycaBpllaBamkbuMa U moTpedama cCIyxoe.
OnroBapajyhuM IMKOJIOBamkeM, OCIIOCOOJbaBAEbEM, MOTHBHCAEM H ILIAHHUPAEM pa3Boja
Kapujepe MOTy ce MOCTHhU OUeKMBAHM PE3YJITaTH U OCTBAPUTH OPTaHHU3AIMOHU W JIMYHU
IIUJBEBH 3aIOCIIEHUX y cucTeMy oa0paHe. OBa TpeTHOCTaBKa HWMa YIOPHINTE jep
MOjeIMHaYHN Pa3BOj Yy KapHWjepd TMPBEHCTBEHO TpEJCTaB/ba OJTOBOPHOCT CBAKOT
npodeCHOHATHOT TpUNaIHuKa. HamomMumeMo 11a je/iaH 01 OCHOBHUX IPEJyCI0Ba MPABUITHOT
IUTAHUpamka M pa3Boja Kapujepe je U KBaJMTeTHA U CUCTeMAaTCcK ypelheHa cenekiyja xajapa,
CTOra ce peajm3alfjoM IpojeKTa yBOohema HOBOT Mojieja ICHUXOJIOMIKe CeeKIrje Kaapa
(xemonwuka) y cucreMy of0paHe Moxe JIoOhH 10 KBAIUTETHUJUX TTOKa3aTesba KOjU Cy OMTHH 3a
pa3Boj kapujepe npunagauka Bojcke Cpowuje.
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[locraBpeme mpodecnoHaTHUX oduLupa U mogopuIKpa, PeryIucalo je 3aKkOHOM O BOjCIH
KOjUM ce HaBoJHM cienehe: , paay mocTaBJbeha opuIMpa Ha (hopMarnmjcka MecTa BHIIET YAHA
u yHampehema y BuImmM uyuH YTBphyjy ce nucTe Kanauaara“, a Ypembom: ,mpu u3dopy
KaHJ#IaTa pajd IOCTaBJbeha Ha (OPMANHjCKO MECTO BHIIET YWHA y3UMa ce y 003up
yTBpheHa mcTa KaHAMIaTa y CKIaay ca ONIITHM U IIOCEOHUM YCIIOBHMA IIPOIUCAHUM aKTOM
0 YHYTpallllh0j OpraHm3aluju 3a To Qopmarjcko mecto‘. Cam m300p MmoapasymeBa
CeJNIeKIIM]y Ha OCHOBY JIMCTE KaHIWAaTa, Koja ce Mopa W3BPLIMTH Ha OCHOBY onpeheHux
kputeprujyma. To 3Haum, aa he ce Ha OCHOBY JOOMjCHHX JIUCTA KaHIUAaTa, HA HAjTIOTOHUJH
HAYUH M Y3 MOIITOBAEe MHIUBUAYATHUX KBAJUTETA CBAKOT IOjeIMHIIA IIEJIOKYIIaH JbYJICKA
MOTCHIIMjaJl BOJHUTH KpO3 TaKO3BaHY <IIpeJABUAWBY BOjHY Kapujepy». Y Bojcm CpOwuje
TEOPETCKU j€ OCMUIIJBEH, alld HUje 3a)XUBEO KOHIIENT MpPEIBUIMBE BOjHE Kapujepe, jep
JTOKTPUHApPHA W JIpyra JOKYMEHTa Koja mpare o0JlacT yrpaBibarma JbYJICKAM pecypcuMa |
HOpe]] Tora INTO Cy HAlMCaHa joIll YBEK HHCY ycBojeHa. OBY TBpIY JOBOAMMO y BE3H ca
HAIIIOM IT0jeIMHAYHOM XHITOTE30M J1a MPO(ECHOHAIHA Pa3B0Oj MOpa OWTH MPeABHIJBHB. 300T
HaBEJICHOT cMaTpaMo Jla HaBeJeHa XHUII0Te3a HeMa JOBOJFHO OCHOBA 3a MOTBphuBame. Ha
OCHOBY JI0CaJalllihe aHajm3e mocTojeher cucrema yrpaBibamka JbYICKAM pecypcuMa, Kao u
MOjeIMHUX CTpaHUX HCKycTBa, y Oynyhnoctm Tpeba mohm mo Moxpena koju he cBum
Kareropvjama kajapa omoryhutu mpodecnoHaHU pa3Boj, KOJ Kojer he cBakW MpHITaTHUK
3HATH CBOje MECTO YHyTap poja WM CiIy)kOe, 0OJHOCHO KaKaB THI KapHjepe W Halpe0Barba
My ce Hy/H.

Panmonaym3anmja y IIKOJICTBY, yBa)kaBame CICNH(PUIHOCTH TPO(HEeCHOHATHUX BOJHUKA,
kpahe BpeMe Tpajama Kapujepe ¥ paHdju M3JIa3aK U3 CHCTeMa, Kao U MPHUIIpeMa 3a paj HaKOH
M3Jlacka M3 CHCTEeMa, IPEeJICTaBJhajy CMEPHHIIC jacHOT Je(DHHHCAaka MEHAIMEHTA JbYJICKHX
pecypca y cuctemy o0paHe.

Cucrem HampenoBama Tpeba Tpeba na 00e30ean paBHONpaBHE YCJIOBE 3a ycaBelllaBama U
HaIpeJIoBamke y CKIaay ca crocoOHocTMa. YHamnpehema Tpeda Ja mpecTaBibajy MPOMEHY
YHyTap OpraHu3aluje IpeMa BHUIIeM I0JI0Xajy KOju HMa Behy OJrOBOPHOCT M TPaXKH
HalpeJIHuje CIoCcOOHOCTH, a MaHHdecTyje ce Kpo3 mobehame 1urare m ob6e3beheme Beher
cTaryca. Y HalleM CHCTeMy OAOpaHe OBaj CHCTEM je 3HATHO HapyllaBaH y IMPEIXOJIHOM
Mepuoly, TaKko Jla Cy YHWHOBH M TIOJI0Kajd BHINE MPEICTaBJhaIM COIMjallHy, a Mambe
npodecrnoHany kaTeropujy. YHanpeheme Tpeda fa npeacraBiba GriekcuOuiHy MoryhHocT y
CKJIaly ca MCKa3aHWM MoTpedama, Tako ja Opoj opuIpa CBAaKOT YAHA HE Ipelia3d yKyIaH
0poj yTBpheHux GopmarijcKux Mecta TOT YHHA.

PeanmHo ouemuBame W pe3ylnTaTd paja MpeACTaBibajy HajBaXKHH]E €IEMEHTe CTaHaapia u
cTaTyca KOjW, Ha Taj HaA4WH, Tpebajy aa Oyay IMPEKTHO IOe3aW ca CIocoOHomhy 3a
U3BpIICHE 337aTka M o00aBjparkbe MOCIOBA M3 JIOMEHa (YHKIMOHAIHE HAaJUIC)KHOCTH.
OnemunBame NpecTaB/ba Bepu(pHUKaNNjy YCHEITHOCTH WIIM HEYCHENHOCTH pe3yirara paja.
Harr ocHOBHE IiJb je yBoh)erhe HOBOT HauMHa OIEHUBamka KOju n30eraBa cy0jeKTHBHE OIleHE
0 TIOJeJIMHITY U MPUMEHY Pa3InYUTHX KPUTEPHjyMa OIeHhUBavya y 3aBUCHOCTH OJI CHMITATHja
npemMa OICHUBaHOM. HOBHM CHCTEMOM OllCHHBamba, MOpPEN OICHE paja W pesylrara
MOCTUTHYTAX y TEPHOJIY 3a KOje ce BpIIM OICHHUBame, Tpeba KBATHTETHH]E OICHUTH
CIIOCOOHOCT TI0je/IMHIIA, Kao U TpaBall Jajber Bohema y CIryKOu.

TpeHUWHT 3amocieHUX W OpraHW3alMOHUX IleNuHa (MOjeIMHAYHU U KOJCKTHBHU TPCHUHT)
Tpeba ga ce norpahyje kako OW ce INTO Mpe 3aT0BOJbHIIE TMOTpede eleMeHara CeKTopa
O6e3bennoctn, Mehyapoane capaame W Tpeba Ja ce 3acHMBAa HA  NPUHIHUIY
WHEPOIIepadMITHOCTH ca JPYTHM JPKaBHAM M PUBATHUM opraHu3zarujama. CaMo MpaBHITHO

91



U y noTpeOHOoj Mepu 00ydeHU MPUNAJHUIKA CUCTEMa OJ0paHe MOTy YCIHEIIHO Ja PyKyjy ca
caBpeMeHHM OOpOeHMM CpeIcTBMMa Koja Cy MM Jara Ha pacnonaramy. OOpazoBame
odunupa Tpeba BUIle J]a ce HocMaTpa Kao MHBECTHUIIW]ja, a He Tpolak. Obpa3oBame odunnpa
3allOYribe W Mpe Hero mro moctane opuiup (Ha BOjHHUM akajeMujama U (pakyiTeTHma) u
Tpaje, C TMOBPEMEHUM INpeKuarMa 10 Kpaja npodecrnoHaiaHe kapujepe. Toxkom kapujepe
oUITMpH TpoJiaze M Kpo3 pas3He OOJIMKE ycaBpIllaBamka Ha KOjuMa JOMymYjy moctojeha u
ycBajaHy HOBE BELITHHE U 3HAmA.

HctpaxuBame Koje CMO CIpOBENHM yKasyje na pedopma cuctema ogdpane y PemyOmumm
CpOuju, a mpBeHcTBeHO Bojcke CpOuje kao meHe opyKaHe CHUIIe, j6 HeMHHOBHOCT aKTyeJTHe
reonojuTuyKe napagurme. ['moGanHa mepcrnekTHBa CBETa M YHUBEp3alu3alja CTaHIap/a,
MPUCYTHA y CBEM CETMEHTHMA JIPYIITBEHOT KMBOTA, BUIIE je HEro u3BecHa U 'y OyayhHOCTH.
[Iponiec rnobGanu3anuje y BETMKO] MEpH OOJHUKYje IMOJUTHKY, €KOHOMH]Y U JAPYUITBEHU
KHBOT y CBETY I10/Ipa3yMeBajyhul HHTE3UNBHO €KOHOMCKO, TEXHOJIOIIKO, TIOJIUTHYKO, UICJHO-
KYyJITYypOJIOIIKO, 00pa30BHO, CaMMM THM M BOjJHO, IIOBE3MBAWE JbYIU M HApoJa MO MOJAETY
3amajiHe MUBUIIA3AINjcKe mapaaurMme. Veonomnku, oBaj mporec ce 3aCHUBa Ha BPeTHOCTAMA
3aMaJHOT CBeTa, IPUBATHOM BJIACHUINTBY, KOJIEKTUBHHUM CHCTeMuUMa 0e30eqHOCTH,
WH/IMBHAYATHAM clio00/1aMa 1 IEMOKPATHjH, a FeTOB IHJb je MHPEHhe TUX CTaHaap/ia Ha CBe
IIPOCTOpPE CBETA U Ha CBE cpepe JbYACKOT JeIoBambAa.

Haxo je omHOC jaBHOCTH IpeMa mpodecroHalu3alju BojHUUKOr cacTaBa Bojcke Cpbuje
UCTPaKEH, OH j€ OCTao HEIOBOJHHO jacaH. I[IpodecrmoHamm3anmja BOJHHYKOT Kajpa
JNONPUHOCH jadamy CHOCOOHOCTH BOjCKE Ja OATOBOPH CaBPEMEHUM 0e30eTHOCHHM
npermama. Onpenesbeme Penyomuke CpOuje 3aamux JeceTak rojJnHa je TpaHchopMaryja
Bojcke Pemmyoninke CpOuje y opykaHy CHIIy yTeMeJbeHy Ha HAI[MOHATHUM TpaJullfjama, aau
OKPEHYTY €BpOATIAHCKUM OpraHHu3alfjaMa M KOJEKTHBHHM cUcTeMuMa Oe30emHoctu. Mo
OBO jecTe Toclienuila HEMHHOBHOCTH, TO jecTe M TOTpeba J1a ce y BeoMa CIIOKEHHM
YHYTpalIlkbuM W Mel)yHapoIHUM YCJIOBHMa YCIIOCTaBH W KOHCOJHAyje onOpamOeHa cHara
Jp’)kaBe Koja je cmocoOHa Ja OATrOBOPHM Ha CBe MHCHje JePUHUCAHE CTPATETHjCKUM
JIOKyMEHTHMA y 001acT o0pane u 6e30eTHOCTH.

CrpaTemke TpoMeHEe, W3a3BaHE IIPBCHCTBCHO W3MEHCHUM TIJIO0ATHHM  YCJIOBHMA
¢uHaHcupama u npuspehuBama, nocienmwux genenrja 20. 1 moyetkom 21. Beka 3Ha4ajHO ce
ornenajy m y obOmactuma Oe30emHoctHm W onOpane. Crora cy apxaBe mpuHyheHe 1a
npuiarohaBajy — OpraHu3alMoHy CTPYKTYpy CBOjUX cHara 0e30eqHOCTH, alu H
OpraHM3alMoHy KIMMY M OPraHU3aIlMOHO IIOHAINAmke y HBHMa. Y TOM CMHCIY MEHha Ce U
CHCTEM BpEIHOCTH KOjH Ce OJHOCU Ha oi0paHy M Oe30elHOCT JApkaBe, Tako Jia ce OJIHOC
3aII0CJIEHNX y CUCTEMY 0JI0paHe, 0J1 M3PAKEHOT NaTPHOTH3MA, TPAaHC(HOPMHUIIIE Ka TEXKIHH J1a
ce 00e30ee MaTepHjaliHa er3UCTeHIIMja U TpodecroHaHa apupmanyja.

Jlocanamnime akTUBHOCTH y mpolecy pedopme cucrema oja0paHe Jajie cy HEKe 3HauajHe
npoMeHe. Haj3navajauja mpomena jecte na je Bojcka CpOuje, ceM BojHHKA Ha TOOPOBOJEHOM
CITy)KeHY BOJHOT POKa, MOIyHheHa MpodecnoHamHuM cacTaBoM. OBO je 3axTeBajlo 3HayajHe
HU3MEHEe KOje Ce OJTHOCE Ha CTaTyC 3alociIeHUX y cucteMy onopane. C npyre cTpaHe, odeKyje
ce Ja Oompele/berhe 3a MPUCTYNAalke KOJIEKTHBHHM CHUCTEMHMa Oe30€HOCTH YMamu
H3BECHOCT IpeTHH 6e30eanoctu PenmyOmuiu CpOuju, Tako J1a ce CBe BHUIIE BpeMeHa y 00yIr
noceehyje 3amanuma xoju ce ogHoce Ha Apyry u Tpehy Mucujy Bojcke Cpouje.tt’

Y 3aurruTa rpaljana Pery6iike CpGije o1 elleMeHTapHIX 1 APYTHX HEmorona u ydemtie y MyJITHHALAOHATHAM
omeparujama.
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Pedomama cucrema onabpaHe 3axTeBa Ce CMameme OpOjHOr CTamka, U HCTOBPEMEHO
MOTHBHCAH W 3aJI0BOJbaH, BOJHHYKH OCIMOCOOJpeH Kamap. llutame Koje ce mpu TOMe
IIOCTaBJba JeCTe KAaKO 3aI0CICHU Y CHCTeMY oj0paHe MepIUNupajy Te IPOMEHE M y KO0joj
MEpH ce OHE YKJIAIajy y BbUXOBY CIMKY HIeaTHEe OpraHu3aIyje.

HcrpaxuBameM je yTBpl)eHO J1a HOBa OpraHu3aIloHa pelleha HUCY nMalia jeTHaK yTHIa] Ha
CBE NPUIIAJHUKE CUCTeMa 0JI0paHe, HUTH CY Y JeJTHAKO] MEPH MCITyHUJIa FbUXOBa OUCKUBAha.
Tume ce moTBphyje Harma XuroTes3a Jga pegopma cucTeMa oJ0paHe pa3jIMduTo je yTHIaia Ha
CTaTyC W CTaHIapj TOjeJIMHIIA Y 3aBUCHOCTH O] HeroBor (opmanujckor mMecta. Moxke ce
KOHCAHTOBATH Jia Behn Opoj mcmuTaHWKa cMarpa Ja pedopma HHje jeHAKO TOrouiIa CBE
CTPYKType 3allOCJIEHUX 3aBUCHO OJ HHUXOBOT Qopmarujckor moioxaja. Kako ce pedopma
CIIPOBOJIH J1a OW ce JIONLIO J0 M3BECHUX IIPOMEHA U ycariialiaBamba BU3Mje ¥ MUCHje CHCTEeMa
ca moTpebama, OYEKMBAHO je Ja pedopMa HE YTHUE jeIHAKO Ha CBe 3amocieHe. llusb
pedbopme jecte nma ce cuTeM MpHBEJe HAMEHHM W Jia MHpeACTaB/ba KOMIOMHC u3Mel)y
MoryhHocTH 1 moTpeda JipikaBe. AJH, MoJaTaK JOOWBEH MCTPaKUBAEKEM Ja Bejrka BehuHa
3al0CJICHUX y CUCTEMY OJI0paHe HeMa IMO3UTHBAaH CTaB IpeMa yTHIIajy IPOMEHa Ha CTaTyC U
CTaHAap]l CBUX CTPYKTYypa 3alociIeHUX y CHTEMY oA0paHe MoXe Jia Oy/1e OroMeHa.

['ope HaBeneHU 3aKJbYUIN jaCHU CY MHAUKATOPH J1a JbYACKH PeCypcH UMajy KJbY4YHO MECTO U
BKHY yJIOTY y CHarama ojiopase. Y BOJHUM U Jp>KaBHUM KPYroBHMa KOJH ce 0aBe CHCTEMOM
oJI0paHe MOCTOjU CBECT O TOME Ja ce, 0e3 MyApor U TPajHOT yjarama y JbYJICKE pecypce He
MO€ OYEKHBATH MOTpeOaH KBAIMUTET M Jia BOjcka Hehe y MyHO] MepH OWTH CIOCOOHA Jia ce
CYIIPOCTAaBH W3a30BUMa, PU3HUIIMMA M MTPETHaMa.

BpojHOCT 1 ClIOKEHOCT MeTo/la ¥ TEXHUKA KOje CTOje Ha pacloliaramwy yIpaBbamby JbYICKAM
pecypcrMa CTBOPHIIO je M3a30B HACTOjamby Jla ce OHe oOyxBare U HajcaxkeTHje o0jacHe. To Om
HCTOBPEMEHO TPEJCTAB/ANIO U jeJlaH Malld CHIIMKIIONEIUjCKU MPEerie]] METo/Ia U TeXHHKA,
Koju OM Morao Ja Oy/e OCHOBa 3a KacHHjy W3pay METOJOJOIIKOr YHYTCTBa YIpaBJharba
JbYJICKMM pecypcruMa y CUCTeMy of0paHe.

Ha xpajy Tpeba pehu na ce oBuM oTBapa BeJIMKH OpOj HOBUX NHUTama, KOjU 3axXTeBajy AyOJbe
HCTpaXUBaE, TOCEOHO y 00acTu paspaze u GopMyIncama METO/Ia U TEXHUKA yIIpaBJbarba
JbYICKUM pecypcuMa y cucTeMy oJ0paHe, Ha KOju Ha4WH O ce MOrJia MpOMKcaTh IpUMeHa
o1a0paHuX METO/a M TeXHHWKA, Ka0 M M3PaJUTH BPJIO KOPUCHO METOJOJIOIMIKO YIYTCTBO 3a
opraHe JbYJCKHX pecypca CBUX HHBOA.
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