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anke cy ocHo6HU HOcunay uUHAHCUparea npuspede, WMo je NoCeOHO

U3PAICEHO 'y HepAa38UjeHuM npuepeoama u npuepeoama y paszeojy

(kojuma npunaoa u Hawia 3emma), y KojumMa He Nocmoju pazeujeHo
@unancujcko mpacuwime na omyoa, y muMa OOMUHUPA OAHKAPCKU Kpeoum Kao
OCHOBHU UHCMPYMEHM DUHAHCUPAILA NPUBPEOe U CIMAHOSHUULNEA.

banxe noocmuuy u omoeyhasajy npuepeony axkmueHocm u npuspeouu
arcusom yonwme. Ilomohy Hosuanux mokosa Koje opeanusyjy u cnpogooe Oamke,
obezbehyje ce npouzeoorwa mamepujarHux oodapa, pacnoodera u npepacnooena
opywmeenoe npoussooa. Hajuewhu u najsnauajuuju 6ankapcku nociosu y npuspeou
Cy KpeOumHu nociosu, jep ce caspemene npuepeore akmuenocmu y Hajeehoj mepu
3ACHUBAJY HA Kpeoumuma.

Hoe 3axon o bankama cmynuo je na cuazy 10. oeyemopa 2005.200une, a npumervyje
ce 00 1. okmoobpa 2006. cooune xaoa je npecmao oa eadxcu 3aKoH o0 Oaumkama u
Oopueum @unancujckum opeanusayujama. Texcm 3axona npunpemuna je Hapooua
oanka Cpouje, a y me2080j uzpaou ceojum npumeooama, npeodiosuma u cy2ecmujama
yuecmeosane cy akmugHo u banxe, kao u Yopyxcere banka Cpouje. ¥ mexcm 3axona
yepahen je nHajeehiu 0eo npednoea u cyeecmuja 6anka, 0OHOCHO YOopyocerba, yume je
VUUREHO 3HAMHO NOOO/LUAE 3AKOHCKUX peulerbd.

3akon o usmenama u donynama 3axona o dankama cmynuo je na cnazy 11.12.2010.
eooune. Ilpu mome cy pezynamopune HOBuHe ycmepene Ha eadcehe cucmemcke
nponuce, aiu U HA CMEApParbe NOCeOHUX NPAGHUX NPEMNOCMABKU 3a NPeody3UMAarbe
HEeOnXoOHUX Mepa MOKOM Mpajarea CUCeMCKe Kpuse.

Pacm pusuxa mna ¢unancujckum  mporcuwmuma yeex je npahen pacmom
UBTIOHCEHOCU, NOCEOHO BeNUKUX MelyHaApOOHO AKMUBHUX OAHAKA U NO2OPUlaArbeM
Koeguyujenma adekeamHocmu Kanuma.ida. JeOHo 00 YeHmpaiHux numarea y 0oaacmu
npeseHmugHe cynepeusuje, Koje je y yenmpy umnmepeca basencxozc xomumema je
numarse a0ekeamHoCmuy Kanumaid.

NPEAMET U IMJb UCTA’KUBAIbA

IIpeomem o6oe paoda jecme 0a ynosHa ca npagHoM pe2yiamugom Haulee OAHKAPCKoz2
cucmema u OAHKAPCKO2 NOCL08AILA.

HAYYHHU LINJb PAJTA

Hayunu yusm pada jecme nayuna 0ecKpunyuja u aHaiu3a RPONUCAHUX mepa y 3aKoHy
0 bankama 3a ouyeare cMAOUIHOCMU OAHKAPCKOZ2 CEKmopa y 6peme CUCMEMCKe
Kpu3ze — paou obezbehusarba cucypHocmu 0enooeHama, HeCMemaHo2 PYHKYUOHUCAIbA
NAAMHOZ cucmemd, me COJNBEHMHOCMU U TUKBUOHOCMU OAHAKA.

Pezynmamu o6oe ucmpasicusarea mpeba oa ykasxicy da ce ogum 3axonom omozyhasa
euxacan, ¢rexcubunan u  OnACOBPEMEH  002080pD  HAONEHCHUX — OPICABHUX
UHCMUMYYUja Ha KpU3y Koja Hacmynu y 6auKapcKom ceKmopy.
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APYIITBEHU 3HAYAJ PAJIA

Jlpywmeenu 3nauaj pada jecme ycmeper Ha npaxmuuHe nompebde, 0a ce yKajice HA
HOBY, 3HAMHO CMPONCU]Y DAHKAPCKY pecylamusy Kao peuierbe Kkako 6u ce 00cieoHo
CUCMEMCKU YPeOuno OAHKAPCKO MPICUMe 3d HOPMAIHY KOHKYPeHYyujy Oanka u
Jauarwe nogeperva Kiujenama y 6anxe, pe2yiamopua meia u UHCmumyyuje, 3aumuma
nompowaua u éehia cucypHocm u cmabuIHocm 6aHKapcKoe cucmema.

XUITIOTETUYKHU OKBUP
I'enepanna xunomesa:

3axon 0 bankama Kao pez2yramopHu OK8Up 3a NPUMeEHYy KOPROPAMUBHO2 YNPABbAIbA Y
CpNCcKumM 6amkama ce OOHOCU HA HAYUH HA KOjU Ce YNpaemsa NOCi08arbeM OaHKe U
8pwil  KOHMpONA mMo2 HNOCLo8AA U  Npeocmasmd  Npedycio8  eqUKacHO?2
@yukyuonucarsa b6ankapcroe cucmema y Cpouju ca yumem o4ysarba cmabuIHoOCmu.

H3eedene xunomese:

- Jleoghasnu nocmynak ocnusarea Oanke npeocmasmsa npey CMepHuyy y noeneoy
npumeHe npaxkce 000po2 KOpnopamueHo2 ynpasbard,

- Ilpunyunu xopnopamuénoe ynpaemara 00OHOCE ce npe c6e2d HA jacHy Nooemry
002080pHOCMU , 00NYYUBAA U Oslauherva opeana ynpasaarea , Koja 00208apajy
0amom HUBOY pU3UUHOCMU NOC08AA Y OAHYU,

- Ilpakca 0obpoe koponpamugHoz ynpasmsarea noopazymesa NpoyeHy u cmpamezujy
00pIHCABArLA HUBOA AOEK8AMHOCMU KANUMANA y 0OHOCY HA pu3uke Kojuma je bamka
U3TOJICEHA Y CBOM NOCA0BAILY:

- Xapmonusayuja Odomahe pecynamuse ca bazenckum
cnopasymuma ykasyje Ha Heoocmamke U HOMEHYUjaiHe
npobneme pecyramuse y yci08uma QUHAHCUjCKe Kpu3ze,

- Keanumem axmuse u adekeamuocmu Kanumaia cy y
mehycobnoj ee3u.

METOJIE UCTPAXKUBAIHA

Memoo ucmadicusara je jeouncmeen. Ilpouzunasu 00 oujareKmuykoz NPUCmyna.
Hayune memooe xopuwhene y o6om pady cy ooabpare no HayyHUM Kpumepujymuma
PAYUOHATTHOCMU, YUBAHOCMU, CUCMEMAMUYHOCTIU U KPUMUYHOZ2 BPEOHO8AA U Y
CKa0y €A NpeOMemoMm U Yubem UCTPAANCUBAIbA.

Crnoorcenocm npedmema ucmpaoicuearod 3axmeea NpuUmMen):

AHnanumuyke ocHogHne Mmemode: MemoO anaiuze, Memoo ancmpakyuje, Memoo
cneyujanuzayuje, memoo 0edyKyuje
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Cunmemuuke OCHOBHe MemoOe: CUHmMe3d, KOHKpemusayuja, 2enepaiuzayuja,
uHOyKyuja

Onwime Memooe: XUnomemuyxy-0eoyKmueHy, AHATUMUYKO-0e0YKMUBHY,
KONapamueHy, Cmamucmuuxy.

Jleoykmusny 06pady, kao 3a8pwiHu npoyec y casHary, Kopuuihien je 3a uzeohere
3AK/bYUAKA KOJU CY CAOPAHCAHU Y NOYEMHUM XUNOME3AMA PAod.

Ilpomenom osux memooda , Kako 2080pe 00cadauirbli pe3yimamu UCMPAXCUBAFbA,
moeyhe je eanuoHo ocmeapusarbe HAYUHO2 U OPYUWMEEHO2 YUbA UCMPAICUBATLA.
Ilpucmyn ucmpasicugarsy je unecpamuean, CURMEMu4KU Uy MoM CMUCTY WMo ce HU
JjeOHOoM MemoOoIoOWKOM NOCMYNKY He 0dje UCKbYYUBA NPeOHOCT, He2o €Y NOOjeOHAKO
3acmyn/beHu, 0OHOCHO ) CKanoay ca nompeoama ucmapicuarsa.

TEXHUKE INIPUKYII/bAIBA IIOJJATAKA

YV npuxynmarey nooamaxa npumerusan je memoo ananuze caopicaja OOKyMeHamd.
Ananusa caodporcaja O0okymenama je OCmMEApeHda HA OCHOBY CEeKVHOApHe aHauu3e
Pe3VImama paHujux UCMapiIcuearod U adekeammue aumepamype.

CAJIP)KAJ PAJIA

Tonazehu 00 nocmasmenux xunomesa npoucmexia je u oozosapajvha cmpykmypa
paoa...

Pao je nooewen y osa oena. Ilpeu o0eo, noo mnazueom ,Ilpasnu oxeup
KOPNOpamueHoz2 ynpasasarea y OaHKapckom cekmopy “obyxeama ycioge u nocmynax
OCHUBAA OAHKE,KOHMPOIHY (DYHKYUJY YeHMPaiHe OanKe npu OCHUBARY U NOCTI08AY
bamnke, opeane u Ha4uH ynpasmsara y bankama ocaamsajyhu ce na 3akon o 6ankama
Kao pezynamopuu okeup. /lpyeu oeo ,, Xapmonusayuja ca bazerckum cmanoapouma
V @yHKCyuju egpukacHujec KoOpnopamusHoz Ynpaemared Oaunkama'’ noceehewn je
cmanoapoy adekeamnocmu kanumana oauaxe. Tpehu oeo ,, Ananuza b6amkapcroe
cekmopa Cpouje u Komepyujanrne 6amke a.0. ca cmaHosuwma aoexeamHocmu
Kanumana u opeanuzayuje “ obyxeama amaiuzy o6ankapckoe cekmopa Cpouje ynpago
ca cmawmosuwima cmaHoapoa  adekeamHoCmu — Kanumaid, KAo U AHATU3Y
Komepyujanne banke .a.o. y noziedy weHne opeaHu3ayuoHe Cmpykmype ynpassarsd u
ca CmaHo8UWIMa cmanoapoa adeKeamuHocm Kanumaid.
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1.1.OCHUBAE BAHKE TIPEMA MEBYHAPOTHUM
CTAHJIAPIAMA

Y 3akoHomaBcTBY EBporicke VYHHUje NpOnMCcaHu Ccy CTPOTH YCIOBH 3a
OCHUBaWE KPEIUTHHUX yCcTaHOBa. Ja OM KpeanuTHa ycTaHOBA MOTJIA J1a 3all0YHE CBOjY
JIEIATHOCT, MOpa JOOHUTH JI03BOJY OJf HEKe JpkaBe wiaHuie. Jlo3Boia nodujeHa y
OMJI0 KOjOj Ip’KaBW WIAHWIM BakKW Ha Tepuropuju 1ene EBporicke ynuje. Ommru
YCIJIOBH KOje Tpeba /1a uCymhaBa KpeuTHA HHCTUTYIIMja Ja O MOTJIa 3all0ueTH CBOje
MOCIIOBAE Y HEKO] O] 3eMaJba WIaHUIIA Cy cienehu:

=  Kpeoummna ycmanoga mopa umamu noyemnu Kanumai 00 nem MUIUOHA
egpa. C TUM 1ITO je OcTaB/beHa MOTYNHOCT U3y3eTKa JpKaBaMa 4jiaHUIama Jia
MOTYy H3JaTH J03BOJIy 3a MOYETAaK paja KPEIUTHE YCTAHOBE M Ca MambUM
W3HOCOM TOYETHOI KamnuTaja, ajld HU y TUM CJy4yajeBUMa OH HE MOXKe OUTH
MarbH 0J1 MIJIMOH €Bpa.
= KpeautHa ycraHoBa Mopa UMaTuh 3acebaH cornctBeHH (oun. H3noc
concmeenux onoosa KpeoumHne UHCMUmMyyuje npu weHoM OCHUBAILY He
cMejy Oumu ucnoo u3HOCA NPORUCAHO2 NOYEMHO2 Kanumand, 1WTO 32
KpeUTHE WHCTUTYIMje OCHOBaHE HakoH 1993. roamHe 3HaUYM MUHUMAIIHU
KamuTal o] TMeT MUJIHMOHA eBpa. M3y3eTak Cy ycTaHOBE KOje Cy IOCTOjaje
1.janyapa 1993. rogune. OBe MHCTHTYLIMjE€ HAacTaBJbajy MOCIOBAKE U AKO
MMajy HWKH U3HOC HaBEICHUX CpejicTaBa. AJlM, IbUXOBH CONICTBEHU (POHTOBU
HE MOry OWMTHM HIKM O] HajBHMILIET HUBOA KOJU je OHMO JIOCTUTHYT HAKOH
22.meuembpa 1989.romune. To, mMehyrum He Baku KOJ WHErpaluje BHUIIIE
KpeAUTHUX YCTaHOBA WJIM KYMOBHMHE O]l CTpaHe IPYrHX BiacHHKa, Beh ce y
TOM CJTy4ajy3axTeBa Ja YKYITHU U3HOC CONCTBEHHX (hOHIOBa Oyay Ha HUBOY
30upa comncTBeHUX (POHOBA HMHTETPUCAHUX KPEIUTHUX YCTAaHOBA. YKOJHKO
COTICTBeHM ()OHJOBU TMAJHY MCIOJ WHUIIM]aTHOT HUBOA KamuTaja , HaJ30pHH
OpraHM MOTY OCTaBUTH ojpeleHH mepuoj 3a HajgokHahuBame HemocTajyhux
CpezcTaBa WU MPEKU OCIOBabA.
= Jla 6u ce goOuna A03BONAa O] HAJUIEKHE BIIACTH, Y €()EKTUBHOM BOheHmY
MOCJIOBO/ICTBA MOPAjy YUE€CTBOBATH HajMa-€ J1BA JIUIIA.
= (CBaka Ap)aBa YIaHHIIA MOpPa 3aXTEBaTH Jia:
1. cBaka KpeAMTHA yCTaHOBa KOja MMa CBOJCTBO MPABHOT JIUIIA, U KOja IO
CBOM HAIlMOHAJIHOM 3aKOHOJABCTBY, MMa PETUCTPOBAHO CEAMIITE,
MOpa HMATH TJaBHO CEAMINTE Yy JpKaBH UWIAHUIM Y KOjOj je
PETUCTPOBAHO HEHO CIIY)KOEHO CeJTUIITE;
2. cBaka Jpyra KpeIWTHa yCTaHOBAa, KOja HEMa CBOjCTBO NPABHOT JIWIIA,
MOpa MMAaTH IJIaBHO CEIMIITE Y JpXKaBH WIAHWLM Koja joj je Mu3Jana
J03BOJTY 34 paj M y KOjOj CTBApHO MOpa 00aBJhaTH CBOJY JCIATHOCT.
OBO je HYXHO paaud OCTBapuBama HaA30pa HaJa caBecHOIhy
nociioBama. Tako je MCKJbydeHa MOTYhHOCT (PMKTHBHOI OCHHBamba
KpEeAUTHUX YCTaHOBa Yy OkBuUpY EBpomcke VYHuje, kopumihemem
pa3irKa y HallHOHAJTHUM 3aKOHO/IaBCTBUMA.
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= Jlo3Boya 3a paj ce Hehe U3AaTH KPEAUTHO] YCTAaHOBU JIOK HAJUICKHU OpPraHu
He 100Ujy Komnaemue ungopmayuje 0 uoeHmumemy u GOHuUmMemy 21a86HUX
AKYUuoOHapa 0OHOCHO YNAHO06d, (PU3UUKUX U NPAGHUX TuUYUaA, Koju umajy '’
3Hauajne yoene'' y wuMa U 0 U3HOCUMA THUX yjena. "3HauajHu yaeo" je yaeo y
HEKO] MOCJIOBHO] jeIMHUIIM KOjU TpeJicTaBiba HajMamwe 10% on kanurana uiu
IJIacayKuX IpaBa WM KOJU MMa MOTYhHOCT Ja BpILIM 3HauyajaH yTHUIA] Ha
JIOHOIICHE TOCIOBHUX OJJyKa Yy KPEAUTHO] YCTAHOBH y KOjO] TakaB YJIEo
noctoju. Kao mperoMHe Tauke y BIACHUIITBY HaBoje ce mpoueHTd ox 20%,
33% u 50% ox kamuTana WIM TNIacaykuX MpaBa. 3a OHE KOjU HaMepaBajy Ja
CTeKHY WJIH Tpojajy "3HauajHH yaeo" MocToju oOaBe3a Ja Ty CBOjy Hamepy
MpHjaBe HAIJICKHUM OpraHuMma, crienudupajyhu uzHoc "3HadajHor ynena'" mpe
U TIOCJIE KYTTOBHHE, YKOJIHMKO OH TPeIa3y HaBeIEeHE MPETIOMHE IPOLICHTE.

= (CBaka J03BoJIa ce JocTaBjba KoMucuju paau yHOIIeHma y CIHCAaK KOjU ce
o0jaBipyje y "Cmyx6eHoM riiacHuky" EY.

= [IpuxBaTHa Jp’kaBa WIaHWIIA HE MOXKE YCIIOBJbABAaTH H3J/IaBalb€ JI03BOJIE 3a
pax WO BHUCUHY CHAOJIEBEHOCTH KalUTaJOM 3a MOJPYKHHUILY KpEIUTHE
YCTaHOBE KOja je J00uIa 103BOJTy Y HEKO] APYT0] YIaHHUIIH.
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1.2.ITIPABHU OKBUP KOPITIOPATUBHOI'
YIIPAB/BAIbA Y BAHKAPCKOM CEKTOPY CPBUJE

air GaHKapCKU CUCTEM U OaHKapCcKoO MOcioBame ypeheHu cy ca Bule
3aKOHA W TIOA3aKOHCKWX akaTta. Haj3HauajHWju, alu HE W jeIWHH,
3aKOHHU KOju ypelyjy Taj cucreM cy:

=  3akoH 0 OaHKaMa,

» 3akon 0 Haponnoj 6aniu Cpouje,

* 3aKOH O 3aIUTUTH KOPUCHHUKA (PUHAHCHU]CKUX YCIIyTa,

* 3aKOH O IJIATHOM IIPOMETY,

* 3aKOH O JIEBU3HOM IIOCIIOBamY,

* 3aKOH O TPXKMILTY Kanurania ,

* 3aKOH O OCUT'ypamYy JIENO3UTAa,

* 3aKkoH 0 ATCHIIM]jU 32 OCUTypame JeTI031Ta,

* 3aKkOoH O clipeuyaBamy Ipamba HOBIA U (UHAHCUPAbA TEPOPU3MA,

* 3akoH 0 perynucamy jaBHor nayra Casesne PemyOmamke JyrocmaBuje mo
OCHOBY JICBH3HE IITeH¢ Tpah)ana.

1 .
3akonom o 0ankama ( ,,CioyxOenu ['macauk PC” 6p. 107/05) ypehyje ce
OCHHBamWe, OpraHuzalidja u MocjaoBame 0aHaka, HAYUH ylpaBibamka O0aHKama, Kao U
KOHTpOJIa U pecTaHak paja 6aHaka.

3akoHOM O OaHKama 3aMElEH je paHuju 3aKkoH 0 OaHKaMa W JPYTrHM
duHaHCHjcKHM opraHm3ammjama’, KojuMm ce ypelHBano OCHHBAEE, OpraHM3aIM]a,
NIOCJIOBamk-¢ M HAUWH yIpaBibarkba 0aHKama U APYruM (GUHAHCHJCKUM OpraHu3aIfjama
(WTEeMMOHHUIlE, ITEIHO — KPEJAWTHE OpPraHu3alyje W ITEIHO KPEAWTHE 3ajpyre ).
Horu 3akon o OaHKama ce orpaHudmo Ha ypeheme mocinoBama OaHaka U HE OJHOCH
ce Ha apyre GUHAHCH]CKE OpraHu3aldje. 3a oBe opraHu3saiuje je oxpehena obasesa
Jla ce y Mpesla3HOM POKY OJ TOAMHY JaHa TpaHchopMmumry y 6aHkay WIN MPHIIOje
npyroj OaHiu. Y IPOTUBHOM, ITPECTAjy ca PaJOM .

HajBaxxauje HoBuHEe 3akoHa o0 OaHKamMa y OJHOCY Ha paHuje Bakehu 3akoH o
O6aHkaMa M JIpyruM (UHAHCHJCKUM OpraHu3alyjama TH4dy ce yBolhema aBodazHor
NIOCTYIIKa OCHUBama, yHampehema KOPIOpPAaTUBHOT YIpaBibakba OaHKama Kao
aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBUMA, JAe(UHHUCAama BpCTa pU3MKa M YIPaBJbakba PUHLIUMA,
ycrmocTaB/bama HamiexkHoctd Hapogne banke CpOuje y obmactu  3amTute
KOHKypeHLluje y OaHKapcTBY, Behe TpaHCHapeHTHOCTH TNOCIOBama, AeduHucama
MATamka MOCJIOBHE TajHE U CTIOJbHE PEBU3H]E.

! Ckymurruna Peny6iuke Cp6uje je Ha 3acenamy o 28. HoemOpa 2005 roguHe 10HEIa HOBH 3aKOH
0 0aHkaMma , Koju je ctynuo Ha cHary 10. geremOpa 2005. roanHe, a BeroBa IpuMeHa je movena of 1.
okrobpa 2006. ronuHe, OCHM 3a OCHUBame OaHke ox . jyia, a ogpende o KOHTpoJM OaHKapcKe rpyre
ox 1. jaryapa 2007.

2 ,»Ciyxx6enn et CPJ” 32/93, 6195, 44/99, 36/02, 37/02 u ,,Cnyx6enn 'macauk PC” 72/03, 61/05.
*Ynau 142. 3akona o Gankama
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Ocnosnu pasinosu 3a O0OHOULEH e HOBO2 3AKOHA 0 bankama ouiu cy:’

* Pedopma NpUBpEeAHOT 3aKOHOJABCTBA M3BPIICHA JOHOLICHEM KIbYYHHUX
NpUBPEeIHUX 3akoHa ( 3akOH O NPUBPEAHUM JPYLITBUMA, 3aKOH O
perucTpanuju TpUuBpeaHUX cydjeKaTa U 3aKOH O CT€YajHOM MOCTYMKY ) U
HacTajle IpoMeHe Yy OaHKapCKOM CEKTOpYy KOje Cy H3UCKHUBalleé HOBY
peryiaTuBy, Kao U

= JloTpebe 3a XapMOHHM3AIMjOM 3aKOHCKE peryiaTuBe y oOiactu
OankapcTBa ca mupektuBama EBponicke YHuje u nmpunHiunuMa basenckor
KOMHTETa 3a 3allTHTy KamuTajga oJf MOryhux pu3uka y TIOCIOBambY
OaHaka.
JloHomemeM HOBOr 3akoHa O OaHkama omoryhaBa ce Jajbu pa3BOj OaHKapCcKOT
CEeKTOpa, Kao W HEroBa MOJIEpHM3AIMja y CKiIaay ca mnorpebama moctojeher
NIPUBPETHOT OKPYKEHA.

3akoH 0 u3MeHamMa H jJonyHama 3akoHa o0 OaHkamMa o00jaB/bEH je
03.12.2010. romune (,,Cnyx6erun I'macauxk PC”, 6p. 91/10), a cTtynuo je Ha cHary
11.12.2010. rogune. OBUM 3aKOHOM YCIIOCTaBJhCH j€ TIPABHU OKBUP KOJUM CE
omoryhasa 6mmke qeuHMCAakE HOBUX MPaBWIIa U MIPUHIUIA Y TIOCIOBaky OaHke. Y
MOCTYTIKY JIOHOIICHa 3aK0HA y3€Te Cy y 003Mp MHHIIMjaTUBE U MPEUIO3N Y ApyKermha
6anaka CpbOuje n OaHaka, AreHiyje 3a ocurypame jaeno3uta u Cpercke OaHke, a
kopuitheHa cy U UCKycTBa BehuHe 3emasba EBporicke YHHje U 3eMaba y OKPYKEHY.
OBuMma 3akoHOM peanu3oBaHa je obOaBe3a PenmyOmmke CpOuje kojy je mpeysena
NOTIHCHBakEM cropazyma ca CBeTckoM OaHKOM Yy Be3M ca rapaHtoBameMm Behe
CTAGUIHOCTH M CUTYPHOCTH y (PHHAHCHjCKOM CEKTOpY. *

3aKkOHOM ce YBOIM IPOAKTUBHO JjeioBakbe Hapomne Oanke CpOuje y
OaHKapCKOM CEKTOpPY Kaja TocToje 030MJbHUjU TopeMehaju y mociaoBamy OaHKe, Tj.
naje ce moryhnoct Hapoanoj 6anniu CpOuje na GaHIM U3pEKHE NMPUBPEMEHY MEpPY H
aKo OIICHHM JIa CY YTOKEHH MHTEPECH JETOHEeHAaTa, OJTHOCHO J1a MoCcToju MOryhHOCT /1a
TH UHTEpECcH Oy1y YrPOKCHU.

CrtBapa ce OKBHp 3a OCHUBame OaHKe 3a moceOHE HameHe Kao OaHke Koja
npey3uMa y HEeJOCTH WU JIeJIMMHYHO MMOBUHY W o0aBe3e OaHKE K0joj je ofy3era
J103BOJIa 3a PaJi Kao U OaHKE Koja je TIoOHeNa OJUTYKY O MPECTaHKy paja.

OCHOBHHU IIMJBEBU OBOT 3aKOHA Cy CTBapame IMPaBHOT OCHOBA 3a MpenBulame
JIeTIOTBOPHUX Mepa KojuMa OM ce ouyBasia (pMHAHCHjCKa cTabuiaHOCT y PemyOmuim
Cpbuju, 3aIUTUTHIM HWHTEpECH JEeTMOHEHaTa, Ka0 U OYyBamke U jauyame IOBEpema
JaBHOCTH y OaHKapCKU CEKTOp. 3aKOHOM ce 00e30elyje cTaOuiIHOCT U KOHCOIMIAIH]ja
0aHKapCKOT CEKTOpa, clipedaBa INMPEHOIICHkEe Temkoha y TocioBamy IOjeIuHadHEe
0aHKe Ha CHCTEMCKM HHBO, MHHHUMHU3HpA]y TpomkoBu 3a Pemnybmuky CpOwujy,
Arennjy 3a ocurypame nenosuta 1 HBC, a 06e30elyje ce u ouyBame BpeaHOCTH
MMOBHMHE 0aHaKa, Kao ¥ 3aIlITUTa JCNOHEHATa U IPyTrUX MOBEpUIIaIia.

4 3npaskoBuh Emuma: "OcBpT Ha HOBedHpaHH TEKCT 3akoHa o Oankama', Yacommc "baHkapcTBo',
Beorpan, 2011.(1-2), cTp.122
> 3npaskosih Emmia: "OCBPT Ha HOBENMpaHH TeKCT 3akoHa o Gamkama", Yacormc "BamkapcTso",
Beorpan, 2011.(1-2), cTp.122
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

3akonom o Hapoanoj O6anuum Cpouje (,,Cayx6enn rnmacuuk PC", Op.
72/2003, 55/2004, 85/2005 - np. 3axoH u 44/2010, 76/2012, 106/2012) ompenesbeH je
1oJI0Xkaj, opraHuzanuja, opiamhewa u ¢ynkuuje Haponne Ganke CpbOuje, xkao u
onnoc Haponne 6anke CpbOuje mpema opranuma Penyonuke CpOuje, mehyHapoaaum
opraHu3zanyjama u MHCTUTYLIHjaMa.

3aKoH 0 3aIITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCHjcKHX ycayra (,,CinykOeHH IITacHUK
PC*, 6p. 36/2011.) crynmo je Ha cHary 4. jyna 2011, a merosa npumeHa modyerna je 5.
nerem6pa 2011. ronune. [loHomemem oBor 3akoHa Hapoana 6anka Cpouje je nmana
3a UJb Ja 00e30enu ycioBe 3a yHampeheme 100pe mocnoBHe mpakce U gep omHoca
npeMa KOPHCHHUIIUMA, Kao U J1a 00e30eq1 Kpeupame PeryJaTopHOT OKBHpA KOJUM Ce
00e30ehyje mornynnja u ehuKacHU]ja 3aMTUTA KOPHCHHUKA.

3amrTuTa KOpUCHUKA (PMHAHCH)CKUX YCIyTa je 3aCHOBaHa KaKo Ha MOTpedu 1a
Ce yHampeau IMpakKca MOoCTynama (GUHAHCHjCKUX MHCTUTYIHjA MPeMa KOPHCHUIIUMA,
TAaKO U Ja C€ KOPUCHUIMMA OJIaroBpeMEHO MpYyXe HEOMXOoJHe MHQOopMAIlHje, IITO
npe/cTaBJba OCHOBHU BUJI 3aIITHTE.

3akon o miaarHom mpometry ( ,,Cnyx6enn Jlucr CPJ” 2/02 u 5/03,
,»Ciayx6enu I'macauk PC” 43/04, 62/06 u 31/11 ) ce npumemyje ox 1. janyapa 2003.
TOJINHE, Ka/a je TUTAaTHU TIPOMET I10 TIPBU MYT NMPEHET Y MOCIOBHE OaHKE U O] Kaja je
IpecTao Ja BakW 3aKOH O CIYKOM IUIaTHOI NpOMeTa M Ta CIyx0a NpakTHYHO
npectana fa noctoju. OBUM 3akoHOM ypel)yjy ce MOCIOBH IUIATHOT MPOMETa, Kao U
npaBa u obaBese OaHaka M KiMjeHaTa. [locnoBH mIaTHOT MpoMeTa MOTy ce 00aBJbaTh
y IMHApUMAa, OJTHOCHO y CTPAHO] BATYTH.

[Iperomemem TIaTHOr mpoMera Ha OaHke, Hapoowa 6aunka Cpduje u
NoClio8He Oamke cy Nocmane HOCUOYU NIAMHO2 NpoMema y HalleM OaHKapCKOM W
PUBPETHOM CHUCTMY.

3akoH 0 AeBU3HOM mociaoBamwy (,,Ciyxbenu I'macauk PC” 62/06, 31/11 u
119/12 ) xoju je monemna Hapona Cxymmruaa Peny6muke CpOuje jyna 2006. ronuse,
ypelyje IeBU3HO MOCIOBAKE U JIEBU3HO-BATYTHE MTOCIIOBE.

Ogaj 3akoH ypehyje:

* mrahama, HarmahuBame U mpeHoc u3Mel)y pesujieHaTa U HEepe3uaeHaTa y
CTpaHUM CcpeacTBMMa Iutahama W y AWHapuaM, u3mely pesumeHara y
CTpaHUM CpeJCTBUMA I1ahama;

" KYNOBHHY U TIPOJajy cpeacraBa Iahama wusMely pesumeHara u
HEpe3WJeHaTa | TMpoJajy CTpaHuUX cpeacTtaBa Iutahama wu3Mehy
pe3uieHaTa;

* Tekyhe U Jeno3UTHE padyHe pe3ujieHaTa y MHOCTPAHCTBY U pe3ujeHaTa u
HEepe3nJIeHaTa Y 3eMJbH

"  KpEOUTHE MOCJIOBE Y 3¢MJbH U Ca MHOCTPAHCTBOM.
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

3akon o TpxumTy kanutaga ("CuyxOenu rmacauk PC", 6p. 31/2011)
3aMemlyje  JI0CaJAaXKIkbU 3aKOH O TPXKUINTY Xapuja OJ BPAHOCTH U JPYTUX
¢unancujckux uHCTpyMeHata u3 2006. roaumue. llusbeBu oBor 3akoHa cy Ja
JTOTPUHOCK 00JbO] 3aIITUTH HWHBECTHTOpA, 00e30ehyje ycrmoBe 3a (QPyHKIIMOHUCAHE
NpaBeAHOr, €(QUKACHOI M TPAHCHAPEHTHOI TPXKMINTA KalHTala, Kao0 H CMAarmbeHe
CHUCTCMCKOI' pU3HKa Ha TPXUILTY KallhuTala.

3aK0HOM 0 OCHMTypamy JIeno3uTa U 3aKOHOM O ATeHIHUjH 32 OCHIypame
neno3uta ( ,,Coyxbenn ['macauxk PC” 6p.61/05, 6p.116/08 u 91/10) , koje je
ucroBpemeHo noHena Hapoana ckynmruaa Penyonuke Cpowuje on jyna 2005. rogune,
ypeheHo je ocurypame Jeno3uTa y HaleM 0aHKapCKOM CHCTEMY.

3aK0H O OCHTypamy JeNo3uTa caapku ojpende o 00aBe3u OCHUrypama JENo3uTa
(U3NYKKX JIHIA, TPETY3ETHUKA U MAJTUX U CPEABUX MPABHUX JIMIA KOjU ce Hajla3e Ha
padyHrMa KoJ| OaHaka 3a cydaj cTeuaja MM JIMKBUAlKje THX OaHaka.

ATeHIlMja 3a OCUTYpame JeNo3UTa je OCHOBaHa Ha OCHOBY 3aKOHA O
ATEeHIIM]H 32 OCUTYypame Jemno3uTa. AreHIldja je MpaBHO JIMIE U UMa CTaTyC jaBHE
areniuje. OHa oOpaszyje PoH 3a OCUTYparbe JENo3uTa Koju ce (hopMupa oj npemuja
3a OCUTypame Jeno3uTa koje miahajy 6anke. CpeacrBa @oHa KOPUCTE ce 3a UCTUIATY
OCUTYPaHUX M3HOCA JICTIO3UTA y CIIyuajy cTeuaja OaHKe Koja je JIprKaya Te JeTo3uTe.

3akoH 0 chnpeyaBamy MNpama HoOBHA M (QUHAHCHpawma Tepopu3Ma (
,Ciyxx0enn ['macaux PC” 107/05, 72/09 u 91/10 ) nponucyje paame U Mepe Koje ce
npeay3uMajy paau OTKpUBama U CIpedaBama Npama HoBlA. HaumH na ce ysene
KOHTpoJIa je obaBe3a IpHjaBJbHBama yIUlaTa — HMCIUIaTa, Kao M 3aMeHa HOBLA Yy
u3Hocy Behem on 15.000 espa Hapoanoj 6anum CpOuje. OBaj 3akOH je HacTao y
TeXHbU  OpuiarohaBama jgomaher OaHKapcKOr  3aKOHOJABCTBA  IMPOINKCHUMA
yoOHuUajeHUM y APYTUM TP>KUIIHUM NPUBPEIaMa.

3akoH o peryaucamy japHor ayra Casesne PenyOumke JyrociaaBuje mo
OCHOBY JeBH3He Team-e rpahana (,,Cinyx6enu nmuct CPJ 7 6p. 36/02, ,,CayxOeHu
I'macaux PC” 6p. 80/04 — Opnyka YcraBHor cyma PC u 6p. 101/05) u 3akoH o
perynucamy jaBHor nayra Case3nHe PenyOnuke JyrocmaBuje mo yroBopuma o
JIeBU3HUM Jeno3uTuMa rpalana opouenum kon Jlapument Ganke A/Jl, Beorpan, y
JMKBUIALM]H, U 110 IEBU3HUM CpeAcTBUMA Tpalana mosnokeHuM ko banke npuBaTHe
npuspenae Lpue IN'ope JIJ1. IToaropuma canpke oapende koje ce ogHOCe Ha Bpahame
JyroBa JEBU3HMM INTEAMIIAMa, a YMjU j€ IIMJb MOBpATaK IMoOBepema y nomahu
OaHKapCKH CHCTEM.

[TojenvHa nuTama U3 AeIaTHOCTH OaHaka, ypeheHa cy U ApyruM 3aKOHUMa —
HIOp. 3aKOHOM O MPHUBPEAHUM JPYIITBHUMA, 3aKOHOM O 3al03M Ha IOKPETHUM
CTBapuMa ymnucaHuMm y perucrap ( oOe30Oehewme HamiaTe noTpaxuBamba OaHaxa),
3aKOHOM O H3BPUIHOM IOCTYIKY, 3aKOHOM O IOPECKOM IOCTYIKY M IOPECKO]
aJIMHHHCPAITU]HU | TIP.
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

OcHoBHE ozpenOe 3akoHa O MPUBPEIHMM JAPYUITBHMA KOje C€ OJHOCE Ha
OCHUBAWkE MPHUBPEAHOT JpPYIITBA, HA OJrOBOPHOCT OCHHMBAua, 3acTylame, Ha
UH(POPMHCAHOCT U 00jaBJbUBaE MOJIaTaKa O MOCIOBamkYy, 0JIpede Koje ce OHOCE Ha
aKI¥je W 3alTUTY aKIIMOHapa MPUMEY]y ce Ha OaHKe, ako HUCY Yy CYNPOTHOCTH ca
onpendama 3akoHa o 6aHkama. baHka nmocioBe koje o0aBsba 00aBiba y CBOjE UME U 3a
CBOj payyH, LITO 3HAuYu Ja jeé HkeHa IubHa (QyHKIHUja NpO(UT U HEroBo Mnosehame,
nopeJ noBehamwa HOBYAHOT JieJIa aKIIMjCKOT KaluTasa.

[lopen 3akoHa, MpaBHY pEryJiaTUBY O CHCTEMY U JICJIaTHOCTH OaHaKa YWHE
OpOjHHU MOJ3aKOHCKH aKTH — OJUTYKE, IPAaBWIHULIM U YITyTCTBA, Koje JoHoce Hapoana
O0anka CpoOuje, Bmana Penyonuke CpOuje m MuHHCTapCcTBO 3a (MHAHCH]jE, IITO je
YCIIOBUJIO CTBAapame OPOJHHUX MPOIUCA PA3IMYUTUX BPCTA U CATPKHUHE.
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

1.3.YCJIOBA U ITIOCTYINTAK OCHUBAIbA BAHKE

aHKa Ce OCHHBA Ka0 AKUUOHAPCKO Opyuwimeo. BaHKy MOTY OCHOBATH

oomaha u cmpana, gpuzuuxa u npagna auya ( ocnueayu oéanke ). 1lo

panujeM 3akoHy 0 O0aHKama U ApyruM (PUHAHCHJCKUM OpraHu3alujama
OUII0 je HEeoNMXOoIHO J1a 0aHKa MMa HajMame JBa OCHMBAua, JOK je TI0 HOBOM 3aKOHY O
Oankama moryhe ma OaHka uMa jeTHOT OCHMBada. baHka je TpaBHO JIMIIE Ha KOje ce
npuMenyjy oapeade 3aKoHa O MPUBPEAUM APYIITBHMA, TaKO Jla y CKIaAy ca TUM
3aKOHOM OHa MOXE OWTH OCHOBaHa Kao AaKIMOHAPCKO IPYIITBO OTBOPEHOT WIIH
3aTBOPEHOT THIIA.

OcHuBauu OaHKe, jeTHO WM BHIIE TOMahuX U CTPAaHHUX MPABHUX U QUZUUIKHX
nuia, o0e30elyjy cpencTBa 3a ocrHueauku kanuman Oanke. OCHUBAYKU KAIHTAJ
OaHke MOke OMTH y HOBYAaHOM M HEHOBUYAHOM OOJIMKY ( CTBapH M IpaBa Koja Cy y
¢byHKIMju TIocnoBama Oanke). [loTpeban je Hosuanu kanuman 00 Hajmarwe 10
MUJIUOHA €8pa Yy NMHAPCKO] TPOTUBBPEIHOCTH MPEMa 3BAHUYHOM CPEIEHEM KypCy
Haponne Oanke Ha maH yniare. OCHUBAa4YKHM KaluTal KOjU jeé Yy HCHOBYAHOM OOJUKY
npolewyje OBIalheH! MpoLehruBay.

Y HoBOoM 3akoHy O OaHKaMa IOCTYNaK OCHUBama j€ HEUITO MpEIU3HHuje
ypehen u oOyxBata nBe (Qasze. Jeogpaznu nocmynak y ocnHueamy oOamke, Koju
npe/cTaB/ba HOBUHY Y OJHOCY Ha 3akOoH O 0OaHKamMa W JIpyruM (DUHAHCH]CKUM
opraHu3zaiyjama, Mmojapa3syMeBa Jia ce

P v npBoj Qasu ocnueauuma uzdaje nperumunapno o00obpere 3a
ocHueare danke, a

P vy apyroj dasu usdaje 0ozeona 3a pao.

[IpunukoM ocHuBama OaHkKe HeomxomaHO je aa HapomHoj Oanmm CpOwuje
MOTEHIIMjaJTHU OCHUBA4M OaHKE MOJHECY, Y3 MPEIUMUHAPHO 0J00PEHE 32 OCHUBAE
GaHKe, 1 0AroBapajyhy dokymenmayujy xoja cagpxu’:

" [OJaTKe O OCHMBauMMa OaHKe, M3HOCA yyora u Opojy, BpCTH U M3HOCY
aKkiyja Koje CTuuy,

" OCHHMBAuKH{ aKT OaHKe,

" [Ipeasor cTaTyTa,

"  W3jaBy O yIUIaTH OCHUBAYKOT KalUTaIa,

"  u3jaBy O MPEHOCY HEHOBYAHOT KamuTajaa Ha OaHKYy,

"  [OJaTKE O JIMIMMa ca ydemrheM y OaHIM U O OCHOBY TOT yueniha,

"  JMEHa MPEUIOKEHUX YWIaHOBA YIPaBHOT 0100pa M U3BPILHOT 0100pa ca
oaroBapajyhum mokasmma,

" q[pemIor mporpaMa paga OaHKe 3a MEepPHOZ O TPH TOJUHE W MPEIJIOT
MOCJIOBHE TOJIUTHUKE,

" [pemIor TMpOoIeaypa 3a YIpaBbalkbe pHU3HINMMA W 32 YHYTpallby
KOHTpOITy OaHKe,

"  CarJIaCHOCT HaJJIC)KHOT MHOCTPAHOT PETYIATOPHOT Tela,

" JoKa3e 3a WHOCTpaHy OaHKy WIM (HUHAHCHUJCKY OpraHu3aldjy Ha
KOHCOJIM/IOBAHO] OCHOBH.

%3akon o Gankama, ,,Ciyx6enn Iimacunk PC” 6p. 107/05 1 91/10 ( Unan 15)
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

3akon o bankama

Ocnusauku akm CaIp’K1 HAPOUHUTO:

NOCIOBHO UMe U ceoume npagHoe
auya ocHusaya Oawke, OOHOCHO
ume u npeousanuwme QUIUUKO2
Juya ocHusaya bawke,

NOCI0BHO uMe u ceouuime bOamxe,
U3HOC VKYRHO2 OCHUBAUKOR
Kanumana 6amKe 'y HOBUAHOM U
HEHOBYAHOM OONUKY, KAO U Y0eo
C8AKO2 OCHUBAYA Y MOM KANUMATLY,
POK 00 Ko2a Cy OCHUBAYU OYIHCHU
da yniame HO8YAHA Cpeocmeada,
O0OHOCHO 04 HEHOBYAHA CPeoCcmea
npeHcy y  OCHUBAYKU  KANUMA
banxke,

npasa, obaseze u 002080pHOCMU
ocHusaua,

oelamHocm, HA3HAKy o0a Ju je
Oanka  aKyuoHapcko — Opyuimeo
OMBOPEHO2 UNU 3aME80PEeH02 MUNd,
0poj axkuyuja Oanke u RUXOBY
HOMUHAIHY  8peOHOCH,  OpOj
aKyuja ceake epcme u Kiace Koje
je banka uzoana,

nociose Koje banxka 0basmva,
Hauuna nokpuha zyoumaxa,

ycnose  u  Hauum — nogeharva
OCHUBAYKOZ2 KANUMANA U pe3epsu
oanxe,

Ha4uH pewlagarna cnopoea mehy
ocHUBauuMma,

npaea  OcHueava -y  CAYYajy
CMAamycHUX npomena,

VKVAHU — UIU  NPOYErbeHU  U3BHOC
MPOUIKOBA OCHUBARA DAHKe,

opyze enemenme, 00HOCHO
nooamke

3akon o0 oOamkama u  Opyum

dunancujckum opeanuzayujama

Yzo060pom o0  ocnusamwy  oanke

yTBplijy ce HapOYHUTO:

Ha3UB U CEAUIITE OCHHUBaya OaHKe;

" Ha3WB U CeAUINTE OAHKE;

"  H3HOC YKYITHOT OCHHBAYKOT
Kanutaia OaHKe Yy HOBYaHOM U
HEHOBYAHOM OOJIMKY, Kao U YIEO
CBAKOI' OCHMBAy4a y TOM KaluTaly,

" pOK J0 KOra Cy OCHUBAud OWIH
Oy)KHU Jla YyIUlaTeé HOBYaHA U
NPEHeCy HEHOBYAHA CpPEICTBA Y
OCHMBAYKH Kanurtajia 0aHKe;

* mpaBa, oOaBe3e W OJTOBOPHOCTH
ocHMBaua O0aHke 3a o0aBe3e OaHKe;

" YCIOBHM 3a CTHUIAFkE M TMPECTaHaK
IpaBa OCHUBAYA;

"  TIOCNIOBM KOje 0aHKa 00aBJba;

" HauuH  pacnopehuBama  gema
JTOOUTH Ha OCHUBa4e OAHKE;

" HAYMH CHOIICHA pU3NKA U
nokpuhe ryoutka OaHke;

" ycioBH W HauuH  mnoBehama
OCHHMBAUKOT KamuTala M pe3epBU
Oanke;

" HAuMH pellaBama cropoBa Mehy
OCHHBaunMa OaHKe;

" YCJIOBM 3a MpECTaHaK pajaa OaHkKe -
ak0o HE TIOCTOjU  EKOHOMCKH
MHTEpecC 3a

=  jaJbe IOoCIoBaIbe OaHKe;

" HAuMH OJUIy4YHBama O CTaTyCHUM
npoMeHama OaHKe M IIpaBa
OCHMBaya 0OaHKe y  CIy4ajy
CTaTyCHUX IpOMeHa OaHKe.
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

3a pasnuKy Ol paHujez y2060pa Kao OCHUBAUKOT aKTa, 3aKOH O OaHKaMa caja
CIIOMHI>€ OCHMBAUKH aKT, He onpel)yjyhu mpu ToM HeroBy mnpaBHy Qopmy. 3aKoH
npomnucyje ob6aBe3aH caaprkaj OBOT akTa, octaBbajyhu moryhnoct na Haponna 6anka
CpOuje mpomnuiie u Apyre o0aBe3He eIeMEHTEe, OTHOCHO TTO/IaTKe.

HoBuna je ma ocHUBAuKM akT caapku Opoj akiuja OaHKe U HUXOBY
HOMMHAJIHY BPETHOCT KOJ MPBOT H3JaBara, BPCTE M Kjace akiuja Koje je OaHka
oBiamheHa Ja W3/a, Kao U IpaBa akiuja u3 cBake kiace. OCHUBAYKM aKT BHILIE HE
CaJIp’KH YCJIOBE 3a CTHIIAlkhE U MTPecTaHak MpaBa OCHUBAYA .

Haponna 6anka CpOuje pazMarpa MOJIHETH 3aXTEB M JIOKYMEHTAIIH]Y, OICHY]e
HETMOTIYHOCT H BEPOJOCTOJHOCT IMOJAaTaka M YKOJIMKO Cy CBH YCIOBU HCIYHCHU
Hajnabe y poky 00 90 oana Haponna 6anka CpOuje je qy’KHa /1a OLIEHH UCITYHEHOCT
3aKOHCKUX YCJIOBA U 04 U304 NPeTUMUHAPHY 00360Jly 3a pad. HaxoH noOujama
MPEIIMMUHAPHOT 0700pema y poKy 00 60 oana ocHUBAauYu Cy AYXXHU Ja HOOHECY
3axmee 3a uzoaearbe 00360.1€ 3a pao ca oozoeapajyhom 0oKymenmayujom, o;l 1aHa
nobujama IPEeTMMUHAPHOT 0J00pemka, HHAYe MPETMMUHAPHO 0JI00peHme MpecTaje aa
BaXKH.

Hapoana 6anka Cpouje najia npeJJMMHHAPHO og00peme 32 OCHMBam-e¢ 0aHKe U3
Yjennmennx Apanckux Emupara’

Uszepunu 00b6op Hapoowne 6anxe Cpbuje oao je oanac nperumuHapuo o0obperse 3a
ocnusare bamnxe xoja he nocrosamu noo umenom ,, Mirabank, akcionarsko drustvo,
Beograd*, yume je 3aspwena npea gaza y nocmynky ochusarba oge bawxe.

Ocnusau je 0eo mehynapoonoz konenomepama noswamoe kao Royal epyna, uuje je
ceouwme y A6y [Habujy, Vjeourenu Apancku Emupamu. Royal epyna je nouena c
paoom kpajem 1990-ux eoouna, a Oauac je jeOna 00 Hajeehux Komnawuja u
uHeecmuyuoHux xonounea y Yjeourwewmum Apanckum Emupamuma, npucymmua y
opacasama bnuckoe ucmora, CAJ], Espone, Azuje, Apppure u Jysxcne Amepuke. Qunu
je oko 80 manux, cpeorwux u eeauxux npedyseha u sanowwvasa npexo 15.000
3anocuenux na mehynapoonom nueoy. Osa epyna yaayxce y paziudume npugpeoxe u
jasne cybjekme 'y cekmopuma Koju  VK®Y4Vy — uHaHCcuje,  Npou3eoowny,
HEeNnoKpemHoCmu, — y2oCmMumesncmeo,  00pazoeare,  30pA6CMEEHY  3AUUMUMY,
MexHoN02Ujy u meouje.

Haxon oOobujarva 0602 00006perwa, ocHusau modce y ume OAHKe ) OCHUBARY
obasmamu camo nocioge KOju ce 00HOCe HA UCHYHerbe YCI08d HEeONXOOHUX 3d
0obujarbe 0036071€ 3a pad banke U ynuc y pecucmap, HakoH yeza he mohu oa omnoyne
¢ pedosHuM nociosarnem na mepumopuju Penyonuxe Cpouje.

" www.nbs.rs/ - 18.08.2014.
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OcHuBaun OaHKe, HAKOH J00Mjarba NPEIMMUHAPHOT O0J00pema, MOIHOCE
Haponnoj Ganmu CpOuje 3axTeB 3a JaBHkE J03BOJIE 3a paj OaHKE y3 KOjU
JIOCTaBIbAJY :

"  JI0Ka3 O yIUIaTH HOBYAHOT J€J1a OCHUBAYKOT KallUTalla, Kao U J0Ka3 0
[IPEHOCY HEHOBYAHUX CPECTaBa y OCHUBAUYKHU KaluTall OaHKe U U3jaBy O
MIOPEKILY TUX CPEACTaBa;

" JJ0Ka3e 0 TOME Ja cy 00e30eamiu: oroBapajyhu mocjaoBHH IPOCTOP U
Ha0aBWJIM W TIPUTIPEMIITH OIIPEMY 32 HECMETaHO TOCIOBamke OaHKe, Ja Taj
MPOCTOP UCTYEHaBa 3aKOHOM YTBph)eHE YCII0BE MITO CE THUE TEXHUIKE
ONPEMJbEHOCTH, 3aIlTUTE Ha PaJly U 3allITUTE U yHanpehema )KUBOTHE
CpeaIuHe, Kao U Ja Taj IpOCTOp U Ta orpema oMmoryhaajy mpucTyIl CBUM
pEJICBaHTHUM TOAaNMa U HHPOpMaIlijama MoTpeOHUM 3a BPIICHE
koHTponHe (yHkiuje Haponne 6anke Cpouje;

" JI0OKa3 O TOME JIa Cy aHTaKOBaJIU CIIOJHHOT PeBU30pa OaHKeE ca JINCTE U3
yjaHa 52. ctaB 3. 0BOT 3aKOHA;

"  [IOJATKE O OPTaHU3alMOHO] CTPYKTYPH M KaJAPOBCKO] OCIIOCOOJHEHOCTH
OaHke.

O 3axTeBy 3a naBame J103BoJie 3a pax Hapomna Ganka Cpbuje omtydyje y
poxy ox 30 mana on daHa mpujeMa ypemHor 3axteBa. /lo3eony 3a pad wu3naje

T'YBEpHED.

Hapoana 6anka CpOuje nana 103BoJy 3a paj 6aHiuu u3 YjeaumeHuX Apanckux
Emupara

W3epurau on6op Hapoaue 6anke CpOuje 1ao je maHac J03BOJY 3a paj OaHIM Koja he
MIOCJIOBAaTH MOJ MMEHOM ,,MupabaHK akIMOHApcKo ApywmTBO beorpan®, uume je
3aBpIeHa apyra ¢a3a y IoCTYNKy OCHUBama oBe Oanke. [Togcehamo na je oBa Oanka
y BJIIACHULITBY MPaBHOT JIHIIA KOje je 1e0 Mel)yHapoIHOr KOHIIoMeparTa Mo3HaTor Kao
,Pojai rpyna“ (Royal Group), unje je cenumure y A0y abujy, Yjenumenu Aparncku
Emupatu. To je mpBa rpuHduMiIa WHBECTUIM]ja y OaHKapckoM cektopy CpoOuje on
2008. roguse.

[Tocne noOujama A03BOJIE 3a pajl, OCHUBAY je ayxkaH Ja y poky ox 30 maHa oapxu
OCHHUBAUYKY CKYMIUTHHE OaHKe, Ha KOjOj CE€ IOHOCH CTaTyT OaHKe, Oupajy MmpeceHuK
Y 4jJaHOBU YmpaBHOT W M3BpmHOr oxbopa OaHke, ycBajajy mMporpaM aKTUBHOCTH
MOCJIOBHA TOJIMTUKA M JIOHOCH OJUIyKa O TPBOM H3JaBamy akiuja. baHka crtudye
CBOJCTBO MPABHOT JIWI[a MOMEHTOM ymuca y Perucrap nmpuBpeanux cy0jekaTa, HaKOH
yera he mMohwm na OTMOYHE C PEIOBHUM IMOCIOBamEM Ha TEPUTOpHUjU PemyOnuke
Cpbwuje. Odvekyje ce ma MwupabaHK OTIIOYHE CBOje PEIOBHO ITOCIOBaEk-E 110 Kpaja
Mmapta 2015. rogusne.

»Pojan rpyna“ je jenHa ox HajehMX KOMIIAHWja UM WHBECTULMOHUX XOJJUHIA Yy
Vjenumennm Apanckum EmupaTtnma, nprcytHa y npkaBama bimckor uctoka, CAJl,
EBpone, Asuje, Appuxe u JyxxHe Amepuke. Yunu je oko 80 Manux, cpenmux H

$3akon 0 6ankama, ,,Cxyx6eru ['macauk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Ynan 18)
’ www.nbs.rs/ - 16.12.2014.
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BenuKuX npeny3eha u uma npeko 15.000 3amocnenux Ha mehynapogHom HuBOY. OBa
rpymna yjaaxe y pa3IMuuTe IPUBPEIHE U JaBHE CY0jeKTe Y CEKTOpHMMA KOJU YKIbYUY]y
(¢uHaHCHje, TPOU3BOJY,  HEMOKPETHOCTH,  YrOCTUTEJHCTBO,  OOpa30Bame,
3/IpaBCTBEHY 3ALITUTY, TEXHOJIOTU]Y U MEJIH]€.

OcHuBauy, y ciy4ajy ycrene eMUucuje u Jo0Hujama pelieha 0 JaBamby J03B0JIE
3a pag OaHIM, KOja ce u3aaje y ABO(a3HOM MOCTYIKY, Cy 00aBe3HU Jla Ca3oBy H
OJIpKe ocHueauKy ckywmuny y poky on 30 maHa on gaHa npujema pemema Hapoane
banke CpbOuje o maBamy J103BOJIE 32 pajl U TO MUCMEHUM MTO3UBOM CBaKOM YIUCHUKY
aknuja. CBU YIUCHHIM MOTHYHO yIulaheHHX akiyja MMajy MpaBo Ja YYecTBY]y Ha
OCHHMBA4KOj] cKymmuTuHUA. KBOpyM 3a omnmyuuBame je BehmHa yrmaheHuX aknuja, a
OCHHMBAUKy CKYMIITHHY OTBapa OCHWBa4Y ca HajBehmm Opojem yruraheHWX akmnwja -
rJIacoBa. YKOJIMKO OCHMBavKa CKYIINTHHA HUjE OJp)KaHa WM HHje JIOHEJa TOTpeOHe
OJUTYKE CMaTpa ce Jia OCHUBamke 0aHKe HUje YCIIeo.

Ha ocHuBaukoj ckymmTuHH ce 1BOTpehnHCKOM BehrHOM IilacoBa OCHUBAYa:

" JIOHOCH CTaTyT OaHKe,

*  Qupajy WIaHOBH YIIPABHOT 0J100pa U U3BPIITHOT 000pa,

" ycBajajy mporpaM akKTUBHOCTH 3a HapeAHEe TpU TOJMHE U TOCIOBHA
TIOJINTHKA,

"  JIOHOCH OJJIyKa O IIPBOM HM3/alby aKlyja.

OcHuBaun OaHKe MYXHH Cy Ja aKT€ YCBOjeHE Ha OCHUBAUYKOj CKYMIITHHU
noctaBe Ha cariacHocT Hapomnoj O6anmu CpOuje y poKy Ol MET JaHa OJf JaHa
BUXOBOI ycBajama. O JaBamy CarJlaCHOCTH Ha aKTa YCBOjEHA Ha OCHUBAYKO]
ckymtuad Hapogna 6anka CpOuje omnydyje y poky ox 60 maHa ox maHa mpujema
THX aKaTa.

Cmamymom 6anke ce 6mke ypehyje :

* OopraHm3aiyja ¥ Ha4uH IMOCIOBamka OaHKe,

"  [HTamka 0 KOjuMa OJUTydyje CKYNIITHHA U IPYTU OpPTaHH,

" Mepe U OJITOBOPHOCT 3a 00e30eherme IMKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH,

" qpaBa 00aBe3e U OJrOBOPHOCTH WIAHOBA YIIPABHOT U U3BPIIHOT 0100pa,
= oBnamtheme 3a NOTNHCUBAKE U 3aCTyNake OaHKKE,

"  HauyWH BpIICHA YHYTpPAlIkhe KOHTPOJIEC U PEBU3H]E,

" [IOJATKE U MCIIpaBe KOje C€ MOTY CMaTPaTH MOCIOBHOM TajHOM.

Craryt mMopa O6utu y mucanoj dopmu. M3mene u nonyne CraTyra ITOHOCH
yIpaBHH 0/100p, YKOJIMKO U3PHUUUTO TO MPABO HHUjE JATO CKYIIITHHHU.

VY poky on 30 maHa HakoH noOujama peliema 0 J00Hjamy J03BOJE 33 Paj
OCHUBa4X cy 00aBe3HU J1a U3BPILE npujagy 3a ynuc danke y Pecucmap npuepeonux
cybjekama. Y3 nipujaBy 3a ynuc, 6aHka nmpuiaxke u pememe Hapoane 6anke Cpouje o
JIaBamy N03BoJie 3a pajn Oanke. Ox Tpenytka ynuca y Pecucmap o6anka ctuue
ceojcmeo npasnoz auya. OcHUBaUN OaHKe Cy AYXKHU J1a pellermne o ynucy y Peructap
npuBpeaHNX cybjexara qocraBe Hapoanoj 6anmu CpOuje y poKy oJ1 TeT JaHa o1 JaHa
npujemMa TOr pemiewma. Kama je OaHka perucrpoBaHa OHa MOKe 00aBJbaTH CBOje
II0CJIOBE HECMETAHO.
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OCHHUBAHKE BAHKE 34 IIOCEFHE HAMEHE

3akoH 0 M3MeHaMma U JonyHaMa 3akoHa O OaHKaMa donymweH je oopeddama
Koje ypehyjy ocHuearmwe Oamnke 3a nocebHe HaMeHe, KOja c€ OCHMBA Ha oJpeheHo
BpeMEe Ha 3axTeB ATrEHLMje 3a OCUTYpame JerNo3uTa — OCHHMBada oOBe OaHKe, y
HOCTYNKY aJMUHUCTPAaTUBHOI yIIpaBJbakba OAaHKOM Yy CKJIaay ca 3aKOHOM KOJUM ce
ypehyje creuaj u nukBHianuja O0aHaka W JAPYIITBA 3a OCUTYpame, paaud MpeHoca
IEJIOKYITHEe WJIM JieJla MMOBHHE W o0aBe3a OaHke k0joj je Hapomma Oanka ojy3ena
JI03BOJTY 32 paji.

[Iponucano je na je 3a ocHugamwe Oamnke 3a noceoHe HAMEHe HOBUAHU 0eo
OCHUGAYUKOZ KANUMANA He MOJce dumu mamwu 00 5 munuona eepa y IMHAPCKO]
MPOTUBBPENOCTH MpeMa 3BaHUYHOM cpeliibeM Kypcy HaponHe 6aHke Ha JaH yruiare.

[Ipema oapenbama HOBomoxaTor uiaHa 18a, do3eony 3a paod 6Ganke 3a
noceone namene oaje Hapoona 6anka Cpouje na 3axmee Acenyuje 3a ocuzyparve
deno3uma. VicTuM 4iaHOM je TPOIKCAHO [a Y3 3aXmeé 3a OCHuearbe Oamnke 3a
nocebone namene Azenyuja oocmaena:

" OCHHUBAYKH aKT U CTaTyT OaHKe;

" JI0Ka3 O yIJIaTH HOBYAHOT JIeJIa OCHUBAYKOT KaluTaaa 1

" JMEHa NPEeAJOXKEHHUX WIAHOBA YIPABHOI M HU3BPXKHOI on0opa OaHke U
M0/IaTKE O BUXO0BO] KBAIN(UKAIIN]HU, UCKYCTBY U TIOCJIOBHO] PEILyTalU]jH.

O 3axteBy Arenmmje Hapomna Oanka CpOuje onmnmydyje pemiemeM U TO
HapEIHOT JaHa O] laHa MpHjeMa YPEIHOT 3aXTeBa.

Peniewe 0 n3naBamy J103BOJIE 32 pajl CAPKUA U POK HA KOjU ce OaHKa OCHMBA (
JIBE TO/IMHE), MOTYhHOCT 3a MPOJIyKeHe TOT poKa (3a HajBHILE JABE TOAWHE) Y CKIaTy
ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje cTedaj u JUKBUAAIM]a, KA0 U MOTYRHOCT Ja mpojaajoM
akiuja 0aHke 3a moceOHe HaMeHe Ta OaHKa HACTaBH Ja MOCIyje Kao OaHKa y CKIamy
ca OBUM 3aKOHOM.

AreHIyja je AyXHa Ja IpujaBy 3a yrnmuc 0aHke 3a moceOHe HaMEHE y perucTap
NpUBPEIHUX Cy0jekara TMOJHECe HajKaCHUje HApeAHOr [aHa O] JaHa NpHjeMa
Pemema o naBamy 103B0JIE 3a paja OaHKe 3a ToceOHE HAMEHE.

Haponna 6anka CpOuje Oibke Tpomucyje Caap)KMHY TOKyMEHaTa M JI0Kas3a
KOjU C€ IOCTaBJba]y y3 3aXTEB.

banka 3a moceOHe HaMmeHe je Oy)XHA Ja YCKIaJAW CBOje IOCIOBamE ca
onpendbama 3akoHa o 0aHKaMa KoOje ce OJIHOCE Ha KamuTall OaHKe 3a MoceOHe HaMEHe
U T0Ka3aTesbe MOCIOBamha Y POKY OJ1 IIEeCT MECELH 0J1a JIaHa MOJHOIICHa Pelleha O
JlaBamy I03BOJIE 3a Pal.

3aKOHOM O M3MEHaMa M JlolyHama 3akoHa o O6aHkama ( Ynan 22) nponucaHa
je obase3a danke 3a nocednHe Hamene 0a, HAKOH NMPOTEKA POKa O IIECT MECELH 3a
ycknahuBame ca oapendama 3akoHa 0 OaHKaMa, y c60M nociosawy obdezdedu oa joj
Kanuman yeex Oyoe y 6UCUHU KoOja HUuje maa 00 OUHApPCcKe NPOMueeepeoHocmu 5
MuUnuoHa egpa NpeMa 3BaHUYHOM CPEJIEEM KypCy.

21



3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

1.4. PET'YJIATOPHA AKTUBHOCT HAPOJHE BAHKE
CPBUJE HAJI OCHUBAIEM BAHKE

[TonoxajeM meHTpasiHe OaHKE Kao BPXOBHE MOHETapHE BJIACTH 3EMJbE
Olpesic/beHa j€ W CaApXKUHA FheHE Haa30pHe (QyHKIMjEe y OKBHPY Koje ypehyje u
HA/I3UPE OCHHMBAKE U MOCIOBambe OaHka U Apyrux (UHAHCHjCKUX cy0jekara Mo
CBOjOM jypUCIUKIIOM. Pasiore moceOHOT MHTEpeca JIp)KaBe 3a 3aKOHUTO TOCTYIIAbE
0aHKapCKOT CEeKTOpa Tpebda MOTPaXHUTH Y MOTPEOH 3aIITUTE JETIOHEHATa U KPEIUTOPa
0aHaka OJ] €BEHTYAJIHUX T'yOWTaKa y IOCIOBamy OaHaka KOjU Y3POKYjy O30MIbHE
noTpece y MPHUBPEIHOM, COIMjaTHOM W MOJUTHYKOM CHCTEMY 3eMJbe. 3aTo je
KOHTpOJIa OCHHMBama M MOCJIOBamba 0aHKa HACTajalia M pa3BHjalia ce Kao MOCIeaula
0aHKpPOTCTBA M CJIOMOBAa YUTAaBHX OaHKAapCKUX cCHCTeMa. Bpriewme Ham3opa Haj
0aHKapCcKO-(DMHAHCH]CKUM CHCTEMOM 3eMJbE jeIHA je O OCHOBHUX (YHKIIMja M HaIle
neHTpaine 6anke — Haponne 6anke Cpouje.

Toxom 2006. ronunae, Hapoana 6anka CpOuje je y OKBUPY CBOj€ PETyJIaTOpHE
HA/JISKHOCTH y 00J1aCTH KOHTPOJIE U HA/[30pa MOCIOBHUX OaHaka, JoHena 1 00jaBuia
OJIITYKE W yITYTCTBA 3a CIPOBOhemhe HOBOT 3aK0HA 0 OaHKaMa.

Hapoana 6anka CpbOuje ABa myTa y MOCTYIIKY OCHUBamWba LIEHU CBCUCXOIHOCT
OCHUBamba U UCIYHEHE 3aKOHCKHX YCJIOBa O] CTpaHe OaHKEe KOja ce OCHUBA : MPBU
YT U3/aje TPETUMHHAPHO 0JJ00peme, a IPYTU IMyT KOHAYHY JJO3BOITY 32 Pajl.

OcHuBame OaHKe W TIOCTyNaK U3/aBama IMpEIUMUHAPHOT OJ00pema u
JI03BOJIC 32 B-EH pajl IeTaJbHUje CYy peryaucanu cieaehum npomnucuma:

=  3akonom o oaukama (,Cnyncoenu 2nacnux PC* op. 107/2005 u
91/2010), u

= Qonykom o cnpoeolhery oopedada 3aKkona o bankama Koje ce 00Hoce Ha
oaesarve NPeTUMUHAPHOZ 0000perba 3a OCHUBAare Danke, 003601e 3a pao
oanke u nojeounux caznacnocmu Hapoone oanke Cpouje, kao u na
ymephuearwe Kpumepujyma 3a oopeljuearwe npeoknacrHe Oanke
(s Cnysrcoenu cnacnuxk PC*, op. 43/2011).
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14.1. IOCTYNIAK U3JABAIHA ITPEJIMMUHAPHOTI

OJOBPEIHA 3A OCHUBAILE BAHKE

Haponna 6anka CpOuje maje mpelIuMHHAPHO OA00pEHE 3a OCHHBAHKE OaHKE
O] yCTIOBUMA MPOIUCAHUM:

3akonom o Oankama (,,Cmyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 107/2005 u
91/2010), n

OnnykoMm o cripoBohemy onpenada 3akoHa o OaHKama Koje ce OJHOCe Ha
JlaBame MPETMMHHAPHOT 0100pema 3a OCHHUBamkEe OaHKe, J03BOJIE 32 Paj
OaHke W mojenuHux carjgacHoctn Hapomne Oanke CpOuje, kao M Ha
yIBphuBame KpuTepujyma 3a oapehuBame mpBoKiIacHe — OaHKe
(,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6p. 43/2011).

[Motennmjamaun ocHuBaum Oanke mogHoce Hapomnoj Oanmm CpOuje 3axTeB 3a
MpEIMMUHAPHO 0J100peHe, Y3 KOju NMpuiaxy cienehe:

MOJIaTKEe O OCHMBauKMMa OaHKe, M3HOCY HUXOBUX yJora u 0pojy, BpCTU U
HOMUHAJIHOM H3HOCY aKIlHja Koje CTHYY;

OCHHUBAYKH aKT U MMPEIUIOT CTaTyTa OaHKe;

u3jaBy naa he HOBUaHM /€0 OCHMBAYKOI KamuTaja YIUIATUTH Ha
npuBpeMeHu pauyH kog Hapoane 6anke Cpouje;

u3jaBy 1a he HeHOBUaHa CPECTBA MPEHETH Y OCHUBAYKHU KamuTal OaHKe,
M0JIaTKE O CBUM JMIMMa Koja he nmaTtu yuyenihe y OaHIIM U O OCHOBY TOT'
yuentha;

MMEHa MPEeAJIOKEHUX WIAHOBA YIPABHOT U U3BPIIHOT 0/100pa OaHKe, Kao
U TOoJaTKe O MHUXOBO] KBaIU(UKAIMjH, HUCKYCTBY U IOCJIOBHO]
pernyTanuju;

Opeayor mporpamMa akTHBHOCTH OaHKE 3a TEpPHOA OJ TPU TOAMHE W
MpeUIor TJIaHa MOCIOBHE MOJUTUKE OaHKe 3a TOJMHY Y KOjoj ce OaHka
OCHHBA;

npeuIor mpolenypa OaHKe 3a YIpaBJbalbe PU3MLUMA M 33 YHYTPAlIbY
KOHTPOITY;

JI0Ka3 Jia je HaJJIe)KHO PEryJaTOpHO TENIO JpXKaBe MOpeKia 0go0puio
CTpaHo] OaHIM WM JIPYroM CTPAaHOM JIMIY W3 (UHAHCH]CKOT CEKTOopa
yuemthe y ocHuBamy Oanke y PenyOmuum CpOuju, uiam A0Ka3 Ja TakBO
0/100peme HHUje MOTPEOHO MpeMa MPONUcHUMa Te JIp)KaBe ako ce OaHka
OCHHBA Kao 3aBHCHO JIPYIITBO CTpaHe OaHKe WM JPYror CTPaHOT JUIa U3
(buHAHCH]CKOT CEKTOpa KOje je MpeAMET KOHTPOJIe, OTHOCHO HaJA30pa OBOT
peryJaaTopHOr Teja,

JI0Ka3e 0 UCIYHEHOCTU YCJIOBA MPONUCAHMX 3aKOHOM O OaHKama ako je
OCHHUBa4Y 0aHKe cTpaHa GaHKa UM CTPAHO JIMIE U3 (PUHAHCHU]CKOT CEKTOpa
KOj€ je mpeaMeT KOHTPOJIE, OJHOCHO HaI30pa PEryIaTOPHOT Tella JpKaBe
NIOPEKJIa;

opnauthewe 3a nuue ¢ kojuM he Hapogna 6anka CpOuje capahuBatu y
MOCTYIIKY TI0 3aXTEBY 3a J0OUjambe MPEIMMHHAPHOT 0100pemkba, 1

JI0Ka3 Ja je yiuiaheHa HakHaJa IponucaHa OJTYKOM KOjOM ce yTBphyje
jenuHcTBeHA Tapuda 1mo Ko0joj ce Hariahyjy HaKHaJIe 3a YCiayre Koje BpIIu
Haponmna ©Oanka CpOuje, kao W [0Ka3 O YIUIaTH penyOindke
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aIMUHHCTPATHBHE TaKCe Yy CKJIaly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
pernyoInYKe aIMHUHUCTPATHBHE TaKCe,
" Ipyre nojaTke U JOKyMeHTe Ha 3axTeB Haponue Oanke CpoOuje.

CBa HaBeJIcHA JIOKYMEHTAIIMja MOpa OUTH JTOCTAaB/bCHA Y OPUTHHATY MM Y OBEPEHO)]
KOINUJU W HE MOKe OWUTH cTapuja oA IecT mecenu. Takohe, mJoKyMmMeHTarja Mopa
OWTH Ha CPIICKOM jE3UKy, a aKO je Ha CTPaHOM je3UKy, y3 OPUTHHAI WM OBEPEHY
KOIHUjy JTOKYMEHTA JIOCTaBJ/ba C€ U EETOB MPEBOJ| HA CPIICKU jE€3WK, KOJU je OBEPHO
CYJICKH Tymad.

O 3axTeBy 3a JlaBame MPEITUMHUHAPHOT 0J100peHkha 3a OCHUBamke 0anke HapojHna 6anka
Cpbuje omrydyje y poky on 90 maHa ox naHa mpujeMa YpeaHOr 3axTeBa. AKO
NMOTECHITMjaTHU OCHUBa4YM OaHke He moaHecy Hapomnoj Ganmm CpOuje 3axTeB 3a
u3JlaBamke JI03BOJIE 3a pan OaHmu y poky on 60 naHa on jgaHa noOujama
NPETMMUAHAPHOT 0JJ00peka, MPEIMMUHAPHO 0J00pEHE IPECTaje 1a BaXKH.

1.4.2. IOCTYHAK U3JABAIHA I03BOJIE 3A PA/l BAHKE

OcHuBaun OaHKe, HAKOH J00Wjama MPEIUMHHAPHOT OJ00pema, MOIHOCE
Haponnoj Oanmm CpOuje 3axTeB 3a JaBame J03BOJIE 3a paa OaHKe Y3 KOjH
JIOCTaBJbA]y:

" JI0Ka3 O YIUIaTH HOBYAHOT JeJla OCHWBAYKOI KamHTaja, Kao M JIOKa3 O
NPEHOCY HEHOBYAHUX CPEJCTaBa y OCHUBAUKM KaruTall OaHKe U M3jaBy O
MIOPEKITY TUX CPEICTABA;

" JoKa3e 0 ToMe Ja cy obe30emmin oAroBapajyhui MOCIOBHH MPOCTOP U
Ha0aBWIM W TPUIIPEMUIIA ONPEMY 32 HECMETAHO IOCIIOBame OaHke, 1a
OBaj MPOCTOpP WHCIyHaBa 3aKOHOM YTBpeHe yciIoBe INTO C€ TUYe
TEXHUYKE OMPEMJBEHOCTH, 3alITUTE HA Paay M 3alITUTe W yHampehema
KMUBOTHE CpelMHEe, Kao M Ja Taj MpOoCTOp U Ta ompeMa omoryhamajy
NPUCTYI CBUM PEJIEBAaHTHUM TOJanuMa U nHpopmalrjama noTpeOHIM 3a
BpIIewke KoHTpoaHe ¢pyHkuuje Hapoane 6anke Cpouje;

" JI0Ka3 O TOME J]a Cy aHTaXOBAJIM CIIOJBHOI peBH30pa OaHKe C JIHCTE W3
yjaHa 52. craB 3. 3akoHa 0 OaHKaMa;

" [0AaTKEe O OPraHU3alMOHO] CTPYKTYpH M KaJPOBCKO] OCHOCOOJHEHOCTH
OaHKe;

» opnamhemwe 3a june ¢ kojum he Haponna Ganka CpOuje capahuBaru y
MOCTYIIKY 110 3aXTEBY 3a JaBame JI03BOJIC 32 paj OaHKe, U

" l0Ka3 Ja je yruiaheHa HakHaJAa MpoIMcaHa OJUTYKOM KojoM ce yTBphyje
jenuHCcTBEeHA Tapuda 1mo k0joj ce Harahyjy HaKHaIe 3a yCiayre Koje BpIIn
Haponna ©Oanka CpOuje, ka0 M J0Ka3 O YIUIaTH penyoinuke
aJMUHUCTPAaTUBHE TaKCe y CKJIAJy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
penyOinyke aAMHHUCTPATHBHE TaKCe.

CBa HaBeJIcHA JIOKYMEHTAIIMja MOpa OUTH OCTaB/bCHA Y OPUTHHATY MM Y OBEPEHO)]
KOIUjU M HE MOXe OWTH cTapuja oJ mecT mecenu. Takole, moKkymeHTanuja Mopa
OWTH Ha CPIICKOM jE3WKy, a aKO je Ha CTPAaHOM jEe3MKY, Y3 OPHTHHAJ HJIH OBEPEHY
KOIHUjy JTIOKYMEHTA JIOCTaBJ/ba C€ U EETOB MPEBOJ HA CPIICKU j€3UK, KOJU j& OBEPHO
CYJICKH Tymad.
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O 3axTeBy 3a qaBame J03BoJie 3a pag Hapoana 6anka Cpbuje omgmydyje y poky ox 30
JaHa O]l JaHa TpHjeMa ypeaHor 3axteBa. Hajkacamje y poky ox 30 gana on mgaHa
npujema pemiewa Hapoane Oanke CpOuje o maBamy J03BOJIE 3a paj OJprKaBa ce
OCHHMBAYKa CKYIIITHHA OaHKe. AKTa YCBOjeHa Ha OCHUBAYKO] CKYIIITHHU JOCTaBJbhajy
ce Haponnoj 6anim Cpbuje Ha caryiacHOCT y POKY OJl MET JaHa O[] JaHa HHXOBOT
ycBajama. O naBamy CariiacHOCTH Ha aKkTa YCBOjeHa Ha OCHHBAYKO)j CKYIMIITHHU
Haponna 6anka CpOuje omnydyje y poky on 60 naHa on JaHa MpHjeMa THX akara.
OcHuBaun OaHKe Cy OyXHH Ja TOJHECY NpHjaBy 3a ymuc OaHKe y perucrap
npuBpeaHuX cy0jexara y poky o 30 naHa on maHa noOujama cariacHocTd Hapomue
O6anke CpOmje Ha akTa yCBOjeHa Ha OCHHMBAYKO] CKYNIUTHHH. MOMEHTOM ymmca y
perucrap NpuUBpeHUX cyOjekaTa OaHKa CTUYE CBOjCTBO MPABHOT JIHMIIA.

Haponna Oanka CpOuje BpmM KOHTPOJAY OOHHTETa W 3aKOHUTOCTH
nocioBama OaHaka. HajBaxaumju ctpatemkn b Hapomgne Oanke CpOwje y nmemy
IBECHE KOHTpOJIHE (YyHKIHje je o0e3z0eheme (MHAHCHJCKH 3JpaBOr M CTAOMIIHOT
OaHKapCKOT CHCTEeMa, CIOCOOHOT Jia 3alliTUTH HMHTEpece JeMOHEeHaTa OaHKe W Ja
cepBucupa norpede rpalhana u npuBpese 3eMJbe.

1.4.3. KOHTPOJIA BAHKAPCKOI' TIOCJIOBAIbA

KonTposna 6aHkapckor nociaoBama BpIIU c€ NPBO, y cCaMUM OaHKama U Jpyro,
O]l CTpaHe JIp’KaBHE MHCTUTYLM]E€ HaJJIeKHE 3a TO, EHTpaJHe OaHKe WM areHIuje.
KonTpony mnocinoBama mnocioBHMX OaHaka Bpiie caMme OaHKe Yy 1OCeOHO
OpPraHU30BaHOM OJIEJbEHbY 3a KOHTPOILY M peBU3U]y MocioBama. OBO onesbeHme
CIPOBOAM ME€pe YHYTpalllkhe KOHTPOJIE M pPEBU3UJE, OJHOCHO W3BEIITABAHA
yIpaBJbauKUX CTPYKTypa OaHKe.

Haponna 6anka CpOwuje BpIIy KOHTPOIY OOHUTETA U 3aKOHUTOCTH MOCTIOBamka
OaHKe y ckiagy ca 3akoHOM O OaHKaMa W 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy Moioxaj,
opranusanuja, opinamhema ¥ ¢yHkuuje Hapomne OGanke CpOuje. Hapomna Oanka
CpOuje BpuIM KOHTPOJIY MOCPEIHO — KOHTPOJIOM M3BEILTAja U JAPYre JOKyMEHTAIHje
KOjy OaHka noctaBiba Haponnoj 6annm CpoOuje y ckiaay ca 3akoHOM 0 OaHKaMa, Kao
U pyrux mojaraka o nocioBamy O0anke kojuma HAponna 6anka CpOuje pacrnonaxe,
¥ HEIOCPEIHO — YBH/IOM Y TIOCIOBHE KEGHIe H APYTY JOKyMeHTauujy Oamke.''

VY moctynky Bohema KOHTpoje OOHUTETa W TocioBama Oanaka Hapomna
6anka CpbOuje y 3aBUCHOCTU OJ [)medicune ymsephenux Henpaguinocmu, 2)nokazame
CHNpeMHOCMU U CHOCOOHOCMU OpeaHa Oanke Oad OMKIOHE HeNnpasUIHOCMU U
3)cmenena yzpooicasarba unancujcke OUCYUNIUHE U HECMEMAaHo2 QYHKYUOHUCARbA
Gankapckoz cucmema'’, TpeMa TIOCIOBHO] OAaHIM MOXKE MPELY3eTH jeAHY Of
cieaehux mepa:

"  YOYTUTH NHCMEHY ONOMEHY,
®  YIYTUTH HAJIOTOJIABHO MHCMO,
= u3pehu Hamore U Mepe 3a OTKJIambambe YTBPHEHUX HENPaBUIHOCTH,

1 Xaguh M.: ,, BbankapctBo 7, YHuBep3uter Cunruaynym, beorpan 2013., ctp.104.
"' 3ako0m 0 Gankama, ,,Cayx0enu ['macank PC” 6p. 107/05 m 91/10 ( Yman 102)
123aK0H 0 bankama, ,,Ciyx0enu ['macauk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Ynan 120)
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®  YBECTHU IIPUHYJHY yIIPaBY,
=  OJy3€TH jOj I03BOJIY 3a Pa/l.

VYcBojennm n3menama ( 3akoH o Oankama, wian 109.) HaBeneHO je 1a ce Kao pasioz
3a npedy3umarse npugpemene mepe npema danyu Hagoou u yZporHcasarse unmepeca
denonenama, 00HoCHO éeposamnoha 0a he mu unmepecu Gumu yzposcenu.

YcBojeHMM HW3MEHama W JIOIyHama JIOMyHeHe Ccy onapende uwiaHa 112. 3akoHa o
0aHKaMa, KojuMa Cy TPOTHCaHEe Mepe y cly4ajy MOoBpeJie MpoIMuca WK Ipakce Koja
yrpoxaBa OaHke, Tako mTo ce Hapoounoj éanyu oaje mozyhnocm oa odycmasu
ROCMYRAK KOHmpoJle fanKe Kaj yTBPIU 1a je OaHKa MMocTynaia y CKIaay ¢ Mepama
Koje joj je Hapomna Oanka wu3pekia, OJHOCHO aKo HHje Ja jOoj TOHOBO M3PEKHE HOBY

Mepy.

Ilucmena onomena ce ynyhyje OaHIIM y 4YHjeM Cy TIOCJIOBamY YTBpheHe
HETPaBWIHOCTU KOje HUCY OMTHO HM HEMOCPEIHO YTHIlaJe Ha HEHO (PMHAHCH]CKO
CTame aju Koje OM MOTITJIe MMaTH TaKaB yTHIIA] aKo ce He Ou oTkioHmie. [TncMmena
OTIOMEHA CaJIP>KU U POK 32 OTKJIakhahe HEMPaBUITHOCTH.

Hanozooasno nucmo ynyhyje ce 6aHIIM y YHjeM Cy MOCIOBakY KOHTPOJIOM yTBpheHa
MOCTyIamka, OJHOCHO HENOCTylama CYNPOTHAa TMPONMHCUMA WK CTaHAapIuMma
CaBECHOI OaHKApCKOI IOCIIOBalka Koja OM MOrjia Yrpo3UTH HEHO (HHAHCH]CKO
CTame.

HanorogasHo nucmo caapxu:

" [pHWKa3 TOCTYNama, OJHOCHO HENOCTYNama Koja Cy yrpo3wia OOHUTET
O0aHke, OJHOCHO  TMpPOY3pOKOBajla  WJIM  MOIJIA  MPOY3POKOBATH
HE3a/10BoJbaBajyhe crame y )eHOM MOCIOBamy, a yrBpawia ux je Hapomna
Oanka CpOuje,

= obaBe3y Oanke ma y oapehenom poxy Hapomnoj Ganmm CpOuje moctaBu
TUTaH aKTUBHOCTH 32 OTJIamamke YTBPhEHUX HENPaBUIIHOCTH, Pau T00ujama
CarjaHcoTH Ha Taj IJIaH,

"  PpOK Yy KOME C€ IJIJaH aKTUBHOCTH MOpa CIIPOBECTH,

" HayuH U POKOBE Yy KojuMa he 6anka obaBexxtaBaTi Hapoana 6anka Cpouje o
crpoBohewy TUIaHa aKTUBHOCTH, Y3 JIOCTAaBJbaE JI0Ka3a O CIPOBOhEHY TOT
TUIaHA.

Pewerve Kojum ce uzpuuy HanoO3u u Mmepe 3a OMKIAWAE HENPAGUIHOCHIU
yTBpheHHX y MociioBamby OaHKe JOHOCH Ce 3a:

® (QaHKy K0joj je ynmyheHO HaJIOroJJaBHO MHCMO, a OHAa y JOCTaBJLEHOM POKY
Hapoanoj 6anuu CpOuje He MOCTaBH Ha CarjlaHOCT TUIaH aKTHBHOCTU WIIU
Haponna ©Oanka CpOuje He Ja cariacHOCT Ha IUTaH WM C€ TOKOM
cnpoBohema IUIaHa KOHTPOJOM YTBPAU Ja ce (PMHAHCH]CKO CTame OaHKe
MOTOPILAJIO,

B3akon 0 Oankama, ,,Ciyx0enu ['macank PC” 6p. 107/05 w 91/10 ( Uman 114)
“3akom 0 Oankama, ,,Ciyx0enu ['macauk PC” 6p. 107/05 1 91/10 ( Yman 115)
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* 0aHKy y YHjeM ce€ TOCJIOBamby KOHTPOJOM YTBpJE MOCTYMHama, OJHOCHO
HEeNoCTylama CyNpOTHa NpONUCHMMa WM CTaHJapAuMa CaBECHOT
OaHKapCKOT MMOCI0BabaK0ja MOTY YTPO3UTH HEHO (PUHAHCH]CKO CTambe.

banuu ce pCHICKHECM HaJIaKEe Jia 'y O,Z[peheHOM POKY CIIpOBCAC jez[Hy W BUIIC
AKTUBHOCTH, U TO Ja:

"  CBOj€ MOCJIOBamkE YCKIIQAH Ca MPOIUCUMA,

* poBeha u3HOC KanuTana,

* poBeha aJIeKBaTHOCT KanuTaia,

= moBeha wu3HOC moceOHE pe3epBe 3a 00e30eheme 01 MOTEHIUjATHUX
ryouraka,

= 0oOycTaBM NPUIUC KamaTe Ha aKTUBY oJjpel)eHor cTeneHa HarIaTHBOCTH,

" [pPUBpPEMEHO OOYCTaBH KpEIUTHpAmke MOJeMHUX CBOJUX aKIMOHApau
JIpYTHX JIMLA,

= o0ycTaBH y oapeheHOM neproy miacupame CpecTana,

" mpuBpeMeHO OOyCTaBM WM OTpaHMYM Y3UMame HOBUX KpeauTa, Kao M
IpUjeM HOBUX JICTIO3UTA U IPYTHX BUI0BA 3a/lyKeHha,

" CMEHHM 4WIaHa YIPaBHOT, OJTHOCHO M3BPXHOT 0/100pa OaHKEe, OJJHOCHO JIPYTo
JMIe Ha pyKoBoJieheM mosoxajy,

= 00ycTaBW IUCTPUOYIIH]Y KamMTalIa M10jeIMHUM WJIH CBUM aKIIMOHAPUMA,

" 3aTBOPM jEJHY WJIM BHIIEC OPraHU3alMOHMX jeMHMIIA, OJHOCHO 00yCTaBU
WJIA OTPaHUYHY IIMPEHE CBOjE OPraHU3aIOHEe MPEKeE,

* o0ycraBu miahama ca CBOjUX pauyHa, ocMM Iutahama 3a Koje MPEeTXOJHO
nobuje omobpewe Haponue 6anke Cpouje,

= oOycraBu muahama npemMa HHOCTPAHCTBY, OCUM Ilahama 3a Koje MpeTX0aHO
nobuje omodpeme Haponue 6anke Cpouje,

"  palnMoHaNM3yje CBOjY YHYTpAllhy OpraHu3alujy,

"  CTPYKTYpy OaHKapcKe TpyIe YujH je WiaH YIUHU TPAHCIIAPETHOM,

"  mpexy3Me, OJHOCHO 00YCTaBU APyre akTUBHOCTH.

PememeM ce yTBpheyjy HauMH Ha KOjU Y€ U POKOBH y KojuMma he OaHKa OTKJIOHHTH
. 15
yTBpleHEe HEMPABIIIHOCTH U 0 ToMe obaBectutn Hapoany 6anky Cpowuje.

Pewerwe o ysoherwy npunyone ynpaee y Ganuu aoHocu rysepuep Hapoane Onake
Cpbuje. YcBojeHUM M3MEHaMa W JIoNyHamMa 3akoHa O 0aHKaMa M3MEHCHA j€ JIHCTa
0CHOBA 32 yBOljerbe PHHYIHE yrpase' :

" aKo ce YTBpAM Ja TMOocTOoju MoryhHoct na OaHka Oyne KpUTHYHO
MOTKAMMMTATN30BaHa,

" aKo ce YyTBpAM JAa je OaHKa KPUTUYHO MOTKAMUTAIU30BaHA, a paad ce O
CUCTEMCKH 3Ha4ajHOj OaHIIH,

" aKO je KOHTPOJIOM IIOCIOBama OaHKe YTBpEHO NOCTymame, OJHOCHO
HETOCTyName CYNPOTHO MPONMCHMAa WIM  CTaHAApIUMa CaBECHOT
OaHKapCKOT TOCIOBama KOj€ je YrpO3WIO HeHO (UHAHCH]CKO CTambe WIH
UHTEpece JCIOHEeHara,

* ypje ce (PMHAHCH]CKO CTamkhe MOTOpIIaio Y TOKY pOKa 3a H3BPLICHE HAJIOTA.

153akon 0 Gankama, ,,Cyx6enn I'macank PC” 6p. 107/05 w 91/10 ( Yman 116)
' 3akon o Gankama, ,,Cryx6enn [macuuk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Unan 117)
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YBohewem CTaHjaapjaa ,»BepoBaTHohe” y HaCTyIamwy KPUTHYHE
MOTKAMUTAIM30BAaHOCTH WM JpYyrux ycioBa, Hapomgnoj Gannm CpOuje naje ce
opnamheme J1a IPOaKTUBHO HACTyNa y OAaHKapCKOM CEKTOpPY, HApOUUTO Kaj [OCTOje
030MJbHMjU cucTeMcKU nopemehaju. Mi3MeHe y oJjHOCy Ha Jocaialiba peliemha cy U 'y
tome mTo Haponna Ganka CpOuje MOXe IOHETH pellemhe O yBOhemy HpUHYIHE
yrnpaBe IeHehn W HWHTepece AEMOHEHaTa, a HE caMO MOTYHHOCT 3a OTKJIamame
HETPaBUWIHOCTU U MO0OJbIIake (PUHAHCH]CKOT CTama, YMME Ce OlpaB/iaBa yBoheme
NPHUHYIHE YIpaBe, Koja He JOBOIH 0 MoOoJbIIama (PMHAHCH]CKE CUTYaIlH]e Y OaHIIH,
HEro /10 PecTaHKa paja GaHke ( HIIp. IPEHOC HMOBHHE U 00aBe3a GaHke).'

Pemewem o yBohewy mpuHyIHE ynmpaBe MMEHYjy Ce JiBa NMPHHYIHA yIpPaBHHUKA H
onpehyje pok Tpajama MpUHYIHE YIpaBe, a YTBphyje ce M BUCHHA HAKHAJE 3a Paj
NPUHYTHUX YIpaBHHUKA, KOja TMaja Ha TepeT OaHke. J[aHOM JOHOIIEHa peliema o
yBohewy MpPUHYIHE yIpaBe Mpectajy (QyHKIHMje WIAHOBUMA YIPABHOT M W3BPIIHOT
01100pa, a GyHKIHjE YIMPAaBHOT M H3BPIIHOT 0100pa OaHKe IMpey3uMajy MPUHYIHU
YIIPaBHUIIH.

Pememe o yBohewy nmpunyane ynpaBe Haponna 6anka CpOuje qocraBiba ATCHIHjH
3a OCUTypame JIEM03UTa HajKaCHH]e HapeIHOT pajHOT JaHa O] JlaHa KaJia je OHO
JIOHETO.

VYBohewe npuHyaHe yrnpaBe y OaHIM yIHCyje ce Y perucrap npuBpeIHuX cyOjekara
JTAHOM JIOHOIIEHA peliema 0 BeHOM yBohemy, a Haponna 6anka CpOuje gocraBiba
peliewme 0 yBohewy NMpHHYAHE yIpaBe arcHUUjU HAAJEKHO] 3a BOheme perucrpa
IpUBPEIHUX cy0jeKara UCTOT J1aHa KaJia ra je JIoHena.

3a pasnuky on 3akoHa O TPUBPEAHHM JPYIMITBAMA, KOJUM j€ IMPOIHCAHO Ja Cce
NUCMEHU TI03MB 3a CCIHUIY BaHPEAHE CKYIIITHHE aKIMoHapa YIydyje CBaKOM
aKIMOHApY HajKaCHHjE METHASCT, a HajpaHHje TPHUJIECET JiaHa MpelaHa OJpKaBamba
cenHuIle, 3aKOHOM O OaHKama, UMajyhu y BuAy TOTpeOy yrpeHTHOT IMOCTYyMama Y
0aHIM y K0jOj je yBeleHa MpUHYyIHA yIpaBa, MPOMUCAHO j& a MPUHYAHN YIIPAaBHUIH
MOTY JIa Ca30BY CKYIIITHHY OaHKE 10 XHTHOM ITOCTYIIKY KOja Ou ce ojJjprKalia y pOKy
KOjU HE MOKe OuTH Kpahu of meT naHa oX JaHa ca3uBama M MPEIJIOKE TOHOLICHE
onpeheHnx omrykKa.

Axo ckynmTuHa OaHke He Oyae oJpakaHa WIM CKYNIITHHA OaHKe He JOHece
[PEUIOKEHE OMIYKE NPUHYAHUX YIPABHUKA, T€ OMJIYKE MOIY IOHETH IPUHYIHU
yrnpaBHUIM y3 carinancoct Hapomaue 6anke CpOuje. OBe oIyke UMajy UCTO MPABHO
JIEJCTBO KA0 M OJUIYKE T€ CKYIIITHHE.

[IpunynHa ynpaBa MOXe TpajaTH HajIayKe IIeCT MecelH, yKbydyjyhu u uMeHoBame
oprana Oanke. Haponna Oanka CpOuje MoOKe pelIeHheM MPONYKUTH Tpajarmbe
NpUHY/JIHE yrpaBe y OaHIM 3a jolI TPH Mecella, ako MPOLIEHH J1a je TO MOTpeOHOo aa Ou
ce OKOHYAJIe 3aI1I09YeTe aKTHBHOCTH PaJld OCTBApUBAha IUJbEBA IPHHYIHE YIIPABE.

"3npaBkosrh Emuna: "OcBpT Ha HOBETMpaHM TEKCT 3akoHa o Gankama", Uacommc "BaHkapcTBO',
Beorpan, 2011.(1-2), cTp.130-131
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[IpunynHa ynpasa Haj GaHKOM MOYXeE c€ OKOHYATH U MPe UCTEKa POKa, aKO MPUHYTHH
ynpaBHuin uin Haponna 6anka CpOuje onieHe na yBolheew MPUHYIHE YIpaBe HHje
JIOBEJIO 10 M00O0JbIIaka (UHAHCHJCKOT CTama OaHKe WK Ja ce (PMHAHCH]JCKO CTambe
Te OaHKe MMOMPaBUIIO Y MEpH J1a IPUHYAHA YIpaBa BUIIE HUjE MOTpeOHA.

YcBojeHMM HW3MEHaMa M JOoNyHama 3akoHa O OaHKama J0JaTH Cy HOBH
YJIaHOBU Kojuma ce ypelyjy cnpoeoljewe npunyone ynpase (Unan 117a) u
npuepemena odycmasa ucnymwerwa ooaeseza oanke (Unan 1176).

Cnposoljerve npunyone ynpage. IIpBu 3amaTak KOjU ce NpPU TOME CTaBJba

npesa MpUHYAHE YNpaBHUKE jecTe MpoleHa (PUHAHCH]CKOT cTama y OaHIM Ha JaH
yBohewa NpUHYOHE YIpaBe, KOjy MPHUHYIHU YIPaBHHULM J0CTaBibajy HaponHoj
Oanru CpOuje u ATCHIIM]HU 32 OCUTYPAmhE JICTIO3HTA.
Nmajyhu y BuIy Hadea0 XMUTHOCTU MOCTYIAama y OBAaKBUM CHUTYallMjaMma, IPUHYTHH
YIIPaBHUIIM JYXKHH Cy Ja Ca30BYy CKYNIITHHY OaHke Oe3 ojyarama HAaKOH yBolema
NPUHYAHE YIpaBe, pald OJp)KaBama CETHUIIC Y POKY KOjU He Moxe OuTu Kpahu of
IeT HUTH TYKM OJ] IeceT JaHa Of JaHa yBolemwa IMpUHYIHE yIpase.

BehuHckn akimoHapu Ay>KHU Cy Jia CaylHE IJIaH aKTHBHOCTH OaHKE U Ja Ta JOCTBae
NPUHYIHUM YIpaBHUIMMA y POKY OJ JBajeceT JaHa O] JaHa yBohema NpUHYAHE
ynpaBe OaHILM, O YeMy Cy MPHUHYIHY YIpaBHULM AYKHHM Ja UX 0OaBecTe Ha IpPBOj
CeJIHUIIM CKYMILUTHHE KOja ce ca3uBa 0e3 ojJiarama.

[lmaH akKTHBHOCTH CajpXH TPEIJIOT aKTHUBHOCTH OaHKE HEOMXOIHUX 33 OTKIIAHarhe
HENPaBUWIHOCTU Y HbEHOM IIOCIIOBAY U 32 MOOOJBIIAKE HBEHOT (PMHAHCH]CKOT CTamba (
nosehamwe kanurana OaHke — JOKaUTaJlIM3allkja OJ] CTPAHE aKIMOHApa WIM JAPYTUX
JMIa, cliajamke WIKM Npunajambe 0aHke Apyroj 6aHuu u ap.) y3 obezbeheme nnTepeca
JICTIOHEHATa, Ka0 U POKOBE 3a CIIPOBO)EHE TUX aKTUBHOCTH.

[Mpunynau ynpaBHunM aoctaBibajy Hapomnoj 6anum CpOuje m AreHnmju mpoueHy
(bMHAHCH]CKOT CTama OaHKe W IJIaH aKTUBHOCTH HajKACHHU]j€ Y POKY O Mecell JaHa OJ1
naHa yBohema nmpuHyIHE yIIpaBe.

Haponna 6anke CpOuje je AyxHa Ja y pOKy OJ METHAeCT JaHa O] JaHa MpHjemMa
TUTaHA aKTUBHOCTH 00aBEeCTH MPUHYAHE YIIPaBHHUKE JIa JIM j€ carjacHa ca THM ILJTaHOM.
Haponna 6anka CpOuje he mati carinacHOCT Ha IJIaH aKTHBHOCTH YKOJIMKO OLIEHU Ja
Ce TPENIOKEHUM aKTHMBHOCTHMA MOTY OTKJIOHHTH HENPABUIIHOCTH Y TIOCIOBAaHY
OaHke M TOOOJBIIATH HEeHO (huHaHCHjCKO cTame. Ako HApomna Ganka CpOuje
on0uvje Ja Ja carjacHOCT Ha IUJIaH aKTUBHOCTU JoHehe pememe 0 omy3umamy
7103BOJIE 32 paj OaHIM U MMeHoBahe ATeHIU]y 33 aAMUHUCTPATOPA.

[IpuHynHU yOpaBHULM Cy AYXKHHM Ja HajMame jJeAHOM MECEYHO H3BEIITaBajy
Haponny 6anky Cpbuje u AreHuujy o MmocioBamy OaHKe O] MPUHYIHOM YIIPaBOM,
HBCHOM (PMHAHCH]CKOM CTamYy, Ka0 M O CIIPOBOhemY MilaHa aKTUBHOCTH, OJIHOCHO 0€3
oJuTarama Kajia yTBJIpe Jia ce TUIaH aKTUBHOCTH He CIIPOBOJIU HMJTH JIa C€ HEe TOTPHHOCH
no0oJblIaky PUHAHCH]CKOT CTama OaHKe.

Ilpuepemena obOycmasa ucnymwerwa oo0age3a 0OaHKe MOKOM RPUHYOHE

ynpage, KOjy MOXe pememeM Hamoxutu Hapomna Oamka CpOwuje, Ha mpemior
NPUHYTHUX YIPaBHUKA, HA BpEMe Ha TPUJICCET JIaHa.
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Y Toky oGycraBe'

" uMOBHMHA OaHKe HE MOXe OUTH MpeIMET U3BPIICHA, HUTU CEe TpeMa OaHIIH
MOTYy TIOJHOCHTH TYyX0€ ca WMOBHHCKONPAaBHUM 3aXTEBUMa, AacBH
MOCTYTIIN MPOTHUB OaHKE y BE3H ca OBUM C€ MPEKUIA]y,

= (QaHKa HE MOXK€ Npeay3uMaTH HOBe o0aBe3e, ocMM o0aBe3a Koje cy
HETIOCPEIHO TIOBE3aHEe C HECMETaHUM CIIPOBOh)CHEM NPUHYIIHE YIIpaBe,

" HE MOry ce mpotuB OaHKe, MPHUHYAHHUX yrpaBHUKa W HapongHe OaHke
CpOuje mogHOCHTH TYX0€ KOje Tpou3miIa3e U3 MociaoBama OaHKe WU W3
Te 00ycTaBe, YKIbY4dyjyhu U peniemhe 0 MPUBPEMEHO] 00YCTaBU UCITYHECHA
o0aBe3a OaHke.

VY Toky 00ycTaBe MOTY Ce BPUIUTH caMo Iiahama:

" 1I0 OCHOBY OCHUTYPAaHHUX JICTIO3HMTA, ¥ TO JI0 BHCHHE OCUTYpPaHOI M3HOCA Y
CMHCITy 3aKOHa KOjUM ce ypelyje ocurypame Jemno3uTa, arpeMa CTamy |
yCJIOBHMA KOjU BayK€ Ha JaH JIOHOIICHa Pelieha 0 MPUBPEMEHO] 00yCTaBU
ucnymema obaBe3a OaHke,

" 10 OCHOBY HOBUX O0aBe3a KOje Cy HEIOCPEIHO MOBE3aHe C HECMETaHUM
crpoBohemeM MpUHYIHE yIpaBe,

" [0 OCHOBY Hajora 3a IuahamkeH KOju Cy OaHIM HCIOCTaBJbCHH 0
JI0CTaBJbakba MPUHYTHUM YIIPAaBHUIINMA,

"  aKo 3a TO MOCTOj€ HAPOUYUTO OIPABJAHU PA3JI031 — HA OCHOBY CarjlaCHOCTH
MPUHYTHUX YIPABHUKA.

[MpuHyaHM ynpaBHUIM Oy)XKHH Ccy aAa Iuiahama y TOKy NpuUBpeMeHe oOycTraBe
UCITyHhelha obaBe3a OaHKE Bp)Ke Ha HAUMH KOjUM ce o00e30elyje jemHak TpeTMmaH
OCHTypaHHX JICTIOHCHATA.

Qoy3umare 0ozeone 3a pao. I'yBeprep Haponne Ganke CpOuje kKao Kpajimby Mepy
JIOHOCH PEIIIehe 0 0Ty3HMamby 103BOJIE 32 pajl GAHIN YKOIHKO'

" ako yTBpAM Jda je OaHKa Koja HHje CHUCTEMCKM 3HA4ajHa KPUTHYHO
MOTKAIMMUTAJIM30BaHa, OCUM aKo je y TO] OaHIM yBeJeHA MPUHYIHA yIIpaBa,

" aKo YTBPJAM Ja aKIuoHapu OaHKe y KO0jOj je yBeIeHa MpHHYyIHA yIpaBa
HUCY CAYMHIJIH IIJIaH aKTUBHOCTH Y MPOITUCAHOM POKY,

" aKo OIICHE Ja C€ IJIAHOM aKTHBHOCTH HE MOTY OTKJIOHHTH HEMPABUIHOCTU
y mocioBamy 0aHKe ¥ T000JBIIATH HBeHO (PMHAHCH]CKO CTamke,

" aKko yTBpAM Aa ce OaHIM y KOjo] je yBeIeHa NpUHYJHA ylpaBa He
CIIPOBOJIM TUIaH aKTUBHOCTH Ha koju je Hapomna Oanka CpOuje nama
CcariacHoCT,

"  aKO YTBPIHM Jla aKTHBHOCTH KOj€ Ce CIIPOBOJIC y CKJIAIy Ca IJIAaHOM Ha KOjU
je Hapoana Ganka CpOwuje nama cariacHOCT HE JOBEIE /10 MOOOJbIIamka
(buHaHCHU]CKOT cTama 0aHKe y K0jOj je YBeJeHa IPUHY/IHA yIpaBa,

® ako 0aHKa MIECT MECEUU HEMPEKUIHO OOYCTaBH MPHUMHIE JICTIO3MTA WIIU
ono0paBame KpeauTa, OCHM aKo jOj je TO HAIOKEHO KOPEKTHUBHOM MEpPOM
Haponne 6anke Cpbuje,

18 3akoH 0 6ankama, ,,Cryx6enu ['macauk PC” 6p. 107/05 1 91/10 ( Yman 1176)
" 3akom o Gankama, ,,Cyx6enn Imacauk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Ynan 130)
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= aKko ce y OaHIM, y K0joj je yBeJeHa MPHUHY/IHA yIpaBa, 0 UCTEKa pOKa HE
OTKJIOHE Pa3Jio3u KOJH CY JIOBEIH 70 YBOhema MPUHYIHE YIIpaBe.

Haponna 6anka CpOuje MOXKe 01y3€TH J103BOJTy OaHIIU aKo:

" yIBpAHU Ia OaHka nma KPUTUYHO HHU3aK HUBO JIMKBUIHOCTH,

" YTBpAM Ja je Jo3Boja OaHKe 3a paj JaTa Ha OCHOBY HEHCTUHMTHUX
[10/1aTaKa,

* OoCHHUBa4 OaHKe OBYYE CPEACTBA YJIOXKEHA y OCHUBAUYKH KaluTai OaHKe,

= yTBpAW Ja O0aHKa HHje Modesa Jia Mmociyje y poky ox 60 mana onx gaHa
yluca y perucrap nIpuBpeHux cybjexara,

"  YTBpIM Ja je 0aHKa 3HATHO MMOTKANUTAIN30BaHA,

" YTBpJM Ja NOTKAIUTAJIN30BaHA OaHKA HE UCIyHhaBa HEKU O] 0Ka3aTesba
MOC/IOBama MPONUCAaHUX 3aKOHOM O OaHkama wiu npornucom HAponane

6anke CpoOuje,

" yTBpAM Ja je 0aHKa TeXe WIM TpajHHje MOBpEeAWiIa 3aKOH WM JPYrd
IpOTINC,

= 0aHKa y NPONMHUCAHOM DPOKY HE IOCTYNH [0 HAJO3UMa 32 OTKJIAmabe
HETPaBUIIHOCTH,

= 0aHKa NMpeMHjy 3a OCUTypame JENo3uTa He Iaha y ckiaay ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje ocurypame nemnosura,

" Cy aKTUBHOCTH OaHKe IIOBE3aHE C IMPameM HOBIA, (UHAHCHpamEeM
TEpOpU3Ma WM BPUICHEM JIPYTHX KOKIUBUX PalbH,

= ymepou Oa Oauxka wuehe mohu oOa usmupu ceoje obageze npema
O0enoHeHmuUMa u Opy2umM nosepuoyuUMd,

" ymepou 0a 6aHKa HepayuoHaIHO mpodcu cpedcmea ( UMOBUHY) 3002
nocmynara  Cynpommoe HpOnuUCUMa UMY  CMAHOApPOUMA — CABECHOZ2
OAHKAPCKO2 NOCN06aAlbA, WMO MOJHCEe UMAMU 3d NOCIeOUYy NO20PULAFbe
Qunancujckoe cmarba banxe,

=  panxa Hapoonoj bamyu Cpbuje He omoeyhu Oa u3zépuiu KOHMPOILY
3aKOHUMOCMU 6OHUMemMa FeHo2 NOC106albA.

W3BpmieHa je nomyHa 3akoHa o 0aHKaMa y CMUCIY Ja j€ HPOULUpeH Kpy2
pasznoza 3a (paxKyimamuseHo 00y3umarse 00360e 3a pad 6aHIN: Kajga ce ymepou oa
banxa wnehe mohu Oa usmupu ceoje obaseze npema OenOHEeHMUMA U OpyeUM
nosepuoyuma, Kaoa ce ymepou 0a OAHKA HEPAYuoHaIHo mpodicu cpeocmea (
UMOBUHY) 3002 NOCMYNara CYNPOMHO2 NPONUCUMA ULU CMAHOAPOUMA CABECHOR2
OaHKapCKo2 NOCI08ARA, WMO MONCe UMAMU 3d NOCAEOUYY NO20PULAIbe PUHAHCUJCKO2
cmarva 6anke, xada 6bawxa Hapoomoj o6anyu Cpbuje He omoeyhu oOa uzepuiu
KOHMPOJLY 3aKOHUMOCU OOHUMEMA HeHo2 NOCL08Aabd.

VY pemewy 0 oxy3uMamy 103BoJie 3a pan O6anke Hapomna 6anka CpOuje mMenyje
ATeHIIM]y 3a OCHTypame JEeMo3uTa Kao aJMHUHHCTpaTopa, ITo joj omoryhaBa na
npey3me 0aHky y MoMeHTY Kaj joj Haponna 6anka CpOuje omy3me J03BOITY 3a paj a
npe MOKPEeTama JIMKBUIAIIN]je, OJHOCHO CTeYaja.
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1.5.0PTAHU3AIINJA BAHKE U HAYHUH YIIPAB/bAIbA
BAHKOM

Opranmzanyja 0aHke je mpuiaroljeHa MOACPHOM KOHIIENTY KOPIOPATUBHOT
ympaBbama OaHke, caap:kanoMm y npunuunuma OECD u npenopykama EY. Onpen6e
0 OpraHW3aIyju U yIpaBbakby OAHKOM 3aKOHA O 0aHKaMa Ha MOTIYHO HOB HAYHH
ypelyjy oprane OaHKe , HUXOB cacTaB, HAJUIEKHOCT W Ha4yuH paja, Kao H
OpraHu3aIoHe J1eI0Be OaHKe Y OHOCY Ha MPEIXOAHY 3aKOHCKY PETYIIaTHBY.

1.5.1.0PTAHHU YIIPAB/bAIbA BAHKOM

VYnpasibame Oanke ce yrBphyje Craryrom Oanke. Ctaryrom ce onpehyje
HAJIJISKHOCT TO0jeIMHUX OpraHa 0aHKe, cacTaB M MOCTYIAK OIy4YHBamba , Kao U IpyTru
OpraHU YIpaBJbamba U IHHUX0Ba HAIJIE)KHOCT.

Opeanu xoju ynpaemajy 6ankom cy:
*  CKynwimuHa aKkyuonapa damke,

*  Vnpaenu 006op danke,
= HU3zepuwnu 0000p oHakKe.

OPTAHH YHARABAAISA EAIHKE

CKVITISITHHA SAHKE | | VITRAGHH ODSOPFAHKE | | HIBCULHI ODFOP FAHKE

3akoHOM © OaHKama yKunyma je ¢ynkyuja oOupekmopa oOanke Kao
MHOKOCHOT U TTOCJIOBOJHOT OpraHa, Ia U3BpIIHY (DyHKIHjy 00aBiba M3BPIIHU OA00D
OaHke. 3aKOHOM O OaHKaMa Huje npedsuljen Hao3zopuu 0060p dGanke, KOju je TIpemMa
3akoHy 0 OaHKama ¥ IpyruM (PMHAHCH]CKUM OpraHu3aijama 0Mo HOCHIIALl Ha/I30pHE
dbyHkHMje y OaHIM W KOHTPOJE 3aKOHUTOCTH TIOCIOBama yYIpaBHOT 0a00pa,
JIUpeKTopa U 3anocieHux y 6anuu. Ta opnamhewa cy 3akoHOM 0 OaHKama NpeHera
Ha o00p 3a npaheme MocaoBama OaHKE — OJHOCHO 0JI00pP 3a PEBU3H]Y, KOJEM Y TOM
HOCITY IOMaXy YHYTpalllikha KOHTpOJIa, Ciiyk0a 3a mpaheme yckia)eHOCTH MOoCIoBamka
Oanke u Ciy)x0a yHyTpalime peBu3nje y OaIy.

Vnpasmwauxa cmpykmypa 6anxe npema 3akony o bankama
=  CKynwmuHha aKkyuonapa oamke,

= Vnpaenu 00oop danxe,
= H3zepuinu 0060p danke.
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Ynpaswauka cmpykmypa 6aunke npema 3axomy o Oankama u Opyeum
QuHnancujcxum opeanuzayujama

=  CKynwmuHa akyuonapa 6anke,
= Vnpaenu 00oop danxe,
Haozopnu 0060p oankxe,

= Hdupexmop 6anke.

Ckynwimuny axyuonapa 4viHe cBU akuuoHapu. CBaKU akyuouap y ckiany
ca CraryroMm OaHKe JIMYHO WJIM MPEKO MyHOMONHMKA UMa:

® [paBO y4eCTBOBama y Paay CKYIIITHHE,

"  [IpaBoO IJIaca aKO MMa aKIHje C TPaBOM TJjiaca,

* [IPBO MOJHOIIEHA IPEIJIOTa U J00Hjama OAroBopa,
®  [pPaBO MOCTaBJbaba MUTABA.

CraTyTOM ce He MO)Ke OHeMOryhuTH akiuoHapuma Koju uMajy 1% uiu BuIle akiuja
C ITPaBOM TJIaca HEMOCPEIHO BPILICH:E IpaBa Iiaca.

CKyNUITHHM O TPaBUIY MPHUCYCTBY]Y U YYECTBY]Y y paay WIAHOBH HM3BPIIHOT
o10opa W/MIK 4JIaHOBH YIPAaBHOT 0700pa, Kao U peBu3op. CKymmuTHHU OaHKE MOXKe
npucyctBoBatu u npeactaBHUK Hapoane Oanke Cpbwuje, a Haponna 6anka CpOuje
MO>KE€ Ha IHEBHU PEeJl CTaBUTH ojipel)eHa MuTama O MOCIOBamky OaHKe.

Crynuwmuna oonyuyje o cieoehem’ :

"  yCBaja IOCIIOBHY MOJHUTUKY U CTpATEeTHjy OaHKe,

" JIOHOCH CTaTyT OaHKe M yCBaja M3MEHE U JIOyHE OCHUBAYKOI aKTa U
cTaryra,

" yCBaja roauIImkU (GUHAHCH]CKHA M3BEIITAaj U OJTydyje O pacnopehuBamy
no6utH U mokpuhy ryouTka,

*  omrydyje o nmoBehamy M cMamemhy OCHMBAYKOT KamuTajga OaHKe, Kao |
ylaramuMa y Ipyry OaHKy, IpaBHA JTUIa © OCHOBHA Cpe/ICTBA OaHKe,

"  HUMEHYj€ U pa3peliaBa MpeaceIHUKa U YIaHOBE YTIpaBHOT 0a00pa

» onpehyje HakHaMy WiaHOBHMA YTIpaBHOT 0a00pa,

" QUIyYyje O CTAaTyCHHUM IpOMEHaMa U MPECTaHKy pajia OaHKe,

" oo0nyuyje o0 mnpey3umary npaea u obaeeza 0OanKe y NOCHMYNKY
AOMUHUCMPAMUBHO2 YNPAL.bAILA, 00HOCHO OAHKe 3a nocedOHe HameHe,

"  WMEHYje U pa3peliaBa CIoJbHOT PEeBU30pa U

" JIOHOCH ITOCJIOBHUK O pajy CKYIIITHHE.

Hosuna 3axona o bankama y oonocy ma pauujy pe2yramusy je 0a nopeo nocioene
noniumuKe, CKyRuimuHa yceaja u cmpamezujy 0anke, Kao u usmene u OOnyHe
OCHUBAYKOZ aKma.

% 3akon o Gankama, ,,Ciyx6enn Inacauk PC” 6p. 107/05 1 91/10 ( Ynam 66)
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VYcBojeHUM M3MeHama M JolyHaMa 3akoHa o OaHKama M3BpILIEHO je yckiahuBame
yiaHa 66. ctaB 1. Tauke § 3akoHa 0 OaHKaMa ca U3MEHAMa YYHEHCHUM y wiany 134.
OBOI 3akoHa, Tako INTO je mpomucaHo oa CKynwmuHna 6Oanke 001yuyje o
npeysumaryy npaga u oéageza dbanke y NOCHMYNKy AOMUHUCMPAMUEHOZ YRPABbATLA,
00HOCHO 0aHKe 3a noceOHe HameHe.

[TocToje roauimima CKYNIITHHA W BaHPEOHA CKyNIITHHA. I oduwmrmwa cKynuwimuHa,
OJTHOCHO pedoeHo 3acedarse CKynuimuHe OpraHu3yje ce jeJHOM TOJUIIHE HajMambe,
a HajKacCHHje TPH Mecella O] TMOJHOIICHha (UHAHCH|CKOT H3BEIITaja YIpPaBHOM
onoopy. Banpeona ckynwimuna ce ca3upa Ha 3aXTEB YIpPaBHOT 0A00pa WU JIPYToT
oBnamheHor JMI[a, HAa 3aXTEB JIMKBUIAIMOHOT YyIpaBHHKA OaHKE, MO0 MHCAHOM
3aXTeBYy akIMoHapa ca HajMame 10% BIAaCHUINTBA YKYIMHUX akiuja. YTIpPaBHU 000D
0aHKe ca3uBa BaHPEIHY CKYIIITHHY YKOJIUKO OaHKa MOCTaHe MOTKAUTAIN30BaHa, Ha
3aXTEeB YHYTpAIll€ PEBH3HMjE€ HIIM CIOJHHOT pEBH30pa, Kao M Ha 3axteB Hapoane
6anke CpoOuje.

CkymmTrHa ce 00aBe3HO ca3uBa ako ce (PMHAHCH]CKUM W3BEINTajeM YTBPIHU Ja OaHKa
mociyje ca TyouTkoM Koju He mpenasu 50% ocHuBaukor kanutana. [lucanu mo3us 3a
ceqnuity ymyhyje ce cBakom akiuonapy u To 30-60 maHa mpe oapskaBama , a 3a
BaHpenHy ckynmrtuHy 15-30 mana panuje. Ha cepnmiiama ce oamydyje camo o
TadyKaMa JIHEBHOT pejia.

AKIMOHAp TJaca JIMYHO WM MPEeKO MyHOMONHWKa a TyHOMOh ce /aje 1Mo mpaBmiy 3a
jenny ckymmruy. OmTyKe ce goHoce BelimHOM riacoBa. CBaka o0MYHA aKkImja” aaje
IPaBo jeAHOT IJ1aca.

Ynpaenu o0060p 6anke uvHu HajmMame MET WiaHOBA, MPU YEMY jellHA
Tpehuna mopa 6utu HezaBucHaA o1 Oanke. HesaBucHO oJ1 OaHKe je Jinlle Koje HeMa HU
JTUPEKTHO HU WHIUPEKTHO BIIACHUIITBO y OAHIM WM TPYNH KOjoj OaHKa MpHUIiaja.
UnanoBu ynpaBHOT oa00pa ce Oupajy o1 CTpaHe aKIMOHapa Ha CBAKOj TOIUII0] UITH
BAaHPEIHO) CKYIIITHHHU.

3a ujaHoBe ympaBHOI on0opa OaHKa je QyXHa Jaa 00e30equ MPEeTXOAHY
carnacHoct Haponne 6anke Cpouje Ha n30op. M3menom unana 72. 3aKkoHa U3MEHCHU
Cy W JIOMYHEHU pa3io3W Ha OCHOBY kojux Hapomna Oanka CpOuje mMoxe oa0uTH
3axTEeB JIMIIAa IPEJIO’KEHOT 3a YilaHa yIpaBHOT og0opa OaHKe.

?! Banka Kao aKIMOHAPCKO APYIITBO MOXKE M3AaBaTH obuune u npedepenmujanne ( mosmamhere )
akiuje. CBaka oOMYHA akiMja Jaje aKkHOHapy HcTa Ipasa, Tj. MPaBO NPHUCTYIA NPABHUM aKTHMa M
JIpYr'UM JOKYMEHTHMa, IpaBo ydemrha y pajgy CKYIIITHHE, NPABO IJlaca Ha CKYIIUTHHH, NPABO HA
UCIUIATY JUBHJCHTE, NPABO MpaBo yderiha y pacrojesy JIMKBHIALMOHOT BHIIKA 110 JHKBUAALUjH, a
HAKOH HCIUIaTe MOBEpHJIala, MPaBoO MpeYer CHllamba aKkluja U3 HOBUX emucHja. OOMYHE aKIHje ce He
MOTY TPETBOPUTH y TpedepeHlrjanHe Wid Apyre XapThje o BpenHoctH. [IpaBa akmuoHapa
npedepeHnujaTHuX aknyja ce oapelyjy ocHHBauKMM akToM Oanke. OHa mojapasyMmeBajy MpegHOCT y
OJIHOCY Ha OOMYHE aKlyje y IOorJieqy MPBEHCTBA MCIIaTe AMBHACHIC M KOJ IPBEHCTBA HAILIATe KO
JUKBUIAIH]C OaHKE.
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Tako cy, u3MemeHUM oJipe1damMa OBOT 4JlaHa, Kao paziosu 3a yckpahueare
caznacnocmu auyy npedioHceHoOM 3a 4WildHa ynpaenoz oooopa, yrephenu cienehu
pasnosu:

" JIHIle KOj€ je Ha JaH OJy3MMarma J03BOJIE 3a paj y OaHIM WM IECT MECeln
Mpe TOT JiaHa, OAHOCHO Ha JaH yBolhema MpUHYIHE yIpaBe y OaHIu Ouio
oBnaheHo 3a NMPe/CTaB/bakhe U 3aCTYNAalke, OTHOCHO KOje je WIaH opraHa
yIpaBbamka TE OAHKE;

"  JIMIE KOje je WIaH OWJIO KOT OpraHa ympabama Jpyre OaHKe, OJHOCHO
3arocyeHn y OaHI 1

" JIMIE TPABOCHAXHO OCyheHO 3a KPUBHYHO JIeJI0 Ha OE3YJIICOBHY Ka3HY
3aTBOpa WJIM MPABOCHAXKHO OCYhEHO KPUBUYHO JEI0 KOje ra YHHH
HEeroA00HNM 3a 00aBJbame T¢ (PyHKITH]E.

HoBuMm ctaBoM 4. HCTOT YjaHa MPOMUCAH je W3Y3eTaK, Y CMHUCIY Ja Ce IMOJ Harpes
HABEJCHUM JTUIIEM HE cMarpa JiMie Koje je Ommo oBiamheHo 3a MpeAcTaBibamkbe U
3acTylname, OJHOCHO YJIaH OpraHa ynpaBJbambha OaHKe 3a MoceOHe HaMEHE KO0joj je
Haponna 6anka Cp6Ouje oxysena J03BOIy 3a pajl Ha IPeasior ATEHIH]e 3a OCUTypambe
JICTIO3UTA.

3akoHOM 0 O6aHKama YmpaBHH 0A00p je 100MO KapakTep YIMpaBHO-HAI30pPHOT
01160pa, jep caapKu HaJIeKHOCTH PaHUjer YIIPaBHOT U Ha30pHOT o700pa OaHKe.

Haonexcnocmu  panujec Ynpasnoz oobopa no 3akomy o bOankama u oOpyeum
Qunancujckum opeanuzayujama

"  casWBa CEIHUIIEC CKYIIITHHE OaHKE;

"  [punpeMa Mpeajiore 3a CKyMITHHY OaHKe U U3BpIlaBa BbEeHE OTyKE,

" pa3marpa M ycBaja U3BEIITaje O MOCIOBamy OaHKe y TOKY I'OJIMHE,

"  TOJHOCH CKYIIITHHH U HAJ30PHOM 0100py OaHKE U3BEITAj O
MOCJIOBAIbY;

» o0aBJpa Jpyre MOCIOBE y CKIAJy Ca CTaTyTOM OaHKe.

VYnpaBuu o00p UMa KJby4HY yIOry Yy Ae(QHUHHCABmY CTpaTeruje U MOCIOBHE
noJIMTUKE OaHke. YIpaBHU 0JI00p je OATOBOPAH Ja MOCIOBame 0aHKe Oyne y CKIamay
ca 3akoHOM, nponucuma u aktuma HBC, kao u akTuMa u mporueaypama Koje yTBpjae
opranu 0anke. OH je MOceOHO OJIMOBOPaH 3a YCIOCTABJbaHE JEIMHCTBEHOT CHCTEMa
yIpaBJbarkba PU3UIUMA H 32 HAJ30p HAJ TUM CUCTEMOM.

Y denoxpye Ynpasroe 0060pa cnada credehie’:

"  ca3uBa CEJHUIIE CKYIIITHHE,

" [punpema Mnpemiore 3a CKyMIITHHY U U3BpIIaBa BeHe OITHKE,

* goHOCH, W3Mely [Be cemHHIIE CKYIIITHHE OaHKe, aKTe KOjuMa ce
CIIPOBOJIY NTOCJTIOBHA MOJIMTHKA OaHKe,

= yTBplyje OMIITe yCIOBE NMOCIOBama OaHKe,

* Owupa u pasperiaBa MpeIceTHNKA U YIaHOBE U3BPLIHOT 0700pa OaHKe,

22 3aK0H 0 6ankama, ,,Cyx6eru ['macauk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Ynan 73)
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* Oupa M paspemiaBa 4iaHoBe oja0o0pa 3a mpaheme mocioBama OaHke (
07100p 3a peBU3H]Y), KPEAUTHOT oj00pa W oadopa 3a yIpaBJbambe
AKTUBOM U ITaCUBOM,

= yrBphyje HM3HOCE [0 KOJUX H3BpPIIHM 0A0O0p MOXE OJUIy4HMBaTH O
IUIaCMaHNMa | 331yKUBambY,

" 1aje TMPETXOJHY CarJIaCHOCT 3a M3JIOKEHOCT OaHKe MpeMa JeIHOM WIIH
rpynu mosezaHux Jjumna npeko 10% wu, omHOcHO 3a moBehame oOBe
u3noxkeHoctu mpeko 20% kanurana OaHke,

*  BpIIM HaA30p Hax pajgom M3spumHor oxgbopa,

" yCBaja Mporpam M IUIaH YHYTpallke peBu3nje OaHke,

"  YCIIOCTaBJbA CHCTEM YHYTPALIEkHE KOHTPOJIE

*  ymephyje cmpamezujy u noiumuke 3a yYnpasnarbe pusuyumMd, Kao u
cmpamezujy ynpasamarba Kanumaiom,

" pa3MaTpa M3BEIITaje CIIOJbHE U YHYTPAIIkhE PEBU3H]E,

"  yCBaja TPOMECEUHE W TOAMIIEEC M3BEIITaje M3BPUIHOT 0100pa OaHKE O
NoCJIOBaky OaHKE M CKYNIUTHHM OaHKE MOJHOCH YCBOj€HH TOJIUIIEHU
W3BEIITa] HA KOHAYHO YCBajambe,

" JIOHOCH IOCIIOBHHMKE O CBOM pajly U O paay U3BPIIHOT 0100pa,

= oOaBemrtaBa Hapomny Oanky CpOuje m apyre HaJjieXHE OpraHe o
YOUYEHUM HENPaBUIHOCTHMA,

"  ymephyje yHympawry — OpeaHuzayujy,  OOHOCHO  OP2AHU3AYUOHY
cmpykmypy b6amnke Koja obezbelyje nodeny 0yHCHOCMU, HAONEHCHOCMU U
002060pHOCIU  3ANOCIEHUX HA HAYUH KOjUM Cce cnpeyasa CyKod
unmepeca u obesbdelyje mpauncnapenman u OOKYMEHMOBAH Npoyec
OdoHouterba u cnposoherba 001yKa,

" yceaja noIumuKy 3apaoa u OCManux npuMarea 3anocieHux y 6anyu,

= o0aBJba apyre MOCIOBE y CKJIAQy Ca CTaTyTOM OaHKe.

N3menom unana 73. 3akoHa, uzmersen je 0e10Kpy2 ynpasnoz 0060pa, mako
wmo je npouwiupen na ymephueare cmpamezuje u RnOJTUMUKE YHRPAGHAILA
pusuyuma, Kao u cmpamezuje ynpasbarba Kanumaiom oanxke 1 Ha ymephusarwe
YHympawire opzanu3zayuje, OJHOCHO OpraHU3allMOHE CTPYKType OaHKe Koja
00e30ehyje momeny MyKHOCTH, HAJICKHOCTH U OJTOBOPHOCTH 3aMOCIEHUX Ha HAYMH
Ha Kojum ce cnpeuasa CcyKod unepeca u obe3delhyje mpancnapenman u
O0OKYMEHMOBAH npoyec OOHOWerna u cnpogolera 001yKa u yceajarbe nOJIUMUKQ
3apaoa u OCMauUX RPUMAarLd 3anoci1eHux y 6anyu.

Cennuiie ce ojapkaBajy IpemMa TMOTpeOH, HajMame 4YeTHpU IyTa romuiime. O
oJlp)KaBamy CEAHMLA W THEBHOM peny obasemrtaBa ce Hapomna OGanka CpOwuje.
VYnpaBau o100p oAprkaBa BaHpeAHY ceaHUIly Ha 3axTeB Hapomne Oanke CpoOwuje.
KBopym 3a pag YnpasHor of0opa unHu BehuHa ykynHor Opoja wianoBa. Omnyke ce
JoHOCE BehWHOM T1acoBa MPUCYTHHX.

H3epwinu 0060p Oanke je KoleKmMueHu opzan OaHKe YUHE HAJMambe 1B
YJlaHa, O] KOJHX j€ jelaH MpeICeAHUK U3BPIIHOT 0100pa.

Ilpeoceonux uzepuinoz 006opa 6Oanke TIpeAcTaBlba U 3acTyna Oanky. Ilpu
3aKJbyYUBaKy TMPABHUX TIOCIOBA W MPEAy3UMarmy IMPaBHUX pambH W3 JICTOKpyTa
U3BPIIHOT 07100pa, MpeICeAHUK U3BPIIHOT 000pa AyXkaH je Ja 00e30ea1 MOTIHC jOII
JeIHOT YjaHa Tor ojxdopa.
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UnaHOBU M3BPUIHOT 000pa MOpajy UMaTH JO0OpPY MOCIOBHY PENyTalUjy U Y PaJHOM
Cy OJIHOCY ca OaHKOM Ha HeonpeheHo Bpeme. HajMame jeqan wian u3BpIIHOT ogdopa
MOpa AaKTHBHO 3HAaTH CPICKM j€3MK M HUMaTu MpeOUBAIMIITE HA TEPUTOPHjH
Penybnuke Cpbuje, a cBU WIaHOBH M3BPILHOT 0/100pa MOpajy MMaTu OOpaBHILTE Ha
teputopuju Penyonuke Cp6Guje. Ilpencennuka m ujmaHOBe U3BPIIHOI oj00pa Oupa
ynpaBHU oj100p OaHke, mpu 4yemy je OaHka ayxHa na oxa Hapogne 6anke CpoOuje
npuOaBy MPETXOHY CarJaCHOCT.

W3BpiiHu ox0op opranusyje MOCiIoBamke OAHKE M BPIIM HAI30p HAJl aKTUBHOCTUMA
OaHke.

Hocunan wu3Bpmne ¢yHKIMje npema 3akoHy o OaHKama W JIPyruM (UHAHCH]CKUM
opranm3zanujama Ouo je Jupexkmop OamkKe, uuje HAONENHCHOCU CY ce o2leoane )y
cneoehem :

" [peAcTaBJba U 3acTyma 0aHKY;

"  W3BpIIABa OJJIYKE CKYMIITHHE, YIPAaBHOT 0J100pa U HaJ30pHOT 0100pa
OaHKe;

" Ooprasusyje paJ 1 pyKOBOJH pasioM OaHKE;

" O/Iydyje O CBHM IHUTambHMa KOja HUCY Y HAJJIC)KHOCTH CKYITIITHHE,
yIpaBHOT 0100pa U Ha30pHOT 0100pa OaHKe.

Y Oenokpye pada usepuinoz 006opa cnada credehe’:

"  u3BpIIaBa OJUTyKE CKYMIITHHE U YIPaBHOT oa0o0pa,

= 00e30ehyje 3akoHUTOCT paga OaHKe,

"  onyyyje O MJacMaHWMa M 3adyXKUBamy OaHKe 10 M3HOCa KOju yTBphyje
yrIpaBHU 000D,

" Ooy4yyje O CBaKOM IIOBEYalby U H3JIOKEHOCTH OaHKe mpemMa JHILY
MOBE3aHOM ca OAHKOM U 0 TOME 00aBelITaBa yrpaBHU 0100p OaHKe,

" [pUMEYje MOCIOBHY CTpaTeTrujy OaHKe,

" CHp060OU cmpamezujy u nOJAUMUKe 3a YRPAGbAlbe PUUUUMA, KAO U
cmpamezujy ynpaebara Kanumasiom,

" yceaja npouedype 3a uoenmupukosare, mepere U NPoUeHy pusuKa,
Kao u ynpasnare puuuyumd, aHAIu3uUpa e@uKkacnocm rmuxoee
npumene U U3GEUWIMABA YNPAGHU 0000p Yy ee3u ca mum
aKmueHocmuma,

"  [pUMEYje MpoleaAype Haa30pa HajJ aKTUBHOCTHUMA OaHKE, PelOBHO
OIIeHhYj€ BUXOB KBAIUTET H, aKO j€ MOTpeOHO, T0OO0JbIIaBa UX, y CKIAIY
C IIOCJIOBHOM ITOJIUTUKOM OaHKeE,

= 00e30ehyje ma 3amocieHu Oyay YIMO3HATH ca MPOMHCHUMA U JAPYTUM
akTuMa OaHKe KojuMa ce ypelyjy muxoBe pagHe o0aBese,

= 00e30ehyje curypHoct u penoBHO mpaheme cucrema uHbOpPMAIMOHE
TEXHOJIOTH]e,

= 00e30ehyje curypHoct u peaoBHO Tmpaheme cucrtemMa TpPe30pCKOr
MOCIIOBama,

*  pH(pOpMHUIIE yIIpaBHUA 0J00p OaHKE O CBUM MOCTyNamHMa KOja HUCY Y
CKJIaJly C MPOMKCHUMA U APYTUM aKTMa OaHKe,

2 3aKkoH 0 6ankama, ,,Cyx6eru ['macauk PC” 6p. 107/05 u 91/10 ( Ynan 76)
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" jeIHOM Y TpU Mecella MOJHOCH YIPaBHOM 000pY Mperiies MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH,

* 0e3 oanarama MHGpOpMHILIE ynpaBHU oa0op Oanke u Hapoany OaHky
Cp6uje o moropiamy GUHAHCH]CKOT CTama OaHKe,

" OJUlyyyje O CBOJUM MHTambMMa KOja HHUCY Y HAJUIEKHOCTH YIPAaBHOT
0100pa WK CKYIIITHHE.

YcBojeHMM W3MEHaMa W JONyHaMa Yy wWwiaHy 76. 3akoHa 0 OaHKamMa W3MEHEH je
JeNOKpyT pana M3BpmHor ogdopa 6aHKe y CMUCHIy MpuiarohaBamba HOBOM HAYUHY
yIpaBjbamba pU3ULIAMaA arke”’ ( bazen II ), Tako mITO je MPOIMUCAHO J1a M3BPILIHU
onoop OaHKe cnpoeodu cmpamezujy u nOJUMUKE 3d YRPACbAILE PUSUUUMA, KAO U
cmpamezujy ynpaenward Kanumaiom W yceaja npoyeoype 3a uoeHmupukosare,
Mepere u npoyeny pusuka, Kao u ynpaebarse pusuyumd, AHaiu3upa eqpuKkacHocm
RUX06e NPpUMeEHe U U36eUImasa ynpagHu 0000p y ee3u ca mum aKmugHOCmuma.

1.5.2. OBABE3HHU OAbOPU BAHKE

OBUHY Yy YyIpaBJ/balby OaHKOM IpejacTaBba U obOaBe3a OaHke aa

o0pazyje 006op 3a npaherve nocrnosarwabanke ( 0000p 3a pesusujy),

Kpeoumuu 0000p, 1 0000p 3a ynpassvarbe akmugom u nacusom. To
cy obaBe3HH oa00pH, a OaHKa MOXE OpPraHM30BaTH U JIpyre oadope y CKiIaxy ca
CBOjOM ITOCIIOBHOM ITOJINTUKOM U aKTHMa OaHKe.

0060p 3a npahemwe nocnosarwa 6anke, OJHOCHO 0000p 3a pesu3ujy 4UuHE
HajMame TPU 4YIaHa, OJ] KOJUX Cy HajMame JIBa YWIAHOBH yIPaBHOT 0100pa OaHKE KOjH
uMajy oaromapajyhe uMckycTBO M3 obOiacTu (uHAHCHja, JOK HajMame jedaH 4iaH
o100pa Mopa OuTH JuIle He3aBUCHO o1 OaHke. OBaj 0A00p MOMaXke YIIPaBHOM OJ100pY
y HaJ30py HaJl PaJioM H3BPIIHOT 0100pa M 3aII0CICHUX y OAHIIH.

** YcBojeHHM M3MeHaMa M 0MyHaMa y wiaHy 28. 3akoHa 0 GaHKaMa, KOji ypelyje HauMH yrpaBibarba
pu3UIMa KojuMa je 0aHKa U3JI0KEHAa Yy CBOM TIOCIIOBaKY, H3BPIICHO je YCKiIahiBame ca MpUHIHITIMA
W Tipenopykama bazenckor komMuTeTa 3a KOHTpoy OaHaka W TEHIEHIMjaMa YMOpeAHOT OaHKapCKOT
3aKOHOJIABCTBA TaKO INTO j€ TPOMUCAHO Ja je Oanka Oyycha o0a o00e30e0u @yHyuonanny u
OpP2AHU3BAUUOHY 0060jEHOCH AKMUGHOCMU YRPACHAIA PUBUUUMA U PEOOBHUX NOCHOGHUX
akmueHocmu danke. VIaMeweHnM oJipeidama nponucan je cadpicaj akama oanxe Kojuma ce ypeljyje
ynpaemwarbe, 00HOCHO KOHMPOIA PUUKA U TO:

[Mpouenype 3a naCHTUGHUKOBAE, MEPEHE U IPOLICHY PH3HKA,

[pouenype 3a ynpasibamke pu3HLIMa,

[Ipomenype xojuma ce 06e36el)yje KOHTpoNla U AOCIIeHA IPUMEHA CBUX YHYTPAIIbIX akara OaHke y
BE3M Ca yIpaBJbambeM PU3HLIMA U

[Npouenype 3a peJOBHO U3BELITaBakhe OAHKE M PETYJIATOPHOT Tella O YIPaBJbakhy PHU3HIIMA.
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25
Obasesze 00bopa 3a npahere nociosara bamnke cy cieoehe” :

"  aHANM3Upa FOJUIIKHE U3BEIITaje U JIpyre (UHAHCH]CKE U3BEIITaje OaHKe
KOjH ce 0A00py OaHKe MOJHOCE HAa pa3MaTpame U yCBajambe,

" aHAJNM3UpA U yCBaja MpeJUlore cTparervja U MojJuTHKa OaHKe y Be3u ca
yIpaBbakbeM pPU3HIMMA U CHCTEMOM YHYTPAIIBHX KOHTpOJA Koje ce
yIpaBHOM 07100py OaHKE MMOJHOCE Ha pa3MaTpame U YCBajame,

"  aHANM3Upa M HAA3UpEe NMPUMEHY M aJEeKBATHO CHPOBONEHE YCBOjeHHX
CTpaTeryja v MOJUTHKA 32 yIIPaBJbakbe PU3HIIIMA U CITPOBOheme cucTeMa
YHYTpAIIlUX KOHTPOJIA,

" HajMamke JEIHOM MECEYHO H3BelITaBa YIpPaBHH OA00pP O CBOJUM
AKTUBHOCTMMA M YTBP)EHUM HENPaBHIHOCTUMA, Kao U Ja Mpeaiaxe
HAYMH Ha Koju he ce OTKIOHWTH T€ HENPaBHIHOCTH, OTHOCHO
YHalpeOUTH TIOJIMTUKE W TPOLEAYpe 3a YIpaBjbamkbe pUHLIUMA U
CIpOBOhEHE CHUCTEMA YHYTPAIIUX KOHTPOJIA,

" Ha MpeyIor YINPaBHOT WM M3BPIIHOT oa0opa OaHKE WM CIIOJBHOT
peBu30opa OaHKe pa3marpa yjiaramka i akTUBHOCTH OaHKe,

"  YOpaBHOM OJ00pYy M CKYNIITUHU OaHKe Mpeuiake CIIOJBHOI peBU30pa
OaHke,

" pa3Marpa, ca CIOJbHUM pEBU30pOM OaHKe, TOAMIIHE PpEBU3HjE
(uHaHCH]CKUX HU3BeIITaja OaHKe,

" q[peasiaxe ynmpaBHOM oa0opy OaHke na ce ojapeheHa murama y Be3M ca
CTMOJPHOM M YHYTPAIIFbOM PEBH3UjOM YBPCTE€ y THEBHH DPEJ CEIHHIIC
CKYIILITHHE,

"  JIOHOCH TTOCIIOBHHK O CBOM pajy.

Onbop 3a mpaheme mociaoBama OaHKE cacTaje Ce HajMamke jeIHOM MECEYHO, a
HajMaWke jEeAHOM y TpPH Mecella y CeIUITy OaHKe. JeTHOM MECEYyHO H3BEIlITaBa
yIpaBHH OJ0Op O CBOJUM AaKTHBHOCTHMAa W YTBp)eHMM HENpaBHIHOCTHMA |
npe/ia)ke HayMH Jla C€ OTKIOHE HENPaBUIHOCTH, Tj. YHANpeAW TOJHTHKA W
IpOIIeType 3a YIpaBJbambe PU3HUIINMA.

Kpeoumnu 0060p caunmbaBajy WIAHOBM MEHAIMEHT THMA Tj. YJIAHOBHU
U3BPIIHOT 0700pa, M3BPUIHH JUPEKTOPH OaHKE, OJHOCHO PYKOBOJIMOIM CEKTOpa U
TUpekTop (unmjane o uMjeM ce KIMjeHTy Ha oa0opy ominydyje. 3akoH o OaHkama
HUj€ JIeTaJbHO pa3paauo Jeiaokpyr nocioBa KpenutHor omdopa, Beh ce To yrBphyje
akThMa OaHKe.

Kpedumnu 0060op odayuyje 0°°:

"  KPEIUTHO] IMOJIMTHIIM, OLEHH JIOIINX IJJaCMaHa W pe3epBHCambUMa,

* oJ00paBamby KpPEeIUTHHUX JUHHMja MO (uiIMjansaMa WM JUMHUTA CEKTOPY
KpeIUTHE U HHBECTULIMOHE (QYHKIIH]E,

"  pEeIOBHOM Hperyieay KpeauTa, o BUCUHU, pOYHOCTH U HAIJIaTUBOCTH,

" TIPOIYKEHY KPeauTa,

" W37aBamy rapaHliyja, aBaja, aKlenara, OTBapamwy aKkpeluTHBa,

"  U3BEIITAjy O Pa3BOjy KpeIUTHOT oTpdesha OaHke,

2 3aKoH 0 6ankama, ,,Ciyx0enu ['macank PC” 6p. 107/05 uw 91/10 ( Yman 80.)
Xaguh M.: ,, BankapctBo 7, YauBep3urer CunruaynyMm, ®@axynrer 3a (pUHAHCHjCKH MEHAIMEHT U
ocurypame, beorpan, 2007., ctp.161.
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"  U3BEIITAjy O ryOuIIMMa MO KPEAUTHUM IIACMaHNUMa,

"  WU3BEIITAjJy O MOTEHIUjaIHUM PU3UIIMA,

" W3BEINTAjy WHTEpHE peBU3Mje W Haazopa o oiinykama KpeauTHor
oxbopa.

0060p 3a ynpasnware aKmueom u NACUBOM OAHKe CAUNHABA]Y: WIAHOBU
MEHAIMEHT THMa 0aHKe, Tj. YWIAHOBU M3BPIIHOT 0100pa, U3BPIIHHU JUPEKTOpU OaHKeE,
OJIHOCHO PYKOBOJMOIIM OPTaHM3alMOHUX JejoBa ( CeKTopa , OJesbermha ) OaHKe
CpeicTaBa W JIMKBUIHOCTH, PAYyHOBOJCTBA M W3BPIIHH JUPEKTOP 3a CTPATEHIKO
oMepame.

27
00060p 3a ynpasmarbe akmuom U nacu8oM bamke 00nyyyje o~ :

" [OJUTHIM YIpaBjbarkba TPXKUIIHUM DPU3WIMMA, aHAJIM3M yTHUIAja
TP>KUIIHUX PU3HKA HA CBE MO3MIIM]jE aKTHBE U TTACUBE,

* neduHHUCAY CTPYKTYpE KamuTana OaHke,

* neduHUCAKY MOTUTHKE MOpTdhesba OaHke,

* neduHHUCAY NOIHUTHKE [IEHA,

* nepuHUCAKY HOBUX IPOU3BOJA,

"  W3BEIITaBamby O yIPaBJbakby PUNIUMA,

"  W3BEIITaBamy O CTENEHY M3BpIIEHa TOCIOBHOT IIaHa OaHKe.

On6op 3a ymnpaBsbamke aKTUBOM M MACHBOM OaHKE MPATHU M3JOKEHOCT OaHKe mpema
pU3MIIMMa KOjU TMPOU3HIIA3€ U3 CTPYKType EHUX 00aBe3a H MOTpakKHUBamba,
npejiaxke Mepe 3a yInpaBbakbe KAMATHUM PU3UKOM U PU3UKOM JIMKBUJIHOCTH.

7 Xaynh M.: , BankapctBo 7, YauBep3uter CunruaynyMm, dakynrer 3a (GUHAHCHjCKH MEHAIMEHT U
ocurypame, beorpan, 2007., ctp.162.
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JPYT'U JIEO — Xapmonuzaruja ca bazenckum ctpangapauma y
byHKUMjU epUKaCHUJEr KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamkba OaHKaMa
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2.1.NIOCJTOBAILE BAHKE U KAIIMTAJ

anuTan OaHKe NpeACTaB/ba M3BOP CpeJCTaBa - pacta OaHKe, Mpyxka

CUTYpHOCT OaHIM y morjieny, He camo nocrojehux, Beh nu Oyayhux,

HEHIEHTH()UKOBAaHNX pHU3MKA, TPEACTaB/ba 3aUITHTYy HWHTEpeca
NoBepuiIalia, JeroHeHaTa OaHke U oMoryhaBa CTBapame MOBEpeHa y OaHKY M YMTaB
OaHKAapCKU CEKTOp M (UHAHCHjCKU cucTeM. Hamme, kanmutan OaHKe IpeICTaBIba
cTabmiaH u300p CpelicTaBa KOjU y Cydajy HaCTaHKa HEOUCKHBAHUX T'YOHTaKa CITYKH
Kao aMOpTH3€Ep 3a BUXOBO MOKpHhe, yuMe ce crpedaBa MOKPUBamkHE OBUX T'yOHUTaKa Ha
TEpeT JCMOHECHATa, a CBE TO JONPHUHOCH jadyamy IIOBEPeHa M JaJbeM pPa3BOjy
Oankapckor cekropa. Mwmajyhm y Buay ynory 0OaHaka y KOHTEKCTY aJlOKallwje
CpelcTaBa y €KOHOMHJU jeIHE 3eMJbe, CBHUICHTAH j€ M MO3WTHBAH yTHIIA] HA Pa3BoOj
yuTaBe eKOHOMHU]je. 300T Tora je M3y3eTHO BaXKHO, @ HEPETKO ce TOo mpeBuha, 1a cBaka
0aHKa, ¥ TOCPETHO YNTaB OAHKAPCKU CEKTOP, MOCeayje OroBapajyhu HUBO Kanurana,
Kao U J1a CBOJUM KaIllMTAJIOM yIpaBJba Ha aJeKBAaTaH HAuWH, y CKJIa1y ca MPHUPOJIOM,
00MMOM M CITO’KEHOIITNY CBOJUX aKTUBHOCTH M PU3HIIMMA KOjUMa Ha Taj HAYUH y CBOM
MOCIIOBAbY JECTE WM MOKe Aa OyJie U3JI0KEeHa.

OcHOBHM TOKa3aTe/bu IIOCIOBamka OaHaka peryiMcaHu cy cieaehum
MpOINUCUMa:

= 3akoHoM o Gankama (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6p. 107/2005 u 91/2010),

=  OmnykoMm o ynpaBibamy pusunuma oanke (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, op.
45/2011, 94/2011, 119/2012 u 123/2012), u

=  OjyKoM 0 aieKBaTHOCTHU KarnuTana 6anke (,,Ciyx0enu rnmacauk PC*, Op.

46/2011, 6/2013 u 51/2014).
banka je qy>kHa 1a 0OMM CBOT TMOCTIOBamka YCKJIAAH TaKo J1a 00e30eau a:

= gamuTajn 0aHKe yBeK OyJie y BUCHHU KOja HUj€ Mamba O] TMHAPCKE
npotuBpeaHoctu 10.000.000 eBpa npema 3BaHUYHOM CPEIHEM KYpCY;

= gamuTaji 0aHKe yBeK Oy/ie Ha HUBOY KOjH je moTpedaH 3a moKpuhe CBUX
pHU3UKa KOojuMa je 0aHKa M3JI0KEHA WM MOXKe OUTH U3JI0KEHA Y CBOM
MOCJIOBakYy, @ HajMamke Y BUCUHU 30Mpa KalUTATHOT 3aXTEBA 32 KPEAUTHE
pusuke (yKby4yjyhu pusuk apyre yroBopHE CTpaHe 3a CBE ITOCIOBHE
AKTUBHOCTH OaHKE W PU3HUK U3MUPEHa/UCTIOPYKE 32 aKTHBHOCTH U3 KEbUTE
TpProBama), ICHOBHHU PU3HUK (32 aKTUBHOCTH U3 KEbUTE TProBama), Kao u
JICBU3HH PU3HUK, POOHH PH3HK M OIIEPATHBHU PU3UK 32 CBE ITOCIOBHE
AKTUBHOCTH OaHKE;

= oaHOoC u3Mel)y KanuTalia u pu3ndHe akTuBe OaHKe (TMmoKa3aTesb
a/ICKBATHOCTH KaruTana) Oyze oap:kaBaH Ha HUBOY KOjU HUj€ HIKU O]1
12%;

" W3JI0)KEHOCT OAHKEe IpeMa jeTHOM JIMIy WK Tpynu Meh)ycoOHO TToBe3aHuX
nuna He Oyzne Beha on 25% xanurana 6aHke, 0THOCHO 5% IMpemMa JIUIy
MOBE3aHOM C OaHKOM;

"  YKYIHA U3JI0KEHOCT OaHKe MpeMa JIMIUMa IMOBE3aHNM ¢ OaHKOM He Oyrie
Beha ox 20% kamnuTana OaHKe;
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* 30Mp CBHUX BEJIMKUX U3JIOKEHOCTH OaHKe (BEIIMKOM M3NoKeHoIhy cmarpa
ce M3JIOKEHOCT Koja u3Hocu Hajmame 10% kanurana 6anke) He Oyne Behu
ox 400% xamnuTana OaHKe;

= ynarame 0aHKe Yy JeTHO JIUIIE KOje HHje JIUIE Y PUHAHCH]CKOM CEKTOpPY HE
oyne Behe on 10% kanurtana 6GaHke;

= 30uMp CBUX yJjaramwa OaHKe y JIMIa KOja HUCY JINLA y (PUHAHCH]CKOM
CEKTOPY H yJlarama y OCHOBHA cpejicTBa OaHke He Oyze Behu o1 60%
KamuTajaa OaHke;

»  omHOC M3Mel)y yKyImTHUX JIMKBUIHUX TIOTPAKUBamba OaHKe, C jeTHEe CTpaHe,
u 30upa ob6aBe3a 6aHke Mo Bulewy WM 0e3 yroBopeHor poka aocneha u
oOaBe3a OaHKe ca yrOBOPEHUM poKoM jocrieha y HapenHux Mecelr JaHa oy
JlaHa BpIIemha 00payyHa MoKa3aresba JUKBUAHOCTH, C APYre CTPaHe,
(TmokazareJb TMKBUIHOCTH) Oy/ie OApIKaBaH TaKo Jla U3HOCH HajMame 1,0
Kao MPOCEK MoKa3aTesba 3a CBE paJHe JaHe y Mecelly, a He Oyne Mamu 0]
0,9 my»e o TpU y3acTOIHA pajiHa JaHa M J]a Ha KPajy CBaKOT PaJIHOT JlaHa
Oyzne Hajmame 0,8;

=  oaHOC u3Mel)y TMKBHIHHUX MOTPaKMBama 0aHKE MPBOT pelia, C jeaHe
cTpaHe, 1 30upa obaBe3a 6aHke 1o Bul)emwy MK 6€3 yroBOpEeHOT poKa
nocrieha u o6aBe3a 0aHKe ca YTOBOPEHUM POKOM jocrieha y HapeAHuX
Mecell JaHa O] laHa BpIlleka oOpadyHa roka3aTesba JIMKBUIHOCTH, C
npyre cTpaHe (y)KH IoKas3aresb JIMKBUIHOCTH ), Oy/ie OJjpyKaBaH Tako Ja
n3HocH Hajmame 0,7 Kao Mpocek Mmokas3aresba 3a CBE PaJHe JaHe y Mecelly,
na He Oyae mamu o 0,6 myxe o1 TpU y3acTOMHA pajHa JaHa U J1a Ha Kpajy
CBaKoOT paJiHOT AaHa Oyne HajMmame 0,5;

= oaHOC u3Mel)y JeBU3HE IMOBUHE U JICBU3HHUX 00aBe3a (ToKazaresb
JICBU3HOT pU3UKa) OyJe o/p)kaBaH TaKo Jia YKyITHa HETO OTBOpEHA
JICBU3HA TTO3UIIMja OaHKe Ha Kpajy CBAKOT PaJHOT JaHa He Oyne Beha on
20% kanuTana OaHke.

HuBo xanurana Oanke ozpeljyje Bume ¢akropa: crpareruja MeHaIMEHTa
0aHKe, BpCTa M HUBO TNPEY3E€THUX PH3HMKa Of CTpaHe OaHKe, OYCKHBama aKIMOHapa
(ROE), craBoBM y4yecHHWKa Ha TPXKHILUTY (KJIMjEHTH, PEJTHHT arcHIUje...) U HUXOBA
nepreniyja OaHke, Kao W Mel)yHapOJHM CTaHJApId O HEOMXOJHOM HHUBOY H
CTpyKTypu KanuTana Oanke (bazen ctanmapiu) M KamWuTaJHU 3aXTE€BU peryjaTopa
(HBC) koju ce kopucTte y Uy OuyBama U yHanpehema GuHaHCH]CKe CTaOMITHOCTH.

JenHo o HajBaXXKHUjUX MUTamka y TIOCIOBHUM OaHKaMa je BeIMYMHa KarmuTaia
KojoM Oanka pacmnonaxe. Ila Tako je m oOGe3behuBame 3amoBosbaBajyher HHBOA
KanmuTala ¥ 3aJp)KaBame JIOBOJbHE KOJIMYMHE KalHuTala Kako OW ce 3allTHTHIN
MHTEpeCH JIeMOHEeHAaTa, 3ajMOIIpUMalla, 3all0CIICHUX, BIacHUKa U TpalhaHa, jesaH je ox
HajBehnx mM3a30Ba KOjU ce TOCTaBJba Npe OaHKe.

banka je nyxHa 5a cBoje mocCiOBame 00aBjba Tako Ja 00e30enu /a y CBAaKOM
TPEHYTKY HeH Kamutal Oyae y BHCHHH KOja HHje Mama Ol JHHApCKe
npotuBpeaHocty u3Hoca oa 10.000.000 eBpa mpema 3BaHUYHOM CPEIIELEM KYpCY.

Taxolhe, 6aHKa je Ay>kKHa J1a y CBAKOM TPEHYTKY HCITyHaBa KallUTAIHE 3aXTEBE, Tj. Ja

U3HOC KalMTaja y CBaKOM TPEHYTKY OJip’KaBa HajMame Ha HUBOY IMOTPEOHOM 3a
nokpuhe cBUX pu3uKa HaBegeHUX y OUTyln 0 aIeKBaTHOCTH KaruTajia OaHKe.
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[lopen HaBenenor, OaHka je QyXHa M Ja, pajd CTaOMIHOT M CHUTYPHOI IMOCJIOBamba,
OJTHOCHO paJyl HCIyHema o0aBe3a Mpema MOBEPHOIHMMA, MOKa3aTesb aJIeKBaTHOCTH
CBOT' KamuTajia (0JHOC KamuTaja U pU3MYHE aKTHBE OAHKE) OJprkaBa Ha HUBOY KOjU
HUje HKU o1 12%.

Haponna 6anka Cp6uje Moxke OaHIIM OJPEAUTH U MOKa3aTesb aleKBaTHOCTH KaruTasa
BehM oJ1 mponucaHOTr ako KOHTPOJIOM OOHUTETA W 3aKOHHUTOCTH IOCIIOBama OaHKe, a
Ha OCHOBY BPCTC U CTCIICHA pU3UKA U MOCIIOBHUX dKTHUBHOCTHU 6aHK€ yYTBpAU ;[aje TO
NOTPeOHO pajiii CTAOMIIHOT U CHTYPHOT TIOCIOBama OaHKe, OJJHOCHO Pajf UCITYHCHA
HBEHUX 00aBe3a MpeMa MOBEPHOIIMA.

M3a3oBu cucrema 6aHKapCKI/IX peryinartuBa y yCJIIOBUMaA CBETCKE CKOHOMCKE KPH3C .....

22. AKHUOHAPCKHU KAIIUTAJI BAHKE

Kamuran GaHke mpencTaBiba MOYETHH YCIOB 32 OCHHBAKE W TOYETaK pana
OaHKe, a HAKOH TOTa BIACHUYKHU KalUTal jeé HOCUIIAIl CBUX TIO3UTUBHUX M HETATUBHUX
TEHJIeHIIM]a y TocioBamy Oanke. Kanuran 6anke je puHAHCHjCKa OCHOBA MPEKO KOje
ce ympaBiba 0aHKOM M UCTOBPEMEHO IMPEACTaBJba TapaHIldjy KIUjeHTHUMa OaHKe Y
Clly4ajy TYOUTKA U JTUKBUJIAIH]€.

Kanuran ce Hanasm y macuBM OuiaHCa CTama U IMPe/ICTaB/ba HAJCTAaOMIIHUJU
neo (hMHAHCH]CKOT MOTeHIIMjana OaHKe.

OcHuBaun OaHke 00e30el)yjycpeacTBa 3a ocHHMBaukM KarnuTajdl. OCHHUBAYKH
KanuTan 0aHKe MOKe OUTH Y HOBYaHOM M HEHOBUAaHOM OOJIMKY ( CTBapy U IpaBa Koja
cy y ¢yHKIIMjH TIocioBama Oanke). [lorpeban je Hosuanu kanuman 00 najmarme 10
MUJIUOHA e8pa Yy MHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH NMPEMa 3BAHUYHOM CPEAEM KypCy
Haponne 6anke Ha naH yruiare. OCHUBAYKH KalUTal KOJU j€ Y HEHOBYAHOM OOJIUKY
npolewyje OoBiamheHn MNpoLeHhUBaY, a Ha OCHUBAYKO] CKYNIUTHMHU OCHHBAYU —
aKIMOHapu OaHKe Bepu(DUKY]y MTPOIICHY.

[Ipema 3akony Oankama ( wraH 22.) 6aHKa je IyKHA Ja Y CBOM TOCIOBAambY
o0e30enu na kamuTan OaHKe yBeK Oyle y BHCHMHM KOja HHMje Mamba OJ JAMHApCKe
npotusBpeaHoctu 10.000.000 eBpa npema 3BaHUYHOM cpeameM Kypcy. M3y3erHo,
nponucaHa je obaBe3a OaHke 3a MoceOHE HaMEHE Ja, HAKOH MPOTEKa POKa OJ JKEeCT
Mecenn3a yckiahuBame ca oxapeadama 3akoHa O OaHKaMa, y CBOM TIOCIIOBambY
o0e30enu na joj KamuTaal yBeK OyAe y BHUCHMHHM KOja HHMje Mama O]l JUHAHPCKE
nposBpeanoctu 5.000.000 eBpa mpema 3BaHUYHOM CPEIIEEM KYpCy.

Ykomuko Hapomna ©Oanka CpOuje yrBpaum na OaHKa HE pacrojiaxke
HEOIXOJHUM HHUBOOM OCHHMBAYKOT KalluTajla MOYKE OaHIM OJYy3€TH JI03BOJY 3a pajl.
I[To 3akony o Oankama OaHKa MOXe OWTH TIOTKAMTAIU30BaHA, 3HATHO
MOTKAMUTAIN30BaHa, KPUTHYHO MOTKAMUTAIN30BAHA.
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[loTkanuTanu3oBana OaHka je OaHKa 4YHMjU je TIOKa3aTesb aJleKBaTHOCTH
Kanurtasaa HKHU O] MPOMKUCAHOT, aJld KOja HUje 3HaTHO MOTKAUTAIN30BaHa.

3HaTHO MOTKANMUTAIM30BaHa OaHKa je 0aHKa YMjH je ToKa3aTesb aJIeKBaTHOCTH
KanuTajga 3a TpehuHy WK BUILE HUXKH O] MPOIUCAHOT, OJHOCHO YMjH j€ KamuTail 3a
TpehuHy wWIM BHIE HUXHM OJ [MPOIUCAHOT, aId Koja HHje KPUTHUYHO
MOTKAIMUTaI030BaHa OaHKa.

Kputnuno mnortkanutano3oBaHa OaHka je OaHKa 4YHjU je TIOKa3aTesb
aJICKBATHOCTH KaIMTala 32 IMOJIOBUHY WU BUIIIE HUXKU O] IIPOTIHCAHOT, OJTHOCHO YHjH
je KamuTai 3a MOJUBUHY HITU BHIIE HUXKH OJ1 TIPOITHCAHOT.

Pagu 3amTute wWHTEpeca JeNOHEHaTa W WHBECTHTOpAa W CTAaOWIHOCTH
OaHKapCKOT CHUCTeMa, yTBpHEeHe Cy MPOTMOpIHje OCHOBHOT KamuTayia OaHKe mpema
JIPYTUM cTaBkamMa OwiaHCcHe W BaHOWiIaHcHe akTuBe. [loka3aresb ageKBaTHOCTH
KanuTajla npeacTaBiba oJHoC U3Mel)y kanuTana u pu3udHe aktuBe Oanke. Oxapenode
yrana 21. 3akoHa o OaHkama KojuMa cy ypeheHu m3HOC W OOJMWK KamuTayia OaHKe
JonymweHne cy y cmuciy na, Hapoana 6anka CpOuje mnopen mpomnucuBama HauyuHa
U3padyHaBama KalHuTala W aJeKBaTHOCTH KamnuTaia OaHKe MPOMHUCYyje YCJI0Be H
HAYMH J00Mjarba CarJIaCHOCTH 3a HM3paudyHaBambe KANMUTANA W aJeKBAaTHOCTH
Kanurajga 0anke. [IpemMa HammMM MpomucHMa, HEONMXOTHO je na OaHKa oapKaBa
OJTHOC KaIluTaja U pU3MYHE aKTHBE, Tj. 1a UMa aJIeKBaTHOCT KanuTana ox 12% ( [Ipsu
bazencku ciopazym npenopyuayje 8%). baniu koja je uznoxxeHa puzniMa KOju HUCY
y CKlaly ca 0OMMOM H-EeHOT mociioBama, Hapoana 6anka CpOuje Moxke OApeauTH U
Behu moxasaress ajekBatHOCTH Karmurtana. C tora he Heke OaHKe Koje Tpey3uMajy
Behe pusmKe o yoOMYajeHHX MOpATH Jia pacrojiaxy BehHM KaruTalloM, CarjiaCHO
nponucaHuM Kputepujymuma Hapoane 6anke CpOuje, a paau CUTypHOT W CTaOMITHOT
OaHKe ¥ 3allTUTE MOoBepuiala. 3aKOHOM Cy YTBpheHH ciyuajeBU Kajaa je OaHuu
3a0pameHa pacmojena JOOMTH WCIUIATOM WIAHOBMMAa OpraHa yIhpaBjbamka H
3arociieHuMa y OaHIIH.

[To OCHOBY HOBYAHOT M HEHOBYAHOI JeJla OCHUBAYKOI KaIMTaja OCHHBAYH
Oanke n00Mjajy akmuje. Ta cpelncta ce HE MOTY MOBJIAYUTH, CEM Yy CIy4ajy Mpojaje
akmuja 6aHke.

BnacHuk kamuTtana y OaHIIM Kao akKIMOHApPCKOM JPYyIITBY je OaHka, a
aKIMOHAPHU CYy BJIACHUIM aKIMja OaHKe. AKIIMOHAPU HUCY M HEMAjy MPaBO Ha CBOjUHY
HaJl IMOBHHOM, OJHOCHO KalUTaJOM OaHKe jep Cy y TPEHYTKY OCHHBamba, OJHOCHO
KYIOBUHE aKIIMja CTEKJIM CBOJUHY HaJl aKIIHOHAPCKUM APYIITBOM.

3a cTuname aKnMja ca NpaBoM yNPaB/bakba KOJUM ce 0CTBapyje HajMame
5% ydyemha y akuMoHApPCKOM KanuTaJly 0aHKe MOpa ce MPUOABUTH CArJIACHOCT
Hapoane 6anke CpoOmje. Ilpema 3akoHy o OaHkama W JApYrMM (PUHAHCH]CKUM
opraHu3zaifjama oBa CTJIacHOCT je Omiia HeomxoaHa 3a yuenthe npeko 15% u To camo
3a AMPEKTHO BIACHUINTBO. 3aKOHOM j€ YBEIEH pacloH 3a ydenihe y TiIacaukuMm
npaBUMa WIM Kamutany y OaHIM 3a Koje je MOTpeOHO yBEeK MPUOABUTH CariacHOCT
Haponne 6anke Cpbuje. 3anpaBo, unanom 94. 3akoHa o OaHKaMma, IPOMUCAHO je 1A
HUjEHO JUIe He MoXe 0e3 mpeTxoane carmacHoctn Hapomne 6anke CpOuje crehm
JUPEKTHO WJIM UHAMPEKTHO BIACHUIITBO y OaHIM Koje My omoryhaBa on 5 mo 20%,
Buie o1 20% 1o 33%, Buie ox 33% no 50%, u Bume ox 50% riacaukux npasa. Y
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ckiany ca wiaHoMm 98. 3akona o Oankama, Hapoana Oanka CpOuje MOXe YKHHYTH
peleme 0 MaBamy CarilaCHOCTH 3a CTHUIAFke BIACHUINTBA Y OaHIM ako YTBPIH Ja
BUIIIE HHUCY HUCIYEH-€HHM YCIOBU 3a JaBame CarjlaCHOCTH WJIM aKo je JIMIE Koje je
JOOHMIIO CarflaCHOCT CBOja MpaBa KOPHUCTH HAa HAa4YMH KOjU Yrpo’kaBa CTaOMIIHO
nocioBame Oanke. Ynanom 100. 3akoHa o GaHKaMa MPOMKMCAHO je Jia JIULE MOXKE U
06e3 carnacHoctu Hapnue Oanke CpOuje crehm BIIaCHUINITBO aKo ra je€ CTEKJIO
HaciehuBameM, NMPaBHUM CIEAOCHUIITBOM WIIM JIPYTUM CTHLAHEM HE3aBUCHHUM OJ
BOJHbE CTHIIAOIIA.

VY cnywajy nma smme 0e3 mperxoaHe cariiacHoct Haponmne Oamke CpoOuje
CTEKHE JIMPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO BJIACHUINTBO y OaHIM Koje omoryhaea ox 5 1o
20%, Bume ox 20% no 33%, sumie ox 33% no 50%, u Bume ox 50% riracaukux
npaBa, Haponna 6anka Cpbuje Hanoxkuhe ToM JuIly 1a OTyhH BIACHUIITBO, OJTHOCHO
3abpannhe My Ja TOCPETHO WM HEMOCPEIHO OCTBAPYje IIacadyka Impapa y OaHIH U Ja
yTUYe Ha yIpaB/bakbe OAHKOM WJIM Ha TOCIOBHY MOJMTUKY OaHke. Ha oBaj HauwH
mojayaH je Haa30p HaJ BIACHUYKOM CTPYKTypoM OaHaka, YHME C€ CMambyje
MOTYNHOCT HETaTUBHOT YTHIIaja aKI[MOHApa Ha MOCIIOBame OaHaKa.

VYcBojeHrM M3MeHaMa U JolyHaMa 3aKkoHa 0 OaHKaMma U3MEHEHE Cy oapende
Koje perynuily curyauujy kana Haponna Oanka CpOuje yKHMHE carjacHoCT 3a
ctuname aknuja ( Yman 99 3akona o Oankama ), ogHocHO kama HApongna Ganka
CpOuje onduje na a carjJacHOCT 3a CTULAKE aKI[Mja JIUIY KOje UX CTEeKHE HE3aBHCHO
0J1 CBOj€ BOJbE — HacyiehuBameM, MpaBHUM CJIEAOCHUIITBOM MW IPYTUM CTHUIAEHEM
He3aBUCHUM o1 Bosbe ctunaoma ( Yman 100 3akona o Oankama). M3memeHHM
onpenbama nponucano je na Hapogna O0anka CpOuje UCTUM peliemheM KOJUM yKuaa
CBOJy paHMje JaTy CarjlaCHOCT, OJIHOCHO pelleHkeM KOJUM 0J0Mja Aa Ja carjacHocCT,
3a0pamyje TaKBOM JIMILy pacrojiaramke CBUM IPaBHMa W3 aKIMja Ha OCHOBY KOJUX je
CTEYEHO OBO BJIACHUUITBO, @ HICTOBPEMEHO MY CE€ MOKE HAJIOKUTH Ja TO BIACHHUILITBO
oryhu ( Ynan 99 3akona o OGaHkama), OAHOCHO Hajlo)kuhe My J1a TO BIIACHHUILITBO
otyhu 10 HUBOA U Y poky oapeherum tuMm peniewmeM ( Yman 100 3akoHa o OaHkama).
[Topen Tora, mponucana je o6aBe3a Hapoauoj 6anmu CpOuje na To peliemne T0CTaBH
Komucuju 3a xaptuje oa BpenrHoct U LlenTpannoM perucrpy.

VY cnydajy Kaja je cTUaall akiyja CTpaHo JIMIEe U3 (UHAHCH]JCKOT CEKTopa
MOCTAaBJBCHU CY W JOJaTHU YCJIOBH KOjU C€ OJIHOCE Ha CIpPOBOhEeHE KOHTpOJIC HA
KOHCOJIMJIOBAHO] OCHOBH IIPEM TOM JIHILY.

Barka Moxe moBehaTH aKIMOHAPCKH KalHTam " :

"  HU37aBakEM aKilfja HapeIHUX EMHUCH]a,

" OJUIYKOM CKYIMILUTHHE Ja ce HepacnopeheHa noOUT KopHucTH 3a noBehame
KaruTarna,

" KOHBEP3UJOM Jyray akuuje 6aHke.

2 Xayuh M.: ,, bakapctBo ”, YHuBepauteT CuHruaynym, , 2013., ctp.142
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banka 'y ckmamy ca 3akoHOM BpimIM  yckiahuBame — BpEIHOCTH
aKIIMOHAPCKOTKANMUTala ca e()EeKTOM peBaJIOpHU3alHje, O UYHjeM j& Mpeay3uMamy
nyxHa na obesectu HApoany Ganky CpOuje. Y HaBeneHUM cilydajeBUMa OaHKa
MO’K€ €MHTOBAaTH NMPUOPUTETHE akuuje HajBuiie A0 30% BpeqHOCTH aKIMOHAPCKOT
kanuTana. PesepBe OaHke ce HE MOT'y KOPUCTHTH 3a MoBehame KanuTana OaHKe.

29
I[O CMambChad AKIMMOHAPCKOT KalluTalla OaHke J0J1az|l o

® ako je OaHKa MOBYKJIAa U TMIOHUIITHIIA CBOj€ aKIIHje,

"  aKo Cy akiuje 0aHKe aMOPTU30BAHE Yy CIIydyajy HECTaHKA WM YHUILITEHA,

" ako je mokpuhe ryOMTKa TO THAWIIKBEM padyyHy BpIIMJIA HAa TEpeT
AKIMOHAPCKOT KaIuTaa.

[Ipu TomMe OaHKa He MO)KE€ HapyILIMTH MPaBUWJIO PaBHONPABHOCTH aKLMOHApa, a MPBO
IIOHUIIITAaBA COIICTBEHE aAKIIM]eE.

23 XAPMOHUM3AIIMJA HALIMOHAJIHE BAHKAPCKE
PEI'YJIATUBE CA BA3EJICKUM CIIOPA3YMUMA

bazencku komuter je mehyHapoaHa HedopMaaHa MHCTUTYIMja KOja OKYILJba
HeHTpaiHe 0aHKe U yCTaHOBE 3a HAA30p HaJ OaHKaMau3 pa3BHjeHHUX 3eMalba. YuHe ra
CTpyuymalny 3a OaHKapCKW HaaA30p H3 JBaHaecT 3emasba: benruja, Kanana,
O®pannycka, Hemauka, Urtanuja, Janan, Xonannuja, [lIBajuapcka, [lIBencka, Benuka
Bbpuranmuja, JlykcemOypr u CA/IL.

Bazencku cnopa3ym o kanutany ( Capital Accord ) Hactao je 1988.rogune
O]l yTUIIajeM TyBepHepa LeHTpanHuXx OaHaka 3eMasba "I'pyme 10". 'maBHau pasior je
Owmia BUXoBa 3a0pUHYTOCT 300T epo3Hja KamuTalla KPYIMHUX OaHaka yCiell TpajHe
MelhycoOHe koHkypeHnuje. Jla Ou ce To mpemympenusio, JOTOBOPEHO je na ce
NPONHIIE HY)KHAa Mepa KamuTaiga Koju O0aHke Mopajy MoceAoBaTH Ja Ou Morie 1a
MOKPUBAjy TYOUTKE KOjeé HE MOTY MOKpUTH u3 mpoduta. Apyru musm je 6mo ga ce
TUME HCTOBPEMEHO TOACTHYY OaHKe 3a YyBehame COICTBEHE CaBECHOCTH Y
MOCIIOBAY.

[Ipema Cnopa3zymy o kamutany u3 1988.romune Oanke ca mehyHapomHum
nociioBatkbeM y 3emsbama "I'pyme 10" o0GaBe3He cy Jna pacroyiaxy COICTBEHUM
KaluTaJIoM o] HajMame 8% akTHBe yKJby4yjyhu Heke BaHOUIAaHCHE CTaBKe.

I'nasnu yuwveeu Cnopasyma o kanumany uz 1988.2o0une ounu cy:

*  Aodekeaman Hueo Kanumana y MehyHapoIHOM OaHKOBHOM CHCTEMY,

» Jlojanha KoHuKypenwuja na mpicuuwimy OAHKApCKuX yciay2a Tako Ja
HUjenHa OaHKa BUINE HE MOXKE Jla MOCIyje aKO HeMa aJeKBaTHU O0uUM
KamuTana.

¥ Xayuh M.: ,, bakapctBo ”, YHuBepauteT Cunruaynym, , 2013., ctp.143
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Hosu Cnopa3zym 0 kamuTaly je HaMEHhEH OpraHuMa KOjU BpIIE HAa30p HaJ
nocinoBameM Oanaka. Ommrtoj npumenu Cnopasyma gonpuHoce u MehyHapoaHu
MoHeTapHu (oHx u CBercka OaHKa Tako IITO KOPHCTE cTaHaapie Oa3esnckor
Komurera y cBojuM Mucujama.

Kpajsu nmsb je jadame pUHAHCHJCKOT CHCTeMa KOMOMHOBAaHmEM KBAHTUTATUBHHUX M
KBAJIMTaTUBHUX CTaHIapAa. AJEKBaTHOCT KaluTaja cajga ce MoBe3yje ca Moryhum
PHU3UKOM Yy MTOCITIOBaY OaHAaKa.

Hosu Crnopasym je xommiekcHuju of Cropasyma u3 1988.roamue. kibydHa
HOBHMHA j€ OCETJbUBOCT HA PHU3UK OH CaJp)KU HH3 OIIHja 32 MEPEHE KPEIUTHOT
pHu3MKa M pusuka nocioBama. HoBu CropadyMm mojBiadu 3Hauyaj W yJory Ipoieca
HaJ30pa Haj OaHKamMa ¥ TPXKHIIHE IUCHUIUIMHE Kao OWUTHUX JOMYyHA HYXHOM
MHUHUMYMY KalluTaia.

Hosu Cnopasym npeasuba "tpu cryba" curypHocTH (PMHAHCH)CKOT CHCTEMa U
3[IpaBOT MOCJIOBamka OaHaKa :

* [IpBu cTy0 — HY’kKHM MUHUMYM KaluTasa,
= Jlpyru cTy0 — ocTynak BplIewka Haa30pa HaJ OaHKama,
* Tpehu cTy® — TpKUILIHA AUCIUILINHA.

[Ipema TepmuHCcKOM MiaHy onepaTuBHa npuMeHa bazena Il mouena je 2006 ronune,
Koja je oxapehena 3a romuHy mnapanenHe npumeHe baszenckor Cnopasyma [ u
bazenckor cmopaszyma II. Ox 2007. romune Tpebasio O6m na mpuMeHu Oyae camo
basencku criopasym 11

XapMOHM3allMja HAIMOHAIHE peryjJaTHBe NyTeM 3akoHa O OaHKama |
MOJ3aKOHCKHUX akaTa, ca mpernopykama bazenckor Komurera, ogHOCHO onpendama
Cnopasyma o kanutany ( bazencku cnopasym I ), mouena je jour 1989. ronune.

[Mpumena bazena I Beh camo roauHy naHa mociie HEroBOr 00jaBJbHBAMKA,
YKJbYUeHEM HErOBUX CTaHAapAa Yy 3akoH o OaHKamMa M JPYrUM (PUHAHCH]CKUM
opranuzanujama u3 1989.roguHe 3HauMIO je MHOrO 3a MelhyHapoaHy adupmarujy
Hamux Oanaka. TuM 3akoHOM cy OaHKe MOCTalle aKIIMOHAPCKa APYIITBA U MPBU IIYT je
yBeZleHa KaTteropuja kanurtana. [Ipe tora cy Oanke mmane ocHuBauku (ona. Oa
KaTeropuja je Ouia y HEKOM CMHCIY CIMYHA KaluTaly, C'TMM IITO je CTBapaia

HE[OYMHIIE KOJ MHOCTPAHHX MTOCIOBHHX MapTHEPa.”'

[penmerHu 3akoH ca mparehmM omtykama Hapomue Gamke Cp6uje’’ mma
BHUCOK CTENEeH XapMoHHu3aldje ca oapendama bazenckor crmopazyma I u3 1989.
TOJIMHE, alli ¥ HaroBeIITaje Y HEKUM PEryJaTOPHUM pellemhuMa, MPernopyKe U3 HOBOT
Bbazenckor criopasyma.

% Bykosuh ]1.: ,,bazen II — 3uauaj 3a 6anke” , Y apyxeme 6anaka Cpouje, beorpaz, 2005., ctp.25.

3 Omnyka o OMIKUM yCIIOBHMa IpuMeHe wi. 26. u 27. 3akoHa 0 OaHKaMa U JPYruM (HUHAHCH]jCKAM
opranmzanmjama, OmTyka o KpUTEepHjyMUMa 3a Kiacu(ukanujy OWIaHCHE aKTHBE M BaHOWMIAHCHUX
CTaBKM TIpeMa CTEIEeHY HAlJIaTHBOCTH M BHCHHH ITIOCEOHE pe3epBe OaHKa M ApPYrux (UHAHCH]jCKUX
opranmzanuja 1 OmIyka 0 OCHOBHHM €JIEMEHTHMa IIOCTyIaka 0/100paBama M HaIlaTe IMOTPaKHBaMmba
OaHaka u qpyrux (GUHAHCH]CKHUX OpraHu3aluja
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VY morjeny XapMOHHM3alMje M HpUMEHe 0a3eliCKuX cropasyma , IMpaBHiia
bazena I cy kox Hac mpumemeHa, oKk je kon bazema Il To menmummuno ypaheno u
IpeCcTaBba b KOME Tpeba TeXHUTH. Y TOM IUJbY JOHET je HOBU 3aKOH 0 OaHKama,
Kako Ou ce ypeauso nocioBame 0anaka y CpOuju y ckiaay ca npasuwinma basena I1.

VY 3akoHy o OaHkama Tpu cerMeHaT ynyhyjy Ha TO Ja ce NpHOIuKaBamMo
nomToBamwy Ipaswia baszena II :

" JIe0 KOju Ce OJHOCHU Ha peryiaiujy MUHUMAalIHEe a/IeKBaTHOCTH KamuTaia y
O0aHKama y OJIHOCY Ha PU3UMKOM IOHJEPHUCAHY aKTUBY ( MUHUMYM 8%, a
Mo paHujeM U cagauimeM 3akoHy 12%), anu ua Ha MpaBO HAIMOHATHUX
KOHTPOJIOpa J1a OBaj KBAHTUTAaTHBHU CTaHIApJ oApel)yjy CEeleKTUBHO Yy
OJIHOCY Ha MojeuHayHe OaHKe, y 3aBUCHOCTU OJI HUXOBOT PHU3UYHOT
npoduna,

* yBoheme OMEepaTHBHOI pHU3HKA Yy IMOCTYNaK YTBphuBama pPHU3UYHOCTH
KpenuTHOTr noptdoiuna 6aHke,

"  Ie0 KOju C€ OJTHOCH Ha KOHTpoiHy GyHkiujy Hapoane 6anke Cpouje.

VYcBojeHMM HM3MeHaMa M JolyHama 3akoHa o OaHkama y uiaHy 28. 3akoHa,
Koju ypelyje HauumH yIpaB/bamka PHU3UIMMa KOjuMa je OaHKa H3JIO0XKEeHa y CBOM
MOCJIOBakYy, W3BPIICHO je ycKiahuBame ca MpUHIMIIMMA M Tpernopykama baszenckor
KOMHTETa 3a KoHTposty Ganaka ( bazen Il ) u rennenuujama ynopegHor 0aHKapcKor
3aKOHO/IBACTBA TAKO IITO j€é HOBHUM CTaBOM 3. OBOT WIaHa MPOIMCAHO /A je OanKka
OyxcHa 0a 06e30e0u YHKYUOHAIHY U OP2AHU3AUUOHY 0080JEHOCH AKMUBHOCMU
YRPAasbara puzuyumMa u pe008HUX NOCI06HUX AKMUBHOCHU DAHKe.

OHo mro HHje yuumeHo 3akoHOM wmoryhe je perymucatu mparehom
IOA3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM — OJJIyKama, jep 3a TO mocroje ominamhema Haponue
Oanke CpOuje y 3akony.

[Mpumena crannapna bazena Il y CpOuju 3aBpuiena je y jyny 2011. ronune
kajna je M3spmuu ondoop Haponne 6anke CpOuje J0HEO MakeT mpormca.

[Taker mpomwca KojuMa ce MpaBuiia 3a U3pauyHABamkE aIEKBATHOCTH KamuTana OaHke
U YIpaBJbakhe PU3UIMMA ycarianiaBajy ca cranaapauMa basena II, oqHOCHO Kojuma
ce jaua TPAaHCHAPEHTHOCT Y IIOCIOBamYy OaHaka, CacToju ce OJ WIECT OJIyKa
o0jaBpeHux y ,,Ciy:x6eHom rimacauky PC*, 6p. 45/2011 u 46/2011:

= Qmiyke O aJeKBAaTHOCTH KamuTajga OaHke (C MpuUiio3uMa) KOjoM je
umiuiemMenTupan Cryo6 1,

=  Quuiyke 0 ynpapbakhy pU3UIMMa OaHKE KOjoM je uMiiemMentupad Ctyo 2,

= Opnyke o o6jaBibMBaky mojaTtaka M uHQOpMaimja OaHKe KOjoM je
nmruieMenTupan Ctyo 3,

= Opnyke 0 KOHTPOJIHM OaHKapcKe Ipyle Ha KOHCOJIU/I0BAHO] OCHOBH,

*  Onnyke 0 M3BEUITABAKY O aJIEKBaTHOCTH KanuTaia 0aHke u

= Opnyke o U3BENITaBaky OaHakKa.
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OCHOBHM 1LIMJbEBU YCBajamkba THX MPONMHUCA Cy Jajbe jadame CTa0MIHOCTH H
CUTYPHOCTH OaHKapCKOT ceKkTopa (a TUME W CTAaOWJIHOCTH MeJor (HPUHAHCH]CKOT
cucrema Cpbuje), yHanpeheme cynepBU3opcke (QyHKIMje MyTeM pa3Boja KOHLENTa
CYINEpBH3Hj€ 3aCHOBAHE HAa PU3HMIMMA M yCKiIahUBame C PEIeBaHTHUM IPOMUCHMA
EBponcke yuuje (Capital Requirements Directive — CRD). Taj maker mnpomuca
npumemyje ce ox 31. nenemopa 2011. rogune, y3 uzyserak oapenada Koje ce 0HOCe
Ha TpU3HABaWke MOJOOHOCTH KPEAUTHUX PEJTUHra Koje MAOAesbYjy arcHiuje 3a
pejTUHT, Koje ce mpumemyjy onx 1. cemremOpa 2011. roamHe, Kao W IOjeAMHUX
oapenabda 3a Koje je MpOoINucaH Npesla3Hu MepUOJ 3a IyHY IPUMEHY.

HoBu bazencku oxBup mnpenacTBajbahe Jerutumanyjy Hamux OaHaka y
Mel)yHapoHOM TOCIIOBHOM CBETY, T€ j€ HEOMXO/JHO Ja ce OJIaroBpeMEeHO OCTBApE CBE
IpUIIpEME 32 HErOBY IPUMEHY.

Oge mpunpeme Tpeba y MpBOM peay na Oyay OCTBapeHE Kpo3 capajimy ca
[EHTPaTHOM OaHKOM Kao KOHTposiopoM OaHaka. [lamke, y Ty cBpXy Tpeba ma ce
carJiesiajy Kopamy Koju he ce IeTuMUYHO TTOCTaBUTH Y OKBUPY jeiHe "myTHE mane" u
Koju he mohu ox carnenaBama AaTor cTamba M Jajbe caJp’kKaTH MPOLEIype CUCTeMa
WHTEPHE DPEBH3MjC W YIpaBJbakba pU3MIMMa y OaHKama, Kao W OpraHU3aIHoOHY

CTPYKTYpY.

BA3EJICKH CIIOPA3YM 1

bazencku cnopasym | je mokyMmeHT koju je OMO O]l M3y3€THOT 3Hayaja 3a
NIPEBEHTHBHY CYIEPBU3U]Y U CTAOMIHOCT OaHKAapPCKHX CHCTEMa, 003UPOM Jia HEroBy
CYLUTUHY YAHU .

= (OO0aBe3a Mepewma KalUTalHE  aJEKBAaTHOCTM  OaHKE  MPHUMEHOM
MPE/UIOKEHUX CTaHAap/ia, YMME C€ CIMMHHUINY pa3JIuKe Y TMOTJery
pa3NMUYMTUX 3aXTeBa 3a KanmuTajgoM wu3Mmely JapxkaBa U HellojaHa
KOHKYPEHIIN]a;

* VBohewe craHmapaa MUHUMAJIHE aJeKBATHOCTH KamuTaia onx 8%, KojuM
j€ yjenHadyeHa Io4eTHa Mo3uIja OaHaka Ha (PUHAHCH]CKOM TPIXKHUINTY, alu
je u onemoryheno na Oanke moBehaBajy oOuMe CBOjUX IIOCIOBA H
M3JIOKEHOCTH PHU3UKY a Jla TO He MpaTh OAroBapajyhm pact kamuTaiHe
aJIeKBaTHOCTH U

= VBohewe HajBUIIET CTeNeHAa OOYXBAaTHOCTH Kaja Cy y NHUTamy OaHKe
YHyTap JpkaBa, y CMHUCIY Ja Cy CBe 00aBe3He Ja INpUMEHY]y OBe
CTaHIapAe, YKOJMKO WX KOHKPETHE [pKaBe NpUXBaTe W yrpaje y
peryinaTusy.

32 Bykosuh JI.: ,,Basen 11 — 3nauaj 3a Ganke” , Yapysxeme 6anaka Cpouje, Beorpan, 2005., crp.25.
3 Maruh Becna:,, basesnckn cniopa3yM o 6ankapcty ( bazencku criopasym 1) , Yacormc "bankapctso",
Beorpan, 2009.(5-6), cTp.130
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bazencku komMuTeT HAEHTH(HKYje KJbYUHY YJIOTY KamuTaja y OJHOCY Ha
MPOLIEHEHY M3JI0KEHOCT KPEIWTHOM pHU3MKY U CTaHAapAu3yje IojaM Kamuraia.
Kamuran ce nedunuiie kao riaBHa OpaHa y OJHOCY Ha MOTEHLMjATHY M3JI0KEHOCT
0aHKe PU3MKY MPUIMKOM OCTBApUBAama IMPHUXOJa, a Kao MOCIEAUIY H3JI0KEHOCTH
KPEAUTHOM PU3HKY.

bazencku CIIopasym I ,Z[e(l)I/IHI/II_He OCHOBHE €JIEMEHTEe KanuTajia OaHke:

= HwuBo jenan kanurtasa - ( Tuep 1) OCHOBHM KamUTAJ: aKIIHjCKA KaITUTa
u pesepBe u3 nobutu ( ogpaxasa 3Hadaj koju Komurer naje 3amTuTH
onromapajyher kBaJMTeTa M HHBOA KallUTAJTHUX H3BOpa Koju OaHKe
OZIpKaBajy),

= HwuBo aBa kanutaja — ( Tuep 2) JonmyHckn KanuTad: ONIITE pe3epBe 3a
MpOICHEHE TYOUTKE, pEeBAIOPU3AIOHE PE3EPBE, XUOPUIHN UHCTPYMEHTH
JTy>)KHHUUYKOT KaruTaja, cyoopauHupane obasese) u

* Huso Tpu kanutana — ( Trep 3): KpaTKopouHe cybopauHupaHe obaBese
Kao MoKpuhe U3J105)KeHOCTH OaHKe TPYKUIITHUM PU3HIIIMA.

OcumMm enemeHata KanuTana, baszen | neduHuime W moHmepe 3a U3padyHaBambe
KPEeIUTHOT pU3MKa MO OMJIaHCHO] akTuBHU (moHaepu pusuka: 0%, 20%, 50% u 100%)
u (pakTope KpeIUTHE KOHBEP3Hje 3a BaHOMJIAHCHE CTaBKe (I1OCIIE Yera ce NpuMemnyjy
oarosapajyhu monzepu pusMka), Kao M OAHOC u3Mel)y KamurTana U YKyIHe
U3JI0’)KEHOCTH OaHke (OMIaHCHE U BaHOMJIAHCHE) MOHAEpUCAHE KPEIUTHUM PU3HUKOM C
IMJbEM M3payvyHaBama [10Ka3aTesba aeKBAaTHOCTH KaluTaja.

IMoka3aTe/b aJeKBATHOCTH KamuTaja 0aHKe, U3pauyHAT HA Taj Ha4WH, Tpeba na
U3HOCH HajMame 8%:

Kanuman
>8%

Kpeoumnum puzukom nonoepucane usnoxnceHocmu
34,
[IpennocTtu 1 no3utuBHYU ehekTn nMpuMene ctanaapaa bazena [ cy™™:

" [I0pacT aJIeKBaTHOCTH KanuTtana Mel)yHapoiHO akTHBHUX OaHaKa,

"  pEeJaTUBHO JEJHOCTABHA CTPYKTYpa,

" [pHMEHA y Pa3IMYUTUM 3eMJbaMa IIUPOM CBETa,

" jauame KOHKypeHIMje OaHaka Ha Mel)yHapoJHOM HHUBOY,

"  [IOpacT AWUCIMIUIMHE y IPOILECY yIpaBbamba KalUTAIOM, H

= benchmark 3a npoueny 6anaka Kojy CpoBoJi€ YU€CHUIIM HAa (PUHAHCH]CKOM
TPIKUIITY.

*http://www.nbs.rs/internet/cirilica/55/55_2/55 2 2/index.html
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YHpKoc nperHocTUMAa U TO3UTUBHUM e(eKTUMa, BpEMEHOM Cy HeJl0CTaIl
crangapna bazena | qommu 1o n3paxaj a’>:

AZICKBATHOCT KaIluTaJia 3aBUCHU O KPCAUTHOT pU3HKaA, TOK Cy OCTaJIN
PU3UILM (HIP. TPXKUIIHU U ONIEPATUBHU) U30CTaBJbEHU U3 aHAIN3E,

y OLIEHW KPEIUTHOT pr3HKa HEMa pa3jiMKe u3Mel)y TyKHUKa pa3aIuduTor
KBaJIUTETA M PEjTHHTA,

aKHCHaTjC Ha KIEbUT'OBOJACTBCHUM, a4 HC HA TP KUIIHHUM BpCAHOCTHMA, U
HeaJIeKBaTHO CaryielaBambe PU3HYHOCTH H edeKara yrnoTpede MoIepHUX
(UHAHCH]jCKUX WHCTPYMEHATa, Ka0 ¥ TEXHHUKA yOIaxaBama PU3HKa.

Hexu on Hemocrtaraka basema I, moceOHO OHM KOjU C€ THUY TPXKHIIHOT PH3HUKA,
OTKJIOBCHU Cy W3MeHama U jolnyHama mnpernopyka 1993. u 1996. romune, u TO
yBOHEHEM KaITMTAITHOT 3aXTEBa 3a TPKHUITHH PH3HK

Kanuman
>8%

Pu3uxkom nonodepucane uznoxncenocmu (KpeOumnu u mpHcuiHu pu3ukK)

BA3EJICKHA CIIOPA3YM 11

bazencku cnopa3zym Il crBapa moryhHocT na cBaka 0aHKa NHpOLIEHU CBOjE
MUHUMAJIHE MOTpede 3a KaluTaJOM Ha OCHOBY HEHE H3JI0XKEHOCTH pPH3ULMMA.
Hazi30pHM ¥ KOHTPOJIHM OpraHy MMajy o0aBe3y Jia Mmpare M W3BELITaBajy O MPOMEHH
npoueaypa Npu MPOLEHM pu3MKa OaHKe W aJeKBaTHOCTHU Kanurtana Oanke. Ca
CTaHOBMILTA OaHaka, IJaBHa HOBMHA Kojy moHocu baszen Il cranpmapn je mpomena
KOHIIETITA pEryjianyje, yMeCTO alpHOPHOT 3aJaTOr MHHHMMAJTHOT KalluTala MWK
Koe(HIIMjeHTa KalluTalHe aJleKBaTHOCTH — OUTAaH je MPOLeC yIpaBbamba PU3UKOM.

bazencku criopasym Il cacroju ce u3 Tpu cryoa:

Ctyo 1 peduHuIe MUHMMAIHE KalWTATHE 3axTeBE 3a KPEIUTHH,
TPXKUIIHU M ONEpaTHUBHM  PU3UK, y3 MoryhHoct kopumrhema
copucTULIMPaHUX MOJIENa U TEXHUKA 32 BbUXOBO W3pauyHaABabE;

Cty6 2 yuBpmihyje Besy usmel)y ONTUMaHUX KalmUTAIHUX 3aXTeBa H
BpPCTE U CTETECHA pHU3WKa KOjuMa je OaHKa M3JI0KEHa y CBOM IOCIOBaBY,
yBoziehu mporec uHTepHe mporeHe aaekBaTHocTU kamurtana (ICAAP) u
jaudajyhu mporiec cynepBusuje;

Cty6 3 ynornymyje Bedy usmeh)y Cryda I u Cryba II, uctuuyhu 3nauaj
TPKULIHE TUCIUIUINHE YBOhEHhEeM MUHUMAIIHUX 3aXTeBa 32 00jaBJbUBAHE
uHpopmanyja 6aHaka.

3 http://www.nbs.rs/internet/cirilica/55/55 2/55 2 2/index.html
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bazencku cniopasym I’

Cty0 1 yBOAM HOBMHE Yy KamUTaJHU OKBHp Yyckiahyjyhu MuHuUManHe
KaluTallHe 3axTeBe OaHKe ca OOMMOM M BPCTOM H-EHOI MOCJIOBama U MPUPOIOM
pu3MKa Koju U3 mera npousnaze. Ctyd 1 oOyxBara MUHMMAaJIHE KallMTaJIHE 3aXTEBE 3a
TPU BPCTE PHU3MKA: KpeOumuu, mporcuwiHu u onepamuenu pusux. Haj3HauajHuje
HoBuHe Cryba 1, y mopehemy ¢ bazenom I m meroBum nomyHama, oJHOCE CE€ Ha
TPeTMaH KPEJUTHOT PU3UKa U yBOl)eHe KalnuTamTHOT 3aXTeBa 3a ONEPAaTUBHU PU3HK.

bazen Il Oanmkama omoryhaBa coducTunmMpanuje TPHUCTYNE 3a H3padyyHABAKE
Kanumannux 3axmeea 3a Kpeoumuu puzuk y3uMajyhu y o03up crenupuaHocTi
cBake Oanke. [loctoje 1Ba OCHOBHA IIPHCTYIIA, a OaHKaMa je OCTaBJbeHa MOTYhHOCT 1a
onabepy OHaj KOjU je HajJIIPUMEHIbUBH]H 32 HUX.

= banke KOje MMajy MamM OOMM TIOCIOBamka U j€AHOCTABHH]E KOHTPOJIHE
CTPYKType  Ompenesbyjy €€  MPBEHCTBEHO  3a  Kopuinheme
cTaHjgapam3oBaHor mnpucryma. Ilpema ToM mnpucTymy, 3a MpOLEHY
KPEIUTHOT KBAJIUTETa AY)KHHKAa OaHKa KOPUCTH areHIdje 3a EeKCTepHU
KpEeOUTHU pEJTUHI KOje Cy 3a TO J00Wie MPEeTXOAHY CarjacHoOCT
CYIEpBU30pA.

Cranpapiu3oBaHM MPUCTYN KPEOIUTHOM pU3MKY u3 basenckor crnopasyma II
MpeCTaBIba MOTU(PUKOBAHY BEP3Ujy MPHUCTYIIA KPEAUTHOM PH3HKY 1o Criopasymy u3
1988. romune ( bazencku cropasym I). Ilo cmanoapouszosanom npucmyny OaHke
KOPUCTE PEJTHUHT KOjU Aajy mpuxBaheHe eKCTepHe MHCTUTYIHMjEe 3a PEJTUHT na Ou
HOHJIepUcalle PU3MKOM TpUBpENy, CyBepeHa u MelyOaHKapcka MOTpakuBama. 3a
MOoTpakuBama o rpahaHa /1ajy ce HOBH IMOHICPU PHU3HKA.

3 Maruh Becna:,, Basencku criopasym 11", Yacommc "Bankapcerso”, Beorpaz, 2009.(7-8), ctp.118
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2. Potrazivanja od medunarodnih
razvojnih banaka
0% - 150%
3. PotraZivanja od komercijalnih
banaka
4, Potrazivanja od preduzeca
5. Potrazivanja ukljuéena u
regulatorne portfolije od fizickih = 75%
lica
6. Potrazivanja obezbedena
rezidencijalnom/komercijalnom » 35% [ 100%
nekretninom
7. Dospela potraZivanja »= 150% (100%)
8. Vige rizi¢na potraZivanja = 150%
9. Ostal : > 100%
= 0% - 100%

BA3EJ I - KPEJIUTHU PU3UK — CTAHJAPM30BAHU [TPUCTYITY

OcHOBHE KapaTepuCTHKE OWJIAaHCHE aKTHUBE Cy: IOTPaXHWBama O]l CyBepeHa (
NOTPAXHBaka O/ CYBEPEHUX JIpKaBa, BaJa, IICHTPATHUX OaHaka), MOTPAKUBAA O]
Mel)yHapoIHMX pa3BOjHMX OaHKa, TMOTpaKMBamba O] IMOCIOBHUX OaHaka,
HNOTPaXHBamkba 01 (GUPMU 3a CEKjypUTH3ALHjy, HOTPAKUBAEka OJ IMPUBPEIHOT
CeKTOpa, TOTpaxHBama oOJ (QHUIUYKUX JIUIA, NOTpaXuBama o00e30ehena
Pe3UICHIMjATHOM M TMOTpaXKHBama 00e30eheHa KOMEpIHjaTHOM HEKPETHHUHOM,
Jocrena MOTpaKUBamkba, BUCOKO PH3MYHA TMOTPAXKHBAKkAa, OCTANa MOTPAKUBAMmbA H
BaHOWJIAaHCHE TIO3UIIH]e.

Hlupoka paucrep3wja TOHAEpa pHU3MKA 3a CBaKy Kareropujy Kiacu(pukoBaHe
akTHBeoMoryhyje npenu3Hu]y KarTyJainjy KamuTalia o OCHOBY HU3JI0KEHOCTH.

= baHke Koje Cy aHTra)KOBaHE y CJII0KEHH]JUM aKTHUBHOCTHMA C Pa3BHjeHHU]UM
CHCTEMOM YIpaBJbalha PU3WIMMA, a Pa3BHIIE Cy HAIpeIHE CHCTEME 3a
MEpeme pU3MKa, MOTY, y3 MPEeTXOJHY CarjacHOCT CyIepBH30pa, 1a
onabepy jeaHy o[ JBE BapHjaHTE 3a M3padyyHaBamke KANUTAIHUX 33aXTeBa
3a KpEJAWTHU PHU3HMK KOje Cy 3aCHOBaHE Ha MPUCTYIy MHTCPHUX PEjTHHTA
(,,IRB”):

7 Maruh Becna:, basenr II — CraHapIM30BaHu MPUCTYN KpeauTHOM pusuky" , Yacomwmc
"bankapctBo", beorpax, 2009.(9-10), cTp.126
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OcHOBHH mpHCTYyNn 3acHOBaH Ha uHTepHoM pejTuHry (FIRB): Oanke kopucte
COIICTBEHE IpolleHe BepoBaTHOhe Hensmupemwa obasesa (PD), nok mporieHe octamux
napamerapa — KomnoHeHTH pusuka (LGD — ryOurtak mo OCHOBY HeM3MHpema
ob6aBe3a, EAD — u3nokeHOCT y TpEeHYTKYy Hen3Mupema obaBe3a 1 M — edekTuBHA
pouHocCT) oapelyje cynepBu3op.

Hanpennu npuctyn 3acHoBaH Ha uUHTepHOM pejTuHry (AIRB): Ganke kopucrte
COIICTBEHE MPOIICHE 32 CBE KOMIIOHEHTE PHU3HKA, Ka0 U (haKTOpe KOHBEP3HjeE.

ITpucmyn mporcuminom pusuky y 06a3eickoM JOKyMEHTY 0a3upa ce Ha TpH
OuTHa acriexTta: Ae(UHUIM]A OKBHpA 32 MEPEHE TPKHUIIHOT PU3MKA, 3aXTEBHMA 32
HOTPEOHUM KaluTAaJIOM 110 OCHOBY M3JIOKEHOCTH OBOM PU3HKY, METOIMMA 38 MEPEHE
U3JI05KEHOCTH.

TpxuIIHE pU3UK JePUHUCAH j€ KA0 PU3MK I'yOUTKa y OMJIIAHCHUM W BaHOMJIACHUM
HO3HUIIFjaMa KOjH ITOTHYE O KPeTarma IIeHa Ha TPXKUIITY.

Jleo Bazenckor cnopasyma Il koju roBopu TPKHITHUM pU3UIUMA Je(UHUIIE 1MOjaM
KanuTajga Koju Oum Tpebamo Ja 3aTHUTH OaHKy OJf H3JI0KEHOCTH TP KUIIHUM
pu3MIMMa U Jaje oapehene cmepHUIle 0 HAUMHY KajKyjamuje kanrtaiga. HwuBo Tpu
KamuTaja y CTPYKTYpH YKYIHOT KamuTajia, o AeGUHUIMjH Y 0a3eJICKOM JOKYMEHTY,
KOJU YHUHE KpaTKOpO4YHE CcyOOopAMHMpaHE o00eBe3e, NPHUXBAaT/bUB je 3a MOoKpuhe
U3J0KEHOCTH TpeMa TPXKUIIHOM pHU3UKY. Y TOMIeAy KalKyjlaluje MHHUMYyMa
noTpeOHOr KamuTana OeHKama ce Cyrepulle Ja MpBO KaJKyJIuIly KamuTal 3a
U3J0KEHOCTH TpeMa KPEAMTHOM WU OIEPaTUBHUM pPHU3MIMMA, U CaMO HaKHaJHO
3aXTeBE€ 3a TP’KUIIHHU PU3HMK, MOIITO YTBpAe Koiuko cy Huso 1 u Huso 2 xanurana
c;1000/1HY 32 MOKpHUhe TPKUIIHOT PU3HKA.

bazencku cniopazym Il yBoau kanumannu 3axmee 3a onepamugHu pu3uk, Kao pusnK
0]l TyOHUTKa 300T MpoIycTa y paay 3alociIeHnX, HeaJeKBaTHUX MPOLEAypa U Mmporeca
y OaHIM, HEeaJeKBaTHOT ylpaBJbamba HH(POPMALIMOHUM U APYTHMM CUCTEMUMA y OaHIH,
Ka0 ¥ 300T HacTaHKa HENpEeIBHIMBUX €KCTepHUX jorahaja. banke wumajy Ha
pacriosiaramy TpU IPUCTYIIA 3a U3payyHaBambe KAMUTATHUX 3aXTE€Ba 3a ONEPATUBHU
pusuk (BIA — npucTyn OCHOBHOI MHAMKATOpa, SA — cTaHAapAU30BaHU MPUCTYN U
AMA — Hanpennu npuctym). M300p KOHKpETHOT MpucTyna 3aBucuhe oa oduma u
BpCTE MOCIIOBamka OaHKe, Ka0 U OJ] KBAUINTETa U COPUCTUIIUPAHOCTH HEHOT CUCTEMa
ylpaBJbatba PU3HLIKAMA.

Cmy6 1 cmanoapoa bazena Il npumersyje ce y Cpbuju no ocnogy Qonyke o
aoexkeamunocmu kanumana oamxe (,, Cayacoenu enacnux PC*, op. 46/2011).

Cty0 2 yBOOM HOB MPUCTYI YIPaB/balby pPU3ULMMaA M TMPOLEHU aJeKBATHOCTU
KanuTajga 0aHaKa M yKa3yje Ha HEONXOAHOCT IIpUMEHe epuKacHe CynepBU3Mje YU je
aKlleHaT Ha aHaJIM3U MPOIleca HHTEPHE MPOLIEHE a/IeKBaTHOCTH KanuTajia OaHKe.

banke cy y o6aBe3u na BpIiie MpOIEHY aJeKBAaTHOCTH KamuTaja 3a Mokpuhe cBHX
pHU3UKa KOjUMa Cy y CBOM IOCJIOBamkY H3JI0XKEHE, YKIbYuyjyhu u pusuke koju HUCY (Y
notiyHoctr) obyxBahenn Ctyoom 1. CymepBuszop Tpeba na aHamu3upa U MPOICHH

3% Maruh Becna:,, Basen 11 — Tpxuuan pusux” , Yacomuc "Bankapcerso", Beorpaz, 2010.(1-2), ctp.142
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a/IeKBaTHOCT TOT MHTEPHOI Ipoleca OaHKe Kako OM OApeano Ja JU PYKOBOJCTBO
OaHke MpuMemyje pa300pUTy MpOLEHY CBUX PU3MKa U Ja JHu je O6aHka o0e30emuiia
aJieKBaTaH M3HOC KalWTajla y OAHOCY Ha OOMM M BpPCTY CBOJUX IOCJIOBHUX
aktuBHOCTH. [Ipouec cynepBusuje 3acHUBa ce Ha cieaeha 4YeTUupu NpUHIUIA YUjH je
Wb yHarpehewe HHTEPHUX CUCTEMa yIpaBibabha PU3UIIMMA U KOHTPOJIE:

= [Ipouec untepHe npouene anexpatHocTu kanutajia (ICAAP): Ganke
Tpeba /a BpIiIe KOHTUHYHUPAaHy HHTEPHY MPOLIEHY aJIeKBaTHOCTH KamuTaja
y CKJIaJly ca CBOJUM PHU3HUYHHM MPOQPHUIOM U JIa Ha OCHOBY Hera oJipehyjy
CTpaTeryjy oJprKaBarma MOTPeOHOT HUBOA KalUTaIa.

= JIpouec cynepBusuje (Supervisory Review and Evaluation Process —
SREP): cynepsuzopu tpeba na nporewnyjy ICAAP u crparerujy Oanaka,
Kao U HBUXOBY CIOCOOHOCT J1a HaArle[ajy U OCHTypajy ycarjiameHOCT C
peryJaToOpHUM I[OKa3aTeJbUMa KamuTala. YKOJIMKO HHUCY 3aJI0BOJbHU
pe3ynratumMa TOr Tpolleca, CyNEepBU3OpH Tpeba Jda Mpeay3umajy
aJIeKBaTHE KOPEKTHBHE Mepe.

= Kanuran u3Hag MUHUMAJHOT HUBOA: jenHa oa HoBuHa bazema II jecre
3aXTEB U OYEKHUBAIE CYNEpBH30pa Ja OaHKe IOCenyjy KamuTal H3HaM
MUHUMaIHOr HHMBOa (AeguHucanor Ctybom 1), kKoju Ha mpaBU HA4YMH
OJlpaXkaBa CIIO)KEHOCT ITOCIIOBHHX AaKTHBHOCTH OaHKE W JOBOJhAH je 3a
nokpuhe CBUX pHU3MKa KOJU U3 TUX aKTUBHOCTH IPOU3IIa3e.

= HHTepBeHIHUje cynepBU30pa: CYIIEPBU30pU OM Tpebao Ja HMHTEPBEHUIITY
y paHOM CTaJujyMy Kako OM ce CHpedynsio Jla KaluTal MajJHE HCIOA
MUHHMAQJIHOT HHBOA TMOTPEOHOr Ja MOJAPXKH pHU3HKE Kojuma je OaHka
U3JI0KEHa, Kao M Jla 3aXTeBajy Op3y peakivjy YKOJIHMKO KaluTall HUje Ha
MPONMCAHOM HUBOY.

Cty0 3 nocriennyje jayame TPKHIIHE TUCIUIUIMHE ITyTEM 3aXTeBa 32 00jaBJbHBAEC
peneBaHTHUX MH(pOpMaIIHja.

Llwsb je na ce ApyruMm ydecHHUIMMa oMoryhu na npucryrne KJbydHHM HH(pOpManujama
0 y4eCHHIIMMa Ha (PMHAHCH]CKOM TPXHILITY Kao IITO Cy WH(pOpMaIHje Koje ce 0OJHOCE
Ha: OKBHp TpPHMEHE, KalHuTaJl, H3JI0KEHOCTH pH3UINMa, NPOLEC YIpaBibamba
pU3MIMMa U, Ha Kpajy, Ha caMy aJeKBaTHOCT KamuTana ojapehene OaHke wiu apyre
WHCTUTYNMje Yy (UHAHCHjCKOM cekTopy. Ha Taj HauMH, CBM Yy4YECHHMIIM Ha
(PMHAHCH]CKOM TPXKHIUTY UMajy TPWIKMKY Jia U3BPILE CONCTBEHY aHAINU3Y MOCIOBamba
OaHKe, yrpaBjbamka pU3UIMMa KOjUMa je 0aHKa y CBOM IIOCJIOBamkYy HU3JI0XKEHA, KA0 H
a/IeKBaTHOCTH KamuTana OaHKe.

Ocnamame Ha WHTEPHE METOJOJIOTHje OaHaka W TPYXKame IUCKPEIMOHUX IpaBa
6ankama, noceOHo y okBupy Ctyba 1, ycioBipaBa nocebaH 3Hayaj oOenoJambUBamba
peneBanTHUX uWH(MOpmaruja. Pa3Boj TpKWIIHE IUCHUIUIMHE YYECHHKA Ha
(¢uHaHCHjCKOM TpXHUIUTY, Yy ckiagy ca CrtyboM 3, NONPUHOCH CUTYPHOCTH H
CTAaOMIIHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOpa U (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Cmy6 3 cmanoapoa bazena Il npumerwyje ce y Cpouju no ocnogy Qoayke o

objasmusary nooamaka u ungopmayuja oamnxe (,, Cayocoenu enacnux PC*, op.

45/2011).
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BA3EJICKH CIIOPA3YM IIT

bazencku cnopasym Il kao aupekTaH OAroBOp Ha akTyeldHY (PUHAHCHU]CKY
KpH3y, TMpENCTaBba KOHTHHyHpaHH Harmop baszenckor kommurera JAa oOjada
peryiatopHd OKBUp 3a OaHKe, cCynepBu3Wjy OaHaka M (QYHKUHM]y YyIpaBjbamba
pusunuma y 6anmu. bazen Il npeacrasiba cer perynaropHux Mepa O aJeKBaTHOCTU
KanuTajia OaHKe W HbEHO] JIMKBHIHOCTH u3rpalleH Ha OCHOBaMa JOKYMEHTa O
MehynapoaHo ycariameHoM Mepemy KalmuTaia U craHaapauma o kanurtany ( basen
10).

bazencku crnopazym III Ga3upa ce Ha /1Ba KOMIUIEMEHTapHA MPUCTYNa KOjU
MO/IPXKaBajy OCHOBHM KOHIICNIT CTaOWiHHje OaHKe ( MHUKPONPHUCTYIl CHUTYPHOCTH —
HUBO OaHKe) W OaHKApPCKOT CHCTEMa Kao IenuHe ( MaKpOIPHUCTYI CUTYPHOCTH),
HCTOBPEMEHO.

Mukpo — mnpyaeHummoHa peryinaruBa he momohm ma ce moBeha ormoprocT
NOojeIMHAYHUX OaHKapCKUX HMCHCTUTYIHMja y mepuoiauma crtpeca jep bazen Il
YCTAaHOBJbABA :

= BUIIM M OOJAM KBAIWTET KamuTama, ca MHoro Behum (okycom Ha
3ajeTHUCYKH aKIIMjCKM KaluTall 3a arncopOoBame ryonTaka,

= oOyxBarHHje TOKpuhe pu3HMKa, MOCEOHO Yy OAHOCY HAa AaKTHBHOCTH Ha
TPXKUILTY KauTajga u

" CHEPTUYHY CYINEPBH3H]y, YIpPaBJbalbe pH3UIMMA U CTaHIApAE O
o0eolamuBamby.

Makpo npyaeniuonansu npuctyn baszena Il yBoau ¢yHnaMeHTalHO HOBE €l1€MEHTe
y [NI0OAIHU PErynaToOpHU OKBUP:

"  KanmuTajJHE aMOPTH3Eepe KOjU MOTY Ja IMOMOTHY Yy 3alITHTH OaHKapCKOT
CEKTOpa MPOTUB KPEIUTHUX TermoBa M MOTY C€ aKTHBHPATH y BpeMe
cTpeca,

= yBoleme JeBepHll palya Kao ,, pamre" 3a Jajby U3JI0)KEHOCT PU3HUKY U

* jenHor MehyHapoaHO ycarjameHOT OKBHpa JIMKBUIHOCTH — yBOheme JBa
rinobaiHa cTaHAap/a JUKBUIHOCTH.

% Maruh Becra:,, bazencku cropasym 11", Yacomuce "bankapctBo”, beorpan, 2011.(1-2), ctp.180
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Kibyunu enementu bazena Il npukasanu cy Ha cienehoj ciuiu:

KATIITAJL JIMKBHHOCT
I'noanan
Ctyo | Cryb 2 Ctyd 3 CTaHZAPIH
THKBHIHOCTH
Pamo Vopaspame Tpoxamza 1. Pario
- TTokpuhe pruznka PH3HITHMA H nokpuhia
JHCIHILTHHA
Kanrart JICBEPHIL HAI30P o ‘ THKBHIHOCTH
1. Heduuume 1.CekjypHTH3aIH]a Veoau Jeduuucann | H3MmemeHH
KBaIHTeT H HHBO panHo Cy JOIaTHH CTaHIapIH
KalHTaIa 2. KmHra TeBepHIIa 3axXTeBH 3a oberona- E Parmo
TProBama Kao paMmy CyHepBH3H]Y BHBaKkA CTAILTHOT HETO
] ¢uHancHpama
2. Jo3BoipaBa 3a Jaby H HaJ30p Hag
OTIIHC HIH 3. ¥roBopen H3/I0KEHOCT PH3HITHMA
KOHBep'SPij KpeJHTHH PH3HK PH3HKY
3dJ€IHHUKHX 3. TIPHHIAIH 33
HEOPIKHBHX 4 113m0KeHOCT HOY3aHO
ﬂKHI{jEI OaHKe TTaBHHM YIIpaBIbabe
KOMHTeHTHMa PH3HKOM
3. Veoau JIHKBHIHOCTH
aMOpTH3ep
KOH3epBallije
KanuTana
4. MoHHTOpPHET
4. ¥Boau
) ’ TTHKBHIHOCTH -
KOHTPaIHKIHIHH ATATH
aMOpTH3ep

40
Kibyunu enementu bazena 111

Haj3nauajuuje HoBune npensulene bazenowm 11 ogHoce ce Ha:

1. HoBe cTaHIap/e 0 KANMTAJIY:

yHanpeleme KBaluTeTa Kanurana 1 jadyame KamuTaIHUX 3aXTeBa,
YCIIOCTaBJbak¢ TP MUHUMAJTHA CTaHIap/ia KalnuTania,

no0oJbllIamke Mpoleca yrpaBibamba PU3UIMMA pagd oAroapajyher
nokpuha CBUX pHU3HKa KalTUTAJIOM,

yBohemeOpojuuxmepa  pamudopMupama IMTO  AJACKBATHUjUX
pesepBu kanmrtana (capital buffers) koje 6u Oune pacmoysoxuBe y
nepuouma Kpuse,

yBOhe€e JIeBepHIl pallrja Kao JOJATHOT IMOKa3aTesba IMOCIOBamba
0aHaka KOjH HHUje 3aCHOBAaH Ha CTENCHY PU3NYHOCTH aKTHUBE,
yBOheH€ JO0aTHOT KAMHMTAIHOT 3aXTEBa 3a CHCTEMCKH 3HadajHe
OaHKe;

MHUHHUMAJTHHUX 3a

2. yBohemwe cTa”jaapaa ylpaB/bambe PHU3UKOM
JIMKBH/HOCTH, K20 1 MUHMMAJHHUX MOKA3aTe/ba JIUKBHIHOCTH.

0 http://www.bis.org/bebs/basel3/b3summarytable.pdf
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bazencku xomurer je y basemy IIl monyamo m3MemeHM KOHLENT KamuTaia
. 4 41
Koju ce y omHocy Ha bazen Il , paznukyje y cnenehem

= vy npomenu ctpykrtype HuBoa 1 m HuBoa 2 xamurana, Koju mpaTu ceT
KpUTepHjymMa Koje OM MojeIMHaYHd MHCTPYMEHH Tpebasio J1a MCIIyHE Ipe
HETO ce YKJbY4e y jeJIHy OJ HaBe/ICHE JIBE KaTeropHje Karurania,

= ykuaawy Husoa III kanurtana kao mokpuha 3a Tp>KHUIIIHE PU3HKE,

* poBehaHUM KanHWTaJIHUM 3aXTE€BUMA U

= yBOhewHY HOBHX KaTeropmja Kamurajga — Yy (QYHKIOHjU 3alITATHOT
amoprtusepa (Capital conservation buffer) u ¢yHKIMjH aHTUIUKIMYHOT
amoptusepa (Countercyclical buffer).

[lwb yBOhema pe3epBM KamuTajda 3a OrpaHMYaBame pacrojene nooutu (capital
conservation buffer): najpe jauama KamuTajga 3a7pkaBamkeM ojpeheHor mena
OCTBapeHe JOOUTH Yy 3aBUCHOCTH OJf OCTBApCHE BHCHHE KalMTajla y OJHOCY Ha
KaIMTaIHE 3aXTEBE.

uss yBohewa KOHTpalMKIMYHE pe3epBe Kanutana (capital countercyclical buffer):
CMambemhe CHCTEMCKOT PH3HKA; KalUTall 3a IMOoKpuhe pu3uka KOju MpoH3WiIase u3
(hakTOpa MAaKpPOEKOHOMCKOT OKPYKEHha y KOM 0aHKa MoCIyje.

Vkynau perymaropHu kanurtan npema bazemy III cactoju ce u3 cnemehux
eJIeMeHara :

= Husoa 1 kanurtana — Tier 1 Capital (Going concern capital), koju ynHe:
- 3ajeHUYKHU akunoHapcku kanutail — Huso 1 (Common Equity Tier 1) u
- nonatuu Kanutan— Huso 1 (Additional Tier 1 Capital), kao u

= Huso 2 kanutaua — Tier 2 Capital (Gone concern capital).

e 0/
HUBO 1 KAITUTAJIA —
Musmym 3ajelHHYKH AKIHjCKH JlooaTHH KamuTaJl HOHAEpIICaHe
KaliTaTHe Kanutaja - Huso 1 Huso 1 AKTIBE
aIeKBaTHOCTII
Oanke 8%
Magkcmaym 2%
PH3IIKOM
HHUBO 2 KAIIMTAJIA > nomzepucane
AKTIIBES

bazen III — xoH1enT kKanuraia 6anke*’

[Ipema bazeny III ykynan HuBo 1 kanuTana 6anke Mmopao 61 OUTH HajMame
6% meHe pU3MKOM IMOHJEpUCAHE aKTHBE y cBakoM MoMeHTy. To 3Haun na Huso 2
KanmuTajia MOXe OUTH MakCUMyM 2% PHU3UKOM TOHEpUCaHE aKTHBE, 003UPOM J1a j€ U
no bazeny III, mpenopyueHr MUHUMYM KalMTalIHE a/IeKBATHOCTH, KA0 OHOC YKYITHOT
KanuTalla 1 PU3MKOM TMOHJEPUCAHE aKTUBE, OCTA0 Ha HUBOY 01 8%.

* Maruh BecHa:,, bazencku cropasywm 11", Yacomuce "bankapctBo”, beorpan, 2011.(7-8), ctp.174
*2 Maruh Becra:,, bazencku cropasym 111", Yacomuce "bankapctso”, beorpan, 2011.(7-8), ctp.174
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3ajequnuku kanutan — Huso 1 (Common equitz Tier 1) Mopa 6utu Hajmame
4,5% pu3UKOM NOHJIEpHCaHE AaKTUBE y CBAKOM MOMEHTY, IITO 3HAa4yM Jia jé U OBaj
YCJIOB MOOLITPEH 003UpOM JAa je mponucaHu MUHUMYM 1o baseny Il 3a ocHOBHM
Kanuran — Huso 1 610 2%.

Hajaxxnuju 3amarak OaHKapcKOI KamuTaja je yoOiaxaBame HerpeaBuleHuX
ryouTaka y mocioBamy OaHKe M CTBapame MOBEpEeHma HajIINpE jaBHOCTU Y BE3U ca
MOCIIOBHOM criocoOHomhy u edukacHomhy Oanke. 3a 0aHKy KoOja MMa 3Ha4ajaH
KalmMTaJl y CBOjOj MACUBH CE KaXKe J1a pacroiayke (GUHAHCH]CKOM CHArOM.

duHaHCHjCKA KpU3a je T[0Ka3ajla HeadeKeamHuo YHpasbarse puuKom
JUKGUOHOCMU, W TIOpEJ aJCKBAaTHE KaluTaJIHE OCHOBE. JIMKBHIOHOCHU PU3HMK
Ipe/ICTaB/ba PU3KK MOCIOBHE OaHKe /1a He TMOoceayje y OApheHOM TPEHYTKY TOBOJHHO
JUKBUIHOCHUX CpEJCTaBa 3a H3MHUpPEHE Jocnenux obaBe3a WM Jaa Johe o
HEOUCKHBAHUOT BEJIMKOT OJMBA JMKBHIOHOCHHX CPEACTaBa. YTPaBJbalbe PUSHKOM
JUKBHUHOCTU OJI CTpAaHE MEHAIIMEHTa M CTPYYHHX CIIy>)KOM OaHKe BpIIH C€ KpPO3
cienehe Mepe: pacrojiarambe y CBakOM TPEHYTKY aJeKBaTHUM HM3HOCOM CpeiCTaBa
JHMKBUIHOCTHU M ycKiIal)iBamy pOUYHE CTPYKTYpE U3BOpa U IJIaCMaHa.

bazencku xomuter je npedpunucao  MelhyHapoaHH OKBHpP 3a MeEpeHme
W3JI0KEHOCTH PU3HKY JIUKBUIHOCTH, CTAHAP/I€ U MOHUTOPUHT OBOT PU3HUKA.

PazBujeHa cy JBa MMHHUMalHa CTaHJapia 3a MEpPEHE H3JI0KEHOCTH PU3UKY
JMKBUIHOCTH :

= Panumo mokpuha TUKBUIHOCTU — KPAaTKOPOUYHH MOKA3aTesb TUKBUIHOCTHU -
LCR (Liquidity Coverage Ratio) .

* Pammo Hero crabwnHOr (uHAHCHpama — JYTOPOYHH IIOKA3aTelb
nukBugHOCTH NSFR (Net Stable Funding Ratio) .

Panuo nmoxkpuha muxkBuanoctu - PIUI ce nedunmme xao ogHoc m3mely 3ammxe
BHCOKO JIMKBHJHE aKTUBE M YKYITHOT HETO TOTOBHHCKOI OJUIMBa y HapeaHux 30
KaJeMIapCKUX JaHa, Koju 6u Tpebao na Oyne Behu wnm jennak 100%. Lub yBohemwa
OBOT CTaHJap/Ia je J1a Ce yHarpeau CTa0MIHOCT JIMKBUIHOT PU3HYHOT Mpoduia OaHke
Ha KpaTakK pokK.

Zaliha visoko likvidne aktive
RPL = > 100%
Ukupni neto gotovinski
odlivi u narednih 30
kalendarskih dana

bazen 111 — Parro nokpuha mukBuaaOocTH — PILJT 4

s UzBop: bazencku komurer 3a OaHKapcky cynepBusnjy, bazen I1I: MehynaponHu okBup 3a Mepeme
pHU3UKa JUKBUIHOCTH , CTaHAApAe M MOHUTOPHUHT, neremoOap 2010., crpana 3, www.bis.org, [Ipeyseto
m3 Matuh Becna:,, basencku cnopasym 111 — Mehyrapoaan okBHp 3a Mepeme H3II0KEHOCTH PHU3UKY
mukBunHOCTH ", Yacommce "bankapcTBo", beorpan, 2012.(2), ctp.130
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CTpyKTypy BUCOKO PU3NYHE JTUKBUIHE AKTUBE anme*:

* Hupo | yuHU HajIUKBHUIHU]ja aKTUBA ( TOTOBHHA, pe3epBe KO IEHTpaTHE
O0aHKe KOje ce MOTry MoByhW y ycJOBHMMa CTpeca, YTPKHBE XapTHje Off
BPEIHOCTH U MOTPaKMBamba IapaHTOBaHa OJ] CTpaHe CyBEpEHa, LIEHTpaJIHe
O6anke u Apyro). OBa akTuBa ce JP’KU MO TP)KUIIHO] BPEIHOCTU U HHJE
MOJIOYKHA TIPOMEHH BPEIHOCTH, ambEeHO ydemihe y CTPYKTYypH YKYIIHE
BHCOKO JIMKBHJIHE aKTUBE je 0e3 orpaHuveHha.

* HwuBO 2 YMHU BHUCOKO JIMKBUJIHA aKTHBA ( TOTOBMHA WM Jpyra JTHUKBUIHA
aktuBa n3 HuBoa 1 reHepucana (pUHAHCHjCKMM TpaHCaKIHjaMa KoOje Cy
o0e30ehene ( MM KOJMAaTepU30BaHHM CBOIOBH ) ca pokom monceha mo 30
nana. Koj oBe akTuBe ce BpIIM KOpEKIMja BPETHOCTH M Tako yTBpheHa
BPEIHOCT OBe akTuBe He Moxke npehu 40% BpemHOCTH 32 MOTpede paruja
nokpuha JTMKBUIHOCTH.

YKynHU HETO OJUIMBH TOTOBHHE Je(PUHHUINTY ce€ Kao arcoiyTHa pas3iuka usmehy
YKYITHUX OYEKHBAaHUX OJUIMBA FTOTOBHHE M YKYITHUX OYEKMBAHUX IPUIIMBA TOTOBUHE Y
onpeheHoM CTpecHOM crieHapujy y HapenHux 30 KaJleHAapCcKUX JaHa.

Pauuo Hero craduiaHor d¢uHaHcHpawa - ce JAepuHHUIIEe Kao OJIHOC u3Mehy
PacCIOJIOKUBOT M3BOpa CpeACTaBa 3a CTAOWIHO (PMHAHCHpAKE W MOTPEOHOT M3HOCA
cpeacraBa 3a cTaOwiHO (uHaHcHUpame, kKoju Mopa Outu Bumm on 100%. Llumb
yBohema oBOr cTaHAapia je Ja ce 00e30enn MUHMMAaJIHU U3HOC CTaOMIIHUX U3BOpa
¢uHaHCcHUpama 6aHKe y OAHOCY Ha mnpoduie JUKBUIHE AKTHUBE, KAO0 M MOTEHIHMjal
JUKBUJHUX CpEJCTaBa 3a HEOYEKHMBaHE IOTpede Koje HacTajy M3 BaHOMJIAHCHUX
o0aBe3a, y BPEMEHCKOM XOPHU30HTY OJI je/IHE TOMHE.

Raspolozivi iznos sredstava za
Racio stabilnog stabilno finansiranje

neto finansiranja

— > 100%
Potrebni iznos sredstava za
stabilno finansiranje

Bases III — Pauuo Heto crabunsHor guHancupama

PacnonoxuBu M3HOC CpecTaBa 3a CTAOMIHO (PMHAHCHUPAE pauyHa Ce MHOMKEH-EM
M3HOCA TIPOLICHEHE KaTeropuje macuBe ( aKIMjCKU KaruTail U 00eB3e Ce paHTUpPa]y y
ner KaTeropuja) ca  00jeIMHBEHUM  (PaKTOPOM  PACIIONOKUBOT  CTAOMIHOT
¢unancupama ( ASF Factor - Available Stable Funding Factor ).

[ToTpebHm u3HOC cpeacTaBaza caTOMIIHO (PUHAHCHUPAE CE€ KATUKYIHIIE MHOXKCHEM
U3HOCA BPETHOCTH aKTHUBE KOJY MHCTUTYLMja JApXKH U (PUHAHCUpPA ca OAroBapajyhum
ob0jemumennM  (pakTopoM morpeOHOr crabwiHOor (unHaHcupama (RFS Factor-
Required Stable Funding Factor).

* Marunh Becna:,, Basencku criopa3yMm III — MehyHapogHu OKBUD 32 MEpEHE H3II0KEHOCTH PUHKY
mukBuaHOCTH ", Hacommce "bankapcTtBo", beorpan, 2012.(2), ctp.130

* Marnh Becna:,, Basencku cropa3yMm [II — MehyHaponHn OKBHp 32 Mepemhe M3I0KEHOCTH PH3HUKY
mukBuaHOCTH (2)", Yacommc "barkapctBo", beorpan, 2012.(3), ctp.122
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

MelhyHnapoaHu OKBHpP 32 MEPEHE H3II0KEHOCTH PU3HMKY JIMKBUIHOCTH, OCUM

CTaHaap/a,

nedUHMAIIE W ajaTeé 3a MOHHUTOPUHT OBOT pHU3HKA. Anamu 3a

MOHUMOPUHZ PU3UKA TUKEUOHOCMU CY Mepe KojuMa ce o0yxBarajy cneuuduyne

nH(popmalje O TOKOBHUMA JMKBUIHOCTH y OaHIM, CTPYKTypu OwWIlaHca cCTamba,

pAcIONIOKUBUM KoJlaTepaianuma 6e3 Tepera U ojipel)eHuM TpKUITHUM WHAMKATOpUMA.
Anartu 3a MOHUTOPHHT PU3HKA :

npaheme poYHE CTPYKTYpe HEycarjalmeHOCTH TMPHIMBAa M OJJIHBA
HOBYAHHUX TOKOBA,

KOHIICHTpAalldja CpEJCTaBa — ajaT 3a MOHHUTOPUHT JIMKBUJIHOCTH KOjH
WHACHTU(HKYje BEeIUKEe U3BOpe cpencraBa ( 3Ha4YajHE JICTIOHEHTE,
3HaYajHE MPOU3BOIC/MHCTPYMEHTE), Yrje OM TMOBIaYCHE M3 (PUHAHCHUJKOT
MOTeHIMjaja OEHKe MPOy3pPOKOBAJIO MPOOIEM JTUKBUHOCTH,

pacroyio’kuBa HeolnTepeheHa akTUBa — ajlaT 32 MOHUTOPHHT KOjH 3a OaHKY
MPEJCTaBIba JOAATHO U3BOP CUTYPHOT (PMHAHCHpambha,

Pammo mokpuha mukBumnoctu ( PITJI) mo 3nayajauMm Bamyrama — anat 3a
MOHUTOPHUHT JIMKBUJHOCTH KOjU oMoryhyje OaHIM M CymepBU3OpYy Ja
npaTe MOTEHIMjaJIHE HeycJIal)eHOCTH 1Mo BajlyTama KOje MOTY y3pOKOBAaTH
mpoOiieMe Ha TUIaHY JHMKBHUIHOCTH Y BpeMe cTpeca. Bamyra ce cmarpa
,,3HA4ajHOM’ > aKo yKyITHa MacuBa JICHOMUHHpPaHa U3HOCU 5% WU BUIIE
yKyIHE OaHUMHE TTacHBe.

WNupukaropu 3a paHO YHMO30peHe Ha PU3HK JIMKBUIHOCTH Cy TPXKUIIHH
aJlaTy 3a MOHUTOPHHT OBOT pu3uka. Mako cy 6pojuu, bazencku KOMUTET je
W3/IBOJHO U TIPETIOPYYHO TPH ajiaTa:

1. Hndopmanuje ca TpxkumTa ,

2. Hudopmanuje GpruHaHCH]CKOT CEKTOPA,
3. Hudopmarmje mo 6aHKama.
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TPERU AEO — Ananuza 6ankapckor cektopa Cpouje u Komepuujaine
OaHKe a.J1. ca CTAHOBUIIITA aJICKBATHOCTH KalUTala U OpraHu3aliuje
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3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

3.1.AHAJ/IM3A BAHKAPCKOI' CEKTOPA CPBUJE CA
CTAHOBUILITA AJEKBATHOCTH KAIIMTAJIA

[Ipumenom bazenckux cranmapaa, 6ankapcku cektop Cpbuje 6u Tpebano na
nobuje copucTUINpaHmje YIPaBIbakhe PU3UIMMA U KAITUTAJIOM, IITO O OIET Tpedalio
na JonpuHece (PUHAHCHJCKO] CTaOMIIHOCTH LEIOKYMHOT OaHKapCKOT CEeKTopa M
CTaOWIIHOCTH TIOjeiMHAaYHuX OaHaka. Ha ocHOBY oBuX craHmapia, OaHke Koje cy
npey3elie HWKM HUBO PU3HMKA y OJHOCY Ha Kamutal he OWTH y NPWIMIM J1a OCeTe
CHIDKaBame TMOTPeOHOT KamuTasia 3a mokpuhe pu3uka, Mok he oHe OaHKEe Koje cy
npeys3elie CyBUIlle BUCOKE PU3HMKE Y OJIHOCY Ha CBOj KanuTall, ONTH NpuHyheHe wim Ha
JOKAMUTAIIN3all1]y WU Ha CMabUBakhe HUBOA PU3HKA.

Ha rpadukoHy KOju cieau NMpHKa3aHO je KpeTame YKYIMHOT PEeryIaTopHOT
KanuTasa y Oankapckom cektopy Cpo6uje (Tuepl+Tuep 2- ombutHe craBke) 3a
MoCcMaTpaHe MepPHOJIE.

750
550

350

48 50
150 296 288
-50 8 -8
-139 196 -159
-250
12,2010 12,2011 12,2012 12,2013 3,2014 62014
OnbuTHe cTaBke s Tier 2 m Tier 1

Perynaropau kanuran y 6ankapckom cekropy Cpouje (y mipa PCI)*

OcHOBHHU KamuTaja OaHKapcKor cektopa je Ha kpajy T1 2014. ronuHe M3HOCHO
296,5 Miapa AMHApa IITO IPEACTaB/ba CMambEemhe 01 86,9 MIIpJ y OJJTHOCY Ha MOCIIEHE
tpomecedje 2013.ronunae. 3HauajHO CMamkbEeHE HUBOA OCHOBHOT KaluTajia 0aHKapCKoOT
CEKTOpa IMOCNeauIa je peryaaTopHor yckiahuBama, kako moueB o T1 2014. rogune
LIETIOKYIaH U3HOC pe3epBe 3a MPOIEHEHE T'YOUTKE M0 OMIAaHCHUM W BaHOWJIAHCHUM
CTaBKaMa TPEJCTaB/ha yMameHhe OCHOBHOI KamuTajga OaHKe, MOK ce y paHHjeM
MEePUOIY 10 PE3EPBU O0Mja0 O/ YKYITHOT perynaTopHOT KanuTtana. OBa mpoMeHa je
pe3yaTaT MpUMEHE pPerylaTUBe, U TO OJUTYKe O a/IeKBaTHOCTH KamuTala KOjoM OaHKa
MOXE JIe0 M3HOCa MOTpeOHEe pe3epBe 3a MPOIeHhEeHe ITyOUTKe 1Mo OMIIAHCHO] aKTUBH U
BaHOMJIAaHCHUM CTaBKaMa 0aHKe TpeTHpaTH Kao OJOUTHY CTaBKY O]l KaluTajaa yMecTo
Ka0 OJIOMTHY CTaBKYy OJI OCHOBHOT Kamnutana, u To 10 31.12.2012. ronune — 75% Ttor

“Bankapckn  cexktpo y  Cpbmju  —  mW3BemTaj  3a  TPBO Tpomeceuyje 2014,
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj I 14.pdf u bankapcku cextpo y CpOuju
- W3BEIIITAj 3a IpyTO TpoMmecedje 2014.

http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj 11 _14.pdf

64



3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

nu3Hoca ¥ 1o 31.12.2013. rogune — 50% Tor uszHOca, Tako na nmoBehame 0a0UTHHX
CTaBKU O] OCHOBHOT, OJJHOCHO CMameme OJOUTHUX CTABKU O]l YKYIHOI KaruTala
IpeCcTaB/ba OYEKUBAHY NMPOMEHY CTPYKType peryiaropHor kanutaia. [locieanyso,
HUJ€ JIONUIO JI0 3HAa4YajHU]e MPOMEHE HUBOA YKYITHOT PEryJaTOpPHOT KamuTajia OaHaka,
oxHOCcHO Ha Kpajy T1 2014. rogune ykymnaH kKanuTan je Mawmu 3a 11,1 muipa y ogHocy
Ha Kpaj roJIMHe.

Toxkom T1 2014. rogune, nBe OaHKe Cy M3BPIIMIIEC JOKAMUTAIH3ALU]Y Y YKYITHOM
u3Hocy o 45,0 mua eBpa u To OTP (19,9), Piracus (25,1).

OCHOBHUM KamuTan OaHKapCKOT CEKTOpa, TMpe yMamema 32 U3HOC OJOMTHUX
CTaBKHM OJ1 YKYIHOT PEryjaTopHOr Kamurtana, Ha kpajy T2 2014. je u3nocuo 288,0
MIIDJT TWHApa, WK 3a 8,5 MIpIMame y OJIHOCY Ha MPETXOAHO Tpomecedje. CMamemy
HUBOA OCHOBHOT KamuTaja OaHKapCKOT CEKTOpa HajBUIIE je JOMPUHENIO0 CMAabCH-C
yrutaheHor akIujcKor KamuTaja OaHaka, OocCMM MpedepeHIUjaTHuX KyMYJIaTHBHUX
akuyja (3a 2,5 MupJ IuHApa y OJHOCY Ha MPETXOJHO TpoMecedje) ycies mokpuha
ryouTka, kao u moBehame M3HOCA MOTpPeOHE pe3epBe 3a MPOILECHEHE T'YOWTKE IO
OMJIAaHCHO] AaKTUBU W BAHOMJIAHCHMM cTaBKamMa OaHke 3a 9,2 MupH IuHapa ycien
noropuiama KBaJluTeTa KpeAuTHOr mnopTdonuja OGanaka. C apyre crpaHe, TOKOM
IPOTEKJIOT TpoMmecedja JIOMYHCKH KamuTal OaHKapckor cekropa je mosehan 3a 1,7
MJIpA AWHApa, TPBEHCTBEHO 300T pacTa M3HOCa CcyOopAuMHUpaHuX obOaBe3a OaHaka
KOje Cy KBAIN(UKOBAHE 32 YKIbYUCH-€ y JOMYHCKU KaluTal, 10K jeé U3HOC OJOMTHUX
CTaBKM OJI PETyJaTOPHOT KalHTajda OCTa0 TOTOBO HENPOMEHEH Yy OJHOCY Ha
npeTxoaHo Tpomecedje. Mimajyhu HaBeqeHO y BUAY, YKyHaH PEryJaTOpHH KamuTal,
HAaKOH YMamema 32 U3HOC OJIOUTHUX CTaBKU, TOKOM T2 2014. je cMameH 3a 6,6 Mipa
JIMHApA.

Toxom T2 2014. jenna OaHka je U3BpIINIA TOKAMUTAINU3ALN]y Y U3HOCY o1 25,1 MiH
eBpa.
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20,9 21,2

19.9 19,9 20,44
20 19,1

15

10

12,2010 12,2011 12,2012 12,2013 3,2014 6.2014

MNAK

ITAK (y %) - AnexBaTtHOCT KanuTana 3a 6ankapcku cekrop CpOuje y mepruoay of
12.2010.-06.2014."

[Ipumeran je majn mokaszaTesba aJ€KBATHOCTH KamuTaja y MEPUONY OJl MOCIEAHEr
tpomecedja y 2010. rogunau na cee 10 kpaja 2012. rogune. Tpena pacta mokaszaresba
aJIeKBaTHOCTHU KalWTaja je MpHCyTaH o]l nocieamer Tpomeceyja 2012., te y npBoM
tpomecewjy 2013. romuue.Y mnepuomy ox mpBor Tpomeceyja 2013. mo apyror
tpomecedja, [TAK 6enexu Omarm mazg, ca 20,40% na 20,20%. HesnatHo cMmameme
HoKa3arejba aJeKBaTHOCTU KamuTtana y T2 pe3ynTar je NpBEHCTBEHO MpPOMEHa Ha
KaluTanty, OJHOCHO noBehama HUBOA MOTPEOHMX PE3EpBHU 3a MPOLEHEHE T'yOUTKE,
Ka0 HEroBe 07I0MTHE CTaBKe.

Ony3umameno3BoJe 3a pan Pa3BojHoj 6anium Bojsoaune anpwra 2013. roguHe nuMaio
je mo3uTHBaH edeKar Ha BUCHHY PEryJaTOpHOTr KamuTaia Ha Kpajy T2, Oyayhu na je
Ha Kpajy MapTa 0aHKa IMOCIoBaia ca HETaTUBHUM PEryJaTOPHUM KaITUTAJIOM.

Ha xpajy T1 2014. roguHe mpocedaH Mokasare/b aAeKBATHOCTH KANMUTAJIA 32
O6ankapcku cekrop Cpobuje wusHocu 21,2%. IloBehame HHMBOa moOKasaresba
aZiekBaTHOCTH KamuTtaina TokoMm T1 2014. roguHe je pe3ynrar yKuJama J03BOJIE 3a
pan YuuBepsan Oanmu a.n. beorpan, kao M cMamema HHBOA KAalMTAIHUX 3aXTeBa
(mpeBacxoHO 3a KPEAUTHU PHU3UK) ycled Maja KpeaIuTHE aKTUBHOCTU MPH YEMY CY
BpaheHa cpezactBa Oanaka BehMHOM pe-MHBECTHpaHa y HEpU3UYHE OOJIMKE IUIaCMaHa
(yrmaBuom y nmotpaxkuBama ol HBC u aprkaBe koja Hoce moHAep pusuka 0%).

47

Bamkapckm cektpo 'y  Cpbuju — mW3BemTaj] 3a  IPBO Tpomeceyje  2014.
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartalni_izvestaj 1 14.pdf u bankapcku cextpo y CpOuju
W3BEIITAj 3a IpyTO TpoMmecedje 2014.

http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj II 14.pdf
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Ha xpajy T2 2014.ronuHe moka3aTte/b aJeKBATHOCTH KaNMUTaJa 3a OaHKApCKU
cekrop Cpbuje je 20,4%, mTO je AANEKO W3HAA PETYJIATOPHOT MUHHMYMa, KaKO
npemMa nomahum mnpomucuma (12%), Tako um mnpema baszenckum craHmapauma
(8%).HuBo moxa3atespa aieKBaTHOCTH KamuTana je TokoM 12 2014. cmameH ycien
noBehambaHUBOA KAMMUTAHUX 3aXTeBa (IIPEBACXO/IHO 3a KPEIUTHU PU3HK) 3a 3,3 MiIpA
JIMHAPA, Kao U yCJIe]] CMambemha HUBOA PETYIaTOPHOT KauTama.

Moxe ce cMmarpatu Aa je 6aHkapcku cektop y CpOHWju aneKBaTHO KalMTaIU30BaH,
uMajyhu y BHIy pelaTHBHO BUCOK HHMBO ITOKa3aTesba aJIeKBATHOCTH KalluTalla, N3Hal
perymnaropHor MUHUMyMa oa 12%.
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OnbuTHe cTaeke e Tier 2 m— Tier 1 MAK

Perynaropuan kanutan u [IAK 3a 6ankapcku cekrop Cpouje
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30.6. 309 3112 3.3 306 309 312 313 30.6
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014

(cHOBHK KanuTan 404 4 3087 4459 4032 3978 3912 3834 2965 2880

YKynaH 0CHOBHH 2863 2800 34 3323 32062 3213 395 2021 2837
kanutan
[NonyHoku kanuran | 698 68,5 62 8 58,6 575 539 582 480 4986
YkynaH aonyHcku 16,6 147 15,7 208 202 169 2715 439 456
kanwran |
OnbuTHe cTaexe 1713 1724 1586 1087 1069 1069 945 85 83
YKYNAH
Perynatophu 3029 2947 3501 3531 3484 3382 3471 3360 3293
Kanuran
YKYMHK
KanutanHu 2113 257 2114 2075 2067 2040 1989 1901 193,4{
3aXTeBU

KpeautHi puank,

pr3NK aipyre 1854 1694 1849 1805 1794 1764 1716 1636 1660
YIOBOPHE CTPaHE W

3MMpersauenopyke

[leBuaHN pHauk 2.7 26 272 23 18 16 2.3 13 16
LleHoBHM pUank

(ByKHi4Ke XapTuje 07 06 08 05 16 21 10 07 14
07 BpeOHOCTH)

LleHoBHM pUank
(BnacHu4Ke xapTHje 0.0 00 00 00 00 0,0 00 00 00
00 BPENHOCTH)

(OnepatvBHN pyank 230 23.1 239 242 239 239 240 244 244
Mokasatemn 1720 1640 1987 2042 2023 1990 2094 2121 2044

AJIEKBATHOCT KanuTaga 6ankapckor cexropa (y mipa RSD)*

* Tlpeysero mu3 bamkapcknm cektpo y CpOuju — wm3eemraj 3a japyro Tpomecedje 2014
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj 11 14.pdf
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11% 12,8%

BKpeauTHA PU3UK TPKAWHKM puanK = OnepaTHUBHI PU3NK

KanuTanuu 3axTeBH mpeMa M3BeITajy 3a IpBo TpoMecedje y 2014. roguan’

VYKyNHU KanUTaTHU 3aXTEBU MamH cy 3a 8,8 Miipa quHapa y ogHocy Ha kpaj T4 2013.

roauHe, y Hajpehoj Mepu ycnen naja KaluTalHUX 3aXTeBa 32 KPeIUTHU pU3HK oA 8,1
MJIpJ IMHapa.

1,5% 12,6%

B KpeauTHM PU3KK TpRUWHKW pU3KMK  © OnepaTtUBHU PU3KK

Kanuranau 3axTeBu mpeMa U3BeITajy 3a Ipyro Tpomecedje y 2014. TOXHHE"

“Bankapckn CEKTOp Cpbuju - W3BEIIITA] 3a IpBO TpoMecedje 2014.
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj I 14.pdf
Barkapcku CEKTOp Cpbuju -  w3BemTaj 3a  JApyro Tpomecedje 2014.

http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvartalni_izvestaj 11 _14.pdf
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VYKylnHU KamWuTalHW 3aXTE€BU Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2014. roaune
W3HOCE 3a KpenuTHU pusuk 85,9%, omepaTuBHU pu3uK 12,6% M TPXKUIIHU PUZHK
1,5%. YKynHM KanmuTalHU 3aXTE€BU Cy Ha Kpajy jyHa Behu cy 3a 3,3 munmjapau
JMHApa Y OHOCY Ha MPEIXO0THO TpoMecedje.

KBanuTter akTHBe OaHKe yTHYE HA CHTYPHOCT OaHKE KOja Ce MEpU CTOMOM
aJieKBaTHOCTH  KamuTana. Hawme, OaHka IulacMpa KpeauTe MPUBPEIH |
CTAaHOBHMIITBY, a €0 aKTHBE IUTacHpa W Yy MOp(OIro XapTHja O BPEIHOCTH.
KBanuter aktuBe OaHkapckor cekropa y CpOuju MoKe ce MEpUTH IOKa3aTesbeM
OpyTO IPOOIEMATUYHHUX KPEIUTA.

2003, Zoo9. 20100 2001 20020 2013, 2014

VYuemrhe npoGieMaTHYHUX KpeAUTa y YKyIHUM OpyTo kpeautuma ( y %) 6ankapckor
cextopa CpOuje

[Tokazatesbu OpyTo NpOOIEMATHUYHUX KPEAUTa y TOCICHUX IIECT TOJUHA HMajy
pactyhu Tpenn. Hakon 18,6 % Ha kpajy 2012. rogune yuemhe mpoOiieMaTHYHHX
kpeauTa ( Kpeautu ca aomnmoM mpeko 90 mana) moctrke HuBO of 23,0% Ha Kpajy
npyror Tpomeceyja 2014. rogune. IloBehame nmpobOreMaTHYHUX KpeauTa U TOpen
JIOHOILIICHa 3aKOHA KOjU je OrpaHuyuo pokoBe Iahama wu3mel)y mnpuBpeaHux
cybjexata g0 60 mana, a mahame apkaBe 0 45 naHa, MOCIEIWIIA j€ HETMOBOJHHE
OTIIIITE TIOCIOBHE KJIMME, HAPOUUTO KOJI BEMKUX KOPIIOPATUBHUX KIMjeHaTa OaHKe,
KOJH CY OJIOJICBIM YTHUIJUMa TyTOTOIUIIHE EKOHOMCKE KpHU3e€.

[Ipaheme HUBOA M TpeHIa MPOOIEMATHYHUX KPEAUTA O/ BEJIUKE J€ BaXKHOCTH
3a TMperno3HaBambe MOryhux mpoOnema y HamjiaTH MOTpaKuBama U Tmpaheme
KpEeIUTHOT pH3WKa, Oynyhum na mpeacraBjhba WHAMKATOP IMOTOpIIama KBAJIATETA
KpeAUTHOT TopTdonra OaHKapCKOT ceKTopa. Y CTPYKTypU KalUTaTHHX 3aXTeBa

>! TIpeysero u3 TpomecedHH Tperyien KpeTama HHAMKaTopa (uHAHCH]cKe crabumHOCTH PemyGmmke
Cpbuje 3a ZIpyTO TpoMecedje 2014. TOJIHE - ctp.15
http://www.nbs.rs/internet/latinica/18/pregled grafikona.pdf
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KpPEAUTHU PU3UK 3ay3UMa JOMUHAHTHO MecTo ca 85,9%, oneparuBuu pusuk 12,6%, a
tpokumH - 1,5%. Iloka3aTesbu KBajWTeTa akTUBE U aJIEKBaTHOCTH KamuTaja
6ankapckor cektopa y CpOuju mokasyjy Ha BEJIMKY IOBE3aHOCT OBHMX KaTeropuja.
Pact nokasarespa OpyTo mpoOiieMaTHUYHMX KpeauTa je mpaheH majgoM nokasaTesba
a/IeKBaTHOCTH KaluTana.

Ha BucuHY mokasaresba aJIeKBaTHOCTH KalMTala IUPEKTHO YTUYY MPOMEHE Y
BUCHHHM DPH3MYHE AaKTHBE, M3HOC NOTpeOHE pe3epBe 3a MpOICHEHE TyOUTKEe IO
OWJIAaHCHO] aKTHMBHM W BaHOMJIAHCHUM CTaBKama 3a KOJU C€ yMamyje pPeryJiaTopHH
KanmuTajl, Kao M TPOMEHE Ha IMO3WIMjaMa KaluTajla. YKOJHKO IO0Ka3aTelb
aJICKBaTHOCTH KanuTasia OyJie U3HaJ PeryJIaTopHOT MUHUMYMa y TIEPHOIY 32 KOjH Ce
BpILIE NMPOjeKIIHje, OHAA ce OAHKAPCKU CEKTOP Y LEJIHMHU, OJJHOCHO MOjeMHaYHe OaHKe
cMmarpajy ormopHuM. [locToje W 3HA4YajHW WHIAMPEKTHH YTHIAjU Ha aJCKBaTHOCT
KanmuTaja, ¥ TO Cy YTHLAju NMPOMEHE Kypca W MpO(UTHOT aMOpTU3Epa, U3MEHE Y
perynaTtuBh. YTHIQ] NEBH3HOT Kypca ( Jempecujanyja AUHApa ) yTHYE Ha pacT
npoOJeMaTHYHUX KPEIHTa, 3aTUM Ha pacT pe3epBH 3a Mokpuhe KpeJUTHUX ryOuTaKa,
acaMHUM THM M Ha TOoKa3aTelb aJleKBaTHOCTH KamuTaja. AJIM HCTO TakK, JCBU3HHU KypC
yTUYe U Ha pacT KallMTAHUX 3axTeBa 3a Mokpuhe aeBu3HOT pusuka. Takohe neBu3HU
KypCc YTHYE Ha aJIeKBaTHOCT KamuTajga Kpo3 MpopUT OaHKApCKOT CEKTOpa KOjH
MpesCcTaBIba aMOpTH3ep 3a mokpuhie ryGuTKa. °

>2 3eenoBuh Bepa, Bymak Henan: ,, AnexBaTHOCT KamuTaja OaHkapckor cextopa Cpbwmje" , AHamm
exoHoMmckor (akynrera y Cyoortunu, Cyooruia, 2014.(31/2014), crp. 15
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3.2.KOMEPIIUJA/IHA BAHKA A. 1. - OPTAHU
YIIPAB/bAIbA

Opranu ympasibarkba 06aHKOM Cy YIPAaBHHU M U3BPIIHU 0J100p OaHKe.

YnpaBHU W W3BPIIHH ON00p OaHKEe IYXHH Cy Ja NpeAy3uMajy Mepe paau
CIpeyaBama HE3aKOHW3UX PAIbU U YTHUIIAja, KOjU Cy IITETHU WM HUCY Y HajOOJbeM
UHTEepecy OaHKe W HEHHX aKIMOHapa M KOjU BpIIE JIMIA KOja MMajy 3HATHO WA
KOHTPOJHO yuenthe y Toj 6aHIu.

Bbanka oOpa3zyje u apyre og0ope Kojuma yrnoTIymyje CUCTEM YIpaBibamba 0aHKOM ca
IWJbEM HWMIUIEMEHTAIMje IO3UTHBHE TIpaKCce KOPIOPATUBHOT —YIpaBlbamka U
3aKOHCKUX UMIIEPaTHBA.

Ha cnenehoj cnunm mpukaszana je opranu3aiuona cTpykTypa KomepiujaaHe OaHke

a.na.:

UPRAVNI

ODBOR

ODBOR
A
REVIZIIY

COMPENSATION
COMMITTEE

ODBOR 24
UPRAVLIAN JE

AKTIVOM | PASNOM BEZBEDNOST
,—J— BANKE
KONTROLA
KREDITNI UNUTRASNJA  USKLADENOST KVALITET
ODBOR REVIZIJA | POSLOVANJA POSLOVANJA
IZVRSNI
UPRAVLJANJE

ODBOR PROJEKTIMA

xmzuns‘ e
KREDITN INFORMACIONE IMA KLIJENTIMA LJUDSKI
RACUNOVCDSTVO RIZICI TEHNOLOGIJE SREDSTVA e st PRAVNIM LICIMA RESURS|
=rom (FO)
FINANSLISK)
KREDITNA
:mmf:ﬁ FINANSLISKI PPRLATN%’ AKTIVA | ALT::::L"N‘ ANALIZA MARKETING
BUDZETIRANIE i PASIVA DISTRIBUCIJE | MONITORING
SUBSIDIJAR! OPERATIVNI DOKUMENTARNO FINANSIJSKE MIKRO KORPORATIVNE ~ KOORDINACLIA
RI2ICH POSLOVANIE INSTITUCLIE KLIJENTI FINANSIE RADA FILIJALA
ADMINISTRACIUA - WORK NABAVKA INVESTICIONO KONTAKT PRAVNI
BACK OFFICE ouT BANKARSTVO CENTAR POSLOVI
UPRAVLIANJE PODRSKA
OSNOVNIM ue’:‘rﬁ’#v‘o“:f IZVRSNOM
SREDSTVIMA ODBORU
OPETI
POSLOVI
HELP
DESK

OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA KOMEPLIUJAJIHE BAHKE A J1.%

> http://www.kombank.com/organizacija
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Ynpasnu
OJITOBOpPaH

0060p HaJUIeKaH |

3a YCIOCTaBIbAbE
JEIMHCTBEHOI  CHCTEMa  YIpaBibarbha
pU3MIMMa W Hag30p HAA  TUM
CHCTEMOM, YCBajame CTpaTeruje W
NOJIMTHKA YyIpaBbatha PUKIUMA H
CTpaTernjy yIpaBJbamkba KalUTaJIOM,
yCBaja IJIaH KOHTUHYUTETA MOCIIOBamba
¥ IJIaH OTIOPaBKa aKTUBHOCTH Y CITy4ajy
Karactpoda, yCcBaja CUCTEM
YHYTpAIIlbUX  KOHTpOJNA,  yTBphyje
YHYTpalllly OpPraHMU3alHjy OJHOCHO
OpraHu3aIoOyHYy CTPYKTYpy baHke koja

je

00e36ehyje nojiey JTy>)KHOCTH,
HaJJICKHOCTH u OJITOBOPHOCTH
3allOCTICHUX HAa HAYWH KOjUM  Ce

cripeyaBa cykoO nHTepeca u 00e30ehyje
TpaHCITAPEHTaH u JIOKYMEHTOBaH
npoIleC JIOHOIIeHa U  CIpoBohema

UPRAVNI ODBOR

Prof, dr Milovan StaniSic

Radomir Kostadinovic predstavnik Republike Srbije

Miraljub Cosic predstavnik Republike Srbije
Philippe Delpal predstavnik EBRD
Andreas Klingen predstavnik EBRD
Khosrow Zamani predstavnik IFC
Dr Ismail Musabegovic nezavisni clan
Dr Milan Sojic nezavisni dan

Mats Kjaer nezavisni dan

OJUTyKa, yCBaja MOJIMTHKY 3apajia U OCTAIUX MPUMama 3aloCiICHUX y OaHIU, Haa3upe
pan M3pmHor oxbopa, ycBaja mporpaM M IUIaH YHYTpallllkbe peBusmje, ooe3dehyje

nponec HHTCPHE IMPOLCHE AaACKBATHO
CTPATCUIKUM UJbCBHUMA IMOCJIOBAKhA.

1ZVRSNI ODBOR

Ivica Smolic, predsednik 10 Banke

Dragan Santovac, zamenik predsednika 10 Banke
Slavica Dordevic, &lan 10 Banke

Andrijana Milanovic, élan 10 Banke

Lidija Sklopic, Elan [0 Banke

CTH KaluTajla ¥ HEeroBy YyckiaheHocT ca

H3epunu 0060p je HaaliexaH U OJIrOBOPAH
3a crpoBoheme CTparerdje W TOJUTHKA
ylpaBjbathba  pUBHIUMA U CTPaTETHjy
yIpaBJbarba KaluTajioM, YCBajambe U aHATTU3Y
epUKaCHOCTH TIpUMEHE Tpoleaypa 3a
yIpaBJbamkhe pPU3HIKMMA, KOjUMa ce Oimxe
neduHAIIS poriec uaeHTuduKanmja,
Mepema, yonaxkaBama, npahema 1 KOHTpoJie
Y M3BEIITaBama 0 pU3UIMMa Kojuma je banka
u3noxena. M3pemraBa YmpaBHH 0100p O
e(UKaCHOCTH MIpUMEHE neuHUCaHUX
npolieiypa yrpasibamba PU3UIIMA.

Oobop 3a pesusujy je HaANekKaH W OJTOBOpPaH 3a aHATU3y U HAA30p MPUMEHE U
aJICKBAaTHOT CTIPOBOlema YCBOjEHUX CTpaTerdja U MOJUTHKA 32 YIIPaBJbakhe PU3UIIMA
U CHUCTeMa YHYTpallllbux KOHTpona. Hajmame jeqHOM MeceyHO M3BelITaBa YIPaBHU
o100pa 0 CBOJUM aKTUBHOCTHMA M YTBP)CHUM HETPABUIHOCTUMA U TPEIaXKe HAYHH

Ha Koju he ce OHe OTKJIOHUTH.
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Oo0bop 3a ynpaswarwe akmugom u nacuéom je HaJJIeKaH W OJIrOBOpaH 3a mpaheme
M3II0KeHOCTH baHke pH3WIMMa KOjU MPOW3HIIa3e U3 CTPYKTYype HEeHUX OMIAHCHUX
NoTpaknBama, 00aBe3a W BAHOWJIAHCHHUX CTaBKH, Kao M Tpejiarame Mepa 3a
yIIPaBJbabe KAMATHUM PH3UKOM M PU3UKOM JIMKBUIHOCTH.

Kpeoumnu 006op omydyje 0 KpeIUTHUM 3aXTE€BUMA Yy OKBUPHUMA YTBpheHUM aKTUMa
banke, ananusupa usnoxkeHoct baHke KpeIuTHOM, KaMaTHOM W BalyTHOM PHU3HKY,
aHAIM3Mpa KpeauTHH mopTdoino, a Takohe mpemnaxe mepe M3BpmHOM o0100py
banke.

0060p 3a Haniamy nompaxcuéarba HAIJISKAH U OJTOBOPAH 32 YIIPaBbahe PU3UIHUM
jjacMaHuMa, IOOHOCHU OIJIYKEC O OTIIHCY PHU3UYHHUX IIJIaCMaHa I0 IIC(bI/IHI/IcaHOF
JMMUTA OJTyYHMBaba U Mpe/iake OTIHC ITacMana M3BpiiHoM ogbopy U YrpaBHOM
0100py MIPEKO CBOT JTUMUTA.

@Qynxyuja ynpasmarsa pusuyuma NepUHHUILE U MpeUIaXe 3a yCBajambe CTpaTerujy,
MOJINTHUKE, TIPOIIEYPE U METOJIOJIOTH]E YIpaBJbakba pU3UIINMA, HICHTU(]HKY]E, MEPH,
yOnaxkaBa, MpaTM M KOHTPOJIMIIE W H3BELITaBa O pHU3UIMMa Kojuma je banka
M3JIOKEHa y CBOM IIOCIOBamy. Takohe, HamiexHa je 3a pa3BUjambe MoOjela H
METOJI0NIOTH]a 32 yIpaBJbakhe PU3UIMAa U U3BEIITaBake HAIISKHUX opraHa banke.

Cexmop ynpasmarea cpeocmeuma je OAIOBOPAaH 3a YIpaBjbame CpPEACTBUMA U
JUKBUJHOLINY, Kao U y ylpaBJbamke akTUBOM U nacuBoM banke. Takohe yuectyje u 'y
yIpaBJbakby PU3HKOM JUKBUIHOCTU, KAMATHOM PU3UKY U IEBU3HOM PHU3UKY.

Cexmop ynympauirbe pesu3uje je 0OITOBOPaH 32 KOHTUHYHPAHU HAJ030p CIIPOBOhema
NOJIMTHKA U TIPOIelypa YIpaBibamka PU3UIMMA, HCIIUTYje aJeKBaTHOCT MPOLEAypa
yCarjlalieHOCTH IMOCIIOBaka ca BhHMa. YHYTpallkha PeBH3Hja O CBOJUM Haja3uMma M
npernopykama ussemrasa Onx0op 3a peBu3njy U YpaBHH 0100p.

Cexmop xomwmpone yckiaheHocmu noci08ara Oyxcarn je Ia HajMame jeTHOM
TOJIUIIHE UICHTH(UKY]je U TMPOICHN PU3UKE T¢ YCKIal)CHOCTH U MPEIIONKH IJIaHOBE
ylpaBjbathba PHU3MIIMMA, O YEMY CacTaB/ba H3BEINTAj KOJU J0CTaB/ba M3BpIIHOM
onbopy u Ondopy 3a npahemwe nocnoBama banke.
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3.3. KOMEPLIUJA/IHA BAHKA A. JI. - AAEKBATHOCT

KAIIMTAJIA

Kanurtan banke oOyxBaTa OCHMBAuKHM yJ€0, akKIMje HapeJHUX EMHUCH]a,

pe3epBe W3 TOOWTH, pEeBAIOPU3AIMOHE Pe3epBe, HEPeaTn30BaHe T'YOUTKE 110 OCHOBY
XapTHja OJ BPEIHOCTH PACIOJOXKHMBHX 32 TPONAjy, aKyMyJIUpaHU pe3yiaTaT u
pe3yarat Tekyher nepuoa.

Kanuran banke ¢popmupan je U3 ylnokeHUX cpeicTaBa ocHHBauya banke y

HOBYaHOM 06J'II/IKy. OcHuBa4 HE MOJKE TTOBJIAUUTH Cp€ACTBA YJIOKCHA Yy KalluTall

banke.

54

Kamnuran banke na mag 30.06. 2014. roguue uuge™ :

Y xursanama PCIO 2014 2013,
AKUM|CKM KanuTan 17,191, 466 17,191 466
EmucuoHa npemuja 22 843,084 22 843,084
Kanutan 40,034,550 40,034,550
Peaepee 13 nobutK 16,635,440 16,635,440
PeBanopuaalWoHe pesepBe 2,161,380 1,791,268
HepeanwaosaHu rybuum no ocHoBY

XOB pacnonoxvedx 3a npoaajy (48,136) (187.011)
Peaepee 18,748,684 18,239,697
Axymynupada godurt 8,470,260 6.687 971
CTame Ha gaH 67,253 494 64 962,218

YKyHaH KanuTajl 0aHKe YUHH 361/Ip OCHOBHOTI' 1 JOITYHCKOI" KalluTallia, yMambCH

3a ox0OuTHE cTaBKe oj KanuTana. llo3wiuje OCHOBHOT M JIOMYHCKOT KamuTasa
nedunncane cy OUTyKOM O aJeKBaTHOCTH KamuTaia OaHke (,,CITy>KOEHW TIacHHK

PC*, 6p. 46/2011, 6/2013 u 51/2014).

VY ckiamy ca OBOM OJITYKOM, Y OCHOBH KamHTall YKJbYydyje Ce:

aKIMjCKW KamuTan yrolaheH 1o OCHOBY H3JaTHX OOWYHHUX W
npedepeHIMjaTHuX aKIlrja, OCUM TMpedepeHIrjaTHuX KyMYJaTHBHHUX
akija ( 'y HMSHOCY HOMHUHAJIHE BPETHOCTH YIulaheHHX OOWYHUX U
npedepeHIjaTHuX aKIrja),

npunagajyha emucuona mpemuja, Tj. M3HOC yrulaheH W3HAJ HOMHUHAIIHE
BPEAHOCTH YIICaHUX OOWYHMX U MpedepeHlnjaTHuX aKI1IHja,

CBE BpCTe pe3epBU OaHKe (GopMHpaHe H arepeT JOOUTH HAKOH HEHOT
OTIOpEe3HBaka, M3y3€B PE3EPBH U3 JOOUTH 3a OMIITE OaHKApCKE PU3UKE,
neo HepacnopeleHe 10OUTH M3 paHUjUX T'OJMHA U U3 Tekyhe roauHe Mo
TOJUIIBEM padyHy OaHKe 3a KOjU je CKYNIITHHa OaHKe oJuryuusia Ja he
6utu pacniopelheH y OKBUPY OCHOBHOT KaluTana,u

KaIluTaJTH| TOOMTAJl OCTaBpEH Ha OCHOBY CTHIIAha M OTYl)ema CONICTBEHUX
akiuvja OaHke.

54

W3zBemraj 0 mocioBaky ~ Oamke  3a  apyru  kBapranr  2014. roJluHe -

http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf
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OcHOBH KanuTaia Mopa YNHUTH HajMame 50% kanurana 6aHke.

O)I6I/ITHC CTaBKC OJ1 OCHOBHOT KallnuTajia Cy:

ryOHMIIN U3 MPETXOAHHUX TOJANHA,

ryourak Tekyhe roause,

HeMaTepHjajHa yJarama,

CTE€YEHE COIICTBEHE OOMYHE U MpedepeHIIrjanHe aKIuje, OCUM
npedepeHInjaTHuX KyMYJIaTUBHUX aKIfja, y U3HOCY BbUXOBE
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU(HOMHHAIHE BpeTHOCTH yBehaHe 3a
€MHUCHOHY MPEMHU]Y),

oOuyHe u pedepeHIrjaTHe akiuje OaHKe, 0OCUM mpedepeHITNjTHUX
KyMYJIaTUBHUX aKIlH]ja, KOje je Ta OaHKa y3esa y 3ajory ,
perynatopHa yckiahjuBama BpeTHOCTH Y OJHOCY Ha Mel)yHapoiHe
crangapzae (GMHAHCHjCKOT U3BEIITaBamka, OJIHOCHO Mel)yHapoIHe
pauyHOBOJICTBEHE CTaHAap/e.

JlonyHcku KanuTai OaHke YuHM 30up crienaehux enemenara, ymameH 3a
0JI0OMTHE CTaBKE:

ymaaheHor akIMjCKOT KaluTala o OCHOBY NpedepeHIInjaTHuX
KyMYJIaTUBHUX aKI1ja OaHKe,

Jienia MO3UTUBHUX PEBAIOPU3ALMOHUX PE3epBU OaHKE;

XUOPHUIHIX HHCTPYMEHATA KalUTaNa;

cyOopIuHHpaHUX 00aBe3a;

BUIIIKA W3/IBOjEHUX MCIIPABKH BPEIHOCTH, PE3EPBHUCAha U MOTPEOHNX
pe3epBU y OJTHOCY Ha OYEKHBaHE I'yOUTKE.

O,HGI/ITHG CTaBKC O] AOITYHCKOI' KalluTaJia Cy:

CTEUYCHE COIICTBEHE MpedepeHInjaiHe KyMyJIaTHBHE aKIUje Y H3HOCY
IbUXOBE KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH,

npedepeHIjaaHe KyMyJIaTUBHE aKkildje OaHKe Koje je Ta OaHKa y3ena y
3aJI0Ty Y M3HOCY BPEIHOCTH MOTpaKMBamba 00e30el)eHrx 3amorom oBux
aKIuja, OJTHOCHO HOMHWHATHE BPEIHOCTH aKIHja y3eTHX y 3ajory yBehane
3a mpunaaajyhy eMucuony npemujy, 3aBUCHOO/] TOTa K0ja je Of] OBE JIBE
BPEIHOCTH HUXKA,

MOTPaKUBaa M0 OCHOBY OMJIAHCHE aKTUBE M BAaHOMJIAHCHUX CTaBKH
OaHke Koja cy o0e3z0eheHa XuOpUIHIM HHCTPYMEHTOM HJTH
cyOopanHIpaHOM 00aBe30M OaHKe 70 U3HOCA Y KOME CY TH
WHCTPYMEHTH/00aBe3€e yKIbYUEHH Y JOMYHCKU KaluTall.

OpnbuTHe cTaBKe O]l KanuTaia OaHKe Cy:

IMPEKTHA WHAMPEKTHA yjarama y OaHKe M Apyra Juia y GUHaHCH]CKOM
cekTopy y u3Hocy Behem o 10% kanmrana Tux 6aHaka, OJTHOCHO APYTUX
HLa,

ylarama y XuOpujiHe HHCTPYMEHTE U cyOOpInHUpaHe 00aBe3e Ipyrux
OaHaka ¥ U1 y UHAHCH]CKOM CEKTOpPY Y KojuMa OaHKa UMa JUPEKTHA
WM UHJIUPEKTHA yiarawma y u3Hocy Behem o 10% kanurana Tux auua,
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"  YKyNaH W3HOC JUPEKTHUX M MHAMPEKTHUX yllarama y OaHke U Ipyra Juna
y (UHAHCH]CKOM CEKTOpY Y u3Hocy 10 10% muxoBOr Kanurana, Kao u
yJarama y bUX0Be XUOpUHE HHCTPYMEHTE U cyOopauHupaHe o0aBese,
koju npena3u 10% 30upa OCHOBHOT U JJOMTYHCKOT KaluTana OaHke 3a Kojy
ce oOpauyHaBa Kanurali,

® W3HOC 32 KOjH Cy MpeKopaueHa KBaau(puKkoBaHa ydemiha y JInuuMa Koja
HUCY JIUla Y (UHAHCUJCKOM CEKTOPY;

"  Mamak W3/[BOjeHUXHCIIPABKH BPEIHOCTH, pE3EpPBHCAha U OTPEOHE
pe3epBe y 0JIHOCY Ha OYEKHBaHE I'yOUTKe,

"  W3HOC M3JI0)KEHOCTH 110 OCHOBY CJIO0O0JHHX MCIIOpYyKa aKo Ipyra yroBOpHA
CTpaHa HUje U3MHUPHIIACBO]y 00aBe3y y POKY O/ YETUPH pajHa JaHa,

" [OTpaXHBamka U MOTCHIIMjAIHE 00aBe3e MpeMa JIMIUMa MOBE3aHUM C
0aHKOM WJIM MpeMa 3arocieHnMa y OaHIM, Koje je 0aHKa yroBopuJa Mo
yCIIOBUMA KOjH CY IMIOBOJbHUJU O] YCIIOBA YTOBOPEHUX C APYTUM JIMIIUMA
KOja HUCY IIOBE3aHa ¢ 0aHKOM, OJTHOCHO HUCY 3aIl0CiIeHa y OaHIu.

CTPYKTYPA KAITUTAJIA Komeprujanue Ganke Ha TaH
30.06.2014. u 31.12.2013.

y 000 nunapa
Naziv 30.08.2014. 31.12.2013.

OSNOVNI KAPITAL (1.1.41.2.#1.3414-1.5) 32.622.495 45,134,001
kN:ﬂn;ﬂ:Zi;r:ﬁ;:i uplacenih akcija, osim preferencijainih 17 191 486 17.191.466
Uplatene obicne akcije 8.708.310 8.709.310
Uplatene priontetene nekumalitivne akcije 373510 373510
Uplatene preferencijaine zamenljive akcije banke 8.108.646 8.108 646
Emisiona premija 22 843084 22.843.084
Rezerve iz dobiti 16.635 440 16.635.440
Dobitak iz tekuce godine = =
(Odbitne stavke od osnovnog kapitala 24 047 495 11.535.990
Nematerjalina ulaganja 525090 537445
Erkg; akcia banke uzetih u zalogu, osim preferencijalnih kumulativnih 290274 500274
;.Lri;e:itzovam gubici po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za 481% 187011
E;o;r;f;nni;emie;v;vfa ﬁt?;ak groc.enpene gubitke po bilansnoj aklivi | 93 183,995 10521.260
DOPUNSKI KAPITAL 5.398.284 4.961.842
Deo revalorizacionih rezervi banke 1924725 1522579
Subordinirane cbaveze 3.473.559 3439263
ODBITNE STAVKE OD KAPITALA 5.555.355 16.076.615
e
F'otre_bna rezerva 1z dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi | » 10.521 280
vanbilansnim stavkama banke
UKUPAN OSNOVNI KAPITAL 29,844,818 34.010.228
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL 2.620.607 -
REGULATORNI KAPITAL 32.465.424 34.019.228

> TIpeysero u3 M3emraj 0 06jaBibuBamy nojataka u nudopmarmja Komepuujanue 6anke a.1. Ha 1aH
30.06.2014. romuse - http://www.kombank.com/pdf/izvestaj opi_banke 30 06 2014.pdf
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Perynatopun xanurtan banke mnpeacraBiba 30Mp OCHOBHOT KamnuTala u
JIOTIYHCKOT KamnuTalla, yMameH 3a 0JAOUTHECTaBKe.YKylHaH peryjJaTOpHU KamuTaja Ha
nan 30.06.2014. rogune uzHocu 32.465.424 xuspasa AMHApA U CaTOjU CE€ Ol OCHOBHOT
KanuTaia y u3Hocy o 29.844.818 xuspana auHapa W AOMYHCKOT KamuTaida y U3HOCY
o1 2.620.607 xuspazae guHapa.

OcHOBHH KamuTall je Ha Kpajy apyror Tpomecedja 2014. romguHe M3HOCHO
29.844.818 xwipajma auHapa IITO MpelcTaB/ba cMmameme o 4.174.410 xubama
auHapa |y oaHocy Ha kpaj 2013. roamne. OBa mpomeHa je pe3yiTar NpHMEHe
perynarvBe, U TO OAJYKE O aJeKBAaTHOCTH KamHTajga KOojoM OaHKa MOKe €0 M3HOca
MOTpeOHe pe3epBe 3a MPOICHEHE TYOUTKE MO OWIIAHCHO] aKTHBH U BaHOWIAHCHUM
CTaBKaMa 0aHKe TpeTUpaTH Kao OJOUTHY CTAaBKy O] KaluTajga yMECTO Kao OJOUTHY
CTaBKy OJl OCHOBHOI' KanuTaina, u 1o 10 31.12.2012. rogune — 75% Tor H3HOCa U 110
31.12.2013. roguae — 50% Tor u3HOCa, Tako na moBehame ONOMTHHX CTaBKH OJ
OCHOBHOT, OJIHOCHO CMameHhE¢ OJOMTHUX CTABKHU O] YKYITHOT KamuTalla MPeICcTaBba
OUYEKHMBaHY MPOMEHY CTPYKTYype peryiaTopHor kamutana. [locnenuyno, HUje A0OILIO
710 3HaYajHUje MPOMEHE HUBOA YKYITHOT PEryJlaTOPHOT KanuTana 0aHaka, OJJHOCHO Ha
Kpajy apyror tpomecedja 2014. roguHe yKymaH kamuTan je Mamu 3a 1.553.804
XUJbaJie JUHAPA y OJIHOCY Ha Kpaj TOJIUHE.

Iloka3aTesb aJeKBAaTHOCTH KANMTAJA IIPEJICTaB/ba OJHOC KaluTana OaHKe U
30upa aKTHBE MOHAEPUCAHEKPEIUTHUM PHU3UKOM, OTBOPEHE JIEBU3HE IO3UIMjE U
H3JI0KCHOCTH OIICPATUBHUM PU3UKOM. AxkTuBa MNOHACPUCAHAKPECAUTHHUM PU3HUKOM CC
yTIBphyjy y CKJaay ca NMpONUCaHUM IOHJEepUMa PU3UYHOCTH 3a CBE KJace aKTHUBE.
N3noxxeHoCT onepaTMBHOM PU3MKY c€ J00Mja MHOXKEHEM pPELMIIPOYHE BPEAHOCTH
IPOMMCAHOT TI0Ka3aTesbaaJJeKBaTHOCTH KalWTajlla M KalMTalHOI 3axTeBa 3a
ONEpPAaTUBHU PH3HK, YTBPHHOT Ka0 TPOTOAWIIEBU TPOCEKIIPOU3BOIAa HHIUKATOPA
U3J0KEHOCTH IO CBHUM JIMHMjaMa I10CJIOBalka M MPONMCAHUX CTOMNA KalmUTaIHOT
3axTeBasa CBaKy IMOCIOBHY JIMHU]Y.

TokazaTer aeKkBaTHOCTH KanuTana Y xrsagama fHapa

0062014, 31122003,
(JCHOBHM KamTan 316224% 45 134001
[lonysca kamman 0,39 264 491842
()nfiTHe cTaBke o] KaniTana (009035 (16076,615)
Kanuran 3246544 34.019.228
AKTHBA NOKTEDHCAHA KOBTMTHIM DH3MOM 193083764 161,509 806
VANOKEHOCT OMEATHEHOM UMKy 19.093.050 16,668 042
VanOKEHOCT AEBHSHOM pHaHKY - 120 804
Mokasaters agexBaTHoCTH kanurana (Muk. 12%) 18,86% 19.02%

[TokasaTesb aIeKBATHOCTH KarnTana KoMepimjanse 6aHKe Ha 1am " :
30.06.2014. 1 31.12.2013

%6 W3zBemraj 0 mocioBaky ~ Oamke  3a  apyru  kBapranr  2014. roJluHe -

http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf

78



3akon o bankama Kao pe2yiamopHu OK8Up KOpnopamueHoe ynpasasara y 6ankama

Ha kpajy npyror tpomecedja 2014. roauHe mnoka3atesb aJeKBAaTHOCTH
kanurtana 3a Komepuujaany 6anky a.a. usnocu 18,86%, mro je mameko m3Han
perynaTopHOr MHHHMYyMa, Kako mpema aomahoj perymatuBu (12%) Tako u mpema
bazenckum cranmapauma (8%). Ha kpajy npyror Ttpomecedja
NoKa3are/b aJleKBATHOCTH KanuTasa 3a 0ankapcku cekrop Cpomnje je 20,4%.

2014. romune

Komeprmjanna 6aHka a.J. ©3padyyHaBa I[oOKa3aTesb aJleKBaATHOCTH KamuTajaa u
KalMTaTHEe 3aXTeBe y CKJIaay ca peryinatuBoMm Hapomne Ganke CpOuje xopucrehm
CTaHJapAM30BaHU MPUCTYII, ¥ TO 3a.

KPEIUTHU PU3UK,
TP>KUILHE PU3HKE,

OIICPATUBHU PHU3UK.

Kapitalni zahtevi 30.06.2014.
Kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane i rizik izmirenjalisporuke po osnovu

slobodnih isporuka

Izlozenosti prema drZzavama i centralnim bankama

IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave
zvestaj prema javnim administrativnim telima

Izlozenosti prema medunarodnim razvojnim bankama

IzloZenosti prema bankama

Izlozenosti prema privrednim drustvima

|zlozenosti prema fizickim licima

IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti

Dospela nenapla¢ena potrazivanja

(Ostale izlozenost

TrZiéni rizici

Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu viasnickih hartija od vrednosti
Kapitalni zahtev za devizni izik

Kapitalni zahtev za robni rizik

Operativni rizici

|zloZenost operativnom riziku

Ukupni kapitalni zahtevi

Pokazatelj adekvatnosti kapitala (minimum 12%)

Kanuranau 3axteBu KomeprujanHe 6anke Ha z[aH57:

30.06.2014. 1 31.12.2013

18.370.052

95.854
245219
1.680

854 963
9.770.491
3.161.460
2431.030
263.891
1.545.185

2.291.166
2.291.166
20.661.218
18,86%

y 000 nunapa
31.12.2013.

19.381.177

14147
2168
924298
10.504.556
3037644
2525187
659.480
1.653.095
86.496

86.496
2.000.237
2000.237

21.467.910

19,02%

VYKyIHM KanuTaTHU 3aXTeBH 3a nokpuhe pusuka Ha qaH 30.06.2014. ronune
u3Hoce 20.661.218 xuspazne auHapa u 10 3a:

KpeauTHu pusuk - 18.370.052 xuipane nuHapa,
orepaTuBHU pu3UK — 2.291.166 xubane AuHapa.

*7 Tpeysero u3 M3germraj o 06jaBibuBamy nojataka n nadopmaruja Kovepuujanse 6anke a.1. Ha JaH
30.06.2014. roguse - http://www.kombank.com/pdf/izvestaj opi_banke 30 06 2014.pdf
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KBanmuter akTtuBe OaHKe yTHYe HAa CUTYpHOCT OaHKE KOja ce MEpPH CTOIOM
a/IeKBaTHOCTH KamuTaja. baHka miacupa KpeauTe NMpUBpPEeIN W CTAHOBHHUILITBY,A €O
aKTUBE IJIacupa U y HMOpPTQOIMO XapTHja Of BpelHOCTU. baHka MoOke OCTBapUTHH
HaJIpOceyHe cTome HemephopMaHCHHX 3ajMOBa, WITO yTHYE HA HACTaHAK
ryOMTaKkakoju ce MOKpPHBajJy M3 PE3epBU WIM U3 KamuTana OaHKe, IITO CMambyje
CHUTYpHOCTIIOCJIOBamka M JAUPEKTHO Yrpo’kaBa CTOITY aJ€KBATHOCTH KaruTalla OaHKe.
KBanmuter akThBe 0OaHKe ce MOXE MEPUTH IOKa3zaTesbeM OpyTo MpoOsieMaTHYHHUX
kpenauta. bunancHa aktmBa KomeprujasHe OaHke a.j. je mpukazaHa Ha clieachoj
Tabenu:

y 000 nunapa
P.bP OfMC BUNTAHCHE MO3MLMJIE 30.06.2014 31.12.2013
AKTUBA

1: loToBMHE W TOTOBKHCKM EXBHBANEHTH 44453755 41.137.794
2. OnoarEM AENOSHTH M KPESHTH 40584958 53.395.120
3 MoTpasuearsa 3a kamaty, HakHagy W npogajy 3234 802 2788.176
4 Jatv KpennTi u DenoauTm 180.341 457 184 004121
5 XapTwje of BpefHocTk (Bes concTeeHnx akumja) 88.671.407 57 001 465
6. ¥oenw - ysewha 5034784 6.054.110
E OcTant ARACMaHM 2.304 689 2929218
8 HemaTepijana ynaratba 525.080 537 445
- OcHOBHAE CPELCTBA M MHBECTHUMOHE HEKDETHIHE 8249687 8386224
10. Cranya cpefcTEa HamerbeHa NPogau 65697 71830
11. Oanowena nopecxa cpeacraa 95 4580 0
12 Ocrana cpeacrea 7.157 986 7.349.063
YKYMNHA AKTUBA (og1.8012.) 382.099.783  363.654.366

: 58
bunanchHa akTuBa KOMCpI_II/IJaHHe OaHKe Ha JdaH

30.06.2014. 1 31.12.2013

bunancna aktuBa banke Ha kpajy npyror kBaprama 2014. rogune ysehana je 3a
18.445,4 munuona quHapa unu 5,1%.

*  Msemrraj 0  mocrmoBaky  OaHke 3a  gpyrm  kBapran 2014,  rommHe @ -

http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf
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Ha nan 30.06.2014. roguHe yKynHM IulacMaHu KoMmuTeHTMMa wu3Hoce 180.341,5
MUJIMOHA auHapa. OBa Haj3HAUYajHMja KaTeropuja akTUBE, AaTH KPEIUTH U JCTO3UTH,
3abenexuna je cMameme o7 3.662,7 muinona auHapa (-2,0%), ka0 U IpoMeHy
yuaemrha y ykynHoj aktuBH ca 50,6% (31.12.2013.) na auBo ox 47,2%.

3HavajHO moBehame y M3BEIMITajHOM IMEpHOAY TeKyhe ronuHe peaqn3oBaHO je Ha
MO3UIMJU XapTHje O] BpeAHOCTH (0e3 CONMCTBEHUX Kalfja) - MopacT y U3HOCY O
31.669,9 munuona auHapa uiam 55,6%,MpBeHCTBEHO 300T Beher miacMaHa cpejicraBa
banke y xaprtuje on BpeaHoctum PC- npkaBHE OOBE3HHIIC W APKABHU 3aIUCH Y
JTUHApUMAa U eypHuMa.

Ksanuter aktise Komepuujante 6aHke a.J1. je npukasas Ha cienchoj rabemn™ :

EWTAHCHA AKTHEA M2009763  JT9SI6663 AT IGRTIE  JA6HIE
JRATI KPETUTH M BENO3HTU KOMHTEHTHMA 160341457 188735466 183367436 1BAETOTRR  1B4004120
Yuewhe HIM wpemima v %) 1774% 18.83% 1853% 18,15% 1751%
Tlamt kDT i AETOOMTH CTHORHALTEY £5.056.601 LERVER 63319773 62.904.782 b1.843.467
Tlamit kDS W AEN03MTH MDAZHAM MWLV 11528485 1203101124 120047863 121785831  122.1556M

VY mnpBux mect mecenu 2014. rogune banka je peanus3oBana KpeauTe
KiMjeHTumMa y u3zHocy oxa 180.341,5 mwinoHa auHapa. IOTO j€ HEMITO HCHOJ
ocTBapemwa Ha kpajy 2013. rogune (-2,0%). OcTtBapeHo HETO cMameme y HajBehoj
MEpH pe3yNITaT je CMamema IuTacMaHa npeny3ehmma 3a 6,5%, HOK Cy IIacMaHH

CTAaHOBHMIUTBY IOpPAciIu 3a
5,2%, a macMaHu OaHkama

- Ykynuo damu Hpedumu KOMUmMeHmMUMa y 000 3a 4.2%. Huso
MpoOJEMAaTUYHUX ~KPEauTa
200.000.000 A Yy  YKYOHHUM  KpeauTuma

(17,7%). HApyrum peunma,
CKOpPO CBaKM IIECTH JaT
KpEIUT je mpoOiieMaTHyaH.

I I VYyemhe npobremMaTuuHuX

100.000.000 -
KpeanuTa y yKymHUM OpyTo
KpeIuTuMa OaHKapCcKOT
WSS 1 cekropa Cpbuje u3HOCH
23,00%. IToxazaTemn
0 4 . : KBaJIUTETa aKTUBE u

150.000.000 4

2013 31.03.14, 30.04.14. 31.05.14. 30.06.14. a/JIeKBaTHOCTHU Kanuraia
B AT KPEQUTU & Yuewhe HI/ xpeduma (y %) OaHKapcKor — CeKropa y
Cpb6uju nokasyjy Ha BEJIHUKY
MOBE3aHOCT OBHX

kareropuja. Pact mokasaresra OpyTo mpoOiemMaTHyHUX Kpeaurta je mpaheH mamom
MOKa3aTesba aJIcKBATHOCTH KaIlMTaa.

% Tlpeysero wu3 WsBemraj o mocmoBamy Oanke 3a apyrm  ksaptan 2014, rommme -

http:// www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf
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IToka3zaTesb KOjU KOKa3yje KOJMKO je OaHka Owiia euKacHa KOJ| yIpaBbamba
ykynHoM aktuBoM jecte [IPUHOC HA AKTHUBY ( POA). Kona perynatopHux tena,
MIPBEHCTBEHO IIEHTpaHUX OaHaka W pejTHUHr Kyha, OBaj Mmoka3aTesb y)KMBA HajBHIIE
nosepeme. Ko merosor mspadyHaBama Mpenopydyje ce Kopuimheme MpOocedHOr
U3HOCa aKTHBE TOKOM TOJIMHE, jep ce Ha Taj HauuH u30erasa ynopehuBame akTHBE
KOja TOKOM TOJIMHE pacTe, ca yoOMYajeHMM CE30HCKHM OCLWIanujamMa u mnpodura
KOjH ce CTBapa TOKOM IieJie TOJIUHE.

POA = HeTo npoduT nocie onope3uBama/ yKynHa akTUBa

Jom jeman Beoma Bakan moka3zatesb jectre [IPMHOC na AKIIMOHAPCKU
KAIIUTAJIL, jep akimoHapruMma MoKasyje KOJUKU IPUHOC MOTY OUYEKHBAaTH Ha OCHOBY
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH KalMTasla KOjU Cy MHBECTUPAIIN Yy ofpeleHy OaHKy.

POE = neto npodut nocie onope3rnBama/ akIIMOHAPCKH KauTajl

3HauajHH [OKa3aTesby [IOCIOBaba GaHKe 1aTH cy y ciaenehoj Tabem®:

(¥ 000PCO)
onme 30,06 14 31.05.14 300414
[IOBUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAILA 2395.133 1980879 1585.416 1207262 1588375
[IOGUTAK 110 OCHOBY KAMATA 6.886.174 5640711 1508740 3362136 12.940 274
[IOBUTAK 0 OCHOBY HAKHATA U :
o i 2921397 1,838,085 1472.980 1089.437 1565148
ONEPATVBHM PACXOM 5282716 4398747 3462803 2 508935 10161794
MAPAMETPH MPO®UTABHIHOCTH:
POA - nobiTak / npoceuHa binascea akTiea 128 128 128 131 13
POE -306iTaK | npocexai ykynas kanirarn 72 122 720 3 3
POE - aobimak / npocevas akLijon! kanuTan 1197 193 1188 1208 1146
LIMP = ONEKC/ Heto kamaTe n HakHage 56,00% 58.82% 57.8%% 58.16% 56.05%

[Ipunoc Ha aktuBy ( POA) na man 30.06.2014. usnocu 1,28%. Ilokazaress POA 3a
npyro Tpomeceuje 2014 Gankapckor cekropa Cpouje msnocu 1,06%.°' Kox npuuoca
Ha aKTUBY C€ y3UMajy Kao UHAUKATHBHE cienehe BpeJHOCTH :

=  wMmame o1 0,5% - Hucko,
= 05%-1% - npoceuHo,
= 1-2% - moGpo,

= mpeko 2% BUCOKO.

Axo je POA npeko 2,5% To yka3yje Ha TP)KUIITE Ha KOjeM je MPHCYTaH OaHKApCKU
KapTelsl, BUCOKO pU3NYHM Topdesb OaHKe WIM HEKH BaHpeOHH noralhaj Kao y3pok
BHCOKOT ITPHHOCA.

60 W3zBemraj 0 mocioBaky ~ Oamke  3a  apyrd  kBapranr  2014. roJluHe -

http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf
' Wsgernraj o mocinoBamy Ganke 3a apyru ksapran 2014. rommme - TaGema A.19 — ITokasatesbn
npodurabuiiHOCTH OaHKapcKoTr cekropa - http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf -
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[Ipunoc Ha ykynaH kanuTayg W3HOCH 7,2%, OAHOCHO TPUHOC Ha aKIMjCKU
kanutan u3Hocu 12,0%. Kon mpahema npuHoca Ha xanutan ( POE) najoutHuje je
MIPATUTH KaKo je e(uHICcaH KOSPHUIM]EHT aleKBaTHOCTH KaluTajga 1 y K0joj MEpH je
MOCTUTHYT, IITO je Be3aHO 3a mpaBwia bazenckor komwurera ( MuHyHyM 8%). Y
ciyuajy BpenHoctu POE u3nazn 20-25%, To npeacTaBsba yo30peHe MEHAIMEHTY, jep
roBOpH Ja je OaHka mpumOeria BeoMa BEIMKOM 3aIyKelky Ha (UHAHCH]CKOM
TPKUILTY.

Cost to Income mpencraBba OJHOC ONEPATHBHUX pacXxoia W HETO MPUXoJa Of
KamMara M HakHaJa W NpoBu3Mja. PacT TpomIkoBa IOC/IOBama aad U PacT HETO
NpUXo0Ja [0 OCHOBY Kamara W HaKHAJa, yTUIAIN Cy Ha 3aapkaBame Cost to Income
Ha npuOIKHO uctoM HOBOY (58,05% na man 31.12.2013.omH0cHO 58,00% Ha nan
30.06.2014.)

|
- fobumark u3 pedosHoz nocnosared y 000 ' Mokazamern npodumatuaHocmu y %

| Pca
15 7
2.500.000 - 2.395.133
11,5 12,1 11,9 11,9 12,0
‘.__.--c." *etsesaressscsaPrascnsad
5.600.000 1.990.879 10 -
7.3 7,3 7,2 7,2 7.2
1.585.416
1.500.000 - 2 |
1.207.262 13
. 1,3 1,3 1,3 1,3
& & & .
1.000.000 - * * * * *
Q T ]
2013 31.03.14. 30.04.14. 31.05.14. 30.06.14.
500.000 H - . — o POA -doBumar/npoceyHa GUAGHCHE QRMUBT
31.03.14.  30.04.14.  31.05.14.  30.06.14. POE - dobumar/npocevan yKynaH Kanuman

------ POE - do6umar/npocedar akuyujcku kanumaon

[Tokazaressu npodpuradunnoctu Komepunjanue 6anke POA u POE
y nepuozy ox 12.2013. 10 30.06.2014.%

62 W3zBemraj 0 mocioBaky ~ Oamke  3a  apyru  kBapran  2014. roJiuHe -

http://www.belex.rs/data/2014/08/00090572.pdf
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3AK/bYUHA PASMATPAIbA
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Ilpasnu oxsup xojum ce ypelyje nociogare bamka je, npesacxooHo 3aKoH o
oanxama.

banxa ce ocnusa kao akyuonapcko opywmeo, ooezdeherem cpedcmasa Koja
npeocmasbajy OCHUBAUKU KANUmal Oanke, MexHU4YKux u KaoposcKux ycioed 3a pao,
Kao u obezbeherwem 0o3zsone 3a pao Hapoouwe 6amnke Cpouje. Kao ocnusau danxe
Modice ce nojasumu camo jeono auye. Hosuanu 0eo ocnueaukoe kanumaia ocmao je
ucmu u usHocu 10 munuona espa y OuHapckoj npomuyspeOHoCmu npema 36aHUYHOM
cpeorbem Kypcy Ha OaH yniame.

YV 3akony o 6amkama nocmynax ocHuara je Hewmo npeyusnuje ypehen u
obyxeama 0ee (aze. /leoghaznu nocmynax noopazymesa oa ce y npsoj ¢hasu
OCHUBAUUMA U30aje NPEeTUMUHAPHO 0000perse 3a OCHUBAre baHnke, a y 0pyeoj uzodaje
003601a 3a pao. Tume ce nocmudce payUOHATHUjU U EKOHOMUYHUJU HOCMYNAK
ocHusarva oanxe. Ha oseaj mauun Hapoona 6anxa Cpbuje 0sa nyma y nocmynky
OCHUBAFA YEHU C8PCUCXOOHOCT OCHUBARA U UCHYHEIbe 3AKOHCKUX YCN08a 00 CIMPAHe
bauke Koja ce OCHUBA @ NMpeu nym uzodje NpeluMUHaApHo 0000perve, a Opyeu nym
KOHA4HY 0036011y 3a pao.

Ipunuxom ocnusarwa 6amnke Hapoowoj danyu ce mopajy oocmasumu nooayu o
ocHusauuma Oanke, UHOCY FUXOBUX Y102a U OPOJY, 6pCmu U HOMUHATHOM USHOC)
akyuja Koje ce cmuuy, amopajy ce 00CmMAagumu u nooayu OC8UM JUYUMA KOjad UMAJy
yuewhe y 6anyu u ocHogy 3a mo yuewhe, Kao u Hagecmu UMeHA NPeOONCEHUX
YlaH08A YNPABHO2 U U3BPUIHO2 0000pa ObaHKe U Nodamke o PUX080j Keanupurayuju,
UCKYCMBY U NOCI06HO] penymayuju. YKOIUKO NpeoNiodCcenu 4Yian YnpagHoe unu
u3gpuiHoz 0060pa Hema oo2osapajyhe keanugurayuje uiu UcKycmeo, 0OHOCHO 0006py
NOCNOBHY penymayujy uiu auye Koje ou cmekio yyeuthie y 6anyu He UCnyrasa ycioge
3a mo cmuyarwe Hapoona 6aunka CpoOuje modce oa 00buje 3axmeé 3a OCHUBAIbE
baunke. [lakne, pecynamuea cnpeuasa nojagy mMopanHoz xazapoa u y cmapmy oaje
Wancy 000pom KopnopamueHom ynpaemwamwy. Vcma cumyayuja 8asxcu U YKOJIUKO
npeonodicen npocpam akmueHocmu 6anKe, nNiaH NOCI08He NOIUMUKe U npoyeoype 3d
YIPasasarbe pusuyumMa U 3a YHympauiiby KOHmpoany Hucy oo2osapajyhu.

3axonom o 6anxkama nponucano je o0a Hapoouma 6anxa Cpbuje epuiu
KOHmMpOony OoHumema u 3aKOHUMOCMU NOCNo8ara Oanaka. Llenmpanna Oanka je
npesacxoOnu HOCULAY NPYOEHYUOHOZ HAO30pad HAO OAHKAPCKO-(YUHAHCUJCKUM
cucmemuma oanawirbuye. /lenogare yenmpanue 6anke Kao HOCUOYA NPYOEHYUOHORZ
Hao3opa Hajuewhe ce 3aCHUBA HA YUFEHUYU Oa C8E 3eMbe UMAJY YEHMPAIHY OAHK).
3uauajan pasnoe je u maj oa denosarve yenmpaine 6anke Ha MaKkpo niamny, yCmepeHo
Ka ouysawy cmadbunHocmu Oamkapckoe cucmema, noopasymesa kopuuiherse
uHcmpymenama npyoOeHyuoHe pe2yiayuje (3axmes 3a MUHUMATHUM USHOCOM
Kanumania u 3axmeé 3a 00peleHoM CmpyKmypom ouranca cmara ). JeoHa 00
HAJBANICHUJUX HOBUHA je npouiuperbe pasioaa 3a yeohere npunyone ynpaege y 6anyu, y
MOM CMUCTY WMO CYWMUHCKU pasioe 3a Yeohere o06e KopekmueHe mepe
npeocmasna nobosularbe UHAHCUjCKO2 cmarea me bamke, a ako mo Huje mozyhe
ouyearbe unmepeca 0enoHeHama.
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Y noenedy npasnoe cucmema, domahu bankapcku cucmem je ypeheu no yeieoy
na Esponcky Yuujy u napouumo npasuna bazenckoe cnopasyma mj., mehynapoono
ycgojene cmanoapoe baHKapcKkoz nociosarsa. Y nocmynky dobujara 0036o.1e 3a pao
banke KOO HAC MOPAjy UCKYHUMU UCMe UTU YaK PU2Opo3Huje yciose ne2o y Eeponckoj
Yuuju. Ha npumep, xanumannu yensyc y Eeponckoj Ynuju je 5 munuona espa, niyc 5
MUNUOHA e8pa 3a cOncmeenu horo, a Koo Hac je 00 2004. codune yenzyc nooucHym
ca 5 munuona na 10 munuona espa, ¢ mum wmo je y nepuody oo 2001.-2003. cooune
mo uckopuwtheHo Kao CHAJdCaH UHCMPYMEHM Y Hnpoyecy pecmpyKkmyuparoa u
VKpYynrasarea domahux baunaxa.

Lumw oxseupa baszen Il je oa noseha nosepere Knujenama y oanxe, y pe2yiamopua
mena u uHcmumyyuje, y uemy je jeOHo 00 KabYUHUX Numared ysoherbe Hoge, 3HAMHO
cmpoocuje u uspwhe 6amkapcke pezynamuge. Hoeu 3axon o 6amkama , xoju ce
npumersyje 00 okmoopa 2006. 2odune, y nomnyHocmu je ycaziaulen ca OupeKmusamda
Esponcke ynuje, basenckum npunyunuma nociosarsa u caspemenum meHoeHyujama u
cneyuguunocmuma npugpeoHnoz okpyacerna y Cpouju.

Y 3axony o 6amkama mpu ceemenma ynyhyjy Ha mo o0a ce RpubIUNCABAMO
nowmosary npasuna basena Il :

" 0eo Koju ce 00HOCU HA pe2ylayujy MUHUMATHE Ad0eK8AMHOCMU KAnUumaid
Yy bankama y 0OHOCY HA pusuKom nonoepucawny akmugy ( munumym 8%, a
no panujem u cadawirve 3axony 12%), anu ua Ha npago HAYUOHATIHUX
KOHMPOI0pa 0a 08aj KGAHMUMAMUBHU CMAHOApO 00pehyjy cereKmugHo y
00HOCY HA NojeduHauHne OaHKe, Y 3ABUCHOCMU 00 HUXOB0Z DPUIUUHORZ
npoguia,

" ygoherwe onepamuenHoz puzuka y NOCMYnax ymephuearba pusuuHoCmu
Kpeoumnoe nopmeponua bauxe,

" 0Jeo Koju ce 00OHOoCU Ha KOHmMpoany ¢yukyujy Hapoone 6anke Cpouje.

Uumepec je Cpouje oa baucko npamu pazeoj baunkapckoe npasa y Eeponckoj Yuuju,
jep he nam ma uckycmea bumu Kopucha y passeojy oyoyhe banxapcke pezyiamuse.

Opeanusayuja 6anke je npunacohena MOOepHOM KOHYenmy KOpnopamueHoe
ynpasmarba bankom, caopaxcanom y npunyunuma OESO u npenopykama Komucuje
Eeponcke Yuuje. Oopedbe 3axona o banxkama o opeanuzayuju u ynpassarey 6AHKOM
Ha NOMNYHO HO8 HAYUH ypehyjy opeare 6amnke, UXo8 cacmas, HA0JIeHCHOCH U HAYUH
paoa, Kao u opeanuzayuoHe oenoge bauke.

Opeanu b6auke cy cKynuimuna ( pe0osHa u 6aHpeoHa ), YnpasHu 0000p 6anke Kao
op2an ynpasmarba U U3GPUIHU Op2an Kao opean pykosohersa. Kao opeanu 6amnxe
suwe He nocmoje Oupekmop u Hao30pHu opeaH. 3a nompebe yckiahusarba
VAPABbARA PUBUYUMA KOJUMA je OAHKA U3N0NCEHA UNU Modice 0a Oyoe U30dceHd )
CBOM MNOCN06AIY, Ca NpUHYunuma u npenopykama bazenckoe xomumema 3a
KOHmMpoONy Oanaxa u3epeHe cy usmene u OONYHe Koje ce 00HOce Ha 0eloKpye paod
YIpasHoe u u3gpuiHoe 0006opa, Kkao u 006opa 3a npahere nociosarve banke.
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Hauun uspauyynasara adexeamnocmu kanumana OAHAKA OeMA/bHO je pe2Viucau
cnedehum nponucuma:

= 3axonom o baunkama,

= Oonykom o0 adeksamuocmu Kanumaia bauke, u

= Vnymcmeom o uzeewmajuma 6anaxa y 6esu ¢ noKazamesbem ad0eKeamHocmu
Kanumana, KanumaiHum 3aXmesuma U Krucom mpeosarea banke.

banka je oysxcna oa ceoje nocnosare obasma maxo 0a 0be30edu 0a y C8aKom
MpeHymKy reH Kanuman Oyode Yy GUCUHU KOja Huje Mara 00 OUHAPCKe
npomusspeonocmu usnoca 00 10.000.000 espa npema 36aHuuHoOM cpedrbem Kypcy.

Takohe, 6anka je Oyscna 0a y C6aKOM MPEHYMKY UCHYHABA KANUMAIHe 3axmeese, mj.
0a U3HOC Kanumaia y c8aKomM MpeHymKy 00picaea HajMaree Ha HUBOY NompeOHoM 3a
nokpuhe ceux puzuka nagedenux y O0ayyu o adekeamHocmu Kanumana o6auxe.

Ilopeo nagedernoe, banka je OydcHa u 0a, paou CmMAbUIHOZ U CUSYPHOS NOCLO8AvA,
00HOCHO paou UCnyrera 0basesa npema no8epuoyumMd, noKazamesb a0eK8amHoCmu
€602 kanumana (0OHOC KANUMana u pusuiHe axmuee 6anKe) 00pHcasa Ha HUBOY Koju
Huje nudicu 00 12%.

Oopoicasarwem cucypHocmu Kpo3 a0eK8amuoOCm, GUCUHY U Kealumem Kanumaida,
OaHKe wamy NopyKy C80juM KIUjeHmuma 0a modxice 0a ce oueKyje 00pHCUsU pacm
Koju he exonomujy useecmu Ha npaeu nym. Taxohe, y pady je noxazaro oa cy
Keanumem akxmuee u ao0eKeamuocm xanumaia y mehycobnoj eesu. bowu keanumem
akmuee ymuue no3umueHo Ha CMony a0eK8amHOCmu Kanumaida u YuHu je euuom u
00pHYymo, pacm Hekeéalumemue aKmuee Y3poKyje U nao cmone adeKeamHocmiu
kanumana. To nomepohyjyu nooayu éezanu 3a oanxapcku cekmop Cpbuje y nepuody
00 nocnedmrux nem 200uHa. Yurwenuya je oa HeHaniamusu Kpeoumu cmeapajy 6anyu
MPOWaK u Ymuyy HA3A0PHCABAFE BGUCOKOZ HUBOA KAMAMHUX CMONd, a ¢ Opyee
cmpaue CHUMXCABA]Y CMONY a0eK8amHoCmu Kanumaia 6aumaxa. Y Oaukapckom
NOCN0BARY, HYJICHO je Ocmeapumu 08d OCHOBHA NPUHYUNA: NPOGumMaduiHoOCm u
cueyprocm nocnogara oaunaxa. Cuzypnocm je npumapHu yus jep he camo Ha maj
Hauuu banke obe3dedumu nogeperve u camucghaxyujy kiujenama. bez maxeoe navuna
nocnosarea, banke ou obune ocyhene Ha 2youmaxk nogepera C8ojux KiujeHamad, wmo
OuU umMano 3a nocreouyy YQUHAHCUjCKU KOAnC.

Mooepna u egukacna pecyrayuja u cynepsusuja 6anaxka y Cpouju je cuadxcau
Mexanusam Oaukapcke pegopme Koja je ycmepena Ka Kpeuparby CmaouniHoe
@unancujckoe u bankapckoe cucmema. Lumn je kpeupare okpyoicerba Koje he oumu
NOBO/BHO 34 NPYAHCARbE KEANUMEMHUX U pazyheHux bankapckux ycayea. 3amo 3akou o
baunkama npeocmasnsa KOpaxk oamse Yy N00OMAKIoj pepopmu O6AHKAPCKO2 U YKYNHOR
Qurancujckoe cucmema u y HOMNYHOCMU je YCKaahen ca npasuiuma uepe Koja 61aod
v Eeponcxoj Vuuju, uuje 6amnxe cee ybedmusuje 61a0ajy Hauum OAHKAPCKUM U
@DUHAHCUJCKUM NPOCMOPOM.
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