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1. YBOAHA PASMATPAHA

OpyxaHe cHare y CBMM [ApXaBama CBeTa Cy BaXHe WHCTUTYUMje Koje umajy nocebHo
MecTo v ynory y apywtsy. OHe cy jegaH of cTyboBa ApyLuTBa U Npe cBera rapaHuuja
6e36enHOCTY jegHe apxase. [0 CBOjUM kapakTepucTukama, opraHn3aLloHOj CTPYKTYpU
N cneundunyHoj KopnopaTuBHOj KyNnTypn OUTHO ce pasnnkyjy o4 APYrnx APYLITBEHUX
NHCTUTYUMja. OHe ce TpaguuMoHasTHO cMatpajy cumb6os10mM Mohu 1 cHare jegHe 3eM/be
y MeRhyHapogHum ogHocuma, anu u  cuMmbosioM  Tpaguumje, nartpuotuaMa  u
APXaBoTBOPHOCTU. MoBepere rpahaHa y opyxxaHe cHare, Ha HeKU HaduH, npeacTas/ba

noBepete rpahaHa y concrteeHy 6e36eHOCT.

MpomoLumja opyXaHUxX cHara He O[HOCW Ce Ha MpomMouujy HeHe Mohu 1 npomounjy
cune. OgHocK ce Ha NpoMouMjy KBasiMTeTa BOjcKke kao nocriogasua, npegHoCcTn BojHOr
nosmea, MOryhHoOCTM BOjcKe, NpoOMOUM])y Haopyxaha, BOjHE WHAYCTpuje, pPpoAHe
paBHOMPABHOCTN, TEXHUYKNX AOCTUrHyha, BOJHOr LLUKO/ICTBA U C/l. NPBEHCTBEHO Y LU bY

npueravYeka KBaJ/IMTETHOI KaZpa OAHOCHO MonyHe BOjCKe KBUTUTETHUM JbyanmMa.

MoBepene jaBHOCTU Y jefHy VMHCTUTYLMjy, MeflyTuMm, Huje jefHOM 3ayBek gaTto. JaBHa
npeacraBa O MHCTUTYUMU U OOHOCK ca pas/iMuuTUM LU/bHUM rpynamMa rpage ce u

yHanpehyjy cBakogHEBHO.

Cuctem og6paHe Peny6nuke Cp6uje’, nocneamux rogmHa, cyoyaea ce ca 13a3oBuMa
yHanpehewa COMncTBeHe npomouuje y caBpemMeHOM MeAnjCKOM APYLITBY U OofAHOca ca
pasnnMuMTUM Ln/bHUM jaBHocTUMa. OBa noTpeba jaBuna ce kao nocneguua nogesrbeHor
MULL/bEHA JAaBHOCTM O BOjCUM W, HA HEKM HAUYMH, CMaHEHOr MnoBepeha Yy OBY

WHCTUTYLMjy MO UCTEKY Nocreare aeleHnje XX Beka.

Of Heka, OMUbEHE MHCTUTYLMjE Y APYLUTBY, BOjCKa je ycnes AyroroAvllber patoBaha,
CMatbea TEXHUUYKMX KanauuTeTa, OA/MBa  KBa/IMTETHOr  Kadpa, M30CTaHKa
Mo/ilepHu3almje u cMarberba GylieTa, Aolwna 'y cutyauujy ga ce y KpatkoM BPEMEHCKOM
nepuofy npodpecroHanuayje, NPECcTPpykTympa M M0 XWTHOM MOCTYMNKy npunaroam

MogepHUM n3asosnma.

! Cuctem opbpaHe — yobudajeH TEPMUH Koju ce 0aHOCK Ha MUHMCTapCTBO obpaHe 1 Bojcky Cpbuje
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Takohe, NCTOBPEMEHO je 6uU10 NOTPEGHO MOBPATUTU MOBEPEHE jJaBHOCTM Y BOjCKY,

O[HOCHO, y6eanTun jaBHOCT Aa je BOjcKa U Aasbe pecnekrabunHa MHCTUTyumja y 3eMrbin

N OKPYXEHY.

Camo chopmupare Ynpase 3a ofgHoce ca jaBHowhy MwuHuctapctBa ogbpaHe 2004.
roguHe, ykasyje Ha u4uMkbeHuuy pfga cy MwuHuctapctBo ogbpaHe u Bojcka Cpbuje
npeno3Hasiv notpeby Aa OTBOPEHO KOMYHUUMpajy ca megujuma. PaHunjy onpeaerbeHocT
cuctema ofbpaHe ka MHTEepPHOM MHGopMUcakwy npunagHMka BOjcKe, O4HOCHO CTPOro
KOHTPO/IMCAHOM EKCTEPHOM MHAopMKCaky ApYyWTBa O AellaBakwyMa yHyTap BOjCke,
3aMEeHN0 je MOTNYHO OTBOPEHO UCTULAake CBera NO3UTMBHOI LUTO CUCTEM ofbpaHe

[IOHOCY [IpYLUTBY.

BpemeHOM, OCTBapeH je KOHTaKkT ca Megujuma, AobujeH 3aBugaH Meaujcku npocTop U
nonpasusia ce cnka o cucteMy ogobpaHe. Ha nckyctenma cnpoBefeHnx NPOMOTUBHMUX

Kamnamna, pahasne cy ce HoBe uaeje 3a yHanpehewe 6yayhmx kamnama.

KBanmteTHy npomouuvjy OAHOCHO KBa/MTETaH MapKeTUHr YMHOrome onpegjesbyjy
pacnonioxmBa HoBYaHa cpefcTtBa. lNocnefHnx HEKOSIMKO roaMHa, CBe Makbe HOBYaHUX
cpeactaBa ofBaja ce 3a OBy HameHy. Bojcka Cpbuje je npumopaHa pa cnpoBou
COMCTBEHY npodhecnoHanMsauun)y 1 MoAepHusaunjy Yy CKPOMHUM  (PUHAHCU]CKUM
ycnosuma. C TuM Yy Be3u, pacnosiokumea (uHaHCMCKa cpeacTBa YMHOrome ce
onpefesbyjy ynpaBo 3a Ty HaMeHy jep je pedy O cTpaTewwkum uusbeBuma Penybnnke

Cpbuije.
1.1. Mpo6nem ncrtpaxmeama

FnaBHW Npo6neM OBOr UCTPaXMBara jecTe W3HaslaXewe ONTUMaUTHUX MapKeTUHT
onuuja 3a Bojcky Cpbuje, kojuma 61 ce morniv HeyTpasmcatn edqpektn pecTpUKTUBHOTN
dovHaHcuMpawa, ocnawajyhm ce npe cBera Ha kanayutete W pecypce kKojuma

MuHucTapcTtBo ogb6paHe u Bojcka Cpbuje pacnonaxy (/byacke, maTepujaniHe W
NHPPaCTPYKTYpPHE).



1.2. lNpeaomeT UCcTpaxmBara

MNpeaMeT OBOI UCTpaxuBaka jecTe yHanpehewe NPOMOTMBHMX Kamnakwa cuctema

onbpaHe y 6yayhHocTw.

TeopujcKkM 3Hayaj npegmMeTa UCTpaxmBara jecte y YnkbeHnUn aa je 0Bo NpBu pag Koju
ce 6aBu npobnemaTtukom yHanpehewa MapkeTuHra Bojcke Cpbuje. YHanpeherem
TEOpUjCKUX casHawa Yy O0BOj obnactn, 6uhe onakwaHo cnpoBoherwe 6yayhnx
NMPOMOTUBHMX Kamnaka 0f 3Hayaja 3a cucteM ogbpaHe, Kao U MHopMucare ocTannx

3anHTepecoBaHNX APYLUTBEHNX CErMeHarTa.

EmMnupunjcku 3Hayvaj npegmeTta uctTpaxnsara ornega ce y criegehem:

- MMNNeMeHTaumja MapkeTuHra Yy CBakOAHEBHWUUY cucTtemMa ofgbpaHe, OLHOCHO
CNno3Haja HeroBe HeOnxoAHOCTU, 3axTeBa 3HadajHa opraHu3auumjcka u ynperbayka
npunarohasamsa,

- crnpoBohere NPOMOTMBHMUX Kamnarba, KojuMa ce MpoMOoBuLly WM yHanpehyjy pasHu
CerMeHTM XuMBOTa W paja y opraHuM3auvMoHUM LUenHama cuctema opfbpaHe,
nogpasymeBa pasymMeBare C/IOKEHMX CTpaTeLKNX npoleca,

- (ouMHaHcHMpake NPOMOTUBHMX Kamnaka ofBuja ce y nocebHOM HOPMaTUBHOM U
WNHCTUTYLMOHATHOM OKBUPY,

- pacnosioxuBmM pecypcu 3a cnpoBohere MPOMOTMBHUX Kamnakwa no npasuay cy
OrpaHMYeHU, WTO je NOCEeOHO KapakKTepPUCTUYHO 3a PUHAHCKjCKa CpeacTBa,

- NPOMOTMBHE Kamnakwe, Kojuma ce MPOMOBMLIY akTMBHOCTW cucTtemMa ofbpaHe,
nogpasymeBajy BesiMK/ OpoOj akTUBHOCTM (M3paga nnaHa, obe3behere HOBYAHUX
cpeAcTaBa, AOHOLWEHe Oof4J/lyke O Moesly Kamnawe n Kopuwhewy NpoMOTUBHUX

cpefcTtaBa, Kpevpare KaMmnarwe, uHaMuka kamnamwe UTa.).
1.3. UnrbeBun nctpaxknBama

Byayhn ga je npeameT MCTpaxuBara BEOMa C/IOXKEH, HMBO Hay4yHOr casHawba je y

3aBUCHOCTKM O cermeHarta pas/invynT.

OnwTn UW/b UCTPaxXMBarba jecTe carfiefatv CBe MO3UTUBHE W HeratuBHe ediekTe

flocajallHbrx NPOMOTMBHMX KaMnara cucTema ofdpaHe Ha [ApYLUTBO M Ha OCHOBY HbMX
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YTBPAWUTY CBE MAapKETUHI NoTeHuujasie Kojuma CUCTeM ofbpaHe pacrosiaxe u Koju Ao
caja Hucy uckopuwheHu Ha npaBu HayuuH. Ha ocHoBy Tora, gecuHucatv moryhHocTu

yHanpehera NpoOMOTUBHMX KaMnaka, koje he ce cnpoBoAWTY Y HapeaHUM roavHama.

HayyHn um/b y OBOM UCTpaxmBaky jecTe HayyHa Jeckpunuuja ca efieMeHTuma
knacudurkaumje. NMpumMeHOM HayyHe aeckpunuuje n knacudukaumje éuhe onvcaHe Kako
HajBakKHWje oapeaHuLe NPOMOTMBHUX KaMnaka cucteMa ogbpaHe Tako U caZpxaj CBUX

aKTUBHOCTW Y NpoLecy huXoBor cnpoBohema.

MpakTNYHN UW/b UCTpaxuBaka jecte YTBPAUTU CBE MapKeTMHI Onuuje Kojuma Halu
cucTemM ofbpaHe pacnonaxe, paamoTpuTn MoryhHocTn wuxoBor 6yayher kopuwhena u

yHanpeheta 1 MUHMaNIM30BaTH TPOLLKOBe 6yayhrx MPOMOTUMBHUX KamMnatba.

OpywTBEHN UW/b UCTPpaXKuBama jecte 60s/ba MHhopMUCaHOCT ApyLITBa 0 gorahajuma,

akKTUBHOCTUMa " MOI'thOCTl/IMa cuncrtemMa o,q6paHe.

1.4. XnnoTe3e UctpaxmBama

OcHOBHa xuroTe3a Off Koje ce Mofas y OBOM UCTpaxuBakby jecte pAa
MHCTUTYUMOHAHA W HOpMaTMBHA perynatMBa W MWHTEPHU NoTeHuumjanu cuctema
oabpaHe npyxajy MoryhHocTu 3a yHanpeherwe cnpoBohera NPOMOTMBHUX Kamnaka Y

HapeAHUM rogvHama.

Oga onwta xunoTe3a he ce onepauyoHann3oBaTt Npeko 1 nomohy cnegehnx nocebHUxX

xunortesa:

1. Behom npomouujom akTMBHOCTM MuHucTapcTBa ogbpaHe u Bojcke Cpbuje moryhe

je noBpaTtuTu noBepere rpahaHa y OBy UHCTUTYLN]Y;

2. cnpaBHuMm oanykama Moryhe je ymawUTU HeraTuBHe ediekTe pecTpPUKTUBHOrN

tbuHaHcMparba Ha cnpoBofete NPOMOTUBHMX Kamnama;

3. Cuctem ogbpaHe Mma OpojHe noTeHuMjasie Kojuma MOXe yHanpeguTu COMCTBEHY

NPOMOLMjy Y HapeaHUM roamHama.



1.5. HauunH nctpaxmnBara

Mpupoda 1 CNOXeHOCT npegMeTa MUcTpaxveamwa nogpasymena npumeHy seher 6poja
MeToda UCTpaxuBawa. Y UCTpaxuBarwy cy Yy Hajpehoj mepu kopuwheHe cnegehe

HaydyHe MeToje:

- Metope gepykumje n nHaoykuumje (kao CrIOXHO jeAuHCTBO), omoryhune cy pa ce
HakoH cnpoBefeHe aHann3e N pasmatpaka fohe 40 3ak/byyaka y Kojoj mepu Haw
cuctemM ogbpaHe MMa noTeHuujasnie ga yHanpeau COMCTBEHW MapKeTUHT, OAHOCHO Y
KOjo] Mepu ce Moxe yTuuatu Ha nobosbliarwe eukacHocTn 6yayhnx npoMOTUBHUX

Kamnaka cuctema ogopaHe.

- MeTon KOHKpeTusauuje, kopuwheH je nNpuavkoMm YyTBphBawa KOHKPEeTHUX
MapKeTUHIr NoTeHuujasia KojuMa Hall CUCTeM ofgbpaHe pacrosiaxe Kao W Kof
yTBpfhrBama No3nTUBHUX N HeraTMBHUX Nokasartesba A06WjeHuX aHa/IM3oM [0 caja
CrpoBefeHnX NPOMOTMBHUX Kamnaka, Koju he omoryhutu ecmkacHuje cnposofhere

NMPOMOTMBHMX KaMnarba y 6yayhHoCTu.

- CraTtucTuuka MeTofa Yy uwby “‘gobujara 3ak/bydaka Koju ce M3Bofae U3 Bulle

"2 CTaTUCTUYKOM 06pafoM pesyntata Ao6ujeHMX aHkeTama,

(MHowWwTBA) Npemuca
NUCMUTMBaHEM jaBHOI MHEHA W NMPOCTOPa OABOJEHOr 04 CTpaHe mMeauja 3a noTpebe
nojeAnHa4yHMX MNPOMOTMBHMX Kamnawa, AOWJ/I0 Ce [0 nokasartes/ba koju he ce
KOPUCTUTM Kao MonasHa Tayka y Oyayhum npoMOTMBHMM Kamnakwama cuctema

oabpaHe.

1.6. Hay4yHa n gpywtBeHa onpaBgaHoCT

NcTpaxnBarwe OBOr npobriema uMma BULIECTPYKM 3Hauyaj 3a Teopujy U npakcy
MapkeTuHra. 3Hauaj WCTpaxwuBarba oOrfiega ce Yy fAonpuHocy noBehawy (poHAa
TEOPUjCKNX 3Hatba Yy 06/1acT MapPKETUHLUKUX aKTUBHOCTW, Mpe CBera, y [OpPXaBHOM

CeKTopy, Y MpUKyn/baky HOBUX BUTHUX MHGIOpMauMja O ModasiMTeTMMa Kpeupara u

2 Mumesuh M. (2007), MeTopaonoruja HayuHor paga, ®unosodcku akyntet Mane, 1. nsgame, Mane, cTp.165
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cnpoBoherwa TUX akKTMBHOCTM W Y METOAO/OWKOM MOCTYMNKy pagu npuMeHe OBOr

NCTpaXunBarba y C/IMYHUM OKPYXEerUMa.

HayyHa onpaBgaHOCT je y TOMe LITO OBaj nNpobnem Huje Ao caga cBeobyxBaTHO
carnegaH, na 6m ce ycnewHoOM peanM3aunjom OBOr UCTpaxuBawa oboratmna u
yHanpeauna Teopuja y 06n1acTM MapkeTuHra, Kao M MeToAosorvja UcTpaxuBama

C/IMYHUX Npo6iema.

[OpywtBeHa onpaBAaHOCT MCTpaxuBawa orfiefa ce Yy [ONPUHOCY edrkacHOM Wt
epeKkTMBHOM MHpopmucarwy ApywTea 0 gorahajuma, akTMBHOCTMMAa U MoryhHocTuma
cuctema ogbpaHe. MNMogaum Ao kojux he ce gohn y oBOM UCTpaxmBawy nocnyxuhe n
Kao [ONpuHOC YyTBphMBawy W npepy3MMarwy afekBatTHUX Mepa C  LuWbem

paunoHanusaunje uHaHcupara MapKeTUHLLKAX aKTUBHOCTM Y APXaBHOM CEKTOpY.
1.7. Pepocnepq n3snarawa pesysntarta UCTpaxmnBama

OBaj MCTpakMBauku MpojekaT cacToju ce M3 YBOAHMX pasMarpara, MneT MNornaesba,

3aK/by4HOr ena u cnicka nuteparype.

Y yBOAHUM pasmartparvma 06pasfioXeH je 3Hauyaj NMPOMOTMBHMX Kamnakwa cuctema
ofabpaHe, oapeheHn cy npob6nem, npeameT, UM/BEBU N XUMOTE3e WCTpaxuBara,
nprkasaHe Cy MeTofe 1 TexHuke KopuwheHe y ncTpaxuBary U yKasaHo je Ha Hay4yHy U

APYLITBEHY ONpaBAaHOCT UCTpaKMBatba.

Y NpBOM MOr/1aB/by aHasim3npaHe Cy OCHOBE MapKeTUHra HenpoUTHUX UHCTUTYLMja U
opraHu3saumja y jaBHOM cektopy, byayhu ga je cuctem ogbpaHe HeNnPOPUTHU CErMeHT
jJaBHOr cekTopa. YkasaHo je Ha cneumguyHOCTN MapKeTUHra jaBHOr CEKTopa, HaunHe Ha
KOje ce MapKeTUHT, YONwTeHO, UMM/IEMEHTUPA Y jaBHN CEKTOP N 6eHednTe Koje jaBHOM

CEKTOPY AOHOCH.

Y Apyrom nornae/by aHaM3upaHe Ccy Haj3Ha4vajHuje NPOMOTUBHE Kamnawe Koje je
cMcTeM oabpaHe CnpoBEO Y NPETXOAHMM rogMHama 1 npukasaHn eqoekTu Koje cy OBe U

Apyre NPOMOTMBHE Kammnare Mmasie Ha APYLITBO Y LeNHN.



Y Tpehem nornassby npukasaHo je (PUHaHCUpare MPOMOTMBHMX Kamnakwa cuctema
onb6paHe. lNMocebaH OCBPT AaTt je Ha MaHuparbe HOBYaHUX cpeacTaBa y Be3n ca
Kamnakwama, crnpoBofewe HabaBku ycryra, npobneMe Ha kKoje je cucteM opfbpaHe
Hamnasnmo y Be3n ca (MHaHcuMpareM MNPOMOTMBHMX Kamnakwa W 3Havaj ucnpasHor

o4/lyunBaHa NPUINKOM (OMHAHCKUpPaka KaMmnarba.

Y 4eTBPTOM MOrfaB/by Ha OCHOBY pe3y/tara aHanmse MNpOMOTUBHUX Kamnama U
nckyctaBa MuHuctapctesa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje cTedeHux Npuankom cnposohena
Kamnama, yka3aHo je Ha MapkeTuHI NoTeHuujasie Kojuma cuctem ofbpaHe pacnosiaxe,
N KOju A0 caja, HUCY Y NpaBoj MepW UCKOPULLTEHW. Y 0BOj Te3n HabpojaHe Cy MapKeTUHr
onuuje, 06pasfioXeHn passio3n HUXOBOI HEMOTNYHOr Kopuwherwa u gatu npegsiosn 3a

HUXOBO yHanpehewe y HapegHNM roguHama.

Y 3aKk/by4yHOM [feJly, Ha OCHOBY UCTPaXMBatba CNPOBEAEHOr Y NOMEHYTMM Te3ama, Kpo3

KOHKpPEeTHe pe3ynTaTe U nokasartesbe, noTepheHe cy onwra u nocebHe xunorese.

Y cnucky nutepartype, HabpojaHa je nutepartypa kopuwheHa npu n3paam oBor paja, no
a3by4yHoM pepy.



2. MAPKETUHI HEMPO®UTHUX NHCTUTYUWIA JABHOIr CEKTOPA

JaBHW CEKTOp je Ae0 HaunoHasTHe eKOHOMM]Ee KOju obyxBaTa OMLwTh HUBO ApXaBe, Kao U
HedoMHaHCKjcKa npeay3eha nog KOHTposioM Apxase (jaBHa npedyseha) koja ce

npuMapHo 6aBe KOMepLyjaHUM aKTUBHOCTUMA®.

Y jaBHOM CeKTopy MOCTOje WMHCTUTYumje n npepyseha koja Cy OCHOBaHa C UW/bEM
ocTBapvBara npohuta (jaBHa npegyseha) Kao 1 MHCTUTYLM]e Koje fenyjy HenpodguTHO,

OZIHOCHO, OCTBapuBare NpomTa HIje HMUX0B NPUMaPHN Ln/b.

Byayhu pa je cuctem ogbpaHe HenpouTHM CEerMeHT jaBHOI CekTopa, OBaj A4eo paja

ofHocuhe ce Ha crneuntnyHOCTN MapKeTUHra 'y OBOM CETMEHTY ApYLUTBA.
2.1. OCHOBE HEeNPOMUTHUX UHCTUTYLN]a

OCHOBHM UMb cBakor npeayseha je ocTBapuBare npodmTa Npogajom npoussoga u
ycnyra Ha TpxkuwTty. lMpepgyseha cy dpokycupaHa Ha ocMull/baBake npoussBofa U
ycnyra Koje Ha Haj6os/br Moryhu HaunH ncnywasajy notpebée u xesbe Kynaua, a 3a camo
npeny3ehe He WM3MCKyjy BesiMke TPOLLUKOBE WM Hanope y CMUCAY NpoMoumje cammux
npoussoga. Mehytum, y caBpeMeHOM [pPyLITBY BEe/MKY BaXHOCT uMMajy umajy
HenpothnTHe opraHu3aunje Koje npencrtas/bajy 3HadyajaH hakTop pasBoja coumjasiHUX
nonutuka. lNojam HenpoguTHK, Kao TeEMESbHO obenexje HenpouUTHUX opraHu3aumja
ynyhyje fa je npBa KapakTepucTMka TUX opraHu3aumja ofcycTtBo npoduTa Tj. ga Te
opraHusaumje nnn UHCTUTYLUMje ajenyjy npe ceera ca CBPXOM pasIM4yMTOM Of CTulama

[061TY, a Y Lnrby OCTBapuBarLa jaBHor (onLTer, 3ajeHnyKor) nHtepeca’,

HactaHak 1 pasBOj HenpoMTHUX WHCTUTYyuMja MOXe Ce MnoBe3aTn ca pas3BojeM
KoHUenuuje apywTBEeHe OArOBOPHOCTU, Koja npeacTaB/ba 6pury 3a oyHKUMOHUCaHE U
npocneputeT 3ajegHuue. [pywTBeHa OATOBOPHOCT [A0fa3n Yy LeHTap naxhwe
nocnefmwux Tpuaecet roguHa. Passoj ApyLWTBEHe OArOBOPHOCTM M Gpure rnosesaH je,

npe cBera, ca Kp3om couujasiHe apxase.

3 3aKkoH 0 bylleTcKoM cucTemy (“Cnyx6eHn rnacHuk Peny6nnke Cpbuje”, 6poj 54/2009, 73/2010...142/2014)
4 Sargeant A. (1999), Marketing Management for Nonprofit Organizations, Oxford University press inc., New
York, cTpaHa 22
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Y HenpoduTHM CEKTOP crnaaajy cybjekTu Kao WTo Ccy: yapyXewa, hoHgaumje, pasmumre
opraHu3aumje, MHCTUTYyUMje N yCTaHOBE. YCTaHOBE MOry 6UTK 34paBCcTBEHE, 0OpPa30BHE,

XyMaHUTapHe Unu Heke apyre.

Cspxa HenpoUTHNUX MHCTUTYLM]a HUje OocTBapuBare npoduTa, Hero 3a40B0/baBarbe
3ajegHNuKMX noTpe6a ApywTBa®. MehyTuM, HenpoBUTHOCT MHCTUTYLMjE UMW YCTaHOBe
He 3HauM fJa ycTaHoBa MocC/yje UCK/bYYMBO CpeAcTBMMa W3 OpXaBHOr byueTta wuim
OPYrnx OpXaBHUX M3BOpa, OOQHOCHO, Aa Yycnyre Koje cy y MOryhHoctn ga npyxajy,
o6aBsbajy notnyHo 6ecnnartHo. Yak v of nojeAvHUX HenpoUTHUX UHCTUTYLMja Un
yCTaHOBa Ou4ekyje Ce ocTBapvBame Mnpuxoga 0b6aB/bakbeM [/1aBHE WM Heke of,

cnopegHnx aenaTtHoCTHn.

TakBa je cuTyauuja u ca cuctemom opgoépaHe y Penyonvum Cpbujn. JeguHuue wn
ycTaHoBe MuHuctapcTea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje, mory obasrbatn ogpeheHe ycnyre,
nog ogpeheHum  ycnoBuMMma, 3auMHTepecoBaHWM  MpPUBPEeSHUM  cybjekTuma U
nojeanHuumMa. To cy Hajuewhe ycnyre nsHajm/buBama casia U objekaTta, ogpeheHnx
pagosa, HacTyna u c/imyHo. MNpuxoaMma ocTBapeHuM of, ob6aB/barba 0BUX [,e/1aTHOCTH,
cuctem oabpaHe je oo 2011. rogMHe camocTasiHO pacnosiarao. To je nogpasymeBasio
o6aBe3y fa ce NpuxoAmn Tpowe y cknagy ca HauMHOM Ha Koju Cy oCcTBapeHW. Tako Ha
npuMmep, YKO/IMKO je npuxof Hactao MO OCHOBY HacTyna YMeTHWYKor aHcambna
“CtaHucnaBs BWHMYKN”, HOBYaHa cpeacTBa Cy TPOLIeHa 3a MonpaBKy My3UYKUX
WHCTPyMeHaTa, 3aHaB/bate (oHAa MY3MUKUX WHCTPyMeHata WM KyrnoBWHY HOBUX
yHucbopMn  3a  npunagHuke aHcambna, npyxakwem MeOUUUHCKUX —ycryra Ha

BojHOMEAMLIMHCKO] akaieMmju, KyrnoBaHU Cy CaBPEMEHU MHCTPYMEHTU 1 onpema.

Opf peuembpa 2011. roguHe, oBa MOryhHoCT je yckpaheHa. Cuctem ogb6paHe n fgasbe
ocTBapyje npuxoge, mehytum, oHn ce ynnahyjy y éyyet Penybnvke Cpbuje n wuma

pacnonaxe MuHuctapcTso domHaHcKnja Penybnnke Cpbuje.

“Mpon3Boayn 1 ycryre Koju ce Hyze Ha TPXWULITY MOry ce Hannahneatu of, KOpUCHVKa, U

Ha Taj HA4YMH MOry ce Han/aTUTU TPOLUKOBM KOju HacTajy obaBrbarbeM OenaTHOCTH,

® Masuunh J. (2003), MapKeTUHI HenpoUTHUX opraHn3aumja, Macmegmja, 3 ngare, 3arpe6, crpaHa 71
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OJHOCHO, OCTBApEeHN NpPUxoAmn Mory CIyXntn y cBpxy yHanpehewa 1 pasBoja Bnactute

fenatHocTn™.

Y cBeTy He TnMOCTOjM jeAMHCTBEHa Knacupukaumnja HenpouTHUX UHCTUTYUMja W

opraHu3aumja. Minak, oHa Koja ce Hajuyewhe kopucTtu je cnegeha:

a) OcHoBHe HenpohnTHe opraHn3aunje/genaTHoCTU/akTUBHOCTU:
- XyMaHuTapHe opraHusauuje,
- Hay4HO-UCTpaxmBauke opraHmsaumje,
- 06pa3oBHe 1 BacnuMTHe opraHunsauuje,
- 34paBCTBeEHa M couujasiHa 3aTnTa,
- KynTypa v yMEeTHOCT,
- CrMopT u pekpeauuja,
- NOAUTUYKE OpraHmnsaunje n CUHAMKaTH,

- NOKpeTu, yapyxewa n naeje.

6) Kpajtbe cpoaHe HenpoduTHe opraHn3aumnje/aenaTHOCTU/akTUBHOCTH:

- ApXaBa 1 Ap)aBHe NHCTUTYUMje.
2.2. MapKeTUHr y HenpogUTHOM CEKTOPY

Kpo3 nctopujy MapkeTuHr je 61o anat 3a noBehawe 1 cTBapake npoguta pasnnuntunx
npuBpeaHnx cybjekata. Y mogepHoOM [A06y, MapkeTUHIr umMa MHOro Behy ynory u
pasnuuute acnekte aenoBawa. Pasnuka uv3mehy npoduTHOr M HenpoduTHOr

MapKeTuHra orfiega ce y nocrojaky pas/iMunTux Kpajbnx Lnbesa.

HenponTHN MapKeTUHT je HacTajao U LWUMPUO Ce NOoCcTerneHo. 3ano4veo je y 34paBCcTBy,
o6pasoBaky M KYyNTypu, a 3aTMM Ce HacTaBuMO pasBujaTy Yy MNONUTULM, COUMjasSTHUM

ycTaHoBama 1 JO6POTBOPHUM ApYLUTBAMA .

®  Sargeant A. (1999), Marketing Management for Nonprofit Organizations, Oxford University press inc., New

York, cTpaHa 24.
Meler M. (1994), OpylwiTBeHU MapKeTUHr, EKOHOMCKY (hakynTeT y Ocujeky, 3 nsgame, Ocujek, cTpaHa 64
12
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MapKeTUHr HenpPogUTHMUX MHCTUTYLMja N opraHu3aumja je “ckyn akTMBHOCTM Kojuma ce
ocMuLL/baBa M yHanpehyje nnaHupawe, cnpoBohewe, AMCcTpubyumja u KoMyHULMpare
JenoBaka opraHusauumja kKoje ocTBapyjy Hekn ogpeheHu jaBHU WHTepec, asim UM

OCHOBHa CBpXa NocTojarba Huje ocTBapuBare npoduTa“®

. Mehytum, TO He 3Hauu ga
NHCTUTYUMjE N opraHu3almje Koje KopucTe HenpoPUTHMU MapKeTUHT Y CBOjeM MOC/I0Baky
He BoAe padvyHa O COMNCTBEHMM rMoTpeb6amMa u Xesfbama. TakBe WHCTUTYUumje |
opraHusaumje nmajy CBOjy MUCU)y N UU/bEBE KOjU Cy Npe cBera y cryxou rpahaHa u

LIeNOKYMHOT ApYyLUTBA.

Linsb HeNnpoUTHOT MapKeTUHIa, OJIHOCHO MapKeTMHIa Koju KOPUCTU 1 CUCTEM o 6paHe,
je goBecTM OO0 MpomeHe cTaBoBa Yy ApywTBy. OBa MpoMeHa A0BOAM [0 MPOMEHE
NnoHallawa nojeauHalla, y UWby OCTBapuBarba [APYLUTBEHE KopucTU. Kako 6u ce
MPOMEHMNM CTaBOBM, MULL/bEHA W MNOHAllatba, HENpoUTHU MaPKETUHT je YCKO
noBes3aH ca MHCTUTYLUMjaMa U byarMa OfHOCHO HUX0BUM naejama. Linrb HenpodpuTHOr
MapkeTMHra ce He MOXe MEPUTU Ha MaTepujasiHu HauvH, Beh kao HemaTepujasiHo

[YropoYHO MHBECTMParE 3a 40OpoOUT ApyLUTBA.

OCHOBHM 3aZauUn MapkeTuHra HenpoUTHNX MHCTUTYLMja N opraHu3aumja cy:
- ytBphuBawe U1 3a00BO/bEHE MOTPeba: KOPUCHMKA, poHatopa/chmHaHcujepa,
BOJIOHTEpPA, JaBHOCTW;
- OCMULL/baBawe MporpamMa KOMyHuKauuje MWHCTUTYUMje wauM opraHusauvje ca
OKpYyXeHeM;

- 06e36ehene KBa/IMTETHOT (PYHKUMOHKCakba opraHmsaymje.

HenpodhuUTHN MapKeTUHT ce MOXe NoAenuTu y aAse kateropuje®:

- MapKETUHI HenpoUTHUX MHCTMTYUMja WM OpraHu3auuja - o3HayaBa MNPUMEHY
MapKETUHLLIKMX KOHLENUMja N TEXHMKA Ha MHCTUTYUMje UK opraHu3aumje kao cy:
LUKOMe, 34paBCTBEHE YCTAHOBE, BOjcKa, MoMuUUMja, OPYrM OPXaBHU OpraHu,
jeavHnLEe NnokasHe 1 pernoHasHe caMmoynpase U Cil.;

- [PYLITBEHW MAapPKETUHI — O3HauyaBa MNPUMEHY MAaPKETMHLLUKMX KOHLenuuja u

TEXHUKA pagy yTulakwa Ha NpuXBaT/bMBOCT APYLUTBEHMX MAEja, a NpuMapHu je

® Masuunh J. (2003), MapKe TVUHI HeNpoMTHUX opraHusaunja, Macmeauja, 3 usgarse, 3arpe6, ctpaHa 98
® Meler M. (2003), HenpoduTHM MapkeTUHT, EKOHOMCKM thakynTeT y Ocujeky, 2 nsgare, Ocujek, cTpaHa 159
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LUW/b NPOMEHa APYLUTBEHOT MOHaLLaHa, NPBEHCTBEHO Y KOPUCT UU/bHE rpyne nnm

OpYyWwTBa Yy LesIMHN.
2.3 lMopehere NOCNOBHOI U HEMPOGUTHOI MapKeTUHra

"naBHa Be3a n3mMehy Noc/I0OBHOI 1 HENPOMUTHOI MapKeTHHra je Ta LWTO je rMaBHU Uub
KOZ jeAHOr 1 Apyror 3af0Bos/baBake Notpeba n xesba KOpUCHUKa. Pasnuke ce ornepgajy
y TOMe LWTO MOC/IOBHN MapKeTUMHI Mma 3a rnaBHW UWb OCTBapuBake npodura oK
HENPOUTHN MapPKeTVHI MMa 3a UWb peanusauun)y HeKux ApYrux UHAUBUAYaUTHUX W
OonwTepyLLITBEHUX KOPUCTU. Takohe, MOCMNOBHM MapkeTVHr uMMa 3a Uwb npoaajy
npoussoga W ycsyra AOK HENnpPOPUTHU MapKeTUHr “npojaje” ogpeheHa noHawarwa u
cTaBoBe. [1OC/IOBHM MapKeTUHr je YCMEepeH npema Kpajwbem noTtpowadvy, [AOK ce
HeNnpoUTHN MapKeTUHT yCMepaBa Ha APYLITBO Kao ujesivHy. OCMM Tora KOHKypeHuujy y
MOC/IOBHOM MapKeTUHry npeacTaB/bajy Apyre opraHusauuje Koje Hyae CanyHe
npoussoge v ycnyre AOK Y [OPYLUTBEHOM MapKeTUHTY KOHKYpPeHuujy npeacras/ba

nocTojehe 1K xesrbeHo NoHalawe LurbaHe ny6auke.™°

Pasnnka nsmehy Noc/IoBHOT 1 HENPOGUTHOT MapKeTuHra orneaajy ce ny cnegehem™:

- LWb HENPOMUTHOr MapKeTUHra Huje YBEK YCMEpPEH Y npasuy nosehara Tpaxbe;

- Cy6jeKkTn y oanlyumBaky KO HENPOUTHOI MapKeTUHra y 3HaTHO Cy Mah0j Mepu
ayTOHOMHM Yy [OHOLWEeHY OANyKa, WTO 3Hayn ga je MHoro Behu ytuuaj HuxoBor
OKpYXeHa;

- cybjekTn y offlyumBaky Ko HenpoqIUTHOr MapKeTuHra yrnaBHOM o06aBrbajy
nocsioBe 0f MNOCe6HOr ApYLITBEHOr WHTepeca, WTO 3HauM fda Ccy rpeLuke
He[onycTuBe, a MOry umaTu Besivke nocneguue 3a ApyLwTBo Y UesvHuY;

- NPOWU3BOAY KOjU Cce nnacupajy HenpoUTHUM MapKeTUHIOM CYy UM 6ecniaTHU Un
ce 3a KX nnaha naptvumMnauvja y yKynHuM TPOLUKOBMMA, LUTO 3Hayn ga ce
nnahajy ynnatom nopesa of, CTpaHe Nnopeckux 06Be3HUKa;

- KaHanum auctpubyumje He NocToje y KIacMYHOM CMUCAY, jep Ce BPJI0 YECTO MECTO

npoussoghe 1 noTpowme/kopuwherwa nogysapajy.

10 Kotler P, Roberto N., Lee N. (2002), Social marketing —improving the quality of life, SAGE publications, 2
edition, London, cTpaHa 145
1 Meler M. (2003), HenpothuTH1 MapKeTuHT, EKOHOMCKM (hakynTeT y Ocujeky, 2 usgarwe, Ocujek, cTpaHa 192
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Pa3nnky un3mehy nNOCMOBHOI W HENnpoUTHOr MapKeTUHra HajjegHocTaBHUje je
YCTAHOBUTM Ha MNpUMepy HaumHa W MOryhHOCTM Mepera ycrnexa HUXoBUX
MapKeTMHLLKUX Harnopa. Y nocnoBHUM cybjekTuma moryhe je meputu, Ha npumep, pact
[0OUTK Unn peannsaunje ancoayTHO Uv peniatMBHO Y OAHOCY Ha KOHKYPEHTe, AOK je Y
WHCTUTYUMjama WAM opraHusauujama HenpodgMTHOr CekTtopa, Yy Hajpehem 6pojy
cny4yajeBa, Moryhe mMeputn camo OCTBapewe MOoCTaB/beHUX UW/beBa Yy OOHOCY Ha

3a/10BO/bEHE r|0Tpe6a N XeJba KOPUCHUKA.

MehyTtum, namehy MmapketvHra nPoOPUTHOr 1 HENPOIUTHOI CEKTopa, Mopa ce ykasaTtu u
Ha ogpeheHe camyHocTn™:

- KoA 06a mMapKeTuHra npuMmemyje ce opujeHTauuja Ha UusbHY rpyny (noHyga koja
yK/bydyje uesiv MapkeTUHr MUKC Mopa npuByhu uusbHYy rpyny);

- 06a mMapkeTuHra ce Temesbe Ce Ha Teopuju pasmeHe (UusbHa rpyna mopa youuTy
NpegHOCTU Koje Cy jefHake v mame o naaHupaHux TPOLLKOBA);

- MapKeTUHI UCTpaxuBare Ce KOPUCTU TOKOM Lienor npoueca (MCTpaxuBameMm U
pasymeBareM crieymduyHux notpeba, xesrba, BepoBara U cCTaBoBa LnsbHe rpyne
MOXe ce KpeunpaTu epukacHa cTpareruja);

- koA oba MapkeTuHra uusbHa rpyna ce Aenun y cermeHte (ctparervje mopajy outu
“CKpojeHe” npema jeAVHCTBEHMM noTpebama, Xerbama, pecypcrMma u TPeHYTHUM
noHallamwnma 3a pasinymre CermeHTe LUusbHe rpyne);

- Kop oba MapkeTuHra pasmarpajy ce csa 4 efleMeHTa MapKeTUHr Mukca (ycnelHa
cTpaTterunja 3axrteBa UHTerprcame cBa YeTUpu efieMeHTa MapkeTUHr MUKca);

- pes3y/nTatv ce Mepe 1 KopucTe 3a nobosbliarbe (pesy/itaTv MapKeTUHI Kamnarba

ce yBaxaBajy 1 kopucTe 3a yHanpehene 6yayhux kamnara).

Takohe, Tpeba HarnacuTu ga ncuxonorunja rpahaHa He Moxe 6UTK jeHaKka NCUXosormju
noTpowaya Ha KoMepumjasiTHOM TPXUWTY poba u ycnyra. Camum Tum, oaslyka o
Merbaky MNoHallaka rpahaHa 3HaTHO Ce pasfnunkyje of o4/lyke O KynoBuHu ogpefheHor

npomssoga unu ycnyre. OcuM Tora, ysiora ApXaBHUX HENPOUTHUX MHCTUTYLMja UK

2" Kotler P, Roberto N., Lee N. (2002), Social marketing —improving the quality of life, SAGE publications, 2
edition, London, cTpaHa 201
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opraHusaumja y Meraky fnoHallaka M CBEecTU rpahaHa, He Moxe ce yrnopeauTu ca

ynorom npepyseha kojuma je unsb npogatn Nponu3Bo4 Unu yenyry.
2.4 Pa3B0j MapKeTuHra y jaBHOM CEKTopy

CBako ApylWITBO MOpa uMartu jacHO AeddUHUCaH jaBHU CEKTOpP Koju he npyxawem CBOjUX

ycnyra

ocurypatu Havesna (pyHkuMoHMCara Tor gpywTea. Jakne, pey je o obaBsbarby jaBHUX
ycrnyra K/by4YHuX 3a BNacT U jaBHN NHTEPEC Kao LUTO CY:

- npa.socyhe;

- BOjCKa, nosumja, ogbpaHa,

- BaTporacHo o6e3beheme;

- efleMeHTapHa 34paBCcTBEHA Hera 1 nomoh;

- ofpXaBah-e jaBHe uncrtohe;

- MPOCTOPHO NMNaHupare N pacnonarakwe NPUPOAHUM GoraTcTBMMA,;

- obpa3soBatbe;

- um3rpagma 6asHe MHpPacTpyKType.

JaBHW ceKTop Mma ysory perynaropa ApywTBeHor 6naroctawa. KBasmTeT jaBHe ycrnyre
jaB/ba ce kao pesyntar uUcnykwera O4yekrBara, 04HOCHO noTpeba u xesba rpahaHa.
MHoOrm cmatpajy ga je ynpaBO MapKeTUHr Hajbosbu anaT Kojum ce gonasu o Behe

noJipLUKe 1 33[0B0/bCTBA rpanaHa.

JaBHN CEKTOp ce yrnaBHOM 6aBW ycnyrama kKoje cy Heonun/bue. CamMum TuUM
KOMYHMKaunja npemMa KOpUCHULUMMA je M3Y3eTHO BaXHa Kako 61 ce cMaruno ja3 nsmehy
oYeKkMBaHOr M ucrnopy4veHor kBasmteta ycnyra. O63MpoOM Ha UYMHEHULY [a Ce jaBHMU
CEKTOp 4eCTo A0TuYe TeWKUX W HenonynapHux nutakwa, KOMyHUKauuja mMoxe O6utn

NPWUIMYHO TeLlKa 1 n3a30BHa (HNp. 3abpaHa nyllerba Ha jaBHOM MECTY).

Y NpoLLMIOCTM, MApKETUHT je 61O MaprHasiaH anar y jaBHOM CEKTOpY, KOju ce cacTojao
camo opf oapeheHux MapKeTUHLUKMX TexHuKa. Y nocnefwux pnBageceT roavHa,
MapKETUHT Y jaBHUM cnyx6ama npvBnayn cee Bulle Naxwe. CBe ce Bulle KOpUCTe

MapKeTUHI 1 npomouyja. JaB/ba Ce KOHLENT cxBaTawa Aa KOPUCHUKE jaBHUX ycryra
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Tpeba npenosHaTn Kao Kynue v Tako Ux Tpetupatn. Ny cnydajeBuma kag He noctoju
KOHKYpeHuMja y BMUAY NPUBATHOI CEKTOpa, jaBHe MHCTUTYLUMje N opraHusauumje cy 4ecTto
[e0 yHyTpallrer TPXMLWTa, Ha KOM ce Mopajy TakMUYUTKU jefHa MpoTuB Apyre (Hnp.

3[paBCTBEHO OCUTyparbe, 06pasoBare U c.).

Takohe, jow jegaH passnor noBehaHor HTepecoBara 3a MapKeTUHT Yy jaBHOM CEKTOpPY je
N ycnocTaB/bake NpomMoumje 1 ogHoca ca jaBHowhy yHyTap jaBHUX Tena. Cee Behe
jaBHe NHCTUTYLMje 1 opraHusaunje cee BuLle naxkwe nocsehyjy npoMounju n ogHocuma

ca jaBHowwhy.

Kog mMapkeTuHra jaBHMX ycnyra WM MapKeTuHra jaBHOI CeKTopa, Mory ce NpuMeHUTU
OCHOBHA 1 [loKa3aHa Hayesna v TeXHUKe MapKeTMHra, Kako 61 ce OCTBapW/IN LUbEBMN U
aKTVBHOCTW KOj AONpUHOCE onwTem A06py. MapKeTuHr Y jaBHOM CEKTOpY AONPUHOCK

edpekTHNjeM 1 1 60/bEM pacnonaraky pecypcuma.
2.5 Ynora mapkeTuHra y jaBHOM CeEKTOpY

MapkeTuHr je ayro 6uo jegHa of, MapruHasiHUX akTUBHOCTW Y OKBUPY jaBHOI CeKTopa.
HeratvBHa cnvka MapkeTuHra y jaBHOM CEeKTOpy hopmupaHa je npe cBera BesiMKUM
6pojem orniaca n peksama Koje MHCTUTyUMje 1 opraHmn3auuje jaBHor cektopa niacupajy.
Benuka rpeLuka je cxsatake MapKeTuHra y jaBHOM CEKTOPY UCK/bYUYMBO KpPO3 jedaH I of
41 (MapkeTuMHr MUKC - NMpou3Bofg, LeHa, auctpmbyumja n npomouuja — product, price,
place, promotion). TakBo pasmMuw/bate [0BOAN [0 TyouTka MOhu MapkeTuHra u

KOPUCTU KOje Ce CTUYY MapKETVHLLKMM pasmuLL/barbem™,

Kopuwherem CBMX anaTta Kojuma MapKeTUHI pacnosiaxe: CnpoBohere nUcTpaxmsara,
fednHNcare KmMjeHata, KOHKypeHata W napTHepa, CerMeHTupawbe, uubake W
NO3UUMOHMpPake MOHyAe Ycryra, ynpas/bake pas/iMyunTtuM MpouecumMa kao LWTo Ccy
nHoBauuje n naHcupare HOBMX MPOU3BOAA, NpPeno3HaBake HOBUX KaHasla pacnogena
jaBHUX ycnyra, jacHO feduHUcake LeHa 1 C/.), jaBHe cnyx6e Mory ncnyHuTtu notpebe
n xesrbe rpahaHa, O4HOCHO, MOHYAUTU MM CTBapHy BPeAHOCT ycryra, y3 cTBapake

onwITeapyLITBEHE KOPUCTML.

3 Kotler P., Lee N. (2007), “Marketing in the public sector — aroadmap for inpruved performance”, Financial
times, 1 edition, London, cTpaHa 117
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CywTtrHa je y TOMe Aa MapKeTUHI HKje UCTO LITO U ornawasare. Ornawasare je caMo

jenaH neo cnoxeHor MapKeTUHLLIKOT npoLieca.

OCHOBHa MapKeTWHLLKA Hayena jaBHor cektopa cy™*:

®oKyC je Ha KNjeHTy

CraB/bawbe (pokyca Ha kKIMjeHTa nocTaje mMucao BoAu/ba CBUX CaBpPeEMEHUX
WHCTUTYUMja U opraHu3aumja na t1ako U OHMX U3 jaBHOr cekTopa. POKYC Ha KunjeHTa
npeacras/ba nepcnektney Oyayher ycnewHor nocsioBakba ca 3a[0BOS/bHUM U

NojaNiHUM KnjeHTMmMa.

MpuxBaTake OBOr Hayesna nosnayn 3a cobom u kopuwherwe WIFM (What's in it for
me?) dpeHOMeHa Koju 3axTeBa 0f, MeHaiepa CTa/iIHO npahewe M pasymeBame
notpeba un xesba LW bHUX KMjeHaTa Ha HauyuH Koju je 60/bU 0f, OHOT KOjUM Ce CTyXMK
KOHKypeHuuja. OBO Hayeno nogpasymeBa MPeTNOCTaBKy Aa KIWjeHT cebu CTaslHO
noctae/ba nutawe: “lUIta ja umam op Tora?“. MNaBHW 3ajaTak MeHalepa je ga
NCTpaXKe TPXULUTE Kako 6u cxBaTuivm passore 360r KOjUX K/MjeHTU Kynyjy OHO LUTO
habpuka Hygn Ha TpxMWTY. POKyC Ha Kynua omoryhasa v npenosHaBake npoueca
JoHowewa opasiyke O KynosBuHu. OBaj npouec ce cactoju u3 ner asa m TO:
npenosHaBawe MoTpebe, npeTpaxunBarme WH(oOpmauuja, npoueHa asTepHaTuBa,

0f1/TyKa O KYMOBWHU 1 MOHALLaHe HAaKOH KYMNOBUHE.
CermMeHTpame 1 Uurbakbe TPXULLITA

CermeHT/pare TpXuWTa NpeacTaB/ba Mpouec nofene TpXUWITa Ha rpyne kKynaua
(mocTojehn Kynuu W NOTEHUMjaNIHU KYMNUW), KOjU Cce pasfivkyjy Mo pasnnuntum
Kputepujymmma Kao LWTO CYy: Xesbe, CTaBOBW, CUCTEM BpefHOBaka, Pecypcwu,
reorpadpcka siokauuja, nNpeTxofHa UCKycTBa Mnpu KYyNnoBUHW N KOpULITEHY NMPoM3BoAa

N C/ZINYHO.

CeFMEHTaLI,VIjOM Ceé BEJ/IMKa XeTeporeHa TpXuWTa gdesie Ha Maka Ca CJ/IMYHUM

kapakTepuctukama. MNpeayseha kopuwheweM Hauyena cermeHTauuje TpXuwTa Mory

14

Kotler P., Lee N. (2007), “Marketing in the public sector — a roadmap for inpruved performance”, Financial
times, 1 edition, London, cTpaHa 272
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fgohn [o pasHux npegHocTu. AHasiM3a KOPUCHMKA U KOHKYpeHumje omoryhasa
npeaysehy pa ycknagm cBoje nocfioBakwbe ca notpebama U xefbama caMux

KOPUCHMKA, LUTO MOXe [0BecTy Behe TpaxHe 3a heroBrM NpoM3BoaumMa 1 yciyrama.
Mpeno3HaBake KOHKypeHuuje

Mojam KOHKypeHUMja noapasymeBa [fABa O06/MKa KOHKypeHuuje, AUPEKTHY U
NHANPEKTHyY. MNog, AMPEKTHOM KOHKYpPeHUMjoM nogpasymeBajy ce npegyseha koja Hyae
C/IMYHEe NpPOM3BOAE WAM YyC/yre Ha TPXUWTY, Hajuyewhe No UCTUM WAWU C/IMYHUM
ueHama. VHOMpPEKTHA KOHKypeHuuja je nocsioBake Ha TPXULWTY pas/iMunuTux

npousBoda v ycnyra.

KoHKypeHUMja y OKBMPY jaBHOI CeKTopa y caBpeMeHOM [pyLuTBY noctaje cse Beha.
Kao popatHa npeTwa jaB/ba Ce KOHKYpeHuuja U3 npuBaTHOr cektopa. lMpuBaTtHu
CEKTOp Hajuyelwhe KOpUCTM cuTyauujy Yy Kojoj nojeauHal, unm rpyna HUCY ajekBaTHo

OMC/TY>XXEHWN OfI CTPaHe jaBHOI CeKTopa.
Kopuwwhere ca yetvpy I dpakTopa MapkeTVHr MUKCa

MapKeTUHLLKA MUKC 0bjeautbyje CBe 3a MapKeTUHr BaXHe akTMBHOCTW, a [/1aBHU
WHCTPYMEHTU Cy: NPOU3BOA, LeHa, ANCTpubyLumja n npoMmoumja, kojuma ce npegysehe
KOpUCTM Kako 6K CrnpoBesio CBOjy CTpaTernjy u OocTBapu/io CBOje LWUbEBE.
MoncTtoBehmBake MapKeTUHra ca ornaillaBakem WM NPOMOLMjOM je NOrpeLLHo jep
npomouunja npeactaB/ba camo jedaH f[e0 MapKeTUHr MUKCa KOjoj NpeTxoam
aednHucawe npoussoga, LeHe u auctpubyumje. OBa Tpu enemeHTta chopmupajy
NOHyAy Koja ce nyTemM npomMouumje nnacvpa Kynuuma kako 6u ce Ha Taj HauuH KOZ HoUX

MoCTMria NoTpaxkba.
Hagrnepawe u npunarohaBame

Moa Haarnegakem ce nogpasymeBa Mepere Mcxoga nporpama, a 4Yecto U

ynopefhuBamwe cTatba Ha MOYETKY W OCTBApPEHOr cTatba Y OAHOCY Ha Kpaje
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unwbese'®. Mpunarohasare ce ofHOCM Ha npunarohaBame cneunduyHoCTUMA

TpXMWTa

MNocTaB/bake unbeBa Mepere HanpeTKa [unjarHosa npobnema McnpaBak
LLiTa >kenum noctmhn? LLiTa ce goraha? 3awto ce goraha? LLTa yunHutn?

Cnuka 6poj 1. HaasopHu noctynak

n3sop: Kotler P., Lee N. (2007), “Marketing in the public sector — a roadmap for inpruved performance”, ctpaHa 281

2.6. MapKeTUHI MUKC Y jaBHOM CEKTOPY — NpUMeHa

MapKeTUHIr MWUKC je cnoj 4detmpu pyHkumnje (NpoussBog, UeHa, AucTpubyumja wu
npomoumja) kKoje ce mehycobHO KOMOWHYjy M Yyckniahyjy Kako 6u ce npogao Heku
npoussog wnu ycnyra. Kpo3 oBa uyeTupu enemeHta npegysehe dopmypa koHayaH

NPOn3BO/, KOjU HyAN Ha TPXULLUTY.
a) lNpounsBopg,

Cam nojam ogHocu ce Ha dm3unyka gobpa nnu ycnyre, ykbyuyjyhu gorahaje, royae,
MecTa, camo npepgysehe, wuHbopmauuje W wuaeje Koje nojeAuvHal, WM Heka
opraHusaumja Hyau Ha TPXULITY Kako 6y ce 3a40BOsbu/Ie NOTpebe 1 xesbe TOor UCTOr
TpxuwTa. NMponsBog Yy jaBHOM CEKTOpY Hajyewhe Huje Be3aH 3a onunsbuBa goodpa
Kao y npuBaTHOM CeKTOpy. Ynpas/bawe MNpPOouU3BOAOM je jefHa Of HajBaxXHUjUX
oyHKUMja Kako y MpuMBaATHOM CEKTOpPY, Tako M Yy jaBHOM cekTopy. [py nnaHupawy
npovssoa Kao rnasHe Bapujabsie Tpeba y3eT OHe Be3aHe 3a KBa/IMTeT Npou3Boja,
CTUA M Au3ajH npousBoAa, (PYHKLMOHAUTHOCT, MOryhHOCTW, BE/IMYUHY, Ha3uB U

NnakoBame€.

Pa3Boj Npon3Boaa peTko ce oABuja yHyTap jaBHOr cektopa. YMecTo Tora nosmtmyapm

MOpajy npeno3Hatu noTpedbe n nNpesioxXMTn ugeje o NOTEHUMjaJ/IHUM HOBUM

> Kotler P, Roberto N., Lee N. (2002), “Social marketing —improving the quality of life”, SAGE publications, 2
edition, London, cTpaHa 321
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npou3BOAUM MAgjaMa, a HaKoH Tora jaBHa ynpaBa Ha TeMesby uieja paspagutu

JeTasbHe OKBMpE M NpoLece pa3Boja Npon3Boja.
6) LeHa

LleHa npeacTtaB/ba HOBYaHM M3pa3 3a NPOU3BOA UM YCYTy Ha TPXULLTY U TNaBHU je
hakTop Koju yTnye Ha KynyeBy OAJlyKy. Ha LeHy y jaBHOM CEKTOpY YTU4Yy TPOLLUKOBU
Koje uusrbaHa nybnuka mopa naatutn n 6apmjepe Koje ce mopajy caenagaTun Kako 6u
MOCTUINN XeSbeHO NoHallarwe. Ty TPOLLIKOBU MOTy GUTU: NCUXONOLWKK (HNpP. HacTasn
cTpec 360r npectaHka nyllewa), KyNTypHU, APYLWTBEHM (NpuUTMcak jaBHOCTWU 360r
HeXesbeHOor noHalwlawa), NpakTu4HWU, U3nYkM 1 uHaHCKjckn (HNp. caHkuuje 3a

HeMnponnCHO ofJiarake oTnaaa).

1) Auctpnbyupja

AncTtpubyunja npeactaB/ba kKaHasle KojuMa ce MPOMOBULLIE XXE/beHO MoHallahe,
O[IHOCHO, KaHaJsie KojuMa ce NnoAcTuye 1 nogpXasa NPOMeHa noHallaka Kojy Xesimmo

noctuhu Kof uusbHe rpyne.

Opnyke BesaHe 3a AUCTPUOYUMjy YTUUY Ha TO r4e, Kako U Kaja Heka NMoHyda Moxe
6UTK UcrnopyyeHa CBOjUM KOpUCHULMMA 1 Xohe N1 BbrxoBa peakumja buTn No3nTnBHa
nnu He. OgpxaBane oarosapajyhe gucTpnoyTMBHE MpeXxe je Bp/ao 6UTHO. bes e 1
Hajéos/be ycnyre mory 6utn 6e3BpefHe jep WM NOTeHUMjasTHA Kynum He Mory
npuctynutn. LLUTO je Beha auctpmnbyTtmeHa mpexa Beha je BepoBaTtHoha ga he unrbHa
rpyna kynutm opgpefeHn npousBog Wan  YCnyry, O[HOCHO, YCBOJUTU XXeJbeHOo
noHawawe. Ca pgpyre cTpaHe, TMOCTOje W BeJ/IMKM TPOLUKOBM OfpXaBaha

AVCTPUBYTUBHE MpeXe, Na jaBHN CeKTop Mopa npoHahy npasy paBHOTEXyY™,
) Mpomoumja

Mpomouuja, YecTo cMaTpaHa MapPKETUHTLLKOM KOMYHUKALMjOM, KOPUCTLK ce ce aa 6u

ce uwbHa rpyna uHdgopmucana, o6pasoBasia, a YeCcTo U MOCTULANA HA XerbeHu

16 Kaplan A., Heinlein M. (2008), “The increasing importance of public marketing: Explanations, applications and
limits of marketing within public administration”, European management journal, Volume 1, Issue 3, cTpaHa
197-212
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06nuK noHawana. Npomouuja ce cacToju of, ABa K/byyHa enemMeHTa: Kpeunpahe
nopyke v opabupa meauvjal’. Mpouec KOMyHMKauuje ca LW/BLHOM FPYynoM MOYMtbe
pasBojeM U KpeuparweMm rnaBHe nopyke, ykbydyjyhu ctun m ToH. HakoH Tora ce
oapehyje kKo he ncnopyunTn KpempaHy nopyky, a 3atum cnegv n3bop ANCTpnoyTMBHOT

KaHaJsa.

KrbyuHa nuTara y cTBaparby eekTHMX nopyka cy'®:

nojeaHocTaBuTK (NOTPEBHO je KpenpaTu jacHy U CaxeTy Nopyky)

- Harnacak je Ha noHawawy rpahaHa (nopyka tpeba ga Harnacu noteHumjanHe
NorogHoCTN)

- KOPUCTUTUK peum Koje CTBapajy jacHe C/unke

- TMOpYyKe ce Mopajy 1ako NaMmTuUTK

- ocurypatu ga ce CTU U TOH yknanajy y 6peHs

MpeHocuoL, nopyke mopa 6uTtn opraHmnsaunja kojy he unsrbHa rpyna npenosHaTtu nomohy
MMeHa Wau JIoroTuna Koju ce MojaB/byje Ha LUTamMnaHuMm marepujasiuma Unu apyrum

BUOBMMA NpomMoLyje.

"naBHM 06IMUN ANCTPUBYTUBHUX KaHasa y jaBHOM CEKTOpY Cy: ornalaBamwe, 04HOCK ca
jaBHowhy, noce6bHn gorahaju, ANPEKTHU MapKeTUHT, WwTamMnaHu maTtepujann, nocebHn
NMPOMOTUBHM MpeamMeTn, naHou, 6aHepu, JINYHN KOMYHUKATUBHWU KaHasv, MNonysiapHu
MeaMju Kao LTO cy TenesBusuja, pagno, UIMOBKU, My3uKa, APYLUTBEHE Mpexe W

C/INYHO.

7 Kotler P, Roberto N., Lee N. (2002), “Social marketing —improving the quality of life”, SAGE publications, 2
n3parbe, JIOHAOoH, cTpaHa 321.
8 Kotler P., Lee N. (2007), “Marketing in the public sector — a roadmap for inpruved performance”, Financial
times, 1 edition, London, cTpaHa 301
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3. HAJ3HAYAJHWIE NMPOMOTUMBHE KAMIMAHE CNCTEMA OABPAHE N E®GEKTU

Cuctem ogbpaHe, Kao U ocTasie MHCTUTYLMje U opraHm3aumje jaBHor cektopa, Ayro Huje
npeno3HaBao 3Hayaj COrncTBeHe npomMoLmje n mapkeTuHra. AkueHart je 610 Ha MHTepPHOM
NHpopMKCaky 1 cMmaTpasio ce ga je Bojcka Cpbuje cama no cebu jaka UHCTUTYUWja,
KOjo] npomoumja Huje notpebHa. Tako je 6uno cee o 2000. roguHe. Lyroroauilirbu
patoBn n HATO 6ombapaoBare CaBe3He Penybnvke Jyrocnasuje, kao nocneguuy je
MMasio BENIMKM O IMB KaZpa u3 cuctema ogobpaHe v crnaby 3amHTepecoBaHOCT rpahaHa

3a BOjHW NO3UB.

Y nepuogy og 2001. roguHe go 2007. roanHe, BPLUEHO je carfiejasare nocseguua koje
Cy paTtoBu OCTaBW/IM Ha cuctem ofbpaHe. NoBepetwe rpahaHa y cuctem ogopaHe 6uno
je u3yseTHo nowe. [pe cBera, cuctem ogbpaHe BulIe HWje OMO NpPUMamM/bLUB
nocnogasau, na je onasio MHTepecoBare 3a BOjHE LLKOJIe, YrOBOpe 1 3anocnewe. buno
je NoTpebHO ocMUCAUTK cTpaTernjy koja he cuctem oagbpaHe BpatuT Ha MECTo Koje My

npunaga.

Op 2007. rognHe 3aroyeT je AyropoyHn rnpojekar nspage HoBOr BU3yesiHOT naeHTuteTa
MuHuctapctBa ogbpaHe un Bojcke Cpbuje, koju npepcrtaB/ba NOCEOHO BaaH Aeo
KopropaTuUBHOIr uaeHtutTeta M uMmupga MwuHucTapctBa opfobpaHe u Bojcke Cpouje.
MpojekaT je peanu3oBaH y capagku ca LlepepCcoH WMHCTUTYTOM U Y3 NOAPLLKY

MuHucTapcTBa ogopaHe KpasbeBnHe HopBeLuke.

Cnuka 6poj 2. 3HakoBu MuHnctapcTea ofbpaHe u Bojcke Cpbuje
n3Bop: Mpupy4HMK 0 BU3yeNTHOM naeHTuTeTy MmMHuUcTapcTea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje

Y 2008. roguHn ycBOjeHe cy HOBe O3Hake 3a [eHepasiwTab Bojcke Cpbuje (komaHze,
BUOOBE U jeauHuue) n rp6 MuHuctapctBa OpbpaHe. Y 2009. roguMHu nodvena je
npMMeHa cTaHzapa HOBOr BU3yesTHOr naeHTuteta MuHuctapcTea ogbpaHe 1 ycBojeHe

cy o3Hake Bojcke Cpb6uje. cTe rogmHe dhopMmmpaHa je npec cana y LleHTpasnHom gomy
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Bojcke Cpbuje y beorpaay. Hoe o3Hake n ambniemn MuHuctapctea ogbpaHe n Bojcke
Cp6uje npomoBucaHe cy y debpyapy 2010. roanHe, a noBoAom obenexasara [daHa
Bojcke Cpbouje,

Y 2008. rogmHu, y cuctemy ogbpaHe je ycnoctaB/beHa HOBa OpraHusaumja ogHoca ca
jaBHoWwhy 1 oyHKUMje MHbopMucara. YCBOjJEHU CYy BadKHM [AOKYMEHTU KOju perynuly
OBy 006/1aCT U MHTEH3MBMpPAHa je MehyHapoaHa BOjHa capafra, NocebHo y ob6nactu
obpasoBara U Meauja TpeHunHra, 06ykoMm TpeHepa Yy PernoHasIHOM TPEHUHT LeHTpY 3a
KomyHukaumje y Ckoruby (Penybnvka MakefgoHuja). “MeHallMeHT Mopa fa noctasu
MapKeTUHLLKe uwbeBe, ofabepe Mopyke U WHCTPYMEHTE, MaXx/bWUBO WUMMIEMeHTMpa

nnaH v npoueHun pesynrtate™?.

TexuwHe npomMoTMBHE akTuBHOCTWM, of 2008. roguHe [0 pJaHac, Be3yjy ce 3a
npodecrnoHanusaumjy Bojcke Cpbuje, npomoumjy BojHOr no3mea n BOjHUX Likona (BojHa
akagemuja n BojHa rumHasnja). OBe NPOMOTMBHE Kamnakwe peasin3oBaHe Cy UHTEPHUM
pecypcuma, 6e3 aHraxoBara CrneunjainoBaHnx areHumja. ¥Y nnaHupamy, Kpevpawy un
peasM3aunjyu pasinymMTux NPOMOTMBHMX KaMnarwa U akTUBHOCTU UMb je 610 noansame
yrneaa BOjCKe KOju je, HaKOH paToBa, NOMMTMUKNX 3/10ynoTpeba n 6pojHux adepa, 6mo

Ha BeOMa HUCKOM HUBOY.

Haj3HauajHMje NpOMOTUBHE Kamnawe, Koje je y npeaxofHuMm rofguvHama CcrnposBoano
cucteM ofbpaHe cy: NPOMOTMBHA Kamnaka 3a npodpecroHanusauujy Bojcke Cpbuje
nog Hasmeom “byauM npodpecnoHanay’, NpPoOMOTMBHE Kamnawe 3a ynuc y BojHy
akagemunjy n BojHy rvMMHasuvjy, NpoMOTMBHE Kamnawe 3a npomouujy Hajmnahmx

odhmumpa Bojcke Cpbuje 1 NpoMOTMBHA KaMnaka 3a BOjHY napagy “Kopak nobegHuka”.

9 Kotler P., Keller K.(2006), MapkeTuHr meHaymeHT, “Data status”, 12. nsgamwe, beorpag, ctp.595
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3.1. NMpomoTBHaA KamMnakwa 3a npodecuoHanmnsaunjy Bojcke Cpbuje “bByau

npodoecuoHanay”

Mo 06umMy, CBPCUCXOAHOCTM M 3HA4Yajy NPOMOTUBHA Kamnaka 3a npodyecnoHanmlaumnjy
Bojcke Cpbuje, nog Hasmeom “byan npodpecunoHanay”, je Hajpeha npomoTuBHa

Kamnaha Kojy je cuctem ogbpare, go caga, CrnpoBeo.

Y Crpaternju ogbpaHe Penybnuke Cpbuje, npodpecnoHanm3aumja Bojcke Cpbuje,
ogpefleHa je kao jegaH o4 K/bYYHUX 3ajataka nonutuke  ogopaHe?.
MpochecnoHanmsauuja je npouec Koju nogpasymeBa Mpenasak ca MnonyHe jeguHuua
BOjJHMUMMA Ha C/y)Xewy BOJHOI poka Ha MnonyHy npotecuoHa/iHUM cacTaBoM.
MpochecnoHanmsauuja je 6una TexuwHn 3agatak MuHuctapcTea ogbpaHe un Bojcke
Cpb6uje y nepuogy og 2008. go 2010. roguHe, Koja je npe cBera 6una ycnos/beHa
[IOHOLLEHEM HOBMX 3aKOHCKMX nponuca u 6yetom. C 063upom Ha To fa je Peny6nvka
Cpbuja 6una nocneawa 3eMsba y PENMOHY Koja je joll YBEK umMana perpytHy BOjCKY,
noTpebHo je O6wWI0 Wu3BpPWUTM AeTa/bHYy aHaaM3y W nnaHupakwe npoueca

npodhecuoHanusaumje 1 CTBOPUTU YC/I0BE 3a Npenasak Ha NpodecroHasiHy BOjcKy.

MpochecrnoHanmnsauuja Bojcke je obMmaH NPoLEC KOoju je 3axTeBao CBEOOYXBATHOCT U
nocreneHocT. Hunje 6uno moryhe npeko HohM YKUHYTU CHyXeHe BOjHOI poka, YBEeCTU
NHCTUTYUM]y 00OPOBO/BHOCTU N NpohecrnoHann3oBaT BojcKy. Pey je 0 3agaTky Koju je
3axTeBa0 CUMHXPOHM30BAHO CMareH€ BOjHMKA Ha C/YXekYy BOJHOI poka W MocTerneHo

yBoheme npodpecroHanaya.

MnaHMpame, ycmepaBake U opraHusaumja cy Bp/io 3HavajHe oApenHuue Koje KopucTe
CBEe BOjCKe cBeTa, Tako 1 Bojcka Cpbuje. 3Hauyaj oBe TPU KOMMOHEHTE Mpeno3Harta je
jow 500 rogmMHa n.H.e. o4 cTpaHe KuMHeckor domno3otha CyH T3ya y HEroBom pgeny
“YMeTHOCT partoBara’, Koje npencrtaB/ba BepoBaTHO Haj3HavajHU)y W HajyTuuajHujy
BOJHY CTyamjy O cTpaTternju partoBamwa. EnemMeHTn v yyerwa nckasaHa y OBOj KbU3UN He
npuMeryjy ce camo y paTHMM cuTyauujama, Beh ce BpJsio YeCcTo NpuMekrsyjy 1y Mupy.
duno3odmnja nckasaHa y OBOj KbM3U, YMja Ce CYLITUHA CBOAM HA UYMkbeHWUUy [a ce

cxXBaTakem (*)VI3VI‘-IKI/IX, NOMMTUYHKNX N  NCUXOJIOWLWKKUX achneKkata (y OBOM cnyqajy

% CrpaTervja ogopaHe Peny6nvke Cp6uje (Cnyx6enu rnacHuk Peny6nvke Cp6uje, 6p. 88/09)
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cxBaTatba CTapOCHe rpaHuue, notpeba M oyekmBamwa UW/bHE rpyne MPOMOTUBHE
Kamnahe) MoXe nocrtatn Henobegme M OCTBApUTU CHara Kojoj Hema npemua (Mory ce
noctuhn OYeKkMBaHW pesyntatn), NpUMeHMBa j€6 U KOPUCTU Ce Yy CBUM BOJHUM
cTpaTernjama na ce Morsa NPUMEHUTM M Yy CcTpaTernju 3a YycnewHo crnpoBohewe

Kamnahe 3a npodecnoHanmlaumnjy Bojcke Cpbuije.

“MeHalIMEHT MoOpa Qfga nocTaBM MapKeTUHLLUKE Uu/beBe, ogabepe nMopyke u
WHCTPYMEHTe, NaX/bMBO MMMAEMEHTVMPA MAaH U npoueHu pesynTtate’?. 3apatak ga
ocMUCAK, NaHnpa n peannsyje kamnawy “byam npodecrnoHanay” npunao je Ynpasu 3a

ofiHoce ca jaBHowhy MuHUcTapcTBa og6paHe.

KomyHukauuoHa cTpaTeruja Tpebaso je ga omoryhu jaBHOCTM Aa ce yno3Ha ca 3Havajem
npodpecnoHanmsaymje, a NOCeBbHO Aa MOTMBULLE LWSBHY Fpyny Aa No3WTUBHO ogpearyje

Ha nojaB/bMBaH€ KOHKypca.

Kao cmepHuue 3a nyt A0 kaHAugata 3a npodpecnoHasiHe BOjHUKe ofpeheHe cy:
NPOMOTMBHA Kamnawa, pf[eTa/bHO uWHJopMucawe W cenekumja. MpoOMOTUBHOM
KamnarwOoM 1 nnacvpakeM c/ioraHa Kamnamwe npusnadmna ce naxea noTeHumnjasHnX
KaHaugara v3 UubHUX rpyna. Y3 o6jaBrbrBake KOHKypca, AeTa/bHUM UHpopMUcaHem
rnocnewmnsasio ce npuvjaB/bMBarwe KaHaugara. HakoH npujaB/bMBaka W npepaje
noTpebHe AOKYMeHTauuje HaO/1eXHoj jeANHULM Koja je pacnucana KOHKypcC, niaHupaHa
je cenekuuja kKaHgmaaTa: Hajnpe 6e3b6egHocHa (3a Kojy je 3aayxeHa BojHo-6e36eaHOCHA

areHuuja); NnOToM MeguLMHCKO-NCUXosoLwka (y BOjHO-34paBCTBEHMM yCTaHOBama).
3.1.1. UnrbeBn kamnamwe “byan npodecrnoHanay”

“UurbeBn npefcrtassbajy CTakba WM cUTyaumje y Koje opraHusaumje xene ga aohy,
O[IHOCHO pesy/TaTe Koje xene Aa nocTurHy"?. Kamnarwa 3a npoecuHanmsauujy Bojcke
Cpbuje “byan npodpecuoHanay” 3anoyeta je y majy 2008. roanHe n Tpajana je go
aeuemobpa 2010. roguHe.

L Kotler P., Keller K. (2006), MapkeTuHr MeHalMeHT, “Data status”, 12. usgawe, beorpag, ctp.595
2 Munucasrbesuh M., Mapuuuh B., FTnuropujesuh M. (2004), OcHOBM MapkeTUHra, EKoHoMckn
thakyntet y Beorpagy, 1. nsgawe, beorpag, ctp.83
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Linb kamnawe ,byan npocdpecrmoHanay” je 6mo jacHo gedpuHmcaH U OQHOCUO Ce Ha
[OBO/baH O6pOj npujaB/beHUX KaHAMAaTa Kako 6m ce wuszabpannm KBasIMTETHU
npodecnoHasiHi BOjHUUM. [OUMEH3NOHUCAHU UW/bEBKM, MPeMa Kojuma ce cTpaTeruja

ynpassbana, 0fHOCU/IM CYy Ce Ha:

LinsbeBe MuHuctapcTtea ogopaHe n Bojcke Cpouje:

- afileKkBartHy MnonyHy jeaMHmua,

- npomouunjy MwuHucTapctBa opbpaHe u Bojcke Cpbuje y QyHKUMjKU nNoXesrbHOr
nocnogasLa,;

- NpOMOBUCaHE BOJHOTr NO3MBa Yy KOHTEKCTY caBpeMeHor v pedopmMucaHor npucrtyna

opraHu3aumju opyXaHux cHara.

LIn/bHY jaBHOCT:

- NOTMNYHO, Jlako [AOCTYNHO WHopMmucake o0 MoryhHocTMMa 3anowsbaBaka Y
jeanHnuama n yctaHoeama MuHuctapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuije;

- 3anowsbaBake 1M 06e3behmnBarbe MarepujasiHAX U HeMaTepujasiHUX CTUMYNATUBHUX
(hakTopa,

- MoOryhHOCT KapujepHOr pasBoja, OCTBapeha MNOTPe6GHOr cTeneHa couunjanHe

CUIypHOCTW, NPeABUAMBOCT SINYHOT pa3Boja 1 cTaTtyca.

Hajwwnpy jaBHOCT:

- nosvumoHuparwe MwuHUCTapcTBa opbpaHe un Bojcke Cpbuje Kao [pyLUITBEHO
OfrOBOPHOr CybjekTa, NoXesbHOr Noc/o04aBya;

- MuHucTapctBO opbpaHe u Bojcka Cpbuje npojekTyjy CaBpeMEHU NpucTyn
opraHu3aumje, ynpas/barba J/bYACKUM pecypcuma, MeHaiMeHTOM U ofHocuma ca

jaBHOLWhYy.

Kao 3agaTtak jacHO ce noctas/ba notpeba 3a aHMMUpareM LITO Beher 6poja kaHgmaara
N3 UusbHe rpyne paau npujaeBsbuBama 3a npujem y Bojcky Cpbuje 3a npodecrmoHaniHe

BOjHUKe.

27



3.1.2. geHTndomkaymja UnsbHOr ayautopujyma

“‘UnrbHn ayantopujym npeactaB/ba K/bYYHW YTULA] HA Of4JTyKe KOMyHMKaTtopa O Tome

wra he pehu, kako he pehu, kaga he pehu 1 kome he pehn”?,

Y Beh MOMeHyTOj] KibKM3M “YMETHOCT patoBaka” MCKa3aHOo je MULL/beHe [a YKOJIUKO
no3HajemMo cebe 1 apyre He MOXEeMO 6UTK Yy ONaCHOCTU, YKOSIMKO NOo3HajeMo cebe anmn
He M gpyre mMMamo MoJsIoBMHY LLaHce 3a nobeay, YKONMKO He MO3HajeMO HU cebe Hu
Apyre y BesMKOj CMO OnacHOCTWU. Y3pgajyhmu ce y noy3gaHoCT OBE€ MWUC/W, BpLUeHa je

naeHTudmkaumja LisreHor ayauropujyma.

NHTepHa jaBHOCT

NHTEpHY jaBHOCT UYMHE 3anoc/eHn y cucTemy oabpaHe (NpodpecrmoHasniHa BOjHa nmua,
BOJHU CNY)XOGEHMUM W ApXaBHU CNyXO0eHuun), pe3epBHN cacTaB WU pPerpyTu, Koju cy
Tpebasin fa npeHecy LITO NO3UTUBHUjU CTaB npema npodecroHanMsaumin u pagy y

BOjCLN.

MoTnyHo MHdopMUcare 3anocsieHnX y cuctemy ogbpaHe mopasio je aa éyae yseptupa
3a Kamnamwy, 6yayhn ga je MHTepHa jaBHOCT HOCual, CBUX KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Yy
npouecy npodecnoHannsaumje. Y KOHTakTy ca HajluMpoM jaBHOLWNhY MHTEpPHa jaBHOCT je

HENpPeKNaHN ANPEKTHU KOMYHMKATOp KOMe ce Bepyje.

HajouTHuje je 6W0 ga 3anocneHn y cuctemMy ofbpaHe, npe CBUX, CXBaTe 3Hayaj
npodpecrnoHanunsaymje. BehmHa wux 6una je cBecHa fa je noctojehu perpyTHuU cuctem
npesasvheH M 3acTtapeo. [lpe oTnouyMkbara npogecnoHannsaumje, BOJHULM CYy ce
HaKOH OZC/y)XeHa BOjHOI poka oTnywTtanu n3 Bojcke Cpbuje, NpeBoanv y pe3epsBHn
cacTtaB 1 360r HegocTatka (QMHaHCU|CKMX cpeAcTaBa BuLIe Ce HUKaZ HUCY No3uBaIn Ha
06yKy 1 Bexbe. HakoH crnpoBefeHe npodhecnoHannsayuje, niaHMpaHo je ga HoBYaHa
cpefacTBa Koja Cy ce paHuje ynarana y ayrotpajHy 006yky BOjHUKA, 6ydy ynoxeHa y
CaBpPEMEHO HaopyXaHe U BOjHY onpemy, yHanpehewe obyke 1 noamsarse BOJHUUKOr CTaHaapaa.

OuekuBaHK pe3ynTarT je 3HaTHO epmnKacHuja Bojcka.

% Kotler P., Keller K. (2006), Mapke TUHF MeHayMeHT, “Data status”, 12. nsgarwe, beorpag, cTp.542
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EkcTepHa jaBHOCT
CtpaTernja YnpaBe 3a ofgHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa ofbpaHe 6una je aa

Kamnamwy “byan npodpecnoHanay” ycmepu ka criegehum eKCTepHUM L/bHUM rpynama:

- nonynaumjn og 18 go 30 rognHa kojy Tpeba MoTMBUCATM fa ce Onpeaesin 3a BOjHM
no3wuB,;

- BOjHMUMMA Ha CNy>XeHY BOJHOI poKa Koju Mory aa nsabepy BOjCKy 3a npodoecujy;

- HajwuuMpoj jaBHOCTM Yy Kojoj Tpeba pa ce CTBOPU MO3UTMBAH CTaB O

npodpecroHannsaymjn Kao Hajéos/bem pelleny 3a CUCTeEM ofbpaHe 1 gpxasy.

Mmajyhn y Buagy ga ce Ao uus/bHe jaBHOCTU gonasu, namehy octasior, Npeko cpencrasa
MaCOBHOI KOMyHMUMpawa, ypenHuuM M HOBUHapW jaBHMX rnacuna (OHW Koju npaTte
cuctem opbpaHe), Takohe cy O3HayeHM Kao [Oe0 €eKCTEepHe jaBHOCTM Ka KoMe je

ycMmepeHa Public Relations (PR) akTnBHOCT.

Mpe camor no4yeTka Kamnawe, BaXHOCT npodiecuoHanusauuje je y HethopMasHUM
pasroBopumMa M HEeKOM BPCTOM GpudinHra, npegovaBaHa npeacrtaBHUUMMa mMeauja ca

KojuMa Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTsa ogbpaHe nHade capahyje.
3.1.3. AHKeTUpaH-e penpe3eHTaTMBHOI y30pKa

“Oa 6u cTekne yBuA y OOHOLWEHE MapKeTUHr oAsyka, n aa 6m bune mHcnvpucaHe ga
[lOHOCe TakBe ofslyke, KOMNaHuje Mopajy Aa pacnonaxy cBeobyxBaTHUM, CaBPEMEHUM
nHGopmMaumjama 0 MakpoTpeHAOBUMA, Kao U 0 MuKpoedpekTuMa OUTHUM 3a HUXOBO
nocnosare™?*. Kao cBojeBpcHa npunpema v ysepTupa 3a cnposohetbe kamname “Byam
npochecnoHanay” BpleHa cy 6pojHa aHkeTupama y Uusby Crno3Haje ogvka nonynauuje

O/, KOje ce oyekuasia (NO3UTUBHA) peakunja Ha ynyheHy nopyky.

AHKeTMpara Ccy npe CBUX Oua yCMepeHa Ha BOjHUMKE Ha C/yXeky BOJHOI poka U
BOjHMKE MO YroBopy. ¥ TO BpemMe Huje 6uno moryhe aHkeTupatu xeHe, oyayhu ga unx
Taga Huje 6uno y cactaBy Bojcke, a 6uno je omoryheHo HMXOBO NpujaB/bMBake Ha

KOHKypC.

# Kotler P., Keller K. (2006), MapkeTvHr MeHayMeHT, “Data status”, 12. uspgare, beorpag, cTp.71
29



Hajsehu 6poj aHKeTMpaHUX BOjHMKA NO YroBopy, 0AHOCHO 70% umao je 3aBplueH Tpehu
CTENeH cpeahe LWKone, a 26% 4eTBPTU CTENEH cpeare wkone. MNo 2% je 6uo ca

3aBPLUEHOM OCHOBHOM LLKOJIOM, O[JHOCHO ca thakynTeTom?>,

JegHa TpehuHa HMje uMana HUKaKBO 3arnocsiewe npe gosacka y BoOjcKy, TpehuHa je
6unia 3anocsieHa y npuBaTHOM CEKTOpPY, ann Huje 6unia 3a40BosbHa cTaTycom. LUTo ce
T4e 3a0B0/bCTBA (DUHAHCU|CKMM YC/TIOBMMA XMBOTA BOjHUKA MO YroBOpY, pesynrartun cy
nokasann pa suwe opf 40% BOjHMKA CBOjy (DUMHAHCUJCKY CUTyauujy ouewyje kao
ocpegmy, Buwe of 45% kao nowy 1 Beoma nouwly, Aok je camo 10% cmartpasio ga nma

no6pe rHaHCHjcke ycroBe 3a XnUBoT.

MoTuBaLMOHN haKTOpK Koju Cy A0 Taja yTuuanu Ha onpefesbere BOjHMKa Mo yroBopy
3a cTynawe y pagHu ogHoc y Bojcky Cpbuje 6unm cy: 6eHedomumpaH pagHu CTax,
3[paBCTBEHO W cOUMja/IHO ocurypawe W pepoBHOCT nnate. OuerweHo je ga cy
MOTUBALMOHN €/IEMEHTU KOju MOry Aa yTudy Ha noBehaHo mHTepecoBahe: MOryhHoCT
npogyxeTka yropopa, obeszbehera 6ecnnaTtHor cMmewutaja U ucxpade, niaheHn nyTHu
TPOLWKOBM 3a [Jonas3ak M noBpaTtak ca nocna, 3a obunasak nopoguue, MoryhHocT
fobujarba MoTpowadvkux Kpeguta Ko MOCNoBHUX 6GaHaka, npusHaBake 3aBpLieHor
Kypca y Bojcun Cpbuje no nsnacky ns BojHe cnyxoée, noxahawe Kypca 3a nogoduumpa
No YroBOpy M fasber HanpegoBawa y kapujepu, obyka y BOXHW MOTOPHUX BO3una u
nonarake BO3a4YKOr UCNUTA Yy TOKY MNPBOr YroBOPHOI pokKa, ydyewhe y MUPOBHUM
onepauvjama, oOCTa/IM HemaTepujasiHu enemMeHTn (npenopyke nocsogasuuma,

Npu3HaBake CTEYEHNX 3Hatba 1 BELUTMHA, COLMjasTHX NporpamM uTa).

McTpaxuBaka cy gakne nokasana fa Cy BOJHMUM MO YroBopy CBOj NPOJdeCUOHasTHU
cTaTyCc npenosHaBa/iM caMO Kaja Cy NpuMMarba U HbMX0Ba MpaBa y MNuTaky, a Ha
3anocnexwe y BojcuM 1eaHo je yrnaBHOM Kao Ha npenasHu nepuog Ao npoHasnacka
6osber pagHor mecta. PenaTuBHO HMCKa MeceyHa npvMmarba y3pokoBasia cy 1 cnabuje
0431Be Ha KOHKypce. MonyweHoCT jeAHuua BOjHMUMMA MO YroBOpy YC/IOB/beHa je

CTEMEHOM Pa3BWjeHOCTM PErMoHa, Tako Ja je MonyHeHOCT Y HepasBUjeHUM pernoHnma

% |A3Bop: AHaN3a aHKeTMparba BOjHIKA MO YroBopy, Ynpasa 3a 0AHOCe ca jaHoLhy MuHMUCTapcTBa ofbpaHe,
mapT 2008. rogmHe

% |A3Bop: AHaNN3a aHKeTMparba BOjHIKA MO YroBopy, Ynpasa 3a 0HOCe ca jaBHoLhy MuHMUCTapcTBa ofbpaHe,
mapT 2008. rogmHe
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6una Beha M KBaMTET BOjHMKA MO YroBOpYy je 6M0 60/bW. Y pasBUjeHUM pervMoHnma
03B je 610 cnabuju, a caMnm TUM U KBaSIMTET BOjHUKA NO yroBopy. BehnHa BojHUKa No
YroBOpy pellaBasia je 3anocsiewe y MecTy npebuBanuwta ynme 6uM o06e3begunna
coumjasiHO, 34paBCTBEHO M OCTasle BPCTe ocurypawa v y criydajy cutyauunja kKoje cy
3axTeBasie NocebHO aHraxoBare - YroBope Cy packuaann unmn Tpaxunm mMoryhHoctu

Kojuma 6u n3dernn ga n3spLue 3agartke Koje Ta cuTyaunja Hanaxe.

Lin/bHa rpyna je npodmnmcaHa Ha cpefry HMBO 06pasoBana, npu yemy je 39%
BOjHMKA MO YroBOpY 4YMTao HOBWHe, y3 npeosnahyjyhu ytuuaj tenesusunje (yrnasHoMm

CMOPTCKN 1 3ab6aBHK nNporpam, pehe nHgopmaTnsHN).

Y3umajyhm y 063up arncosiyTHe nokasaTtesbe Opoja HesanocseHWx npema rognHama
XMBOTA, MOy, CTPYYHO] CNPEMU WU PervoHasiHOj nogenu (OAHOC pervoHasiHe MoHyae
pagHe cHare, npoceka npumaka, noTpeba W pacrnosioKMBUX NOTEHUMjasia BOjJHUX
06BE3HMKA KOjU CY C/YXUIN BOJHU POK Ca OpYyXjem), AUMEH3UOHUCaHu cy cnepgehu

napameTpn®’:

- notpebaH 6poj NnpohecrnoHaiHNX BOjHMKaA (N0 pervjama);

- noTeHumjan unrbHe rpyne (BOjHMLM Ha O4CNYXeHY BOJHOT poKa 1 BOjHU 06Be3HMUM [0
28 rogmMHa ctapocTtun);

- noTeHUMjan noHyge pagHe cHare npema pernoHasiHoj 3acTyn/beHocTu (non,
roguwiTe, CTpyyHa cnpemMa);

- BWCMHa nnarte npema pervjama.

[akne, pe3ynratu aHkeTMpakwa omoryhunu cy ga ce yTBpAm ctapocHa rpaHuua uubHe
rpyne, ogpean arpecrBHOCT U UHTE3UTET Kamnawe 3a cBaky pervjy Peny6nvke Cpbuje
N yTBpAe ersuCTeHUMOHa/NIHW MOTMBM KOju he omMoryhutu KBa/MTETHY cenekuunjy

KaHanpaTa,
3.1.4. KibyyHe nopyke kamnaHwe

HakoH cnpoBefeHux aHa/ni3a, HaMeTHy/le Cy ce U K/by4yHe Mopyke kKamnawe “byau

npodpecroHanay”. NMpucyTHe Kpo3 cBe 06/IMKe KOMYHUKaLNje U TOKOM AYXXer BPEMEHCKOT

" YnoTpe6/beHn cy nogaLy HauvoHanHe cnyx6a 3a 3anoLu/basatbe, M3BeLLTaj 3a MapT 2008. roauHe
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nepuoga, ainm WUCTOBPEMEHO npunaroheHe cutyaumju, UW/BHO] TPYNM U KOHKPETHUM

OKOJIHOCTUMA, K/byuHe nopyke cy 6une’®:

a)

6)

1)

A)

MpodhecnoHanHn BOjHUK Bupa curypaH nocao u npeasuanBy Kapujepy;
MpochecroHanHM BOjJHUK CTyna y YroBOpHM ofHoc ca Bojckom Cpbuje kojum ce
MeRycob6HO npuxBaTajy NpPonucaHyn YC/I0BU KPO3 Koje NpodiecMOHasIHA BOjHUK

ocTBapyje 3a70BO/bLCTBO M/IaTOM, PafHUM OKPYXEHEeM 1 NpeaBuanBOM Kapujepom.

MpodrecnoHanHa Bojcka omoryhasa HenpekngHo npodecrMoHasiHO ycaBpluaBamwe 1
cTvuamwe jeANHCTBEHUX UCKYCTaBa;

Buwe op 42% paHawmwbnx npodpecroHasiHMX BOJHMKA je UCTakn1o ga cmaTtpa ga
CBOje npodhecnoHasiHe LUW/bEBE MOXE WA YraBHOM MOXe [a OCTBapu y BOjcUW,
BuLwe of 70% je Beoma univ ocpefHe 3aMHTepecoBaHo Aa fnocTtaHe cTapeluvHa, a

68% 1Mma BeoMa Be/IMKO WM BEe/IMKO MHTepecoBake Aa ce ycaBpLuaBsa.

lMpodghecnoHanHa BOjCKa je HayunMH ga ce MoKaxe naTtpuoTu3am U OAroBOPHOCT

npema rpahaHckoj o6asesn ogopaHe otalbuHe;

Mehy aHkeTupaHuM npodpecnoHasiHAM BOjHUUMMA, KX 15% je uctakno ga je

MOTMBaLMja 3a 3anoc/iexe y BojCLUM NaTpnoTn3am.

MpodhecroHaHN BOJHUK, KAo NpunagHYK MOAEPHE N TEXHUYKM OMpemM/beHe BOjCKe,

nma moryhHocTu aa 6yae aeo mehyHapogHux 6e36e4HOCHUX cHara,

BehunHa BoOjHVMKa no yrosopy, wux 60%, u3jacHUNO ce ga 6w y3enn ydewhe u

MVUPOBHUM MUCHjaMa, anv ca yHanpeg, AeuHucaHnmM npumarmma.

MpochecnoHanmnsaumja je NyT 3a MoAepHy, edomkacHy n 4obpo niaheHy BOjCKY.
MogepHa Bojcka Tpeba ga ofroBapa caBpeMeHMM 6e36e[HOCHVMM K3a30BMMa U

noTpebama ApyLiTBa 1 ApXaBe.

KrbyyHnm nopykama je Tpebano onpasgaTtu notpeby 3a npodecrnoHanmnsaymjom Bojcke

Cpbuje, ybeantn unsbHy rpyny ga ce y wrto Behem 6pojy npujaBym Ha KOHKypce U

28

M3Bop: AHam3a Kamnake “byamn npodecnmoHanay,”, Ynpaea 3a 0AgHoce ca jaBHolwhy MuHucTapcTBa 046paHe,
Jeuembap 2010 roguHe
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ykasatm Ha OpojHe npeaHOCTU Koje npyxa 6yayhe 3anocnewe Yy CBOJCTBY

npodoecrnoHasHOr BOjHMKA.
3.1.5. MeToge u cpeacTBa cnpoBohera Kamnawe

“lMpomouuja je MmexaHM3am KOMyHuKaumje: pasmeHe nHdopmauuja nsmehy notpoLlaya u

kynaua"?,

Y Kebn3n “YMETHOCT paToBara’ HarfalleHo je ga YKOMMKO je cTpartervja mygpa u
obyxBaTHa, npopayyHn he Ham 06e36eguTn nobeny n nobeanhemo npe Hero WTO U
NnoyHeMo fa ce 60puMO. YKO/IMKO je cTpartervja naMTKoyMHa 1 KpaTtkoBuga, npopadvyHu
Ham Hehe 6UTK of KOPUCTU, Na HaM creau nopas npe Hero WTo je 6opba n 3anoyena.
360r Tora ce M Kaxe ga nobegHuum nobefhyjy npe Hero WTO M KPeHy y part, AOoK
nopaxeHu NMpBO MAYy y paT na Tek oHAa nokylasajy Aa nobefe. Y Be3n ca TuM, 3a
crnpoBohewe MNPOMOTMBHE Kamnawe “byau npodpecmoHanay”, y uwby Behe
edpukacHocT, 6WI0 je HeonxogHo wu3abpatv oOnTUMasHy cTpartervjy, OAHOCHO
KOMOUHauujy meToga, cpefcraBa U TeXHMKa HeHOr cnpoBohera Kako 6u weH edpekar

610 OYeKnBaH.
Y NpoMOTMBHO]j Kamnaru “Byaun npochecnonanay” kopuwheHe cy cneaehe metoge™:
HenocpepgHa KOMyHUKaLuja

Lin/b HenocpegHe KOMyHMKauuje npousuiao je M3 OCHOBHOI Lu/ba Kamnawe, LWTo
3Haun fa je HernocpegHoM KOMyHuKauuMjomM 6uno notpebHo ybeauTn noTeHuujaniHe
KaHougate fga ce npujase 3a npujem y cnyxby y crtatycy npodiecroHasIHOr BOjHUKA

Bojcke Cpouije.

Mpe peanusauunje oBe aKTMBHOCTWN BUIO je BaXXHO ofabpaTn afekBaTHO NMpUNpeMsbeHe
/byfe  Kojyu Bnagajy CBUM MHJOpMaumjama O KOHKYpCy, Yy TMOTMAYHOCTM MO3Hajy
KapakTepuctuke UWbHe Trpyne Wn OncKkpouTU UX KB&IUTETHUM  MPOMOTUBHUM

mMartepujasiom.

% Munucasmesuh M., Mapuunh B., Fnuropujesuh M. (2004), OcHOBM MapkeTwuHra, EKOHOMCKW (akynTeT y
Beorpagy, 1. nsgawe, beorpag, cTp.499
% N3sop: AHanu3a Kamnare “Byau npodecroHanal”, Ynpasa 3a 0fHoce ca jaBHolhy MuHMUCTapcTBa oa6paHe,
Jeuembap 2010 roguHe
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Mog HenocpeaHOM KOMYHMKaLMjoM nogpasymeBasio ce :

pas3roBop (HMp. y BOjHUM ofceumma, Yy Aujanory ,kao Hajy3BulleHujeM Buay
MeRyrbyackor KomyHuLmpama“?):;

npefasawe (y cpegmbum  LLKONaMa WAM  CMOPTCKUM UMW KapakKTepUCTUYHUM
ApywTBNMAa);

TpnbuHa o npodpecuju npochecmoHanHn BOjHUK (y AomoBuma Bojcke Cpouje,
[OMOBMMaA KyNType v ApYrMm NpuknagHUM npoctopmuma —y capagtby ca OnwTUHCKUM
opraH/ma 3a 3anowsbaBahe);

NHpopMncare (MHAO NyNTEBM Ha CajMOBMMA 3anoll/baBaha);

AeMOoHcTpaumje (MokasHe Bexbe Yy jeguHMuamMa 3a koje ce BpLM Mpujem) U
KOMOUHOBaHa MeToga (y jeAuvHMLama ca BOjHULMMa Ha OACNYXEHY BOjHOI poka U
LeHTpMMa 3a 06yKYy BOjHMKA);

“‘oTBOpeHn pfgaHn” (Kaga je [03BO/beHa noceta kacapHama 3a cBe rpahaHe, a

Hajuyewhn noceTnoum cy 6aw mnagu).

Cpe/cTBa Koja cy kopuwheHa npu HenocpeaHoj KOMyHUKaLmu cy>2:

nnakaTu (ca KOHKYpCOM 3a MpujeM Yy BOjHY CMyX0y uam ca no3vBOM KaHangaTMma aa
ce npujase);

netak—dnajep (0 norogHocTMUMa Koje npyxa npujem y npoecrmoHasiHy BOjHY CNyxoy,
ca npvjaBom);

6powypa (MHpopmMaTop) ca mMatepujasiom Koju ce ypydyje 3aMHTepecoBaHuMa (ca
TEKCTOM KOHKypca, [AeTa/bHO 06jallkbeHrM MOorogHOCTUMAa W NEepPCneKTUBOM,
npeuunsHnje HaBeLeHNM 1 ONUcaHuM OY)XHOCTMMaA, MecTuma cryxooBarba 1 Apyrum
NHpopMaunjama 3HavajHUM 3a npuagodrjarwe KaHgmaaTa);

Bugeo martepujan (L4 ca cagpkajem kao y Opowypwn, OB, ca cnotoBuma
cauyMHteHMM 0[] HajaTPaKTUBHMjUX caapxKaja N3 obyke);

NHTEpPHET npeseHTauuja (MHTepakTUBHA).

31
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Pagojkosuh M., Munetnh M. (2008), KomyHukauuje,Mmeamnju v ApyLITBO, YUnTerbCku (hakyntet, beorpag,
CTp.66
3Bop: AHasm3a Kamnake “byan npodiecmoHanay”, Y npaea 3a 0gHoce ca jaBHowhy MuHMUCTapcTBa 0abpaHe,
Jeuembap 2010 roguHe
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Bpeme Tpajaka HenocpegHe KOMyHuKauuje y Kamnawu “byau npodpecrnoHanay® Huje
61MN0 orpaHMyeHo, ann je ogpeheHo y cknagy ca AUHAMUKOM U NPOjEKUMjOM MOMNyHe Yy

OfIHOCY Ha nokasiHe notpe6e.
MNocpeaHa KOMyHUKaunja

Peanu3oBana ce MNpeko cpeacTaBa MWHGoOpMUCara, afv W KPo3  pasmuurte

MaHudecTaumje (cajmoBu, 6ep3se paga, CropTcke maHudecTayuje).

[a 61 ce ocTBapuO NOCTaB/bEHN LU/b KaMnake, NocpeaHa KoMyHvKaluvja mopasa je aa
6ye ycarnaweHa n KomnaTtmouiHa ca HenocpeaHuM MHopMUcarem 1 nponaraHgHuM

akKTUBHOCTUMaA.

Pagn cnposoherwa nocpefgHe KoMyHuKauumje OWMNI0 je Heonxof4HO MW3paauTu niaH
MeaMjCKOr aHraxoBamwa M ydewha Ha MaHupecTtaumjama. “[lobap MapKeTUHr Huje
cnyuajaH, Beh je pesynTaT nax/bUBOT NaHMparba 1 peanusaumje”:. Mpn nspagu nnaHa

MeAMjCKOr aHraxoBara BOAW/IO Cce padyHa o cnegehem:

- rpwnaroneHocT Kamnawe O0CO6eHoCTMMa  pasMUUTMX  cpefctaBa  jaBHOr
NHpopMUcara— WTamnu, paauvjy, Tenesnsnju, UHTEPHeETY U CI1.;

- 0 pesynatatuma npegxoAHo CnpoBefeHe aHkeTe (4vju cy pesyntartv nokasanm pga
BOjHMUM MO YroBOpYy HajBuLle rne[ajy crnoprcke u cusmcke nporpame a of HOBMHA
Hajuelwhe unTajy “Bavy” 1 “Beuepre HOBOCTW™):;

- LUMPOKOM [efioBaky MpemMa HauMOoHa/THUM U NTOKUJTHUM Meauvjma ca yBaXaBareMm
pernoHasiHe, coumjasiHe U KynTyposiolKe pasiMymMTtocTh (CNOTOBU U LIMHINIOBA CY
paheHn 1 Ha je3nymma HauMoHaTHMX MakbnHa);

- pgocnegHom Kopuwhewy K/byunmx nopyka y obpaharby jaBHOCTU U MOCEOHO LMIBHO]
rpynu;

- KOHTUHYUTETY;

- OMPEKTHO] 3aBWCHOCTM MOCPefHe Kamnakwe Of peasnsauuje MnpaBHO-MOSIUTUYKKX,

COLMja/THO-EKOHOMCKIMX 1 APYrMX NPeTnocTaBky npogecmoHanmnsaumje;

¥ Kotler P., Keller K. (2006), Mapke TUHT MeHauMeHT, “Data status”, 12. usnarse, beorpag, cTp.4

VicpaxuBare je 13 2007. npey3eTo M3 nognpojekta MporpaMcke OCHOBE Kamnare 3a nonyHy Bojcke Cpbuje
npogecMoHanHNM BOjHULMMA, 3BOP: YTpaBa 3a 06aBe3e ofbpaHe MuHUCTapcTBa of6paHe
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- NoTpebu cTasiHe npoueHe (eanyaumje) ycnexa kamname;

- NPUNPEM/LEHOCTU 3a EBEHTYasIHE KPpU3HE cuTyauuje.

Mpe noyeTka Meaujcke Kamnawe, a Yy Ckiagy ca Kby4yHUM nopykama, 6uo je
npunpeMsbeH 1 ypaheH npomMo maTtepujasi: 6pollype (3a CBe pervoHasiHe Hocuoue -
Beorpag, Hoeu Cag, Huw, Bpane, KpasbeBo, KparyjeBau, BojHe OKpyre, BOjHe ofceke 1
ofle/bke, 3a 3aMHTepecoBaHe KaHguTare, ca Harsiackom Ha mHopmaTtueHocTK, 6.000
komaga), dnajepn (npunaroheHn KOMyHuKauuju ca UWBHOM TpynoM, Bulle
nnyctposaHu, oko 50.000 komapga), nnakatm (3a jaBHa MecTa y oOnuwTuHaMa Wu
npocTopuMa re ce OKyrsbajy NpunagHuuM UubHe rpyne, oko 1.000 nnakata®),
cnotosu (M3paga BojHodmnmckn ueHTap “3actasa hunm”, 2-5 cnotoBa AyxunHe oko 30
CEeKYHOM, pasinunte cafpXuHe 1 ANHAMUKKE), KpempaHa je U UHTepHeT npeseHTauuja
(ca OCHOBHMM MoJaunma 0 KOHKYpCy, CTaTycy M CTaHgapAy npodyecroHasTHUX BOjHUKA,

y3 NOMeHyTe CMoToBE).

Y jegHom peny 6powypa (U donajepa) ocTaB/baHa je hopma nuUcma agpecupaHor Ha
HaaNeXHy VMHCTUTYLMjy, Kako 61 ce LITO BuWe MojeAHOoCcTaBuna MOryhHOCT OUPEKTHe
npvjaBe uav nocTtas/baka nNuTamwa. Paan komyHuympaka ca mnahom nonynaugmnjom, Ha
nponaraHgHOM MaTepujasy je ocum PUKCHor ob6jaB/bLEH 1 6p0j MOBUHOT TenedoHa, Ha

Koju je 6uno moryhe ynytutn n CMC nopyke, O4HOCHO NuTaksa.

Bpowypa koja je paheHa kao [e0 MNPOMOTUBHOI Marepujana 6wuna je u3pasnuTto
NHJOOPMAaTUBHOI KapakTepa (HapaBHO ca MNpPerno3HaT/bUBOM BOJHUYKUM efleMeHTUMa),
JOK cy nnakatu (cnuka 6poj 2.) u dnajepy Mano Buwe “noguniasvav’ UubHoj
nonynaumju. Mpumep 3a TO je U NAejHO pellere, rae je jacHo fga nowwusbanay, nopyke
(Bojcka Cpbuje) nokylwaBa fa M3a30Be peakuuje npumaoua nopyke (UusbHa rpyna),
C/IMYHO MOJESNY KOjU Ce KOPUCTM Y MapKEeTUHLIKMM Kamnarama Koje uMmajy 3a Unb

npoaajy Heuvera (AIDA - Attention, Interest, Desire, Action).

Y 0BOM criyyajy, Naxmwy LUu/baHe nonynauuje niasmsa camo rnorfnes Ha TakBo peLlene
(xkesba 3a 13a30BOM, aBaHTYPUCTUYKOM EHEeprnjomMm nUnam naTpuoTM3MOM - NMOTNYHO jacHO

je ycmepeHa Ha BOjHUYKY TeMy). MIHTepec je uckasaH y moryhHoctn miage ocobe ga

* TlomeHyTe KOMMYMHE MPUMPEM/bEHE Cy 3a MOYETHM MEPUOf Kamnake, y3 MOTyRHOCT Aa ce AoliTammajy no
noTpeodw.
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ocurypa cebu curypHy 6yayhHOCT Kpo3 CTaslHO 3aroc/iewe, a 3a To, HapaBHo, Tpeba aa
NMOCTOjM Xesba Kao NO3UTUBHA peakuuja npymaoua nopyke ga ce npujaBn Ha KOHKYpC.
lMoTtom HacTyna u akuyuja (npujaBrbMBare) ga 6u ce noctasio “Aeo eniMTHOr cTpoja y

caBpeMeHOj Bojcun”.
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Cnuka 6poj 3. NMnakaT 3a kamnamwy “byan npogecroHanay”
n3Bop: ooTo apxmBa Meguja ueHTpa “OgbpaHa”

KopuwheHa je jacHa cumbonuka, BupTyanaH u ynag/buB aMmOujeHT Koju nako npusnayvu
naxmwy. lornes BOjHMKA je OUPEKTHO Yy O4YKM rocmarpada, MCKopak, OOAHOCHO, Kopak Yy
6yayhHOCT, 0/1aKO HOLLEHE TELLKE N CaBpPeEMEHe ONnpeMe, BOJHUK je Yy CTakby /IaTEHTHe
NPUNPaBHOCTM a/iM HUKAKO Kao MnpeTwa rnocmartpady (LeB OpyXja OKpeHyTa Ha fose).
Boja Ha MLy npeacTaB/ba KOKeTMparke ca YKycoM UusbHe rpyne - mnaguha "ca Pam6o
Habojem". VI nopes MacvBHe LUMWHKE /MK BOjHMKA je ako npeno3HaT/bMB U 6e3

GpyTanHOCTN y n3pasy.

CaB NpoMOTMBHM MaTepujanl MOpao je Aa cafpXu uU Heko of obenexja Bu3yesiHOr
ngeHtuteta MwuHuUcTapcTBa opbpaHe u Bojcke Cpbuje. To je, yjegHo, 6uno wu
onpasjate 3a MOTO kamnawe “bygu npodecuonanay’, 6yayhm ga je 6uM10 MHOro
npumenom Ha Ty naejy. YonwTeHocT peun “npodecnoHanay”, koja nogjefHako Moxe ga
ce ynoTpebu 3a cBaky npodpecujy, onpasgasa ce YnHeHULOM fa je oBAae Beh Ha npeu

nornef jacHo O Kojum je npodpecmoHanuuma ped. Takohe, Ha TOM crioraHy je
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WHCUCTUPAHO U3 pasfiora LITO je CNyXewe Bojcke, No npBu nyT y Cpbuju, nocrtano

npodpecuja n HeKOM KO Huje odpuump nnm nogodouump.
Hactynn y megmnjuma (ogHocu ca jaBHolhy)

“CBe aKTMBHOCTM Be3aHe 3a oAHOCe ca jaBHowihy Tpe6a ga 6ydy ycmepeHe npema

NAaHMpaHoM Lurby”™.

Y capagtu ca KabnHeTom HavenHuka MeHepaswTaba Bojcke Cpbuje hopmupaH je Tum
3a Meaujcke HacTyrne KOju Cy YMHUAM OPuumpun Koju pacnonaxy ca mHgopmaymjama o
npodpecuoHanmsayuju, cratycy u ctaHgapgy npodecnoHa/lHUX BOjHUKA, HaunHy
HMXOBOI Mpujema n obyke n moryhHocTuma 3a HanpegoBawe Yy kapujepu. MNMpeaxogHo
Cy NnaHvpaHa 1 uUcTynakwa HajBULKX 3BaHMYHMKA MuHUCTapcTBa ofbpaHe y jaBHOCTH,

KOju Cy TakBe TPeHyTKe KOpUCTUNKN 3a Npuaobujarse jaBHOCTM 3a npodhecnoHanmnsaumjy.

Op 3Havaja je 6una n YnkeHuua ga je Ynpasa 3a ofgHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTea
oflbpaHe pacnonarasia kagpom Koju je eflykoBaH 3a cnposohewe “Meamja TpeHuHra’.
CBu /byan M3 TMMa 3a Mefujcke HacTyne npowsiv cy ogrosapajyhy obyky y “HacTyny
npes Kamepama’ Kako 6u OBflaganv BELWTMHOM fa CBOjUM nopykama (BepbasHum K
HeBepbasiHMM) Oonpy A0 jaBHOCTWU. “IMpBM yTUCUM CYy HajBaxHuju. He 3abopasute ga

BULLIE HUKaAa HeheTe A06UTY NPUAKKY 3a NPBM yTucak™’.

b je 6o curypHo oBnafatvi CBMM pPacnofiokMBMM Nojaumma GUTHUM 3a LUWIbHY

jaBHOCT:

- MHopMUCake NOTEeHUMjaNHUX KaHgugaTa O KOHKypcy W gpyrum nogauuma
3HayajHMM 3a npoLec npujas/brBaka 3a NPogPeCcnoHasHy BOJCKY;

- adwmpmauujy  couujasiTHO-€KOHOMCKUX,  KapujepHuX, 006pa3oBHUX U  OCTanux
NOroAHOCTM 3a NPOJIECMOHA/THE BOJHUKE;

- obaBelwTaBare jaBHOCTM O HY)XXHOCTKU, NnoTpebama u npegHocTMMa npogecrnoHanHe
BOjCKe;

- uctuuarwe npodpecnoHannlaumje Kao jefHor of HajBaxXHUjUX acnekara pedopme

Bojcke Cpouije.
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Takohe, jegHako BaxHO je OWI0 W 3HATM MOcCNaTU MOPYKY CTaBOM, ApXaweM WU
LenokynHum marnegom. “Krbyd moryhHoctu ga 6ygerte cnoco6HN HanpasuTy MPOMEHe Y

cebu jecTe fja NnpuxsaTuTe HeyrogHocT" %,

KopuwheHa je n uswbeHmua ga je nonyHa Bojcke Cpbuje npoecroHaiHUM BOjHULMMA
nMmana cTpateLlky 3Havaj Ha gpXXaBHOM HMBOY, O4HOCHO fa cama kamnarba y cebu Huje

cagpxasa KomepuujasiHe efieMeHTe.
OrnawaBare

OrnawaBare, kao 06/IMK MpeHolera MHGopMauuja y MacoBHOM KOMYHULMpaky,

KOpULWHEHO je 1 Y 0BOj KaMmnakMu.

Of4 4nCcTO pauuMoHaNHOr U NOTNYHO WH(OPMaHTMBHOI KapakTepa KOHKypca 3a
3anowsbaBare (KOju je y3 TO YyraBHOM MMao M HEKO 3aHUM/bMBO Au3ajHUpPaHo
rpachmyko pelwlewe, pagn BM3yesIHOr npuBnadera Naxwe) A0 BMAEO crnoTa U pagmo
LIMHINA KOju ayamno-BM3yenHnm edektma anenyjy Ha oAsvB Lu/bHe rpyne, naaHupaHo

je ornawaeane npunarohjeHo CBMM CpeCcTBMMAa MacOBHOT KOMYHMLMpaka:

» Ltamna, HajBaXHUjU OHEBHW nuctoBu y Cpbuju, npema uyuTaHoCTW Yy geny
UurbHe rpyne (KOHCyNToBaHM nojauy O 4YMTaHOCTM Yy O[HOCY Ha rofuHe,
coumjaslHO MOPEKNO W HUBO 0b6pa3oBana), 06jaB/bMBake€ KOHKypca U
nHcepTaymja najepa. “HoBrHe cy edkacHO CpeAcTBO NpvBpeaHe nponaraHae
koje ce Hajuellhe kopucTn™®;

» Tenesusuja, ornawasake Ce BpPWWIO Ha HaUWOHA/IHUM U JIOK&JSIHUM
TeneeBmsnjama y cknagy ca notpebama TepuTopujasiHO HaONEXHUX BOjHUX

opraHa, 06jaB/bMBaHN Cy KOHKYPCY U CMOTOBW;

» Papawno, yTBpheHo je koje paguo CTaHuue Mmajy Hajsehy cnywaHoCT Kog Uu/bHe

rpyne v Koje umajy npuknagHy ypehusauky nosmtuky, BpLUEHO je 0b6jaB/buBaHe
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KOHKYypCa 1 yc/ioBa KOHKypca 3a npujemM npoecrnoHaniHMX BOjHUKA Y3 niacupane

Paamo LIHINA ca NOPYKOM;

» CajtoBuW, npe cBMX cajtoBu MuHuctapctBa ofbpaHe un Bojcke Cpbuje, anm u

noctaB/bak€ 6aHepa Ha CajTOBe AHEBHUX JTNCTOBa U CajTOBa 3a 3afnol/baBakE.

» bunnéopan, Ha TepuTtopujn uene Cpbuje, y yagapHoM aeny kamnawe (pacnopepg
Mo MecTumMa 3aBWCMO je Of KOHKPEeTHMX fokKasaTesba 6poja npujaB/beHNX
KaHAu4aTa no rapHM3oHMMa, OQHOCHO jeauHMuama Bojcke Cpbuje, HNp. BENWKK
6poj NpujaB/bLEHUX KaHAMAaTa Ha jyry Cpbuje, cBakako je cMmamno noTpedy 3a

06GMMHUM OrnatllaBarem y TOM Aeny 3eM/be);

» [lnakaTu, Ha CBMM BOjHUM 0OO0jeKTUMa M 00jeKTUMa rae ce OKynsbajy svua u3s

UnsbHe rpyne.
3.1.6. Megunjcku nyonuuuTeT Kamrnamwe

Benukn Hanop Ynpaee 3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa ofbpaHe M CBUX
yyeCHMKa Yy kamnawu “byanm npodpecrmoHanay”, yumkweH y uwby WTO 60/be
npeseHTaymje Bojcke Cpbuje, Mopao je Ha HeKM HauyMH 6UTK HarpaheH. Ycnex kamnawe
N cam Meaujcku ofjek nocebHo je 3HauvajaH 3a Bojcky Cpbuje 6yayhu ga je peuy o, Ha
HEKN HauvH, NUNOT NPOjJEKTY, jep je NpPBK NyT OopraHn3oBaHa kamnawa y 0BOM 06umy ”

Ha 0Baj Ha4uH.

Y nepuogy o aeuembpa 2009. rogmHe kaga je o6jaB/beH NpBU KOHKYpPC MuHucTapcTea
ofbpaHe n Bojcke Cpbuje 3a npujem npochecnoHa/IHNX BOjHUKA Yy poAoBe U Cryxbe
KonHeHe Bojcke ¥ BasgyxonsoBcTBa U NPOTUBBA3AyXONJIOBHE ofbpaHe, yMme je U
3BaHMYHO 3ano4yeta Kamnakwa npodecnoHanulaumje Bojcke Cpbuje, ao tebpyapa
2011. roguHe kafa je poHeTa oanyka pga ce 360r OOBOS/bHOr 6poja nNpujaB/bEHUX
KaHgupaTa 3HayajHO Cmarbe akTMBHOCTM Ha nonynapusauujy BOJHOI No3uBa, Yy
Meamjuma je o6jaB/beHO YKynHo 917 pasnuumtux npusora o npodgecroHanmsaumjun

Bojcke Cp6uje.

0 YnoTpebmenn cy nogaum u3 MHTepHUX aHann3a Mpyne 3a aHaNM3y Meuja Ynpase 3a 0AHOCe ca jaBHoLLhy
MuHucTapcTBa ofj6paHe, Meuja MOHUTOPUHT Npefy3eha “Huameunja”
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Op ykynHor 6poja, 80% npwunora je uMano HeyTpasiHU KapakTep, U3pasnto NO3UTMUBHUX
npunora je 6uno 13%, Aok je 6poj HeraTUBHKX Npusiora 6uo 3aHemMap/bMBO Masiv - OKO
1%.

Hajsuwe npusora o npodpecnoHanm3aumju Bojcke o06jaBune Cy HOBUHCKE areHuuje:

TaHjyr (164 npunora), beta (119 npunora) n ®oHet (98 npunora).

Opf wramnaHux megmja npunore cy ob6jasrbuBanu: bnvy (58 npwunora), Beuephe
HoBocTu (50 npwunora), AHeBHUK (44 npwunora), MNpaega (38 npwunora), Nonutnka (32
npunora), fAaHac (27 npwunora), HapogHe HoBuHe Hwuw (25 npunora), Kypup (22
npunora), HaumoHanHu rpahaHcku nuct (21 npwunor), MNpec (18 npunora), 24 carta (16
npwunora), Ano (14 npunora), Bpeme (10 npunora), Aktep (8 npunora), ApeHa 92 (6

npwunora), Meuart (4 npunora), HAH (2 npunora), CeBenok (2 npunora).

Op Tenesusunja: MNuHk (25 npunora), PTC1 (22 npunora), PTC2 (19 npunora), TB B92
(18 npwunora), TB Ctyano b (16 npunora), TB Asana (12 npunora), PT BojsoguHa (12
npunora), TB Xenu (9 npunora), Npea cpncka tenesnsnja — paHunje POKC (6 npunora),

Ha MHTeH3UTeT NpMCyTHOCTU npuaora o npogecruoHanmsaumjn Bojcke, y nocmarpaHom
nepuoay, 3HaTHO cy yTuuanu crnegehn gorahaju: KOHKypcu 3a npujem y npodpecruoHasiHy
BOJHY CNyx0y, npomouuje noTnopyyHuKa, npeacraB/bake CrnoToBa Yy OKBUPY Kamnawe
.byan npodpecnoHanay” n ognyka Bnage Peny6nvke Cpbuje o obyctaBu obasese
CNyXera BOjHOr poka. [lopepg Tora, 0 npodpecroHanusauumjn Bojcke je 6uno peum ny
npunosMma o0 axkumjyu “OTBOopeHuM pfaH‘ M cajMOBMMa 3anolw/baBaka Yy MojeguHuUM

rpagosuma Cpouje.

NHuumpaHe cy npude y Mmeamjuma n roctoBara y rnefaHum emucrjama ca unubem ga
Ce LWNpOoj jaBHOCTK Npyxe MHopmaLmje 0 KOHKypCy M npouecy npodyecroHanuniauumje

reHepasHo.

Hajuewhwn n3sop mnHopmaumja 3a npusore o npodecnoHanmnsaunju Bojcke Cpbuje y
mMeauvjuma 6unu cy 3saHnYHUUM MuHncTapcTea ogopaHe n Bojcke Cpbuje (40% opf cBux

o6jaB/beHNX Npwusiora) M TO: MUHUCTAP opbpaHe (20%), ocTana Avua U3 cuctema
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oabpaHe (11%), caonwterwa MuMHUcTapcTBa ogbpaHe, nHopmalmje ca MHTEPHET cajTa

MuHuctapcTBa ogopaHe n Bojcke Cpbuje n marasuH “OgbpaHa” (8%).

Hajuwie un3jaBa o npodpecnoHanmnsauymnju Bojcke Cpbuje megmjuma je gao MUHUCTapP
ogbpaHe (y 182 npunora cy HaBe[eHe HeroBe u3jaBe pgarte nNpuInkom mnoceta
rpagoBvMma, Ha npefasary MOBOAOM MOYeTKa HOBE LUKOJICKE roAvHe Ha BojHO]
akagemuju, TOKOM roctosamwa y emvcujama TB MNMuHk, TB 692, TB ®dokc, TB benamu, y
emucujn KuknHa wapexvua® PTCL, npunankom npepcraeB/baka cnotosa v cn.). Of
OCTa/IMX 3BaHW4YHMKa Yy 78 npunora npeHeTa je u3jaBa HauesnHuka [eHepasiwTabda
Bojcke Cpbuje a 'y 32 npunora nsjaBa HayesiHMKa Ynpase 3a ob6aBe3e oabpaHe (y Be3u

ca 0/IyKom 0 06ycTaBu 06aBese CryeHa BOjHOI POKa).

Mopesn nHgopmauuja s MMHUcTapcTea ogbpaHe, 0 NOMEHYTOj TEMU OrnallaBanv cy ce

1 BOjHM aHanutnyapu (3%) kao u npegceaHvk Penybnvke Cpouje (2%).

HajBuiie o6jaB/beHMX npunora o npodecnoHanmsaunju Bojcke Cpbuje npunagano je
NHpopMaTMBHOM >KaHpy (BecTu, u3sBewTaju, caonwrtewa) 70%, Ha WHTepakuumjcke
npunore (13jaBe, NHTEPBjyN) 0QHOCU/IO ce 22%, OOK CYy OCBPTWU, KOMEHTapW U YnaHum

6WIN 3aCTYN/bEHN Y 3HATHO Makem 06UMy 8%.

Y npunosuma o npodpecrnoHanmnsauymnjyn Bojcke Cpbuje goMmnHaHTHe cy 6une cnepehe

nopyke*":

notnyHa npodgecuvoHanm3auvja he 6utn 3aBplieHa kpajem 2011. roguHe, ocTtaje

MOryhHOCT A06POBO/BLHOI C/YXEHa BOjHOT POKa,
- npodoecroHasiHa BojcKa je MHOro eoukacHuja u jetptnHumja,

- 0[3VB M1IaamMX /byan Ha KOHKYPC 3a npujemM y npodpecroHasiHy BOjHY CyXO0y je n3Hag,

oyekmBara (NpujaB/bEHO je NeT nyTa Bulle KaHanaaTa Hero LWTO je TPaXKeHOo),

- Bojcka Cpbuje je Beoma noxesrbaH nocnogasal (06e3b6ehyje curypaH nocao u

MOryhHOCTU 3a ycaBplUaBatbe U HanpegoBame y Kapujepn).

“L N3Bop: AHanu3a Megujcknx o6jaBa 0 MuHMCTapcTBY oa6paHe 1 Bojcuym Cpbuje, Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHoLuhy
MuHucTapcTBa ofbpaHe, jaHyap 2011. roguHe
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MojeanHn Mmeaujn cy nocebaH ny6vumMTeT Aain O43MBY [AeB0ojaka Ha KOHKYpPC 3a npujem
y npodpecunoHasniHy BOjHY cnyx6y (Kypup, 24 cata, Ano). Y npuaosnma HaBeOeHuX
Megmja HarnaweHo je ga  MnocToju  U3Y3eTHO MHTepecoBake [JeBojaka 3a
npopecMoHasiHy BOjHY CNyX6y, a npunagHuue “HexHujer nosna“ (koje cy Beh

NpogecrMoHaIHN BOjHULIM) U3Y3ETHO YCMNELLHO 06aB/bajy CBOje 3aAaTKe.

CBe TeneBu3vje ca HauMOHa/IHOM W 78 TeneBu3Mja ca NOKasIHOM opekdeHLmjoM

eMUTOBaJsIe Cy CNOTOBE M NPOMO-(IUIMOBE Y YAAPHUM TEPMUHMMA.

Y [OHeBHO] wWwTamnu je wuHcepTtoBaHo YkynHO 80.000 donajepa ca OCHOBHUM

nHhopmaunjama o npodpecrnoHanmsaumjy Bojcke Cpbuije.

Be6 npeseHTauuja kamnamwe (www.budiprofesionalac.rs) je 6enexuna 11.000 ynasaka

[IHEBHO.

Cajt 3a 3anowsbaBane “VIHPOCTYA", HAa KOMe je KOHKypc “Byau npodhecrmoHanay” 6vo

o6jaB/beH y pybpuum "MNctakHyTn nocnogasay,”’, 6enexmo 481 noceTy cTpaHu AHEBHO.

Ha cajtoBuma gHeBHUX HoBMHa [pec, Beueprwe HoBOCTH, Kypup, OaHac n Monutuka

cTajasiv cy 6aHepu "byan npodpecroHanal", TOKOM Liesior Tpajara Kamname.

Pesyntatn ucnutnBamwa kKaHamzaTta No3BaHWX Ha TecTupare nokasasiv cy ga cy 3a
KOHKYpC 3a npujeM npodpecroHa/IHUX BOjHMKA casHan ,npeko npujaterba“ 38,8%,

NHTepHeTa 17%, meanja 14,5% un cajma 3anowsbaBarwa 10%.

3a ycneuwHo cnpoeefeHy kamnamwy ,byan npodecunoHanay”, MMHMCTaApPCTBO oAbpaHe U
Bojcka Cpbuje nobunu cy npectmxHy Harpagy “Kopak Hanpeg” Ha MaHudgectaumjn “Hoh

peknamoxagepa“.
3.2. MpomMOTMBHE KaMnawe 3a ynuc y BojHy akagemnjy n BojHy rumHasujy

BojHa akagpemmja n BojHa rumMHasmja cy nocebHe o06pas3oBHE WHCTUTYUMje
MuHucTapcTBa ofopaHe, koje ce Hanase y cactaBy CekTopa 3a Jby/cke pecypce. BojHa
akazemMuja je BMCOKOLLKOJ/ICKa 06pa3oBHa MHCTUTYUMja ca Tpaauumjom of 165 rognHa v

3ajegHo ca YHuBep3uTeToMm Yy beorpagy, cBpctaBa ce Mmehy HajcTapuje 06pa3oBHe
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NHCTUTYUMje y Penybnuum Cpbuju. Og 2010. roanHe BojHa akagemuja je npenosHara y
3akoHy 0 BMCOKOM oO6pasoBawy Penybnuke Cpbuje kao ob6pas3oBHa MHCTUTYLMja ca
akpeaMToBaHUM  CTYAM|CKAM  MporpaMmma  Ha OCHOBHMM U NOCeAMNIOMCKUM
cTygujama, a nsmeHama 3akoHa o Bojcum Cp6uje 2009. rognHe NpoMeHEH je Ha3uB 3a
cTyaeHTe BojHe akagemuje y kagete. BojHa rumHasuja je ocHoBaHa 1970. rognHe n'y
O] Ce HacTaBa W3BOAM MNpema nporpamy cpefher obpasoBaka MMHa3MjCKor
ycMepewa. Y cactaBy BojHe akagemuje je m Lkona HaumoHasHe opfbpaHe, Koja
06jeaunHbyje cBe HMBOE NOCTAMMIOMCKOr CTPYYHOT ycaBpluaBata oduumpa, y cknagy ca

pa3BojeM npogpecrnoHasiHe BOjHE Kapujepe.

Ha KoHKypce 3a npujem kaHgupaata y BojHy akagemujy n BojHy rumHasujy mory ga ce
npujaBe CBW 3aVHTEPECOBaHU CPeAHOLUKO/LM OAHOCHO OCHOBUM KOjU UCMyHaBajy
onwTe n nocebHe ycrioBe KOHKypca. BojHa akagemMuja ce nonywasa 1 yueHuumma BojHe

rMMHasmje, aim OHWM Mopajy Aa 3a[0BO/be CBE KpPUTEPUjyMe KOHKypca Kao M ocTau

haun.

LLikone koje cy paHuje 6une Beoma yrnegHe v “nonynapHe“ mehy ocHoBUMMA W
CpeAHOoLKOoIUuMMa, TOKOM [AeBefeceTuxX roguHa nNpoLwsior Beka umasie Ccy BesMKu
npo6semMm da nNpuBYKY A0BOS/baH OPOj KBA/IMTETHUX YYeHMKa U cTygeHaTta. Taj TpeHs ce
HacTtaBmo u y nepuogy 2000. — 2005. rogmHa. Ha KOHKypcy 3a npujem y BojHy
akagemnjy 2006. roguHe jaBumo ce cBera 21 kaHauMpaTt M3 rpahaHcTBa, a ocTau
KaHgugatn cy 6uwnm n3 BojHe rMmHasuje. Taj pesyntar KoHKypca 6Mo je noThyHO
nopaxasajyhu n 610 je jacHO ga Aotajalltby KOHLENT npomouvje BojHe akagemuje u
BojHe rumHa3unje mopa fa ce HanycTu 1 ga ce 0BoM npobiemy mopa npucTynuTu MHOMO

030U/bHUjE.

3ak/byyHo ca 2007. rogMHOM, KOMYHMKaUMOHE aKTMBHOCTU 3a YNUC Y BOjHE LIKofe
obyxBaTtasie Cy: roctoBawa npencraBHuka Cektopa 3a JbyAcke pecypce wunn BojHe
akagemuje y meavjuma rge 6u éune objalwikeHe nojeAMHOCTU Y BE3n ca KOHKYPCOM U
yC/ioBMMA LUKOJI0Baka, WraMmnakwe nnakara v diajepa 3a KOHKypc Koju 6u ce genvnu
CBMM BOjHUM ogceumma Yy Peny6nuum Cpbujm wn ogroBapawe Ha nNuTaka

3aMHTEPECOBaHVX (Tes1IePOHOM U/ ENEKTPOHCKOM MOLLTOM).
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Ca nnaHnparemM NocebHMX NPOMOTUBHUX Kamnaka 3a YNuc y BOjHE LUKO/e 3ano4veTo je
2008. roguHe. Te roguHe je nNpBU NyT NPUMEHEH HOBW MPUCTYN npomouujn BojHe
akagemunje n BojHe rumHasmje, npe ceera y unby noseharwa 6poja 3anHTEpecoBaHUX

KaHauaaTa.

Op 2008. roguHe NPOMOTUBHE KamMmnake naaHupa TMM Koju YMHe npeacTaBHUUM Ynpase
3a ofHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTea ofbpaHe, Oaceka 3a ogHoce ca jaBHowhy BojHe

akagemunje n CtygeHTcke cnyxbe BojHe akagemuje.

KoHkypcn 3a ynuc y BojHy akagemujy n BojHy rumHasujy pacnucyjy ce y npBoM
TpoMeceujy cBake kasieHgapcke roguHe, nepuog gebpyap-mapT, 360r KOMNIMKOBAHE U
OyroTpajHe npouenype cenekuuwje kKoja obyxBata 34paBCTBEHe npernene, npujeMHu
ncnNnT, rsnyky NPoBepy, NCUXOosIoWKa TecTuparwa u 6e3beaHocHy nposepy. OBakaB
MPMHUMN NpujeMa OCMULL/BbEH je ca HaMepoM Aa CBU KaHAMAATu Koju He ycnejy ga ce

ynuiy nmajy MmoryhHoOCT fa KOHKYpULLY 3a Npujem y apyre LKose y pefoBHOM YNUCHOM

POKY.

{. E ML IIJ_:
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Cnuka 6poj 4. KOHKypCK 3a ynuc y BOjHe LLKone
n3sop: hoto apxmea Meguja LeHTpa “OgbpaHa’

MpBK KOpak y KaMnawK je ob6jaB/bUBaHe KOHKypca 3a npujem kageta BojHe akagemuje

N yyeHuka BojHe TrMMHasuje Yy HEeKOSIMKO HauMOHa/IHMX LiTamMnaHux meamja BUCOKOT

45



TMpaxa 1 m3paga npoMoTMBHMX TB cnotoBa. “VIH(popmaTtMBHa nponaraHga v3asvBa

NHALMjaNTHY Tpakiby™*

. An3ajH ornaca 3a wramnaHe meanje n TB cnotoBe npunpemajy
CTPYy4YHM TUMOBM YnpaBe 3a ofHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTtBa oabpaHe (Mepguja
ueHtap ,Op6paHa“ u BojHOuIMCKM UeHTap ,3actaBa unm®). 3a npunpemy wu

peannsaunjy kKamnama He aHraxyjy ce creuunjasmsoBaHe areHuyuje.

YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTBa ogbpaHe AUCTpubympa crnoToBe CBUM
HaLuMOHaNHUM TenesBu3njama 1 BenKOj BENUHN pervMoHanHNX 1 NIOKasIHUX Tenesusuja.
Nmajyhn y Bugy fda je pey 0 HekoMepuujasiHuM CcrnotoBumMa u 3axsasbyjyhu fo6poj
capagmu ca meanjuma, Benuku 6poj Tenesunsnja emuTyje cnotoee 6e3 HakHage. Ornacu
1 CNOTOBM 06jaBsbyjy Cy 1 Ha cajToBMMa MuHucTapcTea ogbpaHe, Bojcke Cpbuje, BojHe

Akagemuje n BojHe rumHasuje.

3a kamnarby Koja ce OfHOCK Ha npujeM kaHgupata y BojHy akagemujy, NpOMOTUBHU
CNOTOBU pajie Cce 1 Ha je3numma HaumoHasTHUX MakbuHa (anbaHcku, poMcky, mahapcku,
CNoBayvykM M PYCUHCKM) N OUCTpUOYyMpajy Tenesumsmjama Koje emuTyjy nporpame Ha

jesnymma mammHa.

Mopen ornaca u cnoTtoBa, u3pahyjy ce u nnakatm (kopucte ce y PermoHanHum
LueHTpuma MuHucTapcTBa ogbpaHe rae ce BpLUM npvjaBa kaHangara v Ha Mectuma rae
ce opgpxasajy npomouuje), dnajepn — wnHdopmartopn (MHCEpTYyjy ce Yy [AHEBHUM
HOBMHaMa) M Mo NoTpebun 3akynsbyjy 6unéopan (y 3aBUCHOCTU Of NPOLEHE - Ha Lenoj
Teputopnju Penybnuke Cpbuje unm y permoHy y Kojem ce Ha KOHKypce y nocnefHe Tpu

rognHe npujassbyje Masim 6poj kaHaMaarTa).

MocebaH (pokyCc y NPOMOTMBHO] Kamnakwu [faje ce Ha [PYynHOM KOMyHULMpakby,
yBoheweM npomMouuja BOjHUX LWKOMa no rpagosuma wmnpom Cpbuje. Tum 3a npomMouunjy
unHe odpuumpn n3 CryaeHTcke cnyxbe m Opceka 3a ogHoce ca jaBHowhy BojHe
akajemvje U npeacTaBHUK Ynpase 3a ofHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa ofbpaHe,
KacHuje n kagetn BojHe akagemnje n yyeHuum BojHe ruMmHasumje. Y noyeTky, npomouuje

cy ce ogpxasasie y Behum rpagosuma (Hosu Capg, Huw, KparyjeBau), a og 2009.

2 Mwunanosuh-Cony608uh B. (2004), Mapke TUHT MeHaLMeHT, “MeraTpen YHuBepsuTeT”, 5. usgare, beorpag,
cTp.363
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rogvHe MecTa ofpXxaBaha npomouuja 6upajy ce Ha OCHOBY Of3uBa kaHaupara u3
nojeAvHUX rpagoBa Ha KOHKypcuma y nocnegwux 10 rognHa. fa 6w ce ocTBapuo
CHaXXHMjU yTucak Kof haka - noTeHuujasiHAX KaHauparta, 3a ofJsias3ak Ha npomouuje
6upajy ce KageTn 1 yyeHuUM U3 rpajoBa M Hacesba rge ce npomouuja ogpxasa M Koju

roBOpe 0 IMYHUM MUCKYCTBUMA ca BojHOM akagemMmnjom unm BojHOM rMMHasunjom.

o .ﬁ;ﬁ‘ TH MACTATH THbHITH S

Cnuka 6poj 5. srnep, dhnajepa — nHgpopmatopa 3a ynuc y BojHy akagemunjy
n3sop: hoto apxmea Meauja ueHTpa “OgbpaHa”
JegHa opf, Haj3HavajHMjuX HOBMHA Yy pady BojHe akagemuje n BojHe rmmHasuje, jow of
HMXOBOI OCHMBaHa jecTe LIKO/IoBawe fAeBojaka y 0BUM ycTaHoBama. Ca npujemom
JeBojaka npsa je 3anoyena BojHa akagemuja 2008. roguHe, a og npowne 2014. rognHe,
[EeBOjKe ce LWKoyjy u 'y BojHO] rumHasnju. [leBojke — KafeTKnke LIKOJyjy ce Mo UCTOM
nnaHy u nporpaMmy kao u Mywkapuu. WHTepecoBawe peBojaka 3a ynuc y BOjHy

akagemujy n BojHy rumHasujy je y nsHeHanyjyhe Besiukom nopacTty U3 rovHe y rogvHy.

LLIkonoBawe AeBojaka Ha BojHOj akagemujn 1y BojHOj rumHasunjn ytnye n Ha nosehamwe
nyénvuuTeTa oBe ABe yCTaHOBe. YNUC NPBUX reHepalmja Aesojaka y BojHy akagemujy v
BojHy rumHasmnjy 610 je OCHOB Ha KOjeM Cy ce rpagune npoMoTuBHe kamnawe y 2008.,
OAHOCHO 2014. rognHw.
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OpraHnsoBaHoO U TeMes/bHO NpomoBucake BojHe akagemuje n BojHe rnmHasuvje, u3
roguHe y roavHy, Aano je oyekumBaHe pesyntare. bpoj npujaB/beHUX KaHaupara w3
roguHe y roguHy je pacrao, Tako ga je cenekumja byayhux kageta noctajasia cBe

KBa/IMTETHU]A.

Y nepuoay og 2009. roanHe po 2014. rogmHe, npocevyaH 6poj mMeanmjckmx objaBa O
KOHKypcuma 6uo je 63. Opf Tora, Ha HeyTpasiHe npuaore ogHocuno ce 89%, No3NTUBHE

npunore 11%, 40K HEraTUBHUX NpUsIora yoniuTe Huje 6uno®.

PervoHanHu LeHTpu YKynHO npujaB/beHUX KaHaMpaTa
MukncTapcTea oabpare 55659 T 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Beorpag 138 164 165 253 154 171
Huw 352 434 413 453 285 224
Hosun Capg, 212 219 236 273 206 187
KparyjeBay, 168 210 239 278 171 174
BasbeBo 116 181 178 223 166 132
BojHa rumHasuja 73 51 80 70 76 73
YKynHo: | 1059 1253 1311 1550 1058 1051

Ta6ena 1.: YnopegHu nperneq npvjas/buBama kaHangara 3a BojHy akagemujy no rognHama
n3Bop: notnapos MuHucTapcTea ofbpaHe, BECT NpeHena HOBUHCKa areHuuja “TaHjyr”, ynaHak o6jaBrbeH
y BULLE OHEBHUX HOBMHA, 31. mapTa 2014. rognHe

Bpoj kaHanpaTa koju ce npumajy y BojHy akagemujy Bapupa U3 roguHe y roavHy. Y Besu
ca Tum 2009. roguHe jaBuso ce 4,4 kaHangaTa Ha MecTo jegHor kageta, 2010. rogmHe —
5,2 kaHanpata, 2011. rognHe — 7,7 kaHgnpata, 2012. roguHe — 8,4 kaHgupaTta, 2013.

rognHe — 5,7 kaHgupata n 2014. roguHe — 17,7 kaHanaaTta.

Kao n y cnyuajy BojHe akagemuje, notpebaH 6poj kaHanpata 3a ydeHuke BojHe
rmmMHasvje Mmewa ce 13 roguHe y roguHy. Nnopehewa pagn, 2009. roguHe jasunio ce 9,9
KaHAupaTa Ha MecTo jeAHor yvyeHuka, 2010. rognHe — 8,5 kaHanparta, 2011. rognHe —
8,8 kaHanparta, 2012. roguHe — 17,1 kaHamnpaTt, 2013. rogmHe — 12,1 kaHangat n 2014.
roguHe — 21,2 kaHgngata. JpactnyHo nosehawe nHTEpecoBawa y 2014. roanHn Besyje

ce 3a npomouujy npujemMa geBojaka y Ty yCTaHOBY.

3 YnoTtpebrbeHn cy NogaLm n3 MHTepHUX aHannsa Mpyne 3a aHanM3y Meauja Ynpase 3a 0AHOCe ca jaBHoLLhy
MwuHMcTapcTBa 046paHe, Menja MOHUTOPUHT Npefy3eha “Huamegnja”
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PervoHasiHu1 LeHTpu YKYNHO npujaB/beHnx KaHaMaaTa

MuHUCTapCTBa OAOPaHE 55655~ T 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Beorpag 184 108 155 | 185 | 150 361
Huw 315 366 305 | 380 | 294 454
Hosv Cap 173 234 238 | 266 | 238 466
Kparyjesal 120 169 227 | 220 | 179 348
Barbeso 103 150 140 | 150 | 109 282

YkynHo: | 895 | 1027 | 1065 | 1201 | 970 | 1911

Tabena 2.: YnopegHu nperneq npvjas/bnBaka kaHanaarta 3a BojHy rumHasmnjy no rogmHama
n3Bop: notnapos MuHucTapcTea ofbpaHe, BECT NpeHena HOBUHCKa areHuuja “TaHjyr”, ynaHak o6jaB/beH
y BULLE OHEBHUX HOBMHA, 31. mapTa 2014. roanHe

[akne, NpomMoTMBHE Kamnawe 3a npujeMm kaHaupgata y BojHy akagemunjy n BojHy
rMMHa3njy cBake roguMHe Haunase Ha No3MTUBHY peakuunjy ApywTea. TpeTMaH kaMmnaka
y Megujuma je Ha 3a4oBosbaBajyhem HMBOY, WITO Kao pe3yntar gaje cse Behu 6poj

3aMHTepecoBaHnX KaHamaaTa 3a 0Be BOjHOO6pa30BHE YCTaHOBeE.

Haj6osbM nokasaTesb fAa Ce Kamnake YChnelwHO cnposoge jecte nopehewe 6poja
npujaB/beHnx kaHgmpgata y 2006. roguHu (21 kaHgupat) ca 6pojeM npujaB/beHUX
kaHgngarta y nepuogy 2009.-2014. roguHa (csBake roguvHe npeko 1000 npujaBrbeHUX

KaHguaara).

Kao kpyHa nonynapusauuje BOjHMX WkKona, 2011. rogMHe cHMM/beHa je u TB cepuja
“BojHa akagemuja’. Cepuja je CHMMaHa TOKOM [iBe Ce30He U MpukasveaHa je y yaapHoMm
TepmnHy Ha PTC1 (Hepesba, 20.00 vacosa — 2012. u 2014. roguHe), Cepuja je

[OXVBeNna Besimky nonysiapHoOCT npe ceera ko4 Mnahe nonynauuje.
3.3. Mpomouuja Hajmnahux opuympa Bojcke Cpbuje

MpomMOTMBHA aKTMBHOCT KOja je AonpuHena Bennkom nosehaky nyo6munteTa 3a CUCTEM
ofbpaHe a nocebHo BOjHy akagemujy je uUepeMOoHMja npomouumje HoBuUX odomumpa
(notnopy4yHnka) Bojcke Cpbuje. CBevaHa uepemoHunja ce og centemoépa 2006. rognHe
oapxasa wucnpeg [Adoma HapogHe ckynwTtuHe Penybnuke Cpbuje n opg Taga,
TpaguuMoHasiHo, CBake roguHe y UCTo BpemMe (40 caja je o4paHo AeBeT npomouuja).
MpeTxo4HO Cy UepemMoHuje npomMouuvje NOTNOpPYyYHUKA OpraHu3oBaHe Yy OKBupY BojHe

akaziemwvije, y npucyctsy kageta u poauTesba U 6e3 Noce6HUX MeaunjcKMX akTUBHOCTW.
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Mouyes o 2006. roanHe, nNpomMoLnja HOBUX ohuumpa nocrtasna je jegHa of LeHTpasTHUX
ApXaBHMX CBEYaHOCTW KOjoj NpucycTByjy npepcenHvk Peny6nvke, ynaHosu Bnapge,
ApXaBHM W BOJHW 3BaHWYHULM, CTpaHe BOjHe fefierauuwje, nopoguue v npujatessbn

kKageTa u 6pojHu rpahaHn. OBaj gorahaj ce cBake rognHe AUPEKTHO NpeHocu Ha Paano
Tenesunsunju Cpouije.

Mpomoumjy HajMnahux ohrumpa MapKeTUHLLKM NMaaHupa u ocMu/baBa TUM KOjU YnHE
npeAcTaBHMUM  YnpaBe 3a ofHoce ca jaBHowhy MwuHucTapctBa opfbpaHe,

eHepanwTaba Bojcke Cpbuje n Oaceka 3a ogHoce ca jaBHowhy BojHe akagemuje.

MPOMOTMBHE aKTUBHOCTM ycMepeHe cy Ha'":
- Ornace y wtamnaHnm megmjuma (y 3aBUCHOCTU Of, NpoLeHe npomoLmja Hajmnahux

odnumMpa ornawasa ce y HEKOIMKO HajTUPaKHUJUX HOBUHA, Ha LeNoj CTPaHu);

- @najepe (BpWK ce nHcepTaumja doiajepa y ABe nsabpaHe AHEBHe HOBMHE, 0OUYHO
ca Hajpehum Tupaxxom; dpnajepe kao No3vBHULE Aene 1 kagetn BojHe akagemuje
youu npomouuje);
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Cnuka 6poj 6. N3rnep conajepa — nHpopmartopa 3a ynuc y BojHy akagemujy
n3Bop: poto apxmea Meguja LeHTpa “OgbpaHa’

- HajaBHn TB cnotoBu y npoaykumju BojHOodmsimckor ueHTpa “3actaBa dousim”
(KpaTkmn, ca cermMeHTMMa XuBoTa M paga Ha BojHO] akagemujm U cekBeHuama 13

npeTxo4HNX npomouuja; cnotoBu ce emutyjy Ha Paano teneBusnju Cpbuje Koja
MMa eKCKy3MBHO NpaBo NPeHoCca);

“ M3Bop: AHanM3a Kamnarbe 3a NpoMoLmjy Hajmnahux oduumpa Bojcke Cpbuje 2014. roanHe, Ynpasa 3a 04HOCE
ca jagHowwhy MuHucTapcTBa oabpaHe, oktobap 2014 roamHe
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- 3akyn 6un6oppga (no noTpebu ce 3akynsbyje Ao 10 6un6opga y peoHy [doma
HapoaHe ckynwituHe Peny6nuke Cpb6uje u y rnaBHUM ynuuama beorpapga; Ha

6unbopaMma ce nocTaB/bajy MNoCTepu Kojuma ce rpahaHy nosmBajy Ha OBaj
poranaj);
- baHepu (Behux gumeHsunja ca cumbonnma MmnHuctapcTea ogopaHe n Bojcke Cpbuje

nocTaB/bEHM ca 06e cTpaHe ynasay [lom HapoaHe ckynwtnHe Penybnuke Cpbuje);

- JaBHO yBexb6aBare (Ha Taj HauMH ce rpahaHy no3meajy Aa JIMYHMM NPUCYCTBOM

yBenuyajy osaj gorahaj).

CseuaHa npomoumja HoBux ochuuupa Bojcke Cpbuje je nocebHO ocmuubeH gorahaj
Koju nma 3a uwb npomouunjy BojHe akagemnje u cuctema ogobpaHe. LlepemoHuja je
MPOTOKO/IAPHO [feTa/bHO OCMULL/bEHA Ca CBUM efleMeHTMMa [pXaBHe W BOjHe
cBevyaHocTn (xumHa Penybnuke Cpbuje, aouvek npeacegHuka Penybnuke u npepgaja
panopTa, AoYeK KU ucnpahaj 3actase, Npornallerwe Hajoo/bUX Kageta BojHe akagemuije,
roBop Hajoosber kageta BojHe akagemwuje, roBop npegcefHvka Peny6nvke, ydvelwhe

aBnjaumje). OBe cBeYaHOCTN peflOBHO NnpaTtu Be/IMKN 6poj npeacTaBHMKa Meauja.

Y nepuoay og 2009. roanHe po 2014. roguHe, npocevyaH 6poj mMeamjcknx objaBa O
cBeyvyaHoj npomoumju Hajmnahmx odmumpa Bojcke Cpbuje 6mo je 101. Opf Tora, Ha
HeyTpasiHe npwunore ogHocuno ce 88%, nosutuBHe npunore 12%, OOK HeraTUBHUX

npusora yonwTe Huje 61no.

Ha ocHOoBy OBMX nojaTtaka /iako je 3akbyuuTu ga Ccy MPOMOPMBHE Kamnakwe 3a
npomMouunjy Hajmnahmx ogouumpa nmane M3y3eTHO NoBO/baH TpeTMaH y Mmeamjuma. Kao
nokasaTtesb [06por Bohewa kamnakwe je BUCOK NnpoueHaT NO3UTUBHUX U HeyTPasTHUX

o6jaBa Kao M HenocTojare HeraTuBHKX 06jaBa™.

% YnoTpe6/beHm Cy NofaLM U3 MHTEPHUX aHanu3a [pyne 3a aHanu3y Meauvja Ynpase 3a OfHOCe ca jaBHoLLhy
MuHucTapcTBa of6paHe, Meanja MOHUTOPUHT Npefyseha “Huameguja”
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3.4. MNMpomouwnja napage “Kopak noéegHuka”

Mapaga nog HasnBoM “Kopak nobegHuka“ ogpxaHa je y beorpagy 16.10.2014. rogmHe

Kao npocnasa jyouneja 70 rognHa og ocnoboherwa beorpaga y pyrom CBETCKOM parTy.

To je 6una npBa BOjHA Napaja Koja je ogpxaHa jow og 1985. rogmHe (nocne 29

roguHa).

OpraHu3auuja BojHe napaje HaMeTHyna je noTpeby 6p3or pearoBarwa U peanuiauuje

NPUNPemMHUX pafmu, Te je y Ty CBpXy (opMMpaHo Bulle TUMOBa 3a OJHOCe ca

jaBHowwhy, Koju cy novyenn ca pagom 6. oktobpa 2014. roguHe.

Tum 3a NH(popmMmmcare hopmupaH je 3a peanvsaunjy cnegehux sagartaka:

npunpema u cnarwe cepBuUcHUX Hopmaumja 3a rpahaHe v 3BaHuLe, Y capajtbu ca

ApYyruMm HagnexHum opraHnma (BojHa nonvumja, Npag Beorpag n octanu);

npunpemMa u cnawe uHopmauvja 3a npeacTaBHUKE Mefuja M KoopAuvHauuja
MeOMjCKOr NoKprBarba nocete npeacefHuka Pycke ®enepauuje 1 BojHe napaje ca
ApyruMm  Hag/iexHum  umHcTutyumjama (Cnyxba 3a capaghky ca  megujuma
npeacenHvka Penybnuke, KabuHet npegcegHuka Bnage, MUMHUCTaApCTBO KyNType U

NHpopMmncara 1 octane);

nnaHupare, KoopauMHauuja n Bohewe npefacTaBHMKA Meduja pagy CHMMaka

npunpema npunagHuka Bojcke Cpbuje 3a yyewhe Ha napaau;
npunpema K/by4yHuX nopyka u ctparervje Hactynay megujuma,

n3jaBe 1 rocToBaka NopTnaposa u Apyrux NpeacTaBHMKa TMMa 3a MHpopMucare u

npunagHuka Bojcke Cpbuie;

mMeanjcko npaherwe akTMBHOCTU MUHUCTPA ofbpaHe U HavenHuka MeHepanwTaba y

BEe3K ca BOjHOM napazom;

nomoh Cnyx6u 3a capafwy ca Meauvjuma npepcefHvka Peny6ivke TOKOM
peanu3auunje nocete npeacegHvka Pycke depepaumje n cactaHaka y Manatu
Cpb6uja;

opraHusaumja paga npec LueHTpa Ha BOjHOj napaau;
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— KoopauHaumja ca gpyrum opraHusauujama kKoje cy éune yk/bydeHe y peanusauujy

nocete npeaceaHvka Pycke ®eaepauvje 1 BojHe napage.

Tum 3a MHTEPHET 1 MapKeTUHT popMUpaH je 3a peanusauujy cnegehux sagaraka:
— ypehuBare cepBUCHUX MH(popMauuja Ha Beb cajToBumMa MunHucTapcTea ogbpaHe u
Bojcke Cpbuje 1 octasinm Beb npeseHTaymjama y MnuHuctapcTsy ogépaHe n Bojcum

Cpbuije;

— ypehuBawe cTpaHuua 1 npoduna MuHucTapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje Ha
APYLWUTBEHUM Mpexama W  KOMyHuKauuja nyTem 3BaHWYHUX npodmna  Ha

APYLITBEHM Mpexama;

— [u3ajH Beb cajTa BojHe napage www.vojnaparada2014.mod.gov.rs 3a notpebe

npoMoBUcar-a BOjHE Napaje v orfallaBakba CEPBUCHNX MHAIOpMaumja;
— AMpekTHM TB npeHoc BojHe napage Ha Beb cajTy MnHuctapcTea ogopaHe;

— npunpemMa n nocrtae/bate MyntumeamnjanHor matepujania Ha Tl cepsep Bojcke

Cp6uja 3a noTpebe wraMmnaHnx n eNIeKTPOHCKNX Meauja;

— um3paja rpadpuukMx pellera, Wrtamna u - guctpubyumja NPOMOTUBHOT W
npoTokoNnapHor matepujana (No3vBHULE, WMOEHTU(MKALMOHE KapTuue, MapKuHT

Mapkuue, Bogunuu, beliesn n unéopam);
— opraHusaumja KynTypHUX 1 CMOPTCKUX aKTMBHOCTM 3a yYEeCHMKE BOjHE napaje.

Y cacrtaB TuMOBa, nopepg svua M3 Ynpase 3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHucTtapcTea
ofabpaHe, oA noyeTka cy OUIM ykK/bydyeHu odmumpu 3a oAHoce ca jaBHowhy K3
leHepanwTaba Bojcke Cpbuje, BojHe akagemunje un BasgyxonnosctBa U

NPOTNBBA3AYyXOMN/I0BHE OA6paHe.

Nwmajyhun y Bugy Bennkn obum nocna, n3y3eTHO KpaTke pokoBe, NoTpedy KoopAanHauuje
ca HaZl/IeXXHMM OopraHM3aunoHum jeanHuyama MuHuctapcTesa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje
Ha npunpemun napaje, kao 1 KoopanHaumje ca CBUM CNosbHUM MHCTUTYUMjaMa (Cnyxba
3a capafmwy ca mMegujuma npefcegHvka Peny6nvke, KabuHeT npepcefnHuka Bnage,

Paavo Tenesusunja Cpbuje, Mpag Beorpag v octanu), YK/byunBakwe WUCKYCHUX Nvua W
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odmumpa koju obassbajy nocsoBe ofHoca ca jaBHowhy y TMM Ynpase 3a ogHoce ca

jaBHowhy MuHMcTapcTBa ogbpaHe Nokasasio ce Kao BeoMa e(prKacHO pellemse.

Tum 3a UHpopmucakwe 61O je 3aZyXeH 3a npunpemy cTpatervje Hactyna y meamjuma,
KoopAuHauujy, npunpemy u peanmsaunjy Mmeaujckor npaherwa CBUX aKTUBHOCTU Y BE3u

ca BOjHOM Mapajom.

Op paHa chopmuparba TMMa npeacTaBHULM Mefunja Cy CBakOAHEBHO OpraHm3oBaHu U
BOheHn pagu cHMMama npunpema npunagHuka Bojcke Cpbuje 3a ydelwhe Ha napaam

(BojHa akagemuja, aepoapom batajHuua, Yuwhe).

Tum je HenpekngHo KOOpAMHMPAO akTUBHOCTW ca ekunom Paguo Tenesusnje Cpbuje u
o6e36eheHa je noTnyHa /I0rMCTUYKA noApLuka 3a peanvsaunjy npeHoca (noctaB/bahe
kKamepe Ha lNocnoBHOM LeHTPY “Ywhe” n obesbehnBare Tpyn yHUGOPME 3a CHUMaTe /be
Pagno Tenesusvje Cpbuje Koju cy OMnnm y MOTOPM30BaAHOM eLlesioHy). Tum je

KOOPAMHMPAO 1 aKTUBHOCTU BE3aHe 3a 03By4YetHbe BOjHE napaje.

[eceT nuua 6WN0 je AMPEKTHO aHraxoBaHO Ha nomohu Cnyx6u 3a capagwy ca
mMeamjuma npeaceHnka Penybnvke TOKOM nocete npeacegHuka Pycke depepauuje y
Manatn Cpbuje. ABa choTtopenopTtepa Meanja ueHTpa “OabpaHa” 6unn cy 3BaHWYHU

choTopenopTepun TokOM cycpeTa npeaceaHuka Hukonuha n npeacegHuka MytuHa.

HacTtyn MuHuctapctea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje Ha MHTEPHETY Yy AaHe npunpeme 3a
peasiM3aunjy BOjHE napaje WHTe3uBUPaH je Tako Aa YnoTnyHU MeaujCKy CIIMKy W
nowasbe K/by4yHe rnopyke HajlumMpoj jJaBHOCTU KPO3 cTpaHuue v npodune MmnHuctapcrea
oabpaHe n Bojcke Cpb6uje, ypeheHum cy m npunaroheHn cajToBu, 3aBpLUEH je cajT
HamMeHCKM ypafheH 3a npomMoBucare napaje, U3BpLLUEHe Cy CBe NnpunpemMe 3a AnpekTaH
npeHoc napage Ha cajty MuHucTapcTtBa ogobpaHe, MHTE3MBMPaHO je MNPOMOBKCaHE

napaje Ha ApyWTBEHNUM Mpexama.
3a noTpebe npomoumje napage ypaheHo je joLu:

— NPOMOTMBHM CMOT BOjHE napage "Kopak nobegHuka” Koju je yCrnewHo HOCKOo

NMPOMOTMBHY KaMrakby BOjHE Napaje;
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— NoKpumBas/imua 3a roctoBarmka Ha Tel'leBVI3l/IjaMa n we3geCetToMmNHYTHN MaTelejan

KOju je npukasnBaH Ha BUAEO GMMY Nnpe noyeTka BojHe napaje;
— 27 vHdopmMaTUBHUX BUAEO NPUOra,

— npwunosu y MmarasuHy ,Op6paHa“ (Ha WecT cTpaHa TEeKCT O npunpemama BojHe
napage, Ha ABe cTpaHe lema gedwmnea cactaBa Bojcke Cpbuje, Ha 16 cTpaHa
cneymjanHu npunor ,Kopak nobegHuka").

N3paheHa cy maejHa pellerwa 3a: /o0 napage, neTt BpcTa nosveBHUUA, 18 BpcTa
noeHTUrkaLmMoHnx Kaptuiua, nse BpcTe 6unbopga, ABe BpcTe cuth najta 3a bYC
CTaHuue, ABe BPCTe MapkuUHr kaptuua, neT BpcTa niakarta, 6el napage, BOAMY Ha
CPrCcKOM je3uky, creuujanHu npunor o napagu, OB omoT, HanenHuuye 3a ouam o

napagu v poto-anbym ca chotorpacdmjama nocete npeaceaHvka Pycke doegepaumije.

Mepguja ueHTap ,OabpaHa“ kpenpao je croraH ,Kopak nobegHuka“.

S
KOPAK IMTOBEJHHKA

www.vojnaparadaZ2014.mod.gov.rs
e .'.I-||:.__._

Cnuka 6poj 7. MocTep 3a 6undbopg Koju ce Hanasno Ha Tpacu napage “Kopak nobegHunka”
n3Bop: poto apxmea Meguja LeHTpa “OgbpaHa’

YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa opfb6paHe o6e3beguna je 3000
6ecnnaTHuX ynasHuua 3a cygodancky ytakmuuy Cpbuja — AnbaHuja 3a yuecHuKe BOjHE
napage.

YMeTHMYKM aHcamb6n ,CtaHucnas BuHWYKM® oapKao je KOHUEPT 3a y4YeCHUKe BOjHe

napage y Jomy rapze.
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Megaujckn ogjek napage “Kopak nobegHvka” 61o je usy3eTHO Benuku. PeannsoBaHo je
BuLe of 80 npunora y Meamjuma u Bulle o 30 roctoBarwa’’. MeHepasHy Npoby BojHe
napage npatuno je suwe of 100 npepctaBHuka mepguvja. KoHdepeHumjy 3a mepguje
npeAcTaBHVKa Ba3gyxonnoBcTBa M NPOTMBBA3AyXONJIOBHE ofbpaHe WM akpo rpyne
“Ctpmxun” Ha aepogpomy batajHuua npatmno je suwe of 50 npepcrtaBHUKa mepguja.
OpraHu3oBaH je paf Npec LueHTpa Ha BojHOj napaau 3a 450 npeAcTaBHMKa Meanja.

3a npaherwe nocete npegcegHnka Pycke depepaunje U BOjHe napapge, ypaheHe cy
o6jegutbeHe akpeamTaumje. Cnyxba 3a capagmwy ca Megujuma akpeguToBasia je OKo
600 npeacTtaBHuka meauja. lNopepn Tora, akpeautoBaHo je oko 100 npepncraBHMKa
mMeanja n3 Pycke ®depepauuje Koju cy gonyrtosasiv ca npepcenHukom MNyTuHOM, kao u
oko 300 numuya wu3 Pagno Tenesusunje Cpbuje, Koju Ccy peann3oBain AMPEKTaH

(uenogHeBHM) NpeHocC.

MoceheHocT Be6 cTpaHuua MwuHucTapctBa opbpaHe u Bojcke Cpbuje y Bpeme
npunpema 3a BOjHY napafy v Ha cam faH BojHe napage pacna je u go 100% y ogHocy
Ha npoceyHe BpegHocTn y 2014. roguHn. Ha paH BOjHe napage, 3abenexeHa je
noceheHoct of 21.903 noceta, npernegaHo je 304.566 cTpaHuua © npeyser
MynTumegujanHn marepujan og 163 GB.

Beb6 cTpaHuUy Ha KOjoj ce penpoAykoBaO AMPEKTaH MPEHOC BOjHE napaje Ha AaH

npeHoca noceTtuso je 14.319 nocetunnava.

“Facebook” ctpaHuua je ypehnBaHa Tako ga pacnosiaxe cepBMCHMM MHJopmaLlmjama o
BOjHO] nmapagn u obwbeMm MynTumeamjanHor matepujana. Cagpxaj Ha 3BaHWYHO]
cTpaHnun MuHuctapcTsa ogbpaHe un Bojcke Cpbuje, Ha gaH napaje, nparusio je Oko
2.000.000 kopucHuka ose ApywTBeHe Mpexe (total reach). Ha cam gaH ogpxaBara
napage gpactuyHo je nosehaH 6poj ceBuhawa cTpaHuue. bpoj “najkosa” gocturao je
130.000.

6 YnoTtpebrbeHn cy NogaLm u3 MHTepHUX aHannsa Mpyne 3a aHanM3y Meauja Ynpase 3a 0AHOCe ca jaBHoLLhy
MwuHMcTapcTBa 06paHe, Meanja MOHUTOPUHT Npefy3eha “Huamegnja”
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3.5. OcTasie NpoMOTMBHE aKTUBHOCTU

“lMpomoumja je MexaHM3am KOMyHUKauuje: pasMmeHe nHgopmauuja nsmeny notpowlaya u
kynaua™*’. Ocum HaBefeHuX,-peannsyjy ce 1 6pojHe Apyre NPOMOTUBHE aKTUBHOCTU W
nocebHn pgorahaju, unju je uu/b nobosbluawe Mmula cuctema ogbpaHe n nosehawe
nyéonmumTeTa. Y 0BUM akTMBHOCTUMMA KOpUCTe ce passimunte MNP TEXHUKE U aKTMBHOCTU

3a KOMyHMKaLujy ca NOCEBGHUM LM/BHUM rpynama.
3.5.1. O6enexaBare gaHa Bojcke Cpbuje

Moues og 2007. roguHe, y 4yacT npocnase gaHa Bojcke Cpbuje, opraHusyje ce nokasHa
Bexba “CpeTene”, y NpuCcycTBY ApXXaBHOI U BOJHOr Bpxa 1 rpahaHa. MNMopen nokasHux
Bex6u, nosogom [aHa Bojcke pefoBHO ce opraHusyjy U KoHUepTu PenpeseHTaTnBHOr
opkecTtpa lMNapge v BojHor opkecTtpa Huw y Buwe rpagosa Cpbuje, nsnoxoée y BojHom
My3ejy y beorpagy u BojHUYKE CBEYaHOCTW Yy CBMM jeguHMLaMa n yctaHoBama Bojcke

Cp6uje n MuHuctapcTea ogbpaHe.

LleHTpanHa maHudbecTaumja oapxaBa ce CBake rogvHe y Apyrom rpagy kako 6u ce
rpahaHnma npubAMXKNAO OHO ca YiM cUCTeM ofbpaHe pacnosiaxe. Y TUM rpagosrMa
Taj OaH npeactaB/ba MOCEOGHY cBevyaHOCT. LleHTpanHa cBeyaHocT 2014. roavHe
oApxaHa je y Jleckosuy a 2015. roguHe y Kpywesuy. Meaunjcka npomMouumja je nogpxaHa
n3pazoM TeNeBM3njCKor cnoTa n emmToBakeM Tor cnota Ha Paguo tenesusmjy Cpbuje
N NokasHUM Tenesu3njama y Jleckosuy, Huwy, Bpamwy, Kpywesuy un KparyjeBuy. 3a
HajaBy CBe4YaHOCTU KopuwheHu cy ApyrM kaHanu KOMyHukauuje kojuma je umsrpahed

BMCOK Me/lnjCK1 My6/iMuMTeT CBEYaHOCTH.

Moka3He Bexbe ,CpeTerwe” omoryhaBajy jegHy BPCTY [OUPEKTHE KOMYyHuKauuje
npunagHvka Bojcke ca rpahaHuma, ¢ 0631poM Ha TO Aa Ce Yr/1aBHOM OpraHusyjy Kao

porahaj koju je 0TBOpeEH 3a cBe rpahaHe y MecTy rge ce cBeyaHocCT (Bexoba) oapxasa.

4" Munucasmesuh M., Mapuunh 6., Tnuropujesuh M. (2004), OcHoBN MapKeTWHra, EKOHOMCKM thakynTeT y
Beorpagy, 1. nsgawe, beorpag, cTp.499
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Y nepuoay og 2009. roanHe po 2014. roguHe, npocevyaH 6poj Meamjcknx objaBa O
o6enexaBamny [aHa Bojcke Cpbuje nsHocuo je 101. Opf Tora, Ha HeyTpasiHe npunore
ofgHocuio ce 88%, no3utmBHe npusore 12%, AOK HeratMBHUX Npusora yonwTe Huje

6mno*.

OBM NPOLEHTM YyKasyjy Ha MO3UTMBAH TPETMaH OBMX MPOMOTMBHUX Kamnawa Y

Meauvjuma, 04HOCHO Ha A00pPOo NiaHupane 1 CnpoBoherwe kKamnara.
3.5.2. Npahewe akTMBHOCTU Bojcke Cpbuje

Bojcka Cpb6uje og 2007. roguHe pepnoBHO opraHusyje akuyumje ,OTBOpeHM paH”, rae
rpahaHn umajy npuavky ga obuhly kKacapHe, pasrnegajy Haopyxawe U 06jekte n
pasrosapajy ca npunagHuumma Bojcke. Akuumje cy Beoma gobpo noceheHe, nocebHo y

Mak MM rpagoBmmMa, a HajopojHUj1 NnoceTmoum cy aeua u Mnagu.

3a HajaBy akuuje ,OTBpeEHU faH" CHMMAjy ce NpuKNagH1 CNOTOBWU, YMje Ce eMUTOBaHbEe
06e36ehyje Ha NokanHUM TeneBu3njama y rpagoBumMa y Kojuma ce akumja ogpxasa n'y

OKOJTHUM TpagoBunMa.

Moce6GHO BaXHE BOjHMUYKE CBEYAHOCTM Kao LITO Cy Monarakbe 3akfeTBe BOjHUKA,
obenexaBaka [AaHa jeAuHULIA, NOKasIHe Bex6e ca CTaHOBHMLLTBOM W C/. YEcTo ce

opraHunlyjy kao gorahaju kojuma, nopen meanja, NPUCYCTBYjy 1 rpahaHun.
3.5.3. Kpusuu NP

Mocneawunx roguHa Bojcke Cpbuje je opraHnzoBana Buwe akuuja nomohu UMBUIHOM
cTaHoBHMWTBY. Mehy Haj3HayajHujumMa Ccy akumje cnawlaBawa Jbyan y nonjaasama,
cnawasama /byan M3 CHEeXHUX CMeTOBa, caHaumja nocneguua 3emsboTpeca, akuuja
.,BOJHN nekap Ha ceny“, akuuje 3aBellTara opraHa ,[1poayxu XMBOT* U akumje

[06pOBO/BLHOT faBarba KpBM.

8 YnoTpe6rbeHn cy NoAaLm U3 MHTepHUX aHannsa Mpyne 3a aHann3y Meauja Ynpase 3a 0AHOCe ca jaBHoLLhy
MwuHucTapcTBa 06paHe, Meanja MOHUTOPUHT Npefy3eha “Huamegnja”
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CBe oBe akuuje gonpuHoce admpmaumjy cuctema ogbpaHe y ApywTBy U nosehawby
nosepewa rpahaHa y Bojcky. CnpoBoge Ce U3 4YMCTO XyMaHuUTapHWUX passora, Y3

aHraxoBate /byan 06yyeHnx 3a nomMoh y TakBuM cuTyaumjama.

3.5.4. AKTUBHOCTW 3a geuy 1 mnage

YnpaBa 3a opgHoce ca jaBHowhy MwuHuctapcTtBa opfbpaHe, y capafmwu ca
FeHepanwTabom Bojcke Cpbuje, ocmucnunia je wn peanv3oBasia [ABe nocebHe
NMPOMOTMBHE aKTUBHOCTM 3a Aeuy: “HaupTtaj yuptex — netu xenukontepom* (2007-2008)
n “Hayptaj upTex — 3aniosu BojHUM 6pogom” (2008-2009). Linrb oBUX akTUBHOCTM GMO
je pa ce Bojcka npubnmxun HajMnahuma, geum of wect Ao 12 roguvHa. Akuunje cy
OCMULU/bEHE Kao HarpaZH1 KOHKYpCU y Kojuma cy [ela crasna LpTexe Ha TeMy Kako OHU
Bnae BOjcKy, a CTpy4yHM XuUpu je 6upao Haj6osbe Koju cy 6unm HarpaheHu (netom

XeNIMKoNTepoM, O4HOCHO BOXHOM BOjHUM 6GPOAOM).

Mopepn oBMX KOHKypca 3a aeuy, oa debpyapa 2010. roanHe, a NnoBoAOM obefnexaBara
[aHa Bojcke Cpbuje, 3anoyesio ce ca opraHmsaumjoM KoHuepTa “Hawa geua“, Ha Kome,
y npatkuy YMeTHUYKor aHcambnia ,CtaHncnas buHMUKN®, HacCTynajy geua 3anoc/ieHux y
MuHUCcTapcTBy ogbpaHe n npunagHuka Bojcke Cpbuje, ann n ampmmcaHn mysmyapu

ynju cy poamTesbu pagunu y Bojcum.

3.5.5. NocebHn gorahaju

Y npeaxogHMM roguHama ogpXxaHo je Bulle nocebHux gorahaja koje cy MuHMCTapcTBO

oabpaHe n Bojcka Cpbuje ca ycrnexom opraHvM3oBain 1 npomoBucanun. HajaHauajHuju

cy:

- pepoBHa 3aBplUHa Bexba kageTta BojHa akagemunje “Aunnomay” Ha acy/baHCKUM
NnMBajama, Koja ce cBake roguHe ogpxasa Kpajem jyHa;

- cajaM Haopyxama 1 BojHe onpeme “lNapTHep®, y capaarun ca beorpaacknum cajMom,

KOju ce oap)xaBa CBake Apyre roguHe;

- MehyHapogHa BoOjHO-MeauumHcka Bexba “MEDCEUR 2009, centembpa 2009.
rognHe y Huwy;
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- Tpeha KoHepeHUMja HauyenHuKa reHepastaboBa OasikaHCKMX 3emMasba, Y jyHy
2009. rognHe y Beorpaay;

- MehyHapogHu aepoMuTuH3K “baTajHnuya 2009 n “batajHuua 2012°.

3.6. TeneBusmnjcka npogykumnja

Kaga je pey o TB npogykumju, kanauntetn MnHuctapctea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje cy
y BeJIMKO] Mepu HeuckopuwheHu. Benvka BehnHa rpahaHa, yak n npunagHuum cuctema
ofbpaHe, 3a MuHucTapcTBO ogb6paHe u Bojcky Cpbuje AMPEKTHO Besyjy emucujy
“[lo3BonnTe" koja ce Beh HeKoMMKo AeueHnja emutyje Ha PTC. Y nutamy je, MehyTum,
emMucuja Kojy npunpema pegakumja PTC (HOBMHapu v ypeaHuum), a Koja Kopuctn Aeo
BMAEO MaTepujana M NOrucTuyky noapluiky BojHodmnmckor ueHTpa ,3actaBa duam®.
MuHucTapcTBO ofbpaHe M Bojcka Cpbuje Hemajy HUKakaB yTuuaj Ha KOHUEeNT W
ypehusauky nonutuky. focnepgwunx roguHa MUHUCTAPCTBO ofbpaHe je y4yecTBOBas1O Y
pean3aunju 6pojHNX hmnnmMcknx npojekata n TB cepujana of KOjUX Cy Haj3Ha4vajHWju:
“MoHTeBugeo bor Te Buaeo”, "Ceetu Neopruje yousa axgaxy”, "Ceno ropu a 6aba ce

Yewsba”, “BojHa akagemunja”, “lLUTUT" 1 cn.

3.7. lTamnaHa npoaykuuja

MuHMCTapCTBO ofbpaHe je wu3gaBad MarasuHa ,Op6paHa, cneuyuwjanmsoBaHe
nepuoguyHe HOBMHE YUK je LUWb WHOpMUCake WHTEPHE U eKCTepHe jaBHOCTM O
aKkTMBHocTMMa MwuHucTapctBa opgbpaHe n Bojcke Cpbuje. MarasuH ,OpbpaHa” je
neTHaecToAHEBHA HOBMHA unju je nNpBu 6poj nlawao 1. oktobpa 2005. roanHe. Tupax
MarasuHa je 10.000 npumepaka. Opg Tora, 8.000 npumepaka npogaje ce y npetrnnatw,
Hajgehum fgesnom 3anocneHnma y MuHucTapcTBy ogbpaHe u npunagHuuuma Bojcke
Cpb6uje. Mehy npeTtnnatHuMuMma ce Takohe Hanase u HOBMHApPW, BOJHU M3acnaHuum,
HeBnaanHe opraHusauuvje unm obpasoBHe yCTaHOBE Koje ce 6aBe nuTarwmma ogopaHe U
6e36egHOCTU. Y npoaaju Ha TPXUWTY Hanasn ce 1.000 npumepaka, Aok ce jow 1.000
ancTpubympa y npoMOTMBHE CBpxe y aBmoHuMa JAT-a u aytobycuma Jlacte Ha
MehyHapoAHMM NMHKWjama (Ha OCHOBY YroBopa 3ak/by4yeHuX ca OBMM npepy3ehuma).

MarasuH ,OabpaHa” je rnaBHN (MPaKTUYHO U jeAnHKN) anaT 3a UHPoPMUCaHE MHTEPHE

60



jaBHOCTW, ann 1 BaxaH U3BOp MHopmaumja (nopeq cajta MMHMcTapcTBa oabpaHe) 3a

HOBMHape Koju nparte cuctem ogbpaHe.
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4. PNIHAHCUPAHE NMPOMOTVMBHUNX KAMIMAHKA CUCTEMA OABPAHE

Monasehu of uMkeHuLe aa je cucTeM ofbpaHe Ae0 APYLUTBEHOr cucTema, OfHOCHO
noACUCTEM APYLUTBEHOr CUCTEMA, CaMUM TUM, OCHOBHM U3BOPU oMHaHCUpara pacxoja
ofbpaHe Mopajy 6uUTM UCTM Kao U U3BOPU (PUHAHCHMparba YKyNHe jaBHE MOTPOLUHE.
YKynHa jaBHa noTpowra, Hajpehum pgenom, dmHaHcupa ce M3 ocTBapeHor 6pyTo
pomaher npoussoga (BA4r), n y Besn ca TUM /lako je 3aK/byunTtn [a je 0OCHOBHU N3BOP
dmHaHcupara pacxoga ofbpaHe ynpaso BAl. byayhm ga ce ykynHa HOBOCTBOpeEHa
BPeAHOCT ApyLUTBa, HaMeHeHa KpajhO0j MoTpowmu, ulpaxasa Bl octBapeHum y
Tekyhem nepuogy n3BOpOM CpefcTaBa MOXe ce cMmarparty caMo oHaj aeo bArl, koju ce
npepacnogenom Ha HMBOY ApyLUTBA MOXe YTPOLIMTK 3a pacxoge oabpaHe. Ha ocHoBy
Tora. (pyHaHcuparbe pacxofa ofbpaHe AMPEKTHO 3aBWUCU Of, eKOHOMCKe MOoryhHocTu

3eM/be, OAHOCHO BUcKHe B/ ocTBapeHor y Tekyhem nepuoay.

Y ocTasie n3Bope (hrHaHcMpara pacxoga ofopaHe crnagajy:

— npuxoaum no MacTtep nnaHy (npuxogM opf npojaje HEeMNoKpeTHUX cpefcTaBa Ha
Kopuwherwy y cucteMy ofobpaHe, KOju HUCY HEeONXOA4HU 3a (PyHKUMOHKCake cuctema
oabpaHe);

— cpegctBa HaumoOHasIHOr MHBECTMLMOHOI nfaHa (YMHE X NpUXoLU OCTBapeHn y
NOCTYNKy npvBaTusauuje n NpuUxXogn og, APYrmx uU3Bopa Koju ce nnaHoM Aofesbyjy
OyLIETCKUM KOpPUCHULMMA 3a peannsauujy nojeanHnx npojekara);

— [oHauumje n nomohu (Npuxoau of gomahux nnu cTpaHnx amua n MHCTUTyLUmja).

CBeTcKka eKoHOMCKa Kpu3a, Koja je Hactynunia 2008. rogvHe, Ha rno6asiHOM HUBOY
noroguna je cee cdiepe caBpemeHor gpywTsa. Camym TuUM, CUCTEM ofbpaHe Huje
Morao 6uTu u3yszeTak. Ha cuctem opbpaHe Kpum3a ce MaHudecToBasia CBE MahUM
n3gBajakbeM HOBYAHMX cpeAcTaBa 3a eraucTeHuMoHasiHe noTtpebe un3  Gyueta

Peny6nunke Cpouje.

CucTeMckor ynarata y MapkeTuHr cuctema ogbpaHe HuKag Huje 6uio. 3Hadaj camor
MapKeTuUHra Huje Npeno3HaT H1 y cuTyauuju kaja je uena gpxasa 6una npumopaHa ga

wrtegn. Minak, NnpaBUIHUM NfiaHpaweM, MakCUMasTHAM aHraxoBaH-eM pPacnosioXnuBmX
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pecypca u KopuwheweM no3uumje MHCTUTYUMje of CcTpaTewkor 3Hayaja 3a ApXxasy,

npo6aeMun orHaHCUpara Kamnarba npesBasuiase ce U3 roguHe y roauHy.

4.1. MnaHnpawe HOBYAHUX cpeacTaBa 3a oMHaHCUpaHe NPOMOTUBHUX KamMnama

cuctema ogbpaHe

.[1naHnpare npetnocrtaB/ba TeMesbHe aHa/M3e N ycknahuBawe AyropovyHux uu/beBsa
ca kopucHolhy y KpaTkoM BpeMeHCKoM nepuoay“*®. MnaHnpare HoBYaHUX cpefcTaBa
3a NPOMOTUBHE Kamnake MuHucTapcTBa ogbpaHe un Bojcke Cpbuje BpLumn ce y cknagy
ca npoueHtom BN onpegerbeHnm 3a oab6paHy Peny6nuke Cpbuje. C Tum y Be3n,
onpejesrbeHa HoBYaHa CpefCcTBa fesle ce No HameHama, npema npuopuTeTMMa Koju cy
oapeheHn 3akoHoM O Bojcum Cpbuje n y cknagy ca MHCTpykKumjama MwuHucTapcTea

dmHaHcnja Bnage Peny6nnke Cpouje.

MnaHvpare ce 06MYHO BpLIN Yy MeceLy jy/y. YKONMKO Huje CacB/M U3BECHO CMarehe
HOBYaHUX CpefcTaBa onpefesbeHnx n3 Oyyeta y HapeaHoj roAvHu, nonasu ce opg
0[00peHnX HOBYaHUX cpefcTaBa y Tekyhoj roavHu, Koju ce yBehaBa 3a HUMBO

npojektoBaHe nHdNaumje.

KoHKpeTHO, HoBYaHa cpefcTBa 3a CBe NPOMOTMBHE KaMnawe MuHucTapcTea ogopaHe v
Bojcke Cpbuje, nnaHupajy ce Ha KOHTYy 4234 — ycnyre uHdopmucawa, O[HOCHO
n3sopuma omHaHcupama “01” - npuxogn u3 oyyeta, "04” — concTBeHu npuxogu, "08” -

[OHauuje n “13” — HepacnoAesbeHn BULLAK Npuxo4a U3 npeaxo4HuX roguHa.

MnaHvpake HOBYAHMX CpefcTaBa 3acHMBA Ce Ha KOHUENTY yrpaB/batba pecypcuma
ofbpaHe u3 penokpyra MwuHucTapcTBa opbpaHe un Bojcke Cpb6uje “lMnaHupamnse,
nporpamupare, 6yleTtmparwe 1 usBpwewe” (ckpaheHo TIMNBW). OBaj KOHUENT, Kao
OCHOBHe npovece, nperno3Haje AyropoyHo, CPeAH-ePOYHO U KPATKOPOYHO NaHupare
npojekara, HoBYaHUX cpefcTaBa U jaBHUX HabaBKu Koje cy, u3Mehy ocTasior, y Be3n 1 ca
NPOMOTMBHMM KaMnakwama. Kao HoBuHa, Yy cuctem ogbpaHe yBeaeH je 2009. rogmHe v
3aMeHno je goTafallkby HauuH, KOju ce yrfiaBHOM 3acHMBAO Ha MPOCTO MPUKYN/bakbe
nogataka o0 notpe6ama opraHusauMoHuX uenuHa MuHucTapcTBa ofbpaHe u Bojcke

Cpbuje, y Tekyhoj roanHn 3a HapegHy roamHy. OCHOB 3a yBohere OBOr HauvvHa

9 Banuww M. (2008), Ynpasmarbe (huHaHcujama, YHusepanTeT CUHIMAYHYM, 1. usgare, beorpag, cTp.88
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nnaHnpama cy Uckyctea seMasba ynaHmya HATO caBesa, Koje 0Baj KOHLENT NpUMemsyjy
og 1995. rognHe. YBohewy MMBW HaunHa nnaHvpawa y MuHUCTaApCTBO ofabpaHe u
Bojcky Cpbuje npeaxoguno je pAporogullkbe TecTupawe O0f CTpaHe Ynpase 3a

cTpaTernjcko niaHupawe MuHucTapcTea ogbpaHe.
“MnaHupare, nporpamupamne, dyletnpane n nsspuere (MNbN)” nogpasymesa:

MnaHupare, Kao CTaslHW yhpaB/bayky npouec ogpehuBarba LM/bEBA CUCTEMA

o,u,6paHe N Ha4YhHa 3a HNXOBO A0CTU3aAHE;

Mporpamupame, Kao CTa/lHM — MHTEpPATUBHM MPOLIEC KOjUM Ce YCBOjeHW MN/1aHOBM
npeBoje y nporpame 3a oapeheHn BPeMEHCKM nepuof, y OKBUpPUMA PachofioXUBUX

pecypca, a paay peanunsauuje uusbesa yTBpheHnx y niaHoBuma,;

ByueTnpare kao npouec nspage hmHaHcuKjcKor niaHa pagu uckasmsawa n 06e36ehu-

Bakba HOBUYAHMX cpeacTaBa NoTpebHuX 3a peasivsauujy naaHosa 1 nporpama;

N3BpLUeH-e Kao KOHTUHYMPaHM NPOLEeC peasnsauyje niaHoBa U nporpama u npegysvma-
H€e KOPEKTUBHUX MEpa paav oapXkaBarba U M3rpatbe noTpe6HrX cnoco6HOCTU cucTema

ofbpaHe;

Kpajiou un/b peasiHOr nnaHupaka je ywrefa OAHOCHO paunoHasmMsauuja TPOLIKOoBa,
npe CBMX TPOLLKOBA KOju ce domHaHcupajy 13 dyueta. “ObpadyH TPOLUKOBa BPLUN Ce U Y

npeay3sehrma Koja Hemajy NPOVN3BOAHY Y KNaCUYHOM cMucy peun.

OCHOBHM HMBO MaHupaka je crTparernjckn. OpraHusaumoHa uesimHa Koja npukyn/ba
nogatke o notpebama cuctemMa ofbpaHe je Ynpasa 3a CTpareryjcko nnaHuparbe
MuHuctapctBa opbpaHe. OHa je yje4HO 3afyXeHa 3a [OoHolee nponuca u

npaBu/iHNKa "3 oBe obnactu, npeno3HaBake PU3nKa N aBakbe CMepHuua.

YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHMcTapcTBa ogbpaHe, je opraHv3auyMoHa LennHa
MuHucTapcTBa opabpaHe, 3adykeHa [a wusMehy ocTtasior, nfaHMpa nNpPOMOTUMBHE
Kamnate 3a cuctem ogbpaHe M camum TMM noTpebHa HoBYaHa cpeAcTBa 3a

peanmsaunjy NPOMOTUBHMX Kamnarwa M notpebHe Habaeke ycnyra. C TMUM y Besu, OHa

% Metposuh 3. (2012), CucTemn o6padyHa TPOLLKOBA YHMBEP3UTET CUHIMaYHYM, 1. n3gare, beorpag, cTp.8
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NPeTXo4HO aHkeTupa 1 yTephyje notpebe cBMX opraHn3aumoHnx uesmHa MmHuctapcTea
ofabpaHe n Bojcke Cpbuje, yTBphyje AyropoYyHe M KpaTKOpO4He UW/beBe cuctema
ofbpaHe Be3aHe 3a MHGOpMaTUBHY QIYHKUM])Y U ofHOce ca jaBHowhy, oapehyje
npuoputeTe M [ocTaB/ba WX YNpaBu 3a cTpaTernjcko niaHupawe MuHucTapcTBa

ofbpaHe.

Kao n yrnaBHOM CBM oCcTasin HaumMHU nnaHupawa MNrbW npenosHaje Tpu HMBOA NnaHa y

Be3n ca MH(POPMATUBHOM (MapKETUHT) PyHKLUMjOM:

[lyropoyHu nnaH Koju npeacTaB/ba LUW/bEBE, NPOMEHE UMK pe3ynTaTe Koje CUCTEM Ofl-
6paHe TeXu ga ocTBapy NPOMOTUBHMM KaMnakama y nepuojy o Hajmake AeceT 1 Bu-
e roguHa. “[yropoyHo hrHaHCUJCKO NaHMpake je HeonxoAHo, C jeHe cTpaHe, paau
M3BpLUEHA AYrOPOYHOr MfaHa, a ca Apyre CcTpaHe, paau onTuMmanusauuje

(buHaHcupama“™?;

CpeaH-0p0oYHN NMNaH Koju npeAcTaB/ba LUW/beBe, MPOMEHe UK pe3yntarte Koje CUCTEM
oibpaHe Texu [Ja ocTBapy NPOMOTUBHUM KaMnarama y nepuojy o Hajmake LLIECT ro-

AVHA, a 'y cKnagy ca AyropoyHUM LUbeM;

KpaTKopo4HM NnaH Koju npeActaB/ba Uu/beBE, NPOMEHe UNK pesynTaTe Koje CUCTEM
ofi6paHe Texu Ja ocTBapy NMPOMOTMBHMM KaMnakama y nepuogy of jefiHe roguHe, a 'y

cknagy ca cpeh0pPOUYHUM LUIBEM;

MnaHupare HOBYAHUX CcpeAcTaBa 3a NPOMOTMBHE akTMBHOCTM  BpLUE CBe
opraHM3auUuoHe LenMHe Yy OKBUPY CBOjUX HaanexHocTn. CBe Behe opraHusauuoHe
LenvHe vMMajy oapeheHe NMPoMOTVBHE MoTpebe Kao LTO cy OrfallaBare KOHKYpCa,

ornalaBaw€e jaBHVIX HabaBKN N C/INYHO.

OCHOBHa jeMHMLA Koja BpLUM MiaHuparbe je nporpam. Mporpam npeactaB/ba CKyn
penaTnBHO He3aBUCHMX N MefyCO6HO NoBEe3aHUX NMPOrPaMCcKMX akTUBHOCTM U MpojekaTa
KOj Cy YCMepeHu npemMa oCTBapuBaky 3ajeHNUKMX UuibeBa. MUHUCTApCTBO oA6paHe

1 Bojcka Cpbuje cy Ha Taj HauMH NpukKasaHu kao Asa nporpama:

L Bannw M. (2008), Ynpasmarbe thiHaHcujama, YHuBepanuTeT CUHrayHym, 1. nsgame, beorpag, ctp.100

65



1. Mporpam “Ynpae/bake N LEHTPasiHa noApLuka”, Koju obyxBata CBe camocTasiHe
cekTope 1 ynpase MuHucTapcTBa ogbpaHe. 3agarak OBOr nporpamMa je nnaHupare
notpeba 3a HMBO MuHucTapcTBa ofbpaHe (6e3 Bojcke Cpbuje). OBaj nporpam je
360r CcBOje Be/iMYNHe 1 3Havyaja NofesbeH Ha jefaHaecT Nporpamckux akTMBHOCTU U
neT npojekaTta, KOju camMOCTa/IHO BpLlle nfaHuMpakwe. Hocunay oBor nporpama,
O[HOCHO CEeKTOp 3aly)XeH 3a KoopAaumHauwujy, objeauraBake U M3BelTaBake Ha
HMBOy nporpama je Cektop 3a 6yyeTr u puHaHcuje MuHucTapctBa ogopaHe. Y
OKBMPY OBOI Mnporpama Hanasu ce nporpamMmcka aktMBHOCT “OgHocu ca jaBHowhy”
KOju ca CBOr HMBOA BpLUM MaHMpake NPOMOTMBHUX Kamnakwa Koje Ynpasa 3a
ogHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa ogbpaHe crnpoBogu 3a notpebe cucrtema
ofbpaHe.

2. MNporpam “Onepaunje 1 pyHKUMOHNCake Bojcke Cpbuje”. 3agaTtak oBor nporpama
je nnaHupare noTpeba 3a HMBO Bojcke Cpbuje. MNMporpam je noges/beH Ha AeBeT
Nporpamckmx akTMBHOCTU W jefaH NpojekaTr Koju caMOCTasITHO BpLUe M/iaHuparse.
Hocunau oBor nporpama je Oaerbewe 3a thmHaHcuje (J-8) NeHepanwTaba Bojcke
Cpouje.

HajHXn HMBO nnaHuparba je Nporpamckm enemMeHT. To cy y CTBapu opraHu3almoHe
LuennHe noTYMHEHE MPOrpamckum akTMBHOCTMMA, OOHOCHO CeKTopuma W ynpaBama
MuHuctapcTea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje. To je OCHOBHM HMBO MNaHMpara 0f, Kojux

Kpehy nHuumjaTMBe 3a nNpojekTnma, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA Y OKBUPY MnpojekaTa.

BUTHU uMHMOUM Yy NNaHupawy cy KM Hocuoum byHKumja y cuctemy ogbpaHe. Hocuol
dyHKUMje je je nocebHUM akToM ogpeheHa yHyTpalHa opraHusaumoHa jeguHuua Mu-
HUCTapcTBa oAbpaHe n opraHmsaumoHa jeanHuua MeHepanwTaba Bojcke Cpbuje Haa-
NexHa 3a HopMmupare yHKLMje U3 CBOT Aenokpyra®’. ®yHKumje cy y cucTeMy ogbpaHe
yrnaBHOM Be3aHe 3a KOHTa eKOHOMCKe Knacudukauuke, maga, noctoje u yHkumnje Kog

KOjux TO Hmje cnyyaj. MNMocTtoje ykynHo 42 doyHKumje y cuctemy ogobpaHe. HajaHauajHuje

%2 TpaBUNHIK O NNaHMparby, NPorpammparby, GyLIeTIparby 1 M3BpLLEtY Y MUHUCTapCTBY o6paHe 1 Bojcum
Cpb6uje, Cnyx6eHun BojHY nucT 6poj 9 (2011), Beorpag, cTpaHa 1
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Cy. oOnwTa /orMcTnKa, KagapoBcka qiyHKUMja, (yHKUMja CcHagbeBawa, OAHOCU ca
jaBHowhy, agMuHUCTpaTMBHA (OYHKUMja, 34paBcTBeHa (YyHKUMja, WHCNeKuumjcka
dyHkumja n cn. ObaBe3e Hocuoua yHKUmja napanesHe cy u MehycobHO ycko

nosesaHe ca obase3ama raBHUX nporpamMa.

MMojeaguMHn cekTopu, OOQHOCHO ynpasBe MwuHucTapctBa ogobpaHe u Bojcke Cpbuje cy
MCTOBPEMEHO HOCHOUM BULLE YHKUMja 3a cucTem ofbpaHe. Tako Ha npumep, Ynpasa
3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTBa og6paHe je Hocunay doyHkumnje “OagHocu ca
jaBHowhy” (KOHTO 4234 — ycnyre uHdopmucarwa) M "M3gaBayke UM LUTaMnapcke
doyHKumje” (KOHTO 4231 — agMUHUCTpPATMBHE YyC/yre M KOHTO 4263 — maTepujanin 3a

06pa3oBarse 1 ycaBpLlaBatbe 3arnoc/ieHmx).

OcCHOBHM 3agartak Hocuoua hyHkumje je ga y okBupy (OyHKUMje 3a Kojy je HaganexaH
oApean CMepHuue 3a NiaHupawe Mpojekata, akTMBHOCTM, HOBYaHUX cpefcTaBa U

HaGaBKN Ha AYrOPOYHOM, CPEAHEPOUYHOM U KPATKOPOUHOM HUBOY.

Hocuouu dyHKumja nspahyjy HopmaTuse 3a nnaHupare no goyHkumjama (KoHtuma) us
CBOje HaZ/1IeXHOCTU WM Bplle KoopAauvHauujy nuamehy nporpama y uu/by ofpehvBana
npuopuTeTa y peanvsauuvjy npojekata npenosHatux Of CTpaHe nporpamMa y OKBupy

0[06PEHNX HOBYAHNX cpeAcTaBa Mo KOHTUMA U3 HUXOBE HaO/1eXKHOCTMW.

Takohe, Hocroum thyHKUMja n3panyjy MHCTPYKUMje 3a peanmsauujy pacxoga U3 buUxoBe
PyHKUMOHaNIHE  HaA/1IeXHOCTW, Bplle  pacnopehvBake HOBYaHUX  cpefcTaBa
opraHm3aumoHnm uennHama MuHucTapcTBa ogopaHe u Bojcke Cpbuje n aHanmsunpajy

yTpoLLaK cpeacTasa.

OcCHOB 3a nnaHupare jecTe npojekar v y OKBUPY Hera rnpojekTHe akKTUBHOCTU U3 KOjUX
ce npojekaT cacToju. lNpojekTe yrnasHoM ogpenyjy nporpaMmckn enemeHTn (jeamHuue un
ycTaHoBe MuHucTapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje) n no npuoputetnma, npeanaxy nx
nporpamMckmm akTuBHoCcTUMA. [porpamcke akTUBHOCTU MX 00jeaumyjy, cacTaB/bajy
CBOje M/1aHOBe M MpojeKkTe U [OoCTaB/bajy WX [MaBHUM nporpamuma. lMporpamu, Ha
OCHOBY CMeEpHMLA M OYeKMBaHWX (IMHAHCWUJCKUX npojekumja, Bplue untpupame
npojekata, ogballyjy OHE KOju HUCY NPUOPUTET U cauntbaBajy AyropoyHe, cpearepoyHe

N KpaTKOpO4He niaHoBe OAHOCHO Lu/beBe nporpamMa. MnaHoBu ce AocTaB/bajy Ynpasu
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3a cTpaTernjcko nnaHumpake MuHMUCTapcTBa oAbpaHe, Koja Ha OCHOBY TMX M/laHoBa

cauntbaBa nnaHoBe cucTema ofbpaHe Koju nNpeacTaB/bajy cTpaTervjcka oKyMeHTa.

Beoma 3HauajHa paza nnaHupama je naeHtumnkaymja pusnka kao “naeHTuunkosame
N3/IOKEHOCT OpraHu3aumje HeusBeCHOCTUMA™®, U tWXOB Moryhn yTuuaj Ha

peanM3aunjy npojekta u akTMBHOCTU y 6yayhHOCTW.

[akne, YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHucTapctBa opgbpaHe Yy MOCTYMKY
nnaHuMpaka HOBYaAHMX CcpeAcTaBa 3a MnoTpebe MPOMOTUBHUX Kamnakwa cucrtema
ofbpaHe HacTyna Kao HOcwuial nporpamcke akTMBHOCTM “OpgHocu ca jaBHowhy” 3a
COMCTBEHE NOoTpebe M kao Hocunauy, dyHKumje “UHhbopmucame” 3a noTpebe cucrtema
ofbpaHe. Kao Hocuial nporpamcke akTMBHOCTW OHa MNjiaHupa NpojekTe U akTUBHOCTU
came YnpasBe W H0j NOTYMHEHMX YCTaHOBA, U Hajyewhe M HacTyna y npPOMOTUBHUM
aKTMBHOCTMMa. Kao Hocunay, (pyHKUMje, OHa KOOpAUHMPA NPOMOTMBHE aKTUBHOCTUN CBUX
opraHm3aumoHnx uennHa MuHuctapctea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje, ytBphyje notpebe,
oAapehyje uwbeBe W npuopuTeTe, Ao4esbyje HOBYaHa cpefcTBa Ha HenocpenHo
TPOLLIEHE OpraHmn3aunoHnM LenMHama, Npukyn/ba u3selTaje 0 peasm3aunjy naaHoBsa,

n3sewlTasa 1 nspahyje aHannse.
4.2. HabaBka ycniyra HeonxoaHux 3a cnpoBohere NPOMOTUBHUX KaMNaksa

Ha ocHOBY niiaHMpaHux HOBYaHUX CpefcTaBa 3a peasm3aunjy npojekata u akTMBHOCTY,
BPLUX Ce pacnofgesia HoOBYaHUX cpefcTaBa y CUCTeEMY ofbpaHe Ha Kpaje KOPUCHUKe
(eamHnue un yctaHoBe). [la 61 HOBYaHa cpeacTBa Moraa GMTU HAMEHCKM U MAAHCKK
KopuwheHa, npeaycnoB je ga cBe HabaBKe Ha HMBOY jeAuHULa W ycTtaHoBa 6yay
npensuheHe y MNnaHy Habaekn gobapa, yciyra u pagosa 3a Tekyhy roguny (y gasbem

TekcTy NnaH jaBHUX HabaBKW).

MnaH jaBHUX HabaBkK ce nspafyje Ha OCHOBY Ypenbe o cpeacTtBumMa nocebHe HameHe,
3akoHa O jaBHMM HabGaBkama W [IpaBusiHMKA O MaTepujasiHOM MOC/NoBakwy Yy

MuHucTapcTBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje.

%% seTkoBuh M. (2008), Ynpasmarse pusnumma y iHaHCHjCKOM NOCNOoBakby, YHUBep3uTeT CUHIMAYHYM, 1.
nspare, beorpag, ctp.27
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Mpegycnos 3a u3pagy [naHa jaBHMX HabaBkM cy opobpeHa HOBYaHa cpepncTsa.
HoBuaHa cpeacTtBa ce ogo6paBajy Pellewem 0 hmHaHcupawy oabpaHe Peny6nuke
Cpb6uje 3a Tekyhy roguHy. Mo goHowewy Pelwera npuctyna ce nspaan MNMnaHa jaBHMX
HabaBku. OpraHu3aumoHa LenvHa MUHUCTapCTBa oAbpaHe Hag/exHa 3a cHagbeBare

[laje cMepHuLe, ynyTcTBa U POKOBE 3a M3pady niaHoBa.

Pelwenem 0 dmHaHcupary ofbpaHe Peny6nivke Cpbuje ce npeumsmpajy n N3HoCu Koju

onpeaesbyjy BPCTy jaBHe HabaBke (Masia BPeAHOCT, OTBOPEHM NOCTyNnak).

O6jegureHn MnaH jaBHUX HabaBkn MuHuUcTapcTBa ofgbpaHe n Bojcke Cpbuje cactoju

ce 13 WecCT 3acebHux njaHoBa:

MnaH UeHTpasM3oBaHMX HabaBKM Koje ce cnpoBofe Mo Ypeaou o cpeAcTsBMma

nocebHe HameHe, TK3 “noBepsbrBe Habaske”,

- TMnaH ueHTpanM3oBaHWX HabaBKM Koje ce CnpoBoAe MO 3akoHy O jaBHUM

HabaBkama, T3B “jaBHe HabaBke”,

- TMnaH UeHTpann3oBaHWX HabaBKM Ha Koje Ce 3aKOH O jaBHMM HabaBkama He

npuMekrsyje a HUCY “nosepsbnBe HabaBke”,

- TMnaH HabaBkM M3 cpeAcTaBa fAoHauuwja (pa3aBojeHO “noBepsbuBe” U “jaBHE”

HabaBke),

- Hab6aBke 13 cpeficTaBa Koja cy 0/l06peHa Ha HernocpeaHo M3BpLUEeHe jeanHuLama

N ycTaHOBamMa — Kpajwnum kopucHuumma (“jaBHe” HabaBke),

- HaGaBke 13 cpe/icTaBa Koja Cy 0[j06peHa Ha HENOCPEeHO M3BpLUIEHE jenHULaMa

N ycTaHOBama — Kpajsum KopucHuuuMa (“nosepsoree” Habaske).

MNoBepsbrBe HabaBke U LEHTpa/M3oBaHe jaBHe HabGaBKe CMPOBOAU OpraHu3auvoHa

uenvHa MnHuctapcTea ogopaHe Hag/iexHa 3a cHagbeBane (Ynpasa 3a cCHagbeBame).

OcTasie HabaBke Kao LWITO Cy: jaBHe HabaBke Masie BpedHOCTW, jaBHe HabaBke Yy
nperosapavykoM MOCTyrnKy, HapyLybeHuue 1 cn, CNpoBoAe CBe OpraHu3auuoHe uenuvHe
MuHucTapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje, y 3aBUCHOCTM 0f oBnawhera HavyesiHMka —

AVpeKTopa jeMHnua 1 yctaHoBa koja cy perynvcaHa Og/lykoMm MUHWUCTpa ogbpaHe o
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oBnawhewnMa 3a pacnonaratbe MU 3ameHy MOKPeTHMX cTBapu u HabaBky pagoBa U

ycnyra y MuHuctapctsy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje.

CBaka opraHusauuoHa LenuHa y o06aBe3n je fAa CamMOCTa/IHO M3BPLUM MPOLEHY

KapakTepa jaBHe HaGaBke Kojy niaHupa ga cnposege.

CBV NaHOBU 06jeAukyjy ce npeMa HuBouma. JeAuHulle U yCTaHOBE CBOje M/laHoBe
[I0CTaB/bajy NPOrpamMckUM aKTMBHOCTMMA, MpPOrpaMcke akTMBHOCTM MpOrpaMmma,

nporpamu Ynpasu 3a cHag6eBawe MUHUCTapCcTBa oa6paHe.

Csaka HabaBKka Ha CBUM HMBOMMA Mopa 6uTK nnaaHupaHa y lMnaHy jaBHUMX HabaBKW.
HabaBka koja Huje npegsuheHa [11aHOM jaBHMX HabaBKM npeAcTaB/ba 3aKOHCKM

npekpLuaj.

MocTynun jaBHUX HabaBKM OTMOYUHY HAKOH yCBajaka lMnaHa jaBHUX HabaBKM 3@ HMBO
MuHuctapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje (06mnyHO Kpajem chbebpyapa). MNMnaH jaBHUX

HabaBkn ofobpaBa MUHUCTaAp ofbpaHe.

MnaHoBe jaBHUX HabaBKu je Moryhe kopuroBatu y TOKY roguHe Kpo3 u3meHe [naHa
jaBHMX HabaBku. O6MYHO ce TO AellaBa Yy C/yyajy npunanBa HOBYAHUX cpeacTaBa Unn
pebanaHca byueTa. Y TOM C/nyvajy M3MeHa ce BpLUM y3 06pas3fnoxere passora Koju cy

[l0BeNIM A0 n3MeHe MnaHa jaBHUx HabGaBKu.

CBe HabaBKke ycnyra HeonxogHe 3a CnNpoBohewe MNPOMOTUBHUX Kamnawa Y
MuHuctapcTBy ofbpaHe n Bojcun Cpbuje cnposBoan Ynpasa 3a ofHOce ca jaBHOLWhy
MuHucTapcTBa ogbpaHe. Peu je yrnaBHOM O ycrsiyramMa Koje ce CrnpoBofe Y MOCTYMKY
jaBHe HabaBke Mane BpegHocTW. HabaBke ycnyra Bplle ce LEeHTpan3oBaHO 3a

notpebe uenor cuctema ogodpaHe.

Haj3HauyajHuje ycnyre cy:
a) Ycnyra ornawasara y wraMmnaHum megujuma

HabGaBky ycnyre ornawasakwa Yy LWTamMnaHuMm Megujuma 3a notpebe cuctema
ofbpaHe BpLIM YnpaBa 3a ofgHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTea ogopaHe. Habaska

ce BpwWu npema npenopyun MuHucTapcTBa 3a Kyntypy Bnage Peny6nuke Cpbuje
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o 2008. roguHe. TloyeTkom TroAvHe, YnpaBa 3a OfHOCe ca jaBHowhy
MuHucTapcTBa ofbpaHe, ckiana yrosope o npyxakwy Yc/yre ornalasana ca CBUM
[HEBHVM W MEpPUOANYHUM HOBMHaMa, 4aconucuma u marasvHuma, OLHOCHO
HBUXOBUM  M3daBaymMma, W TOM MpUINKOM 06e36ehyje  NOBO/bLHOCTM  3a
opraHusaunoHe LenvHe MuHuctapctea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje koje ce ornegajy
y nonyctuma o 20 — 50% wu pokom nnahawa opg Hajmawe 30 pgaHa. Cse
opraHu3aumoHe uenuHe cy y obaeesn fa npe ornawasara npugobujy carnacHocT
YnpaBe 3a ofHoce ca jaBHowhy MyHucTapcTBa ogbpaHe, Npu Yemy ce BoAM padyHa
O paBHOMEpPHO] 3acTyrn/beHocTn MuHucTapcTBa ofobpaHe n Bojcke Cpbuje y cBUM
Wwramnaumum megujuma. O6MYHO ce orfawasajy akTUBHOCTM  MwuHMUCTapcTBa
ofbpaHe u Bojcke Cpbuje, NPOMOTMBHE Kamnawe, KOHKYPCW, jaBHW TMO3MBMU,

3aK/by4€eHN YroBopu 1 C/INYHO.

Ocum oBOra, yroBopuma ce peryniwy u nonyctM Ha Hapy4yeHe TeKCTOBe,

NHcepTaunjy hnajepa, MHcepTaunjy Marwmnx bpoluypa u ch.

Foauwke ce Ha ornawaBawe y cuctemy ogopaxe ytpowmn 5.000.000 guHapa.

6) Ycnyra HOBUHCKe areHumje

Y unsby TpeHyTHor npahexwa BecTu o cucteMy oabpaHe, 1 NnpaBoBpeMEHe peakuuje,
CBake roAUHEe BpLM Ce yroBapake Yc/iyre HOBMHCKe areHuuje. Takohe, Kpo3
n3BeLlTaje HOBUHCKMNX areHumja, Buan ce n edpekar npoMOTMBHUX Kamnarwba 1 HUX0B
ofjeKk y Meamjuma. Ycnyra ce yroBapa Ha rofuvlibeM HUBOY KPO3 MeCeyHO
dhakTypucame. Ha HabaBKy oBe ycnyre npumemnyje ce 3akoH O jaBHMM HabaBKkama n
6upa ce jegHa areHuuja usmehy areHuuja “beta”, “®oHeT” wnm “TaHjyr” (koje
npearae/bajy jeAmHe HOBUHCKe areHuuje y Penybnuum Cpbuju). Bpwmn ce HabaBka
ycnyre masie BpeAHOCTU. [ogulikbe ce Ha HOBUHCKEe areHuuje y cuctemy ogbpaHe

yTpouin 900.000 amnHapa.

1) Ycnyra meamja MOHUTOPUHIa

HabaBka oBe ycnyre Bpwu ce, u3Mmehy octanor, paau npahewa edekra
NMPOMOTUBHMX KaMMaka W HUXOBE 3acCTyn/beHOCTU Y Megujyuma a y uuby

nnaHnpara HapeHNX akTMBHOCTM Y KaMnarbi 1 eBEHTYasTHUX KOpekuuja. Ycnyra ce
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yroBapa Ha rogulkbemM HUBOY Y3 MeceuvyHO dakTypucawe. Meguja MOHUTOPUHT
CNYXXW 1 3a BpLewe aHa/In3e YCNewHOCTU CrpoBefeHe kamnawe Yy fesy Koju ce
O[HOCY Ha MeAMmjCKy 3acTyrn/beHOCT. Ha OCHOBY [AHEBHOI MeAmja MOHUTOPUHra
n3pahyje ce npec knunuHr koju ce o 07.30 yacosa, cBakor gaHa, AUCTpPUbympa
MUHUCTPY  oabpaHe, HauyenHuky [eHepanwTtaba, CBMM  Haj3HavajHUjUM
pyKoBOAMOLMMa OpraHn3aunoHnx LesavHa MuHuctapcTea ogopaHe n Bojcke Cpbuje
N BOJHUM u3acnaHvumma. pec KIvnuHr ce AUCTpPUbympa nyTem MHTPaHeT Mpexe
“PAMKO”, nHTEpHE Mpexe cuctema ofbpaHe. Ha HabaBKy oBe ycnyre npumemyje
ce 3akoH 0 jaBHMM HabaBkama n 6upa ce noHyhauy Koju npema jacHo gedUHNUCaAHUM
3axTeBuMa NoHyAM HajnoBOSbHMjE yCrioBe. Y NpeaxogHUM roguHama ycniyry meguja
MOHUTOpUHra 3a notpebe MuHucTapctBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje Bpumnn cy
npuBpegHn cybjektn “E6apt”, "HnHa meguja” v "Mpucton” (y 3aBMCHOCTM Of Tora
KOju je noHyhay y KOHKPETHO] roguHM 6MO0 HajNnoBOSbHUU Npema Kputepujymy
“HajHmxa noHyheHa ueHa”). Bpwu ce HabaBka ycnyre mane BpeaHocTu. Moaniite

ce Ha Meauja MOHUTOPUHT 'y cuctemy oabpaHe ytpowwmn go 1.000.000 guHapa.

Ycnyra n3page, MOHTaxe U eMoHTaxe 6aHepa, “roll up” n doopekc Tabnu

HabaBka oBe ycnyre BpwKM ce y Uwby MNPOMOUMje aKTUBHOCTM MuHMCTapcTBa
ofbpaHe n Bojcke Cpbuje kao WTO Cy: 3HaYajHe BOjHE Bexbe, ynuc y BOjHe LWKOone,
aepoMUTUH3KN, KOHUEpPTU opkecTapa MwuHuctapctBa ofbpaHe un Bojcke Cpbuje
(YMeTHMYKM aHcambn “CTaHucnias BUHMYkn” n penpeseHtaTtuBHM opkectap Mapgae),
KYNTYpHWN gorahaju y gomosuma Bojcke, nsnoxée y BojHoM My3ejy, KOHpepeHuuje n
cn. baHepu ce Kkaye Ha BOjHe 00jeKTe KOju ce Hala3e Ha aTpakTMBHUM JloKaumjama
Kao wTo je LleHTpanHu gom Bojcke Cpbuje y ueHTpy beorpaga. “Roll up” n opekc
Tabne nocrtae/bajy ce Yy yHyTpalHhOoCTU objekaTa Ha BMAHUM MecTuma. HabaBka
OBMX NPOMOTMBHUX MpPOM3BOAa BpLWKX Ce K3 pasfora wrto BojHa wTamnapuja
“beorpag” Hema TexHMuyke MOryhHOCTM fda pagu wTamny OBUX AMMeH3uja
(anmeH3nje 6aHepa Koju ce nocTassbajy Ha LleHTpanHu gom Bojcke Cpbuje nsHoce
8M x 4m). Ycnyra nogpasymeBa u3pady, MOHTaXy W [OEMOHTaxy Ha MecTo
fecvHncaHo y HapyybeHnun. 3a HabaBky OBe ycnyre npumemnyje ce 3akoH O

jaBHMM HabaBkama 1 6upa ce noHyhay Koju npema jacHo AeunHnucaHMm 3axTeBnma
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NOHYAN HajnoBOJSbHMjE ycioBe. Y NpeaxoAHuM roguHama yenyry nspage, MoHTaxe
N gemoHTaxe 6aHepa, “roll up” n dopekc Tabnn 3a noTpebe MuHUCTapcTBa
ofbpaHe n Bojcke Cpbuje Bpwmnun cy npmBpegHn cybjektn “LAekcuH”, "MapKeTuHr
npec” n "Macen rpyna” (y 3aBUCHOCTU Of, TOra Koju je noHyhay y KOHKPETHO] roguHu
610 HajNoBO/BLHUM MpemMa KpuTepujymy “HajHmxa noHyheHa ueHa”). Bpwwu ce
HabaBka ycnyre masnie BpeAHOCTU. [oguibe ce Ha u3pady, MOHTaxy U AEeMOHTaxXy

6aHepa, “roll up” n popekc Tabnn y cuctemy ogbpare ytpowm 1.200.000 guHapa.

3akyn 6unbéopga

Ycnyra 3akyna 6unéopga ob6esbehyje crnpoBohere MpojeKToBaHnX NPOMOTUBHUX
Kamnaka Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje. YroBapawy MNpeTxoAe aHamse
notpeba 3a NPOMOLMNjOM KOHKpPeTHe Kamnawe Ha ogpeheHoj Teputopujn y uuby
Kopekunje 6poja 6unbopaa oAHOCHO nosehawa WM CMakewa Yy Ccknagy ca
notpebama. Tako Ha NpuMep, NPUINKOM oOrfallaBaka NPOMOTMBHE Kamnake 3a
npodpecroHanusaumjy Bojcke Cpbuje, npuavkom ogpehuBarwa TepuTopuja Ha
Kojuma he 6MTM nNoOCTaB/beHW 6GMNGOPAM, BOAWMIO CE padyHa O 0A43uBy
3auHTepecoBaHMX kaHAauaarta y npeTxogHum aszama kamnawe. Tako ga ce Behu
6poj 6unbopaa noctaB/bao Yy MecTMMa rae Ccy Bule 3acTyl/beHe HauuoHasHe
MawuHe, y Behum rpagoBsma a Mamwbn 6poj peuumo Ha jyry Cpbuje rae je
NnonykweHOCT nocne npse dpase kamnarwe 6una 100% (y sehum rpagosmma je o43ve

610 Mam K 360r 60/bE EKOHOMCKE cuTyaumje n Behe moryhHoCTu 3anol/baBama).

YobunuajeHo je ga ce nnaHupa 3akyn 6mnéopaa 3a 4eTvpy NPOMOTMBHE Kamnahe,
o4 Tora gBe nokpusajy Teputopujy uene Penybnuke Cpbuje a aBe Teputopujy
rpaga beorpaga. 3akyn 6un6opga BpwM Ce Ha jedHY WM [Be Heferbe Yy
3aBMCHOCTM 0Of, WHTe3UTeTa Kamnakwe. Kamnawe Koje cy ce cnpoBoguiie Ha
Teputopuju Penybnuke Cpbuje cy: npocecroHanmsaumja Bojcke, npomouuja BOjHUX
wkona n cn. Kamnawe koje ce crnpoBofe Ha Teputopuju rpaga beorpaga cy
NOKa/IHOT KapakTepa W TO Cy: CBe4yaHOCT npomouuje Hajmnahux odmumpa,
aepoOMUTUH3K, KOHLEPTWU, KYNTypHM porahaju m cn. 3a HabaBKy OBe Yycnyre
npumMeryje ce 3akoH O jaBHUM HabaBkama. HajsHauyajHuje je aa noHyhay moxe aa
NoHyaM Mpexy owunbopaa npema yHanpen peduHucaHoM 3axTeBy Ynpase 3a
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ofHoce ca jaBHowhy MuHuctapctea ogbpaHe n moryhHocT o6e36ehera nokauymja
npema HapypbeHuun koja ce u3gaje ABa Meceua npe OTnouYntbakba Kamnawe. Y
npeaxofHMM roguHama ycnyry 3akyna 6unéopga 3a notpebe MuHucTapcTsBa
ofbpaHe n Bojcke Cpbuje npyxasno je npenysehe "Anma keatpo”. Y 2013. n 2014.
roguHu Huje 6uno notpebe 3a 3akynom 6unéopaa. Bpwwn ce HabaBka ycnyre masne
BpegHocTn. lFoamwe ce Ha 3akyn 6unéopga Ttpowwnno wmsmehy 1.000.000 u
1.500.000 guHapa.

LLitamna noctepa 3a 6unéopae

Ycnyra wramne noctepa 3a 6unbéopge Habae/ba ce y OABOjEHOM MNOCTYMNKY Of
HabaBke ycnyre 3akyna 6wunéopga jep HuWje pey O UCTOBPCHMM npou3sBogMma —
ycnyrama. Takohe, npeayseha — areHuuje koje ce 6aBe npyxawem ycnyra 3akyna
6unbopaa o6MYHO y CBOM MOroHYy HemMajy wTaMmnapuje Koje wrtamnajy nocrepe wuiv
OBy ycnyry Hyge no Behoj ueHn of yobuuajeHe. HabaBka oBe ycryre BpLin ce 13
pasnora wTto BojHa wTamnapuja “beorpag’ Hema TexXHUUYKMX MOryhHocTn pga
lWTamMna nocrepe oBUX AMMeH3uja u noTpebHor kBasmteTta. KonmumnHy nocrepa Koje
Tpeba oawTamnaTn onpegesbyje 6poj 6unbéopaa koje je YnpaBa 3a ofHOce ca
jaBHoWwhy nnaHmpana ga 3akynu. 360r Tora ce noctynuu Habaeke OBe ABe ycnyre
BpLUe napanenHo. Ycayra wramne nocrepa 3a 6unéopge Habass/ba ce y NOCTYNKY
mMane BpegHocTn. Of Haj3HauajHUjuX KpuTepunjyma 3a gobujare yrosopa mnsasajajy
ce: WwramMmna noTpebHor KBaiMTeTa Ha KBaJIMTETHOM MaTepujany, uspaga nocrepa y
poky og 10 gaHa of faHa nsgaBarba HapyLb6eHuvLe, ncnopyka Ha TpaxeHy agpecy
Ha TepuTopujn rpaga beorpaga n pok nnahawa of Hajmawe 30 gaHa of AaHa
n3BpLUEeHa ycnyre. Y npeaxofHuM rogvHama ycnyry wramne nocrepa 3a norpebe
MuHuctapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje npyxana cy npeagyseha "AML" n “OHukc”
(y 3aBMCHOCTM Of, TOra Koju je noHyhay y KOHKPETHO] roAvHn 610 HajnoBOSbLHUjU
npemMa Kputepujymy “HajHmxa noHyheHa ueHa”). ¥ 2013. n 2014. rogmHu Huje 6uno
notpebe 3a HabaBKOM ycnyre witamrne nocrepa 3a 6unéopge jep Huje BpLUEH 3akyn
6unbopaa. Noguwe ce Ha wTamny nocrepa 3a 6mnoéopae Tpowwusio ao 500.000

AvHapa.
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n) Penpomarepwujan 3a nspagy npoMOTUBHUX Npou3sBoaa

CBe opraHusauuoHe uenuHe MwuHucTapctBa ogb6paHe u Bojcke Cpbuje umajy
obase3y ga NPOMOTMBHM MaTepujan wTamnajy y BojHoj wrtamnapujn “bBeorpag’.
MocebHUM nNpaBUNHULMMA U MHCTPyKUMjama perysmcaHo je Koja opraHusaumoHa
LesivHa Ha KOM HMBOY MOXe Aa nocefyje v gaje npoMOTUBHW MaTepujan kao 1 wra
ce nogpasymeBa noj NpOMOTMBHMM MatepujasioM y cuctemy ofbpaHe (nnakatu,
donajepu, 6poulype, kaTasiosn, 0/10BKe ca wramnom, 6nokunhu u cn.). Takohe, npn
n3pagnM NPOMOTMBHOI Martepujasia CBW MMajy obaBe3y fa MNoLWTyjy BM3YyesHU
naeHtTuTeT MuHmuctapcTea ogo6paHe n Bojcke Cpbunje. HabaBky penpomartepujana
Bpwyx BojHa wrtamnapuja “beorpag” y OTBOpPEHOM MOCTynKy. [oauirwe ce Ha
penpomMarepujan 3a uspagy nNpomMoTMBHOI MaTepujana ytpowun 5.000.000 gnHapa

(kynyje ce matepwujan 3a nspagy, ycnyra wtamne je 6ecnsartHa).

Ocum HabpojaHux, 6pojHe cy ycnyre Kojuma ce CnpoBofe NPOMOTMBHE KaMnake U Koje
MuHucTapcTBo ogodpaHe n Bojcka Cpbuje nobujajy 6e3 HagokHage. Ped je o ycnyrama
3a Koje Ap)aBa NpoLeHn aa HUCY KoMepuujasiHe 1 ga cy y nHtepecy rpahaHa. To cy Ha
npumMmep peknaMmmpame Ha TefieBM3njama ca HaluMoHa/IHOM (PpekBEeHLMjOM KOHKypca 3a
MoMyHy pagHuUX mecTta TOKOM npodhecnoHanmnsauunje Bojcke Cpbuje, peknamuparbe

“AepoMNTUHIA”, peknaMmmpare BOjHUX LLKOsa U Ch1.

Hasns ycnyre loauwHKM yTpoLlak
Ornawasatre y wramnaHmm meamnjuma 5.000.000
Ycnyra HoBMHCKe areHuuje 900.000
Ycnyra megmja MOHUTOPUHTa 1.000.000
Ycnyra nspage, MOHTaXe 1 femMoHTaxe 6aHepa, “roll up” 1.200.000
n dpopekc Tabnu
3akyn 6unéoppga 1.500.000
LLitamna noctepa 3a 6unbéopae 500.000
Penpomarepujan 3a NpoOMOTVBHE NPou3Boae 5.000.000
YKYTHO: 15.100.000

Tabena 3.: FoguwwHK Npernes TPOLLKOBa Koju Cy Y BE3M ca NPOMOTUBHUM KaMnarkbama
n3Bop: AHasim3a pacxofa 3a yHkunjy “ViHchopmucare” y 2014. roanHu, Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHoluhy
MuHucTapcTBa ogopaHe
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4.3. Mpob6nemu y puHaHCHpary NMPOMOTUBHUX KaMnaHa cuctema ogbpaHe

Pa3Boj mMapkeTuHra y Bojcum Cpbuje ymMHOrome 3aBUCU Of CTpaTellkux uu/beBa
Peny6nuke Cpbuje n MuHuctapctea ogbpaHe. HapaBHO, onpeyHa Cy MULL/bEHA MO
nuTawy anuv je yonwTe Uy Kojoj Mepy MapkeTuHr notpebaH cuctemy ogobpaHe. PasHe
Meamjcke aHanm3e ykasyjy Ha ummweHuly pa Bojcka Cpbuje 3ajegHo ca Cpnckom
npaBoC/laBHOM LPKBOM, W Mnopej TEeWKuX BpemMeHa Koja Cy m3a Hac, yivmBa Hajsehe
nosepewe rpahaHmma Penybnuke Cpbuje. MehyTtum, ykonmko Bojcka Cpbuje xenu ga
cebu npuByYe KBaUIMTETAH J/bYACKM KaZap U Aa ykaxe Ha notpeby 3a ynarakem gpxase
y MarepujasiHa n HematepujasiHa gobpa Kojuma Bojcka pacrnoniaxe, HEMUHOBHO je fa Ha
CBe HauyuHe MUCTU4Ye npe cBera keasmteTe U nepcrnektusy Bojcke Cpbuje, KBaIMTETHE

XMBOTHE YC/I0BE M Ao6ap cTaHAap[ CBOjUX NpunagHmka.

[lobap MapKeTVHr yrnaBHOM oOnpefesbyjy pacnosioxuMBa HOBYaHa CpeAacTBa 3a Ty
HameHy. Ha xanocT, cBeoum Mo Aa 360r EKOHOMCKUX Kpr3a U CBUX OCTa/IMX Henoroga
Koje cy morogune Hauwy Agpxasy, caMMM TUM U BOjCKy, HOBYaHa CpeAcTBa YecTO HUCY
[I0BO/bHA HU 3@ OCHOBHY eraucteHunjy Bojcke Cpbuje. V3 roguHe y roavHy, npoueHar
BAMN koju ce oagaja 3a noTpebe ogdbpaHe je CBe MarbW, UK je Ha HUBOY NpPeaxoaHnX

rognHa v 36or nHdiaumje mame Bpean.

C TMMm y Be3u, rogMHamMa ce y ctapTy, AOHOLWEHEM pellerwa 0 (hrHaHcpawy ofodpaHe
Penybnuke Cpbuje, Bp/i0 Maslo HOBUA oOnpegesbyje 3a MNPOMOTMBHE KaMmnawbe.
MpuavkoM nnaHvpaka HOBYAHMX CpefcTaBa, OpraHu3auuoHe uenvuHe MuHMCTapcTsa
ofbpaHe 1 Bojcke Cpbuje uckasyjy csoje notpebe, Hajuewhe npeko numnta ogpeheHnx
y CMepHuLama 3a KpaTKOPOYHO U CcpefsrhepoyvyHo nnaHupawe. byayhu pa ceaka
opraHusaumMoHa Le/sivMHa, ca CBOje Tauke [/ieduiTa, COMNCTBeHe noTpebe BuAM Kao
ancosiyTHM npuoputeT, Ynpasa 3a oOfHoce ca jasBHowhy MwuHucTapctBa opfbpaHe
06u4yHO Mma Benuke npobneme fa Te notpebe yckiaaM ca of0OPEHVMM HOBYAHUM
cpeacTeMma n ogpean npuoputete mehy nuckasaHum notpedbama. YobuuajeHo je ga ce
notpe6e wuckasyjy y wusHocuma og 70.000.000 - 80.000.000 pguHapa a pa cy
pacrnosnioxmBa cpeacTsa roguvwrwe o 20.000.000 agmHapa. 36or Tora je nocrtaso
yobuyajeHOo He3a[0BO/bCTBO OpraHu3auuoHMX LesiHa HepasymeBarkbeM HUX0BUX

noTpeoba.
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Cuctem oabpaHe, Kako je Beh HarnalwleHo, He pasyme notpeby 3a MapKeTUHrom. To
Haj6osbe nokasyje unwbeHuua ga ce PewerweM 0 puHaHcupary ofgbpaHe Penybnuvke
Cpb6uje, 3a ycnyre nHgopmmcarwa ogasaja 0,08% opf ykynHO onpefesbeHux HOBYaHUX
cpeacTtasa 3a ycnyre (6e3 maTtepujana, onpeme u cn.). To je n3y3eTHO Masio 063Mpom
Ha CcTBapHe noTpebe cuctema oabpaHe. 3a cucteMm opbpaHe Behu npuoputeT
npeAcTtaB/ba ycMepaBake HOBYAHUX cpeacTtaBa y onpemy, ogehy, obyhy n ycnyre koje
omoryhaBajy ogpxaBare 60pb6eHe rotoBoCTY jeAnHMLA U yCTaHOBa Ha NPOjeKTOBaHOM

HMBOY, LUTO j& Ha HEKN HAauYMH pasyM/bUBO.

o 2013. roguHe MwuHucTapcTBO ofbpaHe u Bojcka Cpbuje je npobneme koju cy
HacTajam ycnepn pecTpuKTUBHOI (prHaHcupawa U He[O0BOS/bHO OA0OpPEHMX HOBYAHWUX
cpeActaBa 3a (puHaHcMpare MNPOMOTUBHMX KaMnakwa pellaBasio  aHraxXoBawem
concTBeHnx npmxoda (M3Bop huHaHcmpama “04” — ConcTBEHN NPUXoan), Koje octeapyjy
opraHu3aumoHe LesvHe NoTyMkbeHe Ynpasu 3a ofHoce ca jaBHowhy MuHucTapcTBa
ofbpaHe “cBojomM akTMBHOwhy OAHOCHO npojajom poba M ycnyra y cknagy ca

3aKoHoM™* 11 TO:

- Megauja ueHTtap “OpgbpaHa”, 6uswn LieHTpanHn gom Bojcke Cpbuje, Koju ce Hanasn y
LueHTpy Beorpaga v ocTBapyje Npuxo4e Of N3HajM/bMBarba CBEYaHMX cana, casloHa,

npeTnnare Ha marasuH “OgbpaHa”, ynasHuua 3a n3foxoe u cn.,

- YMeTHMYkKn aHcambn “CrtaHucnas BuHU4YKK®, unje cy npoctopuje y 3rpaau
LleHTpanHor goma Bojcke Cpbuje u ocTBapyje npuxoge Of KoHuepaTa Koju ce

opraHuayjy Ha Teputopuju Penybnunke Cpbuje n y MHOCTpPaHCTBY,

- BojHopunmckn yeHTap “3actaBa ousim”, KOjU je noKaumjcKu CMeLuTeH y o6jekTuma Ha
KowyTHwaky M ocTBapyje npuxofe of 3ajeJHUYKMX npojekata ca MNpoLyKUM|CKUM

kyhama.

- BojHa wtamnapuja “beorpag’, koja npuxoge ocTeapyje o ycnyra wramMne uanykim

1 NPaBHMM NMLMMA BaH CUCTEMA Of6paHe.

Crakuh bB., Jesgumuposuh M. (2012), JaBHe huHaHcuje, YHMBep3uTeT CuHrnayHym, 1. nsgame, beorpag,
cTp.104
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OBe ycTtaHOBe ocTBapuBasie cy npuxoge mamehy 40.000.000 u 50.000.000 guHapa
roguwme. NMpobnem je HacTtao 2012. rogmHe, Kaga je MnHuctapcTBo douHaHcuja Bnage
Peny6nuke Cpbuje goHeno oanyky ga noyes og 2013. roguHe, MnMHUCTapCcTBO 0of0paHe
npuxoge ynnahyje y Tpe3op (WTO je U paHuje 4mHWio), 6e3 mMoryhHOCTU Tpollewa
oCTBapeHuUx npuxoga kKao y npegxogHoMm roanHama. “Bnaga nponucyje ycrose,
KpuTepujyme n HauvmH Kopuwhewa cpeacrasa of, npuxoga Koje KOpUCHUUNM ByLIeTCKMX
cpeactaBa OCTBapyjy CBOjOM aKTMBHOLWRAY, OAHOCHO npogajom pobe n BpLeHem
ycnyra™®. TpBo6UTHO o6ehatse, fJa he MWHUCTAPCTBO OAGpaHe Ha U3BOpPY
mHaHcuparba “01” (npuxoam us byyerta), y 2013. roguHn Jobmutn HoBYaHa cpepcTsa
yBehaHa 3a n3Hoc npuxoga koje MnMHuUcTapcTeo oabpaHe n Bojcka Cpbuje ocTBapyjy Ha
roAVWHEM HMBOY, HUWje UCMyHEeHO, na je MuHMCTapcTBO ogbpaHe 3a (huHaHcupame
Tekyhux pacxoga y 2013. roguHu Ha u3Bopy punHaHcupawa “01” gobwusio HoBYaHa
cpeactea Maka 0ff OHMX Kojuma je pacnonarano y 2012. rogmHu n 6e3 moryhHocTu
TpoLLeHa OCcTBapeHux npuxoga. To je AOBENO [0 HW3a ancypAHuX cuTyaumja Kao LTo
Cy, Ha npumep, ga 3anocneHn y MuHuctapcTtey ogbpaHe u Bojcun Cpbuje pefosBHO
nnahajy npetnnarty Ha marasuH “OgbpaHa” a fa Hema HoBLUa 3a WTamny MarasvHa, ga
Mepguja yeHTtap “OabpaHa” pefoBHO M3HAjM/byje CBeYaHe cane, ocTBapyje npuxoge a

[la Hema HoBLA 3a Tekyhe oapxaBarbe TVX cana U Ci.

Ocum hrHaHcMpaka Kamnawa of, OCTBapeHux npuxoga ycTaHOBa, KOPULLTEHU Cy U
APYTY MexXaHU3MM Kao LTO Cy MakCMMaslHO aHraxoBare pacrosiokMBUX pecypca
MuHuctapctBa opbpaHe 1 Bojcke  Cpbuje  (/byackux,  MaTepujasiHux U
NHPPaCTPYKTYpPHUX) 1 Kopuwhere nosuumnje kojy MuHucTapcTBO oabpaHe un Bojcka
Cpbuje nmajy y gpywtey. CHaNnax/bUBOCT Yy TELKAM (PUHAHCUCKMM cuTyauujama ce
Hajobo/be MOXe BUAETU Ha NpUMepy CHMMarba NMPOMOTMBHUX croToBa. MpomoTvBHE
CroToBe je cHMMao BojHodomnmcku yeHTap “3actaBa ousim” Koju je pagmo 1 MOHTaxy W
npoaykunjy. PeHoMmupaHum rnymMuyMa je Ha Heku HauvH éuna npusunernja ga rnyme y
cnotoBuma Koje he BuaeTn Benukn 6poj /byam na cy ce oApeknn XoHopapa 3a yriore.
My3uKy 3a CNOTOBE je paamMo YMeTHUUYKN aHcamb “CtaHmucnas buHnykn”. CnoToBe Kojn

HEeMajy KoMepuujasHi KapakTep emuToBasie Cy CBe TefieBM3vje ca HalMOHA/IHOM

*® Crakuh b., Jesgumuposuh M. (2012), JasHe (uHaHcuje, YHusepauTeT CUHIUAYHYM, 1. nsgarse, Georpag,
cTp.104
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dhpekceHymjom 1 BehmHa nokasHnx TenesBm3mnja 6e3 HakHage. Noctepe u cnajepe Koju
npatunn cnotose wuspahmBana je BojHa wrtamnapuja “beorpag’. Kamnawy cy
OCMUCNUIM 3arnoc/ieHn y Ynpasu 3a ofgHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTBa ogbpaHe 6e3

aHraxxoBama KOHCYJTTaAHTCKUX Kyha

Ha oBaj HauuH, TPOLIKOBM Came Kamnake CBe/iIM Cy Ce Ha MUHUMYM, OfJHOCHO,
CMabWia Cce LeHa KoliTarba Kamnarbe Kao “36Mp TPOLUKOBA HACTa/MX Yy Be3u ca

cTBaparbeM ogpeheHnx yunmHaka .

OHO WTO ce nocneawunx roaMHa pefoBHO Aewasa jecte pebanaHc byueta. PebanaHc
Kao no npasu/y Hajuwie noraha ycnyre koje He Hapywasajy 60p6eHy rotoBOCT
jeanHnua n yctaHosa Bojcke Cpbuje. Camum TUM 1 ycnyre nHopmMmmcara pefoBHO Cy
noroheHe pebanaHcom. MMHMCTapCcTBY 0A4bpaHe Cy Ha Taj HauMH CMakeHa cpecTBa Ha

KOHTY 4234 — ycnyre nHhopmMmmncara no cnegehem:

rognHa ymMarwemne y %
2010 15
2011 10
2012 10
2013 10
2015 15

Tabena 4.: Npernes ymarwera HOBYaHUX CpecTasa y cuctemy ogbpaHe
u3sop: Noguwe aHanuse pacxoga 3a yHkuujy “UHdhopmucame” - Ynpasa 3a ofgHoce ca jaBHoLuhy
MuHucTapcTBa ofopaHe, Peluene o chmHaHcupawy ofbpaHe Penybnuke Cpbuje 3a 2015. roanHy —
CekTop 3a byyeT 1 omHaHcKje MuHUCTapcTBa ogbpaHe

PebanaHc cam no cebu crtBapa OpojHe HeBO/be. VI OHako HegoBO/bHA cpefcTBa
fojaTHO ce ymawyjy. To pgosBogn [0 ofycTajaka of Beh YroBOopeHux Yycnyra,
nnaHupaHux npojekara, akTMBHOCTU M NPOMOTUMBHUX Kamnawa. Y 2010. roavHu, HakoH
pebanaHca, Heka npegy3eha cy xenena fa Hannate CBOja YroBOpHa npasa Kpo3
YroBOpHe ka3He, MehyTum, odyctanu cy, HajgepoBaTHuje 360r 3Hadaja MuHUCTapcTBa
ofbpaHe un Bojcke Cpbuje kao kvjeHTa. Op Taga, y YroBopHum ob6aBesama,
MuHUCTapCTBO oAbpaHe MHCUCTMPA Ha Kiay3y/u fa Cy YroBOpeHe ycryre MmakcumasiHe

a [la cTBapHe 3aBuce of notpeba 1 ouHaHcuparba y TOKY rofiMHe.

*® Metposuh 3. (2012), CucTemun 06padyHa TPOLLUKOBA, YHIUBEp3uTeT CUHIUayHYM, 1. n3gare, beorpag, cTp.33
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Kao no npaswuiny, 3a U3HOC KOju Ce ymarwKn pedbasaHCcoM, ymanyje Ce U U3HOC Ha KOHTY
4234 — ycnyre vHhopMmuncara, 3a nnaHupamwe npojekara 3a HapegHy roguvHy. To u3
roguHe y roguHy ctBapa cBe Behe n Behe npob6rneme, Tako ga ce QyHKuuja
NHpopmMncarwa y MuHucTapcTey ogbpaHe n Bojcum Cpbuje cee BuLLE MapriHanunsyje.
Kao onpaBgare, HABOAN Ce YMbeHMLA Aa je ucta cuTyauuja y cBum obnactmma, WwTo je

y CTBapu UCTUHA.
4.4. duHaHCUjCKe o4J/1yKe Yy Be3n ca cnpoBofhereM NPOMOTMBHE KaMrnawe

3Hayaj McnpaBHUX OANlyKa Y CUTyauuju KOjy Haslaxke PecTpPUKTUBHO (OMHaHcupamse,
nokasahy Ha npumepy NPoMOTMBHE Kamnawe 3a npodecunoHanmsaunjy Bojcke Cpbuje,

Kao Hajsehe NpoOMOTUBHE Kamnahe KOjy je OCMUC/INO M CNPOBEO CUCTEM ofbpaHe.

Byayhun pga je ocmuws/baBakwe, opraHvMsaumja v peanvsaumja kamnawe “byan
npodpecuoHanay” npunana Ynpasu 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHucTapcTBa ogbpaHe,
cBe (humHaHcujcKe ofslyke y OKBUpY 0406peHux cpeacTaBa M3 GylleTa 3a OBy HAMEHY U
APYrMX HOPMAaTUBHO — MpaBHUX perynatuea gate cy Yy HaZ/1eXXHOCT NOMEHYTOj yrnpaBu.
“HauenHe kpuTuke ce kpehy y npasuy Aa Benuke dupme Koje Npou3Boge noTpoLuHa
[o6pa, Tpowe Benuka cpeacTBa Ha nponaraHgy, NocebHO Ha nponaraHgy vMmuya, He

3Hajyhu npu ToM HbeHe npase edekTe™’.

MpBO je wu3BpweHa npoueHa MoryhHOCTM “Koja ce 3acHMBa Ha opgrosapajyhum
npeTnoctaskama (ako ce yBeha 6poj npeTnocTaBku NpoLeHe nocTajy KommnaekcHuje)”e.
MpenMMnHapHe aHanmnse ykasase Cy Ha YMHbeHNLy fa Cy HoBYaHa cpefcTBa Kojuma je y
TOM TPeHYTKy YnpaBa 3a ofHoce ca jaBHowhy MuHucTapcTBa ofbpaHe pacnonarana
[0BOSbHA fa ce onHaHcupa 40% nnaHvpaHe kamnawe. [peoctasin Aeo Mmopao je 6uTtn
N3HET pacnosioknBMM MOTEHUMjanuMa cuctema opgodpaHe. “Huje BaXkHO KOMMKO je

y/IOEHO Yy nponaraxy Beh kako je oHa peasinsosaHa”.

Ycnepn HemoryhHOCTM (DMHaHCUpaka kamnake 0406peHMM HOBYaHMM CpefcTBuMMa, 40

n3paxaja je Aowsio AyroroAuiliHe MAaHCKO M CUCTEMCKO HemaTtepujasiHo ynarawe (y

" Cenuh P. (1998), MapKeTVHI MeHaMeHT, YHusepauTeT y Kparyjesly, 1. usgame, Kparyjesat, ctp.611
% Metposuh 3. (2011), PUHAHCH]CKO M3BELLITaBaE, YHNBEP3UTET CUHIMAYHYM, 1. usgawe, Beorpag, cTp.35
% Bpauap [. (1999), CTpaTernja TP>KULLHOF KOMyHULMParba, EKOHOMCKY (akynTeT y Beorpagy, 3. n3jarbe,
Beorpag, cTp.317
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cknagy ca MehyHapoAHUM padvyHOBOACTBEHMM CcTaHaapaoM 38 — HematepujasiHa

ynarawba), Koje nHavye YnHu Behu geo MMOBMHE MHOIMX NPUBPESHUX cybjekaTa, caMum

TMM 1 MuHucTapcTBa oabpaHe u Bojcke Cpbuje.

Of HemaTepujasiHUX ynaratba 6UTHMX 3a cnpoBofjere MPOMOTMBHE Kamnawe “bByau

npochecnoHanay” HajsHauajHuja cy®’:

nosiarakba rnpasBa Ha nyosinkoBawe ogpeheHnx Kwura, Mys3ndkux gesia v cri.
(3awTnTa NpaBa Ha NHTesIeKTyasiHy CBOjUHY), KOpULWheHa cy y cny4vyajeBMma 3awTturte
npaBa Ha HacTaBHe M NPOMOTMBHE (IM/IMOBE UK CMOTOBE CHUMaHe Yy pexuju
BojHodhmnmckor ueHTpa “3actaBa hvunMm”, 3alTnte npasa Ha My3uKy n3BoheHy of
CTpaHe YMeTHMYKOr aHcamb6na “CrtaHucniaB BMHMUKW', 3allTUTE MpaBa Ha Khure
nsgate of ctpaHe MuHuctapcTBa ofgbpaHe v Bojcke Cpbuje n 3awTute npasa Ha
NPOMOTMBHE MNpPOuU3BOAe [Au3ajHupaHe of cTpaHe MwuHucTapctBa ofbpaHe U
n3paheHe y BojHoj wtamnapujn “beorpag’. 3awiTuta npasa BpWW ce paau npopgaje

npounssoga y npogasHuum “OgobpaHa” y BacuHoj ynnun y Beorpagy.

3alITUTHM 3HauW, Ha cnotoBMma, (uIMOBMMA, NPOMOTUBHMM MPOU3BOAMMA,
nnakatuma, pnajepuma, netumma KopuwheHn cy efieMeHTu BU3yesiHor uaeHTuteTta

MuHuctapcTBa ogopaHe n Bojcke Cpbuje.

PENMYBIHKA CPEH]A
MHHHCTAPCTBO O0BPAHE

YTIPABA 3A OOHOCE CA JABHOLUFRY

Cnuka 6poj 8: BusyenHun naeHTuTeT Ynpase 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHucTapcTea ogbpaHe
n3Bop: MNpupy4vHMK 0 BU3yenHOM naeHTuTeTy MmHmuctapctea ogopaHe n Bojcke Cpbuje

Takohe y cBum dounimoBuma, TB cepujama, emucunjama y Kojuma roctyjy npunagHuum
MuHuctapctBa opbpaHe u Bojcke Cpbuje uM Koje Ha HeKM HauyuvH nomMaxe
MWHUCTApPCTBO oAbpaHe KPo3 yCcTynake BOjHE onpemMe 3a CHuMara (punm “Ceetu
Feoprunje yousa axpgaxy”, TB cepuje “BojHa akagemuja’, “Ceno ropm a 6aba ce

yewsba® M Ap.) ob6aBe3aH uyslaH y YroBOpy O TEXHWYKOj capajtbll je McKasvBarbe

60

3Bop: AHanunsa kamnamwe “byan npodhecnoHanay”, Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHucTapcTea
oabpaHe, neuembap 2010 rognHe
81



3axBa/IHOCTM MuHMCTApCTBY ofabpaHe U efleMeHTU BU3yenHor uaeHTuTeTa

MuHucTapcTBa ogbpaHe Ha ofjaBHO]j LUMULM.

padyyHapcKu cogpTBep, BPLUM Ce MJIaHCKO ynarakwe y nspagy HoBUX MU Hagorpagky
noctojehmx NOCNOBHUX COpTBEpPA Yy UW/bY ONakwara nocsioBarka opraHn3aumoHnX
uenvHa MuHuctapctea ofbpaHe n Bojcke Cpbuje n ycknaheHocTu nocsioBaka ca

3aKOHCKMM HOpMama.

3aKyrnHuHe, Hajuelwhe WTaHAOBaA Ha CajMOBUMa HaopyXarba, BOjHE OnpemMe 1 Kkbura,
y uwby npomoumnje Bojcke Cpbuje n npomssoga koje je nspagnno MUHUCTApPCTBO
oabpaHe n Bojcka Cpbuje.

Ha3MBW MHTEPHET AOMeHa, Kpo3 jacHO HarnalleHe UHTepHeT gomeHe (“mod.gov.rs*
n “vs.rs*) jacHa je n KOMyHuKaumja ca 3anocsieHnma y MuHuUCTapcTBy ofbpaHe u
Bojcun Cpbuje. Takohe, 3a notpebe kamnawe “byan npochecnoHanay” nspaheH je u

cajT “www.budiprofesionalac.vs,rs* y unby 60o/ber nHthopmumcarsa MHTepeceHaTa.

npeno3Hat/buBa o6enexja 3Haka, Kp0o3 BU3YesSHU WAeHTUTET MuHMUCTapcTBa
oabpaHe u Bojcke Cpbuje, jacHO cy pgedmHMcCaHM 3HaKoBM, AM3ajH KN 6oje
(MuHucTapcTBO og6paHe — nnasa, Bojcka Cpbuje - upBeHa).

6a3e nopgaraka, BulIEe roAuHa yHasaj 4vyBajy Ce aHa/m3e Meaujckux objaBa no
K/bYYHUM pednma Koje ce ogHoce Ha MuHucTapcTBO oabpaHe n Bojcky Cpbuje. Oe
6a3e nmase cy BeNuKky ynory y cnposohewy kamnamwe “byan npodecunoHanay”, jep
Cy KopuwheHe Yy UWbYy YyCcMepaBaka Kamnawe (KpOo3 HOBUHE, TeneBusnje wu

pasymeBare UU/bHOr ayanTopujyma).

Hac/i0BM y HOBMHaMa, NMpe CBUX Y BOjHUM rfiacunmma: marasmH “OgoépaHa”, “BojHO
3[paBCTBEHN T[NacCHUK’, "BOJHOTEXHUYKM TNaCHUK’, Kao WU HapyyeHW TEKCTOBU Y

AHEBHO] WTaMnu, yTULasam cy Ha ycrneLwHoCT KaMmnawe “byan npodyecnoHanaw”.

EKOHOMCKe KOpPUCTU O/ BULLETOAMLLFEN HEMATepPUjasTHOT ynaratba Cy f1ako MepsbuBe U

MOry ce npukasatm Kao Bulle pgecethHa MWINMOHa AdWHapa npuxoga OCTBapeHUX

npoaajoM: Aena BojHe iMTepaTtype, CyBeHunpa, NPOMOTUMBHUX NPOU3BOAA, NPOMOTUBHUX

dunmosa n LU, kao 1 MHOTUX Apyrux ywreaa.
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Mo poHowewy Pelwerwa o omHaHcupawy ogbpaHe Penybnuke Cpbuje 3a 2010. roamHy
y jaHyapy 2010. rognHe YnpaBa 3a ofHoce ca jaBHowhy MwuHucTapctBa ogo6paHe
oAnlyymna je ga NpoMOTMBHY Kamnaky 3arnoyHe CHUMaheM MPOMOTMBHMX CNOTOBa

“byan npodpecnoHanaw”.

PauyHasio ce npe cBera Ha YMheHuLy [a je BesiMKu npoueHaT cTaHoBHMKa Peny6rivike
Cpbuje Ha OupekTaH UNK MHOUPEKTaH HauMH noBesaHu ca Bojckom Cpbuje. Hanwme,
YKO/IMKO je y cuctemy ogbpaHe 3anocneHo oko 40.000 sbyan, npocevyHo gomahnHCTBO
nma 4 4ynaHa, Tome ce foaajy poautesrbn, 6paha n cectpe npotecnoHasHUX BOjHUKA,
BOJHUX W OpXaBHUX cnyxb6eHuka y Bojcum Cpbuje, pavyHano ce pga je oko 600.000
CTaHOBHVKA Yy ANPEKTHO] UM NHOVUPEKTHO] Be3n ca Bojckom. Ha ocHoBY Tora, cmatpasno
ce Oa je npe cBera 4yacT 3a jegHor raymua ga rnymu y crnoty koju he 6utu cacBum

M3BECHO 3anakeH Y LLIMPOj jaBHOCTH.

3a rnymua y npsom cnoty “byan npodecunoHanay” ogabpaH je Byk Koctuh (cnunka 6poj
9), Beh admpmucaHu rnymad, unje cy rogmHe npeacrtaB/basie UWbHY rpyny Kamnakwbe

npodpecnoHanunsaymje Bojcke Cpbuije.

KOV CMETA] MOMKE .. o
nll

BYAA NP OBEE A0 HATIRI

Mpujaan cel

t\,["" 2063453 .:"I v

-
u'w.nl-[rnllr-l-lflac-.'s:;'.!--— R 1

Cnuka 6poj 9: dnajep ca TemoMm 13 cnoTa “byan npodecrnoHanay, — Byk Koctuh”
u3Bop: poTo apxmea Meguja LeHTpa “Ogb6paHa’
dokyc cnota 610 je Ha npoMouMjn NpogecuoHannsaunje cneunjasiHmx jeamHmua Bojcke
Cpbuje. Y 063up je y3eTa 1 YnkbeHuua ga je cam riymad, y To Bpeme C/1y>XMO BOjHU POK.
Fnymal, je ca 3a40BO/LCTBOM MPUXBATMO Y/OTYy, MPU Yemy ce Yy MOTNYHOCTU OApeKao

cBOr XxoHopapa. OcuM MNOMEHYTOr rAymMua y crnoTy cy [NyMuaum u npunagHium
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crneumjanHmnx cHara Bojcke Cp6uje. KomnieTHa maTepujasiHa 1 TEXHMYKA nogplika una
je BojHa. CHumare, pexwujy, npoaykuujyy u MOCTNPOoAyKunjy cnorta ypaguo je
BojHohunmckn yeHTtap “3actaBa dousim”. [akne, TPOLKOBU CHMMaha crota 3a camo
MuH/UCTapCTBO OAbpaHe, YKO/IMKO ce WU3y3My pefoBHM TPOLLKOBM Kao LUTO Cy nnaTe

3anoc/ieHnx, 6eH3NH U CAIMYHO, HUCY HX NOCTOjasIn.

[pyrv cnot ce KoHUenuujckn pasnvkoBao of npeor. CHMMaH je Ha aepofpomy
“baTajHnua” ca dokycom Ha nunote Bojcke Cpbuje. naBHu rnymay je 6uo KeaH
Bocurbumh (cnvka 6poj 10). Lnsb je 6uo ga ce MCKOPUCTM NONy/apHOCT Kojy je rnymal,

cTtekao rnymehn nunota y nonynapHoj TB cepuju “ParweHun opao’.

A R WS 0 1 o O

BYAN [P DOECROHATIAR

Npnjaosn oe! ltml:iTI

3

¥ - 1 ! 2l s
s ulifrofesiniplan —m—m—————————e |-

Cnuka 6poj 10.: dnajep ca Temom 13 cnota “byau npodecnoHanay, — VisaH bocusbumh”
n3sop: poto apxmea Meguja LeHTpa “Ogb6paHa’
CnoT je cHumuno BojHodhmnmckn yeHTtap “3actasa dunm’. Fnymay, ce, kao U CB/ ocTtanu
YYECHMLM Y CHMamY CrnoTa, oApekao XoHopapa. KacHuje, y 3HaK 3axXBa/IHOCTU 3a OBaj
rect rnymua, YMeTHUYkM aHcamb6s MuHuctapctBa opb6paHe “CrtaHucnaB BuHWYkn’
npaTtno je nonynapHor raymMua Ha KOHUEepTy Koju je raymad, ynpuanumo 8. mapta 2010.

rogviHe.

Tpehu cnot je y dookycy MmMao WCTOpUjCKe U TpaguuuoHasiHe BpPenHOCTU CPrickor
Hapoga. 3a rnymua je nsabpaH AparaH bjenorpnuh (cnvka 6poj 11), Koju je y CBOjOj
[yroj rnymadkoj kapujepu, HEKO/IMKO nyTa r/lymMumo BOjHUKa. nymay, je ynory y croty
oaurpao Takohe 6ecnnatHo. CnoT je 'y MNOTNYHOCTU CHUMJ/BEH PacrosioXUBUM

kanaymtetuma Bojcke Cpbuje. Y 3HaK 3axBasIHOCTM [ymMUy, YMETHUYKM aHcamo6/
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MuHucTapcTBa ofbpaHe “CtaHmucnas BMHMYKK' je cBUpao TeMaTcKy My3uKy 3a puam un

TB cepujy “MoHTeBuaeo bor Te Bugeo”.

KOVCME TA] MLOAE ..

BY AW NP OhE CADIAJIAL

wwwi hudiprofesinnnlac. s ——

Cnuka 6poj 11: dnajep ca TemoM 13 croTa “byaun npodecuoHanay, — iparaH bjenorpavh”
n3Bop: poTo apxmea Meguja ueHTpa “OgbpaHa’
Ogjek nonynapHOCTN NOMEHYTMX CNOTOBa Ha MHAMPEKTAH HauvH je yTuuao Aa NnoHOBO
Ha HEKN HayvMH OXuBWM Nomasio 3abopasBrbeHn BojHohmnnmckn ueHTap “3actasa thmunm’,
Hekaga nosHaTta dpunmcka kyha, koja ce HakoH pacnaga CO®PJ n gpacTuyHoOr cMamera
BOjCKe, Nnocrierwunx rogmHa onpegenvna 3a CHAMahe yrnaBHOM TeMaTCKUX N HAaCTaBHUX
BOjHUX dousimoBa. ToMe cBefoude M GPOjHN MO3MBY 3a KONPOAYKUM)y dousimoBa Koju cy
ycneavunu y HapeaHum rogvHama. Ca gpyre ctpaHe, NpucycTBO YMETHMYKOr aHcambna
MuHuctapcTBa ogbpaHe “CtaHucnaB bMHMUYKK” HA KOHUEPTY rnymua MeaHa bocurbunha
je meamjckn 6muno Bpio nponpaheHo, ycneaunn cy 6pojHu No3nBM NpuUsHaTUX goMahunx um
CTpaHUX YMEeTHMKa W rocToBawa Ha HMUXOBMM KOHUepTuma. [lonynapHocT dunma
“MoHTeBuaeo bor Te BMAeO” je Kao nocseauuy UmMasno M nojaB/bMBake aHcambia Ha

6pPOjHUM (PUMCKUM U1 MY3UYKUM (hecTMBa/IMMA Y 3eM/bU N MHOCTPAHCTBY.

Ha kpunuma ycnexa cnotoBa CHUM/beHux y 2010. roguHn, Tokom 2011. roguHe
CHUM/bEHa Cy jowWw [Ba NMPOMOTMBHA croTa. Y [naBHMM ynorama 6wne cy ranymuue
Tamapa KpuyHosuh 1 JeneHa Josuunh. byayhun ga je npomoTtmeHuUM crnotosuma y 2010.
roguHn Beh NOCTUTHYT XesbeHn edpekar, OAHOCHO, Aa Cy KanauuTteTu Koje je 6uno
noTpebHO NONyHUTU NPOdIECMOHASTHUM BOjHULMMA 61Iv Beh NPUIMYHO NOMYHEHW, LUW/b

je 6mo npomoBucaTK 3arnoc/fiewe XeHa y Bojcun. CnotoBu cy Takohe npownu Bp/o
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3anaxeHo. 'nymuue cy ce Takohe ogpekne cBojux xoHopapa. CnoTtoBu cy ypaheHu y3

MWUHVMMYM TPOLLIKOBA.

MocebaH 3Ha4vaj ycnewHoM ofjeky kamnawe “byan npodpecnoHanay” gane cy meanjcke
kyhe y Penyb6nuun Cpbuju. Hamme, Ynpasa 3a ofgHoce ca jaBHowhy MwuHucTapcTsa
ofbpaHe obpaTunia ce Tenesusnjama ca HauMOHa/IHOM (opekdeHLMjoM a KacHuje n
NOKa/THAM TesieBM3njama 1 paguo ctaHuyama ca Hamepom ga ce NPOMOTUBHU CMOTOBM
3a npodoecnoHanmsaunjy Bojcke Cpbuje peknamupajy 6ecnnatHo. byayhm pa ce
pagnno o nonyHn 2500 cnobogHNX pagHNX MecTta y yc/ioBrMa BesvkKe He3anoc/1eHOCTU
M Kpu3e, rOTOBO CBe TeNeBM3MjCKE W pagmo CcTaHuue npuxsatunie cy npeasnor u

mMmeceumma 6ecnnaTHO eMnToBasie CnoToBe.

ynopefo ca CHUMakeM W emMuToBaweM CnotoBa, u3paheH je cajT  3a
npodpecrnoHanusaumjy Bojcke Cpbuje Ha KOjeM Cy 3aumHTEepecoBaHW MO/ Y CBakoM
TPEHYTKYy Aa ce MHopMuLly O HOBUHaMa Be3aHWM 3a KOHKypce. CajT cy Hanpasuau u
oApXaBanu 3anocneHn y MuHuctapctesy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje. Pag Ha cajty je
YBPWTEH Yy pefoBHe pajHe 3ajaTke 3anoc/ieHMX W Huje 3axTeBao aHraxoBahe

[l0AaTHMX HOBYAHWNX Cpe/icTaBa Yy Buy XoHopapa.

Haj3HauajHuju eneKkTpoHCKM Meanju npuxeaTuiun cy ga 6aHepu 3a npodecnoHanmnsaunjy

Bojcke Cpbuje 6yay ornaweHn Ha hUXOBUM cajToBMMa 6e3 HakHaze.

MpunagHuum Bojcke Cpbuje Kpo3 akumje “OTBOpeHn gaH”, omoryhunm cy rpahaHuma ga
Ce yrno3Hajy ca HaopyXaheM 1 AefIoOKpyroMm paga jeamHuua n yctaHosa Bojcke Cpouie.
Ha Tum maHudpectaumnjama crajao je wTaHg 3a MHpopmaumje Be3aHe 3a KOHKYpC ca

NpoOMO MaTepujasioM, MHhopmMaTopom 1 6poLuypama.

Takohe, goHeTa je oanyka ga wTamny mHdopmaTopa, 6powypa n npomomaTtepujana
n3spwu BojHa wTamnapuja “beorpag’. Ha Taj Ha4YMH M3BpPLLEHA je Be/uka ywreaa jep
Cy Ofi TPOLIKOBa MOCTOja/In caMO TPOLLUKOBM Marepujasia kao “BpPefHOCHO ucKasaH

cBpCUCXOaH yTpowak matepujana’®, Mpunnkom nHcepTauuje dnajepa y HoBMHaMa

¢ Metposuh 3., BuhenTtunjesuh K., CTaHnwuh H. (2013), PauyHoBoACTBO, YHNBEP3UTET CUHINAYHYM, 1. n3arbe,
Beorpag, cTp.144
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BOjcka Beh npunpemsbeHe M ofwTamMnaHe dulajepe uHcepToBasia M Ha Taj Ha4duH

nnaTuia caMo ycnyry nHcepTaumje a He 1 LTaMnamba.

MBLL 6aHepu ca peknamama 3a npodpecroHanusauujy 6unim cy UCTakHyTn Ha 3Ha4YajHUM

N NaKo YO4sbMBUM 00jeKTMMa Kao LWTO je LieHTpanHn gom Bojcke Cpouje.

icToBpemeHO, AOHeTe Ccy oAJ/iyke Aa nojeanHe ycnyre 3a Koje Bojcka Huje umana
KanauuMteTe ga WX U3BPLUM COMNCTBEHUM CHarama 6yay dmHaHcupaHe of cpefcTasa
onpegesbeHnx n3 byleta 3a oy HameHy y 2010. n 2011. roguHn. To cy éune cnegehe

ycnyre:

- ornawasare Kamnawe Ha 96 6unbéopaa y cBum Behum rpagoBmma y Tpajarby og Tpu

nyTa no YeTpHaecT faHa,
- 10 jaBHMX No3uBa y HOBMHama 1 2 nHcepTtaumje dpnajepa,

- un3paga 4 lNBL, 6aHepa koja cy npomoBucana crnotose “byan npodecrnoHanau” .

[loHoWEeHwEeM McnpaBHNX, Npe cBera hnHaHcujckux oasiyka, MMHUCTapCTBO oabpaHe je
ycneno pga y ycnoBuMMa BeOMa OTexaHor JuHaHcupawa kKamnawy “byan
npodpecroHanay,” crnpoBefe Ha BPXYHCKOM HMBOY. BeliTvHa Kopuwhera CONCTBEHUX
KanauuTeTa, nperopapavkmx CnocobHOCTM 1 nocseheHoCT peanusaumjn OBOr 3agartka y
NMOTMYHOCTU je 3aMeHuNa HeJocTaTtak HOBYaHUX cpefcTtaBa. Pe3ynrar kamnawe je nako
MepsbMB N orfieda ce y umkbeHnun ga je po cpepguHe 2011. roguHe Bojcka Cpb6uje
nMana HeKo/IMKO NpujaB/bLEHMX KaHAMAaTa Ha jeAHO yrnpaXKHeHo pagHo MecTo. To je 3a
nocneguuy MmMaso npectaHak gasber CHAMaka CrnotoBa M orfawaBarba kamnamwe. Y
2012. roguHn MwuHucTapcTBO ogbpaHe u Bojcka Cpbuje HuUCy mMmann TPOLIKOBE 3a
Kamnamny npodecnoHanmsauuje Bojcke Cpbuije.

Tokom Kamnawe “byaum npodhecnoHanay’, YnpaBa 3a oOfHOCe ca jaBHowhy
MuHucTapcTBa ofbpaHe, Kao Hocuial, MpojekTa peanusauuje kamnakwe umana je
06aBe3y Kako CUCTEMCKOr Tako M (hMHaHCUKjCKOr n3BewwTaBawa. CUCTEMCKM n3BeLwwTaju 0
peanusaunju Kamnawe p[octaB/baHu cy KabuHeTy MuHucTpa ogbpaHe n KabuHeTty
HayenHuka MeHepanwTaba U y HbMMa je U3BELITaBaHO O TOKY Kamnawe, npeay3etum

mepamMa u edpektMa. [leo TUX u3BellTaja OJHOCMO Ce WM Ha YTPOLleHa HOoBYaHa
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cpeactea. Takohe, YnpaBa 3a ogHoce ca jaBHolhy MuHucTapcTBa ogbpaHe nmana je
o6aBe3y [oCTaB/batba MEPUOAMYHUX W TOAMWHUX M3BewTaja (ca (PUHAHCUK]CKUM U
HaTypasiHUM nokasartesbuma) Cektopy 3a OyuyeT u domHaHcnje MnHuctapcTea ogopaHe
Y TMM u3BeLlTajMma, AeTa/bHO CY UCKa3aHW pacxoam y nocsioBawy Ynpase, caMyMm TUM
N pacxoam HacTanum y Besn ca npodecunoHanmsaunjom Bojcke Cpbuje. Cektop 3a byuet
n huHaHcuje MuHucTapcTBa ogbpaHe, Koju BOAW (PMHAHCU|CKO KHUITOBOACTBO Kao
“KOHTMHYMpaHM npouec cakyrn/bakwa, KnacudukoBara, perncTtpoBara, uYyBama,
peknacudgukaumje n n3sewTaBakba 0 HaCTa/IMM eKOHOMCKMM MpoMeHama Ha MMOBUHM

"%2 yma o6aBe3y fAa CBe M3BelLTaje OPraHU3aLyOHWX LemHa

npuBpeaHor cyb6jekTta
MuHuctapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje 06jeanHn, caunHn bunaHc ctakba u ycnexa, u

[l0CTaBu ra MUHUCTapPCTBY (OMHAHCKja.

Ocum oBUX M3BeLWTaja, Ynpasa 3a ogHoce ca jasHowhy MuHucTapcTea ogopaHe, BuLle
nyta je TOKOM MPeTXOAHWX ToAMHAa M3BelUTaBasia MoBepeHuka 3a MHdopMauuje of,
jaBHOI 3Hayaja O TpoLUKOBamMa kamrnahe Mo pasHMM OCHOBaMa, a y Be3u ca 3axTeBOM
nojeguHuX, npe cBux, WTaMnaHux meguja 3a obenojarbMBarbeM yTpollaka “faBare
nMcaHmx obpasnoxewa O (UHAHCK|CKUM MNOoMMTMKaMa M CcTaBkamMa WckasaHuMm Yy
(bvHaHcujckuM  m3BewTajuma™®®. Bygyhum [ga TPOLWKOBM KamMnamwe HUKaga Hucy
06jaB/bEHN Y HEKOM Of HUX Y HeraTMBHOM KOHTEKCTY, jaCHO je Aa cy buMHaHCujcke
0f/1lyKe [OHOLLIEHEe Y MOTNYHOCTU Yy ckiagdy ca MoryhHocTuma, cutyauunjom y 3emsbu 1

npaBHO HOpMaTUBHUM perynarnBama.

% Metposuh 3., Buhentnjesuh K., CTaHnwuh H. (2013), PauyHoBoACTBO, YHNBEP3uTeT CUHIMAYHYM, 1. n3jarbe,
Beorpag, cTp.4
% MeTposuh 3. (2011), PUHAHCKCKO N3BELITaBaE, YHNBEP3UTET CUHIMAYHYM, 1. n3game, beorpag, cTp.18
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5. MOIN'YhHOCTU YHANPEBEHA MAPKETUHIA CUCTEMA OABPAHE

Pa3Boj mMapkeTuHra y cuctemy ogbpaHe yMHOroMe 3aBUCK Of, CTpaTelkux Lu/beBa
Penybonuke Cpbuje. XpoHuyaH HefocTatak HOBYaHWX cpefcTaBa OTBapa MHora
nuTama, nNpe csera, UCKopuwheHocTn noteHyunjasa kojyuma MWHUCTapCTBO ofbpaHe u
Bojcka Cpbuje pacnonaxy u Koju mory 6utn ynotpebsbeHn y unby Behe npomouuje

COMNCTBEHNX pecypca u noTpeda.

“Y Hajpehem 6pojy cnyyajeBa nNpu AOHOLLIEHY MapKeTUHr oAnyka npeaysehe tpeba ga
ofabepe jeaHy 04 HEKOIMKO asiTepHaTMBa 3a pellere ogpeheHor MapkeTuHr npobsiema

O/IHOCHO OCTBapeHe Hekor 04 MapkeTUHr Lrbesa”.

3BOr HecTabunHe diMHaHCKUjCKe cuTyauumje, HepalymeBawa MNoTpeba 3a pasBujaHeM
MapkeTuHra y MwuHuctapctBy ofb6paHe u Bojcum Cpbuje, HepeanHor nnaHupama,
pebanaHca 6yleTa koju ce gorahajy U3 roguHe y roguHy, notpebHo je Bpa1o 036U/bHO
pasmMoTpuTM ONuujy pasBoja COMCTBEHUX MeXaHu3ama, Koje HeCyMHWUBO BOjCKa

noceayje,  ynoTpeobuTtn nx y Unsby heHe npomoumje n nonynapusauuje.

MakcumanHum kKopuwherwemM JSbyACKUX, MaTtepujasiHUX 1 MHPaCTPYKTYPHUX pecypca
MuHuctapctBa opgo6paHe u Bojcke Cpbuje, Moryhe je NpoOMOTMBHE KamMnawe U
npomounjy MuHucTapcTBa ogb6paHe v Bojcke Cpbuje cnpoBoauTU OCnakbarbeMm Ha

CconcrteeHe I'IOTeHLI,VIjaﬂe Y3 MMHUMaJTHO TpolleHe HOBYaHUX cpeacTaBa.

MoryhHocTu garber yHanpehewa MapkeTuHra cucteMa oabpaHe Mory ce nocmarpartu
KpO3 [Ba acnekra: JasbW pa3Boj MapKeTuMHra cuctemMa ogbpaHe y KoM hUHaHcujcka
cpeacTBa Hemajy npecydHy ynory v pasBujarbe MapkeTuHra cuctema opbpaHe ca

HEeONXOAHUM A0AATHUM (PUHAHCU|CKAM y/arakem.

5.1 MoryhHocTn yHanpehewa MapkeTuHra cuctema opgodpaHe Kopuwhewem

TPEHYTHO PacnosIoXMBMX pecypca

» Bojcka Cpbuje npegctaB/ba jefHy Of Haj3HayajHUjUX MHCTUTYyumja Penybrnvke
Cpbuje. 360r cBoje HameHe, 6poja 3anoc/eHNX U YMHEHWLE da je npe csBera

dmHaHcupajy nopeckn o6se3Huuu, Bojcka Cpbuje je yBek npegmeTt BesIMKOr

 Munucasmesuh M. (1999), MapkeTwHr, EkoHoMcku dhakynTeT y Beorpagy, 19. nsgare, Beorpag, cTp.58
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NHTepecoBaka Meauja 1 jaBHoCTU yonwrTe. byayhu ga je BehnHa gelwlaBana y
cCaBpeMeHo] BOjCUM MPWINYHO TpaHCcnapeHTHa, Hema pasfiora ga ce He
NCKOPUCTN MHTEpPeCcOoBake Meauvja y by Aobujatba Beher meamjckor npocropa.
Ha Taj HaunH moryhe je, y cuTyaumju Koja To A03BO/baBa, UCTULATU CUTYPHOCTH
BOJHOr no3uBa, NPeAHOCTU BOJHOr 34paBCTBEHOr CcCUCTEMa, NpPoMOBUCATU
OTBOpPEHE JaHe Yy jeAuHMLaMa M ycTaHOBama, MNPOMOBMCATW BOjHE LUKOJIE,

CajTOBe N CJINYHO.

» Camo dopmupare Ynpase 3a ofHoce ca jaBHoOwhy MwuHucTapcTtBa ofbpaHe
2004. roguHe, ykasyje Ha unmkeHuly ga cy MuHucCTapcTBO ofabpaHe M Bojcka
Cpb6uje npenosHanu noTpedy Aa OTBOPEHO KOMyHuUMpajy ca meamjuma. OBOj
ynpasu npegxoguna je ynpasa 3a Mopas, y TO Bpeme NoTYMHeHa HayesHUKY
leHepanwTaba, unju je 3agarak OGMO WHTEpPHO MHOPMUCare MpunagHuKa
Bojcke. CTa/IHO ycaBplLlaBake npunagHuka Ynpaee 3a ofHoce ca jaBHowhy
MuHuctapctBa opfbpaHe u capagstha ca  C/AMYHMM  OpraHusauvjama Yy
MHOCTPAaHCTBY, Aj0Be/a je [0 Tora Aa oBa ynpaBsa MoTnyHO CaMOCTa/IHO MOXe Ja
opraHu3yje npomMouuje 3a Koje ce npoueHu Aa Aajy AOnpuHOC nonynapusaunjy

Bojcke.

» Y cBM Behum jeamHnuama M yctaHoBama MwuHucTapctBa ofbpaHe u Bojcke
Cp6uje oTBOpeHa cy chopmaumjcka mecTa®® 3a oduLmpe 3a ofHoce ca jaBHoLuhy.
To cy odwmumpn Bojcke Cpbuje Koju Ccy HakHaAHO LKO/0BaHW (YrfiaBHOM
nocnegunsioMckum CTyavjama) U Koju Cy 3aBpLun/iM pas/inuMte HUBOe meauja
TPEHUHTa U KypceBa Yy 3eM/bM U WHOCTPAHCTBY Y LWbY Ob6aB/bawa OBUX
nocnosa. CywTtnHa je ga cy 0BM OPUUMPU OUPEKTHO WU UHOAMPEKTHO MPEKO
YnpaBe 3a ogHoce ca jaBHowhy MuHuctapcTea ofbpaHe y Be3u ca megumjuma y
UnW/by nakwe KomyHukaumje. OHM Ccy Beoma 3HayajHW, npe cBera y
YHYTpalHOCTK ApXase, 3a Be3y ca NIoKa/IHUM Meanjuma. Hbrxosa cy 3agyxea:
npyxarwe WHdopMauuja, CTa/IHNW KOHTaKT ca mMeamjuma Ha TepuTopuju Kojy
nokpmeajy, o6e3behuBawe caroBopHMka MO 3axTeBMma Meauja, obyka

3anoc/ieHnx y HacTyny npej kamepama u cnuyHo. 3Hadvaj Koju je Bojcka Cpbuje

% dopmaLmjcKo MecTo - pagHO MecTo npeasuheHo GopMaLMjoM jeauHULE - yCTaHOBe
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fogenuna oBoM Npoguay crtapellnHa ornega ce y YmkeHuun ga je ysohewe
BOjHOEBMAEHLMOHe cneumjanHocTn® oduumpa 3a ogHoce ca jaBHowhy. Ha Taj
HauyMH O0BW ouuMpn (PYHKUMOHA/THO Cy NOTYMHEHM YNpaBu 3a OAHOCe ca

jaBHowhy MuHucTapcTBa ogopaHe.

» MwuH/UCTapcTBO oab6paHe 1 Bojcka Cpbuje y CBOjUM OpraHusauuoHuM LesimHama
NMajy MHXNbepe TesieKoMyHuKaLumja n nHpopmaTuke pasimumtmx npoduna. OHn
Cy Yy MoryhHoCcTM fga camMOoCTa/lHO  ofpxaBajy  TeneKOMyHUKauuoHy
NHPPaCTPYKTYypy, YyHanpehyjy cajToBe, pasBujajy codTBepe, nnaTtBopme Wu
yCnyXHe nporpame. Ha Taj HauuMH ocTBapyje ce CBakO4HEBHa npomouuja
aKTUBHOCTM 3anocneHnx y MwuHucTapctBy opbpaHe u Bojcum Cpb6uje y3
NHTepakumMjy Kako ca 3anoc/ieHMma Tako u ca rpahaHuma Peny6nuke Cpobuje.
MocTojeha MHopmMaTnMyka ONpPemM/bEHOCT U OCNOCOG/BEHOCT, Kao M NOC/I0BHA
capagma ca npegysehmnma “Tenekom Cpbéuja” n “MobunHa tenegoHunja Cpbuje”
oTBapa HoBe MOryhHOCTM npomoumje aKTUBHOCTU Kako WHTEPHO KPO3 Mpexy

“BU3HET BOjCKA” TakO EKCTEPHO KPO3 BP3 UHTEPHET 1M CaBPEMEHE CajTOBE.

» YMeTHuYkM aHcambn “CrtaHucnaB BuHUYKM’, kao aHcambn ca BeJIMKOM
Tpaauuunjom, NPoOMoLMjoOM Npe ceera BOjHE MYy3MKe, MaplleBa kao U n3Boherem
KnacuyHe, TpaguuMoOHa/iHE N U3BOPHE MY3UKe, YKasyje Ha TpaguumoHanaH Ccnoj
odoMLMpCKor nosmea ca ApywTBeHOM enutomM. Mysudapu y yHudopmama Bojcke
Cpbuje, Ha HacTynuma y 3eM/bW M MHOCTPAHCTBY, rocTyjyhn Ha KoHuepTuma
npocnaB/beHNX YMETHMKaA NPOMOBULLY BOJCKY Ha Hajnenwm moryhu HauuH.
BpojHe Harpage Ha dhecTmBaniMma, My3UYKO MPUCYCTBO Ha OUSIMY, CHUMLMN
KOHLepaTa Ha TesieBM3uj1, NPOMOTUBHN ANCKOBW OTBapajy HoBe MOryhHocTu 3a
yewhe aHraxoBate aHcambna a camum TMM 1 Behy npomounjy MuHuctapcTea

oabpaHe n Bojcke Cpbuje.

» [omosu Bojcke Cpbuje, npe cBera LieHTpanHu gom y beorpagy, CMELWTEHN cy Y
PErMOHa/IHAM LEHTpMMa, OOMYHO Yy caMOM UEeHTpy rpaga. Ta unmkbeHunua

omoryhaBa MHOLUTBO Mzeja Koje 6u omoryhusie npomoLmjy Bojcke.

% BojHoesnaeHLmjanHa cneumjanHocT (BEC) — cneuujanHocT (061acT) 3a Kojy Ce CTapeluHa ycaspLuasa
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- Ha cnomawrwem pgeny goma moryhe je (YKOMIMKO 3rpaga Hema enutet
3awTuheHor ob6jekTa WCTOPUjCKE W  KYNTYypHE BAXHOCTM) MOHTMpATU WU
OCBET/INTN GaHepe Be/VKUX AMMeH3nja. Tu 6aHepwn 6u ce mspahuBanu y
BojHOj wramnapuju “beorpag” u kowTtanum 6w MyuHUMasiHo. Ha wuma 6u ce
npomoBucana BOjcKa, Ky/NTypHa [fellaBaka y camoM [AOMYy W MO noTpedwu
aKTye/fiHe MPOMOTMBHE KaMrnahe Koje CrnpoBoAu YnpaBa 3a OfHOce ca

jaBHowhy MuHucTapcTBa ogopaHe.

- Tanepuje pomoBa Takohe MOry MOCAYXWUTU Kao MPOMOTUBHM WHCTPYMEHT.
O6bunackom rasiepuja Koje W3NaxXy YMEeTHUYKe MOCTaBKe eMWHEHTHUX
fomahux 1 cTpaHux ymeTHuKa rpahaHu ynase y BOjHM OGjekaTr U Ha Heku
HauYMH CTUYY YTUCKE O BOjHO] opraHusaumju. lMNMpumep 3a TO je pefoBHO
yyewhe y maHudpectaumjn “Hoh wmyseja”, kaga LeHTpanHu gom Bojcke

Cpb6uje 3a jeaHy HOh noceTn HEKONMKO AeceTuHa xurbaga rpahaHa.

- CeKkuyvje y camMm [OMOBMMA MPOMOBULIY BOjHE (MayeBawe) U Ky/TypHe

(nnec, KbKEBHOCT, C/IMKAPCTBO) BELUTUHE.

- Pa3sHe maHudpecTaumje Kao LITO Cy KiIKEBHE BeYepu, KOHLEPTU U CajMOBU Y
CBeYaHMM canamMa fJoMoBa YNoTnywyjy C/MKYy O BOjCUM M OOBUYHUM

rpahaHnma ykasyjy Ha jeHy Apyry CTpaHy BOjCKe, hMMa MoXaa HernosHary.

» Y MwuHucTtapctBy ogbpaHe m Bojcum Cpbuje pasmartpa ce onuuja ysohena
ob6aBe3e fa crapelunHe Bojcke Cpbuje Ha nocao fosa3e u ca nocna ogsnase y
yHudpopmn. Ha Taj HauuH, rpahaHn 6m Ha CBMM MecCTMMa MOINM ga yodasajy
npunagHuke Bojcke Cpbuje, koju 6K CBOjOM YypegHowhy, MaHupuma Wu

BacnuMTaBakeM NO3VTUBHO MPOMOBUCANIN BOjCKY.

» BojHOMeguuMHCKa akagemuja 1 beHa gocturHyha y obnactm 3gpascTBa Takohe
NPOMOBMLLY BOjCKY Ha Haj6osbu moryhu HaumH. OTBapare OBE yCTaHOBE 3a
neuyewe rpahaHcTBa YMHOrome je mnokasano 036W/bLHOCT OBE YCTaHOBE U
O4/Ty4HOCT [a OBa yCTaHOBa U Aa/be APXW NMAEPCKY no3uuunjy Ha baskaHy.
LLikonoBawe 6yayhmnx pgoktopa Ha YHuBep3uTeTy Bojcke Cpbuje, kao w

ycaBpllaBate MeAVNLUMHCKMX pafHuKa y 3eM/bW M MHOCTPAHCTBY YyKa3yje Ha
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YMHbEeHULY [a OBa ycTaHoBa npaTtu ceeTcka gocturHyha y obnactu megvumHe.
360r, npe ceera, BeNMKOr 6poja /byan Koju AHEBHO 06MIa3e 0BY YCTAHOBY, Y H0j
ce ogpxxaBajy 6pojHe npomoumje, Kako HayyHe Tako M OHe YujU je Un/b fa NoKaxy

BOjCKY Yy Haj6o/beM moryhem ceeT/y.

» YHanpehewe wmarasvHa “Opgb6paHa’, kako wTamnaHor Tako U eNekTPOHCKOr
nsgama, omoryhaBsa ga aygutopujyM, He camMoO OHaj KOju KOPUCTM MHTEPHET, byae
yrno3HaT ca fjelaBaknma y BOjCUM, XMBOTHMM npobremuma BOjHUX nuua,

KOHKypCUMa, HOBUM HaopyXateM, TEXHUKOM U CJ1.
> BojHu my3ej y Beorpagy npomosuiie Tpagmumjy Bojcke Cpbuje, Kpo3 uctopujy.

5.2 MoryhHocTn yHanpehewa MapkeTuHra cuctema opfgbpaHe ynarakbem

domHaHCHjCKnxX cpegcraBa

» Ynaratbem Yy onpemy BojHodpunmckor ueHTtpa “3actaBa dusm”, moryhe je
ohopMnT yCTaHOBY Koja he npoaykumjom ©n  MOCTNPOAYKUMOM  KpaTKuX
dmnmoBa, HacTaBHUX PuIMOBa, NPOMOTUBHMX CNOTOBA W C/IMYHO MPOMOBMKCATU
cuctem opbpaHe y jaBHocTu. OBe npousBoge je Moryhe nnacupatn npeko
HaUMOHa/IHUX W JIOKa/IHUX Tenesusnja, Be6 Tenesmsnja M cajtoBa. Takohe,
Avrtanin3aumjom apxvsa OBe ycTaHOBe oTBopuie 6y ce MoryhHoOCTM nnacmaHa
cTapux counmoBa 1 borate apxmBe KOjy OBa ycTaHOBa nocegyje meamjuma. Ocum
Tora BojHochmnmckn ueHTap “3actaBa pusim” 61 MMao 1 KanauuteTe npyxara
6pOjHNX OpYyrnX ycnyra kKojum 6m ocTBapmBao nNpuxode Koju 6u gasbe 6unu

KOpUWTEHN 3a 0OCaBpeMeEHNBaH€ ONnpemMe.

> “lNoBehare MMOBMHE — caMuM TMM W OCTBapuBawe akymyrnauuje, nosehasa
CNOCOBHOCT hHAHCMpaH-a 13 CONCcTBeHNX n3sopa™’. Ynarawem y onpemy BojHe
wramnapuje “beorpaa”, npe ceera KynoBMHOM caBpeMeHux odpcet MaluvHa, ymja
ce KynoBuHa 360r HefocTaTka HOBYAHUX CpejcTaBa rogvHamMa of/iaxe, CUCTEM
ofbpaHe 6y 4OOMO yCTaHOBY KOja 6U Morna ga pagu cee BPCTE NMPOMOTMBHOT U

aZIMMHUCTpATUBHOI MaTepujana 3a cBoje notpebe. Ha Taj HauuH, wTamna

" Vsanuw M., gou.ap Hewwmh C.(2011), MocnosHe thHaHcuje, YHneepauteT CuHrngyHym, 1. nsgame, beorpag,
CTp.61

93



6unbopaa, 6aHepa, 6powypa, hnajepa, MarasnHa, rnacHuKa u octasior Kkowrana
6u cuctem opgbpaHe MUHUMa/IHO, OAHOCHO CaMO OHOJIMKO KOJIMKO KowTa
mMartepujan of Kojer ce oHu nspahyjy (nanup, kKapToH, nenak, 6oja ...). Mpojekyuje
nokasyjy ga 6u ce oa MalumMHa cuctemy ogoépaHe mcnniartmna seh nocne Tpehe
rognHe kopuwhera. Takohe, kao M y nNpeaxogHoOM criyyajy, oTBopuia 6u ce
MoryhHOCT npyxara ycnyra npegysehnma saH cuctema ogbpaHe.

» Y YnpaBu 3a ogHoce ca jaBHowhy MwuHMCTapcTBa ofabpaHe MOCTOojM MnpojekarT,
yvja ce peanmsaumja ognaxe 360r HefgocTaTka HOBYAHMX CpefacTasa, Kojum ce
naaHupa fa ce y3 orpagy KacapHu, Koje ce Hasase Ha yaapHUM MecTMMa y CBUM
rpagosuma Penybnunke Cpbuje, MOHTUPAjy OCBET/bEHU 6unbopan. Tu 6unéopan
Hebun 6unn komepumjasiHu Beh 61 NpomoBUcanu jeUHULY OAHOCHO YCTaHOBY, Ha
ynjoj ce TepuTopuju Hanasze. o noTpebu cTaB/basIM GU ce N y QYyHKUM)Y
aKTye/slHMX MPOMOTUBHMX Kamnakwa YnpaBe 3a ofHoce ca jaBHowhy
MuHucTapcTBa ofgbpaHe. Ha Taj HauuH, y3 MMHMMasTHa yarakwa, 06esbeanna 6m

ce MoryhHOCT KOHTMHYMPaHOr NPOMOBKCaka Ha TEPUTOPUjU Liese ApXKaBe.

3 cBera ce MOXe 3aK/byunTn fa Cy MapKeTuHr noteHumjann Bojcke Cpbuje 3aucta
Be/MKM 1 BehuM [efioM He[oBO/bHO uckopuwheHn. MocToje O6pojHM MPOjeKkTU Kojw,

HaXKaslocCT, Yekajy Heka 60/ba BpeMeHa 1 Behe pasymeBamse.
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6. SAK/bYHAK

Y caBpeMeHOM ApYLITBY, HU jeiHa MHCTUTYUMja HEe MOXe [a 3aHemMapu y/ory n ytuuaj
Me/uja Ha CBaKOAHEBHU XMWBOT JSbyan U 06/1MKOBake MULL/beHA, CTaBOBa U BPe4HOCTH.
FnoGanHn mMeguju yTudy Ha jaBHy npeactaBy O MojegvHumMma, pgorahajuma wnm
MHCTUTYUMjama, Ha opmMupare Cnvke jedHe WHCTUTyumje y jaBHOCTU. be3 pobpe
capaghe ca megujuma 1n 6e3 noAapLUKe jaBHOI MHEHA TELLKO je 3a400MTK NOoAPLUKY 3a
UM/beBE U aKTMBHOCTU WHCTUTYUMje. Pa3Boj M CTasiHO YyHanpehewe opgHoca ca
mMegujuMa n  pasnuuMTUM  UWbHUM rpynamMa Ccy YC/I0B 3a YychnewadH papg jegHe

NHCTUTYUMje UK opraHusaumje.

Cuctem opbpaHe, TpaguuMoHasIHO 3aTBOPEH 3a jaBHOCT M Megumje, Cyo4veH je ca
noTpebomMm pasBoja M yHanpeherwa KOMyHuUKauumje u noctmsama TPaHCNapeHTHOCTUN Yy
pagy. To je Bpe4HOCT M TEKOBMHA AeMOKpaTCKuxX Apywtasa. Takohe, To je Heonxo4Ho y
Uu/bY 3a406Mjarkba pasyMmeBarba U NOoAPLUKE jaBHOCTU 3a aKTUBHOCTM OPY)XaHUX cHara u

n3rpagHe 1 ovyBatba No3NTUBHE jaBHE NpejacTaBe.

CrtBapame uiv npoMeHa uMmuya cucteMa ogbpade je creumduyaH npouec ¢ 063Mpom
Ha YNHbEHNLY A je pey 0 BPJI0 OCET/bUBOj APYLUTBEHO] MHCTUTYLNjU KOja DYHKLMOHMLLIE
no Jpyrauvjym npasuaMma opf, ApYrux YycTaHoBa, oOpraHusauunja wam npuBpesHuX
cybjekata. Y Kpeupawy KOMyHUKaUMOHe cTpaTervje umju je uw/b NpoMeHa umupa
cuctema opfbpaHe Mopa ce y3eTm y 0063up Aa, 3a pasnuky of npuBpenHUX
opraHusaumja, y Kojuma Cy JNyKpaTMBHW UWBEBM K/bYYHU Y TNPOjEKTOBaHY
KOMYHUKALMOHNX CTpaTtervja, opyxaHe cHare, kao U ApyLITBEHE yCTaHOBEe U [pXaBHe
opraHusaumje, nocTae/bajy UW/bEBE KOjU Ce Mepe Yy KaTeropmjama umuya, yrnega,

noBepema.

Ca 13a30BOM MPOMEHEe MMMLIa Cyoumo ce u cuctem ogobpaHe Peny6sivke Cpbuje Ha
noyetky 21. Beka. [MoyeTHy no3vumjy o06/sMKOBasie Ccy chneuuduyHe ApyLUTBEHe,
NOIUTUYKE, CMNOSHHOMOMIMTUYKE U €KOHOMCKE MPW/IVKE Koje Cy yTuuasie Ha nosuuujy
BOjCKE 1 HEH MMULl. HeonxodHo je 6uno pasBuTU U yHaNpeanT KOMyHUKaLMOHY npakcy
y cuctemy ogbpaHe u ogHoce ca Megujuma, HajlUMPoM jaBHOLWhY M NOCEBHUM LUSBHUM

rpynama of 3Hayaja 3a MwuHucTapctBo opbpaHe u Bojcky Cpb6uje. Uwb je 6mo
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MPOMEHUTN U NO6OSbLUATU AOMUHAHTHE KOMMOHEHTE Y UMULlY KOje cy ce Be3uBasie 3a
acdhepe, HeeKaCHOCT U paTHy NPOLUIOCT M MOHOBO 33406MTU HapyLLUEHO MOBEpPeHe

jaBHOCTN.

C TMM Yy Be€3W, OCMULL/bEHO j€ U peasin30BaHO HEKO/IMKO MPOMOTMBHMX Kamnakwa M
aKTUBHOCTM Koje cy 6une y (pyHKuMju goctmsama uusbesa MuHUCTapcTsa ogbpaHe u
Bojcke Cpbuje. HajsHauajHuje M HajycnellHnje kamnawe Koje je CnpoBoAMO CUCTEM
ofbpaHe peann3oBaHe Cy YrNaBHOM COMNCTBEHWM pecypcuma M ca OorpaHuyeHuMm
6yLeTCKMM cpeacTBMMa. AHanm3e nokasyjy Aa ce 0BUM KaMnakama, NOCTUrao XesbeHu
LUU/b YNPKOC PECTPUKTUMBHOM (OMHaHcupawy. [lopefg OCHOBHOI LW/ba, peanin3oBaHe
NMPOMOTMBHE Kamnawe W aKTUBHOCTM 3HA4yajHO Ccy [JonpuHene TMpPOMeHU jaBHe
npeacrtaBe O OpyXaHuMM cHarama u yHanpehewy yrnefga BOjCKe Y jaBHOCTW, LWITO je
moryhe u3mepuTn Ha OCHOBY pesyntata WUCTpakuBarba jaBHOI MHb-EHa U aHanmse

MeaujCKMX npunora.

Y npeTxoAHoj AeueHuju MuHucTapcTBo ofbpaHe un Bojcka Cpbuje yunHunu cy Takohe
BE/IKN NOMakK y pa3Bojy 1 yHanpehewy opraHu3saumje ogHoca ca jaBHowhy y cuctemy
ofbpaHe. MNMo3nunoHupare Ynpase 3a ogHoce ca jaBHollhy y MuHucTapcTsy oabpaHe,
omumpa 3a opHoce ca jaBHowhy y Bojcunm Cpbuje n ycajarbe HajBaXHUUX
CTpaTelwKnx [OKymMeHata Yy BefMKoj Mepu Ccy yHanpegunium ofHoce MwuHucTapcTsBa

ofbpaHe n Bojcke Cpbuje ca megujuma.

Pe3syntatn NpoMOTMBHUX Kammnaka Koje cy cnposegeHe of 2007. roguHe [o gaHac
HeBOCMWC/IEHO CYy BUA/bUBU KPO3 aHa/IM3e 6poja npusora, Meaunjckor npoctopa, 6poja
npujaB/bEHMX KaHaugata 3a npodiecroHasiHe BOjHUKE, Opoja npujaB/bEHUX Ha
KOHKypcuMma 3a BojHy akagemunjy n BojHy rmumHasuvjy, 6poja akpeantoBaHMX HOBUHapa
porahajuma. CBe TO yKa3syje Ha YMHeHuLy [a je MHTepecoBake ApyLUTBa 3a AellaBara
y cuctemy ofbpaHe BesiMKo. VIHTepecoBawe U3 roguHe y roavHy nocraje cse sehe, WTO

onpasjasa Harnope, pecypce ¥ cpefcTBa y/IoXeHa Y KaMmnarbe.

Kpo3 unkeHuue npvkasaHe y OBOM pajy, OCHOBHa XunoTe3a M3HeTa y yBOAHOM Aeny
fa “MHCTUTYUMOHAsIHA M HOPMATUBHA perynatmBa M WHTEPHWU MoTeHuujanm cuctema

ofbpaHe npyxajy moryhHocTn 3a yHanpeherwe cnpoBofjera NPOMOTUBHUX Kamnawa Yy
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HapefHMM roAuMHama” [fokasaHa je Kpo3 YCMelwHO [MocTaB/batbe U cnposohene
HEKO/IKO Kammnaka Yy MpeTxXxoaHum roguvHama. Havme, ucnpaBHUM NiaHMpaHem,
KopuwheweM yr/iaBHOM COMCTBEHMX MOTEHUMjana y OKBUPUMA 3aKOHCKMX HOpPMU, na U
Kopuctehn nonoxaj jake MHCTUTyUMje Of, BENMKOr 3Havaja 3a gpXXaBy, 3aroc/ieHn Yy
MuHucTapcTBy ofbpaHe m Bojcum Cpbuje npema CBUM napameTpyma YCMewHo cy
CNpoBenIN CBe MNnaHupaHe NpPOMOTMBHe Kamnawe of 2007. roguHe [o pgaHac. To
[OKasyjy aHa/iM3e Megmjckor npoctopa, Harpaze 3a YCnewHo CrnpoBefeHe Kammnawe,
Harpafge 3a MOXesbHOr MocnofaBsua Kao M YOrnuwTe BeJIMKO MHTEepecoBawe Koje je

NMPOMOTMBHE Kamnare cuctema ofbpaHe n3asmsajy.

MpBa nocebHa xunoTtesa Koja rnacu: “BehomMm npomouujoM akTMBHOCTU MuHUCTapcTBa
ofbpaHe 1 Bojcke Cpbuje moryhe je noBpaTuTu nosepewe rpahaHa y oBy MHCTUTYUM]Y”,
[oKasaHa je aHasiM3amMa nojeanHavyHnX NPOMOTMBHUX Kamnawa. CxBarakeM BaXXHOCTU
MapKeTuHra y cuctemy ogbpaHe MHOIM Hekagallky nNpo6sieMy Noctasiv Cy HewTo ca
4y“M Cce fJaHac cuctem ogbpaHe noHocu. Bennko noesepemwe rpahaHa y cuctem ogdpaHe
rnokasaHo je BenukuM oA3vBOM rpahaHa 3a npujem y npodpecrnoHasiHe BOjHUKE, CBe
Behum 6pojem kaHampata 3a ynuc y BojHy akagemujy n BojHy rmmHasunjy, BesIMKUM
6pojem npucyTHMX rpahaHa Ha napagn “Kopak nobepgHuka” yrnpkoc M3y3eTHO JIoLeM
BpeMeHY, BeNMKMM 6pojem rpahaHa Ha OTBOPEHUM AaHuMa, BeNMKUM 6pojem rpahaHa
Ha npomouuju Hajmniahmx odmumpa Bojcke Cpbuje, Ha aepomuTuH3UMa M cn. Cea
peneBaHTHa UCMMTUBAaKA jaBHOI MHeHa ykasyjy Ha To ga rpahaHu Peny6nivke Cpbuje

nocne Cpricke npaBocfiaBHe LpKBe Hajgehe noBepewe nMajy ynpaso y Bojcky Cpbuije.

Apyra noce6Ha xunoTe3a fa je “UcnpaBHUM opsiykama moryhe ymamwuTh HeraTuBHe
edoekTe PecTPUKTUBHOI (DMHAHCKUpawa Ha CcrnpoBofhere MNPOMOTMBHUX Kamnama”,
[loKa3aHa je Kp03 UMkbeHuly [la Cy CBe NPOMOTMBHE Kamnawe, Koje je Yy MpPeTXoAHVM
roguHama crnpoBoAaMo cuctem oabpaHe, CrpoBofeHe Yy YC/IoBMMa EKOHOMCKE Kpuse y3
BEOMA PECTPUKTMBHO (PUHAHCMpake pacxofa kamnawa. Kamnawe cy YcnelHo
cnpoBefeHe 3axBasbyjyh UCMpaBHUM oOAJlykama W oOcCfatbatbeM Ha COMNCTBEHE

noteHuyujane MuHuctapcTea ogopaHe n Bojcke Cpbuije.

Tpeha nocebHa xunoTtesa ga “cuctem ogbpaHe nma 6pojHe noteHumjasie Kojuma Moxe

yHanpeauTy CONCTBEHY NMPOMOLUM]Y Y HapeAHUM roguHama”, notepheHa je nsHowerem
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peneBaHTHMX aprymeHaTa Koju He[lBOCMUC/IEHO YKas3yjy Ha YnheHuly aa Bojcka Cpbuje
pacrnonaxe 6pojHMM pecypcuma (OpraHuM3auvoHUM, JbYACKAM, MaTepujasiHuM W
NHGPACTPYKTYPHUM) KOjU MOTY yHanpeauTu teH MapKeTuHr. MapkeTuHr noTeHLujam
Bojcke Cpbuje cy Benvku U yrnaBHOM HefoBO/LHO uckopuwheHu. TocToje 6pojHU

NPOjEKTM KOjU, HAXXAsIOCT, YeKajy Heka 60/ba BpeMeHa 1 Behe pasymeBame.

NcnpaBHuM nnaHuparweM, Kopuwherwem YyrnaBHOM COMCTBEHMX MNOTeHuujana y
OKBMpPMMA 3aKOHCKMX HOPMW, na M KopucTtehn nonoxaj jake WHCTUTyUWnje of BesINMKOr
3Hayvaja 3a gpxaBy, 3anocneHn y MmHuctapcTtey ogo6paHe n Bojcum Cpbuje npema cBUM
napaMeTpyma YCrewHo Ccy CrnpoBesi NPOMOTUBHE Kamnawe. TO Aoka3syjy aHamse
MeujCKor npocTopa Koju je u3aBojeH 3a npomMmouujy, Harpage 3a ycrewHo crnposegeHe
Kamnare, Harpaze 3a NoxesbHOr rnocnogasua Kao M yonwTte BesIMKO UHTepecoBare

Koje KaMnare n3asunsajy.

Kako 64 ouyBa/iM 1 Aa/be pasBujasiu No3vWTMBaH UMUL, MUHMCTAPCTBO oabpaHe wu
Bojcka Cpbuje Mopajy M J[as/be HacTaBUTU ca MNPOAKTMBHMM OAHOCOM Mnpema
Pa3/IMUNTUM LM/BHUM FpynaMa Kao 1 oapXxaeaTu 1 Aasbe pasBujaTv gobpe ofgHoce ca

Meamnjuma.
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