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YBOOHA PASMATPAHA




Ocuryparwe je obnact og nocebGHOr ApYyLWTBEHOr U EKOHOMCKOr MHTepeca.
Cama pey ocurypawe Yy CBOM €TUMOSOLLKOM CMMUCIY YyKasdyje Oa je pedy o
cneunduyHoj BPCTM 3awTuTe, CUFYpPHOCTU, OOHOCHO ob6e3behewa noBepena Yy
HewTo'. Cam Ha3MB ocurypame cTBapa npeacTaBy O CUrypHOCTM M YCKO je BesaH 3a
NojMOBE OMacHOCT, PU3KK, LUTeTa.

Ocuryparmem ce He MOXe CnpednTn HacTaHak WTeTHOor gorahaja, nowTo je To
6yayhu n HeussecTaH gorahaj® u camvum TUM nNpeacTaBrba HEM3BECHOCT y norneay
wrete*, anM ce MoXe OCTBApUTM MOCPedHa eKOHOMCKa 3aliTuTa, Koja ynpaBo U
npeacTaBrba pasnor mnocTtojaka ocurypamwa. VIHTepec yroBapaya ocurypama
MMOBMHE Ce cacToju y notpebu obesbehewa ekoHOMCKe 3awTute of oapeheHor
pu3nka nyTem HakHage u3 ocurypana, ogHOCHO noTpebe Aa ce BpegHOCT Y UMOBUHMN
NnyTeM yroBopa O OCUrypaky MMOBWHE MOHOBO YcriocTaBu®. Y caBpemMeHOM CBeTy
ocurypame je ekoHoMcKa 3awTuta cebe og Apyrux, anv n apyrux og cebe.

[MocToje MHOre gedmHuumje ocurypawa 1 OHe 3aBuce oA Tora fa nu ux aajy
€KOHOMUCTK, TexHu4yapu (MHXewepu u akTyapu), WnNu npasHUAUM, ann n of
KapakTepa OpywTBeHO nonutudkor cuctema. O63mpom pa cy MHorobpojHe u
yrnaBHOM CybjeKTUBHeE, a HWUCY rnaBHW NpeaMeT oBora paga, To ce wuMma Hehemo
nocebHo 6aBnTu.

Ocuryparbe je MynTnancumniiMHapHa Hayka U jaBrba ce y noMmeHyTa Tpu Buaa:

e EKOHOMCKM BMA ce n3paxasa y UMby KOjU Ce MOCTUXE Y OcuUrypamy —
TO cy (byHKUMje ocurypara

e TexHMYKM BUA je Oeo Koju ypehyje dyHKUMOHUCaHEe ocurypama Kao
cneunduyHoOr MexaHnamMa 3a usjeHavyaBak-e W KOHTPOSy pu3unkKa

o [lpaBHM Bupa ypelyje npaBHe OAHOCE KOjU HaAcTajy y ocurypamby
yOpyXuBaweM cpeactaBa 3a obelwwTehewe CBUX OCUrypaHuKa Koju
npeTpne wrTeTy.

Komucnja 3a tepmMuHonornjy ocuryparwa AMepUYKor yapyxeha 3a pusuk n
ocurypawe (Commission on Insurance Terminology of the American Risk and

Insurance Association) geduHue ocuryparwe Kao yapyxewe pusnka crydajHux

! Maposuh B., KyamaHosuh B., Hberomup B., OcHosu ocuzypatrba u peocuayparsa, MpuHumn npec, Beorpaa,
2009, cTp. 19.

2 OnwwupHwuje; Babuh W., flekcuxkoH obnuzauuoHoe npasa, ,Lteta“,Cnyx6eHn rmacHuk, Beorpaa, 2008, cTp. 359
3 dycek I., Yrpaesparbe pusukoM y ocuayparsy, Yaconuc CeujeT ocurypatsa, 3arpab, 6p. 4, cTp. 1

4 Gustavson T., Risk Management and Insurance, 10" Edition, South-Western College Publication, International
Thompson Publishing, USA, 1998, str. 3

5 ®onunosuh A., lMpaeo ocuzyparsa, Yunterscku dpakyntet, Beorpag, 2003, cTp. 284.




rybutaka TpaHcdepucaweM TakBUX pusMKka Ha  ocurypaBada, OLHOCHO
ocurypaBsajyhy kKoMnaHujy, Koja je carnacHa ga obewTeTun ocurypaHuke 3a TakeBe
ryoutke, ga obe3bean opyre HoBYaHe KOPUCTU Kaga LUTETE HacTaHy, Unn ga npyxa
ycnyre nosesaHe ca TakBum pusmumma®. Ocuryparse je npvBpedHa OenaTHOCT
YCINY)XHOI KapakTepa Koja LUTUTU 4OBeKa W HeroBy MMOBMHY O owwTeherwa unu
yHULWWITEeHa, a caMmnm Tum obesbehyje HeonxooHy CUrypPHOCT NpUBpeau U OpYLITBY Y
LenuHu.

Ocurypatbe, Kao 4eo PUHaHCKjCKe OenaTHOCTU, NpeacTaBiba OCHOBHY MONyry
€KOHOMCKOI pa3Boja cBake 3eMrbe. Pa3BunjeHO TpXuwTe ocuryparwa u peocurypara
jedaH je o4 OCHOBHMX MOKa3aTerba EKOHOMCKE pa3BWjeHOCTU EKOHOMMje Heke

3eMIbe.

NMpeameT n noapyyje HayyHOr UCTpaXnBara

MpeomeT wucTpaxuBawa je yTvuaj TPaH3ULUUMOHUX npoueca Ha TpXuwTte
ocurypawa y Penybnvum Cpbujn n pernony. Y oBom pagy he ce nsspwmnTtn aHanvsa
TpxkuwTa ocurypara y COPJ y nepuogy 1981 — 1985. roanHe. [JobujeHn nogaun he
CNY>XWUTK Kao OCHOB 3a ynopehnBake ca TPXULITEM OCUryparwa 3eMarba y pernmony,
MOWTO Cy 3eMsbe pervoHa Koje cy npeameT aHanu3e Hactane pacrnagom COPJ.
Takohe he 6uTM m3BpweHo ynopehmBawe nogataka m3 1981. roguHe ca 2011.
rogMHoM n aHanusupaHe y nepuogy og 30 roguHa. [lpunukom aHanuaupara he ce
yaumatn y ob63vp OpyLITBEHM OAHOCU M E€KOHOMCKM MokKasaTesbu, Kao M YCroBU
npuspehusarwa n3 nepuoga 1981. rogmHe n gaHac.

[MocebHO he BGUTU UCTpPaKEHO W aHanM3MpaHoO TPXULITE Oocurypara Kao u
Herosa passujeHocT y busLumm penybnukama COPJ n3 nepoga 1981 — 1985. roanHe
n ganac y 2011. roanHu Kao camocCTanHux gpxasa.

Pagu nopehewa he 6utn npukasaHu 1 nogaun o AenaTHOCTU ocurypaka y
EBponickoj YHuju, EBponu kao uenuHu n ceerty.

Maxtwa he 6MTM ycmepeHa Ha AUCTpMOYTMBHE KaHane npojaje ocurypawba,
nocebHO ekcTepHe, 063MPOM Ha HUXOBY MNOjaBy Yy AenaTHOCTM ocurypawa y caMmoMm

3a4eTKy TpaH3MuMoHuX npoueca. CBakoj ocurypasajyhoj KomnaHuju nopep 3awture

6 Rejda G.E., Risk Management and Insurance, Person Education Inc, 2005, str. 20.




MMOBMHE CBOjUX KNWjeHaTa, MMmnepaTvBHa CTaBKa Yy MOCMOBakwy je U OCTBapeHe
npocputa. CTora je n NpUCTyn TPXULUTY OcUrypawa M no3nuMoHMparke Ha Hemy y
ncToj yHkumju. OctBaputh WTO je moryhe Behu npocut, nogpasymeBa npogaTu
wTo Behu 6poj nonuca ocurypamwa, a ga 6m To NOCTUrAM MOpaMo MMaTU MoaepaH
NPUCTYN TPXULLTY.

Y no4yeTHMMm (pasama pasBoja ocurypawa npogaja nonuca, OAHOCHO
3aK/byyerwe Yyrosopa O OCWUrypawy je BpPLIEHO OUPEKTHUM KOHTakToM usmehy
ocurypaBaya u ocurypaHuka, JOK ce AaHac y CcaBpeMeHMM YyCrioBMMa MocnoBaka
Hajmatbu 6poj nonuca npoga y AMPEKTHOM KOHTakTy, a Behu geo nyTteM pasHux
ONCTpUBYTMBHMX KaHana npogaje, OOHOCHO MpeKo: 3acTynHuKa, NocpenHuka,
Bbpokepa, baHaka, cneumjannu3oBaHnx cepsuca, IHTepHeTa u ocTanux ApyLUTBEHUX
Mpexa n Opyrux.

NcTtpaxunBarwe npogaje ocurypara nyTeM eKCTEpHUX KaHana npopaje buhe
N3BpLLEHO, Kakao B ce Ha OCHOBY nojaTtaka mMorfna yTBpauTu yrora (No3UTUBHA U
HeraTMBHA) EKCTEPHUX AUCTPUMOYTUBHUX KaHana npoaaje. AHanu3aom he 6utu
obyxBaheHO HKUXxOBO y4yewhe Yy oOCTBapuMBawy YKyNHE MpeEMUje OCUrypamsa,
e(doMKaCcHOCT, EKOHOMUYHOCT Kao M KBanuTeT npojaje, ca uirbem ga noTspanMO Unuv
OMOBPrHEMO TBPAHE U3HETE y XurnoTesdama of KOjUX MosiasMMo Yy UCTpaKuBamwy.
lMopen ocTBapewa npuxoga W3 OCHOBHE [eNaTHOCTM cBaka ocurypasajyha
KOMMaHuja ocTBapyje Nnpuxon 1 U3 T3B. CNOpeaHe AenaTHOCTU, NyTEM MHBECTMpaHa,
nnacMaHa W [enoHoBawa cpeactaBa, WTo he OGuUTM uMCTpaxeHO Kao onwTte
npuxeaheHa nojaBa y caBpeMeHOM CBETY OCUrypaka MU Kao cacTaBHW €0 YCneluHe

NOCrNoBHE NONMTUKE CBaKOr yCneLwHor ocurypasajyher gpyLitea.

Hay4Hu n gpywrtBeHm uurb paga

Hay4yHn uurb Hawer wucTpaxmBaka je Aa Ha OCHOBY MPUKYNIbEHUX
nHpopmaunja [edUHULIEMO CTawe Yy [AenaTHOCTM ocurypaka, Ha TPXULWTY
ocurypawa y Penybnvum Cpbuju n 3emrbama permoHa, 0OAHOCHO daHac y OGuBLUMM
penybnukama COPJ. lNopeherwem ca ctawem genatHoctn ocurypawa y COPJ ca
HOBOHacTanMm 3ems/bama Yy PermoHy WaeHTUUKYjeMO HeraTMBHE W MO3UTUBHE
edeKkTe TPaH3ULMNOHNX MPOoLIeCa N HUXOB YTULLA] HA TPXKULLTE OCUrypara y permoHy

n Cpbuju. Unrb Ham je un3gBojuTM MNO3UTMBHE W HeraTuBHE edbekTe, U3HEeTU
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3anaxara M npeanoxuTn cmepHuue Oyayhux kpetawa WM pasBoja OenaTHOCTU

ocurypara Ha TpXuwTy ocurypana y Cpbuju kako 6u ce nsbernn moryhu HeratmBHU

eeKkTn n CTBOpUINN NpeaycnoBu 3a YCMeLwHNjU pas3Boj AenaTHOCTU ocurypawa Ha

TPXKUWTY ocurypansa y Penybnuum Cpbunju.

Mo cermeHTUMa 0BO NCTpaXXnBake€ nMma cnepgehe 3apartke:

Hay4yHO onucuBarbe, je NpBM HMBO KOjUM 3anovnH-e Hay4Ha criosHaja u
Ha KOjoj ce Temerbe CBe ocTare UcTpaxuBaHe akTMBHOCTU. [lonasn ce
o4 onvicuBawa M Mnojallkera yrnore u 3Havaja, kKao U UCTOpPWjcKor
pa3Boja AenaTHOCTU ocurypawa, Kao HeszaobunasHor (uHaHcujckor
drakTopa y EKOHOMCKOM pPasBOjy CBaKe 3eMSbe.

Hay4yHo pa3sBpcTaBare je Tparawe 3a eKCrnUUUTHAM U UMMAULUTHUM
KapakTepuctMkama npoyvyaBaHuUX eHOMeHa Ha TeEMeSbY KOjuX ce Mory
rpynucatu unm pasnukoBatuM M koja he 6utn og nocebHe Kopuctu y
parekeeM pagy. Ctora Tpeba npoHahu KapakTepucTuke HeraTUBHUX W
NO3UTMBHUX MNOjaBa Yy [JenaTHOCTM ocurypawa, Yy nepvoay
TPaH3UUMOHUX Mpoueca, kako OuM ce npema TUM MojaBama Morao
ogpeouTtn 6yoyhu npasay, pa3Boja 4enaTHOCTM OCUrypamsa.

Hay4Ho obGjawrerbe je HajTexa, ann 1 HajsaxHuja asa y npouecy
Hay4HOr UCTpaxkuBawa’, ma camuMm TUM U OBOra paga, kKpo3 kKoju hemo
nokywaTtn objacHUTM cajalke YCNoBe W CTawe ocurypamwa Ha

TPXMWTY ocurypara y Cpbuju n moryhu npasau passoja y 6yayhHocTu.

OpywTBeHM uurb je carnegasarwe YCNoBa Koju Bnagajy Ha TpXULWITY

ocurypawwa y CpOuju m permoHy u ykasmBawe Ha HMWXOBE AeBujaumje Kao u

HeraTMBHe nocrneauue no camy AenaTHOCT ocurypara Kojy cajallM YCNOBU Ha

TPXMWTY ocurypawa y cebu kpujy. HenojanHa KOHKypeHuuja M HeoaroBOPHO

NnoHawawe Ha TPpXUWTY AOoBoaun OO0 uerpauau,vlje ocurypama Kao WMHCTPyMEHTa

3awTnTe Jbyam n mmoBuHe. Ctora je noTpebHO ykaszaTu Ha MOMEHYTE Y3pOKe U

HBNXoBe HeratTnBHe rnocneguue Ha eKOHOMVij 3eMIbe.

7 Mwureeuh M., Jloeuyke ocHose Memodorioauje HayyHoz Ucmpaxueara, [lpegaBarse, YHMBEP3UTET
CuHrngyHywm, Beorepag, 2010, cTp. 236




NMocTtaBrbamwe Hay4YHUX XUnortesa

Y OBOM uCTpaxuBawy Mnonasumo O 2eHepasiHe xurnome3e [a CYy HOBU
OPYLUTBEHO E€KOHOMCKM OOHOCM W yCroBu npusBpehuBawa Koje ca cobom foHoce
TPaH3ULUMOHN MNpOLECK, peariHoCT Ha TPXULWTY ocurypawa koja ce Hamehe kako
npvBpeau Yy LEeNuHM Tako WU [enaTHOCTM ocurypawa ca CBOjUM MO3UTUBHUM W
HeratMBHuUM nojaBama. Ocurypasajyha gpywTBa OBY YMHEHULY MOpPajy YBaXUTU U
Hahv HaynH Kako [a je yrpage Yy CBOjy OCHOBHY TPXMULUHY (OYHKUM)y UCNyH-eH:a
yroBopeHux obaBesa 1 octBapera Npoduta kao Mepuna ycrneLHoCTH.

[eHepanHy xunoTe3y onepauuoHanuayjemMo npeko cnegehnx nocebHux
xunomesa:

e EKOHOMCKM cMCTEM OeTEepMUHULLE TPXULITE Ocurypaka 1 0gHoce Koju
Ha keMy Bnagajy, Te Tako YBOAM M HOBE Ha4dvMHe npofaje ocurypama.
LUTO je TPXWULIHM €KOHOMCKW CUCTEM pasBUjeHUju TO je pasBujeHuje u
TPXULITE ocurypamna

e Ha cnabo pasBujeHMM TpXUWTUMA OCUrypawa NpucyTHa je nojaBa
HenojanHe KOHKypeHuuje LWTO 3a nocrneguuy uma gerpagauujy
ocurypama, Kao MUHCTPyMeHTa 3alTuTe rbyam 1 kUXoBe MMOBUHE

e [lpaBHe HOpMe OeTepMuHULLY npoueaypy yTBphuBawa TEXHUYKUX W
rapaHTHUX pe3epBu 3a Ucnyhwewe obaBesa Nno npeyseTMm pusmumma,
Kao 1 HauynH n obaBesy pacnogere BuULLIKa pu3ka

o [loBepewe y ocurypasajyhe [OpywitBO 3aBUCU OO  H-erose
CONBEHTHOCTU M BarbaHe U edpmkacHe HagoKHade HacTane wreTte

e [lonasHa Tayka MCTpaxuBawa TPXMLITA OCUrypawa je cagjawimbu Tj.
NOTEHUMjanHN OCUTYpaHUK UMW yroBapay ocurypawa, of Kora
NCTpaXXueay TPXULITa ocurypara rnpukynrba nHdopmaumje n npeHocu
NX OpyLUTBY 3a ocuUrypamwe

e HoBwu cyBjekTn Ha TPXULITY ocurypawa, ycnoctaBrbajy HOBe ogHoce Y
Kojuma he peanusoBaTu CBOj CTpaTeLWKN LUNb — OCTBapere npoguTa,
CBeCHO pfeBansupajyhn MHCTUTYUMjy ocurypawa, Yy YycroBMma Kaga
ApXaBa Hema ajekBaTHe 3aKOHCKe OKBMpEe HUTU MepoJaBHa

perynaTopHa Tena, koja 61 cnpoBoavna agekBaTHE KOHTPOSHE Mepe




kojuma 6u 3awTuTMna CBOjy MMOBMHY M WUMOBWHY MpPaBHUX Nuua u

rpahana y Penybnuum Cpbuju.

MeTone Hay4yHOrI UCTpaxXXuBaka

Yaumajyhu y 063up cneumduryHOCTM nNpoyyvyaBaHOr npegmeTa UCTpaxuBaha
KOPUCTUNN CMO pasnuunte MeTode Kako Ou 3a40BOSbUIIM OCHOBHE METOOOJIOLUKe
3axTeBe — 06jEKTMBHOCT, MOY34aHOCT, OMNWTOCT U CUCTEMATUYHOCTS,

Haw Teopujcko MeTOAOMOLWKN MNPUCTYN WUCTPaxuBamwy je AnjanekTUYKN.
NcTtpaxunBawa hemo u3BpLUMTU NPUMEHOM OCHOBHUX CUHTETUYKUX U aHaNUTUYKUX
mMeToda, ynopeaHe MeTode, a of OnwTUX Hay4yHUX, NPUMEHOM XunoaenyKTUBHE
mMeTode. Y nMpuKkynrbawy nogartaka crnyxmhemo ce CTaTUCTUYKUM MeToaoM W
MEeTOOOM aHanu3e cagpxaja [OKyMeHTa M3BOpHe rpahe un gocag M3BPLUEHUX
NCTpaXKmBara.

WcTtpaxunBaHa cy Hay4yHO-Teopujcka casHaha, perieBaHTHa nutepatypa u
caBpeMeHa MnocroBHa npakca kopuwheweMm wMeToda: uHOYKyuje, Oedykuyuje,
aHanuse, cuHmese, 2eHepasiusayuje, KOMMNJIeKCHO2 NocMampaH-a U aHasnu3e
cadpxaja’.

e MeTopa nHaykuumje je kopuwheHa y aHanusu gaktopa u nogdakropa
KOju yTMYy Ha CTame y A4enaTHOCTU ocurypama.

e MeTona aeaykumje kopuwheHa je y carnegaBamy yCrioBa Ha TPXULWTY
ocuryparwa M HeroBumnx ytumuaja Ha camy genaTHOCT ocurypawa. U3
OonwiTe CrKKe ce MOXe WU3BEeCTU NojeauHadHa, O TayHo oapeheHo]
nonMTULUM Npogaje ocurypaka cBake ocurypasajyhe komnaHuje.

e MeTona aHanu3se je KopuwheHa 3a pallynawere UennHe Ha HeHe
cacTaBHe aenose.

e MeTopa cuHTe3e, kKao M MeToq aHanuse cy kopuwheHe y obnactuma
roe je notpebHo Hekn oa dhakTopa, paan Aokasa, pawydfnaHuTv, Unu

cacTtaBuTW, pagu gokasmBara 3Havaja Tux dpakropa.

8 Mewwuh M., Coyuonoauja, YruusepauteT CuHrugyHym, beorpag, 2007
9 Murbesuh M., Memodonozauje HayuyHoe pada, YHusep3auteT y MctouHom Capajesy, Mane, 2007, ctp. 118




e MeTona reHepanusaumje je kopuwheHa kako 6u ce of nojeguHayvYHUX
onaxaka M3BENM YOMWTEHN 3aKibyyun O cuUTyauuju y nojeanHayHoj
KOMMaHU1jW, Na U Ha LenoM TPXULLTY.

e KomnapatmBHa mMmetopna TpebGa pg[a nokaxe [Ja Ha OCHOBY
ynopehuBawa ca Apyrum akrtopuma carnegamo aktop  Koju
nocmaTpamo

e CraTucTuuko-maTemMaTUyka MeToda je KopuwheHa nNpUIMKOM
AeTarbHMX WuCTpaxusawa, cpefhuBama, aHanv3a u ynopehusamwa
NPUKYNSbEHUX NoaaTaka.

e MeTopa peckpunuuje npumMennBaHa je cTanHo y pagy y kombuHaumju
ca ocTtanum meTtoaama.

e OnuwTe Hay4yHa MeToAa (XMNoaeayKTUBHA, CTaTUCTUYKA N yopeaHa)

e MeTona ucTpaxuBawka W NpUKynrbakwa nopataka (CTaTUCTUYka,

aHanusa nogartaka v Modena npoaaje ocuryparsa).

CTpyKkTypa paga

[MocTaBrbeHe XMNoTe3e N Uik UCTPaXKuBarwa yTuuanu cy Ha CTPYKTypy paga.
lMpBO nornaeBrbe y pagy ce OAHOCKU Ha MpuKa3 €KOHOMCKOr 3Hayaja genaTHOCTU
ocurypaka U Ha HeroB UCTOPUjCKM pa3Boj y cBeTy. Pa3Boj ocurypamwa koa Hac he
6UTK OaT Kpo3 npukas passoja ocurypara y Cp6uju'®, a notom n y KparbesuHu
Jyrocnasuju.

PasBoj oBe penaTtHoctn y Couumjanuctudkoj depepatmBHoj Penybnvum
Jyrocnasuju he 6utn npukasaH no gasama og 1945. no 1990. roanHe, OAHOCHO A0
HeHor pacnaga. NNotom he 6utn gat npernepq 3a nepuog 1990 — 2000. rogmHa u Ha
Kpajy npukas pasBoja ocurypata y HOBOCTBOPEHUM JpXXaBama pervoHa.

Y gpyrom nornaerby je aHanuavpaHa CTPyKTypa TpXulTa ocaurypawa y
CoPJ y nepoay og 1981 — 1985. roauHe, Kao u CTpPyKTypa TpXuULITa ocurypamsa y
Cp6ujn go 1990. roguHe.

0 UcTopuja ocuryparsa y Cpbuju he 61K npukasaHa of nojaBe Cpricke ApXaBHOCTM M NOMUtbakba NpBUX BUAOBa
ocurypawa y [lyluiaHoBOM 3aKkOHWKY, na Ao 1914. roguHe.




Mornaesrbe Tpu npukasyje TPXKUWTE oOcurypawa Ha npocTopy 6uBlie
Jyrocnasuje y nepuogy og 1990 — 2000. rognHe, ca cBUM H-eroBum obenexjuma.

YeTBpTO Nornasrfbe ce OQHOCUM Ha aHanuay TpXulTa ocurypaka y nepuogy
on 2007 — 2011. roguHe y 3emrbama Hactanum pacnagom COPJ',

lMeTo nornassbe ce 6aBy aHanNM30M CTPYKType TPXKMLITa OcuUrypama y CBeTy.

Llecto nornaerbe cagpXu KOMMapaTMBHE aHanuie TpXuwTa ocurypamwa y
3emrbama permoHa y 2011. roguHM kao M HMXOBO nopeherwe ca TpXuwTem
ocuryparwa y COPJ y 1981. roguw.

YBohewe HOBOr HaunHa npoaaje ocurypawa je obpaheHo y cegmom
nornaesby, Kao jeQHOr oA nocnegvua TPaH3MUMOHUX npoueca 3acrnyxyje nocebaH
TpeTmaH 063nopM ga ce y OBakBOM MOjaBHOM OOMMKy npuB nNyT nojasrbyje Y
genatHoctn ocurypawwa y Cpbujm mn pernony. OBaj pag ce 6aBu HayMHOM
NUCTpaXmBaeM HauymHa yBohewa HOBUX KaHana npoaaje ocurypaka, HMXOBOM
edmkacHoLny, KBanIMTETOM U eKOHOMUYHOLLNY.

[enatHocT ocurypawa Yy npouecy TpaHsvunje y Cpbuju je npegmer
NCTpaxmBawa y OCMOM nornassby. VcTpaxuhe ce n aHanusanpatu MNO3UTUBHE W
HeraTvBHe nojaBae Koje JOHOCU HOBW Ha4YuMHW Npojaje ocurypama.

Y peBeToM NOrnaerby je AaT Npeanor Mepa 3a npeBasunaxehe HeraTMBHUX
edekata TpaH3NUMOHUX nNpoueca y AenaTtHocTn ocurypawa y Cpbujun n semrbama y
pernoHy. [lNpegnor mepa je gat m3 3a noborblawe noroxaja ocurypasajyhmnx
apywtaBa Ha WHAHCUJCKOM TPXUWTY Yy BMAY WHBECTMpawa, nnacmaHa u
AenoHOoBara pacnofioXmMBMX cpeacTaBa, Te CaMUM TUM UM jadawy OHOOBA
CUFYpPHOCTH, LUTO CBakKako yTMYe Ha €KOHOMCKY Moh KOoMnaHuja, a camum TUM U
ApXaBe y LernvHMu.

Ha kpajy paga he 6utn nsnoxeHa 3akfbyyHa pasmaTtpara, Aatv NojMoBu U
objawrera, ckpaheHuue, cnuke, Tabene, rpaduKoHW, Aujarpamu, MpPUNo3n u

HaBedeHa kopuvlliheHa nuTepaTtypa.

" Pacnagom COPJ, jeaHa of chopmuypaHnx apxaea je Penybnuka Cpricka ca CBUM WHCTUTYUMjaMa OpXKaBHOCTY ,
cTora ce y OBOM pajy HEHO TPXULLTE ocurypaka TpeTvpa kao 3acebHa LenuHa, paBHOMPaBHO Ca TPXULITEM
ocurypaka octanvx apxasa




3HAYAJ N PA3BOJ OCUTYPAHBA

NMOrNnABJbE
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1.1. EKOHOMCAKU 3HAYAJ OCUTYPAHA

Op cBor noctaHka na A0 AaHac, KibyyYHa CBpXa ocurypawa jecte nocpegHa
3awTMTa MMOBMHE M nuua of GpojHUMX pusuka Koju ux yrpoxasajy'?. Osaj Bua
3aWwTnTe ce ucnorbaBa KpPO3 HakHaZy NpeTprrbeHe LTeTe HaKOH €eBeHTyarHor
HacTaHKka OCWUrypaHor criyyaja, OOHOCHO OCTBapewa ocurypaHor pusuka. 36or
notpebe 3awTnUTE YOBEKa M Herose NMMOBUHE YNpaBo je U CTBOPEHO OCUrypare Kao
MexaHu3am, OOHOCHO MHCTUTYUWja koja he obaBrbaTtu OBy ynory.

Ynora ocurypawa, nocmatpaHa ca acnekta nojeguHua, jecte ouvyBahe
BPEeAHOCTWN, OAHOCHO 3aluTuTa, HeroBe COMNCTBEHE WMOBUHE M 3aliTUTa WUMOBWUHE
Tpehux nuua.

MocmaTpaHo ca ApyLUTBEHOr acnekra, nopen 3awTute UMOBUHE, OCUrypane
MMa MHOrMO LWWMPK 3Ha4yaj Y €KOHOMCKOM pa3Bojy 3emribe. He3aBUCHO o acnekrta
nocMatparba ocurypame octeapyje cnegehe dyHkumje’s:

e 3alITMTa MMOBUHE

e yHanpehewe KkpeauTa, TProByHe U pasMmeHe
e MpUKyNSbake HOBYaAHUX cpeacTaBa

e edpukacHa anokauuja kanutana

e couuvjanHa yHkuuja

dyHKUMja 3alITUTE MMOBMHE je OCHOB CaMOlr HacTaHKa W nocTojaka
ocuryparwa. OCHOBHWM 3ajaTak ocurypawa jecte ga omoryhu npaBuuHy HakHagy
LTEeTEe OCUrypaHMUMMa y Cryyvajy HacTaHka wTeTHOr goranaja n owTteherwa wuxose
MMOBWHE. Y OBOM CIy4yajy ped je 0 NocpeaHoj 3alTUTU UMOBUHE N OHa ce JaHac Y
caBpeMeHOM CBeTy nogpasymeBa Kao OCHOBHa obaBesa Koja npoucTuyde u3 yrosopa
0 ocurypamy.

HenocpegHa 3awTtuta MMoOBMHE, Kao PyHKUMWja ocurypara je Takohe Beoma
3Ha4ajHa, a OQHOCK Ce Ha OTKMawahe ONacHOCTM, OAHOCHO pu3suKa, koje 6u morne
[OBECTM [0 HacTaHka ocurypaHor cnydyaja’. Mog oBuM ce noppasymeBajy cBe
OOCTYyMHe Mepe Koje Jbyau npefysumajy ga ce wrteta He Joroav M ga ce Ha Taj

HauMH 3alTUTe NPBEHCTBEHO OHM CaMu, a MOTOM M HMXOBa MaTepujanHa gobpa koja

2 Penosuua P., TexHomoauja ocuzyparsa, YHusepauteT CunurnayHym, Beorpaa, 2010, ctp. 15
3 Maposwh 1 gp. on. uuT. cTp. 27.
14 Dorfman S. M, Risk Management and Insurance, 6th edition, 1998, str. 6-7
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Cy CTBOpWUIM, Kao M cpeauHa y Kojoj xuee. OBaj HauvH wTuhewa UMOBUHE ce
cnpoBoan NoMoNy NPEBEHTUBHUX U PENPECUBHUX Mepa.

lMpeBeHTMBHE Mepe Cy Mepe Koje Cce CrnpoBode paau crnpedyaBawa U
yKnakaka y3poka koju 6u MormvM Oa wv3asoBy LWTeTHW gorahaj’™® koju 6u 3a
nocrneguuy nmao owtehewe Unn yHUTeHe UMOBUHE, OOQHOCHO CMPT U nospeay
mmua'’®. O BaXHOCTU MPEBEHTUMBMHX Mepa KPO3 WCTOpWjy ocurypawa roBopu U
nogatak ga je y oksupy Lloyd’s-a 6o popmmpaH onepaTuBHu peructap, ykibydyjyhu
n ycnyre ncnutmeaya ucnpasHocTn 6poaosa, Ha Taj HauYMH AONPUHOCENU CMareHy
ryGutka rby4CcKMX XMBOTa 1 UMoBMHe .

PenpecnBHe mepe nogpasymeBajy akTMBHOCTM Ha cnawlaBakwy WUMOBMHE W
nuua kaga je Beh HacTynmo ocurypaHu crnyyaj, kako bu wreTa koja je Beh HacTana
6una wTto mawa. Mo 3akoHy o obnuraumoHmm ogHocuma Penybnuke Cpbuje ose
Apyre mepe — penpecusHe, cy obaeesa ocurypaHuka'®.

CuctemomMm CTUMynaTMBHUX Mepa, OCUTYpaHUK ce NOACTUYEe Ha crnpoBohene
Mepa NPeBEHTUBHE 3alUTUTE CONCTBEHE MMOBMHE, a OHe ce orneaajy y omHaHCujcKoj
nomohn u y Buagy OGoHyca, OAHOCHO MOMNyCcTa Ha NPEMWjy ocurypama, YKONUKO je
ocTBapeH Jobap TEXHMYKM pe3ynTaTt, OAHOCHO YKOSIMKO je OCUIypaHUK Y MPOTEKIOM
nepuogy nMmao manu 6poj wreTta.

Mepe 3a HecrnpoBohere NpeBeHTUBHE 3alUTUTEe ce peanusyjy nytem manyca,
oOHOCHO noBehawa npemuje ocurypara, YKOMMKO je TexHudku pesyntat’® vy
npoTeknoMm nepuody 6uo HeratueaH. [lojegMHadyHa mMepa Kojy ocurypaBad MOXe
npegys3eTn jecte obycTaBa ucnnate wTeTe y Cryyvajy ga je 3a HeH HacTaHak
OLroBOpaH caM OCUrypaHuK, Unn H1je JOBOSbHO LUTUTUO CBOjY MMOBUHY.

dPyHKUMja yHanpehieba TProBuHe U pasmMeHe ce orrega y notrnomarakby
CBETCKE TProBMHE TaKO LUTO je YMHM CTabuNHOM M M3BECHOM KpO3 pasHe BMAOBE
ocurypama, Kao LTo je: ocuryparwe pobe y npeBosy, ocurypawe M3B0o3HMUX Nocrnosa
n gpyrmx. Ykonuko 6u cuctem ocurypawa 6mo HeagekBaTaH 1M HenoysaaH Morno 6u
aohn Oo rywena CBETCKMX TProBUMHCKMX TokoBa. Ocurypawe AOMpUHOCK pas3Bojy

TproBuHe W npegy3eTHMwT™Ba U TUMEe  OONPUHOCKU yHanpeF]el-by KpeaoutHe

5 OnwwmpHuje Buaw; LWynejuh M., Mpaso ocuzyparba, YHusepanteT CuHrnayHym, Beorpaa, 2006, cTp. 66

16 ByjoBuh P., Ynpaerbare pusuyuma u ocuzypare, YHusepauteT CuHrugyHym, Beorpag, 2009, ctp. 572

17 Koyosuh J., Lynejuh P., Pakowau AHTUR T., Ocueyparse, EkoHomckun pakynteT, Beorpaa, 2010, cTp. 44

18 YnaH 926. ctaB 1, 3akoH 0 ob6nuzayuoHum odHocuma CPJ, ,Cnyx6eHu nuct* 31/1993, (y narem Tekcty 300)
1% OnwwupHuje Buan; Cmurbanuh W., Yrpagrbarbe oduwmemHuM 3axmesuma y ocugyparby UMOSUHE, MacTep pag,
YuuspesuteT CunrnagyHym, beorpaa, 2010, cTp. 43
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cnocobHocTu 3ajmoTpaxuoua. Ocuryparwe omoryhasa ga 3ajMOTpaxuoLl nma Mamsu
KpeOuTMHM pU3MK 3aTO LWITO rapaHTyje nospaT Kpeguta M caMmuMM TUM ra YUHU
AOCTYNHUjUM 1 jepTuHMjUM. Y oBUM criyvajeBnuma b6aHke nakwe ogobpasajy kpeauTte,
LITO AOAATHO NOACTUYE Pa3Boj pa3MeHe U TProBUHE.

PyHKUMja NpUKynrbakba HOBYAHMUX cpeAcTaBa Npousvnasn U3 YnkweHuue
Aa ce npemuja ocurypawa nnaha yHanpe, a ga obasese No OCHOBY HacTanumx
lTeTa HacTajy CYKLUEeCWBHO Yy TOKy roauvHe. Ha oBaj HayuMH cTBapajy ce BULLKOBU
HOBYaHWX cpeacTaBa Koja ce NyTeM TPXUWTa, OUPEKTHO WU MHOMPEKTHO MOry
nnacvpatm 3a @QuHaHcupawe oppeheHux pgenatHoctn. OBoe ce pagu O
KBanMTETHUM HOBYaHMM cpeacTBMMa y opMu pesepBHUX OHAOBA, Koja ce
cakynrbajy y ManuMm MU3HOCMMa, a KyMynaTMBHO 4YMHE 3HayajHe cyme U uMmajy
TengeHuujy ysehawa. HbuxoBo ynarawe, nog MOBOSbHUjUM YCIOBMMA HEro LUTO Ccy
GaHKapcKkn KpeamTn, CBakako AOMPUHOCKM EKOHOMCKOM pa3Bojy 3emsbe. 36or Tora,
CEeKTOp ocurypawa npeacraBrba BaxaH U3BOP CpeAcTaBa 3a WMHBECTMpPame LITO je
npesacxogHa noTtpeba 3emarba y pa3Bojy. OBako npuKynrbeHa cpeactea ce
,103ajMrbyjy“ npmBpeaHnM cybjekTuma, a OHM UX ynaxy y uarpagkwy u passoj. Ha
XanocTt u y oBom geny ce Cpbuja pasnukyje og cBeta no TOMe WITO je y CBETY
A03BO/bEHO  OMPEKTHO  KpeauTupawe npuBpedHux cybjekata of CcTpaHe
ocurypaBajyhux gpyLuTtaea, Wwto y Cpbuju Huje cny4aj.

dPyHKUMja edmkacHe anokaumje kKanuTana ce ornega y edgukacHOM
ycMepaBawy BULIKA Kanutana. Haume ocurypasajyhe komnaHuje nopfjeaHako
npouemryjy, Noa KojuMm ycnosuma aa npuxsate ogpefeHn pusuk y ocuryparwe u Ucto
Tako roe Aa uHBecTUpajy Buwak cpeactasa?!. Oa dyHKUMja gonpuHOCK Oa ce
KanuTan edukacHuje anouupa, a npousnnasm n3s nNpeTxonHo HaBedeHUX (yHKunja
ocurypamwa. OcurypaBajyhe komnaHuje he u3BpWATU NPOUEHY PUUYHOCTU
MHBECTMpara®? 1 cBoja cpeacTea he nnacvpaT camo Ha MpojeKkTe Koju My AOHOCe
CUrypHe npuHoce.

CoumjanHom dyHKUMjoM, ocurypawe YyHanpehyje XMBOTHE YCroBe,
HernocpeaHo MNyTeM XMBOTHUX OCUrypara, AOMYHCKUX MEH3UOHUX U 30pacTBEHUX
ocurypawa W nocpedHo nyTeM MMOBUHCKMX oOcurypawa, wrinutehn umMoBuHY U

noacTuyyhu NnpyMBpeaHn pacT, a TUMe U CTaHAapa KUBIbeHa.

203akoH 0 ocurypamsy ,Crnyx6eHn rnacHuk PC* 6p. 55/2004

2! iuBecTupare cpeacrasa ocurypasajyhux gpywrtasa y Cpbuju perynmcaHo je 3akoHOM 0 ocuryparsy, Ynan
114 go 119, ,Cnyx6exu rnacHuk PC* 6p. 55/2004

22 Crannwmh M., CtaHojesuh Jb., Eganyauuja u pusuk, Yuusepautet CuHruayHym, Georpag, 2010, ctp. 15
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1.2. ACTOPUJA OCUT'YPAIBA Y CBETY

Peu “Ocurypamne” (cpp. assurance,?® eHrn. insurance??, Hem. Versicherung?®) y
HajluMpeM CMUCIly O3HayaBa CUFypHOCT, TMOBEpewe Yy HewTo, 3awTuTy,
obesbehere?d. [pyrum pednma cMmucao Te peudn ynyhyje Hac Ha CBpXy ocurypama
KOja ce cacToju y npyxawy Heke curypHoctu. Kako je Hactana uHCTUTyumja Koja
HagokHahyje wTeTe HacTane y ApYywWTBY, NpUBPean WUnu KoO4 rbyau ycnen gejcrea
pyLIMNaYykmx NpMpoaHMUX curna unu HecpehHux criydajesa?

OcurypaBajyha 3awTuTa je nojam Koju Yykasyje ga MnocToju YroBOPHO
obe3behere Ha OCHOBY kojer he ce HagOKHaAUTU EKOHOMCKEe nocreauvue Hekor
HEeMnoBOSBHOI ocurypaHor porahaja. 3awTuta koja ce npubasBrba YroBOpomM O
ocurypawy He CBOOM Ce caMO Ha npuBpedHo LwWTeTHe pforahaje, Hero M Ha
obe3behere yroBopeHux OcCurypaHumx Ccyma pagu 3agoBoSbeda Heke noTpebe,
PELMMO KOf OCUrypatsa XUBoTa N ocuryparsa peHTte?’.

Op nocTtaHka cBeTa Na A0 AaHalkbUX JaHa, YHOBEKOB XMBOT U UMOBMHA Bunu
Cy yrpoXxaBaHu pasHuMM pu3nLuMa, NpPoy3poKOBaHMM BUIoO CTUXMjcKMMm porahajuma,
6uno HecpehHum cny4vajeBuma. YoBek ce ca oBuMm Hegahama 60puo Ha pasnuuuTe
Ha4MHe 1 Kako ce pa3sBujaro JbyACKO APYLUTBO pa3sujao ce U NyT n cuctem ogbpaHe
O HeBOJSba Koje cy ra cHanasune. CmaTpa ce, WTO je BPSO JIOrMYHO, Aa je nojaea
npuBaTHE CBOjUHE YCIOBUIA OpraHM3oBaHy 3alUTUTY MMOBUHE Koja je buna npeteva
AenaTHOCTU ocurypama.

MogepHO ocurypawe KakBo [daHac Mo3HajeMO, OpraHn3oBaHO Ha Hay4HOj
OCHOBW 1 BOheHO oA CcTpaHe nuvua Koja ce npogecnoHanHo 1 keanugukosaHo 6ase
TMM MNOCMOBOM, Y pa3sBujeHUM npaBHUM Ob6nuuMma y Kojuma ce nojaerbyje, M ca
oapeheHOM MHETPBEHUMNOM [pXaBe Yy opraHu3aunjy n rnocrnoBakwy ocurypasajyhmx
opraHusaumja, TBOpeBUHa je HoBujer oba. O TakBOM ocurypamy ce MOXEe roBOpUTU

Tek nodyeB of Apyre nonosuHe XIX Beka M noyetkom XX Beka. MehyTtum, ose

23 3nartaHosuh P., [pugpedHo nocriosuH Cpricko hpaHuycku peyHuk, AreHumja Matuh, Beorpag, 2007

24 Navpa Marija, [MpuepedHO-MOCIOBHU PEYHUK EeHaleCKO-CPMCKU U CPIICKo-eHaiecku, (LecTo u3aarbe),
[MocnosHu cuctem Mpmey — MNpuspeaHn npernen, beorpag, 2000

% Puctuh Ceetomup, KaHrpra JoBaH, EHUuUKIonedujcku HeMayko-cpricku peyHuk, (Tpehe uspawse), MpocBeTa,
Beorpag, 1994

26 www.zivotnoosiguranje.net (cajT nocehen 7.06.2012.)

27 Maposuh B.,XXapkosuh H., SlekcukoH ocuaypara, 0JOP Hoeu Cag, Hosu Cag, 2007, ctp. 205
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ycaBplleHe ¢opme cy pesynTaT jedHOr pasBoja Koju ce MnpoTexe Kpo3 u4uTaBy
NCTOPUjY M Ymju ce 3adeLm Hasupy joll ctapoM ErvnTy, Kunu u BasunoHy?8.

lMucanun TparoBm ctapmx Hapoga (PeHunvaHa, 'pka, PumrbaHa) ykasyjy Ha TO
Aa je y Tagalh0j NPoOM3BOAHM U NMPEKOMOPCKO] TProBWHU MocTojana notpeba 3a
oapeheHnm HaunmHOM ocurypara NOMOPCKMX NpeBo3a of WwTeTa n rybutaka Ha mopy.
Y nomopckom npeBo3y ce Beh Taga cBe Bule Tpaxuna, anu n gobujana curypHocT
na he ckynoueHn TepeTu, kKao M OpoaoBM Koju Taj TepeT npeBo3e, GesbeaHo
npucneTn Ha ogpenuwTe, Tj. Aa he ce y NpoTMBHOM 3a kux 06€36eanTn NOoTnyHa
HaKHaJa 3a NPeTprrbeHy WTeTy?®,

Jow cy y poba Pumckor uapctBa nocTtojane kKace M3 Kojux ce nopoguvum
ucnnahueana ogpefeHa cyma 3a crnyyaj cMpTu xpaHuoua ( Hajuewwhe BojHMKa),
LUTO Ce MOXe CMaTpaTh AaHalHUM OCUTyparEeM XMBOTA.

MucaHn TparoBu O ocuryparby fnoctoje 1 y Xamypabujesom sakoHuky3! raoe
cpehemMo npeTeye BuWE BPCTa MOAEPHOr oOcurypawa. Tako, Ha npumep: Yy
naparpady 23 HanasMmo ocurypawe o nposanHe kpahe wu pasbojHuwTBa, Yy
naparpady 112 ocurypane pobe y npeHocy, y naparpady 125 ogroBopHocT 3a poby
noBepeHy Ha YyBame, y naparpady 206 n 207 ocurypare nuua of nospeae Opyror,
y naparpadguma og 220 go 233 ocurypare of 04roBopHOCTU U3 AenaTHOCTU fekapa
n rpafesuHapa, y naparpady 237 n 238 nomopcko ocurypare 6poaa n pobe nta?.

XamypabuvjeBe oppenbe 3a ocurypawe TProBavkux TOBapa, Kao 3aveum
MOMOPCKOr ocurypawa cy Hawse cBojy npumeHy y [lepcuju rge je, Ha npumep,
OHOMe KO 6u 6e3 cBoje kpuBuLe n3rybmno 6pon, 6mo HabaBrbeH Apyru, 3ajeqHUYKUM
cpeacTemmas,

XamypabujeB 3aKOH pa3maTpa OCHOBHE eNeMeEHTe yroBopa, Bpahawe 3ajma 1
HannaTy cpa3mepHo Behe MHTepecHe CTone y OAHOCY Ha KOHTMHEHTanHe 3ajMoBe34.
OBy BpcCTy 3ajma npey3enu cy og BasunoHaua deHnyann n IHaycm n npeHenu ra 'y

nobosblaHoj Bep3nju Npuuma ca Pogoca. Y Il Beky n.H.e. Ha ocTpBy Pogoc passuja

B ak J., lNMpaso ocueypatba, YHUBepanTeT CuHrMTyHym, Beorpag, 2011, c1p.3

2 Masuh [., lMomopcko ocueyparse, 3arpab, 1986, ctp. 20

30 Mak J., on. unt. c1p.3

31 Crapn BaBWIIOHCKM 3aKOHMK Kora je AoHeo (HajBepoBaTHMje Yy MOCNEeAO0j AELeHWju CBoje BragaBuHe)
BaBWMOHCKM Bnagap Xamypabu (wectn no pedy Brnagap 13 BaBWIOHCKE AuHacTuje, Bnagao of 1728 no 1686.
rognHe npe. H. epe. 3akoHuk je npoHaheH je y Cysu (UpaH) 1902. roguHe. UsBsop, Wpakuh C., MNMonosuh 1.,
Benuku npasHu cucmemu u kodugbukauuje, CaBpeMeHa agMuHucTpauuja, beorpag, 1993, ctp. 4

32 Jacuh C. 3akoHu cmapoz u cpedmez eujeka, beorpan, 1968, ctp. 19 - 54

33 Maposwuh v gp. on. uuT. cTp. 21

34 Jawwuh C. ucto cTp. 25, naparpad 51
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ce n npoaybrbyje NOMOPCKM 3ajaM Koju Beoma nogceha Ha KnacuMyHO ocurypamse
3acHOBaHO Ha HannaTtu npemuje. MehyTtum, TproBuuma je 4Yecto 6mo notpebaH u
JogaTHM KanuTan 3a onpemawe 6pogoBa, Ookyn pobe uTA., WTO je cTBapano
notpeby 3a kpeguTom. NoBepunay, je CToBpemMeHo BMO 1 ocurypasad 1 y4ecTBoBao
je 'y pusuky nnoeuabe (3ajmonpumay, ce mnocne Hactynawa 6wuno kor opf
npeaBuheHnx ocurypaHux criydajeBa ocriobaha n gyra v rnaBHUUE, a OYXHUK ce
obaBesyje ga, ako 6poa npucne y nyky, Bpatu Ayr ca MHOro BehoMm kamatom of
konHeHe). OBakaB Bug NOMOpPCKOr 3ajMa kopuctunu cy pum y VI Beky n.H.e., a
HeWwTo KacHuje n Pumrbann3®. Mpukn 3akoHogdasal CoroH (640-588. roamHe mn.H.e.)
objeaunrbyje npunagHuke nctor puno3odckor unn nonutTuykor yoehewa y apywtsea,
Kao HocuoLe y3ajaMHOr ocurypakwa o noTteHumjanHe Hecpehe jeaHako BepoBaTHe
3a cBakor nojeguHua. Y ctapom Pumy, noctojana cy penurMosHa yapyxewa koja cy
nopeA ocranor umana v unrb y3ajamHe nomohu. YnaHosu yapyxemna ynnahvsanu cy
oapefheHn M3HOC 3a npujem y APYLWTBO, KA0 M MeCeYHy uYnaHapuHy, 1 y cnydajy
CMPTWN HEKOT YfaHa ConuaapHO CHOCUIM TPOLLKOBE caxpaHe, nomMaranu cy yoosuue
n geuy ympnux. CnvyHa yapyxewa ca UCTUM LurbeM cy nocTojana u 'y pukojs.
Takohe je nocTajano yapyxewe rermoHapa BetepaHa Koju cy ynnahmeanu cpencrsea
y 3ajegHunykn oHa a 6u ce o6e3beaunu y ctapocTu, OAHOCHO Ada 6u 30puHYynu
CBOje nopoauue y cnyydajy ga norvHy y paty. 36or 3Hayaja ocurypaka Ha
MaKpOEKOHOMCKOM MMaHy Yy rpYkMM nosimcMma u pumckoM LapCcTBY aHraxosana ce u
apxasa. Pumckn natpuumju u3 LnaHnje Tpaxunu cy o vMmnepaTtopa HoBal 3a
BOjHWYKe nnate, xpaHy un ogehy ,koje je Tpebano gonpemMntn ranujama noMOpPCKUX
caBe3Huka“}’. Pumcka apxasa obaBesana ce ga ocurypa 6e3benHo npucnehe pobe
3a BOjHMKE U Oa CBe MOMOPCKe pU3MKe HagoKHaAW TProBadkmm upmama koje cy
npogasane u npeso3une poby m3 LUnaHuje. OBoe cy Beh 6unu NpucyTHUM CBU
erieMeHT ocurypawa: ocurypaHa cyma, pusuk, nnaheHa npemuja ocurypawa u
HakHaga n3 ocurypama. Oko 160 rogmHa kacHuje LinuepoH je nucmeHo 3axTeBao aa
My ce rapaHTyje 6e3bepaH TpaHcnopT HoBua. [lo Taga je Beh 6muno yobudajeHo aa
nowunrbanay, 3akrbyym yroBop ca jemuem o 6e3beaHoj ncnopyum pobe, a oBage ce

NpBY NyT ocurypasa HoBaw3e.

35 CraHojesuh O., 3ajam u kamama, VIHCTUTYT 3a npasHy uctopujy, beorpaa, 1966, ctp. 40
36 VVance R. W., Handbook on the Law of Insurance, St. Paul, Minn., 1951, str. 9

37 www.zivotnoosiguranje.net (cajt noceheH 7.06.2012.)

38 Maposuh B. 1 gp. on. uut. cTp. 21
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MNMocne pacnaga 3anagHor pumckor uapctea (V Bek) ceBe go Xl Beka o
ocurypawy Hema HUKakBuxX TparoBa. 3ajegHuue pusMka y CMUCHY ocurypama
nojaBrbyjy Ce TeK Yy OKBMPY LieXOBa W rMngu Koje cCBojuM urnaHoBuma o6e3behyjy
HakHagy wTeTe o4 NojeQuHUX pusvka. TparoBe NOMOPCKOr ocurypawa Hanasmmo y
Jlombapgujn, ogakne noTude npsa cadyBaHa nonuca u3 1182. roguHe. 13 nepunoaa
og Xl po XV Beka je cavyyBaHo Buwe og 400 nonuca, WTO CBEOOYM O BUCOKOM
cTeneHy pasBoja MOMOpCKor ocurypamwas®. Y nocmatpaHom nepuogy (CTapu Bek)
ocurypame je CtaneLwlko 1 novmea Ha ctaTtyTapHoOM ypelhewy 3ajegHuue: ctatytuma
ce ogpehyje BUCUHA JonpuHOCa YnaHoBa M 06UM HMXOBMX NPBa, OOK Nvua u3BaH
ecHatpa Hemajy npuctyna 3ajegHuum. Anu, 170 je Beh pgoba y kome MOHOBO
OXMBIfbaBa TProBuMHa, HapoO4MTO MOMOPCKUM MNyTeM, M Kaga KacHuje gohe Oo
OoTKkpuBarwa Amepuke, noHoBo he m3butm ceom cHarom notpeba obesbehera of
BENUKUX pU3MKa KojuMa je nomMopcka TproBuHa usnoxeHa. Ocurypame ce y noyeTky
jow yBeK He uagBaja jaCHO U3 NOMOPCKOr 3ajMa, anu kaga je katonudka upksa (1234.
roguHe) nodvena pa 3abpawyje HannahuBawe 3eneHallkux KkamaTta Ha NOMOPCKM
3ajam*®, ocuryparwe nocTaje camocTanHu WHCTUTYT. YNpaBo W3 MOMEHyTe
Jlombapgvje, n Wtanuje yonwTte, NOMOPCKO ocurypawe ce ©6p30o wupuno no
LWnaHwnju, MopTyranuju, ®paHuyckoj, XonaHamju, Hemaukoj n EHrneckoj, Tako ga cy
HacTane v npee nucaHe 36Mpke NOMOPCKMX obuyaja o4 KOjuX Cy NOTOM HacTtanu u
NpBM 3aKOHCKM U3BOPU Npasa ocurypama: bapuenoHcka opgoHaHca (1435. roanHe),
dnopeHTUHCKa opaoHaHca (1552. roguHe), a 3atum y dpaHuyckoj, y Hemaukoj, n'y
Apyrum 3emrbama.

Bpno 3HayajHO MecTo y nCTopuju NOMOPCKOT ocurypamwa npunaga dyopoBHuKY
y nepuogy oa XIV go XVI Beka. Y 1o Bpeme [JybpoBHUK je 61O jegaH oa HajBakHUjUX
TProBaykmx LleHTapa, ca CHaXXHOM TProBaykomM MOpHapuuoMm. Y npBoj nosioBuHu XV
Beka n 10 y [lybpoBHUKY rge je buna jako pasBujeHa TproBuHa, jaBrbajy ce MpBu
yroBopu O ocurypawy, a 3aTuMm ce Ocurypawe LWupu Ha ocTtane rpagose. Y
aybpoBaykoMm cTtatyTy buna je yHeTa ogpeaba 3a 6pomoBe KOju Cy NNoBUnuv y
ckynuHama. Te ckynuHe cy ce 3Bane “Conserve”. Cu yyecHuum cy 6unu y obasesu
Aa ykonuko gohe Oo yHuwTewa 6poga kao nNpeBO3HOr cpeacTBa wnu pobe,

yyecTByjy Yy HagokHagu wTteTte. OBo je 6una BpcTa 3ajegHuyKkor mehycobHor

39 Maposuh B. 1 ap. ucto cTp. 21
40 Monette F., (A. de Ville) André R., Traite des Assurances Terrestres, Tome |, Brisel/Pariz, 1955, str. 11.
npeyseTo u3 MNak J., Mpaso ocueyparsa, YHuBepantet CuHrmayHym, beorpag, 2011, ctp. 4
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ocurypara 3a LWreTe Koje bu morne HactaTu y nnosnabu, Kako Ha pobu, Tako n Ha
camoMm Bpogay. 1526. rogmHe [lybpoBadka penybnvka goHena je 3akoH O MOMOPCKOM
ocurypamy, Koju MUCTOPWjCKM MpeacTaBrba MpBM CMOMEHWK MpaBa ocurypaka Kog
Hac*'. Mopen Tora wTo je ynyhrneao Ha Beoma pa3sujeHo obn4yajHo npaso Tora Aoba
OH je noTphuBao n 3HavajaH yTuuaj Op>KaBe Ha OBe MOCMOBE: CNY>XOeHMLM ap>KaBHe
KaHuenapuje cy yTeBphuBanu npemuje Ha OCHOBY MpoOUEeHe pusnka, YroBop ce
cKnamnao CBe4YaHo y NpUCYyCTBY HOoTapa, kof ocurypawa bpogosa 6uno je ogpeheHo
MUHMMAIHO Tpajake OCUrypaka Kao U MakCumarHu M3HoOC 4o Kora ce 6pog morao
ocurypatn (pagu oHemoryhasawa npeBape). KapaktepuctuyHo je pa je y
Ay6posHuKy of 1794. roguHe na oo nponactu Adybposayke penybnuke 1808. roguHe
nocnosano 5 ocurypasajyhux gpylutasa.

Pa3Boj XMBOTHOIr ocurypawa HuTa He 3aocTaje 3a pasBojeM ocuryparba
nMoBMHe. Tako je MpBY MOMMUCY XMBOTHOI OCUrypakwa Yy NpaBoOM CMUCAY Te peuw,
3aCHOBaHy Ha npuHUMNMMa noMopckor caobpahaja, u3gana rpyna NOMOPCKUX
ocurypasaya y JloHgoHy, 18. jyHa 1536. roguHe, ussecHom Wiliamu Gybbonsu.
Monuca je 6una jegHoroguwha W rnacuna je Ha wu3Hoc of 400 dyHTw.
MHTepecaHTHO je ga je Gybbons ymMpo y TOKy roguMHe M ocurypaBayvv Cy H-EroBoj
NOPOANLM UCNNATUIIN OCUTYpaHy CyMy.

NMpBa MMOBMHCKa nonuca, Ha utanujaHckom, og 20. centembpa 1547. rognHe
npoHaheHa je y EHrneckoj*?. Y To Bpeme Huje 6uno ocurypasajyhux 6upoa, Tako aa
je nomopcko ocurypawe 6uno npuBaTHa TpaHcakumja uamegy wHAMBMAyanaua.
OnwTn NnpMBpeaHN pasBoj 1 NojaBe BENUKMUX LUTETa AOBOAE A0 KOMepuuvjanusauuje
ocuryparwa. Ocuryparwe of noxapa Hactano je y Hemaukoj 1591. roguHe, kaga je
OpraHmM3oBaHO yapyxewe 3a 3awTuty og noxapa (Feuer Kasse). MNoxap y JloHaoHy
1666. roguHe, ca kaTacTpodhanHumMm nocrneguuama, Ooseo je 0o opmupana Fire
office. NMpBo ApywTBO 3a ocurypawe opf noxapa y CAL ocHoBao je beHyamuH
®paHknnH 1752. roguMHe, HageHyBwWM My Hasue Punagendujcko yapyxewe 3a
ocurypawe crambeHnx objekaTa of LITETE y3pOKOBaHE MNOXapoMm, 3aTum ce
OCHMBajy 1 Nnomopcka ocurypasajyha apywTsa y Nlubeky n bpemeny*3.

Y JloHgooHy cy ce BnacHuuu 6pogoBa, npodaBum M Kynum pobe koja ce

npeso3unna 6GpogoBMma cacTajanu y kKadpaHama, a jegHa of kadaHa, BracHuka

41 www.zivotnoosiguranie.net (cajT noceheH 7.06.2012.)

42 Maposuh B. 1 apyru, on. uut., ctp. 21
43 www.zivotnoosiguranije.net, (cajt nocehex 7.06.2012.)
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Edvarda Lojda (Edward Lloyd's), noctana je Bogeha. [lpBa ocurypasajyha
KOMnaHuja y obnact NnoMopcKor ocuryparwa n Hocu HasmB rno Edvardu Lojdu. He 3Ha
ce TaudHo kaga je Lloyd's ocHoBaH, anu je no3HaTto fa je nocrojao npe 1688. roguHe.
AkTom bputaHckor napnameHnTta 13 1871. roguHe, yopyxewe ocurypasaya Lloyd's
[obuno je ocumumjenHu ctatyc kopnopauuvje ocurypasada. Ha Taj HauuH cnyx6eHo je
ocHoBaHa Lojdova 6epa3a. Lloyd's gaHac Huje komnaHuja, Beh npeacrasiba TpXULWLITE

ocurypasa.

Y XVII Beky xonaHACKM ApXaBHUK U matematmyap Jan de Vitu noctasuo je
MaTemMaTnyke ocHoBe ogpehuBara xunBotHe peHTte. [JocturHyha HbytHa, J1ajoHuka,
HekapTa u Nackana Hawna cy Benuky npumeHy y obnactu ocurypawa. Ofg Benukor
3Havaja 6una cy n oTkpuha y matemMaTunykoj CTaTUCTULN, Npe CBera, 3aKOH BENUKUX
6pojeBa (Bernuli, Laplas n Gaus). EHrnecka akagemuja Hayka je kpajem XVIII Beka
CTBOpUIIa NPeTnocTaBke 3a pa3Boj MOAEPHOr ocurypawa. ¥ To Bpeme ApyLliTeBa 3a
ocuryparwe XmBota OpMUpajy ce Ha HaydyHuMm noctaBkama. [lpse Tabnuue
CMPTHOCTU cauukeHe cy 1693. roguHe, anu Huje NOCTUrHyTa 3agoBosbaBajyha
Ta4yHOCT Yy NpeaBviamwy MopTanuTeTa Ha OYXW BpeMeHcku nepuog. [NpBo moaepHO
OPYLUTBO >XMBOTHOI ocurypawa, [pylwTBO 3a ocurypawe yaosaua W ygosuua y
JloHaooHy ocHoBaHO 1699. roguHe, HannahuBano je o CBMX OCUrypaHuka WCTY
npemujy ocurypawa M 6uno je HeycnewHo**. 3atum je 1762. roguHe [NpaBeaHo
OPYLITBO 3a OCuUrypawe XMBOTa YBEno pasnuuute npemuje, ysumano y o63up
roauHe ocurypaHuka u ycnewHo je nocnosano. [pBo yapyXeHO ApywTBO 3a
XmnBoTHO ocurypawe New England Life je ocHoBaHo 1835. roguHe, a notom je
OCHOBaHO joLll ABaHAeCT ApYrux gHpwTaBa y obracTu XXMBOTHOI ocurypawa, Koja u
AaHac noctoje*®. OcHuBare NnokpajuHckor ocurypara Cansbypra u Fopwe AycTpuje
patmpa og 1811. rognHe. 1811. Taga cy oBe 3emsbe npunagane ,HanoneoHosoj*
KparbeBuHu baBapcke, rge je npeu kparb MakcumunujaH 1. Josed, 1811. roguHe
OCHOBAO ApXXaBHY YCTaHOBY 3a OcUrypare of noxapa“.

MpBO OpywWTBO XMBOTHOI ocurypawa y CjeantbeHnm Amepudkmm [OpxaBama
OCHOBaHO je 1759. rognHe nog HasueoMm [lpywTBO 3a nNomoh cupoMallHUM WU

YIPOXXEHUM MPE3BUTEPUjaHCKMM CBELUTEHULMMA M CUPOMALUHUM U YrPOXEHUM

44 www.zivotnoosiguranje.com, (cajT noceheH 8.06.2012.)
45 www.zivotnoosiguranje.com, (cajT nocehen 8.06.2012.)

46 Rohrbach W., Na izvorima istorije austrijsko-srpskog osiguranja: 200 godina agenata osiguranja, Casopis
Revija za pravo osigiiranja, 2011, broj 1. str. 37
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cynpyrama v feum npes3suTepmnjaHckmx ceeluTeHunka“. OBo APYLUTBO jOL YBEK NMOCTOjU
N HajcTapuje je pyLITBO XMBOTHOM OCUIrypara Ha CBeTY.

O opyre nonosuHe XIX Beka nouvkwse Tpehu nepuoq y UCTopuju ocurypamsa,
Kaga ApXaBa CTyna Ha CLUeHy ocurypawa. YBWOEBLUM OrpOMaH EKOHOMCKU U
coumjanHu 3Havaj ocurypawa, gp)KaBa KOPUCTM MOrOAHOCTU Ocurypawa 3a CBoOje
NMHTEpece, Kao LITO Cy akymynupake Kanutana, KOjum ocurypaBayn pacnonaxy
penatmBHO Ayr BpemeHckn nepuog. Ocurypasajyhu kanutanm YvMHM HOBW W3BOP
akymynupawa cpefcraBa Ap)KaBHUX (POHOOBA, KAO U3Y3eTHO BaXKaH 3a pasBuUTak
ApXaBHOr Kpeauta. Tako ce caBpemeHu hoHAoBM ocurypasajyhmx gpywTtaBa Ha
HMBOY HauMOHanHe ekoHOMWje Mepe Yy Munuvjapgama espa. lNogatak ga je npemuja
ocurypana y 2011. roanHu y CeepHoj AMepuum nsHocuna 1.325.890 munmona $, a
y EBponu 1.650.866 munuoHa $*7, nokasyje o kojum M3HOCUMa je ped 1 of, KOMUKOr

Cy OHM 3Hayaja 3a HauuoHarHy npospeay jegHe 3eMsbe.

47 Ceuc Pe, Yaconuc Cuama, 2012, 6p. 3, cTp. 31
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1.3. ACTOPUJA OCUTYPAIBA Y CPBUJU

KopeHu ocurypama y Cpbuju Hanase ce joww y [dyliaHOBOM 3aKOHMKY*8, koju
NOMUH-E KONMEKTUBHY OOrOBOPHOCT Cerbaka 3a HakHady LTeTe OHOMe KOMe ce
aoroamne.

Ocurypare y npaBoOM CMUCITY, Ha HaLIMM NpocTopumMa cpehe Tek NOfI0BUHOM
XIX Beka (T3B. ,kowwesun" Munowia O6peHosuha)>®.

MpBoO ocurypare y Cpouju nomnrse ce 1839. roauHe. Te rogmHe ocurypao je y
Beorpagy Hekm 3yb6aH cBojy kyhy. "llocne Hekonuko gaHa kyha wv3ropyu un areHt
TpwhaHckor ocurypasajyher gpyLuTsea, Koju ce Hanasmo y 3eMyHy 1 Kog Kora je 6uno
N3BPLLEHO OCUrypawe, Ucnnatn ogmax ocurypaHy cymy og 175 tanupa", nucane cy
"Cpbcke HoBuHe"'.

Y "Cpbckum HoBuHama" 11. oktobpa 1844. roguHe, BojuHoBuh n Cogpyr
caonwTasajy: "beyko rmaBHO OpywTBO ocurypawa", umajyhm kanutan op 36
MUIIMOHA rpoLla, onyHOMONMIO je Hac noTnucaHe 3a CBOje rMaBHe 3acTynHuke 3a
Beorpag v ueny Cpbujy, ga ce Kog Hac cBa MOKpeTHa M HenokpeTHa fnobpa, kKao:
kyhe, ayhaHu n gpyre crtaje, HamewTaj KyhHM U gyhaHckn utgh. og BaTtpe, rpoma u
3eMrboTpeca, UCTO Tako M ecnan, koju ns Cpbuje 3a AycTpujy mge, og notona 3a
mMany Harpagy ocurypaTtu mMory, n obsesyje ce cBako koA Hac ocurypaHo fobpo, ako
nponagHe, Mo rnacy UCTMHWUTK gokasaTterncrea ucnnaTuTn®?

Y Cpbuju cy ce npBo ocHuBane dwunujane cTpaHux gpywTtasa. [lpsy
dunujany ocHoeano je apywtso "AHkep" (1861), 3atmm "TpwhaHcko onwTe
ocurypasajyhe gpywTtso" (1867), "Hopg 6putuw n mepkantune" (1874), "lpewem"
(1877), "Hoyjopk" (1886). CTpaHa gpywiTBa uMana cy MOHOMOM Yy OCUrypaky csBe A0

kpaja 19. Beka®3,

48 BakoHuk je obenoparseH U nNpuxesaheH Ha OpxasHoM cabopy y Ckonsby 1349. roamHe, a NPOLWMPEH W LONYHEH
HoBOM kogudukaumjom Ha OpxasHom cabopy y Cepy 1354. rogunHe. N3Bop, Hosakosuh C., 3akoHuk CmedbaHa
HywaHa Llapa Cprickoe, Nupwuka, Beorpag, 2004, cTp. 9

49 Ynan 99 1 100, Hoeakoswuh C., ncto ctp. 204

0 Yctopuja ocuryparsa y Cpbuju, yaconuc E-marasuH, www.emagazin.co.rs, (cajt nocehen 8.06.2012.)

51 www.osiguranje.eror.me, (cajT noceheH 10.06.2012.)

52 www.osiguranje.eror.me, (cajT nocehen 10.06.2012.)

53 www.osiguranje.eror.me ,(cajT noceheH 10.06.2012.)
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Y Cpbuju je 31. mapTa goHeT 3akoH O ocurypasajyhnm gpywteuma, Kojum ce
ypehyje oBa BpCTa AenaTHOCTM Ha Ha4YMH da ce CTaBfja NOA4 HaA30p OpPXKaBHUX
KOHTPOMHUX UHCTUTYLMja%.

lMpBa gomaha ocurypasajyha kyha, "beorpagcka 3agpyra", ocHoBaHa je 1897.
roguHe . 3atum ce 1902. rogmnHe nojasrbyje jow jeaHo cTpaHo apywTBo "Pocuja”, a
1906. roguHe, gomahe - "Cpbwuja" (Mpunoz 2, Akuuja npeoe cprickoz Opywimea 3a ocuzypare).

3a pasnuky o 3anagHoOeBpOrCKMX 3eMarba, HOBOBEKOBHA CpricKa Apxasa ce
ca naejoM M npakcom ocuryparwa ynosHana gocta kacHo. [locrnose ocurypawa y
Cpbujun Hajnpe cy obasrbana cTpaHa ApyLwTsa, a npeu goMahun ocurypasajyhu 3asof
ocHoBaH je 1897. roguHe. OcHuBauun cy 6unu Jlyka henosuh n hophe BajdepT, a
paguo je kao Operbewe 3a ocurypawa beorpagcke 3agpyre (fpunoz 3, [llonuca
Beozpadcke sadpyze). [JO nodeTtka [lpBor cBetckor pata y KparbeBuHn Cpbuju
OCHOBaHa cy jow Tpu ocurypasajyha gpywTtea ca gomahum kanutanom — "Cpbuja"
"lWymaauja" n "Jyrocnaeuja">® (punoce 1, Pexnamxa ma6na [pgoz cprckoe ocuzypasajyhea
Opywmea).

MpBe nocnose ocurypawa y KparbeBuHn Jyrocnaeuju obaerbana cy cTtpaHa
ocurypaBajyha gpywTsa u3: Utanmje, ®paHuycke, Hemauke n EHrnecke, Te je u npsu
3aKoH O ocurypasajyhmum gpywteuma 6uo wmma nocseheH. Hajseha ocurypasajyha
apywTBa 6una cy “JagpaHcko” n “Assicurazioni generalli” oba utanujaHcka, a og
pomahux “Jyrocnaeuja” ca ceguwtem y beorpagy u “Croatia” ca ceguwtem y
3arpe0y.

MoyeTkom XX Beka HacTajy npsa gomaha ocurypaBajyha npegyseha. Ose
KOMnaHuje Burne cy NOCMOBHO MOBe3aHe ca CTpaHuMM, anu cy MeTode nocrioBaka
6une Hanuk TproBaykum. Kao n y BehmHu 3emarba v y Jyrocnasuju je Brnagao
KOHLIECMOHW cUCTeM 3a ocurypasajyhe nocrnosHuLe.

OcurypaBajyhe gpywtBo Huje ce hopmmpano Kao akuMoHapCKo ApYLUTBO UK
3agpyra, Beh je ApxaBa 3agpxaBana 3a cebe AMCKpeuMOHO NpaBo AaBaka A03BOse
3a paf, OAOHOCHO KoHuecuje. BpemeHOM je pOpxaBa [OUCKPELMOHW CUCTEM
npeTBapana y HopmatuMBHuM, gonywTajyhm aytomartcko pobujawe KoHuecuje, no
ncnyHwaBamy YCrioBa, Tako aa je youm [pyror ceBeTckor parta y Jyrocnasuju 6uno 28
ocurypaBajyhux komnaHuja (He padyHajyhm Beh paHuje yraweHa), kao LWTO cy

LAgpuja", “3opa", “@eHunkc").

54 YnaH 1 1 2, 3akoHa o ocurypasajyhum gpywtemuma og 31.03.1892. rognHe
55 www.zivotnoosiguranje.net, (cajt nocehen 7.06.2012.)
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Homaha npeayseha cy nobuna Ha 3Havajy Tek uamehy gBa cBeTcka paTta u
6uno ux je oko 30, Npu Yemy je onwTa OLEHa Halwer ocurypaka y TOM nepuoay
NPUINYHO HEeMnoBOSbHa — OHO Ce jol yBEeK Hamnasumno npu AHy nucte eBpOrCKUX
3emarba No CBOM pa3Bojy. 3acHOBaHO Ha cnaboj TEXHWYKOj opraHu3aumju u 6e3
AOBOSBbHO CTPYYHUX Kagposa (36or vera je 6uno npeckyno); 3atum oo 1937. roanHe
6e3 vkakBe gpXXaBHe KOHTposie (LTO je yTuuano Ha npuxeatawe peHTabunHux anm u
PU3NYHMX NOCMOBa, Tako Ada je [onfasurno U [0 KpaxoBa MOjeAuHUX BENUKUX
ocurypaBajyhux gpywtaBa M wm3asvBaka HeMNoBepewa Yy ocurypare YyonuTe);
BENWKM yTuuaj MHocTpaHcTBa (aBe TpehnHe cBux ocurypasajyhux gpywtasa cy 6une
dunmjane cTpaHuMx ocurypaBada) — LUTO je HapO4YuTO KapakTepucTU4HO 6uno 3a
peocurypame®® , npeko kora cy GUNM YrpoXeHW BULIECTPaHW Aomann UHTEpecu:
€KOHOMCKW, MNOSIMTUYKK, WTA.; OCTBapuBakwe npocduta M nogena wTto Behux
OVBUOEHAN akuMoHapymMa Kao rnaBHU Lnib, a NOTNYHO 3anocTaBrbakbe nNpeBeHumnja —
TO Cy yKpaTKO, KapaKkTepucTuke ocurypamna y Jyrocnasuju Tora goba.

BaHkpoTcTBOM 1937. roguMHe BenuKOr ayctpujckor ocurypasajyher gpywTsa
“‘@eHnKc” Koje je umano Hajgehu noptderr ocurypawa xueoTta y Jyrocnasuju,
noBepewe Yy ocurypawe je 6uno jako norbyrbaHo LWITO Ce Hajnpe oAapasvno Ha
nocrnoBe ocurypasba.

Mog NnpuTUCKOM jaBHOCTM M cammux ocurypasajyhmux gpywrasa, 1. mapta 1937
roguHe, AoHeTa je ypeaba KojoMm je 3aBedeHa ApXKaBHA KOHTporia nyTem perynmcama
nnacmaHa pesepBu, 3abpaHe oTyhewa u ontepeherwa MMOBMHE, UTA, OLHOCHO,
cTynuna je Ha cHary Ypeaba o Hagsopy Hag ocurypaBajyhum npegysehuma wro je

6una npekpeTHULa 3a pa3Boj ocurypara y KparmbesuHu Jyrocnasuju®’.

56 OnwwpHuje Buau; PaweTa J., Akmyapcka Mamemamuka, YHnsepautet CuHrmayHyH, Beorpag, 2007, ctp. 324
57 WUcTopuja ocurypara y Cpbuju, yaconuc E-marasmH, www.emagazin.co.rs, (cajt nocehen 8.06.2012.)
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1.4. \CTOPUJA OCUTYPAHKBAY COPJ

Mo 3aBpweTky Il cBeTckor parta, y HOBOOpPMUPAHO] ApXaBWu AOLWO je Ao
3Ha4ajHMX npomeHa y obractu ocurypawa. ¥ TOM pasBOjy 3anaxa ce HEKONUKO
jacHO ofBOjeHMX eTana geuHncaHux y 5 cucrema:

1. cucTem LeHTpanM3oBaHor ApXKaBHOr OcUrypama

2. cucteM geleHTpanu3oBaHor KOMyHastHOr ocurypama

3. cucTeM KomepumjanmsaoBaHOr TPXKULLIHOT ocurypama

4. cuctem ocurypama Ha Hayenmma Ycrasa ns 1974. roguHe
5. cucTem TPXKULLIHOT Ocurypamsa.

CBakn of HaBefeHUX Mepuopa MMma CBOje KapakKTepucTuKe, anv je cBuma
3ajeQHUYKO WTO cy To Buna gpyLwwTea 3a ocurypaswe MMOBUHE M nNuua ¢ ApyLUTBEHUM
KanutanomMm n agMMHUCTPATUBHUM pykoBoheweM, y Hajsehem geny nocnosawa, a y
nepuoay oa 1968. oo 1990. rognHe, ApywITBO Kao 3ajedHuua je 6uno y npouecy
pagHUYKOr caMmoynpasrbama, WTO je MMano ogpasa U Ha AenaTHOCT OCuUrypama.

Cucrtem ueHTpanusoBaHoOr ApxaBHor ocurypawa (1945-1961). Moxe ce
3aKrbyunMTM ga cy no 3aeBpuwetka |l cBeTckor pata y JyrocnaBuju Ha TPXULWTY
ocurypara nocoBane MpeTexHO MHOCTpaHe ocurypasajyhe komnaHuje. Kako cy
Behnm genom 6une u3 HenpujaTerbCkux 3emarba, oHe cy oanykom ABHOJ-a 21.
HoBembpa 1944. roamHe KOHMUCKOBAHE W Mpelune cy y ApXaBHy CBOjuHY%8. Mehy
npeuma cy 10 6buna Hemadka gpywrtsa: ,JyHas“, ,BuHepwTeguwe, ,EnemeHtap”,
EBponcko® u ,YjeanweHo".

[MoBepeHuk 3a nHaycTpujy HaumoHanHor komuTteTa ocrnobohewa Jyrocnasuje
(HKOJ) poHeo je 1. mapta 1945. roguHe oanyky O cnajawy ocurypasajyhux
apywtasa y [pxaBHuM ocurypasajyhu 3aBog 3a ocurypawbe W peocurypame.
KacHujum mepama cy KoH(puckoBaHa WM nofpxaBrbeHa W ocTtana ocurypasajyha
apywTBa. [pxaBHM 3aBog 3a ocurypawe u peocurypawe (OO3) npenasm y
HaOMNeXHOCT MUHUCTapCTBa (PUMHaAHCUja, YMME je O3HaAYeHO HEeroBo YyBohewe Yy
OPXXaBHU KpeaUTHW cucTeM. 3aKOHOM je NponucaH pag v AenoBawe LpXKaBaHor
3aBojla No Kojem OH Tpeba aa®®:

e 06aBrba ocurypate NpPoTMB noxapa v Apyrux pusmka

% MetpaHosuh b., Monumuyka U eKOHOMCKa ocHoea HapoOHe enacmu y Jyeocrasuju 3a epeme 06Hoge,
Beorpag, 1969

5 Cnyx6enn nuct OdJ“, Odnyka o cnajary y [dpxaeHu 3ae0d 3a ocuaypare U peocuzyparbe ocuaypasajyhux
npedyseha koja npena3se y dpxasHy ceojuHy, beorpan, 1945, 6p. 12

24



e cnpoBoau cBa obaBesHa ocuryparwa OCUM couumjanHor
e BpLUM CBa peocurypara no cBUM MnocrnosMma ocurypama
e oObaBrba ynarawe [OYroOpOMHUX CpeAacTaBa M3 CBOJUX TEXHUYKUX U
ocTanux pes3epBu y OpXaBHe XapTuje oA BPefHOCTU, Tj. Y OpPXaBHY
XunotekapHy 6aHky

PaHuwja npuBaTtHa ocurypasajyha npegyseha koja Hucy 6una kKoHduckoBaHa
HacTaBuna cy ca pagom. [arbkum nponvcuma je 6uno ytBpheHo aa ce apkaBHa
MMOBMHA MOpa ocurypaTu Koa gpxasHor ocurypasajyher 3asoga. To je ycnosuno aa
npyvBaTHa ocurypasajyha ApywTBa HUCY BULIEe MMana ycrnose 3a pafj, nocrie 4yera
HacTaje n wunxosa nuksngaumja. O3 je 1947. rognHe noctao jeauHN ocurypasad u
peocurypasay y 3emrbu. PykoBohjewe 0BMM 3aBOOOM OMMO je LeHTpann3oBaHoO U

OYHKLMOHUCAO je NPeKo aAMUHUCTPATUBHUX OPXKaBHUX ANpeKUnja.
CuctemMm peueHTpanusoBaHOr KOMyHanHor ocurypawa ( 1962-1967). Y
OBOM Nnepuogy OCHOBaHO je BuLle ocurypasajyhux 3aBoda v 3ajegHuua ocurypama.
OcurypaBajyhn 3aBoguM cy Ce OCHMBanNuM 3a jegHy WM Buwe onwTuHa. Buwe
ocurypaBajyhux 3aBoga Ha TepuTopuju jeaHe penybnuke, cayuksaBanm Ccy
Peny6nunuky 3ajegHuuy ocurypawba, a cse penybnuke goopmupane cy jyrocrnoBeHCKY
3ajegHuuUy 3a ocurypare n peocurypame. Noyetkom 1962. rognHe umanu cmo 142
ocurypaBajyha 3aBoga wn 8 3ajegHuua ocurypawa. OcurypaBajyhu  3aBogum
CnpoBOAUIM Cy CBe BPCTE OCuUrypawa MMOBMHE U Nnua, OCMM Ocurypawa Koje cy
crnposogunu 3aBoam 3a couwmjanHo ocurypanwe. Ocurypasajyhu 3aBoav BpLuvnu cy
NOCnoBe ocuryparwa Ha TepUTOpUju ONLWTKMHA, AOK CYy 3ajefHuLe ocurypama BpLuune
peocurypane 3aBofa Koju cy ce y wux yapyxusanu. OBu 3aBoau Cy KOHTposrmMcanm
npaBuna ocurypawa n Tapude npemuja, OOK je JyrocrioBeHCKa 3ajegHuua 3a
ocurypame 1 peocurypase foHocuna npasuna un cnposoauna peocurypamwe. OHa je
npukynybana wn obpahfmBana craTUCTMYKe nopdaTtke W y4yecTBoBana y pagy
mMehyHapogHe ocurypasajyhe opraHusauuvje. [deueHTpanusoBakwe ocurypasajyhux
3aBoga Tpebano je ga gosede Ao wupe advpmaumje ocurypaksa M pauuoHanHor
kopuwherwa cpefcraBa. JegaH o4 OCHOBHWMX pasnora 360r Kora HUCY MOCTUTHYTW
oYeKknBaHuW pesynTtaTtu je 6mo Taj wWTo geueHTpanusaumja 4O3-a, koja je nssBpLueHa
OeNUMUYHO, HMje YKIbyuuna feueHTpanusauujy ogHoca y ocurypamwy, M LWTo Cy Y
OCHOBW 3agpXaHu npepafheHn meToauM agMUHUCTPATMBHE perynatmBe oOfHoca Yy

ocurypasy.
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CucteM Komepuujanu3oBaHOr TPXWULWHOr ocurypawa (1968-1974). Oa

draza y pa3Bojy ocuryparwa noumwe 1. jaHyapa 1968. roguHe. Hepoctaum cuctema

yBeaeHor 1961-1962. rognHe mopanu cy AOBECTM O peopraHu3aumje Kojom ou ce

cnabocTu goTagallker cuctema oTknoHune. OCHOBHE KapaKTepuCTUKe ocurypama y

OBOj eTanu cy:

A06pOBOILHOCT

HanyLwTawe cucTtemMa jeAUHCTBEeHUX Tapuda v npemuvja

ykMgawe  TeputopujanHor  MoHonona 1M cnobogHa  yTakmuua
ocurypaBajyhux 3aBoga

yKngawe ayTomMaTCKOr n3paBHama pusnka (peocurypame)
yKpynHwaBawe ocurypasajyhux npegyseha

OCHOBHW HOCHOLM ocurypama cy ocurypasajyhun sasoam

ocurypasajyhu 3aBof je npuBpedHa opraHuMsauumja Koja cnposoaum
ocuryphse (genaTtHoCT o4 nocedbHor ApyLUTBEHOr MHETeEpeca)

3aBoJe MOry OCHuMBaATW pagHe opraHusauuvje, OpYyLTBEHO-NOMUTUYKE
3ajegHuue 1 rpanaHu

dyHKUMje ocuryparsa Ccy npukynibarwe cpeacraBa pagu HakHaje wrete
y Cnyyajy HacTynawa LUTeTHOr gorahaja u ydectoBare y rnpeysmmary
NPeBEHTUBHUX N PpENPECUBHUX Mepa

3aBoau nocnyjy Ha Teputopujn Yntase COPJ

ocurypaBajyhu 3aBog je cnobogaH y n3bopy peocurypasada

pagHa 3ajegHuuUa CBOjUM  CpeAcTBMMa oOfroBapa 3a U3BpLUEHE

npeyseTux o6aBesa Nno OCHOBY OCUrypara

Opn 6pojHnx ocurypaBajyhux 3aBoga koju cy noctojanu go 1967. roamHe (bux

128), kpajem 1967. roamHe y COPJ bopmumpaHo je 11 apylitasa 3a ocurypame:®°

ocurypaBajyhu 3aBog 3a ocurypawe ,beorpan”, beorpag
ocurypasajyhu 3aBop 3a ocurypawe ,Jyrocnasuja“, beorpag
ocurypaBajyhu 3aBog 3a ocurypatwe ,Kpoauuja“, 3arped
ocurypaBajyhu 3aBog 3a ocurypame ,Cnaswuja Jloja“, 3arpeb
ocurypaBajyhu 3aBog 3a ocurypatwse ,Cnnut®, Cnaut

ocurypaBajyhu 3aBop 3a ocurypatwe ,,CapajeBo”, CapajeBo

60 Maszapesuh P., Memodonozauja ymephusamwa u npe3eHmosara (bUHaHCUJCKUX pe3ynimama y ocuaypary
umosuHe u nuya y Cpbuju, TOKOBM ocurypama, 4aconmc 3a Teopujy 1 npakcy ocuypama, 2011, 6p. 1. ctp. 10
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e ocurypaBajyhu 3aBog 3a ocurypamwe ,MakegoHuja“, Ckonsbe
e ocurypaBajyhu 3aBsog 3a ocurypamwe ,CaBa“, IbybrbaHa

e ocurypaBajyhu 3aBsog 3a ocurypamwe ,Mapnbop*, Mapnbop

e ocurypaBajyhu 3aBsog 3a ocurypamwe ,Hosu Caa®, Hoeu Cag
e ocurypasajyhu 3aBsof 3a ocurypame ,BojsoanHa“, Hosu Cag

LWTo 3Haum, no jeaaH y CP bocHn n XepuerosnHn n CP MakenoHujn, gea y
CP CnoseHujun, yetnpn y CP Cpbujun, og yera asa y CAIl BojsogmHn u Tpu 3aBoga y
CP Xpsatckoj.

Y Toky 1968. roguMHe, v KacHuje, wusBpweHa cy ogpeheHa cnajaka
ocurypaBajyhux pgpywrtasa. Tako cy ce ,CaBa“® u ,Mapuobp“ cnojunun vy
ocurypaBsajyhu 3aBog 3a ocurypawe , Tpurnaes“ n peocurypasajyhu 3asog ,Casa”,
3aBof 3a ocurypawe ,Cnnut® je npunojeH ,Kpoaumju®. Cnajawem ,bBeorpaga“ v
,<Jyrocnaeuvje“ HacTtao je 3aBofg 3a ocurypame u peocurypamne ,[lyHaB“, a cnajarem
,Hosor Caga“ n ,BojsoauHe” HacTao je 3aBog 3a ocurypane u peocurypawe OOOP
Hoeu Cag. Y Toky 1974. roguHe n3 3aBoja 3a ocurypake u peocurypawe ,[lyHas"
HacTanu cy 3aBoa 3a ocurypawe ,Kocoso® y lMpuwtnHM n 3aBog 3a ocurypamwe
,<JloBhen® y Tutorpay (caga Noaropuua).

Cuctem ocurypama Ha Hayenuma Ycrtasa 13 1974. rognHe. Yetspta pasa y
pa3Bojy ocurypawa noumwe 1972. roguHe. 3anpaBo, TO je nepuwon peanusauuje
yctaBHUXx amangmana (XXI, XXII n XXIIl) goHetnx 1971. roanHe. CylwTnHa yCTaBHUX
amangMaHa 6buna je cnegeha:

e enMMUHUCaHe OoTyherwa BULLKa paga o4 oHora Ko ra je cTBopuo

e ocCrnoBMMa W  CcpeacTBMMa  ocurypakwa |y ocurypasajyhum
opraHusaumjama ynpassbajy OCUrypaHuuu, Tj. opraHusaumje yapy>xeHor
paga v gpyra [pywTBeHO-NpaBHa JiMua Koja C opraHusauyujama
ocurypama yapyxyjy cBoja cpeacrtaa.

[lok ce MHore ocurypasajyhe opraHu3aumje HWUCY HU MpecTpojurne y Ayxy
yCTaBHUX amaHamaHa, 4. cdebpyapa 1974. roguHe AOOHeT je Hosu YcTtaB COPJ, a
notom 1976. 1 HoBM 3aKOH O OCHOBama CUCTeMa ocuryparsa MMosuHe v nuua.®’

OcHOBHe KapaKkTepuUCTMKe pa3Boja y OBOj eTanu cy :

613akoH 0 ocHogama cucmema ocuzyparsa umMosuHe U nuua, ,CnyxbeHn nuct COPJ“, 6poj 24/1976, Beorpan
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dopMmnpaHe Cy 3ajeqHuLEe pu3MKa Kao HOB OONWK opraHuM3oBaka W
yopyXuBawa Yy 3ajedHuLe ocurypawa W peocurypaka Koju Huje
nocTojao A0 AoHOoWeHa YcTaBsa

YCTaBOM ¥ 3akoOHOM u3jedHavaBajy Ce [OBEe OCHOBHe QyHKunje
ocuryparwa MMOBMHE U N1ua, a TO Cy HaJoKHaaa LWTeTe u NnpeBeHTuBa
mMefycobHn ogHOCK Cy perynvcaHn camoynpaBHUM cnopasymMmuma
3aKOHOM ce He npegsuha MoryhHOCT opmMupaa MeLoBUTOr
ocurypama

pagHviLM Yy pagHUM 3ajedHvLamMa y4eCcTBYjy Y ynpasrbamwy 3ajegHuuama
3a ocurypare 1 peocurypame
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TPXULWTE OCUTYPAHA
HA NMPOCTOPY C®PJ

NMOrNnABJbE
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21. MIPABHU NMPOMANCU Y OCUTYPAKY Y COPJ

MpaBHM nponucK Koju cy ypehmuBanu genatHOCT ocurypawa y nepuogy nocne
Opyror ceetckor pata y COPJ, goHoweHn cy nyTemM 3akoHa oafiyka v ypenou. MNpsum
3aKOHCKM aKT Koju je goHena [demokpartcka denepaTtuBHa Jyrocansuja je Oanyka o
cnajakby Yy [pxaBHM 3aBog 3a oOcurypake u peocurypamwe ocurypasajyhux
npeayseha koja npenase y Ap»aBHy cBojuHY®2. HakoH noHolewa oBe ypeade, manu
6poj ApylwTaBa 3a ocurypake je octao y NpMBaTHOM BRACHULITBY, anuv je HuxoBa
aenaTtHoct 6una oHemoryheHa, o63vopm Oa je HanoXeHO [a ce CBa ApXKaBHa
MMOBMHa Mopa ocurypaTtu koa [pxxasHor 3aBoga 3a ocuryparse.

HoHowerwem Ypenbe o obaBe3HOM ocurypany NyTHUKA Y jaBHOM KOMHEHOM
caobpahajy npotus HecpehHor cnydaja®?, npvs nyT nocne apyror cBeTckor paTa,
yBeAeHo je obaBe3HO ocurypawe MNyTHUKA Yy jaBHOM caobpahajy og nocneguua
HecpehHor criyyaja, a He 06aBe3HO ocurypame NpeBo3noLa of OAroBopHocTu® 3a
LuTeTe Koje NyTHMLM MOry fa npeTprne 3a Bpeme npeBo3a, Kako je buno go taga.

MpBWM 3aKOH, KOjU perynuiie genaTHOCT ocurypara y LenocTtu, AoHeT je 1961.
roguHe, nog HasuMBoM ,3akoH O ocurypaBajyhmm 3aBoguma v 3ajegHuuama
ocurypara“®®. OBaj akT jecTe Hanpegak y ogHocy Ha rnoctojehe crawe, anu joLl yBek
3agpxaBa Ha cHasn ogpeheHn 6poj paHnjux 3aKOHCKUX U ypeabeHnx HOpMU.

[oHowewem 3akoHa O 0bBaBe3HOM ocurypakwy MMOBUHE M nvua u3 1965.
rognHe.%¢ npectane cy ca BaxHowhy ceBe ypenbe kojuma cy ce perynucanu, y
paHujem nepuoay, NoCnoBu ocuUrypama.

BepoBarwa ga he 3akoH 0 ocHoBama cucTeMa ocurypawa MMOBWUHE U nuua
noHeT 1976. roanHe®” oapeautu npeumsHy aeduvHUuMjy oapeheHux oGnactu, kKao
lWTO je HNp. obnact obaBe3HOr ocurypawa O4 OAroBOPHOCTM, a nocebHo oA
oAroBopHocTn 36or ynotpebe MOTOpPHMX BO3wna, ocTtana cy HeoctBapeHa. OBoO
NUTake je HaXanoCT Ha PasfMyUT Ha4YUH peLleHo Yy penybrMykuM U NOKPajUHCKUM

3aKOHMMa KOju Cy OOHETW HaKOH CTynakwa Ha CHary HaBedeHOr 3akoHa. YcroBe

62 Cnyx6exun nuct AdJ“, 6poj 12/1945, beorpag

63 «Cnyx6GeHu nuct, ®HPJ*, 6poj 25/1948, Beorpaz

64 OnwwupHuje Buam; Babuh W., SlekcukoH obnuzayuoHoz npasa, ,OAroBopHOCT 3a WTeTy”, CryX6eHun rmacHuK,
Beorpag, 2008, ctp. 230

65 «Cnyx6enun nuct ®HPJ», 6poj 27/1961, Beorpag

66 3akoH 0 ocHOBama cucTema ocuryparsa umoBuHe U nuua, «Cnyxbenn nuct COPJ», 6poj 15/65, (y narbem
Tekcty 30UIT), Beorpag

67 ,Cnyx6eHn nuct COPJ», 6poj 24/1976
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ocurypawa JoHOCe 3ajeHuue ocurypama y Jyrocnasuju camocTarnHo 1 TO 3a CBaky
BPCTY ocurypaka nocebHo. Y oBOM nepuogy OOHOCU ce 3akoH O obnurauMoHOM
oaHocuma u3 1978. rognHe®®, a 1984. roguHe OoHOCE Ce jeAVMHCTBEHM YCMOBU O
oCuUrypaky KOPUCHMKA, OOHOCHO COMCTBEHWKA MOTOPHMX BO3uNa O4 OAroBOPHOCTMU
3a WwTeTe NpMYMHeHe Tpehnm nuumnma.

CtynakeM Ha cHary 3akoHa O OCHOBama cucTemMa ocurypaka WUMOBMHE U
nuua n3 1990. roguHe®, npecTaje Aa Baxu 3aKOH O OCHOBaMa cucTema ocuryparsa
nMmoBuHE 1 nuua mn3 1976. rognHe. Ceakako ga je oBaj HOBM 3akOH yBeO Larbhser
pefa y AenaTtHOCT ocurypawa y Jyrocrnasuju, anv CBOjy npaBy MNPUMEHY Huje
Aoxmeeo, 063MpoM Oa je KpaTKO Mocre HeroBor AoHowewa, Beh 1991. roguHe
3ano4yeo rpahaHckn paT M pacnag gpxaee. 3a wera ce Moxe kasatu ga je sehy
npumMeHy umao y OuBwWKMM penybnuvkama, roe je npumMersMBaH A0 [OOHOLWEHa
COMCTBEHUX 3aKOHa O OcuUrypawy, 3a Koje je mocnyxuo kao gobpa nognora. Ha
OCHOBY OBOl 3aKOHa Cy Ce Yy HOBOHacTanuM JpxaBamMa oOCHMBana HoOBa
ocurypasajyha gpyLlitea, ca pasfivduToM BfIaCHUYKOM CTPYKTYPOM Kanutana, unu cy

nocTojeha ApyLuTBa NpoluMpuBana cBojy AenaTtHOCT Ha HoBoHacTarne apxase’®.

68 Cnyx6enu nuct COPJ“, 6poj 29/1978, Beorpan

69 «Cnyx6eHun nuct COPJ», 6poj 17/1990, Beorpaa

0y depepaumju BuX je nocrnosana Kpoauuja ocuryparse, a y Penybnuum Cpnckoj u Peny6nuum Cpnckoj
KpajuHun, dyHaB ocurypare n KonaoHuk
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2.2. CTPYKTYPA TPXXULLTA OCUTYPABA
Yy CoPJ 0O 1990. TOAUHE

Ob6aBe3Ho ocurypawe y 6umBwoj COPJ ce ogHocmno kao M gaHac: Ha
OAroBOpHOCT 360r ynotpebe MOTOpPHUX BO3WNa, Ba3gyxonnosa v nNnosuna, kao n Ha
jaBHU NpeBO3 NyTHWKAa, anu je nocrtojana nonuTnu4ka, OAHOCHO NapTujcka npenopyka
CBMM pyKoBoAehuM CTpyKTypama [fa cBa [JpylwTBeHa WMOBMHA Mopa 6utu
ocurypaHa, Koja je yrmaBHoM u nowwtoBaHa. MefhyTum ynpkoc oBakBoj ,06aBe3HOCTU®
ocuryparwa MMoBuHE, (OUHAHCUKCKN NOKa3aTerby yKkasyjy Aa je AenaTHOCT ocurypama
M Jarbe Ha HAUCKOM HMBOY, Kao LUTO je Cry4aj n JaHac Ha OBOM NpOCTOpY.

Y Bpeme COPJ passujeHnje penybnuke, kao wto cy CnoBeHuja n XpBaTtcka,
6enexe Behn ygeo y genatHOCTM ocurypara y ogHocy Ha octane penybnuke. Oa
pasnuka je NnocebHO mM3paxkeHa y ocurypawy O nocneguua Hesroge u ocurypara
xmBoTta. Ocurypakwe XuMBOTa rOTOBO MNPOMOPLMOHANHO npaTu CTeneH €KOHOMCKEe

pa3BMjeHOCTN N HBO CTaHAapAa rpahaHa y penybnukama.

8.000 y€ Z'—@f
7.000

6.000

0.000

4.000

3.000

2.000

1.000

[

Fpagpukon 1. MsHoc BAlM-a no cmaHosHUKy o peny6rnuxkamva u COPJ y 1981. 200uHu’

" Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka CaBesHor 3aBoda 3a CTaTUCTUKY, Cmamucmuyku 200uliH-aK
Jyeocnasuje, beorpag, 1983, ctp. 420. Kankynauuje cy pafeHe ga Ou ce Ha OCHOBY OCHOBHMX NMapameTtapa
pavyHCKMM nyTeMm u3Bene oapeheHe BenuuuHe W nofdaun Koju ce He Hanase y M3BELITajHUM AOKYMEHTUMaA Y
UCKa3aHOM OBIMnKy.
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Y 1981. roguHun Jyrocnasuja Genexn B[Ol no cTaHOBHWKY y W3HOCY OA
6eamano 3.700 € (3.929 $)72. Y nepuogy ocamaeceTux roavHa ABafdeceTor Beka, To
He npeacTaBrba U3HOC 3a KOjU Ce MOXe KasaTu [a je KapakTepucTuka U paHr jeaHe
pasBujeHe 3emsbe Yy nopehewy ca 3emrbama 3anagHe EBpone, ann y nopehemwy ca
Tajawmwnm 3emrbama VictouHe EBpone, nnn 3emrbama ,couujanucTuykor narepa‘,
Taj usHoc b[ilM-a no ctaHOBHUKY Jyrocnasujy je cBpcTaBao ucnpes hux.

OpHoc BAlM-a no ctaHoBHMKY No Penybnvkama y MHOrome ogpaxasa CTeneH
pasBujeHoCTn nojeguHe Penybnuke y okBupy Jyrocnasuje (/pagpuxor 1). Kao
Hajpa3BujeHnja Penybnuka Cnosenunja y 1981. roguHun 6enexn BAIN no cTaHOBHWMKY
on ckopo 7.500 €, pok y ucrto Bpeme MakenoHuja 6enexu ceera 2.371 €, wto je y
ogHocy Ha CnoseHujy npeko 3,5 nyta mMawe, a y OAHOCY Ha nNpocek Tajallhe
Jyrocnasuje, koja 6enexn BAIN no craHoBHUKY oa oko 3.700 €, mare 3a BuLLE 0Of
1,5 nyT.

Y nocmaTpaHom nepuoay camo Xpsatcka n CnoseHuja 6enexe sehn BAIM no
CTaHOBHUKY Yy OQHOCY Ha npocek Jyrocrnasuje u To MHoro Behu, o63vpom ga cy cee
octane Penybnuke ncnopg npoceka.

oo y mun. €
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I'pachukoH 2. Yuyewhe penybruka y npemuju ocuayparba
y COPJ y 1981. 200urHu™

72 O63npom da y nocmatpaHom nepuoay EBpo Huje noctojao kao cpeactso nnahara, nogaum cy Ha aad 30.06.
rocmaTtpaHe roguHe, kako 61 ce MMHUMM3MPAOo yTULAj MH(NaUMje NnpepadyHaTy y gonape no cpeawem kypey Hb
COPJ, a notom 31.12.2011. roamHe, no cpearwem kypcty HBC (naputet gonap/ espo) y Espe.

73 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka CaBesHor 3aBoda 3a CTaTUCTUKY, Cmamucmuyku 200uliH-aK
Jyeocnasuje, beorpag , 1983, ctp. 572
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MocmaTtpajyhm ydyewhe Penybnuka y ykynHoj GpyTo npemuju ocurypawa y
Jyrocnasuju 3a 1985. roguHy (Mpacukor 2), CTawe je HeWTOo Apykynje. Y OBOM criyyajy
Hajsehn geo npemuje og 36,5%4 otnaga Ha Cpbujy kao Hajsehy penybnuky, WTo je
N OYeKMBaHO, Te NOTOM Ha XpBaTcky 25,2%, kao apyry no senuunHn. Mehytum osae
ce noruykn peg npekuga v Ha tpehem mecty je CnoseHuja ca 17,5% ydewha, 6e3
ob3umpa wrto cy bocHa n XepueroBnHa n MakegoHuja Behe oa we. To je ycTBapu
npaBun MnokasaTerb O CTeneHy pas3BujeHOCTU, OOHOCHO HepasBWjeHOCTU AenaTHOCTU
ocurypamna y Penybnukama.

128

o -

=

54

IpadghukoH 3. M13Hoc 6pymo npemuje no cmaHo8HUKY

no penyé6nukama u COPJ y 1981. 200uHu’™

[oTOBO MaeHTu4aH ogHoc, (kao kog bMAlM-a) y 1981. roguHu je n y cnydajy
npemMuje ocurypama no CTaHOBHUKY y penybnukama (Mpagpukor 3). OneT umamo cry4a;j
Aa CrnoseHuja 6enexu Hajpehy npemujy no CTaHOBHUKY y u3HOcy oa 128 €, gok
BbocHa n XepuerosuHa 6enexun ceera 39 €. NoHaBrba ce cnyyaj kao kog bM-a ga cy

jeanHo CrnioBeHunja n XpBaTtcka usHag npoceka Jyrocrnasuje koju nsHocu 61 €, a cee

74 Pagu omoryhaBara LWITO Gorber carfieqaBaksa nogaTtaka Kpos OBaj rpaddKoH Kao UM Heke rpadoukoHe U
Ovjarpame Ha cTpaHuuaMa Koje crefie, npukasaHu cy UCTOBPEMEHO HOMMUHAMHMW U NPOLEHTYyanHu nsHocu. Cam
Oujarpam je ypaheH no napameTpuma Koju Npukasyjy NpoLeHTyanHn U3Hoc.

75> Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nofaTaka CaBesHOr 3aBoda 3a CTaTUCTUKYy, Cmamucmuuku 200uliHak
Jyeocnasuje, beorpag, 1983, ctp. 357
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octane penybnvke cy ucnog npoceka. MakegoHuja 6enexuv npemujy no CTaHOBHUKY
y nsHocy og 46 €, nok Cpbuja n LipHa Nopa 6enexe 54 € npemuje No CTaHOBHUKY.

Y bpyto pomahem npowussogy Jyrocnasuje y 1981. roaumHn, npemuja
ocurypama je yyectsoBana ca 7,7%, WTO jecTe OenoM Nocrneanua n Moxaa Huxer
BOM-a No CTaHOBHWUKY, KAa0 M HaumHa oBpadvyHa’®, anu y ceakoMm cnydajy oBakas
npoueHaT yaena npemuje ocurypawa y BAlM-y ogpaxaBa u pe3BUjeHOCT TpXKuLTa
ocurypamnsa. NoTtpebHo je Harnacutn ga je y COPJ cBa gpywiTBeHa nmoBuHa buna

ocurypaHa.
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I'pachukon 4. Yuewhe 6pymo npemuje y BAr-y
no peny6nukama u COPJ y 1981. 200uHu’

Yoeo npemuje y BAM-y no penybnukama ce kpehe oa 7,2% y BocHu un
XepuerosuHu, na ao 9% y MakegoHuju. Y Cpbuju nsHocn 7,5%, a y XpBaTckoj ca
7,7% je Ha HuMBOY npoceka. Y CnoseHuju je ygeo npemuje y bArM-y 8,0%, Aok je y
LipHoj MNonpwn 8,8%.

OgakaB nogatak 6u Ha npBW nornes mMorao ykasmsatu Ha Behy pasBujeHoCT

TPXULWTa ocurypawa y MaKe,EI.OHVIjM (FpachukoH 4). WITO on 6mno norunyaH 3aKIby4akK

76 Ob6pauyH BlM-a je Ha 6asu ueHa us 1972. roauHe, a oBpadyH npemuje ocurypara Ha 6asm Tekyhux
napametapa 13 1981. roguHe, cUrypHo je ga ce HWUCY y MOTNYHOCTU MOIMU enUMUHUCATU edeKkTU eKOHOMCKe
(HadpTHE) kpK3e y 1973 n 74. rognHn

7 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka CaBesHor 3aBoda 3a CTaTUCTUKY, Cmamucmuyku 200uliH-aK
Jyeocnasuje, beorpag, 1987
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CBakor HeyTpanHor, ann n HeynyheHor aHanutudapa. Kaga ce yave y o63up ga je

nonunTuka odaBesHor ocurypawka mmoBuHe y ApywTBEHOM BJ1aCHULLTBY CI'IpOBOF]eHa

n y MakegoHujm kao n y gpyrum penybnukama, MakegoHuja Huje Morna vmmaTu

HULLTa B1LLE pa3BUjEHO TPXKMLLTE OcuUrypara of octanux penybnuka.

Mehytum ako ce y3ame y o63ump nogatak ga Penybnuka MakegoHuja nma

HajHwxn BAMN y COPJ, Taga ce Bnan npasu pasfnior 0Bako BMCOKOTr yaena npemMuje

ocurypawa y BAlM-y n gonasn ce oo cnosHaje ga yoeo of 9% Aaje KpyBy CIUKY O

BMCOKOM CTEMNEeHY pa3BMjeHOCTN ocurypara y OBOj penyonuuu.

. 6poj 6poj npemuja no | npemwuja no BAMN no
roavHa "pg(';"o"éa y BAOMy 000 € | ctaHOBHUKaA | 3anoCreHUX | 3anoCrIeHOM | CTaHOBHUKY | CTaHOBHUKY
y COPJ y ocurypamwy y€ y€ y €
1981 |1.369.732 82.955.152 : 22.471.000 15.378 89.071 61 3.692
1982 |1.042.899 | 84.933.747 | 22.642.000 15.562 67.016 46 3.751
1983 | 790.616 86.902.206 22.805.000 15.685 50.406 35 3.811
1984 | 744.984 88.882.325 22.966.000 16.453 45.280 32 3.870
1985 | 638.048 90.846.236 23.118.000 16.771 38.045 28 3.930
Tabena 1. MisHocu npemuje ocueypama, B/M-a u 6poj cmaHosHuka y COPJ
y nepuody 1981.-1985. eoduHa
100
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Hujaepam 1. N3nocu Bl u B[JlN-a no cmaHosHuUkKy u Bl no 3anocrneHom
y nepuody 00 1981 - 1985. 200uHe y COPJ"®

78 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogartaka CaBeaHor 3aBofa 3a cTatucTuky, Cmamucmuyku 200ullrbak
Jyeocnasuje, beorpag, 1983 — 1987

36



N3Hoc BMlM-a no cTaHOBHMKY Ce y TO BpeMe KpeTao Yy OKBUPY Mpoceka
3emarba MctouHe EBpone og ckopo 3.700 € y 1981. go 3.800 € y 1985. roguHu
(Hujazpam 1). Y NCTOM MOCMaTpaHOM nepuogy, npemMuja no CTaHoBHUKY, kpehe ce oa
CKpoMHuX 61 € y 1981. rogmHm go jow ckpomHumjux 28 € y 1985. roguHn. Ca osum
M3HOCMMa npemMuje No CTaHOBHMKY Jyrocrnasuja 3HATHO 3a0CTaje 3a €BPOrCKUM
3emMrbama, na 4ak u OHMM M3 T3B. COLMjanMCTUYKOr narepa.

TpeHp naga, y jow gpactuyHujem obnuky, Nnpatu U NPOAYKTUBHOCT, OAHOCHO
M3HOC Npemuje No 3anocneHoMm Koja je y 1981. roguHu naHocuna oko 89.000 €, ga 6u
y 1985 nana Ha oko 38.000 €, wTo je nocrneguua peanHor naga npemuvje ocurypama
N NCTOBpPEMEHO nopacTa 6poja 3anocneHnx y oBoj A4enaTtHOCTH.

3HavajaH peanaH nag npemuje ocurypawa y ogHocy Ha BN no ctaHOBHUKY je
n3paxeH, crtora wro je bAlN payyHaT Ha 6a3n ueHa M3 1972. rogMHe Na je Ha Taj
Ha4MH enuMuHUCaH yTuuaj nHdnaumje n3 nepuoga nocne 1972., koja je pganexo

Beha’®.

1370 y MR, €

1400

1981 1982 1982 1934 1985
HOpyTONpeNVA W pelweHs LUTeTE

Ipagpukon 5. OdHoc npemuje u wmema y nepuody 1981 — 1985 y COPJE

7® Kankynauuje ayTopa Ha OCHOBY nofaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTUCTUKy, Cmamucmuyku 200ulliHbak
Jyeocnasuje, beorpag, 1983, cTp. 420

80 Kankynaumje ayTopa Ha ocHoBY noaTaka CaBe3Hor 3aBofa 3a CTaTucTuky, Crmamucmuyku 200uwrbak
Jyeocnasuje, beorpag, 1983 — 1987
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OpHoc peleHux wrteta n 6pyTo Npemuje y nocMatpaHoOM npeunoay (/pacpuxoH
5) je Ha 3agoBorbaBajyhem HuBoy n kpehe ce: y 1981. rognun 51,9%, y 1982. roanHu
62,7%, y 1983. rognHn 58,4%, y 1984. rognHn 59,1% wn y 1985. roguHn mnsHocu
makcumanHux 70,6%. OBakaB ogHoC WwTeTa n 6pyTo NpemMuje je UCTUHa AoCTa BUCOK,
anv nocmaTpajyhn MCTOBpeEMEHO TPOLLKOBE CrnpoBohera ocurypawa koju y 1985.
roguHn nsHoce 13,3% jow yBeK HuWje anapMaHTaH nowTo omoryhaBa HecMeTaHo

obe3behere TEXHNYKUX N rapaHTHUX pe3epBU.

y %
Hasus oanHa npocek

mpywrsa| 1982 1983 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988

1 2 3 4 5 6 7 8 9=51-8/8

1 1166| 1095| 11,05 1342| 1620 16,71| 18,06 16,94

2 1247| 1146| 1073 12,08| 1375| 1550 18,70 16,64

3 1126| 10,32| 10,26| 11,08] 11,96 1229| 1249 12,97

4 11,31 10,68| 10,43 10,89| 10,44| 10,08 10,28

5 11,57 11,28| 10,77| 1167 2| 12,90| 13,17 12,76

6 1225| 12558| 11,26] 1148| 11,69 4470| 1622 14,18

7 12,08| 1224| 12,65 1432| 16,40 17,?2‘“' 18,34

8 13,25|  1144| 1142| 1216| 1240| 1421 17,70 15,75

npocek 12,31 11,54 | 11,26 | 12,65 14,19| 1527| 17,7 16,22

Tabena 2. Yyewhe Tpowkosa criposofjena ocuaypara (TCO) 3a ocam rnpe3eHmamueHuUX

Opywmasa 3a ocuaypare y nepuody 1982-1988. eoduHa y COPJE!

TpowkoBu cnpoBohewa ocurypawwa (TCO) cy kateropuwja koja y GunaHcu
nocrnioBawa cBakor ocurypasajyher gpywtBa 3acnyxyje nocebHy naxwy. OHu
ofgpaxasajy, WwTo he ce kacHuje BUOeTU, NPOMEHe Y AeflaTHOCTU ocurypawa U cam
O[HOC npema cpeacTteumMa ocurypana. BucuHa TpolwkoBa cnpoBofewa ocurypama
ogpaxaBa HMBO TMOCMOBHE O30MIBLHOCTM M NpodbecMoHanHor Kogekca CBakor
ocurypaBsajyher gpywTtBa. TpowkoBu cnpoBoherwa cpencrtaBa Cy 3anpaBo [[eo
npuxoga, O4HOCHO MpemMuje ocurypakwa Koje ocurypasajyhe gpywtBo uma npaso
yTpownTN 3a nokpuhe TpOoLUKOBa COMCTBEHOr nocrnosawa. Octann geo npuxona
cnaga y T3B. TeXHUYKY NpeMujy 1 CIy>KM UCKIbY4YMBO 3a nokpuhe pacxoda no OCHOBY

wreTa n obesbehewe rapaHTHor poHaa 3a byayhe nsammpere nomeHyTnx obasesa.

81 Tabena je npeyseTa n3 vaconuca Ocuaypame u npuspeda , 6poj 10/1989, nspgasaya Kpoauuja ocurympatse,
3arpeb, rae je Ha3uB gpyLuTBa 03Ha4YeH pegHuM 6pojem, BepoBaTHO 360r 3alUTUTE MOCNOBHE TajHe

38



Y Tabenu 2. npukasaHa je BWUCMHA MpoueHTyanHor ydewha TpolwkoBa
cnpoBohewa ocurypawa (TCO), ocam npeseHTaTMBHMX [pyliTaBa ca npocTopa
CPPJ n3 nepnoga 1982 — 1988. roguHe.

AHanusa nokasyje ga ce wmnxoB n3Hoc kpehe og 10,07% koa apywTtsa 6poj 4
y 1985. roguHun go Hajsehunx 19,54% kop apywTtsa 6poj 7 y 1988. roanHun. MNMpoceyvHa
ctona BucuHe TCO ce kpehe no roanHama oa 11,26% y 1984. rogunu go 17,71% y
1988. rogmnHn. O63npom fa ce n y ToOM Nepuoay BUCMHA T3B. ,PEXMjCKOr gogaTka“,
OAHOCHO BWCWHA [defla rnpemMuje Koja ce wusgBajana 3a nokpuhe TpoLlkoBa
cnpoBohewa ocurypawa, kpetana wuamehlly 24% wn 26%, 3abenexeHn CTBapHU
M3HOCMK TPOLLIKOBa CNpoBONeHa ocuryparwa cy Beoma NoBOSbHU.

Pagn pasymeBawa 0BMX nofaTaka, ca faHawwe nosvumje, notpebHo je
HaBeCTV Ada je y nocMaTtpaHOM Mepuody KOHTPONy MOcnoBakwa YKyrnHe npuBpeaHe
AenaTtHoCTM na camMMm TUM UM OenaTHOCTM ocurypawa, cnposoguna Cnyxba
OpywTeeHor Kwurosactea (CLK). HoeH 3apaTak, kao perynaTtopHOr M Haa30pHOr
Tena, je 6o Aa npukynrba cee NoTpebHe n3BeLlTaje U 3aBpLUHE padvyHe NpuBpeaHUX
cybjekata Te [Oa BpLWKM HMUXOBY KOHTPONY W PEBU3N)Y U Yy CNyyajy YOYEHUX
HENpaBUITHOCTM Hanaxe Mepe 3a oTknawane Uctux. MNopen osux nocnosa Cnyxba
OpywTteeHor Knwurosoactea (COK) je Boguna v nocnose nnaTHOr rnpometa u TO
MOXe ce CnoboaHO Ka3aTh Ha HajyCneLLHMjU Ha4YnH y CBETY.

O63npom Ha CTpy4HYy OCNOCOBIBLEHOCT N PUropo3Hy KOHTpony of ctpaHe CHK,
cBa ocurypaBajyha pgpywTBa y Tajawhoj Jyrocnaeujy mopana cy CTPUKTHO
noLITOBaTK yCroBe MOCfoBaka, a KOju Cy Hanaranu ga ce camo U UCKIbYYMBO U3
npuxoga HaMeweHUX 3a TPOLIKOoBe crpoBohewa ocurypaka MOry UCTU W
domHaHcupaTu.

Ykonuko 6u ce goroguno ga nojeavHO LPYLITBO Y TOKY MOCMOBHE roauHe
MOpa 3a TPOLWKOBe crnpoBofewa ocurypawa MNpUBPEMEHO aHraxxoBaTu [Aeo
cpeAcTaBa M3 TeXHW4YKe npemuje, Mopana ce O TOMe TpaXuTu 03Bofa, OOHOCHO
carnacHoct C[IK n ncroBpemeHo nogHeTV Ha yBuA NPecek TPEHYTHOr (oMHaAHCKjCKOr
cTawa, NocebHO yBMA y cpeacTBa TEXHUYKE U rapaHTHE pe3epBe, 1 nnaH nospahaja
NPUBPEMEHO aHraxoBaHUX cpeAcTaBa, Koja Cy ce Moparna BpaTtutm y TOKY

KaneHgapcke rogamHe. |_|pI/1 TOME Y HVIjeD,HOM TPEHYTKY Hl/lje cmena gohu Yy NnuTake
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conBeHTHOCT apywTBa. OBoO Ham nokasyje ga cTtpor Hagsop 6aHaka n gpywTaBa 3a

ocurypawe nma BeJrnku 3Haqaj 3a EKOHOMCKY ctabunHocT cBake 3emrbe®?.
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IpaghukoH 6. Yyewhe Tpouwkosa cripogoherna ocuzypara (TCO)

y 6pymo npemuju y nepuody 1981 — 1985 y COPJE

PenesaHTHOCT nogatka u3 Tabesie 1. noTephyjy n nogaum o ygeny TpolukoBa
cnposohewa ocurypana (TCO) y 6pyTto npemnju COPJ y nepunogy namehy 1981 un
1985. rogunHe, koju ce kpehy oag 10,1% y 1981. roaunn go 13,3% y 1985. rogmHum
(Fpacpuror 6). KacHuje aHanuse he nokasaTu ga je oBa BucmHa TCO 3a gaHawme
ycrnoBe npuBpenuBama y AenaTHOCTU ocuryparwa y PerMoHy u o 4Yetupu nyta

Mah-a.

82 Nak J., Had3op Had ocHusar-eM u nocrosarem ocuzypasajyhux opeaHusayuja y ynpasHom npasy, Ocuryparse
Ha npekpeTHMuUN, EkoHomckmn cbakynTeT, Beorpaa, Yapyxewe aktyapa Cpbuje, beorpag, 2004

83 Kankynauwje aytopa Ha ocHoBy noaaTtaka CaBesHor 3asoja 3a CTaTUCTUKy, Cmamucmuyku 200ulrbak
Jyeocnasuje, beorpaa, 1983 — 1987. O6G3upom ga cy ce y nocmaTpaHOM nepuogy y HaBegeHWM M3BOpuma
nogauy O TPOLIKOBMMA U JIM4HMM goxodumMma BOAMIM OABOjEHO UCTM Cy 30pOjeHV M MpuKasaHu Kao YKYMHM
TpoLkoBu crnipoBohera ocurypama.
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2.3. CTPYKTYPA TPXKULWUTA OCUT'YPABA
Yy CPBJU OO0 1990. TOOUHE

Y Cpbuju je ogHoc B[AlM-a n npemuje ocuryparwa no CTaHOBHMKY CIAIMYAH Kao 1

y COPJ. Ynpkoc pacty BlM-a, npemnja No CTaHOBHUKY Genexu KOHTUHyMpaH nag

(dujazpam 2), OOK je TO jowl OpacTUYHWje U3paKeHO Ko npemuja ocurypawa no
3anocneHom, koja ce kpehe og 101.410 € y 1981. roguHn go 42.007 € y 1985.

roguHu, Y nocmatpaHom nepuogy y Cpbuju y ogHocy Ha Jyrocnasujy, OBakaB Harnm

nag ce moxe genom objacHMTM HewTo Behom cTtonom pacTta Opoja 3anocneHux y

AenaTHOCTU ocurypawa, anv je y cBakom criyvajy y Behem geny y3pok peanaH nag

npemuje ocurypatsa, LWTOo Nokasyje 1 U3HOC NPeMMje No CTaHOBHUKY.

npemuia 6poj 6poj npemuja no | npemwuja no BAOMN no
rogvHa P ) BOMNy 000 € | ctaHOBHMKaA | 3anoCrneHUX y | 3anocrieHOM | CTAHOBHUKY | CTAaHOBHUKY
y 000 € .
y Cp6uju ocurypamwy y € y € y €
1981 |503.928 31.168.880 . 9.332.000 4.930 101.410 54 3.340
1982 | 385.318 : 32.206.946 : 9.398.000 5.022 75.798 41 3.427
1983 [283.920:32.717.048 ' 9.464.000 5.144 56.099 30 3.457
1984 | 276.399 :33.291.783 . 9.531.000 5.362 50.712 29 3.493
1985 [230.280  33.956.705  9.595.000 5.544 42.007 24 3.539
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Ta6ena 3. M3Hocu npemuje ocueypar-a, b]lN-a u 6poj cmaHosHUKa y Cpbuju

y nepuody 1981.-1985. 2o00uHa
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Aujaepam 2. N3Hocu bl u B[JlM-a no cmaHosHuUKy u bl rno 3anocneHom

y nepuody 00 1981 - 1985. 2oduHe y Cpbuju’

84 Kankynauuje aytopa Ha ocHOBY nogaTaka Peny6nuukor 3aBoda 3a ctatuctuky, bunten, Mpuxodu u pacxodu
mekyhee nocnosara Herpou3eodHux denamHocmu, Beorpaa, 1983 — 1987
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3a 3ana3utn je ga nopen tora wto BAM no ctaHoBHuky y 1985. rognHu
Genexn OGnarm pacT, npemuja MO CTAHOBHUKY W nNpemuja No 3anocrieHoM
MCTOBPEMEHO 3aapKaBajy KOHTUHYMpaAH naf Kao HacTaBak HeraTMBHOI TpeHga of

1981. roguHe.

MHn. €
500 y

400 381

200 272 272
233
200 167 174 189 170

180

100

1981 1982 1983 1984 1985
HOpYTO Npesdviia  HpelUsHe WTeTS

Fpagpukon 7. OdHoc npemuje u wmema y nepuody 1981 — 1985 y Cpbuju®®

Kapaktepuctnka pauma HeTo wTeTa y Tagawwoj Cpbuju y nocmaTpaHoMm
nepuogy (Mpacuxor 7) je cnnudHa ogHocuma y COPJ n kpehe ce og 52% po 70% y3
HOMWHANHW peanHu nag Kako npemMmuvje ocurypara Tako U BUCMHE LTeTa, C TUM fa ce
ofHoc nosehaBa Ha WTETY Npemuje ocurypara

OpHoc 6pyTo nNpemuje M GpyTO ApPYWTBEHOr Npou3BoAa ([ujazpav 2) ce Kpehe
Kao M Kof nogartaka Ha HuBoy Jyrocnasuje, a nosehawe yyewha npemunje y bAr1-y je
YCNOBSfbEHO WCTUM pasno3vMma, OAHOCHO peanvHMm nagom bBAlMN-a w onwrTer

cTaHdapaa, a He peanHuM pacToM MNpemMuje ocurypama.

85 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBY nogaTaka Peny6nuukor 3aBoda 3a ctatuctuky, bunten, Mpuxodu u pacxodu
mekyhee nocnosarba Herpou3eoOHuUx 0enamHocmu, beorpag, 1983 — 1987
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TPXUWTE OCUTYPAHKBA HA MNMPOCTOPY
JYTOCNMABWUJE O 1990 - 2000. TOOUHE
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Y 1990. rogmHm HacTyna pasgobrbe akuMOHapPCKMX ApyLuTaBa ca APYLUTBEHUM
M NpMBaAaTHUM KanuTanoMm, C TUM LITO Cy Ce ApywTBa ca MpuMBaTHUM KanuTanom
yrnaBHom 6aBuna nocrnosoma obaBe3HOr ocurypaka o4roBopHOCTU 300r ynotepbe
MOTOPHWUX BO3WNa.

[oHowewem AmaHamaHa 25. HoBembGpa 1988. roauHe Ha YctaB COPJ u3
1974. roguHe®, cTBOpeHe cy MpeTnocTaBke 3a HanyluTake KoHUenuuje OoroBopHe
€KOHOMMje N NOTNYHM MNpenasak Ha TPXULWHO npuepehmBane. Y Toky 1990. roguHe
[IOHET je HOBM 3aKOH O OCHOBaMa CUCTEMa Ocurypara MMoBUHE M nuuad’, koju je
npeTnocTtaerbao crnegehe opraHu3aumoHe o6nuKe opraHusoBawa y OenaTHOCTU
ocurypama:

e [JeOHMYapCKo ApPYLUTBO 3a ocurypaxe

e jaBHO OpyLUTBO 3a ocurypame

e [PYLUTBO 3a y3ajaMHO OcuUrypame

e CONCTBEHO OPYLUTBO 3a OCUrypame

e MELIOBUTO APYLUTBO 3a OCUrypame

e nocebHe opraHunsauuje 3a obasrbare ApPYrnx NOCnoBa ocurypama

e nyn
[eoHnyapcka (akumoHapcka) ApywTBa OCHMBaHA Cy CaMO APYLUTBEHMM WK Camo
NPMBaTHUM KanuTanom, C TUM LUTO je y MOYETKY APYLWTBEHW Kanutan y YKYnHOM
Kanutany genaTtHoOCTU ocurypaka yvyectsoBao ca suwe of 95%.

OBo je nepuon kaga COPJ 6mBa 3axBaheHa rpahaHCKuM paToM Koju
pe3yntmpa weHuM pacnagom. Y nepuogy on 1991. oo 1995. roguHe Ha HeHOM
NpOCTOpYy HacTaje neT gpxaBa, Aa 6u ce HewTo KacHuje n CaBesdHa Penybnuka
Jyrocnasuja pacnana Ha Cpbujy n LpHy lopy. CBe OHe HacTaBIbajy KOPUCTUTU
3aKoHe OuBLUe gpxaBe, Na Tako U 3aKOH O OCHOBaMa CUCTeMa ocurypara MMOBUHE
n nuua n3 1990. rogmHe. lNpBa 3akoHCKa akTa, Koju perynuwly genaTHOCT ocurypama
jaBrbajy ce y Crnosenuju 1994, rognHe Kaga je [JdoHeweH 3akoH O
3aBapoBanHuwTBy®® 1 XpeaTckoj, 3akoH 0 ocurypany®®. Y CasesHoj Peny6nuvum

Jyrocnasuju je 1996. roavHe goHeT 3aKOH 0 ocurypary UMoBuHe 1 nuua®’, uta.

8 Cnyx6eHu nuct COPJ*, 6poj 70/1988, Beorpan

87 ,Cnyx6enn nuct COPJ, 6poj 19/1990, Beorpaa

88 Ypagnu nuct Peny6nuke Crniosenuje”, wr. 64/1994, Iby6roaHa
8 “HaponHe HosuHe Peny6nuke XpsaTcke®, 6p. 9/1994, 3arpe6
90 Cnyx6enu nuct CPJ, 6poj 30/1996, Beorpap
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Y nepuogy op 1991-1995. rognHe Ha TpXUWTy ocurypawa Yy CaBesHo;j
Penybnuumn Jyrocnaemju Bnagao je noTnyHW HepeA, Kao 1 y 3emribu. Bucoka ctona
nHnaumje, koja y 1992 n 1993. rogMHM OOCTUXKE XUNEpPUHaTopHe pasmepe
obe3Bpehyje cBe BpeOgHOCTM Na Tako M CMUCAO came AenaTHocTu ocurypawa. O
BENUYUHKU MH(Naumje y oBoM nepuogy LOBOSbHO roBOpW nogartak Aa je yBoherem
HoBOr AuHapa yTeBpheH naputet 1 : 13.000.000°'", wto 3Haum aa ce 13.000.000
MUMMOHa CTapux AuHapa Mewsano 3a 1 HoBu AuHap®?. Y oBoM nepuody Kpusa je
3axBaTunia cBa TpW OCnoHUa AenaTHOCTU ocurypaka: Kpusa TpXuwTa, Kpusa
[AenaTHOCTM 1 Kp13a Haa3opa v KoHTpone®.

[loHowewemMm mMepa ekoHomcke Gnokage 1992. roguHe op cTtpaHe CaBeTta
6e3benHocTn YjeammweHnx Hauuja, ocurypaBajyha u peocurypasajyha gpywTsa y
CPJ ctaBrbajy ce y Beoma Texak nosnoxaj. Ykngaem €KOHOMCKMX TOKOBA, BUCOKOM
CTOMOM WHNaumje NCTonrbeHN cy ocurypasajyhu ¢poHOoBM, LWITO je ycrosuno nag
€KOHOMCKOI MoTeHuuMjana ocurypama, rybutak ocHoBHe (DyHKUMje ocurypawa Kpos3
obes3beherwe CUTYpHOCTU CBOjUX OCHMBaA4Ya (akumoHapa), a TUME WU OCHOBHWX
nocrtynarta 300r kojux ocurypawe u noctoju. [locmatpajyhm ¢ acnekta dyHkuumje
ocurypawa u peocurypama, nepvog of ysohewa Gnokage HajTexu je nepuopg 3a
nocrioBake ocurypawa U peocurypawa y HOBWjOj UCTOopuju OvBLIE M cajallwe
Jyrocnasuje. OBako HELWITO HWje MO3HATO Yy UCTOpPUjM MOCTOojaka ocurypasajyhe u
peocurypasajyhe penatHoctn. Bnaga CPJ je y HemoryhHOCTM peocurypama
MMOBWHE, Aa 61 NCTY KONMMKO TOMMKO 3allTUTUA OCHMBA (hoHAA 3a peocurypare y
KOju ocurypaBsajyha gpyLiTBa npujaerbyjy pu3uke npeko camonpugpxaja v ynnahyjy
cpasmepaH eo npemuje, kako 6u y crnvy4dajy HacTaHka LiTeTe nmanm Hekaksy nomoh
y ucnnatm ucre.

Y O0BaKBOM €KOHOMCKOM OKPYXXehsy MojaBrbyje ce Benvkm 6poj HOBOOCHOBaHMX
ApyLITBa 3a ocurypawe Koja ce peructpyjy Beoma jeJHOCTaBHO Kao akumoHapcka
ApYyLUTBa 3a y3ajaMHO ocuryparwe 6e3 Omno KakBux rapaHTHuX goHgoBa u 6aee ce
NPEeTEXHO UMM UCKIbYYMBO OBaBE3HMM Ocurypakem of aytooaroBopHocTu. Kao
cpeacTBo nnahawa uneranHo yBoge Hemauky mapky, a Behu 6poj nonuca ce nsaaje

Ha ,UpHO®, WTO 3Ha4YM Oda Ce He €eBMAEHTMpa Yy NOCMOBHUM Krwurama. [lopen

1 “Cnyx6enu nuct CPJ“, 6poj 6/1994, Beorpaa

92 OgHOC BpeOHOCTM HOBOr AMHAapa Nnpema cTapom AuHapy npBu nyT je objaBrbeH y KypcHoj nuctv HBJ 6p. 16 (3a
cTapv guHap), koja je dopmmpana Ha aaH 23. 01.1994., a npumensyje ce op 00 yacosa 24. 01.1994. roguHe

9 Cakcuaa B., Ocueyparbe y Cpbuju y nepuody mpaHauyuje; Mpuepeaa v NpasBo ocuryparsa y TpaH3uumjy,
Yapyxere 3a npaBo ocurypara Cpbuje n LipHe MNope, Manuh, 2004, cTp. 67
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npuMeHe U3MULLISbEHUX Tapuda ocurypawa, noctojane cy U TakBe KpajHOCTU Yy
HenowTMBawy Hayera Ha Kojuma ce 3acHvMBa ocurypawe, fa Ccy nojeauHa
HOBOOCHOBaHa ApYLITBa Ha M34aTtoj NMOMUCK 3a ocurypakwe of ayToo4roBOPHOCTU
CcTaBrbana HanoMeHy Aa ucrta nosmca Baxu camo 3a permcrpauujy Bo3una, a He 1 3a
eBeHTyanHy HakHagy wrete Tpehum nuumuma®. LTeTe no ocHOBY ayTOOArOBOPHOCTM
ce y Hajgehem 6pojy cnydajeBa Hucy ucnnahusene, Beh cy owTteheHuun 6unu
npyMoOpaHn Aa CyACKMM NyTeM 3aTpake HadoKHagy LiTeTe, YKOMMKO TO Ha nvuy
MecTa HWUCy ycnenu Of BfnacHMKa BO3una OLroBOPHOr 3a wrteTy. Kako cy cynoswu
6unu cnopu NpUNMKOM pellaBaka OBakBUX NpegMeTa, a xunepuHdnauuja cee seha,
3axTeBaHa HakHaga 3a obewTeherwe 6m Bprno 6p3o nsrybuna csoj cMucao un Ha gaH
ncnnaTe ce npeTBopuna y U3HOC 0f, HEKOSTMKO HEMAYKMX Mapaka.

lMocTtojeha ocurypasajyha gpywtea y APYLWTBEHOM BfACHULLTBY CYy OBaKBUM
NMoHallawkeM Ha TPXULWITY ocurypawa AoBedeHa y BeoMa Texak noroxaj. OHa cy
jeAuHa mopana y CBOM MOCroBaky NOLITOBATW 3aKOHCKe nponuce, Kojuma je 6uno
3abpareHo kao cpeacTBo nNnahaka KOpUCTUTM CTpaHy BanyTy 1 6unu cy y obasesu
Aa Ha Bpeme 1 y poky ucnnahyjy wrete. NocebaH je TepeT Gmna pawmpeHa nojaea
Kpahe MOTOpHUX BO3uma, 3a Koja Cy Monuce Kacko ocurypawa npojasarna camo oBa
apywTtBa. Kaga je 24. jaHyapa 1994. rognHe npekvHyTa uHnatopHa cnupana u
yBeAeH ctabunaH guHap y ogHocy 1 aMHap = 1 HemMayka Mapka, oBa ocurypasajyha
ApyLITBa Cy camMO Morfna KoHcTaToBaTtu Aa cy octana 6e3 kanutana. Hucy noctojanu
HUKaKBM pe3epBHU HUTU rapaHTHUM oHaoBu. [locegoBann cy camMO COMCTBEHY
MMOBUWHY Y BUAY HEKPETUHA M onpeme, a nojeguHa ApyLwTea HewTo 3anmxa pobe Kojy
Cy y3uMmarna Kao HakHagy Ha ume ayryjyhe npemuje no cuctemy ,Aaj wrta gaw’.
lMoysgaHu nogaum He NocToje 0O TOME KOMUKO je CTBapHO ApyLUTaBa 3a ocurypame y
OBOM nepuony nocnoBano (He3BaHWYHW nojaun onepuwy undpomMm o oko 65
ApylwTtasa), anv ce 3Ha ga je og 1997. no 2004. roguHe NUKBNOMPAHO UNU je OTULLNO
y cTeyaj oko 40 gpywitaBa®.

Ykngawem caHkuuja og ctpaHe Caseta 6e36eaHocTn YjeaukweHux Hauuvja u
AOHOLLIEHeM HOBOI 3aKkoHa O ocurypawy nmosuHe v nuua 1996. roguHe, cTBOpeHe
Cy npeTnoctaBke 3a [MOHOBHO YKIbyyMBak€ [YroCrOBEHCKOr ocurypawa u

peocurypaka Ha CBETCKO TPXMULLITE oOcurypawa W peocuryparwa. HoBu 3akoH

9% OBakBe HanoMeHe McnMcaHe y NofMCK ocuryparsa HUCY Haunasune Ha 6Uno kakee npenpeke Kog APKaBHUX W
perynaTopHux Tena, WwToO 3Hauyu Aa je MY oBakBe nonvce NpunMKOM pervcTpauumje BO3wuna npuxesartao Kao
BanugHe

95 www.mfp.gov.rs, (cajT nocehen 9.06.2012)
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noKyllaBa [OBecTM Yy ped pAdenatHocT ocurypawsa Yy CasesHoj Penybnuum
Jyrocnasuju. YT1Bphyjy ce kputepujymmn koje je notpebHo ucnyHutn pga ou ce
APYLITBO 3a ocurypawe MOrfio ocHosaTtw. [lponucyje ce HOBYaHW Oe0 OCHOBHOT
KanuTana Koju je OpYyLITBO 3a OCuUrypamwe AYy)XXHO Ja MMa NPUIIMKOM OCHMBaka. Tako
jé Ha npumep NponMcaH U3HOC OCHMBAYKOr KanuTana y HoBuy Yy u3Hocy oA 250.000 $
y ANHAPCKOj NPOTMBBPELHOCTN NO cpeareM Kypcy HBJ 3a xuBoTHa ocurypawa, Aok
je To 3a cBa HeXuBOTHa ocuryparsa 2.000.000 $ °6.

Y TOKy nocnoBawa gpylwTBa cy obaBe3Ha ga m3gBajajy A€o cpeacTtaBsa Yy
doHO rapaHTHe pesepBe. KomnneTHa [enaTtHOCT ocurypawa CTaBrbeHa je Yy
HagnexHocT M Haasop MwuHuctapctBa duHaHcuja. [locebHuM nornaebem ce
ypehyje o6aBe3HO ocurypare nyTHUKA Y jaBHOM NnpeBo3y U 0b6aBe3HO ocurypamwe of
OAroBOPHOCTM BfacHMKa, KOPUCHUKaA MOTOpHOr Bo3una. [ledonHucaHa je MmHumarnHa
obaBe3Ha cyma ocurypara 1 To 3a aytobyce u TepeTHa Bo3una 200.000 $, a 3a cea
octana Bosuna 100.000 $ y AvHapckoj NMPOTMBBPEOHOCTM Ha OaH 3aKiby4dnBarba
yrosopa o ocurypawy®’. Takohe je aeduHucaHa ynora v HauuH dUHaHcKUpara
rapaHTHor dooHaa%®e.

NoHowerem 3akoHa o ocurypary 2004. roguHe®® y Penybnvum Cpbuju je
yBEeEeHO jol BuWe peda y AenaTHOCTU ocurypawa. YBedeHa je ocMMm Tora U
HeMoryhHoCT McToBpeMeHor obaBrbakba XMBOTHUX M HEXMBOTHMX ocuryparsa’®.
OBuM 3akoHOM je OenaTHOCT ocurypawa npeHeta u3 HagnexHoctn MuHuctapcTtea
PuHaHcuja y HagnexHoct HapogHe 6aHke Cpbuje, Koja CnpoBOAM KOHTPONY U
Hag3op, nsgaje n ogysumMa [o3Bosie 3a pag ocurypasajyhum n peocurypasajyhum
opraHusauujama. Ysoaum ce obaBesa MeceqyHOr M3BellTaBakba CBUX OCUrypaBaya
npema HapogHoj 6aHum o ceBom nocnoBawy. OBaj 3akoH y NOTNYHOCTU AedUHULLE
ycrnoBe M HauvH paga noA KojuMm ocurypaBajyha opraHusaumja Moxe [obutu u
3agpxatu gossony 3a pag. [loBehaBa ce BucvHa obaBe3Hux pOHAOBaA 3a CBaky

BPCTY ocurypawa Koje ocurypaBajyha opraHusauuja mopa mmatu ga 6um gobwuna

9% UnaH 28, 3akoHa 0 ocurypaky UMoBuHe U nuua, ,Cnyx6enn nuct CPJ“, 6poj 30/1996, Beorpaa, (y oarbem
TekcTy 300UI)

97 Ynan 86, 300N

9% Ynan 99, 300N

99 3akoH 0 ocuryparsy, «Cnyxbenn rmacHuk PC*, 6poj 55/2004, Beorpaga, (y aarbem tekcty 30C)

100 OgHocK ce Ha HOBOOCHOBaHa ApYyLWTBA, AOK Cy nocTojeha OpywTBa M garbe morna obasrbatit Mocrnose u
XMBOTHOT W HEXWBOTHOI OCUIyparwa Kao KOMMO3WTHa ApyLiTBa, camMoO Cy ce (MHAHCWjCKU u3BelwTaju o
nocrnoBaky Moparnv BoAUTU O4BOjEHO
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nossony 3a pag'®!. Takohe ce nponucyje Ha4YH KOHTPONe 1 Haa3opa Kao v yBohere
KOHTpoOSNie n BaHpeaHe ynpase. MehyTnm ybp30 ce nokasano ga oOBakaB HauuH
ypeherwa [enaTtHOCTU ocurypaka uMMa Jocta Hegoctataka U camum TUM Huje
KBanNuUTETHO pellere, Beh ce Hamehe peluere ypeherwa n KoHTposie oBe npmuBpegHe
obnacTtn npeko nocebHOr He3aBMCHOr Tena Koje je Nog KOHTPONIOM ApXaBe, Koje uma
BehvHa 3emarba. 3akoHOM Huje perynucaHa obnact obaBe3HMX ocurypawa vy
caobpahajy y cknagy eBpOnCKnM 3aKkOHOAABCTBOM y OBOj obracTu, Beh cy octane Ha
CHasn ogpeabe 3akoHa 0 ocurypaky MmMoBuHe 1 nuua m3 1996. rogmHe o o6aBe3HOM
ocurypamy y caobpahajy.

KoHayHO goHowerwem 3akoHa o obaBe3HOM ocurypawy y caobpahajy, 2009.
roguHe'%?, Peny6nuka Cpbuja je ycarnacuna y BenvKoj Mepu CBoje 3aKOHOOAaBCTBO
ca KOMyHUTapHUM 3aKOHOL4ABCTBOM Yy 0BOj obnactun. Cpbuja he mopatn namMeHuTn u
yrpagut y HaumoOHanHO 3aKOHOL4aBCTBO jOLU MpaBuiia M3 eBPONCKUX OUPEKTMBA U
noyeTn aa npumeryje ogpeabe 3akoHa Ynja NpuMeHa je oanoXxeHa Kao:

e rapaHTHM (hOHA; NOYMH-E Ca pagoM MO UCTeKy ABE roavHe of AaHa
CTynara Ha cHary oBor 3akoHa.
e CTaTyC M Ha4YMH HaKkHage WwTeTe mMane BpeaHOCTH; ca cagawwnmnx 500 €
he ce nognhu Ha nsHoc og 1.000 € y anHapckoj NpOTUBBPEAHOCTU
e (popmupane bupoa 3a HakHagy wiTeTe
e (hopmuparse MHpopmaLmoHor LeHTpa'’
MpumeHa HaBeaeHux ogpeabu y OBOM TpPeHYTKY He 6u Buna npuknagHa 3a TpXxuwTe
ocurypara 1 CTora je heHo NPOoSIoHrMpare paumoHanHa u CBpCUCXo4Ha oanyka.

Ocurypatbe ce pasBujano y npasly wTo ©Oorbe 3awTuTe XpTasa
caobpahajHnx Hesroga. [Oupektuse EE3/EY cy ponpuHene yjegHadaBawy Te
3awTtute y EBponu. [JaHac y eBpoOnckMm 3emsbama MocToju ob6aBe3HU MWUHUMYM
ocurypaBsajyhe 3awTtute XpTaBa caobpahajHux He3roga Tako fa y TOM nornegy
BULlE Hema Behux pasnuka op Opxase A0 aApxase.'% 3akoH o 6e3beaHocTy
caobpahaja Cpbuje Tpebano O6M pga 3HayajHO [onpuHece cCmawewy 6poja

HacTpaganux y caobpahajHum Hesrogama.

101 Ynan 28, 30C-a, nponucyje ga je obaBesHa BMCMHA HOBYAHOr [enia Kanutana 3a: CBe BPCTE XUBOTHMX
ocurypara 4.000.000 € n 3a cBe BpcTe HEXMBOTHMX ocuryparsa 4.000.000 €, y AuHapckoj NpoTUBBPEOHOCTH

102 «Cnyx6eHn rnacHnk PC*, 6poj 41/2009, Beorpaa

103 Ynan. 117.ctaB 1., 3akoHa 0 oGaBe3HOM ocurypawy Yy caobpahajy, ,Cnyx6eHn rmacHuk PC“ 41/2009,
Beorpag, (y oarbem Tekcty 300YC)

104 Nak J., Mpaso ocuzyparba, YHuBepanteT CuHrmtyHym, Beorpaa, 2011, ctp. 99
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CTPYKTYPA TPXULUTA OCUTYPAIBA Y
3EMIbAMA PETMOHA Y NMEPUOAOY
oA 2007 — 2011. TOOUHE
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[MpeameT aHanuse CTPYKType TpXWLUTa Oocurypawa y PervoHy cy 3emribe y
PEermoHy HacTtane Ha npocTopy Hekagawwe apxase COPJ. HauuH npukasa je
aHanuTU4KkM cBake 3emsrbe nojeanHadHo. O63Mpom fa je genaTHOCT ocurypama y
Peny6nvum Cpnckoj NoTNyHO He3aBMUCHA Kako Y 3aKOHOLABHOM Tako M Yy KOHTPOSHOM
M U3BPLLUHOM Jerny Yy ogHocy Ha BbocHy u XepueroBuHy, OHa je TpeTupaHa Kao u
octane 3emsbe. Ha nctu HauuH je n degepauuja bocHe n XepuerosmHe TpetTupaHa.

AHanunse 0enaTtHOCTU OCuUrypara Ha TPXULLTUMa ocurypama 3emarba Koje cy
npeameT aHanu3e obyxBaTa ynopeaHw nperneq npemuje XXUBOTHOT U HEXMBOTHOT
ocurypara, kao 1 ygeo npemuje no Bpcrama ocurypawa y YKynHoj 6pyTto npemuju.
Takohe je paT npukas Bogehux ocurypasajyhux gpywitaBa U HUXOBOr ydewha y
6pyTo Npemuju, Te ogHOC Npemuje ocuryparsa y camonpuapxkajy'® n gena npemuje
KOju ce nsgBaja 3a nokpuhe pusmnka Koju cy gatn y peocurypame.

Y HacTaBKy je OaT OeO0 aHanuTuke KOju ce OAHOCKM Ha pauMOHanHoCT U
€KOHOMWYHOCT MOCNoBaka, MCKasaHy Kpo3: OOHOC wucrnnaheHux wreta n 6pyTo
npemuje, NpukKas TpoLLKOBa crpoBohera ocurypara u uckasaHy gobur.

[pyrn peo aHanu3e ce OofHOCKM CTPYKTYpYy Kanutana ocurypasajyhux
ApywTasa nocebHo y Aeny >XMBOTHOI, a NocebHO y Aeny HEeXWBOTHOr ocurypama.
HakoH aHanu3e CTpykType KanuTana npukasaHa je aHanu3a ¢UHaKCKjCKNX
nokasartesba, Kao LWTO je yaeo npemuje y bpyto gomahem npounssogy (BAr-y), 3atnm
M3HOC NpemMuje No CTaHOBHUKY M U3HOC NO 3anocreHoM. Kako 61 ce cnosHao cteneH
pa3BMjeHOCTN [enaTHOCTU ocurypaka Ha (UHaAHCUJCKOM TPXWLWITY MpuKasaH je
HEroB ye0 Yy UCTOM.

CBM HOMMHanNHW nojauu cy npukasaHu y EBpuma, a npepadyHatu cy u3
HaumoHanHe Banyte y EBpe Ha gaH 31.12. rognHe Kojy npukasyjy no cpeawem

Kypcy HapogHe 6aHke Cpbuje, unu no naputeTy BanyTa apyrux gpxasa v Eepa.

105 OnwmpHuje Buan; Cmurbanuh U., Yrpasrbarbe 0dwmemHuM 3axmesuma y ocuaypary UMo8UHe, Mactep paf,
Yhuspeautet CuHruayHym, beorpag, 2010, ctp. 27
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4.1. CTPYKTYPA TPXKUWUTA OCUTYPABA 'Y CPBUJM

3a dmHaHcujcko TpxmwTe y Cpbujn ce moxe kasatu fa je y geny 6aHkapckor
N NU3MHI CekTopa, nopeaehu ra ca 3emrbama y permoHy, y 4obpoj Mmepu passujeHo,
LUTO HMje Cryyvaj Kaga je y NnuTakwy TPXKULLTE ocurypama. Mlako cy ctpaHe KomnaHuje
nogjegHako ywre U y AenaTtHOCT ocurypara kao Uy GaHKapCku M NN3UMHE CEKTOop,
OHe Mnak HUCY 3Ha4ajHuje JonpuHerne pasBojy OBOr Aena TpXuwTa, WTo yKasyje Aa
Cy caMmo npeyserne geo noptderba apyrmx ocurypasajyhmux gpywitasa.

Cpbwija je y nepuogy og 2000. oo 2008. roguHe 3abenexuna 3HavajaH peanHu
pact ©OpyTo pgomaher npou3Boga ca npocedyHoMm cTornoMm pacta o 54% Ha
roguwHemM Hueoy. MehyTtum, y 2009. roanHu Kprsa je npoy3pokoBana nag XvBOTHOT
ctaHgapga v BAMN oa 3%, cmakerwe npunuBa CTPaHUX AUPEKTHUX WHBECTULM]A,
nosehare CTone He3anoCrneHOoCTU U ycnopaBakwe pa3sBoja PMHAHCWUCKOr CeKkTopa n
ocurypara'os,

OpopeheHn napameTpu, kao LITO Cy BMCMHA ydyewha AenaTtHOCTM ocurypama
Ha (puHaHcKujckoM TpxUWTY, ydewhe npemuje y B, kao n npemnja No CTaHOBHUKY,
ykasyjy Aa je ocurypawe y Cpbuju He4oBOSfbHO pa3BUjEHO Y OOHOCY Ha HEKE 3eMSbe
y OKpyXemwy, a nocebHO pasnvka gonasu 0o uspaxaja kaga ce usspwm ynopeheme
ca 3emrbama EBponcke yHuje n octanux passBujeHuX 3emrba y CBETY.

Yyewhe npemuje ocurypawa y BN Cpbuje (Tatena 4) y 2004 roguHn ca
CKpoMHUX 1.6%, y OAHOCY Ha eBporncke 3eMrbe Ynju je npocek 8.43%, nokasyje aa je
cekTop ocurypawa y Cpbuju gocta HepassujeH, ann nosehawe y 2011. roguHn Ha
1.8%, no metopgonorunju nssewTasawa HapogHe baHke Cpbuje, nokasyje, goaye,
CTabunHy ysnasHy nyTawy, anu je oHa Unak y BEMMKOM 3a0oCTaTky.

MocmaTtpajyhmn 3emrbe u3 permoHa, He 6u ce MOrfno roBopuTv O 3HaYajHOM
3aoctajawwy Cpbuje 3a bUMa, anu ce U 'y cCaMOM PErMoHy yoyaBa BENWKW CTeneH
Hepas3BMjeHOCTU TpXULWTa ocurypawa y O[HOCY Ha 3emrbe EBponicke YHuje,
NoroToBo ako ce m3yamy CnoseHuja n XpBaTcka. bpyTo npemuja no CTAHOBHUKY Yy
2011. rognHn ce kpehe op ckpomuHux 47 € y Penybnuum Cpnckoj go 1.000 € y

CnoBeHuju, A0k je To Yy EBponckoj YHuju 2.757 €'97. Ykonuko ce nsyame CrnoseHuja,

106 Jepemuh Jb. MayHoBuh M., KomnapamueHa aHanusza mpxuwma ocuaypara y EY, Cpbuju u semrbama y
peauoHy, pesuja CuHruneguja beorpag, 2010, Bon 8/ Ho 1, cTp. 18
107 Swiss Re, ¢asopis Sigma, 2012, br. 3, str. 38
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cneaeha Ha necTBuuM je XpBaTtcka ca ganeko Huxkmx 276 €%, a usa we cneam LipHa
ropa ca cera 104 €. CBe ocTtane gpxase pervMoHa nmajy npemujy no CTaHOBHUKY

ncrnog 100 €, WwTO je BMLLIE HEr0 CKPOMHO.

3emrba JXmBotr  HexmBoT  YKynHO
Benvka Bputanuja 8,7 3,1 11,8
Lsajuapcka 5,5 4,5 10,0
Hemauka 3,2 3,6 6,8
CnoBeHuja 1,8 4.1 5,9
Yewka 1,8 2,1 3,9
Mahapcka 1,5 1,3 2,8
XpBaTcka 0,7 2,0 2,7
Mpuka 1,0 1,3 2,3
®depepaumnja buxX 0,4 1,7 2,1
LipHa lNopa 0,3 1,7 2,0
Cpb6uja 0,3 1,5 1,8
PymyHuja 0,3 1,2 1,5
MakepoHuja 0,1 1,4 1,5
Peny6nuka Cpncka 0,1 1,4 1,5
JlntBaHuja 0,2 1,1 1,3
Typcka 0,2 1,1 1,3

Ta6ena 4. Yuewhe npemuje y BAM-y y 2011. 200uHu y Cpbuju’® y odHocy

Ha 3eM/be peauoHa U Heke eeporicke 3emibe, y %10

MNMpemnja ocurypawa y 2011. roguHn, muckasaHa y HaUMOHaNHOj BanyTu
n3Hocuna je 57,3 munujapge anHapa, a'y 2010. rogunu 56,5 mununjapan guHapa, Te
Tako 6enexu pact og 1,4%. WckasaHo y EBponckoj BanyTu, espy, TO je U3HOCUIIO Y
2011 roanHun 548 munumoHa €, a'y 2010 roguHun 536 munmoHa €.

M3HeTn nogaun HaBoAe Ha 3akibyyak Aa npemuja ocurypawa y Cpbuju y
2011. roguHn y ogHOCY Ha paHuju Nepuon, MepeHa y HauuoHanHoj Banytn 6enexu
KOHTMHYMpaH pacT, a 3anpaBO MEPEHO Yy eBPpOrncKkoj BanyTn benexu peanaH nag,
063mpowm ga je y 2008 rogmHn nsHocuna 589 mununona € ([ujazpam 3).

Crora oBe nogatke Tpeba y3aumaTu ca gocta onpesa, kafa ce Xenu roBopuTn
O peanHoMm nopacTty npemuje ocurypawa Ha TpXKUwTy ocurypawa y Cpbuju.

MehyTm cBakako je YnH-eHuLa ga oBa AgenatHocT 6enexu ctTabunHocT un ykasyje aa

08 KacHuje aHanuse he mokasaTu ga v oBaj nofjaTtak He Tpeba NpUXBaTUTU Kao UCKIbYYMBUM MopacT npemuje
ocurypatsa Beh je oH AefioM nocrneauua cnopujer TpeHaa pacta 6poja cTaHOBHMKa

109 Ceu nogaum koju ce kopucte 3a Peny6nuky Cp6ujy cy y CBUM 3BaHUYHUM M3BELLTajUMa nckasaHu 6es Kocoea
n Metoxuje

110 Swiss Re, ¢asopis Sigma, 2012, br. 3, str. 39
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TPXUWTY ocurypawa y Cpbuju Tek npeactoju pasBoj, NocebHO y Aeny >KUBOTHOT
ocurypana. Cakako ga he oBaj pa3Boj y MHOrome 3aBUCUTW Of NPUBPEAHOr pa3Boja
3eMSbe 1 nopacTta cTaHgapaa HheHux rpahana.

3a pasnuky on ApyrMx (UHAHCUJCKMX TPXMULITA, TPXWLWITE oOcurypama Yy
Cpbujn nma Benukn NpocTop 3a Wupewe y puHaHCHjckoM nornegy, a cammm TuM

oTBapa NPOCTOp M 3a KagpOBCKe NoTeHuujarne.
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HAujazpam 3. M13HoCc bpymo npemuje y nepuody od 2007 - 2011. eoduHe y Cpbuju

YkynHo 3abenexeHa npemunja ocurypawa y Cpbuju y 2007. roguHm je
nsHocuna 565 munuoHa €, ga 6m y 2011. nana Ha 548 munuoHa €. Hajsehu
ocTBapeHn n3Hoc je 3abenexeH y 2008. rognHn y nsHocy oa 589 munuoHa €.

Opf oBe yKynHe cyme npemuje ocurypaka Ha XXMBOTHO ocurypawse je y 2007.
roguHM otnagano 62 munmoHa € wnu 11%, ga 6u y 2011. rogMHuM oBaj M3HOC
nopactao Ha 95 munuoHa € wunu 17,4%, wTo je nocebHO 3HayajHO, 063npom aa
6pyTo npemuja ocurypansa y 2011. roguHm 6enexun peanaH nag y ogHOCY Ha paHuju
nepvoa.

OBakaB pacT ygena XMBOTHOI ocurypaka, TPXULITE ocuryparwa ayryje npe

cBera ocurypasajyhvM ApyLiTBMMA Koja Cy Y BMACHULUTBY CTpaHOr kanutana, nowTo

"1 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogaTtaka HapogHe Banke Cp6uje, Cektop ocurypawsa, M3eewmaj o
nocnosary, Beorpag, 2007-2011, (y garstwem Tekcty HBC CO), www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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OHa Ha OBOM TPXWUWITY YyrrnaBHOM aBopu3yjy XMBOTHO ocurypamwe. [lopen
HaBedeHWX ApyLUTaBa, NopacTy XMBOTHOI OCUrypaka Cy AerioM JonpuHene n 6aHke

Koje cy 3a ofjobperse KpeanTa Tpaxune of KrvjeHTa Nnonucy XUBOTHOT OCUTypaksa.
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ENpemMuMjay camonpuipsajy  EnpenMuja 0artay peocuryparse

I'paghukoH 8. OOHOC ripemuje y camonpudpxajy u npemuje y peocuaypary

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Cpbuju’’?

BucuHa npemuje y camonpuapxajy (Mpagpuxor 8) benexun nag, 3a pasnuky o
HEKMX 3emarba Yy OKpyxewy, U TO ca 91% konuko je nsHocuna 2007. roguHe Ha
86,3% y 2011 roguHn. OBakaB nag Hema OCHOBa TpaXuTu y nosehawy pusuka,
063MpoM [a je CTpyKTypa TpXuWTa ocurypawa ocTana HenpoMeweHa, a Hu
noptderb ce Huje 3HayajHO noBehao HUTU U3MEHMO, Te ce He Benexe HUTU HOBU
3Ha4vajHn pusmun. Pasnore Tpeba Tpaxkntn y NOCMOBHO] NONMTMUM ocurypasajyhunx
apywTtaBa ca CTpaHWUM KanuTanoMm u4uvje CcnpoBofene pesyntupa CMarbereM
camornpuapxaja u npegajom seher gena pusuka y peocurypamwe. Behu geo pusuka y
peocurypamy nogpasymesa u usaBajawbe Beher gena npemuvje Ha ume peocurypama,
a To 3Hauu nosehawe TpolwkoBa nocrnoBawa. OBakBa MOCNOBHA MNONUTMKA
ApylTaBa ca CTpaHMM KanuTaroM je 3a HMXOB MHTEpeC cacBMM pearnHa, 063Mpom

[Aa ce BULLAK pu3nka peocurypasa kop peocurypaBajyher opywrtea y MHOCTPaAHCTBY,

"2 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka HBEC CO, Msgewmaj o nocrosamy, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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Koje je y BeNMHCKOM BnacHULITBY UCTOr BriaCHWKa KOju je 1 BracHuWK ocurypasajyher
apywTtsa y Cpbuju.

[la cy oBakBe npeTnocTaBke peanHe noTephyje nogaTtak Aa ce y UCTo Bpeme
Genexn nosehawe camonpuapxaja kog ocurypaBajyhmx gpywTtaBa ca gomahum
KanuTarnom, anu HUXoBU YKYMHW ePeKkTU HUCY OOBOSbHU Aa NPOMEHE YKYMHY CINKY

TPXWULITA OCUrypama.
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IpaghukoH 9. Yuewhe dpywmasa 3a ocuaypare y bpymo npemuju

HexusomHux ocuayparka y 2011. 200uHu y Cpbuju’’3

Y 2011. rognHm y Cpbuju nocnyje 28 ppywTtaBa 3a ocurypame WU
peocurypame, of Yera ce UCKIby4nBO NOCroBUMa ocurypamwa 6ase 24 gpywTsa, a 4
ApywTBa camo nocrosuma peocurypawa. Of gpywrtasa koja ce 6aBe nocnosvmma
ocurypawa MCKIbY4YMBO XUBOTHUM ocurypawemM 6aBu ce 7 gpylutaBa, WUCKIbYy4MBO
HEXWBOTHMM ocurypawem 11 gpylitaBa, a U XXUBOTHUM U HEXUBOTHUM OCUTyparem
(komno3uTHa gpywTBa) 6 gpyLuTasa.

TpxuwTe ocurypawa je nogerbeHo, yrnasHoMm uamehy 10 ocurypasajyhux
apywTtaBa Ha koje oTnaga 93.07% npemuje ocurypamwa (/pacgpuror 9), @ Of Tora Ha

npea 3 otnaga ckopo 63%. Hajgehn geo TpxuwTta, 25.93%, nokpusa KomnaHuja

3 HBC CO, [llpeaned 6poja ocueypara, 6poja ocuaypaHuka u rfpemuje ro Opywmeuma 3a ocugyparse,
Beorpap, 2011, cTp. 7, www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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[yHaB ocurypame, 3atum cnege AOOP Hoeu Cap ca 20% w Jenta heHepanu ca
18%, ook Hajmawe yyewhe o 0.0094% 6enexn Cocujete XKeHepan ocurypame.
Yaeo npemuje Koja ce OAHOCK Ha HEXMBOTHA OCUrypama, y YKYnHoj 6pyTo npemumjn y
2011 roanHn usHocuno je 77,6% v oHa je yrnaBHOM pacnogerbeHa uamehy 8
apywTtaBa Ha koje otnaga 93% ykynHe npemuje. Mehy wmma Ha Komnanuvjy [yHaB
ocurypamwe, kao sogeher otnaga 31%, Ha OOOP 20% v Ha Jenta heHepanu kao

Tpehy 18% 6pyTo Npemuje HEXMBOTHOT ocurypama.
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IpaghukonH 10. Yuewwhe dpywmasa 3a ocuaypare y bpymo npemuju

XKuesomHuUx ocuayparba y 2011. 200uHu y Cpbuju’™

Y Cpbuju je xmBoTHO ocurypaHo Tek 2% crtaHoBHuwTBa. Ca 10 eBpa no
CTaHOBHWKY M34BOjEHMX 3a XMBOTHO ocurypawe, Cpbuja je Ha 3aderby m mehy
3eMrbamMa okpyxewa. Kako 6u ce cutyaumja npomeHuna, ocurypasajyha apywtsa
npeanoxuna cy apxasu ogpeheHe cTuMynaTtuBHe Mepe y BUay NOpeckux onakwumua
koje Bu cnyxune 3a NoACTULAj U pa3Boj XXMBOTHOT OCUrypaksa.

YKnBoTHMM ocurypawem ce ganeko Buwe 6aBe ocurypasajyha gpywTtea vy
CTPaHOM BracCHUWTBY M Ha kX oTnaga 92,5% of ykynHe npemuje ocurypawa. o

Opojy npoaaTMx nonuca XMBOTHOF OCUrypara Kof Hac npearade Tpu ocurypasajyha

4 HBC CO, [llpeaned 6poja ocuesypara, 6poja ocuzypaHuka u rfpemuje rno Opywmeuma 3a ocugyparse,
Beorpap, 2011, cTp. 7, www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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apywTtBa BuHep wteauwe ocurypamwe ca 25% ydvewha, lenta henepanu ca 25% un
paBe ocurypawe ca 20% koje 3ajegHo gpxe 4ak 70%, OOK oa ApywTaBa ca
gomahum Kanutanom Haj3HadajHuje yneo mma KomnaHuja [yHaB ocurypawe ca
CKPOMHUX 8% TpxuwTa (/pacgpukor 58). ocnose npoaaje XMBOTHOI ocurypawa Yy

Cpbujn obasrba 13 apywtasa 3a ocurypame.
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Ipagpukon 11. MNpeaned ocuzypatba o epcmama y Cpbuju 3a 2011. 200uHy’"®

Y CTpyKTypu npemuje yyewhe HEXMBOTHUX OCUryparwa M3Hocuno je 77,6%, a
XMBOTHUX 17,4% (Ipacpuxor 11). Y nopehewy ca 2010. roguHoMm kaga je ydewhe
XMBOTHUX ocurypawa wusHocuno 16,5%, XnBOTHHa ocurypara Oenexe pact of
ckopo 1%, anu je TO jow yBeK BeOMa CKPOMHO Yak W Yy OAHOCY Ha 3emMribe U3
OKpyXeha, a ga ce He Bpwwu nopehewe ca 3emrbama y EBponu u ceety. Ha
obaBe3HO ocurypawe oA aytooaroBopHocty otnaga 33% npemuje, WTO je Takohe
jemaH oA nokasaTterba KOju HaM yKasyje Ha HM3aK HMBO Pa3BUjEHOCTM TpXMLITa
ocurypana. Ha kacko ocurypawe otnaga 13%, npemujers Hesrogy 7%, 30paBCTBEHO
ocurypamwe 4% npemuje. lNpeoctanmx 26% oaHOCK ce Ha ocuryparwe MMoBUHe 22%

1 4% Ha cBa ocTana HeXvBOTHA OCUrypakba.

5 HBC CO, lMpeaned 6poja ocueypar-a, 6poja ocuaypaHuka u fpemuje no epcmama ocuzypatrba, beorpag,
2011, www.nbs.rs, (cajT noceher 22.06.2012.)
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FpaghukoH 12. OdHoc npemuje u wmema y nepuody o0 2007 — 2011. 200uHe y Cpbuju’’®

Op ykynHor msHoca 548 munuoHa € npemuje ocuryparwba y 2011 rogmHu
ocurypaBajyha gpywtsa y Cpbuju cy Ha MMe HakHage wTeTa ucnnatuna 228
MunmoHa €, wWTo wu3Hocu 41,6% of npemuje ocurypawa (Mpagpuxor 12). 3a
nocmaTtpaHu nepuog AenatHocTu ocurypawa y Cpbuju ce moxe kasatu ga je osa
AenaTHOCT nponia3una Kpo3 NoBoSbaH Nepuoa Kaga cy y nutawy wreTte. Hanme HeTo
pauno wreTa ce kpeTao of HajnoBorbHUjMX 39,5% y 2007. roanHn O MakCUManHmux
41,9% y 2009. rognHun, WTO Ce HE MOXeE Ka3aTu 3a CBE 3eMIbe Y PErMOHY.

Ynpkoc oBako MOBOSbHOM HETO pauuy, unak je kombuHoBanu paumo’’
aenaTtHocTn ocurypawa y Cpbuju nsHag 100%, yak v usHag 110%, wTo rosopu o

BMCOKUM OCTarnvM TPOLLKOBKMMa cnpoBohera ocurypamsa.

16 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka HBEC CO, Msgewmaj o nocrosamy, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajT noceher 22.06.2012.)
7 KomBuHOBaHW pauuo nogpasymeBa OAHOC YKYMHMX TPOLLKOBa M GpYTO Mpemuje U npeactaBrba MOCOBHM
pesynTaTt came AenaTtHOCTM ocurypama
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Ipagpukon 13. Yuewhe Tpowkosa cripogohera ocuzyparsa (TCO)

y npemuju ocuayparba y rnepuody od 2005-2011. 20duHe y Cpbuju’’®

Be3 nocebHe aHanuae TpowkoBa cnpoBofewa ocurypaw y Cpbuju 3a nepmoa
2005 — 2011. roguHa (/pagpuxor 13), NakKo ce Moxe yTBpauTu ga oHu Beh y 2005.
roguMHu npenase 3akoOHOM nponucaHe BUCMHE U WTO ce Kpehy ka 2011. roguHu
nonpumajy cee Behu pasmep, ga 6u y 2011. gocturnm makcumanHmx 40,6%. CnuyHo
je cTawe 1 y ApyrMMm 3emrbama pervoHa, Hnp: y Xpsatckoj cy TCO y 2011. rogmHu
nsHocunu 44,3%, y LpHoj MNopn vak 48,5%, ook ce cBuM ocTanu Kpehy y OBOM
pa3meHy, jeanHo CnoseHja 6enexun TOC oa 18,6%.

OCHOBHM y3pOK OBako BUCOKMM TpoLLKOBUMA crnpoBohera ocurypawa jecte
BUCMHA TPOLUKOBaA Mpojaje ocurypawa, a npe ceBera je TO, BUCOKaA MNpoBM3Kja
3aCTYNHUYKNX U NOCPEdHMYKMX KaHana npojaje, Kao M Apyra gaBaka Ha Koja cy
ApywTBa 3a ocurypawe npvmopaHa 36or mehycobHe HenojanHe koHkypeHuuje. C
Apyre CTpaHe O4YWrnedHO je [a KOHTpona perynaTtopHux Terna Huje OO0BOSbHO
ejmkacHa ¥ cBOjoM HeedmkacHowhy omoryhaBa nojeaMHum JpywteMMma 3a
ocurypawe Aa Hedo3BOSbeHO Tpolwe cpeacTBa Aena TexHWYKe npemuje, O4HOCHO

TEXHUYKUNX pe3epBu KOja Clnye UCKIby4MnBO 3a 3allTUTy ocuUrypaHe nMmoBuHe.

18 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka HBEC CO, Msgewmaj o nocrosamy, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajT noceher 22.06.2012.)
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Ipagpukon 14. [Jobum y OennamHocmu ocuaypara y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y Cpbuju’’®

Y nocmaTpaHux neT rogvHa ApyLiTBa 3a ocuryparwe 3emarba pernoHa Genexe
NpOMerSbMBE MOCIIOBHE pesynTaTe. Tako ce hopmupa rpyna 3emarba Kojy YMHe:
CnoeeHuja, Penybnuka Cpncka, LipHa Nopa n Makegonwuja, unja ykynHa genaTHOCT
ocurypara y nocmaTpaHom pa3gobrby 6enexun gobut u rybutke.

Cpbuja, XpeaTcka u Pepepaumja bux umHe OHy Apyry rpyny Koa Kojux
AenaTHOCT ocurypama Kpo3 caB nocmaTpaHun nepuog 6enexu gobur.

MocebHO ce 3a ocurypamwe y Cpbuju moxe kasatn ga je, 6e3 ob3vpa Ha
duHaHCKjcke noTellkohe Kako y 3eMIbW Tako U Yy OKPYXewY W CBETy, Y CBUM
aHanuampaHum rogumHama 6enexuno 3aBuaHy AoouTt (paguxon 14). TocebHo je
WHTepecaHTHO Aa je Hajseha [obut 3abenexeHa y 2008. roguHu y msHoc of 24,2
MuUnMoHa €, WTO HuWje Cnyyaj y ApyruMm 3emrbama ob63MpoM Ha HeraTuBHe edpekTe
cBeTcke ekoHoMcke kpuse. Y 2011. roamHu je 3abenexeHa Hajmawa oOuT y nsHocy
on 5,3 munuoHa €, WTo je 3a HeynyheHe nomano HeoGjawnneo. MehyTnm kaga ce
yame y o63up pga je jegHo o Bogehux ocurypasajyhmx gpywtasa y Cpbujw,
KomnaHuja [lyHaB ocuryparwe McnnaTtuno Bule wreTa y MUNMOHCKOM U3HOCY eBpa,
Koje cy npeHeTe obaBese jow n3 nepuoga COPJ, Taga ce mMoxe pearnHuje rnegatu

Ha OBaj N3HOC Ao6UTHK.

9 HBC CO, M3sewmaj o nocnosarby, Beorpan, 2007-2011, www.nbs.rs, (cajT nocehen 22.06.2012.)
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4.1.1. BNACHUYKA CTPYKTYPA U YOEO OCUTYPAHA
HA ®PUHAHCUJCKUM TPXKULUTY Y CPBUJIU

MocmaTpaHo npema BrlaCHUYKO] CTPYKTYpW KanuTana of 28 apywTtasa 3a
ocuryparwe M peocurypawe 21 je y BeAMHCKOM CTpaHOM BIlACHULWITBY, OOK je 7
apywTtaBa y gomahem BrnacHuWTBY, OA Kojux je jegHo (dyHaB ocurypawe) Yy

OpP>XaBHOM BJ1aCHULLITBY.
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B opywTEa y gomahem snackMwWTEY O APYLWTES Y CTREHOM BNACHULITEY

FpacbukoH 15. Cmpykmypa enacHu4Koe kanumarna y Opywmeuma 3a ocuaypar-e

y nepuody 00 2007 — 2011. 2oduHe y Cpbuju’'?°
Ypeo gpywrtaBa ca gomahum kanutarom Y YKYMHOj NpemMuju ocurypaka of
2007. roguHe, kaga je nsHocno 41,4%, 6enexn KOHTUHYMpaH nag, Tako ga 'y 2011.
roanHmn nsHocu ceera 32,1% (rpacpuron 15). O63npom aa je yaeo [lyHaB ocurypama y
TPpXMWTY ocurypawa y Cpbuju npeko 26%, ykonuko 6u Bnaga Cpbuje goHena
OLNYKYy O HEeroBoj Npodajy u ykonuvko 6u (WTo je MHOro BepoBaTHuje) 6o KynrbeH
ctpaHum kanutanOMm, npectanu 6u pasnos3vM nomuwawa gomaher kanuTtana y

OenaTtHOCTU ocurypama, nowTo oun ce Taj Jeo CBEO Ha cBera HeKOJ1IMKO rnpoueHarta.

120 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nopataka HBC CO, Useewmaj o nocnosary, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajt noceher 22.06.2012.)
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YUEWRE Y NPUXOOWMA 01 NPEMKH.JE

YUEWTRE ¥ NPUXOIMMA O NPEMKJE HNBOTHOT OCHIYPAHLA

HEXKHBOTHOT OCHIYPAHBA

ApywuTEaYy
nowu ahem
BIACHUWTBY|
B%

ApyuTeay
nomahem
BRACHAWY

paHo 40%

BRNACHULY \ !

s \ BNACHUIITBY
92%

Ipagpukon 16. Yyewhe domahux u cmpaHux dpywmasa 3a ocugypare y yKyrnHum

npuxoduma o0 npemuje ocuayparba y 2011. 200uHu y Cpbuju’??

Yyewhe ocurypaBajyhux gpywtaBa ca BERAWMHCKUM CTpaHUM KanuTtanom Yy
npuxognma o4 nNpemuje ocurypawa y geny HeXmBoTHUX ocurypana y 2011. roguHu

(Mpacpuror 16) n3HocK 60%, AOK je Taj NpoueHaT y Aeny npemMuje XXMBOTHUX OCUrypama
paneko Behu n nsHocu 92%.

. 6poj 6poj npemuja no : npemwuja no BAMN no
roauHa npemnia BAMNy 000 € : craHOBHMKA : 3anNOCIEHUX y ! 3aroCfIeHOM ! CTAHOBHUKY | CTaHOBHUKY
y 000 € -
y Cp6uju ocurypasby y€ y€ y€
2007 |565.000 : 28.301.364 7.337.662 9.696 58.271 77 3.857
2008 [589.000: 32.726.313: 7.362.500 11.713 50.286 80 4.445
2009 |558.000: 29.038.026: 7.342.105 11.142 50.081 76 3.955
2010 |536.000: 28.202.411: 7.342.466 11.142 48.106 73 3.841
2011 | 548.000 32.636.444 7.611.111 11.289 48.543 72 4.288

Ta6ena 5. M3Hocu npemuje ocueyparsa, BJlMN-a u 6poj cmaHosHUKa y Cpbuju

y nepuody 2007.- 2011. eoduHe

21 HBC CO, M3sewmaj o nocnosamy, Beorpan, 2011, www.nbs.rs, (cajt nocehex 22.06.2012.)
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Hujaepam 4. VsHocu Bl u B/]l-a no cmaHosHuUKy u Bl rno 3anocrieHom

y nepuody 0d 2007 - 2011. 2oduHe y Cpbuju’??

bpyTto gomahm npousBog no cTaHOBHUKY Yy Cpbuju Mma KapakTepUCTUKE CITUYHE
Cnosenuju n Xpeatckoj. ¥ 2007. roguHe ca 3.857 € , 6enexun pact Ha 4.445 €y
2008. pa 6u y 2009. nao Ha 3.995 € n notom y 2011. 3abenexuno 6narn onopasak ca
4.288 € no cTaHOBHWKY ([ujazpam 4). CBakako Aa je OoBakBa ocuunauuwja nocneguua
CBETCKE EKOHOMCKE KpM3€e Koja Huje mumountuna Hu Cpoujy.

NHTepecaHTHa je nojaBa 3a Cpbujy ga npemuvja ocurypara no CTaHOBHUKY Y
paHujem nepuogy npatv KOHTMHymTeT npomeHa BAlM-a, ga 6u y y 2011. roguHu
HacTaBuna KOHTUMHyUTeT onagawa. [lpemuja no crtaHoBHUKY je y 2007. roguHm
nsHocuna 77 €, y 2008. goctuxe 80 €, na 6u y 2011. nana Ha cBera 72 €.

MpoayKTMBHOCT y AenaTtHocTu ocurypawa y Cpbuju Hukaga Huje 6una Ha
BMCOKOM HuBOY. Hajseha je 6una y 2007 roguHun wn usHocuna je 58.271 € no
3anocneHom ga 6u y 2011. nana Ha 48.543 € yrnaBHOM 3axBasrbyjyhu nopacty 6poja

3anocnenux og 16,4%, ook npemuja ocuryparwa 6enexun nag og 3 %.

122 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka HBEC CO, Msgewmaj o nocrosamy, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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HAujazpam 5. Yyewhe denamHocmu ocuzyparsay BIM-y u puHaHcujckom mpxxuwmy

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Cpbuju’?

Mpemuja ocurypawa y BAlM-y Cpbuje ce y 3agwux neT roguHa Kpertana
namehy 1,8% n 1,9% Te ce 0 HEKOM 3Ha4vajHUjeM pacTy He MOXe HUTU FrOBOPUTH
([ujazpam 5). OBaj npoueHaT jecTe cTabunaH u jecte y OKBUPY 3eMarba y PermoHy, He
padyHajyhu CnoBeHujy, anv je nnak Beoma CKpomMaH 1 ganeko n3a 3emarba 4YnaHuua
EBponicke yHuje. OBaj npoueHat og 1,8% ydewha npemuje ocuryparwa y BAOM-y y
2011. rognHun Cpbuju ob6e3behyje Tek 65. MecTo y cBeTy.

Mo3numja Ha PUHaAHCWCKOM TPXMULUTY je y OO4HOCY Ha OKpYXeHe Ha HeLTo
nososbHUMjeM HuBoy. lNpeueHat og 4,1% Ao 4,4% je nsHoc koju Cpbujy cepctaBa Ha
OPYro MecTo y pernmoHy, oamax usa CrnoseHuje, a HeroB KOHTUHYMpPaH pacT roBopu
[a je TPXMLTE ocurypama, MCTMHA HEAOBOSBHO pa3BUjeHo, anu CTabunHo.

[obut Ha kpajy 2011. roguHe je nsHocuna 5.33 munuoHa €, WwTo YmHu Tek 1%
of, ocTBapeHe 6pyTo npemumje 1 LWTO ce MoXe OKBanMdUuKoBaTh Kao BeoOMa CKpOMaH
pesyntat ob3vpom da jy y npeTtxogHoj roauHu 6una 18.4 mununoHa €, wTo je

naHocuno 3,4%

123 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogataka HBEC CO, Msgewmaj o nocrosamy, Beorpag, 2007-2011,
www.nbs.rs, (cajT noceheH 22.06.2012.)
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4.2. CTPYKTYPA TPXKULWUTA OCUTYPABA

Y XPBATCKOJ

OctBapeHa 6bpyTo npemuja y Xpsatckoj y 2011. roavHu ([ujazpam 6) N3HOCUNA

je 1.215 mununoHa €, wro je 3a 3% Mare Hero y NpeTxo4Hoj roanHu, a 3a 6% mane

Hero y 2009. roguHn. O63MpoOM Ha eKOHOMCKa gellaBaba y CBETY U OKPYXKeky U

KpM3y Koja je HacTynuna, oBakaB naj nNpemuje ocurypara je odekmsaH, 063vpom ga

je AenaTHOCT ocurypana 4eo huHaHCKjCKOr cekTopa Koju je BpSio OCeTIbUB 1 BeoMa

O6p30 pearyje Ha ekoHOMcke nopemMehaje, Kako y AomMahoj Tako M Yy CBETCKO]

npuBpeaw.

Mopatak koju 3aBpefyje nNaxwy je MakcumanaH W3HOC rnpemuje

ocyrypawa y 2008. rognHm og 1.317 munuoHa €. O63nopm ga oBakBe nopatke 3a

2008. roguHy cpehemo n Ko ocTanux gpXasa Yy PervoHy, jeduMHO LTe ce MOXe

3aKIby4nTU Oa Cce CBETCKa €KOHOMCKa Kpun3a nmMmarlia 3akKallHheln edekaT Ha 3emMrbe

pervoHa.
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Hujaepam 6. M13Hoc 6pymo ripemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y Xpsamckoj'?*

== Y KYTHO
== HEXKMEOT

AMBOT

Yaeo npemMuje XNMBOTHOM OCUryTpaksa y YKYNHOj OpyTO NPEMUjU j€ HELUTO HUXM

Hero y CnoBeHuju n kpehe ce og 27,4% y 2007. rognHn 0o 26,6% y 2011. rognHn,

anv nokasyje mawe ocuunauuje Hero y CrioBeHuju.

124 Kankynauwja aytopa Ha OCHOBY nmofaTtaka XpBaTcke areHuumje 3a Hafgsop puHaHumjckux ycnyra ( 'y garbem
TekcTy XAH®A), MNoduwrse usgjewhe, 3arpab, 2007 — 2011, www.xaHda.xp, (cajT noceheH 26.07.2012)
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I'pagpukon 17. OOHOC npemuje y camonpudpkajy u npemuje y peocuaypary

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Xpeamckoj'?°

Mpemunja y camonpuapxajy (Mpacpuxor 17) y XpBaTckoj ce kpetana og 89,1% y
2007. roguHun po 88,4% y 2010 roguHn, aa 6u y 2011. nana Ha 83,7%. Pasnore
oBaksor naga y 2011. roanHu je Tewko npasaaty nosehawem puaunka y noptderby
ocurypawa, nowTo Huje 3abenexeH. JeanmHo obpasnoxewe koje 6um ce Morno
NpuMxBaTUTK jecTe [a je CMakere camonpuapxaja pesynrtaT onpesuHje NoCrnoBHe
NONUTUKE NOjeAMHMX OpyluTaBa 3a ocurypawe, 063Mpom Ha noroplaHy eKOHOMCKY
cuTyaumjy.

Op 28 gypwitaBa 3a ocuryparwe U peocurypane, permctpoBaHmx y XpBaTcKoj
y 2011. rogmHun, 10 gpywTaBa 3a ocurypawe ce 6aBu MNocrioBrMa HEXMBOTHOTN
ocurypawa, 7 caMO MOCMOBMHA >XMBOTHOI oOcurypawa, a npeoctanux 10 cy
KOMMO3UTHa, OOHOCHO MeLUOoBUTa ApYLITBA, AOK ce jeaHo ApywTeo, ,Kpoauuja Jlojgo*
6aBun nocnosuma peocurypawa. o 2006. rognHe y XpBaTckoj je Baxehn 3akoH o
ocurypaky npeasuhao oCHMBaHke KOMMO3UTHUX ApyLITaBa, a 04 AaHa CTynawa Ha
cHary HOBOr XxpBaTckor 3akoHa o ocurypamy'?6 1. jaHyapa 2006. roavHe 4O3BOrbEHO
je OCHMBaH-€e UCKIbYYMBO ApyluTaBa Koja ce GaBe NMocrnoBMMa XMBOTHOF, MMM OHa

Koja ce 6aBe NOCrNoBMMa HEXMBOTHOI OCUTypaHsa.

125 Kankynauuja aytopa Ha ocHoBy nogartaka XAH®A, Moduwme ussjewhe, 3arpab, 2007-2011, www.xaHda.xp,
(cajT nocehen 26.07.2012)
126 3akoH 0 ocuryparby Penybnvke Xpeatcke, ,HapoaHe HosuHe®, 6p. 151/2005
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padghukoH 18. Yuewhe Opywmaesa 3a ocuaypare y 6pymo npemuju

HexXueomHux ocuayparsa y 2011. 200uHu y Xpeamckoj'?”

Behm peo y wuspgocy on 87% OpyTo npemuje HEXMBOTHOr Ocurypama
pacnopeheHo je namehy ocam gpywrtaea, a 13% otnaga Ha cBa ocTana gpyLiTea 3a
ocuurypawe (/pacgpuxor 18). Boaehe [OpywTBO y Aeny HEXMBOTHOI ocurypawa je
Kpoauuja ocurypatbe ca ydewhem oa 37% Ha TpXULWTY ocurypaksa y XpBaTcKoj.
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IpaghukoH 19. Yuewhe Opywmasa 3a ocuaypar-e y 6pymo rpemuju

XKUBOMHUX ocuayparba y 2011. 200uHu y Xpeamckoj'28

127 XAH®A, Ksaptanum 6unteH, 3arpa6, 2011, 6p. 15, ctp. 53, www.xaHda.xp, (cajt noceheH 26.07.2012)
128X AH®A, KeapTanHu 6unteH, 3arpa6, 2011, 6p. 15, cTp. 53, www.xaHda.xp, (cajT noceheH 26.07.2012)
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Cnu4Ho je n y aeny XUBOTHOI ocurypama (paguxorq19). Ha aeBeT gpywitasa
3a ocurypawe otnaga 83% ykynHe 6pyTo mpemuje, AOK Ha CBa ocTana gpyLiTea
otnaga 17%. Y geny >XMBOTHOI Oocurypawa ce cama pacnoferna TpxuwTa yHyTap
ApyLUTaBa pasnukyje o TPXULITa HEXUBOTHUX ocurypara. Mako je Bogehe gpyLuteo
AnujaHc 3ay3uma ceera 15% ygena y TpxuwTy, mucnpea Kpoauwmje koja naptuuyunupa
ca 14%. Cea octana gpywTtsa naputumnmpajy ca 10% un mawe. Y oBOM criyyajy 3a
HY jeQHO OpYLITBO Ce He MOXe KOHCTaToBaTW Aa MMa npuMMar, Kao LUTO je TO Cry4aj

ca Kpoauuja ocuryparwem y aeny HeXXMBOTHOI OCUrypaHsa.

JKMBOTHO AyTO0Ar0BOPHOCT
23% : 31%

30paecTeeHo
3%

Hearona
6%

Kacko
ocuryparbe

OcTana 9%

HexunBoTHa
7%

Ocuryparee
MMOBUHE
21%

IpaghukoH 20. Cmpykmypa npemuje no epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y Xpsamckoj'?°

Kaga ce nocmatpa TpxuwTe ocuryparwa no BpcTama ocurypaka, Moxe ce
3aK/byumMTM da wuxoB MehycobHM OAHOC ofpaxaBa CTake pasBUjeHOr TpXULITa
ocurypama. Y4yelwhe XMBOTHOI OCUrypaka jecte HewTo Huxe Hero y CroBeHuju u
nsHocn 26.6%, anu octane BpCTe Hemajy npumart. Ydyewhe ocurypawa o[
OLroBOpHOCTU 360r ynotpebe MOTOpHMX Bo3wuna m3Hocu 31% ,Kacko ocurypawe
MOTOPHUX Bo3una 9%, KONMKO je ydyewhe He3roge WM 34paBCTBEHOr OCUrypama
3ajegHo., Ha ocurypawa mmoBuHe oTnaga 21%, a Ha cBa ocTana ocurypawa 7%

BpyTO Npemuje (Mpacpukon 20).

129 KpaptanHu 6untex, (2011), 6p. 15, XAH®A, 3arpab, ctp. 54, www.xaHda.xp, (cajT noceheH 26.07.2012)
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Ipacgpukon 21. OOHOC npemuje u wmema y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y Xpsamckoj'3°

Ha wume HakHapge wTeTta ocurypaBajyha gpywrtsa y Xpsatckoj cy y 2011.
roanHn ncnnatmna 609 munmoHa €, WTo y OAHOCY Ha YKynHY OpyTo npemujy nsHocu
50,1% wn He NpeacTaBrba 3HavajHMja oACcTynawa of PaHujuxX roguHa (Mpacpuxor 21),
063mpom ga je y 2007. roguHu HajHWXM ogHoc 3abenexeH og 47,1%. Y HapegHum
roagnHama oBaj ce 0gHOC YrnaBHOM KpeTao y rpaHuuama og 47 — 51%, Te je Tako y
2008. rognHn nsHocmo 47,4%, y 2009. rogmHn makcumanHux 50,9% na 6u ce y 2010.
roanHn ,BpaTno® y OKBMP paHujux BenumynHa un nsHocno 47,6%. OBakas ogHoc BpyTo
npemuje n ce Moxe cMatpaTy NOBOSbHUM.

3a pasnuky og ogHoca wTeTa n npemuje, y CnoBeHuju, TpXKULWTE ocurypama y
XpBaTckoj nopen NOBOSbHUjEr ogHoca (pauma) nokasyje n ganeko sehy ctabunHoOCT.

[obuT ocurypasajyhux gpywtasa y XpBaTckoj Ha kpajy 2011. rogmHe nsHocu
oko 59 munuoHa €, wTto ynHKu 4,8% opf ykynHe npemuvje u npeactaBrba Hajpehy
3abenexeHy pobut op 2007. roguHe(lpagpukon 22). MehyTum notpebHo je
KOHCTaTOBaTU [a je OenaTHOCT ocurypawa y XpBaTCKOj y CBUX MET nocmatpaHux

rognHa 6enexuna goobwur.

130 Kankynaumja aytopa Ha ocHoBy nogataka XAH®A, Moduwme usgjewhe, 3arpab, 2007-2011, www.xaHdba.xp,
(cajT nocehen 26.07.2012)
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Ipacgpukon 22. [Jobum y denamHocmu ocuzayparba y nepuody
00 2007 — 2011. 200uHe y Xpsamckoj'’

Tako je y 2007. rognHn pobut msHocuna 46,5 munuoHa €, ga 6u y 2008.
roguHM nana Ha ceera 1,4 munuona €. OuurnegHo je ga je 2008. rogmHa Guna
HenoBoSbHa M 3a ocurypaBajyha gpywTsa y XpBaTtckoj. Mako cy 3abenexuna gobut
OHa je 3HaTHO Hmxa Hero y 2007. roaMHu u To WTO Huje 3abenexeH ryburtak Tpeba
npe ceera NoTpaXuTu y penaTtMBHO NOBOSbHOM WU3HOCY NUKBUAMPAHUX LWTeTa.

[obut oa domHaHcuKjcknMx nnacMaHa u nHeectTupaka croboaHux cpencrasa je
jako Mana, WTo yka3dyje Ha Bpno cnaby akTMBHOCT AenaTHOCTUM ocurypakwa Ha
(PUHAHCUjCKOM TPXULLITY.

OnopaBak TpxuwTta ocurypawa y XpBaTckoj 3anouduntbe Beh cnepehe 2009.
rogvHe kaga ce 6enexw nobut og 8,6 mununoHa €, ga 6u nsHocom oa 39,4 MunmoHa
€y 2010. rogunn n oa 59,9 munuoHa € y 2011. roaMHu noTepauna cBoj KOHTUHYyUpaH

n ctabunax pacr.

131 XAH®A, MNoduwrse usgjewhe, 3arpab, 2007-2011, www.xaHda.xp, (cajT noceheH 26.07.2012)
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4.2.1. BIACHUYKA CTPYKTYPA U YOEO OCUTYPAHA
HA ®PUHAHCUJCKOM TPXULLTY Y XPBATCKOJ
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EOpywTeay goManem BnacHUWTBY OOpyLlITBa Y CTPaHOM BNACHULLTBY

Fpaghukon 23. Cmpykmypa enacHu4Yko2 karnumarna y opywmeuma

3a ocuaypatbe y nepuody 0d 2007 — 2011. 2oduHe y Xpsamckoj'*?

XpBaTCKO TPXWULLTE Ocurypaka Mo BIIACHUYKO] CTPYKTYpU Kanutana Huje y
MNOTNYHOCTW YCMEeno npaTutu TpxuwTe ocurypawa y CrnoBeHuju, anum Huje Hu
noAanerno HEKOHTPONMCAHOM yracky CcTpaHor kanutana. Y nepuoagy og 2007 — 2011.
roguHe je OMNO M3BECHUX ocuunaumja, anu je KoHayaH ogHoc y 2011. roguHm
npmnbnuxkan oHome n3 2007. n kpehe ce oko 57% yaena y 6pyTo npemuju gpywitasa
ca BehrHCckMM goMmahmm kanutanom, 6mno gpXXaBHUM UNKN NPUBATHUM ([ pachuxor 23) .
Hajsehe nojegmMHadHo yyewhe ca oko 31% ogHOCU ce Ha ApYLWTBO Yy ApXXaBHOM
BnacHwTBY Kpoauuja ocurypamse.

Y Xpsatckoj je y 2011. roguHn og 27 ppywTaBa Koja ce 6aBe nocnosuma

ocurypawa, 16 ocurypaBajyhmx gpywtaBa y CTpaHOM BfaCHULITBY, ann Ha HUX

132 Kankynaumja aytopa Ha ocHoBy nogataka XAH®A, Moduwme usgjewhe, 3arpab, 2007-2011, www.xaHda.xp,
(cajT nocehen 26.07.2012)
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oTnaga ceera oko 43% ypena y TPXUWTY HEXMBOTHUX Ocurypawa, OOK je Kopg

XMBOTHUX ocurypama Taj usHoc 78% (/pacuxor 24).

YUEIWRE ¥ YEVITHAM NMPUACOHMA 00
NPEMHIE KHBOTHOI QCHIYPAGA

YEWRE Y YEYTIHHH NPHXGIMKAA (1]
MPE HHJE HEFHBGTHOT GCHIYPAIDA

NpynTRAY

aomahem
BNAacHu Ty
5T%

IpagpukoH 24. Yyewhe domahux u cmpaHux dpywmasa 3a ocugypare y yKyrnHum

npuxoduma 00 npemuje ocuzypara y 2011. 200uHu y Xpeamckoj’33

OBakaB 0fgHOC Ce MOXe cMmatpatyv MNOBOSfbHUMM 3a ApywTBa ca gomahum
BNacHWYKUM KanuTtanom, mehytum ako ce y3ame nopgartak ga Kpoauuja ocurypame,
KOja je y ApXXaBHOM BRNACHULITBY, Yy YKYMHOj npemuju yyectsyje ca 31,6% u ga
NOCTOje NONMUTUYKE HajaBe O HEeHOj NpMBaTU3aLMNjM MOXE Ce OOroAnTM YKONUKO Byae

npogaTta CTpaHMM akuuoHapuma gda yaeo ocurypaBajyhux gpywitaBa ca gomahum
KanuTanom y XpBaTtckoj 6yae cumbonuyaH.

. 6poj 6poj npemuja no : npemwuja no BOMN no
roguHa npg(l;noujea y BAMNy 000 € CTaHOBHUKa : 3anOCNEeHUX : 3anOCIieHOM ;| CTAaHOBHUKY : CTaHOBHUKY
y XpBaTCcKoj | y ocurypawy y€ y€ y€

2007 | 1.235.010: 39.911.258  4.442.482 9.398 131.412 278 8.984
2008 | 1.317.020: 48.791.822 4.434.411 10.514 125.263 297 11.003
2009 | 1.288.400: 43.920.715: 4.427.491 11.077 116.313 291 9.920
2010 | 1.253.110: 44.979.121: 4.427.951 11.180 113.100 283 10.158
2011 | 1.219.370, 45.085.764 . 4.418.007 10.575 115.307 276 10.205

y nepuody 2007.- 2011. eoduHe

133 Kankynauuja aytopa Ha ocHoBy nogataka XAH®A, Moduwre ussjewhe, 3arpab, 2011, www.xaHda.xp, (cajt

nocehen 26.07.2012)

Ta6ena 6. VM3Hocu npemuje ocueypara, BlM-a u 6poj cmaHoeHUKa y Xp8amckKoj
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Hujaepam 7. NsHocu Bl u B/[]lM-a no cmaHosHuUKy u Bl no 3anocrieHom

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Xpsamckoj'3*

Y XpBaTckoj, U3HOC npemuje rno CTaHOBHUKY (per capita) y 2011 roguHu u
narbe 6enexun 6narn nag y ogHocy Ha 2010 roanHy (283€) n nsHocu 276€. 3anpaso
OBaj KOHTUHyuMpaHu nag je npucytaH og 2009. roguHe kapa je 3abenexeHo
MakcumanHux 298 € (ujazpam 7). AKO Ce€ UCTOBPEMEHO y3Mme y 063up nogaTak Aga
Xpeatcka y nepuogy 2001. go 2011. roguHe 6enexu nag 6poja CTaHOBHMKA 3a
3,4%"%, Taga ce moxe umMaTM yBUO Yy CTBapaH naA npemuje ocurypaka y
nocmaTpaHoM nepvogay.

AHanunanpajyhu kpetawe BucuHe B[IlM1-a no cTaHOBHUKY, CTU4e ce cacBUM
apyrm ytucak. BAM y noTnyHoCcTn ogpaxasa yTuuaj CBETCKE Kpu3e U Ha npuspeny
XpsaTcke, Te oH of 2008. nma KOHTUHYMpaH nag.

KoHTuHympaH nag 6enexu u npogoyKTMBHOCT M3 pasfora LTo y nepuoay oA
2007. po 2011. roguHe nocToju nag npemuje ocurypamwa of 1,3%, a nctoBpemMeHo

pacT 3anocrneHux 3a 12,5%.

134 Kankynauuja aytopa Ha ocHoBy nogataka XAH®A, Moduwme ussjewhe, 3arpab, 20072011, www.xaHda.xp,
(cajT noceheH 26.07.2012)

135 NpxaBHW 3aBog 3a cTaTMCTUKY XpBaTcke, Cmamucmuyke uHgpopmauuje, 3arpeb, 2012, www.dzs.hr, (cajt
nocehen 26.07.2012)
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Hujaepam 8. Yuewhe denamHocmu ocueyparba y BlM-y u puHaHcujckom mpxxuwumy

y nepuody 00 2007 - 2011. 2oduHe y Xpsamckoj'36

KOHTUHYMpaH pacT je W KapakTepucTuka TPXULWIHOr ydewha agenaTtHOCTU
ocuryparwa Ha OMHaHCUJCKOM TPXULTY Y XpBaTCKOj (ujazpam 8). OH ce kpehe oa 3,4%
y 2007 po 4,9% y 2011 rognHn 1 o63nMpoM Ha CBOj KOHTUMHYUTET Yy pacTy, cTBapa
npegycnoBe 3a ONTMMUCTMYE MPOrHO3e pasBoja [AenaTtHOCTM ocurypamwa Yy
XpBaTcKo;.

Kaga ce nocmatpa yyewhe npemuje ocurypawa y B[AlN, cnuka je HewTo
apyradvja. Yyewhe npemuje y BN 6enexun nag og 2007. roanHe kaga je U3HOCKNO
2,9% po 2001. roguHe, kaga je nano Ha 2,7%. O63npom aa je n BN no ctaHOBHMKY
y onagawy of 2008. rognHe, oBaj nogaTtak Hac ynosopaBa fda ce pacT ygena
ocurypawa y (OUHAHCUjCKOM TPXMULUTY HE MOXe npunucaTu passBojy AenaTHOCTU
ocurypana Beh ga nocrtoju n ytuuaj naga yaena gpyrux ydecHuka Ha ouHaHCUjCKOM
TPXULLITY.

OHO wWTO je jow cuMMnNTOMATUYHO 3a XPBATCKYy [OenaTHOCT ocurypaka cy
OpojHn Bpokepun, nocpegHMUN, OPYLUTBA M areHumje 3a 3acTynakwe 1 Yak 25 6aHaka
Koje umajy oBnawhewe 3a 3actynawe y ocurypawy. CneumdunyHOCT XxpBaTCcKor
TpXKULWITA je ga u xpBaTcka ,llowTa“ nma npaBo 3acTynaka y ocurypamy, UCTO Kao 1

duHaHcujcka areHumja ,duHa“ (buswn ,,COK®).

136 XpBaTcka HapogHa 6aHka, Cmamucmuka ¢buHaHcujckux payyHa, ®UHaHCUCKU padyHu-cmarbe UMOBUHe U
obasesa, 3arpeb, 2007-2011, www.hnb.hr, (cajT noceheH 28.07.2012)
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4.3. CTPYKTYPA TPXULWUTA OCUT'YPAIBA Y CINTOBEHUJU

TpxuwTte ocuryparwa CroseHuje je y 2011 roguHn, npema dakTypucaHoj
6pyTo npemuju Bpegesno je oko 2.053 munuoHa €, wTo je 3a 2% mawe Hero y 2010.
roguHu, kaga je 6pyto npemuja nsHocuna 2.074 munuoHa € n 4Yak mawe Hero y 2009.
roguHu kaga je nsHocuna 2.073 munuoHa €. OcTBapeHu pe3yntatn jacHO nokasyjy
Aa HU geo bmHaHcujckor cektopa y CnoseHunju Huje 3aobuviuna cBeTcka peuecuja un
Kpusa. [laxwy npuBnadv n nogatak ga npemuja ocurypama y 3awux net roanHa
He 6enexwn 3Ha4vajaH pact 6e3 063upa Ha ycBajake HOBUX MPOM3BOAA Kao N HOBUX,
NPBEHCTBEHO EKCTEepPHWUX, KaHana npogaje ocurypawa. CBakako Aa cy peuecuja u
Kpusa umarne HeraTuBaH yTuua Ha ctaHgapg rpahaHa CnoBeHuje u gosene Jo
HEeroBor naga, WTo ce MoXe BUAEeTW Y HapedHUM aHanm3ama, Kpo3 KpeTawe bpyTo
aomaher npousBoga No CTaHOBHWKY, KOju Takohe 6enexu nag y ogHocy Ha 2008.
roavHy. [lupekTHe nocneguue OBakBOr TpeHAa naja cy ce oApasune Ha genaTHoCT

ocuryparsa 1 nNpoy3pokoBarne peanaH nag npemMuje ocurypara.
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Hujazpam 9. N3Hoc 6pymo npemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y CroseHuju’’

137 CnoseHcko 3aBapoBarnHo 3apyxere, Cmamucmuyku 3asaposanHuluku 6unmen, JbybrbaHa, 2008 — 2012,
www.zav-zdruzenje.si, (cajt noceheH 17.09.2012)
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Yyewhe npemuje XMBOTHOI ocurypara y yKynHoj npemuju kpehe ce og 32% vy
2007. roguun 0o 29% y 2011. roguHu (dujazpam 9). OBaj nag ydewha npemuje
XMBOTHOI ocurypama y YKynHoj 6pyTo npemuju je ogpas naga onwTer gpyLiTBaHOr

ctaHgapaa y CnoseHujun.
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I'paghukonH 25. OOHOC npemuje y camornpudpikajy y npemuje y peocuaypary

y nepuody 00 2007 - 2011. 2oduHe y CrniogeHuju’3®

[Moropware ekoHOMCKe cuTyauuje y 3eMSbM HaMEeTHYIOo je U ocurypasajyhum
ApyLWTBMMaA Texe Yycnose npuBpenuBama, Koju Cy onpegenvnn ApywTtsBa Ha
onpesHuju nNpucTyn pusmumMma ocurypama. [loBehawe ydewha peocurypamwa y
YKYMHOj NpeMunju ocurypawa je ynpaBoO nocneavua HecnpemHoCTM ApyliTaBa ga
cama Hoce focajallhn HUMBO pusuka. Pasnore nosehawa fgena pusvka npegator y
peocurypare og 5% y 2007. rognHn Ha 13% y 2011. roguHu, (Mpaguxor 25) ynpaBo
Tpeba TpaxuTu y noropluawy ycrnoBa npuBpefhuBara, a cBakako u genom 36or
nosehawa pusnka y nopTderby, ob3vpom pa cy ocurypasajyha pgpywTtBa y
CnoBeHujn y BehnHckom gomahem BRACHULWITBY U CaMUM TUM CYy UCKIbyvyeHun 6uno

KakBW OpYyrv pasnosu.

138 CnioseHcko 3aBapoBarnHo 3apyxere, Cmamucmuyku 3asaposanHuluku 6unmen, JbybrbaHa, 2008 — 2012,
www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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I'pachukoH 26. Yuewhe dpywmaea 3a ocuaypar-e y bpymo npemuju

HexusomHux ocuayparka y 2011. 200uHu y CriogeHuju’>®

BpyTo npemujy y nsHocy og, oko 2.053 munmoHa € y 2011. roguHun, octBapuio
je 19 ppywTaBa 3a ocurypawe, o4 Kojux ce 4 gpywTtBa 6aBe camO HEXMBOTHUM
ocurypawem, 5 XMBOTHMUM ocurypawem, a 10 gpywTtaBa Ccy permctpoBaHa Kao
KOMMO3WUTHA APYLUTBA ([ pacpuroH 26).

Op d4etvpu pgpywtBa kKoja ce 6aBe XMBOTHOMM oOcurypakem pApa Ccy
creyujanu3oBaHa 3a MoOCnoBe ocuUrypama XuBoTa, jedHO 3a XMBOTHO Oocurypare ca
ocurypasajyhum nokpuhem Hesroge, a jedHO 3a XXMBOTHO OCUrypare y3 ocurypare
o[, He3roge 1 30paBCTBEHO OCUrypamse.

[eo npemuje Koja ce 0OHOCKM Ha HEXMBOTHA ocurypawa y usHocy og 1.454
munuoHa €, unm 70,8% pacnopeheHo je yrnaBHOM M3Meny ocam Bogehux gpywitasa
kojuma npunaga 98% npemuje, a mehy wuma cy Tpu Bogeha ca 68% ydewha.
Bogehe ocurypasajyhe gpywtso y CnoseHuju je Tpurnaes ocurypawe ca ydewwhem
Ha TpxuwTy oa 34% npemuje HEeXUBOTHOr ocurypawa. Cnegehu no BennyuHM
Appwujatuk CrnoseHunka n B3sajemHa ca no 17% wn Mapubop ca 13% yanea Ha

TPXMLUTY HEXMBOTHOI ocurypara. CBa octana gpywTea cy ca Mawe of 6% yaena.

139 CnoseHcko 3aBapoBanHo 3apyxerse, Cmamucmuyku 3asaposanHuluku 6unmed, Jbybroana, 2012, ctp. 17,
www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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IpadghukoH 27. Yuyewhe Opywmaesa 3a ocuaypare y 6pymo npemuju

XKUsomHuUx ocuayparba y 2011. 200uHu y CriogeHuju’#0

Y CnoBeHuju je XMBOTHO ocurypawe ca 29,2% ydvewha y GpyTo npemuju
Haj3acTynrbeHuje y pernoHy, 6e3 o63upa WTO y OAHOCY Ha NpeTxogHe roguHe, kaga
ce kpetano usHag 30%, y 2011. roguHun 6enexu nag (Mpacpuxor 27). OBaj nogatak je
CBakako nocneguua yTtuuaja kpuse M naga craHgapga rpahana. Ca 292 € no
CTaHOBHWKY, U3OBOJEHNX 3a XMBOTHO ocurypawe, CrnoBeHunja je Ha NpBOM MeCTy
mefly 3eMrbama OKpyXew,a, anuv jow yBeK Aaneko of fnpoceka 3emarba unaHuua
EBponcke yHuje koju nsHocu 1.278 €.

Y npemujn XMBOTHOI ocuryparba ocam gpylwitaBsa ydecTByje ca 92%, QoK Ha
LWeCT ocTanux apywrTasa oTnaga ceera 8%. Ha 4etupu Bogeha gpywTBa otnaga
73% npemunje ocurypara. Kao n kog HEXMBOTHOI OCUrypawa U Kop XMBOTHOT je
Bogehe apywteo Tpurnas ocurypawe ca 34% yyewha y 6pyto npemuju. Cnegehe je
Mopgpa 3aBaTtoBanHuua ca 17%, notom 3aBapoBanHuua Mapubop ca 12% wn K[
Kuerbere ca 10% yaena y TPXULTY XXMBOTHOT ocurypara. CBa octana gpyLitea 3a

ocurypame y4ecTByjy ca Mmawe oa 7% y 6pyTo npemumju.

140 CnoeHcko 3aBapoBanHo 3apyxerse, Cmamucmuyku 3asaposanHuluku 6unmed, Jbybroana, 2012, ctp. 17,
www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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IpadghukoH 28. [Npeaned npemuje No epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y CrniogeHuju’™!

Y cTpyktypu 6pyTo npemuje y CnoBeHujun (Mpacpuxor 28) yd4elwhe HEeXMBOTHUX
ocurypata m3Hocuno je oko 71%, a xmBotHux 29%. OBakaB ogHOC ykasyje Oa je
TpXuwTe ocuryparwa y CnoBeHuju Ha 3HaYajHO BULLEM HUBOY Pa3BUjEHOCTM HEro
WITO je y OpyrMm 3emsbamMa pernoHa. Y npunor HaBegeHoM mae v nogatak ga cy
obaBe3Ha ocurypawa cBera 16%. XXuMBOTHO ocurypawe ca ydewhem oa 29%,
3apaBcTBeHO ca 21% wu Hesroga ca 5% 4vnHe 55% ykynHe npemuje ocurypawa, LTo
Huje crnyyaj Ko octanux 3emara y pernoHy. Kacko ocurypawe MOTOPHUX BO3una je
Ha BMLUEM HMBOY HEro y OoKpyxewy un nsHocn 12%, WTto je n gogatHu nogatak Kojw
roBOpM O pasBUjEHOCTU TpXULWITa ocurypawa, ob3vpom fa je oBO LOOPOBOSLHO
ocurypawe. Ha ocurypawe mmoBuHe otnaga 9%, a Ha cBa ocTana HeXuBOTHa

ocuryparwa 12%.

141 CnoseHcko 3aBapoBanHo 3apyxerse, Cmamucmuyku 3asaposanHuluku 6unmed, Jbybroana, 2012, ctp. 50,
www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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IpagpukoH 29. OOHOC npemuje u wmema y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y CrioseHuju’?

Opf ykynHor msHoca 2.053 munmoHa € 6pyTto npemuje ocurypawa y 2011
roanHn, ocurypasajyha gpywrsa y CnoBeHuju Cy Ha UMe HakHage LwTeTa ucnnatmna
1.289 munuoHa €, wTto je oko 63% (Mpacpuror 29). OBakaB pauuno wTeTta y 2011.
rogvHu je ganeko HemnoBOSbHUjU Hery y paHujeM nepuoy Kaga ce kpetao of 46-
51%, a npounsBeo ra je nosehaH M3HOC LUTETaA MO OCHOBY Npe CBUX JOOPOBOSBHON
30paBCTBEHO oOcurypakwa, ocurypawa of OornwTe OAroBOPHOCTU W XKMBOTHOT
ocuryparwa. O63mpom ga npemuvja ocurypana 6enexu nag og 2% 3a 2011. roguny
MOXe Cce Ka3aTu [a je Beoma HernoBorbHa 3a ocurypasade y CrnoseHumjn.

N nopen oBako HENOBOIbHMX MOKa3aTerba NoCrnoBama, AenaTHOCT ocuryparba
y CnoseHuju Ha kpajy 2011 roanHe 6enexun aobuT n oHa nsHocu 99 mmnunoHa €, WTo
4nHn 4,8% op 6pyTo npemunje. OB3Mpom aa y CTPyKTypu ocurypasajyhux gpywitasa
AOMUHUpa gomahu kanuTtan, He camo nope3 Ha aobuTt, Hero n Behn geo cpeacTtasa
n3 gobutn octartajy y OKBUPY HaLMOHANHE EKOHOMUjEe U CRyXXe Kao WHBECTULMOHMU

NoACTULAj HEeHOT pasBoja.

142 CrioBeHcko 3aBapoBanHo 3apyxewse, Cmamucmudku 3asaposanHuliku 6unmet, JbybrbaHa, 2008 - 2012,
www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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y mun. €
2011 99,0
2010 -52,2
2009 27,6
2008  -113,0
2007 230,6
-1500  -100,0 -50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0

Ipacpukon 30. [Jobum y denamHocmu ocueayparsa y nepuody
od 2007 — 2011. 2oduHe y CriogeHuju’'

YKonuko ce pesyntatu nocnosaka Apylitasa 3a ocurypawe y CrioBeHuju
nocmatpajy y nepuogy og 2007-2011. roguHe, Bugm ce ga cy 6unm npomMeHb1Beu
(Fpacpuxor 30). Op conmaHux 230,6 mMunuoHa € gobutn Ha Kpajy 2007. roauHe,
apywTtBa Ha kpajy 2008 6enexe HeratmBaH pesyntat og -113 munuoHa €.
Ob6pasomxerwe 3a OBakBy MPOMEHYy Yy MOCMOBHOM pe3yntaty Tpeba npe ceera
noTpaxutu y noeehaHoMm usHocy mcnnaheHux wteta y 2008. rognHn (1cnnaheHo
Buwe oko 150 munuoHa €) n cmaweHoM yyewhy ocurypaBajyhux KomnaHuja Ha
doMHaAHCKUjCKOM TpXKULWTY, NowwTo je ucto y 2008. roguHu 6uno 3Ha4vajHo nopemeheHo
yTuuajeM CBeTCKe KpuU3e M HUCY MOCTOjann YCroBM 3a HEPU3UYHO WHBECTUpaH-E.
Mopen HaBepeHMx obpasnoxera, unak oBakBe ocuunaumje Ha TPXKULWTY ocurypama
KOje je maneko HajpasBujeHuje y pervoHy, 3axteBajy Behy naxwy Kpo3 030urbHuje
aHanmse. Y KacHujem nepuoay je AenaTtHoOCT ocurypaka oBaj rybuTak npeBasuina,
onopasuna ce u 2011. roguHy 3aBpwuna ca 99 munumoHa € p[obutn ynpkoc

nosehaHom pauny wteTa.

143 CrioBeHcko 3aBapoBanHo 3apyxetse, Cmamucmudku 3asaposanHuliku 6unmet, JbybrbaHa, 2008 - 2012,
www.zav-zdruzenje.si, (cajt noceheH 17.09.2012)
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4.3.1. BIIACUYKA CTPYKTYPA U YOEO OCUTYPAIBA
HA ®PUHAHCUJCKOM TPXKXULWLUTY Y CITIOBEHUJU
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B opywTsa y gomahem snacHuwTsy O ApYLWTES Y CTPEHOM BNACHULUTEY

Fpagpukon 31. Cmpykmypa enacHuU4YKo2 kanumarna y Opywmeuma 3a ocuaypaHe

y nepuody 00 2007 — 2011. 200uHe y CrioseHuju’#*

Kanutan ocurypaBajyhux gpywTtasa y CnoseHuju je y BehuHckom gomahem
BNACHUWITBY (/paguxor 31) U TO u3Hag 90%, WTO je 3a many 3emrby Kao WTO je
CnoBeHuvja n ocTtane 3emrbe nocmaTpaHoOr perMoHa no3uTmeaH ogHoc yyewha y
CTpykTypn BnacHuwtea. On 21 pgpywraBa 3a ocurypawe n peocuryparwe 14
apywTasa je y BehuHckom gomahem BrnacHUWTBY, OOK je 7 Yy BeNWHCKOM CTpaHOM

BJ1aCHULUTBY.

Y'—IEI.H'E}I;:( :gg—lﬂ:oorﬂgg'ﬁrgggrEEAMHJE YUYELITRE ¥ NPUXOOMMA O[] NPEMUJE
apywrteay HUBOTHOI OCAINYPAHA
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I'paghukoH 32. Yuewhe domahux u cmpaHux Opywmasa 3a ocuaypare y yKyrnHum

npuxoduma o0 npemuje ocuzyparsa y 2011. 200uHu y CriogeHuju’®

44 Kankynauuja aytopa Ha oOcHoBy nopataka CrioBeHckor 3asapoBanHor 3papyxewsa Cmamucmuuku

3agaposarnHuwku bunmeH, I'bybreara, 2008 - 2012, www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
45 Kankynauuja ayTopa Ha ocHOBY nogaTtaka CroBeHckor 3asapoBanHor 3apykewa, Cmamucmuyku
3aegaposarnHuwku bunmen, Ibybreara, 2012, www.zav-zdruzenije.si, (cajT nocehen 17.09.2012)
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Yyewhe ocurypaBajyhux gpywtaBa ca BERAWMHCKUM CTpaHUM KanuTtanom Yy
npuxognma of npemuje ocurypawa y gerny HexmBoTHUX ocurypana y 2011 roguHu
n3Hocu ceera 7% (Mpacpuxor 32), [OK je Taj NpoueHaT y Aeny npemuje XMBOTHUX

ocurypawa HewTo Behu n nsHocu 17%.

. 6poj 6poj npemMuja no : npemwuja no BAN no
rogvHa npgsnouj; y BAOMy 000 € : ctaHOBHUKa : 3amMOCNEHUX Y : 3aroCfIeHOM : CTaHOBHUWKY : CTAHOBHUKY
y CnoBeHuju ocurypamwy y€ y€ y€
2007 | 1.893.980 : 33.550.503: 2.019.168 6.064 312.332 938 16.616
2008 |2.018.950 :37.124.208 | 2.039.343 6.331 318.899 990 18.204
2009 |2.072.923 35.680.161: 2.087.536 6.306 328.722 993 17.092
2010 | 2.094.342 :35.575.124 | 2.049.258 6.128 341.766 1.022 17.360
2011 |2.053.443 35.616.969 | 2.053.443 6.099 336.685 1.000 17.345

Tabena 7. MisHocu npemuje ocueyparba, b/JlM-a u 6poj cmaHosHUKa y CriogeHuju

y nepuody 2007.- 2011. eoduHe

400 y€
oo s 341.766 336,685
300
250
200 16.616 18204 17.002 17360 17345
ﬁ———’*’"—-o“_“_-—ﬂ— -0 o
150
100 - " .
938 990 993 1,022 1.000
50
0
2007 2008 2009 2010 2011

—o— Bl / cTaHOBHUKY —o— B[/ cTaHOBHUKY Bl / aanocneHam

Aujaepam 10. NzHocu 6l u B/lM-a no cmaHosHuUKy u Bl no 3arnocrieHom

y nepuody 00 2007 - 2011. 2oduHe y CriogeHuju’#°

46 Kankynauuja ayTopa Ha ocHoBy nogartaka CroBeHckor 3aBapoBanHor 3apykewa, Cmamucmudku
3asaposarsnHuwku bunmed, IbybrbaHa, 2008 - 2012, www.zav-zdruzenje.si, (cajT noceheH 17.09.2012)
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Penybnuka CnoseHuja nma ganeko Hajsehu BN no ctaHOBHUKY Ha MpocTopy
buswe Jyrocnasmje. Y 3aghwe 4YeTupu roguHe oH ce kpehe wmsHag 17.000 € no
CTaHOBHWKY W 3agpXaBa CTabuITHOCT YyNPKOC HACcTanoj Kpuau ([ujazpav 10). Kao wTo je
CnoBeHuja KOHKypeHTHa 3eMrbama EBponcke yHuje ca B[-oM No CTaHOBHMKY, Tako
je KOHKypeHTHa n ca conuaHux oko 1.000 € npemuje ocurypawa No CTAHOBHUKY.
3anaxeH je nogatak ga ce y genaTtHOCTM ocurypakwa 6enexun KOHTUHyupaH pacT
NpoayKTMBHOCTK, Koja je ca 312.000 € npemuje no 3anocneHom y 2007. rognHu
nopacna Ha npeko 330.000 € y 2011, wTO je gocCTa BMCOK HMBO Yy OOHOCY Ha

nojeauHe 3emrbe EBporncke yHuje.
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Hujaecpam 11. Yuewhe denamHocmu ocuayparsa y BLlM1-y u gpuHaHcujckom
147

mpxxuwmy y nepuody od 2007 - 2011. 2o0uHe y CriogeHuju

Yyewhe npemuje ocurypamwa y BArM-y ¥ CnoBeHnju ce y 3agwunx neT rogmHa
Kpehe oa 5,5 no 6%, ([ujazpam 11) WITO je Y OQHOCY Ha OocTane 3eMibe pernmoHa gocTta
BUCOK npoueHat. Pagn nopehewa 3emrbe unaHvue EBporicke yHuje y4vecTByjy ca
7,9% y BAM-y. MNpoueHat oa 5,8% ydewha y BAM-y y 2011. roguHn CrnoseHujy
cBpcTaBa Ha 23. MeCcTO Yy CBeTY.

Ypaeo penaTtHOCTM ocurypawa y (uHaHcujckoMm TpxuwTty CroseHuje je y
O[HOCY Ha OKpyxXew-e Ha 3aBuaHom HuBoy. lNpeueHaT of 8,6% no 11,5% je usHoc

Koju je 3a oko 2,5 0o 3 nyta Behu of 3emarba y pernony.

147 CrioBeHcko 3aBapoBanHo 3apyxetse, Cmamucmudku 3asaposanHuliku 6unmet, JbybrbaHa, 2008 - 2012,
www.zav-zdruzenje.si, (cajt noceheH 17.09.2012)
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44. CTPYKTYPA TPXULWITA OCUTYPAIBA
Y ®EOEPALUNJIUN BuX

3a pasnuky op CrnoseHuje, XpsaTtcke n Cpbuje, depepaumja bocHe wu
XepueroBuHe, Penybnuka Cpncka, LipHa Nopa n MakegoHunja cnagajy y apyry rpyny
3emarba ouBwmnx penybnuka COPJ no pasBmjeHOCTU cekTopa ocurypawa. OgHoc
XMBOTHOI Ocurypaka npema HeXmBOTHOM je 3HaTHO HWXW, a y BpCTama ocurypama
je Benuka 3acTynsbeHOCT o6aBe3HMX ocurypama.

Tako penatHocT ocurypawa y ®Pepepaumnjy bnX y 2011. rognHn 6Genexu
n3Hoc 6pyTo npemuje og oko 182 munuoHa €, wTo je 3a oko 1% nosehawe y ogHoCy
Ha nNpeTxoAHy roaunHy, a 3a 20% suwe y ogHocy Ha 2007. roguny (dujazpam 12).

be3s obuspa Ha TeHOeHuujy pacTa OpyTo npemuje y nepuogy kKaga oHa Yy
ApyrMm 3emrbama pervoHa 6enexu nag, oBO je unak ckpomaH udHoc. Ca oBuM
n3Hocom 6pyTo npemunje Peagepaunja bnX y ykynHoj npemmnju nocmaTpaHux 3emarba

pervoHa y4yecTtByje ca cBera HenyHux 4,3%.
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HAujacpam 12. NzHoc 6pymo npemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y ®edepayuju buX'#®

148 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nogartaka AreHuuje 3a ocurypawe BocHe u XepuerosuHe, BunTen,
Cmamucmuka mpxuwma ocueypara y bocHu u XepuyezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajt
noceheH 1.10.2012)
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Yyewhe npemuje XMBOTHOI ocuryparwa Yy yKynHoj 6pyTo npemuju je 3HaTHO
Hwxe Hero y CnoseHujn, XpeaTckoj u Cpbuju n mnsHocun oko 19,3% LWITO je y ogHocy
Ha 2007. roaunHy, kaga je nsHocuno 16,7% vnak nopacT U TO KOHTUHYMPAH KPO3 Lieno

nocmaTpaHo pasgobrbe.
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Enpemumja y camonpuapaa)y  Hnpemwja garay peocuryparke

I'paghukon 33. OOHOU npemuje y camonpudpKajy u npemuje y peocuaypary
y nepuody 00 2007 - 2011. 2oduHe y ®edepayuju BuX'

Mpemuja y camonpuapxajy (Mpacgpurkor 33) y ®epepaunju buX y nepuogy on
2007 — 2011. rogunHe ©enexwm KOHTUMHyMpaH pacT 3a cakopo 7%, WTO He
KapakTepuLle ocTane gp)xase Y pernoHy. Pasnor oBako KOHTMHyMpaHr naga yyewha
peocurypaBaya ce Moxga MOXe TPaXWTU Yy 3aKOHCKOj perynatusn. Haume 3akoH o
ocurypawy y ®egepaumju buX, peocurypawe perynuiie Ha HaunH ga dasopusyje
Agomahe peocurypaBajyhe OpywTBO, KOMe Cy cBa ocurypasajyha gpywtBa gyXHa
npvjaBuTM BULIAK puU3nKa y peocuryparwe. Buwe Huje noctojana moryhHoCT
peocurypaka Kop CBOjUX AOMULMIHMX ApYLITBaBa, a Koja Ce Harase yrnaBHOM Y
WHOCTPAHCTBY, KO OHMX KOA Kojux je BehuHcku kanutan ctpaHu. 36or Tora cy
ApywTBa ca CTpaHMMm Kanutanom nosehana HMBO COMCTBEHOr camonpuapxaja,

OAHOCHO Oore je Ka3aTtu fa Cy ra ogpenuinun Ha peajsiHoM HUBOY.

149 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nogartaka AreHuuje 3a ocurypawe BocHe u XepuerosuHe, BunTen,
Cmamucmuka mpxuwma ocueypara y bocHu u XepuyezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajt
nocehen 1.10.2012)

86



DCT AN

0% N
30BKD
%~

YHHKA
8%

Zanajeeo
21%

BIT
g%
BocHa-cvH e
1495
TpWrnae
930

Eypoxepl,

fuld
110.-"3 14;0

I'paghukoH 34. Yuewhe Opywmasa 3a ocuaypar-e y 6pymo rpemuju

HexueomHoe ocuayparsa y 2011. 200uHu y ®edepauuju buX'°

Y ®epepaunju buX 'y 2011. rogmHu je nocrnosano 14 gpywTaBa 3a ocurypame
M jegHo ApywTBo 3a peocurypawe. Op 14 pgpywrtaBa, 6 gpywTaBa ce 6Gaswu
NOCMNOBMMA HEXMBOTHOI OCUrypansa, jedHO MOCMOBMMA XUBOTHOI Oocurypawa u 7
ApyLiTaBa cy KOMNO3UTHa APYLWITBA ([ pachuxoH 34).

Op ykynHe npemuje HexuBoTHOr ocurypawa 90% je pacnogerbeHo namehy 8
Bogehux pgpywTtaBa, a 10% otnaga Ha cBa ocTana. [pywTtBo ca Hajsehum
TPXULWHMM yyewheM y HeXmnBoTHOM ocurypawy je CapajeBo ocurypamwe ca 21%,
3aTum cnege bocHa-cyHue n Eypoxepu ca no 14% yyewha n Kpoauwmja ocurypame
ca 11%. Ocrana pgpywTBa 3a ocurypakwe yyecTtByjy ca Mmawe oa 10% y 6pyTto
npemMuju HEXMBOTHUX ocurypawa y Pepepaumjm bocHe n XepuerosuHe. MN3HeTU
nogauujn ykasyjy ga Hu jegHO ocurypasajyhe OpylwTBO HEMa M3pasuTu npumart Ha
TPXULITY OcuUrypara Te Ce MOXe KasaTu [da je TpxuwTe ocurypawa no HHI™!

MHOEKCY yMepeHO KOHUEHTPKUCaHO.

150 AreHuuja 3a Hag3op ocuryparba ®epgepaumje buX, (y garswem tekcty AHOC ®©BuX), Capajeso, 2011, ctp. 1,
www.nados.ba, (cajT nocehen 1.10.2012)

151 Horfindahl-Hirschman indeks, npeacraerba wmpoko npuxsaheHy Mepy KOHUeTpauuje TPXULTa Oocurypasa.
BpenHocT uHgekca nobuea ce kaga ce nojeavMHayvHo kBaapupajy U mefycobHo cabepy TPXULLIHW yaenu cBakor
ocurypasajyher ApyLUTBa KOje je YYECHVK Ha TPXULLTY OCUrypama.
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IpaghukoH 35. Yuewhe Opywmaesa 3a ocueypare y 6pymo rnpemuju

XXueomHoz ocuayparsa y 2011. 200uHu y ®edepauuju buX'>?

Op 8 gpywTtaBa 3a ocurypanwe y Pegepaumju buX koja ce 6ase nocnosmma
XMBOTHOI ocurypama (/pacuxor 35), Ha 4 gpywTtaBa otnaga 87% nopTtdersa, 1 To Ha
Bogehe Mepkyp ocurypawe otnaga 30%, Ha YHukBa ocurypawe 25%, Ha [paBe
ocurypame 24% v Ha Kpoauwmja ocurypame 8% 6pyTo npemuje XMBOTHOT Ocurypama.
On udetupn Bopgeha ppywTBa ca CTpaHMM KanuTanom Tpu Cy 3arnodvena ca
nocnosaweM Mo oguenrbewy dPenepaumnje buX, OOK je paHuje OCHOBAHO jeaUHO
OpYyLWTBO 3a ocurypawe Kpoauuja koja Huje ycrena 3HadajHuje pasBuTu OernaTtHoOCT

XMUBOTHOI OCuUrypaHa.
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IpagpukoH 36. Cmpykmypa npemuje rno epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y ®edepavuju buX's3

152 AHOC ®BuX, 2011, cTp. 1, www.nados.ba, (cajT noceheH 1.10.2012)
153 AHOC ®BuX, 2011, cTp. 2, www.nados.ba, (cajT nocehen 1.10.2012)
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MocmaTpaHO NO BpCTama ocurypawa (Mpacguxor 36), Ha OCUrypawe Of
OLroBOPHOCTU 360r ynotpebe MOTOpHUX Bu3una otnaga 42% wu jow cnegehux 14%
Ha KacKo ocurypawe MOTOpHMX Bo3una. Ake ce ogysme feo oa 19% konuko otnaga
Ha XXMBOTHO M OOBPOBOSBLHO 34PaBCTBEHO ocurypawe, Te 8% ydewha Hesroge, Ha

CBa ocTana ocurypawa MmoBuHe otnaga ceera 17% npemuje ocurypama.
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IpagpukoH 37. OOHOC npemuje u wmema y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y ®edepauuju buX'

PeweHe wrteTte cy y 2011. rognHn y genaTtHoCcTu ocurypawa y Pegepaumjm
BuX cy nsHocune 73,7 munuoHa €, wrto je oko 40% opg BpyTo npemumje, 3a WTO ce
MOXe KaszaTu ga je pobap pauuno (fpacgpukor 37). Y NocMaTtpaHoOM nepuogy cy
nocTojane 3HaTHe ocuunaumje y BUCUHW LTeTa y OAHOCY Ha Npemunjy ocurypama, o
40,4% y 2011. rognHm po 46,9% y 2008. roguHu, ann oG3vpoMm fa je u
HajHenoBOIbHUjM ogHoc of 46,% [ocTa NoBOrbaH y OAHOCY Ha Apyre 3eMibe U3
OKpYyXeHa, HWje Oonasuno 00 3HavajHUjuX ocuuraumja y NocrnoBHUM pesyntatumMa

ApylwitTaBsa 3a ocurypame.

154 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nogartaka AreHuuje 3a ocurypawe BocHe u XepuerosuHe, BunTe,
Cmamucmuka mpxuwma ocueypara y bocHu u XepuyezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajt
nocehen 1.10.2012)
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Ipacgpukon 38. [Jobum y denamHocmu ocuzayparba y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y ®edepauuju BuX'®

Hobut y penatHoctn ocurypawa y Pepepaumjy buX kpetana ce of
MakcumanHmx 8,2 munmoHa €, wTo je usHocuno 4,5% op 6pyto npemuje y 2009.
roauHn, 00 MuHumanHux 54 munmoHa € y 2010. roguHun, ga 6u 2011. roguHy
3aBpwunm ca 5,6 munuoHa €, wWTto YnHKU 3,1% npemuje ocurypawa (/pacuxor 38).
depnepaumja buX je jegHa o peTKUX y PErMOHY, Koja y AenaTHOCTM ocurypara
BGenexun ctabunHy JobuT 3a Leno nocmaTpaHo pa3gobrbe. 3a pasnuky of ApYyrux
3emarba, oHa ynpaBo y 2008 n 2009. roguHn 6enexu Hajehy ocTBapeHy JobuT.

4.4.1. BNACHUYKA CTPYKTYPA U YOEO OCUTYPAHKBA HA
O®UHAHCUJCKOM TPXKULWLTY Y PEAEPALINJU BuX

Mo 6pojy ApywTaBa ca cTpaHum kanutanom y deaepaumnjn buX (Mpacpuror 39) y
nepuogy og 2007. — 2011. rognHe Huje gowno o npomeHe 6poja gpywTtasa. Y

LIeriomM rnocMaTpaHoMm rnepuogy MocroBsaro je 6 apyltasa 3a ocurypame ca CTpaHum

55 AreHumja 3a ocurypawe BocHe u XepuerosuHe, Cmamucmuka mpxuwma ocuaypatba y BbocHu u
XepuezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajT noceheH 1.10.2012)
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kanutanoMm. MehyTum gowrno je OO nopacta y HUXOBOM ydelwhy y pacnogenv

LenoKynHe npemuvje ocurypamna ca 46,7% y 2007. roanHun Ha 52,8% y 2011. roguHn.
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IpaghukoH 39. Cmpykmypa enacHu4koz kanumarna y opyumeuma 3a ocuaypare

y nepuody 00 2007 — 2011. 200uHe y ®edepauuju bux'%®

YUYEWRE Y MPUXOOWMA O] MPEMWJE

YUELUIRE ¥ TPUXOAMMA O[] PEMUJE HUBOTHOI OCUIYPAKA
HEXMBOTHOI OCUIYPAILA

ApywTBay Apyweay
cTpaHoM nomahem

BMACHULLITBY BrNacHULLITBY
53% 47%

I'paghukoH 40. Yuyewhe domahux u cmpaHux Opywmasa 3a ocugypare y yKyrnHum

npuxoduma o0 npemuje ocuayparsa y 2011. 200uHu y ®edepauuju buX'®?

Pa3noxeHo Mo BPCTU ocurypawa, APYLWTBUMA (/pacukor 40) Yy AoMahem
BMACHUWITBY KanuTana npunaga 47% TpXuWTa HEXUBOTHOr ocurypara um 8%

TPXULLTa XXMBOTHOI OCUTypaH-a.

1% Arenumja 3a ocurypare BocHe u XepuerosuHe, BunteH, Cmamucmuka mpxuwma ocuayparba y bocHu u
XepuezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajT noceheH 1.10.2012)

157 AreHumja 3a ocurypare BocHe u XepuerosuHe, (2011) BunteH, Cmamucmuxka mpxuwma ocugypara y
BbocHu u XepueeosuHu, CapajeBo, 2011, cTp. 21, www.azobih.gov.ba, (cajT nocehen 1.10.2012)
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. 6poj 6poj npemuja no : npemuja no BAMN no
rogvHa npemnia BAMNy 000 € CTaHOBHWKA Y - 45 hocneHnx y : 3anocrneHoM : CTAaHOBHMKY : CTAHOBHUKY
y 000 € ®denepaumjn ocurypaty yve ye ye€
BuX _
2007 | 151.800 7.593.036 3.036.000 2.331 65.122 50 2.501
2008 | 171.600: 7.918.918 2.813.115% 2.491 68.888 61 2.815
2009 | 173.150: 8.035.334 2.934.746 2.519 68.738 59 2.738
2010 | 178.650 : 9.273.258 3.308.333 2.630 67.928 54 2.803
2011 | 182.400  8.937.600  3.091.525| 2.602,  70.100 59|  2.891

Ta6ena 8. V3Hocu npemuje ocueypara, B/M-a u 6poj cmaHosHuKa y ®edepauuju BuX
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HAujaepam 13. N3zHocu 6l u B/]M-a no cmaHosHuUKy u Bl no 3arnocrneHom
y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y ®edepayuju buX%8
Kapaktepuctnka 3emarba ca Huckum B[INM-oM no CTaHOBHUKY je Hero.sa

CTaburHOCT, a y HeKMM criydajeBuma n 6narm pact 6e3 ob63npa Ha CBETCKY Kpuay.

YnpaBo Te kapaktepuctmke wuma wn BAIN no craHoBHuky y Pepepaumjy buX
(Qujaepam13).

158 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nogartaka AreHuuje 3a ocurypawe BocHe n XepuerosuHe, BunTe,
Cmamucmuka mpxuwma ocueypara y bocHu u XepuyezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajt
noceheH 1.10.2012)
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3a pasnuky oa opyrmx 3emarba pervoHa, ®egepauuja buX 6enexun n ctabunat
pacT MpPOAYKTMBHOCTW, LWITO yKasdyje Aa je ©Opoj HOBO3anoCNeHux Yy AUPEKTHO]
nponopunju ca nopactoMm npemuje ocurypawa. Mehytum npemmja no CTaHOBHUKY
ofpaxaBa €KOHOMCKO CTawe, KaKO Yy OKpPYXeky Tako n y camoj Pepepaumnju buX.
HbeH nopact ca 50 € no craHoBHuKY y 2007. roguHu, Ha 61 € y 2008. je cacBuMm

peanaH n ovekuBaH, ga ou, kao ogpa3s kpuse Beh y 2009 nana Ha 59 € n ocTtana Ha

TOM HUBOY.
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Hujaepam 14. Yyewhe dennamHocmu ocueyparsay BAl-y
U QPUHaHCUjCKOM mpXKuwmy 'y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y ®edepayuju buX'>®

Yyewhe genatHOCTM ocurypawa Ha (PaHaHCWjCKOM TPXUWTY ce Kpehe of
3,5% y 2007. roguHn pgo 4,5% y 2011. rognHwn (ujazpam 14), QOK ce Yydewhe
ocurypawa y BN y nocmaTtpaHom pas3gobrby kpehe oko 2,2%. OBu nogauu ykasyjy

Ha HU3aK cTeneH pasBujeHOCTU aenaTtHOCTK ocurypama y Pegepauujy buX.

159 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nogartaka AreHuuje 3a ocurypawe BocHe u XepuerosuHe, BunTe,
Cmamucmuka mpxuwma ocueypara y bocHu u XepuyezosuHu, Capajeso, 2007-2011, www.azobih.gov.ba, (cajt
noceheH 1.10.2012)
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4.5. CTPYKTYPA TPXULWUTA OCUTYPAHKBA
Y PENYBIALUN CPINCKOJ

Mpemunja ocurypama y Penybnvum Cpnckoj y nepuogy og 2007 - 2011. roguHe
B6enexun KOHTUHyupaH pacTt, og npeko 15%, wTo ce 063MpOM Ha EKOHOMCKO CTawe
3eMribe U OKpyXewa MoXe cMmaTtpaTu Beoma ycnewHuMm. Mehytum kaga ce ynopeau
ca ApyrMm rnokasaTerbMma yo4yaBa Ce [a je TO Jareko MCrod HuMBoa pes3BujeHor
TpXkuwTta ocurypara. Y 2011. roguHu, 6pyTo npemuja je n3Hocuna HewTo BuLLEe 04
67 munuoHa € n y ogHocy Ha 2010. roanHy 3abenexwuna pact og 7,1%, WTo Huje
cnyyaj kog BehuHe penybnuka y pernmony ([ujazpam 15).

Ynpkoc Hau3rneg oBako pobpum nokasaterbuma Penybnuka Cpncka
y4yecTByje ca cBera 1,6% y yKyrnHoj npemMunju aHanmsanpaHux 3emasrba y permoHy, LWTto

je BeoMma CKpPOMHO.
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HAujacpam 15. NzHoc 6pymo npemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y Peny6nuuu Cprckoj’®

160 Kankynauuje aytopa Ha ocHOBY nogataka AreHuuje 3a ocurypawe Peny6nuike Cpricke, (Y Aarbhem TEKCTY
AB3O0PC), bunteH, M3gjewumaj o cmary y cekmopy ocuzyparsa, bawa Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba, (cajT
noceheH 25.06.2012)
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Yyewhe npemuje XXMBOTHOM OcuUrypaka y YKynHoj 6pyTo npemMumju n3Hocuno je
ceera 4,7% y 2007. rognHn ga 6u y 2011. roguHn nopacno Ha 7,8%. JeamHo wto
oxpabpyje jecTe nogaTak Koju rOBOPW O KOHTMHYMPAHOM pacTy YAena >XMBOTHOT
ocurypawa, WTO Huje cry4vaj y [enaTHOCTM ocurypawa y OpyruMm 3emrbama y

pPEernoHy Koje cy npegmMmeTt aHanumse.
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I'pagpukoH 41. OOHOC ripemuje y camonpudpXXajy U rpemuje y peocuzyparby

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Peny6nuuu Cprckoj’®?

Mpemuja y camonpugpxajy y Penybnuun Cpnckoj (Mpaguxon 41), npaTtu
EeKOHOMCKa [ellaBawa y permoHy M uckasyje nosehaH creneH paunoHanHoCTU
nocnosawa Ha ywTpb pusmka. 3a NpPeTnocTaBuUTU je [a je CTPyKTypa puauka
yjeoHayeHa y CBUM nocmaTpaHuMm rognHama, o63mpom fa je u noptderb ocurypamwa
YyrNaBHOM HEMNpPOMEHEH, LUTO roBOopM Aa OGM U HMBO pU3NKa KOjU Ce MNpeHocu Yy
peocurypawbe Tpebao 6Gutm uctn. Mehytum ynocnegwe [ABe roawHe yaeo
peocurypana y 6pyTo npemuju je mamwmn 3a 2-3% LUTO roBOpW O NOCIOBHOj NONNTULN
nosehara HMBOa camonpugpkaja, kako 6u ce cMarunm TPOLLKOBM.

Y penatHocTu ocurypawa y Penybnuum Cpnckoj nocnyje 11 gpywTaBa 3a
ocurypawe, of Kojux je 8 pernctpoBaHO 3a MOCMOBE HEXWBOTHOI OCuUrypawa, a
npeoctana Tpu ApywTBa Cy perucTpoBaHa Kao KOMMO3UTHa ApyLUTBa ca A03BOSIOM

a NCToBpemMeHO Mory obaBrbaTy NOCNOBE WM XUBOTHOI U HEXMBOTHOT ocurypama.

161 ABOPC, bunteH, U3gjewmaj o cmary y cekmopy ocuaypatrba, bawa Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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OcurypaBajyha gpywTBa koja ce 6aBe UCKIbY4YMBO MOCNOBMMA XXMBOTHO OCUTypaHsa,

y Peny6nuum Cpnckoj, He nocToje.

OCT A
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11%
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I'paghukoH 42. Yuewhe Opywmasa 3a ocuaypare y 6pymo rnpemuju

HexusomHux ocuayparka y 2011. 200uHu y Peny6nuyu Cprickoj’%?

CKpOMHUMX, HenyHux 62 munuvoHa € npemuje HeXxmMBOTHOr ocurypana y 2011.
roavHu, 6uno je pacnopeheHo Ha 11 gpywrTaBa 3a ocurypawe ([pacukoq 42). Ha
npBmx 8 Mo BeNMYUHK ocurypasajyhmnx gpywTaBa otnaga oko 87% 6pyTo npemuje

ocurypatba, OOK Ha npeoctana Tpu otnaga 13%162,

Jaxopuna Oynes
504 3%

IpaghukoH 43. Yuewhe Opywmasa 3a ocuaypare y 6pymo rnpemuju

XKusomHux ocuayparsay 2011. 200uHu y Peny6nuyu Cprickoj’

162 ABOPC, BunteH, Msgjewumaj o cmarby y cekmopy ocuayparba, Bara Iyka, 2011, cTp. 11 www.azors.rs.ba,

(cajT noceheH 25.06.2012)
163 ABOPC, BunteH, M3sjetumaj o cmarby y cekmopy ocuzyparba, bawsa lyka, 2011, ctp. 13 www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
164 ASBOPC, BunteH, Msgjewmaj o cmarby y cekmopy ocuzyparba, Bara Ilyka, 2011, cTp. 11 www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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BpyTo npemuja XuBOTHOr ocurypawa (/pacpuxor 43) y 2011. roguHu un3HOCK
ckpoMHux 5,3 munuoHa €, wro Penybnuum Cpnckoj omoryhasa ceera 0,4% ydyewha y
YKYMHOj MpeMuju XMBOTHOI oOcurypawa, nocMaTpaHux 3emarba pervoHa. OBa
npemMuja je nogerbeHa namehy csera Tpu ocurypasajyha gpywitea of Kojux je ['pase
ocurypame 3atynrbeHo ca 92%, JaxopuHa ocurypare ca 5% n [lyHaB ocurypare ca

3% yoena y 6pyTo Npemuju XXUBOTHOT OCUrypamsa.

Hesrona  SAPABCTBEHO
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HEHMBOTHA
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658%
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Kacko
QCUrypare
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I'pagpukoH 44. Cmpykmypa npemuje rno epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y Peny6nuyu Cprickoj’%

OpHoc ocurypara nocmaTpaHo no BpcTama je TunuyaH 3a 3eMsbe ca cnabo
pa3BujeHOM [enaTHOCTU ocurypawa. Ydewhe >XMBOTHOI oOcurypawa Y YKYMNHO)
npemujn y 2011. rognHn je n3HocuMno ckpoMHux 7,8%, ann oxpabpyje YnmeHuua
HEroBOr CTarHor nopacrta (Mpacgpuxoq 44). Behn pgeo npemuje ocurypawa on 68%
oTnaga Ha ocurypawe o ayTOOArOBOPHOCTM, AOK Ha ayTo Kacko otnaga 7%, Ha
Hesroay 6%, o6pPOBOSLHO 3a4paBCTBEHO ocurypawe 1%, a ceera 9% Ha ocurypame

MMoBUHE N 2% Ha cBa ocTara HeXXMBOTHa Ocurypatsa.

165 ABOPC, bunteH, M3sgjewmaj o cmarby y cekmopy ocuaypara, Bawa Jlyka, 2011, ctp. 13, www.azors.rs.ba,
(cajT noceheH 25.06.2012)
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I'pachukonH 45. OOHOC npemuje u wmema y nepuody

00 2007 — 2011. 20duHe y Peny6nuuu Cprckoj’%®

Ha nme wteta y 2011. roanHn y Penybnuun Cpnckoj (Mpacgpuron 45) ncnnaheHo
je 21,2 munuoHa €, WTo y npoueHTuma mnapaxeHo nsHocu 31,6% og 6pyto npemuije.
OBakaB ogHOC nNpemMuje 1 WwTeTa Aaje HajnoBOSbHUjU paLmO Yy PETUOHY.

NMocmatpaHo no roguHama ogHOC NpemMuje 1 WwTeTa jecte ocumnmpao o63vpom
aa je y 2007. roguHm mnsHocmo HajHwkux 31,4%, gok je Beh y 2008. pocTturao
pekopaHux 38,8%, na 6u y 2009. onao Ha 33,6%, ogHocHo y 2010. Ha 34,6%.

OBako noBorbaH paLmo, OOHOCHO Manu M3HOC LUTeTa, MOXe Ce Ka3aTu Aa je
npe ceera nocrieguua masne ynocreHocTn NpuBpegHnX kanauuteTa Koju cy npeamet
ocurypama, LWTO je CBakako nocneguua rower eKoOHOMCKOr CTawa y npuspeau
Penybnuke Cpncke. Cmarere ynoCneHOCTM MPOM3BOAHMX KanauuTeta OUPEKTHO

yTn4e " Ha CMakbheH€ PpU3nKa HaCTaHKa LTeTa.

166 ABOPC, bunteH, M3gjewmaj o cmary y cekmopy ocuaypatba, bamwa Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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y Mmun. €
2011 6,9
2010 7,3
2009 2,0
g D2
-1,0 0.0 1,0 20 30 4.0 50 £,0 7.0 5,0

Ipachukon 46. [Jobum y denamHocmu ocueayparba y nepuody

00 2007 — 2011. 20duHe y Peny6nuuu Cprckoj’®”

3a pasnuky of Opyrux 3emarba, ocurypawe y Penybnuuu Cpnckoj 6enexu
[obut (oko 6,9 munuonHa €) sehy og 10% wWTO BULIE HErO AyNfO NpemMallyje octane
3eMrbe Y pPernony (Mpacgpuxor 46). CBakako Aa je oBako MpOLEHTYyasniHO BMCOKa Jo0uT,
npe cBera, nocrnegvua NOBOSfbHOI OAHOCA npemuje u wTeta, ¢ 063upom ga cy
TpowkoBu cripoBohewa ocuryparwa y BUCUMHU OKpyXeksa. [locrioBHM pesyntat u3
2008. roguHe nokasyje Oa Cy HepasBMWjeHa TpXuwTa OocuUrypaka oceT/bMBa Ha
nopacTt u3Hoca wreTa, 063MpoM fa rotoBo N Hema prHaHcmjckux nnacmaHa. OgHoc
npemunje n wreta oa 38,8% y 2008. roguHn je 6uo goBorbaH fa ApywTBa 3a
ocurypare y Penybnuum Cpnckoj 3abenexe rybutak og 200.000 €.

Y rognHama koje criege, NPBEHCTBEHO 3axBasrbyjyhn MNOBOSBHOM OAHOCY
npemunje 1 wWwTeTa, a BepoBaTHO M YTUUAjy joW HEeKnx NO3UTUBHUX bakTopa,
aenaTtHocT ocuryparwa 6enexun onopasak n y 2010. rognHn 6enexun makcumarnHy
nobut og 7,3 MmunuoHa €, WTO je 3a gpyre 3eMrbe rotoBo HegoCTMxkHUX 116% vy

ogHocy Ha 6pyTo npemujy.

167 ABOPC, bunteH, M3gjewmaj o cmarmy y cekmopy ocuzyparba, bama Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba ,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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4.5.1. BNACHUYKA CTPYKTYPA U YOEO OCUIYPAIbA HA
®UHAHCUJCKOM TPXKXULWUTY Y PENYBJINLUU CPIMNCKOJ

liTo ce Tnye BRacHWYKE CTPYKType M MNopekna kKanutana og ykynHo 11
apywTtaBa 3a ocurypawe, konvko je y 2011. roguHm 6uno peructpoBaHo Y
Penybnuun Cpnckoj, 7 gpywTasa je y gomahem BRacHULWITBY U Ha WX OTnaga
63,1% npemuje ocurypana. ¥ 2007. roguHn oBaj ogHOC je GMO jol NOBOSbLHUWN Y
KOpUCT AdpywTasa ca gomahumm kanutanom u usHocuo je 70,1%, ga 6u y 2008.
roguMHu nao Ha ceera 51% (Ipacpuron 47). Y 2009. roanHn gpyLiTBa 3a ocurypawe ca
BehMHCKMM gomahum kanutanom ysummajy yYak 73,5% op ykynHe 6pyTo npemwuje, aa
61 ce uxoBo yyewhe y 2010. cmanuno Ha 63,5%.

Pasnor nopacTta yyewha y 6pyTo npemuju gpyitasa ca gomahum kanutanom
y 2009. rognHu je y oCHMBaKY ABa HOBa pyLuTBa caMo ca gomahum Kkanutasnom.

MpomeHa koja ce gewasa y 2010. rogMHn 1 cmawuvje yoeo ApyliTaBa 3a
ocurypawe ca gomahum BriacHUYKMM Kanutanom ca 73,5% Ha 63,5%, je nocneguua
Jokanutanusauuwje apywTsa 3a ocurypawe [yHaB Kocur, og ctpaHe Komnanuje

[lyHaB ocurypamwe 1n3 beorpaga.
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I'pagpukoH 47. Cmpykmypa enacHuU4Ko2 kanumarna y dpyuimeuma 3a ocuaypare
y nepuody 00 2007 — 2011. 2o0duHe y Peny6nuuu Cprickoj'%®

168 ASOPC, (2007-2011), BunTeH, M3gjewmaj o cmamy y cekmopy ocueyparba, bara Jlyka, www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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YUELWIRE ¥ NPUXOOMMA O NPEMWJE
NEXUBOTHOI OCUIYPAKSA YUYEWRE Y NMPUXOOUMA OO NPEMH.JE

HUBOTHOT OCHIYPAHA
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Ipagpukon 48. Yyewhe domahux u cmpaHux Opywmasa 3a ocuayparey yKyrnHum

npuxoduma o0 npemuje ocuayparba y 2011. 200uHu y Peny6nuuu Cprickoj'®®

Y [eny HeXuMBOTHOr ocurypawa Ha kpajy 2011. roguHe, pgpywTteBa 3a
ocurypawe ca pgomahmm kanutanom cy 3actynsbeHa ca 61%, Ook cy y geny
XMBOTHOI OcCuUrypawa [pyliTBa ca CTpaHuMM KanuTtanom 3actynibeHa ca 100%
(Mpachuror 48), WITO 3HAYM Oa je yKynHa nNpemuja XMBOTHOr ocurypamwa y Penybnuum

Cprickoj y nopTderby ApyLluTaBa ca CTpaHUM Kanutarnom.

. 6poj 6poj npemMuja no : npemwuja no BAMN no
roguHa npganowj; BAMN y 000 € CTPaHO%HMKa Y sanocnennx y : 3anocrieHOM : CTaHOBHUKY : CTAHOBHUKY
y ecny mun ocurypasmy y€ y€ y€
pncKoj
2007 | 53.830: 4.015.718 1.538.000 816 65.968 35 2.611
2008 | 54.890: 3.855.065 1.276.512 871 63.020 43 3.020
2009 | 61.350: 4.384.280 1.496.341 927 66.181 41 2.930
2010 | 62.690: 4.321.236 1.457.907 1.177 53.263 43 _ 2.964
2011 | 67.160 4.429.702  1.428.936 1.211 55.458 47 3.100

Tabena 9. M3Hocu npemuje ocueyparsa, B/lN-a u bpoj cmaHosHukKa y Penybnuyu Cprickoj

y nepuody 2007.- 2011. 2o0uHe

169 A3BOPC, BunteH, M3gjewmaj o cmarby y cekmopy ocuaypara, bara Jlyka, 2011, cTp. 5, www.azors.rs.ba,
(cajT nocehen 25.06.2012)
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HAujaepam 16. N3zHocu 6l u B/]M-a no cmaHosHuUKy u Bl no 3arnocrieHom

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y Peny6nuuu Cprickoj'”°

Bpyto gomahu npoussog y Penybnuum Cpnckoj je nsHocuo : 2.611 € y 2007.
rogmHu, 3.020 € y 2008. rognun, 2.930 € y 2009. roanHun, 2.964 € y 2010. rogmHm v
3.100 € y 2011. rogunHwn (ujazpam 16).

3a pasnuky of Opyrmx 3emarba y pernwoHy, bpyto gomahm npoussoa no
cTaHoBHUKY y Penybnuum Cpnckoj nma cKopo KOHTUHyupaH pact 6e3 ob3unpa Ha
€KOHOMCKY KpU3y U heHe HeratueHe yTuuaje.

[Mpemuja No CTAHOBHMKY je HajHWXKa Yy PEMMOHY U M3HOCK NPECKPOMHUX: 35 € y
2008. roguHn, 43 € y 2008. rognnn, 41 € y 2009. rogunu, 43 € y 2010. roguHu, n 47
€y 2011. roguHu anu je 1 oHa 3agpxxana TeHAEeHLUNjy KOHCTaHTaHor pacTa.

3a NpoAyKTUBHOCT Ce TO He MOXe KasaTn 6e3 o63upa Ha BMCOK mepoueHaT
ocurypaBajyhux gpylwitasa y NpuBaTHO] CBOjUHW, ann HU HEeH Naga Huje gpacTudaH

Kao LITO je crny4aj Kog HEeKUX Apyrux semarba.

170 ABOPC, bunteH, U3gjewmaj o cmary y cekmopy ocuzyparba, bama Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba,
(cajT noceheH 25.06.2012)
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HAujazpam 17. Yuewhe denamHocmu ocueyparsa y 6All-y, u
y QbUHaHCUjCKOM mpXKuwmy y nepuody

00 2007 - 2011. 200uHe y Penybnuuyu Cprckoj'’!

Yyewhe genatHoctn ocurypawa y BAOM y 2011. rognHn mnsHocn 1,5% un He
MOXe ce KaszaTu ga y ogHocy Ha 2007 rogmHy 6enexm HekakaB 3HaudajHuju pacT
063upom aa je Taga nsHocuno 1,4% (ujazpam 17). JeguHo ce y 2010. roanHn, ynpkoc
yTuuajy eKoHoMcKe Kpuse npumehyje nopac Ha 1,7% yyewha.

Yyewhe ocurypawa Ha UHaHCUjCKOM TpXuUwTy ce kpehe mamehy 4,1% vy
2007. rognHn o 4,4% y 2011. roanHu, WTO Ce ONeT He MOXe OKBanudukoBaTn Kao
HeKkakaB 3HayajaH pacT, anMm Cce W OBAe Yyo4daBa MNPUCYCTBO KOHTUHYMPAHO W
cTabunHor pacTa, WITO je U3HUMaH Cry4aj Y OAHOCY Ha Apyre nocmaTtpaHe 3eMibe

pervoHa.

171 ABOPC, bunteH, U3gjewmaj o cmarmy y cekmopy ocuzyparba, bama Jlyka, 2007-2011, www.azors.rs.ba,
(cajT noceheH 25.06.2012)
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4.6. CTPYKTYPA TPXULUTA OCUTYPAIBA 'Y LIPHOJ TOPU

OcTBapeHa OpyTo npemuja Ha TpPXUWTY ocurypawa LpHe [ope y 2011.
roguMHu n3Hocuna je oko 64,8 munuoHa €, WTo je Hajborbn pesynTtaT y nocMaTpaHoMm
nepuogy. O ocrtBapeHor nsHoca 86% ce ogHOCUIIO Ha HexmBoTHA, a 14% Ha
XMBOTHa ocurypama.

MocmaTpaHn nogaun y NpPOTEKNMX NeT roguHa Oodajy CNWKy TUMUYHY 3a
HepasBujeHa TPXuULWTa ocurypara, Koja Kapakrepuvile manum ygeo rnpemuje XMBoTHOr
ocurypara 1 Manum u3Hoc npemunje No CTaHOBHWKY (Jujazpam 18).

Tako n LpHa Nopa og ykynHe 6pyTo npemuje og 51 mununoH € y 2007. roanHwn,
Ha MMe XMBOTHOr ocurypaka denexu csera 11,6%, ogHocHO 6 munuoHa €, fa 6u ce
y 2011. oBO yyewhe KOHTUHYMpaHUM pacToM nosehano n garbe Ha BeoMa CKPOMHUX

14%, wTOo n3Hocn 9 munmoHa €.

y Mun. €

70 65 85

62

60
5/
a7
50 6/' 3 ¥ e

40 45

=== ykyMHO
a0 == HeMMEQT

HHMBOT
20

10

007 2008 2009 2010 2011

HAujazpam 18. M13HOoCc bpymo npemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 20duHe y LipHoj MNopu'”?

172 Kankynaumje aytopa Ha OCHOBY nojataka AreHuuje 3a Hagsop ocuryparba LipHe Fope, (y garbkem Tekcty
AHO ME), M3sewmaj o cmary Ha mpxuwmy ocuaypatba, MNMogropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajT noceheH
10.10.2012)
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I'pagpukoH 49. OOHOC rpemuje y camonpudpXXajy U rpemuje y peocuayparby

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y LipHoj MNopu'”?

Beoma je nHTepecaHTHa CTpyKTypa npemuje y camonpuapxajy (/pacpuxor 49),
koja ce kpetana op 55,8% y 2007, roguHn o 86,2% y 2011. roguHn. Koju cy
eneMeHTV yTuuanum Ha OBaKBe MNPOMEHe He MOXe ce ca noysaaHowhy TBpauTw.
[Mo3HaTo je camO Ja ce CTpyKTypa WMMOBMHE Koja je npuxeaheHa y nopTderb
ocurypawa, Huje 3HadajHvje Mewana rna camvm TUM HU PU3NK OCUrypara ce Huje
yBehaBao.

MoTpebHo je HaBecTn ga je y LpHoj MNopu y 2007. roguHuM noctojano jegHo
OpYyWTBO 3a peocurypawe JloBheH peocurypawe), koje je y 2008. npecrano ca
pagoM. BepoBaTHO je MOXada MHAMPEKTHO U OBO pasnor noeBehawa camonpuapxaja y
KacHujem nepuogy. Moryhe je pa je jegaH of pasnora, Yy noYeTKy, CTUXMJCKO
npeysMMare TpXuLTa OCurypawa Of CTpaHe CTpaHuxX ApylwTaBa M HEOOBOSbHO

Nno3HaBare Npey3eTrX pusnka.

178 AHO ME, Useewmaj o cmary Ha mpxuwmy ocugypar-a, Moaropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajT
nocehen 10.10.2012)
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Caea MoHTeHerpo
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IpaghukoH 50. Yuyewhe Opywmaesa 3a ocueypare y 6pymo rnpemuju

HexueomHoe ocuayparka y 2011. 20duHu y LipHoj MNopu'™

NMpema nogauuma AreHuumje 3a Hagsop ocurypawa LipHe ope Ha TpxuwTy
ocurypawa LlpHe rope je nocnosano 12 gpywrtasa 3a ocurypawe, oA 4era ce 5
ApywTasa 6aBuno caMo MOCMOBMMa HEXMBOTHOI ocurypawa, a 7 gpywrtasa camo
MOCNOBMMA XXMBOTHOI OCUTypakba.

Opa net ocurypaBajyhux gpywtaBa koja ce 6aBe HEXMBOTHUM OCUTypaH-eM, Ha
npBoM MecTy je JloBheH ocurypawe ca 53% ydewha (pagpukor 50), NOTOM cnepge:
CaBa MoHTeHepro ca 18% yyewha, enta heHepanu ca 13% ydewnha, YHukBa ca
12% un CBuc ca 5% y4ewha y 6pyTo NpemMmnju HEXMBOTHUX OCUTypamsa.

Henta beHepanw

ATnanc Najd
2%

2% N\

BuHep
HMEBOTHO
3%
Mepiyp
9%

paee
Nosher | 55%

HWBOTHO
14%

YHUKA
HHMBOTHD
15%

IpachukoH 512. Yuewhe dpywmasa 3a ocuaypare y bpymo npemuju

XXusomHoz ocuayparsa y 2011. 200uHu y LipHoj Mopu'”®

174 Kankyrnauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Moaropuua, 2011, www.ano.me, (cajt noceheH 10.10.2012)
75 Kankyrnauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Mopgropuua, 2011, www.ano.me, (cajt nocehex 10.10.2012)
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TpxuwTe XnBOTHOr ocurypama y LipHoj ropwu (Ipacgpuror 42). je ca 14% yyewha
n 6pyto npemujom HewTo Behom og 9 MunuoHa € Ha BP0 HUCKOM CTEMNeHy
pa3BujeHoCcTn ocuryparwa. Ob3mpom ga je y 2007. rogmMHm naptvumnmuparno ca ceera
11,6% v npemunjom HenyHUX 5 MunuoHa € unak ce MOXe roBOpuUTU O HaNpPeTKy oBe
BPCTE ocurypara.

lMpemuja xMBOTHOI ocurypama je pacnopeheHa nsmehy cegam gpywitaBa oA
Kojux Tpu Hajseha nokpusajy oko 84% TpxuwTta, a Mefly wuma ce u3asaja [pase

ocurypame ca 55% yyewnha.

AusoTHa
30paecTeeHo 12% AyTooArosopHoCT
2% il 46%

Hearoga
12%

OcTana
HEeXMBOTHa
5%

Ocurypare
MMOBUHE Kacko ocuryparse
12% 11%

I'pagpukoH 52. Cmpykmypa npemuje rno epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y LipHoj Mopu'™®

3acTynsbeHOCT ocurypara no spctama y LpHoj Fopwu (Mpagpukon 52). je cnnyHa
kao n y ®egepaumju buX n Penybnuum Cpnckoj. Yyewhe XMBOTHOr ocurypawa y
ykynHoj npemuju y 2011. roguHn je wusHocurno csera 12% w [JobpoBosbHor
3gpaBcTBeHOr ocuryparwa 2%.

[domnHaHTHO je o6aBe3HO ocurypawe opf oarosopHocTn 36or ynotpebe
MOTOPHMX BO3una 1 oHO y 6pyTo npemuju yyecTayje ca 48 %.

Kapa ce yame y 063up 3acTtynrbeHoCT ayTo kacka ca 11% v Hesroge ca 12%,

Ha ocurypawe nmoBuHe otnaga ceera 15% m Ha octana ocurypawa 5% npemuije.

176 Kankynauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Mopgropuua, 2011, www.ano.me, (cajt nocehex 10.10.2012)
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IpacgpukoH 53. OOHOC npemuje u wmema y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y LipHoj MNopu'””

Opa ykynHor nsHoca 64,8 mununoHa € 6pyTto npemuje ocurypama y 2011 rogunm
ocurypaBsajyha gpywTBa y LpHoj [opu cy Ha nme HakHage wTeTa ucnnatuna 27
MUIMOHa €, LWITO M3HOCK HewTo Mawe oa 42% wn kpehe ce y rpaHuuama ocranmx
3emMarba y peruony (IpacuxkoH 53).

Kaga ce nocmatpa nepuog og 2007 — 2011. roguHe TpXuWwTe ocurypaka y
LipHoj MNopn Benexun gocTta Benuke ocuunalmje y ogHOCy U3HOCa peLleHux wreTa u
6pyTo npemuje. Heto paumo je 6mo HajnoBorbHUjM y 2007. roanHn Kaga je U3HoCcuo
32,9%, pa 6u Beh y 2008. nopactao Ha 39,3%, kako 6u CBOj MakcCMmMyM AOCTUrao y
2009. roanHn ca 46,2%.

Y 2010. rognHn je nNpumMeTHa cTarHaumja rae je ogHoc wrteta u npemuje
42,3%, pa 6un y 2011. rognHn 6mo jow noBOSbHUjKM U n3Hocmo 41,6%, wTo je y

rpaHMLuamMa npoceka nocMaTpaHnx 3emMarba permoHa.

77 Kankynauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Moagropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajt nocehen 10.10.2012)
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Y MUn. €
2011
2010 7.1
2009 92
2008 4,2
2007 i 0,8
-10,0 -5,0 -6,0 4.0 -2,0 0,0 20 4,0

I'pacpukonH 54. [Jobum y denamHocmu ocuzayparba y nepuody
00 2007 — 2011. 20duHe y LipHoj MNopu'”®

[Mopen noBosbHOr ogHOca npemuvje n wWreTa, ocurypasajyha gpywtea y LIpHoj
lopn B6enexe nocnosHy obut jeamHo y 2007. roguHm n 10 ckpomHux 800.000 €.
HapegHe Tpu roguHe ce 6enexu ysactonHu rybutak u 10: y 2008. roguHu y nsHocy
oa 4,2 munuoHa €, y 2009. rognHn pekopaHux 9,2 munuoHa € n y 2010. roguHm
HewTo Mawu oA 7,1 MUNNOH € (/pacuron 54).

HakoH npeTxogHe Tpu roavHe y3acTonHux rybutaka ocurypasajyha gpywtea
Ha kpajy 2011 roguHe Genexe onopaBak M NO NpPBM MNyT MOCAyjy ca 4OBUTKOM Yy
nsHocy og 1,7 munuoHa €, wto 4mHn 2,7% ykynHe 6pyTo npemuje. CBakako aa je
OBakO MNO3UTUMBHOM pe3ynTaTty, nopen nosehawa 6pyTo nNpemuje, OONPUHEO U
NOBOJSbHMjWU, OGHOCHO HUXM M3HOC PELLEHUX LWTeTa y OQHOCY Ha paHuje roanHe.

Pasnore wuckasaHor rybutka y NpeTXogHOM nepuony nopend HemnoBOSbHOr
ofgHoca npemuvje n wTteta Tpeba nNOTpaxuTn M y BeOMa BUCOKUM TPOLLUKOBUMA
peocuryparwa. He Tpeba mncnyctutv m3 Buga ga je y OBOM nepuoay Benvku Oeo
npemunje mn3aBajaH 3a peocurypawe (HNp. y 2008. roguHn je 38% 6pyTo npemuje

M3[BOjEHO 3a Peocurypare), LUTo yCTBapy NpeacTaBrba TPOLLKOBE NOCMOBakba.

178 AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocuzyparba, Moaropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajt
nocehen 10.10.2012)
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4.6.1. BNACHUYKA CTPYKTYPA N YOEO OCUTYPAHKA
HA PUHAHCUJCKOM TPXULWLUTY LUPHE NOPE
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BapyliTeay gomahem BrnacHULLTBY @ npywWwTEay CTPAHOM BNAacHULITBY

IpaghukoH 55. Cmpykmypa enacHu4koz Karnumarna y Opyuimeuma 3a ocuaypare
y nepuody 00 2007 — 2011. 2o0duHe y LipHoj Mopu™™®

[MocmaTpaHo npema BriaCHUYKOj CTPYKTYpu Kanutana of 12 gpywrtaBa 3a
ocurypare 10 je y BehnHCKOM CTpaHOM BNacHULITBY, AOK Cy 2 ApyliTasa y gomahem
BNACHUWTBY (/pacukor 55). Cama CTPyKTypa BMaCHULITBA Y NPOTEKNMX NET roguHa ce
MeHhsana y KOpUCT CTpaHor kanutana, koju je y 2007. roguHu nsHocuo 52,7%, na én 'y
2011. roguHun gocturao yyewhe og 85,4%.

HaBegenn nogaum rosope paa nonutuka LlpHe [ope Huje npeasuhana
moryhHOCT AoMuHaumje gomaher kanutana y enaTHOCTM ocurypamsa, a He NnoroToBy
Ap>XaBHOI, OAHOCHO dopMMparwe HauMoHanHor ocurypaeajyher gpywTtea, 3a

pa3nuky og CnoseHuje.

179 Kankynauwje aytopa Ha ocHoBy nogaTtaka AHO ME, M3gewmaj 0 cmary Ha mpxuwmy ocugyparba,
Mopgropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajt noceher 10.10.2012)
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YUEIRE ¥ NPHXO0MMA O NPEMHIE

HEXHBOTHOM OCHIYPARGA.

Apyuiteay
nomahem

BJIACHMILTBY
17%

YUEWTE ¥ NPHXOOHMA O NPEMHIE
HEMHBOTHOI OCHIYPAIGA

ApywTeay
nomahem
BAIACHULITBY
2%

Ipagpukon 56. Yyewhe domahux u cmpaHux dpywmasa 3a ocuaypare y yKyrnHum

Yyewhe ocurypaBajyhux gpywtaBa ca BENUHCKUM CTpaHUM Kanurtarom Yy
npuxognma of npemuje ocurypawa y geny HexmBoTHUX ocurypana y 2011. roguHu
(Fpacpuxor 56). n3Hocu 83%, LOK je Taj npoueHaT y geny npemuje XMBOTHUX
ocurypara ganeko sehun n nsHocun 98%.

Cal17% y peny HeXuBOTHOr ocurypawa u 2% y Oeny >XMBOTHOI OCUrypawa,

WTo y npoceky Aaje 14,6%, LpHa lopa je Ha npegnocnegwem MecTy, vcnpea

npuxoduma o0 npemuje ocuaypara y 2011. 200uHu y LipHoj Mopu'®

MakenoHuje, ca yvewhem gomaher kanutana.

6poj

. 6poj npemMuja no : npemwuja no BAMN no
roauHa npemnia BAOMy 000 € : cTaHOBHMKA y : 3anMOCIIEHMX Y : 3aMOCfIeHOM : CTAaHOBHMUKY : CTaHOBHUKY
y 000 € .
LpHoj Mopu ocurypamwy y € y € y€
2007 | 51.017 2.662.839 622.159 386 132.168 82 4.280
2008 | 60.578 3.033.845 618.143 639 94.801 98 4.908
2009 | 65.570 2.975.869 630.481 643 101.975 104 4.720
2010 | 62.186: 3.144.476 628.141 703 88.458 99 5.006
2011 | 64.792 | 3.246.453 623.000 814 79.597 104 5.211

Ta6ena 10. M3Hocu npemuje ocueypara, B]lM-a u 6poj cmaHoeHuka y LipHoj Mopu
y nepuody 2007.- 2011. 2oduHe

180 Kankyrnauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,

Mopgropuua, 2011, www.ano.me, (cajt nocehex 10.10.2012)
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HAujaepam 19. N3zHocu 6l u B/]lM-a no cmaHosHuUKy u Bl no 3arnocrneHom

y nepuody 00 2007 - 2011. 2oduHe y LipHoj MNopu™®’

BpyTo gomahu nponsBog No CTaHOBHMKY y LipHOj MFopn 6enexun KOHTUHymnpaH
pacTt og 4.280 € y 2007. rognHn go 5.279 € y 2011. roguHn, WTO HUje TUNNYHO 3a
ocTarne 3eMsbe y PErNOHY ([ujazpam 19).

Mpemuja ocuryparba MO CTAHOBHWKY MpaTu NoOrMdyaH €eKOHOMCKW creg U
B6enexun nopact ca 82 € y 2007. roguHm Ha 104 € y 2011 roguHu, wto LpHy MNopy
cBpcTaBa Ha Tpehe MecTo y permoHy, ogmax nocne CnoseHuvje n XpBaTcke.

Y nctom nepmoay npoayktMBHocT 6enexun nag ca 132.168 € no 3anocneHom y
2007. roguHu Ha 79.579 € y 2011. roguHu.

CurypHo pa Ha oBakaB nag MpPOAYKTMBHOCMTM WMMa yTuuaj U NpoMeHa
CTPyKType nopTderba ocurypawa, ann Behun geo ce onpaBgaHO MOXe npunucaty
nopacty 6poja 3anocneHux, Koju je y aHanuanpaHom nepuogy nopactao 3a 109%,

OOK je npemuja ocuryparwa MctoBpeMeHo nopacna 3a 27%.

81 Kankynauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Moaropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajt nocehen 10.10.2012)
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Hujazpam 20. Yyewhe denamHocmu ocuaypara y BlMN-y u ¢huHaHcujckom

mpxuwmy y nepuody 0d 2007 - 2011. 200uHe y LipHoj Mopu™®?

Yyewhe genatHocTtu ocurypawa y BAIN LpHe ope y 2011. roanHn nsHocu
2% v He Moxe ce KasaTu ga y ogHocy Ha 2007 roguHy 6enexun HekakaB 3HavajHUju
pacTt 063np0Om aa je Taga nsHocuno 1,8% (Lujazpam 20).

Yyewhe Ha ouHaHcujckom TpxuwTy ce kpehe namehy 2,5% y 2007. roanHm
Ao 4% y 2011. roguHn, WITO Ce He MOXe OKBanuduKoBaTW Kao 3agoBorbasajyhu

pacT, anv je y CBakoMm cryyajy ctabuna.

82 Kankyrnauuwje aytopa Ha ocHoBy nogataka AHO ME, Msgewmaj o cmarby Ha mpxuwmy ocugypara,
Mogropuua, 2007-2011, www.ano.me, (cajt noceher 10.10.2012)
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4.7. CTPYKTYPA TPXXULUTA OCUTYPAHBA
Y MAKEOOHUJU

Y penaTtHocTu ocurypamwa y MakegoHuju y 2011. roguHun, octBapeHa je ykynHa
npemuja y nsHocy og 110,7 mununoHa €, wTo je y ogHocy Ha 2007. roguHy kaga je
nsHocuna ckopo 100 munuona € pact oa 11,5%, ann He KOHTMHyMpaH Beh ca
ocuunaumjama n nagom Hapouuto y 2009. roanHn kaga ja nana ucnog 100 munmoHa
€ n TMme 3abenexuna HajHwkM M3Hoc of 97 munuoHa €. OBakaB TpeH KpeTawa
npemuvje ocuryparwa ykasyje ga Cy W HajcMpoMallHMja TpXuLWTa ocurypawa owuna

oceT/bMBa Ha NoropLuake EKOHOMCKOT CTaka Ha (PMHAHCKjCKOM TPXKULLUTY Y CBETY.

y mun. €
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HAujazpam 21. V13HOoC 6pymo npemuje y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y MaxkedoHuju'®

Y[0eo HeXUBOTHOIr ocurypamwa y YKYNHoj npemMuju ocurypamwa (ujazpamv 21) je
nsHocmo og 97,2% y 2007. rognHn, ga 6mu ce y 2011. roaMHn HewWwTO CMawMmo Y

KOPUCT XMBOTHOI ocuryparba n usHocmo 92,7%.

183 Kankynauuje ayTopa Ha OCHOBY nogartaka, AreHuujaTa 3a cynepsBusuja Ha ocurypyeare BO PenyGnvika
Makenonwja, M3sewmaj 3a ocuzsypHumenHuom na3sap, Ckonje, 2007-2011, (y gparbkem Tekcty ACO),
www.aso.mk, (cajt noceheH 06.08.2012)
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I'pacpukoH 57. V3Hoc nipemuje y camorpudpxxajy y nepuody
00 2007 - 2011. 200uHe y MakedoHuju'8

OpHoc ykynHe npemuje 1 npemuje npegarte y peocurypame (Mpaguxor 57) Hema
3Ha4vajHmnjux ocumnaumja n kpehe ce og 18,4% y 2007. roguHn po 14% y 2011.
roanHn. OBa pasnunka oCTBapeHa y KOpUCT npemuje y caMmonpuapxajy roBopu c jeaHe
CTpaHe O MOCTOjaHOCTM U HEMNPOMEHEHO] CTPYKTYPU OCUryparwa U pusnka u Hamepu
nocrnosofActaBsa ocurypasajyhux pgpywtasa [fa ocTBape LWTO pauuoHanHuje
nocrnoBake, OQHOCHO CMake M3HOC Npemuje Koju je NoTpebHO M3ABOJUTU Ha nMe
peocuryparwa, a LWTO 3a KOMNaHwjy npeacTaBrba Tpowak. Y OBOM nepuoay Y
Peny6nuumn MakegoHuju nocnyje jeqHo ApyLUTBO 3a peocurypame.

Ha tpxuwTy ocurypawa y MakegoHoju je y 2011. roguHu nocnosano 11
ApYyLUiTaBa 3a ocurypare Koja cy ce 6aBuna HEXXMBOTHUM OcuUryparwem u 4 apylitea
cy buna permctpoBaHa camMo 3a XXMBOTHO OCUrypaH-e.

Ha TpXuwTy HEeXMBOTHOr ocurypawa He MoCToju M3pasuta JoOMuHauumja Hu
jeaHor apywTBa (/pacpuror 58), He Bap Yy OHOj HaAMONhK Kao WTO je TO crny4aj y Apyrum
3emrbama. OBae je 81% npemuje pacnopeheHo namehy ocam gpyLitaBsa ¢ TUM Aa HU

jeaHo He npenasu yyewhe Behe og 20%.

184 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogartaka ACO, M3gewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha
[lpywmeama 3a ocueypysare, Ckonje, 2007-2011, www.aso.mk, (cajt noceheH 06.08.2012)
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IpacghukoH 58. Yuewwhe dpywmasa 3a ocuzypare ybpymo npemuju

HexusomHoe ocuzyparba y 2011. 200uHu y MakedoHuju'®

Y meny XMBOTHOT ocurypama (/pacuxor 59) pacrnogena npemuje ocurypara

Genexu HeWTo Apyravnju ogHoc.
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IpaghukoH 59. Yuewwhe dpywmasa 3a ocuaypar-e y bpymo npemuju

X)KusomHoe ocuayparba y 2011. 200uHu y MakedoHuju'8°

185 ACO, M3eewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a ocuzypysarbe 3a fnepuodom
01.01-31.12.2011, Cxonje, 2011, cTp. 4, www.aso.mk, (cajT noceheHn 06.08.2012)
186 ACO, M3sewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a ocuzypysarbe 3a fnepuodom
01.01-31.12.2011, Ckonje, 2011, cTp. 4, www.aso.mk, (cajt noceheHn 06.08.2012)
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MpeckpomHux 8 mununoHa € je nogerbeHo uamehy neT gpywTasa c TUM Ja Ha
Asa gpywtsa otnaga 90% v 1o Ha 'paBe ocuryparwe 49% n Ha Kpoauuja ocurypame
41%. lNpeocTtana Tpu gpywTBa yyecTtByjy ca: 5% BuHep, 3% YHuka n 2% Kjybu
ocurypase.

Mpemuja xuBoTHor ocurypawa y 2007. roguHn wmsHocuna je ceBera 2,8
munuoHa € nnn 2,8%, oa ykynHe npemuje ocurypamna. ¥ 2011. rogmHu, kaga 6enexmu
n3Hoc o 8 mununoHa € unu 7,3%, Tako Aa ce 1 'y OBOM Crly4ajy MOXe KasaTu ga ce
yOe0 XMBOTHOI ocurypamwa u3 roguHe y rogmHy y Penybnuun MakenoHnju, nosehasa
M TO 3aBUOHOM OMHaMWKOM. YNPKOC OBaKo 3aBMAHOM pacTy, 4enaTHOCT XXMBOTHOT
ocuryparwa, MakegoHuja yanuma ygeo og csera 0,4% y yKynHOj NpeMuju XXMBOTHOT

ocurypatsa 3emarba permoHa.
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AyTOOOr0BOPHOCT
48%

Octana
HEHXMBOTHA
3%

Ocuryparse
MMOBKHE
20%

Kacko ocurypame
13%

IpaghukoH 60. Cmpykmypa nipemuje no epcmama ocuaypara

y 2011. 200uHu y MakedoHuju'®”

CTpykTypa npemuje nocmaTpaHO MO BpcTamMa ocurypawa (/paguxoq 60) je
CMMYHA Kao y 3eM/bama pervoHa Koje CMO CBpcTanu y kateropujy crabuje

pasBujeHor cekTopa ocurypawa. lNpeosnafhyjy obasesHa ocurypama 1 TO ocurypare

187 ACO, M3sewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a ocuaypysarbe 3a rnepuodom
01.01-31.12.2011, Cxonje, 2011, cTp. 4, www.aso.mk, (cajt nocehen 06.08.2012)
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of oAaroBopHocTM 36or ynoTpebe MOTOPHMX BO3uMa (ayTOOArOBOPHOCT) Y W3HOCY
48%, kacko ocurypawe MoTopHux Bo3una 13%, Hesroga 8%, ocurypawe UMOBUHE
20%, Te octana HexuBoTHa ocurypawa 3%. YXMBOTHO ocurypawe Yy YKynHOM
noptperby ocurypawa MakegoHnje yyectByje ca cBera 6%, OOK je ydewhe
A06poBOSLHOr 3A4paBCTBEHOr ocurypaka ceera 1%. CBM OBM Nogaum YvMHE CrvKy
TPXMLITa ocurypara Koje je no pasBmjeHoOCTM Ha JOCTa HUCKOM HMBOY. YTaBHOM ce
ocurypaBa OHO LUTO je 3akoHOM oapeheHo 1 4eo MMOBMHE Koja ce CTaBriba Kao 3anor

3a npeyseTe GaHkapcke kpeauTe.

120 y MUn. €

111

100

80

60

40

20

2007 2008 2008 2010 2011

HopyTonNpeMKia  HEpelleHs WTeTe

I'paghukoH 61.. OOHOC npemuje u wmema y nepuody
00 2007 — 2011. 200uHe y MakedoHuju'%8

3a nokpuhe HacTanux wTeTa ocurypaBajyha gpywTtsa y Penybnuum
MakegoHujn cy y 2011. roguHn mnsasojuna 6numsy 49 munmoHa € unu oko 44% op
OGpyTO npemuje ocurypawa M OBaj OQHOC je yrnaBHOM cTabunaH y 3agwux net
roguHa (Mpacuxor 61), NA Yak N ca TeHAeHUnjom narador naga. ¥ 2007. roguHu je oBaj
oaHocC nsHocuo 46.9%, aa 6u y 2008. nopactao Ha makcumanHux 49,3% c Tum ga je
y 2009. rogmHm nao Ha 47,5%, y 2010. HacTacBuo nag v naHocuo 46,1%, ga 6u ce y
2011. 3ayctaBno Ha NoMmeHyTux 44,2%.

188 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogartaka ACO, M3gewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha
Jpywmeama 3a ocueypysare, Cronje, 2007-2011, www.aso.mk, (cajtT nocehen 06.08.2012)
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y mun. €
2011 -1,2
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Ipagpukon 62. [Jobum y denamHocmu ocuzgyparba y nepuody
00 2007 — 2011. 200uHe y MaxedoHuju'®

Y 2011. roamHn ocurypasajyha gpywrtea cy uckasana ryburtak og oko 1,2
munuoHa €, gok je y 2010. roamHu TOMMKO M3HOCKMO NPOUT ([pachuxoH 62).

Benuke nepuogmyHe ocuunauuvje namehy gobutn n rybutka y 3aghaumx net
roavHa, TpXuwTe ocurypawa y MakegoHuju uvMHe Beoma He3axBanHuMM 3a
nnaHupame.

O63mpom ga cy TpowKkoBu cripoBohewa ocurypawa y rpaHuiuama ocTtanux
3emMarba, jeQuHN pasnor HeraTMBHOI MOCIIOBHOI pe3ynTaTa je HU3ak caMmonpuapxaj u
BENVKN OANNB NpPeMmje ocurypara CTpaHnMm peocurypasadmma.

OBpge ce Buau 3anpaBo nocneauua JoOMUHaLMje CTpaHe BriaCcHUYKE CTPYKType
Kanutana y AenaTtHOCTU OCUrypara M yCnocTaBIibake JierarHor Ha4MHa U3HoLEHA
OEBM3HOI HOBUA W3 3eMSbe, ycrnea nowux nponuca W HeaoBOSbHE KOHTpoOne

OP>XaBHUX perynatopHnx n Haa30pHUX Tena.

189 ACO, Mseewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a ocuzypysare, Ckonje, 2007-
2011, www.aso.mk, (cajt nocehen 06.08.2012)
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4.7.1. BNACHUYKA CTPYKTYPA N YOEO OCUTYPAHKBA
HA PUHAHCUJCKOM TPXULWLUTY Y MAKEOAOHUJU
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2007 2008 2009 2010 2011

EapywiTeay goManeM BNacHUWTRY OapyLITBa Y CTREHOM BNaCHULLTBY

Fpaghukon 63. Cmpykmypa enacHuU4YKo2 kanumarna y Opywmeuma 3a ocuaypaHe

y nepuody 00 2007 — 2011. 200uHe y MakedoHuju'%°

Yp[eo cTpaHor kanvTana je u npe aHanuaupaHor nepvoga 6mo gocta BUCOK U Y
2007. roguHun je nsHocno 75% (Ipacuxon 63), LWITO jaCHO rOBOPWU Aa je AenaTHOCT
ocurypawa y MakegoHuju Ha camom nodvetky 6Guna npenywTeHa cnobogHom
TPXULWITY 1 Aenuna je cyabuHy octannx npMBpeaHux cybjekara.

YYELWIRE ¥ NPUXOOMMA OO NPEMWJE
HEXMWBOTHOI OCUIYPAHA YYELWTE ¥ NPUXOOMMA O NPEMKWJE
HUBOTHOI OCHUIYPAHA
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ApywTBay
CTpaHOM

OpywTeay BIACHWLLITBY

CTpaHOoM

100%

BNACHULLITBY
92%

IpaghukoH 64. Yyewhe domahux u cmpaHux Opywmasa 3a ocugypare y yKyrnHum

npuxoduma 00 npemuje ocuaypara y 2011. 200uHu y MakedoHuju™®’

190 Kankynaumje ayTopa Ha ocHoBy nogataka, ACO, M3sewmaj 3a ocueypHumenHuom nasap, Ckonje, 2007-
2011, www.aso.mk, (cajt noceheH 06.08.2012)

191 ACO, M3sewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a ocuaypysarbe 3a rnepuodom
01.01-31.12.2011, Cxonje, 2011, ctp. 13, www.aso.mk, (cajT noceheH 06.08.2012)
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Y 2011. roguHu, nHOCTpaHO BnacHUWTBO je Hag 14 ApywTasa, OOK je camo

jeaHo opyLwTBO Y NOTNYHOCTM Y AoOMaheM BNacHULWITBY, CTOra He u3HeHahyje noaaTtak

Ja je yoeo gpywTaBa ca CTpaHUM Kanutanom Y HEeXUBOTHOM ocurypawy 92%, a y

xnBoTtHomMm ocurypawy 100% (/pacpuror 64).

. 6poj 6poj npemuja no : npemwuja no BAN no
rogvHa "pgg'o"éa BAOMy 000 € : cTaHOBHMKA Yy : 3aNOCNEHUX Yy : 3arnocrfieHOM : CTAaHOBHUKY : CTAaHOBHUKY
y MakeaoHuju ocurypamwy y€ y € y€
2007 | 99.331  5.917.290 2.027.163 1.057 93.974 49 2.919
2008 | 104.634 . 6.735.557 2.051.647 1.262 82.911 51 3.283
2009 | 97.101: 6.446.317 1.981.653 1.283 75.683 49! 3.253
2010 | 105.380: 6.942.682 2.066.275 1.356 77.714 51 3.360
2011 |[110.703 | 7.503.203 2.050.056 1.423 77.796 54 3.660
Ta6ena 11. MisHocu npemuje ocueypara, B/M-a u 6poj cmaHosHUKa y MakeOdoHuUju
y nepuody 2007.- 2011. eoduHe
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HAujaepam 22. NzHocu Bl u B/]M-a no cmaHosHuUKy u Bl o 3arnocrieHom

y nepuody 00 2007 - 2011. 20duHe y MakedoHuju'%?

Bprno je vHTepecaHTaH nogaTak fga 3eMibe W3 perroHa Koje MMajy HUXu

CTENEH pa3Boja U HWXM cTaHgapd 6enexe KOHTUHyMpaH pact BAlM-a no ctTaHOBHUKY

6e3 063Mpa Ha yTuuaj CBETCKE Kpu3e 3a pasnuky o CrnoBeHuje n XpBaTcke Ha 4Yunju

ce Bl no cTtaHoBHMKY TO jacHO oapaxasa. Tako n MakegoHwja (ujazpam 22) 6Genexm

192 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogartaka ACO, U3gewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha
Lpywmeama 3a ocuzypysare, Ckonje, 2007-2011, www.aso.mk, (cajt noceheH 06.08.2012)
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KOHTUHyupaH pacTt Bb[l1-a no ctaHoBHUKY ca 2.919 € y 2007. roguHu Ha 3.660 € y
2011. rognHn. CnuyHo KpeTakwe 6enexun n npemuja ocurypara rno CTaHOBHUKY, Of
49 € y 2007. rogmnHn oo 54 € y 2011. roguHm (wTo je HajnpmubnmxkHuje Pepepaumjn
BbuX), ook je n 3a MakegoHujy KapakTepuctnyaH nag npogyktmsHoctu ca 93.974 € y
2007. roguHun Ha 77.796 € y 2011. rognHn, 3a wTa y3pok oneT Tpeba Tpaxutun y
nosehawy Opoja 3anocneHux koju je nopacrtao 3a 35%, OOK je y UctoMm nepuoay

npemuja ocurypamwa nopacna 3a 11%.
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Hujazpam 23. Yyewhe denamHocmu ocuayparsa y BAlM-y u ¢huHaHcujckom mpxxuwimy

y nepuody 0d 2007 - 2011. 2oduHe y MakedoHuju’®?

Yyewhe penaTtHocTu ocurypawa y B[l je Beoma ckpomHO u n3Hocu 1,5%
LUTO je 3HaTHO Mare 1 y ogHocy Ha 2007 roguHy kaga je usHocuo 1,8% (ujazpam 23).
OBako 3HauvajaH nMaj HuWje KapakTepucTuka OoCTanmx 3emarba y pPervoHy, WTo ce
MOXe npunucaTtu cnopujem pacty npemmje ocurypawa og pacta bif1-a.

Yyewhe Ha unHAHCUjCKOM TpXUWTY ce kpehe nameny 2,5% y 2007. roanHu
0o 4% y 2011. rognHn, WTO Ce He MOXe oKBanuMduKkoBaTU Kao 3agoBosbasajyhn
pacT, anu je y CBakoM Crlydajy KOHTMHyMpaH u ctabunaH, 063npom Ha cTamwe u

€KOHOMCKE MNpUJInKe y 3eMibM.

193 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogartaka ACO, M3gewmaj 3a obemom u codpxuHama Ha paboma Ha
Lpywmeama 3a ocuzypysare, Ckonje, 2007-2011, www.aso.mk, (cajtT noceheH 06.08.2012)
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Ynpkoc ToMme LWWTO je cBeTcka ekoHomuja y 2009. roanHn goxueena Hajehy
peuecunjy oa 1930. roanHe u 3abenexuna peanHo cMawehe rrnobanHor GpyTo
aomaher npounssoaa 3a 1.6%, peanHo cmamwere yKynHe npemuje ocuryparwa y 2011.
roanHn nsHocuno je 0.8%. MobanHa npemuja XMBOTHOI OCUrypara peasiHo je Makwa
3a 2.7%, WTO ce TymMaun 3Ha4yajHMM yMarweh-eM npopaje ,yHUT-NMHK® Npou3Boaa,
[I0K HEXMBOTHA ocurypama 6enexe pact og 1.9%'%4.

HakoH Buwe rognHa npocputabunHoctn y 2011. rogmHn oCcTBapeHn nNpoceYvHmn
KOMOUHOBaHM pauMo HEXMBOTHUX ocuryparwa nsHocuo je 106%, n 6enexun pact oa
4YeTUpu MHOEKCHa noeHa y ogHocy Ha 2010. roguHy kaga je unsHocuo 102%. OBakaB
HenoBorbaH pauMo je Mpe cBera ncneguua KatacTtpodanHux wTeta y Janady,

AycTpanuju n CALQ-y%°.

QCTAIK cAl
25,1% . 26,2%

XonaHgwja
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JywHa Kopeja
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0
KuHa 7.0%

4.8%

Hemauka PpaHUyCcKa
53% 5,9%

Fpagpukon 65. Pacriodena mpxuwma ocuayparba y ceemy y 2011. 200uHu’9°

Hajsehy octBapeHy npemujy y 2011. rognHn y ceety cy 3abenexune CA[L
(1.204.670 munmoHa $) ca yyewhem og 26.2% (Ipacpuror 65). Cnege JanaH ca 14.3%
(655.410 munuoHa $), Benuka Bputanuja ca 7.0% (319.550 munmona $), dpaHuycka
ca 5.9% (272.110 munuoHa $), u Hemauka ca 5.3% (245.160 munvoHa $), Aok

Cp6uija ca 0.02% (780 munuoHa $) 3ayanma 79 MecTo y CBeTy.

194 Swiss Re, Gasopis Sigma, 2012, br. 3, str. 1
195 Swiss Re, ¢asopis Sigma, 2012, br. 3, str. 10
196 Swiss Re, Gasopis Sigma, 2012, br. 3, str. 33
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Hecet Bogehux 3emarba y CBeTy MO WM3HOCY OCTBapeHe Mnpemuje nokpuea
6nm3y 75% duHaHCKHjcKor TpXXuULITa ocurypaka, AOK Ha ocTanu 4eo cBeTa oTnaja
HewTo Buwe o 25% on yKynHo ocTBapeHe npemuje ocurypawa. OBaj nogartak
noTephyje Te3y Oa je pa3BWjeHOCT TPXMULUTa ocuUrypara y AUPEeKTHOj nponopuumjm ca
CTeneHoMm npuBpegHOr pas3Boja cBake 3emsbe. [locebHO je TO wm3paxeHo y
3aCTyNIbEHOCTU XXMBOTHOI Ocurypara y yKyrnHoM noptdonunjy ocurypama (MpagukoH
80). Y CBUM BUCKOKO pas3BMjeHMM 3eMSbamMa yOeo XMBUTHOI Ocurypaka je Aarneko

Behu o gena koju oTnaga Ha HeXMBOTHA OcuUrypama.

2 447 fl
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3. NykcemBypr 2.896 )
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47. XpBaTcka 284 105
63. LipHa Mopa* 89 15
66. Cpbuja 64 13
76. MakegoHuja* 50 4
77. denepaumja BUX* 44 10

80. Peny6nuka Cpncka* 43 4
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HHEeXMBOT OxmMBOT " HACY Ha nNMcTK Swiss Re

Ipaghukon 66. OcmeapeHa rpemuja ocuzypara

y ceemy o cmaHosHuKy y 2011. 200uHu’™”

197 Swiss Re, ¢asopis Sigma, 2012, br. 3, str. 38
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Mpemuja no ctaHoBHUKY y 2011. rognHun y cBeTy ce kpeTtana og 8.012 $ (6.192
€) y LUBajuapckoj, koja je npBa Ha paHr nuctn, go 7 $ (5 €) konuko je M3Hocuna y
BaHnrnageluy koju je 88 Ha nucTu (Mpaguxon 66). 3a LBajuapcke cnege XonaHauja ca
6.647 $ (5.137 €) n Nykcembypr ca 5.974 $ (4.616 €). UcTtoBpemeHo 3emarbe
ynaHuue EBponcke yHuje 6enexe npemujy og 2.757 $ (2.131 €) no cTaHOBHUKY, OOK
komnneTHa EBpona 6enexun 1.457 €.

3emrbe nocmaTpaHor pervoHa Cy Aaneko WCMNOA €BPOMNCKOr npoceka, ca
n3ysetkom CnoseHuje koja ca 1.000 € 3aysuma 28. mecto. O octanux 3emarba:
XpBaTcka ca 276 € je 47, LpHa lNopa ca 104 € je Ha 63 macTty, Cpbuja ca 77 €
3ay3nma 66 mecto, MakegoHuja ca 54 € 76 mecto, ®enepaunja buX ca 54 €, 77

mecTo 1 Peny6nuka Cpncka ca 47 € je Ha 80 mecTy y cBeTy'®.

198 |IpHa Mopa, MakegoHuja, ®eaepaumja BuX n Penybnuvka Cpricka HUCYy Ha nucTy Yacnonca Seiss Re. Kaga 6u
Ce YKIby4urie Ha ncTy, 003MpoM Ha BUCUHY OCTBapeHe NpeMuje No CTaHOBHWKY, 3ay3erne Ou HaBefgeHa MecTa.
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6.1. YMNIOPEOHA AHANTIN3A TPXKULLTA OCUTYPABA
Y 3BEMIbAMA PETMOHA Y 2011. rOAUHA

Y HeKonuMKko HapegHux rpaduykmx npukasza hemo u3HeTM nopehene
pasBMjeHOCTN TPXULITA ocurypaka 3emarba ca npoctopa 6buswe Jyrocnasuvje u
EBponcke yHuje, ka0 1 ocTannm MakpoO EKOHOMCKM MokKa3aTesrbu ca KojuMma je HUBO
pa3BWjeHOCTN AenaTHOCTU ocurypawa y AUPEKTHOj nponopuujn. HaBegeHn nogauu
yKasyjy Ha cTeneH npuBpeaHe pa3BUjeHOCTU, @ CaMMM TUM U Ha HUBO Pa3BUjEHOCTU
TpxuwTa ocurypara. Onwre npuxsaheHo Mepuno cteneHa pasBujeHoCTU nNpuepene
cBake 3eMrbe je BUucuHa bpyto gomaher nponssoga no CTaHOBHUKY

Y 2011. roguHun of CBMX 3emMarba HacTtanux Ha npocTtopy busle Jyrocnasuje,
CnoBsenuja 6enexn Hajgehn bpyto gomahu npoussog (BAIM) no cTraHOBHUKY Yy
nsHocy op 17.360 €, notom Xpeatcka 10.205 €. To cy jeavHe OBe 3amibe Koje
6enexe BN no crtaHoBHuKy mM3Hag 10.000 € (Mpagukon 67). 3a bMMa ca 3Ha4YajHO

mawum BAIN-om no ctaHnBHMKKY, je LipHa opa ca 5.279 €.

y €
CnoeeHKja 17.360

XpeaTtcka 10.205

LpHa lNopa 5279
Cpbuja 4228
MakenoH1ja 660

dbenepaunja bux

Penybnuka Cpncka

0 5.000 10.000 15.000 20.000

IpagpukoH 67. bpymo domahu npouseod (BAI1) no cmaHO8HUKY

y 3emrbama peauoHa y 2011. 200uHu™?

199 HaymoHanHu 3aBoam 3a CTaTUCTMKY NocMaTpaHux semarba 3a 2011. roguHy
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Cge octane 6uBwe Penybnuke cy ucnog rpaxuue og 5.000 € n to: Cpbuja ca
4.228 €, MakegoHuja ca 3.660 €, degepaumnja buX ca 3.306 € n Ha Kkpajy Penybnuka
Cpncka ca Hajuwkum BAM-om no crtaHoBHuKy of ceera 3.100 €. Pagu nopehena

notpebHo je HaBecTn ga B[N no craHoBHKKY 3a EBpony nsHocm 20.630 €.

y mun. €
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Cpbuja
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MakenoHuja

Penybnka Cpncka

LipHa Nopa

0 200 1000 1500 2000 2500

FpagpukonH 68. Bpymo npemuja ocuaypara y 3eMmrbama peauoHa y 2011. 200uHu?%

O63npom pa cBe p[ocafallkbe aHanmMse nokasdyjy ha je 'y [AUPEKTHO]
nponopuunju ca b[lMN-om akTypucaHa npemuja ocurypawa, Kao u npemuja no
CTaHOBHMKY, 3a OYeKknBaTtu je 6Guno ga ce n'y oBOj aHann3m NOTBpAM HaBedeHa Tesa.

YnpaBo 36or Tora je 6uno 3a ovekMBaTu Aa Hajehu nsHoc BpyTo npemuje y
2011. rogunu (Mpachuron 68), 3abenexmn CnoseHnja ca 2.053 mununoHa €.

Cnepeha je no BucuHu GpyTo npemuje Xpeatcka ca 1.215 munuoHa € un
Cpbuja ca 548 munnoHa €.

Octane 3emrbe 6Genexe OCETHO HWXe M3HOCe Koju ce kpehy wucnog 200

munmoHa €. O 3emarba KOje 4YuMHEe OBy Apyry rpyny Hajgehy ©OpyTo npemwujy

200 Mognwremn VI3BeLLITajVI HauMoHanHMX opraHa Haa3opa 3a TpXuTa ocurypaxa O6yXBah6HMX 3emMarba y

PEervoHy Koju cy kopuwheHu kof nojeauHadHuX npernefa 3a cBaky 3emrby 3a 2011. roamHy
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ocurypamwa je uckasana ®Pepepaumja buX y wmsHocy og 182 munuona €, notom
cneave: Makeponuja ca 111 munuoHa €, Penybnuka Cpncka ca 67 munuoHa € n Ha

nocnegwem mecty LipHa Nopa ca 65 munuoHa €.

y €

CrnoeeHWja 1.000
XpBarcka
LpHa lNopa
Cpbuja
MakenoHWja

Penepaumja bux

Penybnuka Cpncka

0 200 400 600 800 1000 1200

IpagpukonH 69. Bpymo npemuja Mo cmaHoO8HUKY 3a 3emibe peauoHa y 2011. 200uHu y €207

Mpemnja no CTaHOBHUKY HAjCrIMKOBUTUjE UCKa3yje HMBO pPa3BUjEeHOCTU
TpXuLWTa ocurypaka, a camum TUM U pa3BUjeHOCT YKyNHe HauuoHanHe npuepene
(Fpacpuxor 69). Aok CnoBennja y 2011. rognHn 6Genexun unsHoc og 1.000 € 6pyto
npemuvje No CTaAHOBHUKY, LUITO je CBpCTaBa Ha 28 MecCTO Yy CBeTY, UCTOBPEMEHO
Cpbuja 3aysmma 67 mecto ca 72 €, a Penybnuka Cpricka ca npeckpomHux 42 €,
6una 6u Herge Ha 80. mecTty, ogHocHo namehy Hguje n AHrone. XpeaTcka je ca 276
€ 3ay3uma 47 mecto, LipHa Nopa ca 104 € je 65, a MakegoHuja n ®egepaunja bux
ca 54 € npemuje No CTaHOBHMKY 3ay3ene 6u 76 n 77 mecto?°2, Mopehera paaw,

MCTOBPEMEHO, MPOCEK MPeMUuje ocurypaka Mo CTaHOBHUKY 3a 3emrbe EBporncke

201 Mopuwiby U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Hadsopa 3a TpXKUWTa ocurypara obyxsaheHux semarba y
PEervoHy Koju cy kopuwheHn kog nojeanHadHux nperneaa 3a ceaky 3emrby 3a 2011. roguHy

202y paHr nucyTy Swiss Re-a HUCY yBpLUTEHE CBE 3eMIbe nocMaTpaHor pervoHa, Beh uM je ogpefeHo mMecTo Ha
OCHOBY Mofaraka 1 kankynauuje ayropa
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Yuuje y 2011. rogunHn je mnaHocno 2.130 € , a 3a ueny Espony 1.457 €, pok je

npemMuja ocurypara no CTaHOBHWUKY Ha CBETCKOM HMBOY oko 510 €203,
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I'pachukon 70. Yuewhe npemuje ocuaypar-a y BAr-y

3emarba peauoHa y 2011. 200uHu?%*

Yyewhe npemunje ocurypawa y bpyto gomahem npousBogy je Takohe y
nponopunju ca sBucuHom B[IM-a no cTaHOBHWKY (/pagukor 70). [Jok EBponcka yHuja
Genexn yyewhe npemunje ocurypawa y bpyto gomahem npoussogy y M3HOCY of
7.9%, a uena Espona 7,1%, nctospemeHo y Penybnuum Cpnckoj n MakegoHumju
yyewhe npemuje ocurypawa y BAM-y je 1,5%, wto ux 3ajegHo ca PymyHujom
CBpCTaBa Ha npegnocrnegHwe Mecto 3emarba Espone. M3a wux je camo Typcka ca
1,3% ynena 6pyTo npemuje y BAN-y.

Op 3emarba pervoHa jeguHo ce CnoBeHuja ca 6% npubnuxkasa NpOCeEKy Y
EBponun. Y cBuMm octanum 3emrbama ydewhe 6pyto npemuje y BAMM-y je u go tpm
nyta Hwke Hero y CnoeHuju. Tako je HaBegeHun opHoc: y XpsaTtckoj 2,7%, y

®epepaumjn buX 2,1%, y UpHoj Nopn 2,0% n 'y Cpbuju 1,8%.

203 Swiss Re, Gasopis Sigma, 2012,br. 3, str. 38
204 CoaukKM U3BELLTAajM HaLMOHANHMX opraHa Haasopa 3a TpXuWTa ocuryparsa obyxsaheHux semarba y
pervioHy Koju cy kopuwheHu Kof nojeauHaqHuX npernena 3a ceaky semrby 3a 2011. roguHy
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10.0%

IpadghukoH 71. Yuewhe npemuje ocucyparba Ha QoUHaHCUjCKOM

mpxuwmy y 3emarba peauoHa y 2011. 200uHu?%

HenocpegHo no copmupawy ApxkaBsa Ha nogpydjyy Counjanuctnyke
depepatmBHe Penybnuke Jyrocnaeuje, Hajnpuje cy ce Ha (PUHAHCUjCKOM TPXULUTY
nojaBune GaHke M TO yrnaBHOM ca CTpaHuMm kanutanom. OHe cy Bpno 6p3o wm
nonyHwWne HauuoHanHa uHaHcujaka TpXuwTa y pgeny ©GaHkapcke AenaTtHOCTW.
Mocne wux cy ,gowne“ nuamHr kyhe koje cy yrmaBHOM OpMUpaHe Yy OKBUPY
HoBonpugownux 6aHaka, a pehe camocTanHo u Koje cy Takohe gobpuvm penom
nonyHune cnoboaaH Aeo TpXuULITa U3 4enaTtHOCTU NN3NHTa.

HuBO pasBujeHOCTM AenaTHOCTN ocurypama je yKynHo nocmaTpaHo Ha HUCKOM
HMBOYy. TO nokasyje W ydewhe ocurypaka Ha HaUMOHANHUM (UHAHCWUjCKUM
TpXMwTUMa, Koje ce kpehe og 9,7% y CnoseHnju na go 3,4% y MakenoHuju
(Fpacpurory 71). CBakako ga he oBa genaTHocT y 6oayhHOCTM Tek OOXMBETU CBOj
pa3Boj N MMaTW 3Ha4vajHWjer ygena Ha PUHAHCUCKUM TPXULITMMA aHanusmvpaHux

3emMalba.

205 opuiwby U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Haasopa 3a TpXKUWTa ocurypaka obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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IpaghukoH 72. Bpymo ripemuja ro 3anocrieHomM 3a 3emrbe peauoHa y 2011. 200uHu y €2%°

MpoAyKTMBHOCT, OAHOCHO M3HOC BPYTO NpemMuje No 3anoCnNeHOM Y AeNaTHOCTU
ocurypawa, y BehmHm omewmnx Penybnuka, Huje ycnena 3agpxatm HuBoO m3 1981.
roguHe. JeguHo je 1o ycneno CnoBeHWju Koja je NpOAyKTMBHOCT nosehana ca
252.000 €2°7 y 1981. roamnmn Ha 337.000 € y 2011. roguHn 1 XpBaTckoj Koja je U3Hoc
og 89.000 € n3 1981. rognHe nosehana Ha 115.000 € y 2011. roguHn (Mpaguxor 72).
CeBe ocTane Jpxkaese HacTtana Ha npoctopy Jyrocnaeuje Genexe HUXy
NPOAYKTUBHOCT, OAHOCHY M3HOC MpemMuje Mo 3anocieHoM, Hero WTo cy nvane 1981.
roaunHe.

Kapa ce nocmatpa 6pyTo npemuja no rognHama nocmartpaHor nepuoga, oHa
Genexn nag y Xpsatckoj n Cpbuju. O63mpom Ha OBaKBO CTawe jequMHO NOrm4yHO
obpasnoxewe naga npOAYKTMBHOCTM jecTe nosehawe Opoja 3anocneHunx
HecpasMepHO pacTy npemuje ocurypawa. Mehytum ocTaje HepasjawmreHa
YnkbeHMUa Ada je Ha nag NPOAYKTUBHOCTWU yTuuano Hecpa3MepHo noBehawe 6poja
3anocneHnx 1 Ko4 gpyliTtaBa 3a ocurypamwe ca CTpaHum kanutanom. 3a oBaj Aeo je
jeovHo obpasnoxewe [a Cy Cce OBa ApywTBa y CBMM 3eMibama MpPUOPUTETHO

GaBuna XMBOTHUM OcUryparem, Yuja je NpoayKTUBHOCT NPUPOOHO HUXKa.

206 MoguMwHsM M3BELLTajU HauMOoHAaNHWX opraHa Haasopa 3a TPXWUWTa ocurypawsa obyxBaheHux semarba y

pervoHy Koju cy kopuwheHn kog nojeanHadHux nperrnega 3a ceaky semsby 3a 2011. roguHy
207 yrephuBatse naputeTa, Buam yc HoTy 6poj 72 Ha cTpaHu 33 oBora paja
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I'pagpukoH 73. OOHOC XUBOMHO2 U HEXUBOMHO2 Ocu2ypaH-a

y 3emrbama peauoHa y 2011. 200uHu?%®

Y cBeTty je onwTe npuxsaheHO Mepuro Aa je 04HOC XMBOTHOM U HEXMBOTHOT
ocurypawa y noptderby ocurypawa jefHe 3eMsbe 3anpaBo MokasaTesb HMBOa
cTaHgapAa, Kyntype XuBrbekwa Te CaMnM TUM U pPa3BUjeHOCTM TPXKULLITa ocurypama
y TOj 3eMIbW.

Ha npumep y EBponckoj yHuju je yyewhe >XUMBOTHOr ocurypama y YKynHOM
noptderby ocurypara Behe o 62%, AOK HA HEXXMBOTHA OocuUrypawa otnaga HewTo
Buwe of 37% yKynHe npemuje ocurypama.

Opa nocmaTpaHux 3emarba pervMoHa Hajbnuxka oBOM OAHOCY, (MaKo je Aaneko
ncnog wera) je CnoseHunja ca HewTo Mawe o 30% ydelwwha XUBOTHOI ocuUrypama
(Ipachukor 73), NOTOM crieam XpBaTcka ca HewTo u3Hag 26%, Peagepaumja buX ca oko
19%, Cpbuja ca oko 17,5%, LipHa Nopa ca oko 14%, Penybnuka Cpncka ca oko 8% u

MakegoHuja ca ceera 7%.

208 Mopuwby U3BELTajM HaLMOHaNMHUX opraHa Hadsopa 3a TpXKUWTa ocurypara obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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Y Penybnuuu Cpbujn je y 2001. rognHu ydelwhe >XUBOTHOI ocurypawa y
TPXULITY ocuryparsa 6uno ucnoa 1%2°°, ga 6u y 2009. roguHmn gocturno ckopo 15%.
Y 2011. rogMHn n nopen cmarewa npemuje ocurypawa y CBeTY, MpOoy3poKOBaHEe
cBeTckoM hmHaHcujckom Kpusom Cpbuja je 3abenexuna pacT XUBOTHOI OcuUrypama

1 OHO n3Hocy 17,4%21° y cTpykTypu nopTderba ocurypama.
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IpachukoH 74. Yuyewhe 3emarba peauoHa y yKyrnHom nopmaeesrby

XusomHoz ocuayparsa y 2011 200uHu?™

Yyewhe nojeguMHux 3emarba y YKYNHOM nopTderby XUBOTHOI ocurypawa Yy
PErnoHy (Mpacpuror 74) je cnepgehe: CnoseHunja ca 599 munuoHa € n 57.54% 3aysmma

Hajsehun geo nopTderba, 3atmm cnegum Xpsatcka ca 323 munmoHa €, OO4HOCHO

209 MunmucrapctBo dmHaHcuja Peny6nivke Cp6uje, Cektop 3a domMHaHCWjcKu cucTteM, Msgewmaj o nocrosamy
ocueypasajyhux dpywmasa, beorpag, 2002, ctp 6

210 HEC CO, Mseewmaj o nocrosary 3a 2011. 200uHy, Beorpan, 2011, cTp. 8. www.nbs.rs, (cajT noceheH
8.09.2012)

211 ToaMwibn M3BELWTajM HaUMOHarHWX opraHa Hagsopa 3a TPXKUWTa ocuryparba obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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30,54%, depepaumja buX ca 33 munuoHa €, wTto Aaje yyewhe oa 2.87%,
Peny6nuka Cpncka csera 5 munumoHa € n yyewhe og 0.37%, Cpbuja 95 munmoHa €,
ofHocHO 7.49%, LipHa lNopa ¢ 9 munuoHa € unu 0.74% v MakegoHuja ca 8 munvoHa
€, ogHocHo 0.45%.

WHTepecaHTaH je nopatak ga CrnoBeHunja uma Behy npemujy XMBOTHOT
ocurypawa, Hero Cpbuja ykynHy, 6e3 o63unpa wto je Cpbuja ckopo 3a yeTupu nyta
Beha. To je camo nokasaTtesb KOMMKO je AenaTtHoCcT ocurypaka y Cpbuju Ha HUCKOM

CcTeneHy pasBoja.
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I'pagpukoH 75. OOHOC obase3Ho2 u 006POBOSLHOZ OCcu2ypar-a

y 3eMmrbama peauoHa y 2011. 200uHu?'?

Yneo ob6aBe3HMX ocurypamwa y yKynHoMm noptderby ocurypama jegHe 3eMrbe
je y obpHyTOj nponopumju ca BucuHom B[lM-a no cTaHuBHWKY (Mpachuxon 75). Opyrnm

peyMMma y pasuvjeHuMm 3emrbama, koje umajy Behu B[l no crtaHoBHUKY, yyewhe

212 CoamwukbM U3BELLTAjM HAUMOHANHIUX OpraHa HaZ3opa 3a TPXKULLTa ocuryparsa obyxsaheHnx semarba y
pervoHy Koju cy KopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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obGaBe3HOr ocurypawa y YKyrnHOj npemMuju ocurypawa je mamwe, OOK je y cnabuje
pasBujeHnM 3eMrbamMa [OMUHaHTHuje. Morno 6u ce 3akibyyunTu ga je ycTBapu
NpaBuIo NoHalawa ,0CurypaBam camo OHO LUTO MOpaMm Mo 3akoHy“. NoTBpaa oBMX
HaBoda je u y npukasy ogHoca obaBe3Hor n OOPOBOSBLHOr OcUrypawa y 3emrbama
pernoHa rge je obaBe3HO ocurypakwe Hajmake 3acTynibeHo y CrnoBeHuju ca csera
16,5%, gok y Penybnuum Cpnckoj gocexe 4ak go ckopo 70% ykynHor nopTdperba.
Mocne CnoseHuje je Xpatcka ca 32,5% ynoena obaBe3HWX ocurypawa, a cBe

ocTare 3emrbe cy ce cBpcTarne usmehy Xpsatcke n penyonuke Cprcke.
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I'pacghukoH 76. Yuewhe 3emarba peauoHa y yKyrnHom nopmaeerby

obasesHoz ocuzyparba y 2011 200uHU?"3

bes 003mpa Ha mMakbn nNpoueHTyanHu yaeo obaBes3Hor ocurypara y yKyrnHom
COMCTBEHOM MOpPTEerby ocurypawa (/paguxor 76), XpBatcka un CnoBeHuja y
pacnogenu Tor gena ocurypakwa y pernmony, koju msHocu 1.115 munmoHa € umnak

y4yecTByjy Hajuwe n 1o XpBaTtcka ca 4vak 35,4%, ogHocHo ca 395 munuoHa €, a

213 FoauMLIKM M3BELLTA)W HaLUMOHAMHMX opraHa Hag3opa 3a TPXKULWTa ocuryparsa obyxeaheHux semara y
pervoHy Koju cy kopuwheHn kog nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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CnoseHnuja ca 30,4%, ogHocHo ca 339 munuoHa €, gok LpHa Nopa nma Hajmamu
yoeo og ceera 2,8%, ogHocHo ca 31 munuoH €. 3a 3anasntu je nogartak Koju ce
ogHocu Ha Penybnuky Cpncky y dnjem noptderby o6aBe3HO ocuryparwe ydecTByje
ca ckopo 70%, a y ykynHom noptderby obaBe3HOr ocurypawa Ha HUBOY pervoHa
3ay3uma HesHaTHoO yyewhe ca csera 4,1%, ogHocHO ca 46 munuoHa €.

OBaj nogaTak Ham MOHOBO YKa3syje Ha Bpfl0 HWM3aK CTEMEH pa3BUjeHOCTU

TpXuUWTa ocurypama y Peny6nuvum Cpnckoj.
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MMpeMuja y camonpuapKajy EnNpemujay peocurypamy

IpaghukoH 77. OOHOC ripemuje y camonpudpxajy u npemuje y peocuaypary

y 2011. 200uHu y 3eMrbama peauoHa?'

Y 3emrbama koje cy npeamet aHanuae osora paga y 2011. rognHun npogaro je
ocurypawa y msHocy 4.282 mununoHa €, og 4dera je 3.657 munmoHa € 3agpxaHo y
camonpuapxajy, a 625 munuoHa € je Kao BMLIAK pu3MKa nracupaHo y peocrmpame,
WTO YnHK 14,6% yKynHe BpyTo npemuje (Mpacuxor 77).

[MpoueHTyanHo je HajBuwe pu3uka y peocurypamwe nnacuparna XpsaTcka,

16,3%, a Hajmare Penybnuka Cpncka 4,9%.

214 CoauMLIKM M3BELLTA)W HaLMOHAMHMX opraHa Hag3opa 3a TPXKULWTa ocurypaksa obyxeaheHux semarsa y
pervoHy Koju cy kopuwheHn kog nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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Y HOMUWHaNHOM M3Hocy Hajsehu Oeo npemuje y n3Hocy oA 262 munuoHa € Ha
nMe peocurypakwa msgpajajy ocurypasajyha gpywTsa y CrnoBeHuju, NoToM creau
XpBatcka ca 199 munumoHa € n Cpbuja ca 111 munmoHa €. CBe ocTane 3emsbe
nsggajajy 3ajegHo 53 munuoHa €, WTo y NpoueHTuMa mepeHo nsHocu 8,5%.

NocmaTpaHo ca cTaHOBMLUTA €KOHOMCKOr MHTepeca gpxase 3a CroBeHujy U
XpBaTcKy 0BM rnofaun He npoussoae nocebHe HeratMeBHe edekTe y cMucny oannea
AEBU3HNX cpeacTaBa MOWTO fABa Hajjaya ocurypaeajyha gpywTtBa Tpurnae u
Kpoauuja nmajy n ceuja gpywtBa 3a peocurypawe (Tpurnaes Pe n Kpoauuja Jlojo),
Tako [da CBakKako jefdaH 3HayajaH [eo cpeAcTaBa HaMeleH peocurypamy ocTaje y
3emsbu. [Nopeq Tora y noMeHyTUM 3eMibamMa MocToju 3HavajaH bpoj ocurypasajyhunx
gpywTtaBa ca ca BehuHckMM Jgomahum npuBaTHUM KanuTaroM Koja Takohe
NPBEHCTBEHO KOPWUCTE YCryre HauuoHanHUX peocurypaBaya Te je Tako jowl BuLle
CMar€eH [1e0 cpefcTasa No OCHOBY Npemuje 3a peocurypare Koju ce nnaha ctpaHnm
peocurypasa4mma.

Y Cpbuiju je cTawe goHekne 3agoBosbaBajyhe 063mpom ga Hajpehe opyLuTBo
3a ocurypamne [lyHaB nma CBOje ApyLITBO 3a peocurypawe [yHaB Pe, ann 063npom
Aa cBa [Jpyra 3HavajHuja OpywTBa CBOj BULIAK pu3MKa nnacupajy MHOCTPaHUM
peocurypaBadyMma unak 3HadajaH [0eOo [OEeBU3HUX cpefcTaBa Mo OCHOBY npemuje
peocurypara HanyLita 3emMsby.

Y ®epepaunjn buX je 3agpxaHo npasuno jow n3 goda CPPJ, a oHO kaxe ga
Cy cBa ocurypaBajyha gpyLwitea Koja nocnyjy Ha teputopujun ®epepaumje buX gyxHa
CBOj BULLIAK pu3unka NpeTxXo4HO NOHYAUTU Yy peocuryparwe ApYyLWTBY 3a peocurypame
CapajeBo Pe, na Tek ykonuko ra CapajeBo Pe Huje y MOryhHoCTu npuxsaTuTu
nnacupaTtn y nHoctpaHctso. OBakBa je offyka CBakako KOpMCHa 3a 3eMrby, anuv ca
CTaHoBULWITa CNobogHOr TPXKULITA HUje NpuXBaT/bUBA.

OcurypaBajyha gpywTBa ocTtanux 3emasrba caB CBOj BMLLAK pu3unka rnpeHoce y
peocuryparwe MHOCTpaHUM peocurypasadmma 1 3a To nnahajy npemuvjy y nesusama.
Mpy TOMe je NCKOPULLTEHOCT caocurypara Ha HaluMoHanHoM HUBoY cumbGonuyHaz's,
a Ha pervioHanHoM HuBOYy M He nocToju?'8.Eeponcka EkoHomcka 3ajegHuua (EE3) je

oBaj npobnem pewwuna 1978. roguHe goHowewem [upektnee 0 cnobogm npyxama

215 Mak J., KomyHumapHo caocueypare, Boouy kpo3 npaBo EBponcke yHuje, MHCTUTYT 3a MehyHapoaHy
nonuTuky n npuepeny, MpaeHu dakynteT Beorpad, Cnyx6eHn rnacHuk PC, Beorpag, 2009, ctp. 473

216 HajHoBuWja MHUMjaTuBa MpuepeaHe Komope Cpbuje o nnacmaHy BULLKa pu3nka NyTeM caocuryparsa UsHeTa je
Ha caBeToBaky Ocueypare y LIEDTA peauoHy, 3natubop, 2010.

139



ycnyra y caocurypatby?'’. Camo no ocHoBy UaMuper-a o6aBesa peocuryparba cBake
roguHe ce ognvje geo AeBU3HUX cpefctaBa M 1o u3: MakepoHuje 16 munuoHa €,
LipHe lNope 9 mununoHa €, Penybunke Cpncke 3 munmoHa €, a 3 octanux semarba
CBakako 3Ha4yajaH M3Hoc 6e3 ob3upa Ha noctojakbe Aomahmx peocurypasajyhinx
apyLwTasa.

[enatHocT ocurypawa je [OeO0 EKOHOMCKOr cucTemMa Koju ce He MOXe
nocmartpaTu U30foBaHO, Te je NuTawe npuBaTusauunje ocurypasajyhux gpylitasa
rmobanHo nutawe. O ceBux Penybnuka unaHvua 6GuBwe pgpxase Jyrocnasuje:
CnoBeHuja, XpBatcka u Cpbuja cy, 3a pasnuky of ocTanux, 3agpxane
ocurypaBajyha pgpywTBa y ApaBHOM BnacHuwTBY. [daHac cy 3aBapoBanHuua
Tpurnas y CnoseHunju, Kpoauumja ocurypawe y XpBaTtckoj u [dyHaB ocurypame y
Cpbujn Hajseha ocurypaBajyha gpywTBa y OpXaBHOM BNACHULITBY Y JYrOMCTOYHO]
EBponun. Yoeo gpxasHor BrnacHuwTBa y Tpurnasy je 62,5%, y Kpoauuja ocurypary
nsHocu 80%, a y AyHaB ocurypamwy 93%. Y 2011. rogmHn Tpurnas je oCTBapuo OKO
780 munuoHa € 6pyTto npemuje, Kpoaumja ocuryparwe oko 384 munuoH € n [yHas
ocuryparwe oko 140 munuona €, wTto, 36MpHO nocmatpaHo, usHocu 30,5% ykynHe
BpyTOo Npemuje nocmaTtpaHux 3emarba. TPXULWHK yaeo Yy AenaTHOCTUM ocurypama
Tpurnaea je oko 34%, Kpoauuja ocurpana oko 32% u [lyHaB ocurypara oko 26% Ha
HMBOY CBake 0f, OBMX 3eMarba.

Y 3emrbama pernoHa, a tume n 'y Cpbuju je nocrojao Benukn nputmucak ga ce
no 2008. roguHe npueaTu3yjy npvBpeaHa, nosbonpmBpeaHa, uHaHcmjcka u apyra
npegyseha. Hactynakem cBeTcke Kpuse, OBaj NpuTucak je ocrabmo, o63mpom ga cy
ce noropLianu ycrnosu npuspehuBata n cCMawbmo Ce HUBO KanuTana.

3anpaBo og centembpa 2008. roguHe kaga je MNocne Kpaxa amepuykmnx
6aHaka, goxuBena Kpax W jegHa of Hajpehux ocaurypasajyhux komnanuja, AU
npouec je kpeHyo 0bpHyTMM cmepoM. Paam cnacasawa oMHaHCKjCcKor ceeTta buso je
HEeOonxo4HO fa ce yMmella Apxasa, a YoXu HoBal M Ja ce Hajseha ocurypasajyha
apywTea n 6aHke nogpkase.

Mehytum Ha npoctopy 6uBwe Jyrocnasuje Behu pgeo ocurypasajyhux
apywTaBa je Beh paHuje npuBaTM30BaH M Mpelao je y pyke BehWMHOM CTpaHux

BnacHuKa.

217 Levie G., La directive européenne sur la coassurance du 30 mai 111978, Bulletin des Assurances, 11/12,
Bruxelles, 1977, ctp. 750
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I'pachukoH 78. Yuewhe dpywmasa ca Oomahum u cmpaHuUM Kanumarom

y MpeMuju XueomHo2a ocuayparba y 3eMrbama peauoHa y 2011 200uHu?"®

Tako y 2011. rogMH1 nmamo cTawe rae je LenoKyrnHO XUBOTHO Oocurypame y
nopTgerby ApywTaBa ca cTpaHuM kanutanom. Hajsehu ygeo gpywrasa ca gomahum
kanutanom y ydewhy y npemuju ocurypawa 6enexu Xpsatcka ca 22%, nNoTtom
CnoeeHuvja ca 17%. Y Cpbuju n ®egepaumjyn buX je taj npoueHat oko 8%, y LIpHOj
"opu cBera 2%, AOK y XXMBOTHOM ocurypawy y Penybnuumn Cpnckoj u MakegoHuju He
napTuumnupajy gpywTea ca goMahum Kanutanom (I pacukoH 78).

XXunBoTHuUM ocuryparwem ce 6aBe yrnaBHOM HOBOOCHOBaHa ApyLUTBa, Koja cy
OCHOBaHa ca CTpaHUM Kanutanom u 4eo nocTojehux Koja cy npuBaTtu3oBaHa N Tako
npeLuna y pyke CTpaHor BracHuKa.

Homaha gpylwTBa Koja HUCY NpuBaTM30oBaHa He bGenexe 3HavajHuje pesynTtaTe
Yy >KMBOTHOM ocurypawy. BepoBaTHO je genom v pasnor peuvaus npoLunocTw,

OOHOCHO M3rybrbeHo nosepeme y prHaHCujake NHCTUTYLM]e.

218 opuiby U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Hadsopa 3a TpXKUWTa ocurypara obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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IpagpukoH 79. Yuewhe dpywmasa ca Oomahum u cmpaHum
Karnumariom y rnpemuju HeXu8omHoe ocuaypara

y 3emrbama peauoHa y 2011 200uHu?'®

Y peny HeXvBOTHOI ocurypawa OAHOC yaena gomaher u cTpaHor kanutana y
APpYLWTBMMA 332 OCuUrypame je HelTo NOBOSbHUjK y kopucT gomaher. Kog ose Bpcte
ocurypawa yaeo gpywtasa ca gomahum kanutanom je 3HayajHuju n kpehe ce oa:
93% y Cnosenujn, 57% y XpsaTtckoj, 47% y Pepepaumnjn buX, 40% y Cpbuju no
39% y Penybnuuun Cpnckoj. JeauHe aBe 3emrbe rae je yaeo gomaher kanutana n'y
HEeXMBOTHOM ocurypamny ucrnog 10% cy MakegoHuja ca 8% u LipHa 'opa ca csera
4% (MpacpuroH 79).

Ha ocHoBYy pJarbkMx aHanusa nojeguHaqYHuX HauWoHanHUX TpXuwTa
ocurypawa, gonasm ce Ao 3akrbydka ga jeguHo CrnoseHunja numa ctabunaH BehmHckm
npoueHaTt gomaher kanuTtana y AenatHoOCTu ocurypawa. 3a octane 3eMibe ce TO He
MOXe KasaTu, Na Yak Hu 3a XpBaTcky, 6e3 o63upa wTo je yaeo gomaher kanutana
npeko 50%. Haume Ha TpXuwTy ocurypawa OBUX 3emMarba nocryjy ApywTBa 3a
ocuUrypame y 4njoj je BNacHUYKOj CTPYKTYPU OOMUHAHTaH ApXaBHU yaeo y Kanutany.

Tako y Xpsatckoj nocnyje Kpoauuja ocurypawe ca 37% ygena y TpXUWTY

219 ToguWHM M3BELLTajM HAUMOHaNHUX opraHa Hagsopa 3a TPXWULITa ocurypaksa obyxsaheHux 3emrbarba Y
pervoHy Koju cy kopuwheHn koa nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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HEeXnBOTHOI ocurypamwa, y Cpbuju [yHaB ocurypawe ca Takohe 37% ypena ny
®epepaumjn buX CapajeBo ocurypamne ca 21% ydewnha.

MpogajoM, OOHOCHO MpMBaTM3aLMjOM MOMEHYTUX ApyLUTaBa, a Ha OCHOBY
NPeaxoAHMX UCKyCcTaBa, NOCTOojU peanHa MoryhHOCT 4a HMXOBU BIACHULUWM MOCTaHy
CTpaHa npasHa nuua. Y Tom cnydajy 6u yaeo gomaher kanutana y genaTHOCTU OBUX
3emarba 6mo cumbonuyaH. Yoctanom oBaj npouec je Beh y TOKy kaga je y nuTarwy
CapajeBo ocurypawe W ynpaBo notephyje npeTxogHe nporHo3e??°. [opepn
HEXMBOTHOI OCUrypaka n3MeHe 6u HacTane y y XXMBOTHOM ocurypakwy o63vpom ga 'y
0BOj BpcTM ocurypawa Kpoauuwja ocurypamwe ydectByje ca 14%, [dyHaB ca 8% wu
CapajeBo ocurypare ca 4%.

3a ogHoc npemuje u wTeta (HeTto paumo) y 2011. roguHuM y 3emrbama
HacTanuMm Ha npocTtopy 6uBlie Jyrocnaevje MOXe ce Ka3aTu [da je MNoBOSfbaH
(FpaghbuxoH 80).

HeTto paumo mnsHag 50% 6Genexe camo CnoeeHuja (63%) n Xpeatcka (50%).
Cnepe: ®epepaumnja buX n MakegoHuja ca no 44% wn Cpbuja n LpHa ropa ca no
42%, pok Penybnuka Cpncka 6enexu csera 31% ucnnaheHux wreTta y OAHOCY Ha

GpyTO Npemujy ocurypamsa.
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Ipagpukon 80. OOHoc 6pymo npemuje u wmema 3amarba y peauoHy y 2011. 200uHu??’

220 Ha pan 19.12. 2012. roguHe yaeo apxasHor BrnacHuwTea y CapajeBo ocurypaty nsHocu 45,48% u npouec
npuBaTn3auuje ce HacTaBrba, www.sarajevoosiguranje.ba, (cajT noceheH 3.01.2013)

221 Kankynauuja ayTopa Ha OCHOBY nojaTtaka M3 [ogMlumsMx M3BelTaja HauuoHanHUX opraHa Hagsopa 3a
TPXuLITa ocurypara obyxesaheHnx 3emerba y pervoHy Koju cy KopuwwheHn Kod nojeauHayvyHuX nperneja 3a cBaky
3emMrby 3a 2011. roguHy
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OueHa nOBOSBLHOCTM OAHOCA LWTEeTa W NpemMuje Yy CBMM MNOCMaTpaHuMm
Ap)XaBama je M3HeTa Ha OCHOBY OBMX OAHOCa Yy ApyrMMa €BpPOMNCKUM 3emMibamMa U
pacrnonoxusux nogartaka ua nepmvoga 1981 — 1985. roguHe 3a Jyrocnasujy, a Koju cy
ce kpetanu of 52% y 1981. no 71% y 1985. roanHw.

Cama KoHcTaTaumja unkeHuua 6e3 MXoBe aHanuae je cBakako HeJOBOSbHa
YKONMKO Ce He nokywa npoHahm oaroBop, OAHOCHO obOpasnoxehe 3a OBako
noBosfbaH ogHoC. AHanu3oM CTaka HauuoHanHe npuBpede CBake of 3emarba,
nobuhe ce oaroBop Ha OBO NMUTakwe M Nokasahe ce ga OBakO MOBOSbaH paumo Huje
ofpa3 nosehaHe Gpure o MMOBMHM M onpemn Beh je TO HeaoBOSbHA YMOCNEHOCT
npMBpeHMX Kanaumteta Te camuM TUM W CMakeH PU3NK HacTaHka wTeTe. To
yocTanom nokasyjy u nogaum o ogHocy npemuje n wrteta y CnoBeHUju n mMatum

aernom y XpBaTcko;.
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I'pagpukoH 81. OOHOC pewieHUX U pe3epsucaHUX wmema

y 3amrbama y peauoHy y 2011. 200uHu???

222 TopuwbK U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Hadsopa 3a TpXKUWTa ocurypara obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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MpuxBaTMTM HETO paumo WTeTa??® kao MepodaBaH OOHOC Ce MOXe jedMHO Kao
OQHOC CaMO pelleHux wWTeTa n bpyTo npemuje ocurypama. AKo ce padvyHa OpyTo
paumo WTeTa, CBakako je NOTPeOHO YKIbYYnTM U OO0 LUTETA KOje Cy peLleHe, a HUCY
ncnnaheHe kao 1 Aeo WreTa y nocmaTpaHoM pa3fobrby Koje HUCY peLleHe u WwTeTe
KOje Cy HacTane anu HUCY rnpujaBrbeHe.

MoHekag WM3HOC HepeLUeHUX U HenpujaBibeHUX LTeTa Moxe Outn Behu of
pelleHnx WwreTa, 063MpoM Aa ce npoueHaT pe3epBucaHMX LUTeTa y pervoHy kpehe
namehly 10% un 20% op 6poja npujaBrbeHUX WTeTa (Mpacuxor 81). YKOMUKO je y
CTPYKTYpPU pe3epBMCaHMX LUTETA BENUK yAeo LTeTa y cnopy (Cyackux) Taga je To
Benuko ontepehewe 3a cBako ocurypasajyhe ppywtso. Ctora je pagu wWwToO
€KOHOMWYHMjer nocroBakwa MW MNO3MUMOHMPaa Ha TPXULWITY, NOTPeOHO YyBek
n3Hanas3ntTn MoryhHoCTu 3a pelsaBare WTeTa MUPHUM NyTEM Yy PEOOBHOM MOCTYMKY

1 He O03BONUTK Aa npefy y cyacku cnop.
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Ipaghukon 82. Yuewhe Tpowkosa cripogohera ocuzypara (TCO)

y fpemMuju ocuayparba y 3eMmrbama peauoHa y 2011. 200uHu??*

3emrbe HacTtane pacnagom JyrocnaBMje HUCY HacTaBuie nocrioBHY NMOJIUTUKY Y

[enaTHOCTM ocuryparsa KakBy Cy crpoBoaune Aok cy 6une y cacTaBy Jyrocnasuje.

223 Onwwuphuje Buan; Cmurbanuh W., Yrpaesrsame o0wmemHuM 3axmesuma y ocuayparsy UMosuHe, MacTep pag,
Ynuspeautet CuHrugyHym, beorpag, 2010, ctp. 43

224 TopuwbK U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Hafdsopa 3a TpXKUWTa ocuryparsa obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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Hapounto ce oactynuno y geny TpowkoBa cnpoBohewa ocurypamwa (TCO). JeanHo
ce 3a CnoBseHujy Moxe Ka3aTu ga je 3agpxana Hmeo TCO y nponucaHnm rpaHvuama,
OOHOCHO Yy OKBMPY M3HOCA KOjU CYy BaXMiu 3a HeKkaallke TPXULITE ocurypama y
CoPJ. Ocrtane 3emrbe cy 3HayajHO nosehane ose TpowkoBe M OHM ce y 2011.
roanHn kpehy oa: 40,6% y Cpbuju, 44% y Makenonwju, 44,3% y XpBaTckoj, 44,6% y
deppaumnjn buX, 44,8% y Penybnuum Cpnckoj 0o 48,5% y LipHoj Mopwn (Mpacpuror 82).
AKO Ce 3Ha Ja Cy MpoceyvHM TPOLUKOBWM cripoBofewa ocurypawa oko 26%, Ha wTa
perynatopHa Tena Ttonepuwy jow £20%, WTO YKYNHO MakcumanHo usHocu 31,2%
Tagja ce MOXe BMOEeTW KONMUKM Aeo cpeAcTtaBa ocurypasajyha gpywTsa Tpowe 3a
cBoje notpebe, a oHa Gu TpebGana ga ce Hanase WUCKIbYYMBO Y PE3EPBHUMM U
rapaHTHMM OHAOBMMA APYLUTBA U Kao OEe0 TEXHUYKE MpemMuje Cy Hamen-eHa 3a
3aLITUTY UMOBWHE MNpey3eTe Y OCUrypame.

Pagn nopehewa notpebHO je wuctahm ga cy ce TpowkoBu cnpoBohena
ocurypawa (TCO+J1]) y COPJ kpetanu og 10,1% y 1981. rogunm o 13,3% y 1985.

FOAMHM.
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Ipachukon 83. BucuHa mapauHe corneeHmHocmu u 00Hocy Ha cpedcmea

2apaHmHux pesepsu y 3emrbama peauoHa y 2011. 200uHu??°

225 Topuwby U3BELTaj HaLMOHaNMHUX opraHa Hadsopa 3a TpXUWTa ocurypara obyxsaheHux semarba y
pervoHy Koju cy kopuwheHn ko nojeanHayHunx npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. rognHy
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OpHoC mMapruHe CroBEHTHOCTM M CpeAcTaBa rapaHTHUX pe3ewpBu je Beoma
OGuTaH nogaTtak 3a cBako ocurypaBajyhe ApywTBO, Ma camum TUM K 3a AenaTtHoOCT
ocurypara y LEeNuMHM CBake HauuoHanHe ekoHomuje. O 3Hauajy oBe kaTeropwuje
cBegoun u 3amHtepecupaHoct EBponckor napnameHta u Caseta EBponcke yHuje
jow opg 1973. roavHe, Kaga je NPBOM OMPEKTUBOM AedUHMCAH HayuMH obpadyHa
MapruHe CONIBEHTHOCTW, Of Kada je OBO NuTawe NpeameT CTanHe XapMoHu3auuje
nponuca KojuMa ce perynuiie nocrosare ApyluTasa 3a ocurypare?2°.

MaprmHa CONMBEHTHUCTW 3anpaBo MpefcTaBiba OHY rpaHuLy OO Koje je
ocurypaBajyhe p[pywTtBo crnocobHO wu3amupuBath cBoje obaBe3e No npey3eTum
puanumma. Ykonuko 6u rapaHTHe pesepBe nane ucnog MapruHe COSNIBEHTHOCTM
APYWTBO He 6W BuE MOrNo uaMmpmBatTn npeysete obasese, Te 6Bu camum TuMm
n3rybuno goseony 3a pag 1 mopao 61 ce Hag UM MOKPEHYTU NOCTYNak cteyaja nunm
nukeugauuje.

MapruHa conBeHTHOCTU Yy 3eMrbama pernoHa ce yrnasHom kpehe og 24,3% y
MakegoHujn go 36,7% y XpBaTckoj (/pacuxor 83). HewTo Behu npoueHat Genexe
Cpbwuja (53,2%) n LipHa lNopa (65,3%), ann ce oH MOXe cmaTtpaTu Aa je y rpaHvuama

peanHor ogHoca.

LipHa MNopa
MakenoHuja
Penybnuka Cpncka
Cpbuja
denepaymja bux
Xpeatcka

CnoseHuja 990

-20,0 0,0 200 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

Fpacpukon 84. [Jo6um y denamHocmu ocuzyparba y 3eMmrbama peauoHa y 2011. 200uHuU??’

226 Jepemuh Jb., EKOHOMUKa ocueyparba, YHuBepanteT CuHruayHym, beorpag, 2012, ctp. 82
227 ToaMWibW M3BELWTajM HaUMOHarHWX opraHa Hagsopa 3a TPXKUWTa ocuryparba obyxsaheHux semarba y
PErVOHY Koju cy kopuwheHn koA nojeanHayYHMX Npernega 3a ceaky 3emrby 3a 2011. roguHy
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AHanunsa gobutn (Mpagpukor 84.) HA HUBOY jeAHE NOCMOBHE FOAMHE HUWje noy3aaH

nogatak 3a o030uWbHMje aHanu3e, MehyTuM OBaj NpuKas MOXe MOCYXUTK
carnegaBsamy BUCUHE 40OBUTW Yy OenaTHOCTU ocurypaka U To Y je4HOj 04 €KOHOMCKM
HenoBOSbHMjO] roauHW. [lopen HepasBUJEHOCTM TPXULWITaA ocurypawa W Beoma
BENUKOr yTuuaja CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e, 3eMrbe y pernoHy benexe [obut oA
npeko 176 munuoH €. Of nsHoca 0obuTy, CBaKoj 3eMrby, Y KOjoj je ocTBapeH octahe
ynnaheH nopes Ha JoOUT, a y OHMM CcrnyyajeBumMa rge cy ApyLliTBa 3a ocurypame ca
Aomahum Kanutanom octahe u ykynHa aobwut, kojy he gpywTtea nytem omHaHCKjCKOr
TpXuWTa ynaratn y pasBoj CONCTBeHe npusBpee. [pywTea ca CTpaHMM Kanutasom
he OobUT nNpeHeTu CBOjUM MHOCTPaAHUM BfaCHULUMMA W TaKO ra Ha neranaH HaduH
N3HEeTU U3 3eMrbe rge je ocTBapeH, Ja bu TMM UCTUM cpeacTBMMAa MOXAa jeaHor
AaHa Kynunu obeesHuue Te ucte gpxase. OBO je caMo jedgaH o4 npumepa Kpo3s Koju
ce BMOW NpeaHOoCT ApyLliTaBa 3a ocurypawe ca JoMahmm Kanutanom.
Kaga 6u ce usspwmna aHanusa nocnosaka nojeanHavYHo gpylutaBa 3a ocurypamwe
ca BEhANHCKMM CTpaHWM KanuTaroM BepoBaTHO 6U Ce M OTKPUMW jOLL HEKM HaYMHU
oanuea neBm3a M3 3emrbe. Yume je moryhe ob6pasnoXuTu HeratMBaH MOCHOBHMU
pesyntaTt y usHocy oa 1,2 munmnoHa € y genaTtHoCcTn ocurypawa y MakenoHmju, ako
nogauu rosope ga je paumo wrteta y 2011. rogMHn 61O M3y3eTHO MOBOSbaH U
n3Hocmo ceera 44%. Kako npoHahu BanugHo obpasnoxewe Kaga y UCTO Bpeme
aenaTtHocT ocurypawa y LpHoj lopwu, koja ybupe csera 60% (65 munuoHa €)
npemunje y opHocy Ha MakegoHujy (111 munmnoHa €), ca Cnu4HMM ocTanum
nokasatesrbuma Genexu podbut og 1,7 munuoHa €. Ceakako ga 6w geTtarbHujoj
aHanuan Tpebanu M3NOXUTWM oOcCTane napameTpe, Kao WTO Cy: TpOLUKOBU
cnpoBohewa ocurypawa opf 44%, yoeo ,MHOCTpaHor peocurypasada y pusnuuma
14% wn pesepBaumnja wreta 14,5%. CBakm o HaBeOeHUX nogartaka je y cknagy ca
HauuoHanHUM nponMcuMa W y TOM nornegy He noctoje npumeabe. Oa nu cy
noctojehn nponucn fobpn 3a HaumoHanHe ekoHomuje To bu Tpebao Gutn npegmer
aHarnuse cBake 3eMIbe NoHaocob.

Csu oBM pacxoau Aajy KombuHoBaHW paumo ocHoBHe AenaTtHocu of 116,5% wu
OCTaBIbajy OTBOPEHO NUTake HUXOBE peanHocTu. Takohe HaBedeHn nogaumn ykasyjy
Aa ce ocurypasajyha gpywtsa y MakenoHuju Hucy, 6ap He y OOBOSbHOj Mepw,
GaBuna wHBECTMpaweM MracMaHOM  pacrnosioXMBUX CcpeacTaBa Kako 6wu
KOMBUHOBaHM paumo nocrioBawa cserwnn Ha HUBO 100% wnu HwxK. U Ha Kpajy ce

nocTaBrba NuUTake, a LWTO je CBakako 3a farby aHanvay perynatopHor Hag3opHor
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Tena: kako he ocurypasajyha ppywTteBa ca WCKasaHUM HeratMBHWM MOCOBHUM
pe3ynTaTtoM HacTaBuUTK Nnocroeare??® y 2012. roguHn?

Crambe TpXULITA OCUTyparba Y PerMoHy Ha OCHOBY M3IOXEHMX nojataka
jacHO ocrnvkaBa He[OBOSbHO ypeheHO M Hepas3BUjeHO TPXULWITE ocurypawa n cse
HMXOBe NpobremMe Koju npaTe OBy NpUBPeaHY AenaTHOCT, a KapakTepuLly ux:

e BNCOK yO€e0 unv goMuHaunja obaBesHnx ocurypama

e HeJOBOJSbHO Pa3BUjEHO XXUBOTHO OCUTypare

e HeagekBaTHe W HepeanHe TapudHe crTone

e HebGrnaroBpemeHa ucnnarta HakHaja 3a wreTe

e HenojanHa KoOHKypeHuuja

e MPEBMCOKM TPOLLUKOBU cripoBoherwa ocurypara

e HeHameHCcKo Kopuwhere cpeactaBa obaBe3HUX pe3epBu
e HepeaoBHa Harnara npemMuvje ocurypamna

e HeMOryhHOCT Ayropoy4HOr nrnacmaHa cpeacrasa

Ha ocHoBYy u3HeTMX nojataka MOXe Ce jaCHO 3aKibyyuTu [a je CTeneH
pa3BMjEHOCTN TpXULWITA OCUrypawa HeKe 3eMSbe YCINOBIfbEH HMBOOM H-EHE
eKkoHoMcke pasBujeHocTn??®, [lyboka €eKOHOMCKa Kpu3a W [arbe je OCHOBHa
KapakTepuctuka MaKpOEeKOHOMCKOr ambujeHTa y perMoHy y Kome nocnyjy
ocurypaBajyha gpywrsa. CMpoMalIHO CTAHOBHULLTBO W HEKBanNuUTETHU MpUBpPEeLHU
cybjektn YnHe Hajsehun 6poj ocurypaHuka permoHa. Ctora cnabuje passujeHe 3eMrbe
MOpajy umaTu jacHy BU3Njy pasBoja AenaTtHOCTK ocurypamnsa. Vickyctea CnoBeHuje u
XpBaTtcke, Kao pasBujeHUnje 3emarbe, y OKpYXeky ykasyjy ga je notpebHo genosatm
y ABa npasua. NpBo WTO je NOoTPeBHO je He A03BONUTK NOA CBaKy LEeHy AOMUHAUNjy
ocurypasajyhux KomnaHuja ca CTpaHUM KanuTanoMm Ha TPXULWTY ocurypamwa, Beh
npoHahu onTumMarnHy mepy, kako 6u ce 3awTUTUNM 1 cadyBanv gomahu ocurypasadn.
[pyro npeysnmaTtn cBeTcka UCKyCTBa KOA4 yBONEeHa HOBMX MPOM3BOAaA Y OCuUrypamwy,
a nocebHO HaumHa HuxoBe Auctpmbyumje wn npogaje. [MO3NTUBHO MCKYCTBO
CnoBeHuje 1 XpBaTcKke roBopu a ca €KOHOMCKOr acnekrta mane 3emrbe Tpeba aa
MMajy COMCTBEHY HauuoHarnHy ocurypasajyhy komnaHuwjy y BehuHckoMm pomahem

BarniCHMWTBY, Ma 3aWTo HE WU Yy [OpXaBHOM. l/IHTepec ApywTtaBa ca BehMHCKNM

228 Buwe Mare y CBAM 3em/bamMa pervoHa, nopeg obaBesHe M3pafe CaHauMoHOr nnaHa M nporpaMa 3a
ocurypasajyhe ApyWTBO Koje je 3aBpLUMMO MOCIIOBHY FOAWMHY ca ryGUTKOM, MCTO Ca WUCKas3aHWM HeraTvBHUM
MOCIIOBHWUM pPe3ynTaToM Y NPeTXo4HO] NMOCMOBHOj FOAMHU HE MOXeE KOHKYpUcaTu Ha TeHaepuma (KoHKypcuma) 3a
ocurypare npasHux nuua.

229 Koyosuh J., 1 ap.on. uuT. cTp. 476
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CTpaHMM Kanutanom cy npodputabunHe BpcTe ocurypawa. Hajborbm npumep je
ogycTajakbe of ocurypawa nossonpmepene OAOP- a Hoeu Cap nocne npomeHe
CTPYKType BracHuwTBa. C gpyre cTpaHe HMp. ocurypawe of pusnka 3emrboTpeca
jeanHo y pernoHy npogajy Tpurnae y CnoseHuju, Kpoauuja y Xpsatckoj n KomnaHwuja
[yHaB ocurypare y Cpbuju.

Y CnoBeHujn ocurypaBajyha gpywTea y Ap>KaBHOM BracHULWTBY gpXe oko 50
OLCTO TpXMULWITa Ocurypawa W perynatopHa Tena cy y TOM nornegy MOTNyHO
HeyTpanHa. OHa He OpuHYy Oa nv je KOMNaHwja y ApXaBHOM WM NPUBATHOM
BNacHULWITBY, Oa NV je Kanutan cTpaHu unu gomahu, Beh Boge padyHa ga nu
BNacHWK UCnyHaBa ycriose nponvcaHe 3akoHoM. OHO LWTO ce y NpakTUYHOM CMUCIY,
MOXe pehn O ApXaBHOM BriacHULWITBY je cnepehe: ¢ jegHe cTpaHe, CUrypHuM CMO Y
OPXXaBHO BfacHULWITBO, jep je OHO cTabunHo, 6yayhu ga je Bnaga y nosvumju ga
06e3bean gogaTtHM KanuTan ako ce 3a TO ykaxe notpeba; ¢ apyre ctpaHe, npobnem
Op>XaBHOI BNacHULWITBA jecTe M3BOpPHM UUKIYC KOjU Tpaje 4YyeTupu roguHe, LUTO ce
mopa y3eTn y 063up23°, noceGHo Kaga cy y nuTary Ap)aBHa npeayseha y pernoxy.

CBe gpxaBe pervoHa koje cy HacTtane pacnagom 6uslwe gpxase Jyrocnasuje
Cy Mrage u marne gpxase Yy KojuMa je OOMUHaHTaH CTpaHauyku, a He OpXaBHu
MHTepec. 3aKOHCKa perynatuBa je HedOBOSbHO pasBujeHa WU YrnaBHOM je U OHa
npou3Bog MHTepeca Bnagajyhmx crpaHaka. ®uHaHcupawe camMux CTpaHaka Huje
3aKOHCKM ypeheHO HUTK je noa agekBaTHOM KOHTporiom. 360r cBMx OBMX MojaBa
ApxaBHa npegyseha cy yrnaBHOM CTpaHaudka U Crye 3a OCTBapuBare CTpaHa4vKuXx,

a He OpXXaBHUX UHTepeCa.

230 CumoneTn C., yaconuc, Tokosu ocugyparba, Komnanuja [lyHas ocurypatse, Beorpag, cneuujan 6p. 1/2012,
cTp. 21

150



6.2. YMOPEOHA AHATTN3A TPXXULLTA
OCUTYPAHA Y SBEMIbAMA PEOI'MHA
Y 2011. Y OOHOCY HA 1981. rOAUHY

y€
17.245
18.000 =3

1981 O2011

I'paghukoH 85. YrnopedHu npeaned BLl1-a no cmaHOBHUKY

y 3emsrbama peauoHa y 1981 u 2011. 200uHu®’

AHanusom B[lM-a no cTaHOBHWKY (pacukor 85) KOju je nmana COPJ n weHe
Tagawwe Penybnuke y 1981. roanHn v gaHac TpuaeceT rogmHa kacHuje y 2011,
yodaBa ce Benvku 6poj HeraTMBHMX €KOHOMCKMX nocneguua koje je ca cobom AOHeO
pacnag Jyrocnasuje, OAHOCHO BeNUKa LeHa Kojy nnaha ceaka buslia penybnuvka kao
JaHak CBOje OpXXaBHOCTU U ,He3aBUCHOCTU®. Konuka he oHa M3HOCUTU Y KOHaAYHULN,
nogataka Hema, HATK NocToje Buno KakBe MHCTUTYLMjEe UK Tena Koja NoKyLlaBajy Aa

UX wuapadvyHajy. [aHac HakoH 30 roguHa ce MOXe KOHcTaTtoBaTuM Aa je jeauHo

231 Kankynauuje aytopa Ha OCHoBy nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTuCTUKy, Cmamucmudku 200ulliHbaK
Jyeocnasuje, beorpag, 1987, cTp.420 n nogaTtaka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy
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CnoseHuvja ycnena noctuhu ogpeheHn eKOHOMCKW Hanpefak y pasBojy, anu oHa
YMHM camMo HewTo Buwe oa 8% craHoBHUWTBA OumBwe gpxaBe. CBe ocTane
Penybnuke 6enexe 3acTtoj npuBpedHor passoja. JeanHo jow nopen CnoseHuje vnju
BAOM no craHoBHuky y 2011. roguHm msHocu 17.345 €, 3HadvajaH nopact B[[1-a
6enexun Xpeatcka ca nsHocom og 10.205 €. LipHa Nopa je Tpeha ca 5.279 €, a notom
je n Cpbuja ca 4.228 € B[l1-a N0 CTaHOBHMKY, HELUTO U3Ha Npoceka Koju je umana
6uswa Jyrocnasuja 1981. roguHe, a cee octane Penybnuke cy Herge oko npoceka
CoPJ 13 1981. rogmHe.

[a Huje powrno ao pacnaga Jyrocnasuje v ga ce npu TOM padyHa npoceYvHu
roguwrwmn pact BAM-a og 2%, y 2011. rognHn Jyrocnasuja 6w umana BAOMN no
CTaAHOBHMKY Yy M3HOcy 6.688€ (8.654%). MNpoceyaH BMAIM no craHoBHuKy 3a 2011
roguHy 3a 3emMrb€ HacTtane Ha npoctopy buslie Jyrocnasuje naHocu 7.290€. Og tnx
apxasa y 2011. rognum Behm Bl no ctaHoBHWKY Genexe jeanHo CrioseHuja u
XpBatcka LWTO 4YMHM cBera oko 28%, craHoBHMWTBaA 6uBlwe Jyrocnasuje, a
npeoctanux 72% je ganeko ucrnof Tor HMBoa n 063MpoM Ha EKOHOMCKY CUTyauujy y
KOjoj ce Hanase 1 Koja ux oKpyxyje, BepoBaTHO he um TpebaTu jow ayrnm HU3 rognHa
Aa OoCTUrHy oBaj HMBO. [NoceBHO je yousrbMB nopacT pacnoHa y BucuHu BLI1-a.
Havme 1981. rogmHe HajHwxkm usHoc B[lM-a no ctaHoBHWY je Benexuna Penybnuka
MakegoHuja y nsHocy og 2.371 €, a Hajsuwmn Penybnuka CnoseHuja y nsHocy 7.496
€ wro je 3,2 nyta suwe. ¥ 2011. rognHn Cnosenunja 6enexn Hajpuwmn BN y nsHocy
on 17.345 €, a HajHwxkun BocHa n XepueroBuHa y nsHocy 2.961€, wro je Buwe 3a 5,9
nyTa.

C ppyre cTpaHe, Kaga ce aHanu3aupa 3afy>XeHOCT [pXaBa HacTanux Ha
npoctopy COPJ, gonasm ce Ao nogaTtka ga CnOSfbHWM Oyr CKOPO CBake Apase
NMOHaAoCco6 M3HOCWU OHOMWKO, a KOA HEKUX U BuULle, Konuko je 1981. roamHe M3HOCKO
YKynaH crnorbHu gyr Jyrocnasuje.

CnunyHa pgewaBarba kao kog aHanuase b[AM-a no cTaHOBHWKY, HanasnMmMo 1 Kog
aHanuse npemuje ocurypawa (/pacgpukoq 86). Hamme y 1981. rogmHn y YKyrnHOj
npemnju COPJ, Cpbuja je naptnumnmpana ca 36,5%, a LipHa Nopa kao Hajmama ca
2,4%. Y 2011. roguHu jeauHo CnoseHunja ca 48,5% u Xpeatcka ca 28,7% cy
nosehane cBoje ydelwhe y naptyyunaumju, OOK cy cBe apyre buslie penybnuke To

yyewhe cmamune.
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I'paghukoH 86. YropedHu npeaned yyewha y npemuju ocuaypara

3emarba peauoHa y 1981 u 2011. 200uHuU?*?

Ako ce nma y Buay Aa y noptderby ocurypawa gpxasa, OQHOCHO OUMBLUMX
Penybnuka koje umajy mawun BAIN npeosnahyjy obase3Ha ocurypamwa, a Koja ce
kpehy og 42% y ®enepaunju buX no 68% konuko je 1o y Penybnunun Cpnckoj, Taga
ce 3anpaBo BMAM KOMUKO je KOA HUX CTBAPHO pasBUjeHO TPXULLTE ocurypamsa.

MNMocmaTtpajyhu nokasaterbe npemuje ocurypama no rnasu ctaHoBHMKa y 1981.
n 2011. roguHuw, (Mpachuxor 87), ONeT UMaMo cuTyauujy ae ce jeamHo 3a CnoseHujy ca
1.000 € no craHoBHMKY M XpBaTcKy ca 276 € moxe kasatu ga cy 3abenexune
ogpeheHun pact. CBe ocTane ApxaBe Hactane Ha npocTtopy 6uslwe Jyrocnasuje cy
Aaneko ucnop npoceka koju 6u nmana Jyrocnasuja, ¢ Tum ga MakegoHuja ca 54 € no
CTaHOBHUKY 1 BocHa n XepuerosuHa ca 55 € no CTaHOBHUKY, HUCY OOCTUITIE HU OHQj
N3HOC NpemMunje No CTaHOBHWUKY Koju je Jyrocrnasuja umana 1981. roaute.

YKONMKO ce Yy3Me MNpeTnocTaBibeHM pacT npemunje ocurypawa op 2%

roouwme aobuje ce nogatak ga 6m oBux 61 € nNo CTAaHOBHUKY, KOjU je umana

232 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTucTUKy, Cmamucmudku 200ulliH-aK
Jyeocnasuje, beorpag, 1987, cTp.357 u nogataka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy
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Jyrocnasuja nopactao Ha 110 € y 2011. rognHn. Kaga ce yame y 063up ga je 6poj
ctaHoBHMKa y 2011. rogmHn maru 3a 9,47% y ogHocy Ha 1981. roanHy 1 kaga ce Taj
KOPEKTMBHM (hakTop npumMeHn Ha npeTtnoctaBibeHnx 110 €, Taga ce gobuje nsHoc oa

116 € npemuje no ctaHoBHMKY y 2011. rognHu.

yE€ 1.000

21931 C2011

I'pachukon 87. YriopedHu npeanied npemuje ocuaypara no cmaHO8HUKY

y 3emarbama peauoHa y 1981 u 2011. 200uHu?%3

Konuko je oBaj nogartak CKpoOMaH roBope nokasaTesbW KOju Cy MOCTUTHYTU
yrNpKoC pacnagy ApXxase U 4eTBoporogvkem rpahaHckom paty. Havme nopep
cBux npobnema kpo3 koje cy nponasune 6uswe Penybnuke y 2011. roguHu je
OCTBapeHa npoceyHa npemuja no ctaHoBHUKY of 200 €.

Kapa ce carnepgajy vsHeTu nokasaTesrbu nako ce moxe youutm ga y 2011
roONHW NPOjeKTOBaHy MPOCEYHY MNpemujy no CTaHOBHUKY oA 116 € jow yBeK Hucy
aocturne Hu jegaH buswa penybnuka ocum CnoseHnje ca 1.000 € n Xpeartcke ca
276 €. Cse ocrtane penybnuke 3anpaBo Hucy pocturne HutM 50% wn3HOCca

NnpojekToBaHe rnpemMuje ocurypama.

233 Kankynauuje ayTopa Ha OCHOBY nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTucTUKy, Cmamucmudku 200ulliHbak
Jyeocnasuje, beorpag, 1987, ctp.357 1 nogaTtaka HaumoHanHux AreHuuja 3a Haasop ocurypamsa 3a 2011. roguny
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Kaga ce ynopegu ogHoc wu3melly u3HOCa HajBuwe U HajHWXe npemuje
ocurypara no Penybnukama sugu ce ga je oH y 1981. roguHn nsHocmo y Peny6numum
BbocHn n Xepuerosuum 39 €, a y Penybnuum CnoseHnjn 128 € wTo je 3a 3,3 nyTa
Buwe. Y 2011. rognHN je HajHWXKM MU3HOC npemMuje ocurypawa Mo CTaHOBHUKY Y
MakegoHuju n nsHocu 54 €, a Hajguwwm je y Cnosenunju rge nsHocn 1.000 € wro je
pacnoH og 18,5 nyta. Kako y octBapeHom B[[1-y N0 cTaHMBHUKY, Tako Ce U Yy BUCUHN
ocTBapeHe OpyTo npemuje No CTaHOBHWKY yodaBa [arbe pacriojaBawe U cse Behu

ja3 namehy cesepa v jyra bankana.
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I'paghukoH 88 .YriopedHu npeared 6poja 3arnocneHux y deslamHOCMU ocuaypaH-a

y 3emarbama peauoHa y 1981 u 2011. 200uHu?3*

Bbpoj 3anocneHnx y genatHocth ocurypawa y 1981. roguHu je nsHocumo 15.378
(Fpacpuror 88), Aa Gn y 2011 y TMM ncTMm 3eMrbama Koje cy Hekag bune Penybnuke y

cactaBy COP Jyrocnasuje nsHocuo 34.013, wro je 3a Buwe og ABa nyta. Hamehe ce

234 Kankynauuje ayTopa Ha OCHoBy nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTuCTUKy, Cmamucmudku 200ulliHbaK
Jyeocnasuje, beorpag, 1983,cTp.572, n nogataka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy
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nuTawe fa Nu NocToje napameTpu Koju Mnokasyjy onpaBOaHOCT OBaKo BeSIMKOr
nopacta 6poja 3anocneHmx? Moxe ce ca curypHolhy Ka3aTu ga TakBa onpaBgaHOCT
He MNoCcToju. YOeo npemuje ocurypaka Ha (PUHAHCUJCKOM TPXULUTY HUje 3Ha4vajHO
nopacrao, kao Hu ygeo y BAl-y wTto Huje 3HayajHO nopacTtao. JeouHO cy 3Ha4ajHo
nopacnu TpoLLKOBK CnpoBofhera ocurypaka U OHU ynpaBo Nokasyjy Aa cy gobpum
Aenom pesyntaTt Hecpa3mepHor nosehawa 6poja 3anocneHux y ogHOCy Ha nopact
npemmnje ocurypawa. Jow jeaaH nogaTtak wae y npunor v notephyje oBakas
3aKkrby4dak, a ogHocu ce Ha nopacTt 6poja 3anocneHux y MakepoHuju. Havme 3a
pasnuky oa apyrux 3emarba y MakegoHuju je 3abenexeH nopact 6poja 3anocneHmnx
y 2011. roguHun y ogHocy Ha 1981. roanHy of csera 40%. Pasnor oBako marnom, anu
6u ce morno kasatu pearnHoMm, pacTy Opoja 3anocneHux je cBakako paHa dasa
npuBaTnsauuje u npenasak CKOpo CBUX ocurypasajyhux gpywitaBa y BracCHULITBO

CTpaHNX npaBHUX Nnnua.
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I'paghukoH 89 .YrnopedHu npeaned npemuje ocuayparba rno 3arnocieHom

y 3emarbama peauoHa y 1981 u 2011. 200uHu?3®

235 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTucTuKy, Cmamucmudku 200ulliHbak
Jyeocnasuje, beorpag, 1983,cTp.572, n nogataka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy

156



Mopepehn npemujy ocurypawsa no 3anocneHom y 1981. rogmHm ca
npoayktneHowhy y 2011. roguHn, MOXe ce 3aKibyunTn a je oHa 6una Ha ConMaHOM
HUBOY (/pachurkor 89). OBG3NMPOM Ha couujanHM enemMeHaT apylTBa Yy KojeM je
OCTBapeHa HeHe BpPedHOCTU Cy 3HavajHuje Hero TakBe ucte octBapeHe y 2011.
roanHn. [enaTHOCT ocurypaka Ha npocTopy Hekajawwe Jyrocnasuje benexu y
2011. rogmHn npocedHy npemujy no 3anocneHom og 6nm3y 125.000 €, wrto je
6e3amano y paHry nctoyHo espornckux 3emarba (lMorbcka, Yewka, Cnosayka), cTum
Aa je pasnuka namehy Hajpehe y CrnioBeHuju 1 Hajmanwe y Cpbuju ckopo cegam nyTa.
Tpeba nuctoBpemeHo y3etn y 063mMp nogatak ga je 6poj 3anocneHmx ca Tagallsnx
15.387 nopactao Ha 34.013 y 2011. roguHu. OBako BMCOKa nNpocevHa
NPOAYKTUBHOCT Ce MOXe npunucatn npe cBux CrnoBeHuju y KOjoj M3HOCKM CKOPO
337.000 € no 3anocneHoMm, OOK ocTarne gpXaBe 3HadajHo 3aocTajy. Ocuunaumje cy
Tonuko Benuke ga Cpbwuja, MakegoHuja, LipHa Nopa n bocHa n XepuerosnHa HuUcy

AOCTUrne HUBO NpoAyKTnBHocTK Jyrocnasuje n3 1981. rogmte.
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Ipachukon 90. YrnopedHu npeaned yyewha y npemuje ocuaypar-a y Br1-y

y 3emarbama peauoHa y 1981 u 2011. 200uHu?%

236 Kankynauuje aytopa Ha OCHOBY nopaTaka CaBesHOr 3aBofa 3a CTaTucTuKy, Cmamucmudku 200ulliHbaK
Jyeocnasuje, beorpag, 1983,cTp.572, n nogataka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy
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Kono nokasaTterba yyewha npemuvje ocurypawa y BAM-y y 1981. n 2011. roguHu
(Mpachuxor 90), yodaBa ce jowl ApacTUYHUjKU Nag AenaTtHoCcTu ocurypara. ok je 1981.
rognHe Penybnuka BocHa n XepuerosmHa mmarna HajHwKy ctony yydewha npemuje
ocurypawa y bAlN-y og 5,5%, a ocrane penybnuke cy nmane namehy 5,8% un 6,9%, y
2011. roanHmn jegnHo CnoseHuja Genexu yyewhe npemuje ocurypawa y BAlM-y og
5,8%, a cBe octane 3emrbe y pernoHy ce kpehy og 1,5% go 2,/%, wto je ganeko
ncnoa nogataka bocHe n XepuerosuHe u3 1981. rogmHe. Mehutum pasnore oBako
BMUCOKOr yyewha npemuje ocurypamwa y BAM-y y 1981. roguHun He Tpeba nckrby4mBo
TPaXuTun Yy BUCOKOj NPEMUjU OCcUrypara, jep 6u oHa y Tom cnyyajy 6una ganeko seha
M NO CTaHOBHUKY. Pasnor jecte y cBakoM crydajy y CONMOHOj NpeMunju ocurypama,
anu je 3Ha4vajHuju pakTop 360r kojera je crnvka ocuryparba oBakBa, pefiaTMBHO HMU3aK
BAIN. To ce nocebHO yoyaBa koa cnabuje passujeHnx Penybnuka koje 6enexe HmKu

BAM n camum TM BUCOK NpoueHaT npemuje ocurypawa y Tom uctom bArl-y.
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I'paghukoH 91. YriopedHu npeaned y4yewha mpouwkosa criposohera ocuzypara (TCO)

y npemuju ocuayparba y COPJ y 1981. u semrbama peauoHa y 2011. 200uHu?37

237 Kankynauuje aytopa Ha ocHoBy nogaTaka CaBesHor 3aBofa 3a CTaTUCTUMKY, Cmamucmudku 200uluHsaK
Jyeocnasuje, beorpag, 1983,cTp.572, n nogataka HauuoHanHux AreHumja 3a Hag3op ocurypamna 3a 2011. roamHy
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YnopegHn nperneq ydewha TpowkoBa crnpoBohewa ocurypawa (TCO) vy
YKYMHOj NpemMuju ocurypawa (/paguxor 91), ykadyje KOMMMKO Cy Ce M3MEHWUIM YyCrOBU
npvBpehuBawa, a cammm TUM W TPOLWIKOBM npubaBe ocurypawa y AenaTtHOCTH
ocurypawa Ha npoctnpy 6uswe Jyrocnaeuje. OcurypaBajyha gpywtBa, OQHOCHO
AenaTtHocT ocurypawa y Tagawnoj COP Jyrocnasuju y 1981. roanHn 6enexuna je
ydyewhe TCO y 6pyto npemuju ocuryparwa og 10,1%. NctoBpemeHO BMAUMO fa Ta
ncta genaTtHoct nocmatpaHa y 2011. roguHn No ApkaBama Koje Cy Hactane Ha
npoctopy Te ucte Jyrocnaeuje, ca udy3etkom CrnoBeHMWje Koja je Te TPOLUKOBE
ycnena 3agpxatM Ha HuBoy oa 18,6% ydewha y npemuju ocurypawa, Genexu
yyewhe namehy 40,6% un 48,5%, wTto y MHOrome npenasm obpadvyHaTe TpOLUKOBE
pexwujckor gonaTtka®®. Ha oBako gpactuyaH pacT TPOLLKOBa je OernoM CBakako
yTmgao m noeehaH 6poj 3anocneHux. Y3 NpeTnocTaBKky Aa je WM3HOC MPOCEYHUX
3apaga n y 1981. rogMHun y genatHoOCTM ocurypawa 6uo JocTa BUCOK M a y TOM
aeny He ©6wn Tpebano nocebHe pasnore TpaxuTu y noBehawy MNpocevHe 3apaje
MOXe Ce KOHCTaToBaTM ga ce noBehawe TpolwkoBa Ha wmme noBehawa Opoja
3anocneHux kpehe Hajpuwe 0o 24%. Pasnuka ctBopeHa og 24, na go 4ak 48%
oTnaga Ha noBehaHe TpolwkoBe npubase ocurypara: nonycre, GOHyce, MapKETUHT,
Kao 1 TPOLUKOBE M NpoBu3nje ncnnaheHe ekCTepHUM KaHanuma npoaaje.

Y3poke, M3 [JaHalker BpemMeHa mnocMatpaHo, oBako Huckux TCO vy
Jyrocnasuju, Tpeba TpaxuTu, npe cBera, y pUropo3Hoj KOHTPOMWM MOCnoBaka 0f
cTpaHe Tagawme COK kao perynatopHor Tena yKynHor (oHaHCUjCKor 1 npuBpesHor
TpXkuwTta y 3emrbn. CBako HenowTuBawe HOPMWU MOCoBakwa je duno Bprno 6p3o
yoyeHO U caHkumoHucaHo. CaHkuuje cy noapasymeBarie OrpoMHe KasHe 3a
ocurypaBajyha gpywTtBa n obaBe3He KagpoOBCKE MPOMEHE pykoBodehe CTPyKType.
OntumanaH 6poj 3anocneHux je Takohe BaxaH (pakTop KOju je yTULAo Ha HUCKe
TPOLLKOBE NOCroBawAa.

Y 2011. rognHn y3pouu OBaKO BMCOKUX TPOLLKOBaA cnpoBehewa ocurypama
HWUCY nocneguua M3MeHe HOpMaTMBHUX akata. HopmaTuBHa perynaTtuBa je n garbe
3agpxana TCO Ha npoceyHomM HoBOy of 26% +20% BucuHe on GpyTo npemuje
ocurypawa. 3Hauum npobrnem je ouurnegHo pJpyre npupoge. Jecte genom u

HecpasmepaH pacT yrolurbaBaka pagHe cHare, umja je crtona pacta y BehuHu

238 | lepoBuh M., Ymuuyaj mpowkoea criposofjersa ocuaypar-a Ha peasrHocm peaysimama rocriosara opyumaea
3a ocueypare, Hapsop n KoHTpona nocnoBawa ocurypaBajyhux komnaHuja, Yapyxewe akTyapa Cpbuje,
3natunbop, 2011, cTp. 381
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3emMarba u3Hag ctone pacta 6pyTo npemuje, anu OCHOBHW pasnor Tpeba TpaxuTtun y
HaunHy npogaje ocurypawa. CaBpeMeHu ycrnoBu npuBpefuBawa Ha TPXULITY
ocurypawa Yy pervMoHy posoge [[o noBehawa ofpefheHux BpcTa TPOLUKOBA
ocurypawa, npe cBera TpoLKoBa nNpubaBrbawa OcCUrypara, UM akBU3UTEPCKUX
TpoLukoBaZ®, Koju 4enom HacTajy v npe 3akrbyyera yrosopa o ocurypamsy. 3atmm ce
nosehaBajy TPOLUKOBM MpPOBU3MjEe KOjU ce u3fBajajy 3a camy npubasy ocurypama.
Havme HoBM ycnoswu npvepehunBarka Ha TPXULLITE OCUrypara OBOr pernoHa AoHOce
HOBE eKCTepHe KaHane npofaje ocurypawa y Buay NOCpedHuKa M 3acTynHuka, Ha
Koje ocurypaBajyha gpyLiTBa n3aBajajy Beoma Benvke npoBu3uje kako 6u mornu, npe
ceBera 3agpxaTtu noctojehn noptderb. AHanuae nokasyjy a aHraxoBahemM OBUX
KaHana npopgaje Huje gowso o nosehawa noptderba ocuryparwa Beh Ccy ce OHu
yrfiaBHOM MHKOpnopupanu kKao nocpegHuum mamehy ocurypasajyhux gpywitasa w
Beh noctojehnx ocurypaHuka.

NMoBehaHe TpowkoBe Yy MOcCNoBawy ApywTBa 3a ocurypake Mopajy
HagokHahmMeBaTM  oOCTBapuBaweM  APYyrMx  (OUHaHCU|CKUX  npuxoda, MnyTem
WHBECTMpara NracmaHa u genoHoBawa gena cnobogHux oMHaHCKjCKMX cpeacTasa,
kKako 6u ykynaH kombuHoBaHu paumo ceenn ucnog 100% wn Tako ocTBapunn
NO3UTMBaH (PUHAHCKjCKM pe3ynTar.

OBako noBehaHu TPOLUKOBW W3UCKYjy OOoAaTHE Hanope Kako 6u ce u3 gena
npuxoga of OCHOBHE fenaTHocTu, 06e3beanna agekBaTHa (OMHaHCKjCKa cpeacTaBa

3a nokpuhe TEXHUYKMX pe3epBu.

239 Kouosuh J., AKmyapcke ocHoge ¢hopmuparba mapughba y ocuayparsy nuua, ExkoHomckn dakynteT, Beorpag,
2006, ctp. 69
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NMOrNABJbE

HOBU HAYNHU NMPOOAJE OCUTYPAHA
Y MPOLUECY TPAH3ULUWUJE
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Kotnep 3a nojam guctpubyumje ysmma uspas MapKeTUHr KaHan, a camy
anctpnbyumnjy gedvHiwe Ha cnegehm HauuH: “ KaHan guctpmbyumje nogpasymesa
CKyn MHCTUTYUMja Koje obaBrbajy CBe OHE aKTUBHOCTWU KOje Ce KOPUCTE Y KpeTakhy
Npov3BoAa W HEroBor BMAaCHULLITBA O/ NPOU3BOAHE A0 MNOTPOLLHE %40,

Mwunucaereesuh kaHane npogaje v AMCTpubyLMjy yaMa Kao cuHoHuMe?*!, a
Kanunuh meTtoae npoaaje AeuHMLLIE KAaO MHCTPYMEHT MapKeTUHT MUKCa?42,

Y HaweMm cnyvajy uvnak je Hajnpuxeat/buBuja geduHuuunja kojy paje Jb.
Jepemuh: ,KaHan guctpubyumnje npeactaBba Hu3  MefycoOHO  He3aBMCHUX
opraHusaumja koje omoryhaeajy ga ycnyre, OAHOCHO npou3soaun Oyay AOCTYMHU
KNWjeHTUMa, NoTpoLLaYMma UInn NocroBHUM cucTemmnma®,

HenatHocT ocuryparwa y COPJ je buna geduHmcaHa 3akOHOM O ocuUrypamy
nMoBMHEe W nuua. [pywTBeHO ypehewe je 6uno coumjannucTMyko LWTOo je
nogpasymeBasno APYWTBEHO BMACHUMWITO Hag CpeacTBMMa 3a NPOU3BOAHKY WU
AOroBOpHy ekoHomujy. Kako 6w ce 3awTuTuna ApyWTBEHa MMOBWHA, ApXaBa je,
NONUTUYKUM MeToaama, HameTHyrna obaBesy weHor ocurypasara. [la 6u ce npuxoa
MO OCHOBY npemMuje ocurypawa paBHOMEpHO pacnogenno no Penybnukama,
dopmupaHa cy ocurypasajyha fApywTBa Yy cBakoj penybnuum u oHa cy 6una
gomuumnHa 3a gotudHy Penybnuky. lNpopaja ocurypawa, OAHOCHO yroBapawe U
3aKbyvyerwe ocurypamwa je BpPLUeHO AMPEKTHO M TO YrMaBHOM Ha BULLErOAULLHEM
HMBOY, Tako [a je NOCPedHUYKo yroBapakwe ocurypawa Ouno HenosHaTto, a
nocTojana je npogaja ocurypamwa jequMHo nytemM 3acTyrnHuKa Koju cy 6unu y pagHom
NN Opyrom yroBOPHOM OOHOCY ca ocurypasajyhum gpyLutBoMm.

3acTtynamwe y ocurypamy ce npemMa paHujem 3akoHy O ocurypaky MMOBWUHE
M NUua O4HOCKIO Ha ABE UK TpuU KaTeropuje npogasala ocurypama.

MpBa kaTeropuja cy 6unu 3anocneHn y ocurypasajyhemMm ApywTBy Ha Liantepy
n npumanu oukcHy 3apagy. Wantep je morao 61UtV 1 y NOCIOBHOM NPOCTOPY (hpMU
Koje cy ce DaBure TeXHUYKUM npernegomMm BO3una, rae ce Bpluvna npogaja nonuvca
3a ocurypakwe of O0AroBOPHOCTM ayToMOOMnMCTa M Kacko ocurypame, a 4ecTto je

BpLLEHAa 1 NpuvjaBa 1 NpoLeHa WTeTa Ha BO3uiMMa.

240 Kotler P., Keler K.,Marketing menadzment, Data Status, 2006

241 Munucaemesuh M., MapkemuHe, CaBpemMeHa aaMUHUCTpaumja, Beorpag, 2001

242 Kanunuh V., [llonoxaj u pobHa mnonumuka, op2aHusayuja yHympawHe mp208UHe Yy fpouecuma
KoHuempauuje; Npadocpem, Lng, 1979

243 Jepemuh Jb., Micmpaxuearbe mpxuwma u npodaja ocuayparka, YHusepantet CuHruoyHym, Beorpag, 2010,
ctp. 151
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Opyra kateropuja cy 6unu 3anocrneHun y ocurypasajyhem apywTtBy u npumanm
Cy 3a CBOj paja (hMKCHY HakHaZy y BUCUHW 3arapaHToBaHe nraTe, a ocrtatak je 6uo
BapujabunaH n 3aBucuo je o 6poja npogatmx nonmca n HannaheHe npemuije,
OLHOCHO Of n3BpLUeHa nnaHckor 3agatka. OBaj BuA npogaje ocurypawa ce 0gHOCMO
yrnaBHOM Ha ocurypawba MMOBUHE (PU3NYKMX NULa 1 Manux npeay3eTHuKa.

Tpeha kaTteropuja npogasaua Huje 6una y pagHom ofgHocy, Beh je 6una
yroBopoM Be3aHa 3a oapeleHa ocurypasajyha gpyLlutea 3a Koja cy ce onpenenunu.

KoHTpona kBanuTeTa ypaheHor nocna je BplleHa o4 CTpaHe Tapudepa
ocurypaBaya u Ouna je BpNoO PUroposHa, HApOYMTO MO nNUTawy KBanuTeTa
3aKrby4YeHor ocuryparwa n HannaheHe npemuje ocurypawa. Yecto je orpaHusoBaHa
obyka cBux 3acTynHuka. KoHTpony nocnosawa ocurypasajyhmnx gpywtasa je BpLinmio
Yaypxewe ocurypasaya kao n Cnyxba [pywreeHor KknroBoacTtaa.

MpomeHOM [ApyWITBEHUX OAHOCA, OAHOCHO HanylwTakem couujanuama Kao
apywTBeHor ypehewa, cBe npuBpeaHe CTPYKType, YKbydyjyhm u  TpxuwTe
ocurypawa npeTpnune cy 3HadajHe npomeHe. [lpomeweHa je CTpyKTypa
BNacHULLITBA, Kao u ycnosu npuspehuBawa. CeBe 0BO je npaTtno rpafhaHckn paT u
pacnag apxase, LUTO je AOHeno gogaTHe npobneme.

Ykungawem KaTeropuvje OpYLWTBEHOr BRacHULWITBA, NpecTana je u OOoroBopHa
obaBesa ocurypaka MMOBMHE. YMECTO HauMoHanHMx ocurypasajyhmnx gpylitasa, og
KOjuX je cBako GMMNo JOMULUMIIHO Y CBOjOj penybnuun, TPXULWTE ocurypawa nocraje
OTBOpEHO 3a cBe cybjekTe, kako goMmahe Tako M nHoctpaHe. CBakoj ocurypaBajyhoj
KOMMNaHuju NpouT nocTtaje HajBaXHuju Unrb, anu je 6uno notpebHo npoHahu HoBe
nyTeBe Kako [0 wera gohu, nowTo edukacHOCT noctojehux meToda Huje gasana
OYeKMBaHe pesynraTe.

[enatHOCT ocurypawa W peocurypawa je Hocehu HaBuke U ogHoce u3
NPOTEKNMX BpeMeHa W Jarbe 3agpxarna ocobwHe TpaauuMoOHANHOCTX, OAHOCHO
HEVMHBEHTUBHOCTMU W 3anocTaBfbaky MapKeTMHra Kao OCHOBHE KoHuernuuje wu
dyHKUMje, a TMMEe W onTMManHor kombuHoBawa Yy u3bopy agekBaTHUX KaHana
npopaje. Mehytum umajyhu y sugy ga ce [JpakepoBa Te3a, Ja caMO MapKeTUHI W
MHOBauuje npou3BoAde pesynrtate, a [da Cy CBe OCTano TPOLKOBM, OAHOCU
nofjegHako M Ha ocurypaBajyha gpyLwiTea, jacHo je Aa n oHa Mopajy Aa Memajy CBOj

NPUCTYN ynpaBrbakby NocrnoBakbem?44.

244 tberomup B., Kananu ducmpubyuuje ycryaa ocugypara u peocuayparsa, Yaconuc Mapketunr, 2007, 6p. 1-2,
cpT. 47-53
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JefdaH of ypreHTHUX CTpaTellkux uurbeBa ApyliTaBa 3a ocurypare Kako y
Cpbujn, Tako N y uenom permoHy, Hapo4mnTo 360r KOHKYpeHLMje CTpaHuX apyLuTaBa,
Kao M npuBatusaumje gomahux gpywTtaesa, OvMo je ga ymecto pata Tapudama u
TakMMYeH-a Ha OPYrM 4ecTo HesojanaH HavynH, UCTPaXxyjy N MpuUMeryjy, Kao ycrnos
ONCTaHKa WNN YCMNELWHOr NO3NUMOHMPpaka Ha TPXMLWITY, HOBE PasHOMNWKE KaHane
npoJaje Npou3BoAa Ocurypara, kao U HoBe BpcTe npoussoaa®.

EnekTtpoHcka npoaaja nyTem MHTEepHeTa 1 pasHUX ApYLUTBEHUX Mpexa, NyTem
MobunHe TenedoHWje, napTHEPCTBO ca Behum opraHu3auvjama Koje umajy
aTpaKkTUBHY AUCTPUOYTMBHY Mpexy, ©OaHkapckum u  gpyrum  (OMHAHCUjCKUM
KOMMNaHvjama ca BENUKMM nopTdonMoM KnujeHaTa M BENMKUM KanauuTeTom 3a
npodajy ycnyra, yopyxveawem ca BenenpoaajHuM 1 ManonpojajHuM naHumma, ca
npogasuMma aytomobuna, nytem OpoKepcke Mpexe, ca pasHUM yapyxXewuma,
jaBHUM ¥ KOMyHanHuUM YycTaHoBama, Cy caMO Heke of MoryhHocTu yBsohena
anTepHaTUBHMX KaHana npoaaje ycnyra ocurypama.

3akoHOM 0 ocurypawy Penybnuke Cp6uje?*® un 3akoHuma ocTtanux
nocMaTpaHuxX 3emMarba Y pPervoHy, perynucaHn cy W nerannu3oBaHu HOBWU
ONCTPUBYTMBHU KaHanu npopaje ocurypawa nyTeMm MHTEPHUX M eKCTEePHUX KaHana
npogaje, Kao WTO je u npakca y ceBeTy. Bpno 6p3o ce pernctpyjy: areHuuvje 3a
nocpenoBawe?*’, 3a 3acTynawe, pasHe Gpokepcke areHuuje, G6aHke npubasrbajy
003Borny 3a 6aBrberwe NoCnoBMMa ocurypama, 3aTum cy Ty pasHu crneumjannu3oBaHu
cepsucu, nocebHoO ayTo CepBMCU KOjU MpoOAajy normce ocurypama, TYpUCTUYKE
opraHusaumje, pasHa yapyxewa 1 jo MHOruM Apyru.

OnctpubyTMBHM KaHanu npojaje, Ha [aHalkeM CaBPEMEHOM  TPXULUTY
ocurypaka uMajy 3HauvajHy ynory. HbuxoB pasBoj y BENUKOj Mepu 3aBUCU Of
(pMHaHCKjcKor HanmpeTka, OAHOCHO pasBujeHoCcTM apxaee?*®. Y 3emrbama ca
pasBujEHUM CUCTEMOM XMBOTHOI OCUrypawa, MOoCpedHuun cy roguHama owunm

AOMUWHaHTHU KaHanu AucTpubyuuje ca CBUM NpeaHocTMMa U HeaocTaumma4d,

245 ynpyxere 3a npaBo ocurypawa, Ocuesypame y cycpem npouecy npudpyxusama CLII EY, MNopyke,
caBseToBame Nanvh, 2006
246 Unan 4 1 5, 3akoH o ocuryparmy Cnyx6eHn rmacHuk PC 6p. 55/2004 ( y narbem tekcty 300C)

247 OnwwmpHuje Buan; Babuh W., JlexcukoH obnuzayuoHoz npasa, ,Mocpenosame”, Crnyx6eHun rnacHuk, beorpaga,
2008, ctp. 273

248 Memmpakoy M., YropedHa cmyduja o nocpedosarby y ocuayparby 3acHogaHa Ha 002080pUMa HaUUOHATHUX
cekyuja AUMA, useewmajuma u OucKycujama y4ecHUKa moKoMm cacmaHka padHe epyrne AULA 3a ducmpubyuyujy
npoussoda ocueypar-a,PeBuja 3a npaBo ocurypamna, beorpag, 2010, 6poj 2, ctp. 40

249 SWOT Analysis of Tied Agency, Source: Paper on distribution channel bu Dataminior, 199, Bimaquest, Vol.
VIII, Jan. 2008.
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[MpogasBum ycrnyra, HAPOYUTO OHWU KOjU HEMajy pasBUjeHy CONCTBEHY NpoaajHy
npexy, MakCcuMarHO UX KOPUCTE, jep UM je TO Hajnakwun n HajjePTUHUU HaunH aa
npopajy cBoje ycnyre, ogHOCHO Npous3Boje.

KaHane npogaje nojeanHu aytopu, Kao Ha npumep Jburbana Jepemuh, gene
Ha OVPEKTHE W VMHAOWPEKTHe, ann UX UCTO Tako MOXEeMO OenUTU Ha WHTEpPHE U
ekcTepHe, 063npoM fa ce gupekTHa npodaja obasBrba y OKBUPY OpraHM3aunoHUX
gernosa ocurypasajyher papywTsa, a WHAOWPEKTHaA, KopuwheweM CrhoSbHUX
capagHuka. EkctepHe kaHane npofaje MOXeMO HasBaTu U anTepHaTUBHUM, MOLUTO
OHW He npefcTaBrbajy 3aMeHy 3a noctojehe Beh wuxoBy gonyHy. O63vpom ga cy
OBakBW HayMHW nMpoJaje ocurypaka, MnyTeM eKCTepHUX KaHana, HOBMHA Ha
npocTopyma nocMaTpaHor permoHa TO MM ce Kpo3 OBaj paj ykasyje n nocebHa
naxHa.

OupekTHN, OAHOCHO UHTEPHU KaHanu npopaje cy ycTBapu opraHv3aunoHu
[enoBu ocurypasajyher ApyLiTea Kojer YnHe?>0:

e Ounujane

e Ekcnosutype

e 3acTynHuWTBAa

e [lIpencraBHuWwITBaA

WHTepHN, oOQHOCHO OMPEKTHW KaHanu npogaje cy n Ao caja nocTojanu Kao
yobuyajeH u rotoBO jeAWHW HayuMH npojaje M obpaheHn cy Ha Mno4YeTKy OBOr
nornaerba.

MHAVMPEKTHMU UNK eKCTepPHU, OQHOCHO anTepHaTUBHU ANCTPUBYTUBHN KaHanu

npogaje cy:

e [locpegHuum y ocuryparby
- areHuuje 3a nocpefoBake - bpokepu
- NU3uHr kyhe
- YApyxena
- TYpUCTUYKe areHumje
- wnegutepu
- objegureHa HannaTta
- KON LEHTPU, MHTEPHET- apywTeeHe Mpexe, MOBUITHa TenedoHuja

e 3acTynaHuuu y ocurypamy

250 Jepemuh, on. uut. cTp. 154
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- ApyLwTBa 3a 3acTynawe U caMocTarHu npeay3eTHUUm
- CepBMCM 3a TEXHWUYKM npernes Bo3una
- BaHkoocurypame
EkcTepHu kaHanu npopaaje, ce jaBrbajy Kao HOB HayuH npojaje ocurypama y
3eMrbaMa HacTtanMm Ha npoctopy OuBwe Jyrocnasuje. Kako 6u ce omoryhuna
LlenMCcXoaHOCT carnefaBaka OBOI CErMeHTa, NnoTpebHo je ykpaTko AeduHucaTtn u
06pasnoXxnTn QyHKUMOHUCAKE CBaKOr Of EKCTEpPHUX, KaHana npojaje, Kao u

HMXOBY yriory y ogHocuma namehy ocurypaHuka n ocurypasajyher gpywutea.
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7.1. NIOCPEOHUNLUNY OCUTYPAKBY

MocpenoBarwe je yroBOp Ha OCHOBY Kora je jegHa cTpaHa (nocpegHuk)
obaBes3Ha ga HacToju Hahu 1 OOBeCTU y Be3y ca APYroM CTpaHoOM (HanorogaBueM)
niue koje OGm ca HOM nperoBapano O 3akibyyewy opapefeHor yroeopa, a
Hanoronpumay, je obaBesaH fa MNOCPegHuKy nnatm ogpeheHy HakHagy, ako Taj
yrosop 6yae 3akrby4yeH>>",

MocpenHuum, ogHocHO Gpokepn?®? cy nuua (no npasuny nNpasHa) Koja paae Ha
OCHOBY YroBopa O MocCpefoBaky Ca KivjeHToM, Oyayhum ocurypaHukom pagu
3aKrby4eHa yroBopa 0 OCUrypary Yy HeroBoM Hajborbem uHtepecy?%3.

MocpeaHuk y ocurypary nocpeayje npu yropapaky ocurypara 3a jefHo unm
BUWe ocurypaBajyhnx pgpywTtasa. [lpeomer nocpefoBawa je HacTojakbe fa ce
yCnocTaBu KOHTAKT M3Mehy ocurypaHuka u ocurypasajyhe komnaHuje ga 6m ¢ Hom
nperoBapao O 3aKibyyewy yroBopa O ocurypawy. ocpegHuk, ogHOCHO Gpokep je
,APOAY>XeHa pyKa“ ocurypaHuka, jep Mopa y npBoM pegy OpuvHYTU O H-EeroBuMm
MHTepecrMa 1 NpubaBuTU My HajnpuUKNaaHuje ocurypame?®*.

Y 3akoHogascTBy Cpbuje, OpylwTBO 3a nocpefoBawe je geduHMCaHO Kao
NpaBHO NuUe Koje Kao NpuBpeaHy AenatHocT obaBrba NOCNOBE nocpefoBaka npwm
CKnanakby yroBopa o ocurypawy. [pyliTBO 3a nocpeaoBak-e y OCurypaky OCHMBa ce
Kao aKLUMOHAPCKO APYLUTBO UMM APYLITBO Ca OrpaHMYeHoM oAroBopHoluhy?®®, Y3
nocrnoBe nocpegoBaka y ocurypawy, OpYLUTBO 3a NocpefoBake Moxe obaBrbatu u
nocrioee caBeToBaka 1 Nnomohu y obpaam wreta v NpoLeHn pusmka u lwteta?se.

3a pasnuky of areHata ocurypaBada, NOCpeaHuUM NPBEHCTBEHO 4yBajy
MHTEepece OCUrypaHuKa OaBakeM CaBeTa O HEONXO4HOM W MpUMMepeHOM Mokpuhy
pu3MKa, MperoBapajy ca ocurypaBayuMma O yCroOBMMA W LIEHM ocurypawa u najy
CTPYYHO MULLUIbEHE OCUTYPaHMKY Ha MOHyReHn yroBop ca npegnorom Aa nv ga ra

3aKIby4n Unn He. SanpaBo CYWWTUHCKa pas3finka msmehy 3aCTyrnHMUKa U nocpenHuka

251 Babuh W., flekcukoH obruzauyuoHoe npaea, Cnyx6eHn rnacHuk, Beorpaa, 2008, cTp. 273

252 Mojam ,areHT” u ,6pokep“ Hajuelhe ce KopucTe y MefyHapoaHUM U HALUMOHAINHUM PereBaHTHUM MPaBHUM
u3Bopuma y obnactu dmHaHcujckux ycnyra. 30C kopucTu NojMoBe ,MOCPEAHUK” U ,3aCTYMHUK® y OCUrypakby.
Kopuwhere nojma ,nocpedHuk® cTBapa Hegoymuue Kog npesBofiera KOMyHUTapHUX Mponuca jep ce y TuM
nponMcmMma KopucTu fojam ,nocpefoBare y ocurypawy“ (insurance intermediation) kao reHepuykn nojam Koju
obyxBaTa M JenaTHOCT areHaTa 1 genatHocT 6pokepa ocurypamna. Mpeyseto: MNak J. [Mpaso ocuzypar-a.

253 Mak J., Mpaso ocuzyparsa, Yuneepautet CuHruayHym, Beorpag, 2011, ctp. 173

254 Maposuh B. 1 ap. on. uuT. cTp. 88

255 Ynan 76, 300C

256 Ypagn 73, 300C
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jecte y ToMe LWITO je nocpedHuK He3aBucaH of 6uno Kor ocurypasada. Miamehy wera
1 ocurypasava He MoCTOoju YroBop Koju ra obaBseasyje Aa My ycTynu Aeo nocrnosa®®’.
C nopyre cTpaHe, nocToje TakBuM o6nuuM cnpoBofera NocroBHe npakce Aa

BGpokep n areHTun Koju page 3a BuLe ApyliTaBa obasrbajy CBOje NOCNOBE Kof TayHO

oapeheHux ppywTaBa 3a ocurypawe. OBOe ce MoKasyje 4YecTo KpUTUKOBaHa
ABOCTpyKa ynora 6pokepa. OHM nNpey3nmajy caBeTodaBHY Yriory rnpema KrvjeHTy,
NCTOBPEMEHO NpeacTaBrbajyhm npoaajHu KaHan 3a ApywTBO 3a ocurypamwe. OBakas
Ayanusam npeacraBrba noTeHumjanHu n3sop cykoba nHrepeca namehy objekTmeHor
caBeTOBaHa KIMjeHTa M COMCTBEHOI €KOHOMCKOI MHTepeca Opokepa. Ha Taj HaumH
noTKonaeajy nojanHy yTakmuuy Koja He Tpeba na Oyaoe npymapHO opujeHTUcaHa Ha
npoBusnjy, Beh Ha ycnyry KnujeHTy un UHaHCKjcKy CcTabunHOCT gpywTBa 3a
ocurypame?s8,

Hekn aytopu kao Hnp. MapoBuh HaBode Kako MOCPedHULU W 3aKibyuyjy
YyroBOp y MMe U 3a padyH ocurypaHuka, WTO y npakcu ocurypawa y Cpbuju Huje
Clfyyaj, WTO He 3Ha4Yn Ja TO Huje npakca y ceeTty. Y Benukoj bputanuju HNOp.
nocpeaHnk®® umako He odroBapa 3a COMIBEHTHOCT OCWUrypaBaya AyXaH je npe
3aKibyyera yroBopa O OCuUrypawy Yy Cknagy ca OYXHOM naxhOoM MpOBEPUTH
oBnatwhera 1 6oHUTET ocurypasadaco,

BaxHocT nocpegHuka y EBPOMNCKO] yHMjU, MOKasyje U YuMkeHuua gda cy y
nocnegwux 30 roguMHa poHeceHe paBe pgupektmBe (OupektnBa ©6poj 77/92 op
13.12.1976 n 6p0j2002/92 og 9.12.2003) u jegHa npenopyka (Mpenopyka 6poj 92/48

on 18.12.1991) o nonoxajy, npasumMa 1 obasesama nocpeaHuka y ocurypamy?6’.

257 Mak J. on.uut. cTp. 177

28 Rohrbach W., Lojalna i nelojalna konkurencija u osiguranju, Casopis Revija za pravo osiguranja, 2009, broj 3-
4, str. 7

259 Ha noHOOHCKOM TPXKMLITY Ocurypaka npakca je Oa Opokep ocurypawa Koju goGHocu nocnose [flojaoy
npunpema TekcT nonuce kaga nobuje carnacHocT o npuxeahawy nokpuha. Y gpyrum semrb.ama 6pokepu Mory aa
umajy ogpeheHa oBnawhena y AOroBOpy ca ocurypaBadem, HNp. aa gopmynuwy nocebHe ycnose. Mehytum y
BehnHn 3emarba oHu TakBa osnawhewa Hemajy. 30C Takohe He fAaje nocpefHuuuma osnawhewa koja no
HalleM npaBy MOry Aa umajy camo 3acTyMHULM KOju UCTYNajy y uMe u 3a padyH ocurypasada. [Npeyseto: MNak J.
lpaso ocueypar-a.

260 Oakes R. i Neville R., Insurance brokers, An Industru Accounting and Auditing Guide, The Institute’s Publisher,
London, 1996, str. 20

261 Ygamsko L., CaspemeHu npucmynu nocpedosarby y ocuzyparby, Ocurypame y CBeTNy HOBOI 3aKOHOAABCTBA,
Yapyxemne 3a npaBo ocurypata, MNanuh, 2005, ctp. 67
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3a cBOje ycnyre NocpeaHUK NpyvMa HakHagy o4 ocurypasada, Mo 3aKiby4eHOM
yroBopy 1 HannaheHoj npemuju ocurypama, a moryhe je ga ogpeheHu aeo nposusuje
HannaT 1 o4 ocurypaHuka.
MocpeaHuk y ocurypamy je obaBesaH:
e U3paguTK 3a ocuUrypaHuka ogrosapajyhy aHanusy pusuka n npuknagHa
Hayena nokpuha
e Ha OCHOBY pacrnonoXmBux CTPYyYHUX UHGOpMaumja (Hapo4uTo
objaBrbeHNX NOCNOBHUX M3BELUTAja, NogaTaka o 4obuTtn n rybuTky uta),
n3paguTn 3a oOcurypaHuka oOueHy O MNpPUKNagHocCTM Kanutana
ocurypaBajyher gpywea
e 3a OocuUrypaHuka nocpenoBaTtv Npu 3akibyvyehy yroBopa O OCurypamy,
KOju C 063MpOM Ha OKOMHOCTM MOjeAMHOr Cry4yaja, npy»a OCUrypaHuky
Hajsehy 3awTuTy, Npyn Yemy ce Ta obaBesa MOXe OrpaHNYMTM CaMoO Ha
ogpeheHa ocurypama, ako 0 TOMe MOCPEeAHMK OCUrypaHuKa U3puyumnTo
obaBecTu
e obaBecTu ocurypaBajyhe gpywTBO O NOHYAN OCUrypaHuKka 3a ckrnanamwe
yroBopa 0 ocurypawy, Kao 1 npegatv OCUrypaHuKy ycrioBe ocurypara
1 ynosHaTu ra ca npasunvMma 3a nspadyHaBawe npemuje
e MPOBEPUTU Cagpxaj nonmce ocurypara
e MPYXuUTK nomoh ocurypaHuky 3a Bpeme Tpajaka ocurypawa u TO npe
HacTaHKa OCUrypaHor criyyaja kao 1 nocne
e CTanHO npoBepaBaTW YroBope O Ocurypamwy, Koje je OCurypaHuk
CKIOMNMO Y3 HEroBo MocpeaoBare, U U3paguTu npeanore 3a Hhuxose

€BeHTyallHe uaMeHe, paaun Behe 3awtute ocurypaHuka

7.1.1. INSUHT KYRhE

Jnsunr (eHrn.Leasing) je NOCNoBHM O4HOC M3MeRNy ABa NpaBHa UNKn pusnyka
nvua, y Kome jegHo nuvue, y3 HakHagy, yctyna ApyroMm Ha JOroBOPEHO BpeMe, npaBo
Ha kopuwhewe ogpeheHor npoctopa wunu onpemMe 3a obaBrbawe Herose

aenatHocTu. locao MHaHCKjCKOr NKU3UHra, Kao U caMm YroeBop O YMHaHCUjCKOM
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NN3MHTY NpaBHO Cy perynucaHun y 3akoHogascTBy Peny6nuke Cpbuje 3akoHOM 0O
(pMHaHCKjCKOM NN3UHTY?52,

JInsuHr ce pasnukyje og 3akyna n enemeHara Apyrmx yrosopa Koju ce y hemy
npenosHajy. Y yrosopy O 3akyny 3akyrnogasal, fJaje Ha Kopuwhere 3akynuy cTeap 3a
yroBOpeHn WM3HOC 3akyrnHuHe. [locrne npoTteka ogpeheHor BpemeHa, 3akynay je y
obaBe3n ga cTBap BpaTu 3akynogasuy. [laBanay nuanHra yctyna npMmaody nmsuHra
cTBapu n npeysmma obaBesy Aa ux ogpxasa, obyvaBa kagpoBe 3a pykoBawe TUM
cTBapuma uth. 3a pasnuky of 3akyna, ogpegbama yroBopa O NIM3MHIY MOXe OuTu
npeasuheHo aa he npumanad NU3nHra cTeapyn oTKynuTn23,

Mpema BpcTama NU3NHT MOXe OMTK: onepaTUBHWU, (PUHAHCKCKN, OUPEKTHN U
UHOVNPEKTHU NN3NHI2%4,

OBa BpcCTa nocrnoBa kapakTepMCTUYHA je 3a 3eMISbE Y TPaH3ULMjK, Y KojuMa HU
npeay3eha HM NojeauHUM HeMajy OOBOSBbHO cpeacTaBa Aa YroXe Y KynoBuHY HOBE
onpemMe W TexXHosoruje, na OO TakBMX pecypca [onase NM3MHIoM. Y nocrnoBuma
Nn3nHra, 3a pasnuky O KMacuyHUX KyrnonpodajHUX MoCrioBa, BMACHULWITBO Hapg,
npeaMeToM 3aKyrnHUHEe OCTaje HeNnpoOMeHEHO, OOHOCHO OCTaje Y BNAaCHULUTBY JIN3UHT
Kyhe, cBe 0O KOHayHe oTnnarte NM3WHr KpeauTa. Y cknagy ca yroBopm O JU3UHTY,
3aKkynay, MOXe Mo UCTeKy poka Aa:

e OTKYyNnu 3aKynrbeHo Jobpo

e HOBMM YroBOPOM MPOAYXM 3aKyn

e OTKYNM 3aKynibeHo [A06p0 N0 TPXMLWHOj LEeHW HeamopTuloBaHe
BPEAHOCTM UMW YTOBOPOM O NIM3WHTY MO YHanpea A0roBOPeHoj LieHn?%°

HenocpeaHo nocne ,ynacka“ 6aHaka ca CTpaHMM KanuTanom Ha oMHAHCWU|CKO
TpxkuwTte Cpbuje n permoHa, nojaerbyjy ce u npee nuaunHr kyhe. OHe cy yrnaBHOM Yy
BnacHMWTBY OaHaka, Kao [e0 HMXOBOr MOCMOBHOr naHua, nowTo 6aHke wumajy
[103BONYy Aa ce GaBe MOCNOBUMA NU3MHIa, AUPEKTHO UMK MHOUPEKTHO?®®. Y noyeTky
ce baBe gaBakeM Yy 3aKyn onpeme, a KacHuje U HEeKpeTHUHa nofjegHako U NpaBHUM
N PUNYKAM NULMMa.

Kako 6u ce o6e3beano npeagmeT nn3nHra, NoLTOo je UCTU BIIACHULLTBO JIU3UHT

kyhe, a gaTto je Ha kopuwheke, 3akoHoAaBay, je obaBe3ao npumaola nuMsnHra ga

262 3aKkoH 0 domHaHcujckom nnauHry, Cnyx6enn rnacHuk PC 6p. 55/2003. roa ( ya garbem Tekcty 30®01)
263 Babuh W., flekcukoH obriuzayuoHoz npasa, CnyxbeHun rnacHuk, beorpaa, 2008, cTp. 176

264 Xapmh M., baHkapcmeo, YHuepauteT CuHruayHym, beorpag, 2009, ctp. 307

265 Unan 33. 300]1

266 Xaumh on. umT. cTp. 307
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npeaMeT yroBopa ocurypa of ogpeheHor pusuka, kojyu 6y ako ce octBapu, MOrao
[OBECTM [0 Heroor owTtehewa Unu yHuwTewa?s’. Mpumanay nusuHra je ayxad
3aK/byumMTM OCuUrypawe Yy UMe U 3a padyH 3akynogasua, YKONMKO YroBOPOM Huje
OpYyK4nje yroBopeHo.

O63upom fa je NpUNUKOM y3anumara Yy 3aKkyn ornpemMe Mo OCHOBY NW3MHra
obaBe3HO 3akibydyehwe YyroBopa O ocurypawy, ocurypasajyha pgpywTBa cy TO
npenosHasna Kao MNpuUuMKy ga ce npojaja ocurypawa BpLUX jOLU jeJHUM KaHanom
npopaje, npeko Nn3uHr kyha. JIMsmnHr kyhe cy nocpegHuum y ocurypasy, a cam nocao
3aKibyumBarka yroBpa O ocurypawy obaBrba cam ocurypasady. OpgHocu usmehy

ocurypasada v nn3uHr Kyhe cy perynmcaHu yroBopomM o nocpeaoBamsy.

7.1.2. YOPYXEHA

[Mo3HaTo je ga je coumjanncTUYKO APYLUTBO, KAo OPYLUTBEHU Nopeaak y cBeTy,
n3meny ocrtanor, Npeno3HaTIibMBUM YMHUMA U U3paXeHa couujanHa kateropuja, LWTo
HWje cnyyaj y KanuTanucTnykom ypehewy. WM3paxeHa coumjanHa npasga w
coumjanHa 3awTuTta cy 6une ynpaBo y (yHKUMju rpahaHa, Tako ga CMO Mmanu
MCKyCTBa YINaBHOM Ca HWUXOBUM MOMUTUYKMM OpraHM3oBaweM, a Mawe ca
nHtepecHnm. Pacnagom C®PJ u coumjanuctmyor ypehewa npectanu cy
PYHKLUMOHUCATM M coumjariHM 3alTUTHU MexaHu3mu. ['pahaHn cy cxBaTunu ga ce y
HOBOj CUTYyaLWju MOpajy UHTEPECHO yapYyXuBaTn kako 6Bu ocTBapunm CBoje nHTepece
n pewasanu npobneme.

Tako cy HacTajana: yapyxewa UMBUIHUX NEH3MOHEpa, YAPYXela BOjHUX
NeH3noHepa, yapyxewa WHBanuga paga, yapyxewa uHBanuga paTta, yapyxewa
SUTeaua crtape AeBu3He wWrtedwe” n MHora apyra. lMopea yopyxewa rpahaHna
OCHMBaHa Cy W pasHa yapyXewa Manux npuBpenHuKa, T3B. CTPYKOBHA WK
ecHad)cka yApyxewa Kao LWTO Cy: YyOpyXewe nekapa, yapyXehwe TaKkcucra,
yapyxewe KhUrosoha, yapyxXewe UHXeHepa U TexHu4yapa, yapyxewe nekapa u
MeOMLUMHCKUX cecTapa U MHora apyra.

Cea oBa yapyxewa ocurypasajyha gpywTBa Cy npenosHana Kao jegaH of

HOBUX kaHana npogaje npouseoaa ocurypara. OBUCHO 0f BPCTE yApYXKeHa Hyau ce

267 Ynan 34. 30011
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W nNpuMepeHa BpCTa Npou3Boda. Tako ce HNp. yapyXewy MNeH3MoHepa Hyau
ocurypakwe XumBoTa ca Oocurypakem of nocrnegvua Hesroge, YApPYXewy TakcucTa
NpovM3BOAM Be3aHM 3a ocurypame BO3ura W MyTHWKA, CUTHUM npefyseTHuuMMa
ocurypawe MMOBMHE 1 3an0oCreHNX UTA.

Hajbosrbn pesyntatm Cy NOCTUrHYTM Ko nNpodaje ocurypawa nuua. Tako
KomnaHuja [yHaB ocurypawe Beh AyxuM HW3 roguMHa vMma 3akibydeH YroBop ca
yAPY>XEHEM BOjHUX NeH3noHepa y Beorpagy o ocurypaky HUXOBUX 4naHoBa?®e,
Takohe n yapyxewe JloBaukm caBe3 Cpbuje je 3a CBe CBOje 4naHOBE 3aKiby4ymo
ocurypawe of nocrnieguua Hesroge, Ha npumep, OAOP Hoen Cag ja TakaB yroBop
3akrbyuno ca JloBaukum caBe3oMm BojsoavHe 3a cBe HuxoBe uYnaHoBe?®®. [Mopen
OBUX MpuMepa MocToje U YroBopu ca yapyxXewuma cTaHapa O ocurypaky HMXoBe

3rpage v cTaHoBa WUiu fera onpeme Kao LUTO cy IMdpToBM U Apyro.

7.1.3. TYPUCTUYKE ArEHUUNJE

Mo ykmaawy caHkumja, pejtuHr Cpbuje kao 3emsrbe y OkBUMpy MehyHapoaHe
3ajegHuue 6mo je Ha Bpno HUCKOM HMBOY. MHore 3emrbe, He caMo Ada Ccy M garbe
3agpxane BU3HWU pexum, Beh je kputepujym 3a gobujarwe ynasHe Buse 6o Beoma
ctpor. Cpbuja, LpHa Mopa n MakegoHuja cy Tek og 1. jaHyapa 2.010. roguHe,
oanykom CaBeTa MuUHUCTapa yHyTpallkWX nocroBa W npasae Esponcke yHuje?’?
ctynune y T3B. ,LleHreHckn“ 6e3Bmn3HN pexum, a TO 3Ha4n ga Cy YKMHyTe Bu3e 3a
nyToBaka y 3emarbe YnaHuua EBponcke YHuje. HakoH Tora cy u octane 3emsrbe Koje
Cy 1 garbe 3agpxarne Bu3Hu pexum npema Cpbuju yonaxune cBoje kputepujyme 3a
n3gaBam-e Bu3a.

JedaH of Kiby4HUX AOKYMeHaTa 3a gobuvjarbe yrnasHe Bu3e y Heky of 3emarba
je buna 3akrbyyeHa nonuca lyTHu4Ykor 3gpaBcTBeHor ocurypama (M430), 063npom

[la Cy CBUW paHuju criopasymu, Nna Tako U cropasym O MpyXaky 34pacTBEHUX ycryra

268 KomnaHuja [lyHaB ocurypatbe je jowi1998. rogvHe 3akrby4mnia yroBop 0 ocuryparsy of rnocreavua Hesroge ca
YOPYXEHEM BOjHUX MEH3NOHEpa KOjU je Ha CHasu M JaHac, a Hannata ce BpwKu 0BycTaBOM MPEKO BOjHOr
neH3voHor poHaa unm npeko Tekyher padyHa kog lNowTaHcKke WTeanoHnLe, WTO 3Ha4M Aa Cy Kao MocpeaHuum
ykrbyyeHun: CaBe3 BoOjHMX NeH3noHepa Beorpaa, ®oHa neH3noHor ocurypara BojHUX NeH3noHepa v MNowTaHcka
WTeAMOHMLA

269 MNosauku Cases Cpbuje, Odryka 0 8UCUHU YriaHapuHe, bunten, 2011, 6p. 1

270 CaBeT MMHWCTapa YHyTpallkux Mocrosa M npaeae Esporcke yHuje je 30. HoBem6pa, JOHEO oAsnyKy o
yKkugamwy Bu3a 3a Cpbujy, LipHy Mopy n MakegoHujy, koju je ctynuno Ha cHary oA 1. jaHyapa 2010. rogmHe
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koje je notnucana C®PJ cy ctaBrbeHun BaH cHare. OBaKkBO CTaw€ je YCrioBUIIoO Harny
noTpaxkwy TypucTa 3a MOMIMCOM MYTHUYKOr 3O0pacTBEHOr OocuUrypaka, Ha wrta cy
ocurypasajyha gpywtea ogmax u ogpearosarna.

Kako 6u ce yHanpegwuna npogaja HaBedeHoOr npomsBoa, ocurypasajyha
ApywWwTBa Cy npeno3Hana TypuCTMYKe areHumje kao nocpefHuka npeko kojer 6u ce
Npou3BoL NMYTHUYKOr 34pacTBEHOr ocurypawa Morao eduvkacHuje npogasaTtu M ca
HUMa 3aKkrbyunne yrosop?’' o nocpeaosary, a Koju ce 0JHOCUO Ha KNnjeHTe Koju cy
FPYNHO MNK NojeguHaYHo NyTOBanu Kao TYpUCTU Yy apaHXmaHy areHuuje.

[Mpakca kynoBuHe nonuce NyTHUYKOr 30paBCTBEHOr OCUrpara ce 3agpxana u
HaKoOH nubepanusauuvje BU3HOI pexumMa W JaHac je NpUcyTHa CKOPO MPUIMKOM
CBaKor nyToBawa rpahaHa y MHOCTpaHCTBO, 6e3 063upa aa nv je Bu3a obasesHa unum
HMje 3a 3emrby Yy Kojy nyTtyje. MNMonuca MNAO30 y cxBatawmma rpahaHa je npomeHuna
cBojy ynory. Og npBoGUTHOr CxBaTaka Aa je OHa caMo jeAaH of AOKyMeHaTa Koju je
HeonxogHo npubaBuTM fa ce OoOuje BM3a, caga je cxBaTawe [a je OHa Bpho
enkacaH [OOKYMeHT Kojum he ce nokputn HenpensuheHn TPOLLKOBM HacTanu
Kopuwherwem ycnyra fiekapcke nomonm y MHOCTPaHCTBY.

[laHac ckopo cBe TypuUCTUYKE areHuuje ocurypasajy CBoje TypucTe no OCHOBY

nyTHMLIKOF 34paBCTBEHOI OCUTYpaH-a.

7.1.4. WUNEOAUTEPU

LLineguTepckn nocao je kaga ce yroBopoMm O OoTrpemMaky 06aBexe OTNPEMHUK
Aa pagu npeso3a ogpeheHe CTBapu 3aKkibyyu y CBOje UMe M 3a padyH HarnorogasLa
yroBop O NpeBo3y W Apyre yroBope notpebHe 3a M3BpLUeHe MNpeBo3a, Kao M Aa
obaBu octane yobuyajeHe nocnose M paghe, a Hanorogasal ce obasesyje oa My
ucnnatu oapeheHy HakHaay?'2.

Linegutepckn MnocnoBu Cy MNPOCTOPHO BeOoMa pasrpaHaty, a no BpcTama
BeoOMa pas3HOBpPCHM, 063MpOM Ja Cy M BpPCTe TpaHCMopTa M HUXOBOI Ocurypaka

pasHoBpcHe?’3 1 noapasymeBajy KOHTaKTe ca Benukum GpojeM knujeHata Ha Beoma

271 Komnawnuja [yHaB ocurypawe, usamely octanux je 3akrbyuuna YroBop O MocpenoBaky ca TYPUCTUYKOM
areHumjom ,KoHTukMN® kojuMm je yroBopeHo aa he cBW TypuCTWU KOju NyTYjy Y MHOCTPaAHCTBO Yy OpraHu3auuju ose
TYypUCTMYKe areHumje 6uTn ocurypaHmn no OCHOBY NMYyTHUYKOT 3apacTBeHOr ocurypama ko Komnavuje [lyHas

212 Ynan 827, 300

273 MeTpaHoeuh B., Ocueypare u peocueypare, NHdhopmaTop, 3arpeb, 1984, cTp. 281
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LUMpOKOM reorpadckom npoctopy. [locao wneguTtepa je npyxawe ycrnyra Be3aHux
3a yBO3 N u3B03 pobe, o rpaHMYHOr NpujaBSbMBamka 4O LapukeHa Kao M cama
opraHusaumja TpaHcrnopTa, Kako APYMCKOr Tako M BasAyLUHOr, MOMOPCKOr WU peYvHor,
ca cBMM npaTtehnm akTMBHOCTMMA Y 3€MibU U MHOCTPAHCTBY, Kao U CKNnaguwiTexa u
yyBara?’4.

CBa poba koja ce npeBo3n M 4yBa, Mopa OuUTM 3awTuheHa, OAHOCHO
ocurypaHa u ynpaBo y TOM pfeny ocurypaBajyha apywTtBa Hanase npuknagHy
MOryhHOCT fa npogajy cBOj Npou3BO Be3aH 3a AenaTHOCT wneguuuje. YrnasHoM je
TO ocurypakwe MOWWUIbKM, OOHOCHO pobe y MpeBo3y M cpeactaBa Kojuma Ce OHa
npeso3aun. MowTo ce paan o cneundnyHoj BpCTM ocurypara, ynora Linegurepa Moxe
6uTn camo nocpeagHunyKka, OAHOCHO OOBOheEre y Be3y ocurypaHvka u ocurypasada, a

nocao ocurypatra he ypagutu ocurypasay OUPEKTHO.

7.1.5. OBJEOUHEHA HATJIATA

Hanpegak TexHonorunje, nocebHo nHpopmMaTmyke je kao y CBMM enaTHocTMMa
Tako N y AenaTHOCTU KOMyHamnHUX ycnyra JOHeOo peBOonyuuoHapaH Hanpegak u To
nocebHoO y geny HannaTte KOMyHanHWUX ycnyra y BenVKUM Fpaackmum cuctemuma y
Cpbujn. OcaBpemer€eH je HauuH u3page M goctaBe akTypa 3a HNp: MHAOCTaH,
yTpowWwak BoAe W CTpyje, paguoTenesusujcky npetnnaTy, TenedoH, kabnoscky
Tenesusunjy, WHTEpHeT W jow MHore Apyre ycnyre. CBakako Aa je OBaj HayuH
objeantbeHe Hannate, OAHOCHO yMpexewa 0ase nogartaka, CTBOPUO ycrioBe M 3a
edmMkacHy npodajy npoussoda ocurypawa, LWTO Ccy ocurypasajyha pgpywrtsa
npenos3Hana Kao HOBM KaHan npogaje. Beoma 6p3o cy ocmucnuna ycrnose u tapudy
3a ocuryparbe HeKpeTHWHa, NPBEHCTBEHO kyhe wnu crtaHa nyteM objeaurbeHe
Hannarte, CTYNUNM y KOHTaKT ca HaBe4eHMM ycTaHOBama M CKONMWAn yroBop ga ce
CTpaHKama y3 HMX0Be JOKYMEHTe Hansfate JOCTaBrbajy Kao NoHyaa v ynnaTtHuue 3a
ocuUrypase MMOBUHE.

KomyHanHa yctaHoBa y3 AocTaBy ynnaTHuua 3a U3BPLUEHE ycnyre y OKBUpY
CBOje [enaTHOCTU, KNWjeHTMMa [ocTaBiba WM ynnaTHUUYy ca W3HOCOM rpemuje

ocurypawa 3a craH unu kyhy. OHor MOMeHTa Kaga je KnujeHT ynnaTtuo npsy party

274 Mnacrto E., linedumepcko nocrioeame, ®akyntet 3a caobpahaj n komyHukaumje, Capajeso, 2009, cTp. 6
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ocurypawa, OH je MPaKTUYKM 3aKiby4ymo YroBOp O OCUrypawy Koju Tpaje cBe foTne
OOK ce pegoBHO ynnahyje npemunja ocuryparwa. OBakaB BMA OCUrypaka UCTUHA He
npyXa peanHy 3awTuTy MMOBUHE Yy CNy4dajy HeHOr MNOTNYHOr YHULUTEHA, anu je Ko
AenuMmnyHor owtehewa cacBuM OOBOSbaH ga OWTENEHUK OTKMOHM HacTany LITeTy

KOja je HauHeHa Hhemy Unu gpyromMe.

7.1.6. KOIl ULEHTPWU, UHTEPHET - OPYLWUTBEHA
U MOBUINTHA MPEXA

Harnu pa3Boj nHpopMaLnoHUX TEXHOSOrMja AOBEO je A0 NpaBe peBonyuuvje y
obnacTtu TproBama, y AenaTHOCTN PUHAHCU|CKMX YCIyra n ycrnyra ocurypamwa. PasHu
o06nMUN KOMyHUUMpaka Kao LTO Cy MHTEPHET U MNPeKo hera pasHe ApyLUTBEHE
mpexe, mobunHa tenedoHuja n Kon ueHtpu (Call centar), ctBopunu cy ycnose 3a
Kopuwhere HOBMX anTepHaTUBHUX KaHana npojaje ycnyra ocurypara.

Kon ueHtpu (Call centar), oqHOCHO MO3MBHM LEHTPUM MOry OGUTU M3y3eTHO
aTpaKTMBHO CpeacTBO 3a o00e3beherwe KOHKypeHTCKe npegHocTn. Mory 6uTtun
WHTEPHO oOpraHu3oBaHn unu obesbeheHn nyTem outsourcing-a, OOHOCHO MNyTEM
n3HajMrbuBrbba. OcuM 3a npoaajy ycryra ocurypara, No3uBHU LIEHTPU MOry BuUTu
nckopuwheHn Kao cpeacTBo 3a yHanpehewe ogHoca ca notpowadnma. Y gaHalhe
BpeMe je HesamucnveBa npojaja NyTHUYKOr 3OpacTBeHOr ocurypawa 6e3
acucTeHumje Kon ueHTpa y criydajy HactaHka wreTHor gorahaja.

UHTepHeT je gaHac Hajopxe pacTyhu MapKeTUHLIKW KaHan (Mpagpuxor 92). OH
npyxa gocan Hesamucnmee MoryhHocTu npoussohadvy 3a Npous3Boge U ycryre Koju
Cy 3a TO MOroAHu, Aa OTBapakweM CBOje e-TProBMHE Y UCTOM TPEHYTKY ca CBOjUM
npoussogmMma Oyge [ocTynaH y AOMOBMMA WM Ha pagHUM MecTuma noTpoluada
lwmnpom ceeTa’’®. [pyliTBEHe Mpexe Kao WTo cy: Facebook, Tweeter Myspace,
Google+ n MHore gpyre, Kao U Mpexa MobunHe TenegoHnje cy HapounTO AOCTYMHU
Mnahoj UWrbHOj rpynn KnujeHaTa v NorogHu Cy 3a npojajy OHMX BpcTa ocurypawa

KOja Cy HkbMMa HaMeHl-eHa, a TO je nNpe cBera NyToBawe.

275 Coue, Kparbeswuh C., Kananu ducmpubyuuje, ExoHomckn doakynTtet, Moctap, 2010/2011, ctp. 46
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Y Cpbuju ce oBakBM KaHanu npoaaje KopucTe yrrnaBHOM Y MHOpMaTMBHE, a
He 1 y npodajHe cBpxe, 063npomM ga 3akoH O enekTPoOHCKOM nocnoawy Cpbuje Huje

OOBOJbHO ,D,G(*)I/IHVICGO TEXHUYKE YyCI1OBE €J1IEKTPOHCKOrI NnocJjioBaH-a.
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Fpagpukon 92. Bpoj kopucHuka MHmepHema y ceemy y 2000. u 2012. 200uHu?"®

3anHTepecoBaHUM KopucHuUnma nopep mMoryhHoCTu mefhycobHe
KOMYHUKauuje n pasMmeHe UcKycTaBa ce Hyau yeBup y ocurypasajyhe nokpuhe, Hyan
ce n moryhHocT ga Ha cajTy ocurypasajyher gpywtBa MnpoBepe YCrnoBe U LeHy
nonuce ocurypawa, ann He U MOryRHOCT OUpPeKTHe KyrnoBuHe. HaxanocT osako
HepasBuWjeH BM NOHyAe He JOHOCKU 3HaYyajHe pesynTaTe y Aeny npoaaje ocurypama.

[MpuMeHa nHTepHeTa y AncTpubyumju ycnyra ocurypara y cBeTy AoBsena je oo
nojaBe ocurypasajyhux gpywtaBa Koja cBOje nocrnoBawe 6asvpajy UCKIbYYMBO Ha
NPUCYCTBY Ha WHTEpHeTy (on line npopaja), anu je HuxoBa MNOHyda ycnyra
ocurypawa orpaHudeHa. lytem mHTepHeTa ce MoOry npogaBaTv CamMoO OHe BpCTe
ocuryparwa Koje He 3axTeBajy [eTarbHuje MpoueHe pusmka HUTKU npunaroheny
ycnyry, a 170 cy Hajuyewhe: ocurypawe ayTOOArOBOPHOCTU, ocurypawe noMmohu Ha
nyTy, NYTHO 30pacTBEHO ocurypawe, Oocurypawe Of He3roge unuv ocurypare

AOMahUHCTBA, Kao 1 pasHn Apyrv NakeTu ocurypara Koju cy yHanpes npeLmsvpaHu.

276 www.miniwatts.com
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Svedska | 91%
Danska | 90%
Engleska 85%
Finska 84%
Nemacka [ 183%
Irska T8%
Belgija | 77 %
Francuska | T6%
Austrija [ T5%
EU (27 ¢lanica) T3%
Slo venija T3%
Estonija 1 7T1%
Slovacka | T1%
Poliska [ 67%
Ceska 67%
Madarska ]66%
Spanija 64%
Italija 162%
Hrvatska 61%
Fortugal 58%
Gréka 50%
Rumunija 147%
Bugarska A45%.
Srbija (2011 god.) |41%

Ipagpukon 93. MNpoyeHam domahuHcmasa Koja nocedyjy MIHmepHem rpukrby4ak

y 3emrbama Eepone y 2011. 200uHu?’”

Mpema o6aBrbEHMM UCTpPaXMBamwbUMa Y HEKMM 3eMSfbamMa ca BeOMa BUCOKUM
CTeneHoOM pasBoja ocurypamwa, a rge je ca gpyre crpaHe u kopuwhewe NHTepHeTa
Ha BPJI0 BUCOKOM HUBOY (/pachuxor 93), NAKO Ce OYeKMBano Benuko yyewhe npopaje
€reKTPOHCKMM KaHanuma, pesynTtaTu cy nokasanu ga Mmawe of 2% Kynaua Kynyje
ycnyre ocurypaka Ha oBaj HaumH?’®. MobunHu TenedoHn M u-mejn agpece ce
KOpUCTE YIrMaBHOM 3a YyCMnocTaBibawe KOHTakaTta M MehycoBHYy KOMyHMKauujy
KnujeHaTa n ocurypasajyhunx gpyLwitaea.

WHTepecaHTHO je HanomeHyTW fa je rpyna aytopa Ha yeny ca CrteBaHOM
CraHkoBckum ca dakynteta TexHudkmx Hayka Hosu Capg, 3a notpebe AOOP-a Hosu
Cag ypaguna u nyctuna y ekcnepumeHTanHu pag lNMonucomat 3a npofajy nonwuca
NYTHUYKOr 34pacTBEHOr ocurypawa. 3a nnahawe ce KOpUCTU nnaTHa kaptuua, a
ymMecTo ga ce u3 aytomata gobuje Hosay, [oGuje ce nomnuca ocurypaka ca

efieMeHTMMa 1 nogauymMa Koje cTpaHka cama yHece.

217 PATEN — Penybnuuka areHuuja 3a efieKTPoHCKe KOMyHUKaumje, Tpxuwme efieKmpoHCKUX KOMyHUKauuja y
Penybnuyu Cpbuju y 2011. 200uHu, www.ratel.rs

278 Trembly, Ara C., Why the insurance industry has failed in the online distribution channel, National Underwriter
/Life & Health Services edition) 105, 2001, str. 19-21
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7.2. BACTYNHULUN Y OCUTYPAKY

3acTynawe je npegysvmarse npasBHUX NOCNoBa Yy UMe 1 3a padyH 3acTynaHor
dom3nYKOr unm npaBHOr nuua, Ha OCHOBY oBrawhewa 3a 3actynawe. Jluue koje
npeays3vma npasBHe MOCIIOBE je 3acCTYMHMK, a Niue Yy 4Ynje nMme 1 3a Ynju padvyH ce
nocao npeagysvma je 3actynaHu?’s,

Y fenaTtHOCTM ocurypama, 3acTyrnHULM Cy npaBHa unun pusnyka nuua Koja Ha
OCHOBY YyroBopa ca jegHMM WM Buwe ocurypasajyhmux gpywTtaBa obasrbajy Yy
HMXOBO MME U 3a HUXOB padyH, NOCMOBE KOjU MPETXOAe 3akibyuMBakby yroBopa o
ocurypary, MOoCnoBe Be3aHe 3a 3aKrbyyMBahe YroBopa, Kao W MocrioBe Koju ce
cacToje y nomohu y TOKy U3BpLUaBaka NpaBa 1 obasesa 13 Tor yrosopa?e,

MocToje Tpm obnumka 3acTynawa y ocurypamwy. O63MpomM Ha HUXOB CTaTyC U
HOPMaTUBHO NMpaBHY pPerynmcaHoCcT MOry ce nocmaTpaT Kao:

e 3acTynHMUM 3anocreHun y ocurypasajyhem gpyLutey
e 3aCTynMHMUM NO YyroBopy
e [pyLuTBa 3a 3aCTynawe

Y npBoM cnyyajy, Kaga 3acTynHMK WMa 3aCHOBaH pafHW OJHOC ca
ocurypasajyhum gpyLuitBoM, AenaTHOCT 3acTyrnaka Npouctuye u3 camor yrosopa o
pagy, OQHOCHO Ha3uBa pagHOr MecTta, 0OMYHO je To ,3acTynHUK Ha wantepy” nnu
»~3aCTYMHMK Ha TepeHy“. Y npakcum ce pasnukyjy no ToMe wWwTo ,3acTynHuK Ha
lWwanTepy“ nocnose 3actynawa obaBrba Ha Wwantepy n obnyHo My je 3apaga (pukcHa.
,3aCTYMHWK Ha TepeHy“, NocrnoBe 3acTynaka obaBrba Ha TepeHy, OAHOCHO OA1acKOM
KOA OCuUrypaHuka u herosa 3apaja je 4O BUCUHEe MUHUMAarHe ueHe paga ouKcHa, a
N3Hag Tora je OBMCHa o npoaykuuje.

Y pgpyrom u Tpehem crniyyajy, 3acTynHMuM nNo YroBopy W ApywiTBa 3a
3acTynawe, obaBrbajy MocrnoBe 3acTynaka Ha OCHOBY 3aKiby4eHOr yrosopa ca
jeaHM unu BuLe ocurypasajyhux gpywrasa:

- 3acTynHUK y ocurypakwy Ha OCHOBY YroBopa, je (Ppr3n4Ko unm rnpasHO
nuue (areHumwja 3a 3actynawe) koje je oBnawheHo 3a cknanakwe
yroBopa O OcCurypawy y MMe WU 3a payyH ocurypasajyher apywTsa.

MehyTum Ha nogpydyjy onwiter yroBopHOr npaea, na TMMe 1 yroBopHor

279 Babuh W.,MpahaHcko npaso, Kibuaa 1. yeod y epahaHcko npaso, Cnyx6enn rnacHuk, Beorpaa, 2011, ctp. 203
280 Mak J. on.umrt. cTp. 173
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npaBa ocurypaka, 3aCTyMHUMKOM Ocurypaka Mopa ce cmaTpatu He
caMO OHaj 3aCTYMHUK KOju 3acTyna jeaHor ocurypasadya Beh n oHaj koju
3actyna Behu 6poj ocurypaBaya, anm M OHaj kora je 6yayhu
OCurypaHuK, OOQHOCHO yroBapad ocurypaka OBfacTtvo da ra 3actyna y
3aKrbyumBaky yrosopa O ocurypary?8'. 3acTtynHuk y ocurypamwy je
yCcTBapu ,npogyxeHa pyka“ ocurypasajyher gpywTsa, jep OH ogrosapa
3a HeroBe NocTymnke Kao 3a BnacTurte.

- [JpywTBOo 3a 3acTynawe je npaBHO J1vue, Koje Kao npuBpenHy
AenaTtHocT obaBrba MOCNoBe 3acTynawa ocurypaBajyhmnx apywtasa
npu cKnanaky yroBopa 0 ocurypawby, U TO MPEKO CBOjUX 3arnOCNEHNX.

3acTtynawe genyje Tako ga yroBop (Unv gpyrn npaBHW NOCao) KOjU 3aKibyyu
3aCTyNHUK y MMe 3acTynaHor u y rpaHuuyama cBojux osnawhewa obaBesyje
HenocpeaHo 3acTynaHor U Apyry yroBopHy cTpaHy. 3acTynHUK je ayxaH obaBecTuTu
Apyry CTpaHy ga ucTyna y uMe 3acTynaHor, anv W Kag OH TO He ypagu, YyroBop
NpoM3BOAM MpPaBHO AEjCTBO 3a 3acTymnaHor v Apyry YrOBOpHY CTpaHy, ako je oBa

3Hana Wnu je n3 OKONTHOCTM MOrfa 3aKrby4nTK, Aa OH UCTYMa Kao 3acTynHMK?82,

7.21. AYTO CEPBUCU U TEXHUYKU NPEMMMEQ BO3UIA

3anountaeM npoueca npusaTudaumje YKUHyT je ,noBrnawheHn® nonoxaj
ayTo kyha n cepsuca koje Ccy umane [03BOSy 3a obaBrbake TEXHUYKMX Mpernea
BO3MMa Ha HavvH WTO je oBa AenaTtHocT nubepanu3oBaHa M [O3BOSbEHO je
OoTBapawe CTaHuua 3a TeXHWUYKW Nperneq Bo3una CBakoM NpaBHOM MLy Koje 3a TO
ncnywaBa 3aKoHCKe ycrose. Yak ce moxe pehu fa je oBa [[eraTHOCT TOJSMKO
nnbepanunsoBaHa, 6ap y Cpbuju, ga curypHo uma ogpasa Ha UCNpaBHOCT BO3uWMa, a
TMMe n Ha 6e3begHOCT caobpahaja y LenuHu.

Ceakako fa je Benvku 6poj cTaHuLa 3a TEXHWYKN Nperneq Bo3urna CTBOPUO U
ycrioBe 3a npofajy nonuca 3a ocurypake MOTOpPHUX BO3WIa, Te je Taj KaHan npojaje
jako 6p30 aktmBupaH. [lo3HaTo je Oa Buwe Make cBa ocurypasajyha gpywtea

NPUNMBOM CcpeAcTaBa MO OCHOBY MNpemuje ocurpyawa of ayTOOAroBOPHOCTM

281 4naH 89, 300C
282 YnanH 85, 300
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06e36el)yjy AHEBHY NWKBMOHOCT U Aa Cy 3axTeBM 3a OBUM BUAOM CpecTaBa CBe
Behun WTo je Beha HecTalmua HoBUa.

CepBUcK 1 CTaHuLE 3a TEXHUYKM Npernen cy y OBOME BMOENW LUaHCy 3a
3apagoM U cTaBunuM ce y cnyxby 3acTynHuka ocurypawa, ouno ga cy kog cebe
ynocnunu pagHvka ocurypasajyher gpywtea unm cy ConcTBEHOr pagHuka obyumnnu um
ocnocobunu nytem gobujarwsa nuueHue 3a obaBrbake OBe BpcTe nocriosa. Kako cy
Kog ocurypaBajyhmnx gpylitaBsa pacne gHeBHe notpebe 3a rotoBMM HOBLIEM, TaKO Cy
nocpeaHnum y oBOj BPCTU AenaTHOCTU NOCTaBbany CBOje YCrOBE M 3anpaBo Cy OHU
nocTanu Tu Koju ogpehyjy napameTpe yroBopa LUTO Y CBETY Huje cny4aj. bes o63npa
Ha TPOLLKOBE OBaj KaHan npojaje nonmca ocurypama je ganeko HajBuLle 3acTynibeH

Ha TPXULWTY ocurypara y Cpouju.

7.2.2. BAHKOOCUTYPAKE

Y EBponckum 3emrbama nNpucyTHa je TeHOeHuuja cnajaka WU npennurana
nocrnosa ocurypaeajyhux gpywTtaBa wu 6aHaka, 4emy je norogosana Wu
nnbepanusaumnja kKanutana koja je ycrnocTaBfbeHa Wu3Mehy 3emarba 4naHuua
EBporicke yHuje, Kao 1 nojaBa cTBapaha yHMBep3anHux (OUHaAHCUjCKUX MHCTUTYLNja
Koje ce GaBe roToBO CBMM BpCTama MocCroBa Ha duUHaHCHjcKoM TPxMLLITY?3. Kao
nocrneguua oBor npoueca Yy ®paHuyckoj je 1984. rogvHe HacTtano M
BGaHkoocuryparwe. Pey je O CnoxeHuuu Koja npeacTtaBfba MapTHEPCTBO M3Mehy
GaHkapcKkor cektopa Kao AUCTpUBYTMBHE CHare W BpPegHOCHOr cucTema
ocurypaBajyhux komnanuja?®*, CAL cy Tek 1999. roaMHe npoMeHwune perynatuby
(Glass-Steagall Akt) koja je omoryhuna n amepuykum 6aHkama ga Mmory ga npogajy
npousBoae ocurypamaed,

baHkoocurypawe npeactaBfba npuxBaheH HasvMB 3a npodajy ycnyra
ocurypaBajyhe 3awTtute nocpeactBom 6aHaka, OQHOCHO MyTEM HEeHEe MOCIOBHE
Mpexe. Hanme peud je o0 nHTerpucaHoj noHyan 6aHkapckux 1 ycnyra ocurypasajyher

nokpwuha.

283 Jepemuh 3., @uHaHcujcka mpxuwma, YHusepanteT CuHruayHym, Beorpaa, 2009, ctp. 228
284 Munopaauh J., lMojam 6aHko ocueyparsa; Moja nonuca, 2011, www.ninamedia.rs, (cajt nocehex 27.07.2012)
285 Randy E. Dumm, Robert E. Hoyt, Insurance Distribution Channels, Makkets in Transition, 2002, str. 9
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WHTepec ocurypaBajyhux ppywTtasa pfa passujajy OGaHkoocurypawe je
lUMpEHe EeKCTEePHUX AUCTPUBYTMBHUX KaHana npogaje (Cruka 2). U MoOryhHoCT
npuctyna Behem 6pojy ocurypaHuka npeko Beh ycnocTaBrbeHe mpexe dunujana
GaHaka, koje, MO nNpaBwuly WMajy LWKUPY MPEXY [MOCMNOBHUX jeauHUua Hero
ocurypasajyha apywtsa®®®, o63anpom Ha pasrpaHaTy Mpexy MOCIMOBHUX jeanHuua,
baHke MMajy KOHTakTe ca BenvkuMm bBpojem knnjeHata. OQHOC ca KnvjeHTUMma je
yrnaBHOM gyropoyaH m ctabunad. Ctora ocurypaBajyha gpywTBa npogajomMm ycnyra
ocurypawa nyteMm 6aHaka mMory fa ce OCrioHe Ha OyropoyHe OAHOCe ca KnujeHTuma
koje cy 6aHke Beh ycnoctaBune. Y lNorbckoj ce 6aHkoocurypawe cmaTpa OaSIM4YHOM
moryhHowhy ga ce nckopuctn baHumHa mpexa dunmjana, 3agpXn gUupekTaH KOHTaKT
ca KIMjeHTMMa Kao HadMH npojaje npoum3Boga ocurypawa, HaydvH pasBoja
npoussBoaa v nosehawe 3a40BOrbLCTBA KnujeHTa?’.

NHTepec GaHaka je ocTBapewe [fopaTHe 3apage nyTem npogjaje ycnyra
ocurypaka 1 npowmpewe cagpkaja npomssofa Koje Hyde CBOjMM KOpWUCHMLMMA.
BaHka kpo3 ocurypasajyhy genaTHocT gobuja wmpu CermMeHT genosawa U CEerMeHT
KnujeHaTa. baHke curypHoO umajy BuLle KnnjeHaTa Hero ocurypasajyhe komnaHuje,
anv oBUM nopep npowuvpena, 4obueajy ogpeheHy CTpyKTypy KnujeHaTa (CTapOCHYy,
TepuTopujanHy, eKOHOMCKY...) KOjy HUCY paHuje umane (Cruxa 1).

O6ocTpaHn nHTepec je pacnonarawe y3ajamHoMm 6a3om nogartaka koja je Beha
o4 nojeguMHavyHe W Ha Taj Ha4YMH Nakwu gofiasak oo KnumjeHata, cTudyhm Ha TakaB
HaYMH KOHKYPEHTCKY NPeAHOCT Ha (PMHAHCUCKOM TPXULUTY M TPXKULUTY OCUrypamsa.

lMyTem BaHaka, NPBEHCTBEHO Ce NpoAajy ycnyre ocurypara XusoTta , a nopej
WX je cacBuMm Moryhe npogaBatM ycnyre ocurypawa: MOTOPHUX BO3una
(AyTooaroBopHocT M AyTokacko), nomohm Ha nyTy, ocurypawe AomMahumHCcTBa WU
NYTHUYKO JOOBPOBOSBHO 34PaCTBEHO OCUTypaHs-E.

BaHkoocurypame ce jaBrba y 4etupu oopme:

e OCHMBake HOBUX (uvpmn — kaga OaHka OCHMBa CBOjy COMCTBEHY
ocurypaBajyhy komnaHmjy?e8
e ,MelyCeKkTopcke MHBECTMUMje — KOoje nogpasymeBajy cryyaj vmnu ga

GaHka LWuMpM CBOje nocnoBakwe Ha HOBE (YOpMe Mnocrnosa M ycnyra

286 Maposuh B. 1 ap. on uut. cTp. 473

287 Tarasiuk-Flodrowska A., Bankoosiguranje na trzistu EU i specifiénosti poljskog prava, Casopis Revija za pravo
osiguranja, 2011, broj 4, str. 6

288 Koyosuh J. u gp. on uuT. cTp. 452
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obnactu ocurypawa, UM ga ocurypasajyha ApywitBa BpLle npujem
AenosnTta of BracHuWka nonuca.

e WHTeprneHeTpauuvje TpXuWTa — OO0 KOjUX Jonaswu ycrep cnajaka vnu
npunajakba 6aHaka wn ocurypaBajyhux pgpywrtasa. OBa dopma je
nocedbHo 6una npucyTHa y okBupy EBporicke YHuje.

e KoonepaTuMBHWM crnopasymum uamelly ©OaHaka wn  ocurypaBajyhux
ApywTasa, rae ce gorosapajy OKO 3ajedHWYKMX rnocrnosa Y3 YCcnoe Aa
cBaka MHCTUTyumja ocTaHe camocTtanaHa. OBaj HauvH npeacrtaBrba
CBOjeBpCTaH 0OONMK cTBapawa cTpaTeryjckux anujaHcu y obnactu

duHaHcHjckmx ycnyra?e?

Pa3no3un ynacka 6aHaka y 6aHka
ocurypamwe

CmMamneHna
yyewha
KnacudHe
wTegHe n
nenosunTa

MNMpomeHa y
npedepeHumja
Ma KruvjeHaTta
6aHaka

NHTeH3nBHa
KOHKYypeHLUmja
mehy 6aHkama

Cnuka 1. Pasnosu ynacaka 6aHaka y rocrioge ocuayparba®®’

289 Fabrozzi F., Modigliani F., Ferri M., Fondation of Financial Markets and Institutions, Prentice Hall Int, London,
1994, sre. 136, preuzeto iz KoCovic J.

290 panabaH M., baHkaocuaypare U He208u npou3eodu, NHCTUTYT EKoHOMCKUX Hayka, Beorpad, caBeToBare
ekoHomucTa Penybnuke Cpncke, Tecnuh, 2010, cTtp.10
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Pas3nosun ynacka ocurypasajyhumnx
ApywTtaBa y 6aHaka ocurypawe

PenatusHo
LLnperne kaHana
Lnper-e noBoJSbaH .

CneundounyHn npopaje un

obyxBaTa Ha Ha4YuMH gonacka
- pasnosu cMameH-e

HOBe KIinjeHTe A0 HOBOTI

TpoLUuKkOoBa

Karnumrtasra

Cnuka 2. Pasnosu ynacaka ocuaypasajyhux dpywmasa y 6aHka ocuaypare?’

MojaBHWM 0bnuk GaHkoocurypawa y Penybnuun Cpbuju je yrmaBHOM yrosop
nameny GaHke 1 ocurypara, koju perynuwe auctpubyumnjy nocebHo npunarofheHmx
npoussofa ocurypara nytem npogajHe mpexe 6aHaka.

[akne GaHka CBOjUM KNMjeHTMMa Kao 3acTyrnHWK npogaje oapeheHe BpcTte
ocurypara 3a ume 1 3a padyH ocurypasajyher gpywtea, a OHa cama 3a OBe MocroBse
3acTynara gobuja 3acTynHUYKY NpoBU3Kjy.

Mopen osor obnuka 6enexun ce U cnyyaj ga ocurypasajyhe gpyLlitBo Kynyje
GaHKky koja 6u ce nopen OGaHkapckux nocroBa 6aBuna v nNpogajoM npoussoaa
ocurypamaz?2. Cmatpa ce ga he 6aHka nopeq pasBujeHe MpeXe Oocurypara Bpro
6p30 pasBUTU U CONCTBEHY MPEXY M Tako ca acopTMMaHOM CBOjUX Npov3Boda U
npoussBoda oOcurypawa, Kao W pacnosioKMBUM  YKYNHUM Kanutanom crtehn
KoMnapaTuBHe NpeaHOCTM U BUTKM KOHKYpeHTHMja Ha TpxuwTy. CBakako Aa he geo
MOCMNOBHE MOMUTUMKe 6uUTM 1 noHyda oppeheHux MOorogHOCTWU, KaKo COMCTBEHUM
KnujeHTMMa Tako U knujeHTuma Komnanwje [yHaB ocurypawa, y BuOy pasHUX
nonycTta, OOHOCHO u3MupuBawa obaBe3a y Buwe parta, becnnaTHor oTBapara

Tekyher padyHa u gpyre, CBe oBe norogHoctn 6u kao pesyntaT Tpebane mmatu

291 Bana6aH M. on. uuT. cTp.11

292 KomnaHuja [lyHae ocurypatse je y majy 2010. roauHe kynyjyhu apyru kpyr akumja KocoBcko-meToxujcke 6aHke
n3 3BevaHa noctana weH BehuHckn BnacHuk (80,32%). BaHka je passuna cBOjy Mpexy nocroBaka Yy CBUM
nocnosHum jeaunHuuama Komnanuje [yHaB u Tako Bprio 6p3o noctana nocne KomepuujanHe 6aHke jeaHa o
6aHaka y Cpbuju koja MMa HajLumMpy NOCMOBHY MPEXY.
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nosehawe Gpoja knunjeHaTa, O4HOCHO ,A0BOMeHe” HOBMX OcuUrypaHuka u KnuvjeHarta
BaHke.

Mopen Tora KomnaHumja [yHaB he npeko 0OaHke BpWUTM CBE CBOje
doMHaHCHjcKe TpaHcakuMje U YCMEpPUTU CBOje aKTUBHOCTU W Ha (OMHaHCUpane
pa3Boja koprnopaTueBHUX KnNujeHaTta. Lurb TakBe ctpaTteruje je noBehawe noptdonuja
ocurypama, anu n obesbehewe curypHux nnacmaHa 6aHke.

Mopen KomnaHnwje [yHaB, 6enexmmo u capagkwy Opyrnx ocurypasajyhux
apywTaBa ca OaHkama OKO npofaje ocurypaka. YrnaBHOM Ce OHa OAHoce Ha
npoaajy, X1UBOTHOI OcuUrypama, anu u ocurypamwa Kpeauta Koje KIujeHTU NOAnXY Yy
baHkama. Tako Grawe ocurypare y 3ajeaHn4koj capaghun ca Opportunity 6aHkom 13
Hosor Caga Hyam ocurypakse CBakor KOPUCHUKA KpeamTa o TPoLKy 6aHke?%,

NHTepecaHTHa je uHuumjatuea Ocurypasajyher gpywtsa OOOP n3 Hosor
Capa n ®dakynteTta TexHu4kux Haykam Hoewm Cap o uspagm AytomaTta 3a nponajy
nonuca lNyTHMYKOr 3apaBCTBEHOr ocunrypatnsa. lNonucmart, kako je 4obrno nonynapHo
nMme je MynTudyHKUMOHanHW ypehaj umja je oCHOBHa HameHa m3gaBarbe nonmca
ocuryparwa 6e3 rotoBUHCKE HannaTte, OQHOCHO KopuWheweM NAaTHUX U KPeauTHUX
kapTMua®®. MehyTuMm oBaj ypehaj Huje Hauwao Ha wupy NpUMeHy y npoaaju
ocurypawa Ha Tpxuwty Cpbuje.

OHO wWTO je cMMnNTOMaTUYHO 3a [AenaTHOCT ocurypaka Yy XpBaTcKkoj je
3anaxeHo Benukm 6poj Bpokepa, MocpeaHuka, areHuuwja 3a 3acTynake U 4ak 25
GaHaka Koje uMajy oBnawhewe 3a 3acTynawe Yy ocurypawy. CneumdunyHocT
XpBaTckor TpXuwTta je ga wm Xpeatcka [lowTa uma [os3Bony 3a 3actynawe Y
ocurypamy, UCTO Kao U bmHaHcujcka areHuunja duHa (buswa Cnyxba [pywteeHor
Krwsurosoacrasa - CIK)?®5.

BaHkoocurypawe ce Hajbpxke pasBuja y 3emrbamMa rAe je HanpegHa
TexHosnorja u BUCOK cTaHaapg, To je y EBponn cnydaj, npe ceera y 3emrbama
ynaHuuaHa EBponcke YHuje. Y octanom pfeny ceeta je TO y: AycTpanujyu wu
Cjeantbennm Amepuykum [pxxasama.

MocTtojehe BaHkapcke MHMpPacTpykType omoryhaBajy CHUXeHe TPOLUKOBa Of
30 pgo 50% y ogHOCYy Ha KnacudHW HauvmH npopaje ocurypawa. [ytem 6aHkapckor

293 Cper HoBuUa, baHka ocuzsyparbe, KnunuHr ueHtap Cp6uje, 2011, www.ninamedia.rs, (cajt noceheH
27.07.2012)

294 Kyamanosuh B., OJOP Hosu cag n Crankosckm C. u gpyru, ®akynteT TeXHWUYKUX Hayka, Hosu cag, 2006,
Aymomam 3a npodajy nonuca lNymHuykoe 30pascmeeHoa ocuaypar — Nonucmam, NHdoTtex-JaxopmHa

295 Maykosuh X., yaconuc Tokosu ocuzyparba, Komnanuja [dyHas ocurypare, Beorpag, 2012, cneumjan 6p. 1,
cTp.13
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ocurpyawa Moxe ce npogatm 3 — 5 nyTta Buwe nonuca ocurypawa Hero nyTem
HuxoBe yobudajeHe npoaaje.

N nopen, cBojeBpeMeHO, OBakO BWOHOI pacTta yaena eBponckux bGaHaka y
npoaajun XXMBOTHOI OCUrypara KOju HapouuTo Genexe 3emrbe uynaHuue EBponcke
YHuje, a y okBupy wux, Hapounto WnaHuja (Mpagurkor 94) KAO N HEKUM MOYETHUM
creKkTakynapHuUM ycnecuma Koje cy benexwne jow Heke GaHke y OpyrMM 3emrbama,
ynotpeba TpaavumoHanHux npou3BOAa Ocuryparwa W HUXOBO Mnacupawe Kpo3

Mpexy cdunujana 6aHaka Huje jow yBEK NOCTUIHYT 3HA4ajaH CTEMEH nNeHeTpaumje Ha

TPXULLTY.
70% G4% i w1986 m2005
i
60 %
50%
0% 329% 33%
30% 240,
10% 3% . 3% 2%
0%
2 -2 - 2
S > X3 @ 3 &
F

I'pagpukoH 94. NponopuuoHanHu ydeo egporickux baHaka y npodaju

XusomHoz ocuaypar-a y 1986 u 2005. 200uHU?%°

[Ba cy npobnema y kojuma Tpeba nOTpaXxuTu pasnore OBaKO CKPOMHMX
pesyntaTta. [1pBo HOBM KaHanu npojaje Cy 3Ha4yajHO 3aXuBenNu W ganv pesynraTe
jeAWHO Yy BMCOKO pasBujeHMM 3emibaMa W TO Yy Npodaju YrinaBHOM >XMBOTHOT
ocurypaka M gpyro WwTo Ccy BpPCTe Npoum3Bofa Koje je yonwTte moryhe HyanmTu oBuMM
KaHanom npogaje orpaHmyeHe. CBe OHe BPCTE NPOM3BOAA OCUrypana Koje 3axTeBajy
AodaTHy NpoueHy pu3uka, uspagy enabopaTa O cTawy pusmka U nocebHy ycnyry, a
TO je Behn Oeo HEeXMBOTHUX OCUrypah.a, OOHOCHO Ocurypawa WUMOBMHE, HE MOry

ynpaBo 360r oBux cneuyndguyHocTn butn npeameT npogaje nytem baHaka.

2% Davis, S.I., Operational Synergies in Bank/Insurance Mergers: Dooes cross selling work, A presentation to the
EBR Forum, Davis International Banking Consultatnts, Milano, 2005

185



7.3. EOUKACHOCT EKCTEPHUX KAHATIA
NMPOOAJE OCUTIYPABA

Kopuwhere auctpnbyTmBHMx kKaHana npojaje ocurypama 3a nocrneauuy mva
pasnMunuTe €KOHOMCKE edpeKTe, OBUCHO O HUXOBOM HauuHy Kopuwhewsa. [a 6u
yCMNeLwHOoCT npofaje ycnyra ocuryparwa OBMM nytem 6una wto Beha, OgHOCHO
edunKacHOCT Ha WTo je Moryhe BuLIEM HMBOY M Ca LUTO Make HeraTMBHUX edekaTa,
noTpebHOo je npe cBera u3ys3eTHO MO3HaBaTU cBe AUCTPUOYTMBHE KaHane nponaje
ocurypana. HeonxogHo je 3HaTU KOjOM ce OCHOBHOM AenaTtHowhy, 6yayhu capagHuk
6aBn, KakBe Cy My TexHUYKe MOryhHOCTM 3a OucTpmbyuunjy npousBoda OCUryphsa,
kako 6 ce morna ogpeauTn BpCTa NPOU3BOAA OCUrypara Koja Cce MOXe HyauTw
Npeko NpegMeTHOr KaHana npoaaje.

[MpeTxogHo je yTBphHeHO fa ce nyTeM KaHamna 3a nocpenoBare Mory HyauTu
CcBe BpCTe ocurypata, NoLwTo je yrnora nocpeaHvka, oqHOCHO Gpokepa aoBohene y
Be3y OcCurypaHuka W ocurypaBada, a CBe [MOCfOBE OKO 3aKibyyewa ocurypama
obaBrba ocurypasav.

Kapa ce ycnyre ocuryparwa Hyae nuteM Mpexe 3acTynawa, Taga cy BpcTe
ocurypama Koje ce Mory noHyauTn orpaHndeHe. Hyge ce BpcTe ocuryparba Kof Kojux
HMje noTpebHa nocebHa npoueHa puanka HUTM nocebHa yroBapakwa, a TO CYy
yrnaBHOM BpPCTE Ocurypawa HameweHe rpahaHCTBY 0f KOjuX Cy Haj3acTynSbeHuje:
ocurypawe XuBoTa, Ocurypawe MOTOPHUX BO3una (ayTOOArOBOPHOCT U Kacko),
nomoh Ha nyTy, OOOPOBOSBHO 34pPacCTBEHO OcuUrypawe, MYTHUYKO [0OpPOBOSBHO
3[pacTBEHO ocurypame, ocuryparwe AoMahmHCTBa U ocTane MMOBUHE U jOLL HekKa.

Y oBOM crniyyvajy je noTpebHO no3HaBaTM OCHOBHY AenaTHOCT MOoCpenHuKa,
OLHOCHO 3aCTyrMHuKa, pacrnpocTpaHleHOCT HEeroBe Mpexe W pearnHe MoryhHocTtu
npogaje ogpeheHe Bpcte ocurypakwa. CxogHO OBUM casHakwMma he ce n HyauTu
aflekBaTHa BpCTa ocurypama.

[a 6u ce nocTurnn ycnewHn pesyntatn H1je JOBOSbHO OCMOHUTU Ce caMO Ha
jedaH kaHan npogaje wnu jeaHy BPCTY KaHana npogaje, seh je notpebHo npumeHuTn
BULLIE ANCTPMBYTUBHMX KaHana nctoBpeMmeHo??.

MpumeHOM BULIE KaHana npojaje cmamwyje ce:

297 Bolwwkosuh Mbpaxumnawmh M., lMpodaja ocueyparka nymem OucmpubymueHux kaHana, CTPyYHU cemuHap
Komnanuje [lyHaB ocurypamne, 3natmodop, 2011, cTp. 4
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® PU3NK OCETILUBOCTU Ha KNMjeHToBY (NOCPEdHMKOBY, 3aCTYNMHUKOBY)
o4nyKy [a CBOje ycryre npyxu gpyrom ocurypasavy
e OCET/bMBOCT puU3NKa Ha LUMKIYC oOcurypawa Uu Takmuyerwe Mehy
KIMjeHTMMa Yy TOKY Tpajaka ocurypama
e PU3NK O yTHLAja KOHKYPEHLMje Koja HemMa COMNCTBEHY MpeXxy ( He Xenu
ha je popmupa npouewyjyhn Tpollak pasBujala COMNCTBEHE Mpexe U
TpOWaK npojaje MNpeko CNOSbHMX CapajHuKa), a pacT Ha TPXULTY
ocTBapyje 3axBarbyjyhu capagrm ca CnorbHMM KaHanvma npogaje
e pU3NKa O perynaTopHUX NpomMeHa
e nocTwxe ce Beha KOMNNeMeHTapHOCT KaHarna npojaje WTo JONPUHOCK
ycnexy Ha TPXULTY ocurypama
Mo3nTmBHM edekT Koju  ocurypasajyhe aOpywtBO uma  Kopuctehu
AncTpmnbyTrBHE KaHane npogaje orneaajy ce Kpoa:
e pacT TPXULUHOr yaera Ha TPXULITY ocurypama
e CTUUAHEe HOBUX NPOLAjHUX UCKYCTaBa U CNOCOBHOCTU (HajuspaxkeHuje
CYy KOO NPUMEHEe NHTEpPHEeTa — apyliteeHe Mpexe U MODUMNHe TenedoHuje)
e MPUCTYN HOBMM CErMeHTMMa KaHara npojaje
e yyere Kao U HOBa MCKyCTBa Ca HOBUM capagHuumma
3a ycnewHocT kopuwhewa AUCTPUOYTMBHUX KaHamna npofaje Ha TPXULWTY
ocurytpawa y Cpbuju je HeonxogHo, nocebHO kop Aomahux ocurypasajyhux
ApyliTaBa, OCaBpeMeHUTU Npou3BoAEe KPO3 HUXOBE OCHOBHE erieMeHTe, YCroBse U
Tapude, kako 6u 6unn agekBaTaH M3a30B 3axTeBuMa MmoaepHor TpxuwTta. OBe
npomeHe 6u Moparne gaHalwkbeM Kynuy NOHYAUTU:
e yHUMUMPAH NPOM3BOS, KOjer je Slako pasdymMeTn 1 jeqHOCTaBHO KynuTu
e [akeT ocurypamwa y kome je obyxBaheHO BuLLE pU3NKA KAO OCHOBHO
ocurypame
e all risk ocurypare (CBM pyn3nLn KOjU HUCY HaBeOEeHN Kao UCKIbYYEeHU Ccy

OCUIypaHu 1 TO KaO OCHOBHO OcUrypame)?%8

298 NaHac yrnaBHOM CBe CTpaHe Behe KomnaHuje Koje cy aouine Ha TpkuwTe y Cpbuju Tpaxe ocuryparse no all
risk ycnosuma. Kako oBa BpcTa ocurypawa kop ocurypasajyhux gpylitaBa He MOCTOjU, CTpaHe KoMMaHuje ce
npeko gomahmx ApyliTaBa ocurypaBajy KoA CTpaHux ocurypasajyhux gpywitasa ((ppoHTUHT ocurypare). Ha oBaj
Ha4YMH ce CKOpO CBa NpeMuja ocurypama ,M3HOCK® BaH 3eMsbe, a OCTaje camMo OHaj MawW eo Koju ocurypasajyhe
ApywTBo fobuje kao nposusmnjy. Huje notpebHo HaBoauTK Aa ce y TakBuM cnydajeBuma gomahe ocurypasajyhe
OPYLUTBO AOBOAM ManTe He Y Ba3arnckn OAHOC, MOLTO je A0LWAao CTPaHal, U Ha HeroBOM COMNCTBEHOM TPXULLTY My
oApehyje npasuna NOCNOBHOTr MOHALLAH-A.
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7.3.1. YYEWRE EKCTEPHUX KAHATA NMPOOAJE
Y NMPOOAJU OCUTYPAHBA

Op 3emarba pernoHa koje cy npeameT aHanmse pacronioXueu Cy nogaun o
yyewhy AMCTPUBYTUBHUX KaHana npeofaje ocurypaka Y EeKCTEPHUM KaHanuma
npopaje 3a CnoseHujy, XpBatcky n MakegoHujy. OcTtane 3emrbe unv Hemajy
aHanUTU4Ky eBuaeHUMjy, Unu je yonwTte Hemajy 3akoHOM npeasufeHy kao obasesy
n3BellTaBaka NpeMa Haa3o0pHOM Tery, Kao WTo je crnyyaj ca Cp6ujom?°9,

Y HepocTaTKy CTaTUCTUYKMX MOKa3aTelba Ha HUBOY pervoHa 3a AeTarbHujy
aHanuady cy kopuwheHu nogauu jegHor opf Hajsehux ocurypasajyhux gpywitasa
(Hopgan) y Cpbuju. AHanusa nogaTaka permoHa je ypaheHa y OKBUpY pacnonoxXusmnx
nogartaka.

Ananuampajyhmn yyewhe anctpmbyTMBHUX KaHana npogaje y YKYNHOM
nopTdgerby ocurypasajyher gpywrea Hopaan3® 3a 2010. rogunHy®°'" moxemo nssectu
cnepehe 3akrbyJke:

e Hoppgan ocurypawe Huje MoA CBakKy UeHy MpuUCTynuiio yBeohewy
anTepHaTMBHUX  KaHana npoJaje ocurypawa, o63vpoMm na wuma
Hajpa3sBujeHnjy concTBeHy npogajHy mpexy y Cpbuju

e yBONewe ANCTpUBYTMBHUX KaHana npogaje BpLWW  CENEKTUBHO
Bupajyhu camo oHe capagHuKke 4Yuju je NOCMOBHU PEejTUHT NpubrnvkaH
W jegHak concTBeHOM W Koju he yHanpeguTtu oBaj Bug npojaje
ocurypawa

e YBO[M Ce KOHLENT paja ca BuLle ANCTpUbYTUBHUX KaHana npoaaje

On cBux KaHana npodaje Haj3acTynibeHuju Ccy nocpeaHuun, OAHOCHO
Bpokepun, Kako OHM Yy fOMaheM Tako U OHW Yy CTPaHOM BriacHMUWTBY. Ha wux oTnaga
ckopo 8% YyKyrnHO pakTypucaHe npemMuje ocurypawa W yrriaBHOM je TO ocurypare
nmosuHe. Cnepge JlmsmHr kyhe ca HewTo BUwe of 5% yaena v TO YrnaBHOM Yy

npopdaju nonmca ocurypawa MOTOpHUX Bo3una. Criege no BUCMHKM yaena apywTea u

299 NpywTea 3a ocurypare y Cpbuju Hucy obasesHa aa HapaaHoj 6aHum Cpbuje goctaerbajy nogaTke 0 HaunHy
npoaaje ocurypara, kao LUTO caMy NMOCPESHMUM M 3acTynHUUM HUCY y 0baBe3n aa y CKIomny usBeLuTaja O CBOM
pagy oOCTaBrbajy OBakBe nogaTke

300 CmaTpamo fa je apywTso 3a ocurypawe Hoppan y 2012. roguHu ca ckopo 30% ydewha Ha TPXULITY
ocurypawa y Penybnuum Cpbuju u ca paneko Hajpa3BujeHVjOM MpeXoM ocurypaka Kao W KagpOBCKUM
noTeHUujanoMm [OBOSbaH y30pak 3a [JoKasuBake, OOHOCHO OnoBpraBawe ogpefeHuXx MOCTaBku y MOjeAMHUM
CerMeHTUMa ocurypaba.

301 MNpywiTBO 3a ocurypawe Hopaan, M3sewmaj o nocrosarsy, Bporpan, 2010
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npeay3eTHUM 3a 3acTtynawe ca 4,36%, JaBHa kKomyHanHa npeay3eha ca 2,76% wn
Tako pegom o Lnegutepa koju umajy Hajmame ydewwhe og 0,09%.

Yourbu1Bo je Aa 3HayajHo Hwxe yaene benexe Typuctuyke areHumje (0,14%),
Yopyxewa (0,14%), banke (0,10%) v Wnegutepn (0,09%) y ogHocy Ha npsy rpyny
KnujeHara (IpacpukoH 95).

Posrednici
7,90%

Lizing kuce
5,05%

Turisticke agencije
0,14%

Javna komunalna
preduzeca
2,76%
Drustva za
zastupanje i PR
4,36%
Banke

IpaghukoH 95. Yuewhe crorbHUX capadHuKa o kamezaopujama y npemuju ocuaypara

Komnanuje Hopdan y 2010. 200uHu3%?

Pasnor je ouurnegHo y jow HeOOBOSbHO pasBWjeHOj capafwy ca OBUM
KaHanvma npojaje ocurypara, kao 1 orpaHM4eHoj BpCTU Npon3BoAa ocurypama Koju
Ce Ha o0Baj HauvH Mory AaucTpubyupatun. Ha npumep nytem TypUCTUYKUX
opraHu3auuja ce 3a caja npoaaje UCKIbY4YMBO MYTHUYKO 3[4PaBCTBEHO OCUrypame, a
yrnaBHOM je TO crniyyaj u koa 6aHaka. Kako ce cBakvM gaHOM WInpy acopTUMaH BpcTa
ocurypawa npunarofeH oBOM HauuHy npogaje, 3a ovekmBatu je aa y 6yayhHocTu
capafha ca OBMM KaHanvma npogaje pesyntupa ganeko sehum ycnexom.

AHanusupajyhn Bpcte ocurypara Koje ce npopgajy nytem ekCTepHuX KaHana
npogaje, gonasumMo [0 rnogatka Ja Cce Hajsuwe npojajy nonvce ocurypawa of
oarosBopHocTu 36or ynotpebe MOTOPHUX BO3Una.

HbonxoBa npogaja nytem ANCTPUBOYTUBHUX, EKCTEPHUX KaHana M3HOCKM FOTOBO

62%, on 4era Hajsehe yyewhe TexHuukmx npernega 40%, NOTOM pasHMX areHuuja

302 Bowkosuh MGpaxumnawmh M., on. uut. cTp. 6
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12% v npoaaja npeko 3acTynHuKa Kao cnorbHuXx capagHuka 10%. NMHTepHa mepxa
yyecTByje ca 38% y yKynHo npogaToj npeMuju ocurypawa of ayToo4roBOPHOCTU Y

2010. roanHn (pacpuxor 96).

HuTepHa mpexa
38%

IpaghukoH 96. Yuewhe criosrbHUX capadHuKa y npodaju ocuzypara

MomopHux eosuna y Komnaxuju Hopdan y 2010. 200uHu®%

OBy BpCTY ocurypaka kapaktepuiie n npogaja nytem Hajseher 6poja kaHana
npoaaje. Pey je 0 nponssoay Koju je Beoma norofaH 3a npogajy nytem nocpenHuvka.
TapudHO je jeauHCTBEH W 3aKOHCKM OeduHucaH’%4, a cyme ocurypawa cy
mmmMmuTUpaHe®®® HajHuKMM u3HocMma. Y TOM CMUCIY je M Momuca ocurypansa
dopmarnHo geduHucaHa 1 jedHOCTaBHa je 3a nonyhwaBake M Npoaajy, CBakome KO
3aBpLwm 0ByKy 3a Nnpoaajy oBe BpCTe ocurypama.

Cama BpcTa ocurypara of oaroBopHocTu 36or ynotpebe MOTOpHUX BO3una y
AenaTHOCTU ocurypawa HW Yy paHujeM nepuody Huje Ouna, a HM JaHac Huje
npocutabunHa.lhbeH kombrHoBaHM pauuno je yBek 6uo nsHag 100%, wTo 3Haum ga
CYy YKYMHW TPOLLKOBW Yy OBOj BPCTU OCUrypawa Hagmaiumpanu Hannaheny npemujy
ocurypara uako ce fgaHac HeTo paumo ( ogHoc ncnnaheHux wreta n 6pyto npemuje)

kpehe ncog 50%.

303 Hoppan ocuryparse, M3sewmaj o nocrogarsy, beorpaa, 2010, ctp.29

304 3akoH 0 oBGaBe3HOM ocuryparsy y caobpahajy, Cnyx6eHn rnacHuk PC 41/09 (y oarbem Tekcty 300BOCC).

305 300B0CC YnaHom 22 nponucyje N3HOC HajHIKe CyMe ocuryparba Ha Kojy Moxe BUTW YyroBOPEHO ocurypare
o[} ayToOArOBOPHOCTH
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MehyTum oBa BpcCTa ocurypawa je MHTepecaHTHa 3a cBa ocurypasajyha
ApyLwTBa, kako y Cpbuju Tako n y permony, 36or Tora WTo MM JOHOCK AHEBHU NPUNNB
roToBOr HOBUA W Ha Taj HaunmH obe3befyje AHEBHy NMKBMOHOCT, a HeraTtuMBaH
pe3ynTtaT ce KoOMMeH3upa ca genom gobutu Koh npopaje Apyrux BpCcTa ocurypama,

OOHOCHO Mf1acMaHOM cpeacTaBa.

Typuctiike
areHune
2%

WHTepHa Mpexa

o8% BaHkoocurypatse
1%

3acTViHALN:
cnors-Hy
4%

Ipagukon 97. Ydewhe criorbHUX capadHuka y npodaju

lym+uukoe 30pascmeeHoe Ocuayparsa y KomnaHuju Hopdan y 2010. 200uHu’

Cneneha BpcTa ocurypamwa 3a 4yumjy ce npodajy KOpuUcTe eKCTepHU KaHamnu
npoaaje je [JobposorbHo 3apascTBeHo Ocurypame®’. Takohe je pey o ocurypamy
3a koja Huje NoTpeGHO BMNOo KakBO OOMYHCKO yroBapake UMy npoueHa pusuka, LITO
3Ha4M Aa je yHMUUMpPaHo ca npeumsMpaHnM ycroeumMa u tapudgama u rnorogHo 3a
3aCTyMHWYKY €eKCTepHy BpcTy npopaje. CTpykTypa H.erose npogaje je cnegeha:
Typuctudke areHumje 27%, 6aHkoocurypawe 11%, ekctepHu 3actynHuum 4% u

NHTepHa Mepxa 58% (Ipacpukor 97).

306 Hoppgan ocurypamse, on. umut. cTp. 30

307 3a o6e oBe BpcTe ocuryparsa (MyTHO 3apaBCTBEHO ocuryparse M [JoGPOBOSbHO 34pPaBCTBEHO OCUrypare) je
KapaKkTepucTU4HO Aa cy AeduHncaHe 1 Bprno norogHe 3a npoaajy nyteMm uHtepHeta. 3a gomahe ocurypaBajyhe
opraHusaumje ce AOHEKNE M MOXe Y3eTWU Kao onpaBaake Aa HMXOB MHOPMALIMOHU CUCTEM HUje JOCTUrao Taj
HMBO. Hema objawrena 3awTo CcTpaHe ocurypaBajyhe KOMMaHwje HUCY CBOjUM [OMackoM Ha TpXuwTe
ocurypara y Cpbuju Hucy ,oHene" oBakae BUA npoaaje ocurypatsa. lopen oBe BpcTe ocuryparba cy Bprio nako
MOINN YBECTW U NPOAAjY XXUBOTHOT OCUrypara NnyTeM MHTEPHETA.
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30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

BaHke 1 nowTe nocpeqHULIA 3ACTYMHALM acTanu
(6pokepun)

ECnoeeHuja ®@Xpeatcka WMakegoHMja

I'pacghukoH 98. YOeo kaHana npodaje ocuaypara y eKCmepHoj npodaju ocuaypara

y Hekum 3emrbama peauoHa y 2011. 200uHu®%

O pasBujeHOCTM TpXMLITA OCUrypara y pervMoHy roBopu M nogartak ga ce Kog
perynaTopHux Tena y ceera Tpy ApXaBe BOAW eBuAeHUMja O NPOAYKUNU EKCTEPHUX
KaHana npopaje ocurypawa. [NpukasaHu nogaum (Mpacgpukor 98) yKasyjy Ha U3paxKeHo
yyewhe GaHaka n nowTe y npoaaju ocurypara y XpBaTtckoj, Koje yyecTtByjy ca 7,1%,
OOK je ncrtoppemeHo 10 y4vewhe y Crnosenuju 2,6%, a y MakegoHuju ceera 0,4%. Y
CnoBeHuju je nocebHO n3paxkeHa npoaaja ocuryparwa nytem 3actynHuka ca 28,3%,
Aok je y XpBaTtckoj 22,0%, a y MakegoHuju 23,6%.

Y npopaju ocurypaka NOCpeacTBOM Opokepa M nocpegHMKka AOMUHMpaA
MakegoHuja ca 20,7%, a CnoBseHunja ca 6,8 n Xpsatcka ca 4,1% cy y 3Ha4yajHOM
3a0CTaTKy.

OBakBa gomuHauuja y MakeOoHuju ce moxe npunucatv Unv HeOOBOSbHO)
KOHTPONW AenaTtHOCTM ocuryparba unm Mmoxaa vak n ytuuajy ogpeheHmnx cTpyktypa u
NONMUTUYKNX CTpaHaka Ha OBaj 4e0 AenaTHOCTU ocurypana. CUrypHo je camo jegHo,
Aa Cce OBakaB TPEHA He MOXe MpunucaTth yTuuajy pasBujeHOCTU CekTopa ocurypara

y OBOj Ap>KaBW.

308 Kanakynauuja aytopa Ha OCHOBY NofaTtaka HaumoHanHMx AHeHuuja 3a Hag3op AeNaTHOCTY ocuryparba
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7.4. EKOHOMUWYHOCT EKCTEPHUX KAHAITA
NMPOOAJE OCUTYPABA

OueHa eKkoHOMWYHOCTU Kopuwhewa ANCTPUOYTUBHUX KaHana npoaaje
ocurypawa je U Ha pasBujeHMM TPXUWTMMa ocurypawa WHAMBUAYyarnHa 3a CBaky
ocurypaBajyhy komnaHujy. HadenHo ce wMory aHanuMsmpatM TpPOLLKOBM Koje
Npon3BOaN OBakaB Ha4WMH Npojaje ocurypawa Ha ogpeneHOM TPXULLTY ocurypama,
a OuUeHa eKOHOMWYHOCTM ce MOXe jeQuHO ypaauTu nHamemuayanHo. OHa 3aBucu of
HM3a dakTtopa: npuopuTeTa KOMMaHuje, OYeKMBaHUX pesynTtaTta, nnaHupaHux
TpowKoBa M Opyrux. Y 3emrbama rge je CekTop ocurypawa pasBujeH v rae je
TpXMWTE cTabunHuje M TPOLIKOBW MNpofaje ocurypawa nyTemM AUCTpUOYTUBHMX
KaHana cy yjeaHa4eHMju 1 HUXKK Hero y 3eMmrbama y TpaHanumjuso.

Y Hallem pernoHy, rae je TpXuWTe ocurypawa HepasBujeHO, a KOHKypeHunja
HenojanHa, rge cy NOoCnoBHWM OAHOCW Aaneko ucnoa NOoCcnoBHE eTuke, rae je oceTaH
HegoCTaTak HOBLA W Kanutana, MOXemo o4vekmBaTu GeckomnpomucHy 6Gopby 3a
CBaKOr OCuUrypaHuka, OOHOCHO 3a CBakM OuHap npemuje ocurypawa. Y OBOM
HacTojakby CBakako NocpefHuUM U 3acTynHUUW BUAE CBOjy MPUMMKY 3a 3apajoMm u
NPaKTUYHO OHM MOCTaBsbajy ycrnoBe ocurypasajyhum gpywTeBuma, ymecto obpaTHo
Kao LUTO je TO MHaye npakca y CBeTy.

Mpen ctaBoM nocpegHuKa, OAHOCHO 3acTyrnHMKa, “ako HeheTe BM NnaTtutm
noHyheHy npoBuaujy, naem Kog Apyrux, oHn he me jeasa goyekaTun®, ocurypaBaydm cy
npyvHyheHn ga npuctaHy Ha LeHy, OOHOCHO Ha yUeHY, Ma KONMKO OHa Buna Bucoka u
HenpuMepeHa. YNpKoc NuMuUTUpany nsHoca nposmuanje®'0 (ripumoz 4 u 5), n3Hanase ce
Ha4YMHW Oa ce U3MuMpu pasnuka usamelhy nponvcaHe M CTBapHe BUCUMHE MpPOBU3Mje,
KpO3 pasHe BuaoBe (UKTUBHUX yroBopa O 3akyny nocnosHor npoctopas!' unu
npy>xaky OpYyrux ycnyra.

MNpema ToMe Ha TpXMWTY ocurypawa buswmnx Penybnvka COP Jyrocnasuje

BpJ10 je TEWKO Wun3BpwnTN aHanmdy €eKOHOMWYHOCTU npo,qaje ocurypaska nytem

309 Camapuyuh C., Cmurbanuh W., MNMpubaea ocusypar-a nymem ekcmepHux KaHana ripodaje y Cpbuju u 3emrbama
y peauoHy, 4daconuc, TpxuwTe Hoeay Kanutan, MpuspegHa Komopa Cpbuje, beorpag, 2013, 6p. 1, ctp. 11

310 Ynan 45. 300BOCC-a, nponucyje MakcumarnHy npoBu3Wjy 3a nMpoaajy rnonuca ocurypawa of
ayTOOArOBOPHOCTM KOja HEe MOxe M3HocuTUu Buwe of 5% GpyTo npemuje Te BpcTe ocurypama. Ob63upom ge ce
OBe OANyKe He MpuApXKaBa HU jegHO ApyWTBO 3a ocurypake y Cpbuju, noctasrba ce nuTamwe yornwTe cMucna
[JOHOLLIEeHa OBaKBOT 3apKOHa.

311 Nako YnaH 44. 30O0OBOCC-a, 3abparbyje 3aKkrbyder-e OBAKBMX YroBOpa, OHW Ce Y HEeOoCTaTKy KOHTPOSHe
dyHKUmMje o cTpaHe HBC HagomjelwTaBajy opyrm, HIp. UKTUBHU YTOBOP O 3aKymny unu npyxawy Ycnyra
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ANCTpMBbYTMBHUX KaHana npopjaje, nowTo cy ocurypasajyha gpywtea npuHyheHa Ha
OBaj BUA npopaje 6e3 ob63mMpa Ha HEroBy LEHY, a 4O CTBAapHUX TPOLUKOBA je Bprio
Telwko gohu.

Y o0oBakBMM OKOSTHOCTMMA CYy Y TMOBOSbHUjEM MOMOXajy HOBOOCHOBaHa
ocurypasajyha gpywTBa Koja HeMajy pasBujeHy COMCTBEHy npoAajHy mMpexy. Hbuma
je edpukacHuje aHraxxosaTu nocpegHuka, 6e3 o63nmpa Ha eHOPMHO BUCOKY MPOBU3UjY,
Hero pasBujatu COMCTBEHY MPEXY.

MehyTum y HENoBOSBLHOM MOSOXajy cy gomMaha ocurypasajyha gpylutea Koja
nMmajy pasBujeHy COMCTBEHY MPOAAjHYy MpEeXy, a nopen Tora 4YecTo cy y no3uumju ga
KOpUCTe ycnyre Apyrmx kaHana npogaje. 3a hux Cy TPOLLKOBWM COMNCTBEHE npopajHe
Mpexe U TPOLIKOBM Kopuwherwa ANCTPUBYTUBHUX KaHarna npojaje Beoma BUCOKU U
OHU npenase ogobpeHe TpollkoBe cnpoBofenwa ocuryparwa. OHM Cy npenyLuTeHun
yCroBMMa OBAKBOI TPXWLUTA KaKBO OHO jecTe, ca CBMM HeraTMBHWM MojaBama.
[pxaBa ca CBOje CTpaHe He npeay3vMMa HUWITa Aa yBede peda y 0BOj AenaTHOCTU Y
CMUCIY U3MEHE HeJopeYvYeHMX 1 NOLWKX pellera y noctojehum nponMcuma, Kao LWTo
He ChnpoBOAM afeKBaTHY KOHTPOSY M Hag30p y OKBUPY MNocTojehe 3aKoHCKe
perynaTtumse.

O6jekTMBHO 3a ocurypaBajyha ApywTBa MOCTOje ABa pellena, anuM camo
jedaH ogabup. Pewera cy ga ce npuxsaTte OBaKBW YCMOBWU HA TPXMULUTY M MOKyLla
nocnoeaTtu n ,oncrtaTn®, na n nNog LeHy OBaKO CKYMNUX ycriyra npogaje ocurypama u
OPYro je pellewe ga ce HacTaBu Ha CTapy HayuH 1 Bprio 6p30 octaHe 6e3 knnjeHaTa
W KanuTana, a caMmum TUM 1 3aBpLUM BAHKPOTOM.

CTtora v Harnawaesamo fa nocToju caMo jefaH, OHaj Npeu, ogabup.

[pywtaBa 3a ocurypame Koja rnocryjy y oBakBumM ycCrioBuMa cyo4daBajy ce ca
ABa Bpno 036urbHa npobnema y aeny omMHaHCKjCKOr NoCnoBamba.

MpBu npobrnem je obesbehewe cpeacraBa TexHUYKNX pe3epBu, ob3Mpom Aa
Cy TPOLLUKOBW CnpoBofNerwa ocuryparwa eHopMHo rnopacnu. lNosHaTto je aa ce nokpuhe
TexHu4kmx pesepBu Mopa obe3begnTn N3 npuxopa of pefoBHe 4enaTHOCTU, NOLTO
OHa ¥ cnyxe 3a nokpuhe pacxoga w3 peaoBHe AenaTHOCTW, OAHOCHO ucnnarty
LUTETa, KAaKo OHUX MPUjaBIbEHMX @ HEPELLEHMX TaKo U HacTanux a HenpujasrbeHnx3'2.

Hpyrn npobnem jecte mawak cpeacTtaBa 3a nokpuhe TpolikoBa cnpoBofena

ocurypara, Koje komrnaHuja Mopa HagoMecTUTU NyTeM CNopeaHMX u3Bopa npuxoaa.

312 Nprbava L., Ynpaerbayko payyHo800CMEO Kao OK8UP U UHCMPYMEeHm yrpaseibaka pusuyuma akmuee u
nacuse y Opywmeuma 3a ocueypar-e, LieHTap 3a kyntypy / Llymagujkce meTtacdope, MnageHosau, 2011, ctp.117
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Kao nocneguua Benukux TpoLlkoBa cnpoBohewa ocurypara je HeratMBaH pesyntaT
pauva OCHOBHe AeniaTHOCTU (KOMBWHOBaHM pauumo), a TO je ynpaBO Crnyyaj kaga
TPOLLKOBW MOCnoBaka npemMalllyjy npuxoae ofi OCHOBHE AenaTHoCTU, ocuryparas’s,
Y 2010. rognHn y Cpbuju cy cea Tpu Bogeha ocurypaBajyha gpywTBa mmana
koMBuHOBaHM paumo naHag 100%314.

Kako 61 ce oBakaB HeraTtMBaH paumo U3 OCHOBHE AeNnaTHOCTU CBEO Yy OKBMPE,
koju he omoryhutu ycnelwsaH MOCMNOBHM pe3ynTaT Ha Kpajy nocnosHe roauHes3',
OAHOCHO Kako 6u ce koMBUHOBaHWM paumo nocroBawa cMawno ucrnog nHgekca 100,
notpebHo je 06e3beouTn gogaTHe npuxode w3 Aena crnopegHe genatHocTtu. To je
moryhe jeguHo cTBaparem crobogHuMx cpeacTaBa M HUXOBUM MNacMaHOM Ha
TPXULWITY KanuTana unu nHeectupakweM y nporpame koju he goHetn gobut u Tako
aHynmpaTu epekTe cKyne npogaje nponssoaa ocurypara.

3a OBy BpCTYy genaTHOCTM ocurypaBajyhe OpywitBo mMopa umaTtu CTpyyHe
Kagpose n3 omHaHcujcke obnactn. O63Mpom Ha cTare TPXULITA HOBLA U KanuTana
Yy PErvoHy u orpaHuyena ynarawa Of CTpaHe perynaTtopHux Tena, ocurypasajyha
OpywTBa Ha OBaj Ha4YuH Bpfo TewkKo nosehasajy cBoje npuxode. YrnaBHOM je TO
6opba pa ce cadyBa peanHa BpegHocT noctojeher kanutana. Y npunor vae wm
nogartak aa ocurypasajyha gpywitea ca BeNMHCKMM CTpaHUM Kanutanom Mano Tpryjy
Ha (UHAHCM|CKOM TPXULITY, a COMNCTBEHE akuuje roToBO HUKO He W3HOCU Ha
TpXULWTE.

Cnepehu npobnem Koju je NOTpebHO peLlmnTn jecte KoHuenuuja kopuwhera
anTepHaTUBHMX KaHana nponaje u o4HOC KOju je yCNOCTaBIibeH Ca HMMa, Kao U nnaH
yHanpehewa capaghe, a CBe y CBpXY NoCcTU3awa MakcumarHux pesynrara.

Kog ocwurypasajyhux pApywtasa Yy [pXaBHOM BMacHULWITBY je [JopaTtaH
npobnem wTO OHa ca cobom Hoce aeo obaBesa M3 paHujer nepuoaa, nNpe pacnaga
JyroBcnaBsuje, Koje cy bune y ctawy MMpoBara 3a BpeMe Tpajaka paTHOr ctawa 1
TeK cafja ce akTMBupajy M AOCMNeBajy Ha HannaTty M TO yrnaBHOM Kao nocneguvua

npaBoMOhHMX CyACKMX npecyaa.

313 Bjjeli¢ M., Osnovni principi poslovanja organizacije za osiguranje (sigurnost, likvidnost i rentabilnost), ¢asopis
Osiguranje i privreda, 1991.

314 Buow MpadpukoH 6poj 102,Ha cTpaHn 220 oBora paga

315y Cpbuju ocurypasajyha ApyLuTea Koja Cy NPeTxodHy NOCMOBHY roAMHY 3aBpLumia ca HeraTUBHUM NMOCMOBHUM
pe3yntatom, nopen 3aKkoHCKMX obaBe3a koje ce Mopajy CMpOBETU, HE MOXE Yy HAapeAHOj roOUHN y4ecTBOBaTK Ha
jaBHMM KOHKypcuMma 3a fobujake MocnoBa ocurypara, Wim 1 ako y4ecTByje, UCKa3aHW HeraTuBaH pesynTar je
enVMUHULLE Kao eBeHTyarnHor kaHamaaTa 3a Jobujake nocnosa ocurypama
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Buwak 3anocneHux je Takohe jegaH oa npobrema Koju je jako TEeLWKO peLumnTu.
[pywTtBa cy y cuTyaumju na nmajy MCTOBPEMEHO U BULLAK U Mawak Kagposa u Bpro
TELKO MOry M3BPLUNTY 3aHaBIbake IbyACKUX pecypca, WTo je o4 OMTHOr 3Havaja 3a

ycnex nocrnoeawa y 6yayhHocTtu.
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IpaghukoH 99. Yaeo Tpouwkosa ripodaje ocuepara nymem eKCmepHUX KaHasna rpodaje
y 2010. 200uHu y ocuaypary Hopdarn, y oOHOCy Ha ocmeapeHy

rpemujy ocueaypak-a rio KaHarny rpoodaje’’s

MpukasaHn TPOLIKOBM Yy ApPYywWTBY 3a ocurypawe Hopgan (/pagpukor 99)
nokasyjy BUCMHY TPOLLUKOBA MO E€KCTEPHUM AUCTPUOYTMBHMM KaHanuma npoaaje
ocurypawa M HuxoBy ocuunauujy og 7,67% 3a JlmsmHr kyhe po 34,40% 3a
TypucTtunyke areHuuje.

TpoWKOBM 3acTyMHWKA CYy HELWTO HWXM WU u3Hoce 23,25%, anu cy Yy
HOMWHaNHOM W3HOCY [focTa 3HayajHn ob63vpom p[a ce Benuku Opoj nonwuca
ocurypawa of OAroBopHOCTM 36or ynotpebe MOTOPHMX BO3WNa, Kao M Kacko
ocurypawa MOTOpPHUX BO3una, nNpoaaje nytem oBOr KaHara npogaje.

Wcto Tako nocToje ocumnauvje BUCUHE TPOLUKOBA Y OKBUPY camor KaHana
npogaje. OHM yrnaBHOM 3aBuce of nosuumje nocpeaHvka, OOHOCHO 3aCTymnHMKa Ha
TPXKULWTY ocurypawa. Ha npumep TpoLKOoBM MNpoBu3Mje Mehy nocpegHvuuma ce
kpehy og 4,55% (Ar) no 19,09% (Menavep Tum), gok je To 3a JlmsuHr kyhe oa 4%
(Porsche leasing) oo 31%(Hypo Alpe Adria Leasing).

316 Bowkosuh MBpaxumnawmrh M., on. uur. ctp. 10-23
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26,58% 27,65%

22.91%
CnoreHnK TexHNn4KK PazHe
3aCTYNHULM nperneau areHuuje

Ipacghukon 100. Yoeo Tpowkosa rpodaje ocuzparba AO nymem eKcmepHUX KaHasna rnpodaje

y 2010. 200uHu y Hopdan ocuzyparby y 00HOCY Ha ocmeapeHy npemujy rno KaHany npodaje’’”

WNako je npoBuM3unja no OCHOBY npojaje nonmca ocurypawa Of OO4roBOPHOCTU
36or ynotpebe MOTOpPHUX BO3Wa 3aKOHOM orpaHu4eHa Ha 5% u y cknagy ¢ TUM cBe
ocurypaBajyhe komnaHuje cy nytem AHeKca ([purmoz 5.) axypupane CBOje paHuje
yroBope (/pusoz 4.) ca NOCPEAHNLMMA N 3aCTyNHULUMA, CTBApHN TPOLLKOBM Npoaaje
nonmca aytoogroBopHoct usHoce 22,91% (cnorbHU  3actynHuum), 26,58%
(TexHnukn npernean) n 27,65% (pasHe areHuuje) (Mpacpuxor 100).

OBuM nogjauuM roBope KOMMKO CTBApHO  KowTa npodaja  nonuca
ayTOOAroBopHOCTK, 6e3 063upa WwTo je dopmManHO MpaBHO MNOTNMCAHM YroBOp O
NpoOBM3MjW Y CKNagdy ca 3akoHOM. Pa3nuka 0o cTBapHOr U3Hoca ce HagokHahyje Kpo3
pasHe apyre oMKTMBHE BUOOBE YroBOpa, a Koje Ce OAHOCE Ha Mnpyxake ycnyra unm
3aKkyna nocrioBHOI NpocTopa.

MogaTtaum O CTBapHMM TPOLLKOBMMA Npogaje ocurypaka NyTeEM HEKOor of
EeKCTEePHUX ANCTPUBYTMBHUX KaHana npogaje, camo MOTKPEnsbyjy M3NOXEHY OLEeHy
cTawba TpXKuwTa ocurypama y Cpbujw.

AHanuaupajyhn TpxuwTta ocurypawa y nocmMatpaHum 3emrbama pervoHa

yoyaBa Ce CMMYHO CTake Kao U Ha TPXULITY ocurypama y Cpbuju.

317 Hoppan, ocurypatbe, on. uuT. cTp. 33
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OENTHOCT OCUTYPAHA Y NMPOLIECY
TPAH3UUUJE Y CPBUJU
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Mpouec npuBaTu3auuje y 3emrbama ca npocropa buslie gpxase Jyrocnasuje,
CNpPOBONEH je yrnaBHOM Ha OCHOBY FOLUMX 3aKOHCKUX pelleHsa M MpaBHUX HOPMMU,
KOje HMCY MMarne 3a uwb [a 3alTuTe MHTepec apxase, Beh ga ce wrto je moryhe
npe U3BpLUM pacnpoaaja NpuBpeaHNx pecypca, 6e3 buno kaksor nnaHa n meTtonoruje
n 6e3 nkakBe KOHTPONE OA CTpaHe ApPXKaBHWUX perynaTopHux opraHa. YutaB OBaj
npouec je NpaTtmo HM3 HenpaBUITHOCTU Kako Y Cpbuju Tako n y apyrum ap>kaBama, Ha
Koje je ynosopuna u EBponcka yHuja. HukakaB Hayk, HUCy 6mna HM UCKyCcTBa 3emarba
jyronctoyHe EBpone koje cy Taj nyT Beh paHuje npeLune.

Pesyntatm oBakBOr paga w nocTynawa CYy BeOMa HeraTuBuHKM, a
MaHudecToBanu cy ce Kpo3 3ateopeHe ¢abpuke, Benukn 6poj pagHuka 6e3 nocna,
cpeAcTBa of npuBaTtu3almje cy 3aBpLumnia y noTpoLlHu, a He y (oUHaHCUpaky HOBUX
nporpama v noacTvuajy oTBapakwa HOBMX pagHuMX MmecTa. [pXaBHU OpraHu Hucy
BPLUMIWN KOHTPOMY TOKa npuBaTu3auuje, Tako fa je OHa AenoM cnpoBAeHa MUMO U
TaKo NowmnxX BaxXehnx 3akoHa, LWTO je AOBeno A0 nopacTa Kopynuuje, a HaunoHanHe
npuBpeae y BeoMa IOl €KOHMOCKM nonoxaj. NocebHa HeyrogHOCT je WTO oBe
HeraTMBHe MojaBe HUCY Mpeno3Hane HauuoHanHe Brnage, Beh cy nx mopane noyetu
peluaBaTn Ha MHTEPBEHUWjy MHCTUTYLMja EBponcke yHuje.

HakoH oBako nowe cnpoBefeHe npuBaTusauuvje, OpXase cy nocrane jow
OBMCHMWje Of yBO3a, Koju nniahajy BeoMa TELIKO CTeYeHUMM OEBU3HUMM CpencTBUMaA.
3agykeHocT M3 gaHa y gaH pacte u Beh je y cBum OumBMM penybnukama
Jyrocnasuje npemalluna HopMarnHe OKBUPE W Ha rpaHuu je da 3emrbe gosefe y
cTawe Aa Buwe He 6yay morne Bpahatu gyrose. [JaHac cBaka 6uslia Penybnuka
noHaocob je MHOro BuLLIE 3aJyXeHa Hero LTo je To buna Hekaa yiTasa Jyrocrnasuja.

Kapa ce gaHac carnefa npuspefa y ApXaBama, Hekagawrwum penybnukama
Jyrocnasmje cTude ce Ccrnvka fda TakBa JyrocnaBuja 3anpaBo HUje HUTU umana
npuBpeny. Yosek OM Ku3BeO 3ak/bydak gda je To 6una fgpxaBa Ha CTeneHy
pa3BMjeHOCTN [Janeko HWXKeM O HajHepas3BujeHe 3emibe Yy cBeTy, a buna je
pa3BujeHuja 0 CKOPO CBMX €BPOMCKUX 3emarba HeKajallhser CoumjanmnucTuykor
narepa, ykrbydvyjyhn yak un lNorbcky n YaxocnoBauky, Koje Cy AaHac Ha [aneko
BULLIEM CTEeNeHy eKOHOMCKOI pa3Boja y OAHOCY Ha HOBOCTBOpeHe ApxaBe. Ha oBakas
3akrbyyak ynyhyjy unkweHuue ga gaHac pagu 3aHemapuBo Manum Opoj npegyseha
Koja cy y TO Bpeme 6una BeomMa ycnewHa v npogutabunHa u nocrosana Ha

TPXWLWHMM OCHOBama, kako gomaher Tako u MmefyHapoaHor TpXuLTa.
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JeouHo ce moxe kasaTu 3a CnoBeHwjy ga je npouecy npusaTusauuje (Mako
npBa) NpucTynuna Bpro ONpe3HO, KOPUCTUMA WCKYCTBa APYrMX M Ha Taj HauuH,
KONuKo je To 6uno makcumanHo moryhe, cadyyBana CBOjy npuspeny M (puHaHCKjCKK
cekTtop. Mo3nTMBHM eekTn OBaKBOIr HadMHa npuBaTuU3auumje Ccy ce Buaenu Bpro
6p30. CnoseHunja y 2011. roguHun 6enexn BAM no craHoBHUKy Behn og 17.000 €, ook
octane penybnuke umajy u go net nyta mawn. MHore o HUX HUCY OOCTUTAE HU
BAOM no crtaHoBHWUKY Koju cy mmane 1981. roguHe Kao 4naHuue jyrocrioBeHcKe
3ajegHuvue n BepoBaTHO he um Tpebatn ayrn HU3 roguHa aa ra JOCTUrHY.

CBakako ga OBUW HeraTUBHU eekTn TPaH3ULMOHUX npoLeca HUCY 3aobuinm
HW genaTHoCT ocurypana. Kasanu cmo Beh aga je oHa y nepuogy og 1990 — 2000.
roguHe Hapoumto y Cpbuju, a Buwe Markbe U Yy ocTanuM 3emsibama pernoxa,
YyHKUMOHUCaNa Ha HeagekBaTaH HaunH. Cama oBa genaTHoOCT Huje buna agekBaTHO
HOpMaTMBHO, ypefeHa of cTpaHe [pxaBe, Na camMyM TUM HemMa HW roBopa O
perynaTtopHumMm Tenmma koja 6w eBeHTyanHO cnpoBoauna Haasop. Camo OCHuBaHe
ce BpLUMIO MO npoueaypu Koja je Baxurna 1 3a cBa ocTana npasHa nuua, 6e3 6uno
KakBuMx ¢oHaoBa curypHocTu. KacHuje nocnoBawe je Tekno ckopo 6e3 wmkakeor
Hag3opa 1 KoHTpone. EBeHTyanHo ogysvmane A03BOfe 3a paj HEKOM o ApyLliTasa
je buno yrnaBHoM nocneguua, NonNnMTUYKNX KoMBMHauuja n nHTepeca.

Kagpa cy y kacHujeM nepuogy [OOHOLIEHW 3aKOHM O ocurypamy, HUXoBa
npuMeHa je pesyntupana oay3vMmaweM 403BOSa 3a pag 3HavajHoM 6pojy apywiTaea,
KOja y CBOM MOCfoBaky HUCY nowitoBana ogpenbe HOBOr 3aKOHa O OCUrypawy WUnm
HUCY MMana [OBOSbHO capefcrtaBa Yy rapaHTHUM doHgoBuma. [logaTtak ga je y
Cpbujn y nepnoay nameny 1994 n 2000. rogmHe 40 gpywitaBa narybmuno go3sosny 3a
pag JOBOIbLHO rOBOPY O HeypefheHOCTU TpXULLITa ocuryparsa y oBoM nepuoays'e.

Cee gpxaBe cy y cBojum ogpeabama HaumoHanHmx 3akoHa O ocurypamy
perynucane ga perynatopHa Tena koja he cnpoBogutv Hag3op Hag genaTHowhy
ocurypara 6yay AreHuumje 3a Hag3op AenaTHOCTM ocurypama. JeamHo je 3akOHOM O
ocurypanwy Cpbuje oBa ynora nosepeHa HapogHoj 6aHum Cpbuje, wTto cmaTtpamo ga
Huje nobpo pewwewe. CByada y cBeTy ce genatHowhy Hags3opa y ocurypawy Gase
AreHuuje ocHOBaHe 3a TakakB BWA KOHTPOSie M Haa3opa, Koje Cy Y HaAnexXHOCTH
Bnage (MuHuctapctBa duHaHcuja), unu lNapnameHTta v roToBo Aa Hema npumepa

na ce Tume 6aBm HapogHa 6aHka. Y BMUCOKO pa3BujeHUM 3emibama gobap Aeo

318 MunuctapctBo duHaHcuja Penybnvke Cp6uje, Cektop 3a domHaHCHjcKu cucTeM, M3sewimaj 0 nocrogarsy
ocueypasajyhux Opywmasa, beorpag, 2000, www.mfin.gov.rs, (cajt noceheH 13.06.2011)
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aKkTUBHOCTM AreHumja 3a Haa30p je Y HaanexHOCTU Yapyxewa ocurypaBsada, Koja cy
BEeOMa jaka M camMuMm TUM Cy noy3gaH napTtHep u AreHumja v MwuHucTapcTBa
dguHaHcnja. [Ja 6m ce ycnewHo obGaBrbanuM MOCMAOBM KOHTPONE M Hagsopa,
33je4HNYKO CBMM HaO30pHUM Tenuma Mopa OuTK: CTPYYHOCT, OBjEeKTMBHOCT,
HE3aBWUCHOCT M TpaHcnapeHTHocTS !,

YcBajaieM HOBUMX 3akoHa 0 ocurypamwy 1 3aBohiereM pefa y nocnosamwy oBe
JenaTHOCTU CTBapajy Ce YCnoBM 3a [ofiasak CTpaHuMx ocurypasajyhunx KomnaHwuja,
6uno ga camocTanHo MaTuMyHa ApywTBa OCHMBAjy CBOj AeO npegy3eha mnu cee
Kynyjy Ao Taga AgoMmaha ApylwTsea, Koja cy maxom 6vuna y crtatycy ApXaBHUX.

Cam npouec npuBaTtusaunje ocurypasajyhux gpywraBa je Tekao pasfvyuTo.
CnoBeHuja, XpBaTtcka, na morno 6u ce kasatm u Cpbuja cy ca gocta onpesa
npuctynune npogaju ocurypasajyhux gpywrtasa. [Npeosnahueano je mulrbewe,
HapouuTo y CnoBeHwuju, a n pesyntaty aHanusa cy ykasueanu Ha TO a je NoXerbHo
Aa mare 3eMrbe MMajy CBOjy HauuoHanHy ocurypasajyhy komnaHujy.

Octane 3emrbe cy cBoja ocurypaBajyha gpywrtea Beoma 6p3o pacnpoparne,
KaoO W ocTane npuBpegHe cybjekTe M TO yrrmaBHOM BRacHUMUMMa ca CTpaHuM
kanuTtanomMm. Kao nocneguua oBako CTUXMjCKE pacnpojaje faHac umMamo cutyauujy
Aa y MakegoHujn n LipHoj opy Ha TpXuwTy ocurypakwa gpywTBa ca gomahum
KanuTanom y4ecTtByjy ca mawe on 15% u TO yrmaBHOM Yy [eny HEeXWBOTHOT
ocurypawa, AO0K KOL XMBOTHOI Ocurypawa wnamamo cryyajeBa fa je rnpemuvja
ocurypawa y NOTNyHOCTW y nopTtderby ocurypasajyhmux gpywtaBa ca CTpaHUM
kanuTanom. NMowTo cy To caga ocurypasajyha apywtea y CTpaHOM BNacHULITBY, OHA
CBOj BMULWIAK pu3MKa BULLE He peocurypasajy Ko gomahux peocurypasajyhmx
ApywTtasa, Beh koA CBOjux peocurypasajyhux gpywTtasa y MHOCTpaHCTBY. Ha oBaj
Ha4nH cy gomaha peocurypasajyha gpyLwiTBa ocrtana HeynocrneHa, nowTo He NoCToju
BULLAK pu3nKa Koju b1 huma 61o noHyheH y peocuryparwe n cammm TUM Cy npectana
ca pagom. Kao nocrnegumua oBakBor npoleca je ctawbe a ce y NoMeHyTUM 3eMrbama
JaHac caB BULIAK pu3vKa npenaje y peocurypamwe peocurypasajyhum gpywrsuma y
WMHOCTPAHCTBY, @ CaMnUM TUM Ce Ae0 CpeAcTaBa oA npemuje ocurypamwa y eBU3HOM

O6J'II/IKy nerariHo N3HOCU N3 3EMIbE.

319 MNak J., Had3op Had coneenmHowhy Opywmea 3a ocuzyparbe, YOpyxete 3a npaBo ocurypawa Cpbuje n
LipHe Nope, Manuh, 2006, ctp 260

201



8.1. NO3UTUBHU EDEKTU TPAH3ULUOHUX
NMPOLIECA Y OCUTYPAKBY

TpaH3numnoHn npouec, 04HOCHO MpoLec npMBaTu3auuje Kpo3 Koje cy Mmopane
npohun cee Penybnuke 6uBwe Jyrocnasuje, HUXOBOM CTAHOBHMULLTBY je OOHOCWO
HEN3BECHOCT U HecurypHocT. Mopano ce 13 jegHor ctabunHor apywTBeHor ypehemwa
Koje je umarno uarpaheHe ogpeheHe cucteme, npehn y HewWTO HOBO U HEMO3HaTO.
Mopen BOMa BenuKUMX HeratMBHWMX ecdbekata, KOjU Cy HacTtanu npe cBera,
3axBarbyjyhn HecrnpemMHOCTM gpXaBa [da KOHTPOSIMLY caM MNpoLec TpaH3uunje, He
MOry Ce 3aHEMapUTK HEroBm NO3UTUBHN ehekTn.

Ha TpxuwTte aHanusvpaHux 3emarba y pervoHy ponase cTtpaHe KoMnaHwuje,
Koje noyyeHe gomahuMm UCKYCTBUMA, MPUIMKOM 3aKiby4Yyehsa YroBopa O ocurypawby
npuopuTeT Aajy BpcTama ocurypama, Kao LUTO je ornwTa rpahaHcka oaroBOpPHOCT U
OLrOBOPHOCT M3 AenaTHOCTU pasHuMX npodpecuja Kao LITO Cy: nekapwu, agBoKaTw,
peBn3opun, KrUroeohe, mnocpeaHuun, 3acTynHUUW, CyACKM BewTauu, NPUHYOHU
ynpasuTtersu, U MHOre [Jpyre, Koje Cy Ha OBWM npocTopuma ©Oune cacsum
3aHemMapeHe.

Ha TpxuwTty ocurypawa ce jaBrbajy HoBa ocurypasajyha gpywTteBa ca
CTpaHWM Kanutanom, Koja ca coboM AOHOCe UCKYCTBa CBOjUX MaTUYHWUX Kyha unu
apxasa. OHa yBoge HOBe npou3Boge, Kao WTO cy: AobpoBorbHa M JonyHcka
3[paBCTBEHa ocurypama, NyTHUYKa 3gpaBCcTBeHa ocuryparwa u gpyra. dopmupajy ce
A06pOBOSHHU NEH3NOHU DUHAOBMW.

Mopen HoBMX nNpou3Boda y NOHyaM Cy M HOBU nakeTu noctojehux npoussoaa,
KOju 3a ocurypaHuka nocrajy 3aHUMIbMBUjU U EKOHOMCKWU UCMNaTUBMjK.

MpomeHe Koje ce oaBujajy napanenHo n 'y 6aHKapckoM CUCTEMY Cy UCTO Tako
3Ha4ajHe 3a genaTtHOCT ocurypamra. [JoHowerneM 3akoHa O XMnoTeuu akTyanusmpa
Ce HaudvH KpeguTupawa NyTeM XMNoTeKapHWX KopeauTa, 3a Koja cBe GaHke Tpaxe
obaBe3HO ocuryparwe M BUHKynauujy®?° nonuce 3anoXeHe MMOBMHE, Ma Yak W
,3aITOXKEHOr XMBOTA“, 0QHOCHO XXMBOTHE NOMnce ocurypamsa.

Camum ponackoMm cTpaHux ocurypasajyhux gpylitaBa, kao U oTBapawem

gomahux, jaBrba Cce M TPXWUWIHA KOHKypeHuuja Koja nocTtojeha ocurypaBajyha

320 OnwupHuje Bnamn; Cmurbanuh W., Yrpaersamwe odwmemHuM 3axmeguma y ocuzypatby UMOSUHe, MacTep
paga, YHupeautet CuHruagyHyMm, beorpag, 2010, ctp. 26
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ApywTBa npuvMopaBa Ha Behy MNOKPETIbMBOCT, aHraxoBawe W noamsarwe HUBOa
KBanuTeTa ycnyra.

HoBa pgpywTBa 3a ocurypawe pasBoj W LIMPEHE CBOje AenaTHOCTU He
CnpoBOAEe Ha AocajallkbM HauvH, KNacMyYHUM MeTofamMa AMPEKTHe npopaje CBOjux
npoussoga nytem dunujana, npeacrtaBHMLLTaBa U KaHuenapwuja, Beh cBOj pasBoj
peanuayjy nyTem aHraxxoBawa eKCTEepHUX ANCTPUBYTMBHUX KaHana npopaje. OBaj
Ha4MH npoAaje nNpou3Boaa (yroBopa O ocurypamy), 3a hUX je ganeko jeTUHuU u
€KOHOMUYHNjU HETO Pa3BOj CONCTBEHE NpoAajHe Mpexe.

MocTtojeha gpywTBa 3a ocurypake ce Mopajy npunaroautn oBUM nNpoMeHama
M YKOMMOHOBATWN UX Yy CBOjy Beh pasBujeHy npoAajHy Mpexy, Koja ako ce eukacHo

KOPUCTU je unak Benvka npegHocT.
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8.2. HETATUBHU E®EKTU TPAH3ULUOHUX
NMPOLIECA Y OCUTYPAKY

[aHac n HajBaTpeHunju 3aroBOPHMLM TPaH3NLMOHUX NpoLeca U3jaBrbyjy Aa HU
camMn Hucy 6unu csBecHM Konuko he To cTpeca W HeraTUBHUX edrekaTa msassaTu.
YmMecTo ga cam nopuec npusatusauuje Oyge, npe cBera o4 CTpaHe ApXasa,
KOHTpOnMCaH NpoLec, OH Ce OABMja0 CTUXMJCKN, aHapXMjCKn, 6e3 nowTnBaka U OHUX
nowmx n HegopedeHux nponuca u Hopmu. Kao pesyntat oAacycTBa KOHTPOSiHe
dyHKUMje je yHMWTEeHa npuBpeda, Benuka He3anocCSeHOCT W HEKOHTponucaHa
3agyxera apxasa.

Kako y cBMM npuBegHUM AenaTHOCTUMA, Tako je U Yy AeNnaTHOCTU ocurypawa,
npe ceera HefocCTajana je, unu je buna HegopeyeHa 3akoHcKa perynaTtusa. Bugenu
CMO KaKBO je CTake Bfiafano Ha TPXULITY ocurypama y pernoHy y npevogy 1990 —
2000. rognHe. Behuna 6uBwmnx Penybnuka je 6una 3axBahaHa rpafaHCkum paTom
WUNn cy Tpnune Apyre KOHCKBEHLUE, Tako Aa je kKoMnneTHa npuspeda buna, moxe ce
KasaTu y Apyrom nraxy.

Tek no 3aBpleTky paTta 1995. rognHe npuUCTynNuo ce ypehewy TpXuLITa
ocurypawa nMnyTeM 3aKOHCKMX Hopmu. BpemeHckn cy y [oHowewy 3akoHa
npeghadunne CrioBeHvja n XpBaTcka. YNpKOC AOHOLWEHY HOBUX 3akoHa oapeheHa
nornaefba M3 OenaTHOCTU ocurypaka Cy W garbe ocTana HegopeyeHa unu cy
perynucaHa Ha HekBanuTeTaH HayuH. Tako n 3akoH o ocurypawy y Cpbuju, nako je
OOHELLEH KacHuje N penaTUBHO je HOB, MNaK Cy Y HEeMy MHOrM CerMeHTu ocTtanu
HeJopeyeHM M Kao TakeuM oOmoryhaBajy ydvecHuuMMma Yy npojajy ocurypama
HEeMNoOCnoBHO MOHaLLaHE.

Kapga ce roBopu o maTepuju 3acTynawwa y ocurypawy y YUnaHy 89, ce HaBoaun
Aa 3acTyrnHWK NocnoBe 3acTynawa Moxe obaBrbaTu caMo 3a jegHo ocurypasajyhe
ApywTBo, oa 6u Beh y cnegehem crtaBy®?! kasao ga Moxe 3acTynatu v gpyra
OpYLUTBA Y3 HUXOBY MUCMEHY Y3ajaMHy carnacHoOCT.

Y UnaHy 73 ce HaBOAW Kako APYLUTBO 3a NocpefoBarwe He Moxe obaBrbaTn 1
nocnose 3acTynawa, na 6u 1o Beh y crnegehem ctaBy Hermpao ycnosrbaBajyhu aa

MOXXE aKo Ce PerncTpyje Kao 3acTynHUK U NocpeaHunks??,

321 Ynan 89, 300C
322 ypagn 73, 300C
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OBakaB nubepanaH NpucTyn HaBedeHoj NnpobnemMatvuumM Moxaa jecte y ayxy
MOLEPHOr BPEMEHA W HOBMX KanuTanmuCTUYKMX OAHOCA, anuv OH ca coboM He Hocwu
afilekBaTHe KOHTPONIHe Mepe, Tako Aa je NoHallake U Herosa npumMeHa y npakcu
notnyHo apykdnje. Ogpenbe 3akoHa O ocurypawy, Koje ce 04HOCE Ha OCHUBaH-E
areHuuja 3a nocrnose ocurypawa cxsaheHe Cy caMO Kao 3aKOHOAaBHM OKBUP Ha
OCHOBY Kojer he ce n3BpLwnNTN pernctpalmja 4enaTtHoCcTh, a camo (PyHKUMOHMCaHE Y
npakcy ce NoYerio oABujaTtv Ha NOTNYHO APYrM HAYWH, BaH CBaKuxX npasumia n HOpMu.

YBuageBwWN Oa He MOCTOjM agekBaTHa KOHTponia cnpoBohewa 3akoHa o
ocurypawy of ctpaHe HBC u ocurypaBaym u areHuuvje 3a ocurypakwe Bpfio 6p30
HanywTajy 3akoHCKe HOpMe, Hadena TPXWULWHOrN Kogekca W NpUMeEHe CTpyke
ocurypama. Y unrby ctuuawa npoduTta, jaBrba ce HenojarHa KOHKypeHuuja Koja 4o
Te Mepe y3Mma Maxa [da ce NpoBu3nje pasHMM areHuujama u cepBucuMMa Koju ce
6aBe npogajom ocurypawa Kpehy 4ecTo M U3Hakg NPOMNMCaHOr PEXMjCKOr 4oAaTKa,
Ha KOju ocurypasay Mma npaBo Ha umMe cnpoBofjera TPOLLKOBA OCUrypama.

OcurypaBaun ce Oope pa obesbene wWTO BUWE MNpemMuje ocurypawa, a
3acTynHMUM, NOCPEAHNLN N OCTanu TO BELITO KopucTe. Tako 3acTynHuuM npoaajy
nonuce BuLe ocurypasada, 6e3 6uno kakeBor npeTxogHor ogobpera, a nocpeaHnLn
npeysuMmajy ocurypaHuke koju cy Beh y noptderby ocurypaBada. O 0BOj nojaBu
Hajoorbe roBope paHuvje aHanuae Koje nokasyjy Aa YKibyuMBakeM MOCpefHuKa U
3aCTynHUKa y npogajy ocurypara Huje gowno 4o nosehawwa noprderba ocurypama.
To ykasyje ga cy ce nocpefHuUM M 3acTynHUMUM MHTepnonupanu y Beh noctojehu
noptderb M Tako noctanu nocpegHuum Beh rotoBor M A0 caga peanun3oBaHoOr
YroBopa o ocurypawy. HbuxoB cTBapHu edoekart je aa cy nosehanu ueHy npoaje
ocurypawa U 3a Taj M3HoC 3a cebe o06e3beamnu 3HauvajHy npoBu3unjy. Yak ce Hu
HMXOB OAHOC Npema OCUrypaHuky, ymje 6u nHTepece Tpebano aa 3actynajy, 6ap y
Cp6uiju y Benukom Bpojy criyyajeBa He MOXe OLIEHUTU Kao No3nTuBaH323,

TpxmwTe ocurypawwa y Cpbuju, Kao WTO MOKasyje aHanusa TpXuTa
ocurypawa y 3emribama pernoHa, faje CnuKy TpXuwTa ocurypawa 3emibe Yy
TpaH3nunju. HegoBosrbHa pasBUjeHOCT TPXULWITa ocurypara, nojasa HoBux gomahumx
M MHOCTPaHMX KOMMaHuja 3a ocurypawe W nojaBa nocpefHuka y ocurypaky cy
npomeHe Koje cy noctojeha ocurypasajyha gpywTtBa Hawna 3aTedeHa. Ctora ce

yBOfhewe ANCTPUBYTUBHMX KaHana npoaje ocurypaka HaMeTHYSO Kao HYXXHOCT, a

323 YecTo ce OeluaBa Oa NOCPEOHVK 1 MO HEKOMMKO roAMHa He NMoceTu ocurypaHuka, To yrnaBHOM kaaa je Yrosop
0 NnocpeoBary 3aKrbyyeH 0K je joll Ha CHa3u BULLETOAMLLHM YTOBP O OCUTypakby ca OCUrypaHUKOM.
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He Kao onpasaaHocT. JlutepapHo 6u ce morno kasaTtu; ,40HENO Ux HOBO Bpeme®. [la
Cy yBeeHa Kao ornpaBaaHa, HUxoBa eKOHMUYHOCT N edhukacHOCT Ou ce kpeTana y
OoKBMpMMa peanHux TpowkoBa. OB63MpoM Aa TO Huje crny4vaj, MOXe ce roBopuTu O
yBOhewy ANCTPMOYTUBHUX KaHana npoaaje Ha TpXuwTty ocurypawa y Cpbuju camo
Kao O HyXHocTu, 6ap 3a noctojeha ApywTBa, ca CBUM NpeaHOCTMMa 1 HegocTaumuma
Koje ocurypaBajyha gpywitea mopajy npuxsatutn. lNpmnxeataeM HOBMX OPYLUTBEHUX
0[lHOCa HEMWHOBHO je NpuxBaTUTU 1 CBE HeroBe eriemeHTe, 6e3 063unpa LWToO ce OHU
jaBrbajy y oHoM 0Bnuky y Kojem cy y CBETY 0faBHO npeBasunheHn.

OcurypaBajyhe komnaHuje cy ce cycpene ca MnoHygoM; Oa v 3agpxaTu
Aocafjawkby  HauyvH paga W octaTu 6e3  ocurypaHuka, Wnu  nNpuxeaTuTH
HOBOHaMeTHyTe ycnoee u 6uTn crnpemaH nnaTuTu UeHy KowTakwa npubasrbeHe
npeMmnje ocuryawa, KONMKO rogd [a je BWUCOKa, MyTeM pasHUX KaHana npoaaje.
Ceakako ga u3bop 3anpaBo M HMje NOCTOjao, Beh cy ce mopanu npuxBaTuUTu
HOBOHaMETHYTM YCNOBU, Kako Bu ce cadyBao kanutan n o6e3dbemnm npmuxoau.

Honasak ocurypaBajyhux fgpywtaBa ca CTpaHMM KanutaroMm Ha TpXuwTte
ocurypawa y Cpbuju goHocnm ca cobom Kako MO3UTUBHE Tako U HEraTMBHE MojaBe.
Camo nocTtojatbe Bule ApywiTaBa nogpasymMeBa KOHKYpPEHLMjy, a OHa [AOHOCU
Hanpedak y npyxawy ycnyra ocurypawa. Mehytum kaga ce Ta KOHKypeHumja oaBuja
Ha HenocnoBaH 1 HerojanaH HavvH, 6e3 NOCMOBHOr KoAeKca 1 noToBaka 3akoHa u
CTpYyKe ocurypana, Taga OHa Npou3BOAM HeratMBHe edpekTe 1 NocTaje WTeTHa, Kako
3a camy genaTHOCT ocurypaka, Tako 1 3a npmepegy Yy uenuHu. MHore komnaHuje ca
CTPaHMM KanuTanoM WHCUCTMpajy Aa Oyay ocurypaHe Kog OHMX ocurypaajyhinx
ApyLwiTaBa, Koja Cy MOpPeKkNoM K3 HUXOBUX ApXaBa. TakBe Mpernopyke OTBOPEHO
Aobunjy o4 CBOjUX ApXKaBHMX NpeacTaBHULLITABa U TO HUKO He TpeTupa Kao MOHOMON,
a kaga 6w Bnagpa Cpbuje npenopydvmna ga ce ApXaBHa MMOBMHA OCuUrypa Kop,
ocurypaBajyher gpywitea Koje je y ApXXaBHOM BNacHMULUTBY, LUTO je cacBUM JFIOrMYHO,
Taga 6u ce TO UCTOr MOMEHTa OKBanuMUKoOBaro Kao yBofewe MoHomnosa 1 To npe
cBera 0O OHWUX WUCTUX ,CTpaHaua“ Koju Ccy TakBe npernopyke ynyTunm CBOjUM
KOMMaHujama.

JegHa of HeraTMBHUX MojaBa je M CMawere camonpuipxaja gpywTaBa 3a
ocurypame Koja cy y BeAMHCKOM CcTpaHoM BracHuwTBy. OBakaB MOCMOBHM NOCTyNak
ce npaBga noBehawem HuBoa 6e3bedHOCTM MMOBWMHE ocurypaHuka. CaB pusuK
N3Hag camonpupxaja ce ycTtyna peocurypaBayvy, a OH je Takohe y BNaCHULITBY

MaTUYHOr ApyLITBa UMM UCTOTr NPaBHOT Nnua Koje je Kynuno ocurypasajyhe gpyLiTso.
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Ha oBaj Ha4nH je omoryheHo neranHo M3HOLWEHEe OEBU3HUX CpeacTaBa U3 3eMibe Y
kojoj nmocnyjy. C gpyre cTpaHe CMaweH camMomnpuapxaj Cmakyje u npemuvjy y
camonpugpxajy Te cammm TUM 1 Npuxoae, Te ce Ha Kpajy NoCrnoBHe roguMHe uckasyje
rybutak mnv mMuHuManHa gobut. Ha oBaj HauvH je gpxaBa NOHOBHO ocTana 6e3
Jena cpepgcrtaea, OBaj NyT 3a eo nopesa Ha gobut. Mehytum oBa apywTBa 3a
ocurypare nocryjy y cknagy ca 3akoHMMa 3eMsbe Y KOjoj ce Hanase, a LTO Cy OHU
TakBu ga um 1o omoryhasajy, To Huje npnbnem wbnxoB Beh gpxase Koja ux je goHena

N KOja BepOBaTHO 3Ha 3aLUTO MX je TakBe JoHena.
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CCNBGHTHOCTH CAMONPVATEK

MOCHIYPAPYIUTBO A wOCANYPAPYIUTBO B wOGHIYP APYILTBOL|

I'paghukon 101. OOHOC npemuje, pesepsu u camoripudpkaja mpeu ocuaypasajyha Opywmesa
y Cpbuju 00 kojux cy dea ca cmpaHum, a jeOHO ca domahum

eehuHckum kanumarsnom y 2011. 200uHu

Mopaun naHetn y [ pachurkory 101, ynpaBo noTephyjy NpeTXoAHO U3HETe Tese.
N3HeTa je aHanu3a nogataka Tpu ocurypasajyha gpywTtsa y Cpbuju. OpywTBo 3a
ocuryparwe A je y BeNMHCKOM BnacHUWTBY gomaher kanutana, oK cy ApylTBa 3a

ocurypawee B n L y BehnHckoMm BnacHWWTBY cTpaHux npaBHuxX nuua. Kaga ce
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aHanuaupajy npukasaHu nopauu, 3anaxa ce pa je ogHoc ydewha y MapruHu
COMIBEHTHOCTM U oOAdHOC Yydvewha TexHUYKMX pesepBu Yy camonpugpxajy
koMmnatMbunaH ogHocy ydyewha y npemuju ocurypawa M Kao TakaB ojpaxasa
nornyaH ogHoc.

Hecpasmep ce ucrnorbaBa y geny rapaHTHUX pesepBu, rge ce Buau ga je
apywTeo A ob6e3beanno mHoro Behe rapaHTHe pe3epBe of ocTana Asa gpyLuTsa.

[o nocebBHor Hecknaga Aonasv Ko BUCUMHE camonpuapxaja. OpywTtso A
yyecTByje Yy YKynHOM camonpuapxajy ca ckopo 78%, pok apywTso B yyecTtByje ca
13%, a gpywTtBo L ca HewTo npeko 9%. OBakBa Hecpa3mepa ynpaBo noTephyje
Tesy O Hamepama dpywTaBa ca BehMHCKMM cTpaHum kanutanom. [lpu Tome je
cBakako noTpebHo KasaTu Aa je nopTderb nocmaTpaHux gpywTaBa yobu4yajeH 3a
TpxuwTe ocurypana y Cpbuju, na je camum TUM 1 pU3KK TakBe npupoae.

Takohe je noTpebHO nckasaTu nogaTtak aa je gpywTeo B, npe npuBatusauuje,
00 Kaga je 6uno y BnacHuwTBy apxase Cpbuje, umano BUCUMHY camonpugpxaja
ceera 15% HuXy y ogHocy Ha apywTBo A. HakoH cnpoBefdeHe npuBatusauuvje u
KynoBuHe gpywitea A of CTpaHe CTpaHuX npaBHUX nvua, O4HOC camonpuapaja ce
Harno camkyje U M3HOCKM HewTo Mawe on 17% of wn3Hoca camonpuacpxaja
apywTtsa A. CBakako fa je notpebHo uctahum ga y uctom nepuogy Huje owuno
3Ha4ajHNjUX NPOMEHa HU Y NOPTMErby HATU Y BUCUHU N CTPYKTYPU puU3nkKa npeysetor
y ocurypame.

KoHTpona oBakBux nojaBa rotoBO Aa M He nocToju, 6ap He y Penybnuum
Cpbujn?*. JeanHo je BocHa M XepuLeroBuHa 3akOHCKUM MNyTeM obGasesana cBa
JpywTtBa 3a ocurypawe [[a Bulak pusnka Hajnpuje Mopajy  NOHyAuTuU
peocurypasajyhem gpywtBy y 3emrbh ( CapajeBo Pe). Mehytum oBakBa perynaTtuea
je okBanudurkoBaHa Kao octaTtak coumjanuctuyke perynatmee ns goba COPJ, koja
HMje y ckangy ca Hadenuma cnobogHor TpxxuwTa. CnoBeHmja kKao 3emiba Yy Kojoj Cy U
ocurypaBajyha un peocurypasajyha gpywTsa y BehMHCKOM gomahem BracHULLTBY,
Hema oBakBux npobrema.

YecTo ce gomaha ocurypaBajyha gpywtsBa JoBoAe Y HepaBHOrMpasaH, roToBO
nogpeheH nonoxaj y ConcrBeHOj 3eMsbW. Haume cTpaHe npmuBpegHe KoMMaHuje y

BENnKOM Opojy cnyyajeBa 3axTeBajy Aa HuxoBa MMoBMHa Oyae ocurypaHa Kof

324 HapogHa 6anka CpGuje, kKao perynaTtopHO Teno AenaTHOCTM OocuryparsaHa He BpLUM KOHTPONY HaunHa
ofephuBarwa BUCMHE camonpupxaja HUTK je ynopehyje ca ageksaTHowhy BUCUHE nopTderba, kanutana u
TEXHUYKMX pe3epsun, Beh KOHTpomnuLLEe Camo BUCUHY OCHMBaYKor hoHAaa.

208



ocurypaBsajyher gpywtBa Kof Kojer je ocurypaHa u wuxoBa MatuyHa kyha. Kako
AO0TUYHa ocurypasajyha gpyliTBa HUCY permctpoBaHa M He Mocnyjy Y TOj 3eMibW,
M3Hanasn ce pelewe Ja Heko o Aomahux JpywTaBa camo ,nocpenyje y
ocurypamy“, 04HOCHO 3aKriby4m YroBop O ocurypaky 1 caB pU3unK ycTyna noMeHyTOM
ocurypasajyhem gpywTtsy. Nopea Tora BplwKM M CBe ycrnyre no OCHOBY MCMyH-€H-a
YroBopa o0 ocurypamy. 3a oBy BpCTy ycrnyre gomahe ocurypasajyhe gpywwteo gobuje
HakHagy y obnuky npoBuanje o4 HEKONMUKO npoueHaTta. Hamehe ce nutamwe ga num je
TUX HEKONWKO MpoueHaTa npoBM3vje OOBOSbHO jak €KOHOMCKM pasnor 36or kojer
ApywTBa npuxesaTtajy oBako nogpeheHy yrnory y yrosopy? HenojanHu ogHocu Ha
TPXKUWTY Oajy OOroBOp: ako TO He ypaawu jeqHO ApywTBo, ypaguhe gpyro. OBaksa
BpcTa ocurypara y Cpbuju je npenosHatrbmBa kao ,PPOHTUHI ocurypamwe3?>“. Ha
oBakBe nojaBe HBC kao Hag30pHO TENO joLww HMje pearoBana.

[NojaBa xmvnoTekapHWX KpeauTa ycrioBrbaBa U OCUrypawe MMOBUHE Ha Kojy je
cTaBrbeHa xunoTteka. Kako 1o Huje goBosbaH Bug obesbeherwa kpeguta GaHka kao
AaBanay KpeauTa 3axteBa M obaBe3Hy BWMHKynauujy Nonuce KOjoM je ocurypaHa
3anoxeHa MMOBMHA, Kako OM y Cnyyajy HacTaHka wTeTe MMana npaBo NPBEHCTBA
Hannate ucre. OBaj Ha4uMH ogobpaBara KpeauTa CBakako je 4OHeO HOBe aodaTHe
nocrniose ocurypasajyhum gpywTtemma. OHO WITO je HeratMBHa MojaBa OBe BPCTe
ocurypama jecte HeajekBaTHa npoLeHa BpeLHOCTM MMOBUMHE Ha KOjy je CTaBibeHa
xunoteka. lNpmBpeaHn cybjekTn Koju Ha OCHOBY 3anora noguxy KpeguT, NPUiiMkom
npoueHe BpeOHOCTW 3anoXHe MMOBMHE, Tpaxe Aa oHa Byde npouerweHa Ha WwTo je
moryhe Behy BpeAHOCT, kako 6u um omoryhuna noamsawe wWTo Beher msHoca
KpeguTa. lNpaBHa wunu dusmyka nuvya Koja ce 6aBe BelTayeHeM M MPOLIEHOM
BpegHocTn objekaTa OOWMYHO OBaKkBUMM 3axTeBMMa YAOBOSbaBajy Wako je TO
npoTuB3akoHUTO. baHKke He Bplie peBusnjy ypaheHe npoueHe u npuxsaTajy je y
LenocTu, NoWTO je U kMMa UHTEepeC Aa ce nnacupajy WTo Beha kpeguTHa cpeacTea.
McTe npouereHe cyme Cy 1 CyMe ocurypama Ko 3akibyyera YroBopa O ocurypary
Ha KOje ocurypaHuk nnaha sehy npemMmujy o cTBapHe, NnowTo je npeamMmeTHa MMOoBUHA
HagocurypaHa®?®, Yutae oBaj naHal HeraTMBHUX MnojaBa PYHKUMOHWLLE OO MOMEHTA

AOK ce He pacu wTteTHu pgorahaj. Taga ocurypaBajyhe ApywTBO BpLUM HakHagy

325 OnwmpHmje Buamn; Cmurbanuh W., Yapaerbare 0duwmemHuM 3axmesuma y ocuaypatrby UMOSUHE, MacTep paf,
Yuuspesutet CuHrngyHym, beorpag, 2010, ctp. 31

326 Y oBakBMM criydajeBuMa ocurypasajyhe OpyLITBO Koje 3aKrbydyje yroBop 0 ocurypatrsy 61 Moparo y yrosopy
W1 Ha MoNMCcKU ocurypaka HaBecTu Aa je npegmeT ocurypamwa HagocurypaH, OGHOCHO Aa je Hherosa TPXULLHA
BPEAHOCT HMXa Of CyHMe ocurypama, kako 6u nsbjerno Hecnopasyme y cnyyajy eBeHTyanHo Hactane wrete.
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lTeTe ann y o4HOCY Ha CTBapHYy, OOHOCHO TPXWULUHY BPEHOCT MMOBWHE, a He Yy
BMCUHM OHUX CyMa KOje Cy UCKasaHa y NpoLeHu 1 BelLTayemy.

Cnepgeha HeraTMBHa nojaBa Cy HepeanHa ynarawa Yy Beh npuBaTtusoBaHy
UMOBWHY. Haume y rotoBo CBMM CcryyajeBUMa y YroBopy O KynosBuHW oppeheHe
dmpme OpxaBa je ycrioBuna HOBOI BflaCcHMKa Aa je AyXaH Yy HEKOM HapeHOM POKy
nHBecTMpatn ogpeheHn feo cpencrtaBa y obHoBy cupme. [a Om wto nakwe
MCNyHWO yroBopeHy obaBe3y HOBW BMaCHUK HOBa yrarakwa BpLKM Mo 6GacHOCNOBHO
BMCOKMM LieHama. OBMYHO HaBeAeHY PEKOHCTPYKLM)Y U agantaunjy BpLUM HEKa oA
Herosux mpmu “hepkn”, OAHOCHO 13 Kpyra noBe3aHuX NpaBHUX nvua n 3a Ty ycnyry
MCMNoCTaBfiba €HOPMHO BUCOKE hakType Koje Criy)Ke Kao [OKa3 O BUCUHU YNOXEHUX
cpeacrtaBa. Ykonuko pohe p[o wreTHor porahaja Ha geny WMMOBUMHE Koja je
PEKOHCTPYMpaHa, HOBU BACHUK, ocurypasajyhem gpyLiTBY LOCTaBiba UcTe haktype
Kao [Ooka3 BpedHoCTM yrpaheHe onpeme unn u3BpleHux pagoBa. HapaBHO aa
ocurypaesad OBakBe (hakType He MOXe NPUXBATUTU MOLWUTO Cy OHE HEKONMUKO nyTa
Behe o[ TPXULWHNX U pe3ynTaT cBera je crnopexe OKo HafoKHaje wreTe. Ha oBakee
nojaBe He pearyjy ApXXaBHa perynaTopHa Tena nako je y nutawy obaBesa Kojy je OHa
CBOjUM YyroBOpOM HameTHyna.

HeratmBHux nojaBa vma v y geny foHoWwena 3aKOHCKUX HOpMU U ypenobwu.
[MojeanHe 3emMrbe y permoHy Koje Hucy Bogune dpury o 4enaTtHoOCTM ocurypama cy je
npenycTne TPXUWHUM ycrnoBuMma 6e3 6uno kakee KOHTporne. Y TUM 3emrbama cy
ocyrpaBajyha gpywTsa Bpno 6p30 npewna y pyke cTpaHaua. 3akoHu u Ypeabe koje
je AoHocuna apXasa Cy JOHOLWEHM U ycBajaHu 6e3 nocebHe aHanuse v naxwe, Tako
Aa cy ycBojeHe oapeheHe ogpenbe Koje jow HM 3emibe YnaHuue EBponcke yHuje
HUCY YCBOjuUNe y CBOjUM HauuoHanHum 3akoHuma. Hanpumep, Heke 3emibe y
permoHy (mefly kojum Huje un Cpbuja) cy yBene UCKIbYYMBOCT OGaBrbewa
MCTOBPEMEHO >XMBOTHMM U HEXMBOTHUM OCUrypawem, OOK 3eMibe Kao LWTo Ccy
Wtanuja, WnaHuwja, XonaHauja n jow Heke OBakBY NOAeSly HUCY cnposene, u3
NPOCTOr pasnora LWTO HUCY Xenerne aa nosehajy TpolwkoBe ocurypamwa, nowTo je TO
camo npenopyka, a He n Hapeaba 3akoHogaBcTBa EBponcke yHuje.

OneT Kpo3 3aKkOHCKy peryrnatuBy Heke 3eMSbe Cy 3a Cyme ocurypawa of
OAroBopHoOCTU 360r ynoTpebe MOTOpHMX BO3wuna rnponucane Ucte cyme ocurypama
Koje Bpefe 1 3a YnaHuue EBporcke yHuje nako npemuja ocurypama Koja ce yémupa no

OBOj BPCTM OCUTypara Huje HYU NpMONMKHO afekBaTHa Cymama ocurypamsa.
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Tpeha nojaBa je He nowTuBawe Ypeabu Bnage o CTpaHe HauMOHaIHMX
cygoBsa, wTo je cnyvaj y Cpbuju. Bnaga Cpbuje, goHena je Ypenby o HakHagu
HemaTtepujanHe wtete3?’, Koja perynuiue ropkwy rpaHuLy obaBese ocurypasava, Kojy
He npuMekyjy cyooBuM Ha nogpydjy beorpaga v BojsoanHe, OOK je y Opyrum
JernosumMa rnpuMmemyjy, Te TMme goBoje owTteheHa nvua y HepaBHOorMpaBaH nosoxaj.
[p>xxaBHW opraHu ce rno 0BOj NOjaBU HUCY N3jaCHUIN.

OuekuBaHu 0bum yyelwha genaTtHOCTM ocurypaksa Ha 6ep3aHCKOM TPXULWITY Y
Cpb6ujn Takohe je nsocrao. TproBawe akuuvjama ocurypasajyhmnx gpywtasa Ha 6epau
je Bpno ckpomHo. Tpryje ce jeguHo akuvjama [yHaB ocurypawa u [noboc
ocurypawa, ¢ TUM Aa je notpebHo HarnacuTtu ga je obum akuuwja [lyHaB ocurypara
Kojuma ce Tpryje Bpro CKpPOMaH, cBera HelTo usHag 5%3%8. Kapa ce pagu o
TPXKULWIHOM nOTeHuujany Koju OuM Morna wumatm ocurypasajyha gpywTtBa ca
CTaHOBULITA TProBaka HMXOBMM akuvjama Ha 6ep3an M npukynrbakwa Kanurana
eMUCHjoM akumja, npecnektuee Hucy Benuke. Ha 6ep3an he ce m y HapegHom
nepuoy BepoBaTHO TproBaTu akumjama [yHaB ocurypawa, o4vekyjyhu pelwierwa o
HEroOBOj BMNacHWYKO] TpaHcdopmaumju, og dera he Hajpuwe 3aBucutn Oyayha
aKTMBHOCT H-eroBux akumja 3a nHeectutope. Ocurypasajyha gpywrtea ca BehnHcKkum
BMAaCHULWITBOM CTpaHuUX ocurypasajyhmx komnaHuja Hemajy wuHTeTpec pa 6yay
npucyTHM Ha 6epan y Cpbuju. CnnyHa cyTyaumja je U y permoHy Kaga je y nutawby
NPUCYCTBO akuuwja ocurypaBajyhux pgpywrtaBa Ha Oep3ama, Hapo4YMTO OHMX ca

BehnHCKK CTpaHMM Kanutariom.

3827 Cnyx6eHnu rmacHuk PC*, 34/2010
328 Ha Gepau ce Tpryje ca 5,387% akuuja [yHaBa WwTo n3Hocu oko 320. munuvoHa guHapa u 100% akuuja MmoGoc
ocurypatwba ca oko 900 MununoHa guHapa kanutana
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OcurypaBajyha gpywitBa Koja Cy OCHOBaHa Yy BpeMe nocTojaka ApXase
Jyrocnasuje yrnackomM y TpaH3uuMOHe npolece ca cobomM cy Hocuna, a u gaHac Hoce
oapeheHe opraHusaumoHe obnuke, KagpoBCKY CTPYKTYPY M HUXOBE pagHe HaBUKe,
Ka0 M TMOCMNOBHY perynatuBy Koja HUWje Yy CBUM CeErMeHTuma npumesunBa y
N3MEeHEHUM [PYLWITBEHUM OAHOCUMMA U TPXULIHUM OKONHocTMMma. CaMym TUM OHa y
npouec pecTpykTynparwa n npveatmsaumje ynase ca TepeTtomMm NpoLUsiocTu, Koju Huje
KapaKkTepucTu4YaH 3a HOBOOCHOBaHa [pyLITBa koja Cy y CamMOM TpaH3ULMOHOM
npoLecy Aowra Ha OBO TPXULLITE.

[MocTojeha gpywTBa MMmajy rnomasHe U HeyHKUMOHanHe opraHuM3oaumnoHe
Jernose, BULIAK 3anocneHnx, unn 6orbe peyeHo M BULIAK U MawakK MCTOBPEMEHO,
lWTO 3Ha4M fa mma manm 6poj ,ynoTpebrbmBe“ pagHe cHare Koja je crnpemHa
OLrOBOPUTW M3a30BMMA CaBPEMEHOI TPXMULUTA U YCrOBMMA KOjU Ha Hemy Bnagajy.
Camo jepaH peo ce ycneBa npunarogutM HOBMM  ycrnosBuma npuepehvBamsa.
lMpegoHoOCT HWMXOBa jecTe Yy pasrpaHaToCcTM MOCMAOBHE Mpexe, anu je OHa
NCTOBOPEMEHO HEAOBOIHLHO UCKOopULIheHa.

lMocnoBHe KagpOBCKe HaBWKE MpeHeTe U3 NpeTXogHUX APYLITBEHUX OAHOca
HWUCY noHekan ynotpebrbmBe 3a HOBM HayMH nocnoBawa. Ca gpyre cTpaHe Benuka
npes3anocrneHocT, NocebHO KoL OHUX KOju Cy Y BACHULWITBY ApXaBe, He 403BOSbaBa
3HavajHMje ynowsbaBawe HOBE pagHe cHare, koja 6u 6una egykoBaHa Ha HayuH
npuMepeH ycrnosuma mMogepHor TpxuwTta. He noctoju moryhHOCT aa ce nocrtojeha
CTPYKTYpa BULLKA 3anocrieHnx CTaBu y (PyHKUMjy npoaaje ocuryparwa. Tamo rae ce
TO M NOKyLIAno, HACY NOCTUTHYTU XXeSbeHN pesyntaTu.

HdooatHn npobnem je HYXXHOCT npuxBaTaka EKCTEPHUX KaHana npoaaje
ocurypawa n gogaTtHe TPOLUKOBE Koje OHWM ca cobom Hoce. Kao pesyntaTr oBakBuMX
nojaBa je HeafekBaTaH MOCMNOBHU pe3ynTaT, BUCOKN TPOLLUKOBM MOCIIOBaka U HUCKa
npodunTabunHoCT.

HoBa gypwtBa ce He cyo4daBajy ca npobrnemuma ose BpcTe. bpoj 3anocneHmx
1 No obumMy 1 NO KBaANUTETY U CTPYKTYPU je Ha ONTUManHoOM HMBOY. EKCTepHU kaHanm
npogaje ocrmpawa UM Crnyxe 3a npoAajy CBOjUX Npou3Boda WM OHU CYy UM jeOuHU
TpoLlak, NnowTo HeMajy notpebe 3a pasBujamem concTBeHe mpexe. MNpoayKTMBHOCT
oApXaBajy Ha Bpno BWCOKOM HMBOY W npofajy camo npodutabunHe BpcTe
ocurypama.

Koo noctojehmnx ocurypasajyhux gpywTtaBa, MOCMOBHA akTta, a npe ceera

Ycnosu n Tapude cy us nepuoga rnocrne Apyror cBeTckor pata y3 ogpeheHa

213



axypupara, anM CYLWTUHCKM UCTa M Kao TakBa HWUCY Yy CKrnagy ca MOOEPHUM
YcnoBuma ocurypawa y cBeTy. Bpcte ocurypawa geduHncaHe Ha OCHOBY OBaKBUX
Ycnosa n Tapuda Cy HEKOHKypeHTHE M He 3a[oBOSbaBajy caBpeMeHe noTpebe
KnujeHTa. Y cCBeTy je [faHac, yrnaBHOM 3a WWUpYy MNpUMEHY, Yy TMOHyaW nakeT
ocurypara 3a Koju cBakm knuvjeHT, 6e3 o63unpa Ha cteneH obpasoBama, 3Ha Koje je
pU3NKE OCUrypao M KOMWUKY HakHagy y Criyyajy HacTtaHka OCUrypaHor criydaja Moxe
oyekMBaTU. 3a CBaKy BPCTYy ocurypakwa WUnuv nakeT pusnka, OCUrypaHuKy je jacHo
AeUHNCAHO KOjU PU3NLIM HUCY NMOKPUBEHN OCUrypaHseM Koje je OH Kynuo. CBM OHM
PU3NLN KOjU HUCY HaBEdEHW Kao WCKIjy4eHu Cy MOKpUBEHW ocurypawem. [lopen
oBako yobnunyeHux pusmka y noctojehe BpcTe ocurypawa HoBa ocurypasajyha
ApywTBa Ha TpXuwTe ocurypawa Cpbuje ooHOCe M HOBE MPOU3BOAE, KOjU HUCY Y
[OoTajallH0j NoHyAM NocTojehux gpylitasa.

TpxuwTy 6n ce Tpebann NOHYAUTU HOBWU apaHXMaHW pu3nka, OAHOCHO HOBU
LnaKkeTn“ pusnka, Koju 6u nonyHunu cagawmwy npasHuHy. OBa BpcTa npoussoga 6u
Moparna 6uTu Bpno jpoHoCTaBaH U 3a Npoajy U 3a pasymeBake of CTpaHe Kynua.
O6aBe3e ocurypaBaya 6u ce Tpebane gedumHMcaT HEraTMBHOM CENEKUMjOM, LUTO
3Ha4M ga je ocurypaBad obaBesaH ga HagoKHaau WTeTy No CBMM BpCcTama pu3uka,
OCMM MO OHUM KOjU CYy MUCMEHUM MNyTEM MWCKIbYYEHW U3 yroBopa O OCUrypamy,
OLHOCHO nornuce ocurypama.

Takohe 6y ce mopana npownpuT nucta obaBe3HNX ocurypara, HapoumTo Y
Aeny oaroBOpHOCTM, Koa wWwTto 6wm 6uno HOp. ocuryparwe of OAroBOPHOCTU
nocegoBara MMOBMHE, Kao LUTO je TO Cy4yaj y MHOMMM 3eMibamMa CBeTa.

CxBaTtame ¢unosodunje ocurypawa 61 mMopano CTpeMuTn Ka ToMe [a ce

ocurypame cxBaTa Kao ,3awTtuta cebe og opyrux n gpyrmx og cebe”
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9.1. YHANPEBHEHWE CAPAOHKE CA EKCTEPHUM
KAHAINTMMA NMPOOAJE OCUTYPABA

NckyctBa cBeTCcKkux ocurypasajyhmnx KomnaHuja v KpeTakwa Ha caBpeMEHOM
TPXULITY Oocurypara, HEMUHOBHO YKa3yjy Ha 0buMHO kopuwherwe ANCTPUOYTUBHUX
KaHana npojaje npov3Boga ocurypama, Te ce C Tora He noctasrba nutawe: ,,[a nu
KOPUCTUTU AUCTPUOYTUBHE KaHane npopaje?”, Beh Kako UX LUITO eKOHOMUYHUje
KOPUCTUTU U KaKo YHanpeauTu mehlycoOHy capaamy.

[Ja 6ucmo wu3abpann HauMH capagke MopamMo MpPeTXoaHO W3BPLUMTH
cenekuuvjy kaHana npopaje. lNMoTtpebHO je oanyynTn Aa N XENUMO OHe KaHane
npoaaje koju he Ham ,aoBecTn” cTabunHe KNUjeHTe U BULLEroAuLLIHa OCUrypara nnm
XEeNnMMOo KNnunjeHTe Koju ce nakwe ognydyjy 3a nNpoMeHy T3B: ,Tparaydnm 3a HUKOM
ueHoMm®. CBe KomMnaHuvje yrnaBHOM WMajy noTpeby M 3a jegHuM 1 3a OpYyruM U
pa3Bujahe ogHOCe ca CBMM OHUM KaHanuma npogaje nytem kKojux he peanusosaTtiu
nnaHnpaHe 3agatke. NMpocdnTabmnHoCT KnNnjeHTa, Kao 1 erosa nnatexHa moh cy oa
OuTHOr 3Ha4aja 3a onpegeneme.

Cnepehun napameTtap koju geduHuie n3bop cnorbhnx capagHuka y npoaaju
jecte ueHa wunxoe ycnyre. OCHOBHO je, KOja je LeHa npuBnadewa KiuvjeHTa Koja

Moyke 6UTK nnaheHa Ha OCHOBY KOjMX Cy NOCTaBIbeHa paLuna kao OKBUP.

9.1.1. YHAINPEBHEWE CAPAAKE CA NOCPEOHULUUNMA
Y OCUTYPAKY

Mpe un3Howena BGUNO KakBe cTpaTernje capagwe ca eKCTEPHUM KaHanvma
npogaje ocurypawa noTpebHOo je 3HaTK Ja He MOCToju cTpaTernja oHemoryhasawa
nocpegHuka y ocurypawy gda ,npey3me” knvjeHTa ca Kojum je ocurypasajyha
KOMNaHuja ONPEeKTHO capahuBana, Kao LUTO He MOCTOojM HayuH Aa oHemoryhute
nocpeaHuKa u ocurypaHuka ga ogabepy gpyror ocurypasadya.

MocToje ogpeheHe akTUBHOCTM KOje MOry onpeaenuTi ocurypaHuka ga ogovije
capagkwy KOjy My Hyau noCpefHUK W 3adpXu MNPeTXoQHO CTakwe AUPEKTHOr

yroeapawa ocurypata. YKonuko he nocpedHuK npowuvpuT capagwy ca
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OCUTypaHUKOM, a LTO Yy AWPEKTHOM KOHTaKTy OcCurypaBad Huje ycnuo Taga je
noTpebHO NpMXBATUTU NOCPEAHUYKY YNOry Ko nocTojeher KnnjeHTa.

3a pobpy capagwy ca nocpegHukoMm Tpeba CTBOPUTM OCHOBHE MpenycrioBe
KPO3 KOHKYPEHTHOCT MOHyAe npunvkoM oBHOoBe ocurypawa koja he 6utu BaxaH
aprymMeHT ia ce ocurypaHuk onpeaernu 3a 3akibyvyere Unun npoayxexe yropopa.

KBanuteTHa KOHCanNTWUHI ycryra Kojy NOCpeaHUK MnpyXa OCUrypaHuKy jegHako
nosehasa yrnen m noBepewe nocpefHWKa M ocurypaBaya, a OHa ce Hajyewhe
o4nTyje NPUIMKoM mM3bopa onNTUMariHOr ocurypama no WTO MOBOSbHUJUM YCIIOBUMA,
OOHOCHO WTO Behu cTeneH 3awTuTe UMOBMHE W NMua y3 WTO Mawy npemMujy
ocurypama.

CrtanHa ocoba 3a KOHTaKT je KbydyHa Yy capagwkM Ca  KOHKPETHUM
ocurypaHukoM. OHa je y CTarnHOM KOHTaKTy ca OCUIypaHUKOM U npyxa My nomoh He
camMO Kof 3aKibyyMBaha ocuryparwa Beh v Koa ocTBapewa npaBa Ha HakHagy no
OCHOBY €BeHTyarnHo HacTanor WwreTHor gorahaja.

OcurypaBay 1 nocpeHMK MOpajy CNpoBOANTU OCUrypare Ha HAa4YuH Ja OHO o[,
ocurypaHuka 3axteBa LWTOo je moryhe Mawe akTMBHOCTU U aHraxoBaka.

Ynora nocpegHvka moxe OUTM KopucaHa Kako Kog cyrepucara OCUrypaHuky
lWTa ga npuMxeaTu, a WwTa He, Kao 1 Aa nu je 4obpo packUHYTH yorop Uin HUje Tako U
Ko4 yTuuaja Ha namupene obasesa nNo ocHoBU Ayryjyhe npemuje ocurypama.

MocpegHnUM nNpaTe CTake Ha TPXULITY ocurypawa 1 npuctynajy u octesapyjy
KOHTaKTe ca ocurypaHvuMma Koju Cy KIujeHTU Apyrux ocurypasajyhux komnaHwuja, a
KOjuMa ocurypasay Ao caja Huje Morao npucTynuTu.

3a oBakBy capagmwy ocurypaBajyhe komnaHuje u nocpegHuka, npeaycrios je
npe cBera KopekTaH y3ajaMHM NOCMOBHU 0AHOC, MefyCOBHO yBaxaBane, NoBepere

n nowToBawe MehycobHmx obasesa.

9.1.2. YHANPEHEHWE CAPAOKE CA 3ACTYINMHULUNMA
Y OCUTYPAKY

3a pasnuky oA nocpefHvka Yuja je yrora Aa fosefe y Be3y ocurypaHuka v
ocurypasaya, 3acTyrnHuK obaBrba NocnoBe 3akibydera yroBopa O ocurypawy ca

ocuUrypaHuMKoM y UMe U 3a padyH ocurypasada. MNpe noyeTtka capaire ocurypasad u
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3aCTYMHMK 3aKrby4yjy YroBOp O 3acTynaky, KOjuM ce npeumsnpajy ysajamHe obasese
N OAroBOPHOCTM, 063MPOM [a 3acTyMHUK OUPEKTHO obaBrba NocnoBe 3akiby4yMBama
ocurypawa 3a umje nocrneguue ogrosapa ocurypasau.

3acTtynHuka Huje moryhe orpaHnunTn ga pagu camo 3a jegHy ocurypasajyhy
KOMnaHujy, anu je 3ato moryhe passujajyhn gobpy ysajamHy NOCMNOBHY capagry
envMMmnHNcaTn HEeroB MHTEpPeC 3a pag ca Apyrum ocurypasadem. C gpyre cTpaHe ako
ca 3acTynHVKOM MmaTte pa3BujeHy capafwy noHekap je 4obpo ga paav v 3a gpyror
ocurypasaya, MOWTO Tako MOXe nohum [0 ocurypaHuka KOjeM Ce Huje MOrno
NPUCTYNUTWN Y OUPEKTHOM KOHTAKTY.

Y3ajamHu uHTepec je gobap OOHOC 3acTyrHuKa npema OCUrypaHuky y CBUM
chepama ocurypama. NMocebHo je NoTpebHO ocurypaHuky npyxmtn nomoh y cnyyajy
3axTeBa 3a HakHaZly eBeHTyarnHo HacTane wreTe.

[Mpyxawkem MakcumanHe nogpLuke 3acTyrnHWUKY Y U3pagu noHyda u nonuca, a
npeBacxogHo y obyuu n 6naroBpeMeHoj obaBelTeHOCTM O CBUM MpoMeHama
Be3aHMM 3a YyCroBe W Tapude yroBapakwa ocurypawa, ocurypasajyhe ApyLiTBO
cTBapa noy3aaHor Crosbiber capagHuka.

Mopen yHanpehewa capagwe ca nocrtojehum kaHanuma npopdaje ocurypara
noTpebHO je pasBujaTM U HOBE 3aKiby4MBaHEM YroBopa Ca MHCTUTyUMjaMa Koje
cnpoBofe objeaureHy HannaTy M NpaBHUM CyBjeKTMMa KOju Yy OKBUPY COMCTBEHE
AEenaTHOCTU MMajy KOMYHUKaLNjy ca BENMKMM BpojeM KnujeHaTa.

Pa3BuTn capagmwy ca pasHuM acouuvjaumjama Koje mmajy npuctyn KnujeHTuma
NOTEHUUWjanHUM KOPUCHULUUMMA MAaCOBHUX OCUrypaka: areHuujama 3a npyxawe
KHMrOBOACTBEHUX YCNyra, yapyxXewuma npefyseTHuKka, CTPYKOBHUM yApYyXewuma,
dmpmama koje ce 6aBe nocrnosmma 6e36egHOCTN.

MocebHO je noTpebHO pasBujaTM capagwy ca OaHkama Yy CermMeHTy
BbaHkoocuryparwa. OBaja KaHan npojaje je BeniMkor NoTeHuunjana kako no obyxsaTty
Tako U MO NPOAYKTMBHOCTW, a HEAOBOSbHO je 3acTyrubeH y CpObuju. Takohe cy
HeJOBOSbHO MCKOpUWNEHW KaHanu ApywTBaHe Mpexe (MHTepHeT — [OpYLUTBEHEe
Mpexe) Kao M MacoBHMX Meauvja (kabnoBcku onepaTepu u onepaTtepu MobunHe

TenedoHuje).
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9.2. YHANPEBHBEHKE YYELLU'RA OCUTYPABAJYHRUX
APYWTABA HA ®PUHAHCUJCKOM TPXKULLTY
Y CPBUJM

bes 063upa Ha cagalwwmm cTaTyc, ocurypasajyha gpywTtsa y Cpouju cy kao u'y
cBeTy ynyheHa Ha (puHacujcKo TPXULITE KanuTana v goAaTHO OcTBapewe npmuxoaa
nyTem nnacmaHa pfena cnobogHux cpencrtaBa, o63MpoM ga Cy UM TPOLLKOBW
crnpoBofera ocurypama aaneko usHag nponucaHux nummuta®?®. Osu TPOLLKOBU, Npe
csera, ontepehyjy paumMo OCHOBHe 4enaTHOCTU 1 OTexaBajy, UM Moxaa u oBoae y
nutTawe, opMmupawe oHaa TexHuYkMx pesepBu. CBakako da OHM Ca OBako
BMCOKMM M3HOCMMa Hajyelwhe AoBOAe Y NUTake U NO3UTMBaH BMnaHC ycnexa cBakor
apywTtsa. Ctora cy npuxogu og (oMHAHCUJCKMX NnacmMaHa notpebHu npe ceera ge ce
KOMBUHOBaHM paumno, Og4HOCHO BunaHc ycnexa goBefe Ha No3nTMBaH HMBO, @ NOTOM
N a ce eBeHTyasnHo octBapu oagpeheHn npodur.

Edektn ycnewHocTn TproBawa Ha TPXUWTY XapTuja oL BpPenHOCTU Cy
BMASBbMBU Kaga ce ynopeau Pauno OCHOBHE AenaTHOCTU KOoju npeacaTaBiba OAHOC
namehly npuxoga OCTBApEeHUX W3 OCHOBHE AenaTHOCTU WM TPOLIKOBA HacTanumx
ncnywewem obaBesa Te UCTE OCHOBHE AeNaTHOCTU M yKynaH paumo Kao KOHayaH
pe3ynTaT nocroBakwa ApyLUTBa 3@ OCUrypa-e.

Tpwn Bopehe ocurypasajyhe komnanuje y Cpbuju cy umane Pauno ocHoBHe
aenaTtHocTtu 3HayajHo > 1 (n3mehy 106 n 112%), ga 6u ra NnO3NTUBHUM edekTuma
Koje cy ocTBapunu nnacMaHoMm cpeacraBa CBenv Ha BpedHocT < 1 (n3mehy 88 wu
98%), WTO Ham roBopu Aa je ykynaH pesynrtart nocnosawa 3a 2010. roguHy 6uo
no3uTuBaH ca Behnm unm marwnm nNpopuToM (/pacpukor 102). CAIMMHO CTakwe je u 'y
AenaTHoCcTU ocurypawa Yy pervoHy. [JoBoSfbHO roBope nojauu fa je y CBUM
nocmaTpaHum gpxasama permoHa KomGuHOBaHM pauMo OCHOBHE AenaTHocTu Behu
o 100%.

829y cTpyKTYpU TpOLUKOBa cripoBohiersa ocurypara 3apage 3anocreHunx usHoce og 45 — 55% v camum Tum umajy
oanyuvyjuhu yTuuaj Ha ykynHo nosehare TPOLUKOBA, anu 3HavajaH yTuuaj MMajy U1 eHOPMHO BUCOKE NpoBU3nje
Koje ce m3gBajajy 3a ycrnyre eKCTepHUM KaHanuma npogaje. [JoBOrbHO je HaBeCcTu Aa ce 3a NpoAajy ocurypamwa
AyTOOAroBOPHOCTH, KOje je Haj3acTynrbeHuje y Npoaaju nyTeM eKCTepHUX KaHana npogaje, nposusuja kpehe of
23-35%, oBMCHO 0f, BpCTe kaHana npopaje, a pexujckn gogartak (nponucaH) ce kpehe oko 26%.
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@PauKro ocHOBHE genaTHocTK M YKynad pauuo

IpaghukoH 102. Payuo ocHogHe OenlamHocmu U yKyrnaH payuo

mpu Hajeehe komnaHuje y Cpbuju y 2010.200.3%°

Ca Teopwujckor cTaHOBUWITA Yy yCroOBMMa pa3BujeHEe UHAOYCTpuje ocurypama
cBa [06WUT ocTBaTpeHa nnacmaHoMm cpeacTtasa®d! 6u Tpebana 6uTM nNpoduT
KOMMNaHuje, a TPOLUKOBM MoOcnoBakwa OM Ce NoKpunu npuxogmma opf npemuje
ocuryparwa. Mehytnm oBaj criyvaj y npakcu He nocTOju HU Ha MHOro pasBujeHUUM
TpXKUWTUMA ocurypawa. Benuke ocurypaBajyhe komnaHuje y cBeTy Takohe umajy
npobnem ca noBehaHuMM TpoOLLKOBMMA cnpoBoherwa ocurypara, Koju HacTajy 36or
CcTBapara KOHKYPEHTHOCTW MYTEM pa3HUX MPOBM3Mja UMM CMameHa MPeMUjCKUX
cTona unuv Hajyewhe v jegHo n gpyro.

Ceakako fa Tanac CBeTCKe €eKOHOMCKe Kpu3e Huje 3aobuwao Hu Cpbujy.

OtexaHo nocnosakwe M HannaTta noTpaxmeawa Cy CMakbuiin HUBO cnoboaHnx

330 HBC, BunaHca ycriexa cekmopa ocuzypama Peny6nuke Cpbuje, Cektop ocurypawa y Cpbuju, Beorpaa,
2010, cajt, www.nbs.rs

331 OnwwmpHurje Buaw; Mak J., 3akoHcko pezynucame nnacmaHa cpedcmaea ocuzypasajyhux opeaHusauuja ,
MoryhHOCT 1 orpaHuyera nnacMaHa cpefcraBa ocurypasajyhvx KoMmnaHuja y CBETNy HOBOI 3aKOHO4ABCTBA,
EkoHomcku dbakynteT, Beorpan, Yaopyxewe aktyapa Cpbuje, Beorpag, 2005
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cpeAcTasa 3a nHBecTMpane. MHorm no3MTMBHU edpekTn oA nnacMmaHa cpeacrasa ca
KojuMa cy padyHane ocurypaBajyhe koMnaHuje cy M3ocTanu, MOwTOo je BpegHOCT
ogpeheHnx xapTuja o4 BpegHOCTU, NMpe cBera akumja, 3Ha4vajHO m3rybuna Ha CBOjoj
BPEAHOCTW.

Mocnyjyhn y oBako HENoOBOSLHOM EKOHOMCKOM OKpYyXewy, ocurypasajyha
apywTea 6u Tpebana mewaTn NONUTUKY MracmaHa cpeacrtasa, Kako 6u ybnaxunu
NOMeHyTe HeraTuBHe edpekte. PacnonoxuBa cpeactea 6u 6uno  noxerbHO
ycMepaBaTh Ka Mawe pU3nyHMM nosuvumjama, BONEHU NonmnTUKOM: ,0a je npuoputeT
3alWTUTUTM COMCTBEHa cpefacTtBa, Ma MnoA UeHy da ce ocTBapu Maru npocut.
MoTpebHo Ou 6uno cnegutn ogpeheHe npuHUMNE MONUTUKE MNflacMaHa Yy KPU3HUM
nepvoanma, Kao LUTO Cy:

HdenoHoBawe WU ynarawe cpeacrtaBa TEXHUYKUX U FapaHTHUX pe3epsw,
noTpebHO je BpWNTK y3 NOLITOBakE NPONMCAHUX KpUTepujyma, y3 penaTuBHO KpaTtke
pPOKOBe, Kao W [ernoHOBawe cpeactaBa a BUCTa y3 BUCOKE YroBOpeHe kamare, Koje
omoryhyje nosnayewe cpeactaBa W ypeoHO u3Mupene obaBesa. Ynpasrbare
WHBECTULMOHMM MNOPT(ErbOM je MOXErbHO BPLUMTU Y3 MOLUTOBaHE CTPYKTYPHE W
AVMHaMuyKe aucnepsuje pusuka, y ycrnoBuma HectabunHor TpxuwTta. Hajsehu geo
YNOXeHNX cpeacrtaBa TexHUYKke pesepBe Tpebano 6u ga mma BUCOK CTerneH
YyTPXXMBOCTU, NOCEOHO Kafa je ped 0 ApKaBHUM xapTujama o4 BPe4HOCTU U akumjama
Ha KOHTUHYMPAHOM TProBamy.

Y uurby ymawena MnoTeHuujanHor pusmka nrnacMaHa guHapcke genosute je
NoXerbHO opoYyaBaTu Ha nepuwog og 35 gaHa. Npu Tome je noTpedbHO BOAUTM padyHa
O M3IOXEHOCTN PU3NKY Npema cBakoj 6baHuM, y 0gHOCY Ha KanuTan 6aHKke n TeXHUYKe
pesepse pyLUTBa.

Ynarawe y pgyropo4yHe duHacujcke njyacmaHe Ha OBaKO HecTabuiHoMm
PUHaHCKjCKOM TPXULITY, 3a ocurypasajyha gpywTea, Huje npenopy4vso; NpBO LUTO
ce He 3Ha ga nu he nHBecTMuMja Koja je caga npocutabunHa 1o 6GUTKM K y garsoj
6yayhHoCTM n gpyro, ocurypaBajyhe gpywTBo 3a crniyvaj notpebe He moxe 6p3o
Aohn 0o Tako MHBECTUpaHUX cpeacTasa.

MNojaBa pa Heka ocurnpasajyha gpywtea kKao Hnp. Hopgan ocurypatwse,
ynaxyhu y kanutan noBe3aHUX MpaBHUX nuua cmaTpajy JoO6poM MOCMOBHOM
OLMNYKOM, Cy BeOMa pu3nyHa W YMNPKOC TPEHYTHUM MO3UTUBHUM pesynTtatuma,
AYropovHO rrnegaHo mory 6uTy now nocrnoBHU nocao. [loBesaHa npaBHa nuua w3

Jena [pyrmx [enaTtHoCTM CTBapajy KpuBY CRAMKY O BPEAHOCTM Kanutana wu
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duHaHcujckmm  MoryhHocTuma ocHuBada. CpefcrtBa MO OCHOBY ocurypakwa, a
HapPOYNTO CpeacTBa TEXHWYKUX pe3epBuM MOpajy Cce MHBecTUpaTu no yTBpheHuM
KpuTepujuma perynaTtopHor Tena, ogHOCHO oapeabamMa 3akoHa O ocurypamy, Kako
OM ce pu3nK HUXOBOr MNnacmaHa CBEO Ha HajHwkm Moryhu HuBo. Kanwutan
ocurypasajyher gpywTtsa mopa 6utn MakcMmanHo 3awTuheH u ogpXUB Ha peariHoj
BPEeOHOCTW.

Ykonuko ocurypaBajyhe gpywTBo MMa y CBOM cacTaBy NoBe3aHa npasHa nuua
ApYyrMx OenaTHOCTU, HEeroB YKyMnaH KanuTan je W3NoXeH 3HaTHO Behem pusuky.
3aBuvCHa npasHa nuua nocnyjy y Apyrum TPXKULLHUM YCIIOBMMa, HEMajy perynaTopHa
Tena kKoja ux npaTe W KOHTPOMWLLY Kao ApyLTBa 3a ocurypawe, a UHBecTupame
cpeacrtaBa je cnobogHo Te camMuM TUM U M3NoxeHo Behem puaunky. Kapa
ocurypaBajyhe gpywTBO 3anagHe Yy Telwkohe cTBapa ce OOMMHO edhekaT Te WU
nosesaHa MnpaBHa nuua 3anagajy y duHaHcujcke npobrneme n obpaTHo®2. Y oBom
CueHapujy Crvka O BenWYMHM W KBanuTeTy YKYMHOr Kanutana nonpuma Jpyre
KapakTepucTuke 1 nokasyje Aa je npeTxofHO NpukasaHo cTakwe Buno HepeanaHo.

360r HaBeaeHNX pasnora y cBeTy ce ynpaBO MHCUCTMpPa Aa ce ocurypasajyhe
apywTtBo 6aBu nocrnoBuMMa M3 AenaTtHOCTU ocurypaka WU ga Hema CBOj KanuTtan
YNOXeH Yy ApYrMM AdenaTHocTuma, Kao BehuHCKM kanuTtan. [Jo3BOSbeHO je Aa Moxe
MMaTu y CBOM BMACHULUTBY OPYLITBO KOje ce GaBu nocrioBuMa peocuryparba unm
caocurypawa, anuM ce He usnasM u3BaH [enaTHoOCTM ocurypawa. M3 cdepe
PUHaHCKjCKe AenaTtHOCTM ce 0BbMYHO cKnanajy yroBopy 1 yCcnocTaBsbajy NapTHEPCKM
ogHocu ca OaHkama, Kako No nuTakwy AernoHoBawa cpeactaBa M (PUHAHCUJCKUX
TpaHcakLumja, Tako U Be3aHO 3a nocrnose baHkoocurypama.

HaBegenn aprymenn ynyhyjy ga 6m y GyayhHoctu n Hopgan ocurypamwe
Tpebano ga Boau ynpaBO CyYMNpPOTHY MOCMOBHY MNOMAWUTUKY Of OHE Koja je gaHac
npucyTHa Tj. Aa ce pacTtepehyje o4 3aBUCHUX NPaBHUX NULA U Aa CBOjy NOCIOBHY U
pas3BojHY MONMUTUKY yCMepaBa UCKIbYYMBO Ka AenaTHOCTU ocurypawa. Kaga 6u ce
y3ena y ob3vp cBa cpeactBa Koja Cy yCMepeHa Yy AokanuTanu3auujy noBe3aHux
npaBHUX IvUa W ypagurna aHanusa wTta je cBe OBa KOMMaHuja ca TUM cpeacTeMma

Morna ypaguti Ha TpXULWTY ocuryTpama y Cpbuju, BepoBaTHO Aa 61 keHa nosvumja

332 Hekapawme ocurypaBajyhe gpywTtso ,Ayto HeHa“ Hag kojum je 12.02.2007. roguHe OKOHYaH NoCTynak
nuKBMJauMje je OCHOBaHO Ca KanuTanom Tprosaykor npegyseha ,Ayto HeHa“. Kaga je gpywtBo 3anano y
npobneme n 36or HemoryhHocTn 06e3behera TEXHUYKNX pe3epBu n3rybuno [ossony 3a pag, ca cobom je y
npobreme v NUKBMAALMjy ,MOBYKIO* N CBOr OCHMBAYA.
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AaHac 6vna Ha ganeko 3aBuMAaHMjEM HMBOY, a M KanuTan u cpegcrtBa 6u 6unu
N3OXEHN MaHEM PU3UKY.

Y unrby ymamewa pusvka y HapegHoMm nepuoay og buTHor 3Hayaja je ga ce
npeay3mMy mepe:

e y nornegy enuMUHUCaka npekopayewa Ha nosvuunjama koje ynase y
nokpuhe TeXHUYKNX pe3epBU

e Y NOCTYMKY PECTPYKTympara aktmse umatu y sugy notpeby ycknahewa
obnvka akTMBe ca MponuUcaHMM OKBMpUMA 3a MNOKpuhe TEeXHUYKUX
pe3epsu

e TexHuYKe pesepBe dqopmupaTM y W3HOCY [OOBOSBHOM 3a nokpuhe
obaBe3a y CBakOM TPEHYTKY, a HWUXOBO MWHBECTUpawe Tpeba Aaa
omoryhu ctabunHe npuHoce 1 noBehawe CONBEHTHOCTH

KpaTtkopouyHe nnacmaHe Ha cuHaHcujckom TpxuwTty Cpbuje y HapegHom
nepuogy 6u Tpebano kapaktepucaTtu ,ocrnobahane“, 0gHOCHO NpoAaja Aena akuuja
n obBe3HULa cTape AeBU3HE WTeAwe, Kao U Npojaja pefoBHUX akumja 063npom Ha
AYyropoYHO BPfo HM3akK nHAeKC beorpancke 6epae, U 04CYCTBO HajaBe HEHOI CKOpPOr
onopaBka. Mehytum wnctoBpemeHo ce 6enexu nojaBa noBehawa OpPOYEHUX
aenosuta ko 6aHaka y 3eMSbM M TMMe MOCTaje jaCHO Ada je HegocTaTak HoBLA Ha
domHaHcnjckom TpXKMWTy Y Cpbujn ycnoBmo H-erosy AogaTHY MOTpaXky, a camMum
TMM U nogurao HEeroBy LEHY, OOAHOCHO [OBeOo [0 nosehawa kamaTe Ha opodveHa
cpenctBa. Y OBakBUM TPXULLHMM YCIOBUMa OBaj BUA nyiacMaHa cpefcraBa nocraje
NPOUTabUNHNUU U cUrypaHmnjn3ss,

Ynpouecy geduHucawa nonutvka v nnaHoBa MHBECTMpara MpOjeKToOBaHNX
TEXHUYKNX pes3epBu, napanenHo Ttpeba peduHucatm u npegnore 3a oTyhewe
nojeguHuX xapTuja of BPeAHOCTU U HEKPEeTHMHA Y criyvajeBMMa Kaja ce aHanvm3om
yTBpAW HeoaroBapajyha CTpyKTypa nnacmaHa WM YKOMWKO MocToje ObjekTuBHe
YMHEHULE KOje yKadyjy Aa ce MPecTpykTypupawem nracmaHa mory octeaputn sehu
NMPUHOCKU M aKO je OHO Y (PyHKUMjU OYyBawa peanHe BPeAHOCTU U CUTYPHOCTU

cpeacTaBa TEXHUYKUX pe3epBu3®,

333 OpoueHa cpeacTBa Cy roTOBMHCKA CpPeACTBa ynarada Ha koja 6aHka gaje 3HaTHO Behy kamaTy Hero no
Buhery U1 Koja ce mory noguhun no UcTeky yrospa o opouekwy. 3a cnyyaj notpebe yroBop 0 opoyeky ce Moxe
packMHYTM K ynarad ogmax HakoH Tora moxe noguhu cpegctea. CTpykTypa opodeHux cpefctasa Hopgan
ocurypamwa je 40% y avHapckom geny u 60% y gesusHom geny. Cakako Ade je ucnnaTvB U OEBU3HU A€o
0631pom Ha pacT eBpa y 3afHe ABe rognHe.

334 Nproava L., O6pauyH OenoHosare U ynazare cpecmasa mexHUYKUX U eapaHmHux pesepsu y opywmeuma
3a ocueypar-e, TokoBu ocurypama, beorpag, 2007, 6p. 2, cTp. 38
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OcHoBHa obaBe3a koja npoucTvye u3 genaTHOCTU ocurypasajyher gpywtsa
jecte namupewe obaBese npema yroBapady ocurypawa, ogHOCHO owTeheHuky, a
KOja NMpoOMCTUYE M3 YroBopa O ocuUrypamy.

Ob6aBe3a gaBata Ha MMe U3MUPEHA EBEHTYaNHO HacTane wrete mopa 6utu
afjekBaTHa HacTanoj wTeTn, Te je obaBe3a ocurypaBaya ga obes3begn cpencresa
TEXHUYKNX pe3epBu 13 kojux he y poky 1 y uennHn mohu ga ce nammpe cee obasese
MO 3aKrby4YeHNM YyroBopuma, O4HOCHO NpoAaTuM nonmcama ocurypama.

Kako He 6u gowno 4o HapywaBaka COMBEHTHOCTM MOTPebHO je oapeauTu
BMCWUHY camonpuapaja. lNMpaBunHo ogpeheH camonpuapxaj je og GuTHor 3Havaja 3a
cBako ocurypasajyhe gpyLTBO, MOLWTO je TO ropka rpaHuua Kojy ocurypaBad MoXxe
ncnnaTUTU Ha WMMe HakHage wWTeTe, a Ja npyv TOMEe Huje HapylleHa Herosa
CONBEHTHOCT, OQHOCHO Aa 6u 1 garbe 6mo y moryhHOCTK n3BpLiaBaTn cBoje obaBese
npema ocurypaHuumma.

HajsHauajHuju bakTtop of Kojer 3aBuMCM MOCMAOBHM YcCnex ApylwTtaBa 3a
ocurypame jecte MnoO3ULMOHUPae Ha TPXULWITY M yCnewHo ydewhe y TPXULLUHO)
yTakMULM KOja Ce MHTEH3MBUPA Ca PACTOM KOHKYPEHLMje Ha TPXULLTY OCcuUrypama.

Y Bpeme noctojaka COPJ ocurypawe, kao n uena npumeBpeda, je
PYHKLUMOHUCANO Yy yCNoBMMa AOrOBOPHE EKOHOMMWjE M OPYLUTBEHOr BNacHMLITBA Hag
cpeAcTBMMa 3a NpPoOu3BOAHY. Tako je U TpxXuwTe ocurypawa 6uno nogerbeHo.
Mopen obGaBe3HMx ocurypawa AedUHMCAHUX 3aKOHOM MOCTojana je u nonmTuyka
,00aBe3a“ ocurypatba UMOBUHE MNpMBpPELE Kao W 3anocrneHux. Y Aeny XMBOTHOT
ocurypawa je npeosnahuBano KONMEKTMBHO OCUrypame XMBOTa Koje Cy Yy ume
3anocrieHux 3akrbyunBarne wnxoBe pagHe opraHusauuvje. CnobogHa cpeacTsa y OBOj
AenaTHOCTU Cy WHBeCTUpaHa Yy npuBpeaHe cybjekte, Behum pgenom y o6nuky
Kpeauta, a MawMM Yak n 6ecnoBpaTHoO, Yy O6NUKY NPEBEHTUBHUX ynarakwa y CBpXY
CMakeha pusmka. Ygeo pgenatHocTu ocurypawa y BAlM-y penybnuka je 6uo
YypaBHOTEXEH Ca MakMM peanHnum ocumnaumjama.

Pacnag 3emrbe un npomeHa OpyLUTBEHOI CUCTEMA YHOCE HEKE HOBE TPXMULLUHE
OQHOCE 3a Koje Hucy OunmM npunpeMrbeHNn HU MpUBPEOHN CYBjeKTn, Hu
CTaHOBHULUTBO, @ CAMUM TUM HU CEKTOP OCUrypamsa.

TpaH3numoHn npouecu, unu 6orbe pedeHo npuBaTM3aumja APYLITBEHOr U
Ap>XaBHOI BNnacHMLITBA ce ofBujana CTUXMJCKM ca BeOMa HeraTMBHWM nocneguuama
no npuBpeady W HOBoOHacTane 3emrbe y uenuHn. OHe ApXaBe Koje cy oBaj npouec

ycnene CTaBUTW NoA KOHTPOIY U Ha Taj HaunH n3behun geo HeratuBHUX edrekara Koje
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cy umarne 3emrbe JyrouctodHe EBpone, koje cy paHuje npoLurie Kop3 oBaj npouec, cy
ycnene cayysaTu OCHOBHW Aeo npuepenHor notebuujana. Ocurypasajyha gpywrtea
Cy ocTarna y BehrHCKOM Ap>XaBHOM UNn JoMaheM NpMBaTHOM BIIaCHULLTBY.

LUTto ce Tnye genaTtHocTn ocurypawa y Cpbuju n nocrojehmnx gpywtasa 3a
ocurypawe, OHa Cy Cce unak ycnena Behum genom ogpxaTtu, nako 6e3 nomohu
ApXXaBe, M OCTaTU aKTMBHU YMHUOUM Ha (UHAHCK]CKOM TpXUWTY. HemuHoBHe
npomMeHe Koje je ca cobom JOHEO npouec TpaH3uumje cy npmxeaheHe kao pearnHocT,
Kako OHe MO3UTMBHE, TaKO U HeraTUBHE.

HoBwn ogHocu 1 HoBU cyBjekTn Ha TPXULWITY ocurypana y Cpbuju goHoce HeBe
Npou3Bo4e U HOBE HayMHe npofdaje nNpousBoda ocurypawa. HoBu HaunHu npopaje
npounsBoga ce MaHUMECTYjy Kpo3 ekcTepHe aAncTpmbyTmeHe kaHane npogaje. OBakaB
Ha4YMH Npofaje ocuryparwa y CBeTy je npuxeaheH Kao caBpeMeH MPUCTYM HaYnHy
npogaje ocurypama.

Ha TpxuwTty ocurypawa y Cpbuju mn pernoHy oBakaB HauuH nponaje
ocurypama, 3a caga, je npaheH ysehaHum TpoLlKoBUMaA npojaje u pasHUM Lpyrum
HeraTMBHUM edpeKkTuMa Koja cy Mopana amopTu3oBaTW YyrinaBHOM MocTojeha
ocurypaBajyha gpywTsa.

M3BpleHe aHanuise nokasyjy Aa YKibyuyvMBaheM MOCpefHuKa U 3acTynHUKa y
npopdajy ocurypawa Huje gowrno go nosehawa noprdersa ocurypama, Beh ga cy ce
nocpegHMUM M 3acTynHUUM WHTepnonupanu y Beh noctojehu noptderr n Tako
nocrtanu nocpegHuum Beh rotosor n 0o caga peann3oBaHor YroBopa O ocurypamy.
HouxoB cTBapHU edbekar je aa cy nosehanu LeHy npogaje ocurypama n 3a Taj N3Hoc
3a cebe 0b6e3beamnu 3HavajHy NpoBu3njy, Aaneko Behy Hero WTO je To y cBeTy. Yak
Ce HU HMXOB OOHOC Npema OCUrypaHuky, Ymje 6m nHtepece Tpebano ga 3actynajy,
6ap y Cpbuju y Bennkom 6pojy cryyajeBa He MOXE OLLEHMUTU Kao NO3UTMBaAH.

O63upom fga cy eekTn ykrbyudmBawa NocpefHunka y OenaTtHOCT ocurypana
YyrMaBHOM HeraTuBHW, O YBONewY EeKCTepHUX KaHana npoJaje Ha TPXUWTY
ocurypawwa y Cpbujy mMoxe ce roBoputM camMO Kao O HyXHOCTW, Bap u3 yrna
noctojehunx ocurypasajyhux gpywitasa, Koja Cy uUX mMopana npuxsBaTUTU YKOSIMKO
Xene onctatn Ha TpXuwTy. NpuxBaTtakbemMm HOBUX APYLUTBEHMX OQHOCA HEMWHOBHO
je NpuxeBaTUTN U CBe HeroBe enemeHTe, 6e3 ob3Mpa WTO Ce OHU jaBIbajy Yy OHOM
00nuKky y Kojem cy y cBeTy ofaBHO npeBasuheHu.

CurypHo je pa he parbhOoM nubepanuaauujom TpXxuwTa ocurypawa outu

enMMUHNCaHN HeratmeuMHM edekT M ga he ce npopaja ocurypawa nyTem
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ONCTPUBYTMBHUX KaHara CBECTUM Y OKBUPE KOjU Cy MPUCYTHU W y OCTanom aeny
ceeTa. Ty ce npe cBera MMCNKN Ha NOCITOBHM KOAEKC, NojanHy KOHKYPEHUMjy 1 pearnHe
TPOLUKOBE MNpojaje ocurypawa MyTeMm KaHana npopaje, OOAHOCHO nocpefHuka u
3actynHuka. CBakako e he CBOj 4ONPUHOC MopaTu AaTu U perynatopHa HaasopHa
Tena, Kako OHa KOja Haas3upy [OenaTHOCT ocurypawa, Tako W ocTana Koja cy
3agyXeHa 3a ypeaHo pyHKUMOHNCaHE TPXKULLITA.

bes o63vMpa Ha noTewkohe oBakaB HayMH Npoaaje ocurypara je notpebHo
MaKCMManHO KOPUCTUTKU 1 pa3sujaTi. NMoTpebHO je KopUCTUTK BULLIE KaHana npopgaje
Kako 6u ce nocturna Beha CTabMMHOCT M Ha Taj HA4YUH WMCNYHUAWU CTPaTELLKW
nNaHnpaHn LNIbEBU.

Ca cBuM y4vecHuumma y auctpmbyumju nponssoga noTpebHo je passBujaty u
rpagnTn [obpe NOCNOBHE OOHOCE WM HA Taj HayMH MMaTW Noy3gaHor napTHepa,
caMnM TUM U KInjeHTa.

OcwurypaBajyha gpywTBa MOpajy akTMBHO paguTu Ha OCaBpeMeHaBahy
COMCTBEHUX MOPOM3BOAA M CTBapaky HOBUX, KAO W M3HANaxewy HayuHa npoaaje
MCTMX Kako 6u ce wTo je moryhe Buwe npubnuxumne CBUM Kateropmjama KOpUCHUKa
ycnyra ocurypawa. HoBu npomsBoau 3a cagja Ha TpXuwTy ocurypawa y Cpbuju
Hemajy 3HayajaH yaeo.

TpxuwTty 61 ce Tpebann NOHYOUTU HOBWU apaHXMaHW pu3nka, OAHOCHO HOBU
,AaKeTn* pmsnka, Koju 6u nonyHunu cagawmy npasHuHy. OBa BpcTa npou3sona 6u
mMoparna 6utu Bpno jegHoOCTaBHa U 3a NpoAajy U 3a pas3ymeBake of CTpaHe Kynua,
Of4HOCHO Mopana 6u 6uTn npeBdeHa ca je3avka ocurypaBava Ha je3vk obuyHor
rpahaHuHa. Ob6GaBes3e ocurypaBaya Ou ce Tpebane peduHUcatM HeratMBHOM
cenekumjom, WITO 3Ha4M fa je ocurypaBay obaBe3aH Aa HafOKHaOM LUTETY Mo CBUM
BpCTama pu3nka, OCMM MO OHMUM KOjU Cy MMUCMEHMUM MyTEM UCKIbYYEHM U3 yroBopa O
ocurypawy, OOHOCHO MONMCE Ocurypaka, UM YKOMMKO Cy jacHO AedUHUCaAHU U
HaBedeHu y yreopy kao ocurypaHu pusunum. ObudaH rpahaHnH He BONWM Kaga My ce
Kake Aa ce HelTo nogpasymeBa Unn He nogpasymesa.

Takohe 6u ce mopana npownpuT Nucta obaBe3HNX ocurypara, HapoumTo Y
Aeny oaroBOpHOCTWM, Koa wTto 6wm OGuno HOp. ocuryparwbe of OAroBOPHOCTU
nocegoBara MMOBMHE, Kao LUTO je TO CNy4yaj y MHOMMM 3eMibamMa CBeTa.

CxBaTtarwe ¢unosodunje ocurypawa 61M mMopano CTpeMuTn Ka ToMe fa ce
ocurypame cxsarta Kao ,3alituTta cebe n CBoje MMOBWMHE O ApYrvX U 3alTuTa gpyror

N Herose MMoBUHe of cebe”.

226



OcurypaBajyha gpywTBa HUCY npoHawra HayvH da 3a CBOje npou3Boge
3auHTepecupajy HOBe BraCHWKe, HapouuTo Manux npegyseha v npegyseTHuKa.
lMpenpeka Tome je yrnmaBHOM hMxoBa hunosoduja ga ,cee mopa outn npodut u
3apaja na Tako M ocurypawe”, LTO je NOTMYHO MOrpeLlHO cxBaTawe QYHKUMje
ocurypawa. Ocurypasajyha gpywrBa CBOj ,ynasak® y npuBaTtHM CEKTOP YriiaBHOM
ayryjy 6aHkama. 3axsarbyjyhm nojaBu XxunoTekapHux KpeaguTta, OaHke Tpaxehu
CTaBIbare XMMNoTeKke Ha MMOBUMHY, YCIoBSbaBajy Aa ncra byae ocurypaHa v nonuca
ocurypaka BUHKYNMpaHa Yy HWUXOBY KOPUCT, YBOAE CBOje KnvjeHTe y nopTtderb
ocurypaBajyhux gpyLwitasa.

YBehaHe TpowkoBe Koje ocurypaBajyhe komnaHuje umajy Kao nocneguuy
HOBMX OAHOCA Ha TPXWUWTY M KOjU Kao pesynTtaT uMajy HeraTmBaH MOCIIOBHU
pe3yntat OCHOBHe [enatHocTu, Moryhe je jeaMHO HaaoOMecTUTU MO3UTUBHUM
nocrnoBaweM cropefHe [AenaTHOCTW, Koja Cce MOXe OCTBapuTh npaBuUiTHUM
NHBECTUpPaweM aena crioboaHnx cpeactaBsa Ha PUHAHCK]CKOM TPXULLTY.

Monntnka nnacmaHa cnobogHUX cpeacTaBa je  Cnu4Ha  NONUTULM
ogpehumBarba camonpuapkaja. YKonuko nocrnoBoactso KomnaHuje xenu sagpxatu
Behn Ogeo npuxoga on npemuje ocurypawa nosehahe HMBO camonpugpxaja Ao
MakCUMarnHe TropHe rpaHuue COMBEHTHOCTU. Tako W MpPUAKKOM MnacmaHa
cpeAcTaBa, y OKBMPY 3aKOHCKMX oOrpaHuyera he geo cpepcraBa nancupatn y
PU3NYHMje XapTuje og BpeaHoCcTn Kako 6u 3apaguno sehun npocut. HapaBHo ga kog
OBaKBWX MOCNOBHUX pafku yBek Tpeba nMmaTtn Ha yMy OCHOBHY yriory ocurypasajyhe
KOMNaHwuje, a TO je CNnocoBHOCT naMmmnpere obasesa npema KnujeHTuma.

M3 npeTxogHuMX aHanu3a ce MOXe 3aKibyyuTn ga ocurypasajyha gpywTsa y
CBMM 3eMsbama Koje cy Owune npeameT aHanude nocCebHy naxkwy MnoKnawajy
CpeAcTBMMa rapaHTHUX pe3epBu Koja ce, UCTUHA Y pasnu4muToM NPOLEHTY, anu yBek
Kpehy Janeko u3Hag MapruHe COSIBEHTHOCTM W HuKaga He [0BOoAe Y NuTamke
CNOBEHTHOCT ApYyLUTBA.

Mon okpurbeM CONBEHTHOCTU Ce Kpuje 1 Ae0 HeraTUBHUX NojaBa Koja Kopucrte
ocurypaBajyha papywTtBa ca BehNUMHCKMM CTpaHUM BRACHUYKMM KanuTanom, a
criposofe ce y OKBupYy oapehumBawa camonpugpxaja. BucuHa camonpugpkaja kojy
oapehyjy oBa gpywTBa je NPONOpPUNOHANHO HWXKAa Y O4HOCY Ha HUXOBE TEXHUYKE U
rapaHTHe pesepBe, Hero LWTO je TO Criydaj ca OpyLTBMMA KO KOjux je BehnHCKM
BnacHun4yku kanutan gomahu. lpu Tom Tpeba uctahu ga je npupoga pusmka y

noptderby Bpro cnuyHa. Kako cy Buwak pusnka obGaBesHu nnacupatm y
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peocurypke, OHu TO Yy ,,406pOM MOCMOBHOM MaHupy U YMHE®, N TO UCKIbYYMBO MPEKO
peocurypasajyhux gpywTBa CBOjMX MaTU4YHMX KOMNaHwja. Ha oBaj HauuMH ce
HECMEeTaHO M NneranHo BPpLUW U3HOLWEHe Aena AEeBU3HUX cpeactaBa U3 3eMibe.
Cmamernem camonpugpxaja ce nosehaBa [Oeo npemuje Koju ce wusgBaja 3a
peocurypake, a camuMm TMM Ce cMawyje AoO6uT gpywTBa LITO Ha Kpajy Mma 3a
pe3ynTtaT Makwu nopes Ha 4obuT Koju ce nnahe gpxxaeu y Kojoj ce nocnyje.

Ca oBuM [eBM3HMM CpeacTBMMA Koja Cy ,M3HEeTa“ M3 3eMsbe MO OCHOBY
peocuryparka Ce YecCcTO KaCHUWje Ha (PUHAHCWjCKOM TPXWULITY OTKYMIbyjy Ap)KaBHe
obBe3HMUEe Te wucTe 3emrbe Koja je 300r HegoBOSbHE KOHTpONie [[03BoNnuna
n3Howwewe AeBu3HMX cpeactaBa. OBaj criyyaj je jeguHo orpaHunyeH y ®epepaumjn
BuX roe cBa ocurypaBajyha gpywTBa MMajy 3akoHCKY obaBe3y Ada BuLLAK puaunka
noHyge nomahem peocurypasajyhem gpywtey. HapaBHO ga oBa nojaBa He NOCTOju
Tamo rge je BehnHcku kanutan gomahu v rae cy peocurypasajyha gpywitea gomaha.

Kapa ce oBome goga ga ce u cea gobut neranHo U3HOCK U3 3emrbe, Taja je
CacBUM jacHO fa nu je 3a gpxaBy 6orbe nmatu ocurypasajyha gpywtea y gomahem
nnu ctpaHom BracHMwTBy. CBa [OOUT Kao 1 pacnonoxuea cpeactaa goMahux nnm
apXxaBHux ocurypaBajyhux gpywTaBa he ©utn uHBecTupaHa y npespeny Te UCTe
3emrbe.

Ha ocHoBYy u3HeTMX nojataka MOXe Ce jaCHO 3aKk/byyuTu [a je CTeneH
pasBMjEHOCTN TpXULWITA OCuUrypawa Heke 3eMSbe YCNOBfbEH HUMBOOM HEHE
eKoHomcke pa3sBujeHocTn. [Jyboka eKkoHOMCKa Kpu3a W [arbe je  OCHOBHa
KapakTepucTtuka MakKpOeKOHOMCKOr ambujeHTa y perMoHy y Kome nocnyjy
ocurypasajyha gpywrsa. CMpomMallHO CTAHOBHULLTBO WU HEKBanuTETHU MpuBpenHU
cybjekTn unHe Hajpehn Bpoj ocurypaHuka permoHa. Ctora cnabuvje pasBujeHe 3eMrbe
MOpajy umaTu jacHy BU3Wjy pasBoja AenaTHOCTM ocurypamnsa. Vickyctea CnoBeHuje v
XpBaTtcke, Kao HELWTO pa3BUjeHUjUX 3emarba, Y OKpYyXeky YyKasdyjy Aa je noTpebHo
aenosatu y asa npasua. NpBoO WTO je NOTPeOHO je He A403BONUTU MOA CBaKy LEHY
OOMUHaunjy ocurypaBajyhmux KkomnaHuvja ca CTpaHUM KanuTanoM Ha TpXUWTy
ocurypawa, Beh npoHahu ontumanHy Mepy, Kako 6u ce 3awTuTUnIM KU cadyBanu
aomahu ocurypasauv. [pyro npeysmmarty CBeTCKa WCKyCTBa KOA yBOMeH,a HOBUX
npoun3Bofa y ocurypaswy, a nocebHo HaunHa uxoBse ancTpmbyumje n npoaaje.
Mo3ntneHo mckycteo CnoBeHnje n XpBaTcke roBOpu [a ca acnekrta eKOHOMCKMUX
edekata mane 3emrbe Tpebajy mMmaTuM CONCTBEHY HaUMOHanHy ocurypasajyhy

KOMNaHujy y BeNMHCKOM AoMaheM BariCHULUTBY, Na 3aliTo He U Y OpXXaBHOM.
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OcHOBHM MOTUB CBakor gpyluTaBa 3a ocurypawe 6e3 063upa Ha CTPyKTypy
kanutana je npoput. Mehytnm ocurypasajyha gpywTtsa ca CTpaHMM Kanutasiom Ha
TpXKUWTY ocurypawa y Cpbuju mnHTEpecyjy camo BpCTe ocurypawa Yy Kojuma ce
Genexu pobut. Hajborbn npumep je ogycrtajakbe o ocurypawa norbonpuBpene
(ycea u nnopgosa) on crtpaHe [OOOP-a Hoeu Capg nocne npomMeHe CTpyKType
BMacHULITBA, OQHOCHO Mperacka y npMBaTHO cTpaHo BnacHuwTBo. C Agpyre cTpaHe
HNp. ocurypawe O pu3vka 3emrboTpeca jedWHO Y pernoHy npopgajy Tpurnas
ocuryparwse y CnoseHujn, Kpoauuja ocuryparwe y Xpsartckoj u KomnaHuja [yHaB
ocurypane y Cpbujn. Csa Tpu ocurypasajyha gpywitea cy y BERMHCKOM ApXXaBHOM
BMACHULLTBY.

OHO WTO ce y NpakTUYHOM CMUCHY, MOXe pehu O OApXXaBHOM BNACHULUTBY je
cnepehe: c jegHe CTpaHe, OpXXaBHO BMACHULLTBO j€ CUTYPHO, jep je OHO cTabusHo,
6yayhu ga je Bnaga y nosnumju ga obes3beam gogaTHy KanuTan ako ce 3a TO yKaxe
notpeba; ¢ gpyre ctpaHe, npobnem ApXXaBHOI BMACHULLTBA jeCTe XWUBOTHU LMKIYC
KOju Tpaje YeTnpm rogmHe, LITO ce Mopa y3eTun y 063up.

[MocTaBrbeHa reHepanHa xvmnoTtesa je y LenocTtu notepfheHa npeko nocedbHmx
Xunortesa u To:

e [la je eKOHOMCKM CUCTEM Taj KOjU OEeTEPMUHULLE TPXULITE OCUrypama u
OQHOCE KOjU Ha HeMmy Bnagajy, Te Tako yBOAM WU HOBE HayuMHe nponaje
ocurypawa, Koja [pywTeBa 3a ocurypawe MOpajy npuxsaTUTU Kao
peanHocT.

e LUTO je TPXMWHM EKOHOMCKM CUCTEM pasBUjeHWjU TO je pasBujeHuje Uu
TPXKULWITE ocurypama

e Ha cnabo pasBujeHMM TpXuUWTUMA oOcurypawa MpucyTHa je nojasa
HenojarHe KOHKypeHuuje WTOo 3a nocneauuy uMma agerpagauujy ocurypamsa,
Kao MHCTPYMEHTA 3allTUTE Sbyan U hUXOBE UMOBUHE

e [lpaBHe HOpMe JeTepMUHUWY npouenypy YyTBphuBawa TEXHUYKUX U
rapaHTHUX pe3epBu 3a ncnywere obasesa No npeyseTnm pusnumma, Kao u
HauynH 1 obaBe3y pacnogere BuLKa pu3ka y UnUrby ovyBaha CONBEHTHOCTU
ApyLiTBa.

o [loBepewe rpahaHa ocurypasajyhe p[pywtBo CcTude edukacHoM W

npaBn4YHOM HagoOKHaAAOM HacTarle LTeTe.
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e HoBu cybjekTn Ha TPXULWITY Ocurypawa, YCnocTaBrbajy HOBE OAHOCce Y
Kojuma he peanumsoBaTuM CBOj CTpaTellkM UMb — OCTBapewe npodurta,
CBeCHO Aesarnsupajyhn MHCTUTYLMjy ocurypana, y ycroBuma Kaga ca Ha
CHa3n HeJOBOSbLHO AedUHMCAHW MpaBHU MPOMUCKU, T€ Ha OCHOBY HUX U
MepoJaBHa perynaTopHa Tena cnpoBofe HernoTnyHe KOHTPOSHE.
e CTpykTypy BRacHuWYKOr kKanutana y ApywTBuMMa 3a ocurypawe Ha
HauWoHanNHOM  TPXWUWITY OCUrypawa CBaka [Apxasa, ogpeheHum
NHCTPYMEHTUMA, AeduHMLLE Y CKnagy ca CONCTBEHUM UHTEPECOM.
e (Ca eKOHOMCKOr CTaHOBULUTA HWje MpecyaHo Ja v je OpywTBo 3a
ocuryparwe y BEeNMHCKOM [OMaheM Wnu CTpaHOM BRACHULWITBY, UNU je y
AP>XaBHOM Mnn NpuBaTHOM BnacHuUWTBY, Beh je OBUTHO ga nu oHO nocnyje y
CKrnagy ca 3akOHOM, Ada I je CnocobHO y CBakOM TPeHyTKy 06e3benmtun
CONBEHTHOCT N afekBaTHe (POHOOBE CUTYPHOCTU U TEXHWUYKE WU rapaHTHe
doMHaHcujcKke pesepse
Csakako ga Hajsehu gonpuHoC ypehewy ogHoca y AenaTHOCTUM OCuUrypamsa,
no4 ycrnoBoM [fa je gpxaBa foHena gobpe nponuvce, Mory Aatv HauvoOHanHa
perynaTtopHa Teria u CTPyKOBHa yapyXewa. Y CBUM 3eMibaMa pernoHa Hagosp Haj
aenatHowhy ocurypamsa je y HagnexHoctu AreHuuja, ocum y Cpbuju rge 1o obasrba
HapogHa 6aHka. Hagsop Hag genaTHowhy ocurypawa Tpebano 6w ga cnposoau
He3aBMUCHO CTPYYHO Teno, Koje 6y 6uno y HagnexHoctTu napnameHTta. [lopen
KOHTpOSHE pyHKUMje 0BO Teno 6u y TecHoj capaarm ca YOpyxeweM ocurypasava,
Kpenparno HauuoHanHy nNonuTuky ocurypawa n obesbehmnsano ageksaTtHe ycrose 3a
HEroBo (PYHKLMOHUCaHE.

TpXuwTe ocuryparwa y 3emrbama permoHa je HepasBujeHO M OBa LeNnaTHOCT
He MOXe COMCTBEeHWM pecypcuma y 6yayhHOCTM nocTuhu HEeroB 3aH4yajHuju pasBoj.
[pxase 6u Tpebane cTumynaTUBHUM Mepama CTBOPUTWU NpeaycrioBe 3a 3HadajHuju
pasBoj ocurypawa, oA 4vera 6um n came umane OyropoyHe Kopuctu. buno 6wm
NOXerbHO nopepn nogusawa HMBOa KynType O ocurypamy, Kog rpahjaHa nogctuuaTu
nsgBajaba 3a ocurypawe, (nocebHO OHMX BpCTa KOje Cy Y OAHOCYy Ha CBeT
HepasBMjeHe Kao LWTO je: ocurypawe XuBoTa, [OOOPOBOSBHO 34paBCTBEHO
ocurypawe, AOMYHCKO MEH3NOHO ocurypakwe U ocurypawe of OArOBOPHOCTU) KPO3
pasHe oMHaHCUjCKe Onakwuue, a Yy HEKUM criydajeBuMa u 3aKkoHCKe ogpeabe (Hnp.
KPO3 3aKOH O MEH3MOHOM oOcurypaky, yBecTun obaBe3dy [OMNyHCKOr MEH3UOHOT

ocurypama, kao LITO je npakca y MHOMMM pa3BUjeHMM 3emrbama y CBeTY).
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BAHKOOCUIYPAKE (eHrn. bancassurance premium; Hem. Bankasskuranz) —
objeguweHa noHyga GaHkapckux U ocurypasajyhux ycnyra Ha jedHOM MecTy, Y
OaHumn

BPYTO NPEMWUJA (eHrn. gross premium; HeMm. Bruttopramie) — HoB4YaHn nM3HOC
KOju ocurypaHvk nnaha ocurypaBady 3a npeysumare pusmka y ocurypawe Ha

OCHOBY 3aKrby4YeHor YroBopa o ocurypamy (nonuce) 3a ogpeheHu nepvosa

FAPAHTHA PE3EPBA (eHrn. guarantee fund; Hem. Garantiefonds) — Hawwm
3aKOHW AeduHULY rapaHTHY pe3epBy kKao 36up: MoyeTHOr hoHOa CUrypHOCTMH,
pe3epBe CUrypHOCTW, pe3epBe 3a MacOBHe W KaTtacTpodanHe wrtete u 0bnyHO
doHoa npeBeHTuBe. @apaHTHa pesepBa yBek mMopa 6utn Beha op m3padyHaTte
MapruHe CONBEHTHOCTH.

FAPAHTHU ®OHLO (eHrn. guarantee fund; Hem. EHTCuxaguryHrcfonds) -
3aKOHCKM peduHMCaHa ycTaHOBa Koja W3 [OMpuHOCa cakyniba (UHaHCKjcKa
CpecTBa M3 KOjUX Ce Hamupyjy wTeTe Hactane ynotpebom HaocurypaHor wunu
HernosHaTor MOTOPHOr BO3Wna, unv Apyror NpeBo3HOr CpeacTBa, Kao U MOTOPHOT
BO3uMa Unu Apyror NpeBO3HOr CPeAcTBa Koje je OcurypaHo Kof ocurypasaya Hafj
KOjUM je OTBOPEH CTeYaj Unu je cnposBeeH Noctynak nukengauuje. MapaHTHu doa
HemMa CBOjCTBO MpaBHOr Nnuua Hero (OyHKUUOHULLE Kao cacTaBHWU Oeo YApyxewa

ocurypaBsaya

OOBPOBOJbHO OCUIYPAHWE (eHrn. viluntary insurance; Hem. freiwilinge
Versicherung) — ocurypate 3akrby4yeHO CnobogHOM BOSbOM 3auHTepecupaHe

CTpaHe, Hajyelwwhe N3 YNCTO eKOHOMCKNX MHTepeca

APYWTBO 3A OCUIYPAHE (eHrn. insurance company; HEeM.
Versicherungsgesellschaft) — npaBHo nuue (npeaysehe, komnaHwja) koje ce

6aBu npyxakwem ycnyra eKOHOMCKe 3allTUuTe MMOBUHE N NnLa

XUBOTHO OCUIYPAKWE (eHrn. life insurance; Hem. Lebensversicherung) —

ocuryparse nuua 3a cryyaj cCMpTu, NoBpeae U OOXUBIbeHa

KOMBMUHOBAHU PALMNO (eHrn. combinet ratio; Hem. Verhaltnis Combined) —
OAHOC YKYNMHUX TPOLUKOBa nocnoBawa v 6pyTo npemuje, HasnBa ce U paumo
nocrioBata OCHOBHE AenaTHOCTWU. YKONMKO je KOMOMHOBaHW pauno mawh og 1

(vnn 100%) Tapa ocurypasay octBapyje NnpoduT N0 OCHOBY NOCIOBA OCUrypama.
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MAPI'MHA COJIBEHTHOCTW (eHrn. solvency margin; Hem. Solvabilitatsspanne)
— ropta rpaHumua dpuHaHcujckmx MoryhHocTu 0o Kojux je ocurypasajyhe opyiTeo
y moryhHOCT\ peoBHO n3BpLuaBaT obasese No OCHOBY yroBopa O OCUrypamwy, a
Aa npy TOM nocroBawe apywTBa Hehe 6utn yrpoxeHo. To je BULWIAK NUKBUAOHE

NMOBWHE Hag obaBe3ama ocurypaBaya.

HE-XXUBOTHO OCUIYPAHKE (eHrn. non-life insurance; Hem. Nicht-
Lebensversicherung) — cBaka BpCcTa ocurypaka Koja He chnaja y ocurypawe
XMBOTa, a TO je: Ocurypawe MMOBUHE, OCUrypare o4 OO4roBOPHOCTU, OCUrypaHe
durHaHCHjcknx rybutaka n ocurypamwe nuua og Hesroge, ca cBuMm npunagajyhum

nogBpcTamMa

HETO PALIUO (eHrn. ratio of net; Hem. Verhéltnis von Netto) — ogHoc ncnnahexHmx
wreTa n 6pyTo Nnpemuje Ha Kpajy obpadvyHcke roguHe. Kaga ce nocmartpa ogHoc
n3mehy pelweHnx W pesepBucaHuMx wWTeTa M OpyTo npemuje, Taga je TO

KombunHoBaHKM pauuo wreta

OBABE3HO OCUTYPAHKE (eHrn. compulsory insurance; HeM.
Pflichtversicherung) — BpcTta ocurypawa yTtBpheHa HauMOHaNHUM 3aKOHOM

3eMsbe, H3aBUCHO Of1 BOSbE y4YecHuKa y ocurypasajyhem ogHocy

OCUTYPAHKE (eHrn. underwriting®3%; Hem. Zeichnung33%) — npouec ob6esbeher-a
ocauryparba, OAHOCHO 3alUTUTE MMOBMHE M NLA KOjU Ce OCTBapyje 3aKrby4yeHem

oarosapajyher yrosopa 0 ocurypaty

NMPEMUJA Y CAMOIMNPUAOPXAJY (eHrn. self retained premium; Hewm.
Eigenbehaltsbeitrag) — npemunja ocurypama koja oTnaga Ha oHaj 4e0 pu3nKa Koju
ocurypasady 3agpxaBa 3a cebe, OOHOCHO KOjU je y BWUCUHM HEroBOr

camonpuapxaja

PEOCUIYPAIBE (eHrn. reinsurance; HeMm. Ruckversicherung) — npeHoc gena
puauka 3a Koju ocurypasad Huje y moryhHocTn aa o6esbean nokpuhe. 3anpaso je

TO ocuUrypare ocurypama.

335 JNTanga M., (2000), lMpuspedHO-MOCI08HU PEYHUK €H2IECKO-CPIICKU U CPICKO-eHanecku, (LUecTo magame),
[NocnoeHu cuctem Npmey — MNpuBpeaHun npernen, beorpag

33¢ Puctuh C., Kanrpra J., (1994), EHyuknoneddujcku Hemayko-cpricku peyHuk, (Tpehe umagarse), MpoceeTa,
beorpaa
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CAMOIMNPUAOPXAJ (eHrn. retention; Hem. Eigenbehalt) — neo cyme ocurypama, a
caMuMm TUM UK wWTeTe 4nje ocurypasajyhe nokpuhe obesbehyje ocurypasau,
OLHOCHO M3HOC KOjuU OcurypaBad MoXe NpuxeaTuUTU 3a NojeauHn pu3uk, a ga npu
TOM He yrpo3u COMNCTBEHY NMKBUAHOCT

CAOCUTYPAIBE (eHrn. co-insurance; Hem. Mitversicherung) — ogHoc y Kome
BuMLUEe OcurypaBaya Ha OCHOBY 3ajeHWYKe nonuce, ocurypasajy UCTU MHTepec Ha

UCTOj CTBapV O UCTUX PU3MKa 3a UCTO Bpeme

TEXHUYKA PE3EPBA (eHrn. technical reserve; Hem. technische Reserve) —
npema 3akoHckum nponucuma Cpbuje, TexHuyka pesepBa obyxBata pesepBy
NPEHOCHUX Npemuja, pesepBy LITETa W pe3epBy 3a MACOBHE W KatacTpodanHe
wreTe, a popmMupa ce U3 cpeactaBa TEXHUYKE npemuje, a y cny4yajy notpebe u 3

[iena pesepse CUrypHOCTU

YOPYXEHWE OCUINYPABAUYA (eHrn. association of insurers; Hem. Verband der
Versicherer) — yapyxewe ocurypaBajyhux ppywtaBa jegHe 3emibe paau

OCTBapeHa 3aje£l,HVI‘-IKVIX NOCITOBHUX LNIbEeBa

234



CKPAREHULUE

235



ABHOJ — Anunthawumctmnyko Bujehe HapoaHor ocnobohewa Jyrocnasuje
A30PC - AreHuuja 3a ocurypare Penybnuke Cpncke

AIDA — MehyHapogHO yapyXene 3a npaBo ocurypama

AHO ME - AreHuuja 3a Hag3op ocurypama LipHe ope

AHOC ®buX — AreHuuja 3a Hag3op ocurypawa Penepaumje bocHe n XepuerosuHe
ACO - AreHuujaTta 3a cynepBusmja Ha ocurypyBsare Bo Penybnuka MakegoHuja
BAMN — bpyto gomahu nponssopg

BuX — bocHa n XepuerosuHa

BIN — bpyTto npemuja

O®dJ — [JlemokpaTcka PenepapuBHa Jyrocnasuja

[0O3 — [IpxxaBHu ocurypasajyhn 3aBoj,

EE3 — EBponcka ekoHOMCKa 3ajegHuua

EY — EBponcka yHuja

30MWI1 - 3akoH 0 oCcHOBama cucTema ocurypaka UMOBUHE 1 Nuua
300 - 3akoH o obnuraumoHnm ogHocuma

300MWIJ1 - 3aKoH 0 ocurypamwy MMOBUHE U nnua

30C - 3akoH 0 ocurypamy

300YC - 3akoH 0 obaBe3HOM ocurypary y caobpahajy

30dJ1 - 3aKOH 0 PUHAHCUCKOM JIU3UHTY

HBC CO - HapogHa baHka Cp6uje, CekTtop ocurypama

HKOJ — HauuonanHu KomuteTt ocnobohewa Jyrocnaeuje

NA30 — NyTHMYKO JOOPOBOSHLHO 34PABCTBEHO OCUTypaH-e

PC — Penybnuka Cpbuja

COK — Cnyx6a gpyLiTBeHOr KbUroBoacTea

CP — Coumjanuctuyka Penybnvka

CPJ — CaBesHa Penybnuka Jyrocnasuja

C®PJ - Counjanuctnyka PegepatnsHa Penybnuvka Jyrocnasuja
TCO — TpowkoBu cnpoBofera ocurypama

®UHA — duHaHcujcka areHumja

®HPJ - depepatuBHa HapogHa Penybnuka Jyrocansuja

YOC - Ygpyxewe ocurypasada Cpbuje

XAH®A - XpBaTcka areHumja 3a Haa3op PUHaHLM|CKNX ycnyra

CEA — EBpOnCK/M KOMUTET OCUrypatsa
ur — Upna lNopa
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AHEKC6p. 02
Yrosopa o nocpenoBaisy y ocuryparsy 6p. 7231/06

3aKrbyuen fana 28.05.2008. roguHe, nsmehy YrOBOpHUX CTpaHa:

1. ) - (y Aarbem Tekcry:
AOPYWTBO 3a OCWUIYPAKSE), o)y no oenawhewy rexepanHor
AvpexTopa : : - ’ 3acryna

AupexTop [lnpekuvje 3a npogajy n MapkeTuHr u [UpekTop

2. pywrsa 3a nocpenosame y ocurypaisy .
' (y Aamem TekcTy: 11IOCPEQHMK), Koje
3acTynajy reHepanuu aupextop ¥ U3BPLUKK AUpEKTOp

Unau 1.

Y cknagly ca unaHom 15. Yrosopa o nocpegosatey 6p. 7231 on 15.05.2006.r.
1 6p. 310 og 19.05.2006.r., YroBopHe CTpare carnacHo yrosapajy cneaehe Heto
NpOBU3MICKe CTONE 3a 3akibyyeHe u HannaheHe yrosope o ocurypaiy, a npema
BpCTama ocuryparba:

curypame ayTooOaroBOPHOCTN ... . . . RO . 11,45%
€ NO NporpamumMa ocurypama Knnjedara ... no ]

CTonama 3a nporpame ocurypawa knujeHara
* OcTtane BpCTe HEXWBOTHUX OCUTYPaHE ..o 20%

04 HeTo HannaheHe npemuje ocurypaia 3a cae BpPCTe ocurypara, ymareHe 3a
¢ee poaatHo onobpexe nonycre knujenTy.
Ynau 2,
Bucuna nposuauje aa NnojeAAMHe NocnoBe, 0gHOCHO BPCTe ocurypara Moxe

Outn u Aapyraunje yrosopeHa ykonuko ce © Tome nocTurHe oBoctpaHa
carnachocT [ipywrea 3a ocurypare u fMocpeanuka.

lMpurnoe 4. AHeKkc y2oe8opa o rocpedosgary y ocuayparsy

npe yceajarwa 3akoHa 0 06age3HOM ocuayparsy
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i o . WY P nocpenoBamy y ocurypaiey 6p. 7230

3akrsyuen nama  27.11.2009. ropnse y Beorpany uamehy:

1. . . : N - -
{y Aarvem Tekcry: | 7 xojy, no osnawheiy reHepansor Aupexropa,
3acryna. - AupexTop Lnpekumje 3a npoaajy HeXUBOTHUX ocurypata

2. Bpywrea 3a nocpeposane y ocurypawy Lo .
’ « Matuuatm Bpoj T {y narvem texcry: NOCPEQHWK) xora
3acTyna QuUpeKkTop | i

Ynau 1,
YropopHe crpaMe carnacko koHCTaTyly Aa ¢y y Beorpapy aawa 10.04.2006. ropune
3akrsysune Yrosop o nocpegosaty y ocurypatby 6p. 7230 on 15.05.2006. roguxe u 6p. 104
oA 19.05.2008. ronuke (y garsem TEKCTY: Yrosop).

Ynau 2.
Osum Anekcom yrosopHe CTpaHe carnacHo Mewajy ynan 13. cr. 1. anuHejy 1. Yrosopa Tako

Aa 5

Ynaw 3.
Y coemy oHoMe WwTo Huje perynucaHo oeum Axexcom npumerusahe ce onpenbe Yrosopa.

Ynak 4.
EpenTyanna cnopHa nutama Y Besn osor AHekca pewasahe ce MWUDHKUM NYTEM, a aKko ce He
NOCTUrHe CarnacHoCT U CNopHa nWTama Huje moryhe pewuTty sau cyfa, 3a pewasaie
Hacranor cnopa 6uhe HagnexaH ¢yn y Beorpagy.

Ynau 5.
Osaj AHekc cTyna Ha CHary AaHoM nOTAUCUBAILE Of CTPaHE oanaheHux npencrasHuka ofe
YTOBOpHe CTpaHe, a npuMer-usahe ce og 12.12.2009. ropvHe.

Yriau 6.
Osaj AHekc caumrben je y 6 (ect) neToseTHux ApUMEepKa, off KOjUX CBaka yrosopHa cTpaHa
3aapxasa no 3 (Tpu).

Apywrso 3a nocpegosare y ocurypary . oCHrypamwe

lMpunoea 5. AHekc y2o80pa 0 nocpedosarsy y ocuzyparby

rocrie yceajarba 3akoHa 0 0bage3HOM ocuzaypar-y
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2. Penybnnykn 3aBog 3a cratuUcTuky, [lpuxodu u pacxodu meKyhea
riocriogarba Herpou3eooHUx 0enamHocmu, bunteH, beorpaa, 1983-1987

3. MuHuctapctBo duHaHcmja Penybnuke Cpbuje, Cektop 3a (puvHaHCKjCKM
cucteM, M3gewmaj o nocriogamwy ocueypasajyhux dpywmasea, beorpag,

2002, www.mfin.gov.rs
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4. HapogHa 6aHka Cpbuje, CekoTp ocurypawa, M3sewmaj o0 nocriosamy,
beoepad, 2007 - 2011, www.nbs.rs
5. XpBaTtcka areHuuja 3a Hagsop uHaHumjckmx ycnyra, XAH®A, Moduwre

usgjewhe, 3arpeb, 2007 - 2011, www.hanfa.hr

6. CnoBeHcko 3aBapoBanHo 3apyxewe, Cmamucmu4yHu 3asaposasiHulWKu

6unmeH, JbybrbaHa, 2007 - 2011, www.zav-zdruzenje.si

7. AreHumja 3a ocurypawe bocHe n XepuerosmHe, Cmamucmuka mpxuwma
ocuaypama y bocHu u XepueeosuHu, bunteH, Capajeso, 2007 - 2011,

www.azobih.gov.ba

8. AreHumja 3a Hagsop ocurypawa Pegepaumje bocHe n XepuerosuHe,
Cmamucmuka mpxuwma ocuaypaka y bocHu u XepuezosuHu,

CapajeBo, 2007 — 2011, www.nados.ba

9. AreHumja 3a ocurypawe Penybnuke Cpncke, M3gjewmaj o cmary y
cekmopy ocuzypara Penybnuke Cpricke, bawa Jlyka, 2007 — 2011,

www.azors.rs.ba

10.AreHumja 3a Hapgsop ocurypawa LpHe lope, Msgjewmaj o cmarmy Ha
mpxuwmy ocuayparka y LipHoj 'opu, MNogropuua, 2011, www.ano.me

11.AreHumjaTa 3a cynepsusmja Ha ocurypyesakwe Bo Penybnuka MakenoHwja,
Uzeewmaj 3a obemom u coldpxuHama Ha paboma Ha [pywmeama 3a
ocuzaypysame 3a 2011. 200uHy, Ckonje, 2011, www.aso.mk

12.XpBaTcka HapogHa 6aHka, Cmamucmuka ¢puHaHcujckux padyHa, 3arpeb,
2012, www.hnb.hr

13. p)xaBHM 3aBopg 3a CTAaTUCTUKY XpBatcke, Cmamucmuyke uHgopmauuje,
3arpeb, 2012, www.dzs.hr

14.3aBoa 3a crtatucTuky Penybnuke cpncke, M3gewmaj 0 cmaHo8HUWMEY,

2011, www.rts.rs.ba

15. CapajeBo ocurypawe, M3eewmaj o nocnoearwy, Capajeso, 2012,

www.sarajevoosiguranje.ba

16. Hopgan ocurypawe, M3gewmaj o nocnosamy, beorpaa, 2010

lNpe3eHTaumnje n CajroBu:

1. Global Insurance Fraud Inc. www.insurancefraud.com
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. Munopaguh JoBo, lNojam 6aHko ocuzgypara; Moja nonuca, beorpag, 2011,

www.ninamedia.rs

. MureeBnh  MwunaH, Jloeauyke  ocHoge  memoQorioauje  Hay4yHoe

ucmpaxuearsa, lNpenaBsane, YHmepantet CuHrnayHym, beorepag, 2010

4. Yarmouth Insurance Services Ltd.“The Cost of insurance Fraud®,

5. PATEJ1 — Penybnuyka areHunja 3a eneKkTpoHCcKe KOMyHuKauuje, Tpxuwme

8.
9.

€/1IeKMPOHCKUX KOMyHukauuja y Penybnuuyu Cpbuju y 2011. 200uHu,

www.ratel.rs

. Wctopuja ocurypana y Cpbuj yaconuc E-marasmH, www.emagazin.rs

. CapajeB0 ocurypawe, Mseewmaj o nocnosary, Capajeso, 2012,

www.yins.ns.ca/tips

www.CyberCom.rs

www.mojapolisa.rs

10.www.dunav.com

11.www.ddor.rs

12.www.sarajevoosiguranje.ba

13.www.osiguranje.eror.me

14.www.zivotnoosiguranje.net

15.www.svetosiquranija.rs

16.www.europa.eu

17 .www.insuranceerm.com

18.www.loyds.com

19.www.insurancejornal.com

20.www.belex.rs

21.www.miniwatts.com
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