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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Apstrakt

Doktorska disertacija razmatra probleme upravljanja rizicima u lancima snabdevanja sa
osnovnim ciljem kvantifikacije rizika u lancima snabdevanja kroz razvoj modela za
njihovo efikasno upravljanje. Na osnovu pregleda relevantne naucne i strucne literature
predloZeno je viSe konceptualnih okvira namenjenih razumevanju sloZene strukture
koncepta rizika u lancima snabdevanja i principa njihove sistemske analize i upravljanja.
Takode je razvijen novi model za upravljanje rizicima, koji je testiran na studiji slucaja
zamiSljenog poslovnog sistema uz poStovanje aktuelnih ogranicenja realnih poslovnih
sistema. Model je komplementaran sa ISO standardima (27000 - bezbednost informacija,
28000 - bezbednost u lancu snabdevanja i 31000 - menadZment rizikom) i ovim
istrazivanjem je dobio potvrdu svoje primenljivosti.

Abstract

PhD thesis considers the problems of risk management in the supply chain with the
primary aim of quantifying risk in the supply chain through a model developmentfor their
efficient management. Based on the review of relevant scientific and technical literature
proposed are several conceptual frameworks dedicated to understanding the complex
structure of the concept of risk in the supply chain and the principles of their systems
analysis and management. Beside that, developed is also a new model for risk
management, which is based on a case study of imaginary business system with respect
to the currentlimitations of real business systems testing. The model is fully in line with
ISO standards (27000 - Information Security, 28000 - the supply chain secure and 31000
- Risk Management) and it has confirmed its applicability by this research.
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Uvodne napomene

1. UVODNE NAPOMENE

Razumevanje bezbednosti sistema kao dinami¢nog procesa u odgovoru na savremene
poslovne izazove podrazumeva primenu analitickih procesa i metoda kao segmenta
upravljanja rizikom u procesu donosenja odluka u uslovima izvesnosti, rizika i neizvesnosti,
Sto je implicitno uticalo da se upravljanje rizicima prizna kao integralna funkcija upravljanja
bezbednosc¢u, kako u velikim privrednim sistemima, tako i u manjim kompanijama. Danas se
ljudsko znanje multiplikuje veoma brzo, a covekova mo¢ nad prirodom deluje samo prividno
bezgrani¢na. Medutim, moderan Covek, ipak, danas Zivi u drustvu rizika (Bek, 2001)
opsesivno zabrinut za svoju bezbednost i veoma osetljiv na najmanji znak njenog
ugrozavanja. Iluziju ranjivosti velikih i mo¢nih rasprsio je dogadaj od 11.09.2001. godine.
Nove sofisticirane tehnologije nose sa sobom i nove moguénosti za nastanak katastrofalnih
dogadaja. Po nekim autorima one nuzZno, pre ili kasnije, vode u Kkatastrofu, usled svoje
kompleksnosti i Cvrste povezanosti elemenata. Dosledno tome da rizik predstavlja
“uvertiru” u vanrednu situaciju c¢ije nastupanje nije odredeno, sve pripreme u odnosu na
negativne dogadaje imaju svojstvo eventualnosti, zbog brojnosti faktora koji utiCu na
sloZenost rizika, sa jedne strane, i sa druge strane njihove stalne promene. U tom smislu
moze se reci da rizik predstavlja meru devijacije od ocekivanog ishoda.

Trend ekstremnog rasta veStine upravljanja rizicima u lancima snabdevanja, tokom
poslednje dve decenije, evidententan je u formi, pre svega, modelovanja i analize
problematke koja prati razvoj kompleksnih mreza kompanija, kako u zemlji, tako i na
globalnom nivou. Navedena problematika je uglavnom usmerena na dizajn, planiranje i
koordinaciju materijala (sirovina i finalnih proizvoda) i novcéane i informacione tokove kroz
lanac snabdevanja. Povecanje dinami¢nosti i neizvesnosti poslovnog okruZzenja postavlja
problem rizika na mesto klju¢nog ineteresa kompanije. Rizici u lancima snabdevanja,
generalno posmatrano, najceS¢e nastaju usled fluktuacije (promenljivosti nabavke,
potraznje i cena), prirodnih nepogoda i kriza izazvanih ljudskim faktorom (npr. teroristicki
napadi, neeticka poslovna praksa i ekonomska recesija). Dalje, kulturoloske, infrastrukturne
i politicke razlike u strategijama outsourcing - a, single sourcing - a i lean prakse, takode
doprinose nastanku ranjivosti lanca snabdevanja. Efektivno upravljanje rizicima postaje
centralni problem opstanka i napretka kompanije u konkurentnom poslovnom okruzenju.
Prema tome, upravljanje rizicima u lancu snabdevanja se pojavljuje kao prirodna ekstenzija
upravljanja lancem snabdevanja sa primarnim ciljem identifikovanja potencijalnih pretnji,
odnosno izvora rizika, i davanjem predloga odrZivog akcionog plana mitigacije i potpunog
uklanjanja u apstraktnoj percepciji.

Upravljanje rizicima u lancima snabdevanja pocine da se formira kao poseban sistematski i
kontrolisani proces unutar upravljanja lancima snabdevanja nakon gore pomenute 2001.
godine, i to iz dva fundamentalna razloga: intenziviranja dogadaja izazvanih ljudskom
(namernom i slu¢ajnom) greSkom i ekspanzijom primene novih poslovnih filozofija.

Domen istrazivanja u ovoj disertaciji obuhvata rizike u lancima snabdevanja u smislu
njihove kvantifikacije u clju minimizacije posledica i odrZanja stabilnosti funkcionisanja
sistema kroz konstantne promene poslovnih orijentacija svih trziSnih ucesnika.
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1.1. Predmeti problem istrazivanja

Predmet istrazZivanja ove disertacije je kvantifikacija rizika u lancima snabdevanja.
Procesi identifikovanja, analize i tretiranja rizika u lancima snabdevanja zahtevaju
formalizovan pristup korporativnoj kulturi kompanije. Sustina ovog procesa zasniva se
na pravovremenoj rekaciji na promene. Kompanije moraju biti kompetentne za
sveobuhvatno sagledavanje potencijalnih rizicnih uticaja na svim nivoima poslovanja,
kako bi preventivno njima upravljale. Upravljanje rizicima u lancima snebdevanja
predstavlja poslovnu realnost i potrebu. Kao odgovori na potrebe i izazove okruzenja,
generisani su razliciti koncepti modela upravljanja rizicima. Odredenjem sistema koji se
analizira - lanac snabdevanja, i konstatacije da je u pitanju sistem sa stohastickim i
neizvesnim ponaSanjem, uvida se da je taj problem prisutan tokom celog istraZivanja.
Sistemskim pristupom, problem raznovrsnosti identifikovanih rizika u lancima
snabdevanja ¢e se pokuSati umanjiti Ovom disertacijom je dat predlog modela za
procenu i upravljanje rizicima u lancima snabdevanja.

Detaljnom deskripcijom rizika u lancima snabdevanja i njihovim upravljanjem dat je
doprinos sistematizaciji dosadasnjih saznanja teorije rizika. Takode je predloZen novi
model procene i upravljanja rizicima u lancima snabdevanja, koji zapravo predstavlja
opravdanost istraZivanja sa nau¢nog stanovista. Cinjenica je da postoji potreba za daljim
istrazivanjima i upoznavanjem sa karakteristikama rizika u lancima snabdevanja i
njihovom upravljanju. PredloZeno istraZivanje je opravdano i sa druStvenog stanovista,
tako $to doprinosiidentifikovanju i upravljanju stvarnim rizicima u lancima snabdevanja
savremenih kompanija.

1.2. Ciljevi istrazivanja

Opsti cilj istrazivanja ovog rada je sledeci: Unapredenje baze znanja o proceni i
upravljanju rizicima u lancima snabdevanja.

Iz ovako definisanog cilja proizilaze slede¢i zadaci istraZivanja:

- Sistematizacija osnovnih teorijskih principa vezanih za upravljanje lancima
snabdevanja, upravljanje rizicima i upravljanje rizicima u lancima snabdevanja.

- Generisanje liste identifikovanih rizika u lancima snabdevanja.

- Mapiranje poslovnih procesa u lancima snabdevanja.

- Generisanje liste pretnji i ranjivosti u procesima lanaca snabdevanja.

- Procena rizika primenom matemati¢ckog modela Kinney metode i predlog mera
za njihovo ublaZavanje/otklanjanje.

- Procena rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog reSenja Hestia.

- Razvoj modela za procenu rizika u lancima snabdevanja.
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1.3. Polazista - Hipoteze

Shodno predmetu i postavljenim ciljevima, istraZivanje u doktorskoj disertaciji je
bazirano na slede¢im relevantnim hipotezama:

Opsta hipoteza: Moguce je automatizovati procenu rizika u lancima
snabdevanja.

Posebna hipoteza 1: Moguce je generisati efikasan model za upravljanje rizicima u
lancima snabdevanja, koji ¢e biti kompatibilan sa generalnom
strategijom upravljanja rizicima.

Posebna hipoteza 2: Definisani model za upravljanje rizicima u lancima snabdevanja,
koji ¢e poStovati osnovne teorijske postulate risk menadzmenta
imace potvrdu svoje aplikativnosti u realnim poslovnim
sistemima.

1.4. Primenjena metodologija

U toku naucnog i istrazivackog rada upotrebljenje su razlicite metode, kako bi bili
zadovoljeni osnovni metodoloski zahtevi - objektivnost, pouzdanost, opStost i
sistemati¢nost.

U skladu sa izabranom problematikom, definisanim ciljevima istrazivanja i postavljenim
naucnim hipotezama radi definisanja naucnih i struc¢nih zaklju¢aka i iznalaZenja
mogucih reSenja upotrebljena je teorijska analiza uz koriS¢enje rezultata istrazivanja iz
medunarodne naucne literature, odnosno saznanja naucnika i drugih autora koji su
istrazivali problematiku upravljanja rizicima u lancima snabdevanja.

U radu su prikazana istraZivanja naucno-teorijskih saznanja, relevantne literature i
savremene poslovne prakse primenom sledec¢ih nau¢nih metoda:

- Metoda analize dokumenata - pribavljanje i analiza rezultata istraZzivanja
drugih autora koji se bave upravljanjem rizika u lancima snabdevanja. Pribavljeni
podaci poticu iz domacih i stranih doktorskih disertacija, nau¢nih radova i
dokumentacije ISO standarda.

- Metodom Klasifikacije je na sistematski nacin izvrSena potpuna podela opsega
pojma rizika na posebne rizike (rizike u lancima snabdevanja).

- Deskriptivna metoda usmerena je prema usavrSavanju naucnih saznanja,
odnosno prema generalizaciji rizika u lancima snabdevanja. Ona se nije
zaustavila samo na opisivanju, prikupljanju i sredivanju podataka, ve¢ obuhvata
uporedivanje, vrednovanje i interpretaciju podataka.

- Koriste¢i induktivno - deduktivnu metodu rizici u lancima snabdevanja su
posmatrani i utvrdeni na makro nivou - na nivou kompanije u celini i/ili
pojedinih njenih delova/grana ili pak na mikro nivou - rizici koji prate prirodu,
sadrZaj, karakter rada, nivoe i funkciju zaposlenih.
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- Metoda kompilacije - kao postupak preuzimanja tudih rezultata naucno
istrazivackog rada, odnosno tudih opaZanja, stavova, zakljuaka i spoznaja,
upotrebljena je u kombinaciji sa drugim metodama u nauc¢no istrazivackom radu,
uz obavezno navodenje citata svega ono S$to je od drugih autora preuzeto.

- Matematicka metoda koja se koristi u ovom istrazivanju zasniva se na Kinney
metodi procene rizika, za koju su parametri rizika u lancima snabdevanja
namenski prilagodeni. Pomoc¢u nje je na egzaktan nacin prikazan i objaSenjen
model upravljanja rizicima u lancima snabdevanja.

- Metoda studije slucaja istraZzuje savremene fenomene u kontekstu realnog
deSavanja, tako da su postojeca teorijska nacela iskoriS¢ena u proucavanju
posmatranog fenomena upravljanja rizicima u lancima snabdevanja. Studija
slucaja kao istrazivacka metoda poseduje jasnu prednost u odnosu na ostale
metode u situacijama kada se pitanja ,kako“ ili ,zaSto“ postavljaju u vezi
odredene grupe aktuelnih dogadaja nad kojima istraziva¢ poseduje malu ili
uopsSte ne poseduje kontroluy, $to je slucaj u istraZivanjima realizovanim u ovom
radu.

- Metoda modelovanja predstavlja strukturu za reSavanje problema primenom
softverskog reSenja Hestia. Metodologija je prikazana u formi niza koraka koji
opisuju pojedine faze reSavanja problema, pri ¢emu broj koraka i redosled
njihove realizacije zavisi od konkretne situacije i cilja primene odgovarajuce
metodologije. Tako, ova metoda podrazumeva tri koraka:

(1) oblikovanje modela;

(2) testiranje modela; i

(3) analizu nalaza dobijenih upotrebom modela.

Modelovanje je proces koriS¢enja zamene (modela) umesto realnog sistema sa
ciiem da se dode do odredenog saznanja. Zamena se koristi u slucaju da je
koriS¢enje realnog sistema teSko (ili nemoguce) izvodljivo, ili suviSe skupo u
smislu novca, resursa, vremena, itd., Sto je po pitanju rizika potpuno opravdano.

U nastojanju da se istrazi medusoban uticaj identifikovanih rizika na funkcionalnost
lanca snabdevanja, koriS¢ena su sva Cetiri tipa analize.

U tom smislu, procesna analiza je koriS¢ena u opisu sledecih vaznih elemenata lanca
snabdevanja: menadZment materijalima, proizvodni proces, transportni proces,
upravljanje informacijama, upravljanje finansijama, planiranje i predvidanje potraZnje,
dizajn procesa, povratni procesi i komunikacija sa okruzenjem.

Uz pomo¢ strukturalne analize opisani su rizici u elementima lanaca snabdevanja, kroz
vrednost uticaja faktora poverljivost, integritet i dostupnost mapiranih procesa lanaca
snabdevanja na njegovu funkcionalnost i stabilnost.

Kauzalnom analizom opisana je uzro¢no - posledi¢na relacija izmedu utvrdenih pretnji
i slabosti lanca snabdevanja.

Funkcionalnom analizom je ukazano na znacaj koji pravovremeno identifikovanje i
upravljanje rizicima u lancima snabdevanja imaju po stabilnost poslovanja kompanije.
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1.5. Postignuti rezultati

Doprinos doktorske disertacije moZe se posmatrati sa nau¢nog i prakticnog aspekta.
Teorijski doprinos rada ogleda se detaljnoj sistematizaciji postojecih istraZivanja iz
oblasti upravljanja rizicima u lancima snabdevanja.

Konkretno, u radu je izvrSena sistematizacija osnovnih teorijskih principa iz oblasti
logistike, upravljanja lancima snabdevanja, upravljanja rizicima i upravljanja rizicima u
lancima snabdevanja, Cime je napravljena Siroka teorijska podloga za definisanje
koncepta rizika u lancima snabdevanja i razvoj modela za njihovo upravljanje. Na ovaj
nacin, doktorska disertacija doprinosi postojecoj literaturi kroz pruZanje novih
informacija vezanih za jasno definisanje koncepta upravljanja rizicima u lancima
snabdevanja, kao i informacija o nacinima, tehnikama i metodama za njihovu
identifikaciju, analizu i tretiranje. Sa metodoloSkog aspekta, doprinos disertacije ogleda
se u razvoju viSe konceptualnih okvira i modela, kao i u predloZenom nacinu
kombinovanja Kinney metode i softverskog alata Hestia prilikom modelovanja procene
rizika u lancima snabdevanja (¢ija dalja unapredenja mogu da idu u pravcu
uspostavljanja standarda za modelovanje i simulaciju u oblasti upravljanja lancima
snabdevanja), a zatim i prilikom identifikacije, ocene i tretiranja rizika.

PredloZeni konceptualni okviri omogucavaju lakSe razumevanje sloZene strukture
koncepta rizika u lancima snabdevanja i principa njihove sistemske analize i upravljanja.
Na taj nacin, razumevanjem osnovnih termina i njihovog jasnog razgranicenja i
pojmovnog pozicioniranja, povecace se kapacitet relevantnih sposobnosti neophodnih
za reSavanje problema upravljanja rizicima u lancima snabdevanja.

Osnovni prakticni (menadZerski) doprinos doktorske disertacije vezan je za prakticnu
primenljivost razvijenog modela dokazanu prikazanom studijom slucaja, pri ¢emu su
dalje provere aplikativnosti modela moguce i u realnim privrednim sistemima. Punu
prakticnu upotrebljivost predloZenog modela za upravljanje rizicima treba traZiti pre
svega na planu konsaltinga i podrske odlucivanju, posSto obezbeduje odli¢nu startnu
poziciju za dalje razmatranje pitanja rizika u lancima snabdevanja.

Testiranjem predloZenog modela kompanijama ¢e biti pruZzena moguc¢nost da u pravo
vreme i na pravom mestu reaguju na potencijalne rizike koji bi mogli da poremete ili
prekinu neku od poslovnih funkcija. Ocekivani rezultat predloZenog istrazivanja se
ogleda u generisanju liste rizicnih dogadaja koji se mogu pojaviti u nekom od elemenata
lanca snabdevanja, a koja ¢e sadrZati i predlog mera za njihovo ublaZavanje/otklanjanje.

1.6. Kratak prikaz rada po poglavljima

Osnovna ideja autora pri koncipiranju sadrZaja ove disertacija bila je da se prezentuje
sistemsko shvatanje rizika i stvori osnovu za razvoj metodologije za analizu i upravljanje
rizikom kompleksnih sistema lanaca snabdevanja. Sledeéi osnovnu ideju, materija u
disertaciji je obradena kroz sledec¢a poglavlja:
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U prvom poglavlju - uvodnim napomenama prikazani su predmet i problem istraZivanja
u oblasti upravljanja rizicima u lancima snabdevanja. U ovom delu disertacije navedeni
su i ciljevi istrazivanja, osnovna polaziSta - hipoteze, primenjena metodologija i
postignuti rezultati.

Drugim poglavljem je definisan kategorijalni aparat. U tom smislu predstavljeni su
sledeci bazi¢ni pojmovi: logistika, lanci snabdevanja, rizici i upravljanje rizicima.

Trece poglavlje sadrZzi matematicki model procene rizika u lancima snabdevanja
primenom Kinney metode. Kinney metoda, koja se najces¢e upotrebljava za procenu i
vrednovanje rizika, usled pojave utvrdenih OH&S opasnosti, je su u cilju izrade ove teze
aplicirana na identifikovane rizike u lancima snabdevanja. Nakon izvrsene kvantifikacije,
dat je predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancima snabdevanja.

Cetvrtim poglavljem je prikazana studija slu¢aja procene rizika u lancima snabdevanja
primenom softverskog alata Hestia, ¢ime se dokazuje jedna od navedenih hipoteza,
procenu identifikovanih rizika u mapiranim procesima lanca snabdevanja je moguce
automatizovati. Prikazani su dobijeni rezultati i dat je predlog mera za mitigaciju
uocenih rizika nivoa 3,4 1i5.

U poslednjem petom radnom poglavlju istrazivanja izneti su zakljucci o funkcionalnosti
predloZenog modela procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata.
Preispitana je opravdanost postavljenih hipoteza i razmatrene su moguce implikacije
rezultata istrazivanja. U ovom delu istrazivanja date su i sugestije za eventualna buduca

istrazivanja u ovoj, kao i u srodnim oblastima.
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2. TEORIJSKI OKVIR ISTRAZIVAN]JA

2.1. Kategorijalni aparat

U samom naslovu disertacije “Kvantifikacija rizika u lancima snabdevanja” nalaze se,
kako direktno, tako i indirektno, pojmovi koje je neophodno precizno odrediti. U tu

svrhu, pojmovi su podeljeni u dve kategorije.

e U prvoj kategoriji su razvrstani pojmovi koji se odnose na opste oblasti, kao Sto
su: logistika, lanci snabdevanja i rizici.

e U drugoj kategoriji, centralnom mestu ovog istraZivanja razvrstani su specifi¢ni
pojmovi koji se odnose na kvantifikaciju rizika u lancima snabdevanja kroz
matematicki i softverski model: rizici, pretnje i ranjivosti u lancima snabdevanja;
mapiranje poslovnih procesa u lancima snabdevanja; upravljanje rizikom;
upravljanje rizikom u lancima snabdevanja; kvantifikacija rizika; Kinney metoda
za procenu rizika i softversko resenje Hestia.

2.1.1. Logistika

Za Logistiku se moZe reci da je veoma stara oblast poslovanja koja se usavrSavala
paralelno sa razvojem civilizacije. Svakako, sve zavisi od toga S$ta pod njom
podrazumevamo. Kao stara oblast poslovanja, logisticke aktivnosti srecemo kod velikih
seoba naroda i brojnih ratova kojima je bila potrebna logisticka podrska. U savremenim
uslovima poslovanja logistika se posmatra kao mlada naucna disciplina i istovremeno
kao savremena i nova oblast poslovanja (Regodi¢, 2014).

Logistika kao nauka i kao veStina, iako predstavlja snazan alat za povecanje efikasnosti i
efektivnosti poslovanja u razli¢itim privrednim sektorima, dugo je za uzZu i Siru nauc¢nu, a
posebno za stru¢nu javnost, predstavljala i joS uvek predstavlja nepoznato podrucje. Iz
toga proizlazi da logistika otkriva ¢itavu jednu novu paradigmu za postizanje
konkurentske prednosti i da je optimizacija njenih aktivnosti znacCajan faktor kreiranja
potraznje i proSirenja trzista. Pokretacka snaga logistike transformiSe se od orijentacije
ka snizavanju troskova i orijentacije na poboljSanje servisa isporuke, na sistemski
pristup izucavanju sloZenih logistickih fenomena. SloZenost, kompromisi, efikasna
koordinacija, konflikti i potreba da se vodi racuna o odnosima van logistickog sistema,
kao implikacije sistemskog pristupa izucavanju logistiCkog sistema i logistickih
podsistema ukazuju na vaznost logistike kao nauke i logistike kao aktivnosti u stvaranju
pozitivnog privrednog okruZenja za aktivne ucesnike logistickog i privrednog sistema, za
njihovu afirmaciju, za rast, razvoj, eliminisanje i neutralizovanje brojnih negativnosti
logistickog sistema u celosti, koje mogu izazvati subjektivni ili objektivni faktori.

Primena interdisciplinarnih i multidisciplinarnih znanja i vesStina glavni su uslov za
izucavanje i primenjivanje logistickih fenomena, pod kojima treba razumevati sve
relevantne sadrZaje i elemente koji se odnose na logistiku, odnosno logisticki sistem i
pripadajuce podsisteme.
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Procesi politickog, tehnoloSkog, privrednog, kulturnog, saobracéajnog i drugog razvoja
koji prelaze granice drZava i kontinenata, ne bi se mogli afirmisati ni dosti¢i pripadajuce
vrednosti, da nisu istovremeno praceni i potpomognuti razvojem sloZenih logistickih
podsistema, i to: megalogistike, globalne logistike, makro - mikro - metalogistike, inter -
i intralogistike, servisne logistike, IT logistike, menadZment logistike, primarne logistike,
sekundarne logistike, tercijarne logistike i logistike odrZivog razvoja. Bez konzistentno
definisanih, izgradenih i usaglaSenih poslovnih politika (kadrovske, trziSne, proizvodne,
finansijske i razvojne politike), logisticCke kompanije se ne mogu fokusirati na vlastite
sposobnosti i moguc¢nosti iz mikro i makrookruZenja, na stabilnost i sigurnost u
poslovanju, pa, prema tome, ni na svoje efikasno i efektivno ukljuc¢ivanje u logisticki
sistem u celini.

Monitornig procesa kretanja proizvoda, usluga i informacija, koji se odvijaju u smeru ka
kompanijama, unutar njih i od njih ka krajnjim potroSafima i korisnicima, iako je
znacajno podrucje privrednih delatnosti i bitan faktor u kreiranju trZiSne politike
privrednih subjekata, dugo vremena je bio zanemarivan, a fokus povecanja efikasnosti
poslovanja bio je usmeren na podrucje proizvodnje, tj. tehnologija koje povecavaju
efikasnost radne snage, usStedu sirovina, povecanje proizvodnje i sl. Razlog takvom
pristupu je videnje logistickih funkcija kao tradicionalnih, pomo¢nih i fragmentisanih
funkcija koje nisu pokazivale povratnu informaciju o troSkovima ukupnih aktivnosti.
Zahvaljujudi sve vecim mogucnostima modelovanja, a uz sve razvijeniju hardversku i
softversku podrsku, upravljanje logistickim sistemom kao celinom sve viSe postaje
osnova za povecanje efikasnosti, efektivnosti i fleksibilnosti poslovanja kompanije, a
time i konkurentske prednosti (Zelenika & Pupovac, 2001).

Arhai¢no znalenje logistike kao nauke o racunanju (gr€. logistikos, "vest u
izracunavanju"), i dalje postoji u matematici kao logisticka ili Fermijeva kriva, ali kao
takva deluje nepovezano sa svojim savremenim znacCenjem. Prvo poznato pojavljivanje
pojma logistike u zvanicnoj literaturi u XVIII veku je zabeleZeno pri francuskoj vojsci sa
znacenjima "strategija" i "filozofija rata". Antoine-Henri Jomini, poznati francuski vojni
mislioc i pisac, pokuSao je da sa preciznoScu definiSe rec logistika i poveZze je sa drugim
elementima ratovanja. U delu Umetnost ratovanja (Jomini, 1862) logistika je definisana
prvi put kroz savremeni okvir kao “prakti¢na vestina pomeranja snaga - osim borbe,
svega ili gotovo svega u podrucju vojnih aktivnosti”. U skladu sa tim, pretpostavlja se da je
re¢ “logistique” izvedena iz oficirskog ¢ina “Major General des Logis”, ¢ija je obaveza bila
planiranje administrativnih poslova vezanih za premeStanje snaga u francuskoj vojsci.
Isto tako, Jomini tvrdi da je pojam logistika nastao od francuske reci loger, koja znaci
“stanovati’, “nociti pod vedrim nebom”, “smestiti se”, “ukonaciti se”, “nastaniti se”. Prva
naucna monografija sa tematikom logistike je “Précis de I'Art de la Guerre: Des Principales
Combinaisons de la Stratégie, de la Grande Tactique et de la Politique Militaire” (Jomini,
1838). Premda nastala u vojsci, radi reSavanja, proucavanja i kreiranja planova za
pokretanje trupa i radi njihovog snabdevanja iz pozadine, logistika je napravila snaZan
prodor u sve privredne delatnosti zbog proSirenja trZiSta, tendencije pada
racionalizacije moguénosti u proizvodnji, Zelje za diferenciranjem, servisima isporuke...,
da bi resavala i odstranjivala sve ono Sto stoji na putu loSoj i skupoj proizvodnji i
distribuciji proizvoda i usluga. Takvu tvrdnju potkrepljuje i pojasnjenje reci “logistics” u
Cambridge International Dictionary of English (Procter, 2001), “paZljivo organizovanje
komplikovanih vojnih i poslovnih aktivnosti tako da se odvijaju ucinkovito i efektivno”.
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Krajem XIX veka izraz logistika “preselio” se i u Sjedinjene Americ¢ke Drzave, pa se u
njihovoj vojnoj literaturi koristi u znacenju “pozadinskih vojnih sluzbi”, odnosno “nauke o
pozadinskoj vojnoj sluZbi, tj. transportu i snabdevanju”, da bi se u drugoj polovini XX veka
“vratio” kao nauka o upravljanju. Logistika se kao nauka i kao vesStina veoma brzo
razvijala i afirmisala u civilnom, odnosno u privrednom sektoru, i to u mnogo Sirem i
suptilnijem znacenju, posebno kao interdisciplinarna i multidisciplinarna nauka koja se
izucava i primenjuje u gotovo svim ljudskim aktivnostima.

Logisticki sistemi dozivljavaju ubrzani razvoj tokom II svetskog rata (1939 - 1945).
Tokom ratovanja, SAD i ¢lanice alijanse su pokazale mnogo veci stepen efikasnosti od
Nemaca. SkladiSta nemacke vojske bila su konstantno unistavana, a ista ta vojska nije
mogla da uzvrati istom merom, izmedu ostalogi zbog dobro poznate taktike vode Adolfa
Hitlera. Americke trupe su se mogle snabdeti svim potrebnim resursima, na pravom
mestu i na najekonomicniji naCin. Od tog perioda, tehnike vojne logistike zapocinju
pravu ekspanziju. Postepeno, logistika pocinje da se razvija kao vestina i kao naucna
disciplina.

Slika 1: Logisticki sistem
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Izvor: Prilagodeno prema: Leo A.P. Moerkens, L., Pollock, W. (2000) A Structured Approach to Logistics
Improvement, Computer Service & Repair

Danas, logistic¢ki eksperti realizuju svoje zadatke zahvaljujuci primeni ste¢enih veStina,
iskustava i znanja. U savremenom poslovnom sistemu, obaveza menadZera logistike je
da obezbedi svrsishodan i efikasan logisti¢ki sistem. On garantuje da ¢e prava dobra biti
dostavljena pravom korisniku, u pravo vreme, na pravom mestu i na najekono micniji
nacin. lako izaziva dilemu kod mnogih kompanija, logistika kao nau¢na disciplina moze
obezbediti znacajnu pomoc¢. U savremenom poslovnom okruZenju, logistika predstavlja
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konkurentsku strategiju koja kompanijama moZe da pruZi ostvarenje ocekivanja krajnjih
korisnika. Logistika obezbeduje efikasnu integraciju clanova lanca snabdevanja.
Logistika se ne sastoji od jedne komponente, ve¢ ukljucuje grupe razli¢itih aktivnosti i
disciplina poput nabavke, planiranja, koordinacije, skladiStenja, distribucije i
korisnic¢kog servisal.

Logistika se definiSe na veliki broj relativno razlic¢itih nacina, $to je posledica visoke
dinamicnosti i sloZene prirode kako samog logisticCkog konteksta (razli¢ite poslovne
oblasti) tako i logistickog okruZenja. U ovoj disertaciji, fokus ¢e biti na nekoliko
definicija, datih od strane udruzenja i pojedinaca, za koje autor smatra da na najbolji
nacin doprinose razumevanju koncepta logistike.

“Logistika je upravljanje svim inbound i outbound materijalima, poluproizvodima,
sirovinama i gotovim proizvodima. Logistika se sastoji od integrisanog upravljanja
nabavkom, transportom i skladistenjem na funkcionalnom nivou. Na nivou kanala,
logistiku cini upraviljanje u kanalima koji prethode proizvodnji, proizvodnim i
postproizvodnim kanalima. Termin logistika treba razlikovati od termina fizicka
distribucija koji se odnosi samo na postproizvodne kanale.” (Cavinato, 1982). Navedena
definicija je znacajna, jer medu prvima pravi razliku izmedu pojmova fizicka distribucija
i logistika na nacin da logistiku predstavlja kao Siri pojam koji obuhvata ne samo tokove
izlaznih materijala, nego i ulazne tokove roba za posmatranu kompaniju (Maslari¢,
2014).

Institut za logistiku i transport definiSe logistiku kao “proces upravljanja transportom,
zalihama, skladistenjem i informacijama o dobrima i materijalima od izvora do mesta
finalne potrosnje“ (The Chartered Institute of Logistics and Transport, 1998). Ova
definicija inkorporira Cetiri najveca i najvaznija podsistema logistike - transport, zalihe,
skladiStenje i informacije.

Definicija logistike jednog od najeminentnijih udruZenja profesionalaca u oblasti
logistike i upravljanja lancima snabdevanja, neprofitne poslovne organizacije glasi:
“Logistika je deo upravljanja lancem snabdevanja koji obuhvata proces planiranja, i
kontrole efikasnih i troskovno-efektivnih tokova materijala, skladistenja robe, usluga i
njima pripadajucih informacionih tokova od mesta izvora do mesta potrosnje sa ciljem
zadovoljenja zahteva krajnjih korisnika“ (CSCMP, 2015).

Evropska logisticka asocijacija definiSe logistiku kao “organizaciju, planiranje, kontrolu i
realizaciju tokova materijalnih dobara od nabavke sirovina, preko proizvodnje i
distribucije do krajnjih korisnika sa ciliem zadovoljenja trZis$nih zahteva uz minimalne
troskove i minimalno vezan kapital” (ELA, 2015), dok guru savremene logistike, profesor
emeritus Martin Christopher definiSe logistiku na slede¢i naclin: “Logistika je proces
strateskog upravljanja nabavkom, transferom i skladistenjem sirovina, poluproizvoda i
gotovih proizvoda (i pripadajuc¢ih tokova informacija) kroz organizaciju i njene
marketinske kanale na takav nacin koji ¢e maksimizirati sadasnju i buducu profitabilnost
preko troskovno efikasnog zadovoljenja zahteva potrosaca” (Chistopher, 1998). Poslednje
dve definicije govore o neophodnosti realizacije logistickih aktivnosti na nacin koji ce
obezbediti Sto manje troSenje finansijskih sredstava. Navedeno ukazuje na ¢injenicu da

1 http://www.bestlogisticsquide.com/logistics-history.html [18.01.2015.]
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je logistika, pored toga Sto predstavlja fundamentalnu i esencijalnu odliku svih
ekonomskih aktivnosti, i veoma skupa. Okvirne vrednosti troSkova logistike se krecu
oko 15-20% od ukupnog prometa na nivou kompanija ili oko 10-20% od ukupnog BDP-
a, na nivou drzava (Waters, 2007). Naravno, treba ukazati i na postojanje cuvene “7P”
odrednice logistike, koja podrazumeva sve aktivnosti kojima se obezbeduje da “prava
roba, u pravo, vreme, na pravom mesto, u pravoj kolic¢ini, po pravoj (najboljoj) ceni, pravog
kvaliteta, stigne do pravog (odgovarajuceg) kupca”, navodene od strane velikog broja
autora i nastale iz prvobitne “4P” odrednice logistike: “prava roba, u pravo vreme, na
pravom mestu, za pravog kupca’”.

Podloga za razumevanje poslovne logistike je teorija sistema cija je osnovna zamisao da
glavni problem nije u optimizaciji posebnih podrucja poslovanja, ve¢ u optimizaciji
poslovnog sistema kao celine (Bulatovi¢, 2013).

Na osnovu prezentovanih definicija moZe se izvesti generalni zakljuc¢ak da se pod
logistikom podrazumevaju sve aktivnosti vezane =za prostornu i vremensku
transformaciju roba i usluga.

2.1.2. Lanac snabdevanja

Lanac snabdevanja se sastoji od niza kompanija koje su ukljuene (direktno ili
indirektno) u zadovoljavanje zahteva potrosaca. Lanac snabdevanja ne ukljucuje samo
proizvodaca i dobavljace, ve¢ transportne i kompanije koje skladiSte robu, trgovce na
malo i same potrosacCe. Unutar svake organizacije lanac snabdevanja ukljucuje sve
funkcije koje su u vezi sa ispunjenjem zahteva potroSaca. Pored ostalog, ove funkcije
obuhvataju: razvoj novih proizvoda, marketing, proizvodne operacije, distribuciju,
finansije i pruZanje usluga potroSacima (Regodic, 2014).

Uopsteno se moZe reci da lanac snabdevanja ¢ini:

1. niz entiteta (snabdevaci, proizvodaci, distributeri, prodavci na malo i krajnji
korisnici - kupci) koji su fizicki i geografski udaljeni, a Cija dobra/usluge se
skladiste ili konvertuju u nov¢éanu vrednost i

2. koordinisani set aktivnosti koji ukljucuje nabavku sirovina, proizvodnju medu- i
finalnih proizvoda, kao i njihovu dalju distribuciju do krajnjih korisnika unutar i
van lanca (Ravindran & Warsing, 2012).

U lancu snabdevanja se manifestuje stalni tok informacija, proizvoda i novca izmedu
razli¢itih kompanija. Svaka kompanija u lancu izvrSava razlicite procese i povezana je sa
drugim kompanijama u tom lancu. Osnovna svrha postojanja bilo kog lanca snabdevanja
jeste da on zadovolji potrebe kupca u procesu stvaranja sopstvenog profita. Aktivnosti
lanca snabdevanja pocinju sa porudZbinom kupca i zavrSavaju se kada zadovoljan kupac
plati kupljena dobra (Regodi¢, 2014). Cilj svakog lanca snabdevanja je da maksimizira
ukupnu proizvedenu vrednost. Vrednost koju generiSe lanac snabdevanja jeste razlika
izmedu vrednosti finalnog proizvoda za potroSaca i izdataka koji nastanu zbog
zadovoljenja zahteva potrosaca. Kod vecine lanaca snabdevanja, vrednost ¢e biti u
korelaciji sa profitabilnoS¢u lanca snabdevanja, tj. sa razlikom izmedu ostvarenih
prihoda od kupaca i ukupnih troskova lanca snabdevanja. Na slici 2. prikazani su
osnovni procesi unutar lanca snabdevanja kroz okvir transformacije sirovina u finalni
proizvod.
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Slika 2: Procesi u lancu snabdevanja

- Distributivni
Snabdevaci H
centri

) / )

Proizvodna Skladisni Transportna |/ .
. - » Maloprodaja

postrojenja objekti sredstva

A A A A

. Planiranje |

|___proizvodnje | g Lo

i kontrola Distribucija i Logistika

inventara

Izvor: Prilagodeno prema: Beamon, B. (1998) Supply chain design and analysis: Models and methods.
International Journal of Production Economics.

Kao posledica medusobnog povezivanja organizacija u cilju povecanja nivoa usluga
kupcima, uceS¢a na trziStu i profita, 1980-ih pojavio se pojam lanac snabdevanja. Lanac
snabdevanja cine sekventno povezane organizacije, kao i aktivnosti uklju¢ene u
kreiranje i omogucavanje dostupnosti proizvoda klijentima. Isto tako, lanac snabdevanja
se moZe tretirati kao lanac vrednosti, budu¢i da dobavlja¢i, proizvodaci, prevoznici i
ostali njegovi ¢lanovi dodaju vrednost. Ako se iste aktivnosti posmatraju u obrnutom
smeru, lanac snabdevanja se moZe tretirati i kao lanac traznje. Umesto uobicajenog
linearnog prikazivanja, lanac snabdevanja moZe da se prikaZe kao viSedimenzionalna
mreza entiteta koji saraduju (slika 3). Takva mreZa moze da se potpunije shvati ako se
ona tretira kao sistem, s obzirom da sistemski prilaz naglasava interakcije izmedu
razlicitih entiteta (Christopher, 2005).

Slika 3: Bazi¢ni lanac snabdevanja

Snabdeva¢ | | Proizvoda¢ .| Distributer | | Maloprodaja | ,.  Korisnik

—» Tok dobara (robe/usluga)
<> Tok informacija i novca

Izvor: Prilagodeno prema: Chopra, S., Meindl, P. (2014) Supply Chain Management: Strategy, Planning, and
Operation. 6th ed. New York: Prentice Hall

Lanac snabdevanja ¢ine sve neposredno i posredno uklju¢ene organizacije, sa ciljem
zadovoljavanja potreba krajnjeg korisnika (Chopra & Meindl, 2014).

U teoriji o logistici i lancima snabdevanja ovi razliCiti entiteti se oznacavaju kao veze
(npr. usluge transporta) i ¢vorovi (npr. skladiSta). Veze i ¢vorovi mogu, u isto vreme,
igrati razli¢ite uloge u viSe lanaca snabdevanja. Isto tako, termin “esalon” (echelon) se
ponekad Kkoristi za oznacavanje razli¢itih delova lanca snabdevanja (Milovanovi¢ et al,,
2011).
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Slika 4: Evolucija lanca snabdevanja

Fragmentacija Konsolidacija Funkcionalna integracija Potpuna integracija
1960. 1980. 1990. 2000.

Predvidanje potraznje

Nabavka - kupovina

Planiranje potraznje Menadzment materijalima

Planiranje proizvodnje

Zalihe sirovina

—{ SkladiStenje ‘

—{ Rukovanje materijalom ‘ Logistika —

—{ Pakovanje ‘

SkladiStenje

Menadzment lanca
snabdevanja

Pakovanje

Zalihe gotovih proizvoda

‘ Informacione tehnologije }7
Fizi¢ka distribucija ‘ Stratesko planiranje }7
‘ Marketing }7

Planiranje distribucije

Procesuiranje narudzbine

Transport

e ||| T~

‘ Rukovanje materijalom

Korisnicka usluga/servis

Izvor: Prilagodeno prema: Chopra, S, Meind], P. (2014) Supply Chain Management: Strateqy, Planning, and
Operation. 6th ed. New York: Prentice Hall

Kao i kod termina logistike, i kod lanaca snabdevanja vaZi pravilo da ne postoji
jedinstvena definicija. Tokom poslednjih decenija, kako je ova oblast dobijala na znacaju,
tako se i povecavao nauc¢no priznatih definicija.

APICS (Profesionalna asocijacija za lance snabdevanja i operativni menadZment) opisuje
lanac snabdevanja kao “1. procese koji povezuju inicijalne sirovine i krajnje korisnike
gotovog proizvoda preko dobavljaca, i 2. funkcije unutar i van kompanije koje stvaraju
vrednost kompaniji, a krajnjem korisniku obezbeduju uslugu” (Cox & Blackstone, 1998).

Drugi izvor definiSe lanac snabdevanja kao “mreZu entiteta povezanih tokom materijala.
Ovi entiteti mogu da ukljucuju snabdevace, prevoznike, proizvodne lokacije, distributivne
centre, trgovce i krajnje korisnike” (Lummus & Alber, 1997).

“Lanac snabdevanja predstavlja skup tri ili vise entiteta (organizacija ili pojedinaca)
neposredno ukljucenih u tokove proizvoda, usluga, novca i/ili informacija od izvora do

krajnjih kupaca” (Mentzer et al,, 2001)

“Lanac snabdevanja predstavlja mreZu organizacija koje su ukljucene, uzvodnim i
nizvodnim vezama, u razlicite procese i koje stvaraju vrednost u vidu proizvoda ili usluga
usmerenih ka krajnjem korisniku ili potrosacu” (Rogers & Tibben-Lembke, 2005).

Zakonodavni okvir Republike Srbije ne poznaje termin lanac snabdevanja, najslicniji
ovom terminu je izraz lanac isporuke, koji takode nije definisan, ali se spominje u
kontekstu: “..distributer je pravno lice ili preduzetnik ..., koje je ukljuceno u lanac
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isporuke...” (Zakon o tehnickim zahtevima za proizvode i ocenjivanju usaglaSenosti,
2009).

Na osnovu prezentovanih definicija moZe se izvesti generalni zaklju cak da se pod lancem
snabdevanja podrazumevaju sve aktivnosti vezane za transformaciju roba i usluga, u
cilju zadovoljenja potreba krajnjeg korisnika i stvaranja vrednosti za kompanije, ¢lanice
lanca.

2.1.3. Rizik

U razli¢itim kulturama, pojam rizik ima razli¢it znacaj i konotaciju. Jedna od najstarijih
svetskih civilizacija i kultura, kineska, pojam rizik predstavlja kao kombinaciju simbola
za opasnost i Sansu. S druge strane, moderna americka kultura, izgradena na
preduzetniStvu i privatnoj inicijativi, u svoj svakodnevni Zivot je uvela izreku: “No risk,
no profit”, za koju se pre moze reci da rizik posmatra sa pozitivnog stanovista. Ipak, za
srpsku, a moZe se reci i za kulturu vecine evropskih naroda, rizik ima negativnu
konotaciju (Molnar & Matotek, 2014).

Pojam rizika je fascinantan do te mere da zaokuplja veliki broj nauc¢nika i teoreticara jos
od perioda renesanse, pa sve do savremenog doba u kojem je usvojen kao standard. Od
izraza Koji je oznacavao otisnuti se u neobeleZena mora i u neizvesnost (Vujaklija, 1980)
do stava u kojem rizik predstavlja poznatu, merljivu i predvidivu kategoriju. Medutim,
kvantifikacija rizika samo sa stanovista ljudske prirode je vrlo kompleksna i zavisi od
aspekta posmatranja. U drugoj polovini XX veka doSlo je do ekspanzije bihejviorizma
koji je takoreci dotakao sve drusStvene nauke. Sproveden je veliki broj studija i analiza
ljudskog ponasSanja, stavova i odlucivanja u razli¢itim situacijama. Sklonost ka
preuzimanju rizika varira pocev od geografskog poloZaja, kulture, ekonomskog stanja i
poloZaja, sve do individualnih karakteristika svakog ljudskog bi¢a. Ono Sto se svakako
moZe uzeti kao centralna karakteristika je averzija prema riziku i preuzimanju rizika
(Postetal, 2008).

Obzirom na sveprisutnost rizika u svakoj ljudskoj aktivnosti, iznenadujuce je da ne
postoji konsenzus o tome kako definisati rizik. U cilju postavljanja jasne granice izmedu
merljivih i nemerljivih neizvesnosti, uveden je termin rizik, koji se odnosi na prosla, i
termin neizvesnost, koji se odnosi isklju¢ivo na buduc¢a stanja posmatranog sistema. U
zavisnosti od aspekta posmatranja vanrednih dogadaja, mozemo Kkoristiti sledece
sintagme: “rizik gubitka” i “neizvesnost dobitka” izraZene objektivnom i/ili subjektivnom
verovatno¢om nastanka. Zadrzavajuci nivo opstosti pri odredivanju pojma, rizik se moze
definisati kao “objektivna verovatnoca gubitka, i neizvesnost kao subjektivna verovatnoca

ocekivanog povoljnog ishoda” (Kinght, 1921).

Rizik se moZe objasniti kao stohasticka pojava. Rizicni dogadaj ima veli¢inu pojave i
verovatnocu pojave na nekom podrucju u odredenom vremenskom razdoblju. Rizik
takode predstavlja potencijalni problem ili potencijalnu priliku. U oba slucaja pojavljuje
se u svim sferama poslovanja jedne kompanije, pa ga je stoga neophodno analizirati i
pronac¢i prave nacine upravljanja njime. Po ISO terminologiji rizik je Kombinacija
verovatnoce nekog dogadaja i njegove posledice (1ISO 31000, 2009).
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Oxfordski engleski recnik definiSe rizik kao verovatnocu ili moguénost opasnosti, gubitka,
povrede ili druge Stetne posledice i u drugim navodima kao izloZenost opasnosti. U tom
kontekstu, rizik se koristi da oznaci negativne posledice. Medutim, preuzimanjem rizika
se moZe doci i do pozitivnog ishoda. Tre¢a moguc¢nost je ta da je rizik povezan sa
neizvesnos$c¢u ishoda (Hopkin, 2012).

Dakle, definicije rizika se mogu nadci u viSe verzija. Tradicionalno, rizik se definiSe na
osnovu neizvesnosti i gubitka. Takva jedna definicija je opisana kao neizvesnost
ostvarivanja gubitka (Rejda & McNamara, 2014). Ukoliko postoji rizik, moraju postojati
makar dva moguca ishoda. Ako se unapred zna da se gubitak nece ostvariti ili da ce se
ostvariti u potpunosti, onda rizik ne postoji. To je posledica neizvesnosti i nedostatka
znanja o budué¢im deSavanjima. Verovatnoc¢a dogadaja koji su neostvarivi jednaka je nulj,
dok verovatnoca da ¢e se dogoditi izvesni dogadaj jednaka je broju jedan. U terminologiji
verovatnoce, neizvesnost znaci da se verovatnoca procenjuje izmedu 0 i 1. Upravo zbog
toga neki autori izjednacavaju neizvesnost i rizik (Ostoji¢, 2007).

Kada je rec¢ o osiguravaju¢im drustvima, rizik se definiSe na osnovu odredenog broja
gubitaka i njihov iznos predstavlja iznos predvidenih gubitaka, pa definicija moze glasiti
da je rizik verovatnoca negativnog odstupanja gubitaka od ocekivanog ishoda, odnosno,
rizik je stanje u kom postoji moguénost negativnog odstupanja od Zeljenog ishoda koji
ocekujemo ili kojem se nadamo (Vaughan & Vaughan, 2000).

Alternativne definicije su uvedene iz razloga da se ukaze na Siroki spektar rizika koji
mogu uticati na razliCite organizacije. Institut za menadZment rizikom3 definiSe rizik kao
kombinaciju verovatnoce dogadaja i njihovih posledica. Posledice mogu varirati od

pozitivnih do negativnih.

Medunarodni prirucnik koji obuhvata definicije vezane za rizike, ISO Priru¢nik 73,
definiSe rizik kao efekat neizvesnosti u odnosu na ciljeve (ISO, 2009). Ovaj priru¢nik
objasnjava da efekat moze biti pozitivan, negativan ili predstavlja odstupanje od
oCekivanog. Ove tri vrste dogadaja povezane sa rizicima mogu biti opisane kao prilika
(mogucnost), hazard (opasnost) ili neizvesnost kako se i navodi u tabeli 1. Tu su date
neke od definicija koje se Siroko primenjuju u poslovnom svetu rizika.

Rizik u organizacijskom kontekstu je obi¢no definisan kao nesto Sto moZze uticati na
ispunjenje korporativnih ciljeva. Medutim, korporativni ciljevi nisu u potpunosti
navedeni u vecini organizacija i tesko ih je materijalizovati Da bi se rizik
materijalizovao, dogadaj se mora dogoditi. Ukoliko se fokus stavi na ove dogadaje, javlja
se i vecaverovatnoca uspesSne primene procesa rizik menadzmenta. U taj proces spadaju
faze poput identifikacije dogadaja koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva, analize i
evaluacije da bi se umanjila ili izbegla Steta nastanka negativnih ishoda. Zatim se izabere
adekvatan nacin upravljanja rizicima. Sve zavrSava fazama monitoringa i pravljenjem
izveStaja o wuspeSnosti ispunjenja zacrtanih ciljeva, uz Kkontinuiranu kontrolu
problematic¢nih pozicija.

2 http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/risk [10.12.2014.]
3 https://www.theirm.org [12.12.2014.]
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Tabela 1: Najcesce definicije rizika koje se upotrebljavaju u poslovnom svetu

ORGANIZACIJE = DEFINICIJE RIZIKA

NV Uticaj neizvesnosti na ciljeve. Ti efekti mogu biti pozitivni, negativni ili
ISO Priruc¢nik 73 . P - ¥ o
odstupati od ocekivanog. Takode, rizik se cesto opisuje na osnovu
ISO 31000 : N ) . .
dogadaja, promene u okolnostima, ili posledica aktivnosti.
Institut za rizik o L , . . .
y Rizik je kombinacija verovatno¢e dogadaja i njihovih posledica.
menadzment . . o ..
(IRM) Posledice mogu varirati od pozitivnih do negativnih.
»,0range Boo@iz | Neizvesnostishoda, urasponu izlozenosti, koja proizilazi iz kombinacije
HM Treasury uticaja i verovatnoce potencijalnih dogadaja.
Institut internih | Neizvesnost dogadaja koji bi se mogao desiti i uticati na ostvarivanje
revizora (I1A) ciljeva. Rizik se meri u smislu posledica i verovatnoce.
. Dogadaj sa moguénoscu uticaja (sprecavanja, povecavanjaili
Alternativna . . . . .. g . N
definicija uzrokovanja sumnje) na ispunjenje misije, strategije, projekata, rutinskih
operacija, ciljeva, temeljnih procesa, zahteva stakeholdera.

Izvor: Prilagodeno prema: Vaughan, E.J., Vaughan, TM. (2000) Essentials of insurance : a risk management
perspective. 10th ed. Zagreb: Mate.

Najpopularniji i najpoznatiji akademski recnik, sa viSe od pola miliona izraza, Websterov
recnik, na primer, rizik definiSe kao “izloZenost opasnosti”4.

Za svaku kompaniju u procesu realizacije poslovanja postoji moguénost nastupanja
nepredvidivih dogadaja koji mogu direktno uticati na ostvarivanje ocekivanih
rezultata. Rizik sa svojim Stetnim posledicama moZe onemoguditi uspesno poslovanje i
negativno uticati na ocekivane poslovne rezultate u razmeni dobara i usluga. Politika
osiguranja od rizika, kod savremenih kompanija, predstavlja sastavni deo poslovne
politike. Spoznaja rizika, uzroka njihovih pojava i posledica koje prouzrokuju, bitan je
uslov za sprecavanje mogucih Steta. SpreCavanje mogucih Steta se postize
odgovaraju¢im instrumentima i nacinima odgovora na rizike.

Razlic¢iti autori razli¢ito definiSu pojam rizika. Takode, postoje varijacije definicije rizika
u zavisnosti od aspekta posmatranja. Zajednicko za sve definicije je da rizik predstavija
dogadaj koji moZe uticati na postizanje definisanog poslovnog cilja. S obzirom da se
termin rizika najviSe vezivao za bankarski i sektor osiguranja, rizik se ranije najcesce
posmatrao kao negativna pojava. Za razliku od proslih vremena, danas se rizik posmatra
kao odstupanje od Zeljenog stanja koje moZe imati pozitivne i/ili negativne efekte na
postizanje ciljeva (ISO 31000:2009).

Onoga trenutka kada se na bilo koji nacin Zeli utvrditi mera opasnosti od Stetnog
dogadaja u nekom sistemu, moraju se utvrditi granice tog sistema, a takode se mora
ograniciti i vreme u kome se mera opasnosti utvrduje (Adamovic et al, 2008). Sistem se
moZe definisati kao totalni skup interaktivnih elemenata, koji je, ukoliko ga posmatramo
kao izdvojenu celinu, u interakciji sa odredenom sredinom - okruZenjem (Cernicek &
Molnar, 2012). Granice sistema obezbeduju osnovu za bezbednost svih akcija unutar
sistema (Sizemore, 2003).

4 http://www.totodefinition.com/search.php?word=risk [04.02.2015.]
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Pregled definicija rizika prema zakonodavnom okviru Republike Srbije dat je u tabeli 2.

Tabela 2: Definicije rizika u okviru zakonskih akata Republike Srbije
NAZIV PRAVNOG AKTA DEFINICIJA RIZIKA

Rizik je kombinacija verovatnoceili ucestalosti
ponavljanja odredene opasnosti i ozbiljnosti
posledice koju ta opasnost moze da izazove;

Rizik je verovatno¢anastajanja dogadaja u vezis
unoSenjem, iznoSenjem, tranzitom, prenosom ili
krajnjom upotrebom robe, kao i u vezi s robom koja
nema status domace robe, ...

Rizik jeste odredeni nivo verovatnoce da neka
aktivnost, direktno ili indirektno, izazove opasnost
po zivotnu sredinu, zivoti zdravlje ljudi;

Zakon o vazdusnom saobracaju
(SL Glasnik RS, br. 73/2010, ¢l 3.)

Carinski zakon
(SL Glasnik RS, br. 18/2010 i
111/2012, ¢15.)

Zakon o javnom zdravlju
(SL. Glasnik RS, br. 72/2009, ¢l 2.)

Zakon o tajnosti podataka Bezbednosni rizik je stvarna moguénost narusavanja
(SI. Glasnik RS, br. 104,/2009, ¢l 2.) bezbednosti tajnih podataka;
Predlog Zakona o Klasifikaciji Bezbednosni rizik je stvarna moguc¢nost narusavanja
informacija (2007, ¢1 2.) bezbednosti tajnih informacija;
Zakon o zastiti Zivotne sredine Rizik jeste odredeni nivo verovatnoce da neka
(SL. Glasnik RS, br. 135/2004, aktivnost, direktno ili indirektno, izazove opasnost

36/2009, 72/2009 1 43/2011, ¢13.) | po Zivotnu sredinu, Zivoti zdravlje ljudi;

Rizik jeste odredeni nivo verovatnoce pojavljivanja
Zakon o veterinarstvu zarazne bolesti ili prisustva Stetnih materija, koji

(SL Glasnik RS, br. 91/2005, ¢l 3.) direktno ili indirektno u odredenom stepenu mogu

da ugroze zdravlje Zivotinjaili ljudi;

Zakon o bezbednosti

i zdravlju na radu
(SL. Glasnik RS, br. 101/2005, ¢14.)

Rizik jeste verovatnoc¢anastanka povrede, oboljenja
ili oStecenja zdravljazaposlenog usled opasnosti;

Ozbiljan rizik jeste svaki rizik koji zahteva hitno
postupanje nadleznih organa, ukljucujucii rizik cije
posledice nisu trenutne, odnosno neposredne, a Cija
se ozbiljnost procenjuje narocito na osnovu
ozbiljnosti mogucéih posledica po zdravlje i
bezbednost potrosacai drugih korisnika, kao i na
osnovu ucestalosti tih posledica;
Zakon o Fondu za razvoj Republike | Rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na
Srbije (SI. Glasnik RS, br. 36/2009, finansijski rezultat i kapital Fonda usled promena
88/20101i5/2015, ¢112) kamatnih stopa.
Rizik jeste faktor verovatnoce Stetnog uticaja na
zdravlje i ozbiljnost tog uticaja, kao posledice
postojanja opasnosti.

Zakon o opstoj bezbednosti proizvoda
(SL Glasnik RS, br. 41/2009, ¢l 4.)

Zakon o bezbednosti hrane
(SI. Glasnik RS, br. 41/2009, ¢14.)

Izvor;: autor, podaci preuzeti sa http://www.parlament.gov.rs/narodna-skupstina-.872.html

Na osnovu izloZenog, moZe se zakljuciti da rizik predstavlja proizvod pozitivne
verovatnoce pojave smetnje koja ¢e uticati na funkcionisanje sistema i evidentnih ili
neevidentnih posledica po stabilnost sistema. Autor je stavio akcenat na odrednicu
“pozitivna verovatnoca” vodeli se ociglednim postojanjem “crnih labudova” koji
podrazumevaju dogadaje koji su retki (nepredvidivi) i neocekivani. Ili, prema Talebu,
crni labud je kombinacija slabe predvidivosti (usled naSih zabluda o izglednosti
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iznenadenja) i snaZnog uticaja. Posmatrano iz drugog ugla, crni labud predstavlja i neSto
veoma ocekivano, a Sto se ipak nije dogodilo. Crni labudovi su objasnjivi, ali uvek
naknadno (npr. internet, Prvi svetski rat, personalni kompjuter, napad 11. septembra
2001.u SAD-u i sli¢no). Sve Sto nas okruZzuje i Sto je vazno za Zivot ljudi podleze dinamici
crnog labuda. Dodatnu teZinu celoj stvari daje to Sto ljudi imaju sklonost da se ponasaju
kao da crni labud ne postoji (Taleb, 2007).

2.2. Rizici u lancima snabdevanja

Funkcija upravljanja lancem snabdevanja suoCava se sa izazovima koje pred nju
postavljaju rizici iz internog i eksternog okruZenja svih c¢lanova lanca snabdevanja.
Posledice izazvane rizicima mogu biti razli¢itog intenziteta, od neprimetnih do
katastrofalnih. Prema wusvojenoj definiciji, rizik predstavlja proizvod pozitivne
verovatnoce pojave smetnje koja ¢e uticati na funkcionisanje sistema i evidentnih ili
neevidentnih posledica po stabilnost sistema, pri ¢emu se pod smetnjom u kontekstu
lanca snabdevanja mogu grupisati dve kategorije. Prva kategorija smetnji su prirodne i
druge katastrofe koje ne predstavljaju rezultat organizovanog sprovodenja poslovne
aktivnosti. Drugu kategoriju predstavljaju aktivnosti koje realizuju pojedini ¢lanovi lanca
snabdevanja, a koje su usmerene ka poslovnim ciljevima.

Ono S$to je karakteristicno za navedene aktivnosti je to da se prilikom njihovog
planiranja, organizacije, realizacije i kontrole, rizici ne razmatraju povezano. Ovakva
situacija predstavlja plodno tle za pojavu i rast rizika u lancu snabdevanja, gde pojedini
Clanovi lanca ne sagledavaju kako rizike kojima mogu biti direktno izloZeni, tako i
indirektne rizike povezane sa rizicnim dogadajima koji se potencijalno mogu ostvariti
kod drugih €lanova u lancu, a ¢ije posledice ¢e imati uticaja i na poslovanje posmatranog
¢lana u lancu (Maslari¢, 2014).

Koncept rizika u lancima snabdevanja moZe se definisati kao izloZenost riziCnim
dogadajima koji negativno uticu na operativnost lanaca snabdevanja, a samim tim i na
njegove performanse kao Sto su nivo usluge korisniku, troskovi ili moguénost brzog
odgovora (Tummala & Schoenherr, 2011).

[straZivanja rizika u interakciji izmedu pojedinih €lanova industrijskih logistickih lanaca
(odnos kupac-prodavac) su pocela polovinom XX veka (Robinson et al, 1967). Krajem
XX veka nastaju prvi ozbiljniji radovi na temu odnosa rizika i upravljanja lancima
snabdevanja. Osnovni problem na pocetku svih ovih istraZzivanja bio je definisanje i
razumevanje samog koncepta rizika u lancima snabdevanja.

Pregledom relevantne literature iz oblasti, moZe se zakljuciti da se pod rizicima u
lancima snabdevanja naj¢esS¢e podrazumevaju:

“Dogadaji koji mogu izazvati odstupanje od planiranih ishoda i ciljanih dogadaji sa
negativnim ekonomskim posledicama” (Pfohl et al,, 2010).

“Potencijalni incidenti povezani sa problemima individualnih snabdevaca ili poremecajima

na trZistu nabavke, Ciji ishodi dovode do nemogucnosti kompanije koja nabavlja robu da
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zadovolji zahteve svojih potrosaca ili ¢ak ugroZava njihovu bezbednost” (Klimov &
Merkuryev, 2006).

“Stete, definisane verovatnocom realizacije, koje su posledica dogadaja unutar kompanija,
lanca snabdevanja ili okruZenja koje negativno uticu na poslovne procese vise od jedne
kompanije unutar lanca snabdevanja” (Kersten et al,, 2007).

Na osnovu navedenog, moguce je izvesti zakljucak da ne postoji jedinstvena definicija
rizika u lancima snabdevanja, ali da je moguce izdvojiti dva osnovna pravca u samom
razumevanju koncepta rizika: posmatranje rizika kao neizvesnosti (definisanje rizika
zasnovano na primeni teorije odlucivanja u uslovima povecane neizvesnosti) i kao
odredene forme negativnih promena (smetnji) koje utiCu na stabilno funkcionisanje
sistema (Maslari¢, 2014).

Taksonomija rizika u lancima snabdevanja moguca je u odnosu na viSe kriterijuma. U
odnosu na oblast izlaganja, riziku su izloZeni:

e ljudski faktor,

e tehnologija,

e okruzenje i

e poslovni procesi (Matotek & Regodi¢, 2015).

U odnosu na izvor rizik moZe biti operativni - dolazi od funkcionisanja kompanije i
strateSki - dolazi od poslovnih, socijalnih, politickih, ekonomskih i tehnoloskih faktora.
Spremnost za promene je u neposrednoj vezi sa stavovima zaposlenih prema riziku. Stav
zaposlenog prema riziku postaje pozitivan ukoliko se razlika izmedu postojeceg stanja i
stanja Koje ¢e prouzrokovati promena realno opaza, i na osnovu stvarnosti izabere
mogucnost koja na najbolji mogucéi nacin objaSnjava promenu ili problem. Odredena
verovatnoca kojom se pojedinac uklju¢uje u aktivnost, kao i sopstveno uverenje o
ishodu, uz osobine licnosti, mogu se uzeti kao osnovni preduslovi za formiranje
pozitivnog stava prema riziku (Grubi¢ - NeSi¢, 2005). PonaSanje pojedinca u organizaciji
je u funkciji kulturoloskih, obrazovnih i ostalih li¢cnih karakteristika i ne moze se
uopStavati kao jedinstven obrazac.

DuZ lanca snabdevanja, kompanije razli¢itog industrijskog profila, veli¢ine i vlasnicke
strukture moraju da rade zajedno kako bi postigle zajednicki cilj. Njihovi razliciti interesi
moraju da budu integrisani konzistentnom politikom upravljanja rizikom. Slika 5.
ilustruje dve razli¢ite vrste rizika u lancu snabdevanja: interne i eksterne rizike. Eksterni
rizici su rezultat interakcije lanca snabdevanja sa okruZenjem, a interni proizilaze iz
interakcije partnera u lancu snabdevanja.
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Slika 5: Identifikacija grupa rizika u lancima snabdevanja u odnosu na okruZenje

RIZICI MAKRO OKRUZENJA
nose potencijalne efekte/posledice duz celog lanca snabdevanja

RIZICI PROSIRENOG LANCA VREDNOSTI
poreklo rizika u uzvodnim i nizvodnim aktivnostima partnerima

OPERATIVNI RIZICI
odnose se na rizike u internim procesima
. s . . . Isporuka/
Razvoj Planiranje Izvori Proizvodnja Povratak proizvoda
NABAVKA ISPORUKA

Rangn Rang1 <e4— Usluge trecihlica —» Distributeri Krajnji korisnici

Ekonomski OKkruZenje (Zivotna sredina)  Geopoliticki Infrastruktura

.. . . . Nadzor Bezbednost
rizici Drustvena odgovornost hazardi Resursi

FUNKCIONALNI RIZICI
postoje tokom izvrsavanja svih f-ja u procesima lanaca snabdevanja

Finansijski rizici Rizici ljudskih resursa IT rizici ZakonsKi rizici

Izvor: autor

Spoljni/eksterni rizici mogu biti vodeni dogadajima uzvodno ili nizvodno u lancu
snabdevanja:

. Vodeni rizici vezani za neizvesnu potraznju ili pogresno shvacene zahteve
kupca (veleprodaja, maloprodaja) ili krajnjeg kupca.

. Rizici snabdevanja vezani za smetnje u protoku materijala/proizvoda u okviru
lanca snabdevanja.

. Rizici okruZenja koji su posledica uticaja/Sokova izvan lanca snabdevanja.

. Poslovni rizici vezani za razlicite faktore kao Sto su finansijska ili stabilnost
upravljanja dobavljac¢ima.

. FiziCki rizici vezani za stanje fiziCkih objekata isporucioca materijala.

Unutrasnji/interni rizici su vodeni dogadajima unutar kompanije i kontrolama:

. Rizici neizvesne proizvodnje izazvani prekidom internih operacija ili procesa.

o Poslovni rizici izazvani promenama u menadZmentu, klju¢nih osoba,
strukturom izvestavanja ili poslovnim procesima.

. Rizici planiranja i kontrole usled neadekvatnog planiranja, procene i
neefikasnog upravljanja.

. Neadekvatna procena nivoa rizika, nepredvideni rizici, ublazavanje rizika i ne

pridavanje odgovarajuceg znacaja.
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Slika 6: Kategorije rizika u lancima snabdevanja predloZene od strane razlicitih autora

W Rizici potrainje

B Operativni rizic

B Rizici planiranja

M Transportni rizici

B Rizici povratnih tokova

B Rizici isporuke

B proizvodni rizici

B Sigurnosni rizici

B imatski hazardi

B {judski hazardi

B Rizici preteranog reagovanja
B Rizici lokacije

B Finansijski rizic

B Rizici svojine

B Razunovodstveni rizici

B Rizici nabavke

B Rizici potrazivanja

B “Downside” rizici

B Makro rizici

B Rizici interni za organizaciju
B Rizici eksterni za organmzaciju
B Rizici okruzenja/eksterni za LS
B Rizici interni za lanac snabdevanja
W polivigki rizia

B Kompetitivni rizici

B Rizici resursa

9 Rizici Auktuacije kursa

B Rizici ogranitenog kapaciteta
B Tehnoloki rizici

¥ Rizici sluéajnih dogadaja

B Rizici akcidenata

B Rizici toka materijalnih dobara

B Sistemski rizic

W Serateski rizici

¥ Rizici predvidanja

= Takticki rizici

9 Rizici kvaliteta proizvoda

¥ Socijalni rizici

 Rizici zaliha

5 Rizici katnjenja

& Kvalitativni rizici

" Kvantitativni rizic

¥ Rizici reputacije

' Rizici radne snage
Pravni-regulativni rizici

" Rizici suverenosti

" Rizici zaitite intelektualne svojine
Rizici driave

¥ Rizici medusobnih odnosa
Infrastruktumi rizici
Rizici triifta
Rizici odlugivanja
Rizici lageg kvaliteta
Rizici istrativanja i mzvoja
Rizici prekida
Kratkotrajni rizici
Dugotrajni rizici
Rizici velike verovatnode /male posledice
Rizici velike verovatnoée fvelike posledice
Rizici male verovatnoée/male posledice
Rizici male éefvelike posled
Rizici snabdevanja

Izvor: Preuzeto iz: Maslarié, M. (2014) Razvoj modela upravljanja logistickim rizicima u lancima snabdevanja
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Efikasno upravljanje rizicima u lancima snabdevanja direktno implicira njihovu
kategorizaciju. Pitanje koje se postavlja jeste na koji nacin klasifikovati sve te smetnje
(dogadaje) koje mogu da prouzrokuju poremecaj ili prekid stabilnog funkcionisanja
sistema - lanca snabdevanja. Analizom relevantne i dostupne literature koja se bavi
problematikom kategorizacije rizika u lancima snabdevanja, doSlo se do zaklju¢ka da
postoji visSe od 70 vrsta strukturno razlic¢itih rizika u lancima snabdevanja. Slika 6.
prikazuje kategorije rizika predloZene od strane razlicitih autora.

U cilju izrade ove disertacije, autor je klasifikovao rizike u lancima snabdevanja (tabela
3), koji ¢e dalje biti koriS¢eni kao osnova za procenu rizika matematickim modelovanjem
i reSavanjem problema primenom softverskog alata. Kako bi se izbeglo rasplinjavanje,
grupe rizika su podeljene na nekoliko potkategorija, koje su dovoljne da bi se dokazale

postavljene hipoteze.

22



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Teorijski okvir istraZivanja

Tabela 3: Kategorije rizika u lancima snabdevanja - studija slucaja

KATEGORIJA/

PODKATEGORIJA RIZIKA

GRUPE AKTIVNOSTI

Dostupnost stru¢nog kadra

nepotizam, neuskladenost potreba radnog mesta sa obrazovnim sistemom, neadekvatno obrazovanje/vestine/sposobnosti, odliv mozgova, rad pod pritiskom, istek ugovora

2 Ponatanie zaposlenih moral i eti¢nost, odavanje poslovnih tajni, mito i korupcija, nepostovanje Sistematizacije radnih mesta i ostalih pravnih akata na nivou organizacije/drzave, pruzanje otpora ka usvajanju novih
= Jezap tehnologija/procesa poslovanja, krada informacija/materijalnih dobara kompanije
&=
& Odnosi zajednica Zivotnasredina(otpad, otpadne vode, emisije, iscrpljivanje resursa, zrac¢enje), terorizam i pretnje (na nivou Sire zajednice), reklama, loSa reputacija zbog poremecenih meduljudskih odnosa
% 7dravlie i bezbednost neuspesno kreiranje bezbednog radnog okruzenja, nepostovanje propisanih akata iz domena BZR i zastite od poZara, koriS¢enje neispravne opreme i sredstava za rad (bez atesta, sertifikata i
g J minimuma propisanog)
= Outsourcing gubitak kompetencija, otpustanje ili prelazak kadrova, neizvesnost medu radnicima
Komunikacije neadekvatna (ili nepostojanje) komunikacija, mobing, neostvarenje planovai prognoza, otpor prema novim tehnologijama (EDI, RFID, SAP, e-mail...)
identifikacija potreba potrosaca, dostupnost P /U, primena smernica NBS (kontrola trzisSnih rizika), gubitak vrednosti zbog povecanjakamatne stope, nestabilnost izvozazbog promene pariteta
o « « .. v.v_. stranih valuta (promena deviznog kursa), odnos cena-kvalitet, servis, uslovi plac¢anja, inovacije, uvozni VS domaci materijal/sirovine, nevidljivost za kupca, odbojnost prema promenama,
Pitanja potrosaca i trzisni . T . . L , ) : e g .
trendovi kompleksnost ECR-a, nekompatibilnost sa trenutnom organizacionom strukturom, briga oko posledica deljenja informacija o poslovanju sa partnerima, razli¢ita o¢ekivanjamaloprodavaca i
proizvodaca, nelojalna konkurencija, pogresna procena potreba i zahteva korisnika, promena kamatnih stopa, cena nepokretnosti i vrednosti valuta, crna/siva ekonomija, segmentacija trzista i
diverzifikacijaproizvoda
Spolina sredina nedostatak distributivnih centara, razvijenost lokalne zajednice, akcidenti, politicka neizvesnost, politi¢ki pritisci, mere ekonomske prinude (embargo, bojkoti ekonomska blokada),
pol organizovani kriminal, ekonomski kriminal, ugrozavanje energetske bezbednosti, politicki kriminal, terorizam, sabotaza, ekolosKi rizici
los kvalitet P /U, nedostatak sertifikovanih artikala, mali broj proizvoda prilagodenih novim medunarodnim standardima, serije malog obima, gubitak ranije distributivne mreZe, nemogu¢nost
Konkurentsko okrufenie kreditiranja prodaje, visina kursa, ceste promene ekonomske politike i zaustavljanje reformi zbog izbora, pogorsani politicki i ekonomski odnosi, los kreditni rejting zemlje, skupi eksterni
) izvorifinansija, globalna finansijska kriza, nepostojanje politicke stabilnost i kontinuiteta u vodenju ekonomske politike, previsok nivo javnih rashoda, glomazna i skupa drZzavna administracija,
nepostojanje elektronskih servisa u domenu javnih registara, postojanje monopola ili oligopola, skupe i dugotrajne administrativne procedure, nepovezivanje preduzeca u izvozneKklastere
Zlonamerni napadi na eksterne prevare ucinjene od strane trecih lica i zaposlenih, postupci podvale i zloupotrebe, izbegavanje zakona i regulativa, propisa i politike organizacije, krade i prevare, spoljasnji sistem
< proizvod bezbednosti, netacna identifikacija proizvoda, namerna kontaminacija, podnosenje netacnih izvestaja
)E neispravni proizvodni sistemi, zastarelost opreme, nepoznavanje trzista, nepostojanje prethodnog iskustva, nepovoljna lokacija, nedovoljne kolic¢ine sirovina/polufabrikata/materijala,
’E Proizvodni proces : nemogucnost obezbedivanja potrebnih investicija, nizak nivo znanja i odgovornosti, slaba kontrola i upravljanje, neplanirana pojava novih tehnologija, pojava novih trendova u potrosniji,
) Kvalitet i rizik nedostatak ideja i inovacija, zastarevanje opreme i procesa, neracionalni i Sablonski rad, ne postoji utvrden specifi¢ninivo kvaliteta, neuklanjanje uzroka loSeg kvaliteta, nepostojanje kontrole
E kvaliteta, nepreduzimanje korektivnih mera, U/I nebezbednih proizvoda, neusaglasenih proizvoda
o Treovacke marke :: Brand ulaganje u neprofitabilne P /U, nesprovodenje strategije diferenciranja i pozicioniranja na trziStu, ne postoji teZnja ka autonomiji i koncentraciji u trgovini, paketi ponuda od strane trgovine se
ﬁ & ne upotpunjavaju, ekskluzivnosti ponude, postizanje samostalnosti prilikom uvodenja novih proizvodai povecanje trgovinskih marzi uz eliminaciju mera proizvodaca, nevidljivost za kupca,
— name erozija : : ) .. P . ) ) 1o ) Y
2 pojava supstituta/zamenskih P /U, erozija zbog povecanja konkurencije, nedovoljna ulaganja u nevidljivi kapital od strane top menadZmenta
a klijent nije u centru dogadanja, losa preglednost u radu, podaci o klijentu nisu strukturirani, nizak stepen automatizacije i nadzora prodajnih i marketinskih procesa, smernice dalje saradnje sa

Upravljanje sa odnosima

klijentima nisu jasno definisane, loSa komunikacija sa klijentima, partnerima i dobavlja¢ima, top menadZment se ne bavi CRM, saradnja sa licima/kompanijama koja nemaju ugled, zaklju€ivanje
poslova sa licima/kompanijama kojasu u vezi ili se mogu dovesti u vezu sa nezakonitim poslovima, netacno i lazno predstavljanje P /U, veliki broj sporova u veziizvrsenja ugovorom preuzetih
obaveza, loSe interpersonalne vestine i vestine komunikacije

Marketing i promocije

poistovecivanje marketinga sa oglasavanjem, loSa segmentacija trzista i odabir ciljne grupe, losi odnosi sa stejkholderima, nepoznavanje konkurencije, kompanija nije dovoljno usredsredena
na trziste i okrenuta kupcima, kompanija ne upravlja dobro odnosima sa svim zainteresovanim stranama, proces marketing planiranja nije adekvatan i primeren uslovima. politika P /U nije
dovoljno poostrena, napori i umeca koje se ulazu u izgradnju identiteta marke i marketing komunikaciju nisu delotvorni, nedovoljno primenjivana dostignuc¢a savremene tehnologije,
nepostojanje vertikalnog marketinga i vertikalne integracije partnera u kooperativne marketing odnose, ciljevi promocije nisu jasno odredeni, nepostojanje univerzalnih Kriterijuma za
merenje efikasnosti promocije

Komercijalizacija novih
proizvoda

ideja 0 novom P /U se gura uprkos negativnim saznanjima iz istrazivanja trzista, precenjena veli¢ina trzista, proizvod nije dobro dizajniran, nepravilno je pozicioniran na trzistu, nije efikasno
oglaSavan ili ima preveliku cenu, troskovi su visi od ocekivanog, konkurenti uzvracaju jace od oc¢ekivanog, nepostojanje jedinstvenog superiornog P /U, nepostojanje tehnoloSke i trZiSne
sinergije kao i kvalitetaizrade, kasnjenje u razvoju, neutvrdivanje tehnicke izvodljivosti

Zalihe

veliki procenat oStecene i nekurentne robe na zalihama, nedostatak zaliha, protivre¢nost izmedu podataka i stvarnog stanja robe na zalihama, vreme isporuke se produzava preko granice
pokrivanja sigurnosnim zalihama, nemoguc¢nost iskoriS¢enja zaliha, zalihe padaju ispod sigurnosnih , ne postoji osiguranje ili povecanje sigurnosnih zaliha
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PODKATEGORIJA RIZIKA GRUPE AKTIVNOSTI
Vlada ne interveniSe na trzistu u cilju stabilizacije kurseva; ne pruZa se podrska posrnulim kompanijama posebnim olakSicama ili smanjenjem poreza, ne stiti domac¢e kompanije, tehnologije i
Akcije Vlade sl. kako bi se regulisali makroekonomski uslovi, diskriminiSuca regulativa, rizik eksproprijacije, krSenje ugovora, masovna nacionalizacija, regulatorne promene, konvertibilnost valute, uticaj
§ vojske u politici, religijske tenzije, postovanje ustava i zakona, etnicke tenzije, demokratska odgovornost, kvalitet birokratije i administracije
E . neuskladenost poslovnih i opstih akata sa zakonskim i podzakonskim aktima, neprimenjivanje pravnih propisa kojise odnose na osnivanje i poslovanje kompanija, neprac¢enje sudske prakse i
% Pravnaodgovornost Pravni . . V o . o ¢ . . . . .. . I . . . : T :
5 okviri loSe zastupanje drustva pred sudovima i drugim drzavnim organima, moguc¢nost gubitaka usled kazni i sankcija proisteklih iz sudskih sporova po osnovu neispunjavanja ugovornih i zakonskih
E obaveza, kaoi usled sankcija izrecenih od strane regulatornog tela, Ceste promene zakona i propisa
) povrede i druge vrste zdravstvene ugroZenosti radnika (prisustvo transportne i pretovarne mehanizacije, manuelno rukovanjateretom, odlaganje robe na visinu, ostali zahtevi za realizaciju
E logistickih aktivnosti, a koji predstavljaju generator potencijalnih povreda), zagadenje atmosfere, stvaranje prasine, isticanje gasa, rasprsSivanje tecnih materija, buka, pozar, neadekvatan
Z Skladista smestaj velike koliCine robe, zaposleno osoblje slabo poznaje robu koja se skladisti (u javnim skladistima, posebno ako se radi o cuvanju opasne robe), greske u tehnologiji realizacije skladisnih
procesa, losa organizacija, upravljanje i kontrola rada, ne pridrzavanje predvidenih radnih postupaka i procedura, pad robe sa visih polica, smestanja robe po radnim prolazima, poveéan broj
manuelnih skladisnih aktivnosti, pretovarna sredstva i oprema Koja se Koriste u skladistu, prevrtanjai s@ari
. e lociranje resursa, dinamika proizvodnje, upravljanja zalihama i tokovima transporta, neodredenost traznje, neazurirana informacija o traznji utice na delatnost logisticke sluzbe, kontakt i
Nedostatak informacija za : . v . 4 A . . " . : . . .
e aelilke razmenu mforrr,lacT]a sa_clanov1ma sl/uzbe, arh1v1ran]§ dokumentacije, pr.estanak snabdevanja, nedostatak materijala, prestanak proizvodnje, ne postoji razmena informacija u realnom
B vremenu, povecanje zaliha, nemogucnost obezbedenja konkurentskog nivoa
g ﬁﬁ?éiamkiﬂgz%ga proizvodac¢ nema pristup informacijama o nivou zaliha distributera i odgovoran je za kreiranje porudzbine i njihovuisporuku
§ s Vréen_je dalljinskog ugr(.)i.avanj:fl servera, loétec'enje/brisa.nje_ Web-seryera. nagadanje i provaljivanje lozlin_ki, kopiranje ba_ze pod_ataka, p_regled;ilnj e .osetljivi}.l pod_ataka, ukljuéujuéi_i. evi_dencije
= nf .. platnih spiskova i medicinske informacije, bez ovlas¢enja, izvrSavanje sniffer programa na radnoj stanici, da bi se uhvatila korisnicka imena i lozinke, koriS¢enje, bez dozvole, prijavljene radne
Z fntormacyarna stanice na kojoj nema operatera (ili automatizovane radne stanice), gubitak informacija putem kompjuterskog ili unutrasnjih kanala, pribavljanje poslovnih informacija o konkurentima
Dizajn nepostojanje portfelja usluga, neprepoznavanje poslovnih zahteva, ukupan trosak se ne smanjuje, kvalitet usluge na niskom nivou, konzistencija usluge (ne postoji uskladenost sa
informacionefnfrastrukture korporativnom strategijom), teSka implementacija IT usluga, IT usluge nisu uskladene...
Nestabilnost valute Devizno
poslovanje Nestalnost fluktuacija kursa valute, cena inputa nije zasti¢ena, ne postojanje hedzing poslova, solventnost krajnjeg korisnika, poveéanje kamate, nestabilnost valute
kamatne stope
poslovanje se ne obavlja u skladu sa zakonima, podzakonskim i internim aktima, ugovorima i propisanim postupcima, ne postoji pouzdano, potpuno i blagovremeno finansijsko i poslovno
Finansijske kontrole izvestavanje, sredstva se ne Koriste pravilno, ekonomicno, efikasno i efektivno, zastita imovine, obavezai drugih resursa od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuc¢im upravljanjem,
neopravdanim troSenjem i koriS¢enjem, kao i od nepravilnosti i prevara nije regulisana, kontrolase ne sprovodiu skladu sa medunarodno prihva¢enim standardima
Greske u finansijskim pronevere i kriminalne radnje u poslovanju, znacajne greske u ranijim revizijama, odbijanje menadZmenta da izvrsizahteve revizora za otklanjanje greSaka, revizija se radi prvi put, prekid u
- izvestajima odredenom trendu, prekid rasta pozitivnog trenda rasta neto dobitka, problemi sa pravovremenim izmirenjem duznickih obaveza, ne postupa se u skladu sa racunovodstvenim politikama...
R e———
<Z,: bu;;et‘;lkzglﬁgrinl;i;:ﬁje .nfepost(v)janjej procene.buduéihvrezultata, nepostc.)janj.g poslovnog plapa, trzisni udep P /U n.ije pljf)cenj en, nepostojavrlje projelfcij e oé?kivanje.potrain.je, .tvrend.ovi. u p{ivredi se ne prate, nepoznat
E ol i ili netacan bilans stanja, mese¢na/kvartalna projekciju tokovagotovine za predstojeci period nije pripremljena, losa saradnja sa zajmodavcima, delimi¢na likvidacija osnovnih sredstava
Cena robe promena kursa domace u inostranu valutu, promena trzisnih kamatnih stopa, nabavna cena, konkurencija, kupovnamo¢, poslovna politika, PDV
Dostupnost kapitala nepostojanje kontinuiranih investicija, obim poslovanja ne obezbeduje dovoljnu zaradu, zavisnost od eksternih izvora finansiranja, poostreni uslovi kreditiranja, visoke kamatne stope

Krade inventara :: Prevare

falsifikovanje, podmicivanje, pranje novca,iznudivanje, pronevera, pljacka, krada, zloupotreba imovine kompanije, zlonamerno uniStavanje (oste¢enje imovine kompanije), ostali zZlonamerni i
nelegalni akti, krivotvorenje, insajderska trgovina (za svoj racun)

Vrednovanje imovine

neadekvatno upravljanje imovinom i obavezama, pogresne procene i evidentiranja, prezentovanja i objavljivanja vrednosti imovine i izvora sredstava drustva, prihoda, rashoda i rezultata
poslovanjai dr.

Izvor: autor
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2.2.1. Pretnje iranjivosti u lancima snabdevanja

U predmetnoj studiji slucaja rizik predstavlja verovatno¢u da ¢e odredena pretnja -
izvor rizika iskoristiti ranjivost resursa S$to se manifestuje kroz gubitak poverljivosti,
integriteta ili raspolozivosti lanca snabdevanja.

Najpre je potrebno razgraniciti pojmove pretnja i ranjivost sistema - resursa, kako bi se
moglo pristupiti daljoj analizi problema.

Resurs (asset) - ljudi, vestine, iskustvo i stru¢nost; sredstva potrebna za svaki korak u
procesu upravljanja rizikom; procesi, metode i alati kompanije koji se koriste za
upravljanje rizikom; dokumentovani procesi i procedure; informacije i sistemi za
upravljanje znanjem; i programe obuke (ISO 31000, 2009). Navedeni resursi obuhvataju
materijalne i nematerijalne elemente kojima se moze dodeliti vrednost. Nematerijalna
ulaganja obuhvataju ugled kompanije i zaStiCenost podataka. Informacije mogu
ukljucivati bazu podataka, softverski kod, poslovne tajne i druge nematerijalne
elemente.

Resurs je ono Sto pokusavamo da zastitimo.

U tabeli 3. dat je pregled grupisanih resursa - procesa u lancima snabdevanja. Za svaki
proces je pojedinac¢no analizirano koji bi uticaj na poverljivost, integritet i raspoloZivost
mogli da ostvare potencijalni rizici. Nakon analize, svakoj grupi resursa - procesa su
pridruZene odredene grupe rizika (detaljnije o analizi dato je u Cetvrtom poglavlju
disertacije).

Izvor rizika moZe biti materijalne i nematerijalne prirode (ISO 31000, 2009). Izvor rizika
ili pretnja (threat) je sve ono Sto moZe da iskoristi ranjivost resursa, namerno ili
slucajno, pri ¢emu se narusava stabilnost resursa.

Pretnja je ono od ¢ega pokusavamo da se zastitimo.

U tabeli 4. prikazan je deo liste pretnji/izvora rizika koji su nakon analize pridruZeni
konkretnim ranjivostima pojedinih procesa, kao i lanca snabdevanja u celini. U studiji je
razmatrana 161 razli¢ita pretnja/izvor rizika po poverljivost, integritet i raspoloZivost
u lancima snabdevanja (kompletna lista je data u Knjizi priloga - Prilog 1).
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Tabela 4: Listing pretnji/izvora rizika u lancu snabdevanja

GRUPARIZIKA PRETNJA

Dostupnost stru¢nog kadra
Ponasanje zaposlenih
Odnosi zajednica
Zdravlje i bezbednost
Outsourcing
Komunikacija
Pitanja potrosaca i trziSni trendovi
Spoljna sredina
Konkurentsko okruzenje
Zlonamerni napadi na proizvod
Kvalitet proizvodnog procesa
Trgovacke marke :: Brand name erozija
Upravljanje sa odnosima
Marketing i promocije
Komercijalizacija novih proizvoda
Zalihe
Akcije Vlade
Infrastruktura Pravna odgovornost :: Pravni okviri
Skladista
Nedostatak informacija za donoSenje odluka
Gubitak pristupa informacijama
Neovlascen pristup informacijama
Dizajn informacione infrastrukture
Nestabilnost valute :: Devizno poslovanje ::

Nestalnost kamatne stope
Finansijske kontrole
Greske u finansijskim izvestajima
Predvidanje veli¢ine budZeta kao upravljanje
tokovima gotovine
Cena robe

Dostupnost kapitala
Krade inventara :: Prevare
Vrednovanje imovine

Ljudski faktor

Proizvodii trzista

Informacije

Finansije

Izvor: autor

Ranjivost (vulnerability) je slabost sistema - imovine - resursa. Slabost omogucava
resursu da bude eksploatisan/iskoriS¢en od strane jedne ili viSe pretnji (ISO 27005,
2011).

Ranjivost je jaz u nasim naporima zastite resursa.

Tabela 5. prikazuje deo liste ranjivosti lanca snabdevanja, koje su nakon analize
pridruzZene konkretnim pretnjama po pojedine procese, kao i lanca snabdevanja u celini.
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U studiji je razmatrano 289 razli¢itih vrsta ranjivosti u procesima lanca snabdevanja
(kompletna lista je data u Knjizi priloga - Prilog 1).

Tabela 5: Listing ranjivosti lanca snabdevanja

GRUPA RANJIVOSTI RANJIVOST

Sindikalni propisi
Odnosi sa dealerima
Odnosi sa dobavlja¢ima
Odnosi sa kupcima
Lansiranje novih P/U
Izvor dobavljaca
Tehnoloske promene
Novi ili strani konkurenti
Ostecenje imovine
ProtivpoZarna oprema
Udari munje/groma
Ostecenja od vetra
Eksplozija kotla ili maSine
Gubitak klju¢nog objekta/postrojenja
Zagadenje zemljista, vode, atmosfere
Gubitak tereta
Geopoliticki rizici
Poplave
Sabotaze
Zemljotresi
Dugovi i kreditni rejting
Likvidnost/gotovina
Ekonomska recesija
Nestabilnost finansijskog trzista
Fluktuacije valuta i deviznog kursa
Cena goriva
Nepovoljne promene u industrijskim propisima
Krediti
Krada
Greske operatera/slucajne nezgode
Gubitak Kljuc¢nih kadrova/osoblja
Kompjuterski virusi
Nizak nivo kvaliteta
Pad IS
HR rizici
Gubitak kljuc¢nih snabdevaca
Poremecaj logisticke rute
Gubitak Klju¢ne opreme
Pad logistickih provajdera
Neuspesno obavljena usluga

Strateska ranjivost

Hazardna ranjivost

Finansijska ranjivost

Operativna ranjivost

Izvor: autor
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Rizik (risk), prilagoden ranije usvojenoj definiciji, predstavlja potencijalni gubitak,
oStecenje ili uniStenje resursa kao rezultat eksploatacije ranjivosti od strane pretnje.

Rizik je raskrsnica resursa, pretnje i ranjivosti.
Prema tome, rizik u ovom smislu mozemo izraziti kao
R=A+T+V

Ukoliko postoji pretnja (stvarna, konceptualna, ili svojstvena), ali ne postoji ranjivost
imovine, logi¢no je da je u tom slucaju rizik minimalan. Sli¢no, ukoliko je resurs ranjiv,
ali ne postoji evidentna pretnja po funkcionisanje resursa, rizik je takode minimalan.
Precizna identifikacija pretnji i ranjivosti od klju¢ne su vaznosti za razumevanje procene
rizika. Razumevanje razlike izmedu ovih pojmova predstavlja pocetni korak kvalitetne
procene rizika.

U tabeli 6. su prikazani osnovni pojmovi i kriterijumi koji su definisani u metodologiji za
upravljanje rizicima, a koja se definiSe pre faze procene rizika i ista ne sme biti menjana
u toku faza procene rizika i tretiranja rizika. Valjanost metodologije se moZze analizirati
u toku i nakon zavrSetka navedene dve faze u upravljanju rizicima, i ona moZe biti
izmenjena za neke buduce procene rizika (na slici 8. ,Monitoring i revizija“ ).

Tabela 6: Metodologija upravljanjarizicima - uslovi i kriterijumi

IZRAZ/USLOV OPIS KRITERIJUMA

T -vrednost pretnje
J, -vrednost ranjivosti

(1-nisko; 2-srednje i 3-visoko)

P=T, xV,-verovatnoca VPE{LZ,SA}:P,:P;
P- nivo rizika VP€{6,9}:>P[:5;
1, - impakt faktor
(x= poverljivost, integritet ili raspolozivost)  (1- veoma nisko; 2- nisko; 3- srednje; 4- visoko;

R, =1,xP - Rizik 5- veoma visoko)
(x= poverljivost, integritet ili raspoloZivost)
Nivo rizika Akcija Tre_t tranje
rizika
1<R, <2 Veoma nizak Bez akcije ZadrZavanje
3<R, <4 Nizak Mor'ut.orlng Zadrzavanje
rizika
Potrebne neke
5<R, <10 Srednji akcije i ZadrZavanje
monitoring
: Potrebne .
12<R, <16 Visok - Redukcija
akcije
20<R, <25 Veoma visok Potrelo he Redukcija
akcije
Izvor: Prilogodeno prema: ISO 27005:2011
LN )
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Iz tabele 6. moze se viditi da se rizik izracunava kroz uticaj na tri karakteristike lanca
snabdevanja (uticaj na poverljivost (npr. informacija), integritet (lanca snabdevanja u
celini) i raspoloZivost (npr. usluga koje se nude kroz lanac snabdevanja)).

Usvoji¢emo i sledece Cinjenice:
. pretnje se ne mogu kontrolisati (npr. ne mogu se zaustaviti namere
medunarodne teroristiCke grupe, spreciti uragan ili cunami unapred. Pretnje
treba identifikovati, ali one ¢esto ostaju van nase kontrole).

. rizik se moZe ublaziti (rizikom se moze upravljati, bilo na nivou minimalne
ranjivosti, bilo na nivou ukupnog uticaja na poslovanje).
. ranjivost se moze tretirati (ranjivosti sistema/resursa treba identifikovati i

preuzeti proaktivne mere u cilju korigovanja identifikovanih slabosti)

2.2.2. Mapiranje poslovnih procesa u lancima snabdevanja

Sve veca sloZenost poslovnih procesa, veze izmedu njih i orijentisanost ka zajednickom
cilju zahtevaju da se isti jasno iskaZu i poveZu medu sobom i sa okruzenjem. Nazalost, u
teoriji, a posebno u praksi, mapiranje procesa se odvija nedovoljno precizno, parcijalno i
sa malim informacionim sadrzajem.

Razumevanje postojeéih procesa je mnogo bitnije od kreiranja novih procesa. Sa tim u
vezi se istiCe potreba za mapiranjem i merenjem postojec¢ih procesa. Mapiranje daje
odgovor na pitanje kako procesi i aktivnosti medusobno uti¢u jedni na druge u
kompaniji i u kakvom su odnosu sa spoljnim okruzenjem (HadzZiselimovi¢, 2006). Kroz
nacin odvijanja poslovnih procesa, moZe se ste¢i i uvid o tome kakve su ostvarene
performanse procesa. To ¢e posluziti kao osnova za identifikovanje postojanja
neadekvatnih performansi poslovnih procesa (Arsovski, 2014).

Mapiranje poslovnih procesa (engl. Business Process Mapping) se moZe koristiti za bolje
razumevanje postoje¢ih procesa, kao i za pojednostavljivanje ili eliminisanje onih
aktivnosti u okviru procesa koje ne doprinose povecanju vrednosti (Hunt, 1996).

U cilju izrade ovog rada, klasi¢an pristup mapiranju poslovnih procesa prilagoden je
lancima snabdevanja i kao takav prikazan je tabelom 7.
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Tabela 7: Mapiranje poslovnih procesa u lancu snabdevanja

POSLOVNI PROCES AKTIVNOST

Planiranje materijala
Kupovina materijala
Skladistenje
Kontrola proizvodnje
Pripremni deo proizvodnje
Proizvodni proces [zvrsni deo proizvodnje
Zavrsni deo proizvodnje
Utovar
Transportni proces Transport
IBovar
Odredivanje potreba za informacijama
Upravljanje informacijama Prikupljanje i procesuiranje informacija
KorisS¢enje informacija
Poslovi pribavljanja i plasmana sredstava
Upravljanje finansijama Poslovi platnog prometa i likvidature
Poslovi finansijskog upravljanja
Planiranje i predvidanje traznje
Planiranje bezbednosnih zaliha
Planiranje i predvidanje potrazZnje Planiranje mreZe snabdevanja
Planiranje distribucije
Kolaboracija mreze snabdevanja
Utvrdivanje i podela poslova
Departmanizacija

MenadZment materijalima

Dizajn procesa . .
mnp Delegiranje autoriteta
Upostavljanje raspona kontrole

) ) Povracaj

Povratni procesi
Zamena

Komunikacija sa okruZenjem i Komunikacija
zakonske procedure Postovanje zakonskih procedura i standarda iz oblasti

Izvor: autor

2.2.3. Upravljanje rizikom

Kao generalni odgovor na pitanje “Sta je upravljanje rizikom?” iz uporedne teorije moZe
se izdvojiti slede¢a misao: “Za mnoge analiticare, politicare i akademike to je upravljanje
prirodnim okruZenjem i tehnoloski generisanim makro rizicima, koji prete nasem
opstanku” (Kloman, 1999). Generalno posmatrano, upravljanje rizikom se moZe
definisati kao Zivotna disciplina koja podrazumeva mogucnosti da buduéi dogadaji mogu
izazvati suprotne efekte. Rizik ipak ne mora da bude u potpunosti posmatran kao
izbegavaju¢a kategorija. Prema opSteprihvaéenim normama, upravijanje rizikom
predstavlja identifikaciju, ocenu, izdvajanje prioriteta, zatim koordiniranje i ekonomi¢no
primenjivanje resursa kako bi se minimizirala, pratila i kontrolisala mogu ¢nost ili uticaj
neZeljenih dogadaja i maksimizirala realizacija ocekivanih uspeha (1SO 31000, 2009).
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Upravljanje rizicima je poznato ¢ovecanstvu od davnina. Prva procena rizika zabelezena
kroz rad Asipu grupe, u dolini reka Tigar i Eufrat 3200 godine pne. Asipu su pokuSavali
da daju doprinos proceni rizika po pitanju gradilis$ta, zapocCinjanja poslovanja, pa c¢ak i
pri stupanju u brac¢nu zajednicu. Asipu su analizirali dostupne faktore rizika, sugeriSuci
alternative i predlazu¢i najbolju soluciju za ublaZavanje rizika u kvantitativnom obliku
(Covello & Mumpower, 1985). 792 godine pne. “ladarski zajam"“ (bottomry constracts) je
koriSten u cilju ublaZavanja rizika. Ova forma je sadrZala tri elementa, i to: pozajmicu,
kamatnu stopu i premiju. Koncept general average je razvijen takode u ovom periodu, da
bi kasnije evoluirao u koncept osiguranja. Osiguranje je, dakle, jedan od najstarijih
oblika strategije mitigacije (ublazavanja) rizika. Napredak u razvoju teorije verovatno ¢e
tokom XVII i XVIII veka postavlja je na mesto veoma vaznog alata za procenu rizika. Od
XIX veka teorija verovatnoce se koristi u Sirokom spektru disciplina, od finansija do
inZenjerstva, kroz specifi¢ne alate i metode.

Upravljati rizicima znaci gledati u buduénost, unapred razmisljati o potencijalnim
dogadajima, ucincima i posledicama sa kojima se kompanija moZe suociti u buduc¢nosti i
pravovremeno preduzimati mere kako bi se rizici minimizirali a time negativna
posledice po poslovanje kompanije izbegle odnosno smanjile. Neophodno je
pravovremeno uociti kljune rizike i preduzeti odgovarajuce kontrolne aktivnosti,
odnosno, izbe¢i dodatne finansijske izdatke koji ¢e se nuzno javiti u cilju saniranja
problema, ali i izbegla negativna reputacija zbog propusta u poslovanju.

Menadzeri, ili ovlas¢ena lica, odgovorni za poslovanje i realizaciju postavljenih ciljeva,
istovremeno su i kljutne osobe odgovorne za upravljanje rizicima i to trebaju shvatiti
kao sastavni deo svog poslovanja, posebno prilikom donoSenja odluka. Sve aktivnosti
kompanije ukljucuju rizike kojima se mora upravljati. Proces upravljanja rizicima
doprinosi odlucivanju uzimajué¢i u obzir neizvesnost i moguc¢nost pojave buducih,
namernih ili nenamernih dogadaja i okolnosti i njihovih uticaja na postavljene ciljeve.

Upravljanje rizicima ukljucuje primenu logickih i sistematicnih metoda za:

¢ komuniciranje i konsultacije tokom ovog procesa;

e uspostavljanje organizacionog konteksta za identifikaciju, analizu, procenu,
tretman i monitoring rizika vezanih za bilo koju aktivnost, proizvod, funkciju ili
proces i

e adekvatno izveStavanje u vezi sa rezultatima (ISO 31000, 2009).

Veza izmedu principa, procesa i okvira kojim se opisuje upravljanje rizikom prikazana je
na slici 7.

Upravljanje rizikom se posmatra kao centralni proces upravljanja u kompaniji tako da se
rizici razmatraju u smislu uticaja koje mogu imati neizvesnosti u odnosu na ciljeve.
Upravljacka struktura kompanije i proces zasnovani su na upravljanju rizicima.
Efektivno upravljanje rizicima od strane menadZera smatra se klju¢nim za postizanje
cilieva kompanije (ISO 31000, 2009). Prema tome, upravljanje rizicima treba da sadrzi
sledece principe:

e uceSce u stvaranju dodatne vrednosti,

e sastavni deo ostalih poslovnih procesa,

e uceSce u donosSenju odluka,
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izri¢ito adresiranje nesigurnosti,

sistemati¢nost, strukturiranost i pravovremenost,
organizovanje i sprovodenje najbolje dostupne informacije,
prilagodenost potrebama kompanije i delatnosti gde se koristi,
uzimanje ljudskih i kulturnih elemenata u obzir,
transparentnost i inkluzivnost,

dinamicnost, iterativnost i odgovori na promene i
omogucavanje stalnog unapredenja i poboljSanja kompanije.

Slika 7: Korelacija izmedu principa, procesa i okvira upravljanja rizikom

Mandat
iizvrsSenje

Definisanje okvira za
upravljanje rizicima

Kontinuirano
unapredenje
koncepta/okvira

PRINCIPI PROCESI

Implementacija
upravljanja rizicima

Monitoring i revizija
okvira/koncepta

Izvor: Prilagodeno prema: IS0 31000:2009

U kontekstu organizovanja kompanije postavlja se pitanje gde sistematizovati proces za
upravljanje rizicima. Osim problema bezbednog sprovodenja procesa kontrolinga u
kompaniji kroz upravljanje rizicima, postoji joS niz pozicija kojima se takode mora
upravljati u cilju obezbedivanja bezbednog (radnog) okruZenja. To su npr. strateski i
operativni rizici, rizici odvijanja svih ostalih poslovnih procesa, upravljanje aspektima
Zivotne sredine, rizicima zdravlja i sigurnosti zaposlenih, IT bezbednost, itd. U svakom
slu¢aju, ovom problemu se treba pristupiti sistematski, jer je nedopustivo da postoji niz
nepovezanih upravljanja rizicima u kompaniji, kao i razjedinjeno upravljanje
bezbednosc¢u kompanije.

U teoriji, proces upravljanja rizicima izgleda dosledno i jasno. Medutim, prakti¢no
iskustvo pokazuje da ne samo da kvantifikacija predstavlja znacajne probleme, vec¢ i
identifikacija rizika na prvom mestu predstavlja gotovo nepremostivi izazov upucen
menadZerima. Kvantifikacija, procena verovatnoce nastanka i nivo uticaja, su ogranic¢eni
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kroz nedostatak podataka o proslim iskustvima sli¢cnih dogadaja u drugim kompanijama.
Dalje, identifikacija rizika je Cesto predmet nespremnosti rukovodilaca da priznaju
postojanje rizika u svojim oblastima odgovornosti, poSto se priznavanje prisustva rizika
identifikuje kao znak slabosti kompanije. Kada kompanija odluci da implementira rizik
menadZment u svoj svakodnevni Zivot, prvo se donosi odluka o organizovanju sistema
za upravljanje rizicima Kkoji se odvija putem procesa, kao Sto je prikazano na slici 8.

Slika 8: Proces upravljanja rizicima

Upostavljanje konteksta

Procena rizika

Identifikacija rizika

Komunikacije Monitoring
e Analiza rizika L
konsultacije revizija

Ocena rizika

Tretiranje rizika

Izvor: Prilagodeno prema: IS0 31000:2009

Na osnovu prethodne slike, elementi za proces upravljanja rizicima se opisuju na sledeci
nacin:

¢ Komunikacija i konsultacija sa internim i eksternim ulagacima - zainteresovanim
stranama, kako je primereno (tehnoloski), na svakom stepenu procesa
upravljanja rizikom i razmatranje procesa kao celine;

e Utvrdivanje eksternog, internog i konteksta upravljanja rizikom u kom c¢e se
odvijati ostatak procesa. Treba utvrditi kriterijjume prema kojima c¢e se
procenjivati rizik i definisati struktura analize;

o Identifikacija gde, kada, zasSto i kako bi se dogadaji mogli spreciti, umanijiti,
odloZiti ili povecati postizanje ciljeva;

e Analiza rizika podrazumeva identifikaciju i procenu postojec¢ih kontrolnih mera.
Odredivanje posledica i verovatnoce, a zatim nivoa rizika. Ova analiza treba da
razmotri podrucje potencijalnih posledica i njihovu pojavu;

e Vrednovanjem rizika se vrsi poredenje procenjenih nivoa rizika sa prethodno
utvrdenim Kriterijumima i razmatra se ravnoteza izmedu potencijalnih koristi i
nepovoljnih rezultata. To omogucava donoSenje odluka o obimu i prirodi
potrebnih obrada i o prioritetima;
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e Obrada rizika obuhvata izradu i primenu specificnih troSkovno-efikasnih
strategija i akcionih planova za povecanje potencijalnih koristi i smanjenje
potencijalnih troskova;

e Monitoring i revizija se ostvaruju kroz neophodnost pracenja efikasnosti svih
koraka procesa upravljanja rizikom. Potrebno je pratiti rizike i efektivnost
predloZenih mera kako bi se osiguralo da promena uslova ne menja prioritete.

2.2.4. Upravljanje rizikom u lancima snabdevanja

Kao Sto je ve¢ reCeno, upravljanje rizikom je vazno sredstvo u obezbedivanju
ekonomskog integriteta organizacije. Ovo posebno vazZi ako se jasno postave granice
organizacije. U okruZenju upravljanje lancem snabdevanja postaje zamagljeno, $to ne
znaci da ono zakonski viSe ne postoji, ali proces identifikovanja linije razdvajanja izmedu
dve kompanije postaje veoma teZak. Paralelno sa proSirenjem obima upravljanja lancem
snabdevanja, upravljanje rizikom treba da postane odgovornije (slika 9).

Sto je veéi stepen integracije duZ lanca snabdevanja, obim zahteva za upravljanjem
rizicima postaje veci. Upravljanje rizicima u lancima snabdevanja predstavlja integraciju
i upravljanje kroz koordinisani pristup medu ¢lanova lanca u cilju smanjenja ranjivosti
lanca snabdevanja u celini (Christopher, 2005). Ranjivost lanca potice od spoljnih i
unutrasnjih rizika po njega.

Slika 9: Integracija lanca snabdevanja podrZana upravljanjem rizikom

Stepen kooperacijeA
u upravljanju
rizikom
Visok
Upravljanje
rizikom u lancima
snabdevanja
Analiza rizika
u lancima
snabdevanja
Tradicionalno
upravljanje
rizikom
Nizak
Nizak Visok Stepen kooperacije
u lancu
snabdevanja

Izvor: autor

Upravljanje rizikom u lancima snabdevanja (Supply Chain Risk Management, u daljem
tekstu SCRM) precizno daje uputstva za proces identifikacije rizika duZ lanca
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snabdevanja, procenu rizika i predlog kori$¢enja raznih pristupa za njihovo ublaZavanje
(Park et al, 2013). Primer osnovnog principa upravljanja rizicima u lancima
snabdevanja prikazan je slikom 10.

Slika 10: Okvirni primer SCRM

Identifikacija rizika
. KoriScenje raznih izvora i klasifikacija rizika sa aspekta
snabdevanja, operacija, potraznje i bezbednosti

Procena i ocena rizika
Analiza odluka, studije slu¢aja i razumevanje problema

Odabir prihvatljivog nacina upravljanja rizikom
PredlozZene strategije: izbegavanje, odlaganje,
Spekulacija, hedzing (premosc¢avanje), kontrola,
deljenje/transfer i bezbednost

Implementacija odabrane SCRM strategije
Kompleksnost menadZmenta, organizacija koja uci,
informacione tehnologije i merenje performansi

B e L L e LE L L EE L LT P LEL T

| Mitigacija SCRM
Priprema za nepredvidene rizicne dogadaje

Izvor: Prilagodeno prema: Manuj, I, Mentzer, J.T. (2008) Global Supply Chain Management.

Promena u percepciji upravljanja rizicima vodena logistikom je neophodna. Logisticke
funkcije obezbeduju konkurentnu prednost kompaniji, bez obzira na to ¢emu strategija
tezi. Uz bilo koju od Porterovih strategija rukovodenja ili diferencijacije, logistika
pomaZe da se ispune ciljevi kompanije i da se pruzZi dodatnu vrednost za kupca.
Upravljanje lancem snabdevanja ima za cilj integraciju partnera u lancu isporuke,
skracivanje protoka materijala, informacija i finansija. Medutim, sa viSim stepenom
integracije, veta je verovatno¢a meduzavisnosti pojedinacnih partnera. Pored toga,
globalno poreklo dodaje dalju dimenziju neizvesnosti u pogledu transporta, nestabilnim
politickim okruZenjima i razli¢itim nivoima posveéenosti kvalitetu i pouzdanosti. Cvrsto
povezani internacionalni lanac snabdevanja rezultira sloZenim procesima koordinacije i
administracije partnera u lancu. Razli¢iti nivoi odgovornosti kako zaposlenih, tako i
partnera, moraju da budu uzeti u obzir. Fokus upravljanja rizikom nuzno se premesta sa
kompanije na perspektive lanca snabdevanja. Ovakav razvoj jasno ima uticaj na obim i
funkcionalnost kompanija fokusiranih na sistem upravljanja rizicima. Koncept
upravljanja rizikom mora da bude aktivan duZ celog lanca snabdevanja. To omogucava
svim partnerima koji doprinose lancu snabdevanja da ogranice negativne rizike lancu.
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Da bi ovaj cilj bio postignut, upravljanje rizikom u lancu snabdevanja mora da se odnosi

na:

e tokove materijala, informacija i finansija duz lanca snabdevanja i povezanih

procesa;

e granice sistema, koje se trebaju proSiriti izvan organizacije da bi se u potpunosti
pokrila duZina lanca;
e izazov da se pokrije ne samo strateski nego i operativni nivo, okretanje sistema
za upravljanje rizicima od zakonom propisanog izvesStavanja ka funkcijama

planiranja.

Za SCRM se moze reci da predstavlja integraciju i upravljanje kroz koordinisani pristup
medu clanovima lanca u cilju smanjenja ranjivosti lanca snabdevanja u celini
(Chistopher, 1998). Ranjivost lanca potic¢e od spoljnih i unutrasnjih rizika po njega.

Kao i u prethodnim poglavljima, ponovo se javlja situacija gde se ne moze izdvojiti
jedinstvena definicija pojma, u ovom slucaju zbog razli¢itih ucesnika u samom lancu
snabdevanja, zatim zbog razliCitih aspekata njegovog posmatranja (ekonomskog,
pravnog, zakonodavnog, itd.). Tabelom 8 prikazane su neke od bazi¢nih definicija pojma
upravljanje rizicima u lancima snabdevanja.

Tabela 8: Bazicne SCRM definicije

AUTOR(I)

DEFINICIJA SCRM

Jiittner et al.

Norrman and Lindroth

Tang

Norrman and Jansson

Giunipero and Eltantawy

Supply Chain Council

SCRM se definiSe kao identifikacija i upravljanje rizicima za lanac
snabdevanja, kroz koordinaciju medu ¢lanovima lanca, u cilju
smanjenja ranjivosti lanca snabdevanja u celini.

SCRM primenjuje alate, u saradnji sa partnerima, u procesu
upravljanja rizikom, koji se bave izazvanim neizvesnostima ili
uti¢u na resurse i logisticke aktivnosti kojima su povezani.

SCRM se definiSe kao upravljanje rizicima u lancima snabdevanja
kroz koordinaciju ili saradnju medu partnerima lanca isporuke
kako bi se osigurala profitabilnost i kontinuitet.

Fokus upravljanja rizikom u lancima snabdevanja je da se
razumeju i pokusaju da izbegnu razorne posledice - katastrofe,
koje kao i manji poslovni prekidi mogu imati negativne efekte po
stabilno funkcionisanje lanaca snabdevanja. Cilj upravljanja
rizikom je da se smanji verovatnoc¢anastanka dogadaja koji su se
nekada vec desili i da se poveca otpornost, kroz sposobnost
oporavkaod prekida.

SCRM je formalni proces koji ukljucuje identifikaciju
potencijalnih gubitaka, razumevanje verovatno¢e mogucih
gubitaka i dodeljivanje znacaja ovim gubicima.

SCRM je sistematska identifikacija, procena i ublazavanje
potencijalnih poremecaja u logistickim mreZama sa ciljem da se
smanji njihov negativan uticaj na performanse logisticke mreZe.
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U globalu, SCRM je identifikacija i procena rizika i odgovarajué¢ih
gubitaka u globalnom lancu snabdevanja, i sprovodenje
odgovarajucih strategija kroz koordinisani pristup izmedu
¢lanovalanca snabdevanja sa ciljem smanjenja jedne ili vise
kategorija - gubitaka, verovatnoce, brzine realizacije nepovoljnog
dogadaja, brzine gubitaka, vremena za otkrivanje dogadaja,
frekvencije, odnosno izlaganja, a u cilju postizanja krajnjeg ishoda
- uskladivanja stvarnih troSkova i profitabilnosti.

SCRM se definise kao upravljanje rizicima u lancu snabdevanja

Brindley kroz koordinaciju ili saradnju medu partnerima lanca

snabdevanja kako bi se osigurali profitabilnost i kontinuitet.
SCRM se definiSe kao identifikacija i upravljanje rizicima u okviru
mreZe snabdevanja i, eksterno kroz koordinisani pristup medu

Goh et al. . . . s o i, .
¢lanovima lanca snabdevanja, u cilju smanjenja ranjivosti lanca u
celini.

SCRM se odnosi na rizike koji mogu da izmene ili sprece efikasan
protok informacija, materijala i proizvoda izmedu aktera u lancu

Lavastre et al. snabdevanja unutar organizacije, ili medu akterima u globalnom

Tummala and Schoenherr

lancu snabdevanja. SCRM moZze da se posmatra kao sposobnost
kompanije da bude agilna.

SCRM je alat koji obezbeduje menadzerima korisne i strateSke
informacije, odnosno profile rizika u lancima snabdevanja vezane
za datu situaciju. Ovajnacin je u suprotnosti sa tradicionalnim
pristupom.

Izvor: Prilagodeno prema: Santos Ceryno, P, Scavarda, L.F., Klingebiel, K., Yiizgiilec, G., (2013) Supply Chain
Risk Management: A Content Analysis Approach

Po Martinu Kristoferu, razumevanje i upravljanje rizicima u lancu snabdevanja obuhvata
sledece korake (Christopher, 2005):

1.

Profilisanje na bazi dobavljaca:

e identifikovati svaki materijal/sirovinu,

e identifikovati strateSke materijale i

e razumeti organizaciju strateskih dobavljaca.

Procena ranjivosti u lancu snabdevanja:

e scenario Sta ¢e se verovatno desiti za svaki od rizika,

e zaSto se deSava neKi rizik i

e mogucénosti/nemogucnosti kompanije da se nosi sa rizicima.

Procena posledica:

e primena simulacionih tehnika.

Identifikovanje, ublazavanje i nepredvideni postupci.

e radi kontinuiteta u snabdevanju u roku od 24 c¢asa identifikacija poremecaja
snabdevanja materijalima, nabavka i kupovina materijala/sirovina iz
alternativnih izvora snabdevanja (planiranje i evaluacija brzine povratka
kompanije na radne zadatke/aktivnosti).

Analiziranje nastalih Steta, troskova i koristi/beneficija:

e svaki troSak na smanjenju rizika donosi korist smanjenju ukupnih troskova od
mogucih Steta i prekida rada i
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e pitanje je koliko uloZiti u smanjenje rizika.
6. Sprovodenje mera i akcija:
e najvaznije pri upravljanju rizikom lanca snabdevanja je pojasnjenje uloge i
odgovornosti svih ucesnika,
e podela bitnih informacija i
e partnerstvo sa dobavlja¢ima.

Na osnovu iznetog, koncept SCRM moZe biti definisan kao identifikacija i upravljanje
rizicima u lancima snabdevanja kroz koordinisani pristup svih c¢lanova lanca
snabdevanja u cilju redukcije ranjivosti i poveéanja otpornosti lanca u celosti.

2.2.5. Kvantifikacija rizika

Termin kvantifikacija, sa svojim izvornim znacenjem odredevanje stepena, koliCine,
opsega, obima, prebrojavanja (Anti¢ et al, 2004), kao takav moZe se preneti na rizike, pa
otuda pod sintagmom kvantifikacija rizika podrazumevamo odredivanje svih mogucih
vrednosti promenljive rizika i pozitivne verovatnoce za svaku od njih.

Faza kvantifikacije i analize rizika obuhvata kvantifikovanje i ocenu pojedinacnih rizika
kao i skupa rizitnih situacija i interakcije izmedu njih. U okviru ove faze vrsi se
vrednovanje identifikovanih rizika, kvantifikacija uticaja rizicnih dogadaja, utvrdivanje
verovatnoce njihovog nastajanja, utvrdivanje opsega mogucih vrednosti, definisanje
vremena i prostora u kome se rizi¢ne situacije mogu dogoditi, kao i analiza osetljivosti
na promenu projektnih parametara (Lukic¢ et al,, 2009).

Cilj upravljanja rizikom je da se, Sto je moguce viSe, smanje negativni uticaji koji mogu
remetiti stabilno funkcionisanje posmatranog sistema, kao i da se iskoriste sve
mogucnosti za uspesnije i racionalnije izvodenje aktivnosti unutar sistema.

Proces kvantifikacije predstavlja poseban problem u ukupnom procesu upravljanja
rizikom. Svaka vrsta poslovne funkcije ima svoje specificnosti i osobenosti koje ih
razlikuju od drugih. Da bi se izvrSila adekvatna kvantifikacija rizika potrebno je utvrditi
koje ulazne informacije treba sakupiti, kao i koji su njihovi izvori, i ovaj proces treba da
se bazira na slede¢im podacima:

e trajanje aktivnosti,

e troskovi,

e izvoririzika i

e rizi¢ni dogadaji.

Proces kvantifikacije rizika predstavlja primenu odredenih metoda i tehnika, u skladu sa
opStim karakteristikama izvodenja posla i procesa upravljanja rizikom. Postoji veliki
broj razli¢itih metoda i tehnika koje mogu da se koriste u fazi kvantifikacije rizika poput:
metode upitnika, metode ocekivanog uticaja rizika, analize verovatnoce, simulacije,
stabla odlucivanja, Delfi tehnike itd. (Nadrljanski & Nadrljanski, 2014)

Kao izlaz iz faze kvantifikacije rizika ocekivano je generisati listu rizicnih dogadaja koje
treba uzeti u razmatranje u fazi definisanja strategije upravljanja rizikom i za njih
definisati odgovarajuce strategije, planove, postupke i ostale akcije, kako bi se sprecili
negativni efekti ili iskoristile povoljne okolnosti, i listu rizicnih dogadaja za koje

38



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Teorijski okvir istraZivanja

menadZment treba da primeni strategiju prihvatanja desavanja ili njihovog ignorisanja.
Ovaj metod je koristan za definisanje prioriteta aktivnosti, posebno u slucaju kada
postoji veliki broj identifikovanih rizi¢nih situacija. Kvantifikacija znacajno povecava
prednosti procene rizika, ali isto tako kvalitativna procena rizika nije uvek dovoljno
dominantna ¢injenica koja ¢e da ubedi top menadZment u neophodno investiranje u
program kontrole rizika. Kvantitativnha procena rizika je upravo ta koja povecava svest o
postojanju i mogucim posledicama rizika unutar kompanije.

2.2.6. Kinney metoda

Proces procene rizika je od vitalnog znacaja i podrska procesu donoSenja odluka u
svakoj kompaniji. Razlicite kompanije koriste razli¢ite metode za procenu rizika, ¢iji
nivoi sofisticiranosti u samom procesu variraju. Kinney metoda za procenu rizika
uvedena je prvi put u upotrebu 1976. godine u okviru tehnicke dokumentacije
Vojnopomorskog oruzanog centra u Kaliforniji, SAD. Autori metode, Kinney i Wiruth, u
pocetku rada su imali za cilj prevenciju rizika od eksplozija u vojnoj industriji. Kao takav,
metod je naiSao na opSti uspeh Sirom Evrope. Vecina relevantnih literaturnih izvora
upravo ovu metodu kvalifikuje kao bazicnu metodu procene rizika.

Evaluacija i rangiranje rizika, po ovoj metodi, nastavlja da bude lider u oblasti Sirom
drZava Clanica EU. Na primer, u Belgiji je Kinney metoda univerzalan alat, kako u velikim
kompanijama, tako i u malim i srednjim preduze¢ima (Koob & Malchaire, 2003).

Po Kinney metodi procena rizika se posmatra kroz tri parametra:
e verovatnoca pojave opasnosti ili Stete (dogadaja) -V,
e ucestalost (vreme izlaganja opasnostima/Stetnostima) - U i
e teZina nastale posledice - P.

Verovatno¢a nastanka Stete tokom izlaganja faktorima rizika je isklju¢ivo nenamernog,
stohastickog i neizvesnog karaktera. Izvorno je definisano sedam klasa verovatnoce
(pojave opasnosti ili Stetnosti) kojima je dodeljena numericka vrednost, kao Sto je
prikazano u tabeli 9 (Kinney & Wiruth, 1976).

Tabela 9: Numericke vrednostiverovatnoca pojave opasnosti/stete po Kinney metodi

VEROVATNOCA (V) OPIS

0,1 Prakti¢no nemoguce

0,2 Skoro nemoguce

0,5 Verovatno, prihvatljivo
1 Malo verovatno, moguce u granicama
3 Neobicno, ali moguce

6 Moguce

10 Predvidivo

Izvor: Prilagodeno prema: Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976) Practical risk analysis for safety management

UCestalost izloZenosti resursa delovanju faktora rizika izraZeno je vremenskim
intervalom koji pripada jednoj od Sest klasa kao Sto je prikazano u tabeli 10.
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Tabela 10: Numericke vrednosti ulestalostiizloZenosti delovanju faktora rizika po Kinney metodi

UCESTALOST (U) OPIS
0,5 Veoma retko (rede od jednom godisnje)
1 Retko (godisnje)
2 Mesecno
3 Povremeno (nedeljno)
6 Redovno (dnevno)
10 Permanentno

Izvor: Prilagodeno prema: Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976), op. cit.

TeZina nastale posledice/Stete izraZena je kroz pet klasa, kao Sto prikazuje tabela 11.

Tabela 11: Numericke vrednosti teZine nastale Stete/posledice po Kinney metodi

POSLEDICA (P) OPIS VRSTE POSLEDICA
1 Niska Povreda zaposlenog, bez prekida proizvodnog procesa
3 Znacajna Povreda zaposlenog, sa prekidom proizvodnog procesa
7 Visoka Invalidnost zaposlenog
15 Veoma visoka Jedna ljudska Zrtva
40 Katastrofalna Vise ljudskih Zrtava

Izvor: Prilagodeno prema: Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976), op. cit.

Autori preporucuju da proces procene treba da po¢ne od vrha menadZmenta, kroz
definisanje svakog radnog zadatka. Tek nakon identifikacije rizika moZe se pristupiti
kvantifikaciji. Medutim, ako proces procene obavlja jedno lice, konacan rezultat nece biti
validan upravo iz razloga subjektivnosti procenjivaca, samim tim preporucuje se
formiranje multidisciplinarnog tima. Nakon zavrSetka faze identifikacije, pristupa se
razvijanju scenarija rizika. Na osnovu postavljenog konteksta, numericke vrednosti se
dodeljuju verovatnodi, ucestalosti i tezini posledice. Kona¢ni rezultat proizvoda ova tri
faktora ¢e formirati rang rizika. Vrednosti ranga rizika, prikazane su u tabeli 12.

R=VxUxP

Tabela 12: Rang rizika po Kinney metodi

RANG  NIVORIZIKA OCENA MERE KOJE TREBA PREDUZETI
[ Prihvatljiv R<20 Ne preduzimati dodatne mere
I Mali 20<R<70 Potreban oprez, r651t_1 ga redovnom procedurom -
radnim upustvom
11 Umereni 70<R<200 Potrebne mere, moraju se utvrditi odgovornosti
v Visoki 200<R<400 Potrebna brza reakcija od strane viseg
rukovodstva

Prekinuti aktivnost. Potrebna momentalna akcija

v s Eulhels R>400 od strane najviseg rukovodstva

Izvor: Prilagodeno prema: Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976), op. cit.
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U tre¢em poglavlju disertacije data je procena rizika u lancima snabdevanja po Kinney
metodi, koju je autor prilagodio propozicijama matematickog modelovanja koje vaze za
ovu metodu i primenio je na identifikovanim rizicnim dogadajima za koje smatra da su
najbitniji u lancima snabdevanja.

2.2.7. Softversko resenje Hestia Risk

U izradi ove teze koriS¢ena je modifikovana verzija sofverskog alata Hestia Risk (koji
distribuira hrvatska firma Bluefield d.o.o.), integralno softversko reSenje za upravljanje
rizicima primenom kvalitativne metodologije. Autor teze je iskoristio fleksibilnost i
parametrizaciju softvera kako bi ga prilagodio za procenu rizika u lancima snabdevanja.
U okviru ovog poglavlja date su informacije o osnovnom Hestia Risk softverskom alatu.
Primena modifikovane verzije (za lance snabdevanja), izvestaji i komentari izloZeni su u

Cetvrtom poglavlju ove teze.

Postojanje informacionih sistema ni u kom slucaju nije zapocelo kompjuterskom erom.
Informacioni sistemi postoje prakticno od kada su poznate delatnosti i rad ljudi, od
najstarijih vremena pa do danas. U opStem smislu, pod informacionim sistemom se
smatra skup resursa, pravila i organizacija sprovodenja aktivnosti vezanih za
generisanje, obradu, prenos, arhiviranje i upotrebu informacija. Kao Sto se mozZe
zakljuciti, glavni objekat oko kog se sve vrti u jednom informacionom sistemu je svakako
informacija. Postoji niz raznih definicija pojma informacije, koje su manje ili vise sli¢ne,
ali za potrebe ovog rada moze se pojednostavljeno reci da informacija predstavlja svaki
podatak koji ima neku vrednost za korisnika. Cim se radi o vrednosti, onda se u prvom
redu smatra da je moguce svaku informaciju valorizovati i izraziti neku meru, kroz
odgovarajucu novc¢anu vrednost. Automatski se namece zakljucak da nesto Sto ima neku
vrednost predstavlja imovinu za vlasnika. U tom smislu i standard ISO 27001 definiSe
informaciju kao imovinu prema kojoj se u organizaciji treba odgovarajuce odnositi, kao i
prema bilo kojoj drugoj imovini. Kada je re¢ o materijalnoj imovini problem ocuvanja
vrednosti iste je u sustini dosta jednostavno definisati (onemoguciti kradu, onemoguciti
oStecenja, osigurati pravilnu upotrebu, itd.). Sa druge strane, materijalna imovina je
opipljiva i relativno je jednostavno shvatanje njenog ocuvanja. Medutim, informacija je
apstraktan pojam te je problem ocuvanja njene bezbednosti unutar informacionog
sistema teZe prikazati. Tu znacajnu ulogu igra standard ISO 27001:2005 u kom se kaZe
da se ocuvanje informacije, odnosno njene vrednosti moZe ostvariti u okviru
informacionog sistema tako Sto e se obezbediti tri osnovna zahteva:

e poverljivost - informacija mora biti dostupna samo ovla$¢enim korisnicima;

e integritet - sadrzaj informacije se ne sme promeniti bez dozvole vlasnika, i

e dostupnost - do informacije se moZe do¢i od strane ovlas¢enog korisnika kada i

gde je to potrebno.

Za informacioni sistem koji obezbeduje ova tri aspekta bezbednosti u kontekstu
standarda ISO 27001:2005 se kaZe da je siguran, te da se u njemu c¢uva informaciona
vrednost. No, ISO 27001 pored toga zahteva da se nacin uspostavljanja ova tri aspekta
sigurnosti informacija ostvaruje kroz organizovani sistem i da se stanje sigurnosti stalno
unapreduje. To se mora ostvarivati procesnim pristupom, a do unapredenja se dolazi
tzv. PDCA krugom (slika 11). PoStovanjem ovih zahteva kaZe se da kompanija ima sistem
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za upravljanje bezbednos$¢u informacija, poznat po akronimu ISMS (Information Security
Management System).

Uspostavljanje ISMS u kompaniji je izuzetno sloZen i ozbiljan posao koji mora ukljuciti
tim specijalista. Uz to, sam proces vremenski dugo traje zbog obima posla i teSko¢a koje
se tek pojavljuju. To znaci, ukoliko se Zeli implementirati ISMS, po pravilu se treba
pokrenuti projekat s identifikovanim parametra: ciljem (kvalitet realizacije), budZetom i
vremenskim planom realizacije. Nakon zavrSetka projekta implementacije ISMS u
kompaniju i dobijanja sertifikata prema standardu ISO 27001, sam projekat automatski
prelazi u proces upravljanja i unapredenja ISMS.

Slika 11: PDCA model ISMS prema ISO 27001:2005

[ acr }

Preduzeti korektivne i preventivne akcije
zasnovane na rezultatima interne ISMS
procene (audita) kako bi se postiglo stalno
poboljéa}lje ISMS - a.

| VA -
Proceniti i, gde je primenljivo, meriti
-

izvr$avanje procesa u odnosu na ISMS
politikuy, ciljeve i prakti¢no iskustvo, i

Implementirati i izvrsavati ISMS politiku,
kontrole, procese i procedure.

[ 1

Uspostaviti ISMS politiku, ciljeve, procese i
procedure vazne za upravljanje rizikom i
poboljsanje bezbednosti informacija, kako
bi dali rezultate u skladu sa ukupnom
politikom i ciljevima kompanije.

izveStavati upravu o rezultatima radi
provere.

Izvor: Prilagodeno prema: 1S0 27001:2005.

Slikom 11. su prikazane faze PDCA modela za uspostavljanje i odrzavanje - unapredenje
ISMS prema ISO 27001:2005. Pocetak implementacije (faze P i D) se definiSu kao
projekat implementacije. Nakon uspeSno zavrSenog projekta implementacije ISMS
poziva se akreditaciono telo koje sertifikuje ISMS u kompaniji. Nakon toga nastavlja se
zivotni ciklus ISMS prema PDCA krugu (faze C i A), te se ponovno prelazi na pocetnu fazu
P. Medutim ta faza viSe ne predstavlja deo projekta, ve¢ deo uspostavljenog procesa
sveukupnog upravljanja i poboljSanja ISMS. Vazno je naglasiti da je standard ISO
27001:2005 u potpunosti usaglasen sa osnovnim standardom ISO 9001:2000, ali i sa ISO
14001:2004. To znaci da se maticno definisani zahtevi u pogledu uspostavljanja sistema
upravljanja u okviru ISMS moraju apsolutno poStovati. Ovo dovodi do nuZne integracije
QMS i ISMS, i ta se integracija prvenstveno ogleda kroz jedinstveno i zajednicko
reSavanje pitanja kao Sto su:

e upravljanje dokumentima i zapisima,

e upravljanje auditom (nezavisnom ocenom kvaliteta),
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e korektivne i preventivne akcije,
e upravljanje imovinom i
e analiza.

Realizacija pojedinih faza projekta implementacije ISMS u kompaniju, a Kkasnije i
poboljSanje sistema je vrlo kompleksno, prvenstveno zbog potrebe stalne procene rizika
kao osnovnog pokazatelja Sta i koliko treba preduzimati da bi se postigao odgovarajuci
stepen sigurnosti, ali i redovne pojave da je informacioni sistem vrlo dinamican i
podloZan stalnim promenama kako po volumenu, tako i po sadrZaju elemenata koji ga
odreduju.

Softverskim resenjem Hestia se omogucava kvalitetna implementacija ISMS prema
zahtevima standarda ISO 27001:2005 u svim fazama od planiranja do sertifikacije, a i
kasnije u toku odrzZavanja i unapredenja. Primenom programa Hestia ISMS korisnik ima
sve potrebne alate za uspeSno i optimalno uvodenje ISMS i kasnije upravljanje.

U svojoj strukturi softver Hestia ima nekoliko celina koje se medusobno funkcionalno i
namenski bitno razlikuju. Njih Cine:

e Sistemski deo - namenjen je za podeSavanja, i aktivnosti vezane za funkcionisanje
aplikacije. Tu spadaju npr. odabir jezika, podeSavanje sigurnosti rada, itd.

e Opésti aplikativni deo - namenjen je za podeSavanje podataka koji su zajednicki za
sve vrste upravljanja rizicima koji su zastupljeni u aplikaciji. To su podaci o
korisniku aplikacije, organizaciona struktura, spisak osoba relevantnih za
podrsku upravljanja rizicima, definisanje opcija obrade rizika, tabela kriticnosti,
razlozi primene kontrola, itd.

e Deo upravljanja rizicima - sadrzi sve relevantne podatke vezane za upravljanje
rizicima odredenog tipa, odnosno namene. Tako npr. tu spadaju upravljanje
operativnim rizicima, strateSkim rizicima, rizicima informacija, rizicima
kontinuitetom poslovanja, itd. Svaki od tih sistema upravljanja rizicima moZze
imati posebna pravila, metodologiju, kriterijume koji se koriste.

U softveru Hestia implementirano je nekoliko obrazaca upravljanja rizicima za
specificna podrucja primene, kao npr. za ISMS, za EMS, za OHSAS, za BCM, za strateSke
rizike, za operativne rizike, za projektne rizike, za kriticne infrastrukture, itd. Svaki od
tih pojedinih sistema upravljanja rizicima ima neke specificnosti i u softveru se za njih
definiSu posebni metodoloski pristupi procene rizika. Pored toga, moguce je otvoriti vise
istih tipova upravljanja rizicima, ali s razli¢itim (ili istim) metodoloskim elementima.

U praksi su se u pojedinim sistemima upravljanja rizicima postigli razli¢iti nivoi
definisanosti kako u smislu pratece dokumentacije, tako i u smislu metodoloSkog
pristupa. U softveru Hestia primenjena je najbolja praksa i unificirana svim sistemima
upravljanja rizicima.

Softversko reSenje Hestia se zasniva na primeni medunarodnog standarda ISO 31000, ali
i ostalih srodnih smernica, kao npr. ISO/IEC 27005, ISO 22301, itd. Neka podrucja
primene su: Bezbednost informacija (ISO/IEC 27001), Servis menadzment (ISO/IEC
20000), kontinuitet poslovanja (ISO 22301), zaStita okruZenja (ISO 14001), projektni
rizici, operativni rizici, strateski rizici, kriticne infrastrukture, itd. Medunarodni standard
ISO 31000 obezbeduje principe i genericke smernice za upravljanje rizicima Mogu ga
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koristiti bilo koja javna ili privatna preduzeca, organizacije, udruZenja, grupe ili
pojedinci. Zato, ovaj standard nije namenjen nekoj specificnoj industriji ili podrucju.

Na slici 12. je prikazana blok shema funkcionalnih mogucnosti softvera Hestia. Kao Sto
se moZe videti softver Hestia ima Sest glavnih modula sa slede¢im funkcijama:
e ISMS - upravljanje rizicima za potrebe sistema upravljanja sigurnoscu
informacija, zasnovano na normama ISO 27001 i I[SO 27005;
e OHSAS - upravljanje rizicima prema normi OHSAS 18001;
e EMS - upravljanje rizicima za zastitu Zivotne sredine na temelju normi ISO 14001

i1SO0 31000;

e PROCES - upravljanje rizicima na poslovnim procesima bazirano na normi ISO
31000;

e PROJEKAT - upravljanje rizicima na projektima prema PMBOK i normi ISO
31000;

e OPERATIVNI - upravljanje operativnim rizicima zasnovano na ISO 31000;

e [NCIDENT - upravljanje incidentima za bilo koju vrstu rizika prema normi ISO
27035;

e DOKUMENT - upravljanje dokumentacijom prema normi ISO 9001, ISO 10013,
ISO 27001;

e KOMUNIKACIJA - upravljanje komunikacijama izmedu zainteresovanih strana;

e ADMINISTRACIJA - modul za administrativno odrZavanje softvera, odredivanja
prava rada, itd.

Slika 12: Funkcionalna shema softverskog alata Hestia

ISMS OHSAS . EMS .
o “z N Upravljanje rizicima za
Upravljanje bezbednos¢u Upravljanje rizicima za Jattitu Zivotne sredine
informacija bazirano na OHSAS 18001 prema normama
IS0 27001127005 iISO 31000 1SO 14001 i 31000
Administracija . Prjoces .
Administratorsko Upravljanje procesnim

rizicima bazirano na

odrzavanje i upravljanje normi ISO 31000

HESTIA _
Projekat
Komunikacija Upravljanje projektnim
Komunikacija izmedu rizicima bazirano na
zainteresovanih strana normi [SO 31000 i
PMBOK
Dokument -
- , Operativni
Upravljanje Incident o o
¢ L . Upravljanje operativnim
dokumentacijom prema Upravljanje incidentima Fizicima prema normi
normama ISO 9001, prema normi ISO 27035 ISOp31000
10013127001
Izvor: Prilagodeno prema: Adelsberger, Z. (2014)
LN )
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Ovako Siroka funkcionalnost softvera Hestia posledica je prakticnih potreba koje se
pojavljuju u kompanijama. Naravno, da pojedini korisnici ne koriste sve module, ve¢ se
na pocetku primene koncentriSu na jedno podrucje, ono koje im je u tom trenutku
primarno, a onda ta iskustva proSiruju na ostala podrucja kako im potrebe i pozitivno
iskustvo nalazu.

Glavni moduli programa Hestia ISMS su:

e Modul za definisanje opcija programa i pravila kojima se izvrSava program kod
korisnika;

e Modul za administraciju (odrzavanje baze podataka, arhiviranje baze, evidencija i
prava korisnika, itd.);

e Modul mati¢nih podataka (evidencije osoblja, organizacija, partnera, poslovnih
procesa, itd.) relevantnih za informacioni sistem kompanije;

e Modul za upravljanje informacionom imovinom;

e Modul za definisanje pravila procene rizika (ranjivosti, pretnje, sigurnosne
mere);

e Modul za optimalnu selekciju kontrola za pretnje i ranjivosti prema klasifikaciji

informacione imovine;

Modul upravljanja rizicima (procena rizika, obrada rizika);

Modul za automatsko generisanje dokumenta “Izjava o primenjvosti” (SoA);

Modul za izvestavanje i komunikaciju sa zainteresovanim stranama;

Modul za upravljanje dokumentacijom;

Modul za izradu Sablona (template) za politike, procedure, uputstva i zapise;

Ugraden tekst procesor za obradu dokumenata (kompatibilan s MS Wordom);

Ugraden graficki program za crtanje dijagrama toka (Flow Chart);

Modul za import baza “najbolje prakse” za politike i procedure, ali i ostale tipove

dokumenata.

Svi ugradeni moduli u funkcionalnom smislu u potpunosti zadovoljavaju prvenstveno
sve zahteve koji za te poslove traze standardi (ISO 27001, ISO 27002, BS 7799-3, ISO
9001, itd.).

Posebna paZnja je poklonjena jednostavnosti rada primenom najnovijih programskih
tehnika Sto je dovelo do intuitivnog reSenja koje korisnici vrlo lako prihvataju. Zbog
svoje konfiguracije i tehnike realizacije, program HESTIA se moZe koristiti i za obuku ili
treninge tima koji vrs$i implementaciju. Platforma na kojoj program radi su od MS XP do
WIN 2K servera kao deljena aplikacija ili u modu client/server, pa se moZe pokretati i
preko intraneta/interneta. Sama tehnika primene programa Hestia u prvom redu se
svodi na poStovanje procedure implementacije kako je manje viSe zadata i zahtevana
standardom ISO 27001:2005. Na osnovu tih zahteva proces implementacije — uvodenja
ISMS u kompaniju se moZe prikazati kao S$to je prikazano na slici 13.
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Slika 13: Shema implementacije ISMS

‘44““

uprave

Definisanje podrucja
Sigurnosna politika uprave
Evidencija imovine
Procena rizika

Izjava o prihvatljivosti
Priprema dokumentacije

Prihvatanje iodobrenje od strane

Izvor: Prilagodeno prema: 1SO 27001:2005.

Ne postoji unapred odredeno pravilo koliko nivoa bi trebalo odabrati za rangiranje
parametara, ali Sto je veci broj dobija se i vece polje vrednosti rezultata. Ali sa druge
strane veci broj nivoa ranga oteZava opis kojim bi se razlikovali susedni nivoi ranga.
Zato se najceSce odabiraju skale koje imaju 3 ili 5, a rede i viSe nivoa ranga.

Slika 14: Definisanje broja nivoa opasnosti, posledica, pretnji, ranjivostiirizika

Options (=] = =
Rizik | Kriterij prinvatljvosti | Fazine prijgtnji / ranjivosti

PFriietnja / Ranjivost razine Obrada rizika

3 i 5 (7 # - Risk retention - | Risk retention

Prociena rizika radi sa B - Risk redustion - | Risk. reduction

[+ Piijetnja. ranjivost. posliedica " Mijerojatnast, posliedica C - Risk transfer - | Rk tramsfer
Waluta £ Omoguc izmjenu posliedice na procieni [w D <[k apatikima - ‘HiSk avoidance

Mazivi posiedica

C- | Loss of confidertiality

I- [ Loss of integrity

B |Loss of availability
Posliedica® [.

Posliedica‘r |

Posgliedica 2 | .

Opizi posfiedica
N O A N

“Yrijedn| Maziv Financijzka vrijgdnast | Opis
ey low 0,00 ISMS

Low 0.00(15K5

1
2
3 Medium
4
)

0.00| 15M5
High 0.00| 15M5
Wery high 0.00]1SMS
9 < X
Pomoaz Pribveati Odustani
Lzvor: autor
LN )
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Pored toga preporuka je da te dve tabele imaju isti broj nivoa jer su ta dva parametra
definisana za matricu rizika prema ISO 31000, koja je uobicajeno kvadratnog oblika.
Slika 14. prikazuje nacin definisanja broja nivoa u softveru Hestia.

Na osnovu gornje dve skale moZe se izracunati rizik prema formuli
Rizik = Opasnost x Posledica

Prema ISO 31000, dobijene vrednosti rizika se moraju rangirati. U tu svrhu se koristi
tabela rangiranja rizika koja opet moZe imati manji ili vec¢i broj nivoa ranga. S prakticne
strane zadovoljava rangiranje na tri ili pet nivoa. Na osnovu tabele rangiranja rizika
moZe se dobiti matrica rizika koja je prema ISO 31000 osnovni alat menadZmenta za
definisanje i merenje sigurnosne politike. Nacin definisanja matrice prikazan je na slici
15.

Slika 15: Definisanje matrice rizika

Options EIEI-
Rizik  Kniter pribvatfivost |F|azwne prijetnii / ranjivosti ‘

Razine rizika

Razina Rizik  Maziv Opis

Obrada
— _ i | Ve high risk:
homentaraly take ,—
action B 2

High rigk: Actions
requiered

i

Mediurn risk: Some
i |actions requiered and
tigk. monitaring

|

Posljedice

Lo risk: Rizk
maonitoring requiered

i

Werny low rizk:
Momentaraly no
actions requiered

i

2 .. E 8
1 2 2 4
Wijerojatnost

Y

Pocetre wijednosti

o v b 4

Pomoze Pribvati Odustani

Izvor: autor

Softver Hestia Cine sledece celine:
e Opsti podaci - podaci koji su zajednicki za sve module, kao npr. registar
zaposlenih, organizacionih jedinica, itd.
e Upravljanje dokumentacijom - modul kojim se u potpunosti moze upravljati

dokumentacijom, sa svim relevantnim zahtevima koji su definisani kroz niz ISO
standarda.

e [SMS upravljanje rizicima - modul specijalizovan za upravljanje rizicima u
podrudju IT bezbednosti.

e Upravljanje rizicima u poslovnim procesima - modul specijalizovan za
upravljanje rizicima koji su identifikovani i mapirani u kompaniji.
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e Upravljanje operativnim rizicima - modul koji je posebno prilagoden BASEL II.

e Servis podataka - viSe modula kojima se vrsi servisiranje aplikacije, kao npr.
arhiviranje podataka, reorganizacija baze podataka, evidencija korisnika
programa i definisanje njihovih radnih procedura, itd.

Da bi se uspesSno radilo sa programom, pretpostavka je da korisnik ima osnovna znanja
o upravljanju rizicima i da ima uvid u zahteve i preporuke najbolje prakse koji se nalaze
u pojedinim relevantnim medunarodnim i/ili nacionalnim standardima.

U okviru softverskog alata Hestia koristi se kvalitativna metoda procene rizika, jer
problematika za upravljanje rizicima na koju se odnosi program prakticno se ne moZze
tretirati nekom drugom metodom, osim u ekstremnim specijalnim slucajevima.

Fizicki model procene rizika se zasniva na primeni slede¢ih pojmova: objekat procene
rizika, pretnje, ranjivosti, posledice i kriterijum prihvatljivosti rizika. Osnovni element
modela procene rizika je objekat procene rizika. On moZe biti poslovni proces, projekat,
neka aktivnost, neka oprema, ugovor sa partnerom, zaposleni, saradnici, itd. U skladu sa
definicijama i znacenjem pojedinih elemenata procene rizika fizicki model procene
rizika se moZe opisati na sledeci nacin: “za bilo koji odabrani objekat procene rizika vaZi
pravilo: ako postoji bilo kakva vrednost tog objekta (finansijska, poslovna, funkcionalna ili
bilo kakva druga), onda postoje vece ili manje pretnje iz raznih izvora koje nastoje naneti
Stetu vlasniku objekta”. To u Zargonu sistema za upravljanje rizicima znaci da postoji
realna Sansa da ¢e neka pretnja (jedna ili viSe) u nekom trenutku iskoristiti ranjivost
objekta i izazvati $tetne posledice. Sto znadi: svaki objekat egzistira u uslovima hazarda,
odnosno obavlja svoju funkciju u uslovima nesigurnosti za ispunjenje poslovnih ciljeva
vezanih za taj objekat. Do posledica, realizacije rizika, moZe do¢i samo u slucaju da jedna
ili viSe pretnji iskoristi ranjivost objekta. Ukoliko objekat nije ranjiv za te pretnje, tada ne
moZe doci do realizacije rizika, odnosno do incidenta (Adelsberger, 2010).

Glavna funkcija procene rizika je odrediti nivo te nesigurnosti, odnosno koliki je rizik za
odabrani objekat da ¢e do¢i do pojave incidenta. Svaka kompanija po prirodi stvari
nastoji poslovati sa $to manjim rizicima. Smanjivanje rizika na niZi nivo znaci po pravilu
i veCu investiciju. Nivoi tih investicija mogu biti izuzetno veliki ¢ak do finansijske
nepodnosljivosti u kompaniji. Zbog toga se od strane top menadZmenta definiSu, kroz
sigurnosnu politiku, stav i odnos, kao i ciljevi koji se Zele posti¢i u smislu rizika, odnosno
nesigurnosti poslovanja. To je uvek kompromis izmedu moguc¢nosti i Zelja. Kako god
bilo, svaka kompanija koja formalno brine o rizicima ima definisani prag prihvatljivosti
rizika. Svi rizici ispod tog praga su prihvatljivi, za razliku od onih koji su preko tog praga.
Za sve rizike koji su iznad praga prihvatljivosti rizika treba sprovesti tzv. obradu rizika,
odnosno nastojati ako je to ikako moguce, smanijiti rizik na prihvatljiv nivo.

Da bi se moglo izvrsiti vrednovanje rizika koristi se slede¢a matematicka formula:

R=TxVxI
gde su: R - rang rizika (risk),
T - veli¢ina pretnje (threat),
V - veliCina ranjivosti (vulnerability) i
[ - veli¢ina posledice (impact).

48



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Teorijski okvir istraZivanja

Matematic¢ki model procene rizika se zasniva na tzv. kvalitativnom modelu. Razlog za to
je Cinjenica da parametri koji se koriste za vrednovanje rizika nemaju temelj u
egzaktnim vrednostima, ve¢ se po pravilu procenjuju koliki bi mogli biti. Osnovu za to
Cine iskustvo procenitelja, statisticki, istorijski podaci i relevantna literatura.

Evaluacija rizika se bavi procenom verovatnoce i posledica pojedinih pretnji na imovinu.

Kod procene rizika prvi korak je popunjavanje polja za pretnje i ranjivosti koje su
unapred definisane. Tada je potrebno za svaku ranjivost upisati vrednosti za pretnju, te
se na osnovu kalkulacije automatski izracunava rizik za tu ranjivost. Za svaku
procenjenu ranjivosti nudi se mogucénost obrade rizika. Obrada rizika je proces
donoSenja odluke. Za svaki rizik, obrada rizika se sastoji od odabira jednog od Ccetiri
moguca stanja:

e prihvatanje rizika (zadrZavanje rizika) - predstavlja uobicajeni metod reSavanja
rizika, kada pojedinac ili kompanija ne preduzima nista (svesno ili nesvesno) da
izbegne, umanji ili prenese rizik,

e izbegavanje rizika - rizik se izbegava kada pojedinac ili kompanija ne Zele da
prihvate rizik,

e prenosrizika - rizik se moze preneti sa jednog pojedinca (operacije ili kompanije
u slucaju lanca snabdevanja) na drugog koji je spremniji da snosi rizik ili

e smanjivanje rizika - koje se postize sprecavanjem ili kontrolom.

Ukoliko se odabere bilo koja opcija, osim prihvatanja rizika, tada je potrebno uneti
kontrolne mere kojima ¢e se odabrani rizik resiti.

Kod obrade rizika potrebno je odabrati kontrolnu meru, odgovornu osobu, definisati
budZet, datum pocetka i zavrSetka sprovodenja kontrole, svrhu sprovodenja kontrole, te
koje su ocekivane vrednosti pretnje i ranjivosti nakon sprovodenja kontrolnih mera,
nakon Cega se automatski izraCunava preostali rizik. Preostali rizik je onaj rizik koji
ostaje nakon sprovedenih mera za otklanjanje rizika.

Kontrola je bilo koja administrativna, upravljacka, tehnicka ili pravna metoda koris ¢ena
za upravljanje rizikom, a koja ukljucuje praksu, politiku, proceduru, programe, tehnike,
tehnologije, uputstava i organizacione strukture.

Pretnja je potencijalni dogadaj. Kada pretnja prede u stvarni dogadaj, moZe
prouzrokovati neZeljeni incident. NeZeljeni je zato Sto moZe naStetiti kompaniji ili
sistemu.

Ranjivost je slabostimovine ili grupe imovina. Ta slabost moze biti iskoriS¢ena od strane
jedne ili viSe pretnji. Moguce je definisati neogranic¢en broj grupa ranjivosti.

Povezivanje pretnji i ranjivosti omogucava visoki stepen automatske procene rizika kod
evaluacije rizika.

Grupe rizika se koriste za grupisanje srodnih pretnji. Koriste se kod definisanja grupa
imovine, da bi se odredilo koje pretnje i ranjivosti mogu biti iskoriS¢ene za ugrozavanje
imovine u toj grupi. Na ovaj nacin ubrzava se postupak dodeljivanja pretnji i ranjivosti
imovini. Broj grupa rizika takode je neogranicen.
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2.3. Rezime poglavlja

Logistika predstavlja novu paradigmu za postizanje konkurentnosti kompanije u
razli¢itim proizvodnim i usluznim sektorima. Pokretacka snaga logistike transformise se
od projektovane minimizacije troSkova i maksimizacije kvaliteta usluge i/ili finalnog
proizvoda, na sistemski pristup izucavanju sloZenih logistickih fenomena. SloZenost,
kompromisi, efikasna koordinacija, konflikti i potreba da se vodi racuna o odnosima van
logistickog sistema, kao implikacije sistemskog pristupa izu¢avanju logistickog sistema i
logistickih podsistema ukazuju na vaznost logistike u cilju kreiranja pozitivnog
privrednog okruzenja.

Pred svakom medunarodno orijentisanom kompanijom dominantan znacaj, u odnosu na
ostale faktore poslovnog uspeha, ima upravljanje lancima snabdevanja, jer je
obezbedivanje raspoloZivosti zahtevanog proizvoda u pravo vreme, na pravom mestu i
po prihvatljivim troskovima daleko teZe ostvariti u planetarnim nego u nacionalnim
okvirima.

Primarna svrha lanca snabdevanja je povezivanje glavnih poslovnih funkcija i procesau i
izmedu kompanija u konzistentan poslovni model sa maksimalnim ucinkom. Iako jo$
uvek ne postoji opSte prihvacena definicija lanca snabdevanja, niti model njegovog
upravljanja, moZe se okvirno reci da lanac snabdevanja predstavlja skup kompanija koje
medusobno podrzavaju realizaciju materijalnih tokovai sa njima povezanih
informacionih i novcanih tokova.

Funkcija upravljanja lancem snabdevanja suocava se sa izazovima koje pred nju
postavljaju rizici iz internog i eksternog okruZenja svih ¢lanova lanca snabdevanja.
Posledice izazvane rizicima mogu biti razliCitog intenziteta, od neprimetnih do
katastrofalnih. Prema usvojenoj definiciji, rizik u lancu snabdevanja predstavlja
proizvod pozitivne verovatnoce pojave smetnje koja ¢e uticati na funkcionisanje sistema
i evidentnih ili neevidentnih posledica po stabilnost sistema.

Efikasno upravljanje rizicima u lancima snabdevanja direktno implicira njihovu
kategorizaciju. Analizom relevantne i dostupne literature koja se bavi problematikom
kategorizacije rizika u lancima snabdevanja, doslo se do zakljucka da postoji viSe od 70
vrsta strukturno razlicitih rizika u lancima snabdevanja.

Dakle, upravljanje rizikom je vazno sredstvo u obezbedivanju ekonomskog integriteta
kompanije, posebno ukoliko se jasno postave granice kompanije. U okruZenju
upravljanje lancem snabdevanja postaje zamagljeno, Sto ne znaci da ono zakonski vise
ne postoji, ali proces identifikovanja linije razdvajanja izmedu dve kompanije postaje
veoma teZak. Paralelno sa proSirenjem obima upravljanja lancem snabdevanja,
upravljanje rizikom treba da postane odgovornije.
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3. MATEMATICKI MODEL
PROCENE RIZIKA
U LANCIMA SNABDEVANJA

Kinney metoda, koja se u praksi naj¢es¢e upotrebljava za procenu i vrednovanje rizika,
usled pojave utvrdenih OH&S (Occupational safety and health - Bezbednost i zdravlje na
radu) opasnosti, je u cilju izrade ove teze primenjena na identifikovane rizike u lancima

snabdevanja.

Kao Sto je objasnjeno u drugom poglavlju, Kinney metoda se bazira na:
1. Verovatnodi pojave i realizacije moguceg nepovoljnog dogadaja - (V),
2. Ucestalosti (vreme izlaganja opasnostima/Stetnostima) - (U) i

3. Posledicama - teZini povreda ili oboljenja, u ovom slucaju teZina nastale
posledice po stabilno funkcionisanje sistema (P).

Prema tome, rang rizika (R) se racuna po formuli: R=V x U x P

Dobijeni proizvod se Kklasifikuje u odgovaraju¢i rang, odnosno nivo rizika, kao Sto je
prikazano u tabeli 13.

Tabela 13: Rang rizika u lancima snabdevanja po Kinney metodi

RANG NIVO RIZIKA OCENA MERE KOJE TREBA PREDUZETI
I Prihvatljiv R<20 Ne preduzimati dodatne mere
1 Mali 20<R<70 Potreban oprez, re51t.1 ga redovnom
procedurom - radnim uputstvom
I Umereni 70<R<200 Potrebne mere, moraj use utvrditi
odgovornosti
Potrebna brza reakcija od strane viseg
1\ Visoki 200<R<400 rukovodstva zahtevati poboljSanje od prvog
pretpostavljenog
v Ekstremni rizik R>400 Prekinuti aktivnost. Potrebna momentalna

akcija od strane najviseg rukovodstva

Izvor: Prilagodeno prema: Kinney, G.F., Wiruth, A.D. (1976), op. cit.

Polaze¢i od podataka iz tabele 3 u kojoj su prikazane kategorije i podkategorije
identifikovanih rizika, odnosno opasnosti u lancu snabdevanja, primenom matematicke
formule na kojoj se zasniva Kinney metoda, dobijeni su podaci interpretirani u tabeli 14.
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Tabela 14: Procenarizika u lancu snabdevanja primenom Kinney metode

(5]
ks
=

2
<

1%}

o
=9

Ucestalost

LJUDSKI RESURSI

101 | Dostupnost stru¢nog kadra 1.0 [ 3.0 | 10.0 [ 30.0 11

102 | PonaSanje zaposlenih 6.0 | 3.0 | 10.0 | 180.0 111

103 | Odnosi zajednica 3.0 1.0 | 2.0 6.0

104 | Zdravlje i bezbednost 10.0 ( 10.0 | 6.0 | 600.0

105 | Outsourcing 6.0 | 3.0 | 20 36.0

106 | Komunikacije 6.0 6.0 3.0 | 108.0 111

PROIZVODI I TRZISTA

201 Pitanja potrosaca i trzis$ni 6.0 3.0 20 36.0 Il
trendovi

202 | Spoljna sredina 6.0 | 60 | 20 72.0 111

203 | Konkurentsko okruzenje 6.0 | 3.0 1.0 18.0 I

204 | Zlonamerni napadi na 30| 3030 270 1
proizvod

205 qulzvodnl proces :: Kvalitet i 100 | 100 | 6.0 | 600.0 -
rizik

206 Trgova(:kefnarke :: Brand 10| 20 | 10 2.0 I
name erozija

207 | Upravljanje sa odnosima 3.0 | 20 | 2.0 12.0 I

208 | Marketing i promocije 05| 20 | 10 1.0 I

209 | Komercijalizacija novih 30| 30| 30| 270 |
proizvoda

210 | zalihe 60 | 60 [ 60 [ 2160 [T

INFRASTRUKTURA

301 | Akcije Vlade 3.0 | 6.0 | 1.0 18.0 I

302 | Pravna odgovornost :: Pravni 6.0 | 100 | 20 | 1200 | 1m
okviri

303 | Skladiita 60 | 60 [10.0 [ 360.0 [TV

INFORMACIJE

401 Nedovstat.ak informacija za 10 | 30| 20 6.0 I
donosenje odluka

402 | Gubitak pristupa 05| 60 | 1.0 | 3.0 1
informacijama
Neovla$éen pristup

403 | . . 6.0 | 6.0 | 1.0 | 36.0 Il
informacijama
Dizajn informacione

404 infrastrukture 1.0 3.0 1.0 3.0 I

Izvor: autor
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Tabela 14: Procenarizika u lancu snabdevanja primenom Kinney metode - nastavak

g 2
2| s
FINANSIJE
Nestabilnost valute :: Devizno
501 | poslovanje :: Nestalnost 6.0 [ 6.0 | 10.0 | 360.0
kamatne stope
502 | Finansijske kontrole 3.0 [ 60| 2.0 [ 36.0 II
503 | Greske u finansijskim 1.0 | 30| 20 | 60 I
izvestajima
Predvidanje veli¢ine budZeta
504 | kao upravljanje tokovima 3.0 | 6.0| 2.0 | 36.0 II
gotovine
505 | Cena robe 10.0 | 6.0 | 10.0 | 600.0
506 | Dostupnost kapitala 6.0 | 6.0| 1.0 | 36.0
507 | Krade inventara :: Prevare 10.0 | 6.0 | 10.0 | 600.0
508 | Vrednovanje imovine 3.0 [ 30| 6.0 [ 54.0 II

Izvor: autor

Na osnovu izvrSene kvantifikacije rizika u lancima snabdevanja po Kinney metodi,
zakljuCuje se da je nivo ekstremnog rizika identifikovan u sferi ljudskog faktora i oblasti
finansija, dok su prihvatljivi rizici, za koje nije potrebna posebna intervencija, naj¢es¢i u
oblasti informacija i proizvoda i trziSta (deo marketing i konkurencija) (slika 16.)

Slika 16: Graficki prikaz pojave identifikovanih rizika u lancima snabdevanja po nivoima I -V

Ljudi

Finansije pmivz_\,:odi i E L
trzista

ol

miv

mv
Informacij e""‘—"flnfrastruktura

Izvor: autor
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3.1. Predlog mera za otklanjanje rizika u lancima snabdevanja

Efektivna bezbednost i zastita lanca snabdevanja obuhvataju osnovne standarde za
fiziCku bezbednost, kontrolu pristupa, bezbednost osoblja, obrazovanje i obuku,
proceduralnu sigurnost, bezbednost IT, poslovnih partnera, kao i bezbedan transfer iz
tacke porekla do krajnje destinacije u okviru lanca snabdevanja. Polaze¢i od dobijenih
podataka u tabeli 14. autor daje predlog mera za otklanjanje/ublazavanje svih
identifikovanih rizika u lancima snabdevanja, bez obzira na rang rizika, odnosno i za one
rizike koje nije potrebno tretirati, upravo zbog razli¢itih specificnosti kompanija koje bi,
eventualno, mogle da iskoriste ovaj model u cilju efikasnog upravljanja rizicima u svom

poslovanju.

Tabela 15: Predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancu snabdevanja
u kategoriji ljudski faktor

KATEGORIJA ™
PREDLOZENE MERE
SUBKATEGORIJA
uvodenje HR sluzbe, interakcija sa NSZ, selekcija kadrova prilikom
Dostupnost i~ . . . .
v zapoSljavanja kroz razne vidove testova, razgovora, intervjua,
stru¢nog kadra 2 . .
reSavanja konkretnog problema, probni rad
“ uvodenje etickog kodeksa zaposlenih, obuka zaposlenih, pojacana
PonaSanje e . . . . o
: kontrola prilikom izlaza i ulaza u kompaniju, uvodenje ID kartica i
zaposlenih

Odnosi zajednica

Zdravlje i
bezbednost na
radu

Ljudski faktor

Outsourcing

Komunikacije

sistema evidencije pristupa, pojacane disciplinske mere

podizanje ugleda kompanije kroz donacije, sponzorstva, kulturne
manifestacije, davanje stipendija talentovanim ucenicima
donoS$enje Akta o proceni rizika i Pravilnika o zastiti od pozara,
obuka zaposlenih iz poznavanja propisa BZR i zastite od poZara,
periodi¢ne provere znanja, lekarski pregledi zaposlenih kojirade na
mestima sa povecanim rizikom, nabavka adekvatne opreme i
koris¢enje LZS

usavrsavanje zaposlenih, stimulisanje zaposlenih, davanje
prvenstva svojim radnicima

razmena informacija treba da postane norma, na taj nacin ¢ebiti
mnogo lakSe da se obezbedi efikasna komunikacija. Kreirati
strategiju i plan komunikacije (npr. Power Point prezentacija).
Organizovati nedeljne redovne sastanke projektnog tima sa ciljem
razmene informacija, redovno aZuriranje e-poste sa najnovijim
vestima projekta, online diskusioni forum gde ¢lanovi projektnog
tima mogu da postavljaju pitanja i dobijaju odgovore sa rezultatima,
pretraZivanje kataloga projektne dokumentacije radi lakseg
koris¢enja, ukljucujucii proces upravljanja.

Izvor: autor
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Tabela 16: Predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancu snabdevanja
u kategoriji proizvodiitrZista

KATEGORIJA ™
SUBKATEGORIJA PREDLOZENE MERE
sprovodenje istrazivanja trzista i potrosackih uslova, uspostavljanje
Pitanja potrosacai tela za zastupanje potrosaca, razvojpotpuno novog proizvoda,

Sta

VAT

Proizvodii tr

trzisni trendovi

Spoljna sredina,
okruZenje

Konkurentsko
okruZenje

Zlonamerni
napadi na
proizvod/uslugu

Kvalitet
proizvodnog
procesa

Trgovacke marke
Brand name
erozija
Upravljanje sa
odnosima (Klijenti
i konkurenti)

Marketing i
promocije

Komercijalizacija
novih proizvoda

Zalihe

razvojnove ili dopuna postojece linije proizvoda, repozicioniranje
proizvoda, koris¢enje novih sirovina ili poluproizvoda

prosirenje distributivne mreZe, upravljanje otpadom, koris¢enje
alternativnih goriva u transportu

uvodenje sistema kvaliteta, kontrola kvaliteta, uvodenje standarda,
pracenje i apliciranje za dodelu sufinansirajucih sredstava od strane
lokalne zajednice, drzave i EU fondova, povezivanje u klastere,
formiranje tima za realizaciju benchmarkinga

uvodenje adekvatnog sistema fizicko - tehnickog obezbedenja lica,
imovine i poslovanja, edukacija zaposlenih, sprovodenje redovne
kontrole nad zakonitoS¢urada zaposlenih i menadZmenta, saradnja
sa drzavnim organima u procesu rasvetljavanja krivi¢nih dela,
propisivanje i sprovodenje mera zastite vaznih infrastrukturnih
objekata

preventivno /periodi¢no/plansko odrzavanje proizvodnih sistema i
opreme, istrazivanje trzista i trendova, planiranje potrebnih
sirovina, privlacenje investitora, formiranje razvojnogtima,
kontrola kvaliteta P /U

ispitivanje trzista o aktuelnosti P /U, sprovodenje strategije
diferenciranja i pozicioniranja, kreiranje ekskluzivnih ponuda,
ulaganje u nevidljivi kapital

formiranje baze podatka o teku¢im i potencijalnim klijentima,
provera statusa kompanija sa kojima se planira saradnja,
unapredenje komunikacionih vestina

formiranje PR sluzbe, benchmarking, primena savremenih
tehnologija, integracija sa partnerima, postavljanje kriterijuma
promocije

istrazivanje trzista i potreba potrosaca, pracenje trendova u
dizajniranju proizvoda, ambalaZe i pakovanja, izrada plana tehnicke
izvodljivosti

planiranje zaliha, uvodenje JIT koncepta, organizovanje akcija
rasprodaje kako bi se oslobodili nekurentne robe, pravilno
rukovanje i odlaganje robe

Izvor: autor
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Tabela 17: Predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancu snabdevanja
u kategoriji infrastruktura

KATEGORIJA >
PREDLOZENE MERE
SUBKATEGORIJA
donacije, krediti i subvencije, razmena informacija sa obe strane,
AkeijeNiade smanjenje cena nac1onzi1lr?e pr01zvoF1n] e, mformlsarllos't 0
kratkorocnimi dugoroc¢nim planovima Vlade, usvajanje
o medunarodnim i nacionalnim standardima
E za svaki sistem u organizaciji treba eksplicitno definisati,
2 pravna dokumentovati i aZurno odrzavati sve odgovarajuce propise,
2 odeovornost statutarne i ugovorne zahteve, kao i pristup kompanije zadovoljenju
g OV . ovih zahteva, projektovati i implementirati politiku zastite i tajnosti
%< Pravni okviri .. L
= podataka kompanije, redovna provera uskladenosti sistema sa
standardima
o ulaganja u infrastrukturu: investicije u transport, energetsku
Skladista gan] : p 5

infrastrukturu , IT infrastrukturu, skladista, meteo stanice, itd.

Izvor: autor

Tabela 18: Predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancu snabdevanja
u kategorijiinformacije

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA PREDLOZENE MERE
Nedostat'ﬁk keriranje jedinstvene baze podataka, organizovanje periodi¢nih
informacija za . . .
« sastanaka rukovodstvai odgovornih zaposlenih
donosSenje odluka
o Gubitak pristupa e .
2 . " istrazivanje trzista i nac¢ina poslovanja konkurenata
‘5 informacijama
g Neovlagéen fizicka zastita informcija od neovlas¢enog pristupa, softverska
5 ristu zastita pravu pristupa, evidencija zapisa o pristupu i manipulacija
= p b informacijama, promena kljuceva/brava, pasworda, ukidanje prava
= informacijama :
pristupa
Dizajn . . L .
. . izrada portfoliausluga, podizanje kvaliteta P /U, adekvatna
informacione . . . .
. imlementacija IT usluga i servisa
infrastrukture

Izvor: autor
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Tabela 19: Predlog mera za ublaZavanje/otklanjanje rizika u lancu snabdevanja
u kategoriji finansije

KATEGORIJA
SUBKATEGORIJA

PREDLOZENE MERE

Finansije

Nestabilnost
valute

Devizno
poslovanje
Nestalnost
kamatne stope
Finansijske
kontrole

Greske u
finansijskim
izvestajima
Predvidanje
veliCine budzeta
kao upravljanje
tokovimagotovine

Cena P/U

Dostupnost
kapitala

Krade inventara
Prevare

Vrednovanje
imovine

hedzing, koriSc¢enje finansijskih derivata za kupovinu i prodaju
deviznih sredstava, terminski ugovori

osiguranje, interne revizije, kreiranje internih finansijskih kontrola

postupanje u skladu sa zakonskim i racunovodstvenim politikama

izrada poslovnogplana (kratkoro¢nogi dugoroc¢nog), pra¢enje
trendova u privredi

uskladenost valute za placanje i prihode, jasna kalkulacijanovcanih
tokovau buduénosti, jasno formiranje cena P /U, stabilnost
poslovanja

pracenje investicionih konkursa na nacionalnom i EU novou,
saradnja sa konkurentima...

pojacana kontrola prilikom izlaza i ulaza u kompaniju, uvodenje ID
kartica i sistema evidencije pristupa, pojacane disciplinske mere,
uvodenje adekvatnog sistema fizicko - tehnickog obezbedenja lica,
imovine i poslovanja

ulaganje u drzavne obveznicei slicne investicije, projektovanje
kapitalnih dobitaka, testiranje vrednosti

Izvor: autor

Navedene mere za ublazavanje i otklanjanje identifikovanih rizika u lancu snabdevanja,
iskoriStene su kao jedan od inputa - polaznih podataka koje je neophodno definisati pre
sprovodenja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia.
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3.2. Rezime poglavlja

Proces procene rizika je od vitalnog znacaja i podrska procesu donoSenja odluka u
kompaniji. Razlicite kompanije koriste razliCite metode za procenu rizika, ¢iji nivoi
sofisticiranosti u samom procesu variraju. Kinney metoda za procenu rizika uvedena je
prvi put u upotrebu 1976. godine u okviru vojne industrije. Kao takav, metod je naiSao
na opsti uspeh Sirom Evrope. Vecina relevantnih literaturnih izvora upravo ovu metodu
kvalifikuje kao bazi¢nu metodu procene rizika.

Evaluacija i rangiranje rizika, po ovoj metodi, nastavlja da bude lider u oblasti Sirom
drzava Clanica EU. Na primer, u Belgiji je Kinney metoda univerzalan alat, kako u velikim
kompanijama, tako i u malim i srednjim preduzeéima. Po Kinney metodi procena rizika
se posmatra kroz tri parametra, i to: verovatnoca pojave opasnosti, uCestalost izlaganja
opasnostima i teZina nastale posledice. Verovatno¢a nastanka Stete tokom izlaganja
faktorima rizika je isklju¢ivo nenamernog, stohastiCkog i neizvesnog karaktera.
Procenjeni rizici se svrstavaju u jedan od pet definisanih nivoa: ekstreman rizik, visok
rizik, umeren rizik, mali rizik i prihvatljiv rizik.

Polaze¢i od kategorija i podkategorija identifikovanih rizika, odnosno opasnosti u lancu
snabdevanja, primenom matemati¢kog izraza na kojom se zasniva Kinney metoda, doslo
se do zakljucka da je ekstremni rizik evidentan u svim mapiranim procesima lanca
snabdevanja u kojima ljudski faktor igra klju¢nu ulogu, od proizvodnog procesa,
finansijskih obracuna, pa do neetickog ponaSanja u smislu krade imovine i sl. Sa druge
strane, prihvatljivi rizici su identifikovani na mestima u lancu snabdevanja gde uslove
poslovanja diktira entitet iz okruZenja, na ¢ije odluke kompanija nema direktan uticaj
(Vlada, zakonska regulativa, konkurentske kompanije, itd.).
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4. STUDIJA SLUCAJA PROCENE RIZIKA
U LANCIMA SNABDEVANJA
PRIMENOM SOFTVERSKOG ALATA
HESTIA

U cilju dokazivanja istinitosti postavljene hipoteze, da je procenu identifikovanih rizika u
lancima snabdevanja moguce automatizovati, ovim poglavljem je prikazan proces
automatizovane obrade podataka (polazni parametri: resurs, ranjivost, pretnja, mera za
otklanjanje) pri proceni rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata
Hestia. Nacin funkcionisanja osnovne verzije softverskog alata Hestia objasSnjen je u
drugom poglavlju. Da bi se softver efikasno i efektivno primenio na studiji slucaja
procene rizika u lancima snabdevanja, izvrSene su modifikacije uslova i kriterijuma kao
Sto je prikazano tabelom 6. Na taj nacin je modifikovani softverski alat Hestia uskladen
sa generisanim parametrima Kinney metode, kako bi se zaokruzio ciklus procene rizika
u lancima snabdevanja.

U predmetnoj studiji slucaja rizik, u stvari, predstavlja verovatnocu da ¢e odredena
pretnja/izvor rizika iskoristiti ranjivost imovine/procesa, Sto se manifestuje kroz
gubitak poverljivosti, integriteta ili raspolozivosti lanca snabdevanja. Matematicki model
procene rizika se zasniva na tzv. kvalitativnom modelu. Razlog za to je Cinjenica da
parametri koji se koriste za vrednovanje rizika nemaju temelj u egzaktnim vrednostima,
ve¢ su po pravilu subjektivni od strane lica koje procenjuje rizike. Inicijalnu fazu
predstavlja generisanje liste unapred definisanih procesa, pretnji i ranjivosti u lancu
snabdevanja. Zatim se za svaku ranjivost upisuje vrednosti za pretnju, te se na osnovu
kalkulacije automatski izracunava rizik za tu ranjivost. Za svaku procenjenu ranjivost
nudi se mogucnost obrade rizika. Obrada rizika je proces donoSenja odluke.

4.1. Procesi ulancu snabdevanja

Prema definiciji resurs (u lancu snabdevanja) predstavljaju:

e ljudi, vestine, iskustvo i strucnost; sredstva potrebna za svaki korak u procesu
upravljanja rizikom;

procesi, metode i alati kompanije koji se koriste za upravljanje rizikom;
dokumentovani procesi i procedure;

informacije i sistemi za upravljanje znanjem i

programe obuke (ISO 31000, 2009).

Na slici 17. prikazan je pregled 27 procesa u lancima snabdevanja, koji su grupisani
u devet specificnih grupa. Za svaki proces je pojedinacno analizirano koji bi uticaj na
poverljivost, integritet i raspoloZivost mogli da ostvare potencijalni rizici. Nakon analize,
svakoj grupi procesa su pridruzZene odredene grupe rizika (slika 18).
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Slika 17: Lista procesa u lancu snabdevanja

Marne Serial System D Version Supplier ] A

projekt 1
= PROCEMA RIZIEA U LAMCIMA SHABDEVAMIA
EF DIZAJN PROCESA
E DELEGIRAMNJE AUTORITETA

DEFARTMANIZACLIA
USPOSTAVLIANJE RASPONA KONTROLE
UTYRDJIVANIE | PODELA POSLOWVA
=+ KOMUMIKACHA 54 ORRUZENJEM | ZAKONSKA REGULAT VA
FOMUNIEACLA
POSTOVANJE Z8KONSKIH PROCEDURA | STANDARDA,
[+ MENADZMENT MATERLIALIMA
KONTROLA PROIZYODMIE
KUPDYINA MATERLIALS,
FLAMIRAMNJE MATERLIALA,
SKLADISTEMJE
=+ PLAMIRANJE | PRECVIDJANJE POTRAZMIE
PLANIRANJE BEZBEDNOSMIH ZALIHA
PLANIRANJE DISTRIBUCLIE
PLANIRANJE | PREDDYIDAMIE TRAZMIE
PLANIRANJE MREZE SHABDEVAM.IA
=+ POVRATMI PROCES!
FOVRACA)
ZAMENA
EFPROIZYODNI PROCES
— IZ2VRSNI DEO PROIZVODMIE
— PRIPREMNI DED PROIZVODMIE
—ZAYR5NI DED PROIZYODMIE
£+ TRANSPORTNI PROCES
—ISTOYAR
— TRANSPORT
— UTOVAR
EF UPRAYLIAMJE FINANSLIAMA,
— POSLOY] FINAMSISKOG UPRAYLIANIA
— POSLOYI PLATWNOG PROMETA | LIKMIDATURE
— POSLOYI PRIBAVLIAMIA | PLASMANS SREDSTAVA
- UPRAYLIAMJE INFORMACLAMA
KORISCEMJE INFORMACLA
PRIEUPLIANJE | PROCESUIRAMIE INFORMACHA

o ) e PRy Ty e T T e P P P B e B e B 3 O S SRS e P e P e B TR S e e
(SR RS Co e [ ) B S e N PR e S o S e ) R R B S ) e PR RO SR S s (e R s e R e
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Izvor: autor
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Slika 18: Gruperizika u lancu snabdevanja

Grupe rizika

Pridruzena prethije grupi

Pretnje

m

Riizici radne povisine

Rizici wezari za dokumentaciju
Rizici wezani za opremu [hardware]
Riizici vezani za fjude

Riizici vezani 2a informaciie

Riizici vezani a medijume

Riizici wezani za partnere

Rizici vezani za softver
L5-LIUDSKI FARTOR

LS-EKSTERNI FAKTOR

KB | |

LS-SPORUCENA ROBA NIJE SADBRAZMNA UGOWVORL
LS-KOMFUZMI PLANDMW

LS-KORISCEMNJE J&VNIH DRUSTYENIH MREZA

LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACLA

LS-LOSE PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA

LS-NAMERND POGRESNO OBELEZAVANJE PROIZVODA
LS-NAPLACIVANIE SERYISA LI GARANTNOM ROKU
LS-NEADERVATAN KAPACITET

LS-NEADERVATMA LOGISTICKA INFRATRUKTURA
LS-MEADERMATMNA ZASTITA PODATAKA

LS-NEADKUVATND UPRAVLIANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM | INFRASTRUKTUROM
LS-HMEAUTORIZOVAN PRISTUP PODACIMA

LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH TEHMIKA | METODA U PROCESU
LS-NEIDENTIFIEOVANIE SNABDEWALCA

LS-NEROORDINISANA SARADNJA 54 DOBAVLIACIMA
LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA

LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH ZADATARA KOMPANLE
LS-NERASPOLOZIVOST MATERIALS

LS-NESPROVODJENJE TENDERSKIH PROCEDURA
LS-MESTANDARDIZOWANE PROCEDURE

LS-NETACHOST UNOSA | PRENDOSA PODATARA
LS-NELISKLADJENOST SPECIFIKACIA NARUDZBINE | EVALITETA
LS-0BIM PROIZVODMIE NLE PLANIRAN

LS-0PREMA MIE DSIGURANA

LS-ORGAMIZACIONE JEDIMICE NISU UMREZENE

LS-PLANDYI PROIZVODNIH KAPACITETA NISU IZRADJEM]
LS-POGRESAM [ZBOR GEOGRAFSKIH LOKACIA DBJEKATA
LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOYI

LS-POJEDINACHI RADNI ZADACI NISU DEFINISANI
LS-POVECANJE DUZIME LAMACA SHABDEVANIA

LS-PROBLEMI PRECYIDJANLE

LS-PRODAIND TRZISTE NIJE ISPITAND

LS-PROMENA PLANA PRODAIA

LS-PROMENA PLANA PROIZYVODNJE

LS-SLOZENOST PROIZYODA

LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE PROMENE

LS-TOK INFORMACHA NE PRATI TOK MATERKALA

LS-TRZISNA ANALIZA SE NE ZASNIVA | NA ISTORWSKIM PODACIMA
LS-ZASTARELA TEHNOLOGHE

088 LS-AD-HOC INVESTICIE
— 089 LS-AUTOKRATLA

—090 LS-BANKROT DUZNIEA
—091 LS-CARINSKE BARLIERE

034 LSISTOVARNA RONFUZA
03 LS-KONFUZNI PLAMOY]

Ranijivosti pridiuzene grupi

~ 092 LS-FLUKTUACLA POTRAZMIE
—093 LS-ISPORUCEMA ROBA NIJE 540

035 LS-KOMPETHTHOST RADNE SN2

037 LS-KORISCENJE J&vNIH DRUST
038 LS-KREDITNA NESPOSOBMOST

— 093 LE-LOKACIE MA PREVELIKOJ UD
=100 LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACI
=101 LS-LOSE PLANIRANJE BEZBEDN(
=102 LS-NAMERNO POGRESNO DBELE
=103 LS-NAPLACIANIE SERWISA U GE
— 104 LS-NEADEEVATAN KAPACITET

105 LS-NEADEEVATNA LOGISTICKA I
106 LS-NEADEEVATNA POLITIKA KA
107 LS-NEADEKVATNA ZASTITA POD
108 LS-NEADKVATND UPRAYLIANJE
—109 LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP P
=110 LS-NEDOSTATAK KOORDIMACIE
=111 LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANI
=112 LS-NEIDENTIFIKOYAMIE SNABDE
~113 LS-NEKOMPETENTNOST PODRE
— 114 LS-NEKDORDINISANA SARADNL
115 L5-NEPLACANJE NABAVLIENIH &
116 LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMAN
117 LS-NEPOSTOJANJE [STORMSKIH
118 LS-NEPOSTOJANJE DBJEDINJEN

=R

Izvor: autor
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4.2. Ranjivostii pretnje lanca snabdevanja

Ranjivost predstavlja slabost resursa (imovine, procesa...) i omogucava mu da bude
eksploatisan/iskoriS¢en od strane jedne ili viSe pretnji (ISO 27005, 2011).

Pretnja ili izvor rizika moZe biti materijalne i nematerijalne prirode (ISO 31000, 2009) i
predstavlja sve ono $to moze da iskoristi ranjivost resursa, namerno ili slucajno, pri
¢emu se naruSava njegova stabilnost.

Nakon identifikacije ranjivosti vrsi se njihovo pridruZivanje pretnjama po pojedinim
procesima, kao i po lanac snabdevanja u celini. U studiji je razmatrano 289 ranjivosti
(slika 19) i 161 pretnja (slika 20) po poverljivost, integritet i raspolozivost u lancima
snabdevanja.
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Slika 19/a: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1
Classification | Intemo

Lista ranjivosti u lancu

Uinverzitet Singidunum Snabdevar\ja Version 1
Date
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 1 /9
Counter Code Name Description
1 001 CMA - Lack of understanding / education of the
requirements of the Computer Misuse Act
2 002 Combustible material available
3 003 Complicated user interface
4 004 Compromise of assets
5 005 Compromise of security
6 006 Contractual obligations not identified and managed
appropriately
7 007 Client staff with access (physical and/or logical) not
subject to same level of control as employees
8 008 Designs & Patents Act)
9 009 Default factory accounts and passwords are not disabled
or changed
10 010 Disgruntled or disruptive employee(s)
11 011 DPA - Lack of understanding / education of the
requirements of the Data Protection Act
12 012 Environmental location
13 013 Di | or reuse of ge media without proper
erasure
14 014 Exposed cabling for network infrastructure (e.g. on
outside of bullding
15 015 Extended working hours without adequate breaks
16 016 Failure in change management
17 017 Failure to adhere to company policies
18 018 Failure to apply relevant patches to operating systems
19 019 FolA - Lack of understanding / education of the
requi of the Freedom of Infc lon Act
20 020 High profile target due to nature of business (e.g. Bank
21 021 High value of intellectual property held (e.g. attractive to
competitors
22 022 High values of stock
23 023 HRA - Lack of understanding / education of the
requirements of the Human Rights Act
24 024 Inadequate "Fail-over” capabilities for critical systems
(e.g. routers, firewalls, etc.)
25 025 Inadequate analysis of system/network/firewall logs for
suspicious events
26 026 Inadequate anti-malware software
27 027 Inack ti-malware soft pdating
28 028 Inadequate anti-virus and malicious code controls
29 029 Inadequate application controls
30 030 Ir Qi arrang for | of rights
upon job termination
31 031 Inadequate arrangements for review of user access rights
32 032 Inadequate audit logs
33 033 Inadequate authorisation requirements for changes to
systems configurations (e.g. poor change control
procedures)
Hestia RISK , URL hitp:fhwww hestia-software_com, Ver. 01.11.013 24.06.2014 0924:15
lzvor: autor
oo e
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Slika 19/b: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1

Lista ranjivosti u lancu

Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdevanja Version 1
Date Ates
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 2 /9
Counter Code Name Description
34 034 Inadequate awareness of changing security issues
35 035 Inadequate back-up facilities
36 036 Inadequate back-up p dures
37 037 Inadequate back-up testing
38 038 Inadequate or non 1t Busi Continuity Plans
39 039 Inadequate ch control manag and p di
40 040 Inadequate classification and/or labelling of information
41 041 Inadequate clear desk policy
42 042 Inadequate clear screen policy
43 043 Inadequate confidentiality ag 1ts with third parties
(e.g. partners
44 044 Inadequate configuration change control
45 045 Inadequate configuration manag (e.g. Inad
records
46 046 Inadequate content monitoring of email (e.g. scanning for
viruses
47 047 Inadequate control access 1o server / communications
rooms
48 048 Inadequate control copying
49 049 Inadequate control copying of data/software
50 050 Inadequate control downloading and using software
51 051 Inadequate control / unsupervised access by contract
staff
52 052 Inadequate control of contractors & temporary staff
53 053 Inadequate control of employee termination
54 054 Inadequat \/policy over infs lon ge on
non-business systems (e.g. PDAs
55 055 Inadequate control of input or output data
56 056 Inadequate control of internet usage
57 057 Inadequate or careless use of physical access control to
buildings
58 058 Inadequate control of soft distribution
59 059 Inadequate control of use of shareware/freeware for
corporate applications
60 060 Inadequate control of use of system utilities
61 061 Inadequate control over cabling
62 062 Inadequate control over processes
63 063 Inadequate control over software releases
64 064 Inadequate control over system access
65 065 Inadequate policy/control/management of cryptographic
keys
66 066 Inadequate controls and procedures over remote access
to company systems
67 067 Inadequate or lack of input
Hestia RISK , URL hitp:fhwww hestia-software.com, Ver. 01.11.013 24.06.2014 0924:15

Izvor: autor
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Slika 19/c: Lista ranjivostiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1

Lista ranjivosti u lancu

Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdevanja Version 1
Date g
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 3 /] 9
Counter Code Name Description
68 068 Inadequate controls for the removal of information from
the premises
69 069 Inadequate definite information classification policy and
information marking (e.g. confidentiality ratings)
70 070 Inadequate disciplinary action arrangements
71 071 Inadequate documentation
72 072 Inadeq gency system access procedures (e.g.
Administrator password availability in a crisis)
73 073 Inadeq ploy ai
74 074 Inadequate environmental monitoring (e.g. humidity
75 075 Inadequate environmental protection
76 076 Inadequate equipment maintenance
77 077 Inadequate exchange agreements
78 078 Inadeq fire d jon equipment
79 079 Inadequate fire suppression equipment
80 080 Inadequate firewall
81 081 Inadequate firewall policy
82 082 Inadequate handling or disposal of media
83 083 Inadequate HR monitoring mechanisms (pre
84 084 Inadequate HR polices
85 085 Inadeq identification/authentication
86 086 Inadequate incident handling
87 087 Inadeq incident reporting arrang and
awareness
88 088 Inadequate information security policy
89 089 Inadequate intemal / external audit
90 090 Inadequate intruder alarms
91 091 Inadequate Intrusion Detection Sy )
92 092 Inadequate job definition (roles & responsibilities)
93 093 Inadequate logical access security
94 094 Inadequate maintenance of infrastructure / lack of
planned maintenance
95 095 Inadequate maintenance of security equipment (e.g.
CCTV
96 096 Inadequate management direction / supervision
97 097 Inadequate monitoring mechanisms
98 098 Inadeq rk capacity
99 099 Inadequate network infrastructure
100 100 Inadeq rh q it
101 101 Inadequate or incomplete register of assets
102 102 Inadequate or incorrect access control policy/procedures
103 103 Inadequate or incorrect assignment of responsibilities
Hestia RISK , URL hitp:fiwww.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 24.06.2014 09:24:15

Izvor: autor
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Slika 19/d: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1
Classification | Intemo

Lista ranjivosti u lancu

Uinverzitet Singidunum snabdeva nja Version 1
Date ses
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 4 /] 9
Counter Code Name Description
104 104 Inadequate or insufficient software testing
105 105 Inack te or inc lete specifications for developers
106 106 Inadequate ownership for information assets
107 107 Inadeq p g it
108 108 Inadeq periodic equip t replacement schemes
109 109 Inadequate physical access controls (e.g. weak locks
110 110 Inadequate physical protection for the building
11 111 Inadequate physical security
112 112 Inadequate planning/deployment of cabling
113 113 Inadequate policies for the correct use of
telec ications media and ing
114 114 Inadequate policies relating to software licensing
115 115 Inadequate policies relating to verbal communication
116 116 Inadequate policy/procedure to ensure return of asset(s)
upon job termination
17 117 Inadequate or lack of procedures for handling and
Investigating security incidents (physical
118 118 Inadeq proof of ge receipt
119 119 Inadeq proof of sending
120 120 Inadequate protection of mobile computing equipment
121 121 Inadeq dundant/spare ity (e.g. single point of
failure potential)
122 122 Inadequate delegation
123 123 Inadeq secure disposal procedures for equi
(e.g. erasure of hard disks
124 124 Inadequate security awareness/training for staff
125 125 Inadequate security awareness/training for suppliers and
other third parties
126 126 Inadequate security staff
127 127 Inadequate segregation of duties
128 128 Inadequate segregation of networks
129 129 Inadequate separation of test and operational facilities
130 130 Inadequate service specifications
131 131 Inadequate software change control
132 132 Inadeq fty development standards
133 133 Inadequate software malfunction handling
134 134 Inadequate software testing
135 135 Inadeq fit pdating
136 136 Inadequate specific job or specialist training
137 137 Inadequate staff supervision
138 138 Inadequate staff training
139 139 Inadequate staff understanding of policies
Hestia RISK , URL hitp:fiwww.hestia-software com, Ver. 01.11.013 24.06.2014 09:24:15

Izvor: autor

66



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 19/e: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1

Lista ranjivosti u lancu

Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snhabdeva nja Version 1
Date srce
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 5 /9
Counter Code Name Description
140 140 Inadequate storage environment
141 141 Inad torage p ion
142 142 Inadeq v development procedi
143 143 Inadeq Y repl 1t policy
144 144 Inadequate system security
145 145 Inadeq Y doc tation
146 146 Inad hnical maintenance
147 147 Inadequate testing of new systems before release
148 148 Inadequate updates for malicious code protection
software
149 149 Inadequate UPS
150 150 Inadeq lidation of p d data
151 151 Inadequate vetting of staff
152 152 Inadequate visitor control (e.g. lack of reception
153 153 Inadequate wireless network security controls
154 154 Inadequate working environment (e.q. noisy
155 155 Ir q workstation rity
156 156 Inadequately configured / maintained firewall
157 157 Inadequately constructed contracts with third parties
158 158 Inad ly d ted softy
159 159 Inadequately maintained operating sy
160 160 Inadequately maintained security feat
161 161 Inappropriate use of cryptography (too much
162 162 Inappropriate/misuse of audit tools
163 163 Inappropriate/misuse of information processing facilities
164 164 Inappropriate/misuse of resources or assets
165 165 Incompatible systems / poor integration
166 166 Incorrect selection of test data
167 167 Incorrectly configured operating system
168 168 Incorrectly configured security controls/features
169 169 Corruption of information due to systems failure (e.g. disk
corruption)
170 170 Insecure configuration of Remote Access Service clients
171 171 Insufficient maintenance/faulty installation of storage
media
172 172 Insufficient or ineffective fire precautions (e.g. lack of
sprinklers
173 173 Insufficient staff for vital security tasks (due to sickness
174 174 Job entails exposure to significant risk (e.g. visits to
hazardous places)
175 175 Known flaws in software
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 19/f: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1

Lista ranjivosti u lancu

Classification | Interno
Uinverzitet Singidunum snabdevanja Version 1
Date stce
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 6 /] 9
[ Counter Code Name Description
176 176 Location in an area susceptible to flood
177 177 Locked fire exits / fire doors wedged open
178 178 Loss of key personnel
179 179 Loss of telecoms
180 180 Low staff morale
181 181 Mixing of test - develop and operational facilities
182 182 Network topology diagrams/descriptions not held off-site
183 183 No “logout® when leaving the work station policy
184 184 No standard build for servers or workstations
185 185 Non-compliance with legislation
186 186 Number of software / application users exceeds valid
licences
187 187 Operating system vulnerabilities
188 188 Output left unattended
189 189 Output unmarked
190 190 Over-reliance on key staff / lack of delegation
191 191 Policy on monitoring in the workplace not issued (e.g.
potential breach of Data Protection Act)
192 192 Poor housekeeping
193 193 Portable computer equipment not secured (e.g. laptops in
public areas)
194 194 Area susceptible to power fluctuations/outages
195 195 Premises liable to damage from environment (Rain
196 196 Premises sited in high risk areas (e.g. near ol refineries
197 197 Premises situated in areas of high crime rates (e.q.
danger of burglary)
198 198 Computer equipment sited in areas of public access
without constant supervision
199 199 Public access to premises (either fully or partially)
200 200 RIPA - Lack of understanding / education of the
requirements of the Regulation of Investigatory Powers
Act
201 201 Security not included in job descriptions
202 202 Single supplier / unreliable suppliers
203 203 Software failure
204 204 Special purpose systems used for other purposes (e.g.
nothing else should run on a firewall)
205 205 Staff approachable by the news media
206 206 Storage of hazardous materials (e.g. paints
207 207 S ptibility of equi /sy to temp: ire
variations
208 208 S ptibility of equip Isyst to voltage variations
209 209 Susceptibility of equipment/systems to humidity
210 210 Susceptible to approaches from competitors
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Slika 19/g: Lista ranjivostiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1
Classification | Intemo

Lista ranjivosti u lancu

Uinverzitet Singidunum Snabd evanja Version 1
Date see
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 7 /1 9
[ Counter Code Name Description
211 211 Susceptible to corruption/fraud due to nature of work (e.g.
handling money)
212 212 System or component failures
213 213 Transmission of confidential data
214 214 Connection of unauthorised equipment to network (e.g.
PDAs
215 215 Unauthorised software
216 216 Unauthorised use/; to sy by family
217 217 Unmotivated or disgruntied staff
218 218 U led premi ide of working hours
219 219 Unprotected public network connections
220 220 Utilities entering premises via vulnerable points (e.g.
exposed pipesicables)
221 221 Pogre$ no kabliranje
222 222
223 223 LS-BANKROT
224 224 LS-DODATNI TROSKOVI ZA VRACANJE OPREME U
RADNO STANJE
225 225 LS-DUPLIRANJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
226 226 LS-FINANSIJSKI GUBICI
227 227 LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST PROIZVODA
228 228 LS-GUBITAK BRENDA
229 229 LS-GUBITAK POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
230 230 LS-ISTOVARNA KONFUZIJA
231 231 LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM
232 232 LS-KONTAMINACIJA TOVARA
233 233 LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA TRANSPORTA
234 234 LS-NEADEKVATNI PLANOVI KONTINUITETA
POSLOVANJA
235 235 LS-NEDOVOLJINA KOLICINA ZALIHA
236 236 LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO OBAVLJANJE
SVAKOG POJEDINACNOG ZADATKA
237 237 LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO OBAVLJANJE
ZADATKA
238 238 LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
239 239 LS-NEEKONOMICNA NABAVKA
240 240 LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILINIH USLUGA
241 241 LS-NEISPUNJENJE ROKOVA ISPORUKE
242 242 LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH ZADATAKA
243 243 LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE NA TRZISTU
244 244 LS-NEMOGUCNOST NABAVKE OPREME
245 245 LS-NEMOGUCNOST NAPLATE POTRAZIVANJA
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Slika 19/h: Lista ranjivosti u lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL
Level 1
Classification | Intemo

Lista ranjivosti u lancu

Uinverzitet Singidunum Snabdevanja Version 1
Date -
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 8 1 9
Counter Code Name Description
246 246 LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA ROBE
247 247 LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA UGOVORA SA
INOSTRANIM KOMPANIJAMA
248 248 LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA
249 249 LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA
250 250 LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE INFORMACIJE ZA
DONOSENJE ODLUKA
251 251 LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH VREMENSKIH
ROKOVA
252 252 LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA
253 253 LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA
254 254 LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI PROCESI
255 255 LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE SIROVINA
256 256 LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE
257 257 LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE KUPACA
258 258 LS-OTPUSTANJE RADNIKA
259 259 LS-PAD KONKURETNOSTI KOMPANIJE/SMANJENJE
BROJA POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
260 260 LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE
261 261 LS-POGRESNA ODLUKA
262 262 LS-POVECANJE FINANSIJSKIH TROSKOVA
263 263 LS-POVECANJE SKARTA
264 264 LS-POVECANJE TROSKOVA
265 265 LS-POVECANJE TROSKOVA DIREKTNE
PROIZVODNJE
266 266 LS-POVECANJE TROSKOVA TRANSPORTA
267 267 LS-POVRACAJ ROBE
268 268 LS-POVREDA ZAPOSLENOG
269 269 LS-PREVELIKO VEZIVANJE KAPITALA U ZALIHE
MATERIJALA | GOTOVIH ROBA
270 270 LS-PRODUZENJE PLANIRANOG PROIZVODNOG
PROCESA
2711 21 LS-PRODUZETAK PROCESA RADA
272 272 LS-PRODUZETAK TRAJANJA UTOVARNOG
PROCESA
273 273 LS-PROPUSTI U BIROKRATLI
274 274 LS-PROPUSTI! U INFORMACIONIM TOKOVIMA
275 275 LS-PROPUSTI U POSLOVANJU
276 276 LS-RASKID UGOVORA
2717 217 LS-RASKID UGOVORA SA DOBAVLJACIMA
278 278 LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA
279 279 LS-SMANJENJE BROJA POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA
280 280 LS-SMANJENJE STEPENA LIKVIDNOSTI PREDUZECA
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA
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Slika 19/i: Lista ranjivostiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-VUL

. . . Level 1
Lista ranjivosti u lancu =
S Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdevanja Version 1
Date -
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 9 /9
Counter Code Name Description
281 281 LS-SMANJENJE VEROVATNOCE POVRACAJA
ULOZENIH SREDSTAVA

282 282 LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE

283 283 LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO DEFINISANE

284 284 LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG PROIZVODA

285 285 LS-ZAGUSENOST PROLAZA

286 286 LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI

287 287 LS-KRADJA | NEISPORUKA

288 288 LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM TRANSPORTA

289 289 LS-NAMERNO POGRESNO OBELEZAVANJE

PROIZVODA
Document made by Document controled by Document approved by
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Slika 20/a: Lista pretnjiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-THR
Level 1

Lista pretnji u lancu

Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum Snabdeva nja Version 1
Date ates
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija page T /5
Counter Code Name Description
1 001 Air conditioning failure
2 002 Airborne pollution/particles
3 003 Bomb blast
4 004 Business disasters (e.g. market crashes
5 005 Casual oversight
6 006 Contamination
7 007 Covert channels
8 008 Denial of service attack
9 009 Disasters (natural or man-made)
10 010 Duress to staff in key positi (e.g. i )
blackmail / entrapment
1 o1 Dust/dirt
12 012 Earthquake
13 013 Eavesdropping
14 014 Electronic interference
15 015 Environmental contamination (natural or man made)
16 016 Environmental disasters
17 017 Errors
18 018 Espionagelspying
19 019 Failure of equipment/services
20 020 Falsification of records
21 021 Fire
22 022 Flood
23 023 Fraud (incl. white-collar crime)
24 024 Hacking
25 025 Hardware failure
26 026 Human error (accidental)
27 o027 Humidity extremes
28 028 Hurricane
29 029 lllegal import/export of software
30 030 lllegal use of software
31 031 Inaccurate input of information
32 032 Inaccurate output of information
33 033 Inappropriate employee selection
34 034 Inappropriate/lack of action by third parties
35 035 Industrial action (internal or external)
36 036 Insufficient or untested back-ups
37 037 Interception
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Slika 20/b: Lista pretnjiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-THR
Lista pretnji u lancu e
Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdevanja Version 1
Date \gee
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 2 f 8
Counter Code Name Description

38 038 Interference (incl. to or from the audit process)

39 039 Introduction of horized or untested code

40 040 Key logging (soft or hard ware)

41 041 Lack of staff / 3rd party awareness

42 042 Lightning

43 043 Maintenance error (poor maintenance etc)

44 044 Malfunctions of supporting utilities

45 045 Malicious code - Virus / Trojan Horse infection

46 046 Malicious destruction

47 047 Malware

48 048 Masquerading

49 049 Misdialling (phone or fax)

50 050 Misrouting or re-routing of messages

51 051 Network intrusion

52 052 Operational staff errors

53 053 Overloading/lack of sy sk capacity

54 054 Password cracking

55 055 Physical interference

56 056 Poorly constructed penetration tests

57 057 Power supply disruption/fluctuations

58 058 Private use of organisational information p ing

facilities

59 059 Processing errors

60 060 Publishing of incorrect/unapproved information

61 061 Recovery of sensitive information from disposed of

media (e.g. disks & tapes)

62 062 Repudiation

63 063 Sabotage - wilful ge / vandali

64 064 Sewerage problems

65 065 Social engineering

66 066 Software errors

67 067 Software failure

68 068 Spam

69 069 Storm/storm damage

70 070 System misuse (accidental or deliberate)

71 oM Technical/mechanical failure

72 072 Temperature extremes

73 073 Terrorist attack/acts

74 074 Theft of assets by employee/supplier/third party
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Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 20/c: Lista pretnjiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-THR
Level 1

Lista pretnji u lancu

Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdeva nja Version 1
Date -
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 3 | B
Counter Code Name Description
75 075 Transmission errors
76 076 Unavailability/loss of personnel
77 077 Uncontrolled (unapproved! d) changes to
infe ion syst and/or operating environment
78 078 Unsuccessful changes
79 079 Use of inappropriate identification and authentication
mechanisms
80 080 Use of network facilities in an unauthorized way
81 081 Use of pirated software
82 082 Vandalism
83 083 Vermin
84 084 Violation of intellectual property rights
85 085 Wilful damage
86 086 Workplace violence
87 087 Nedozvoljen upad na web stranicu
88 088
89 089 LS-AUTOKRATIJA
90 090 LS-BANKROT DUZNIKA
91 091 LS-CARINSKE BARIJERE
92 092 LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE
93 093 LS-ISPORUCENA ROBA NIJE SAOBRAZNA UGOVORU
94 094 LS-ISTOVARNA KONFUZIJA
95 095 LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE
96 096 LS-KONFUZNI PLANOVI
97 097 LS-KORISCENJE JAVNIH DRUSTVENIH MREZA
98 098 LS-KREDITNA NESPOSOBNOST
99 099 LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ UDALJENOSTI
100 100 LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA
101 101 LS-LOSE PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA
102 102 LS-NAMERNO POGRESNO OBELEZAVANJE
PROIZVODA
103 103 LS-NAPLACIVANJE SERVISA U GARANTNOM ROKU
104 104 LS-NEADEKVATAN KAPACITET
105 105 LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA INFRATRUKTURA
106 106 LS-NEADEKVATNA POLITIKA KVALITETA
107 107 LS-NEADEKVATNA ZASTITA PODATAKA
108 108 LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LOGISTICKOM
TEHNIKOM | INFRASTRUKTUROM
109 109 LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP PODACIMA
110 110 LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE
Hestia RISK , URL hitp ifwww hestis-software.com, Ver. 01.11.013 24062012 082128

Izvor: autor

74



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 20/d: Lista pretnjiu lancu snabdevanja

Refference ISMS-THR
. s Level 1
Lista pretnji u lancu
: Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum snabdeva nja Version 1
Date stes
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 4 £ B
Counter Code Name Description

111 111 LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH TEHNIKA |

METODA U PROCESU
112 112 LS-NEIDENTIFIKOVANJE SNABDEVACA
113 113 LS-NEKOMPETENTNOST PODREDJENIH
114 114 LS-NEKOORDINISANA SARADNJA SA

DOBAVLJACIMA
115 115 LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH SIROVINA
116 116 LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA
17 117 LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH PODATAKA
118 118 LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG INFORM. SIS.

NA NIVOU DRZAVNE UPRAVE
119 119 LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN
120 120 LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH ZADATAKA

KOMPANIJE
121 121 LS-NERASPOLOZIVOST MATERIJALA
122 122 LS-NEREALNI GARANTNI ROK
123 123 LS-NEREDOVNO PLACANJE NABAVLJENIH

SIROVINA
124 124 LS-NESPROVODJENJE TENDERSKIH PROCEDURA
125 125 LS-NESTABILNOST TRZISTA SNABDEVANJA
126 126 LS-NESTABILNOST VLADE
127 127 LS-NESTANDARDIZOVANE PROCEDURE
128 128 LS-NESTRUCNOST MENADZERA
129 129 LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA PODATAKA
130 130 LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH OBAVEZA
131 131 LS-NEUSKLADJENOST SPECIFIKACIJA NARUDZBINE

| KVALITETA
132 132 LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH
133 133 LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE PLANIRAN
134 134 LS-OPREMA NIJE OSIGURANA
135 135 LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU UMREZENE
136 136 LS-OSTECENJE AMBALAZE
137 137 LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT
138 138 LS-PLANOVI PROIZVODNIH KAPACITETA NISU

IZRADJENI
139 139 LS-POGRESAN IZBOR GEOGRAFSKIH LOKACIJA

OBJEKATA
140 140 LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI
141 141 LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI NISU DEFINISANI
142 142 LS-POVECANJE DUZINE LANACA SNABDEVANJA
143 143 LS-PROBLEMI PREDVIDJANJA
144 144 LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM TOKOVIMA
145 145 LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE ISPITANO
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Slika 20/e: Lista pretnji u lancu snabdevanja

Refference ISMS-THR
Level 1

Lista pretnji u lancu

2 Classification | Intemo
Uinverzitet Singidunum Snabdevan]a Version 1
Date stce
Danijelova 32, 11000, Beograd, Srbija Page 5 B
Counter Code Name Description

146 146 LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA
147 147 LS-PROMENA PONASANJA POTROSACA
148 148 LS-PROMENA PLANA PRODAJA
149 149 LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE
150 150 LS-PROTIVREDNE POLITIKE UPRAVLJANJA

LOGISTICKIM RESURSIMA
151 151 LS-SAOBRACAJNE NEZGODE
152 152 LS-SLOZENOST PROIZVODA
153 153 LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKATA
154 154 LS-TAKTIKA PRITISKA
155 155 LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE PROMENE
156 156 LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U

RACUNOVODSTVA NIJE KOORDINIRAN
157 157 LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK MATERIJALA
158 158 LS-TRZISNA ANALIZA SE NE ZASNIVA | NA

ISTORIJSKIM PODACIMA
159 159 LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE
160 160 LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LANCU
161 161 LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT

Document made by Document controled by Document approved by
Hestia RISK , URL hitpJfwww hestia-software.com, Ver. 01.11.013 24.06.2014 082129

Izvor: autor

76



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Na slici 21. prikazana je lista pretnji/izvora rizika koji su nakon analize pridruZeni
konkretnim ranjivostima pojedinih procesa, kao i lanca snabdevanja u celini.

Nakon analize, pretnje su podeljene u Cetiri grupe rizika (ljudski faktor, procesi, sistem i
eksterni faktori). Svakoj grupi procesa, pridruZene su jedna ili viSe grupa rizika. U fazi
procene rizika analiziraju se rizici za svaki pojedinacni proces od strane svake
pojedinacne pretnje koja im je pridruZena kroz grupe rizika.

U studiji je definisano 76 kontrola - mera koje treba primeniti da bi se nivo rizika, nakon
faze tretiranja rizika, smanjio na prihvatljiv nivo (slika 22). Kontrole - mere mogu biti
organizacione, proceduralne i tehnicke, a u ovom slucaju se prenose iz zaklju¢aka nakon
sprovedene procene rizika primenom metode Kinney.
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Slika 21: Lista pretnji pridruZenih ranjivostima u lancu snabdevanja

Pretrije

Pridruzene ranjivosti pretaji Ranijivosti

—0ss
083

L
—118

LS-AD-HOC INVESTICIJE
LS-AUTORRATLIA
LS-BANKROT DUZNIKA
LS-CARINSKE BARIJERE
LS-FLUKTUACLIA POTRAZNJE
LS-ISPORUCENA ROBA NIJE SADBRAZNA UGOVORU
S-5TOVARNA KONFLUZIJA,
TH T RADME

S-KONFLZNI PLANDY]
LS-KORISCEMJE JAYNIH DRUSTYENIH MREZA
LS-KREDITHA MESPOSOBNOST
LS-LOKACHE NA PREVELIKOJ UDALIENDSTI
LS-LOSA INTERMNA KOMUNIKACLA
L5-LOSE PLANIRANJE BEZBEDNDSMIH ZALIHA
LS-NAMERND PDGRESNO DBELEZAMANIE PROIZVODA
LS-NAPLACIVANJE SERYISA LI GARAHTNOM ROKU
LS-NEADEKVATAM KAPACITET
LS-NEADEKVATHA LOGISTICKA INFRATRUKTURA
LS-NEADEKVATHA POLITIKA KVALITETA
L5-HEADEKVATNA ZASTITA PODATARA
LS-NEADEVATHO UPRAYLJIANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM | INFRASTRUKTUROM
LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP PODACIMA
LS-NEDOSTATAK KOORDINACIE
LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH TEHNIEA | METODA U FROCESL
LS-NEIDENTIFIKOVANIE SHABDEVACA
LS-NEKOMPETENTNOST PODRECWENIH
LS-NEKOORDINISANA SARADNJA SA DOBAYLJIACIMA
LS-NEPLACANJE HABAYLJENIH SIROYINA
LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA
LS-NEPOSTOJANIE ISTORIWSKIH PODATAKA
LS-NEPOSTOJANIE OBJEDINJENDG IMFORM. SIS, MA NIVOU DRZ&VNE UPRAYE

Pridruzene kontrole pretnji

Tocka] Maziv

4] |

£ Y
16145 REDOVND USAVRIBAVANIE ZAPOSLENIH
16.1.63 USAVRILAVANIE | SERTIFIKACHA ZAPDSLENIH U DBLASTIIKT. POZNAVANJE IT NAVESTI KAQ PREDUSC

Sifra — 222

1 Ll =223
264 L5-POVECAMJE TROSKOWA — 224
278 3 [LS-SMANJEM KMALITET PROIZVODA

— 246

- - 247
Promijeni — 248
IR —249

RN | - 252

Fontrale

LS-ANGAZOVANJE TRECIH LICA-POVECANIE TROSKOWA -
LS-BANKROT

LS-DODATHI TROSKOV] ZA VRACANJE OPREME U RADNO STANJE
LS-DUPLIRARNJE POSLOVA-PRODUZETAK PROIZYODNOG PROCES
LS-FINAMSIISKI GURICI

LS-FUNECIONALNA NEISPRAVHOST PROIZVODA

LS-GUBITAK BRENDA

LS-GUBITAK POSTOJECIH | BUDUCIH KLENATA,

LSSTOVARNA KONFUZIA

LS-KASHJEMJE SA ISPORUKOM

LS-KONTAMIMACKA TOWARA

LS-MaKSIMIZACIIA TROSKOYA TRANSPORTA

LS-NEADEKVATNI PLANDY] KONTINUITETA POSLOVANJA

LS-NEDDVOLINA KOLICINA ZALIHA

LS-MEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO OBAVLIAHJE SWAKOG POJEDINACNOG ZADATKS
LS-NEEFEKTIVMO | NEEFIKASNO OBAYLIANJE ZADATKA

LS-MEEFIKASNO FUMKCIONISANJE KOMPANIE

LS-NEEKONOMICHA NABAVES

LS-NEISPUNJEMNJE NIVOA CILINIH USLUGA

LS-NEISPUNJEMJE ROKOVA ISPORUKE

LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH ZADATAKA

LS-NEKONKURETHOST KOMPANIJE NA TRZISTU

LS-NEMOGLCHOST MABAVKE OPREME

LS-NEMOGUCHOST NAFLATE POTRAZIVANIA

LS-NEMOGUCHOST OTPREMANIA ROBE

LS-NEMOGUCHOST SKLAPANIA UGOWORA S4 INOSTHANIM KOMPANIJAMA
LS-NEMOGUCHOST LYOZAAZYOZA

LS-NEOPTIMALMA ROLICINA ZALIHA

LS-NEPOSTOJANIE POVAATNE INFORMACLIE 24 DONOSENJE DDLUKA
LS-NEPOSTOVANIE DOGYORENIH YREMENSKIH ROKOVA
LS-NEPREMOSENJE INFORMACLIA i

Naziv kontrole

Tupe -
viacajegavarecavaltkivanielovanDp

EF1E. LANAC SHABDEVANJAMERE
EF161. LSMERE
F16.1.1. ANGAZOVANJE AGENCIJE KOJA SE Bav] DTKUPOM POTRAZIVANIA
DEFINISANJE GARANTHOG ROKA U SKLADU S ZAKONOM D ZASTITI POTROSACA

FORMIRAMNJE RADMIH JEDINICA

12
Ql ~16.1.3. EDUKACHA ZAPDSLENIH
.- ~16.1.4. FORMIRANJE CENA PROIZVODA KOJE IZVESND OMOGUCAVAIL REALIZACKHU POSLOVNIH PLANCVA
16
16
17

~1E1.8. INDVIRANJE P/U | VRACANJE TRENTOVA

—16.1.9. INTERN& KONTROLA

— 161100 ISTRAZITI TRZISTE IPOTREE POTROSACA

—1B1.17. ISTRAZIVAMNIE | PRILAGODJAVANJE POTREBAMS TRZISTA

— 16112 ISTRAZIVAMNIE TRZISTA

— 16113 ISTRAZIVANIE TRZISTA | POTREBA POTROSACA

— 16114 [ZRADA STRATESKOG PLANA Z4 MEPUINSTILCIONALNU SARADMIL

161,16, JASNO DEFINISATI HWERARHIIU U KOMPANII

—1B.1.17. JASMNO DEFINISATI OPIS RADNOG MESTA, PRAVA | DBAVEZE ZAPOSLENIH
—16.1.18. JASNO DEFINISATI PLANOYE POSLOVANJA

—16.1.19. JASNO DEFINISATI PRIORITETE

~16.1.20. KONTROLA USKLAPEMOSTI ROBE | OTPREMNICA

—16.1.21. KORI/BCEMJE PRIZNATIH METODA | ALATA ZA IZRADU FINANSIJSKIH PLANDWA

~16.1.23  LOGICKD GRUPISANJE POSLOVA

FORMIIRANJE OBJEDINJENOG INTERMNOG REGISTRA Z4 CUVANJE ORGINIALMIH PRIMERAKA UGOVORA, ANERSA, RESEMLA, 12|
" INFORMACLIE U SMISLU POSLOVNE TAINE NEKORISTITI U CILIU REKLAME PUTEM JAWNIH DRUSTYENIH MREZA

~16.1.15. [ZRADA, USVAJANIE | FRIDRRAYANJE FINANSIISKOG PLANA Z4 SVAKL KALENDARKU GODINUAKVARTAL

—16.1.22. KREIRANJE BAZE PODATAKA INFORMACHA [Z PRETHODNIH PERIODA POSLOVANJA, KAKD BI SE DONOSILE ISPRAVHE ODLUK]

—16.1.24. DBEZBEDITI FINANSWSKA SREDSTYA PUTEM PROJERATA | PRERDGRANICHE SARADMNIE
—16.1.25. ODRRAVANJE DPTIMLALNOG NIVOA ZALIHA S4 POSEBNOM PATFNJOM NA SIGNALME ZALIHE
~16.1.26 ODSTRANJMAMNIE ELEMENATA LANCA SHABDEVANLA KO NE STVARAILU WREDNOST

Izvor: autor
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Slika 22 /a: Lista predloZenih mera za ublaZavanje/uklanjanje rizika u lancu snabdevanja

Lista korisCenih mera

inverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

za uklanjenje/ublazavanije rizika

Referenca

ISMS-USEDC

Nivo

1

Klasifikacija

Intemo

Verzija

1

Stranica

Datum

1 /I 3

Rbr Tocka _Kontrola Broj koristenja
1 16.1.1. ANGAZOVANJE AGENCIJE KOJA SE BAVI OTKUPOM POTRAZIVANJA 8
2 16.13. EDUKACLJA ZAPOSLENIH #49
3 16.14. FORMIRANJE CENA PROIZVODA KOJE IZVESNO OMOGUCAVAJU REALIZACIJU POSLOVNIH PLANOVA 9
4  16.15. FORMIIRANJE OBJEDINJENOG INTERNOG REGISTRA ZA CUVANJE ORGINIALNIH PRIMERAKA UGOVORA, ANEKSA, 9
RESENJA, 1ZVODA | DR.
5 16.16. FORMIRANJE RADNIH JEDINICA 18
6 16.1.7. INFORMACIJE U SMISLU POSLOVNE TAJNE NEKORISTITI U CILJU REKLAME PUTEM JAVNIH DRUSTVENIH MREZA 27
7 16.1.8. INOVIRANJE P/U | VRACANJE TRENTOVA 12
8 16.19. INTERNA KONTROLA 92
9 16.1.10. ISTRAZITI TRZISTE IPOTRBE POTROSACA 20
10 16.1.11. ISTRAZIVANJE | PRILAGODJAVANJE POTREBAMA TRZISTA 67
11 16.1.12. ISTRAZIVANJE TRZISTA 13
12 16.1.13. ISTRAZIVANJE TRZISTA | POTREBA POTROSACA 20
13 16.1.14. IZRADA STRATESKOG PLANA ZA MEDUINSTIUCIONALNU SARADNJU 3
14 16.1.15. IZRADA, USVAJAN.E | PRIDRZ AVANJE FINANSIJSKOG PLANA ZA SVAKU KALENDARKU GODINU/KVARTAL 8
15 16.1.17. JASNO DEFINISATI OPIS RADNOG MESTA, PRAVA | OBAVEZE ZAPOSLENIH 17
16  16.1.19. JASNO DEFINISATI PRIORITETE 8
17 16.1.20. KONTROLA USKLADENOSTI ROBE | OTPREMNICA 9
18  16.1.21. KORIS CENJE PRIZNATIH METODA | ALATA ZA IZRADU FINANSIJSKIH PLANOVA 4
19 16.1.22 g‘;ELILT}?ENJE BAZE PODATAKA INFORMACIJA 1Z PRETHODNIH PERIODA POSLOVANJA, KAKO Bl SE DONOSILE ISPRAVNE 35
20 16.1.24. OBEZBEDITI FINANSIJSKA SREDSTVA PUTEM PROJEKATA | PREKOGRANICNE SARADNJE 8
21 16.1.25. ODRZ AVANJE OPTIMLALNOG NIVOA ZALIHA SA POSEENOM PAZ NJOM NA SIGNALNE ZALIHE 12
22 16.1.26. ODSTRANJIVANJE ELEMENATA LANCA SNABDEVANJA KOJI NE STVARAJU VREDNOST 12
23  16.1.27. OPTIMIZOVANJE KORIS CENJA ZAPREMINSKOG PROSTORA SKLADIS TA 67
24 16.1.28. OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI § PEDITERA 1
25 16.1.29. OSIGURATI ROBU U TRANSPORTU 9
26 16.1.30. PERIODICNO PREVENTIVNO | KOREKTIVNO ODRZ AVANJA MAS INA | OPREME 19
27  16.1.31. PLANIRANJE OPTIMALNOG ISKORIS CENJA OPREME | RADNE SNAGE ZA RUKOVANJE MATERIJALIMA 67
Hestia RISK , URL hitp:fiwww._hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date:  24.06.2014 Time: 10:56:22

Izvor: autor
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Slika 22 /b: Lista predloZenih mera za ublaZavanje/uklanjanje rizika u lancu snabdevanja

Lista koris¢enih mera

Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

za uklanjenje/ublazavanie rizika

Referenca

ISMS-USEDC

Nivo

1

Kiasifikacija

Intemo

Verzija

1

Stranica

Datum

2 | 3

Rbr Tocka _Kontrola Broj koristenja

28 16.1.33. POLISA OSIGURANJA 9
29  16.1.34. POS TOVANJE ZAKONA O JAVNIM NABAVKAMA ol7
30 16.1.35. PRACENJE TRENDOVA 20
31 16.1.36. PRAVOVREMENO OSMIS LIAVANJE ALTERNATIVNIH RES ENJA 67
32 16.1.37. PREFORMULISATI PROIZVOD KAKO Bl SE SMANJILA 1ZLOZ ENOST OGRANICENOJ ROBI 18
33 16.1.38. PRILAGODAVANJE RADNOG OKRUZ ENJA PROIZVODNOM PROCESU 67
34 16.1.39. PRIMENA ALATA ZA RUTIRANJE 3
35 16.1.40. PRIMENA GIS-A 4
36 16.1.41. PROVERA BONITETA POSLOVNOG PARTNERA PRE SKLAPANJA POSLA; 9
37 16.1.42 ;’SQZTE:HI NA KOJI NACIN SE OBELEZ AVA, PAKUJE ROBA | KOJE MAS INE KORISTE ZA UTOVAR | ISTOVAR SPECIJALNIH 6
38 16.1.43. RASPISIVANJE TENDERA ZA USLUGE TRANSPORTA 67
39  16.1.44. RAZMATRANJE ALTERNATIVNIH TRZ IS TA ZA 1ZVOZ/UVOZ

40 16.1.45. RAZMENA STECENIH ZNANJA | UNAPREDENJE PRAKSE 4
41 16.1.48. REDOVNO AZ URIRATI | ADEKVATNO ZAS TITITI REZERVNE KOPIJE PODATAKA 46
42 16.1.49. REDOVNO USAVRS AVANJE ZAPOSLENIH 57
43  16.1.50. SELEKCIJA KADROVA PRILIKOM ZAPOS LJAVANJA KROZ RAZNE VIDOVE TESTOVA, RAZGOVORA, INTERVJUA, 9

RES AVANJA KONKRETNOG PROBLEMA, PROBNI RAD
44  16.1.51. SERVIS SPROVODITI U GARANTNOM ROKU PREMA ZAKONU O ZAS TITI POTROS ACA 4
45  16.1.52. SISTEMATIZACIJA RADNIH MESTA U SKLADU SA ZAKONOM | POTREBAMA KOMPANIJE 19
46  16.1.53. SKRACENJE VREMENA OBRTA ZALIHA 4
47  16.1.55. STALNO USAVRS AVANJE LINIJSKIH MENADZ ERA | MENADZ ERA SREDNJEG NIVOA 4
48  16.1.56. STANDARDIZOVANJE METODA RUKOVANJA MATERIJALIMA 19
49  16.1.57. STIMULACIJE ZAPOSLENIH 38
50 16.1.58. STROGO PRIDRZ AVANJE UGOVORNIH OBAVEZA 9
51 16.1.59. STUPANJE U JAVNO - PRIVATNA PARTNERSTVAO 3
52 16.1.60. UDRUZ IVANJE U KLASTERE 9
53 16.1.61. ULAGANJE U SAVREMENU PROIZVODNU OPREMU 27
54  16.1.62. UMREZ AVANJE SVIH SEKTORA KOMPANIJE 13
Hestia RISK , URL http-fwww._hestis-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 24.08.2014 Time: 10:56:22

Izvor: autor
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Slika 22 /c: Lista predloZenih mera za ublaZavanje/uklanjanje rizika u lancu snabdevanja

A

Lista koris¢enih mera

Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

za uklanjenje/ublaZzavanije rizika

Referenca ISMS-USEDC
Nivo 1

Klasifikacija Intemo
Verzija 1

Datum 3 / 3

‘ Rbr Tocka
55 16.1.63.
56  16.1.64.
57  16.1.65.
58  16.1.66.
59  16.1.67.
60 16.1.68.
61  16.1.69.
62 16.1.70.
63 16.1.71.
64  16.1.72.
65 16.1.73.
66 16.1.75.
67 16.1.76.

Kontrola

USAVRS AVANJE | SERTIFIKACWA ZAPOSLENIH U OBLASTI IKT; POZNAVANJE IT NAVESTI KAO PREDUSOV PRI
ZAPOS LJAVANJU
USPOSTAVLJANJE ADEKVATNOG SISTEMA KONTROLE KORIS CENJA DODELJENOG OVLAS CENJA

USPOSTAVLJANJE FUNKCIONALNOG 1S

UVOBENJE CENTRALNOG RACUNARA ILI BAZE PODATAKA

UVOBENJE DEMOKRATSKOG TIPA RUKOVODENJA

UVODENJE | PRIMENA STANDARDA

UVODENJE JIT KONCEPTA

UVOBENJE MEDUFAZNE KONTROLE

UVOBENJE PRAKSE UGOVORNIH SKLADIS TA

UVODENJE SISTEMA DISTRIBUTION REQUIREMENTS PLANING

UVOBENJE SISTEMA KOJI OMOGUCUJU AUTORIZOVANO UPRAVLJANJE TOKOVIMA INFORMACIJA
UVODENJE SISTEMA ZA PODRS KU ODLUCIVANJU

Broj koristenja

Hestia RISK , URL http-ffwww.hestia-software.com, Ver. 01.11.013

Date:  24.06.2014

Time: 10:56:22

Izvor: autor
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4.3. Evaluacijarizika u lancu snabdevanja

KoriS¢enjem aplikacije izvrSena je automatska evaluacija rizika (slika 23), a kao rezultat
su dobijene 2393 pojedinacne procene rizika. Procene rizika su klasifikovane po nivoima
rizika, i to:

nivo “5”
nivo “4”
nivo “3”
nivo “2”
nivo “1”

1084 rizika;
709 rizika;
537 rizika;
50 rizika i
13 rizika.

Metodologijom za upravljanje rizicima u lancima snabdevanja definisano je da ¢e biti
tretirani samo rizici nivoa “4” i “5”, Sto je u predmetnoj studiji ukupno 1793 razlicitih
rizika, a da se u fazi tretiranja rizika iskoriste sve kontrole - mere za umanjenje rizika,
po principu primena svake pojedinacne kontrole - mere umanjuje nivo pojedinacne
pretnje za vrednost 1.

Na slikama 24 - 28 je prikazan deo svih identifikovanih rizika nivoa “5” do “1” pre
tretiranja rizika, kao i vrednosti tretiranih rizika (nivoa “5” i “4”) nakon primene
kontrola - mera, tj. smanjivanja nivoa pretnji za vrednost 1 (slika 29 - 31).
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Slika 23: Evaluacija rizika u lancu snabdevanja

i
3 PROCENA RIZIKA U LANCIMA SHABDEVANJA
= @ DIZAJN PROCESA
@ DELEGIRANJE AUTORITETA
— " DEP&RTMAMNIZACLA
- @ USPOSTAVLIANJE RASPONA KONTROLE
UTYRDJIVANJE | PODELA POSLOVA
EH ) KOMUNIKACIA 54 OKRUZENJEM | ZAKONSKA REGULAT IV
t" KOMUNIKACIA
© POSTOVANIE ZAKONSKIH PROCEDURA | STANDARDA
HEMADZMENT MATERMALIMA
@ KOHTROLA PROIZVODHJE
— (0 KUPOWINA MATERIJALA
— @ PLENIRANJE MATERIALS
@ SKLADISTENJE
@ PLANIRANJE | PREDVIDJANJE POTRAZNJE
0 PLANIRANIE BEZBEDNOSHIH ZALIHA
@ PLEHIRANJE DISTRIBUCHE
@ PLEHIRANIE | PREDDVIDANJE TRAZNJE
@ PLEMIRANJE MREZE SNABDEVANIA
POVRATHI PROCES]
|: FOVRACA)
ZAMENA
Epﬂmzvuw PROCES

@ [ZVRSNI DED PROIZYVODNJE
@ PRIPREMNI DEQ PROIZVODNJE
@ ZAVASHI DED PROIZVODMJE
TRANSPORTNI PROCES
~ @ ISTOVAR
— @ TRANSPORT
@ UTOVAR
UIPRAYLIAMJE FINANS|J&tA
@ POSLOYI FINAMSISKOG UPRAYLIAMILE
@ FPOSLOYI PLATHOG PROMETA | LIKVIDATURE
@ FOSLOVI PRIBAVLIANJA | PLASMANS SREDSTAYA
UPRAYLIANJE INFORMACIAMA
— @ KORISCENJE INFORMACHA
@ FRIKUPLIANJE | PROCESUIRANJE INFORMACLIA

KN

Izvor: autor
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Slika 24: Rizicinivoa 5 pre tretiranja

Suirizici Pigk =8 ‘F\\zik:d|F\\zik=3|F\\zik=2|F\izik=1 |

After risk tieatment

R ID | Asset £ Activity name: | Threath Yulnerability i - RS 7Tz | TV EE e R TE [ystemin  [Seriat rumber [wiy O Use | Dlassifcation | Supplier # of copies | Location Group of risk &
BIPREMNI DED PR i s PO E g 4 3 g0 0 '00 0 0000040 Lre: g

PRIPREMNI DED PRO LS-STOVARNA KONF| LS-POVREDA Z4P0S ojojof ojojo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-LILDSK
PRIPREMNI DEO PRO LS-KOMPETNTNOST |LS-POVECAMIE TRO ojojof o|oao ojoofao a Ured glavhog g LS-LIUDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-KOMPETNTNOST | LS-SMANJEN KVALIT gjlojof ojoo ojojojo a Ured glavhog g LS-LILDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-KOMPETNTNOST | LS-ANGAZOVANJE TR ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DEO PRO LS-LOSE PLANIRAMNIE LS-MEISPUNJEMJE NI ojojof o oo ojoojo a Ured glavhog g LS-LIUDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATNA 24 LS-POGRESNA ODLU glojof o oo ojojojo a Ured glavhog g LS-LILDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEAUTORIZOYAN| LS-0DAYANIE POSLO ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DED PRO LS-NESTRUCMOST M| LS-FINaNSWSE] GUEI ojojof o|oao ojoofao a Ured glavhog g LS-LIUDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEO PRO LS-NETACNOST UNO| LS-POVECAMIE TRO ojojof ojoao ojoojo o Ured glavhog g LS-LIUDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NETACNOST UNO| LS-POGRESNA ODLU ojojof o oo ojojojo a Ured glavhog g LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DEOQ PRO LS-NAZADODYOLJSTVI LS-MEEFERTIVNO I M ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DEO PRO LS-NAZADOVOLISTVI LS-MAMERND POGRE ojojof o oo ojoojo a Ured glavhog g LS-LILDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-0TPOR PREMA NI LS-MEPOSTOJAMIE Fy ojojof ojojo ojojojo o Ured glavhog g LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-POGRESND GRUA LS-MEEFIKASND FUN ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-LILDSKI FAKTOR
PRIPREMNI DED PRO LS-TAKTIKA PRITISKA LS-MEZADOVOLISTV! ojojof ojoao ojoofao a Ured glavhog g LS-LIUDSK] FAKTOR
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NERASPOLOZIVOY LS-ZASTO) U PROIZY ojlojof ojojo ojojojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-FLUKTUACIIA POT LS-MEISPUNJEMJE R ojojof ojojo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DEO PRO LS-SPORUCEMA ROE LS-RASKID UGOVOR. ojojof o|oao ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO L5-KORISCENJE JAVN LS-GUBITAK BREMDA ojojof ojoo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO L5-LOSE PLANIRAMJE LS-MEISPUNJEMJE NI ojlojof ojojo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATAM K4 LS-ZAGUSENOST FR ojojof ojojo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-NEADERVATAM KA LS-GUBITAK POSTOJ ojojof ojoao ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATAM K4 LS-TRAINO OSTECE ojojof o oo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATNA LO LS-ISTOVARNA KONF| ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-NEADERVATNA LO LS-POVECAMIE SKAR ojojof ojoao ojoojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATNA LOLS-MEMOGUCNOST O ojojof o oo ojojojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEADEKVATNA 24 LS-POGRESNA DDLU ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DEO PRO LS-NEADKVATMO UFI LS-ZASTOJ U PROZY ojojof o oo ojoojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEAUTORIZOWAN| LS-0DAVANIE POSLO ojojof ojojo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEDOSTATAK SOR LS-0DAYANIE POSLO ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEIDENTIFIKOVAN LS-PAD REJTINGA KO ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-NERASCLANIVAM LS-DUPLIRANIE POS ojojof o oo ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO L5-NESPROVODJEN| LS-MEEKDNOMICHA ojlojof ojojo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEOQ PRO LS-NESTANDARDIZO) LS-PRODUZETAK FR ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-NETACNOST UNO| LS-POVECAMIE TRO ojoof o|oao ojoojao a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NETACNOST UNO|LS-POGRESNA ODLU ojlojof ojojo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-NEUSKLADJENDS| LS-PAD REJTINGA KO ojojof ojojo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-0PREMA MIJE 051 LS-DODATHI TROSK ojojof ojoao ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO L5-DRGANIZACIONE | LS-PROPUSTI U INFO] ojojof o oo ojojojo o Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-PLANDY] PROIZVD LS-POVECAMNIE TRO ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DEO PRO LS-POGRESNO GRUA LS-MEEFIKASNO FUN ojojof ojoao ojoofo a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DEO PRO LS-POJEDINACKNI RAD LS-MEZAWRSENI PRO ojojof o|oao ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO L5-POVECAMJE DUZI LS-KASMJENJE 54 15 gjlojof ojoo ojojojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-PRODAJND TRZIS| LS-FINANSWSE GUEI ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog d LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-SLOZEMOST PROI LS-ZASTO) U PROZY ojojof o oo ojoojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DEQ PRO LS-TEHMICKD-TEHNC LS-PRODUZENJE PL& glojof o oo ojojojo a Ured glavhog g LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-TRZISNA ANALIZA LS-POVRACA) ROBE ojojof ojoo ojojojo 1) Ured glavnog ¢ LS-PROCES]
PRIPREMNI DED PRO LS-ZASTARELS TEHN LS-FUNKCIONALNA N ojojof o oo ojoofao a Ured glavhog q LS-PROCES]
UTOvAR L54STOVARMA KONF| LS-POVREDA Z4P0S ojlojof ojojo ojojojo o Razvoj softvers LS-LILDSK] FAKTOR
UTOVAR LS-KOMPETNTMNOST | LS-POVECANIE TRO! ojojof ojoo ojojojo 1) Razvoj softvers LS-LILDSKI FAKTOR
UTOWVAR LS-KOMPETNTHOST | LS-SMANJEN EMaLIT ojoof o|oao ojoojao a Razvoj softvers LS-LILDSK] FAKTOR
UTOVAR LSKOMPETNTNOST | LS-ANGAZ0VAMJE TH ojojof ojoo ojojojo o Razvoj softvers LS-LILDSK] FAKTOR
UTOVAR LS-NEADERVATNA ZZ LS-POGRESMA DDLU ojojof ojojo ojojojo o Razvoj softvers LS-LILDSKI FAKTOR
UTOvVAR LS-NEAUTORIZOWAN| LS-0DAWANIE POSLO ojojof ojoo ojojojo 1) Razvoj softvers LS-LILDSKI FAKTOR

. UTOVAR LS-NETACKHOST UND|LS-POVECANIE TRO! ojojof ojoao ojooja a Razvoj softvers LS-LIUDSKI FAKTOR

4 _D] ~
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Slika 25: Rizicinivoa 4 pretretiranja

Svifzci | Rz =5 ik = 4 ‘F!izwk =3 | Rz = 2 | Figik =1 |

R4 1D | Aaset # Activity name | Threath Yulnerability Rizk statug T i! "T:,” éra?t zmx =2 b =P ﬂ["gs tésalt E; o b Swstem D Serial number |'“way OF Use  |Classification | Supplier Value Wersion # of copies [Location Group of risk. &

5.183| PLANIRAMJE BEZBEL LS-KORISCEMJE JAWN LS-GUBITAK BRENDA B |23 B|3[2/1|0/00f 0 |0j0 0|0 D0O0OfOjO0OD 0 LS-SISTEM

5,190| PLANIRAMJE BEZBEL LS-KREDITHNA NESPO LS-NEMOGLUICNOST B 3|3 932/ 100fo 0 |0f0) OjOj0jOj0OjO0 0 LS-SISTEM

5,191 | PLANIRAMJE BEZBEL] LS-LOSE PLAMIRAMJE LS-NEISPUNJENJE NI B 4 3|2 6|3 2/100/0 0|0f0 O/ 0j0OOD00O0 0 LS-SISTEM

5,192| PLANIRAMJE BEZBEL] LS-NAPLACIVANIE SELS-SMANJEMNJE BROJ B g 202 43 210 0f0 0 |0f0) OjOj0jOD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,193| PLANIRAMJE BEZBEL] LS-NEADEKVATAN K4 LS-ZAGUSENOST PRI A 202 413210 0f0 0 |0f0 OjOj0jO0OjO0 0 LS-SISTEM

5,194| PL&NIRAMJE BEZBEL] LS-NEADEKVATAN K4 LS-GUBITAK POSTO. A E 203 63210 0f0 0 |0f0 Oj0j0OD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,195| PL&NIRAMJE BEZBED LS-NEADEKVATAN K4 LS-TRAINO OSTECE| & 203 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0OjOD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,196| PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEADEKVATNA LO LSS TOVARNA KONF| & 202 413210 0f0 0 |0f0) OjOj0O/OD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,197 | PL&NIRAMJE BEZBEL] LS-NEADEKVATNA LO LS-POVECANJE SK&AR A 203 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0jOD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,198| PLANIRAMJE BEZBEL] LS-NEADEKVATNA LO LS-NEMOGUCNDST O A 203 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0OD0OjOD0 0 LS-SISTEM

5,199| PLANIRAMJE BEZBEL] LS-NEADEKVATNA PO LS-NEPOSTOVAMNIE [ A 4 1 2(3 6|2 210 0{0 0 |0j0 O/0j0OOD0O0 0 LS-SISTEM

5,200 | PLANIRAMJE BEZBED LS-NEADEKVATNA 24 LS-POGRESMNA ODLU A g 3|3 932/ 1{00fo 0o |of0) ojojojO0j00 0 L5-5ISTEM

5,201 | PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEADKYATNO UPILS-ZA5T0J U PROIZY A a2 6|32/ 1{00f0 0 |0f0) OjOj0/0ODOj00 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEDOSTATAK KOI LS-UMANJEN KaLIT| A k 202 43/ 2/1{00f0 0 |of0) oj0j0j0O0j0o0 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEDOSTATAK S0f LS-ODAVANIE POSLO A a2 6|32/ 1{00f0 0 |of0) oj0j0O0Oj00 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEIDENTIFIEOVAN LS-PAD REJTINGA KO A 202 432/ 1{00f0 0 |o0f0) oj0j0ojO0j0o0 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMNJE BEZBED LS-NEKOMPETEMTNG LS-PAD REJTINGA KO A 202 43/ 2/1{o0fo o |ojo) ojojojoojalo 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED] LS-NEPLACANIE MAB| LS-RASKID UGCOVOR, A 203 6|32/ 1{0j0f0 o |ofo) ojojojoojaon 0 L5-51STEM
PL&NIRANJE BEZBEL LS-NEPOSTOJAMIE 19L5-0TPUSTANJE RAL A 413(3 9|3 2/1/0/0{0 0 |0Of0) oj0j0jojojalo 1} L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NEPRECIZAM FINA LS-BANKROT A g 202 43/ 2/1{0oj0fo o |ofo) ojojojoojaoln 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NERASCLAMIMNAM LS-DUPLIRANIE POS| A 32 6|32/ 1{0j0fo o |ojo) ojojojoojaoln 1} L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NEREDOWND PLAI LS-OBUSTAVLIANIE A . 203 6|3 2/1(0j0f0 0 |0of0o) ojojojoojaon 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NESPROVODJEM| LS-NEEKONOMICHA A 32 6|32/ 1(0o0f0 o |ojo) ojojojoojao 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NESTANDARDIZO) LS-PRODUZETAK PRI & 202 43/ 2/1(0oj0fo o |ojo) ojojojoojaoln 1} L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-NETACKOST UMO| LS-POVECAMNIE TRO! & 203 B3/ 2/1(00f0 0o |ofo) ojojojoojan 0 L5-5ISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-WETACHOST UMO| LS-POGRESMA ODLL & 203 B[ 3/ 2/1(0j0f0 0 |0f0o) ojojojoojaoln 0 LS-SISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-ORGAMIZACIONE | LS-PROPUSTI LI INFO & 4 1 2(2 4|3 2/1/0/0{0 0 |0Oj0 ojojojojojaon 0 L5-SISTEM
PL&NIRAMJE BEZBED LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACLA T & 202 43/ 2/1(0j0fo o |ojo) ojojojoojaoln 0 LS-SISTEM
PLANIRANJE BEZBEL] LS-PROBLEMI U INFO|LS-NEPRENDSEMIE D A 2|3l e|3{2/1{0jof0oj 0 |(0j0f Oj0OjOO{0C0 0 LS-EISTEM
PLANIRAMNJE BEZBEL LS-PRODAIND TRZIS| LS-FINANSLISKI GURI A 432[ 6| 3[2/1(0j0/0 0 |0j0f 0|0 OjOOf0OCO 0 L5-EISTEM
PLANIRANJE BEZBED LS-PROMEMNA PLAMA LS SMANJENJE STER A 2/ 2| 4|z3{2/1{0jofoj 0 |0j0f Oj0OjOO{0C0 0 L5-EISTEM
PLANIRAN.JE BEZBED] LS-PROMENA PONAS| LS-NEADEKYATNIPLY - A 3|2 e|3{z|1{0j0f0| 0 (0|0 O|0/OjOjO{0OjD 0 LS-5ISTEM
PLANIRAN.JE BEZBEL] LS-SLOZEMOST PROILS-ZASTO U PROIZY - A 2l 2 4|3{z|/1{0jof0| 0 |(0j0 Oj0/Oj0O{0C0 0 LS-EISTEM
PLANIRAN.JE BEZBEL] LS-TEHNICKD-TEHNO LS-PRODUZENJE PLE A 32| e|3{z|/1{0jof0 0 |(0j0 Oj0/Oj0O{0C0 0 LS-EISTEM
PLANIRAN.JE BEZBED] LS-TOK INFORMACHA LS-POVECANJE FINAI A 423 g|3[z/1(0j0/0 0 |0j0f 0000000 0 LS-5ISTEM
PLANIRAN.JE BEZBED] LS-TRZISNA ANALIZY LE-POVRACA) ROBE A 4 3|2 g|3[z/1{0j0/0 0 |0j0f OO0 OjOOf0OC0 0 LS-EISTEM
PLAMIRAN.JE BEZBEL LS-ZASTARELS TEHN LS-FUNKCIONALNAN A 33| g|a{z|/1{0jojo 0 |0j0f Oj0/Oj0O{0C0 0 LS-5ISTEM
PLANIRAN.JE BEZBEL LS-NERASPOLOZIVOY LS ZASTO U PROIZY A 4 2|2 4|3[2|/1(0/0f0] 0 (0|0 O|D/OjOjOf{OjD 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
PLANIRAMJE BEZBED LS-BANKROT DUZNIK LS-NEMOGUCNOST B 203 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0jOD0OjO0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PLANIRAMJE BEZBEL LS-CARINSKE BARIJE|LS-NEMOGUCNOST U B 3|3 83210 0f0 0 |0f0) OjOj0OjOj0OjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PLANIRAMJE BEZBED LS-FLUKTUACIA POT LS-NEISPUNJENJE R B 202 43210 0f0 0 |0f0) Oj0Oj0jO0OjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PLANIRAMJE BEZBED LS-LOKACIE NA PRE|LS-POVECAMJE TRO! B 202 43210 0f0 0 |0f0) OjOj0jOj0OjO0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PLANIRANJE BEZBED LS-NEKOORDINISANS LS-SMANJENJE YERD B 4 2(2 4|3 21000 0|0f0 O/0j00OD00O0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEPOSTOJAMJE O LS-PROPUSTI U BIRD & g 3|2 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0OjOjD0OjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NESTABILNOST TILS-PREVELIKD WEZI A 32 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0OjO0OjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEC LS-NESTABILNOST TILS-PAD KONKURETN! A k 32 63210 0f0 0 |0f0 OjOj0O/ODOjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NESTABILNOST ¥l LS-NEMOGUCNOST A 3|3 9322/ 100fo 0 |0f0) OjOj0OjOj0OjO0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-NEUSAGLASENDS LS-NEKONKURETNO A 202 4/3/2/100f0 0 |0f0 OjOj0OjOD0OjOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-OSTECENJE AMBA LS-POVECAMIE TRO! A 203 63210 0{0 0 |0f0 Oj0Oj0OD0jOD0 0 LS-EKSTERNIFAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL] LS-POVECANJE DUZN LS-KASMNJEMIE 54 15 A 202 432/ 1{00f0 0 |of0) oj0j0oj0oo0j0o0 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-PRODAIND TRZIS LS-FIMANSLISK] GUEL A 4 0 2(2 4|2 2/1/00{0 0 |0j0 Oj0j00OD00O0 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBED] LS-PROMENA DEVIZN LS-FINANSLISK] GUEL A g a2 6|32/ 1{00f{0 0 |0f0) Ooj0j0jO0Oj00 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-PROMEMNAS PONAS| LS-NEADEKWATNI PLy A 202 43210 0f0 0 |of0) oj0j0O0j00 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
PL&NIRAMJE BEZBEL LS-SA0BRACAINE NE LS-KOMTAMINACLA T A k a2l 6|32/ 1{00f0 0 |0f0) Oj0Oj00OD0Oj00 0 L5-EKSTERNI FAKTOR
P E 4 1 0 0

2 4 1 0 i
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Slika 26: Rizicinivoa 3

Sviicl | Rigk = 5| Rzl = 4 Flizk =3 |thwk= 2 | Rizk =1 |

re i

R (D | Aszet 7 Activity name | Threath Yulker ability Rigk statug e TBaf F é"‘?t me =BT '%’f.t"gs E':Ealt EAn FEE System D Serial number |Way OfUse | Classification | Supplier Walue WVersion # of copies | Location Group of risk. G
5.017| Z&MENA L5-NEUSKLADJENDS| LS-PAD REJTINGA KO A 3|22 4[1/2/1jofojol 0 |ojof ojojojojajajo 1] L5-PROCES]
5,018 ZAMENA L5-0BIM PROIZYODMN LS-MEOPTIMALNA KD A 3 |13 3|1jz{1jof0jof 0 |0jo] OfOjOjOjoOj0oj0 0 L5-PROCES!
5,019| ZAMENA L5-OPREMA NIJE 051 LS-DODATNI TROSKD A 3 (2|3 e 1|2/1|0j0j0j 0 (0j0] O|0Oj0/0joj0j0O 0 L5-PROCES!
5,020/ Z4MENA LS-0RGANIZACIONE | LS-PROPUSTI U INFO A 3 |2/2 4/1/2/10f00 0|00 O/0D000OD0D0O 0 LS-PROCESI
5.021| Z&MENA L5-PLANCVI PROIZVO LS-POVECANJE TROS A 3 |2/3 &[1/2/1j0fojo 0|00 ojoo0jojajolo 1} L5-PROCES]
5,023 ZAMENA L5-POGRESMO GRUR LS-MEEFIKASNO FUM| A 3 |2[2| 4|1|2{1j0{0f0f 0 |0j0Of OfOjOjOjoOj0OjO 0 L5-PROCES!
5,024| ZAMENS LS-POJEDINACNI RAD LS-NEZ4WRSEMI PRO A 3 (2|3 e 1|2/1|oj0j0j 0 (0j0] O|0Oj0/0jOj0j0O 0 L3-PROCES!
5,025 Z4MENA LS-POVECANJE DUZI| LSKASHJENJE S& 15| A 3 |2/2 4(1/2/10f00 0|00 O0/0D000OD0D0O 0 LS-PROCESI
5.026| ZAMENA L5-PRODAIND TRZIS LS-FIMANSIISEI GLEI A 3 |2/2 4/1/2/1jojojo 0|00 ojoo0jojaojoo 0 L5-PROCES]
5,028 ZAMENA L5-SLOZENOST PROILS-ZASTO) U PROIZY - A 3| 2|2 4|1j2{1j0{0j0f 0 |0Oj0O] Of0OjOjOjoOj0j0 0 L5-PROCES!
5,029 Z4MENA LS-TEHNICKO-TEHNC LS-PRODUZENJE PLA A 3 |2/2 4(1/2/10f00 0|00 Oj0O0j00OD0D0O 0 LS-PROCESI
5,030/ Z4MENA L5-TOK INFORMACLE LS-POVECANJE FIMAL A 3 |13 3|1 2/1jofojo 0|00 Oj00j0j0Of0D0 0 LS-PROCES]
5031 | ZAMENA L5-TRZISNA AMALIZS L5-POVRACAI ROBE A 3 |32 &[1/2/1j0f0jo 0|00 ojoo0jojajolo 1} L5-PROCES]
5.032| ZAMENA L5-ZASTARELA TEHM LS-FUNKCIOMALMAN - A 3 | 3|3 a|1j2z{1jof0jof 0 |0jo) OfjOjOjOjojoj0 0 L3-PROCES!
5,034 | KOMUMIKACHA LS-AUTOKRATLIA LS-MEEFEKTIVND I N A 3|12 2(2 23000 0|00 0j00j00OD0D0 0 LS-LJUDSKI FARTOR
5.039| KOMUMIKACIA L5-L054 INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA/ A 3 |2/1 2/2 2/ 3ojojo) 0|00 oo ojojajoo 0 LS-LIUDSKI FARTOR
5,043 KOMUNIKACHA LS-MEDOSTATAK KO LS-UMANJEN KVALIT A 3 |12 2|2/ 2[30f0f0f 0|0j0) Of0OjOjOjoj0oj0 0 L5-LJUDSKI FAKTOR
5.044) KOMUMIKACHA LS-MEKOMPETENTMO LS-PAD REJTINGA KD A 3 | 12| 2|2z|2[30f0fof 0 |0jO) OfjOjOjOjojoj0 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
5,045| KOMUMIKACLA LS-NEKDORDIMISAME LS-SMANJENJE WERD A 3|12 2/2 2/ 3/o0/00 0|00 O0j00j00OD00D0 0 LS-LJUDSKI FARTOR
5,054 | EOMUMIKACIA L5-TIMSKI RAD [ZMEL LS-NEDOVOLIMA K0l A 3 |13 3|22 3ojojo) 0|00 oo ojojajolo 1} L5-LJUDSKI FARTOR
5.059) KOMUNIKACHA L5-SPORUCENA ROE LS-RASKID UGOWORE A 3 |12 2|2/ 2[30f0f0f 0|0jo] Ofj0OjojOjojojo 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
5,067 KOMUMIEACLA LS-NEUSKLADJENDS LS-PAD REITINGAKD A 3 (1|2| 2|/2|2/30{0/0 0|00 O|0jO/0j0Oj0j0O 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
5,076 KOMUMIKACIA LS-ZAVISNOST 00 PE LSKRADJA | NEISPOI A 3|12 222 2000 0|00 0j00j00OD0D0 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
5.078| POSTOWANIE ZAKON LS-AUTORRATLLA LS-MEEFEKTIVND | N A 3 |12 232 3o0/00 0|00 oj0o0jojaooo 0 LS-LIUDSKI FARTOR
5,083 POSTOVANIE ZARON LS-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA) A 3 |2{1] 2|3 2[3o0f0jof 0 |0jOo) OfOjOjOjoOj0OjO 0 L5-LJUDSKI FAKTOR
5,087| POSTOWANIE ZAKON LS-NEDOSTATAK KOO LS-UMANJEM KVALIT & 3 (12| 2 32/ 30{00 0|00 0|0joo0joj0a0 0 L3-LJUDSKI FAKTOR
5,098 POSTOWAMNJE ZAKOMN LS-NEKOMPETENTMO LS-PAD REJTINGA KO A 3|12 232 32000 0|00 0000000 0 LS-LJUDSKI FARTOR
5,089 POSTOWANIE ZAKON LS-NEKOORDINISAMNE L5-SMANJENIE YVERD A 3 |12 2|32 30/ojo 0|00 ojoo0jojaojoo 1} L5-LIUDSKI FARTOR
5,098 POSTOVANIE ZAKON LS-TIMSKI RAD [ZMEL LS NEDOVOLINAKOL A 3 |13 3|3 2z[3o0f0jof 0|0joj OfjoOjojojojoj0 0 L5-LJUDSKI FAKTOR
5,103 POSTOWANIE ZAKON L51SPORLCENA ROE LS-RASKID UGOVORE A& 3 (1|2] 232 30{0/0 0|00 0|0j0/0j0Oj0j0O 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
5,117 POSTOWAMNJE ZAKOMN LS-NEUSKLADJENDS| LS-PAD REJTINGA KO A 3|12 2322 2000 0|00 0j00j00OD0D0 0 LS-EKSTERNI FAKTOR
5,120/ POSTOWANIE ZAKON L5-Z4VISNOST 0D P2 L5-KRADJA | MEISPO A 3 |12 2|32 30/0j0 0|00 oj0o0jo0jooo 0 LS-ERSTERNI FARTOR
5,122 PLANIRAMJE BEZBED LS-AUTORRATIA | LS-WEEFEKTIVHO I N A 3 |12 2|{3/z{1jof0jof 0 |0j0Of OfOjOjOjojOj0 0 L3-LJUDSKI FAKTOR
5,127 PLANIRAMJE BEZBED LS-LOSA INTERMA KO LS-ULOGE U KOMPA! A 3 |2/1 2/32/1ofo0jo 0|00 Oj00j0jO0OfD0 0 LS-LJUDSKI FARTOR
5,137 | PLANIRAMJE BEZBED LS-NEDOSTATAK KOOI LS-UMANJEN KVALIT A 3|12 23221000 0|00 0000000 0 LS-LJUDSKI FARTOR
5.132| PLANIRAMJE BEZBED LS-NEKOMPETENTHMO LS-PAD REJTINGA KO A 3 |12 2|32 1ofojo 0|00 ojoojojajoo 1} L5-LIUDSKI FARTOR
5,133 PLANIRAMJE BEZBED LS-WEKOORDINISANS LS-SMAMIENJEVERD A 3 |12 2|3 2z{1jof0jof 0 |0jo] OfOjOjOjojoj0 0 L3-LJUDSKI FAKTOR
5,142| PLANIRAMJE BEZBED LS-TIMSKI RAD [ZMEL LS-NEDOVOLINA KOL A 3|13 3|3 21ofojo 0|00 OjO0OD0j00OD0D0 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
5.144| PLANIRAMJE BEZBELD LS-4D-HOC IMVESTIC| LS-O5IPAMJE/NEPOS A 3 |12 232 1ojojo 0|00 ojoojojajoo 1} L5-PROCES]
5,147 | PLANIRAMJE BEZBED LS-KONFUZMI PLAMO) LS-PROPUSTI U POS A 3 |12 232 1ojojo) 0|00 ojoojojaojoo 0 LS-PROCES]
5,149 PLANIRANJE BEZBED LS-LOSA INTERMA KO LS-ULOGE U KOMPA) A 3 |2{1] 2|3 2z{1jof0jof 0 |0j0Of OfOjOjOjojoj0 0 L3-PROCES!
5,157 | PLANIRAMJE BEZBED LS-NAPLACIVAMIE SE LS-SMAMJENJE BROJ A 3|12 2/321ofojo 0|00 Oj0OD0j0jO0D0 0 LS-PROCES]
5.163| PLANIRAMJE BEZBED LS-NEKOORDINISANE LS-SMANJENIE YERD A 3 |12 232 1ojojo 0|00 ojoojojaojoo 0 L5-PROCES]
5,164 PLANIRAMJE BEZBED LS-NEPOSTAJANJE O LS NEIZVRSENJE GR) A 3 |12 2|3/z{1jof0fof 0 |0jof OfoOjojOjojoj0 0 L5-PROCES!
5.171| PLANIRAMJE BEZBED LS-0BIM PROIZYODN LS-NEOPTIMALNA KD 4 3 (1|3 3 321/0j0j0 0|00 0jojoiojojojo 0 L3-PROCES!
5,175| PL&NIRAMJE BEZBED LS-POGRESAN [ZBOF LS-MARSIMIZACLIA T A 3|12 23 21ofoj0o 0|00 Oj0D0j00OD0D0 0 LS-PROCESI
5.180| PLANIRAMJE BEZBED LS-PROMENA PLANA | LS-SMANJENIE STER A 3 |12 232 1ojojo 0|00 ojoojojajoo 1} L5-PROCES]
5,183 PLANIRANJE BEZBED LS-TOK INFORMACWA LS-POVECANJE FINA) A 3 |13 3|3 z{1jof0jof 0 |0jo) OfOjojojojoj0 0 L5-PROCESI
5,186| PLANIRAMJE BEZBED LS-4D-HOC INVESTIC| LS-DSIPANIE/MNERPDS A 3 (1|2| 2|3 2/1|0{0j0] 0 (0j0O] O|0OjOj0jOj{0j0O 0 L3-SISTEM
5,188| PLANIRAMJE BEZBED LSHSPORUCENA ROE LS-RASKID UGOWORA A 3 |12 2321000 0|00 O0j00j00OD0D0 0 LS-SISTEM
5.206| PLANIRAMJE BEZBED LS-NEKOORDINISAME LS-SMANJENIE YVERD A 3 |12 2|32 1ofojo 0|00 ojoojojaojolo 0 L5-SISTEM
5,208 PLANIRAMJE BEZBED LS-NEPOSTAJANJE O LS NEIZVRSENJE GR) A 3 |12 2|3/ z{1jof0fof 0 |0joj OfjOjOjOjojoj0 0 LS-SISTEM
5,212| PLANIRAMJE BEZBED LS-NEREALNI GARAN LS-PAD REJTINGA KD 4 3 (1|2] 2 3/2/1|0{0j0 0 (0j0f O|0j0/0joj0j0O 0 L3-5ISTEM
5,218| PLANIRAMJE BEZBED LS-NEUSAGLASENDS LS-NEKOMKURETHO A 3|12 2221000 0|00 O0j0D0j00OD0D0O 0 LS-SISTEM
5.234| PLANIRAMJE BEZBELD LS5POR L5-RASKID UGOWORA A 12| 2321, 0/0{0f 0 |0{0 0]0j0j0 0000 0 L5-ERSTERNI FARTOR

FLANIHANIE BEZBEL LE-NELIS L5-PAD BEITINGS KD & 1 1 {0 TER

e
Mazivi tipova posliedica: C - Gubitak povierliivosti. | - Gubitak cielovitosti, & - Gubitak dostupnosti, = - Y- .2 - . Brojac 0 Ukupno 0

Izvor: autor
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 27: Rizici nivoa 2

Swi rizici | Rizik =5 | Rizik = 4 ‘ Rizk =3 Rizk=2 ‘lelk =1 ‘

o
]
=

i sl

i
@
=

RA& D | Asset / Activity name | Threath Wulnerability Risk statug Rk [T Aok System 1D Serial number ['Way Of Use | Classification | Supplier Value Wersion # of copies [Location Group of risk
DEPARTMANIZACHA | LS-AD-HOCINVESTIC LS-DSIPAMJE/NERDS) A 1 L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-KONFUZNI PLAMO| LS-PROPUSTI U POS L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA! L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-HAPLACIAMIE SE LS-SMANJENIE BROJ L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-MEKDORDINISANA LS-SMANJENJE VERD L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-NEPOSTAJANIE D) LS-MEIZYRSENJE GR! L5-PROCES!
DEPARTMANIZACHA | LS-POGRESAN [ZBOR LS-MAKSIMIZACIA T L5-PROCES!
DEPARTMANIZACIA | LS-PROMENA PLANA| LS-SMANJENJE STEF LS-PROCES)

DEPARTMANIZACLIA | LS-AUTOKRATLIA LS-MEEFEKTIVMO I N
DEPARTMANIZACLIA | LS-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA
DEPARTMANIZACLIA | LS-NEDOSTATAK KO( LS-UMANJEN EVALIT
DEPARTMANIZACLIA | LS-HEKOMPETENTHND LS-PAD REJTINGA KO
DERARTMANIZACLIA | LS-HEKOORDINISANA LS-SMANJENJE VERD

L5-LJUDSE] FAKTOR
L5-LJUDSE] FAKTOR
L5-LJUDSE] FAKTOR
L5-LIUDSE] FAKTOR
LS-LIUDSE] FAETOR

POVRACA) L5-PROMEMNA POMAS| LS-NEADEKWATHI PLY LS-LIUDSE] FAETOR
POWVRACA] L5-LOSE PLANIRANIE LS-HEISPUNJENIE NI LS-LIUDSK] FAKTOR
POWVRACA) LS-MESTRUCHOST M LS-FINANSLISK] GLEI LS-LIUDSK] FAKTOR
POVRACA] L5-POGRESMO GRUR LS-NEEFIKASNO FUN L5-LJUDSKI FAKTOR
POVRACA] L5-TIMSKI RAD [ZME[ LS-NEDOVOLINA KD L5-LJUDSKI FAKTOR
POVRACH] L5-MERASPOLOZIVOS LS-ZASTOJ U PROIZY L5-PROCES!
POVRACS] L5-FLUKTUACLIA POT LS-MEISPUNJENJE R L5-PROCES!
POYRACA) LS-ISPORUCENA ROE LS-RASKID UGDYOR) LS-PROCES]
POYRACA) LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NI LS-PROCES]
POYRACA) LS-MEADEKWATAM K4 LS-ZAGUSENDST PR LS-PROCES]
POYRACA) LS-MEADEKWATHA LD LS-ISTOVARNA KONF LS-PROCES|
POYRACA) LS-MEIDENTIFIKDVAN LS-PAD REJTINGA KO LS-PROCES!
POYRACA) LS-NERASCLANJIVAN LS-DUPLIRANJE POS LS-PROCES]
POYRACA) LS-NESPROVODJEN LS-NEEKONOMICHA LS-PROCES!
POYRACA) LS-MESTANDARDIZ0] LS-PRODUZETAK PR LS-PROCES]
POYRACA) L5-NELSKLADJENDS| LS-PAD REJTINGA KO L5-PROCES]
POVRACA] L5-0BIM PROIZVODN LS-HEOPTIMALMA KO L5S-PROCES]
POVRACA] L5-ORGANIZACIONE | LS-PROPUSTI U IMFO) LS-PROCES]

POWVRACA) L5-POGRESMO GRUR LS-NEEFIKASNO FUM
POWVRACA] L5-POVECANJE DUZI LS-RASHIENJE 5415
POVRACA] L5-PRODAND TRZIS| LS-FINANSWSKI GLEI
L5-SLOZENQST PROJ LS-ZASTOJ U PROIZY
LS-TEHNICKO-TEHNC LS-PRODUZENJE PLA
LS-TOK INFORMACLIA LS-POVECANJE FIMA)
LS-AUTOKRATLIA LS-MEEFEKTIVMOD I N
LS-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA]
LS-MEDOSTATAK KOI LS-UMANJEN KVALIT
LS-MEKOMPETENTNO LS-PAD REJTINGA KO
LS-NEKDORDIMISANA LS-SMANJENJE VERD
L5-4D-HOC INVESTIC LS-DSIPANJEMNEPDS
LS5-KONFUZNI PLAND) LS-PROPUSTI U POS
LS-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA)
L5-MNAPLACIVAMJE 58 LS-SMAMJENJE BROJ
L5-HEKOORDINISANA LS-SMANJENJE VERD
L5-MEPOSTAJANIE D) LS-MEIZWRSENIE GR
ROR

LS-PROCES]
LS-PROCES]
L5-PROCES!
L5-PROCES!
L5-PROCES!
L5-PROCES!
LS-LJUDSK] FAKTOR
LS-LIUDSK] FAKTOR
LS-LJUDSE] FAKTOR
LS-LJUDSE] FAKTOR
LS-LJUDSE] FAKTOR
LS-PROCES]
LS-PROCES!
LS-PROCES!
L5-PROCES]
LS-PROCES]
L5-PROCES]

o
o T o o I P Fod B T3 3 —f —% 8 4 4 4 4 4 000 a4 a a4 44444 a s s s s —a
CooC0CO0OoCoOoO0O0OooOOOO0OOoOOo o000 0O0Oooo0ooDOooooooooooo oo ooofX

CooooooCcoooooooooooooooooooooooooooooooococoooooooo|X
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Mazivi lipova posliedica: C - Gubitak, povierjivost, | - Gubitak cielovitosh, & - Gubitak dostupnosti, = - - .2 - Brojac 0 Ukupna 0

Izvor: autor
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 28: Rizicinivoa 1

Swirizci | Rizk = 5 | Fizik = 4 | Rizk =3 | Rizlk =2 ik =1

RAID | Asset / Activity name | Threath Wulnerability Risk. stalu1 ek TE:! 'T:" Etr=7l Aentx v b e Jﬂwgs tErEa: eAn vz Spstem |0 Serial number |'Way Of Use  |Classification  |Supplier Value Wersion # of copies |Location Group of risk,
4.904| POVRACAI LS-AUTORRATIIA  |[LS-WEEFEETIVND [N A if2[ 2y 1fojojof o |ofof ofojoofofofo 0 L5-LJUDSKI FAKTOR
4.903| POVRACAI L5-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA| A 201 2\ 1{ojojof 0 |00f 0|00 0 0f0j0 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
4,913 POVRACA) LS-MEDDSTATAK KO LS-UMANJEM KMALIT A 12/ 2 1|1/ 1/0jo0 0 |0j0f 0|0j0jojaojaojo 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
4.914| POVRACAI LS-MEKOMPETENTNI LS-PAD REJTINGAKD & 12/ 2 1|1/ 1/0j0o0 0 |0j0f 0|0j0j0jaojagjo 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
4,915 POVRACA! LS-MEKOORDINISANS LS-SMANJENJE VERD & 12/ 2/1{1/1/0jo0 0 |0/0f 0|0/0jojaojaojo 0 LS-LJUDSKI FAKTOR
4926 POVRACA) LS-A0-HOC INVESTIC| LS-OSIPANJE/MEPOS) & 12 2/ 1/1/1/0/00 0 |0j0f 00/0jojojojo 0 LS-PROCESI
4,929 POVRACA) LS5-KONFUZNI PLANO| LS-PROPUSTI U POS A 12/ 211/ 1/0/00 0 |0j0f 00j0jojojojo 0 L5-PROCES!
4.931| POVRACA) L5-LOSA INTERNA KO LS-ULOGE U KOMPA| A 21 2/ 1/1/1/0/00 0 |0j0f 0f0/0jojojojo 0 L5-PROCES!
4,933 POVRACA) LS-MAPLACIVANJE SE LS-SMAMJENJE BROJ A 12 2/11j1|ojoo 0|00 0|00 0/0[0j0 0 L5-PROCES!
4,345/ POVRACA) LS-MEKDORDINISANA LS-SMAMNJENJE VERD A 12 2(11)1|ojoo 0|00 0|00 0000 0 L5-PROCES!
4946 POVRACA) LS-MEPOSTAJANIE D| LS-NERZVRSEMIE GR A 12 2/ 1|1/ 1j0j0 0 0 |0j0f 0f0/0j0jojaojo 0 L5-PROCESI
4 5957 POVRACA] L5-POGRESAM [ZBOF LS -MARSIMIZACLIA T A 102/ 2 1/1/ 10/ 00 0 |0/0[ 0000000 ] L5-PROCES]
) P I 5 4 PLANA LS5 JERNJE STEF N A e 1 o
Ll | |
Mazivi tipova posliedica: C - Gubitak povierjivosti. | - Gubitak ciglovitosti, & - Gubitak dostuphost, - Y - .2 - Birojac ’—E Ukupna 1—ﬁ

Izvor: autor
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 29: Preostalirizici nivoa 5 nakon prve iteracije tretiranja predloZenim merama

Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik nivoa "5"

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Intemo

Verzija

1

Datum

Stranica

117 6

Priie nbrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr  IDrizika Naziv imovine Pretnja Ranijivost —r =
Vv | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
1 3011  1ZVRSNIDEO LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 9 4558 B 2 2 4 345 5@
PROIZVODNJE
2 3012  I1ZVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 9 4 558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE SNAGE
3 3013  I1ZVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 9 4 558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
4 3025 1ZVRSNIDEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 9 4 550 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
5 3057  I1ZVRSNIDEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 9 4558 B 22 4 345 50
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
6 305  IZVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 9 4558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
7 3027  1ZVRSNIDEO LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT  LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 9 4 558 B 22 4 345 50
PROIZVODNJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
8 3.073 IZVRSNI DEO LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE =~ LS-FUNKCIONALNA 9 4 5580 B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
9 3817 KONTROLA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 9 4 558 B 2 2 4 345 58
PROIZVODNJE UVOZANIZVOZA
10 3839  KONTROLA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 9 4 558 B 2 2 4 345 58
PROIZVODNJE
11 3840 KONTROLA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 9 4 558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE SNAGE
12 3841  KONTROLA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 9 4 558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
13 3863  KONTROLA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST  LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 9 4 550 B 22 4 345 50
PROIZVODNJE OPREME
14 3853  KONTROLA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 9 4558 B 2 2 4 345 58
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
15 3873  KONTROLA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 9 4 558 B 2 2 4 345 50
PROIZVODNJE PODATAKA
16  3.882  KONTROLA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 9 4 558 B 22 4 345 50
PROIZVODNJE PODATAKA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 5)
Hestia RISK , URL http-fwww.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date:  26.06.2014 Time: 08:15:11

Izvor: autor
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 30: Preostalirizici nivoa 4 nakon prve iteracije tretiranja predloZenim merama

Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik nivoa

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Intemo

Verzija

1

Datum

Stranica

11

87

Priie obrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr  IDrizika Nazivimovine Pretnja Ranijivost e =
Vv | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
1 4821 DELEGIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 6 4 50 B 2 2210V & 3
AUTORITETA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
2 4778 DELEGIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 6 4 50 B 1 2 2: 2.4, & 3
AUTORITETA DRUSTVENIH MREZA
3 4833 DELEGIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 6 4 50 B 2% 2 21 4 3
AUTORITETA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
4 4783 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 6 1 450 B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA BUDUCIH KLIJENATA
5 4.784 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 6 14580 B 1 2 2221 4 3
AUTORITETA
6 4787 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 6 1 458 B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
7 4.786 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 6 14580 B 1 2 22 1 4 3
AUTORITETA INFRATRUKTURA
8 4824 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 6 14580 B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PODATAKA
9 4.788 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 6 1 450 B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PODATAKA
10 4.789 DELEGIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 6 14580 B 29 2 2 14 3
AUTORITETA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1 4.790 DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 6 14580 B 29 2 2 1 4 3
AUTORITETA PODACIMA
12 4825 DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 6 14580 B 21 2 21 4 3
AUTORITETA PODACIMA
13 4791 DELEGIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 6 14580 B 218 2 2 1 4 3
AUTORITETA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
14 4.831 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 6 1 4580 B 1 2 2 214 3
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
15 4.830 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 6 145 B 1 2 2 214 3
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
16 4.801 DELEGIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 3 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PLANIRAN ZALIHA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
Hestia RISK , URL hitpiwww_hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date:  26.06.2014 Time: 09:23:44

Izvor: autor

90




KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Slika 31: Preostalirizici nivoa 3 nakon prve iteracije tretiranja predloZenim merama

Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik nivoa *

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Intemo

Verzija

1

Datum

Stranica

11

87

Priie obrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr  IDrizika Nazivimovine Pretnja Ranijivost — —
P \ | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
1 4821 DELEGIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 6 4 580 B 2 27 2% & §
AUTORITETA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
2 4778 DELEGIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 6 4 50 B 1 2 2: 21 4 3
AUTORITETA DRUSTVENIH MREZA
3 4833 DELEGIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 6 4 50 B 21 2 21 4 3
AUTORITETA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
4 4783 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 6 450 B 1 2 2 214 3
AUTORITETA BUDUCIH KLIJENATA
5 4.784 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 6 4 50 B 1 2 2°2:1 4 3
AUTORITETA
6 4.787 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST 2 6 4 580 B 1 2 2% 250 & °§
AUTORITETA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
7 4.786 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 6 4 50 B 1 2 2: 2.1 & 3
AUTORITETA INFRATRUKTURA
8 4824 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 450 B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PODATAKA
9 4.788 DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 450 B 1 2 2 214 3
AUTORITETA PODATAKA
10 4.789 DELEGIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 6 14580 B 24 2°2:1 4 3
AUTORITETA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1 4.790 DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJE POSLOVNE TAINE 3 6 1450 B 2:::9 2 21 4 3
AUTORITETA PODACIMA
12 4825 DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAINE 3 6 1450 B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA PODACIMA
13 4791 DELEGIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNE TAINE 3 6 1 4 5 B 259 2i 2051 & &
AUTORITETA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
14 4.831 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 1 45 B § 2 2 21 4 3
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
15 4.830 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 1458 B 1 2 2: 2.1 & 3§
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
16 4.801 DELEGIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PLANIRAN ZALIHA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
Hestia RISK , URL hitp:www_hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date:  26.06.2014 Time: 09:23:44

Izvor: autor
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KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Studija slucaja procene rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata Hestia

Nakon zavrsetka faze tretiranja rizika preostalo je 85 rizika nivoa “5” (umanjeno za 999
rizika) i 203 rizika nivoa “4” (umanjeno za 506 rizika).

Analizom rezultata rizika nivoa “5”, a nakon zavrSetka faze evaluacije rizika, kao
najkriticniji u lancima snabdevanja identifikovani su sledeci procesi:

e planiranje distribucije, kontrola proizvodnje i planiranje mreZe snabdevanja - po
15 rizika;

e korisc¢enje informacija 13 rizika;

e izvrSenje proizvodnje, poslovi akvizicije i plasmana sredstava, priprema
proizvodnje - po 9 rizika nivoa “5”.

Slika 32: Statistika procene rizika u lancu snabdevanja

Statistika procene rizika Seee | (Feg o
Nivo 1
Klasifikacija Intemo
Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum 02.04.2014
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 1 /1
Broj grupa imovine 10
Broj imovine 26
Broj procena rizika 2,395
Broj procena rizika 5 ® 1,084
Broj procena rizika 4 én 710
Broj procena rizika 3 537
Broj procena rizika 2 & 50
Broj procena rizika 1 (&) 13
Broj procena rizika 0 1
Sveukupni broj kontrola 209
Broj koriscenih kontrola 23
Dokument napravio Dokument kontrolirao Dokument odobrio

[zvor: autor

Slede¢i korak je donoSenje odluke da li se prihvataju procenjeni nivoi rizika ili se
odlucuje sa primenu novih kontrola/mera, nakon Cega je neophodno da se opet izvrsi
faza evaluacije rizika. U predmetnoj studiji su prihvaceni nivoi rizika dobijenih
evaluacijom rizika.
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4.4. Rezime poglavlja

U cilju dokazivanja istinitosti postavljene hipoteze, da je procenu identifikovanih rizika u
lancima snabdevanja moguce automatizovati, u ovom poglavlju je prikazan proces
automatizovane obrade podataka (polazni parametri: resurs, ranjivost, pretnja, mera za
otklanjanje) pri proceni rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata
Hestia. Da bi se softver efikasno i efektivno primenio na studiji slu¢aja procene rizika u
lancima snabdevanja, izvrSene su modifikacije uslova i kriterijuma, u odnosu na o snovnu
verziju softvera koja se oslanja na standard ISO 27005 (upravljanje rizicima i
informaciona bezbednost). Modifikovani softverski alat Hestia uskladen je sa
generisanim parametrima Kinney metode, kako bi se zaokruzio ciklus procene rizika u
lancima snabdevanja.

Poredenja radi, Kinney metoda za procenu rizika se bazira na parametrima: verovatnoca
pojave dogadaja, ucCestalost pojavljivanja dogadaja i teZina posledice; dok se primenjeni
softver bazira na inputima ranjivost resursa i pretnja po njegovo stabilno funkcionisanje.
Ranjivost predstavlja slabost resursa (imovine, procesa...) i omogu¢ava mu da bude
eksploatisan/iskoriS¢en od strane jedne ili viSe pretnji, odnosno izvora rizika koji moze
biti materijalne ili nematerijalne prirode.

Nakon identifikacije ranjivosti izvrSeno je njihovo pridruZivanje pretnjama po pojedinim
procesima, kao i po lanac snabdevanja u celini. U studiji je razmatrano 289 ranjivosti i
161 pretnja po poverljivost, integritet iraspoloZivost ulancima snabdevanja. Osim
unapred definisanih ranjivosti i pretnji u lancu snabdevanja, specifi¢no je Sto se unapred
mora dati predlog mera za ublaZavanje rizika, kako bi se obezbedili svi ulazni parametri
za procenu rizika. IskoriS¢ene su mere za ublazavanje rizika koje su predloZene nakon
procene rizika primenom Kinney metode, ¢ime se prakticno nadograduje “tradicionalni”
nacin procene rizika.

KoriS¢enjem aplikacije izvrSena je automatska evaluacija rizika, a kao rezultat su
dobijene 2393 pojedinacne procene rizika. Doslo se do zakljucka da je ekstremni rizik
evidentan u segmentima proizvodnje, planiranja i koriS¢enja informacija, posebno na
mestima gde se pretnja usko vezuje za ljudski faktor (kompetentnost radne snage, otpor
prema usvajanju novih informaciono komunikacionih tehnologija, netatnost unosa
podataka, itd.). Sa druge strane, prihvatljivi rizici su identifikovani u procesima zamene
(proizvoda) usled propusta u poslovanju partnera, osipanja broja klijenata, itd., dakle u
segmentima na Cije funkcionisanje kompanija - clanica lanca snabdevanja kao
samostalni entitet nema direktnog uticaja.
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5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Savremeni poslovni trendovi Cesto uslovljavaju kompanije da implicitno ukljuce u
proces upravljanja i kontrolu rizika u cilju smanjenja efekata poremecaja koji ugrozavaju
kontinuitet poslovanja. Sa aspekta kompleksnog okruZenja u kojem danas egzistiraju
kompanije, ovaj rad podvla¢i potrebu za uvodenje metodologije kojom bi se
identifikovali, Klasifikovali i upravljali rizici u lancu snabdevanja, i izvrsila procena i
izbor radnji u cilju poboljSanja otpornosti kako svake pojedinacne kompanije (¢lanice
lanca snabdevanja), tako i ¢itavog lanca snabdevanja.

Logistika predstavlja novu paradigmu za postizanje konkurentnosti kompanije u
razli¢itim proizvodnim i usluznim sektorima. Pokretacka snaga logistike transformise se
od projektovane minimizacije troSkova i maksimizacije kvaliteta usluge i/ili finalnog
proizvoda, do sistemskog pristupa izucavanju sloZenih logistickih fenomena. SloZenost,
kompromisi, efikasna koordinacija, konflikti i potreba da se vodi racuna o odnosima van
logistickog sistema, kao implikacije sistemskog pristupa izu¢avanju logistickog sistema i
logistickih podsistema ukazuju na vaznost logistike u cilju kreiranja pozitivnog
privrednog okruZenja.

Pred svakom medunarodno orijentisanom kompanijom dominantan znacaj, u odnosu na
ostale faktore poslovnog uspeha, ima upravljanje lancima snabdevanja, jer je
obezbedivanje raspoloZivosti zahtevanog proizvoda u pravo vreme, na pravom mestu i
po prihvatljivim troSkovima daleko teze ostvariti u planetarnim nego u nacionalnim
okvirima.

Primarna svrha lanca snabdevanja je povezivanje glavnih poslovnih funkcija i procesau i
izmedu kompanija u konzistentan poslovni model sa maksimalnim ucinkom. Iako jo$
uvek ne postoji opste prihvacdena definicija lanca snabdevanja, niti model njegovog
upravljanja, moZe se okvirno reci da lanac snabdevanja predstavlja sloZen proces
koordinacije ta¢no odredenih aktivnosti razli¢ith kompanija u cilju zadovoljenja
potreba krajnjeg korisnika.

Funkcija upravljanja lancem snabdevanja suocava se sa izazovima koje pred nju
postavljaju rizici iz internog i eksternog okruZenja svih ¢lanova lanca snabdevanja.
Posledice izazvane rizicima mogu biti razliCitog intenziteta, od neprimetnih do
katastrofalnih. Prema usvojenoj definiciji, rizik u lancu snabdevanja predstavlja
proizvod pozitivne verovatnoce pojave smetnje koja ¢e uticati na funkcionisanje sistema
i evidentnih ili neevidentnih posledica po stabilnost sistema.

Efikasno upravljanje rizicima u lancima snabdevanja direktno implicira njihovu
kategorizaciju. Analizom relevantne i dostupne literature koja se bavi problematikom
kategorizacije rizika u lancima snabdevanja, doSlo se do zakljucka da postoji visSe od 70
vrsta strukturno razlicitih rizika u lancima snabdevanja.

Dakle, upravljanje rizikom je vazno sredstvo u obezbedivanju ekonomskog integriteta
kompanije, posebno ukoliko se jasno postave granice kompanije. U okruZenju,
upravljanje lancem snabdevanja postaje zamagljeno, Sto ne znaci da ono zakonski visSe
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ne postoji, ali proces identifikovanja linije razdvajanja izmedu dve kompanije postaje
veoma teZak. Paralelno sa proSirenjem obima upravljanja lancem snabdevanja,
upravljanje rizikom treba da postane odgovornije.

Proces procene rizika je od vitalnog znacaja i podrska procesu donoSenja odluka u
kompaniji. Razlicite kompanije koriste razliCite metode za procenu rizika, ¢iji nivoi
sofisticiranosti u samom procesu variraju. Kinney metoda za procenu rizika uvedena je
prvi put u upotrebu 1976. godine u cilju prevencije rizika od eksplozija u vojnoj
industriji. Kao takav, metod je naiSao na opsti uspeh Sirom Evrope. Vecina relevantnih
literaturnih izvora upravo ovu metodu kvalifikuje kao bazicnu metodu procene rizika.

Za potrebe ovog istrazivanja parametri dobijeni koriS¢enjem Kinney metode uneti su u
modifikovani softverski alat Hestia, pa je saCinjen novi model za upravljanje rizicima,
koji je testiran na studiji slu¢aja zamisljenog poslovnog sistema uz poStovanje aktuelnih
ogranic¢enja realnih poslovnih sistema. Time je potvrdena opsta hipoteza: “Moguce je
automatizovati procenu rizika u lancima snabdevanja”. Prikazan je proces
automatizovane obrade podataka (polazni parametri: resurs, ranjivost, pretnja, mera za
otklanjanje) pri proceni rizika u lancima snabdevanja primenom softverskog alata
Hestia.

Posebna hipoteza 1: “Moguce je generisati efikasan model za upravljanje rizicima u
lancima snabdevanja, koji ¢e biti kompatibilan sa generalnom strategijom upravljanja
rizicima” je takode dokazana ovim istraZivanjem, tako Sto je konstruisan model za
upravljanje rizicima u lancima snabdevanja koji u sebi sadrZi sinergiju Kinney metode i
modifikovanog softverskog alata Hestia, uz poStovanje osnovnih postulata teorije
verovatnoce i teorije rizika. Primenjeni model je komplementaran sa ISO standardima
(27000 - bezbednost informacija , 28000 - bezbednost u lancu snabdevanja i 31000 -
menadZment rizikom) i ovim istraZivanjem je dobio potvrdu svoje primenljivosti u
studiji slu¢aja zamiSljenog poslovnog sistema, odnosno entiteta u lancu snabdevanja.

Poredenja radi, Kinney metoda za procenu rizika se bazira na parametrima: verovatnoc¢a
pojave dogadaja, ucestalost pojavljivanja dogadaja i tezina posledice; dok se primenjeni
softver bazira na inputima ranjivost resursa, pretnja po njegovo stabilno funkcionisanje i
predloZena mera za ublaZavanje pretnje. Ranjivost predstavlja slabost resursa (imovine,
procesa...) i omoguc¢ava mu da bude eksploatisan/iskoriS¢en od strane jedne ili viSe
pretnji, odnosno izvora rizika koji moZe biti materijalne ili nematerijalne prirode.

U studiji je razmatrano 289 ranjivosti i 161 pretnja po poverljivost, integritet
i raspolozivost u lancima snabdevanja. Osim unapred definisanih ranjivosti i pretnji u
lancu snabdevanja, specificno je Sto se unapred mora dati predlog mera za ublaZavanje
rizika, kako bi se obezbedili svi ulazni parametri za procenu rizika. IskoriS¢ene su mere
za ublaZavanje rizika koje su predloZene nakon procene rizika primenom Kinney
metode, c¢ime se prakticno nadograduje “tradicionalni” nacdin procene rizika.
KoriS¢enjem aplikacije izvrSena je automatska evaluacija rizika, a kao rezultat su
dobijene 2393 pojedinacne procene rizika.

Posebna hipoteza 2: “Definisani model za upravljanje rizicima u lancima snabdevanja, koji
Ce postovati osnovne teorijske postulate risk menadZmenta imace potvrdu svoje
aplikativnosti u realnim poslovnim sistemima” u ovom istraZivanju je potvrdena
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testiranjem modela za procenu rizika u lancu snabdevanja, koji je sacinjen od Kinney
metode i modifikovanog softverskog alata Hestia uz poStovanje strategije risk
menadZzmenta na zamiSljenom modelu poslovnog sistema. Rezultati testiranja ovog
modela ukazuju na postojanje prihvatljivih i ekstremnih rizika u lancima snabdevanja.
Dok su prvi izazvani takozvanim okolinskim faktorima, drugi su evidentirani u svim
unutras$njim dimenzijama funkcionisanja preduzeca.

1. Okolinski faktori koji izazivaju prihvatljive rizike identifikovane u segmentima
na Cije funkcionisanje kompanija - ¢lanica lanca snabdevanja kao samostalni
entitet nema direktnog uticaja su:

a) politicki:

terorizam,

politicke pretnje koje se odnose na donoSenje poslovnih odluka,

Ceste promene ekonomske politike i zaustavljanje reformi zbog izbora,
nepostojanje politiCke stabilnost i kontinuiteta u vodenju ekonomske
politike,

previsok nivo javnih rashoda,

glomazna i skupa drZavna administracija,

religijske i etnicke tenzije,

nepostojanje demokratske odgovornosti lokalne samouprave prema
kompanijama na teritoriji njene nadleZznosti;

b) ekonomski:

globalna finansijska kriza,

visina deviznog kursa,

Ceste promene ekonomske politike i zaustavljanje reformi zbog izbora,
lo$ kreditni rejting zemlje,

skupi eksterni izvori finansija,

postojanje monopola ili oligopola,

nepovezivanje kompanija u izvozne Kklastere,

pojava supstituta/zamenskih P/U,

erozija brenda zbog povecéanja konkurencije,

Vlada ne interveniSe na trzistu u cilju stabilizacije kurseva,

ne pruza se podrska posrnulim kompanijama posebnim olakSicama ili
smanjenjem poreza,

ne Stite se domace kompanije, tehnologije i sl. kako bi se regulisali
makroekonomski uslovi,

konvertibilnost valute,

prekid u odredenom trendu navika krajnjeg korisnika,

prekid rasta pozitivnog trenda rasta neto dobitka;

C) pravni:

nepostojanje elektronskih servisa u domenu javnih registara,
diskriminiSuca regulativa,

rizik eksproprijacije,

krSenje ugovora,

masovna nacionalizacija,

regulatorne promene,
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e kvalitet birokratije i administracije,
e pronevere i kriminalne radnje u poslovanju partnera.

2. Ekstremni rizik je evidentan u svim segmentima rada poslovnog sistema, gde je
dominantan ljudski faktor. Radi se o slede¢im unutrasnjim dimenzijama
funkcionisanja preduzeca:

a) pravna regulativa poslovanja:
e neposStovanje sistematizacije radnih mesta i ostalih pravnih akata na
nivou organizacije/drZave,
e istek ugovora kojim se reguliSu odnosi sa poslovnim partnerima;
b) upravljanje ljudskim resursima:
e neuskladenost potreba radnog mesta sa obrazovnim sistemom,
¢ neadekvatno obrazovanje/vesStine/sposobnosti,
¢ nizak nivo znanja i odgovornosti,
e nepostojanje prethodnog radnog iskustva,
e rad pod pritiskom,
e otpustanje kadrova,
e angazovanje kadrova (prethodno otpusStenih) posredstvom agencije za
privremeno zaposljavanje,
¢ neizvesnost medu radnicima u pogledu stabilnosti radnog mesta,
e neadekvatna (ili nepostojanje) komunikacija,
e neodgovaraju¢a reputacija kompanije u javnosti zbog poremecenih
meduljudskih odnosa;
c) bezbednostizdravlje na radu:

e neuspesSno kreiranje bezbednog radnog okruzenja,

e nepoStovanje propisanih akata iz domena bezbednosti i zdravlja na
radnom mestu i zastite od poZzara,
e koriS¢enje neispravne opreme i sredstava za rad;
d) poslovni moral:
e nemoralno ponasanje zaposlenih,
odavanje poslovnih tajni,
mito i korupcija,
krada informacija/materijalnih dobara,
mobing,
e nepotizam;
e) otpori prema tehnoloskim i organizacionim promenama:
e pruZanje otpora ka usvajanju novih tehnologija/procesa poslovanja,

e otpor prema novim tehnologijama (EDI, RFID, SAP, e-mail...);
f) menadZment:

e nemogucénost obezbedivanja potrebnih investicija,
¢ nedostatak kvalitetne kontrole i upravljanja,
nedostatak ideja i inovacija,

neracionalni i Sablonski rad,

neuklanjanje uzroka loSeg kvaliteta P/U,
nepostojanje kontrole kvaliteta P/U,
nepreduzimanje korektivnih mera, itd.

97



KVANTIFIKACIJA RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

Zaklju¢na razmatranja

Za ublazavanje identifikovanih rizika u segmentima rada poslovnog sistema, gde je
ljudski faktor prepoznat kao primarna pretnja po stabilno funkcionisanje kompanije
predlazemo sledece:

a)

b)

d)

U cilju poStovanja i obezbedivanja pravne regulative poslovanja potrebno
je ustanoviti rad disciplinske komisije i/ili nadzornog tela, ali i pristupati
redovnim revizijama ugovora kojima se reguliSu odnosi sa poslovnim
partnerima;

Za ublazavanje rizika prouzrokovanih neadekvatnim upravljanjem
ljudskim resursima, smatramo znacajnim formiranje i razvijanje Sluzbe za
upravljanje ljudskim resursima koja bi obezbedila kvalitetnu interakciju
sa NSZ, obavljala aktivnosti regrutacije i selekcije, ocenjivala performance
rada zaposlenih i adekvatno upravljala fluktuacijom kadrova;

Podizanje nivoa bezbednosti i zdravlja na radu moguce je postici:
kreiranjem bezbednog radnog okruZenja, donoSenjem Akta o proceni
rizika i Pravilnika o zaStiti od poZara, obukom zaposlenih iz poznavanja
propisa BZR i zastite od pozara kao i lekarskim pregledima zaposlenih koji
rade na mestima sa povecanim rizikom;

Afirmisanje korporativne kulture koja bi bila zasnovana na moralnim
obrascima ponasanja moze biti postignuto uvodenjem etickog kodeksa za
zaposlene i pooStravanjem disciplinskih mera za nepoStovanje radne
discipline i etickog kodeksa;

Otpori prema tehnoloskim i organizacionim promenama mogu biti
smanjeni obukom i usavrSavanjem zaposlenih kao i formiranjem skale
nagradivanja zaposlenih Sto je u nadleznosti Sluzbe za upravljanje
ljudskim resursima;

Za ublazavanje rizika prouzrokovanih neefikasnim menadZmentom
predlazemo sledece: redovno pracenje poslovnih trendova, racionalizacija
proizvodnih procesa, sprovodenje kontrole kvaliteta P/U, preduzimanje
preventivnih mera, podizanje ugleda Kkompanije kroz donacije,
sponzorstva, kulturne manifestacije, davanje stipendija talentovanim
ucenicima, kreiranje strategije i plana komunikacije kako vertikalne, tako i
horizontalne unutar organizacije, organizovanje redovnih sastanaka
projektnog tima sa ciljem razmene informacija, online diskusioni forum
gde clanovi tima mogu da postavljaju pitanja i dobijaju odgovore sa
rezultatima ali i kreiranje baze podataka poslovne dokumentacije i njeno
pretraZivanje radi lakSeg koris¢enja, ukljucujuci i proces upravljanja.

Rezultati do kojih se doSlo tokom istraZivanja klasifikovani su na sledec¢i nacin:

e Kreiran je registar rizika u lancima snabdevanja;
e Kreiran je registar ranjivosti i pretnji u lancima snabdevanja;

e Kreiran je registar predloZzenih mera za mitigaciju rizika u lancima
snabdevanja;

e Kreiran je model za procenu rizika u lancima snabdevanja kojim se povezuje
Kinney metoda sa modifikovanim softverskim alatom Hestia.
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OgraniCenje primenjene metode za procenu rizika u lancu snabdevanja ogleda se u
Cinjenici da postoji izvesna doza subjektivnosti analiticara. U cilju proveravanja
predloZenog modela i obezbedivanja objektivnosti neophodno je da model verifikuje
viSe analiticara u razliCitim realnim poslovnim sistemima, kako bi se poredenjem
njihovih rezultata doSlo do objektivnije procene koja je klju¢na faza u upravljanju
rizicima u lancima snabdevanja.
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Prilozi

PRILOZI

Prilog1 Registar rizika
Prilog2 Registar predloZenih meraza mitigaciju identifikovanih rizika

Prilog3 Lista preostalih rizika nivoa 5 nakon prve iteracije tretiranja
predloZenim merama

Prilog4 Lista preostalih rizika nivoa 4 nakon prve iteracije tretiranja
predloZenim merama

Prilog5 Lista preostalih rizika nivoa 3 nakon prve iteracije tretiranja
predloZenim merama



Refference ISMS-RREG

Registar rizika Level 1

Classification | Interno

Uinverzitet Singidunum Version 1
Date ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Page 1 / 119
] - Values
Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1 2.857 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE " LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
2 2.858 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 4 5 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
3 2.859 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
4 2860  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 345 00 0 5 ®
5 2.861 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
6 2.862 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
7 2863  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 345 00 0 3 O
DEFINISANE
8 2.864 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
USLUGA
9 2.865 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 8 5 83 4 5 0 0 O .
10 2.866  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 ®
11 2.867 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 Q
PROIZVODA
12 2.868 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 Q
13 2869  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 345 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
14  2.870 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
15  2.871 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 45 00 O 5 .
16 2.872 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
17  2.873 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
18 2.874 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
19 2.875 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.
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20 2.876 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
21 2.877 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
22 2.878 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 3 45 00 O 4 O
23 2.879 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
24  2.880 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 45 0 0 O 3 O
KUPACA
25  2.881 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
ISPORUKE
26  2.882 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
27  2.883 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 4 5 0 0 O 3 O
28 2.884 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
29 2.885 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 3 45 0 0 O 3 O
DEFINISANE
30 2.886 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE bSS—I[\lUECIaSAPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
31 2.887 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 45 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
32 2.888 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 3 4 5 5 .
33 2.889 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
34 2.890 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
35 2.891 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
36 2.892 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
37 2.893 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA IE{SO_EEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
38 2.894 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
39 2.895 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
40 2.896 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
41 2.897 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.
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) o Values
Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
42  2.898 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE ~ LS-NEIDENTIFIKOVANJE "LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
43  2.899 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 3 4 5 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
44 2.900 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 45 060 0 3 O
ZADATAKA
45 2901 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 45 00 0 5 [ )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
46  2.902 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
47  2.903 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
48  2.904 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
49 2905  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 33 5 345 00 0 5 ®
50 2.906 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
51 2907  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNAKOLICINAZALIHA 1 3 3 3 4 5 0 0 0 4 ®
52  2.908 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
53  2.909 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 45 00 0 5 ®
TOKOVIMA
54 2910 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 45 00 0 5 ®
DIREKTNE PROIZVODNJE
55 2911 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 345 00 0 3 O
TRANSPORTA
56 2912 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 45 00 0 5 ®
KOMPANIJE
57 2913 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 345 00 0 5 [ )
PROCESI
58 2914 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM ®
59 2915 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI o
60 2916 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O O

LIKVIDNOSTI PREDUZECA

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.
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61 2.917 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE  LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 4 5 5 .
62 2918  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 3 4 5 5 ®
PROIZVODNOG PROCESA
63 2919  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 13 3 345 00 0 4 )
TROSKOVA
64 2.920 PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 83 4 5 0 0 O .
65 2921  PRIPREMNI DEO PROIZVODNJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNANEISPRAVNOST 3 3 5 3 4 5 0 0 0 ®
PROIZVODA
66 2922  UTOVAR LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 4 00 0 4 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
67 2.923 UTOVAR LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
68 2.924 UTOVAR LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
69 2.925 UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
70 2.926 UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 8 5 2 2 4 0 0 O 5 .
71 2.927 UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
72 2.928 UTOVAR LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
73 2.929 UTOVAR LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
74 2.930 UTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 .
75 2.931 UTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
76 2.932 UTOVAR LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 2 2 4 0 0 O Q
PROIZVODA
77 2.933 UTOVAR LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O
78 2934  UTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
79 2.935 UTOVAR LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 4 0 0 O O
80 2.936 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 0 0 O .
81 2.937 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 4 0 0 O .

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.
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82 2.938 UTOVAR " LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
83  2.939 UTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
84  2.940 UTOVAR LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
85 2.941 UTOVAR LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
86 2.942 UTOVAR LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 8 5 2 2 4 0 0 O 5 .
87 2943  UTOVAR LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 13 3 22 4 00 0 4 )
88 2.944 UTOVAR LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
89 2945 UTOVAR LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 12 2 22 4 00 0 3 O
KUPACA
90 2.946 UTOVAR LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
91 2.947 UTOVAR LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
92 2948  UTOVAR LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 12 2 22 4 00 0 3 O
93 2.949 UTOVAR LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
94 2.950 UTOVAR LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISUJASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
95 2.951 UTOVAR LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
96 2.952 UTOVAR LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
97 2.953 UTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 2 2 4 0 0 O O
98 2.954 UTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 2 2 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
99 2.955 UTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 .
100 2956  UTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA )
101 2.957 UTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA .
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102  2.958 UTOVAR " LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA "LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
ROBE
103 2.959 UTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
104  2.960 UTOVAR LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
105  2.961 UTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
106  2.962 UTOVAR LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
107  2.963 UTOVAR LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
108  2.964 UTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
109  2.965 UTOVAR LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 2 2 4 00 0 3 O
ZADATAKA
110 2.966 UTOVAR LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 o
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
111 2.967 UTOVAR LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
112 2.968 UTOVAR LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
113 2.969 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
114 2,970 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
115 2.971 UTOVAR LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
116 2972 UTOVAR LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 2 2 4 0 0 O 4 O
117 2,973 UTOVAR LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
118  2.974 UTOVAR LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 )
TOKOVIMA
119 2.975 UTOVAR LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 00 0 5 ®
DIREKTNE PROIZVODNJE
120  2.976 UTOVAR LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 2 2 4 00 0 3 O
TRANSPORTA
121 2,977 UTOVAR LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 )

KOMPANIJE
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122 2.978 UTOVAR ~ LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
PROCESI
123 2.979 UTOVAR LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 2 4 O
124 2.980 UTOVAR LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 O
125 2981  UTOVAR LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 12 2 2 2 4 00 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
126 2.982 UTOVAR LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI O
127 2983  UTOVAR LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG )
PROIZVODNOG PROCESA
128 2.984 UTOVAR LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 2 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
129 2.985 UTOVAR LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 2 2 .
130 2986  UTOVAR LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 ®
PROIZVODA
131 2.987 UTOVAR LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 2 4 0 0 O O
132 2.988 UTOVAR LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 5 2 2 4 0 0 O .
POTRAZIVANJA
133 2.989 UTOVAR LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA .
134 2.990 UTOVAR LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA O
ISPORUKE
135 2.991 UTOVAR LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 2 2 O
136 2.992 UTOVAR LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 O
TRANSPORTA
137 2.993 UTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
138 2.994 UTOVAR LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 5 2 2 4 0 0 O .
139  2.995 UTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 5 2 2 4 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
140 2.996 UTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .

KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
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141 2.997 UTOVAR  LS-NESTABILNOST VLADE "LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
142 2.998 UTOVAR LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4
NA TRZISTU
143  2.999 UTOVAR LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
144  3.000 UTOVAR LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
145  3.001 UTOVAR LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
146 3.002 UTOVAR LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
147  3.003 UTOVAR LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
148  3.004 UTOVAR LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
KONTINUITETA POSLOVANJA
149  3.005 UTOVAR LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 0 0 O .
150  3.006 UTOVAR LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
TRANSPORTA
151 3.007 UTOVAR LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
152 3.008 UTOVAR LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 2 2 4 0 0 O O
153  3.009 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 4 5 0 0 O .
KONTINUITETA POSLOVANJA
154  3.010 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 45 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
155  3.011 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
156  3.012 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 45 00 O 5 .
157  3.013 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
158  3.014 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
159  3.015 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 3 45 00 O 3 O
DEFINISANE
160 3.016 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 45 00 O 5 .
USLUGA
161 3.017 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 45 00 O 5 .
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162  3.018 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP "LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
163  3.019 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 3 45 0 0 O 3 Q
PROIZVODA
164  3.020 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 3 4 5 0 0 O O
165  3.021 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 45 00 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
166 3.022 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 45 00 0 5 [ )
167  3.023 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 45 00 0 5 o
168  3.024 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 45 00 0 5 [ )
169  3.025 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 45 00 0 5 [ )
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
170  3.026 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
171 3.027 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
172 3.028 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 45 00 0 5 ®
KOMPANIJE
173 3.029 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 45 00 0 5 [ )
174 3.030 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 345 00 0 4 )
175 3.031 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 45 00 0 5 o
176 3.032 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 45 00 0 3 O
KUPACA
177  3.033 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 45 00 0 5 o
ISPORUKE
178  3.034 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 3 45 00 0 5 ®
179  3.035 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 45 060 0 3 O
180  3.036 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 3 45 00 0 5 o
181 3.037 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISUJASNO 2 1 2 3 45 060 0 3 O
DEFINISANE
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182  3.038 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE ~ LS-LOSE PLANIRANJE “LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
USLUGA
183  3.039 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 45 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
184  3.040 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 5 5 .
185  3.041 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
186  3.042 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
187  3.043 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
188  3.044 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
189  3.045 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
ROBE
190 3.046 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
191 3.047 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
192  3.048 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
193  3.049 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
194  3.050 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
195  3.051 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 45 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
196  3.052 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 45 060 0 3 O
ZADATAKA
197  3.053 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 45 00 0 5 ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
198  3.054 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
199  3.055 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
200  3.056 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
201 3.057 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 3 45 0 0 O 5 .
202  3.058 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
203  3.059 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 345 00 O 4 O
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204 3.060 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE " LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
205  3.061 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
206  3.062 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 5 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
207  3.063 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 5 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
208  3.064 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 5 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
209 3.065 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 4 5 0 0 O 5 .
PROCESI
210  3.066 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O .
211 3.067 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 0 0 O .
212 3.068 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
213  3.069 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
214  3.070 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG .
PROIZVODNOG PROCESA
215  3.071 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 5 0 0 O 4 O
TROSKOVA
216 3.072 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 0 0 O .
217  3.073 IZVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 0 0 O .
PROIZVODA
218  3.074 KUPOVINA MATERIJALA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 0 0 O O
219  3.075 KUPOVINA MATERIJALA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 0 0 O O
KUPACA
220 3.076 KUPOVINA MATERIJALA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O
ISPORUKE
221 3.077 KUPOVINA MATERIJALA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 O
222  3.078 KUPOVINA MATERIJALA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 O
223  3.079 KUPOVINA MATERIJALA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 0 0 O Q
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224 3.080 KUPOVINA MATERIJALA " LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 1.2 3 0 0 O 3 O
DEFINISANE
225 3.081 KUPOVINA MATERIJALA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4
USLUGA
226 3.082 KUPOVINA MATERIJALA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
227 3.083 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 Q
228 3.084 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 3 0 0 O O
BUDUCIH KLIJENATA
229 3.085 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 8 5 1 2 3 0 0 O 4 Q
230 3.086 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
231 3.087 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
232 3.088 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 8 5 1 2 3 0 0 O 4 Q
ROBE
233 3.089 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 83 5 1 2 3 0 0 O 4 O
234 3.090 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
235 3.091 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
236 3.092 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
237 3.093 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
238 3.094 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
239  3.095 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 O
ZADATAKA
240  3.096 KUPOVINA MATERIJALA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
241 3.097 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 1 2 3 0 0 O 4 O
242 3.098 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
243 3.099  KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 123 00 0 4 )
244 3.100 KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 1 2 3 0 0 O 4 O
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245 3.101 KUPOVINA MATERIJALA ~ LS-NEUSKLADJENOST "LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
246 3.102 KUPOVINA MATERIJALA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 1 2 3 0 0 O 3 Q
247 3.103 KUPOVINA MATERIJALA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 1 2 3 0 0 O 4 Q
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
248  3.104 KUPOVINA MATERIJALA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1 2 3 0 0 0 4 D)
TOKOVIMA
249  3.105 KUPOVINA MATERIJALA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 2 3 00 0 4 Q
DIREKTNE PROIZVODNJE
250 3.106 KUPOVINA MATERIJALA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 1.2 3 00 0 3 Q
TRANSPORTA
251  3.107 KUPOVINA MATERIJALA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1. 2 3 0 0 0 4 Q
KOMPANIJE
252 3.108 KUPOVINA MATERIJALA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 1 2 3 0 0 0 4 Q
PROCESI
253  3.109 KUPOVINA MATERIJALA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1 D)
254  3.110 KUPOVINA MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1 O
255  3.111 KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 1.2 3 00 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
256 3.112 KUPOVINA MATERIJALA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1.2 3 0 0 O O
257  3.113 KUPOVINA MATERIJALA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 1. 2 3 0 0 O O
PROIZVODNOG PROCESA
258  3.114 KUPOVINA MATERIJALA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 123 00 0 3 Q
TROSKOVA
259 3.115 KUPOVINA MATERIJALA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 1 O
260 3.116 KUPOVINA MATERIJALA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 1 O
PROIZVODA
261 3.117 KUPOVINA MATERIJALA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1.2 3 0 0 O O
262  3.118 KUPOVINA MATERIJALA LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 5 1. 2 3 0 0 O Q
POTRAZIVANJA
263  3.119 KUPOVINA MATERIJALA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 3 3 5 1. 2 3 0 0 O Q
264  3.120 KUPOVINA MATERIJALA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 1. 2 3 0 0 O Q
ISPORUKE
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265 3.121 KUPOVINA MATERIJALA " LS-ISPORUCENA ROBA NIJE "LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 O
266 3.122 KUPOVINA MATERIJALA LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 1 2 3 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
267 3.123 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 1 2 3 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
268 3.124 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 1 0 0 O O
269 3.125 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 1 0 0 O Q
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
270 3.126 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
271 3.127 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 Q
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
272 3.128 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 1 2 3 0 0 O 4 O
NA TRZISTU
273 3.129 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1. 2 3 0 0 O 3 O
274 3130  KUPOVINA MATERIJALA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 123 00 0 4 )
275 3.131 KUPOVINA MATERIJALA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
276  3.132  KUPOVINA MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1 23 00 0 4 ®
277 3.133 KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
278  3.134  KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 1 23 00 0 4 o
KONTINUITETA POSLOVANJA
279 3.135 KUPOVINA MATERIJALA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 5 1 3 0 0 O O
280 3.136 KUPOVINA MATERIJALA LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 1 2 4 O
TRANSPORTA
281 3.137 KUPOVINA MATERIJALA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 1 2 3 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
282 3.138 KUPOVINA MATERIJALA LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 1 3 0 0 O O
283 3139  KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 1 3 00 0 )

KONTINUITETA POSLOVANJA
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284 3.140 KUPOVINA MATERIJALA  LS-AUTOKRATIJA "LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
285 3.141 KUPOVINA MATERIJALA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 1 2 3 0 0 O 4 O
286 3.142 KUPOVINA MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
287 3.143 KUPOVINA MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
288 3.144 KUPOVINA MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
289 3.145 KUPOVINA MATERIJALA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
290 3.146 KUPOVINA MATERIJALA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
USLUGA
291 3.147 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 2 3 0 0 O O
292 3.148 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 O
293 3.149 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 1 O
PROIZVODA
294 3.150 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1 2 O
295 3.151 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
296  3.152 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1.2 3 0 0 0 4 O
297  3.153 KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 2 3 00 0 4 O
298  3.154 KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1.2 3 0 0 0 4 O
299  3.155 KUPOVINA MATERIJALA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 1.2 3 0 0 0 4 O
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
300 3.156 KUPOVINA MATERIJALA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
OBELEZAVANJE PROIZVODA
301 3.157 KUPOVINA MATERIJALA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
302 3.158 KUPOVINA MATERIJALA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1 2 3 0 0 0 4 Q
KOMPANIJE
303 3.159 KUPOVINA MATERIJALA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 1 2 3 00 0 4 Q
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304 3.160 KUPOVINA MATERIJALA " LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 1 2 3 Q

305 3.161 KUPOVINA MATERIJALA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 1 2 3 Q
KUPACA

306 3.162  KUPOVINA MATERIJALA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 123 00 0 4 )
OBAVLJANJE ZADATKA

307 3.163 KUPOVINA MATERIJALA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 3 0 0 O O

308 3.164 KUPOVINA MATERIJALA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 1 O

309 3.165 KUPOVINA MATERIJALA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 1 O
OPREME

310 3166  KUPOVINA MATERIJALA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 32 5 123 00 0 4 @
USLUGA

311 3.167 KUPOVINA MATERIJALA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA

312 3.168 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 O

313 3.169 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 3 0 0 O O
BUDUCIH KLIJENATA

314 3.170 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 83 5 1 2 3 0 0 O 4 O

315 3.171 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O

316 3.172 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O

317 3.173 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 8 5 1 2 3 0 0 O 4 O
ROBE

318 3.174 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 8 5 1 2 3 0 0 O 4 O
VREMENSKIH ROKOVA

319 3.175 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 1 3 0 0 O O

320 3.176 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O

321 3.177 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA

322 3.178 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 2 1 2 4 O

323 3.179 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O

324 3180  KUPOVINA MATERIJALA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 3 00 0 )
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325 3.181 KUPOVINA MATERIJALA ~ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
326 3.182 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 2 0 0 O O
327 3.183 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 3 0 0 O Q
ZADATAKA
328 3.184 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 0 0 O O
329 3.185 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT Q
330 3.186 KUPOVINA MATERIJALA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE Q
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
331 3.187 KUPOVINA MATERIJALA LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 3 O
332 3.188  KUPOVINA MATERIJALA LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 3 00 0 )
SIROVINA
333 3.189 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 2 3 0 0 O 4 O
334 3.190 KUPOVINA MATERIJALA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O
335 3191  KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 3 00 0 4 )
336 3.192 KUPOVINA MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 3 0 0 O 4 O
337 3193  KUPOVINA MATERIJALA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 23 00 0 3 O
NA TRZISTU
338 3.194 KUPOVINA MATERIJALA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
339 3.195 KUPOVINA MATERIJALA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
340 3.196 KUPOVINA MATERIJALA LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 2 2 4 O
341 3.197  KUPOVINA MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI )
342 3.198 KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 3 0 0 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
343 3.199 KUPOVINA MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 2 3 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
344 3.200 KUPOVINA MATERIJALA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013

Date:

24.06.2014

Time: 10:47:42



Registar rizika

Refference

ISMS-RREG

Level

1

Classification

Interno

Uinverzitet Singidunum Version 1
Date
Danijelova 32, Beograd, Srbija Page 18 / 119
) N Values
Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
345 3201  KUPOVINA MATERIJALA ~ LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE 'LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 32 5 123 00 0 4 )
PROIZVODNOG PROCESA
346 3202  KUPOVINA MATERIJALA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 23 5 123 00 0 4
TROSKOVA
347 3.203 KUPOVINA MATERIJALA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 1 2 4 O
348 3204  KUPOVINA MATERIJALA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 1 ®
PROIZVODA
349 3.205 SKLADISTENJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1 0 0 O O
350 3.206  SKLADISTENJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 12 2 1 0 0 O O
KUPACA
351 3.207 SKLADISTENJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
352 3.208 SKLADISTENJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 Q
353 3.209 SKLADISTENJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 1.3 4 0 0 O 3 Q
354 3.210 SKLADISTENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
355 3.211 SKLADISTENJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 1.3 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
356 3.212 SKLADISTENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O
USLUGA
357 3.213 SKLADISTENJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 1.3 4 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
358 3.214 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 1 3 4 4 O
359 3215  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 {1 4 00 O o
BUDUCIH KLIJENATA
360 3.216 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
361 3.217 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1 3 4 0 0 O 4 O
362 3.218 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
363 3.219 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
ROBE
364 3.220 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 5 1 3 4 0 0 5 .
365 3.221  SKLADISTENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE ~ LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 1 3 4 5 o
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366 3.222 SKLADISTENJE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 3 4 0 0 O 5 .
367 3.223 SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 0 0 O 5 .
368 3.224 SKLADISTENJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 Q
369 3.225 SKLADISTENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
370 3.226 SKLADISTENJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 4 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
371 3.227 SKLADISTENJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 Q
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
372 3.228 SKLADISTENJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
373 3.229 SKLADISTENJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
374 3.230 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 4 0 0 O 5 .
375 3.231 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 3 4 0 0 O 5 .
376 3.232 SKLADISTENJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
377 3.233 SKLADISTENJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 3 4 0 0 O 4 O
378 3.234 SKLADISTENJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 83 5 3 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
379 3.235 SKLADISTENJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
380 3.236 SKLADISTENJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
381 3.237 SKLADISTENJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 3 4 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
382 3.238 SKLADISTENJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
383 3.239 SKLADISTENJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
PROCESI
384  3.240 SKLADISTENJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O Q
385  3.241 SKLADISTENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 0 0 Q
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386 3.242  SKLADISTENJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 12 2 13 4 00 0 3 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
387 3.243 SKLADISTENJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 1 3 4 O
388 3.244 SKLADISTENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 1 O
PROIZVODNOG PROCESA
389 3.245 SKLADISTENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 1. 3 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
390 3.246 SKLADISTENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 1 0 0 O .
391 3.247 SKLADISTENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 0 0 O .
PROIZVODA
392 3.248 SKLADISTENJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
393 3.249  SKLADISTENJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 1 ®
POTRAZIVANJA
394 3.250 SKLADISTENJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 1 .
395 3.251 SKLADISTENJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 1 O
ISPORUKE
396 3.252 SKLADISTENJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 0 0 O Q
397 3253  SKLADISTENJE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 1 0 0 O ®
TRANSPORTA
398 3.254 SKLADISTENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
399 3.255 SKLADISTENJE LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 1 .
400 3.256 SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 1 .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
401 3.257 SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 1 3 4 0 0 O 5 .
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
402  3.258 SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
403 3.259 SKLADISTENJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O

NA TRZISTU
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404 3.260 SKLADISTENJE  LS-NEUSKLADJENOST "LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 0 0 O 3 Q
405 3.261 SKLADISTENJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 8 5 3 4 0 0 O 5 .
406 3.262 SKLADISTENJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 3 4 0 0 O 4 Q
407 3.263 SKLADISTENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
408 3.264 SKLADISTENJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 3 4 0 0 O 5 .
409 3.265  SKLADISTENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 34 00 0 4 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
410 3.266 SKLADISTENJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 4 0 0 O .
411 3.267  SKLADISTENJE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 3 4 4 @
TRANSPORTA
412 3.268  SKLADISTENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 34 00 0 4 @
PROIZVODNOG PROCESA
413 3.269 SKLADISTENJE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 O
414 3.270 SKLADISTENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
415 3.271 SKLADISTENJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 4 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
416 3.272 SKLADISTENJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 3 4 0 0 O 5 .
417 3.273 SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
418 3.274 SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
419 3.275 SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 3 4 0 0 O 5 .
420 3.276 SKLADISTENJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 1.3 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
421 3.277 SKLADISTENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O
USLUGA
422 3.278 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 .
423 3.279 SKLADISTENJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 .
424 3.280 SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 1 O
PROIZVODA
425 3.281 SKLADISTENJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1 3 4 0 0 O 3 O
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426 3.282 SKLADISTENJE ~ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.3 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
427  3.283 SKLADISTENJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1.3 4 0 0 O 4 O
428  3.284 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
429  3.285 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1.3 4 0 0 O 5 .
430 3.286 SKLADISTENJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 1 3 4 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
431 3.287 SKLADISTENJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 1 3 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
432 3.288 SKLADISTENJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 1 3 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
433  3.289 SKLADISTENJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1. 3 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
434  3.290 SKLADISTENJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 1 0 0 O .
435  3.291 SKLADISTENJE LS-TIMSKI RAD 1ZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 1 O
436  3.292 SKLADISTENJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 1 Q
KUPACA
437  3.293 SKLADISTENJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 1.3 4 0 0 O 4 O
OBAVLJANJE ZADATKA
438 3.294 SKLADISTENJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 0 0 O Q
439  3.295 SKLADISTENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 1 0 0 O .
440 3.296 SKLADISTENJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 1 0 0 O .
OPREME
441 3.297 SKLADISTENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 1.3 4 0 0 O 5 .
USLUGA
442  3.298 SKLADISTENJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 1.3 4 0 0 O 4 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
443  3.299 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 O
444  3.300 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 .

BUDUCIH KLIJENATA
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445  3.301 SKLADISTENJE ~ LS-NEADEKVATAN KAPACITET "LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
446  3.302 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
447  3.303 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
448  3.304 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
ROBE
449  3.305 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
450  3.306 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA .
451 3.307 SKLADISTENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
452  3.308 SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 4 0 0 O O
PROIZVODA
453  3.309 SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 0 0 O 5 .
454  3.310 SKLADISTENJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
455  3.311 SKLADISTENJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
456  3.312 SKLADISTENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
457  3.313 SKLADISTENJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 3 4 00 0 5 o
458  3.314 SKLADISTENJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 O
ZADATAKA
459  3.315 SKLADISTENJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 0 0 O o
460 3.316 SKLADISTENJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 0 0 O )
461  3.317 SKLADISTENJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 0 0 O ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
462  3.318 SKLADISTENJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 O
463  3.319 SKLADISTENJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 .
SIROVINA
464  3.320 SKLADISTENJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 5 0 0 O 5 .
465  3.321 SKLADISTENJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 4 0 4 O
466  3.322 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 5 0 5 .
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467 3.323 SKLADISTENJE ~ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 1 3 4 0 0 O 5 .
468 3.324  SKLADISTENJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 1 34 00 0 3 O
NA TRZISTU
469 3.325 SKLADISTENJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1 3 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
470 3.326 SKLADISTENJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 1 3 4 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
471 3.327 SKLADISTENJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 2 8 5 1 3 4 0 0 O .
472  3.328  SKLADISTENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 1 ®
473 3.329 SKLADISTENJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 4 1 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
474 3.330 SKLADISTENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 1 3 4 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
475 3.331 SKLADISTENJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1.3 4 0 0 O 4 O
476  3.332  SKLADISTENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 5 1 ®
PROIZVODNOG PROCESA
477 3.333 SKLADISTENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 83 5 1 3 4 0 0 O 5 .
TROSKOVA
478 3.334 SKLADISTENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 1 3 4 0 0 O .
479 3.335 SKLADISTENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 1 3 4 0 0 O .
PROIZVODA
480 3.336 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1 O
481 3.337  PLANIRANJE MATERIJALA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 12 2 1 O
KUPACA
482 3.338 PLANIRANJE MATERIJALA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
483 3.339 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
484 3.340 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 1 4 4 0 0 O 3 O
485 3.341 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
486  3.342  PLANIRANJE MATERIJALA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 1 4 4 00 0 3 O
DEFINISANE
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487  3.343 PLANIRANJE MATERIJALA ~ LS-LOSE PLANIRANJE “LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
USLUGA
488  3.344 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 1.4 4 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
489  3.345 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 4 4 O
490  3.346 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 4 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
491 3.347 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
492  3.348 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
493  3.349 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
494  3.350 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
ROBE
495  3.351 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
496  3.352 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
497  3.353 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
498  3.354 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
499  3.355 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
500 3.356 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1. 4 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
501  3.357 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 1 4 4 00 0 3 O
ZADATAKA
502  3.358 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 1 4 4 0 0 0 4 )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
503 3.359 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
504  3.360 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
505  3.361 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
506  3.362 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
507 3.363 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
508 3.364 PLANIRANJE MATERIJALA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 1 4 4 0 0 O 4 O
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509 3.365  PLANIRANJE MATERIJALA ~ LS-OPREMA NIJE OSIGURANA 'LS-DODATNI TROSKOVI ZA 23 5 1 44 00 0 5 [
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
510 3.366 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
511 3.367 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
512  3.368 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 1. 4 4 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
513 3.369 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
514  3.370 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
PROCESI
515  3.371 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 1 0 0 O O
516  3.372 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 0 0 O Q
517 3.373 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 1 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
518 3.374 PLANIRANJE MATERIJALA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 1 O
519 3.375 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 1 O
PROIZVODNOG PROCESA
520 3.376 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 1 4 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
521 3.377 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 1 0 0 O .
522  3.378 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 0 0 O .
PROIZVODA
523  3.379 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 1 0 0 O O
524  3.380 PLANIRANJE MATERIJALA LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 1 0 0 O .
POTRAZIVANJA
525  3.381 PLANIRANJE MATERIJALA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 1 .
526  3.382 PLANIRANJE MATERIJALA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 1 Q
ISPORUKE
527  3.383 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 1. 4 4 0 0 O 3 O
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528 3.384 PLANIRANJE MATERIJALA " LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
529 3.385 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 4 4 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
530 3.386 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 0 0 O o
531  3.387 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
532 3.388 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 4 4 0 0 O 5 .
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
533  3.389 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 4 4 0 0 0 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
534 3.390 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 4 4 0 0 O 4 O
NA TRZISTU
535 3.391 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 4 0 0 O 3 Q
536 3.392  PLANIRANJE MATERIJALA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 4 00 0 5 o
537 3.393 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 4 4 0 0 O 4 O
538 3.394  PLANIRANJE MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 4 0 0 0 4 ®
539 3.395 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 4 4 0 0 O 5 .
540 3.396  PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 4 4 0 0 0 4 o
KONTINUITETA POSLOVANJA
541 3.397 PLANIRANJE MATERIJALA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 4 0 0 O .
542 3.398 PLANIRANJE MATERIJALA LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 4 4 4 O
TRANSPORTA
543 3.399 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 4 4 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
544 3.400 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 O
545 3.401 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 O

KONTINUITETA POSLOVANJA
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546 3.402 PLANIRANJE MATERIJALA  LS-AUTOKRATIJA "LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 1.4 4 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
547  3.403 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
548 3.404 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
549  3.405  PLANIRANJE MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITETPROIZVODA 3 3 5 1 4 4 0 0 0 5 ®
550 3.406 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
551 3.407 PLANIRANJE MATERIJALA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 1.4 4 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
552 3.408 PLANIRANJE MATERIJALA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
USLUGA
553 3.409 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 4 4 0 0 O .
554  3.410  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 ®
555 3.411 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 1 O
PROIZVODA
556 3.412 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1 O
557  3.413  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 1 4 4 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
558  3.414 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1. 4 4 0 0 0 4 O
559  3.415 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 4 4 00 0 5 .
560 3.416 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 4 4 0 0 0 5 o
561  3.417 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 1 4 4 0 0 0 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
562 3.418 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
563 3.419 PLANIRANJE MATERIJALA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
564  3.420 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1 4 4 0 0 0 4 )
KOMPANIJE
565  3.421 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 1 4 4 0 0 0 5 .
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566 3.422 PLANIRANJE MATERIJALA " LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 1 4 4 4 O
567 3.423 PLANIRANJE MATERIJALA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 1 4 4 3 O
KUPACA
568 3.424 PLANIRANJE MATERIJALA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 1 4 4 0 0 O 4 O
OBAVLJANJE ZADATKA
569 3.425 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 0 0 O O
570 3.426 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 1 .
571 3.427 PLANIRANJE MATERIJALA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 1 .
OPREME
572 3.428 PLANIRANJE MATERIJALA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
USLUGA
573  3.429  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 1 4 4 00 0 4 )
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
574 3.430 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 4 4 O
575 3.431 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 4 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
576 3.432 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 83 5 1 4 4 0 0 O 5 .
577 3.433 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
578 3.434 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
579 3.435 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 8 5 1 4 4 0 0 O 5 .
ROBE
580 3.436 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 8 5 1 4 4 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
581 3.437 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 1 0 0 O .
582  3.438  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE ~ LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 o
583 3.439 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
584 3.440 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 2 1 .
585 3.441 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O
586  3.442  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 0 0 O )
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587 3.443 PLANIRANJE MATERIJALA ~ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.4 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
588  3.444 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 1 4 0 0 O .
589  3.445 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 1 0 0 O Q
ZADATAKA
590 3.446 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 1 0 0 O .
591 3.447 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 1 Q
592  3.448 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 1 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
593 3.449 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1 4 4 3 O
594  3.450  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 1 4 4 00 0 ®
SIROVINA
595 3.451 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
596 3.452 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
597 3.453 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 83 5 1 4 4 0 0 O 5 .
598 3.454  PLANIRANJE MATERIJALA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 23 5 1 4 4 00 0 5 ®
599 3.455 PLANIRANJE MATERIJALA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 1.4 4 0 0 O 3 O
NA TRZISTU
600 3.456 PLANIRANJE MATERIJALA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
601 3.457 PLANIRANJE MATERIJALA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
602 3.458 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 2 1 .
603 3.459  PLANIRANJE MATERIJALA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 o
604 3.460 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
605 3.461 PLANIRANJE MATERIJALA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 1 4 4 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
606 3.462 PLANIRANJE MATERIJALA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1. 4 4 0 0 O 4 O
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607 3.463  PLANIRANJE MATERIJALA ~ LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE 'LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 32 5 1 44 00 0 5 [
PROIZVODNOG PROCESA
608 3.464 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 1 4 4 0 0 O 5 .
TROSKOVA
609 3.465 PLANIRANJE MATERIJALA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 1 .
610 3.466  PLANIRANJE MATERIJALA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 1 ®
PROIZVODA
611  3.467  TRANSPORT LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 4 00 0 4 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
612 3.468 TRANSPORT LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
613 3.469 TRANSPORT LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 2 2 4 0 0 O 5 .
614 3.470 TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
615 3.471 TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
616 3.472 TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
617 3.473 TRANSPORT LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
618 3.474 TRANSPORT LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
619 3.475 TRANSPORT LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA .
620 3.476 TRANSPORT LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
621  3.477  TRANSPORT LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE ~ LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
622 3.478 TRANSPORT LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 0 0 O O
623 3.479  TRANSPORT LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 0 0 O O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
624  3.480 TRANSPORT LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI Q
625  3.481 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA .
626  3.482 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 0 0 O .
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627 3.483  TRANSPORT ~ LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 33 5 224 00 0 5 [
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
628  3.484 TRANSPORT LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 2 4 0 0 0 5 [ )
OBELEZAVANJE PROIZVODA
629  3.485 TRANSPORT LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 2 4 0 0 0 5 o
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
630 3.486 TRANSPORT LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
631 3.487 TRANSPORT LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
632 3.488 TRANSPORT LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 2 2 4 0 0 O 4 Q
633 3.489 TRANSPORT LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
634  3.490 TRANSPORT LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 O
KUPACA
635 3.491  TRANSPORT LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 2 4 00 0 4 )
ISPORUKE
636 3.492 TRANSPORT LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
637  3.493 TRANSPORT LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
638 3.494 TRANSPORT LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
639 3.495 TRANSPORT LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
640 3.496 TRANSPORT LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
641 3.497 TRANSPORT LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
642 3.498 TRANSPORT LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 2 2 4 0 0 O O
643 3.499 TRANSPORT LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 2 2 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
644  3.500 TRANSPORT LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 .
645 3.501  TRANSPORT LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA )
646 3.502 TRANSPORT LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA .
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647  3.503 TRANSPORT " LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
ROBE
648  3.504 TRANSPORT LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
649  3.505 TRANSPORT LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
650 3.506 TRANSPORT LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
651 3.507 TRANSPORT LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
652  3.508 TRANSPORT LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
653  3.509 TRANSPORT LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
654 3.510 TRANSPORT LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 2 2 4 00 0 3 O
ZADATAKA
655  3.511 TRANSPORT LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 o
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
656  3.512 TRANSPORT LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
657  3.513 TRANSPORT LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
658 3.514 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
659 3.515 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
660 3.516 TRANSPORT LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
661 3.517 TRANSPORT LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 2 2 4 00 O 4 O
662 3.518 TRANSPORT LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
663 3.519 TRANSPORT LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 )
TOKOVIMA
664  3.520 TRANSPORT LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 00 0 5 ®
DIREKTNE PROIZVODNJE
665  3.521 TRANSPORT LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 2 2 4 00 0 3 O
TRANSPORTA
666  3.522 TRANSPORT LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 0 4 )

KOMPANIJE
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667 3.523 TRANSPORT ~ LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
PROCESI
668 3.524 TRANSPORT LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 2 4 O
669 3.525 TRANSPORT LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI O
670 3.526  TRANSPORT LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
671 3.527 TRANSPORT LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI O
672 3.528  TRANSPORT LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG ®
PROIZVODNOG PROCESA
673 3.529  TRANSPORT LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 13 3 22 4 00 0 4 @
TROSKOVA
674 3.530 TRANSPORT LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 2 2 .
675 3.531  TRANSPORT LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 ®
PROIZVODA
676 3.532 TRANSPORT LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 0 0 O O
677 3.533  TRANSPORT LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 0 0 O ®
POTRAZIVANJA
678 3.534 TRANSPORT LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA .
679 3.535  TRANSPORT LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA ®
ISPORUKE
680 3.536 TRANSPORT LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 2 2 O
681 3.537 TRANSPORT LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 O
TRANSPORTA
682 3.538 TRANSPORT LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
683 3.539 TRANSPORT LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 0 0 O .
684  3.540 TRANSPORT LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
685 3.541 TRANSPORT LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .

KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
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686 3.542 TRANSPORT  LS-NESTABILNOST VLADE "LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
687 3.543 TRANSPORT LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4
NA TRZISTU
688 3.544 TRANSPORT LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
689 3.545 TRANSPORT LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
690 3.546 TRANSPORT LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
691 3.547 TRANSPORT LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
692 3.548 TRANSPORT LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
693 3.549 TRANSPORT LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
KONTINUITETA POSLOVANJA
694  3.550 TRANSPORT LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 0 0 O .
695  3.551 TRANSPORT LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 2 2 4 4 Q
TRANSPORTA
696  3.552 TRANSPORT LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
697 3.553 TRANSPORT LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 0 0 O O
698 3.554 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 0 0 O O
KONTINUITETA POSLOVANJA
699 3.555 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
700 3.556 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
701 3.557 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
702  3.558 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
703  3.559 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
704  3.560 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISUJASNO 2 1 2 4 3 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
705  3.561 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 Q
USLUGA
706  3.562 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
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707 3.563 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
708 3.564 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 4 3 4 0 0 O 3 O
PROIZVODA
709 3.565 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 4 3 4 0 0 O O
710 3.566 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
711 3.567 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 Q
712 3.568 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
713  3.569 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
714  3.570 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
715 3.571 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
716 3.572 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
717  3.573 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
718  3.574 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
719  3.575 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 4 3 4 0 0 O 4 O
720 3.576 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
721 3.577 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 Q
KUPACA
722  3.578 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
723  3.579 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
724  3.580 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 O
725  3.581 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
726  3.582 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISUJASNO 2 1 2 4 3 4 0 0 O 3 O

DEFINISANE
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727  3.583 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-LOSE PLANIRANJE “LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
USLUGA
728  3.584 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
729  3.585 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 3 4 O
730  3.586 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
731 3.587 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
732  3.588 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
733  3.589 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
734  3.590 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
ROBE
735  3.591 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
736  3.592 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
737  3.593 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
738  3.594 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
739  3.595 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
740  3.596 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
741 3.597 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 4 3 4 00 0 3 O
ZADATAKA
742 3.598 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 4 3 4 0 0 0 4 )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
743  3.599 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
744  3.600 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
745  3.601 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
746  3.602 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
747  3.603 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
748  3.604 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 4 3 4 0 0 O 4 O
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749 3.605 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
750 3.606 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
751 3.607 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
752  3.608 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 3 4 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
753  3.609 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
754  3.610 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 3 4 0 0 O 5 .
PROCESI
755  3.611 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O O
756  3.612 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 0 0 O Q
757 3.613 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
758 3.614 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI O
759 3.615 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG O
PROIZVODNOG PROCESA
760 3.616 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 3 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
761 3.617 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 0 0 O .
762 3.618 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 0 0 O .
PROIZVODA
763  3.619 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 4 0 0 O 3 O
KUPACA
764  3.620 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 3 4 0 0 O 4 O
OBAVLJANJE ZADATKA
765  3.621 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 0 0 O O
766  3.622 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA .
767  3.623 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE .

OPREME
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768 3.624  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-LOSE PLANIRANJE 'LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 32 5 434 00 0 5 [
USLUGA
769 3.625 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
770 3.626 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 3 4 O
771 3.627  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 4 00 O ®
BUDUCIH KLIJENATA
772 3.628 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 8 5 4 3 4 0 0 O 5 .
773  3.629  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 43 4 00 0 4 )
774 3.630 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
775 3.631  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 43 4 00 0 5 o
ROBE
776 3.632 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 8 5 4 3 4 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
777 3.633 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 0 0 O .
778 3.634  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE  LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI ®
779 3.635 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 4 4 0 0 O O
PROIZVODA
780 3.636 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
781 3.637 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
782  3.638  PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 43 4 00 0 4 )
783 3.639 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
784  3.640 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
785  3.641 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 0 0 O Q
ZADATAKA
786  3.642 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 0 0 O .
787  3.643 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 0 0 O Q

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 24.06.2014 Time: 10:47:42



Registar rizika

Refference

ISMS-RREG

Level

1

Classification

Interno

Uinverzitet Singidunum Version 1
Date
Danijelova 32, Beograd, Srbija Page 40 / 119
) N Values
Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
788 3.644 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE ~ LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
789  3.645 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 3 Q
790 3.646 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 4 0 0 O .
SIROVINA
791 3.647 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
792  3.648 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 Q
793  3.649 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
794  3.650 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
795  3.651 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 4 3 4 0 0 O 3 Q
NA TRZISTU
796  3.652 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
797  3.653 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 4 3 4 0 0 O 4 Q
TRANSPORTA
798 3.654 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA .
799  3.655 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
800 3.656 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 0 0 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
801 3.657 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 4 3 4 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
802 3.658 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 0 0 O O
803  3.659 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 0 0 O .
PROIZVODNOG PROCESA
804  3.660 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 4 3 4 0 0 O 5 .
TROSKOVA
805 3.661 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE .
806  3.662 PRIKUPLJANJE | PROCESUIRANJE  LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST .
PROIZVODA
807 3.663 KORISCENJE INFORMACIJA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .

KONTINUITETA POSLOVANJA
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808 3.664 KORISCENJE INFORMACIJA  LS-AUTOKRATIJA "LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 5 4 5 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
809 3.665 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
810 3.666 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 8 5 5 4 5 0 0 O 5 .
811 3.667 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
812 3.668 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
813 3.669 KORISCENJE INFORMACIJA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 5 4 5 0 0 O 3 O
DEFINISANE
814 3.670 KORISCENJE INFORMACIJA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
USLUGA
815 3.671 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 8 5 5 4 5 0 0 O .
816 3.672 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
817 3.673 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 Q
PROIZVODA
818 3.674 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 O
819 3.675 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 5 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
820 3.676 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
821 3.677 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 45 0 0 O 5 .
822 3.678 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
823 3.679 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
824 3.680 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
825 3.681 KORISCENJE INFORMACIJA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
826  3.682 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 45 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
827 3.683 KORISCENJE INFORMACIJA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 5 45 0 0 O 5 .
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828  3.684 KORISCENJE INFORMACIJA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 5 4 4 O
829  3.685 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 5 4 5 .
830 3.686 KORISCENJE INFORMACIJA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 5 45 00 0 3 O
KUPACA
831 3.687 KORISCENJE INFORMACIJA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
ISPORUKE
832  3.688 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
833  3.689 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 4 5 00 O 3 O
834  3.690 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 5§ 4 5 0 0 O 5 .
835  3.691 KORISCENJE INFORMACIJA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 5 4 5 00 O 3 O
DEFINISANE
836  3.692 KORISCENJE INFORMACIJA LS-LOSE PLANIRANJE bSS_PUEGI?APUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
837  3.693 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 5 00 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
838  3.694 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 4 5 5 .
839  3.695 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
840  3.696 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
841 3.697 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
842  3.698 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
843  3.699 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA E%SEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
844  3.700 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
845  3.701 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 5§ 4 5 0 0 O 5 .
846  3.702 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
847  3.703 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
848 3.704 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
849  3.705 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 5 00 O 3 O

POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
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850 3.706 KORISCENJE INFORMACIJA " LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 5 4 5 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
851 3.707 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH LS-DUPLIRANJE 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
852  3.708 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
853  3.709 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
854  3.710 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
855  3.711 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
856  3.712 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
857 3.713 KORISCENJE INFORMACIJA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 54 5 00 O 4 Q
858 3.714 KORISCENJE INFORMACIJA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
859 3.715 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
860 3.716  KORISCENJE INFORMACIJA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 5 45 00 0 5 o
DIREKTNE PROIZVODNJE
861 3.717 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 5 4 5 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
862 3.718 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
863 3.719 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 8 5 5 4 5 0 0 O 5 .
PROCESI
864 3.720 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 5 0 0 O .
865 3.721  KORISCENJE INFORMACIJA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI o
866 3.722 KORISCENJE INFORMACIJA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
867 3.723 KORISCENJE INFORMACIJA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 .
868 3.724  KORISCENJE INFORMACIJA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG )

PROIZVODNOG PROCESA
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869 3.725 KORISCENJE INFORMACIJA " LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 5 0 0 O 4 O
TROSKOVA
870 3.726 KORISCENJE INFORMACIJA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 4 .
871 3.727 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 8 5 4 .
PROIZVODA
872 3.728 KORISCENJE INFORMACIJA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 4 5 0 0 O 3 O
KUPACA
873 3.729 KORISCENJE INFORMACIJA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE ZADATKA
874 3.730 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 5 0 0 O Q
875 3.731 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA .
876 3.732 KORISCENJE INFORMACIJA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE .
OPREME
877 3.733 KORISCENJE INFORMACIJA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
USLUGA
878 3.734 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
879 3.735 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 5 5 .
880 3.736  KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 4 00 © o
BUDUCIH KLIJENATA
881 3.737 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 8 5 5 4 5 0 0 O 5 .
882 3.738 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
883 3.739  KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 23 5 5 45 00 0 5 o
884 3.740 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 8 5 5 4 5 0 0 O 5 .
ROBE
885 3.741 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 8 5 5 4 5 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
886 3.742 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 5 0 0 O .
887 3.743  KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE ~ LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI o
888 3.744 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG .
PROIZVODA
889 3.745 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
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890 3.746 KORISCENJE INFORMACIJA ~ LS-NEIDENTIFIKOVANJE "LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
891 3.747 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 5 4 5 0 0 O 5 .
892  3.748 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 5 4 5 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
893  3.749 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 4 5 00 O o
894  3.750 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 O
ZADATAKA
895  3.751 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 0 0 O o
896  3.752 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 0 0 O [ )
897  3.753 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 0 0 O [ )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
898 3.754 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 4 5 3 O
899  3.755 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 5 4 0 0 O .
SIROVINA
900 3.756 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 5 4 5 0 0 O 5 .
901 3.757 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
902  3.758 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
903  3.759 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 5 0 0 O 5 .
904  3.760 KORISCENJE INFORMACIJA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 5 45 00 O 3 Q
NA TRZISTU
905 3.761 KORISCENJE INFORMACIJA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
906  3.762 KORISCENJE INFORMACIJA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 5 4 5 0 0 O 5 .
TRANSPORTA
907 3.763 KORISCENJE INFORMACIJA LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA .
908 3.764 KORISCENJE INFORMACIJA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
909 3.765 KORISCENJE INFORMACIJA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA .

LIKVIDNOSTI PREDUZECA
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910 3.766 KORISCENJE INFORMACIJA " LS-PROMENA PONASANJA "LS-NEADEKVATNI PLANOVI 4 5 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
911 3.767 KORISCENJE INFORMACIJA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 5 4 .
912  3.768  KORISCENJE INFORMACIJA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 4 ®
PROIZVODNOG PROCESA
913  3.769 KORISCENJE INFORMACIJA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 4 5 0 0 O 5 .
TROSKOVA
914  3.770 KORISCENJE INFORMACIJA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 0 0 O .
915  3.771  KORISCENJE INFORMACIJA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 0 0 O ®
PROIZVODA
916  3.772 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
917  3.773  KONTROLA PROIZVODNJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE O
KUPACA
918 3.774 KONTROLA PROIZVODNJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 4 5 0 0 O 5 .
ISPORUKE
919 3.775 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
920 3776  KONTROLA PROIZVODNJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 2 2 345 00 0 3 O
921 3.777 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
922 3778  KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 1 2 345 00 0 3 O
DEFINISANE
923  3.779 KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 4 5 0 0 O 5 .
USLUGA
924  3.780 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 4 5 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
925  3.781 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 5 5 .
926 3782  KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 00 O© o
BUDUCIH KLIJENATA
927  3.783 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
928 3.784 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 4 3 45 0 0 O 5 .
929 3785  KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 3 5 3 45 00 0 5 o
930 3.786 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .

ROBE
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931 3.787 KONTROLA PROIZVODNJE " LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
932 3.788 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 83 4 5 0 0 O 5 .
933 3.789 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
934 3.790 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
935 3.791 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
936 3.792  KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 345 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
937 3.793 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 45 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
938 3.794 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 45 00 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
939 3.795 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
940 3.796 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
941 3797  KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 345 00 0 5 o
942 3.798 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
943 3.799 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
944 3.800 KONTROLA PROIZVODNJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINAZALIHA 1 3 3 3 4 5 0 0 0 4 )
945 3.801 KONTROLA PROIZVODNJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
946  3.802 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
947  3.803 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
948  3.804 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 3 45 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
949  3.805 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
950 3.806 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .

PROCESI
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951 3.807 KONTROLA PROIZVODNJE  LS-POVECANJE DUZINE LANACA "LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 3 4 5 5 .
952 3.808 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 3 4 5 5 .
953 3.809  KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 345 00 0 3 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
954 3.810 KONTROLA PROIZVODNJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 4 .
955 3.811  KONTROLA PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 45 ®
PROIZVODNOG PROCESA
956 3.812  KONTROLA PROIZVODNJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 13 3 345 00 0 4 )
TROSKOVA
957 3.813 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 .
958 3.814  KONTROLA PROIZVODNJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 ®
PROIZVODA
959 3.815 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 0 0 O .
960 3.816  KONTROLA PROIZVODNJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 0 0 O ®
POTRAZIVANJA
961 3.817 KONTROLA PROIZVODNJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA .
962 3.818  KONTROLA PROIZVODNJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA o
ISPORUKE
963 3.819 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 O
964 3.820  KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 o
TRANSPORTA
965 3.821 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
966  3.822 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 0 0 O .
967  3.823 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
968 3.824 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .

KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
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969 3.825 KONTROLA PROIZVODNJE  LS-NESTABILNOST VLADE "LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 4 5 0 0 O 5
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
970 3.826 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 3 45 0 0 O 5
NA TRZISTU
971 3.827 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 3 45 0 0 O 3 Q
972  3.828 KONTROLA PROIZVODNJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
973  3.829 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 3 45 00 O 5 .
974  3.830 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
975  3.831 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
976  3.832 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
977  3.833 KONTROLA PROIZVODNJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 0 0 O .
978 3.834 KONTROLA PROIZVODNJE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 4 5 5 .
TRANSPORTA
979  3.835 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 4 5 0 0 O 5 .
PROIZVODNOG PROCESA
980 3.836 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 0 0 O O
981 3.837 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 0 0 O .
KONTINUITETA POSLOVANJA
982  3.838 KONTROLA PROIZVODNJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 4 5 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
983  3.839 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
984  3.840 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 45 00 O 5 .
985  3.841 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
986  3.842 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
987  3.843 KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 3 45 00 O 3 O
DEFINISANE
988  3.844 KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 45 00 O 5 .
USLUGA
989  3.845 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 45 00 O 5 .
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990 3.846 KONTROLA PROIZVODNJE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
991 3.847 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 3 4 5 0 0 O 3 O
PROIZVODA
992 3.848 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 3 4 5 0 0 O O
993 3.849 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
994  3.850 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 45 00 O 5 .
995  3.851 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
996  3.852 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
997  3.853 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 45 00 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
998 3.854 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
999 3.855 KONTROLA PROIZVODNJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,000 3.856 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,001 3.857 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 0 0 O .
1,002  3.858 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 0 0 O O
1,003  3.859 KONTROLA PROIZVODNJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 0 0 O O
KUPACA
1,004 3.860 KONTROLA PROIZVODNJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 3 45 00 O 5 .
OBAVLJANJE ZADATKA
1,005  3.861 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 O
1,006 3.862 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA .
1,007 3.863 KONTROLA PROIZVODNJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 0 0 O .
OPREME
1,008 3.864 KONTROLA PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .

USLUGA
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1,009 3.865 KONTROLA PROIZVODNJE ~ LS-NAPLACIVANJE SERVISA U "LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,010 3.866 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 5 5 .
1,011 3.867 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 3 3 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,012 3.868 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,013  3.869 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
1,014  3.870 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,015  3.871 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
ROBE
1,016  3.872 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
1,017  3.873 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 0 0 O .
1,018 3.874 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,019  3.875 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 4 0 0 O .
PROIZVODA
1,020 3.876 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,021 3.877 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
1,022  3.878 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 45 0 0 O 5 .
1,023  3.879 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 45 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,024  3.880 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 3 45 00 0 5 ®
1,025  3.881 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 0 0 O O
ZADATAKA
1,026  3.882 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 0 0 O ®
1,027  3.883 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN  LS-BANKROT o
1,028 3.884 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE o
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,029 3.885 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 5 0 0 O 3 O
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1,030 3.886 KONTROLA PROIZVODNJE ~ LS-NEREDOVNO PLACANJE " LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
SIROVINA
1,031 3.887 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,032 3.888 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
1,033 3.889 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,034  3.890 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
1,035 3.891 KONTROLA PROIZVODNJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 3 4 5 0 0 O 3 Q
NA TRZISTU
1,036 3.892 KONTROLA PROIZVODNJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,037  3.893 KONTROLA PROIZVODNJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 3 4 5 0 0 O 5 .
TRANSPORTA
1,038 3.894 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 0 0 O .
1,039 3.895 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
1,040 3.896 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,041 3.897 KONTROLA PROIZVODNJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 3 4 5 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,042 3.898 KONTROLA PROIZVODNJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 .
1,043 3.899  KONTROLA PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG o
PROIZVODNOG PROCESA
1,044  3.900 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 3 4 5 0 0 O 5 .
TROSKOVA
1,045 3.901 KONTROLA PROIZVODNJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 0 0 O .
1,046 3.902  KONTROLA PROIZVODNJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 0 0 O o
PROIZVODA
1,047  3.903 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,048 3.904 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 4 4 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,049 3.905 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG .
1,050 3.906 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA .
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV A B C XY Z Risk Risklevel
1,051 3.907 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE ~ LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 3 4 4 5 .
1,062  3.908 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 3 4 4 5 .
1,053  3.909 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 3 4 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,054 3.910 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
USLUGA
1,055  3.911 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA .
1,056 3.912 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE .
1,067 3.913 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
1,068 3.914 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 0 0 O O
1,059 3.915 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,060 3.916 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 4 4 00 0 4 D)
1,061  3.917 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 4 4 00 0 5 o
1,062 3.918 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 4 4 00 0 5 ®
1,063  3.919 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 4 4 00 0 5 o
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,064  3.920 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 4 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,065  3.921 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 4 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,066 3.922 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 4 0 0 0 4 )
KOMPANIJE
1,067 3.923 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 4 4 00 0 5 ®
1,068 3.924 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 834 4 00 0 4 )
1,069  3.925 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 4 4 00 0 4 )
1,070 3.926 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 4 4 00 0 3 O

KUPACA
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Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,071 3.927 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE " LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE “LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
1,072 3.928 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
1,073 3.929 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 83 4 4 0 0 O 3 Q
1,074 3.930 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 3 4 4 0 0 O 5 .
1,075 3.931 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 3 4 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,076 3.932 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
USLUGA
1,077 3.933 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 4 4 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,078 3.934 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 3 4 4 O
1,079 3.935  ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 4 00 O ®
BUDUCIH KLIJENATA
1,080 3.936 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 83 5 83 4 4 0 0 O 5 .
1,081 3.937 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
1,082 3.938  ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 44 00 0 5 o
1,083 3.939 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 83 5 8 4 4 0 0 O 5 .
ROBE
1,084 3.940 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 8 5 83 4 4 0 0 O 5 .
1,085 3.941  ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE ~ LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 3 44 00 0 5 o
1,086 3.942 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 4 4 0 0 O 5 .
1,087 3.943 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 83 4 4 0 0 O 5 .
1,088 3.944 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
1,089 3.945 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,090 3.946 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 4 4 0 0 O 3 O
ZADATAKA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,091 3.947 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE " LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,092  3.948 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
1,093  3.949 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 Q
1,094  3.950 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 4 4 0 0 O 5 .
1,095  3.951 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 3 4 4 0 0 O 5 .
1,096  3.952 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 Q
1,097 3.953 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 3 4 4 0 0 O 4 O
1,098  3.954 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 3 4 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,099 3.955 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,100 3.956 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 83 5 83 4 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,101 3.957 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 83 4 4 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
1,102 3.958 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 4 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,103 3.959 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 8 5 8 4 4 0 0 O 5 .
PROCESI
1,104 3.960 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O O
1,105 3.961 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI O
1,106  3.962  ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,107 3.963 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 O
1,108 3.964 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG Q
PROIZVODNOG PROCESA
1,109 3.965 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 83 4 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,110 3.966 ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 83 4 4 0 0 O 5 .
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,111 3.967  ZAVRSNI DEO PROIZVODNJE ~ LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE 'LS-FUNKCIONALNANEISPRAVNOST 3 3 5 3 4 4 0 0 0 5 [
PROIZVODA
1,112 3.968 ISTOVAR LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,113 3.969 ISTOVAR LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 2 1 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
1,114 3.970 ISTOVAR LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,115 3.971 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 8 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,116 3.972 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,117 3.973 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,118 3.974 ISTOVAR LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISUJASNO 2 1 2 2 1 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,119 3.975 ISTOVAR LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
USLUGA
1,120 3.976 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 83 5 2 1 4 0 0 O .
1,121 3.977 ISTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 1 .
1,122 3.978 ISTOVAR LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 2 1 Q
PROIZVODA
1,123 3.979 ISTOVAR LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 1 O
1,124 3.980 ISTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 2 1 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,125  3.981 ISTOVAR LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,126 3.982 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,127  3.983 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,128  3.984 ISTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,129 3.985 ISTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .

OBELEZAVANJE PROIZVODA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,130 3.986 ISTOVAR  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,131 3.987 ISTOVAR LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,132  3.988 ISTOVAR LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,133  3.989 ISTOVAR LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 21 4 00 O 4 O
1,134  3.990 ISTOVAR LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 21 4 0 0 O 4 Q
1,135  3.991 ISTOVAR LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,136  3.992 ISTOVAR LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
ISPORUKE
1,137  3.993 ISTOVAR LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
1,138  3.994 ISTOVAR LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
1,139  3.995 ISTOVAR LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,140  3.996 ISTOVAR LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 21 4 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,141 3.997 ISTOVAR LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
USLUGA
1,142  3.998 ISTOVAR LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,143  3.999 ISTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,144  4.000 ISTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 2 1 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,145  4.001 ISTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,146  4.002 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 21 4 0 0 O 4 O
1,147  4.003 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,148  4.004 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
ROBE
1,149  4.005 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O .
1,150 4.006 ISTOVAR LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 24.06.2014 Time: 10:47:42



Registar rizika

Refference

ISMS-RREG

Level

1

Classification

Interno

Uinverzitet Singidunum Version 1
Date
Danijelova 32, Beograd, Srbija Page 58 /119
) N Values
Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,151 4.007 ISTOVAR " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,152 4.008 ISTOVAR LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,153 4.009 ISTOVAR LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
1,154 4.010 ISTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 2 1 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,155  4.011 ISTOVAR LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
1,156  4.012 ISTOVAR LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,157 4.013 ISTOVAR LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,158 4.014 ISTOVAR LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,159 4.015 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,160 4.016 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,161 4.017 ISTOVAR LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,162 4.018 ISTOVAR LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 2 1 4 0 0 O 4 O
1,163 4.019 ISTOVAR LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 83 5 2 1 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,164  4.020 ISTOVAR LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,165  4.021 ISTOVAR LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,166  4.022 ISTOVAR LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
1,167  4.023 ISTOVAR LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,168  4.024 ISTOVAR LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
PROCESI
1,169  4.025 ISTOVAR LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 1 0 0 O Q
1,170 4.026 ISTOVAR LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 0 0 O Q
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TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,171 4.027 ISTOVAR " LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 21 4 0 0 O 3 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,172 4.028 ISTOVAR LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 2 1 4 O
1,173 4.029  ISTOVAR LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 1 )
PROIZVODNOG PROCESA
1,174  4.030 ISTOVAR LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 21 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,175  4.031 ISTOVAR LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 1 0 0 O .
1,176  4.032 ISTOVAR LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 0 0 O .
PROIZVODA
1,177  4.033 ISTOVAR LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
1,178  4.034  ISTOVAR LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 1 ®
POTRAZIVANJA
1,179  4.035 ISTOVAR LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 2 1 .
1,180 4.036  ISTOVAR LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 1 )
ISPORUKE
1,181 4.037 ISTOVAR LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 0 0 O Q
1,182 4.038  ISTOVAR LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 1 0 0 O ®
TRANSPORTA
1,183  4.039 ISTOVAR LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,184  4.040 ISTOVAR LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 1 ®
1,185  4.041 ISTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 1 ®
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,186  4.042 ISTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
1,187  4.043 ISTOVAR LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 2 1 4 00 0 5 o
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
1,188  4.044 ISTOVAR LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O

NA TRZISTU
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1,189 4.045 ISTOVAR  LS-NEUSKLADJENOST "LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 1 4 0 0 O 3 O
1,190 4.046 ISTOVAR LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 8 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,191 4.047 ISTOVAR LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
1,192 4.048 ISTOVAR LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,193 4.049 ISTOVAR LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,194 4.050 ISTOVAR LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,195 4.051 ISTOVAR LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 1 4 0 0 O .
1,196 4.052 ISTOVAR LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 2 1 4 4 Q
TRANSPORTA
1,197 4.053 ISTOVAR LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
1,198 4.054 ISTOVAR LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 2 1 4 O
1,199 4.055 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,200 4.056  POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 12 2 353 00 0 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,201 4.057 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 83 5 3 0 0 o0 5 .
1,202 4.058 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,203 4.059 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,204 4.060 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 83 5 3 0 0 o0 5 .
1,205 4.061 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 3 5 3 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,206  4.062  POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 353 00 0 5 o
USLUGA
1,207 4.063 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA .
1,208 4.064 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
1,209 4.065 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
1,210 4.066 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 83 5 3 0 0 o 3 O
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1,211 4.067 POSLOVI PRIBAVLJANJA | ~ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 5 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,212 4.068 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,213  4.069 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 5 3 00 O 5 .
1,214  4.070 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 5 3 00 O 5 .
1,215  4.071 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,216 4.072 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 83 5 3 0 0 o0 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,217 4.073 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 83 5 3 0 0 o0 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,218  4.074 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,219  4.075 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,220 4.076 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 353 00 O 4 O
1,221 4.077 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,222  4.078 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 35 3 00 O 3 O
KUPACA
1,223  4.079 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
ISPORUKE
1,224  4.080 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,225  4.081 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 35 3 00 O 3 O
1,226  4.082 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,227  4.083 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 35 3 00 O 3 Q
DEFINISANE
1,228  4.084 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,229  4.085 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 35 3 00 O 3 O

POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
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1,230 4.086 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 5 .
1,231 4.087 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
BUDUCIH KLIJENATA
1,232  4.088 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 3 5 3 00 O 5 .
1,233  4.089 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,234  4.090 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 35 3 0 0 O 5 .
1,235  4.091 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA IE{SO_EEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,236  4.092 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,237  4.093 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 35 3 0 0 O 5 .
1,238  4.094 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 35 3 0 0 O 5 .
1,239  4.095 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,240 4.096 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,241 4.097 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 35 3 00 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,242 4.098 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 353 060 0 3 O
ZADATAKA
1,243  4.099 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 5 3 00 0 5 ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,244 4100 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,245  4.101 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,246  4.102 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 35 3 0 0 O 5 .
1,247 4103 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
1,248 4.104 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
1,249 4105 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 35 3 00 O 4 O
1,250 4.106 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .

VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,251 4.107 POSLOVI PRIBAVLJANJA |  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 5 3 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,252 4.108  POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 353 00 0 5 ®
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,253 4.109 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 3 5 3 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
1,254 4110  POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 353 00 0 5 ®
KOMPANIJE
1,255 4111 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 3 5 3 0 0 O 5 .
PROCESI
1,256 4112 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 .
1,257 4.113 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
1,258 4114 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 3 5 3 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,259 4115 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,260 4.116 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG .
PROIZVODNOG PROCESA
1,261 4117  POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 13 3 353 00 0 4 o
TROSKOVA
1,262 4.118 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 .
1,263 4.119 POSLOVI PRIBAVLJANJA | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST .
PROIZVODA
1,264 4.120 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,265 4.121 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,266 4.122 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,267 4123 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 543 00 0 5 o
1,268 4124 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,269 4.125 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,270 4126 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 543 00 0 3 O
DEFINISANE
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Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,271 4127 POSLOVI PLATNOG PROMETA |  LS-LOSE PLANIRANJE "LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,272 4.128 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 .
1,273 4.129 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE .
1,274 4.130 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 5 3 0 0 O Q
PROIZVODA
1,275 4.131 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O
1,276 4.132 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,277  4.133 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,278 4.134 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,279  4.135 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,280 4.136 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,281 4.137 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,282 4.138 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 5 4 3 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,283  4.139 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,284  4.140 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,285 4.141 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 54 3 00 O 4 O
1,286  4.142 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,287  4.143 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,288 4.144 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
ISPORUKE
1,289 4.145 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 0 0 O .
1,290 4.146 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 0 0 O
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,291 4.147 POSLOVI PLATNOG PROMETA | ~ LS-KORISCENJE JAVNIH "LS-GUBITAK BRENDA 2 3 5 4 3 5 .
1,292  4.148 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 5 3 3 O
DEFINISANE
1,293  4.149 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,294  4.150 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,295 4.151 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 4 5 .
1,296  4.152 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 4 3 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,297  4.153 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,298 4.154 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,299 4.155 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,300 4.156 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
ROBE
1,301 4.157 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,302 4.158 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,303 4.159 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,304 4.160 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,305 4.161 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,306 4.162 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,307 4.163 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 5 43 060 0 3 O
ZADATAKA
1,308 4.164 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 5 4 3 00 0 5 ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,309 4.165 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA .
1,310 4.166 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 .
1,311 4.167 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA .
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,312 4.168 POSLOVI PLATNOG PROMETA | ~ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,313 4.169 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,314 4170 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 5 4 3 0 0 O 4 Q
1,315 4171 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,316 4.172 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,317  4.173 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,318  4.174 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
1,319  4.175 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,320 4.176 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
PROCESI
1,321 4177 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 5 4 3 0 0 O .
1,322  4.178 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 4 3 0 0 O .
1,323  4.179 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 5 4 3 00 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,324  4.180 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,325 4.181 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG .
PROIZVODNOG PROCESA
1,326  4.182 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 3 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,327 4.183 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 5 4 3 0 0 O .
1,328 4.184 POSLOVI PLATNOG PROMETA | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 5 4 3 0 0 O .
PROIZVODA
1,329 4.185 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,330 4.186 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,331 4.187 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
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Rec# RiskID  Assetname Threath Vulnerability : i
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,332 4.188 POSLOVI FINANSIJSKOG " LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 8 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,333 4.189 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,334 4.190 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,335 4.191 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 54 3 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,336 4.192 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,337 4.193 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 .
1,338 4.194 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE .
1,339 4195 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 5 3 0 0 O O
PROIZVODA
1,340 4.196 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 Q
1,341 4197 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,342  4.198 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 43 0 0 0 5 .
1,343  4.199 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 43 00 0 5 .
1,344  4.200 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 3 00 0 5 .
1,345  4.201 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 5 43 00 0 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,346 4.202 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,347 4.203 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,348  4.204 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 43 0 0 0 5 .
KOMPANIJE
1,349  4.205 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 0 0 O .
1,350 4.206 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-TIMSKI RAD 1ZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 Q
1,351  4.207 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 .
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1,352  4.208 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
KUPACA
1,353  4.209 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
ISPORUKE
1,354  4.210 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,356  4.211 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
1,356  4.212 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,357 4.213 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 5 4 3 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,358 4.214 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,359 4.215 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,360 4.216 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 5 .
1,361 4.217 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 4 3 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,362 4.218 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,363 4.219 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,364  4.220 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,365 4.221 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
ROBE
1,366  4.222 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,367  4.223 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,368 4.224 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,369 4.225 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,370  4.226 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,371 4.227 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,372 4.228 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 5 43 060 0 3 O
ZADATAKA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,373 4.229 POSLOVI FINANSIJSKOG " LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,374  4.230 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,375  4.231 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,376  4.232 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,377 4.233 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
1,378  4.234 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
1,379  4.235 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 54 3 00 O 4 O
1,380 4.236 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,381 4.237 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,382 4.238 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 83 5 5 4 3 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,383 4.239 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 5 4 3 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
1,384 4.240 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 4 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,385 4.241 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 8 5 5 4 3 0 0 O 5 .
PROCESI
1,386 4.242 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 5 3 0 0 O .
1,387 4.243 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
1,388 4.244 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,389 4.245 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 .
1,390 4.246  POSLOVI FINANSIJSKOG LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG o
PROIZVODNOG PROCESA
1,391 4.247 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 3 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,392 4.248 POSLOVI FINANSIJSKOG LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 5 4 3 0 0 O 5 .

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013

Date:

24.06.2014

Time: 10:47:42




Refference ISMS-RREG

Level 1

Registar rizika

Classification | Interno

Uinverzitet Singidunum Version 1
Date ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Page 70 /119
) N Values
Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,393 4.249 POSLOVI FINANSIJSKOG " LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 5 4 3 0 0 O 5 .
PROIZVODA
1,394 4250  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 4 4 2 00 0 4 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,395 4.251 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
1,396 4.252 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,397 4.253 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 8 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,398 4.254 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,399 4.255 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,400 4.256  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 4 42 00 0 3 O
DEFINISANE
1,401  4.257  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 42 00 0 4 )
USLUGA
1,402 4.258 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 83 5 4 4 2 0 0 O .
1,403 4.259 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
1,404 4.260 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 Q
PROIZVODA
1,405 4.261 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 4 2 O
1,406 4.262 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,407 4.263 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,408 4.264 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,409 4.265 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,410  4.266 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,411 4.267 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .

OBELEZAVANJE PROIZVODA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,412 4.268 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,413  4.269 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,414  4.270 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,415  4.271 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 4 4 2 0 0 O 4 O
1,416  4.272 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
1,417  4.273 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,418 4.274 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
ISPORUKE
1,419  4.275 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
1,420 4.276 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
1,421 4.277 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,422  4.278 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,423  4.279 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
USLUGA
1,424  4.280 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 4 2 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,425  4.281 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 4 4 O
1,426  4.282 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 4 2 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,427  4.283 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,428 4.284 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,429  4.285 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,430 4.286 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
ROBE
1,431 4.287 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 4 4 2 0 0 O .
1,432 4.288 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,433 4.289 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,434 4.290 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,435 4.291 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
1,436 4.292 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,437  4.293 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
1,438  4.294 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,439 4.295 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,440 4.296 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,441 4.297 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,442 4.298 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,443 4.299 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,444 4.300 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 4 4 2 0 0 O 4 O
1,445 4.301 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 83 5 4 4 2 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,446  4.302 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,447  4.303 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,448  4.304 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
1,449  4.305 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,450 4.306 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
PROCESI
1,451 4.307 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 0 0 O Q
1,452  4.308 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 0 0 O Q
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,453 4.309 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE "~ LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,454 4.310 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 4 2 4 O
1,455 4.311 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 4 2 O
PROIZVODNOG PROCESA
1,456 4.312 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 4 2 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,457 4.313 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 0 0 O .
1,458 4.314 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 2 0 0 O .
PROIZVODA
1,459 4.315 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,460 4.316 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
1,461 4.317 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 Q
1,462 4.318 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 .
1,463 4.319 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 2 .
OPREME
1,464 4.320 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
USLUGA
1,465 4.321 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,466 4.322 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 4 4 4 O
1,467 4.323 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 4 2 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,468 4.324 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,469 4.325 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,470 4.326 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 83 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,471 4.327 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
ROBE
1,472 4.328 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .

VREMENSKIH ROKOVA
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV A B C XY Z Risk Risklevel
1,473  4.329 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE  LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 4 4 2 5 .
1,474  4.330 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 4 4 5 .
1,475  4.331 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
PROIZVODA
1,476  4.332 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,477  4.333 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,478 4.334 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,479  4.335 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,480 4.336 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 4 4 2 00 0 5 [ )
1,481  4.337 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 O
ZADATAKA
1,482  4.338 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 2 0 0 O [ )
1,483  4.339 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 2 0 0 O D)
1,484  4.340 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 0 0 O ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,485  4.341 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 4 4 3 O
1,486  4.342 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 4 4 2 0 0 O .
SIROVINA
1,487  4.343 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,488 4.344 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
1,489 4.345 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,490 4.346 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,491 4.347 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 O
NA TRZISTU
1,492  4.348 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,493  4.349 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O

TRANSPORTA
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,494 4.350 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE " LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM ~ LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 2 3 4 4 2 5 .
1,495 4.351 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 4 4 2 5 .
1,496 4.352 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 4 4 2 0 0 O 4 Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,497 4.353 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,498 4.354 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI O
1,499 4355  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG ®
PROIZVODNOG PROCESA
1,500 4.356 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
TROSKOVA
1,501 4.357 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 2 .
1,502  4.358  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 2 ®
PROIZVODA
1,503 4.359 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 0 0 O O
1,504  4.360  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 00 0 ®
POTRAZIVANJA
1,505 4.361 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA .
1,506  4.362  PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA o
ISPORUKE
1,507 4.363 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 2 O
1,508 4.364 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 O
TRANSPORTA
1,509 4.365 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,510  4.366 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 2 0 0 O .
1,511 4.367 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 2 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,512 4.368 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .

KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,513 4.369 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE  LS-NESTABILNOST VLADE "LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
1,514  4.370 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4
NA TRZISTU
1,515  4.371 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 4 2 0 0 O 3 Q
1,516  4.372 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,517  4.373 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
1,518 4.374 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
1,519  4.375 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 4 4 2 0 0 O 5 .
1,520 4.376 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,521 4.377 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 4 2 0 0 O .
1,522  4.378 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 Q
TRANSPORTA
1,523  4.379 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 4 4 2 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
1,524  4.380 PLANIRANJE | PREDDVIDANJE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 4 4 2 0 0 O O
1,525  4.381 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 5 5 3 0 0 O .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,526  4.382 PLANIRANJE MREZE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 55 3 00 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
1,527 4.383 PLANIRANJE MREZE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 55 3 0 0 0 5 .
1,528  4.384 PLANIRANJE MREZE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 55 3 00 O 5 .
1,529  4.385 PLANIRANJE MREZE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,530 4.386 PLANIRANJE MREZE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 55 3 0 0 O 5 .
1,531 4.387 PLANIRANJE MREZE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 55 3 00 O 3 O
DEFINISANE
1,532  4.388 PLANIRANJE MREZE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 55 3 00 O 5 .
USLUGA
1,533  4.389 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 55 3 00 O 5 .
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,534  4.390 PLANIRANJE MREZE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP "LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 3 0 0 0 5 .
1,535  4.391 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 5 5 3 0 0 O 3 Q
PROIZVODA
1,536 4.392 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 5 5 3 0 0 O O
1,537  4.393 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 55 3 00 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,538  4.394 PLANIRANJE MREZE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 5 3 00 0 5 [ )
1,539  4.395 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 55 3 00 0 5 o
1,540 4.396 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 55 3 00 0 5 [ )
1,541  4.397 PLANIRANJE MREZE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 55 3 00 0 5 [ )
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,542  4.398 PLANIRANJE MREZE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 5 5 3 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,543  4.399 PLANIRANJE MREZE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 5§ 5 3 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,544  4.400 PLANIRANJE MREZE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 5 3 00 0 5 ®
KOMPANIJE
1,545  4.401 PLANIRANJE MREZE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 55 3 00 0 5 [ )
1,546  4.402 PLANIRANJE MREZE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 553 00 0 4 )
1,547  4.403 PLANIRANJE MREZE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 5 5 3 00 0 5 o
1,548  4.404 PLANIRANJE MREZE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 553 060 0 3 O
KUPACA
1,549  4.405 PLANIRANJE MREZE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 55 3 00 0 5 o
ISPORUKE
1,550  4.406 PLANIRANJE MREZE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 55 3 00 0 5 ®
1,551  4.407 PLANIRANJE MREZE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 553 060 0 3 O
1,552  4.408 PLANIRANJE MREZE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 55 3 00 0 5 o
1,553  4.409 PLANIRANJE MREZE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISUJASNO 2 1 2 553 060 0 3 O
DEFINISANE
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,554  4.410 PLANIRANJE MREZE ~ LS-LOSE PLANIRANJE “LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,555  4.411 PLANIRANJE MREZE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 55 3 00 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,556  4.412 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 5 .
1,557 4.413 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 5 3 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,568 4.414 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,559  4.415 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,560 4.416 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,561 4.417 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
ROBE
1,562 4.418 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,563  4.419 PLANIRANJE MREZE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 5§ 5 3 0 0 O 5 .
1,564  4.420 PLANIRANJE MREZE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,565 4.421 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 55 3 0 0 O 5 .
1,566  4.422 PLANIRANJE MREZE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,567  4.423 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 55 3 00 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,568  4.424 PLANIRANJE MREZE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 553 060 0 3 O
ZADATAKA
1,569  4.425 PLANIRANJE MREZE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 5 5 3 00 0 5 ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,570 4.426 PLANIRANJE MREZE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,571 4.427 PLANIRANJE MREZE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,572  4.428 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,573  4.429 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 5§ 5§ 3 0 0 O 5 .
1,574  4.430 PLANIRANJE MREZE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,575  4.431 PLANIRANJE MREZE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 55 3 00 O 4 O
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Rec# RiskID  Assetname Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,576 4.432 PLANIRANJE MREZE " LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 5 5 3 0 0 0 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,577  4.433 PLANIRANJE MREZE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 3 0 0 0 5 .
TOKOVIMA
1,578  4.434 PLANIRANJE MREZE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 5 3 0 0 0 5 o
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,579  4.435 PLANIRANJE MREZE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 5 3 0 0 0 3 Q
TRANSPORTA
1,580 4.436 PLANIRANJE MREZE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 5 3 0 0 0 5 o
KOMPANIJE
1,581  4.437 PLANIRANJE MREZE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 5 3 0 0 0 5 .
PROCESI
1,582  4.438 PLANIRANJE MREZE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 5 0 0 O .
1,583  4.439 PLANIRANJE MREZE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 5 0 0 O .
1,584  4.440 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 5 0 0 O O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,585  4.441 PLANIRANJE MREZE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,586  4.442 PLANIRANJE MREZE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG .
PROIZVODNOG PROCESA
1,587  4.443 PLANIRANJE MREZE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 3 0 0 0 4 O
TROSKOVA
1,588  4.444 PLANIRANJE MREZE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 5 0 0 O .
1,589  4.445 PLANIRANJE MREZE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 5 3 0 0 O .
PROIZVODA
1,590 4.446 PLANIRANJE MREZE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 3 0 0 0 3 O
KUPACA
1,591 4447 PLANIRANJE MREZE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 5 3 0 0 0 5 .
OBAVLJANJE ZADATKA
1,592  4.448 PLANIRANJE MREZE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 5 0 0 O O
1,593  4.449 PLANIRANJE MREZE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA .
1,594  4.450 PLANIRANJE MREZE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE .

OPREME
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABGC XY Z Risk Risklevel
1,595 4.451  PLANIRANJE MREZE ~ LS-LOSE PLANIRANJE 'LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 32 5 553 00 0 5 [
USLUGA
1,596 4.452 PLANIRANJE MREZE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,597 4.453 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,598 4.454 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 5 5 3 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,599 4.455 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,600 4.456  PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 553 00 0 5 ®
1,601 4.457 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,602 4.458  PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 23 5 553 00 0 5 o
ROBE
1,603 4.459 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
VREMENSKIH ROKOVA
1,604  4.460 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 55 3 0 0 O .
1,605 4.461 PLANIRANJE MREZE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,606 4.462 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 5 5 3 0 0 0 .
PROIZVODA
1,607  4.463 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,608 4.464 PLANIRANJE MREZE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,609 4.465 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,610 4.466 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 55 3 00 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,611 4.467 PLANIRANJE MREZE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 5 53 00 0 5 [ )
1,612  4.468 PLANIRANJE MREZE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 55 3 00 O Q
ZADATAKA
1,613  4.469 PLANIRANJE MREZE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 5 5 5 3 00 0 o
1,614 4470 PLANIRANJE MREZE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN  LS-BANKROT 2 2 4 5 5 3 00 O .
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1,615 4.471 PLANIRANJE MREZE " LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 3 2 5 5 5 3 0 0 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,616  4.472 PLANIRANJE MREZE LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 5 3 3 Q
1,617  4.473 PLANIRANJE MREZE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 5 0 0 O .
SIROVINA
1,618  4.474 PLANIRANJE MREZE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 55 3 0 0 O 5 .
1,619  4.475 PLANIRANJE MREZE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 55 3 00 O 5 .
1,620 4.476 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,621 4.477 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 55 3 0 0 O 5 .
1,622  4.478 PLANIRANJE MREZE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 55 3 00 O 3 Q
NA TRZISTU
1,623  4.479 PLANIRANJE MREZE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 55 3 00 O 5 .
TOKOVIMA
1,624  4.480 PLANIRANJE MREZE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 55 3 00 O 5 .
TRANSPORTA
1,625  4.481 PLANIRANJE MREZE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA .
1,626  4.482 PLANIRANJE MREZE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI .
1,627 4.483 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 5 0 0 O .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,628 4.484 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 55 3 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,629 4.485 PLANIRANJE MREZE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 5 0 0 O .
1,630 4.486 PLANIRANJE MREZE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 5 0 0 O .
PROIZVODNOG PROCESA
1,631 4.487 PLANIRANJE MREZE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 55 3 00 O 5 .
TROSKOVA
1,632  4.488 PLANIRANJE MREZE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE .
1,633  4.489 PLANIRANJE MREZE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST .
PROIZVODA
1,634  4.490 PLANIRANJE MREZE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
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1,635 4.491 PLANIRANJE MREZE " LS-BANKROT DUZNIKA "LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 5 5 5 3 0 0 O 5 .
POTRAZIVANJA
1,636 4.492 PLANIRANJE MREZE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 3 3 5 .
1,637 4.493 PLANIRANJE MREZE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 5 .
ISPORUKE
1,638 4.494 PLANIRANJE MREZE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 5 5 83 0 0 0 Q
1,639 4.495 PLANIRANJE MREZE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 5 5 3 0 0 0 .
TRANSPORTA
1,640 4.496 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,641 4.497 PLANIRANJE MREZE LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI .
1,642  4.498 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,643 4.499 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 5§ 5 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
1,644  4.500 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 55 3 0 0 O 5 .
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
1,645 4.501 PLANIRANJE MREZE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
NA TRZISTU
1,646 4.502 PLANIRANJE MREZE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 5 3 0 0 O 3 Q
1,647 4503  PLANIRANJE MREZE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 553 00 0 5 o
1,648 4.504 PLANIRANJE MREZE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
1,649 4505  PLANIRANJE MREZE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 553 00 0 5 o
1,650 4.506 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 5 5 3 0 0 O 5 .
1,651 4.507 PLANIRANJE MREZE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,652 4.508 PLANIRANJE MREZE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 5 5 83 0 0 0 .
1,653 4509  PLANIRANJE MREZE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 5 o

TRANSPORTA
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,654 4.510 PLANIRANJE MREZE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE “LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 5 5 3 0 0 O 5 .
PROIZVODNOG PROCESA
1,655 4.511 PLANIRANJE MREZE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 O
1,656 4.512  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 ®
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,657 4.513 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,658 4514 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,659 4515  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 453 00 0 5 ®
1,660 4516 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,661 4517 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,662 4518  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 453 00 0 3 O
DEFINISANE
1,663 4.519 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,664 4.520 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA .
1,665 4.521  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 o
1,666 4.522 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
1,667 4.523 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 5 3 0 0 O Q
1,668 4.524 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,669 4.525 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,670 4.526 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,671 4.527 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,672 4.528 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 4 5 3 00 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,673 4.529 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .

OBELEZAVANJE PROIZVODA
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,674 4.530 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,675 4.531 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,676  4.532 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,677 4.533 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 45 3 00 O 4 O
1,678 4.534 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,679 4.535 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,680 4.536 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
ISPORUKE
1,681 4.537 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,682 4.538 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
1,683  4.539 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 4 5 3 00 O 5 .
1,684  4.540 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,685  4.541 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,686  4.542 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 5 3 0 0 0 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,687 4.543 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 3 5 .
1,688 4.544 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 5 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,689 4.545 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,690 4.546 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,691 4.547 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,692  4.548 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
ROBE
1,693  4.549 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 4 5 3 0 0 O .
1,694  4.550 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 5 .
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1,695 4.551 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,696 4.552 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,697 4.553 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,698 4.554 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,699 4.555 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
1,700  4.556 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,701 4.557 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,702 4.558 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,703 4.559 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,704 4.560 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,705 4.561 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,706 4.562 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 4 5 3 0 0 O 4 O
1,707 4.563 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 83 5 4 5 3 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,708  4.564 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,709  4.565 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,710  4.566 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
1,711 4.567 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
KOMPANIJE
1,712 4.568 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
PROCESI
1,713 4.569 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O .
1,714 4,570 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 0 0 .
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1,715 4.571 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE ~ LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,716 4.572 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 5 .
1,717 4.573 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 5 .
PROIZVODNOG PROCESA
1,718 4574 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 5 3 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,719 4.575 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 5 3 0 0 O .
1,720 4576  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 53 00 0 ®
PROIZVODA
1,721 4.577 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,722 4.578 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE ZADATKA
1,723 4.579 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 O
1,724 4.580 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 .
1,725 4.581 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE .
OPREME
1,726 4.582 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
USLUGA
1,727 4.583 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,728 4.584 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 4 5 .
1,729 4.585 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 5 3 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,730 4.586 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,731 4587  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 453 00 0 5 o
1,732 4.588 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,733 4589  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 23 5 453 00 0 5 o
ROBE
1,734 4.590 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .

VREMENSKIH ROKOVA
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1,735  4.591 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE  LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 4 5 3 5 .
1,736  4.592 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 4 5 8 5 .
1,737  4.593 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
PROIZVODA
1,738  4.594 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,739  4.595 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,740  4.596 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,741 4.597 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 45 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,742 4598 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 4 5 3 00 0 5 [ )
1,743  4.599 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 O
ZADATAKA
1,744  4.600 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 5 0 0 O [ )
1,745  4.601 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 5 0 0 O o
1,746  4.602 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 5 0 0 O ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,747  4.603 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 4 3 O
1,748  4.604 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 4 5 3 0 0 O .
SIROVINA
1,749  4.605 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,750 4.606 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,751 4.607 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,752  4.608 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,753  4.609 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 2 45 3 0 0 O 3 O
NA TRZISTU
1,754  4.610 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
TOKOVIMA
1,755  4.611 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .

TRANSPORTA
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1,756 4.612 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE " LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM ~ LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 2 3 4 5 3 5 .
1,757 4.613 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 4 5 3 5 .
1,758 4.614 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 4 5 3 0 0 O 5 .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,759  4.615  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 32 5 453 00 0 5 ®
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,760 4.616 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI .
1,761 4.617 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG .
PROIZVODNOG PROCESA
1,762 4.618 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
TROSKOVA
1,763 4.619 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 .
1,764  4.620  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 ®
PROIZVODA
1,765 4.621 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 5 3 0 0 O .
1,766  4.622  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 53 00 0 ®
POTRAZIVANJA
1,767 4.623 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA .
1,768  4.624  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA o
ISPORUKE
1,769 4.625 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 O
1,770  4.626  PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 o
TRANSPORTA
1,771 4.627 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,772  4.628 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 5 0 0 O .
1,773  4.629 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 5 0 0 O .
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,774 4.630 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .

KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
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1,775 4.631 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE  LS-NESTABILNOST VLADE "LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 4 5 3 0 0 O 5
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
1,776  4.632 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 5 3 0 0 O 5
NA TRZISTU
1,777  4.633 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 3 0 0 O 3 Q
1,778  4.634 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,779  4.635 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,780 4.636 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
1,781 4.637 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 4 5 3 0 0 O 5 .
1,782  4.638 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 4 5 3 0 0 O 5 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,783  4.639 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 4 5 0 0 O .
1,784  4.640 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 3 5 .
TRANSPORTA
1,785  4.641 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 5 3 0 0 0 5 .
PROIZVODNOG PROCESA
1,786  4.642 PLANIRANJE DISTRIBUCIJE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 0 0 O O
1,787  4.643 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 0 0 O O
1,788 4.644 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 0 0 O Q
KUPACA
1,789  4.645 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 3 0 0 O 4 O
ISPORUKE
1,790 4.646 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 4 2 3 0 0 O 4 O
1,791 4.647 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 2 2 2 3 0 0 O 3 O
1,792  4.648 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 2 3 0 0 O 4 O
1,793  4.649 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 1 2 2 3 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,794  4.650 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 3 0 0 O 4 Q
USLUGA
1,795  4.651 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 3 0 0 O 3 O

POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
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1,796 4.652 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 4 O
1,797  4.653 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O
BUDUCIH KLIJENATA
1,798 4.654 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O
1,799 4.655 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1. 2 3 0 0 O 4 O
1,800 4.656 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,801 4.657 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA IE{SO_EEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O
1,802 4.658 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O
1,803 4.659 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,804  4.660 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,805 4.661 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1. 2 3 0 0 O 4 Q
1,806 4.662 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
1,807  4.663 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,808  4.664 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 1.2 3 00 0 3 O
ZADATAKA
1,809  4.665 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 1.2 3 0 0 0 4 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,810 4.666 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
1,811 4.667 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
1,812 4.668 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,813 4.669 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O
1,814  4.670 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
1,815 4.671 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 1.2 3 0 0 O 3 O
1,816 4.672 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 1.2 3 0 0 O 4 O

VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
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1,817 4.673 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,818 4.674 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,819 4.675 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 1.2 3 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
1,820 4.676  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 123 00 0 4 )
KOMPANIJE
1,821 4.677 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
PROCESI
1,822 4.678 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1 2 4 O
1,823 4.679  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 )
1,824 4.680 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 1 3 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,825 4.681 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
1,826  4.682  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 1 )
PROIZVODNOG PROCESA
1,827 4.683 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 1.2 3 0 0 O 3 Q
TROSKOVA
1,828 4.684 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 1 2 4 O
1,829 4.685  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 ®
PROIZVODA
1,830 4.686 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 1 2 3 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,831 4.687 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 1. 2 3 0 0 O 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
1,832 4.688 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,833 4.689  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 123 00 0 4 ®
1,834 4.690 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,835 4.691 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 2 3 0 0 O 4 O
1,836 4.692  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE UKOMPANMINISUJASNO 2 1 2 1 2 3 0 0 0 3 O

DEFINISANE
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1,837 4.693 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-LOSE PLANIRANJE "LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.2 3 0 0 O 4 O
USLUGA
1,838 4.694 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 2 4 O
1,839  4.695  UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE )
1,840 4.696 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 3 0 0 O Q
PROIZVODA
1,841 4.697 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 Q
1,842 4.698 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 2 3 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,843  4.699 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 3 0 0 O 4 Q
1,844  4.700 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 3 0 0 O 4 Q
1,845  4.701 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 3 0 0 O 4 O
1,846  4.702 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 2 3 0 0 O 4 Q
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,847 4.703 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 3 0 0 O 4 O
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,848 4.704 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 2 3 0 0 O 4 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,849  4.705 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 3 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,850 4.706 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 0 0 O 4 O
1,851 4.707 UTVRDJIVANJE | PODELA POSLOVA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 3 0 0 O 3 Q
1,852  4.708 DEPARTMANIZACIJA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 1 2 0 0 O 3 O
1,853  4.709 DEPARTMANIZACIJA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 1 2 0 0 O 2 .
KUPACA
1,854  4.710 DEPARTMANIZACIJA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 1 2 0 0 O 3 O
ISPORUKE
1,855 4.711 DEPARTMANIZACIJA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 1 2 0 0 O O
1,856 4.712 DEPARTMANIZACIJA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 1 2 0 0 .
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV A B C XY Z Risk Risklevel
1,857  4.713 DEPARTMANIZACIJA ~ LS-KORISCENJE JAVNIH "LS-GUBITAK BRENDA 2 3 1 1 2 3 O
1,858 4.714 DEPARTMANIZACIJA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 1 1 2 2 .
DEFINISANE
1,869 4.715 DEPARTMANIZACIJA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.1 2 0 0 O 3 O
USLUGA
1,860 4.716 DEPARTMANIZACIJA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 11 2 0 0 O 2 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,861 4.717 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 1 1 3 Q
1,862 4.718 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 11 2 0 0 O O
BUDUCIH KLIJENATA
1,863 4.719 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 11 2 0 0 O 3 Q
1,864  4.720 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 112 0 0 O 3 Q
1,865 4.721 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 11 2 0 0 O 3 Q
1,866  4.722 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 11 2 0 0 O 3 Q
ROBE
1,867  4.723 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 11 2 0 0 O 3 O
1,868 4.724 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 11 2 0 0 O 3 Q
1,869 4.725 DEPARTMANIZACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 11 2 0 0 O 3 O
1,870 4.726 DEPARTMANIZACIJA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 11 2 0 0 O 3 O
1,871 4.727 DEPARTMANIZACIJA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 112 0 0 O 3 Q
1,872 4.728 DEPARTMANIZACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 11 2 0 0 O 2 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,873  4.729 DEPARTMANIZACIJA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 112 00 0 2 @
ZADATAKA
1,874  4.730 DEPARTMANIZACIJA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 112 00 0 3 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,875  4.731 DEPARTMANIZACIJA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 1 1 O
1,876  4.732 DEPARTMANIZACIJA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 1 1 O
1,877 4.733 DEPARTMANIZACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 1 1 2 O
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,878 4.734 DEPARTMANIZACIJA ~ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 1 1 2 0 0 O 3 O
1,879 4.735 DEPARTMANIZACIJA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1 1 2 0 0 O 3 Q
1,880 4.736 DEPARTMANIZACIJA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 1.1 2 0 0 O 3 Q
1,881 4.737 DEPARTMANIZACIJA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 1 1 2 0 0 O 3 Q
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,882 4.738 DEPARTMANIZACIJA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1.1 2 0 0 O 3 Q
TOKOVIMA
1,883 4.739 DEPARTMANIZACIJA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 11 2 0 0 O 3 Q
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,884  4.740 DEPARTMANIZACIJA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 11 2 0 0 O 2 .
TRANSPORTA
1,885 4.741 DEPARTMANIZACIJA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1.1 2 0 0 O 3 Q
KOMPANIJE
1,886 4.742 DEPARTMANIZACIJA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 11 2 0 0 O 3 Q
PROCESI
1,887 4.743 DEPARTMANIZACIJA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1.1 2 0 0 O Q
1,888 4.744 DEPARTMANIZACIJA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1.1 2 0 0 O O
1,889 4.745 DEPARTMANIZACIJA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 11 2 0 0 O .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,890 4.746 DEPARTMANIZACIJA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 1 1 O
1,891 4.747 DEPARTMANIZACIJA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 1 A1 O
PROIZVODNOG PROCESA
1,892  4.748 DEPARTMANIZACIJA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 11 2 0 0 O 3 O
TROSKOVA
1,893  4.749 DEPARTMANIZACIJA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 11 2 0 0 O Q
1,894  4.750 DEPARTMANIZACIJA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 11 2 0 0 O O
PROIZVODA
1,895 4.751 DEPARTMANIZACIJA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 1.1 2 0 0 O 3 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,896 4.752 DEPARTMANIZACIJA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 11 2 0 0 O 2 .
OBAVLJANJE ZADATKA
1,897 4.753 DEPARTMANIZACIJA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 11 2 0 0 O 3 O

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
1,898 4.754 DEPARTMANIZACIJA " LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 1 2 0 0 O 3 O
1,899 4.755 DEPARTMANIZACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 8 5 1 2 0 0 O 3 Q
1,900 4.756 DEPARTMANIZACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 2 0 0 O 3 Q
1,901 4.757 DEPARTMANIZACIJA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 1 2 0 0 O 2 .
DEFINISANE
1,902 4.758 DEPARTMANIZACIJA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1 2 0 0 O 3 O
USLUGA
1,903 4.759 DEPARTMANIZACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 1 2 Q
1,904 4.760 DEPARTMANIZACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 1 2 O
1,905 4.761 DEPARTMANIZACIJA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 1 2 0 0 O .
PROIZVODA
1,906 4.762 DEPARTMANIZACIJA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 1 .
1,907 4.763 DEPARTMANIZACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1 2 0 0 O 2 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,908 4.764 DEPARTMANIZACIJA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1 2 0 0 O 3 Q
1,909 4.765 DEPARTMANIZACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 2 0 0 O 3 Q
1,910 4.766 DEPARTMANIZACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 2 0 0 O 3 O
1,911 4.767 DEPARTMANIZACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 1 2 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,912 4.768 DEPARTMANIZACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 1 2 0 0 O 3 Q
OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,913 4.769 DEPARTMANIZACIJA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 1 2 0 0 O 3 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,914  4.770 DEPARTMANIZACIJA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1 2 0 0 O 3 Q
KOMPANIJE
1,915 4.771 DEPARTMANIZACIJA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 1 2 0 0 O O
1,916  4.772 DEPARTMANIZACIJA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 1 O
1,917 4.773 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 1 Q
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,918 4.774 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 21 4 0 0 O 3 O
KUPACA
1,919  4.775 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
ISPORUKE
1,920 4.776 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,921 4.777 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 21 4 0 0 O 3 O
1,922 4.778 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,923 4.779 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 21 4 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,924  4.780 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
USLUGA
1,925  4.781 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,926 4.782 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 1 4 O
1,927 4.783 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,928 4.784 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,929 4.785 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,930 4.786 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,931 4.787 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
ROBE
1,932 4.788 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,933 4.789 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,934  4.790 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,935 4.791 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,936 4.792 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,937  4.793 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 21 4 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,938 4.794 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 21 4 00 0 3 O
ZADATAKA
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Rec# RiskID Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
1,939 4.795 DELEGIRANJE AUTORITETA " LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,940 4.796 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
1,941 4.797 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
1,942  4.798 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,943  4.799 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,944  4.800 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 Q
1,945  4.801 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 21 4 00 O 4 Q
1,946  4.802 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,947 4.803 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
1,948 4.804 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 83 5 2 1 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
1,949 4.805 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 2 1 4 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
1,950 4.806 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,951 4.807 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 8 5 2 1 4 0 0 O 5 .
PROCESI
1,952 4.808 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 1 0 0 O O
1,953 4.809 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 O
1,954 4.810  DELEGIRANJE AUTORITETA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 1 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
1,955 4.811 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 1 4 O
1,956 4.812  DELEGIRANJE AUTORITETA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 1 o
PROIZVODNOG PROCESA
1,957 4.813 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 1 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
1,958 4.814 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABGC XY Z Risk Risklevel
1,959 4.815  DELEGIRANJE AUTORITETA ~ LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE 'LS-FUNKCIONALNANEISPRAVNOST 3 3 5 2 1 4 0 0 0 5 [
PROIZVODA
1,960 4.816  DELEGIRANJE AUTORITETA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 21 4 00 0 4 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
1,961 4.817 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
1,962 4.818 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,963 4.819 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,964  4.820 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,965 4.821 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,966 4.822 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 21 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
1,967 4.823  DELEGIRANJE AUTORITETA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 21 4 00 0 4 )
USLUGA
1,968 4.824 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O .
1,969 4.825 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 2 1 .
1,970 4.826 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 2 1 Q
PROIZVODA
1,971 4.827 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 1 O
1,972 4.828 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 21 4 0 0 O 3 Q
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,973  4.829 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 21 4 0 0 0 4 O
1,974  4.830 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 1 4 00 0 5 .
1,975  4.831 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 1 4 0 0 0 5 [ )
1,976  4.832 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 2 1 4 0 0 0 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,977 4.833 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 1 4 0 0 O 5 .

OBELEZAVANJE PROIZVODA
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1,978 4.834 DELEGIRANJE AUTORITETA  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,979 4.835 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 1 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
1,980 4.836 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 2 1 4 0 0 O 5 .
1,981 4.837 DELEGIRANJE AUTORITETA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 21 4 00 O 4 O
1,982 4.838 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 4 0 0 O 4 Q
1,983 4.839 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
KUPACA
1,984  4.840 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
ISPORUKE
1,985 4.841 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
1,986 4.842 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
1,987 4.843 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
1,988 4.844 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
DEFINISANE
1,989 4.845 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
1,990 4.846 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 4 0 0 O 3 Q
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
1,991 4.847 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 4 4 O
1,992  4.848 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 4 0 0 O .
BUDUCIH KLIJENATA
1,993  4.849 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
1,994 4.850 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
1,995 4.851 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
1,996  4.852 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
ROBE
1,997 4.853 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 4 0 0 O .
1,998 4.854 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 4 5 .
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1,999 4.855 USPOSTAVLJANJE RASPONA " LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,000 4.856  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJINE 3 2 5 224 00 0 5 ®
2,001 4.857 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
2,002 4.858  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 22 4 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,003 4.859 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
ZADATAKA
2,004 4.860 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 Q
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
2,005 4.861 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
2,006 4.862 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
2,007 4.863 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,008 4.864  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 2 2 4 00 0 5 ®
2,009 4.865 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
2,010 4.866 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 2 2 4 0 0 O 4 O
2,011 4867  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 22 4 00 0 5 o
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
2,012  4.868 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
2,013  4.869 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
DIREKTNE PROIZVODNJE
2,014 4.870 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
TRANSPORTA
2,015  4.871 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
2,016  4.872 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
PROCESI
2,017 4.873 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 0 0 O Q
2,018 4.874 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 0 0 Q
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2,019  4.875 USPOSTAVLJANJE RASPONA " LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
2,020 4.876 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 2 2 4 O
2,021  4.877  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 )
PROIZVODNOG PROCESA
2,022 4.878 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 2 4 0 0 O 4 O
TROSKOVA
2,023 4.879 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 2 2 4 0 0 O .
2,024 4880  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNANEISPRAVNOST 3 3 5 2 2 4 0 0 O© ®
PROIZVODA
2,025 4.881 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,026  4.882 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 2 2 4 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
2,027  4.883 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,028 4.884 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,029 4.885 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,030 4.886 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
2,031 4.887 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 2 2 4 0 0 O 3 O
DEFINISANE
2,032 4.888 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
USLUGA
2,033 4.889 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 .
2,034 4.890 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 .
2,035 4.891 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 2 2 4 0 0 O O
PROIZVODA
2,036  4.892 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 Q
2,037 4.893  USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,038 4.894 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 4 0 0 O )
2,039 4.895 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 4 0 0 O .
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2,040 4.896 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 2 2 4 0 0 O 5 .
2,041 4.897 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 8 2 2 4 0 0 O 5 .
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2,042  4.898 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 2 4 0 0 O 5 .
OBELEZAVANJE PROIZVODA
2,043  4.899 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 2 4 0 0 O 5 .
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,044 4.900 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 4 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
2,045 4.901 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 .
2,046 4.902 USPOSTAVLJANJE RASPONA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 O
2,047 4.903 POVRACAJ LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 1 1 A1 .
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,048 4.904 POVRACAJ LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
OBAVLJANJE ZADATKA
2,049 4.905 POVRACAJ LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 1 1 1 0 0 O 3 O
2,050 4.906  POVRACAJ LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 111 00 0 3 O
2,051 4.907 POVRACAJ LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 1 1 1 0 0 O 3 O
2,052 4.908 POVRACAJ LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 1 1 0 0 O 3 O
2,053 4909 POVRACAJ LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 111 00 0 1 ®
DEFINISANE
2,054 4910 POVRACAJ LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1 1 A1 0 0 O 2 .
USLUGA
2,055 4.911 POVRACAJ LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 1 A1 O
2,056 4.912  POVRACAJ LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 1 1 O
2,057 4913 POVRACAJ LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
PROIZVODA
2,058 4914 POVRACAJ LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
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2,059 4915 POVRACAJ ~ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,060 4.916 POVRACAJ LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
2,061 4.917 POVRACAJ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 11 1 0 0 O 3 Q
2,062 4.918 POVRACAJ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1.1 1 0 0 O 3 Q
2,063 4.919 POVRACAJ LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 11 1 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2,064 4.920 POVRACAJ LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 1 1 1 0 0 O 3 O
OBELEZAVANJE PROIZVODA
2,065 4.921 POVRACAJ LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 1 1 1 0 0 O 3 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,066 4.922 POVRACAJ LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
KOMPANIJE
2,067 4.923 POVRACAJ LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 1 1 1 0 0 O 3 O
2,068 4.924 POVRACAJ LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 111 0 0 O 2 .
2,069 4.925 POVRACAJ LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
2,070 4.926 POVRACAJ LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 111 0 0 O 1 .
KUPACA
2,071 4.927 POVRACAJ LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
ISPORUKE
2,072  4.928 POVRACAJ LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
2,073  4.929 POVRACAJ LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 11 1 0 0 O 1 .
2,074  4.930 POVRACAJ LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 5 11 1 0 0 O 3 O
2,075  4.931 POVRACAJ LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 111 0 0 O 1 .
DEFINISANE
2,076  4.932 POVRACAJ LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
USLUGA
2,077 4.933 POVRACAJ LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 111 0 0 O 1 .

POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
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2,078 4.934 POVRACAJ ~ LS-NEADEKVATAN KAPACITET 'LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 111 0 0 O 2 .
2,079 4935 POVRACAJ LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 11 1 0 0 O 3 Q
BUDUCIH KLIJENATA
2,080 4.936 POVRACAJ LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 11 1 0 0 O 3 O
2,081 4.937 POVRACAJ LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 111 0 0 O 2 .
2,082 4.938 POVRACAJ LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 11 1 0 0 O 3 O
2,083  4.939 POVRACAJ LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 11 1 0 0 O 3 O
ROBE
2,084  4.940 POVRACAJ LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 11 1 0 0 O 3 O
2,085 4.941 POVRACAJ LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 11 1 0 0 O 3 O
2,086 4.942 POVRACAJ LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 11 1 0 0 O 3 Q
2,087  4.943 POVRACAJ LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 11 1 0 0 O 3 Q
2,088 4.944 POVRACAJ LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 111 0 0 O 2 .
2,089 4.945 POVRACAJ LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 111 0 0 O 1 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,090 4.946 POVRACAJ LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 111 00 0 1 o
ZADATAKA
2,091  4.947 POVRACAJ LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 111 00 0 2 ®
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
2,092 4.948 POVRACAJ LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 1.1 1 0 0 O 2 .
2,093 4.949 POVRACAJ LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 111 0 0 O 2 .
2,094  4.950 POVRACAJ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 11 1 0 0 O 3 Q
2,095 4.951 POVRACAJ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 11 1 0 0 O 3 O
2,096 4.952 POVRACAJ LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 111 0 0 O 2 .
2,097  4.953 POVRACAJ LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 111 0 0 O 2 .
2,098 4.954 POVRACAJ LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 11 1 0 0 O 3 O
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
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2,099 4.955 POVRACAJ  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1 1 A1 0 0 O 2 .
TOKOVIMA
2,100 4.956  POVRACAJ LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 111 00 0 3 O
DIREKTNE PROIZVODNJE
2,101 4.957 POVRACAJ LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
TRANSPORTA
2,102 4.958 POVRACAJ LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1 1 A1 0 0 O 2 .
KOMPANIJE
2,103  4.959  POVRACAJ LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 23 5 111 00 0 3 O
PROCESI
2,104 4.960 POVRACAJ LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1 1 A1 0 0 O 2 .
2,105 4.961 POVRACAJ LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1 1 1 .
2,106 4.962 POVRACAJ LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 1 1 1 0 0 O 1 .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
2,107 4.963 POVRACAJ LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1 1 A1 .
2,108 4.964 POVRACAJ LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 1 1 A1 .
PROIZVODNOG PROCESA
2,109 4.965  POVRACAJ LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 13 3 111 00 0 2 o
TROSKOVA
2,110 4.966 POVRACAJ LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 1 1 1 O
2111 4967  POVRACAJ LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 1 1 1 O
PROIZVODA
2,112 4.968 ZAMENA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 1 2 1 0 0 O 3 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,113 4.969 ZAMENA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 1 2 1 0 0 O 2 .
OBAVLJANJE ZADATKA
2,114 4.970 ZAMENA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 1 2 1 0 0 O 3 Q
2,115 4971  ZAMENA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 121 00 0 3 O
2,116 4.972 ZAMENA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 1 2 1 0 0 O 3 O
2,117 4.973 ZAMENA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 1 2 1 0 0 O 3 O
2,118 4.974 ZAMENA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 1 2 1 0 0 O 2 .
DEFINISANE
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Rec# RiskID  Asset name Threath Vulnerability : X
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
2,119 4.975 ZAMENA " LS-LOSE PLANIRANJE “LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.2 1 0 0 O 3 O
USLUGA
2,120 4.976 ZAMENA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 2 1 O
2121 4977  ZAMENA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 1 O
2,122 4978 ZAMENA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 1 0 0 O .
PROIZVODA
2,123 4.979 ZAMENA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 1 .
2,124  4.980 ZAMENA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 21 0 0 O 2 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,125  4.981 ZAMENA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 21 00 0 3 O
2,126 4.982 ZAMENA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 21 00 0 3 O
2,127  4.983 ZAMENA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 21 00 0 3 O
2,128  4.984 ZAMENA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 21 00 0 3 O
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2,129 4.985 ZAMENA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 21 0 0 O 3 O
OBELEZAVANJE PROIZVODA
2,130 4.986 ZAMENA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 2 1 0 0 O 3 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,131 4.987 ZAMENA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 21 00 0 3 Q
KOMPANIJE
2,132 4.988 ZAMENA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 21 00 0 3 O
2,133  4.989 ZAMENA LS-TIMSKI RAD 1ZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 21 0 0 0 3 Q
2,134  4.990 ZAMENA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 21 00 0 3 O
2,135  4.991 ZAMENA LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 21 00 0 2 .
KUPACA
2,136  4.992 ZAMENA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 21 00 0 3 O
ISPORUKE
2,137  4.993 ZAMENA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 i 0 0 O O
2,138  4.994 ZAMENA LS-KONFUZNI PLANQVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 10 0 .
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Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV A B C XY Z Risk Risklevel
2,139  4.995 ZAMENA ~ LS-KORISCENJE JAVNIH "LS-GUBITAK BRENDA 2 3 1 2 1 3 O
2,140 4.996 ZAMENA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 1 2 1 2 .
DEFINISANE
2,141 4.997 ZAMENA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 1.2 1 0 0 O 3 O
USLUGA
2,142 4998 ZAMENA LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 1.2 1 0 0 O 2 .
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
2,143  4.999 ZAMENA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 1 2 1 3 Q
2,144  5.000 ZAMENA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 1 0 0 O Q
BUDUCIH KLIJENATA
2,145  5.001 ZAMENA LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 1 2 1 0 0 O 3 Q
2,146  5.002 ZAMENA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 1.2 1 0 0 O 3 Q
2,147  5.003 ZAMENA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 1.2 1 0 0 O 3 Q
2,148 5.004 ZAMENA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 1 2 1 0 0 O 3 Q
ROBE
2,149  5.005 ZAMENA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 1 2 1 0 0 O 3 O
2,150 5.006 ZAMENA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 1 2 1 0 0 O 3 Q
2,151 5.007 ZAMENA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1.2 1 0 0 O 3 O
2,152  5.008 ZAMENA LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 1 2 1 0 0 O 3 O
2,153  5.009 ZAMENA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 1.2 1 0 0 O 3 O
2,154  5.010 ZAMENA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 1.2 1 0 0 O 2 .
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,155  5.011 ZAMENA LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 1.2 1 00 0 2 @
ZADATAKA
2,156  5.012 ZAMENA LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 1.2 1 00 0 3 O
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
2,157  5.013 ZAMENA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 1 1 O
2,158 5.014 ZAMENA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 1 1 O
2,159 5.015 ZAMENA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 1 1 O
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TV P ABC XY Z Risk Risklevel
2,160 5.016 ZAMENA  LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 8 5 1 2 1 0 0 O 3 O
2161 5.017  ZAMENA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4121 00 0 3 O
2,162 5.018 ZAMENA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 1 2 1 0 0 O 3 Q
2,163 5.019 ZAMENA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 1 2 1 0 0 O 3 Q
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
2,164  5.020 ZAMENA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 1.2 1 0 0 0 3 Q
TOKOVIMA
2,165  5.021 ZAMENA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 1 2 1 00 0 3 O
DIREKTNE PROIZVODNJE
2,166  5.022 ZAMENA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 1.2 1 00 0 2 .
TRANSPORTA
2,167  5.023 ZAMENA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 1.2 1 0 0 0 3 O
KOMPANIJE
2,168  5.024 ZAMENA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 5 1 2 1 00 0 3 Q
PROCESI
2,169  5.025 ZAMENA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 1.2 1 0 0 O Q
2,170  5.026 ZAMENA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 1.2 1 0 0 O O
2,171 5.027 ZAMENA LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 1.2 1 0 0 O .
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
2,172 5.028 ZAMENA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 1 2 A O
2,173  5.029 ZAMENA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 1 2 A O
PROIZVODNOG PROCESA
2,174  5.030 ZAMENA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 121 00 0 3 Q
TROSKOVA
2,175  5.031 ZAMENA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 5 1 2 1 0 0 O Q
2,176  5.032 ZAMENA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 3 3 5 1 2 1 0 0 O O
PROIZVODA
2,177  5.033 KOMUNIKACIJA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 3 0 0 0 4 Q
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,178  5.034 KOMUNIKACIJA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 2 2 3 00 0 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
2,179  5.035 KOMUNIKACIJA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 2 2 3 00 0 4 Q
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TV A B C X Y Z Risk Risklevel
2,180 5.036 KOMUNIKACIJA " LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 2 2 3 0 0 O 4 O
2,181  5.037  KOMUNIKACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITETPROIZVODA 3 3 5 2 2 3 0 0 0 4 )
2,182 5.038 KOMUNIKACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 2 2 3 0 0 O 4 Q
2,183 5039  KOMUNIKACIJA LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 223 00 0 3 O
DEFINISANE
2,184 5.040 KOMUNIKACIJA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
USLUGA
2,185 5.041 KOMUNIKACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 2 2 4 O
2,186 5.042  KOMUNIKACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE )
2,187 5.043 KOMUNIKACIJA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 3 0 0 O O
PROIZVODA
2,188 5.044 KOMUNIKACIJA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O
2,189  5.045  KOMUNIKACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 223 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,190 5.046 KOMUNIKACIJA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
2,191 5.047 KOMUNIKACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 3 0 0 O© 4 O
2,192 5.048 KOMUNIKACIJA LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 2 2 3 0 0 O0 4 O
2,193  5.049 KOMUNIKACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 2 2 3 0 0 O© 4 O
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2,194 5.050 KOMUNIKACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 2 2 3 0 0 o0 4 O
OBELEZAVANJE PROIZVODA
2,195 5.051 KOMUNIKACIJA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 8 5 2 2 3 0 0 o0 4 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,196  5.052 KOMUNIKACIJA LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
2,197 5.053 KOMUNIKACIJA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 0 0 O Q
2,198 5.054 KOMUNIKACIJA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 O
2,199 5.055 KOMUNIKACIJA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNUJI 2 Q
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2,200 5.056 KOMUNIKACIJA " LS-BANKROT DUZNIKA "LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 5 2 2 3 0 0 O 4 O
POTRAZIVANJA
2,201 5.057 KOMUNIKACIJA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 3 2 2 4 O
2,202 5.058 KOMUNIKACIJA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA O
ISPORUKE
2,203 5.059 KOMUNIKACIJA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 3 0 0 O O
2,204 5.060 KOMUNIKACIJA LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 0 0 O O
TRANSPORTA
2,205 5.061 KOMUNIKACIJA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,206  5.062 KOMUNIKACIJA LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI Q
2,207 5.063 KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE Q
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
2,208 5.064 KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 2 2 3 0 0 O 4 O
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
2,209 5.065 KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 2 2 3 0 0 O0 4 O
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
2,210 5.066 KOMUNIKACIJA LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
NA TRZISTU
2,211 5.067 KOMUNIKACIJA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 2 3 0 0 O 3 Q
2,212 5.068 KOMUNIKACIJA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 2 2 3 0 0 O 4 O
2,213  5.069  KOMUNIKACIJA LS-POVECANJE DUZINE LANACA  LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 2 23 00 0 4 o
2,214 5.070 KOMUNIKACIJA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
2215 5071  KOMUNIKACIJA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA  LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 2 23 00 0 4 )
2,216 5.072 KOMUNIKACIJA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,217 5.073 KOMUNIKACIJA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 0 0 O O
2,218 5.074 KOMUNIKACIJA LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 2 2 4 O

TRANSPORTA
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Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV P ABC XY Z Risk Risklevel
2,219 5.075 KOMUNIKACIJA  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE “LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 2 2 3 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
2,220 5.076 KOMUNIKACIJA LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 2 2 O
2,221 5.077 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,222 5.078 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 83 2 3 0 0 o0 3 O
OBAVLJANJE ZADATKA
2,223 5.079 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 8 5 83 2 3 0 0 o0 4 O
2,224 5.080 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
2,225 5.081 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
2,226 5.082 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 83 2 3 0 0 o0 4 O
2,227 5.083 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJINISU JASNO 2 1 2 3 2 3 0 0 O 3 O
DEFINISANE
2,228 5.084 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
USLUGA
2,229 5.085 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA O
2,230 5.086  POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAINE 3 )
2,231 5.087 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 O
PROIZVODA
2,232 5.088 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 3 0 0 O Q
2,233 5089 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 323 00 0 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,234  5.090 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
2,235  5.091 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
2,236  5.092 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
2,237  5.093 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 2 3 00 O 4 O
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2,238 5.094 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 2 3 0 0 O 4 O

OBELEZAVANJE PROIZVODA
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2,239 5.095 POSTOVANJE ZAKONSKIH  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,240 5.096 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
2,241 5.097 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 3 5 3 2 3 0 0 O 4 Q
2,242  5.098 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 3 2 3 00 O 3 Q
2,243  5.099 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 3 2 3 0 0 O 4 Q
2,244  5.100 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 3 5 3 2 3 0 0 O 4 Q
POTRAZIVANJA
2,245 5.101 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 3 3 0 0 O O
2,246 5.102 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 Q
ISPORUKE
2,247 5.103 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 3 2 3 0 0 O Q
2,248 5.104 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 4 3 2 3 0 0 O Q
TRANSPORTA
2,249 5.105 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 3 2 3 00 O 4 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,250 5.106 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 5 3 2 3 0 0 O 4 O
2251 5107  POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE )
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
2,252 5.108 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 3 2 3 00 O 4 O
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
2,253 5.109 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 3 2 3 0 0 O 4 O
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
2,254 5.110 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 3 2 3 00 O 4 Q
NA TRZISTU
2,255  5.111 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 O
2,256 5.112 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 Q
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2,257 5.113 POSTOVANJE ZAKONSKIH " LS-POVECANJE DUZINE LANACA  LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
2,258 5.114 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
2,259 5.115 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 3 2 3 0 0 O 4 Q
2,260 5.116 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,261 5117 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 5 8 3 0 0 O O
2262 5118  POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 3 2 4 @
TRANSPORTA
2,263 5.119 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 3 2 3 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
2,264 5.120 POSTOVANJE ZAKONSKIH LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 3 2 3 0 0 O Q
2,265 5121  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 321 00 0 )
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,266 5.122 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 2 1 0 0 O 3 Q
OBAVLJANJE ZADATKA
2,267 5.123 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 5 32 1 0 0 O 4 O
2,268 5124  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-POVECANJE TROSKOVA 33 5 321 00 0 4 )
2,269 5.125 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE LS-SMANJEN KVALITET PROIZVODA 3 3 5 3 2 1 0 0 O 4 O
2,270 5.126 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KOMPETNTNOST RADNE SNAGE 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 O
2271 5127  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE UKOMPANWINISUJASNO 2 1 2 3 2 1 0 0 0 3 O
DEFINISANE
2,272 5.128 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
USLUGA
2,273 5.129 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
2274 5130  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 3 2 1 )
2,275 5.131 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 2 2 3 2 1 0 0 O Q
PROIZVODA
2,276 5.132 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 2 1 O
2277 5133  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA  LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 12 2 3 2 1 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
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2,278 5.134 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH " LS-NESTRUCNOST MENADZERA “LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2279 5135  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 23 5 321 00 0 4 )
2,280 5.136 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
2,281 5.137 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 3 5 3 2 1 0 0 O 4 O
OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
2282 5138 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NAZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
OBELEZAVANJE PROIZVODA
2,283 5.139 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
2,284 5.140 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
KOMPANIJE
2,285 5.141 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 8 5 8 2 1 0 0 O 4 O
2,286 5142  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TIMSKI RAD IZMEDJU NABAVKE U LS-NEDOVOLJNA KOLICINA ZALIHA 13 3 321 00 0 3 O
2,287 5.143 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,288 5.144 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 2 1 0 0 O 3 O
KUPACA
2,289 5.145 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
ISPORUKE
2,290 5.146 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,291 5.147 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 2 1 0 0 O 3 Q
2,292 5148  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 23 5 321 00 0 4 ®
2,293 5.149 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOSA INTERNA KOMUNIKACIJA  LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU JASNO 2 1 2 3 2 1 0 0 O 3 O
DEFINISANE
2,294 5.150 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
USLUGA
2,295 5.151 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 2 1 0 0 O 3 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
2,296 5.152 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 3 2 1 0 0 O O
2,297 5.153 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 5 3 2 1 0 0 O O

BUDUCIH KLIJENATA
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2,298 5.154 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH ~ LS-NEADEKVATAN KAPACITET "LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 832 1 0 0 O 4 O
2,299 5.155 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,300 5.156 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
2,301 5.157 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
ROBE
2,302 5.158 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
2,303 5.159 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 O
2,304 5.160 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 32 1 0 0 O 4 O
2,305 5.161 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 32 1 0 0 O 4 Q
2,306 5.162 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,307 5.163 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 321 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,308 5.164 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 321 00 0 3 O
ZADATAKA
2,309 5.165 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE 2 2 4 3 21 00 0 4 )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
2,310 5.166 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,311 5.167 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,312 5.168 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 5 3 2 1 0 0 O 4 O
2,313  5.169 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 5 32 1 0 0 O 4 O
2,314  5.170 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,315 5171 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA ZALIHA 1 3 3 32 1 0 0 O 3 Q
2,316 5.172 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
2,317 5173 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 2 1 00 0 4 )
TOKOVIMA
2,318 5.174 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 32 1 00 0 4 )

DIREKTNE PROIZVODNJE
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2,319 5.175 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH " LS-POGRESAN IZBOR "LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 1 0 0 O 3 O
TRANSPORTA
2,320 5.176 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POGRESNO GRUPISANI POSLOVI LS-NEEFIKASNO FUNKCIONISANJE 2 1 0 0 O 4
KOMPANIJE
2,321 5.177 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 1 0 0 O 4 O
PROCESI
2,322 5.178 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 1 4 Q
2,323 5.179 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 O
2,324 5.180 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 0 0 O Q
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
2,325 5.181 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
2,326 5.182 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 1 O
PROIZVODNOG PROCESA
2,327 5.183 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 1 0 0 O 3 Q
TROSKOVA
2,328 5.184 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 2 1 4 O
2,329 5.185 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 O
PROIZVODA
2,330 5.186 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 2 1 0 0 O 3 O
KUPACA
2,331 5.187 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 1 0 0 O 4 O
OBAVLJANJE ZADATKA
2,332 5.188 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 0 0 O O
2,333 5.189 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 1 O
2,334 5.190 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 1 O
OPREME
2,335 5.191 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA CILJNIH 2 1 0 0 O 4 O
USLUGA
2,336 5.192 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NAPLACIVANJE SERVISA U LS-SMANJENJE BROJA 2 1 0 0 O 4 O
POSTOJECIH | BUDUCIH KLIJENATA
2,337 5.193 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 1 4 O
2,338 5.194 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATAN KAPACITET LS-GUBITAK POSTOJECIH | 1 O

BUDUCIH KLIJENATA
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2,339 5.195 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH ~ LS-NEADEKVATAN KAPACITET "LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 5 832 1 0 0 O 4 O
2,340 5.196 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,341 5.197 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
2,342 5.198 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST OTPREMANJA 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
ROBE
2,343 5.199 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE DOGVORENIH 2 3 5 32 1 0 0 O 4 O
VREMENSKIH ROKOVA
2,344  5.200 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 1 4 O
2,345  5.201 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
2,346  5.202 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET ZAVRSNOG 1 0 0 O O
PROIZVODA
2,347 5.203 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEDOSTATAK SOFISTICIRANIH  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 2 5 32 1 0 0 O 4 O
2,348 5.204 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,349 5.205 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,350 5.206 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 321 0 0 O 3 O
POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
2,351  5.207 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 5 321 00 0 4 )
2,352 5.208 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEPOSTAJANJE DEPARTMANA  LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 1 O
ZADATAKA
2,353  5.209 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 1 0 0 O )
2,354 5210 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI PLAN LS-BANKROT 1 0 0 O )
2,355  5.211 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NERASCLANJIVANJE UKUPNIH  LS-DUPLIRANJE i 0 0 O )
POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
2,356 5.212 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEREALNI GARANTNI ROK LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 2 1 O
2,357 5.213 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 1 O
SIROVINA
2,358 5.214 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 5 1 0 0 O O
2,359 5.215 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA RADA 2 4 1 0 O O
2,360 5.216 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POVECANJE TROSKOVA 3 5 1 0 O O

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X-.,Y-.,Z-.

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 24.06.2014 Time: 10:47:42
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] - Values
Rec # RiskID  Asset name Threath Vulnerability : i
TV A B C X Y Z Risk Risklevel
2,361 5.217 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH ~ LS-NETACNOST UNOSA | PRENOSA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 3 2 1 4 O
2,362 5.218 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 1 2 3 2 1 3 Q
NA TRZISTU
2,363 5.219 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ORGANIZACIONE JEDINICE NISU LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
TOKOVIMA
2,364 5.220 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
TRANSPORTA
2,365 5.221 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE INFORMACIJA 1 0 0 O O
2,366 5.222 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 O
2,367 5.223 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA PLANA PROIZVODNJE LS-SMANJENJE STEPENA 1 O
LIKVIDNOSTI PREDUZECA
2,368 5.224 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,369 5.225 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 2 1 4 O
2,370 5.226 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 1 O
PROIZVODNOG PROCESA
2,371 5.227 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI TOK LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 83 5 8 2 1 0 0 O 4 O
TROSKOVA
2,372 5.228 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 1 0 0 O O
2,373 5229  PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA NEISPRAVNOST 1 00 O© )
PROIZVODA
2,374 5.230 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 1 O
2,375 5.231 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 1 O
POTRAZIVANJA
2,376 5.232 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST UVOZA/IZVOZA 2 1 4 O
2,377 5.233 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 1 O
ISPORUKE
2,378 5.234 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 1 0 0 O O
2,379 5.235 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 1 0 0 O O
TRANSPORTA
2,380 5.236 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O

POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X - ., Y -

wZ-.
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2,381 5.237 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH  LS-NEPOSTOJANJE OBJEDINJENOG LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 3 2 1 0 0 O 4 O
2,382 5.238 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 3 2 1 0 0 O 4
KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
2,383 5.239 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH KLIJENATA
2,384 5.240 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 5 3 2 1 0 0 O 4 O
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
2,385 5.241 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEUSAGLASENOST UGOVORNIH LS-NEKONKURETNOST KOMPANIJE 2 2 4 3 2 1 00 O 4 Q
NA TRZISTU
2,386 5.242 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 2 1 00 O 3 Q
2,387 5.243 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 5 3 2 1 0 0 O 4 Q
2,388 5.244 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
2,389 5.245 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 Q
2,390 5.246 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 5 3 2 1 0 0 O 4 O
2,391 5.247 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
KONTINUITETA POSLOVANJA
2,392 5.248 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 1 0 0 O O
2,393 5.249 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 3 2 1 4 O
TRANSPORTA
2,394  5.250 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 3 2 1 0 0 O 4 O
PROIZVODNOG PROCESA
2,395 5.251 PLANIRANJE BEZBEDNOSNIH LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 0 32 1 00 O 0 Q

Impact names: A - Gubitak povjerljivosti, B - Gubitak cjelovitosti, C - Gubitak dostupnosti, X - ., Y -

wZ-.
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REGISTAR PRELOZENIH MERA ZA MITIGACIJU IDENTIFIKOVANIH RIZIKA U LANCIMA SNABDEVANJA

IDENTIFIKOVANI
IZVOR RIZIKA

PREDLOZENE MERE ZA UBLAZAVANJE/OTKLANJANJE IDENTIFIKOVANIH RIZIKA

Ljudski faktor

Dostupnost stru¢nog kadra
PonaSanje zaposlenih

Odnosi zajednica

Zdravlje i bezbednost

Outsourcing

Komunikacije

uvodenje HR sluzbe, interakcija sa NSZ, selekcija kadrova prilikom zapoSljavanja kroz razne vidove testova,
razgovora, intervjua, resavanja konkretnog problema, probnirad

uvodenje etickog kodeksa zaposlenih, obuka zaposlenih, pojacana kontrola prilikom izlaza i ulaza u
kompaniju, uvodenje ID kartica i sistema evidencije pristupa, pojacane disciplinske mere

podizanje ugleda kompanije kroz donacije, sponzorstva, kulturne manifestacije, davanje stipendija
talentovanim ucenicima

donoSenje Akta o procenirizika i Pravilnika o zaStiti od poZara, obuka zaposlenih iz poznavanja propisa BZR
i zaStite od poZara, periodi¢ne provere znanja, lekarski pregledi zaposlenih koji rade na mestima sa
povecanim rizikom, nabavka adekvatne opreme i koris¢enje LZS

usavrsavanje zaposlenih, stimulisanje zaposlenih, davanje prvenstva svojim radnicima

razmena informacija treba da postane norma, na taj nacin ¢e biti mnogo lakSe da se obezbedi efikasna
komunikacija. Kreirati strategiju i plan komunikacije (npr. Power Point prezentacija). Organizovati nedeljne
redovne sastanke projektnog tima sa ciljem razmene informacija, redovno aZuriranje e-poSte sa najnovijim
vestima projekta, online diskusioni forum gde ¢lanovi projektnog tima mogu da postavljaju pitanja i dobijaju
odgovore sa rezultatima, pretraZivanje kataloga projektne dokumentacije radi lakSeg koris¢enja, ukljucujuci
i proces upravljanja.

Proizvodii trZista

Pitanja potroSacaitrzisni
trendovi

Spoljna sredina

Konkurentsko okruZenje

sprovodenje istraZivanja trziSta i potrosackih uslova, uspostavljanje tela za zastupanje potrosaca, razvoj
potpuno novog proizvoda, razvoj nove ili dopuna postojece linije proizvoda, repozicioniranje proizvoda,
koriS¢enje novih sirovina ili poluproizvoda

proSirenje distributivne mreZe, upravljanje otpadom, koriS¢enje alternativnih goriva u transportu

uvodenje sistema kvaliteta, kontrola kvaliteta, uvodenje standarda, pracenje i apliciranje za dodelu
sufinansirajucih sredstava od strane lokalne zajednice, drZzave i EU fondova, povezivanje u klastere,
formiranje tima za realizaciju benchmarkinga




Zlonamerni napadi na
proizvod

Proizvodni proces :: Kvalitet i
rizik

Trgovacke marke :: Brand
name erozija

Upravljanje sa odnosima

Marketing i promocije

Komerecijalizacija novih
proizvoda

uvodenje adekvatnog sistema fizicko - tehni¢ckog obezbedenja lica, imovine i poslovanja, edukacija
zaposlenih, sprovodenje redovne kontrole nad zakonito$¢u rada zaposlenih i menadZmenta, saradnja sa
drzavnim organima u procesu rasvetljavanja krivicnih dela, propisivanje i sprovodenje mera zaStite vaznih
infrastrukturnih objekata

preventivno /periodi¢no/plansko odrZavanje proizvodnih sistema i opreme, istraZivanje trzista i trendova,
planiranje potrebnih sirovina, privlaCenje investitora, formiranje razvojnog tima, kontrola kvaliteta P/U

ispitivanje trzista o aktuelnosti P/U, sprovodenje strategije diferenciranja i pozicioniranja, kreiranje
ekskluzivnih ponuda, ulaganje u nevidljivi kapital

formiranje baze podatka o teku¢im i potencijalnim klijentima, provera statusa kompanija sa kojima se
planira saradnja, unapredenje komunikacionih vestina

formiranje PR sluzbe, benchmarking, primena savremenih tehnologija, integracija sa partnerima,
postavljanje kriterijuma promocije

istraZivanje trZiSta i potreba potrosaca, pracenje trendova u dizajniranju proizvoda, ambalaZe i pakovanja,
izrada plana tehnicke izvodljivosti

planiranje zaliha, uvodenje JIT koncepta, organizovanje akcija rasprodaje kako bi se oslobodili nekurentne

Zalihe . L .

robe, pravilno rukovanje i odlaganje robe
Infrastruktura

donacije, krediti i subvencije, razmena informacija sa obe strane, smanjenje cena nacionalne proizvodnje,
Akcije Vlade informisanost o kratkoroc¢nim i dugoroc¢nim planovima Vlade, usvajanje medunaro dnim i nacionalnim

Pravna odgovornost:: Pravni
okviri

Skladista

standardima

za svaki sistem u organizaciji treba eksplicitno definisati, dokumentovati i aZurno odrzavati sve
odgovarajuce propise, statutarne i ugovorne zahteve, kao i pristup kompanije zadovoljenju ovih zahteva,
projektovati i implementirati politiku zastite i tajnosti podataka kompanije, redovna provera uskladenosti
sistema sa standardima

ulaganja u infrastrukturu: investicije u transport, energetsku infrastrukturu, IT infrastrukturu, skladista,
meteo stanice, itd.




Informacije

Nedostatak informacija za
donosenje odluka
Gubitak pristupa
informacijama

NeovlaScen pristup
informacijama

Dizajn informacione
infrastrukture

keriranje jedinstvene baze podataka, organizovanje periodi¢nih sastanaka rukovodstva i odgovornih
zaposlenih

istrazivanje trziSta i nacina poslovanja konkurenata

fizicka zastita informcija od neovlas¢enog pristupa, softverska zastita pravu pristupa, evidencija zapisa o
pristupu i manipulacija informacijama, promena klju¢eva/brava, pasworda, ukidanje prava pristupa

izrada portfolia usluga, podizanje kvaliteta P/U, adekvatna imlementacija IT usluga i servisa

Finansije

Nestabilnost valute :: Devizno
poslovanje :: Nestalnost
kamatne stope

Finansijske kontrole

Greske u finansijskim
izvestajima

Predvidanje veli¢ine budZeta
Cenarobe

Dostupnost kapitala

Krade inventara :: Prevare

Vrednovanje imovine

hedZzing, koris¢enje finansijskih derivata za kupovinu i prodaju deviznih sredstava, terminski ugovori

osiguranje, interne revizije, kreiranje internih finansijskih kontrola
postupanje u skladu sa zakonskim i ra¢unovodstvenim politikama

izrada poslovnog plana (kratkoro¢nog i dugorocnog), pracenje trendova u provredi

uskladenost valute za placanje i prihode, jasna kalkulacija nov¢anih tokova u budu¢nosti, jasno formiranje
cena P/U, stabilnost poslovanja

pracenje investicionih konkursa na nacionalnomi EU novou, saradnja sa konkurentima...

pojacana kontrola prilikom izlaza i ulaza u kompaniju, uvodenje ID kartica i sistema evidencije pristupa,
pojacane disciplinske mere, uvodenje adekvatnog sistema fizicko - tehnickog obezbedenja lica, imovine i
poslovanja

ulaganje u drzavne obveznice i slicne investicije, projektovanje kapitalnih dobitaka, testiranje vrednosti




Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

1/ 6

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
PRV I A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1 3.011 IZVRSNI DEO LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE
2 3.012 IZVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE SNAGE
3 3.013 IZVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
4 3.025 IZVRSNI DEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
5 3.057 IZVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
6 3.056 IZVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
7 3.027 IZVRSNI DEO LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
8 3.073 IZVRSNI DEO LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
9 3.817 KONTROLA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE UVOZA/IZVOZA
10 3.839 KONTROLA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 4 5 50 B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE
11 3.840 KONTROLA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 50
PROIZVODNJE SNAGE
12 3.841 KONTROLA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
13 3.863 KONTROLA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 9 4 5 50 B 2 2 4 3 4 5 50
PROIZVODNJE OPREME
14 3.853 KONTROLA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
15 3.873 KONTROLA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 45 5@
PROIZVODNJE PODATAKA
16 3.882 KONTROLA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 9 4 5 5@ B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE PODATAKA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 5)
Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date:  26.06.2014 Time: 09:15:11




Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

2 /6

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
17  3.825  KONTROLA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOSTSKLAPANJA 3 3 9 3 4 5 5@ B 2 2 4 3 45 5@
PROIZVODNJE UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
18  3.798  KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 93 45 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
19 3.797  KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 93 4515@ B 2 2 4 3 4 5 50
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
20 3.855  KONTROLA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 3 4 5 5@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
21 3902 KONTROLA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 45 15@®@ B 2 2 4 3 45 5@
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
22 3814  KONTROLA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 455@ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
23 3665  KORISCENJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 95 45 15@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA
24 3666  KORISCENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 95 4515@®@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA SNAGE
25 3667  KORISCENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 95 45 15@ B 2 2 4 5 45 5@
INFORMACIJA SNAGE PROIZVODA
26  3.732  KORISCENJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST  LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 95 45150 B 2 2 4 5 45 50
INFORMACIJA OPREME
27 3679  KORISCENJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNOINEEFIKASNO 3 3 9 5 4 5 5 @® B 2 2 4 5 45 50
INFORMACIJA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
28  3.742  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 954 515@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA PODATAKA
29  3.751 KORISCENJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 954 515@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA PODATAKA
30  3.711 KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9545150 B 2 2 4 5 45 50
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA
31 3710  KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 954 515@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 5)
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Priie nhrade rizika
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Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
32  3.681 KORISCENJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 5 4 5 5@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
33  3.727  KORISCENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 95 45 15@®@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA NEISPRAVNOST PROIZVODA
34  3.771 KORISCENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 95 4515@ B 2 2 4 5 4 5 5@
INFORMACIJA NEISPRAVNOST PROIZVODA
35 4623  PLANIRANJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 945 35@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE UVOZA/IZVOZA
36  4.514  PLANIRANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 45 35@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE
37 4515  PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 945 35@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE SNAGE
38  4.516  PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 945 35@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE SNAGE PROIZVODA
39  4.581 PLANIRANJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST  LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 9453 5@ B 2 2 4 4 5 3 50
DISTRIBUCIJE OPREME
40  4.528  PLANIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 4 5 3 5@ B 2 2 4 4 5 3 50
DISTRIBUCIJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
41 4591 PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 945350 B 2 2 4 45 3 50
DISTRIBUCIJE PODATAKA
42 4600  PLANIRANJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 945350 B 2 2 4 45 3 50
DISTRIBUCIJE PODATAKA
43 4.631 PLANIRANJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOSTSKLAPANJA 3 3 9 4 5 3 5@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
44 4560  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 945 35@ B 2 2 4 45 3 5@
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
45 4559  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 945350 B 2 2 4 45 3 50
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
46 4530  PLANIRANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 4 5 3 5@ B 2 2 4 45 3 5@
DISTRIBUCIJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE

ODLUKA
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Danijelova 32, Beograd, Srbija

Uinverzitet Singidunum

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

4 / 6

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
PRV I A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
47 4.576 PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 4 5 3 50
DISTRIBUCIJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
48 4.620 PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 4 5 3 5@
DISTRIBUCIJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
49 4.492 PLANIRANJE MREZE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 5 5 3 5@
SNABDEVANJA UVOZA/IZVOZA
50 4.383 PLANIRANJE MREZE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 5 5 3 50
SNABDEVANJA
51 4.384 PLANIRANJE MREZE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA SNAGE
52 4.385 PLANIRANJE MREZE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA SNAGE PROIZVODA
53 4.450 PLANIRANJE MREZE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA OPREME
54 4.397 PLANIRANJE MREZE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 5 5 3 5@
SNABDEVANJA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
55 4.460 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 5 3 50 B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA PODATAKA
56 4.469 PLANIRANJE MREZE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 9 5 3 50 B 2 2 4 55 3 50
SNABDEVANJA PODATAKA
57 4.500 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 5 3 50 B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
58 4.429 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 5 3 50 B 2 2 4 5 5 3 5@
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
59 4.428 PLANIRANJE MREZE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 55 3 50
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
60 4.399 PLANIRANJE MREZE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 5 5 3 5@
SNABDEVANJA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
61 4.445 PLANIRANJE MREZE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 5 3 5@ B 2 2 4 55 3 5@
SNABDEVANJA NEISPRAVNOST PROIZVODA
62 4.489 PLANIRANJE MREZE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 5 350 B 2 2 4 55 3 50
SNABDEVANJA NEISPRAVNOST PROIZVODA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

51/ 6

Rbr ID rizika

Naziv imovine

Pretnja

Ranijivost

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

P

RV C |

A Rizik Obrada P

R v C |

A Rizik

63 4.057

64 4.058

65 4.059

66 4.071

67 4.103

68 4.102

69 4.073

70 4.119

71 2.859

72 2.860

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

PRIPREMNI DEO
PROIZVODNJE

PRIPREMNI DEO
PROIZVODNJE

LS-ISTOVARNA KONFUZIJA

LS-KOMPETNTNOST RADNE
SNAGE

LS-KOMPETNTNOST RADNE
SNAGE

LS-NAZADOVOLJSTVO
ZAPOSLENIH

LS-NETACNOST UNOSA |
PRENOSA PODATAKA

LS-NETACNOST UNOSA |
PRENOSA PODATAKA

LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT

LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE

LS-ISTOVARNA KONFUZIJA

LS-KOMPETNTNOST RADNE
SNAGE

LS-POVREDA ZAPOSLENOG

LS-POVECANJE TROSKOVA

LS-SMANJEN KVALITET
PROIZVODA

LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO

OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA

LS-POGRESNA ODLUKA

LS-POVECANJE TROSKOVA

LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA

LS-FUNKCIONALNA
NEISPRAVNOST PROIZVODA

LS-POVREDA ZAPOSLENOG

LS-POVECANJE TROSKOVA

3 9353580

5@

B

2

4 3 5 3

5@

50

5@

5@

5@

50

50

50

50
50
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 6 / 6
Priia nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
73 2.861 PRIPREMNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 93 4550 B 2 2 4 3 45 50
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
74 2.873 PRIPREMNI DEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 3 4 5 5 @ B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
75 2.905 PRIPREMNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 93 45150 B 2 2 4 3 4 5 50
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
76 2.904 PRIPREMNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 93 4550 B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
77 2.875 PRIPREMNI DEO LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 93 45150 B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
78 2.921 PRIPREMNI DEO LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE =~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 45150 B 2 2 4 3 4 5 5@
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
Dokument napravio Dokument kontrolirao Dokument odobrio

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 5)

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 26.06.2014 Time: 09:15:11



Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

1

/

12

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1 4818 DELEGIRANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA
2 4.819 DELEGIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA SNAGE
3 4.820 DELEGIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA SNAGE PROIZVODA
4 4.832 DELEGIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
5 4.799 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
6 4.798 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA
7 4.834 DELEGIRANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
8 4.815 DELEGIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
AUTORITETA NEISPRAVNOST PROIZVODA
9 4.035 ISTOVAR LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
UVOZA/1ZVOZA
10 3.970 ISTOVAR LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 5 @ B 1
11 3.971 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 50 B 1
SNAGE
12 3.972 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
SNAGE PROIZVODA
13 3.984 ISTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
14 4.043 ISTOVAR LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
15 4.016 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 1 4 4
PRENOSA PODATAKA
16 4.015 ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 1 4 4
PRENOSA PODATAKA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 4)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

/

12

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
17 3.986 ISTOVAR LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 921 450 B 2 2 4 2 1 4 4
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
18 4.032 ISTOVAR LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 921 4150 B 2 2 4 2 1 4 4
NEISPRAVNOST PROIZVODA
19 5.057 KOMUNIKACIJA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 2 2 38 4 A 2 2 4 2 2 3 4
UVOZA/IZVOZA
20 5.035 KOMUNIKACIJA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 A 3
21 5.036 KOMUNIKACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 A 3
SNAGE
22 5.037 KOMUNIKACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 2 2 38 4 A 2 2 4 2 2 3 4
SNAGE PROIZVODA
23 5.049 KOMUNIKACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 2 2 3 4 A 2 2 4 2 2 3 4
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
24 5.065 KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 2 2 3 4 A 2 2 4 2 2 3 4
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
25 5.051 KOMUNIKACIJA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 2 2 38 4 A 2 2 4 2 2 3 4
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
26 3.119 KUPOVINA LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA UVOZA/IZVOZA
27 3.141 KUPOVINA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA
28 3.142 KUPOVINA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA SNAGE
29 3.143 KUPOVINA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA SNAGE PROIZVODA
30 3.165 KUPOVINA LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA OPREME
31 3.155 KUPOVINA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 4)
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1

Datum

Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 3 / 12

Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
32 3.175 KUPOVINA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA PODATAKA
33 3.184 KUPOVINA LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA PODATAKA
34 3.127 KUPOVINA LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
35 3.100 KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 91 2 38 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
36 3.099 KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 2 38 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
37 3.157 KUPOVINA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 91 2 38 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
38 3.116 KUPOVINA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA NEISPRAVNOST PROIZVODA
39 3.204 KUPOVINA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 91 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
MATERIJALA NEISPRAVNOST PROIZVODA
40 4.361 PLANIRANJE | LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE UVOZA/1ZVOZA
TRAZNJE
41 4.252 PLANIRANJE | LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 94 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE
TRAZNJE
42 4.253 PLANIRANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 94 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE SNAGE
TRAZNJE
43 4.254 PLANIRANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE SNAGE PROIZVODA
TRAZNJE
44 4.319 PLANIRANJE | LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 9 4 4 250 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE OPREME
TRAZNJE
45 4.266 PLANIRANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 4 4 2 5 @ B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
TRAZNJE POJEDINACNOG ZADATKA
Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 4)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

4 / 12

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
46 4.329 PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE PODATAKA
TRAZNJE
47 4.338 PLANIRANJE | LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 9 4 4 2 5@ B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE PODATAKA
TRAZNJE
48 4.369 PLANIRANJE | LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 4 4 2 5@ B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE UGOVORA SA INOSTRANIM
TRAZNJE KOMPANIJAMA
49 4.298 PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE
50 4.297 PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE
51 4.268 PLANIRANJE | LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
TRAZNJE ODLUKA
52 4.314 PLANIRANJE | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
TRAZNJE
53 4.358 PLANIRANJE | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 4 4 2 50 B 2 2 4 4 4 2 4
PREDDVIDANJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
TRAZNJE
54 3.381 PLANIRANJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA UVOZA/IZVOZA
55 3.403 PLANIRANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA
56 3.404 PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA SNAGE
57 3.405 PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 91 4 4 50 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA SNAGE PROIZVODA
58 3.427 PLANIRANJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 91 4 4560 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA OPREME
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

/12

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
59 3.417 PLANIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNOINEEFIKASNO 3 3 9 1 4 4 5 @ B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
60 3.437 PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 91 4 4 5@ B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA PODATAKA
61 3.446 PLANIRANJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA PODATAKA
62 3.389 PLANIRANJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
63 3.362 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 91 4 4 5@ B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
64 3.361 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
65 3.419 PLANIRANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
66 3.378 PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 91 4 4 50 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA NEISPRAVNOST PROIZVODA
67 3.466 PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 91 4 450 B 2 2 4 1 4 4 4
MATERIJALA NEISPRAVNOST PROIZVODA
68 4187 POSLOVI LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 95 4350 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA
69 4.188 POSLOVI LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 95 4350 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG SNAGE
UPRAVLJANJA
70 4.189 POSLOVI LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 95 43150 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG SNAGE PROIZVODA
UPRAVLJANJA
71 4.201 POSLOVI LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 5 4 3 5 @ B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
UPRAVLJANJA POJEDINACNOG ZADATKA
72 4.233 POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 95 4 3 50 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG PRENOSA PODATAKA
UPRAVLJANJA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID
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1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica
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Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
73 4.232 POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 95 4 3 50 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG PRENOSA PODATAKA
UPRAVLJANJA
74 4.203 POSLOVI LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 95 43150 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG INFORMACIJE ZA DONOSENJE
UPRAVLJANJA ODLUKA
75 4.249 POSLOVI LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 95 43150 B 2 2 4 5 4 3 4
FINANSIJSKOG NEISPRAVNOST PROIZVODA
UPRAVLJANJA
76 4122 POSLOVI PLATNOG LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 95 4 3 5@ B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA |
LIKVIDATURE
77 4123 POSLOVI PLATNOG LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 95 4 3 5@ B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | SNAGE
LIKVIDATURE
78 4124 POSLOVI PLATNOG LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 95 4 3 50 B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | SNAGE PROIZVODA
LIKVIDATURE
79 4.136 POSLOVI PLATNOG LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 5 4 3 5 @ B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
LIKVIDATURE POJEDINACNOG ZADATKA
80 4.168 POSLOVI PLATNOG LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 95 4350 B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | PRENOSA PODATAKA
LIKVIDATURE
81 4.167 POSLOVI PLATNOG LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 95 43150 B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | PRENOSA PODATAKA
LIKVIDATURE
82 4.138 POSLOVI PLATNOG LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 95 4 350 B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | INFORMACIJE ZA DONOSENJE
LIKVIDATURE ODLUKA
83 4.184 POSLOVI PLATNOG LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 95 4 350 B 2 2 4 5 4 3 4
PROMETA | NEISPRAVNOST PROIZVODA
LIKVIDATURE
84 5.101 POSTOVANJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 3 2 38 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH UVOZA/IZVOZA
PROCEDURA |
STANDARDA
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1

Datum

Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 7 / 12

Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
85 5.079 POSTOVANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH
PROCEDURA |
STANDARDA
86 5.080 POSTOVANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH SNAGE
PROCEDURA |
STANDARDA
87 5.081 POSTOVANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH SNAGE PROIZVODA
PROCEDURA |
STANDARDA
88 5.093 POSTOVANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
PROCEDURA | POJEDINACNOG ZADATKA
STANDARDA
89 5.109 POSTOVANJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH UGOVORA SA INOSTRANIM
PROCEDURA | KOMPANIJAMA
STANDARDA
90 5.095 POSTOVANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 9 3 2 3 4 A 2 2 4 3 2 3 4
ZAKONSKIH INFORMACIJE ZA DONOSENJE
PROCEDURA | ODLUKA
STANDARDA
91 3.556 PRIKUPLJANJE | LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 9 4 3 4 5 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE
INFORMACIJA
92 3.557 PRIKUPLJANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 4 3 4 5 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE SNAGE
INFORMACIJA
93 3.558 PRIKUPLJANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 9 4 3 4 5 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE SNAGE PROIZVODA
INFORMACIJA
94 3.623 PRIKUPLJANJE | LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 9 4 3 4 5 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE OPREME
INFORMACIJA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica
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Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
95 3.570 PRIKUPLJANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNOINEEFIKASNO 3 3 9 4 3 4 5 @ B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
INFORMACIJA POJEDINACNOG ZADATKA
96 3.633 PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 4 3 4 5@ B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE PODATAKA
INFORMACIJA
97 3.642 PRIKUPLJANJE | LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 9 4 3 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE PODATAKA
INFORMACIJA
98 3.602 PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 43 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA
99 3.601 PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 4 3 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA
100 3.572 PRIKUPLJANJE | LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 4 3 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
INFORMACIJA ODLUKA
101 3.618 PRIKUPLJANJE | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 43 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
INFORMACIJA
102 3.662 PRIKUPLJANJE | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 4 3 450 B 2 2 4 4 3 4 4
PROCESUIRANJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
INFORMACIJA
103 3.250 SKLADISTENJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 913 450 B 2 2 4 1 3 4 4
UVOZA/IZVOZA
104 3.272 SKLADISTENJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 1 5 @ B 1
105 3.273 SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 1 5 @® B 1
SNAGE
106 3.274 SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 913 450 B 2 2 4 1 3 4 4
SNAGE PROIZVODA
107 3.296 SKLADISTENJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 913 4150 B 2 2 4 1 3 4 4
OPREME
108 3.286 SKLADISTENJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 1 3 4 5 @ B 2 2 4 1 3 4 4
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

9 /

12

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
109 3.306 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
PODATAKA
110 3.315 SKLADISTENJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
PODATAKA
111 3.258 SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 1 4 50 B 2 2 4 1 3 4 4
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
112 3.231 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
PRENOSA PODATAKA
113 3.230 SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
PRENOSA PODATAKA
114 3.288 SKLADISTENJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
115 3.335 SKLADISTENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 1 4 50 B 2 2 4 1 3 4 4
NEISPRAVNOST PROIZVODA
116 3.247 SKLADISTENJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 3 9 1 4 5@ B 2 2 4 1 3 4 4
NEISPRAVNOST PROIZVODA
117 3.534 TRANSPORT LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
UVOZA/1ZVOZA
118 3.469 TRANSPORT LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 5 @ B
119 3.470 TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 50 B
SNAGE
120 3.471 TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
SNAGE PROIZVODA
121 3.483 TRANSPORT LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO I NEEFIKASNO 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
122 3.542 TRANSPORT LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
123 3.515 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 9 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
PRENOSA PODATAKA
124 3.514 TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 9 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
PRENOSA PODATAKA
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Danijelova 32, Beograd, Srbija
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Preostali rizik
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Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
125 3.485  TRANSPORT LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
126 3.531  TRANSPORT LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 9 2 2 45@® B 2 2 4 2 2 4 4
NEISPRAVNOST PROIZVODA
127  4.883  USPOSTAVLJANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE
128  4.884  USPOSTAVLJANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE ~ SNAGE
129  4.885  USPOSTAVLJANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE ~ SNAGE PROIZVODA
130  4.897  USPOSTAVLJANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE ~ ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
131 4864  USPOSTAVLJANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE ~PRENOSA PODATAKA
132 4.863  USPOSTAVLJANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE ~PRENOSA PODATAKA
133 4.899  USPOSTAVLJANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
134 4880  USPOSTAVLJANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
RASPONA KONTROLE NEISPRAVNOST PROIZVODA
135 2989  UTOVAR LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 9 2 2 450 B 2 2 4 2 2 4 4
UVOZA/IZVOZA
136 2924  UTOVAR LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 5® B
137 2925  UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 5@® B 4
SNAGE
138 2926 UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
SNAGE PROIZVODA
139 2938  UTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 9 2 2 450 B 2 2 4 2 2 4 4

ZAPOSLENIH

OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
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Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
140 2.997 UTOVAR LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOST SKLAPANJA 3 9 2 2 4 50 B 2 2 4 2 2 4 4
UGOVORA SA INOSTRANIM
KOMPANIJAMA
141 2.970 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
PRENOSA PODATAKA
142 2.969 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 2 2 450 B 2 2 4 2 2 4 4
PRENOSA PODATAKA
143 2.940 UTOVAR LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
144 2.986 UTOVAR LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 9 2 2 4 5@ B 2 2 4 2 2 4 4
NEISPRAVNOST PROIZVODA
145 4.688 UTVRDJIVANJE | LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA
146 4.689 UTVRDJIVANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA SNAGE
147 4.690 UTVRDJIVANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA SNAGE PROIZVODA
148 4.702 UTVRDJIVANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
149 4.669 UTVRDJIVANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA PRENOSA PODATAKA
150 4.668 UTVRDJIVANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA PRENOSA PODATAKA
151 4.704 UTVRDJIVANJE | LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
152 4.685 UTVRDJIVANJE | LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE LS-FUNKCIONALNA 3 9 1 2 3 4 A 2 2 4 1 2 3 4
PODELA POSLOVA NEISPRAVNOST PROIZVODA
153 3.905 ZAVRSNI DEO LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 9 3 4 4 50 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE
154 3.906 ZAVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 9 3 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE SNAGE
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum .
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 12 7 12
Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
155 3.907 ZAVRSNI DEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 93 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE SNAGE PROIZVODA
156 3.919 ZAVRSNI DEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 3 4 4 5 @ B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
157 3.951 ZAVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 93 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
158 3.950 ZAVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 93 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
159 3.921 ZAVRSNI DEO LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJE POVRATNE 3 3 93 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
160 3.967 ZAVRSNI DEO LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE =~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 4 450 B 2 2 4 3 4 4 4
PROIZVODNJE NEISPRAVNOST PROIZVODA
Dokument napravio Dokument kontrolirao Dokument odobrio
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P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

1 4.821 DELEGIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 621 4 5@ B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

2 4778  DELEGIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA DRUSTVENIH MREZA

3 4.833  DELEGIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 621 4 5@ B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

4 4783  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA BUDUCIH KLIJENATA

5 4784  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA

6 4787  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

7 4786  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA INFRATRUKTURA

8  4.824  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PODATAKA

9 4788  DELEGIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA PODATAKA

10 4789  DELEGIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 621 45@ B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA LOGISTICKOM TEHNIKOM |

INFRASTRUKTUROM

11 4790  DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5 @® B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA PODACIMA

12 4.825  DELEGIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5 @® B 2 1 2 2 1 4 3
AUTORITETA PODACIMA

13 4.791 DELEGIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5@ B 2 1 2 2 1 4 3
AUTORITETA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |

METODA U PROCESU

14 4.831 DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA

15  4.830  DELEGIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA PRENOSA PODATAKA

16 4.801 DELEGIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 2 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA PLANIRAN ZALIHA
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17 4.802  DELEGIRANJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
18  4.804  DELEGIRANJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
19 4.807  DELEGIRANJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 621 45@® B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA NISU DEFINISANI PROCESI
20 4.836  DELEGIRANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 1 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA
21 4837 DELEGIRANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 2 1 4 4 A 1 2 2 2 1 4 3
AUTORITETA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
22 4813  DELEGIRANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
AUTORITETA TOK MATERIJALA TROSKOVA
23  4.814  DELEGIRANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 621 4 5@ B 2 1 2 21 4 3
AUTORITETA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
24 4753  DEPARTMANIZACIJA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 11 3 A 11 3
25 4754  DEPARTMANIZACIJA  LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 11 3 A 11 3
SNAGE
26 4755  DEPARTMANIZACIJA  LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 911 2 3 A 2 2 4 1 1 2 3
SNAGE PROIZVODA
27 4767 DEPARTMANIZACIJA  LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 1 1 2 3 A 2 2 4 1 1 2 3
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
28 4734  DEPARTMANIZACIJA  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 911 2 3 A 2 2 4 1 1 2 3
PRENOSA PODATAKA
29 4733  DEPARTMANIZACIJA  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 911 2 3 A 2 2 4 11 2 3
PRENOSA PODATAKA
30 4769  DEPARTMANIZACIJA  LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 1 1 2 3 A 2 2 4 11 2 3
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
31 4750 DEPARTMANIZACIJA  LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE = LS-FUNKCIONALNA 3 3 911 2 3 A 2 2 4 1 1 2 3

NEISPRAVNOST PROIZVODA
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32 4034 ISTOVAR LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
POTRAZIVANJA

33 3973 ISTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 621 4 5@ B 2 1 2 21 4 3
SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

34 3995 ISTOVAR LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
DRUSTVENIH MREZA

35 3985 ISTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 621 4 5@ B 2 1 2 2 1 4 3
ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

36  4.000 ISTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 6 2 4 5@ B 1 2 2 21 4 3

BUDUCIH KLIJENATA

37  4.001 ISTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 6 5 @ 1 1 3

38  4.004 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 6 5 @® 1 1 3
INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

39  4.003 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 2 4 5@ B 1 2 2 2 1 4 3
INFRATRUKTURA

40 3976  ISTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
PODATAKA

41 4005 ISTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 621 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
PODATAKA

42 4006 ISTOVAR LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 621 450 B 2 1 2 21 4 3
LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM

43 3977 ISTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5 @® B 2 2 2 1 4 3
PODACIMA

44 4007 ISTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5@ B 2 2 2 1 4 3
PODACIMA

45 4008 ISTOVAR LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 1 4 5@ B 2 2 2 1 4 3
SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU

46 4.040 ISTOVAR LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 621 45@ B 2 1 2 21 4 3

OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
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47 4.042 ISTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 62 1 450 B 2 1 2 2 1 4 3
SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
48 4.041 ISTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 62 1 450 B 2 1 2 2 1 4 3
SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
49  3.983  ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 1 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
PRENOSA PODATAKA
50  3.982  ISTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 62 1 4 5@ B 1 2 2 21 4 3
PRENOSA PODATAKA
51 4.018  ISTOVAR LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 2 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
PLANIRAN ZALIHA
52 4.019  ISTOVAR LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 621 450 B 1 2 2 21 4 3
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
53 4.046 ISTOVAR LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 1 5 @ B 1 1
54 4.021 ISTOVAR LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 1 5 ® B 1 1
KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
55 4.024 ISTOVAR LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 2 1 4 50 B 1 2 2 2 1 4 3
NISU DEFINISANI PROCESI
56 4.049 ISTOVAR LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 62 1 450 B 1 2 2 1 4 3
57 4.051 ISTOVAR LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 62 1 450 B 1 2 2 1 4 3
58 3.988 ISTOVAR LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 1 4 5 @ B 1 2 2 2 1 4 3
59 3.989 ISTOVAR LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 2 1 4 4 A 1 2 2 2 1 4 3
NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
60  4.030 ISTOVAR LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 83 3 2 1 4 4 A 1 2 2 21 4 3
TOK MATERIJALA TROSKOVA
61 4.031 ISTOVAR LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 621 450 B 2 1 2 21 4 3
ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
62 3.032 IZVRSNI DEO LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 4 5 3 A 1 1 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KUPACA
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63  3.010  IZVRSNIDEO LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE OBAVLJANJE ZADATKA

64  3.033  IZVRSNIDEO LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPORUKE

65  3.034  IZVRSNIDEO LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SAOBRAZNA UGOVORU

66  3.014  IZVRSNIDEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

67 3.035  IZVRSNIDEO LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

68  3.036  IZVRSNIDEO LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE DRUSTVENIH MREZA

69  3.015  IZVRSNIDEO LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

70  3.037  IZVRSNIDEO LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

71 3.016  IZVRSNIDEO LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

72 3.038 IZVRSNIDEO LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 4550 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

73 3.039  IZVRSNIDEO LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH

KLIJENATA

74  3.026  IZVRSNIDEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 63 4550 B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

75  3.041 IZVRSNI DEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 63 4550 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE BUDUCIH KLIJENATA

76 3.042  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 63 4 55@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE

77  3.040  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

78  3.043  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA

79  3.045  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
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80  3.044  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA
81  3.017  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA
82  3.046  IZVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA
83  3.047  IZVRSNIDEO LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
84  3.018  IZVRSNIDEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA
85  3.048  IZVRSNIDEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA
86  3.019  IZVRSNIDEO LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAVRSNOG PROIZVODA
87  3.049  IZVRSNIDEO LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
88  3.050 IZVRSNIDEO LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVACA
89  3.020 IZVRSNIDEO LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODREDJENIH
90  3.021 IZVRSNI DEO LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
91  3.051 IZVRSNI DEO LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
92  3.052  IZVRSNIDEO LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE DEPARTMANA ZADATAKA
93  3.053  IZVRSNIDEO LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
94  3.031 IZVRSNI DEO LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE MATERIJALA
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95  3.054  IZVRSNIDEO LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE TENDERSKIH PROCEDURA

96  3.055 IZVRSNIDEO LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROCEDURE RADA

97  3.022  IZVRSNIDEO LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

98  3.024  IZVRSNIDEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

99  3.023  IZVRSNIDEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

100  3.058  IZVRSNIDEO LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |

KVALITETA

101 3.059  IZVRSNIDEO LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PLANIRAN ZALIHA

102 3.060  IZVRSNIDEO LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE VRACANJE OPREME U RADNO

STANJE

103 3.061 IZVRSNI DEO LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU UMREZENE TOKOVIMA

104  3.062  IZVRSNIDEO LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

105  3.063  IZVRSNIDEO LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA

OBJEKATA

106  3.064  IZVRSNIDEO LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 4 5 50 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

107  3.028  IZVRSNIDEO LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

108  3.065  IZVRSNIDEO LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI  LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 4 5 50 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU DEFINISANI PROCESI

109  3.066  IZVRSNIDEO LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA

110 3.067  IZVRSNIDEO LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPITANO
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111 3.068 IZVRSNI DEO LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 3 4 5 3 A 1 1 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA
112 3.009 IZVRSNI DEO LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 45 5@ B 1 1 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
113 3.069 IZVRSNI DEO LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 4550 B 1 1 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
114 3.029 IZVRSNI DEO LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 3 4 5 5 @ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE
115 3.070 IZVRSNI DEO LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 3 4550 B 1 1 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
116 3.030 IZVRSNI DEO LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
117 3.071 IZVRSNI DEO LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
118 3.072 IZVRSNI DEO LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 3 45 50 B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
119 5.056 KOMUNIKACIJA LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
POTRAZIVANJA
120 5.038 KOMUNIKACIJA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
121 5.050 KOMUNIKACIJA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
122 5.041 KOMUNIKACIJA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
PODATAKA
123 5.042 KOMUNIKACIJA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
PODACIMA
124 5.062 KOMUNIKACIJA LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
125 5.064 KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
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126 5.063  KOMUNIKACIJA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
127  5.048  KOMUNIKACIJA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
PRENOSA PODATAKA
128  5.047  KOMUNIKACIJA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
PRENOSA PODATAKA
129  5.068  KOMUNIKACIJA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
130  5.071 KOMUNIKACIJA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
131 5.073  KOMUNIKACIJA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 6 2 2 3 4 A 2 1 2 2 2 3 3
132 5.053  KOMUNIKACIJA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 2 3 4 A 1 2 2 2 2 3 3
133 5.054  KOMUNIKACIJA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 32 2 3 3 A 1 2 2 2 2 3 3
NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
134  3.859  KONTROLA LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KUPACA
135  3.773  KONTROLA LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KUPACA
136  3.838  KONTROLA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE OBAVLJANJE ZADATKA
137  3.860 KONTROLA LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNOINEEFIKASNO 2 2 4 3 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE OBAVLJANJE ZADATKA
138  3.816  KONTROLA LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTRAZIVANJA
139  3.774  KONTROLA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPORUKE
140  3.818  KONTROLA LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPORUKE
141 3.819  KONTROLA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SAOBRAZNA UGOVORU
142 3.861 KONTROLA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SAOBRAZNA UGOVORU
143  3.775  KONTROLA LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SAOBRAZNA UGOVORU
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144  3.842  KONTROLA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

145 3776  KONTROLA LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

146 3.862  KONTROLA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE DRUSTVENIH MREZA

147  3.777  KONTROLA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE DRUSTVENIH MREZA

148  3.820 KONTROLA LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ ~ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UDALJENOSTI TRANSPORTA

149  3.843  KONTROLA LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

150  3.778  KONTROLA LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

151  3.844  KONTROLA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

152 3.864  KONTROLA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

153  3.779  KONTROLA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 4550 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

154  3.865 KONTROLA LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH

KLIJENATA

155  3.780  KONTROLA LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3

PROIZVODNJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA

156  3.854  KONTROLA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 63 455@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

157  3.867  KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE BUDUCIH KLIJENATA

158  3.782  KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE BUDUCIH KLIJENATA

159  3.868  KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE
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160  3.783  KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE

161 3.866  KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

162  3.781 KONTROLA LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

163  3.869  KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA

164  3.784  KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA

165  3.871 KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

166  3.786  KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

167  3.870  KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA

168  3.785  KONTROLA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA

169  3.872  KONTROLA LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 63 4550 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH

ROKOVA

170  3.845  KONTROLA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4 55@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA

171 3.787  KONTROLA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4550 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA

172 3.874  KONTROLA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 63 4550 B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |

INFRASTRUKTUROM

173 3.788  KONTROLA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3

PROIZVODNJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM

174  3.846  KONTROLA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5 @ B 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA

175  3.789  KONTROLA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5 @® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA
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176  3.847  KONTROLA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAVRSNOG PROIZVODA
177 3875  KONTROLA LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAVRSNOG PROIZVODA
178  3.876  KONTROLA LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
179 3790  KONTROLA LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
180  3.877  KONTROLA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVACA
181 3.791 KONTROLA LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVACA
182  3.848  KONTROLA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODREDJENIH
183  3.878  KONTROLA LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODREDJENIH
184  3.821 KONTROLA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJEVEROVATNOCE 2 2 4 3 4 5 5 @ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
185  3.849  KONTROLA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
186  3.879  KONTROLA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
187  3.792  KONTROLA LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
188  3.880  KONTROLA LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 63 455@® B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SIROVINA
189  3.881 KONTROLA LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE DEPARTMANA ZADATAKA
190  3.793  KONTROLA LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE DEPARTMANA ZADATAKA
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191 3.822  KONTROLA LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
192  3.883  KONTROLA LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI LS-BANKROT 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PLAN
193  3.884  KONTROLA LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
194 3794  KONTROLA LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
195  3.772  KONTROLA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE MATERIJALA
196  3.815  KONTROLA LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE MATERIJALA
197  3.885  KONTROLA LS-NEREALNI GARANTNIROK  LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
198  3.886  KONTROLA LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJEISPORUKE 2 3 6 3 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
199  3.887  KONTROLA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TENDERSKIH PROCEDURA
200 3.795  KONTROLA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE TENDERSKIH PROCEDURA
201 3.824  KONTROLA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 63 45 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
202  3.823  KONTROLA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 63 45 5@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
203  3.888  KONTROLA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 43 455@® B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROCEDURE RADA
204 3796  KONTROLA LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROCEDURE RADA
205 3.850 KONTROLA LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
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206 3.852  KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

207 3.890 KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

208  3.851 KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

209 3.889  KONTROLA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA

210 3.826  KONTROLA LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU

211 3.891 KONTROLA LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU

212 3.827  KONTROLA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |

KVALITETA

213 3799  KONTROLA LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3

PROIZVODNJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA

214 3800 KONTROLA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PLANIRAN ZALIHA

215  3.801 KONTROLA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE VRACANJE OPREME U RADNO

STANJE

216 3.892  KONTROLA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 50 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU UMREZENE TOKOVIMA

217 3.802  KONTROLA LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 50 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU UMREZENE TOKOVIMA

218 3.828  KONTROLA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE

219 3.803 KONTROLA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 50 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

220 3.893  KONTROLA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA

OBJEKATA
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221  3.804 KONTROLA LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3

PROIZVODNJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
OBJEKATA

222 3856  KONTROLA LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

223  3.805 KONTROLA LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

224 3806 KONTROLA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU DEFINISANI PROCESI

225 3829  KONTROLA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA

226  3.807 KONTROLA LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA

227  3.894  KONTROLA LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 3 63 455@® B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TOKOVIMA INFORMACIJA

228  3.830 KONTROLA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPITANO

229  3.895  KONTROLA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 63 455@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPITANO

230 3.808 KONTROLA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 43 455@® B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPITANO

231 3.83f KONTROLA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 63 455@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE

232 3896  KONTROLA LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 2 43 455@® B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

233  3.809 KONTROLA LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

234  3.832  KONTROLA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 43 4 55@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

235  3.837  KONTROLA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

236  3.897 KONTROLA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 63 455@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

237  3.833  KONTROLA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 2 63 455@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE
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238  3.898  KONTROLA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
239 3810  KONTROLA LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
240  3.834  KONTROLA LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT ~ LS-OSTECENJE ROBE PRILIKOM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE TRANSPORTA
241 3.857  KONTROLA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE
242 3835  KONTROLA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
243 3899  KONTROLA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
244  3.811 KONTROLA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
245  3.858  KONTROLA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
246  3.900 KONTROLA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
247  3.812  KONTROLA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
248  3.901 KONTROLA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
249 3813  KONTROLA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
250 3.836  KONTROLA LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE LANCU
251 3.686  KORISCENJE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA KUPACA
252  3.728  KORISCENJE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA KUPACA
253  3.664  KORISCENJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA OBAVLJANJE ZADATKA
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254 3729  KORISCENJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 2 2 4 5 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA OBAVLJANJE ZADATKA

255  3.687  KORISCENJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 45 455@®@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA ISPORUKE

256  3.688  KORISCENJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SAOBRAZNA UGOVORU

257 3730  KORISCENJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SAOBRAZNA UGOVORU

258  3.668  KORISCENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 65 455@®@ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

259  3.689  KORISCENJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

260 3.690  KORISCENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 65 455@®@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA DRUSTVENIH MREZA

261 3.731 KORISCENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 65 455@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA DRUSTVENIH MREZA

262 3669  KORISCENJE LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 25 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

263  3.691 KORISCENJE LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 25 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

264 3670  KORISCENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

265 3.692  KORISCENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 455@® B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

266  3.733  KORISCENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

267 3.693  KORISCENJE LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH

KLIJENATA

268  3.734  KORISCENJE LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 2 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3

INFORMACIJA GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA

269 3.680  KORISCENJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3

INFORMACIJA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
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270  3.695  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 65 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA BUDUCIH KLIJENATA

271 3.736  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 65 455@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA BUDUCIH KLIJENATA

272 3696  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 65 455@®@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA

273 3737  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 65 45 5@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA

274  3.694  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 45 455@®@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

275 3735  KORISCENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

276  3.697  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA

277 3738  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA

278  3.699  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 65 45 5@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

279 3740  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 65 455@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

280 3.698  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA ~ LS-POVECANJE SKARTA 2 3 65 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA

281 3.739  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 65 455@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA INFRATRUKTURA

282 3.741 KORISCENJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 65 45 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH

ROKOVA

283  3.671 KORISCENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 45 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PODATAKA

284  3.700  KORISCENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 45 5@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PODATAKA

285  3.701 KORISCENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA LOGISTICKOM TEHNIKOM |

INFRASTRUKTUROM
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286 3.743 KORISCENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 65 45 50 B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
287 3.672 KORISCENJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 5 5 @ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PODACIMA
288 3.702 KORISCENJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 5 5 @ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PODACIMA
289 3.673 KORISCENJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA ZAVRSNOG PROIZVODA
290 3.744 KORISCENJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 2 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA ZAVRSNOG PROIZVODA
291 3.703 KORISCENJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 5 5 @ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
292 3.745 KORISCENJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 5 4 5 5 @ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
293 3.704 KORISCENJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 45 45 50 B 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SNABDEVACA
294 3.746 KORISCENJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 45 45 50 B 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SNABDEVACA
295 3.674 KORISCENJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 4 5 3 A 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PODREDJENIH
296 3.747 KORISCENJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 45 45150 B 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PODREDJENIH
297 3.675 KORISCENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 5 3 A 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
298 3.705 KORISCENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 5 3 A 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
299 3.748 KORISCENJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 5 3 A 1 1 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
300 3.749 KORISCENJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 3 65 45150 B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA SIROVINA
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301 3706  KORISCENJE LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 2 25 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA DEPARTMANA ZADATAKA

302 3750  KORISCENJE LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 2 25 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA DEPARTMANA ZADATAKA

303 3752  KORISCENJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI LS-BANKROT 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PLAN

304 3707  KORISCENJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK

PROIZVODNOG PROCES

305 3.753  KORISCENJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3

INFORMACIJA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES

306 3.685  KORISCENJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA MATERIJALA

307 3754  KORISCENJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK  LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

308 3755  KORISCENJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 3 65 45 5@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA

309 3708  KORISCENJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA TENDERSKIH PROCEDURA

310 3756  KORISCENJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 65 45 5@® B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA TENDERSKIH PROCEDURA

311 3709  KORISCENJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 45 455@® B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PROCEDURE RADA

312 3757  KORISCENJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PROCEDURE RADA

313 3676  KORISCENJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 45 455@® B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

314 3678  KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 65 45 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA

315 3759  KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 65 45 5@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA

316  3.677  KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 65 455@® B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA
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317 3758  KORISCENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PRENOSA PODATAKA
318 3760  KORISCENJE LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 1 2 2 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU
319 3712  KORISCENJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
320 3713  KORISCENJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PLANIRAN ZALIHA
321 3714  KORISCENJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
322 3715  KORISCENJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA NISU UMREZENE TOKOVIMA
323  3.761 KORISCENJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA NISU UMREZENE TOKOVIMA
324 3716  KORISCENJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
325 3717  KORISCENJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
OBJEKATA
326 3762  KORISCENJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
OBJEKATA
327 3.682  KORISCENJE LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
328 3718  KORISCENJE LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 4 5 50 B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
329 3719  KORISCENJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI  LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 4 5 50 B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA NISU DEFINISANI PROCESI
330 3720  KORISCENJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 4 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA SNABDEVANJA
331 3763  KORISCENJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 4 5 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA TOKOVIMA INFORMACIJA
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332  3.721 KORISCENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 45 4 5 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA ISPITANO

333 3764  KORISCENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 65 455@® B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA ISPITANO

334 3722  KORISCENJE LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 5 4 5 3 A 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

335 3765  KORISCENJE LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 45 45 5@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

336  3.663  KORISCENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 45 455@®@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

337 3766  KORISCENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

338 3723  KORISCENJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

339 3767  KORISCENJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 45 455@ B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA

340 3.683  KORISCENJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 5 4 5 5 @ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA

341 3.724  KORISCENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 45 455@® B 11 1 5 4 5 3
INFORMACIJA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

342 3768  KORISCENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

343 3684  KORISCENJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 5 4 5 4 A 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA

NIJE KOORDINIRAN

344  3.725  KORISCENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 5 4 A 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA TOK MATERIJALA TROSKOVA

345  3.769  KORISCENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 65 45 5@ B 1 2 2 5 4 5 3
INFORMACIJA TOK MATERIJALA TROSKOVA

346  3.726  KORISCENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 65 45 5@® B 2 1 2 5 4 5 3
INFORMACIJA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM

PODACIMA

347 3770  KORISCENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 65 45 5@ B 2 1 2 5 4 5 3

INFORMACIJA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM

PODACIMA
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348  3.118  KUPOVINA LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA POTRAZIVANJA

349  3.144  KUPOVINA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 61 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

350 3.079  KUPOVINA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA DRUSTVENIH MREZA

351  3.164  KUPOVINA LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA DRUSTVENIH MREZA

352  3.166  KUPOVINA LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 61 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

353  3.156  KUPOVINA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 61 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

354  3.084  KUPOVINA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA BUDUCIH KLIJENATA

355  3.169  KUPOVINA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA BUDUCIH KLIJENATA

356  3.085  KUPOVINA LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA

357  3.170  KUPOVINA LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA

358  3.088  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

359  3.173  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

360 3.087  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA

361  3.172  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA

362  3.174  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH

ROKOVA

363  3.089  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PODATAKA

364  3.147  KUPOVINA LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PODATAKA
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365 3.090 KUPOVINA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
366 3.176 KUPOVINA LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
367 3.091 KUPOVINA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA PODACIMA
368 3.148 KUPOVINA LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA PODACIMA
369 3.092 KUPOVINA LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
370 3.178 KUPOVINA LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
371 3.182 KUPOVINA LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA SIROVINA
372 3.124 KUPOVINA LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
373 3.186 KUPOVINA LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
374 3.188 KUPOVINA LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
375 3.189 KUPOVINA LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA TENDERSKIH PROCEDURA
376 3.126 KUPOVINA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
377 3.125 KUPOVINA LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |

GOTOVIH ROBA
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378  3.154  KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
379  3.192  KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
380 3.153  KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
381 3.191 KUPOVINA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
382  3.102  KUPOVINA LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA PLANIRAN ZALIHA
383  3.103  KUPOVINA LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
384  3.130  KUPOVINA LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA
385 3.105  KUPOVINA LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
386  3.108  KUPOVINA LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA NISU DEFINISANI PROCESI
387 3.196  KUPOVINA LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA TOKOVIMA INFORMACIJA
388  3.197  KUPOVINA LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA ISPITANO
389  3.133  KUPOVINA LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA
390 3.199  KUPOVINA LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
391 3.135  KUPOVINA LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA
392  3.159  KUPOVINA LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA
393  3.201 KUPOVINA LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
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394 3.160 KUPOVINA LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA i 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
395  3.114  KUPOVINA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA TOK MATERIJALA TROSKOVA
396  3.202  KUPOVINA LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
MATERIJALA TOK MATERIJALA TROSKOVA
397  3.115  KUPOVINA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
398 3.203 KUPOVINA LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
MATERIJALA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
399 5232  PLANIRANJE LS-CARINSKE BARIJERE LS-NEMOGUCNOST 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH UVOZA/IZVOZA
ZALIHA
400 5.123 PLANIRANJE LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 9 3 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH
ZALIHA
401 5124  PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH SNAGE
ZALIHA
402 5.125 PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 9 3 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH SNAGE PROIZVODA
ZALIHA
403 5190  PLANIRANJE LS-KREDITNA NESPOSOBNOST  LS-NEMOGUCNOST NABAVKE 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH OPREME
ZALIHA
404 5.137 PLANIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 3 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
ZALIHA POJEDINACNOG ZADATKA
405 5200  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH PODATAKA
ZALIHA
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406 5209  PLANIRANJE LS-NEPOSTOJANJE ISTORIJSKIH LS-OTPUSTANJE RADNIKA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH PODATAKA
ZALIHA

407 5240  PLANIRANJE LS-NESTABILNOST VLADE LS-NEMOGUCNOSTSKLAPANJA 3 3 9 3 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH UGOVORA SA INOSTRANIM
ZALIHA KOMPANIJAMA

408 5169  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH PRENOSA PODATAKA
ZALIHA

409 5168  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH PRENOSA PODATAKA
ZALIHA

410 5139  PLANIRANJE LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 3 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ZALIHA ODLUKA

411 5185  PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH NEISPRAVNOST PROIZVODA
ZALIHA

412 5229  PLANIRANJE LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 93 2 1 4 A 2 2 4 3 2 1 3
BEZBEDNOSNIH NEISPRAVNOST PROIZVODA
ZALIHA

413 4577  PLANIRANJE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KUPACA

414 4535  PLANIRANJE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KUPACA

415 4578  PLANIRANJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE OBAVLJANJE ZADATKA

416 4513  PLANIRANJE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE OBAVLJANJE ZADATKA

417 4622  PLANIRANJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 645 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POTRAZIVANJA

418  4.624  PLANIRANJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ISPORUKE

419 4536  PLANIRANJE LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ISPORUKE
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420 4579  PLANIRANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SAOBRAZNA UGOVORU

421 4625  PLANIRANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SAOBRAZNA UGOVORU

422 4537  PLANIRANJE LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 4 453 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SAOBRAZNA UGOVORU

423 4517  PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

424 4538  PLANIRANJE LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

425 4580  PLANIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE DRUSTVENIH MREZA

426 4539  PLANIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 3 6 453 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE DRUSTVENIH MREZA

427 4626  PLANIRANJE LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ ~ LS-POVECANJE TROSKOVA 2 4 453 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE UDALJENOSTI TRANSPORTA

428 4518  PLANIRANJE LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 1 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

429 4540  PLANIRANJE LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 1 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

430 4582  PLANIRANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

431 4519  PLANIRANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 4 45350 B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILINIH USLUGA

432 4.541 PLANIRANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

433 4583  PLANIRANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 2 4 45 3 50 B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH

KLIJENATA

434 4542  PLANIRANJE LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3

DISTRIBUCIJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA

435 4529  PLANIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 2 6 453 5@ B 2 1 2 4 5 3 3

DISTRIBUCIJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
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436 4585  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE BUDUCIH KLIJENATA

437 4544  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE BUDUCIH KLIJENATA

438 4586  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 645 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

439 4545  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

440 4584  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

441 4543  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

442 4587  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA

443 4546  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA

444 4589  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

445 4548  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 645 350 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

446 4588  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA ~ LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA

447 4547  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 45350 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE INFRATRUKTURA

448 4590  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH

ROKOVA

449 4520  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODATAKA

450 4549  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 645 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODATAKA

451 4592  PLANIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 645 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |

INFRASTRUKTUROM
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452 4550  PLANIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
453  4.521 PLANIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 5 3 5 @ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODACIMA
454 4551 PLANIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 5 3 5 @® B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODACIMA
455 4593  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ZAVRSNOG PROIZVODA
456 4522  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ZAVRSNOG PROIZVODA
457 4552  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 5 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
458 4594  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 5 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
459 4595  PLANIRANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVACA
460  4.553  PLANIRANJE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 453 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVACA
461 4596  PLANIRANJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODREDJENIH
462 4523  PLANIRANJE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PODREDJENIH
463  4.554  PLANIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
464 4524  PLANIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
465  4.627  PLANIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJEVEROVATNOCE 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH

SREDSTAVA
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466 4597  PLANIRANJE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
467 4598  PLANIRANJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 3 6 453 5@® B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SIROVINA
468 4599  PLANIRANJE LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE DEPARTMANA ZADATAKA
469 4555  PLANIRANJE LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE DEPARTMANA ZADATAKA
470  4.628  PLANIRANJE LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
471 4.601 PLANIRANJE LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI LS-BANKROT 2 4 45 3 5@® B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PLAN
472 4602  PLANIRANJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
473 4556  PLANIRANJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
474  4.621 PLANIRANJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE MATERIJALA
475 4534  PLANIRANJE LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE MATERIJALA
476  4.603  PLANIRANJE LS-NEREALNI GARANTNI ROK  LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE
477  4.604  PLANIRANJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 3 6 45350 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
478  4.605  PLANIRANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 6 453 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TENDERSKIH PROCEDURA
479 4557  PLANIRANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TENDERSKIH PROCEDURA
480  4.630  PLANIRANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 2 6 453 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA

POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
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481 4.629  PLANIRANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 6 4 5350 B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
482 4606  PLANIRANJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROCEDURE RADA
483 4558  PLANIRANJE LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 4 45350 B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROCEDURE RADA
484 4525  PLANIRANJE LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE
485  4.608  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 453150 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
486  4.527  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 5 350 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
487  4.607  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
488 4526  PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 453150 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PRENOSA PODATAKA
489  4.609  PLANIRANJE LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU
490  4.632  PLANIRANJE LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 2 2 4 45350 B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU
491 4.633  PLANIRANJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
492 4.561 PLANIRANJE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 4 5 3 50 B 1 1 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
493 4562  PLANIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 5 3 4 A 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PLANIRAN ZALIHA
494 4563  PLANIRANJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 453150 B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
495  4.610  PLANIRANJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTIU INFORMACIONIM 2 2 4 4 5 3 5 @ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE NISU UMREZENE TOKOVIMA
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496 4564  PLANIRANJE LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTIUINFORMACIONIM 2 2 4 4 5 3 5 @ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE NISU UMREZENE TOKOVIMA

497  4.634  PLANIRANJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

498 4565  PLANIRANJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

499 4566  PLANIRANJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA

OBJEKATA

500  4.611 PLANIRANJE LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 45 3 5@® B 11 1 4 5 3 3

DISTRIBUCIJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
OBJEKATA

501 4567  PLANIRANJE LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

502  4.531 PLANIRANJE LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

503  4.568  PLANIRANJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 45 3 5@® B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE NISU DEFINISANI PROCESI

504 4569  PLANIRANJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJESAISPORUKOM 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVANJA

505  4.635  PLANIRANJE LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJESAISPORUKOM 2 2 4 4 5 3 5 @® B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE SNABDEVANJA

506  4.612  PLANIRANJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TOKOVIMA INFORMACIJA

507 4570  PLANIRANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ISPITANO

508  4.613  PLANIRANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 45 3 5@® B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ISPITANO

509  4.636  PLANIRANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ISPITANO

510  4.637  PLANIRANJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

511 4571 PLANIRANJE LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA
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512 4.614  PLANIRANJE LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

513  4.615  PLANIRANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 6453 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

514  4.638  PLANIRANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

515 4512  PLANIRANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 445 3 5@ B 11 i 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

516  4.639  PLANIRANJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 6453 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

517 4572  PLANIRANJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 45 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

518  4.616  PLANIRANJE LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 445 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

519  4.640  PLANIRANJE LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT ~ LS-OSTECENJEROBEPRILIKOM 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TRANSPORTA

520 4532  PLANIRANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 4 5 3 5 @ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE

521 4573  PLANIRANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 2 2 4 4 5 3 5@® B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

522  4.617  PLANIRANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 3 2 6 4 5 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

523  4.641 PLANIRANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 2 2 4 4 5 3 5@ B 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

524 4533  PLANIRANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 4 5 3 4 A 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA

NIJE KOORDINIRAN

525  4.618  PLANIRANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 6 45 3 5@ B 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TOK MATERIJALA TROSKOVA

526  4.574  PLANIRANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 5 3 4 A 1 2 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE TOK MATERIJALA TROSKOVA

527 4575  PLANIRANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 645 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM

PODACIMA
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528  4.619  PLANIRANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 45 3 5@ B 2 1 2 4 5 3 3

DISTRIBUCIJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA

529  4.642  PLANIRANJE LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 4 5 3 3 A 11 1 4 5 3 3
DISTRIBUCIJE LANCU

530  4.360  PLANIRANJE | LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 6 4 42 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE POTRAZIVANJA
TRAZNJE

531 4255  PLANIRANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
TRAZNJE

532 4277  PLANIRANJE | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE DRUSTVENIH MREZA
TRAZNJE

533  4.318  PLANIRANJE | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE DRUSTVENIH MREZA
TRAZNJE

534 4320  PLANIRANJE | LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 6 4 4 2 5@® B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
TRAZNJE

535  4.267  PLANIRANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
TRAZNJE

536  4.282  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 3 6 4 4250 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE BUDUCIH KLIJENATA
TRAZNJE

537  4.323  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 6 4 42 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE BUDUCIH KLIJENATA
TRAZNJE

538  4.283  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE

539  4.324  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE
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540  4.286  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
TRAZNJE

541 4327  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
TRAZNJE

542  4.285  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE INFRATRUKTURA
TRAZNJE

543  4.326  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE INFRATRUKTURA
TRAZNJE

544 4328  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH
TRAZNJE ROKOVA

545 4258  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 42 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PODATAKA
TRAZNJE

546  4.287  PLANIRANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PODATAKA
TRAZNJE

547 4288  PLANIRANJE | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
TRAZNJE INFRASTRUKTUROM

548  4.330  PLANIRANJE | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
TRAZNJE INFRASTRUKTUROM

549 4259  PLANIRANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 4 4 2 5 @® B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PODACIMA
TRAZNJE

550  4.289  PLANIRANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 4 4 2 5@® B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PODACIMA
TRAZNJE

551 4290  PLANIRANJE | LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
TRAZNJE METODA U PROCESU
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552  4.332  PLANIRANJE | LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
TRAZNJE METODA U PROCESU

553  4.336  PLANIRANJE | LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SIROVINA
TRAZNJE

554  4.366  PLANIRANJE | LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
TRAZNJE NIVOU DRZAVNE UPRAVE

555  4.340  PLANIRANJE | LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 6 4 4 2 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
TRAZNJE PROIZVODNOG PROCES

556  4.342  PLANIRANJE | LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJEISPORUKE 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
TRAZNJE

557  4.343  PLANIRANJE | LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 6 4 42 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE TENDERSKIH PROCEDURA
TRAZNJE

558  4.368  PLANIRANJE | LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 6 4 42 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
TRAZNJE POSTOJECIH ILI NOVIH

KLIJENATA

559  4.367  PLANIRANJE | LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 6 4 42 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
TRAZNJE GOTOVIH ROBA

560  4.265  PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE

561 4346  PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 4250 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE

562  4.345  PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE

563  4.264  PLANIRANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PRENOSA PODATAKA
TRAZNJE
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564  4.300  PLANIRANJE | LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 4 2 4 A 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PLANIRAN ZALIHA
TRAZNJE

565  4.301 PLANIRANJE | LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE VRACANJE OPREME U RADNO
TRAZNJE STANJE

566  4.372  PLANIRANJE | LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 4 2 5 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE

567  4.303  PLANIRANJE | LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 4 2 5 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
TRAZNJE

568  4.306  PLANIRANJE | LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 4 4 2 5 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE NISU DEFINISANI PROCESI
TRAZNJE

569  4.350  PLANIRANJE | LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 4 4 2 5 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE TOKOVIMA INFORMACIJA
TRAZNJE

570  4.351 PLANIRANJE | LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 4 4 2 5 B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE ISPITANO
TRAZNJE

571 4375  PLANIRANJE | LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 4 4 2 5 B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE

572  4.353  PLANIRANJE | LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 6 4 4 2 5 B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
TRAZNJE

573  4.377  PLANIRANJE | LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 6 4 4 2 5 B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE

574 4270  PLANIRANJE | LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 4 4 2 5 B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE
TRAZNJE

575  4.355  PLANIRANJE | LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 6 4 4 2 5 B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
TRAZNJE
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576  4.271 PLANIRANJE | LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 4 4 2 4 A 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
TRAZNJE NIJE KOORDINIRAN

577 4312  PLANIRANJE | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 4 2 4 A 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
TRAZNJE

578  4.356  PLANIRANJE | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 6 4 4 2 5@ B 1 2 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
TRAZNJE

579  4.313  PLANIRANJE | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 4 42 5@ B 2 A 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
TRAZNJE PODACIMA

580  4.357  PLANIRANJE | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 4 42 5@ B 2 1 2 4 4 2 3
PREDDVIDANJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
TRAZNJE PODACIMA

581  3.380  PLANIRANJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 61 4 45@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA POTRAZIVANJA

582  3.406  PLANIRANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 61 4 45@® B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

583  3.426  PLANIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA DRUSTVENIH MREZA

584  3.341 PLANIRANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA DRUSTVENIH MREZA

585  3.428  PLANIRANJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

586  3.418  PLANIRANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

587  3.346  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA BUDUCIH KLIJENATA

588  3.431 PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA BUDUCIH KLIJENATA

589  3.432  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA

590  3.347  PLANIRANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA
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591  3.435  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
592  3.350  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
593  3.434  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA
594  3.349  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA INFRATRUKTURA
595  3.436  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH
ROKOVA
596  3.409  PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PODATAKA
597  3.351 PLANIRANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PODATAKA
598  3.438  PLANIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
599  3.352  PLANIRANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
600  3.353  PLANIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 4 4 5@ B 2 A 2 1 4 4 3
MATERIJALA PODACIMA
601  3.410  PLANIRANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 4 4 5 @® B 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PODACIMA
602  3.354  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 4 4 5@ B 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
603  3.440  PLANIRANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
604  3.444  PLANIRANJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA SIROVINA
605 3.386  PLANIRANJE LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA

NIVOU DRZAVNE UPRAVE
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P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
606 3.448 PLANIRANJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 61 4 4 50 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
607 3.450 PLANIRANJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
608 3.451 PLANIRANJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 61 4 450 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA TENDERSKIH PROCEDURA
609 3.388 PLANIRANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 61 4 4 50 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
610 3.387 PLANIRANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 61 4 4 50 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
611 3.416 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 4 4 50 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
612 3.454 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
613 3.453 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
614 3.415 PLANIRANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PRENOSA PODATAKA
615 3.364 PLANIRANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 83 3 1 4 4 4 A 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA PLANIRAN ZALIHA
616 3.365 PLANIRANJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 61 4 4 50 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
617 3.392 PLANIRANJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA
618 3.367 PLANIRANJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
619 3.370 PLANIRANJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 61 4 4 5@ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA NISU DEFINISANI PROCESI
620 3.458 PLANIRANJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 61 4 4 50 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA TOKOVIMA INFORMACIJA
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621 3.459 PLANIRANJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 61 4 4 50 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA ISPITANO
622 3.395 PLANIRANJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 61 4 450 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA
623 3.461 PLANIRANJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 61 4 4 5@ B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
624 3.397 PLANIRANJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 61 4 450 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA
625 3.421 PLANIRANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 1 4 4 5 @ B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA
626 3.463 PLANIRANJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 61 4 4 50 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
627 3.422 PLANIRANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 1 4 4 4 A 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
628 3.464 PLANIRANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 61 4 450 B 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA TOK MATERIJALA TROSKOVA
629 3.376 PLANIRANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 383 1 4 4 4 A 1 2 2 1 4 4 3
MATERIJALA TOK MATERIJALA TROSKOVA
630 3.377 PLANIRANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 61 4 450 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
631 3.465 PLANIRANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 61 4 450 B 2 1 2 1 4 4 3
MATERIJALA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
632 4.404 PLANIRANJE MREZE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE i 2 2 5 5 3 3 A 1 1 i1 5 5 3 3
SNABDEVANJA KUPACA
633 4.446 PLANIRANJE MREZE LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE i1 2 2 5 5 3 3 A 1 1 i 5 5 3 3
SNABDEVANJA KUPACA
634 4.382 PLANIRANJE MREZE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 5 5 3 3 A 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA OBAVLJANJE ZADATKA
635 4.447 PLANIRANJE MREZE LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 2 2 4 5 5 3 5 @ B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA OBAVLJANJE ZADATKA
636 4.491 PLANIRANJE MREZE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 655 350 B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA POTRAZIVANJA
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637  4.405  PLANIRANJE MREZE  LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ISPORUKE

638  4.493  PLANIRANJE MREZE  LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ISPORUKE

639  4.406  PLANIRANJE MREZE  LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SAOBRAZNA UGOVORU

640  4.448  PLANIRANJE MREZE  LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SAOBRAZNA UGOVORU

641  4.494  PLANIRANJE MREZE  LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 1 2 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SAOBRAZNA UGOVORU

642  4.386  PLANIRANJE MREZE  LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 5 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

643  4.407  PLANIRANJE MREZE  LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA

644  4.408  PLANIRANJE MREZE  LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA DRUSTVENIH MREZA

645  4.449  PLANIRANJE MREZE  LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA DRUSTVENIH MREZA

646  4.495  PLANIRANJE MREZE  LS-LOKACIJE NA PREVELIKOJ  LS-POVECANJE TROSKOVA 2 2 4 5 3 5@® B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA UDALJENOSTI TRANSPORTA

647  4.387  PLANIRANJE MREZE  LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

648  4.409  PLANIRANJE MREZE  LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

649  4.388  PLANIRANJE MREZE  LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

650  4.410  PLANIRANJE MREZE  LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

651  4.451 PLANIRANJE MREZE ~ LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 6 5 3 5@ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

652  4.411 PLANIRANJE MREZE ~ LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH

KLIJENATA
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653  4.452  PLANIRANJE MREZE  LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3

SNABDEVANJA GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA

654  4.398  PLANIRANJE MREZE  LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 655 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

655  4.413  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA BUDUCIH KLIJENATA

656  4.454  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA BUDUCIH KLIJENATA

657  4.414  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA

658  4.455  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA

659  4.453  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA

660  4.412  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 455 35@® B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA

661  4.456  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 455 35@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA

662  4.415  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA

663  4.417  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

664  4.458  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-NEMOGUCNOST 2 3 655 350 B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

665  4.457  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA

666  4.416  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA INFRATRUKTURA

667  4.459  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH

ROKOVA
668  4.389  PLANIRANJE MREZE  LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3

SNABDEVANJA

PODATAKA
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669 4.418 PLANIRANJE MREZE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 655 3 50 B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PODATAKA
670 4.461 PLANIRANJE MREZE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 655 3 5@ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
671 4.419 PLANIRANJE MREZE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 655350 B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
672 4.390 PLANIRANJE MREZE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 5 3 5 @ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PODACIMA
673 4.420 PLANIRANJE MREZE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 5 3 5 @ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PODACIMA
674 4.391 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 5 5 3 3 A 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ZAVRSNOG PROIZVODA
675 4.462 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 2 2 455 3 50 B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ZAVRSNOG PROIZVODA
676 4.463 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 5 3 5 @ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
677  4.421 PLANIRANJE MREZE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 5 5 3 5 @ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
678 4.464 PLANIRANJE MREZE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 455 3 50 B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVACA
679 4.422 PLANIRANJE MREZE LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 455 3 50 B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVACA
680 4.392 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 5 3 3 A 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PODREDJENIH
681 4.465 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 455 350 B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PODREDJENIH
682 4.496 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 2 2 455 3 5@ B 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
683 4.393 PLANIRANJE MREZE LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 5 3 3 A 11 i 5 5 3 3
SNABDEVANJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
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684  4.423  PLANIRANJE MREZE  LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 55 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
685  4.466  PLANIRANJE MREZE  LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 55 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
686  4.467  PLANIRANJE MREZE  LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH LS-RASKID UGOVORA 2 6 55 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA SIROVINA
687  4.424  PLANIRANJE MREZE  LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 5 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA DEPARTMANA ZADATAKA
688  4.468  PLANIRANJE MREZE  LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 5 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA DEPARTMANA ZADATAKA
689  4.497  PLANIRANJE MREZE  LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 6 55 3 5@ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
690  4.470  PLANIRANJE MREZE  LS-NEPRECIZAN FINANSIJSKI LS-BANKROT 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PLAN
691  4.425  PLANIRANJE MREZE  LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
692  4.471 PLANIRANJE MREZE  LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 6 55 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
693  4.490  PLANIRANJE MREZE  LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 55 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA MATERIJALA
694  4.403  PLANIRANJE MREZE  LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA MATERIJALA
695  4.472  PLANIRANJE MREZE  LS-NEREALNI GARANTNIROK  LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 55 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA
696  4.473  PLANIRANJE MREZE  LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 6 55 3 50 B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
697  4.426  PLANIRANJE MREZE  LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA TENDERSKIH PROCEDURA
698  4.474  PLANIRANJE MREZE  LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 6 55 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA TENDERSKIH PROCEDURA
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699 4.499 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 655 3 50 B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
700 4.498 PLANIRANJE MREZE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 655 350 B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
701 4.427  PLANIRANJE MREZE  LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROCEDURE RADA
702 4475  PLANIRANJE MREZE  LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 455350 B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROCEDURE RADA
703  4.394  PLANIRANJE MREZE  LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA
704 4396  PLANIRANJE MREZE  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6553150 B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
705 4477  PLANIRANJE MREZE  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
706  4.395  PLANIRANJE MREZE  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
707 4476  PLANIRANJE MREZE  LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 655 350 B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PRENOSA PODATAKA
708  4.478  PLANIRANJE MREZE  LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 1 2 2 5 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU
709  4.501 PLANIRANJE MREZE ~ LS-NEUSAGLASENOST LS-NEKONKURETNOST 2 2 4553150 B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA UGOVORNIH OBAVEZA KOMPANIJE NA TRZISTU
710 4430  PLANIRANJE MREZE  LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 455350 B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
711 4.502 PLANIRANJE MREZE LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 5 3 3 A 1 1 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
712 4.431 PLANIRANJE MREZE  LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 5 5 3 4 A 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA PLANIRAN ZALIHA
713 4432  PLANIRANJE MREZE  LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
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714  4.433  PLANIRANJE MREZE  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE  LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA NISU UMREZENE TOKOVIMA

715  4.479  PLANIRANJE MREZE  LS-ORGANIZACIONE JEDINICE  LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA NISU UMREZENE TOKOVIMA

716 4503  PLANIRANJE MREZE  LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA

717  4.434  PLANIRANJE MREZE  LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

718  4.435  PLANIRANJE MREZE  LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA

OBJEKATA

719  4.480  PLANIRANJE MREZE  LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3

SNABDEVANJA GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
OBJEKATA

720  4.436  PLANIRANJE MREZE  LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

721 4.400  PLANIRANJE MREZE  LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 4 5 3 5@ B 11 i 5 5 3 3
SNABDEVANJA POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

722 4.437  PLANIRANJE MREZE  LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA NISU DEFINISANI PROCESI

723  4.438  PLANIRANJE MREZE  LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SAISPORUKOM 2 2 4 5 3 5@ B 11 i1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVANJA

724 4504  PLANIRANJE MREZE  LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SAISPORUKOM 2 2 4 5 3 5@® B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA SNABDEVANJA

725  4.481 PLANIRANJE MREZE ~ LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 5 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA TOKOVIMA INFORMACIJA

726 4505  PLANIRANJE MREZE  LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ISPITANO

727  4.482  PLANIRANJE MREZE  LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 5 3 5@ B 2 1 2 5 5 3 3
SNABDEVANJA ISPITANO

728  4.439  PLANIRANJE MREZE  LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 4 5 3 5@ B 11 i1 5 5 3 3
SNABDEVANJA ISPITANO

729 4506  PLANIRANJE MREZE  LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 5 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA
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730  4.440  PLANIRANJE MREZE  LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 5 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

731  4.483  PLANIRANJE MREZE  LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 2 2 455 35@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

732  4.484  PLANIRANJE MREZE  LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 655 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

733 4.381 PLANIRANJE MREZE ~ LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 455 3 5@ B 11 i 5 5 3 3
SNABDEVANJA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

734 4507  PLANIRANJE MREZE  LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 455 35@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

735 4508  PLANIRANJE MREZE  LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 655 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA

736 4.441 PLANIRANJE MREZE ~ LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 455 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA

737  4.485  PLANIRANJE MREZE  LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 455 35@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA

738 4509  PLANIRANJE MREZE  LS-SPEDITER BEZ SERTIFIKAT  LS-OSTECENJEROBEPRILIKOM 2 2 4 5 5 3 5 @® B 11 i 5 5 3 3
SNABDEVANJA TRANSPORTA

739 4.401 PLANIRANJE MREZE  LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 5 5 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA

740  4.486  PLANIRANJE MREZE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 3 2 6 5 5 3 5@ B 2 1 2 55 3 3
SNABDEVANJA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

741 4510  PLANIRANJE MREZE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 2 2 4 5 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

742 4.442  PLANIRANJE MREZE  LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJEPLANIRANOG 2 2 4 5 5 3 5@ B 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

743  4.402  PLANIRANJE MREZE  LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 35 5 3 4 A 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA

NIJE KOORDINIRAN

744  4.443  PLANIRANJE MREZE  LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 35 5 3 4 A 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA TOK MATERIJALA TROSKOVA

745  4.487  PLANIRANJE MREZE  LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 655 3 5@ B 1 2 2 55 3 3
SNABDEVANJA TOK MATERIJALA TROSKOVA
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746  4.444  PLANIRANJE MREZE  LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 655 3 5@ B 2 1 2 55 3 3

SNABDEVANJA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA

747 4488  PLANIRANJE MREZE  LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6553 5@® B 2 1 2 5 5 3 3

SNABDEVANJA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA

748 4511 PLANIRANJE MREZE ~ LS-ZAVISNOST OD PARTNERA U LS-KRADJA | NEISPORUKA 1 2 2 5 5 3 3 A 11 1 5 5 3 3
SNABDEVANJA LANCU

749 4208  POSLOVI LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG KUPACA
UPRAVLJANJA

750  4.186  POSLOVI LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG OBAVLJANJE ZADATKA
UPRAVLJANJA

751 4209  POSLOVI LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG ISPORUKE
UPRAVLJANJA

752 4210  POSLOVI LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 45 4 3 5@® B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SAOBRAZNA UGOVORU
UPRAVLJANJA

753 4190  POSLOVI LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
UPRAVLJANJA

754 4211 POSLOVI LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

755 4212 POSLOVI LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG DRUSTVENIH MREZA
UPRAVLJANJA

756 4.191 POSLOVI LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
UPRAVLJANJA

757 4213  POSLOVI LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
UPRAVLJANJA
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758 4192  POSLOVI LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
UPRAVLJANJA

759  4.214  POSLOVI LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILINIH USLUGA
UPRAVLJANJA

760  4.215  POSLOVI LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
UPRAVLJANJA KLIJENATA

761 4202  POSLOVI LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
UPRAVLJANJA

762 4217  POSLOVI LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG BUDUCIH KLIJENATA
UPRAVLJANJA

763 4218  POSLOVI LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

764 4216  POSLOVI LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

765 4219  POSLOVI LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG INFRATRUKTURA
UPRAVLJANJA

766  4.221 POSLOVI LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
UPRAVLJANJA

767 4220  POSLOVI LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG INFRATRUKTURA
UPRAVLJANJA

768 4193  POSLOVI LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PODATAKA
UPRAVLJANJA

769 4222  POSLOVI LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PODATAKA
UPRAVLJANJA
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770 4223  POSLOVI LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG LOGISTICKOM TEHNIKOM |
UPRAVLJANJA INFRASTRUKTUROM

771 4.224  POSLOVI LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 5 4 3 5 @ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PODACIMA
UPRAVLJANJA

772 4194  POSLOVI LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 3 5@® B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PODACIMA
UPRAVLJANJA

773 4195  POSLOVI LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG ZAVRSNOG PROIZVODA
UPRAVLJANJA

774 4225  POSLOVI LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 5 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
UPRAVLJANJA METODA U PROCESU

775 4226 POSLOVI LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SNABDEVACA
UPRAVLJANJA

776 4196  POSLOVI LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PODREDJENIH
UPRAVLJANJA

777 4197  POSLOVI LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
UPRAVLJANJA SREDSTAVA

778  4.227  POSLOVI LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
UPRAVLJANJA SREDSTAVA

779 4228  POSLOVI LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG DEPARTMANA ZADATAKA
UPRAVLJANJA

780  4.229  POSLOVI LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
UPRAVLJANJA PROIZVODNOG PROCES

781 4207  POSLOVI LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG MATERIJALA
UPRAVLJANJA
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782 4230  POSLOVI LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG TENDERSKIH PROCEDURA
UPRAVLJANJA

783  4.231 POSLOVI LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PROCEDURE RADA
UPRAVLJANJA

784 4198  POSLOVI LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

785 4200  POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PRENOSA PODATAKA
UPRAVLJANJA

786 4199  POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PRENOSA PODATAKA
UPRAVLJANJA

787 4234  POSLOVI LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
UPRAVLJANJA KVALITETA

788  4.235  POSLOVI LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PLANIRAN ZALIHA
UPRAVLJANJA

789 4236  POSLOVI LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG VRACANJE OPREME U RADNO
UPRAVLJANJA STANJE

790  4.237  POSLOVI LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTIUINFORMACIONIM 2 2 4 5 4 3 5 @® B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG NISU UMREZENE TOKOVIMA
UPRAVLJANJA

791 4238  POSLOVI LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
UPRAVLJANJA

792 4239  POSLOVI LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 25 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
UPRAVLJANJA OBJEKATA

793 4204  POSLOVI LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
UPRAVLJANJA
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794 4240  POSLOVI LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
UPRAVLJANJA

795  4.241 POSLOVI LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG NISU DEFINISANI PROCESI
UPRAVLJANJA

796  4.242  POSLOVI LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJESAISPORUKOM 2 2 4 5 4 3 5 @® B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG SNABDEVANJA
UPRAVLJANJA

797 4243  POSLOVI LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG ISPITANO
UPRAVLJANJA

798  4.244  POSLOVI LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 25 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA
UPRAVLJANJA

799 4185  POSLOVI LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
UPRAVLJANJA

800  4.245  POSLOVI LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

801 4205  POSLOVI LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 5 4 3 5 @® B 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG
UPRAVLJANJA

802  4.246  POSLOVI LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
FINANSIJSKOG PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
UPRAVLJANJA

803  4.206  POSLOVI LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
UPRAVLJANJA NIJE KOORDINIRAN

804  4.247  POSLOVI LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG TOK MATERIJALA TROSKOVA
UPRAVLJANJA

805  4.248  POSLOVI LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
FINANSIJSKOG ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
UPRAVLJANJA PODACIMA
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806  4.143  POSLOVIPLATNOG LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | KUPACA
LIKVIDATURE

807  4.121 POSLOVI PLATNOG LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | OBAVLJANJE ZADATKA
LIKVIDATURE

808  4.144  POSLOVIPLATNOG LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | ISPORUKE
LIKVIDATURE

809  4.145  POSLOVI PLATNOG LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SAOBRAZNA UGOVORU
LIKVIDATURE

810  4.125  POSLOVI PLATNOG LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
LIKVIDATURE

811 4.146  POSLOVI PLATNOG LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE

812  4.147  POSLOVIPLATNOG LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | DRUSTVENIH MREZA
LIKVIDATURE

813 4126  POSLOVI PLATNOG LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
LIKVIDATURE

814  4.148  POSLOVIPLATNOG LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 25 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
LIKVIDATURE

815 4127  POSLOVI PLATNOG LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
LIKVIDATURE

816  4.149  POSLOVI PLATNOG LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
LIKVIDATURE

817 4150  POSLOVI PLATNOG LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
LIKVIDATURE KLIJENATA
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818  4.137  POSLOVIPLATNOG LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
LIKVIDATURE

819 4152  POSLOVI PLATNOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | BUDUCIH KLIJENATA
LIKVIDATURE

820  4.153  POSLOVIPLATNOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE

821 4.151 POSLOVI PLATNOG LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE

822  4.154  POSLOVI PLATNOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | INFRATRUKTURA
LIKVIDATURE

823  4.156  POSLOVI PLATNOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
LIKVIDATURE

824  4.155  POSLOVIPLATNOG LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA ~ LS-POVECANJE SKARTA 2 3 65 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | INFRATRUKTURA
LIKVIDATURE

825 4128  POSLOVI PLATNOG LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | PODATAKA
LIKVIDATURE

826  4.157  POSLOVIPLATNOG LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 65 4 3 5@® B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | PODATAKA
LIKVIDATURE

827  4.158  POSLOVI PLATNOG LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 65 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | LOGISTICKOM TEHNIKOM |
LIKVIDATURE INFRASTRUKTUROM

828 4129  POSLOVI PLATNOG LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 3 5@® B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | PODACIMA
LIKVIDATURE

829 4159  POSLOVI PLATNOG LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 5 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | PODACIMA
LIKVIDATURE
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830  4.130  POSLOVIPLATNOG LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | ZAVRSNOG PROIZVODA
LIKVIDATURE

831 4160  POSLOVI PLATNOG LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 6 5 4 3 5@ B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
LIKVIDATURE METODA U PROCESU

832  4.161 POSLOVI PLATNOG LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 4 5 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SNABDEVACA
LIKVIDATURE

833  4.131 POSLOVI PLATNOG LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | PODREDJENIH
LIKVIDATURE

834 4132  POSLOVI PLATNOG LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
LIKVIDATURE SREDSTAVA

835  4.162  POSLOVIPLATNOG LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
LIKVIDATURE SREDSTAVA

836  4.163  POSLOVIPLATNOG LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | DEPARTMANA ZADATAKA
LIKVIDATURE

837  4.164  POSLOVI PLATNOG LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 45 4 35@® B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
LIKVIDATURE PROIZVODNOG PROCES

838  4.142  POSLOVIPLATNOG LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 5 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | MATERIJALA
LIKVIDATURE

839  4.165  POSLOVIPLATNOG LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 45 4 3 5@® B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | TENDERSKIH PROCEDURA
LIKVIDATURE

840  4.166  POSLOVI PLATNOG LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 4 5 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | PROCEDURE RADA
LIKVIDATURE

841 4133  POSLOVI PLATNOG LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE
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842  4.135  POSLOVIPLATNOG LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 5 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | PRENOSA PODATAKA
LIKVIDATURE

843  4.134  POSLOVIPLATNOG LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 5 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | PRENOSA PODATAKA
LIKVIDATURE

844 4169  POSLOVIPLATNOG LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 4 5 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
LIKVIDATURE KVALITETA

845 4170  POSLOVIPLATNOG LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | PLANIRAN ZALIHA
LIKVIDATURE

846  4.171 POSLOVI PLATNOG LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 6 5 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | VRACANJE OPREME U RADNO
LIKVIDATURE STANJE

847  4.172  POSLOVIPLATNOG LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | NISU UMREZENE TOKOVIMA
LIKVIDATURE

848  4.173  POSLOVIPLATNOG LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 5 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
LIKVIDATURE

849  4.174  POSLOVIPLATNOG LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 5 4 3 3 A 11 1 5 4 3 3
PROMETA | GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
LIKVIDATURE OBJEKATA

850  4.139  POSLOVIPLATNOG LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 45 43 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
LIKVIDATURE

851  4.175  POSLOVIPLATNOG LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 45 43 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
LIKVIDATURE

852  4.176  POSLOVIPLATNOG LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI  LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 6 5 4 3 5@ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | NISU DEFINISANI PROCESI
LIKVIDATURE

853  4.177  POSLOVIPLATNOG LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 45 4 3 5@ B 11 1 5 4 3 3
PROMETA | SNABDEVANJA
LIKVIDATURE
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854 4.178 POSLOVI PLATNOG LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 45 4 3 50 B 1 1 1 5 4 3 3
PROMETA | ISPITANO
LIKVIDATURE
855 4.179 POSLOVI PLATNOG LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 5 4 3 3 A 1 1 1 5 4 3 3
PROMETA | PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA
LIKVIDATURE
856 4.120 POSLOVI PLATNOG LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 45 4 3 5@ B 1 1 i 5 4 3 3
PROMETA | POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
LIKVIDATURE
857 4.180 POSLOVI PLATNOG LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 5 4 3 50 B 1 1 1 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE
858 4.140 POSLOVI PLATNOG LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 5 4 3 5 @ B 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA |
LIKVIDATURE
859 4.181 POSLOVI PLATNOG LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 45 4 3 50 B 1 1 1 5 4 3 3
PROMETA | PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
LIKVIDATURE
860 4141 POSLOVI PLATNOG LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
LIKVIDATURE NIJE KOORDINIRAN
861 4.182 POSLOVI PLATNOG LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 5 4 3 4 A 1 2 2 5 4 3 3
PROMETA | TOK MATERIJALA TROSKOVA
LIKVIDATURE
862 4.183 POSLOVI PLATNOG LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 65 4350 B 2 1 2 5 4 3 3
PROMETA | ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
LIKVIDATURE PODACIMA
863 4.078 POSLOVI LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | KUPACA
PLASMANA
SREDSTAVA
864 4.056 POSLOVI LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | OBAVLJANJE ZADATKA
PLASMANA
SREDSTAVA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

60 / 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranijivost
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
865  4.079  POSLOVI LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 2 2 4 3 5 3 5@ B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | ISPORUKE
PLASMANA
SREDSTAVA
866  4.080  POSLOVI LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 2 2 43 5 350 B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | SAOBRAZNA UGOVORU
PLASMANA
SREDSTAVA
867  4.060 POSLOVI LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 635 3 5@ B 2 1 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
PLASMANA
SREDSTAVA
868  4.081 POSLOVI LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 1 2 2 3 5 3 3 A 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA
869  4.082  POSLOVI LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 63 5 3 50 B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | DRUSTVENIH MREZA
PLASMANA
SREDSTAVA
870  4.061 POSLOVI LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 1 2 3 5 3 3 A 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
PLASMANA
SREDSTAVA
871 4083  POSLOVI LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 {1 2 3 5 3 3 A 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE
PLASMANA
SREDSTAVA
872  4.084  POSLOVI LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 5 350 B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
PLASMANA
SREDSTAVA
873  4.062  POSLOVI LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 5 350 B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
PLASMANA
SREDSTAVA
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1

Datum

Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 61 / 87

Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine

Pretnja

Ranijivost

P

RV C |

A Rizik Obrada P

R v C |

A Rizik

874

875

876

877

878

879

880

881

882

4.085

4.072

4.087

4.088

4.086

4.089

4.091

4.090

4.063

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

POSLOVI
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA

LS-NAPLACIVANJE SERVISA U
GARANTNOM ROKU

LS-NAZADOVOLJSTVO
ZAPOSLENIH

LS-NEADEKVATAN KAPACITET

LS-NEADEKVATAN KAPACITET

LS-NEADEKVATAN KAPACITET

LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA
INFRATRUKTURA

LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA
INFRATRUKTURA

LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA
INFRATRUKTURA

LS-NEADEKVATNA ZASTITA
PODATAKA

LS-SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA

LS-NAMERNO POGRESNO
OBELEZAVANJE PROIZVODA

LS-GUBITAK POSTOJECIH |

BUDUCIH KLIJENATA

LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE

LS-ZAGUSENOST PROLAZA

LS-ISTOVARNA KONFUZIJA

LS-NEMOGUCNOST

OTPREMANJA ROBE

LS-POVECANJE SKARTA

LS-POGRESNA ODLUKA

2 2 3 5 3 3

5@

A

1 1

1 3 5 3

3
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 62 | 87
Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
883 4.092 POSLOVI LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 3 5 3 5@ B 1 2 2 3 5 8 3
PRIBAVLJANJA | PODATAKA
PLASMANA
SREDSTAVA
884 4.093 POSLOVI LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 635 3 50 B 2 1 2 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | LOGISTICKOM TEHNIKOM |
PLASMANA INFRASTRUKTUROM
SREDSTAVA
885 4.064 POSLOVI LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 3 5 3 5 @ B 2 1 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | PODACIMA
PLASMANA
SREDSTAVA
886 4.094 POSLOVI LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 3 5 3 5@ B 2 1 2 3 5 8 3
PRIBAVLJANJA | PODACIMA
PLASMANA
SREDSTAVA
887 4.065 POSLOVI LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET i1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | ZAVRSNOG PROIZVODA
PLASMANA
SREDSTAVA
888 4.095 POSLOVI LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 3 5 3 5 @ B 2 1 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
PLASMANA METODA U PROCESU
SREDSTAVA
889 4.096 POSLOVI LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 5350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | SNABDEVACA
PLASMANA
SREDSTAVA
890 4.066 POSLOVI LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE i1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | PODREDJENIH
PLASMANA
SREDSTAVA
891 4.067 POSLOVI LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
PLASMANA SREDSTAVA
SREDSTAVA
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 63 |/ 87
Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
892 4.097 POSLOVI LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE i1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
PLASMANA SREDSTAVA
SREDSTAVA
893 4.098 POSLOVI LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | DEPARTMANA ZADATAKA
PLASMANA
SREDSTAVA
894 4.099 POSLOVI LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 2 4 35 3 5@ B 1 1 i 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PLASMANA PROIZVODNOG PROCES
SREDSTAVA
895 4.077 POSLOVI LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 4 3 5 3 5@ B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | MATERIJALA
PLASMANA
SREDSTAVA
896 4.100 POSLOVI LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 435350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | TENDERSKIH PROCEDURA
PLASMANA
SREDSTAVA
897 4.101 POSLOVI LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 435350 B 1 1 i 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | PROCEDURE RADA
PLASMANA
SREDSTAVA
898 4.068 POSLOVI LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 43 5350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA
899 4.070 POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63523150 B 1 2 2 3 5 8383 3
PRIBAVLJANJA | PRENOSA PODATAKA
PLASMANA
SREDSTAVA
900 4.069 POSLOVI LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 3513150 B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | PRENOSA PODATAKA
PLASMANA
SREDSTAVA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 26.06.2014 Time: 09:23:44



Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

64 / 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranijivost
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
901 4104  POSLOVI LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 4 3 5 3 5@ B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
PLASMANA KVALITETA
SREDSTAVA
902 4105  POSLOVI LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 3 5 3 4 A 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | PLANIRAN ZALIHA
PLASMANA
SREDSTAVA
903 4106  POSLOVI LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 35 3 5@ B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | VRACANJE OPREME U RADNO
PLASMANA STANJE
SREDSTAVA
904  4.107  POSLOVI LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTIU INFORMACIONIM 2 2 4 3 5 3 5 @ B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | NISU UMREZENE TOKOVIMA
PLASMANA
SREDSTAVA
905  4.108  POSLOVI LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 63 5 3 50 B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
PLASMANA
SREDSTAVA
906  4.109  POSLOVI LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 2 3 5 3 3 A 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA
PLASMANA OBJEKATA
SREDSTAVA
907  4.074  POSLOVI LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 43 5 350 B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
PLASMANA
SREDSTAVA
908  4.110  POSLOVI LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 2 43 5 350 B 11 1 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE
PLASMANA
SREDSTAVA
909  4.111 POSLOVI LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 63 5 350 B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | NISU DEFINISANI PROCESI
PLASMANA
SREDSTAVA
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 65 | 87
Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
910 4112 POSLOVI LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 2 43 5 350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | SNABDEVANJA
PLASMANA
SREDSTAVA
911 4113 POSLOVI LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 435 350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | ISPITANO
PLASMANA
SREDSTAVA
912 4114 POSLOVI LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 2 3 5 3 3 A 1 1 i 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA
PLASMANA
SREDSTAVA
913 4.055 POSLOVI LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 2 4 3 5 3 5@ B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
PLASMANA
SREDSTAVA
914 4115 POSLOVI LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 435350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA
915 4.075 POSLOVI LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 3 5 3 5 @ B 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA |
PLASMANA
SREDSTAVA
916 4116 POSLOVI LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 2 43 5350 B 1 1 1 3 5 383 3
PRIBAVLJANJA | PROMENE PROIZVODNOG PROCESA
PLASMANA
SREDSTAVA
917 4.076 POSLOVI LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 3 5 3 4 A 1 2 2 3 5 8383 3
PRIBAVLJANJA | NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
PLASMANA NIJE KOORDINIRAN
SREDSTAVA
918 4117 POSLOVI LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 3 5 3 4 A 1 2 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | TOK MATERIJALA TROSKOVA
PLASMANA
SREDSTAVA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013 Date: 26.06.2014 Time: 09:23:44



Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1

Datum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Stranica 66 / 87

Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranijivost
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
919 4118  POSLOVI LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 63 5 3 5@ B 2 1 2 3 5 3 3
PRIBAVLJANJA | ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PLASMANA PODACIMA
SREDSTAVA
920 5100 POSTOVANJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH POTRAZIVANJA
PROCEDURA |
STANDARDA
921 5.082  POSTOVANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
PROCEDURA |
STANDARDA
922 5094 POSTOVANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
PROCEDURA |
STANDARDA
923 5085 POSTOVANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH PODATAKA
PROCEDURA |
STANDARDA
924 5086 POSTOVANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH PODACIMA
PROCEDURA |
STANDARDA
925 5106 POSTOVANJE LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
PROCEDURA | NIVOU DRZAVNE UPRAVE
STANDARDA
926 5108  POSTOVANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
PROCEDURA | POSTOJECIH ILI NOVIH
STANDARDA KLIJENATA
927 5107 POSTOVANJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
PROCEDURA | GOTOVIH ROBA
STANDARDA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

67 /| 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

928  5.092  POSTOVANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH PRENOSA PODATAKA
PROCEDURA |
STANDARDA

929  5.001 POSTOVANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH PRENOSA PODATAKA
PROCEDURA |
STANDARDA

930 5.112  POSTOVANJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH
PROCEDURA |
STANDARDA

931  5.115  POSTOVANJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH
PROCEDURA |
STANDARDA

932 5117  POSTOVANJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 6 3 2 3 4 A 2 1 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH
PROCEDURA |
STANDARDA

933  5.097 POSTOVANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 3 2 3 4 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH
PROCEDURA |
STANDARDA

934 5098  POSTOVANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 33 2 3 3 A 1 2 2 3 2 3 3
ZAKONSKIH NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
PROCEDURA | NIJE KOORDINIRAN
STANDARDA

935 3559  PRIKUPLJANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 43 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
INFORMACIJA

936  3.581 PRIKUPLJANJE | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE DRUSTVENIH MREZA
INFORMACIJA

937  3.622  PRIKUPLJANJE | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 4 3 45@ B 1 2 2 4 3 4 3

PROCESUIRANJE

INFORMACIJA

DRUSTVENIH MREZA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)

Hestia RISK , URL http://www.hestia-software.com, Ver. 01.11.013

Date:

26.06.2014

Time: 09:23:44




Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

68 / 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

938  3.624  PRIKUPLJANJE | LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 6 4 3 4 5@ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
INFORMACIJA

939  3.571 PRIKUPLJANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 6 4 3 4 5@ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
INFORMACIJA

940  3.627  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE BUDUCIH KLIJENATA
INFORMACIJA

941 3.586  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE BUDUCIH KLIJENATA
INFORMACIJA

942 3587  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE
INFORMACIJA

943  3.628  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE
INFORMACIJA

944  3.631 PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
INFORMACIJA

945 3590  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
INFORMACIJA

946 3589  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE INFRATRUKTURA
INFORMACIJA

947  3.630  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 6 4 3 4 50 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE INFRATRUKTURA
INFORMACIJA

948  3.632  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 6 4 3 4 50 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH
INFORMACIJA ROKOVA

949 3562  PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3

PROCESUIRANJE
INFORMACIJA

PODATAKA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum ..
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 69 |/ 87
Priia nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
950 3.591 PRIKUPLJANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 3 450 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PODATAKA
INFORMACIJA
951 3.634 PRIKUPLJANJE | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 4 3 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFORMACIJA INFRASTRUKTUROM
952 3.592 PRIKUPLJANJE | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 43 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFORMACIJA INFRASTRUKTUROM
953 3.593 PRIKUPLJANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 3 4 5 @ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PODACIMA
INFORMACIJA
954 3.563 PRIKUPLJANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 4 3 4 5 @ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PODACIMA
INFORMACIJA
955 3.636 PRIKUPLJANJE | LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 4 3 4 5@ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
INFORMACIJA METODA U PROCESU
956 3.594 PRIKUPLJANJE | LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 4 3 4 5 @ B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
INFORMACIJA METODA U PROCESU
957  3.640  PRIKUPLJANJE | LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 6 43 450 B 12 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE SIROVINA
INFORMACIJA
958 3.644 PRIKUPLJANJE | LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 6 43 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
INFORMACIJA PROIZVODNOG PROCES
959 3.646 PRIKUPLJANJE | LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJE ISPORUKE 2 3 6 4 3 450 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
INFORMACIJA
960 3.647 PRIKUPLJANJE | LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 6 4 3 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE TENDERSKIH PROCEDURA
INFORMACIJA
961 3.650 PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 3 4 50 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

70 / 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

962 3569  PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA

963  3.649  PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA

964 3568  PRIKUPLJANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PRENOSA PODATAKA
INFORMACIJA

965  3.604  PRIKUPLJANJE | LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 4 3 4 4 A 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE PLANIRAN ZALIHA
INFORMACIJA

966  3.605  PRIKUPLJANJE | LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 4 3 45@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE VRACANJE OPREME U RADNO
INFORMACIJA STANJE

967  3.607  PRIKUPLJANJE | LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
INFORMACIJA

968  3.610  PRIKUPLJANJE | LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI  LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 4 3 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE NISU DEFINISANI PROCESI
INFORMACIJA

969  3.654  PRIKUPLJANJE | LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 6 43 4 5@ B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE TOKOVIMA INFORMACIJA
INFORMACIJA

970  3.655  PRIKUPLJANJE | LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 6 4 3 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE ISPITANO
INFORMACIJA

971 3.657  PRIKUPLJANJE | LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 2 6 4 3 450 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA
INFORMACIJA

972 3574  PRIKUPLJANJE | LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 4 3 4 5@® B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE
INFORMACIJA

973  3.659  PRIKUPLJANJE | LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 2 6 43 4 5@ B 2 1 2 4 3 4 3

PROCESUIRANJE
INFORMACIJA

PROMENE

PROIZVODNOG PROCESA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

7/ 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

974 3575  PRIKUPLJANJE | LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 3 4 3 4 4 A 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
INFORMACIJA NIJE KOORDINIRAN

975 3616  PRIKUPLJANJE | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 3 4 3 4 4 A 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
INFORMACIJA

976  3.660  PRIKUPLJANJE | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 6 4 3 4 5 B 1 2 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
INFORMACIJA

977  3.661 PRIKUPLJANJE | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 6 4 3 4 5 B 2 A 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
INFORMACIJA PODACIMA

978  3.617  PRIKUPLJANJE | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 6 4 3 4 5 B 2 1 2 4 3 4 3
PROCESUIRANJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
INFORMACIJA PODACIMA

979  2.880  PRIPREMNIDEO LS-AD-HOC INVESTICIJE LS-OSIPANJE/NEPOSTOJANJE 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KUPACA

980 2.858  PRIPREMNIDEO LS-AUTOKRATIJA LS-NEEFEKTIVNO | NEEFIKASNO 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE OBAVLJANJE ZADATKA

981  2.881 PRIPREMNI DEO LS-FLUKTUACIJA POTRAZNJE  LS-NEISPUNJENJE ROKOVA 4 3 4 5 5 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPORUKE

982  2.882  PRIPREMNIDEO LS-ISPORUCENA ROBA NIJE LS-RASKID UGOVORA 4 3 4 5 5 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SAOBRAZNA UGOVORU

983 2.862  PRIPREMNIDEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 6 3 4 5 5 B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

984  2.883  PRIPREMNIDEO LS-KONFUZNI PLANOVI LS-PROPUSTI U POSLOVANJU 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

985 2.884  PRIPREMNIDEO LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 6 3 4 5 5 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE DRUSTVENIH MREZA

986  2.863  PRIPREMNIDEO LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

987 2.885  PRIPREMNIDEO LS-LOSA INTERNA LS-ULOGE U KOMPANIJI NISU 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE KOMUNIKACIJA JASNO DEFINISANE

988  2.864  PRIPREMNIDEO LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 4 3 4 5 5 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

72 | 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
989 2.886  PRIPREMNIDEO LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
990 2.887  PRIPREMNI DEO LS-NAPLACIVANJE SERVISAU  LS-SMANJENJE BROJA 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GARANTNOM ROKU POSTOJECIH | BUDUCIH
KLIJENATA
991  2.874  PRIPREMNIDEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 63 455@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
992  2.889  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE BUDUCIH KLIJENATA
993  2.890  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE
994  2.888  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-ZAGUSENOST PROLAZA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
995  2.891 PRIPREMNI DEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-ISTOVARNA KONFUZIJA 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA
996  2.893  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
997  2.892  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 63 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA
998  2.894  PRIPREMNI DEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4 55@® B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA
999  2.865  PRIPREMNIDEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4 55@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODATAKA
1,000 2.895  PRIPREMNIDEO LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 63 4550 B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,001  2.896  PRIPREMNIDEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5 @® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA
1,002  2.866  PRIPREMNIDEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5 @ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODACIMA
1,008 2.867  PRIPREMNIDEO LS-NEDOSTATAK KOORDINACIJE LS-UMANJEN KVALITET 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZAVRSNOG PROIZVODA
1,004 2.897  PRIPREMNIDEO LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 5 5@ B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |

METODA U PROCESU

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija

Interno

Verzija 1

Datum

Stranica

73 /| 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,005  2.898  PRIPREMNIDEO LS-NEIDENTIFIKOVANJE LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVACA
1,006 2.868  PRIPREMNIDEO LS-NEKOMPETENTNOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PODREDJENIH
1,007  2.899  PRIPREMNIDEO LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,008 2.869  PRIPREMNIDEO LS-NEKOORDINISANA SARADNJA LS-SMANJENJE VEROVATNOCE 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SA DOBAVLJACIMA POVRACAJA ULOZENIH
SREDSTAVA
1,000 2900  PRIPREMNIDEO LS-NEPOSTAJANJE LS-NEIZVRSENJE GRUPNIH 1 2 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE DEPARTMANA ZADATAKA
1,010  2.901 PRIPREMNI DEO LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,011 2879  PRIPREMNIDEO LS-NERASPOLOZIVOST LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE MATERIJALA
1,012 2902  PRIPREMNIDEO LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 2 2 43 4 55@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE TENDERSKIH PROCEDURA
1,013 2903  PRIPREMNIDEO LS-NESTANDARDIZOVANE LS-PRODUZETAK PROCESA 2 2 43 4550 B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROCEDURE RADA
1,014 2870  PRIPREMNIDEO LS-NESTRUCNOST MENADZERA LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 2 43 455@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE
1,015  2.872  PRIPREMNIDEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4550 B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
1,016  2.871 PRIPREMNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
1,017 2906  PRIPREMNIDEO LS-NEUSKLADJENOST LS-PAD REJTINGA KOMPANIJE 2 2 43 4 55@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SPECIFIKACIJA NARUDZBINE |
KVALITETA
1,018 2907  PRIPREMNIDEO LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE PLANIRAN ZALIHA
1,019 2908  PRIPREMNIDEO LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 63 455@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE VRACANJE OPREME U RADNO

STANJE

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1
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Stranica

74 | 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

1,020 2909  PRIPREMNIDEO LS-ORGANIZACIONE JEDINICE ~ LS-PROPUSTI U INFORMACIONIM 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU UMREZENE TOKOVIMA

1,021 2910  PRIPREMNIDEO LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 3 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

1,022 2.911 PRIPREMNI DEO LS-POGRESAN IZBOR LS-MAKSIMIZACIJA TROSKOVA 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE GEOGRAFSKIH LOKACIJA TRANSPORTA

OBJEKATA

1,023 2876  PRIPREMNI DEO LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

1,024 2912  PRIPREMNI DEO LS-POGRESNO GRUPISANI LS-NEEFIKASNO 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POSLOVI FUNKCIONISANJE KOMPANIJE

1,025 2913  PRIPREMNI DEO LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 6 3 45 5@ B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NISU DEFINISANI PROCESI

1,026 2914  PRIPREMNI DEO LS-POVECANJE DUZINE LANACA LS-KASNJENJE SA ISPORUKOM 2 4 3 45 5@® B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE SNABDEVANJA

1,027 2915  PRIPREMNI DEO LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE ISPITANO

1,028 2916  PRIPREMNI DEO LS-PROMENA PLANA LS-SMANJENJE STEPENA 1 2 3 4 5 3 A 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROIZVODNJE LIKVIDNOSTI PREDUZECA

1,029 2857  PRIPREMNI DEO LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 2 4 3 45 5@® B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

1,030 2917  PRIPREMNI DEO LS-SLOZENOST PROIZVODA LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE

1,031 2.877  PRIPREMNI DEO LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 6 3 45 5@® B 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE

1,032 2918  PRIPREMNI DEO LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 2 4 3 45 5@ B 11 1 3 4 5 3
PROIZVODNJE PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

1,033 2878  PRIPREMNI DEO LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA

NIJE KOORDINIRAN

1,034 2919  PRIPREMNIDEO LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 4 5 4 A 1 2 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE TOK MATERIJALA TROSKOVA

1,035 2920  PRIPREMNIDEO LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 6 3 4 55@® B 2 1 2 3 4 5 3
PROIZVODNJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM

PODACIMA

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

7% | 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,036  3.249  SKLADISTENJE LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 61 3 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
POTRAZIVANJA
1,037  3.275  SKLADISTENJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
1,038 3210  SKLADISTENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
DRUSTVENIH MREZA
1,039 3295  SKLADISTENJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 61 3 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
DRUSTVENIH MREZA
1,040  3.297  SKLADISTENJE LS-LOSE PLANIRANJE LS-NEISPUNJENJE NIVOA 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
BEZBEDNOSNIH ZALIHA CILJNIH USLUGA
1,041 3.287  SKLADISTENJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 613 45@ B 2 1 2 1 3 4 3
ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,042  3.300  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
BUDUCIH KLIJENATA
1,043 3215  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
BUDUCIH KLIJENATA
1,044 3216  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 6 1 5 @ 1 1 3
1,045  3.301 SKLADISTENJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 6 1 5 @ 1 1 3
1,046 3.219  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 6 1 5@® B 1 1 3
INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
1,047  3.304  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
1,048  3.303  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
INFRATRUKTURA
1,049  3.218  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
INFRATRUKTURA
1,050  3.305  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA POLITIKA LS-NEPOSTOVANJE 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
KVALITETA DOGVORENIH VREMENSKIH
ROKOVA
1,051 3.278  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
PODATAKA
1,052 3220  SKLADISTENJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3

PODATAKA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

76 /| 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
PRV C A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,053  3.307  SKLADISTENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 613 45@ B 2 1 2 1 3 4 3
LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,054  3.221 SKLADISTENJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,055  3.279  SKLADISTENJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 1 3 4 5 @® B 2 1 2 1 3 4 3
PODACIMA
1,056  3.222  SKLADISTENJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 3 4 5 @ B 2 1 2 1 3 4 3
PODACIMA
1,057  3.309  SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 1 3 4 5 @ B 2 1 2 1 3 4 3
SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
1,058  3.223  SKLADISTENJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAJNE 3 2 6 1 3 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
1,059  3.313  SKLADISTENJE LS-NEPLACANJE NABAVLJENIH  LS-RASKID UGOVORA 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
SIROVINA
1,060 3.255  SKLADISTENJE LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE
1,061 3.317  SKLADISTENJE LS-NERASCLANJIVANJE LS-DUPLIRANJE 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
UKUPNIH ZADATAKA KOMPANIJE POSLOVA-PRODUZETAK
PROIZVODNOG PROCES
1,062  3.319  SKLADISTENJE LS-NEREDOVNO PLACANJE LS-OBUSTAVLJANJEISPORUKE 2 3 6 1 3 4 5 @® B 1 2 2 1 3 4 3
NABAVLJENIH SIROVINA SIROVINA
1,063  3.320  SKLADISTENJE LS-NESPROVODJENJE LS-NEEKONOMICNA NABAVKA 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
TENDERSKIH PROCEDURA
1,064 3257  SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 613 45@ B 2 1 2 1 3 4 3
SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
1,065  3.256  SKLADISTENJE LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 613 45@ B 2 1 2 1 3 4 3

SNABDEVANJA

KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |

GOTOVIH ROBA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1
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Stranica

77 | 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

1,066  3.285  SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 61 3 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
PRENOSA PODATAKA

1,067  3.323  SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 613 45@®@ B 1 2 2 1 3 4 3
PRENOSA PODATAKA

1,068  3.322  SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3
PRENOSA PODATAKA

1,069  3.284  SKLADISTENJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 61 3 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
PRENOSA PODATAKA

1,070  3.233  SKLADISTENJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 1 3 4 4 A 1 2 2 1 3 4 3
PLANIRAN ZALIHA

1,071 3.234  SKLADISTENJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 61 3 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3

VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE

1,072  3.261 SKLADISTENJE LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 1 5 @ 1 1 3

1,078  3.236  SKLADISTENJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 1 5 @ 1 1 3
KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE

1,074 3239  SKLADISTENJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
NISU DEFINISANI PROCESI

1,075  3.327  SKLADISTENJE LS-PROBLEMI U INFORMACIONIM LS-NEPRENOSENJE 2 3 613 4 5@ B 1 2 2 1 3 4 3
TOKOVIMA INFORMACIJA

1,076  3.328  SKLADISTENJE LS-PRODAJNO TRZISTE NIJE LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 613 4 5@ B 2 1 2 1 3 4 3
ISPITANO

1,077  3.264  SKLADISTENJE LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 1 5@® B 1 1 3

1,078  3.330  SKLADISTENJE LS-PROMENA PONASANJA LS-NEADEKVATNI PLANOVI 3 1 5@® B 1 1 3
POTROSACA KONTINUITETA POSLOVANJA

1,079  3.266  SKLADISTENJE LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 1 5 @ 2 1 2 A

1,080  3.290  SKLADISTENJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOA RADNIKA 2 1 5 @ 1 2 1

1,081 3.332  SKLADISTENJE LS-TEHNICKO-TEHNOLOSKE LS-PRODUZENJE PLANIRANOG 3 6 1 5 @ 2 1 1 3
PROMENE PROIZVODNOG PROCESA

1,082  3.291 SKLADISTENJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 31 3 4 4 A 1 2 2 1 3 4 3
NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN

1,083  3.333  SKLADISTENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 2 3 613 45@ B 1 2 2 1 3 4 3

TOK MATERIJALA

TROSKOVA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

78 /| 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk

1,084  3.245  SKLADISTENJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 1 3 4 4 A 1 2 2 1 3 4 3
TOK MATERIJALA TROSKOVA

1,085  3.246  SKLADISTENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 613 45@ B 2 1 2 1 3 4 3
ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA

1,086  3.334  SKLADISTENJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 613 45@® B 2 1 2 1 3 4 3
ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA

1,087  3.533  TRANSPORT LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 62 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3

POTRAZIVANJA

1,088  3.472  TRANSPORT LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 62 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA

1,089  3.494  TRANSPORT LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 62 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3
DRUSTVENIH MREZA

1,090  3.484  TRANSPORT LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 62 2 45@ B 2 1 2 2 2 4 3
ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA

1,091  3.499  TRANSPORT LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECH | 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3

BUDUCIH KLIJENATA

1,092 3500  TRANSPORT LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 6 5@® B 1 3

1,093  3.503  TRANSPORT LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 6 5@® B 1 3
INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE

1,094 3502  TRANSPORT LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 62 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3
INFRATRUKTURA

1,095  3.504  TRANSPORT LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 62 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
PODATAKA

1,096  3.475  TRANSPORT LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 62 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3
PODATAKA

1,097  3.505  TRANSPORT LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 622 450 B 2 1 2 2 2 4 3
LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM

1,098  3.476  TRANSPORT LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 2 4 5 @® B 2 1 2 2 2 4 3
PODACIMA

1,099  3.506  TRANSPORT LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP ~ LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3

PODACIMA
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Referenca ISMS-RESID

Nivo 1

Klasifikacija Interno

Preostali rizik

Uinverzitet Singidunum Verzija 1
Datum -
Danijelova 32, Beograd, Srbija Stranica 79 | 87
Priie nhrade rizika Nakon obrade rizika
Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranijivost — .
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizik
1,100 3.507 TRANSPORT LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJEPOSLOVNETAINE 3 2 6 2 2 4 5 @ B 2 1 2 2 2 4 3

SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU

1,101 3.539 TRANSPORT LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 62 2 450 B 2 1 2 2 2 4 3
OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE

1,102 3541  TRANSPORT LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 622 45@® B 21 2 2 2 4 3
SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
1,103 3540  TRANSPORT LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 622 45@ B 21 2 2 2 4 3
SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,104 3482  TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 62 2 45@® B 12 2 2 2 4 3
PRENOSA PODATAKA
1,105 3481  TRANSPORT LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 622 45@ B 12 2 2 2 4 3
PRENOSA PODATAKA
1,106 3517  TRANSPORT LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 32 2 4 4 A 12 2 2 2 4 3
PLANIRAN ZALIHA
1,107 3518  TRANSPORT LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 622 45@® B 12 2 2 2 4 3
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,108  3.545  TRANSPORT LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 5@ 1 3
1,109 3520  TRANSPORT LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 6 5@ 1 3
KAPACITETA NISU IZRADJENI  DIREKTNE PROIZVODNJE
1,110 3523  TRANSPORT LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI  LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 622 45@ B 12 2 2 2 4 3
NISU DEFINISANI PROCESI
1111 3548  TRANSPORT LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 622 450 B 1 2 2 2 4 3
1,112 3550  TRANSPORT LS-SAOBRACAJNE NEZGODE ~ LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 622 450 B 1 2 2 2 4 3
1113 3487  TRANSPORT LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 2 4 5@ B 12 2 2 2 4 3
1114 3488  TRANSPORT LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 2 2 4 4 A 12 2 2 2 4 3

NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN

Filer used: (RIS:RRABSOLUTERISKNEWVAL = 3)
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Danijelova 32, Beograd, Srbija

Uinverzitet Singidunum

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

80 / 87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,115 3529  TRANSPORT LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
TOK MATERIJALA TROSKOVA
1,116  3.530  TRANSPORT LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
1,117  4.886  USPOSTAVLJANJE LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
1,118  4.843  USPOSTAVLJANJE LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  DRUSTVENIH MREZA
1,119  4.898  USPOSTAVLJANJE LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,120  4.848  USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE BUDUCIH KLIJENATA
1,121 4.849  USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE
1,122 4.852  USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
1,123 4.851 USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  INFRATRUKTURA
1,124  4.853  USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE =~ PODATAKA
1,125  4.889  USPOSTAVLJANJE LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE =~ PODATAKA
1,126 4.854  USPOSTAVLJANJE LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 6 2 2 4 50 B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,127  4.890  USPOSTAVLJANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE =~ PODACIMA
1,128  4.855  USPOSTAVLJANJE LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP  LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE = PODACIMA
1,129  4.856  USPOSTAVLJANJE LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNE TAJNE 3 6 2 2 4 5@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
1,130  4.896  USPOSTAVLJANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~PRENOSA PODATAKA
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Uinverzitet Singidunum

Danijelova 32, Beograd, Srbija

Preostali rizik

Referenca

ISMS-RESID

Nivo

1

Klasifikacija

Interno

Verzija

1

Datum

Stranica

81

/

87

Priie nhrade rizika

Nakon obrade rizika

Rbr ID rizika Naziv imovine Pretnja Ranjivost — —
P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,131 4.895  USPOSTAVLJANJE LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~PRENOSA PODATAKA
1,132 4866  USPOSTAVLJANJE LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ PLANIRAN ZALIHA
1,133  4.867  USPOSTAVLJANJE LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 62 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,134 4869  USPOSTAVLJANJE LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 45@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
1,135  4.872  USPOSTAVLJANJE LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  NISU DEFINISANI PROCESI
1,136 4.901 USPOSTAVLJANJE LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE
1,137  4.902  USPOSTAVLJANJE LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
1,138 4.878  USPOSTAVLJANJE LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE  TOK MATERIJALA TROSKOVA
1,139 4.879  USPOSTAVLJANJE LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 62 2 45@ B 2 1 2 2 2 4 3
RASPONA KONTROLE ~ ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
1,140 2988  UTOVAR LS-BANKROT DUZNIKA LS-NEMOGUCNOST NAPLATE 2 3 62 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
POTRAZIVANJA
1,141 2927  UTOVAR LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 62 2 450 B 2 2 2 2 4 3
SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
1,142 2949  UTOVAR LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 62 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
DRUSTVENIH MREZA
1,143 2939  UTOVAR LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 62 2 45@ B 2 2 2 2 4 3
ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,144 2954  UTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 62 2 450@ B 1 2 2 2 2 4 3
BUDUCIH KLIJENATA
1,145 2955  UTOVAR LS-NEADEKVATAN KAPACITET ~ LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 5@ B 1 3
1,146 2958  UTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 5@® B 1 3

INFRATRUKTURA

OTPREMANJA ROBE
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1,147 2.957 UTOVAR LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 2 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
INFRATRUKTURA
1,148 2.959 UTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
PODATAKA
1,149 2.930 UTOVAR LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
PODATAKA
1,150 2.960 UTOVAR LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 2 2 450 B 2 1 2 2 2 4 3
LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,151 2.961 UTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 2 2 4 5 @ B 2 1 2 2 2 4 3
PODACIMA
1,152 2.931 UTOVAR LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 2 2 4 5 @ B 2 1 2 2 2 4 3
PODACIMA
1,153 2.962 UTOVAR LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAJNE 3 2 6 2 2 4 5 @ B 2 1 2 2 2 4 3

SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU

1,154 2.994 UTOVAR LS-NEPOSTOJANJE LS-PROPUSTI U BIROKRATIJI 3 2 62 2 450 B 2 1 2 2 2 4 3
OBJEDINJENOG INFORM. SIS. NA
NIVOU DRZAVNE UPRAVE

1,155 2.996 UTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PAD KONKURETNOSTI 3 2 62 2 450 B 2 1 2 2 2 4 3
SNABDEVANJA KOMPANIJE/SMANJENJE BROJA
POSTOJECIH ILI NOVIH
KLIJENATA
1,156 2.995 UTOVAR LS-NESTABILNOST TRZISTA LS-PREVELIKO VEZIVANJE 3 2 62 2 450 B 2 1 2 2 2 4 3
SNABDEVANJA KAPITALA U ZALIHE MATERIJALA |
GOTOVIH ROBA
1,157 2.937 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 2 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
PRENOSA PODATAKA
1,158 2.936 UTOVAR LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 62 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
PRENOSA PODATAKA
1,159 2.972 UTOVAR LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
PLANIRAN ZALIHA
1,160 2.973 UTOVAR LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 62 2 450 B 1 2 2 2 2 4 3
VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
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1,161 3.000 UTOVAR LS-OSTECENJE AMBALAZE LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 4 3
1,162 2975  UTOVAR LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 4 3
KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
1,163 2978  UTOVAR LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
NISU DEFINISANI PROCESI
1,164  3.003  UTOVAR LS-PROMENA DEVIZNOG KURSA LS-FINANSIJSKI GUBICI 3 2 62 2 4 5@ B 1 2 2 2 4 3
1,165  3.005 UTOVAR LS-SAOBRACAJNE NEZGODE LS-KONTAMINACIJA TOVARA 3 2 62 2 4 5@ B 1 2 2 2 4 3
1,166 2942  UTOVAR LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 2 2 4 5@ B 1 2 2 2 2 4 3
1,167 2943  UTOVAR LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
1,168 2984  UTOVAR LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 2 2 4 4 A 1 2 2 2 2 4 3
TOK MATERIJALA TROSKOVA
1,169 2985  UTOVAR LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 62 2 45@ B 2 1 2 2 2 4 3
ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
1,170  4.691 UTVRDJIVANJE | LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
1,171 4.648  UTVRDJIVANJE | LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA DRUSTVENIH MREZA
1,172 4703  UTVRDJIVANJE | LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,178  4.653  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECHH | 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA BUDUCIH KLIJENATA
1,174 4654  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA
1,175  4.657  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
1,176  4.656  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA INFRATRUKTURA
1,177 4658  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA PODATAKA
1,178  4.694  UTVRDJIVANJE | LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3

PODELA POSLOVA

PODATAKA
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P R V C | A Rizik Obrada PR V C | A Rizk
1,179 4.659 UTVRDJIVANJE | LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 8 3
PODELA POSLOVA LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,180 4.695 UTVRDJIVANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA PODACIMA
1,181 4.660 UTVRDJIVANJE | LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA PODACIMA
1,182 4.661 UTVRDJIVANJE | LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
1,183 4.701 UTVRDJIVANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 38 3
PODELA POSLOVA PRENOSA PODATAKA
1,184 4.700 UTVRDJIVANJE | LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 38 3
PODELA POSLOVA PRENOSA PODATAKA
1,185 4.671 UTVRDJIVANJE | LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA i 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 38 3
PODELA POSLOVA PLANIRAN ZALIHA
1,186 4.672 UTVRDJIVANJE | LS-OPREMA NIJE OSIGURANA LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 38 3
PODELA POSLOVA VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,187 4.674 UTVRDJIVANJE | LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
1,188 4.677 UTVRDJIVANJE | LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA NISU DEFINISANI PROCESI
1,189 4.706 UTVRDJIVANJE | LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 1 2 3 4 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA
1,190 4.707 UTVRDJIVANJE | LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
1,191 4.683 UTVRDJIVANJE | LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI LS-POVECANJE FINANSIJSKIH i1 3 31 2 3 3 A 1 2 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA TOK MATERIJALA TROSKOVA
1,192 4.684 UTVRDJIVANJE | LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 6 1 2 3 4 A 2 1 2 1 2 3 3
PODELA POSLOVA ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
1,193 4.970 ZAMENA LS-ISTOVARNA KONFUZIJA LS-POVREDA ZAPOSLENOG 3 3 91 2 1 3 A 2 2 4 1 2 1 3
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1,194 4971  ZAMENA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 2 1 3 A 2 2 4 1 2 1 3
SNAGE
1,195 4972  ZAMENA LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-SMANJEN KVALITET 3 3 91 2 1 3 A 2 2 4 1 2 1 3
SNAGE PROIZVODA
1,196  4.984  ZAMENA LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NEEFEKTIVNO INEEFIKASNO 3 3 9 1 2 1 3 A 2 2 4 1 2 1 3
ZAPOSLENIH OBAVLJANJE SVAKOG
POJEDINACNOG ZADATKA
1,197  5.016  ZAMENA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 3 3 91 2 13 A 2 2 4 1 2 1 3
PRENOSA PODATAKA
1,198  5.015  ZAMENA LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 3 3 91 2 13 A 2 2 4 1 2 1 3
PRENOSA PODATAKA
1,199 4986  ZAMENA LS-OTPOR PREMA NOVIM IKT LS-NEPOSTOJANJEPOVRATNE 3 3 9 1 2 1 3 A 2 2 4 1 2 1 3
INFORMACIJE ZA DONOSENJE
ODLUKA
1,200  5.032  ZAMENA LS-ZASTARELA TEHNOLOGIJE ~ LS-FUNKCIONALNA 3 3 91 2 13 A 2 2 4 1 2 1 3
NEISPRAVNOST PROIZVODA
1,201  3.908  ZAVRSNIDEO LS-KOMPETNTNOST RADNE LS-ANGAZOVANJE TRECIH 3 2 6 3 4 4 5@ B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE SNAGE LICA-POVECANJE TROSKOVA
1,202 3930  ZAVRSNIDEO LS-KORISCENJE JAVNIH LS-GUBITAK BRENDA 2 3 6 3 4 4 5@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE DRUSTVENIH MREZA
1,203  3.920  ZAVRSNIDEO LS-NAZADOVOLJSTVO LS-NAMERNO POGRESNO 3 2 63 4 450 B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE ZAPOSLENIH OBELEZAVANJE PROIZVODA
1,204  3.935  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-GUBITAK POSTOJECIH | 2 3 63 4 450 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE BUDUCIH KLIJENATA
1,205  3.936  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATAN KAPACITET  LS-TRAJNO OSTECENJE ROBE 2 3 6 3 4 4 5@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE
1,206  3.939  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-NEMOGUCNOST 2 3 63 4 450@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA OTPREMANJA ROBE
1,207  3.938  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA LOGISTICKA  LS-POVECANJE SKARTA 2 3 6 3 4 4 5@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE INFRATRUKTURA
1,208  3.940  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 6 3 4 4 5@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PODATAKA
1,209 3911  ZAVRSNIDEO LS-NEADEKVATNA ZASTITA LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4 45@ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PODATAKA
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1,210 3.941 ZAVRSNI DEO LS-NEADKVATNO UPRAVLJANJE LS-ZASTOJ U PROIZVODNJI 3 2 63 4 450 B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE LOGISTICKOM TEHNIKOM |
INFRASTRUKTUROM
1,211 3.912 ZAVRSNI DEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 4 5 @ B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PODACIMA
1,212 3.942 ZAVRSNI DEO LS-NEAUTORIZOVAN PRISTUP LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 4 5 @ B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PODACIMA
1,213 3.943 ZAVRSNI DEO LS-NEDOSTATAK LS-ODAVANJE POSLOVNETAINE 3 2 6 3 4 4 5 @ B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE SOFISTICIRANIH TEHNIKA |
METODA U PROCESU
1,214 3.918  ZAVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POGRESNA ODLUKA 2 3 63 4 4580 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
1,215 3.917  ZAVRSNI DEO LS-NETACNOST UNOSA | LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 63 4 450 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PRENOSA PODATAKA
1,216 3.953  ZAVRSNI DEO LS-OBIM PROIZVODNJE NIJE LS-NEOPTIMALNA KOLICINA 1 3 3 3 4 4 4 A 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE PLANIRAN ZALIHA
1,217 3.954  ZAVRSNI DEO LS-OPREMA NIJE OSIGURANA  LS-DODATNI TROSKOVI ZA 2 3 63 4 450 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE VRACANJE OPREME U RADNO
STANJE
1,218 3.956 ZAVRSNI DEO LS-PLANOVI PROIZVODNIH LS-POVECANJE TROSKOVA 2 3 6 3 4 450 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE KAPACITETA NISU IZRADJENI DIREKTNE PROIZVODNJE
1,219 3.959 ZAVRSNI DEO LS-POJEDINACNI RADNI ZADACI LS-NEZAVRSENI PROIZVODNI 2 3 6 3 4 450 B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE NISU DEFINISANI PROCESI
1,220 3.923 ZAVRSNI DEO LS-TAKTIKA PRITISKA LS-NEZADOVOLJSTVOARADNIKA 2 3 6 3 4 4 5 @ B 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE
1,221 3.924 ZAVRSNI DEO LS-TIMSKI RAD IZMEDJU LS-NEDOVOLJNA KOLICINA 1 3 3 3 4 4 4 A 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE NABAVKE U RACUNOVODSTVA  ZALIHA
NIJE KOORDINIRAN
1,222 3.965  ZAVRSNIDEO LS-TOK INFORMACIJA NE PRATI  LS-POVECANJE FINANSIJSKIH 1 3 3 3 4 4 4 A 1 2 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE TOK MATERIJALA TROSKOVA
1,223 3.966  ZAVRSNI DEO LS-TRZISNA ANALIZA SE NE LS-POVRACAJ ROBE 3 2 63 4 450 B 2 1 2 3 4 4 3
PROIZVODNJE ZASNIVA | NA ISTORIJSKIM
PODACIMA
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