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Ovaj tekst je rezultat viSegodiSnjeg bavljenja teorijom i praksom revizije
u naSim uslovima. Svrha teksta je da revizorima omoguci sagledavanja dela
tehnika, postupaka, procedura i metoda prikupljanja dokaza za formiranje revi-
zijskog misljenja. Kao ucilo ovaj tekst je primarno namenjen studentima Smera
za reviziju Fakulteta za finansijski menadZzment i osiguranje Univerziteta Singi-
dunum iz Beograda.

Pored studenata pomenutog smera ovaj tekst moze koristiti svim praktikan-
tima revizije ili onima koji revizijom treba da se bave. U kombinaciji sa drugim
temama iz revizije (Revizija, Racunovodstvena regulativa, Medunarodni racuno-
vodstveni standardi, Ugovaranje i planiranje revizije, Revizija uz primenu kom-
pjutera i Praktikum metodologije revizije) predstavlja solidnu osnovu za teorij-
sku 1 stru¢nu prakti¢nu edukaciju buducéih revizora.






Prvi deo

Analiticke procedure i tehnike i
metode uzorkovanja



Prikupljanje i dokumentovanje
dokaza revizije

Ciljevi ucenja
v Shvatiti znacaj dokaza u reviziji.

A\

+ Definisati i objasniti razliku i medusobni odnos testova kontrola i supstan-
tivnih testova.

+ Opisati i objasniti svrhu Cetiri glavna testa revizije:
o analiti¢kih testova,
° posmatranja i istrage,
° testova transakcija, i
° testova salda racuna.
+ Popisati, opisati i objasniti ciljeve osnovnih tehnika revizije.
+ Objasniti odnose izmedu tvrdnji, ciljeva, dokaza, tehnika i1 procedura.

Sveukupne revizijske aktivnosti mogu da se podele na:
o period pre revizijskog angazmana,

o period revizijskog angazmana, 1

° period revizijskog angazmana.

Period pre revizijskog angazmana obuhvata sve aktivnosti koje se odnose
na sklapanje revizijskog angazmana. U sklopu tih aktivnosti su prikupljanje infor-
macija o potencijalnim klijentima, prikupljanje informacija o delatnosti poten-
cijalnih klijenata, prirodi njihovog poslovanja, poslovhom okruzenju, internim
performansama potencijalnog klijenta i tome sli¢no. U fazi kada se sa potencijal-
nim klijentom stupi u neposredniji kontakt koji zahteva davanje ponude, prima-
nja pisma o angazovanju i prihvatanja angazovanja neophodno je sagledati rizik
potencijalnog revizijskog angazmana. Sagledavanje rizika potencijalnog revizij-
skog angazmana je u funkciji kontrole sveukupnog rizika revizijskog angazmana
1 poslovanja. Kontrola treba da omogu¢i ostvarenje sledecih postavki:

o treba definisati prihvatljiv rizik revizijskog angazmana,



° treba za svaki potencijalni revizijski angazman proceniti potencijalni rizik,

o treba prihvatati samo one revizijske angazmane koji imaju manji pro-
cenjeni rizik revizijskog angazmana od prihvatljivog rizika revizijskog
angazmana,

o treba preuzeti rizik revizijski angazmana drzati u planiranim 1 prihvatlji-
vim granicama,

> sve poslove revizije treba nadzirati u funkciji prevencije i korekcije poten-
cijalnih i stvarnih rizika.

Od momenta preuzimanja revizijskog angazmana kontrola preuzetih rizika
se sprovodi na viSe raznih nacina sve u zavisnosti od poslovne specifi¢nosti i kom-
petentnosti revizijske firme. U delu rizika revizijskog angazmana koji se odnosi na
rizik formiranja i izrazavanja ispravnog revizijskog misljenja osnovna aktivnost
je usmerena na obezbedenje dovoljno relevantnih revizijskih dokaza koji ¢e kao
baza posluziti za formiranje 1 izraZzavanje adekvatnog ili ispravnog revizijskog
misljenja. Ako se pode od rizika formiranja i izrazavanja adekvatnog ili ispravnog
revizijskog misljenja postoje dve osnovne vrste rizika:

° da se nesto Sto je ispravno proglasi kao neispravno i time formira nepri-
mereno revizijsko misljenje, i

° da nesto Sto nije tacno bude prihvaceno od strane revizora i potvrdeno
kao tacno i time stvore uslovi za formiranje neprimerenog revizijskog
misljenja.

Prevazilazenje rizika formiranja neadekvatnog i neprimerenog revizijskog
mis$ljenja moze da se obezbedi istovremenim preduzimanjem niza aktivnosti i
mera. Sve aktivnosti i mere od izbora profesionalnog i kompetentnog tima revizo-
ra, koji rade¢i po zahtevima standarda profesionalne etike, racunovodstva i revizi-
je, preko nadzora revizijskog tima na terenu i u ofisu, do primene najsavremenijih
postupaka i tehnika revizijskog rada treba da rezultiraju u postizanju dovoljno rele-
vantnih revizijskih dokaza koji ¢e kao baza posluziti za formiranje i izrazavanje
adekvatnog ili ispravnog revizijskog misljenja.

Konac¢ni cilj revizije je iznoSenje misljenja o tome da li se finansijski izvesSta-
ji pravilno prikazuju u skladu sa opste prihvacenim racunovodstvenim principima.
Da bi izrazio ovo misljenje, revizor mora da smanji rizik pojave materijalnih gresa-
ka u finansijskim izvesStajima na prihvatljivo nizak nivo. Da bi obavio taj zadatak,
revizor uzima u obzir to da li podaci koji prikazuju ekonomsku aktivnost, to jest,
prezentirane ra¢unovodstvene Cinjenice i1 informacije odgovaraju ustanovljenim
kriterijumima (opSte prihva¢enim racunovodstvenim principima).



U vrsenju svojih poslova revizor prvo postavlja tvrdnje za svaku materijalnu
komponentu (ili, element) finansijskih izvestaja i razmatra rizik materijalne greske
za svaku tvrdnju. Revizor utvrduje ciljeve revizije u vezi sa tim tvrdnjama.

Posto utvrdi ciljeve revizije, revizor osmisljava posebne procedure revizije
koje ¢e rezultirati produkcijom dovoljno uverljivog dokaznog materijala koji ¢e
revizoru omoguciti da formira misljenje o finansijskim izvestajima. Ove procedu-
re predstavljaju korake ili aktivnosti ¢iji je cilj da prikupe posebne vrste dokaza
revizije. U toku sprovodenja ovih procedura, on mora dokumentovati ili evidenti-
rati obavljeni posao i nalaze.

g
Realni svet revizije Izvor: Amy Barrett, Business Week (23. maj, 1994.), str. 109.

Revizori su se kod ispitivanja finansijskih izvestaja uvek oslanjali na fizicke dokaze kao $to su
ponisteni ¢ekovi, nalozi za nabavku, i potvrde o depozitu. Proteklih godina, revizor su poceli
da se oslanjaju na elektronske podatke, kao Sto su elektronski ¢ekovni zahtevi i telefonski
transferi. Ironi¢no, ista tehnologija koja je pojednostavila dnevne poslove knjigovoda dovela
je do povecanja prevare, i tako iskomplikovala stvari revizorima.

Kriminalci su koristili papir za ¢ekove i magnetsko mastilo da bi falsifikovali ¢ekove. Neko-
liko faktora, ukljucujuéi propise koje je donela vlada u cilju zastite potrosaca, zahteva da se
¢ekovi realizuju u roku od pet dana. To za posledicu ima da se novac ¢esto povlaci pre nego $to
finansijske institucije i korporacije otkriju prekrsaje. Posto je unapredena elektronska oprema
olaksala pravljenje laznih ¢ekova i priznanica, revizori moraju biti oprezni kod sprovodenja
testova transakcija, fizickog ispitivanja, i potvrdivanja.

PROGRAMI REVIZIJE

Program revizije predstavlja skup procedura koje revizor smatra neophod-
nim da bi dao neko misljenje. Procedure u programu revizije predstavljaju korake
u prikupljanju dokaza koje revizor planira da upotrebi. Programi se razlikuju u
formi 1 sadrzaju od revizije do revizije, i specifi¢nosti svakog programa trebalo bi
prikazati u pismenoj formi. Programi revizije obi¢no se pripremaju za saldo sva-
kog glavnog racuna ili ciklus transakcija. Ovi programi:

o obezbeduju osnovu za koordinaciju i nadzor revizije i kontrolu vremena
provedenog na poslovima revizije.

o pomazu kod upucivanja asistenata u posao koji se mora obaviti.
o obezbeduju dokaz pravilnog planiranja i evidenciju obavljenog posla u
toku revizije.

Primer programa revizije bice predstavljen u nastavku izlaganja.



VRSTE DOKAZA REVIZIJE

Program revizije sadrzi korake za prikupljanje dokaza koji ¢e se koristiti u
reviziji. Revizor za kori§¢enje dokaza treba obezbediti da dokaz mora u odredenoj
meri da bude:

o relevantan,

° nepristrasan,

o objektivan, i

o ubedljiv.

Za ostvarenje postavljenog cilja revizije revizoru na raspolaganju stoji Sest
vrsta dokaza revizije:

1. fizi¢ki dokazi;

iskazi treéih lica;
matematicki dokazi;
dokumentacija;

prikazi klijentovog osoblja;
medusobni odnosi podataka.

AN

Ovih Sest vrsta dokaza u razli¢itoj meri poseduje ove Cetiri karakteristike i
na taj nacin pokazuje razli¢ite prednosti. Revizor bi trebalo da izabere vrstu doka-
za koja zadovoljava cilj revizije po najnizoj ceni.

Fizic¢ki dokaz je onaj koji revizor moze stvarno da vidi. Postoje dve vrste
fizickih dokaza: ispitivanje aktive i posmatranje aktivnosti klijenta. Na primer, da
bi utvrdio da li gradevinski objekat zaista postoji, revizor mora iza¢i na teren i
na bazi odgovaraju¢e dokumentacije i iskaza osoblja klijenta utvrditi da li doti¢ni
gradevinski objekat zaista postoji i da li u odnosu na stanje u finansijskim izvesta-
jima i poslovnim knjigama klijenta ima odstupanja u delu vlasniStva, vrednova-
nja, postojanja objekta, pozicije na kojoj se objekat iskazuje i sli¢no. Ili, mozda
revizor zeli da prikupi dokaze o nekoj aktivnosti. Na primer, revizor mozda zeli
da utvrdi da li sluzbenik sprovodi adekvatnu kontrolu prijema zaliha zajedno sa
drugim ¢lanovima komisije za kvantitativni i kvalitativni prijem. U ovom slu¢aju
revizor bi mogao prikupiti fizicke dokaze posmatranjem aktivnosti sluzbenika
koji obavlja odredenu funkciju.

Fizicki dokaz predstavlja osnovni tip dokaza koji revizori koriste. Izuzetno je
ubedljiv 1 Cesto se koristi za potvrdu postojanja fizicke aktive: na primer, gotovine,
zaliha 1 opreme. lako fizicki dokazi obi¢no predstavljaju dobre dokaze o postojanju
aktive 1 aktivnostima, njihov znacaj je ogranicen za ostale ciljeve revizije. Na primer,
revizori pored kontrole fizickog postojanja nekog imovinskog elementa veoma ¢esto



nisu u mogucénosti iz raznih razloga da provere neke druge aspekte tih imovinskih
delova. Na primer, revizor vidi zalihe neke robe i ne zna da li je njen kvalitet u skladu
sa cenom, ili da li je neka Zivotna namirnica higijensko tehnicki ispravna. Za to su
potrebne naknadne analize i aktivnosti revizora ili nekih drugih stru¢njaka. U slu¢aju
revizije vazduhoplovne kompanije revizor moze da vidi avione i da ude u njih ali je
neophodno da ih pogleda stru¢njak za avione i da svoje neutralno misljenje.

Iskazi trecih lica predstavljaju dokaze koje revizor dobija u direktnoj komu-
nikaciji sa licima izvan preduzeca klijenta ili preduze¢ima sa kojima preduzece
klijent ima poslovne odnose. Vecina racunovodstvenih transakcija podrazumeva
odnos klijenta 1 spoljnjeg pravnog ili fizickog lica. Kod prikupljanja iskaza direkt-
no od ovih treéih lica, revizor sakuplja dokaze koji se ti¢u pogleda treceg lica na
transakcije. Oc¢igledno, vrednost takvog iskaza zavisi od kvalifikacija tre¢eg lica i
njegove spremnosti na saradnju.

Revizori ¢esto dobijaju iskaze od sledecih trecih lica:

1. kupaca - da bi potvrdili stanja na raunima potrazivanja;
2. prodavaca - da bi potvrdili stanja na racunima dugovanja;

3. banaka - da bi potvrdili stanja na racunima obaveza po osnovu kredita, ili
stanja na posebnim ra¢unima, i ostale informacije;

4. advokata - da bi potvrdili moguce obaveze;

5. javnih skladiSta 1 konsignanata - da bi potvrdili pozicije zaliha u javnim
skladiStima, ili vrednost zaliha na konsignaciji.

Najcesca procedura revizije za sakupljanje dokaza o iskazima od trecih lica
jeste zahtev za potvrdom ili konfirmacija. Da bi potvrdeni dokaz bio pouzdan,
revizor bi trebalo da izabere stavke koje ¢e potvrditi, kontrolise slanje zahteva za
potvrdom, i direktno prima odgovore tre¢ih lica. Naravno, rukovodstvo mora biti
ukljuceno u taj proces, zbog toga Sto su finansijski izvestaji u potpunosti u nadle-
znosti rukovodstva. Na primer, saldo koji treba potvrditi pravi klijent. Isto tako, za
vedinu trecih lica, klijent mora dati dozvolu za izdavanje takve informacije revizo-
ru. Na primer, banka revizoru necée dati saldo klijentovog specijalnog rac¢una (devi-
zni racuni i raCuni posebnih namena) bez njegove dozvole. Prema tome, potvrde
uglavnom potpisuje klijent, ali ih kontroliSe, Salje, i prima revizor.

Zahtevi za potvrdom obi¢no su po svojoj formi pozitivni ili negativni.

Pozitivan zahtev za konfirmaciju, tre¢em licu pokazuje:

° da revizor sprovodi reviziju, i
o da tre¢e lice mora da odgovori na zahtev za potvrdom 1 pruzi odredene
informacije.

U pozitivnom zahtevu za potvrdom revizor trazi od treceg lica da odgovori
da li je saldo tacan ili nije.



Negativan zahtev za konfirmaciju je forma komunikacije sa tre¢im licem
kojom revizor trazi od treceg lica da odgovori samo ukoliko informacija nije ta¢na.
Prema tome, negativna potvrda implicitno pretpostavlja da je informacija ta¢na uko-
liko trece lice ne odgovori. Naravno, trece lice ne mora da odgovori na negativni zah-
tev za potvrdom iz mnogo razloga kada, u stvari, saldo nije tacan. Na primer, trece
lice mozda ne razume zahtev i jednostavno ga odbacuje. Pretpostavka da je negativ-
na potvrda ta¢na ukoliko treée lice ne odgovori moze biti sumnjiva. Zbog toga, pozi-
tivne potvrde pruzaju pouzdaniji dokaz od negativnih. Da bi se koristile negativne
potvrde stanja neophodno je da ne postoji ni jedan razlog za uverenost da primaoci
zahteva za konfirmacijom nece iste razmotriti, da je kombinovani nivo inherentnog
1 kontrolnog rizika nizak, 1 da postoji veliki broj malih salda.

Iskazi trecih lica pojednostavljuju dobre dokaze. Obi¢no su nepristrasni i
uglavnom su relevantni za ispitivanu tvrdnju. Takve iskaze revizori koriste u mno-
gim aspektima revizije.

4 N\
Primer pozitivne forme zahteva za konfirmacijom

“Vozdovac” AD za usluge i promet
Beograd, Danijelova 32.

“Planum” AD
Zemun, Karadordev trg 12.
Gospodo:

Nasi revizori, “Stanisi¢ audit” preduzece za reviziju i konsalting, trenutno vrSe reviziju nasih finan-
sijskih izvestaja. Da bi olaksali ovu reviziju, molimo vas da potvrdile saldo dugovanja prema nama
na dan 31. 12.200X. godine, koji je prikazan u nasoj evidenciji u iznosu od dinara 12.000.824,00.

Navedite da li se taj iznos slaze sa vaSom evidencijom. Ukoliko postoje izuzeci, molimo vas da
nam pruzite sve informacije koje revizorima mogu pomo¢i u usaglasavanju ove razlike.

Molimo Vas da svoj odgovor posaljete direktno u “Stanisi¢ audit” preduzeée za reviziju i
konsalting Beograd, Danijelova 32. na ruke revizora Nemanje Stanisica. PriloZena je koverta
sa markicom i napisanom povratnom adresom.

Srdacan pozdrav,

Mini¢ Milenko
“Vozdovac”AD
Direktor

“Planum” AD
Zemun, Karadordev trg 12.:

Gore navedeni iznos od dinara 12.000.824,00 je tacan iznos koji se u nasim poslovnim knjigama
vodi na datum 31. 12.200X. godine, sa slede¢im izuzetkom (ukoliko ih ima):

Potpis




Primer negativne forme zahteva za konfirmaciju

“Kosmaj” AD za proizvodnju i montazu liftova 25. januar 2006
Beograd, Danijelova 32

“Planum” AD
Zemun, Karadordev trg 12.

Gospodo:

Nasi revizori, “Stanii¢ audit” preduzece za reviziju i konsalting, trenutno su angazovani na
ispitivanju nasih finansijskih izvestaja. U vezi s tim, oni Zele da potvrde saldo vaSeg rauna na
dan 31.12.200X godine koji je prikazan u nasoj evidneciji (i priloZzenom izvestaju) u iznosu od
dinara 240.000,00.

Ukoliko ova informacija NIJE ta¢na, molimo vas da navedete izuzetke ispod teksta, i potpisete
1 vratite ovaj formular u prilozenoj koverti. Ukoliko je ova informacija tacna, molimo vas da
ovu potvrdu ne razmatrate.
Srdacan pozdrav,
Vladimir Milojevi¢
Gornji saldo NIJE TACAN.
Tacan saldo iznosi dinara

Potpis

Datum

/

Matematicki dokazi obuhvataju ili podrazumevaju ponovna prera¢unava-
nja klijentovih ra¢una koja sprovodi revizor da bi potvrdio matematicku tacnost
klijentove evidencije. Revizor, na primer, moze sabrati listu inventarnih stavki da
bi utvrdio da li se ukupan inventar slaze sa ovom listom.

Matemati¢ki dokaz je uglavnom neophodan deo revizije. Cak iako klijent
ima pouzdan racunovodstveni sistem 1 pojedine stavke pravilno prikazuje, ukoli-
ko ukupne vrednosti nisu tacne, finansijski izvestaji mogu sadrzavati materijalnu
gresku. Naravno, sam matematicki dokaz nije dovoljno ubedljiv dokazni materi-
jal. Brojevi koji se ponovo izracunavaju nisu bolji od osnovnih racunovodstve-
nih podataka iz kojih su izvuceni. Na primer, inventar moze biti tacno sabran, ali
mozda nije pravilno prikazan: sami brojevi mozda jesu ta¢no sabrani, ali to ne
dokazuje da inventar fizi¢ki postoji ili da je pravilno vrednovan.

Dokumentacija kao svaki oblik pismene isprave predstavlja veoma pouzda-
nu vrstu dokaza o nekom poslovnom dogadaju. ispitivanje dokumenata koje revi-
zor vr$i da bi potkrepio racunovodstvenu transakciju. Na primer, da bi utvrdio da
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li je troSak opravdan, revizor se moze uveriti ispitivanjem fakture za taj trosak.
Revizor moze da pregleda i prate¢u dokumentaciju uz fakturu.

Dokumentacija' kao revizijski dokaz moze da se formira i od internih i od
spoljnih dokumenata. Interni dokumenti pripremaju se o ostaju u odgovaraju¢em
broju primeraka u preduzecu. Spoljne dokumente priprema trece lice van preduze-
¢a ali se oni nalaze u arhivi u klijentovim kancelarijama. Na primer, prodavac ¢e
klijentu poslati fakturu sa zahtevom za placanje robe ili usluga. Klijent ¢e Cuvati
fakturu u arhivi. Spoljna dokumenta smatraju se pouzdanijim dokazom od inter-
nih dokumenata zbog toga §to poticu od nezavisnog treceg lica i verovatno ¢e biti
manje pristrasni od internih dokumenata. Medutim, posto spoljna dokumenta udu
u klijentov informacioni sistem ona nisu viSe toliko pouzdana kao direktan dokaz
koji potice iz iskaza trecih lica.

Iskazi klijentovog osoblja predstavljaju odgovore na pitanja koja je posta-
Vio revizor.

Iskaze klijentovog osoblja revizor ¢esto koristi u ranim fazama planiranja
revizije da bi obezbedio dokaz o posebnim klijentovim politikama i informaci-
jama u vezi sa opStim okruzenjem. Posto ove iskaze priprema klijent, njihova
upotreba je ogranic¢ena. Jasno je da iskazima klijentovog osoblja nedostaje jedna
od Cetiri osnovne karakteristike dokaza: nepristrasnost. Medutim, revizija zahteva
odredene iskaze koje priprema klijent kao $to su napomene uz finansijske izvesta-
je, izjave rukovodstva o odgovornosti za sastavljanje finansijskih izvestaja i sli¢no
bez kojih je nezamislivo dovrSenje revizije.

Medusobni odnosi podataka ili racija obuhvataju ispitivanje podataka i pore-
denje medusobno uporedivih podataka. Takvi podaci, koji mogu biti nefinansijski
(na primer, broj kupaca, direktni radni sati), ili finansijski (na primer, finansijske
informacije iz prethodne godine, finansijske informacije o privrednoj delatnosti),
mogu se ispitivati u cilju utvrdivanja trendova i odnosa. Dokaz koji se tice medu-
sobnih odnosa podataka moze se dobiti putem analitickih procedura.

PRIRODA TESTOVA REVIZIJE

Procedure revizije koje se koriste za prikupljanje dokaza obicno se nazivaju
testovi revizije. U stru¢noj literaturi i u toku revizije za pojedine testove revizije
koriste se razli¢iti termini. Studenti koji uce reviziju trebalo bi da su u stanju da

' Videti prilog o poslovnoj dokumentaciji na kraju ove knjige.
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raspoznaju razli¢ite termine tako $to ¢e shvatiti svrhu i odnos svakog testa. Jedan
koristan pristup tome jeste klasifikacija testova prema:

o ukupnim ciljevima testova,
o glavnim vrstama testova, 1

° posebnim tehnikama revizije.

Ukupni ciljevi revizije

Program revizije sastoji se od testova revizije ¢iji je cilj da ostvare jedan ili
oba glavna cilja revizije.

o Testovi kontrole utvrduju efektivnost oblika i delovanja politika i proce-
dura strukture interne kontrole.

o Supstantivni testovi utvrduju da li postoje materijalne dinarske greske ili
greske u prikazivanju u finansijskim izvestajima.

Ukoliko je struktura interne kontrole jaka, to jest, rizik kontrole nizak, manje
je verovatno da ¢e finansijski izvestaji sadrzavati materijalne greske nego ako je
struktura interne kontrole slaba to jest, rizik kontrole visok.

Ukoliko je klijent uspostavio dobru strukturu interne kontrole, revizor moze
odluciti da smanji supstantivno testiranje zbog toga Sto ¢e klijentova struktura
interne kontrole verovatno spreciti ili otkriti materijalne greske. Ovaj odnos je
logi¢an i jednostavno znaci da ako je manje verovatno da ¢e finansijski izvestaji
imati materijalne greske, revizor opravdano moze da sprovede manje supstantiv-
nih testova nego ako je verovatnoca pojave materijalnih gresaka u finansijskim
1zvestajima veca.

Odnos strukture interne kontrole i supstantivnog testiranja u reviziji

STRUKTURA FINANSIJSKI REVIDIRANI FINANSIJSKI
INTERNE 1IZVESTAJI REVIZIJA IZVESTAJI
KONTROLE
] NIVO SIGURNOSTI DA
) VEROVATNOCA SUPSTANTIVNO FINANSIJSKI 1ZVESTAJI
RIZIK KONTROLE: | 54 | AVE GRESAKA: TESTIRANJE: NE SADRZE MATERIJALNE
GRESKE:
NIZAK NISKA OGRANICENO PRIHVATLJIV
VISOK VISOKA PROSIRENO PRIHVATLJIV
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Glavne vrste testova

Revizori ostvaruju ciljeve testova kontrola i supstantivnih testova sprovode-
njem testova koji se mogu podeliti u Cetiri glavne kategorije:

1. analiticki testovi;

2. posmatranje i istraZivanje;

3. testovi transakcija;

4. testovi salda racuna.

Analiti¢ki testovi (procedure)

Analiticki testovi finansijskih informacija, ili analiticke procedure sprovode se
na osnovu proucavanja i poredenja odnosa medu podacima. U centru paznje nalazi
se logi¢nost ovih odnosa i utvrdivanje neobi¢nih fluktuacija u takvim podacima. Na
primer revizor na bazi finansijskih izvestaja i zaklju¢nog lista pre odlaska kod klijen-
ta moZe da sprovede niz prethodnih analiti¢kih procedura i testova kao Sto su:

Test Primer

+ Poredenije finansijskih informacija perioda koji + Uporediti vrednost prihoda od prodaje za godinu
se revidira sa uporedivim prethodnim periodima; koja se revidira sa vredno$¢u prihoda od proda-
je za prethodne godine.

+ Poredenje finansijskih informacija sa oekivanim| + Uporediti stvarne rabate na prodate koli€ine sa

rezultatima; oCekivanim rabatima na bazi prodaje.
+ Proucavanje odnosa elemenata finansijskih + Utvrditi da li postoji odgovarajuci porast spornih
informacija koji bi trebalo da budu u odgovaraju- dugovanja vezan za povecanije obima prodaje.

¢oj proporciji;

+ Poredenje finansijskih informacija preduzeca + Uporediti u¢esce plata u prodaji, u¢esce trosko-
klijenta sa sliénim informacijama koje se ticu pri- va materijala izrade u prodaji, uporediti u¢esée
vredne grane u okviru koje preduzece posluje; i zaliha u aktivi i tome sli¢no.

+ Proucavanje odnosa izmedu finansijskih informa- | « Povezati broj prodatih jedinica sa evidentiranim
cija i relevantnih nefinansijskih informacija. prihodima od prodaje uzevsi u obzir cenu proda-
je po jedinici.

Ovi testovi mogu revizoru skrenuti paznju na potencijalne materijalne dinar-
ske greske u finansijskim izvestajima. Na bazi ovih testova revizor usmerava svo-
je aktivnosti 1 planira druge testove. Na primer, ako je porast rabata na ostvarene
godine u godini koja se revidira veéi nego prethodnih godina to bi mogao da bude
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signal revizoru da su mozda zalihe po cenama bile precenjene, nisu bile kvalitetne
ili im je losa konjuktura.

Posmatranje i istraZivanje

Posmatranje 1 istrazivanje koriste se za testiranje kontrola za koje ne postoje
odgovarajué¢i dokumentarni dokazi. Revizori ispituju razna lica i sprovode testove
posmatranja da bi utvrdili ko vr$i odredenu aktivnost ili kako ili kada se ta aktiv-
nost izvrSava. Na primer, revizor moze pitati razlicita lica ko je zaduzen za knjigu
ulaznih faktura, moze posmatrati ko priprema usaglaSavanje s bankom, ili moze
posmatrati koji radnici unose podatke u racunar.

Istrazivanje se moZze koristiti 1 kao supstantivni test. Na primer, ispitivanja
u vezi sa kasnijim dogadajima predstavljala bi supstantivni test zbog toga Sto ona
obezbeduju dokaz koji se ti¢e tanosti prikaza u finansijskim izvestajima.

Testovi transakcija

Test transakcija predstavlja ispitivanje dokumenata 1 ra¢unovodstvene evi-
dencije ukljucene u obradu odredenog tipa transakcije. Ovi testovi mogu posluziti
1 kao testovi kontrole i kao supstantivni testovi.

Testovi transakcija ostvaruju cilj kontrole kada je cilj testiranja koje sprovo-
di revizor da utvrdi da li su poStovane politike 1 procedure strukture interne kon-
trole. Na primer, revizor moZe proveriti potpis sluzbenika odgovornog za proveru
matematicke tacnosti na izlaznim fakturama. Ukoliko postoji potpis, to je indika-
cija da kontrolna procedura dobro funkcionise. Ukoliko ne postoji potpis, revizor
moze da zakljuci da kontrolna procedura nije izvrSena.

Testovi transakcija ostvaruju supstantivni cilj kada cilj ispitivanja koje spro-
vodi revizor jeste da utvrdi da li su se tokom obrade transakcije javile dolarske
greske. Revizor moze izabrati uzorak izlaznih faktura da bi utvrdio da li su iste
tacno evidentirane u dnevniku prodaje i proknjizene u glavnoj knjizi. Ako revizor
testiranjem otkrije fakture koje nisu evidentirane, znaci da je otkrio materijalnu
novc¢anu gresku.

Ako test istovremeno ostvaruje ciljeve testova kontrole i supstantivne cilje-
ve, on predstavlja dvonamenski test. Na primer, revizor moze izabrati uzorak izla-
znih faktura i:

o ispitati da li na njima stoji potpis sluzbenika koji ukazuje da je sprovede-

na kontrola 1
o utvrditi da li su fakture tacno proknjizene u dnevniku prodaje.

Prvi predstavlja test kontrola, zbog toga §to revizor procenjuje da li je sprove-
dena kontrola, a drugi predstavlja supstantivni test, zbog toga Sto revizor ispituje
dinarske greske.
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Testovi salda racuna

Testovi revizije koji direktno ispituju zavrsna salda raCuna nazivaju se testovi
salda racuna. Ovo su supstantivni testovi ¢iji je cilj da utvrde greske direktnim ispitiva-
njem zavrs$nog salda a ne ispitivanjem transakcija koje sacinjavaju taj saldo. Na primer,
kada revizori potvrduju racune potrazivanja oni direktno testiraju zavrsni saldo.

Supstantivni testovi transakcija i testovi salda racuna medusobno su poveza-
ni tako da svaka klasa transakcija utice na odredeni saldo racuna. Posto iznosi u
finansijskim izvestajima predstavljaju nagomilane transakcije, revizor moze testi-
rati transakcije koje sacinjavaju doti¢ni racun, sam saldo racuna, ili oboje.

Ukupan cilj revizora jeste da potvrdi uzorak pomoé¢nog salda racuna potraziva-
nja. Ovaj test obuhvata direktno ispitivanje zavrsnog salda bez obzira na pojedinac-
ne transakcije koje su sacinjavaju taj saldo. U vecini revizija revizori ¢e upotrebiti
oba tipa testova, biraju¢i odgovarajuci test na osnovu kvaliteta dokaza koji on pruza,
cene izvrSenja procedure, i prikladnosti procedure u datim okolnostima. Na primer,
racuni u bilansu uspeha su takve prirode da se njihova zavr$na salda ne mogu testi-
rati direktno. Za te racune, revizor se oslanja na testove transakcija ili testove salda
racuna u bilansu stanja koji uticu na odgovarajuci ra¢un u bilansu uspeha.

Iz naredne tabele moze se zapaziti odnos izmedu testova revizije klasifikova-
nih prema ukupnim ciljevima i testove revizije klasifikovane prema tipu.

Matrica testova revizije prema tipu i nameni

Tip testa Supstantivni test Test kontrola
Analiticke Da Ne primenjuje se
procedure | Uporediti ovogodisnje tro-
Skove sa pro$logodisnjim,
i ispitati neuobiCajene
fluktuacije.
Posmatranje i Da Da
istraZivanje Raspitati se 0 kasnijim Posmatrati da li se poseban sluzbenik
dogadajima. svaki dan deponuje gotovinu.
Raspitati se 0 tome ko deponuje gotovinu i koliko &esto.
Testovi Da Da
transakcija Ispitati fakture da bise | Ispitati izlazne fakture da bi se utvrdilo da li na njima stoji potpis
potvrdila dodavanja direktora koji 0znaCava odobrenie kredita (inspekcija).
(posebne transakcije) na | Proveriti izlazne fakture i fajl odobrenih prodaja na odlozeno da bi
raéunu fiksne aktive u se utvrdilo da li kupac ima saglasnost za prodaju na kredit
toku godine. (odlozeno) i da li mu je odobren kredit (test ponovnog izvrSenja).
Testovi salda Da Ne primenjuje se.
ra¢una Potvrditi salda rauna potra-
Zivanja na kraju godine.
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Posebne tehnike revizije

Tehnike revizije predstavljaju metode koje revizori koriste da bi prikupili
dokaze. Ove metode mogu se klasifikovati u 10 osnovnih tehnika koje sacinjavaju
osnovu izrade programa revizije:

1. fizicko ispitivanje;

konfirmacija;

postupak s dokumentima;
pracenje evidencije dokumenata;
ponavljanje aktivnosti,
posmatranje;

usaglaSavanje;

istraga;

A SR AR ol o

inspekcija;

._.
e

analiticke procedure.

FiziCko ispitivanje

Fizicko ispitivanje predstavlja prikupljanje fizickih dokaza. Ono predsta-
vlja supstantivni test koji obuhvata prebrojanje ili inspekciju realne materijalne
aktive, kao §to su gotovina, zalihe, osnovna sredstva i oprema. Kada revizor pre-
brojava gotovinu ili zalihe ili proverava postojanje nove masine, primenjuje se teh-
nika fizi¢kog ispitivanja. Ova tehnika se ne primenjuje na aktivu ¢ije postojanje se
evidentira prvenstveno dokumentacijom, kao Sto su racuni potrazivanja, patenti,
licence, goodwil, ili unapred placeni troSkovi.

Tehnika fizi€kog ispitivanja je osnovna tehnika kada se testira ili proverava
tvrdnja o osnovanosti ili postojanju aktive. Imajuéi u vidu da se ovom tehnikom
utvrduje koli¢ina njome se posredno proverava tvrdnja o vrednovanju. To stoga
Sto se vrednost neke pozicije dobija kao proizvod koli¢ine i cene. Tvrdnja o pravi-
ma i obavezama testira se fizickim ispitivanjem samo ukoliko to potvrduje vlasni-
Stvo nad aktivom. Na primer, u toku prebrojavanja zaliha revizor moZze otkriti da
klijjent nije obuhvatio neke stavke u zalithama.

lako fizi¢ko ispitivanje obi¢no pruza najpouzdaniji oblik dokaza o postoja-
nju aktive, u nekim situacijama mogu se prihvatiti i neki alternativni oblici. Kada
nije u pitanju materijalna aktiva, fizicko ispitivanje nije moguce i mogu se koristi-
ti drugi oblici dokaza kao §to su fakture ili potvrde. Osim toga, pozeljnost aktive,
lakoca sa kojom se moze pretvoriti u gotovinu, i njena osetljivost na manipulaciju
uti¢u na potrebu za fiziCkim ispitivanjem. Fizicko ispitivanje materijalnih iznosa
raspolozive gotovine bilo bi veoma vazno, dok se fizicko ispitivanje osnovnih
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sredstava 1 opreme ponekad izostavlja ili ograni¢ava na ispitivanje dodataka u
toku revidiranog perioda.

Da li ¢e revizor fizi¢ki ispitati aktivu koja se nalazi kod trecih lica zavisi od
prirode aktive 1 njenog znacaja za finansijske izvesStaje, reputacije 1 nezavisnosti
treceg lica, ovlaS¢enja koja ima trece lice, i klijentove kontrole nad tim licem. Pre-
ma tome, ako zalihe koje se nalaze kod treceg lica, na primer na javnom stovaristu,
predstavljaju znacajan deo tekuce ili ukupne aktive, revizor moze smatrati da je
fizicko ispitivanje zaliha od presudnog znacaja.

Pouzdanost dokaza dobijenih fizickim ispitivanjem zavisi od znanja i struc-
nosti revizora koji sprovodi reviziju. U fizicko ispitivanje treba da idu revizori koji
dobro poznaju performanse pozicije koja se fizicki ispituje. Ako revizor nepazljivo
vr$i prebrojavanje ili nije upoznat sa procedurama koje klijent koristi za odredivanje
obima, mase, ili dimenzija, dokaz dobijen fizickim ispitivanjem moze biti pogresan.
Osim toga, ako revizor nema dovoljno znanja da oceni tip ili kvalitet zaliha, kao na
primer u reviziji aviona, alkohola, oruzja, prodavnici nakita, onda bi trebalo da potra-
71 stru¢nu pomo¢ od nezavisnog lica u vezi sa stavkom koju ispituje.

Konfirmacija

Kada koristi tehniku konfirmacije, revizor zahteva pismeni odgovor od odre-
denog treceg lica u vezi sa posebnom stavkom koja uti¢e na finansijske izvestaje.
Revizori Cesto koriste konfirmaciju. Prema tome, odredeno trece lice od koga se
trazi konfirmacija zavisi¢e od posebnog racuna koji se revidira.

Osnovne tvrdnje koje se testiraju konfirmacijom jesu tvrdnje o osnovanosti,
i pravima i obavezama. Ova tehnika moze obezbediti dokaz o tvrdnjama o vredno-
vanju ili alokaciji, celovitosti, i prikazivanju i objavljivanju. Tvrdnje o osnovano-
sti 1 pravima 1 obavezama za gotovinu 1 raune potrazivanja cesto se testiraju kon-
firmacijom. Treba imati u vidu ¢injenicu da se ne moze ocekivati da konfirmacija
tekucih racuna potrazivanja kupaca pruzi pouzdan dokaz o celovitosti, zbog toga
Sto kupci ne moraju prijavljivati greSke umanjenja na svojim racunima i zbog toga
Sto revizor za konfirmaciju obi¢no bira ra¢une sa ve¢im saldom. Tvrdnja o vredno-
vanju ili alokaciji za racune potrazivanja delimi¢no se testira konfirmacijom, iako
bi vrednovanje tog racuna zahtevalo i reviziju otpisa sumnjivih racuna. Kada revi-
zor potvrdi gotovinu kod banke, na formularu za konfirmaciju potrebno je navesti
1 informacije koje se ti¢u zaloznica za kredite. Prema tome, tehnika konfirmacije
moze pruziti i dokaz o prikazivanju i objavljivanju.

Postupak s dokumentima (dokumentovanije)

Postupak s dokumentima predstavlja ispitivanje dokumenata koji potkre-
pljuju evidentiranu transakciju ili racun. Posto je svrha ove tehnika da pruzi
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dokaz o evidentiranoj stavci u ra¢unovodstvenoj evidenciji, pravac potrage za
potkrepljujué¢im dokazima je od najveceg znacaja. Kod ispitivanja dokumena-
ta, pravac testiranja ide od obelodanjene pozicije u finansijskim izvestajima
preko poslovne evidencije prema potkrepljuju¢oj dokumentaciji. Postupak je
suprotan postupanju pri tretiranju i knjizenju poslovne dokumentacije u svako-
dnevnom Zivotu.

Na primer, da bi sakupio dokaze da utvrdi da li su evidentirane prodaje zai-
sta izvrSene, revizor moze da proveri prodaju u pratecoj dokumentaciji kao $to je
otpremnica koja uz fakturu i robu ili uslugu ide ka kupcu. Ispitivanje dokumenata
cesto se koristi 1 za sakupljanje dokaza o evidentiranim promenama (kupovina,
izgradnja, rekonstrukcija, dogradnja, remont, montaza, itd...) na gradevinskim
objektima ili opremi tokom godine. Proverom evidentiranih nabavki gradevin-
skih objekata i opreme u pomoc¢noj dokumentaciji kao $to su ulazne fakture, revi-
zor moZze dobiti dokaz o tome da 1i se kupovina odigrala (osnovanost), da li je
evidentirani iznos taan (ocena ili alokacija), da li aktiva pripada klijentu (prava
i obaveze), i da li je kupljena stavka pravilno klasifikovana kao fiksna aktiva (pri-
kazivanje 1 objavljivanje).

Tvrdnju o celovitosti je teze testirati putem ispitivanja dokumenata zbog
toga Sto testiranje celovitosti zahteva od revizora da potrazi dokaz o stavkama
koje nisu evidentirane. Ispitivanje dokumenata pocinje sa evidentiranim stavkama
1 obi¢no se ne mogu utvrditi transakcije ili racuni koji nisu evidentirani. Medutim,
revizor moze da koristi proveru dokumenata za testiranje celovitosti u nekim okol-
nostima. Na primer, revizor moZze izabrati prodaje evidentirane posle kraja godine
1 proveriti te stavke u izlaznim fakturama i prate¢oj dokumentaciji (na primer:
otpremnicama) da bi utvrdio da li one predstavljaju prodaje koje je trebalo eviden-
tirati pre kraja godine (celovitost).

Testovi dokumenata koji se ticu stavki koje nisu evidentirane obi¢no se pra-
ve pomocu jedne druge tehnike revizije - pracenja evidencije dokumenata.

Pracenje evidencije dokumenata

Praéenje evidencije dokumenata predstavlja tehniku pomocu koje revizor
prati da li su izvorni dokumenti zavedeni u prirucne evidencije a potom da li
su proknjizeni u knjigovodstvenoj evidenciji. Revizor sprovodi ovu proceduru
izborom izvornih dokumenata, kao §to su izlazne fakture ili izvestaji o otpre-
mi, i prati kroz ratunovodstveni sistem da li su kona¢no zavedeni u pomoc¢nim
evidencijama i u glavnoj knjizi, kao $to su knjiga izlaznih faktura, dnevnici pro-
daje, glavna knjiga. Smer testiranja suprotan je od onoga u ispitivanju dokume-
nata odnosno ide kao simulacija stvarnog postupanja sa dokumentacijom kao u
realnom zivotu. Stoga, revizor Cesto koristi ovu tehniku za testiranje tvrdnje o
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celovitosti (kompletnosti). Celovitost se moze testirati pomocu ove tehnike zbog
toga Sto revizor pocinje sa izvornim dokumentom koji bi trebalo da rezultira evi-
dentiranom transakcijom ili iznosom u rac¢unovodstvenoj evidenciji. Pra¢enjem
izvornog dokumenta u racunovodstvenoj evidenciji, revizor dobija dokaz o tome
da li je doti¢na stavka bila evidentirana. Izvorni dokumenti koji nisu evidentirani
predstavljaju greske u tvrdnji o celovitosti.

Tvrdnje o oceni ili alokaciji, i o pravima i obavezama mogu se takode testi-
rati pomocu ove tehnike. PoSto revizor ne samo da ¢e utvrditi da je stavka eviden-
tirana ve¢ 1 da li evidentiran pravi iznos, samim tim on ispituje tvrdnju o oceni ili
alokaciji. Pored toga, ako revizor otkrije da je stavka evidentirana, ali da iznos nije
tacan, on time otkriva gresku u prikazivanju ili objavljivanju.

Ponavljanje aktivnosti

Tehnika koju revizori ¢esto koriste jeste ponovno izvodenje klijentovih aktiv-
nosti koje safinjavaju racunovodstveni proces. U stvari, revizor dobija dokaz o
aktivnostima klijenta ponavljanjem istih aktivnosti 1 poredenjem rezultata sa rezul-
tatima klijenta. PoSto ova tehnika obuhvata ponavljanje necega §to je revizor veé
uradio, moze se koristiti i kao test kontrola i kao supstantivni test.

Ponavljanje aktivnosti sluzi kao test kontrola kada revizor ponavlja kontrol-
ne procedure da bi utvrdio da li je ona prvi put bila efektivna. Na primer, ako revi-
zor ponovo sabira uzorak faktura koje je sabrao 1 potpisao klijentov sluzbenik 1
pronade gresku, to pokazuje da kontrola nije pravilno funkcionisala.

Primeri tehnike ponavljanja Cesti su u supstantivnom testiranju. Revizori
Cesto preracunavaju odgovarajuce stavke troskova ili prihoda za dati period i upo-
reduju svoje rezultate sa rezultatima klijenta. Revizori mogu da testiraju i matema-
ticku tacnost zaliha ponovnim sabiranjem stavki zaliha. Ova ponovna izracunava-
nja odnose se na ocenu ili alokaciju.

Tehnika ponavljanja odnosi se i na knjigovodstvene funkcije koje obavlja kli-
jent. Da bi dobio dokaz o tanom knjiZenju i ta¢nosti dnevnika, racuna u glavnoj knji-
zi, 1 probnih bilansa, revizor moZe ponoviti ove funkcije. Revizor tako moze ponovo
racune iz dnevnika i glavne knjige da bi ispitao matematicku tacnost.

Greske koje revizor otkrije pomocu ovih testova mogu predstavljati prekr-
Saje tvrdnji o osnovanosti, celovitosti, ili prikazivanju i objavljivanju. Na primer,
ako kod ponovnog sabiranja nekog ra¢una glavne knjige revizor otkrije da su neke
stavke dvaput racunate, prekrSena je tvrdnja o osnovanosti. Ako revizor otkrije
stavke koje su izostavljene, prekrSena je tvrdnja o celovitosti. Kod ponovnog knji-
Zenja, revizor moze otkriti greske prikazivanja i objavljivanja ako su stavke u dnev-
niku knjizene na pogresan racun.
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Posmatranje

Posmatranjem revizor dobija uvid u fizicke aktivnosti i stanje klijenta. Na
primer, revizor moze posmatrati klijentove zalihe ocenjujuéi stepen odgovornosti
postupanja sa istim. Na primer, ako revizor zapazi da zalihe nisu dobro uskladi-
Stene, nisu dobro slozene, nisu dobro sortirane i obelezZene, to moze biti signal da
se osoblje klijenta neodgovorno odnosi prema ukupnoj imovini klijenta. Poseban
znacaj ove tehnike revizije je u nadgledanju i posmatranju, nekih politika i proce-
dura strukture interne kontrole zbog toga §to o njihovom sprovodenju nema doku-
mentarnih dokaza. Primeri ovih kontrola obuhvataju pravilnu raspodelu duznosti
1 kompetentnost osoblja.

Posmatranje se razlikuje od fizickog ispitivanja. Fizicko ispitivanje obuhvata
brojanje ili inspekciju odredenih stavki aktive, kao $to su gotovina, zalihe, ili osnov-
na sredstva i oprema sa ciljem da se primarno kvantitativno definiSu. Za razliku od
toga u sredi$tu posmatranja nalaze se aktivnosti klijenta, to jest, neki proces koji on
obavlja ili ne obavlja, potom da utvrdi ko te procese obavlja, kako ili kada.

Usaglasavanje

Usaglasavanje je proces spajanja i poredenja dva nezavisna skupa evidenci-
je. U reviziji, jedan skup evidencije nalazi se obi¢no kod klijenta a drugi skup kod
treceg lica. Proces usaglaSavanja sa poslovnom bankom predstavlja najbolji pri-
mer ove tehnike. Tehnikom usaglasavanja revizor proverava stanje ziro racuna ili
specijalnih racuna sa evidencijom iz banke. Sli¢na je situacija sa usaglasavanjem
stanja zaliha na konsignaciji ili javnom skladistu.

Usaglasavanje prvenstveno sluzi za tvrdnje o celovitosti i osnovanosti. Kod
usaglasavanja dva skupa evidencije, revizor moze otkriti stavke koje nisu zavede-
ne u evidenciji klijenta. Na primer, kod usaglaSavanja sa bankom revizor moze
utvrditi isplatu gotovine koju je evidentirala banka ali ne i klijent, to jest, greSku
koja se ti¢e celovitosti. Ili, revizor moze otkriti da je isplata gotovine evidentirana
kao gotovinska isplata u evidenciji klijenta i da je evidentirana kao isplata u ban-
ci. Ovaj dokaz potvrduje osnovanost transakcije gotovinske isplate evidentirane u
klijentovim knjigama.

Istraga

Tehnika istrage (postavljanje pitanja) cesto se koristi u reviziji. Odgovori na
ta pitanja mogu biti pismeni ili usmeni. Posto je i rukovodstvo klijenta i njegovo
osoblje upoznato sa operacijama i strukturom kontrole, ¢ak i veoma iskusan revi-
zor imace koristi od istrage. Pri postavljanju pitanja revizor mora voditi racuna o
tome da pitanje ne sme biti po sadrzaju takvo da se na njega odgovara sa da ili ne.
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Naprotiv pitanje treba tako postaviti da onaj ko odgovara opisuje neke procese ili
aktivnosti u vezi sa pitanjem. Kroz to se, pored ostalog, sagledava da li se radi o
osobi koja je kompetentna da daje odgovore na postavljana pitanja.

Na primer, ako se neka osoba u skladiStu pita: Da li redovito komisijski pri-
mate robu? Odgovor moze biti da ili ne, a da ustvari ta osoba i ne zna kakva je
praksa klijenta u vezi sa tim pitanjem. Nasuprot toga ako je pitanje: Kako sprovo-
dite prijem dospele robe u skladiste? Ono lice koje odgovara treba da opise proces
ili niz aktivnosti. Kroz odgovor je moguce sagledati da li se radi o kompetentnoj
osobi 1 da li se, prema tome, revizor moZe osloniti na takav odgovor ili ¢e drugim
tehnikama traziti potvrdu navedenog.

Iako odgovori na pismena ili usmena pitanja obi¢no nisu sasvim pouzdani,
oni predstavljaju pocetnu tacku za sprovodenje drugih tehnika revizije. Odgovore
na pitanja obi¢no potkrepljuju ili potvrduju druge tehnike. Medutim, revizor je
obic¢no efikasniji kada potkrepljuje odgovore na pitanja nego kada samostalno pro-
nalazi odgovore nasumi¢nim ispitivanjem obimnih dokaza.

S obzirom da je tehnika ispitivanja toliko Siroka, odnosi se i na testove kon-
trola i na supstantivne testove i korisna je kod testiranja svih tvrdnji u finansijskim
izvestajima. Pomocu ispitivanja revizori mogu saznati koje politike i procedure
strukture kontrole su uspostavljene, koji racunovodstveni principi se koriste, i
kako se odredene transakcije obraduju, ili da od rukovodstva dobije objasnjenje za
rezultate odredenog testa revizije.

Inspekcija

Inspekcija je ispitivanje dokumenata na nacin drugaciji od prethodno prika-
zanih. U ovu tehniku spadaju:

° neposredan uvid,

> fotokopiranje,

o skeniranje,

o fotografisanje, i

o drugi srodni postupci.

Neposredan uvid podrazumeva kriticko i§¢itavanje originalnih dokumena-
ta i poredenje informacija u njima sa drugim informacijama poznatim revizoru
ili evidentiranim na racunima. Ova tehnika moze se primenjivati na razlicite
dokumente kao §to su ugovori o zakupima, zapisnici, ugovori o kreditima, polise
osiguranja, 1 sli¢no...

Fotokopiranje se koristi kada nije mogu¢ neposredan uvid na licu mesta ori-

ginalne dokumentacije ve¢ ¢e se proces kritickog istrazivanja slucaja obaviti na
bazi fotokopiranih dokumenata u revizijskoj firmi.
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Skeniranje je vrsta inspekcije pomocu koje revizor pregleda dokument da bi
otkrio da li sadrzi neuobicajene stavke. Na primer, revizor moze skenirati knjigu
racuna potrazivanja da bi utvrdio da li postoje kupci sa velikim potraznim saldima
koje bi trebalo reklasifikovati kao pasivu.

U nekim slucajevima umesto fotokopiranja ili skeniranja koja traze odobre-
nje klijenta do mogucénosti inspekcije moze se do¢i fotografisanjem nekih dokume-
nata specijalnim fotoaparatima sa visokom rezolucijom. Ili, u nekim sluc¢ajevima
neki dogadaji, na primer, sumnjivi odvoz robe iz magacina, deSavanja u fabrici i
sli¢no najbolje mogu da se obuhvate fotoaparatom.

Pomocu inspekcije revizor moze dobiti i informacije na kojima moze bazi-
rati odredeni test revizije, kao Sto je inspekcija instrumenta dugovanja u cilju
utvrdivanja kamatnih stopa koje ¢e se koristiti kod testiranja kamatnih troskova.
Inspekcijom se mogu potkrepiti informacije zavedene u racunovodstvenoj eviden-
ciji, kao $to je davanje dozvole za nabavku osnovnih sredstva ili opreme inspekci-
jom zapisnika sa sastanka upravnog odbora. Posto revizor ovom tehnikom moze
ispitati razli¢ite dokumente, tehnika inspekcije odnosi se na sve tvrdnje u finansij-
skom izvestaju.

Analiticke procedure

Tehnika analitickih procedura obuhvata nekoliko posebnih procedura koje
revizoru stoje na raspolaganju. Ve¢ je istaknuto da u reviziji egzistiraju neki uobi-
¢ajeni tipovi analitickih testova koji analiziraju odnose medu podacima. Revizori
koriste ovu tehniku da bi procenili prihvatljivost podataka. Na primer, izratuna-
vanje odredenih racia ili trendova iz informacija u finansijskim izvestajima moze
ukazati na neobic¢ne okolnosti koje revizora mogu podstaci da potrazi dalje doka-
ze o odredenoj stavci u finansijskim izvestajima. PoSto se neobi¢ni odnosi medu
podacima mogu javiti iz mnogo razloga, analiticke procedure odnose se na svih
pet tvrdnji u finansijskim izvestajima.

POVEZIVANJE TEHNIKA REVIZIJE SA DOKAZIMA REVIZIJE

Za odredeni cilj revizije potrebno je ponekad primeniti u radu vise od jedne
tehnike. Nasuprot tome, odredena tehnika revizije moze zadovoljiti viSe ciljeva
revizije. Na primer, kod sprovodenja neke tehnike revizije za odredeni racun, revi-
zor prikuplja dokaze o drugim racunima u finansijskim izvestajima kao rezultat
dvostruke prirode dvojnog knjigovodstva. za ilustraciju moze posluziti da kada
revizor testira osnovanost racuna potrazivanja kupaca, on istovremeno prikuplja
dokaze o ispravnosti prodaje odnosno prihoda od poslovanja.
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Povezivanje dokaza revizije sa tehnikama revizije

ODGOVARAJUCA
VRSTA DOKAZA TEHNIKA REVIZIJE VRSTA TESTA
Fiziki dokazi Fiziko ispitivanje Test salda racuna
Posmatranje Posmatranje i istraga
Prikazi trecih lica Konfirmacija Test salda raduna

Test transakcija

Matematicki dokazi

Ponavljanje aktivnosti

Test salda racuna
Test transakcija

Dokumentacija

1. Ponavljanje
aktivnosti

2. Ispitivanje
dokumenata

3. Pracenje evidencije
dokumenata

4. Inspekcija

5. UsaglaSavanje

1. Test salda racuna
Test transakcija

2. Test salda raduna
Test transakcija

3. Test salda raduna
Test transakcija

4. Test salda raéuna
Test transakcija

5. Test salda raGuna
Test transakcija

Prikazi klijentovog osoblja

Istraga

Posmatranje i istraga

Medusobni odnosi podataka

Analiti¢ke procedure

Analitiéki testovi

U prakti¢nom radu revizor primenjuje odgovarajuce tehnike sprovode-
njem odgovarajuéih testova da bi pribavio neki dokaz. Na primer, revizor
treba da proveri tacnost salda gradevinskih objekata. To bi bio cilj revizije.
U delu primenjenih postupaka revizor prvo treba da proveri osnovanost ili
drugim re¢ima da li gradevinski objekti zaista postoje. Tada se po pravilima
sprovodi jednu od navedenih opcija buduéi da sprovodenje bilo koje opcije,
po pravilu, moze rezultirati pribavljanjem neophodnih dokaza u vezi sa posta-

vljenim ciljem revizije.
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Opcija Procedura revizije Dokaz revizije Tehnika revizije | Vrsta testa

1. PoCetni saldo revidiran je prosle Dokumentacija Ispitivanje Test
godine; potkrepiti dodatke za ovu dokumenata transakcija
godinu ispitivanjem faktura.

2, Fizicki ispitati gradevinske objekte | Fizicki dokazi Fizi¢ko Test salda
prikazane u saldu raduna u ispitivanje racuna
zakljutnom listu.

3. Uporediti ovogodisniji sa Medusobni odnosi | AnalitiCke Analiticki
proSlogodisnjim saldom. podataka procedure testovi

4, Ispitati klijenta o svim promenama. | Prikazi klijentovog | Istraga Posmatranje i

osoblja istraga

5. Dobiti listu promena u Dokumentacija Inspekcija Test salda
gradevinskim objektima i uporediti racuna

ih sa dokumentima o osiguranju.

Dokumentacija

Trec¢i standard rada na terenu zahteva od revizora da prikupi dovoljno uverlji-
vih dokaza. Revizor mora da prikupi dokaze i da dokumentuje proces prikupljanja.
Dokumentarnost se postize upotrebom i prikupljanjem radnih dokumenata. Od
revizora se ocekuje da za svaki podatak koji dokazuje ima najmanje po jedan od
Sest tipova dokaza. Iz tih razloga kada se radi o dokumentima kao vrsti dokaza revi-
zor je duzan da prikupi kopije, ili fotokopira originalna dokumenta koja moraju da
se cuvaju u revizijskoj firmi da bi potkrepili izvestaj revizije.

Iako svrha radnih dokumenata ostaje ista bez obzira na revizora, neki aspekti
radnih dokumenata, kao Sto su dosijei, formati, ili rasporedi, ponekad se razlikuju.
Ipak, odredene karakteristike jednake su u svim angazmanima u reviziji. Od revi-
zora se trazi da se u svakoj prilici forma 1 sadrzaj radnih dokumenata osmisljavaju
tako da odgovaraju okolnostima svakog pojedinacnog angazmana.

Radni dokumenti imaju dve osnovne funkcije:

o da obezbede glavnu evidenciju u skladu sa opste prihvac¢enim standardi-
ma revizije, i

o da pomognu revizoru kod sprovodenja i nadzora revizije.

Evidencija dokaza

Glavna namena radnih dokumenata jeste evidentiranje dokaza revizije kao
osnove za izvestaj revizije. Od revizora se trazi da prikupi dovoljno uverljivih
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dokaza da moze dati svoje misljenje. Prikupljanje dokaza dokumentuje se upotre-
bom radnih dokumenata. Radni dokumenti predstavljaju sve:

o probne bilanse,
o zakljucni list,
o kontrolne liste,
o konfirmacije,

o razni racuni i obracuni sprovedeni u tabelarima i radnim papirima da bi
se neSto dokazalo ili odbacilo,

° planiranje i sprovodenje uzoraka,

° popisne liste,

o analize odnosa koje proisti¢u iz analitickih procedura, 1
o ostalu dokumentaciju revizora.

Radni dokumenti predstavljaju glavni dokaz o tome da je revizor sproveo
reviziju u skladu sa opSte prihva¢enim standardima revizije, ukljucujuéi standar-
de rada na terenu, i da je doneo odgovarajuci zaklju¢ak. Radni dokumenti obu-
hvataju isprave nosioce dokaza koji poticu od klijenta ili iz njegovog okruzenja.
Pored toga deo radne dokumentacije ¢ine razni tabelarni i netabelarni proracuni
1 obracuni koje obavlja revizor u vezi sa poslovima provere podataka ¢ime stice
odgovarajuée dokaze. Takva dokumenta koja se u toku rada najcesce vode u elek-
tronskoj formi, to jest, virtuelnoj zovu se “radni papiri” revizije. Radni papiri
kao deo radne dokumentacije mogu da se isprintaju i priloze u dosijee, ili da se
sacuvaju u virtuelnoj formi.

Planiranje

Radni dokumenti revizoru omogucavaju da pravilno planira reviziju, u skla-
du sa prvim standardom rada na terenu. U toku revizije, revizor mora da utvrdi
koje procedure bi trebalo sprovesti 1 koje su izvrSene, mora proceniti tekuci status
revizije, 1 zabeleziti stvari koje je potrebno resiti pre nego Sto se revizija zavrsi.
Radni dokumenti olakSavaju takvo planiranje i dokumentuju izvrSenje plana.

Nadgledanje i kontrola saradnika u reviziji

Prvi standard rada na terenu zahteva da se saradnici propisno nadgledaju.
Jedan vazan aspekt takvog nadzora jeste pregled rada saradnika od strane nekog
lica na visokom nivou (supervizor, Sef revizijskog tima, menadzer revizije, ovla-
S¢eni revizor, itd..). Svaki ¢lan tima za reviziju priprema radne dokumente. Stariji
revizor ispitivanjem radnih dokumenata moze pregledati rad ¢lanova tima za revi-
ziju 1 na taj nain oceniti ceo proces revizije.
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Analiticke procedure

Ciljevi ucenja
+ Definisati analiticke procedure.
+ Utvrditi i opisati prirodu analitickih procedura: analiza trenda, racio ana-
liza, 1 testovi logi¢nosti.
+ Opisati kako se analiticke procedure koriste u planiranju revizije, radu na
terenu, i u zavr$Snom pregledu.

~

Objasniti efektivnost i efikasnost analitickih procedura kao supstantivnih
testova.

~

Objasniti odnos analitickih procedura i drugih supstantivnih testova
revizije.

Analiti¢ke procedure su revizijska tehnika za ocenu i vrednovanje eleme-
nata finansijskih izvesStaja na osnovu istrazivanja mogucih odnosa izmedu finan-
sijskih i nefinansijskih podataka koje obuhvata poredenje iskazanih i evidentira-
nih iznosa sa o¢ekivanjima revizora. Revizor na bazi poznavanja poslovanja i
specifi¢nosti delatnosti klijenta 1 finansijskih izveS$taja za ranije periode u vezi
sa finansijskim izve$tajima ima odgovarajuce ocekivane vrednosti. Revizor ima
vaznu ulogu u odlucivanju i prognozi. On mora da razume dinamiku neke delat-
nosti da bi razumeo finansijske informacije koje se na nju odnose. Razumeva-
nje ovih odnosa sustinsko je za proces revizije. Osnovna pretpostavka u aplika-
ciji analitickih procedura sastoji se u tome da je logi¢no ocekivati da moguci
odnosi medu podacima postoje i nastave se u odsustvu poznatih okolnosti koje
dovode do suprotnog.

Analiti¢ke procedure koriste se u reviziji za sledece svrhe:

1. kao pomo¢ u planiranju prirode, vremenskog rasporeda, i obima drugih
procedura revizije;

2. kao supstantivni test za prikupljanje dokaza o odredenoj tvrdnji;

3. kao celovit pregled finansijskih informacija u fazama zavrsnog pregleda
revizije.
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Analiticke procedure mogu da se primene, prakticki, u svim fazama revi-
zije finansijskih izvestaja. Na primer, u pocetnoj fazi revizije da se sagledaju
markantne tacke koje ukazuju na nelogic¢nosti ili na neke neuobicajene tenden-
cije. Na primer, u situaciji kada opada prihod a raste vrednost zaliha, to ukazuje
na pogorsanje trziSne pozicije firme klijenta pa posebnu paznju treba posvetiti
korektnosti obuhvata prihoda od fakturisanja sve do naplate, s jedne strane, i
vrednosti zaliha s druge strane. Naime postoji rizik da su zalihe precenjene pa
zato nemaju produ na trziStu. U fazi rada na prikupljanju dokaza da se priku-
pe 1 provere odgovarajuc¢i dokazi. Na primer, tacnost obraCuna amortizacije se
pomocu analitickih procedura moze proveriti nacelno na sledec¢i nacin. Ako nije
bilo nabavki osnovnih sredstava u toku godine, niti procena u funkciji prome-
ne vrednosti istih, onda troSak amortizacije mora biti jednak ili manji nego u
prethodnom periodu koji je veé revidiran. Ako nije manji postoji neki propust
1 mora da se obavi detaljnija matematicka provera ta¢nosti obracuna troSka
amortizacije. U zavrS$noj fazi revizije analiticke procedure mogu da posluze
da se provere odnosi nekih podataka da bi se sagledalo da li su neke relacije
medu dokazima prirodne, odrzive i logi¢ne. Na primer, podaci o zaradama nisu
u odgovarajucoj relaciji sa obracunatim 1 ispla¢enim obavezama na zarade. To
moze ukazivati na greSku u obracunu, na gresku u klasifikaciji, na primer, da je
neki izdatak koji nije zarada knjizen na konto zarada, i slicno. U zavisnosti od
prirode nekih relacija medu podacima iz finansijskih izvestaja mogu se izvlaciti
odgovarajuci zakljucci u smislu potvrdivanja odredenih relacija ili u prilog nji-
hovog osporavanja i dodatnog proveravanja.

Analiti¢ke procedure, kao $to je napomenuto, obuhvataju poredenja evi-
dentiranih iznosa ili racia sa o¢ekivanim iznosima, koje je razradio revizor.
Poredenja se vrSe pomocu moguéih odnosa za koje se logi¢no ocekuje da
postoje, na osnovu revizorovog poznavanja preduzeca i delatnosti u okviru
koje ono posluje. Prognoze iznosa se prave na osnovu raznih izvora, ukljucu-
juéi sledece:

o finansijske informacije za uporedive prethodne periode;

o ocekivani rezultati, kao $to su budzeti ili prognoze;

> odnosi elemenata finansijskih informacija u datom periodu;

o sli¢ne informacije o delatnosti u okviru koje preduzece posluje;

o odnosi finansijskih informacija 1 operativnih podataka ili drugih rele-
vantnih nefinansijskih informacija.
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PRIRODA ANALITICKIH PROCEDURA

Analiticke procedure analiziraju odnose medu podacima da bi se dobio
dokaz o tome da li postoji materijalna greska u finansijskim izvesStajima. Koriste
se tri uobicajene vrste analitickih procedura:

Analiza trenda - Analiza promene stanja(vrednosti) raCuna tokom vremena.
Racio analiza - Poredenje odnosa medu racunima u finansijskom izvestaju.

Testovi logicnosti - 1zraCunavanja koja obi¢no obuhvataju nefinansijske
podatke 1 koriste se za procenu stanja racuna.

Analiza trenda

Analiza trenda je najcesce koriS¢ena analitiCka procedura. Analizom pro-
mena u stanju racuna tokom proslih racunovodstvenih perioda, revizor moze raz-
raditi ocekivani rezultat za tekuci period. Ovaj pristup analizi trenda takozvani
kauzalni pristup, zahteva od revizora da razradi eksplicitan ocekivani rezultat.
Ovaj pristup se koristi pretezno u pocetnoj fazi revizije kada se jo§ ne znaju svi
podaci iz finansijskih izvestaja.

Alternativni pristup je takozvani dijagnosticki pristup, u kome revizor
jednostavno uporeduje tekuci iznos sa trendom da bi video da li je tekudi
iznos prihvatljiv. Kod primene dijagnostickog pristupa, revizor ne pravi eks-
plicitnu prognozu; on pretpostavlja da ne postoji problem ako nema odstupa-
nja u stanju racuna. Medutim, iz perspektive revizije, stavka za koju se ¢ini
da je pravilno iskazana moze imati materijalnu gresku. Prema tome, revizori
bi trebalo da razmotre upotrebu kauzalnog pristupa otkrivanjem faktora koji
uzrokuju promenu racuna i zatim upotrebu tih faktora u izraCunavanju oceki-
vanog iznosa za poredenje sa stvarnim iznosom. S obzirom da zahteva vise
angazovanja, kauzalni pristup je skuplji. Stoga, revizor treba da razmotri tro-
Skove i prednosti ova dva pristupa kod odluc¢ivanja koji ¢e koristiti. Medutim,
kada se analiticke procedure koriste kao supstantivni test, prednost obi¢no
ima kauzalni pristup.
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Primeri oéekivanih iznosa

lzvor oc¢ekivanog iznosa

Primer

Finansijske informacije za uporedivi
prethodni period(e).

Predvideti prodaju za tekuéu godinu na osnovu
prodaje iz prethodne godine.

Ocekivani rezultati, kao $to su budzeti i
prognoze.

Predvideti prodaju za teku¢u godinu na osnovu
tekuceg budZeta.

Odnosi elemenata finansijskih informacija
u nekom periodu.

Predvideti radune potraZivanja na osnovu racia
prodaja i koeficijenta obrta potrazivanja za
uzastopne periode.

Sliéne informacije o delatnosti u okviru
koje preduzece posluje.

Predvideti troSkove plata na osnovu procentu-
alnog proseka troskova plata u delatnosti prema
prema ukupnoj prodaji u grani.

Odnosi finansijskih informacija sa
operativnim podacima ili drugim
relevantnim nefinansijskim informacijama.

Predvideti prihode za hotel na osnovu broja soba,
standardnih cena soba, i stopa popunjenosti.

Prosta analiza trenda

Prostom analizom trenda odreduje se o¢ekivani iznos na osnovu stanja racu-
na u prethodnim periodima. Na primer, kompanija moze imati prosean godisnji
rast prihoda po osnovu prodaja od 10%.

Stanje racuna Ocekivani Indeks Stona
Godina prihoda od iznos na bazi Razlika (prva godina = oragta
prodaja rasta od 10 % 100) P
n-4 152.258,00 100,00

n-3 167.483,80 167.483,80 0,00 110,00 0,10
n-2 185.907,02 184.232,18 -1.674,84 122,10 0,11
n-1 202.638,65 204.497 .72 1.859,07 133,09 0,09
n 223.915,71 222.902,51 -1.013,19 147,06 0,11

Revizor bi mogao oc¢ekivati da ¢e se prihodi po osnovu prodaja poveca-
ti za 10% u tekucoj (n - toj) godini. Ako ne dode do povecanja od 10%, to bi
se moglo objasniti faktorima kao §to je povecana konkurencija ili ekonomska
depresija, ali bi takode moglo da ukazuje na to da nisu evidentirane sve prodaje
(tvrdnja o celovitosti).
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U nasem slucaju stanje na racunu prihoda od prodaja je vece od oc¢ekiva-
nja za 1.013,19 dinara. To moze ukazivati na rast prodaja usled opsteg porasta
privrednih aktivnosti, usled poboljsanja trzisne konkurentske pozicije predu-
zeca, usled duplih knjiZenja, usled obuhvatanja prihoda narednog perioda (1o
cut-off), itd....

Regresivna analiza

Naravno, na prihode po osnovu prodaja uti¢u razni faktori, ukljucujuéi eko-
nomske uslove, marketing, i Zivot proizvoda. Slozeniji tipovi analize trenda koji
obuhvataju druge promenljive takode stoje na raspolaganju revizorima kod izvode-
nja analize trenda. Regresivna analiza je Cesto koriS¢ena tehnika koja je preciznija
od proste analize trenda.

Regresivna analiza je statisticka metoda za pronalazenje najboljeg oblika
za jednacinu y = a + bx kroz dati skup taaka podataka. Promenjiva y je zavisna
promenjiva, x je nezavisna promenjiva, b je koeficijent nezavisne promenjive, i a
je presek. Pomocu regresivne analize, revizor dobija matematicku jednacinu (y =
a + bx) koja koristi jednu stavku (x) za predvidanje neke druge stavke (). U ovoj
jednacini, a predstavlja konstantan termin, dok b meri promenu u y za promenu
svake jedinice u x.

Na primer, revizor mozda zeli da odredi da li su ukupni proizvodni tro-
Skovi za odredeni posao ili projekat prihvatljivi. Odnos direktnih radni sati
i proizvodnih troskova mogao bi se odrediti tako §to ¢e se pomocu aktivno-
sti za proslih 12 meseci dobiti jednacina za regresiju. Pretpostavimo da neki
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posao zahteva 323 direktna radna sata i proizvodne troSkove od 124.000 dina-
ra. Moze se odrediti jednaCina za regresiju u obliku y = a + bx 1 mogu se
proceniti proizvodni troSkovi. Konkretno, u ovom primeru, jednacina bi bila
y =124.000 + 1.200 * x. Drugim re¢ima, troskovi proizvodnje obuhvatali bi
konstantan iznos od 124.000 dinara (verovatno fiksnih tro§kova) i 1.200 dinara
za svaki utrosen direktan radni sat. Prema tome, za date podatke, revizor bi oce-
kivao da troskovi proizvodnje iznose priblizno 511.600 dinara, to jest, troSkovi
proizvodnje = 124.000 + 1.200*323. PoSto troSkovi proizvodnje za ovaj posao
iznose recimo 411.600 dinara, mozda ¢e biti potrebna dodatna ispitivanja i pro-
cedure revizije da bi se utvrdilo da li je razlika prihvatljiva ili se javila greska
ili nepravilnost.

Racio analiza

Sledeci uobicajen tip analiticke procedure jeste racio analiza, kojom se upo-
reduju odnosi medu stanjima rauna. Analiza trenda usredsreduje se na jedno sta-
nje racuna i ne obuhvata odnose medu stanjima racuna; u racio analizi koristi se
znanje revizora o odnosima medu racunima.

Racio analiza je korisna za ispitivanje i bilansa uspeha i bilansa stanja, dok
je analiza trenda samo delimi¢no korisna za ispitivanje racuna bilansa stanja. Racu-
ni bilansa uspeha mere tokove koji se obi¢no mogu lakse predvideti nego racuni
bilansa stanja, koji predstavljaju iznose u trenutku u vremenu koji su neto rezultat
nekoliko tokova. Posto se analiza trenda koncentriSe na promenu u stanjima racu-
na iz prethodnih perioda, nije tako korisna za raune bilansa stanja, koje je gotovo
nemoguce predvideti.

Racio analiza je veoma efektivna za raCune bilansa uspeha zbog toga §to
obi¢no belezi varijacije poslovne aktivnosti (na primer, Prihodi od prodaje) koje
uti¢u na stanja raCuna (na primer, Nabavna vrednost realizovane robe).

Redni - . Nabavna vrednost Ocekivani iznos .
. Prihodi od prodaje . . Razlika
broj realizovane robe nabavne vrednosti
1 152.258,00 120.007,00 121.806,40 1.799,40
2 167.483,80 135.450,00 133.987,04 -1.462,96
3 184.232,18 147.995,00 147.385,74 -609,26
4 202.655,40 162.555,00 162.124,32 -430,68
5 222.920,94 168.900,00 178.336,75 9.436,75
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Iako je raCune bilansa stanja teze predvideti, racio analiza je ipak Cesto
korisna analiti¢ka procedura zbog toga §to meri odnose medu raCunima bilan-
sa stanja, koji, iako ih nije moguce pojedinacno predvideti, Cesto imaju pred-
vidive kauzalne odnose.

Pristupi racio analizi

Racio analiza omogucava revizoru da uporedi tekuce sa prethodnim poslo-
vanjem zbog toga $to ovi odnosi Cesto ostaju stabilni tokom vremena. Osim toga,
racio analiza moze se koristiti za poredenje finansijske pozicije preduzeca sa pozi-
cijama drugih preduzeca, posto se ovi odnosi obi¢no mnogo ne menjaju. Stoga,
glavnu prednost racio analize predstavlja moguénost da se pomocu nje utvrde i
stabilni odnosi u okviru preduzeéa tokom vremena i uobicajeni odnosi medu pred-
uzec¢ima u okviru neke delatnosti.

Shodno tome, dva pristupa racio analizi predstavljaju analiza viemenskih
serija, u kojoj se racia za dato preduzece uporeduju tokom vremena, i kompa-
rativna analiza, u kojoj se racia medu preduzec¢ima uporeduju za neki trenutak
u vremenu.

Metode racio analize

Revizori koriste dve uobicajene metode za primenu racio analize:
o finansijska racia, zasnovana na raciu racuna finansijskih izvestaja, i

o postotak ucesca kategorija u finansijskim izvestajima, u kojima se stanja
racuna prikazuju kao procenat ukupnog iznosa bilansa.

Finansijski racio

Finansijska racia analiziraju odnose medu stanjima racuna od kojih revizor
ocekuje ili da ostanu stabilna tokom vremena (analiza vremenskih serija) ili da
budu zajednicka za razlicita preduzeca (komparativna analiza). Naredni tabelarni
pregled prikazuje primere Cesto koriS¢enih finansijskih racia, u navedenom sluca-
ju analiza koeficijenata obrta zaliha kao jednog od faktora za procenu odrzivosti
iznosa neke kategorije.

Koris¢enjem finansijskih racia revizor moze da izvrs$i analizu vremenskih
serija ili komparativnu analizu racuna u finansijskim izvestajima. Na primer,
racio analiza koeficijenata obrta zaliha je dobar indikator nivoa poslovnih aktiv-
nosti preduzeca, potom moze ukazivati na anomalije u cenama zaliha, 1 isprav-
nosti politike nabavljanja. Konkretno, u ovom slucaju, racio u firmi A za 2001.
godinu je ubedljivo bolji od svih konkurenata i proseka u delatnosti. On moze
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ukazivati na to da firma A ima promene u vezi sa poslovnim aktivnostima, cena-
ma zaliha, politikom nabavki ili je neSto drugo u pitanju. U ovoj situaciji, revi-
zor bi trebalo da izvr$i dalje ispitivanje detaljnijom analizom obima nabavki,
izdavanja zaliha repromaterijala, prodaja robe i da vidi odnos cena u uzastop-
nim godinama.

Koeficijent obrta zaliha

Godina Firma A FirmaB FirmaC Firma D Prosek v
delatnosti
2001 3,50 3,00 3,20 3,02 318
(]
N
Té 2002 3,20 2,95 3,15 2,80 3,03
E 2003 3.10 3,01 3,14 2,95 3,05
= 2004 3,25 2,88 317 2,35 201
P
§ 2005 3,30 3,12 3,14 3,02 315
(=}
x 2006 3.40 3,05 372 2,57 319
2007 3,27 3,03 2,88 2,67 2,96
Prosek 3.29 3.01 3.20 277 3,07

Iskazi o postotku uceSca kategorija u strukturi bilansa

Kod pripreme iskaza o postotku ucesca kategorija u strukturi bilansa, revi-
zor pretvara novcani iznos sa svako stanje racuna u procenat nekog relevantnog
ukupnog iznosa, kao §to je ukupna aktiva, ukupna prodaja, ili ukupni troskovi.
Iskaza o udelu u strukturi bilansa mogu se pripremiti bilo u formatu vremenskih
serija ili komparacije, iako je format vremenskih serija ¢eS¢i. Naredni tabelarni
prikaz pokazuje primer iskaza o postotku ucesca kategorija u strukturi aktive
bilansa stanja koji koristi pristup vremenskih serija. Iako se iskazi o postotku
ucesca kategorija u strukturi bilansa ¢esto pripremaju za bilans stanja, obi¢no su
korisniji za bilanse uspeha. Veéina ra¢una prihoda i rashoda ima jasan odnos sa
ukupnom prodajom. Na primer, racio troSkova prodate robe sa prodajom predsta-
vlja jednu od najcesée koriS¢enih analitickih procedura koje koriste revizori. U
vecini preduzeca, ovaj racio ima stabilan i predvidiv obrazac koristan za vremen-
sku komparaciju ili poredenje sa slicnim firmama.
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2004 2003 2002
NAZIV POZICIJE udoigo " u dolgo " u (?,20 "

OBRTNA IMOVINA 45.021| 41,6%| 32.040| 40,6%| 18.968| 49,9%
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 270 0,2% 472 0,6% 72| 0,2%
Kratkoro€na potrazivanja i plasmani 16.983| 157%| 14.409| 183%| 7.773| 20,4%
Kratkorocna potraZivanja 16.892| 156%| 14.318| 181%| 7.609| 20,0%

od kupaca 12.756| 11,8%| 12.405| 157%| 7.111| 18,7%

KratkoroCni plasmani 91 0,1% 91 0,1% 164| 0,4%
Zalihe 27.768| 257%| 17.159| 21,7%| 11.123| 29,3%
Materijal 7.397| 6,8%| 4303| 55%| 4095 10,8%
NedovrSena proizvodnja 0,0% 0,0% 0,0%
Gotovi proizvodi 18.499| 17,1%| 11.008| 14,0%| 6.135| 16,1%
Roba 1.872) 17%| 1.848| 2,3% 893 2,3%

Dati avansi 0| 0,0% 0,0% 0,0%
Aktivna vremenska razgrani¢enja 0 0,0% 0,0% 0,0%
STALNA IMOVINA 62.853| 58,1% | 46.630| 59,1%| 18.927| 49,8%
NEMATERIJALNA ULAGANJA 0] 0,0% 5 0,1% 64| 0,2%
Nabavna vrednost 0 0,0% 307 0,4% 144 0,4%
Ispravka vrednosti 0 0,0% 248 0,3% 80| 0,2%
OSNOVNA SREDSTVA 62.553| 57,8%| 46.255| 58,6%| 18.531| 48,7%
Nabavna vrednost 66.274| 61,3%| 95.604| 121,2% | 40.074| 105,4%
Ispravka vrednosti 3.721 34%| 49.349| 625%| 21.543| 56,7%
Objekti 35.762| 33,1%| 21.311| 27,0%| 10.369| 27,3%
Nabavna vrednost 36.639| 339%| 27.868| 353%| 13.065| 344%
Ispravka vrednosti 877| 08%| 6.557 8,3%| 2.696 7,1%
Oprema 10.029| 9,3%| 9.809| 124%| 5568 14,6%
Nabavna vrednost 12.873| 19%| 52.601| 66,7%| 24.415| 64,2%
Ispravka vrednosti 2.844| 2,6%)| 42792 542%| 18.847| 49,6%
Zemljiste 4262 39%| 5533 70%| 2594| 6.8%
Osnovno stado i ostala osnovna sredstva 0,0% 0,0% 0,0%
Avansi i osnovna sredstva u pripremi 12500 11,6%| 9.602| 12,2% 0,0%
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 300 0,3% 316| 0,4% 332  0,9%
POSLOVNAAKTIVA 107.874| 99,7%| 78.670| 99,7%| 37.895| 99,7%
VANPOSLOVNA AKTIVA 300 0,3% 228| 0,3% 121 0,3%
UKUPNA AKTIVA 108.174| 100,0%| 78.898| 100,0%| 38.016| 100,0%
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Upotreba racia u delatnosti

Kod komparativne analize revizor moze koristiti racia u delatnosti. Obi¢no
se koriste sledeca racija za analize u delatnosti:

Uobicajena racia

Racia i Formula

Svrha

Racia likvidnosti - Mere sposobnost preduzeéa da odgovori kratkoroénim obavezama, i daje indikacije o

njegovoj solventnosti.

Tekudi racio likvidnosti = Teku¢a
aktiva / Tekuce obaveze

Ukazuje na to da li se zahtevi kratkoroénih kreditora mogu ispuniti
pomocu tekuce aktive. Vrednost racija bi trebala biti znatno veca od
1 a ako to nije slu¢aj dovodi se uz ostale lo3e pokazatelje da moze
biti naruSen princip going concerna u slu¢aju datog preduzeca.

Strogi ili kiseli racio likvidnosti =
(Tekuca aktiva - Zalihe) / Tekuce
obaveze

Meri sposobnost preduze¢a da otplati dugovanja prema kratko-
ro¢nim kreditorima a da se ne oslanja na prodaju zaliha. | ovaj
pokazatelj bi trebao da bude visi od 1.

Racija poluge - Mere obim u kome se
kreditori.

preduzece finansira pomocu kredita i rizik preduzeca koji snose

Racio duga = Ukupan dug ili obaveze
/ Ukupna aktiva

Ukazuje na procenat ukupnih sredstava koje obezbeduju
kreditori; poZeljan je $to maniji racio u¢eSc¢a da bi kreditori bili
sigurniji da ¢e moci da se obestete. Ako je faktor veéi od 0,5
ukazuje na nisku kreditnu sposobnost preduzeca.

Bruto pokrivenost kamata = Bruto
dobit pre plaéenih kamata i poreza /
TroSkovi kamata

Meri obim u kome bruto dobiti pre placenih kamata i poreza moze
da opada a da preduzece i dalje bude sposobno da plati godidnje
kamatne troSkove; neispunjenje ove obaveze moze dovesti

do toga da kreditori pokrenu parnicu, koja moze da dovede do
ste€ajnog postupka.

Racio sopstvenog i tudeg kapitala
= Akcionarski kapital / Dugovi i
dugoro¢ne obaveze

Pokazuje odnos ili pokrivenost dugova i dugoroénih obaveza
sopstvenim kapitalom. Vrednost racija bi trebala biti uvek visa
od 1. U suprotnom ukazuje na visok rizik koji trpe kreditori i na
buducu finansijsku neravnotezu i nestabilnost.

Racia aktivnosti - Mere efikasnost koriS¢enja resursa preduzeca.

Koeficijent obrta zaliha = Izlazna
strana (potrazna) konta zalihe /
Prosecna vrednost zaliha

Starost zaliha = 365 / Koeficijent
obrta zaliha

Meri koliko puta godidnje se zaliha obrne. Isto tako kada se broj
dana u godini podeli sa ovim koeficijentom ukazuje na starost ili
vezivanje novca u zalihama.

Koeficijent obrta potraZivanja =
Potrazna strana raduna potrazivanja
| Proseéno stanje racuna u
posmatranom periodu

Meri koliko puta godidnje se obrnu rauni potraZivanja procesom
naplate.
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Racia i Formula

Svrha

Starost potrazivanja = 365 /
Koeficijent obrta potraZivanja

Ukazuje na starost ratuna potraZivanja ili broja dana
nenaplacenih prodaja.

Koeficijent obrta ukupne aktive =
Neto prihodi od realizacije robe,

Meri sposobnost preduze¢a da obrne ukupnu imovinu kroz

proces realizacije robe, proizvoda i usluga. neka preduzec¢a koja
proizvoda i usluga / Vrednost ukupne | su kapital intenzivna ne mogu imati vrednost koeficijenta preko 1
aktive (najceSce javna preduzeca), dok trgovinska preduze¢a mogu da
imaju koeficijente veée od 10.

Racia profitabilnosti - Mere zaradivacku sposobnost preduzeca.

Stopa profitabilnosti = Neto dobit
posle oporezivanja / Poslovni prihodi

Ukazuje na dobit preduzeéa od prodaja.

Prinos na angazovana sredstva
= Bruto dobit pre isplate kamata i
poreza / Ukupna aktiva

Ukazuje na bruto dobit preduze¢a u odnosu na ukupnu imovinu
ili angazovana sredstva koja su jednaka vrednosti ukupne aktive.
Ovaj koeficijent bi trebao biti veéi od s

dobit umanjena za preferencijaine
dividende / Akcionarski kapital iz
obiénih akcija

Prinos na akcionarski kapital = Neto | Ukazuje na dobit od investicija u obi¢ne akcije koju dobijaju
obi¢ni deonicari.

U realnom svetu revizije egzistiraju razliciti koncepti i sadrzine analitickih
procedura. U praksi su analiticke procedure, razumljivo, mnogo kompleksnije od
onih koje sluZe za ilustraciju u udzbenicima. Iz tih razloga u narednih devet tabe-
larnih pregleda daje se prakti¢an primer dela analitickih procedura koje se prime-

njuju u praksi jedne revizijske firme u nasoj zemlji.

Tabela 1. Struktura finansijskog rezultata U 000 din
R;‘;?' Pozicija 2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7

1 | Poslovni prihodi 27.645 8.494 8.772 7.656 4.398
2 | Prihodi od finansiranja 744 11.734 9 0 3
3 | Neposlovni i vanredni prihodi 8.273 3.313 792 909 492
4 | Revalorizacioni prihodi 0 15.603 4,988 3.548 1.098
5 | Ukupan prihod 36.662 39.144 14.561 12.113 5.991
6 | Poslovni rashodi 36.226 22.505 10.702 8.837 5.790
7 | Rashodi finansiranja 305 383 3 5 13
8 | Neposlovni i vanredni rashodi 27 278 23 101 133
9 | Revalorizacioni rashodi 0 15.236 3.777 3.071 0
10 | Ukupni rashodi 36.558 38.402 14.505 12.014 5.936
11 | Fin. rezultat iz redovnih komponenti uspeha -8.581 -14.011 -1.930 -1.181 -1.392
12 | Fin. rezultat iz stavki finansiranja 439 11.351 6 5 -10
13 | Fin. rezultat iz neposlovnih i vanrednih stavki uspeha 8.246 3.035 769 808 359
14 | Fin. rezultat iz revalorizacionih stavki uspeha 0 367 1.211 477 1.098
15 | Ukupan neto finansijski rezultat 104 742 56 99 55
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Tabela 2. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata U 000 din
Redni - Iznos
broj Pozicle 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 | Poslovni prihodi 27.645 8.494 8.772 7.656 4.398
2 | Varijabilni i preteZno varijabilni rashodi 2437 2.241 3.280 1.889 799
3 | Marza pokrica 25.208 6.253 5492 5.767 3.599
4 | Fiksni i preteZno fiksni rashodi 33.789 20.264 7422 6.948 4.991
5 | Poslovni rezultat -8.581 -14.011 -1.930 -1.181 -1.392
6 | Rezultatiz stavki finansiranja 439 11.351 6 -5 -10
7 | Neto poslovni rezultat -8.142 -2.660 -1.924 -1.186 -1.402
8 | Poreziidoprinosi iz finansijskog rezultata 21 16 24 12 9
9 | Neto finansijski rezultat iz sfere redovnog poslovanja -8.163 -2.676 -1.948 -1.198 -1.411
10 | Faktor poslovnog rizika -2,94 0,45 -2,85 -4,88 2,59
11 | Faktor finansijskog rizika 1,05 5271 1,00 1,00 0,99
12 | Faktor rizika poreskog zahvatanja 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
13 | Faktor ukupnog rizika -3,09 -2,34 2,82 -4.81 -2,55
14 | Procenat u¢eS¢a marze pokrica u ukupnim prihodima 91% 74% 63% 75% 82%
Potreban redovan prihod za ostvarenje neutralnog
15 | finansijskog rezultata 37.056 27.526 11.855 9.224 6.099
Procenat isko. potrebnih redovnih prihoda za post.
16 | neutr. fin. rezultata 75% 31% 74% 83% 2%
Tabela 3. Tokovi obrtnog fonda U 000 din
Redni - Iznos
broj Pozicle 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
1 2 3 4 5 6 7
1| Obrtni fond na pocetku godine -1.478 -1.482 -534 910 0
2 | Povecanje obrtnog fonda 9.570 15.568 5.078 7.853 1.542
2.1. Povecanje kapitala 9.570 11.112 5078 7.196 109
2.2. Povecanje dugoroénih rezervisanja 0 4.436 0 462 1.433
2.3, Povecanje dugoroénih obaveza 0 0 0 0 0
24. Pove¢anje PVR 0 20 0 195 0
2.5. Smanjenje stalne imovine 0 0 0 0 0
2.6. Smanjenje upisanih a neup. deonica i AVR 0 0 0 0 0
2.1. Smanjenje gubitaka 0 0 0 0 0
3 | Smanjenje obrtnog fonda 12.873 15.564 6.026 1477 2452
3.1. Smanjenje kapitala 0 0 0 0 0
3.2. Smanjenje dugoronih rezervisanja 3.229 0 1.895 0 0
3.3, Smanjenje dugorocnih obaveza 0 0 0 0 0
34, Smanjenje PVR 20 0 195 0 0
3.5. Povetanje stalne imovine 9.624 15.564 3.936 1471 2452
3.6. Povecanje upisanih a neup. deonica i AVR 0 0 0 0 0
3.7. Povecanje gubitka 0 0 0 0 0
4 | Obrtni fond na kraju godine -4.781 -1.478 -1.482 534 910
5 | Zalihe 88 106 800 50 104
6 | Stanje dugorone finansijske ravnoteze -4.869 -1.584 -2.282 -584 1.014
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Tabela 4. ZaduzZenost i realna vrednost neto aktive U 000 din
Redn Pozicia 2105
broj 2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1| Obaveze po kojima se u pravilu ne placaju kamate 4714 4728 2.850 1.284 1.084
2 | Kratkorogne obaveze na koje se placaju kamate 0 0 0 0 0
3 | Dugoroéne obaveze na koje se plata kamata 0 0 0 0 0
4 | Dugoro¢na rezervisanja 1.207 4436 0 1.895 1.433
5 |Kapital 33.065 23.495 12.383 7.305 109
6 | Poslovna aktiva 39.720 33.393 15.464 10.520 2.626
1| Porast poslovne aktive 119% 216% 147% 401% #DIV/0!
2 Indeks cena na malo 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
3 | Koeficijent ouvanja vrednosti neto aktive (1/2) 0 0 0 0 0
Tabela 5. Dugorocna finansijska ravnoteza U 000 din
Redpi Pozidia lznos
broj 2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 | Stalna sredstva 39.053 29.429 13.865 9.929 2452
2 | Zalihe 88 106 800 50 104
3 | Upisani a neuplaceni kapital 0 0 0 0 0
4 | Gubitak 0 0 0 0 0
5 | Prelivanja u neposlovno podrucje -134 -134 -231 -36 0
6 | Ukupno dugoroéno imobilisana sredstva 38.407 28.801 14434 9.943 2.556
7 |Kapital 33.065 23.495 12.383 7.305 109
8 | Dugorogna rezervisanja 1.207 4436 0 1.895 1433
9 | Dugoroéne obaveze 0 0 0 0 0
10 | Dugorocni izvori sredstava 34.272 27.931 12.383 9.200 1.542
11 | Stanje dugorocne finansijske ravnoteze -4.135 -870 -2.051 -743 -1.014
Tabela 6. Pokrivenost zaliha obrtnim fondom U 000 din
Redni . lznos
bro Poeida 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 Krajnje stanje zaliha 88 106 800 50 104
2 | Obrtni fond -4.781 -1.478 -1.482 -534 -910
3 Pokrivenost (nepokrivenost) zaliha obrtnim fondom -5433% -1394% -185% -1068% -875%
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Tabela 7. Akumulativna i reproduktivna sposobnost

U 000 din ili koeficijenti

Redf" Pozicija aros
broj 2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 | Akumulacija 83 23 32 86 46
2 | Amortizacija 2.324 1.116 697 507 204
3 | Bruto sredstva za reprodukciju 2407 1.139 729 593 250
4 | Ukupan prihod 36.662 38.441 14.561 12.112 5.991
5 | Proseéna poslovna sredstva 36.557 24.429 12.992 6.573 1.313
6 | Koeficijent obrta poslovnih sredstava 1,00 1,57 1,12 1,84 4,56
7 | Stopa finansijskog rezultata 0,23% 0,06% 0,22% 0,71% 0,77%
8 | Stopa rentabilnosti 0,23% 0,09% 0,25% 1,31% 3,50%
9 | Stopa bruto reproduktivne sposobnosti 6,57% 2,96% 5,01% 4,90% 417%
10 | Nabavna vrednost opreme 26.296 18.171 7.537 5.033 1.735
11 | Ispravka vrednosti opreme 22.328 15.067 6.441 3.894 1.237
12 | Stepen otpisanosti opreme 84,91% 82,92% 85,46% 77,37% 71,30%
13 | Nabavna vrednost gr. objekata 50.159 36.163 16.954 11.295 2408
14 | Ispravka vred. grad. objekata 15.258 10.086 4.300 2.579 503
15 | Stepen otpisanosti grad. objekata 30,42% 27,89% 25,36% 22,83% 20,89%
Tabela 9. Pokazatelji kreditne sposobnosti koeficijenti
Redf“ Pozicija anos
broj 2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 | Pokazatelji finansijske stabilnosti
1.1, Finansijska sigurnost 0,85 0,72 0,81 0,70 0,04
1.2. Stepen samofinansisranja 0,88 0,86 0,81 0,90 0,59
1.3. Stepen kreditne sposobnosti 0,88 0,95 0,89 0,93 0,63
2 | Pokazatelj likvidnosti
2.1. Trenutna likvidnost 0,03 0,70 0,05 0,15 0,01
22. | Tekuca likvidnost 0,12 0,82 0,28 0,50 0,06
2.3. | Opéta likvidnost 0,14 0,84 0,56 0,54 0,16
24. | Racio kupci/dobavljaci 022 0,21 1,17 3,36 0,15
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Tabela 10. Dupont analiza

Redf“ Pozicija 2nos

broj 2005 2004 2003 2002 2001
1 | Neto rezultat/Ukupan prihod 0,28% 1,90% 0,38% 0,82% 0,92%
2 | Neto rezultat/Poslovni prihodi 0,38% 8,74% 0,64% 1,29% 1,25%
3 | Poslovni prihodi/Poslovna aktiva 69,60% 25,44% 56,73% 72,78% 167,48%
4 | Poslovni prihodi/Kapital 83,61% 36,15% 70,84% | 104,80% | 4034,86%
5 | Poslovna aktiva/Kapital 120,13% 14213% | 124.88% | 144,01% | 2409,17%
6 | Neto rezultat/Kapital 0,31% 3,16% 0,45% 1,36% 50,46%

Ogranicenja

Kod primene racio analize, revizor bi trebalo da prepozna njena ogranicenja.
Na primer, uslov za poredenje je primena iste platforme i1 principa za finansijsko
izvestavanje da bi podaci bili uporedivi. U suprotnom se mogu izvlaciti pogresni
zakljucci. Na primer, ako je jedna godina radena po LIFO (Last In First Out) meto-
di obracuna utroska i vrednovanja zaliha a druga godina po FIFO (First In First
Out) metodi nelogicno je poredenje i dovodenje u vezu. Isto tako, revizor treba da
bude uzdrzan pri razmatranju racia koja se odnose na poredenja preduzeca u istoj
delatnosti jer treba uzeti u obzir faktore koji mogu znacajno da odstupaju kao Sto
su geografska lokacija, tehnologija proizvodnje, iskoriS¢enost kapaciteta, i finansij-
ski leverage. Pored toga, racia se ne izraCunavaju na standardan nac¢in ve¢ postoje
razli¢iti metodoloski pristupi koje treba imati u vidu.

Testovi logi¢nosti

Testovi logicnosti predstavljaju izraCunavanja koja odreduju ocekivani iznos
pomocu operativnih podataka kao nezavisnih promenljivih. Na primer, broj studenata,
broj putnika 1 prosecan prihod po studentu i putniku mogu se iskoristiti za izradu pro-
racuna o prihodu za fakultet ili saobracajno preduzecée. Procenat popunjenosti soba u
hotelu ili motelu moze se koristiti za predvidanje ukupnog prihoda po osnovu popunje-
nosti soba. IDa bi sproveo test logicnosti, revizor mora da izradi model koji objasnjava
promene zavisne promenljive (na primer, troSkovi plata) analizom promena nezavi-
snih promenljivih (na primer, broj zaposlenih, prose¢na plata i prose¢ni radni sati).

Testovi logicnosti se primenjuju ne na vremenske serije ve¢ na jedan period.
Posto test logi¢nosti obuhvata operativne podatke, koji obi¢no mere tokove, mogu
se primeniti viSe na racune bilansa uspeha nego na racune bilansa stanja.

Testovi logi¢nosti mogu ponekad biti odli¢ni testovi za tvrdnju o celovitosti,
koju je Cesto tesko drugacije testirati. Na primer, izraCunavanje oc¢ekivanih priho-
da za fakultet na osnovu broja upisanih studenata i visine Skolarine predstavlja
efikasan nacin da se ispita da li je sav prihod evidentiran.
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VREMENSKI RASPORED ANALITICKIH PROCEDURA

Kao $to smo ranije naveli, analiti¢ke procedure sprovode se u tri faze revizije:
° planiranje,

o rad na terenu, i

o zavr$na faza revizije.

Iako sama procedura moze ostati ista, cilj analiticke procedure zavisi od faze
revizije.

U fazi planiranja revizije, revizor treba da koristi analiticke procedure da bi
skrenuo paznju na oblasti revizije u kojima postoji znaajna mogucénost pojave
greSaka. Na primer, izraCunavanje prometa racuna potrazivanja u fazi planiranja
moze ukazati na moguce probleme kod vrednovanja. Analiticke procedure iz faze
planiranja koriste se 1 da bi revizor bolje upoznao aktivnosti klijenta i transakcije i
dogadaje koji su se odigrali od datuma poslednje revizije.

Analiticke procedure korisne su u i fazama planiranja kao pomo¢ revizoru
kod procene rizika na nivou finansijskih izvestaja. Na primer, analiza trenda zara-
da, racia likvidnosti, i racia profitabilnosti mogu pomoc¢i revizoru da proceni inhe-
rentni rizik na manje od 100% za odredene tvrdnje u finansijskim izvestajima.

U fazi rada na terenu supstantivno testiranje obezbeduje dokaze o ta¢nosti
bilansa u finansijskim izvestajima i sastoji se od testova podataka o transakcijama,
bilansa, i analitickih procedura. Za razliku od ukazivanja na oblasti mogucih pro-
blema u fazi planiranja, u fazi rada na terenu analiticke procedure koriste se kao
dokaz revizije da bi se smanjio obim ostalih supstantivnih testova.

U zavrs$noj fazi revizije pomazu revizoru da proceni da li su sprovedeni sup-
stantivni testovi adekvatni, dokazni materijal dovoljan, i zakljucci ispravni, uklju-
cujuci i misljenje o finansijskim izvestajima u celini.

Aplikaciju analitickih procedura u toku zavrSnog pregleda trebalo bi da spro-
vede neko ko temeljito poznaje dato preduzece i ima Siroko znanje i iskustvo u
reviziji. Ovaj pregled obi¢no obavlja angazovani partner ili vi§i menadZzer.

U zavr$nom pregledu, revizor bi trebalo da procita finansijske izvestaje i:

1. usredsredi se na kriticne oblasti revizije, pregledom trendova i vaznih
racia. Kod kori$c¢enja ili pregleda trendova i racia u zavrSnom pregledu,
revizor bi trebalo da utvrdi da izraunavanja trendova i racia odrazavaju
sva podeSavanja i ponovne klasifikacije u reviziji.

2. pregleda neobi¢ne i neocekivane nalaze revizije da bi utvrdio da li posto-
ji neka oblast od vaznosti za reviziju koja nije ranije utvrdena i tretirana
tokom revizije.

3. ponovo proceni integritet klijenta na osnovu nalaza tokom revizije koji bi
ga naveli da dovede u pitanje namere rukovodstva.
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4. ponovo razmotri da li postoji osnovana sumnja o sposobnosti preduzeca
da nastavi da radi kao “going concern”.

Rezultati primene analitickih procedura zavr§nom pregledu ukazace na to
da 1i su procedure bile dovoljne ili je potrebno sprovesti dodatne procedure da bi
revizor mogao da izda izvestaj o finansijskim izvestajima.

ANALITICKE PROCEDURE KAO
KOMPONENTA SUPSTANTIVNOG TESTIRANJA

Analiticke procedure predstavljaju vaznu vrstu supstantivnog testiranja u revi-
ziji. Neke ciljeve revizije tesko je ili nemoguce ostvariti bez oslanjanja, bar u izve-
snoj meri, na analiticke procedure zbog toga Sto one mogu biti efikasnije od testova
podataka, posebno u testiranju tvrdnje o celovitosti racuna u bilansu uspeha. Na
primer, analiticke procedure mogu biti nedovoljno efikasne kod testiranja stanja
racuna koje u velikoj meri podleze odlukama rukovodstva ili koje ne pokazuje pred-
vidiv odnos sa drugim finansijskim ili operativnim podacima. Racuni gotovine i
ulaganja obi¢no se ne mogu revidirati pomocu analitickih procedura.

Pomo¢ u izradi efektivnih i efikasnih analitickih procedura

Izrada efektivnih i efikasnih analiti¢kih procedura obuhvata slede¢a raz-
matranja:

o pouzdanost podataka za izradu prognoza,

° preciznost prognoze, i

o sigurnost da odstupanja od prognoza nisu uzrokovana greSkama i nepra-
vilnostima.

Pouzdanost podataka za izradu prognoza

Kod ocene pouzdanosti podataka koji se koriste za izradu prognoza, revizor
razmatra znanja dobijena tokom prethodnih revizija, procenjeni nivo rizika kontro-
le, 1 rezultate testova podataka koji se ti¢u transakcija i bilansa.

Podaci za izradu prognoze verovatno ne sadrze materijalne greske ako pred-
stavljaju:

o podatke koji su dobijeni iz nezavisnih izvora van preduzeca.

o podatke generisane unutar preduzeca iz evidencija koje vode ljudi koji nisu
u poziciji da manipuliSu relevantnom racunovodstvenom evidencijom.

o podaci generisani unutar preduzeca, izvedeni iz odgovarajuce strukture
unutrasnje kontrole.
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> podaci koji su prosli revizijsko testiranje u tekucoj ili prethodnoj godini.
> podaci dobijenti iz raznih izvora.

AZuriranost i taCnost prognoza

Kao $to je ve¢ navedeno, kod sprovodenja analitickih procedura, revizor
bi trebalo da prognozira rezultat. Preciznost o¢ekivanog rezultata zavisi od toga
koliko temeljito revizor uzima u obzir faktore koji mogu uticati na interes revizije,
nivo preciznosti podataka koji se koriste za prognoziranje rezultata, i metodu pre-
tvaranja podataka u o¢ekivani rezultat.

Metoda izrade prognoze moze varirati od jednostavnog poredenja do sloze-
nijih statistickih tehnika. Koja ¢e se metoda koristiti zavisi od misljenja revizora,
1 cost-benefit analize. Na primer, ako postoji nekoliko poznatih promena u prilika-
ma preduzeca koje se mogu odmah kvantifikovati, jednostavna analiza trenda bice
najbolja metoda. Alternativno, ako je neke faktore tesko precizno kvantifikovati,
bice korisnija neka sofisticiranija tehnika kao §to je regresivna analiza.

Sigurnost u vezi sa odstupanjima od prognoza

Revizor istrazuje znacajna odstupanja od ocekivanih rezultata razmatranjem
verovatnih razloga datih odstupanja, informacija dobijenih sprovodenjem drugih
procedura revizije, ispitivanja i razgovora s rukovodstvom, i Sirenjem procedura
revizije, ako je potrebno. Kako se oslanjanje na analiticke procedure povecava,
tim se povecava i potreba za sigurnos¢u da znacajnija odstupanja od ocekivanja ne
predstavljaju greske ili nepravilnosti. To se postize pazljivim ispitivanjem odstupa-
nja. Na odluku o tome koliko odstupanja od oCekivanja moze biti prihvaéeno bez
istrage uti¢e prvenstveno materijalnost.

Troskovi analiti¢kih procedura

Kao ikod ostalih poslovnih i neposlovnih odnosa, troSkove analitickih proce-
dura trebalo bi uporediti sa o¢ekivanim rezultatima. Revizor je ekonomski ograni-
¢en, i procedure revizije moraju se sprovesti u prihvatljivom vremenskom periodu
1 o prihvatljivom trosku.

Analiticke procedure u okviru planiranja, supstantivnih testova i zavr§nog
pregleda relativno se lako izvode 1 obi¢no zahtevaju veoma malo vremena. Neke
procedure su toliko lake i jednostavne kao poredenje dva broja ili deljenje jednog
broja drugim. Druge mogu biti sloZenije ali se mogu izvesti lako i brzo na kompju-
teru pomocu opsteg programa za reviziju. Analiticke procedure u supstantivnim
testovima ¢esto su mnogo jeftinije od testova podataka.
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Koncepti i metode uzorkovanja u reviz

ji

Ciljevi ucenja

\
/

’

~

Definisati uzorkovanje u reviziji.

Objasniti razliku izmedu statistickog i nestatistickog uzorkovanja i utvrdi-
ti prednosti 1 nedostatke oba pristupa.

Definisati rizik revizije, rizik uzorkovanja, i rizik izvan uzorkovanja.

Objasniti razliku izmedu kvalitativnog pristupa, varijatornog pristupa, pri-
stupa otkrivanja uzoraka i pristupa statistickom uzorkovanju na osnovu
proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce.

Utvrditi kada treba koristiti procenu dinarske vrednosti a kada testiranje
hipoteza.

Definisati reprezentativni uzorak, populaciju, i okvir uzorkovanja.

Objasniti razliku izmedu uzorkovanja po metodi sluc¢ajnog broja, siste-
matskog izbora, blok uzorkovanja, 1 slu¢ajnog izbora uzoraka.

Izabrati reprezentativni uzorak.

Definisati prihvatljivu stopu, procenjenu stopu devijacije, prihvatljivu
gresku, i projektovanu gresku.

Ilustrovati i definisati rizike uzorkovanja testova kontrola koji se odnose
na precenjivanje i potcenjivanje rizika kontrole.

Ilustrovati i definisati rizike supstantivnog testiranja koji se odnose na
nekorektno prihvatanje i nekorektno iskljucenje.

U opstim crtama predstaviti korake uzorkovanja u testovima kontrola i
supstantivnim testovima.

Razgraniciti statistiCke 1 nestatisticke testove kontrola.

IzraCunati veli¢ine uzorka i oceniti rezultate uzorkovanja testova kontrola
pomocu kvalitativnog uzorkovanja.

Upotreba tabele za otkrivanje uzoraka kod odredivanja veli¢ine uzorka.

Primeniti procenu dinarske vrednosti za procenu stanja ra¢una pomocu
statistiCkog postupka “znacaj po jedinici” ili procene razlika.
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r IzraCunati veliCine supsatantivnih testova i oceniti rezultate uzoraka
pomocu klasi¢nog varijatornog uzorkovanja i uzorkovanja na osnovu pro-
porcionalnosti veli¢ine i verovatnoce.

Da bi izradio program revizije, revizor mora da donese mnoge odluke o pri-
rodi, vremenskom rasporedu i obimu testiranja.

o Priroda testiranja se odnosi na proceduru revizije koju treba primeniti da
bi se dobio dokaz u vezi sa datim ciljem revizije ili tvrdnjom u finansij-
skom izvestaju.

> Vremenski raspored odreduje kada se odredena procedura primenjuje.

o Obim odreduje broj stavki na koje se procedura primenjuje.

Na primer, da bi utvrdio da pojedini racuni koji ¢ine saldo racuna obave-
za prema dobavljac¢ima zaista postoje, revizor moze odluciti da potvrdi izabrane
racune kod dobavljaca. Kod potvrde racuna potrazivanja, revizor mora da odluci
koliko rac¢una ¢e potvrditi, odnosno, koji je obim testiranja, i, ukoliko je dat, koje
racune bi trebalo izabrati za testiranje?

Revizori Cesto koriste uzorkovanje, obi¢no u kombinaciji sa drugim pro-
cedurama revizije, za ispitivanje stanja racuna i vrsta transakcija. Uzorkovanje
u reviziji predstavlja aplikaciju procedure revizije na manje od 100% stavki u
okviru racuna.

Statisticko uzorkovanje predstavlja upotrebu plana uzorkovanja na takav
nacin da se zakoni verovatno¢e mogu koristiti za davanje iskaza ili generalizacija
o populaciji. Statisticki pristup uzorkovanju mora ispuniti dva sledeca uslova:

1. Uzorak, projektovan kao karakteristika populacije mora biti reprezen-
tativan, 1

2. Rezultati uzorkovanja moraju biti kvantitativno i matematicki ocenjeni.

Za razliku od statistickog, nestatisticko uzorkovanje predstavlja utvrdi-
vanje veli¢ine uzorka ili izbor uzorkovanih stavki na osnovu razumnog prosudi-
vanja pre nego na osnovu koncepta verovatnoce. Ako uzorak koji se projektuje
na populaciju ili generalizuje kao karakteristika populacije ne ispunjava ova dva
uslova za statisticko uzorkovanje, onda je, po definiciji, nestatisticki uzorak. U
mnogim situacijama u reviziji, nestatisticCko uzorkovanje prikladnije je od stati-
stickog. Stoga, ne bi trebalo izvesti zakljucak da je nestatisticko uzimanje uzora-
ka manje pozeljan pristup uzorkovanju u reviziji.
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NEIZVESNOST | UZORKOVANJE U REVIZIJI

Kada revizor iznosi svoje misljenje o klijentovim finansijskim izveStajima,
on izrazava razumnu uveravanje a ne potpunu sigurnost, u vezi sa pouzdanoséu
finansijskih izvestaja. Opravdanje za razumno uveravanje, ali ne i sigurnost, zasni-
va se na tre¢em standardu rada na terenu: “Potrebno je do¢i do odgovaraju¢ih
dokaza ... da bi se pruZzila razumna osnova za neko misljenje.” Kada revizor ne bi
mogao da opravda prihvatanje nekih rizika, revizija bi imala dodatne troskove 1
cena bi bila previsoka zbog toga Sto bi trebalo ispitati mnogo vise transakcija. Ima-
juci u vidu potrebu da se sa razumnim troskovima dode do razumnog uveravanja
Sto je ekonomski opravdano odustalo se od potpunog a veoma skupog obuhvatanja
svih transakcija da bi se izrazila, navodno, potpuna uverenost i uveravanje. Navod-
na iz razloga §to ni potpun obuhvat svih transakcija nije garancija da ¢e misljenje
biti ispravno pa samim tim i da moze da se bezuslovno izrazi potpuno uveravanje.
Odstupanje od totalnog obuhvata poslovnih transakcija u korist uzorkovanja ne bi
bilo mogucée bez koncepta razumne uverenosti.

Rizik revizije
Rizik revizije predstavlja kombinaciju, ili kumulaciju tri vrste rizika:
1. Materijalna greska javlja se u finansijskim izvestajima zbog prirode delat-

nosti i nesavrsenosti rac¢unovodstvene funkcije u kontekstu poslovnog
sistema u kojem se posao odvija (inherentni rizik).

2. Struktura interne kontrole ne uspeva da otkrije i ispravi gresku (rizik
kontrole).

3. Revizor ne uspeva da otkrije gresku (rizik otkrivanja).
Na bazi 1zloZenog rizik revizije moze se izraziti kao:

- ._.. _ Verovatno¢a pojave Verovatnoca propusta Verovatnoc¢a propusta
Rizik revizije = - . X . X .
materijalne greSke strukture interne kontrole revizora

U praksi je tesko kvantifikovati verovatno¢u pojave materijalnih greSaka;
stoga se ponekad oprezno pretpostavlja da je njena vrednost jednaka nuli, ili se
za odredivanje verovatnoc¢e pravi procena kontrolnog i detekcionog rizika. Rizik
revizije na taj nacin postaje verovatnoc¢a propusta strukture interne kontrole puta
verovatnoca propusta revizora. pored inherentnog, kontrolnog 1 detekcionog rizika
u postupku revizije u odgovarajucoj meri egzistira 1 rizik uzorkovanja. On moze
da se posmatra u okviru rizika detekcije ili otkrivanja ali i ne mora.
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Rizik uzorkovanja javlja se uvek kada revizor uzima ili primenjuje uzorke.
Rizik uzorkovanja predstavlja rizik da se zakljucak revizora na bazi uzorka moze
razlikovati od zaklju¢aka do kojih bi doSao kada bi se test primenio jednako na celu
populaciju. Drugim re¢ima, ovo je rizik pojave greske kod uzimanja uzorka, odno-
sno, rizik da ¢e se projektovani rezultati uzorkovanja razlikovati od stvarnog stanja.
Na primer, revizor koji bira uzorak ulaznih faktura koje su procesirane tokom 2004.
godine moze pokazati da maksimalno 4,52% od ukupnog broja ulaznih faktura nema
propisani pecat sa oznakom “ispravno za placanje”. Kada bi revizor ispitao sve kupo-
vine za 2004. godinu, mogao bi otkriti da prava stopa devijacije iznosi zapravo 7,5%.
Razlika izmedu projektovane stope uzorka od 4,52% 1 stvarne stope devijacije od
7,5% predstavlja gresku usled koriS¢enja postupka uzorkovanja.

Rizik izvan uzorkovanja prouzrokuje ljudska greska, dok je rizik uzorkova-
nja sasvim slucajan. Rizik izvan uzorkovanja moze se javiti zbog toga §to revizor
koristi proceduru revizije koja nije pogodna za odredeni cilj revizije ili koristi
odgovarajuée procedure ali ne uspeva da uvidi devijacije ili greske u uzorkovanim
stavkama. Primeri rizika izvan uzorkovanja obuhvataju sledece:

o Usled neadekvatnog planiranja ili definicije devijacije/greske revizor pro-
pusta ociglednu devijaciju ili gresku.

o Dobavlja¢ dostavlja konfirmaciju stanja obaveza klijenta uz tvrdnju da je
saldo ispravan kada se uveca za 900 dinara.

o Revizor izostavlja vaznu proceduru u programu revizije zbog vremen-
skog ogranicenja.

Ako se rizik uzorkovanja oduzme od rizika revizije, razlika ili preostali deo
predstavlja rizik izvan uzorkovanja:

Rizik revizije — Rizik uzorkovanja = Rizik izvan uzorkovanja.
Rizik izvan uzorkovanja moZe se smanjiti na zanemariv nivo faktorima kao

Sto su prikladno planiranje i nadzor, i dobar sistem kontrole kvaliteta u preduzeéu
za racunovodstvene usluge.

PREDNOSTI | NEDOSTACI STATISTICKOG UZORKOVANJA

Tri glavne prednosti statistickog uzorkovanja sastoje se u tome §to pomaze
revizoru da

1) napravi efikasan uzorak,
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2) odredi da li je dokaz dovoljan (odnosno, da li je adekvatna veli¢ina uzorka),
i

3) oceni rezultate uzoraka.

Statisticko uzimanje uzoraka omogucava revizoru da optimizira veli¢inu
uzorka ukoliko je dat prihvatljivi rizik uzorkovanja. Kao rezultat toga, ako se apli-
kacija uzorkovanja pravilno planira, izvrSava, i ocenjuje, veli¢ina uzorka nije ni
prevelika (odnosno, efikasna je) niti premala (odnosno, dovoljna je). Pomocu stati-
stickog uzorkovanja, nalazi uzoraka mogu se objektivno projektovati na populaci-
ju pomocu prihvacenih koncepata verovatnoce.

Statisticko uzorkovanje revizoru omogucava da izrauna 1 kontroliSe rizik
pouzdanosti uzorka. Drugim re¢ima, statistiCko uzorkovanje olaksava izracunava-
nje rizika uzorkovanja. Koncepcijski, ovo je najvaznija razlika izmedu statistickog
1 nestatistickog uzorkovanja.

Tri glavna nedostatka statistickog uzorkovanja sastoje se u tome $to:

1) zahteva dodatne troskove obuke u ra¢unovodstvenom preduzecu,
2) ponekad zahteva dodatne troskove izrade uzoraka, i
3) ponekad zahteva skuplji izbor uzoraka.

Revizori se uglavnom slazu da je statistiCko uzorkovanje korisno u mno-
gim, ali ne u svim, situacijama i da je nestatisticko uzorkovanje prikladnije od
statistickog u brojnim situacijama u okviru nekog angazovanja na reviziji. U stva-
ri, glavni deo vecine testova u reviziji ¢esto se sprovodi pomocu nestatistickog
uzorkovanja ili bez uzimanja uzoraka. Ovo obuhvata procedure revizije kao Sto
su potvrda gotovinskog salda, sabiranje razli¢itih dnevnika, pregled dokumenta-
cije, pretraga neuobicajenih stavki, i dobijanje prikaza od klijentovog osoblja i
advokata. U mnogim oblastima revizije troskovi statistickog uzorkovanja mogu
prevazici korist. Na primer, dati saldo racuna moze se efikasnije revidirati pomo-
¢u analitickih procedura. Revizor bira izmedu statistickog 1 nestatistickog uzima-
nja uzoraka na osnovu njihove cene i efikasnosti u datim okolnostima. Odluka o
tome da li koristiti, ili ne, statisticko ili nestatisticko uzorkovanje zavisi prvenstve-
no od misljenja revizora.

VRSTE MODELA STATISTICKOG UZORKOVANJA

Postoje tri Siroke kategorije statistickog uzorkovanja:
o kvalitativno - uzorkovanje koristi se prvenstveno za testove kontrola,

o varijatorno - naj¢esée se koristi za testiranje monetarne vrednosti stanja
na raCunima ili transakcija, i
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> uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce - predsta-
vlja modifikovan oblik kvalitativnog uzorkovanja, koristi se i za testove
kontrola i za supstantivne testove.

Kvalitativno uzorkovanje predstavlja metodu statistickog uzokovanja
koja se koristi za procenu ucestalosti (postotka) pojave odredenog kvaliteta (oso-
bine) u populaciji. Ova metoda trebalo bi da odgovori na pitanje, “Koliko?” Na
primer, kvalitativno uzorkovanje moze se koristiti za procenu postotka ukupne
koli¢ine otpremljene robe koja nije fakturisana. Za ovu aplikaciju, revizor moze
zakljuciti: “Ja sam 97% siguran da najvise za 1% izveStaja o otpremi ne postoji
izlazna faktura.”

Testirajuci politike i procedure strukture interne kontrole pomocu kvalita-
tivnog uzorkovanja, revizor utvrduje da li je neka stavka procesirana pravilno ili
nepravilno. Greske nisu stepenovane: odgovor ¢e biti da ili ne. Uzorci se procesira-
ju pravilno ili nepravilno. Kod aplikacije kvalitativnog uzorkovanja, svaka pojava
(ili devijacija) jednako se tretira u statistickoj oceni revizora bez obzira na nov¢ani
iznos one stavke kod koje postoji devijacija; prema tome, izvestaj o otpremi robe
u vrednosti od 110.000 dinara koja nije fakturisana isti je kao i za robu u vredno-
sti 11.000 dinara koja nije fakturisana - oba predstavljaju devijaciju od propisanih
politika i procedura.

Varijatorno uzorkovanje se primenjuje kada revizor zeli da dode do dinar-
skog ili kvantitativnog zakljucka o populaciji. Aplikacije varijatornog uzorkova-
nja trebalo bi da odgovore na pitanje: “Koliko?”. Na primer, kada bi student Zeleo
da koristi uzorak za procenu ukupnog dinarskog iznosa novca koji imaju studenti
na Casu revizije odredenog dana, primenio bi varijatorno uzorkovanje; medutim,
kad bi taj student hteo da odredi procenat ljudi u velikom odeljenju koji su visoki
177 cm 1 visi, prikladnije bi bilo kvalitativno uzorkovanje.

Kao $to se moZe 1 oc¢ekivati, revizori varijatorno uzorkovanje koriste prven-
stveno za supstantivno testiranje. Kao statisticka tehnika za procenu dinarskog
iznosa stanja na racunima, ili neke druge koli¢ine, kod revizora je prihvacena kao
korisno merno sredstvo zbog toga §to se rezultati izrazavaju u novéanom iznosu a
ne u procentima frekvencije.

Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoée pred-
stavlja modifikovani oblik kvalitativnog uzorkovanja. Ovaj model uzorkovanja
omogucava revizoru da dode do dinarskog rezultata u vezi sa ukupnim dinarskim
iznosom gresaka u populaciji. Za razliku od klasi¢nih tehnika uzorkovanja, koje se
koncentriSu na fizicke jedinice populacije, kao §to su izlazne fakture ili vauceri za
isplatu, uzorkovanje na bazi proporcionalnosti veli¢ine i verovatno¢e koncentrise
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se na dinarske jedinice populacije; odnosno, umesto pregleda populacije racuna
potrazivanja od 1.000.000 koja sadrzi 1.000 salda pojedinih kupaca, revizor tre-
tira populaciju kao 1.000.000 pojedinih dinarskih jedinica iz koje izvlac¢i uzorak.
Klasi¢ni pristupi polaze od toga da je racun od 5.000 isti kao i onaj od 50.000;
svaki od njih ¢ini jedinicu uzorkovanja. Kod uzorkovanja na bazi proporcional-
nosti veli¢ine 1 verovatnode, svaki dinar predstavlja jedinicu uzorkovanja. Prema
tome, pojedini racuni sa ve¢im saldima proporcionalno imaju ve¢u mogucnost da
budu izabrani kao uzorak zbog toga §to sadrZe vise jedinica uzorkovanja, pa otuda
1 naziv uzorkovanje na bazi proporcionalnosti veli¢ine 1 verovatnoce. Ovo uzorko-
vanje Cesto se naziva i uzorkovanje na osnovu dinarske vrednosti, ili uzorkovanje
na osnovu kumulativne nov€ane vrednosti. Aplikacije uzorkovanja na bazi propor-
cionalnosti veli¢ine i verovatnoce trebalo bi da daju zakljucke slicne sledecem:
“Na osnovu dokaza uzorka, X% sam siguran da dinarski iznos greske na racunu
ne prelazi Y dinara (gde Y dinara zavisi od rezultata uzorkovanja).”

PROCENA DINARSKE VREDNOSTI NASUPROT
TESTIRANJU REVIZIJSKIH HIPOTEZA

Kod primene varijatornog uzorkovanja, revizor mora odluciti da li Zeli da:

° napravi procenu salda racuna, kao §to su zalihe, nezavisno od klijentovog
salda racuna, ili

o testira prihvatljivost klijentovog salda racuna, kao $to je dinarski saldo na
racunima potrazivanja ili zaliha.

Drugim re¢ima, kada revizor odluci da primeni varijatorno uzorkovanje,
mora zatim proceniti da li je prikladnija procena dinarske vrednosti ili testira-
nje hipoteza.

Procenu dinarske vrednosti trebalo bi koristiti kada klijent ne prikazuje
saldo racuna koji je navodno ispravan (na primer, koriS¢eni su neispravni racuno-
vodstveni principi ili se zna da postoje brojne greske u racunovodstvenoj doku-
mentaciji) ili kada saldo racuna treba odrediti pomocu varijatornog uzorkovanja.
U situacijama kada postoji neta¢an saldo racuna, revizor ¢e obicno predloziti
korekciju, da bi saldo usaglasio sa statistickom procenom. Isto tako, ako saldo
racuna ne postoji, statisticka procena evidentira se kao saldo racuna.

Nasuprot proceni dinarske vrednosti, testiranje revizijskih hipoteza koristi
se kada revizor Zeli da prihvati klijentov saldo racuna bez korekcije ako u njemu
nema materijalnih greSaka. U ovoj situaciji, revizor testira ve¢ postojeci klijen-
tov saldo racuna za koji veruje da je ispravan; prema tome, revizor bi predlozio
korekciju samo ako postoji mogucnost da klijentov saldo racuna bude materijalno
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uvecan ili umanjen. Testiranje revizijskih hipoteza statisticki pravi razliku izmedu
pretpostavke da je prikazani saldo racuna tacan i alternativne pretpostavke da u
saldu racuna postoji materijalna greska.

Glavna razlika izmedu ova dva pristupa sastoji se u tome $to procena dinarske
vrednosti ne bi trebalo da se koristi ako klijent ima postojeci saldo racuna iz koga
revizor uzima uzorak da bi odlucio da li da ga prihvati ili iskljuci. Za donoSenje ova-
kvih odluka, koristi se testiranje revizijskih hipoteza. Revizori obi¢no primenjuju
testiranje hipoteza zbog toga Sto ih zanima ocena iznosa koji je dao klijent.

IZBOR UZORKA

Zbog visokih troskova testiranja 100% populacije u odnosu na korist, revi-
zor je Cesto voljan da prihvati neki rizik uzorkovanja. Posto donese odluku o uzi-
manju uzoraka, suocava se sa pitanjem koje stavke iz populacije da izabere.

Populacija, okvir uzorkovanja, i reprezentativni uzorak

Populacija predstavlja svet o kome revizor zeli da dobije odredene informa-
cije. Populacija se mora definisati unapred. Revizor bi trebalo da se pridrzava dva
uslova kada definiSe populaciju:

Populacija treba da bude vazna za cilj revizije.

Definicija populacije treba da omoguéi drugom revizoru da odredi da li neka
stavka pripada ili ne pripada toj populaciji.

Ilustracije radi, ako se populacija definiSe kao “svi rauni kupaca zaklju¢no
sa zavrSetkom godine,” onda racuni sa saldom C¢iji je iznos ravan nuli, saldom
dugovanja, 1 saldom kredita ¢ine deo populacije. Ako se populacija definiSe kao
“svi rauni potrazivanja koji se javljaju u probnom bilansu na kraju godine,” onda
su obuhvadena salda dugovanja i kredita, ali ne i salda ¢iji je iznos ravan nuli.

Osim pazljivog definisanja populacije, mora se unapred precizno definisati
1 okvir uzorkovanja. Okvir uzorkovanja predstavlja listing ili neki drugi fizicki
prikaz pojedinih stavki u populaciji koji se koristi za izbor uzorka. Na primer,
okvir uzorkovanja za raCune potrazivanja moze predstavljati Stampani primerak
svih racuna potrazivanja od kupaca za neki datum. Kod testiranja fizickog inven-
tara, okvir uzorkovanja moze biti listing inventara, stalna evidencija inventara,
ili fizicke stavke inventara. Okvir uzorkovanja je zapravo fizi¢ki prikaz popula-
cije. Posto revizor uzima uzorke iz okvira uzorkovanja, on utic¢e na svaku pro-
jekciju uzorka. Ako okvir uzorkovanja i populacija nisu iste, projekcija revizora

moze biti netaéna.
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Ako revizor zeli da izmeri rizik uzorkovanja kada ispituje manje od 100%
populacije, mora koristiti uzorak od koga o¢ekuje da bude reprezentativan. Repre-
zentativni uzorak je uzorak koji pokazuje priblizno iste karakteristike kao i popula-
cija iz koje je izvucen. Na primer, ako populacija sadrzi visok procenat devijacija
ili greSaka, uzorak bi trebalo da sadrzi visok procenat istih. Inace, uzorak nije
reprezentativan. Da bi bio reprezentativan, uzorak treba izabrati tako da svaka stav-
ka ili nov¢ana jedinica u populaciji ima mogucnost da bude izabrana.

Stratifikacija

Stratifikacija je proces podele populacije na podpopulacije koje imaju slicne
karakteristike (Cesto nov€anu vrednost). Slojevi moraju biti jasno definisani tako
da svaka jedinica uzorkovanja moze pripadati samo jednom sloju. Ova procedura
smanjuje raznovrsnost stavki u okviru jednog sloja i omogucava revizoru da svoje
napore koncentriSe na stavke koje najverovatnije sadrze ve¢u monetarnu nepre-
ciznost. Stratifikacija moZe povecati efikasnost uzorka omogucéavajuci revizoru
da smanji obim procedura uzorkovanja. Na primer, revizor moze usmeriti svoju
paznju na stavke racuna potrazivanja koje imaju vecu vrednost kada ga prven-
stveno zanimaju greske preuvelicavanja. Kada se populacija stratifikuje i revizor
pozeli da uzme uzorak iz jednog ili vise slojeva, trebalo bi da ga izabere pomocu
slu¢ajnog broja, sistematski ili sluc¢ajno.

Izbor po sistemu slu¢ajnog broja

Sluc¢ajni izbor nudi najvec¢u mogucnost da ¢e uzorak biti reprezentativan.
Slucajni uzorak je uzorak koji se bira tako da svaka stavka u populaciji ima jedna-
ku moguénost da bude izabrana. Ponekad se naziva verovatni uzorak. Tabela slu-
¢ajnih brojeva predstavlja jednu tehniku izbora reprezentativnog uzorka. Sastoji se
od slucajnih brojeva od 0 do 9. Svaki broj javlja se u tabeli priblizno isti broj puta,
a raspored u kome se javlja je slucajan. Kolone u tabeli slucajnih brojeva prave se
da bi olaksale koris¢enje tabele, inace, nemaju nikakav drugi znacaj.

Da bi primenio tabelu slu¢ajnih brojeva, revizor mora da sledi tri koraka:

1. Definisati korespondenciju. Korespondencija definise odnos izmedu okvi-
ra uzorkovanja i tabele slu¢ajnih brojeva. Da bi se uspostavila korespon-
dencija, svaka stavka u populaciji mora da ima jedinstven broj u tabeli.
Citajuéi tabelu, revizor moZe da odredi pravu stavku iz populacije. Na
primer, ako ispituje populaciju stavki inventara od broja 1 do 99, revi-
zor moze da upotrebi dvocifrenu Semu da bi uspostavio korespondenciju.
nasuprot toga ako se radi o populaciji stavki inventara od 1 do 9.900,
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revizor moze da upotrebi Cetvorocifrenu Semu da bi uspostavio korespon-
denciju.

2. Odrediti smer izbora. Revizor moze da ide gore i dole po kolonama u tabe-
li - ilevo i desno. Moze krenuti bilo kojim smerom, sve dok ga dosledno
prati. Pri odredivanju smera izbora, vazno je zabeleziti ga u radnoj doku-
mentaciji tako da drugi revizor, koji bude pregledao izbor, moze da repro-
dukuje istu kombinaciju uzoraka.

3. Izabrati polaznu tacku. Tabela slucajnih brojeva ima mnogo stranica. Da
bi izabrali polaznu ta¢ku, morate otvoriti tabelu ili knjigu nasumice 1 slu-
¢ajno “ubosti” polazni red, kolonu, i broj.

Sistematsko uzorkovanje

Kod sistematskog uzorkovanja, revizor izraCunava interval uzorkovanja
podelom broja stavki u populaciji prema veli¢ini uzorka. Na primer, ako populaci-
javeli¢ine N sadrzi 2.005 stavki, i ako je zeljena veli¢ina uzorka » =200, uniform-
ni interval uzorkovanja je 10 (uvek se zaokruzuje na nize da bi se obezbedio izbor
zeljene veliCine uzorka). Slucajni broj izmedu 1 i1 10 se bira kao prvi uzorak. Posle
toga se bira svaka deseta stavka.

Posto se kod sistematskog izbora prva stavka bira po metodi slu¢ajnog bro-
ja, svaka stavka u populaciji ima jednaku pocetnu moguénost da bude izabrana.
Medutim, poSto se izabere prvi uzorak, nema svaka kombinacija veli¢ine uzorka
vise istu mogucnost da bude izabrana. Prema tome, sistematski izbor razlikuje se
od izbora po metodi slucajnog broja.

Osnovnu prednost sistematskog izbora predstavlja laka upotreba. Revizor,
medutim, mora da pazi da ne bude pristrasan kod izbora. Da bi smanjio mogu¢-
nost izbora nereprezentativnog uzorka, revizor treba da bude zadovoljan Sto je
populacija slu¢ajno rasporedena. Osim toga, revizor treba da razmotri vise od jed-
nog slucajnog broja na pocetku. Na primer, jedna umerena politika koju mozete
slediti jeste upotreba dva slu¢ajna broja na pocetku koji predstavljaju minimalan
broj kad god se primenjuje sistematski izbor. Kod upotrebe visestrukih pocetnih
brojeva, interval uzorkovanja se mnozi sa zeljenim brojem slucajnih pocetnih
brojeva da bi se dobio odgovarajuéi interval. Na primer, u gornjoj ilustraciji, za
pet slucajnih pocetnih brojeva, interval uzorkovanja od 10 postaje interval od 20.
Biraju se dva slucajna broja od 1 do 20, a zatim se bira svaka dvadeseta stavka
iz svakog od 2 sluc¢ajna broja. Ako se preduzmu mere protiv pristrasnosti, siste-
matski izbor, kao i izbor po metodi slucajnog broja, daje reprezentativni uzorak
(odnosno, uzorak od koga se ocekuje da bude reprezentativan) koji se moze kori-
stiti za statistiCko ili nestatisticko uzorkovanje.
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Slug¢ajni izbor

Slucajni uzorak bira revizor bez ikakvog posebnog razloga. Na primer, revi-
zor moze izabrati vaucere za isplatu iz registra, bez obzira na njihovu veli¢inu ili
lokaciju, kao slucajni uzorak. Slu¢ajno izabrani uzorak moze biti reprezentativan
za karakteristike populacije, ali se ne bira na osnovu definisanih koncepata verovat-
noce. Prema tome, slucajni uzorci se ne mogu koristiti u statistickom uzorkovanju.
Slucajni izbor je, medutim, koristan u nestatistickom uzorkovanju i dozvoljen je
ako revizor oc¢ekuje da ¢e uzorak biti reprezentativan.

Blok izbor

Blok uzorak se sastoji od dodirnih transakcija izabranih iz populacije. Na
primer, uzorak ¢ekova izdatih za mart 1 avgust kod ispitivanja gotovinskih isplata
za datu godinu predstavlja blok uzorak. Posto ¢ekovi za ostale mesece nisu imali
moguénost da budu izabrani, moze se desiti da blok uzorak ne bude reprezentati-
van; i ne moze se statisticki projektovati na datu populaciju. Blok izbor se mora
pazljivo koristiti i uglavnom ga treba izbegavati.

Neispitani uzorci

Problem na koji se ¢esto nailazi kod testova kontrola i supstantivnih testo-
va jeste Sta raditi u vezi sa izabranim uzorcima koji nedostaju. Osnovno nacelo
uzorkovanja je da procedure revizije koje odgovaraju pojedinom cilju revizije tre-
ba primeniti na svaku uzorkovanu stavku, ali revizor mozda nece mo¢i primeniti
planiranu proceduru revizije na izabrani uzorak zbog toga Sto, recimo, nedostaje
prate¢a dokumentacija.

Sta revizor treba da radi kada ne moze da locira stavke? Postupak revizora
zavisi od efekta koji stavka koja nedostaje ima na ocenu uzorka. To znaci, ukoliko
se zakljuCak revizora na bazi uzorka ne bi promenio ako bi stavku smatrao devija-
cijom ili greSkom, onda nije neophodno locirati stavku koja nedostaje. Medutim,
ako nemogucnost ispitivanja date stavke navodi na zakljucak da postoji materijal-
na greska u stanju rauna, revizor ¢e morati razmotriti primenu alternativnih proce-
dura. Alternativne procedure trebalo bi da daju dovoljno dokaza da revizor moze
odrediti da li je stanje racuna prihvatljivo.

[ustracije radi, pretpostavimo da revizor ne dobije odgovor na potvrdu racu-
na potrazivanja. U tom slucaju ima dve opcije:

o ako se zakljuc¢ak zasnovan na projektovanim rezultatima uzorkovanja ne
menja kada se izostanak odgovora tretira kao greska, revizor ne mora da
primenjuje alternativne procedure, ili
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o ako bi se zakljucak promenio, revizor moZze primeniti alternativne proce-
dure (na primer, pregled kasnije naplate potrazivanja).

Donosenje odluka u vezi sa neispitanim stavkama je manje slozeno kod
testiranja kontrola. Ako revizor ne moze da primeni planirani test kontrola na
pojedinu stavku zbog dokumenta koji nedostaje, stavka se obi¢no smatra devi-
jacijom od propisane kontrolne politike ili procedure. Ova odluka ¢e verovatno
povecati nivo kontrolnog rizika i na taj nacin povecati supstantivno testiranje,
ali ne zahteva primenu alternativnih testova kontrole. U takvoj situaciji, revizor
jednostavno prelazi sa testova kontrola na supstantivne procedure da bi postigao
nizak rizik revizije.

Uzorkovanje sa ili bez zamene

Uzorkovanje sa zamenom dozvoljava da se izabrani uzorak vrati u popula-
ciju i ponovo izabere. Drugim re¢ima, ista stavka moze se ukljuciti u uzorak vise
puta. Ovo se moze desiti ako tabela slucajnih brojeva daje isti broj vise puta. Nasu-
prot tome, uzorkovanje bez zamene uklanja stavku iz populacije posto je izabrana.
Stavka se moze biti ukljuciti u uzorak samo jednom. Ako tabela slucajnih brojeva
daje duplikat broja, broj se odbacuje posle prvog izbora. Zbog logike i efikasnosti,
uzorkovanje bez zamene obi¢no se upotrebljava u racunovodstvu i reviziji.

UZORKOVANJE KOD TESTOVA KONTROLA

Rizik uzimanja uzoraka proistice iz moguénosti da se zakljucci revizora
zasnovani na nekom uzorku mogu razlikovati od zakljucka do koga bi dosao kada
bi cela populacija bila podvrgnuta proceduri revizije. Kod sprovodenja testova
kontrole, rizik uzimanja uzoraka sastoji se od dva aspekta.

Rizik potcenjivanja rizika kontrole predstavlja rizik da je nivo rizika koji
se zasniva na uzorku manji od prave operativne efektivnosti politike ili procedure
strukture kontrole. Na primer, uzorak revizora moze navesti na zakljucak da je
procenjeni nivo rizika nizak zbog toga Sto stopa devijacije ne prelazi 4,52%; medu-
tim, kada bi se sproveo 100% test kontrola, prava stopa devijacije od 6,75% navela
bi revizora na zakljucak da je nivo kontrolnog rizika visok.

Rizik precenjivanja rizika kontrole predstavlja rizik da je nivo rizika kontro-
le zasnovan na uzorku ve¢i od prave operativne efektivnosti politike ili procedure
strukture kontrole. Na primer, uzorak revizora moze dovesti do zakljucka da je pro-
cenjeni nivo rizika kontrole visok zbog toga Sto stopa devijacije prelazi, recimo,
4,52%, kada prava stopa devijacije mozda iznosi 2,25%.

55



Kada revizor preceni kontrolni rizik, supstantivni testovi su nepotrebno opsir-
ni. Na primer, ako ga ocena uzorka navede da nepotrebno preceni nivo rizika kon-
trole, on ¢e obi¢no povecati i obim supstantivnih testova da bi uspostavio protivtezu
vecem riziku kontrole koji je primetio. lako revizija moze biti manje efikasna u ovim
okolnostima zbog toga §to se primenjuju skuplji ili obimniji supstantivni testovi,
revizija je ipak, efektivna, zbog toga $to se postize njen cilj. U reviziji, potcenjivanje
rizika kontrole predstavlja ozbiljniju gresku. Ovaj rizik odnosi se na efektivnost revi-
zije 1 moze za posledicu imati neprikladne supstantivne testove.

Planiranje uzoraka za testove kontrola

Kod planiranja odredenog uzorka za test kontrola, revizor treba da uzme
u obzir:

1. odnos uzorka i cilja testa kontrola.

2. planirani nivo rizika kontrole za utvrdenu politiku ili proceduru strukture
interne kontrole koju testira.

3. maksimalnu stopu devijacije od utvrdene politike ili procedure koja bi
potkrepila planirani nivo rizika kontrole.

4. dopustivi rizik potcenjivanja rizika.
5. verovatnu ili o¢ekivanu stopu devijacija u populaciji.

6. stepen Zeljenog uveravanja od dokaza o uzorku u vezi sa testovima kon-
trole izvan uzorkovanja.

Kod mnogih testova kontrola, uzorkovanje se ne primenjuje. Procedure
pomocu kojih se upoznaje struktura interne kontrole (prema drugom standardu
rada na terenu) uglavnom ne obuhvata uzimanje uzoraka. Uzorkovanje se ne pri-
menjuje kod testova kontrola koji zavise od odgovarajuce raspodele poslova ili ne
daju dovoljno dokumentarnih dokaza o radu. Na primer, raspodela poslova, vazna
osobina strukture interne kontrole, obi¢no se ne moze testirati uzorkovanjem vec
posmatranjem. Revizor obi¢no izraduje pojedini test kontrola prema devijacijima
od relevantnih politika ili procedura strukture kontrole. Relevantne politike ili pro-
cedure strukture kontrole predstavljaju one elemente u strukturi interne kontrole
¢ije odsustvo bi revizora navelo na povecanje nivoa kontrolnog rizika.

Posto utvrdi politiku ili proceduru kontrole koju ce testirati i da li zaista
postoji dokaz revizije, revizor odreduje maksimalnu stopu devijacija od utvrdene
politike ili procedure kontrole koju ¢e prihvatiti bez povecanja planiranog nivoa
rizika Taj se koncept definiSe kao prihvatljiva stopa. Devijacije veée od prihva-
tljive stope dovele bi do povecanja nivoa rizika kontrole, ¢ak i do maksimuma.
Iskusni revizori obi¢no odreduju prihvatljive stope na osnovu smernica politike
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preduzeca za raCunovodstvene usluge. Na primer, ako revizor planira da proceni
rizik kontrole na nizak nivo, i Zeli visok stepen uveravanja od dokaza dobijenih
na bazi uzoraka testova kontrola, koristice prihvatljivu stopu od 4,52% ili manju.
Ako, nasuprot tome, planira da proceni rizik kontrole na visok nivo ili dobije ¢vr-
ste dokaze na bazi testova kontrola izvan uzorkovanja (na primer, dokaz na osno-
vu istraga ili posmatranja), koristi¢e prihvatljivu stopu od 9%. Prema tome, da bi
odredio prihvatljivu stopu, revizor razmatra:

o planirani nivo rizika kontrole, i
o stepen uveravanja koju Zeli da dobije od dokaza na bazi uzorka.

Pri odredivanju prihvatljivih stopa, revizori priznaju da devijacije od kontro-
la ne moraju da prouzrokuju monetarnu nepreciznost u finansijskim izvestajima.
Na primer, neodobreni vaucer za isplatu (koji je trebalo da bude odobren) moze i
pored toga predstavljati ispravnu transakciju koja je pravilno odobrena i evidentira-
na. Devijacije od kontrola povecavaju rizik materijalnih monetarnih nepreciznosti,
ali ne u odnosu jedan prema jedan.

Faktori koji uti¢u na veli¢inu uzoraka za testove kontrola

Okolnosti koje dovode do Odnos prema

Faktor e

manje veli¢ine uzorka vece veli¢ine uzorka velicini uzorka
Planirani nivo rizika | Vi8i planirani nivo rizika kontrole | NiZi planirani nivo rizika Obrnut
kontrole kontrole
Maksimalna Via stopa devijacija (npr. 9%) NiZa stopa devijacija Obrnut
stopa devijacija (npr. 4,5%)
(prihvatljiva stopa)
Rizik potcenjivanja | ViSi rizik potcenjivanja rizika NiZi rizik potcenjivanja Obrnut
rizika kontrole kontrole je prihvatljiv rizika kontrole je

neophodan

Verovatna stopa NiZa oCekivana stopa devijacija | ViSa ofekivana stopa Direktan
devijacija u u populaciji devijacija u populaciji
populaciji
Ocekivani stepen Nizi stepen uveravanja od uzora- | Visi stepen uveravanjaod | Direktan
uveravanja od ka testova kontrola (testovi kon- | uzoraka testova kontrola
dokaza na bazi trola izvan uzorkovanja daju ¢vrst | (testovi kontrola izvan
uzorka dokaz o efektivnosti kontrole) uzorkovanja su minimaini)
Broj stavki u Nema efekta na veli€inu uzorka
populaciji ukoliko populacija nije mala

(ispod 1000)
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Izbor uzoraka za testove kontrola

Uobicajena praksa uzorkovanja u reviziji sugerise da bi idealno, revizor
bi trebalo da koristi metodu izbora pomocu koje je moguce izabrati stavke iz
celog perioda koji je podvrgnut reviziji. U praksi, revizori ¢esto primenjuju
testove kontrole u okviru uzorkovanja za deo godine na neki datum u tom peri-
odu (na primer, prvih Sest meseci). Prema tome, na kraju godine, revizor mora
odrediti koji dodatni testovi kontrole su potrebni. Sledeée faktore treba uzeti u
obzir kada se biraju uzorci testova kontrola iz transakcija koje ne predstavljaju
ceo revidirani period:

o Znacaj doti¢ne tvrdnje.
o Rezultati testova kontrola u toku godine.
o Duzina preostalog perioda.

o Klijent odgovara na istrazne testove kontrola koji se ti¢u preostalog
perioda.

o Dokazi dobijeni pomocu supstantivnih testova efektivnosti kontrole u
okviru preostalog perioda.

o Ostali dokazi o prirodi i obimu svih znacajnih promena u strukturi interne
kontrole, ukljucujuéi njene politike, procedure, i osoblje, koji se javljaju
posle datog perioda u toku godine.

Posto razmotri ove faktore, revizor moze zakljuciti da dodatni testovi kon-
trola u okviru uzorkovanja nisu potrebni i moze utvrditi da istrage, posmatranje,
1 ostali testovi kontrola izvan uzorkovanja obezbeduju dovoljno ¢vrstih dokaza o
planiranom nivou rizika kontrole.

Ocena rezultata uzorkovanja testova kontrola

Ako pretpostavimo da je revizor izabrao uzorak testa kontrole koji bi
trebalo da bude reprezentativan i uzeo u obzir neispitane stavke, ako ih ima,
kao Sto su devijacije od utvrdenih kontrolnih politika i procedura, sledeci
zadatak je projekcija nalaza uzorkovanja na populaciju. Prema tome, ako uzo-
rak od 200 stavki proizvodi devet devijacija, stopa devijacije iznosi 4,5% (to
jest. 9/200). Revizor uporeduje predvidenu stopu devijacije sa prihvatljivom
stopom i razmatra rizik da ¢e stvarna stopa devijacije prevazic¢i predvidenu
stopu devijacija.
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UZORKOVANJE U SUPSTANTIVNIM TESTOVIMA

Isto kao §to postoje dva aspekta rizika uzorkovanja u uzorcima testova kon-
trola, tako postoje i dva aspekta rizika uzorkovanja u uzorcima supstantivnih testo-
va. Dva aspekta rizika supstantivnog testiranja predstavljaju:

o rizik nekorektnog prihvatanja, i
o rizik nekorektnog iskljucenja.

Rizik nekorektnog prihvatanja i iskljucenja javlja se uvek kada revizor uzi-
ma uzorke bez obzira na to da li vrsi statisticko ili nestatisti¢ko uzorkovanje.

Rizik nekorektnog prihvatanja predstavlja rizik da uzorak potkrepljuje
zakljucak o tome da u evidentiranom stanju na racunu nema materijalnih gresaka,
kada ih u stvari ima.

Rizik nekorektnog iskljucenja predstavlja rizik da uzorak potkrepljuje
zakljucak o tome da u evidentiranom stanju na raCunu ima materijalnih greSaka,
kada ih u stvari nema.

Kada postoje ova dva rizika, primarni cilj revizora predstavlja kontrola rizi-
ka nekorektnog prihvatanja. Jednostavan primer objasnjava zasSto. Ako revizor
odbaci klijentov evidentirani saldo potrazivanja a on ne sadrzi materijalne greske
(to jest: ispravan je), klijent ¢e obi¢no insistirati na:

o povecanju veli¢ine uzorka, ili

o trazenju dodatnih dokaza o tome da je saldo potrazivanja netacan.

Kombinovani dokazi do kojih je moguce do¢i kasnije verovatno ¢e dovesti
do ispravne odluke. Zbog toga $to je potrebno sprovesti dodatne procedure revizije,
rizik nekorektnog iskljucenja utice na efikasnost revizije, a ne efektivnost; to jest,
revizor obi¢no donosi ispravan zakljucak izlazuci se dodatnim troSkovima.

Nasuprot tome, ako revizor prihvati klijentov evidentirani saldo potraZivanja koji
sadrzi materijalne greske (rizik nekorektnog prihvatanja), klijent nece zahtevati da se
poveca veliCina uzorka ili da se pronadu dodatni dokazi. Rizik u ovoj situaciji dolazi od
bankara i drugih spoljnih korisnika finansijskih izvestaja koji se oslanjaju na pogresno
misljenje revizora. Moze se desiti da protiv revizora bude podneta tuzba i da izgubi
dozvolu za rad. Rizik nekorektnog prihvatanja odnosi se na efektivnost revizije i prema
tome je vazniji od onog drugog rizika uzorkovanja u supstantivnim testovima.

Planiranje supstantivnih uzoraka

Revizor treba da razmotri sledece faktore kada planira uzorak supstantiv-
nog testa:

1. Odnos uzorka i relevantnog cilja revizije

2. Preliminarni sud o nivoima materijalnosti

59



3. Dozvoljeni rizik nekorektnog prihvatanja.

4. Osobine populacije.

Matrica rizika uzorkovanja u supstantivnim testovima

Klijentova knjigovodstvena vrednost:

3 ne sadrzi materijalnu greSku sadrzi materijalnu gresku
P

2,

N

g

5

% Prihvatanje Ispravna odluka Rizik nekorektnog prihvatanja
8

S

_x

X o

o Iskljuenje RIZIitsl?nggﬁ}(amoQ Ispravna odluka

Kod planiranja supstanitvnog uzorka, revizor razmatra koliko monetarnih
nepreciznosti u stanju na racunu ili vrsti transakcija moze da se javi a da ne dove-
de do materijalnih greSaka u finansijskim izvestajima. Ova maksimalna monetar-
na nepreciznost naziva se prihvatljiva greska. Prihvatljiva greska, kao koncept
planiranja, odnosi se na revizorovu celokupnu procenu materijalnosti za finansij-
ske izvestaje zajedno. Na osnovu procene, revizor odreduje materijalnost i pove-
zuje ju sa saldima ili vrstama transakcija za koje uzima uzorak. Materijalnost na
nivou salda ili vrste transakcija predstavlja prihvatljivu greSku. Revizor ne mora
utvrditi prihvatljive greske za populacije koje su revidirane 100% zbog toga Sto
tu ne postoji rizik uzorkovanja.

Kao $to je poznato rizik revizije sastoji se od tri komponente. Algebarski, on
se moze izraziti ovako:

AR=IR xKR x DR

gde je AR dopustivi rizik revizije da monetarna nepreciznost jednaka prihvatljivoj
greska moze ostati neotkrivena u stanju racuna ili vrsti transakcija posto revizor
zavrsi sve predvidene procedure revizije; IR je osetljivost stanja racuna ili vrste
transakcija na materijalnu gresku, pod pretpostavkom da nisu bile koris¢ene poveza-
ne politike i procedure strukture interne kontrole (inherentni rizik); KR je rizik da,
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pod uslovom da se javljaju greske jednake prihvatljivoj greski, klijentove politike i
procedure strukture kontrole neée uspeti da ih pronadu, bilo zbog loSe osmisljenih
kontrola ili devijacija od utvrdenih kontrola (rizik kontrole); DR je rizik da, pod
uslovom da se jave greske jednake prihvatljivoj greski i klijentova struktura interne
kontrole ne uspe da ih otkrije, ni procedure supstantivnog testiranja nece uspeti da
ih otkriju (rizik otkrivanja - detekcije).

Ako revizor proceni da je inherentni rizik maksimalan 1 iznosi 100%, jedna-
¢ina se menja u

AR =KR xDR

Rizik detekcije, ili otkrivanja sastoji se od:
o supstantivnih testova podataka, i

o analitickih procedura i drugih supstantinvih testova primenjenih na popu-
laciju.

Prema tome, ako DR zamenimo sa ova dva faktora, formula se menja u
AR = KR x AP x DRNP

gde AP predstavlja rizik da analitiCke procedure i drugi relevantni supstantivni
testovi ne bi uspeli da otkriju greske koje su iste kao prihvatljive greske, pod uslo-
vom da su se javile i da ih nije otkrila struktura interne kontrole; DRNP je dopusti-
vi rizik nekorektnog prihvatanja za supstantivne testove podataka, pod uslovom
da se jave materijalne greske, propusti u strukturi interne kontrole, i druge greske
supstantivnih testova.

Revizor koji koristi ovaj model za statisticko i nestatisticko uzorkovanje
moze ga promeniti u

AR

DRNP = TKRxAP

Ova jednacina jasno pokazuje da $to je nizi nivo rizika kontrole (rizik kontro-

le je manji - KR) ili, $to je vece uveravanje dobijeno putem drugih supstantivnih

testova koji imaju isti cilj, tim je vec¢i dozvoljeni rizik revizije (AR) nekorektnog

prihvatanja za supstantivne testove podataka (DRNP) i, prema tome, manja neop-

hodna veli¢ina uzorka. Nasuprot tome, ako revizor oceni da je rizik kontrole visok

1 odluci da ne primeni analiti¢ke procedure ili druge supstantivne procedure za dati

cilj revizije, trebalo bi da uzme u obzir nizak rizik nekorektnog prihvatanja. Prema
tome, uzorak supstantivnog testa za test podataka je veéi.
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Faktori koji uti¢u na veli¢inu uzoraka supstanitnvih testova

Okolnosti koje dovode do Odnos prema
Faktor liGini "
manje veli¢ine uzorka veée veligine uzorka veliini uzorka
Procena inherentnog rizika | Nizak nivo inherentnog Visi nivo inherentnog rizika | Direktan
rizika
Procena rizika kontrole Nizak nivo rizika kontrole | Visi nivo rizika kontrole Direktan
Procena rizika za druge Visok stepen uveravanja Nizak stepen uveravanja Direktan
supstanitvne testove u vezi | dobijen pomocu drugih dobijen pomo¢u drugih
sa istom tvrdnjom za stanje | supstantivnih testova supstantivnih testova
racuna ili vrstu transakcija.
Veli¢ina prihvatljive greSke | Veca veli€ina prihvatljive Manja veli¢ina prihvatljive | Obrnut
za pojedini raun greSke greSke
Ocekivana veli¢ina i Manje greSke ili niza Vece greSke ili visa Direktan
frekvencija greSaka frekvencija frekvencija
Populacija ukupno Manji monetarni zna¢aj za | Ve¢i monetarni znacajza | Direktan
finansijske izvestaje finansijske izvestaje
Varijacija rizika revizije Veci rizik revizije NiZi rizik revizije Direktan

Izbor i ocena supstantivnog uzorka

Uzorak supstantivnog testa bi trebalo da bude reprezentativan; stoga, sve stav-
ke ili dinari u populaciji trebalo bi da imaju jednaku moguénost da budu izabrani.
Posto se uzorak izabere pomocu jedne od tehnika, revizor bi trebalo da rezultate
dobijene pomocu uzorka projektuje na populaciju. Nestatisticki nacin da se ovo
uradi predstavlja podela neto dinarskih greSaka prema veli¢ini uzorka i mnoZenje
rezultata sa veli¢inom populacije. Na primer, za uvecanja od 10.000 dinara u uzor-
ku od 100 stavki, revizor bi mogao da projektuje ukupno uvecanje od 200.000 dina-
ra za populaciju od 2.000 stavki (tj. [10.000 = 100] x 2.000). Proracunata greska od
200.000 dinara dodaje se na bilo koju gresku otkrivenu u stavkama ispitanim 100%
koje su bile iskljucene iz zbira 2.000 stavki. Ukupna proracunata greska uporeduje
se sa prihvatljivom greskom, i pravi se procena potencijalnog rizika uzorkovanja.
Ako je ukupna prororacunata greska manja od prihvatljive greske i veli¢ina uzorka
je odgovarajuca, revizor zakljucuje da je iznos tacan. Na primer, ako prihvatljiva
greska u stanju racuna od 100.000 dinara iznosi 5.000 i ukupna prororacunata gre-
Ska je 1.000, revizor moze biti prilicno siguran da je rizik uzorkovanja nizak. Sa
druge strane, ako je ukupna prororacunata greska blizu prihvatljive greske, revizor
moze zakljuciti da je potrebno sprovesti dodatne procedure.
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Metode uzorkovanja
u reviziji

U ovom delu ¢e biti ukazano na prakticne aspekte primene ve¢ predsta-
vljenih koncepata uzorkovanja. Procena dinarske vrednosti, jedno od sredstava
u racunovodstvu, nasuprot nekom sredstvu revizije, ispituje se kao odgovarajuca
osnova za razumevanje klasicnog varijatornog uzorkovanja u testiranju revizij-
skih hipoteza. Naglasak stavljamo na statisticko izraCunavanje veli¢ine uzorka i
statisticku ocenu rezultata uzorkovanja.

KVALITATIVNO UZORKOVANJE

Kvalitativno uzorkovanje je lako za upotrebu. Prema tome, neki revi-
zori koriste samo statisticko (radije nego nestatisticko) uzorkovanje testova
kontrola. Drugim re¢ima, kad god sprovode testove kontrola revizori treba
da, koriste kvalitativno uzorkovanje za odredivanje veli¢ine uzorka i ocenu
rezultata uzorkovanja.

Odredivanje veli¢ine uzorka

Dopustivi rizik potcenjivanja rizika kontrole, prihvatljiva stopa, i oceki-
vana stopa devijacije u populaciji su glavne determinante veli¢ine uzorka u
kvalitativnoj aplikaciji. Nasuprot tome, veli¢ina populacije ima mali ili nika-
kav efekat na veli¢inu uzorka. Za populacije koje sadrze vise od 10.000 uzorko-
vanih jedinica, veli¢ina populacije nema nikakvog efekta na veli¢inu uzorka.
U ovom poglavlju polazimo od pretpostavke je velic¢ina populacije jednaka ili
veca od 10.000 jedinica.
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Koraci u uzorkovanju testova kontrola: statisticko i nestatisticko uzorkovanje

Korak

Svrha postupka

1. Odrediti cilj testa.

Cilj je dobijanje dokaza o tome da li politika ili procedura
strukture interne kontrole efikasno funkcionise.

2. Definisati stanje devijacije.

Devijacija je odstupanje od utvrdene politike ili procedure
strukture interne kontrole.

3. Definisati populaciju.

Populacija treba da odgovara odredenom cilju revizije.
Revizor bi trebalo da odredi obuhvaéeni period i okvir
uzorkovanja (na primer, dokument, ulazna stavka, ili linij-
ska stavka).

4. Odrediti veli¢inu uzorka.

Veli¢ina uzorka zavisi od dopustivog rizika potcenjivanja
rizika kontrole, prihvatljive stope, i oekivane stope devija-
cije u populaciji.

5. Odrediti metodu izbora uzorka.

Uzorke treba birati tako da se moze oCekivati da budu
reprezentativni za datu populaciju.

6. |zabrati uzorak.

Trebalo bi koristiti sistematski izbor ili izbor pomocu slu-
€ajnog broja. Slucajni izbor moze se koristiti za nestatistic-
ke testove kontrola. Neispitane stavke trebalo bi smatrati
devijacijima od utvrdene politike ili procedure.

7. lzvrSiti reviziju uzorka.

Izabrane stavke trebalo bi ispitati da bi se odredilo da i
odstupaju od utvrdene politike ili procedure.

8. Oceniti rezultate uzorkovanja.

Uzorak treba oceniti i kvantitativno (pomo¢u odgova-
rajucih tabela) i kvalitativno. Trebalo bi odrediti efekat
na prirodu, vremenski raspored, i obim supstantivnog
testiranja.

9. Iskoristiti rezultate uzorkovanja
za zaklju¢ak o procenjenom
nivou rizika kontrole.

Ako rezultati uzorkovanja, zajedno sa drugim dokaznim
materijalom, potkrepljuju planirani nivo rizika kontrole,
revizor obi¢no ne mora da modifikuje planirane supstan-
tivne testove.

Potcenjivanje rizika kontrole

Rizik potcenjivanja rizika kontrole definiSe se kao rizik da je procenjeni
nivo rizika kontrole baziran na uzorku manji od stvarne operativne efikasno-
sti politike ili procedure strukture interne kontrole. Ovaj rizik odnosi se na
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verovatnocu da ¢e kontrolni rizik biti procenjen na suvise nizak ili srednji
nivo kada politika ili procedura strukture interne kontrole ne funkcionise efi-
kasno. Na primer, ako revizor izabere rizik potcenjivanja rizika kontrole od
10%, ima 10% moguénost da proceni rizik kontrole na suviSe nizak ili srednji
nivo kada kontrola nije efikasna pod uslovom da je poznata odredena prihva-
tljiva stopa. Nasuprot tome, rizik potcenjivanja rizika kontrole od 10% znaci
da revizor ima nivo pouzdanosti od 90%, ili verovatnoca da je u pravu iznosi
90%. Drugim re¢ima, kadgod je procenjeni nivo rizika kontrole nizi od maksi-
muma za neku tvrdnju, trebalo bi koristiti nivo pouzdanosti od bar 90%. Rizik
potcenjivanja rizika kontrole od 4,5% (pouzdanost 94,5%) trebalo bi koristiti
kada je planirani nivo rizika kontrole nizak, a zelimo da dobijemo visok ste-
pen uveravanja od uzorkovanog testa kontrola.

Prihvatljiva stopa

Revizor koji koristi kvalitativno uzorkovanje za testove kontrola mora una-
pred definisati maksimalnu stopu devijacije koja je prihvatljiva bez izmene pla-
niranog nivoa rizika kontrole. Visoka verovatnoc¢a devijacija koja prevazilazi pri-
hvatljivu stopu mogla bi revizora navesti da proceni rizik kontrole na visok, ili
maksimalan nivo (to jest 100%).

Ocekivana stopa devijacije u populaciji

Kod aplikacije kvalitativnog uzorkovanja, revizor mora unapred definisati
ocekivanu stopu devijacije u populaciji. Stopa se moze proceniti na osnovu oce-
ne revizora ili njegovog prethodnog iskustva (na primer, rezultati proslogodisnjeg
testa kontrola). U situacijama kada im nije poznata ocekivana stopa devijacije u
populaciji, neki revizori biraju pilot uzorak od 50 stavki za izraCunavanje stope
javljanja. Ilustracije radi, ako se uzorak od 50 stavki bira po sistemu slucajnog
broja, i otkriju se 2 devijacije za dati kvalitet, procenjena stopa devijacije u popu-
laciji iznosi 4% (2,50).

Tabele sa veli¢inama uzoraka

Da bi koristio tabele, revizor prvo bira tabelu koja se zasniva na Zeljenom
riziku potcenjivanja rizika kontrole. On zatim i$¢itava kolonu sa o€ekivanom sto-
pom devijacija u populaciji da bi pronasao odgovarajucu stopu. Zatim, locira kolo-
nu koja odgovara prihvatljivoj stopi. Veli¢ina uzorka prikazana je na mestu gde se
ukrstaju ocekivana stopa devijacije u populaciji i prihvatljiva stopa.
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Tabelarni prikaz statistike veli¢ine uzorka za testove kontrola — rizik potcenjivanja
rizika kontrole od 5%?

Ocekivana Tolerantna stopa

stopa

devijaciieu | gy | g0 | 4% | 5% | 6% | 7% | 8% | 9% | 10% | 15% | 20%

populaciji

000% | 14900)| 99(0)| 74(0)| 590)| 49(0)| 4200 360)| 32000] 290) 19(0)| 14(0)
25 | 236(t)| 157(1)| 17(y| 93¢t)| 78(n)| es()| 8(1)| 51(1)| 46(t)| 30(1)| 22(1)
50 | s ey esy| 7ey| esy| s8(y| s1t)| 46| 30| 2201)
75 | 208(1)| 17| 93| 78| eet)| sa(n)| S| 46(1)| 30(1)| 22(1)
1.00 . | 1562)| 93()| 78(t)| est)| 8| s1()| 46()| 30¢)| 2201)
1.25 * | 156(2)| 1242)| 78(1)| es(1)| 58(1)| 51(1)| 46(1)| 30(1)| 2201)
150 , | 19203)| 1242)| 1032)| e6(t)| s8()| s1()| 46(t)| 30¢1)| 2201)
175 * | 21| 1533)| 1032)| 88| 77@)| s11)| 46(1)| 3001)| 2201)
2,00 , , 1814 1273)| 88Q)| 77| e8| 46(1)| 30(1)| 2201)
225 * * «| 2086)| 1273)| 882)| 77| 68| 612) 30(1)| 2201)
250 , , ' «| 15004 1093)| 77| 68(2)| &1@)| 3001)| 221)
275 , , * | 1736)| 10003)| 950)| 68@2)| 61@)| 30| 2201)
3.00 , , , «| 1956)| 1204)| 953)| 84(3)| 61| 3001)| 221)
3.25 , : : * | 1485)| 112)| 84)| 61| 30| 2201)
3.50 , , : : | 16766)| 1124)| 84(3)| 76(3)| 40)| 221)
375 : : ’ . «| 1857 | 12905)| 1004)| 763)| 402)| 2201)
400 , : : : : *| 146(6)| 10004)| 89(4)| 40(2)| 22(1)
5.00 - . . . ‘ : *| 158(8)| 116(6)| 402)| 30(2)
6.00 , , : : : : : *l179(11) | 5003)| 3002)
7.00 , - . ’ . ’ ’ : | 68(5)| 37(3)

Ako revizor uoci da broj devijacija u nekom uzorku revizije ne prelazi broj u
zagradi, moze zakljuciti da maksimalna stopa devijacije u populaciji ne prelazi pri-
hvatljivu stopu. Drugim re¢ima, ako u uzorku ima samo jedna devijacija, revizor
moze zakljuciti da ima pouzdanost od 90% (ili rizik potcenjivanja rizika kontrole
od 10%) da stopa devijacije u populaciji ne prelazi 5%.

Brojevi u zagradi oznacavaju o¢ekivani broj devijacija u uzorku, a znak * veli¢ina uzorka
je prevelika da bi bila isplativa za veéinu aplikacija u reviziji. Koristi se uz odobrenje Ame-

rickog instituta ovla$¢enih javnih racunovoda.
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Tabelarni prikaz statistiCke veli¢ine uzoraka za testove kontrola — rizik

potcenjivanja rizika kontrole od 10%
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Revizor prvo bira odgovarajuc¢u tabelu na osnovu prihvatljivog rizika potce-

Vv

njivanja rizika kontrole. On zatim i§¢itava kolonu sa veli¢inom uzorka da bi prona-

ka nije prikazana, revizor moze da

¢ina uzor

je umetne.) Zatim nalazi kolonu za stvarnim brojem nadenih devijacija. UkrStanje
reda sa veli¢inama uzorka i kolone sa stvarnim brojem devijacija daje projekciju

dgovarajucu veli¢inu. (Ako veli

Sao o

w
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rezultata uzorkovanja na populaciju plus rizik odstupanja uzorka (tj. maksimalnu
stopu devijacije u populaciji). Ako je maksimalna stopa devijacije manja od ili jed-
naka prihvatljivoj stopi, test potkrepljuje planirani nivo rizika, gledano iz stroge
kvantitativne perspektive.

Prvi tabelarni prikaz pokazuje da maksimalna stopa devijacije iznosi 12.1%
za veli¢inu uzorka od 50 jedinica sa 2 devijacije za rizik potcenjivanja kontrolnog
rizika od 5%. Pod pretpostavkom da je pomocu prvog tabelarnog prikaza utvrdeno
da je veli¢ina uzorka 50 jedinica (na osnovu o¢ekivane stope devijacije u populaci-
jiod 6% 1 prihvatljive stope od 15%), stopa devijacije uzorka je 4% (2 , 50) i rizik
odstupanja uzorka je 8.1% (12.1 - 4.0).

Ocena uzoraka testova kontrola

Statisticki testovi kontrola mogu predstavljati osnovnu pomo¢ u proceni rizi-
ka kontrole ispod maksimalnog nivoa. Medutim, naivno je verovati da su rezultati
uzorkovanja koji ukazuju na to da procenjena stopa devijacije nije veca od 5 do
10% (sa rizikom potcenjivanja rizika kontrole od 5 do 10%) dovoljni da opravdaju
nizak nivo rizika kontrole.

Revizori bi trebalo da shvate pravi znacaj stopa devijacije u uzorkovanju.
Razmotrite dve Cesto koris¢ene veli¢ine uzoraka od 59 jedinica (za rizik potce-
njivanja kontrolnog rizika od 5% i prihvatljivu stopu od 5%) i 22 jedinice (za
rizik potcenjivanja kontrolnog rizika od 10% i prihvatljivu stopu od 10%). Ako u
ovim uzorcima ne pronade devijacije, revizor moZze zakljuciti da stopa devijacije
u testiranoj populaciji nije veca od 5% (sa rizikom potcenjivanja rizika kontrole
od 5%) ili 10% (sa rizikom potcenjivanja rizika kontrole od 10%). Stvarna stopa
devijacije mogla bi biti bilo koja od 0 do 5%, 1 0 do 10%. Ako svi ostali dokazi
revizije ukazuju da kontrole omogucéavaju da samo mali broj, ili gotovo ni jedna
devijacija ostane neotkriven i1 dobiju se rezultati uzorkovanja prikazani u drugom
tabelarnom prikazu, revizor moze pouzdano zakljuciti da je stopa devijacija vero-
vatno niska i da se rizik kontrole moze proceniti na nizak ili srednji nivo. Ako, s
druge strane, dokazi drugih testova kontrole (na primer, ispitivanje osoblja pred-
uzeca, inspekcija dokumentacije 1 evidencije, posmatranje aplikacije kontrolnih
politika 1 procedura) ukazuje na devijacije od politike i procedura - u obimu od,
recimo, 3 do 4% - i dobiju se rezultati iz tabele u drugom tabelarnom prikazu, (.
bez gresaka u uzorcima od 59 ili 22 jedinice), nizak ili srednji nivo rizika kontrole
mozda nece biti opravdan. Statisticki test je jednostavno jedan dokaz koji, zajedno
sa dokazima drugih testovima kontrola, potkrepljuje procenu revizora da je nivo
rizika kontrole nizak, srednji, visok ili maksimalan. Revizori ponekad testiraju
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kljucne kvalitete strukture interne kontrole izborom 5, 10 ili 15 uzoraka. Kao $to
tabela 10-3 prikazuje, ovi uzorci su obi¢no suvise mali, ¢ak kada i se ne javljaju
devijacije, da bi proizveli zadovoljavajuce prihvatljive stope. U stvari, uzorak od
15 jedinica omogucava revizoru da zakljuc¢i samo da je maksimalna stopa devija-
cije u populaciji 15%. Mali uzorak moze proizvesti dovoljno dokaza da se smanji
procenjeni nivo kontrole malo ispod maksimuma. Medutim, uzorke manje od 15
jedinica trebalo bi posmatrati kao testove koji se koriste za razumevanje strukture
interne kontrole, a ne kao uzorke testova kontrola.

OTKRIVANJE UZORAKA

Otkrivanje uzoraka koristi se prvenstveno za posebne studije (istragu preva-
re) 1 povremeno za odredivanje veli¢ine uzorka supstanitvnih testova. Ne koristi se
za izraunavanje veli¢ine uzoraka u tipicnim aplikacijama testova kontrola. Obic-
no su potrebna dva uslova pre otkrivanja uzoraka:

Ocekuje se veoma niska stopa javljanja gresaka ili populacije (npr. nula ili
blizu nule).

Revizor ocenjuje klju¢nu karakteristiku populacije koja, ako se otkrije, moze
ukazati na manipulisanje evidencijom koja potkrepljuje finansijske izvestaje.

Otkrivanje uzoraka ima za cilj da odredi veli¢inu uzorka koja ¢e dati primer
prirode neke pojave ako stopa javljanja ne prelazi odredeni procenat. Kod otkriva-
nja uzoraka revizor mora da odredi:

o veli¢inu populacije,

> maksimalnu prihvatljivu stopu javljanja (ili prihvatljivu stopu),
o Zeljenu pouzdanost, i

o karakteristiku populacije koju treba da oceni.

Da bi dobio veli¢ine uzoraka, revizor obi¢no koristi tabele. Tabele za otkriva-
nje uzoraka sadrze procente pouzdanosti umesto procente rizika. Medutim, doda-
vanje procenta pouzdanosti daje rizik potcenjivanja rizika kontrole. Prema tome,
ako revizor navede da pouzdanost iznosi 95%, to je isto kao i rizik od 5%.

Pretpostavimo da revizor ispituje populaciju od 12.500 ¢ekova sa platnog
spiska kao deo posebnog istrazivanja da bi pronaSao fiktivne radnike na platnom
spisku. On Zeli da vidi primer platnog spiska koji se povecava sa pouzdanoséu
od 95% ako 1% ili viSe ¢ekova ne dospeva za isplatu savesnim radnicima. Da bi
odredio veli¢inu uzorka, revizor is¢itava kolonu iz donjeg tabelarnog pregleda sa
kljuénom stopom javljanja od 1% sve dok ne locira Zeljenu pouzdanost od 95%
(ili slede¢u veéu pouzdanost ako te nema u tabelarnom pregledu). Veli¢ina uzorka
u ovom slucaju je 250 jedinica.
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Tabelarni pregled otkrivanja uzoraka: Verovatnoéa bar jedne pojave u uzorku
(za populacije preko 10.000)

Veligina Gornja granica preciznosti: kritiéna stopa javljanja
uzorka 01% 05% 1% 2% 3% 5% 1% 2%

50 2% 5% 9% 14% 22% 39% 64%
60 1% 3 6 11 16 26 45 70
70 1 3 7 13 19 30 51 76
80 1 4 8 15 21 33 55 80
20 1 4 9 16 24 36 60 84
100 1 5 10 18 26 39 63 87
120 1 6 1" 21 30 45 70 91
140 1 7 13 24 34 50 76 94
160 2 8 15 27 38 55 80 96
200 2 10 18 33 45 63 87 98
240 2 11 21 38 51 70 91 99
300 3 14 26 45 59 78 95 99+
340 3 16 29 49 64 82 97 99+
400 4 18 33 55 70 87 98 99+
460 5 21 37 60 75 20 99 99+
500 5 22 39 63 78 92 99 99+
600 6 26 45 70 84 95 99+ 99+
700 7 30 50 75 88 97 99+ 99+
800 8 33 55 80 91 98 99+ 99+
900 9 36 59 83 93 99 99+ 99+
1,000 10 39 63 86 95 9 99+ 99+
1,500 14 53 78 95 99 99+ 99+ 99+
2,000 18 63 86 98 99+ 99+ 99+ 99+
2,500 22 A 92 99 99+ 99+ 99+ 99+
3,000 26 78 95 99+ 99+ 99+ 99+ 99+

Posto odredi veli¢inu uzorka, revizor bira reprezentativni uzorak od 250 jedi-
nica iz populacije od 12,500 ¢ekova sa platnog spiska. Ako ne pronade nikakve
nepravilnosti u ispitanom uzorku, revizor moze tvrditi da je 95% siguran da mak-
simalna prihvatljiva stopa javljanja ne prelazi 1%. Medutim, ako revizor locira
jednu ili viSe nepravilnosti (ukljucujuci i stavke koje nedostaju), gornja statisticka
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tvrdnja ne vazi. Obic¢no se ne donose statisticki zakljucci. Mogu se primeniti pro-
Sirene procedure. Jedna od mera moZze biti da klijentovi radnici, pod nadzorom
revizora, ispitaju sve preostale ¢ekove sa platnog spiska.

PROCENA DINARSKE VREDNOSTI

U revizijskoj praksi postoji razgranicenje aplikacija uzorkovanja za pro-
cenu iznosa 1 aplikaciju uzorkovanja za testiranje postoje¢eg iznosa. Prva
aplikacija naziva se procena dinarske vrednosti, dok je druga testiranje revi-
zijskih hipoteza.

Pristup revizora aplikaciji procene dinarske vrednosti znacajno se razli-
kuje od testa revizijskih hipoteza. Poslednjih godina, neke kompanije razvijaju
kontrole zaliha ili metode odredivanja zaliha, ukljucujuci statisticko uzorkova-
nje, koje su visoko efikasne kod odredivanja koli¢ine zaliha i koje su dovoljno
pouzdane tako da fizicko prebrojavanje svake stavke zaliha nije potrebno. U
takvim okolnostima, samostalni revizor mora se zadovoljiti time da su klijen-
tove procedure ili metode dovoljno pouzdane da daju sustinski isti rezultat
do koga bi se doslo fizickim prebrojavanjem zaliha svake godine. Ako klijent
primenjuje metode statistickog uzorkovanja za vodenje fizi¢kih zaliha, revizor
se mora zadovoljiti time da je plan uzorkovanja statisticki validan, da je pravil-
no primenjen, i da su dobijena preciznost i pouzdanost, statisticki definisano,
logi¢ne u datim okolnostima.

Preciznost, predstavlja dinarski raspon u okviru koga se ocekuje da ¢e pasti
prava vrednost. Pouzdanost izraZzava verovatnoc¢u da dinarski raspon sadrzi pra-
vu vrednost. Statistic¢ki, procenat pouzdanosti izrazava proporciju aplikacija uzor-
kovanja koja bi sadrzavala pravu vrednost kada bi se procedure procene primeni-
le mnogo puta.

Cilj aplikacije statistickog postupka je izraCunavanje srednje vrednosti da
bi dobili projekciju zbira populacije. Naravno, projekcija dinarske vrednosti (tj.
srednja vrednost uzorka puta veli¢ina populacije) nec¢e odgovarati stvarnom, ali
nepoznatom, zbiru populacije. Medutim, projekcija dinarske vrednosti plus i
minus preciznost (rizik odstupanja uzorka) trebalo bi da sadrzi stvaran zbir popu-
lacije sa definisanim postotkom pouzdanosti.

Da bi se odredila veli¢ina uzorka za aplikaciju statisticCkog postupka, defini-
Su se Cetiri faktora:

o Pouzdanost.

o Standardna devijacija.

> Veli¢ina populacije.

o Prihvatljiva greska ili zeljena preciznost.
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Pouzdanost se bazira na koli¢ini rizika uzorkovanja koji se moze tolerisati.
Obicno se visoka pouzdanost bira u aplikacijama procene dinarske vrednosti. Ina-
¢e, veca je verovatnoca da projektovani iznos plus i minus preciznost nece sadrza-
vati stvarni zbir populacije.

Standardna devijacija procenjuje se pomocu pilot uzorka ili prethodnih
saznanja. Pilot uzorak od 30 jedinica obi¢no je dovoljan za procenu standardne
devijacije. Populaciju odreduje cilj uzorkovanja i ona zavisi od dela populacije za
koji se uzima uzorak. Ukupna populacija moze se podeliti na uzorkovanu grupu
(manje stavke) i grupu koja je 100% ispitana (vece stavke).

Posto definiSe pouzdanost, standardnu devijaciju, veli¢inu populacije, i
potrebnu preciznost, revizor izracunava veli¢inu uzorka pomocu formule

- _[FPxPSD, xN ’
PP

gde su:

n - veli¢ina uzorka (sa zamenom),

FP, - faktor pouzdanosti,

PSD, - procenjena standardna devijacija,
N - veli¢ina populacije, i

PP - pozeljna preciznost.

Detaljni koraci koji se koriste u aplikaciji statistiCkog postupka su sledeci:

1. Definisati pouzdanost (trebalo bi uglavnom koristiti visoku pouzdanost,
na primer, 95%),).
2. Pretvoriti pouzdanost u faktor pouzdanosti (FP,) prema sledecoj tabeli:

Pouzdanost FP,
99 2.58
95 1.96
90 1.65

3. Odrediti (ili proceniti) preciznost (PP).
4. Izracunati veli¢inu uzorka prema sledecoj jednacini:

- _[FPxPSD; xN ’
PP

Ako je PSD, poznat iz prethodnog uzorkovanja, upotrebite ga kao gotovu
vrednost ili iskoristite pilot uzorak od 30 jedinica za izracunavanje vred-
nosti PSD_..
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10.

I1.

12.

13.

. Izabrati reprezentativni uzorak koji je jednak ».
. Ispitati izabrane stavke (na primer, izbrojiti zalihe).

. IzraCunati poznatu standardnu devijaciju (PSD,) na bazi veliCine uzorka

u koraku br. 4.

. Izracunati standardnu gresku (SG) procenjene vrednosti pomocu sledece

jednacine:
_PSD,

Jn

SG

. IzraCunati ostvarenu preciznost (OP) ili rizik odstupanja uzorka na osno-

vu sledece jednacine. Koristiti SG iz koraka br. 8.
OP =FP, xSGxN

Dali je OP < PP u koraku br. 3?7 Ako jeste, pre¢i na korak br. 12; ako nije,
preéi na korak br. 11.

Povecati veli€inu uzorka zamenom PSD. iz 7. koraka za PSD; u for-
muli za veli¢inu uzorka u 4. koraku. (Paznja: Ovo Ce biti slucaj kada je
procenjena standardna devijacija u 4. koraku bila umanjena.) Ponoviti
korake 5 - 10.

IzraCunati srednju vrednost (;) ukupnog uzorka.

—  zbirispitanog uzorka
Y=

n

Izracunati dinarsku vrednost (DVG)
DVG=xxN

i zakljuciti da li ste sigurni, prema procentu pouzdanosti navedenom u 1.
koraku, da je stvarna vrednost izmedu DVG + OP. Evidentirati DVG kao
knjigovodstvenu vrednost.

Procena razlika

Ponekad je primerenije 1 efikasnije (tj. moze se koristiti manji uzorak) kori-
stiti procenu razlika u aplikaciji procene dinarske vrednosti. Procena razlika
moze imati prednosti kada:

o

o

svaka stavka iz populacije ima knjigovodstvenu vrednost 1

kada se zna ukupna knjigovodstvena vrednost koja je jednaka zbiru svih
pojedinacnih knjigovodstvenih vrednosti.
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Situacija u kojoj se ove okolnosti srecu javlja se u racunovodstvu zaliha.
Cesto preduzeéa vode zalihe i evidentiraju utroske po FIFI metodi a pretvaraju
stanja zaliha na kraju godine u LIFO metodu Procena razlika korisna je kod
ovog pretvaranja.

Umesto izracunavanja srednje vrednosti i standardne devijacije vrednosti
uzorka, kao kod statistickog postupka, procena razlika koristi srednju vrednost i
standardnu devijaciju pojedinih razlika izmedu svake revidirane vrednosti uzorko-
vane stavke (na primer, LIFO vrednosti) i njene knjigovodstvene vrednosti (na pri-
mer, FIFO vrednosti). Razlika se definiSe kao revidirana vrednost minus knjigovod-
stvena vrednost i bi¢e ravna nuli ako su ove vrednosti jednake.

Pre nego $to se standardna devijacija razlika moze sa sigurnosc¢u proceniti,
mora se uociti minimalan broj razlika razli¢itih od nule. Stru¢njaci se ne slazu u
pogledu minimalnog broja. Pristup aplikaciji procene razlika je u sustini isti kao i
za statisticki postupak.

TESTIRANJE REVIZIJSKIH HIPOTEZA:
KLASICNO VARIJATORNO UZORKOVANJE

Izracunavanje veli¢ina uzoraka pomocu klasi¢nog varijatornog uzorkova-
nja za testiranje postojecih klijentovih stanja racuna je sloZenije nego procena
dinarske vrednosti. Veli¢ina uzorka u klasicnom varijatornom testiranju hipote-
za zavisi od rizika nekorektnog prihvatanja koji utvrdi revizor i procene standard-
ne devijacije.

Izracunavanje rizika nekorektnog prihvatanja

Jednacina za DRNP (dopustivi rizik nekorektnog prihvatanja za supstantivni
test podataka, pod uslovom da se javljaju greske jednake prihvatljivoj greski i da
ith ne otkriju strukture interne kontrole ili analiti¢ke procedure i drugi relevantni
supstantivni testovi), bila je:

RR

DRNP = ————
KRx AP

Stoga, da bi izrac¢unao DRNP, revizor mora da kvantifikuje RR (rizik revizije),
KR (kontrolni rizik), i AP (rizik neuspeha analitickih i dodatnih procedura).

U praksi, prihvatljivi nivo RR se unapred odreduje. Mnogi revizori veruju
da bi AR trebalo da bude 5% i nikada veci od 10%. Varijacije do 10% mogu se
opravdati, na primer, zbog toga $to klijent nije javno preduzece i finansijske izve-
Staje nece koristiti veliki broj spoljnih korisnika (na primer, deonicari).
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Procena KR se takode odreduje u praksi na osnovu misljenja. KR se mora
posebno odrediti na nivou tvrdnje za svaki ciklus transakcije (ili stanja racuna),
zbog toga Sto prednosti jedne tvrdnje ne nadoknaduju nedostatke u drugoj tvrdnji.
KR se procenjuje na osnovu ispitivanja, posmatranja, inspekcija, i ponovnog spro-
vodenja politike ili procedure koja se odnosi na neku tvrdnju.

Neki revizori dozvoljavaju varijacije KR od 100% pa sve do 10%. Donja
granica od 10% pretpostavlja da ¢ak i najbolja struktura kontrole ima svoja
ogranicenja.

Procenat rizika kontrole moze da znaci da cak i1 kada je struktura kontrole
odli¢na postoji 10% verovatno¢a da moze doci do devijacije na dovoljnom broju
racuna ili u takvom stepenu da njihov ukupan efekat moze dovesti do materijalne
greske u klijentovim finansijskim izvestajima.

Tesko je kvantifikovati AP. Bilo koja supstantivna procedura revizije koja
nije deo statistickog testa u varijatornom uzorkovanju predstavlja dodatnu proce-
duru. Na primer, revizor moze odluciti da koristi varijatorno uzorkovanje za izbor
racuna potrazivanja radi potvrde (tvrdnja o osnovanosti). On moze pregledati
naplatu racuna potrazivanja nakon datuma zavr$nog racuna i izvrSiti neke anali-
ticke testove racuna potrazivanja. Svi testovi osim potvrdivanja su po definiciji
dodatne procedure.

Neke firme za racunovodstvene usluge procenjuju AP veoma umereno i ne
dozvoljavaju da ide ispod 50%. Dosadasnje istrazivanje nije dovoljno za pronala-
zenje preciznih metoda kvantifikacije AP ili KR. U ovom poglavlju, dozvoli¢emo
da AP varira od 100 do 50% i KR od 100 do 10%.

Koraci za aplikaciju klasiénog varijatornog uzorkovanja

Logika koja se primenjuje u statistickom postupku ili testu revizijske hipote-
ze kod procene razlika je sledeca:

1. Proceniti rizik kontrole. Odrediti rizik kontrole od 10% do 100%.

2. Oceniti rizik neuspeha analitickih procedura i drugih supstantivnih testo-
va. Odrediti RP od 50% do 100%.

3. Odrediti rizik nekorektnog iskljuc¢enja od 10% ili 5%. Ako je 10%, onda
je Uy 1.65. Ako je 5%, U, je 1.96.

4. Odrediti rizik revizije (AR) od 10% ili 5%.

5. IzraCunati rizik nekorektnog prihvatanja.
RR

KRx AP

Odrediti prihvatljivu gresku za stanje racuna.

DRNP =
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6. Izraunati Zeljenu preciznost, ZP, na osnovu prihvatljive greske, DRNP, i
rizik nekorektnog prihvatanja.

7. IzraCunati potrebnu velic¢inu uzorka (n).
8. Za procenu razlike, zameniti SD,za SD..
9. Izabrati reprezentativni uzorka veli¢ine 7.
10. Izvrsiti procedure revizije na izabranim stavkama.

11. Analizirati greSke nadene u uzorku da bi se odredio njihov uzrok 1 priroda.
Ponovo razmotriti rizik kontrole ako je veéi od planiranog u koraku br. 1.

12. Izracunati postignutu preciznost (PP"), ili rizik odstupanja uzorka.
13. Izracunati dinarsku vrednost.

14. Odrediti da li je PP" (12. korak) jednak ili manji od prihvatljive greske (6.
korak) i da li klijentova knjigovodstvena vrednost (KV) opada u okviru
DVG + P'. Ako to nije slucaj, predite na 15. korak. Ako jeste, zaustavite
se 1 zakljucite da statisticki test potvrduje knjigovodstvenu vrednost.

15. Odrediti da li rizik nekorektnog isklju¢enja (10% ili 5% u 3. koraku) nije
vise od dvaput veci od rizika nekorektnog prihvatanja (u 5. koraku) i da li
je razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i daljeg kraja raspona DVG
+ P manja od prihvatljive greSke (u 6. koraku). Ako jeste, zaustavite se 1
zakljucite da statisticki test potvrduje knjigovodstvenu vrednost.

16. Ako statisticki dokaz ne potvrduje knjigovodstvenu vrednost, razmotrite
da li je potreban proSireni uzorak ili zahtev klijentu da sprovede istragu
pojedinosti stanja na raCunu. Ako klijent izvrsi podeSavanje knjigovod-
stvene vrednosti posle istrage, statisticki dokaz bi trebalo da potvrdi da
stanje racuna ne sadrzi materijalnu gresku.

TESTIRANJE REVIZIJSKIH HIPOTEZA: UZORKOVANJE NA
OSNOVU PROPORCIONALNOSTI VELICINE | VEROVATNOCE

Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoée predstavlja
modifikovanu formu kvalitativnog uzorkovanja koje revizoru omoguéava da donese
zaklju€ke o ukupnoj dinarskoj vrednosti greSaka u populaciji. Za razliku od klasic-
nog kvalitativnog i varijatornog uzorkovanja, koji se usredsreduju na fizicke jedinice
(na primer, fakture i otpremnice) u populaciji, uzorkovanje na osnovu proporcional-
nosti veli¢ine i verovatnoce odnosi se na dinarske jedinice populacije.

Pre nego $to revizor odluci da koristi uzorkovanje na osnovu proporcionalno-
sti veli€ine 1 verovatnoce, treba da utvrdi da li pretpostavke ovog pristupa vaze za
testiranu populaciju. Dve vazne pretpostavke leze u njegovoj osnovi:

o Stopa ocekivanih greSaka u populaciji trebalo bi da bude mala (manja od
10%) i populacija bi trebalo da obuhvata 2,000 ili viSe stavki.
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> Iznos gresaka u bilo kojoj fizickoj jedinici u populaciji ne moze biti veci
od prijavljene knjigovodstvene vrednosti stavke. To znaci, ako je knjigo-
vodstvena vrednost stanja klijenta 10.000 dinara, iznos greske u datom
stanju ne moze preci 10.000 dinara.

Posto se dinar definiSe kao jedinica uzorkovanja u aplikaciji uzorkovanja na
osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnode, svaki dinar ima jednaku moguc¢-
nost da bude izabran. Stoga, za fizicke jedinice koje sadrze viSe dinara veda je
verovatnoca da ¢e biti izabrani. Na primer, ratun kupca ¢ije stanje iznosi $1,000
ima deset puta ve¢u moguénost da bude izabran nego racun kupca sa stanjem od
$100. Nasuprot tome, u aplikaciji klasi¢nog uzorkovanja, gornja dva stanja racuna
imala bi jednaku moguénost da budu izabrana ukoliko se ne bi primenjivala strati-
fikovana selekcija.

Prednosti i nedostaci primene uzorkovanja na osnovu
proporcionalnosti veli€ine i verovatnoée

Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoée ima
nekoliko dobrih osobina uz opsSte prednosti koriS¢enja statistickog umesto
nestatistickog uzorkovanja. Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti velici-
ne 1 verovatnoce:

1. je uopste lakse koristiti nego klasi¢no varijatorno uzorkovanje. Izracuna-
vanja u aplikaciji klasi¢nih varijabli su mnogo dosadnija;

2. ne zahteva izraCunavanje standardne devijacije za odredivanje veliCine
uzorka ili ocenu rezultata uzorka;

3. automatski stratifikuje populaciju; Uzorci se biraju proporcionalno svo-
jim dinarskim vrednostima. Tako fizicka jedinica koja ima viSe dinara
ima vecu verovatnoc¢u da bude izabrana u odnosu na fizicku jedinicu koja
ima manje dinarskih jedinica. Fizicke jedinice koje su jednake ili vece od
prihvatljive greske automatski se ukljucuju u izabrani uzorak. Posto se
uzorkovanjem na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce uglav-
nom biraju stavke koje imaju veliku dinarsku vrednost, testira se vise
dinarskih vrednosti populacije nego putem klasi¢nog varijatornog uzorko-
vanja iste veli¢ine uzorka.

4. obicno ¢e dovesti do manje veliine uzorka u odnosu na klasi¢no varija-
torno uzorkovanje, ako se ocekuje malo ili ni malo gresaka;

5. omogucava da izbor uzorka pocne pre nego Sto cela populacija bude na
raspolaganju.
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Neki nedostaci uzorkovanja na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovat-

noce ogledaju se u sledecem:

1. kako se povecava broj greSaka, povecava se i veliCina uzorka, i moze biti
veca od veli¢ine uzorka izracunatog u aplikaciji klasi¢nih varijabli;

2. moze uvecati rizik odstupanja uzorka kada se pronadu greske i navesti
revizora da iskljuci tatno navedenu knjigovodstvenu vrednost;

3. ne moze se primeniti na racune ili fizicke jedinice sa nultim ili nega-
tivnim stanjem. Osim toga, za umanjene fizicke jedinice manja je vero-
vatnoca da ¢e biti izabrane. Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti
veli¢ine 1 verovatnoce lakse se koristi kada mali broj o¢ekivanih gresaka
predstavlja uvecanja.

Odredivanje veli¢ine uzorka u uzorkovanju na osnovu
proporcionalnosti veli€ine i verovatnoce

Da bi izra¢unao veli¢inu uzorka u aplikaciji uzorkovanja na osnovu propor-
cionalnosti veli¢ine 1 verovatnoce, revizor unapred definiSe:

1) knjigovodstvenu vrednost,

2) faktor pouzdanosti za rizik nekorektnog prihvatanja,

3) prihvatljivu gresku,

4) ocekivanu gresku, 1

5) faktor ekspanzije.

Knjigovodstvena vrednost je evidentirani zbir populacije. Prihvatljiva gre-
Ska je maksimalna dinarska greska koja se moze javiti u populaciji a da ne dovede
do materijalne greske u finansijskim iskazima. Ocekivana greska je revizorova

procena dinarskog iznosa greske u populaciji. Procenjuje se na osnovu prethodnog
iskustva i poznavanja klijenta. Jednacina za veli¢inu uzorka je:

Knjigovodstvena vrednost x Faktor pouzdanosti

- Prihvatljiva greska - (O¢ekivana greska x Faktor ekspanzije )

Revizor odreduje rizik nekorektnog prihvatanja na bazi obima potrebnog
dokaza iz uzorka — pomocu istog pristupa koji se koristi u klasiénom uzorkovanju.
Rizik nekorektnog iskljucenja indirektno se kontroliSe pomocu procene ocekivane
greske. Ako revizor potceni o¢ekivanu gresku, veli¢ina uzorka bice suvise mala i
bice potrebno dodatno testiranje.

Ako knjigovodstvena vrednost iznosi 1.500.000 dinara, rizik nekorektnog
prihvatanja 5%, prihvatljiva greska 75.000 dinara, i o¢ekivana greska 18.750 dina-
ra, veli¢ina uzorka je:
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__1500.000 dinara x3,00 _ _
75.000 dinara —(18.750x1,6)

Izbor uzorka u uzorkovanju na osnovu
proporcionalnosti veliine i verovatnoce

Revizor moze odluciti da koristi tabelu sluc¢ajnih brojeva da bi odredio dina-
re koje Ce izabrati. Za gornji primer, revizor bi izabrao 100 brojeva iz tabele slu-
¢ajnih brojeva pomocu Sest cifara. Koristi se Sest cifara zbog toga $to populacija
sadrzi 1.500.000 dinara ili jedinica uzorkovanja.

Tabelarni prikaz za uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce
(za uvecéanja)

Broj Rizik nekorektnog prihvatanja
uvecanja 1% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 37% 50%
0 4.61 3.00 2.31 1.90 1.61 1.39 1.21 1.00 .70
1 6.64 4.75 3.89 3.38 3.00 2.70 244 214 1.68
2 8.41 6.30 5.33 4.72 4.28 3.93 3.62 3.25 2.68
3 10.05 7.76 6.69 6.02 5.52 5.1 477 4.34 3.68
4 11.61 9.16 8.00 7.27 6.73 6.28 5.90 543 4.68
5 13.11 10.52 9.28 8.50 7.91 743 7.01 6.49 5.68
6 14.57 11.85 10.52 9.71 9.08 8.56 8.12 7.56 6.67
7 16.00 13.15 11.78 10.90 10.24 9.69 9.21 8.63 7.67
8 17.41 14.44 13.00 12.08 11.38 10.81 10.31 9.68 8.67
9 18.79 15.77 14.21 13.25 12.52 11.92 11.39 10.74 9.67
10 20.15 16.97 15.41 14.42 13.66 13.02 12.47 11.79 10.67
Tabelarni prikaz Faktora ekspanzije za o¢ekivanu gresku
Rizik nekorektnog prihvatanja
1% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 37% 50%
Faktor 19 16 15 14 13 1.25 1.2 1.15 1.0

Kada se jedan dinar izabere za ispitivanje, dinarska jedinica se ne proverava sama.
Umesto toga, deluje kao kuka i vuce za sobom celu fizicku ili logi¢ku jedinicu (na primer,
stanje rauna). Da bi naSao fizicku jedinicu koja je povezana sa pojedinom dinarskom
jedinicom za koju uzima uzorak, revizor mora progresivno da sabira kroz populaciju.

Sire korid¢en metod izbora uzorka za uzorkovanje na osnovu proporcional-
nosti veli¢ine 1 verovatnoce jeste sistematsko uzorkovanje. Interval dinarskog uzor-
kovanja izraCunava se deljenjem knjigovodstvene vrednosti populacije sa velici-
nom uzorka. Da bi poceo sa izborom uzorka, revizor bira jedan broj izmedu jedan
1 intervala dinarskog uzorkovanja za prvu jedinicu u uzorku.
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0. tabela slucajnih brojeva za Stanisi¢ Audit

Kolona
Vrsta 1 2 3 4 5 6 7

1 10480 15011 01536 02011 81647 91646 69179
2 22368 46573 25595 85393 30995 89198 27982
3 24130 48360 22527 97265 76393 64809 15179
4 42167 93093 06243 61680 07856 16376 39440
5 37570 39975 81837 16656 06121 91782 60468
6 77921 06907 11008 42751 27756 53498 18602
7 99562 72905 56420 69994 98872 31016 71194
8 96301 91977 05463 07972 18876 20922 94595
9 89579 14342 63661 10281 17453 18103 57740
10 85475 36857 53342 53988 53060 59533 38867
11 28918 69578 88231 33276 70997 79936 56865
12 63553 40961 48235 03427 49626 69445 18663
13 09429 93969 52636 92737 88974 33488 36320
14 10365 61129 87529 85689 48237 52267 67689
15 07119 97336 71048 08178 77233 13916 47564
16 51085 12765 51821 51259 77452 16308 60756
17 02368 21382 52404 60268 89368 19885 55322
18 01011 54092 33362 94904 31273 04146 18594
19 52162 53916 46369 58586 23216 14513 83149
20 07056 97628 33787 09998 42698 06691 76988
21 48663 91245 85828 14346 09172 30168 90229
22 54164 58492 22421 74103 47070 25306 76468
23 32639 32363 05597 24200 13363 38005 94342
24 29334 27001 87637 87308 58731 00256 45834
25 02488 33062 28834 07351 19731 92420 60952
26 81525 72295 04839 96423 24878 82551 66566
27 29676 20591 68086 26432 46901 20849 89768
28 00742 57392 39064 66432 84673 40027 32832
29 05366 04213 25669 26122 44407 44048 37937
30 91921 26418 64117 94305 26766 25940 39972
31 00582 04711 87917 77341 42206 35126 74087
32 00725 69884 62797 56170 86324 88072 76222
33 69011 65795 95876 55293 18988 27354 26575
34 25976 57948 29888 88604 67917 48708 18912
35 09763 83473 73577 12908 30883 18317 28290
36 91567 42595 27958 30134 04024 86385 29880
37 17955 56349 90999 49127 20044 59931 06115
38 46503 18584 18845 49618 02304 51038 20655
39 92157 89634 94824 78171 84610 82834 09922
40 14577 62765 35605 81263 39667 47358 56873
41 98427 07523 33362 64270 01638 92477 66969
42 34914 63976 88720 82765 34476 17032 87589
43 70060 28277 39475 46473 23219 53416 94970
44 53976 54914 06990 67245 68350 82948 11398
45 76072 29515 40980 07591 58745 25774 22987
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1. tabela slu¢ajnih brojeva za Stanisi¢ Audit

Kolona
Vrsta 1 2 3 4 5 6 7

1 93093 03427 85828 36320 60468 53988 05463
2 94342 81647 20591 68086 14513 88974 94904
3 61680 18103 39975 06243 90999 01011 72905
4 40027 21382 38005 93969 31273 44407 66432
5 48235 29888 69011 00742 89768 37937 19885
6 86324 82551 76393 46901 10480 69994 27001
7 60952 25595 87529 89198 27982 42167 74103
8 89579 14342 63661 10281 54092 46573 09429
9 20044 99562 94824 17032 63976 52267 82834
10 15011 07056 97628 76222 09998 42698 06691
11 07523 77341 94970 29880 46473 68350 20655
12 18594 63553 22368 51259 51821 71048 88231
13 76988 58745 18876 06990 62765 94305 12908
14 07351 19731 92420 28834 33787 69445 25306
15 60756 00725 69884 62797 56865 91567 94595
16 58731 01536 02011 59533 91646 69179 51085
17 08178 77233 13916 47564 05366 04213 25669
18 52404 60268 26575 32639 24130 25940 16308
19 46369 58586 23216 55293 18988 27354 37570
20 30168 90229 05597 32832 54164 58492 22421
21 48360 22527 97265 52162 64809 15179 48663
22 57392 39064 24200 13363 04839 96423 24878
23 87637 87308 77921 06907 11008 33276 70997
24 07972 96301 91977 91921 26418 64117 33062
25 07856 16376 39440 42751 27756 53498 18602
26 42206 35126 74087 53060 00582 04711 87917
27 31016 57740 56170 85393 30995 56420 29334
28 22987 14346 09172 81837 16656 06121 91782
29 33362 64270 01638 92477 66969 71194 49626
30 27958 30134 04024 86385 44048 18663 20922
31 26766 91245 39972 26432 81525 72295 40961
32 82948 52636 92737 79936 29676 10365 61129
33 29515 40980 07119 97336 67689 33488 89368
34 85689 48237 17955 85475 36857 53342 47070
35 11398 70060 28277 39475 25976 57948 88604
36 56349 76468 53916 23219 53416 78171 84610
37 18845 89634 98427 98872 38867 02488 18584
38 00256 59931 67917 73577 49618 02304 42595
39 17453 55322 14577 33362 95876 09763 65795
40 47358 09922 46503 02368 28918 69578 35605
41 88072 30883 56873 18912 84673 04146 32363
42 53976 18317 25774 87589 34476 48708 82765
43 67245 28290 07591 45834 83473 12765 76072
44 77452 51038 06115 54914 81263 92157 20849
45 83149 88720 39667 49127 34914 66566 26122
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2. tabela slucajnih brojeva za Stanisi¢ Audit

Kolona
Vrsta 1 2 3 4 5 6 7
1 82613 11584 84292 34309 21179 37658 63716
2 71974 35074 05004 17307 16482 00224 66922
3 37550 30257 17448 91022 14606 63798 57726
4 02140 71711 31762 32289 23417 28031 26992
5 10665 10087 12826 15914 83647 53845 40583
6 08403 75644 65385 41502 17276 16496 98399
7 38610 47310 31109 19204 70890 11151 28909
8 06722 77635 58198 23093 35216 25651 85166
9 69535 85220 31163 67451 46523 34164 25094
10 70464 29801 44286 22234 43062 16835 32176
11 21395 07763 67139 35396 24524 11586 36210
12 44959 22592 25867 47832 21965 17603 69568
13 67559 35224 33760 85747 26209 60817 23412
14 03014 41398 48791 56855 14450 17178 42383
15 53637 96611 11654 54619 20368 77651 47031
16 07646 11229 49810 86274 14194 52871 79671
17 05810 55851 38488 12704 84002 15672 29653
18 51393 06176 67087 62265 47143 21794 2286
19 05793 04670 23153 32793 42528 12841 45579
20 23112 73990 28190 22834 11466 51801 54567
21 00303 68718 11437 37816 55637 14989 41566
22 03228 19428 17079 60740 42231 71117 51590
23 54998 54945 72324 17293 23535 47829 23345
24 21362 69300 4340 46193 32313 63861 12772
25 05368 16686 10606 35400 28025 38922 42350
26 39319 37169 69248 43363 24296 77840 21351
27 01340 37149 11916 58961 15906 35571 60434
28 22245 43046 29892 15405 68017 33906 58950
29 27996 60057 24031 66355 22562 27146 11689
30 63963 37016 60093 79020 17282 72797 19050
31 26184 86534 47945 50909 39319 37169 33126
32 82223 17248 29940 23766 56648 77707 15093
33 39496 24815 88757 42043 48701 61034 62793
34 59713 97101 11933 31219 31060 46134 28158
35 01635 13413 45300 26567 49071 39631 60314
36 35218 33873 25958 69125 49392 82214 54730
37 00890 33285 07428 49745 18823 57443 12469
38 46247 41347 49072 23959 47314 48734 21940
39 74704 34312 80247 44809 11266 73071 55873
40 32781 52843 10898 78895 10749 22220 21268
41 10355 23360 23511 45358 83035 88331 34606
42 19062 45659 62946 48234 60328 31676 46824
43 02815 10753 31884 64359 60254 40651 18898
44 23476 38076 81705 12331 12913 93209 59451
45 07077 59205 13013 41536 23831 40792 31435
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PITANJA | ZADACI:

1. Dopunite tekst o programima revizije:
Programi revizije obi¢no se pripremaju za saldo svakog glavnog ra¢una
ili ciklus transakcija. Ovi programi:

° obezbeduju osnovu za
provedenog na poslovima revizije.

° pomazu kod u posao koji se mora obaviti.

° obezbeduju dokaz
u toku revizije.

2. Dopunite tekst o vrstama dokaza:

Za ostvarenje postavljenog cilja revizije revizoru na raspolaganju stoji
Sest vrsta dokaza revizije:

1. fizi¢ki dokazi,

2.

3.

4.

5. prikazi klijentovog osoblja;
6.

3. Dopunite tekst o iskazima od tre¢ih lica:
Revizori ¢esto dobijaju iskaze od slededih trecih lica:

1. kupaca - ;

2. - da bi potvrdili stanja na ra¢unima
dugovanja;

3. banaka -

4. - da bi potvrdili moguce obaveze;

5. - da bi potvrdili po-

zicije zaliha u javnim skladiStima, ili vrednost zaliha na konsignaciji.
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4. Dopunite tekst o programima revizije:

Program revizije sastoji se od testova revizije €iji je cilj da ostvare jedan
ili oba glavna cilja revizije.

o Testovi kontrole

° utvrduju da li postoje materijalne
dinarske greske ili greske u prikazivanju u finansijskim izvestajima.

5. Dopunite tekst o radnim dokumentima revizije:

Prikupljanje dokaza dokumentuje se upotrebom radnih dokumenata. Rad-
ni dokumenti predstavljaju sve:

o probne bilanse,

o

o kontrolne liste,

o

° razni racuni i obracuni sprovedeni u tabelarima i radnim papirima da
bi se nesto dokazalo ili odbacilo,

° planiranje i

o

° analize odnosa koje proisticu iz analiti¢kih procedura, i

6. Kod koji se koriste
za izradu prognoza, revizor razmatra znanja dobijena tokom prethodnih
revizija, procenjeni nivo rizika kontrole, i rezultate testova podataka koji
se tiCu transakcija 1 bilansa.

7. Inspekcija je ispitivanje dokumenata na nac¢in drugaciji od prethodno pri-
kazanih. U ovu tehniku spadaju:
° neposredan uvid,

o

o skeniranje,

° , 1

o drugi srodni postupci.
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10.

I1.

12.

. Revizori ostvaruju ciljeve testova kontrola i supstantivnih testova sprovo-

denjem testova koji se mogu podeliti u Cetiri glavne kategorije:
o analiti¢ki testovi;

o

° testovi transakcija;

o

. Podaci za izradu prognoze verovatno ne sadrze materijalne greSke ako

predstavljaju:

o podatke koji su dobijeni van
preduzeca.

o podatke generisane unutar preduzeca iz evidencija koje vode ljudi
koji nisu u poziciji da

° podaci ,izvedeniizodgova-
rajuce strukture unutra$nje kontrole.

o podaci koji su prosli revizijsko testiranje
godini.

o podaci dobijeni iz

Ako se rizik uzorkovanja oduzme od rizika revizije, razlika ili preostali
deo predstavlja rizik izvan uzorkovanja:

Rizik revizije — = Rizik izvan uzorkovanja.

Opravdanje za razumno uveravanje, ali ne i sigurnost, zasniva se na tre-
¢em standardu rada na terenu: “Potrebno je do¢i do odgovaraju¢ih dokaza

2

... da bi se pruzila

Tri glavne prednosti statistickog uzorkovanja sastoje se u tome §to poma-
Ze revizoru da

1)
2) odredi da li je dokaz dovoljan (odnosno, da li je adekvatna veli¢ina
uzorka), i

3)
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13. Tri glavna nedostatka statistickog uzorkovanja sastoje se u tome §to:

1) zahteva obuke u racunovodstve-
nom preduzecu,

2) ponekad zahteva dodatne troskove , 1

3) ponekad zahteva

14. Postoje tri Siroke kategorije statistickog uzorkovanja:

° - uzorkovanje koristi se prvenstve-
no za testove kontrola,

° varijatorno - naj¢esce se koristi za testiranje monetarne vrednosti sta-
nja na , 1

o uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce - pred-
stavlja modifikovan oblik , koristi se 1
za testove kontrola 1 za

15. Reprezentativni uzorak je uzorak koji pokazuje priblizno iste
. Na primer, ako populacija sadrzi visok proce-
nat devijacija ili greSaka, uzorak bi trebalo da sadrzi visok procenat istih.

16. Stratifikacija je proces podele populacije na
(Cesto novcanu vrednost).

17. Kod planiranja odredenog uzorka za test kontrola, revizor treba da uzme
u obzir:

o odnos uzorka i

o planirani nivo rizika kontrole za utvrdenu politiku ili proceduru struk-
ture interne kontrole koju testira.

° od utvrdene politike ili procedure koja bi
potkrepila

° planirani nivo rizika kontrole.

o dopustivi rizik rizika.

o verovatnu ili o¢ekivanu stopu devijacija u

o stepen zeljenog uveravanja od dokaza o uzorku u vezi sa testovima
kontrole
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

Isto kao Sto postoje dva aspekta rizika uzorkovanja u uzorcima testova kon-
trola, tako postoje i dva aspekta rizika uzorkovanja u uzorcima supstantivnih
testova. Dva aspekta rizika supstantivnog testiranja predstavljaju:

° prihvatanja, i

o rizik

Rizik nekorektnog prihvatanja predstavlja rizik da uzorak potkrepljuje
zaklju¢ak o tome da u evidentiranom stanju na racunu nema
, kada ih u stvari

Rizik nekorektnog iskljucenja predstavlja rizik da uzorak potkreplju-
je zakljucak o tome da u evidentiranom stanju na ra¢unu ima
, kada ih u stvari

Matrica rizika uzorkovanja u supstantivnim testovima

Klijentova knjigovodstvena vrednost:
- ne sadrzi materijalnu
qfi greSku
N
£
5
= Ispravna odluka Rizik nekorektnog prihvatanja
®
3
S I Rizik nekorektno
a Iskljuenje iskjucenia 9

Kao sto je poznato rizik revizije sastoji se od tri komponente. Algebarski,
on se moze izraziti ovako:
AR = x KR x

Otkrivanje uzoraka ima za cilj da odredi veli¢inu uzorka koja ¢e dati pri-
mer prirode neke pojave ako stopa javljanja ne prelazi odredeni procenat.
Kod otkrivanja uzoraka revizor mora da odredi:

o
o

o maksimalnu prihvatljivu stopu javljanja (ili prihvatljivu stopu),

o , 1

o karakteristiku populacije koju treba da oceni.
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24. Dabi se odredila veli¢ina uzorka za aplikaciju statistickog postupka, defi-

25.

26.

27.

28.

nisu se Cetiri faktora:

o

o Standardna devijacija.
> Veli¢ina populacije.

° ili zeljena preciznost.

Neki nedostaci uzorkovanja na osnovu proporcionalnosti veli¢ine i vero-
vatnoce ogledaju se u slede¢em:

. kako se povecava broj greSaka, povecava se i ,

1 moze biti veca od veli¢ine uzorka izracunatog u
aplikaciji klasi¢nih varijabli,

. moze odstupanja uzorka kada se prona-

du greske i navesti revizora da iskljuci tacno navedenu knjigovodstvenu
vrednost;

. he moze se primeniti na racune ili fizicke jedinice sa nultim ili

. Osim toga, za umanjene fizicke jedinice
manja je verovatnoca da ¢e biti izabrane. Uzorkovanje na osnovu pro-
porcionalnosti veli€ine i1 verovatnoce lakSe se koristi kada mali broj
ocekivanih greSaka predstavlja uvecanja.

Da bi izracunao veli¢inu uzorka u aplikaciji uzorkovanja na osnovu pro-
porcionalnosti veli€ine i verovatnoce, revizor unapred definise:

1) knjigovodstvenu vrednost,

2) faktor pouzdanosti za rizik nekorektnog prihvatanja,
3) :

4) , 1

5)

U 0. tabeli slu¢ajnih brojeva krenite od 4. kolone i prve vrste i idu¢i nani-
ze odredite brojeve 10 dokumenata koje treba pregledati.

U 2. tabeli slucajnih brojeva krenite od 1. kolone i prve vrste i idu¢i ude-
sno odredite brojeve 5 dokumenata koje treba pregledati.
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Drugi deo

Metode i tehnike prikupljanja dokaza
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Postupci ispitivanja ispravnosti salda
gotovine i ciklusa prihoda

Ciljevi u€enja

’

14

~

~

opisati glavne kategorije transakcija u ciklusu prihoda

objasniti u kakvom je odnosu okruzenje kontrole preduzeca sa ciklusom
prihoda

opisati klju¢ne elemente racunovodstvenog sistema ciklusa prihoda

utvrditi i objasniti politike i procedure strukture unutrasnje kontrole rele-
vantne za tvrdnje o naplati gotovine

opisati tipicne testove kontrole za politike i procedure relevantne za kljuc-
ne tvrdnje iz ciklusa prihoda i objasniti kako se primenjuju.

opisati uobicajene testove ispravnosti gotovine u reviziji
navesti ciljeve revizije i procedure brojanja gotovine
utvrditi procedure revizije usaglaSavanja s bankom
objasniti svrhu dokaza o gotovini

utvrditi postupke ispitivanja ispravnosti prodaja

opisati postupke ispitivanja ispravnosti racuna potrazivanja
utvrditi uslove revizije za potvrdu potrazivanja

objasniti kako revizor moze da menja prirodu, vreme i obim potvrda
potrazivanja.

U postupku obavljanja svojih poslova revizori bi trebalo da:

’

’

upoznaju strukturu unutrasnje kontrole preduzec¢a dovoljno da bi mogli
da planiraju reviziju i

procene rizik kontrole tvrdnji u finansijskim izvestajima.

Revizori obi¢no koriste pristup na bazi poslovnog ciklusa da bi zadovoljili
ove uslove. Ciklus transakcija predstavlja grupiranje povezanih transakcija prema
glavnoj oblasti poslovanja u okviru celine.
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Koris¢enjem pristupa na bazi ciklusa transakcija, revizor saznaje kako se
struktura unutrasnje kontrole odnosi prema specificnom ciklusu i procenjuje rizik
kontrole tvrdnji koje se odnose na klase transakcija 1 bilansne pozicije ili finansij-
ske iskaze u datom ciklusu. Revizor koristi dobijene informacije i procenu da bi
osmislio postupak ispitivanja za dati ciklus transakcija.

UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE KONTROLE ZA
CIKLUS PRIHODA

Ciklus prihoda obuhvata sledece aktivnosti:
o prodaju proizvoda, robe i usluga,

° izdavanje i otpremanje proizvoda i robe,
o fakturisanje proizvoda, robe i usluga, i

> naplatu prihoda od prodaje.

U sluc¢aju da prodaja nije korektno obavljena obuhvata i povraéaj robe i
novca ili razne komisijske zapisnike i knjizna pisma i odobrenja. Da bi upoznao
strukturu unutrasnje kontrole za ciklus prihoda, revizor mora da uzme u obzir kli-
jentovo kontrolno okruzenje, racunovodstveni sistem, i kontrolne procedure pre-
ma tome u kakvom su odnosu sa ovim aktivnostima.

Kontrolno okruzenje, procena rizika, komunikacija i nadzor

Kontrolno okruzenje preduzeca, procesi procene rizika, sistem komunikaci-
je, 1 program nadzora, obi¢no su Sire komponente strukture unutrasnje kontrole i
odnose se na sve cikluse transakcija. Ove komponente, za razliku od ra¢unovod-
stvenih sistema i kontrolnih aktivnosti, ne postoje za pojedinacne cikluse. Shod-
no tome, revizor ne upoznaje posebno svaku ovu komponentu za svaki poslovni
ciklus. Naprotiv, upoznaje celokupno kontrolno okruzenje, proces procene rizika,
sistem komunikacije, i program nadzora i zatim povezuje ono §to je saznao sa sva-
kim poslovnim ciklusom pojedinacno.

Racunovodstveni sistem

Termin “racunovodstveni sistem” koristi se da se definiSe informativna i
komunikacijska komponenta u strukturi unutrasnje kontrole za pojedine cikluse
transakcija.
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Pregled aktivnosti u ciklusu prihoda

Prodajne transakcije

o prihvatanje i obrada porudzbina kupaca
o davanje kredita

o prosledivanje porudZbina kupaca

o fakturisanje kupcima

Korekcije prodaje
o odobrenje rabata i provizija
o utvrdivanje nenaplativih racuna

Naplata potrazivanja

o naplata gotovinskih prodaja

o primanje uplata za prodaju na kredit

o davanje popusta na gotovinsko plac¢anje
° uplata gotovine

Sistem racunovodstva za ciklus prihoda sastoji se od metoda i evidencije koje
preduzece koristi kako bi utvrdilo, prikupilo, klasifikovalo, 1 prijavilo transakcije
vezane za prihod i prikazalo povezanu aktivu i pasivu. Da bi razumeo sistem racu-
novodstva za ciklus prihoda, revizor mora da zna kako transakcije u ciklusu priho-
da pocinju; mora da se upozna sa racunima, dnevnikom, knjigovodstvom, dokumen-
tima koji se koriste za prikazivanje ovih transakcija; i metodama ili koracima koji
se preduzimaju da bi ih obradili i iskazali u finansijskim izvestajima. Posebni tipovi
racunovodstvenih iskaza, dokumentacije, i koraci obrade podataka u sistemu racu-
novodstva za ciklus prihoda razlikuju se od preduzeéa do preduzeca.

Prodajne transakcije

Poslovi prodaje pocinju porudzbinom kupca, koju moze primiti li€no prodaj-
no osoblje ili se moZe dostaviti poStom ili telefonom. PorudZzbina kupca predstavlja
osnovu za pripremu naloga za prodaju. Kada se priprema nalog za prodaju obi¢no
se jedna kopija Salje na odobrenje kreditnom odeljenju, a druga kupcu. Ovim se
kupac obavestava da je njegova porudzbenica primljena i da se obraduje, i omogu-
¢ava mu da proveri razlike izmedu naloga za prodaju i prvobitne porudzbine.

U kompjuterizovanom sistemu racunovodstva, porudzbina kupca moze
se uneti u datoteku u racunaru. Racunar se moze isprogramirati tako da uporedi
porudzbinu sa utvrdenim kreditnim ograni¢enjima, odredi da li se porucena stavka
nalazi na zalihi, i napiSe nalog za prodaju. Kada nalog za prodaju dobije odobrenje
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za kredit, kopije overenog naloga Salju se u magacin na utovar, i prevoznoj sluzbi
za transport. U preduzeéima koja koriste racunare za obradu porudzbina, racunar
moze automatski da odStampa otpremnice ili, u nekim preduzeéima, tovarni list,
sa nalogom magacinu da izda robu za utovar. Tovarni list sadrzi stavke koje se pre-
voze, daje uputstva prevozniku, i sluzi kao potvrda da je prevoznik primio robu.

Prevozna sluzba potvrduje da primljena roba iz magacina odgovara porudz-
benici kupca i nalogu za prodaju. Jedna kopija otpremnice odlaze se u prevoznoj
sluzbi, a druga se prilaze uz nalog kao lista pakovanja. Jedna ili vise kopija daje se
prevozniku, a kopije se prosleduju u potrazivanja za fakturisanje i evidenciju.

Kada odeljenje za potrazivanja dobije kopije naloga za prodaju i otpremni-
ce zajedno, ima dokaz da je prodaja obavljena i roba otpremljena. Zatim pripre-
ma izlaznu fakturu i1 knjizi transakciju na racun kupca u analitickoj evidenciji
potrazivanja. Druga alternativa je da raCunar automatski napise izlaznu fakturu i
knjizi transakciju. Kopija fakture zatim se Salje kupcu a druga kopija se odlaze,
zajedno sa nalogom za prodaju i otpremnicom, u odeljenju za potrazivanja. Pripre-
ma se dnevni izvestaj o prodaji, i ukupna vrednost knjizi se u dnevniku prodaje.
Ako preduzece ru¢no vodi stalnu evidenciju zaliha, kopija fakture ili otpremnice
Salje se u racunovodstvo zaliha da bi se stalna evidencija zaliha azurirala. U kom-
pjuterizovanom sistemu, evidencija zaliha moze se automatski azurirati kada se
otpremnica piSe na raCunaru.

U procesu prodaje otpreme i naplate realizacije tangiraju se najcescée sledeci
racuni glavne knjige:

° racun prihoda od prodaje

o racun odobrenih rabati i provizije

o racun potrazivanja od kupaca

o racun vanrednih rashoda po osnovu otpisa nenaplativih ra¢una

o racun troSkova utuzivanja i sudske takse

° 7iro racun

o racun kasa skonta

o racun zaliha robe

o racun zaliha proizvoda i usluga

o racun nabavne vrednosti realizovane robe

o racun neispravnih i osporenih proizvoda (vraceno od kupca), itd....

Porudzbina kupca - Porudzbina kupca za robu, obi¢no u formi porudzbeni-
ce, koju je pripremilo kupovno odeljenje kupca.

Dnevnik gotovinskih prodaja - Interni izvestaj koji sadrzi naplate od kupa-
ca za prodaje na kredit i gotovinske prodaje.

93



Dnevnik prodaja - Interni izvestaj koji sadrzi prodaje na kredit i gotovin-
ske prodaje.

Mesecni izvestaj - Dokument koji se $alje kupcima svakog meseca i prika-
zuje pocetni saldo; prodajne transakcije, regulisanje prodaje, 1 naplatu u gotovom
tokom meseca; 1 zavrsni saldo.

Doznaka - Opis stavki placenih ¢ekom, Cesto spojen sa cekom perforira-
nom linijom radi lakSeg odstranjivanja pre uplate ceka.

Izlazna faktura - Dokument koji se koristi za fakturisanje robe kupcima, i u
kome se navodi naziv, koli€ina, i cena prodate robe, 1 datum i uslovi prodaje.

Nalog za prodaju - Dokument pripremljen za internu upotrebu u kome se
navodi roba iz porudzbine.

Otpremnica (tovarni list) - Dokument u kom se navodi datum, naziv i kva-
litet robe koja se transportuje kupcima.

Dnevnik prodaje - Knjiga originalnih stavki za evidenciju prodajnih
transakcija.

Analiticka evidencija kupaca - Evidencija prodaje i naplate u gotovom i
salda pojedinac¢nih duznika

Lista odobrenih kupaca - Lista kupaca koji dobro stoje. U mnogim preduzeci-
ma porudzbine kupaca na ovoj listi mogu se primiti bez posebnog odobrenja.

Evidencija porudzbina - Evidencija neispunjenih porudzbina.

Standardni cenovnik - Lista ili katalog odobrenih cena u trgovini. Odstupa-
nja od ove liste obi¢no zahtevaju posebno odobrenje.

Naplate u gotovom

Uplate kupaca obi¢no prima prijemno odeljenje, koje potpisuje ¢ekove i pri-
prema duplikat liste primljenih uplata. Jednu kopiju zatim Salje u racunovodstvo, a
drugu blagajniku. Blagajnik priprema potvrdu o uplati i dnevnik gotovinskih uplata,
koji sadrzi ¢ekove kupaca primljene postom i gotovinu iz drugih izvora kao $to su
gotovinske prodaje na blagajni. Kopije ovog izvestaja o primljenoj gotovini Salju se
u na knjizenje u glavnu knjigu i u analiti¢ko knjigovodstvo za knjiZenje na analitic-

Povremeno dolazi do korekcija u efektima prodaje kada je u pitanju vracena,
oStecena roba, 1 koli¢inski rabat. Korekcije u efektima prodaje treba odobriti odgovor-

vy .

Kontrolne aktivnosti

Revizor mora da upozna kontrolne aktivnosti u preduze¢u u dovoljnoj meri
da bi mogao da planira reviziju kako bi proces revizije tekao efikasno.
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Provera poslovanja

Kontrolne aktivnosti na proveri poslovanja u ciklusu prihoda ¢esto obuhva-
taju poredenje stvarnih prihoda sa budzetima, prognozama i prethodnim periodi-
ma. Ova poredenja mogu se izvesti za celo preduzece, ili odeljenje, funkciju, ili
¢ak pojedinca. Na primer, lokalni menadzer prodaje moze da proveri izvestaje o
prodaji za jedan region ili trgovca. Pored toga, nefinansijske informacije, kao Sto
je broj studenata za fakultet ili procenat popunjenosti hotela, takode se mogu kori-
stiti kod procene prihoda.

Obrada podataka

Mogu se sprovoditi razli¢ite kontrolne aktivnosti da bi se proverila ovlasce-
nja, tacnost, 1 sveobuhvatnost transakcija u ciklusu prihoda.
Ovlascenja su Cesto obavezna za

o primanje porudzbina,

o davanje kredita,

° popunjavanje i prosledivanje porudzbina, i

o fakturisanje robe kupcima. Imenuje se odeljenje ili pojedinac odgovoran

za davanje ovlaséenja za ove poslove i navodi se kako ovlascenja treba
dokumentovati.

KoriS¢enje 1 provera poStovanja sistema numeracije dokumenata je ¢est kontrol-
ni postupak. Na primer, mnoge poslovne celine koriste numerisane naloge za prodaju,
izlazne fakture, otpremnice, i ¢ekove, i periodi¢no proveravaju redosled tih dokume-
nata. Dalje, dokumente treba formirati tako da obuhvate sve informacije potrebne da
bi se pravilno obradile i evidentirale transakcije u ciklusu prihoda.

Preduzece moze sprovoditi brojne unutrasnje provere poslovanja i ocenu.
Ove provere mogu se vrsiti rucno ili pomocu racunarskih programa napravljenih
tako da nezavisno osoblje sprovodi ovakve provere u okviru preduzeca. Cesti pri-
meri nezavisne provere obuhvataju:

o proveru konzistentnosti porudzbina, naloga za prodaju, otpremnica i izla-
znih faktura;

o preracunavanje podataka u fakturi (koli¢ina puta cena po komadu) i pro-
veru tacnosti (ukupnog iznosa) na izlaznim fakturama;

o proveru ovlascenja za kredite, prevoz, i fakturisanje;

o proveru starih probnih bilansa potrazivanja da bi se donela ocena o tome
da li su kupci i dalje kreditno sposobni;

o slanje mesecnih izvesStaja kupcima da bi mogli da pregledaju poslovne
promene evidentirane na njihovom ra¢unu tokom meseca.

95



Napor koji je potreban da bi se upoznali postupci kontrole transakcija u
ciklusu prihoda razlikuje se od klijenta do klijenta i stvar je misljenja revizo-
ra. Medutim, revizor ¢e verovatno saznati broj postupaka kontrole kada upozna
racunovodstveni sistem. Na primer, revizor ¢e verovatno znati da li se dokumen-
ti kao Sto su nalozi za prodaju, izlazne fakture, i otpremnice koriste prema siste-
mu numeracije; da li otpremnice odgovaraju izlaznim fakturama; da li se koriste
standardne cene kod fakturisanja robe kupcima; 1 da li im klijent Salje mesecne
izvestaje kupcima.

Posto revizor uzme u obzir informacije o postupcima kontrole koje je dobio
upoznavanjem okruZenja kontrole i racunovodstvenog sistema, odlucice da li efikasno
planiranje revizije zahteva dodatni napor da bi se upoznali postupci kontrole.

Fizicke kontrole

Preduzeca Cesto ograniCavaju pristup gotovini, robama u skladistu, ili roba-
ma koje ¢ekaju transport odredenim pojedincima. Pronalazenje sigurne lokacije
za skladiStenje zaliha 1 Cuvanje raspolozive gotovine takode je Cesta praksa. Osim
toga, racunovodstvena evidencija i dokumenti, kao §to su fakture, otpremnice, i
dosijei podataka na rac¢unaru, Cesto se ¢uvaju na zasti¢enim lokacijama da bi se
obezbedili od neovlaséenog pristupa i upotrebe.

Pravilna raspodela poslova

Raspodela poslova kod prodajnih transakcija postize se zaduzivanjem odelje-
nja i pojedinaca za odgovorno nadgledanje prodajnih transakcija, evidentiranje pro-
daje, i Cuvanje robe u skladistu ili one koja ¢eka transport. Kada su u pitanju poslovi
naplate u gotovom, razli¢ita odeljenja ili pojedinci treba da obavljaju poslove eviden-
tiranja naplate i Cuvanja gotovine. Efikasna raspodela poslova zahteva da se poslovi
podele ne samo medu glavnim odeljenjima, nego i unutar odeljenja. Na primer, u
racunovodstvu, osoblje zaduzeno za knjizenje gotovinskih naplata na racun pojedi-
nacnog kupca ne bi trebalo da ih knjiZe na ra¢unima u glavnoj knjizi.

Procena rizika kontrole za ciklus prihoda

Posto revizor upozna politike i procedure strukture unutrasnje kontrole
koje su mu potrebne za izradu plana revizije ciklusa prihoda, on procenjuje rizik
kontrole tvrdnji u finansijskom izvesStaju u vezi sa transakcijama iz ciklusa priho-
da i stanjima ra¢una. Kada procenjuje rizik kontrole, revizor ocenjuje verovatno-
¢u da se materijalne greske provuku kroz elemente strukture unutras$nje kontrole
za ciklus prihoda i kroz tvrdnje koje se odnose na transakcije u ciklusu prihoda

96



i racune. Na primer, tvrdnja o integralnosti prodajnih transakcija znaci da su sve
prodaje koje je trebalo evidentirati i evidentirane. Revizor koristi svoje znanje
o politikama i procedurama strukture unutrasnje kontrole koje se odnose na ovu
tvrdnju da bi ocenio verovatnoc¢u da klijent mozda nije evidentirao materijalne
koli¢ine prodaje.

UPITNIK ZA VREDNOVANJE KONTROLA U DELU PLACANJA I NAPLATE

1. Ko je odgovoran za porto blagajnu?

2. Ko je odgovoran za &ekove?

3. Ko je ovlascen da vrsi placanja?

4. Ko je ovlad¢en da vrSi placanja u gotovu (sa porto blagajne)?

5. Ko je ovlaScen da izdaje Cekove i vrSi prenos sa ratuna?

6. Ko je odgovoran za evidentiranje plac¢anja i naplate?

7. Ko je zaduZen za usaglaSavanje sa izvodom banke?

DOPUNSKA PITANJA DA | NE | NIO NAPOMENA

1. Dali su date instrukcije zaposlenima (posebno blagajniku i
zaposlenima odgovornim za ¢ekove)?

2. Koristi li blagajnik registar blagajne?

3. Dali postoji osiguranje od pljacke i pronevere?

4. Dalise porto blagajna i ¢ekovi Euvaju u sefu?

5. Postoji i elektronsko placanje?

97



OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

Da li se sve uplate vrse preko banaka?

postoji li razgranicenje duznosti?

da li se sve doznake i Eekovi pregledaju na vreme u otvore-
noj posti?

da li se sve gotovinske naplate evidentiraju u numerisanoj
knjizi priznanica?

Da li se pla¢anja sa raéuna i u gotovu mogu vrsiti samo za
odobrene transakcije?

postoji li razgrani¢enje odgovornosti?

da li se &ekovi i nalozi za prenos izdaju samo za odobrene
fakture?

da li se &ekovi i virmanski nalozi uporeduju sa fakturom u
pogledu:

- imena,

- iznosa,

- raduna?

da li se nakon potpisivanja ¢eka ili virmanskog naloga na
fakture stavlja oznaka “isplacen”?

da li se koriste isti postupci za elektronsko placanje ili
grupni prenos sa racuna?

da li ¢ekove i naloge za prenos Salje samo lice zaduZeno
zato?

da li je zabranjeno potpisivanje ¢ekova i naloga za prenos
bez pokrica?

Da li su sve naplate i isplate pravilno evidentirane?

postaji li razgranicenje odgovomosti?

da li se sva placanja i naplate neodloZno evidentiraju u
knjizi blagajne ili glavnoj knjizi sa originalnog dokumenta?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA | NE | N/O NAPOMENA

o dali se priznanice o placanju pravdaju od strane lica koje
nije blagajnik?

o dalisu Cekovii prenosi sa ratuna usaglaseni sa izvodom
banke?

o da li su usaglaSena nov€ana placanja u gotovu sa izvodom
banke?

o dalisu placanjai naplate vezana za iznose u knjizi
nabavke i prodaje?

4, Postoji li odgovarajuca kontrola operacija preko ra¢una?

o dali se izvodi banke i dnevnik blagajne u glavnoj knjizi
usagladavaju?

o dalije to usaglaavanje redovno?

o dalisu pregledani datumi placanja po bankarskom izveStaju?

o dali postoji pregled bankarskih provizija i kamata®?

POUZDANOST OCENA
OCENA OCENA PROCEDURE RIZIKA

Da li su obuhvaceni svi izvodi banke?

1. Dali se pla¢anja u gotovu i sa raduna vrSe samo
za odabrane transakcije?

2. Dalisu pravilno evidentirane sve naplate i placanja?

3. Postoji li odgovarajuca kontrola transakcija preko
racuna?

UKUPNA OCENA

* Jzaberite: od 1 do 5 ** [zaberite: DA ili NE *** [zaberite: VISOK, SREDNJI ili NIZAK
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Znanje o strukturi unutrasnje kontrole koje revizor koristi kod procene rizika
kontrole tvrdnji za ciklus prihoda dolazi iz tri glavna izvora:

o prethodnih revizija,

° upoznavanja strukture unutrasnje kontrole, koje mu sluzi za planiranje
tekuce revizije ciklusa prihoda, i

o posebno planiranih testova kontrole za procenu rizika kontrole nekih tvrd-
nji za ciklus prihoda.

Prethodne revizije i upoznavanje strukture unutrasnje kontrole u tekucoj revi-
ziji obi¢no su znacajni izvori dokaza za procenu rizika kontrole mnogih tvrdnji, ne
samo za ciklus prihoda, ve¢ i za druge cikluse transakcija. Pravilno razumevanje
politika i procedura strukture unutrasnje kontrole obuhvata saznanje o formiranju
politika i procedura strukture unutrasnje kontrole relevantnih za planiranje revizije
ciklusa prihoda i o tome da li se sprovode u praksi. U nekim slu¢ajevima, ovo raz-
umevanje pomaze revizoru da se u dovoljnoj meri upozna sa efikasnoséu politika
1 procedura u praksi da bi potvrdio da je nivo rizika kontrole ispod maksimalnog
kada su u pitanju neke tvrdnje iz ciklusa prihoda.

Osim onoga S$to sazna iz prethodnih revizija i za vreme tekuce revizije, revi-
zor moze da sprovede druge postupke ispitivanja kontrola pojedina¢nih politika
ili procedura znacajnih za tvrdnje iz ciklusa prihoda. Ovi testovi mogu se izvoditi
dok se revizor upoznaje sa strukturom unutras$nje kontrole ili nakon toga. On ih
obi¢no sprovodi ako veruje da ¢e dodatni dokazi koje dobije o efikasnom formi-
ranju i sprovodenju neke politike ili procedure smanjiti nivo rizika kontrole te
tvrdnje. Nizi nivo rizika kontrole omogucava revizoru da manje napora ulozi u
postupak testiranja i za posledicu ima efikasniju reviziju.

Posto okruzenje kontrole, procena rizika, komunikacija, i nadzor mogu zna-
¢ajno da uticu na rizik kontrole posebnih tvrdnji, revizor pazljivo razmatra sve
elemente i komponente procesa prodaje pri proceni ovog rizika. Na primer, filo-
zofija rukovodstva 1 stil rada mogu uticati na verovatno¢u da se kod preranog
evidentiranja prodaje koriste agresivni racunovodstveni principi - tvrdnja o osno-
vanosti prodaje. Organizaciona struktura preduzeca, metodi podele ovlascéenja i
odgovornosti, i politika i praksa humanih resursa mogu uticati na verovatnoc¢u da
se transakcije prihoda evidentiraju u pravim koli¢inama - tvrdnja o oceni prodajne
transakcije. Analiza i odgovor rukovodstva na rizike brzog Sirenja mogu uticati na
sposobnost preduzeéa da pravilno evidentira sve prodajne transakcije - tvrdnja o
integralnosti prihoda. Kada postoji unutrasnja revizija, moze se nadgledati prijem,
uplata, 1 Cuvanje gotovinskih uplata 1 na taj nacin uticati na mogucnost pronevere
gotovine - tvrdnja o osnovanosti gotovinskih naplata.
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Tabelarni pregled za test knjige izlaznih faktura

BR Osnov Otpremnica |zlazna faktura Nalog za knjizenje
REDNI | INVENT. '

ANALIT. | KUPAC . . ;
BROJ | BROJ KONTA Ugovor Zaklus Datum Orem lznos | Datum | Racun | Iznos | Datum Broj Iznos

nica nica naloga

Testiranje ispravnosti tvrdniji u finansijskim izvestajima iz ciklusa prihoda
Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti transakcija znaci da su evidentirane prodajne tran-
sakcije zaista obavljene 1 da saldo potrazivanja stvarno postoji. Preduzece moze
greskom evidentirati prodajne transakcije dok roba jos nije otpremljena (ili usluge
obezbedene), ili moze namerno evidentirati neispravne prodaje. U oba slucaja,
aktiva, obaveze i finansijski rezultat bi¢e nerealni.

Nekoliko politika 1 procedura strukture unutrasnje kontrole obi¢no se kori-
sti za sprecavanje ili otkrivanje takvih greSaka. Rukovodstvo moze planirati pro-
daju i uporediti je sa stvarnom prodajom. Da bi objasnilo stvarnu prodaju preko
planirane, rukovodstvo mora da utvrdi nepostojeée prodaje i potrazivanja. Testo-
vi kontrole koje revizori obi¢no koriste pri oceni efikasnosti planiranja i sprovo-
denja ovog postupka ispituju upotrebu plana, proveravaju izvestaje koji se ticu
istrage bitnih razlika izmedu stvarnih i planiranih prodaja, i onoga §to proizlazi
iz tih razlika.
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Tvrdnja

Relevantna politika i proce-
dura strukture unutrasnje
kontrole

Zasto je politika ili procedura
relevantna za tvrdnju

Uobicajeni testovi kontrole
politike i procedure

o osnovanosti transakcija

+ Uporediti planiranu sa
stvarnom prodajom i
analizirati bitne razlike.

+ Bitne razlike stvarnih pro-
daja preko plana mogu biti
posledica evidentiranja pro-
daje koja nije obavljena.

+ Ispitati upotrebu budzeta i
proveriti izveStaje o dodat-
nim razlikama.

« Koristiti adekvatnu numera-
ciju izlaznih faktura i ispo3to-
vati numericki redosled.

+ Upotreba sluzbenih, kontro-
lisanih izlaznih faktura kao
osnove za evidentiranje
prodaje pomaze da se evi-
dentiraju samo one prodajne
transakcije koje su zaista
obavljene.

+ Ispitati i analizirati upotre-
bu faktura prema sistemu
numeracije i proveriti dokaze
koji potvrduju redosled. Na
primer, ispitati na raunaru
napravljen izvestaj o izuzeci-
ma u koris¢enju dokumenata
van numerickog redosleda.

* Nezavisno spojiti izlazne
fakture sa dokazom o
otpremi.

+ Sposobnost da se dokazom
potkrepe izlazne fakture da
je roba otpremljena, pomaze
kod dokazivanja da je proda-
ja zaista obavljena pre nego
Sto je evidentirana.

+ Proveriti dokaz o tome da
li izlazna faktura odgovara
otpremnici. Na primer, prove-
riti na raCunaru napravljen
izvestaj o izuzecima dokume-
nata koji se ne slazu.

+ Slati mesecne izvestaje
kupcima.

+ Kupci ¢e verovatno prijaviti
prodaje koje nisu obavlje-
ne, a fakturisane su im na
racun.

* |spitati i analizirati slanje
mesecnih izvestaja i
proveriti dosijee o
komunikaciji sa kupcima i
dodatnu evidenciju.

Klijentov racunovodstveni sistem moze zahtevati da fakture o prodajama
dokumentuju obavljene prodaje. Numerisanje ovih faktura, davanje ovlasé¢enja
za njihovu pripremu, i periodi¢na provera postovanja numerickog redosleda ¢ini
formalan, prekontrolisan dokument koji sluzi kao osnova za evidentiranje svake
prodaje. Takvi dokumenti garantuju da se evidentiraju samo stvarno obavljene pro-
daje. Pored toga, program na racunaru ili nezavisno lice u okviru preduzeéa moze
spajati izlazne fakture sa dokazom o otpremi robe ili obezbedenju usluge. Svaki
ovaj postupak pomaze kod utvrdivanja da je prodaja obavljena. Pomocu tipi¢nih
testova kontrole ovih politika i procedura, revizor ispituje i prati upotrebu izla-
znih faktura, proverava dokaz o tome da li se postuje numericki redosled faktura,
i dokaz o tome da izlazne fakture i otpremnice spaja odredena osoba ili racunar.
Takav dokaz Cesto se sastoji od izvestaja o izuzecima koji utvrduje nesparene fak-
ture 1 opisuje aktivnosti koje zatim slede.

Preduzeca Cesto Salju mesecne izvestaje svojim kupcima. Pored informisa-
nja kupaca o dugovnom saldu, mesec¢ni izvestaji pomazu preduzecu da uskladi
evidenciju potrazivanja sa evidencijom PVR kupaca. Neslaganja izmedu ove dve
evidencije mogu dovesti do prodaja koje su fakturisane a nisu obavljene. Pomoc¢u
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reklamacija kupaca na iznose u mesecnom izvestaju mogu se ustanoviti greske u
tvrdnji o osnovanosti prodaja i potrazivanja. Tipi¢ni testovi kontrole koje revizori
koriste za ovaj postupak jesu pracenje slanja mesecnih izvestaja i provera dosijea
o komunikaciji sa kupcima, i pratec¢e evidencije.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti prodajnih transakcija podrazumeva da su sve pro-
dajne transakcije 1 salda potrazivanja koje je trebalo evidentirati i evidentirani.
Preduzeée moze greskom da ne uvede u evidenciju otpremu robe (ili obezbedenje
usluga) ili namerno ne Zeli da evidentira izvesne prodajne transakcije i potraziva-
nja. U svakom slucaju, prihodi i aktiva bi¢e umanjeni.

o integralnosti

stvarnom prodajom i anali-
zirati bitne razlike.

Uporediti planiranu sa .

Bitne razlike stvarnih pro- |«

daja ispod plana mogu biti
posledica neurednog evi-
dentiranja.

Ispitati upotrebu budzZeta i
proveriti izve$taje o dodatnim
razlikama.

Koristiti adekvatnu numera-
ciju izlaznih faktura i ispo-
Stovati numericki redosled.

Uspostavlja sluzbenu, kon-
trolisanu evidenciju o tome
da je roba otpremljenai
treba da se evidentira kao
prodaja.

Ispitati i analizirati upotrebu
otpremnica prema numeri¢kom
redosledu i proveriti dokaz o
postovanju redosleda. Na pri-
mer, ispitati, na raGunaru napra-
vijen, izve$taj o izuzecima u
upotrebi dokumenata van utvr-
denog numerickog redosleda.

Nezavisno spojiti izlazne
fakture sa dokazom o
otpremi.

Sposobnost da se otprem-
nica podrzi dokazom da je
prodaja fakturisana, poma-
Ze kod dokazivanja da je
prodaja evidentirana.

Ispitati dokaz o tome da
otpremnice odgovaraju izla-
znim fakturama. Na primer,
ispitati na raunaru napravljen
izve$taj o izuzecima dokume-
nata koji se ne slazu.

.

Slati mesecne izvestaje
kupcima.

Kupci mogu da prijave pro-
daje koje nisu evidentirane
na njihovim radunima.

Ispitati i analizirati slanje
mesecnih izvestaja i proveriti
dosijee o0 komunikaciji s kupci-
ma i dodatnu evidenciju.

Pomocu planova koje rukovodstvo koristi za poredenje planiranih sa ostva-
renim prodajama mogu se ustanoviti greske u tvrdnji o integralnosti prodaja i
potrazivanja. Kada su ostvarene prodaje znacajno ispod planiranih, uzrok za to
mogu biti prodajne transakcije i potrazivanja koji nisu evidentirani. Testovi kon-
trole ovog postupka isti su kao i oni opisani u prethodnom odeljku a ti¢u se tvrd-
nje o osnovanosti transakcija.

Racunovodstveni sistem u vec¢ini preduzeéa zahteva numerisane otpremni-
ce, 1 ovlaSéenje za otpremu navedene robe. Osim toga, proverava se i koriS¢enje
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otpremnica prema numerickom redosledu. Ove procedure osiguravaju formalan,
prekontrolisan dokument za svaku otpremu robe koji garantuje da ¢e se prodajne
transakcije evidentirati. Zatim, nezavisno lice u okviru preduze¢a moze da spaja
otpremnice sa izlaznim fakturama. Ova procedura u velikoj meri smanjuje rizik da
¢e se roba otpremiti ali ne i1 evidentirati. Testovi kontrola ovih postupaka sli¢ni su
testovima kontrola koriS¢enja izlaznih faktura prema numerickom redosledu. Na
primer, revizor ispituje i prati upotrebu numerisanih otpremnica, proverava dokaz
o postovanju numerickog redosleda, i dokaz o tome da lice koje je u preduzeéu
zaduZeno za to, spaja otpremnice sa izlaznim fakturama.

Klijenti sa racunarskim pogodnostima mogu da razviju racunarski program za
usaglasavanje otpremnica sa izlaznim fakturama. Na primer, raCunar moze urediti da
se svaka numerisana otpremnica pojavi u dnevniku prodaja u okviru utvrdenog vre-
menskog perioda. Medutim, kao primer takvog testa, revizor moze da proveri doku-
mentaciju koja se odnosi na racunarski program i izvestaje o otpremnicama koje nisu
evidentirane u dnevniku prodaje u okviru utvrdenog vremenskog perioda.

Mesecni izvestaji klijenta mogu utvrditi prodaje 1 potrazivanja koja nisu evi-
dentirana na isti nacin kao i prodaje koje su evidentirane. Kupci mogu obavestiti
klijenta u slucaju da prodaja nije prikazana u bilansu stanja. Medutim, mese¢ni
izvestaji nisu efikasni kada se odnose na tvrdnju o integralnosti kao kada se odno-
se na tvrdnju o osnovanosti. Kupci ¢e se verovatno manje zaliti na prodaje koje
nisu evidentirane (umanjenje iznosa dugovanja na ratunu) nego na one koje su
neispravne (uvecanje iznos dugovanja na racunu).

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama uglavnom nema znac¢aja za prodajne transak-
cije 1 potrazivanja. Medutim, za preduzeca koja prodaju svoja potrazivanja da bi
dobili finansijska sredstva, revizor mora da razmotri da li je klijent utvrdio politike
1 procedure da spreci prikazivanje otkupljenih potrazivanja kao aktive u finansij-
skim izveStajima.

0 pravima i + Tvrdnja o prodajnim transakcija-
obavezama ma koja nema velikog zna¢aja

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji prodajnih transakcija i povezanih potrazivanja
podrazumeva da su evidentirani iznosi za ispravne prodaje i potrazivanja tacni. [zno-
si prodaje i potrazivanja mogu se netacno evidentirati iz mnogih razloga. Kupcu se
moze ispostaviti nekorektna cena na izlaznoj fakturi, moze se javiti greska u iznosi-
ma usled neta¢nog izraCunavanja, ili moze do¢i do prodaje na kredit kupcima koji
verovatno nece izvrSiti placanje. GreSke u oceni prodaja i potraZivanja mogu za
posledicu imati ili uvecan ili umanjen dohodak 1 aktivu.

Da bi kupcima bila zagarantovana prava cena, preduzeca Cesto koriste odobrene
cenovnike. Radnik koji izdaje fakturu konsultuje ih da bi odredio odgovarajucu cenu.
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U nekim slucajevima, razli¢itim kupcima fakturise se po razli¢itim cenama. Na primer,
proizvodac koji prodaje i veleprodavcu i maloprodavcu verovatno ¢e im fakturisati robu
po razli¢itim cenama. Odstupanja od iznosa u cenovniku treba odobriti lice koje je za
to ovlas¢eno. Osim toga, poSto se cene menjaju s vremena na vreme, lice koje fakturise
robu mora voditi racuna da robu fakturiSe po najnovijim cenama iz cenovnika.

Nezavisno lice u okviru preduze¢a moze potvrditi da je lice koje izdaje fakture
odredilo najkorektniju cenu iz najnovijeg cenovnika i moze racunski da prekontrolise
izlazne fakture. Da bi izvr$io testiranje ovih politika i procedura, revizor moze ispita-
ti upotrebu i azuriranje cenovnika i pratiti njihovu upotrebu; proveriti ovlaséenja za
odstupanja od standardnih cena; proveriti dokaz o tome da je nezavisno lice proverilo
cene, 1 racunski prekontrolisalo izlazne fakture; uporediti cene na izlaznim fakturama
sa odgovaraju¢im cenama iz cenovnika, izvrsiti racunsku kontrolu.

U preduzeéima koja koriste racunare, racunar moze odrediti cene za datoteku
zaliha prema Siframa proizvoda i identifikacionim brojevima kupaca i moze izracu-
nati podatke u fakturi. Posto racunari dosledno izvrSavaju ove operacije, smanjuje
se rizik matematickih gresaka u odnosu na ru¢no izracunavanje. Test koji revizor
sprovodi za ovaj tip racunarskih funkcija obuhvata proveru dokaza o tome da je

ra¢unar izvr$io ove zadatke.

« Koristiti odobrene cenovnike.

Knjigovodama obezbeduje
unapred odredenu odobrenu
cenu po kojoj treba fakturisati
robu kupcu.

* Ispitati upotrebu i aZuriranje cenovnika,
analizirati njihovu upotrebu, i uporediti
cene na fakturama sa cenovnikom. Na
primer, ispitati, na ragunaru napravijen,
izvestaj 0 izuzecima koji se ticu razlika
izmedu cena proizvoda na fakturama i
u odobrenom cenovniku.

+ Nezavisno pregledati stvarne
cene na izlaznim fakturama i

Pomaze kod utvrdivanja korekt-
nih cena na fakturama pre nego

* Proveriti dokaz o tome da su pregleda-
ne cene na izlaznim fakturama.

u cenovniku. 8to se ispostave kupcu.
+ Nezavisno izvrsiti raCunsku |+ Pomaze kod utvrdivanja neko- |+ Proveriti dokaz o raCunskoj kontroli fak-
kontrolu fakture. rektnih iznosa na fakturama pre | tura.

nego $to se ispostave kupcu.

+ Uporediti planiranu sa stvar-
nom prodajom i analizirati
bitne razlike.

o oceni ili alokaciji

Bitne razlike prodaja iznad i
ispod plana mogu biti posledi-
ca netatne procene prodaje.

+ Proveriti upotrebu budZeta i izvestaje o
dodatnim razlikama.

+ Slati mesecne izvestaje
kupcima.

Kupci mogu da prijave netaé-
ne iznose koji su im isposta-

vljeni na raéun zbog netaéne
ocene prodaje.

* Ispitati i analizirati slanje mese¢nih
izveStajai proveriti komunikaciju sa
kupcima i dodatnu evidenciju.

* Prekontrolisati dugovanja ili
pregledati sprovodenie placa-
nja da bi se odobrio kredit.?

Pomaze kod osiguranja da
¢e kupci biti u stanju da plate
prodaju na kredit i, prema
tome, potraZivanja se pravil-
no ocenjuju.

* Ispitati kreditnu politiku i proveriti eviden-
ciju 0 kontrolama ¢ekova i nadgledanju
racuna. Na primer, ispitati na raunaru
napravijen izvestaj o izuzecima u prodaji
koja prelazi kreditno ogranicenje.
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Greske koje su se javile u prodajnim cenama, moze pronaci rukovodstvo
analizom razlika izmedu planiranih i stvarnih prodaja. Zatim, zalbe kupaca na
mesecne izvesStaje mogu otkriti nekorektne cene.

Posto prodaja na kredit (odloZeno pla¢anje) moze prouzrokovati greske u
tvrdnji o oceni ili alokaciji prodaja i potrazivanja, preduzeca Cesto ocenjuju kre-
ditnu sposobnost klijenta pre prodaje na kredit. Takve ocene obi¢no obuhvataju
kreditnu kontrolu kupca, odobrenje kredita od strane ovlas¢enog lica u preduzecu,
i periodican pregled plac¢anja i kreditnih ograni¢enja. Kada su u pitanju testovi kon-
trole kreditnih politika preduzeca, revizori obi¢no ispituju procedure davanja kredi-
ta, proveravaju evidenciju kreditne kontrole i odobrenja, i proveravaju evidenciju
ocene placanja i nadzor zakasnelih potrazivanja koji sprovodi rukovodstvo.

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju

Tvrdnja o prikazivanju i otkrivanju prodajnih transakcija i povezanih potrazi-
vanja znaci da se prodaje i potrazivanja klasifikuju u odgovarajuée racune i da bele-
Ske uz finansijske izvestaje sadrze prikaze o onim racunima koji zahtevaju opste
prihvaceni raCunovodstveni principi. lako pogresna klasifikacija prodaja i potrazi-
vanja obi¢no nisu glavni problem u vecini preduzecéa, ponekad se javljaju kao takvi.
Prodaje na kredit mogu se klasifikovati kao gotovinske prodaje i obratno. Prihod od
investicija ili nekretnina, postrojenja, i opreme mogu se klasifikovati kao prodaje
proizvoda ili usluga. Osim toga, u nekim preduze¢ima potrebni podaci o racuno-
vodstvenim principima koji se koriste za priznavanje prihoda od prodaje mogu biti
prilicno kompleksni 1 zahtevati mnogo paznje od strane rukovodstva.

+ Temeljno prouciti tabele racu-
na.

+ Pomaze kod utvrdivanja pojedinanih
racuna u koje treba klasifikovati proda-
je pri evidentiranju.

+ Ispitati, proveriti i analizirati
upotrebu tabela sa raéunima.

o prikazivanju i izvestavanju

Nezavisno pregledati kodi-
ranja raéuna na prodajnim
dokumentima.

Pomaze kod utvrdivanja nekorektnih |¢

klasifikacija rauna pre evidentiranja
prodaje.

Proveriti dokaz o tome da su
pregledani Sifre racuna.

Uporediti planiranu sa stvar-
nom prodajom i analizirati
bitne razlike.

Bitne razlike stvarnih prodaja iznad i

ispod plana mogu biti posledica neta¢-

ne klasifikacije transakcije.

* Ispitati upotrebu budZeta i
proveriti izveStaje o dodatnim
razlikama.

Slati mesecne izveStaje kupci-
ma.

Kupci mogu prijaviti greSke na svojim

racunima uzrokovane neta¢nom klasi-

fikacijom prodaje.

* Ispitati i analizirati slanje meseg-
nih izvestaja i proveriti dosijee 0
komunikaciji sa kupcima i dodat-
nu evidenciju.

Koristiti kontrolne liste u izve-
Stajima.

Pomaze kod osiguranja da su svi neo-
phodni izvestaji napravijeni i da su sve
adekvatne informacije objaviiene.

Proveriti kontrolne liste i
dokaz da se koriste.

Nezavisno pregledati izvesta-
Je.

Osigurava da svi izvestaji budu kom-
pletni i precizni.

Proveriti dokaz o tome da su
izveStaji pregledani.

106




Racunovodstveni sistem koji ukljuc¢uje detaljni kontni plan garantuje da
se prodaje i potrazivanja pravilno klasifikuju. Mnoga preduzeéa zahtevaju da
se racuni Sifriraju, postupak kojim se izlazne fakture Sifriraju brojem racuna u
koji ée se prodaja evidentirati. Sifriranje moZe prekontrolisati nezavisno lice
pre evidentiranja transakcije da bi se uverio da ¢e se evidentirati u pravom
raCunu. Tipi¢ni testovi kontrole ovih postupaka obuhvataju proveru tabele
racuna, pracenje kodiranja prodajnih faktura, proveru da li su fakture dobro
kodirane, i proveru dokaza o tome da nezavisna osoba kontrolise kodiranje
pre evidentiranja.

Pogresne klasifikacije prodaje i potrazivanja mogu se otkriti kada ruko-
vodstvo ispituje bitne razlike izmedu planiranih i ostvarenih prodaja ili kada se
kupci zale na mesec¢ne izvestaje.

Da bi se smanjila verovatnoéa neadekvatnog ili pogresnog prikaziva-
nja prodaja i potrazivanja, osoblje u raCunovodstvu preduzeca moze koristiti
kontrolne liste, i nezavisno lice u preduzecu koji poznaje ovu materiju moze
pregledati prikaze u finansijskim izvestajima pre njihove konac¢ne pripreme.
Testovi kontrola koji se odnose na prikaze prodaja i potrazivanja obi¢no obu-
hvataju istragu o tome koji radnici u preduzeéu pripremaju prikaze i da li se
koriste kontrolne liste i pregledaju prikazi. Ovo ispitivanje obuhvata i proveru
kompletiranih kontrolnih listi 1 dokaz o pregledu prikaza od strane nezavisne
osobe u preduzecu.

Transakcije korekcije efekata prodaje

Regulisanje prodaje moze obuhvatati sledece:

° popuste za gotovinu

o vra¢enu robu

o olaksice ili koncesije

° rabate na koli¢inu

o otpis nenaplativih racuna

o korekcije greSaka kod fakturisanja i obrade podataka

U mnogim situacijama, regulisanje prodaje preduzima se retko ili u relativ-

no maloj meri, tako da se testovi kontrole mogu pokazati kao neisplativi i revizor
ga moze proveriti prakti¢nim testiranjem.
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Pregled politika i procedura strukture unutrasnje kontrole i testovi kontrola
tvrdnji o transakcijama korekcije efekata prodaje

Tvrdnja

Relevantna politika i proce-
dura strukture unutrasnje
kontrole

Zasto je politika ili procedura
relevantna za tvrdnju

Uobicajeni testovi kontrole politike
i procedure

Slediti utvrdene politike dava-
nja popusta za gotovinu,
rabata i provizija i utvrdivanja
nenaplativih rauna.

+ Garantuje da ¢e se evidenti-
rati samo zakonite korekcije
prodaje.

Ispitati politike i pratiti njihovu pri-
menu.

Slati mesecne izvestaje kupci-

ma.

* Kupci mogu prijaviti korekcije
prodaje koje nisu evidentirane
na njihovim raCunima.

©

% + Koristiti obrasce za korekcije |+ Upotrebasluzbenih, kontrolisa- | « Ispitati i pratiti upotrebu obrazaca
= prodaje, ispostovati numericki |  nih obrazaca za korekcije pro- | za korekcije prodaje prema sistemu
= redosled, i zahtevati odobre- daje kao osnove za njihovu numeracije i proveriti dokaze koji

8 nje da se korekcija evidentira evidenciju garantuje da ¢e se potvrduju redosled. Na primer, ispi-
S na obrascu. evidentirati samo one korekci- | tati na raCunaru napravljen izvestaj
a je do kojih je zaista doslo. 0 izuzecima kod koriS¢enja doku-
o menata van numeri¢kog redosleda.

* Nezavisno pregledati odobre- |+ Garantuje da su zakonite Proveriti dokaz da su obrasci za
nje korekcije prodaje korekcije prodaje obavljene. korekciju prodaje i odobrenja pre-

gledani.

+ Koristiti numerisane obrasce |+ Utvrduje sluzbenu, kontrolisa- |« Ispitati i pratiti upotrebu obrazaca
za korekcije prodaje i ispoSto- | nu evidenciju da je korekcija za korekcije prodaje prema nume-
vati numericki redosled. prodaje obavljenaida ju treba |  riCkom redosledu i proveriti dokaz

= evidentirati. 0 postovanju redosleda. Na primer,
8 ispitati na raéunaru napravljen izve-
s 8taj 0 izuzecima u upotrebi doku-
£ menata van utvrdenog numerickog
© redosleda.

Ispitati i pratiti slanje mesecnih izve-
Staja i proveriti dosijee 0 komunika-
ciji s kupcima i prate¢u evidenciju.

0 pravimai
obavezama

Uopste uzevsi, tvrdnja koja
nema znacaja za korekcije
prodaje.

o oceni ili alokaciji

Slati mesecne izvestaje kupci-

ma.

Nezavisno pregledati korekci-
je prodaje.

+ Kupci mogu prijaviti netacne
iznose na svojim raunima
zbog netacnog vrednovanja
korekcije prodaje.

* Moze utvrditi netatno vredno-
vanje korekcije prodaje.

Ispitati i pratiti slanje mesecnih
izveStaja i proveriti komunikaciju sa
kupcima i dodatnu evidenciju.

Proveriti dokaz da su obrasci za korek-
cije prodaje i odobrenja pregledani.

0 prikazivanju i
izveStavanju

Uopste uzevsi, tvrdnja koja
nema znacaja za korekcije
prodaje.
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Gornji tabelarni pregled prikazuje neke glavne politike i procedure struk-
ture unutras$nje kontrole tvrdnji o regulisanju prodaje. Ove politike 1 procedure
slicne su onima koje su bitne za prodajne transakcije. Posto su ove politike i pro-
cedure i testovi koji se odnose na njih detaljno obradeni u prethodnim odeljcima
koji se odnose na prodajne transakcije, u ovom odeljku opisuje se samo njihova
opsta upotreba.

Tvrdnja o osnovanosti

Glavni problem rukovodstva i revizora kada je u pitanju korekcije efekata
prodaje jeste garancija da su evidentirane korekcije zaista obavljene. Korekcije
neispravnih prodaja mogu se evidentirati iz mnogih razloga. Na primer, krediti za
vra¢enu robu, popusti za gotovinu, ili korekcije cena mogu se evidentirati kada
ne bi trebalo, ili se potrazivanja mogu otpisati kao nenaplativa kada su naplaéena.
Bez obzira na to da li su ove greske namerne ili slucajne, one uzrokuju umanjenje
prihoda i aktive.

Da bi osigurala evidenciju samo zakonitih korekcija prodaje, preduzeca
uglavnom utvrduju posebne politike za davanje popusta na gotovinu, rabate i pro-
vizije, i odredivanje nenaplativih racuna. Osim toga, preduzeca cesto koriste nume-
risane obrasce za korekcije efekata prodaje (kao $to su kreditni memorandumi),
postuju numericki redosled ovih obrazaca, zahtevaju da se na obrascima evidenti-
ra odobrenje za korekciju prodaje, 1 daju obrasce na proveru licima u okviru pred-
uzeca. Testovi kontrole ovih politika 1 procedura primenjuju se na nacin opisan u
odeljcima koji obraduju prodajne transakcije.

Tvrdnje o integralnosti i oceni ili alokaciji

Tvrdnja o integralnosti podrazumeva da su sve korekcije prodaje koje je tre-
balo evidentirati i evidentirane. Tvrdnja o oceni ili alokaciji znaci da su korekcije
prodaje evidentirane u pravim iznosima. Opste uzevsi, politike i procedure u vezi
sa tvrdnjom o osnovanosti koje su obradene ranije primenjuju se i na tvrdnju o inte-
gralnosti. Na primer, kori§¢enje numerisanih obrazaca za korekcije prodaje 1 posto-
vanje njihovog numerickog redosleda daje garanciju da se sve korekcije prodaje
evidentiraju. Pored toga, slanje mesecnih izvestaja omogucava kupcima da utvrde
kada korekcije prodaje nisu evidentirane na njihovom ra¢unu. Mesec¢ni izvestaji
vazni su i za tvrdnju o oceni ili alokaciji zbog toga Sto kupci mogu utvrditi netacne
1znose kod korekcije. Nezavistan pregled korigovanih iznosa je jo$ jedan postupak
usmeren na evidentiranje ta¢nih iznosa.

Tvrdnje o pravima i obavezama, i prikazivanju i izvestavanju obi¢no nisu
vazne za korekcije prodaje. Prema tome, o njima ne¢emo ovde ni govoriti.
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Gotovinske naplate

U mnogim preduzec¢ima do gotovinskih naplata dolazi ¢esée i u vecim iznosi-
ma nego do ostalih klasa transakcija. Uostalom, gotovina je najlikvidnije sredstvo.
Naredni tabelarni pregled prikazuje tipi¢ne politike i procedure strukture unutrasnje
kontrole 1 testove kontrole koji se odnose na tvrdnje o gotovinskim naplatama.

Tvrdnja

Relevantna politika i procedura
strukture unutrasnje kontrole

Zasto je politika ili procedura rele-
vantna za tvrdnju

Uobicajeni testovi kontrole
politike i procedure

+ Koristiti numerisane doznake ili
pripremiti liste o primitku gotovi-
ne.

Upotreba sluzbene, kontrolisane

evidencije kao osnove za evidenciju
gotovinskih naplata garantuje da ce
se evidentirati samo one gotovinske

* |spitatii pratiti upotrebu
numerisanih doznaka ili lista
za prijem gotovine i proveriti
dokaz o poStovanju numeric-

vanja s bankom.

+ Slati mesecne izvestaje
kupcima.

+ Uporediti planirane sa stvarnim
gotovinskim naplatama i analizi-
rati bitne razlike.

uplacena u banku a nisu zavede-
na u racunovodstvenoj evidenciji.
Kupci mogu prijaviti gotovinu pla-
¢enu klijentu, koja nije evidentira-
na na njihovom racunu.

Bitne razlike gotovinskih naplata

ispod plana mogu biti posledica nee-

videntiranih gotovinskih naplata.

S,
% naplate koje su zaista obavijene. kog redosleda.
& |+ Pripremiti meseéna usagladava- [+ MoZe utvrditi gotovinske naplate |+ Ispitatii pratiti pripremu
= nja s bankom. koje su zavedene u racunovod- usaglaSavanja s bankom ili
= stvenoj evidenciji ali nisu uplaéene | proveriti usagladavanja.
3 u banku posto nisu i izvréene.
© |+ Spremiti gotovinu na siguo |+ Ograniava pristup raspolozivoj |+ Ispitati politiku pristupa gotovi-
mesto. gotovini ovladéenim osobama i ni i njenog Cuvanja.
pomaze kod spre¢avanja protiv-
pravnog prisvajanja.
+ Koristiti numerisane doznake |+ Utvrduje sluzbenu, kontrolisanu |+ Ispitati i pratiti upotrebu
ili pripremiti liste o primitku evidenciju gotovinskih uplata numerisanih doznaka ili lista
gotovine. primljenih po$tom koje treba evi- |  za primanje gotovine i prove-
dentirati. riti dokaz o poStovanju nume-
rickog redosleda.
+ Koristiti blagajnicki dnevnik za |+ Utvrduje sluzbenu, kontrolisanu |« Ispitati i pratiti upotrebu bla-
gotovinske prodaje. evidenciju naplate gotovinskih pro- | gajnickog dnevnika i traka.
daja koje treba evidentirati.
+ Restriktivno indosirati ekove. |+ Zahteva da se ¢ekovi uplate * lIspitati, pratiti i proveriti upo-
3 iskljucivo na racun preduzeca, $to | trebu restriktivog indosiranja.
= garantuje da Ce biti zavedeni u
ko4 ratunovodstvenu evidenciju.
‘o |+ Pripremiti mese¢na usaglasa- |+ MoZe utvrditi gotovinska placanja | ¢ Ispitatii pratiti pripremu

usaglasavanja s bankom ili
proveriti usaglasavanja.

* Ispitati i pratiti slanje meseg-
nih izvestaja i proveriti
dosijee 0 komunikaciji sa
kupcima i pratecu evidenciju.

* Ispitati upotrebu planova i
proveriti evidenciju o proveri
razlika.
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Tvrdnja | Relevantna politika i procedura | Zasto je politika ili procedura rele- | Uobicajeni testovi kontrole

strukture unutrasnje kontrole | vantna za tvrdnju politike i procedure

+ Uopste uzevsi, tvrdnja koja
nema znacaja za korekcije
prodaje.

o pravimai
obavezama

+ UopSte uzevsi, tvrdnja koja
nema znacaja za korekcije
prodaje.

ooceniil
alokacij

+ Uopste uzevsi, tvrdnja koja
nema znacaja za korekcije
prodaje.

0 prikazivanju
i izveStavanju

Tvrdnja o0 osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti gotovinskih naplata podrazumeva da su evidentirane
gotovinske naplate zaista izvrSene i da salda gotovine u finansijskim izveStajima
koji iz toga proizilaze zaista postoje. lako neki neposteni planovi mogu obuhvatati
pokusaje da se evidentiraju fiktivne gotovinske naplate, rizik da su evidentirane goto-
vinske naplate laZzne obi¢no nije visok. Kao §to se navodi u slede¢em odeljku, najve-
¢i rizik odnosi se na to da se ispravne gotovinske naplate ne evidentiraju - tvrdnja o
integralnosti. Gotovinske naplate koje nisu evidentirane obi¢no uzrokuju umanjenje
salda gotovine - tvrdnja o osnovanosti. Zbog veze izmedu tvrdnje o integralnosti
gotovinskih naplata i tvrdnje o osnovanosti salda gotovine, mnoge politike i procedu-
re koje vaZe za tvrdnju o integralnosti vaZe i za tvrdnju o osnovanosti.

Mesecno usaglasavanje s bankom cesto se priprema da bi se dala garancija
da se knjigovodstvena evidencija gotovine slaze sa izvodom iz banke. Ova proce-
dura strukture unutrasnje kontrole vazna je za tvrdnju o osnovanosti salda gotovi-
ne zbog toga $to moze utvrditi da je gotovina evidentirana a nije upla¢ena u banci.
Tipicne testove kontrola usaglasavanja s bankom predstavljaju nadgledanje ili pro-
vera koje sprovodi revizor.

Mere zastite pristupa gotovini takode su vazne za tvrdnju o osnovanosti.
Posto je gotovinu veoma lako ukrasti, ve¢ina preduzeca ¢uva je na sigurnom
mestu. Testovi kontrole ovih procedura obuhvataju ispitivanje ovih politika 1 pro-
cedura i pracenje kako se manipuliSe gotovinom i kako se ¢uva.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti gotovinskih naplata znaci da je sva naplac¢ena goto-
vina evidentirana. Glavna procedura kontrole koja garantuje da se gotovinske
naplate zavode u racunovodstvenu evidenciju jeste dokumentovanje gotovinskih
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naplata odmah po primitku. Numerisane doznake i priznanice Cesto se koriste za
dokumentovanje gotovine primljene postom. Blagajnicki dnevnik predstavlja uobi-
¢ajeno sredstvo dokumentovanja naplate gotovinske prodaje. Kopije ovih dokume-
nata koriste se kasnije za nezavisna poredenja evidentiranih gotovinskih naplata
1 onih koje su uplacene u banci. Na primer, lice iz raunovodstva moze uporediti
kopiju liste koja prikazuje gotovinu primljenu postom od kupaca sa dnevnim izve-
Stajem o gotovini i overenom potvrdom o uplati. Posao primanja gotovine i pripre-
me osnovne dokumentacije treba odvojiti od poslova unosenja stavki u dnevnik,
knjizenja gotovinskih naplata, 1 uplate u banci.

Testovi kontrola navedenih politika i procedura koje sprovodi revizor obic-
no obuhvataju ispitivanje politike preduzeéa koja se ti¢e gotovinskih naplata,
pracenje naplate i evidentiranja, i poStovanja numerickog redosleda numerisanih
doznaka, i proveru dokaza dobijenih nezavisnim poredenjem pocetne evidencije
gotovinskih naplata sa evidencijom 1 uplatom gotovine.

Usaglasavanja s bankom sadrze joS§ jednu uobicajenu proceduru strukture
unutrasnje kontrole koja je vazna za tvrdnju o integralnosti gotovinskih naplata.
Gotovinske naplate koje su izvrSene ali nisu zavedene u racunovodstvenu eviden-
ciju mogu se utvrditi kada se izvod iz banke usaglasi sa racunovodstvenom eviden-
cijom gotovine.

Slanje mesecnih izvestaja kupcima moze takode biti garancija da se gotovin-
ske naplate evidentiraju. Kupac ¢e verovatno ispitati zasto gotovinska uplata nije
evidentirana.Uz to, istraga bitnih razlika u gotovinskom budZetu koju sprovodi
rukovodstvo moze otkriti gotovinske naplate koje nisu evidentirane.

Tvrdnje o oceni ili alokaciji, pravima i obavezama, i izveStavanju i prikazivanju

Vrednovanje gotovine obi¢no nije znacajna tvrdnja osim ako ne ukljucuje
strana sredstva plac¢anja. Tvrdnje o pravima i obavezama, i izveStavanju i prikazi-
vanju isto tako nisu od velikog znacaja, zbog toga Sto je obicno jasno kome pripa-
da gotovina i kako je klasifikovana. Medutim, kada preduzeée dobije pozajmicu
od banke i preuzme obavezu da odrzava kompenzacioni saldo, onda to moze imati
uticaja na ove tvrdnje.

Utvrdivanje nivoa rizika kontrole

Revizor odreduje nivo nacrta i sprovodenja politika i procedura strukture
unutrasnje kontrole koje su zna¢ajne za ove tvrdnje. Sto su efikasnije ove politike
i procedure, to je nizi nivo rizika kontrole.

Dokaz o efikasnosti dizajna i sprovodenja dobija se testiranjem kontrola oba-
vljenih u prethodnim revizijama, kod kojih je testiranje obavljeno upoznavanjem
strukture unutras$nje kontrole. Nivo rizika kontrole tvrdnje o specifi¢noj prodaji,
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korekeiji prodaje, ili gotovinske naplate koristi se pri izboru prakti¢nih testova za
datu tvrdnju. Testovi valjanosti transakcija i salda u ciklusu prihoda, kao 1 efekti
rizika kontrole na te testove obraduju se u slede¢em poglavlju.

Prethodni pasusi odnosili su se na strukturu unutrasnje kontrole i ispitalo je
kako se procenjuje rizik kontrole za ciklus prihoda. U ovom poglavlju obraduje
se izrada i1 sprovodenje testova ispravnosti za taj ciklus. Testovi ispravnosti su
procedure revizije koje se sprovode da bi se otkrile greske u prikazivanju u finan-
sijskim izvesStajima. I testovi ispravnosti i testovi kontrola odnose se na tvrdnje
u finansijskim izvestajima. Testovi ispravnosti razlikuju se od testova kontrole u
tome §to se testovi kontrole koriste za ocenu verovatnoce da ¢e se greske u prika-
zivanju pojaviti u tvrdnjama u finansijskim izvestajima. Testovi ispravnosti kori-
ste se za otkrivanje materijalnih gresaka koje su se pojavile.

Tredi standard rada na terenu zahteva da revizor prikupi adekvatan doka-
zni materijal da bi rizik materijalnih gresaka u tvrdnjama iz finansijskih izve-
Staja smanjio na prihvatljivo nizak nivo. Da bi to postigao, mora da sprovede
slede¢i proces:

1. daproveri inherentni rizik i rizik kontrole za specificnu tvrdnju u finansij-
skom izvestaju.

2. da izabere tehniku (tehnike) revizije koja ¢e najefikasnije i najefektivnije
obezbediti dokaz o ovim tvrdnjama.

3. da osmisli procedure testiranja ispravnosti pomocu navedenih tehnika
revizije.

REVIZIJA STANJA GOTOVINE

Saldo gotovine obuhvata raspolozivu gotovinu, gotovinu na raCunima u ban-
ci, novac u porto blagajni, i ostale racune za namenska sredstva u blagajni kao $to
je platni spisak. Gotovina je, naravno, od klju¢nog znacaja za poslovanje i obi¢no
je centar paznje aktivnosti preduzeéa. Gotovina se sliva u preduzecée preko proda-
je 1 naplate potrazivanja; odliva se preko kupovine i isplate troskova i dugovanja.
Ne samo da na racun gotovine uti¢e obimna aktivnost, ve¢ je ovakvu aktivu veo-
ma lako proneveriti. lako gotovina uglavnom ¢ini mali postotak ukupne aktive,
visoko je rizi¢na zbog svoje likvidnosti, pozeljnosti, i velikog obima aktivnosti
na gotovinskim racunima. To za posledicu ima da revizor uglavnom potrosi vise
vremena na reviziju salda gotovine nego drugih vrsta aktive koje imaju veca dinar-
ska salda. Medutim, revizori ¢esto preterano revidiraju gotovinu, zbog tradicije
ili klijentovih ocekivanja, traze¢i nematerijalne greske van odgovornosti u okviru
profesionalnih standarda.
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Ciljevi revizije gotovine

Krajnji cilj revizije gotovine jeste da se ustanovi da li se gotovina prikazuje
u skladu sa opste prihvac¢enim raCunovodstvenim principima. U veéini slucajeva
revizije, glavne tvrdnje koje uzrokuju rizik revizije gotovine jesu tvrdnje o osnova-
nosti, integralnosti, pravima i obavezama, izveStavanju i prikazivanju. Ocena ne
predstavlja veliki problem u reviziji gotovine posto se finansijski izvestaji prika-
zuju u monetarnim jedinicama; vrednovanje gotovine obi¢no predstavlja problem
ako obuhvata konverziju domace u stranu valutu i obratno.

Testovi ispravnosti u reviziji

Brojni testovi ispravnosti obuhvataju tacno prikazivanje salda gotovine. Narav-
no, priroda, vreme, i obim ovih testova zavise od ukupnog nivoa rizika klijenta 1
utvrdenog nivoa rizika kontrole. Ako su utvrdeni nivoi rizika kontrole relativno niski,
priroda, vreme i obim testova ispravnosti mogu se modifikovati.

Najcesci testovi ispravnosti salda gotovine obuhvataju brojanje gotovine,
zaklju¢ne stavke u bilansu i1 knjiZzenje u glavnoj knjizi, potvrde i izvestaje o razgra-
ni¢enju s bankom, raspored bankarskih transfera, 1 dokaze o gotovini.

Naredni tabelarni pregled prikazuje ove testove ispravnosti.

Uobicajeni testovi u reviziji | Tehnika Vrsta testa Tvrdnje
Prebrojiti gotovinu FiziCko ispitivanje Test salda Osnovanost
Zaklju¢iti dnevnik gotovine i Ponovno izvodenje | Test transakcija Osnovanost
uporediti sa knjiZzenjem u UsaglaSavanje Integralnost
glavnoj knjizi
Dobiti potvrdu od banke i UsaglaSavanje Test salda Osnovanost
izvestaj o razgranicenju s Prava i obaveze
bankom Integralnost
Izvestavanje i prikazivanje
Pripremiti plan bankarskog UsaglaSavanje Test transakcija Osnovanost
transfera Integralnost
Pripremiti dokaz o gotovini UsaglaSavanje Test transakcija Osnovanost
Integralnost

Prava i obaveze

Brojanje gotovine uglavnom obuhvata novac u porto i priru¢noj blagajni.
Kod brojanja gotovine, revizor mora da utvrditi da li je sva raspoloziva gotovina
pod kontrolom dok se brojanje ne zavrsi. Ovaj postupak sprecava klijenta da pre-
baci gotovinu sa jednog mesta na drugo tako da je revizor greSkom prebroji vise
puta. Da se to ne bi desilo, revizor ¢esto kontroliSe gotovinu peca¢enjem kutija sa
gotovinom dok se gotovina ne izbroji, i traze da drugi revizori u isto vreme idu na
sva ostala mesta gde ima gotovine.
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Kad god broji gotovinu, revizor mora insistirati da ¢uvar gotovine bude pri-
sutan tokom ovog postupka, da bi onemogucio klijenta da optuzi revizora za even-
tualni manjak. Po zavrSetku ovog postupka, revizor treba da trazi od cuvara da
potpise potvrdu da je svu gotovinu primio nazad.

Tokom brojanja gotovine, revizor treba da uspostavi kontrolu nad svom pre-
nosivom aktivom, kao $to su hartije od vrednosti, investicije, i potrazivanja. Ako
nije pod kontrolom, ova prenosiva aktiva moze se koristiti kao garancija za formi-
ranje gotovinskih fondova da bi se pokrio manjak gotovine.

Novac u priru¢noj blagajni Cesto se broji bez najave, uglavnom pre datuma
bilansa stanja. Sto se ti¢e prebrojavanja ostale gotovine, revizor treba da odrzi
kontrolu nad postupkom prebrojavanja, insistira na tome da ¢uvar gotovine bude
prisutan tokom brojanja, i da dobije potpisanu potvrdu po zavrsetku prebrojava-
nja. Neplacene troSkove koji ¢ine deo gotovinskog salda u priru¢noj blagajni treba
izraCunati zbog toga Sto predstavljaju troskove koji nisu evidentirani.

Sa stanovista efikasnosti revizije, brojanje gotovine moze biti nepotrebno. U
stvari, u mnogim revizijama radi se samo kada je gotovina stvarna. Primeri predu-
zeca sa stvarnom gotovinom obuhvataju banke, Stedionice i menjacnice.

Zakljucivanje blagajnickog dnevnika gotovine i
poredenje sa knjizenjima u glavnoj knjizi

Jedan od uobicajenih testova revizije za gotovinu jeste zakljucivanje bla-
gajnickog dnevnika ili dnevnika priliva gotovine i dnevnika odliva gotovine(ako
se vode odvojeno prilivi 1 odlivi gotovine) i1 poredenje sa knjizenjem na racunu
gotovine u glavnoj knjizi. Ukupne mesecne iznose kolona svakog dnevnika treba
uporediti sa odgovaraju¢im rac¢unima glavne knjige. Na primer, ukupne mesecne
iznose u dnevniku priliva gotovine trebalo bi uporediti sa knjizenjem na ra¢unu
gotovine 1 knjizenjem na kontrolnom ra¢unu potrazivanja.

Ovaj test klasifikuje se kao test transakcija i moze predstavljati test ispravno-
sti ili test kontrola, zavisno od toga koja je njegova svrha. Ovim testom dobija se
dokaz o tome da su gotovinske transakcije, isplate i uplate pravilno evidentirane
tokom godine. Naravno, ako su zavrS$na salda na raCunima gotovine adekvatno
potkrepljena, ovaj test moze biti nepotreban, posto bi se greske u knjizenju goto-
vinskih uplata i isplata odrazile kao greska u zavr§nom saldu gotovine.

Potvrde finansijskih institucija i testovi koji se na njih odnose

Verovatno najcesci testovi ispravnosti ziro racuna u reviziji obuhvataju usa-
glaSavanje s bankom na kraju godine. Vec¢ina preduze¢a mesecno usaglasava svoje
racune u banci sa saldom ziro racuna u glavnoj knjizi. Na racunu klijenta u ban-
ci mogu se sprovesti brojne procedure. Ove procedure cesto obuhvataju potvrde
raznih aranZmana sa bankama i drugim finansijskim institucijama i izvestaje o
razgranicenju s bankom.
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Potvrde finansijskih institucija

U mnogim revizijama, revizor potvrduje klijentov saldo uplata i kredita u veci-
ni finansijskih institucija sa kojima je klijent poslovao tokom perioda koji obuhvata
finansijski izvestaj. Pored toga, posto finansijske institucije sada nude Sirok spektar
aranzmana od salda kompenzacije i kreditnih linija do terminskih ugovora, revizor
moze da potvrdi i ove ostale aranZzmane. Revizor potvrduje salda uplata i kredita
pomocu standardnog obrasca za potvrde. Kao i za ostale potvrde, zahtev mora potpi-
sati klijent; medutim, potvrdu treba da prekontroliSe i posalje revizor, kome je treba
direktno 1 vratiti. Obrazac se uglavnom priprema u duplikatu tako da finansijska
institucija moze da zadrzi jednu kopiju i original vrati revizoru. Ako finansijska insti-
tucija ne odgovori na zahtev za izdavanje potvrde, revizor ¢e poslati jo$ jedan zahtev
1 verovatno Ce traziti da klijent pozove banku i trazi od nje da izda potvrda.

Revizori odlucuju o tome da li ¢e poslati standardne zahteve za izdavanje
potvrde finansijskim institucijama na osnovu njihove procene unutrasnjeg rizika i
rizika kontrole tvrdnji o osnovanosti, integralnosti, pravima i obavezama, i izvesta-
vanju i prikazivanju gotovine. Ako je nivo rizika nizak, revizori ¢esto odlucuju da
ne Salju zahteve za izdavanje potvrda. Kada je nivo rizika srednji ili visok, revizori
obi¢no $alju ove zahteve.

Standardni zahtev za izdavanje potvrde sadrzi dve glavne komponente. Prva
se tie salda gotovine (uplata) i sluzi kao dokaz o gotovinskim ra¢unima iz eviden-
cije finansijske institucije i kamatnim stopama na uloge koji se ukamacuju. Druga
predstavlja potvrdu o iznosima kredita, prispeloj kamati, rokovima, i postojanju
pokri¢a. Ova informacija korisna je kod ispitivanja dospelih obaveza..

Revizor Cesto ukljucuje nazive i brojeve racuna pod stavkama 1 i 2 kada
testira tvrdnju o osnovanosti. Medutim, ako revizor smatra da je visok nivo rizi-
ka vezan za tvrdnju o integralnosti gotovine ili salda kredita, ukljuc¢ujuéi i to da
informacije ne moraju biti odgovarajuée zbog toga §to to moze navesti finansijsku
instituciju da izostavi informacije o racunima i aktivnostima koje nisu navedene u
zahtevu za izdavanjem potvrde.

Cak iako se standardni obrazac ne pravi tako da trazi informacije koje se ne
javljaju u zahtevu, od finansijske institucije trazi se da zaposleni navedu sve ostale
uplate ili kredite koji im privuku paznju dok popunjavaju obrazac. Medutim, posto
se od osoblja ne trazi da sprovede sveobuhvatno istraZivanje, revizor ne moze da se
osloni na odgovor da bi obezbedio sve dokaze o tvrdnji o integralnosti, za gotovinu i
kredite. Osim toga, standardni obrazac za potvrde osoblje ¢esto ispunjava uz pomo¢
baza podataka koji daju dolarski iznos uplate i stanja kredita, ali ne sadrzi informacije
o drugim aranzmanima koji klijent ima sa tom institucijom. Lica odgovorna za ispu-
njavanje ovih obrazaca Cesto nisu svesna ovih ostalih finansijskih odnosa i stoga ne
mogu dati adekvatne informacije ni za Sta osim za uplate 1 stanja kredita. Kada revi-
zor veruje da su potrebni dodatni dokazi o klijentovim aranzmanima sa finansijskim
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institucijama, treba da posalje posebno pismo o konfirmaciji toj instituciji. Na primer,
revizor moze pozeleti da potvrdi aranzmane kao Sto su salda kompenzacije, kreditne
linije, ili potencijalne obaveze. Revizori odlucuju da li ¢e poslati posebna pisma o kon-
firmaciji zasnovana na njihovom razumevanju vrsta aranzmana koji postoje izmedu
klijenta 1 finansijskih institucija 1 njihove procene unutras$njeg rizika i rizika kontrole
stanja datog racuna, transakcija, ili ugovora u vezi sa ovim aranZmanima.

Kada revizor $alje posebno pismo za izdavanje potvrde, trebalo bi da ga pot-
pise klijent i da se adresira na predstavnika finansijske institucije koji je odgovo-
ran za odnos klijenta sa tom institucijom ili onoga ko je upuéen u pojedine transak-
cije ili aranZmane. Pismo koje sledi kao primer ilustruje zahteve za informacijama
o potencijalnim obavezama. Pismo se moze upotrebiti i kao model za pisma koja
potvrduju ostale vrste finansijskih aranzmana sa finansijskim institucijama.

Standardni zahtev finansijskoj instituciji za izdavanjem potvrde

STANDARDNI OBRAZAC KOMFIRMACIJE KOD FINANSIJSKIH INSTITUCIJA

ORIGINAL
poslati revizoru

Naziv i adresa finansijske institucije
IME KLIJENTA

Nasim revizorima dali smo sledece informacije po zavrSetku posla dana ___, 200x . godine u vezi sa naSom
uplatom i stanjima kredita. Molimo da potvrdite tacnost ovih informacija, i navedete izuzetke. Ako su bilansi
ostavljeni prazni, molimo da popunite ovaj obrazac navodedéi stanje na odgovaraju¢em mestu. lako ne traZzimo,
niti o€ekujemo od vas da sprovedete sveobuhvatno, detaljno istraZivanje vase evidencije, ako vam u toku
popunjavanja ovog zahteva dodatne informacije o nekoj drugoj uplati i kreditnim racunima koje imate privuku
paznju, molimo da takve informacije navedete. Molimo da koristite priloZenu kovertu kad budete vracali ovaj
obrazac direktno nasem revizoru.

1. Po zavrSetku posla sa gore navedenim datumom, u nasoj evidenciji zavedeni su sledeca stanja uplata:

NAZIV RACUNA BROJ RACUNA KAMATNA STOPA STANJE

2. Imali smo direktna dugovanja prema finansijskoj intituciji po osnovu kredita nakon zavrSetka posla, sa gore navedenim
datumom, kao $to sledi:

BR. RACUNA/ STANJE” ROK KAMATNA PERIOD TOKOM KOGA SE OPIS POKRICA
OPIS STOPA UPLACUJE KAMATA
(Ovlaséen potpis klijenta) (Datum)

Informacije koje je gore naveo klijent slazu se sa naSom evidencijom. lako nismo sproveli sveobuhvatno, detaljno istraZivanje nase
evidencije, nikakve druge uplate niti kreditni racuni nisu nam privukli paznju, osim dole navedenih.

(Ovladcen potpis finansijske institucije) (Datum) (Titula)

1ZUZECI ILI KOMENTARI

Ovaj obrazac vratite direktno nasim revizorima:

- /
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Dobijanje usaglasavanja s bankom i sprovodenje procedura revizije

Vecina preduzeca priprema mesecno usaglasavanje s bankom. Ovaj iskaz
potvrduje gotovinski saldo u glavnoj knjizi sa izvodom iz banke. U veéini sluca-
jeva revizije, revizor dobija kopiju usaglasavanja s bankom na kraju godine i vrsi
pregled da bi zakljucio da li je pravilno pripremljen. Uobicajeni postupci koje spro-
vodi revizor na usaglasavanju s bankom obuhvataju sledece:

o proveru aritmeticke ta¢nosti usaglasavanja s bankom.

o poredenje stanja u banci sa izveStajem iz banke 1 odgovorom banke na
zahtev za potvrdom.

o poredenje stanja u knjigama sa racunom glavne knjige.

o proveru dokumenata (prema potrebi) da bi se podrzalo usaglasavanje s
bankom.

o pregled izvestaja iz banke zbog promena ili brisanja.

Cilj pregleda usaglasavanja s bankom jeste da revizor potkrepi sve vazne
stavke iz usaglaSavanja. Ako revizor uspe da usaglasi stanje iz knjiga sa stanjem u
banci, onda je prikupio odli¢ne dokaze o tome da gotovina postoji i pripada klijen-
tu. Shodno tome, dokaz o usaglaSavanju stavki postaje izuzetno vazan pri reviziji
usaglaSavanja s bankom. 1z tog razloga revizori esto dobijaju i koriste izvestaje o
razgranicenju s bankom.

Izvestaji o razgrani¢enju sa bankom

Izvestaj o razgraniCenju sa bankom predstavlja izvestaj za vremenski period
obi¢no od kraja godine da nekog datuma nakon kraja godine, obi¢no od 7 do 14
dana. Na primer, izvestaj o razgrani¢enju sa bankom za kalendarsku godinu moze
obuhvatati period od 1. do 14 januara.

Izvestaj o razgrani¢enju sa bankom daje relevantne informacije koje potkre-
pljuju usaglaSene stavke. Veéina tih stavki briSe se ubrzo nakon kraja godine. Kli-
jent mora da trazi izvestaj o razgrani¢enju sa bankom i da ga posalje revizoru.

Posto primi izvestaj o razgrani¢enju sa bankom, revizor moze da ga iskoristi
za potvrdu razlicitih usaglasenih stavki. Uobi€ajeni postupci u vezi sa izvestajima
o razgranicenju sa bankom obuhvataju sledece:

o Poredenje privremenih depozita iz izvestaja o usaglaSavanju s bankom sa
izveStajima o razgrani¢enju da bi se odredilo da li se iznosi slazu 1 da ne
postoje neuobicajena vremenska zakasnjenja izmedu roka evidentiranog
u knjigama i kod banke.

o Poredenje svih ¢ekova pre kraja godine iz izvestaja o razgranicenju sa
listom nenaplaéenih cekova.
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o [spitivanje izvestaja i priloZzenih podataka o neuobic¢ajenim stavkama (na
primer, veliki ¢ekovi plativi u gotovu).

o Qdluka o tome da se ¢ekovi datirani posle kraja godine evidentiraju sa
uplatama za slede¢u godinu i ne unose na listu nedospelih ¢ekova na kra-
ju godine.

Kada revizor zavrsi sa izveStajem o razgranicenju s bankom, trebalo bi ga
dati klijentu, posto ¢ini deo njegove evidencije. Poredenje primljenih ¢ekova i izve-
Staja o razgraniCenju sa izvesStajem o usaglasenosti s bankom ima dva cilja: utvrdiva-
nje ¢ekova koji su prosli ali nisu nedospeli, 1 utvrdivanje koji cekovi su izlistani kao
dospeli, a jos§ uvek nisu prosli. Obe ove stvari su vazne i treba ih istraziti. Naravno,
¢ek koji je evidentiran kao nedospeo a koji nije prosao moze jednostavno da znaci
da je finansijski referent koji radi sa ¢ekovima bio spor kod uplate ¢eka ili da se cek
mozda izgubio u posti. U ovakvim situacijama, revizor ¢esto pronalazi ¢ek u dnev-
nicima placanja istrazuje pomo¢nu dokumentaciju. Revizor moze da pita klijenta
za ove stavke. Ako su ¢ekovi koji nisu prosli materijalni, mozda ¢e biti potreban jos
jedan izvestaj o razgranicenju sa bankom.

Kada znatan broj ¢ekova nije prosao kod banke, klijent je mozda ispisane
¢ekove evidentirao u dnevnicima gotovinskih placanja ali je slanje cekova odgodio
do kraja godine. Klijent to moZze da uradi da bi umanjio kratkoro¢na dugovanja pri-
kazana u bilansu stanja i na taj nacin poboljsao koeficijent likvidnosti.

Ako revizor nade ¢ekove datirane pre kraja godine i one koji su prosli u ban-
ci prema izvestaju o razgranic¢enju, a nisu u evidenciji nedospelih ¢ekova, to poka-
zuje da su stanja na rac¢unima gotovine krajem godine uveéana: odnosno, nikad
nisu ni postojala.

Plan bankarskih transfera

Sledec¢i uobicajen postupak revizije za gotovinu jeste pripremanje plana ban-
karskih transfera, testiranje transakcija koji obezbeduje dokaz o osnovanosti, 1 inte-
gralnosti. Mnoga preduzec¢a imaju vise od jednog ra¢una u banci. Na primer, predu-
ze¢e moze da ima glavni racun i raun za isplatu zarada. Ako postoji vise od jednog
racuna, planiranje bankarskog transfera predstavlja odgovaraju¢u proceduru.

Kada ima viSe racuna, preduzeée obi¢no prenosi sredstva sa raCuna na racun.
Na primer, postupak isplate licnih dohodaka podrazumeva prenos iznosa koji je
jednak neto iznosu li¢nog dohotka sa glavnog ra¢una na racun za isplatu li¢nih
dohodaka da bi se pokrili ¢ekovi za isplatu li¢énih dohodaka. U ovoj situaciji, na
glavnom racunu u banci bi¢e nedospeo ¢ek dok ne prode, dok ¢e na ra¢unu za ispla-
tu li¢nih dohodaka biti depozit in transit* sve dok banka-primalac ne evidentira
uplatu. Dakle, najmanje Cetiri vrste evidencije uklju¢ene su u bankarski transfer:
dva racuna gotovine u glavnoj knjizi (u ovom primeru, racun za isplatu zarada i
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glavni racun) i dva ra¢una u banci (racun za isplatu zarada i glavni ra¢un prema
evidenciji banke).

Osnovni cilj testiranja bankarskog transfera jeste potvrda da se ista uplata
ne prikazuje na oba rauna istovremeno. Namerno uvecanje predstavlja nepra-
vilnost poznatu pod nazivom kiting - na¢in uvecéanja stanja u banci bilo u name-
ri da se sakrije manjak gotovine ili da se uveca gotovina navedena u bilansu
stanja. Na primer, sluzbeno lice moZe proneveriti novac evidentiran na prizna-
nicama. Ove potvrde o prijemu gotovine nikada se nece evidentirati kao uplata
u banci. Prema tome, usaglasavanje s bankom moze biti neizbalansirano, zbog
toga Sto su gotovinski iznosi evidentirani na racunu glavne knjige veci od izno-
sa gotovine koji je primila banka. Da bi se pokrio ovaj manjak, sluzbeno lice
moze da povuce ¢ek sa drugog racuna u banci i uplati ga na racun sa manjkom
gotovine. Ovo bi eliminisalo manjak kao stavku u usaglaSavanju s bankom.
U isto vreme, posto je ¢ek vucen na drugi racun i nije prosao u drugoj banci,
novac se moze uplatiti kao depozit u jednoj banci a da ne bude zaveden kao
nedospeo ¢ek u drugoj banci.

Do kitinga obi¢no dolazi kada je slaba struktura unutrasnje kontrole, uglav-
nom kad jedna osoba moze i da izdaje i da evidentira ¢ekove ili kada postoji tajni
dogovor medu radnicima, odnosno, kada dolazi do odvajanja duznosti. Da bi se
otkrio kiting i skupili dokazi da je gotovina pravilno evidentirana, obi¢no se pri-
prema plan bankarskih transfera. Plan bankarskog transfera izlaze sve bankarske
transfere za nekoliko dana pre i1 posle datuma na bilansu stanja kao §to stoji na
priznanicama za gotovinu i u dnevnicima gotovinskih placanja. Plan bankarskog
transfera obuhvata Cetiri datuma.

Provera ziro racuna dnevnih pazara

Provera ziro ra¢una dnevnih pazara, koja se ¢esto naziva i sveobuhvatno
usaglasavanje s bankom ili usaglaSavanje s bankom u cetiri kolone, jedan je od
nacina testiranja transakcija. Revizor obi¢no proverava gotovinu za jedan mesec
kada su u pitanju klijenti sa slabom strukturom unutrasnje kontrole. U slu¢aju kada
je rizik kontrole visok, revizor ¢e mozda morati da sakupi dokaze o tome da su
transakcije pravilno evidentirane tokom godine. Jedan nacin da se dobije dokaz o
tome jeste provera gotovine.

Provera gotovine predstavlja zapravo Cetiri usaglasavanja:

o Usaglasavanje stanja u banci sa stanjem u knjigama na poc¢etku meseca.

o Usaglasavanje gotovinskih uplata prema evidenciji u banci (depoziti) sa
gotovinskim uplatama prema evidenciji u knjigama (odnosno, plac¢anja
sa racuna).
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o Usaglasavanje gotovinskih placanja prema evidenciji u banci (na primer,
ponisteni ¢ekovi, provizija) sa gotovinskim placanjima u knjigama (odno-
sno, uplate na racune glavne knjige).

o UsaglaSavanje stanja u banci sa stanjem u knjigama na kraju meseca.

Kao §to je bio slucaj sa testiranjem usaglasavanja s bankom na kraju godine,
revizor treba da potkrepi vazne stavke i kod provere gotovine. Dakle, sva stanja u
banci porede se sa izveStajima iz banke. Nenaplaceni ¢ekovi, privremeni depoziti,
1 ostale stavke usaglasavanja treba takode potkrepiti. Obi¢no se potkrepljuju na
nacin slican onom koji je koris¢en kod testiranja regularnog usaglasavanja s ban-
kom. Na primer, privremeni depoziti na pocetku meseca trebalo bi evidentirati u
banci kao gotovinsku uplatu ubrzo nakon toga. Na isti nacin, nenaplaéeni ¢ekovi
morali bi proéi u banci u slede¢em vremenskom periodu.

Provera gotovine daje odlicne dokaze da su sve evidentirane gotovinske
transakcije tokom meseca prikazane na ziro raCunu dnevnog pazara, zbog toga
Sto provera gotovine povezuje evidentirane gotovinske uplate i isplate po knjiga
sa spoljasnjim izvorom - bankom. Naravno, revizor mora da shvati da je prove-
ra gotovine po definiciji ispitivanje evidentiranih uplata 1 isplata. Njime se nece
otkriti uplate koje nisu evidentirane i upla¢ene; medutim, otkric¢e se isplate koje
nisu evidentirane, a koje su prosle u banci. Stoga provera gotovine ne daje ube-
dljiv dokaz o celovitosti gotovinskih transakcija. Njen glavni cilj je da obezbedi
dokaz o osnovanosti i pravima. Na primer, provera gotovine dokazuje da je posto-
jala gotovinska uplata i da su sredstva deponovana u banci, $to klijentu daje prava
da povuce uplatu.

REVIZIJA PRODAJE

Krajnji cilj revizije prodaje jeste da se utvrdi da su prodaje, onako kako su
navedene u bilansu uspeha, korektno prikazane u skladu sa opste prihva¢enim
racunovodstvenim principima. Drugim re¢ima, revizor mora da prikupi dokaze o
tome da nema materijalnih greSaka u finansijskim izvestajima vezanih za prodaju.
Revizija prodaje naglasak stavlja na transakcije pre nego na testiranje stanja, zbog
toga Sto stanje racuna prodaje predstavlja zbirnu vrednost pojedinacnih prodajnih
transakcija tokom godine.

Racun prodaje usko je povezan sa gotovinskim uplatama i potrazivanjima.
Po sistemu dvojnog knjigovodstva, dokaz kojim se potvrduje stanje gotovine i
potrazivanja isti je i za prodaju. Na primer, utvrdivsi da je ra¢un potrazivanja ispra-
van (knjizenje na teret racuna), revizor je potvrdio i ispravnost prodaje (knjizenje
u korist racuna).
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U mnogim preduzec¢ima, politike i procedure strukture unutrasnje kontrole veza-
ne za prodaju su efikasne. To revizoru omogucéava da potvrdi prodaju prvenstveno
testiranjem kontrola pre nego testiranjem ispravnosti. Odnos prodaje sa potraZivanji-
ma 1 gotovinom u sistemu dvojnog knjigovodstva 1 niski nivoi rizika kontrole tvrdnji
o prodaji omogucavaju revizoru da ogranici testove ispravnosti prodaje.

Tabelarni prikaz uobicajenih postupaka ispitivanja ispravnosti prodaje u reviziji

Uobicajeni postupci ispitivanja | Tehnika Vrsta postupka ispiti- | Tvrdnje

u reviziji vanja ispravnosti

Usaglasiti stavke iz dnevnika sa | Ispitivanje Testiranje transakcija | Tvrdnja o

dokumentima za transport dokumentacije osnovanosti

Uporediti otpremnice sa izlaznim | Sledivost Testiranje transakcija | Tvrdnja o

fakturama i stavkama u dnevniku integralnosti

prodaje

Ispitati razgraniCenje za prodaju | Ispitivanje Testiranje transakcija | Tvrdnja o

i transport dokumentacije osnovanosti i
Poredenje integralnosti

[zvrSiti raunsku kontrolu stavki u | Ponovno izvrSenje Testiranje transakcija | Tvrdnja o

izlaznoj fakturi vrednovanju

U dnevniku prodaje potraZiti veli- | Inspekcija Testiranje transakcija | Tvrdnja o izve$tava-

ke ili neuobiCajene stavke nju i prikazivanju

Primeniti analitiCke postupke Analiza Analiticki postupci Sve tvrdnje

Usaglasavanje prodaje sa transportom

Uobicajen postupak ispitivanja prodaje jeste usaglasavanje stavki iz dnev-
nika prodaje sa transportnim dokumentima. Ovo testiranje transakcija preduzima
se da bi se potvrdila osnovanost prodaje. Ako je prodaja obavljena, otpremnica ili
drugi dokument u vezi sa otpremom mora postojati za tu prodajnu transakciju.

Poredenje transportnih dokumenata sa dnevnikom prodaje

Poredenje informacija iz transportnog dokumenta sa izlaznom fakturom i
stavkama u dnevniku prodaje je uobicajen postupak ispitivanja ispravnosti transak-
cija. Ovo testiranje je suprotno od prethodnog, gde revizor usaglasava stavke iz
dnevnika prodaje sa transportnim dokumentima. Poredenjem transportnih dokume-
nata, revizor ispituje integralnost pre nego osnovanost. Ovde se pretpostavlja da,
ako su transportni dokumenti ili otpremnice pripremljeni, prodaja je obavljena i
izlazna faktura i stavka u dnevniku moraju da postoje. Sprovodenjem ovog postup-
ka, revizor obi¢no bira reprezentativni uzorak medu otpremnicama u toku godine
1 usaglasava podatke sa izlaznom fakturom.
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Ispitivanje razgrani¢enja prodaje

Ispitivanje razgranic¢enja prodaje osmisljeno je tako da utvrdi da su evi-
dentirane prodaje tokom godine obavljene u tom racunovodstvenom periodu
(osnovanost) i da su prodaje evidentirane posle kraja godine prodaje u sledecem
knjigovodstvenom periodu (integralnost). Razgranicenje prodaje obuhvata ispi-
tivanje dokumenata pripremljenih neposredno pre 1 posle datuma zavrSnog racu-
na. Revizor treba da:

1) ispituje izlazne fakture da bi utvrdio da je otprema pravilno obavljena,

2) ispituje otpremnice da bi utvrdio da su prodaje uredno evidentirane 1 da
uslovi transporta potvrduju utvrdene prodaje, i

3) usaglaSava otpremnice sa izlaznim fakturama i evidencijom zaliha da bi
utvrdio koje stavke su evidentirane u odgovaraju¢em knjigovodstvenom
periodu.

Kod ispitivanja razgrani¢enja prodaje, revizor mora da bude svestan uslova
transporta (na primer, F.O.B. utovar ili F.O.B. istovar), poSto uslovi transporta
diktiraju vreme prenosa vlasniStva i mogu uticati na to kada ¢e se prodaja eviden-
tirati kao prihod.

Racunska provera podataka u izlaznim fakturama

Slede¢i moguci postupak ispitivanja ispravnosti transakcija prodaje jeste
ponovno izraCunavanje podataka u izlaznoj fakturi. Ovim postupkom, revizor
mnozi koli¢inu na fakturi sa cenom da vidi da li je kupcu fakturisan pravi iznos.
Revizor moze da uporedi fakturu sa cenovnikom i izvrsi racunsku kontrolu izla-
znih faktura da bi utvrdio da su ukupni iznosi ta¢ni. Posto veéina klijenata kontroli-
Se prodaju, ovo ispitivanje se uglavnom izvodi kao ispitivanje kontrola. Medutim,
postupak mozZe ispitati ispravnost ako ima za cilj da potvrdi vrednovanje prodaje i
utvrdi da su dolarski iznosi korektno evidentirani.

Pregled dnevnika prodaje

Jos§ jedan postupak ispitivanja ispravnosti prodaje predstavlja pregled dnev-
nika prodaje radi velikih ili neuobicajenih transakcija. Kada izvodi ovaj postupak,
revizor trazi stavke koji mogu ukazati na pitanja o ispravnosti racunovodstvenog
postupka ili koje zahtevaju dalju istragu.

Analiticki postupci

Analiticki postupci mogu se iskoristiti za ispitivanje racuna prodaje. Na
primer, poredenje prodaje sa prodajom iz prethodne godine i planiranom proda-
jom obezbeduju dokaz o prihvatljivosti prihoda od prodaje. Odli¢an analiticki
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postupak za prodaju predstavlja povezivanje prihoda od prodaje sa poslovnim,
statistiCkim 1 drugim podacima koji su nezavisni od sistema racunovodstva (na
primer, jedinica proizvodnje, jedinica prodaje, broj bolni¢kih dana u bolnici).
Pomocu poslovne statistike, revizor moze da dobije potvrdu o prihvatljivosti pri-
hoda od prodaje. Ovaj analiticki postupak posebno je koristan kod prikupljanja
dokaza za tvrdnju o integralnosti.

Revizija ra¢una potrazivanja

Racuni potrazivanja predstavljaju zahteve prema kupcima koji su nastali
usled prodaje robe ili usluga u redovnom toku poslovanja. Racun potrazivanja se
evidentira kada se obavlja prodaja na kredit i smanjuje se kada preduzece primi
gotovinsku uplatu od kupca.

Krajnji cilj revizije racuna potrazivanja jeste da se prikupi dovoljno dokaza
koji se odnose na tacan prikaz racuna u skladu sa opSe prihva¢enim racunovod-
stvenim principima. Kada su u pitanju svi ostali racuni, ovaj cilj moze se ostvariti
procenom rizika materijalnih greSaka u pet uobicajenih tvrdnji. Glavni naglasak
na racunima potrazivanja stavlja se na testiranje tvrdnji o osnovanosti, oceni, i pra-
vima i obavezama. Pored toga, revizor mora imati uveravanje da su povezana lica
1 zaposleni adekvatno prikazani.

Uobicajeni postupci ispitivanja ispravnosti u reviziji

U praksi egzistira vise uobic¢ajenih postupaka ispitivanja rauna potraziva-
nja. Daleko najrasprostranjeniji postupak obuhvata racunsku kontrolu pomoénog
knjigovodstva i potvrdivanje ukupnog iznosa u glavnoj knjizi, dobijanje i ocenu
Knjige izlaznih faktura za potrazivanja, i primenu analiti¢kih postupaka.

Racunska kontrola pomoénog knjigovodstva i
potvrda ukupnog iznosa u glavnoj knjizi

Vazan postupak ispitivanja racuna potrazivanja predstavlja racunska kontro-
la pomo¢nog knjigovodstva koje sadrzi potrazni saldo svakog kupca i poredenje
ovog ukupnog iznosa sa sintetickim kontom za racune potrazivanja. Racunska kon-
trola pomoc¢nog knjigovodstva pomaze da se utvrdi da detaljna lista pojedinac¢nih
racuna odgovara ukupnom iznosu sa sintetickog konta. Iako ¢e u bilansu stanja biti
prikazani samo ukupni rauni potrazivanja, ovaj saldo sastoji se od detaljne liste
pojedinac¢nih ra¢una. Ako ukupan iznos sa ove liste ne odgovara ukupnom iznosu
na sintetickom kontu, postavlja se pitanje da li se racuni potrazivanja ta¢no prika-
zuju. Cesto se ovaj test izvodi na Knjizi izlaznih faktura, posto ona &esto sluzi kao
zamena za pomoc¢no knjigovodstvo.
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Tabelarni prikaz uobi¢ajenih postupaka ispitivanja racuna potraZivanja

Uobiajeni postupak ispitivanja | Tehnika Vrsta testa Tvrdnje

Racunski prekontrolisati pomo¢- | Ponovno izvrenje | Test bilansa Integralnost i

no knjigovodstvo i usaglasiti

ukupne iznose sa glavnom

knjigom

Osnovanost

Dobiti Knjigu izlaznih fakturai | Analiza AnalitiCki postupak | Vrednovanje

oceniti je

Dobiti potvrde Potvrda Test bilansa Osnovanost, vrednova-
nje, prava i obaveze

Primeniti analitiCke postupke Analiza AnalitiCki postupci Sve

Dobijanje i vrednovanje pregleda dospelih potrazivanja

Pregled dospelih potrazivanja, ili probni bilans racuna potrazivanja, jeste pre-
lom racuna svakog kupca pojedina¢no, koji prikazuje koliko dugo je svaki racun, ili
njegovi delovi, nenaplacen. Pregled dospelih potrazivanja ¢esto za revizora priprema
klijent. Revizor koji ga prima, moZe izvrsiti raunsku kontrolu ovog bilansa umesto
pomoénog knjigovodstva. Pregled dospelih potrazivanja revizoru ne pokazuje samo
sastav pojedinacnih racuna ve¢ i koliko dugo je koji racun nenaplacen (na primer, 0-
30 dana, 31-60 dana, 61-90 dana, ili viSe od 90 dana. Period potrazivanja meri se od
datuma prodaje do datuma bilansa stanja. Dakle, prodaja na kredit koja je obavljena
u septembru i jo§ uvek nije naplac¢ena zaklju¢no sa 31. decembrom bila bi stara vise
od 90 dana. Ova vrsta informacija pomaze revizoru da pravilno oceni racune potrazi-
vanja. Obi¢no postoji manja verovatnoca da su stariji racuni naplativi (na primer, oni
koji su stariji od 90 dana) nego §to je to slucaj sa novijim ra¢unima.

Posto primi klijentov pregled dospelih potrazivanja, revizor bi trebalo da
potvrdi njegovu tacnost. To bi trebalo uraditi tako Sto ¢e racunski prekontrolisati
ukupne iznose u tom bilansu, poredenjem uzorka klijentovih bilansa u pregledu
dospelih potrazivanja sa glavnom knjigom, i potvrdom samog pregleda dospelih
potrazivanja poredenjem nekih stavki sa datumima izlaznih faktura.

Racunskom kontrolom glavne knjige ili pregleda dospelih potrazivanja, revizor
sakuplja neke ogranicene dokaze o integralnosti. Sakupljanje dokaza o integralnosti ili
umanjenju racuna potrazivanja je tesko. Glavno testiranje umanjenja potrazivanja jeste
poredenje posiljki sa otpremnicama, $to je ve¢ obradeno u reviziji prodaje.

Svrha pregleda dospelih potrazivanja jeste prikupljanje dokaza o vrednova-
nju. Zajedno sa ostalim analitickim testovima, pregled dospelih potrazivanja sna-
zno ukazuje na sposobnost klijenta da naplati potrazivanja. UopSe uzevsi, revizori
koriste pregled dospelih potrazivanja da bi izracunali odredene omere i sa klijen-
tom raspravili zastarele racune u nameri da utvrde da li se mogu naplatiti.
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Potvrde

Revizor moZe da odustane od potvrde racuna potrazivanja ukoliko se ispuni
jedan od sledeca tri uslova:

1) racuni potrazivanja su nevazni za finansijske izvestaje,
2) korisc¢enje potvrda ne bi bilo efikasno, ili

3) potvrde nisu potrebne da bi se smanjio rizik revizije na prihvatljivo nizak
nivo za tvrdnje koje se ti¢u racuna potrazivanja.

Iako revizor moze doneti odluku da ne koristi potvrde o raCunima potraziva-
nja zbog jednog od gore navedenih razloga on u svojoj radnoj dokumentaciji treba
da navede kako je dosao do takve odluke.

Priroda testa

Kada revizor odluci da posalje zahteve za izdavanje potvrde, on odlucuje
da posalje ili pozitivan ili negativan oblik zahteva. Pozitivan zahtev za potvrdom
Salje se kupcu da odgovori direktno revizoru i navede da li su informacije nave-
dene u zahtevu ta¢ne. U pozitivnom zahtevu za potvrdom, revizor Zeli da kupac
odgovori bez obzira da li je stanje prikazano na potvrdi tacno.

Zarazliku od toga, u negativnhom zahtevu za potvrdom, revizor Zeli da kupac
odgovori samo ako su informacije prikazane u potvrdi netacne. Kada je u pitanju
forma negativnog zahteva polazi se od pretpostavke da je informacija tatna ako
kupac ne odgovori. Negativne potvrde ¢esto imaju formu nalepnice koja se stavlja
na izvestaj kupca.

Negativne potvrde predstavljaju manje pouzdan dokaz nego pozitivne. Revi-
zori znaju da izostanak odgovora na negativan zahtev ne znac¢i nuzno da je kupac
zakljucio da je informacija u potvrdi ta¢na. Ponekad kupci ignoriSu negativne zah-
teve. Na ovaj nacin, ako kupac ne odgovori, revizor nije siguran da li je informaci-
ja tacna ili je kupac jednostavno ignorisao potvrdu.

Posto negativne potvrde predstavljaju manje pouzdan dokaz, trebalo bi ih
koristiti kada su ispunjena sva tri sledeca uslova:

° nivo unutrasnjeg rizika i rizika kontrole je nizak.
° ukljucen je veliki broj malih pojedinacnih bilansa.
° revizor nema razloga da veruje da ¢e primaoci potvrde uzeti u razmatranje.

Veca je verovatnoca da ¢e negativne potvrde dati odgovore koji ukazuju na
greske kada se posalje veliki broj zahteva 1 kada su greske Ceste. Revizor bi treba-
lo da istraZi sve relevantne informacije o vra¢enim negativnim zahtevima, a ako
ukazuje na raSirene greske, revizor bi ponovo trebalo da razmotri kombinovani
unutra$nji rizik 1 rizik kontrole i reviziju planiranog postupka revizije.
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Pozitivni zahtevi daju dokaze samo kada primaoci odgovore. Pouzdanost
ovih odgovora, medutim, nije apsolutna. Neki kupci ne moraju da potvrde informa-
ciju u zahtevu, ve¢ jednostavno da ga potpisu i vrate ga. Da bi se umanjio ovaj rizik,
revizori mogu da koriste blanko pozitivne potvrde u kojima se od kupca trazi da
navede relevantne informacije, kao $to je stanje racuna. Iako blanko potvrde mogu
da povecaju njihovu pouzdanost, mogu da smanje koeficijent odgovora posto one
od primaoca zahtevaju dodatni napor. Stoga ¢e revizor mozda morati da izvede
dodatne procedure revizije da bi nadoknadio nevracene zahteve.

Priroda potvrdenih informacija

Vrsta informacija koju revizor odlu¢i da potvrdi direktno utice i na mero-
davnost dobijenih dokaza i koeficijent odgovora. Da bi osigurao da potvrde obez-
beduju merodavne dokaze, revizor treba da odluci da li da, osim iznosa, potvrdi
1 ostale informacije. Da bi doneo takvu odluku, revizor treba u potpunosti da raz-
ume sustinu uslova klijentovih transakcija i ugovora sa kupcima. Kada se pojave
neuobicajeni ili sloZeni ugovori ili transakcije, revizor moZe odluciti da proveri nji-
hove uslove kod kupaca. Na primer, neuobicajene i rasprostranjene rasprodaje na
kraju godine, neuobicajeni uslovi placanja, ili liberalna prava u vezi sa povratom
proizvoda mogu navesti revizora da potvrdi uslove takvih ugovora i da li je doslo
do usmenih modifikacija, i modifikacije iznosa.

Potvrdene informacije trebalo bi da budu one koje ¢e kupci biti spremni da
potvrde. Neki kupci (za koje potrazivanja predstavljaju dospele obaveze), mogu
odrzavati sistem racuna dospelih obaveza na vaucer osnovi (na primer, vladine
agencije). U ovakvim situacijama, kupac evidentira racune dospelih obaveza pre-
ma broju vaucera i pojedina¢noj transakciji pre nego ukupnom iznosu koji duguje
odredenom prodavcu.

Stoga, kupci koji koriste vacuer sistem mozda ne znaju ukupan iznos koji
duguju klijentu revizora ali znaju koji iznos duguju za pojedinacne fakture. U tom
slu¢aju, revizor moze traziti da kupac potvrdi pojedinacne transakcije pre nego
stanja. Osim toga, kupci mozda nisu u moguénosti da potvrde stanje kupovina na
kredit, ali mozda mogu da potvrde placeni iznos, klju¢ne uslove kredita, i da li su
njihovi rauni azurirani.

Vremensko planiranje testiranja

Revizor mora da donese odluku i u vezi sa vremenskim planiranjem zahteva
za potvrdom. Pri odlu¢ivanju o vremenu potvrde, revizor mora da utvrdi datum s
kojim treba potvrditi racune potrazivanja. Potvrde se najcesce Salju sa datumom
zavrs$nog racuna. Ovo predstavlja najpouzdaniji dokaz revizije (pod uslovom da
su priroda i obim testiranja konstantni), poSto se potrazivanja koja se prikazuju u
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finansijskim izvestajima slazu s datumom zavr$nog racuna. Medutim, vremensko
planiranje testiranja u reviziji moze se razlikovati. Na primer, kada je rizik kontro-
le nizak, revizori ¢e ponekad potvrditi potrazivanja za jedan ili dva meseca pre
datuma zavrSnog ra¢una. Naravno, revizor mora da sprovede ograni¢ene procedu-
re od datuma potvrde do datuma zavrSnog racuna da bi dao dokaze da su potraziva-
nja i dalje tacno prikazana kako se navodi na kraju godine.

Obim testiranja

Revizor mora da donese odluku i o tome koliko potvrda da posalje i kojim
kupcima. Ovo je pre svega pitanje uzimanja uzoraka. Revizor moze utvrditi obim
potvrda pomocu statisticke analize ili razumnim utvrdivanjem veli¢ine uzorka.
Da bi se povecéala pouzdanost postupka ispitivanja, revizor moze da poveca nje-
gov obim. Ispitivanjem klijenta u vezi sa velikim iznosima ili neuobicajenim
rizikom, revizor bi trebalo da povecéa pouzdanost dokaza. Ovo se moze postici
povecanjem obima testiranja potvrda. Priroda i vremensko planiranje testiranja
mogu se menjati.

Revizor mora da utvrdi koja pojedinacna salda potrazivanja ¢e odabrati za
potvrdu. On moze izabrati stavke koje ¢e potvrditi ili moze upotrebiti neku vrstu
slucajnog ili sistemati¢nog izbora uzorka.

Odrzavanje kontrole

Da bi potvrdivanje bilo efektivno, revizor mora da kontrolise potvrde od tre-
nutka kad se pripremaju i Salju sve dok ih kupac ne vrati. OdrZavanje kontrole pod-
razumeva uspostavljanje komunikacije izmedu kupca i revizora da bi se smanjila
mogucnost prekida ili promene zahteva za potvrdama i odgovora. Revizor moze
dobiti pomo¢ od klijenta u pripremanju potvrde u oblastima kao §to je kucanje zah-
teva za potvrdama, stavljanje zahteva u koverte, i lepljenje markica. Medutim, revi-
zor mora pazljivo nadgledati taj proces i direktno poslati potvrde. Na isti nacin,
potvrde bi trebalo da se vrate direktno revizoru, a ne klijentu. Prema tome, revizori
obi¢no uz zahtev za potvrdom prilazu kovertu sa placéenom postarinom i adresom
na vlastito ime. Ovi koraci obezbeduju da zahtevi za potvrdama budu nezavisna
komunikacija izmedu revizora i kupca. Revizor treba da bude oprezan kada se
zahtev ne moze dostaviti 1 kad se posta vrati. lako takva situacija moze ukazivati
na to da se kupac preselio, moze da ukazuje i na to da je u pitanju fiktivni kupac i
da je potrazivanje neosnovano. Isto tako, moze da znaci da iako potrazivanje jeste
osnovano, naplata je neizvesna.

Neki kupci mogu odgovoriti na potvrdu i na neki drugi nacin osim slanja
odgovora postom, kao $to je slanje faksom ili usmenom potvrdom. Takvi odgovo-
ri Cesto zahtevaju dodatni dokaz da bi se potvrdila njihova ispravnost. Na primer,
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rizik koji nosi odgovor preko faksa jeste poCetna neizvesnost u vezi sa pravim posi-
ljaocem. Da bi se smanjio ovaj rizik i da bi potvrda mogla da se tretira kao puno-
snazan dokaz, revizori ¢esto potvrduju izvor i sadrzaj faks posiljke u telefonskom
razgovoru sa poSiljaocem. Revizori od njega mogu traziti i da im direktno postom
posalje originalnu potvrdu.

Kada revizor dobije usmene potvrde, trebalo bi da ih dokumentuje u radnoj
evidenciji. Ako je usmeno potvrdena informacija vazna, revizor bi trebalo da trazi
od kupca pismenu potvrdu.

Raspolaganje odgovorima

Odgovori kupaca ponekad mogu sadrzavati neusaglaSenosti koje su oni zabe-
lezili. Revizor mora zadrzati kontrolu nad svim neusaglasenim stavkama i obja-
sniti ih na zadovoljavajuci nac¢in. On moze klijentu dati da ih istrazi; medutim,
revizor treba da zadrzi kontrolu i dobije potvrdu za klijentove odgovore. Cesto
neusaglaSenost izmedu kupca i klijenta potice od grani¢nih dogadaja. Na primer,
kupac je mozda ispisao ¢ek 31. decembra, dok ¢e klijent uplatu primiti tek posle
kraja godine. Bez obzira na ovu neusaglasenost, revizor mora da utvrdi razlog za
sve razlike, propisno ih istrazi i donese zakljucak o njihovom znacaju.

Izostanak odgovora

Posto se polazi od pretpostavke da izostanak odgovora na negativne potvrde
znaci da se kupac slaze sa informacijama, revizor ne preduzima dalje mere. Medu-
tim, kada su u pitanju pozitivni zahtevi, revizor od kupca trazi odgovor. Posto se
izabere racun za pozitivnu potvrdu, on se obi¢no mora potkrepiti. Ako kupac ne
odgovori na prvi zahtev, revizor obi¢no $alje drugi i tre¢i ili trazi od klijenta da on
zove kupca i zahteva da se potvrda vrati. Prema onim kupcima koji ne odgovore
na dodatne zahteve, revizor obi¢no primenjuje alternativne postupke da bi potkre-
pio stanje na raCunu. Uobicajeni alternativni postupci podrazumevaju ispitivanje
naknadnih gotovinskih naplata i pregled dokumentacije koja potkrepljuje transak-
cije na racunu kupca.

Provera naknadnih gotovinskih naplata

Revizor moze da proveri primanje gotovine na racunima potrazivanja nakon
datuma potvrde da bi utvrdio da li su potraZivanja, zapravo, naplacena. Cesto se
potrazivanja naplac¢uju oko meseca dana posle datuma zavr$nog racuna. Ponekad
kupac ne odgovara na pozitivnu potvrdu, ali revizor moze da potvrdi da je kupac
poslao uplatu na ime potrazivanja. Ova potvrda, zajedno sa otpremnicama koje
ukazuju da potrazivanje datira pre kraja godine, predstavlja dobar dokaz o tome
da to potrazivanje ne postoji. Naknadna naplata takode potkrepljuje naplativost i
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vrednovanje potrazivanja, i ¢esto se koristi da se potkrepi ocena u sluc¢aju kada izo-
stane odgovor na pozitivne potvrde. Naravno, ponekad revizor ne moze da poveze
pojedinacne naplate od kupaca sa saldom potrazivanja. Na primer, kupac moze da
uplati pausalni iznos kojim ne isplac¢uje obavezu u potpunosti.

Pregled dokumentacije

Slede¢i alternativni postupak za potkrepljivanje salda potrazivanja predsta-
vlja pregled dokumentacije za dato potrazivanje. Na primer, izlazna faktura trebalo
bi da se izda na datum kada je nastalo potrazivanje i trebalo bi da postoji otpremni-
ca u vezi sa tom prodajom. Pregledom te dokumentacije, revizor prikuplja dokaz o
osnovanosti prodaje. Posto pregled naknadnih gotovinskih naplata obuhvata ispiti-
vanje dokaza van preduzeca (odnosno, primanje gotovine od kupca), smatra se da
moze obezbediti pouzdaniji dokaz nego pregled dokumentacije.

U nekim okolnostima, dopusteno je izostaviti alternativne postupke. Na
primer, revizor moze da donese odluku da tretira ceo bilans na koji nije dobio
odgovor kao greSku, umesto da sprovede dodatne postupke da bi ih potkrepio.
Medutim, ove pretpostavljene greske moraju se odraziti i na veéini racuna
potrazivanja, moraju se dodati iznosu svih ostalih neusaglasenih razlika, i ne
smeju revizora navesti na zakljucak da u finansijskim izvestajima ima materi-
jalnih gresaka.

Revizor moze doneti odluku da izostavi dodatne postupke kada ne pronade
nikakve neuobicajene kvalitativne faktore ili sistemati¢ne karakteristike u vezi sa
izostankom odgovora.

Ako takvi faktori ili karakteristike postoje, kao Sto je izostanak odgovora,
koji se ti¢u prodajnih transakcija na kraju godine, onda bi revizor trebalo da spro-
vede dodatne postupke da bi razreSio svaku sumnju u vezi sa ovim stavkama.

Ocena rezultata postupka potvrdivanja

I vradeni zahtevi za potvrdom i dodatno sprovedeni postupci obezbeduju
dokaz o racunima potrazivanja. Revizor mora oceniti ovaj dokaz i odluciti da li je
dovoljan za sve tvrdnje koje se odnose na racune potrazivanja. Da bi izvrSio ovu
ocenu, revizor uzima u obzir sledece faktore:

o pouzdanost potvrda i dodatnih postupaka;

o prirodu svakog izuzetka, ukljucujuciikvantitativne i kvalitativne impli-
kacije;

> dokaz dobijen drugim postupcima revizije koji se odnose na tvrdnje racu-
na potrazivanja;

o dali je potreban dodatni dokaz.
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Ako revizor zakljuc¢i da kombinovani dokaz nije dovoljan, treba da izda zah-
tev za dodatnim potvrdama ili prosiri druge testove, kao Sto su testovi detalja ili
analiticki postupci.

Analiticki postupci

Racuni potrazivanja predstavljaju oblast u kojoj izraCunavanje odnosa i
povezanih poredenja Cesto obavljaju revizori. Ovi analiticki postupci obezbeduju
dokaz o ukupnoj ispravnosti stanja na ra¢unima potrazivanja u skladu sa opste
prihva¢enim ra¢unovodstvenim principima. Brojni odnosi postoje izmedu ra¢una
potrazivanja 1 salda drugih racuna, kao Sto su racuni na kojima se knjiZe otpisi,
troSkovi utuzivanja i sudskih sporova, i neto prodaje. Obi¢no se sprovode sledeci
analiti¢ki postupci za racune potrazivanja:

o starost racuna potrazivanja;

° postotak naplativosti potrazivanja;

° sumnjiva potrazivanja kao procenat od prodaje prodaje;

o odnos zastarelih u odnosu na ukupna potrazivanja;

> odnos otpisanih u odnosu na ukupna potrazivanja;

o poredenje sumnjivih i spornih potrazivanja sa predvidenim otpisima.
Ovi analiti¢ki postupci obezbeduju dokaz o ispravnosti potraZivanja. Sto se

ti¢e nekog drugog analitickog postupka, svaka neuobicajena fluktuacija ili sporna
stavka trebalo bi da se dalje istrazi.

Peglanje®

Jedan uobicajen tip prevare u vezi sa raCunima potrazivanja predstavlja
peglanje: da bi pokrio kradu gotovine, sluzbeno lice odlaze evidentiranje uplate
gotovine od jednog kupca i pokriva manjak uplatama drugog. Do peglanja obic-
no dolazi kada jedan radnik evidentira gotovinu i u dnevniku gotovine i u anali-
tickom knjigovodstvu raCuna potrazivanja. Peglanje se najces¢e otkriva preko
nausaglaSenih nedoslednosti kod potvrdivanja stanja na raCunima potrazivanja.
Moze se potkrepiti poredenjem informacija na doznakama i1 potvrdama o uplati
(na primer, imena i iznosa) sa blagajnickim dnevnikom (dnevnikom gotovine).
Medutim, posto peglanje obuhvata beznacajne iznose, retko se sprovode neki
drugi posebni postupci (osim potvrda) radi njegovog otkrivanja.

3 Pojam peglanje kod nas nije odomacen. Nastao je od engleskog pojma Lapping.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE PRODAJE I NAPLATE PRODAJE

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika angazo-
vanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

PREGLED SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA:

1. TEST PRAVILNOST POLITIKA | POSTUPAKA ZA IDENTIFIKOVANJE PRIHODA
2. TEST POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA

3. TEST ISPRAVKE VREDNOSTI ZA SUMNJIVA | SPORNA POTRAZIVANJA | OTPISA POTRAZIVANJA

4. TEST PREZENTACIJE POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA

5. TEST RAZGRANICENJA POTRAZIVANJA

6. TEST RAZGRANICENJA NALOGA ZA ODOBRENJE

7. TEST PREZENTACIJE POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA SA ZAVISNIM SUBJEKTIMA

8. TEST VREDNOVANJA POTRAZIVANJA IZ POSLOVNIH ODNOSA U STRANIM SREDSTVIMA PLACANJA
9. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA NOVCANIH SREDSTAVA

10. TEST RAZNIH POTRAZIVANJA

Revizorske Instrukciie Pripre- | Povezi-
procedure | mio | vanje

1. Utvrditi primerenost raéunovodstvenih politika i postupaka za identifikaciju nastalih
prihoda i konzistentnost primene ovih politika i postupaka.

2. Ukoliko su prikazane kao prihodi neki od dole navedenih vidova prihoda, utvrditi da li
su ovi vidovi prihoda praviino raunovodstveno obuhvaceni u skladu sa ekonomskom
sustinom nastalih poslovnih promena. Radi se o sledecim vidovima prihoda:

2.1. Prihodi od prodaje izmedu povezanih preduze¢a odnosno kompanija

2.2. Prihodi po osnovu prodaje zavisnim preduzecima, odnosno zavisnim subjektima

2.3. Prihodi po osnovu kosignacione prodaje robe

2.4, Prihodi od prodaje bez isporuke robe ili izvrenja usluga

1. TEST PRAVILNOSTI
POLITIKA | POSTUPAKA ZA
IDENTIFIKOVANJE PRIHODA

2.5. Prihodi od prodaje robe u velikim koli¢inama sa visekratnim datumima isporuke

2.6. Odlozeni, odnosno razgraniceni prihodi

2.7. Prihodi po osnovu prodaje robe na kredit (sa viSekratnim otplatama)
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

2. TEST POTRAZIVANJA 1Z POSLOVNIH ODNOSA

1. Pribaviti specifikaciju sa starosnom analizom potrazivanja iz poslovnih odnosa
(koju je klijent izradio na osnovu analitickih evidencija). Proveriti zbirove ove specifi-
kacije sa starosnom analizom potrazivanja i proveriti njenu usaglasenost sa glavnom
knjigom. Sva materijalno znacajna salda sa specifikacije uporediti sa potkrepljujucom
dokumentacijom koja se odnosi na ova salda.

2. Izvrsiti odabir salda pojedinih kupaca sa otvorenim stavkama od kojih se sastoje
izabrana salda i proveriti da se ova salda i njihova starosna analiza slazu sa unetim
podacima u specifikaciju sa starosnom analizom kupaca koju je sacinio klijent i nakon
toga izvrditi sledece:

2.1. Za sva odabrana salda odnosno otvorene stavke pripremiti zahteve za potvr-
divanje salda ili da te zahteve pripremi klijent. Ove zahteve otpremiti pod nasom
kontrolom.

2.2. Uputiti po drugi put zahteve za potvrdivanje salda svim duZnicima koji nisu
odgovorili na prvi zahtev.

2.3. Uporediti odgovore duznicima sa upuéenim zahtevima za potvrdivanje salda.
Od strane revizora ili od strane klijenta treba saciniti pregled odstupanja iznosa iz
zahteva, odnosno knjiga klijenta i iznosa iz odgovora duznika. Uporediti usaglaSa-
vane iznose sa potkrepljujuéom dokumentacijom.

2.4. 1znose salda, odnosno otvorenih stavki za koje nije primljen odgovor od kup-
ca uporediti sa skora$njim naplatama potraZivanja (do datuma obavljanja revizi-
je). Iznose salda odnosno otvorenih stavki koji nisu ni naplaceni do dana obavlja-
nja revizije uporediti sa relevantnim dokumentima za isporuku i izlaznim raCunima
korespondencijom sa kupcem ako takva korespodencija postoji.

3. Za sve znacajnija sporna salda izvrSiti propitivanje o razlozima nastanka tih spornih

3. TEST ISPRAVKE VREDNOSTI ZA
SUMNJIVA | SPORNA POTRAZIVANJAL
OTPISA POTRAZIVANJA

1. Pribaviti pregled izvrSene ispravke vrednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja

i otpis potraZivanja na kome su prikazani pogetna stanja ispravka vrednosti u toku
godine, neplacena potrazivanja za koje je prethodno bila izvrena ispravka vrednosti,
izvrSen otpis potraZivanja i stanje na kraju godine. Uporediti iznose sa prethodno
navedenog pregleda sa ispravkom vrednosti i otpisom proknjizenim u glavnoj knjizi.

2. lzvriti odabir proknjizenih otpisa potraZivanja u glavnoj knjizi. Za ovako odabrane
stavke proknjizenih otpisa potrazivanja izvrsiti pregled dokumentacije i prepiske sa
kojom se potkrepljuje nenaplativost potrazivanja i utvrditi da li postoje odgovaraju¢a
odluka odnosno odobrenje oviadéenog organa ili ovlad¢enog lica.

3. Oceniti razloznost metoda i pretpostavki koje koristi rukovodstvo za rezervisanje
odnosno ispravke vrednosti potrazivanja
(Napomena: lzvrsiti provere odnosno postupke pod 4 ili 5 u zavisnosti od nalaza pod 3 gore)

4. Ako su metode i pretpostavke rukovodstva bile razlozne, proveriti podatke i pretpo-
stavke na kojima se zasniva procena ispravke vrednosti i ponoviti obracun procene
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

3. TEST ISPRAVKE VREDNOSTI ZA
SUMNJIVA | SPORNA POTRAZIVANJA |
OTPISA POTRAZIVANJA

5. Ako metode i pretpostavke nisu bile razlozne, razraditi nezavisan raspon razloznih
procena i utvrditi da li se procene ispravke vrednosti izvrSene od strane klijentovog
rukovodstva uklapaju u nas nezavisni raspon procene ispravke vrednosti. Prilikom
razrade raspona nezavisne razlozne procene ispravke vrednosti, razmotriti slede¢e
faktore u meri u kojoj su ti faktori primenljivi i to:

5.1. Talnost starosne analize (proveru ove taénosti treba koordinirano izvrsiti sa
postupcima pod 2 iz ovog Programa)

5.2. Naplativost materijalno znacajnih (velikih) salda potrazivanja od kupaca

5.3. Naplativost materijalno znacajnih potraZivanja koja nisu naplacena u razlo-
Znom uobicajenom ili ugovorenom roku

5.4, Trend pokazatelja broj dana realizacije reprezentovanih u ukupnom saldu
potraZivanja po osnovu prodaje

5.5. Trend pokazatelja izvrSene ispravke vrednosti i otpisa potraZivanja u odnosu
na ukupnu realizaciju (prikazan kao %)

5.6. Naplate potraZivanja, otpisi i naknadno naplaéena potraZivanja (za koje je bila
izvrSena ispravka vrednosti ili otpis) posle kraja godine do datuma obavljanja revizije

5.7. Istorijat naplata sumnjivih potraZivanja za kupce na koje se takva potraziva-
nja odnose

4. TEST PREZENTACIJE POTRAZIVANJA
[Z POSLOVNIH ODNOSA

1. Utvrditi da li su slede¢a salda potrazivanja (ako takva salda postoje) pravilno klasi-
fikovana:

1.1. Potrazna salda na pojedinim radunima potrazivanja po osnovu prodaje

1.2. Raznorodna potraZivanja koja ne poticu od prodaje proizvoda roba i usluga

1.3. DugoroCna potrazivanja po osnovu prodaje (uklju¢ivsi i dugorona potraziva-
nja po osnovu primljenih menica)

2. Utvrditi da li su sledeca salda potrazivanja (ako takva salda postoje) pravilno evi-
dentirana, klasifikovana i primereno obelodanjena:

2.1, Cedirana i zaloZena potrazivanja i potrazivanja po osnovu komisione prodaje

2.2. PotraZivanje od zavisnih subjekata

2.3. Salda potrazivanja u okviru grupe povezanih preduzeca.

5. TEST RAZGRANICENJA
POTRAZIVANJA

1. Izvriti odabir izlaznih faktura proknjizenih u periodu od 7 dana pre kraja godine.
Uporediti odabrane izlazne fakture sa evidencijama i ispravama o isporuci proizvoda

i roba ili evidencijama odnosno ispravama izvrSenim u uslugama. Utvrditi da li su ova
potrazivanja sa izabranih rafuna proknjizena u odgovarajuéem obraCunskom periodu.

2. Iz evidencije i primarnih isprava za period od 7 dana nakon kraja godine odnosno
pocetkom sledece godine izvriti odabir isporuka odnosno izvrSenih usluga. Uporediti
izabrane isporuke i izvrene usluge sa izlaznim fakturama. Utvrditi da li su potraziva-

nja po osnovu izabranih isporuka odnosno izvrSenih usluga proknjizena u odgovaraju-

¢em obraCunskom periodu. Oceniti rezultate ovih provera.
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Pripre-
mio
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6. TEST RAZGRANICENJA NALOGA ZA ODO-
BRENJE

1. IstrazZiti evidencije i izvorne isprave povracaja proizvoda odnosno robe od kupaca
za period od 7 dana pre kraja godine. Utvrditi da li su nalozi za odobrenje kupcima
(po osnovu povracaja proizvoda i robe) proknjizeni u odgovarajuéem obraunskom
periodu.

2. lzvrSiti odabir naloga za odobrenje za period od 7 dana posle kraja godine, odno-
sno pocetkom sledece godine. Uporediti odabrane naloge za odobrenje sa evidenci-
jama, prijemu vracenih proizvoda i robe i utvrditi da li su proknjizene kao smanjenje

potraZivanja u odgovarajuéem obracunskom periodu.

3. lzvriti pregled raznih drugih odobrenja kupcima odnosno smanjenja potraZiva-
nja u periodu od 7 dana nakon kraj godine. Uporediti odobrenja sa potkrepljuju-
¢om dokumentacijom i utvrditi da li su ova odobrenja proknjizena u odgovarajuéem
obradunskom periodu.

7. TEST PREZENTACIJE POTRAZIVANJA
IZ POSLOVNIH ODNOSA SA ZAVISNIM
SUBJEKTIMA

1. Radi identifikacije svih zavisnih subjekata kojima je izvrSena realizacija u toku
godine istraZiti i razmotriti raspoloZive evidencije i dokaze po tom osnovu. Pribaviti
pregled potraZivanja iz poslovnih odnosa od zavisnih subjekata i utvrditi da li su

na tom pregledu obuhvaceni svi zavisni subjekti koje smo prethodno identifikovali.
Uporediti iznose sa navedenog pregleda sa iznosima prikazanim u specifikaciji (koja
sadrzi i starosnu analizu) i odnosnim analitiCkim karticama potraZivanja po osnovu
prodaje od zavisnih subjekata.

2. Utvrditi da li potraZivanje od zavisnih subjekata reflektuju ekonomske osnovane
odnosno sistemski poslovne promene sa kojima se potkrepljuje njihovo evidentiranje.

3. Razmotriti upucivanje zahteva za tzv. “pozitivno potvrdivanje salda” zavisnim
subjektima za koje ocenimo da su potraZivanja od tih subjekata materijaino znacajna.

8. TEST VREDNOVANJA POTRAZIVANJA
[Z POSLOVNIH ODNOSAU
STRANIM SREDSTVIMA PLACANJA

1. Radi identifikacije realizacije kupcima u inostranstvu (odnosno potrazivanja iz
poslovnih odnosa koje su iskazana u stranim sredstvima pla¢anja) istraziti i razmotriti
raspoloZive evidencije i druge dokaze po tom osnovu (ako su takve evidencije i doka-
zi raspoloZzivi). Identifikovati potrazivanja od takvih kupaca. Identifikovati i kurseve
stranih valuta koje su primenjivane za preracun ovih potrazivanja u dinare i uporediti
ove kurseve sa zvani¢nim kursnim listama, odnosno drugim relevantnim zvani¢nim
izvorima. Ponoviti preraun potraZivanja u stranim sredstvima placanja u novéanu jedi-
nicu u kojoj se izvestava, odnosno u dinare.

2. Utvrditi usaglaSenost korekcija po osnovu preracuna potraZivanja u stranim sred-
stvima placanja (kursnih razlika nastalih navedenim prera¢unom) sa proknjizenim
korekcijama na odnosnim raunima glavne knjige
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NOG OBUHVATANJA NOVCA-
NIH SREDSTAVA

9. RAZMATRANJE UNAPRE-
DENJA KNJIGOVODSTVE-

Razmotriti da li ima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja raunovodstvenog
sistema u ovoj oblasti.

10. TESTOVI RAZNIH
POTRAZIVANJA

Navedeni su odredeni prilagodeni postupci koji se odnose na saldo ostalih potraZivanja:

1. Pribaviti pregled na kome su ra$¢lanjena prikazana ostala potrazivanja po pojedi-
nim srodnim komponentama

2. Svaki materijalno znacajniji saldo ovih potraZivanja proveriti da li su u saglasnosti
sa ugovorima ili drugim potkrepljujuéom dokumentacijom i gde za ovakva potrazivanja
postoje odredeni obracuni proveriti ove obracune.
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REVIZIJA PROIZVODNJE 1 ZALIHA

Ciljevi uc¢enja

’
’
’

’

~

~

opisati osnovne kategorije uspeha
objasniti funkciju i svrhu pogonskog ili poslovnog racunovodstva
opisati klju¢ne elemente pogonskog ili poslovnog racunovodstva

utvrditi 1 objasniti politike 1 procedure strukture unutrasnje kontrole rele-
vantne za tvrdnje o proizvodnji i efektima proizvodnje

objasniti strukturu pozicija zaliha

objasniti moguca organizaciona resenja u vezi sa vodenjem i kontrolom
zaliha

opisati tipicne testove kontrole za politike i procedure relevantne za kljuc-
ne tvrdnje iz ciklusa proizvodnje i zaliha

opisati uobicajene testove ispravnosti zaliha

utvrditi procedure revizije usaglasavanja pogonskog i finansijskog racu-
novodstva

objasniti kako revizor moze da menja prirodu i vrednost konta proizvod-
nje i zaliha.

Revizija proizvodnje i zaliha je najtezi deo revizije. Zahteva veliko stru¢no teorij-
sko 1 prakti¢no znanje i iskustvo od revizora. Razlog za to je §to je obracun proizvodnje
u svakom preduzecu specifican jer je uslovljen nizom posebnosti kao §to su:

o

o

o

o

o

o

o

veli¢ina preduzeca,

delatnost preduzeca,

proizvodni program,

interni kontni plan obracuna proizvodnje,
struktura 1 tok poslovne dokumentacije,
metode obracuna troSkova,

metode kalkulacija, itd...

Iz tih razloga u najkra¢em c¢e biti prikazani osnovni elementi uobicajenih
reSenja za organizaciju obracuna proizvodnje.
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OSNOVE ORGANIZACIJE OBRACUNA PROIZVODNJE

Profitni centri

Prema Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 14 (MRS 14) rac¢uno-
vodstvo se organizuje za iskazivanje finansijskih rezultata po profitnim centrima
(segmentima preduzeca) u:

o preduzeé¢ima ¢ijim se hartijama od vrednosti javno trguje, odnosno u pred-
uzecima ¢ije se hartije od vrednosti kotiraju na berzama efekata, i

o preduze¢ima ¢iji je nivo prihoda, dobitka, imovine ili zaposljavanja zna-
¢ajan za zemlju u kojoj posluje.

MRS 14 definiSe profitni centar kao segment (deo) preduzeca za koji se
moZze:

o utvrditi prihod koji je nastao prodajom uc¢inaka (poluproizvoda, proizvo-
da ili usluge) eksternim kupcima (to jest, kupcima izvan preduzeca) i
prihod koji je nastao internom isporukom uc¢inaka drugim profitnim cen-
trima (segmentima) u okviru preduzeca, i

o utvrditi rashod koji je nastao po osnovu troskova prodatog uc¢inka kup-
cima, odnosno isporuc¢enog ucinka drugim profitnim centrima u okviru
preduzeca.

Kao barijera od subjektiviteta valorizacije u€inaka profitnog centar je trziSna
a ne interna cena. Trzi$na cena je neminovna i za valorizaciju internih u¢inaka. Za
sprovodenje kompetentnog obracuna po profitnim centrima neophodno je obezbe-
diti razdvajanje tokova vrednosti ka eksternim i internim kupcima.

Sem prihoda po osnovu realizacije uc¢inaka profitnim centrima se mogu u fazi
utvrdivanja rezultata dodeliti i finansijske i vanredne stavke uspeha (rashodi i priho-
di) ali samo u uslovima kada se to moze nedvosmisleno utvrditi i verifikovati.

MRS 14 daje dva kriterijuma za identifikaciju profitnog centra u sastavu
preduzeca:

o identifikacija profitnih centara po kriterijumu proizvodne delatnosti, i
o identifikacija profitnih centara po geografskom kriterijumu.

Cilj utvrdivanja i iskazivanja rezultata po profitnim centrima je:

o dauprava firme (menadzment) dode do saznanja o efikasnosti poslovanja
svakog profitnog centra,

o da uprava firme (menadzment) dode do saznanja o rentabilnosti odnosno
profitabilnosti pojedinih delatnosti po geografskom kriterijumu u funkciji
vodenja politike razvoja,
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o da uprava firme (menadzment) dode do saznanja o efikasnosti poslovanja
svakog profitnog centra da bi vodila politiku raspodele 1 nagradivanja ruko-
vodilaca profitnih centara u skladu sa dostignutim rezultatima poslovanja.

Troskovni centri

Troskovni centri su organizacioni delovi preduzeca za koja racunovodstvo
moze obuhvatiti na kompetentan nacin troskove i1 saglasno tome utvrditi odgovor-
nost za nastale troSkove. Kada su u pitanju troskovi moguce je u datom kontekstu
sve troskove podeliti u dve grupe:

o standardni (normirani) troskovi - troSkovi koji mogu da se normiraju
(materijal izrade, plate izrade u proizvodnim troskovnim mestima, amba-
laza, i sli¢no...

o diskrecioni troskovi - troskovi koji se ne mogu normirati ali se mogu pla-
nirati i podlezu postupku budzetiranja.

Set uobicajene poslovne dokumentacije u vezi sa obraéunom proizvodnje

U setu poslovne dokumentacije koja sluzi za obuhvat i obra¢un proizvodnje
i njenih efekata trebalo bi koristiti slede¢a dokumenta:

> NarudZzbenica za proizvodnju,

o Radni nalog (individualni),

o Radni nalog (zbirni),

o Radni nalog (korektivni),

o [zvestaj o izvrSenju radnog naloga.

o Izvestaj o obratunu amortizacije,

o [zveStaj o promenama na zalihama materijala,

o [zveStaj o odstupanjima u cenama za nabavljeni materijal,

o [zvestaj o dovrsetku i o prodaji gotovih proizvoda,

o [zveStaj o obracunatim i ispladenim zaradama i drugim naknadama,

o Izvestaj o realizovanim prihodima i rashodima i utvrdenom rezultatu.

Narudzbenica za proizvodnju je dokument kojim prodaja na bazi istraziva-
nja trzista inicira potrebe za proizvodnjom odredenih proizvoda. NarudZzbenica je
interni dokument koji su sebi treba da sadrzi sledece elemente:

> Naziv proizvoda,
o Sifra proizvoda,
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o Kolicina,

o Cena,

o Posebni proizvodni aranzmani, i
o Ostale napomene.

Narudzbenicu moze da izdaje 1 uze rukovodstvo u skladu sa svojim odluka-
ma i raspolozivim informacijama.

Radni nalog (individualni) izdaje se na bazi odgovaraju¢e narudzbenice.
Radni nalog individualni treba da ima svoju formu i elemente koji pokrivaju sve
potrebne informacije o u¢inku koji treba proizvesti. To je interni dokument koji
bi trebalo da formira tehni¢ka priprema i dostavlja jedan primerak rukovodiocu
datog profitnog centra ili organizatoru proizvodnje.

Na bazi radnog naloga rade se odgovarajuca trebovanja uz automatsko racunar-
sko kori$¢enje normativa utroSaka materijala izrade ili pakovanja. Ovaj radni nalog
izdaje se za jedno mesto troskova u okviru profitnog centra za jedan ili vise dana.

Radni nalog (zbirni) izdaje se na bazi individualnih naloga. U zavisnosti da
li pokriva vise individualnih naloga za sukcesivna mesta troskova ili vise dana za
jedno mesto troSkova moZze imati razlicitu strukturu. Njegova funkcija je kontro-
la ukupnosti aktivnosti jednog mesta u duzem periodu (mesec dana) ili slozenog
ucinka na vise razli¢itih mesta troSkova. Na bazi zbirnog radnog naloga obavlja se
kontrola utrosaka za vise individualnih radnih naloga i kompletiranje dokumenta-
cije za obracun ucinaka.

Radni nalog (korektivni) se izdaje za sva odstupanja koja nastanu u proiz-
vodnji u vezi:
o Kori$¢enja radne snage,
o Kori$¢enja sirovine, preradene sirovine, nedovrSenog ucinka, ucinka,
poluproizvoda, proizvoda i slicno, i

> Promena u odnosu na redovne radne naloge (zbirne i individualne).

Korektivni radni nalozi su prilog osnovnog radnog naloga. Tek posmatra-
njem oba u celini moZe da se stvori obracunska osnovica.

Izvestaj o izvrSenju radnog naloga se sastavlja za svaki zbirni radni nalog
uz koje idu individualni radni nalozi kao prilozi ili obracunska podloga. 1zvestaj
obavezno treba da sadrzi podatke o kvantitetu i kvalitetu ucinka, odstupanjima,
razlozima i faktorima odstupanja, utroSenim radnim ¢asovima izrade i da sadrzi
druge potrebne podatke u vezi zakljucka datom zbirnog radnog naloga.
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Rezijski radni nalog izdaje se za one slucajeve u kojima se usled nekih ogra-
ni¢enja ne moze raditi po u¢inku, normativu, ili je u¢inak nemerljiv. Rezijski radni
nalog se izdaje za sva neproizvodna mesta troSkova za obracunski period (mesec
dana) 1 za proizvodna mesta troSkova po ukazanoj potrebi.

Izvestaj o obracunu amortizacije je dokument koji u novim uslovima sasta-
vlja organizacioni deo koji se bavi osnovnim sredstvima i dostavlja ga organizacio-
nom delu pogonskog knjigovodstva. Dokument treba da ima sledece elemente:

o Naziv dokumenta
o Datum izdavanja,
o Iznos ukupno obracunate amortizacije,

o [znos amortizacije po organizacionim delovima (profitni centri, fabrike,
mesta troskova),

o Potpis sastavljaca, itd...

Izvestaj o promenama na zalihama materijala je dokument kojim poslovno
knjigovodstvo svakodnevno obavestava finansijsko knjigovodstvo o promenama

na svim pozicijama zaliha materijala, sitnog inventara, ambalaza, autoguma, i sli¢-
no... Po svojoj prirodi ovaj dokument je jedna vrsta prometnog lista kojim se obez-
beduje razmena informacija o promenama na analitickim pozicijama. Pored ovog
dokumenta skladista i magacini svakodnevno kompletiraju prijemnice o zaprimlje-
nim materijalima i dostavljaju ih i pogonskom i materijalnom knjigovodstvu.

Ovaj dokument treba da sadrzi sledece elemente:

o Naziv dokumenta

o Datum izdavanja,

° Iznos ukupno nabavljenog materijala po planskim cenama,

o Iznos izdatog materijala po profitnim centrima po planskim cenama po

organizacionim delovima (profitni centri, fabrike, mesta troskova),

o Potpis sastavljaca, itd...
Na kraju svakoga meseca ovaj izvestaj se dokompletira sa pregledom obra-

cunatih 1 disponiranih odstupanja od planskih cena materijala koji je utroSen u
datom izvestajnom periodu.

Izvestaj o odstupanjima u cenama za nabavljeni materijal je dokument kojim
finansijsko knjigovodstvo izveStava pogonsko o nastalim odstupanjima od plan-

skih cena materijala. [zvestaj treba da sadrzi sledece elemente:
> Naziv dokumenta
o Datum izdavanja,
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Iznos ukupno nabavljenog materijala po planskim cenama,
Iznos ukupno nabavljenog materijala po stvarnim cenama
Iznos odstupanja po vrstama materijala,

Potpis sastavljaca, itd...

Izvestaj dovrSetku i o prodaji gotovih proizvoda se sastavlja u pogonskom

knjigovodstvu i dostavlja finansijskom knjigovodstvu. [zvestaj je agregirani raport
kojim treba da se obezbedi kontrola fakturisanja i realizacije prihoda u finansij-
skom knjigovodstvu.

Izvestaj o obracunatim i ispla¢enim zaradama i drugim naknadama dosta-
vlja poslovnom knjigovodstvu sluzba za obracun. Ovaj izvestaj treba da sadrzi

slede¢e podatke:

o

o

o

o

Naziv dokumenta

Datum izdavanja,

Iznos ukupno obracunatih zarada,

Iznos ukupno obracunatih naknada, Iznos poreza i doprinosa,

Iznos (bruto i neto) zarada i naknada po organizacionim delovima (profit-
ni centri, fabrike, mesta troskova),

Potpis sastavljaca, itd...

Nabazi ovoga izvestaja poslovno knjigovodstvo obavlja evidenciju o zarada-
ma i naknadama po predvidenim perspektivama evidentiranja i pracenja.

Izvestaj o realizovanim prihodima i rashodima i utvrdenom rezultatu je doku-
ment kojim finansijsko knjigovodstvo izvestava poslovno o:

o

o

o

Nastalim finansijskim prihodima u periodu,
Nastalim poslovnim prihodima u periodu,
Nastalim vanrednim prihodima u periodu,
Nastalim poslovnim rashodima u periodu,
Nastalim finansijskim rashodima u periodu,
Nastalim vanrednim rashodima u periodu,
Ostvarenom rezultatu posle oporezivanja.

Koncept rezultata

Preduzeée moze da bira koncept rezultata. Moze da se opredeli za klasi¢an
pristup koji je vladao u prvoj polovini dvadesetog veka ili da izabere obracun
rezultata na bazi varijabilnih troskova koji dominira zadnjih decenija. I u jednom
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1 u drugom slucaju moraju se evidentirati svi prihodi i rashodi. Osnovna razlika
izmedu klasi¢nog i marginalnog obracuna (obracun rezultata na bazi varijabilnih
troskova) je u nacinu prezentacije odgovarajucih podatak menadzmentu. Oprede-
ljenjem za koncept marginalnog obracuna preduzece se opredeljuje za savremen
koncept rezultata. Ako se pode od toga da se ucinci vrednuju na bazi direktnih
troSkova onda vrednost dovrSene i nedovrsene proizvodnje moze da se razlikuje
u odgovarajuc¢em koeficijentu kontribucionog rezultata. Kod nedovrsenih ucina-
ka znaju se izvesno samo direktni troskovi. Na bazi toga vrednost nedovrSenih
ucinaka jednaka je:

Troskovi materijala izrade,
+

Troskovi pogonske energije,
+

Troskovi plata izrade,
+

Troskovi pakovanja, i
+

Ostali direktni troskovi

Vrednost nedovr$enih uéinaka (proizvodnje).

Za razliku od toga vrednost dovrsenih ucinaka se odreduje na bazi direktnih
troskova nastalih u vezi sa proizvodnjom datih ucinaka i faktora kontribucione
marze iz koje treba da se obezbedi pokrice fiksnih troskova (troskova perioda).
Sledeci to postavka za utvrdivanje vrednosti dovrsenih uc¢inaka je:

TroSkovi materijala izrade,
_l’_

Troskovi pogonske energije,
+

Troskovi plata izrade,
+

TroSkovi pakovanja, i
_l’_

Ostali direktni troskovi

Direktni troskovi dovrSenih u¢inaka (gotovih proizvoda)
*

Faktor kontribucione marze

Prodajna vrednost (cena) dovrSenih u¢inaka (gotovih proizvoda).
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Obracun poslovnog finansijskog rezultata obavljao bi se u datim teorijskim
okolnostima na slede¢i nacin:

Prihodi od prodaje

Direktni (varijabilni troskovi)

Marginalni rezultat

Fiksni troskovi

Poslovni finansijski rezultata.

Ovaj koncept moze biti viSeslojan tako da se moze primenjivati za vise per-
spektiva posmatranja (proizvodi, profitni centri, fabrika, preduzece, itd...).

Kada se dodaju finansijske 1 vanredne stavke uspeha dolazi se do oblika koji
je propisan zakonom. Prihodima se suprotstavljaju rashodi po osnovu direktnih tro-
Skova proizvedenih i prodatih dovrSenih proizvoda i u¢inaka i rashodi perioda koji
nemaju veze sa obimom poslovne aktivnosti. U periodima kada je obim prodaje
visi od obima proizvodnje ovaj koncept unosi optimizam u poslovanje. U slucaju
smanjenja prodaje u odnosu na proizvodnju ovaj koncept moze upozoravati na
moguce reperkusije ukoliko trend potraje duze vreme.

METOD KALKULACIJE CENA

Podrucje kalkulacija cena je veoma osetljivo pitanje. Mala greska moze pro-
izvesti znacajne posledice. Ovom pitanju se s pravom pridaje u savremenim uslovi-
ma posebna paznja. Razvijeni su razli€iti pristupi kalkulisanju cena, razli¢ite su stra-
tegije 1 politike cena. Obzirom da postoje zaosStreni uslovi na trziStu u konkurentsku
borbu se ukljucuju i takozvani necenovni faktori konkurentnosti.

U skladu sa savremenim trendovima polazna relacija za utvrdivanje prodaj-
nih vrednosti (cena) je:

Prodajna vrednost = (suma direktnih troskova) * faktor pokri¢a fiksnih troskova

Faktor pokrica fiksnih i1 semi fiksnih troskova moze u sebi sadrzavati i izve-
snu sigurnosnu marzu za odstupanja u faktorima proizvodnje usled niza raznih
okolnosti. Sto je pouzdanije utvrden poslovni rizik to je pouzdanija sigurnosna
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marza a to onda dovodi do sigurnijih i pouzdanijih svih ostalih podataka u vezi sa
prodajnim vrednostima, cenama i prelomnoj tacki.

Suma direktnih troskova se utvrduje na bazi radnih naloga. Vezivanje opstih
troskova nije opravdano iz sledec¢ih razloga:

> Nepostojanje jakih i oCiglednih uzro¢no posledi¢nih veza izmedu stvara-
nja ucinka 1 nastajanja opstih troskova,

> Nepostojanje pozeljnog stepena korelacije izmedu poslovnih aktivnosti 1
visine troSkova,

o Slabosti “kljuceva za alokaciju opstih troskova”,

> Troskova koje izaziva sistem obra¢una pune cene kostanja, itd...

Za svakiradni nalog moguce ¢e biti utvrditi direktne troSkove. Kada se direkt-
ni troSkovi (u totalu 1 po jedinici) pomnoze sa faktorom pokri¢a opstih fiksnih tro-
Skova utvrduju se odgovarajuce ciljne prodajne vrednosti i cene. Ciljne iz razloga
Sto pri ostalim nepromenjenim okolnostima obezbeduju ostvarenje odgovarajuceg
rezultata poslovanja.

Racunovodstvena kontrola

Racunovodstvena kontrola ima vise aspekata. Medu najbitnije spadaju:

o Kontrola ispravnosti poslovne dokumentacije (sustinska, racunska i
formalna),

o Kontrola dogovorenih postupaka i1 procedura,
o Kontrola normativa, utroSaka i prihoda,
> Kontrola poslovanja u smislu poslovanju po pozitivnoj zakonskoj regulativi,

> Kontrola ta¢nosti utvrdivanja obaveza i korektnost njihovog izvrSavanja
odnosno placanja,

> Pruzanje pomo¢i u vrsenju eksterne revizije, itd....

Kontrolu ispravnosti poslovne dokumentacije obavlja likvidatura koja ispi-
tuje sve aspekte ispravnosti poslovne dokumentacije i utvrduje koji su dokumenti
ispravni za daljnji raCunovodstveni tretman a koji su osporeni ili neispravni.

Racunovodstveno planiranje

Konvencionalan koncept obracuna rezultata daje finansijski rezultat za jedan
jedinstven obim poslovnih aktivnosti na temelju kojeg je obavljen obracun. Takav
stati¢an pristup ne zadovoljava savremenu upravu. NuZna su saznanja o mogucem
rezultatu za razlicite obime poslovnih aktivnosti. Obzirom na razlike u ponasanju-
reagovanju nekih kategorija na promene obima poslovne aktivnosti zanimljivo
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je saznanje na kojem se stepenu poslovnih aktivnosti i pri kojem proizvodnom
programu uz ostale nepromenjene uslove postize pokri¢e svih fiksnih troskova i
1z zone gubitka prelazi u zonu poslovanja sa dobitkom. To je takozvana prelomna
tacka Cija analiza da dodatni set relevantnih poslovnih informacija.

Za analizu prelomne tacke neophodno je podvajanje troSkova na varijabilne
i fiksne. Podvajanje se obavlja na bazi reagibilnosti* na promene u obimu poslovne
aktivnosti. Neki od troskova se lako podvajaju a neki se u jednom delu ponasaju
na jedan a u drugom na drugi nacin. To je skupina semivarijabilnih ili semifiksnih
troskova.

U postoje¢im uslovima u varijabilne ili preovladujuce varijabilne troskove
bez rezerve mogu da se svrstaju:

o Direktni troskovi materijala izrade,

o Troskovi pogonske energije, goriva i maziva,

o TroSkovi plata izrade,

o Troskovi pakovanja, i

o Ostali direktni troskovi.

U fiksne ili pretezno fiksne troSkove spadaju u nasim uslovima sve osta-
le kategorije.

Na bazi ovakvih i ovih premisa bice potrebno izraditi odgovarajuce planove
(budzete) za razliCite obime poslovnih aktivnosti po svim perspektivama posmatra-
nja (mestima troskova, profitnim centrima, itd...) kako bi se stvorili adekvatni orga-
nizacioni uslovi za sprovodenje koncepta poslovnog knjigovodstva.

Globalna relacija za analizu prelomne tacke je:

Fiksni trodkovi
Varijabilni trodkovi
Prihodi od prodaje

Prelomna tacka =

Pri obracunu i testiranju planskih podataka za prethodnu analizu prelomne
tacke neophodno je uzeti u obzir odreden iznos takozvane marze sigurnosti. To je
iznos rezerve u prihodima koji se saglasno moguc¢em poslovnom riziku procenjuje
1 inkorporira u obracun i analizu prelomne tacke.

4 U teoriji i praksi postoje razvijena tri postupka za podvajanje tro§kova:

o rac¢unovodstveni pristup koji uzima u obzir visinu troSkova u zavisnosti od razlika u
obimu poslovnih aktivnosti u istim ili razli¢itim periodima,

o statisticki pristup koji na bazi primene razlicitih statistickih metoda analiza serija moze
pomodi u podvajanju troskova, i

o inzenjersko-tehnicke studije o pojedinim kategorijama tro§kova vezanih prevashodno
za mas$ine i opremu.
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U praksi se ¢esto namecu potrebe da se analizira i anticipira neka promena u
strukturi prelomne tacke. Najcesce to su:

> Promene u apsolutnom obimu fiksnih troskova
o Promene varijabilnih troskova
o Promene prodajnih cena, i

o Promena asortimana proizvoda.

Promene u apsolutnom obimu fiksnih tro§kova moguce su, izmedu osta-
log, usled promene stope otpisa, promene roka otpisa, usled nabavke nove opreme

ili drugih kategorija stalnih sredstava koja se otpisuju, rashodovanjem, prodajom
ili drugim vidom otudenja postojecih otpisivih realiteta stalnih sredstava. Nezavi-
sno od prirode promene obima apsolutnog nivoa fiksnih troSkova nuzno je utvrditi
novi nivo prelomne tacke i sagledati manifestacije.

Obracun promene u apsolutnom obimu fiksnih troskova obavlja se na bazi
sledece relacije:

Promena u prelomnoj tacki
na bazi promene u apsolutnom =
iznosu fiksnih troSkova

Fiksni troskovi * X %
Varijabilni troskovi
Prihodi od prodaje

Ako je pre promene vrednost fiksnih troskova izjednacena sa 100% ili 1 onda
posle promene ona iznosi X% od pocetne vrednosti. Na taj nacin se dolazi do novog
obima poslovne aktivnosti u kojem se postize neutralan finansijski rezultat.

Promene varijabilnih tro§kova moguce su usled niza raznih okolnosti (pro-
mena sirovine, promena cene, promena normativa potrosnje, itd....). Manifestuju
se kroz promenu prosec¢nih varijabilnih troskova po jedinici u¢inka tako da u pola-
znoj formuli za obracun prelomne tacke treba promeniti vrednost varijabilnih tro-
Skova. Posle toga obrazac za utvrdivanje prelomne tacke i ocenu dejstva promene
u vrednosti varijabilnih troSkova je:

Promena u prelomnoj
tacki na bazi promene u delu =
varijabilnih troSkova

Fiksni troSkovi
Varijabilni troskovi * V %

Prihodi od prodaje

Vrednost varijabilnih troskova kao posledica promene iskazuje se preko
parametra V% koji odrazava promenu u odnosu na prethodno stanje.
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Promene prodajnih cena gotovih proizvoda su cesta dilema rukovodnog
tima. U zavisnosti od osmisljene strategije sprovode se odgovarajuci cenovni uda-
r1 na konkurenciju ili je to pracenje nekog lidera na trzistu.

Promena u prelomnoj
tacki na bazi promene u delu =
cena proizvoda

Fiksni troSkovi
Varijabilni troskovi
Prihodi od prodaje * M %

Pokazatelj cenovne promene izrazen je u nasem primeru sa M%.

Promena asortimana proizveda posledica je potrebe za maksimalizacijom
ostvarenih ili ostvarivih rezultata poslovanja. Na bazi analize postojeéeg proizvod-
nog programa moguce su razli¢ite poslovne mere:

o Favorizovanje proizvoda koji imaju viSu stopu marginalnog rezultata,

o Favorizovanje proizvoda ili postupaka koji povecavaju rezultat kroz
postupak sniZenja troSkova, i

o Revizija prodajnih cena.

Postavka za obracun promena u prelomnoj tacki usled promene proizvod-
nog programa nije jednoznacna. U zavisnosti od preduzetih mera promene se
mogu iskazati u jednom ili viSe faktora u polaznoj postavki za obracun i analizu
prelomne tacke.

Upoznavanije strukture unutrasnje kontrole za ciklus proizvodnje i zaliha

Ciklus proizvodnje i zaliha pocinje nabavkom repromaterijala i njegovim
zapremanjem na zalihe materijala, ambalaZe, autoguma i sitnog inventara. Sistem
internih kontrola treba da obezbedi da se ne obavljaju nalozi za nabavku i narudzbe
od strane neovlascenih lica i mimo ekonomskog interesa preduzeca.

Kontrolno okruzenje, procena rizika, komunikacija i nadzor

Kontrolno okruzenje pogonskog ili poslovnog racunovodstva i zaliha je veo-
ma specificno. Imajuéi u vidu kompleksnost obra¢una proizvodnje 1 efekata iste
revizor treba kroz upitnike da snimi sistem internih kontrola. Upitnik bi trebao da
ima sledeca pitanja na koje revizor treba da obezbedi odgovore.
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UPITNIK ZA VREDNOVANJE KONTROLA U DELU ZALIHE I NEDOVRSENA PROIZVODNJA

1. Ko je magacioner?

2. Ko je ovlac¢en da poruéuje dobra?

3. Ko je ovla§¢en da primi dobra?

4. Ko je odgovoran za evidentiranje dobara?

5. Ko je odgovoran za inventarisanje?

6. Ko je Sef proizvodnog odeljenja?

7. Ko je odgovoran za kontrolu proizvodnje u toku?

8. Ko je odgovoran za evidenciju nedovrSene proizvodnje?

DOPUNSKA PITANJA DA | NE | N/O NAPOMENA

1. Postoji li odvojeno skladiste?

2. Dalisu sirovine, nedovrSena proizvodnja, i gotovi proiz-
vodi posebno uskladisteni?

3. Dali postoje instrukcije za vrSenje popisa?

4. Postoje li pisana uputstva za kalo, rastur, oste¢ene pro-
izvode?

5. Dali postoje dobra u konsignaciji?

OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA | NE | NIO NAPOMENA

1. Dalise sve promene na zalihama i proizvodnji u toku
kontrolisu?

+  postoji li podela rada?

+ dali magacioner izdaje i prima dobra samo ukoliko je to
nalozeno od strane nabavnog, prodajnog ili proizvodnog
odeljenja?

+ da li magacioner evidentira sve promene na zalihama?

+ dali su sve promene na zalihama, kao unistenje zaliha,
otpad, Skart, odobreni od strane odgovornog odeljenja?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

. Dali se sve promene na zalihama i proizvodniji u toku

kontroliSu?

+ dali se vodi tatna evidencija

+  zaliha i nedovrSene proizvodnje?

+ da i tu evidenciju vodi raCunovodstveno odeljenje?

+ dali se u evidenciji nalaze podaci o:
- datumu promene,
- kolicini,
- ceni po jedinici,
- upuéivanje na odgovarajuce dokumente,
- podaci o nedovrenoj proizvodnji po poslovima?

+ dalisu otpisane stare zalihe?

. Dali je provereno stvarno postojanje zaliha i nedovrsene

proizvodnje?

+  postaji li podela poslova?

+ dali se Cesto proveravaju knjigovodstvene koli¢ine od stra-
ne nekog lica, nezavisno od magacionera?

+ dali stvarno postojanje nedovrsene proizvodnje cesto
proverava lice kvalifikovano za to?

+ dalisuinstrukcije i postupci za usaglasavanje odgovarajuci?

+ dali se odmah ispituju i analiziraju razlike stvarnog i knjigo-
vodstvenog stanja?

+ dalije usagladavanje knjigovodstvenog stanja sa stvarnim
odobreno od strane odgovarajuéeg organa?

+ dali su dobra na konsignacionom skladistu proverena bro-
janjem ili potvrdom?

+  dalise zalihe sa sporim obrtom, zastarele ili neupotrebljive
zalihe Cesto utvrduju?

. Dali je vrednost zaliha pravilno utvrdena?

* dali postoji pismeni izveStaj o primenjenim principima vred-
novanja zaliha?

+ dalije kontrolor potvrdio da su ovi principi konzistentno
primenjeni pri vrednovanju?

150




OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

+ dalije ispitano i analizirano postojanje razlike izmedu knji-
govodstvene i stvarne sada$nje vrednosti?

« dalije procenjena vrednost uporedena sa trziSnom?

+ dalije ukalkulisana razlika u ceni zaliha ve¢a od proseka

za realizova nje ucinka?

¢ dali su pregledom utvrdene zalihe sa sporim obrtom,
zastarele i neupotrebljive zalihe?

+ da i suiskazani gubici za zastarele, neupotrebljive i zalihe

sa sporim obrtom?

Da li je nedovrsena proizvodnja pravilno procenjena?

*  postoji li pismeni izvestaj o primenjenim principima vredno-

vanja?

+ dalije kontrolor potvrdio da su ovi principi dosledno prime-

njeni pri vrednovanju?

+ dalije provereno da li su troSkovi radne snage i rada masi-

na u skladu sa standardima?

+ dali su Casovi rada, evidentirani po menama, provereni sa
osobljem i izve3tajima odeljenja za odrZavanje?

+ dali sugotovi proizvodi u evidencijama iskazani realno?

+ dalitroSkovi rezije i kamate padaju na teret nedovrsene
proizvodnje (u skladu sa zakonskim i poreskim propisima)?

+ dalise troSkovi svakog radnog zadatka meseéno uporeduju
sa budZetom, predracunom i neto prodajnom vredno$cu?

+ da i su odstupanja realno iskazana?

Da li su zalihe i nedovrsena proizvodnja osigurane i obez-

bedene?

+ dallije pristup skladistu i proizvodnom odeljenju ograni¢en

samo na ovla$éena lica?

+ dali su preduzete odgovarajuée mere da se sprece uniste-

nja dobara (kao poplava, pozar, itd)?

+ da i su zalihe i nedovr$ena proizvodnja osigurani?

+ da i su zalihe pravilno uskladistene?
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POUZDANOST OCENA
OCENA OCENA PROCEDURE RIZIKA

*% dkk

+ Dali su sve promene na zalihama i nedovrdenoj
proizvodniji pravilno kontrolisane?

+ Dali se vodi tatna evidencija o zalihama i
nedovrsenoj proizvodnji?

+ Dalije potvrdeno stvarno postojanje zaliha i
nedovrsene proizvodnje?

+ Dalije vrednost zaliha pravilno rasporedena?

+ Dalije pravilno utvrdena vrednost nedovrdene
proizvodnje?

+ Dali su osigurane zalihe i nedovrSena
proizvodnja?

UKUPNA OCENA

* Jzaberite: od 1 do 5 ** Jzaberite: DA ili NE *** [zaberite: VISOK, SREDNJI ili NIZAK

Na bazi odgovora iz prezentiranog upitnika revizor posmatra da li se interne
kontrole zaista ponasaju u skladu sa onim S$to su proklamovali kao princip svoga
rada. Rizik internih kontrola se procenjuje na odgovaraju¢em niovu koji je:

> manji od prihvatljivog,

° 1 zoni prihvatljivosti, i

° visi od prihvatljivog.

Ako je rizik internih kontrola, dakle, kontrolni rizik prihvatljiv planira se i
primenjuje standardni obim i procedure revizije.

Manyji procenjeni rizik sistema internih kontrola daje moguénost manjeg obi-
ma angazovanja revizijskog tima.

Ako je rizik sistema internih kontrola visi od prihvatljivog revizor mora pro-
Siriti obim aktivnosti i strukturu angazmana. U nekim slu¢ajevima to moze biti
razlog da revizorski tim ne prihvati taj revizijski angazman.

Na procenu rizika sistema internih kontrola nadovezuje se procena inherent-
nog rizika koji obuhvata:

o rizik koji proistice iz same prirode racunovodstva,

o rizik koji proistice iz delatnosti kojom se preduzece bavi,
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o rizik koji proistice iz proklamovanih racunovodstvenih politika, i

o rizik koji proistice iz drugih inherentnih ogranicenja.

Inherentni rizik zajedno sa kontrolnim rizikom opredeljuje rizik detekcije.
Rlzik detekcije mora da se prilagodi prethodnim rizicima tako da svi zajedno rizici
budu u zoni prihvatljivosti.

Testiranje ispravnosti tvrdnji u finansijskim izvestajima iz
ciklusa proizvodnje i zaliha

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti transakcija znaci da su evidentirane proizvodne aktiv-
nosti zaista nastale, da proknjizene i iskazane zalihe zaista i postoje. Drugim reci-
ma, revizor treba da proveri da se ne iskaze nesto §to ne postoji u vezi sa proizvod-
njom i zalihama.

Provera realnosti proknjizenih transakcija u vezi sa proizvodnjom sprovodi
se proverom stavova za knjizenje u odnosu na dokumentaciju koja je bila osnov
za knjizenje. Svrsishodnost i ispravnost knjiZzenja je jedan od aspekata kontrole
ispravnosti tvrdnje o osnovanosti transakcija u vezi sa proizvodnjom.

U ovom delu najcesée se moze:

o

o

o

neispravno preuzeti pocetno stanje,
prikazati veci stepen dovrSenosti od stvarno postignutog,

prikazati neke fiktivne poslove pokrivene loSim papirima kojima se menja
efekat proizvodnje,

prikazati fiktivna transakcija sa povezanim i zavisnim preduze¢ima kao
da se poslovni klijenti koji nisu povezani, niti zavisni, itd...

Sve navedene i druge sli¢ne radnje mogu dovesti u pitanje tvrdnju o osnova-
nosti transakcija u vezi sa proizvodnjom.
U segmentu zaliha moguce je da nastanu brojne situacije kao §to su:

o

o

o

o

knjizenje nepostojecih zaliha,

knjizenje 1 prikazivanje tuzih zaliha kao svojih,

prikazivanje laznih prodaja zaliha,

iskazivanje zaliha neispravnih materijala, gotovih proizvoda i roba kao
ispravnih,

prikazivanje robe u konsignaciji kao svoje robe,

duplo iskazivanje stanja robe u popisnim listama (igra sa vise skladista),
isli¢no....

Sve navedene i sli¢ne situacije dovode u pitanje ispravnost tvrdnji o osnova-
nosti proizvodnje i zaliha.
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Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti proizvodnih transakcija i informacija o zalihama pod-
razumeva da su sve proizvodne transakcije i salda zaliha koje je trebalo evidentira-
ti i evidentirani. Preduzeée moze greSskom da ne popise sve zalihe ili da propusti da
evidentira neke poslovne aktivnosti u vezi sa stvaranjem ucinaka i time bi korekt-
nost ove tvrdnje bila dovedena u pitanje ili naruSena.

U uslovima kada preduzeée zeli da umanji dobit moze deo efekata koje je
trebalo iskazati na nedovrSenoj proizvodnji prikaze kao troskove proizvodnje. Ili
da neku nabavku materijala ne prikaze uopste na zalihama ve¢ iako nije doslo do
potrosnje iskaze istu kao troSak. zadatak revizora je da otkrije takve i sli¢ne situ-
acije 1 da obavi odgovarajuce korekcije ¢ime bi se tvrdnja o integralnosti mogla
smatrati odrzivom.

Najbolja provera tvrdnje o integralnosti posebno u delu zaliha se postize prisu-
stvovanjem popisu i u¢eséem u popisu. Ako se prilikom popisa neka stavka izostavi
ili namerno umanjenom prikaze narusena je tvrdnja o integralnosti. Fizicko posto-
janje 1 kvantifikacija imovine u vrednosnom smislu mora da se sprovede veoma
precizno. Neiskusan revizor moze biti Zrtva manipulacije iskusnih popisivaca u vise
magacina ili u proceduri “organizovanog popisa”’. Na primer, mnoga gradevinska
preduzecéa obavljaju veoma “temeljito” razduzenje i zaduzenje radnika sitnim ala-
tom 1 inventarom. Svi radnici u nekoliko dana donesu svoj alat i inventar i odgova-
rajuce reverse. Iste predaju i razduZe se a zatim ponovo preko reversa sve prime i
zaduze se. Na prvi pogled sve je regularno i korektno. Medutim, sa istim kompletom
alata i inventara moze se u toku jednog dana zaduziti i razduziti deset radnika na taj
nacin §to malo dalje od mesta razduzenja i zaduzenja i popisa jedni drugima ustupa-
juili izdaju uz naknadu alat i sitan inventar. Na sli¢an na¢in mnoge druge procedure
sa zalthama mogu revizora u€initi u o¢ima racunovoda smesnim.

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama je veoma znacajna u ovom podrucju revizi-
je. Sve pozicije zaliha koje se prikazuju u okviru finansijskih izvestaja trebale bi
biti u svojini preduzeca. Ako preduzece ima u svojim prodavnicama tudu robu u
konsignaciji ne smije je iskazati kao svoju.

Kod preduzecéa koja rade usluge javnog skladiStenja pored drugih poslova
moguca je manipulacija sa tudom robom koja moze da se iskaze kao sopstvena.
Veoma je bitno da revizor sagleda kretanje vrednosti zaliha 1 jasno razgrani¢i ova-
kve slucajeve.

Veoma bitna okolnost je zalaganje zaliha za dobijanje finansijskih kredita i pozaj-
mica. Ako se zalihe zaloze i ostanu u skladiStu mora se voditi racuna o tome da ne bi
doslo do mesanja sa zalihama koje misu zalozene. Uz to revizor sve terete nad zaliha-
ma treba da prikaze na korektan nac¢in u napomenama finansijskih izvestaja.
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Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji proizvodnje i zaliha podrazumeva da su eviden-
tirani iznosi za ispravne zalihe i vrednosti troskova ta¢ni. Manipulacije sa vred-
noséu nedovrSene proizvodnje su dosta prisutne. U nekim slucajevima je veoma
tesko uéi u trag tim manipulacijama zbog ogranicenja koja proisticu iz prirode
delatnosti. Na primer zalihe vina na odlezavanju mogu biti u fazi kvarenja i prema
tome nemaju vrednost a da revizor to ne otkrije i prihvati odgovarajuée vrednosti.
I1i kao ispravne mogu da se prikazu neispravne namirnice kojima je protekao rok
ili su izgubili potrebne performanse i organolepticke osobine. Kada je u pitanju
vrednovanje zaliha veoma osetljivo je pitanje cena po kojima se zalihe gotovih
proizvoda iskazuju. Vrednovanje mora biti u skladu sa medunarodnim racunovod-
stvenim standardima.

Posebna briga revizora u ovom podrucju rada je da obezbedi da se kao
ispravne zalihe iskazu samo one zalihe koje su stvarno ispravne. Rizik je da
se neispravni ili osporeni gotovi proizvodi ili roba iskazuju kao ispravni. Uz
to posebnu vrstu rizika predstavlja klasiranje zaliha ili kvalitetno razvrstava-
nje. Naime, u nekim zalihama mogu da egzistiraju klase kvaliteta sa znatnim
razlikama u cenama.

U nekim sluc¢ajevima u kojima se radi o garniturama ili kolekcijama jako je
bitno da one budu kompletirane i korektno iskazane. Sli¢an problem je sa zaliha-
ma konfekcije gde postoje razlike u ceni u zavisnosti od broja, kvaliteta ili boje. U
poslovima vrednovanja zaliha uvek je rizik da se napravi propust.

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju

Tvrdnja o prikazivanju i1 otkrivanju prodajnih transakcija i povezanih
potrazivanja znaci da se proizvodnja i zalihe klasifikuju u odgovarajuée racune
1 da beleske uz finansijske izvestaje sadrze prikaze o onim ra¢unima koji zah-
tevaju opSte prihvaceni racunovodstveni principi. lako pogresna klasifikacija
proizvodnje i zaliha obi¢no nisu Cesti revizor treba da povede racuna o istim.
U nekim preduzeé¢ima u internom kontnom planu moze se predvideti da se zali-
he vode u finansijskom a u nekim u pogonskom knjigovodstvu. Dakle, zalihe
mogu da se evidenciono iskazuju u okviru klasa 1 1 9. To ne bi trebalo da ima
uticaja na finansijsko izveStavanje ako revizor obezbedi korektno iskazivanje
1 klasifikovanje.

Racunovodstveni sistem koji ukljucuje detaljni interni kontni plan garantuje
u izvesnoj meri da se proizvodnja i zalihe pravilno klasifikuju. Pogresne klasifika-
cije prodaje i potrazivanja mogu se otkriti kada rukovodstvo ispituje bitne razlike
izmedu planiranih i ostvarenih troSkova, ili kada se zalihe uveéavaju uprkos pove-
¢anju prodaje, itd....
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE PROIZVODNJE 1 ZALIHA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika angazo-
vanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. POSMATRANJE | PROVERA POPISA ZALIHA

2. TEST KONACNE KOMPILACIJE POPISA ZALIHA

3. TEST NETO PRODAJNE VREDNOSTI | POTREBNE ISPRAVKE VREDNOSTI ZALIHA
4. TEST PREZENTACIJE ZALIHA

5. TEST RAZGRANICENJANABAVKI, ODNOSNO ZALIHA

6

7

8

9

. TEST RAZGRANICENJA NALOGA ZA TERECENJE (POVRACAJ DOBAVLJACU)
. TEST SVODENJA KNJIGOVODSTVENOG STANJA NA STVARNO STANJE ZALIHA
. TEST STANDARDNIH/PLANSKIH TROSKOVA ODNOSNO CENA
. TEST ALOKACIJE ZARADA | OPSTIH TROSKOVA
10. TEST LIFO REZERVI
11. TEST ELIMINISANJA DOBITI IZ INTERNIH ODNOSA
12. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA ZALIHA

Revizorske Instrukeiie Pripre- | Povezi-
procedure I mio | vanje

1. Neposredno pre, odnosno na datum posmatranja fizickog popisa zaliha:

1.1. Utvrditi lokaciju materijalno znacajnih zaliha i sa klijentom prodiskutovati
vreme i metode verifikovanja, odnosno izvrSenja popisa (na primer, fizicki popis,
oslanjanje na evidencije o kontinuiranom popisu, potvrdivanje stanja zaliha od
strane tre¢ih lica). Proceniti primerenost koris¢enih metoda popisa zaliha. Ukoliko
postaji viSe lokacija na kojima se nalaze zalihe, utvrditi one lokacije na kojima ¢e
se izvrSiti posmatranje zaliha i izvrsiti provere popisa

2. Na dan naSeg posmatranja fizitkog popisa zaliha obici klijentove objekte i pri tome:

2.1. Zasnovano na propitivanju i posmatranju postupaka popisa, zabeleziti sledece

2.1.1 Da li su zalihe aranzirane na odgovarajuci naéin sa kojim se omoguéa-
va taCan popis

1. POSMATRANJE | TEST POPISA ZALIHA
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

1. POSMATRANJE | TEST POPISA ZALIHA

2.1.2. Postojanje ma kojih oStecenih, zastarelih zaliha ili zaliha koje se ne
mogu prodati

2.1.3 Tretman zaliha koje se nalaze u blizini ili u zoni za isporuku i prijem kao
i zalihe koje nisu viasnistvo Klijenta ili ma koje druge zalihe za koje je viasni-
Stvo sporno.

2.2. Utvrditi primerenost izvrenih postupaka sa kojima se sprecava dvostruki
popis ili neobuhvatanje popisom pojedinih stavki zaliha i postupaka za razreSava-
nje ma kojih razlika utvrdenih popisom

2.3. Pribaviti izvorne popisne liste koje su iskoriS¢ene kao i neiskoridéene obra-
sce izvornih popisnih lista

3. Na datum posmatranja popisa zaliha izvriti na test osnovi proveru popisa zaliha i:

3.1. Izvrditi odabir stavki iz Kliientovih izvornih popisnih lista (kontinuiranih popisa,
magacinskih kartica) i izvrsiti proveru popisa izabranih stavki. Eventualne razlike
treba postupno razresiti i to razreSenje treba zasnovati na potkrepljujuéoj dokumen-
taciji i treba zabeleziti na radnom papiru nacin razreSena identifikovanih razlika.

3.2. zvrsiti odabir pojedinih stavki zaliha koje se nalaze u skladistu i koli¢inu ovih
zateCenih zaliha uporediti sa klijentovim evidencijama o popisu, odnosno popi-
snim listama.

4. Na dan naSeg posmatranja popisa zaliha, pribaviti kopije isprava ili zabeleZiti odre-
dene detalje iz tih isprava sa ciliem da bi se utvrdilo da i su stavke koje su obuhvace-
ne u dole navedenom ispravama iskljucene ili ukljucene u fizicki popis zaliha: Radi se
o slede¢im ispravama:

4.1. Poslednje isprave o prijemu (po osnovu nabavki i povracaja prodate robe)
koje treba da su izdate pre popisa

4.2. Poslednje isprave o isporukama, odnosno o otpremi (po osnovu realizacije i
povracaja nabavljenih materijala i robe), koje treba da su izdate pre popisa

4.3. Ukoliko su raspoloZive isprave pribaviti kopije o prvim prijemima i isporuka-
ma, nakon izvrSenog popisa

5. Neposredno pre, odnosno na dan posmatranja fizickog popisa zaliha, ukoliko nije
izvodljivo posmatranie zaliha koje su klijentovo viasnitvo ali se nalaze kod treih lica,
pripremiti ili koristiti klijentov pismeni zahtev za potvrdivanje stanja zaliha kod trecih
lica. Pismeni zahtev (konfirmacija) treba da sadrZi potvrdu o koli¢ini zaliha koje se
drze na tudem skladistu, u kakvom se stanju nalaze zalihe i da li su bez terecenja i
zaloga. Otpremu konfirmacija izvrsiti pod naSom kontrolom

6. Na dan naSeg posmatranja fizickog popisa zaliha, izvrsiti kontrolu popisa zaliha i
uveriti se da zalihe nisu vlasnidtvo klijenta (na primer, zalihe konsignacione robe) da
su identifikovane i iskljucene iz popisa zaliha klijenta. IzvrSiti proveru popisa i pribaviti
nezavisnu potvrdu znagajnih stavki.
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2. TEST KONACNE KOMPILACIJE POPISA ZALIHA

1. Pribaviti kona¢ne, odnosno kompilirane popisne liste i izvrSiti sledece testove:

(NAPOMENA: Kompilacija popisa zaliha treba da odrazava popisane koli¢ine zali-
ha na datum posmatranja popisa)

1.1. Proveriti zbirove i rekapitulaciju popisa i usaglasiti ukupne zbirove sa odgova-
raju¢im ra¢unima (kontima) glavne knjige. Uporediti ma koje materijalno znagajni-
je stavke sa potkrepljujucim dokumentima

1.2. Slediti, odnosno uporediti stavke koje su proverene u tom posmatranju
popisa od strane revizora i identifikovati obuhvatanje tih stavki u kompliliranim,
odnosno konaénim popisnim listama. Usaglasiti ma koje identifikovane razlike,
zasnivajuci to usaglaSavanje na potkrepljujucoj dokumentaciji

1.3. Uporediti podatke sa kompiliranih, odnosno konacnih popisnih lista sa
podacima iz izvornih popisnih lista pribavljenih u toku posmatranja popisa. Pri-
baviti i potkrepiti objadnjenja za ma koje stavke koje su pridodate u kona ¢nim
popisnim listama

1.4. Izvrsiti pregled kompiliranih odnosno konacnih popisnih lista da bi se identifi-
kovale eventualne neuobicajene stavke ili stavke sa negativnim saldom

2. Koriste¢i dokumente za razgranicenje pribavljene u toku popisa zaliha, zajedno sa
odnosnim ulaznim i izlaznim fakturama i nalazima za tere¢enje i odobrenje, izvrSiti
sledece:

2.1, Verifikovati da li su sledece stavke obuhvaéene popisom zaliha da li su tako-
de obuhvacena u kompiliranim odnosno kona¢nim popisnim listama:

2.1.1. Materijal odnosno roba primljena pre popisa za koje su nabavke ili nalo-
Zi za odobrenje knjizeni na datum odnosno pre datuma popisa

2.1.2. Roba isporucena ili vra¢ena roba i materijal neposredno nakon popisa
za koje su realizacija ili nalog o zaduzenju evidentirani nakon datuma popisa

2.2. Verifikovati da i su iz izvornih i konacnih popisnih lista iskljucene sledece
stavke:

2.2.1. Isporucena roba i materijal pre popisa za koje su realizacija ili nalog o
zaduZeniju bili knjizeni na datum ili pre datuma popisa

2.2.2. Primljeni materijal odnosno roba neposredno nakon popisa za koje su
nabavke ili nalozi za odobrenje evidentirani nakon datuma popisa.

3. Izvrsiti izbor stavki iz konacnih kompiliranih popisnih lista (koje sadrze cene i vred-
nosti), i za izabrane stavke uraditi sledece:

3.1. Uporediti koli¢ine sa izvornim popisnim dokumentima, odnosno listama

3.2. Proveriti obratun vrednosti na popisnim listama (mnozenjem koliina se
cenama)

3.3. Verifikovati cenu po jedinici putem ispitivanja poslednih ulaznih raéuna koji

reprezentuju koli¢ine koje su priblizno jednake koli¢inama koje odgovaraju za kori-

$¢enje FIFO metode i izvrSiti ponovan obraéun vrednosti ispitivanih zaliha
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3. TEST NETO PRODAJNE VREDNOSTI | POTREBNE
ISPRAVKE VREDNOSTI ZALIHA

1. Pribaviti pregled zaliha za koje je utvrdena neto prodajna vrednost i izvrSena isprav-
ka vrednosti (za zalihe kod kojih je trZiSna vrednost niza od knjigovodstvene vredno-
sti) na kome treba da su prikazana poCetna i krajnja salda, otpisi i ispravke vrednosti.
Proveriti zbirove sa navedenog pregleda. Uporediti saldo na kraju godine i iznose
ispravke vrednosti zaliha sa odgovarajucim ra¢unima u glavnoj knjizi.

2. Oceniti razloznost kori§¢enih metoda i pretpostavki od strane rukovodstva preduze-
¢a za svrhe procene ispravke vrednosti zaliha

3. Ukoliko su kori¢ene metode i pretpostavke rukovodstva za procenu ispravke
vrednosti zaliha razlozne, proveriti podatke koji su koriS¢eni za ovu procenu i ponoviti
obracun procene.

4. Ukoliko navedene koriséene metode i pretpostavke rukovodstva nisu razlozne, utvr-
diti nezavisan raspon razloZnih procena i utvrditi da li se procene od strane rukovod-
stva uklapa u na$ raspon procena. U meri u kojoj je to primenljivo razmotriti sledece
faktore koji su od uticaja na razloZnost nade nezavisne procene:

neto prodajna vrednost pojedinih stavki koje su zastarele, neispravne, u vecoj koli¢ini
u odnosu na traznju i obrnuto (vrednovanje pojedinih stavki moZe biti testirano zajed-
no sa testiranjem izabranih stavki pod procedurom 2. stav 3), obrt zaliha, trend bruto
dobiti, trend prodaje, trend u koli€ini zaliha, razreSavanje zastarelih zaliha u predhod-
noj godini, odnos zaliha prema sredstvima, velika kapitalizovana odstupanja, preuzete
obaveze po osnovu prodaje i nabavki, i sl.

5. Utvrditi da li su o3tecene i zastarele zalihe ili zalihe koje se ne mogu prodati (koje
su identifikovane u toku posmatranja popisa) na odgovarajuci naéin razmotrene prili-
kom utvrdivanja rezervisanja, odnosno pojedinaénih ispravki vrednosti i otpisa.

4. TEST PREZENTACIE ZALIHA

1. Utvrditi da Ii su materijalno znacajne kategorije i pozicije zaliha (na primer, materi-
jal, nedovrdena proizvodnja, gotovi proizvodi i roba) posebno klasifikovane i na prime-
ren nacin obelodanjene

2. Utvrditi da li su knjigovodstvene metode (na primer FIFO LIFO) za materijalno zna-
¢ajnije kategorije obelodanjene na odgovarajuéi nacin.

3. Utvrditi da li je deo materijalno znacajnih kategorija zaliha koji je veci od koli¢ina
koje se mogu realizovati u zonu od jedne godine, iskljuéen iz tekucih sredstava odno-
sno da li je primeran kao posebna dugoro¢na kategorija u bilansu stanja.

4., Utvrditi da su sledeca salda (ako takva salda postoje) pravilno evidentirana, klasifi-
kovana i na primeren nacin obelodanjena:

4.1. Zalihe koje poticu iz nabavki od povezanih preduzeca ¢iji se bilansi konsoliduju,
pri Cemu treba obratiti narocitu paznju eliminisanju intemne dobiti sadrZane u zalihama

4.2. Ukupna rezervisanja i ispravke vrednosti zaliha i odnosni deo ispravke vred-
nosti u tekucoj godini

4.3, Zalozene ili cedirane zalihe

4.4, Materijaine znaCajnije preuzete obaveze ili druge potencijalne obaveze

4.5, Zalihe koje nisu za prodaju
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5. TEST RAZGRANI-
CENJA NABAVKI,
ODNOSNO ZALIHA

1. Odabrati evidentirane inicijaine evidencije o priemu materijala i roba odnosno prijemnica
za prvih— dana neposredno posle kraja godine, odnosno pocetkom sledece godine.
Uporediti izabrane evidencije o prijemu, odnosno prijiemnice sa odnoshim ulaznim raCuni-
ma. Utvrditi da li su ove nabavke bile evidentirane u odgovarajuéem obracunskom periodu

2. Odabrati evidentirane nabavke za — dana pre kraja godine. Uporediti izabrane
ulazne ragune sa odnosnim izvestajima o prijiemu odnosno prijemnicama. Utvrditi da li
su ove nabavke bile evidentirane u odgovaraju¢em obraunskom periodu.

6. TEST RAZGRANICENJA

NALOGA ZA TERECEN.J E
(POVRACAJ DOBAVLJACU)

1. Ispitati povracaje materijala odnosno robe dobavlja¢ima za period od — dana pre
kraja godine. Utvrditi da li su nalozi za tereCenje, procenu navedenih povracaja, evi-
dentiranih kao smanjenje zaliha u odgovarajuéem obracunskom periodu

2. Odabrati evidentirane naloge za terecenje za period od — dana posle kraja godine.
Uporediti ove odabrane naloge za terecenje sa ispravama o otpremi robe, odnosno
materijala i utvrditi da li su ovi nalozi proknjizeni u odgovarajutem obraéunskom periodu

3. Pregledati razna druga odobrenja odnosno smanjenja na ratunima zaliha za period od
— dana nakon kraja godine. Uporediti ova odobrenja na ratunima zaliha sa potkrepljuju-
¢om dokumentacijom i utvrditi da li su proknjizena u odgovaraju¢em obraCunskom periodu

7. TEST SVOPENJA KNJIGOVODSTVENOG STANJA NA STVARNO STANJE ZALIHA

1. Ilzvrsiti pregled svodenja knjigovodstvenog stanja na stvaro stanje zaliha, koje je izvr-
$eno bilo na osnovu potpunog popisa zaliha koje su popisane na datum raniji od datuma
bilansa stanja, bilo na osnovu kontinuiranog popisa. Ukoliko smo prisustvovali fizickom
popisu na dan pre bilansa stanja, obratiti posebnu paznju na kontinuirani popis bilo koje
kategorije zaliha koji je sproveden u toku perioda izmedu prethodnog popisa zaliha na
dan pre bilansa stanja i na kraju godine i od kraja godine do kraja izvrSenja revizije

1.1. Razmotri vrstu i iznose odstupanja kao i objasnjenje rukovodstva za znaéaj-
na odstupanja. Ako je koriS¢en kontinuirani popis:

1.1.1. Oceniti adekvatnost politike rukovodstva u pogledu uéestalosti i obima
kategorija zaliha koje se obuhvataju kontinuiranim popisom

1.1.2. Odrediti da je uCestalost i obim kontinuiranog popisa u skladu sa politi-
kom rukovodstva.

1.1.3. Proveriti iznos greSke za jedan mesec

1.2. Ako se ne koristi kontinuirani popis li takav popis nije u skladu sa glavnom knji-
gom i ukoliko su tro3kovi nabavke zaliha na kraju godine odredeni na bazi “ ROLL

- FORWARD" -a, troskovi sadrZani u realizaciji za nove nabavke treba da su svede-
ni na stvarno stanje u periodu od prethodnog popisa pa do kraja godine, oceniti na
bazi stava 1 gore, razumnost metoda rukovodstva za obra¢un troskova sadrzanih u
realizaciji u periodu od popisa sacinjenog na prethodni datum pa do kraja godine

2. Ukoliko vaznost i trend svodenja knjigovodstvenog stanja na stvarno stanje poka-
zuje da postoji znacajan rizik da ¢e salda zaliha na kraju godine biti netacno ako se
fizicki popis ne radi na dan bilansa stanja, onda

2.1. Prodiskutovati sa rukovodstvom o potrebi vrSenja popisa zaliha na kraju godine

2.2. Ako postoji pouzdan kontinuiran popis i usaglasenost sa glavnom knjigom,
izvr$iti dodatnu proveru popisa na dan ili posle kraja godine da bi se obezbedilo
uverenje da su koli¢ine zaliha tatne
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8. TEST STANDARDNIH/PLANSKIH TROSKOVA ODNOSNO CENA

1. Izvriti odabir stavki zaliha (vidi postupak 2, pod 3. 3).
Za svaku od odabranih stavki treba uraditi sledece:

1.1. Uporediti standardne/planske cene tekuce godine sa prethodnom godinom i
prodiskutovati sve znaCajnije razlike sa rukovodstvom klijenta

1.2. Verifikovati standardne/planske cene materijala koje su kori$¢ene za knjigo-
vodstveno evidentiranje skoraSnjih ulaznih faktura

1.3. lzvrSiti pregled razloznosti komponenti standardne cene kostanja koje se
odnose na zarade i opste troskove

2. IzvrSiti uvid u datoteku standardnih trodkova odnosno cene (ili zahtevati od klijenta
da izlista odgovarajuéi da bi se identifikovali neuobiéajeni odnosi kao $to su:

2.1. Opéti troSkovi bez da su u njima sadrzane zarade

2.2. Opéti troSkovi bez da je u njima sadrzan iznos utroSenog materijala

2.3. Znatajna vec¢a standardna cena koStanja, odnosno standardna cena tekuce
godine u odnosu na prethodnu godinu

3. Pribaviti klijentov obracun kapitalizovanih odstupanja od standardnih troSkova odno-
sno standardnih cena i uraditi sledece:

3.1. ldentifikovati odstupanja koja znagajno uti¢u na vrednovanje zaliha

3.2. Verifikovati tanost obracuna kapitalizovanja odstupanja

3.3. Pregledati razloznost obra¢una kapitalizovanja odstupanja

3.4. Uporediti kapitalizovana odstupanja iz obratuna sa knjizenjem tih odstupanja
u glavnoj knjizi

9. TEST ALOKACIJE ZARADA | OPSTIH TROSKOVA

U sluCajevima kada se ne koristi sistem standardnih troSkova:

1. Pribaviti klijentov pregled sa obratunom alokacije zarada i opatih troSkova na odre-
dene stavke zaliha ili na zalihe u celini. Proceniti razloZznost metoda i pretpostavki
koje su korid¢ene od strane klijentovog rukovodstva za potrebe alokacije zarada i
opstih troskova

2. Za alokaciju zarada i opétih trokova na odredene pojedinacne stavke zaliha (na pr.
onih stavki koje su izabrane po postupku 2, pod 3.3) ili na zalihe u celini, uraditi sledece:

2.1. Uporediti stope za alokaciju zarada i optih tro3kova sa potkrepljujuéom doku-
mentacijom (na pr. kolektivni ugovor sindikata, evidencije o proizvodnji)

2.2. Utvrditi da li je razloZna osnova za alokaciju raznih vidova opétih troskova

i drugih opstih rashoda. Uporediti kljuéne iznose, koji su prikazani u obradunu
alokacija opstih troskova i drugih opstih rashoda sa knjizenjima ove alokacije na
ra¢unima glavne knjige i sa drugim potkrepljujuéom dokumentacijom.

2.3. Ponoviti obraCune i zbrajanja alokacije zarada i opstih troSkova.
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10. TEST LIFO REZERVI

1. Pribaviti klijentove obracune LIFO rezervi. Uporediti kljuéne iznose iz ovog obra-
¢una (na pr., ukupne troSkove tekuce godine obragunate po FIFO metodi, lan¢ane
indekse) sa konaénom kompilacijom zaliha odnosno sa konaénim popisnim listama i
sa drugim primerenim evidencijama. Ponoviti obracune klju¢nih pokazatelja (odnosa
- “ratio™a) i ponoviti obracun LIFO rezervi. Uporediti usagla$enost promena na LIFO
rezervama sa relevantnim podatkom iz bilansa uspeha

2. Pregledati opstu razloZnost - promena na LIFO rezervama, razmatrajuci pri tome,
na primer;

2.1. TroSkove tekuce godine u odnosu na trodkove prethodne godine i skoradnje
kretanje cena

2.2. Efekte izmena u koligini zaliha (na pr., ako su zalihe bitno smanjene to izazi-
va likvidaciju LIFO rezervi)

11. TEST ELIMINISANJA DOBITI
IZ INTERNIH ODNOSA

1. Pribaviti pregled klijentovih obraCuna eliminacije dobiti iz internih odnosa i nakon
toga izvrsiti sledece:

1.1. Pregledati klijentove rafune potraZivanja i obaveza iz internih odnosa i pre-
gledati proSlogodisniji obratun eliminacije interne dobiti sadrzane na rafunima
zaliha. Utvrditi da li je pribavijeni Klijentov pregled kompletan i da li je metoda za
obraCun konzistentna sa metodom koja je kori§¢ena u prethodnoj godini

1.2. Uporediti znaCajnije iznose sa pribavljenog pregleda sa konacnim kompilira-
nim popisnim listama zaliha i sa ostalom potkrepljujucom dokumentacijom

1.3. Ponoviti obracun eliminacije profita sadrzanog u zalihama po osnovu internih
odnosa i uporediti iznos eliminisanog profita sa proknjizenim iznosima u glavnoj
knjizi ili sa podacima o izraZenog konsolidaciji raCunovodstvenih iskaza

12. RAZMATRANJE UNAPRE-
DENJAKNJIGOVODSTVE
NOG OBUHVATANJA ZALIHA

Razmotriti da li ima mesta za sugestije Klijentu u vezi unapredenja ra¢unovodstvenog
sistema u ovoj oblasti
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Postupci ispitivanja ispravnosti racuna AVR

Ciljevi ucenja
+ opisati glavne kategorije AVR

»utvrditi 1 objasniti politike i procedure strukture unutrasnje kontrole rele-
vantne za tvrdnje o AVR

+  opisati uobicajene testove ispravnosti raCuna AVR
1 objasniti kako revizor moze da menja prirodu, vreme i obim AVR.

U racunovodstvenom smislu sva imovina preduzeca iskazuje se u okviru
aktive. Aktiva je rac¢unovodstveni izraz za imovinu preduzeca. Izmedu imovine
preduzeca i aktive preduzeca postoji visok stepen korelacije. U najvecem broju
slucajeva se podudaraju. Nepodudarnost nastaje u slucaju poslovanja preduzeca sa
gubitkom. Gubitak se tretira kao trajno nestajanje i gubljenje imovine. Budu¢i da
se u pasivi imovina vlasnika kao kapital iskazuje na kontu kapitala postoji interes
da se gubitak kao umanjenje imovine vlasnika preduzec¢a odvoji od nominalnog
kapitala neminovno je da se gubitak locira u aktivu preduzeca.

Aktiva se moze definisati kao imovina preduzeca za obavljanje delatnosti pred-
uzeca koja nije pretvorena u rashode. Ili aktiva je jednaka vrednosti odlozZenih ras-
hoda za buduce periode. Ovaj deo tangira obracun rezultata. Na primer: preduzece
nabavi opremu za proizvodnju, obavi pla¢anje 1 ima potpun izdatak ali ne i troSak u
celini. Troskovi ¢e se obracunavati za pripadajuée periode u adekvatnim iznosima
stepenu troSenja date opreme. Isto vaZzi za sve pozicije aktive. Jedino gubitak nije
podlozan obracunu rashoda ve¢ se “pokriva” po odredenoj proceduri da bi se zastitio
integritet kapitala i obezbedila kontrola procesa “pokrivanja gubitka”.
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Vremenska granica za obracun rezultata
G J
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Aktivna vremenska razgrani¢enja su pozicije nastale, najcesée, usled
nesklada izmedu troSenja i placanja. To su, najcesée svi oni slucajevi tipa: Ispla-
ta u proslom periodu trosak u narednom periodu. Na primer, preduzece zakupi
neki prostor u septembru 1 pocinje da ga koristi od 1. oktobra. Ali po ugovoru
mora da plati recimo Sest meseci unapred po 1.000 dinara za mesec. Posmatrano
iz ugla utvrdivanja rezultata isplata svih 6.000 dinara nije troSak godine u kojoj
pocinje koris¢enje. Trosak se utvrduje za tri meseca tekuce godine (oktobar,
novembar i decembar). Preostale tri hiljade unapred pla¢enog zakupa se knji-
ze na konto AVR - unapred placen zakup poslovnog prostora. Drugim re¢ima,
AVR se javljaju u svim onim slu¢ajevima kada se ne podudaraju period isplate i
period troSenja nekog imovinskog resursa preduzeca.

AVR nastaje i u slucajevima prodaje na kredit. Kada se prodaje na kredit
onda se ukupan ugovoren iznos prodaje prenosi na AVR buduci da to nije potrazi-
vanje koje dospeva u uobicajenom roku od 15 dana ve¢ se naplata moze obavljati
mesecima, pa i godinama. Kako dospeva vreme naplate formiraju se pozicije potra-
zivanja a smanjuje se konto AVR. Na taj naCin se obavlja periodizacija prihoda od
prodaje na kredit ili odlozeno placanje i obezbeduje da se svakom periodu pripise
odgovarajucéi iznos prihoda uz realno iskazivanje imovine. Kada bi se prodaja na
kredit iskazala kao pozicija potrazivanja to bi narusilo kriterijum opreznog proce-
njivanja jer bi se buduca imovina prikazala kao trenutna realna imovina.

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti transakcija podrazumeva da su evidentirane pozicije
AVR imaju logi¢ku osnovu da se smatraju za pozicije AVR. Revizor treba da usta-
novi da li se te pozicije ne uvecavaju sa ciljem da se umanje rashodi. Gledano iz
ugla bilansiranja i procenjivanja AVR su “upola” rashodi. Imajuéi u vidu opste pra-
vilo da precenjivanje aktive dovodi do umanjenja rashoda a preko toga do uvecanja
finansijskog rezultata revizor u postupku provere osnovanosti za tvrdnju da je nesto
AVR treba da razmotri da li ta pozicija ima sva obiljezja AVR.

U postupku revizijskog pregleda revizor za sve pozicije AVR treba da utvrdi
kako su nastale i §ta je osnov za knjizenje na poziciji AVR. Jako je bitno sagledati
knjizne protustavove konta AVR narocito ako je AVR zaduzivan smanjivanjem
ve¢ knjizenih rashoda.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti AVR je posebno aktuelna kod dobrostoje¢ih firmi
koje ¢e propustiti da evidentiraju vrednosti na AVR da bi iskazale veci iznos tro-
Skova i rashoda te tako umanjile o¢ekivanu dobit poslovanja. Postupak revizije u
delu provere troSkova moze da efektuira u obelodanjivanju propusta u tvrdnjama
o integralnosti obuhvata svih pozicija AVR.
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Tvrdnja o integralnosti obuhvata AVR moze biti posledica jedne od gresaka:

o propust da se proknjizi deo nedospelih trosSkova umesto na troskove na AVR,

o duplo knjizenje korekcije troskova na teret AVR,

o knjizenje pogresnog iznosa na AVR,

o propust da se knjize odredene korekcije u AVR nastale posebnim knji-
znim odobrenjima ili ugovorima sa poslovnim partnerima, itd...

Provera ove tvrdnje moze se sprovesti i proverom adekvatnosti racunovod-
stvenih politika i konsekventnosti njihovih primena u praksi. Naime, ako preduze-
¢e u toku poslovne godine promeni racunovodstvene politike i primeni ih na na¢in
da se to manifestuje na AVR revizor treba da razmotri karakter i obim uticaja i
opravdanost takvog postupka.

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama uglavnom nema znacaja za testiranje AVR.
U principu AVR je deo imovine preduzeca bez obzira na njen pojavni oblik. Medu-
tim, u slucaju nekih specificnih pozajmica radnicima ili pozajmica koje se uslo-
vljene nekim aktivnostima koje mogu biti okamacene ili ne deo AVR moze biti
doveden u pitanje u delu tvrdnji o pravima i obavezama.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji AVR podrazumeva da su ispravno evidentirani iznosi
za pozicije koje su AVR 1 da slucajno na AVR nije knjiZen neki iznos koji se odnosi na
neku drugu poziciju bilansa stanja ili uspeha. Jedan vid povrede tvrdnje o oceni ili aloka-
ciji bio bi los ili netacan obracun pripadajuceg dela isplate koji se odnosi na AVR.

U delu testiranja koje se odnose na potvrdu tvrdnje o pravima i obavezama
revizor treba da u tabelaru u kojem obavlja racunske provere prvo unese stanje na
kraju proslog izvestajnog perioda da bude jednako pocetnom stanju tekuceg izvestaj-
nog perioda. Na to kao uvecanja treba prihvatiti sva osnovana knjizenja po osnovu
novih AVR. Umanjenje vrednosti AVR nastaje po osnovu prenosa pripadajuceg dela
vrednosti na troSkove tekuceg izvestajnog perioda ili na neke druge pozicije.

Tvrdnja o prikazivanju i izvestavanju

Tvrdnja o prikazivanju i otkrivanju AVR znaci da se pozicije AVR klasifi-
kuju u odgovarajuée racune i da beleske uz finansijske izvestaje sadrze prikaze
o onim racunima koji zahtevaju opste prihvaceni racunovodstveni principi. lako
pogresna klasifikacija pozicije AVR obicno nisu glavni problem u veéini predu-
zeca, ponekad se javljaju kao takvi. TroSkovi mogu umesto na troskove da budu
knjizeni na AVR. Isto tako neke pozicije umesto na AVR mogu da budu iskazane
kao troskovi ili neki drugi racun u finansijskim izvestajima.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE AVR

Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene transakcije koje imaju
uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revizije. Razmotriti eventu-
alne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakeije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angazovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. TEST ADEKVATNOSTI RACUNOVODSTVENE POLITIKE U ODNOSU NAAVR [Validnost, Knjizenje, Razgranicenje]
2. TEST AKTIVNIH VREMENSKIH RAZGRANICENJA [Validnost, Knjizenje, Razgranicenje, Vrednovanje]

3. TEST PREZENTACIJE AKTIVNIH VREMENSKIH RAZGRANICENJA [Prezentacija]

4. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJAAVR

5. TEST IZNOSA ORIGINALNO ISKAZANIH U STRANOJ VALUTI [Vrednovanje]

6. TEST PREZENTACIJE SALDA U ODNOSU NA POVEZANA PRAVNA LICA [Prezentacija]

Pripre- | Povezi-
mio | vanje

Revizorske

procedure Instrukcije

1. Pregledati (ukoliko ih ima) pro8logodidnje radne papire i upoznati se sa raunovod-
stvenom politikom i sustinom bilansne pozicije.

2. IstraZiti razloge znacajnih promena u saldima bilansnih pozicija avr u odnosu na
prethodnu godinu.

3. Uveriti se da su raunovodstvene politike i procedure za formiranie i transfer u tro-
Skove avr, adekvatne i primenjene konzistentno.

[Validnost, Knjizenje, Razgranicenje]

1. TEST ADEKVATNOSTI RACUNOVOD-
STVENE POLITIKE U ODNOSU NAAVR
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Revizorske Instrukeiie Pripre- | Povezi-
procedure I mio | vanje

1. Napraviti izbor konkretnih salda koja ¢emo da testiramo. Za svaki selektovani sal-
do:

1.1. Pripremiti sveobuhvatnu tabelu koja ¢e prikazati poCetni saldo, povecanja i
smanjenja u toku godine kao i prenos na troskove, a kao rezultat prethodnih kolo-
na i finalni saldo. Svaku od ovih promena treba dokumentovati (materijalno naj-
znacajnije iznose fotokopijama originalnih dokumenata) upisom u tabelu osnovnih
elemenata izvornog dokumenta (fakture, ugovora, naloga za knjizenje i sl).

Razgranicenje, Vrednovanie]

1.2. Proveriti na osnovu prethodne tabele i izvorne dokumentacije da li je raz-
granicenje pravilno uradeno odnosno da li je odgovarajuci iznos prenet na teret
bilansa uspeha.

2. TEST AKTIVNIH VREMENSKIH
RAZGRANICENJA [Validnost, Knjizenje,

1. Utvrditi da li postoje sledec¢a analititka salda:

1.1. PotraZna salda. IstraZiti nastanak i predloZiti odgovarajucu korekciju ili rekla-
sifikaciju.

1.2. Salda koja se ne odnose na rok od jedne godine ili kraci period (to je dugo-
rotna aktiva).

3. TEST PREZENTACIJE AKTIV-
NIH VREMENSKIH
RAZGRANICENJA [Prezentacija]

1.3. Pozajmice zaposlenima, direktorima ili drugim povezanim licima.

1. Razmotriti da li ima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja ra¢unovodstve-
nog sistema u ovoj oblasti.

4. RAZMATRANJE UNAPRE-
DENJA KNJIGOVODSTVE-
NOG OBUHVATANJAAVR

1. Usaglasiti devizne kurseve upotrebliene za preracun deviznih pozicija u okviru
AVR, sa zvani¢no objavljenim kursevima na dan bilansa stanja.

VALUTI [Vrednovanie]

5. TEST IZNOSA ORIGINAL-
NO ISKAZANIH U STRANOJ
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

6. TEST PREZENTACIJE SALDA
U ODNOSU NA POVEZANA
PRAVNA LICA [Prezentacija]

1. IstraZiti i razmotriti postajanje odnosa sa povezanim pravnim licima. Sumirati ih i
testirati na isti nacin kao $to je opisano u tacki 2B. Predloziti reklasifikaciju na odgova-
rajuci konto internih odnosa.

2. Utvrditi da li ove transakcije imaju ekonomskog smisla.

3. Razmotriti potrebu slanja konfirmacija.
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REVIZIJA FINANSIJSKIH ULAGANJA1
PLASMANA

Ciljevi ucenja

+ opisati glavne kategorije finansijskih ulaganja i plasmana

 opisati uobiCajene testove ispravnosti finansijskih ulaganja i plasmana u
reviziji

/upoznati programe revizije finansijskih ulaganja i plasmana

+utvrditi uslove revizije za potvrdu vrednosti finansijskih ulaganja 1 pla-
smana

Finansijska ulaganja i plasmani su deo dugorocne, ili stalne imovine predu-
zeca koju karakteriSu sledece performanse:

To su sredstva koja se plasiraju u vidu dugoro¢nih kredita, kupljenih obvezni-
ca, kupljenih akcija ili uloga. Dugoro¢ni finansijski plasmani su uc¢es¢a u kapitalu
drugih drustava i svi plasmani sa rokom dospeca preko godinu dana od nastanka
plasmana. To su dugoro¢no imobilisana sredstva i sastoje se od:

— Uces¢a u kapitalu povezanih pravnih lica’ - obuhvataju akcije i udele u
kapitalu pravnih lica koja se ukljué¢uju u konsolidovanje ra¢una;®

— Dugoroc¢nih kredita povezanim pravnim licima - obuhvataju dugoro¢ne
kredite date pravnim licima koja se ukljuc¢uju u konsolidovanje racuna;

— Dugoroc¢nih kredita u zemlji - obuhvataju dugoro¢ne kredite date prav-
nim licima koja se ne ukljucuju u konsolidovanje racuna;;

— Dugoroc¢nih hartija od vrednosti - obuhvataju ulaganja u hartije od vredno-
sti sa rokom dospeca preko godinu dana (akcije, obveznice, blagajnicki

> Povezana preduzecéa: mati¢no i zavisno preduzeée-meSoviti holding- koncern, preduzeca
sa uzajamnim uces¢em i holding “Zakon o preduzec¢ima Sl.list SRJ br. 29/96, ¢lan 405

Pod konsolidovanjem racuna prodrazumeva se obra¢un na nivou ekonomske celine koje
¢ine povezana pravna lica
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zapisi, drzavni zapisi, sertifikati o depozitu, kao i finansijski derivati koji-
ma se trguje na berzi);

— Otkupljenih sopstvenih akcija - obuhvataju ulaganje u otkupljene sopstve-
ne akcije radi njihove ponovne prodaje ili ponistenja; i

— Ostalih dugoro¢nih plasmana.

UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE KONTROLE ZA
SEGMENT FINANSIJSKIH ULAGANJA | PLASMANA

Finansijska ulaganja i plasmani u smislu kontrole i procene rizika revizij-
skog angazmana interesantna su u delu:

o donosenja odluke da se ulozi kapital u osnivanje novog preduzeca,

o procene rizika investiranja u druga preduzeca ili dugoro¢ne hartije od
vrednosti,

o vrednovanja finansijskih ulaganja i plasmana, i
o otudenja finansijskih ulaganja i plasmana.

U slucaju ulaganja slobodnih sredstava u finansijska ulaganje 1 plasmane
kao dugoro¢ne imobilizacije likvidnih i sli¢nih sredstava jako je bitno da postoje
jasno definisana pravila i preduslovi za donoSenje validne poslovne odluke. U
svakom slu¢aju kada su u pitanju finansijska ulaganja i plasmani uvek se radi o
investiranju. Iza svakoga investiranja treba da stoji plan investiranja (u nekim
slucajevima, fisibility studija, investicioni program, biznis plan, itd....) 1 odluka
nadleznog organa. Odluka mora biti ne samo izglasana ve¢ i pisana. Imajuéi u
vidu vrednost finansijskih ulaganja i plasmana u koja se ulaze ili plasira novac
obaveza je da se strogo postuje procedura investiranja i odredi jasna oportunost
takvog postupanja. Svaka odluka treba da se zasniva na odgovaraju¢im analiza-
ma rizika investiranja, utvrdivanju opravdanosti i sigurnosti investiranja i proce-
njivanja najlosijeg scenarija.

Ako preduzece ulaze u nastanak novog preduzeca samo ili sa partnerima
neophodno je da se realno sagledaju sve opasnosti i slabosti tog ulaganja. Poslov-
ni rizik ulaganja u novo preduzece je bitno razli¢it od proSirivanja kapaciteta u
postoje¢em preduzecu. Postavlja se pitanje da li su svi bitni faktori uzeti u obzir
pri pripremanju i donosenju odluke o investiranju.

U nekim slucajevima Kada se radi o plasiranju kapitala rizik investiranja
moze biti pokriven delimi¢no ili u celini zalozima ili hipotekama. U tom segmen-
tu revizoru moze biti interesantno ne samo postupanje ucesnika u procedurama
pripreme odluke i odlu¢ivanja ve¢ i na¢ina vrednovanja obezbedenja povratka
investicije.
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U fazi pribavljanja finansijska ulaganja i plasmani se procenjuju po nabav-
nim vrednostima. Za procenu po nabavnoj vrednosti se koristi odgovarajuca origi-
nalna dokumentacija o nabavci:

o faktura,

° izvestaj o prometu hartija od vrednosti,
o izvodi,

o polisa osiguranja,

o odluka o nabavci,

° zapisnici, itd...

U fazi koris¢enja preduzeca mogu da procenjuju svoja sredstva po nabavnim
vrednostima ili da koriste postupak revalorizacije — ponovne procene od strane ovla-
S¢enih procenitelja 1 veStaka. Ponovna procena se primenjuje u slucajevima kada je
doslo do znacajnih promena u odnosu na inicijalnu nabavnu vrednost.

U fazi otudenja finansijskih ulaganja i plasmana kontrolni proces obuhvata
proveru da li se procedura otudenja odvija u skladu sa proklamovanom politikom
na bazi odluka organa upravljanja. Otudenje moze biti na berzi, tenderu ili licita-
ciji u zavisnosti od karaktera finansijskih ulaganja 1 plasmana. Neka finansijska
ulaganja i plasmani nestaju time $to se naplate dospele rate za naplatu ako se radi
o kreditnom osnovu.

PROCENA RIZIKA KONTROLE ZA SEGMENT STALNIH SREDSTAVA

Posto revizor upozna politike i procedure strukture unutrasnje kontrole koje
su mu potrebne za izradu plana revizije segment finansijska ulaganja 1 plasmani,
on procenjuje rizik kontrole tvrdnji u finansijskom izvestaju u vezi sa transakcija-
ma iz segmenta finansijskih ulaganja i plasmana i stanjima racuna finansijska ulaga-
nja i plasmani. Kada procenjuje rizik kontrole, revizor ocenjuje verovatnocu da se
materijalne greske provuku kroz elemente strukture unutrasnje kontrole za segment
finansijskih ulaganja i plasmana i1 kroz tvrdnje koje se odnose na transakcije u vezi
segmenta finansijskih ulaganja i plasmana i raCune segmenta stalnih sredstava.

Znanje o strukturi unutrasnje kontrole koje revizor koristi kod procene rizi-
ka kontrole tvrdnji za segment finansijskih ulaganja i plasmana dolazi iz tri glav-
na izvora:

o prethodnih revizija,

o upoznavanja strukture unutrasnje kontrole, koje mu sluzi za planiranje
tekuce revizije finansijskih ulaganja i plasmana, i
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o posebno planiranih testova kontrole za procenu rizika kontrole nekih tvrd-
nji za segment finansijskih ulaganja i plasmana.

Prethodne revizije i upoznavanje strukture unutrasnje kontrole u tekucoj
reviziji obi¢no su znacajni izvori dokaza za procenu rizika kontrole mnogih tvrd-
nji. Pravilno razumevanje politika 1 procedura strukture unutrasnje kontrole obu-
hvata saznanje o formiranju politika i procedura strukture unutrasnje kontrole
relevantnih za planiranje revizije finansijskih ulaganja i plasmana i o tome da li
se sprovode u praksi.

Osim onoga §to sazna iz prethodnih revizija i za vreme tekuce revizije, revi-
zor moze da sprovede druge postupke ispitivanja kontrola pojedina¢nih politika ili
procedura znacajnih za tvrdnje iz segmenta finansijskih ulaganja i plasmana. Ovi
testovi mogu se izvoditi dok se revizor upoznaje sa strukturom unutrasnje kontrole
ili nakon toga. On ih obi¢no sprovodi ako veruje da ¢e dodatni dokazi koje dobije
o efikasnom formiranju 1 sprovodenju neke politike ili procedure smanjiti nivo
rizika kontrole te tvrdnje. Nizi nivo rizika kontrole omogucava revizoru da manje
napora uloZi u postupak testiranja i za posledicu ima efikasniju reviziju.

Testiranje ispravnosti tvrdnji u finansijskim izvestajima iz
segmenta finansijskih ulaganja i plasmana

Tvrdnja o0 osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti finansijskih ulaganja i plasmana znaci da evidentirana
finansijska ulaganja 1 plasmani zaista i postoje. Revizor svaku stavku finansijskih
ulaganja i plasmana treba da proveri kroz pregled odgovaraju¢e dokumentacije i
po moguénosti konfirmacija. U nekim slu¢ajevima, na primer, kada se radi o harti-
jama od vrednosti moguce je proveriti stanje posredstvom interneta u Centralnom
registru akcija od vrednosti. Kada su u pitanju uceséa po principu udela dovoljno
je uzeti aktuelni izvod iz registra privrednih drustava da se vidi da li preduzece
ima udeo ili ne.

Tvrdnja o osnovanosti postojanja moze biti dovedena u pitanje ako se kao
finansijsko ulaganje i plasman vodi inicijalna vrednost ulaganja u preduzecée koje
je u ste€aju ili postupku likvidacije ili su ti postupci okoncani.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti finansijskih ulaganja i plasmana podrazumeva da
su sva materijalna stalna sredstva koja su u svojini preduzeca prikazana u finansij-
skim izvestajima. Provera integralnosti se obezbeduje:
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° izjavama rukovodstva,

o odgovaraju¢im izvestajima nadleznih organa u preduzecu,

> izvodima iz Centralnog registra hartija od vrednosti,

° izvodima iz zemlji$nih knjiga,

o posedovnim listovima,

° finansijski izvestaji povezanih i zavisnih drustava,

o ugovorima i aneksima ugovora o ulaganju ili kreditiranju,

o ugovorima o kupovini ili sticanju odgovarajucih prava nad udelima,

o proverom zbira pozicija i poredenjem sa stanjem u finansijskim izvesta-
jima, itd....

Pa, ipak preduzece moze da poseduje finansijska ulaganja i plasmane koje
nije uvrstilo u poslovne knjige i finansijske izvestaje. Ako revizor preduzme sve
radnje koje su neophodne moze do¢i u situaciju da ne otkrije te detalje zato Sto
takva postupanja nadleznih u preduzecu nisu u skladu sa propisima niti sa poslov-
nim moralom ve¢ imaju karakter prevarne radnje. Na primer, kupi se neka hartija
od vrednosti na bazi simulovanog ugovora o vrSenju usluga. Na taj na¢in se hartija
od vrednosti ne prikazuje kao stalno sredstvo ve¢ ilegalno egzistira izvan poslov-
nih knjiga i finansijskih izvestaja.

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama je veoma znacajna kada su u pitanju finan-
sijska ulaganja i plasmani. Ovom tvrdnjom se iskazuje kvalitet prava preduzeca,
to jest pravo raspolaganja ili vlasniStva nad finansijskim ulaganjima i plasmanima.
Kada su u pitanju prava ona mogu da se prikazu na sledece nacine:

o kao pravo raspolaganja - puna svojina,
° pravo upravljanja,
o kao pravo ubiranja plodova, itd...

Svi tipovi ovih prava moraju se dokumentovati. Drugi dokazi nisu validni.
Prednost imaju “potpuni dokazi” kao Sto su:

° izvodi iz registara hartija od vrednosti,
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o finansijski izvestaji povezanih i zavisnih drustava,
o izvodi iz zemljisnih knjiga,
o posedovni listovi i slicno sa odgovaraju¢im ugovorima i dokazima o pla-

¢anju u odnosu na ugovore i dokaze o uplatama koji mogu biti osporeni
a da to revizor ne sazna.

S druge strane preduzece moze imati zasnovane stvarne ili potencijalne oba-
veze nad stalnim sredstvima. Te obaveze mogu biti:

o data zalozna 1 hipotekarna prava za vracanje kredita ili neke druge
obaveze,

o date garancije za odgovarajuce poslove u formi izdavanja i rentiranja
finansijskih ulaganja i plasmana pri odredenim uslovima, itd...,

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji finansijskih ulaganja 1 plasmana podrazume-
va da su evidentirani iznosi za stalna sredstva tacni i1 iskazani po fer vrednosti.
Zadatak revizora je da se uveri u fer vrednost iskazanih finansijskih ulaganja i
plasmana na taj nacin Sto ¢e posle provere postojanja finansijskih ulaganja i pla-
smana, utvrdivanja kvaliteta prava nad njim ostvariti uvid u vrednost i oceniti
njenu primerenost stanju finansijskih ulaganja i plasmana. Na primer, kada su u
pitanju ucesc¢a u kapitalu kod povezanih ili zavisnih lica revizor treba da proveri
da li je prikazana vrednost u skladu sa nabavnom inicijalnom vrednoscu i kakvi
su finansijski rezultati koje ostvaruje zavisno ili povezano lice. Osnovno je da
u vezi sa ovom tvrdnjom revizor stekne bazu,ne dokaze u smislu realnosti i fer
vrednosti za finansijska ulaganja i plasmane.

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju o finansijskim ulaganjima i pla-
smanima znaci da su stalna sredstva iskazana na adekvatnim pozicijama finan-
sijskih ulaganja i plasmana na bazi uvida u prava nad njima, njihovom stanju
1 funkcionalnosti. To takode znaci da beleske uz finansijske izvestaje sadrze
prikaze o racunima stalnih sredstava koji zahtevaju opste prihvaéeni racuno-
vodstveni principi.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE FINANSIJSKIH ULAGANJA I PLASMANA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angaZovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. TEST DUGOROCNIH FINANSIJSKIH ULAGANJA [Validnost, Sveobuhvatnost, Knjizenje, Razgranidenja, Vrednovanie]

2. TESTIRANJE VREDNOVANJA DUGOROCNIH FINANSIJSKIH ULAGANJA [Vrednovanje, Knjizenje]

3. TEST PRIHODA OSTVARENIH PO OSNOVU DUGOROCNIH FINANSIJSKIH ULAGANJA [Validnost, Sveobuhvatnost,
Knjizenje, Razgranicenja]

4. TEST PREZENTACIJE DUGOROCNIH FINANSIJSKIH ULAGANJA | ANALOGNIH PRIHODA [Prezentacija]

5. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA

6. TEST IZNOSA ORIGINALNO ISKAZANIH U STRANOJ VALUTI [Vrednovanje]

7. TEST PREZENTACIJE SALDA U ODNOSU NA POVEZANA PRAVNA LICA [Prezentacija]

Revizorske Instrukciie Pripre- | Povezi-
procedure J mio | vanje

Uveriti se da su raunovodstvene politike i procedure za obuhvatanje dugoronih
finansijskih ulaganja, adekvatne i primenjene konzistentno.

1. Pribaviti sveobuhvatnu tabelu koja ¢e prikazati poCetni saldo, prodaje (smanjenja)
i nova ulaganja, prihode od dividendi revalorizaciju (povecanja) tokom tekuée godine,
kao i zavr$ni saldo.

1.1. Testirati matemati¢ku tanost tabele.

1.2. Uporediti zavr$na salda sa bruto bilansom.

2. |zvrSiti odabir konkretnih dugorocnih finansijskih uloga i sprovesti slede¢e procedure:;

Razgrani¢enja, Vrednovanie]

2.1. Uveriti se u fizicko postojanje akcija ili drugih dugoroénih hartija od vrednosti,
ukoliko su u posedu Klijenta.

1. TEST DUGOROCNIH FINANSIJSKIH
ULAGANJA [Validnost, Sveobuhvatnost, Knjizenje,

2.2. Za odabrane dugorocne finansijske uloge pripremiti ili zahtevati od klijenta da
pripremi konfirmacije i:
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

Knjizenje, Razgranicenja, Vrednovanje]

1. TEST DUGOROCNIH FINANSIJSKIH
ULAGANJA [Validnost, Sveobuhvatnost,

2.2.1 Konfirmacije treba da budu poslate pod nasim nadzorom, i faxom i postom.

2.2.2 Ukoliko ne stigne odgovor u roku od desetak dana, slanje ponoviti uz
oznaku URGENTNO, u gornjem desnom uglu konfirmacije.

2.2.3 Dobijene odgovore uporediti sa onim u knjigama. Istraziti eventualne razlike
i za materijalno znaCajne insistirati da budu usagladene izmedu banke i klijenta.

2.2.4 Usaglasiti odgovore na konfirmacije sa pocetnim stanjem u novoj godini.

3. Za ona dugoroéna finansijska ulaganja koja su otudena tokom tekuce godine izvrsiti;

3.1. Ispitivanje potkrepliujuce dokumentacije za prodate dugoroéne finansijske uloge.

3.2. Izratunati kapitalni gubitak ili dobitak prilikom prodaje.

2. TESTIRANJE VREDNO-
VANJADUGOROCNIH
FINANSIJSKIH ULAGANJA
[Vrednovanje, Knjizenje]

1. Za odabrane dugorocne fin. uloge izvrSiti proveru trziSne vrednosti na slede-
¢i nacin:

Ukoliko je moguée razmotriti bonitet pravnog lica u koje su sredstva uloZena (iz
iskustva, Stampe, razgovora sa kolegama).

3. TEST PRIHODA OSTVARENIH PO
OSNOVU DUGOROCNIH FINANSIJ-
hvatnost, Knjizenje, Razgranicenja]

SKIH ULAGANJA [Validnost, Sveobu-

1. lzvrSiti odabir prihoda od dividendi iz tabele sa pogetka ovog programa.

IstraZiti potkrepljujuéu dokumentaciju za odabrane prihode od dividendi.

4. TEST PREZENTACIJE DUGOROC-
NIH FINANSIJSKIH ULAGANJA T ANA-

LOGNIH PRIHODA [Prezentacija]

1. Odrediti da su sledeci iznosi obuhvaceni i pravilno prikazani:

1.1. Ispravka vrednosti.

1.2. Kratkoroéna finansijska ulaganja (naplativa u roku kracem od jedne godine) npr
komercijalni zapisi, obveznice.

1.3. Dugorocna finansijska ulaganja iskazana u stranoj valuti.
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Revizorske Instrukciie Pripre- | Povezi-
procedure J mio | vanje
oS o Razmotriti da li ima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja raunovodstvenog
=2 £ © | sistema u ovoj oblast.
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EZE 1. Usaglasiti devizne kurseve upotrebliene za preracun deviznih pozicija u okviru dug.
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Revizija stalnih sredstava

Ciljevi ucenja

;

\
/

opisati glavne kategorije stalnih sredstava

objasniti u kakvom je odnosu okruzenje kontrole preduzeca u segmentu
stalnih sredstava

opisati uobicajene testove ispravnosti stalnih sredstava u reviziji
upoznati programe revizije stalnih sredstava

utvrditi uslove revizije za potvrdu vrednosti stalnih sredstava

Stalna sredstva su deo imovine preduzeca koju karakteriSu sledece per-
formanse:

o

o

o

o

o

nastaju investiranjem,

imaju, u nacelu, visoku vrednost,

imaju, u nacelu, dug rok trajanja,

predstavljaju osnovu ili kapacitet za poslovanje preduzeca,

ne trose se nestajanjem materije ve¢ se amortizuju prenosom vrednosti na
nove ucinke, itd...

U jeziku ekonomske prakse stalna sredstva se ¢esto (pogresno) identifikuju
sa sredstvima za rad kao tehnickim kategorijama (“prodaja stalnih sredstava”- pri
¢emu se obi¢no misli na prodaju izvesnih masina, uredaja i slicno): ona su ovde
vezana iskljucivo za svoj tehnicki pojavni oblik — masinu, uredaj, postrojenje, alat
1 sl. kao sredstvo za rad. Medutim za pojam stalnih sredstava nije bitan pojavni
oblik u kome se javljaju, ve¢ zahtev da su ona angazovana u reprodukciji da bi
obezbedila funkciju sredstava za rad u toj reprodukciji. U ovom svojstvu, ona se u
reprodukciji javljaju u slede¢im fazama i pojavnim oblicima:

o

o

U pocetnom nov¢anom obliku, kao suma investicija iz kojih treba naba-
viti, odnosno pomocu kojih treba izgraditi konkretne objekte ili druga
stalna sredstva,

U pocetnom robnom obliku — fazi izgradnje objekata, pre no Sto stupe u
aktivno dejstvo u procesu reprodukcije,
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o U tehnoloskom obliku, to jest, kao gradevinski objekti, maSine, uredaji,
oprema i slicno koji aktivno deluju u procesu reprodukcije,

o U zavr$snom robnom obliku, to jest, kao suma amortizacije zaraCunata u
cenu kostanja proizvedene robe kao trosak sredstava za rad,

o Zavr§nom nov¢anom obliku, to jest, kao deo stalnih sredstava, kumuli-
ran u nov¢anom obliku, to jest, kao deo stalnih sredstava, kumuliran u
nov¢anom obliku amortizacije da bi se ponovo transformisala ta novc€ana
sredstva u konkretne realitete stalnih sredstava za rad.

Glavna reprodukciona karakteristika stalnih sredstava je u ritmu njihovog
reprodukovanja. Ona se reprodukuju postupno, to jest, u jednom ciklusu reproduk-
cije proizvoda koji se proizvodi pomocu tih sredstava, reprodukuje se samo jedan
alikvotni deo sume stalnih sredstava koja su bila u aktivnoj funkciji u posmatra-
nom ciklusu reprodukcije toga proizvoda. Drugim re¢ima, ciklus reprodukcije stal-
nih sredstava je redovno visestruko duzi od ciklusa reprodukcije proizvoda u ¢ijoj
proizvodnji ta stalna sredstva imaju aktivnu funkciju.

Za klasifikaciju stalnih sredstava, ekonomska teorija i praksa koriste razlici-
te osnove. Tako poznajemo klasifikaciju prema:

o funkeciji,

o kori§¢enju sredstava, i

° pojavnom obliku.

Stalna sredstva sa stanoviSta materijalnog oblika, kao §to se iz gornjeg pre-
gleda vidi, razvrstavaju se na:

o Stalna sredstva u materijalnom obliku
o Stalna sredstva u nematerijalnom obliku
o Dugoro¢ne finansijske plasmane

Stalna sredstva u materijalnom obliku

Stalna sredstva su ona sredstva koja se ne trose u jednom proizvodnom ciklu-
su, nego se postepeno trose u tok veceg broja proizvodnih ciklusa. Kada je re¢ o
stalnim sredstvima, misli se, prvenstveno na sredstva rada. Ova sredstva se koriste
u proizvodnji u vise uzastopnih proizvodnih ciklusa, postepeno se habaju, i kroz
viSe uzastopnih proizvodnih ciklusa, prenose svoju vrednost na nove proizvode.
TroSenje ovih sredstava naziva se amortizacijom. Jedan njihov potpuni obrt traje
duZe od godinu dana, naime, stalna sredstva su delom S§iri, a delom uZi pojam od
sredstava rada. Siri, s obzirom da obuhvataju, pored sredstava za rad, i neka druga
sredstva kao §to su dugogodisnji zasadi, patenti, licence, ostala prava, zemljista,
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novcana sredstva namenjena za finansiranje stalnih sredstava, nezavrsene investi-
cije i umetnicka ostvarenja. S druge strane, sredstva za rad koja imaju kraci vek
trajanja od jedne godine (bez obzira na vrednost), ili sredstva manje pojedinacne
vrednosti od propisane, ne smatraju se stalnim sredstvima. To znaci, u ovome smi-
slu stalna sredstva su uzi pojam od sredstava rada.

Osnovna sredstva u materijalnom obliku, mogu se prema stanju u kojem se
nalaze, razvrstati u:

o Stalna sredstva u upotrebi (funkciji)
o Stalna sredstva u pripremi
o Stalna sredstva van upotrebe

Stalna sredstva u upotrebi (funkciji) su sva ona sredstva koja su nabavljena
ili ve¢ izgradena i koja se mogu ukljuciti u proces rada, bez obzira da li trenutno
obavljaju svoju funkciju ili ne.

Prema funkciji koju obavljaju u radnim procesima, prema pojavnom obliku,
mogu se razvrstati na sledeée grupe:

o ZemljiSte

o Sume

o Gradevinski objekti

o Oprema

o Alat i inventar sa kalkulativnim otpisom
o ViSegodis$nji zasadi

> Osnovno stado

o Ostala stalna sredstva

ZemljiSte moze da bude poljoprivredno ili gradevinsko. U oba slucaja spa-
da u stalna sredstva. ZemljiSte se procenjuje po nabavnoj odnosno trzisnoj vred-
nosti. Kod njega se ne vrsi amortizacija.

Sume predstavljaju prirodno bogatstvo i obuhvataju ulaganja u proizvodnju
i negu svih vrsta suma. Sume se u bilansu stanja iskazuju po prodajnoj vrednosti,
a za potrebe bilansa uspeha vrsi se posebno iskazivanje prihoda po osnovu prira-
sta 1 po osnovu revalorizacije. One ne podlezu amortizaciji.

Gradevinski objekti obuhvataju:

o Gradevinske objekte visokogradnje (sve vrste zgrada-pogonske, poslov-
ne, prodajne, skladi$ne, kao 1 stanovi i stambene zgrade koje €ine poslov-
nu imovinu preduzeca),
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o Gradevinske objekte niskogradnje (saobracajnice-drumske i zeleznicke
puteve, aecrodrome, lucka pristanista i sl.), 1

o Hidrogradevinske objekte (kanale, brane, melioracione i druge gradevine
objekte hidrogradnje)

Oprema obuhvata razne masine, uredaje i instalacije, transportna sredstva,
poljoprivredne masine, alat, laboratorijsku opremu, instrumente i aparate, inven-
tar, namestaj i sl. Sva oprema je podlozna obra¢unu amortizacije.

Alatiinventar obuhvata one vrste sredstava za rad za koje se preduzece opre-
delilo da ih kalkulativno otpisuje, to jest, da vrsi obracun godi$nje amortizacije i
u toj visini da vrsi otpis.

Visegodisnji zasadi obuhvataju biljne zasade namenjene ostvarivanju pri-
vredne delatnosti, ¢iji je bioloski vek trajanja viSegodisnji. Tu spadaju:

> Vo¢njaci
> Vinogradi
> Hmeljnaci

> Brzorastuée upotrebo ukrasno i ostalo drveée

Zasadi imaju svoju vrednost, a pored toga imaju i ograni¢en vek trajanja.
U vrednosti zasada nije sadrzana vrednost zemljista, jer se ona iskazuje kao pri-
rodno bogatstvo. Kod viSegodiSnjih zasada se sa obra¢unom amortizacije pocinje
onda kada oni po¢nu da donose rod, ¢ija je godiSnja vrednost veca od godis$njih
troskova nege.

Osnovno stado ukljucuje svu stoku, sem stoke koja se nalazi u tovu ili u
prometu. Prema tome, proizvodna i radna stoka, kao i stoc¢ni podmladak, to jest,
goveda, konji, ovce, svinje, zZivina, pcele u pcelinjaku i ribe u ribnjaku sacinjava-
ju osnovno stado. Za osnovno stado tj. za radnu i priplodnu stoku, osnovicu za
amortizaciju ¢ini razlika izmedu trzi$ne (nabavne) i klani¢ne cene. Iznos te razlike
utvrduje se kada grla po¢nu da se koriste za rad ili za priplod.

Ostala stalna sredstva obuhvataju spomenike kulture i istorijske spomeni-
ke, dela likovne, vajarske, filmske 1 druge umetnosti, muzejske vrednosti, knji-
ge u bibliotekama i1 druga stalna sredstva. Za ova sredstva ne vr$i se obracun
amortizacije.

Stalna sredstva u pripremi (izgradnji) ili izradi obuhvataju deo stalnih sred-
stava angazovanih u gradevinskim objektima preduzeéa (novog ili postojeceg)
koji su u gradnji, u opremi (masine, uredaji, postrojenja) koja je na putu ili se mon-
tira, 1 u opremi u probnoj proizvodnji. U ovoj fazi stalna sredstva su angazovana u
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reprodukciji, ali ne daju odgovarajuce efekte reprodukcije. Ukoliko je ta faza duza
i ukoliko je veca prosecna suma ovako angazovanih stalnih sredstava, utoliko je
nizi kvalitet ekonomije, odnosno slabiji poslovni uspeh preduzeca.

Stalna sredstva u izgradnji ili izradi mogu da se izgraduju ili izraduju
u sopstvenoj reziji ili od strane drugih izvodaca. Zalihe investicionog mate-
rijala opreme, vrednost investicija u izgradnji ili izradi, kao i nepotrebni i
zastareli investicioni materijal i eventualno obustavljani investicioni radovi.
Preko ovog konta evidentira se celokupno pribavljanje stalnih sredstava, to
jest, ne samo izvodenje gradevinskih radova, montaza opreme itd.., ve¢ i
nabavka ostalih stalnih sredstava, koja se mogu odmah ukljuciti u proces
proizvodnje, odnosno procesa rada i to radi dobijanja kalkulacija i statistic-
kih podataka o pribavljenim stalnim sredstvima preduzeca koja proizvode za
svoje sopstvene potrebe.

Stalna sredstva u nematerijalnom obliku su razna prava. Ekonomsku
korist ne stvaraju svojim fizi¢kim sredstvima, nego putem ste¢enog prava po
osnovu ulaganja.

U strukturu nematerijalnih osnovnih sredstava (ulaganja) mogu se uklju-
citi:

o osnivacka ulaganja

o ulaganja u probnu proizvodnju

o ulaganja u istrazivanje i razvoj

> koncesije, patenti 1 licence

o ulaganja iznad knjigovodstvene vrednosti-goodwill
o ostala nematerijalna ulaganja

o nematerijalna ulaganja u pripremi

Osnivacka ulaganja obuhvataju one izdatke (troSkove) koji nastaju u toku
konstituisanja nekog preduzeéa. Troskovi ucinjeni za studije i istrazivanja, za
izradu 1 nabavku projektne i1 druge dokumentacije, za stru¢no osposobljavanje
1 usavrSavanje, za kamate i premije osiguranja, kao i troskovi rezije do pocet-
ka normalnog rada preduzeca. To su izdaci koje se kod preduzeca koje obavlja
delatnost naknaduju iz prihoda. Kod preduzeca koje se osniva, svi troskovi i
rashodi koji ne ulaze u nabavnu vrednost osnovnih sredstava predstavljaju osni-
vacka ulaganja.

Ulaganje u probnu proizvodnju obuhvataju troskove proizvodnje nastale u
fazi uvodenja nove ili rekonstruisane opreme.
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Ulaganja u istrazivacki razvoj obuhvataju sve izdatke za istrazivanja i viSe-
godi$nji razvoj radi unapredivanja organizacije rada ili proizvodnje.

Ulaganje u sticanje prava na koncesije, patente i licence predstavljaju nema-
terijalna ulaganja samo ako se koriste duze od jedne godine.

Patent i licence predstavljaju isprave kojim odgovarajuca ovlaséena institu-
cija priznaje pravo pronalazastva odredenom licu ili preduzecu, ¢ime je ovo pravo
zakonski zasticeno od neovlaséenog koriséenja od strane drugih. Licenca predsta-
vlja ugovorni dokument kojima vlasnik patenta ustupa pravo njegovog koris¢enja
drugome uz odgovaraju¢u nadoknadu.

Ulaganja iznad knjigovodstvene vrednosti - goodwill je vrednost utvrdena
iznad knjigovodstvene vrednosti neto imovine (kapitala) ostvarena prilikom kupo-
prodaje pravnog lica, pripajanja, spajanja, podele 1 vlasnicke transformacije izme-
du nezavisnih ucesnika u tim transakcijama.

Ulaganja u rekonstrukciju, adaptaciju i dogradnju na tudim stalnim sred-
stvima nastaju u slucajevima kada neko preduzece uzme u zakup tuda stalna sred-
stva, pa ih radi prilagodenja svojim potrebama i ukljucenja u svoju proizvodnju,
adaptira, rekonstruiSe ili dogradi, tada vrednost ovih radova izvrSenih na tudim
stalnim sredstvima ¢ini pravo preduzeca na tim sredstvima i spada u grupu nema-
terijalnih stalnih sredstava.

U druga nematerijalna ulaganja spadaju i lizing: lizing opreme (davanje
opreme u zakup), prava na model, uzorak 1 zastitni znak, prava na tehnicku i teh-
nolosku dokumentaciju za proizvodnju pojedinih proizvoda i delova. U nemateri-
jalna ulaganja spadaju i ulaganja u pribavljanje nematerijalnih ulaganja, odnosno
investicije u toku, ukljucujuci i date avanse po tom osnovu.

UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE KONTROLE ZA
CIKLUS STALNIH SREDSTAVA

Stalna sredstva u smislu kontrole i procene rizika revizijskog angazmana
interesantna su u delu:

o pribavljanja stalnih sredstava,
o procene stalnih sredstava,
o kori§¢enja stalnih sredstava, i

o otudenja stalnih sredstava.
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U slucaju pribavljanja stalnih sredstava veoma je bitna informacija da se
osnovna sredstva nabavljaju investiranjem. Iza svakoga investiranja treba da sto-
ji plan investiranja (u nekim sluc¢ajevima, fisibility studija, investicioni program,
biznis plan, itd....) i odluka nadleznog organa. Odluka mora biti ne samo izglasana
vec 1 pisana. Imajudi u vidu vrednost stalnih sredstava koja se nabavljaju ona se u
nacelu nabavljaju na bazi tendera ili licitacije (javnog poziva).

U slucaju da se sredstva izgraduju zbog dugog roka trajanja gradnje ispo-
stavljaju se situacije kao privremene situacije - racuni. Svaka naredna situacija
obuhvata vrednost svih do tada obavljenih poslova. Da bi situacija bila likvidi-
rana za placanje treba da bude uradena u skladu sa gradevinskom knjigom koju
vodi izvodac¢ radova a overava nadzorni organ, i da situaciju potpisu nadzorni
organ i investitor. Po odbitku isplate prethodne situacije plaéa se razlika po teku-
¢oj dospeloj situaciji.

Uobicajeno je da se za pripremu gradilista i otpocinjanje gradnje isplati una-
pred avans. Avans se, u nacelu, odbija procentualno od dospelih obaveza pri placa-
nju istih. Pored odbijanja avansa pri isplati se moze u skladu sa ugovorom odbijati
garancija za dobro obavljen posao. Tokom trajanja izgradnje vrednost investicije
se vodi na kontu Investicije u toku. Po okon¢anju gradnje obavlja se komisijski
pijem ili kolaudacija.

U fazi pribavljanja stalna sredstva se procenjuju po nabavnim vrednostima.
Za procenu po nabavnoj vrednosti se koristi originalna dokumentacija o nabavci:

o faktura,

o polisa osiguranja,
o odluka o nabavci,
° zapisnici, itd...

U fazi kori$¢enja preduze¢a mogu da procenjuju svoja sredstva po nabav-
nim vrednostima ili da koriste postupak revalorizacije — ponovne procene od stra-
ne ovla$céenih procenitelja i veStaka. Ponovna procena se primenjuje na sve pozi-
cije stalnih sredstava u nekoj grupi. Nije moguce proceniti samo jednu od deset
zgrada da bi joj se promenila vrednost. Procenjuju se ili sve ili nijedna. Na taj
nacin se obezbeduje konsekventnost proklamovanja i primene racunovodstvenih
politika. To znaci da je pozeljno da preduzece jednom izabran koncept racuno-
vodstvenih politika primenjuje kontinuirano. Svaka promena racunovodstvenih
politika mora imati svoju logiku.

Procena stalnih sredstava obojena je i uslovljena pravima nad osnovnim
sredstvima. Samo pravo raspolaganja nad stalnim sredstvom daje za pravo
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preduzecu da to stalno sredstvo predstavi kao svoje u okviru materijalnih ula-
ganja u stalna sredstva. Prava kori$¢enja se prikazuju kao nematerijalno ulaga-
nje u osnovna sredstva.

Kontrolni proces u fazi procene 1 vrednovanja stalnih sredstava je jednosta-
van obzirom na jasnu proceduru proklamovanu racunovodstvenim politikama.
Medutim, u nekim delovima procedura moguce su odredene devijacije posebno u
zavr$noj fazi izrade finansijskih izvestaja kada se u manjim grupama mogu menja-
ti neki regulatorni elementi na bazi kojih se rade finansijski izvestaji.

U fazi koriS¢enja stalnih sredstava kontrolni proces je deo svakodnevnih
procedura. Izdavanje nekretnina moZe da se obavlja samo na bazi odluka organa
upravljanja. Kada su u pitanju pokretna stalna sredstva, kao §to su alati, masine i
vozila mogucée su zloupotrebe raznih vrsta. Revizor treba da snimi uobicajene pro-
cedure kontrole u ovoj oblasti i da zakljuci da li se kontrolni procesi koje je opser-
virao razlikuju od dokumentacije koja mu je dostupna u vezi kontrolnih procesa u
preduzecu Cije finansijske izvestaje revidira.

U fazi otudenja stalnih sredstava kontrolni proces obuhvata proveru
da li se procedura otudenja odvija u skladu sa proklamovanom politikom na
bazi odluka organa upravljanja. Otudenje koje nastaje na kraju godine pri
popisu moze biti sastavni deo elabirata o popisu. Ako to nije slucaj mora se
sprovesti odgovarajuca procedura predlaganja i odluc¢ivanja na nivou organa
upravljanja.

Procena rizika kontrole za segment stalnih sredstava

Posto revizor upozna politike i procedure strukture unutrasnje kontrole
koje su mu potrebne za izradu plana revizije segment stalnih sredstava, on pro-
cenjuje rizik kontrole tvrdnji u finansijskom izvesStaju u vezi sa transakcijama
iz segmenta stalnih sredstava i stanjima racuna stalnih sredstava. Kada proce-
njuje rizik kontrole, revizor ocenjuje verovatnocu da se materijalne greske pro-
vuku kroz elemente strukture unutrasnje kontrole za segment stalnih sredstava
1 kroz tvrdnje koje se odnose na transakcije u vezi segmenta stalnih sredstava
i raCune segmenta stalnih sredstava. Na primer, tvrdnja o osnovanosti materi-
jalnih stalnih sredstava znaci da materijalna stalna sredstva fizicki doista posto-
je i da su kao takva evidentirana u racunovodstvu i prikazana u finansijskim
izvestajima. Revizor koristi svoje znanje o politikama i1 procedurama strukture
unutras$nje kontrole koje se odnose na ovu tvrdnju da bi ocenio verovatnoc¢u da
klijent moZda nije evidentirao stalna sredstva koja ne postoje u trenutku saci-
njavanja finansijskih izvestaja.
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UPITNIK ZA VREDNOVANJE KONTROLA U DELU STALNA SREDSTVA

Ko je ovlaséen da odluCuje o nabavci osnovnih sredstava?

Ko je ovlaséen da odluuje o otudenju osnovnih sredstava?

Ko je odgovoran za odrzavanje osnovnih sredstava?

Ko odreduje stopu amortizacije?

Ko je zaduzen za spisak osnovnih sredstava?

Ko je zaduzen osnovnim sredstvom?

S A Bl A

Ko vodi knjigu osnovnih sredstava?

DOPUNSKA PITANJA

DA

NE

N/O

NAPOMENA

Da li se priprema godi$nji pregled osnovnih sredstava?

Da li su dopustene razlike izmedu raCunovodstvene amorti-
zacije i amortizacije koja se priznaje u poreske svrhe?

Da li postoji plan nabavke osnovnih sredstava?

OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

Da li je odobreno pribavljanje i otudivanje osnovnih
sredstava?

+ dali se zahteva odobrenje upravnog odbora?

+ dalli se zahteva odobrenje od drugog organa?

+ dali postoji plan ulaganja?

+ dali se zahteva odobrenje upravnog odbora za inve-
sticiona odrzavanja?

+ dali upravni odbor pregleda cene, uslove, obezbede-
nje osn. sredstava?

+ dalli upravni odbor pregleda uslove otudenja osnov-
nih sredstava?

Da li su odobrene stope amortizacije?

+ dalli upravni odbor odobrava stope amortizacije?

+ dali suamortizacione stope u skladu sa poreskim
zakonima?

+ dali se stope amortizacije Cesto pregledaju?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA | NE | N/IO NAPOMENA

+ dali se amortizacija vrSi u skladu sa vaze¢im propisima?

+ dali postoje pravila za nabavku poslovnog inventara?

3. Dali se vrsi revalorizacija osnovnih sredstava?

+ dalli se koristi trziSna vrednost?

+ da li upravni odbor odobrava troSkove odrzavanja
osnovnih sredstava?

4. Dali se vodi taéna evidencija o osnovnim sredstvima?

4.1.da li registar ukljuCuje:
+ troSkove,

+ godinu izgradnije,

+ amortizaciju.

+ lokaciju?

4.2. da li se registar ¢esto usaglasSava sa glavnom
knjigom?

4.3. dali se Cesto dokazuje postojanje osnovih sredstava:
o fizicki,

*  javnim registrom,

*  po pregledu osiguranja?

4.4. da li su potpuno otpisana sredstva i dalje u evi-
denciji?

POUZDANOST OCENA
OCENA OCENA PROCEDURE RIZIKA

1. Dalli su odobrena pribavijanja i otudenja osnovnih
sredstava?

2. Dallisu odobrene stope amortizacije?

3. Dalise osnovna sredstva revalorizuju?

4. Dalise Cuva tacna evidencija o osnovnim
sredstvima?

UKUPNA OCENA

* Jzaberite: od 1 do 5 ** Jzaberite: DA ili NE **% [zaberite: VISOK, SREDNJI ili NIZAK
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Znanje o strukturi unutrasnje kontrole koje revizor koristi kod procene rizika
kontrole tvrdnji za segment stalnih sredstava dolazi iz tri glavna izvora:

o prethodnih revizija,

o upoznavanja strukture unutra$nje kontrole, koje mu sluzi za planiranje
tekuce revizije stalnih sredstava, i

o posebno planiranih testova kontrole za procenu rizika kontrole nekih tvrd-
nji za segment stalnih sredstava.

Prethodne revizije i upoznavanje strukture unutrasnje kontrole u tekucoj
reviziji obi¢no su znacajni izvori dokaza za procenu rizika kontrole mnogih
tvrdnji. Pravilno razumevanje politika i procedura strukture unutrasnje kon-
trole obuhvata saznanje o formiranju politika i procedura strukture unutrasnje
kontrole relevantnih za planiranje revizije stalnih sredstava i o tome da 1i se
sprovode u praksi.

Osim onoga §to sazna iz prethodnih revizija i za vreme tekuce revizije,
revizor moze da sprovede druge postupke ispitivanja kontrola pojedinacnih
politika ili procedura znacajnih za tvrdnje iz segmenta stalnih sredstava. Ovi
testovi mogu se izvoditi dok se revizor upoznaje sa strukturom unutrasnje kon-
trole ili nakon toga. On ih obi¢no sprovodi ako veruje da ¢e dodatni dokazi
koje dobije o efikasnom formiranju i sprovodenju neke politike ili procedure
smanjiti nivo rizika kontrole te tvrdnje. Nizi nivo rizika kontrole omogucava
revizoru da manje napora ulozi u postupak testiranja i za posledicu ima efika-
sniju reviziju.

TESTIRANJE ISPRAVNOSTI TVRDNJI U FINANSIJSKIM
IZVESTAJIMA IZ SEGMENTA STALNIH SREDSTAVA

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti stalnih sredstava znaci da evidentirana stalna sred-
stva zaista 1 postoje. Pri tome treba razlikovati materijalna 1 nematerijalna stal-
na sredstva. Materijalna stalna sredstva u fiziCkom smislu treba da postoje i da
se to neposrednim revizorskim uvidom moze utvrditi. Kada su u pitanju nema-
terijalna stalna sredstva situacija je nesto drugacija buduc¢i da ona u fizickom
smislu i ne postoje. Dokaz o njihovom postojanju je odgovaraju¢a dokumen-
tacija ili uveravanje u virtuelno postojanje i funkcionisanje softvera i sli¢nih
nematerijalnih dobara.
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Tvrdnja o osnovanosti postojanja moze biti dovedena u pitanje ako se
kao stalna sredstva predstave stalna sredstva koja ne postoje, nad kojima
preduzecée nema svojine ili prava koriS¢enja pa nema osnova da se unesu u
poslovne knjige i finansijske izvestaje. Jedna od moguénosti da se narusi
tvrdnja o osnovanosti postojanja stalnih sredstava je da u periodu naknadnih
dogadaja od dana na koji glase finansijski izvesStaji do prezentiranja revi-
zorskog izveStaja nastupe znafajne promene na stalnim sredstvima (pozar,
rusenje, krada, itd...) a da revizor to ne sazna na vreme i ne prezentira na
adekvatan nacin.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti stalnih sredstava podrazumeva da su sva materijal-
na stalna sredstva koja su u svojini preduzeéa prikazana u okviru materijalnih
stalnih sredstava a da su sva nematerijalna stalna sredstva evidentirana kao nema-
terijalna stalna sredstva na bazi ¢injenice da preduzece ima pravo koriS¢enja ili
neko drugo pravo u vezi sa tim nematerijalnim dobrima. Provera integralnosti
se obezbeduje:

° izjavama rukovodstva,

o odgovaraju¢im izvestajima nadleznih organa u preduzecu,
> izvodima iz Republickog geodetskog zavoda,

° izvodima iz zemlji$nih knjiga,

> posedovnim listovima,

o ugovorima o kupovini ili sticanju odgovarajuc¢ih prava nad stalnim
sredstvima,

o proverom zbira pozicija i poredenjem sa stanjem u finansijskim izve-
Stajima, itd....

Pa, ipak preduzeée moze da poseduje stalna sredstva koja nije uvrstilo
u poslovne knjige i finansijske izvestaje. Ako revizor preduzme sve radnje
koje su neophodne moze do¢i u situaciju da ne otkrije te detalje zato Sto takva
postupanja nadleznih u preduzecéu nisu u skladu sa propisima niti sa poslov-
nim moralom ve¢ maju karakter prevarne radnje. Na primer, kupi se neka
masina na bazi simulovanog ugovora o vrSenju usluga. Na taj nacin se masina
ne prikazuje kao stalno sredstvo ve¢ ilegalno egzistira izvan poslovnih knjiga
1 finansijskih izvestaja.
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Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama je veoma znacajna kada su u pitanju stal-
na sredstva. Ovom tvrdnjom se iskazuje kvalitet prava preduzeca nad konkret-
nom stalnom imovinom. Kada su u pitanju prava ona mogu da se prikazu na
sledeée nacine:

o kao pravo raspolaganja - puna svojina,

o kao pravo kori§¢enja bez naknade,

o kao pravo koris¢enja po osnovu zakupa,
° kao pravo koris¢enja po osnovu licenci,
o kao pravo koris¢enja po osnovu lizinga,
o kao pravo ubiranja plodova, itd...

Svi tipovi ovih prava moraju se dokumentovati. Drugi dokazi nisu validni.
Prednost imaju “potpuni dokazi” kao §to su:

° 1izvodi iz geodetskih zavoda,
° izvodi iz zemljiSnih knjiga,
o posedovni listovi i slicno sa odgovaraju¢im ugovorima i dokazima o pla-

¢anju u odnosu na ugovore i dokaze o uplatama koji mogu biti osporeni a
da to revizor ne sazna.

S druge strane preduzece moze imati zasnovane stvarne ili potencijalne oba-
veze nad stalnim sredstvima. Te obaveze mogu biti:

o dato pravo kori§¢enja po osnovu izdavanja u zakup,

o data zaloznaihipotekarna prava za vracanje kredita ili neke druge oba-
veze,

o date garancije za odgovarajuce poslove u formi nekoris¢enja stalnog sred-
stva pri odredenim uslovima, itd...,

Kada su u pitanju obaveze nad stalnim sredstvima koje je preduzece dalo
nekom trecem licu veoma je vazno da se sagledaju od strane revizora i na pravi
nacin iskazu u finansijskim izvestajima.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji stalnih sredstava podrazumeva da su evi-
dentirani iznosi za stalna sredstva ta¢ni i iskazani po fer vrednosti. Zadatak
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revizora je da se uveri u fer vrednost iskazanih stalnih sredstava na taj nacin
Sto ¢e posle provere postojanja stalnog sredstva, utvrdivanja kvaliteta prava
nad njim ostvariti uvid u vrednost i oceniti njenu primerenost stanju stalnog
sredstva. Na primer, kada su u pitanju gradevinski objekti revizor treba da pro-
veri da li je prikazana vrednost po kvm primerena starosti, veli¢ini, lokaciji,
gabaritima, kvalitetu gradnje i drugim karakteristikama koje opredeljuju fer
vrednost datog stalnog sredstva.

Kada su u pitanju pokretna stalna sredstva treba obaviti uvid u korektnost
cene na bazi dve glavne komponente:

o poredenjem sa slicnim dobrima na trzistu, i

o poredenjem funkcionalnog stanja i odrzanosti stalnog sredstva.

U slucaju da posumnja u nekorektnost iskazanog stanja revizor ima neko-
liko opcija:

> daposle dodatnog uveravanja i proveravanja i poredenja u odnosu na dru-
ge prihvati vrednost,

o da zahteva korekciju na bazi sopstvenog uverenja,

o da zahteva novu procenu, ili

o dau slucaju odbijanja ponudenih resenja iskaze rezervu,

o 1li se uzdrzi od izrazavanja misljenja u slucaju znacajne materijalnosti

odstupanja od realnosti.

U ekstremnim slucajevima revizor moze da iskaze negativno misljenje u
vezi sa neadekvatnosti iskazane vrednosti.

Tvrdnja o prikazivanju i izve$tavanju

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju o stalnim sredstvima znaci da su stal-
na sredstva iskazana na adekvatnim pozicijama stalnih sredstava na bazi uvida u
prava nad njima, njihovom stanju i funkcionalnosti. To takode znaci da beleske
uz finansijske izvestaje sadrze prikaze o ratunima stalnih sredstava koji zahtevaju
opste prihvaceni rac¢unovodstveni principi.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE STALNIH SREDSTAVA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angaZovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. TEST SALDA OSNOVNIH SREDSTAVA

2. TESTOVI VREDNOVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA

3. TESTOVI PREZENTACIJE SALDA ISKAZANIH NA OSNOVNIM SREDSTVIMA

4. NASTAVAK TESTOVA ZA OSNOVNA SREDSTVA KOJA SU TESTIRANA PRE KRAJA GODINE

5. TESTOVI POSLOVNIH PROMENA SA MEDUZAVISNIM SUBJEKTIMA

6. TESTOVI REVALORIZACIJE OSNOVNIH SREDSTAVA

7. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA OSNOVNIH SREDSTAVA

Revizorske Instrukeiie Pripre- | Povezi-
procedure I mio | vanje

1. Pribaviti pregled osnovnih sredstava koji za sve kategorije osnovnih sredstava
(zemljiste, gradevinske objekte, masine i oprema, investicije u toku i ostala osnovna
sredstva sadrzi podatke za:

1.1. Nabavnu, odnosno revalorizovanu vrednost:

+  Salda na pocetku godine;

+ Povecanja u toku godine (nabavke, izgradnje), besteretno ustupljena osnov-
na sredstvay;

+ Smanjenja u toku godine (prodaja, rashodovanje, besteretni prenos);

+ Revalorizacija nabavne, odnosno revalorizovane vrednosti osnovnih sredstava), i

¢+ Salda na kraju godine

1.2. Kumuliranu ispravku vrednosti:

+ Saldo na pocetku godine;

+  Povecanja u toku godine (besteretni, prenosni, nabavkom, odnosno preno-
som koriS¢enih osnovnih sredstava od trecih lica);

+  Amortizacijom za tekucu godinu;

+ Smanjenje u toku godine (po osnovu prodaje, rashodovanja i besteretnog
prenosa); i

+ Revalorizovanja kumulirane ispravke vrednosti.

1. TEST SALDA OSNOVNIH SREDSTAVA
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

1. TEST SALDA OSNOVNIH SREDSTAVA

1.3. Neotpisana (sadasnja vrednost osnovnih sredstava) (1.2 minus 1.3)

Nakon $to je pribavljen prethodno navedeni pregled osnovnih sredstava izvrSiti

sledece:
Proveriti zbirove sa pregleda osnovnih sredstava. Uporediti usaglaSenost
zbirova sa pregleda osnovnih sredstava (po nabavnoj, odnosno revalo-
rizovanoj vrednosti i kumuliranoj ispravci vrednosti) sa odgovarajuéim
analitickim ra¢unima osnovnih sredstava i relevantnim raunima glavne
knjige. Uporediti usagladenost iskazanih dobitaka ili gubitaka nastalih usled
prodaje i rashodovanja osnovnih sredstava prikazanih u pregledu osnovnih
sredstava sa relevantnim proknjizenim iznosima po ovom osnovu u glavnoj
knjizi. Uporediti medusobno znacajne stavke iz pregleda sa potkrepljuju-
¢om dokumentacijom.

2. |zvrSiti odabir pojedinih materijalno znaajnijih stavki osnovnih sredstava iz kolone
u kojoj je iskazana nabavna, odnosno revalorizovana vrednost osnovnih sredstava,
zatim izvriti izbor pojedinih materijaino znacajnih nabavki, odnosno drugih oblika
povecanja u toku tekuce godine (iz kolone koja se odnosi na navedena povecanija
osnovnih sredstava). Za ova osnovna sredstva, koja se jos uvek nalaze kod klijenta
na kraju godine, izvriti sledece:

2.1. Uveriti se u fiziCko postojanje odabranih stavki osnovnih sredstava (ukoliko
je to izvodljivo, odnosno moguée) ili utvrditi na neki drugi nacin da su ta osnovna
sredstva joS uvek u klijentovom vlasnistvu i da se preostali korisni vek upotrebe
razlozno prihvatljiv u odnosu na stanje osnovnog sredstva, njegov procenjeni
buduci korisni vek upotrebe

2.2. Uporediti usaglaSenost prikazane vrednosti odabranih osnovnih sredstava sa
potkrepljujucom dokumentacijom (npr., odobrenje odnosno odgovarajuca odluka
0 izgradnji ili nabavci osnovnih sredstava i dobavljaCeva faktura ili obratunska
situacija za nabavke i izgradnju osnovnih sredstava u tekucoj godini, nai radni
papiri iz revizije za prethodne periode, odnosno prethodne godine

2.3. Utvrditi da li su povecanje osnovnih sredstava u tekuéem obracunskom peri-
odu pravilno odobrena i da li sadrZe iznose koji se po svojim karakteristikama
smatraju redovnim troSkovima poslovanja

2.4, Ako je sa nekim pove¢anjem osnovnih sredstava izvrSena zamena nekog
osnovnog sredstva, utvrditi da li je zamena osnovnog sredstva pravilno tretirana
kao rashodovanje

3. Za osnovna sredstva koja su odabrana u skladu sa prethodnom tackom i koja su
rashodovana u tekucoj godini, treba:

3.1. Ispitati dokumentaciju sa kojom se potkrepljuje odobravanje rashodovanie i
ispitati potkrepljenost prodajne vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva (npr.,
napla¢enog iznosa po osnovu prodaje rashodovanog osnovnog sredstva).

3.2. Ponoviti obraCun dobiti ili gubitaka nastalih prilikom prodaje i rashodovanja
osnovnih sredstava
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2. TESTOVI VREDNOVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA

1. Odabrati pojedine stavke osnovnih sredstava iz pribavljenog kompletiranog pregle-
da za ove stavke izvrsiti detaljne provere obracuna i ukalkulisavanja amortizacije. Pri
tome, izvrSiti sledece:

1.1. Ponoviti obraCun i ukalkulisavanije troSkova amortizacije, uz izvrSenje upore-
denja pogetnog iznosa kumulirane amortizacije (ispravke vrednosti) sa iznosom
kumulirane ispravke vrednosti na kraju obraCunskog perioda, odnosno godine

1.2. Proveriti obradune zbirova na prethodno navedenom pribavijenom pregledu
i uporediti iznos kumulirane ispravke vrednosti osnovnih sredstava sa iznosom
kumulirane ispravke vrednosti iskazanim na relevantnim raunima glavne knjige

2. Utvrditi da li su nastali takvi dogadaji i okolnosti u kojima se materijalno znacajno
skracuje preostali korisni vek upotrebe pojedinih osnovnih sredstava, odnosno pojedi-
nih kategorija osnovnih sredstava, ili ovi dogadaji i okolnosti dovode do neophodnosti
neodloznog potpunog otpisa osnovnih sredstava (npr., bitne tehnoloSke izmene i novi-
ne u pogledu proizvodnje i kapaciteta pojedinih osnovnih sredstava mogu dovesti do
potreba da se zatecena ista ili sliéna osnovna sredstva u potpunosti otpiSu (zamene
sa novim osnovnim sredstvima)

3. |zvrSiti pregled troSkova tekuceg i investicionog odrzavanja nastalih u tekuéem obra-
¢unskom periodu, odnosno godini i utvrditi da li su pojedine stavke ovih tro$kova bile
neosnovano kapitalizovane

3. TESTOVI PREZENTACIJE SALDA ISKAZANIH
NA OSNOVNIM SREDSTVIMA

1. Utvrditi da i se potpuno otpisana osnovna sredstva raunovodstveno obuhvataju
na pravilnoj i konzistentnoj osnovi

2. Utvrditi da li su izvrSena sledeca obelodanjivanja, ukoliko su kao takva primenjiva i to:

+ Saldo glavnih kategorija i materijalno znacajnih grupa osnovnih sredstava
(na pr., gradevine, masine i oprema i zna€ajnije amortizacione grupe u okviru
ovih kategorija);

+  Stopaiznosa obracunate i ukalkulisane amortizacie;

+ Opéti opis metoda obraCuna amortizacije u glavne kategorije i amortizacione
grupe osnovnih sredstava.

+ Ispravka vrednosti osnovnih sredstava bez tere¢enja troSkova amortizacije i
razni oblici umanjenja amortizacije;

+ Osnovna sredstva pod hipotekom ili drugim oblicima ograni¢enja raspolaga-
njem osnovnih sredstava (na pr, plenidba, po sudskom resenju), i

+ Poslovne promene u vezi sa osnovnim sredstvima izmedu meduzavisnih subjekata

4. NASTAVAK TESTOVA
ZA OSNOVNA SREDSTVA
KOJA SU TESTIRANA PRE

KRAJA GODINE

1. Istraziti i razmotriti ma koje druge dokaze za koje smo informisani a koji se odno-
se na materijalno zna&ajne nabavke odnosno druga povecanja i rashodovanja i
drugi oblici smanjenja osnovnih sredstava u medu periodu (od datuma provere pre
kraja godine do kraja obratunskog perioda, odnosno godine). Proveriti sve ovakve
stavke povecanja osnovnih sredstava i sve ovakve stavke smanjenja osnovnih
sredstava ukoliko se iskazana salda osnovnih sredstava proveravaju uz koris¢enje
detaljnih provera.
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5. TESTOVI POSLOVNIH PROMENA SA
M?DUZAVISNIM SUBJEKTIMA

1. Pribaviti pregled poslovnih promena u vezi sa oshovnim sredstvima, a koje se odno-
se na meduzavisne subjekte i nakon toga izvrditi sledece:

1.1. Utvrditi razloZnost nabavnih i prodajnih cena osnovnih sredstava sa meduza-
visnim subjektima.

1.2. Utvrditi da li je izvr8eno primereno obelodanjivanje za svaku od sledecih tran-

sakcija, odnosno poslovnih promena koje se odnose na meduzavisne subjekte

(gde je aktuelno takvo obelodanjivanje kod konkretnog Klijenta) i to:

*  Priroda, odnosno karakteristika odnosa meduzavisnih subjekata;

+  Opis transakcija, odnosno poslovnih promena;

* Novéani izraz transakcija odnosno poslovnih promena nastalih izmedu medu-
zavisnih subjekata.

* Iznos potrazivanja odn. obaveze prema meduzavisnim subjektima

6. TESTOVI REVALORIZACIJE
OSNOVNIH SREDSTAVA

1. Pribaviti pregled revalorizacije osnovnih sredstava u tekucoj godini po svim znaaj-
nijim kategorijama osnovnih sredstava i u odnosu na materijaino znacajne revaloriza-
cije izvrsiti sledece:

1.1. Utvrditi da li je procena odnosno revalorizacija osnovnih sredstava izvr$ena
od strane kompetentnih subjekata za ove poslove i da je ovaj subjekt nezavisan u
odnosu na Klijenta kod kojeg je izvrena revalorizacija

1.2. Pribaviti primerak izvestaja kompetentnog subjekta koji je izvrSio vrednova-
nje odnosno revalorizaciju osnovnih sredstava i uveriti se da li sa ovim izveStajem
dovoljno potkrepljuje izvrSena revalorizacija;

1.3. Proveriti usagladenost iskazanih neto efekata, revalorizacije osnovnih sred-
stava (prikazanog u pribavljenom pregledu revalorizacije) sa proknjizenim efekti-
ma revalorizacije na rafunu revalorizacionih prihoda

1.4. Ako se za neko od revalorizovanih osnovnih sredstava predvida njegovo
rashodovanje odnosno prodaja, razmotriti da i je potrebno obezbediti ma koje
razgranicene poreze

7. RAZMATRANJE UNA-
PREDENJA KNJIGOVOD-
STVENOG OBUHVATANJA

OSNOVNIH SREDSTAVA

Razmotriti da li ima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja raunovodstvenog
sistema u ovoj oblasti.
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Postupci ispitivanja ispravnosti nabavki i

obaveza iz poslovanja

Ciljevi uéenja

14

\
/

~

opisati glavne kategorije transakcija u ciklusu nabavki

objasniti u kakvom je odnosu okruzenje kontrole preduzeca sa ciklusom
nabavki

opisati klju¢ne elemente racunovodstvenog sistema ciklusa nabavki

opisati tipicne testove kontrole za politike i procedure relevantne za kljuc-
ne tvrdnje iz ciklusa nabavki i objasniti kako se primenjuju.

utvrditi postupke ispitivanja ispravnosti nabavki
opisati postupke ispitivanja ispravnosti racuna obaveza iz poslovanja

utvrditi uslove revizije za potvrdu obaveza.

UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE KONTROLE ZA
CIKLUS NABAVKI | OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ciklus nabavki obuhvata aktivnosti na:

> nabavka proizvoda, robe i usluga,

o preuzimanje i prijem proizvoda i robe i usluga,

o prijem faktura i priprema za placanje obaveza, i

o placanje obaveza po osnovu nabavki.

U slucaju da nesto od isporucene robe ili proizvoda nije u skladu sa zaklju¢ni-
com ili ugovorom neophodne su radnje na formiranju dokumentacije za osporava-
nje u delu isporuke ili osporavanja kompletne isporuke. Isto tako ako usluge nisu
izvrSene mogu da se osporavaju u delu nekorektnog izvrSenja. Na bazi tih aktiv-
nosti nastaju povracaj robe i novca ili razni komisijski zapisnici 1 knjizna pisma i
odobrenja. Da bi upoznao strukturu unutrasnje kontrole za ciklus nabavki, revizor
mora da uzme u obzir klijentovo kontrolno okruzenje, racunovodstveni sistem, 1
kontrolne procedure prema tome u kakvom su odnosu sa ovim aktivnostima.
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Kontrolno okruzenje, procena rizika, komunikacija i nadzor

Kontrolno okruzenje preduzeca, procesi procene rizika, sistem komunikaci-
je, 1 program nadzora, obi¢no su Sire komponente strukture unutrasnje kontrole i
odnose se na sve cikluse transakcija. Ove komponente, za razliku od racunovod-
stvenih sistema i kontrolnih aktivnosti, ne postoje za pojedinacne cikluse. Shod-
no tome, revizor ne upoznaje posebno svaku ovu komponentu za svaki poslovni
ciklus. Naprotiv, upoznaje celokupno kontrolno okruzenje, proces procene rizika,
sistem komunikacije, i program nadzora i zatim povezuje ono §to je saznao sa sva-
kim poslovnim ciklusom pojedina¢no.

Rac¢unovodstveni sistem

Termin “ra¢unovodstveni sistem” koristi se da se definiSe informativna i
komunikacijska komponenta u strukturi unutrasnje kontrole za pojedine cikluse
transakcija.

Pregled aktivnosti u ciklusu nabavki

Nabavne transakcije

o razmatranje informacija o uslovima nabavke
o slanje zahteva za pribavljanje ponuda

° prijem i obrada ponuda

o sklapanje zakljucnice

o sklapanje ugovora

° prijem robe, proizvoda i usluga

o kvantitativni i kvalitativni prijem

o odobravanje skladiStenja

Korekcije nabavke

o osporavanje obavljene isporuke

o koriStenje rabata i provizija

o vracanje ili storniranje efekata nabavke

Naplata obaveza

o likvidacija dokumenata za placanje

o obezbedenje finansijskih sredstava

o koriS¢enje popusta na gotovinsko placanje i placanje u roku
o placanje.
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Sistem racunovodstva za ciklus nabavki sastoji se od metoda i evidencije
koje preduzede koristi kako bi utvrdilo, prikupilo, klasifikovalo, i prijavilo tran-
sakcije vezane za nabavke i prikazalo povezanu aktivu i pasivu. Da bi razumeo
sistem racunovodstva za ciklus nabavki, revizor mora da zna kako transakcije u
ciklusu nabavljanja po¢inju; mora da se upozna sa racunima, dnevnikom, knjigo-
vodstvom, dokumentima koji se koriste za prikazivanje ovih transakcija; i meto-
dama ili koracima koji se preduzimaju da bi ih obradili i iskazali u finansijskim
izveStajima. Posebni tipovi racunovodstvenih iskaza, dokumentacije, i koraci
obrade podataka u sistemu racunovodstva za ciklus prihoda razlikuju se od pred-
uzeca do preduzeca.

Nabavne transakcije

Poslovi nabavke nastaju inicijativom nabavnog odeljenja koje na bazi
analize zaliha i poslovnih aktivnosti signaliziraju da treba obaviti nabavku
robe, proizvoda ili usluga. Imajuci u vidu da proces nabavke traje odredeno
vreme mora se voditi racuna da se na vreme obave sve prednabavne i nabavne
aktivnosti.

Na bazi inicijative nabavnog odelenja u skladu sa usvojenim procedurama
nabavljanja sprovodi se postupak prikupljanja informacija o potencijalnim doba-
vlja¢ima i uslovima po kojima se moze obaviti nabavka. U slu¢aju kontinuiranih
nabavki od istih dobavljaca procedura moze biti skracena. Inace za svaku nabav-
ku bi trebalo pribaviti odgovarajuc¢e ponude da bi se kroz proces konkurentnosti
izvrSila optimalna nabavka.

U fazi ocene rizika internih kontrola u procesu nabavki revizor treba da pri-
bavi sledece informacije:

Tabelarni upitnik za oblast: NABAVKA / POVERIOCI

Ko je ovlas¢en da zahteva nabavku?

Ko je ovlad¢en da narucuje?

Ko je odgovoran za prijem?

Ko je odgovoran za kontrolu faktura?

Ko je odgovoran za evidentiranje nabavke?

Ko je odgovoran za analitiku dobavlja¢a?

Ko je ovlaséen za isplatu faktura?
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DOPUNSKA PITANJA

DA

NE

N/O

NAPOMENA

Postoji li posebno odeljenje nabavke?

Da li je nekom van odeljenja nabavke dopusteno da
narucuje?

Da li ukljuéena odeljenja imaju na raspolaganju uputstva?

Postoje li direktne isporuke dobavljaga tre¢im licima?

U procesu nabavljanja 1 placanja obaveza iz poslovanja tangiraju se najcesce
slede¢i racuni glavne knjige:

+ racun zaliha materijala, sirovina, ambalaze, sitnog inventara, autoguma, itd...

* racun odobrenih rabati i provizije
 racun obaveza dobavlja¢ima

* racun nabavne vrednosti robe

* racun troskova utuzivanja i sudske takse

e 7iro racun

Kontrolne aktivnosti

Revizor mora da upozna kontrolne aktivnosti u preduzecu u dovoljnoj meri
da bi mogao da planira reviziju kako bi proces revizije tekao efikasno.

Tabelarni upitnik za ocenu

OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

1. Dali su nabavke pravilno porucene?

postoji li razgranicenje duznosti?

dali je rukovodilac nabavnog odeljenja odgovoran za velici-
nu porudzbine?

da li je rukovodilac nabavnog odeljenja odgovoran za
pregled potreba za nabavkom?

da li se obicno trazZi vise ponuda?

da li se uspostavlja kontrola nad povecanim zahtevima za
nabavkom (kroz odvojena dosijea)?

da li nabavno odeljenje ima odobren plan nabavki?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE

DA

NE

N/O

NAPOMENA

Da li su sve prijemnice pravilno evidentirane?

*  postoji li razgranicenje duznosti?

+ dallise prijem dobara vr3i odvojeno?

+ da i se primljena dobra odmah provere i prebroje?

+ dali se prijemnice odmah evidentiraju u dosijea?

+ dali se sa€injavaju zapisnici i za viSe - manje, neispravne
isporuke?

Da li se fakture proveravaju i overavaju pre knjizenja?

*  postoji li razgranicenje odgovornosti?

+ dali se fakture proveravaju i overavaju pre knjizenja?

¢ dali se ulazne fakture odmah numeriSu i evidentiraju?

+ dalli se fakture uporeduju sa:
— porudzbenicom,
- cenovnikom,
— primljenom robom,
— Zzapisnicima o kvalitativnom i kvantitativnom prijemu?

 dali se fakture radunski kontroli§u?

« dali se kontroliSu fakture za dodatne troSkove (npr. trosko-
ve prevoza)?

+ da i se kontroliSe klasiranje (razvrstavanje) faktura?

+ dalise fakture overavaju stavijanjem parafa odgovornog lica?

+ dalise utvrduju razlike:
- narucene i primljene robe,
— fakture i primljene robe,
— fakture i cenovnika?

*  postoji li odgovarajuci sistem za utvrdivanje razlika u isporuci?

* postoji li odgovarajuci sistem kontrole nad fakturama za
robu direktno isporucenu tre¢im licima?

+ dalisu prijava i obracun poreza na dodatnu vrednost provereni?

+ dalije broj poreskog obveznika zabelezen u matiénoj evidenciji?

Da li su sve overene fakture proknjizene u analitici dobavljaca?

+ da i su razgrani¢ene odgovornosti?

*  postoji li prelazni ratun za primljene, ali neoverene fakture?

+ dali se prelazni racun Cesto kontrolise?

+ dalisu salda dobavljaCa u analitici

+ dobavljata usaglaena sa glavnom knjigom?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA | NE | N/O NAPOMENA

da li se kontrolide ispravnost dnevnika?

+ dali su usaglaSene otvorene stavke na dobavljatima?

+ dali se porez na dodatnu vrednost evidentira kao % neto
fakturne vrednosti?

+ dalije ukupan porez na dodatnu vrednost usagladen sa evi-
dencijom FP?

« dalije poreska prijava overena od strane FP?

5. Dali se odgovarajuce kontroli$e analitika dobavlja¢a?

+ dalise periodi¢no usagladavaju evidencije na dobavljatima?

+ da i su fakture overene pre isplate (parafirane)?

+ dali se Cesto kontroliSe dosije dobavljaca od strane lica
koje nije zaduzeno za analitiku dobavljada?

POUZDANOST OCENA
OCENA OCENA PROCEDURE RIZIKA

1. Dali su sve nabavke evidentirane?

2. Dali su sve prijemnice pravilno
evidentirane?

3. Dali su fakture proverene i overene pre
knjizenja?

4. Dalisu sve overene fakture proknjizene u
analitici dobavljata?

5. Dalije usagladena analitika za glavnu knjigu?

UKUPNA OCENA

* Jzaberite: od 1 do 5 ** Jzaberite: DA ili NE *** [zaberite: VISOK, SREDNJI ili NIZAK
Na bazi ovakvih upitnika sagledava se rizik internih kontrola u segmentu nabavki. Na bazi

prikupljenih informacija i utiska koje revizor stekne u toku boravka u preduzecu moze se bolje dizaj-
nirati program i plan revizije u ovom podrucju poslovanja preduzeca.
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Procena rizika kontrole za ciklus nabavki

Posto revizor upozna politike i procedure strukture unutrasnje kontrole koje
su mu potrebne za izradu plana revizije ciklusa nabavki on procenjuje rizik kon-
trole tvrdnji u finansijskom izvestaju u vezi sa transakcijama iz ciklusa nabavki
1 stanjima racuna obaveza iz poslovanja. Kada procenjuje rizik kontrole, revizor
ocenjuje verovatnoc¢u da se materijalne greske provuku kroz elemente strukture
unutrasnje kontrole za ciklus nabavki i kroz tvrdnje koje se odnose na transakcije u
ciklusu nabavki i raCune obaveza. Na primer, tvrdnja o integralnosti nabavnih tran-
sakcija znaci da su sve nabavke koje je trebalo evidentirati 1 evidentirane. Revizor
koristi svoje znanje o politikama i procedurama strukture unutrasnje kontrole koje
se odnose na ovu tvrdnju da bi ocenio verovatnoc¢u da klijent mozda nije evidenti-
rao materijalno znacajne koli¢ine nabavki.

Znanje o strukturi unutrasnje kontrole koje revizor koristi kod procene rizika
kontrole tvrdnji za ciklus nabavki dolazi iz tri glavna izvora:

o prethodnih revizija,

o upoznavanja strukture unutrasnje kontrole, koje mu sluzi za planiranje
tekuce revizije ciklusa nabavki, i

o posebno planiranih testova kontrole za procenu rizika kontrole nekih tvrd-
nji za ciklus nabavki.

Prethodne revizije i upoznavanje strukture unutrasnje kontrole u tekucoj revi-
zij1 obi¢no su znacajni izvori dokaza za procenu rizika kontrole mnogih tvrdnji, ne
samo za ciklus nabavki, ve¢ i za druge cikluse transakcija. Pravilno razumevanje
politika i procedura strukture unutrasnje kontrole obuhvata saznanje o formiranju
politika i procedura strukture unutra$nje kontrole relevantnih za planiranje revizije
ciklusa nabavki 1 o tome da li se sprovode u praksi. U nekim slu¢ajevima, ovo raz-
umevanje pomaze revizoru da se u dovoljnoj meri upozna sa efikasnos¢u politika
1 procedura u praksi da bi potvrdio da je nivo rizika kontrole ispod maksimalnog
kada su u pitanju neke tvrdnje iz ciklusa nabavki.

Osim onoga $to sazna iz prethodnih revizija i za vreme tekuce revizije, revi-
zor moze da sprovede druge postupke ispitivanja kontrola pojedinacnih politika
ili procedura znacajnih za tvrdnje iz ciklusa nabavki. Ovi testovi mogu se izvoditi
dok se revizor upoznaje sa strukturom unutras$nje kontrole ili nakon toga. On ih
obi¢no sprovodi ako veruje da ¢e dodatni dokazi koje dobije o efikasnom formi-
ranju 1 sprovodenju neke politike ili procedure smanjiti nivo rizika kontrole te
tvrdnje. Nizi nivo rizika kontrole omogucéava revizoru da manje napora ulozi u
postupak testiranja i za posledicu ima efikasniju reviziju.
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TESTIRANJE ISPRAVNOSTI TVRDNJI I1Z CIKLUSA NABAVKI

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti nabavnih transakcija znaci da su evidentirane
nabavne transakcije zaista obavljene i da saldo obaveza stvarno postoji. Predu-
zeée moze greSkom evidentirati nabavne transakcije dok roba, repromaterijal
1 drugi inputi jo§ nisu preuzeti (ili usluge izvrSene), ili moze namerno eviden-
tirati neispravne nabavke. U oba slucaja, aktiva, obaveze i finansijski rezultat
bi¢e nerealni.

Nekoliko politika i procedura strukture unutrasnje kontrole obi¢no se kori-
sti za spreCavanje ili otkrivanje takvih greSaka. Rukovodstvo moZe planirati
nabavke i uporediti ih sa stvarnim nabavkama. Da bi objasnilo stvarne nabavke
iznad planiranih, rukovodstvo mora da utvrdi nepostojeée nabavke i obaveze.
Testovi kontrole koje revizori obi¢no koriste pri oceni efikasnosti planiranja i
sprovodenja ovog postupka ispituju upotrebu plana, proveravaju izvestaje koji
se ticu istrage bitnih razlika izmedu stvarnih i planiranih nabavki, i onoga §to
proizlazi iz tih razlika.

Klijentov racunovodstveni sistem moze zahtevati da fakture o nabavkama
dokumentuju obavljene nabavke. Numerisanje ovih faktura, davanje ovlaS¢enja
za njihovu pripremu, i periodi¢na provera postovanja numerickog redosleda ¢ini
formalan, prekontrolisan dokument koji sluzi kao osnova za evidentiranje svake
nabavke. Takvi dokumenti garantuju da se evidentiraju samo stvarno obavljene
nabavke. Pored toga, program na racunaru ili nezavisno lice u okviru preduze-
¢a moze spajati ulazne fakture sa dokazom o prijemu robe ili izvrSenju usluge.
Svaki ovaj postupak pomaze kod utvrdivanja da je nabavka obavljena. Pomocu
tipi¢nih testova kontrole ovih politika i procedura, revizor ispituje i prati upotrebu
ulaznih faktura, proverava dokaz o tome da li se postuje numericki redosled faktu-
ra, i dokaz o tome da ulazne fakture i prijemnice spaja odredena osoba ili racunar.
Takav dokaz Cesto se sastoji od izvestaja o izuzecima koji utvrduje neuparene fak-
ture 1 opisuje aktivnosti koje zatim slede.

Preduzeca Cesto Salju mesecne izvestaje svojim dobavlja¢ima. Pored infor-
misanja dobavljaca o potraznom saldu, eventualna neslaganja izmedu ove dve evi-
dencije mogu dovesti do nabavki koje su fakturisane a nisu obavljene. Pomocu
reklamacija dobavljaca na iznose u mesecnom izvestaju mogu se ustanoviti greske
u tvrdnji o osnovanosti nabavki i obaveza. Tipi¢ni testovi kontrole koje revizori
koriste za ovaj postupak jesu pracenje slanja mesecnih izvestaja i provera dosijea
o komunikaciji sa dobavljac¢ima, i pratece evidencije.
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Tabelar za kontrolu knjige ulaznih faktura
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Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti nabavnih transakcija podrazumeva da su sve nabav-
ne transakcije i salda obaveza koje je trebalo evidentirati i evidentirani. Preduzece
moze greSkom da ne uvede u evidenciju prijem robe (ili izvrSenje usluga) ili namer-
no ne zeli da evidentira izvesne nabavne transakcije i obaveze. U svakom slucaju,

obaveze ¢e biti umanjene.

Racunovodstveni sistem u vec€ini preduzeca zahteva numerisane prijemnice
i ulazne fakture. Ove procedure osiguravaju formalan, prekontrolisan dokument
za svaku nabavku robe koji garantuje da ¢e se nabavne transakcije evidentirati.
Zatim, nezavisno lice u okviru preduze¢a moze da spaja prijemnice sa ulaznim
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fakturama. Ova procedura u velikoj meri smanjuje rizik da ¢e se roba primiti ali
ne i evidentirati. Testovi kontrola ovih postupaka sli¢ni su testovima kontrola kori-
S¢enja ulaznih faktura prema numeri¢kom redosledu. Na primer, revizor ispituje i
prati upotrebu numerisanih prijemnica, proverava dokaz o postovanju numerickog
redosleda, 1 dokaz o tome da lice koje je u preduzecu zaduzeno za to, spaja prijem-
nice sa ulaznim fakturama.

Klijjenti sa racunarskim pogodnostima mogu da razviju raCunarski program za
usaglaSavanje prijemnica sa ulaznim fakturama. Na primer, raCunar moze urediti da
se svaka numerisana prijemnica pojavi u dnevniku nabavki u okviru utvrdenog vre-
menskog perioda. Medutim, kao primer takvog testa, revizor moze da proveri doku-
mentaciju koja se odnosi na racunarski program i izvestaje o prijemnicama koje nisu
evidentirane u dnevniku nabavki u okviru utvrdenog vremenskog perioda.

Mesecni izvestaji klijenta mogu utvrditi nabavke 1 obaveze koje nisu eviden-
tirane na isti nacin kao i nabavke koje su evidentirane. Dobavlja¢i mogu obavestiti
klijenta u slucaju da nabavka nije prikazana u bilansu stanja. Medutim, mesec¢ni
izvestaji nisu efikasni kada se odnose na tvrdnju o integralnosti kao kada se odnose
na tvrdnju o osnovanosti. Dobavljaci ¢e se verovatno manje zaliti na nabavke koje
su duplo evidentirane (uvecanje iznosa obaveza na racunu) nego na one koje su
neispravne (umanjenje iznosa obaveza na racunu).

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama uglavnom nema znac¢aja za nabavne transak-
cije i obaveze.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o ocent ili alokaciji nabavnih transakcija i povezanih racuna obaveza
podrazumeva da su evidentirani iznosi za ispravne nabavke i obaveze tacni. [znosi
nabavki i obaveza mogu se neta¢no evidentirati iz mnogih razloga. U postupku
kvalitativnog 1 kvantitativnog prijema moZze da se propusti konstatovati:

o odstupanje u ceni,

o odstupanje u koli¢ini,

> odstupanje u koli¢ini,

o odstupanje u sortimentu ili kategoriji kvaliteta,

o greska u obra¢unu nabavne (fakturne) vrednosti,
o greska u roku placanja,

o greSka u nacinu i dinamici placanja,

o greska u stavu za knjizenje,

o greska u racunu koji duguje,
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o greska u racunu potrazuje,
o greSka u iznosu duguje i potrazuje, itd...

Sve su ovo slucajevi koji mogu dovesti, bez obzira na namere odgovor-
nih lica, do neta¢nog vrednovanja i alokacije nastalih efekata promena u vezi
sa nabavkama.

Tvrdnja o prikazivanju i izvestavanju

Tvrdnja o prikazivanju i otkrivanju nabavnih transakcija i povezanih racuna
obaveza znaci da se nabavke i obaveze klasifikuju u odgovarajuée racune i da bele-
Ske uz finansijske izvestaje sadrze prikaze o onim racunima koji zahtevaju opste
prihvaceni racunovodstveni principi. [ako pogresna klasifikacija nabavki i obaveza
nije glavni problem u vecini preduzeca, ponekad se javljaju propusti u ovoj oblasti.
Po zastupljenosti i ucescu nisu znacajni, medutim iz ugla odgovornosti revizora za
tacnost iznetog misljenja ovi propusti su veoma znacajni. To pre svega $to su obave-
ze bitna kategorija za tvrdnje o imovini i kapitalu preduzeca.

Racunovodstveni sistem koji ukljucuje detaljni kontni plan garantuje da
se nabavke i1 obaveze pravilno klasifikuju. Mnoga preduzeéa zahtevaju da se
racuni Sifriraju, postupak kojim se ulazne fakture §ifriraju brojem racuna u koji
ée se nabavka evidentirati. Sifriranje moze prekontrolisati nezavisno lice pre
evidentiranja transakcije da bi se uverio da ¢e se evidentirati u pravom racu-
nu. Tipi¢ni testovi kontrole ovih postupaka obuhvataju proveru knjige ulaznih
faktura, prac¢enje Sifriranja nabavnih faktura, proveru da li su fakture dobro
Sifrirane, 1 proveru dokaza o tome da nezavisna osoba kontroliSe Sifriranje pre
evidentiranja.

Da bi se smanjila verovatno¢a neadekvatnog ili pogresnog prikazivanja
nabavki i1 obaveza, osoblje u raCunovodstvu preduze¢a moze koristiti kontrolne
liste, i nezavisno lice u preduzecu koji poznaje ovu materiju moze pregledati prika-
ze u finansijskim izveStajima pre njihove konac¢ne pripreme. Testovi kontrola koji
se odnose na prikaze nabavki i obaveza obi¢no obuhvataju istragu o tome koji rad-
nici u preduzecu pripremaju prikaze 1 da li se koriste kontrolne liste i pregledaju
prikazi. Ovo ispitivanje obuhvata i proveru kompletiranih kontrolnih listi i dokaz
o pregledu prikaza od strane nezavisne osobe u preduzecu.

Ispitivanje razgrani¢enja nabavke

Ispitivanje razgrani¢enja nabavke osmisljeno je tako da utvrdi da su evi-
dentirane nabavke tokom godine obavljene u tom racunovodstvenom periodu
(osnovanost) i da su nabavke evidentirane posle kraja godine nabavke u slede-
¢em knjigovodstvenom periodu (integralnost). Razgranicenje nabavki obuhvata

206



ispitivanje dokumenata pripremljenih neposredno pre i posle datuma zavr$nog
racuna. Revizor treba da:

1) ispituje ulazne fakture da bi utvrdio da su kvantitativni i kvalitativni pri-
jem pravilno obavljeni,

2) ispituje prijemnice da bi utvrdio da su nabavke uredno evidentirane, i

3) usaglasava otpremnice sa ulaznim fakturama i evidencijom zaliha da bi
utvrdio koje stavke su evidentirane u odgovaraju¢em knjigovodstvenom
periodu.

Kod ispitivanja razgrani¢enja nabavki, revizor mora da vodi ra¢una o klauzu-
li ,,franco* kojom se definiSu uslovi nepreuzimanja robe ili usluga.

Racunska provera podataka u izlaznim fakturama

Slede¢i moguéi postupak ispitivanja ispravnosti transakcija nabavki jeste
ponovno izra¢unavanje podataka u ulaznoj fakturi. Ovim postupkom, revizor mno-
zi koli¢inu na fakturi sa cenom da vidi da li je kupcu fakturisan pravi iznos. Revi-
zor moze da uporedi fakturu sa cenovnikom 1 izvrsi raCunsku kontrolu ulaznih
faktura da bi utvrdio da su ukupni iznosi ta¢ni. Posto vecina klijenata kontroliSe
nabavku, ovo ispitivanje se uglavnom izvodi kao ispitivanje kontrola. Medutim,
postupak moze ispitati ispravnost ako ima za cilj da potvrdi vrednovanje nabavke
i utvrdi da su dolarski iznosi korektno evidentirani.

Pregled dnevnika nabavke

Jos jedan postupak ispitivanja ispravnosti nabavke predstavlja pregled dnev-
nika nabavki radi velikih ili neuobi€ajenih transakcija. Kada izvodi ovaj postupak,
revizor trazi stavke koji mogu ukazati na pitanja o ispravnosti racunovodstvenog
postupka ili koje zahtevaju dalja istrazivanja.

Analiticki postupci

Analiti¢ki postupci mogu se iskoristiti za ispitivanje racuna nabavki. Na pri-
mer, poredenje nabavke sa nabavkom iz prethodne godine i planiranom nabavkom
obezbeduju dokaz o prihvatljivosti iznosa od nabavki. Odli¢an analiti¢ki postupak
za nabavku predstavlja povezivanje iznosa nabavki u odnosu na ostvaren prihod,
ili vrednost u¢inaka u periodu i slicno. Pomocu poslovne statistike, revizor moze
da dobije potvrdu o prihvatljivosti iznosa nabavki. Ovaj analiti¢ki postupak poseb-
no je koristan kod prikupljanja dokaza za tvrdnju o integralnosti.

Revizija raGuna obaveza

Racuni obaveza predstavljaju zahteve prema kupcima koji su nastali usled
nabavke robe ili usluga u redovnom toku poslovanja. Racun obaveza se evidentira
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povecanjem obaveze kada se obavlja nabavka na kredit (odlozeno pla¢anje) i sma-
njuje se kada preduzece obavi placanje dobavljacu.

Krajnji cilj revizije racuna obaveza jeste da se prikupi dovoljno dokaza koji se
odnose na tacan prikaz ra¢una u skladu sa opse prihvac¢enim racunovodstvenim prin-
cipima. Kada su u pitanju svi ostali racuni, ovaj cilj moze se ostvariti procenom rizika
materijalnih greSaka u pet uobicajenih tvrdnji. Glavni naglasak na ra¢unima obaveza
stavlja se na testiranje tvrdnji o osnovanosti, oceni, i pravima i obavezama.

Uobicajeni postupci ispitivanja ispravnosti u reviziji

U praksi egzistira viSe uobiCajenih postupaka ispitivanja racuna obaveza.
Daleko najrasprostranjeniji postupak obuhvata racunsku kontrolu pomoénog knji-
govodstva i potvrdivanje ukupnog iznosa u glavnoj knjizi, dobijanje i ocenu Knji-
ge ulaznih faktura za obaveza, 1 primenu analitickih postupaka.

Racunska kontrola pomoénog knjigovodstva i potvrda ukupnog
iznosa u glavnoj knjizi

Vazan postupak ispitivanja ratuna obaveza predstavlja racunska kontrola
pomoc¢nog knjigovodstva koje sadrzi potrazni saldo svakog dobavljaca i porede-
nje ovog ukupnog iznosa sa sintetickim kontom za racune obaveza. Ra¢unska kon-
trola pomoc¢nog knjigovodstva pomaze da se utvrdi da detaljna lista pojedinac¢nih
racuna odgovara ukupnom iznosu sa sintetickog konta. lako ¢e u bilansu stanja
biti prikazani samo ukupni rauni obaveza, ovaj saldo sastoji se od detaljne liste
pojedinac¢nih ra¢una. Ako ukupan iznos sa ove liste ne odgovara ukupnom iznosu
na sintetickom kontu, postavlja se pitanje da li se racuni obaveza ta¢no prikazuju.
Cesto se ovaj test izvodi na Knjizi ulaznih faktura, posto ona &esto sluzi kao zame-
na za pomoc¢no knjigovodstvo.

Tabelarni prikaz uobic¢ajenih postupaka ispitivanja racuna obaveza

Uobicajeni postupak ispitivanja Tehnika Vrsta testa Tvrdnje
Radunski prekontrolisati pomoéno | Ponovno izvréenje | Test bilansa Integralnost i
knjigovodstvo i usaglasiti ukupne Osnovanost

iznose sa glavnom knjigom

Dobiti Knjigu ulaznih faktura i Analiza Analiti¢ki postupak | Vrednovanje
oceniti je

Dobiti potvrde Potvrda Test bilansa Osnovanost,

vrednovanje,
prava i obaveze

Primeniti analiticke postupke Analiza Analiticki postupci | Sve
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Dobijanje i vrednovanje pregleda dospelih obaveza

Pregled dospelih obaveza, ili probni bilans racuna obaveza, jeste presek racu-
na svakog dobavljaca pojedinacno, koji prikazuje koliko dugo je svaki racun, ili
njegovi delovi, neplacen. Pregled dospelih obaveza cesto za revizora priprema kli-
jent. Revizor koji ga prima, moze izvrsiti racunsku kontrolu ovog pregleda umesto
pomoc¢nog knjigovodstva. Pregled dospelih obaveza revizoru ne pokazuje samo
sastav pojedina¢nih racuna vec i koliko dugo je koji racun nenaplacen (na primer,
0-30 dana, 31-60 dana, 61-90 dana, ili viSe od 90 dana. Period obaveza meri se od
datuma nabavke do datuma bilansa stanja. Dakle, nabavka na kredit koja je obavlje-
na u septembru i jo§ uvek nije naplac¢ena zaklju¢no sa 31. decembrom bila bi stara
viSe od 90 dana. Ova vrsta informacija pomaze revizoru da pravilno oceni ra¢une
obaveza. Obi¢no postoji manja verovatnoca da su stariji racuni naplativi (na primer,
oni koji su stariji od 90 dana) nego §to je to sluc¢aj sa novijim racunima.

Posto primi klijentov pregled dospelih obaveza, revizor bi trebalo da potvrdi
njegovu tacnost. To bi trebalo uraditi tako Sto ¢e racunski prekontrolisati ukupne
iznose u tom bilansu, poredenjem uzorka klijentovih bilansa u pregledu dospelih
obaveza sa glavnom knjigom, 1 potvrdom samog pregleda dospelih obaveza pore-
denjem nekih stavki sa datumima ulaznih faktura.

Racunskom kontrolom glavne knjige ili pregleda dospelih obaveza, revizor
sakuplja neke ogranicene dokaze o integralnosti. Sakupljanje dokaza o integralno-
sti ili umanjenju racuna obaveza je tesko. Glavno testiranje umanjenja obaveza
jeste poredenje prijemnica sa fakturama i otpremnicama dobavljaca, Sto je veé
obradeno u reviziji nabavke.

Potvrde
Revizor moze da odustane od potvrde ra¢una obaveza ukoliko se ispuni
jedan od sledeca tri uslova:
1) racuni obaveza su nevazni za finansijske izvestaje,
2) koris¢enje potvrda ne bi bilo efikasno, ili
3) potvrde nisu potrebne da bi se smanjio rizik revizije na prihvatljivo nizak
nivo za tvrdnje koje se ti¢u ra¢una obaveza.

lako revizor moze doneti odluku da ne koristi potvrde o raCunima obaveza
zbog jednog od gore navedenih razloga on u svojoj radnoj dokumentaciji treba da
navede kako je dosao do takve odluke.

Priroda testa

Kada revizor odluci da posalje zahteve za izdavanje potvrde, on odlucuje
da posalje ili pozitivan ili negativan oblik zahteva. Pozitivan zahtev za potvrdom
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Salje se dobavljacu da odgovori direktno revizoru i navede da li su informacije
navedene u zahtevu tacne. U pozitivnom zahtevu za potvrdom, revizor zeli da
dobavlja¢ odgovori bez obzira da li je stanje prikazano na potvrdi ta¢no.

Zarazliku od toga, u negativnom zahtevu za potvrdom, revizor Zeli da doba-
vlja¢ odgovori samo ako su informacije prikazane u potvrdi netacne. Kada je u
pitanju forma negativnog zahteva polazi se od pretpostavke da je informacija tac-
na ako kupac ne odgovori. Negativne potvrde Cesto imaju formu nalepnice koja se
stavlja na izvestaj dobavljaca.

Negativne potvrde predstavljaju manje pouzdan dokaz nego pozitivne. Revi-
zori znaju da izostanak odgovora na negativan zahtev ne zna¢i nuzno da je doba-
vlja¢ zakljucio da je informacija u potvrdi ta¢na. Ponekad dobavljaci ignorisu
negativne zahteve. Na ovaj nacin, ako dobavlja¢ ne odgovori, revizor nije siguran
da li je informacija tacna ili je k dobavlja¢ jednostavno ignorisao potvrdu.

Posto negativne potvrde predstavljaju manje pouzdan dokaz, trebalo bi ih
koristiti kada su ispunjena sva tri sledeca uslova:

° nivo unutrasnjeg rizika i rizika kontrole je nizak.
o ukljucen je veliki broj malih pojedinacnih bilansa.
° revizor nema razloga da veruje da ¢e primaoci potvrde uzeti u razmatranje.

Veca je verovatnoca da ¢e negativne potvrde dati odgovore koji ukazuju na
greske kada se posalje veliki broj zahteva i kada su greske ¢este. Revizor bi treba-
lo da istrazi sve relevantne informacije o vraenim negativnim zahtevima, a ako
ukazuje na raSirene greske, revizor bi ponovo trebalo da razmotri kombinovani
unutra$nji rizik 1 rizik kontrole i reviziju planiranog postupka revizije.

Pozitivni zahtevi daju dokaze samo kada primaoci odgovore. Pouzdanost
ovih odgovora, medutim, nije apsolutna. Neki dobavljaci ne moraju da potvrde
informaciju u zahtevu, ve¢ jednostavno da ga potpisu i vrate ga. Da bi se umanjio
ovaj rizik, revizori mogu da koriste blanko pozitivne potvrde u kojima se od kupca
trazi da navede relevantne informacije, kao §to je stanje racuna. lako blanko potvr-
de mogu da povecaju njihovu pouzdanost, mogu da smanje koeficijent odgovora
posto one od primaoca zahtevaju dodatni napor. Stoga ¢e revizor mozda morati da
izvede dodatne procedure revizije da bi nadoknadio nevracene zahteve.

Vremensko planiranje testiranja

Revizor mora da donese odluku i u vezi sa vremenskim planiranjem zahteva
za potvrdom. Pri odlu¢ivanju o vremenu potvrde, revizor mora da utvrdi datum s
kojim treba potvrditi racune obaveza. Potvrde se najcesce Salju sa datumom zavr-
Snog racuna. Ovo predstavlja najpouzdaniji dokaz revizije (pod uslovom da su pri-
roda i obim testiranja konstantni), posto se obaveza koja se prikazuju u finansijskim
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izvestajima slazu s datumom zavrSnog racuna. Medutim, vremensko planiranje testi-
ranja u reviziji moze se razlikovati. Na primer, kada je rizik kontrole nizak, revizori
¢e ponekad potvrditi obaveza za jedan ili dva meseca pre datuma zavr$nog racuna.
Naravno, revizor mora da sprovede ogranic¢ene procedure od datuma potvrde do
datuma zavr$nog racuna da bi dao dokaze da su obaveza i dalje tatno prikazana
kako se navodi na kraju godine.

Obim testiranja

Revizor mora da donese odluku i o tome koliko potvrda da posalje i kojim
dobavlja¢ima. Ovo je pre svega pitanje uzimanja uzoraka. Revizor moze utvrditi
obim potvrda pomodu statisticke analize ili razumnim utvrdivanjem veli¢ine uzor-
ka. Da bi se povecala pouzdanost postupka ispitivanja, revizor moze da poveca
njegov obim. Ispitivanjem klijenta u vezi sa velikim iznosima ili neuobic¢ajenim
rizikom, revizor bi trebalo da poveca pouzdanost dokaza. Ovo se moze postic¢i
poveéanjem obima testiranja potvrda. Priroda i vremensko planiranje testiranja
mogu se menjati.

Revizor mora da utvrdi koja pojedinacna salda obaveza ¢e odabrati za potvr-
du. On moze izabrati stavke koje ¢e potvrditi ili moze upotrebiti neku vrstu slucaj-
nog ili sistemati¢nog izbora uzorka.

Odrzavanje kontrole

Da bi potvrdivanje bilo efektivno, revizor mora da kontrolise potvrde od tre-
nutka kad se pripremaju i Salju sve dok ih dobavlja¢ ne vrati. Odrzavanje kontrole
podrazumeva uspostavljanje komunikacije izmedu dobavljaca i revizora da bi se
smanjila moguénost prekida ili promene zahteva za potvrdama i odgovora. Revi-
zor moze dobiti pomo¢ od klijenta u pripremanju potvrde u oblastima kao $to je
kucanje zahteva za potvrdama, stavljanje zahteva u koverte, i lepljenje markica.
Medutim, revizor mora pazljivo nadgledati taj proces 1 direktno poslati potvrde.
Na isti nacin, potvrde bi trebalo da se vrate direktno revizoru, a ne klijentu. Prema
tome, revizori obi¢no uz zahtev za potvrdom prilazu kovertu sa placenom posta-
rinom i adresom na vlastito ime. Ovi koraci obezbeduju da zahtevi za potvrdama
budu nezavisna komunikacija izmedu revizora i dobavljaca. Revizor treba da bude
oprezan kada se zahtev ne moze dostaviti 1 kad se poSta vrati. lako takva situacija
moze ukazivati na to da se dobavlja¢ preselio, moze da ukazuje i na to da je u pita-
nju fiktivni dobavljac i da je obaveza neosnovana.

Neki dobavlja¢i mogu odgovoriti na potvrdu i na neki drugi nacin osim sla-
nja odgovora postom, kao §to je slanje faksom ili usmenom potvrdom. Takvi odgo-
vori ¢esto zahtevaju dodatni dokaz da bi se potvrdila njihova ispravnost. Na pri-
mer, rizik koji nosi odgovor preko faksa jeste pocetna neizvesnost u vezi sa pravim
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posiljaocem. Da bi se smanjio ovaj rizik i da bi potvrda mogla da se tretira kao
punosnazan dokaz, revizori ¢esto potvrduju izvor i sadrzaj faks posiljke u telefon-
skom razgovoru sa poSiljaocem. Revizori od njega mogu traziti i da im direktno
postom posalje originalnu potvrdu.

Kada revizor dobije usmene potvrde, trebalo bi da ih dokumentuje u radnoj
evidenciji. Ako je usmeno potvrdena informacija vazna, revizor bi trebalo da trazi
od kupca pismenu potvrdu.

Raspolaganje odgovorima

Odgovori kupaca ponekad mogu sadrzavati neusaglasenosti koje su oni zabe-
lezili. Revizor mora zadrzati kontrolu nad svim neusaglasenim stavkama i obja-
sniti ih na zadovoljavaju¢i nac¢in. On moZze klijentu dati da ih istrazi; medutim,
revizor treba da zadrzi kontrolu i dobije potvrdu za klijentove odgovore. Cesto
neusaglasenost izmedu dobavljaca i klijenta potic¢e od grani¢nih dogadaja. Na pri-
mer, klijent je mozda ispisao ¢ek 31. decembra, dok ¢e dobavljac uplatu primiti
tek posle kraja godine. Bez obzira na ovu neusaglasenost, revizor mora da utvrdi
razlog za sve razlike, propisno ih istrazi i donese zaklju¢ak o njihovom znacaju.

Izostanak odgovora

Posto se polazi od pretpostavke da izostanak odgovora na negativne potvrde
znaci da se dobavljac slaze sa informacijama, revizor ne preduzima dalje mere.
Medutim, kada su u pitanju pozitivni zahtevi, revizor od kupca trazi odgovor.
Posto se izabere racun za pozitivnu potvrdu, on se obi¢no mora potkrepiti. Ako
dobavlja¢ ne odgovori na prvi zahtev, revizor obicno Salje drugi i tredi ili trazi od
klijenta da on zove dobavljaca i zahteva da se potvrda vrati. Prema onim dobavlja-
¢ima koji ne odgovore na dodatne zahteve, revizor obi¢no primenjuje alternativne
postupke da bi potkrepio stanje na rac¢unu. Uobicajeni alternativni postupci podra-
zumevaju ispitivanje naknadnih gotovinskih naplata i pregled dokumentacije koja
potkrepljuje transakcije na racunu dobavljaca.

Pregled dokumentacije

Slede¢i alternativni postupak za potkrepljivanje salda obaveza predstavlja
pregled dokumentacije za datu obavezu. Na primer, ulazna faktura trebalo bi da
je izdata na datum kada je nastala obaveza i trebalo bi da postoji prijemnica i
otpremnica u vezi sa tom nabavkom. Pregledom te dokumentacije, revizor priku-
plja dokaz o osnovanosti nabavke.

U nekim okolnostima, dopusteno je izostaviti alternativne postupke. Na pri-
mer, revizor moze da donese odluku da tretira ceo bilans na koji nije dobio odgovor
kao gresku, umesto da sprovede dodatne postupke da bi ih potkrepio. Medutim,
ove pretpostavljene greske moraju se odraziti i na vecéini racuna obaveza, moraju
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se dodati iznosu svih ostalih neusaglasenih razlika, i ne smeju revizora navesti na
zakljucak da u finansijskim izveStajima ima materijalnih greSaka.

Revizor moze doneti odluku da izostavi dodatne postupke kada ne pronade
nikakve neuobicajene kvalitativne faktore ili sistemati¢ne karakteristike u vezi sa
izostankom odgovora.

Ako takvi faktori ili karakteristike postoje, kao $to je izostanak odgovora,
koji se ticu nabavnih transakcija na kraju godine, onda bi revizor trebalo da sprove-
de dodatne postupke da bi razresio svaku sumnju u vezi sa ovim stavkama.

Ocena rezultata postupka potvrdivanja

I vraceni zahtevi za potvrdom i1 dodatno sprovedeni postupci obezbeduju
dokaz o racunima obaveza. Revizor mora oceniti ovaj dokaz i odluciti da li je dovo-
ljan za sve tvrdnje koje se odnose na racune obaveza. Da bi izvrSio ovu ocenu,
revizor uzima u obzir sledece faktore:

o pouzdanost potvrda i dodatnih postupaka;

o prirodu svakog izuzetka, ukljuujuci i kvantitativne i kvalitativne implikacije;

o dokaz dobijen drugim postupcima revizije koji se odnose na tvrdnje racu-
na obaveza;

o dali je potreban dodatni dokaz.

Ako revizor zakljuci da kombinovani dokaz nije dovoljan, treba da izda zah-
tev za dodatnim potvrdama ili proSiri druge testove, kao Sto su testovi detalja ili
analiti¢ki postupci.

Analiticki postupci

Racuni obaveza predstavljaju oblast u kojoj izracunavanje odnosa i poveza-
nih poredenja Cesto obavljaju revizori. Ovi analiti¢ki postupci obezbeduju dokaz
o ukupnoj ispravnosti stanja na racunima obaveza u skladu sa opste prihvacenim
racunovodstvenim principima. Tako, na primer, moze da se poredi vrednost zadu-
zenja na zalihama materijala, neki delovi troskova usluga i potrazna strana obave-
za. Ali, mala je, u principu korist od analitickih procedura u sferi obaveza buduci
da vise ratuna moze da optira u nekim slucajevima tako da ne postoji direktna
kontrolna komunikacija medu racunima obaveza i zaliha repromaterijala, nekih
troskova i slicno. Nadalje nekad se neka nabavka moze obaviti placanjem u goto-
vu pa se 1 ne prikaze obaveza tako da ona moze dovesti u dilemu revizora prilikom
provodenja analitickih procedura.

Ovi analiti¢ki postupci obezbeduju dokaz o ispravnosti obaveza. Sto se tice
nekog drugog analitickog postupka, svaka neuobicajena fluktuacija ili sporna stav-
ka trebalo bi da se dalje istrazi.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE NABAVKI I OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angaZovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. TEST OBAVEZA 1Z POSLOVNIH ODNOSA
2. TEST VREDNOVANJA | PREZENTACIJE OBAVEZA IZ POSLOVNIH ODNOSA

3. TEST RAZGRANICENJA NABAVKI

4. TEST RAZGRANICENJA POVRACAJA ROBE - KNJIZNA ZADUZENJA | ODOBRENJA

5. TEST ODABRANIH OBAVEZA PREMA POJEDINIM DOBAVLJACIMA

6. TEST PREZENTACIJE OBAVEZA IZ POSLOVNIH ODNOSA PREMA ZAVISNIM SUBJEKTIMA

7. TEST VREDNOVANJA OBAVEZA 1Z POSLOVNIH ODNOSA U STRANIM SREDSTVIMA PLACANJA
8. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA OBAVEZA

Revizorske Instrukciie Pripre- | Povezi-
procedure I mio | vanje

1. Pribaviti specifikaciju i rekapitulaciju obaveza iz poslovnih odnosa po pojedinim
subanaliti¢kim i analitikim zakonima. Proveriti zbirove navedene specifikacije i rekapi-
tulacije i uporediti usaglaSenost zbirove ovih specifikacija i rekapitulacija sa ratuna na
glavne knjige. Uporediti sve materijalno znagajne stavke obaveza iz poslovnih odnosa
(ako takve stavke postoje) sa potkrepljujuéom dokumentacijom

2. 1z evidencija o placanjima odabrati odreden broj skoradnjih plasanja izvrSenih u odgo-
varajuéem periodu sledeci datum sa specifikacije navedene pod A gore (uobicajeno to
je najmanije period trajanja jednog ciklusa nabavke pla¢anja; ali ako se vr3i provera oba-
veza iz poslovnih odnosa sa stanjem na kraju godine, ovaj period obuhvata vreme od
kraja godine do datuma izvrSenja revizije kod Kliienta), i nakon izvriti sledece:

2.1 Uporediti odabrana izvrSena placanja sa ispravama i evidencijama o prijemu,
ulaznim fakturama i sa ostalom potkrepljujuéom dokumentacijom

1. TEST OBAVEZA IZ POSLOVNIH ODNOSA

2.2. Utvrditi da li su izabrana izvrSena placanja obuhvacena u specifikaciji navede-
nog pod 1 gore, proknjizena u analitickoj evidenciji i zajedno sa ostalim plaanji-
ma, proknjizena i u glavnoj knjizi
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

1. TEST OBAVEZA
IZ POSLOVNIH
ODNOSA

3. Izvrsiti pregled pojedinacnih salda u specifikacijama obaveza iz poslovnih odnosa
da bi se utvrdila da li medu pojedinacnim saldima postoje i dugovna salda. Za sva
identifikovana materijalno znacajna dugovna salda (koja predstavijaju deo salda ukup-
nih obaveza iz poslovnih odnosa na kraju godine sa suprotnim predznakom u odnosu
na obaveze iz poslovnih odnosa) razmotriti da li je potrebno izvrsiti odgovarajucu
reklasifikaciju ovakvih salda

2. TEST VREDNOVANJA |
PREZENTACIJE OBAVEZA IZ
POSLOVNIH ODNOSA

1. Utvrditi pravilnost klasifikacije sledecih salda (ako takva salda postoje) i to:
* Dugovna salda na obavezama iz poslovnih odnosa; i
+ Obaveze iz poslovnih odnosa koje nisu tekuce ili koje nisu nastale iz poslov-
nih odnosa

2. Utvrditi taCnost i primerenost vrednovanja klasifikacija i obelodanjivanja sledecih
salda:

«  Starihi spornih obaveza ili obaveza koja su pod znakom pitanja;

*  Obaveza prema zavisnim subjektima; i

+ Stvorenih ugovornih obaveza po osnovu materijalno znacajnih stavki

3. TEST RAZGRANICENJA
NABAVKI

1. Izvriti odabir ulaznih faktora proknjizenih u periodu od 7 dana neposredno posle
kraja godine. Uporediti odabrane ulazne fakture sa evidencijama i ispravama o prije-
mu materijala, robe ili izvrSenih usluga. Utvrditi da i su ove obaveze evidentirane u
odgovaraju¢em obracunskom periodu.

2. |z evidencija i primarnih isprava za period od 7 dana neposredno pre kraja
godine, izvrsiti odabir prijema materijala robe odnosno kori¢enih usluga. Uporedi-
ti odabrane prijeme materijala robe i kori§¢enih usluga sa evidencijama o prijemu
i ulaznim fakturama. Utvrditi da li su obaveze iz poslovnih odnosa (po osnovu
pregledanih odabranih prijema materijala, robe i kori§¢enih usluga) evidentirane
u odgovarajucem obracunskom periodu

4. TEST RAZGRANICENJA POVRACAJA
ROBE - KNJIZNA ZADUZENJA |
ODOBRENJA

1. IstraZiti evidencije i izvore isprave povraéaja materijala i robe za period od 7 dana
nakon kraja godine. Utvrditi da li su nalazi za tere¢enje dobavljaca proknjizeni u odgo-
varaju¢em obracunskom periodu

2. |zvrSiti odabir naloga za terecenje dobavljaca za period od 7 dana neposredno
pre kraja godine. Uporediti ove naloge za tere¢enje dobavljata sa evidencijama
odnosno ispravama o isporukama (otpremi) i utvrditi da li su proveravani nalozi
za terecenje evidentirani ili odgovarajuéem obradunskom periodu

3. Identifikovati razna druga tere¢enja dobavljaca i drugih poverilaca iz poslovnih
odnosa koja su izvrSena od strane klijenta za period od 7 dana pre kraja godine. Upo-
rediti ova identifikovana tere¢enja sa potkrepljujuéom dokumentacijom i utvrditi da li
su proknjizena u odgovarajucem obragunskom periodu
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

5. TEST ODABRANIH OBAVEZA PREMA POJEDINIM DOBAVLJACIMA

1. IzvrSiti odabir iznosa obaveza preko materijaino zna¢ajnim dobavljacima koje
dospevaju za pla¢anje do datuma bilansa stanja, odnosno do kraja godine. Ovi doba-
vijadi bi se mogli identifikovati putem propitivanja ili pregleda prethodnih operativnih i
analitickih evidencija o izvrSenim placanjima

2. Za odabrane dobavljace pribaviti od klijenta izvestaje o nabavkama ili fakture

3. Ako za odabrane dobavljace nismo mogli pribaviti izvestaje o nabavkama i ulazne
fakture, pripremiti zahteve za potvrdivanje salda odabranim dobavija¢ima ili da te zah-
teve pripremi Klijent. S tim u vezi izvrSiti sledece:

3.1. Konfirmacije treba da budu poslate pod nasim nadzorom, i faxom i po$tom

3.2. Ukoliko ne stigne odgovor u roku od desetak dana, slanje ponoviti uz oznaku
URGENTNO, u gornjem desnom uglu konfirmacije

3.3. Dobijene odgovore uporediti sa onim u knjigama. IstraZiti eventualne razlike i
za materijalno znaCajne insistirati da budu usagladene izmedu banke i klijenta

4. Pribaviti od klijenata i pripremiti pregled usaglaSenosti izvestaja o nabavkama
(ako su takvi izvestaji raspolozivi) ulaznih faktura i odgovara za potvrdivanje salda
dobijenih od dobavljaca u sklopu prethodno izvr3enih postupaka pod 2 i 3 gore, sa
iznosima iskazanih obaveza u specifikaciji, odnosno analitickoj evidenciji obaveza
iz poslovnih odnosa. Uporediti prethodno navedene iznose iz pregleda za usagla-
Senje sa operativnim evidencijama o prijemu (za povracaje dobavlja¢ima), ulaznim
fakturama i drugim relevantnom potkrepljujuéom dokumentacijom

6. TEST PREZENTACIJE OBAVEZA IZ
POSLOVNIH ODNOSA PREMA
ZAVISNIM SUBJEKTIMA

1. Radi identifikacije svih zavisnih subjekata od kojih su vrSene nabavke, odnosno
od kojih su koris¢ene usluge u toku godine, istraziti i razmotriti raspolozive evidencije
i dokaze po tom osnovu. Pribaviti pregled obaveza iz poslovnih odnosa prema zavi-
snim subjektima i utvrditi da li su na tom pregledu obuhvaceni svi zavisni subjekti
koje smo prethodno identifikovali. Uporediti iznose sa navedenog pregleda sa iznosi-
ma prikazanim u specifikaciji odnosno u karticama analiticke evidencije obaveza iz
poslovnih odnosa

2. Utvrditi da li obaveze prema zavisnim subjektima reflektuju ekonomski osno-
vane, odnosno sustinske poslovne promene, sa kojima se potkrepljuje njihovo
evidentiranje

3. Oceniti razloZnost prezentacije i obelodanjivanja obaveza iz poslovnih odnosa pre-
ma zavisnim subjektima

4. Razmotriti zahteve za pozitivnim zahtevima za potvrdivanje materijaino zapodetih
salda obaveza iz poslovnih odnosa prema zavisnim subjektima
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

7. TEST VREDNOVANJA OBAVEZA IZ
POSLOVNIH ODNOSA U STRANIM
SREDSTVIMA PLACANJA

1. Radi identifikacije dobavljaa i drugih poverilaca sa obavezama prema njima

u stranim sredstvima plac¢anja ako takve obaveze postoje, istraZiti i razmotriti ras-
poloZive evidencije i druge dokaze po tom osnovu. Identifikovati obaveze prema
takvim dobavlja¢ima, odnosno poveriocima. Identifikovati kurseve stranih valuta
koje su primenjeni za preracun ovih obaveza u dinare i uporediti ove kurseve

sa zvani¢nim kursnim listama, odnosno drugim relevantnim zvaniénim izvorima.
Ponoviti preratun obaveza iz poslovnih odnosa u stranim sredstvima placanja u
nov&anu jedinicu u kojoj se izvestava, odnosno u dinare.

2. Utvrditi uticaj ugovora o zalaganju u stranih sredstava placanja (ako takvi
ugovori postoje) na evidentirana salda obaveza iz poslovnih odnosa u stranim
sredstvima placanja.

3. Utvrditi usaglaSenost korekcija po osnovu preracuna obaveza iz poslovnih
odnosa u stranim sredstvima pla¢anja (kursnih razlika nastalih navedenim prera-
¢unima) sa proknjizenim korekcijama na raCunima glavne knjige

8. RAZMATRANJE UNAPREDENJA
KNJIGOVODSTVENOG
OBUHVATANJA OBAVEZA

Razmotriti da li ima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja ra¢unovodstvenog
sistema u ovoj oblasti
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Postupci ispitivanja ispravnosti racuna PVR

Ciljevi ucenja
+ opisati glavne kategorije PVR

+utvrditi 1 objasniti politike i procedure strukture unutrasnje kontrole rele-
vantne za tvrdnje o PVR

 opisati uobicajene testove ispravnosti racuna PVR

+ objasniti kako revizor moZe da menja prirodu, vreme i obim PVR.

U racunovodstvenom smislu postoje pozicije koje nisu ni imovina niti oba-
veze, a uprkos svemu nisu ni kapital. Ta pozicija je pozicija Pasivnih vremenskih
razgranicenja. Ovaj konto (PVR) obuhvata sve one pozicije koje u smislu pripada-
juceg perioda nisu ni kapital ni obaveze a svrstavaju se u pasivu. U takve pozicije
spadaju budu¢i prihodi koji se kalkuliSu a nisu dospeli. Na primer, neki fakultet
upise 1.000 studenata po ceni od 1.200 eura koji ¢e svoje naknade placati u 12 jed-
nakih rata. Placanje pocinje prvog oktobra i traje do kraja septembra naredne godi-
ne. Bududi da je potpisan ugovor o studiranju i da je placanjem prve rate nastao
obligacioni odnos stav za knjizenje je:

AVR - Potrazivanja od kupaca po osnovu skolarine 1.200.000

PVR - ocekivani prihodi pod uplata Skolarine ~ 1.200.000.

Kada se potpise ugovor o studiranju stvaraju se uslovi za naplatu prihoda
kada budu dospeli. 1Z tih razloga imajuci u vidu da usluga nije izvrSena nema niti
realnih potrazivanja po osnovu Skolarine niti prihoda jer nije ni po ¢emu doslo do
realnog uvecanja imovine.

Kada poc¢ne prvi mesec stav za knjiZenje je:

Potrazivanja od kupaca po osnovu $kolarine 100.000
AVR - Potrazivanja od kupaca po osnovu skolarine 100.000.
Kada se obavi naplata stav za knjizenje je:
Ziro ragun 100.000
Potrazivanja od kupaca po osnovu $kolarine 100.000.
PVR - ocekivani prihodi pod uplata Skolarine 100.000
Prihodi po osnovu skolarine 100.000.
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Ovakvim pristupom se realno iskazuje imovina, kapital, prihodi i rezultat
poslovanja.
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Vremenska granica za obragun rezultata

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti transakcija podrazumeva da su evidentirane pozi-
cije PVR imaju logi¢ku osnovu da se smatraju za pozicije PVR. Revizor treba
da ustanovi da li se te pozicije ne umanjuju sa ciljem da se povecéaju prihodi.
Gledano iz ugla bilansiranja i procenjivanja PVR su “upola” prihodi. 1z tih
razloga revizor mora dobro da otvori o¢i da se ne iskazu kao prihodi pozicije
koje ne spadaju u prihode ve¢ U PVR. Druga opasnost za revizora je da pri-
se odnosi na obaveze. Tre¢a opasnost za revizora je da umesto da se neki stav
za knjizenje knjiZi na potraznu stranu neke pozicije iz aktive knjizi u korist
PVR. U postupku revizijskog pregleda revizor za sve pozicije PVR treba da
utvrdi kako su nastale i Sta je osnov za knjiZzenje na poziciji PVR. Jako je bit-
no sagledati knjizne protustavove konta PVR narocito ako je PVR odobravan
povecanjem prihoda.

Tvrdnja o integralnosti

Tvrdnja o integralnosti PVR je posebno aktuelna kod firmi koje imaju
problema sa rezultatima poslovanja. Naime, veliki je rizik da je knjigovodstve-
no osoblje neke stavke za knjizenje umesto na PVR tretiralo u korist prihoda.
Na taj nacin je povredeno pravilo o integralnosti obuhvata PVR a prihodi su
“naduvani” da bi se iskazao “pravi rezultat”. Postupak revizije u delu provere
prihoda moze da efektuira u obelodanjivanju veceg dela propusta u tvrdnjama
o integralnosti obuhvata svih pozicija PVR.
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Tvrdnja o integralnosti obuhvata PVR moze biti posledica jedne od
greSaka:

o propust da se proknjizi deo dospelih prihoda umesto na prihode na PVR,

o propust da se proknjizi u korist PVR umesto u korist obaveza,

o duplo knjizenje korekcije prihoda u korist PVR,

o knjizenje pogresnog iznosa na PVR,

o propust da se knjize odredene korekcije u PVR nastale posebnim knji-
znim odobrenjima ili ugovorima sa poslovnim partnerima, itd...

Provera ove tvrdnje moZe se sprovesti i proverom adekvatnosti racunovod-
stvenih politika i konsekventnosti njihovih primena u praksi. Naime, ako preduze-
¢e u toku poslovne godine promeni racunovodstvene politike i primeni ih na na¢in
da se to manifestuje na PVR revizor treba da razmotri karakter i obim uticaja i
opravdanost takvog postupka.

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama uglavnom ima malog znacaja za testiranje
PVR. U principu PVR je potencijalni deo prihoda preduzeca bez obzira na osnov
nastajanja. Medutim, u nekim sluc¢ajevima u kojima se PVR odnose na obaveze
bitno je jasno razgraniciti obaveze od PVR. Ili, u nekim sluc¢ajevima veliku ulogu
moze da igra rok nastanka neke obaveze ili prava i to moZe da uti¢e na tacnost
tvrdnje o pravima i obavezama.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji PVR podrazumeva da su ispravno evidentira-
ni iznosi za pozicije koje su PVR i da slucajno na PVR nije knjizen neki iznos
koji se odnosi na neku drugu poziciju bilansa stanja ili uspeha. Jedan vid povre-
de tvrdnje o oceni ili alokaciji bio bi 10§ ili netacan obra¢un kamata ili kursnih
razlika koje se odnose na pozicije iskazane na kontu PVR. Na primer, preduzece
ima PVR iskazane u stranoj valuti. Na kraju godine treba iznose koji su knjizeni
u toku godine u stranim valutama ispravno kursirati i iskazati na dan zakljucka
poslovnih knjiga, odnosno na dan koji se zavrSava 31.12. date godine za koju se
obavlja izveStavanje.

U delu testiranja koje revizor sprovodi treba da u tabelaru u kojem obavlja
racunske provere prvo unese stanje na kraju proslog izvestajnog perioda, da to
bude jednako pocetnom stanju tekuceg izvestajnog perioda (utvrduje proverom i
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konstatuje u svojim radnim papirima). Na pocetno stanje kao uveéanja treba pri-
hvatiti sva osnovana knjiZzenja po osnovu novih PVR. Umanjenje vrednosti PVR
nastaje po osnovu prenosa pripadajuéeg dela vrednosti na prihode ili obaveze teku-
¢eg izvestajnog perioda ili na neke druge pozicije.

Tabelar za test ispravnosti PVR

Faktura Zatvaranje tokom godine
Anal. . Nal knjizenj
n Opis 2109 za Fnjzenye Preneto Saldo
konto . . Preneto na
Datum | Broj | lznos ) u priho- | Datum . na dan
Odnosni | Datum | Knjizeno | =~ prihode BS

period | knjizenja | na PVR

Svega testirano

Tvrdnja o prikazivanju i izvestavanju

Tvrdnja o prikazivanju 1 otkrivanju PVR obavezuje da se pozicije PVR
klasifikuju u odgovarajuce racune i da beleske uz finansijske izvestaje sadrze
prikaze o onim racunima koji zahtevaju opste prihvaéeni ra¢unovodstveni prin-
cipi. lako pogresna klasifikacija pozicije PVR obi¢no nisu glavni problem u
vecini preduzeca, ponekad se javljaju kao takvi i mogu uzrokovati glavobolju
revizoru. Prihodi mogu umesto na prihode da budu knjizeni na PVR. Isti slucaj
moze biti sa obavezama. Takode, neke pozicije umesto na PVR mogu da budu
iskazane kao prihodima, obavezama ili nekom drugom racunu u finansijskim
1zvestajima.
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PROGRAM REVIZIJE:TESTIRANJE PVR

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angaZovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. TEST ADEKVATNOSTI RACUNOVODSTVENE POLITIKE U ODNOSU NA PVR [Sveobuhvatnost]
2. TEST PVR [Sveobuhvatnost, Validnost, Knjizenje, Razgrani¢enje]

3. TEST PREZENTACIJE PVR [Vrednovanie, Prezentacija]

4. TEST IZNOSA ORIGINALNO ISKAZANIH U STRANOJ VALUTI [Vrednovanie]

5. TEST PREZENTACIJE SALDA U ODNOSU NA POVEZANA PRAVNA LICA [Prezentacija]

Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

1. TEST ADEKVATNOSTI
RACUNOVODSTVENE
POLITIKE U ODNOSU NA
PVR [Sveobuhvatnost]

1. Pregledati (ukoliko ih ima) pro$logodi$nje radne papire i upoznati se sa raunovod-

stvenom politikom i sudtinom bilansne pozicije.

2. IstraZiti razloge znacajnih promena u saldima bilansnih pozicija pvr u odnosu na
prethodnu godinu.

3. Uveriti se da su raunovodstvene politike i procedure za formiranje PVR, adekvat-
ne i primenjene konzistentno.

2. TEST PVR [Sveobuhvatnost,
Validnost, Knjizenje, RazgraniCenje]

1. IzvrSiti odabir i za odabrana pasivna vremenska razgrani¢enja koja nisu rezultat
raCunovodstvene procene, ispitati potkrepljujuéu dokumentaciju.

2. Za odabrana pasivna vremenska razgranicenja koja su rezultat raGunovodstvene
procene izvrsiti sledece procedure:

2.1 Proceniti razloznost metoda i pretpostavki koje je rukovodstvo koristilo prili-
kom procene.

2.2 Ukoliko su metode i pretpostavke razumne potrebno je proveriti podatke i
matematicku tanost procene.

2.3 Ukoliko metode i pretpostavke nisu razumne potrebno je razviti oéekivanje
i sopstvenu procenu na osnovu realnijih metoda i pretpostavki. Prodiskutovati
novu procenu sa Klijentom i predloZiti odgovarajuéu korekciju.
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Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

3. Za odabrana materijalno znacajna pasivna vremenska razgranicenja koja su

2 o
ER postojala prethodne godine a sada ih nema u knjigama, potrebno je izvrsiti sledece
=
2% procedure:
8 g
R 3.1. Proceniti da li okolnosti zahtevaju potpuno gasenje pasivnih vremenskih raz-
= Q9
£x= rani¢enja ili samo njihovo smanjenje u odnosu na prethodnu godinu.
o
@ = 3.2. Ukoliko se saldo sastoji od jedne ili samo nekoliko transakcija, svaku od njih
~ dokumentovati (svako razgrani¢enja od formiranja do gasenja).
L4 1. Utvrditi da i postoje sledeca analititka salda:
2 o
- 1.1. Dugovna salda.
w2 e 1.2. Dugoro¢na razgranicenja.
a3
= 1.3. Odnosi sa povezanim pravnim licima.
e
o o 1.4. Obaveze po osnovu lizinga.
EZE 1. Usaglasiti devizne kurseve upotrebliene za preracun deviznih pozicija u okviru
2 g = | PVR, sa zvani¢no objavljenim kursevima na dan bilansa stanja.
EEEE
=03 35
No=5
== 9
Bz ==
==Y
<~ o>
& < | 1.IstraZiti i razmotriti postajanje odnosa sa povezanim pravnim licima. Sumirati ih i
Q =X ! P v vy v . vege . . s
=2 <§: % testirati na isti nacin kao $to je opisano gore. PredloZiti reklasifikaciju na odgovarajuci
& 2 & = | konto interih odnosa.
H5=3
o =
a5 M . . .
== E 5 | 2. Utvrditi da li ove transakcije imaju ekonomskog smisla.
w J o=
w 9 |3, Razmotriti potrebu slanja konfirmacija.
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Revizija dugorocnih obaveza

Ciljevi ucenja

’

’

~

opisati kako nastaju dugoro¢ne obaveze

objasniti u kakvom je odnosu okruzenje kontrole preduzeéa sa podru¢jem
nastajanja i likvidacije obaveza

opisati tipicne testove kontrole za politike i procedure relevantne za kljuc-
ne tvrdnje iz podrucja dugorocne i1 objasniti kako se primenjuju.

utvrditi postupke ispitivanja ispravnosti iskazanih pozicija dugoro¢nih
obaveza

opisati postupke ispitivanja ispravnosti racuna dugoro¢nih obaveza

utvrditi uslove revizije za potvrdu dugoro¢nih obaveza.

UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE KONTROLE ZA
CIKLUS OBAVEZA I1Z POSLOVANJA

Dugorocne obaveze nastaju po osnovu ugovora o dugoro¢nim aranZmanima
i kreditiranju. Uslov za dobijanje dugoro¢nih kredita je da preduzece ima odgova-
rajuci bonitet. U nekim slucajevima i kada nema boniteta koji je prihvatljiv moze
se u specijalnim aranzmanima kratkorocna obaveza transformisati u dugoroc¢ne
obaveze. Ono §to je bitno za revizora svi dugoro¢ni aranzmani su pokriveni odgo-
varaju¢im ugovorima preduzecéa i njegovih poverilaca:

o

o

o

o

banke,
drzave,
poslovnih partnera, ili
po drugim osnovama.

Kontrolno okruzenje, procena rizika, komunikacija i nadzor

U postupku ocene i procene sistema internih kontrola revizor procenjuje
koliki je rizik da se dese nepravilnosti u vezi sa evidentiranjem i vrednovanjem
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dugoro¢nih obaveza a da se to ne otkrije u fazi svakodnevnog funkcionisanja
sistema internih kontrola. U zavisnosti od procene stepena inherentnog rizika i
rizika kontrola odreduje se prihvatljiv nivo rizika detekcije 1 opredeljuje stepen
revizijskog obuhvata.

TESTIRANJE ISPRAVNOSTI TVRDNJI O
OBAVEZAMA IZ POSLOVANJA

Tvrdnja o osnovanosti postojanja dugoro¢nih obaveza

Tvrdnja o osnovanosti postojanja dugoro¢nih obaveza znaci da su evidenti-
rane dugoro¢ne obaveze zaista dugoro¢ne obaveze nastale u skladu sa zakonom i
ugovorima izmedu klijenta i drzave, njegovih poslovnih partnera ili drugih prav-
nih lica i institucija. U vezi sa tvrdnjom o osnovanosti dugoro¢nih obaveza uvek
postoji rizik:
> da su kao dugorocne obaveze prikazane neke situacije koje nisu dugoroc-
ne obaveze u skladu sa uobi¢ajenim tretmanom dugorocnosti obaveza, i

o da su dugoroc¢ne obaveze iskazane u pogresnom iznosu.

U posebnu vrstu povrede tvrdnje o osnovanosti dugoro¢nih obaveza spadaju
razne prevarne radnje kojima se namerno dugoro¢nom obavezom prikazuju krat-
koro¢ne obaveze ili neusaglaSene dugoro¢ne obaveze. Na primer, preduzece nema
produzenje roka ili revolviranje kredita a iskazuje obaveze koje su do dospecu
ispod godine dana kao dugoro¢ne obaveze. Ili, zbog toga $to ne obavi adekvatno
kursiranje ili iskazivanje nekih prikrivenih stavki dugoro¢nih obaveza (osiguranja
naplate, 1 sli¢no...) dovodi do toga da iskazuje dugoro¢ne obaveze u manjim izno-
sima od realno iskazivih.

Tvrdnja o integralnosti dugoro€nih obaveza iz poslovanja

Tvrdnja o integralnosti dugoro¢nih obaveza podrazumeva da su sve dugo-
ro¢ne obaveze koje preduzece ima prikazane kao takve obaveze u finansijskim
izvestajima za pripadajuci period. Rizik da ¢e tvrdnja o integralnosti dugoro¢nih
obaveza biti povredena proisti¢e iz moguénosti:

o da se propusti evidentirati neka nova dugoroc¢na obaveza,

o da se obaveza prikaze u narednom periodu,

> da se obaveza evidentira po nizoj vrednosti od stvarne,
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o da se obaveza prikaze na nekom drugom racunu u finansijskim obaveza-
ma (najcesce kao PVR, ili rezervisanja za buduce troskove),

o da se devizne obaveze ne iskazu po ispravnim kursevima, itd...

Posebnu vrstu povrede ove tvrdnje o integralnosti dugoro¢nih obaveza Cini
slucaj u kojem se iskazane dugorocne obaveze razlikuju od konfirmacija koje Salju
tre¢a lica. U ovu grupu povrede tvrdnje o integralnosti obuhvata dugoro¢nih oba-
veza moguce je podvesti viSe razli¢itih osnova koji mogu izazvati neusaglaSenost
sa evidencijama kod trecih lica.

Rukovodstvo potpisuje revizorima izjavu o integralnosti obuhvata dugoroc-
nih obaveza. Pa ipak, i pored te izjave pod materijalnom i moralnom odgovorno-
S¢u postoji istina mala realna moguénost da se ne iskazu sve dugoroc¢ne obaveze a
da ih revizori ne detektuju.

Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama uglavnom nema znacaja za dugoro¢ne oba-
veze. Svi aspekti prava i obaveza u delu dugoro¢nih obaveza su definisani ugo-
vorima tako da, u principu, za revizora tu ne bi trebalo biti dilema a samim tim i
odrzivost tvrdnji o pravima i obavezama.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji dugoro¢nih obaveza podrazumeva da su eviden-
tirani ispravni iznosi dugoro¢nih obaveza na prave racune dugoroc¢nih obaveza.
Ova tvrdnja bi bila ugrozena ako iznosi iskazanih obaveza po bilo kom iznosu
ne bi bili ta¢ni. Na primer, preduzece je pogresno vrednovalo dugoro¢ne obaveze
(nije dobar kurs, nije dobar period, nije dobar osnov, itd...).

Tvrdnja o prikazivanju i izvestavanju

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju znaci da se podrazumeva da se dugo-
ro¢ne obaveze iz poslovanja klasifikuju u odgovarajuée racune i da beleske uz
finansijske izvestaje sadrze prikaze o onim racunima koji zahtevaju opste prihvace-
ni racunovodstveni principi. lako pogresna klasifikacija dugoro¢nih obaveza nije
glavni problem u vecini preduzeca, ponekad se javljaju propusti u ovoj oblasti. Po
zastupljenosti 1 uceséu nisu znacajni, medutim iz ugla odgovornosti revizora za
tacnost iznetog misljenja ovi propusti su veoma znacajni. To pre svega Sto su dugo-
ro¢ne obaveze bitna kategorija za tvrdnje o imovini i kapitalu preduzeca.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE DUGOROCNIH OBAVEZA IZ

POSLOVANJA I OSTALIH OBAVEZA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angazovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA
REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA

1. KONFIRMACIJA DUGA [Sveobuhvatnost, Validnost, Knjizenje, Razgranicenje]

2. TEST RAZGRANICENE KAMATE [Validnost, Sveobuhvatnost, Knjizenja, Razgranicene]
3. TEST RASHODA KAMATE [Validnost, Knjizenje, Razgrani¢enje]

4. TEST VREDNOVANJA | PREZENTACIJE DUGA | KAMATE [Vrednovanje, Prezentacija]
5. RAZMATRANJE UNAPREDENJA KNJIGOVODSTVENOG OBUHVATANJA

6. TEST IZNOSA ORIGINALNO ISKAZANIH U STRANOJ VALUTI [Vrednovanje]

7. TEST PREZENTACIJE SALDA U ODNOSU NA POVEZANA PRAVNA LICA [Prezentacija]

Revizorske
procedure

Instrukcije

Pripre-
mio

Povezi-
vanje

1. KONFIRMACIJA DUGA [Sveobuhvatnost,
Validnost, Knjizenje, Razgranicenje]

1. Pribaviti tabelu koja ¢e prikazivati dugorone obaveze na dan bilansa stanja kao i
novoformirane, i to pocetno stanje, nove pozajmice (povecanja), otplate (smanjenja) i
finalni saldo. Primeniti slede¢e procedure:

Da bi bili sigurni u sveobuhvatnost tabele:

1.1 Razgovarati sa rukovodecim ljudima zaduzenim za dugoroéne obaveze.

1.1 Razmotriti evidencije o novoformiranim dugoro&nim obavezama, ukoliko ih ima,
dobijene iz razgovora sa rukovodstvom, iz zapisnika sa sednica Upravnog odbora,
putem konfirmacija, testova obaveza i sli¢no.

2. Za svakog poverioca (ili, zavisno od okolnost za nekoliko odabranih) prema kojima
je klijent imao dugovanje na dan bilansa stanja, potrebno je pripremiti ili zahtevati od
klijenta da on pripremi konfirmacije:

2.1. Konfirmacije Salje Klijent pod naSom kontrolom. Konfirmacija bi trebalo da
obuhvata i zahtev za sledecim informacijama: potencijaine obaveze, garancije,
akreditive, sredstva obezbedenja ili sli¢ne aranzmane sa poveriocem.

2.2. Ukoliko ne stigne odgovor u roku od desetak dana, slanje ponoviti uz oznaku
URGENTNO, u gornjem desnom uglu konfirmacije.

2.3. Dobijene odgovore uporediti sa onim u knjigama. IstraZiti eventualne razlike i
za materijaino znacajne insistirati da budu usaglaSene izmedu banke i klijenta.
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Revizorske . Pripre- | Povezi-
Instrukcije . .
procedure mio | vanje
48 & .| 1. Pribaviti tabelu razgranicenog rashoda kamate na nacin kao Sto je opisano u tacki
= 5 & 5| 1 (najefikasnija je varijanta u kojoj je ovaj rashod obuhvacen prethodno opisanom
= w58
S = 8 5 |tabelom).
= '<§_c 2 E\,’ Preracunati iznos kamate za razgranienje u teku¢em periodu, na osnovu informacija
@ = 8 g |izkonfirmacie i ugovora o kreditiranju.
—w 2=
~N=Z D
O& L 1. Obracunati celokupni rashod kamate na sve dugorocne kredite za godinu i uporedi-
@ w8 & |tisaiznosom u knjigama klijenta.
xS
=25
i} 8 N
SSET
+ w5 | 1. Utvrditi da li postoje sledeca analiticka salda:
Sosg
QI —c . " : o
SEES 1.1. Dugoro¢ni krediti od povezanih pravnih lica.
eSS
= i , v . .

CES 5| 12 Tekute dospece dugorocnin kredita.
w—<< 5
<O = . . . . v . , o X . .
=232 1.3. Kratkoro¢ni krediti za koje se oCekuje da ¢e biti refinansirani.
w = o | Razmotiti da liima mesta za sugestije klijentu u vezi unapredenja ratunovodstvenog
Z =< = = | sistema u ovoj oblasti.
=Su=
EZpgE
=W <
=2 A
SEsSS
TE=E=

<€t O O
=0

)

xZE 1. Usaglasiti devizne kurseve upotrebliene za preracun deviznih pozicija u okviru
c% g = & | AVR, sa zvanicno objavljenim kursevima na dan bilansa stanja..
EZZ &
ZDPO S
No=Z 5
HSEL
H=o
© O >
& 3 = | 1. Istraziti i razmotriti postajanje odnosa sa povezanim pravnim licima. Sumirati ih i
g % % S | testirati na isti nacin kao to je opisano u tacki 2B. PredloZiti reklasifikaciju na odgova-
NS %‘ £ | rajuéi konto internih odnosa.
oc o
o <X w= - - . -
7 Q 3 S | 2. Utvrditi da li ove transakcije imaju ekonomskog smisla.
oy o -
= < <C " . X "
~ % = = | 3, Razmotriti potrebu slanja konfirmacija.
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REVIZIJA KAPITALA

Ciljevi uc¢enja

+  opisati kako nastaje kapital

 objasniti u kakvom je odnosu okruzenje kontrole preduzeca sa podrucjem
nastajanja i povlacenja kapitala

 opisati tipine testove kontrole za politike i procedure relevantne za kljuc-
ne tvrdnje iz podrucja kapitala i objasniti kako se primenjuju.

¢+ utvrditi postupke ispitivanja ispravnosti iskazanih pozicija kapitala

+  opisati postupke ispitivanja ispravnosti racuna kapitala.

TIPOVI PREDUZECA (POSLOVNIH ORGANIZACIJA)

Svako preduzece kao svesna dugorocna organizaciona tvorevina usmerena
na stvaranje ucinaka u sferi proizvoda, roba i usluga za svoj nastanak i rad mora
ispunjavati vise uslova. Medu najbitnije i nezaobilazne uslove za nastanak preduze-
¢a spadaju imovina i kapital preduzeca. Imovina preduzeca u formi:

o nematerijalnoj (patenti, licence, goodwil, itd...)

o stalnih sredstava (zemljiste, gradevinski objekti, oprema itd...)

o zaliha (materijala, inventara, robe, nedovrSene proizvodnje, itd...)

° novca (ziro, raun, blagajna, hartije od vrednosti, itd...)

o potrazivanja (od kupaca, od ulaganja, od radnika, po drugim osnova-

ma, itd...)
¢ini osnovu za obavljanje poslovnih aktivnosti zbog kojih je preduzece i nastalo.
Racunovodstveni okvir za imovinu je aktiva. [zmedu aktive i imovine preduzeca
postoji jednakost u uslovima pozitivnog poslovanja. Gubitak kao trajno gublje-
nje vrednosti imovine se locira u aktivu da se ima uvid u nominalnu vrednost
imovine preduzeca.

Preduzece je vlasnik imovine u aktivi. Njihov vlasnicki deo se kao pravni ugao
posmatranja locira u pasivu u formi kapitala. Dakle, preduzeée je vlasnik imovine u
aktivi a osnivaci vlasnici preduzeca preko kapitala u raznim formama vlasnistva.
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Posmatrano iz ugla vlasnistva nad kapitalom postoje tri osnovna tipa preduzeca:
o preduzece - jednoclano drustvo

o preduzece - partnersko drustvo, i

o preduzece - akcionarsko drustvo (korporacija).

Jednoclano drustvo

Jednoclano drustvo je preduzeée u kojem je jedno lice vlasnik kapitala i pred-
uzeca. Uobicajeno je da manja i srednja preduzeca osnivaju pojedinci od svojih
usStedevina ili uz bankarske ili druge kredite i pozajmice.

Ova forma preduzeca je najednostavnija pravna forma sa najmanje formal-
nih zahteva da bi se otpocCelo sa biznisom. Osniva¢ ovakvog tipa preduzeca je
istovremeno i zaposlen u svom biznisu i treba samo da obezbedi licencu za rad i
pocetni kapital i moze da se bavi poslom. Imajuéi u vidu da je jedno lice vlasnik
1 osnivac 1 istovremeno zaposlen sve procedure poslovanja i kontrole su krajnje
pojednostavljene. Svi gubici i dobici pripadaju isklju¢ivo vlasniku jednom licu.

I poreski status vlasnika je povoljan. Efekte poslovanja on moze da predsta-
viu okviru svoje poreske prijave. Nasuprot ovim prednostima ovakav tip preduze-
¢a ima i slabosti. To su pre svega:

o limitiran vek trajanja Zivotom osnivaca, i
° neogranicene obaveze iz poslovanja.
Smrt osniva¢a moze dovesti u pitanje nastavljanje biznisa. S druge strane

osniva¢ odgovara za sve obaveze preduzeca i svojom lichom imovinom izvan
preduzeca.

Glavne prednosti ovakvog tipa preduzeca su:

1. Lako formiranje i pocetak posla. Osnivac treba da sam donese odluku
obezbedi uslove za pocetak i dobije licencu za rad. Sve je stvar njegove
volje 1 sposobnosti. Ne zavisi od volje drugih.

2. Kontrola poslovanja. Zato $to svakodnevno radi u svojoj firmi osnivac
moze da ima permanentan dnevni uvid u sve efekte poslovanja.

3. Nema podele profita. Svi pozitivni rezultati poslovanja pripadaju iskljuci-
vo vlasniku po njegovoj volji.

4. Jednostavnost. Ovaj tip preduzeca zahteva manji stepen drzavne regulati-
ve od partnerstva i korporacije.

5. Oporezivanje. Dobitak iz poslovanja nije predmet posebnog oporeziva-
nja ve¢ se sa ostalim prihodima kroz poresku prijavu na kraju godine
prikazuje i oporezuje.
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Glavne slabosti ovakvog tipa preduzeca su:

1. Ograniceno postojanje. Smrt vlasnika ili bankrotstvo mogu da dovedu do
kraja biznisa i postojanja preduzeca ovog tipa.

2. Neogranicena odgovornost za obaveze. Vlasnik je odgovoran u potpu-
nosti 1 svojom imovinom izvan preduzeca za obaveze preduzeca.

3. Otezan i usporen rast kapitala. Rast ovakvog preduzeca je ograni¢en imo-
vinom vlasnika, profitabilno$¢u preduzeca, i njegovom spremnoséu za
novo investiranje.

Partnerska preduzecéa

Partnersko preduzeée je preduzece gde su dva ili vise lica osnivaci preduzeca.
Dve ili viSe osoba se zovu ortaci, komanditori, suvlasnici ili partneri u poslu. Ova for-
ma moze biti drustvo lica ili drustvo lica i kapitala (drustvo sa ograni¢enom odgovor-
nosc¢u). Ovi oblici preduzecéa pokrivaju podrucje biznisa izmedu jednoclanih drustava
1 korporacija. U nekim slu¢ajevima u oblasti manjih i srednjih preduzeca moguce je
kombinovati sposobnost profesionalnog menadZera i kapital dva ili vise lica.

Za otpocinjanje poslovanja osniva¢i moraju da sklope i potpiSu ugovor o
osnivanju. U njemu treba da se dogovore najmanje o slede¢em:

o naziv firme,

o sediste firme,

o delatnost firme,

° naziv svakog osnivaca,

° 1iznos osnivackog uloga svakog osnivaca i ukupno za sve,

o procedure istupanja i statusne promene,

o podela dobiti,

o pokrice gubitaka,

o organi upravljanja i rukovodenja,

o menadzZer, itd..

ovaj oblik preduzece je nesto slozenije osnovati i otpoceti sa biznisom nego u slu-
¢aju jednoclanog drustva. U znatnom broju slucajeva smrt ili povlacenje jednog
partnera i bankrotstvo moze dovesti do kraja postojanja firme. Prijem novih part-
nera zahteva saglasnost svih postojec¢ih partnera. To u nekim sluc¢ajevima moze
biti koc¢nica za brzi rast aktivnosti i samog preduzeca. U najvecem broju slucajeva
kada su dva lica partneri oni jedno drugo ne mogu tuziti pa to moze dovesti do
kraja postojanja preduzeca ukoliko nastupe znacajne razlike. Obaveze ovog tipa
preduzeca mogu biti u nekim sluc¢ajevima neogranic¢ene (ortacko ili komanditno
drustvo) ili ogranicene u drustvu sa ograni¢enom odgovornoscu.
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Partneri mogu dobit i gubitak deliti i pokrivati na razli¢ite naCine u zavisnosti
od dogovora. Ako ne postoji dogovor profit se deli srazmerno slede¢im faktorima:

o

o

o

o

prema ucesc¢u osnivackog udela,

prema duZini provedenog vremena u biznisu,

prema ugledu svakoga od partnera za taj biznis,

prema sposobnostima i iskustvu svakoga od partnera, itd...

Kao i u slucaju pojedinacnog vlasnistva partnerstvo je oslobodeno poreza na
dobit ve¢ se i u ovom slucaju taj teret podnosi kroz poresku prijavu lica osnivaca.
Osnovne prednosti ovog tipa preduzeca su:

1.

Relativna lakoc¢a ulaska u biznis i formiranje firme. Partneri se pozna-
ju, imaju sli¢ne sisteme vrednosti, zajednicke interese i mogu lako da se
dogovore o otpocinjanju posla.

. Opravdanost kombinovanja kapitala, iskustva i radnih potencijala dva ili

vise lica. Ovakav pristup opravdava da se pod odredenim jasno definisa-
nim uslovima otpoc¢ne sa biznisom.

. Poreske olakSice. Ovaj tip preduzeéa omogucéava da se izbegnu odredeni

poreski tereti zbog nizih li¢nih od korporativnih poreskih stopa, potom, kroz
odlaganje poreske obaveze, reinvestiranje, friziranje rezultata, itd...

Osnovne slabosti ovog tipa preduzeca su:

1.

Ogranicen vek postojanja. Povlacenje jednog partnera iz biznisa, smrt jed-
nog od partnera ili bankrotstvo znace najcesce kraj postojanja preduzeéa
u takvom ambijentu i sastavu.

. Neogranicene ili ogranicene obaveze. Svaki partner u zavisnosti od obli-

ka drustva lica li drustva lica i kapitala moze imati ograni¢ene ili neogra-
nicene obaveze koje proisteknu iz poslovanja preduzeca.

. Uzajamni odnosi. Partneri se medusobno kontroli$u i to moze dovesti do

razlika u gledanja na bitna pitanja.

Teskoce u prirastu kapitala. U odnosu na jednoclano drustvo ovaj tip ima
prednosti ali je i nadalje slaba moguénost privlacenja i rasta kapitala pred-
uzeca ako sami partneri ne ulazu ili reinvestiraju u biznis. Ali je takav vid
rasta kapitala ogranicen.

Korporativna preduzec¢a

Korporacija je pravno lice odvojeno i razli¢ito od njenih vlasnika. Najcuve-
nija je definicija korporacije ona koju je izrekao Sef Dartmouth College Case Deci-
sion, John Marshall 1819. godine: Korporacija je * ... u sustini vestacka, nevidljiva,
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nedodorljiva i postoji samo u pravnom smislu.” Prema tome, korporacija je pravno
lice sa ve¢im brojem vlasnika koji se medusobno ne moraju ni poznavati.

Vlasnici korporacije su akcionari ili deoni€ari. Akcionari kontroliSu poslove kor-
poracije preko borda direktora na koje prenose odgovarajuca ovlaséenja. Finansijski
izvestaji su predmet pregleda nezavisne revizije koju obavljaju ovlaséeni revizori.

Prednosti korporacije kao tipa preduzeca su sledece:

1.

Ograni¢ena odgovornost. Poseban pravni status akcionara omogucava im
da odgovaraju u najgorem samo vrednoscu svojih akcija.

. Nedefinisano trajanje. Za razliku od drugih tipova preduzeca korporativ-

na forma zahvaljujuci pokretljivosti kapitala moze da egzistira neograni-
¢eno dugo.

. Nema medusobne kontrole. Akcionari se ne meSaju u rad menadZzmenta

sem na skupstinama kada se izjaSnjavaju o njegovom radu. Akcionar po
definiciji nema posebna prava u organizaciji preduzeéem pa nema potre-
be da kontroliSe druge akcionare i da se sami, posSto se ne znaju, ne mogu
ni kontrolisati uzajamno.

. Lako pribavljanje dodatnog kapitala. Korporacije lako preko dodatnih

emisija akcija pribavljaju dodatni kapital. novi vlasnici dolaze a da ne
moraju da znaju postojece.

. Lako se prenosi vlasnicki interes. Posto se akcionari medusobno ne mora-

ju poznavati nisu ni obavezni da drugim akcionarima nude niti da od njih
traze saglasnost za transfer akcija na druge vlasnike.

. Odvojeno pravno lice. Korporacija je zasebno pravno lice koje nema veze

kao §to imaju veze vlasnici sa statusom pravnog lica u drugim tipovima
preduzeca. Korporacija moze da kupuje akcije i da ih prodaje. Moze da
tuzi akcionare i oni nju ako je tako ugovoreno.

Osnovne slabosti korporacije su sledece:

l.

Dvostruko oporezivanje. Poreski obveznici su i korporacija kao pravno
lice 1 akcionari svako za svoje dohotke.

. Vise drzavne kontrole. Korporacije su pod snaznom drzavnom kontrolom

1 kontrolom odgovarajuéeg regulatornog tela za hartije od vrednosti.

. Vise procedura za osnivanje. Za osnivanje je neophodno vise procedura i

taj postupak viSe kosta nego u drugim oblicima organizovanja.

. Menadzment kontrola je na viSem nivou. Procesi u korporaciji moraju

da se vode od strane profesionalaca i da se procesi kontroliSu radi zastite
interesa akcionara koji ne moraju da budu zaposleni u korporaciji.

. Manji uticaj pojedinacnog akcionara. Uticaj pojedinacnog akcionara je

manji nego u sluc¢aju jednoclanog preduzeca ili partnerstva.
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UPOZNAVANJE STRUKTURE UNUTRASNJE
KONTROLE ZA KAPITAL

Kapital nastaje u zavisnosti od tipa preduzeca:

° unoSenjem osnivackog uloga,

o upisom akcija iz odobrene emisije kapitala,

> dodatnim emisijama kapitala iz dobiti ili novim pribavljanjem kapitala,

Sve akcije se dele na prioritetne i obi¢ne. prioritetne akcije su neupravljacke
akcije. One imaju prioritet u isplati garantovane dobiti po jednoj akciji. Za razliku
od njih obi¢ne akcije su upravljacke a nemaju pravo na garantovan prinos vec sno-
se rizik do visine vrednosti posedovanih akcija.

Sve akcije treba da budu odobrene od regulatornog tela: Kod nas je to Save-
zna komisija za hartije od vrednosti. Sve akcije treba da se promecu na berzi bez
obzira na odnose medu akcionarima. Promet akcija mogu obavljati berzanski
posrednici kao specijalisti za te poslove u formi agenture. Vlasnistvo nad akcija-
ma se evidentira u Centralnom registru hartija od vrednosti kao organizacionom
delu Centralne banke.

Tvrdnja o osnovanosti

Tvrdnja o osnovanosti postojanja kapitala znaci da evidentirani kapital pred-
uzeca zaista postoji. Kapital se dokazuje na bazi [zvoda iz registra privrednih dru-
Stava za preduzeca, ili, na bazi Izvoda iz registra trgovinskog suda za ustanove i
drustva kapitala koja se ne vode u Registru privrednih drustava.

Za akcionarska drustva pored Izvoda iz registra privrednih drustava za pred-
uzecéa moguce je dokazati postojanje kapitala [Izvodom iz Centralnog registra har-
tija od vrednosti.

Dodatni dokazi mogu biti reSenja ministarstava koja izdaju dozvolu za rad
odredenih preduzeca, reSenja od Ministarstva za privatizaciju i ekonomiju za akci-
je steCene postupkom privatizacije, i na druge nacine.

Jedan od dodatnih nacina je da se sagleda akt o osnivanju drustva i izvodi o
uplati nov€anog kapitala i dokazi o unosu i proceni neneov¢anog kapitala. Tako se
dokazuje osnovni ili poCetni iznos kapitala.

Pored osnovnog kapitala mogu da postoje rezerve (statutarne, nestatutarne,
revalorizacione i sli¢no) koje se dokazuju kroz postupak pregleda odgovarajuce
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dokumentacije i finansijskih izvestaja. Dobitak ili gubitak se sagledavaju kontro-
lom prihoda i rashoda u finansijskim izvestajima.

Tvrdnja o osnovanosti postojanja kapitala bi mogla biti povredena ako iska-
zani kapital ne bi imao zakonsko ili ugovorno uporiste. Dakle, ako sustinski ne bi
postojao. Kao osnovni kapital moze da se iskaze samo kapital o kojem se izjasnila
skupstina drustva kapitala i ako je to verifikovano od strane regulatornog tela i pro-
knjizeno u centralnom registru hartija od vrednosti.

Tvrdnja o integralnosti obaveza iz poslovanja

Tvrdnja o integralnosti svih pozicija kapitala podrazumeva da su sve pozici-
je kapitala koje preduzece ima prikazane kao kapital u finansijskim izvestajima za
pripadajuci period. Rizik da ¢e tvrdnja o integralnosti obaveza iz poslovanja biti
povredena proisti¢e iz moguénosti:

o da se kao kapital iskaZe neSto Sto nije kapital, na primer, deo dugoro¢nih
rezervisanja,

o da se iskazivanjem nerealnog dobitka iskaze deo prirasta kapitala koji to
u stvari i nije,

o da se kao kapital prikazuje deo kapitala iz ponistenih akcija,
o da se kao deo kapitala prikazuje deo povucenog kapitala,

o da se iskazivanjem gubitka sakrije prirast kapitala, itd...

Tvrdnja o integralnosti obuhvata pozicija kapitala nije teska za revizo-
ra u delu osnovnog kapitala niti rezervi. osnovni kapital mora biti iskazan u
akcijama 1 registrovan u centralnom registru hartija od vrednosti. Rezerve se
dokazuju odgovaraju¢im odlukama i dokumentacijom koju preduzece generi-
Se. Problem je deo kapitala koji nastaje iz finansijskog rezultata. Greskom u
iskazivanju finansijskog rezultata moze da se povredi tvrdnja o integralnosti
obuhvata.

Revizor u svojim radnim papirima ima tabelare u kojima se proverava kreta-
nje kapitala kroz period i sve eventualne promene na kapitalu moraju imati kvali-
tetno pokri¢e u odlukama skupstine drustva, regulatornog tela - savezne komisije
za hartije od vrednosti, trgovinskog suda, ili nekog drzavnog organa. revizor u
radnim papirima preuzima za svaku poziciju kapitala pocetno stanje, potom uno-
si sve promene po karakteru promene i povecanja i smanjenja kapitala i na kraju
iskazuje stanje na kraju perioda u skladu sa finansijskim izvestajima.
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Tvrdnja o pravima i obavezama

Tvrdnja o pravima i obavezama odnosi se na vlasnistvo nad kapitalom. Ovaj
segment tvrdnji je najbitniji. Osnova kapitala je vlasniStvo nad njim koje daje sva
druga prava:

o upravljanje preduzeéem,
o raspodelu dividende, 1

o raspolaganje akcijama i kapitalom u okviru datih prava.

Akcije su dematerijalizovane tako da se umesto akcija dokazivanje spro-
vodi odgovarajué¢im potvrdama i izveStajima nadleznih organa za hartije od
vrednosti. Ova tvrdnja mora biti potkrepljena adekvatnim izvestajima iz Cen-
tralnog registra hartija od vrednosti, izvodima iz Registra privrednih drusta-
va, izvodima iz Registra trgovinskog suda ili od strane nekog regulatornog
organa Savezne komisije za hartije od vrednosti, nadleznog ministarstva ili na
drugi nacin. U druge nacine spadaju potvrde berzanskih posrednika i berze,
ili presude suda.

Tvrdnja o oceni ili alokaciji

Tvrdnja o oceni ili alokaciji kapitala podrazumeva da su evidentirani isprav-
ni iznosi kapitala na prave racune kapitala. Ova tvrdnja bi bila ugrozena ako iznosi
iskazanih pozicija kapitala po bilo kom iznosu ne bi bili tacni. Na primer, preduze-
¢e je pogresno vrednovalo akcije (na bazi prometa dela akcija podignuta je vred-
nost svih akcija, nije tacan finansijski dobitak, itd...)

Drugi vid povrede ove tvrdnje nastupio bi kada bi se dobit direktno pripisa-
la osnovnom kapitalu ili bi se gubitak direktno odrazio kao umanjenje osnovnog
kapitala. I1i, kada bi se isplata povucenog kapitala odmah manifestovala na pozici-
ji kapitala bez odgovarajuc¢ih odluka i procedura.

Tvrdnja o prikazivanju i izvestavanju

Tvrdnja o prikazivanju i izveStavanju znaci da se podrazumeva da se pozici-
je kapitala klasifikuju u odgovarajuce racune i da beleske uz finansijske izvestaje
sadrze prikaze o onim racunima koji zahtevaju opste prihvac¢eni racunovodstveni
principi. lako pogresna klasifikacija kapitala nije Cesta, ipak ovom pitanju treba
posvetiti odgovaraju¢u paznju u postupku revizije.
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PROGRAM REVIZIJE: TESTIRANJE KAPITALA

NAPOMENA REVIZORU: Znacajni dogadaji ili neuobicajene transakcije; ili neuobicajene
transakcije koje imaju uticaja na bilansne pozicije identifikovane tokom procesa planiranja revi-
zije. Razmotriti eventualne efekte i planirane revizorske procedure za bilansnu poziciju.

Opis znacajnog dogadaja ili neuobicajene transakcije identifikovane kod analize rizika
angazovanja ili razumevanja poslovanja klijenta.

IDENTIFIKOVANI SPECIFICNI RIZICI

Identifikovani specifi¢ni rizici koji se odnose na odredenu bilansnu poziciju zahtevaju prime-
nu sledecih revizorskih procedura:

OPIS RIZIKA

REVIZORSKI POSTUPCI KAO ODGOVOR NA IDENTIFIKOVANI RIZIK

ZBIR SVIH REVIZORSKIH PROCEDURA
1. TEST KAPITALA [Sveobuhvatnost, Validnost, Knjizenje, Razgranicenje]

Revizorske Instrukciie Pripre- | Povezi-
procedure I mio | vanje

1. Pripremiti tabelu za sve komponente kapitala koja ¢e prikazivati broj
upisanih i uplaéenih akcija, sva povecanja kapitala (uplate, transferi i
revalorizacija) i smanjenja (pokric¢e gubitka i sl.)

1.1. Usaglasiti iznose i strukturu kapitala u aktu o osnivanju (il aneksu),
bilansu stanja i registracionim listom kod privrednog suda.

Knjizenje, Razgrani¢enje]

1.2. Ispitati i dokumentovati (Odlukama Upravnog odbora) sve promene
na kapitalu.

1. TEST KAPITALA
[Sveobuhvatnost, Validnost,
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PITANJA | PROVERE:

1. Ciklus prihoda obuhvata sledece aktivnosti:

> prodaju proizvoda, robe i usluga,

° proizvoda 1 robe,
° proizvoda, robe 1 usluga, 1
° prihoda od prodaje.

2. U procesu prodaje otpreme i naplate realizacije tangiraju se najcesce sle-
de¢i racuni glavne knjige:
° racun prihoda od prodaje

o

° racun potrazivanja od kupaca

o racun troSkova utuzivanja i sudske takse

o racun kasa skonta

o racun zaliha proizvoda i usluga

° racun neispravnih i osporenih proizvoda (vrac¢eno od kupca), itd....

3. Znanje o strukturi unutras$nje kontrole koje revizor koristi kod procene
rizika kontrole tvrdnji za ciklus prihoda dolazi iz tri glavna izvora:

o prethodnih revizija,

o upoznavanja strukture unutrasnje kontrole, koje mu sluzi za

tekuce revizije ciklusa prihoda, i

° posebno za procenu rizika kontrole nekih

za ciklus prihoda.
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10.

. Tvrdnja o osnovanosti transakcija znaci da su evidentirane prodajne tran-

sakcije zaista obavljene 1 da
stvarno postoji.

. Tvrdnja o integralnosti prodajnih transakcija podrazumeva da su sve pro-

dajne transakcije i salda potrazivanja koje je

1 evidentirani.

Tvrdnja o uglavnom nema znacaja
za prodajne transakcije 1 potrazivanja.

Tvrdnja prodajnih transak-
cija 1 povezanih potrazivanja podrazumeva da su evidentirani iznosi
za ispravne prodaje i potrazivanja tacni.

. Tvrdnjaoprikazivanjuiotkrivanjuprodajnih transakcijaipovezanih potra-

zivanja znaci da se prodaje i potrazivanja
u odgovarajuce racune i da beleske uz finansijske izvestaje sadrze prikaze

o onim racunima koji zahtevaju

Glavni problem kada je u pitanju
korekcije efekata prodaje jeste garancija da su evidentirane korekcije zai-

sta . Korekcije neispravnih prodaja
mogu se evidentirati iz mnogih razloga.

Tvrdnja o osnovanosti gotovinskih naplata podrazumeva da su evidenti-
rane gotovinske naplate zaista izvrSene i da salda gotovine u finansijskim

izvestajima koji iz toga proizilaze zaista
Iako neki neposteni planovi mogu obuhvatati pokusaje da se eV1dent1raJu
fiktivne gotovinske naplate, rizik da su evidentirane gotovinske naplate

lazne obi¢no nije
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I1.

12.

13.

Tvrdnja o zna¢i da je sva naplacde-
na gotovina evidentirana. Glavna procedura kontrole koja garantuje
da se gotovinske naplate zavode u racunovodstvenu evidenciju jeste

gotovinskih naplata odmah po primitku.
Numerisane doznake i1 priznanice Cesto se koriste za dokumentovanje
gotovine primljene postom. Blagajnicki dnevnik predstavlja uobicajeno
sredstvo dokumentovanja naplate gotovinske prodaje.

Uobicajeni postupci koje sprovodi revizor na usaglasavanju s bankom
obuhvataju sledece:

o proveru aritmeticke tacnosti s bankom.

o poredenje stanja u banci sa izvestajem iz

1 odgovorom banke na zahtev za

o poredenje stanja u knjigama sa
glavne knjige.

o proveru dokumenata (prema potrebi) da bi se podrzalo usaglaSavanje s

o pregled izvestaja iz banke zbog ili
brisanja.

Osnovni cilj testiranja bankarskog transfera jeste potvrda da se ista uplata

ne prikazuje na racuna istovremeno. Namerno uvecéa-

nje predstavlja nepravilnost poznatu pod nazivom
- na¢in uvecanja stanja u banci bilo u nameri da se sakrije manjak gotovi-
ne ili da se uveca gotovina navedena u bilansu stanja.

14. Provera gotovine predstavlja zapravo Cetiri usaglaSavanja:

o UsaglaSavanje stanja u banci sa stanjem u knjigama na
meseca.

o Usaglasavanje gotovinskih uplata prema evidenciji u
(depoziti) sa gotovinskim uplatama prema evidencijiu knjigama (odno-
sno, plac¢anja sa racuna).
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15.

16.

17.

o Usaglasavanje gotovinskih pla¢anja prema evidenciji u banci (na pri-

mer, poniSteni ¢ekovi, provizija) sa u
knjigama (odnosno, uplate na racune glavne knjige).

o UsaglaSavanje stanja u banci sa stanjem u knjigama na meseca.

Razgranicenje prodaje obuhvata ispitivanje dokumenata pripremljenih
neposredno pre i posle datuma zavr$nog ra¢una. Revizor treba da:

1) ispituje izlazne fakture da bi utvrdio da je
obavljena,

2) ispituje da bi utvrdio da su prodaje ured-
no evidentirane i da uslovi transporta potvrduju utvrdene prodaje, i

3) usaglasava sa izlaznim fakturama i

da bi utvrdio koje stavke su evidentira-
ne u odgovarajuéem knjigovodstvenom periodu.

Revizor moze da odustane od potvrde racuna potrazivanja ukoliko se ispu-
ni jedan od sledeca tri uslova:

1) racuni potrazivanja su za finansijske izvestaje,
2) koris¢enje potvrda ne bi bilo , 1l
3) potvrde nisu da bi se smanjio rizik revizije

na prihvatljivo nizak nivo za tvrdnje koje se ti¢u racuna potrazivanja.

Brojni odnosi postoje izmedu racuna potrazivanja i salda drugih racuna,
kao $to su racuni na kojima se knjize otpisi, troSkovi utuzivanja i sudskih
sporova, i neto prodaje. Obicno se sprovode sledeci analiti¢ki postupci za
racune potrazivanja:

° racuna potraZivanja,

° postotak potrazivanja;

° sumnjiva potrazivanja kao od prodaje;

o odnos zastarelih u odnosu na potrazivanja;
° odnos u odnosu na ukupna potrazivanja;

o poredenje sumnjivih 1 spornih potrazivanja sa predvidenim
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18.

19.

20.

21.

Jedan uobicajen tip prevare u vezi sa raCunima potrazivanja predstavlja
peglanje: da bi pokrio kradu gotovine, sluzbeno lice odlaze evidentira-

nje gotovine od jednog kupca i pokriva
uplatama drugog. Do peglanja obi¢no dolazi kada jedan radnik evidenti-
ra gotovinu 1 u dnevniku gotovine i u analitickom knjigovodstvu racuna
potrazivanja. Peglanje se najcesce otkriva preko neusaglasenih nedosled-
nosti kod potvrdivanja stanja na raCunima potrazivanja.

Prema Medunarodnom rac¢unovodstvenom standardu 14 (MRS 14) racu-
novodstvo se organizuje za iskazivanje finansijskih rezultata po profitnim
centrima (segmentima preduzeca) u:

o preduzeéima Cijim se javno trguje, odnosno u predu-

zec¢ima Cije se hartije od vrednosti kotiraju na efekata,
i

o preduzeéima ¢iji je nivo prihoda, dobitka, imovine ili zaposljavanja

za zemlju u kojoj posluje.

Provera realnosti proknjizenih transakcija u vezi sa proizvodnjom sprovo-
di se proverom stavova za knjizenje u odnosu na dokumentaciju koja je
bila osnov za knjizenje. Svrsishodnost i ispravnost knjizenja je jedan od
aspekata kontrole ispravnosti tvrdnje o osnovanosti transakcija u vezi sa
proizvodnjom.

U ovom delu najcescée se moze:

° neispravno pocetno stanje,
o prikazati veéi stepen od stvarno postignutog,
o prikazati neke pokrivene loSim papirima kojima se

menja efekat proizvodnje,

o prikazati fiktivna transakcija sa preduzeéima kao da
se poslovni klijenti koji nisu povezani niti zavisni, itd...

U segmentu zaliha moguce je da nastanu brojne situacije kao $to su:

o knjizenje zaliha,

o knjizenje 1 prikazivanje tudih zaliha kao svojih,

o prikazivanje zaliha,

242



iskazivanje zaliha , gotovih proizvoda i roba kao
ispravnih,

prikazivanje robe kao svoje robe,

iskazivanje stanja robe u popisnim listama (igra sa
viSe skladista), i sli¢no....

22. Tvrdnja o oceni ili alokaciji podrazumeva da su
evidentirani iznosi za ispravne zalihe i vrednosti troSkova ta¢ni.

23.

su pozicije

nastale, najc¢esce, usled nesklada izmedu troSenja i placanja.

24. Tvrdnja o integralnosti obuhvata AVR moze biti posledica jedne od gresaka:

25.

26.

o

propust da se proknjizi deo umesto na trosko-
ve na AVR,

duplo knjizenje korekcije troskova na teret ,

knjizenje iznosa na AVR,
propust da se knjize odredene korekcije u AVR nastale posebnim

ili ugovorima sa poslovnim partnerima, itd...

Tvrdnja o finansijskih ulaganja i plasmana zna-
¢i da evidentirana finansijska ulaganja i plasmani zaista i postoje.

Revizor mora oceniti ovaj dokaz i odluciti da li je dovoljan za sve tvrdnje
koje se odnose na ra¢une obaveza. Da bi izvr$io ovu ocenu, revizor uzima
u obzir sledece faktore:

o

pouzdanost potvrda i ;

prirodu svakog izuzetka, ukljucujucéi i implikacije;

dobijen drugim postupcima revizije koji se
odnose na tvrdnje racuna obaveza;

da li je potreban dokaz.
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27.

28.

29.

30.

U racunovodstvenom smislu postoje pozicije koje nisu ni imovina niti

obaveze, a uprkos svemu nisu ni kapital. Ta pozicija je pozicija

Tvrdnja o integralnosti je posebno aktuelna kod fir-
mi koje imaju problema sa rezultatima poslovanja. Naime, veliki je
rizik da je knjigovodstveno osoblje neke stavke za knjiZzenje umesto na

tretiralo u korist prihoda. Na taj nacin je povredeno

pravilo o integralnosti obuhvata a prihodi su “naduva-
ni” da bi se iskazao “pravi rezultat”.

Rizik da ¢e tvrdnja o integralnosti dugorocnih obaveza biti povredena
proistice iz mogucnosti:

o da se propusti evidentirati neka dugoroc¢na obaveza,
o da se obaveza prikaze u periodu,

> da se obaveza evidentira po od stvarne,

o dase prikaze na nekom drugom rac¢unu u finansijskim

obavezama (najcesc¢e kao PVR, ili rezervisanja za buduce troskove),

o da se devizne obaveze ne iskazu po ispravnim , 1td...

Tvrdnja o integralnosti svih pozicija kapitala podrazumeva da su sve pozi-
cije kapitala koje preduzece ima prikazane kao kapital u finansijskim izve-
Stajima za pripadajuci period. Rizik da ¢e tvrdnja o integralnosti obaveza
iz poslovanja biti povredena proistice iz mogucnosti:

> da se kao kapital iskaze nesto Sto nije , ha primer, deo
dugoro¢nih rezervisanja,

> da se iskazivanjem iskaze deo prirasta kapitala koji
to u stvari 1 nije,

o da se kao kapital prikazuje deo kapitala iz akcija,
> da se kao prikazuje deo povucenog kapitala,
o da se iskazivanjem sakrije prirast kapitala, itd...
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Treci deo:

Poslovna dokumentacija i
raCunovodstveno revizijski termini
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DOKUMENT KAO ELEMENT ORGANIZACIJE RACUNOVODSTVA

Organizacija racunovodstva je naucna disciplina koja je usmerena na optimi-
zaciju racunovodstvenog sistema i na njegovu harmonizaciju sa ostalim entitetima
preduzeca i sa poslovnim okruzenjem. Iz navedene definicije uocljivo je da se racu-
novodstvo posmatra kao odgovarajuci sistem. To znaci da je to skup elemenata
koji se nalaze u odgovarajucoj interakciji. Jedan od elemenata racunovodstvenog
sistema je poslovna dokumentacija. Iz tih razloga ona je, logi¢no, i element orga-
nizacije racunovodstva.

Definisanje dokumenta

Uobicajeno je da se pod dokumentom podrazumeva odgovaraju¢a pismena
isprava koja se odnosi na verifikaciju nastanka odgovarajuceg poslovnog dogada-
ja.” Ili, pod dokumentom razumevamo pismenu obavest knjigovodstvu o svim pro-
menama koje su nastale u vezi sa sredstvima, izvorima sredstava, rashodima i pri-
hodima.® Medutim, dokument je i svaki zapisnik kojim se konstatuje odgovarajuce
stanje. U poslovna dokumenta spadaju 1 razni izvestaji, bilansi 1 druge agregirane,
ili, izvedene pismene isprave. Prema tome, dokument je pismena isprava kojom se
nagovestava, ili, potvrduje nastanak odgovarajuceg poslovnog dogadaja, ili, se veri-
fikuje odgovarajuce stanje od znacaja za knjigovodstvo (racunovodstvo).

Poslovna dokumentacija moze da se deli na vise razli¢itih nacina u zavisno-
sti od ugla posmatranja.

Prema nameni poslovna dokumentacija moze da se deli, izmedu ostalog, na:

o dokumenti koji nagovestavaju nastanak poslovnog dogadaja (trebovanja,

nalog blagajni isplatite, 1 sli¢no...),

o dokumenti koji konstatuju, ili, potvrduju nastanak odgovarajuéeg poslov-

nog dogadaja (izdatnica, prijemnica, i sli¢no...),

o dokumenti koji konstatuju odgovarajuce stanje (zapisnici, prometni listo-

vi, rekapitulacije, popisne liste, i sli¢no...), i
o kombinovana dokumenta koja imaju druge namene u knjigovodstvu
(izdatnica-trebovanje...).

7 Videti detaljnije kod: Prof. dr Dragutin Kisi¢: Organizacija racunovodstva, Vi$a poslovna
Skola, Naucna knjiga, Beograd, 1990. godine, strana 31.

Videti detaljnije kod: Rodoljuba Srbca: Organizacija racunovodstvene sluzbe, Informator,
Zagreb, strana 18.
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Dokumenti po poreklu mogu da se klasifikuju na:
o eksterna, 1
° interna dokumenta.

Isto tako mogu da se podele sa aspekta odredista (kome su namenjena (pre
se radi o primercima nego o kompletnim dokumentima).
Dokumenti po sadrzaju mogu da se podele na:

o primarne (izvorne), i
> izvedene (sekundarne).

Uobicajeno je stanoviste da izvorni dokumenti neposredno govore o nastan-
ku neke ekonomske promene.’ Za razliku od njih izvedeni dokumenti sastavljeni
su na bazi vise izvornih dokumenata.

Ovaj nivo klasifikacije dovoljan je za izlaganje navedene problematike.

Pojava dokumentacije

Rudimentarni oblici knjigovodstvenih evidencija odvijali su se bez doku-
mentacione osnovice. Prve promene koje su se evidentirale bile su vezane za
bankarske i trgovinske pozajmice (transakcije). U osnovi ovih transakcija stajalo
je li¢no poznavanje i poverenje medu personama (ucesnicima u transakcijama).
Vremenom ulaskom novih ucesnika slabi medusobno poverenje. To je jedan od
faktora da se pocne koristiti poslovna dokumentacija u racunovodstvu. Istina, u
prvi mah je bila ona viSe u funkciji obezbedenja negoli u funkciji zadovoljenja
principa dokumentarnosti.

Drugi faktor za nastanak i razvoj poslovne dokumentacije vezan je za interes
drzave za ubiranje odgovarajucih fiskaliteta. Osnovica za fiskalne terete najbolje
se odredivala uz odgovaraju¢u dokumentaciju iz koje je bilo, pod ostalim neprome-
njenim uslovima, moguce sagledati totalitet poslovnih dogadanja.

Tre¢i faktor su strani poverioci (banke, i sli¢no...) koji su zahtevali odgovarajuc¢u
sigurnost koju je na datom stepenu razvoja najbolje ispunjavala dokumentacija.

Cetvrti faktor za pojavu poslovne dokumentacije je vezan za pluralitet vlasni-
ka kapitala u preduzecu i za potrebu polaganja racuna.

Peti faktor je vezan za razvoj knjigovodstva kao teorijsko metodoloske 1
prakti¢ne oblasti. Deo svojih prerogativa u preduzecu knjigovodstvo je vuklo iz
dokumentovanosti. Dokumentaciona osnova je imala svojih znacajnih pogodno-
sti za razvoj ratunovodstva, posebno za racun organizacije racunovodstva. Ovaj
faktor je viSe opredelio formu i sadrzinu, te funkciju dokumenta u racunovodstvu.
Dakle, podigao je dokumentacione performanse.
®  Prof. dr Radmila Kovacevié: Organizacija racunovodstva, Informator, Zagreb, 1984.
godine, strana 70.
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U pocetku su dokumenta bila bez propisane forme (razne priznanice, potvr-
de, zapisnici, i sli¢no...). Tek sa pojavom menice nastaje formalizacija poslovne
dokumentacije. Formalizacija poslovne dokumentacije je imala pozitivne konota-
cije na razvoj dokumenta kao instrumenta i elementa racunovodstva.

Sa pojavom pisaéih masSina, te sa razvojem knjigovodstvene teorije stvaraju
se osnove za prodor i razvoj dokumentacije u sve delove poslovanja preduzeca.
Usled toga smanjuje se deo knjizenja koji nije dokumentovan.

Funkcije dokumenta u klasi¢noj organizaciji raCunovodstva

U pocetnoj fazi sve funkcije dokumenta u ra¢unovodstvu bile se vezane za
nagovestaj, ili, verifikaciju odgovarajuéih promena, odnosno, stanja. Manje - vise,
sve ostale funkcije u ratunovodstvu obavljao je dnevnik.'’ Tako je dnevnik, ili hro-
noloska evidencija imao sledece funkcije:

o Dnevnik kao sredstvo za kontiranje,

> Dnevnik kao sredstvo kontrole ukupnosti knjizenja,
° Dnevnik kao sredstvo za rekonstrukciju knjizenja,

o Dnevnik kao sredstvo za podelu rada, i

o Dnevnik kao sredstvo za grupisanje promena.'!

Ovakva situacija je karakteristi¢na za nizu fazu klasi¢ne organizacije racuno-
vodstva (knjigovodstva. Medutim, vreme je Cinilo svoje i poslovna dokumentacija
je postepeno preuzimala funkcije dnevnika.

Preuzimanje funkcije sredstva za kontiranje od dnevnika je preuzeto u fazi
kada je dnevnik postao kocnica za razreSenje nagomilanih problema usled obima

cey .

valu. Preuzimanje ove funkcije nije obavljeno na jednokratan nacin nego je to
rezultat traganja za reSenjem nastalih problema.

Da bi stvar bila jasnija treba podsetiti da je knjigovodstvo postojalo i pre
nastanka dnevnika. Rudimentarne evidencije i prosto knjigovodstvo su se zado-
voljavale odgovaraju¢im reSenjima (inventarisanje, Straca, pribeleske,....) da bi
se obavio posao po tadasnjim standardima poslovnog evidentiranja. Uvodenjem
dvojnog knjigovodstva nastaje potreba da se svaki poslovni dogadaj obuhvati iz
dve perspektive. U tim uslovima dnevnik se javlja kao pogodno resenje za orga-
nizaciju knjiZzenja. Razlozi za jac¢anje funkcije dnevnika nalaze se kako u zahtevu
zakonodavca, potrebi za suzavanjem polja gresaka, tako 1 iz edukativnih razloga

10" Misli se na dnevnik kao termin koji se tako koristi u literaturi. U praksi se radi o nalogu za

knjizenje
Videti detaljnije: Prof. dr Blagoje Popovié¢: Organizacija knjigovodstva, Zbirka odabranih
1 pripremljenih tekstova, Ekonomski fakultet, Beograd, 1975. godine, strane 60-68.

248



usled nedostatka kvalifikovanih knjigovoda koji su u stanju da bez pripreme knjize
direktno u glavnu knjigu.

Dokument L» |Dnevnik Glavna knjiga . .
Bilansni
»| |agregati
T T
-T1 -1 ]
Dnevnik blagajne T -1 |

Sema 4.9. Uobitajen tok aktivnosti u knjigovodstvu nize faze klasiéne organizacije u kojem je
klju¢na uloga dnevnika u pripremi i obavljanju fundamentalnih knjigovodstvenih poslova'?

Vremenom je dnevnik gubio korak sa naraslim problemima organizacije sva-
kodnevnih knjigovodstvenih poslova. U tom smislu dolazi do “cepanja” jedinstve-
nog dnevnika u viSe dnevnika. Poslovi knjigovodstva se postupno sele prvo u bla-
gajnu, zatim u druga odeljenja. Na taj nacin se relaksira deo analitickih evidencija
1 obavlja preraspodela oskudnih resursa.

Kljuéni problem je odrzavanje azurnosti u glavnoj knjizi prvog stepena (sin-
tetika). U praksi su se pojavila razli¢ita organizaciona resenja (tabelirano engle-
sko 1 francusko knjigovodstvo, uklju¢ivanje sabirnog zurnala, i sli¢no...). Medu-
tim, svako reSenje ima limite koji se manifestuju u dugom roku. Vremenom su se
iscrpela sva poboljSanja i palijativna reSenja zasnovana na dnevniku kao organi-
zacionoj osnovici za pripremu knjizenja u glavnoj knjizi.

Dokument Diverzi dnevnik >

Sabirni Glavna knjiga prvog
> zurnal stepena
Dnevnik blagajne > >

Bilansni agregati

Dnevnik Ziro ratuna

£
A\
Glavna knjiga drugog
Drewnik robe stepena
Dnewnik prodaje

Sema 4.10. Uobidajen tok aktivnosti u knjigovodstvu nize faze klasi¢ne organizacije
knjigovodstva u uslovima pluraliteta dnevnika i postojanja sabirnog Zurnala'?

12 Ttalijanski organizacioni oblik knjigovodstva u uslovima nize faze klasi¢ne organizacije

knjigovodstva.

13 Varijante nemackog i francuskog organizacionog oblika
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Bilo je neminovno da funkciju pripreme za knjizenje (kontiranje i drugo...)
preuzme dokumentacija. To je bilo moguce usled toga $to je za svaki poslovni
dogadaj postojao po jedan , ili, dva primerka dokumentacije. Uveden je sistem
takozvane “organizacije knjigovodstva na bazi dokumentacije kao organizacione
osnovice za obavljanje fundamentalnih knjigovodstvenih poslova”.'* Osnova ovo-
ga tipa je u tome da se:

o

o

o

obavi kontrola ispravnosti poslovne dokumentacije,
kontiranje obavlja na svakome osnovnom dokumentu,

izradi zbirna traka za svu osnovnu dokumentaciju da bi se obezbedila kon-
trolna tacka ukupnosti obuhvata,

osnovni dokumenti potom klasiraju po istovetnim racunima (Duguje/
Potrazuje),

izraduju zbirne trake po odgovaraju¢im racunima (Duguje/Potrazuje),

izraduju zbirni (odeljenski) dnevnici na bazi kojih se knjizi na raune
glavne knjige prvog stepena.

Sematski to moze da se predstavi na slede¢i nacin:

Dokument Odeljenski Glavna knjiga
»dnevnik prvog stepena
\Dnevnik /
A
Odelenjski Glavna knjiga
dnevnik drugog i visih
Dokument > stepeni

Sema 4.11. Organizacija knjigovodstva na bazi dokumentacije kao osnove za obavljanje

fundamentalnih knjigovodstvenih poslova (jedna od varijanti)

U praksi se pojavilo vise razli¢itih varijanti, ili , modaliteta ovog organizaci-
onog tipa. Ali, najbolje efekte ovaj tip je pokazao u uslovima primene u bankama
1 trgovinskim preduze¢ima. Kod proizvodnih preduzeéa koja imaju heterogenu
proizvodnu strukturu, ili, pojedinacni tip proizvodnje nije bilo moguce iskoristiti
sve potencijalne moguénosti.

14

Videti detaljnije: Prof. dr Blagoje Popovi¢: Organizacija knjigovodstva, Ekonomski fakul-

tet, Tanjug, Beograd, 1978. godine, strana 37- 97.
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Dokument kao sredstvo kontrole ukupnosti knjizenja je, normalno, sledec¢a
faza u razvoju funkcije dokumenta u klasi¢noj organizaciji racunovodstva. Po ana-
logiji da zbir prometa dnevnika treba da bude jednak zbiru prometa racuna glavne
knjige prvog stepena, odnosno zbiru prometa bruto bilansa u zaklju¢nom listu
uspostavljena je kontrolna relacija:

Zbir prometa racuna = zbiru prometa glavne knjige prvog stepena,
= zbiru bruto bilansa u zaklju¢nom listu.
Zahvaljujuéi ovoj relaciji bilo je omoguceno potiskivanje funkcije dnevnika
i u ovom segmentu klasi¢ne organizacije racunovodstva.

Istiskivanjem dnevnika iz klasi¢ne organizacije racunovodstva nastaje doku-
ment kao sredstvo za rekonstrukciju knjizenja. Na kraju krajeva, to je veoma logic-
no. Dnevnik je bio samo organizaciona platforma da se vremenskim lociranjem
poslovnog dogadaja dode do poslovne dokumentacije u vezi sa tim. Pravi osnov
za rekonstrukciju je dokument. On ima najveéu verifikacionu moé. Cinjenica da
je kontiranje obavljeno na samome dokumentu i da dokument sadrzi niz drugih
podataka omogucava najkvalitetniji nivo rekonstrukcije knjizenja u glavnoj knjizi.
Za razliku od dnevnika dokument omogucava da se, eventualno, otkrije i neka od
nastalih gresaka u kontiranju.

Dokument postaje sredstvo za podelu rada. Podela rada je moguca na taj
nacin $to se kontiranje dokumentacije moze medu kontistima deliti po raznim prin-
cipima. Isto tako iskontirana poslovna dokumentacija moze da se deli na razlicite
nacine na pripadajuce knjigovode. Dakle, sve ono $to je bilo u domenu podele rada
obaviti na bazi dnevnika moguce je i na bazi dokumentacije.

Kao $to smo ve¢ videli dokument je mogao da posluzi i kao osnova za grupi-
sanje. Time je i poslednje uporiste dnevnika bilo dovedeno u pitanje. Na taj nacin
doslo je do ogoljavanja funkcije dnevnika u knjigovodstvu.

Jedino moze da se dovede u pitanje funkcija dokumenta u kontroli ukupnosti
knjizenja. To posebno u loSim organizacionim reSenjima.

Preuzevsi sve, ili, gotovo sve funkcije dnevnika dokumentacija je postala
organizaciona osnovica klasi¢ne organizacije ra¢unovodstva.'> Takav nivo organi-
zacije posmatrano iz ugla sadasnjice treba tretirati kao viSu fazu klasi¢ne organiza-
cije racunovodstva.

Dokumentacija u raunovodstvu

Jedan od principa koji se primenjuju u knjigovodstvu je princip dokumentarno-
sti. On oznacava pravilo da se svaki poslovni dogadaj koji se evidentira u knjigovod-
stvu mora potkrepiti (dokazati) odgovaraju¢om pismenom ispravom - dokumentom.

15 Prof. dr Blagoje Popovi¢ ovaj tip organizacije naziva savremenom organizacijom.
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Za verifikaciju poslovnog dogadaja i njegovo evidentiranje neophodno je postojanje
odgovaraju¢ih dokumenata, ili vise raznih dokumenata na osnovu kojih je moguce
kvantitativno 1 kvalitativno opredeliti karakter poslovnog dogadaja. Na temelju toga
obavlja se odgovarajuca evidencija poslovnog dogadaja u knjigovodstvu.

DOKUMENTACIJA U VEZI SA PROIZVODNJOM

Racunovodstvena funkcija se moze podeliti na oblasti prema delokrugu rada, pri-
meni postupaka i prema korisnicima. Jednu oblast ra¢unovodstva koja je pagatoricke
prirode i zasnovana na primeni propisa i namenjena prvenstveno eksternim korisnici-
ma zove se finansijsko racunovodstvo. Druga oblast je poslovno knjigovodstvo koje
je okrenuto primeni planskih komponenti, kontroli stvaranja i realizacije vrednosti i
zasnovano je na opSteprihvacenoj racunovodstvenoj praksi, logici i1 principima i ¢ije
informacije prvenstveno koristi rukovodstvo preduzeca. Najznacajnija oblast poslov-
nog knjigovodstva je obra¢un proizvodnje.'® Ovo su uslovne podele. Neée se u predu-
zecu istovremeno voditi dva posebna sistema racuna i posebno iskazivati svi elementi
obracuna. U savremenim uslovima moguce je na istoj osnovi sa unoSenjem odgovara-
ju¢ih internih procena 1 politika od zvani¢nog preci na poslovni aspekt periodizacije
rezultata. U nastavku ¢emo pod poslovnim knjigovodstvom podrazumevati njegovu
uzu perspektivu i posmatranja koja je locirana samo na obracun proizvodnje.

Eksterna dokumentacija kao osnov za
knjizenje u poslovnom knjigovodstvu

Dokumentacija koja sluzi kao osnova za knjiZzenje u knjigovodstvu moze
da se deli na razli¢ite naCine. Jedna od podela je podela prema mestu formira-
nja dokumenata. Na bazi toga imamo: eksternu i internu dokumentaciju. Eksterna
dokumentacija nastaje izvan preduzecéa i po osnovu poslovnih odnosa stize u pred-
uzece. Broj primeraka, oblik i druge elemente preduzece ne moze da opredeljuje
jer je to izvan njegovih kompetencija. Iz tih razloga eksternu dokumentaciju treba
prihvatiti kao takvu 1 prilagoditi se tim ogranicenjima.

U eksternu dokumentaciju koja se koristi u internom obracunu mogli bismo
svrstati:

o fakture dobavljaca za nabavljeni materijal, sitan inventar, ambalazu i
autogume,

o fakture dobavljaca za utroSenu elektri¢nu energiju, gorivo, mazivo,
vodu i sli¢no,

o fakture dobavljaca za usluge, 1 sl.

16 Po naSim propisima u okviru klase 9 predvidena su konta za obracun proizvodnje.
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U zavisnosti od nacina organizovanja poslova poslovnog knjigovodstva i
od modela organizacionog odnosa sa finansijskim knjigovodstvom zavisi da li ¢e
pomenuta eksterna dokumenta:

a) dolaziti prvo u poslovno knjigovodstvo da se tu na bazi njih obavlja evi-
dencija, a oni da se potom prosleduju u finansijsko knjigovodstvo,

b) dolaziti u poslovno knjigovodstvo da se tu na bazi njih obavlja evidencija
1 istovremeno sastave izvestaji finansijskom knjigovodstvu,

c¢) dolaziti prvo u finansijsko knjigovodstvo da se tu na bazi njih obave odgo-
varajuce evidencije a onda da se ta dokumentacija prosledi u poslovno
knjigovodstvo na dalji tretman,

d) dolaziti u finansijsko knjigovodstvo da se tu na bazi njih obave knjizenja
1 istovremeno pripreme izvestaji za poslovno knjigovodstvo,

e) dolaziti u odeljenje likvidature koja ¢e kontrolisati ispravnost dokumen-
tacije, pa potom kopirati istu i po primerak dostaviti finansijskom knjigo-
vodstvu 1 poslovnom knjigovodstvu.

Bez obzira na nacin na koji se tretira eksterna dokumentacija u poslovnom
knjigovodstvu, kada se o istoj radi, treba na umu imati slede¢e momente:

o eksterna dokumentacija zahteva striktno postovanje rokova u obradi (iz
nje proisticu obaveze za preduzeée prema poslovnim partnerima pa se
postavlja pitanje odnosa knjigovodstva i finansijske funkcije),

o eksterna dokumentacija zahteva savestan i profesionalan odnos, u
principu, nesto naglaseniji nego kada je u pitanju interna dokumenta-
cija (kako posmatrano iz ugla kontrole njene ispravnosti, tako i njenog
toka 1 arhiviranja), 1

> uz eksternu dokumentaciju treba tretirati i njene priloge koji mogu biti
eksternog i internog karaktera.

Eksterna dokumenta koja se odnose na konkretnu uslugu nekom od
mesta uspeha u preduzecu poklanja se, u principu, veca paznja. Njih treba
tretirati u najmanje dva koraka. U prvom da se izraze kroz prirodnu vrstu tro-
Skova za preduzece u celini i drugo da se evidentiraju na teret odgovarajuéeg
mesta uspeha.

Ali, nacelno posmatrano, eksterna dokumentacija je opstijeg karaktera nego
interna. Vrlo retko, ona moze da bude osnov za knjiZenje i na nosiocu uspeha.
Gledano iz tog ugla, njezin znacaj za funkcionisanje poslovnog knjigovodstva je
nesto manji od interne dokumentacije, bez koje nije moguce zamisliti postojanje
poslovnog knjigovodstva.
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Interna dokumentacija kao osnov za
knjizenje u poslovhom knjigovodstvu

Interna dokumentacija nastaje u preduzecu. Stoga je njezino kreiranje u pot-
punosti pod ingerencijama preduzeca. Sledstveno tome ona je i po sadrzini, formi
1 broju primeraka prilagodljiva potrebama poslovnog knjigovodstva.

Internu dokumentaciju mozZemo podeliti na:

° izvornu internu dokumentaciju, i

° izvedenu internu dokumentaciju.

Interna izvorna dokumentacija nastaje u preduzecu i sluzi za dokumentova-
nje odgovarajucih radnji ili poslovnih dogadaja. Za razliku od nje, izvedena inter-
na dokumentacija ne sluzi za dokumentovanje nastanka jedne radnje ili poslovnog
dogadaja ve¢ vise radnji ili dogadaja i ima odgovarajuéi organizacioni - tehnicki
aspekt koji obezbeduje funkcionisanje poslovnog knjigovodstva.

Interna izvorna dokumentacija

Interna izvorna dokumentacija sluzi za dokumentovanje potencijalno
mogucih ili stvarno nastalih poslovnih dogadaja. Prvi sluze kao inicijative da
nastupi poslovni dogadaj, a drugi pokrepljuju i svedo¢e o nastanku poslovnog
dogadaja. Tako moZemo govoriti o internoj izvornoj dokumentaciji koja anti-
cipira poslovne dogadaje i o internoj izvornoj dokumentaciji koja konstatuje
nastanak poslovnog dogadaja.

Interna izvorna dokumentacija koja anticipira (nagoves$tava)
nastanak poslovnog dogadaja

Interna izvorna dokumentacija koja anticipira ili nagoveStava nastanak
poslovnog dogadaja, u principu, se ne evidentira. Ova dokumentacija ne sluzi za
dokazivanje da je nastupio odgovaraju¢i poslovni dogadaj a time 1 da je nastala
neka poslovna promena (povecanje ili smanjenje aktive, pasive, rashoda ili priho-
da) u vezi sa tim. Ova dokumentacija stavlja u izgled mogucnost nastajanja datog
poslovnog dogadaja.

U ovu dokumentaciju mozemo da svrstamo:

o trebovanje materijala, sitnog inventara i sl.

o dispozicija za izdavanje gotovih proizvoda i poluproizvoda,
o radni nalog,

o dispozicija za usluge,

° putni nalog itd...
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Trebovanje materijala, sitnog inventara, ambalaze i autoguma je dokumenat
kojim se inicira izdavanje odgovarajucih stavki (materijala, sitnog inventara itd)
za potrebe proizvodnje. Obzirom na to ono ne povlaci nikakva knjizenja.

Za potrebe internog obracuna treba da se formira trebovanje u odgovaraju-
¢em broju primeraka (naj¢esc¢e u 4 primerka)'” sa posebno neophodnim slede¢im
podacima:

° na teret kojega mesta uspeha se trebuje,
> po kojem radnom nalogu se trebuje,
> vrsta 1 koli¢ina trebovanog materijala, 1

o ostali podaci u vezi trebovanja.

Razloge za uvodenje trebovanja vidimo u moguénostima da trebovanog mate-
rijala nema uopste ili u celini i sl. U uslovima automatizovane obrade u knjigovod-
stvu trebovanje moZze da se daje elektronskim putem bez slanja dokumentacije.

Po potrebi moguce je uvesti trebovanja materijala u dve boje. Jedna (bela)
treba da sluzi za trebovanja u okviru normativa, standarda potro$nje materijala.
Sva trebovanja koja su izvan i iznad prora¢una (normativa i standarda potroSnje)
treba da se popunjavaju u drugoj boji (crvena). Obradu ovakvih trebovanja moze
da se sprovede po principu izuzetka - obraduju se i knjize samo prekoracenja ili
sniZzenja (usStede) u odnosu na plan.

Po moguénosti trebovanja bi bilo dobro sastavljati po mestima ili nosiocima
uspeha zasebno. Znaci, u prvoj fabrici sa 10 mesta uspeha, ceteris paribus, treba
sastaviti 10 trebovanja. Da se ne bi neracionalno postupalo u vezi sa trebovanjem
moguce je jednim trebovanjem zahtevati ukupne koli¢ine materijala za izradu
nekog proizvoda u duZzem periodu sa nazna¢enom dinamikom izdavanja. Takva
praksa zahteva i koncipiranje odgovarajuceg obrasca trebovanja.

Dispozicija (nalog) za izdavanje gotovih proizvoda i poluproizvoda je doku-
menat koje popunjava u odgovaraju¢em broju primeraka prodajno odeljenje (mar-
keting) 1 dostavlja magacinu gotovih proizvoda i poluproizvoda. Pored ostalog,
treba da sadrzi sledece elemente:

° naziv i Sifru proizvoda,

o vrstu 1 koli¢inu proizvoda,
o prodajnu cenu,

o §ifru prodavca,

o S§ifru prodajne teritorije,

17 Broj primeraka za svu dokumentaciju odreduju organizacione i druge komponente koje se
razlikuju po preduzecima
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o $ifru kanala prodaje,
o $ifru uslova prodaje i sl...

Na osnovu ovih i drugih podataka u dispoziciji moze da se pristupi otpremi
gotovih proizvoda, sastavljanju otpremnice i fakturisanju.

Kao sto se vidi potrebno je dosta podataka uneti u dispoziciju. Razlozi za to
leze u teznji da se kod lansiranja dokumenta obezbede svi podaci za njegovu celo-
vitu obradu u internom obrac¢unu. U taj princip treba maksimalno uvazavati da bi
se obezbedilo racionalno i efikasno funkcionisanje internog obracuna.

Radni nalog je dispozicija proizvodnji da se pristupi izradi nekog proizvoda,
usluge, grupe proizvoda i sl. On se sastavlja, u principu, na bazi tehnicke doku-
mentacije (dokumentacija tehnicke pripreme proizvodnje). Bez njega nije moguce
zamisliti savremeni obraun proizvodnje.

Radni nalog moze da se kreira na razne nacine u zavisnosti od funkcije koja
mu je dodeljena. Naime, u nekim sluc¢ajevima, on moze da posluzi za evidenciju
po nosiocima uspeha. To znaci, da se u njegovom prilogu sakuplja i odlaze prate-
¢a dokumentacija (trebovanja, izdatnice, radne liste, dostavnice i sl...) a da se na
njegovom tabelarnom delu u formi konta obavlja celovna evidencija u vezi sa pro-
izvodnjom i realizacijom uc¢inaka po njemu.

Pored opstih podataka u radni nalog treba posebno uneti:

> njegov identifikacioni broj,

o mesta uspeha koja treba da se angazuju,

> nosioce uspeha (u kuplovanoj proizvodnji),

> broj projekta, modela i prototipa,

° broj proizvoda

o Sifra proizvoda

o normirane utroske ¢inilaca proizvodnje,

o datum pocetka i zavrSetka poslova, i sl...

Sto je veéi broj podataka u radnom nalogu to se lakse obavlja ukupan posao
na njegovoj obradi. Praksa pokazuje da problemi vise i ¢eS¢e nastaju zbog nedosta-
taka nego zbog viska podataka.

U uslovima postojanja fazne proizvodnje mogu da se primene razni postup-
ci. Jedan je, da se izda jedan radni nalog sa segmentiranim tabelama (rubrikama)
za evidentiranje efekata svake faze proizvodnje (mesta uspeha). Drugo reSenje je
da se izda jedan generalni radni nalog sa pripadaju¢im parcijalnim nalozima za
svako mesto uspeha.

Poseban znacaj i paznju treba posvetiti odredivanju identifikacionog broja
radnog naloga. Taj broj treba da bude osnova da popunjavanje i Sifriranje sve
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poslovne dokumentacije koja se na bazi tog radnog naloga lansira. Pozeljno je da
taj broj bude broj nosioca uspeha, dopunjen odgovarajuc¢im dopunskim brojevima.
Znaci ta §ifra ima dva dela brojeva. Jednu od mnostva mogucéih varijanti pokazace-
mo na slede¢em primeru:

o osnovni broj koji oznacava nosioca uspeha

> dopunski broj

o godina proizvodnje

o datum pocetka proizvodnje

o §ifra mesta uspeha

o S§ifra tehnoloSkih postupaka

° broj individualiteta

Normalno, ovo je samo jedan od varijanti. U svakom konkretnom slucaju
trazi se sistem za Sifriranje koji zadovoljava najmanje sledece zahteve;

o §ifra treba da bude jednostavna, logicna i lako upamtljiva,

> ne sme da ima previSe brojeva,

> ne sme da bude nejasna i neprecizno definisana,

o treba da omoguc¢i kontrolu ta¢nosti Sifre, kako po vremenskom, tako i po

procesnom principu.

Dispozicija za usluge je specifi¢na vrsta radnog naloga, naj¢esée mestu uspe-

ha pomo¢ne delatnosti ili partneru izvan preduzeca da pristupi vrSenju odgovaraju-

¢e usluge. Dispozicija treba da omogudi Sto precizniji obracun efekata proizvodnje
nekog mesta uspeha ili nosioca uspeha. Iz tih razloga treba, posebno da sadrzi:

> broj dispozicije,

o §ifru nalogodavca,

o §ifru korisnika usluge, i

> uslove vrSenja usluge (pocetak, kraj, cena i sl.)

Na ovaj na¢in moguce je izvrsiti alokaciju troSkova usluge prema njegovom
izazivacu - korisniku. Ali, to podrazumeva da se dispozicija izdaje po mestima i
nosiocima uspeha ako je to moguce. Ili, da se odredi proporcija za alokaciju nasta-
lih troskova po navedenim mestima i nosiocima uspeha.

Putni nalog je dokument koji omogucava da se utvrde troskovi sluzbenih
putovanja. Pored opstih podataka:

> ko putuje,
> gde putuje,
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o kada zapocCinje put,

° koja prevozna sredstva moze da koristi i sli¢no.

Treba da sadrzi podatke o tome na ¢iji teret padaju troskovi puta i u kojoj
srazmeri. Kada je moguce treba naznaciti mesto uspeha, mesta uspeha sa proporci-

jom, nosioc uspeha, nosioce uspeha sa proporcijom ili navesti neproizvodno mesto
uspeha na ¢iji teret padaju troskovi po datom putnom nalogu.

Interna izvorna dokumentacija koja potvrduje (dokumentuje)
stvarno nastale poslovne dogadaje

Zarazliku od prethodne skupine dokumenata ova skupina potkrepljuje nasta-
nak odgovarajuceg poslovnog dogadaja te s toga uvek sluzi kao osnova za odgova-
rajuca knjizenja. U ova dokumenta spadaju:

Boja dokumenta se odreduju prema boji papiraizdatnica materijala, sitnog inventa-
ra, ambalaZze i autoguma,

° povratnica neutroSenih stavki u proizvodnji (materijal, sitan inventar i sl.),
o radne liste,

o dostavnica gotovih proizvoda,

° prijemnica materijala i gotovih proizvoda,

o otpremnica gotovih proizvoda,

o faktura za primljene usluge,

° interna faktura za izvrSene usluge,

o faktura za realizovane proizvode i usluge,

° razni komisijski nalazi i zapisnici itd...

Izdatnica materijala, sitnog inventara, itd..., je interni izvorni dokument ¢ije

je formiranje inicirano odgovarajué¢im trebovanjem. Svrha izdavanja ovog doku-
menta je viSestruka:

° da omoguc¢i razduZenje magacina,

o da omoguci zaduZenje stavke troska materijala kod odgovarajuéeg nosio-
ca uspeha.

Kao $to se moze zapaziti funkcija izdatnice je veoma znacajna. Ona informativ-
nu bazu preuzima sa odgovarajuéeg trebovanja. Otuda je bitno kvalitetno formiranje
interne izvorne dokumentacije koja nagovestava nastanak poslovnog dogadaja.

U zavisnosti od politike izdavanja trebovanja, u odgovarajuéem rezimu se
formira i izdatnica kako bi odnosi bili skladni i racionalni. Po jednoj varijanti izdat-
nicu koja sa izdatim materijalom ide u proizvodnju prati odgovarajuci primerak
trebovanja. U nekim organizacionim okolnostima izdatnica uz materijal nema za
prilog trebovanje.
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Vazno je istaci potrebu koriSéenja izdatnice za prekoracenja u potrosnji. Ona
bi, takode, trebala da bude u drugoj boji radi lakse obrade. Za ovo je pretpostavka:
izdavanje trebovanja u vise boja (za potrosnju u okviru kalkulacije - norme i za
potros$nju izvan kalkulacije), dostavljanje jednog primerka kopije radnog naloga
magacina radi evidencije potroSnje po radnim nalozima i kontrole potro$nje mate-
rijala prema kalkulaciji.

Povratnica neutrosenih stavki u proizvodnji je dokument koji omogucava

da se ta¢no po svakom radnom nalogu utvrde utrosene koli¢ine materijala, siro-
vina 1 sl... Ovaj dokument mada oznacava dodatno administriranje ima veoma
veliki znacaj za:

o

o

o

o

o

utvrdivanje realne potrosnje po nalozima,

sprecavanje formiranja skrivenih rezervi po mestima uspeha,
izradu preciznih i kvalitetnijih kalkulacija utroska,
utvrdivanje ekonomicnosti po mestima uspeha,

utvrdivanje greSaka u kalkulisanju i sli¢no.

Povratnica zbog svog karaktera koji oznacava svojevrsni storno dela troska
materijala treba da bude Stampana u nekoj upadljivoj boji. Na primer u plavoj. U
takvim uslovima mogla bi da se izvr$i slede¢a podela dokumenata:

o

o

bela dokumenta'® predstavljaju interna dokumenta koja nagovesta-
vaju nastanak poslovnog dogadaja u okviru kalkulacije - normativa
potrosnje,

crvena dokumenta predstavljaju dokumenta koja iniciraju i potvrduju (pot-
krepljuju) potroSnju koja prevazilazi stavke iz kalkulacija - standarde,
plava dokumenta predstavljaju i oznaCavaju potros$nju koja je manja od
predvidene u kalkulaciji,

zuta dokumenta predstavljaju i oznacavaju potrosnju u okviru kalkulativ-
nih vrednosti, i

zelena dokumenta predstavljaju izvedenu dokumentaciju.

Radne liste predstavljaju dokument u kojem se vodi evidencija o vremenu
provedenom na radu za svakoga radnika. Na bazi njih utvrduje se pripadajuca
masa li¢nih dohodaka koju treba isplatiti.

Radne liste moraju da se formiraju kao

o

o

proizvodne radne liste, i

radne liste za rad u reziji.

18 Boja dokumenta se odreduju prema boji papira.
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Bez obzira na podelu one pored uobicajenih podataka treba da obezbede
strukturu ukupnog fonda rada svakog radnika:

° u pogonskoj reziji, i
> po radnim nalozima.

Deo primerka radne liste koji se odnosi na raspored po radnim nalozima
trebalo bi da je performisan ukoliko se ne koriste savremena sredstva za obradu
podataka koja omogucavaju efikasnu evidenciju i automatsku kontrolu tac¢nosti
unosa i obrade.

U zavisnosti od postojecih organizaciono tehnickih pretpostavki radne liste
mogu biti na nivou kvantitativnog izvestaja o utroSenim radnim casovima po
raznim osnovama ili mogu da, pored toga, sadrZe i vrednosnu komponentu obracu-
na utroSaka radnih resursa.

Radne liste, takode, mogu biti sastavljene po razli¢itim kriterijumima. Na
primer, jedan primerak radnih lista moze da se koristi za evidenciju utroska zivog
rada po radnim nalozima a drugi primerak za evidenciju po mestima uspeha. Ili, za
to je moguce formirati razli¢ite vrste radnih lista koje se zasebno i paralelno izdaju
1 medusobno kontroliSu.

Najbolja varijanta je kada priprema proizvodnje unapred formira radne liste
po radnim nalozima za svaki nosilac uspeha. Izdavanje ovih radnih lista prati se
numerisanjem istih, na taj nacin da se lako i jednostavno odredi njena pripadnost
odgovaraju¢em radnom nalogu, odnosno nosiocu uspeha.

Dostavnica gotovih proizvoda je dokument na osnovu kojeg se dovrseni
gotovi proizvodi predaju iz proizvodnje u magacin gotovih proizvoda. na osnovu
ovog dokumenta moguce je razduzivati odgovarajuc¢a mesta uspeha i zaduzivati
zalihe gotovih proizvoda. Moguce je, takode, odobravati nosioce uspeha a zaduzi-
vati zalihe gotovih proizvoda. Sve u zavisnosti na koji nacin je postavljen instru-
mentarij internog obracuna.

Na osnovu dostavnice sastavlja se prijemnica gotovih proizvoda. Ili, mogu-
¢e je da dostavnica preuzme ulogu i prijemnice. U nekim slu¢ajevima u praksi
moguce je susresti se sa reSenjem da su ta dva dokumenta sjedinjena u formalnom
ili sadrzajnom smislu.

Ako se gotovi proizvodi vode po planskim cenama (proizvodnim ili prodaj-
nim) onda se u uslovima postojanja i dostavnice i prijemnice gotovih proizvoda
pojavljuje odgovarajuci prelazni ra¢un: Obracun dovrSenih gotovih proizvoda.
Moguce je uvesti viSe ovakvih prelaznih racuna. Jedna od varijanti je da se oni
otvaraju po vrstama delatnosti (osnovna, sporedna i pomo¢na). Neko ¢e za svako
mesto uspeha otvoriti po jedan prelazni racun.

Na jednom, ili, pak viSe prelaznih reSenja mogu da se iskazuju ili utvrduju
odgovarajuca odstupanja od planskih cena proizvodnje ili prodaje. U zavisnosti od
toga to odstupanje ima razlicit karakter i analiticki znaca;.
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Prijemnica materijala je dokument koji je mogao prvi da se obradi jer, po
nekakvoj logici, materijal se prvo nabavlja - prima, pa potom izdaje - tro$i. Ali,
prijemnicu u ovom delu tretiramo zbog toga §to ona kao i prijemnica gotovih pro-
izvoda sluzi za zaduzivanje odgovarajucih zaliha. Svrha prijemnice materijala je
da se, u uslovima masovne obrade dokumentacije i eksploatacije planskih cena,
omoguci evidencija zaprimanja materijala na zalihe materijala, i ¢ak njegovo
izdavanje 1 utroSak, i u uslovima kada jo$ nije stigla faktura. Na taj nac¢in omo-
gucava se ubrzavanje obavljanje knjigovodstvenih poslova i osamostaljenost u
odnosu na eksterna ograni¢enja. Dakako, i ovde se organizaciona reSenja grade
na prelaznim racunima.

Otpremnica gotovih proizvoda je dokument koji se formira na bazi dispozici-
je za izdavanje gotovih proizvoda. Sluzi za dokumentovano evidentiranje izlaska
gotovih proizvoda iz magacina. Na temelju otpremnice razduzuju se zalihe gotovih
proizvoda, odnosno odgovarajuéi racunopolagac, a zaduzuju tro§kovi realizovanih
proizvoda. Otpremnica gotovih proizvoda treba da omogudi u internom obracu-
nu, obracun troskova - rashoda realizovanih uc¢inaka po razliitim perspektivama.
Normalno, te perspektive mogu da se ostvare kreiranjem odgovarajuéeg obrasca
otpremnice koja ¢e sadrzavati zadovoljavajucu informativnu platformu.

Nekada ¢e potreba za kontrolom fakturisanja isporuc¢enih proizvoda i realizo-
vanih usluga dodeliti otpremnici dodatnu ulogu. Ona moze da se evidentira preko
odgovarajuéeg prelaznog racuna: troskovi nefakturisanih proizvoda i usluga. Ova-
kav tretman osujecuje mahinacije koje u sferi prodaje mogu da se ostvare nefak-
turisanjem. Eliminisanje takve moguénosti opravdava poseban tretman i odnos
prema otpremnici.

Faktura za primljene usluge treba da se dopuni odgovaraju¢im podacima
koji omogucavaju klasifikaciju troskova usluga. Primljene usluge mogu biti trosko-
vi koji se mogu odnositi na nekog nosioca uspeha - tada govorimo o njima kao o
direktnom trogku. To je redi slu¢aj, ali ipak je to moguce. Ceiée se usluga obavlja
nekom mestu uspeha, ili nekolicini mesta uspeha istovremeno ili ¢ak, za preduze-
¢e u celini. U ovom slucaju usluge se tretiraju kao opsti troskovi.

Znacaj ovog dokumenta je u tome Sto se njegovim siguranje (opredeljiva-
njem pripadnosti) obavlja, u stvari alokacija troskova do odredenog nivoa koji se
ne kosi sa principom istinitosti i tacnosti.

Interna faktura za izvrSene usluge je znacajna sa aspekta tacnog evidentira-
nja efekata poslovnih odnosa izmedu mesta uspeha. Uslov za adekvatnu primenu
ovog dokumenta je:

° da se izdaje dispozicija - nalog (zahtev) za obavljanje odgovarajuée usluge,
o da se na bazi toga izdaje odgovarajuci radni nalog, i
o da postoje interno dogovorene cene usluga ili ugovaranja.
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Faktura za realizovane proizvode i usluge treba da se kreira i popunjava na
nacin koji omogucuje da se odgovori zahtevima u vezi:

o utvrdivanja prihoda od realizacije proizvoda i usluga za preduzecée u celini,

o utvrdivanje prihoda od realizacije proizvoda i usluga za svako mesto uspeha,

o utvrdivanje prihoda od realizacije proizvoda i usluga za svakog nosioca
uspeha, i

o utvrdivanje prihoda od realizacije proizvoda i usluga po drugim perspek-
tivama posmatranja.

Preko prihoda 1 rashoda utvrduju se finansijski - poslovni rezultati po odgo-
varajué¢im perspektivama. Sve to treba obezbediti odgovaraju¢im sistemom Sifri-
ranja na nacin koji je prezentiran za radne naloge. U sustini, stvar je jednostavna,
inicijalna $ifra, ako je kvalitetno koncipirana, omogucuje opsluzivanje do kraja, to
jest, do utvrdivanja rezultata.

Razni komisijski nalazi 1 zapisnici treba da omoguce svodenje knjigovod-
stvenog stanja po internom obracunu sa stvarnim stanjem. A, ta odstupanja mogu
nastati usled viskova, manjkova, popusta, kvarova, rastura, loma, kaliranja i dru-
gih pojavnih oblika koji se manifestuju u praksi.

Na kraju, vazno je jo$ jednom istaéi, da se interna dokumentacija, za potrebe
internog obracuna, razlikuje od iste kada internog obra¢una uopste nema, ili se on
nekvalitetno sprovodi, u slede¢em:

o broju primeraka dokumenta,

o obliku dokumenta,

o Sifriranju dokumenta,

o funkciji dokumenta, i

o obradi dokumentacije, u ¢emu ¢emo izlagati u posebnom poglavlju.

Ali, ipak prave razlike nastaju u delu koji se odnosi na izvedenu dokumen-
taciju.

Interna izvedena dokumentacija

Interna izvedena dokumentacija razlikuje se od izvorne po tome $to ona ne
dokumentuje neki konkretan poslovni dogadaj, ve¢ ima specificnu namenu. Ona
nastaje na temelju izvorne dokumentacije i ima zadatak da omogu¢i funkcionisa-
nje sistema internog obracuna u njegovim specificnim segmentima.

U ovu dokumentaciju mozemo ubrojiti:

o Rekapitulacije utroska.
> Jzvestaji finansijskog knjigovodstva poslovnom knjigovodstvu,
> Jzvestaji poslovnog knjigovodstva finansijskom knjigovodstvu.
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Rekapitulacije utroSaka mogu se dati od strane magacina za odgovarajuci
period (mesec, sedmica i sl...) i sluzi u dve namene. Jedna je, da se na bazi toga
obavlja racionalizacija knjizenja, a druga, da se time omogu¢i kontrola integralno-
sti knjizenja. I jedna, i druga, imaju svoje puno opravdanje.

Povecéanim koris¢enjem rekapitulacija svih vrsta, pored iznetog, obezbeduje
se, u uslovima manuelne obrade u poslovnom knjigovodstvu i preglednost evi-
dencija, tome doprinosi smanjen broj upisa. Ali, rekapitulacije moraju da imaju u
svom prilogu izvornu dokumentaciju.

Izvestaji finansijskog knjigovodstva poslovnom knjigovodstvu odnose se
najcesce na odgovarajuca aviza u obliku tabelara (brodera) kojima se za odreden
period iskazuje pripadnost opstih troskova (troskovi amortizacije, troSkovi sluzbe-
nih putovanja i sli¢no...) pojedinim mestima uspeha. Posredstvom toga obezbedu-
je se celovitost obuhvata opstih troskova u poslovnom knjigovodstvu.

Ovi izvestaji mogu da se kreiraju na razli¢ite nac¢ine i u razli¢itoj formi u
zavisnosti od broja mesta uspeha i drugih relevantnih ¢inilaca. Ali, kod njihovih
kreiranja treba voditi racuna da se u jednom delu prikaze geneza opsteg troska
(kako se doslo do ukupnog iznosa), i drugom, na koja se mesta uspeha i u kom
obimu distribuira ukupna vrednost datog opsteg troska.

Izvestaji poslovnog knjigovodstva finansijskom knjigovodstvu, uglavnom
su osnova za kompletiranje evidencije troSkova, rashoda i prihoda, i poslovnog
rezultata u finansijskom knjigovodstvu. To su u nacelu, razni oblici sintetizova-
nih naloga za knjiZzenje na odgovaraju¢im kontima koji se sastavljaju u napred
dogovorenim rokovima. O znacaju ovih sintetizovanih naloga za knjizenje u
finansijskom knjigovodstvu 1 drugih specificnih izvestaja suviSno je govoriti.
Oni su, conditio sine kya non, postojanja poslovnog knjigovodstva a posredno i
finansijskog knjigovodstva.

U praksi se pojavljuju razliciti modaliteti, da se Salje visSe izveStaja po odgo-
varaju¢im obradnim punktovima u poslovnom knjigovodstvu, ili, da se vrs$i njiho-
vo sintetizovanje u jedinstven izvestaj. Stvar je opredeljenja kreatora poslovnog
knjigovodstva da uvazi prednosti i nedostatke svakog od ovih resenja.

Raznorodnost mogucih resenja, koja se ¢esto susrecu i u praksi, sprecavaju
konkretnija izlaganja o dokumentaciji u poslovnom knjigovodstvu. Izmedu osta-
log $to bi ona:

o zahtevala viSestruko vise prostora za izlaganja,

> Dbila bespredmetna jer vazi pravilo da za svako preduzeée u svakom
momentu postoji samo jedno optimalno resenje, i

> navela potencijalne korisnike ovog rada da primenjuje neka reSenja koja
im ne odgovaraju.
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Iz tih razloga zadrzali smo se na odredenom nivou uopstenosti. Svaki drugi
pristup u uslovima ogranicenog prostora i raznorodnosti potencijalnih korisnika
ne bi podneo kritiku.

DOKUMENTACIJA U VEZI KNJIGOVODSTVA
OSNOVNIH SREDSTAVA

Osnovna sredstva se odlikuju visokim vrednostima i duZim trajanjem od
jedne godine. Ulaganja u osnovna sredstva su znacajna i iz tih razloga treba
obezbediti validnu dokumentaciju za obuhvat osnovnih sredstava u svim faza-
ma njihovog postojanja i egzistiranja (nezavisno od toga da li su materijalne ili
nematerijalne prirode).

Dokumentacija o pribavljanju osnovnih sredstava

Osnovna sredstva se mogu pribavljati na jedan od slede¢ih nacina:

o kupovinom,

° izradom u sopstvenoj reziji, i

o preuzimanjem bez naknade.

Za pribavljanje osnovnih sredstava potrebna je i moguca slede¢a doku-
mentacija:

Vrsta Dokumenta koja Dokumenta koja
pribavljanja nagovestavaju promenu potvrduju promenu
1. Kupovina Plan investiranja Faktura dobavlja¢a
Investicioni elaborat Carinska deklaracija
Odluka organa upravljanja Obracun poreza i drugih dazbina
Tenderi i licitacije Obradunska kalkulacija
Ugovor Knjizna pisma dobavljaca

Zapisnik o preuzimanju

Izvestaj komisije o tehnickom pregledu

Izvestaj o aktiviranju

2. Izrada u sop- | Plan investiranja Interna faktura
stvenojreziji | |nvesticioni elaborat Obragun poreza i drugih daZbina
Odluka organa upravljanja Obracunska kalkulacija

Zapisnik o preuzimanju

Izvestaj komisije o tehnickom pregledu

Izvestaj o aktiviranju
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Vrsta
pribavljanja

Dokumenta koja
nagovestavaju promenu

Dokumenta koja
potvrduju promenu

3. Preuzimanje
bez naknade

Odluka organa upravljanja

Re3enje ili odluka o ustupanju bez naknade
Zapisnik o preuzimanju

Izvestaj komisije o tehnikom pregledu
Izvestaj o aktiviranju

ReSenije ili odluka o ustupanju bez naknade
Faktura za zavisne troSkove preuzimanja
Obradun poreza i drugih daZbina
Obracunska kalkulacija

Na bazi date dokumentacije i odgovarajucih priloga i pomo¢ne dokumenta-
cije moguce je sprovesti odgovarajuca knjizenja. Time se formira mati¢na eviden-
cija 0 osnovnim sredstvima i obavljanju azuriranja u glavnoj knjizi prvog stepena
1 u analitici osnovnih sredstava.

Dokumentacija o osnovnim sredstvima u upotrebi

Dokumentacija u vezi osnovnih sredstava u upotrebi je raznovrsna. Obuhvata
dokumentaciju o viskovima, manjkovima, i raznim obracunima. U najcesce koris¢e-

na dokumenta u vezi osnovnih sredstava u upotrebi spadaju slede¢a dokumenta:

Vrsta promena

0 osnovnim Dokumenta koja Dokumenta koja
sredstvima u nagovestavaju promenu potvrduju promenu
upotrebi

1. Viskovi Popisne liste Obracunska kalkulacija
Zapisnik o visku Obracun poreza i doprinosa
Izvestaj o tehnikom prijemu Odluka o aktiviranju
Oduka o aktiviranju

2. Manjkovi Popisne liste Obracunska kalkulacija
Zapisnik 0 manjku Obracun poreza i doprinosa
Odluka organa upravljanja o odgovornom licu | Odluka o odgovornom licu ili na¢inu
ili nacinu pokrivanja manjka pokrivanja manjka

3. Redovne Polisa osiguranja Faktura za osiguranje

E;%ﬁfg;re u Propisi 0 nomenklaturi osnovnih sredstava Obragun amortizacije

Propisi o revalorizaciji

Obracun revalorizacije

Propisi 0 amortizaciji

Izvestaj o Steti

Predlog za rashod

Izvestaj i reSenje osiguraca

Predlog za stavljanje van upotrebe osnovnog
sredstva

Odluka organa upravljanja o pokricu
Stete

Izvestaj o Steti na osnovnim sredstvima

Zapisnik o poravnanju

Izvestaj osiguraCa o prihvatanju nadoknade Stete

Odluka organa upravljanja o pokricu Stete
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Dokumentacija o stavljanju van upotrebe osnovnih sredstava

Osnovna sredstva se otuduju po raznim osnovama. U osnovi mogu da budu
razli€iti razlozi za donoSenje odluke o stavljanju osnovnih sredstava van upotre-

be, kao §to su:
o prodaja,
o davanje bez naknade i
o otpis.

U navedenim slu¢ajevima koristi se slede¢a dokumentacija:

Dokumenta koja nagovestavaju promenu

Dokumenta koja potvrduju promenu

Odluka organa upravljanja o prodaji

Odluka organa upravljanja o prodaji

Odluka organa upravljanja o davanju bez naknade

Odluka organa upravljanja o davanju bez naknade

Izvestaj komisije o otpisu ili rashodovanju

Odluka organa upravljanja o otpisu ili rashodovanju

Odluka organa upravljanja o otpisu ili rashodovanju

Kupoprodajni ugovor

Kupoprodajni ugovor

Faktura kupcu

Izvestaj komisije o otpisu ili rashodovanju

Normalno, zivot je dinamican i u praksi u svim segmentima koji tangiraju

osnovna sredstva mogu da se pojave i vrste dokumenata koji nisu uopSte pomenu-
ta. No, to su rede situacije a za svakodnevno obuhvatanje osnovnih sredstava ovo
je uobicajen set poslovne dokumentacije.

DOKUMENTACIJA U VEZI KNJIGOVODSTVA ANALITIKE KUPACA

U vezi sa prodajom najcesce se susrece sledeci set poslovne dokumentacije:

Dokumenta koja nagovestavaju promenu

Dokumenta koja potvrduju promenu

Zakljuénica

Faktura

Kupoprodajni ugovor

Otpremnica

Nalog za otpremu

Kreditna faktura

Ugovor o potroSackom kreditu

Virmani ili nalozi za prenos

Komisijski zapisnik

Knjizna pisma

Ugovor o poravnanju

Blagajni¢ka uplatnica

Polisa osiguranja

Cek

Izve$taj o ekspertizi kvaliteta

Menica

Ugovor o kompenzaciji

Polisa osiguranja

Ugovor o cesiji

Izvestaj ovlaSéene banke o otvorenim akreditivima,
izdatim garancijama, obradunu kamata

Ugovor o asignaciji

Profaktura

Izves$taj ovlaSéene banke o sprovedenim kom-
penzacijama, cesijama i asignacijama
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Navedeni set poslovne dokumentacije zavisi i od delatnosti preduzeca i od
toga da li se preduzece bavi samo poslovima prodaje na domacem trzistu ili i spolj-
notrgovinskim poslovima. U uslovima kada se preduzece bavi spoljnotrgovinskim
poslovima neophodna su dokumenta o rezimu uvoza i izvoza, o deviznim potrazi-
vanjima i prijave izvoza i obezbedenje naplate deviznog potrazivanja.

DOKUMENTACIJA U VEZI KNJIGOVODSTVA
ANALITIKE DOBAVLJACA

Nabavku proizvoda, robe i usluga prati sledec¢a dokumentacija:

Dokumenta koja nagovestavaju promenu Dokumenta koja potvrduju promenu

Zakljuénica Faktura

Kupoprodajni ugovor Prijemnica

Nalog za prijem robe Kreditna faktura

Komisijski zapisnik Virmani ili nalozi za prenos

Ugovor o poravnanju Knjizna pisma

Polisa osiguranja Blagajnicka isplatnica

Izvestaj o ekspertizi kvaliteta Cek

Ugovor o kompenzaciji Menica

Ugovor o cesiji Polisa osiguranja

Ugovor o asignaciji Izvestaj ovlaScene banke o otvorenim akreditivima,
izdatim garancijama, obradunu kamata

Profaktura lzvestaj ovlaséene banke o sprovedenim kompenza-
cijama, cesijama i asignacijama

Naveden je klasi¢ni set najcesce koris¢enih dokumenata. Uz skoro svaki od
navedenih osnovnih dokumenata moguce je navesti po neki pomoc¢ni dokument
kojim se nesto verifikuje ili potvrduje.

DOKUMENTACIJA U VEZI KNJIGOVODSTVA
GLAVNE KNJIGE PRVOG STEPENA

U uslovima klasi¢ne organizacije racunovodstva konfiguracija dokumentaci-
je 1 odnosa analitika i glavne knjige prvog stepena imali su sledeci izgled:
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Zakljucni list

Bilans stanja

Bilans uspeha

Bilans nov¢anih tokovaZakljuéni

Izvestaj o promenama na kapitalu
| Poreskibilans |

Izvestaji inspekcija i kontrola

Glavna knjiga prvog stepena Izvestaj revizora
A A \ .. .. ..
Analitika akcijske knjige
Izvorna Izvedena
dokumenta | dokumenta

.. . c oy Analitika osnovnih
Analitika kupaca Analitika dObaVlJ aca sredstava
Izvorna Izvedena 12V orna Izvedena Izvorna Izvedena
dokumenta | dokumenta dokumenta | dokumenta dokumenta | dokumenta
Poslovno knjigovodstvo
Analitika Materijalno robnog Analitika zarada Analitika proizvodnje
knjigovodstva
Izvorna Izvedena Izvorna Izvedena Izvorna Izvedena
dokumenta dokumenta dokumenta dokumenta dokumenta dokumenta

Sema 4.12. Sema odnosa glavne knjige I stepena i analitickih evidencija

U savremenim uslovima zasnovanim na kompjuterskoj osnovi veze postaju
virtuelne. Isti slucaj je i sa delom dokumentacije.

Funkcije dokumenta u savremenoj organizaciji racunovodstva

Manuelna 1 masinska obrada odlikuju se time da su neautomatizovane, ili
su poluautomatizovane njihove operacije. Kod ¢iste manuelne obrade podataka
glavnina posla je u sferi fizi€ckog i misaonog rada radnika na obradi. Kod masinske
obrade postoji kombinacija fizickog i misaonog ljudskog rada i1 nesofisticiranog
masinskog rada. Masina nije u stanju da obavi samostalno niti jednu operaciju bez
podrske 1 kontrole coveka. MaSina samo olakSava ljudski rad posredstvom polu-
ge, zupcanika i slicno.... Na taj nacin se unifikacijom rukopisa podize kvalitet i u
nekim segmentima brzina rada. U daljnjem , tekstu podrazumeva¢emo pod manu-
elnom 1 masinsku neautomatizovanu obradu

Savremena organizacija racunovodstva je omogucéila primenu novih postu-
paka i reSenja.'” Najveci deo poslova obavljaju kompjuteri: od ra¢unanja, kontrole
taCnosti zbira strana Duguje i Potrazuje do saldiranja, itd... Najve¢i deo tih poslo-
va racunar radi automatski. Knjigovoda vid samo efekte. On nije u stanju da vidi
neposredno proces u toku.

1 Pod klasi¢nom organizacijom knjigovodstva podrazumevamo nemehanizovanu i neauto-

matizovanu organizaciju knjigovodstva za razliku od savremene koja je zasnovana na
savremenim racunarskim sistemima za rad u knjigovodstvu
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Za razliku od klasi¢ne organizacije savremena organizacija dovodi do toga
da knjigovoda radi sa “nevidljivom glavnom knjigom”. Naime glavna knjiga moze
da se vidi na monitoru, ili, da se na kraju printa. U toku rada nema direktnog fizi¢-
kog kontakta. Niz gresaka ljudske prirode kompjuter neutralise, ili, eliminiSe.

Postoje razliCita organizaciona reSenja:

° tip organizacije sa automatskim kontiranjem prema tipu promene,

o tip kombinovanog kontiranja (automatsko 1 neposredno od strane kontiste),

o tip kontiranja na racunaru uz podrsku kontiste, i

° tip potpunog neposrednog kontiranja na dokumentima.

U prvom najrazvijenijem slucaju sve varijante stavova za knjiZzenje su anti-
cipirane i kao takve Sifrirane. Unosom Sifre moguce je sprovesti automatizovano
niz operacija: kontiranje, knjizenje, itd... U ovoj situaciji mozemo da govorimo o
razli¢itim varijantama unosa podataka iz dokumentacije na ra¢unar:

> unos podataka ¢ita¢ima dokumenata,

o unos podataka posredstvom tastature (konzole),

° unos podataka presnimavanjem sa trake,

> unos podataka sa diskete,

> unos podataka modemom, itd...

U bilo kojem od ovih slu¢ajeva funkcija dokumenta je svedena na verifikaci-
ju nastalog poslovnog dogadaja. Eventualno, za sredstvo za kontiranje. Sve ostale

funkcije: podela rada, kontrola ukupnosti, rekonstrukcija nastalih promena, itd...
prenete su na racunar i on ih obavlja na odgovarajuci nacin.

Dokument Glavna knjiga
Glavna knjiga
Modem | Bilansi
T T
\ /
. Kompjuter
Citac
Dnevnik

Sema 4.13. Funkcija dokumentacije u savremenoj organizaciji knjigovodstva
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U drugom slucaju uloga dokumenta je nesSto naglasenija u smislu pripreme
za knjizenje. Bitne razlike u principu nema.

U tre¢em slucaju radi se o tome da su sve funkcije dokumenta sem verifika-
cione prepustane racunaru. Dokumenat je do kraja osiromasen u svojoj funkciji.
Na racunarskom mediju se formira odgovarajuci dnevnik u formi prikladnoj za
racunar. Na bazi toga obavljaju se svi ostali knjigovodstveni poslovi automatski,
ili, poluautomatski.

U cetvrtom sluc¢aju dokument ima:

o verifikacionu funkciju,
o funkciju sredstva za kontiranje, i

o funkciju za rekonstrukciju dogadaja.

Na bazi izkontirane poslovne dokumentacije obavlja se knjizenje na ra¢una-
ru. Sve ostale funkcije su manje-vise izgubljene za dokument kao sredstvo organi-
zacije knjigovodstva.

U bilo kojem od ovih slu¢ajeva dokument ima perifernu ulogu. Najbitnija
uloga je racunarskog sistema (hardver + softver). Knjigovoda nema direktan fizi¢-
ki kontakt sa glavnom knjigom. Glavnu knjigu moze videti na monitoru, ili, isprin-
tati. Isti slucaj je 1 sa dnevnikom. Na taj nacin dnevnik i poslovna dokumentacija
postaju sroredi u savremenoj organizaciji racunovodstva.

Kao potvrda date konstatacije je mreza racunara koja razmenjuje informaci-
je zi¢nim, ili, bezi€nim putem (satelitska veza) bez ikakve dodatne dokumentacije.
Nalozi za placanje u razvijenim zemljama daju se racunarskim sistemom bez ika-
kvih dokumenata. Umesto potpisa ovlaséenih lica i pecata postoje odgovarajuci
Sifarski sistemi koji obezbeduju od zloupotreba.

Dokument moze da se posalje na daljinu i unese u memoriju racunara bez
neposrednog angazovanja ¢oveka. Po potrebi dokument moze da se pregleda na
monitoru raunara i printa. Na taj nacin deo funkcije dokumenta je postao uslovno
promenjen, ili, nevidljiv bez pretpostavki.

Deo verifikacione funkcije dokumenata je ve¢ na postojeCem nivou raz-
voja doveden u pitanje. Radi se o delu arhiviranja poslovne dokumentacije u
formi mikrofilmova, ili, mikrofisa. Ovakav postupak omogucava da se dokumen-
ta posle mikrofilmovanja uniste jer se sa medija mogu rekonstruisati u svakom
momentu. Time se reSava problem ¢uvanja i arhiviranja poslovne dokumentaci-
je. Prednosti su uoc€ljive i1 u delu pretrazivanja arhiviranih mikrofilmova. Bilo
koji dokument na mikrofilmu moZe da se pronade za nekoliko sekundi bez obzi-
ra na njegovu lokaciju na mediju.
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Problemi koje dokumentacija postavlja organizaciji raGunovodstva

Dokumentacija zaostaje za savremenim trendovima organizacije racunovod-
stva. Tendencije su da dokumentacija mora da se:

o dodatno formalizuje,
o unificira, i
° osavremeni.

Kada je u pitanju formalizacija zahtevi savremenih sredstava za obradu
podataka idu u pravcu ogranic¢enja slobode u procesu kreiranja poslovnih doku-
menata u smislu:

o dimenzija dokumenata,
o sadrzine dokumenata, 1

o rasporeda elemenata dokumenta ta¢no na odredene mikrolokacije na
dokumentu.

Razlog za propisivanje dimenzija dokumenata leZi u zahtevima ¢itaca doku-
menata koji zahtevaju §to preciznije dimenzije da bi radili bez greSaka. Radi se,
dakle, o tipizaciji i standardizaciji formalne strane dokumentacije.

Sadrzina dokumenata mora biti propisana i posStovana od strane korisnika da
bi se obezbedilo planiranje unosa podataka a potom i programiranje unosa. To je
proces tipizacije i standardizacije sadrzine dokumenta.

Definisanje mikrolokacije sadrzine dokumentacije neophodno je iz razloga
ubrzavanja unosa podataka i moguénosti koriséenja jednog ¢itaca dokumenata za
ocitavanje vise razlicitih vrsta dokumenata.

Proces unifikacije i harmonizacije dokumentacije ide u pravcu ujednacava-
nja dokumentacije u vise razli¢itih zemalja. Odredena obelezja:

° cena,

o vrednost,

o naziv robe,

o vrsta transakcije,

° jedinica mere,

° naziv partnera, itd...

ispisuju se u vise jezika sa tatnom lokacijom svakog obelezja. Time se omogu-
¢ava koriséenje iste dokumentacije u vise razli¢itih drzava bez ikakvih dodatnih
teskoca. Proces unifikacije i harmonizacije ide u pravcu isklju¢ivanja poslovnih
partnera koji ne prihvate takav trend. Razlog je u racionalnosti koris¢enja skupe
opreme 1 ubrzavanja komunikacije medu poslovnim partnerima koji ne moraju
znati partnerov jezik.
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Proces osavremenjavanja dokumentacije u smislu materijala od koje je
izradena u pojedinim slu¢ajevima je postigao fantasti¢ne razmere. Posebno doku-
mentacija u segmentu finansiranja ima specijalne oznake (suvi zigovi, vlakna, i
ostalo...). U poslednje vreme se pojavljuju delovi dokumentacije na koje je nanet
odgovarajucéi Zeljezni oksid za magnetni upis podataka. Isto tako dokumenta mogu
sadrzavati za covecije oko nevidljive oznake napisane bezbojnim mastilom. Na taj
nacin dokumentacija je zasti¢ena od svih pronevera a olaksan je postupak njenog
koriS¢enja u racunarskim sistemima.

Pravci razvoja funkcije dokumenata u raéunovodstvu

Funkcija dokumentacije u savremenoj organizaciji knjigovodstva (racuno-
vodstva) svedena je na verifikacionu osnovu. Ostale funkcije su marginalizovane.
Realno je ocekivati da e se proces marginalizacije nastaviti i nadalje. Vremenom
dokumentacija ¢e biti potisnuta iz knjigovodstva posebno u delu inputa podataka
u poslovni informacioni sistem.

Moguce da ¢e dokumenta ostati kao izlaz iz ratunovodstvenog informaci-
onog sistema u smislu odgovarajuéih potvrda, izvestaja i sli¢no. Ostale funkcije
bic¢e u nacelu svedene na minimum.

272



Cetvrti deo

Englesko srpski i srpsko engleski recnik,
pojmovnik iz raunovodstva,
revizije finansija i ekonomije
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Englesko-srpski re¢nik i pojmovnik
iz oblasti ra¢unovodstva, revizije, finansija i ekonomije?’

A

AAR - Against All Risks - protiv svih rizika

abate - sniziti; reducirati (cene)

abbreviated - (abbr.) - skraceno; skracenica

abeyance - priviemena obustava (zakona)

ability - sposobnost; mogucnost; platezna spo-
sobnost

abolition - obustavljanje parnice

abortive expenditure - ekonomski neopravda-
ni izdaci

absorbing loss - pokrice gubitka

absorption - apsorpcija (1. ukupna potraznja
domacih i stranih sredstava u jednom pri-
vrednom sistemu; pripajanje manjeg pred-
uzeca vecem)

abstinence - apstinencija (ogranicenje trenut-
ne potrodnje radi ulaganja u investicionu
opremu)

abstract - izvod
accelerated depreciation - ubrzana deprecijacija
accelerated payment - ubrzano placanje

acceleration clause - klauzula akceleracija (kla-
uzula kojom se predvida, u slu€aju neizvria-
vanja nekog placanja o roku momentalno
dospece svih buducih obaveza)

accelerator - akcelerator (faktor kojim se mere
usponi i padovi u privredi)

acceptance against documents - akcept uz
dokumenta

acceptance credit - akceptni kredit

20

acceptance market - akceptno trziste
acceptance order - akceptni nalog
acceptance refinancing - akceptno refinansiranje

acceptances - akceptirana menica / akceptni
nalozi

accepting bank - akceptiraju¢a banka

Access control procedures - Procedure za kon-
trolu pristupa - Za cilj imaju da sprece neo-
vlas¢enu upotrebu kompjuterske opreme,
fajlova i programa.

accessory charges - sporedni troskovi
accommodating terms - prihvatljivi uslovi

accordingly - u skladu sa; dosledan; prema
tome; saglasno

account - (acct.) - racun; konto

account (credit) - kreditni racun

account (profit & loss) - racun dobitka i gubitka

account (sales); sales account - racun prodaje

account analysis - analiza racuna

account classification chart - reklasifikovana
Sema

Account coding - Kodiranje racuna - naznaka o
broju (brojevima) raCuna na kome treba evi-
dentirati posebnu transakicju. Kodiranje se
obi¢no izvodi ispisivanjem broja ra¢una iz
tabele racuna direktno na relevantan izvorni
dokument, kao to je ispisivanje broja rauna
prodaje na kredit na izlaznim fakturama.

accountability - nadleznost; obaveza izvrsenja

accountable receipt - knjigovodstvena pri-
znanica

accountant - racunovoda

Recnik, pojmovnik i pregled termina iz navedenih oblasti namenjen je studentima za lakse

koris¢enje strucne literature. Neka od navedenih znacenja reci, fraza, termina ili pojmova
nemaju univerzalni karakter ve¢ se mogu koristiti samo u kontekstu navedenih oblasti
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accounting - (acct'g.) - racunovodstvo; knjigo-
vodstvo

accounting basis - racunovodstvena osnova
accounting bodies - racunovodstveni organi

accounting concepts - racunovodstveni kon-
cept; nacelo

accounting control - racunovodstvena kontrola

accounting currency clearing currency - obra-
¢unska valuta

Accounting estimates - Ra¢unovodstveni pred-
racuni - Procene koje pravi rukovodstvo a
koje se odnose na racunovodstvene iskaze
za takve stavke kao $to su neto ostvarive
vrednosti zaliha, potrazivanja, rezervisanja
i troSkovi garancija.

accounting for - obuhvatnost; knjizenje

accounting for (goods received) - obuhvatnost;
knjizenje (za primljenu robu)

accounting for all transactions - obezbedenje

da su sve transakcije obuhvacene u knjigo-
vodstvu

accounting for depreciation - racunovodstveni
tretman amortizacije

Accounting for serial continuity of prenumbe-
red documents - Postovanje numerickog
redosleda dokumenata - Utvrdivanje da li
se numerisani dokumenti koriste prema
numeri¢kom redosledu.

accounting method - knjigovodstveni metod

accounting period; financial period - obra-
cunski period

accounting policy - racunovodstvena politika

accounting process - racunovodstvena obrada

accounting records - racunovodstvena (knjigo-
vodstvena) evidencija

Accounting Reference Date - ARD
Accounting Reference Period - ARP

Accounting Standards Committee, which for-
mulates SSAP's for approval by the councils
of the accountancy bodies - ASC

accounting treatment - racunovodstveni
tretman

accounting unit; costing units; unit of account
- obracunska jedinica

accounting vouchers - racunovodstveni nalog
za knjizenje

accounts - zavrsni racun; bilans stanja i bilans
uspeha

accountsaudited-revidiran zavr$niracun; zavr-
$ni ra¢un na kome je izvrsena revizija

accounts payable - racuni obaveza; dobavljaci;
pasivna vremenska razgrani¢enja i ostale
obaveze

accounts receivable - racuni potrazivanja; racu-
ni kupaca i dospelih potrazivanje

Accounts receivable subsidiary ledger - Anali-
ticka evidencija kupaca - Evidencija prodaje
i naplate u gotovom i salda pojedina¢nih
duznika.

accretion - prerastaj; visak

accruals - vremenska razgranicenja (PVR)

accrued concept-koncept vremenskog razgra-
ni¢enja

Accrued contributions charged to income -
Obaveze za doprinose koji terete troskove

Accrued contributions on profit - Obaveze za
doprinose iz rezultata

Accrued contributions on salaries & Other com-
pesation paaments - Obaveze za doprinose
na zarade i naknade zarada

Accrued cost of purchases - Razgraniceni zavi-
sni troskovi nabavke

accrued expenses - pasivna vremenska razgra-
ni¢enja (PVR)

Accrued expenses - RazgraniCeni obracunati
rashodi

Accrued expenses & Deferred Income - PVR

accrued interest - obracunata razgrani¢enja
kamata

275



Accruedinterest or otherfinancing cost-Obave-
ze po osnovu kamata i troskova finansiranja

accrued liabilities - pasivna vremenska razgra-
ni¢enja (razgr. obaveze)

Accrued net salaries - Obaveze za neto zarade

accrued or deferred income / sales - vremenski
razgraniceni prihod / prodaja

Accrued other net compesation payments -
Obaveze za neto naknade zarada

accrued overheads - obracunati opsti troskovi
uprave

Accrued sales tax & Excise tax - Obaveze za
porez na promet i akcize

Accrued tax on profit - Obaveze za poreze iz
rezultata

Accrued tax, custom duty & Other burden char-
ged to purchases or income - Obaveze za

poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili
na teret troskova

Accrued taxes on salaries & Other compesa-
tion payaments - Obaveze za poreze nazara-
de i naknade zarada

Accrued Value Added Tax - Obaveze za porez
na dodatu vrednost

accumulated depreciation-kumulativhaamor-
tizacija; ispravka vrednosti osnovnih sred-
stava

accumulated error - akumulirana greska

accumulated value - akumulirana vrednost

accuracy - tacnost; preciznost; pazljivost

Achieved precision - Postignuta preciznost
- Izra€unati iznos dobijen mnoZenjem pou-
zdanosti (UR) i standardne greske (SE) i veli-
¢ine populacije (N).

acknowledgment of receip - potvrda o prijemu

active balance - aktivni saldo

active payment balance - aktivni platni bilans;
pozitivni bilans
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active trade balance - aktivni trgovacki bilans;
pozitivni trgovacki bilans

activity peak - maksimalni nivo angaZovanosti

actual - sadasnji

addition - povecanje (nabavka)

addition of fixed assets - nabavka sticanje;
povecanje osnovnih sredstava

additional charges of depreciation - uvecana
amortizacija; dopunska amortizacija

addressed bill - domicilirana menica

adhesive contract - adhezivni ugovor

adjust - uskladiti; prilagoditi; udesiti; ispraviti;
srediti

adjust an account - ispraviti stanje na kontu

Adjustable Rate Preferred Stocks - ARPS

adjustment - korektivno uskladivanje; isprav-
ke u cilju uskladivanja; ispravke; korekcije;
podesavanje; sredivanje; uskladivanje

administered control - administrativna kon-
trola

administered prices-administrirane cene; kon-
trolisane cene

administration - rukovodenje (sinonim za
management)

administrative (non productive) overheads -
upravno pogonska rezija / opsti troskovi

administrative protectionism - administrativni
protekcionizam

adopted in preparing - primenjeno prilikom
sastavljanja

advance - avans; prednost; nije kredit

Advance Corporation Tax - ACT

advance on freight - predujam za vozarinu

Advance Payment or Value Added Tax - Akonti-
rani porez na dodatu vrednost

advance refunding - avansno refundiranje

Advances paid for acquisition of property &
equipment - Avansi za osnovna sredstva



Advances for purchasing the intangible assets
- Avansi za nematerijalna ulaganja

advances received; customer advances - pri-
mljeni avansi

advances to suppliers - avansi dobavljacima

Advances to suppliers - Dati avansi za obrtna
sredstva

Advances, Deposits & Bail received - Primljeni
avansi, depoziti i kaucije

Advances, Deposits & Bails Received - Primlje-
ni avansi, depozite i kaucije

advantage - prednost

adverb - (adv.) - prilog; priloski

adverse - protivan; suprotan; nepovoljan; ne-
podesan; neprijateljski

adverse opinion - suprotno misljenje
Advertsing - Troskovi reklame i propagande
advising bank - aviziraju¢a banka

affiliated enterprises - udruzena preduzeca
aged analysis - analiza po starosti salda
aged debt - zastareli dug

agency fee - agentska provizija

agent bank - banka agent

aggregate depreciation; loan provision; pro-
visions for overdue balances - ispravka
vrednosti

aggregate net income - ukupan neto dohodak
aggregate supply - ukupna ponuda

Aging Schedule - Pregled dospelosti potraziva-
nja- Lista racuna svakog pojedina¢nog kup-
ca s analizom koliko dugo je svaki racun, ili
njegove komponenete, nenaplacan.

agree - sloZiti; usaglasiti
agriculture - (agric.) - zemljoradnja

air consignment note; AWB - air waybill - vazdu-
$ni tovarni list

alert - oprezan; budan

allocated to funds assets - sredstva rasporede-
na u fondove

allocation (of) - alokacija; raspored; upucivanje
stavki troskova ili prihoda na proizvode prema
odgovaraju¢em merilu koje je u upotrebi

allow - odobriti; dopustiti; sloZiti se; priznati

allowance - popusti; olaksice

Allowance for sampling risk - Rizik odstupanja
uzorka - Izraz u uzorkovanju testova kontro-
le koji oznacava razliku izmedu stope devija-
cije uzorka (greske uzorka + veli¢ina uzorka)
i maksimalne stope devijacije populacije, ili,
u aplikaciji varijatornog uzorkovanja, kon-
cept koji se naziva “postignuta preciznost”.

allowing - oduzeti

Alpha risk - Alfa rizik - Vidi Rizik nekorekt-
nog isklju¢enja; Rizik precenjivanja rizika
kontrole.

alternative route - alternativni put

amendment - ispravka

amenity - potreba

American - (Amer.) - ameri¢ki

American Depository Receipt - ADR

amort(ize) - amortizacija (nematerijalnih ula-
ganja)

amortisation (-zation) - otpis sredstava u istom
iznosu i u aktivi i u pasivi; ispravka vrednosti

amount of balance - iznos salda, saldo ra¢un

amount set off - protivstavka

amounts billed (the...) - iznosi fakturisane; rea-
lizacije

amounts due from - potrazivanja od

amounts due to funds - obaveze prema fondo-
vima; sredstva fondova

Amounts payable to employees - Obaveze pre-
ma zaposlenima

Analitical procedure - Analiticke procedure
- Ocena finansijskih informacija pomocu
studije mogucih odnosa medu finansijskim
i nefinansijskim podacima.
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Analysis schedule - Analiticki bilans - Bilans
koji ispituje aktivnost na racunu za neki pe-
riod vremena.

Analytical procedures - Analiticke procedure -
Ocena finansijskih informacija ispitivanjem
verovatnih odnosa izmedu finansijskih i
nefinansijskih podataka.

ancillary undertaking - pomocno preduzece;
filijala

annual plan - godisnji plan

annual return; report - (rpt.) - godisnji izvestaj

anticipated interest - unapred placena kamata

anticipated payment - prevremeno placanje

anticipated prices - anticipirane cene

anticipated profit - anticipirani profit

antidate - antidatirati

antidumping - antidamping

anti-inflation measures - anti-inflacione mere

apart - izdvojeno; samo

appendix - prilog

Application control procedurves - Aplikacio-
ne kontrolne procedure - Siroka katego-
rija kontrolinih procedura koje se odnose
na pojedine kompjuterske aplikacije ili
oblasti (na primer, specificne kontrole
platnih spiskova).

applied economics - primenjena ekonomija

apportion - dodeliti

appreciation - cenjenje; priznanje

appropriate - primenjivati; izvrsiti; odgova-
rajuci

appropriate category - odgovarajuca kategori-
ja; odredene grupe

appropriation of net income - raspodela neto
dobiti

appropriation of profit - raspodela dobiti
appropriation to / of - izdvajanje u / raspodela
approval - odobrenje; potvrda
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Approved customer list - Lista odobrenih
kupaca - Lista kupaca koji dobro stoje. U
mnogim preduzeéima porudzbine kupaca
na ovoj listi mogu se primiti bez posebnog
odobrenja.

apreliminary nalytical review - preliminarni
analiticki uvid

arbitral award - arbitrazna presuda

are made up of - sastoje se od

arrears interest; back interest - zaostala kamata

articles of association - odredbe Samouprav-
nog sporazuma o udruzivanju, Akt o osni-
vanju

as agent only - samo kao agent

as required by Yugoslav Law - prema jugoslo-
venskim propisima

ascertain - utvrditi

assemble - skupljati se; sastaviti

assess - procena

assessment - oporezivanje; ocena

asset turnover - odnos prodaje / realizacije pre-
ma ukupno raspoloZivim sredstvima

assets - sredstva; aktiva

assignation - prenos; cesija

associated banks - udruzene banke

associated company - kompanije gde je iz-
nos uloZenih hartija od vrednosti izmedu

20 - 30% od ukupne vrednosti; zdruzena
preduzeca

associated member - pridruzeni clan
Association of International Bond Dealers - AIBD
at best - u najboljem slucaju

at cost - po nabavnoj vrednosti

at shipper’s risk - na rizik krcatelja

at sight - po videnju

attend - pratiti; prisustvovati; zanimati se



Attribute sampling - Kvalitativno uzorkovanje
- Statisticka metoda koja se koristi da bi se
utvrdilo da li stopa devijacije (na primer,
devijacija od propisane politike i procedure)
u populaciji prevazilazi prihvatljivu stopu.

audit - revizija; pregled godisnjeg obracuna

audit control summary - svodni pregled izvrse-
nja postupaka revizije

Audit hypothesis testing - Testiranje revizijskih
hipoteza - Pristup statistickog odlucivanja
koji se koristi za testiranje prihvatljivosti
postojeeg klijentovog stanja racuna ili
vrste transakcija.

audit manager - rukovodilac revizije

audit opinion - forme misljenja

Audit program - Program revizije - Detaljan
popis svih procedura koje je potrebno izvr-
Siti u toku revizije.

Audit program - Program revizije - Detaljan
pregled specificnih procedura koje treba
izvrsiti u toku revizije. Ovaj pregled planira-
nih procedura, prema SAS br. 22, Planiranje
i nadzor, treba izraditi za svaku reviziju.

audit programme (-gram) - program revizije

audit programme database - standardni pro-
grami revizije

audit programmes - programi za izvrienje revizije

audit report - izvestaj revizije

Audit risk - Rizik revizije - Kombinacija rizika da
¢e se materijalne greske javiti u racunovod-
stvenom procesu izrade finansijskih izvesta-
ja i rizik da materijalne greske koje se jave
revizor nece otkriti.

Audit sampling - Uzorkovanje u reviziji - Apli-
kacija procedure revizije na manje od 100%
stavkiu okviru stanjaracunaili vrste transak-
cija u cilju ocene nekih karakteristika stanja
racuna ili vrste transakcija.

Auditteam - Tim za reviziju - Osoblje angazova-
no na odredenoj reviziji.

Auditability - Mogucnost revizije - Zakljucak
revizora o tome da li postoje faktori, kao
$to je nedostatak integriteta klijenta ili nea-
dekvatan ra¢unovodstveni sistem, koji bi
onemogucili revizoru da sprovede reviziju
i iznese svoje misljenje.

Auditing around the computer - Pristup gde
revizor testira inpute i autpute dobijene
pomocu kompjutera ali ne koristi kompju-
ter za obavljanje testova kontrole ili sup-
stantivnih testova.

Auditing Practices Committee, which formula-
tes auditing standards and guidelines for
approval by the councils of the accountan-
cy bodies - APC

authorisation (-zation) - ovlas¢enje; odobrenje

authorised / registered capital; nominal capi-
tal - nominalni kapital

authorised capital - ovlas¢eni kapital; autorizo-
vani kapital

authorised issue - ovlas¢ena emisija
authorization and approval - odobravanje
auto-financing; self-financing - samofinansiranje

automatic data processing - automatska obra-
da podataka

automatic stabilizers - automatski stabiliza-
tori (fiskalni instrumenti ugradeni savezni
budzet koji automatski reaguju na flukluaci-
je ekonomske aktivno)

autonomous investments - autonomne inve-
sticije

autonomous market agent - autonomni trzisni
subjekat

availability indicator - indikator raspoloZivosti

available assets - raspoloZiva sredstva

available capital - raspolozivi kapital

average - artimeticka sredina; prosecan iznos

average balances - prose¢na salda

average daily balance - prose¢ni dnevni saldo
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B/E - bill of exchange - menica
B/L - bill of lading - konosman
back orders - zaostali nalozi
back pay - zaostalo placanje

back-to-back credit - podakreditiv (akreditiv
otvoren na osnovu original akreditiva koji
sluzi kao pokrice)

backwardation - bekvardacija

bad debt - sporna potrazivanja

bail bond - garantno pismo

balance at - stanje na

balance card - kartica salda

balance control - kontrola salda

balance per book - stanje po knjigama
balance per nostro - stanje po nostro racunima
balance settlement - izravnanje salda

balance sheet - (b/s); statement of condition
(USA) - bilans stanja

balanced budget - uravnoteZeni budzet
balances - salda; stanja na racunuiill ra¢uni

balancing of income and expenses - bilansno
uskladivanje prihoda i rashoda

bank (industrial) - industrijska banka
bank assembly - skupstina banke
bank balances - saldo racuna kod banke

Bank balances & Cash - Novcana sredstva i ekvi-
valenti

bank balances and cash - novcana sredstva
Bank charges - Troskovi platnog prometa
bank guarantee - bankarska garancija
bank holidays - bankarski praznici

bankinternal gyroaccounts- ziro racun nakon-
solidovanom nivou

bank rate - bankarska stopa
bank reserves - bankarska rezerva
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bank returns - bankarski izvestaji
bank settlements - izvodi banke
bank transfer guarantee - bankarska garancija

Bank transfer schedule - Plan bankarskog tran-
sfera - Plan na kome su izlistani svi bankar-
ski transferi za nekoliko dana pre i posle
datuma zavr$nog racuna, prema evidenciji
u dnevniku priliva i odliva gotovine.

bank transfers - placanje preko banaka
banker’s discount - bankarski eskont

banker’s order - bankarski nalog

banking centre (center - USA) - bankarski centar
banking consortium - konzorcijum banaka
bankstatement - izvod banke

bargain - bargin (povoljan posao) barter (trgo-
vinska razmena bez u¢e$ca novca) barter

base pay - osnovna plata
basic - valjanosti

basic hardware - bejzik hardver (osnovna kom-
pjuterska oprema)

basic industry - bazna industrija

basic operating system - osnovni operacioni
sistem

basic statement - osnovna naredba

basis of preparation of the balance sheet (b/s)
- osnova za sastavljanje bilansa stanja

batch - skup; grupa / sistematsko grupisanje
dokumenata ili podataka; dokumenta svr-
stana po unapred utvrdjenim kriterijima

batch control - kontrole pomocu zbireva

Batch system - Paketni sistem - Sistem u kome
se ulazni podaci periodi¢no grupisu i proce-
sraju u kompjuterizovanom sistemu.

Batch total - Paketni zbir - Ukupan broj ili zbir
skupa stavki (paketa) koji ¢e se procesirati.

Bearer Eurodollar Collateralized Security -
BECS

Bearer Exchange Rate Option - BERO



Beta risk - Beta rizik - Vidi Rizik nekorektnog
prihvatanja; Rizik potcenjivanja rizika
kontrole.

bilateral monopoly; monopoly (bilateral) - bila-
teralni monopol

bilateralism - bilateralizam

bill of exchange guaranteed by the bank-meni-
ca saavalom

bill of sale - prodajni ugovor
bills - menice

bills payable - plative menice; date menice oba-
veze po osnovu menica; dospele menice

billsreceivable-menic¢na potrazivanja; primlje-
ne menice

Bills receivables - Menice

bin card - kartica na rafovima

binary card - binarna kartica

binary digit - binarna brojka

bind - obavezati se

blank transfer - transfer bez pokrica

blended interest - kombinovana kamata

Block sample - Blok uzorak - Uzorak koji se
sastoji od dodirnih transakcija; na primer,
izbor 50 ¢ekova u nizu za testiranje.

blocked accounts - blokirani ra¢uni

blocked currency - blokirana valuta

board - organ upravljanja i rukovodenja
board minutes - zapisnici organa upravljanja

board of directors - (B of D): executive board
- upravni odbor

bond - bond; obveznica; drzavna obveznica
bond holder - vlasnik obveznice

bond issue - emisija obveznice

bonded warehouse - carinsko stovariste

bonus - bonus (dodatak; vanredna dividenda);
nagrada; posebni dodatak na platu

book stock quantity - knjigovodstveno stanje
zaliha

book value - knjigovodstvena vrednost

books - knjige

books of accounts; ledgers; ledger accounts -
knjigovodstvo

books of original entries Journal - dnevnik

Borrower’s Option for Notes and Underwritten
Standby - BONUS

borrowing power - kreditna sposobnost;
mogucnost zaduzenja

borrowings; landing - pozajmice
bottom - najniza cena

boycott - bojkot

branch - filijala

branch bank - filijala banke

branch coverage - pokrivenost filijala
branch visits - uvid u poslovanje filijale
breach - lom; prekid

break event point - kriti¢cna tacka
breakdown - prikaz(analiticki)

breakdown of internal control - privremeni ras-
pad sistema interne kontrole

bridging advance - bridzing avans
bridging finance - bridZing finansiranje (kratko-
ro¢ni finansiranje neke novonastale potrebe)

bring fixed assets (f.a.) into use - aktiviranje
osnovnih sredstava

British - (Br.) - britanski

broad correspondence - (corresp.) - priblizno
se slaze

broad trade - trgovina sitnom robom

broken cross rate - nepravilno ukrsteni kursevi
broker - posrednik

brokerage - brokeraza (brokerska provizija)

bucket shop - bakit Sop (berza na kojoj se
manipulise ne registrovanim vrednosnim
papirima)

budget - budzet; plan
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budget and performance summary of audit
- pregled planiranog i izvrSenog vremena
revizije

budget plan - budzetski plan

budget proposal - predlog budZeta

budget surplus - budzetski suficit

budgetary control - budzetska kontrola

budgetary credits - budzetski krediti; drzavni
krediti

budgetary deficit - budZetski deficit
budgetary financing - budzetsko finansiranje
budgetary funds - budzetski fondovi
budgetary policy - budzetska politika
budgetary reserve - budzetska rezerva
budgetary restrictions - budzetske restrikcije

budgeted amount of profit - planirani nivo
dobiti

Buildings - Gradevinski objekti
Buildings - Zgrade
built up - formirati

built-in-flexibility - ugradena elasti¢nost (auto-
matske promene koje nastaju u budzetskim
prihodima i rashodima)

bulk cargo - rasuti teret

bulk credit - zbirni kredit (zbirno odobravanje
racunu)

business arrangement - poslovni aranzman

business board - poslovni odbor

business correspondence-poslovnakorespon-
dencija

business cycle - poslovni ciklus

business entity - poslovne celine

business fund; own capital - poslovni fond

business moral - poslovni moral

business policy - poslovna politika

business prospects - poslovni izgledi

buyers’ market - trZiSte kupaca
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buyers'risk - rizik kupca

by and large - sve u svemu; u velikom broju slu-
cajeva

by legal action - usled pravnih radnji

by reference to the nominal capital account
- prema iznosima na nominalnom racunu
kapitala

by the day (on the day) - na dan; dnevno
by-product - nuz produkt; nuz proizvod

C

cable transfer - telegrafski transfer

calculation - obracun; izra¢unavanje

call money - kol mani (kratkoro¢na sredstva po
videnju)

call to / in question - staviti u sumnju

called up - upisan akcionarski kapital

calls in arrear - upisan a neuplacen akcionarski
kapital

cancel - ponistiti; precrtati; izbrisati; anulirati;
stornirati

Capital - Kapital

capital - sopstveni izvori poslovnih sredstava;
kapital

capital account - racun kapitala

capital accumulation - akumulacija kapitala

Capital Asset Pricing Model - CAPM

capital commitment - preuzete obaveze za
investicije

capital employed - poslovna sredstva

capital employed and liabilities; liabilities and
capital employed - pasiva

capital expenditure (commitments) - troskovi u
vezi sticanja kapitala; investicije; investiciono
ulaganje; obaveze po osnovu investicija

capital export - izvoz kapitala



capital goods - kapitalna dobra (investiciona
oprema)

Capital i reserve - Kapital i rezerve

capital investment - investiciona izgradnja

capital investment insurance - osiguranje inve-
sticionog kapitala

capital market - trziste kapitala

Capital Market Preferred Stock - CMPS

capital movements - kretanje kapitala

capital recovery; return on capital - (ROC) -
povracaj kapitala

capital stock - kapital stok (osnovna glavnica
akcijskog kapitala)

capital structure - struktura kapitala

capital-intensiveeconomy-kapitalno-intenziv-
na privreda

capitalisation (-ization) of expenditure - kapita-
lizacija izdataka; aktiviranje osnovnih sred-
stava

capitalised - evidentirane; vodene

capitalised development cost - osnivacka ula-
ganja; dugorocno razgraniceni troskovi

capitalised interest; intercalendar interest -
interkalarna kamata

capitalised value; value (capitalized) - kapitali-
zirana vrednost

car assembly shop - montaZa putnickih vozila
card (discount) - kartica rabata

Card Accounts Receivable Debt Sale - CARDS
card balance - kartica stanja

card reader - ¢itac kartica

carriage forward - neplaceni prevoz

carrier risk - rizik otpremnika

carry all forward concept - koncept nagomi-
lavanja

carry out - sprovesti; isvrSiti
cash - gotovina; novéana sredstva

cash and carry system - sistem plati pa nosi
cash at bank; drawing account - Ziro racun
cash balances - salda u blagajni

cash book record - evidencija novcanih sred-
stava

cash budget - plan ocekivanog priliva i odliva
gotovine

Cash collection transactions - Poslovi goto-
vinske naplate - gotovina koju je primilo
preduzece od gotovinskih prodaja, naplate
potrazivnaja, prodaje akcija, prodaje inve-
sticija, i prodaje aktive.

cash count - popis gotovine u blagajni

cash credit - kes kredit; gotovinski kredit

cash dividend - kes dividenda (dividenda u
gotovu)

cash drain - odliv novca; gotovinski promet
cash drawer - gotovina u kasi

Cash Equivalent - Hartije od vrednosti

cash float - priru¢na; porto blagajna

cash flow - novcani tokovi; izvori i upotreba
novcanih sredstava; priliv i odliv novéanih
sredstava

cash flow projections - izgledi gotovinskog
prometa

Cash in hand - Blagajna

cash on delivery - (C.0.D.) - gotovina prilikom
isporuke; prodaje pouzeéem

cash payment - gotovinsko placanje

cash receipt - primljena gotovina

cash sales - prodaja za gotovo

cashiers’ cheque (check) - blagajnicki ek

castings - odlivci

ceiling price; price (ceiling) - plafonirana cena

central accounting point - centralno obracun-
sko mesto

central bank - centralna banka
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certificate of analysis - certifikat o analizi

certificate of compliance - certifikat o saobra-
znosti

certificate of inspectio - certifikat o inspekciji
certificate of origin - certifikat o poreklu
certificate of quality - certifikat o kvalitetu
certificate of quantity - certifikat o kvantitetu
certificate of weight - certifikat o tezZini
certified copy - potvrdeni primerak
chain of distribution - lanac distribucije
Changes in inventories of finished goods and
work in progress - Promene vrednosti zaliha
ucinaka
charge - terecenje trosak za ra¢unavanje
charge for depreciation - iznos amortizacije

charge for the year - obra¢un amortizacija u
toku godine

charged to income (is...) - knjizi se na teret
ukupnog prihoda

charged to production (in fall) - terete proiz-
vodnju

Chart of accounts - Tabela racuna - Lista svih
nazivaibrojeva racuna koji se koriste u racu-
novodstvenom sistemu preduzeca.

charter - carter, dokument; ugovor, povelja
chartered bank - ovlai¢ena banka

check - proveravati; kontrolisati

check list - kontrolna lista

cheque book - ¢ekovna knjizica

cheque card - cekovna karta

cheque in blank - blanko cek

cheque payable in cash - gotovinski ¢ek
cheque payable to bearer - cek na donosioca
cheque to order - ek po naredbi

cheques & items in course of collection - ¢eko-
vi poslati na naplatu i gotovina na putu

cheques (checks - USA) - ¢ekovi
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cheques in course of collection - nerealizovani
cekovi

circular letter of credit - cirkularno kreditno
pismo

circularisation (-ization) - cirkularizacija (neza-
visna potvrda stanja na raunu)

circularisation of receivables - usaglasavanje
salda (sa) (kupcima) potrazivanja

circulating capital - obrtni kapital
claim - reklamacija; zahtev; prigovor

claim for workmen’s compensation - zahtev za
radnicke naknade

clause “option of currency” - klauzula izbora
valute

clean bill - ¢ista menica

clean collection - ¢ista naplata

clean credit - Cist akreditiv

cleared without examination - ocarinjeno bez
ispitivanja

clearing (bilateral); bilateral clearing - bilateral-
ni kliring

clearing account - klirinski racun

clearing amounts - (amts.) - iznosi u obracunu

clearing arrangement - klirindki aranZzman

clearing balance - obracunski saldo

clearing dollars - klirin3ki dolari

clearing items - stavke u obracunu

clerical control - rutinske kontrola

clerical work measurement - merenje rada slu-
Zbenika

client management plan - plan rada klijenta na
izradi godisnjeg obracuna

client’s records - knjigovodstvene evidencije
klijenta

clock card - satna lista

close down - kompletiranje revizije; sprovode-
nje postupaka okoncanja revizije i predloga
za narednu



closed economy - zatvorena privreda

closing balance - zaklju¢ni saldo

closing entry - zaklju¢no knjizenje

closing statement - zaklju¢ni izvestaj

club loan - lab loun (konzorcijalni zajam zatvo-
renog tipa)

COD - cash on delivery - placanje po isporuci

Code of ethics for Professional Accountants -
kodeks profesionalne etike revizora

coefficient - koeficijent

collateral - pokrice; posredno obezbedenje(
americki: re¢ za security)

collateral not readily marketable - instrument
obezbedenja koji nije lako unov¢iv

collateral security - kolateralno jemstvo

Collateralized Lease Equipment Obligation;
- CLEOs

Collateralized Mortgage Obligations - CMOs

Collected Value Added Tax - Naplaceni prihod
na dodatu vrednost

collecting bank - naplatna banka
collection charges - troskovi naplate
collective - (coll.) - zbirni

collective consumption assets / fund - sredstva
/ fond zajednicke potrodnje

collusion - tajni sporazum

commence - poceti; zapoceti; nastati

comment - objasniti; komentarisati

commerce - trgovina

commercial - (comm ) - trgovacki

commercial business customs - trgovacki
poslovni obicaji

commercial correspondence - trgovacka kore-
spondencija

Commercial Paper - CP

commercial risks - komercijalni rizici

commission - provizija

commission business - komisioni posao

commission fee - naknade za bankarske usluge

commission income - prihod od provizije

commission rate - stopa provizije

commitment fees - naknade za bankarske uslu-
ge; bankarske provizija na neiskoriséeni
deo zajma (troskovi za garancije)

commitment ledger - knjigovodstvo obaveza
(sinteticko)

commodity clause - robna klauzula

commodity market - robno trziste

common market - zajednicko trziste

common sense - zdrav razum

common services (working community)-zajed-
nicki poslovi; RZ

Common-size statements - Iskaz o udelu u
strukturi bilansa - Vrsta racio analize u ko-
joj se stanja racuna prikazuju kao procenat

ukupnog iznosa, obi¢no ukupne aktive ili
ukupne prodaje.
communication line - komunikacioni vod
comparative - (comp.) - komparativ
compares favorably - isti¢e tako dobro kao...
compensating balance - dompenzacioni saldo
compensating payment - kompenzaciono pla-
canje
compensation agreement - kompenzacioni
sporazum

compensation control - kompenzirajuéa kon-
trola

Compensation included - Ukalkulisane naknade

compensation trading - kompenzaciona trgo-
vina

compensation transactions - kompenzacioni
poslovi

compensatory financing - kompenzaciono
finansiranje

competition - konkurencija
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competitive price; price (competitive) - konku-
rentna cena

competitive supply - konkurentna ponuda

complementary goods - komplementarna roba

completeness - sveobuhvatnost

completion check list - kontrolna lista izvréenja
revizija audit

completion report - izvestaj o zavrenju objekta

comply (it complies with YU acounting regula-
tions) - saglasiti se (saglasno je sa...)

components - sastavni delovi

compound interest - sloZzena kamata

comprise - sastojati se od obuhvatati; saci-
njavati

compulsory - prinudan; prisilan; obavezan;

compulsory liquidation - prinudna likvidacija

Computer Audit Specialist - CAS

computer layout - konfiguracija kompjutera

Computer operations control procedures
- Procedure za kontrolu kompjuterskih
operacija - Kontrole dnevnih kompjuter-
skih operacija koje za cilj imaju da smanje
mogucénost pojave gresaka na minimum i
da osiguraju da ¢e se operacije nastaviti u
slucaju fizicke ostecenja ili neke druge gre-
$ke na kompjuteru.

Computer operator - Kompjuterski tehnicar
- Lice koja upravlja kompjuterskim hardve-
rom i izvrSava programe prema uputstvima
za rad koje je sastavio programer.

computer terminal - kompjuterski terminal

computer trained manager - rukovodilac speci-
jalizovan za kompjutere

Computer-assisted audit techniques (CAATSs)
- Kompjuterske tehnike revizije - Sredstva i
tehnike, kao $to su softver za reviziju i test
podaci koje revizor koristi uz kompjutere
kao pomo¢ u efikasnom i efektivnom spro-
vodenju revizije.
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computerized system - kompjuterizovani
sistem; raCunarski sistem

concept of consistency; on-off concept - kon-
cept konzistentnosti

concept of disclosure - koncept obaveznog
obrazlozenja zavrdnog racuna

concept of going concern - koncept poslova-
nja na neodredeno vreme

concept of materiality - koncept materijalnosti
concept of prudency - koncept obazrivosti
concept of reasonability - koncept realnosti

Concession, Patents, Licences & Similar Rights
- Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava

concessions - koncesioni poslovi
concomitant - propratni
concurrence - podudaranje; slaganje

condensed balance sheet - sazeti; skraceni bi-
lans stanja

conditional liquidity - uslovna likvidnost

conduct monetary policy - voditi monetarnu
politiku

confine - ograniciti se; drZati se u granicama

Confiramtion - Konfirmacija - Tehnika pomocu
koje revizor zahteva pismeni odgovor od

odredenog treceg lica o odredenoj stavci
koja ima uticaja na finansijske izvestaje.

confirm - saglasiti se; potvrditi
confirmation - nezavisno potvrdivanje

confirmation of balances - saglasnost salda /
pozitivna i negativna saglasnost salda

confirmed credit- konfirmirani akreditiv; potvr-
deni akreditiv

confirming bank - konfirmirajuca banka
conformity - u skladu
consider - razmotriti

consideration (to take into..) - razmatranje;
posmatranje

consignment - predaja; urucenje robe



consignment invoice - konsignaciona faktura

consignment stock - konsignaciono skladiste

consistency - kontinuitet

consistent (with) - postojan; dosledan; sagla-
san; u skladu; odgovarajuci

consolidated accounts - konsolidovani bilans;
racun; svodni bilans

consolidated annuities - konsolidovani anuiteti

consolidated debt - konsolidovani dug

consolidated loan; rehabilitation loan - sanaci-
oni zajam

constituent item - sastavna stavka

construction - (constr.) - gradnja

construction in progress; - investicija u toku

consular invoice - konzularna faktura

Consultative Committee of Accountancy Bodi-
es (consisting of the three Institutes Charte-
red Accountants, and the Certifkation Cost
and Management, and Public Final bodies)
makes submissions to the Government and
issues pronouncement: on matters of com-
mon interest to the profession - CCAB

consulting contract - konsalting ugovor (ugo-
vor o konsullantskim uslugama)

consumable stores and tools - ambalaza i sitan
inventar

consumer durables; durable consumer goods
-trajna potrosna dobra

consumer spendings - troskovi potrosaca

consumption loan; consumer’s credit; consu-
mer loans - potro3acki kredit

Consumption of own goods - Prihodi od akti-
viranja ili potrosnje robe za sopstvene
potrebe

Consumption of own products - Prihodi od
aktiviranja ili potroSnje proizvoda i usluga
za sopstvene potrebe

contingent liabilities - potencijalne obaveze;
neocekivane ali moguce obaveze

continuing credit facility - trajna kreditna
olaksica

continuous base - kontinuirana osnova; baza
za neprekidno dodavanje istog obracun-
skog perioda i iznosa bez korekcije

continuous stocktaking - kontinuirani popis;
popis na odredeni dan

Continuously Offered Long Term Securities -
COLTS

contra accounts - kontra racuni; komisioni
racuni

contract - ugovor

contract guarantee - ugovorna garancija

contract is terminated - ugovor je raskinut

contract price - ugovorna cena

contract sale - ugovorena prodaja

contracting carrier - ugovorni prevoznik

contractor - kontraktor, ugovara¢; izvodac
radova

contractual liability; contractual responsibility
- ugovorna obaveza

contractual organisation - ugovorna organi-
zacija

contractual party - ugovorna strana

contractual penalty fees - zatezna kamata

contrast - razlike; protivstavke

Contribution on salaries & compensation - Tro-
Skovi doprinosa na zarade i naknade zarada

contribution(s) - doprinosi)
Contributions - Troskovi doprinosa
control account - sinteticki racun
control card - kontrolna kartica
control objective - kontrolni cilj
control tape - kontrolna traka

Control total - Kontrolni zbir - Ukupan broj ili
zbir informacija koje se procesiraju. Kontrol-
ni zbir obuhvata paketni i kontrolni zbir.
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controlled economy - kontrolisana privreda
controlled inflation - kontrolisana inflacija
controlling interest - kontrolni interes

conversion of foreign currencies - preraunava-
nje stranih sredstava placanja

conversion rate - stopa konverzije
conversion time - vreme konverzije
Convertible Adjustable Preferred Stock - CAPS

Convertible Auction Market Preferred Stock
- CAMPS

convertible bonds - konvertibilne obveznice
convertible currency - konvertibilna valuta

convertibleloan stock- konvertovane obvezni-
ce; pravo da se pretvori od poverioca u ¢la-
na akcionara kompanije

Convertible Money Market Preferred Stock -
CMMP

conveyances - akt o prenosu imovine
conjunction - (conj.) - veznik

corner - korner (udruZenje privremenog
karaktera)

corporate planning - korporativno / dugoro¢-
no / planiranje

corporate power - zakonsko ovlaséenje

corporation tax - obrac¢unata drzavna taksa /
plativa u sledecoj godini

Correspondence - Korespondencija - Odnos
izmedu okvira uzorkovanja i tabele slucaj-
nih brojeva.

correspondence file - poslovna evidencija
cost - nabavna vrednost; troSak

cost analysis - analiza troSkova

cost control - kontrola troskova

cost distribution - raspodela troskova

cost figure; cost of valuation - nabavna vrednost
cost of acquisition - troskovi nabavke; sticanja
Cost of commercial goods sold - Nabavka robe
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cost of finished assets - nabavna vrednost
osnovnih sredstava (OS)

cost of fixed assets - nabavna vrednost osnov-
nog sredstva

cost of fixed assets manufactured by enter-
prisse - troskovi izrade (izgradnje) osnov-
nih sredstava u sopstvenoj reziji

cost of goods sold - troskovi realizovanih pro-
izvoda

cost of sales - troskovi realizovanih proizvode
i usluge

cost of value - nabavna ill revalorizovana
vrednost

cost overruns - prekoracenje troskova

cost price; price (cost) - cena kostanja

cost recovery - naknada troskova

cost sheet - pregled troskova

cost unit - troSkovi po jedinici

cost-benefitanalysis-kost-benefitanaliza (ana-

lizasvih prednostiinedostataka jednog pro-
jekta)

costing department - pogonsko knjigodstvo
costing method - troskovni sistem

costing system - formiranje cene kostanja
(sistem FCK)

costs capitalised asdeferred expenditure- osni-
vacka ulaganja

costs of training the work force to use new
equipment - izdaci za troSkove osvajanje
nove proizvodnje

cost-total - ukupni troskovi

count - brojanje; popis

counterpart - prepis; kopija
counterparty - komitent

course of collection - stavke u naplati
covenant - zakljuciti ugovor, pogodba
cover - pokriti; prikljuciti; izvestavati
coverage - obuhvat



Covered Option Securities - COPS

CPU - Central Processing Unit - centralna pro-
cesna jedinica

credence - vera; verovanje
credibility (of) - verodostojnost; pouzdanost

credit - potrazuje; odobriti, u korist (knjiZiti kao
prihod)

credit agency - kreditna agencija

credit available - raspolozZivi akreditiv

credit balance - potrazni saldo; aktivni saldo
credit by installment - prodaje na kredit
credit card - kreditna karta

credit charges - naknade za usluge kreditira-
nja; manipulativni trodkovi

credit clearing - kreditni kliring

credit control - kreditna kontrola
credit entry - kreditna stavka

credit facility - kreditna olaksica

credit freeze - zamrzavanje kredita
credit instrument - kreditni instrument

credit letter; letter of credit (LC) - kreditno pis-
mo; akreditiv

credit limit - kreditni limit

credit line; line of credit - kreditna linija
credit memo - pokazatelj potrazivanja
credit note - dokument o odobrenju

credit rating - kreditni rejting; kreditni status;
kreditna sposobnost; kreditni bonitet

credit restrictions - kreditne restrikcije

creditrisk; line of credit - kreditni rizik; rizicnost
potrazivanja

credit sale - prodaja na kredit

credit standing - kreditni status

credit terms - uslovi kreditiranja

credited - odobreno; potrazni

creditor(s) - dobavljac(i)

creditworthiness - kreditna sposobnost

creditworthiness guarantors - kreditno spo-
sobni Ziranti

creditworthy - kreditno sposoban

criminal proceedings - kazneni; krivi¢ni pos-
tupak

cross default claust - klauzula lancane reakcije

cross-reference (x-ref) - unakrsno povezivanje;
unakrsni pozivni znak

Cross-sectional analysis - Komparativna anali-
za - Pristup racio analizi kod koga se racia za
odredeno preduzece porede sa raciom dru-
gih preduzeca u istoj vremenskoj tacki.

cumulative credit - kumulativni akreditiv
cumulative dividend - kumulativna dividenda
Cumulative Monetary Amounts sampling - CMA
cumulative remedy - kumulativno saniranje
currency - valuta

currency adjustment charges (CAC) - troskovi
kursne razlike

currency appreciation - aprecijacija novca
(vestacki porast vrednost neke valute)

currency area - valutno podru¢je

currency basket - korpa valuta (obracunska
jedinica bazirana na vise valuta)

currency cocktail - koktel valuta

currency premium - valutna premija

currency reform - valutna reforma

current account (c/a) - tekuci ra¢un

Current assets - Tekuca aktiva

current assets - tekuca sredstva; obrtna sredstva
current audit file - tekuci dosije revizije

Current file-Tekudi dosije - Dosije radnih doku-
menata koji obuhvata informacije relevant-
ne za klijenta revizije za odredenu godinu.

Current liabilities - Tekuce obaveze

current liability (ies) - tekuca obaveza (e); teku-
¢a sredstva; izvori obrtnih sredstava

current market value - tekuca trzisna vrednost
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current maturity - tekuce dospece

current portion o loans - teku¢a dospela potra-
Zivanja

Current portion of long term loans - Deo

datih dugoroc¢nih kredita koji dospeva u
kratkom roku

Current portion of long term loans - Dospeli
deo dugorocnih obaveza

current receivables - tekuca potrazivanja
Current year loss - Gubitak tekuce godine

Current year undistributed income - Neraspo-
redeni dobitak tekuée godine

custody - materijalna odgovornost; ¢uvanje;
nadzor

customer - kupac

customer account - racun klijenta

customer deposits - avansi od kupaca

Customer order - Porudzbina kupca - PorudZbina
kupca za robu, obi¢no u formi porudzbenice,
koju je pripremilo kupovno odeljenje kupca.

Customer order file - Evidencija porudzbina -
Evidencija neispunjenih porudzbina.

customer statements - izjava klijenta

customs agent - carinski posrednik

customs broker - carinski broker

customs clearance - placanje carine

customs declaration; customs entry; customs
invoice - carinska deklaracija

customs duty - carina; carinske obaveze

customs specification - carinska specifikacija

custom:s tariff - carinska tarifa

cut-off - razgranicenje; presek

Cutoff Bank Statement - Izvestaj o razgranice-
nju s bankom - Izvod iz banke za period od

kraja godine do nekog datuma nakon kraja
godine, obi¢no 7 - 14 dana.

CWE - cleared without examination - ocarinje-
no bez pregleda

cycle counting - kontinuirani popis
cyclical fluctuations - cikli¢ne fluktuacije
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D

DAF - delivered at frontier - isporu¢eno na
granici

Daily cash summary- Dnevnik gotovinskih pro-
daja - Interni izvestaj koji sadrZi naplate od
kupaca za prodaje na kredit i gotovinske
prodaje.

daily consumption - dnevna potrosnja

daily output - dnevna proizvodnja

Daily sales summary - Dnevnik prodaja - Inter-
ni izvestaj koji sadrzi prodaje na kredit i
gotovinske prodaje.

daily statement - dnevni izvestaj

data - podaci

data bank - banka podataka

data carrier - nosilac podataka

Data control group - Grupa za kontrolu poda-
taka-Grupakojapregledaitestiraprocedu-
re, nadgleda kompjutersko procesiranje,
upravlja ponovnim procesiranjem gresaka
koje je otkrio kompjuter, i pregleda i distri-
buise output.

Data entry operator - Tehnicar za unos poda-
taka - Lice koje priprema podatke za pro-
cesiranje snimajuci ih u masinski Citljivom
formatu.

Data interrelationships - Odnosi medu podaci-
ma -Vrsta dokaza pomocu koga revizor ispi-
tuje i uporeduje odnose medu finansijskim
ili nefinansijskim podacima.

data processing centre - centar za obradu
podataka

Database systems - Sistemi baza podataka
- Sistemi koji skladiste skupove povezanih
podataka koje deli i koristi viSe razlicitih
korisnika za razliCite svrhe.

date due; maturity date - datum dospeca
date of repayment - period otplate
date stamp - datumar



dated bonds - obveznice sa utvrdenim datu-
mom dospeca

day loan - dnevni zajam
day order - dnevni nalog

dead loan - mrtav zajam (zajam koji zajmopri-
mac nije u stanju da otplati)

dead money - mrtav novac (novac koji se moze
pozajmljivati samo uz visoku kamatu; $to
gaiskljuCuje iz prometa)

deal - pogodba

deal forward - spekulativni posao

deal on the money market - kupovina i prodaja
na novéanom trzistu

deal ticket - talon

dear money - skup novac

debit - zaduziti na teret (knjiziti kao rashod);
duguje

debit balance - potraznji saldo; pasivni saldo

debit entry - dugovna stavka

debit note - dokumenat o zaduzenju

debit transfer - dugovni transfer

deblocade - deblokada (1. oslobadanje angazo-
vanih sredstava i slobodno raspolaganje nji-
ma; 2. oslobadanje ogranicenih depozita)

debt - dug
debt conversion - konverzija duga

debt management-servisiranje duga; otpla-
ta duga

debtors - duznici

debtors circularisation - usaglasavanje salda
sa kupcima

debts due - dospeli dugovi

debts prosecuted in the courts - utuzena
potrazivanja

decision making - dono3enje odluka

Decrease in value of inventories - Smanjenje
vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih
proizvoda

deduction - odbici

deed; title documents - dokument o vlasni-
Stvu

default - neispunjenje obaveza

default in payment - insolventnost; neizvrseno
placanje

default interest - zatezna kamata (kamata za
neizvrienje obaveze)

Deferral of revaluation charges - Odlaganje
revalorizacionih prihoda

deferred cost of sales - preneti troskovi u nena-
placenoj realizaciji

deferred demand - odgodena potraznja

deferred dividend - odgodena dividenda

deferred expenditure - odlozZeni troskovi; osni-
vacka ulaganja

Deferred income - Razgraniceni prihodi

deferred liability (-ies) - odlozena (e), dugoro¢-
na (e) obaveza (e); odgodena obaveza

Deferred Negative Goodwill - Odlozeni nega-
tivni goodwil

deferred payment - odgodeno placanje

Deferred receivables & long term loans - Dugo-
rocni krediti

Deferred receivables & long term loans to sub-
sidiaries - Dugocni krediti povezanim prav-
nim licima

Deferred receivables & Long Term Loans to
Subsidiary & Associated Companies - Dugo-
ro¢ni krediti povezanim pravnim licima

deferred sales - preneta nenaplacena realizaci-
ja, PVR

deferred share - odgodena akcija

deferred trade receivables - prodaja na kredit
(preneta potrazivanja od kupaca)

definite - (def.) - odreden
delivery date - datum isporuke
deposit insurance - osiguranje depozita
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deposit slip - potvrda o uplati; izvod sa rauna

depositor’s life insurance - Zivotno osiguranje
deponenta

Deposits and letters of credit in dinars - Izdvo-
jena novcana sredstva i akreditivi

Deposits for capital expenditure - Avansi za
oshovna sredstva

deposits for capital expenditure - izdvojena
novcana sredstva za investicije

deposits for fixed assets purchase - avansi za
nabavku osnovnih sredstava

depreciate - amortizacija (materijalnih ulaga-
nja); ispravka vrednosti

depreciated replacementvalue-sadasnjavred-
nost zamene

depreciation - amortizacija

Depreciation charge - Troskovi amortizacije

depreciation charge for the year - obracunata
amortizacija

depreciation charges - obracun amortizacije;
troskovi amortizacije

depreciation provision -
osnovnih sredstava

ispravka vrednosti

deputy director general - zamenik generalnog
direktora

designed to ensure - u cilju obezbedenja
detailed accounts (records) - analiticki racuni

detailed inventory records - analiticka evidencija
zaliha / materijalno ili robno knjigovodstvo

detailed plans - operativni plan

Detailed schedule - Detaljan popis posebnih
procedura revizije koje su izvriene za dati
racun.

determine - odrediti; regulisati; odloziti; resiti
se

development bank - razvojna banka (banka za
privredni razvoj)

development, planning, and analisis depart-
ment - ekonomika poslovanja
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Difference estimation - Procena razlika - Sta-
tisticki model za procenu ukupnih razlika
izmedu revidiranih i knjigovodstvenih
vrednosti zasnovan na razlikama uocenim
posmatranjem uzoraka.

Diffrence check - Proveriti razliku

dilapidation - lom; unistenje

diligence - marljivost

diluted earning per share - Cista zarada po akciji
direct deposits - namenski depozit

direct investment - direktna investicija

direct labour (labor -US) - zarade proizvodnih
radnika; direktan rad

Direct material consumed - Troskovi materijala
zaizradu

director general; executive body - poslovodni
organ

disbursement system - sistem placanje

discernment - otroumnost; razboritost

disclaimer of opinion - uzdrZavanje od davanja
misljenja

disclose - otkriti; obelodaniti

disclosure - obelodanjivanje; otkrivanje

discount (functional) - funkcionalni eskont
(procentualno snizenje prodajne cene koju
prozvoda, ili prodavac na veliko, odobrava
maloprodaji)

discount market - eskontno trziste

discount without recourse - eskont bez regresa

discount; trade discount - komercijalni popust

discounted bills - eskontovane menice

discounted value - eskontovana vrednost

Discovery sampling - Otkrivanje uzoraka -
Poseban slucaj kvalitativnog uzorkovanja
koji se koristi za odredivanje specificne
verovatnoce pronalazenja bar jednog pri-
mera kvaliteta (osobine) u populaciji.

discrepancy - razliitost; protivre¢nost



discretionary pool - diskrecioni pul

discriminating duty - diskriminaciona carina

discriminating monopoly - diskriminativni
monopol

dishonest - neposten; necastan

dishonore cheques (checks - USA) - krivotovo-
reni, falsifikovani ¢ekovi

dispatch - poslati; okoncati; depesa; pismo
disposal - smanjenja; otudenje; raspolaganje
dispute - spor

distributable income - dobit za raspodelu

Distributed processing systems - Distribuisa-
ni sistemi za procesiranje - Mreze kompju-
tera koje procesiraju podatke nezavisno ali
koje predstavljaju i interaktivne komunika-
cione uredaje sa centralizovanim, zajednic-
kim fajlovima.

diverse - drugacije

dividend mandate - mandat dividende

dividend policy - politika dividendi (raspodela
Ciste zarade posle oporezivanja)

dividendi declaration of trust - izjava o preuzi-
manju obaveze za isplatu

Dividends declared not paid - Obaveze za divi-
dende

dock warrant - skladisni list

documentary bill - dokumentarna menica

documentary collection - dokumentarna
naplata

documentary credit - dokumentarni akreditiv

documents against acceptance - dokumenta
pri akceptu D/A

Dollar value estimation - Procena dolarske
vrednosti - Statisticki pristup koji se koristi
za nezavisnu procenu vrednosti stanja na
racunu ili vrste transakcija.

Dollar-unitsampling - Uzorkovanje na bazinov-
¢ane vrednosti - Vidi Uzorkovanje na bazi
proporcionalnosti veli¢ine i verovatnoce.

Domestic Long Term Loans - Dugoroc¢ni krediti
u zemlji

Domestic market - Domace trziste
domestic product - roba Siroke potrosnje

Domestic short term loans - Kratkorocni krediti
u zemlji

Domestic ShortTerm Loans - Kratkorocni kredi-
ti u zemlji

Domestic trade payables - Dobavljaci u zemlji

Domestic trade receivables - Kupci u zemlji

dormant balance - uspavani saldo (ra¢un na
kome nema prometa)

dormant subsidiary - neaktivna subsidijarna
kompanija

double entry - dvojno knjizenje

double insurance - dvostruko osiguranje

double rate system - sistem dvojnih kurseva

double taxation - dvostruko oporezivanje

doubtful - sumnjiv

doubtful debts - sumnjiva potrazivanja

doubtful receivables - sumnjiva i sporna potra-
Zivanja

down payment - sopstveno gotovinsko ucesce
(predujam; kapara)

drafts - menice trasirana-vucena

draw up - sastaviti; skicirati

draw-down - povlacenje (kredita)

drawing of the facility - koris¢enje kredita; uzi-
manje olaksica

drawn bill - vu¢ena menica

drive - pogon, drajv

due - pravo; ono sto pripada po zakonu; dazbi-
na; naknada

due, (in due course) - pravovremeno

Dutch Auction Rate Transferable Notes - DARTS

duties on the buyer’s account - carina na te-
ret kupca

duty free - oslobodeno carine
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earmarked funds - namenska sredstva
earning per share - zarada po akciji

earnings - zarade

econimics of scale - ekonomija obima
economic efficiency - ekonomska efikasnost
economic evaluation - ekonomska procena
economic expansion - ekonomska ekspanzija

economic friction - ekonomska frikcija ( spoljni
uslovi koji ometaju ekonomske tokove)

economic growth - privredni rast
economic miracle - privredno ¢udo
economic power - ekonomska mo¢
economic sanctions - ekonomske sankcije

economic self-sufficiency - ekonomska samo-
dovoljnost

Economics - ekonomika
edit - uredivanje podataka, Stampanje, izdavanje

EDP (Electronic Data Processing) - AOP (auto-
matska obrada podataka)

EDP manager - MenadZer za elektronsku obra-
du podataka - Lice koje nadzire rad kompju-
terskog odeljenja.

educationalist - iskusan pedagog

effective devaluation - stvarna devalvacija

efficiency - ulaganje efikasnost (obuhvata pro-
duktivnost, ekonomicnost i efikasnost orga-
nizacije)

elasticity of demand - elasti¢nost ponude

electrical - (elec.) - elektricni

electronic transfer of funds - sistem elektron-
skog transfera sredstava

emerge - iza¢i na povrsinu

employed - upotrebiti; primeniti; sluZiti se
employment of capil - angaZzovanost sredstava
encounter - susresti se; sukobiti se
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encouragement - podsticanje
end-consumer - krajni potrosac

endorsement - indosament; potpis na poledini
dokumenta koji oznacava prenos imovine

end-product - finalni proizvod

Engagement letter - Pismo o angazovanju
- Pismo koje revizor $alje klijentu, u kome
iznosi uslove revizije i utvrduje sporazum
izmedu revizora i klijenta.

engagement risk - procena rizika revizije

ensurt (insure - USA) - osigurati; obezbediti;
uveriti se; utvrditi

Entertainment - Troskovi reprezentacije

entry (-ies); recording; posting - knjizenje

EOE - Error and Omission Excepted - izuzimaju-
¢i greske i propuste

equal annual installments over their estimated

useful lives - jednaki godisnji iznosi prema
njihovom veku trajanja

Equipment - Oprema

equipment - oprema

equitable charge - zakonska taksa
equity - akcija; deo kapitala koji je ulozen
equity capital - vrednost imovine
erroneous - pogresan; gresan

escalator clause - eskalatorna klauzula
especially - (esp.) - narocito

establish - da se ustanovi; smestiti
establishment - smestanje

estimated cost of expenditure - predracunska
vrednost ulaganja

Estimated deviation rate - Ocekivana stopa
devijacije - Stopa devijacije u uzorku testa
kontrola koja revizoru sluzi kao najbolja pro-
cena stope devijacije u populaciji.

euphoria concept - koncept obazrivosti (sino-
nim= prudency)

eurobonds - euroobveznice



Eurocommercial Paper - ECP

eurocurrency deposit - eurovalutni depozit

eurocurrency market - trziSte eurovaluta

European - (Euro.) - evropski

European Currency Unit - evropska valutna
jedinica

European Economic Community - EEC

European Monetary Agreement - evropski
monetarni sporazum

evaluate - proceniti; oceniti; vrednovati

evidence - dokaz; evidencija

evolve - izvesti; razviti se

examination - pregled

exception reporting - izveStavanje o izuzecima

excess - suviSak; visak; neumernost

excess inventories - prekomerne zalihe

excess profit - visak vrednosti

excess stock - suvisne, prekomerne zalihe

excess supply - prekomerna ponuda

exchange / profit or loss on - pozitivna ili nega-
tivna kursna razlika

exchange rates ruling at the balance sheet
date - kurs koji je vazio na dan sastavljanja
finansijkih izvestaja

executive summary - svodni pregled izvréenja
revizije

exemption of contractual liability - iskljucenje
ugovorne obaveze

exhaustive - iscrpan

existence - postojanje

Expected population deviation rate - Ocekiva-
na stopa devijacije populacije - Oc¢ekivana
stopa devijacija u populaciji zasnovana na
prethodnom poznavanju populacije ili pilot
uzorku.

expense accounts - racuni rashoda / troskova

Expenses - Rashodi

Expenses incurred in prior years - Rashodi iz
ranijih godina

expenses; commission; commissions - provizije

Expert system - Ekspertni sistem - Kompjuter-
ski programi koji imitiraju misaone procese
stru¢anjaka da bi dostigli nivo performanse
koji se moze uporediti sa ovim struénjacima
u izvrenju pojedinog zadatka.

expiration date (expiry- UK) - datum isteka; rok
dospelosti

expire - rok dospelosti; rok isteka

Export - Izvoz - inostrano trziste

export limitation - ogranicenje izvoza

export multiplier - izvozni multiplikator (fakto-
ri koji utiCu na visestruko javljanje izvoznih
efekata)

export quota - izvozna kvota

export rebates - izvozne premije

Export Tender Risk Avoidance - EXTRA

exportable assets - izvozno sposoban kapital

export-oriented economy - izvozno orijentisa-
na privreda

exposure draft - nacrt dokumenta

Exposure draft issued by the Accounting Stan-
dards Committee - ED

express - (exp.) - izrazava

EXQ - Ex Quay - franko obala (isporuka robe do
obale uklju¢ena u cenu robe)

EXS - Ex Ship - franko brod (u cenu robe uklju-
en jeitransport)

extended cover - odobreno pokric¢e

extension loan - produzni zajam; sanacioni
zajam

extensive agriculture - ekstenzivna poljopri-
vreda

extent - obim

external indebtedness - inostrani dug
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External label - Spoljna oznaka - Oznaka sa
nazivom fajla, rednim brojem, datumom
kreiranja i brojem verzije koja se fajlu doda-
je spolja, i koju ¢ita kompjuterski tehnicar.

external liquidity - spoljna likvidnost

extraordinary expenditure / income - vanredni
rashod / prihod

extraordinary expenses - vanredni rashodi

EXW - Ex Works - franko fabrika (u cenu robe
nije ukljucen prevoz)

face value - nominalna vrednost akcije ill
novca

facilities - uredaji; postrojenja; moguénosti

factoring company - faktoring kompanija
(posrednicka firma koja se bavi vrstom osi-
guravajucih poslova u medunarodnoj trgo-
vinskoj razmeni)

factory overhead - pogonska rezija; opsti tro-
Skovi proizvodnje

fallback procedure - proces povlacena

falling selling prices - pad cena

far reaching - dalekosezni

faulty cost analysis - netacna analiza troskova

faulty goods - roba sa manama

favourable variance (favorable - USA) - pozitiv-
no odstupanje

feasibility study - fizibiliti stadi (studija izvodlji-
vosti nekog projekta)

Federal Trade Commission - FTC

feed back - povratna sprega / informacija

feed forward - informacija unapred

female - (fern.) - lice Zenskog pola

fieldwork - revizija kod klijenta

FIFO - (First In- First Out) - prva ulazna - prva
izlazna
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figurative - (fig.) - figurativan

file - dosije, fascikla, datoteka

file design - formiranje dokumentacije
final audit - revizija zavr$nog racuna

final points on accounts; points on accounts -
komentar zavrSnog rac¢una

financial experts - finansijski strucnjaci

financial statements - racunovodstveni izkazi;
godisnji obracuni; finansijski izvestaji

Financing expenses on transactions with Sub-
sidiary & Associated company - Finansijski
rashodi iz odnosa sa povezanim pravnim
licima

Financing income from subsidiaries - Finansij-
ski prihodi od povezanih pravnih lica

Finished goods - Gotovi proizvodi

finished goods; finished products - gotovi pro-
izvodi

first / prime cost - direktni troskovi materijala i
radne snage

fixed assets - osnovna sredstva

fixed assets are summarised below - osnovna
sredstva su prikazana kako sledi

fixed assets other than construction in progre’s -
stalna sredstva sem investicija u toku

fixed assets register - analiticka evidencija
osnovnih sredstava; registar osnovnih sred-
stava

Fixed assets under construction - Osnovna
sredstva u pripremi

fixed cost - fiksni troskovi
fixed overheads - fiksni rezijski troSkovi

fixtures and fittings - sitan inventar, oprema i
inventar

floating capital - plivajuci kapital
floating currency - plivajuca valuta

floating debt - plivaju¢i dug (1. kratkorocni
dug; 2. drzavni dug; 3. zajam koji se moze
otplacivati na zahtev)



floating insurance - plivajuce osiguranje; otvo-
reno osiguranje

Floating Rate CD's - FRCD

Floating Rate Notes - FRN

flow chart - Sematski prikaz tokova dokumen-
tacije

flowcharting - tabela tokova; tok tabela / u
informacionom sistemu

FOB - Free On Board - franko brod (troskovi
transporta do ukrcavanja na brod uracunati
su u cenu robe)

focused substantive test - (FS) - sustinski
postupci ispitivanja valjanosti

follow up request letter - urgentno pismo;
ponovno pismo sa zahtevom za odgovor
na saglasnost salda

forced saving - prinudna stednja

forced settlement - prinudno poravnanje
forecast - predvidanje; prognoza

Foreign currencies account - Devizni racun
Foreign currencies cash - Devizna blagajna

foreign debt servicing - servisiranje inostranog
duga (otplata kamate inostranog zajma)

foreign exchange - strana sredstva pla¢anja

Foreign exchange gains - Pozitivne kursne
razlike

Foreign exchange losses - Negativne kursne
razlike

Foreign Interest Payment Securities - FIPS

Foreign Long Term Loans - Dugorocni krediti u
inostranstvu

Foreign Short Term Loans - Kratkorocni krediti
uinostranstvu

Foreign short term loans - Kratkorocni krediti
u inostranstvu

Foreign trade payables - Dobavlja¢i u ino-
stranstvu

Foreign trade receivables - Kupci u inostran-
stvu

Forest - Sume
forged cheque - falsifikovani ¢ek
forms control - kontrola dokumentacije

forms design - lansiranje i oblikovanje doku-
mentacije

forward rate - ocekivani, bududi kurs; termin-
ski kurs

Forward Rate Agreement - FRA

forward sale - prodaja po ceni na dan ugovora
sa naplatom ugovorenom buduéem roku

forward transactions - terminski poslovi

Forward with Optional Exit - FOX

forwarder’s receipt - Spediterska potvrda

Foundation investments - Osnivacka ulaganja

founders - osnivaci

founder’s share - akcija osnivaca

FPA - Free of Particular Average - slobodno od
delimi¢nog ostecenja

frame contract - okvirni ugovor

framework credit line - okvirna kreditna linija

free of charge - besplatno; bez naknade

free of lien - oslobodeno od prava stavljanja
zabrane na imovina duznika

freehold premises - zgrade i zemljista / koja
nisu pod hipotekom

freight insurance - osiguranje vozarine

freight terms - uslovi prevoza; vozarine

French - (Fr.) - francuski

frequently - (freq.) - Cesto

fresh capital - novi kapital

fresh money - svez novac (dodatna sredstva)
from - (fr}) - od; iz; sa

front-end-finance - kompletno finansiranje
frozen account - blokirani ra¢un

Fuel & electricty cost - Troskovi goriva i energije

fully depreciated assets - potpuno otpisana
osnovna sredstva
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functional test - funkcionalni test

funding - prikupljanje izvora

funding operations - funding operacije (opera-
cije konvertovanja kratkoro¢nih dugova u
dugorocne)

funding policy - politika stvaranja fondova;
izvora sredstava

funds - fondovi; izvori sredstava

funds and liquidity (sources of...) - sredstva i
likvidnost

funds flow analysis - analiza kretanja sred-
stava

funds on draw-down - finansiranje stalnih sred-
stava iz fondova

future receipts - buduci prilivi
G

Gain on fixed & intangible assets sald - Dobici
od prodaje osnovnih sredstava i nemateri-
jalnih ulaganja

Gain on sales of participating investments
&Long term securities - Dobici od prodaje
ucesca i dugorocnih hartija od vrednosti

Gain on sales of raw materials - Dobici od pro-
daje materijala

Gains included in goods value - Ukalkulisana
razlika u ceni

GATT- General Agreement on Tariffs and Trade
- opsti sporazum o carinama i trgovini

GDP - Gross Domestic Product - domadi bruto
proizvod

gear - alat; pribor, oprema (zupcanici)

general agreement - opsti sporazum

general average - g/a - velika havarija

General control procedures - Opste kontrolne
procedure - Siroka kategorija kontrolnih
procedura koje se odnose na sve kompju-
terske aktivnsoti.
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general enactments - opsta akta
general ledger account - ra¢un glavne knjige
general ledger; nominal ledger - glavna knjiga

general provision - opsta rezerva bez posebne
namene

General Provision for Bad Debts - Rezervisanja
za pausalno odmereno pokrivanje dubio-
znih potrazivanja

General Undertaking adopted by USM compa-
nies - GU

Generalized audit software programs (GASPs)
- Opsti softverski programi za reviziju -
Gotovi kompjuterski programi koji ¢itaju
klijentove podatke, procesiraju ih, izvrsava-
ju oznacene procedure revizije, i od revizo-
ra ne traZe rad na programiranju i stru¢no
znanje.

generally used in the context of securities ran-
king pari passue, i.e. equally in right of pay-
ment with each other - Pari Passu

gentlemen’s agreemen - dZzentImenski spo-
razum

gift cheque - poklon cek
giro transfer notes - virmanski nalozi

GNP - Gross National Product - nacionalni bru-
to proizvod

going concern - trajnost poslovanja; stalnost;
neodredenog trajanja delatnosti; poslova-
nje preduzeca na neodredeno vieme

going concern doubt - ocena principa trajnosti
poslovanja klijenta

Good Till Cancelled. Open orders to buy or sell
at a fixed price that remain effective until
executed or cancelled - GTC

goods dispatched - isporucena roba (e)

Goods for resale - Roba

goods on sale or return - roba na prodaju uz
moguénost povradaja

goods purchased for resale - trgovinska roba



Goodwill - Ulaganja iznad knjigovodstvene
vrednosti

Goodwill & Intangible assets - Goodwill i nema-
terijalna ulaganja

governing law - nadlezno zakonodavstvo
government - (gov't.) - uprava; vlada
government expenditures - budzetski rashodi
government loan - drzavni zajam

Government National Mortgage Association;
a US government agency that approves the
issue of mortgage-backed securities with
repayment of principal and interest fully
guaranteed by the US Treasury - GNMA

government stock - drzavna akcija

grace period - period koris¢enja kredita bez
terecenja kamatom; respektni dani; dani
poceka

granted loan - odobreni kredit; zajam

grants - dotacije

green currency - zelena valuta (vestacko odrza-

vanje kurseva valuta u okviru EEZ radi zasti-
te cena poljoprivrednih proizvoda)

greenbacks - grinbeks (naziv za drzavni papir-
ni novac s prisilnim tecajem i obustavom
konvertibilnosti)

GRN - Goods Received Note - prijemnica

gross margin - bruto marza

Gross National Product - GNP

gross profit - bruto dobitak (prodaja umanje-
na za troskove realizovanih proizvoda i
usluga)

gross profit margin - marginalni bruto dobi-
tak; razlika izmedu prodaje umanjene za
troskove realizovanih proizvoda i usluga

gross profit percentage - procenualni izraz
marginalnog bruto dobitka

gross surplus - bruto dobit; visak
group accounts - racuni grupa kompanija;
zdruzenih preduzeca

growth rate - stopa rasta
guarantee - garancija; obezbedjenje
guarantee (credit) - kreditna garancija

guarantee of correct functioning - garancija za
ispravno funkcionisanje

guarantee period - garantni period

guaranteed account - garantovani racun

guaranteed bill receivable - instrument obez-
bedenja placanja

guaranteed debt - garantovani dug

guaranteed interest - garantovana kamata

guaranteed obligations - garantovane obaveze

guaranteed prices - garantovane cene

guarantees - garancije

guidelines; principles - nacela

Gyro account - Ziro i tekuci rauni

handle - rukovanje

handling costs; handling expenses - manipula-
tivni troskovi; troskovi uskladistenja

Haphazard sample - Slucajni uzorak - Uzorak
koji je revizor izabrao bez ikakvog poseb-
nog razloga.

hard currency - ¢vrsta valuta
hard-core - ¢vrst

Hash total - Kontrolni zbir - Zbir ili ukupan broj
informacija koji se procesira i koji nema dru-
gog znacaja osim za kontrolne svrhe.

have regard - ceniti; smatrati
heading - zaglavlje

hearing - rasprava; vestacenje
heavy industry - teska industrija

hedging - hedzing - (vrsta posla na robnim
berzama)
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high finance - visoke finansije (kontrola koju
imaju veliki finansijeri nad krupnim investi-
cijama)

high-level overview - napraviti snimak ra¢uno-
vodstvenog procesa

hire purchase - prodaja na kredit; prodaja na
pocek; vlasnistvo nad robom nastaje tek po
otplati svih rata

historical (hist.) cost - istorijski troSkovi; nabav-
nacena

home debit balances - kupci u zemlji

horizontal integration - horizontalna integraci-
ja (povezivanje izvesnog broja preduzeca
iste; ili slicne proizvodnje

hot money - hot mani (1. spekulativni kapital;
2. brz transfer novca iz jednog finansijskog
centru drugi u skladu sa kretanjem kamat-
nih stopa i drugih uslova na finansijskom
trzistu)

housing loans - krediti za stambenu izgradnju

IAS - International Accounting Standards -
Medunarodni racunovodstveni standardi

ICQ- Internal Control Questionnaire - upitnik o
sistemu interne kontrole - USIK

identify - identifikovati

identifying number - popisna plocica; oznaka;
broj za identifikovanje

IFC - International Financial Corporation -
Medunarodna Financijska Korporacija

ill of lading; consignment note - tovarni list
imbalance - debalans

immaterial - nematerijalno

immediate - najblizi; direktan; neposredan
impair - ostetiti; umanjiti vrednost
imperative rules - imperativna pravila
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import deposit - uvozni depozit
import lot - zakljucak izvoza
imported inflation - uvezena inflacija

imprestfund - namenska sredstva blagajne; sit-
na gotovina

imprest system - obnavljanje blagajnickog ma-
ksimuma gotovina, namenskih sredstava u
stalnim iznosima posto su iste utrosene

imprimatur - odobrenje za stampanje
imputation system - sistem objedinjavanja
in addition - pored toga

in capacity - u svojstvu

in conjunction with - zajedno sa; u vezi sa
in light of - sa stanovista; u svetlu

in line - u vezi

in real terms - u realnim iznosima

in relation to - obzirom na (da)

in respect of (with respect to - USA) - s obzirom
na; sto se lice

inactive money - neaktivni novac

inattentive - nebrizljiv; nepazljiv

incidental expenses - nepredvideni izdaci

income - prihod; ukupan prihod

income and expenditure account-racun priho-
dairashoda

income credited to - prihod odobren ...

income in kind - prihod u naturi

income inflation - inflacija dohotka

Income tax expense - Porez na profit

incorporate - zadrzati

Increase in value of inventories - Povecanje
vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih pro-
izvoda

increasing costs - rastuci troskovi

incremental costs - promenijljivi troskovi koji
nastaju zbog razlike u veli¢ini ili podrugju
otpreme; dodatni troskovi



incurred - nastalih

incurred (costs) - ucinjen (navucen); nastao

indebtedness - zaduzenost; medusobna dugo-
vanja i potrazivanje; obaveze

indefinite - (indef.) - neodreden

indemnity (-ties) - naknada; odsteta; obeste-
¢enje

indent contract - indentni ugovor (vrsta kupo-
prodajnog ugovor; u formi ponude prodav-
ca koja se, pristankom kupca, pretvara u
trajni ugovor)

index clause - indeksna klauzula (vrsta zastit-

nih klauzula kojom se prodavac zasticuje
od pada kupovne snage domaceg novca)

Indexed Currency Options Notes - ICONS
indicative price - indikativna cena

indirect costs; indirect expenses - indirektni
troskovi

indirect exporting - indirektni izvoz
individual - (indiv.) - pojedinacan
indorsement confirmed (endorsement - USA)

- konfirmirani indosament; garantovani
indosament

infer - zakljuciti

inflation (cost) - inflacija troskova

inflation (demand) - inflacija potraznje

inflation hidden - prikrivena inflacija

inflation rate - rast cena na malo (stopa infla-
cije)

inflationary gap - inflatorni jaz

inflatory spiral - inflatorna spirala

inflatory tendencies - inflatorne tendencije

information systems - informatika; informi-
sanje u banci

ingenuity - genijalnost

ingoing cable - dolazni telegram
inherent - prirodan; svojstven
initial capital - pocetni kapital

initial program loading - punjenje pocetnog
programa

initial recording of order - ispostavljanje naloga

initial recording of the deals - pocetno eviden-
tiranje kupoprodaje

inland revenue - poreski organ

inplant system - inplant sistem (sistem instali-
ran unutar preduzeca)

input card - ulazna kartica

Input controls - Kontrole inputa - Aplikacio-
na kontrola koja za cilj ima da obezbedi
da podaci primljeni za procesiranje pred-
stavljaju propisno ovlas¢ene transakcije
koje su tacne i kompletne kada ih procita
kompjuter.

input data (datum) - ulazni podatak

input file - ulazna datoteka; prometna datoteka
input list - ulazna lista podataka

input reader - ulazni ¢itac

input section - input seksn (odeljak za ulazni
materijal)

input unit - ulazna jedinica

Inquiry - Istraga - Tehnika postavljanja pitanja
radi prikupljanja dokaza revizije.

inquiry - istrazivanje dokumentacije

insignificant - nema znacaja

Inspection - Inspekcija - Tehnika prikupljanja
dokaza Citanjem dokumenata i uporedi-
vanjem informacija sa ostalim informaci-

jama poznatim revizoru ili evidentiranim
na racunima.

inspection and observation - inspekcija

inspection; examine - ispitati; ispitivanje

installment - otplata; rata

instigation of the deals - navodenje na posao
kupoprodaje

instrumental - (instr.) - instrumental

insurance broker - (ins.) - zastupnik osigurava-
juce organizacije
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insurance cover - osiguranje; visina osiguranja

insurance fund - fond osiguranja

insurance market (ins. mkt.) - trziste osiguranja

Insurance premuns - Tro$kovi premije osigu-
ranja

insure (ensure - UK) - osigurati; obezbediti

intangible assets - nematerijalna ulaganja
i materijalna prava; licence i neopipljiva
sredstva

Intangible assets in process - Nematerijalna
ulaganja i pripremi

Integrated testfacility (ITF) - Kompjuterska teh-
nika revizije koja koristi fiktivne podatke i
procesira ih sa stvarnih podacima u cilju
testiranja kompjuterskih kontrola a da kli-
jentovo osoblje nije ni svesno da se sprovo-
di testiranje.

integration (circular) - cirkular o integraciji

integration (horizontal) - horizontalna inte-
gracija (integracija firmi iste; ili sli¢ne pro-
izvodnje)

inter company balances - saldo medusobnih
dugovanja i potraZivanja izmedu poveza-
nih preduzeca

Inter Company sales of producs & services - Pri-
hodi od prodaje proizvoda i usluga poveza-
nim pravnim licima

Inter Company sales of commercial goods
- Prihodi od prodaje robe povezanim prav-
nim licima

interbranch account - interni racuni izmedu
filijala

interest - kamata

interest accrual (s) - obrac¢unata kamata

interest bearing accounts - racuni koji sadrze
kamatu

Interest income - Prihodi od kamata

interest on demand deposits - kamate na oba-
vezne depozite
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interest on loans to purchase fixed assets
- kamata na kredite za nabavku osnovnih
sredstava

Interest Only Principal Only Securities - IOPOS
Interest paid - Rashodi kamata

interest payable - dospela kamata, placena
kamata

interest period - kamatni period
interest rate - kamatna stopa

interest rate established by NBY (Nat'l. Bank of
Yugoslavia) - eskontna stopa NBJ

interest rate policy - politika kamatnih stopa

interest rate risk - izloZenost riziku po osnovu
promene kamatnih stopa

interest receivable - naplacena kamata; priho-
di od kamate

intergroup balance - interni saldo

interim audit - prethodna revizija

interim points on accounts - komentar pret-
hodne revizije

Interim work - Pripremni poslovi - Procedure
revizije koje treba sprovesti pre datuma kli-
jentovog zavrsnog racuna na kraju godine.

intermediate level of substantivetests- (IS) - slo-
Zen nivo postupaka ispitivanja valjanosti

internal audit - interna revizija

internal control - interna kontrola; sistem inter-
ne kontrole; unutradnje kontrole i revizije

Internal label - Unutrasnja oznaka - Oznaka sa
nazivom fajla, rednim brojem, datumom
kreiranja, i brojem verzije koja se nalazi na
samom magnetnom disku ili traci i koji Cita
operativni program.

internal publication - interno glasilo

internal record - interne evidencije

Internal Revenue Service (USA) - IRS

international affairs (int'l.) - odnos sa inostran-
stvom



international clearing - medunarodni kliring

international commercial law - medunarodno
privredno pravo

International Convention on Bills of Exchange
- Medunarodna konvencija o menici

International Convention on Checks - Meduna-
rodna konvencija o ¢eku

international currency - internacionalna valuta

international liquidity - internacionalna li-
kvidnost

international monetary market - medunarod-
no monetarno trziste

international payments - medunarodna pla-
¢anja
International Swap Dealers Association - ISDA

International Transfer of Technology - meduna-
rodni transfer tehnologije

interrelationship of financial statements - ve-
ze izmedu pozicija u racunovodstvenim
iskazima

intervention price - interventna cena
intervention rates - interventni kursevi
Inventories - Zalihe

inventory - zalihe

Inventory counting surplus - Viskovi
Inventory countring shortages - Manjkovi

inventory records - evidencija zaliha; materijal-
no i robno knjigovodstvo

inventory valuation - vrednovanje zaliha; pro-
cena zaliha

invested capital - uloZeni kapital

investible funds - investiciona sredstva
investment (-zation) - upravljanje investicijama
investment analysis - investiciona analiza
investment bank - investiciona banka
investment coefficient - koeficijent investiranja
investment company - investiciono drustvo

investment credits - investicioni krediti

investment grant - pomo¢, potpora od strane
drzave za odredena investiciona ulaganja

investment income - prihod od ulaganja u har-
tije od vrednosti; prihod po osnovu udruzi-
vanja sredstava

investment market - trZiste investicija
investment policy - politika investicija
investment project - investicioni projekat

investment trusts - investicioni trustovi (akcio-
narska drustva za plasiranje kapitala)

Investments - Dugoro¢ni finansijski plasmani

investments - plasmani; ulaganja u hartije od
vrednosti; hartije od vrednosti; finansijska
ulaganja; poslovna ulaganja; plasmani posl.
sredstava

Investments in long term securities - Dugoro¢-
ne hartije od vrednosti

Investments in other legal entites - UceS¢a u
kapitalu drugih pravnih lica

Investments in subsidiaries and associated
companies - Investicije u povezana prav-
na lica

Investments in subsidiary and associated com-
panies - U¢es¢a u kapitalu povezanih prav-
nih lica

Investments in Trial Production - Ulaganja u
probnu proizvodnju

Investments of Cooperatives - Zadruzni ka-
pital

Investments of Cooperativies - Zadruzni
kapital

Investments of limited liabilities Entities - Ude-
li drustava sa ograni¢enom odgovornoscu

invisible balance - nevidljivi saldo; nerobni
saldo

invisible earnings - nerobni prihodi

invisible exports - nerobni izvor
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invisible imports - nerobni uvoz
invisible payments - nerobna placanja
invoice - faktura

invoiced - fakturisano

invoiced sales - fakturisana realizacija

irrecoverabl expenditure / debts - nenadokna-
divi troskovi / dugovi

irredeemable preference share - neotkupljiva
povlascena akcija

issue - posledica; uspeh; ishod; dohodak

issue notes - izdatnice (izdato uz nalog za tre-
bovanje)

issue of law - usporavanje; pobijanje

issued capital - izdat kapital

issues (issue points) - pregled znacajnih pita-
nja iz revizije

issuing bank - emisiona banka

issuing transaction - emisioni posao

items credited direct to business fund under
the law - obavezni deo poslovnog fonda

job card - radna lista

job description - opis poslova; opis radnih mesta

job evaluation - analiticka procena radnih mesta

job specification - specifikacija posla

joinissue (to...) - odvajati se; biti u sporu

joint and several guarantee - zajednicka i poje-
dinacna garancija

joint liability - zajednicka obaveza

joint ownership - zajednicko vlasnistvo

joint signature - kolektivno potpisivanje

joint solidarity fund - fond uzajamne solidar-
nosti

joint venture - zajednicka ulaganja na komer-
cijalnoj osnovi; dzoint vencer (zajednicki
poduhvat)
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joint venture partners’investments - ulog part-
nera u zajednickom ulaganju

journal entries - knjizenja u glavnoj knjizi na
osnovu standardnog naloga za knjizenje

journal voucher - nalog za knjizenje; u engle-
skoj - nalog za knjizenje neuobicajenih pro-
mena koje nisu potkrepljene standardnom
dokumentacijom vec je na nalogu dat deta-
ljan opis promena

Judgement sampling - Dogovoreni uzorak -
Vidi Nestatisticko uzorkovanje.

judgment - rasudivanje; procena

juicy items - izvanredne stavke (“u sosu”)

justly -ispravno; valjano
K

key currency - klju¢na valuta
key industry - klju¢na industrija
key word - klju¢na re¢

Kiting - Sredstvo uvecanja stanja u banci ili da
bi se sakrio manjak gotovine, ili da bi se uve-
¢ala gotovina prikazana u zavr$nom racunu
pomocu prenosa gotovine sa jednog racu-
na u banci na drugi.

knock-out agreement - nokaut agriment (tajni
dogovor medu ucesnicima licitacije da se
uzajamno ne natjecu, radi postizanja $to
nize cene)

knowledge (to the best of one’s knowledge
and belief) - po svom najboljem znanju i
uverenju

L/C - Letter of Credit - akreditiv

labour rate - startni osnov za placanje radnika
labour, indirect - indirektan rad
labour-intensive - radnointenzivan



labour-intensive production - radno-intenziv-
na proizvodnja

land - zemljiste
land certificate - izvod iz zemljisnih knjiga

land is given a nominal value - zemljite se vodi
po nominalnoj vrednosti

landing account - istovarni racun (ra¢un istova-
ra robe)

landing charges - troskovi istovara

language - (lang.) - jezik

Lapping - Peglanje - Prevara koja obuhvata
izvlacenje gotovine od kupca i pokrivanje
nastalog manjka naknadnim gotovinskim
uplatama drugog kupca.

law suit - parnica; sudski spor

LCL - Less than Container Load - manje od kon-
tejnerske posiljke

Lead schedule - Bilans u kome se navodi svaki
racun i tako pravi glavna grupa aktive.

leading schedules - vodece tabele

leased from (fixed assets) - osnovna sredstva
uzeta u zakup

leaving payment - otpremnina

legal matters - pravna pitanja; pravni odnosi
legal proceedings - zakonski postupak

legal reserve - zakonska rezerva

Legal Reserves - Zakonske rezerve

Lehman Investment Opportunity Notes - LIONs
lending exposure - izloZzenost kreditnom riziku
lending potential - kreditni potencijal

Letter of credit in foreign currencies - Devizni
akreditivi

letter of engagement - pismo o angaZovanju
revizora za vrsenje revizije

letter of representation - izjava preduzeca o
sredstvima i obavezama

level of activity - obim (proizvodnje)

level of substantive tests - (BS) - najnizi nivo slo-
Zenosti postupaka ispitivanja

levy on payroll - obustave zarada

Liabilities - Obaveze

Liabilities convertible into capital - Obaveze
koje se mogu konvertovati u kapital

Liabilities for chequesissued - Obaveze zaizda-
te ¢ekove

Liabilities for other short term securities is-
sued - Obaveze po drugim hartijama od
vrednosti iz poslovanja

Liabilities for profit share - Obaveze za ucesce
u dobitku

Liabilities for promissory notes issued - Oba-
veze po izdatim menicama

liability (-ties) - obaveza (e); pasiva; izvor (i)
sredstava; odgovornost

liability certificate - potvrda; certifikat o obave-
zama

Librarian - Bibiotekar - Lice koje ¢uva sistem-
sku dokumentaciju, programe i fajlove.

licenced deposit taker - ovlasc¢eni primalac
depozita

licencing agreement - licencni ugovor

light industry - laka industrija

Limit tests - Testovi ogranicenja - Kontrola koja
verfikuje prihvatljivost podataka koji se pro-
cesiraju.

limited cheque (check) - ograniceni cek (¢ek
ograni¢en do odredenog iznosa)

limited L/C - ograniceni akreditiv (cirkularni
akreditiv koji korisnik moze koristiti samo u
ograni¢enom broju mesta)

limited value; marginal value - grani¢na vred-
nost

linear programming - linearno programiranje

liquid capital - likvidni kapital

liquid debts - likvidni dugovi (dugovi koji od-
mah dospevaju)
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liquid funds - likvidna sredstva
liquidation work - likvidacioni postupak
liquidity - likvidnost

list of balances - specifikacija

listing - listing (ponuda obveznica ili akcija na
berzi)

Listing schedule - Lista svih detaljnih stavki
koje ¢ine ukupnu vrednost, obi¢no zavr-
$ni bilans.

litigation - parnicenje; sudski spor

Live stock - Osnovno stado

load - opterecenje

loan capital - obveznice; pozajmljeno sredstvo
sa fiksnim interesom; kapital zajma

loan committees - kreditni odbor

loan draw-down - pustanje kredita u kori$¢enje

loan due by - zajmovi, krediti koji se duguju od
trecih lica

loan due from - zajmovi, krediti koji se duguju
tre¢im licima

loan facilities - kreditni uslovi (moguénosti)

loan market - trZiste zajmova

loan proceed - priliv sredstava od kredita; kre-
ditna linija

loan rating - klasifikacija kredita sa stanovista
rizika

loan repayments - otplate zajmova

loan review - analiza naplativosti kredita

loan stock / debenture - obveznice

loan to employees - krediti zaposlenima

loanable funds - pozajmljiva sredstva (novac
koji stoji na raspolaganju pojedinicima i
institucijama

loaned to (fixed assets) - osnovna sredstva
data u zakup

loans for energy suppliers - zajam za energetiku

loans for housing - stambeni krediti
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loans to housing and communal construction -
krediti za stambenu i komunalno izgradnju

lodgment - pohranjivanje; ostave

lombard credit - lombardni kredit (posebna
vrsta kredita koja se odobrava uz zalog
odredenih pokretnih stvari i pod odrede-
nim uslovima)

lombard rate - lombardna stopa

London Inter Bank Offered Rate - the rate of
interest offered on deposits with commer-
cial banks operating in the London Eurocur-
rency market. LIBID and LIMEAN refer to the
bid side, and the mean of LEBOR and LIBID,
respectively - LIBOR

long range credits for current assets - krediti za
stalna obrtna sredstva

Long Term Liabilities Towards Subsidiary
&Associatd Company - Dugorocne obaveze
prema povezanim pravnim licima

Long term liabilities towards subsidiary &asso-
ciated enterprises-Dugoroéne obaveze pre-
ma povezanim pravnim licima

Long term loans - Dugoro¢ni krediti

Long term loans to other domestic entites -
Dugorocni krediti u zemlji

Longtermloansto otherforeign entites- Dugo-
ro¢ni krediti u inostranstvu

Long term provisions - Dugorocna rezervi-
sanja

Long term risk provision - Rashodi dugoro¢nih
rezervisanja za rizike

Long termsecurities issued - Obaveze po dugo-
ro¢nim hartijama od vrednosti

long-term financing - dugoro¢no finansiranje
long-term liabilities - dugoro¢ne obaveze

long-term production co-operation con-
tract - ugovor o dugoroénoj proizvodnoj
kooperaciji

long-term receivables - dugorocna potrazivanja



loose plant - pokretna postrojenja
loose tools - pokredni alati

Loss - Gubitak

loss - gubitak

loss for the year - gubici tokom godine

loss on exchange - negativna kursna razlika;
gubitak na kursnoj razlici

Loss on fixed & intangible assets scrapped - Gu-
bici po osnovu rashodovanja i otpisa osnov-
nih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Loss on fixed & intangible assets sold - Gubi-
ci po osnovu prodaje osnovnih sredstava i
nematerijalnih ulaganja

Loss on sales of own materials - Gubici od pro-
daje materijala

Loss on sales of participation & long term secu-
rities - Gubici po osnovu prodaje ucesca i
dugoroc¢nih hartija od vrednosti

LTB - Lone Term Borrowings - obaveze po dugo-
rocnim kreditima

lump sum - globalna suma
M

M & A - Mergers and Acquisitions - spajanje i
akvizicija

Machine language - Masinski jezik - Originalni
skup uputstava (izvorni program) koji se
prevodi (prenosi) u jezik koji razume kom-
pjuter.

machine loading schedule - plan punjenja
racunara

machinery - masine
macro-economics - makro ekonomija

made up as follows: - izvrSen je na slededi
nacin

magnetic card - magnetska kartica

magnetic character reader - ¢ita¢ magnetskih
znakova

magnetic film - magnetik film; magnetski film

magnetic ink character recognition - obeleza-
vanje slova magnetskim mastilom

mail order sales - prodaja po nalogu kupca
putem poste / uz

mail transfer - postanski transfer

main branches - glavnih filijala

maintain - voditi; odrzavati

maintained (is...) - se formira

Maintenance - Troskovi usluga odrzavanja

maintenance of liquidity - odrzavanje likvid-
nosti

maintenance of liquidity - odrzavanje; inve-
sticiono odrZavanje

make up (the...) - srZ; sustina

make up (to ...) - sastaviti; skupiti; izmisliti;
spremati

managed funds - poslovi za tudi ra¢un

management (mgt.) - rukovodstvo

management accounting; business accoun-
ting - poslovno racunovodstvo

management accounts - poslovni izvestaj

management bodies and meetings - organi
upravljanja banke i dinamika njihovih
sednica

management committee (comm.) - komisije
organa upravljanja i rukovodenja

management fee - menadzment fi (provizija za
organizovanje posla)

management information (info.) - informacije
za rukovodstvo

management letter (Itr.) - pismo rukovodstvu o
slabostima interne kontrole

management personnel - rukovodecim rad-
nicima

manager (mgr - rukovodilac

managing director (dir.) - generalni direktor

manual - priru¢nik; uputstvo
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manual data imput - ru¢no unosenje podataka
manual operation - ru¢na operacija
manufacturing costs - proizvodacki troskovi
manufacturing industry - preradivacka indu-
strija
manufacturing price - proizvodna cena
manufacturing;production - proizvodnja
margin account - raCun marze
marginal product - grani¢ni proizvod
marginal productivity - grani¢na proizvodnja
marginal return - granicni prihod

marginal social product - marginalni drustveni
proizvod

marine insurance policy - polisa pomorskog
osiguranja
mark up - trgovinska marza

marked share - markirana akcija (akcija po ko-
joj su prava ostvarena)

market - (mkt.) - trZiste

market day - trZidni dan

market economy - trzidni privreda
market factors - trzisni faktori

market fluctuations - fluktuacija trzista
market inspection - trzi$na inspekcija
market mechanism - trziSna mehanizam
market rate - trzi$na stopa

market research - istraZivanja trZista
market strategy - strategija trzista
marketing - (mkt'g.) - marketing
masculine - (masc.) - muski

mass consumption - masovna potro$nja

mass- production industry - industrija serijske
proizvodnje

master file - mati¢na datoteka

matching - uzrocnost prihoda i rashoda; upo-
redivanje; povezivanje; uparivanje
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material bookkeeping - materijalno knjigo-
vodstvo

material used - utrosak materijala

Mathematical evidence - Matematicki dokaz
- Dokaz dobijen preracunavanjem klijento-
vih aritmetickih izraCunavanja.

mathematics - (math.) - matematika
matured item - dospela stavka
matured loan - dospeli zajam

Maturing Adjustable Rate Preferred Stock -
MARPS

maturity - dospece

maturity bond - dospela obveznica

maximized prices - maksimizirane cene

Maximum population deviation rate - Maksi-
malna stopa devijacije populacije - Stopa
koja se odreduje dodavanjem rizika odstu-
panja uzorka na stopu devijacije uzorka.
Maksimalna stopa devijacije populacije
uporeduje se sa prihvatljivom stopom da
bi se utvrdilo da li rezultati uzorkovanja
potvrduju nivo rizika kontrole koji je pro-
cenio revizor.

MBA - Master ofBusiness Administration-magi-
star ekonomije

Mean per unit (MPU) - Statisticki postupak -
Statisticki model kojim se srednja vrednost
uzorka izra¢unava i projektuje kao ukupna
vrednost.

mean price - srednja cena

medicine - (med.) - medicina

Medium Term Notes - MTNs

meet acceptance - iskupiti menicu
members - ¢lanovi

Membership fees - Prihodi od ¢lanarina
Membership fees - Troskovi ¢lanarina

memorandum capital account - nominalni
racun kapitala



memorandum of deposit - izvestaj; memo-
randum o deponovanju

merchant banks - trgovacke banke

merely - samo; jedino

meticulous - sitnicav; preterano tacan; precizan
micro-economics - mikro-ekonomija

Microprocessing system - Sistemi za mikropro-
cesiranje - Manji kompjuterski sistemi koje
koriste i kontrolidu direktno korisnici.

minutes - zapisnici organa upravljanja i rukovo-
denja

miscellaneous - (misc.) - razno

mixed economy - me3ana privreda (ekonom-
ski sistem u kome su neke firme u drzav-
nom, a neke u privatnom vlasnistvu)

monetary base - monetarna baza
monetary reform - monetarna reforma
monetary unit - monetarna jedinica
money (counterfeit) - falsifikovani novac
money broker - menjac

money in circulation - novac u opticaju
money lender - zajmodavac

money making - nov¢ana zarada

money market operations - aktivnosti banke
na trzistu novca

money market place - trziste hartija od vred-
nosti

money market placing - novéani plasmani
Money Market Preferred Stocks - MMES
money supply - nov¢ana masa
monitor - nadgledati; nadzirati; kontrolisati
monopoly (absolute) - apsolutni monopol
monopoly (buyer’s) - monopol kupca
monopoly (commercial) - trgovinski monopol
monopoly (discriminating) - diskriminacioni
monopol
monopoly (fiscal) - finansijski monopol
monopoly policy - politika monopola

Month statement - Mesecni izvestaj - Doku-
ment koji se alje kupcima svakog mesecai
prikazuje pocetni saldo; prodajne transakci-
je, regulisanje prodaje, i naplatu u gotovom
tokom meseca; i zavrsni saldo.

mortgage - hipoteka

mortgage credit - hipotekarni kredit
mortgage loan - hipotekarni zajam
Mortgage Participation Certificates - MPCs
motor pool - vozni park

motor vehicles - transportna sredstva; motor-
na vozila

mould - kalup; uzorak
movements - promene

MP - Monetary Precision - projektovana tac-
nost koju zelimo postici u reviziji

multi-currency loan - visevalutni zajam (zajam
u koji je uklju¢eno vise valuta)

multilateral clearing - multilateralni kliring

multilateral payments - multilateralna pla-
¢anja

multilateral trade; trade (multilateral) - multila-
teralna trgovina

namely - naime; to jest;

NAP-The New Audit Process - Nov pristup vrse-
nju revizije

national debt - nacionalni dug; drzavni dug

national income - nacionalni dohodak

national insurance; social insurance - socijalno
osiguranje

national product - nacionalni proizvod

NCV - No Commercial Value - bez komercijalne
vrednosti

near money - neaktivna i ograni¢ena novéa-
na sredstva; blokirana sredstva; oroceni
depoziti, itd.
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negative - (neg.) - negativan; odrican
negative balance - (neg. bal.) - negativni saldo

Negative confirmation - Negativha potvrda
- Izvestaj o saldima potrazivanja koji se upu-
¢uje kupcu sa zahtevom da on odgovori
dikretno revizoru samo ako prikazani iznos
nije tacan.

negative confirmation of balances - negativna
saglasnost salda; neslaganje salda sa konfir-
macijom klijenta

negative interest - negativni interes; pasivna
kamata

negative pledge - negativna zaloga

negative pledge clause - klauzula negativne
zaloge

negotiable - prenosiv

negotiable instruments - negocirajuéi instru-
menti (¢ek, menica)

negotiating bank - banka koja vrsi naplatu har-
lija od vrednosti

negotiation - ugovaranje; plasiranje
negotiation fee - provizija za zakljucene zajma
net annual value - neto godisnja vrednost

net assets - zbir osnovnih i obrtnih sredstava
umanjeno za ispravku vrednosti

net balance counter position - stanje brojaca
direktnog salda

net book value - sadasnja vrednost osnovnih
sredstava; neto knjigovodstvena vrednost

Net compensation payaments - Troskovi neto
naknada zarada

Net financing relations with associates - Neto
finansijski efekti sa povezanim pravnim licima

Net Goodwill & Intangibles - Svega sadasnja
vrednost nematerijalnih ulaganja i good-
willa

net income - neto prihod
net interest - neto kamata
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net investment - Cista / neto investicija
net loss - Cist / neto gubitak
net margin - ¢ista / neto marza

net national product - nacionalni neto proiz-
vod

net of - umanjen za
net off - prebijanje
net proceeds - n/p - Cist iznos

net profit- neto dobitak (kad se od bruto dobit-
ke oduzmu troskovi); neto profit / posle pla-
¢anja zakonskih obaveza

net realisable value (realizable - USA) - neto
prodajna vrednost

Net Salaries - Troskovi neto zarada
net surplus - neto efekat

net value; written off value; written down val-
ue - sadasnja vrednost

net worth - neto vrednost
netted - kompenzirano
netted off - prebijena

neutral banking transaction - neutralna ban-
karska transakcija

new deal - antikrizna ekonomska politika SAD
tridesetih godina dvadesetog veka

new funds - nova sredstva osnivaca
night safe - no¢ni sef

nominal capital account - racun nominalnog
kapitala

nominal interest rate - nominalna kamatna
stopa

nominal ledger accounts - racuni glavne knjige
nominee - na ime predstavnika
Non business assets - Vanposlovna aktiva

Non business related assets - Vanposlovna
sredstva

Non business related funds - Vanposlovna
pasiva



non cash payments or transfers - van gotovin-
sko placanje

Non current assets - Dugoroc¢na aktiva

Non current liabilities - Dugoro¢ne obaveze

non current work in progress - prekinuta / obu-
stavljena proizvodnja u toku

non cycle control objectives - vancikli¢ni kon-
trolni ciljevi

non manufacturing overhead - upravno-pro-
dajna rezija i neproizvodni troskovi; opsti
troskovi

Non manufacturing services - Trokovi neproiz-
vodnih usluga

non price variances - necenovna odstupanja
non recoverable amounts - nepokriveni iznosi
non recurring entries - neuobicajena knjizenja

non-cumulative preference - nekumulativna
povlascena akcija

non-monetaryinvestment-nemonetarnainve-
sticija
non-performance - neizvrienje; neizvrieno

non-performance of contract - neispunjenje
ugovora

non-profit institution - nedohodovna institucija
non-recoverable - nenaplativ; nepokriveno
non-resident account - racun nerezidenta

Nonsampling risk - Rizik izvan uzorkovanja -
Svi aspekti rizika revizije koji nisu izazvani
rizikom uzorkovanja.

Nonstatistical sampling - Nestatisticko uzorko-
vanje - Tehnika uzorkovanja u kojoj revizor
ne koristi statisticku teoriju za merenije rizi-
ka uzorkovanja.

non-tariff barrier - bescarinska barijera

normal course of business - normalni ciklus
poslovanja

nostro accounts - nostro racuni (devizni tekuci
ra¢uni u inostranstvu)

notarial instrument - dokument, isprava overe-
na kod suda

note - napomena
Note Issuance Facility - NIF

note receivable (promissory note) - vlastita
menica / sinonim: promissory note/

notes on accounts - napomene uz finansijske
izvestaje

notice of default - obavestenje o prekriaju

notice of drawdown - zahtev za povlacenje

NPV - No Par Value - bez nominalne vrednosti

NRR - Net Reproduction Rate - stopa ciste
reprodukcije

null and void - nistavan i nevazeci

number - (no,; #) - broj

o

obligation - obaveza; obligacija; obveznica
obligatory - obavezna

obligatory contributions to community funds
- obavezni doprinosi zajednici; obaveze po
zakonskim propisima; obavezni porezi i
doprinosi

obligatory deposits - obavezne rezerve
obsolescence - zastarelost

obsolete stock - zastarele zalihe

obtain - obezbediti; pripremiti; pribaviti
occasionally - (occ.) - povremeno

odd lot-neparna koli¢ina (u poslovanju na ber-
zama u SAD izraz za koli¢inu akcija koje nisu
deljive sa 100)

off-balance items - vanbilansne stavke

off-balance sheet - vanbilansne pozicije

off-balance sheet event-dogadaji nakon bilan-
sa stanja

off-balance sheet finance - vanbilansno finan-
siranje
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office equipment - poslovni inventar

official quotations - oficijelne kotacije (berzan-
ske ponude na zvani¢noj listi)

official rate - zvani¢ni kurs

offset - prelamanje salda; izjednaciti (umanje-
njem; povecanjem); protivrednost; nakna-
da; kompenzacija

offset account - obracunski racun

offset dollar - obracunski dolar

omit - propustiti; izostaviti

on call business - onkol poslovi (u medunarod-
noj trgovini; proizvodi kod kojih se cena
unapred ne fiksira, ve¢ se vezuje za cene
neke medunarodne berze na kojoj se kotira
taj proizvod)

on consignment - na konsignaciji (uruenje;
predaja robe)

on demand L/C - akreditiv na zahtev

on-line - direktno vezan sa centralnom jedini-
com i spreman za neposrednu upotrebu,
obracun, ili emitovanje informacija

On-line system - On-line sistem - Sistem koji
procesira podatke prikupljanjem ulaznih
podataka direktno iz izvora i vraca autput
direktno istom izvoru bez dodatne obrade
i kontrole.

OOUR-a cash in hand - gotovina u blagajni; bla-
gajna kod nasih

open cheque - otvoren cek (¢ek bez pokri¢a)

open cover - otvoreno pokrice

open letters of credit - otvoreni akreditiv

open market operations - operacije slobodnog
trzista

opening balance - pocetni saldo
operating budget - (oper.) - operativni budzet
operating expenses - operativni troskovi

operating income - dobit iz redovnog poslo-
vanja
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operating trial balance - pocetno stanje
(zakljucni list)

opportunity cost - troskovi oportuniteta

optical scanner - opticki skener (aparat koji
¢ita brojeve sa dokumenata)

orders - nalozi; narudzba

Ordinary Share - Net - Neto akcijski kapital -
obicne akcije

ordinary shares - akcije obi¢ne / na osnovu ko-
jih se prima dividenda

organisation (organization - USA) - RO

organisational structure - organizacione seme

original cost; price (supply) - nabavna cena

original entries - izvorna knjizenja

original investment - inicijalno ulaganje

originated - pokrenuti; nastati; poticati

Other & extraordinary expenses - Ostali nepo-
slovni i vanredni rashodi

Other accruals - Ostala PVR

Other accruals with respect to taxes, contribu-
tions & other burden - Ostale obaveze za
poreze, doprinose i druge dazbine

Other Assets - Ostala vanposlovna sredstva

Other business revenue - Ostali poslovni pri-
hodi

Other cash - Ostala nov¢ana sredstva

Other current liabilities - Ostale kratkoro¢ne
obaveze

Other Extraordinary income - Ostali neposlov-
ni i vanredni prihodi

Other financing expenses - Ostali finansijski
rashodi

Other financing income - Ostali finansijski
prihodi

Other fixed assets - Ostala osnovna sredstva
Other Form of Capital - Ostali kapital
Other forms of Capital - Ostali kapital



Other intangible assets - Ostala nematerijalna
ulaganja

Other liabilities - Ostale obaveze

other liabilities - ostale obaveze

Other long term investments - Ostali dugoro¢-
ni plasmani

Other long term liabilities - Ostale dugorocne
obaveze

Other long term liabilities - Ostale dugorocne
obaveze

Other Long Term Provisions - Ostala dugoro¢-
na rezervisanja

Other Non Business Related Funds - Ostali van-
poslovni izvori

Other Non Manufacturing expenses - Ostali
nematerijalni trodkovi

Other operating expenses - Ostali poslovni ras-
hodi

Other payables arising on specific operations
- Ostale obaveze iz specifi¢nih poslova

Other payaments to individuals - Ostali li¢ni
rashodi

Other Prepayments - Ostala AVR
Other Receivables - Ostala potraZivanja

Other receivables from specific operations -
Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova

Other revaluation charges - Drugi revalorizaci-
oni rashodi

Other revenue - Ostali prihodi
Other services - Troskovi ostalih usluga

Other Short Term Placement - Ostali kratkoro¢-
ni plasmani

Other Short Term Financial liabilites - Ostale
kratkorocne finansijske obaveze

Other Short Term liabilities from operations -
Ostale obaveze iz poslovanja

ounting sheets; listed counterparty - popisne
liste

outcome - ishod; rezultat
outgoing cable - izlazni telegram
out-of-pocket expenses - stvarni troskovi

output - autput (obradeni podaci koje emituje
kompjuter)

output (domestic net) - domaca neto proizvod-
nja

output analys - analiza inputa i autputa input

Output controls - Kontrole autputa - Aplikacio-
ne kontrole ¢iji je cilj da obezbede pouzda-
nost kompjuterskog autputa i da utvrde da
se autputi distribuisu samo ovlas¢enom
osoblju.

output terminal - izlazni terminal
output unit - izlazna jedinica
output writer - izlazni pisac (printer)
outstanding - preuzete

outstanding capital expenditure - predvidena
a neizvriena investiciona ulaganja; odobre-
na zapoceta investiciona ulaganja

outstanding capital expenditure commitments
- preuzete obaveze u pogledu investicija

outstanding loan, liabilities - nezmireni dug;
neizmirene obaveze; preostale

outstanding matters - nezavrseni poslovi

over estimated useful like - u toku korisnog
veka trajanja

Over The Counter - the purchase and sale of
financial instruments not conducted on an
organised exchange - OTC

overall - sveukupno

overall reconciliation - sveukupno usaglasa-
vanje

overall responsibility - puna odgovornost

overbudget - prekoracenje proracuna

overdraft - kratkoro¢na pozajmica; prekorace-
nja po tekucim racunima; dogovorena pre-
koracenja po teku¢em racunu

313



overdue - dospeo (na naplatu)

overdue amount - prekoraceni iznos
overdue balances - dospeli neizmireni iznosi
overdue bill - zastarela menica

overdue debtors; overdue debts - potrazivanja
preko odredenog roka

overhead - opsti troskovi; pogonska reZija i
upravnoprodajna rezija
overhead expenses - opsti troskovi

Overhead material consumed - Troskovi osta-
log materijala

overnightmoney-kratkoro¢na depositna sred-
stva

override termination date - datum prestanka
produzenja

over-spot rate - razlika u kamati izmedu ter-
minskog i prometnog deviznog berzan-
skog posla

overstate - preceniti

over-the-counter market - trgovina ispod
tezge

over-valued currency - precenjena valuta
overwork - izmoriti radom

Own Non Business Related Funds - Sopstveni
vanposlovni izvori

p.n. - prices negotiated - postignute cene

package deal - paket posao (1. ponuda koja
ima vise delova ili uslova; 2. ugovor koji
ukljucuje vise razlicitih stvari)

packing credit - kredit za nabavku ambalaze i
transport do mesta isporuke

PAF - dosije stalne dokumentacije

paid up capital - uplaceni kapital
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Parallel simulation - Paralelna simulacija - Kom-
pjuterska tehnika revizije koja koristi klijen-
tove ulazne podatke i procesira ih na kopiji
ili kontrolisanom programu radi testiranja
kontrola u kompjuterskom sistemu bez pri-
preme test podataka.

parent company - mati¢no preduzede

participating bond - vrsta obveznica na koje se
u SAD pored kamata u stalnom iznosu pla-
¢aidodatna kamata

Participation in fairs - TroSkovi sajmova
Participiting investments - ulozi
partner - direktor revizije

partners’ equity - ulog partnera

Paswords - Pasvordi - Tehnika identifikacije
koja kontrolise pristup on-line sistemima,
programima, i podacima.

patents - patenti

pattern - model; uzorak

pay at sight - platiti po videnju

pay at tenor - platiti o dospecu

pay by installments - placati u ratama
payable in advance - plativ unapred

payable in arrears - plativ unazad

payables - plative obaveze; dospele obaveze

Payables arising on commission & consigna-
ment sales - Obaveze po osnovu komisione
i konsignacione prodaje

Payables arising on export on behalf of third
parties - Obaveze po osnovu izvoza za tudi
racun

payables for fixed assets - dobavljaci za osnov-
na sredstva

Payables to importers - Obaveze prema uvo-
zniku

Payables to Managing & Supervisory Board
Members - Obaveze prema ¢lanovima
upravnog i nadzornog odbora



paying bank - isplatna banka

paying creditors in case of insolvency - isplate
dobavljacima u slucaju insolventnosti

payment (system of.) - sistem placanja, platni
promet

payment against documents - placanje uz
dokumenta

payment agreement - platni sporazum

payment by installments - otplata u ratama;
kupovina na kredit, sinonim za credit sales,
postoji odmah vlasnistvo nad kupljenom
robom

payment cycle - ciklus plac¢anja
payment in advance - (adv.) - placanje una-
pred, avansi, akontacije dobavlja¢ima

payment in installments - kupovina na kredit
(narate)

payment instruments - instrumenti placanja
payment on account; repayment - otplata

payment on an open account - placanje preko
otvorenog racuna

payment receipt - potvrda, priznanica o uplati

payment request; payment order - nalog za
placanje, virmanski nalog

payment through clearing - placanje kroz kliring

payment traffic - platni promet

payment under guarantee - pla¢anje uz ga-
ranciju

payment under reserve - isplata sa rezervom

Payments in advance to suppliers - Dati avansi
za zalihe

Payments to idinviduals - Tro3kovi naknada
payroll - isplatna lista zarada

payroll deduction - doprinosi i obustave izina
zarade

payroll summaries - rekapitulacija zarada
pending - neodreden; neresen
pending law suit - parnica u toku

pending litigation - neredeni spor, parnica

Pension Benefit Guarantee Corporation -
PBGC

pension funds - penzijski fondovi
pension liabilities - obaveze za penziju
pension scheme - skala penzijskog osiguranja

pension self-admistered - sopstvena skala pen-
zijskog osiguranja / ukoliko je preduzece
pravi

per force - silom; neizbezno; nuzno

perform - (perf.) - primeniti

performance bond - cinidbena garancija

Performance Indexed Paper - PIPs

performance indicators - indikatori poslo-
vanja

permanent audit file - (PAF) - stalni dosije
revizije

Permanent investments - Trajni uloZi

Permanent Investments - Net - Neto neuplace-
ni upisani udeli

persistent inflation - trajna inflacija

personal - (pers.) - licni

personal cheque - li¢ni ¢ek

personal loan - li¢ni zajam

personal savings - privatna stednja

persuasive - uverljiv

petrodollar - dolari realizovani prodajom nafte

physical count - popis fizickim brojanjem

physical stocktaking - popis zaliha fizickim
brojanjem

physical verification of inventories - prisustvo-
vanje popisu zaliha

Pilot sample - Pilot uzorak - Preliminarni uzo-
rak koji se koristi za procenu stope devija-
cije populacije u statistickom uzorkovanju
testova kontrola ili standardne devijacije

u klasitnom supstantivnom statistickom
uzorkovanju.
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place deposit - plasirati depozit

place stop payment - (pmt.); stop payment (to
place a...) - staviti “stop payment” (obustavi-
ti placanje)

placement - plasman

placement to deal ticket - plasmani sa talonima

planned economy - planska privreda

planning - planiranje

planning and budgeting procedures - proces
donosenja finansijskih planova

planning materiality - planiranje materijalnosti

plant - fabrika

plant and equipment - postrojenja i oprema

plant and machinery - fabrike i masine

plantand machinery supplied - uneta postroje-
njaioprema

plant overhead - pogonska rezija

Plantation - Visegodisnji zasadi

pleading - vodenje parnice

plural - (pi.) - plural (mnoZzina)

points forward -(pts.) - preneta neresena
pitanja

policy holder -imalac polise

political - (pol.) - politicki

ponuda bid - bid;

pooled reserves - udruzena sredstva rezervi

pooled resources - udruzena sredstva

Population - Populacija - Stanje racunaiili vrste
transakcija ili njihov deo.

Positive confirmation - Pozitivna potvrda - izve-
$taj o saldima potrazivanja koji se upucuje
kupcu sa zahtevom da on odgovori direkt-
no revizoru bez obzira da li je saldo ispra-
van ili ne.

positive confirmation of balances - pozitivna
salgasnost salda (kada postoje salda na
racunima kupaca)

post - knjiziti
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post / pre acquisition losses - gubici nastali
posle / pre preuzimanja kompanija ili udru-
Zivanja

postal order - postanski nalog

poste air mail receipt - priznanica avionske

posting vouchers - nalozi za knjizenje

post-yearend period - period nakon godisnjeg
obracuna

potential errors - potenciajalne greske

power cost - troskovi energije

precedence - prioritet; prednost

precipitate - strmoglaviti se; prenagliti se

Precision - Preciznost — Meri koliko verno uzo-
rak odrzava odgovarajuéu osobinu u popu-
laciji, ili opseg vrednosti oko procenjene
vrednosti u okviru koga se ocekuje da ce
pasti stvarna vrednost populacije.

Predecessor auditor - Prethodni revizor - Firma
zareviziju koja je pre radila kao revizor za kli-
jentaikoja jeili prekinula reviziju ili je sarad-
nju s njom prekinuo klijent.

predetermined cosl - unapred odredeni tro-
Skovi

predictive future - predvidiva budu¢nost

preference bonds - prioritetne obveznice

preference capital - preferencijalni kapital (deo
kapitala izdat u formi povlascenih akcija)

preference dividend - prioritetna dividenda
preference loan - prioritetni zajmovi
preference share - povlasc¢ena akcija

preference shares - prioritetne akcije; akcije sa
fiksnom stopom dividende; preferencijalne
akcije koje su stabilno uloZene u kapital i na
koje se placa samo 7% kamata

preference stocks - prioritetne hartije od
vrednosti

preferential payments - povlas¢ena placanja
preferential terms - prioritetni uslovi
premium (additional) - dodatna premija



premium (annual) - godiSnja premija
premium (deferred) - odgodena premija
premium (unearned) - neostvarena premija

Premiums, subsidies, donation, tax refunds
- Prihodi od premija, subvencija, dotacija,
regresa, kompenzacija i povracaja poreskih
dazbina

Prepaid Expenses - Razgraniceni placeni tro-
$kovi do jedne godine

prepaid expenses; prepayment and deferred
expenditure; deferred charges - aktivna vre-
menska razgranicenja (AVR)

Prepaid taxes & Contribution - PotraZivanja po
osnovu preplacenih poreza i doprinosa

prepared - sastavljen; pripremljen
prepayment(s) - avans; pla¢anja unapred

Prepayments - Aktivna vremenska razgranice-
nja (AVR)

present - (pres.) - prezent (sadasnje vreme)
presentation - prikazivanje

presenting bank - prezentirajuca banka (ban-
ka koja prezentira dokumenta)

prevailing market price- cene vladajuce na trzi-
$tu; opste prihvacena trzisna cena

price (actual) - stvarna cena

price (basis) - osnovna cena

price (best) - najpovoljnija cena

price (bid) - licitaciona cena

price (guaranteed) - garantovana cena

price (guide) - orjentaciona cena

price (market) - trzisna cena

price (offered) - ponudena cena

price fluctuation - fluktuacija cena

price freeze - zamrzavanje cena

price indices have increased - indeks poveca-
nja cena

Pricevariances-Ispravka vrednostizbog odstu-
panja od planske cene

Price variances - Odstupanje od planske cene

pricing - vrednovanje

primary industry - primarna industrija

primary risks - primarni rizici

prime cost - osnovni troskovi (ukljucuju trosko-
ve & amortizaciju)

prime entry - izvorno knjizenje; osnovno kniji-
Zenje

prime rate - najpovoljnija stopa (kamatna sto-

pa koju zaracunavaju banke SAD na zajmo-
ve prvoklasnim zajmoprimaocima)

principal - glavnica

principal accounting policies - osnovne racu-
novodstvene politike

principal amount - iznos glavnice

principal control - glavna kontrola

principal payment - placanje glavnice

Prior years income - Prihodi iz ranijih godina

Prior years loss carried forward - Gubitak rani-
jih godina

Priortity Share -Net - Neto akcijski kapital - pri-
oritetne akcije

Probalility-proportionate-to-size sampling -
Uzorkovanje na osnovu proporcionalnosti
veli¢ine i verovatnoce - StatistiCcka metoda
koja koristi teoriju kvalitativnog uzorkova-
nja za izrazavanje dolarskih rezultata.

proceeding - postupak; radnja; parnicni
postupak

process inspection - kontrola u procesu proiz-
vodnje

Processing controls - Kontrole procesiranja
- Aplikacione kontrole koje za cilj imaju da
osiguraju pouzdano i uredno procesiranje
podataka.

processing of documentation - obrade doku-
mentacije

product development - razvoj proizvoda

product mix - asortiman
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production coefficient - koeficijent proizvodnje
production control - kontrola proizvodnje
production costing - troskovi proizvodnje
production cycle - ciklus proizvodnje

Production in progre’s - Nedovriena proiz-
vodnja

production order - nalog za proizvodnju, radni
nalog

production overheads - proizvodna rezija;
pogonske rezije

production planning - planiranje proizvodnje

production returns - resultati proizvodnje;
povracaji proizvodnje

Professional Standards Review - PSR

profit & loss account - (P&L); trading accounts
- bilans uspeha

profit (capital) - investicioni profit (profit ostva-
ren od prodaje osnovnih sredstava)

profit (net) - &ist profit

profit (retained) - zadrzani profit (profit koji
nije raspodeljen akcionarima, ve¢ se ulaze
u nove investicije)

Profit / Loss after tax - Profit ( gubitak ) posle
oporezivanja

Profit / Loss before tax - Finansijski rezultat pre
oporezivanja

profit after tax - profit posle oporezivanja

profit before tax - profit pre oporezivanja

profit capitalisation - kapitalizacija profita
(dodavanje kamata ostvarenom profitu)

profit centres - obracunski centri
profit inflation - inflacija dobiti
profit margin - marza profita

profit on exchange - pozitivna kursna razlika;
dobitak na kursnoj razlici

profit sharing basis (on a...) - na osnovu u¢esc¢a
u (zaj. ostvarenom) dohotku (dobiti); na
bazi podele dobiti
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Profit/(Loss) from operations - Poslovni
rezultat

profitability - rentabilnost; profitabilnost

Program and systems change control proce-
drues - Kontrolne procedure za izmene pro-
grama i sistema - Kontrole koje za cilj imaju
da obezbede da se odobrene modifikacije
postojecih kompjuterskih aplikacija propi-
sno odobravaju, izraduju, i testiraju tako da
aplikacije nastave pravilno da funkcionisu.

Program and systems development control
procedures - Kontrolne procedure za razvoj
programa i sistema - Kontrole koje imaju za
ciljda obezbede da nove kompjuterske apli-
kacije budu propisno odobrene, izradene, i
testirane pre upotrebe.

programme of functionaltest - program funkci-
onalnih testova - PFT

Programmer - Programer - Lice koje crta dija-
grame, pravi kompjuterske programe, i pri-
prema potrebnu dokumentaciju.

programming system - sistem programiranja

progress payment - placanja unapred ; avansi;
akontacije dobavljac¢ima; sinonim za “pay-
ment in advance”

project finance - finansiranje projekta

Projected misstatement - Projektovana gre-
Ska - Procena monetarne nepreciznosti u
populaciji bazirana na uzorku supstantiv-
nog testa.

promissory note - vlastita menica

prompt business - promptni poslovi (poslovi
koji se odmah izvrsavaju)

prompt payment - promptno placanje

Proof of cash - Dokaz o gotovini - Postupak ispi-
tivanja ispravnosti transakcija kojim revizor
izravnava gotovinske uplate i isplate prema
knjigama sa evidencijom u banci.

proper - svojstven; prav; tacan; podesan; pri-
stojan



properly - tacno; posteno; ispravno
property - vlasnistvo; imovina; nekretnine
Property Income Certificates - PINCs

Proposal letter - Pismena ponuda - Pismo
revizora potencijalnom klijentu koje sadrzi
informacije o firmi za reviziju i njenoj spo-
sobnosti da vrsi reviziju i druge usluge za
potencijalnog klijenta.

proposed sources - pretpostavljeni izvori (pr.
finansiranja)

prosecuted debtors - utuzeni kupci

protected imports - zasti¢eni uvoz (roba koja
podleze zastitnoj carini)

protective tariff - zastitna carina

prove (to.) - dokazati

provided (is.) - se obracunava

Provision - Ispravka vrednosti zaliha

provision (to make a...) - ispravka vrednosti,
otpis, rezerva ispravka vrednosti, otpis,
rezerva

provision against slow moving inventories -
ispravka vrednosti zaliha sa usporenim obr-
tomr

provision for bad and doubtful debts; provi-
sion for doubtful receivables- ispravka vred-
nosti sumljivih i spornih potrazivanja

Provision for Bails & Deposits - Rezervisanja za
zadrZane kaucije i depozite

Provision for Maintenance of Property &Equip-
ment - Rezervisanja za troskove investicio-
nog odrzavanja osnovnih sredstava

provision for overdue debtors - otpis; ispravka
vrednosti potrazivanja preko odredenog
roka

Provision for Recovery of Natural resources -
RezervisanjazatroSkove obnavljanja prirod-
nih bogatstava

Provision for Retirment Benefits - Rezervisanja
za penzije

Provisioning for manufacturing expenses-Tro-
Skovi rezervisanja za materijalne troskove

provisions - rezerve za sumnjiva potraZivanja
prudence; conservatism - opreznost

public accounts - publikovani zavrsni racuni
public bonds - drzavne obveznice

public issue - javna emisija

public loan - javni zajam

public offer - javna ponuda

public sale - javna prodaja

purchase cost - fakturna (nabavna) cena
purchase forward - terminska nabavka

purchase invoice - faktura za nabavku; ulazna
faktura

purchase ledger balances - analiticka evidenci-
ja dobavljaca
purchase of inventories - nabavka

purchase order - nalog za nabavku, porudzbe-
nica, narudzbenica

purchase tax - porez na promet
purchases - nabavke
purchasing power - kupovna mo¢

Purpose-written programs - Namenski pro-
grami - Programi za reviziju kojiizvrsavaju
zadatke revizije u okolnostima karakteristic-
nim za nekog klijenta.

pyramid debt - piramidalni dug (sukcesivno
podizanje zajmova bez izmirenja tekucih
obaveza)

Q

qualified acceptance - uslovni akcept

qualified endorsement - uslovni indosament
(indosament kojim indosant ogranicava ili
odbija licnu odgovornost)

qualified opinion - (opin.) - misljenje sa re-
zervom
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qualified report - (rpt.) - izvestaj revizije u kome
se ograduje od pojedinih pozicija iznetih u
zavr$nom racunu

quality control - kontrola kvaliteta

quantitative restrictions kvantitativne

restrikcije

quasi- money - kvazi novac (sredstva koja
nisu novac, a obavljaju odredene funkci-
je novca)

quasi negotiable instrument - kvazi negoci-
rajuci instrument (dokument koji ne sadr-
Zi sve bitne karakteristike prenosivog
instrumenta)

quasi rent - kvazi renta (prinos neke kompanije
¢ija je proizvodnja priviemeno ogranicena)

quick asset ratio - current assets to current
liabilities with the exclusion of inventories
-racio likvidnosti tekuce

quotation list - kursna lista

quoted company - kompanija koja se kotira na
berzi

quoted investment - hartije koje se kotiraju na
berzi

quoted shares - akcije koje se kotiraju na berzi

racuni suspense accounts - prolazni racuni;
prelazni racuni; privremeni

railway consignment note - Zeleznicki tovarni
list

railway receipt - Zeleznicka priznanica

raise - ispostaviti (pr. virman)

Randomsample-Slucajniuzorak-Tehnikaizbo-
ra za generisanje verovatnog uzorka koji se
moze koristiti u statistickim ocenama.

random sampling - uzimanje slu¢ajnih uzo-
raka

rate of exchange - kurs strane valute
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rate of pay; salary rate - startni osnov zarada

rate of return - stopa prinosa

ratio - odnos; srazmera; proporcija

Ratio analysis - Racio analiza - Poredenje
odnosa medu racunima u finansijskom
izvestaju.

ratio delay method - metoda trenutnog opa-
Zanja

rationing - racioniranje

raw material storage - skladiStenje sirovina

raw materials and supplies - sirovine i materijal

Real Estate Mortgage Investment Conduits -
REMICs

real income - stvarni prihod

Real-time system - Sistem u realnom vreme-
nu - On-line sistem koji procesira transak-
cije ¢im ih korisnik unese, tako da odmah
dobija odgovor.

reasonable - prihvatljiv; razuman; podnosljiv;
opravdan; razborit; prilican

Reasonableness tests - Testovi logi¢nosti - Izra-
¢unavanja, koja obi¢no obuhvataju nefinan-
sijske podatke, za procenu stanja racuna.

receipt - priznanica; potvrda; prijem

receipt of funds - priliv sredstava

receipts and expenses - prihodi i rashodi

receivables - kupci, potrazivanja

Receivables from Empolyees - PotraZivanja od
zaposlenih

Receivables due from consignment sales -
PotraZivanja od komisione i konsignacione
prodaje

Receivables due from exporters - Potrazivanja
od izvoznika

Receivables due from import on behalf of
third parties - PotraZivanja po osnovu uvo-
za za tudi racun

Receivables for Interest & Dividends - PotraZi-
vanja za kamatu i dividende



Receivables from Governments - Potrazivanja
od drzavnih organa i organizacija

receiving control - ulazna kontrola
recessional - recesivan
reclassification - reklasifikacija

recomputation - ponavljanje ve¢ izvrSenog
obracuna

reconcile (to.) - usaglasiti; uskladiti; pomiriti;
izgladiti

reconciliation - usaglasavanje; uskladivanje;
sravnjenje

reconciliation and account analysis - uskladji-
vanje i analiza bilansne stavke

reconciliation and comparisons - uporedivanje

reconciliation of control account - uskladiva-
nje sa sinteti¢kim ra¢unom

record - evidencija; pregled; dokumenat

record control of weaknesses - RCW - pregled
slabosti sistema interne konrole - PSIK

Record count - Count or tally broja stavki koje
ce se procesirati.

record output - rekordna proizvodnja

recorded at cost - evidentiraju se po nabavnoj
vrednosti

recording accuracy - ta¢nost racunovodstve-
nog evidentiranja

records - racunovodstvena evidencija

records retention - zadrZavanje podataka

recourse - naknada; odsteta; regres

recourse action - regresni postupak

recovery rate - stopa alokacije troskova

recurring error - uCestala greska

recurring test - test ucestalosti

red clause credit - akreditiv sa crvenom kla-
uzulom

redeemable preference share; redeemable
stock - otkupljive akcije

redemption payment - placanje amortizacije
hartije od vrednosti; otkup hartije od vred-
nosti

redemption price - otkupna cena
redundancies - visak radne snage
redundant; excessive - prekomeran; suvisan
re-exports - reeksport

reference bank - odnosna banka

reference currency - paritetna valuta

reference manual - uputstvo uz upitnik o siste-
mu interne kontrole - USIK

reference rate - odnosna stopa

referred - izneto

refinance - refinansiranje

reflation - reflacija

regarding - (re:) - u vezi sa

regional - (reg.) - regionalni

registered bond - registrovana obveznica
registered share - registrovana akcija

Regresion analysis - Regresivna analiza - Vrsta
analize trenda u kojoj se zavisna promenijiva
(y) predvida na osnovu nezavisne promenji-
ve (x), pomocu statisticke metode nalazenja
najboljeg oblika za jednadinuy = a + bx.

regresive supply - regresivna ponuda (poveca-
nje ponude prouzrokovano padom cena na
trzistu)

regresive tax - regresivna taksa (porez koji se
smanjuje sa povecanjem iznosa koji se opo-
rezuje)

regression analysis - analiza regresije

reimburse (to.) - obestetiti; nadoknaditi

reimbursement - povracaj novca; placanje; vra-
¢anje novca

reimbursement credit - rembursni kredit (kre-
dit na ime naknade)

Related party - Povezano lice - Pojedinac, grupa,
ili preduzece koje moZze znacajno da utice na
klijenta i njegove poslovne politike.
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Related provision - Pripadajuca ispravka
Release of deferred revaluation reserves - Pri-

hodi od ukidanja odloZenih revalorizacio-
nih rezervi

release of paper work - lansiranje dokumen-
tacije

Release of provisions - Prihodi od ukidanja
dugorocnih rezervisanja koja su vréena na
teret poslovnih rashoda ( troskova)

Relesase of long term provision - Prihodi od
ukidanja neiskoris¢enih dugoroc¢nih rezervi-
sanja za rizike

Reliability - Pouzdanost - U kvalitativnom uzor-
kovanju, verovatnoca da ste u pravu ako se
pouzdate u efektivnu proceduru strukture
interne kontrole U varijatornom uzorko-
vanju, verovatnoca procenjene vrednosti
uzorka plus minus postignuta preciznost
koja sadrzi stvarnu vrednost populacije.

Remarketed Preferred Stocks - RPS
reminder - opomena

remittance advice - obavestenja dobavljaca po
pojedinac¢nim obavezama

Remittance advice - Doznaka - Opis stavki pla-
¢enih ¢ekom, Cesto spojen sa ¢ekom perfo-
riranom linijom radi lak$eg odstranjivanja
pre uplate ¢eka.

remitting bank - remitentna banka (banka koja
doznacuje novac, hartije od vrednosti)

remote control - daljinsko upravljanje
Rent - Troskovi zakupnina

rental income - prihod po osnovu rente
Rental income - Prihodi od zakupnina

rental transaction - iznajmljivanje; poslovi sa
rentom

repaid - refundirano
repair - popraviti; popravke; opravke
repay - vratiti zajam
repayable - dospeva
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repayment borrowing - otplata (primljenih)
kredita

repayment notice - otkazni rok

repayment term - rok otplate; datum otplate;
uslovi otplate

replacement cost - vrednost zamene; troskovi
zamene osnovnih sredstava

reporting - izveStavanje

representative office - (rep.) - predstavnistvo

Representative sample - Reprezentativni uzo-
rak - Uzorak od koga se ocekuje da pokaze
priblizno iste karakteristike kao i populacija
iz koje je izvucen. Reprezentativni uzorak
moze se izabrati na bazi koncepta verovat-
noce (na primer, izbor slucajnog broja) ili
slu¢ajnim izborom.

repressed inflation - suzbijena inflacija

reproduction costs - (repro.) - troSkovi repro-
dukcije

Repurchase of own shares - Otkupljene sop-
stvene akcije

Repurchase Agreement - REPOS

requisition - trebovanje

rescheduling - reprogramiranje

Research & Development Cost - Ulaganja u
istrazivanje i razvoj

research and development expenditure- (R&D)
- izadaci za nau¢no-istrazivacki rad i razvoj

reserve (s) - rezerve; rezervni fond
Reserves - Rezerve

reserves capitalisation - kapitalizacija rezervi
(izdavanje bonusnih akcija akcionarima iz
rezervi kompanije)

residue - ostatak (imovine posle namirenja
svih dugova)

resources - izvori

resources of current assets - izvori za obrtna
sredstava

respectively - odnosan; odnosno



response - odgovor, reakcija
responsibility - odgovornost

Restricitive endorsement - Restriktivno indo-
siranje - indosiranje ¢eka na taj nacin da
se moze uplatiti samo na racun toga pred-
uzeca u banci. Takvo indosiranje Cesto se
obelezava “samo za uplatu na racun XYZ
preduzeca.”

restrictive clause - restriktivna klauzula
retail price index - indeks prodaje na malo

retained profit - zadrzani dobitak, sopstveni
izvori sredstava

retention - zadrzavanje, uvanje

retention quota - retenciona kvota

return - povracaj; rezultat; podatak; izvestaj
Return On Assets - ROA

return on capital employed - stopa povracaja
na angazovana sredstva

Return On Expenses - ROE
return rate - stopa povracaja

returnable container; returnable package -
povratna ambalaza

returned earnings - zadrzane zarade
revalorization; revaluation - revalorizacija

Revaluation adjustments - Prilagodavanje
revalorizacije

Revaluation expenses - Revalorizacioni ras-
hodi

Revaluation gain / (Loss) - Efekat revalorizacije

Revaluation Income - Revalorizacioni prihodi

Revaluation of capital - Rashodi po osnovu
revalorizacije kapitala

Revaluation of fixed & intangible assets - Priho-
di od revalorizacije nematerijalnih ulaganja
i osnovnih sredstava

revaluation of fixed assets - revalorizacija
osnovnih sredstava

Revaluation of other assets in the current
year - Drugi revalorizacioni prihodi teku-
¢e godine

Revaluation Reserve - Revalorizacione rezerve

Revaluation reserve from suficit - Rezerve iz
viska revalorizacionih prihoda nad revalori-
zacionim rashodima

Revaluation reserves - Revalorizovane rezerve
Revenue - Prihodi
revenue - realizacija; prihod

Revenue cycle - Ciklus prihoda - deo poslova-
nja u kome se roba i usluge menjaju za goto-
vinu.

Revenue cycle - Ciklus prihoda - Razmena robe
i usluga nekog preduzeca za gotovinu.

revenue cycle - ciklus realizacije

revenue expenditure - troskovi poslovanja; u
engleskoj terminologiji vezani za investicio-
nu izgradnju

review - (rev.) - provera; pregled; analiza

review of balance - kriticko ispitivanje salda

review of performance indicators - prethodna
provera indikatora poslovanja

Review of program logic - Pregled program-
ske logike - Kompjuterska tehnika revizije
u kojoj revizor, da bi shvatio kompjuterski
program, sakuplja programsku dokumenta-
cijuipregleda je.

review points - kontrola obavljenog posla u
toku revizije

reviews of output - provera valjanosti

revocable credit - opozivi akreditiv

Revolving Acceptance Facility by Tender -
RAFT

revolving credit - revolving kredit
Revolving Underwriting Facility - RUF
risk analysis - analiza rizika

risk monitoring - kontrola rizika - upravljanje
rizikom
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Risk of assessing control risk too high - Rizik
precenjivanja rizika kontrole - Rizik da je
procenjeni nivo kontrolnog rizika baziran
na uzorku veci od stvarne operativne efika-
snosti politike ili procedure strukture kon-
trole.

Risk of assessing control risk too low - Rizik pot-
cenjivanja rizika kontrole - Rizik da je proce-
njeni nivo rizika kontrole baziran na uzorku
maniji od operativne efikasnosti politike ili
procedure strukture kontrole.

Risk of incorrect acceptance - Rizik nekorekt-
nog prihvatanja- Rizik da uzorak potkreplju-
je zakljucak da u evidentiranom stanju na
racunu nema materijalnih gresaka, a u stva-
ri ih ima.

Risk of incorrect rejection - Rizik nekorektnog
isklju¢enja - Rizik da uzorak potkrepljuje
zaklju¢ak da u evidentiranom stanju na
racunu ima materijalnih gresaka, a u stvari
ih nema.

roll forward plan - rebalans plana
roll-over - obnavljanje

roll-over date - obnovljeno do

rough balance - bruto bilans

rough stocksheet - izvorna popisna lista

Royal Institution of Chartered Surveyors -
RICS

royalty - naknada koju je sticalac licence duzan
da plati davaocu licence za ustupljeno pra-
vo kori$c¢enja predmeta ugovora o licenci;
autorska prava; renta u odnosu na mineral-
ne nalazista; patentna prava

royalty payable to - autorska prava koja se
placaju

run - navala ulagaca na 3altere banke da dignu
svoje uloge zbog politickih prilika ili loseg
poslovanja banke

run to risk - izloZiti se riziku

running costs - tekuéi trokovi
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safe custody assets - Cuvanje sredstava
sale proceeds - prihodi od prodaje
sales - prodaja

Sales adjustment transactions - Poslovi reguli-
sanja prodaje - Promene prvobitnih prodaj-
nih transakcija da bi se ustanovile transak-
cije ili dogadaji posle prodaje. Obi¢no se
takve korekcije vrie za vra¢enu robu, oste-
¢enu robu, popuste za promptno placanje,
korekcije gresaka kod fakturisanja, i otpisi
nenaplativih ra¢una.

sales analysis - analiza prodaje

sales and related credits - ostvareni prihodi i
ostali prihodi; ostvarcna realizacija i ostali
prihodi

sales contract - kupoprodajni ugovor

sales invoice - faktura prodaje; izlazna faktura;
kupoprodajna faktura

Sales invoice - Izlazna faktura - Dokument koji
se koristi za fakturisanje robe kupcima, i u
kome se navodi naziv, koli¢ina, i cena proda-
te robe, i datum i uslovi prodaje.

Sales journal - Dnevnik prodaje - Knjiga origi-
nalnih stavki za evidenciju prodajnih tran-
sakcija.

sales ledger - analiti¢ka evidencija kupaca

Sales of commercial goods - Prihodi od proda-
je robe na domacem trzistu

Sales of commercial goods - Prihodi od proda-
je robe nainostranom trzistu

Sales of products & services - Prihodi od proda-
je proizvoda i usluga na domacem trzistu

Sales of products & Services - Prihodi od proda-
je proizvoda i usluga na inostranom trzistu

sales on an installment basis - prodaja na kre-
dit (u ratama)

sales order - nalog za prodaju



Sales order - Nalog za prodaju - Dokument pri-
premljen za internu upotrebu u kome se
navodi roba iz porudzbine.

sales revenue - prihod od prodaje

Sales transactions - Poslovi prodaje - Razme-
narobaiusluga nekog preduzecaza goto-
vinu ili obecanja da e se izvrsiti placanje
u gotovini.

salesman - zastupnik

sample - uzorak

Sampling frame - Okvir uzorkovanja - Listing
ili fizicki prikaz jedinice uzorkovanja. Na pri-
mer, za test gotovinskih isplata ili broj poje-
dinog ¢eka bio bi okvir uzorkovanja.

Sampling risk - Rizik uzorkovanja - Rizik da se
zakljucak revizora baziran na uzorku moze
razlikovati od zaklju¢ka do koga bi dosao
da se test primenjuje na celu populaciju.

Sampling with replacement - Uzorkovanje sa
zamenom - Tehnika uzorkovanja koja omo-
gucava da se izabrana stavka vrati u popula-
ciju i ponovo izabere.

Sampling without replacement - Uzorkovanje
bez zamene - Tehnika uzorkovanja u kojoj
stavka, jednom izabrana za uzorak, ne moze
ponovo da se izabere.

savings - stednja - stedni ulozi
savings account - stedni racun

scalping operations - na americkim berzama
naziv za poslove kod kojih se iz veoma ma-
lih kolebanja cena nastoiji izvuci neka dobit

scarce currency - deficitarna valuta

schedule - tabela; obrazac; pregled

scheme - Sema

scope - obim; polje

score sheet - rezultat ispravki, na kraju MAP
- ukupan pregled nepravilnosti manjkovi i
viskovi u banke; (tabela) pregled razlika na

pozicijama odredenih oblasti koje su (razli-
ke) utvrdene testovima, tj - po verifikaciji

scrap - skart; otpaci

scrappe - rashodovanje

seal; stamp - pecat

secured debt - obezbedeni dug (dug koji ima
neko pokrice)

secured loan - obezbedeni zajam

securities - hartije od vrednosti; vrednosni
papiri; akcije

Securities - Obaveze pokrivene obezbedenjem
placanja

Securities - Obezbedenja placanja

Securities deposited with banks - Depo-racun
hartija od vrednosti kod banke

Securities held for sale - Hartije od vrednosti
namenjene prodaji

securities receivables - instrumenti obezbede-
nja placanja

Securitized Note Commitment Facility - SNCF

segregation of duties - razgranicenje duznosti

selective endorsing - selektivno potvrdivanje

Self-checkingdigit-Samoprovernibroj-Dodat-
ni broj ili brojevi koji se dodaju nekom bro-
ju da bi se potvrdila tacnost originalnog
broja.

seller's market - trziste liferanta

selling agent - kupoprodajni agent

selling expenses - troskovi prodaje

selling order - prodajni nalog

selling price - prodajna cena

selling, administrative and general expenses
- opsti troSkovi uprave i prodaje

Semi Finished Goods - SFG

semi-finished parts - poluproizvodi

senior in charg - revizor odgovoran za rad
tima

senior official - odgovorni radnik; odgovorni
rukovodilac

sensitive market - osetljivo trziste

325



Separate Trading of Registered Interest and
Principal Securities - STRIPS

separation of responsibilities- odvajanje odgo-
vornosti

sequential numbering - numericki; redosled;
niz

sequential pre-numbering - unapred odstam-
pan redosled / niz / brojeva

Service centers - Servisni centri - Kompjuterski
sistemi i uredaji na kojima neka organizaci-
japrocesirainformacije nekog drugog pred-
uzeda.

Service organization - UsluZzna organizacija
- Nezavisna organizacija koja pruza kompju-
terske usluge drugim preduzecima.

Services related to production - Troskovi uslu-
ga na izradi ucinaka

set of bills of lading - svi primerci tovarnog
lista

set off - izravnanje; naknada; nadoknada;
kontrast

set out - prikazan

set up - postaviti; podici; sloziti

settle - isplatiti; podic¢i novac; zakljuciti racun

settlement - podizanje novca; zakljucivanje
racuna

settlement account - zaklju¢ni racun

settlement date - datum; valuta placanja

settling day - dan isplate

Share Capital - Akcijski kapital

Share Capital - Ordinary share - Akcijski kapital
- obi¢ne akcije

Share Capital -Priority share - Akcijski kapital
- prioritetne akcije

share certificate; stock certificate - akcijski
sertifikat

share in profit - ucesce u dobiti
share index - indeks akcija
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share premium - dobit po akciji; dividenda
Share Premium - Emisiona premija
share register - registar akcija

Shared Currency Option Under Tender - SCO-
ut

shareholders’fund - osnivacki fond

shares - akcije; deonice

shear operation - skracenje operacija

Shipping document (bill of lading) - Otpermni-
ca (tovarni list) - Dokument u kom se navo-
di datum, naziv i kvalitet robe koja se tran-
sportuje kupcima.

shipping instructions - otpremne instrukcije

shipping note - tovarni list

Short Term Adjustable Rate Stocks - STARS

short term capital - kratkoroc¢ni kapital

short term clearing item - kratkoro¢ne stavke
u obracunu

short term credit for current assets - kratkoroc-
ni krediti za obrtna sredstva

Short term loans - Kratkoro¢ni krediti

Shortterm loans & Other short term Placement
- Dati kratkoro¢ni krediti

Short Term Loans from Subsidiary & Associa-
ted companies-Kratkorocnikrediti od pove-
zanih pravnih lica

Short Term Note Issuance Facility - SNIF

Shortterm Placementwith Subsidiaries & Asso-
ciated companies - Kratkoro¢ni plasmani u
povezana pravna lica

Short term placement with subsidiary & asso-
ciated companies - Kratkoro¢ni plasmani u
povezana pravna lica

Short term securities issued - Kratkoroéne
obaveze po emitovanim hartijama od
vrednosti

shown under current assets - prikazan je kao
deo obrtnih sredstava



sick market - bolesno trziste, poremeceno
trziste

sight funds - sredstva po videnju

significant - znacajan

Significant accounting applications - Vazne
racunovodstvene aplikacije - One kompju-
terske aplikacije koje se odnose na proce-
siranje racunovodstvenih informacija koje
mogu materijalno uticati na finansijske izve-
$taje koje revizor ispituje.

signify - oznaciti; nagovestiti

silver standard - srebrni standard

simple rate of interest per annum - godi$nja
kamatna stopa

since - od; pred; posto

Single Asset Property Company - SAPCO

single item punching - busenje kartica naloga

Single Property Ownership Trust - SPOT

Single Property Schemes - SPS

Single Property Unit Trust - SPUTs

sinking fund - amortizacioni kapital

skill - vestina; znanje

slow moving stock - zalihe sa sporim obrtom,
nekurentne zalihe

slowing down - usporavanje

slump - nagli pad cena ili kurseva

Smal tools - inventories - Alat i inventar

Smal tools - inventories - Alat i inventar

Socially owned capital - Drustveni kapital

Socialy Owned Capital - Drustveni kapital

soft currency - meka valuta, nekonvertibilna
valuta

software - softver (skup programa, pravila i
dodatne dokumentacije u vezi sa sistemom
za obradu podataka)

something - (s.t.) - neto

sound delivere clause - klauzula “zdravo
isporu¢eno”

sovereign immunity - najvisi imunitet
sovereign risk - neograniceni rizik
Spare parts - Rezervni delovi

spare parts - rezervni delovi

Special Drawing Rights - specijalna prava vuce-
nja (prava clanica Medunarodnog monetar-
nog fonda)

special endorsement - specijalni indosament

Specialist - Specijalista - Osoba (ili firma) koja
poseduje posebnu vestinu iliznanje u nekoj
drugoj oblasti, van ra¢unovodstva i revizije.

specific provision - ispravka za odredeni pozna-
ti moguci gubitak potrazivanja

specimen signatures - spesimen potpisa, lista
deponovanih potpisa

speculative investment - spekulativna investi-
cija

splitting - spliting (cepanje akcija ciji je kurs
veoma porastao na dve ill vie manje nomi-
nalne vrednosti)

spoilt document / cheque - ponisten dokume-
nat / ¢ek; neispravan

spot rate - kamatna stopa za telegrafske tran-
sfere

spot reit - danasnji kurs;

spot terms - spot uslovi (uslovi za prodaju koja
se moze odmah izvrsiti)

spread - spred, marza
stabilization fund - stabilizacioni fond

stagflation - stagflacija (inflacija uz stagnaciju
proizvodnje)

stale documents - steil dokjuments (dokumen-
ta cija je vaznost istekla)

Stamp Duty Reserve Tax - SDRT
standard - standard (zakonska novcana stopa)
Standard & Poors Indexed Notes - SPINs

standard cost - planske, standardne cene; tro-
Skovi
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standard costing system - sistem standardnih /
planskih troskova

Standard price list - Standardni cenovnik -
Lista ili katalog odobrenih cena u trgovini.
Odstupanja od ove liste obi¢no zahtevaju
posebno odobrenje.

stand-by credits - sanacioni krediti

stand-by system - sistem rezerve

standing credit - stalni kredit

standing orders - ¢vrsta porudzbina

standing payroll data - stalni podaci isplatne
list zarada

State Owned Capital - Drzavni kapital
State owned Capital - Drzavni kapital
stated - konstatovan

Statement of Auditing Standards - SAS

statement of confirmation of debtor balances
- izvestaj o saglasnosti salda

Statement of Financial Accounting Standards
issued by the United States Financial Acco-
unting Standards Board - SFAS

statement of income - B/U

Statement of Recommended Practice issued
by the ASC, which gives guidance on cur-
rent best practice on topics which are not
of major or fundamental importance. It
also includes statements of recommended
practice prepared by industry committees
which have been approved and franked by
the ASC. - SORP

statement of standard accounting practice - izve-
$taj o standardnoj racunovodstvenoj praksi

Statement of Standard Accounting Practice is-
sued by the CCAB - SSAP

statement of stocktaking observation - izve-
$taj o prisustvovanju popisa zaliha

Statistical sampling - Statisticko uzorkovanje
- Uzorkovanje u reviziji koje koristi zakone
verovatnoce za izbor i ocenu uzorka.
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statutory accounts - propisani zavrsni racun;
propisana forma bilansa uspeha i bilansa
stanja

Statutory Instrument. The government order
which amends legislation. In the context of
the Touche Ross Manual of Financial Repor-
ting and Accounting (3rd Edition); Si's will
normally be amendments to the Compani-
es Acts.- Sl

statutory meeting - osnivacka skupstina

statutory purposes - zakonski propisi

statutory records - propisana evidencija;
racuni

statutory requirement - zakonske odredbe

Statutory Reserves & Other Reserves - Statutar-
ne rezerve

sterling area - sterlinsko podru¢je

Sterling Commercial Paper - SCP

sterling credit - sterlinski kredit

stock - drzavni vrednosni papiri, obveznice,
zalihe

Stock Exchange Pool Nominees - a nominee
company used by the International Stock
Exchange of the United Kingdom and the
Republic of Ireland - SEPON

stock- holder - stokholder (vlasnik vrednosnih
papira)

stock in trade - zalihe robe

stock in transit - roba na putu

stock-broker - stok broker (berzanski slu-
zbenik)

stockest - stokist (u Britaniji posrednik koji za

odredene beneficije obezbeduje privreme-
no uskladistenje robe)

stock-jobber - stokdZober (posrednik na berzi)

stocks - hartije od vrednosti zamenjive za goto-
vinu ili i kombinaciji sa hartije od vrednosti
(americki)



stocksheet - popisna lista

store - magacin; priru¢ni magacin

straight forward - preneto (razgranic¢eno)

Stratification - Stratifikacija - Proces deljenja
populacije u podpopulacije koje imaju sli¢-
ne osobine.

stress - naglasiti; istaci

strong room - trezor

structure - celina

Structured Receivable Financing - SRF

sub-assemblies - sklopovi

sub-contractor - suizvodac

submit - podvrgnuti se

subordinate - zavisan; sporedan

Subscribe not in paid Capital - Investments -
Neuplaceni upisani udeli

Subscribe not paid in capital - Ordinary share
- Neupladeni upisani kapital - obi¢ne akcije

Subscribe not paid in Capital - Priority share
- Neuplaceni upisani kapital - prioritetne
akcije

subscribed capital - upisani kapital

subscription fees - preplata

subscription right - pravo kupovine; pravo
ucedca

subsequent - sledeci; kasniji

subsequently - kasnije; prema tome; sled-
stveno

subsidiaries - filijale; poslovnice; organizacio-
ne jedinice

subsidiary company-participacija u onim kom-
panijama gde imamo vise od 51% akcija

subsidiary ledger - pomocno knjigovodstvo

subsidies - subvencije

subsistence (travel) - putni troskovi; dnevice

sub-standard product - proizvod ispod stan-
dardnog kvaliteta;

substantiated - staviti u korektnu formu;
ispraviti

substantive procedures - postupci ispitivanja
valjanosti

Successor auditor - Revizor naslednik - Firma
za reviziju koja nastavlja angazman pret-
hodnog revizora.

sufficient - preuzete; dovoljan

sufficient margin of security - zadovoljavajuca
granica sigurnosti

sum without off-balance records - iznos bez
vanbilansnih stavki

summarised as follows - su prikazani na sledeci
nacin

summary (ies) - specifikacija; sumarni pregled;
rekapitulacija (-cije)

summary of client service objectives & strat-
egy - sumiranje ciljeva za pruzanje usluga
klijentu i strategija

summary of risks & audit strategy - sumiranje
rizika i strategije revizije

sundry - ostalo; razno

Sundry short term receivables - Ostala potrazi-
vanja

superannuation - mirovina; penzija

superannuation contribution - penzijski
doprinos

supervision - nadzor

supervisor - rukovodilac tima
supervisory board - nadzorni odbor
supervisory control - naknadna kontrola

supplementary control objectives - dopunski
kontrolni ciljevi

supplementary costs - dodatni troskovi
supplementary invoice - dopunska faktura

suppliers for investment - dobavljaci za inve-
sticije
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supplier’s statement - izve$taj dobavljaca

supply - side economics - ekonomija podstica-
nja ponuda

supply (-ies) - pomocni materijal(i)

supply and demand - ponuda i potraznja

support - potkrepiti

surety - sigurnost; jamstvo

surplus (deficit) of receipts over expenditure
- viSak (manjak) prihoda nad izdacima

surplus account - racun dobiti

surplus on revaluation - rezultati revalorizacije

surplus profit - visak dobiti

surpluses and shortages - viskovi i manjkovi

surrender value - otkupna vrednost polise

survival - odrzanje; ostatak iz pro$losti
suspension of payments - obustava placanja;
moratorijum

suspension of share dealings - obustava; pre-
kid akcionarskog poslovanja

swap transactions - svop poslovi (berzanski
poslovi istovremene kupovine i prodaje
deviza radi zarade na kamatama i promeni
kurseva)

sweating system - sveting sistem (sistem upo-
trebe hemikalija rad smanjenja tezine kova-
nog novca od plemenitih metala)

SWIFT - Society for Worldwide Interbank Finan-
cial Telecommunication - SWIFT (meduna-
rodni sistem transfera novca putem kom-
pjutera)

switching centre (center - USA) - svicing centar
(centar za automatsku razmenu informacija)

system output unit - izlazna jedinica sistema
Systematic selection - Sistematski izbor
- Metoda izvlacenja uzorka u kome se

svaka n-ta stavka izvlaci iz jedne ili vise
pocetnih.
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tailored programme - prilagoden program

Tainting - Racio iznosa greske i veli¢ine fizicke
jedinice (na primer, racuna potrazivanja)
koja sadrzi gresku.

take in to books - iskazano u knjigama

tangible assets - osnovna sredstva; materijalna
ulaganja

Tangible fixed assets - Materijalna ulaganja (
Stalna sredstva)

tangible property - materijalna dobra

tape drive - radna traka

tariff regulations - tarifni propisi

tariff treaty - tarifni ugovor

tax (progressive) - progresivna taksa

tax credit - poreski kredit

tax refund - refundiranje poreza

tax reserve certificates - hartije od vrednosti

tax reserves - poreske rezerve

taxable - oporeziv

taxable income - oporezivi dohodak

taxation - oporezivanje

Taxes - Tro$kovi poreza

Taxes included in goods value - Porez na pro-
met sadrzan u robi

Taxes on Salaries, Compensation& Payments
- Troskovi poreza na zarade i naknade
zarada

TDR CAF - currency adjustment factor - faktor
kursne razlike; tekuca (posebna) revizijska
mapa

technical - (tech.) - tehnicki

tender guarantee - (guar.) - licitaciona garan-
cija

Tender to Contract Option - TTC

term loan - terminski zajam



term policy - terminska polisa

terminate (the contract) - raskinuti (ugovor)

terms of engagement - ugovaranje revizije

terms of the agreement - uslovi sporazuma

tertiary - tercijalan; tre¢erazredan

test check - ispitivanje ¢ekom

Test data - Test podaci - Podaci koje priprema
revizor i koji se zatim procesiraju pmocu kli-
jentovog kompjuterskog sistema da bi se
utvrdilo da li sistem moze ta¢no da utvrdi i
procesira ispravne i iskljuci neispravne tran-
sakcije.

test working papers - ispitivanja i formiranje
radne dokumentacije revizije

The British Bankers Association Interest Rate
Swap containing standard conditions for
UK swap arrangements - BBAIRS

The Institute of Chartered Accountants in Eng-
land and Wales - ICAEW

The International Stock Exchange of the Uni-
ted Kingdom (UK) and the Republic of Ire-
land - International Stock Exchange

The publication of The International Stock Ex-
change entitled ‘Admission of Securities to
Listing: - Yellow Book

The United States Accounting Principles Board
(nowreplaced byFinancial Accounting Stan-
dards Board) issued accounting standards,
known as APB’s - APB

The United States Securities and Exchange
Commission - SEC

The use of the term Tie’ when referring to the
auditor, accountant or other person also
means ‘she; he - Tie'

threshold - prag

tick - kontrolni znak; kvacica

time budget - plan radnog vremena

Time budget - Vremenski plan - Plan u kome se
navodi predvideno vreme za svaki deo pro-
grama revizije.

time contract - terminski ugovor

time deposit - oroceni depozit; orocena sred-
stva

time draft - oro¢ena menica
time payment - terminsko placanje
time policy - vremenska polisa

time worked / on the basis of time worked - pla-
¢eno po osnovu vremena provedenog na
radu

Time-series analysis - Analiza vremenskih seri-
ja - Pristup racio analizi kod koga se racia za
dato preduzece uporeduju tokom vreme-
na.

timing difference in flow of funds - vremenska
neuskladenost u prilivu sredstava

title - svojina (drustvena) ; pravo vlasnistva
title deed - tapija

to be in error - biti u zabludi; gresiti

to take task - pozvati na odgovornost

Tolerable misstatement - Prihvatljiva greska
- Procena maksimalne monetarne nepreci-
znosti koja moze da se javi u stanju racuna
ili vrstitransakcija a da ne dovede do materi-
jalnih gresaka u finansijskim izvestajima.

Tolerable rate - Prihvatljiva stopa - Maksimal-
na stopa devijacija od utvdene politike ili
procedure strukture kontrole koju revizor
moZze da toleriSe a da pri tom ne menja pla-
nirani nivo rizika kontrole.

tools and consumable stores - sitan inventar i
ambalaza; sitni inventar i alat

total balance - ukupan saldo

trace - istraziti; pratiti

tracing - pracenje; uporedenje

trade (bilateral) - bilateralna trgovina
trade (domestic) - domaca trgovina
trade (export) - izvozna trgovina
trade (import) - uvozna trgovina
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trade (international) - medunarodna trgovina
trade (retail) - trgovina na malo

trade (wholesale) - trgovina na veliko

trade barrier - trgovinska barijera

trade bill - trgovinska menica

trade cycle - trgovinski ciklus

trade imbalance - trgovinski debalans

trade investment (s) - poslovna ulaganja na ne-
komercijalnoj osnovi; trgovacke investicije

trade mark - zastitni znak; trgovinska oznaka

trade payables - obaveze dobavljaci; obaveze
iz poslovnih odnosa

Trade Payables - Obaveze prema dobavlja¢ima

trade payables for current assets - obaveze pre-
ma dobavljac¢ima za stalna sredstava

Trade payablesto Subsidiary &Associated com-
panies - Dobavljaci povezana pravna lica

Trade Payables to Subsidiary & Associated
Companies - Dobavljaci-povezana pravna
lica

trade receivables - potraZivanja od kupaca

Trade receivables - PotraZivanja od prodaja

Trade receivables from Subsidiary & Associate
companies - PotraZivanja od prodaje pove-
zanim pravnim licima

Trade Receivables from subsidiary & asociated
companies - Kupci-povezana pravna lica

trade/ barter - barter trgovina (specifican oblik
mcdunarodne robne razmene gde se vrsi
direktna razmena robe bez koris¢enja novca)

trading certificate - trgovinski certifikat

trading limit - trgovinski limit

trading profit - poslovna dobit

trading statement - izvestaj o poslovanju

tradingwith margin - kupovina i prodaja uz raz-
liku u ceni
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Trailer label - Prateca oznaka - Beleska koja
prati skup zapisa o fajlu, i koja sadrzi kratke
informacije povezane sa ovim beleskama.

transaction - transakcija; poslovna promena
transaction data - promjenjljivi podaci
transaction review - provera transakcija

Transaction trails - Dokazi o transakcijama
- Niz dokaza od originalnih transakcija i kal-
kulacija do racunovodstvenih iskaza i osta-
lih rezultata.

transfer check - kontrola transfera

transfer list - izvestaj o zaduzenju; primerak
naloga za prenos kod banke

transfer prices - transferna cena (dnevni kurs
na berzi)

transferable bond - prenosiva obveznica
transferable credit - prenosivi akreditiv

Transferable Revolving Underwriting Facility
-TRUF

transport and handling expenses - troskovi
transporta i istovara

Transportation services - Troskovi transport-
nih usluga

trans-shipment - pretovar

travel subsistence - putni troskovi; dnevnica

treasury bills (T-Bills) - viadine obveznice; harti-
je od vrednosti; blagajnicki zapisi

treasury bonds - blagajnicki zapisi

Treasury Income Growth Receipts - TIGR

Treasury Receipts - TRs

Trend analysis- Analiza trenda - Analiza prome-
ne stanja na ra¢unu tokom vremena.

trial balance - bruto bilans, probni bilans;
zakljucna isprava; zakljucni list
true and fair view - istinit i korektan prikaz

turnover - promet; prodaja; realizacija; obrt;
ukupna prodaja (total sales & turnover)



U

UK - United Kingdom - Ujedninjeno Kraljevstvo
Velike Britanije i Severne Irske

ultimate beneficiary - krajnji korisnik end-user;

unaccountable - neobjasnjiv; neobic¢an; neod-
govoran

unacknowledged - nepriznat, koji je ostao bez
odgovora

unbalanced budget - neuravnotezZeni budzet

uncashed sales - nenaplacena realizacija

unconditional acceptance - bezuslovni akcept

unconfirmed L/C - nekonfirmirani akreditiv

uncovered cheque - nepokriveni ¢ek

uncustomed goods - neocarinjena roba

under the terms of the joint venture partners
agreement - po sporazumu o zajednickom
ulaganja

undergo - podvrgnuti se; pretrpeti

underinsurance - suosiguranje

underlicence (license - USA) - podlicenca

underlying - naglasavajuci; osnovni; funda-
mentalan; glavni; na liniji

understanding the account balance - upozna-
vanje sadrZaja bilansne pozicije

understanding the client’s business - upozna-
vanje sa poslovanjem klijenta

understate - potcenjivanje

undertaking - poduhvat; obaveza; garancija;
jemstvo

undervalue - potceniti

undervalued currency - potcenjena valuta

underwriting fee - anderajting fi (provizija za
upisivanje zajma)

Undistributed income of prior years - Neraspo-
redeni dobitak ranijih godina

undistributed profit - nerasporedena dobit;
neraspodeni profit

unearned income - neostvareni dohodak

unearned interest - nedospele kamate

unemployment benefit - pomo¢ nezaposle-
nima

unequivocally - nedvosmisleno; jasno; nesum-
njivo

unfavourable variance - negativno odstupa-
nje

unfulfilled order; outstanding order - neizvr-
$en nalog

Uniform customs and practice for documen-
tary credits - jednoobrazna pravila i obicaji
za dokumentarne akreditive

Uniform rules for collections - jednoobrazna
pravila za naplate

unilateral clearing - jednostrani kliring
uninvoiced goods - nefakturisana roba

Uninvoiced Sales - Razgranitena potraZivanja
za nefakturisani prihod

unit price - cena po jedinici

United Kingdom capital gains tax - CGT
unlimited liability - neograni¢eno jemstvo
Unlisted Securites Market - USM

unmatched order - neuporedeni; nepovezani;
neupareni nalog

unoccupied assets; unused assets - sredstva
van upotrebe

unpaid installment on loans - nenaplacena
rata po kreditu

unprocessed invoices - neobradene fakture

unqualified opinion - povoljno misljenje

unquoted investment - akcije koje ne kotiraju
na berzi

unrecoverable claim - nenaplativa potrazivanja

unsecured credit - neobezbedeni kredit

unsecured stocks - neobezbedene akcije
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unsettled claims - nezmirena potrazivanja
unused line numbers - neupotrebljeni redni
brojevi

Upper limit on misstatements - Gornja granica
gresaka - Iznos u aplikaciji uzorkovanja na
oshovu proporcionalnostiveli¢ine i verovat-
noce koji je jednak projektovanim greska-
ma nadenim u uzorku, plus rizik odstupanja
uzorka.

up-to-date - azuran; aktuelan; u toku

usage of material - normativ; utrosak materijala

use of funds - utrosak sredstava

useful life - vek trajanja

utilities - pogonska rezija / deo

Utility program - Korisnicki program - Kompju-
terski programi koji obavljaju uobicajene
zadatke povezane sa procesiranjem poda-
taka, od kojih su mnogi poslovi kao sto je
sortiranje ili spajanje fajlova.

Utility programs - Korisnicki programi - Kom-
pjuterski programi koji obavljaju uobicaje-
ne funkcije procesiranja podataka, kao $to
su sortiranje, kreiranje i Stampanje fajlova.

Vv

valid - valjan; verodostojan

validate - vrednovati; potvrditi; overiti

validation test - test valjanosti

validity - valjanost

Validity check test - Validacija - Kontrola koja
uporeduje stavke koje se procesiraju sa
glavnim fajlom da bi se proverila njihova
autenti¢nost.

valuation - procenena vrednost; vrednovanje;
procenjivanje

value - bruto vrednost

value (annual) - godi$nja vrednost
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value (capital) - investiciona vrednost
value (face) - nominalna vrednost
value (market) - trziSna vrednost
value (received) - primljena vrednost
value added - dodatna vrednost
Value Added Tax - VAT

value date - datum valute; datum plasmana;
datum dospeca; datum knjizenja

value to the business - vrednost za poslovanje

valuta currency exposure - izloZzenost riziku po
osnovu promena kurseva

variable cost - varijabilni troskovi

variable interest rate - varijabilna kamatna sto-
pa

variable overheads - varijabilna rezija

Variable sampling - Varijatorno uzorkovanje
- Statisti¢ki model koji proizvodi nezavisnu
dolarsku procenu stanja racuna ili se koristi
za testiranje postojeceg stanja racuna.

variance (favourable / unfavourable) - odstu-
panje; varijanca; razlika (pozitivna / negativ-
na)

variation in exchange rate - varijacija deviznog
kursa

vehicle - vozilo

vendor’s account - ra¢un dobavljaca

vendor's price list - cenovnik dobavljaca

verbatim - doslovan, veran

Verification - Verifikacija - Kontrola inputa kod
koje se obavlja dvostruka konverzija poda-
taka i rezultati ova dva skupa podataka se,
posle konverzije, uporeduju.

vertical integration - vertikalna integracija
(povezivanje izvesnog broja preduzeca od
kojih je svako ukljuceno u razli¢itu fazu jed-
ne iste proizvodnje)

viable investment - profitabilna investicija



virtue (by virtue of) - usled; na osnovu
visible balance - vidljivi saldo, robni saldo
visible exports - izvoz robe

visible imports - uvoz robe

vitiate - pokvariti; ponistiti

vogue - trazenost; privlaénost

volume turnover - fizicki obim proizvodnje

voluntary deduction - obustave; dobrovoljna
davanja

vostro accounts - loro racuni
vouch - jemstvo
vouching - dokumentarna kontrola

vouching test - program dokumentarne revizi-
je; dokumentarni test

vouching work - poslupak sa dokumentima

w

wage freeze - zamrzavanje nadnica

wages - plata iz dohodka; nadnica

warehouse - skladiste

warehouse to warehouse clause - klauzula “od
skladista do skladista” (kauzula i pomor-
skom kargo osiguranju kojom se obezbedu-
je trajanje osiguravajuceg pokrica)

warehousing - skladistenje

warranty - jamstvo; garancija; punomog; ovla-
$¢enje

Warranty Provision - Rezervisanja za troskove
u garantnom roku

weaknesses - slabosti; nedostaci

wear and tear - nosenje i habanje; trosenje

weighted average - ponderisani prosek

weighting - ponderisanje (nacin obracuna pro-
secnih vrednosti)

welfare - socialno staranje; socijalna pomoc

Western - (West.) - zapadni

when receipt is certain as a result of insurance
of the debts or bank or other guarantee -
kad se primi garancija za placanje od banke
ili neka druga garancija

where appropriate - gde je to potrebno
which is repayable - koji treba da se otplati

with customers records / vendors account -
usaglasavanje; sravnjenje sa evidencijom
kupaca; sravnjenje sa evidencijom dobavlja-
¢a agrement

with respect to (in respect of - USA) - s obzirom
na

withdrawn product - proizvodi povuceni sa
trzidta
withholding tax - porez na dohodak

without prejudice-bez povrede (terminizugo-
vornih klauzula)

without recourse - bez regresa
work experience - radno iskustvo

workin progres- proizvodnja u toku; nedovrse-
na proizvodnja

Work In Progress; investment - WIP

work load - radno opterecenje

work permit - radna dozvola

workers' amenity - Zivotni standard radnika
workers'council - radnicki savet

working capital - neto obrtna sredstva (visak
tekucih sredstava nad tekucim obavezama)

working community - radna zajednica
working paper - radni papir
workmen’s compensation - naknada radnika

WPA - With Particular Average - sa partikular-
nom havarijom

write off - otpis
Writte off of liabilities - Prihodi od smanjenja
obaveza
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Writte off of long term placements - Otpisi
dugorocnih finansijskih plasmana

Writte offs - Otpisi obrtnih sredstava osim uci-
naka

written down - smanjen; otpisan
written up - aZzuriran; ispisan

X

x-reference (cross-reference) - unakrsno pove-
zivanje

Y

year end accrual (y/e) - razgrani¢eno do kraja
godine
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Year-end work - Poslovi na kraju godine - Koraci u
toku revizije koje treba izvrsiti na datumili po-
sle zavrénog racuna klijenta na kraju godine.

yearly settlements - godisnji obracun
Yield Curve Notes - YCNs

yield interest - donositi kamatu
Yugoslav - (Yugo.) - jugoslovenski

Yugoslav financial statements - zavr$ni racun
sastavljen na propisanim obrascima

y 4

zero balance - nulti saldo
Zero Coupon Bond - ZCB

Zero Coupon Eurosterling Bearer or Registe-
red - ZEBRAS

zero economic growth - nulti ekonomski rast



Srpsko-engleski re¢nik i pojmovnik
iz oblasti racunovodstva, revizije, finansija i ekonomije -

A

ACT - Advance Corporation Tax
adhezivni ugovor - adhesive contract

administrativna kontrola - administered
control

administrativni protekcionizam - administrati-
ve protectionism

administrirane cene; kontrolisane cene - admi-
nistered prices

ADR - American Depository Receipt

agentska provizija - agency fee

AIBD - Association of International Bond
Dealers

akcelerator (faktor kojim se mere usponi i
padovi u privredi) - accelerator

akcept uz dokumenta - acceptance against
documents

akceptirajuca banka - accepting bank

akceptirana menica / akceptni nalozi - accep-
tances

akceptni kredit - acceptance credit

akceptni nalog - acceptance order

akceptno refinansiranje - acceptance refinan-
cing

akceptno trziste - acceptance market

akcija osnivaca - founder’s share

akcija; deo kapitala koji je ulozen - equity

akcije koje ne kotiraju na berzi - unquoted
investment

akcije koje se kotiraju na berzi - quoted shares

akcije obicne / na osnovu kojih se prima divi-
denda - ordinary shares

akcije; deonice - shares

Akcijski kapital - Share Capital

Akcijski kapital - obi¢ne akcije - Share Capital
- Ordinary share

Akcijski kapital - prioritetne akcije - Share Capi-
tal -Priority share

akcijski sertifikat - share certificate; stock certi-
ficate

Akontirani porez na dodatu vrednost - Advan-
ce Payment or Value Added Tax

akreditiv - L/C - Letter of Credit
akreditiv na zahtev - on demand L/C

akreditiv sa crvenom klauzulom - red clause
credit

akt o prenosu imovine - conveyances

aktiviranje osnovnih sredstava - bring fixed as-
sets (f.a.) into use

Aktivna vremenska razgranicenja (AVR ) - Pre-
payments

aktivna vremenska razgranicenja (AVR) - pre-
paid expenses; prepayment and deferred
expenditure; deferred charges

aktivni platni bilans; pozitivni bilans - active
payment balance

aktivni saldo - active balance

aktivni trgovacki bilans; pozitivni trgovacki
bilans - active trade balance

aktivnosti banke na trzistu novca - money mar-
ket operations

akumulacija kapitala - capital accumulation
akumulirana greska - accumulated error
akumulirana vrednost - accumulated value
Alat i inventar - Smal tools - inventories
Alat i inventar - Smal tools - inventories
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alat; pribor, oprema (zupcanici) - gear

Alfa rizik - Vidi Rizik nekorektnog iskljuce-
nja; Rizik precenjivanja rizika kontrole.
- Alpha risk

alokacija; raspored; upucivanje stavki trosko-
vaiili prihoda na proizvode prema odgova-
raju¢em merilu koje je u upotrebi - alloca-
tion (of)

alternativni put - alternative route

ambalaza i sitan inventar - consumable stores
and tools

americki - American - (Amer.)

amortizacija - depreciation

amortizacija (materijalnih ulaganja); ispravka
vrednosti - depreciate

amortizacija
amort(ize)

(nematerijalnih  ulaganja) -

amortizacioni kapital - sinking fund

analiticka procena radnih mesta - job evalua-
tion

analiticki racuni - detailed accounts (records)

analiticka evidencijadobavlja¢a-purchaseled-
ger balances

analiticka evidencija kupaca - sales ledger

Analiticka evidencija kupaca - Evidencija pro-
daje i naplate u gotovom i salda pojedina¢-
nih duznika. - Accounts receivable subsid-
iary ledger

analiticka evidencija osnovnih sredstava;
registar osnovnih sredstava - fixed assets
register

analiticka evidencija zaliha / materijalno ili

robno knjigovodstvo - detailed inventory
records

Analiti¢cke procedure - Ocena finansijskih infor-
macija ispitivanjem verovatnih odnosa
izmedu finansijskih i nefinansijskih podata-
ka. - Analytical procedures
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Analiticke procedure - Ocena finansijskih infor-
macija pomocu studije mogucih odnosa
medu finansijskim i nefinansijskim podaci-
ma. - Analitical procedure

Analiticki bilans - Bilans koji ispituje aktivnost
na racunu za neki period vremena. - Analy-
sis schedule

analiza inputa i autputa input - output analys

analiza kretanja sredstava - funds flow analy-
sis

analiza naplativosti kredita - loan review
analiza po starosti salda - aged analysis
analiza prodaje - sales analysis

analiza racuna - account analysis

analiza regresije - regression analysis
analiza rizika - risk analysis

Analiza trenda - Analiza promene stanja na
racunu tokom vremena. - Trend analysis

analiza troSkova - cost analysis

Analiza vremenskih serija - Pristup racio analizi
kod koga se racia za dato preduzece upore-
duju tokom vremena. - Time-series analysis

anderajting fi (provizija za upisivanje zajma)
- underwriting fee

angazovanost sredstava - employment of
capil

anticipirane cene - anticipated prices

anticipirani profit - anticipated profit

antidamping - antidumping

antidatirati - antidate

anti-inflacione mere - anti-inflation measures

antikrizna ekonomska politika SAD tridesetih
godina dvadesetog veka - new deal

AOP (automatska obrada podataka) - EDP
(Electronic Data Processing)

APB - The United States Accounting Principles
Board (now replaced by Financial Accoun-
ting Standards Board) issued accounting
standards, known as APB’s



APC- Auditing Practices Committee, which for-
mulates auditing standards and guidelines
for approval by the councils of the accoun-
tancy bodies

Aplikacione kontrolne procedure - Siroka kate-
gorija kontrolinih procedura koje se odnose
napojedine kompjuterske aplikacijeili obla-
sti (na primer, specifiéne kontrole platnih
spiskova). - Application control procedures

aprecijacija novca (vestacki porast vrednost
neke valute) - currency appreciation

apsolutni monopol - monopoly (absolute)

apsorpcija (1. ukupna potraznja domacihi stra-
nih sredstava u jednom privrednom siste-
mu; pripajanje manjeg preduzeca vecem)
- absorption

apstinencija (ogranicenje trenutne potro$nje
radi ulaganja uinvesticionu opremu) - absti-
nence

arbitrazna presuda - arbitral award

ARD - Accounting Reference Date

ARP - Accounting Reference Period

ARPS - Adjustable Rate Preferred Stocks

artimeticka sredina; prosecan iznos - average

ASC-Accounting Standards Committee, which
formulates SSAP’s for approval by the coun-
cils of the accountancy bodies

asortiman - product mix

automatska obrada podataka - automatic data
processing

automatski stabilizatori (fiskalni instrumenti
ugradeni savezni budzet koji automatski
reaguju na flukluacije ekonomske aktivno)
- automatic stabilizers

autonomne investicije - autonomous invest-
ments

autonomni trzisni subjekat - autonomous mar-
ket agent

autorska prava koja se placaju - royalty pay-
able to

autput (obradeni podaci koje emituje kompju-
ter) - output

avans; placanja unapred - prepayment(s)
avans; prednost; nije kredit - advance
avansi dobavlja¢ima - advances to suppliers
avansi od kupaca - customer deposits

avansi za nabavku osnovnih sredstava - depo-
sits for fixed assets purchase

Avansi za nematerijalna ulaganja - Advances
for purchasing the intangible assets

Avansi za osnovna sredstva - Advances paid
for acquisition of property & equipment
Avansi za osnovna sredstva - Deposits for capi-

tal expenditure
avansno refundiranje - advance refunding
avizirajuca banka - advising bank
azuran; aktuelan; u toku - up-to-date
azuriran; ispisan - written up

B/U - statement of income

bakit Sop (berza na kojoj se manipulise ne regi-
strovanim vrednosnim papirima) - bucket
shop

banka agent - agent bank

banka koja vrsi naplatu harlija od vrednosti -
negotiating bank

banka podataka - data bank

bankarska garancija - bank guarantee
bankarska garancija - bank transfer guarantee
bankarska rezerva - bank reserves

bankarska stopa - bank rate

bankarski centar - banking centre (center -
USA)

bankarski eskont - banker’s discount
bankarski izvestaji - bank returns
bankarski nalog - banker’s order
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bankarski praznici - bank holidays

bargin (povoljan posao) barter (trgovinska raz-
mena bez uce$¢a novca) barter - bargain

barter trgovina (specifi¢an oblik mcdunarod-
ne robne razmene gde se vrsi direktna raz-
mena robe bez koris¢enja novca) - trade/
barter

bazna industrija - basic industry

BBAIRS - The British Bankers Association Inte-
rest Rate Swap containing standard conditi-
ons for UK swap arrangements

BECS - Bearer Eurodollar Collateralized Secu-
rity

bejzik hardver (osnovna kompjuterska opre-
ma) - basic hardware

bekvardacija - backwardation

BERO - Bearer Exchange Rate Option

bescarinska barijera - non-tariff barrier

besplatno; bez naknade - free of charge

Beta rizik - Vidi Rizik nekorektnog prihvata-
nja; Rizik potcenjivanja rizika kontrole.
- Beta risk

bez komercijalne vrednosti - NCV - No Com-
mercial Value

bez nominalne vrednosti- NPV - No Par Value

bez povrede (termin iz ugovornih klauzula) -
without prejudice

bez regresa - without recourse

bezuslovni akcept - unconditional acceptance

Bibiotekar-Lice koje ¢uva sistemsku dokumen-
taciju, programe i fajlove. - Librarian

bid; - ponuda bid

bilans stanja - balance sheet - (b/s); statement
of condition (USA)

Bilans u kome se navodi svaki racun i tako pra-
vi glavna grupa aktive. - Lead schedule

bilans uspeha- profit & loss account - (P&L); tra-
ding accounts
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bilansno uskladivanje prihoda i rashoda -
balancing of income and expenses

bilateralizam - bilateralism
bilateralna trgovina - trade (bilateral)

bilateralni kliring - clearing (bilateral); bilateral
clearing

bilateralni monopol - bilateral monopoly; mo-
nopoly (bilateral)

binarna brojka - binary digit

binarna kartica - binary card

biti u zabludi; gresiti - to be in error
Blagajna - Cash in hand

blagajnicki ¢ek - cashiers’ cheque (check)
blagajnicki zapisi - treasury bonds
blanko cek - cheque in blank

Blok uzorak - Uzorak koji se sastoji od dodirnih
transakcija; na primer, izbor 50 ¢ekova u
nizu za testiranje. - Block sample

blokirana valuta - blocked currency
blokirani racun - frozen account
blokirani racuni - blocked accounts
bojkot - boycott

bolesno trziste, poremeceno trziste - sick
market

bond; obveznica; drzavna obveznica - bond

BONUS - Borrower’s Option for Notes and Un-
derwritten Standby

bonus (dodatak; vanredna dividenda); nagra-
da; posebni dodatak na platu - bonus

bridzing avans - bridging advance

bridZing finansiranje (kratkoro¢ni finansira-
nje neke novonastale potrebe) - bridging
finance

britanski - British - (Br.)

broj - number - (no.; #)

brojanje; popis - count

brokeraza (brokerska provizija) - brokerage
bruto bilans - rough balance



bruto bilans, probni bilans; zaklju¢na isprava;
zakljucni list - trial balance

bruto dobit; visak - gross surplus

bruto dobitak (prodaja umanjena za trosko-
ve realizovanih proizvoda i usluga) - gross
profit

bruto marza - gross margin

bruto vrednost - value

bududi prilivi - future receipts

budzet; plan - budget

budzetska kontrola - budgetary control
budzetska politika - budgetary policy
budzetska rezerva - budgetary reserve
budzetske restrikcije - budgetary restrictions
budzetski deficit - budgetary deficit
budzetski fondovi - budgetary funds

budzetski krediti; drzavni krediti - budgetary
credits

budzetski plan - budget plan

budzetski rashodi - government expenditures
budzetski suficit - budget surplus

budzetsko finansiranje - budgetary financing
busenje kartica naloga - single item punching

C

CAMPS - Convertible Auction Market Preferred
Stock

CAPM - Capital Asset Pricing Model
CAPS - Convertible Adjustable Preferred Stock
CARDS - Card Accounts Receivable Debt Sale

carina na teret kupca - duties on the buyer’s
account

carina; carinske obaveze - customs duty

carinska deklaracija - customs declaration;
customs entry; customs invoice

carinska specifikacija - customs specification

carinska tarifa - customs tariff

carinski broker - customs broker

carinski posrednik - customs agent
carinsko stovariste - bonded warehouse
carter, dokument; ugovor, povelja - charter
CAS - Computer Audit Specialist

CCAB - Consultative Committee of Accoun-
tancy Bodies (consisting of the three Insti-
tutes Chartered Accountants, and the
Certifkation Cost and Management, and
Public Final bodies) makes submissions
to the Government and issues pronounce-
ment: on matters of common interest to
the profession

celina - structure

cena kostanja - cost price; price (cost)

cena po jedinici - unit price

cene vladajuce na trzistu; opste prihvacena
trziSna cena - prevailing market price

ceniti; smatrati - have regard

cenovnik dobavljaca - vendor’s price list

centar za obradu podataka - data processing
centre

centralna banka - central bank

centralna procesna jedinica- CPU - Central Pro-
cessing Unit

centralno obracunsko mesto - central accoun-
ting point

cenjenje; priznanje - appreciation

certifikat o analizi - certificate of analysis

certifikat o inspekciji - certificate of inspectio

certifikat o kvalitetu - certificate of quality

certifikat o kvantitetu - certificate of quantity

certifikat o poreklu - certificate of origin

certifikat o saobraznosti - certificate of com-
pliance

certifikat o tezini - certificate of weight
CGT - United Kingdom capital gains tax
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cikli¢ne fluktuacije - cyclical fluctuations
ciklus placanja - payment cycle
Ciklus prihoda - deo poslovanja u kome se

roba i usluge menjaju za gotovinu. - Reve-
nue cycle

Ciklus prihoda - Razmena robe i usluga nekog
preduzeca za gotovinu. - Revenue cycle

ciklus proizvodnje - production cycle
ciklus realizacije - revenue cycle
cinidbena garancija - performance bond
cirkular o integraciji - integration (circular)

cirkularizacija (nezavisna potvrda stanja na
ra¢unul) - circularisation (-ization)

cirkularno kreditno pismo - circular letter of
credit

CLEOs - Collateralized Lease Equipment Obli-
gation;

CMA - Cumulative Monetary Amounts sam-
pling

CMMP - Convertible Money Market Preferred
Stock

CMO:s - Collateralized Mortgage Obligations
CMPS - Capital Market Preferred Stock

COLTS - Continuously Offered Long Term
Securities

COPS - Covered Option Securities

Count or tally broja stavki koje ¢e se procesi-
rati. - Record count

CP - Commercial Paper

C

¢ek na donosioca - cheque payable to bearer
¢ek po naredbi - cheque to order
¢ekovi - cheques (checks - USA)

¢ekovi poslati na naplatu i gotovina na putu -
cheques & items in course of collection

¢ekovna karta - cheque card
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¢ekovna knijizica - cheque book

¢esto - frequently - (freq.)

Cist / neto gubitak - net loss

¢ist akreditiv - clean credit

Cistiznos - net proceeds - n/p

Cist profit - profit (net)

Cista / neto investicija - net investment
Cista / neto marza - net margin

Cista menica - clean bill

Cista naplata - clean collection

Cista zarada po akciji - diluted earning per share
¢itac kartica - card reader

¢ita¢ magnetskih znakova - magnetic charac-
ter reader

¢lanovi - members

¢uvanje sredstava - safe custody assets
¢vrst - hard-core

¢vrsta porudzbina - standing orders
¢vrsta valuta - hard currency

D

da se ustanovi; smestiti - establish
dalekosezni - far reaching

daljinsko upravljanje - remote control
danisplate - settling day

danasnji kurs; - spot reit

DARTS - Dutch Auction Rate Transferable
Notes

Dati avansi za obrtna sredstva - Advances to
suppliers

Dati avansi za zalihe - Payments in advance to
suppliers

Dati kratkoroéni krediti - Short term loans &
Other short term Placement

datum dospeca - date due; maturity date
datum isporuke - delivery date



datum isteka; rok dospelosti - expiration date
(expiry- UK)

datum prestanka produzenja - override termi-
nation date

datum valute; datum plasmana; datum dospe-
¢a; datum knjizenja - value date

datum; valuta pla¢anja - settlement date
datumar - date stamp
debalans - imbalance

deblokada (1. oslobadanje angazovanih sred-
stavai slobodno raspolaganje njima; 2. oslo-
badanje ogranicenih depozita) - deblocade

deficitarna valuta - scarce currency

Deo datih dugorocnih kredita koji dospeva u
kratkom roku - Current portion of long term
loans

Depo-racun hartija od vrednosti kod banke -
Securities deposited with banks

Detaljan popis posebnih procedura revizije
koje su izvrSene za dati racun. - Detailed
schedule

Devizna blagajna - Foreign currencies cash

Devizni akreditivi - Letter of credit in foreign
currencies

Devizni racun - Foreign currencies account
direktna investicija - direct investment

direktni troskovi materijala i radne snage - first
/ prime cost

direktno vezan sa centralnom jedinicom i spre-
man za neposrednu upotrebu, obracun, ili
emitovanje informacija - on-line

direktor revizije - partner

diskrecioni pul - discretionary pool

diskriminaciona carina - discriminating duty

diskriminacionimonopol-monopoly (discrimi-
nating)

diskriminativni monopol - discriminating mo-
nopoly

Distribuisani sistemi za procesiranje - Mreze
kompjutera koje procesiraju podatke neza-
visno ali koje predstavljaju i interaktivne
komunikacione uredaje sa centralizovanim,
zajednickim fajlovima. - Distributed proces-
sing systems

dnevna potrosnja - daily consumption

dnevna proizvodnja - daily output

dnevni izvestaj - daily statement

dnevni nalog - day order

dnevni zajam - day loan

dnevnik - books of original entries Journal

Dnevnik gotovinskih prodaja - Interni izvestaj
koji sadrzi naplate od kupaca za prodaje
na kredit i gotovinske prodaje. - Daily cash
summary

Dnevnik prodaja - Interni izvestaj koji sadrzi
prodaje na kredit i gotovinske prodaje. -
Daily sales summary

Dnevnik prodaje - Knjiga originalnih stavki
za evidenciju prodajnih transakcija. - Sales
journal

dobavljac(i) - creditor(s)
Dobavlja¢i povezana pravna lica - Trade

payables to Subsidiary & Associated com-
panies

Dobavljaci u inostranstvu - Foreign trade pay-
ables

Dobavljaci u zemlji - Domestic trade payables

dobavljaci za investicije - suppliers for invest-
ment

dobavljaci za osnovna sredstva - payables for
fixed assets

Dobavljaci-povezana pravna lica - Trade
Payables to Subsidiary & Associated Com-
panies

Dobici od prodaje materijala - Gain on sales of
raw materials
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Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nema-
terijalnih ulaganja - Gain on fixed & intangi-
ble assets sald

Dobici od prodaje u¢esca i dugorocnih hartija
od vrednosti - Gain on sales of participating
investments &Long term securities

dobit iz redovnog poslovanja - operating
income

dobit po akciji; dividenda - share premium
dobit za raspodelu - distributable income
dodatna premija - premium (additional)
dodatna vrednost - value added

dodatni troskovi - supplementary costs
dodeliti - apportion

dogadaji nakon bilansa stanja - off-balance
sheet event

Dogovoreni uzorak - Vidi Nestatisticko uzorko-
vanje. - Judgement sampling

Dokaz o gotovini - Postupak ispitivanja isprav-
nosti transakcija kojim revizor izravnava
gotovinske uplate i isplate prema knjigama
sa evidencijom u banci. - Proof of cash

dokaz; evidencija - evidence
dokazati - prove (to.)

Dokazi o transakcijama - Niz dokaza od origi-
nalnih transakcija i kalkulacija do racuno-
vodstvenih iskaza i ostalih rezultata. - Tran-
saction trails

dokumenat o zaduzenju - debit note
dokument o odobrenju - credit note

dokument o vlasnistvu - deed; title docu-
ments

dokument, isprava overena kod suda - notarial
instrument

dokumenta pri akceptu D/A - documents aga-
inst acceptance

dokumentarna kontrola - vouching
dokumentarna menica - documentary bill
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dokumentarna naplata - documentary collec-
tion
dokumentarni akreditiv - documentary credit

dolari realizovani prodajom nafte - petro-
dollar

dolazni telegram - ingoing cable

domaca neto proizvodnja - output (dome-
stic net)

domaca trgovina - trade (domestic)
Domace trziste - Domestic market

domacdi bruto proizvod - GDP - Gross Domestic
Product

domicilirana menica - addressed bill
dompenzacioni saldo - compensating balance
donositi kamatu - yield interest

donosenje odluka - decision making
doprinos(i) - contribution(s)

doprinosi i obustave iz i na zarade - payroll
deduction

dopunska faktura - supplementary invoice

dopunski kontrolni ciljevi - supplementary
control objectives

dosije stalne dokumentacije - PAF

dosije, fascikla, datoteka - file

doslovan, veran - verbatim

dospece - maturity

dospela kamata, placena kamata - interest
payable

dospela obveznica - maturity bond

dospela stavka - matured item

Dospelideo dugorocnih obaveza - Current por-
tion of long term loans

dospeli dugovi - debts due

dospeli neizmireni iznosi - overdue balances
dospeli zajam - matured loan

dospeo (na naplatu) - overdue

dospeva - repayable



dotacije - grants

Doznaka - Opis stavki placenih ¢ekom, cesto
spojen sa ¢ekom perforiranom linijom radi
lakSeg odstranjivanja pre uplate ceka. -
Remittance advice

drugacije - diverse
Drugi revalorizacioni prihodi tekuée godine

- Revaluation of other assets in the current
year

Drugi revalorizacioni rashodi - Other revalua-
tion charges

Drustveni kapital - Socially owned capital
Drustveni kapital - Socialy Owned Capital
drzavna akcija - government stock
drzavne obveznice - public bonds
Drzavni kapital - State Owned Capital
Drzavni kapital - State owned Capital

drzavni vrednosni papiri, obveznice, zalihe -
stock

drzavni zajam - government loan

dug - debt

Dugocni krediti povezanim pravnim licima -
Deferred receivables & long term loans to
subsidiaries

Dugorocna aktiva - Non current assets

dugorocna potrazivanja - long-term receiva-
bles

Dugorocna rezervisanja - Long term provi-
sions

Dugorocne hartije od vrednosti - Investments
in long term securities

dugorocne obaveze - long-term liabilities

Dugorocne obaveze - Non current liabilities

Dugorocne obaveze prema povezanim prav-

nim licima - Long Term Liabilities Towards
Subsidiary &Associatd Company

Dugorocne obaveze prema povezanim prav-
nim licima - Long term liabilities towards
subsidiary &associated enterprises

Dugoro¢ni finansijski plasmani - Investments

Dugoroéni krediti - Deferred receivables &
long term loans

Dugorocni krediti - Long term loans

Dugorocni krediti povezanim pravnim licima -
Deferred receivables & Long Term Loans to
Subsidiary & Associated Companies

Dugoro¢ni krediti u inostranstvu - Foreign
Long Term Loans

Dugoroc¢ni krediti u inostranstvu - Long term
loans to other foreign entites

Dugorocni krediti u zemlji - Domestic Long
Term Loans

Dugorocni krediti u zemlji - Long term loans to
other domestic entites

dugoro¢no finansiranje - long-term financing
dugovna stavka - debit entry

dugovni transfer - debit transfer

duznici - debtors

dvojno knjizenje - double entry

dvostruko oporezivanje - double taxation
dvostruko osiguranje - double insurance

DZ

dzentimenski sporazum - gentlemen’s agree-
men

ECP - Eurocommercial Paper

ED - Exposure draft issued by the Accounting
Standards Committee

EEC - European Economic Community

Efekat revalorizacije - Revaluation gain / (Loss)

ekonomija obima - econimics of scale

ekonomija podsticanja ponuda - supply - side
economics
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ekonomika - Economics

ekonomika poslovanja - development, plan-
ning, and analisis department

ekonomska efikasnost - economic efficiency
ekonomska ekspanzija - economic expansion

ekonomska frikcija ( spoljni uslovi koji ometa-
ju ekonomske tokove) - economic friction

ekonomska mo¢ - economic power
ekonomska procena - economic evaluation

ekonomska samodovoljnost - economic self-
sufficiency

ekonomske sankcije - economic sanctions

ekonomski neopravdani izdaci - abortive ex-
penditure

Ekspertni sistem - Kompjuterski programi koji
imitiraju misaone procese stru¢anjaka da bi
dostigli nivo performanse koji se moze upo-
rediti sa ovim struénjacima u izvrSenju poje-
dinog zadatka. - Expert system

ekstenzivna poljoprivreda - extensive agricul-
ture

elasti¢nost ponude - elasticity of demand
elektricni - electrical - (elec.)

emisija obveznice - bond issue

emisiona banka - issuing bank

Emisiona premija - Share Premium
emisioni posao - issuing transaction
eskalatorna klauzula - escalator clause

eskont bez regresa - discount without reco-
urse

eskontna stopa NBJ - interest rate established
by NBY (Nat'l. Bank of Yugoslavia)

eskontno trziste - discount market
eskontovana vrednost - discounted value
eskontovane menice - discounted bills
euroobveznice - eurobonds

eurovalutni depozit - eurocurrency deposit
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evidencija novcanih sredstava - cash book re-
cord

Evidencija porudzbina - Evidencija neispunje-
nih porudzbina. - Customer order file

evidencija zaliha; materijalno i robno knjigo-
vodstvo - inventory records

evidencija; pregled; dokumenat - record

evidentiraju se po nabavnoj vrednosti - recor-
ded at cost

evidentirane; vodene - capitalised

evropska valutna jedinica - European Currency
Unit

evropski - European - (Euro.)

evropski monetarni sporazum - European
Monetary Agreement

EXTRA - Export Tender Risk Avoidance

fabrika - plant
fabrike i masine - plant and machinery

faktor kursne razlike; tekuca (posebna) revi-
zijska mapa - TDR CAF - currency adjust-
ment factor

faktoring kompanija (posrednicka firma koja
se bavi vrstom osiguravajucih poslova u
medunarodnoj trgovinskoj razmeni) - facto-
ring company

faktura - invoice

faktura prodaje; izlazna faktura; kupoprodaj-
na faktura - sales invoice

faktura za nabavku; ulazna faktura - purchase
invoice

fakturisana realizacija - invoiced sales

fakturisano - invoiced

fakturna (nabavna) cena - purchase cost

falsifikovani cek - forged cheque

falsifikovani novac - money (counterfeit)



figurativan - figurative - (fig.)

fiksni rezijski troSkovi - fixed overheads

fiksni troskovi - fixed cost

filijala - branch

filijala banke - branch bank

filijale; poslovnice; organizacione jedinice -
subsidiaries

finalni proizvod - end-product

finansijski monopol - monopoly (fiscal)

Finansijski prihodi od povezanih pravnih lica
- Financing income from subsidiaries

Finansijski rashodi iz odnosa sa povezanim
pravnim licima - Financing expenses on
transactions with Subsidiary & Associated
company

Finansijski rezultat pre oporezivanja - Profit /
Loss before tax

finansijski stru¢njaci - financial experts
finansiranje projekta - project finance

finansiranje stalnih sredstava iz fondova -
funds on draw-down

FIPS - Foreign Interest Payment Securities

fizibiliti stadi (studija izvodljivosti nekog pro-
jekta) - feasibility study

fizicki obim proizvodnje - volume turnover

fluktuacija cena - price fluctuation

fluktuacija trzista - market fluctuations

fond osiguranja - insurance fund

fond uzajamne solidarnosti - joint solidarity
fund

fondovi; izvori sredstava - funds

forme misljenja - audit opinion

formiranje cene kostanja (sistem FCK) - costing
system

formiranje dokumentacije - file design

formirati - built up

FOX - Forward with Optional Exit

FRA - Forward Rate Agreement

francuski - French - (Fr.)

franko brod (troskovi transporta do ukrcava-
nja na brod uracunati su u cenu robe) - FOB
- Free On Board

franko brod (u cenu robe ukljucen je i tran-
sport) - EXS - Ex Ship

franko fabrika (u cenu robe nije ukljucen pre-
voz) - EXW - Ex Works

franko obala (isporuka robe do obale ukljuce-
na u cenu robe) - EXQ - Ex Quay

FRCD - Floating Rate CD’s
FRN - Floating Rate Notes
FTC - Federal Trade Commission

funding operacije (operacije konvertovanja
kratkoro¢nih dugova u dugorocne) - fun-
ding operations

funkcionalni eskont (procentualno snizenje
prodajne cene koju prozvodag, ili prodavac
na veliko, odobrava maloprodaji) - discount
(functional)

funkcionalni test - functional test

G

garancija za ispravno funkcionisanje - guaran-
tee of correct functioning

garancija; obezbedjenje - guarantee
garancije - guarantees

garantni period - guarantee period
garantno pismo - bail bond

garantovana cena - price (guaranteed)
garantovana kamata - guaranteed interest
garantovane cene - guaranteed prices
garantovane obaveze - guaranteed obligations
garantovani dug - guaranteed debt
garantovani racun - guaranteed account
gde je to potrebno - where appropriate
generalni direktor - managing director (dir.)
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genijalnost - ingenuity

glavna knjiga - general ledger; nominal ledger
glavna kontrola - principal control

glavnica - principal

glavnih filijala - main branches

globalna suma - lump sum

GNMA - Government National Mortgage Asso-
ciation;aUSgovernmentagencythatappro-
ves the issue of mortgage-backed securiti-
es with repayment of principal and interest
fully guaranteed by the US Treasury

GNP - Gross National Product

godisnja kamatna stopa - simple rate of inte-
rest per annum

godisnja premija - premium (annual)

godisnja vrednost - value (annual)

godisnji izvestaj - annual return; report - (rpt.)

godisnji obracun - yearly settlements

godisniji plan - annual plan

Goodwill i nematerijalna ulaganja - Goodwill &
Intangible assets

Gornja granica greSaka - Iznos u aplikaciji
uzorkovanja na osnovu proporcionalnosti
veli¢ine i verovatnoce koji je jednak projek-
tovanim greskama nadenim u uzorku, plus

rizik odstupanja uzorka. - Upper limit on
misstatements

Gotovi proizvodi - Finished goods

gotovi proizvodi-finished goods; finished pro-
ducts

gotovina prilikom isporuke; prodaje pouze-
¢em - cash on delivery - (C.O.D.)

gotovina u blagajni; blagajna kod nasih -
OOUR-a cash in hand

gotovina u kasi - cash drawer

gotovina; novcana sredstva - cash

gotovinski ¢ek - cheque payable in cash

gotovinsko placanje - cash payment

gradnja - construction - (constr.)
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Gradevinski objekti - Buildings

grani¢na proizvodnja - marginal productivity

grani¢na vrednost - limited value; marginal
value

granicni prihod - marginal return
granicni proizvod - marginal product
grinbeks (naziv za drzavni papirni novac s pri-

silnim tecajem i obustavom konvertibilno-
sti) - greenbacks

Grupa za kontrolu podataka - Grupa koja pre-
gleda i testira procedure, nadgleda kom-
pjutersko procesiranje, upravlja ponovnim
procesiranjem gresaka koje je otkrio kom-
pjuter, i pregleda i distribuise output. - Data
control group

GTC - Good Till Cancelled. Open orders to buy
or sell at a fixed price that remain effective
until executed or cancelled

GU - General Undertaking adopted by USM
companies

gubici nastali posle / pre preuzimanja kompa-
nija ili udruzivanja - post / pre acquisition
losses

Gubici od prodaje materijala - Loss on sales of
own materials

Gubici po osnovu prodaje osnovnih sredstava
i nematerijalnih ulaganja - Loss on fixed &
intangible assets sold

Gubici po osnovu prodaje uc¢e$ca i dugoro¢nih
hartija od vrednosti- Loss on sales of partici-
pation & long term securities

Gubici po osnovurashodovanjai otpisa osnov-
nih sredstava i nematerijalnih ulaganja -
Loss on fixed & intangible assets scrapped

gubici tokom godine - loss for the year

Gubitak - Loss

gubitak - loss

Gubitak ranijih godina - Prior years loss carried
forward

Gubitak tekuce godine - Current year loss



hartije koje se kotiraju na berzi- quoted invest-
ment

hartije od vrednosti - tax reserve certificates
Hartije od vrednosti - Cash Equivalent

Hartije od vrednosti namenjene prodaji - Secu-
rities held for sale

hartije od vrednosti zamenjive za gotovinu ili
i kombinaciji sa hartije od vrednosti(americ-
ki) - stocks

hartije od vrednosti; vrednosni papiri; akcije
- securities

hedzing - (vrsta posla na robnim berzama) -
hedging

hipoteka - mortgage

hipotekarni kredit - mortgage credit

hipotekarni zajam - mortgage loan

horizontalna integracija (integracija firmi
iste; ili slicne proizvodnje) - integration
(horizontal)

horizontalnaintegracija (povezivanjeizvesnog
broja preduzeca iste; ili sli¢ne proizvodnje -
horizontal integration

hot mani (1. spekulativni kapital; 2. brz tran-
sfer novca iz jednog finansijskog centru
drugi u skladu sa kretanjem kamatnih sto-
pa i drugih uslova na finansijskom trzistu)
-hot money

ICAEW - The Institute of Chartered Accoun-
tants in England and Wales

ICONS - Indexed Currency Options Notes
identifikovati - identify

imalac polise - policy holder

imperativna pravila - imperative rules

indeks akcija - share index

indeks povecanja cena - price indices have
increased

indeks prodaje na malo - retail price index

indeksna klauzula (vrsta zastitnih klauzula ko-
jom se prodavac zasticuje od pada kupovne
snage domaceg novca) - index clause

indentni ugovor (vrsta kupoprodajnog ugo-
vor; u formi ponude prodavca koja se, pri-
stankom kupca, pretvara u trajni ugovor)
-indent contract

indikativna cena - indicative price
indikator raspolozivosti - availability indicator

indikatori poslovanja - performance indica-
tors

indirektan rad - labour, indirect
indirektniizvoz - indirect exporting

indirektni troskovi - indirect costs; indirect ex-
penses

indosament; potpis na poledini dokumenta
koji oznacava prenos imovine - endorse-
ment

industrija serijske proizvodnje - mass- produc-
tion industry

industrijska banka - bank (industrial)
inflacija dobiti - profit inflation

inflacija dohotka - income inflation
inflacija potraznje - inflation (demand)
inflacija troskova - inflation (cost)
inflatorna spirala - inflatory spiral
inflatorne tendencije - inflatory tendencies
inflatorni jaz - inflationary gap

informacija unapred - feed forward

informacije za rukovodstvo - management
information (info.)

informatika; informisanje u banci- information
systems

inicijalno ulaganje - original investment
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inostrani dug - external indebtedness

inplant sistem (sistem instaliran unutar predu-
zeca) - inplant system

input sek$n (odeljak za ulazni materijal) - input
section

insolventnost; neizvrseno placanje - default in
payment

inspekcija - inspection and observation

Inspekcija - Tehnika prikupljanja dokaza cita-
njem dokumenata i uporedivanjem infor-
macija sa ostalim informacijama poznatim
revizoru ili evidentiranim na racunima.
- Inspection

instrument obezbedenja koji nije lako unovciv
- collateral not readily marketable

instrument obezbedenja placanja - guaran-
teed bill receivable

instrumental - instrumental - (instr.)

instrumenti obezbedenja placanja - securities
receivables

instrumenti placanja - payment instruments

interkalarna kamata- capitalised interest; inter-
calendar interest

interna kontrola; sistem interne kontrole; unu-
traSnje kontrole i revizije - internal control

interna revizija - internal audit

internacionalna likvidnost - international li-
quidity

internacionalna valuta - international cur-
rency

International Stock Exchange - The Internatio-
nal Stock Exchange of the United Kingdom
(UK) and the Republic of Ireland

interne evidencije - internal record

interni racuni izmedu filijala - interbranch
account

interni saldo - intergroup balance
interno glasilo - internal publication
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interventna cena - intervention price
interventni kursevi - intervention rates
investicija u toku - construction in progress;

Investicije u povezana pravna lica - Invest-
ments in subsidiaries and associated com-
panies

investiciona analiza - investment analysis
investiciona banka - investment bank
investiciona izgradnja - capital investment
investiciona sredstva - investible funds
investiciona vrednost - value (capital)
investicioni krediti - investment credits

investicioni profit (profit ostvaren od prodaje
osnovnih sredstava) - profit (capital)

investicioni projekat - investment project

investicioni trustovi (akcionarska drustva za
plasiranje kapitala) - investment trusts

investiciono drustvo - investment company
IOPOS - Interest Only Principal Only Securities
IRS - Internal Revenue Service (USA)

iscrpan - exhaustive

ISDA - International Swap Dealers Association
ishod; rezultat - outcome

Iskaz o udelu u strukturi bilansa - Vrsta racio
analize u kojoj se stanja racuna prikazuju
kao procenat ukupnogiznosa, obi¢no ukup-
ne aktive ili ukupne prodaje. - Common-size
statements

iskazano u knjigama - take in to books

isklju¢enje ugovorne obaveze - exemption of
contractual liability

iskupiti menicu - meet acceptance

iskusan pedagog - educationalist

ispitati; ispitivanje - inspection; examine

ispitivanja i formiranje radne dokumentacije
revizije - test working papers

ispitivanje ¢ekom - test check



isplata sa rezervom - payment under reserve

isplate dobavlja¢ima u slu¢aju insolventnosti
- paying creditors in case of insolvency

isplatiti; podici novac; zakljuciti racun - settle
isplatna banka - paying bank

isplatna lista zarada - payroll

isporucena roba (e) - goods dispatched

isporuceno na granici - DAF - delivered at
frontier

ispostaviti (pr. virman) - raise

ispostavljanje naloga - initial recording of or-
der

ispraviti stanje na kontu - adjust an account
ispravka - amendment

ispravka vrednosti - aggregate depreciation;
loan provision; provisions for overdue
balances

ispravka vrednosti osnovnih sredstava - depre-
Ciation provision

ispravka vrednosti sumljivih i spornih potra-
Zivanja - provision for bad and doubtful
debts; provision for doubtful receivables

Ispravka vrednosti zaliha - Provision

ispravka vrednosti zaliha sa usporenim obr-
tomr - provision against slow moving
inventories

Ispravka vrednosti zbog odstupanja od plan-
ske cene - Price variances

ispravka vrednosti, otpis, rezerva ispravka
vrednosti, otpis, rezerva - provision (to
make a...)

ispravka za odredeni poznati moguci gubitak
potrazivanja - specific provision

ispravno; valjano - justly

istice tako dobro kao... - compares favorably

istinit i korektan prikaz - true and fair view

istorijski tro$kovi; nabavna cena - historical
(hist.) cost

istovarni racun (racun istovara robe) - landing
account

Istraga - Tehnika postavljanja pitanja radi pri-
kupljanja dokaza revizije. - Inquiry

istraziti; pratiti - trace

istrazivanja trziSta - market research

istrazivanje dokumentacije - inquiry

izaci na povrsinu - emerge

izadacizanauéno-istrazivackiradirazvoj-rese-
arch and development expenditure - (R&D)

izdaci za troSkove osvajanje nove proizvodnje
- costs of training the work force to use new
equipment

izdat kapital - issued capital

izdatnice (izdato uz nalog za trebovanje) - is-
sue notes

izdvajanje u / raspodela - appropriation to / of

Izdvojena novcana sredstva i akreditivi- Depo-
sits and letters of credit in dinars

izdvojena novCana sredstva za investicije -
deposits for capital expenditure

izdvojeno; samo - apart

izgledi gotovinskog prometa - cash flow pro-
jections

izjava klijenta - customer statements

izjava o preuzimanju obaveze za isplatu - divi-
dendi declaration of trust

izjava preduzeca o sredstvima i obavezama -
letter of representation

Izlazna faktura - Dokument koji se koristi za fak-
turisanje robe kupcima, i u kome se navodi
naziv, koli¢ina, i cena prodate robe, i datum
i uslovi prodaje. - Sales invoice

izlazna jedinica - output unit

izlazna jedinica sistema - system output unit
izlazni pisac (printer) - output writer

izlazni telegram - outgoing cable

izlazni terminal - output terminal
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izloZzenost kreditnom riziku - lending expo-
sure

izlozenost riziku po osnovu promena kurseva
-valuta currency exposure

izloZzenost riziku po osnovu promene kamat-
nih stopa - interest rate risk

izloZiti se riziku - run to risk
izmoriti radom - overwork

iznajmljivanje; poslovi sa rentom - rental tran-
saction

izneto - referred
iznos amortizacije - charge for depreciation

iznos bez vanbilansnih stavki - sum without
off-balance records

iznos glavnice - principal amount
iznos salda, saldo racun - amount of balance

iznosi fakturisane; realizacije - amounts billed
(the...)

iznosi u obracunu - clearing amounts - (amts.)
izravnanje salda - balance settlement

izravnanje; naknada; nadoknada; kontrast -
set off

izrazava - express - (exp.)

izuzimajuci greske i propuste - EOE - Error and
Omission Excepted

izvanredne stavke (“u sosu”) - juicy items

izvesti; razviti se - evolve

izvestaj dobavljaca - supplier’s statement

izvestaj o poslovanju - trading statement

izvestaj o prisustvovanju popisa zaliha - state-
ment of stocktaking observation

Izvestaj o razgranicenju s bankom - Izvod iz
banke za period od kraja godine do nekog
datuma nakon kraja godine, obi¢no 7 - 14
dana. - Cutoff Bank Statement

izvestaj o saglasnosti salda - statement of con-
firmation of debtor balances
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izvestaj o standardnoj racunovodstvenoj praksi
- statement of standard accounting practice

izvestaj o zaduzenju; primerak naloga za pre-
nos kod banke - transfer list

izvestaj o zavrsenju objekta - completion re-
port

izvestaj revizije - audit report

izvestaj revizije u kome se ograduje od poje-
dinih pozicija iznetih u zavr$énom racunu
- qualified report - (rpt.)

izvestaj;memorandumodeponovanju-memo-
randum of deposit

izveStavanje - reporting

izveStavanje o izuzecima - exception repor-
ting

izvod - abstract

izvod banke - bankstatement

izvod iz zemljisnih knjiga - land certificate

izvodi banke - bank settlements

izvori - resources

izvori za obrtna sredstava - resources of cur-
rent assets

izvorna knjizenja - original entries

izvorna popisna lista - rough stocksheet

izvorno knjizenje; osnovno knjizenje - prime
entry

Izvoz - inostrano trziste - Export

izvoz kapitala - capital export

izvoz robe - visible exports

izvozna kvota - export quota

izvozna trgovina - trade (export)

izvozne premije - export rebates

izvozni multiplikator (faktori koji uti¢u na vise-
struko javljanje izvoznih efekata) - export
multiplier

izvozno orijentisana privreda - export-orien-
ted economy

izvozno sposoban kapital - exportable assets
izvrsen je na slededi nacin - made up as follows:



jamstvo; garancija; punomo¢; ovlaséenje -
warranty

javna emisija - public issue

javna ponuda - public offer

javna prodaja - public sale

javni zajam - public loan

jednaki godisnji iznosi prema njihovom veku
trajanja - equal annual installments over
their estimated useful lives

jednoobrazna pravila i obicaji za dokumentar-
ne akreditive - Uniform customs and practi-
ce for documentary credits

jednoobrazna pravila za naplate - Uniform
rules for collections

jednostrani kliring - unilateral clearing
jemstvo - vouch

jezik - language - (lang.)
jugoslovenski - Yugoslav - (Yugo.)

K

kad se primi garancija za placanje od banke ili
neka druga garancija - when receipt is cer-
tain as a result of insurance of the debts or
bank or other guarantee

kalup; uzorak - mould
kamata - interest

kamata na kredite za nabavku osnovnih sred-
stava - interest on loans to purchase fixed
assets

kamate na obavezne depozite - interest on de-
mand deposits

kamatna stopa - interest rate

kamatna stopa za telegrafske transfere - spot
rate

kamatni period - interest period

Kapital - Capital
Kapital i rezerve - Capital i reserve

kapital stok (osnovna glavnica akcijskog kapi-
tala) - capital stock

kapitalizacija izdataka; aktiviranje osnovnih
sredstava - capitalisation (-ization) of ex-
penditure

kapitalizacija profita (dodavanje kamata ostva-
renom profitu) - profit capitalisation

kapitalizacija rezervi (izdavanje bonusnih akci-
ja akcionarima iz rezervi kompanije) - reser-
ves capitalisation

kapitalizirana vrednost - capitalised value;
value (capitalized)

kapitalna dobra (investiciona oprema) - capital
goods

kapitalno-intenzivna privreda - capital-intensi-
ve economy

kartica na rafovima - bin card

kartica rabata - card (discount)

kartica salda - balance card

kartica stanja - card balance

kasnije; prema tome; sledstveno - subsequently

kazneni; krivicni postupak - criminal procee-
dings

kes dividenda (dividenda u gotovu) - cash divi-
dend

kes kredit; gotovinski kredit - cash credit

klasifikacija kredita sa stanovista rizika - loan
rating

klauzula “od skladista do skladista” (kauzula
i pomorskom kargo osiguranju kojom se
obezbeduje trajanje osiguravajuceg pokri-
¢a) - warehouse to warehouse clause

klauzula “zdravo isporu¢eno* - sound delivere
clause
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klauzula akceleracija (klauzula kojom se
predvida, u sluc¢aju neizvrsavanja nekog
placanja o roku momentalno dospece
svih buducih obaveza) - acceleration cla-
use

klauzula izbora valute - clause “option of cur-
rency”

klauzula lané¢ane reakcije - cross default claust

klauzula negativne zaloge - negative pledge
clause

klirinski aranZman - clearing arrangement
klirinski dolari - clearing dollars

klirinski racun - clearing account

klju¢na industrija - key industry

klju¢na rec - key word

klju¢na valuta - key currency

knjige - books

knjigovodstvena priznanica - accountable

receipt
knjigovodstvena vrednost - book value

knjigovodstvene evidencije klijenta - client’s
records

knjigovodstveni metod - accounting method

knjigovodstveno stanje zaliha - book stock
quantity

knjigovodstvo - books of accounts; ledgers;
ledger accounts

knjigovodstvo obaveza (sinteticko) - commit-
ment ledger

knjizenja u glavnoj knjizi na osnovu standard-
nog naloga za knjizenje - journal entries

knjizenje - entry (-ies); recording; posting

knjizi se na teret ukupnog prihoda - charged
toincome (is...)

knjiziti - post

kodeks profesionalne etike revizora - Code of
ethics for Professional Accountants
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Kodiranje ra¢una - naznaka o broju (brojevima)
raCuna na kome treba evidentirati poseb-
nu transakicju. Kodiranje se obi¢no izvodi
ispisivanjem broja racuna iz tabele racuna
direktno na relevantan izvorni dokument,
kao $to je ispisivanje broja racuna prodaje
na kredit na izlaznim fakturama. - Account
coding

koeficijent - coefficient

koeficijent investiranja - investment coefficient

koeficijent proizvodnje - production coefficient

koji treba da se otplati - which is repayable
koktel valuta - currency cocktail

kol mani (kratkorocna sredstva po videnju) -
call money

kolateralno jemstvo - collateral security
kolektivno potpisivanje - joint signature
kombinovana kamata - blended interest

komentar prethodne revizije - interim points
on accounts

komentar zavrsnog racuna - final points on
accounts; points on accounts

komercijalni popust - discount; trade discount
komercijalni rizici - commercial risks

komisije organa upravljanja i rukovodenja -
management committee (comm.)

komisioni posao - commission business

komitent - counterparty

kompanija koja se kotira na berzi - quoted
company

kompanije gde je iznos uloZenih hartija od
vrednosti izmedu 20 - 30% od ukupne
vrednosti; zdruzena preduzeca - associated
company

komparativ - comparative - (comp.)

Komparativna analiza - Pristup racio analizi
kod koga se racia za odredeno preduzece

porede sa raciom drugih preduzeca u istoj
vremenskoj tacki. - Cross-sectional analysis



kompenzaciona trgovina - compensation tra-
ding

kompenzacioni poslovi - compensation tran-
sactions

kompenzacioni sporazum - compensation
agreement

kompenzaciono finansiranje - compensa-
tory financing

kompenzaciono pla¢anje - compensating
payment

kompenziraju¢a kontrola - compensation
control

kompenzirano - netted

kompjuterizovani sistem; racunarski sistem -
computerized system

Kompjuterska tehnika revizije koja koristi
fiktivne podatke i procesira ih sa stvarnih
podacima u cilju testiranja kompjuterskih
kontrola a da klijentovo osoblje nije ni sve-
sno da se sprovodi testiranje. - Integrated
test facility (ITF)

Kompjuterske tehnike revizije - Sredstva i
tehnike, kao $to su softver za reviziju i test
podaci koje revizor koristi uz kompjutere
kao pomo¢ u efikasnom i efektivnom spro-
vodenju revizije. - Computer-assisted audit
techniques (CAATs)

Kompjuterski tehnicar - Lice koja upravlja kom-
pjuterskim hardverom i izvrSava programe
prema uputstvima za rad koje je sastavio
programer. - Computer operator

kompjuterski terminal - computer terminal

komplementarna
goods

kompletiranje revizije; sprovodenje postupa-
ka okoncanja revizije i predloga za narednu
- close down

roba - complementary

kompletno finansiranje - front-end-finance
komunikacioni vod - communication line

koncept konzistentnosti - concept of consis-
tency; on-off concept

koncept materijalnosti - concept of material-
ity

koncept nagomilavanja - carry all forward con-
cept

koncept obaveznog obrazlozenja zavrénog
racuna - concept of disclosure

koncept obazrivosti - concept of prudency

koncept obazrivosti (sinonim= prudency) -
euphoria concept

koncept poslovanja na neodredeno vreme -
concept of going concern

koncept realnosti - concept of reasonability

koncept vremenskog razgranicenja - accrued
concept

Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava - Con-
cession, Patents, Licences & Similar Rights

koncesioni poslovi - concessions
konfiguracija kompjutera - computer layout

Konfirmacija - Tehnika pomocu koje revizor
zahteva pismeniodgovorod odredenog tre-
¢eg lica o odredenoj stavci koja ima uticaja
na finansijske izvestaje. - Confiramtion

konfirmirajuca banka - confirming bank

konfirmirani akreditiv; potvrdeni akreditiv -
confirmed credit

konfirmirani indosament; garantovani indo-
sament - indorsement confirmed (endorse-
ment - USA)

konkurencija - competition

konkurentna cena - competitive price; price
(competitive)

konkurentna ponuda - competitive supply
konosman - B/L - bill of lading

konsalting ugovor (ugovor o konsullantskim
uslugama) - consulting contract

konsignaciona faktura - consignment invoice
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konsignaciono skladiste - consignment stock
konsolidovani anuiteti - consolidated annuities

konsolidovani bilans; racun; svodni bilans -
consolidated accounts

konsolidovani dug - consolidated debt
konstatovan - stated

kontinuirana osnova; baza za neprekidno
dodavanje istog obracunskog perioda i
iznosa bez korekcije - continuous base

kontinuirani popis - cycle counting

kontinuirani popis; popis na odredeni dan -
continuous stocktaking

kontinuitet - consistency

kontra racuni; komisioni racuni - contra accounts

kontraktor, ugovara¢; izvodac radova - con-
tractor

kontrola dokumentacije - forms control

kontrola kvaliteta - quality control

kontrola obavljenog posla u toku revizije - re-
view points

kontrola proizvodnje - production control

kontrolarizika - upravljanje rizikom - risk moni-
toring

kontrola salda - balance control
kontrola transfera - transfer check
kontrola troskova - cost control

kontrola u procesu proizvodnje -
inspection

process

Kontrole autputa - Aplikacione kontrole ciji
je cilj da obezbede pouzdanost kompjuter-
skog autputai da utvrde da se autputi distri-
buisu samo ovlas¢éenom osoblju. - Output
controls

Kontrole inputa - Aplikaciona kontrola koja za
cilj ima da obezbedi da podaci primljeni za
procesiranje predstavljaju propisno ovla-
$c¢ene transakcije koje su tacne i kompletne
kada ih procita kompjuter. - Input controls
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kontrole pomocu zbireva - batch control

Kontrole procesiranja - Aplikacione kontrole
koje za cilj imaju da osiguraju pouzdano i
uredno procesiranje podataka. - Processing
controls

kontrolisana inflacija - controlled inflation
kontrolisana privreda - controlled economy
kontrolna kartica - control card

kontrolna lista - check list

kontrolna listaizvrienjarevizijaaudit-comple-
tion check list

kontrolna traka - control tape

Kontrolne procedure za izmene programa
i sistema - Kontrole koje za cilj imaju da
obezbede da se odobrene modifikacije
postojecih kompjuterskih aplikacija propi-
sno odobravaju, izraduju, i testiraju tako da
aplikacije nastave pravilno da funkcionisu.
- Program and systems change control pro-
cedrues

Kontrolne procedure zarazvojprogramaisiste-
ma - Kontrole koje imaju za cilj da obezbede
da nove kompjuterske aplikacije budu pro-
pisno odobrene, izradene, i testirane pre
upotrebe. - Program and systems develop-
ment control procedures

kontrolni cilj - control objective

kontrolni interes - controlling interest

Kontrolni zbir - Ukupan broj ili zbir informacija
koje se procesiraju. Kontrolni zbir obuhvata
paketni i kontrolni zbir. - Control total

Kontrolni zbir - Zbir ili ukupan broj informacija
koji se procesira i koji nema drugog znacaja
osim za kontrolne svrhe. - Hash total

kontrolni znak; kvacica - tick

konvertibilna valuta - convertible currency

konvertibilne obveznice - convertible bonds

konvertovane obveznice; pravo da se pretvori

od poverioca u ¢lana akcionara kompanije
- convertible loan stock



konverzija duga - debt conversion
konzorcijum banaka - banking consortium
konzularna faktura - consular invoice

korektivno uskladivanje; ispravke u cilju uskla-
divanja; ispravke; korekcije; podesavanje;
sredivanje; uskladivanje - adjustment

Korespondencija - Odnos izmedu okvira uzor-
kovanja i tabele slucajnih brojeva. - Corre-
spondence

Korisnicki program - Kompjuterski programi
koji obavljaju uobicajene zadatke poveza-
ne sa procesiranjem podataka, od kojih su
mnogi poslovi kao $to je sortiranje ili spaja-
nje fajlova. - Utility program

Korisnicki programi - Kompjuterski programi
koji obavljaju uobicajene funkcije procesi-
ranja podataka, kao $to su sortiranje, kreira-
nje i Stampanje fajlova. - Utility programs

koriscenje kredita; uzimanje olaksica - draw-
ing of the facility

korner (udruzenje privremenog karaktera) -
corner

korpa valuta (obracunska jedinica bazirana na
vise valuta) - currency basket

korporativno / dugoroéno / planiranje - corpo-
rate planning

kost-benefit analiza (analiza svih prednosti i
nedostataka jednog projekta) - cost-benefit
analysis

krajni potrosac - end-consumer

krajnji korisnik end-user; - ultimate benefi-
ciary

kratkoro¢na depositna sredstva - overnight
money

kratkorocna pozajmica; prekoracenja po teku-
¢im racunima; dogovorena prekoracenja
po tekucem racunu - overdraft

Kratkoro¢ne obaveze po emitovanim harti-

jama od vrednosti - Short term securities
issued

kratkorocne stavke u obracunu - short term
clearing item

kratkoro¢ni kapital - short term capital
Kratkorocni krediti - Short term loans

Kratkorocni krediti od povezanih pravnih lica
- Short Term Loans from Subsidiary & Asso-
ciated companies

Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu - Foreign
Short Term Loans

Kratkorocni krediti u inostranstvu - Foreign
short term loans

Kratkorocni krediti u zemlji - Domestic short
term loans

Kratkorocni krediti u zemlji - Domestic Short
Term Loans

kratkoro¢ni krediti za obrtna sredstva - short
term credit for current assets

Kratkorocni plasmani u povezana pravna lica
- Short term Placement with Subsidiaries &
Associated companies

Kratkorocni plasmani u povezana pravna lica
- Short term placement with subsidiary &
associated companies

kredit za nabavku ambalaze i transport do
mesta isporuke - packing credit

krediti za stalna obrtna sredstva - long range
credits for current assets

krediti za stambenu i komunalno izgradnju
-loans to housing and communal construc-
tion

krediti za stambenu izgradnju - housing loans

krediti zaposlenima - loan to employees

kreditna agencija - credit agency

kreditna garancija - guarantee (credit)

kreditna karta - credit card

kreditna kontrola - credit control

kreditna linija - credit line; line of credit

kreditna olaksica - credit facility

kreditna sposobnost - creditworthiness
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kreditna sposobnost; mogucnost zaduzenja -
borrowing power

kreditna stavka - credit entry

kreditne restrikcije - credit restrictions
kreditni instrument - credit instrument
kreditni kliring - credit clearing
kreditni limit - credit limit

kreditni odbor - loan committees
kreditni potencijal - lending potential
kreditni racun - account (credit)

kreditni rejting; kreditni status; kreditna spo-
sobnost; kreditni bonitet - credit rating

kreditni rizik; rizicnost potrazivanja - credit
risk; line of credit

kreditni status - credit standing

kreditni uslovi (moguc¢nosti) - loan facilities

kreditno pismo; akreditiv - credit letter; letter
of credit (LC)

kreditno sposoban - creditworthy

kreditno sposobni Ziranti - creditworthiness
guarantors

kretanje kapitala - capital movements
kriticko ispitivanje salda - review of balance
kriti¢na tacka - break event point

krivotovoreni, falsifikovani ¢ekovi - dishonore
cheques (checks - USA)

kumulativna amortizacija; ispravka vred-
nosti osnovnih sredstava - accumulated
depreciation

kumulativna dividenda - cumulative dividend
kumulativni akreditiv - cumulative credit
kumulativno saniranje - cumulative remedy
kupac - customer

Kupci u inostranstvu - Foreign trade receiva-
bles

Kupci u zemlji - Domestic trade receivables
kupci u zemlji - home debit balances
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kupci, potrazivanja - receivables

Kupci-povezana pravnalica- Trade Receivables
from subsidiary & asociated companies

kupoprodajni agent - selling agent
kupoprodajni ugovor - sales contract

kupovina i prodaja na novéanom trzistu - deal
on the money market

kupovina i prodaja uz razliku u ceni - trading-
with margin

kupovina na kredit (narate) - paymentininstal-
Iments

kupovna mo¢ - purchasing power

kurs koji je vazio na dan sastavljanja finansij-
kih izvestaja - exchange rates ruling at the
balance sheet date

kurs strane valute - rate of exchange

kursna lista - quotation list

Kvalitativno uzorkovanje - Statisticka metoda
koja se koristi da bi se utvrdilo da li stopa
devijacije (na primer, devijacija od propisa-
ne politike i procedure) u populaciji prevazi-
lazi prihvatljivu stopu. - Attribute sampling

kvantitativne
restrictions

restrikcije quantitative

kvazi negocirajuci instrument (dokument
koji ne sadrzi sve bitne karakteristike pre-
nosivog instrumenta) - quasi negotiable
instrument

kvazi novac (sredstva koja nisu novac, a oba-
vljaju odredene funkcije novca) - quasi-
money

kvazi renta (prinos neke kompanije Cija je proiz-
vodnja priviemeno ogranifena) - quasi rent

lab loun (konzorcijalni zajam zatvorenog tipa)
-club loan

laka industrija - light industry



lanac distribucije - chain of distribution

lansiranje dokumentacije - release of paper
work

lansiranje i oblikovanje dokumentacije - forms
design

LIBOR - London Inter Bank Offered Rate - the
rate of interest offered on deposits with
commercial banks operating in the London
Eurocurrency market. LIBID and LIMEAN re-
fer to the bid side, and the mean of LEBOR
and LIBID, respectively

lice zenskog pola - female - (fern.)

licencni ugovor - licencing agreement

licitaciona cena - price (bid)

licitaciona garancija - tender guarantee -
(quar.)

licni - personal - (pers.)

licni cek - personal cheque

licni zajam - personal loan

likvidacioni postupak - liquidation work

likvidna sredstva - liquid funds

likvidni dugovi (dugovi koji odmah dospeva-
ju) - liquid debts

likvidni kapital - liquid capital

likvidnost - liquidity

linearno programiranje - linear programming

LIONs - Lehman Investment Opportunity
Notes

Lista odobrenih kupaca - Lista kupaca koji do-
bro stoje. Umnogim preduze¢ima porudzbi-
ne kupaca na ovoj listi mogu se primiti bez
posebnog odobrenja. - Approved customer
list

Lista svih detaljnih stavki koje ¢ine ukupnu
vrednost, obi¢no zavrsni bilans. - Listing
schedule

listing (ponuda obveznica ili akcija na berzi)
- listing
lom; prekid - breach

lom; unistenje - dilapidation
lombardna stopa - lombard rate

lombardni kredit (posebna vrsta kredita koja
se odobrava uz zalog odredenih pokretnih
stvari i pod odredenim uslovima) - lom-
bard credit

loro racuni - vostro accounts
M

masine - machinery

magacin; priru¢ni magacin - store

magistar ekonomije - MBA - Master ofBusiness
Administration

magnetik film; magnetski film - magnetic film

magnetska kartica - magnetic card

makro ekonomija - macro-economics

Maksimalna stopa devijacije populacije
- Stopa koja se odreduje dodavanjem
rizika odstupanja uzorka na stopu devija-
cije uzorka. Maksimalna stopa devijacije
populacije uporeduje se sa prihvatljivom
stopom da bi se utvrdilo da li rezultati
uzorkovanja potvrduju nivo rizika kon-
trole koji je procenio revizor. - Maximum
population deviation rate

maksimalni nivo angazovanosti - activity peak
maksimizirane cene - maximized prices
mandat dividende - dividend mandate

manipulativni troSkovi; troSkovi uskladistenja
- handling costs; handling expenses

manje od kontejnerske posiljke - LCL - Less
than Container Load

Manjkovi - Inventory countring shortages

marginalni bruto dobitak; razlika izmedu pro-
dajeumanjene zatroskoverealizovanih pro-
izvoda i usluga - gross profit margin

marginalni drustveni proizvod - marginal so-
cial product

marketing - marketing - (mkt'g.)
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markirana akcija (akcija po kojoj su prava
ostvarena) - marked share

marljivost - diligence

MARPS - Maturing Adjustable Rate Preferred
Stock

marza profita - profit margin

masovna potrosnja - mass consumption

Masinski jezik - Originalni skup uputstava
(izvorni program) koji se prevodi (prenosi)
u jezik koji razume kompjuter. - Machine
language

Matematicki dokaz - Dokaz dobijen preracuna-

vanjem klijentovih aritmetickih izra¢unava-
nja. - Mathematical evidence

matematika - mathematics - (math.)
materijalna dobra - tangible property

materijalna odgovornost; ¢uvanje; nadzor -
custody

Materijalna ulaganja ( Stalna sredstva) - Tangi-
ble fixed assets

materijalno knjigovodstvo - material bookkee-
ping

mati¢na datoteka - master file

maticno preduzece - parent company

medicina - medicine - (med.)

Medunarodna Financijska Korporacija - IFC -
International Financial Corporation

Medunarodna konvencija o ¢eku - Internatio-
nal Convention on Checks

Medunarodna konvencija o menici- Internatio-
nal Convention on Bills of Exchange

medunarodna placanja - international pay-
ments

medunarodna trgovina - trade (international)

medunarodni kliring - international clearing

Medunarodni racunovodstveni standardi - |AS
- International Accounting Standards

medunarodni transfer tehnologije - Internatio-
nal Transfer of Technology

360

medunarodno monetarno trziste - internatio-
nal monetary market

medunarodno privredno pravo - international
commercial law

meka valuta, nekonvertibilna valuta - soft cur-
rency

menadzment fi (provizija za organizovanje po-
sla) - management fee

MenadzZer za elektronsku obradu podataka
- Lice koje nadzire rad kompjuterskog ode-
ljenja. - EDP manager

menica - B/E - bill of exchange

menica sa avalom - bill of exchange guaran-
teed by the bank

Menice - Bills receivables

menice - bills

menice trasirana-vucena - drafts

meni¢na potrazZivanja; primljene menice - bills
receivable

menjac - money broker

merenje rada sluzbenika - clerical work measu-
rement

Mesecni izvestaj - Dokument koji se 3alje kup-
cima svakog meseca i prikazuje pocetni
saldo; prodajne transakcije, regulisanje pro-
daje, i naplatu u gotovom tokom meseca; i
zavrsni saldo. - Month statement

mesana privreda (ekonomski sistem u kome
su neke firme u drzavnom, a neke u privat-
nom vlasnistvu) - mixed economy

metoda trenutnog opazanja - ratio delay met-
hod

mikro-ekonomija - micro-economics

mirovina; penzija - superannuation

misljenje sa rezervom - qualified opinion -
(opin.)

MMES - Money Market Preferred Stocks

model; uzorak - pattern



Mogucnost revizije - Zakljucak revizora o tome
da li postoje faktori, kao $to je nedostatak
integriteta klijenta ili neadekvatan racuno-
vodstveni sistem, koji bi onemogucili revizo-
ru da sprovede reviziju i iznese svoje mislje-
nje. - Auditability

monetarna baza - monetary base

monetarna jedinica - monetary unit

monetarna reforma - monetary reform

monopol kupca - monopoly (buyer’s)
montaza putnickih vozila - car assembly shop

MPCs - Mortgage Participation Certificates

mrtav novac (novac koji se moze pozajmljivati
samo uz visoku kamatu; $to ga iskljuuje iz
prometa) - dead money

mrtav zajam (zajam koji zajmoprimac nije u
stanju da otplati) - dead loan

MTNs - Medium Term Notes

multilateralna placanja - multilateral pay-
ments

multilateralna trgovina - multilateral trade; tra-
de (multilateral)

multilateralni kliring - multilateral clearing
muski - masculine - (masc.)

na americkim berzama naziv za poslove kod
kojih se iz veoma malih kolebanja cena
nastoji izvuci neka dobit - scalping opera-
tions

na dan; dnevno - by the day (on the day)

na ime predstavnika - nominee

na konsignaciji (urucenje; predaja robe) - on
consignment

na osnovu ucesca u (zaj. ostvarenom) dohotku
(dobiti); na bazi podele dobiti - profit sha-
ring basis (on a...)

na rizik krcatelja - at shipper’s risk
nabavka - purchase of inventories
Nabavka robe - Cost of commercial goods sold

nabavka sticanje; povecanje osnovnih sredsta-
va - addition of fixed assets

nabavke - purchases
nabavna cena - original cost; price (supply)

nabavna ill revalorizovana vrednost - cost of
value

nabavna vrednost - cost figure; cost of valua-
tion

nabavna vrednost osnovnih sredstava (OS) -
cost of finished assets

nabavna vrednost osnovnog sredstva - cost of
fixed assets

nabavna vrednost; trosak - cost

nacionalni bruto proizvod - GNP - Gross Natio-
nal Product

nacionalni dohodak - national income
nacionalni dug; drzavni dug - national debt

nacionalni neto proizvod - net national pro-
duct

nacionalni proizvod - national product

nacrt dokumenta - exposure draft

nacela - guidelines; principles

nadgledati; nadzirati; kontrolisati - monitor
nadlezno zakonodavstvo - governing law
nadleznost; obaveza izvrienja - accountability
nadzor - supervision

nadzorni odbor - supervisory board

negativni interes; pasivna kamata - negative
interest

naglasiti; istaci - stress

naglasavajuci; osnovni; fundamentalan; glavni;
na liniji - underlying

nagli pad cenaili kurseva - slump

naime; to jest; - namely

najblizi; direktan; neposredan - immediate
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najniza cena - bottom

najnizi nivo slozenosti postupaka ispitivanja
- level of substantive tests - (BS)

najpovoljnija cena - price (best)

najpovoljnija stopa (kamatna stopa koju zara-
¢unavaju banke SAD na zajmove prvokla-
shim zajmoprimaocima) - prime rate

najvisi imunitet - sovereign immunity

naknada koju je sticalac licence duzan da plati
davaocu licence za ustupljeno pravo kori-
$c¢enja predmeta ugovora o licenci; autor-
ska prava; renta u odnosu na mineralne
nalaziSta; patentna prava - royalty

naknada radnika - workmen'’s compensation

naknada troskova - cost recovery

naknada; odsteta; obestecenje - indemnity
(-ties)

naknada; odsteta; regres - recourse

naknade za bankarske usluge - commission
fee

naknade za bankarske usluge; bankarske pro-
vizija na neiskori$¢eni deo zajma (troskovi
za garancije) - commitment fees

naknade za usluge kreditiranja; manipulativni
troskovi - credit charges

naknadna kontrola - supervisory control

nalog za knjizenje; u engleskoj - nalog za knji-
Zenje neuobicajenih promena koje nisu pot-
krepljene standardnom dokumentacijom
vec je na nalogu dat detaljan opis promena
- journal voucher

nalog za nabavku, porudzbenica, narudzbeni-
ca- purchase order

nalog za placanje, virmanski nalog - payment
request; payment order

nalog za prodaju - sales order

Nalog za prodaju - Dokument pripremljen za
internu upotrebu u kome se navodi roba iz
porudzbine. - Sales order
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nalog za proizvodnju, radni nalog - production
order

nalozi za knjizenje - posting vouchers
nalozi; narudzba - orders
namenska sredstva - earmarked funds

namenska sredstva blagajne; sitna gotovina
-imprest fund

namenski depozit - direct deposits
Namenski programi - Programi za reviziju koji-
izvrSavaju zadatke revizije u okolnostima

karakteristicnim za nekog klijenta. - Purpo-
se-written programs

naplacena kamata; prihodi od kamate - inte-
rest receivable

Naplaceni prihod na dodatu vrednost - Collec-
ted Value Added Tax

naplatna banka - collecting bank
napomena - note

napomene uz finansijske izvestaje - notes on
accounts

napraviti snimak ra¢unovodstvenog procesa
- high-level overview

narodito - especially - (esp.)
nastalih - incurred

navala ulagaca na Saltere banke da dignu
svoje uloge zbog politickih prilika ili loseg
poslovanja banke - run

navodenje na posao kupoprodaje - instigation
of the deals

neaktivna i ograni¢ena novcana sredstva; blo-
kirana sredstva; oroceni depoziti, itd. - near
money

neaktivna subsidijarna kompanija - dormant
subsidiary

neaktivni novac - inactive money
nebrizljiv; nepazljiv - inattentive
necenovna odstupanja - non price variances

nedohodovna institucija - non-profit institu-
tion



nedospele kamate - unearned interest

Nedovriena proizvodnja - Production in pro-
gre’s

nedvosmisleno; jasno; nesumnjivo - un-
equivocally

nefakturisana roba - uninvoiced goods

negativan; odri¢an - negative - (neg.)

negativna kursna razlika; gubitak na kursnoj
razlici - loss on exchange

Negativna potvrda - Izvestaj o saldima potra-
Zivanja koji se upucuje kupcu sa zahtevom
da on odgovori dikretno revizoru samo ako
prikazani iznos nije tacan. - Negative confir-
mation

negativna saglasnost salda; neslaganje salda
sa konfirmacijom klijenta - negative confir-
mation of balances

negativna zaloga - negative pledge

Negativne kursne razlike - Foreign exchange
losses

negativni saldo - negative balance - (neg. bal.)

negativno odstupanje - unfavourable variance

negocirajuci instrumenti (¢ek, menica) - nego-
tiable instruments

neispunjenje obaveza - default

neispunjenje ugovora - non-performance of
contract

neizvrien nalog - unfulfilled order; outstan-
ding order

neizvrsenje; neizvrseno - non-performance
nekonfirmirani akreditiv - unconfirmed L/C

nekumulativna povlascena akcija - non-cumu-
lative preference

nema znacaja - insignificant

nematerijalna ulaganja i materijalna prava;
licence i neopipljiva sredstva - intangible
assets

Nematerijalna ulaganja i pripremi - Intangible
assets in process

nematerijalno - immaterial

nemonetarna investicija -
investment

non-monetary

nenadoknadivi troskovi / dugovi - irrecoverabl
expenditure / debts

nenaplacena rata po kreditu - unpaid instal-
Iment on loans

nenaplacena realizacija - uncashed sales
nenaplativ; nepokriveno - non-recoverable

nenaplativa potraZivanja - unrecoverable cla-
im

neobezbedene akcije - unsecured stocks
neobezbedeni kredit - unsecured credit

neobjasnjiv; neobican; neodgovoran - unacco-
untable

neobradene fakture - unprocessed invoices
neocarinjena roba - uncustomed goods
neodreden - indefinite - (indef.)
neodreden; neresen - pending
neograniceni rizik - sovereign risk
neograni¢eno jemstvo - unlimited liability
neostvarena premija - premium (unearned)
neostvareni dohodak - unearned income

neotkupljiva povlaséena akcija - irredeemable
preference share

neparna koli¢ina (u poslovanju na berzama u
SAD izraz za koli¢inu akcija koje nisu deljive
sa 100) - odd lot

neplaceni prevoz - carriage forward
nepokriveni ¢ek - uncovered cheque
nepokriveni iznosi - non recoverable amounts
neposten; necastan - dishonest
nepravilno ukrsteni kursevi - broken cross rate
nepredvideni izdaci - incidental expenses
nepriznat, koji je ostao bez odgovora - unac-
knowledged

nerasporedena dobit; neraspodeni profit -
undistributed profit
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina - Undi-
stributed income of prior years

Nerasporedeni dobitak tekuce godine - Cur-
rent year undistributed income

nerealizovani ¢ekovi - cheques in course of col-
lection

nereseni spor, parnica - pending litigation
nerobna placanja - invisible payments
nerobni izvor - invisible exports

nerobni prihodi - invisible earnings
nerobni uvoz - invisible imports

Nestatisticko uzorkovanje - Tehnika uzorkova-
nja u kojoj revizor ne koristi statisticku teori-
juza merenje rizika uzorkovanja. - Nonstati-
stical sampling

nesto - something - (s.t.)
netacna analiza troskova - faulty cost analysis

Neto akcijski kapital - obicne akcije - Ordinary
Share - Net

Neto akcijski kapital - prioritetne akcije - Prior-
tity Share -Net

neto dobitak (kad se od bruto dobitke odu-
zmu troskovi); neto profit / posle placanja
zakonskih obaveza - net profit

neto efekat - net surplus

Neto finansijski efekti sa povezanim prav-
nim licima - Net financing relations with
associates

neto godisnja vrednost - net annual value
neto kamata - net interest

Neto neuplaceni upisani udeli - Permanent
Investments - Net

neto obrtna sredstva (visak tekucih sredstava
nad teku¢im obavezama) - working capital

neto prihod - net income

neto prodajna vrednost - net realisable value
(realizable - USA)

neto vrednost - net worth
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neuobicajena knjizenja - non recurring entries

Neupladeni upisani kapital - obi¢ne akcije
- Subscribe not paid in capital - Ordinary
share

Neuplaceni upisani kapital - prioritetne akcije -
Subscribe not paid in Capital - Priority share

Neuplaceni upisani udeli - Subscribe not in
paid Capital - Investments

neuporedeni; nepovezani; neupareni nalog -
unmatched order

neupotrebljeni redni brojevi - unused line
numbers

neuravnotezeni budzZet - unbalanced budget

neutralna bankarska transakcija - neutral ban-
king transaction

nevidljivi saldo; nerobni saldo - invisible balan-
ce

nezavisno potvrdivanje - confirmation
nezavrseni poslovi - outstanding matters
nezmirena potrazivanja - unsettled claims

nezmireni dug; neizmirene obaveze; preostale
- outstanding loan, liabilities

NIF - Note Issuance Facility

nistavan i nevaze¢i - null and void

nocni sef - night safe

nokaut agriment (tajni dogovor medu uéesni-
cima licitacije da se uzajamno ne natjecu,
radi postizanja Sto nize cene) - knock-out
agreement

nominalna kamatna stopa - nominal interest
rate

nominalna vrednost - value (face)

nominalna vrednost akcije ill novca - face value

nominalni kapital - authorised / registered
capital; nominal capital

nominalni racun kapitala - memorandum capi-
tal account

normalni ciklus poslovanja - normal course of
business



normativ; utroSak materijala - usage of material
nosilac podataka - data carrier

nostro rac¢uni (devizni tekuéi ra¢uni u inostran-
stvu) - nostro accounts

noSenje i habanje; trosenje - wear and tear

Nov pristup vrienju revizije - NAP - The New
Audit Process

nova sredstva osnivaca - new funds

novac u opticaju - money in circulation

nov¢ana masa - money supply

nov¢ana sredstva - bank balances and cash

Novcana sredstva i ekvivalenti - Bank balances
& Cash

novcana zarada - money making
nov¢ani plasmani - money market placing

novcani tokovi; izvori i upotreba novcanih
sredstava; priliv i odliv novéanih sredstava
- cash flow

novi kapital - fresh capital

nulti ekonomski rast - zero economic growth

nulti saldo - zero balance

numericki; redosled; niz - sequential numbe-
ring

nuz produkt; nuz proizvod - by-product

o

obavestenja dobavljaca po pojedinacnim oba-
vezama - remittance advice
obavestenje o prekrsaju - notice of default

obaveza (e); pasiva; izvor (i) sredstava; odgo-
vornost - liability (-ties)

obaveza; obligacija; obveznica - obligation
obavezati se - bind
Obaveze - Liabilities

obaveze dobavljaci; obaveze iz poslovnih
odnosa - trade payables

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
- Liabilities convertible into capital

Obaveze po drugim hartijama od vrednosti iz
poslovanja - Liabilities for other short term
securities issued

Obaveze po dugoro¢nim hartijama od vredno-
sti - Long term securities issued

obaveze po dugoroc¢nim kreditima - LTB - Lone
Term Borrowings

Obaveze po izdatim menicama - Liabilities for
promissory notes issued

Obaveze po osnovu izvoza za tudi racun - Pay-
ables arising on export on behalf of third
parties

Obaveze po osnovu kamata i troskova finan-
siranja - Accrued interest or other finan-
cing cost

Obaveze po osnovu komisione i konsignaci-
one prodaje - Payables arising on commis-
sion & consignament sales

Obaveze pokrivene obezbedenjem placanja
- Securities

Obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzor-
nog odbora - Payables to Managing & Su-
pervisory Board Members

Obaveze prema dobavljatima - Trade Pay-
ables

obaveze premadobavlja¢imaza stalnasredsta-
va - trade payables for current assets

obaveze prema fondovima; sredstva fondova
-amounts due to funds

Obaveze prema uvozniku - Payables to impor-
ters

Obaveze prema zaposlenima - Amounts pay-
able to employees

Obaveze za dividende - Dividends declared
not paid

Obaveze za doprinose iz rezultata - Accrued
contributions on profit
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Obaveze za doprinose koji terete troskove -
Accrued contributions charged to income

Obaveze za doprinose na zarade i naknade
zarada - Accrued contributions on salaries
& Other compesation paaments

Obaveze za izdate cekove - Liabilities for
cheques issued

Obaveze za neto naknade zarada - Accrued
other net compesation payments

Obaveze za neto zarade - Accrued net salaries

obaveze za penziju - pension liabilities

Obaveze za porez na dodatu vrednost - Ac-
crued Value Added Tax

Obaveze za porez na promet i akcize - Accrued
sales tax & Excise tax

Obaveze za poreze iz rezultata - Accrued tax
on profit

Obaveze za poreze na zarade i naknade zarada
- Accrued taxes on salaries & Other compe-
sation payaments

Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz
nabavke ili na teret troskova - Accrued tax,
custom duty & Other burden charged to
purchases or income

Obaveze za ucesce u dobitku - Liabilities for
profit share

obavezna - obligatory

obavezne rezerve - obligatory deposits

obavezni deo poslovnog fonda - items credi-
ted direct to business fund under the law

obavezni doprinosi zajednici; obaveze po
zakonskim propisima; obavezni porezi i
doprinosi - obligatory contributions to
community funds

obelezavanje slova magnetskim mastilom -
magnetic ink character recognition

obelodanjivanje; otkrivanje - disclosure
obestetiti; nadoknaditi - reimburse (to.)
obezbediti; pripremiti; pribaviti - obtain
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obezbedeni dug (dug koji ima neko pokrice)
-secured debt

obezbedeni zajam - secured loan
Obezbedenja placanja - Securities

obezbedenje da su sve transakcije obuhvace-
ne u knjigovodstvu - accounting for all tran-
sactions

obim - extent

obim (proizvodnje) - level of activity

obim; polje - scope

objasniti; komentarisati - comment

obnavljanje - roll-over

obnavljanje blagajni¢ckog maksimuma gotovi-
na, namenskih sredstava u stalnim iznosi-
ma posto su iste utrosene - imprest system

obnovljeno do - roll-over date

obrac¢un amortizacija u toku godine - charge
for the year

obracun amortizacije; troskovi amortizacije -
depreciation charges

obracun; izracunavanje - calculation

obracunata amortizacija - depreciation charge
for the year

obracunata drzavna taksa / plativa u sledecoj
godini - corporation tax

obracunata kamata - interest accrual (s)

obracunata razgranicenja kamata - accrued
interest

obracunati opsti troskovi uprave - accrued
overheads

obracunska jedinica - accounting unit; costing
units; unit of account

obracunska valuta - accounting currency clea-
ring currency

obracunski centri - profit centres
obracunski dolar - offset dollar

obracunski period - accounting period; finan-
cial period



obracunski racun - offset account
obracunski saldo - clearing balance

obrade dokumentacije - processing of docu-
mentation

obrtni kapital - circulating capital

obuhvat - coverage

obuhvatnost; knjizenje - accounting for

obuhvatnost; knjizenje (za primljenu robu) -
accounting for (goods received)

obustava pla¢anja; moratorijum - suspension
of payments

obustava; prekid akcionarskog poslovanja -
suspension of share dealings

obustave zarada - levy on payroll

obustave; dobrovoljna davanja - voluntary
deduction

obustavljanje parnice - abolition

obveznice - loan stock / debenture

obveznice sa utvrdenim datumom dospeca -
dated bonds

obveznice; pozajmljeno sredstvo sa fiksnim
interesom; kapital zajma - loan capital

obzirom na (da) - in relation to

ocarinjeno bez ispitivanja - cleared without
examination

ocarinjeno bez pregleda - CWE - cleared with-
out examination

ocena principa trajnosti poslovanja klijenta -
going concern doubt

Ocekivana stopa devijacije - Stopa devijacije
u uzorku testa kontrola koja revizoru slu-
Zi kao najbolja procena stope devijacije u
populaciji. - Estimated deviation rate

Ocekivana stopa devijacije populacije - Oceki-
vana stopa devijacija u populaciji zasnova-
na na prethodnom poznavanju populacije
ili pilot uzorku. - Expected population devi-
ation rate

ocekivani, buduéi kurs; terminski kurs - for-
ward rate

od; iz; sa - from - (fr:)

od; pred; posto - since

odbici - deduction

odgodena akcija - deferred share
odgodena dividenda - deferred dividend
odgodena potraznja - deferred demand
odgodena premija - premium (deferred)
odgodeno placanje - deferred payment

odgovarajuca kategorija; odredene grupe -
appropriate category

odgovor, reakcija - response

odgovorni radnik; odgovorni rukovodilac -
senior official

odgovornost - responsibility

Odlaganje revalorizacionih prihoda - Deferral
of revaluation charges

odliv novca; gotovinski promet - cash drain

odlivci - castings

odlozena (e), dugorocna (e) obaveza (e); odgo-
dena obaveza - deferred liability (-ies)

Odlozeni negativni goodwil - Deferred Negati-
ve Goodwill

odlozeni troskovi; osnivacka ulaganja - defer-
red expenditure

odnos prodaje / realizacije prema ukupno ras-
polozivim sredstvima - asset turnover

odnos sa inostranstvom - international affairs
(int'l.)

odnos; srazmera; proporcija - ratio

odnosan; odnosno - respectively

Odnosi medu podacima - Vrsta dokaza pomo-
¢u koga revizor ispituje i uporeduje odnose
medu finansijskim ili nefinansijskim podaci-
ma. - Data interrelationships

odnosna banka - reference bank
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odnosna stopa - reference rate

odobravanje - authorization and approval

odobreni kredit; zajam - granted loan

odobreno pokrice - extended cover

odobreno; potrazni - credited

odobrenje za Stampanje - imprimatur

odobrenje; potvrda - approval

odobriti; dopustiti; sloZiti se; priznati - allow

odredbe Samoupravnog sporazuma o udruzi-
vanju, Akt o osnivanju - articles of associa-
tion

odrediti; regulisati; odloZiti; resiti se - determine

odreden - definite - (def.)

odrzanje; ostatak iz proslosti - survival

odrzavanje likvidnosti - maintenance of li-
quidity

odrzavanje; investiciono odrzavanje - mainte-
nance of liquidity

Odstupanje od planske cene - Price variances

odstupanje; varijanca; razlika (pozitivna /
negativna) - variance (favourable / unfavo-
urable)

oduzeti - allowing

odvajanje odgovornosti- separation of respon-
sibilities

odvajati se; biti u sporu - join issue (to...)

oficijelne kotacije (berzanske ponude na zva-
ni¢noj listi) - official quotations

ograniceni akreditiv (cirkularni akreditiv koji
korisnik moze koristiti samo u ograniéenom
broju mesta) - limited L/C

ograniceni ¢ek (¢ek ogranicen do odredenog
iznosa) - limited cheque (check)

ogranicenje izvoza - export limitation

ograniciti se; drzati se u granicama - confine

Okvir uzorkovanja - Listing ili fizicki prikaz jedi-
nice uzorkovanja. Na primer, za test goto-
vinskih isplata ili broj pojedinog ceka bio bi
okvir uzorkovanja. - Sampling frame
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okvirna kreditna linija - framework credit line
okvirni ugovor - frame contract

onkol poslovi (umedunarodnojtrgovini; proizvo-
di kod kojih se cena unapred ne fiksira, ve¢ se
vezuje za cene neke medunarodne berze na
kojoj se kotira taj proizvod) - on call business

On-line sistem - Sistem koji procesira podatke pri-
kupljanjem ulaznih podataka direktno iz izvo-
ra i vraca autput direktno istom izvoru bez
dodatne obrade i kontrole. - On-line system

operacije slobodnogtrzista-open market ope-
rations

operativni budzet - operating budget - (oper.)
operativni plan - detailed plans

operativni troskovi - operating expenses

opis poslova; opis radnih mesta - job description
opomena - reminder

oporeziv - taxable

oporezivanje - taxation

oporezivanje; ocena - assessment

oporezivi dohodak - taxable income

opozivi akreditiv - revocable credit

Oprema - Equipment

oprema - equipment

oprezan; budan - alert

opreznost - prudence; conservatism

opsta akta - general enactments

opsta rezerva bez posebne namene - general
provision

Opste kontrolne procedure - Siroka kategorija
kontrolnih procedura koje se odnose na sve
kompjuterske aktivnsoti. - General control
procedures

Opsti softverski programi za reviziju - Gotovi
kompjuterski programi koji ¢itaju klijen-
tove podatke, procesiraju ih, izvrSavaju
oznacene procedure revizije, i od revizora
ne traze rad na programiranju i stru¢no zna-
nje. - Generalized audit software programs
(GASPs)



opsti sporazum - general agreement

opsti sporazum o carinama i trgovini - GATT-
General Agreement on Tariffs and Trade

opsti troskovi - overhead expenses

opsti troskovi uprave i prodaje - selling, admi-
nistrative and general expenses

opsti troskovi; pogonska rezija i upravnopro-
dajna rezija - overhead

opterecenje - load

opticki skener (aparat koji ¢ita brojeve sa doku-
menata) - optical scanner

organ upravljanja i rukovodenja - board

organi upravljanja banke i dinamika njihovih
sednica - management bodies and mee-
tings

organizacione seme - organisational structure

orjentaciona cena - price (guide)

orofena menica - time draft

oroceni depozit; orocena sredstva - time
deposit

osetljivo trziste - sensitive market

osiguranje depozita - deposit insurance

osiguranje investicionog kapitala - capital
investment insurance

osiguranje vozarine - freight insurance

osiguranje; visina osiguranja - insurance cover

osigurati; obezbediti - insure (ensure - UK)

osigurati; obezbediti; uveriti se; utvrditi - en-
surt (insure - USA)

oslobodeno od prava stavljanja zabrane na
imovina duznika - free of lien

oslobodeno carine - duty free

osnivaci - founders

osnivacka skupstina - statutory meeting
Osnivacka ulaganja - Foundation investments

osnivacka ulaganja - costs capitalised asdefer-
red expenditure

osnivacka ulaganja; dugoro¢no razgraniceni
troskovi - capitalised development cost

osnivacki fond - shareholders'fund

osnova za sastavljanje bilansa stanja - basis of
preparation of the balance sheet (b/s)

osnovna cena - price (basis)
osnovna naredba - basic statement
osnovna plata - base pay

osnovna sredstva - fixed assets

osnovna sredstva data u zakup - loaned to
(fixed assets)

osnovna sredstva su prikazana kako sledi -
fixed assets are summarised below

Osnovna sredstva u pripremi - Fixed assets un-
der construction

osnovna sredstva uzeta u zakup - leased from
(fixed assets)

osnovna sredstva; materijalna ulaganja- tangi-
ble assets

osnovne racunovodstvene politike - principal
accounting policies

osnovni operacioni sistem - basic operating
system

osnovni troskovi (ukljucuju troskove & amorti-
zaciju) - prime cost

Osnovno stado - Live stock

Ostala AVR - Other Prepayments

Ostala dugorocna rezervisanja - Other Long
Term Provisions

Ostala nematerijalna ulaganja - Other intangi-
ble assets

Ostala novcana sredstva - Other cash
Ostala osnovna sredstva - Other fixed assets
Ostala potrazivanja - Other Receivables

Ostala potrazivanja - Sundry short term rece-
ivables

Ostala potrazivanja iz specificnih poslova -
Other receivables from specific operations

Ostala PVR - Other accruals
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Ostala vanposlovna sredstva - Other Assets

Ostale dugorocne obaveze - Other long term
liabilities

Ostale dugorocne obaveze - Other long term
liabilities

Ostale kratkorocne finansijske obaveze - Other
Short Term Financial liabilites

Ostale kratkoro¢ne obaveze - Other current lia-
bilities

Ostale obaveze - Other liabilities

ostale obaveze - other liabilities

Ostale obaveze iz poslovanja - Other Short
Term liabilities from operations

Ostale obaveze iz specificnih poslova - Other
payables arising on specific operations

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine - Other accruals with respect to
taxes, contributions & other burden

Ostali dugoro¢ni plasmani - Other long term
investments

Ostali finansijski prihodi - Other financing
income

Ostali finansijski rashodi - Other financing ex-
penses

Ostali kapital - Other Form of Capital

Ostali kapital - Other forms of Capital

Ostali kratkoro¢ni plasmani - Other Short Term
Placement

Ostali li¢ni rashodi - Other payaments to indi-
viduals

Ostalinematerijalnitroskovi-OtherNon Manu-
facturing expenses

Ostali neposlovni i vanredni prihodi - Other
Extraordinary income

Ostali neposlovni i vanredni rashodi - Other &
extraordinary expenses

Ostali poslovni prihodi - Other business
revenue

Ostali poslovni rashodi - Other operating ex-
penses
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Ostali prihodi - Other revenue

Ostali vanposlovni izvori - Other Non Business
Related Funds

ostalo; razno - sundry

ostatak (imovine posle namirenja svih dugo-
va) - residue

ostetiti; umanijiti vrednost - impair

oStroumnost; razboritost - discernment

ostvareni prihodi i ostali prihodi; ostvarcna
realizacija i ostali prihodi - sales and related
credits

OTC - Over The Counter - the purchase and
sale of financial instruments not conducted
on an organised exchange

otkazni rok - repayment notice
otkriti; obelodaniti - disclose

Otkrivanje uzoraka - Poseban slucaj kvalitativ-
nog uzorkovanja koji se koristi za odrediva-
nje specificne verovatnoce pronalazenja
bar jednog primera kvaliteta (osobine) u
populaciji. - Discovery sampling

Otkupljene sopstvene akcije - Repurchase of
own shares

otkupljive akcije - redeemable preference sha-
re; redeemable stock

otkupna cena - redemption price

otkupna vrednost polise - surrender value

Otpermnica (tovarni list) - Dokument u kom
se navodi datum, naziv i kvalitet robe koja
se transportuje kupcima. - Shipping docu-
ment (bill of lading)

otpis - write off

otpis sredstava u istom iznosu i u aktivi i u
pasivi; ispravka vrednosti - amortisation (-
zation)

otpis; ispravka vrednosti potrazivanja preko
odredenog roka - provision for overdue
debtors

Otpisi dugorocnih finansijskih plasmana -
Writte off of long term placements



Otpisi obrtnih sredstava osim ucinaka -
Writte offs

otplata - payment on account; repayment

otplata (primljenih) kredita - repayment bor-
rowing

otplata u ratama; kupovina na kredit, sinonim
za credit sales, postoji odmah vlasnistvo
nad kupljenom robom - payment by instal-
Iments

otplata; rata - installment

otplate zajmova - loan repayments
otpremne instrukcije - shipping instructions
otpremnina - leaving payment

otvoren ¢ek (¢ek bez pokrica) - open cheque
otvoreni akreditiv - open letters of credit
otvoreno pokrie - open cover

ovlascena banka - chartered bank
ovlascena emisija - authorised issue

ovladceni kapital; autorizovani kapital - autho-
rised capital

ovlasceni primalac depozita - licenced deposit
taker

ovlaséenje; odobrenje - authorisation (-zation)
oznaciti; nagovestiti - signify

pad cena - falling selling prices

paket posao (1. ponuda koja ima viSe delovaiili
uslova; 2. ugovor koji ukljucuje vise razlici-
tih stvari) - package deal

Paketni sistem - Sistem u kome se ulazni poda-
ci periodi¢no grupisui procesraju u kompju-
terizovanom sistemu. - Batch system

Paketni zbir - Ukupan broj ili zbir skupa stavki
(paketa) koji ¢e se procesirati. - Batch total

Paralelna simulacija - Kompjuterska tehnika
revizije koja koristi klijentove ulazne podat-
ke i procesira ih na kopiji ili kontrolisanom
programu radi testiranja kontrola u kompju-
terskom sistemu bez pripreme test podata-
ka. - Parallel simulation

Pari Passu - generally used in the context of
securities ranking pari passue, i.e. equally in
right of payment with each other

paritetna valuta - reference currency

parnica u toku - pending law suit

parnica; sudski spor - law suit

parnicenje; sudski spor - litigation

participacija u onim kompanijama gde imamo
vise od 51% akcija - subsidiary company

pasiva - capital employed and liabilities; liabili-
ties and capital employed

pasivha vremenska razgranicenja (razgr. oba-
veze) - accrued liabilities

pasivha vremenska razgrani¢enja(PVR) - ac-
crued expenses

Pasvordi - Tehnika identifikacije koja kontroli-
$e pristup on-line sistemima, programima, i
podacima. - Paswords

patenti - patents

PBGC - Pension Benefit Guarantee Corpora-
tion

pecat - seal; stamp

Peglanje - Prevara koja obuhvata izvlaéenje
gotovine od kupca i pokrivanje nastalog
manjka naknadnim gotovinskim uplatama
drugog kupca. - Lapping

penzijski doprinos - superannuation contribu-
tion

penzijski fondovi - pension funds

period koriscenja kredita bez tere¢enja kama-
tom; respektni dani; dani poceka - grace
period

period nakon godiSnjeg obracuna - post-year-
end period
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period otplate - date of repayment

Pilot uzorak - Preliminarni uzorak koji se kori-
sti za procenu stope devijacije populacije u
statistickom uzorkovanju testova kontrola
ili standardne devijacije u klasi¢cnom sup-
stantivnom statistickom uzorkovanju. - Pi-
lot sample

PINCs - Property Income Certificates
PIPs - Performance Indexed Paper

piramidalni dug (sukcesivno podizanje zaj-
mova bez izmirenja tekuéih obaveza) -
pyramid debt

Pismena ponuda - Pismo revizora potencijal-
nom klijentu koje sadrzi informacije o firmi
zarevizijuinjenojsposobnostida vrsirevizi-
ju i druge usluge za potencijalnog klijenta.
- Proposal letter

Pismo o angazovanju - Pismo koje revizor Salje
klijentu, u kome iznosi uslove revizije i utvr-
duje sporazum izmedu revizora i klijenta.
-Engagement letter

pismo o0 angaZovanju revizora za vrsenje revizi-
je - letter of engagement

pismo rukovodstvu o slabostima interne kon-
trole - management letter (ltr.)

placati u ratama - pay by installments

pla¢eno po osnovu vremena provedenog na
radu - time worked / on the basis of time
worked

placanja unapred ; avansi; akontacije doba-
vljac¢ima; sinonim za “payment in advance”
- progress payment

pla¢anje amortizacije hartije od vrednosti;
otkup hartije od vrednosti - redemption
payment

placanje carine - customs clearance

pla¢anje glavnice - principal payment

plac¢anje kroz kliring - payment through cle-
aring

placanje po isporuci - COD - cash on delivery
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placanje preko banaka - bank transfers

placanje preko otvorenog racuna - payment
on an open account

placanje unapred, avansi, akontacije dobavlja-
¢ima - payment in advance - (adv.)

pla¢anje uz dokumenta - payment against
documents

plac¢anje uz garanciju - payment under gua-
rantee
plafonirana cena - ceiling price; price (ceiling)

Plan bankarskog transfera - Plan na kome su
izlistani svi bankarski transferi za nekoliko
dana pre i posle datuma zavrsnog racuna,
prema evidenciji u dnevniku priliva i odliva
gotovine. - Bank transfer schedule

plan ocekivanog priliva i odliva gotovine - cash
budget

plan punjenja racunara - machine loading
schedule

plan rada klijenta na izradi godi$njeg obracu-
na - client management plan

plan radnog vremena - time budget

planirani nivo dobiti - budgeted amount of
profit

planiranje - planning

planiranje materijalnosti - planning materiality
planiranje proizvodnje - production planning
planska privreda - planned economy

planske, standardne cene; troskovi - standard
cost

plasirati depozit - place deposit
plasman - placement

plasmani sa talonima - placement to deal
ticket

plasmani; ulaganja u hartije od vrednosti;
hartije od vrednosti; finansijska ulaganja;
poslovna ulaganja; plasmani posl. sredsta-
va - investments

plata iz dohodka; nadnica - wages



platiti o dospecu - pay at tenor
platiti po videnju - pay at sight
plativ unapred - payable in advance
plativ unazad - payable in arrears

plative menice; date menice obaveze po osno-
vu menica; dospele menice - bills payable

plative obaveze; dospele obaveze - payables

platni promet - payment traffic

platni sporazum - payment agreement

plivajuca valuta - floating currency

plivajuce osiguranje; otvoreno osiguranje - flo-
ating insurance

plivaju¢i dug (1. kratkoro¢ni dug; 2. drzavni
dug; 3. zajam koji se moze otplacivati na
zahtev) - floating debt

plivajudi kapital - floating capital

plural (mnozina) - plural - (pi.)

po nabavnoj vrednosti - at cost

po sporazumu o zajedni¢kom ulaganja - under
the terms of the joint venture partners agre-
ement

po svom najboljem znanju i uverenju -
knowledge (to the best of one’s knowl-
edge and belief)

po videnju - at sight

poceti; zapoceti; nastati - commence

pocetni kapital - initial capital

pocetni saldo - opening balance

pocetno evidentiranje kupoprodaje - initial
recording of the deals

pocetno stanje (zakljucni list) - operating trial
balance

podaci - data

podakreditiv (akreditiv otvoren na osnovu
original akreditiva koji sluzi kao pokrice) -
back-to-back credit

podizanje novca; zakljucivanje racuna - settle-
ment

podlicenca - underlicence (license - USA)
podsticanje - encouragement
podudaranje; slaganje - concurrence

poduhvat; obaveza; garancija; jemstvo -
undertaking

podvrgnuti se - submit

podvrgnuti se; pretrpeti - undergo

pogodba - deal

pogon, drajv - drive

pogonska rezija - plant overhead

pogonska rezija / deo - utilities

pogonska rezija; opsti troskovi proizvodnje -
factory overhead

pogonsko knjigodstvo - costing department

pogresan; gresan - erroneous

pohranjivanje; ostave - lodgment

pojedinacan - individual - (indiv.)

pokazatelj potraZivanja - credit memo

poklon ¢ek - gift cheque

pokredni alati - loose tools

pokrenuti; nastati; poticati - originated

pokretna postrojenja - loose plant

pokri¢egubitka - absorbing loss

pokrice; posredno obezbedenje( americki: re¢
za security) - collateral

pokriti; prikljuciti; izvestavati - cover

pokrivenost filijala - branch coverage

pokvariti; ponistiti - vitiate

polisa pomorskog osiguranja - marine insuran-
ce policy

politicki - political - (pol.)

politika dividendi (raspodela Ciste zarade po-
sle oporezivanja) - dividend policy

politika investicija - investment policy

politika kamatnih stopa - interest rate policy

politika monopola - monopoly policy
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politika stvaranja fondova; izvora sredstava -
funding policy

poluproizvodi - semi-finished parts
pomoc nezaposlenima - unemployment benefit

pomo¢, potpora od strane drzave za odredena
investiciona ulaganja - investment grant

pomocni materijal(i) - supply (-ies)
pomocno knjigovodstvo - subsidiary ledger

pomocéno preduzece; filijala - ancillary under-
taking

ponavljanje ve¢ izvréenog obracuna - recom-
putation

ponderisani prosek - weighted average

ponderisanje (nacin obracuna prosecnih vred-
nosti) - weighting

ponisten dokumenat / ¢ek; neispravan - spoilt
document / cheque

ponistiti; precrtati; izbrisati; anulirati; stornira-
ti - cancel

ponuda i potraznja - supply and demand

ponudena cena - price (offered)

popis fizickim brojanjem - physical count

popis gotovine u blagajni - cash count

popis zaliha fizickim brojanjem - physical stoc-
ktaking

popisna lista - stocksheet

popisna plocica; oznaka; broj za identifikova-
nje - identifying number

popisne liste - ounting sheets; listed counter-
party

popraviti; popravke; opravke - repair

Populacija - Stanje racuna ili vrste transakcija
ili njihov deo. - Population

popusti; olaksice - allowance

pored toga - in addition

poreske rezerve - tax reserves

poreski kredit - tax credit

poreski organ - inland revenue
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porez na dohodak - withholding tax
Porez na profit - Income tax expense
porez na promet - purchase tax

Porez na promet sadrzan u robi - Taxes inclu-
ded in goods value

Porudzbina kupca - Porudzbina kupca za robu,
obi¢no uformi porudzbenice, koju je pripre-
milo kupovno odeljenje kupca. - Customer
order

poslati; okoncati; depesa; pismo - dispatch
posledica; uspeh; ishod; dohodak - issue

Poslovi gotovinske naplate - gotovina koju je
primilo preduzece od gotovinskih prodaja,
naplate potrazivnaja, prodaje akcija, proda-
je investicija, i prodaje aktive. - Cash collec-
tion transactions

Poslovi na kraju godine - Koraci u toku revizi-
je koje treba izvrsiti na datum ili posle zavr-
$nog racuna klijenta na kraju godine. - Year-
end work

Poslovi prodaje - Razmena roba i usluga nekog
preduzeca za gotovinu ili obecanja da ¢e se
izvrsiti placanje u gotovini. - Sales transacti-
ons

Poslovi regulisanja prodaje - Promene prvobit-
nih prodajnih transakcija da bi se ustano-
vile transakcije ili dogadaji posle prodaje.
Obicno se takve korekcije vrée za vracenu
robu, oSteenu robu, popuste za prompt-
no placanje, korekcije gresaka kod fakturi-
sanja, i otpisi nenaplativih racuna. - Sales
adjustment transactions

poslovi za tudi racun - managed funds

poslovna dobit - trading profit

poslovna evidencija - correspondence file

poslovna korespondencija - business corre-
spondence

poslovna politika - business policy

poslovna sredstva - capital employed



poslovna ulaganja na nekomercijalnoj osnovi;
trgovacke investicije - trade investment (s)

poslovne celine - business entity

poslovni aranZman - business arrangement
poslovni ciklus - business cycle

poslovni fond - business fund; own capital
poslovni inventar - office equipment
poslovni izgledi - business prospects
poslovni izvestaj - management accounts
poslovni moral - business moral

poslovni odbor - business board

Poslovni rezultat - Profit/(Loss) from operations

poslovno rac¢unovodstvo - management acco-
unting; business accounting

poslovodni organ - director general; executive
body

poslupak sa dokumentima - vouching work

posrednik - broker

postaviti; podici; sloziti - set up

Postignuta preciznost - IzraCunati iznos dobi-
jen mnozenjem pouzdanosti (UR) i stan-
dardne greske (SE) i veli¢ine populacije (N).
- Achieved precision

postignute cene - p.n. - prices negotiated

postojan; dosledan; saglasan; u skladu; odgo-
varajuci - consistent (with)

postojanje - existence

postrojenja i oprema - plant and equipment

postupak; radnja; parni¢ni postupak - procee-
ding

postupci ispitivanja valjanosti - substantive
procedures

postanski nalog - postal order

postanski transfer - mail transfer

Postovanje numeri¢kog redosleda dokumena-
ta - Utvrdivanje da li se numerisani doku-
menti koriste prema numeri¢ckom redosle-
du. - Accounting for serial continuity of
prenumbered documents

potceniti - undervalue

potcenjena valuta - undervalued currency
potcenjivanje - understate

potenciajalne greske - potential errors

potencijalne obaveze; neocekivane ali mogu-
¢e obaveze - contingent liabilities

potkrepiti - support

potpuno otpisana osnovna sredstva - fully
depreciated assets

potrazivanja od - amounts due from

Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija
- Receivables from Governments

Potrazivanja od izvoznika - Receivables due
from exporters

Potrazivanja od komisione i konsignacione
prodaje - Receivables due from consig-
nment sales

potrazivanja od kupaca - trade receivables
Potrazivanja od prodaja - Trade receivables

Potrazivanja od prodaje povezanim pravnim
licima - Trade receivables from Subsidiary &
Associate companies

Potrazivanja od zaposlenih - Receivables from
Empolyees

Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i
doprinosa - Prepaid taxes & Contribution

Potrazivanja po osnovu uvoza za tudi racun -
Receivables due from import on behalf of
third parties

potrazivanja preko odredenog roka - overdue
debtors; overdue debts

Potrazivanja za kamatu i dividende - Receiva-
bles for Interest & Dividends

potrazni saldo; aktivni saldo - credit balance
potraznji saldo; pasivni saldo - debit balance

ceve

hod) - credit
potreba - amenity
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potrosacki kredit - consumption loan; consu-
mer’s credit; consumer loans

potvrda o prijemu - acknowledgment of receip
potvrda o uplati; izvod sa ra¢una - deposit slip
potvrda, priznanica o uplati - payment receipt

potvrda; certifikat o obavezama - liability cer-
tificate

potvrdeni primerak - certified copy

Pouzdanost - U kvalitativnom uzorkovanju,
verovatnoca da ste u pravu ako se pouzda-
te u efektivnu proceduru strukture interne
kontrole U varijatornom uzorkovanju, vero-
vatnoca procenjene vrednosti uzorka plus
minus postignuta preciznost koja sadrzi
stvarnu vrednost populacije. - Reliability

povecanje (nabavka) - addition

Povecanje vrednosti zaliha nedovrienih i
gotovih proizvoda - Increase in value of
inventories

Povezano lice - Pojedinac, grupa, ili preduzece
koje moze znacajno da utice naklijentainje-
gove poslovne politike. - Related party

povlacenje (kredita) - draw-down

povlascena akcija - preference share

povlascena placanja - preferential payments

povoljno misljenje - unqualified opinion
povracaj kapitala - capital recovery; return on
capital - (ROC)

povracaj novca; placanje; vracanje novca -
reimbursement

povracaj; rezultat; podatak; izvestaj - return

povratna ambalaza - returnable container;
returnable package

povratna sprega / informacija - feed back

povremeno - occasionally - (occ.)

pozajmice - borrowings; landing

pozajmljiva sredstva (novac koji stoji na raspo-
laganju pojedinicima i institucijama - loana-
ble funds
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pozitivha ili negativna kursna razlika - ex-
change / profit or loss on

pozitivna kursna razlika; dobitak na kursnoj
razlici - profit on exchange

Pozitivna potvrda - izvestaj o saldima potrazi-
vanja koji se upucuje kupcu sa zahtevom
da on odgovori direktno revizoru bez obzi-
radalije saldo ispravanili ne. - Positive con-
firmation

pozitivna salgasnost salda (kada postoje salda
na racunima kupaca) - positive confirmation
of balances

Pozitivne kursne razlike - Foreign exchange
gains

pozitivno odstupanje - favourable variance
(favorable - USA)

pozvati na odgovornost - to take task

pracenje; uporedenje - tracing

prag - threshold

Prateca oznaka - Beleska koja prati skup zapisa
ofajlu, i koja sadrzi kratke informacije pove-
zane sa ovim beleskama. - Trailer label

pratiti; prisustvovati; zanimati se - attend

pravna pitanja; pravni odnosi - legal matters

pravo kupovine; pravo ucesca - subscription
right

pravo; ono sto pripada po zakonu; dazbina;
naknada - due

pravovremeno - due, (in due course)

prebijanje - net off

prebijena - netted off

preceniti - overstate

precenjena valuta - over-valued currency

Preciznost - Meri koliko verno uzorak odrza-
va odgovarajucu osobinu u populaciji, ili
opseg vrednosti oko procenjene vrednosti
u okviru koga se ocekuje da ¢e pasti stvarna
vrednost populacije. - Precision

predaja; urucenje robe - consignment



predlog budzeta - budget proposal
prednost - advantage

predracunska vrednost ulaganja - estimated
cost of expenditure

predstavnistvo - representative office - (rep.)
predujam za vozarinu - advance on freight

predvidena a neizvrSena investiciona ulaga-
nja; odobrena zapoceta investiciona ulaga-
nja - outstanding capital expenditure

predvidiva buduénost - predictive future
predvidanje; prognoza - forecast

preferencijalni kapital (deo kapitala izdat u for-
mi povlascenih akcija) - preference capital

pregled - examination

Pregled dospelosti potrazivanja - Lista racuna
svakog pojedina¢nog kupca s analizom koli-
ko dugoje svakiracun,ilinjegove kompone-
nete, nenaplacan. - Aging Schedule

pregled planiranog i izvrSenog vremena revi-
zije - budget and performance summary of
audit

Pregled programske logike - Kompjuterska
tehnika revizije u kojoj revizor, da bi shvatio
kompjuterski program, sakuplja program-
sku dokumentaciju i pregleda je. - Review
of program logic

pregled slabosti sistema interne konrole - PSIK
- record control of weaknesses - RCW

pregled troskova - cost sheet

pregled znacajnih pitanja iz revizije - issues (is-
sue points)

prekinuta / obustavljena proizvodnja u toku
-non current work in progress

prekomeran; suvisan - redundant; excessive
prekomerna ponuda - excess supply
prekomerne zalihe - excess inventories
prekoraceni iznos - overdue amount
prekoracenje proracuna - overbudget
prekoracenje troskova - cost overruns

prelamanje salda; izjednaditi (umanjenjem;
povecanjem); protivrednost; naknada; kom-
penzacija - offset

preliminarni analiti¢ki uvid - apreliminary na-
Iytical review

prema iznosima na nominalnom racunu kapi-
tala - by reference to the nominal capital
account

prema jugoslovenskim propisima - as required
by Yugoslav Law

preneta nenaplacena realizacija, PVR - defer-
red sales

preneta neresena pitanja - points forward -
(pts.)

preneti troskovi u nenaplacenoj realizaciji -
deferred cost of sales

preneto (razgraniceno) - straight forward
prenos; cesija - assignation

prenosiv - negotiable

prenosiva obveznica - transferable bond
prenosivi akreditiv - transferable credit
prepis; kopija - counterpart

preplata - subscription fees

preracunavanje stranih sredstava placanja -
conversion of foreign currencies

preradivacka industrija - manufacturing in-
dustry

prerastaj; visak - accretion

prethodna provera indikatora poslovanja - re-
view of performance indicators

prethodna revizija - interim audit

Prethodni revizor - Firma za reviziju koja je pre
radilakaorevizor zaklijentaikoja je ili preki-
nula reviziju ili je saradnju s njom prekinuo
klijent. - Predecessor auditor

pretovar - trans-shipment

pretpostavljeni izvori (pr. finansiranja) - propo-
sed sources
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preuzete - outstanding

preuzete obaveze u pogledu investicija - out-
standing capital expenditure commit-
ments

preuzete obaveze za investicije - capital com-
mitment

preuzete; dovoljan - sufficient
prevremeno placanje - anticipated payment
prezent (sadasnje vreme) - present - (pres.)

prezentirajuca banka (banka koja prezentira
dokumenta) - presenting bank

priblizno se slaze - broad correspondence -
(corresp.)

pridruZeni clan - associated member
prihod od prodaje - sales revenue
prihod od provizije - commission income

prihod od ulaganja u hartije od vrednosti;
prihod po osnovu udruzivanja sredstava -
investment income

prihod odobren ...- income credited to

prihod po osnovu rente - rental income
prihod u naturi - income in kind

prihod; ukupan prihod - income

Prihodi - Revenue

prihodi i rashodi - receipts and expenses
Prihodi iz ranijih godina - Prior years income
Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda

i usluga za sopstvene potrebe - Consump-
tion of own products

Prihodi od aktiviranja ili potroSnje robe za
sopstvene potrebe - Consumption of own
goods

Prihodi od ¢lanarina - Membership fees

Prihodi od kamata - Interest income

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regre-
sa, kompenzacija i povracaja poreskih
dazbina - Premiums, subsidies, donation,
tax refunds
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prihodi od prodaje - sale proceeds

Prihodiod prodaje proizvodaiusluganadoma-
¢em trzistu - Sales of products & services

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na ino-
stranom trzistu - Sales of products & Servi-
ces

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga poveza-
nim pravnim licima - Inter Company sales of
producs & services

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu
- Sales of commercial goods

Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu
- Sales of commercial goods

Prihodi od prodaje robe povezanim pravnim
licima - Inter Company sales of commercial
goods

Prihodi od revalorizacije nematerijalnih ula-
ganja i osnovnih sredstava - Revaluation of
fixed & intangible assets

Prihodi od smanjenja obaveza - Writte off of
liabilities

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja
koja su vrsena na teret poslovnih rashoda (
troskova) - Release of provisions

Prihodi od ukidanja neiskoris¢enih dugoro¢-
nih rezervisanja za rizike - Relesase of long
term provision

Prihodi od ukidanja odlozenih revalorizacio-
nih rezervi - Release of deferred revaluation
reserves

Prihodi od zakupnina - Rental income
prihvatljivi uslovi - accommodating terms

prihvatljiv; razuman; podnosljiv; opravdan;
razborit; prilican - reasonable

Prihvatljiva greska - Procena maksimalne
monetarne nepreciznosti koja moze da
se javi u stanju racuna ili vrsti transakcija
a da ne dovede do materijalnih greSaka u
finansijskim izvestajima. - Tolerable missta-
tement



Prihvatljiva stopa - Maksimalna stopa devija-
cija od utvdene politike ili procedure struk-
ture kontrole koju revizor moze da tolerise
a da pri tom ne menja planirani nivo rizika
kontrole. - Tolerable rate

prijemnica - GRN - Goods Received Note
prikaz(analiticki) - breakdown
prikazan - set out

prikazan je kao deo obrtnih sredstava - shown
under current assets

prikazivanje - presentation

prikrivena inflacija - inflation hidden

prikupljanje izvora - funding

Prilagodavanje revalorizacije - Revaluation
adjustments

prilagoden program - tailored programme

priliv sredstava - receipt of funds

priliv sredstava od kredita; kreditna linija - loan
proceed

prilog - appendix

prilog; priloski - adverb - (adv.)

primarna industrija - primary industry

primarni rizici - primary risks

primeniti - perform - (perf.)

primenjena ekonomija - applied economics

primenjeno prilikom sastavljanja - adopted in
preparing

primenjivati; izvrsiti; odgovarajuci - appropriate

primljena gotovina - cash receipt

primljena vrednost - value (received)

primljeni avansi - advances received; customer
advances

Primljeni avansi, depozite i kaucije - Advances,
Deposits & Bails Received

Primljeni avansi, depoziti i kaucije - Advances,
Deposits & Bail received

prinudan; prisilan; obavezan; - compulsory

prinudna likvidacija - compulsory liquidation
prinudna Stednja - forced saving

prinudno poravnanje - forced settlement
prioritet; prednost - precedence

prioritetna dividenda - preference dividend

prioritetne akcije; akcije sa fiksnom stopom
dividende; preferencijalne akcije koje su
stabilno uloZene u kapital i na koje se placa
samo 7% kamata - preference shares

prioritetne hartije od vrednosti - preference
stocks

prioritetne obveznice - preference bonds
prioritetni uslovi - preferential terms
prioritetni zajmovi - preference loan
Pripadajuca ispravka - Related provision
Pripremni poslovi - Procedure revizije koje
treba sprovesti pre datuma klijentovog

zavrsnog racuna na kraju godine. - Interim
work

prirodan; svojstven - inherent
priruéna; porto blagajna - cash float
priruénik; uputstvo - manual

Pristup gde revizor testira inpute i autpute
dobijene pomocu kompjutera ali ne koristi
kompjuter za obavljanje testova kontrole
ili supstantivnih testova. - Auditing around
the computer

prisustvovanje popisu zaliha- physical verifica-
tion of inventories

privatna stednja - personal savings
privredni rast - economic growth
privredno ¢udo - economic miracle
privremena obustava (zakona) - abeyance

privremeni raspad sistema interne kontrole -
breakdown of internal control

priznanica avionske - poste air mail receipt
priznanica; potvrda; prijem - receipt
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Procedure za kontrolu kompjuterskih ope-
racija - Kontrole dnevnih kompjuterskih
operacija koje za cilj imaju da smanje
mogucénost pojave gre$aka na minimum i
da osiguraju da e se operacije nastaviti u
slu¢aju fizicke oStecenjaili neke druge gre-
$ke na kompjuteru. - Computer operations
control procedures

Procedure za kontrolu pristupa - Za cilj imaju
da sprece neovlas¢enu upotrebu kompju-
terske opreme, fjalova i programa. - Access
control procedures

procena - assess

Procena dolarske vrednosti - Statisticki pristup
koji se koristi za nezavisnu procenu vred-
nosti stanja na racunu ili vrste transakcija.
- Dollar value estimation

Procena razlika - Statisticki model za procenu
ukupnih razlika izmedu revidiranih i knjigo-
vodstvenih vrednosti zasnovan na razlika-
ma uocenim posmatranjem uzoraka. - Diffe-
rence estimation

procena rizika revizije - engagement risk

procenena vrednost; vrednovanje; procenjiva-
nje - valuation

proceniti; oceniti; vrednovati - evaluate

procenualni izraz marginalnog bruto dobitka
- gross profit percentage

proces donosenja finansijskih planova - plan-
ning and budgeting procedures

proces povlacena - fallback procedure
prodaja - sales
prodaja na kredit - credit sale

prodaja na kredit (preneta potrazivanja od
kupaca) - deferred trade receivables

prodaja na kredit (u ratama) - sales on aninstal-
Iment basis

prodaja na kredit; prodaja na pocek; vlasni-
$tvo nad robom nastaje tek po otplati svih
rata - hire purchase
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prodaja po ceni na dan ugovora sa naplatom
ugovorenom buduéem roku - forward sale

prodaja po nalogu kupca putem poste / uz -
mail order sales

prodaja za gotovo - cash sales

prodaje na kredit - credit by installment
prodajna cena - selling price

prodajni nalog - selling order

prodajni ugovor - bill of sale

produzni zajam; sanacioni zajam - extension
loan

Profit ( gubitak ) posle oporezivanja - Profit /
Loss after tax

profit posle oporezivanja - profit after tax
profit pre oporezivanja - profit before tax
profitabilna investicija - viable investment

program dokumentarne revizije; dokumentar-
ni test - vouching test

programfunkcionalnihtestova-PFT-program-
me of functional test

program revizije - audit programme (-gram)

Program revizije - Detaljan popis svih procedu-
ra koje je potrebno izvrsiti u toku revizije.
- Audit program

Program revizije - Detaljan pregled specifi¢nih
procedura koje treba izvrsiti u toku revizije.
Ovaj pregled planiranih procedura, prema
SAS br. 22, Planiranje i nadzor, treba izraditi
za svaku reviziju. - Audit program

Programer - Lice koje crta dijagrame, pravi
kompjuterske programe, i priprema potreb-
nu dokumentaciju. - Programmer

programi za izvr$enje revizije - audit program-
mes
progresivna taksa - tax (progressive)

proizvod ispod standardnog kvaliteta; - sub-
standard product

proizvodacki troskovi - manufacturing costs



proizvodi povuceni sa trzista - withdrawn pro-
duct

proizvodna cena - manufacturing price

proizvodna rezija; pogonske rezije - produc-
tion overheads

proizvodnja - manufacturing;production

proizvodnja u toku; nedovriena proizvodnja
-work in progres

Projektovana greska - Procena monetarne
nepreciznosti u populaciji bazirana na uzor-
ku supstantivnogtesta.-Projected misstate-
ment

projektovana tacnost koju Zelimo posti¢i u
reviziji - MP - Monetary Precision

prolazni racuni; prelazni racuni; privremeni -
racuni suspense accounts

promene - movements

Promene vrednosti zaliha ucinaka - Changes
in inventories of finished goods and work
in progress

promenjljivi troSkovi koji nastaju zbog razlike
u velicini ili podruéju otpreme; dodatni tro-
$kovi -incremental costs

promet; prodaja; realizacija; obrt; ukupna pro-
daja (total sales & turnover) - turnover

promjenjljivi podaci - transaction data

promptniposlovi (poslovi koji se odmah izvrsa-
vaju) - prompt business

promptno placanje - prompt payment

propisana evidencija; racuni - statutory re-
cords

propisani zavrsni racun; propisana forma
bilansa uspeha i bilansa stanja - statutory
accounts

propratni - concomitant

propustiti; izostaviti - omit

prosecna salda - average balances

prosecni dnevni saldo - average daily balance
protiv svih rizika - AAR - Against All Risks

protivan; suprotan; nepovoljan; nepodesan;
neprijateljski - adverse

protivstavka - amount set off

provera transakcija - transaction review

provera valjanosti - reviews of output

provera; pregled; analiza - review - (rev.)

proveravati; kontrolisati - check

Proveriti razliku - Diffrence check

provizija - commission

provizija za zaklju¢ene zajma - negotiation fee

provizije - commission; expenses; commissi-
ons

prva ulazna - prva izlazna - FIFO - (First In- First
Out)

PSR - Professional Standards Review

publikovani zavr$ni racuni - public accounts

puna odgovornost - overall responsibility

punjenje pocetnog programa - initial program
loading

pustanje kredita u korid¢enje - loan draw-
down

putni troskovi; dnevice - subsistence (travel)
putni troskovi; dnevnica - travel subsistence
PVR - Accrued expenses & Deferred Income

Racio analiza - Poredenje odnosa medu racuni-
ma u finansijskom izvestaju. - Ratio analysis

Racio iznosa greske i velic¢ine fizicke jedinice
(na primer, racuna potrazivanja) koja sadrzi
gresku. - Tainting

racio likvidnosti tekuce - quick asset ratio -
current assets to current liabilities with the
exclusion of inventories

racioniranje - rationing

racun dobavljaca - vendor’s account
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racun dobiti - surplus account

racun dobitka i gubitka - account (profit & loss)
racun glavne knjige - general ledger account
racun kapitala - capital account

racun klijenta - customer account

racun marze - margin account

racun nerezidenta - non-resident account

ra¢un nominalnog kapitala - nominal capital
account

racun prihoda i rashoda - income and expen-
diture account

rac¢un prodaje - account (sales); sales account
racun; konto - account - (acct.)

racuni glavne knjige - nominal ledger acco-
unts

rac¢uni grupa kompanija; zdruzenih preduzeca
- group accounts

racuni koji sadrze kamatu - interest bearing
accounts

racuni obaveza; dobavljadi; pasivna vremen-
ska razgranicenja i ostale obaveze - acco-
unts payable

racuni potrazivanja; racuni kupaca i dospelih
potraZivanje - accounts receivable

racuni rashoda / troskova - expense accounts

racunovoda - accountant

racunovodstvena (knjigovodstvena) evidenci-
ja-accounting records

ra¢unovodstvena evidencija - records
racunovodstvena kontrola - accounting control
racunovodstvena obrada - accounting process
ra¢unovodstvena osnova - accounting basis
racunovodstvena politika - accounting policy
raCunovodstveni izkazi; godisnji obracuni;
finansijski izvestaji - financial statements
ra¢unovodstveni koncept; nacelo - accounting
concepts

racunovodstveni nalog za knjizenje - accoun-
ting vouchers
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racunovodstveni organi - accounting bodies

Racunovodstveni predracuni - Procene koje
pravi rukovodstvo a koje se odnose na racu-
novodstvene iskaze za takve stavke kao $to
su neto ostvarive vrednosti zaliha, potra-
Zivanja, rezervisanja i troSkovi garancija.
- Accounting estimates

ra¢unovodstveni tretman - accounting treat-
ment

racunovodstveni tretman amortizacije - acco-
unting for depreciation

racunovodstvo; knjigovodstvo - accounting
- (acct'g.)

radna dozvola - work permit

radna lista - job card

radna traka - tape drive

radna zajednica - working community
radni papir - working paper

radnicki savet - workers'council

radno iskustvo - work experience
radno opterecenje - work load
radnointenzivan - labour-intensive

radno-intenzivna proizvodnja - labour-intensi-
ve production

RAFT - Revolving Acceptance Facility by Tender
Rashodi - Expenses

Rashodi dugorocnih rezervisanja za rizike -
Long term risk provision

Rashodi iz ranijih godina - Expenses incurred
in prior years
Rashodi kamata - Interest paid

Rashodi po osnovu revalorizacije kapitala -
Revaluation of capital

rashodovanje - scrappe
raskinuti (ugovor) - terminate (the contract)
raspodela dobiti - appropriation of profit

raspodela neto dobiti - appropriation of net
income

raspodela troskova - cost distribution



raspoloZiva sredstva - available assets
raspolozivi akreditiv - credit available
raspoloZivi kapital - available capital
rasprava; vestaenje - hearing

rast cena na malo (stopa inflacije) - inflation rate
rastuci troskovi - increasing costs
rasudivanje; procena - judgment

rasuti teret - bulk cargo

Razgranicena potrazivanjazanefakturisani pri-
hod - Uninvoiced Sales

Razgraniceni obracunati rashodi - Accrued ex-
penses

Razgraniceni placeni troskovi do jedne godine
- Prepaid Expenses

Razgraniceni prihodi - Deferred income

Razgraniceni zavisni troskovi nabavke - Ac-
crued cost of purchases

razgrani¢eno do kraja godine - year end ac-
crual (y/e)

razgranicenje duznosti - segregation of duties
razgranicenje; presek - cut-off
razli¢itost; protivrecnost - discrepancy

razlika u kamati izmedu terminskog i prometnog
deviznog berzanskog posla - over-spot rate

razlike; protivstavke - contrast

razmatranje; posmatranje - consideration (to
take into...)

razmotriti - consider
razno - miscellaneous - (misc.)
razvoj proizvoda - product development

razvojna banka (banka za privredni razvoj) -
development bank

realizacija; prihod - revenue
rebalans plana - roll forward plan
recesivan - recessional

reeksport - re-exports
refinansiranje - refinance
reflacija - reflation

refundirano - repaid

refundiranje poreza - tax refund
regionalni - regional - (reg.)

registar akcija - share register
registrovana akcija - registered share
registrovana obveznica - registered bond

Regresivna analiza - Vrsta analize trenda u
kojoj se zavisna promenjiva (y) predvida
na osnovu nezavisne promenjive (x), pomo-
¢u statisticke metode nalazenja najboljeg
oblika za jednacinu y = a + bx. - Regresion
analysis

regresivna ponuda (povecanje ponude prou-
zrokovano padom cena na trzistu) - regresi-
ve supply

regresivna taksa (porez koji se smanjuje sa
povecanjem iznosa koji se oporezuje) -
regresive tax

regresni postupak - recourse action

rekapitulacija zarada - payroll summaries

reklamacija; zahtev; prigovor - claim
reklasifikacija - reclassification

reklasifikovana $ema - account classification
chart

rekordna proizvodnja - record output

rembursni kredit (kredit na ime naknade) -
reimbursement credit

REMICs - Real Estate Mortgage Investment
Conduits

remitentna banka (banka koja doznacuje no-
vac, hartije od vrednosti) - remitting bank

rentabilnost; profitabilnost - profitability
REPOS - Repurchase Agreement

Reprezentativni uzorak - Uzorak od koga se
ocekuje da pokaze priblizno iste karakte-
ristike kao i populacija iz koje je izvucen.
Reprezentativni uzorak moze se izabrati na
bazi koncepta verovatnoce (na primer, iz-
bor slu¢ajnog broja) ili slu¢ajnim izborom.
- Representative sample
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reprogramiranje - rescheduling
restriktivna klauzula - restrictive clause

Restriktivno indosiranje - indosiranje ceka na
taj nacin da se moze uplatiti samo na racun
toga preduzeca u banci. Takvo indosiranje
Cesto se obelezava“samo za uplatu naracun
XYZ preduzeda.’ - Restricitive endorsement

resultati proizvodnje; povracaji proizvodnje -
production returns

retenciona kvota - retention quota

revalorizacija - revalorization; revaluation

revalorizacija osnovnih sredstava - revaluation
of fixed assets

Revalorizacione rezerve - Revaluation Reserve
Revalorizacioni prihodi - Revaluation Income

Revalorizacioni rashodi - Revaluation expenses
Revalorizovane rezerve - Revaluation reserves

revidiran zavr$ni racun; zavrsni ra¢un na kome
je izvrSena revizija - accounts audited

revizija kod klijenta - fieldwork

revizija zavrénog racuna - final audit

revizija; pregled godisnjeg obracuna - audit
Revizor naslednik - Firma za reviziju koja nasta-

vlja angazman prethodnog revizora. - Suc-
cessor auditor

revizor odgovoran za rad tima - senior in
charg

revolving kredit - revolving credit

Rezerve - Reserves

Rezerve iz viska revalorizacionih prihoda nad
revalorizacionim rashodima - Revaluation
reserve from suficit

rezerve za sumnjiva potrazivanja - provisions

rezerve; rezervni fond - reserve (s)

Rezervisanja za pausalno odmereno pokriva-
nje dubioznih potrazivanja - General Provi-
sion for Bad Debts

Rezervisanja za penzije - Provision for Retir-
ment Benefits
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Rezervisanja za troskove investicionog odr-
Zavanja osnovnih sredstava - Provision for
Maintenance of Property & quipment

Rezervisanja za troskove obnavljanja prirod-
nih bogatstava - Provision for Recovery of
Natural resources

Rezervisanja za troskove u garantnom roku -
Warranty Provision

Rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite -
Provision for Bails & Deposits

Rezervni delovi - Spare parts
rezervni delovi - spare parts

rezultat ispravki, na kraju MAP - ukupan pre-
gled nepravilnosti manjkovi i viskovi u ban-
ke; (tabela) pregled razlika na pozicijama
odredenih oblasti koje su (razlike) utvrdene
testovima, tj - po verifikaciji - score sheet

rezultati revalorizacije - surplus on revalua-
tion

RICS - Royal Institution of Chartered Survey-
ors

Rizik izvan uzorkovanja - Svi aspekti rizika revi-
zije koji nisu izazvani rizikom uzorkovanja.
- Nonsampling risk

rizik kupca - buyers’risk

Rizik nekorektnog isklju¢enja - Rizik da uzorak
potkrepljuje zaklju¢ak da u evidentiranom
stanju na ra¢unu ima materijalnih gresaka, a
u stvari ih nema. - Risk of incorrect rejection

Rizik nekorektnog prihvatanja - Rizik da uzo-
rak potkrepljuje zaklju¢ak da u evidentira-
nom stanju na ra¢unu nema materijalnih
gresaka, a u stvari ih ima. - Risk of incorrect
acceptance

Rizik odstupanja uzorka - Izraz u uzorkovanju
testova kontrole koji oznacava razliku izme-
du stope devijacije uzorka (greske uzorka +
veli¢ina uzorka) i maksimalne stope devijaci-
jepopulacije, ili, uaplikaciji varijatornog uzor-
kovanja, koncept koji se naziva “postignuta
preciznost”. - Allowance for sampling risk



rizik otpremnika - carrier risk

Rizik potcenjivanja rizika kontrole - Rizik da je
procenjeni nivo rizika kontrole baziran na
uzorku manji od operativne efikasnosti poli-
tike ili procedure strukture kontrole. - Risk
of assessing control risk too low

Rizik precenjivanja rizika kontrole - Rizik da je
procenjeni nivo kontrolnog rizika baziran na
uzorku veci od stvarne operativne efikasno-
sti politike ili procedure strukture kontrole.
- Risk of assessing control risk too high

Rizik revizije - Kombinacija rizika da ¢e se mate-
rijalne greske javiti u racunovodstvenom
procesu izrade finansijskih izvestaja i rizik
da materijalne greske koje se jave revizor
nece otkriti. - Audit risk

Rizik uzorkovanja - Rizik da se zakljucak revi-
zora baziran na uzorku moze razlikovati od
zakljucka do koga bi dosao da se test prime-
njuje na celu populaciju. - Sampling risk

RO - organisation (organization - USA)

ROA - Return On Assets

Roba - Goods for resale

roba na prodaju uz mogucnost povracaja -
goods on sale or return

roba na putu - stock in transit

roba sa manama - faulty goods

roba Siroke potrosnje - domestic product
robna klauzula - commodity clause
robno trziste - commodity market

ROE - Return On Expenses

rok dospelosti; rok isteka - expire

rok otplate; datum otplate; uslovi otplate - re-
payment term

RPS - Remarketed Preferred Stocks

ru¢na operacija - manual operation

ru¢no unosenje podataka - manual data imput
RUF - Revolving Underwriting Facility
rukovanje - handle

rukovodec¢im radnicima - management per-
sonnel

rukovodenje (sinonim za management) - admi-
nistration

rukovodilac - manager (mgr
rukovodilac revizije - audit manager

rukovodilac specijalizovan za kompjutere -
computer trained manager

rukovodilac tima - supervisor
rukovodstvo - management (mgt.)
rutinske kontrola - clerical control

s obzirom na - with respect to (in respect of -
USA)

s obzirom na; Sto se tice - in respect of (with
respect to - USA)

sa partikularnom havarijom - WPA - With Parti-
cular Average

sa stanovista; u svetlu - in light of

sadasnja vrednost - net value; written off
value; written down value

sadasnja vrednost osnovnih sredstava; neto
knjigovodstvena vrednost - net book value

sadasnja vrednost zamene - depreciated
replacement value

sadasnji - actual

saglasiti se (saglasno je sa...) - comply (it com-
plies with YU acounting regulations)

saglasiti se; potvrditi - confirm

saglasnost salda / pozitivna i negativna sagla-
snost salda - confirmation of balances

salda u blagajni - cash balances
salda; stanja na racunuiill ra€uni - balances

saldo medusobnih dugovanja i potrazivanja
izmedu povezanih preduzeca - inter com-
pany balances
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saldo racuna kod banke - bank balances

samo kao agent - as agent only

samo; jedino - merely

samofinansiranje - auto-financing; self-finan-
cing

Samoproverni broj - Dodatni broj ili brojevi
koji se dodaju nekom broju da bi se potvrdi-
la tacnost originalnog broja. - Self-checking
digit

sanacioni krediti - stand-by credits

sanacioni zajam - consolidated loan; rehabilita-
tion loan

SAPCO - Single Asset Property Company

SAS - Statement of Auditing Standards

sastaviti; skicirati - draw up

sastaviti; skupiti; izmisliti; spremati - make up
(to..)

sastavljen; pripremljen - prepared

sastavna stavka - constituent item

sastavni delovi - components

sastojati se od obuhvatati; sacinjavati - com-
prise

sastoje se od - are made up of

satna lista - clock card

sazeti; skraceni bilans stanja - condensed
balance sheet

SCOUT - Shared Currency Option Under Tender
SCP - Sterling Commercial Paper

SDRT - Stamp Duty Reserve Tax

se formira - maintained (is...)

se obracunava - provided (is.)

SEC - The United States Securities and Ex-
change Commission

selektivno potvrdivanje - selective endorsing
$ema - scheme

$ematski prikaz tokova dokumentacije - flow
chart
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SEPON - Stock Exchange Pool Nominees - a
nominee company used by the Internatio-
nal Stock Exchange of the United Kingdom
and the Republic of Ireland

servisiranje duga; otplata duga- debt manage-
ment

servisiranje inostranog duga (otplata kamate
inostranog zajma) - foreign debt servicing

Servisni centri - Kompjuterski sistemi i uredaji
na kojima neka organizacija procesira infor-
macije nekog drugog preduzeca. - Service
centers

SFAS - Statement of Financial Accounting Stan-
dards issued by the United States Financial
Accounting Standards Board

SFG - Semi Finished Goods

SI - Statutory Instrument. The government
order which amends legislation. In the con-
text of the Touche Ross Manual of Financial
Reporting and Accounting (3rd Edition); Si's
will normally be amendments to the Com-
panies Acts.

sigurnost; jamstvo - surety

silom; neizbezno; nuzno - per force

sinteticki racun - control account

sirovine i materijal - raw materials and sup-
plies

sistem dvojnih kurseva - double rate system

sistem elektronskog transfera sredstava - elec-
tronic transfer of funds

sistem objedinjavanja - imputation system

sistem placanja, platni promet - payment (sys-
tem of)

sistem placanje - disbursement system

sistem plati pa nosi - cash and carry system

sistem programiranja - programming system

sistem rezerve - stand-by system

sistem standardnih / planskih troskova - stan-
dard costing system



Sistem urealnom vremenu - On-line sistem koji
procesira transakcije ¢im ih korisnik unese,
tako da odmah dobija odgovor. - Real-time
system

Sistematski izbor - Metoda izvlacenja uzorka u
kome se svaka n-ta stavka izvlaci iz jedne ili
vise pocetnih. - Systematic selection

Sistemi baza podataka - Sistemi koji skladiste
skupove povezanih podataka kojedeliikori-
sti viSe razliitih korisnika za razlicite svrhe.
- Database systems

Sistemi za mikroprocesiranje - Manji kompju-
terski sistemi koje koriste i kontrolisu direkt-
no korisnici. - Microprocessing system

sitan inventar i ambalaza; sitni inventar i alat
-tools and consumable stores

sitan inventar, oprema i inventar - fixtures and
fittings

sitnicav; preterano tacan; precizan - meticulous

skala penzijskog osiguranja - pension scheme

skart; otpaci - scrap

skladisni list - dock warrant

skladiste - warehouse

skladistenje - warehousing

skladistenje sirovina - raw material storage

sklopovi - sub-assemblies

skraceno; skracenica - abbreviated - (abbr.)

skracenje operacija - shear operation

skup novac - dear money

skup; grupa / sistematsko grupisanje dokume-
nata ili podataka; dokumenta svrstana po
unapred utvrdjenim kriterijima - batch

skupljati se; sastaviti - assemble

skupstina banke - bank assembly

slabosti; nedostaci - weaknesses

sledeci; kasniji - subsequent

slobodno od delimi¢nog ostecenja - FPA - Free
of Particular Average

slozen nivo postupaka ispitivanja valjanosti -
intermediate level of substantive tests - (I5)

sloZzena kamata - compound interest
slozZiti; usaglasiti - agree
Slucajni uzorak - Tehnika izbora za generisanje

verovatnog uzorka koji se moze koristiti u
statistickim ocenama. - Random sample

Slucajni uzorak - Uzorak koji je revizor izabrao
bez ikakvog posebnog razloga. - Haphazard
sample

smanjen; otpisan - written down
smanjenja; otudenje; raspolaganje - disposal
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i

gotovih proizvoda - Decrease in value of
inventories

smestanje - establishment

SNCF - Securitized Note Commitment Facility
SNIF - Short Term Note Issuance Facility
sniziti; reducirati (cene) - abate

socialno staranje; socijalna pomoc - welfare

socijalno osiguranje - national insurance; so-
cial insurance

softver (skup programa, pravila i dodatne
dokumentacije u vezi sa sistemom za obra-
du podataka) - software

sopstvena skala penzijskog osiguranja / uko-
liko je preduzece pravi - pension self-admi-
stered

sopstveni izvori poslovnih sredstava; kapital
- capital

Sopstveni vanposlovni izvori - Own Non Busi-
ness Related Funds

sopstvenogotovinsko ucesée (predujam; kapa-
ra) - down payment

SORP - Statement of Recommended Practice
issued by the ASC, which gives guidance on
current best practice on topics which are
not of major or fundamental importance. It
also includes statements of recommended
practice prepared by industry committees
which have been approved and franked by
the ASC.
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spajanje i akvizicija - M & A - Mergers and Ac-
quisitions

specifikacija - list of balances

specifikacija posla - job specification

specifikacija; sumarni pregled; rekapitulacija
(-cije) - summary (ies)

Specijalista - Osoba (ili firma) koja poseduje
posebnu vestinu ili znanje u nekoj drugoj
oblasti, van raCunovodstva i revizije. - Spe-
cialist

specijalna prava vucenja (prava clanica Medu-
narodnog monetarnog fonda) - Special
Drawing Rights

specijalni indosament - special endorsement

$pediterska potvrda - forwarder’s receipt

spekulativna investicija - speculative investment
spekulativni posao - deal forward

spesimen potpisa, lista deponovanih potpisa
- specimen signatures

SPINs - Standard & Poors Indexed Notes

spliting (cepanje akcija ciji je kurs veoma poras-
tao na dve ill viSe manje nominalne vredno-
sti) - splitting

spoljna likvidnost - external liquidity

Spoljna oznaka - Oznaka sa nazivom fajla, red-
nim brojem, datumom kreiranja i brojem
verzije koja se fajlu dodaje spolja, i koju cita
kompjuterski tehnicar. - External label

spor - dispute

sporedni troskovi - accessory charges

sporna potrazivanja - bad debt

sposobnost; mogucnost; platezna sposobnost
- ability

SPOT - Single Property Ownership Trust

spot uslovi (uslovi za prodaju koja se moze od-
mah izvrsiti) - spot terms

spred, marza - spread
sprovesti; isvrsiti - carry out
SPS - Single Property Schemes
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SPUTs - Single Property Unit Trust
srebrni standard - silver standard
srednja cena - mean price

sredstva / fond zajednicke potrosnje - collecti-
ve consumption assets / fund

sredstvai likvidnost-funds and liquidity (sour-
ces of...)

sredstva po videnju - sight funds

sredstva rasporedena u fondove - allocated to
funds assets

sredstva van upotrebe - unoccupied assets;
unused assets

sredstva; aktiva - assets

Sredstvo uvecanja stanja u banci ili da bi se
sakrio manjak gotovine, ili da bi se uveca-
la gotovina prikazana u zavrsnom rac¢unu
pomocu prenosa gotovine sa jednog racu-
na u banci na drugi. - Kiting

SRF - Structured Receivable Financing
srz; sustina - make up (the..)

SSAP-Statement of Standard Accounting Prac-
tice issued by the CCAB

stabilizacioni fond - stabilization fund
stagflacija (inflacija uz stagnaciju proizvodnje)
- stagflation

stalna sredstva sem investicija u toku - fixed
assets other than construction in progress

stalni dosije revizije - permanent audit file -
(PAF)

stalni kredit - standing credit

stalni podaci isplatne list zarada - standing
payroll data

stambeni krediti - loans for housing

standard (zakonska nov¢ana stopa) - standard

Standardni cenovnik - Lista ili katalog odo-
brenih cena u trgovini. Odstupanja od ove
liste obi¢no zahtevaju posebno odobrenje.
- Standard price list

standardni programi revizije - audit program-
me database



stanje brojaca direktnog salda - net balance
counter position

stanje na - balance at

stanje po knjigama - balance per book

stanje po nostro racunima - balance per nostro

STARS - Short Term Adjustable Rate Stocks

startni osnov za placanje radnika - labour rate

startni osnov zarada - rate of pay; salary rate

Statisticki postupak - Statisticki model kojim
se srednja vrednost uzorkaizraunavai pro-

jektuje kao ukupna vrednost. - Mean per
unit (MPU)

Statisticko uzorkovanje - Uzorkovanje u revizi-
ji koje koristi zakone verovatnoce za izbor i
ocenu uzorka. - Statistical sampling

Statutarne rezerve - Statutory Reserves & Oth-
er Reserves

staviti “stop payment” (obustaviti placanje) -
place stop payment - (pmt.); stop payment
(to place a...)

staviti u korektnu formu; ispraviti - substantiated

staviti u sumnju - call to / in question

stavke u naplati - course of collection

stavke u obracunu - clearing items

stedni racun - savings account

stednja - stedni uloZi - savings

steil dokjuments (dokumenta cija je vaznost
istekla) - stale documents

sterlinki kredit - sterling credit

sterlinsko podrucje - sterling area

stok broker (berzanski sluzbenik) - stock-broker

stokdzober (posrednik na berzi) - stock-jobber

stokholder (vlasnik vrednosnih papira) - stock-
holder

stokist (u Britaniji posrednik koji za odredene
beneficije obezbeduje privremeno uskladi-
$tenje robe) - stockest

stopa alokacije troskova - recovery rate

stopa Ciste reprodukcije - NRR - Net Reproduc-
tion Rate

stopa konverzije - conversion rate
stopa povracaja - return rate

stopa povracaja na angazovana sredstva - re-
turn on capital employed

stopa prinosa - rate of return

stopa provizije - commission rate

stopa rasta - growth rate

strana sredstva placanja - foreign exchange

strategija trziSta - market strategy

Stratifikacija - Proces deljenja populacije u
podpopulacije koje imaju slicne osobine.
- Stratification

STRIPS - Separate Trading of Registered Inte-
rest and Principal Securities

strmoglaviti se; prenagliti se - precipitate
struktura kapitala - capital structure
stvarna cena - price (actual)

stvarna devalvacija - effective devaluation
stvarni prihod - real income

stvarni troskovi - out-of-pocket expenses

su prikazani na sledeci nacin - summarised as
follows

subvencije - subsidies

suizvodac - sub-contractor

sumiranje ciljeva za pruzanje usluga klijentu i
strategija - summary of client service objec-
tives & strategy

sumiranje rizika i strategije revizije - summary
of risks & audit strategy
sumnjiv - doubtful

sumnjivai sporna potrazivanja - doubtful rece-
ivables

sumnjiva potraZivanja - doubtful debts
suosiguranje - underinsurance
suprotno misljenje - adverse opinion
susresti se; sukobiti se - encounter
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sustinski postupci ispitivanja valjanosti - focu-
sed substantive test - (FS)

suvisak; visak; neumernost - excess

suvisne, prekomerne zalihe - excess stock

suzbijena inflacija - repressed inflation

sve u svemu; u velikom broju slucajeva - by
and large

Svega sadasnja vrednost nematerijalnih ulaga-
nja i goodwila - Net Goodwill & Intangibles

sveobuhvatnost - completeness

sveting sistem (sistem upotrebe hemikalija rad
smanjenja tezine kovanog novca od pleme-
nitih metala) - sweating system

sveukupno - overall

sveukupno usaglasavanje - overall reconciliation

svez novac (dodatna sredstva) - fresh money

svi primerci tovarnog lista - set of bills of lading

svicing centar (centar za automatsku razme-
nu informacija) - switching centre (center
- USA)

svodni pregled izvrienja postupaka revizije -
audit control summary

svodni pregled izvrSenja revizije - executive
summary

svojina (drustvena) ; pravo vlasnistva - title

svojstven; prav; tacan; podesan; pristojan
- proper

svop poslovi (berzanski poslovi istovremene
kupovine i prodaje deviza radi zarade na
kamatama i promeni kurseva) - swap tran-
sactions

SWIFT (medunarodni sistem transfera novca
putem kompjutera) - SWIFT - Society for
Worldwide Interbank Financial Telecommu-
nication

Sume - Forest

390

Tabela racuna - Lista svih naziva i brojeva racu-
na koji se koriste u racunovodstvenomssiste-
mu preduzeca. - Chart of accounts

tabela tokova; tok tabela / u informacionom
sistemu - flowcharting

tabela; obrazac; pregled - schedule
tacno; posteno; ispravno - properly

tacnost racunovodstvenog evidentiranja -
recording accuracy

tacnost; preciznost; pazljivost - accuracy
tajni sporazum - collusion

talon - deal ticket

tapija - title deed

tarifni propisi - tariff regulations

tarifni ugovor - tariff treaty

tehnicki - technical - (tech.)

Tehnicar za unos podataka - Lice koje pripre-
ma podatke za procesiranje snimajudi ih
u masinski ¢itljivom formatu. - Data entry
operator

Tekuca aktiva - Current assets

tekuca dospela potrazivanja - current portion
o loans

tekucéaobaveza (e);tekuca sredstva;izvoriobrt-
nih sredstava - current liability (ies)

tekuca potrazivanja - current receivables

tekuca sredstva; obrtna sredstva - current
assets

tekuca trzisna vrednost - current market value
tekuce dospece - current maturity

Tekuce obaveze - Current liabilities

tekudi dosije revizije - current audit file

Tekuci dosije - Dosije radnih dokumenata koji
obuhvata informacije relevantne za klijenta
revizije za odredenu godinu. - Current file

tekudi ra¢un - current account (c/a)



tekudi troskovi - running costs
telegrafski transfer - cable transfer
tercijalan; trecerazredan - tertiary
terecenje trosak za ra¢unavanje - charge

terete proizvodnju - charged to production (in
fall)

terminska nabavka - purchase forward

terminska polisa - term policy

terminski poslovi - forward transactions

terminski ugovor - time contract

terminski zajam - term loan

terminsko placanje - time payment

Test podaci - Podaci koje priprema revizor i
koji se zatim procesiraju pmocu klijentovog
kompjuterskog sistema da bi se utvrdilo da
li sistem moze tacno da utvrdi i procesira

ispravne i isklju¢i neispravne transakcije.
- Test data

test ucestalosti - recurring test

test valjanosti - validation test

Testiranje revizijskih hipoteza - Pristup stati-
stickog odlucivanja koji se koristi za testira-
nje prihvatljivosti postojeceg klijentovog
stanja racuna ili vrste transakcija. - Audit
hypothesis testing

Testovi logi¢nosti - Izracunavanja, koja obi¢no
obuhvataju nefinansijske podatke, za proce-
nu stanja racuna. - Reasonableness tests

Testovi ogranicenja - Kontrola koja verfikuje
prihvatljivost podataka koji se procesiraju.
- Limit tests

teska industrija - heavy industry

Tie’ - The use of the term Tie’ when referring
to the auditor, accountant or other person
also means‘she; he

TIGR - Treasury Income Growth Receipts

Tim za reviziju - Osoblje angaZzovano na odre-
denoj reviziji. - Audit team

tovarni list - shipping note

tovarni list - ill of lading; consignment note

trajna inflacija - persistent inflation

trajna kreditna olaksica - continuing credit fa-
cility

trajna potro$na dobra - consumer durables;
durable consumer goods

Trajni ulozi - Permanent investments

trajnost poslovanja; stalnost; neodredenogtra-
janja delatnosti; poslovanje preduzeca na
neodredeno vreme - going concern

transakcija; poslovna promena - transaction
transfer bez pokrica - blank transfer

transferna cena (dnevni kurs na berzi) - tran-
sfer prices

transportna sredstva; motorna vozila - motor
vehicles

trazenost; privla¢nost - vogue
trebovanje - requisition
trezor - strong room

trgovackakorespondencija-commercial corre-
spondence

trgovacke banke - merchant banks
trgovacki - commercial - (comm)

trgovacki poslovni obicaji - commercial busi-
ness customs

trgovina - commerce

trgovina ispod tezge - over-the-counter market
trgovina na malo - trade (retail)

trgovina na veliko - trade (wholesale)
trgovina sitnom robom - broad trade
trgovinska barijera - trade barrier

trgovinska marza - mark up

trgovinska menica - trade bill

trgovinska roba - goods purchased for resale
trgovinski certifikat - trading certificate
trgovinski ciklus - trade cycle

trgovinski debalans - trade imbalance
trgovinski limit - trading limit
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trgovinski monopol - monopoly (commercial)
Troskovi amortizacije - Depreciation charge
Troskovi ¢lanarina - Membership fees
Troskovi doprinosa - Contributions

Troskovi doprinosa nazarade i naknade zarada
- Contribution on salaries & compensation

troskovi energije - power cost

Troskovi goriva i energije - Fuel & electricty
cost

troskovi istovara - landing charges

troskovi izrade (izgradnje) osnovnih sredsta-
va u sopstvenoj reziji - cost of fixed assets
manufactured by enterprisse

troskovi kursne razlike - currency adjustment
charges (CAC)

Troskovi materijala za izradu - Direct material
consumed

troskovi nabavke; sticanja - cost of acquisition
Troskovi naknada - Payments to idinviduals
troskovi naplate - collection charges

Troskovi neproizvodnih usluga-Non manufac-
turing services

Troskovi neto naknada zarada - Net compensa-
tion payaments

Troskovi neto zarada - Net Salaries
troskovi oportuniteta - opportunity cost
Troskovi ostalih usluga - Other services

Troskovi ostalog materijala - Overhead mate-
rial consumed

Troskovi platnog prometa - Bank charges
troskovi po jedinici - cost unit
Troskovi poreza - Taxes

Troskovi poreza na zarade i naknade zarada
- Taxes on Salaries, Compensation& Pay-
ments

troskovi poslovanja; u engleskoj terminologiji
vezani za investicionu izgradnju - revenue
expenditure
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troskovi potro$aca - consumer spendings

Troskovi premije osiguranja - Insurance pre-
muns

troskovi prodaje - selling expenses
troskovi proizvodnje - production costing

troskovi realizovanih proizvoda - cost of goods
sold

troskovi realizovanih proizvode i usluge - cost
of sales

Troskovi reklame i propagande - Advertsing
Tro$kovi reprezentacije - Entertainment

troskovi reprodukcije - reproduction costs -
(repro.)

Troskovi rezervisanja za materijalne troskove
- Provisioning for manufacturing expenses

Troskovi sajmova - Participation in fairs

troskovi transporta i istovara - transport and
handling expenses

Troskovi transportnih usluga - Transportation
services

troskovi u vezi sticanja kapitala; investicije;
investiciono ulaganje; obaveze po osnovu
investicija - capital expenditure (commit-
ments)

Troskovi usluga na izradi ucinaka - Services
related to production

Tro$kovi usluga odrzavanja - Maintenance

Troskovi zakupnina - Rent

troskovni sistem - costing method

TRs - Treasury Receipts

TRUF - Transferable Revolving Underwriting
Facility

trziSna cena - price (market)

trziSna inspekcija - market inspection

trziSna mehanizam - market mechanism

trziSna stopa - market rate

trziSna vrednost - value (market)

trzisni dan - market day



trzisni faktori - market factors

trzisni privreda - market economy
trziste - market - (mkt.)

trziste eurovaluta - eurocurrency market

trziste hartija od vrednosti - money market
place

trziste investicija - investment market

trziste kapitala - capital market

trziste kupaca - buyers’ market

trziste liferanta - seller's market

trzidte osiguranja - insurance market (ins.
mkt.)

trziSte zajmova - loan market

TTC - Tender to Contract Option

U

u cilju obezbedenja - designed to ensure
u najboljem slu¢aju - at best

u realnim iznosima - in real terms

u skladu - conformity

u skladu sa; dosledan; prema tome; saglasno
-accordingly

u svojstvu - in capacity

u toku korisnog veka trajanja - over estimated
useful like

uvezi-inline

u vezi sa - regarding - (re:)

ubrzana deprecijacija - accelerated deprecia-
tion

ubrzano placanje - accelerated payment

ucestala greska - recurring error

Ucesca u kapitalu drugih pravnih lica - Invest-
ments in other legal entites

Uces¢a u kapitalu povezanih pravnih lica -
Investments in subsidiary and associated
companies

ucesce u dobiti - share in profit
ucinjen (navucen); nastao - incurred (costs)

Udeli drustava sa ogranicenom odgovornoscu
- Investments of limited liabilities Entities

udruzena preduzeca - affiliated enterprises
udruzena sredstva - pooled resources
udruzena sredstva rezervi - pooled reserves
udruzene banke - associated banks
ugovaranje revizije - terms of engagement
ugovaranje; plasiranje - negotiation

ugovor - contract

ugovor je raskinut - contract is terminated

ugovor o dugorocnoj proizvodnoj kooperaciji
- long-term production co-operation con-
tract

ugovorena prodaja - contract sale
ugovorna cena - contract price
ugovorna garancija - contract guarantee

ugovorna obaveza - contractual liability; con-
tractual responsibility

ugovorna organizacija - contractual organisa-
tion

ugovorna strana - contractual party

ugovorni prevoznik - contracting carrier

ugradena elasti¢nost (automatske promene
koje nastaju u budzetskim prihodima i ras-
hodima) - built-in-flexibility

UjedninjenoKraljevstvoVelikeBritanijeiSever-
ne Irske - UK - United Kingdom

Ukalkulisana razlika u ceni - Gains included in
goods value

Ukalkulisane naknade -
included

Compensation

ukupan neto dohodak - aggregate net income
ukupan saldo - total balance

ukupna ponuda - aggregate supply

ukupni troskovi - cost-total
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Ulaganja iznad knjigovodstvene vrednosti -
Goodwill

Ulaganja u istraZivanje i razvoj - Research &
Development Cost

Ulaganja u probnu proizvodnju - Investments
in Trial Production

ulaganje efikasnost (obuhvata produktivnost,
ekonomicnost i efikasnost organizacije) -
efficiency

ulazna datoteka; prometna datoteka - input
file

ulazna jedinica - input unit

ulazna kartica - input card

ulazna kontrola - receiving control
ulazna lista podataka - input list
ulazni ¢itac - input reader

ulazni podatak - input data (datum)
ulog partnera - partners’ equity

ulog partnera u zajednickom ulaganju - joint
venture partners'investments

ulozi - Participiting investments
uloZeni kapital - invested capital
umanjen za - net of

unakrsno povezivanje-x-reference (cross-refe-
rence)

unakrsno povezivanje; unakrsni pozivni znak
- cross-reference (x-ref)

unapred odredeni troskovi - predetermined
cosl

unapred od$tampan redosled / niz / brojeva -
sequential pre-numbering

unapred pla¢ena kamata - anticipated interest

uneta postrojenja i oprema - plant and ma-
chinery supplied

Unutrasnja oznaka - Oznaka sa nazivom fajla,
rednim brojem, datumom kreiranja, i bro-
jem verzije koja se nalazi na samom mag-
netnom disku ili traci i koji cita operativni
program. - Internal label
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upisan a neuplacen akcionarski kapital - calls
in arrear

upisan akcionarski kapital - called up
upisani kapital - subscribed capital

upitnik o sistemu interne kontrole - USIK - ICQ
- Internal Control Questionnaire

uplaceni kapital - paid up capital

uporedivanje - reconciliation and compari-
sons

upotrebiti; primeniti; sluziti se - employed

upoznavanje sa poslovanjem klijenta - under-
standing the client’s business

upoznavanjesadrzajabilansnepozicije-under-
standing the account balance

uprava; vlada - government - (gov't.)

upravljanje investicijama - investment (-zation)

upravni odbor - board of directors - (B of D):
executive board

upravno pogonskarezija/opstitroskovi-admi-
nistrative (non productive) overheads

upravno-prodajnarezijaineproizvodnitrosko-
vi; opsti troskovi - non manufacturing over-
head

uputstvo uz upitnik o sistemu interne kontrole
- USIK - reference manual

uravnotezeni budzet - balanced budget

uredaji; postrojenja; moguénosti - facilities

uredivanje podataka, Stampanje, izdavanje
-edit

urgentno pismo; ponovno pismo sa zahtevom

za odgovor na saglasnost salda - follow up
request letter

usaglasiti; uskladiti; pomiriti; izgladiti - recon-
cile (to.)

usagladavanje salda (sa) (kupcima) potraziva-
nja - circularisation of receivables

usaglasavanje salda sa kupcima- debtors cir-
cularisation



usaglasavanje; sravnjenje sa evidencijom
kupaca; sravnjenje saevidencijom dobavlja-
¢a agrement - with customers records / ven-
dors account

usaglasavanje;uskladivanje;sravnjenje-recon-
ciliation

uskladiti; prilagoditi; udesiti; ispraviti; srediti
-adjust

uskladjivanje i analiza bilansne stavke - recon-
ciliation and account analysis

uskladivanje sa sinteti¢kim racunom-reconcili-
ation of control account

usled pravnih radniji - by legal action

usled; na osnovu - virtue (by virtue of)
uslovi kreditiranja - credit terms

uslovi prevoza; vozarine - freight terms
uslovi sporazuma - terms of the agreement
uslovna likvidnost - conditional liquidity
uslovni akcept - qualified acceptance

uslovni indosament (indosament kojim indo-
sant ogranicava ili odbija li¢cnu odgovor-
nost) - qualified endorsement

Usluzna organizacija - Nezavisna organizacija
koja pruza kompjuterske usluge drugim
preduzecdima. - Service organization

USM - Unlisted Securites Market

uspavani saldo (racun na kome nema prome-
ta) - dormant balance

usporavanje - slowing down
usporavanje; pobijanje - issue of law
utro$ak materijala - material used
utroSak sredstava - use of funds

utuzena potrazivanja - debts prosecuted in
the courts

utuzeni kupci - prosecuted debtors
utvrditi - ascertain

uvecana amortizacija; dopunska amortizacija
- additional charges of depreciation

uverljiv - persuasive

uvezena inflacija - imported inflation

uvid u poslovanije filijale - branch visits

uvoz robe - visible imports

uvozna trgovina - trade (import)

uvozni depozit - import deposit

uzdrzavanje od davanja misljenja - disclaimer
of opinion

uzimanje slucajnih uzoraka - random sam-
pling

uzorak - sample

Uzorkovanje bez zamene - Tehnika uzorkova-
nja u kojoj stavka, jednom izabrana za uzo-

rak, ne moze ponovo da se izabere. - Sam-
pling without replacement

Uzorkovanje na bazi novcane vrednosti - Vidi
Uzorkovanje na bazi proporcionalnosti veli-
¢ine i verovatnoce. - Dollar-unit sampling

Uzorkovanje naosnovu proporcionalnostiveli-
Cine i verovatnoce - Statisticka metoda koja
koristi teoriju kvalitativnog uzorkovanja za
izrazavanje dolarskih rezultata. - Probalility-
proportionate-to-size sampling

Uzorkovanje sa zamenom - Tehnika uzorkova-
nja koja omogucava da se izabrana stavka
vrati u populaciju i ponovo izabere. - Sam-
pling with replacement

Uzorkovanje u reviziji - Aplikacija procedure
revizije na manje od 100% stavki u okviru
stanja racuna ili vrste transakcija u cilju
ocene nekih karakteristika stanja racuna ili
vrste transakcija. - Audit sampling

uzrocnost prihoda i rashoda; uporedivanje;
povezivanje; uparivanje - matching

\'}

Validacija - Kontrola koja uporeduje stavke
koje se procesiraju sa glavnim fajlom da bi
se proverila njihova autentic¢nost. - Validity
check test
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valuta - currency

valutna premija - currency premium
valutna reforma - currency reform
valutno podrugje - currency area
valjan; verodostojan - valid
valjanost - validity

valjanosti - basic

van gotovinsko placanje - non cash payments
or transfers

vanbilansne pozicije - off-balance sheet
vanbilansne stavke - off-balance items

vanbilansno finansiranje - off-balance sheet
finance

vancikli¢ni kontrolni ciljevi - non cycle control
objectives

Vanposlovna aktiva - Non business assets

Vanposlovna pasiva - Non business related
funds

Vanposlovna sredstva - Non business related
assets

vanredni rashod / prihod - extraordinary ex-
penditure / income

vanredni rashodi - extraordinary expenses

varijabilna kamatna stopa - variable interest
rate

varijabilna rezija - variable overheads

varijabilni troskovi - variable cost

varijacija deviznog kursa - variation in ex-
change rate

Varijatorno uzorkovanje - Statisticki model
koji proizvodi nezavisnu dolarsku procenu
stanjaracunaili se koristi za testiranje posto-
jeceg stanja racuna. - Variable sampling

VAT - Value Added Tax

vazdusni tovarni list - air consignment note;
AWSB - air wayhbill
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Vazne raunovodstvene aplikacije - One kom-
pjuterske aplikacije koje se odnose na pro-
cesiranje racunovodstvenih informacija
koje mogu materijalno uticati na finansijske
izvestaje koje revizor ispituje. - Significant
accounting applications

vek trajanja - useful life

velika havarija - general average - g/a

vera; verovanje - credence

Verifikacija - Kontrola inputa kod koje se oba-
vljadvostrukakonverzija podatakairezulta-
ti ova dva skupa podataka se, posle konver-
zije, uporeduju. - Verification

verodostojnost; pouzdanost - credibility (of)

vertikalna integracija (povezivanje izvesnog
broja preduzeca od kojih je svako ukljuce-
no u razli¢itu fazu jedne iste proizvodnje)
- vertical integration

vestina; znanje - skill
veze izmedu pozicija u racunovodstvenim

iskazima - interrelationship of financial sta-
tements

veznik - conjunction - (conj.)

vidljivi saldo, robni saldo - visible balance
virmanski nalozi - giro transfer notes
viskovi i manjkovi - surpluses and shortages

visoke finansije (kontrola koju imaju veliki
finansijeri nad krupnim investicijama) -
high finance

visak (manjak) prihoda nad izdacima - surplus
(deficit) of receipts over expenditure

visak dobiti - surplus profit

visak radne snage - redundancies

visak vrednosti - excess profit

Visegodisnji zasadi - Plantation

viSevalutni zajam (zajam u koji je uklju¢eno
viSe valuta) - multi-currency loan

Viskovi - Inventory counting surplus



vladine obveznice; hartije od vrednosti; bla-
gajnicki zapisi - treasury bills (T-Bills)

vlasnik obveznice - bond holder

vlasnistvo; imovina; nekretnine - property

vlastita menica - promissory note

vlastita menica / sinonim: promissory note/ -
note receivable (promissory note)

vodece tabele - leading schedules

voditi monetarnu politiku - conduct monetary
policy

voditi; odrzavati - maintain

vodenje parnice - pleading

vozilo - vehicle

vozni park - motor pool

vratiti zajam - repay

vrednost imovine - equity capital

vrednost za poslovanje - value to the business

vrednost zamene; troskovi zamene osnovnih
sredstava - replacement cost

vrednovanje - pricing

vrednovanje zaliha; procena zaliha - inventory
valuation

vrednovati; potvrditi; overiti - validate

vreme konverzije - conversion time

vremenska neuskladenost u prilivu sredstava
- timing difference in flow of funds

vremenska polisa - time policy
vremenska razgrani¢enja (PVR) - accruals

Vremenski plan - Plan u kome se navodi predvi-
deno vreme za svaki deo programa revizije.
- Time budget

vremenski razgraniceni prihod / prodaja - ac-
crued or deferred income / sales

vrsta obveznica na koje se u SAD pored kama-
ta u stalnom iznosu placa i dodatna kamata
- participating bond

vucena menica - drawn bill

w

WIP - Work In Progre3s; investment

Y

YCNs - Yield Curve Notes

Yellow Book - The publication of The Internati-
onal Stock Exchange entitled ‘Admission of
Securities to Listing'

y 4

zadovoljavajuca granica sigurnosti - sufficient
margin of security

Zadruzni kapital - Investments of Cooperati-
ves

Zadruzni kapital - Investments of Cooperativi-
es

zadrzane zarade - returned earnings

zadrzani dobitak, sopstveni izvori sredstava -
retained profit

zadrzani profit (profit koji nije raspodeljen
akcionarima, vec se ulaze u nove investici-
je) - profit (retained)

zadrzati - incorporate
zadrzavanje podataka - records retention
zadrzavanje, ¢uvanje - retention

zaduzenost; medusobna dugovanja i potrazi-
vanje; obaveze - indebtedness

zaduziti na teret (knjiziti kao rashod); duguje
- debit

zaglavlje - heading

zahtev za povlacenje - notice of drawdown

zahtev za radnicke naknade - claim for work-
men'’s compensation

zajam za energetiku - loans for energy sup-
pliers
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zajednicka i pojedinacna garancija - joint and
several guarantee

zajednicka obaveza - joint liability

zajednicka ulaganja na komercijalnoj osnovi;
dzoint vencer (zajednicki poduhvat) - joint
venture

zajednicki poslovi; RZ - common services
(working community)

zajednicko trziSte - common market
zajednicko vlasnistvo - joint ownership
zajedno sa; u vezi sa - in conjunction with
zajmodavac - money lender

zajmovi, krediti koji se duguju od trecih lica -
loan due by

zajmovi, krediti koji se duguju tre¢im licima -
loan due from

zakljucak izvoza - import lot

zakljugiti - infer

zakljuciti ugovor, pogodba - covenant

zaklju¢ni izvestaj - closing statement

zakljuéni racun - settlement account

zakljuéni saldo - closing balance

zakljuéno knjizenje - closing entry

zakonska rezerva - legal reserve

zakonska taksa - equitable charge

zakonske odredbe - statutory requirement

Zakonske rezerve - Legal Reserves

zakonski postupak - legal proceedings

zakonski propisi - statutory purposes

zakonsko ovlascenje - corporate power

Zalihe - Inventories

zalihe - inventory

zalihe robe - stock in trade

zalihe sa sporim obrtom, nekurentne zalihe -
slow moving stock

zamenik generalnog direktora - deputy direc-
tor general

zamrzavanje cena - price freeze
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zamrzavanje kredita - credit freeze
zamrzavanje nadnica - wage freeze

zaostala kamata - arrears interest; back inte-
rest

zaostali nalozi - back orders

zaostalo placanje - back pay

zapadni - Western - (West.)

zapisnici organa upravljanja - board minutes

zapisnici organa upravljanja i rukovodenja -
minutes

zarada po akciji - earning per share

zarade - earnings

zarade proizvodnih radnika; direktan rad - di-
rect labour (labor -US)

zastarela menica - overdue bill
zastarele zalihe - obsolete stock
zastareli dug - aged debt
zastarelost - obsolescence

zasticeni uvoz (robakoja podleze zastitnoj cari-
ni) - protected imports

zastupnik - salesman

zastupnik osiguravajuce organizacije-insuran-
ce broker - (ins.)

zastitna carina - protective tariff

zastitni znak; trgovinska oznaka - trade mark

zatezna kamata - contractual penalty fees

zatezna kamata (kamata za neizvrienje obave-
ze) - default interest

zatvorena privreda - closed economy
zavi$an; sporedan - subordinate

zavr$ni raCun sastavljen na propisanim obrasci-
ma - Yugoslav financial statements

zavr$ni racun; bilans stanja i bilans uspeha -
accounts

zbir osnovnih i obrtnih sredstava umanjeno za
ispravku vrednosti - net assets

zbirni - collective - (coll.)



zbirni kredit (zbirno odobravanje racunu) -
bulk credit

ZCB - Zero Coupon Bond
zdrav razum - common sense

ZEBRAS - Zero Coupon Eurosterling Bearer or
Registered

zelena valuta (veStacko odrzavanje kurseva
valuta u okviru EEZ radi zastite cena poljo-
privrednih proizvoda) - green currency

zemljiste - land

zemljiste se vodi po nominalnoj vrednosti -
land is given a nominal value

zemljoradnja - agriculture - (agric.)

Zgrade - Buildings

zgrade i zemljiSta / koja nisu pod hipotekom
-freehold premises

znacajan - significant
zvanicni kurs - official rate

Zeleznicka priznanica - railway receipt

Zeleznicki tovarni list - railway consignment
note

Ziro i tekudi racuni - Gyro account

Ziro racun - cash at bank; drawing account

Ziro ra¢un na konsolidovanom nivou - bank
internal gyro accounts

Zivotni standard radnika - workers’ amenity

Zivotno osiguranje deponenta - depositor’s life
insurance
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METODOLOGIJA

REVIZIJE

OSNOVA ZA TEORIJSKU | STRUCNU PRAKTICNU EDUKACIJU REVIZORA

Ovaj tekst je rezultat visegodisnjeg bavljenja teorijom i praksom revizije u
nasim uslovima. Svrha teksta je da revizorima omoguci sagledavanja dela
tehnika, postupaka, procedura i metoda prikupljanja dokaza za formiranje
revizijskog misljenja. Kao ucilo ovaj tekst je primarno namenjen
studentima Smera za reviziju Fakulteta za finansijski menadzment i
osiguranje Univerziteta Singidunum iz Beograda.

Pored studenata pomenutog smera ovaj tekst moze Kkoristiti svim
praktikantima revizije ili onima koji revizijom treba da se bave. U
kombinaciji sa drugim temama iz revizije (Revizija, Racunovodstve na
regulativa, Medunarodni racunovodstveni standardi, Ugovaranje i
planiranje revizije, Revizija uz primenu kompjutera i Praktikum
metodologije revizije) predstavlja solidnu osnovu za teorijsku i stru¢nu
prakti¢nu edukaciju buducXih revizora.
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