
M
ilovan Stanišić

Be
og

ra
d,

 2
02

2.

REVIZIJE
METODOLOGIJA

OSNOVA ZA TEORIJSKU I STRUČNU PRAKTIČNU EDUKACIJU REVIZORA

Milovan Stanišić

REVIZIJE
METODOLOGIJA

OSNOVA ZA TEORIJSKU I STRUČNU PRAKTIČNU EDUKACIJU REVIZORA

Milovan Stanišić

M
E

TO
D

O
LO

G
IJ

A
 R

E
V

IZIJ
E

w
w

w
.singidunum

.ac.rs

Ovaj tekst je rezultat višegodišnjeg bavljenja teorijom i praksom revizije u 
našim uslovima. Svrha teksta je da revizorima omogući sagledavanja dela 
tehnika, postupaka, procedura i metoda prikupljanja dokaza za formiranje 
revizijskog mišljenja. Kao učilo ovaj tekst je primarno namenjen 
studentima Smera za reviziju Fakulteta za finansijski menadžment i 
osiguranje Univerziteta Singidunum iz Beograda.

Pored studenata pomenutog smera ovaj tekst može koristiti svim 
praktikantima revizije ili onima koji revizijom treba da se bave. U 
kombinaciji sa drugim temama iz revizije (Revizija, Računovodstve na 
regulativa, Međunarodni računovodstveni standardi, Ugovaranje i 
planiranje revizije, Revizija uz primenu kompjutera i Praktikum 
metodologije revizije) predstavlja solidnu osnovu za teorijsku i stručnu 
praktičnu edukaciju buduć�ih revizora.
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Ovaj tekst je rezul tat više go di šnjeg bavlje nja teo ri jom i prak som revi zi je 
u našim uslo vi ma. Svr ha tek sta je da revi zo ri ma omo gu �i sagle da va nja dela 
teh ni ka, postu pa ka, pro ce du ra i meto da pri ku plja nja doka za za for mi ra nje revi-
zij skog mišlje nja. Kao u�i lo ovaj tekst je pri mar no name njen stu den ti ma Sme ra 
za revi zi ju Fakul te ta za � nan sij ski menadž ment i osi gu ra nje Uni ver zi te ta Sin gi-
du num iz Beo gra da.

Pored stu de na ta pome nu tog sme ra ovaj tekst može kori sti ti svim prak ti kan-
ti ma revi zi je ili oni ma koji revi zi jom tre ba da se bave. U kom bi na ci ji sa dru gim 
tema ma iz revi zi je (Revi zi ja, Ra�u no vod stve na regu la ti va, Me�u na rod ni ra�u no-
vod stve ni stan dar di, Ugo va ra nje i pla ni ra nje revi zi je, Revi zi ja uz pri me nu kom-
pju te ra i Prak ti kum meto do lo gi je revi zi je) pred sta vlja solid nu osno vu za teo rij-
sku i stru� nu prak ti� nu edu ka ci ju budu �ih revi zo ra.
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Prvi deo

Ana li ti� ke pro ce du re i teh ni ke i 
meto de uzor ko va nja
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Pri ku plja nje i doku men to va nje 
doka za revi zi je

Cilje vi u�e nja
�� Shva ti ti zna �aj doka za u revi zi ji.
� De�  ni sa ti i obja sni ti raz li ku i me�u sob ni odnos testo va kon tro la i sup stan-

tiv nih testo va.
� Opi sa ti i obja sni ti svr hu �eti ri glav na testa revi zi je:

� ana li ti� kih testo va,
� posma tra nja i istra ge,
� testo va tran sak ci ja, i
� testo va sal da ra�u na.

�  Popi sa ti, opi sa ti i obja sni ti cilje ve osnov nih teh ni ka revi zi je.
�  Obja sni ti odno se izme �u tvrd nji, cilje va, doka za, teh ni ka i pro ce du ra.

Sve u kup ne revi zij ske aktiv no sti mogu da se pode le na:
� period pre revi zij skog anga žma na,
� period revi zij skog anga žma na, i
� period revi zij skog anga žma na.

Period pre revi zij skog anga žma na obu hva ta sve aktiv no sti koje se odno se 
na skla pa nje revi zij skog anga žma na. U sklo pu tih aktiv no sti su pri ku plja nje infor-
ma ci ja o poten ci jal nim kli jen ti ma, pri ku plja nje infor ma ci ja o delat no sti poten-
ci jal nih kli je na ta, pri ro di nji ho vog poslo va nja, poslov nom okru že nju, inter nim 
per for man sa ma poten ci jal nog kli jen ta i tome sli� no. U fazi kada se sa poten ci jal-
nim kli jen tom stu pi u nepo sred ni ji kon takt koji zah te va dava nje ponu de, pri ma-
nja pisma o anga žo va nju i pri hva ta nja anga žo va nja neo p hod no je sagle da ti rizik 
poten ci jal nog revi zij skog anga žma na. Sagle da va nje rizi ka poten ci jal nog revi zij-
skog anga žma na je u funk ci ji kon tro le sve u kup nog rizi ka revi zij skog anga žma na 
i poslo va nja. Kon tro la tre ba da omo gu �i ostva re nje sle de �ih postav ki:

� tre ba de�  ni sa ti pri hva tljiv rizik revi zij skog anga žma na,
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� tre ba za sva ki poten ci jal ni revi zij ski anga žman pro ce ni ti poten ci jal ni rizik,
� tre ba pri hva ta ti samo one revi zij ske anga žma ne koji ima ju manji pro-

ce nje ni rizik revi zij skog anga žma na od pri hva tlji vog rizi ka revi zij skog 
anga žma na,

� tre ba pre u ze ti rizik revi zij ski anga žma na drža ti u pla ni ra nim i pri hva tlji-
vim gra ni ca ma,

� sve poslo ve revi zi je tre ba nad zi ra ti u funk ci ji pre ven ci je i korek ci je poten-
ci jal nih i stvar nih rizi ka.

Od momen ta pre u zi ma nja revi zij skog anga žma na kon tro la pre u ze tih rizi ka 
se spro vo di na više raznih na�i na sve u zavi sno sti od poslov ne spe ci � � no sti i kom-
pe tent no sti revi zij ske � r me. U delu rizi ka revi zij skog anga žma na koji se odno si na 
rizik for mi ra nja i izra ža va nja isprav nog revi zij skog mišlje nja osnov na aktiv nost 
je usme re na na obez be �e nje dovolj no rele vant nih revi zij skih doka za koji �e kao 
baza poslu ži ti za for mi ra nje i izra ža va nje ade kvat nog ili isprav nog revi zij skog 
mišlje nja. Ako se po�e od rizi ka for mi ra nja i izra ža va nja ade kvat nog ili isprav nog 
revi zij skog mišlje nja posto je dve osnov ne vrste rizi ka:

� da se nešto što je isprav no pro gla si kao neis prav no i time for mi ra nepri-
me re no revi zij sko mišlje nje, i

� da nešto što nije ta� no bude pri hva �e no od stra ne revi zo ra i potvr �e no 
kao ta� no i time stvo re uslo vi za for mi ra nje nepri me re nog revi zij skog 
mišlje nja.

Pre va zi la že nje rizi ka for mi ra nja nea de kvat nog i nepri me re nog revi zij skog 
mišlje nja može da se obez be di isto vre me nim pred u zi ma njem niza aktiv no sti i 
mera. Sve aktiv no sti i mere od izbo ra pro fe si o nal nog i kom pe tent nog tima revi zo-
ra, koji rade �i po zah te vi ma stan dar da pro fe si o nal ne eti ke, ra�u no vod stva i revi zi-
je, pre ko nad zo ra revi zij skog tima na tere nu i u o�  su, do pri me ne naj sa vre me ni jih 
postu pa ka i teh ni ka revi zij skog rada tre ba da rezul ti ra ju u posti za nju dovolj no rele-
vant nih revi zij skih doka za koji �e kao baza poslu ži ti za for mi ra nje i izra ža va nje 
ade kvat nog ili isprav nog revi zij skog mišlje nja.

Kona� ni cilj revi zi je je izno še nje mišlje nja o tome da li se � nan sij ski izve šta-
ji pra vil no pri ka zu ju u skla du sa opšte pri hva �e nim ra�u no vod stve nim prin ci pi ma. 
Da bi izra zio ovo mišlje nje, revi zor mora da sma nji rizik poja ve mate ri jal nih gre ša-
ka u � nan sij skim izve šta ji ma na pri hva tlji vo nizak nivo. Da bi oba vio taj zada tak, 
revi zor uzi ma u obzir to da li poda ci koji pri ka zu ju eko nom sku aktiv nost, to jest, 
pre zen ti ra ne ra�u no vod stve ne �inje ni ce i infor ma ci je odgo va ra ju usta no vlje nim 
kri te ri ju mi ma (opšte pri hva �e nim ra�u no vod stve nim prin ci pi ma).
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U vrše nju svo jih poslo va revi zor prvo posta vlja tvrd nje za sva ku mate ri jal nu 
kom po nen tu (ili, ele ment) � nan sij skih izve šta ja i raz ma tra rizik mate ri jal ne gre ške 
za sva ku tvrd nju. Revi zor utvr �u je cilje ve revi zi je u vezi sa tim tvrd nja ma.

Pošto utvr di cilje ve revi zi je, revi zor osmi šlja va poseb ne pro ce du re revi zi je 
koje �e rezul ti ra ti pro duk ci jom dovolj no uver lji vog doka znog mate ri ja la koji �e 
revi zo ru omo gu �i ti da for mi ra mišlje nje o � nan sij skim izve šta ji ma. Ove pro ce du-
re pred sta vlja ju kora ke ili aktiv no sti �iji je cilj da pri ku pe poseb ne vrste doka za 
revi zi je. U toku spro vo �e nja ovih pro ce du ra, on mora doku men to va ti ili evi den ti-
ra ti oba vlje ni posao i nala ze.

Realni svet revizije Izvor: Amy Barrett, Business Week  (23.  maj, 1994.), str. 109.

Revizori su se kod ispitivanja � nansijskih izveštaja uvek oslanjali na � zi�ke dokaze kao što su 
poništeni �ekovi, nalozi za nabavku, i potvrde o depozitu. Proteklih godina, revizor su po�eli 
da se oslanjaju na elektronske podatke, kao što su elektronski �ekovni zahtevi i telefonski 
transferi. Ironi�no, ista tehnologija koja je pojednostavila dnevne poslove knjigovo�a dovela 
je do pove�anja prevare, i tako iskomplikovala stvari revizorima. 

Kriminalci su koristili papir za �ekove i magnetsko mastilo da bi falsi� kovali �ekove. Neko-
liko faktora, uklju�uju�i propise koje je donela vlada u cilju zaštite potroša�a, zahteva da se 
�ekovi realizuju u roku od pet dana. To za posledicu ima da se novac �esto povla�i pre nego što 
� nansijske institucije i korporacije otkriju prekršaje. Pošto je unapre�ena elektronska oprema 
olakšala pravljenje lažnih �ekova i priznanica, revizori moraju biti oprezni kod sprovo�enja 
testova transakcija, � zi�kog ispitivanja, i potvr�ivanja. 

PRO GRA MI REVI ZI JE

Pro gram revi zi je pred sta vlja skup pro ce du ra koje revi zor sma tra neo p hod-
nim da bi dao neko mišlje nje. Pro ce du re u pro gra mu revi zi je pred sta vlja ju kora ke 
u pri ku plja nju doka za koje revi zor pla ni ra da upo tre bi. Pro gra mi se raz li ku ju u 
for mi i sadr ža ju od revi zi je do revi zi je, i spe ci � � no sti sva kog pro gra ma tre ba lo bi 
pri ka za ti u pisme noj for mi. Pro gra mi revi zi je obi� no se pri pre ma ju za sal do sva-
kog glav nog ra�u na ili ciklus tran sak ci ja. Ovi pro gra mi:

� obez be �u ju osno vu za koor di na ci ju i nad zor revi zi je i kon tro lu vre me na 
pro ve de nog na poslo vi ma revi zi je.

� poma žu kod upu �i va nja asi ste na ta u posao koji se mora oba vi ti.
� obez be �u ju dokaz pra vil nog pla ni ra nja i evi den ci ju oba vlje nog posla u 

toku revi zi je.

Pri mer pro gra ma revi zi je bi�e pred sta vljen u nastav ku izla ga nja.
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VRSTE DOKA ZA REVI ZI JE

Pro gram revi zi je sadr ži kora ke za pri ku plja nje doka za koji �e se kori sti ti u 
revi zi ji. Revi zor za kori š�e nje doka za tre ba obez be di ti da dokaz mora u odre �e noj 
meri da bude:

� rele van tan,
� nepri stra san,
� objek ti van, i
� ube dljiv.
Za ostva re nje posta vlje nog cilja revi zi je revi zo ru na ras po la ga nju sto ji šest 

vrsta doka za revi zi je:
1. � zi� ki doka zi;
2. iska zi tre �ih lica;
3. mate ma ti� ki doka zi;
4. doku men ta ci ja;
5. pri ka zi kli jen to vog oso blja;
6. me�u sob ni odno si poda ta ka.

Ovih šest vrsta doka za u raz li �i toj meri pose du je ove �eti ri karak te ri sti ke i 
na taj na�in poka zu je raz li �i te pred no sti. Revi zor bi tre ba lo da iza be re vrstu doka-
za koja zado vo lja va cilj revi zi je po naj ni žoj ceni.

Fizi� ki dokaz je onaj koji revi zor može stvar no da vidi. Posto je dve vrste 
� zi� kih doka za: ispi ti va nje akti ve i posma tra nje aktiv no sti kli jen ta. Na pri mer, da 
bi utvr dio da li gra �e vin ski obje kat zai sta posto ji, revi zor mora iza �i na teren i 
na bazi odgo va ra ju �e doku men ta ci je i iska za oso blja kli jen ta utvr di ti da li doti� ni 
gra �e vin ski obje kat zai sta posto ji i da li u odno su na sta nje u � nan sij skim izve šta-
ji ma i poslov nim knji ga ma kli jen ta ima odstu pa nja u delu vla sni štva, vred no va-
nja, posto ja nja objek ta, pozi ci je na kojoj se obje kat iska zu je i sli� no. Ili, možda 
revi zor želi da pri ku pi doka ze o nekoj aktiv no sti. Na pri mer, revi zor možda želi 
da utvr di da li slu žbe nik spro vo di ade kvat nu kon tro lu pri je ma zali ha zajed no sa 
dru gim �la no vi ma komi si je za kvan ti ta tiv ni i kva li ta tiv ni pri jem. U ovom slu �a ju 
revi zor bi mogao pri ku pi ti � zi� ke doka ze posma tra njem aktiv no sti slu žbe ni ka 
koji oba vlja odre �e nu funk ci ju.

Fizi� ki dokaz pred sta vlja osnov ni tip doka za koji revi zo ri kori ste. Izu zet no je 
ube dljiv i �esto se kori sti za potvr du posto ja nja � zi� ke akti ve: na pri mer, goto vi ne, 
zali ha i opre me. Iako � zi� ki doka zi obi� no pred sta vlja ju dobre doka ze o posto ja nju 
akti ve i aktiv no sti ma, nji hov zna �aj je ogra ni �en za osta le cilje ve revi zi je. Na pri mer, 
revi zo ri pored kon tro le � zi� kog posto ja nja nekog imo vin skog ele men ta veo ma �esto 
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nisu u mogu� no sti iz raznih raz lo ga da pro ve re neke dru ge aspek te tih imo vin skih 
delo va. Na pri mer, revi zor vidi zali he neke robe i ne zna da li je njen kva li tet u skla du 
sa cenom, ili da li je neka život na namir ni ca higi jen sko teh ni� ki isprav na. Za to su 
potreb ne naknad ne ana li ze i aktiv no sti revi zo ra ili nekih dru gih stru� nja ka. U slu �a ju 
revi zi je vazdu ho plov ne kom pa ni je revi zor može da vidi avi o ne i da u�e u njih ali je 
neo p hod no da ih pogle da stru� njak za avi o ne i da svo je neu tral no mišlje nje.

Iska zi tre �ih lica pred sta vlja ju doka ze koje revi zor dobi ja u direkt noj komu-
ni ka ci ji sa lici ma izvan pred u ze �a kli jen ta ili pred u ze �i ma sa koji ma pred u ze �e 
kli jent ima poslov ne odno se. Ve�i na ra�u no vod stve nih tran sak ci ja pod ra zu me va 
odnos kli jen ta i spolj njeg prav nog ili � zi� kog lica. Kod pri ku plja nja iska za direkt-
no od ovih tre �ih lica, revi zor saku plja doka ze koji se ti�u pogle da tre �eg lica na 
tran sak ci je. O�i gled no, vred nost takvog iska za zavi si od kva li �  ka ci ja tre �eg lica i 
nje go ve sprem no sti na sarad nju.

Revi zo ri �esto dobi ja ju iska ze od sle de �ih tre �ih lica:
1. kupa ca - da bi potvr di li sta nja na ra�u ni ma potra ži va nja;
2. pro da va ca - da bi potvr di li sta nja na ra�u ni ma dugo va nja;
3. bana ka - da bi potvr di li sta nja na ra�u ni ma oba ve za po osno vu kre di ta, ili 

sta nja na poseb nim ra�u ni ma, i osta le infor ma ci je;
4. advo ka ta - da bi potvr di li mogu �e oba ve ze;
5. jav nih skla di šta i kon sig na na ta - da bi potvr di li pozi ci je zali ha u jav nim 

skla di šti ma, ili vred nost zali ha na kon sig na ci ji.

Naj �e š�a pro ce du ra revi zi je za saku plja nje doka za o iska zi ma od tre �ih lica 
jeste zah tev za potvr dom ili kon � r ma ci ja. Da bi potvr �e ni dokaz bio pouz dan, 
revi zor bi tre ba lo da iza be re stav ke koje �e potvr di ti, kon tr o li še sla nje zah te va za 
potvr dom, i direkt no pri ma odgo vo re tre �ih lica. Narav no, ruko vod stvo mora biti 
uklju �e no u taj pro ces, zbog toga što su � nan sij ski izve šta ji u pot pu no sti u nad le-
žno sti ruko vod stva. Na pri mer, sal do koji tre ba potvr di ti pra vi kli jent. Isto tako, za 
ve�i nu tre �ih lica, kli jent mora dati dozvo lu za izda va nje takve infor ma ci je revi zo-
ru. Na pri mer, ban ka revi zo ru ne�e dati sal do kli jen to vog spe ci jal nog ra�u na (devi-
zni ra�u ni i ra�u ni poseb nih name na) bez nje go ve dozvo le. Pre ma tome, potvr de 
uglav nom pot pi su je kli jent, ali ih kon tro li še, šalje, i pri ma revi zor.

Zah te vi za potvr dom obi� no su po svo joj for mi pozi tiv ni ili nega tiv ni.
Pozi ti van zah tev za kon � r ma ci ju, tre �em licu poka zu je:
� da revi zor spro vo di revi zi ju, i
� da tre �e lice mora da odgo vo ri na zah tev za potvr dom i pru ži odre �e ne 

infor ma ci je.
U pozi tiv nom zah te vu za potvr dom revi zor tra ži od tre �eg lica da odgo vo ri 

da li je sal do ta�an ili nije.
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Nega ti van zah tev za kon � r ma ci ju je for ma komu ni ka ci je sa tre �im licem 
kojom revi zor tra ži od tre �eg lica da odgo vo ri samo uko li ko infor ma ci ja nije ta� na. 
Pre ma tome, nega tiv na potvr da impli cit no pret po sta vlja da je infor ma ci ja ta� na uko-
li ko tre �e lice ne odgo vo ri. Narav no, tre �e lice ne mora da odgo vo ri na nega tiv ni zah-
tev za potvr dom iz mno go raz lo ga kada, u stva ri, sal do nije ta�an. Na pri mer, tre �e 
lice možda ne raz u me zah tev i jed no stav no ga odba cu je. Pret po stav ka da je nega tiv-
na potvr da ta� na uko li ko tre �e lice ne odgo vo ri može biti sum nji va. Zbog toga, pozi-
tiv ne potvr de pru ža ju pou zda ni ji dokaz od nega tiv nih. Da bi se kori sti le nega tiv ne 
potvr de sta nja neo p hod no je da ne posto ji ni jedan raz log za uve re nost da pri ma o ci 
zah te va za kon � r ma ci jom ne�e iste raz mo tri ti, da je kom bi no va ni nivo inhe rent nog 
i kon trol nog rizi ka nizak, i da posto ji veli ki broj malih sal da.

Iska zi tre �ih lica pojed no sta vlju ju dobre doka ze. Obi� no su nepri stra sni i 
uglav nom su rele vant ni za ispi ti va nu tvrd nju. Takve iska ze revi zo ri kori ste u mno-
gim aspek ti ma revi zi je.

Primer pozitivne forme zahteva za kon� rmacijom

“Voždovac” AD za usluge i promet 
Beograd, Danijelova 32.
    “Planum” AD
    Zemun, Kara�or�ev trg 12.
Gospodo: 
Naši revizori, “Staniši� audit” preduze�e za reviziju i konsalting, trenutno vrše reviziju naših � nan-
sijskih izveštaja. Da bi olakšali ovu reviziju, molimo vas da potvrdile saldo dugovanja prema nama 
na dan 31. 12.200X. godine, koji je prikazan u našoj evidenciji u iznosu od dinara 12.000.824,00.
Navedite da li se taj iznos slaže sa vašom evidencijom. Ukoliko postoje izuzeci, molimo vas da 
nam pružite sve informacije koje revizorima mogu pomo�i u usaglašavanju ove razlike. 
Molimo Vas da svoj odgovor pošaljete direktno  u “Staniši� audit” preduze�e za reviziju i 
konsalting Beograd, Danijelova 32. na ruke revizora Nemanje Staniši�a. Priložena je koverta 
sa markicom i napisanom povratnom adresom. 

Srda�an pozdrav, 
Mini� Milenko
“Voždovac”AD

Direktor
“Planum” AD
Zemun, Kara�or�ev trg 12.:
Gore navedeni iznos od dinara 12.000.824,00 je ta�an iznos koji se u našim poslovnim knjigama 
vodi na datum 31. 12.200X. godine, sa slede�im izuzetkom (ukoliko ih ima):

  Potpis 
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Primer negativne forme zahteva za kon� rmaciju

“Kosmaj” AD za proizvodnju i montažu liftova 25. januar 2006
Beograd, Danijelova 32

    “Planum” AD
    Zemun, Kara�or�ev trg 12.

Gospodo:
Naši revizori, “Staniši� audit” preduze�e za reviziju i konsalting, trenutno su angažovani na 
ispitivanju naših � nansijskih izveštaja. U vezi s tim, oni žele da potvrde saldo vašeg ra�una na 
dan 31.12.200X godine koji je prikazan u našoj evidneciji (i priloženom izveštaju) u iznosu od 
dinara 240.000,00.
Ukoliko ova informacija NIJE ta�na, molimo vas da navedete izuzetke ispod teksta, i potpišete 
i vratite ovaj formular u priloženoj koverti. Ukoliko je ova informacija ta�na, molimo vas da 
ovu potvrdu ne razmatrate.

Srda�an pozdrav,
Vladimir Milojevi�

Gornji saldo NIJE TA�AN.  
Ta�an saldo iznosi dinara .

 Potpis 
Datum 

Mate ma ti� ki doka zi obu hva ta ju ili pod ra zu me va ju ponov na pre ra �u na va-
nja kli jen to vih ra�u na koja spro vo di revi zor da bi potvr dio mate ma ti� ku ta� nost 
kli jen to ve evi den ci je. Revi zor, na pri mer, može sabra ti listu inven tar nih stav ki da 
bi utvr dio da li se uku pan inven tar sla že sa ovom listom.

Mate ma ti� ki dokaz je uglav nom neo p ho dan deo revi zi je. �ak iako kli jent 
ima pouz dan ra�u no vod stve ni sistem i poje di ne stav ke pra vil no pri ka zu je, uko li-
ko ukup ne vred no sti nisu ta� ne, � nan sij ski izve šta ji mogu sadr ža va ti mate ri jal nu 
gre šku. Narav no, sam mate ma ti� ki dokaz nije dovolj no ube dljiv doka zni mate ri-
jal. Bro je vi koji se pono vo izra �u na va ju nisu bolji od osnov nih ra�u no vod stve-
nih poda ta ka iz kojih su izvu �e ni. Na pri mer, inven tar može biti ta� no sabran, ali 
možda nije pra vil no pri ka zan: sami bro je vi možda jesu ta� no sabra ni, ali to ne 
doka zu je da inven tar � zi� ki posto ji ili da je pra vil no vred no van.

Doku men ta ci ja kao sva ki oblik pisme ne ispra ve pred sta vlja veo ma pou zda-
nu vrstu doka za o nekom poslov nom doga �a ju. ispi ti va nje doku me na ta koje revi-
zor vrši da bi pot kre pio ra�u no vod stve nu tran sak ci ju. Na pri mer, da bi utvr dio da 
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li je tro šak oprav dan, revi zor se može uve ri ti ispi ti va njem fak tu re za taj tro šak. 
Revi zor može da pre gle da i pra te �u doku men ta ci ju uz fak tu ru.

Doku men ta ci ja1 kao revi zij ski dokaz može da se for mi ra i od inter nih i od 
spolj nih doku me na ta. Inter ni doku men ti pri pre ma ju se o osta ju u odgo va ra ju �em 
bro ju pri me ra ka u pred u ze �u. Spolj ne doku men te pri pre ma tre �e lice van pred u ze-
�a ali se oni nala ze u arhi vi u kli jen to vim kan ce la ri ja ma. Na pri mer, pro da vac �e 
kli jen tu posla ti fak tu ru sa zah te vom za pla �a nje robe ili uslu ga. Kli jent �e �uva ti 
fak tu ru u arhi vi. Spolj na doku men ta sma tra ju se pou zda ni jim doka zom od inter-
nih doku me na ta zbog toga što poti �u od neza vi snog tre �eg lica i vero vat no �e biti 
manje pri stra sni od inter nih doku me na ta. Me�u tim, pošto spolj na doku men ta u�u 
u kli jen tov infor ma ci o ni sistem ona nisu više toli ko pou zda na kao direk tan dokaz 
koji poti �e iz iska za tre �ih lica.

Iska zi kli jen to vog oso blja pred sta vlja ju odgo vo re na pita nja koja je posta-
vio revi zor.

Iska ze kli jen to vog oso blja revi zor �esto kori sti u ranim faza ma pla ni ra nja 
revi zi je da bi obez be dio dokaz o poseb nim kli jen to vim poli ti ka ma i infor ma ci-
ja ma u vezi sa opštim okru že njem. Pošto ove iska ze pri pre ma kli jent, nji ho va 
upo tre ba je ogra ni �e na. Jasno je da iska zi ma kli jen to vog oso blja nedo sta je jed na 
od �eti ri osnov ne karak te ri sti ke doka za: nepri stra snost. Me�u tim, revi zi ja zah te va 
odre �e ne iska ze koje pri pre ma kli jent kao što su napo me ne uz � nan sij ske izve šta-
je, izja ve ruko vod stva o odgo vor no sti za sasta vlja nje � nan sij skih izve šta ja i sli� no 
bez kojih je neza mi sli vo dovr še nje revi zi je.

Me�u sob ni odno si poda ta ka ili raci ja obu hva ta ju ispi ti va nje poda ta ka i pore-
�e nje me�u sob no upo re di vih poda ta ka. Takvi poda ci, koji mogu biti ne�  nan sij ski 
(na pri mer, broj kupa ca, direkt ni rad ni sati), ili � nan sij ski (na pri mer, � nan sij ske 
infor ma ci je iz pret hod ne godi ne, � nan sij ske infor ma ci je o pri vred noj delat no sti), 
mogu se ispi ti va ti u cilju utvr �i va nja tren do va i odno sa. Dokaz koji se ti�e me�u-
sob nih odno sa poda ta ka može se dobi ti putem ana li ti� kih pro ce du ra.

PRI RO DA TESTO VA REVI ZI JE

Pro ce du re revi zi je koje se kori ste za pri ku plja nje doka za obi� no se nazi va ju 
testo vi revi zi je. U stru� noj lite ra tu ri i u toku revi zi je za poje di ne testo ve revi zi je 
kori ste se raz li �i ti ter mi ni. Stu den ti koji u�e revi zi ju tre ba lo bi da su u sta nju da 

1 Vide ti pri log o poslov noj doku men ta ci ji na kra ju ove knji ge.

11



ras po zna ju raz li �i te ter mi ne tako što �e shva ti ti svr hu i odnos sva kog testa. Jedan 
kori stan pri stup tome jeste kla si �  ka ci ja testo va pre ma:

� ukup nim cilje vi ma testo va,
� glav nim vrsta ma testo va, i
� poseb nim teh ni ka ma revi zi je.

Ukup ni cilje vi revi zi je
Pro gram revi zi je sasto ji se od testo va revi zi je �iji je cilj da ostva re jedan ili 

oba glav na cilja revi zi je.

� Testo vi kon tro le utvr �u ju efek tiv nost obli ka i delo va nja poli ti ka i pro ce-
du ra struk tu re inter ne kon tro le.

� Sup stan tiv ni testo vi utvr �u ju da li posto je mate ri jal ne dinar ske gre ške ili 
gre ške u pri ka zi va nju u � nan sij skim izve šta ji ma.

Uko li ko je struk tu ra inter ne kon tro le jaka, to jest, rizik kon tro le nizak, manje 
je vero vat no da �e � nan sij ski izve šta ji sadr ža va ti mate ri jal ne gre ške nego ako je 
struk tu ra inter ne kon tro le sla ba to jest, rizik kon tro le visok.

Uko li ko je kli jent uspo sta vio dobru struk tu ru inter ne kon tro le, revi zor može 
odlu �i ti da sma nji sup stan tiv no testi ra nje zbog toga što �e kli jen to va struk tu ra 
inter ne kon tro le vero vat no spre �i ti ili otkri ti mate ri jal ne gre ške. Ovaj odnos je 
logi �an i jed no stav no zna �i da ako je manje vero vat no da �e � nan sij ski izve šta ji 
ima ti mate ri jal ne gre ške, revi zor oprav da no može da spro ve de manje sup stan tiv-
nih testo va nego ako je vero vat no �a poja ve mate ri jal nih gre ša ka u � nan sij skim 
izve šta ji ma ve�a.

Odnos strukture interne kontrole i supstantivnog testiranja u reviziji

STRUKTURA 
INTERNE 

KONTROLE

FINANSIJSKI 
IZVEŠTAJI REVIZIJA REVIDIRANI FINANSIJSKI 

IZVEŠTAJI

RIZIK KONTROLE: VEROVATNO�A 
POJAVE GREŠAKA:

SUPSTANTIVNO 
TESTIRANJE:

NIVO SIGURNOSTI DA 
FINANSIJSKI IZVEŠTAJI 

NE SADRŽE MATERIJALNE 
GREŠKE:

NIZAK NISKA OGRANI�ENO PRIHVATLJIV

VISOK VISOKA PROŠIRENO PRIHVATLJIV
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Glav ne vrste testo va
Revi zo ri ostva ru ju cilje ve testo va kon tro la i sup stan tiv nih testo va spro vo �e-

njem testo va koji se mogu pode li ti u �eti ri glav ne kate go ri je:
1. ana li ti� ki testo vi;
2. posma tra nje i istra ži va nje;
3. testo vi tran sak ci ja;
4. testo vi sal da ra�u na.

Ana li ti� ki testo vi (pro ce du re)

Ana li ti� ki testo vi � nan sij skih infor ma ci ja, ili ana li ti� ke pro ce du re spro vo de se 
na osno vu pro u �a va nja i pore �e nja odno sa me�u poda ci ma. U cen tru pažnje nala zi 
se logi� nost ovih odno sa i utvr �i va nje neo bi� nih � uk tu a ci ja u takvim poda ci ma. Na 
pri mer revi zor na bazi � nan sij skih izve šta ja i zaklju� nog lista pre odla ska kod kli jen-
ta može da spro ve de niz pret hod nih ana li ti� kih pro ce du ra i testo va kao što su:

Test Pri mer

• Pore �e nje � nan sij skih infor ma ci ja peri o da koji 
se revi di ra sa upo re di vim pret hod nim peri o di ma;

• Upo re di ti vred nost pri ho da od pro da je za godi nu 
koja se revi di ra sa vred no š�u pri ho da od pro da-
je za pret hod ne godi ne.

• Pore �e nje � nan sij skih infor ma ci ja sa o�e ki va nim 
rezul ta ti ma;

• Upo re di ti stvar ne raba te na pro da te koli �i ne sa 
o�e ki va nim raba ti ma na bazi pro da je. 

• Pro u �a va nje odno sa ele me na ta � nan sij skih 
infor ma ci ja koji bi tre ba lo da budu u odgo va ra ju-
�oj pro por ci ji;

• Utvr di ti da li posto ji odgo va ra ju �i porast spor nih 
dugo va nja vezan za pove �a nje obi ma pro da je. 

• Pore �e nje � nan sij skih infor ma ci ja pred u ze �a 
kli jen ta sa sli� nim infor ma ci ja ma koje se ti�u pri-
vred ne gra ne u okvi ru koje pred u ze �e poslu je; i

• Upo re di ti u�e š�e pla ta u pro da ji, u�e š�e tro ško-
va mate ri ja la izra de u pro da ji, upo re di ti u�e š�e 
zali ha u akti vi i tome sli� no. 

• Pro u �a va nje odno sa izme �u � nan sij skih infor ma-
ci ja i rele vant nih ne�  nan sij skih infor ma ci ja.

• Pove za ti broj pro da tih jedi ni ca sa evi den ti ra nim 
pri ho di ma od pro da je uzev ši u obzir cenu pro da-
je po jedi ni ci.

 
Ovi testo vi mogu revi zo ru skre nu ti pažnju na poten ci jal ne mate ri jal ne dinar-

ske gre ške u � nan sij skim izve šta ji ma. Na bazi ovih testo va revi zor usme ra va svo-
je aktiv no sti i pla ni ra dru ge testo ve. Na pri mer, ako je porast raba ta na ostva re ne 
godi ne u godi ni koja se revi di ra ve�i nego pret hod nih godi na to bi mogao da bude 
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sig nal revi zo ru da su možda zali he po cena ma bile pre ce nje ne, nisu bile kva li tet ne 
ili im je loša konjuk tu ra.

Posma tra nje i istra ži va nje
Posma tra nje i istra ži va nje kori ste se za testi ra nje kon tro la za koje ne posto je 

odgo va ra ju �i doku men tar ni doka zi. Revi zo ri ispi tu ju razna lica i spro vo de testo ve 
posma tra nja da bi utvr di li ko vrši odre �e nu aktiv nost ili kako ili kada se ta aktiv-
nost izvr ša va. Na pri mer, revi zor može pita ti raz li �i ta lica ko je zadu žen za knji gu 
ula znih fak tu ra, može posma tra ti ko pri pre ma usa gla ša va nje s ban kom, ili može 
posma tra ti koji rad ni ci uno se podat ke u ra�u nar.

Istra ži va nje se može kori sti ti i kao sup stan tiv ni test. Na pri mer, ispi ti va nja 
u vezi sa kasni jim doga �a ji ma pred sta vlja la bi sup stan tiv ni test zbog toga što ona 
obez be �u ju dokaz koji se ti�e ta� no sti pri ka za u � nan sij skim izve šta ji ma.

Testo vi tran sak ci ja
Test tran sak ci ja pred sta vlja ispi ti va nje doku me na ta i ra�u no vod stve ne evi-

den ci je uklju �e ne u obra du odre �e nog tipa tran sak ci je. Ovi testo vi mogu poslu ži ti 
i kao testo vi kon tro le i kao sup stan tiv ni testo vi.

Testo vi tran sak ci ja ostva ru ju cilj kon tro le kada je cilj testi ra nja koje spro vo-
di revi zor da utvr di da li su pošto va ne poli ti ke i pro ce du re struk tu re inter ne kon-
tro le. Na pri mer, revi zor može pro ve ri ti pot pis slu žbe ni ka odgo vor nog za pro ve ru 
mate ma ti� ke ta� no sti na izla znim fak tu ra ma. Uko li ko posto ji pot pis, to je indi ka-
ci ja da kon trol na pro ce du ra dobro funk ci o ni še. Uko li ko ne posto ji pot pis, revi zor 
može da zaklju �i da kon trol na pro ce du ra nije izvr še na.

Testo vi tran sak ci ja ostva ru ju sup stan tiv ni cilj kada cilj ispi ti va nja koje spro-
vo di revi zor jeste da utvr di da li su se tokom obra de tran sak ci je javi le dolar ske 
gre ške. Revi zor može iza bra ti uzo rak izla znih fak tu ra da bi utvr dio da li su iste 
ta� no evi den ti ra ne u dnev ni ku pro da je i pro knji že ne u glav noj knji zi. Ako revi zor 
testi ra njem otkri je fak tu re koje nisu evi den ti ra ne, zna �i da je otkrio mate ri jal nu 
nov �a nu gre šku.

Ako test isto vre me no ostva ru je cilje ve testo va kon tro le i sup stan tiv ne cilje-
ve, on pred sta vlja dvo na men ski test. Na pri mer, revi zor može iza bra ti uzo rak izla-
znih fak tu ra i:

� ispi ta ti da li na nji ma sto ji pot pis slu žbe ni ka koji uka zu je da je spro ve de-
na kon tro la i

� utvr di ti da li su fak tu re ta� no pro knji že ne u dnev ni ku pro da je.

Prvi pred sta vlja test kon tro la, zbog toga što revi zor pro ce nju je da li je spro ve-
de na kon tro la, a dru gi pred sta vlja sup stan tiv ni test, zbog toga što revi zor ispi tu je 
dinar ske gre ške.
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Testo vi sal da ra�u na

Testo vi revi zi je koji direkt no ispi tu ju zavr šna sal da ra�u na nazi va ju se testo vi 
sal da ra�u na. Ovo su sup stan tiv ni testo vi �iji je cilj da utvr de gre ške direkt nim ispi ti va-
njem zavr šnog sal da a ne ispi ti va njem tran sak ci ja koje sa�i nja va ju taj sal do. Na pri mer, 
kada revi zo ri potvr �u ju ra�u ne potra ži va nja oni direkt no testi ra ju zavr šni sal do.

Sup stan tiv ni testo vi tran sak ci ja i testo vi sal da ra�u na me�u sob no su pove za-
ni tako da sva ka kla sa tran sak ci ja uti �e na odre �e ni sal do ra�u na. Pošto izno si u 
� nan sij skim izve šta ji ma pred sta vlja ju nago mi la ne tran sak ci je, revi zor može testi-
ra ti tran sak ci je koje sa�i nja va ju doti� ni ra�un, sam sal do ra�u na, ili obo je.

Uku pan cilj revi zo ra jeste da potvr di uzo rak pomo� nog sal da ra�u na potra ži va-
nja. Ovaj test obu hva ta direkt no ispi ti va nje zavr šnog sal da bez obzi ra na poje di na�-
ne tran sak ci je koje su sa�i nja va ju taj sal do. U ve�i ni revi zi ja revi zo ri �e upo tre bi ti 
oba tipa testo va, bira ju �i odgo va ra ju �i test na osno vu kva li te ta doka za koji on pru ža, 
cene izvr še nja pro ce du re, i pri klad no sti pro ce du re u datim okol no sti ma. Na pri mer, 
ra�u ni u bilan su uspe ha su takve pri ro de da se nji ho va zavr šna sal da ne mogu testi-
ra ti direkt no. Za te ra�u ne, revi zor se osla nja na testo ve tran sak ci ja ili testo ve sal da 
ra�u na u bilan su sta nja koji uti �u na odgo va ra ju �i ra�un u bilan su uspe ha.

Iz nared ne tabe le može se zapa zi ti odnos izme �u testo va revi zi je kla si �  ko va-
nih pre ma ukup nim cilje vi ma i testo ve revi zi je kla si �  ko va ne pre ma tipu.

Matri ca testo va revi zi je pre ma tipu i name ni
Tip testa Sup stan tiv ni test Test kon tro la

Ana li ti� ke 
pro ce du re

Da
Upo re di ti ovo go di šnje tro-
ško ve sa pro šlo go di šnjim, 

i ispi ta ti neu o bi �a je ne 
� uk tu a ci je.

Ne pri me nju je se

Posma tra nje i 
istra ži va nje

Da
Ras pi ta ti se o kasni jim 

doga �a ji ma.

Da
Posma tra ti da li se pose ban slu žbe nik 

sva ki dan depo nu je goto vi nu.
Ras pi ta ti se o tome ko depo nu je goto vi nu i koli ko �esto.

Testo vi 
tran sak ci ja

Da
Ispi ta ti fak tu re da bi se 

potvr di la doda va nja 
(poseb ne tran sak ci je) na 

ra�u nu � k sne akti ve u 
toku godi ne.

Da
Ispi ta ti izla zne fak tu re da bi se utvr di lo da li na nji ma sto ji pot pis 

direk to ra koji ozna �a va odo bre nje kre di ta (inspek ci ja).
Pro ve ri ti izla zne fak tu re i fajl odo bre nih pro da ja na odlo že no da bi 

se utvr di lo da li kupac ima sagla snost za pro da ju na kre dit 
(odlo že no) i da li mu je odo bren kre dit (test ponov nog izvr še nja).

Testo vi sal da 
ra�u na

Da
Potvr di ti sal da ra�u na potra-

ži va nja na kra ju godi ne.

Ne pri me nju je se.
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Poseb ne teh ni ke revi zi je
Teh ni ke revi zi je pred sta vlja ju meto de koje revi zo ri kori ste da bi pri ku pi li 

doka ze. Ove meto de mogu se kla si �  ko va ti u 10 osnov nih teh ni ka koje sa�i nja va ju 
osno vu izra de pro gra ma revi zi je:

1. � zi� ko ispi ti va nje;
2. kon � r ma ci ja;
3. postu pak s doku men ti ma;
4. pra �e nje evi den ci je doku me na ta;
5. pona vlja nje aktiv no sti;
6. posma tra nje;
7. usa gla ša va nje;
8. istra ga;
9. inspek ci ja;

10. ana li ti� ke pro ce du re.

Fizi� ko ispi ti va nje

Fizi� ko ispi ti va nje pred sta vlja pri ku plja nje � zi� kih doka za. Ono pred sta-
vlja sup stan tiv ni test koji obu hva ta pre bro ja nje ili inspek ci ju real ne mate ri jal ne 
akti ve, kao što su goto vi na, zali he, osnov na sred stva i opre ma. Kada revi zor pre-
bro ja va goto vi nu ili zali he ili pro ve ra va posto ja nje nove maši ne, pri me nju je se teh-
ni ka � zi� kog ispi ti va nja. Ova teh ni ka se ne pri me nju je na akti vu �ije posto ja nje se 
evi den ti ra prven stve no doku men ta ci jom, kao što su ra�u ni potra ži va nja, paten ti, 
licen ce, goodwil, ili una pred pla �e ni tro ško vi.

Teh ni ka � zi� kog ispi ti va nja je osnov na teh ni ka kada se testi ra ili pro ve ra va 
tvrd nja o osno va no sti ili posto ja nju akti ve. Ima ju �i u vidu da se ovom teh ni kom 
utvr �u je koli �i na njo me se posred no pro ve ra va tvrd nja o vred no va nju. To sto ga 
što se vred nost neke pozi ci je dobi ja kao pro iz vod koli �i ne i cene. Tvrd nja o pra vi-
ma i oba ve za ma testi ra se � zi� kim ispi ti va njem samo uko li ko to potvr �u je vla sni-
štvo nad akti vom. Na pri mer, u toku pre bro ja va nja zali ha revi zor može otkri ti da 
kli jent nije obu hva tio neke stav ke u zali ha ma.

Iako � zi� ko ispi ti va nje obi� no pru ža naj po u zda ni ji oblik doka za o posto ja-
nju akti ve, u nekim situ a ci ja ma mogu se pri hva ti ti i neki alter na tiv ni obli ci. Kada 
nije u pita nju mate ri jal na akti va, � zi� ko ispi ti va nje nije mogu �e i mogu se kori sti-
ti dru gi obli ci doka za kao što su fak tu re ili potvr de. Osim toga, poželj nost akti ve, 
lako �a sa kojom se može pre tvo ri ti u goto vi nu, i nje na ose tlji vost na mani pu la ci ju 
uti �u na potre bu za � zi� kim ispi ti va njem. Fizi� ko ispi ti va nje mate ri jal nih izno sa 
ras po lo ži ve goto vi ne bilo bi veo ma važno, dok se � zi� ko ispi ti va nje osnov nih 
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sred sta va i opre me pone kad izo sta vlja ili ogra ni �a va na ispi ti va nje doda ta ka u 
toku revi di ra nog peri o da.

Da li �e revi zor � zi� ki ispi ta ti akti vu koja se nala zi kod tre �ih lica zavi si od 
pri ro de akti ve i nje nog zna �a ja za � nan sij ske izve šta je, repu ta ci je i neza vi sno sti 
tre �eg lica, ovla š�e nja koja ima tre �e lice, i kli jen to ve kon tro le nad tim licem. Pre-
ma tome, ako zali he koje se nala ze kod tre �eg lica, na pri mer na jav nom sto va ri štu, 
pred sta vlja ju zna �a jan deo teku �e ili ukup ne akti ve, revi zor može sma tra ti da je 
� zi� ko ispi ti va nje zali ha od pre sud nog zna �a ja.

Pou zda nost doka za dobi je nih � zi� kim ispi ti va njem zavi si od zna nja i stru�-
no sti revi zo ra koji spro vo di revi zi ju. U � zi� ko ispi ti va nje tre ba da idu revi zo ri koji 
dobro pozna ju per for man se pozi ci je koja se � zi� ki ispi tu je. Ako revi zor nepa žlji vo 
vrši pre bro ja va nje ili nije upo znat sa pro ce du ra ma koje kli jent kori sti za odre �i va nje 
obi ma, mase, ili dimen zi ja, dokaz dobi jen � zi� kim ispi ti va njem može biti pogre šan. 
Osim toga, ako revi zor nema dovolj no zna nja da oce ni tip ili kva li tet zali ha, kao na 
pri mer u revi zi ji avi o na, alko ho la, oruž ja, pro dav ni ci naki ta, onda bi tre ba lo da potra-
ži stru� nu pomo� od neza vi snog lica u vezi sa stav kom koju ispi tu je.

Kon � r ma ci ja

Kada kori sti teh ni ku kon � r ma ci je, revi zor zah te va pisme ni odgo vor od odre-
�e nog tre �eg lica u vezi sa poseb nom stav kom koja uti �e na � nan sij ske izve šta je. 
Revi zo ri �esto kori ste kon � r ma ci ju. Pre ma tome, odre �e no tre �e lice od koga se 
tra ži kon � r ma ci ja zavi si �e od poseb nog ra�u na koji se revi di ra.

Osnov ne tvrd nje koje se testi ra ju kon � r ma ci jom jesu tvrd nje o osno va no sti, 
i pra vi ma i oba ve za ma. Ova teh ni ka može obez be di ti dokaz o tvrd nja ma o vred no-
va nju ili alo ka ci ji, celo vi to sti, i pri ka zi va nju i obja vlji va nju. Tvrd nje o osno va no-
sti i pra vi ma i oba ve za ma za goto vi nu i ra�u ne potra ži va nja �esto se testi ra ju kon-
� r ma ci jom. Tre ba ima ti u vidu �inje ni cu da se ne može o�e ki va ti da kon � r ma ci ja 
teku �ih ra�u na potra ži va nja kupa ca pru ži pouz dan dokaz o celo vi to sti, zbog toga 
što kup ci ne mora ju pri ja vlji va ti gre ške uma nje nja na svo jim ra�u ni ma i zbog toga 
što revi zor za kon � r ma ci ju obi� no bira ra�u ne sa ve�im sal dom. Tvrd nja o vred no-
va nju ili alo ka ci ji za ra�u ne potra ži va nja deli mi� no se testi ra kon � r ma ci jom, iako 
bi vred no va nje tog ra�u na zah te va lo i revi zi ju otpi sa sum nji vih ra�u na. Kada revi-
zor potvr di goto vi nu kod ban ke, na for mu la ru za kon � r ma ci ju potreb no je nave sti 
i infor ma ci je koje se ti�u zalo žni ca za kre di te. Pre ma tome, teh ni ka kon � r ma ci je 
može pru ži ti i dokaz o pri ka zi va nju i obja vlji va nju.

Postu pak s doku men ti ma (doku men to va nje)

Postu pak s doku men ti ma pred sta vlja ispi ti va nje doku me na ta koji pot kre-
plju ju evi den ti ra nu tran sak ci ju ili ra�un. Pošto je svr ha ove teh ni ka da pru ži 
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dokaz o evi den ti ra noj stav ci u ra�u no vod stve noj evi den ci ji, pra vac potra ge za 
pot kre plju ju �im doka zi ma je od naj ve �eg zna �a ja. Kod ispi ti va nja doku me na-
ta, pra vac testi ra nja ide od obe lo da nje ne pozi ci je u � nan sij skim izve šta ji ma 
pre ko poslov ne evi den ci je pre ma pot kre plju ju �oj doku men ta ci ji. Postu pak je 
supro tan postu pa nju pri tre ti ra nju i knji že nju poslov ne doku men ta ci je u sva ko-
dnev nom živo tu.

Na pri mer, da bi saku pio doka ze da utvr di da li su evi den ti ra ne pro da je zai-
sta izvr še ne, revi zor može da pro ve ri pro da ju u pra te �oj doku men ta ci ji kao što je 
otprem ni ca koja uz fak tu ru i robu ili uslu gu ide ka kup cu. Ispi ti va nje doku me na ta 
�esto se kori sti i za saku plja nje doka za o evi den ti ra nim pro me na ma (kupo vi na, 
izgrad nja, rekon struk ci ja, dograd nja, remont, mon ta ža, itd...) na gra �e vin skim 
objek ti ma ili opre mi tokom godi ne. Pro ve rom evi den ti ra nih nabav ki gra �e vin-
skih obje ka ta i opre me u pomo� noj doku men ta ci ji kao što su ula zne fak tu re, revi-
zor može dobi ti dokaz o tome da li se kupo vi na odi gra la (osno va nost), da li je 
evi den ti ra ni iznos ta�an (oce na ili alo ka ci ja), da li akti va pri pa da kli jen tu (pra va 
i oba ve ze), i da li je kuplje na stav ka pra vil no kla si �  ko va na kao � k sna akti va (pri-
ka zi va nje i obja vlji va nje).

Tvrd nju o celo vi to sti je teže testi ra ti putem ispi ti va nja doku me na ta zbog 
toga što testi ra nje celo vi to sti zah te va od revi zo ra da potra ži dokaz o stav ka ma 
koje nisu evi den ti ra ne. Ispi ti va nje doku me na ta po�i nje sa evi den ti ra nim stav ka ma 
i obi� no se ne mogu utvr di ti tran sak ci je ili ra�u ni koji nisu evi den ti ra ni. Me�u tim, 
revi zor može da kori sti pro ve ru doku me na ta za testi ra nje celo vi to sti u nekim okol-
no sti ma. Na pri mer, revi zor može iza bra ti pro da je evi den ti ra ne posle kra ja godi ne 
i pro ve ri ti te stav ke u izla znim fak tu ra ma i pra te �oj doku men ta ci ji (na pri mer: 
otprem ni ca ma) da bi utvr dio da li one pred sta vlja ju pro da je koje je tre ba lo evi den-
ti ra ti pre kra ja godi ne (celo vi tost).

Testo vi doku me na ta koji se ti�u stav ki koje nisu evi den ti ra ne obi� no se pra-
ve pomo �u jed ne dru ge teh ni ke revi zi je - pra �e nja evi den ci je doku me na ta.

Pra �e nje evi den ci je doku me na ta

Pra �e nje evi den ci je doku me na ta pred sta vlja teh ni ku pomo �u koje revi zor 
pra ti da li su izvor ni doku men ti zave de ni u pri ru� ne evi den ci je a potom da li 
su pro knji že ni u knji go vod stve noj evi den ci ji. Revi zor spro vo di ovu pro ce du ru 
izbo rom izvor nih doku me na ta, kao što su izla zne fak tu re ili izve šta ji o otpre-
mi, i pra ti kroz ra�u no vod stve ni sistem da li su kona� no zave de ni u pomo� nim 
evi den ci ja ma i u glav noj knji zi, kao što su knji ga izla znih fak tu ra, dnev ni ci pro-
da je, glav na knji ga. Smer testi ra nja supro tan je od ono ga u ispi ti va nju doku me-
na ta odno sno ide kao simu la ci ja stvar nog postu pa nja sa doku men ta ci jom kao u 
real nom živo tu. Sto ga, revi zor �esto kori sti ovu teh ni ku za testi ra nje tvrd nje o 
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celo vi to sti (kom plet no sti). Celo vi tost se može testi ra ti pomo �u ove teh ni ke zbog 
toga što revi zor po�i nje sa izvor nim doku men tom koji bi tre ba lo da rezul ti ra evi-
den ti ra nom tran sak ci jom ili izno som u ra�u no vod stve noj evi den ci ji. Pra �e njem 
izvor nog doku men ta u ra�u no vod stve noj evi den ci ji, revi zor dobi ja dokaz o tome 
da li je doti� na stav ka bila evi den ti ra na. Izvor ni doku men ti koji nisu evi den ti ra ni 
pred sta vlja ju gre ške u tvrd nji o celo vi to sti.

Tvrd nje o oce ni ili alo ka ci ji, i o pra vi ma i oba ve za ma mogu se tako �e testi-
ra ti pomo �u ove teh ni ke. Pošto revi zor ne samo da �e utvr di ti da je stav ka evi den-
ti ra na ve� i da li evi den ti ran pra vi iznos, samim tim on ispi tu je tvrd nju o oce ni ili 
alo ka ci ji. Pored toga, ako revi zor otkri je da je stav ka evi den ti ra na, ali da iznos nije 
ta�an, on time otkri va gre šku u pri ka zi va nju ili obja vlji va nju.

Pona vlja nje aktiv no sti

Teh ni ka koju revi zo ri �esto kori ste jeste ponov no izvo �e nje kli jen to vih aktiv-
no sti koje sa�i nja va ju ra�u no vod stve ni pro ces. U stva ri, revi zor dobi ja dokaz o 
aktiv no sti ma kli jen ta pona vlja njem istih aktiv no sti i pore �e njem rezul ta ta sa rezul-
ta ti ma kli jen ta. Pošto ova teh ni ka obu hva ta pona vlja nje ne�e ga što je revi zor ve� 
ura dio, može se kori sti ti i kao test kon tro la i kao sup stan tiv ni test.

Pona vlja nje aktiv no sti slu ži kao test kon tro la kada revi zor pona vlja kon trol-
ne pro ce du re da bi utvr dio da li je ona prvi put bila efek tiv na. Na pri mer, ako revi-
zor pono vo sabi ra uzo rak fak tu ra koje je sabrao i pot pi sao kli jen tov slu žbe nik i 
pro na �e gre šku, to poka zu je da kon tro la nije pra vil no funk ci o ni sa la.

Pri me ri teh ni ke pona vlja nja �esti su u sup stan tiv nom testi ra nju. Revi zo ri 
�esto pre ra �u na va ju odgo va ra ju �e stav ke tro ško va ili pri ho da za dati period i upo-
re �u ju svo je rezul ta te sa rezul ta ti ma kli jen ta. Revi zo ri mogu da testi ra ju i mate ma-
ti� ku ta� nost zali ha ponov nim sabi ra njem stav ki zali ha. Ova ponov na izra �u na va-
nja odno se se na oce nu ili alo ka ci ju.

Teh ni ka pona vlja nja odno si se i na knji go vod stve ne funk ci je koje oba vlja kli-
jent. Da bi dobio dokaz o ta� nom knji že nju i ta� no sti dnev ni ka, ra�u na u glav noj knji-
zi, i prob nih bilan sa, revi zor može pono vi ti ove funk ci je. Revi zor tako može pono vo 
pro knji ži ti uzo rak stav ki iz dnev ni ka da bi ispi tao ta� nost knji že nja i ponov no sabra ti 
ra�u ne iz dnev ni ka i glav ne knji ge da bi ispi tao mate ma ti� ku ta� nost.

Gre ške koje revi zor otkri je pomo �u ovih testo va mogu pred sta vlja ti pre kr-
ša je tvrd nji o osno va no sti, celo vi to sti, ili pri ka zi va nju i obja vlji va nju. Na pri mer, 
ako kod ponov nog sabi ra nja nekog ra�u na glav ne knji ge revi zor otkri je da su neke 
stav ke dva put ra�u na te, pre kr še na je tvrd nja o osno va no sti. Ako revi zor otkri je 
stav ke koje su izo sta vlje ne, pre kr še na je tvrd nja o celo vi to sti. Kod ponov nog knji-
že nja, revi zor može otkri ti gre ške pri ka zi va nja i obja vlji va nja ako su stav ke u dnev-
ni ku knji že ne na pogre šan ra�un.
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Posma tra nje

Posma tra njem revi zor dobi ja uvid u � zi� ke aktiv no sti i sta nje kli jen ta. Na 
pri mer, revi zor može posma tra ti kli jen to ve zali he oce nju ju �i ste pen odgo vor no sti 
postu pa nja sa istim. Na pri mer, ako revi zor zapa zi da zali he nisu dobro uskla di-
šte ne, nisu dobro slo že ne, nisu dobro sor ti ra ne i obe le že ne, to može biti sig nal da 
se oso blje kli jen ta neo d go vor no odno si pre ma ukup noj imo vi ni kli jen ta. Pose ban 
zna �aj ove teh ni ke revi zi je je u nad gle da nju i posma tra nju, nekih poli ti ka i pro ce-
du ra struk tu re inter ne kon tro le zbog toga što o nji ho vom spro vo �e nju nema doku-
men tar nih doka za. Pri me ri ovih kon tro la obu hva ta ju pra vil nu ras po de lu dužno sti 
i kom pe tent nost oso blja.

Posma tra nje se raz li ku je od � zi� kog ispi ti va nja. Fizi� ko ispi ti va nje obu hva ta 
bro ja nje ili inspek ci ju odre �e nih stav ki akti ve, kao što su goto vi na, zali he, ili osnov-
na sred stva i opre ma sa ciljem da se pri mar no kvan ti ta tiv no de�  ni šu. Za raz li ku od 
toga u sre di štu posma tra nja nala ze se aktiv no sti kli jen ta, to jest, neki pro ces koji on 
oba vlja ili ne oba vlja, potom da utvr di ko te pro ce se oba vlja, kako ili kada.

Usa gla ša va nje

Usa gla ša va nje je pro ces spa ja nja i pore �e nja dva neza vi sna sku pa evi den ci-
je. U revi zi ji, jedan skup evi den ci je nala zi se obi� no kod kli jen ta a dru gi skup kod 
tre �eg lica. Pro ces usa gla ša va nja sa poslov nom ban kom pred sta vlja naj bo lji pri-
mer ove teh ni ke. Teh ni kom usa gla ša va nja revi zor pro ve ra va sta nje žiro ra�u na ili 
spe ci jal nih ra�u na sa evi den ci jom iz ban ke. Sli� na je situ a ci ja sa usa gla ša va njem 
sta nja zali ha na kon sig na ci ji ili jav nom skla di štu.

Usa gla ša va nje prven stve no slu ži za tvrd nje o celo vi to sti i osno va no sti. Kod 
usa gla ša va nja dva sku pa evi den ci je, revi zor može otkri ti stav ke koje nisu zave de-
ne u evi den ci ji kli jen ta. Na pri mer, kod usa gla ša va nja sa ban kom revi zor može 
utvr di ti ispla tu goto vi ne koju je evi den ti ra la ban ka ali ne i kli jent, to jest, gre šku 
koja se ti�e celo vi to sti. Ili, revi zor može otkri ti da je ispla ta goto vi ne evi den ti ra na 
kao goto vin ska ispla ta u evi den ci ji kli jen ta i da je evi den ti ra na kao ispla ta u ban-
ci. Ovaj dokaz potvr �u je osno va nost tran sak ci je goto vin ske ispla te evi den ti ra ne u 
kli jen to vim knji ga ma.

Istra ga

Teh ni ka istra ge (posta vlja nje pita nja) �esto se kori sti u revi zi ji. Odgo vo ri na 
ta pita nja mogu biti pisme ni ili usme ni. Pošto je i ruko vod stvo kli jen ta i nje go vo 
oso blje upo zna to sa ope ra ci ja ma i struk tu rom kon tro le, �ak i veo ma isku san revi-
zor ima �e kori sti od istra ge. Pri posta vlja nju pita nja revi zor mora vodi ti ra�u na o 
tome da pita nje ne sme biti po sadr ža ju takvo da se na nje ga odgo va ra sa da ili ne. 
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Napro tiv pita nje tre ba tako posta vi ti da onaj ko odgo va ra opi su je neke pro ce se ili 
aktiv no sti u vezi sa pita njem. Kroz to se, pored osta log, sagle da va da li se radi o 
oso bi koja je kom pe tent na da daje odgo vo re na posta vlja na pita nja.

Na pri mer, ako se neka oso ba u skla di štu pita: Da li redo vi to komi sij ski pri-
ma te robu? Odgo vor može biti da ili ne, a da ustva ri ta oso ba i ne zna kakva je 
prak sa kli jen ta u vezi sa tim pita njem. Nasu prot toga ako je pita nje: Kako spro vo-
di te pri jem dospe le robe u skla di šte? Ono lice koje odgo va ra tre ba da opi še pro ces 
ili niz aktiv no sti. Kroz odgo vor je mogu �e sagle da ti da li se radi o kom pe tent noj 
oso bi i da li se, pre ma tome, revi zor može oslo ni ti na takav odgo vor ili �e dru gim 
teh ni ka ma tra ži ti potvr du nave de nog.

Iako odgo vo ri na pisme na ili usme na pita nja obi� no nisu sasvim pou zda ni, 
oni pred sta vlja ju po�et nu ta� ku za spro vo �e nje dru gih teh ni ka revi zi je. Odgo vo re 
na pita nja obi� no pot kre plju ju ili potvr �u ju dru ge teh ni ke. Me�u tim, revi zor je 
obi� no e�  ka sni ji kada pot kre plju je odgo vo re na pita nja nego kada samo stal no pro-
na la zi odgo vo re nasu mi� nim ispi ti va njem obim nih doka za.

S obzi rom da je teh ni ka ispi ti va nja toli ko širo ka, odno si se i na testo ve kon-
tro la i na sup stan tiv ne testo ve i kori sna je kod testi ra nja svih tvrd nji u � nan sij skim 
izve šta ji ma. Pomo �u ispi ti va nja revi zo ri mogu sazna ti koje poli ti ke i pro ce du re 
struk tu re kon tro le su uspo sta vlje ne, koji ra�u no vod stve ni prin ci pi se kori ste, i 
kako se odre �e ne tran sak ci je obra �u ju, ili da od ruko vod stva dobi je obja šnje nje za 
rezul ta te odre �e nog testa revi zi je.

Inspek ci ja

Inspek ci ja je ispi ti va nje doku me na ta na na�in dru ga �i ji od pret hod no pri ka-
za nih. U ovu teh ni ku spa da ju:

� nepo sre dan uvid,
� foto ko pi ra nje,
� ske ni ra nje,
� foto gra �  sa nje, i
� dru gi srod ni postup ci.

Nepo sre dan uvid pod ra zu me va kri ti� ko iš�i ta va nje ori gi nal nih doku me na-
ta i pore �e nje infor ma ci ja u nji ma sa dru gim infor ma ci ja ma pozna tim revi zo ru 
ili evi den ti ra nim na ra�u ni ma. Ova teh ni ka može se pri me nji va ti na raz li �i te 
doku men te kao što su ugo vo ri o zaku pi ma, zapi sni ci, ugo vo ri o kre di ti ma, poli se 
osi gu ra nja, i sli� no...

Foto ko pi ra nje se kori sti kada nije mogu� nepo sre dan uvid na licu mesta ori-
gi nal ne doku men ta ci je ve� �e se pro ces kri ti� kog istra ži va nja slu �a ja oba vi ti na 
bazi foto ko pi ra nih doku me na ta u revi zij skoj � r mi.
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Ske ni ra nje je vrsta inspek ci je pomo �u koje revi zor pre gle da doku ment da bi 
otkrio da li sadr ži neu o bi �a je ne stav ke. Na pri mer, revi zor može ske ni ra ti knji gu 
ra�u na potra ži va nja da bi utvr dio da li posto je kup ci sa veli kim potra žnim sal di ma 
koje bi tre ba lo rekla si �  ko va ti kao pasi vu.

U nekim slu �a je vi ma ume sto foto ko pi ra nja ili ske ni ra nja koja tra že odo bre-
nje kli jen ta do mogu� no sti inspek ci je može se do�i foto gra �  sa njem nekih doku me-
na ta spe ci jal nim foto a pa ra ti ma sa viso kom rezo lu ci jom. Ili, u nekim slu �a je vi ma 
neki doga �a ji, na pri mer, sum nji vi odvoz robe iz maga ci na, deša va nja u fabri ci i 
sli� no naj bo lje mogu da se obu hva te foto a pa ra tom.

Pomo �u inspek ci je revi zor može dobi ti i infor ma ci je na koji ma može bazi-
ra ti odre �e ni test revi zi je, kao što je inspek ci ja instru men ta dugo va nja u cilju 
utvr �i va nja kamat nih sto pa koje �e se kori sti ti kod testi ra nja kamat nih tro ško va. 
Inspek ci jom se mogu pot kre pi ti infor ma ci je zave de ne u ra�u no vod stve noj evi den-
ci ji, kao što je dava nje dozvo le za nabav ku osnov nih sred stva ili opre me inspek ci-
jom zapi sni ka sa sastan ka uprav nog odbo ra. Pošto revi zor ovom teh ni kom može 
ispi ta ti raz li �i te doku men te, teh ni ka inspek ci je odno si se na sve tvrd nje u � nan sij-
skom izve šta ju.

Ana li ti� ke pro ce du re

Teh ni ka ana li ti� kih pro ce du ra obu hva ta neko li ko poseb nih pro ce du ra koje 
revi zo ru sto je na ras po la ga nju. Ve� je istak nu to da u revi zi ji egzi sti ra ju neki uobi-
�a je ni tipo vi ana li ti� kih testo va koji ana li zi ra ju odno se me�u poda ci ma. Revi zo ri 
kori ste ovu teh ni ku da bi pro ce ni li pri hva tlji vost poda ta ka. Na pri mer, izra �u na-
va nje odre �e nih racia ili tren do va iz infor ma ci ja u � nan sij skim izve šta ji ma može 
uka za ti na neo bi� ne okol no sti koje revi zo ra mogu pod sta �i da potra ži dalje doka-
ze o odre �e noj stav ci u � nan sij skim izve šta ji ma. Pošto se neo bi� ni odno si me�u 
poda ci ma mogu javi ti iz mno go raz lo ga, ana li ti� ke pro ce du re odno se se na svih 
pet tvrd nji u � nan sij skim izve šta ji ma.

POVE ZI VA NJE TEH NI KA REVI ZI JE SA DOKA ZI MA REVI ZI JE

Za odre �e ni cilj revi zi je potreb no je pone kad pri me ni ti u radu više od jed ne 
teh ni ke. Nasu prot tome, odre �e na teh ni ka revi zi je može zado vo lji ti više cilje va 
revi zi je. Na pri mer, kod spro vo �e nja neke teh ni ke revi zi je za odre �e ni ra�un, revi-
zor pri ku plja doka ze o dru gim ra�u ni ma u � nan sij skim izve šta ji ma kao rezul tat 
dvo stru ke pri ro de dvoj nog knji go vod stva. za ilu stra ci ju može poslu ži ti da kada 
revi zor testi ra osno va nost ra�u na potra ži va nja kupa ca, on isto vre me no pri ku plja 
doka ze o isprav no sti pro da je odno sno pri ho da od poslo va nja.
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Pove zi va nje doka za revi zi je sa teh ni ka ma revi zi je

VRSTA DOKA ZA ODGO VA RA JU �A 
TEH NI KA REVI ZI JE VRSTA TESTA 

Fizi� ki doka zi Fizi� ko ispi ti va nje
Posma tra nje

Test sal da ra�u na
Posma tra nje i istra ga

Pri ka zi tre �ih lica Kon � r ma ci ja Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

Mate ma ti� ki doka zi Pona vlja nje aktiv no sti Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

Doku men ta ci ja 1. Pona vlja nje 
aktiv no sti

2. Ispi ti va nje 
doku me na ta

3. Pra �e nje evi den ci je 
doku me na ta

4. Inspek ci ja

5. Usa gla ša va nje

1. Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

2. Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

3. Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

4. Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

5. Test sal da ra�u na
Test tran sak ci ja

Pri ka zi kli jen to vog oso blja Istra ga Posma tra nje i istra ga

Me�u sob ni odno si poda ta ka Ana li ti� ke pro ce du re Ana li ti� ki testo vi

U prak ti� nom radu revi zor pri me nju je odgo va ra ju �e teh ni ke spro vo �e-
njem odgo va ra ju �ih testo va da bi pri ba vio neki dokaz. Na pri mer, revi zor 
tre ba da pro ve ri ta� nost sal da gra �e vin skih obje ka ta. To bi bio cilj revi zi je. 
U delu pri me nje nih postu pa ka revi zor prvo tre ba da pro ve ri osno va nost ili 
dru gim re�i ma da li gra �e vin ski objek ti zai sta posto je. Tada se po pra vi li ma 
spro vo di jed nu od nave de nih opci ja budu �i da spro vo �e nje bilo koje opci je, 
po pra vi lu, može rezul ti ra ti pri ba vlja njem neo p hod nih doka za u vezi sa posta-
vlje nim ciljem revi zi je.
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Opcija Procedura revizije Dokaz revizije Tehnika revizije Vrsta testa

1. Po�etni saldo revidiran je prošle 
godine; potkrepiti dodatke za ovu 
godinu ispitivanjem faktura.

Dokumentacija Ispitivanje 
dokumenata

Test 
transakcija

2. Fizi�ki ispitati gra�evinske objekte 
prikazane u saldu ra�una u 
zaklju�nom listu.

Fizi�ki dokazi Fizi�ko 
ispitivanje

Test salda 
ra�una

3. Uporediti ovogodišnji sa 
prošlogodišnjim saldom.

Me�usobni odnosi 
podataka

Analiti�ke 
procedure

Analiti�ki 
testovi

4. Ispitati klijenta o svim promenama. Prikazi klijentovog 
osoblja

Istraga Posmatranje i 
istraga

5. Dobiti listu promena u 
gra�evinskim objektima i uporediti 
ih sa dokumentima o osiguranju.

Dokumentacija Inspekcija Test salda 
ra�una

Doku men ta ci ja
Tre �i stan dard rada na tere nu zah te va od revi zo ra da pri ku pi dovolj no uver lji-

vih doka za. Revi zor mora da pri ku pi doka ze i da doku men tu je pro ces pri ku plja nja. 
Doku men tar nost se posti že upo tre bom i pri ku plja njem rad nih doku me na ta. Od 
revi zo ra se o�e ku je da za sva ki poda tak koji doka zu je ima naj ma nje po jedan od 
šest tipo va doka za. Iz tih raz lo ga kada se radi o doku men ti ma kao vrsti doka za revi-
zor je dužan da pri ku pi kopi je, ili foto ko pi ra ori gi nal na doku men ta koja mora ju da 
se �uva ju u revi zij skoj � r mi da bi pot kre pi li izve štaj revi zi je.

Iako svr ha rad nih doku me na ta osta je ista bez obzi ra na revi zo ra, neki aspek ti 
rad nih doku me na ta, kao što su dosi jei, for ma ti, ili ras po re di, pone kad se raz li ku ju. 
Ipak, odre �e ne karak te ri sti ke jed na ke su u svim anga žma ni ma u revi zi ji. Od revi-
zo ra se tra ži da se u sva koj pri li ci for ma i sadr žaj rad nih doku me na ta osmi šlja va ju 
tako da odgo va ra ju okol no sti ma sva kog poje di na� nog anga žma na.

Rad ni doku men ti ima ju dve osnov ne funk ci je:
� da obez be de glav nu evi den ci ju u skla du sa opšte pri hva �e nim stan dar di-

ma revi zi je, i
� da pomog nu revi zo ru kod spro vo �e nja i nad zo ra revi zi je.

Evi den ci ja doka za
Glav na name na rad nih doku me na ta jeste evi den ti ra nje doka za revi zi je kao 

osno ve za izve štaj revi zi je. Od revi zo ra se tra ži da pri ku pi dovolj no uver lji vih 
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doka za da može dati svo je mišlje nje. Pri ku plja nje doka za doku men tu je se upo tre-
bom rad nih doku me na ta. Rad ni doku men ti pred sta vlja ju sve:

� prob ne bilan se,
� zaklju� ni list,
� kon trol ne liste,
� kon � r ma ci je,
� razni ra�u ni i obra �u ni spro ve de ni u tabe la ri ma i rad nim papi ri ma da bi 

se nešto doka za lo ili odba ci lo,
� pla ni ra nje i spro vo �e nje uzo ra ka,
� popi sne liste,
� ana li ze odno sa koje pro is ti �u iz ana li ti� kih pro ce du ra, i
� osta lu doku men ta ci ju revi zo ra.
Rad ni doku men ti pred sta vlja ju glav ni dokaz o tome da je revi zor spro veo 

revi zi ju u skla du sa opšte pri hva �e nim stan dar di ma revi zi je, uklju �u ju �i stan dar-
de rada na tere nu, i da je doneo odgo va ra ju �i zaklju �ak. Rad ni doku men ti obu-
hva ta ju ispra ve nosi o ce doka za koji poti �u od kli jen ta ili iz nje go vog okru že nja. 
Pored toga deo rad ne doku men ta ci je �ine razni tabe lar ni i neta be lar ni pro ra �u ni 
i obra �u ni koje oba vlja revi zor u vezi sa poslo vi ma pro ve re poda ta ka �ime sti �e 
odgo va ra ju �e doka ze. Takva doku men ta koja se u toku rada naj �e š�e vode u elek-
tron skoj for mi, to jest, vir tu el noj zovu se “rad ni papi ri” revi zi je. Rad ni papi ri 
kao deo rad ne doku men ta ci je mogu da se isprin ta ju i pri lo že u dosi jee, ili da se 
sa�u va ju u vir tu el noj for mi.

Pla ni ra nje
Rad ni doku men ti revi zo ru omo gu �a va ju da pra vil no pla ni ra revi zi ju, u skla-

du sa prvim stan dar dom rada na tere nu. U toku revi zi je, revi zor mora da utvr di 
koje pro ce du re bi tre ba lo spro ve sti i koje su izvr še ne, mora pro ce ni ti teku �i sta tus 
revi zi je, i zabe le ži ti stva ri koje je potreb no reši ti pre nego što se revi zi ja zavr ši. 
Rad ni doku men ti olak ša va ju takvo pla ni ra nje i doku men tu ju izvr še nje pla na.

Nad gle da nje i kon tro la sarad ni ka u revi zi ji
Prvi stan dard rada na tere nu zah te va da se sarad ni ci pro pi sno nad gle da ju. 

Jedan važan aspekt takvog nad zo ra jeste pre gled rada sarad ni ka od stra ne nekog 
lica na viso kom nivou (super vi zor, šef revi zij skog tima, mena džer revi zi je, ovla-
š�e ni revi zor, itd..). Sva ki �lan tima za revi zi ju pri pre ma rad ne doku men te. Sta ri ji 
revi zor ispi ti va njem rad nih doku me na ta može pre gle da ti rad �la no va tima za revi-
zi ju i na taj na�in oce ni ti ceo pro ces revi zi je.
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Ana li ti� ke pro ce du re

Cilje vi u�e nja
�  De�  ni sa ti ana li ti� ke pro ce du re.
�   Utvr di ti i opi sa ti pri ro du ana li ti� kih pro ce du ra: ana li za tren da, racio ana-

li za, i testo vi logi� no sti.
�   Opi sa ti kako se ana li ti� ke pro ce du re kori ste u pla ni ra nju revi zi je, radu na 

tere nu, i u zavr šnom pre gle du.
�   Obja sni ti efek tiv nost i e�  ka snost ana li ti� kih pro ce du ra kao sup stan tiv nih 

testo va.
�   Obja sni ti odnos ana li ti� kih pro ce du ra i dru gih sup stan tiv nih testo va 

revi zi je.

Ana li ti� ke pro ce du re su revi zij ska teh ni ka za oce nu i vred no va nje ele me-
na ta � nan sij skih izve šta ja na osno vu istra ži va nja mogu �ih odno sa izme �u � nan-
sij skih i ne�  nan sij skih poda ta ka koje obu hva ta pore �e nje iska za nih i evi den ti ra-
nih izno sa sa o�e ki va nji ma revi zo ra. Revi zor na bazi pozna va nja poslo va nja i 
spe ci � � no sti delat no sti kli jen ta i � nan sij skih izve šta ja za rani je peri o de u vezi 
sa � nan sij skim izve šta ji ma ima odgo va ra ju �e o�e ki va ne vred no sti. Revi zor ima 
važnu ulo gu u odlu �i va nju i prog no zi. On mora da raz u me dina mi ku neke delat-
no sti da bi raz u meo � nan sij ske infor ma ci je koje se na nju odno se. Raz u me va-
nje ovih odno sa suštin sko je za pro ces revi zi je. Osnov na pret po stav ka u apli ka-
ci ji ana li ti� kih pro ce du ra sasto ji se u tome da je logi� no o�e ki va ti da mogu �i 
odno si me�u poda ci ma posto je i nasta ve se u odsu stvu pozna tih okol no sti koje 
dovo de do suprot nog.

Ana li ti� ke pro ce du re kori ste se u revi zi ji za sle de �e svr he:
1. kao pomo� u pla ni ra nju pri ro de, vre men skog ras po re da, i obi ma dru gih 

pro ce du ra revi zi je;
2. kao sup stan tiv ni test za pri ku plja nje doka za o odre �e noj tvrd nji;
3. kao celo vit pre gled � nan sij skih infor ma ci ja u faza ma zavr šnog pre gle da 

revi zi je.
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Ana li ti� ke pro ce du re mogu da se pri me ne, prak ti� ki, u svim faza ma revi-
zi je � nan sij skih izve šta ja. Na pri mer, u po�et noj fazi revi zi je da se sagle da ju 
mar kant ne ta� ke koje uka zu ju na nelo gi� no sti ili na neke neu o bi �a je ne ten den-
ci je. Na pri mer, u situ a ci ji kada opa da pri hod a raste vred nost zali ha, to uka zu je 
na pogor ša nje trži šne pozi ci je � r me kli jen ta pa poseb nu pažnju tre ba posve ti ti 
korekt no sti obu hva ta pri ho da od fak tu ri sa nja sve do napla te, s jed ne stra ne, i 
vred no sti zali ha s dru ge stra ne. Nai me posto ji rizik da su zali he pre ce nje ne pa 
zato nema ju pro �u na trži štu. U fazi rada na pri ku plja nju doka za da se pri ku-
pe i pro ve re odgo va ra ju �i doka zi. Na pri mer, ta� nost obra �u na amor ti za ci je se 
pomo �u ana li ti� kih pro ce du ra može pro ve ri ti na�el no na sle de �i na�in. Ako nije 
bilo nabav ki osnov nih sred sta va u toku godi ne, niti pro ce na u funk ci ji pro me-
ne vred no sti istih, onda tro šak amor ti za ci je mora biti jed nak ili manji nego u 
pret hod nom peri o du koji je ve� revi di ran. Ako nije manji posto ji neki pro pust 
i mora da se oba vi detalj ni ja mate ma ti� ka pro ve ra ta� no sti obra �u na tro ška 
amor ti za ci je. U zavr šnoj fazi revi zi je ana li ti� ke pro ce du re mogu da poslu že 
da se pro ve re odno si nekih poda ta ka da bi se sagle da lo da li su neke rela ci je 
me�u doka zi ma pri rod ne, odr ži ve i logi� ne. Na pri mer, poda ci o zara da ma nisu 
u odgo va ra ju �oj rela ci ji sa obra �u na tim i ispla �e nim oba ve za ma na zara de. To 
može uka zi va ti na gre šku u obra �u nu, na gre šku u kla si �  ka ci ji, na pri mer, da je 
neki izda tak koji nije zara da knji žen na kon to zara da, i sli� no. U zavi sno sti od 
pri ro de nekih rela ci ja me�u poda ci ma iz � nan sij skih izve šta ja mogu se izvla �i ti 
odgo va ra ju �i zaklju� ci u smi slu potvr �i va nja odre �e nih rela ci ja ili u pri log nji-
ho vog ospo ra va nja i dodat nog pro ve ra va nja.

Ana li ti� ke pro ce du re, kao što je napo me nu to, obu hva ta ju pore �e nja evi-
den ti ra nih izno sa ili racia sa o�e ki va nim izno si ma, koje je raz ra dio revi zor. 
Pore �e nja se vrše pomo �u mogu �ih odno sa za koje se logi� no o�e ku je da 
posto je, na osno vu revi zo ro vog pozna va nja pred u ze �a i delat no sti u okvi ru 
koje ono poslu je. Prog no ze izno sa se pra ve na osno vu raznih izvo ra, uklju �u-
ju �i sle de �e:

� � nan sij ske infor ma ci je za upo re di ve pret hod ne peri o de;

� o�e ki va ni rezul ta ti, kao što su budže ti ili prog no ze;

� odno si ele me na ta � nan sij skih infor ma ci ja u datom peri o du;

� sli� ne infor ma ci je o delat no sti u okvi ru koje pred u ze �e poslu je;

� odno si � nan sij skih infor ma ci ja i ope ra tiv nih poda ta ka ili dru gih rele-
vant nih ne�  nan sij skih infor ma ci ja.
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PRI RO DA ANA LI TI� KIH PRO CE DU RA

Ana li ti� ke pro ce du re ana li zi ra ju odno se me�u poda ci ma da bi se dobio 
dokaz o tome da li posto ji mate ri jal na gre ška u � nan sij skim izve šta ji ma. Kori ste 
se tri uobi �a je ne vrste ana li ti� kih pro ce du ra:

 Ana li za tren da - Ana li za pro me ne sta nja(vred no sti) ra�u na tokom vre me na.

 Racio ana li za - Pore �e nje odno sa me�u ra�u ni ma u � nan sij skom izve šta ju.

 Testo vi logi� no sti - Izra �u na va nja koja obi� no obu hva ta ju ne�  nan sij ske 
podat ke i kori ste se za pro ce nu sta nja ra�u na.

Ana li za tren da
Ana li za tren da je naj �e š�e kori š�e na ana li ti� ka pro ce du ra. Ana li zom pro-

me na u sta nju ra�u na tokom pro šlih ra�u no vod stve nih peri o da, revi zor može raz-
ra di ti o�e ki va ni rezul tat za teku �i period. Ovaj pri stup ana li zi tren da tako zva ni 
kau zal ni pri stup, zah te va od revi zo ra da raz ra di eks pli ci tan o�e ki va ni rezul tat. 
Ovaj pri stup se kori sti pre te žno u po�et noj fazi revi zi je kada se još ne zna ju svi 
poda ci iz � nan sij skih izve šta ja.

Alter na tiv ni pri stup je tako zva ni dijag no sti� ki pri stup, u kome revi zor 
jed no stav no upo re �u je teku �i iznos sa tren dom da bi video da li je teku �i 
iznos pri hva tljiv. Kod pri me ne dijag no sti� kog pri stu pa, revi zor ne pra vi eks-
pli cit nu prog no zu; on pret po sta vlja da ne posto ji pro blem ako nema odstu pa-
nja u sta nju ra�u na. Me�u tim, iz per spek ti ve revi zi je, stav ka za koju se �ini 
da je pra vil no iska za na može ima ti mate ri jal nu gre šku. Pre ma tome, revi zo ri 
bi tre ba lo da raz mo tre upo tre bu kau zal nog pri stu pa otkri va njem fak to ra koji 
uzro ku ju pro me nu ra�u na i zatim upo tre bu tih fak to ra u izra �u na va nju o�e ki-
va nog izno sa za pore �e nje sa stvar nim izno som. S obzi rom da zah te va više 
anga žo va nja, kau zal ni pri stup je sku plji. Sto ga, revi zor tre ba da raz mo tri tro-
ško ve i pred no sti ova dva pri stu pa kod odlu �i va nja koji �e kori sti ti. Me�u tim, 
kada se ana li ti� ke pro ce du re kori ste kao sup stan tiv ni test, pred nost obi� no 
ima kau zal ni pri stup.
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Primeri o�ekivanih iznosa

Izvor o�ekivanog iznosa Primer
Finansijske informacije za uporedivi 
prethodni period(e).

Predvideti prodaju za teku�u godinu na osnovu 
prodaje iz prethodne godine. 

O�ekivani rezultati, kao što su budžeti i 
prognoze.

Predvideti prodaju za teku�u godinu na osnovu 
teku�eg budžeta.

Odnosi elemenata � nansijskih informacija 
u nekom periodu.

Predvideti ra�une potraživanja na osnovu racia 
prodaja i koe� cijenta obrta potraživanja za 
uzastopne periode.

Sli�ne informacije o delatnosti u okviru 
koje preduze�e posluje.

Predvideti troškove plata na osnovu procentu-
alnog proseka troškova plata u delatnosti prema 
prema ukupnoj prodaji u grani. 

Odnosi � nansijskih informacija sa 
operativnim podacima ili drugim 
relevantnim ne� nansijskim informacijama.

Predvideti prihode za hotel na osnovu broja soba, 
standardnih cena soba, i stopa popunjenosti. 

Pro sta ana li za tren da

Pro stom ana li zom tren da odre �u je se o�e ki va ni iznos na osno vu sta nja ra�u-
na u pret hod nim peri o di ma. Na pri mer, kom pa ni ja može ima ti pro se �an godi šnji 
rast pri ho da po osno vu pro da ja od 10%.

Godi na
Sta nje ra�u na 

pri ho da od 
pro da ja

O�e ki va ni 
iznos na bazi 
rasta od 10 %

Raz li ka
Indeks

(prva godi na = 
100)

Sto pa 
pora sta

n-4 152.258,00 100,00

n-3 167.483,80 167.483,80 0,00 110,00 0,10

n-2 185.907,02 184.232,18 -1.674,84 122,10 0,11

n-1 202.638,65 204.497,72 1.859,07 133,09 0,09

n 223.915,71 222.902,51 -1.013,19 147,06 0,11

Revi zor bi mogao o�e ki va ti da �e se pri ho di po osno vu pro da ja pove �a-
ti za 10% u teku �oj (n - toj) godi ni. Ako ne do�e do pove �a nja od 10%, to bi 
se moglo obja sni ti fak to ri ma kao što je pove �a na kon ku ren ci ja ili eko nom ska 
depre si ja, ali bi tako �e moglo da uka zu je na to da nisu evi den ti ra ne sve pro da je 
(tvrd nja o celo vi to sti).
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U našem slu �a ju sta nje na ra�u nu pri ho da od pro da ja je ve�e od o�e ki va-
nja za 1.013,19 dina ra. To može uka zi va ti na rast pro da ja usled opšteg pora sta 
pri vred nih aktiv no sti, usled pobolj ša nja trži šne kon ku rent ske pozi ci je pred u-
ze �a, usled duplih knji že nja, usled obu hva ta nja pri ho da nared nog peri o da (loš 
cut-off), itd....

Regre siv na ana li za

Narav no, na pri ho de po osno vu pro da ja uti �u razni fak to ri, uklju �u ju �i eko-
nom ske uslo ve, mar ke ting, i život pro iz vo da. Slo že ni ji tipo vi ana li ze tren da koji 
obu hva ta ju dru ge pro men lji ve tako �e sto je na ras po la ga nju revi zo ri ma kod izvo �e-
nja ana li ze tren da. Regre siv na ana li za je �esto kori š�e na teh ni ka koja je pre ci zni ja 
od pro ste ana li ze tren da.

Regre siv na ana li za je sta ti sti� ka meto da za pro na la že nje naj bo ljeg obli ka 
za jed na �i nu y = a + bx kroz dati skup ta�a ka poda ta ka. Pro me nji va y je zavi sna 
pro me nji va, x je neza vi sna pro me nji va, b je koe �  ci jent neza vi sne pro me nji ve, i a 
je pre sek. Pomo �u regre siv ne ana li ze, revi zor dobi ja mate ma ti� ku jed na �i nu (y = 
a + bx) koja kori sti jed nu stav ku (x) za pred vi �a nje neke dru ge stav ke (y). U ovoj 
jed na �i ni, a pred sta vlja kon stan tan ter min, dok b meri pro me nu u y za pro me nu 
sva ke jedi ni ce u x.

Na pri mer, revi zor možda želi da odre di da li su ukup ni pro iz vod ni tro-
ško vi za odre �e ni posao ili pro je kat pri hva tlji vi. Odnos direkt nih rad ni sati 
i pro iz vod nih tro ško va mogao bi se odre di ti tako što �e se pomo �u aktiv no-
sti za pro šlih 12 mese ci dobi ti jed na �i na za regre si ju. Pret po sta vi mo da neki 
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posao zah te va 323 direkt na rad na sata i pro iz vod ne tro ško ve od 124.000 dina-
ra. Može se odre di ti jed na �i na za regre si ju u obli ku y = a + bx i mogu se 
pro ce ni ti pro iz vod ni tro ško vi. Kon kret no, u ovom pri me ru, jed na �i na bi bila 
y = 124.000 + 1.200 * x. Dru gim re�i ma, tro ško vi pro iz vod nje obu hva ta li bi 
kon stan tan iznos od 124.000 dina ra (vero vat no � k snih tro ško va) i 1.200 dina ra 
za sva ki utro šen direk tan rad ni sat. Pre ma tome, za date podat ke, revi zor bi o�e-
ki vao da tro ško vi pro iz vod nje izno se pri bli žno 511.600 dina ra, to jest, tro ško vi 
pro iz vod nje = 124.000 + 1.200*323. Pošto tro ško vi pro iz vod nje za ovaj posao 
izno se reci mo 411.600 dina ra, možda �e biti potreb na dodat na ispi ti va nja i pro-
ce du re revi zi je da bi se utvr di lo da li je raz li ka pri hva tlji va ili se javi la gre ška 
ili nepra vil nost.

Racio ana li za
Sle de �i uobi �a jen tip ana li ti� ke pro ce du re jeste racio ana li za, kojom se upo-

re �u ju odno si me�u sta nji ma ra�u na. Ana li za tren da usred sre �u je se na jed no sta-
nje ra�u na i ne obu hva ta odno se me�u sta nji ma ra�u na; u racio ana li zi kori sti se 
zna nje revi zo ra o odno si ma me�u ra�u ni ma.

Racio ana li za je kori sna za ispi ti va nje i bilan sa uspe ha i bilan sa sta nja, dok 
je ana li za tren da samo deli mi� no kori sna za ispi ti va nje ra�u na bilan sa sta nja. Ra�u-
ni bilan sa uspe ha mere toko ve koji se obi� no mogu lak še pred vi de ti nego ra�u ni 
bilan sa sta nja, koji pred sta vlja ju izno se u tre nut ku u vre me nu koji su neto rezul tat 
neko li ko toko va. Pošto se ana li za tren da kon cen tri še na pro me nu u sta nji ma ra�u-
na iz pret hod nih peri o da, nije tako kori sna za ra�u ne bilan sa sta nja, koje je goto vo 
nemo gu �e pred vi de ti.

Racio ana li za je veo ma efek tiv na za ra�u ne bilan sa uspe ha zbog toga što 
obi� no bele ži vari ja ci je poslov ne aktiv no sti (na pri mer, Pri ho di od pro da je) koje 
uti �u na sta nja ra�u na (na pri mer, Nabav na vred nost rea li zo va ne robe).

Red ni 
broj Pri ho di od pro da je Nabav na vred nost 

rea li zo va ne robe
O�e ki va ni iznos 

nabav ne vred no sti Raz li ka

1 152.258,00 120.007,00 121.806,40 1.799,40

2 167.483,80 135.450,00 133.987,04 -1.462,96

3 184.232,18 147.995,00 147.385,74 -609,26

4 202.655,40 162.555,00 162.124,32 -430,68

5 222.920,94 168.900,00 178.336,75 9.436,75
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Iako je ra�u ne bilan sa sta nja teže pred vi de ti, racio ana li za je ipak �esto 
kori sna ana li ti� ka pro ce du ra zbog toga što meri odno se me�u ra�u ni ma bilan-
sa sta nja, koji, iako ih nije mogu �e poje di na� no pred vi de ti, �esto ima ju pred-
vi di ve kau zal ne odno se.

Pri stu pi racio ana li zi

Racio ana li za omo gu �a va revi zo ru da upo re di teku �e sa pret hod nim poslo-
va njem zbog toga što ovi odno si �esto osta ju sta bil ni tokom vre me na. Osim toga, 
racio ana li za može se kori sti ti za pore �e nje � nan sij ske pozi ci je pred u ze �a sa pozi-
ci ja ma dru gih pred u ze �a, pošto se ovi odno si obi� no mno go ne menja ju. Sto ga, 
glav nu pred nost racio ana li ze pred sta vlja mogu� nost da se pomo �u nje utvr de i 
sta bil ni odno si u okvi ru pred u ze �a tokom vre me na i uobi �a je ni odno si me�u pred-
u ze �i ma u okvi ru neke delat no sti.

Shod no tome, dva pri stu pa racio ana li zi pred sta vlja ju ana li za vre men skih 
seri ja, u kojoj se racia za dato pred u ze �e upo re �u ju tokom vre me na, i kom pa-
ra tiv na ana li za, u kojoj se racia me�u pred u ze �i ma upo re �u ju za neki tre nu tak 
u vre me nu.

Meto de racio ana li ze

Revi zo ri kori ste dve uobi �a je ne meto de za pri me nu racio ana li ze:
� � nan sij ska racia, zasno va na na raciu ra�u na � nan sij skih izve šta ja, i
� posto tak u�e š�a kate go ri ja u � nan sij skim izve šta ji ma, u koji ma se sta nja 

ra�u na pri ka zu ju kao pro ce nat ukup nog izno sa bilan sa.

Finan sij ski racio

Finan sij ska racia ana li zi ra ju odno se me�u sta nji ma ra�u na od kojih revi zor 
o�e ku je ili da osta nu sta bil na tokom vre me na (ana li za vre men skih seri ja) ili da 
budu zajed ni� ka za raz li �i ta pred u ze �a (kom pa ra tiv na ana li za). Nared ni tabe lar ni 
pre gled pri ka zu je pri me re �esto kori š�e nih � nan sij skih racia, u nave de nom slu �a-
ju ana li za koe �  ci je na ta obr ta zali ha kao jed nog od fak to ra za pro ce nu odr ži vo sti 
izno sa neke kate go ri je.

Kori š�e njem � nan sij skih racia revi zor može da izvr ši ana li zu vre men skih 
seri ja ili kom pa ra tiv nu ana li zu ra�u na u � nan sij skim izve šta ji ma. Na pri mer, 
racio ana li za koe �  ci je na ta obr ta zali ha je dobar indi ka tor nivoa poslov nih aktiv-
no sti pred u ze �a, potom može uka zi va ti na ano ma li je u cena ma zali ha, i isprav-
no sti poli ti ke naba vlja nja. Kon kret no, u ovom slu �a ju, racio u � r mi A za 2001. 
godi nu je ube dlji vo bolji od svih kon ku re na ta i pro se ka u delat no sti. On može 
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uka zi va ti na to da � r ma A ima pro me ne u vezi sa poslov nim aktiv no sti ma, cena-
ma zali ha, poli ti kom nabav ki ili je nešto dru go u pita nju. U ovoj situ a ci ji, revi-
zor bi tre ba lo da izvr ši dalje ispi ti va nje detalj ni jom ana li zom obi ma nabav ki, 
izda va nja zali ha repro ma te ri ja la, pro da ja robe i da vidi odnos cena u uza stop-
nim godi na ma.

Koe �  ci jent obr ta zali ha

Ko
m

 pa
 ra

 tiv
 na

 a
na

 li z
a

Godi na Fir ma A Fir ma B Fir ma C Fir ma D Pro sek u 
delat no sti

2001 3,50 3,00 3,20 3,02 3,18

2002 3,20 2,95 3,15 2,80 3,03

2003 3,10 3,01 3,14 2,95 3,05

2004 3,25 2,88 3,17 2,35 2,91

2005 3,30 3,12 3,14 3,02 3,15

2006 3,40 3,05 3,72 2,57 3,19

2007 3,27 3,03 2,88 2,67 2,96

Pro sek 3,29 3,01 3,20 2,77 3,07

Iska zi o postot ku u�e š�a kate go ri ja u struk tu ri bilan sa

Kod pri pre me iska za o postot ku u�e š�a kate go ri ja u struk tu ri bilan sa, revi-
zor pre tva ra nov �a ni iznos sa sva ko sta nje ra�u na u pro ce nat nekog rele vant nog 
ukup nog izno sa, kao što je ukup na akti va, ukup na pro da ja, ili ukup ni tro ško vi. 
Iska za o ude lu u struk tu ri bilan sa mogu se pri pre mi ti bilo u for ma tu vre men skih 
seri ja ili kom pa ra ci je, iako je for mat vre men skih seri ja �eš�i. Nared ni tabe lar ni 
pri kaz poka zu je pri mer iska za o postot ku u�e š�a kate go ri ja u struk tu ri akti ve 
bilan sa sta nja koji kori sti pri stup vre men skih seri ja. Iako se iska zi o postot ku 
u�e š�a kate go ri ja u struk tu ri bilan sa �esto pri pre ma ju za bilans sta nja, obi� no su 
kori sni ji za bilan se uspe ha. Ve�i na ra�u na pri ho da i ras ho da ima jasan odnos sa 
ukup nom pro da jom. Na pri mer, racio tro ško va pro da te robe sa pro da jom pred sta-
vlja jed nu od naj �e š�e kori š�e nih ana li ti� kih pro ce du ra koje kori ste revi zo ri. U 
ve�i ni pred u ze �a, ovaj racio ima sta bi lan i pred vi div obra zac kori stan za vre men-
sku kom pa ra ci ju ili pore �e nje sa sli� nim � r ma ma.
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NAZIV POZI CI JE
2004 2003 2002

u 000 
din % u 000 

din % u 000 
din %

OBRT NA IMO VI NA 45.021 41,6% 32.040 40,6% 18.968 49,9%
Goto vin ski ekvi va len ti i goto vi na 270 0,2% 472 0,6% 72 0,2%
Krat ko ro� na potra ži va nja i pla sma ni 16.983 15,7% 14.409 18,3% 7.773 20,4%
        Krat ko ro� na potra ži va nja 16.892 15,6% 14.318 18,1% 7.609 20,0%
                                    od kupa ca 12.756 11,8% 12.405 15,7% 7.111 18,7%
        Krat ko ro� ni pla sma ni 91 0,1% 91 0,1% 164 0,4%
Zali he 27.768 25,7% 17.159 21,7% 11.123 29,3%
        Mate ri jal 7.397 6,8% 4.303 5,5% 4.095 10,8%
        Nedo vr še na pro iz vod nja 0,0% 0,0% 0,0%
        Goto vi pro iz vo di 18.499 17,1% 11.008 14,0% 6.135 16,1%
        Roba 1.872 1,7% 1.848 2,3% 893 2,3%
        Dati avan si 0 0,0% 0,0% 0,0%
Aktiv na vre men ska raz gra ni �e nja 0 0,0% 0,0% 0,0%
STAL NA IMO VI NA 62.853 58,1% 46.630 59,1% 18.927 49,8%
NEMA TE RI JAL NA ULA GA NJA 0 0,0% 59 0,1% 64 0,2%
        Nabav na vred nost 0 0,0% 307 0,4% 144 0,4%
        Isprav ka vred no sti 0 0,0% 248 0,3% 80 0,2%
OSNOV NA SRED STVA 62.553 57,8% 46.255 58,6% 18.531 48,7%
        Nabav na vred nost 66.274 61,3% 95.604 121,2% 40.074 105,4%
        Isprav ka vred no sti 3.721 3,4% 49.349 62,5% 21.543 56,7%
Objek ti 35.762 33,1% 21.311 27,0% 10.369 27,3%
        Nabav na vred nost 36.639 33,9% 27.868 35,3% 13.065 34,4%
        Isprav ka vred no sti 877 0,8% 6.557 8,3% 2.696 7,1%
Opre ma 10.029 9,3% 9.809 12,4% 5.568 14,6%
        Nabav na vred nost 12.873 11,9% 52.601 66,7% 24.415 64,2%
        Isprav ka vred no sti 2.844 2,6% 42.792 54,2% 18.847 49,6%
Zemlji šte 4.262 3,9% 5.533 7,0% 2.594 6,8%
Osnov no sta do i osta la osnov na sred stva 0,0% 0,0% 0,0%
Avan si i osnov na sred stva u pri pre mi 12.500 11,6% 9.602 12,2% 0,0%
DUGO RO� NI FINAN SIJ SKI PLA SMA NI 300 0,3% 316 0,4% 332 0,9%
POSLOV NA AKTI VA 107.874 99,7% 78.670 99,7% 37.895 99,7%
VAN PO SLOV NA AKTI VA 300 0,3% 228 0,3% 121 0,3%
UKUP NA AKTI VA 108.174 100,0% 78.898 100,0% 38.016 100,0%
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Upo tre ba racia u delat no sti

Kod kom pa ra tiv ne ana li ze revi zor može kori sti ti racia u delat no sti. Obi� no 
se kori ste sle de �a raci ja za ana li ze u delat no sti:

Uobi �a je na racia

Racia i Formula Svrha

Racia likvidnosti - Mere sposobnost preduze�a da odgovori kratkoro�nim obavezama, i daje indikacije o 
njegovoj solventnosti.
Teku�i racio likvidnosti = Teku�a 
aktiva / Teku�e obaveze

Ukazuje na to da li se zahtevi kratkoro�nih kreditora mogu ispuniti 
pomo�u teku�e aktive. Vrednost racija bi trebala biti znatno ve�a od 
1 a ako to nije slu�aj dovodi se uz ostale loše pokazatelje da može 
biti narušen princip going concerna u slu�aju datog preduze�a.

Strogi ili kiseli racio likvidnosti = 
(Teku�a aktiva - Zalihe) / Teku�e 
obaveze

Meri sposobnost preduze�a da otplati dugovanja prema kratko-
ro�nim kreditorima a da se ne oslanja na prodaju zaliha. I ovaj 
pokazatelj bi trebao da bude viši od 1.

Racija poluge - Mere obim u kome se preduze�e � nansira pomo�u kredita i rizik preduze�a koji snose 
kreditori.
Racio duga = Ukupan dug ili obaveze 
/ Ukupna aktiva

Ukazuje na procenat ukupnih sredstava koje obezbe�uju 
kreditori; poželjan je što manji racio u�eš�a da bi kreditori bili 
sigurniji da �e mo�i da se obeštete. Ako je faktor ve�i od 0,5 
ukazuje na nisku kreditnu sposobnost preduze�a.

Bruto pokrivenost kamata = Bruto 
dobit pre pla�enih kamata i poreza / 
Troškovi kamata

Meri obim u kome bruto dobiti pre pla�enih kamata i poreza može 
da opada a da preduze�e i dalje bude sposobno da plati godišnje 
kamatne troškove; neispunjenje ove obaveze može dovesti 
do toga da kreditori pokrenu parnicu, koja može da dovede do 
ste�ajnog postupka.

Racio sopstvenog i tu�eg kapitala 
= Akcionarski kapital / Dugovi i 
dugoro�ne obaveze

Pokazuje odnos ili pokrivenost dugova i dugoro�nih obaveza 
sopstvenim kapitalom. Vrednost racija bi trebala biti uvek viša 
od 1. U suprotnom ukazuje na visok rizik koji trpe kreditori i na 
budu�u � nansijsku neravnotežu i nestabilnost. 

Racia aktivnosti - Mere e� kasnost koriš�enja resursa preduze�a.
Koe� cijent obrta zaliha = Izlazna 
strana (potražna) konta zalihe / 
Prose�na vrednost zaliha

Meri koliko puta godišnje se zaliha obrne. Isto tako kada se broj 
dana u godini podeli sa ovim koe� cijentom ukazuje na starost ili 
vezivanje novca u zalihama. 

Starost zaliha = 365 / Koe� cijent 
obrta zaliha
Koe� cijent obrta potraživanja = 
Potražna strana ra�una potraživanja 
/ Prose�no stanje ra�una u 
posmatranom periodu

Meri koliko puta godišnje se obrnu ra�uni potraživanja procesom 
naplate. 
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Racia i Formula Svrha
Starost potraživanja = 365 / 
Koe� cijent obrta potraživanja

Ukazuje na starost ra�una potraživanja ili broja dana 
nenapla�enih prodaja.

Koe� cijent obrta ukupne aktive = 
Neto prihodi od realizacije robe, 
proizvoda i usluga / Vrednost ukupne 
aktive

Meri sposobnost preduze�a da obrne ukupnu imovinu kroz 
proces realizacije robe, proizvoda i usluga. neka preduze�a koja 
su kapital intenzivna ne mogu imati vrednost koe� cijenta preko 1 
(naj�eš�e javna preduze�a), dok trgovinska preduze�a mogu da 
imaju koe� cijente ve�e od 10.

Racia pro� tabilnosti - Mere zara�iva�ku sposobnost preduze�a.
Stopa pro� tabilnosti = Neto dobit 
posle oporezivanja / Poslovni prihodi

Ukazuje na dobit preduze�a od prodaja.

Prinos na angažovana sredstva 
= Bruto dobit pre isplate kamata i 
poreza / Ukupna aktiva

Ukazuje na bruto dobit preduze�a u odnosu na ukupnu imovinu 
ili angažovana sredstva koja su jednaka vrednosti ukupne aktive. 
Ovaj koe� cijent bi trebao biti ve�i od s

Prinos na akcionarski kapital = Neto 
dobit umanjena za preferencijalne 
dividende / Akcionarski kapital iz 
obi�nih akcija

Ukazuje na dobit od investicija u obi�ne akcije koju dobijaju 
obi�ni deoni�ari.

U real nom sve tu revi zi je egzi sti ra ju raz li �i ti kon cep ti i sadr ži ne ana li ti� kih 
pro ce du ra. U prak si su ana li ti� ke pro ce du re, razu mlji vo, mno go kom plek sni je od 
onih koje slu že za ilu stra ci ju u udž be ni ci ma. Iz tih raz lo ga u nared nih devet tabe-
lar nih pre gle da daje se prak ti �an pri mer dela ana li ti� kih pro ce du ra koje se pri me-
nju ju u prak si jed ne revi zij ske � r me u našoj zemlji.

Tabe la 1. Struk tu ra � nan sij skog rezul ta ta U 000 din

Red ni 
broj Pozi ci ja 2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7
1 Poslov ni pri ho di 27.645 8.494 8.772 7.656 4.398
2 Pri ho di od � nan si ra nja 744 11.734 9 0 3
3 Nepo slov ni i van red ni pri ho di 8.273 3.313 792 909 492
4 Reva lo ri za ci o ni pri ho di 0 15.603 4.988 3.548 1.098
5 Uku pan pri hod 36.662 39.144 14.561 12.113 5.991
6 Poslov ni ras ho di 36.226 22.505 10.702 8.837 5.790
7 Ras ho di � nan si ra nja 305 383 3 5 13
8 Nepo slov ni i van red ni ras ho di 27 278 23 101 133
9 Reva lo ri za ci o ni ras ho di 0 15.236 3.777 3.071 0

10 Ukup ni ras ho di 36.558 38.402 14.505 12.014 5.936
11 Fin. rezul tat iz redov nih kom po nen ti uspe ha -8.581 -14.011 -1.930 -1.181 -1.392
12 Fin. rezul tat iz stav ki � nan si ra nja 439 11.351 6 -5 -10
13 Fin. rezul tat iz nepo slov nih i van red nih stav ki uspe ha 8.246 3.035 769 808 359
14 Fin. rezul tat iz reva lo ri za ci o nih stav ki uspe ha 0 367 1.211 477 1.098
15 Uku pan neto � nan sij ski rezul tat 104 742 56 99 55
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Tabe la 2. Rizik ostva re nja � nan sij skog rezul ta ta U 000 din

Red ni
broj Pozi ci ja Iznos

2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 Poslov ni pri ho di 27.645 8.494 8.772 7.656 4.398
2 Vari ja bil ni i pre te žno vari ja bil ni ras ho di 2.437 2.241 3.280 1.889 799
3 Mar ža pokri �a 25.208 6.253 5.492 5.767 3.599
4 Fik sni i pre te žno � k sni ras ho di 33.789 20.264 7.422 6.948 4.991
5 Poslov ni rezul tat -8.581 -14.011 -1.930 -1.181 -1.392
6 Rezul tat iz stav ki � nan si ra nja 439 11.351 6 -5 -10
7 Neto poslov ni rezul tat -8.142 -2.660 -1.924 -1.186 -1.402
8 Pore zi i dopri no si iz � nan sij skog rezul ta ta 21 16 24 12 9
9 Neto � nan sij ski rezul tat iz sfe re redov nog poslo va nja -8.163 -2.676 -1.948 -1.198 -1.411

10 Fak tor poslov nog rizi ka -2,94 -0,45 -2,85 -4,88 -2,59
11 Fak tor � nan sij skog rizi ka 1,05 5,27 1,00 1,00 0,99
12 Fak tor rizi ka pore skog zahva ta nja 1,00 0,99 0,99 0,99 0,99
13 Fak tor ukup nog rizi ka -3,09 -2,34 -2,82 -4,81 -2,55
14 Pro ce nat u�e š�a mar že pokri �a u ukup nim pri ho di ma 91% 74% 63% 75% 82%

15
Potre ban redo van pri hod za ostva re nje neu tral nog 
� nan sij skog rezul ta ta 37.056 27.526 11.855 9.224 6.099

16
Pro ce nat isko. potreb nih redov nih pri ho da za post. 
neu tr. � n. rezul ta ta 75% 31% 74% 83% 72%

Tabe la 3. Toko vi obrt nog fon da U 000 din

Red ni
broj Pozi ci ja Iznos

2005 2004 2003 2002 2001
1 2 3 4 5 6 7
1 Obrt ni fond na po�et ku godi ne -1.478 -1.482 -534 -910 0
2 Pove �a nje obrt nog fon da 9.570 15.568 5.078 7.853 1.542

2.1. Pove �a nje kapi ta la 9.570 11.112 5.078 7.196 109
2.2. Pove �a nje dugo ro� nih rezer vi sa nja 0 4.436 0 462 1.433
2.3. Pove �a nje dugo ro� nih oba ve za 0 0 0 0 0
2.4. Pove �a nje PVR 0 20 0 195 0
2.5. Sma nje nje stal ne imo vi ne 0 0 0 0 0
2.6. Sma nje nje upi sa nih a neup. deo ni ca i AVR 0 0 0 0 0
2.7. Sma nje nje gubi ta ka 0 0 0 0 0

3 Sma nje nje obrt nog fon da 12.873 15.564 6.026 7.477 2.452
3.1. Sma nje nje kapi ta la 0 0 0 0 0
3.2. Sma nje nje dugo ro� nih rezer vi sa nja 3.229 0 1.895 0 0
3.3. Sma nje nje dugo ro� nih oba ve za 0 0 0 0 0
3.4. Sma nje nje PVR 20 0 195 0 0
3.5. Pove �a nje stal ne imo vi ne 9.624 15.564 3.936 7.477 2.452
3.6. Pove �a nje upi sa nih a neup. deo ni ca i AVR 0 0 0 0 0
3.7. Pove �a nje gubit ka 0 0 0 0 0

4 Obrt ni fond na kra ju godi ne -4.781 -1.478 -1.482 -534 -910
5 Zali he 88 106 800 50 104
6 Sta nje dugo ro� ne � nan sij ske rav no te že -4.869 -1.584 -2.282 -584 -1.014
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Tabe la 4. Zadu že nost i real na vred nost neto akti ve U 000 din

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos
2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7
1 Oba ve ze po koji ma se u pra vi lu ne pla �a ju kama te 4.714 4.728 2.850 1.284 1.084
2 Krat ko ro� ne oba ve ze na koje se pla �a ju kama te 0 0 0 0 0
3 Dugo ro� ne oba ve ze na koje se pla �a kama ta 0 0 0 0 0
4 Dugo ro� na rezer vi sa nja 1.207 4.436 0 1.895 1.433
5 Kapi tal 33.065 23.495 12.383 7.305 109
6 Poslov na akti va 39.720 33.393 15.464 10.520 2.626
1 Porast poslov ne akti ve 119% 216% 147% 401% #DIV/0!
2 Indeks cena na malo 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
3 Koe �  ci jent o�u va nja vred no sti neto akti ve (1/2) 0 0 0 0 0

Tabe la 5. Dugo ro� na � nan sij ska rav no te ža U 000 din

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos
2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7
1 Stal na sred stva 39.053 29.429 13.865 9.929 2.452
2 Zali he 88 106 800 50 104
3 Upi sa ni a neu pla �e ni kapi tal 0 0 0 0 0
4 Gubi tak 0 0 0 0 0
5 Pre li va nja u nepo slov no pod ru� je -734 -734 -231 -36 0
6 Ukup no dugo ro� no imo bi li sa na sred stva 38.407 28.801 14.434 9.943 2.556
7 Kapi tal 33.065 23.495 12.383 7.305 109
8 Dugo ro� na rezer vi sa nja 1.207 4.436 0 1.895 1.433
9 Dugo ro� ne oba ve ze 0 0 0 0 0

10 Dugo ro� ni izvo ri sred sta va 34.272 27.931 12.383 9.200 1.542
11 Sta nje dugo ro� ne � nan sij ske rav no te že -4.135 -870 -2.051 -743 -1.014

Tabe la 6. Pokri ve nost zali ha obrt nim fon dom U 000 din

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos
2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7
1 Kraj nje sta nje zali ha 88 106 800 50 104
2 Obrt ni fond -4.781 -1.478 -1.482 -534 -910
3 Pokri ve nost (nepo kri ve nost) zali ha obrt nim fon dom -5433% -1394% -185% -1068% -875%
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Tabe la 7. Aku mu la tiv na i repro duk tiv na spo sob nost U 000 din ili koe �  ci jen ti

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos

2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7

1 Aku mu la ci ja 83 23 32 86 46

2 Amor ti za ci ja 2.324 1.116 697 507 204

3 Bru to sred stva za repro duk ci ju 2.407 1.139 729 593 250

4 Uku pan pri hod 36.662 38.441 14.561 12.112 5.991

5 Pro se� na poslov na sred stva 36.557 24.429 12.992 6.573 1.313

6 Koe �  ci jent obr ta poslov nih sred sta va 1,00 1,57 1,12 1,84 4,56

7 Sto pa � nan sij skog rezul ta ta 0,23% 0,06% 0,22% 0,71% 0,77%

8 Sto pa ren ta bil no sti 0,23% 0,09% 0,25% 1,31% 3,50%

9 Sto pa bru to repro duk tiv ne spo sob no sti 6,57% 2,96% 5,01% 4,90% 4,17%

10 Nabav na vred nost opre me 26.296 18.171 7.537 5.033 1.735

11 Isprav ka vred no sti opre me 22.328 15.067 6.441 3.894 1.237

12 Ste pen otpi sa no sti opre me 84,91% 82,92% 85,46% 77,37% 71,30%

13 Nabav na vred nost gr. obje ka ta 50.159 36.163 16.954 11.295 2.408

14 Isprav ka vred. gra�. obje ka ta 15.258 10.086 4.300 2.579 503

15 Ste pen otpi sa no sti gra�. obje ka ta 30,42% 27,89% 25,36% 22,83% 20,89%

Tabe la 9. Poka za te lji kre dit ne spo sob no sti koe �  ci jen ti

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos

2005 2004 2003 2002 2001

1 2 3 4 5 6 7

1 Poka za te lji � nan sij ske sta bil no sti

1.1. Finan sij ska sigur nost 0,85 0,72 0,81 0,70 0,04

1.2. Ste pen samo �  nan si sra nja 0,88 0,86 0,81 0,90 0,59

1.3. Ste pen kre dit ne spo sob no sti 0,88 0,95 0,89 0,93 0,63

2 Poka za telj likvid no sti

2.1. Tre nut na likvid nost 0,03 0,70 0,05 0,15 0,01

2.2. Teku �a likvid nost 0,12 0,82 0,28 0,50 0,06

2.3. Opšta likvid nost 0,14 0,84 0,56 0,54 0,16

2.4. Racio kup ci/doba vlja �i 0,22 0,21 1,17 3,36 0,15
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Tabe la 10. Dupont ana li za

Red ni
broj Pozi ci ja

Iznos
2005 2004 2003 2002 2001

1 Neto rezul tat/Uku pan pri hod 0,28% 1,90% 0,38% 0,82% 0,92%
2 Neto rezul tat/Poslov ni pri ho di 0,38% 8,74% 0,64% 1,29% 1,25%
3 Poslov ni pri ho di/Poslov na akti va 69,60% 25,44% 56,73% 72,78% 167,48%
4 Poslov ni pri ho di/Kapi tal 83,61% 36,15% 70,84% 104,80% 4034,86%
5 Poslov na akti va/Kapi tal 120,13% 142,13% 124,88% 144,01% 2409,17%
6 Neto rezul tat/Kapi tal 0,31% 3,16% 0,45% 1,36% 50,46%

Ogra ni �e nja
Kod pri me ne racio ana li ze, revi zor bi tre ba lo da pre po zna nje na ogra ni �e nja. 

Na pri mer, uslov za pore �e nje je pri me na iste plat for me i prin ci pa za � nan sij sko 
izve šta va nje da bi poda ci bili upo re di vi. U suprot nom se mogu izvla �i ti pogre šni 
zaklju� ci. Na pri mer, ako je jed na godi na ra�e na po LIFO (Last In First Out) meto-
di obra �u na utro ška i vred no va nja zali ha a dru ga godi na po FIFO (First In First 
Out) meto di nelo gi� no je pore �e nje i dovo �e nje u vezu. Isto tako, revi zor tre ba da 
bude uzdr žan pri raz ma tra nju racia koja se odno se na pore �e nja pred u ze �a u istoj 
delat no sti jer tre ba uze ti u obzir fak to re koji mogu zna �aj no da odstu pa ju kao što 
su geo graf ska loka ci ja, teh no lo gi ja pro iz vod nje, isko ri š�e nost kapa ci te ta, i � nan sij-
ski leve ra ge. Pored toga, racia se ne izra �u na va ju na stan dar dan na�in ve� posto je 
raz li �i ti meto do lo ški pri stu pi koje tre ba ima ti u vidu.

Testo vi logi� no sti
Testo vi logi� no sti pred sta vlja ju izra �u na va nja koja odre �u ju o�e ki va ni iznos 

pomo �u ope ra tiv nih poda ta ka kao neza vi snih pro men lji vih. Na pri mer, broj stu de na ta, 
broj put ni ka i pro se �an pri hod po stu den tu i put ni ku mogu se isko ri sti ti za izra du pro-
ra �u na o pri ho du za fakul tet ili sao bra �aj no pred u ze �e. Pro ce nat popu nje no sti soba u 
hote lu ili mote lu može se kori sti ti za pred vi �a nje ukup nog pri ho da po osno vu popu nje-
no sti soba. IDa bi spro veo test logi� no sti, revi zor mora da izra di model koji obja šnja va 
pro me ne zavi sne pro men lji ve (na pri mer, tro ško vi pla ta) ana li zom pro me na neza vi-
snih pro men lji vih (na pri mer, broj zapo sle nih, pro se� na pla ta i pro se� ni rad ni sati).

Testo vi logi� no sti se pri me nju ju ne na vre men ske seri je ve� na jedan period. 
Pošto test logi� no sti obu hva ta ope ra tiv ne podat ke, koji obi� no mere toko ve, mogu 
se pri me ni ti više na ra�u ne bilan sa uspe ha nego na ra�u ne bilan sa sta nja.

Testo vi logi� no sti mogu pone kad biti odli� ni testo vi za tvrd nju o celo vi to sti, 
koju je �esto teško dru ga �i je testi ra ti. Na pri mer, izra �u na va nje o�e ki va nih pri ho-
da za fakul tet na osno vu bro ja upi sa nih stu de na ta i visi ne ško la ri ne pred sta vlja 
e�  ka san na�in da se ispi ta da li je sav pri hod evi den ti ran.
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VRE MEN SKI RAS PO RED ANA LI TI� KIH PRO CE DU RA

Kao što smo rani je nave li, ana li ti� ke pro ce du re spro vo de se u tri faze revi zi je:
� pla ni ra nje,
� rad na tere nu, i
� zavr šna faza revi zi je.
Iako sama pro ce du ra može osta ti ista, cilj ana li ti� ke pro ce du re zavi si od faze 

revi zi je.
U fazi pla ni ra nja revi zi je, revi zor tre ba da kori sti ana li ti� ke pro ce du re da bi 

skre nuo pažnju na obla sti revi zi je u koji ma posto ji zna �aj na mogu� nost poja ve 
gre ša ka. Na pri mer, izra �u na va nje pro me ta ra�u na potra ži va nja u fazi pla ni ra nja 
može uka za ti na mogu �e pro ble me kod vred no va nja. Ana li ti� ke pro ce du re iz faze 
pla ni ra nja kori ste se i da bi revi zor bolje upo znao aktiv no sti kli jen ta i tran sak ci je i 
doga �a je koji su se odi gra li od datu ma posled nje revi zi je.

Ana li ti� ke pro ce du re kori sne su u i faza ma pla ni ra nja kao pomo� revi zo ru 
kod pro ce ne rizi ka na nivou � nan sij skih izve šta ja. Na pri mer, ana li za tren da zara-
da, racia likvid no sti, i racia pro �  ta bil no sti mogu pomo �i revi zo ru da pro ce ni inhe-
rent ni rizik na manje od 100% za odre �e ne tvrd nje u � nan sij skim izve šta ji ma.

U fazi rada na tere nu sup stan tiv no testi ra nje obez be �u je doka ze o ta� no sti 
bilan sa u � nan sij skim izve šta ji ma i sasto ji se od testo va poda ta ka o tran sak ci ja ma, 
bilan sa, i ana li ti� kih pro ce du ra. Za raz li ku od uka zi va nja na obla sti mogu �ih pro-
ble ma u fazi pla ni ra nja, u fazi rada na tere nu ana li ti� ke pro ce du re kori ste se kao 
dokaz revi zi je da bi se sma njio obim osta lih sup stan tiv nih testo va.

U zavr šnoj fazi revi zi je poma žu revi zo ru da pro ce ni da li su spro ve de ni sup-
stan tiv ni testo vi ade kvat ni, doka zni mate ri jal dovo ljan, i zaklju� ci isprav ni, uklju-
�u ju �i i mišlje nje o � nan sij skim izve šta ji ma u celi ni.

Apli ka ci ju ana li ti� kih pro ce du ra u toku zavr šnog pre gle da tre ba lo bi da spro-
ve de neko ko teme lji to pozna je dato pred u ze �e i ima širo ko zna nje i isku stvo u 
revi zi ji. Ovaj pre gled obi� no oba vlja anga žo va ni part ner ili viši mena džer.

U zavr šnom pre gle du, revi zor bi tre ba lo da pro �i ta � nan sij ske izve šta je i:
1. usred sre di se na kri ti� ne obla sti revi zi je, pre gle dom tren do va i važnih 

racia. Kod kori š�e nja ili pre gle da tren do va i racia u zavr šnom pre gle du, 
revi zor bi tre ba lo da utvr di da izra �u na va nja tren do va i racia odra ža va ju 
sva pode ša va nja i ponov ne kla si �  ka ci je u revi zi ji.

2. pre gle da neo bi� ne i neo �e ki va ne nala ze revi zi je da bi utvr dio da li posto-
ji neka oblast od važno sti za revi zi ju koja nije rani je utvr �e na i tre ti ra na 
tokom revi zi je.

3. pono vo pro ce ni inte gri tet kli jen ta na osno vu nala za tokom revi zi je koji bi 
ga nave li da dove de u pita nje name re ruko vod stva.
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4. pono vo raz mo tri da li posto ji osno va na sum nja o spo sob no sti pred u ze �a 
da nasta vi da radi kao “going con cern”.

Rezul ta ti pri me ne ana li ti� kih pro ce du ra zavr šnom pre gle du uka za �e na to 
da li su pro ce du re bile dovolj ne ili je potreb no spro ve sti dodat ne pro ce du re da bi 
revi zor mogao da izda izve štaj o � nan sij skim izve šta ji ma.

ANA LI TI� KE PRO CE DU RE KAO 
KOM PO NEN TA SUP STAN TIV NOG TESTI RA NJA

Ana li ti� ke pro ce du re pred sta vlja ju važnu vrstu sup stan tiv nog testi ra nja u revi-
zi ji. Neke cilje ve revi zi je teško je ili nemo gu �e ostva ri ti bez osla nja nja, bar u izve-
snoj meri, na ana li ti� ke pro ce du re zbog toga što one mogu biti e�  ka sni je od testo va 
poda ta ka, poseb no u testi ra nju tvrd nje o celo vi to sti ra�u na u bilan su uspe ha. Na 
pri mer, ana li ti� ke pro ce du re mogu biti nedo volj no e�  ka sne kod testi ra nja sta nja 
ra�u na koje u veli koj meri pod le že odlu ka ma ruko vod stva ili koje ne poka zu je pred-
vi div odnos sa dru gim � nan sij skim ili ope ra tiv nim poda ci ma. Ra�u ni goto vi ne i 
ula ga nja obi� no se ne mogu revi di ra ti pomo �u ana li ti� kih pro ce du ra.

Pomo� u izra di efek tiv nih i e�  ka snih ana li ti� kih pro ce du ra
Izra da efek tiv nih i efi ka snih ana li ti� kih pro ce du ra obu hva ta sle de �a raz-

ma tra nja:
� pou zda nost poda ta ka za izra du prog no za,
� pre ci znost prog no ze, i
� sigur nost da odstu pa nja od prog no za nisu uzro ko va na gre ška ma i nepra-

vil no sti ma.

Pou zda nost poda ta ka za izra du prog no za
Kod oce ne pou zda no sti poda ta ka koji se kori ste za izra du prog no za, revi zor 

raz ma tra zna nja dobi je na tokom pret hod nih revi zi ja, pro ce nje ni nivo rizi ka kon tro-
le, i rezul ta te testo va poda ta ka koji se ti�u tran sak ci ja i bilan sa.

Poda ci za izra du prog no ze vero vat no ne sadr že mate ri jal ne gre ške ako pred-
sta vlja ju:

� podat ke koji su dobi je ni iz neza vi snih izvo ra van pred u ze �a.
� podat ke gene ri sa ne unu tar pred u ze �a iz evi den ci ja koje vode lju di koji nisu 

u pozi ci ji da mani pu li šu rele vant nom ra�u no vod stve nom evi den ci jom.
� poda ci gene ri sa ni unu tar pred u ze �a, izve de ni iz odgo va ra ju �e struk tu re 

unu tra šnje kon tro le.
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� poda ci koji su pro šli revi zij sko testi ra nje u teku �oj ili pret hod noj godi ni.
� poda ci dobi je ni iz raznih izvo ra.

Ažu ri ra nost i ta� nost prog no za

Kao što je ve� nave de no, kod spro vo �e nja ana li ti� kih pro ce du ra, revi zor 
bi tre ba lo da prog no zi ra rezul tat. Pre ci znost o�e ki va nog rezul ta ta zavi si od toga 
koli ko teme lji to revi zor uzi ma u obzir fak to re koji mogu uti ca ti na inte res revi zi je, 
nivo pre ci zno sti poda ta ka koji se kori ste za prog no zi ra nje rezul ta ta, i meto du pre-
tva ra nja poda ta ka u o�e ki va ni rezul tat.

Meto da izra de prog no ze može vari ra ti od jed no stav nog pore �e nja do slo že-
ni jih sta ti sti� kih teh ni ka. Koja �e se meto da kori sti ti zavi si od mišlje nja revi zo ra, 
i cost-bene � t ana li ze. Na pri mer, ako posto ji neko li ko pozna tih pro me na u pri li ka-
ma pred u ze �a koje se mogu odmah kvan ti �  ko va ti, jed no stav na ana li za tren da bi�e 
naj bo lja meto da. Alter na tiv no, ako je neke fak to re teško pre ci zno kvan ti �  ko va ti, 
bi�e kori sni ja neka so�  sti ci ra ni ja teh ni ka kao što je regre siv na ana li za.

Sigur nost u vezi sa odstu pa nji ma od prog no za

Revi zor istra žu je zna �aj na odstu pa nja od o�e ki va nih rezul ta ta raz ma tra njem 
vero vat nih raz lo ga datih odstu pa nja, infor ma ci ja dobi je nih spro vo �e njem dru gih 
pro ce du ra revi zi je, ispi ti va nja i raz go vo ra s ruko vod stvom, i šire njem pro ce du ra 
revi zi je, ako je potreb no. Kako se osla nja nje na ana li ti� ke pro ce du re pove �a va, 
tim se pove �a va i potre ba za sigur no š�u da zna �aj ni ja odstu pa nja od o�e ki va nja ne 
pred sta vlja ju gre ške ili nepra vil no sti. To se posti že pažlji vim ispi ti va njem odstu pa-
nja. Na odlu ku o tome koli ko odstu pa nja od o�e ki va nja može biti pri hva �e no bez 
istra ge uti �e prven stve no mate ri jal nost.

Tro ško vi ana li ti� kih pro ce du ra
Kao i kod osta lih poslov nih i nepo slov nih odno sa, tro ško ve ana li ti� kih pro ce-

du ra tre ba lo bi upo re di ti sa o�e ki va nim rezul ta ti ma. Revi zor je eko nom ski ogra ni-
�en, i pro ce du re revi zi je mora ju se spro ve sti u pri hva tlji vom vre men skom peri o du 
i o pri hva tlji vom tro šku.

Ana li ti� ke pro ce du re u okvi ru pla ni ra nja, sup stan tiv nih testo va i zavr šnog 
pre gle da rela tiv no se lako izvo de i obi� no zah te va ju veo ma malo vre me na. Neke 
pro ce du re su toli ko lake i jed no stav ne kao pore �e nje dva bro ja ili delje nje jed nog 
bro ja dru gim. Dru ge mogu biti slo že ni je ali se mogu izve sti lako i brzo na kom pju-
te ru pomo �u opšteg pro gra ma za revi zi ju. Ana li ti� ke pro ce du re u sup stan tiv nim 
testo vi ma �esto su mno go jef ti ni je od testo va poda ta ka.
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Kon cep ti i meto de uzor ko va nja u revi zi ji

Cilje vi u�e nja
�  De�  ni sa ti uzor ko va nje u revi zi ji.
�  Obja sni ti raz li ku izme �u sta ti sti� kog i nesta ti sti� kog uzor ko va nja i utvr di-

ti pred no sti i nedo stat ke oba pri stu pa.
�  De�  ni sa ti rizik revi zi je, rizik uzor ko va nja, i rizik izvan uzor ko va nja.
�  Obja sni ti raz li ku izme �u kva li ta tiv nog pri stu pa, vari ja tor nog pri stu pa, pri-

stu pa otkri va nja uzo ra ka i pri stu pa sta ti sti� kom uzor ko va nju na osno vu 
pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e.

�  Utvr di ti kada tre ba kori sti ti pro ce nu dinar ske vred no sti a kada testi ra nje 
hipo te za.

�  De�  ni sa ti repre zen ta tiv ni uzo rak, popu la ci ju, i okvir uzor ko va nja.
�  Obja sni ti raz li ku izme �u uzor ko va nja po meto di slu �aj nog bro ja, siste-

mat skog izbo ra, blok uzor ko va nja, i slu �aj nog izbo ra uzo ra ka.
�  Iza bra ti repre zen ta tiv ni uzo rak.
�  De�  ni sa ti pri hva tlji vu sto pu, pro ce nje nu sto pu devi ja ci je, pri hva tlji vu 

gre šku, i pro jek to va nu gre šku.
�  Ilu stro va ti i de�  ni sa ti rizi ke uzor ko va nja testo va kon tro la koji se odno se 

na pre ce nji va nje i pot ce nji va nje rizi ka kon tro le.
�  Ilu stro va ti i de�  ni sa ti rizi ke sup stan tiv nog testi ra nja koji se odno se na 

neko rekt no pri hva ta nje i neko rekt no isklju �e nje.
�  U opštim crta ma pred sta vi ti kora ke uzor ko va nja u testo vi ma kon tro la i 

sup stan tiv nim testo vi ma.
�  Raz gra ni �i ti sta ti sti� ke i nesta ti sti� ke testo ve kon tro la.
�  Izra �u na ti veli �i ne uzor ka i oce ni ti rezul ta te uzor ko va nja testo va kon tro la 

pomo �u kva li ta tiv nog uzor ko va nja.
�  Upo tre ba tabe le za otkri va nje uzo ra ka kod odre �i va nja veli �i ne uzor ka.
�  Pri me ni ti pro ce nu dinar ske vred no sti za pro ce nu sta nja ra�u na pomo �u 

sta ti sti� kog postup ka “zna �aj po jedi ni ci” ili pro ce ne raz li ka.
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�  Izra �u na ti veli �i ne sup sa tan tiv nih testo va i oce ni ti rezul ta te uzo ra ka 
pomo �u kla si� nog vari ja tor nog uzor ko va nja i uzor ko va nja na osno vu pro-
por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e.

Da bi izra dio pro gram revi zi je, revi zor mora da done se mno ge odlu ke o pri-
ro di, vre men skom ras po re du i obi mu testi ra nja.

� Pri ro da testi ra nja se odno si na pro ce du ru revi zi je koju tre ba pri me ni ti da 
bi se dobio dokaz u vezi sa datim ciljem revi zi je ili tvrd njom u � nan sij-
skom izve šta ju.

� Vre men ski ras po red odre �u je kada se odre �e na pro ce du ra pri me nju je.
� Obim odre �u je broj stav ki na koje se pro ce du ra pri me nju je.

Na pri mer, da bi utvr dio da poje di ni ra�u ni koji �ine sal do ra�u na oba ve-
za pre ma doba vlja �i ma zai sta posto je, revi zor može odlu �i ti da potvr di iza bra ne 
ra�u ne kod doba vlja �a. Kod potvr de ra�u na potra ži va nja, revi zor mora da odlu �i 
koli ko ra�u na �e potvr di ti, odno sno, koji je obim testi ra nja, i, uko li ko je dat, koje 
ra�u ne bi tre ba lo iza bra ti za testi ra nje?

Revi zo ri �esto kori ste uzor ko va nje, obi� no u kom bi na ci ji sa dru gim pro-
ce du ra ma revi zi je, za ispi ti va nje sta nja ra�u na i vrsta tran sak ci ja. Uzor ko va nje 
u revi zi ji pred sta vlja apli ka ci ju pro ce du re revi zi je na manje od 100% stav ki u 
okvi ru ra�u na.

Sta ti sti� ko uzor ko va nje pred sta vlja upo tre bu pla na uzor ko va nja na takav 
na�in da se zako ni vero vat no �e mogu kori sti ti za dava nje iska za ili gene ra li za ci ja 
o popu la ci ji. Sta ti sti� ki pri stup uzor ko va nju mora ispu ni ti dva sle de �a uslo va:

1. Uzo rak, pro jek to van kao karak te ri sti ka popu la ci je mora biti repre zen-
ta ti van, i

2. Rezul ta ti uzor ko va nja mora ju biti kvan ti ta tiv no i mate ma ti� ki oce nje ni.

Za raz li ku od sta ti sti� kog, nesta ti sti� ko uzor ko va nje pred sta vlja utvr �i-
va nje veli �i ne uzor ka ili izbor uzor ko va nih stav ki na osno vu razum nog pro su �i-
va nja pre nego na osno vu kon cep ta vero vat no �e. Ako uzo rak koji se pro jek tu je 
na popu la ci ju ili gene ra li zu je kao karak te ri sti ka popu la ci je ne ispu nja va ova dva 
uslo va za sta ti sti� ko uzor ko va nje, onda je, po de�  ni ci ji, nesta ti sti� ki uzo rak. U 
mno gim situ a ci ja ma u revi zi ji, nesta ti sti� ko uzor ko va nje pri klad ni je je od sta ti-
sti� kog. Sto ga, ne bi tre ba lo izve sti zaklju �ak da je nesta ti sti� ko uzi ma nje uzo ra-
ka manje pože ljan pri stup uzor ko va nju u revi zi ji.
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NEIZ VE SNOST I UZOR KO VA NJE U REVI ZI JI

Kada revi zor izno si svo je mišlje nje o kli jen to vim � nan sij skim izve šta ji ma, 
on izra ža va razum nu uve ra va nje a ne pot pu nu sigur nost, u vezi sa pou zda no š�u 
� nan sij skih izve šta ja. Oprav da nje za razum no uve ra va nje, ali ne i sigur nost, zasni-
va se na tre �em stan dar du rada na tere nu: “Potreb no je do�i do odgo va ra ju �ih 
doka za ... da bi se pru ži la razum na osno va za neko mišlje nje.” Kada revi zor ne bi 
mogao da oprav da pri hva ta nje nekih rizi ka, revi zi ja bi ima la dodat ne tro ško ve i 
cena bi bila pre vi so ka zbog toga što bi tre ba lo ispi ta ti mno go više tran sak ci ja. Ima-
ju �i u vidu potre bu da se sa razum nim tro ško vi ma do�e do razum nog uve ra va nja 
što je eko nom ski oprav da no odu sta lo se od pot pu nog a veo ma sku pog obu hva ta nja 
svih tran sak ci ja da bi se izra zi la, navod no, pot pu na uve re nost i uve ra va nje. Navod-
na iz raz lo ga što ni pot pun obu hvat svih tran sak ci ja nije garan ci ja da �e mišlje nje 
biti isprav no pa samim tim i da može da se bez u slov no izra zi pot pu no uve ra va nje. 
Odstu pa nje od total nog obu hva ta poslov nih tran sak ci ja u korist uzor ko va nja ne bi 
bilo mogu �e bez kon cep ta razum ne uve re no sti.

Rizik revi zi je
Rizik revi zi je pred sta vlja kom bi na ci ju, ili kumu la ci ju tri vrste rizi ka:
1. Mate ri jal na gre ška javlja se u � nan sij skim izve šta ji ma zbog pri ro de delat-

no sti i nesa vr še no sti ra�u no vod stve ne funk ci je u kon tek stu poslov nog 
siste ma u kojem se posao odvi ja (inhe rent ni rizik).

2. Struk tu ra inter ne kon tro le ne uspe va da otkri je i ispra vi gre šku (rizik 
kon tro le).

3. Revi zor ne uspe va da otkri je gre šku (rizik otkri va nja).

Na bazi izlo že nog rizik revi zi je može se izra zi ti kao:

Rizik revi zi je = Vero vat no �a poja ve 
mate ri jal ne gre ške × Vero vat no �a pro pu sta 

struk tu re inter ne kon tro le × Vero vat no �a pro pu sta 
revi zo ra

U prak si je teško kvan ti �  ko va ti vero vat no �u poja ve mate ri jal nih gre ša ka; 
sto ga se pone kad opre zno pret po sta vlja da je nje na vred nost jed na ka nuli, ili se 
za odre �i va nje vero vat no �e pra vi pro ce na kon trol nog i detek ci o nog rizi ka. Rizik 
revi zi je na taj na�in posta je vero vat no �a pro pu sta struk tu re inter ne kon tro le puta 
vero vat no �a pro pu sta revi zo ra. pored inhe rent nog, kon trol nog i detek ci o nog rizi ka 
u postup ku revi zi je u odgo va ra ju �oj meri egzi sti ra i rizik uzor ko va nja. On može 
da se posma tra u okvi ru rizi ka detek ci je ili otkri va nja ali i ne mora.
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Rizik uzor ko va nja javlja se uvek kada revi zor uzi ma ili pri me nju je uzor ke. 
Rizik uzor ko va nja pred sta vlja rizik da se zaklju �ak revi zo ra na bazi uzor ka može 
raz li ko va ti od zaklju �a ka do kojih bi došao kada bi se test pri me nio jed na ko na celu 
popu la ci ju. Dru gim re�i ma, ovo je rizik poja ve gre ške kod uzi ma nja uzor ka, odno-
sno, rizik da �e se pro jek to va ni rezul ta ti uzor ko va nja raz li ko va ti od stvar nog sta nja. 
Na pri mer, revi zor koji bira uzo rak ula znih fak tu ra koje su pro ce si ra ne tokom 2004. 
godi ne može poka za ti da mak si mal no 4,52% od ukup nog bro ja ula znih fak tu ra nema 
pro pi sa ni pe�at sa ozna kom “isprav no za pla �a nje”. Kada bi revi zor ispi tao sve kupo-
vi ne za 2004. godi nu, mogao bi otkri ti da pra va sto pa devi ja ci je izno si zapra vo 7,5%. 
Raz li ka izme �u pro jek to va ne sto pe uzor ka od 4,52% i stvar ne sto pe devi ja ci je od 
7,5% pred sta vlja gre šku usled kori š�e nja postup ka uzor ko va nja.

Rizik izvan uzor ko va nja pro u zro ku je ljud ska gre ška, dok je rizik uzor ko va-
nja sasvim slu �a jan. Rizik izvan uzor ko va nja može se javi ti zbog toga što revi zor 
kori sti pro ce du ru revi zi je koja nije pogod na za odre �e ni cilj revi zi je ili kori sti 
odgo va ra ju �e pro ce du re ali ne uspe va da uvi di devi ja ci je ili gre ške u uzor ko va nim 
stav ka ma. Pri me ri rizi ka izvan uzor ko va nja obu hva ta ju sle de �e:

� Usled nea de kvat nog pla ni ra nja ili de�  ni ci je devi ja ci je/gre ške revi zor pro-
pu šta o�i gled nu devi ja ci ju ili gre šku.

� Doba vlja� dosta vlja kon � r ma ci ju sta nja oba ve za kli jen ta uz tvrd nju da je 
sal do ispra van kada se uve �a za 900 dina ra.

� Revi zor izo sta vlja važnu pro ce du ru u pro gra mu revi zi je zbog vre men-
skog ogra ni �e nja.

Ako se rizik uzor ko va nja odu zme od rizi ka revi zi je, raz li ka ili pre o sta li deo 
pred sta vlja rizik izvan uzor ko va nja:

Rizik revi zi je – Rizik uzor ko va nja = Rizik izvan uzor ko va nja.

Rizik izvan uzor ko va nja može se sma nji ti na zane ma riv nivo fak to ri ma kao 
što su pri klad no pla ni ra nje i nad zor, i dobar sistem kon tro le kva li te ta u pred u ze �u 
za ra�u no vod stve ne uslu ge.

PRED NO STI I NEDO STA CI STA TI STI� KOG UZOR KO VA NJA

Tri glav ne pred no sti sta ti sti� kog uzor ko va nja sasto je se u tome što poma že 
revi zo ru da

1) napra vi e�  ka san uzo rak,
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2) odre di da li je dokaz dovo ljan (odno sno, da li je ade kvat na veli �i na uzor ka), 
i

3) oce ni rezul ta te uzo ra ka. 

Sta ti sti� ko uzi ma nje uzo ra ka omo gu �a va revi zo ru da opti mi zi ra veli �i nu 
uzor ka uko li ko je dat pri hva tlji vi rizik uzor ko va nja. Kao rezul tat toga, ako se apli-
ka ci ja uzor ko va nja pra vil no pla ni ra, izvr ša va, i oce nju je, veli �i na uzor ka nije ni 
pre ve li ka (odno sno, e�  ka sna je) niti pre ma la (odno sno, dovolj na je). Pomo �u sta ti-
sti� kog uzor ko va nja, nala zi uzo ra ka mogu se objek tiv no pro jek to va ti na popu la ci-
ju pomo �u pri hva �e nih kon ce pa ta vero vat no �e.

Sta ti sti� ko uzor ko va nje revi zo ru omo gu �a va da izra �u na i kon tro li še rizik 
pou zda no sti uzor ka. Dru gim re�i ma, sta ti sti� ko uzor ko va nje olak ša va izra �u na va-
nje rizi ka uzor ko va nja. Kon cep cij ski, ovo je naj va žni ja raz li ka izme �u sta ti sti� kog 
i nesta ti sti� kog uzor ko va nja.

Tri glav na nedo stat ka sta ti sti� kog uzor ko va nja sasto je se u tome što:
1) zah te va dodat ne tro ško ve obu ke u ra�u no vod stve nom pred u ze �u,
2) pone kad zah te va dodat ne tro ško ve izra de uzo ra ka, i
3) pone kad zah te va sku plji izbor uzo ra ka.

Revi zo ri se uglav nom sla žu da je sta ti sti� ko uzor ko va nje kori sno u mno-
gim, ali ne u svim, situ a ci ja ma i da je nesta ti sti� ko uzor ko va nje pri klad ni je od 
sta ti sti� kog u broj nim situ a ci ja ma u okvi ru nekog anga žo va nja na revi zi ji. U stva-
ri, glav ni deo ve�i ne testo va u revi zi ji �esto se spro vo di pomo �u nesta ti sti� kog 
uzor ko va nja ili bez uzi ma nja uzo ra ka. Ovo obu hva ta pro ce du re revi zi je kao što 
su potvr da goto vin skog sal da, sabi ra nje raz li �i tih dnev ni ka, pre gled doku men ta-
ci je, pre tra ga neu o bi �a je nih stav ki, i dobi ja nje pri ka za od kli jen to vog oso blja i 
advo ka ta. U mno gim obla sti ma revi zi je tro ško vi sta ti sti� kog uzor ko va nja mogu 
pre va zi �i korist. Na pri mer, dati sal do ra�u na može se e�  ka sni je revi di ra ti pomo-
�u ana li ti� kih pro ce du ra. Revi zor bira izme �u sta ti sti� kog i nesta ti sti� kog uzi ma-
nja uzo ra ka na osno vu nji ho ve cene i e�  ka sno sti u datim okol no sti ma. Odlu ka o 
tome da li kori sti ti, ili ne, sta ti sti� ko ili nesta ti sti� ko uzor ko va nje zavi si prven stve-
no od mišlje nja revi zo ra.

VRSTE MODE LA STA TI STI� KOG UZOR KO VA NJA

Posto je tri širo ke kate go ri je sta ti sti� kog uzor ko va nja:
� kva li ta tiv no - uzor ko va nje kori sti se prven stve no za testo ve kon tro la,
� vari ja tor no - naj �e š�e se kori sti za testi ra nje mone tar ne vred no sti sta nja 

na ra�u ni ma ili tran sak ci ja, i
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� uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e - pred sta-
vlja modi �  ko van oblik kva li ta tiv nog uzor ko va nja, kori sti se i za testo ve 
kon tro la i za sup stan tiv ne testo ve.

Kva li ta tiv no uzor ko va nje pred sta vlja meto du sta ti sti� kog uzo ko va nja 
koja se kori sti za pro ce nu u�e sta lo sti (postot ka) poja ve odre �e nog kva li te ta (oso-
bi ne) u popu la ci ji. Ova meto da tre ba lo bi da odgo vo ri na pita nje, “Koli ko?” Na 
pri mer, kva li ta tiv no uzor ko va nje može se kori sti ti za pro ce nu postot ka ukup ne 
koli �i ne otpre mlje ne robe koja nije fak tu ri sa na. Za ovu apli ka ci ju, revi zor može 
zaklju �i ti: “Ja sam 97% sigu ran da naj vi še za 1% izve šta ja o otpre mi ne posto ji 
izla zna fak tu ra.”

Testi ra ju �i poli ti ke i pro ce du re struk tu re inter ne kon tro le pomo �u kva li ta-
tiv nog uzor ko va nja, revi zor utvr �u je da li je neka stav ka pro ce si ra na pra vil no ili 
nepra vil no. Gre ške nisu ste pe no va ne: odgo vor �e biti da ili ne. Uzor ci se pro ce si ra-
ju pra vil no ili nepra vil no. Kod apli ka ci je kva li ta tiv nog uzor ko va nja, sva ka poja va 
(ili devi ja ci ja) jed na ko se tre ti ra u sta ti sti� koj oce ni revi zo ra bez obzi ra na nov �a ni 
iznos one stav ke kod koje posto ji devi ja ci ja; pre ma tome, izve štaj o otpre mi robe 
u vred no sti od 110.000 dina ra koja nije fak tu ri sa na isti je kao i za robu u vred no-
sti 11.000 dina ra koja nije fak tu ri sa na - oba pred sta vlja ju devi ja ci ju od pro pi sa nih 
poli ti ka i pro ce du ra.

Vari ja tor no uzor ko va nje se pri me nju je kada revi zor želi da do�e do dinar-
skog ili kvan ti ta tiv nog zaklju� ka o popu la ci ji. Apli ka ci je vari ja tor nog uzor ko va-
nja tre ba lo bi da odgo vo re na pita nje: “Koli ko?”. Na pri mer, kada bi stu dent želeo 
da kori sti uzo rak za pro ce nu ukup nog dinar skog izno sa nov ca koji ima ju stu den ti 
na �asu revi zi je odre �e nog dana, pri me nio bi vari ja tor no uzor ko va nje; me�u tim, 
kad bi taj stu dent hteo da odre di pro ce nat lju di u veli kom ode lje nju koji su viso ki 
177 cm i viši, pri klad ni je bi bilo kva li ta tiv no uzor ko va nje.

Kao što se može i o�e ki va ti, revi zo ri vari ja tor no uzor ko va nje kori ste prven-
stve no za sup stan tiv no testi ra nje. Kao sta ti sti� ka teh ni ka za pro ce nu dinar skog 
izno sa sta nja na ra�u ni ma, ili neke dru ge koli �i ne, kod revi zo ra je pri hva �e na kao 
kori sno mer no sred stvo zbog toga što se rezul ta ti izra ža va ju u nov �a nom izno su a 
ne u pro cen ti ma fre kven ci je.

Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e pred-
sta vlja modi �  ko va ni oblik kva li ta tiv nog uzor ko va nja. Ovaj model uzor ko va nja 
omo gu �a va revi zo ru da do�e do dinar skog rezul ta ta u vezi sa ukup nim dinar skim 
izno som gre ša ka u popu la ci ji. Za raz li ku od kla si� nih teh ni ka uzor ko va nja, koje se 
kon cen tri šu na � zi� ke jedi ni ce popu la ci je, kao što su izla zne fak tu re ili vau �e ri za 
ispla tu, uzor ko va nje na bazi pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e kon cen tri še 

49



se na dinar ske jedi ni ce popu la ci je; odno sno, ume sto pre gle da popu la ci je ra�u na 
potra ži va nja od 1.000.000 koja sadr ži 1.000 sal da poje di nih kupa ca, revi zor tre-
ti ra popu la ci ju kao 1.000.000 poje di nih dinar skih jedi ni ca iz koje izvla �i uzo rak. 
Kla si� ni pri stu pi pola ze od toga da je ra�un od 5.000 isti kao i onaj od 50.000; 
sva ki od njih �ini jedi ni cu uzor ko va nja. Kod uzor ko va nja na bazi pro por ci o nal-
no sti veli �i ne i vero vat no �e, sva ki dinar pred sta vlja jedi ni cu uzor ko va nja. Pre ma 
tome, poje di ni ra�u ni sa ve�im sal di ma pro por ci o nal no ima ju ve�u mogu� nost da 
budu iza bra ni kao uzo rak zbog toga što sadr že više jedi ni ca uzor ko va nja, pa otu da 
i naziv uzor ko va nje na bazi pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e. Ovo uzor ko-
va nje �esto se nazi va i uzor ko va nje na osno vu dinar ske vred no sti, ili uzor ko va nje 
na osno vu kumu la tiv ne nov �a ne vred no sti. Apli ka ci je uzor ko va nja na bazi pro por-
ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e tre ba lo bi da daju zaklju� ke sli� ne sle de �em: 
“Na osno vu doka za uzor ka, X% sam sigu ran da dinar ski iznos gre ške na ra�u nu 
ne pre la zi Y dina ra (gde Y dina ra zavi si od rezul ta ta uzor ko va nja).”

PRO CE NA DINAR SKE VRED NO STI NASU PROT 
TESTI RA NJU REVI ZIJ SKIH HIPO TE ZA

Kod pri me ne vari ja tor nog uzor ko va nja, revi zor mora odlu �i ti da li želi da:
� napra vi pro ce nu sal da ra�u na, kao što su zali he, neza vi sno od kli jen to vog 

sal da ra�u na, ili
� testi ra pri hva tlji vost kli jen to vog sal da ra�u na, kao što je dinar ski sal do na 

ra�u ni ma potra ži va nja ili zali ha.

Dru gim re�i ma, kada revi zor odlu �i da pri me ni vari ja tor no uzor ko va nje, 
mora zatim pro ce ni ti da li je pri klad ni ja pro ce na dinar ske vred no sti ili testi ra-
nje hipo te za.

Pro ce nu dinar ske vred no sti tre ba lo bi kori sti ti kada kli jent ne pri ka zu je 
sal do ra�u na koji je navod no ispra van (na pri mer, kori š�e ni su neis prav ni ra�u no-
vod stve ni prin ci pi ili se zna da posto je broj ne gre ške u ra�u no vod stve noj doku-
men ta ci ji) ili kada sal do ra�u na tre ba odre di ti pomo �u vari ja tor nog uzor ko va nja. 
U situ a ci ja ma kada posto ji neta �an sal do ra�u na, revi zor �e obi� no pred lo ži ti 
korek ci ju, da bi sal do usa gla sio sa sta ti sti� kom pro ce nom. Isto tako, ako sal do 
ra�u na ne posto ji, sta ti sti� ka pro ce na evi den ti ra se kao sal do ra�u na.

Nasu prot pro ce ni dinar ske vred no sti, testi ra nje revi zij skih hipo te za kori sti 
se kada revi zor želi da pri hva ti kli jen tov sal do ra�u na bez korek ci je ako u nje mu 
nema mate ri jal nih gre ša ka. U ovoj situ a ci ji, revi zor testi ra ve� posto je �i kli jen-
tov sal do ra�u na za koji veru je da je ispra van; pre ma tome, revi zor bi pred lo žio 
korek ci ju samo ako posto ji mogu� nost da kli jen tov sal do ra�u na bude mate ri jal no 
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uve �an ili uma njen. Testi ra nje revi zij skih hipo te za sta ti sti� ki pra vi raz li ku izme �u 
pret po stav ke da je pri ka za ni sal do ra�u na ta�an i alter na tiv ne pret po stav ke da u 
sal du ra�u na posto ji mate ri jal na gre ška.

Glav na raz li ka izme �u ova dva pri stu pa sasto ji se u tome što pro ce na dinar ske 
vred no sti ne bi tre ba lo da se kori sti ako kli jent ima posto je �i sal do ra�u na iz koga 
revi zor uzi ma uzo rak da bi odlu �io da li da ga pri hva ti ili isklju �i. Za dono še nje ova-
kvih odlu ka, kori sti se testi ra nje revi zij skih hipo te za. Revi zo ri obi� no pri me nju ju 
testi ra nje hipo te za zbog toga što ih zani ma oce na izno sa koji je dao kli jent.

IZBOR UZOR KA

Zbog viso kih tro ško va testi ra nja 100% popu la ci je u odno su na korist, revi-
zor je �esto voljan da pri hva ti neki rizik uzor ko va nja. Pošto done se odlu ku o uzi-
ma nju uzo ra ka, suo �a va se sa pita njem koje stav ke iz popu la ci je da iza be re.

Popu la ci ja, okvir uzor ko va nja, i repre zen ta tiv ni uzo rak
Popu la ci ja pred sta vlja svet o kome revi zor želi da dobi je odre �e ne infor ma-

ci je. Popu la ci ja se mora de�  ni sa ti una pred. Revi zor bi tre ba lo da se pri dr ža va dva 
uslo va kada de�  ni še popu la ci ju:

Popu la ci ja tre ba da bude važna za cilj revi zi je.
De�  ni ci ja popu la ci je tre ba da omo gu �i dru gom revi zo ru da odre di da li neka 

stav ka pri pa da ili ne pri pa da toj popu la ci ji.

Ilu stra ci je radi, ako se popu la ci ja de�  ni še kao “svi ra�u ni kupa ca zaklju� no 
sa zavr šet kom godi ne,” onda ra�u ni sa sal dom �iji je iznos ravan nuli, sal dom 
dugo va nja, i sal dom kre di ta �ine deo popu la ci je. Ako se popu la ci ja de�  ni še kao 
“svi ra�u ni potra ži va nja koji se javlja ju u prob nom bilan su na kra ju godi ne,” onda 
su obu hva �e na sal da dugo va nja i kre di ta, ali ne i sal da �iji je iznos ravan nuli.

Osim pažlji vog de�  ni sa nja popu la ci je, mora se una pred pre ci zno de�  ni sa ti 
i okvir uzor ko va nja. Okvir uzor ko va nja pred sta vlja listing ili neki dru gi � zi� ki 
pri kaz poje di nih stav ki u popu la ci ji koji se kori sti za izbor uzor ka. Na pri mer, 
okvir uzor ko va nja za ra�u ne potra ži va nja može pred sta vlja ti štam pa ni pri me rak 
svih ra�u na potra ži va nja od kupa ca za neki datum. Kod testi ra nja � zi� kog inven-
ta ra, okvir uzor ko va nja može biti listing inven ta ra, stal na evi den ci ja inven ta ra, 
ili � zi� ke stav ke inven ta ra. Okvir uzor ko va nja je zapra vo � zi� ki pri kaz popu la-
ci je. Pošto revi zor uzi ma uzor ke iz okvi ra uzor ko va nja, on uti �e na sva ku pro-
jek ci ju uzor ka. Ako okvir uzor ko va nja i popu la ci ja nisu iste, pro jek ci ja revi zo ra 
može biti neta� na.
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Ako revi zor želi da izme ri rizik uzor ko va nja kada ispi tu je manje od 100% 
popu la ci je, mora kori sti ti uzo rak od koga o�e ku je da bude repre zen ta ti van. Repre-
zen ta tiv ni uzo rak je uzo rak koji poka zu je pri bli žno iste karak te ri sti ke kao i popu la-
ci ja iz koje je izvu �en. Na pri mer, ako popu la ci ja sadr ži visok pro ce nat devi ja ci ja 
ili gre ša ka, uzo rak bi tre ba lo da sadr ži visok pro ce nat istih. Ina �e, uzo rak nije 
repre zen ta ti van. Da bi bio repre zen ta ti van, uzo rak tre ba iza bra ti tako da sva ka stav-
ka ili nov �a na jedi ni ca u popu la ci ji ima mogu� nost da bude iza bra na.

Stra ti �  ka ci ja
Stra ti �  ka ci ja je pro ces pode le popu la ci je na pod po pu la ci je koje ima ju sli� ne 

karak te ri sti ke (�esto nov �a nu vred nost). Slo je vi mora ju biti jasno de�  ni sa ni tako 
da sva ka jedi ni ca uzor ko va nja može pri pa da ti samo jed nom slo ju. Ova pro ce du ra 
sma nju je razno vr snost stav ki u okvi ru jed nog slo ja i omo gu �a va revi zo ru da svo je 
napo re kon cen tri še na stav ke koje naj ve ro vat ni je sadr že ve�u mone tar nu nepre-
ci znost. Stra ti �  ka ci ja može pove �a ti e�  ka snost uzor ka omo gu �a va ju �i revi zo ru 
da sma nji obim pro ce du ra uzor ko va nja. Na pri mer, revi zor može usme ri ti svo ju 
pažnju na stav ke ra�u na potra ži va nja koje ima ju ve�u vred nost kada ga prven-
stve no zani ma ju gre ške pre u ve li �a va nja. Kada se popu la ci ja stra ti �  ku je i revi zor 
pože li da uzme uzo rak iz jed nog ili više slo je va, tre ba lo bi da ga iza be re pomo �u 
slu �aj nog bro ja, siste mat ski ili slu �aj no.

Izbor po siste mu slu �aj nog bro ja
Slu �aj ni izbor nudi naj ve �u mogu� nost da �e uzo rak biti repre zen ta ti van. 

Slu �aj ni uzo rak je uzo rak koji se bira tako da sva ka stav ka u popu la ci ji ima jed na-
ku mogu� nost da bude iza bra na. Pone kad se nazi va vero vat ni uzo rak. Tabe la slu-
�aj nih bro je va pred sta vlja jed nu teh ni ku izbo ra repre zen ta tiv nog uzor ka. Sasto ji se 
od slu �aj nih bro je va od 0 do 9. Sva ki broj javlja se u tabe li pri bli žno isti broj puta, 
a ras po red u kome se javlja je slu �a jan. Kolo ne u tabe li slu �aj nih bro je va pra ve se 
da bi olak ša le kori š�e nje tabe le, ina �e, nema ju nika kav dru gi zna �aj.

Da bi pri me nio tabe lu slu �aj nih bro je va, revi zor mora da sle di tri kora ka:
1. De�  ni sa ti kore spon den ci ju. Kore spon den ci ja de�  ni še odnos izme �u okvi-

ra uzor ko va nja i tabe le slu �aj nih bro je va. Da bi se uspo sta vi la kore spon-
den ci ja, sva ka stav ka u popu la ci ji mora da ima jedin stven broj u tabe li. 
�ita ju �i tabe lu, revi zor može da odre di pra vu stav ku iz popu la ci je. Na 
pri mer, ako ispi tu je popu la ci ju stav ki inven ta ra od bro ja 1 do 99, revi-
zor može da upo tre bi dvo ci fre nu šemu da bi uspo sta vio kore spon den ci ju. 
nasu prot toga ako se radi o popu la ci ji stav ki inven ta ra od 1 do 9.900, 
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revi zor može da upo tre bi �etvo ro ci fre nu šemu da bi uspo sta vio kore spon-
den ci ju.

2. Odre di ti smer izbo ra. Revi zor može da ide gore i dole po kolo na ma u tabe-
li - i levo i desno. Može kre nu ti bilo kojim sme rom, sve dok ga dosled no 
pra ti. Pri odre �i va nju sme ra izbo ra, važno je zabe le ži ti ga u rad noj doku-
men ta ci ji tako da dru gi revi zor, koji bude pre gle dao izbor, može da repro-
du ku je istu kom bi na ci ju uzo ra ka.

3. Iza bra ti pola znu ta� ku. Tabe la slu �aj nih bro je va ima mno go stra ni ca. Da 
bi iza bra li pola znu ta� ku, mora te otvo ri ti tabe lu ili knji gu nasu mi ce i slu-
�aj no “ubo sti” pola zni red, kolo nu, i broj.

Siste mat sko uzor ko va nje
Kod siste mat skog uzor ko va nja, revi zor izra �u na va inter val uzor ko va nja 

pode lom bro ja stav ki u popu la ci ji pre ma veli �i ni uzor ka. Na pri mer, ako popu la ci-
ja veli �i ne N sadr ži 2.005 stav ki, i ako je želje na veli �i na uzor ka n = 200, uni form-
ni inter val uzor ko va nja je 10 (uvek se zao kru žu je na niže da bi se obez be dio izbor 
želje ne veli �i ne uzor ka). Slu �aj ni broj izme �u 1 i 10 se bira kao prvi uzo rak. Posle 
toga se bira sva ka dese ta stav ka.

Pošto se kod siste mat skog izbo ra prva stav ka bira po meto di slu �aj nog bro-
ja, sva ka stav ka u popu la ci ji ima jed na ku po�et nu mogu� nost da bude iza bra na. 
Me�u tim, pošto se iza be re prvi uzo rak, nema sva ka kom bi na ci ja veli �i ne uzor ka 
više istu mogu� nost da bude iza bra na. Pre ma tome, siste mat ski izbor raz li ku je se 
od izbo ra po meto di slu �aj nog bro ja.

Osnov nu pred nost siste mat skog izbo ra pred sta vlja laka upo tre ba. Revi zor, 
me�u tim, mora da pazi da ne bude pri stra san kod izbo ra. Da bi sma njio mogu�-
nost izbo ra nere pre zen ta tiv nog uzor ka, revi zor tre ba da bude zado vo ljan što je 
popu la ci ja slu �aj no ras po re �e na. Osim toga, revi zor tre ba da raz mo tri više od jed-
nog slu �aj nog bro ja na po�et ku. Na pri mer, jed na ume re na poli ti ka koju može te 
sle di ti jeste upo tre ba dva slu �aj na bro ja na po�et ku koji pred sta vlja ju mini ma lan 
broj kad god se pri me nju je siste mat ski izbor. Kod upo tre be više stru kih po�et nih 
bro je va, inter val uzor ko va nja se mno ži sa želje nim bro jem slu �aj nih po�et nih 
bro je va da bi se dobio odgo va ra ju �i inter val. Na pri mer, u gor njoj ilu stra ci ji, za 
pet slu �aj nih po�et nih bro je va, inter val uzor ko va nja od 10 posta je inter val od 20. 
Bira ju se dva slu �aj na bro ja od 1 do 20, a zatim se bira sva ka dva de se ta stav ka 
iz sva kog od 2 slu �aj na bro ja. Ako se pre du zmu mere pro tiv pri stra sno sti, siste-
mat ski izbor, kao i izbor po meto di slu �aj nog bro ja, daje repre zen ta tiv ni uzo rak 
(odno sno, uzo rak od koga se o�e ku je da bude repre zen ta ti van) koji se može kori-
sti ti za sta ti sti� ko ili nesta ti sti� ko uzor ko va nje.
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Slu �aj ni izbor
Slu �aj ni uzo rak bira revi zor bez ika kvog poseb nog raz lo ga. Na pri mer, revi-

zor može iza bra ti vau �e re za ispla tu iz regi stra, bez obzi ra na nji ho vu veli �i nu ili 
loka ci ju, kao slu �aj ni uzo rak. Slu �aj no iza bra ni uzo rak može biti repre zen ta ti van 
za karak te ri sti ke popu la ci je, ali se ne bira na osno vu de�  ni sa nih kon ce pa ta vero vat-
no �e. Pre ma tome, slu �aj ni uzor ci se ne mogu kori sti ti u sta ti sti� kom uzor ko va nju. 
Slu �aj ni izbor je, me�u tim, kori stan u nesta ti sti� kom uzor ko va nju i dozvo ljen je 
ako revi zor o�e ku je da �e uzo rak biti repre zen ta ti van.

Blok izbor
Blok uzo rak se sasto ji od dodir nih tran sak ci ja iza bra nih iz popu la ci je. Na 

pri mer, uzo rak �eko va izda tih za mart i avgust kod ispi ti va nja goto vin skih ispla ta 
za datu godi nu pred sta vlja blok uzo rak. Pošto �eko vi za osta le mese ce nisu ima li 
mogu� nost da budu iza bra ni, može se desi ti da blok uzo rak ne bude repre zen ta ti-
van; i ne može se sta ti sti� ki pro jek to va ti na datu popu la ci ju. Blok izbor se mora 
pažlji vo kori sti ti i uglav nom ga tre ba izbe ga va ti.

Neis pi ta ni uzor ci
Pro blem na koji se �esto nai la zi kod testo va kon tro la i sup stan tiv nih testo-

va jeste šta radi ti u vezi sa iza bra nim uzor ci ma koji nedo sta ju. Osnov no na�e lo 
uzor ko va nja je da pro ce du re revi zi je koje odgo va ra ju poje di nom cilju revi zi je tre-
ba pri me ni ti na sva ku uzor ko va nu stav ku, ali revi zor možda ne�e mo�i pri me ni ti 
pla ni ra nu pro ce du ru revi zi je na iza bra ni uzo rak zbog toga što, reci mo, nedo sta je 
pra te �a doku men ta ci ja.

Šta revi zor tre ba da radi kada ne može da loci ra stav ke? Postu pak revi zo ra 
zavi si od efek ta koji stav ka koja nedo sta je ima na oce nu uzor ka. To zna �i, uko li ko 
se zaklju �ak revi zo ra na bazi uzor ka ne bi pro me nio ako bi stav ku sma trao devi ja-
ci jom ili gre škom, onda nije neo p hod no loci ra ti stav ku koja nedo sta je. Me�u tim, 
ako nemo gu� nost ispi ti va nja date stav ke navo di na zaklju �ak da posto ji mate ri jal-
na gre ška u sta nju ra�u na, revi zor �e mora ti raz mo tri ti pri me nu alter na tiv nih pro ce-
du ra. Alter na tiv ne pro ce du re tre ba lo bi da daju dovolj no doka za da revi zor može 
odre di ti da li je sta nje ra�u na pri hva tlji vo.

Ilu stra ci je radi, pret po sta vi mo da revi zor ne dobi je odgo vor na potvr du ra�u-
na potra ži va nja. U tom slu �a ju ima dve opci je:

� ako se zaklju �ak zasno van na pro jek to va nim rezul ta ti ma uzor ko va nja ne 
menja kada se izo sta nak odgo vo ra tre ti ra kao gre ška, revi zor ne mora da 
pri me nju je alter na tiv ne pro ce du re, ili
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� ako bi se zaklju �ak pro me nio, revi zor može pri me ni ti alter na tiv ne pro ce-
du re (na pri mer, pre gled kasni je napla te potra ži va nja).

Dono še nje odlu ka u vezi sa neis pi ta nim stav ka ma je manje slo že no kod 
testi ra nja kon tro la. Ako revi zor ne može da pri me ni pla ni ra ni test kon tro la na 
poje di nu stav ku zbog doku men ta koji nedo sta je, stav ka se obi� no sma tra devi-
ja ci jom od pro pi sa ne kon trol ne poli ti ke ili pro ce du re. Ova odlu ka �e vero vat no 
pove �a ti nivo kon trol nog rizi ka i na taj na�in pove �a ti sup stan tiv no testi ra nje, 
ali ne zah te va pri me nu alter na tiv nih testo va kon tro le. U takvoj situ a ci ji, revi zor 
jed no stav no pre la zi sa testo va kon tro la na sup stan tiv ne pro ce du re da bi posti gao 
nizak rizik revi zi je.

Uzor ko va nje sa ili bez zame ne
Uzor ko va nje sa zame nom dozvo lja va da se iza bra ni uzo rak vra ti u popu la-

ci ju i pono vo iza be re. Dru gim re�i ma, ista stav ka može se uklju �i ti u uzo rak više 
puta. Ovo se može desi ti ako tabe la slu �aj nih bro je va daje isti broj više puta. Nasu-
prot tome, uzor ko va nje bez zame ne ukla nja stav ku iz popu la ci je pošto je iza bra na. 
Stav ka se može biti uklju �i ti u uzo rak samo jed nom. Ako tabe la slu �aj nih bro je va 
daje dupli kat bro ja, broj se odba cu je posle prvog izbo ra. Zbog logi ke i e�  ka sno sti, 
uzor ko va nje bez zame ne obi� no se upo tre blja va u ra�u no vod stvu i revi zi ji.

UZOR KO VA NJE KOD TESTO VA KON TRO LA

Rizik uzi ma nja uzo ra ka pro is ti �e iz mogu� no sti da se zaklju� ci revi zo ra 
zasno va ni na nekom uzor ku mogu raz li ko va ti od zaklju� ka do koga bi došao kada 
bi cela popu la ci ja bila pod vrg nu ta pro ce du ri revi zi je. Kod spro vo �e nja testo va 
kon tro le, rizik uzi ma nja uzo ra ka sasto ji se od dva aspek ta.

Rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le pred sta vlja rizik da je nivo rizi ka koji 
se zasni va na uzor ku manji od pra ve ope ra tiv ne efek tiv no sti poli ti ke ili pro ce du re 
struk tu re kon tro le. Na pri mer, uzo rak revi zo ra može nave sti na zaklju �ak da je 
pro ce nje ni nivo rizi ka nizak zbog toga što sto pa devi ja ci je ne pre la zi 4,52%; me�u-
tim, kada bi se spro veo 100% test kon tro la, pra va sto pa devi ja ci je od 6,75% nave la 
bi revi zo ra na zaklju �ak da je nivo kon trol nog rizi ka visok.

Rizik pre ce nji va nja rizi ka kon tro le pred sta vlja rizik da je nivo rizi ka kon tro-
le zasno van na uzor ku ve�i od pra ve ope ra tiv ne efek tiv no sti poli ti ke ili pro ce du re 
struk tu re kon tro le. Na pri mer, uzo rak revi zo ra može dove sti do zaklju� ka da je pro-
ce nje ni nivo rizi ka kon tro le visok zbog toga što sto pa devi ja ci je pre la zi, reci mo, 
4,52%, kada pra va sto pa devi ja ci je možda izno si 2,25%.
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Kada revi zor pre ce ni kon trol ni rizik, sup stan tiv ni testo vi su nepo treb no opšir-
ni. Na pri mer, ako ga oce na uzor ka nave de da nepo treb no pre ce ni nivo rizi ka kon-
tro le, on �e obi� no pove �a ti i obim sup stan tiv nih testo va da bi uspo sta vio pro tiv te žu 
ve�em rizi ku kon tro le koji je pri me tio. Iako revi zi ja može biti manje e�  ka sna u ovim 
okol no sti ma zbog toga što se pri me nju ju sku plji ili obim ni ji sup stan tiv ni testo vi, 
revi zi ja je ipak, efek tiv na, zbog toga što se posti že njen cilj. U revi zi ji, pot ce nji va nje 
rizi ka kon tro le pred sta vlja ozbilj ni ju gre šku. Ovaj rizik odno si se na efek tiv nost revi-
zi je i može za posle di cu ima ti nepri klad ne sup stan tiv ne testo ve.

Pla ni ra nje uzo ra ka za testo ve kon tro la
Kod pla ni ra nja odre �e nog uzor ka za test kon tro la, revi zor tre ba da uzme 

u obzir:
1. odnos uzor ka i cilja testa kon tro la.
2. pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le za utvr �e nu poli ti ku ili pro ce du ru struk tu re 

inter ne kon tro le koju testi ra.
3. mak si mal nu sto pu devi ja ci je od utvr �e ne poli ti ke ili pro ce du re koja bi 

pot kre pi la pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le.
4. dopu sti vi rizik pot ce nji va nja rizi ka.
5. vero vat nu ili o�e ki va nu sto pu devi ja ci ja u popu la ci ji.
6. ste pen želje nog uve ra va nja od doka za o uzor ku u vezi sa testo vi ma kon-

tro le izvan uzor ko va nja.

Kod mno gih testo va kon tro la, uzor ko va nje se ne pri me nju je. Pro ce du re 
pomo �u kojih se upo zna je struk tu ra inter ne kon tro le (pre ma dru gom stan dar du 
rada na tere nu) uglav nom ne obu hva ta uzi ma nje uzo ra ka. Uzor ko va nje se ne pri-
me nju je kod testo va kon tro la koji zavi se od odgo va ra ju �e ras po de le poslo va ili ne 
daju dovolj no doku men tar nih doka za o radu. Na pri mer, ras po de la poslo va, važna 
oso bi na struk tu re inter ne kon tro le, obi� no se ne može testi ra ti uzor ko va njem ve� 
posma tra njem. Revi zor obi� no izra �u je poje di ni test kon tro la pre ma devi ja ci ji ma 
od rele vant nih poli ti ka ili pro ce du ra struk tu re kon tro le. Rele vant ne poli ti ke ili pro-
ce du re struk tu re kon tro le pred sta vlja ju one ele men te u struk tu ri inter ne kon tro le 
�ije odsu stvo bi revi zo ra nave lo na pove �a nje nivoa kon trol nog rizi ka.

Pošto utvr di poli ti ku ili pro ce du ru kon tro le koju �e testi ra ti i da li zai sta 
posto ji dokaz revi zi je, revi zor odre �u je mak si mal nu sto pu devi ja ci ja od utvr �e ne 
poli ti ke ili pro ce du re kon tro le koju �e pri hva ti ti bez pove �a nja pla ni ra nog nivoa 
rizi ka Taj se kon cept de�  ni še kao pri hva tlji va sto pa. Devi ja ci je ve�e od pri hva-
tlji ve sto pe dove le bi do pove �a nja nivoa rizi ka kon tro le, �ak i do mak si mu ma. 
Isku sni revi zo ri obi� no odre �u ju pri hva tlji ve sto pe na osno vu smer ni ca poli ti ke 
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pred u ze �a za ra�u no vod stve ne uslu ge. Na pri mer, ako revi zor pla ni ra da pro ce ni 
rizik kon tro le na nizak nivo, i želi visok ste pen uve ra va nja od doka za dobi je nih 
na bazi uzo ra ka testo va kon tro la, kori sti �e pri hva tlji vu sto pu od 4,52% ili manju. 
Ako, nasu prot tome, pla ni ra da pro ce ni rizik kon tro le na visok nivo ili dobi je �vr-
ste doka ze na bazi testo va kon tro la izvan uzor ko va nja (na pri mer, dokaz na osno-
vu istra ga ili posma tra nja), kori sti �e pri hva tlji vu sto pu od 9%. Pre ma tome, da bi 
odre dio pri hva tlji vu sto pu, revi zor raz ma tra:

� pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le, i
� ste pen uve ra va nja koju želi da dobi je od doka za na bazi uzor ka.

Pri odre �i va nju pri hva tlji vih sto pa, revi zo ri pri zna ju da devi ja ci je od kon tro-
la ne mora ju da pro u zro ku ju mone tar nu nepre ci znost u � nan sij skim izve šta ji ma. 
Na pri mer, neo do bre ni vau �er za ispla tu (koji je tre ba lo da bude odo bren) može i 
pored toga pred sta vlja ti isprav nu tran sak ci ju koja je pra vil no odo bre na i evi den ti ra-
na. Devi ja ci je od kon tro la pove �a va ju rizik mate ri jal nih mone tar nih nepre ci zno sti, 
ali ne u odno su jedan pre ma jedan.

Fak to ri koji uti �u na veli �i nu uzo ra ka za testo ve kon tro la

Faktor
Okolnosti koje dovode do Odnos prema 

veli�ini uzorkamanje veli�ine uzorka ve�e veli�ine uzorka

Planirani nivo rizika 
kontrole

Viši planirani nivo rizika kontrole Niži planirani nivo rizika 
kontrole

Obrnut

Maksimalna 
stopa devijacija 
(prihvatljiva stopa)

Viša stopa devijacija (npr. 9%) Niža stopa devijacija 
(npr. 4,5%)

Obrnut

Rizik potcenjivanja 
rizika kontrole

Viši rizik potcenjivanja rizika 
kontrole je prihvatljiv

Niži rizik potcenjivanja 
rizika kontrole je 
neophodan

Obrnut

Verovatna stopa 
devijacija u 
populaciji

Niža o�ekivana stopa devijacija 
u populaciji

Viša o�ekivana stopa 
devijacija u populaciji

Direktan

O�ekivani stepen 
uveravanja od 
dokaza na bazi 
uzorka

Niži stepen uveravanja od uzo ra-
ka testova kontrola (testo vi kon-
trola izvan uzorkovanja daju �vrst 
dokaz o efektivnosti kontrole)

Viši stepen uveravanja od 
uzoraka testova kontrola 
(testovi kontrola izvan 
uzorkovanja su minimalni)

Direktan

Broj stavki u 
populaciji

Nema efekta na veli�inu uzorka 
ukoliko populacija nije mala 
(ispod 1000)
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Izbor uzo ra ka za testo ve kon tro la
Uobi �a je na prak sa uzor ko va nja u revi zi ji suge ri še da bi ide al no, revi zor 

bi tre ba lo da kori sti meto du izbo ra pomo �u koje je mogu �e iza bra ti stav ke iz 
celog peri o da koji je pod vrg nut revi zi ji. U prak si, revi zo ri �esto pri me nju ju 
testo ve kon tro le u okvi ru uzor ko va nja za deo godi ne na neki datum u tom peri-
o du (na pri mer, prvih šest mese ci). Pre ma tome, na kra ju godi ne, revi zor mora 
odre di ti koji dodat ni testo vi kon tro le su potreb ni. Sle de �e fak to re tre ba uze ti u 
obzir kada se bira ju uzor ci testo va kon tro la iz tran sak ci ja koje ne pred sta vlja ju 
ceo revi di ra ni period:

� Zna �aj doti� ne tvrd nje.

� Rezul ta ti testo va kon tro la u toku godi ne.

� Duži na pre o sta log peri o da.

� Kli jent odgo va ra na istra žne testo ve kon tro la koji se ti�u pre o sta log 
peri o da.

� Doka zi dobi je ni pomo �u sup stan tiv nih testo va efek tiv no sti kon tro le u 
okvi ru pre o sta log peri o da.

� Osta li doka zi o pri ro di i obi mu svih zna �aj nih pro me na u struk tu ri inter ne 
kon tro le, uklju �u ju �i nje ne poli ti ke, pro ce du re, i oso blje, koji se javlja ju 
posle datog peri o da u toku godi ne.

Pošto raz mo tri ove fak to re, revi zor može zaklju �i ti da dodat ni testo vi kon-
tro la u okvi ru uzor ko va nja nisu potreb ni i može utvr di ti da istra ge, posma tra nje, 
i osta li testo vi kon tro la izvan uzor ko va nja obez be �u ju dovolj no �vr stih doka za o 
pla ni ra nom nivou rizi ka kon tro le.

Oce na rezul ta ta uzor ko va nja testo va kon tro la
Ako pret po sta vi mo da je revi zor iza brao uzo rak testa kon tro le koji bi 

tre ba lo da bude repre zen ta ti van i uzeo u obzir neis pi ta ne stav ke, ako ih ima, 
kao što su devi ja ci je od utvr �e nih kon trol nih poli ti ka i pro ce du ra, sle de �i 
zada tak je pro jek ci ja nala za uzor ko va nja na popu la ci ju. Pre ma tome, ako uzo-
rak od 200 stav ki pro iz vo di devet devi ja ci ja, sto pa devi ja ci je izno si 4,5% (to 
jest. 9/200). Revi zor upo re �u je pred vi �e nu sto pu devi ja ci je sa pri hva tlji vom 
sto pom i raz ma tra rizik da �e stvar na sto pa devi ja ci je pre va zi �i pred vi �e nu 
sto pu devi ja ci ja.
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UZOR KO VA NJE U SUP STAN TIV NIM TESTO VI MA

Isto kao što posto je dva aspek ta rizi ka uzor ko va nja u uzor ci ma testo va kon-
tro la, tako posto je i dva aspek ta rizi ka uzor ko va nja u uzor ci ma sup stan tiv nih testo-
va. Dva aspek ta rizi ka sup stan tiv nog testi ra nja pred sta vlja ju:

� rizik neko rekt nog pri hva ta nja, i
� rizik neko rekt nog isklju �e nja.
Rizik neko rekt nog pri hva ta nja i isklju �e nja javlja se uvek kada revi zor uzi-

ma uzor ke bez obzi ra na to da li vrši sta ti sti� ko ili nesta ti sti� ko uzor ko va nje.
Rizik neko rekt nog pri hva ta nja pred sta vlja rizik da uzo rak pot kre plju je 

zaklju �ak o tome da u evi den ti ra nom sta nju na ra�u nu nema mate ri jal nih gre ša ka, 
kada ih u stva ri ima.

Rizik neko rekt nog isklju �e nja pred sta vlja rizik da uzo rak pot kre plju je 
zaklju �ak o tome da u evi den ti ra nom sta nju na ra�u nu ima mate ri jal nih gre ša ka, 
kada ih u stva ri nema.

Kada posto je ova dva rizi ka, pri mar ni cilj revi zo ra pred sta vlja kon tro la rizi-
ka neko rekt nog pri hva ta nja. Jed no sta van pri mer obja šnja va zašto. Ako revi zor 
odba ci kli jen tov evi den ti ra ni sal do potra ži va nja a on ne sadr ži mate ri jal ne gre ške 
(to jest: ispra van je), kli jent �e obi� no insi sti ra ti na:

� pove �a nju veli �i ne uzor ka, ili
� tra že nju dodat nih doka za o tome da je sal do potra ži va nja neta �an.
Kom bi no va ni doka zi do kojih je mogu �e do�i kasni je vero vat no �e dove sti 

do isprav ne odlu ke. Zbog toga što je potreb no spro ve sti dodat ne pro ce du re revi zi je, 
rizik neko rekt nog isklju �e nja uti �e na e�  ka snost revi zi je, a ne efek tiv nost; to jest, 
revi zor obi� no dono si ispra van zaklju �ak izla žu �i se doda t nim tro ško vi ma.

Nasu prot tome, ako revi zor pri hva ti kli jen tov evi den ti ra ni sal do potra ži va nja koji 
sadr ži mate ri jal ne gre ške (rizik neko rekt nog pri hva ta nja), kli jent ne�e zah te va ti da se 
pove �a veli �i na uzor ka ili da se pro na �u dodat ni doka zi. Rizik u ovoj situ a ci ji dola zi od 
ban ka ra i dru gih spolj nih kori sni ka � nan sij skih izve šta ja koji se osla nja ju na pogre šno 
mišlje nje revi zo ra. Može se desi ti da pro tiv revi zo ra bude pod ne ta tužba i da izgu bi 
dozvo lu za rad. Rizik neko rekt nog pri hva ta nja odno si se na efek tiv nost revi zi je i pre ma 
tome je važni ji od onog dru gog rizi ka uzor ko va nja u sup stan tiv nim testo vi ma.

Pla ni ra nje sup sta ntivnih uzo ra ka
Revi zor tre ba da raz mo tri sle de �e fak to re kada pla ni ra uzo rak sup stan tiv-

nog testa:
1. Odnos uzor ka i rele vant nog cilja revi zi je
2. Pre li mi nar ni sud o nivo i ma mate ri jal no sti
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3. Dozvo lje ni rizik neko rekt nog pri hva ta nja.
4. Oso bi ne popu la ci je.

Matri ca rizi ka uzor ko va nja u sup stan tiv nim testo vi ma

Kli jen to va knji go vod stve na vred nost:

Do
ka

z r
ev

i zi
 je 

uk
a z

u je
 na

: ne sadr ži mate ri jal nu gre šku sadr ži mate ri jal nu gre šku

Pri hva ta nje Isprav na odlu ka Rizik neko rekt nog pri hva ta nja

Isklju �e nje Rizik neko rekt nog 
isklju �e nja Isprav na odlu ka

Kod pla ni ra nja sup sta nitvnog uzor ka, revi zor raz ma tra koli ko mone tar nih 
nepre ci zno sti u sta nju na ra�u nu ili vrsti tran sak ci ja može da se javi a da ne dove-
de do mate ri jal nih gre ša ka u � nan sij skim izve šta ji ma. Ova mak si mal na mone tar-
na nepre ci znost nazi va se pri hva tlji va gre ška. Pri hva tlji va gre ška, kao kon cept 
pla ni ra nja, odno si se na revi zo ro vu celo kup nu pro ce nu mate ri jal no sti za � nan sij-
ske izve šta je zajed no. Na osno vu pro ce ne, revi zor odre �u je mate ri jal nost i pove-
zu je ju sa sal di ma ili vrsta ma tran sak ci ja za koje uzi ma uzo rak. Mate ri jal nost na 
nivou sal da ili vrste tran sak ci ja pred sta vlja pri hva tlji vu gre šku. Revi zor ne mora 
utvr di ti pri hva tlji ve gre ške za popu la ci je koje su revi di ra ne 100% zbog toga što 
tu ne posto ji rizik uzor ko va nja.

Kao što je pozna to rizik revi zi je sasto ji se od tri kom po nen te. Alge bar ski, on 
se može izra zi ti ova ko:

AR = IR × KR × DR

gde je AR dopu sti vi rizik revi zi je da mone tar na nepre ci znost jed na ka pri hva tlji voj 
gre ška može osta ti neo t kri ve na u sta nju ra�u na ili vrsti tran sak ci ja pošto revi zor 
zavr ši sve pred vi �e ne pro ce du re revi zi je; IR je ose tlji vost sta nja ra�u na ili vrste 
tran sak ci ja na mate ri jal nu gre šku, pod pret po stav kom da nisu bile kori š�e ne pove za-
ne poli ti ke i pro ce du re struk tu re inter ne kon tro le (inhe rent ni rizik); KR je rizik da, 
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pod uslo vom da se javlja ju gre ške jed na ke pri hva tlji voj gre ški, kli jen to ve poli ti ke i 
pro ce du re struk tu re kon tro le ne�e uspe ti da ih pro na �u, bilo zbog loše osmi šlje nih 
kon tro la ili devi ja ci ja od utvr �e nih kon tro la (rizik kon tro le); DR je rizik da, pod 
uslo vom da se jave gre ške jed na ke pri hva tlji voj gre ški i kli jen to va struk tu ra inter ne 
kon tro le ne uspe da ih otkri je, ni pro ce du re sup stan tiv nog testi ra nja ne�e uspe ti da 
ih otkri ju (rizik otkri va nja - detek ci je).

Ako revi zor pro ce ni da je inhe rent ni rizik mak si ma lan i izno si 100%, jed na-
�i na se menja u

AR = KR × DR

Rizik detek ci je, ili otkri va nja sasto ji se od:
� sup stan tiv nih testo va poda ta ka, i
� ana li ti� kih pro ce du ra i dru gih sup stan tin vih testo va pri me nje nih na popu-

la ci ju.

Pre ma tome, ako DR zame ni mo sa ova dva fak to ra, for mu la se menja u

AR = KR × AP × DRNP

gde AP pred sta vlja rizik da ana li ti� ke pro ce du re i dru gi rele vant ni sup stan tiv ni 
testo vi ne bi uspe li da otkri ju gre ške koje su iste kao pri hva tlji ve gre ške, pod uslo-
vom da su se javi le i da ih nije otkri la struk tu ra inter ne kon tro le; DRNP je dopu sti-
vi rizik neko rekt nog pri hva ta nja za sup stan tiv ne testo ve poda ta ka, pod uslo vom 
da se jave mate ri jal ne gre ške, pro pu sti u struk tu ri inter ne kon tro le, i dru ge gre ške 
sup stan tiv nih testo va.

Revi zor koji kori sti ovaj model za sta ti sti� ko i nesta ti sti� ko uzor ko va nje 
može ga pro me ni ti u

DRNP = AR
KR × AP

Ova jed na �i na jasno poka zu je da što je niži nivo rizi ka kon tro le (rizik kon tro-
le je manji - KR) ili, što je ve�e uve ra va nje dobi je no putem dru gih sup stan tiv nih 
testo va koji ima ju isti cilj, tim je ve�i dozvo lje ni rizik revi zi je (AR) neko rekt nog 
pri hva ta nja za sup stan tiv ne testo ve poda ta ka (DRNP) i, pre ma tome, manja neo p-
hod na veli �i na uzor ka. Nasu prot tome, ako revi zor oce ni da je rizik kon tro le visok 
i odlu �i da ne pri me ni ana li ti� ke pro ce du re ili dru ge sup stan tiv ne pro ce du re za dati 
cilj revi zi je, tre ba lo bi da uzme u obzir nizak rizik neko rekt nog pri hva ta nja. Pre ma 
tome, uzo rak sup stan tiv nog testa za test poda ta ka je ve�i.
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Fak to ri koji uti �u na veli �i nu uzo ra ka sup sta nit nvih testo va

Faktor
Okolnosti koje dovode do Odnos prema 

veli�ini uzorkamanje veli�ine uzorka ve�e veli�ine uzorka

Procena inherentnog rizika Nizak nivo inherentnog 
rizika

Viši nivo inherentnog rizika Direktan

Procena rizika kontrole Nizak nivo rizika kontrole Viši nivo rizika kontrole Direktan

Procena rizika za druge 
supstanitvne testove u vezi 
sa istom tvrdnjom za stanje 
ra�una ili vrstu transakcija.

Visok stepen uveravanja 
dobijen pomo�u drugih 
supstantivnih testova

Nizak stepen uveravanja 
dobijen pomo�u drugih 
supstantivnih testova

Direktan

Veli�ina prihvatljive greške 
za pojedini ra�un

Ve�a veli�ina prihvatljive 
greške

Manja veli�ina prihvatljive 
greške

Obrnut

O�ekivana veli�ina i 
frekvencija grešaka

Manje greške ili niža 
frekvencija

Ve�e greške ili viša 
frekvencija

Direktan

Populacija ukupno Manji monetarni zna�aj za 
� nansijske izveštaje

Ve�i monetarni zna�aj za 
� nansijske izveštaje

Direktan

Varijacija rizika revizije Ve�i rizik revizije Niži rizik revizije Direktan

Izbor i oce na sup stan tiv nog uzor ka
Uzo rak sup stan tiv nog testa bi tre ba lo da bude repre zen ta ti van; sto ga, sve stav-

ke ili dina ri u popu la ci ji tre ba lo bi da ima ju jed na ku mogu� nost da budu iza bra ni. 
Pošto se uzo rak iza be re pomo �u jed ne od teh ni ka, revi zor bi tre ba lo da rezul ta te 
dobi je ne pomo �u uzor ka pro jek tu je na popu la ci ju. Nesta ti sti� ki na�in da se ovo 
ura di pred sta vlja pode la neto dinar skih gre ša ka pre ma veli �i ni uzor ka i mno že nje 
rezul ta ta sa veli �i nom popu la ci je. Na pri mer, za uve �a nja od 10.000 dina ra u uzor-
ku od 100 stav ki, revi zor bi mogao da pro jek tu je ukup no uve �a nje od 200.000 dina-
ra za popu la ci ju od 2.000 stav ki (tj. [10.000 ÷ 100] × 2.000). Pro ra �u na ta gre ška od 
200.000 dina ra doda je se na bilo koju gre šku otkri ve nu u stav ka ma ispi ta nim 100% 
koje su bile isklju �e ne iz zbi ra 2.000 stav ki. Ukup na pro ra �u na ta gre ška upo re �u je 
se sa pri hva tlji vom gre škom, i pra vi se pro ce na poten ci jal nog rizi ka uzor ko va nja. 
Ako je ukup na pro ro ra �u na ta gre ška manja od pri hva tlji ve gre ške i veli �i na uzor ka 
je odgo va ra ju �a, revi zor zaklju �u je da je iznos ta�an. Na pri mer, ako pri hva tlji va 
gre ška u sta nju ra�u na od 100.000 dina ra izno si 5.000 i ukup na pro ro ra �u na ta gre-
ška je 1.000, revi zor može biti pri li� no sigu ran da je rizik uzor ko va nja nizak. Sa 
dru ge stra ne, ako je ukup na pro ro ra �u na ta gre ška bli zu pri hva tlji ve gre ške, revi zor 
može zaklju �i ti da je potreb no spro ve sti dodat ne pro ce du re.
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Meto de uzor ko va nja 
u revi zi ji

U ovom delu �e biti uka za no na prak ti� ne aspek te pri me ne ve� pred sta-
vlje nih kon ce pa ta uzor ko va nja. Pro ce na dinar ske vred no sti, jed no od sred sta va 
u ra�u no vod stvu, nasu prot nekom sred stvu revi zi je, ispi tu je se kao odgo va ra ju �a 
osno va za raz u me va nje kla si� nog vari ja tor nog uzor ko va nja u testi ra nju revi zij-
skih hipo te za. Nagla sak sta vlja mo na sta ti sti� ko izra �u na va nje veli �i ne uzor ka i 
sta ti sti� ku oce nu rezul ta ta uzor ko va nja.

KVA LI TA TIV NO UZOR KO VA NJE

Kva li ta tiv no uzor ko va nje je lako za upo tre bu. Pre ma tome, neki revi-
zo ri kori ste samo sta ti sti� ko (radi je nego nesta ti sti� ko) uzor ko va nje testo va 
kon tro la. Dru gim re�i ma, kad god spro vo de testo ve kon tro la revi zo ri tre ba 
da, kori ste kva li ta tiv no uzor ko va nje za odre �i va nje veli �i ne uzor ka i oce nu 
rezul ta ta uzor ko va nja.

Odre �i va nje veli �i ne uzor ka

Dopu sti vi rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le, pri hva tlji va sto pa, i o�e ki-
va na sto pa devi ja ci je u popu la ci ji su glav ne deter mi nan te veli �i ne uzor ka u 
kva li ta tiv noj apli ka ci ji. Nasu prot tome, veli �i na popu la ci je ima mali ili nika-
kav efe kat na veli �i nu uzor ka. Za popu la ci je koje sadr že više od 10.000 uzor ko-
va nih jedi ni ca, veli �i na popu la ci je nema nika kvog efek ta na veli �i nu uzor ka. 
U ovom pogla vlju pola zi mo od pret po stav ke je veli �i na popu la ci je jed na ka ili 
ve�a od 10.000 jedi ni ca.
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Kora ci u uzor ko va nju testo va kon tro la: sta ti sti� ko i nesta ti sti� ko uzor ko va nje

Korak Svr ha postup ka
1. Odre di ti cilj testa. Cilj je dobi ja nje doka za o tome da li poli ti ka ili pro ce du ra 

struk tu re inter ne kon tro le e�  ka sno funk ci o ni še.

2. De�  ni sa ti sta nje devi ja ci je. Devi ja ci ja je odstu pa nje od utvr �e ne poli ti ke ili pro ce du re 
struk tu re inter ne kon tro le.

3. De�  ni sa ti popu la ci ju. Popu la ci ja tre ba da odgo va ra odre �e nom cilju revi zi je. 
Revi zor bi tre ba lo da odre di obu hva �e ni period i okvir 
uzor ko va nja (na pri mer, doku ment, ula zna stav ka, ili linij-
ska stav ka).

4. Odre di ti veli �i nu uzor ka. Veli �i na uzor ka zavi si od dopu sti vog rizi ka pot ce nji va nja 
rizi ka kon tro le, pri hva tlji ve sto pe, i o�e ki va ne sto pe devi ja-
ci je u popu la ci ji.

5. Odre di ti meto du izbo ra uzor ka. Uzor ke tre ba bira ti tako da se može o�e ki va ti da budu 
repre zen ta tiv ni za datu popu la ci ju. 

6. Iza bra ti uzo rak. Tre ba lo bi kori sti ti siste mat ski izbor ili izbor pomo �u slu-
�aj nog bro ja. Slu �aj ni izbor može se kori sti ti za nesta ti sti�-
ke testo ve kon tro la. Neis pi ta ne stav ke tre ba lo bi sma tra ti 
devi ja ci ji ma od utvr �e ne poli ti ke ili pro ce du re.

7. Izvr ši ti revi zi ju uzor ka. Iza bra ne stav ke tre ba lo bi ispi ta ti da bi se odre di lo da li 
odstu pa ju od utvr �e ne poli ti ke ili pro ce du re. 

8. Oce ni ti rezul ta te uzor ko va nja. Uzo rak tre ba oce ni ti i kvan ti ta tiv no (pomo �u odgo va-
ra ju �ih tabe la) i kva li ta tiv no. Tre ba lo bi odre di ti efe kat 
na pri ro du, vre men ski ras po red, i obim sup stan tiv nog 
testi ra nja. 

9. Isko ri sti ti rezul ta te uzor ko va nja 
za zaklju �ak o pro ce nje nom 
nivou rizi ka kon tro le.

Ako rezul ta ti uzor ko va nja, zajed no sa dru gim doka znim 
mate ri ja lom, pot kre plju ju pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le, 
revi zor obi� no ne mora da modi �  ku je pla ni ra ne sup stan-
tiv ne testo ve.

Pot ce nji va nje rizi ka kon tro le
Rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le defi ni še se kao rizik da je pro ce nje ni 

nivo rizi ka kon tro le bazi ran na uzor ku manji od stvar ne ope ra tiv ne efi ka sno-
sti poli ti ke ili pro ce du re struk tu re inter ne kon tro le. Ovaj rizik odno si se na 
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vero vat no �u da �e kon trol ni rizik biti pro ce njen na suvi še nizak ili sred nji 
nivo kada poli ti ka ili pro ce du ra struk tu re inter ne kon tro le ne funk ci o ni še efi-
ka sno. Na pri mer, ako revi zor iza be re rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 
10%, ima 10% mogu� nost da pro ce ni rizik kon tro le na suvi še nizak ili sred nji 
nivo kada kon tro la nije efi ka sna pod uslo vom da je pozna ta odre �e na pri hva-
tlji va sto pa. Nasu prot tome, rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 10% zna �i 
da revi zor ima nivo pou zda no sti od 90%, ili vero vat no �a da je u pra vu izno si 
90%. Dru gim re�i ma, kad god je pro ce nje ni nivo rizi ka kon tro le niži od mak si-
mu ma za neku tvrd nju, tre ba lo bi kori sti ti nivo pou zda no sti od bar 90%. Rizik 
pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 4,5% (pou zda nost 94,5%) tre ba lo bi kori sti ti 
kada je pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le nizak, a želi mo da dobi je mo visok ste-
pen uve ra va nja od uzor ko va nog testa kon tro la.

Pri hva tlji va sto pa
Revi zor koji kori sti kva li ta tiv no uzor ko va nje za testo ve kon tro la mora una-

pred de�  ni sa ti mak si mal nu sto pu devi ja ci je koja je pri hva tlji va bez izme ne pla-
ni ra nog nivoa rizi ka kon tro le. Viso ka vero vat no �a devi ja ci ja koja pre va zi la zi pri-
hva tlji vu sto pu mogla bi revi zo ra nave sti da pro ce ni rizik kon tro le na visok, ili 
mak si ma lan nivo (to jest 100%).

O�e ki va na sto pa devi ja ci je u popu la ci ji
Kod apli ka ci je kva li ta tiv nog uzor ko va nja, revi zor mora una pred de�  ni sa ti 

o�e ki va nu sto pu devi ja ci je u popu la ci ji. Sto pa se može pro ce ni ti na osno vu oce-
ne revi zo ra ili nje go vog pret hod nog isku stva (na pri mer, rezul ta ti pro šlo go di šnjeg 
testa kon tro la). U situ a ci ja ma kada im nije pozna ta o�e ki va na sto pa devi ja ci je u 
popu la ci ji, neki revi zo ri bira ju pilot uzo rak od 50 stav ki za izra �u na va nje sto pe 
javlja nja. Ilu stra ci je radi, ako se uzo rak od 50 stav ki bira po siste mu slu �aj nog 
bro ja, i otkri ju se 2 devi ja ci je za dati kva li tet, pro ce nje na sto pa devi ja ci je u popu-
la ci ji izno si 4% (2¸50).

Tabe le sa veli �i na ma uzo ra ka
Da bi kori stio tabe le, revi zor prvo bira tabe lu koja se zasni va na želje nom 

rizi ku pot ce nji va nja rizi ka kon tro le. On zatim iš�i ta va kolo nu sa o�e ki va nom sto-
pom devi ja ci ja u popu la ci ji da bi pro na šao odgo va ra ju �u sto pu. Zatim, loci ra kolo-
nu koja odgo va ra pri hva tlji voj sto pi. Veli �i na uzor ka pri ka za na je na mestu gde se 
ukr šta ju o�e ki va na sto pa devi ja ci je u popu la ci ji i pri hva tlji va sto pa.
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Tabe lar ni pri kaz sta ti sti� ke veli �i ne uzor ka za testo ve kon tro la – rizik pot ce nji va nja 
rizi ka kon tro le od 5%2

O�e ki va na 
sto pa 

devi ja ci je u 
popu la ci ji

T o l e r a n t n a    s t o p a

2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 15% 20%

0.00% 149(0) 99(0) 74(0) 59(0) 49(0) 42(0) 36(0) 32(0) 29(0) 19(0) 14(0)
.25 236(1) 157(1) 117(1) 93(1) 78(1) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
.50 * 157(1 117(1) 93(1) 78(1) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
.75 * 208(1) 117(1) 93(1) 78(1) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)

1.00 * * 156(2) 93(1) 78(1) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
1.25 * * 156(2) 124(2) 78(1) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
1.50 * * 192(3) 124(2) 103(2) 66(1) 58(1) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
1.75 * * 227(4) 153(3) 103(2) 88(2) 77(2) 51(1) 46(1) 30(1) 22(1)
2.00 * * * 181(4) 127(3) 88(2) 77(2) 68(2) 46(1) 30(1) 22(1)
2.25 * * * 208(5) 127(3) 88(2) 77(2) 68(2) 61(2) 30(1) 22(1)
2.50 * * * * 150(4) 109(3) 77(2) 68(2) 61(2) 30(1) 22(1)
2.75 * * * * 173(5) 109(3) 95(3) 68(2) 61(2) 30(1) 22(1)
3.00 * * * * 195(6) 129(4) 95(3) 84(3) 61(2) 30(1) 22(1)
3.25 * * * * * 148(5) 112(4) 84(3) 61(2) 30(1) 22(1)
3.50 * * * * * 167(6) 112(4) 84(3) 76(3) 40(2) 22(1)
3.75 * * * * * 185(7) 129(5) 100(4) 76(3) 40(2) 22(1)
4.00 * * * * * * 146(6) 100(4) 89(4) 40(2) 22(1)
5.00 * * * * * * * 158(8) 116(6) 40(2) 30(2)
6.00 * * * * * * * * 179(11) 50(3) 30(2)
7.00 * * * * * * * * * 68(5) 37(3)

Ako revi zor uo�i da broj devi ja ci ja u nekom uzor ku revi zi je ne pre la zi broj u 
zagra di, može zaklju �i ti da mak si mal na sto pa devi ja ci je u popu la ci ji ne pre la zi pri-
hva tlji vu sto pu. Dru gim re�i ma, ako u uzor ku ima samo jed na devi ja ci ja, revi zor 
može zaklju �i ti da ima pou zda nost od 90% (ili rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le 
od 10%) da sto pa devi ja ci je u popu la ci ji ne pre la zi 5%.

2 Brojevi u zagradi ozna�avaju o�ekivani broj devijacija u uzorku, a  znak * veli�ina uzorka 
je prevelika da bi bila isplativa za ve�inu aplikacija u reviziji. Koristi se uz odobrenje Ame-
ri�kog instituta ovlaš�enih javnih ra�unovo�a.
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Tabe lar ni pri kaz sta ti sti� ke veli �i ne uzo ra ka za testo ve kon tro la – rizik 
pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 10%

O�e ki va na 
sto pa 

devi ja ci je u 
popu la ci ji

T o l e r a n t n a    s t o p a

2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 15% 20%

0.00% 114(0) 76(0) 57(0) 45(0) 38(0) 32(0) 28(0) 25(0) 22(0) 15(0) 11(0)
.25 194(1) 129(1) 96(1) 77(1) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
.50 194(1) 129(1) 96(1) 77(1) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
.75 265(2) 129(1) 96(1) 77(1) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)

1.00 * 176(2) 96(1) 77(1) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
1.25 * 221(3) 132(2) 77(1) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
1.50 * * 132(2) 105(2) 64(1) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
1.75 * * 166(3) 105(2) 88(2) 55(1) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
2.00 * * 198(4) 132(3) 88(2) 75(2) 48(1) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
2.25 * * * 132(3) 88(2) 75(2) 65(2) 42(1) 38(1) 25(1) 18(1)
2.50 * * * 158(4) 110(3) 75(2) 65(2) 58(2) 38(1) 25(1) 18(1)
2.75 * * * 209(6) 132(4) 94(3) 65(2) 58(2) 52(2) 25(1) 18(1)
3.00 * * * * 132(4) 94(3) 65(2) 58(2) 52(2) 25(1) 18(1)
3.25 * * * * 153(5) 113(4) 82(3) 58(2) 52(2) 25(1) 18(1)
3.50 * * * * 194(7) 113(4) 82(3) 73(3) 52(2) 25(1) 18(1)
3.75 * * * * * 131(5) 98(4) 73(3) 52(2) 25(1) 18(1)
4.00 * * * * * 149(6) 98(4) 73(3) 65(3) 25(1) 18(1)
4.50 * * * * * 218(10) 130(6) 87(4) 65(3) 34(2) 18(1)
5.00 * * * * * * 160(8) 115(6) 78(4) 34(2) 18(1)
5.50 * * * * * * * 142(8) 103(6) 34(2) 18(1)
6.00 * * * * * * * 182(11) 116(7) 45(3) 25(2)
7.00 * * * * * * * * 199(14) 52(4) 25(2)
7.50 * * * * * * * * * 52(4) 25(2)
8.00 * * * * * * * * * 60(5) 25(2)
8.50 * * * * * * * * * 68(6) 32(3)

Revi zor prvo bira odgo va ra ju �u tabe lu na osno vu pri hva tlji vog rizi ka pot ce-
nji va nja rizi ka kon tro le. On zatim iš�i ta va kolo nu sa veli �i nom uzor ka da bi pro na-
šao odgo va ra ju �u veli �i nu. (Ako veli �i na uzor ka nije pri ka za na, revi zor može da 
je umet ne.) Zatim nala zi kolo nu za stvar nim bro jem na�e nih devi ja ci ja. Ukr šta nje 
reda sa veli �i na ma uzor ka i kolo ne sa stvar nim bro jem devi ja ci ja daje pro jek ci ju 
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rezul ta ta uzor ko va nja na popu la ci ju plus rizik odstu pa nja uzor ka (tj. mak si mal nu 
sto pu devi ja ci je u popu la ci ji). Ako je mak si mal na sto pa devi ja ci je manja od ili jed-
na ka pri hva tlji voj sto pi, test pot kre plju je pla ni ra ni nivo rizi ka, gle da no iz stro ge 
kvan ti ta tiv ne per spek ti ve.

Prvi tabe lar ni pri kaz poka zu je da mak si mal na sto pa devi ja ci je izno si 12.1% 
za veli �i nu uzor ka od 50 jedi ni ca sa 2 devi ja ci je za rizik pot ce nji va nja kon trol nog 
rizi ka od 5%. Pod pret po stav kom da je pomo �u prvog tabe lar nog pri ka za utvr �e no 
da je veli �i na uzor ka 50 jedi ni ca (na osno vu o�e ki va ne sto pe devi ja ci je u popu la ci-
ji od 6% i pri hva tlji ve sto pe od 15%), sto pa devi ja ci je uzor ka je 4% (2 ¸ 50) i rizik 
odstu pa nja uzor ka je 8.1% (12.1 - 4.0).

Oce na uzo ra ka testo va kon tro la
Sta ti sti� ki testo vi kon tro la mogu pred sta vlja ti osnov nu pomo� u pro ce ni rizi-

ka kon tro le ispod mak si mal nog nivoa. Me�u tim, naiv no je vero va ti da su rezul ta ti 
uzor ko va nja koji uka zu ju na to da pro ce nje na sto pa devi ja ci je nije ve�a od 5 do 
10% (sa rizi kom pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 5 do 10%) dovolj ni da oprav da ju 
nizak nivo rizi ka kon tro le.

Revi zo ri bi tre ba lo da shva te pra vi zna �aj sto pa devi ja ci je u uzor ko va nju. 
Raz mo tri te dve �esto kori š�e ne veli �i ne uzo ra ka od 59 jedi ni ca (za rizik pot ce-
nji va nja kon trol nog rizi ka od 5% i pri hva tlji vu sto pu od 5%) i 22 jedi ni ce (za 
rizik pot ce nji va nja kon trol nog rizi ka od 10% i pri hva tlji vu sto pu od 10%). Ako u 
ovim uzor ci ma ne pro na �e devi ja ci je, revi zor može zaklju �i ti da sto pa devi ja ci je 
u testi ra noj popu la ci ji nije ve�a od 5% (sa rizi kom pot ce nji va nja rizi ka kon tro le 
od 5%) ili 10% (sa rizi kom pot ce nji va nja rizi ka kon tro le od 10%). Stvar na sto pa 
devi ja ci je mogla bi biti bilo koja od 0 do 5%, i 0 do 10%. Ako svi osta li doka zi 
revi zi je uka zu ju da kon tro le omo gu �a va ju da samo mali broj, ili goto vo ni jed na 
devi ja ci ja osta ne neo t kri ven i dobi ju se rezul ta ti uzor ko va nja pri ka za ni u dru gom 
tabe lar nom pri ka zu, revi zor može pou zda no zaklju �i ti da je sto pa devi ja ci ja vero-
vat no niska i da se rizik kon tro le može pro ce ni ti na nizak ili sred nji nivo. Ako, s 
dru ge stra ne, doka zi dru gih testo va kon tro le (na pri mer, ispi ti va nje oso blja pred-
u ze �a, inspek ci ja doku men ta ci je i evi den ci je, posma tra nje apli ka ci je kon trol nih 
poli ti ka i pro ce du ra) uka zu je na devi ja ci je od poli ti ke i pro ce du ra - u obi mu od, 
reci mo, 3 do 4% - i dobi ju se rezul ta ti iz tabe le u dru gom tabe lar nom pri ka zu, (tj. 
bez gre ša ka u uzor ci ma od 59 ili 22 jedi ni ce), nizak ili sred nji nivo rizi ka kon tro le 
možda ne�e biti oprav dan. Sta ti sti� ki test je jed no stav no jedan dokaz koji, zajed no 
sa doka zi ma dru gih testo vi ma kon tro la, pot kre plju je pro ce nu revi zo ra da je nivo 
rizi ka kon tro le nizak, sred nji, visok ili mak si ma lan. Revi zo ri pone kad testi ra ju 
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klju� ne kva li te te struk tu re inter ne kon tro le izbo rom 5, 10 ili 15 uzo ra ka. Kao što 
tabe la 10-3 pri ka zu je, ovi uzor ci su obi� no suvi še mali, �ak kada i se ne javlja ju 
devi ja ci je, da bi pro iz ve li zado vo lja va ju �e pri hva tlji ve sto pe. U stva ri, uzo rak od 
15 jedi ni ca omo gu �a va revi zo ru da zaklju �i samo da je mak si mal na sto pa devi ja-
ci je u popu la ci ji 15%. Mali uzo rak može pro iz ve sti dovolj no doka za da se sma nji 
pro ce nje ni nivo kon tro le malo ispod mak si mu ma. Me�u tim, uzor ke manje od 15 
jedi ni ca tre ba lo bi posma tra ti kao testo ve koji se kori ste za raz u me va nje struk tu re 
inter ne kon tro le, a ne kao uzor ke testo va kon tro la.

OTKRI VA NJE UZO RA KA

Otkri va nje uzo ra ka kori sti se prven stve no za poseb ne stu di je (istra gu pre va-
re) i povre me no za odre �i va nje veli �i ne uzor ka sup sta nitvnih testo va. Ne kori sti se 
za izra �u na va nje veli �i ne uzo ra ka u tipi� nim apli ka ci ja ma testo va kon tro la. Obi�-
no su potreb na dva uslo va pre otkri va nja uzo ra ka:

O�e ku je se veo ma niska sto pa javlja nja gre ša ka ili popu la ci je (npr. nula ili 
bli zu nule).

Revi zor oce nju je klju� nu karak te ri sti ku popu la ci je koja, ako se otkri je, može 
uka za ti na mani pu li sa nje evi den ci jom koja pot kre plju je � nan sij ske izve šta je.

Otkri va nje uzo ra ka ima za cilj da odre di veli �i nu uzor ka koja �e dati pri mer 
pri ro de neke poja ve ako sto pa javlja nja ne pre la zi odre �e ni pro ce nat. Kod otkri va-
nja uzo ra ka revi zor mora da odre di:

� veli �i nu popu la ci je,
� mak si mal nu pri hva tlji vu sto pu javlja nja (ili pri hva tlji vu sto pu),
� želje nu pou zda nost, i
� karak te ri sti ku popu la ci je koju tre ba da oce ni.

Da bi dobio veli �i ne uzo ra ka, revi zor obi� no kori sti tabe le. Tabe le za otkri va-
nje uzo ra ka sadr že pro cen te pou zda no sti ume sto pro cen te rizi ka. Me�u tim, doda-
va nje pro cen ta pou zda no sti daje rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le. Pre ma tome, 
ako revi zor nave de da pou zda nost izno si 95%, to je isto kao i rizik od 5%.

Pret po sta vi mo da revi zor ispi tu je popu la ci ju od 12.500 �eko va sa plat nog 
spi ska kao deo poseb nog istra ži va nja da bi pro na šao � k tiv ne rad ni ke na plat nom 
spi sku. On želi da vidi pri mer plat nog spi ska koji se pove �a va sa pou zda no š�u 
od 95% ako 1% ili više �eko va ne dospe va za ispla tu save snim rad ni ci ma. Da bi 
odre dio veli �i nu uzor ka, revi zor iš�i ta va kolo nu iz donjeg tabe lar nog pre gle da sa 
klju� nom sto pom javlja nja od 1% sve dok ne loci ra želje nu pou zda nost od 95% 
(ili sle de �u ve�u pou zda nost ako te nema u tabe lar nom pre gle du). Veli �i na uzor ka 
u ovom slu �a ju je 250 jedi ni ca.
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Tabe lar ni pre gled otkri va nja uzo ra ka: Vero vat no �a bar jed ne poja ve u uzor ku 
(za popu la ci je pre ko 10.000)

Veli�ina 
uzorka

Gor nja gra ni ca pre ci zno sti: kri ti� na sto pa javlja nja 

.01% .05% .1% .2% .3% .5% 1% 2%
50 2% 5% 9% 14% 22% 39% 64%
60 1% 3 6 11 16 26 45 70
70 1 3 7 13 19 30 51 76
80 1 4 8 15 21 33 55 80
90 1 4 9 16 24 36 60 84

100 1 5 10 18 26 39 63 87
120 1 6 11 21 30 45 70 91
140 1 7 13 24 34 50 76 94
160 2 8 15 27 38 55 80 96
200 2 10 18 33 45 63 87 98
240 2 11 21 38 51 70 91 99
300 3 14 26 45 59 78 95 99+
340 3 16 29 49 64 82 97 99+
400 4 18 33 55 70 87 98 99+
460 5 21 37 60 75 90 99 99+
500 5 22 39 63 78 92 99 99+
600 6 26 45 70 84 95 99+ 99+
700 7 30 50 75 88 97 99+ 99+
800 8 33 55 80 91 98 99+ 99+
900 9 36 59 83 93 99 99+ 99+

1,000 10 39 63 86 95 99 99+ 99+
1,500 14 53 78 95 99 99+ 99+ 99+
2,000 18 63 86 98 99+ 99+ 99+ 99+
2,500 22 71 92 99 99+ 99+ 99+ 99+
3,000 26 78 95 99+ 99+ 99+ 99+ 99+

Pošto odre di veli �i nu uzor ka, revi zor bira repre zen ta tiv ni uzo rak od 250 jedi-
ni ca iz popu la ci je od 12,500 �eko va sa plat nog spi ska. Ako ne pro na �e nika kve 
nepra vil no sti u ispi ta nom uzor ku, revi zor može tvr di ti da je 95% sigu ran da mak-
si mal na pri hva tlji va sto pa javlja nja ne pre la zi 1%. Me�u tim, ako revi zor loci ra 
jed nu ili više nepra vil no sti (uklju �u ju �i i stav ke koje nedo sta ju), gor nja sta ti sti� ka 
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tvrd nja ne važi. Obi� no se ne dono se sta ti sti� ki zaklju� ci. Mogu se pri me ni ti pro-
ši re ne pro ce du re. Jed na od mera može biti da kli jen to vi rad ni ci, pod nad zo rom 
revi zo ra, ispi ta ju sve pre o sta le �eko ve sa plat nog spi ska.

PRO CE NA DINAR SKE VRED NO STI

U revi zij skoj prak si posto ji raz gra ni �e nje apli ka ci ja uzor ko va nja za pro-
ce nu izno sa i apli ka ci ju uzor ko va nja za testi ra nje posto je �eg izno sa. Prva 
apli ka ci ja nazi va se pro ce na dinar ske vred no sti, dok je dru ga testi ra nje revi-
zij skih hipo te za.

Pri stup revi zo ra apli ka ci ji pro ce ne dinar ske vred no sti zna �aj no se raz li-
ku je od testa revi zij skih hipo te za. Posled njih godi na, neke kom pa ni je raz vi ja ju 
kon tro le zali ha ili meto de odre �i va nja zali ha, uklju �u ju �i sta ti sti� ko uzor ko va-
nje, koje su viso ko e�  ka sne kod odre �i va nja koli �i ne zali ha i koje su dovolj no 
pou zda ne tako da � zi� ko pre bro ja va nje sva ke stav ke zali ha nije potreb no. U 
takvim okol no sti ma, samo stal ni revi zor mora se zado vo lji ti time da su kli jen-
to ve pro ce du re ili meto de dovolj no pou zda ne da daju suštin ski isti rezul tat 
do koga bi se došlo � zi� kim pre bro ja va njem zali ha sva ke godi ne. Ako kli jent 
pri me nju je meto de sta ti sti� kog uzor ko va nja za vo�e nje � zi� kih zali ha, revi zor 
se mora zado vo lji ti time da je plan uzor ko va nja sta ti sti� ki vali dan, da je pra vil-
no pri me njen, i da su dobi je na pre ci znost i pou zda nost, sta ti sti� ki de�  ni sa no, 
logi� ne u datim okol no sti ma.

Pre ci znost, pred sta vlja dinar ski ras pon u okvi ru koga se o�e ku je da �e pasti 
pra va vred nost. Pou zda nost izra ža va vero vat no �u da dinar ski ras pon sadr ži pra-
vu vred nost. Sta ti sti� ki, pro ce nat pou zda no sti izra ža va pro por ci ju apli ka ci ja uzor-
ko va nja koja bi sadr ža va la pra vu vred nost kada bi se pro ce du re pro ce ne pri me ni-
le mno go puta.

Cilj apli ka ci je sta ti sti� kog postup ka je izra �u na va nje sred nje vred no sti da 
bi dobi li pro jek ci ju zbi ra popu la ci je. Narav no, pro jek ci ja dinar ske vred no sti (tj. 
sred nja vred nost uzor ka puta veli �i na popu la ci je) ne�e odgo va ra ti stvar nom, ali 
nepo zna tom, zbi ru popu la ci je. Me�u tim, pro jek ci ja dinar ske vred no sti plus i 
minus pre ci znost (rizik odstu pa nja uzor ka) tre ba lo bi da sadr ži stva ran zbir popu-
la ci je sa de�  ni sa nim postot kom pou zda no sti.

Da bi se odre di la veli �i na uzor ka za apli ka ci ju sta ti sti� kog postup ka, de�  ni-
šu se �eti ri fak to ra:

� Pou zda nost.
� Stan dard na devi ja ci ja.
� Veli �i na popu la ci je.
� Pri hva tlji va gre ška ili želje na pre ci znost.
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Pou zda nost se bazi ra na koli �i ni rizi ka uzor ko va nja koji se može tole ri sa ti. 
Obi� no se viso ka pou zda nost bira u apli ka ci ja ma pro ce ne dinar ske vred no sti. Ina-
�e, ve�a je vero vat no �a da pro jek to va ni iznos plus i minus pre ci znost ne�e sadr ža-
va ti stvar ni zbir popu la ci je.

Stan dard na devi ja ci ja pro ce nju je se pomo �u pilot uzor ka ili pret hod nih 
sazna nja. Pilot uzo rak od 30 jedi ni ca obi� no je dovo ljan za pro ce nu stan dard ne 
devi ja ci je. Popu la ci ju odre �u je cilj uzor ko va nja i ona zavi si od dela popu la ci je za 
koji se uzi ma uzo rak. Ukup na popu la ci ja može se pode li ti na uzor ko va nu gru pu 
(manje stav ke) i gru pu koja je 100% ispi ta na (ve�e stav ke).

Pošto de�  ni še pou zda nost, stan dard nu devi ja ci ju, veli �i nu popu la ci je, i 
potreb nu pre ci znost, revi zor izra �u na va veli �i nu uzor ka pomo �u for mu le

gde su:
n - veli �i na uzor ka (sa zame nom),
FPR - fak tor pou zda no sti,
PSDE - pro ce nje na stan dard na devi ja ci ja,
N - veli �i na popu la ci je, i
PP - poželj na pre ci znost.

Detalj ni kora ci koji se kori ste u apli ka ci ji sta ti sti� kog postup ka su sle de �i:
1. De�  ni sa ti pou zda nost (tre ba lo bi uglav nom kori sti ti viso ku pou zda nost, 

na pri mer, 95%).
2. Pre tvo ri ti pou zda nost u fak tor pou zda no sti (FPR) pre ma sle de �oj tabe li:

Pou zda nost FPr

.99 2.58

.95 1.96

.90 1.65

3. Odre di ti (ili pro ce ni ti) pre ci znost (PP).
4. Izra �u na ti veli �i nu uzor ka pre ma sle de �oj jed na �i ni:

 Ako je PSDE poznat iz pret hod nog uzor ko va nja, upo tre bi te ga kao goto vu 
vred nost ili isko ri sti te pilot uzo rak od 30 jedi ni ca za izra �u na va nje vred-
no sti PSDE.
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5. Iza bra ti repre zen ta tiv ni uzo rak koji je jed nak n.
6. Ispi ta ti iza bra ne stav ke (na pri mer, izbro ji ti zali he).
7. Izra �u na ti pozna tu stan dard nu devi ja ci ju (PSDc) na bazi veli �i ne uzor ka 

u kora ku br. 4.
8. Izra �u na ti stan dard nu gre šku (SG) pro ce nje ne vred no sti pomo �u sle de �e 

jed na �i ne: 

9. Izra �u na ti ostva re nu pre ci znost (OP) ili rizik odstu pa nja uzor ka na osno-
vu sle de �e jed na �i ne. Kori sti ti SG iz kora ka br. 8.

10. Da li je OP 	 PP u kora ku br. 3? Ako jeste, pre �i na korak br. 12; ako nije, 
pre �i na korak br. 11.

11. Pove �a ti veli �i nu uzor ka zame nom PSDC iz 7. kora ka za PSDE u for-
mu li za veli �i nu uzor ka u 4. kora ku. (Pažnja: Ovo �e biti slu �aj kada je 
pro ce nje na stan dard na devi ja ci ja u 4. kora ku bila uma nje na.) Pono vi ti 
kora ke 5 - 10.

12. Izra �u na ti sred nju vred nost ( ) ukup nog uzor ka.

13. Izra �u na ti dinar sku vred nost (DVG)

 i zaklju �i ti da li ste sigur ni, pre ma pro cen tu pou zda no sti nave de nom u 1. 
kora ku, da je stvar na vred nost izme �u DVG ± OP. Evi den ti ra ti DVG kao 
knji go vod stve nu vred nost.

Pro ce na raz li ka
Pone kad je pri me re ni je i e�  ka sni je (tj. može se kori sti ti manji uzo rak) kori-

sti ti pro ce nu raz li ka u apli ka ci ji pro ce ne dinar ske vred no sti. Pro ce na raz li ka 
može ima ti pred no sti kada:

� sva ka stav ka iz popu la ci je ima knji go vod stve nu vred nost i
� kada se zna ukup na knji go vod stve na vred nost koja je jed na ka zbi ru svih 

poje di na� nih knji go vod stve nih vred no sti.
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Situ a ci ja u kojoj se ove okol no sti sre �u javlja se u ra�u no vod stvu zali ha. 
�esto pred u ze �a vode zali he i evi den ti ra ju utro ške po FIFI meto di a pre tva ra ju 
sta nja zali ha na kra ju godi ne u LIFO meto du Pro ce na raz li ka kori sna je kod 
ovog pre tva ra nja.

Ume sto izra �u na va nja sred nje vred no sti i stan dard ne devi ja ci je vred no sti 
uzor ka, kao kod sta ti sti� kog postup ka, pro ce na raz li ka kori sti sred nju vred nost i 
stan dard nu devi ja ci ju poje di nih raz li ka izme �u sva ke revi di ra ne vred no sti uzor ko-
va ne stav ke (na pri mer, LIFO vred no sti) i nje ne knji go vod stve ne vred no sti (na pri-
mer, FIFO vred no sti). Raz li ka se de�  ni še kao revi di ra na vred nost minus knji go vod-
stve na vred nost i bi�e rav na nuli ako su ove vred no sti jed na ke.

Pre nego što se stan dard na devi ja ci ja raz li ka može sa sigur no š�u pro ce ni ti, 
mora se uo�i ti mini ma lan broj raz li ka raz li �i tih od nule. Stru� nja ci se ne sla žu u 
pogle du mini mal nog bro ja. Pri stup apli ka ci ji pro ce ne raz li ka je u sušti ni isti kao i 
za sta ti sti� ki postu pak.

TESTI RA NJE REVI ZIJ SKIH HIPO TE ZA: 
KLA SI� NO VARI JA TOR NO UZOR KO VA NJE

Izra �u na va nje veli �i na uzo ra ka pomo �u kla si� nog vari ja tor nog uzor ko va-
nja za testi ra nje posto je �ih kli jen to vih sta nja ra�u na je slo že ni je nego pro ce na 
dinar ske vred no sti. Veli �i na uzor ka u kla si� nom vari ja tor nom testi ra nju hipo te-
za zavi si od rizi ka neko rekt nog pri hva ta nja koji utvr di revi zor i pro ce ne stan dard-
ne devi ja ci je.

Izra �u na va nje rizi ka neko rekt nog pri hva ta nja
Jed na �i na za DRNP (dopu sti vi rizik neko rekt nog pri hva ta nja za sup stan tiv ni 

test poda ta ka, pod uslo vom da se javlja ju gre ške jed na ke pri hva tlji voj gre ški i da 
ih ne otkri ju struk tu re inter ne kon tro le ili ana li ti� ke pro ce du re i dru gi rele vant ni 
sup stan tiv ni testo vi), bila je:

Sto ga, da bi izra �u nao DRNP, revi zor mora da kvan ti �  ku je RR (rizik revi zi je), 
KR (kon trol ni rizik), i AP (rizik neu spe ha ana li ti� kih i dodat nih pro ce du ra).

U prak si, pri hva tlji vi nivo RR se una pred odre �u je. Mno gi revi zo ri veru ju 
da bi AR tre ba lo da bude 5% i nika da ve�i od 10%. Vari ja ci je do 10% mogu se 
oprav da ti, na pri mer, zbog toga što kli jent nije jav no pred u ze �e i � nan sij ske izve-
šta je ne�e kori sti ti veli ki broj spolj nih kori sni ka (na pri mer, deo ni �a ri).

74



Pro ce na KR se tako �e odre �u je u prak si na osno vu mišlje nja. KR se mora 
poseb no odre di ti na nivou tvrd nje za sva ki ciklus tran sak ci je (ili sta nja ra�u na), 
zbog toga što pred no sti jed ne tvrd nje ne nadok na �u ju nedo stat ke u dru goj tvrd nji. 
KR se pro ce nju je na osno vu ispi ti va nja, posma tra nja, inspek ci ja, i ponov nog spro-
vo �e nja poli ti ke ili pro ce du re koja se odno si na neku tvrd nju.

Neki revi zo ri dozvo lja va ju vari ja ci je KR od 100% pa sve do 10%. Donja 
gra ni ca od 10% pret po sta vlja da �ak i naj bo lja struk tu ra kon tro le ima svo ja 
ogra ni �e nja.

Pro ce nat rizi ka kon tro le može da zna �i da �ak i kada je struk tu ra kon tro le 
odli� na posto ji 10% vero vat no �a da može do�i do devi ja ci je na dovolj nom bro ju 
ra�u na ili u takvom ste pe nu da nji hov uku pan efe kat može dove sti do mate ri jal ne 
gre ške u kli jen to vim � nan sij skim izve šta ji ma.

Teško je kvan ti �  ko va ti AP. Bilo koja sup stan tiv na pro ce du ra revi zi je koja 
nije deo sta ti sti� kog testa u vari ja tor nom uzor ko va nju pred sta vlja dodat nu pro ce-
du ru. Na pri mer, revi zor može odlu �i ti da kori sti vari ja tor no uzor ko va nje za izbor 
ra�u na potra ži va nja radi potvr de (tvrd nja o osno va no sti). On može pre gle da ti 
napla tu ra�u na potra ži va nja nakon datu ma zavr šnog ra�u na i izvr ši ti neke ana li-
ti� ke testo ve ra�u na potra ži va nja. Svi testo vi osim potvr �i va nja su po de�  ni ci ji 
dodat ne pro ce du re.

Neke � r me za ra�u no vod stve ne uslu ge pro ce nju ju AP veo ma ume re no i ne 
dozvo lja va ju da ide ispod 50%. Dosa da šnje istra ži va nje nije dovolj no za pro na la-
že nje pre ci znih meto da kvan ti �  ka ci je AP ili KR. U ovom pogla vlju, dozvo li �e mo 
da AP vari ra od 100 do 50% i KR od 100 do 10%.

Kora ci za apli ka ci ju kla si� nog vari ja tor nog uzor ko va nja
Logi ka koja se pri me nju je u sta ti sti� kom postup ku ili testu revi zij ske hipo te-

ze kod pro ce ne raz li ka je sle de �a:
1. Pro ce ni ti rizik kon tro le. Odre di ti rizik kon tro le od 10% do 100%.
2. Oce ni ti rizik neu spe ha ana li ti� kih pro ce du ra i dru gih sup stan tiv nih testo-

va. Odre di ti RP od 50% do 100%.
3. Odre di ti rizik neko rekt nog isklju �e nja od 10% ili 5%. Ako je 10%, onda 

je UR 1.65. Ako je 5%, UR je 1.96.
4. Odre di ti rizik revi zi je (AR) od 10% ili 5%.
5. Izra �u na ti rizik neko rekt nog pri hva ta nja.

 Odre di ti pri hva tlji vu gre šku za sta nje ra�u na.
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6. Izra �u na ti želje nu pre ci znost, ŽP, na osno vu pri hva tlji ve gre ške, DRNP, i 
rizik neko rekt nog pri hva ta nja.

7. Izra �u na ti potreb nu veli �i nu uzor ka (n).
8. Za pro ce nu raz li ke, zame ni ti SDd za SDE.
9. Iza bra ti repre zen ta tiv ni uzor ka veli �i ne n.

10. Izvr ši ti pro ce du re revi zi je na iza bra nim stav ka ma.
11. Ana li zi ra ti gre ške na�e ne u uzor ku da bi se odre dio nji hov uzrok i pri ro da. 

Pono vo raz mo tri ti rizik kon tro le ako je ve�i od pla ni ra nog u kora ku br. 1.
12. Izra �u na ti postig nu tu pre ci znost (PP`), ili rizik odstu pa nja uzor ka.
13. Izra �u na ti dinar sku vred nost.
14. Odre di ti da li je PP` (12. korak) jed nak ili manji od pri hva tlji ve gre ške (6. 

korak) i da li kli jen to va knji go vod stve na vred nost (KV) opa da u okvi ru 
DVG ± P`. Ako to nije slu �aj, pre �i te na 15. korak. Ako jeste, zau sta vi te 
se i zaklju �i te da sta ti sti� ki test potvr �u je knji go vod stve nu vred nost.

15. Odre di ti da li rizik neko rekt nog isklju �e nja (10% ili 5% u 3. kora ku) nije 
više od dva put ve�i od rizi ka neko rekt nog pri hva ta nja (u 5. kora ku) i da li 
je raz li ka izme �u knji go vod stve ne vred no sti i daljeg kra ja raspo na DVG 
± P` manja od pri hva tlji ve gre ške (u 6. kora ku). Ako jeste, zau sta vi te se i 
zaklju �i te da sta ti sti� ki test potvr �u je knji go vod stve nu vred nost.

16. Ako sta ti sti� ki dokaz ne potvr �u je knji go vod stve nu vred nost, raz mo tri te 
da li je potre ban pro ši re ni uzo rak ili zah tev kli jen tu da spro ve de istra gu 
poje di no sti sta nja na ra�u nu. Ako kli jent izvr ši pode ša va nje knji go vod-
stve ne vred no sti posle istra ge, sta ti sti� ki dokaz bi tre ba lo da potvr di da 
sta nje ra�u na ne sadr ži mate ri jal nu gre šku.

TESTI RA NJE REVI ZIJ SKIH HIPO TE ZA: UZOR KO VA NJE NA 
OSNO VU PRO POR CI O NAL NO STI VELI �I NE I VERO VAT NO �E

Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e pred sta vlja 
modi �  ko va nu for mu kva li ta tiv nog uzor ko va nja koje revi zo ru omo gu �a va da done se 
zaklju� ke o ukup noj dinar skoj vred no sti gre ša ka u popu la ci ji. Za raz li ku od kla si�-
nog kva li ta tiv nog i vari ja tor nog uzor ko va nja, koji se usred sre �u ju na � zi� ke jedi ni ce 
(na pri mer, fak tu re i otprem ni ce) u popu la ci ji, uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal-
no sti veli �i ne i vero vat no �e odno si se na dinar ske jedi ni ce popu la ci je.

Pre nego što revi zor odlu �i da kori sti uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no-
sti veli �i ne i vero vat no �e, tre ba da utvr di da li pret po stav ke ovog pri stu pa važe za 
testi ra nu popu la ci ju. Dve važne pret po stav ke leže u nje go voj osno vi:

� Sto pa o�e ki va nih gre ša ka u popu la ci ji tre ba lo bi da bude mala (manja od 
10%) i popu la ci ja bi tre ba lo da obu hva ta 2,000 ili više stav ki.
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� Iznos gre ša ka u bilo kojoj � zi� koj jedi ni ci u popu la ci ji ne može biti ve�i 
od pri ja vlje ne knji go vod stve ne vred no sti stav ke. To zna �i, ako je knji go-
vod stve na vred nost sta nja kli jen ta 10.000 dina ra, iznos gre ške u datom 
sta nju ne može pre �i 10.000 dina ra.

Pošto se dinar de�  ni še kao jedi ni ca uzor ko va nja u apli ka ci ji uzor ko va nja na 
osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e, sva ki dinar ima jed na ku mogu�-
nost da bude iza bran. Sto ga, za � zi� ke jedi ni ce koje sadr že više dina ra ve�a je 
vero vat no �a da �e biti iza bra ni. Na pri mer, ra�un kup ca �ije sta nje izno si $1,000 
ima deset puta ve�u mogu� nost da bude iza bran nego ra�un kup ca sa sta njem od 
$100. Nasu prot tome, u apli ka ci ji kla si� nog uzor ko va nja, gor nja dva sta nja ra�u na 
ima la bi jed na ku mogu� nost da budu iza bra na uko li ko se ne bi pri me nji va la stra ti-
�  ko va na selek ci ja.

Pred no sti i nedo sta ci pri me ne uzor ko va nja na osno vu 
         pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e

Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e ima 
neko li ko dobrih oso bi na uz opšte pred no sti kori š�e nja sta ti sti� kog ume sto 
nesta ti sti� kog uzor ko va nja. Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i-
ne i vero vat no �e:

1. je uop šte lak še kori sti ti nego kla si� no vari ja tor no uzor ko va nje. Izra �u na-
va nja u apli ka ci ji kla si� nih vari ja bli su mno go dosad ni ja;

2. ne zah te va izra �u na va nje stan dard ne devi ja ci je za odre �i va nje veli �i ne 
uzor ka ili oce nu rezul ta ta uzor ka;

3. auto mat ski stra ti �  ku je popu la ci ju; Uzor ci se bira ju pro por ci o nal no svo-
jim dinar skim vred no sti ma. Tako � zi� ka jedi ni ca koja ima više dina ra 
ima ve�u vero vat no �u da bude iza bra na u odno su na � zi� ku jedi ni cu koja 
ima manje dinar skih jedi ni ca. Fizi� ke jedi ni ce koje su jed na ke ili ve�e od 
pri hva tlji ve gre ške auto mat ski se uklju �u ju u iza bra ni uzo rak. Pošto se 
uzor ko va njem na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e uglav-
nom bira ju stav ke koje ima ju veli ku dinar sku vred nost, testi ra se više 
dinar skih vred no sti popu la ci je nego putem kla si� nog vari ja tor nog uzor ko-
va nja iste veli �i ne uzor ka.

4. obi� no �e dove sti do manje veli �i ne uzor ka u odno su na kla si� no vari ja-
tor no uzor ko va nje, ako se o�e ku je malo ili ni malo gre ša ka;

5. omo gu �a va da izbor uzor ka po� ne pre nego što cela popu la ci ja bude na 
ras po la ga nju.
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Neki nedo sta ci uzor ko va nja na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat-
no �e ogle da ju se u sle de �em:

1. kako se pove �a va broj gre ša ka, pove �a va se i veli �i na uzor ka, i može biti 
ve�a od veli �i ne uzor ka izra �u na tog u apli ka ci ji kla si� nih vari ja bli;

2. može uve �a ti rizik odstu pa nja uzor ka kada se pro na �u gre ške i nave sti 
revi zo ra da isklju �i ta� no nave de nu knji go vod stve nu vred nost;

3. ne može se pri me ni ti na ra�u ne ili � zi� ke jedi ni ce sa nul tim ili nega-
tiv nim sta njem. Osim toga, za uma nje ne � zi� ke jedi ni ce manja je vero-
vat no �a da �e biti iza bra ne. Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti 
veli �i ne i vero vat no �e lak še se kori sti kada mali broj o�e ki va nih gre ša ka 
pred sta vlja uve �a nja.

Odre �i va nje veli �i ne uzor ka u uzor ko va nju na osno vu 
         pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e

Da bi izra �u nao veli �i nu uzor ka u apli ka ci ji uzor ko va nja na osno vu pro por-
ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e, revi zor una pred de�  ni še:

1) knji go vod stve nu vred nost,
2) fak tor pou zda no sti za rizik neko rekt nog pri hva ta nja,
3) pri hva tlji vu gre šku,
4) o�e ki va nu gre šku, i
5) fak tor eks pan zi je.
Knji go vod stve na vred nost je evi den ti ra ni zbir popu la ci je. Pri hva tlji va gre-

ška je mak si mal na dinar ska gre ška koja se može javi ti u popu la ci ji a da ne dove de 
do mate ri jal ne gre ške u � nan sij skim iska zi ma. O�e ki va na gre ška je revi zo ro va 
pro ce na dinar skog izno sa gre ške u popu la ci ji. Pro ce nju je se na osno vu pret hod nog 
isku stva i pozna va nja kli jen ta. Jed na �i na za veli �i nu uzor ka je:

Revi zor odre �u je rizik neko rekt nog pri hva ta nja na bazi obi ma potreb nog 
doka za iz uzor ka – pomo �u istog pri stu pa koji se kori sti u kla si� nom uzor ko va nju. 
Rizik neko rekt nog isklju �e nja indi rekt no se kon tro li še pomo �u pro ce ne o�e ki va ne 
gre ške. Ako revi zor pot ce ni o�e ki va nu gre šku, veli �i na uzor ka bi�e suvi še mala i 
bi�e potreb no dodat no testi ra nje.

Ako knji go vod stve na vred nost izno si 1.500.000 dina ra, rizik neko rekt nog 
pri hva ta nja 5%, pri hva tlji va gre ška 75.000 dina ra, i o�e ki va na gre ška 18.750 dina-
ra, veli �i na uzor ka je:
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Izbor uzor ka u uzor ko va nju na osno vu 
          pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e

Revi zor može odlu �i ti da kori sti tabe lu slu �aj nih bro je va da bi odre dio dina-
re koje �e iza bra ti. Za gor nji pri mer, revi zor bi iza brao 100 bro je va iz tabe le slu-
�aj nih bro je va pomo �u šest cifa ra. Kori sti se šest cifa ra zbog toga što popu la ci ja 
sadr ži 1.500.000 dina ra ili jedi ni ca uzor ko va nja.

Tabe lar ni pri kaz za uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e 
(za uve �a nja)

Broj 
uve �a nja

Rizik neko rekt nog pri hva ta nja
1% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 37% 50%

0 4.61 3.00 2.31 1.90 1.61 1.39 1.21 1.00 .70
1 6.64 4.75 3.89 3.38 3.00 2.70 2.44 2.14 1.68
2 8.41 6.30 5.33 4.72 4.28 3.93 3.62 3.25 2.68
3 10.05 7.76 6.69 6.02 5.52 5.11 4.77 4.34 3.68
4 11.61 9.16 8.00 7.27 6.73 6.28 5.90 5.43 4.68
5 13.11 10.52 9.28 8.50 7.91 7.43 7.01 6.49 5.68
6 14.57 11.85 10.52 9.71 9.08 8.56 8.12 7.56 6.67
7 16.00 13.15 11.78 10.90 10.24 9.69 9.21 8.63 7.67
8 17.41 14.44 13.00 12.08 11.38 10.81 10.31 9.68 8.67
9 18.79 15.77 14.21 13.25 12.52 11.92 11.39 10.74 9.67

10 20.15 16.97 15.41 14.42 13.66 13.02 12.47 11.79 10.67

Tabe lar ni pri kaz Fak to ra eks pan zi je za o�e ki va nu gre šku

Rizik neko rekt nog pri hva ta nja
1% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 37% 50%

Fak tor 1.9 1.6 1.5 1.4 1.3 1.25 1.2 1.15 1.0

Kada se jedan dinar iza be re za ispi ti va nje, dinar ska jedi ni ca se ne pro ve ra va sama. 
Ume sto toga, delu je kao kuka i vu�e za sobom celu � zi� ku ili logi� ku jedi ni cu (na pri mer, 
sta nje ra�u na). Da bi našao � zi� ku jedi ni cu koja je pove za na sa poje di nom dinar skom 
jedi ni com za koju uzi ma uzo rak, revi zor mora pro gre siv no da sabi ra kroz popu la ci ju.

Šire kori š�en metod izbo ra uzor ka za uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal-
no sti veli �i ne i vero vat no �e jeste siste mat sko uzor ko va nje. Inter val dinar skog uzor-
ko va nja izra �u na va se delje njem knji go vod stve ne vred no sti popu la ci je sa veli �i-
nom uzor ka. Da bi po�eo sa izbo rom uzor ka, revi zor bira jedan broj izme �u jedan 
i inter va la dinar skog uzor ko va nja za prvu jedi ni cu u uzor ku.
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0. tabe la slu �aj nih bro je va za Sta ni ši� Audit
Kolo na

Vrsta 1 2 3 4 5 6 7
1 10480 15011 01536 02011 81647 91646 69179
2 22368 46573 25595 85393 30995 89198 27982
3 24130 48360 22527 97265 76393 64809 15179
4 42167 93093 06243 61680 07856 16376 39440
5 37570 39975 81837 16656 06121 91782 60468

6 77921 06907 11008 42751 27756 53498 18602
7 99562 72905 56420 69994 98872 31016 71194
8 96301 91977 05463 07972 18876 20922 94595
9 89579 14342 63661 10281 17453 18103 57740

10 85475 36857 53342 53988 53060 59533 38867

11 28918 69578 88231 33276 70997 79936 56865
12 63553 40961 48235 03427 49626 69445 18663
13 09429 93969 52636 92737 88974 33488 36320
14 10365 61129 87529 85689 48237 52267 67689
15 07119 97336 71048 08178 77233 13916 47564

16 51085 12765 51821 51259 77452 16308 60756
17 02368 21382 52404 60268 89368 19885 55322
18 01011 54092 33362 94904 31273 04146 18594
19 52162 53916 46369 58586 23216 14513 83149
20 07056 97628 33787 09998 42698 06691 76988

21 48663 91245 85828 14346 09172 30168 90229
22 54164 58492 22421 74103 47070 25306 76468
23 32639 32363 05597 24200 13363 38005 94342
24 29334 27001 87637 87308 58731 00256 45834
25 02488 33062 28834 07351 19731 92420 60952

26 81525 72295 04839 96423 24878 82551 66566
27 29676 20591 68086 26432 46901 20849 89768
28 00742 57392 39064 66432 84673 40027 32832
29 05366 04213 25669 26122 44407 44048 37937
30 91921 26418 64117 94305 26766 25940 39972

31 00582 04711 87917 77341 42206 35126 74087
32 00725 69884 62797 56170 86324 88072 76222
33 69011 65795 95876 55293 18988 27354 26575
34 25976 57948 29888 88604 67917 48708 18912
35 09763 83473 73577 12908 30883 18317 28290

36 91567 42595 27958 30134 04024 86385 29880
37 17955 56349 90999 49127 20044 59931 06115
38 46503 18584 18845 49618 02304 51038 20655
39 92157 89634 94824 78171 84610 82834 09922
40 14577 62765 35605 81263 39667 47358 56873

41 98427 07523 33362 64270 01638 92477 66969
42 34914 63976 88720 82765 34476 17032 87589
43 70060 28277 39475 46473 23219 53416 94970
44 53976 54914 06990 67245 68350 82948 11398
45 76072 29515 40980 07591 58745 25774 22987
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1. tabe la slu �aj nih bro je va za Sta ni ši� Audit
Kolo na

Vrsta 1 2 3 4 5 6 7
1 93093 03427 85828 36320 60468 53988 05463
2 94342 81647 20591 68086 14513 88974 94904
3 61680 18103 39975 06243 90999 01011 72905
4 40027 21382 38005 93969 31273 44407 66432
5 48235 29888 69011 00742 89768 37937 19885

6 86324 82551 76393 46901 10480 69994 27001
7 60952 25595 87529 89198 27982 42167 74103
8 89579 14342 63661 10281 54092 46573 09429
9 20044 99562 94824 17032 63976 52267 82834

10 15011 07056 97628 76222 09998 42698 06691

11 07523 77341 94970 29880 46473 68350 20655
12 18594 63553 22368 51259 51821 71048 88231
13 76988 58745 18876 06990 62765 94305 12908
14 07351 19731 92420 28834 33787 69445 25306
15 60756 00725 69884 62797 56865 91567 94595

16 58731 01536 02011 59533 91646 69179 51085
17 08178 77233 13916 47564 05366 04213 25669
18 52404 60268 26575 32639 24130 25940 16308
19 46369 58586 23216 55293 18988 27354 37570
20 30168 90229 05597 32832 54164 58492 22421

21 48360 22527 97265 52162 64809 15179 48663
22 57392 39064 24200 13363 04839 96423 24878
23 87637 87308 77921 06907 11008 33276 70997
24 07972 96301 91977 91921 26418 64117 33062
25 07856 16376 39440 42751 27756 53498 18602

26 42206 35126 74087 53060 00582 04711 87917
27 31016 57740 56170 85393 30995 56420 29334
28 22987 14346 09172 81837 16656 06121 91782
29 33362 64270 01638 92477 66969 71194 49626
30 27958 30134 04024 86385 44048 18663 20922

31 26766 91245 39972 26432 81525 72295 40961
32 82948 52636 92737 79936 29676 10365 61129
33 29515 40980 07119 97336 67689 33488 89368
34 85689 48237 17955 85475 36857 53342 47070
35 11398 70060 28277 39475 25976 57948 88604

36 56349 76468 53916 23219 53416 78171 84610
37 18845 89634 98427 98872 38867 02488 18584
38 00256 59931 67917 73577 49618 02304 42595
39 17453 55322 14577 33362 95876 09763 65795
40 47358 09922 46503 02368 28918 69578 35605

41 88072 30883 56873 18912 84673 04146 32363
42 53976 18317 25774 87589 34476 48708 82765
43 67245 28290 07591 45834 83473 12765 76072
44 77452 51038 06115 54914 81263 92157 20849
45 83149 88720 39667 49127 34914 66566 26122
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2. tabe la slu �aj nih bro je va za Sta ni ši� Audit
Kolo na

Vrsta 1 2 3 4 5 6 7
1 82613 11584 84292 34309 21179 37658 63716
2 71974 35074 05004 17307 16482 00224 66922
3 37550 30257 17448 91022 14606 63798 57726
4 02140 71711 31762 32289 23417 28031 26992
5 10665 10087 12826 15914 83647 53845 40583

6 08403 75644 65385 41502 17276 16496 98399
7 38610 47310 31109 19204 70890 11151 28909
8 06722 77635 58198 23093 35216 25651 85166
9 69535 85220 31163 67451 46523 34164 25094

10 70464 29801 44286 22234 43062 16835 32176

11 21395 07763 67139 35396 24524 11586 36210
12 44959 22592 25867 47832 21965 17603 69568
13 67559 35224 33760 85747 26209 60817 23412
14 03014 41398 48791 56855 14450 17178 42383
15 53637 96611 11654 54619 20368 77651 47031

16 07646 11229 49810 86274 14194 52871 79671
17 05810 55851 38488 12704 84002 15672 29653
18 51393 06176 67087 62265 47143 21794 2286
19 05793 04670 23153 32793 42528 12841 45579
20 23112 73990 28190 22834 11466 51801 54567

21 00303 68718 11437 37816 55637 14989 41566
22 03228 19428 17079 60740 42231 71117 51590
23 54998 54945 72324 17293 23535 47829 23345
24 21362 69300 4340 46193 32313 63861 12772
25 05368 16686 10606 35400 28025 38922 42350

26 39319 37169 69248 43363 24296 77840 21351
27 01340 37149 11916 58961 15906 35571 60434
28 22245 43046 29892 15405 68017 33906 58950
29 27996 60057 24031 66355 22562 27146 11689
30 63963 37016 60093 79020 17282 72797 19050

31 26184 86534 47945 50909 39319 37169 33126
32 82223 17248 29940 23766 56648 77707 15093
33 39496 24815 88757 42043 48701 61034 62793
34 59713 97101 11933 31219 31060 46134 28158
35 01635 13413 45300 26567 49071 39631 60314

36 35218 33873 25958 69125 49392 82214 54730
37 00890 33285 07428 49745 18823 57443 12469
38 46247 41347 49072 23959 47314 48734 21940
39 74704 34312 80247 44809 11266 73071 55873
40 32781 52843 10898 78895 10749 22220 21268

41 10355 23360 23511 45358 83035 88331 34606
42 19062 45659 62946 48234 60328 31676 46824
43 02815 10753 31884 64359 60254 40651 18898
44 23476 38076 81705 12331 12913 93209 59451
45 07077 59205 13013 41536 23831 40792 31435
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PITA NJA I ZADA CI:

1. Dopu ni te tekst o pro gra mi ma revi zi je:
 Pro gra mi revi zi je obi� no se pri pre ma ju za sal do sva kog glav nog ra�u na 

ili ciklus tran sak ci ja. Ovi pro gra mi:

� obez be �u ju osno vu za  
pro ve de nog na poslo vi ma revi zi je.

� poma žu kod  u posao koji se mora oba vi ti.

� obez be �u ju dokaz  
u toku revi zi je.

2. Dopu ni te tekst o vrsta ma doka za:
 Za ostva re nje posta vlje nog cilja revi zi je revi zo ru na ras po la ga nju sto ji 

šest vrsta doka za revi zi je:

1. � zi� ki doka zi;

2. ;

3. ;

4. ;

5. pri ka zi kli jen to vog oso blja;

6. .

3. Dopu ni te tekst o iska zi ma od tre �ih lica:
 Revi zo ri �esto dobi ja ju iska ze od sle de �ih tre �ih lica:

1. kupa ca - ;

2.  - da bi potvr di li sta nja na ra�u ni ma 
dugo va nja;

3. bana ka -  
;

4.  - da bi potvr di li mogu �e oba ve ze;

5.  - da bi potvr di li po-
zi ci je zali ha u jav nim skla di šti ma, ili vred nost zali ha na kon sig na ci ji.
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4. Dopu ni te tekst o pro gra mi ma revi zi je:
 Pro gram revi zi je sasto ji se od testo va revi zi je �iji je cilj da ostva re jedan 

ili oba glav na cilja revi zi je.
� Testo vi kon tro le 

.

�  utvr �u ju da li posto je mate ri jal ne 
dinar ske gre ške ili gre ške u pri ka zi va nju u � nan sij skim izve šta ji ma.

5. Dopu ni te tekst o rad nim doku men ti ma revi zi je:
 Pri ku plja nje doka za doku men tu je se upo tre bom rad nih doku me na ta. Rad-

ni doku men ti pred sta vlja ju sve:
� prob ne bilan se,
� ,
� kon trol ne liste,
� ,
� razni ra�u ni i obra �u ni spro ve de ni u tabe la ri ma i rad nim papi ri ma da 

bi se nešto doka za lo ili odba ci lo,
� pla ni ra nje i ,
� ,
� ana li ze odno sa koje pro is ti �u iz ana li ti� kih pro ce du ra, i
� .

6. Kod  koji se kori ste 
za izra du prog no za, revi zor raz ma tra zna nja dobi je na tokom pret hod nih 
revi zi ja, pro ce nje ni nivo rizi ka kon tro le, i rezul ta te testo va poda ta ka koji 
se ti�u tran sak ci ja i bilan sa.

7. Inspek ci ja je ispi ti va nje doku me na ta na na�in dru ga �i ji od pret hod no pri-
ka za nih. U ovu teh ni ku spa da ju:
� nepo sre dan uvid,

� ,
� ske ni ra nje,

� , i
� dru gi srod ni postup ci.
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8. Revi zo ri ostva ru ju cilje ve testo va kon tro la i sup stan tiv nih testo va spro vo-
�e njem testo va koji se mogu pode li ti u �eti ri glav ne kate go ri je:
� ana li ti� ki testo vi;

� ;
� testo vi tran sak ci ja;

� .

9. Poda ci za izra du prog no ze vero vat no ne sadr že mate ri jal ne gre ške ako 
pred sta vlja ju:

� podat ke koji su dobi je ni  van 
pred u ze �a.

� podat ke gene ri sa ne unu tar pred u ze �a iz evi den ci ja koje vode lju di 
koji nisu u pozi ci ji da .

� poda ci , izve de ni iz odgo va-
ra ju �e struk tu re unu tra šnje kon tro le.

� poda ci koji su pro šli revi zij sko testi ra nje  
godi ni.

� poda ci dobi je ni iz .

10. Ako se rizik uzor ko va nja odu zme od rizi ka revi zi je, raz li ka ili pre o sta li 
deo pred sta vlja rizik izvan uzor ko va nja:

Rizik revi zi je –  = Rizik izvan uzor ko va nja.

11. Oprav da nje za razum no uve ra va nje, ali ne i sigur nost, zasni va se na tre-
�em stan dar du rada na tere nu: “Potreb no je do�i do odgo va ra ju �ih doka za 
... da bi se pru ži la .”

12. Tri glav ne pred no sti sta ti sti� kog uzor ko va nja sasto je se u tome što poma-
že revi zo ru da

1) ,
2) odre di da li je dokaz dovo ljan (odno sno, da li je ade kvat na veli �i na 

uzor ka), i

3) .
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13. Tri glav na nedo stat ka sta ti sti� kog uzor ko va nja sasto je se u tome što:
1) zah te va  obu ke u ra�u no vod stve-

nom pred u ze �u,
2) pone kad zah te va dodat ne tro ško ve , i
3) pone kad zah te va .

14. Posto je tri širo ke kate go ri je sta ti sti� kog uzor ko va nja:
� - uzor ko va nje kori sti se prven stve-

no za testo ve kon tro la,
� vari ja tor no - naj �e š�e se kori sti za testi ra nje mone tar ne vred no sti sta-

nja na , i
� uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e - pred-

sta vlja modi �  ko van oblik , kori sti se i 
za testo ve kon tro la i za .

15. Repre zen ta tiv ni uzo rak je uzo rak koji poka zu je pri bli žno iste 
. Na pri mer, ako popu la ci ja sadr ži visok pro ce-

nat devi ja ci ja ili gre ša ka, uzo rak bi tre ba lo da sadr ži visok pro ce nat istih.

16. Stra ti �  ka ci ja je pro ces pode le popu la ci je na 
 (�esto nov �a nu vred nost).

17. Kod pla ni ra nja odre �e nog uzor ka za test kon tro la, revi zor tre ba da uzme 
u obzir:
� odnos uzor ka i .
� pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le za utvr �e nu poli ti ku ili pro ce du ru struk-

tu re inter ne kon tro le koju testi ra.
�  od utvr �e ne poli ti ke ili pro ce du re koja bi 

pot kre pi la
� pla ni ra ni nivo rizi ka kon tro le.
� dopu sti vi rizik  rizi ka.
� vero vat nu ili o�e ki va nu sto pu devi ja ci ja u .
� ste pen želje nog uve ra va nja od doka za o uzor ku u vezi sa testo vi ma 

kon tro le 
� .
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18. Isto kao što posto je dva aspek ta rizi ka uzor ko va nja u uzor ci ma testo va kon-
tro la, tako posto je i dva aspek ta rizi ka uzor ko va nja u uzor ci ma sup stan tiv nih 
testo va. Dva aspek ta rizi ka sup stan tiv nog testi ra nja pred sta vlja ju:
�  pri hva ta nja, i
� rizik .

19. Rizik neko rekt nog pri hva ta nja pred sta vlja rizik da uzo rak pot kre plju je 
zaklju �ak o tome da u evi den ti ra nom sta nju na ra�u nu nema  

, kada ih u stva ri .

20. Rizik neko rekt nog isklju �e nja pred sta vlja rizik da uzo rak pot kre plju-
je zaklju �ak o tome da u evi den ti ra nom sta nju na ra�u nu ima  

, kada ih u stva ri .

21. Matri ca rizi ka uzor ko va nja u sup stan tiv nim testo vi ma

Kli jen to va knji go vod stve na vred nost:

Do
ka

z r
ev

i zi
 je 

uk
a z

u je
 na

: ne sadr ži mate ri jal nu 
gre šku

Isprav na odlu ka Rizik neko rekt nog pri hva ta nja

Isklju �e nje Rizik neko rekt nog 
isklju �e nja

22. Kao što je pozna to rizik revi zi je sasto ji se od tri kom po nen te. Alge bar ski, 
on se može izra zi ti ova ko:

  AR =  × KR ×  

23. Otkri va nje uzo ra ka ima za cilj da odre di veli �i nu uzor ka koja �e dati pri-
mer pri ro de neke poja ve ako sto pa javlja nja ne pre la zi odre �e ni pro ce nat. 
Kod otkri va nja uzo ra ka revi zor mora da odre di:
� ,
� mak si mal nu pri hva tlji vu sto pu javlja nja (ili pri hva tlji vu sto pu),
� , i
� karak te ri sti ku popu la ci je koju tre ba da oce ni.
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24. Da bi se odre di la veli �i na uzor ka za apli ka ci ju sta ti sti� kog postup ka, de� -
ni šu se �eti ri fak to ra:
� .
� Stan dard na devi ja ci ja.
� Veli �i na popu la ci je.
�  ili želje na pre ci znost.

25. Neki nedo sta ci uzor ko va nja na osno vu pro por ci o nal no sti veli �i ne i vero-
vat no �e ogle da ju se u sle de �em:

1. kako se pove �a va broj gre ša ka, pove �a va se i , 
 i može biti ve�a od veli �i ne uzor ka izra �u na tog u 

apli ka ci ji kla si� nih vari ja bli;
2. može  odstu pa nja uzor ka kada se pro na-

�u gre ške i nave sti revi zo ra da isklju �i ta� no nave de nu knji go vod stve nu 
vred nost;

3. ne može se pri me ni ti na ra�u ne ili � zi� ke jedi ni ce sa nul tim ili  
. Osim toga, za uma nje ne � zi� ke jedi ni ce 

manja je vero vat no �a da �e biti iza bra ne. Uzor ko va nje na osno vu pro-
por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e lak še se kori sti kada mali broj 
o�e ki va nih gre ša ka pred sta vlja uve �a nja.

26. Da bi izra �u nao veli �i nu uzor ka u apli ka ci ji uzor ko va nja na osno vu pro-
por ci o nal no sti veli �i ne i vero vat no �e, revi zor una pred de�  ni še:
1) knji go vod stve nu vred nost,
2) fak tor pou zda no sti za rizik neko rekt nog pri hva ta nja,
3) ,
4) , i
5) .

27. U 0. tabe li slu �aj nih bro je va kre ni te od 4. kolo ne i prve vrste i idu �i nani-
že odre di te bro je ve 10 doku me na ta koje tre ba pre gle da ti.

28. U 2. tabe li slu �aj nih bro je va kre ni te od 1. kolo ne i prve vrste i idu �i ude-
sno odre di te bro je ve 5 doku me na ta koje tre ba pre gle da ti.
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Dru gi deo

Meto de i teh ni ke pri ku plja nja doka za
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Postup ci ispi ti va nja isprav no sti sal da 
goto vi ne i ciklu sa pri ho da

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je tran sak ci ja u ciklu su pri ho da
� obja sni ti u kakvom je odno su okru že nje kon tro le pred u ze �a sa ciklu som 

pri ho da
� opi sa ti klju� ne ele men te ra�u no vod stve nog siste ma ciklu sa pri ho da
� utvr di ti i obja sni ti poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le rele-

vant ne za tvrd nje o napla ti goto vi ne
� opi sa ti tipi� ne testo ve kon tro le za poli ti ke i pro ce du re rele vant ne za klju�-

ne tvrd nje iz ciklu sa pri ho da i obja sni ti kako se pri me nju ju.
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti goto vi ne u revi zi ji
� nave sti cilje ve revi zi je i pro ce du re bro ja nja goto vi ne
� utvr di ti pro ce du re revi zi je usa gla ša va nja s ban kom
� obja sni ti svr hu doka za o goto vi ni
� utvr di ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti pro da ja
� opi sa ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti ra�u na potra ži va nja
� utvr di ti uslo ve revi zi je za potvr du potra ži va nja
� obja sni ti kako revi zor može da menja pri ro du, vre me i obim potvr da 

potra ži va nja.

U postup ku oba vlja nja svo jih poslo va revi zo ri bi tre ba lo da:
� upo zna ju struk tu ru unu tra šnje kon tro le pred u ze �a dovolj no da bi mogli 

da pla ni ra ju revi zi ju i
� pro ce ne rizik kon tro le tvrd nji u � nan sij skim izve šta ji ma.

Revi zo ri obi� no kori ste pri stup na bazi poslov nog ciklu sa da bi zado vo lji li 
ove uslo ve. Ciklus tran sak ci ja pred sta vlja gru pi ra nje pove za nih tran sak ci ja pre ma 
glav noj obla sti poslo va nja u okvi ru celi ne.
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Kori š�e njem pri stu pa na bazi ciklu sa tran sak ci ja, revi zor sazna je kako se 
struk tu ra unu tra šnje kon tro le odno si pre ma spe ci � � nom ciklu su i pro ce nju je rizik 
kon tro le tvrd nji koje se odno se na kla se tran sak ci ja i bilan sne pozi ci je ili � nan sij-
ske iska ze u datom ciklu su. Revi zor kori sti dobi je ne infor ma ci je i pro ce nu da bi 
osmi slio postu pak ispi ti va nja za dati ciklus tran sak ci ja.

UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE KON TRO LE ZA 
CIKLUS PRI HO DA

Ciklus pri ho da obu hva ta sle de �e aktiv no sti:
� pro da ju pro iz vo da, robe i uslu ga,
� izda va nje i otpre ma nje pro iz vo da i robe,
� fak tu ri sa nje pro iz vo da, robe i uslu ga, i
� napla tu pri ho da od pro da je.

U slu �a ju da pro da ja nije korekt no oba vlje na obu hva ta i povra �aj robe i 
nov ca ili razne komi sij ske zapi sni ke i knji žna pisma i odo bre nja. Da bi upo znao 
struk tu ru unu tra šnje kon tro le za ciklus pri ho da, revi zor mora da uzme u obzir kli-
jen to vo kon trol no okru že nje, ra�u no vod stve ni sistem, i kon trol ne pro ce du re pre-
ma tome u kakvom su odno su sa ovim aktiv no sti ma.

Kon trol no okru že nje, pro ce na rizi ka, komu ni ka ci ja i nad zor
Kon trol no okru že nje pred u ze �a, pro ce si pro ce ne rizi ka, sistem komu ni ka ci-

je, i pro gram nad zo ra, obi� no su šire kom po nen te struk tu re unu tra šnje kon tro le i 
odno se se na sve ciklu se tran sak ci ja. Ove kom po nen te, za raz li ku od ra�u no vod-
stve nih siste ma i kon trol nih aktiv no sti, ne posto je za poje di na� ne ciklu se. Shod-
no tome, revi zor ne upo zna je poseb no sva ku ovu kom po nen tu za sva ki poslov ni 
ciklus. Napro tiv, upo zna je celo kup no kon trol no okru že nje, pro ces pro ce ne rizi ka, 
sistem komu ni ka ci je, i pro gram nad zo ra i zatim pove zu je ono što je saznao sa sva-
kim poslov nim ciklu som poje di na� no.

Ra�u no vod stve ni sistem
Ter min “ra�u no vod stve ni sistem” kori sti se da se de�  ni še infor ma tiv na i 

komu ni ka cij ska kom po nen ta u struk tu ri unu tra šnje kon tro le za poje di ne ciklu se 
tran sak ci ja.
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Pre gled aktiv no sti u ciklu su pri ho da

Pro daj ne tran sak ci je
� pri hva ta nje i obra da porudž bi na kupa ca
� dava nje kre di ta
� pro sle �i va nje porudž bi na kupa ca
� fak tu ri sa nje kup ci ma

Korek ci je pro da je
� odo bre nje raba ta i pro vi zi ja
� utvr �i va nje nena pla ti vih ra�u na

Napla ta potra ži va nja
� napla ta goto vin skih pro da ja
� pri ma nje upla ta za pro da ju na kre dit
� dava nje popu sta na goto vin sko pla �a nje
� upla ta goto vi ne

Sistem ra�u no vod stva za ciklus pri ho da sasto ji se od meto da i evi den ci je koje 
pred u ze �e kori sti kako bi utvr di lo, pri ku pi lo, kla si �  ko va lo, i pri ja vi lo tran sak ci je 
veza ne za pri hod i pri ka za lo pove za nu akti vu i pasi vu. Da bi raz u meo sistem ra�u-
no vod stva za ciklus pri ho da, revi zor mora da zna kako tran sak ci je u ciklu su pri ho-
da po�i nju; mora da se upo zna sa ra�u ni ma, dnev ni kom, knji go vod stvom, doku men-
ti ma koji se kori ste za pri ka zi va nje ovih tran sak ci ja; i meto da ma ili kora ci ma koji 
se pred u zi ma ju da bi ih obra di li i iska za li u � nan sij skim izve šta ji ma. Poseb ni tipo vi 
ra�u no vod stve nih iska za, doku men ta ci je, i kora ci obra de poda ta ka u siste mu ra�u-
no vod stva za ciklus pri ho da raz li ku ju se od pred u ze �a do pred u ze �a.

Pro daj ne tran sak ci je
Poslo vi pro da je po�i nju porudž bi nom kup ca, koju može pri mi ti li� no pro daj-

no oso blje ili se može dosta vi ti poštom ili tele fo nom. Porudž bi na kup ca pred sta vlja 
osno vu za pri pre mu nalo ga za pro da ju. Kada se pri pre ma nalog za pro da ju obi� no 
se jed na kopi ja šalje na odo bre nje kre dit nom ode lje nju, a dru ga kup cu. Ovim se 
kupac oba ve šta va da je nje go va porudž be ni ca pri mlje na i da se obra �u je, i omo gu-
�a va mu da pro ve ri raz li ke izme �u nalo ga za pro da ju i prvo bit ne porudž bi ne.

U kom pju te ri zo va nom siste mu ra�u no vod stva, porudž bi na kup ca može 
se une ti u dato te ku u ra�u na ru. Ra�u nar se može ispro gra mi ra ti tako da upo re di 
porudž bi nu sa utvr �e nim kre dit nim ogra ni �e nji ma, odre di da li se poru �e na stav ka 
nala zi na zali hi, i napi še nalog za pro da ju. Kada nalog za pro da ju dobi je odo bre nje 
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za kre dit, kopi je ove re nog nalo ga šalju se u maga cin na uto var, i pre vo znoj slu žbi 
za tran sport. U pred u ze �i ma koja kori ste ra�u na re za obra du porudž bi na, ra�u nar 
može auto mat ski da odštam pa otprem ni ce ili, u nekim pred u ze �i ma, tovar ni list, 
sa nalo gom maga ci nu da izda robu za uto var. Tovar ni list sadr ži stav ke koje se pre-
vo ze, daje uput stva pre vo zni ku, i slu ži kao potvr da da je pre vo znik pri mio robu.

Pre vo zna slu žba potvr �u je da pri mlje na roba iz maga ci na odgo va ra porudž-
be ni ci kup ca i nalo gu za pro da ju. Jed na kopi ja otprem ni ce odla že se u pre vo znoj 
slu žbi, a dru ga se pri la že uz nalog kao lista pako va nja. Jed na ili više kopi ja daje se 
pre vo zni ku, a kopi je se pro sle �u ju u potra ži va nja za fak tu ri sa nje i evi den ci ju.

Kada ode lje nje za potra ži va nja dobi je kopi je nalo ga za pro da ju i otprem ni-
ce zajed no, ima dokaz da je pro da ja oba vlje na i roba otpre mlje na. Zatim pri pre-
ma izla znu fak tu ru i knji ži tran sak ci ju na ra�un kup ca u ana li ti� koj evi den ci ji 
potra ži va nja. Dru ga alter na ti va je da ra�u nar auto mat ski napi še izla znu fak tu ru i 
knji ži tran sak ci ju. Kopi ja fak tu re zatim se šalje kup cu a dru ga kopi ja se odla že, 
zajed no sa nalo gom za pro da ju i otprem ni com, u ode lje nju za potra ži va nja. Pri pre-
ma se dnev ni izve štaj o pro da ji, i ukup na vred nost knji ži se u dnev ni ku pro da je. 
Ako pred u ze �e ru� no vodi stal nu evi den ci ju zali ha, kopi ja fak tu re ili otprem ni ce 
šalje se u ra�u no vod stvo zali ha da bi se stal na evi den ci ja zali ha ažu ri ra la. U kom-
pju te ri zo va nom siste mu, evi den ci ja zali ha može se auto mat ski ažu ri ra ti kada se 
otprem ni ca piše na ra�u na ru.

U pro ce su pro da je otpre me i napla te rea li za ci je tan gi ra ju se naj �e š�e sle de �i 
ra�u ni glav ne knji ge:

� ra�un pri ho da od pro da je
� ra�un odo bre nih raba ti i pro vi zi je
� ra�un potra ži va nja od kupa ca
� ra�un van red nih ras ho da po osno vu otpi sa nena pla ti vih ra�u na
� ra�un tro ško va utu ži va nja i sud ske tak se
� žiro ra�un
� ra�un kasa skon ta
� ra�un zali ha robe
� ra�un zali ha pro iz vo da i uslu ga
� ra�un nabav ne vred no sti rea li zo va ne robe
� ra�un neis prav nih i ospo re nih pro iz vo da (vra �e no od kup ca), itd....

Porudž bi na kup ca - Porudž bi na kup ca za robu, obi� no u for mi porudž be ni-
ce, koju je pri pre mi lo kupov no ode lje nje kup ca.

Dnev nik goto vin skih pro da ja - Inter ni izve štaj koji sadr ži napla te od kupa-
ca za pro da je na kre dit i goto vin ske pro da je.
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Dnev nik pro da ja - Inter ni izve štaj koji sadr ži pro da je na kre dit i goto vin-
ske pro da je.

Mese� ni izve štaj - Doku ment koji se šalje kup ci ma sva kog mese ca i pri ka-
zu je po�et ni sal do; pro daj ne tran sak ci je, regu li sa nje pro da je, i napla tu u goto vom 
tokom mese ca; i zavr šni sal do.

Dozna ka - Opis stav ki pla �e nih �ekom, �esto spo jen sa �ekom per fo ri ra-
nom lini jom radi lak šeg odstra nji va nja pre upla te �eka.

Izla zna fak tu ra - Doku ment koji se kori sti za fak tu ri sa nje robe kup ci ma, i u 
kome se navo di naziv, koli �i na, i cena pro da te robe, i datum i uslo vi pro da je.

Nalog za pro da ju - Doku ment pri pre mljen za inter nu upo tre bu u kome se 
navo di roba iz porudž bi ne.

Otprem ni ca (tovar ni list) - Doku ment u kom se navo di datum, naziv i kva-
li tet robe koja se tran spor tu je kup ci ma.

Dnev nik pro da je - Knji ga ori gi nal nih stav ki za evi den ci ju pro daj nih 
tran sak ci ja.

Ana li ti� ka evi den ci ja kupa ca - Evi den ci ja pro da je i napla te u goto vom i 
sal da poje di na� nih dužni ka

Lista odo bre nih kupa ca - Lista kupa ca koji dobro sto je. U mno gim pred u ze �i-
ma porudž bi ne kupa ca na ovoj listi mogu se pri mi ti bez poseb nog odo bre nja.

Evi den ci ja porudž bi na - Evi den ci ja neis pu nje nih porudž bi na.
Stan dard ni cenov nik - Lista ili kata log odo bre nih cena u trgo vi ni. Odstu pa-

nja od ove liste obi� no zah te va ju poseb no odo bre nje.

Napla te u goto vom

Upla te kupa ca obi� no pri ma pri jem no ode lje nje, koje pot pi su je �eko ve i pri-
pre ma dupli kat liste pri mlje nih upla ta. Jed nu kopi ju zatim šalje u ra�u no vod stvo, a 
dru gu bla gaj ni ku. Bla gaj nik pri pre ma potvr du o upla ti i dnev nik goto vin skih upla ta, 
koji sadr ži �eko ve kupa ca pri mlje ne poštom i goto vi nu iz dru gih izvo ra kao što su 
goto vin ske pro da je na bla gaj ni. Kopi je ovog izve šta ja o pri mlje noj goto vi ni šalju se 
u na knji že nje u glav nu knji gu i u ana li ti� ko knji go vod stvo za knji že nje na ana li ti�-
kim kon ti ma kupa ca. Ovi doku men ti mogu se knji ži ti ru� no ili na ra�u na ru.

Povre me no dola zi do korek ci ja u efek ti ma pro da je kada je u pita nju vra �e na, 
ošte �e na roba, i koli �in ski rabat. Korek ci je u efek ti ma pro da je tre ba odo bri ti odgo vor-
no lice i zatim knji ži ti na ra�un u glav noj knji zi i na ana li ti� kim kon ti ma kupa ca.

Kon trol ne aktiv no sti
Revi zor mora da upo zna kon trol ne aktiv no sti u pred u ze �u u dovolj noj meri 

da bi mogao da pla ni ra revi zi ju kako bi pro ces revi zi je tekao e�  ka sno.
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Pro ve ra poslo va nja

Kon trol ne aktiv no sti na pro ve ri poslo va nja u ciklu su pri ho da �esto obu hva-
ta ju pore �e nje stvar nih pri ho da sa budže ti ma, prog no za ma i pret hod nim peri o di-
ma. Ova pore �e nja mogu se izve sti za celo pred u ze �e, ili ode lje nje, funk ci ju, ili 
�ak poje din ca. Na pri mer, lokal ni mena džer pro da je može da pro ve ri izve šta je o 
pro da ji za jedan region ili trgov ca. Pored toga, ne�  nan sij ske infor ma ci je, kao što 
je broj stu de na ta za fakul tet ili pro ce nat popu nje no sti hote la, tako �e se mogu kori-
sti ti kod pro ce ne pri ho da.

Obra da poda ta ka

Mogu se spro vo di ti raz li �i te kon trol ne aktiv no sti da bi se pro ve ri la ovla š�e-
nja, ta� nost, i sve o bu hvat nost tran sak ci ja u ciklu su pri ho da.

Ovla š�e nja su �esto oba ve zna za
� pri ma nje porudž bi na,
� dava nje kre di ta,
� popu nja va nje i pro sle �i va nje porudž bi na, i
� fak tu ri sa nje robe kup ci ma. Ime nu je se ode lje nje ili poje di nac odgo vo ran 

za dava nje ovla š�e nja za ove poslo ve i navo di se kako ovla š�e nja tre ba 
doku men to va ti.

Kori š�e nje i pro ve ra pošto va nja siste ma nume ra ci je doku me na ta je �est kon trol-
ni postu pak. Na pri mer, mno ge poslov ne celi ne kori ste nume ri sa ne nalo ge za pro da ju, 
izla zne fak tu re, otprem ni ce, i �eko ve, i peri o di� no pro ve ra va ju redo sled tih doku me-
na ta. Dalje, doku men te tre ba for mi ra ti tako da obu hva te sve infor ma ci je potreb ne da 
bi se pra vil no obra di le i evi den ti ra le tran sak ci je u ciklu su pri ho da.

Pred u ze �e može spro vo di ti broj ne unu tra šnje pro ve re poslo va nja i oce nu. 
Ove pro ve re mogu se vrši ti ru� no ili pomo �u ra�u nar skih pro gra ma napra vlje nih 
tako da neza vi sno oso blje spro vo di ova kve pro ve re u okvi ru pred u ze �a. �esti pri-
me ri neza vi sne pro ve re obu hva ta ju:

� pro ve ru kon zi stent no sti porudž bi na, nalo ga za pro da ju, otprem ni ca i izla-
znih fak tu ra;

� pre ra �u na va nje poda ta ka u fak tu ri (koli �i na puta cena po koma du) i pro-
ve ru ta� no sti (ukup nog izno sa) na izla znim fak tu ra ma;

� pro ve ru ovla š�e nja za kre di te, pre voz, i fak tu ri sa nje;
� pro ve ru sta rih prob nih bilan sa potra ži va nja da bi se done la oce na o tome 

da li su kup ci i dalje kre dit no spo sob ni;
� sla nje mese� nih izve šta ja kup ci ma da bi mogli da pre gle da ju poslov ne 

pro me ne evi den ti ra ne na nji ho vom ra�u nu tokom mese ca.
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Napor koji je potre ban da bi se upo zna li postup ci kon tro le tran sak ci ja u 
ciklu su pri ho da raz li ku je se od kli jen ta do kli jen ta i stvar je mišlje nja revi zo-
ra. Me�u tim, revi zor �e vero vat no sazna ti broj postu pa ka kon tro le kada upo zna 
ra�u no vod stve ni sistem. Na pri mer, revi zor �e vero vat no zna ti da li se doku men-
ti kao što su nalo zi za pro da ju, izla zne fak tu re, i otprem ni ce kori ste pre ma siste-
mu nume ra ci je; da li otprem ni ce odgo va ra ju izla znim fak tu ra ma; da li se kori ste 
stan dard ne cene kod fak tu ri sa nja robe kup ci ma; i da li im kli jent šalje mese� ne 
izve šta je kup ci ma.

Pošto revi zor uzme u obzir infor ma ci je o postup ci ma kon tro le koje je dobio 
upo zna va njem okru že nja kon tro le i ra�u no vod stve nog siste ma, odlu �i �e da li e�  ka sno 
pla ni ra nje revi zi je zah te va dodat ni napor da bi se upo zna li postup ci kon tro le.

Fizi� ke kon tro le

Pred u ze �a �esto ogra ni �a va ju pri stup goto vi ni, roba ma u skla di štu, ili roba-
ma koje �eka ju tran sport odre �e nim poje din ci ma. Pro na la že nje sigur ne loka ci je 
za skla di šte nje zali ha i �uva nje ras po lo ži ve goto vi ne tako �e je �esta prak sa. Osim 
toga, ra�u no vod stve na evi den ci ja i doku men ti, kao što su fak tu re, otprem ni ce, i 
dosi jei poda ta ka na ra�u na ru, �esto se �uva ju na zašti �e nim loka ci ja ma da bi se 
obez be di li od neo vla š�e nog pri stu pa i upo tre be.

Pra vil na ras po de la poslo va

Ras po de la poslo va kod pro daj nih tran sak ci ja posti že se zadu ži va njem ode lje-
nja i poje di na ca za odgo vor no nad gle da nje pro daj nih tran sak ci ja, evi den ti ra nje pro-
da je, i �uva nje robe u skla di štu ili one koja �eka tran sport. Kada su u pita nju poslo vi 
napla te u goto vom, raz li �i ta ode lje nja ili poje din ci tre ba da oba vlja ju poslo ve evi den-
ti ra nja napla te i �uva nja goto vi ne. E�  ka sna ras po de la poslo va zah te va da se poslo vi 
pode le ne samo me�u glav nim ode lje nji ma, nego i unu tar ode lje nja. Na pri mer, u 
ra�u no vod stvu, oso blje zadu že no za knji že nje goto vin skih napla ta na ra�un poje di-
na� nog kup ca ne bi tre ba lo da ih knji že na ra�u ni ma u glav noj knji zi.

Pro ce na rizi ka kon tro le za ciklus pri ho da
Pošto revi zor upo zna poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le 

koje su mu potreb ne za izra du pla na revi zi je ciklu sa pri ho da, on pro ce nju je rizik 
kon tro le tvrd nji u � nan sij skom izve šta ju u vezi sa tran sak ci ja ma iz ciklu sa pri ho-
da i sta nji ma ra�u na. Kada pro ce nju je rizik kon tro le, revi zor oce nju je vero vat no-
�u da se mate ri jal ne gre ške pro vu ku kroz ele men te struk tu re unu tra šnje kon tro le 
za ciklus pri ho da i kroz tvrd nje koje se odno se na tran sak ci je u ciklu su pri ho da 
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i ra�u ne. Na pri mer, tvrd nja o inte gral no sti pro daj nih tran sak ci ja zna �i da su sve 
pro da je koje je tre ba lo evi den ti ra ti i evi den ti ra ne. Revi zor kori sti svo je zna nje 
o poli ti ka ma i pro ce du ra ma struk tu re unu tra šnje kon tro le koje se odno se na ovu 
tvrd nju da bi oce nio vero vat no �u da kli jent možda nije evi den ti rao mate ri jal ne 
koli �i ne pro da je.

UPIT NIK ZA VRED NO VA NJE KON TRO LA U DELU PLA �A NJA I NAPLA TE

1. Ko je odgo vo ran za por to bla gaj nu?

2. Ko je odgo vo ran za �eko ve?

3. Ko je ovla š�en da vrši pla �a nja?

4. Ko je ovla š�en da vrši pla �a nja u goto vu (sa por to bla gaj ne)?

5. Ko je ovla š�en da izda je �eko ve i vrši pre nos sa ra�u na?

6. Ko je odgo vo ran za evi den ti ra nje pla �a nja i napla te?

7. Ko je zadu žen za usa gla ša va nje sa izvo dom ban ke?

DOPUN SKA PITA NJA DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li su date instruk ci je zapo sle ni ma (poseb no bla gaj ni ku i 
zapo sle ni ma odgo vor nim za �eko ve)?

2. Kori sti li bla gaj nik regi star bla gaj ne?

3. Da li posto ji osi gu ra nje od plja� ke i pro ne ve re?

4. Da li se por to bla gaj na i �eko vi �uva ju u sefu?

5. Posto ji li elek tron sko pla �a nje?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li se sve upla te vrše pre ko bana ka?

� posto ji li raz gra ni �e nje dužno sti?

� da li se sve dozna ke i �eko vi pre gle da ju na vre me u otvo re-
noj pošti?

� da li se sve goto vin ske napla te evi den ti ra ju u nume ri sa noj 
knji zi pri zna ni ca?

2. Da li se pla �a nja sa ra�u na i u goto vu mogu vrši ti samo za 
odo bre ne tran sak ci je?

� posto ji li raz gra ni �e nje odgo vor no sti?

� da li se �eko vi i nalo zi za pre nos izda ju samo za odo bre ne 
fak tu re?

� da li se �eko vi i vir man ski nalo zi upo re �u ju sa fak tu rom u 
pogle du:
– ime na,
– izno sa,
– ra�u na?

� da li se nakon pot pi si va nja �eka ili vir man skog nalo ga na 
fak tu re sta vlja ozna ka “ispla �en”?

� da li se kori ste isti postup ci za elek tron sko pla �a nje ili 
grup ni pre nos sa ra�u na?

� da li �eko ve i nalo ge za pre nos šalje samo lice zadu že no 
za to?

� da li je zabra nje no pot pi si va nje �eko va i nalo ga za pre nos 
bez pokri �a?

3. Da li su sve napla te i ispla te pra vil no evi den ti ra ne?

� posto ji li raz gra ni �e nje odgo vor no sti?

� da li se sva pla �a nja i napla te neo d lo žno evi den ti ra ju u 
knji zi bla gaj ne ili glav noj knji zi sa ori gi nal nog doku men ta?
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OSNOVNA PITANJA KONTROLE DA NE N/O NAPO ME NA

� da li se pri zna ni ce o pla �a nju prav da ju od stra ne lica koje 
nije bla gaj nik?

� da li su �eko vi i pre no si sa ra�u na usa gla še ni sa izvo dom 
ban ke?

� da li su usa gla še na nov �a na pla �a nja u goto vu sa izvo dom 
ban ke?

� da li su pla �a nja i napla te veza na za izno se u knji zi 
nabav ke i pro da je?

4. Posto ji li odgo va ra ju �a kon tro la ope ra ci ja pre ko ra�u na?

� da li se izvo di ban ke i dnev nik bla gaj ne u glav noj knji zi 
usa gla ša va ju?

� da li je to usa gla ša va nje redov no? 

� da li su pre gle da ni datu mi pla �a nja po ban kar skom izve šta ju?

� da li posto ji pre gled ban kar skih pro vi zi ja i kama ta?

OCE NA OCE NA 
*

POU ZDA NOST 
PRO CE DU RE 

**

OCE NA 
RIZI KA 

***

Da li su obu hva �e ni svi izvo di ban ke?

1. Da li se pla �a nja u goto vu i sa ra�u na vrše samo 
za oda bra ne tran sak ci je?

2. Da li su pra vil no evi den ti ra ne sve napla te i pla �a nja?

3. Posto ji li odgo va ra ju �a kon tro la tran sak ci ja pre ko 
ra�u na?

UKUP NA OCE NA

* Iza be ri te: od 1 do 5          ** Iza be ri te: DA ili NE          *** Iza be ri te: VISOK, SRED NJI ili NIZAK
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Zna nje o struk tu ri unu tra šnje kon tro le koje revi zor kori sti kod pro ce ne rizi ka 
kon tro le tvrd nji za ciklus pri ho da dola zi iz tri glav na izvo ra:

� pret hod nih revi zi ja,
� upo zna va nja struk tu re unu tra šnje kon tro le, koje mu slu ži za pla ni ra nje 

teku �e revi zi je ciklu sa pri ho da, i
� poseb no pla ni ra nih testo va kon tro le za pro ce nu rizi ka kon tro le nekih tvrd-

nji za ciklus pri ho da.

Pret hod ne revi zi je i upo zna va nje struk tu re unu tra šnje kon tro le u teku �oj revi-
zi ji obi� no su zna �aj ni izvo ri doka za za pro ce nu rizi ka kon tro le mno gih tvrd nji, ne 
samo za ciklus pri ho da, ve� i za dru ge ciklu se tran sak ci ja. Pra vil no raz u me va nje 
poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le obu hva ta sazna nje o for mi ra nju 
poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le rele vant nih za pla ni ra nje revi zi je 
ciklu sa pri ho da i o tome da li se spro vo de u prak si. U nekim slu �a je vi ma, ovo raz-
u me va nje poma že revi zo ru da se u dovolj noj meri upo zna sa e�  ka sno š�u poli ti ka 
i pro ce du ra u prak si da bi potvr dio da je nivo rizi ka kon tro le ispod mak si mal nog 
kada su u pita nju neke tvrd nje iz ciklu sa pri ho da.

Osim ono ga što sazna iz pret hod nih revi zi ja i za vre me teku �e revi zi je, revi-
zor može da spro ve de dru ge postup ke ispi ti va nja kon tro la poje di na� nih poli ti ka 
ili pro ce du ra zna �aj nih za tvrd nje iz ciklu sa pri ho da. Ovi testo vi mogu se izvo di ti 
dok se revi zor upo zna je sa struk tu rom unu tra šnje kon tro le ili nakon toga. On ih 
obi� no spro vo di ako veru je da �e dodat ni doka zi koje dobi je o e�  ka snom for mi-
ra nju i spro vo �e nju neke poli ti ke ili pro ce du re sma nji ti nivo rizi ka kon tro le te 
tvrd nje. Niži nivo rizi ka kon tro le omo gu �a va revi zo ru da manje napo ra ulo ži u 
postu pak testi ra nja i za posle di cu ima e�  ka sni ju revi zi ju.

Pošto okru že nje kon tro le, pro ce na rizi ka, komu ni ka ci ja, i nad zor mogu zna-
�aj no da uti �u na rizik kon tro le poseb nih tvrd nji, revi zor pažlji vo raz ma tra sve 
ele men te i kom po nen te pro ce sa pro da je pri pro ce ni ovog rizi ka. Na pri mer, � lo-
zo �  ja ruko vod stva i stil rada mogu uti ca ti na vero vat no �u da se kod pre ra nog 
evi den ti ra nja pro da je kori ste agre siv ni ra�u no vod stve ni prin ci pi - tvrd nja o osno-
va no sti pro da je. Orga ni za ci o na struk tu ra pred u ze �a, meto di pode le ovla š�e nja i 
odgo vor no sti, i poli ti ka i prak sa huma nih resur sa mogu uti ca ti na vero vat no �u da 
se tran sak ci je pri ho da evi den ti ra ju u pra vim koli �i na ma - tvrd nja o oce ni pro daj ne 
tran sak ci je. Ana li za i odgo vor ruko vod stva na rizi ke brzog šire nja mogu uti ca ti na 
spo sob nost pred u ze �a da pra vil no evi den ti ra sve pro daj ne tran sak ci je - tvrd nja o 
inte gral no sti pri ho da. Kada posto ji unu tra šnja revi zi ja, može se nad gle da ti pri jem, 
upla ta, i �uva nje goto vin skih upla ta i na taj na�in uti ca ti na mogu� nost pro ne ve re 
goto vi ne - tvrd nja o osno va no sti goto vin skih napla ta.
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Tabe lar ni pre gled za test knji ge izla znih fak tu ra

RED NI 
BROJ

INVENT. 
BROJ

BR. 
ANA LIT. 
KON TA

KUPAC
Osnov Otprem ni ca Izla zna fak tu ra Nalog za knji že nje

Ugo vor Zaklju�-
ni ca Datum Otprem-

ni ca Iznos Datum Ra�un Iznos Datum Broj 
nalo ga Iznos

Testi ra nje isprav no sti tvrd nji u � nan sij skim izve šta ji ma iz ciklu sa pri ho da
Tvrd nja o osno va no sti

Tvrd nja o osno va no sti tran sak ci ja zna �i da su evi den ti ra ne pro daj ne tran-
sak ci je zai sta oba vlje ne i da sal do potra ži va nja stvar no posto ji. Pred u ze �e može 
gre škom evi den ti ra ti pro daj ne tran sak ci je dok roba još nije otpre mlje na (ili uslu ge 
obez be �e ne), ili može namer no evi den ti ra ti neis prav ne pro da je. U oba slu �a ja, 
akti va, oba ve ze i � nan sij ski rezul tat bi�e nere al ni.

Neko li ko poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le obi� no se kori-
sti za spre �a va nje ili otkri va nje takvih gre ša ka. Ruko vod stvo može pla ni ra ti pro-
da ju i upo re di ti je sa stvar nom pro da jom. Da bi obja sni lo stvar nu pro da ju pre ko 
pla ni ra ne, ruko vod stvo mora da utvr di nepo sto je �e pro da je i potra ži va nja. Testo-
vi kon tro le koje revi zo ri obi� no kori ste pri oce ni e�  ka sno sti pla ni ra nja i spro vo-
�e nja ovog postup ka ispi tu ju upo tre bu pla na, pro ve ra va ju izve šta je koji se ti�u 
istra ge bit nih raz li ka izme �u stvar nih i pla ni ra nih pro da ja, i ono ga što pro iz la zi 
iz tih raz li ka.
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Tvrd nja Rele vant na poli ti ka i pro ce-
du ra struk tu re unu tra šnje 
kon tro le

Zašto je poli ti ka ili pro ce du ra 
rele vant na za tvrd nju

Uobi �a je ni testo vi kon tro le 
poli ti ke i pro ce du re

o 
os

no
 va

 no
 st

i t
ra

n s
ak

 ci j
a

• Upo re di ti pla ni ra nu sa 
stvar nom pro da jom i 
ana li zi ra ti bit ne raz li ke.

• Bit ne raz li ke stvar nih pro-
da ja pre ko pla na mogu biti 
posle di ca evi den ti ra nja pro-
da je koja nije oba vlje na.

• Ispi ta ti upo tre bu budže ta i 
pro ve ri ti izve šta je o dodat-
nim raz li ka ma.

• Kori sti ti ade kvat nu nume ra-
ci ju izla znih fak tu ra i ispo što-
va ti nume ri� ki redo sled.

• Upo tre ba slu žbe nih, kon tro-
li sa nih izla znih fak tu ra kao 
osno ve za evi den ti ra nje 
pro da je poma že da se evi-
den ti ra ju samo one pro daj ne 
tran sak ci je koje su zai sta 
oba vlje ne.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti upo tre-
bu fak tu ra pre ma siste mu 
nume ra ci je i pro ve ri ti doka ze 
koji potvr �u ju redo sled. Na 
pri mer, ispi ta ti na ra�u na ru 
napra vljen izve štaj o izu ze ci-
ma u kori š�e nju doku me na ta 
van nume ri� kog redo sle da.

• Neza vi sno spo ji ti izla zne 
fak tu re sa doka zom o 
otpre mi.

• Spo sob nost da se doka zom 
pot kre pe izla zne fak tu re da 
je roba otpre mlje na, poma že 
kod doka zi va nja da je pro da-
ja zai sta oba vlje na pre nego 
što je evi den ti ra na.

• Pro ve ri ti dokaz o tome da 
li izla zna fak tu ra odgo va ra 
otprem ni ci. Na pri mer, pro ve-
ri ti na ra�u na ru napra vljen 
izve štaj o izu ze ci ma doku me-
na ta koji se ne sla žu.

• Sla ti mese� ne izve šta je 
kup ci ma.

• Kup ci �e vero vat no pri ja vi ti 
pro da je koje nisu oba vlje-
ne, a fak tu ri sa ne su im na 
ra�un.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti sla nje 
mese� nih izve šta ja i 
pro ve ri ti dosi jee o 
komu ni ka ci ji sa kup ci ma i 
dodat nu evi den ci ju.

Kli jen tov ra�u no vod stve ni sistem može zah te va ti da fak tu re o pro da ja ma 
doku men tu ju oba vlje ne pro da je. Nume ri sa nje ovih fak tu ra, dava nje ovla š�e nja 
za nji ho vu pri pre mu, i peri o di� na pro ve ra pošto va nja nume ri� kog redo sle da �ini 
for ma lan, pre kon tro li san doku ment koji slu ži kao osno va za evi den ti ra nje sva ke 
pro da je. Takvi doku men ti garan tu ju da se evi den ti ra ju samo stvar no oba vlje ne pro-
da je. Pored toga, pro gram na ra�u na ru ili neza vi sno lice u okvi ru pred u ze �a može 
spa ja ti izla zne fak tu re sa doka zom o otpre mi robe ili obez be �e nju uslu ge. Sva ki 
ovaj postu pak poma že kod utvr �i va nja da je pro da ja oba vlje na. Pomo �u tipi� nih 
testo va kon tro le ovih poli ti ka i pro ce du ra, revi zor ispi tu je i pra ti upo tre bu izla-
znih fak tu ra, pro ve ra va dokaz o tome da li se poštu je nume ri� ki redo sled fak tu ra, 
i dokaz o tome da izla zne fak tu re i otprem ni ce spa ja odre �e na oso ba ili ra�u nar. 
Takav dokaz �esto se sasto ji od izve šta ja o izu ze ci ma koji utvr �u je nespa re ne fak-
tu re i opi su je aktiv no sti koje zatim sle de.

Pred u ze �a �esto šalju mese� ne izve šta je svo jim kup ci ma. Pored infor mi sa-
nja kupa ca o dugov nom sal du, mese� ni izve šta ji poma žu pred u ze �u da uskla di 
evi den ci ju potra ži va nja sa evi den ci jom PVR kupa ca. Nesla ga nja izme �u ove dve 
evi den ci je mogu dove sti do pro da ja koje su fak tu ri sa ne a nisu oba vlje ne. Pomo �u 
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rekla ma ci ja kupa ca na izno se u mese� nom izve šta ju mogu se usta no vi ti gre ške u 
tvrd nji o osno va no sti pro da ja i potra ži va nja. Tipi� ni testo vi kon tro le koje revi zo ri 
kori ste za ovaj postu pak jesu pra �e nje sla nja mese� nih izve šta ja i pro ve ra dosi jea 
o komu ni ka ci ji sa kup ci ma, i pra te �e evi den ci je.

Tvrd nja o inte gral no sti

Tvrd nja o inte gral no sti pro daj nih tran sak ci ja pod ra zu me va da su sve pro-
daj ne tran sak ci je i sal da potra ži va nja koje je tre ba lo evi den ti ra ti i evi den ti ra ni. 
Pred u ze �e može gre škom da ne uve de u evi den ci ju otpre mu robe (ili obez be �e nje 
uslu ga) ili namer no ne želi da evi den ti ra izve sne pro daj ne tran sak ci je i potra ži va-
nja. U sva kom slu �a ju, pri ho di i akti va bi�e uma nje ni.

o 
in

te
 gr

al n
o s

ti

• Upo re di ti pla ni ra nu sa 
stvar nom pro da jom i ana li-
zi ra ti bit ne raz li ke.

• Bit ne raz li ke stvar nih pro-
da ja ispod pla na mogu biti 
posle di ca neu red nog evi-
den ti ra nja.

• Ispi ta ti upo tre bu budže ta i 
pro ve ri ti izve šta je o dodat nim 
raz li ka ma.

• Kori sti ti ade kvat nu nume ra-
ci ju izla znih fak tu ra i ispo-
što va ti nume ri� ki redo sled.

• Uspo sta vlja slu žbe nu, kon-
tro li sa nu evi den ci ju o tome 
da je roba otpre mlje na i 
tre ba da se evi den ti ra kao 
pro da ja.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti upo tre bu 
otprem ni ca pre ma nume ri� kom 
redo sle du i pro ve ri ti dokaz o 
pošto va nju redo sle da. Na pri-
mer, ispi ta ti, na ra�u na ru napra-
vljen, izve štaj o izu ze ci ma u 
upo tre bi doku me na ta van utvr-
�e nog nume ri� kog redo sle da.

• Neza vi sno spo ji ti izla zne 
fak tu re sa doka zom o 
otpre mi.

• Spo sob nost da se otprem-
ni ca podr ži doka zom da je 
pro da ja fak tu ri sa na, poma-
že kod doka zi va nja da je 
pro da ja evi den ti ra na.

• Ispi ta ti dokaz o tome da 
otprem ni ce odgo va ra ju izla-
znim fak tu ra ma. Na pri mer, 
ispi ta ti na ra�u na ru napra vljen 
izve štaj o izu ze ci ma doku me-
na ta koji se ne sla žu.

• Sla ti mese� ne izve šta je 
kup ci ma.

• Kup ci mogu da pri ja ve pro-
da je koje nisu evi den ti ra ne 
na nji ho vim ra�u ni ma.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti sla nje 
mese� nih izve šta ja i pro ve ri ti 
dosi jee o komu ni ka ci ji s kup ci-
ma i dodat nu evi den ci ju.

Pomo �u pla no va koje ruko vod stvo kori sti za pore �e nje pla ni ra nih sa ostva-
re nim pro da ja ma mogu se usta no vi ti gre ške u tvrd nji o inte gral no sti pro da ja i 
potra ži va nja. Kada su ostva re ne pro da je zna �aj no ispod pla ni ra nih, uzrok za to 
mogu biti pro daj ne tran sak ci je i potra ži va nja koji nisu evi den ti ra ni. Testo vi kon-
tro le ovog postup ka isti su kao i oni opi sa ni u pret hod nom odelj ku a ti�u se tvrd-
nje o osno va no sti tran sak ci ja.

Ra�u no vod stve ni sistem u ve�i ni pred u ze �a zah te va nume ri sa ne otprem ni-
ce, i ovla š�e nje za otpre mu nave de ne robe. Osim toga, pro ve ra va se i kori š�e nje 
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otprem ni ca pre ma nume ri� kom redo sle du. Ove pro ce du re osi gu ra va ju for ma lan, 
pre kon tro li san doku ment za sva ku otpre mu robe koji garan tu je da �e se pro daj ne 
tran sak ci je evi den ti ra ti. Zatim, neza vi sno lice u okvi ru pred u ze �a može da spa ja 
otprem ni ce sa izla znim fak tu ra ma. Ova pro ce du ra u veli koj meri sma nju je rizik da 
�e se roba otpre mi ti ali ne i evi den ti ra ti. Testo vi kon tro la ovih postu pa ka sli� ni su 
testo vi ma kon tro la kori š�e nja izla znih fak tu ra pre ma nume ri� kom redo sle du. Na 
pri mer, revi zor ispi tu je i pra ti upo tre bu nume ri sa nih otprem ni ca, pro ve ra va dokaz 
o pošto va nju nume ri� kog redo sle da, i dokaz o tome da lice koje je u pred u ze �u 
zadu že no za to, spa ja otprem ni ce sa izla znim fak tu ra ma.

Kli jen ti sa ra�u nar skim pogod no sti ma mogu da raz vi ju ra�u nar ski pro gram za 
usa gla ša va nje otprem ni ca sa izla znim fak tu ra ma. Na pri mer, ra�u nar može ure di ti da 
se sva ka nume ri sa na otprem ni ca poja vi u dnev ni ku pro da ja u okvi ru utvr �e nog vre-
men skog peri o da. Me�u tim, kao pri mer takvog testa, revi zor može da pro ve ri doku-
men ta ci ju koja se odno si na ra�u nar ski pro gram i izve šta je o otprem ni ca ma koje nisu 
evi den ti ra ne u dnev ni ku pro da je u okvi ru utvr �e nog vre men skog peri o da.

Mese� ni izve šta ji kli jen ta mogu utvr di ti pro da je i potra ži va nja koja nisu evi-
den ti ra na na isti na�in kao i pro da je koje su evi den ti ra ne. Kup ci mogu oba ve sti ti 
kli jen ta u slu �a ju da pro da ja nije pri ka za na u bilan su sta nja. Me�u tim, mese� ni 
izve šta ji nisu e�  ka sni kada se odno se na tvrd nju o inte gral no sti kao kada se odno-
se na tvrd nju o osno va no sti. Kup ci �e se vero vat no manje žali ti na pro da je koje 
nisu evi den ti ra ne (uma nje nje izno sa dugo va nja na ra�u nu) nego na one koje su 
neis prav ne (uve �a nje iznos dugo va nja na ra�u nu).

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma uglav nom nema zna �a ja za pro daj ne tran sak-

ci je i potra ži va nja. Me�u tim, za pred u ze �a koja pro da ju svo ja potra ži va nja da bi 
dobi li � nan sij ska sred stva, revi zor mora da raz mo tri da li je kli jent utvr dio poli ti ke 
i pro ce du re da spre �i pri ka zi va nje otku plje nih potra ži va nja kao akti ve u � nan sij-
skim izve šta ji ma.

o pra vi ma i 
oba ve za ma

• Tvrd nja o pro daj nim tran sak ci ja-
ma koja nema veli kog zna �a ja

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji
Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji pro daj nih tran sak ci ja i pove za nih potra ži va nja 

pod ra zu me va da su evi den ti ra ni izno si za isprav ne pro da je i potra ži va nja ta� ni. Izno-
si pro da je i potra ži va nja mogu se neta� no evi den ti ra ti iz mno gih raz lo ga. Kup cu se 
može ispo sta vi ti neko rekt na cena na izla znoj fak tu ri, može se javi ti gre ška u izno si-
ma usled neta� nog izra �u na va nja, ili može do�i do pro da je na kre dit kup ci ma koji 
vero vat no ne�e izvr ši ti pla �a nje. Gre ške u oce ni pro da ja i potra ži va nja mogu za 
posle di cu ima ti ili uve �an ili uma njen doho dak i akti vu.

Da bi kup ci ma bila zaga ran to va na pra va cena, pred u ze �a �esto kori ste odo bre ne 
cenov ni ke. Rad nik koji izda je fak tu ru kon sul tu je ih da bi odre dio odgo va ra ju �u cenu. 
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U nekim slu �a je vi ma, raz li �i tim kup ci ma fak tu ri še se po raz li �i tim cena ma. Na pri mer, 
pro iz vo �a� koji pro da je i vele pro dav cu i malo pro dav cu vero vat no �e im fak tu ri sa ti robu 
po raz li �i tim cena ma. Odstu pa nja od izno sa u cenov ni ku tre ba odo bri ti lice koje je za 
to ovla š�e no. Osim toga, pošto se cene menja ju s vre me na na vre me, lice koje fak tu ri še 
robu mora vodi ti ra�u na da robu fak tu ri še po naj no vi jim cena ma iz cenov ni ka.

Neza vi sno lice u okvi ru pred u ze �a može potvr di ti da je lice koje izda je fak tu re 
odre di lo naj ko rekt ni ju cenu iz naj no vi jeg cenov ni ka i može ra�un ski da pre kon tro li še 
izla zne fak tu re. Da bi izvr šio testi ra nje ovih poli ti ka i pro ce du ra, revi zor može ispi ta-
ti upo tre bu i ažu ri ra nje cenov ni ka i pra ti ti nji ho vu upo tre bu; pro ve ri ti ovla š�e nja za 
odstu pa nja od stan dard nih cena; pro ve ri ti dokaz o tome da je neza vi sno lice pro ve ri lo 
cene, i ra�un ski pre kon tro li sa lo izla zne fak tu re; upo re di ti cene na izla znim fak tu ra ma 
sa odgo va ra ju �im cena ma iz cenov ni ka, izvr ši ti ra�un sku kon tro lu.

U pred u ze �i ma koja kori ste ra�u na re, ra�u nar može odre di ti cene za dato te ku 
zali ha pre ma šifra ma pro iz vo da i iden ti �  ka ci o nim bro je vi ma kupa ca i može izra �u-
na ti podat ke u fak tu ri. Pošto ra�u na ri dosled no izvr ša va ju ove ope ra ci je, sma nju je 
se rizik mate ma ti� kih gre ša ka u odno su na ru� no izra �u na va nje. Test koji revi zor 
spro vo di za ovaj tip ra�u nar skih funk ci ja obu hva ta pro ve ru doka za o tome da je 
ra�u nar izvr šio ove zadat ke.
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• Kori sti ti odo bre ne cenov ni ke. • Knji go vo �a ma obez be �u je 
una pred odre �e nu odo bre nu 
cenu po kojoj tre ba fak tu ri sa ti 
robu kup cu.

• Ispi ta ti upo tre bu i ažu ri ra nje cenov ni ka, 
ana li zi ra ti nji ho vu upo tre bu, i upo re di ti 
cene na fak tu ra ma sa cenov ni kom. Na 
pri mer, ispi ta ti, na ra�u na ru napra vljen, 
izve štaj o izu ze ci ma koji se ti�u raz li ka 
izme �u cena pro iz vo da na fak tu ra ma i 
u odo bre nom cenov ni ku.

• Neza vi sno pre gle da ti stvar ne 
cene na izla znim fak tu ra ma i 
u cenov ni ku.

• Poma že kod utvr �i va nja korekt-
nih cena na fak tu ra ma pre nego 
što se ispo sta ve kup cu.

• Pro ve ri ti dokaz o tome da su pre gle da-
ne cene na izla znim fak tu ra ma.

• Neza vi sno izvr ši ti ra�un sku 
kon tro lu fak tu re.

• Poma že kod utvr �i va nja ne ko-
rekt nih izno sa na fak tu ra ma pre 
nego što se ispo sta ve kup cu.

• Pro ve ri ti dokaz o ra�un skoj kon tro li fak-
tu ra.

• Upo re di ti pla ni ra nu sa stvar-
nom pro da jom i ana li zi ra ti 
bit ne raz li ke.

• Bit ne raz li ke pro da ja iznad i 
ispod pla na mogu biti posle di-
ca neta� ne pro ce ne pro da je.

• Pro ve ri ti upo tre bu budže ta i izve šta je o 
dodat nim raz li ka ma.

• Sla ti mese� ne izve šta je 
kup ci ma.

• Kup ci mogu da pri ja ve neta�-
ne izno se koji su im ispo sta-
vlje ni na ra�un zbog neta� ne 
oce ne pro da je.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti sla nje mese� nih 
izve šta ja i  pro ve ri ti komu ni ka ci ju sa 
kup ci ma i dodat nu evi den ci ju.

• Pre kon tro li sa ti dugo va nja ili 
pre gle da ti spro vo �e nje pla �a-
nja da bi se odo brio kre dit.2

• Poma že kod osi gu ra nja da 
�e kup ci biti u sta nju da pla te 
pro da ju na kre dit i, pre ma 
tome, potra ži va nja se pra vil-
no oce nju ju.

• Ispi ta ti kre dit nu poli ti ku i pro ve ri ti evi den-
ci ju o kon tro la ma �eko va i nad gle da nju 
ra�u na. Na pri mer, ispi ta ti na ra�u na ru 
napra vljen izve štaj o izu ze ci ma u pro da ji 
koja pre la zi kre dit no ogra ni �e nje.
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Gre ške koje su se javi le u pro daj nim cena ma, može pro na �i ruko vod stvo 
ana li zom raz li ka izme �u pla ni ra nih i stvar nih pro da ja. Zatim, žal be kupa ca na 
mese� ne izve šta je mogu otkri ti neko rekt ne cene.

Pošto pro da ja na kre dit (odlo že no pla �a nje) može pro u zro ko va ti gre ške u 
tvrd nji o oce ni ili alo ka ci ji pro da ja i potra ži va nja, pred u ze �a �esto oce nju ju kre-
dit nu spo sob nost kli jen ta pre pro da je na kre dit. Takve oce ne obi� no obu hva ta ju 
kre dit nu kon tro lu kup ca, odo bre nje kre di ta od stra ne ovla š�e nog lica u pred u ze �u, 
i peri o di �an pre gled pla �a nja i kre dit nih ogra ni �e nja. Kada su u pita nju testo vi kon-
tro le kre dit nih poli ti ka pred u ze �a, revi zo ri obi� no ispi tu ju pro ce du re dava nja kre di-
ta, pro ve ra va ju evi den ci ju kre dit ne kon tro le i odo bre nja, i pro ve ra va ju evi den ci ju 
oce ne pla �a nja i nad zor zaka sne lih potra ži va nja koji spro vo di ruko vod stvo.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju

Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju pro daj nih tran sak ci ja i pove za nih potra ži-
va nja zna �i da se pro da je i potra ži va nja kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele-
ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte 
pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja pro da ja i potra ži-
va nja obi� no nisu glav ni pro blem u ve�i ni pred u ze �a, pone kad se javlja ju kao takvi. 
Pro da je na kre dit mogu se kla si �  ko va ti kao goto vin ske pro da je i obrat no. Pri hod od 
inve sti ci ja ili nekret ni na, postro je nja, i opre me mogu se kla si �  ko va ti kao pro da je 
pro iz vo da ili uslu ga. Osim toga, u nekim pred u ze �i ma potreb ni poda ci o ra�u no-
vod stve nim prin ci pi ma koji se kori ste za pri zna va nje pri ho da od pro da je mogu biti 
pri li� no kom plek sni i zah te va ti mno go pažnje od stra ne ruko vod stva.
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• Temelj no pro u �i ti tabe le ra�u-
na.

• Poma že kod utvr �i va nja poje di na� nih 
ra�u na u koje tre ba kla si �  ko va ti pro da-
je pri evi den ti ra nju.

• Ispi ta ti, pro ve ri ti i ana li zi ra ti 
upo tre bu tabe la sa ra�u ni ma.

• Neza vi sno pre gle da ti kodi-
ra nja ra�u na na pro daj nim 
doku men ti ma.

• Poma že kod utvr �i va nja  neko rekt nih 
kla si �  ka ci ja ra�u na pre evi den ti ra nja 
pro da je.

• Pro ve ri ti dokaz o tome da su 
pre gle da ni šifre ra�u na.

• Upo re di ti pla ni ra nu sa stvar-
nom pro da jom i ana li zi ra ti 
bit ne raz li ke.

• Bit ne raz li ke stvar nih pro da ja iznad i 
ispod pla na mogu biti posle di ca neta�-
ne kla si �  ka ci je tran sak ci je.

• Ispi ta ti upo tre bu budže ta i 
pro ve ri ti izve šta je o dodat nim 
raz li ka ma.

• Sla ti mese� ne izve šta je kup ci-
ma.

• Kup ci mogu pri ja vi ti gre ške na svo jim 
ra�u ni ma uzro ko va ne neta� nom kla si-
�  ka ci jom pro da je.

• Ispi ta ti i ana li zi ra ti sla nje me se�-
nih izve šta ja i pro ve ri ti do si jee o 
komu ni ka ci ji sa kup ci ma i dodat-
nu evi den ci ju.

• Kori sti ti kon trol ne liste u izve-
šta ji ma.

• Poma že kod osi gu ra nja da su svi neo-
p hod ni izve šta ji napra vlje ni i da su sve 
ade kvat ne infor ma ci je obja vlje ne.

• Pro ve ri ti kon trol ne liste i 
dokaz da se kori ste.

• Neza vi sno pre gle da ti izve šta-
je.

• Osi gu ra va da svi izve šta ji budu kom-
plet ni i pre ci zni.

• Pro ve ri ti dokaz o tome da su 
izve šta ji pre gle da ni.
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Ra�u no vod stve ni sistem koji uklju �u je detalj ni kont ni plan garan tu je da 
se pro da je i potra ži va nja pra vil no kla si fi ku ju. Mno ga pred u ze �a zah te va ju da 
se ra�u ni šifri ra ju, postu pak kojim se izla zne fak tu re šifri ra ju bro jem ra�u na u 
koji �e se pro da ja evi den ti ra ti. Šifri ra nje može pre kon tro li sa ti neza vi sno lice 
pre evi den ti ra nja tran sak ci je da bi se uve rio da �e se evi den ti ra ti u pra vom 
ra�u nu. Tipi� ni testo vi kon tro le ovih postu pa ka obu hva ta ju pro ve ru tabe le 
ra�u na, pra �e nje kodi ra nja pro daj nih fak tu ra, pro ve ru da li su fak tu re dobro 
kodi ra ne, i pro ve ru doka za o tome da neza vi sna oso ba kon tro li še kodi ra nje 
pre evi den ti ra nja.

Pogre šne kla si �  ka ci je pro da je i potra ži va nja mogu se otkri ti kada ruko-
vod stvo ispi tu je bit ne raz li ke izme �u pla ni ra nih i ostva re nih pro da ja ili kada se 
kup ci žale na mese� ne izve šta je.

Da bi se sma nji la vero vat no �a nea de kvat nog ili pogre šnog pri ka zi va-
nja pro da ja i potra ži va nja, oso blje u ra�u no vod stvu pred u ze �a može kori sti ti 
kon trol ne liste, i neza vi sno lice u pred u ze �u koji pozna je ovu mate ri ju može 
pre gle da ti pri ka ze u � nan sij skim izve šta ji ma pre nji ho ve kona� ne pri pre me. 
Testo vi kon tro la koji se odno se na pri ka ze pro da ja i potra ži va nja obi� no obu-
hva ta ju istra gu o tome koji rad ni ci u pred u ze �u pri pre ma ju pri ka ze i da li se 
kori ste kon trol ne liste i pre gle da ju pri ka zi. Ovo ispi ti va nje obu hva ta i pro ve ru 
kom ple ti ra nih kon trol nih listi i dokaz o pre gle du pri ka za od stra ne neza vi sne 
oso be u pred u ze �u.

Tran sak ci je korek ci je efe ka ta pro da je

Regu li sa nje pro da je može obu hva ta ti sle de �e:

� popu ste za goto vi nu

� vra �e nu robu

� olak ši ce ili kon ce si je

� raba te na koli �i nu

� otpis nena pla ti vih ra�u na

� korek ci je gre ša ka kod fak tu ri sa nja i obra de poda ta ka

U mno gim situ a ci ja ma, regu li sa nje pro da je pred u zi ma se ret ko ili u rela tiv-
no maloj meri, tako da se testo vi kon tro le mogu poka za ti kao neis pla ti vi i revi zor 
ga može pro ve ri ti prak ti� nim testi ra njem.
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Pre gled poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le i testo vi kon tro la 
tvrd nji o tran sak ci ja ma korek ci je efe ka ta pro da je

Tvrd nja Rele vant na poli ti ka i pro ce-
du ra struk tu re unu tra šnje 
kon tro le

Zašto je poli ti ka ili pro ce du ra 
rele vant na za tvrd nju

Uobi �a je ni testo vi kon tro le poli ti ke 
i pro ce du re
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• Sle di ti utvr �e ne poli ti ke dava-
nja popu sta za goto vi nu, 
raba ta i pro vi zi ja i utvr �i va nja 
nena pla ti vih ra�u na.

• Garan tu je da �e se evi den ti-
ra ti samo zako ni te korek ci je 
pro da je.

• Ispi ta ti poli ti ke i pra ti ti nji ho vu pri-
me nu.

• Kori sti ti obra sce za korek ci je 
pro da je, ispo što va ti nume ri� ki 
redo sled, i zah te va ti odo bre-
nje da se korek ci ja evi den ti ra 
na obra scu.

• Upo tre ba slu žbe nih, kon tro li sa-
nih obra za ca za korek ci je pro-
da je kao osno ve za nji ho vu 
evi den ci ju garan tu je da �e se 
evi den ti ra ti samo one korek ci-
je do kojih je zai sta došlo.

• Ispi ta ti i pra ti ti upo tre bu obra za ca 
za korek ci je pro da je pre ma siste mu 
nume ra ci je i pro ve ri ti doka ze koji 
potvr �u ju redo sled. Na pri mer, ispi-
ta ti na ra�u na ru napra vljen izve štaj 
o izu ze ci ma kod kori š�e nja doku-
me na ta van nume ri� kog redo sle da.

• Neza vi sno pre gle da ti odo bre-
nje korek ci je pro da je

• Garan tu je da su zako ni te 
korek ci je pro da je oba vlje ne.

• Pro ve ri ti dokaz da su obra sci za 
korek ci ju pro da je i odo bre nja pre-
gle da ni.
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• Kori sti ti nume ri sa ne obra sce 
za korek ci je pro da je i ispo što-
va ti nume ri� ki redo sled.

• Utvr �u je slu žbe nu, kon tro li sa-
nu evi den ci ju da je korek ci ja 
pro da je oba vlje na i da ju tre ba 
evi den ti ra ti.

• Ispi ta ti i pra ti ti upo tre bu obra za ca 
za korek ci je pro da je pre ma nume-
ri� kom redo sle du i pro ve ri ti dokaz 
o pošto va nju redo sle da. Na pri mer, 
ispi ta ti na ra�u na ru napra vljen izve-
štaj o izu ze ci ma u upo tre bi doku-
me na ta van utvr �e nog nume ri� kog 
redo sle da.

• Sla ti mese� ne izve šta je kup ci-
ma.

• Kup ci mogu pri ja vi ti korek ci je 
pro da je koje nisu evi den ti ra ne 
na nji ho vim ra�u ni ma.

• Ispi ta ti i pra ti ti sla nje mese� nih izve-
šta ja i pro ve ri ti dosi jee o komu ni ka-
ci ji s kup ci ma i pra te �u evi den ci ju.
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a • Uop šte uzev ši, tvrd nja koja 

nema zna �a ja za korek ci je 
pro da je.
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i • Sla ti mese� ne izve šta je kup ci-

ma.
• Kup ci mogu pri ja vi ti neta� ne 

izno se na svo jim ra�u ni ma 
zbog neta� nog vred no va nja 
korek ci je pro da je.

• Ispi ta ti i pra ti ti sla nje  mese� nih 
izve šta ja i pro ve ri ti komu ni ka ci ju sa 
kup ci ma i dodat nu evi den ci ju.

• Neza vi sno pre gle da ti korek ci-
je pro da je.

• Može utvr di ti neta� no vred no-
va nje korek ci je pro da je.

• Pro ve ri ti dokaz da su obra sci za korek-
ci je pro da je i odo bre nja pre gle da ni.
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ju • Uop šte uzev ši, tvrd nja koja 
nema zna �a ja za korek ci je 
pro da je.
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Gor nji tabe lar ni pre gled pri ka zu je neke glav ne poli ti ke i pro ce du re struk-
tu re unu tra šnje kon tro le tvrd nji o regu li sa nju pro da je. Ove poli ti ke i pro ce du re 
sli� ne su oni ma koje su bit ne za pro daj ne tran sak ci je. Pošto su ove poli ti ke i pro-
ce du re i testo vi koji se odno se na njih detalj no obra �e ni u pret hod nim odelj ci ma 
koji se odno se na pro daj ne tran sak ci je, u ovom odelj ku opi su je se samo nji ho va 
opšta upo tre ba.

Tvrd nja o osno va no sti

Glav ni pro blem ruko vod stva i revi zo ra kada je u pita nju korek ci je efe ka ta 
pro da je jeste garan ci ja da su evi den ti ra ne korek ci je zai sta oba vlje ne. Korek ci je 
neis prav nih pro da ja mogu se evi den ti ra ti iz mno gih raz lo ga. Na pri mer, kre di ti za 
vra �e nu robu, popu sti za goto vi nu, ili korek ci je cena mogu se evi den ti ra ti kada 
ne bi tre ba lo, ili se potra ži va nja mogu otpi sa ti kao nena pla ti va kada su napla �e na. 
Bez obzi ra na to da li su ove gre ške namer ne ili slu �aj ne, one uzro ku ju uma nje nje 
pri ho da i akti ve.

Da bi osi gu ra la evi den ci ju samo zako ni tih korek ci ja pro da je, pred u ze �a 
uglav nom utvr �u ju poseb ne poli ti ke za dava nje popu sta na goto vi nu, raba te i pro-
vi zi je, i odre �i va nje nena pla ti vih ra�u na. Osim toga, pred u ze �a �esto kori ste nume-
ri sa ne obra sce za korek ci je efe ka ta pro da je (kao što su kre dit ni memo ran du mi), 
poštu ju nume ri� ki redo sled ovih obra za ca, zah te va ju da se na obra sci ma evi den ti-
ra odo bre nje za korek ci ju pro da je, i daju obra sce na pro ve ru lici ma u okvi ru pred-
u ze �a. Testo vi kon tro le ovih poli ti ka i pro ce du ra pri me nju ju se na na�in opi san u 
odelj ci ma koji obra �u ju pro daj ne tran sak ci je.

Tvrd nje o inte gral no sti i oce ni ili alo ka ci ji

Tvrd nja o inte gral no sti pod ra zu me va da su sve korek ci je pro da je koje je tre-
ba lo evi den ti ra ti i evi den ti ra ne. Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji zna �i da su korek ci je 
pro da je evi den ti ra ne u pra vim izno si ma. Opšte uzev ši, poli ti ke i pro ce du re u vezi 
sa tvrd njom o osno va no sti koje su obra �e ne rani je pri me nju ju se i na tvrd nju o inte-
gral no sti. Na pri mer, kori š�e nje nume ri sa nih obra za ca za korek ci je pro da je i pošto-
va nje nji ho vog nume ri� kog redo sle da daje garan ci ju da se sve korek ci je pro da je 
evi den ti ra ju. Pored toga, sla nje mese� nih izve šta ja omo gu �a va kup ci ma da utvr de 
kada korek ci je pro da je nisu evi den ti ra ne na nji ho vom ra�u nu. Mese� ni izve šta ji 
važni su i za tvrd nju o oce ni ili alo ka ci ji zbog toga što kup ci mogu utvr di ti neta� ne 
izno se kod korek ci je. Neza vi stan pre gled kori go va nih izno sa je još jedan postu pak 
usme ren na evi den ti ra nje ta� nih izno sa.

Tvrd nje o pra vi ma i oba ve za ma, i pri ka zi va nju i izve šta va nju obi� no nisu 
važne za korek ci je pro da je. Pre ma tome, o nji ma ne�e mo ovde ni govo ri ti.
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Goto vin ske napla te
U mno gim pred u ze �i ma do goto vin skih napla ta dola zi �eš�e i u ve�im izno si-

ma nego do osta lih kla sa tran sak ci ja. Uosta lom, goto vi na je naj li kvid ni je sred stvo. 
Nared ni tabe lar ni pre gled pri ka zu je tipi� ne poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje 
kon tro le i testo ve kon tro le koji se odno se na tvrd nje o goto vin skim napla ta ma.

Tvrd nja Rele vant na poli ti ka i pro ce du ra 
struk tu re unu tra šnje kon tro le

Zašto je poli ti ka ili pro ce du ra rele-
vant na za tvrd nju

Uobi �a je ni testo vi kon tro le 
poli ti ke i pro ce du re
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• Kori sti ti nume ri sa ne dozna ke ili 
pri pre mi ti liste o pri mit ku goto vi-
ne.

• Upo tre ba slu žbe ne, kon tro li sa ne 
evi den ci je kao osno ve za evi den ci ju 
goto vin skih napla ta garan tu je da �e 
se evi den ti ra ti samo one goto vin ske 
napla te koje su zai sta oba vlje ne.

• Ispi ta ti i pra ti ti upo tre bu 
nume ri sa nih dozna ka ili lista 
za pri jem goto vi ne i pro ve ri ti 
dokaz o pošto va nju nume ri�-
kog redo sle da.

• Pri pre mi ti mese� na usa gla ša va-
nja s ban kom.

• Može utvr di ti goto vin ske napla te 
koje su zave de ne u ra�u no vod-
stve noj evi den ci ji ali nisu upla �e ne 
u ban ku pošto nisu ni izvr še ne.

• Ispi ta ti i pra ti ti pri pre mu 
usa gla ša va nja s ban kom ili 
pro ve ri ti usa gla ša va nja.

• Spre mi ti goto vi nu na sigur no 
mesto.

• Ogra ni �a va pri stup ras po lo ži voj 
goto vi ni ovla š�e nim oso ba ma i 
poma že kod spre �a va nja pro tiv-
prav nog pri sva ja nja.

• Ispi ta ti poli ti ku pri stu pa goto vi-
ni i nje nog �uva nja.
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• Kori sti ti nume ri sa ne dozna ke 
ili pri pre mi ti liste o pri mit ku 
goto vi ne.

• Utvr �u je slu žbe nu, kon tro li sa nu 
evi den ci ju goto vin skih upla ta 
pri mlje nih poštom koje tre ba evi-
den ti ra ti.

• Ispi ta ti i pra ti ti upo tre bu 
nume ri sa nih dozna ka ili lista 
za pri ma nje goto vi ne i pro ve-
ri ti dokaz o pošto va nju nume-
ri� kog redo sle da.

• Kori sti ti bla gaj ni� ki dnev nik za 
goto vin ske pro da je.

• Utvr �u je slu žbe nu, kon tro li sa nu 
evi den ci ju napla te goto vin skih pro-
da ja koje tre ba evi den ti ra ti.

• Ispi ta ti i pra ti ti upo tre bu bla-
gaj ni� kog dnev ni ka i tra ka.

• Restrik tiv no indo si ra ti �eko ve. • Zah te va da se �eko vi upla te 
isklju �i vo na ra�un pred u ze �a, što 
garan tu je da �e biti zave de ni u 
ra�u no vod stve nu evi den ci ju.

• Ispi ta ti, pra ti ti i pro ve ri ti upo-
tre bu restrik ti vog indo si ra nja.

• Pri pre mi ti mese� na usa gla ša-
va nja s ban kom.

• Može utvr di ti goto vin ska pla �a nja 
upla �e na u ban ku a nisu zave de-
na u ra�u no vod stve noj evi den ci ji.

• Ispi ta ti i pra ti ti pri pre mu 
usa gla ša va nja s ban kom ili 
pro ve ri ti usa gla ša va nja.

• Sla ti mese� ne izve šta je 
kup ci ma.

• Kup ci mogu pri ja vi ti goto vi nu pla-
�e nu kli jen tu, koja nije evi den ti ra-
na na nji ho vom ra�u nu.

• Ispi ta ti i pra ti ti sla nje mese�-
nih izve šta ja i pro ve ri ti 
dosi jee o komu ni ka ci ji sa 
kup ci ma i pra te �u evi den ci ju.

• Upo re di ti pla ni ra ne sa stvar nim 
goto vin skim napla ta ma i ana li zi-
ra ti bit ne raz li ke.

• Bit ne raz li ke goto vin skih napla ta 
ispod pla na mogu biti posle di ca nee-
vi den ti ra nih goto vin skih napla ta.

• Ispi ta ti upo tre bu pla no va i 
pro ve ri ti evi den ci ju o pro ve ri 
raz li ka.
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Tvrd nja Rele vant na poli ti ka i pro ce du ra 
struk tu re unu tra šnje kon tro le

Zašto je poli ti ka ili pro ce du ra rele-
vant na za tvrd nju

Uobi �a je ni testo vi kon tro le 
poli ti ke i pro ce du re
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a • Uop šte uzev ši, tvrd nja koja 

nema zna �a ja za korek ci je 
pro da je.
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• Uop šte uzev ši, tvrd nja koja 
nema zna �a ja za korek ci je 
pro da je.

o p
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a z
i va

 nju
 

i iz
ve

 šta
 va

 nju • Uop šte uzev ši, tvrd nja koja 
nema zna �a ja za korek ci je 
pro da je.

Tvrd nja o osno va no sti
Tvrd nja o osno va no sti goto vin skih napla ta pod ra zu me va da su evi den ti ra ne 

goto vin ske napla te zai sta izvr še ne i da sal da goto vi ne u � nan sij skim izve šta ji ma 
koji iz toga pro iz i la ze zai sta posto je. Iako neki nepo šte ni pla no vi mogu obu hva ta ti 
poku ša je da se evi den ti ra ju � k tiv ne goto vin ske napla te, rizik da su evi den ti ra ne goto-
vin ske napla te lažne obi� no nije visok. Kao što se navo di u sle de �em odelj ku, naj ve-
�i rizik odno si se na to da se isprav ne goto vin ske napla te ne evi den ti ra ju - tvrd nja o 
inte gral no sti. Goto vin ske napla te koje nisu evi den ti ra ne obi� no uzro ku ju uma nje nje 
sal da goto vi ne - tvrd nja o osno va no sti. Zbog veze izme �u tvrd nje o inte gral no sti 
goto vin skih napla ta i tvrd nje o osno va no sti sal da goto vi ne, mno ge poli ti ke i pro ce du-
re koje važe za tvrd nju o inte gral no sti važe i za tvrd nju o osno va no sti.

Mese� no usa gla ša va nje s ban kom �esto se pri pre ma da bi se dala garan ci ja 
da se knji go vod stve na evi den ci ja goto vi ne sla že sa izvo dom iz ban ke. Ova pro ce-
du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le važna je za tvrd nju o osno va no sti sal da goto vi-
ne zbog toga što može utvr di ti da je goto vi na evi den ti ra na a nije upla �e na u ban ci. 
Tipi� ne testo ve kon tro la usa gla ša va nja s ban kom pred sta vlja ju nad gle da nje ili pro-
ve ra koje spro vo di revi zor.

Mere zašti te pri stu pa goto vi ni tako �e su važne za tvrd nju o osno va no sti. 
Pošto je goto vi nu veo ma lako ukra sti, ve�i na pred u ze �a �uva je na sigur nom 
mestu. Testo vi kon tro le ovih pro ce du ra obu hva ta ju ispi ti va nje ovih poli ti ka i pro-
ce du ra i pra �e nje kako se mani pu li še goto vi nom i kako se �uva.

Tvrd nja o inte gral no sti
Tvrd nja o inte gral no sti goto vin skih napla ta zna �i da je sva napla �e na goto-

vi na evi den ti ra na. Glav na pro ce du ra kon tro le koja garan tu je da se goto vin ske 
napla te zavo de u ra�u no vod stve nu evi den ci ju jeste doku men to va nje goto vin skih 
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napla ta odmah po pri mit ku. Nume ri sa ne dozna ke i pri zna ni ce �esto se kori ste za 
doku men to va nje goto vi ne pri mlje ne poštom. Bla gaj ni� ki dnev nik pred sta vlja uobi-
�a je no sred stvo doku men to va nja napla te goto vin ske pro da je. Kopi je ovih doku me-
na ta kori ste se kasni je za neza vi sna pore �e nja evi den ti ra nih goto vin skih napla ta 
i onih koje su upla �e ne u ban ci. Na pri mer, lice iz ra�u no vod stva može upo re di ti 
kopi ju liste koja pri ka zu je goto vi nu pri mlje nu poštom od kupa ca sa dnev nim izve-
šta jem o goto vi ni i ove re nom potvr dom o upla ti. Posao pri ma nja goto vi ne i pri pre-
me osnov ne doku men ta ci je tre ba odvo ji ti od poslo va uno še nja stav ki u dnev nik, 
knji že nja goto vin skih napla ta, i upla te u ban ci.

Testo vi kon tro la nave de nih poli ti ka i pro ce du ra koje spro vo di revi zor obi�-
no obu hva ta ju ispi ti va nje poli ti ke pred u ze �a koja se ti�e goto vin skih napla ta, 
pra �e nje napla te i evi den ti ra nja, i pošto va nja nume ri� kog redo sle da nume ri sa nih 
dozna ka, i pro ve ru doka za dobi je nih neza vi snim pore �e njem po�et ne evi den ci je 
goto vin skih napla ta sa evi den ci jom i upla tom goto vi ne.

Usa gla ša va nja s ban kom sadr že još jed nu uobi �a je nu pro ce du ru struk tu re 
unu tra šnje kon tro le koja je važna za tvrd nju o inte gral no sti goto vin skih napla ta. 
Goto vin ske napla te koje su izvr še ne ali nisu zave de ne u ra�u no vod stve nu evi den-
ci ju mogu se utvr di ti kada se izvod iz ban ke usa gla si sa ra�u no vod stve nom evi den-
ci jom goto vi ne.

Sla nje mese� nih izve šta ja kup ci ma može tako �e biti garan ci ja da se goto vin-
ske napla te evi den ti ra ju. Kupac �e vero vat no ispi ta ti zašto goto vin ska upla ta nije 
evi den ti ra na.Uz to, istra ga bit nih raz li ka u goto vin skom budže tu koju spro vo di 
ruko vod stvo može otkri ti goto vin ske napla te koje nisu evi den ti ra ne.

Tvrd nje o oce ni ili alo ka ci ji, pra vi ma i oba ve za ma, i izve šta va nju i pri ka zi va nju

Vred no va nje goto vi ne obi� no nije zna �aj na tvrd nja osim ako ne uklju �u je 
stra na sred stva pla �a nja. Tvrd nje o pra vi ma i oba ve za ma, i izve šta va nju i pri ka zi-
va nju isto tako nisu od veli kog zna �a ja, zbog toga što je obi� no jasno kome pri pa-
da goto vi na i kako je kla si �  ko va na. Me�u tim, kada pred u ze �e dobi je pozaj mi cu 
od ban ke i pre u zme oba ve zu da odr ža va kom pen za ci o ni sal do, onda to može ima ti 
uti ca ja na ove tvrd nje.

Utvr �i va nje nivoa rizi ka kon tro le

Revi zor odre �u je nivo nacr ta i spro vo �e nja poli ti ka i pro ce du ra struk tu re 
unu tra šnje kon tro le koje su zna �aj ne za ove tvrd nje. Što su e�  ka sni je ove poli ti ke 
i pro ce du re, to je niži nivo rizi ka kon tro le.

Dokaz o e�  ka sno sti dizaj na i spro vo �e nja dobi ja se testi ra njem kon tro la oba-
vlje nih u pret hod nim revi zi ja ma, kod kojih je testi ra nje oba vlje no upo zna va njem 
struk tu re unu tra šnje kon tro le. Nivo rizi ka kon tro le tvrd nje o spe ci � � noj pro da ji, 
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korek ci ji pro da je, ili goto vin ske napla te kori sti se pri izbo ru prak ti� nih testo va za 
datu tvrd nju. Testo vi valja no sti tran sak ci ja i sal da u ciklu su pri ho da, kao i efek ti 
rizi ka kon tro le na te testo ve obra �u ju se u sle de �em pogla vlju.

Pret hod ni pasu si odno si li su se na struk tu ru unu tra šnje kon tro le i ispi ta lo je 
kako se pro ce nju je rizik kon tro le za ciklus pri ho da. U ovom pogla vlju obra �u je 
se izra da i spro vo �e nje testo va isprav no sti za taj ciklus. Testo vi isprav no sti su 
pro ce du re revi zi je koje se spro vo de da bi se otkri le gre ške u pri ka zi va nju u � nan-
sij skim izve šta ji ma. I testo vi isprav no sti i testo vi kon tro la odno se se na tvrd nje 
u � nan sij skim izve šta ji ma. Testo vi isprav no sti raz li ku ju se od testo va kon tro le u 
tome što se testo vi kon tro le kori ste za oce nu vero vat no �e da �e se gre ške u pri ka-
zi va nju poja vi ti u tvrd nja ma u � nan sij skim izve šta ji ma. Testo vi isprav no sti kori-
ste se za otkri va nje mate ri jal nih gre ša ka koje su se poja vi le.

Tre �i stan dard rada na tere nu zah te va da revi zor pri ku pi ade kva tan doka-
zni mate ri jal da bi rizik mate ri jal nih gre ša ka u tvrd nja ma iz � nan sij skih izve-
šta ja sma njio na pri hva tlji vo nizak nivo. Da bi to posti gao, mora da spro ve de 
sle de �i pro ces:

1. da pro ve ri inhe rent ni rizik i rizik kon tro le za spe ci � � nu tvrd nju u � nan sij-
skom izve šta ju.

2. da iza be re teh ni ku (teh ni ke) revi zi je koja �e naj e �  ka sni je i naj e fek tiv ni je 
obez be di ti dokaz o ovim tvrd nja ma.

3. da osmi sli pro ce du re testi ra nja isprav no sti pomo �u nave de nih teh ni ka 
revi zi je.

REVI ZI JA STA NJA GOTO VI NE

Sal do goto vi ne obu hva ta ras po lo ži vu goto vi nu, goto vi nu na ra�u ni ma u ban-
ci, novac u por to bla gaj ni, i osta le ra�u ne za namen ska sred stva u bla gaj ni kao što 
je plat ni spi sak. Goto vi na je, narav no, od klju� nog zna �a ja za poslo va nje i obi� no 
je cen tar pažnje aktiv no sti pred u ze �a. Goto vi na se sli va u pred u ze �e pre ko pro da-
je i napla te potra ži va nja; odli va se pre ko kupo vi ne i ispla te tro ško va i dugo va nja. 
Ne samo da na ra�un goto vi ne uti �e obim na aktiv nost, ve� je ova kvu akti vu veo-
ma lako pro ne ve ri ti. Iako goto vi na uglav nom �ini mali posto tak ukup ne akti ve, 
viso ko je rizi� na zbog svo je likvid no sti, poželj no sti, i veli kog obi ma aktiv no sti 
na goto vin skim ra�u ni ma. To za posle di cu ima da revi zor uglav nom potro ši više 
vre me na na revi zi ju sal da goto vi ne nego dru gih vrsta akti ve koje ima ju ve�a dinar-
ska sal da. Me�u tim, revi zo ri �esto pre te ra no revi di ra ju goto vi nu, zbog tra di ci je 
ili kli jen to vih o�e ki va nja, tra že �i nema te ri jal ne gre ške van odgo vor no sti u okvi ru 
pro fe si o nal nih stan dar da.
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Cilje vi revi zi je goto vi ne
Kraj nji cilj revi zi je goto vi ne jeste da se usta no vi da li se goto vi na pri ka zu je 

u skla du sa opšte pri hva �e nim ra�u no vod stve nim prin ci pi ma. U ve�i ni slu �a je va 
revi zi je, glav ne tvrd nje koje uzro ku ju rizik revi zi je goto vi ne jesu tvrd nje o osno va-
no sti, inte gral no sti, pra vi ma i oba ve za ma, izve šta va nju i pri ka zi va nju. Oce na ne 
pred sta vlja veli ki pro blem u revi zi ji goto vi ne pošto se � nan sij ski izve šta ji pri ka-
zu ju u mone tar nim jedi ni ca ma; vred no va nje goto vi ne obi� no pred sta vlja pro blem 
ako obu hva ta kon ver zi ju doma �e u stra nu valu tu i obrat no.

Testo vi isprav no sti u revi zi ji
Broj ni testo vi isprav no sti obu hva ta ju ta� no pri ka zi va nje sal da goto vi ne. Narav-

no, pri ro da, vre me, i obim ovih testo va zavi se od ukup nog nivoa rizi ka kli jen ta i 
utvr �e nog nivoa rizi ka kon tro le. Ako su utvr �e ni nivoi rizi ka kon tro le rela tiv no niski, 
pri ro da, vre me i obim testo va isprav no sti mogu se modi �  ko va ti.

Naj �e š�i testo vi isprav no sti sal da goto vi ne obu hva ta ju bro ja nje goto vi ne, 
zaklju� ne stav ke u bilan su i knji že nje u glav noj knji zi, potvr de i izve šta je o raz gra-
ni �e nju s ban kom, ras po red ban kar skih tran sfe ra, i doka ze o goto vi ni.

Nared ni tabe lar ni pre gled pri ka zu je ove testo ve isprav no sti.

Uobi �a je ni testo vi u revi zi ji Teh ni ka Vrsta testa Tvrd nje
Pre bro ji ti goto vi nu Fizi� ko ispi ti va nje Test sal da Osno va nost

Zaklju �i ti dnev nik goto vi ne i 
upo re di ti sa knji že njem u 
glav noj knji zi

Ponov no izvo �e nje
Usa gla ša va nje

Test tran sak ci ja Osno va nost
Inte gral nost

Dobi ti potvr du od ban ke i 
izve štaj o raz gra ni �e nju s 
ban kom

Usa gla ša va nje Test sal da Osno va nost
Pra va i oba ve ze
Inte gral nost
Izve šta va nje i pri ka zi va nje

Pri pre mi ti plan ban kar skog 
tran sfe ra

Usa gla ša va nje Test tran sak ci ja Osno va nost
Inte gral nost

Pri pre mi ti dokaz o goto vi ni Usa gla ša va nje Test tran sak ci ja Osno va nost
Inte gral nost
Pra va i oba ve ze

Bro ja nje goto vi ne uglav nom obu hva ta novac u por to i pri ru� noj bla gaj ni. 
Kod bro ja nja goto vi ne, revi zor mora da utvr di ti da li je sva ras po lo ži va goto vi na 
pod kon tro lom dok se bro ja nje ne zavr ši. Ovaj postu pak spre �a va kli jen ta da pre-
ba ci goto vi nu sa jed nog mesta na dru go tako da je revi zor gre škom pre bro ji više 
puta. Da se to ne bi desi lo, revi zor �esto kon tro li še goto vi nu pe�a �e njem kuti ja sa 
goto vi nom dok se goto vi na ne izbro ji, i tra že da dru gi revi zo ri u isto vre me idu na 
sva osta la mesta gde ima goto vi ne.
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Kad god bro ji goto vi nu, revi zor mora insi sti ra ti da �uvar goto vi ne bude pri-
su tan tokom ovog postup ka, da bi one mo gu �io kli jen ta da optu ži revi zo ra za even-
tu al ni manjak. Po zavr šet ku ovog postup ka, revi zor tre ba da tra ži od �uva ra da 
pot pi še potvr du da je svu goto vi nu pri mio nazad.

Tokom bro ja nja goto vi ne, revi zor tre ba da uspo sta vi kon tro lu nad svom pre-
no si vom akti vom, kao što su har ti je od vred no sti, inve sti ci je, i potra ži va nja. Ako 
nije pod kon tro lom, ova pre no si va akti va može se kori sti ti kao garan ci ja za for mi-
ra nje goto vin skih fon do va da bi se pokrio manjak goto vi ne.

Novac u pri ru� noj bla gaj ni �esto se bro ji bez naja ve, uglav nom pre datu ma 
bilan sa sta nja. Što se ti�e pre bro ja va nja osta le goto vi ne, revi zor tre ba da odr ži 
kon tro lu nad postup kom pre bro ja va nja, insi sti ra na tome da �uvar goto vi ne bude 
pri su tan tokom bro ja nja, i da dobi je pot pi sa nu potvr du po zavr šet ku pre bro ja va-
nja. Nepla �e ne tro ško ve koji �ine deo goto vin skog sal da u pri ru� noj bla gaj ni tre ba 
izra �u na ti zbog toga što pred sta vlja ju tro ško ve koji nisu evi den ti ra ni.

Sa sta no vi šta e�  ka sno sti revi zi je, bro ja nje goto vi ne može biti nepo treb no. U 
stva ri, u mno gim revi zi ja ma radi se samo kada je goto vi na stvar na. Pri me ri pred u-
ze �a sa stvar nom goto vi nom obu hva ta ju ban ke, šte di o ni ce i menja� ni ce.

Zaklju �i va nje bla gaj ni� kog dnev ni ka goto vi ne i 
          pore �e nje sa knji že nji ma u glav noj knji zi

Jedan od uobi �a je nih testo va revi zi je za goto vi nu jeste zaklju �i va nje bla-
gaj ni� kog dnev ni ka ili dnev ni ka pri li va goto vi ne i dnev ni ka odli va goto vi ne(ako 
se vode odvo je no pri li vi i odli vi goto vi ne) i pore �e nje sa knji že njem na ra�u nu 
goto vi ne u glav noj knji zi. Ukup ne mese� ne izno se kolo na sva kog dnev ni ka tre ba 
upo re di ti sa odgo va ra ju �im ra�u ni ma glav ne knji ge. Na pri mer, ukup ne mese� ne 
izno se u dnev ni ku pri li va goto vi ne tre ba lo bi upo re di ti sa knji že njem na ra�u nu 
goto vi ne i knji že njem na kon trol nom ra�u nu potra ži va nja.

Ovaj test kla si �  ku je se kao test tran sak ci ja i može pred sta vlja ti test isprav no-
sti ili test kon tro la, zavi sno od toga koja je nje go va svr ha. Ovim testom dobi ja se 
dokaz o tome da su goto vin ske tran sak ci je, ispla te i upla te pra vil no evi den ti ra ne 
tokom godi ne. Narav no, ako su zavr šna sal da na ra�u ni ma goto vi ne ade kvat no 
pot kre plje na, ovaj test može biti nepo tre ban, pošto bi se gre ške u knji že nju goto-
vin skih upla ta i ispla ta odra zi le kao gre ška u zavr šnom sal du goto vi ne.

Potvr de � nan sij skih insti tu ci ja i testo vi koji se na njih odno se
Vero vat no naj �e š�i testo vi isprav no sti žiro ra�u na u revi zi ji obu hva ta ju usa-

gla ša va nje s ban kom na kra ju godi ne. Ve�i na pred u ze �a mese� no usa gla ša va svo je 
ra�u ne u ban ci sa sal dom žiro ra�u na u glav noj knji zi. Na ra�u nu kli jen ta u ban-
ci mogu se spro ve sti broj ne pro ce du re. Ove pro ce du re �esto obu hva ta ju potvr de 
raznih aran žma na sa ban ka ma i dru gim � nan sij skim insti tu ci ja ma i izve šta je o 
raz gra ni �e nju s ban kom.
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Potvr de � nan sij skih insti tu ci ja
U mno gim revi zi ja ma, revi zor potvr �u je kli jen tov sal do upla ta i kre di ta u ve�i-

ni � nan sij skih insti tu ci ja sa koji ma je kli jent poslo vao tokom peri o da koji obu hva ta 
� nan sij ski izve štaj. Pored toga, pošto � nan sij ske insti tu ci je sada nude širok spek tar 
aran žma na od sal da kom pen za ci je i kre dit nih lini ja do ter min skih ugo vo ra, revi zor 
može da potvr di i ove osta le aran žma ne. Revi zor potvr �u je sal da upla ta i kre di ta 
pomo �u stan dard nog obra sca za potvr de. Kao i za osta le potvr de, zah tev mora pot pi-
sa ti kli jent; me�u tim, potvr du tre ba da pre kon tro li še i poša lje revi zor, kome je tre ba 
direkt no i vra ti ti. Obra zac se uglav nom pri pre ma u dupli ka tu tako da � nan sij ska 
insti tu ci ja može da zadr ži jed nu kopi ju i ori gi nal vra ti revi zo ru. Ako � nan sij ska insti-
tu ci ja ne odgo vo ri na zah tev za izda va nje potvr de, revi zor �e posla ti još jedan zah tev 
i vero vat no �e tra ži ti da kli jent pozo ve ban ku i tra ži od nje da izda potvr da.

Revi zo ri odlu �u ju o tome da li �e posla ti stan dard ne zah te ve za izda va nje 
potvr de � nan sij skim insti tu ci ja ma na osno vu nji ho ve pro ce ne unu tra šnjeg rizi ka i 
rizi ka kon tro le tvrd nji o osno va no sti, inte gral no sti, pra vi ma i oba ve za ma, i izve šta-
va nju i pri ka zi va nju goto vi ne. Ako je nivo rizi ka nizak, revi zo ri �esto odlu �u ju da 
ne šalju zah te ve za izda va nje potvr da. Kada je nivo rizi ka sred nji ili visok, revi zo ri 
obi� no šalju ove zah te ve.

Stan dard ni zah tev za izda va nje potvr de sadr ži dve glav ne kom po nen te. Prva 
se ti�e sal da goto vi ne (upla ta) i slu ži kao dokaz o goto vin skim ra�u ni ma iz evi den-
ci je � nan sij ske insti tu ci je i kamat nim sto pa ma na ulo ge koji se uka ma �u ju. Dru ga 
pred sta vlja potvr du o izno si ma kre di ta, pri spe loj kama ti, roko vi ma, i posto ja nju 
pokri �a. Ova infor ma ci ja kori sna je kod ispi ti va nja dospe lih oba ve za..

Revi zor �esto uklju �u je nazi ve i bro je ve ra�u na pod stav ka ma 1 i 2 kada 
testi ra tvrd nju o osno va no sti. Me�u tim, ako revi zor sma tra da je visok nivo rizi-
ka vezan za tvrd nju o inte gral no sti goto vi ne ili sal da kre di ta, uklju �u ju �i i to da 
infor ma ci je ne mora ju biti odgo va ra ju �e zbog toga što to može nave sti � nan sij sku 
insti tu ci ju da izo sta vi infor ma ci je o ra�u ni ma i aktiv no sti ma koje nisu nave de ne u 
zah te vu za izda va njem potvr de.

�ak iako se stan dard ni obra zac ne pra vi tako da tra ži infor ma ci je koje se ne 
javlja ju u zah te vu, od � nan sij ske insti tu ci je tra ži se da zapo sle ni nave du sve osta le 
upla te ili kre di te koji im pri vu ku pažnju dok popu nja va ju obra zac. Me�u tim, pošto 
se od oso blja ne tra ži da spro ve de sve o bu hvat no istra ži va nje, revi zor ne može da se 
oslo ni na odgo vor da bi obez be dio sve doka ze o tvrd nji o inte gral no sti, za goto vi nu i 
kre di te. Osim toga, stan dard ni obra zac za potvr de oso blje �esto ispu nja va uz pomo� 
baza poda ta ka koji daju dolar ski iznos upla te i sta nja kre di ta, ali ne sadr ži infor ma ci je 
o dru gim aran žma ni ma koji kli jent ima sa tom insti tu ci jom. Lica odgo vor na za ispu-
nja va nje ovih obra za ca �esto nisu sve sna ovih osta lih � nan sij skih odno sa i sto ga ne 
mogu dati ade kvat ne infor ma ci je ni za šta osim za upla te i sta nja kre di ta. Kada revi-
zor veru je da su potreb ni dodat ni doka zi o kli jen to vim aran žma ni ma sa � nan sij skim 
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insti tu ci ja ma, tre ba da poša lje poseb no pismo o kon � r ma ci ji toj insti tu ci ji. Na pri mer, 
revi zor može pože le ti da potvr di aran žma ne kao što su sal da kom pen za ci je, kre dit ne 
lini je, ili poten ci jal ne oba ve ze. Revi zo ri odlu �u ju da li �e posla ti poseb na pisma o kon-
� r ma ci ji zasno va na na nji ho vom raz u me va nju vrsta aran žma na koji posto je izme �u 
kli jen ta i � nan sij skih insti tu ci ja i nji ho ve pro ce ne unu tra šnjeg rizi ka i rizi ka kon tro le 
sta nja datog ra�u na, tran sak ci ja, ili ugo vo ra u vezi sa ovim aran žma ni ma.

Kada revi zor šalje poseb no pismo za izda va nje potvr de, tre ba lo bi da ga pot-
pi še kli jent i da se adre si ra na pred stav ni ka � nan sij ske insti tu ci je koji je odgo vo-
ran za odnos kli jen ta sa tom insti tu ci jom ili ono ga ko je upu �en u poje di ne tran sak-
ci je ili aran žma ne. Pismo koje sle di kao pri mer ilu stru je zah te ve za infor ma ci ja ma 
o poten ci jal nim oba ve za ma. Pismo se može upo tre bi ti i kao model za pisma koja 
potvr �u ju osta le vrste � nan sij skih aran žma na sa � nan sij skim insti tu ci ja ma.

Stan dard ni zah tev � nan sij skoj insti tu ci ji za izda va njem potvr de
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Dobi ja nje usa gla ša va nja s ban kom i spro vo �e nje pro ce du ra revi zi je
Ve�i na pred u ze �a pri pre ma mese� no usa gla ša va nje s ban kom. Ovaj iskaz 

potvr �u je goto vin ski sal do u glav noj knji zi sa izvo dom iz ban ke. U ve�i ni slu �a-
je va revi zi je, revi zor dobi ja kopi ju usa gla ša va nja s ban kom na kra ju godi ne i vrši 
pre gled da bi zaklju �io da li je pra vil no pri pre mljen. Uobi �a je ni postup ci koje spro-
vo di revi zor na usa gla ša va nju s ban kom obu hva ta ju sle de �e:

� pro ve ru arit me ti� ke ta� no sti usa gla ša va nja s ban kom.
� pore �e nje sta nja u ban ci sa izve šta jem iz ban ke i odgo vo rom ban ke na 

zah tev za potvr dom.
� pore �e nje sta nja u knji ga ma sa ra�u nom glav ne knji ge.
� pro ve ru doku me na ta (pre ma potre bi) da bi se podr ža lo usa gla ša va nje s 

ban kom.
� pre gled izve šta ja iz ban ke zbog pro me na ili bri sa nja.

Cilj pre gle da usa gla ša va nja s ban kom jeste da revi zor pot kre pi sve važne 
stav ke iz usa gla ša va nja. Ako revi zor uspe da usa gla si sta nje iz knji ga sa sta njem u 
ban ci, onda je pri ku pio odli� ne doka ze o tome da goto vi na posto ji i pri pa da kli jen-
tu. Shod no tome, dokaz o usa gla ša va nju stav ki posta je izu zet no važan pri revi zi ji 
usa gla ša va nja s ban kom. Iz tog raz lo ga revi zo ri �esto dobi ja ju i kori ste izve šta je o 
raz gra ni �e nju s ban kom.

Izve šta ji o raz gra ni �e nju sa ban kom
Izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom pred sta vlja izve štaj za vre men ski period 

obi� no od kra ja godi ne da nekog datu ma nakon kra ja godi ne, obi� no od 7 do 14 
dana. Na pri mer, izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom za kalen dar sku godi nu može 
obu hva ta ti period od 1. do 14 janu a ra.

Izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom daje rele vant ne infor ma ci je koje pot kre-
plju ju usa gla še ne stav ke. Ve�i na tih stav ki bri še se ubr zo nakon kra ja godi ne. Kli-
jent mora da tra ži izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom i da ga poša lje revi zo ru.

Pošto pri mi izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom, revi zor može da ga isko ri sti 
za potvr du raz li �i tih usa gla še nih stav ki. Uobi �a je ni postup ci u vezi sa izve šta ji ma 
o raz gra ni �e nju sa ban kom obu hva ta ju sle de �e:

� Pore �e nje pri vre me nih depo zi ta iz izve šta ja o usa gla ša va nju s ban kom sa 
izve šta ji ma o raz gra ni �e nju da bi se odre di lo da li se izno si sla žu i da ne 
posto je neu o bi �a je na vre men ska zaka šnje nja izme �u roka evi den ti ra nog 
u knji ga ma i kod ban ke.

� Pore �e nje svih �eko va pre kra ja godi ne iz izve šta ja o raz gra ni �e nju sa 
listom nena pla �e nih �eko va.
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� Ispi ti va nje izve šta ja i pri lo že nih poda ta ka o neu o bi �a je nim stav ka ma (na 
pri mer, veli ki �eko vi pla ti vi u goto vu).

� Odlu ka o tome da se �eko vi dati ra ni posle kra ja godi ne evi den ti ra ju sa 
upla ta ma za sle de �u godi nu i ne uno se na listu nedo spe lih �eko va na kra-
ju godi ne.

Kada revi zor zavr ši sa izve šta jem o raz gra ni �e nju s ban kom, tre ba lo bi ga 
dati kli jen tu, pošto �ini deo nje go ve evi den ci je. Pore �e nje pri mlje nih �eko va i izve-
šta ja o raz gra ni �e nju sa izve šta jem o usa gla še no sti s ban kom ima dva cilja: utvr �i va-
nje �eko va koji su pro šli ali nisu nedo spe li, i utvr �i va nje koji �eko vi su izli sta ni kao 
dospe li, a još uvek nisu pro šli. Obe ove stva ri su važne i tre ba ih istra ži ti. Narav no, 
�ek koji je evi den ti ran kao nedo speo a koji nije pro šao može jed no stav no da zna �i 
da je � nan sij ski refe rent koji radi sa �eko vi ma bio spor kod upla te �eka ili da se �ek 
možda izgu bio u pošti. U ova kvim situ a ci ja ma, revi zor �esto pro na la zi �ek u dnev-
ni ci ma pla �a nja istra žu je pomo� nu doku men ta ci ju. Revi zor može da pita kli jen ta 
za ove stav ke. Ako su �eko vi koji nisu pro šli mate ri jal ni, možda �e biti potre ban još 
jedan izve štaj o raz gra ni �e nju sa ban kom.

Kada zna tan broj �eko va nije pro šao kod ban ke, kli jent je možda ispi sa ne 
�eko ve evi den ti rao u dnev ni ci ma goto vin skih pla �a nja ali je sla nje �eko va odgo dio 
do kra ja godi ne. Kli jent to može da ura di da bi uma njio krat ko ro� na dugo va nja pri-
ka za na u bilan su sta nja i na taj na�in pobolj šao koe �  ci jent likvid no sti.

Ako revi zor na�e �eko ve dati ra ne pre kra ja godi ne i one koji su pro šli u ban-
ci pre ma izve šta ju o raz gra ni �e nju, a nisu u evi den ci ji nedo spe lih �eko va, to poka-
zu je da su sta nja na ra�u ni ma goto vi ne kra jem godi ne uve �a na: odno sno, nikad 
nisu ni posto ja la.

Plan ban kar skih tran sfe ra
Sle de �i uobi �a jen postu pak revi zi je za goto vi nu jeste pri pre ma nje pla na ban-

kar skih tran sfe ra, testi ra nje tran sak ci ja koji obez be �u je dokaz o osno va no sti, i inte-
gral no sti. Mno ga pred u ze �a ima ju više od jed nog ra�u na u ban ci. Na pri mer, pred u-
ze �e može da ima glav ni ra�un i ra�un za ispla tu zara da. Ako posto ji više od jed nog 
ra�u na, pla ni ra nje ban kar skog tran sfe ra pred sta vlja odgo va ra ju �u pro ce du ru.

Kada ima više ra�u na, pred u ze �e obi� no pre no si sred stva sa ra�u na na ra�un. 
Na pri mer, postu pak ispla te li� nih doho da ka pod ra zu me va pre nos izno sa koji je 
jed nak neto izno su li� nog dohot ka sa glav nog ra�u na na ra�un za ispla tu li� nih 
doho da ka da bi se pokri li �eko vi za ispla tu li� nih doho da ka. U ovoj situ a ci ji, na 
glav nom ra�u nu u ban ci bi�e nedo speo �ek dok ne pro �e, dok �e na ra�u nu za ispla-
tu li� nih doho da ka biti depo zit in tran sit* sve dok ban ka-pri ma lac ne evi den ti ra 
upla tu. Dakle, naj ma nje �eti ri vrste evi den ci je uklju �e ne su u ban kar ski tran sfer: 
dva ra�u na goto vi ne u glav noj knji zi (u ovom pri me ru, ra�un za ispla tu zara da i 
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glav ni ra�un) i dva ra�u na u ban ci (ra�un za ispla tu zara da i glav ni ra�un pre ma 
evi den ci ji ban ke).

Osnov ni cilj testi ra nja ban kar skog tran sfe ra jeste potvr da da se ista upla ta 
ne pri ka zu je na oba ra�u na isto vre me no. Namer no uve �a nje pred sta vlja nepra-
vil nost pozna tu pod nazi vom kiting - na�in uve �a nja sta nja u ban ci bilo u name-
ri da se sakri je manjak goto vi ne ili da se uve �a goto vi na nave de na u bilan su 
sta nja. Na pri mer, slu žbe no lice može pro ne ve ri ti novac evi den ti ran na pri zna-
ni ca ma. Ove potvr de o pri je mu goto vi ne nika da se ne�e evi den ti ra ti kao upla ta 
u ban ci. Pre ma tome, usa gla ša va nje s ban kom može biti neiz ba lan si ra no, zbog 
toga što su goto vin ski izno si evi den ti ra ni na ra�u nu glav ne knji ge ve�i od izno-
sa goto vi ne koji je pri mi la ban ka. Da bi se pokrio ovaj manjak, slu žbe no lice 
može da povu �e �ek sa dru gog ra�u na u ban ci i upla ti ga na ra�un sa manj kom 
goto vi ne. Ovo bi eli mi ni sa lo manjak kao stav ku u usa gla ša va nju s ban kom. 
U isto vre me, pošto je �ek vu�en na dru gi ra�un i nije pro šao u dru goj ban ci, 
novac se može upla ti ti kao depo zit u jed noj ban ci a da ne bude zave den kao 
nedo speo �ek u dru goj ban ci.

Do kitin ga obi� no dola zi kada je sla ba struk tu ra unu tra šnje kon tro le, uglav-
nom kad jed na oso ba može i da izda je i da evi den ti ra �eko ve ili kada posto ji taj ni 
dogo vor me�u rad ni ci ma, odno sno, kada dola zi do odva ja nja dužno sti. Da bi se 
otkrio kiting i sku pi li doka zi da je goto vi na pra vil no evi den ti ra na, obi� no se pri-
pre ma plan ban kar skih tran sfe ra. Plan ban kar skog tran sfe ra izla že sve ban kar ske 
tran sfe re za neko li ko dana pre i posle datu ma na bilan su sta nja kao što sto ji na 
pri zna ni ca ma za goto vi nu i u dnev ni ci ma goto vin skih pla �a nja. Plan ban kar skog 
tran sfe ra obu hva ta �eti ri datu ma.

Pro ve ra žiro ra�u na dnev nih paza ra
Pro ve ra žiro ra�u na dnev nih paza ra, koja se �esto nazi va i sve o bu hvat no 

usa gla ša va nje s ban kom ili usa gla ša va nje s ban kom u �eti ri kolo ne, jedan je od 
na�i na testi ra nja tran sak ci ja. Revi zor obi� no pro ve ra va goto vi nu za jedan mesec 
kada su u pita nju kli jen ti sa sla bom struk tu rom unu tra šnje kon tro le. U slu �a ju kada 
je rizik kon tro le visok, revi zor �e možda mora ti da saku pi doka ze o tome da su 
tran sak ci je pra vil no evi den ti ra ne tokom godi ne. Jedan na�in da se dobi je dokaz o 
tome jeste pro ve ra goto vi ne.

Pro ve ra goto vi ne pred sta vlja zapra vo �eti ri usa gla ša va nja:
� Usa gla ša va nje sta nja u ban ci sa sta njem u knji ga ma na po�et ku mese ca.
� Usa gla ša va nje goto vin skih upla ta pre ma evi den ci ji u ban ci (depo zi ti) sa 

goto vin skim upla ta ma pre ma evi den ci ji u knji ga ma (odno sno, pla �a nja 
sa ra�u na).
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� Usa gla ša va nje goto vin skih pla �a nja pre ma evi den ci ji u ban ci (na pri mer, 
poni šte ni �eko vi, pro vi zi ja) sa goto vin skim pla �a nji ma u knji ga ma (odno-
sno, upla te na ra�u ne glav ne knji ge).

� Usa gla ša va nje sta nja u ban ci sa sta njem u knji ga ma na kra ju mese ca.

Kao što je bio slu �aj sa testi ra njem usa gla ša va nja s ban kom na kra ju godi ne, 
revi zor tre ba da pot kre pi važne stav ke i kod pro ve re goto vi ne. Dakle, sva sta nja u 
ban ci pore de se sa izve šta ji ma iz ban ke. Nena pla �e ni �eko vi, pri vre me ni depo zi ti, 
i osta le stav ke usa gla ša va nja tre ba tako �e pot kre pi ti. Obi� no se pot kre plju ju na 
na�in sli �an onom koji je kori š�en kod testi ra nja regu lar nog usa gla ša va nja s ban-
kom. Na pri mer, pri vre me ni depo zi ti na po�et ku mese ca tre ba lo bi evi den ti ra ti u 
ban ci kao goto vin sku upla tu ubr zo nakon toga. Na isti na�in, nena pla �e ni �eko vi 
mora li bi pro �i u ban ci u sle de �em vre men skom peri o du.

Pro ve ra goto vi ne daje odli� ne doka ze da su sve evi den ti ra ne goto vin ske 
tran sak ci je tokom mese ca pri ka za ne na žiro ra�u nu dnev nog paza ra, zbog toga 
što pro ve ra goto vi ne pove zu je evi den ti ra ne goto vin ske upla te i ispla te po knji ga 
sa spo lja šnjim izvo rom - ban kom. Narav no, revi zor mora da shva ti da je pro ve-
ra goto vi ne po de�  ni ci ji ispi ti va nje evi den ti ra nih upla ta i ispla ta. Nji me se ne�e 
otkri ti upla te koje nisu evi den ti ra ne i upla �e ne; me�u tim, otkri �e se ispla te koje 
nisu evi den ti ra ne, a koje su pro šle u ban ci. Sto ga pro ve ra goto vi ne ne daje ube-
dljiv dokaz o celo vi to sti goto vin skih tran sak ci ja. Njen glav ni cilj je da obez be di 
dokaz o osno va no sti i pra vi ma. Na pri mer, pro ve ra goto vi ne doka zu je da je posto-
ja la goto vin ska upla ta i da su sred stva depo no va na u ban ci, što kli jen tu daje pra va 
da povu �e upla tu.

REVI ZI JA PRO DA JE

Kraj nji cilj revi zi je pro da je jeste da se utvr di da su pro da je, ona ko kako su 
nave de ne u bilan su uspe ha, korekt no pri ka za ne u skla du sa opšte pri hva �e nim 
ra�u no vod stve nim prin ci pi ma. Dru gim re�i ma, revi zor mora da pri ku pi doka ze o 
tome da nema mate ri jal nih gre ša ka u � nan sij skim izve šta ji ma veza nih za pro da ju. 
Revi zi ja pro da je nagla sak sta vlja na tran sak ci je pre nego na testi ra nje sta nja, zbog 
toga što sta nje ra�u na pro da je pred sta vlja zbir nu vred nost poje di na� nih pro daj nih 
tran sak ci ja tokom godi ne.

Ra�un pro da je usko je pove zan sa goto vin skim upla ta ma i potra ži va nji ma. 
Po siste mu dvoj nog knji go vod stva, dokaz kojim se potvr �u je sta nje goto vi ne i 
potra ži va nja isti je i za pro da ju. Na pri mer, utvr div ši da je ra�un potra ži va nja ispra-
van (knji že nje na teret ra�u na), revi zor je potvr dio i isprav nost pro da je (knji že nje 
u korist ra�u na).
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U mno gim pred u ze �i ma, poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le veza-
ne za pro da ju su e�  ka sne. To revi zo ru omo gu �a va da potvr di pro da ju prven stve no 
testi ra njem kon tro la pre nego testi ra njem isprav no sti. Odnos pro da je sa potra ži va nji-
ma i goto vi nom u siste mu dvoj nog knji go vod stva i niski nivoi rizi ka kon tro le tvrd nji 
o pro da ji omo gu �a va ju revi zo ru da ogra ni �i testo ve isprav no sti pro da je.

Tabe lar ni pri kaz uobi �a je nih postu pa ka ispi ti va nja isprav no sti pro da je u revi zi ji

Uobi �a je ni postup ci ispi ti va nja 
u revi zi ji

Teh ni ka Vrsta postup ka ispi ti-
va nja isprav no sti

Tvrd nje

Usa gla si ti stav ke iz dnev ni ka sa 
doku men ti ma za tran sport

Ispi ti va nje 
doku men ta ci je

Testi ra nje tran sak ci ja Tvrd nja o 
osno va no sti

Upo re di ti otprem ni ce sa izla znim 
fak tu ra ma i stav ka ma u dnev ni ku 
pro da je

Sle di vost Testi ra nje tran sak ci ja Tvrd nja o 
inte gral no sti

Ispi ta ti raz gra ni �e nje za pro da ju 
i tran sport

Ispi ti va nje 
doku men ta ci je
Pore �e nje

Testi ra nje tran sak ci ja Tvrd nja o 
osno va no sti i 
inte gral no sti

Izvr ši ti ra�un sku kon tro lu stav ki u 
izla znoj fak tu ri

Ponov no izvr še nje Testi ra nje tran sak ci ja Tvrd nja o 
vred no va nju

U dnev ni ku pro da je potra ži ti veli-
ke ili neu o bi �a je ne stav ke

Inspek ci ja Testi ra nje tran sak ci ja Tvrd nja o izve šta va-
nju i pri ka zi va nju

Pri me ni ti ana li ti� ke postup ke Ana li za Ana li ti� ki postup ci Sve tvrd nje

Usa gla ša va nje pro da je sa tran spor tom
Uobi �a jen postu pak ispi ti va nja pro da je jeste usa gla ša va nje stav ki iz dnev-

ni ka pro da je sa tran sport nim doku men ti ma. Ovo testi ra nje tran sak ci ja pred u zi ma 
se da bi se potvr di la osno va nost pro da je. Ako je pro da ja oba vlje na, otprem ni ca ili 
dru gi doku ment u vezi sa otpre mom mora posto ja ti za tu pro daj nu tran sak ci ju.

Pore �e nje tran sport nih doku me na ta sa dnev ni kom pro da je
Pore �e nje infor ma ci ja iz tran sport nog doku men ta sa izla znom fak tu rom i 

stav ka ma u dnev ni ku pro da je je uobi �a jen postu pak ispi ti va nja isprav no sti tran sak-
ci ja. Ovo testi ra nje je suprot no od pret hod nog, gde revi zor usa gla ša va stav ke iz 
dnev ni ka pro da je sa tran sport nim doku men ti ma. Pore �e njem tran sport nih doku me-
na ta, revi zor ispi tu je inte gral nost pre nego osno va nost. Ovde se pret po sta vlja da, 
ako su tran sport ni doku men ti ili otprem ni ce pri pre mlje ni, pro da ja je oba vlje na i 
izla zna fak tu ra i stav ka u dnev ni ku mora ju da posto je. Spro vo �e njem ovog postup-
ka, revi zor obi� no bira repre zen ta tiv ni uzo rak me�u otprem ni ca ma u toku godi ne 
i usa gla ša va podat ke sa izla znom fak tu rom.
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Ispi ti va nje raz gra ni �e nja pro da je
Ispi ti va nje raz gra ni �e nja pro da je osmi šlje no je tako da utvr di da su evi-

den ti ra ne pro da je tokom godi ne oba vlje ne u tom ra�u no vod stve nom peri o du 
(osno va nost) i da su pro da je evi den ti ra ne posle kra ja godi ne pro da je u sle de �em 
knji go vod stve nom peri o du (inte gral nost). Raz gra ni �e nje pro da je obu hva ta ispi-
ti va nje doku me na ta pri pre mlje nih nepo sred no pre i posle datu ma zavr šnog ra�u-
na. Revi zor tre ba da:

1) ispi tu je izla zne fak tu re da bi utvr dio da je otpre ma pra vil no oba vlje na,
2) ispi tu je otprem ni ce da bi utvr dio da su pro da je ured no evi den ti ra ne i da 

uslo vi tran spor ta potvr �u ju utvr �e ne pro da je, i
3) usa gla ša va otprem ni ce sa izla znim fak tu ra ma i evi den ci jom zali ha da bi 

utvr dio koje stav ke su evi den ti ra ne u odgo va ra ju �em knji go vod stve nom 
peri o du.

Kod ispi ti va nja raz gra ni �e nja pro da je, revi zor mora da bude sve stan uslo va 
tran spor ta (na pri mer, F.O.B. uto var ili F.O.B. isto var), pošto uslo vi tran spor ta 
dik ti ra ju vre me pre no sa vla sni štva i mogu uti ca ti na to kada �e se pro da ja evi den-
ti ra ti kao pri hod.

Ra�un ska pro ve ra poda ta ka u izla znim fak tu ra ma
Sle de �i mogu �i postu pak ispi ti va nja isprav no sti tran sak ci ja pro da je jeste 

ponov no izra �u na va nje poda ta ka u izla znoj fak tu ri. Ovim postup kom, revi zor 
mno ži koli �i nu na fak tu ri sa cenom da vidi da li je kup cu fak tu ri san pra vi iznos. 
Revi zor može da upo re di fak tu ru sa cenov ni kom i izvr ši ra�un sku kon tro lu izla-
znih fak tu ra da bi utvr dio da su ukup ni izno si ta� ni. Pošto ve�i na kli je na ta kon tro li-
še pro da ju, ovo ispi ti va nje se uglav nom izvo di kao ispi ti va nje kon tro la. Me�u tim, 
postu pak može ispi ta ti isprav nost ako ima za cilj da potvr di vred no va nje pro da je i 
utvr di da su dolar ski izno si korekt no evi den ti ra ni.

Pre gled dnev ni ka pro da je
Još jedan postu pak ispi ti va nja isprav no sti pro da je pred sta vlja pre gled dnev-

ni ka pro da je radi veli kih ili neu o bi �a je nih tran sak ci ja. Kada izvo di ovaj postu pak, 
revi zor tra ži stav ke koji mogu uka za ti na pita nja o isprav no sti ra�u no vod stve nog 
postup ka ili koje zah te va ju dalju istra gu.

Ana li ti� ki postup ci
Ana li ti� ki postup ci mogu se isko ri sti ti za ispi ti va nje ra�u na pro da je. Na 

pri mer, pore �e nje pro da je sa pro da jom iz pret hod ne godi ne i pla ni ra nom pro da-
jom obez be �u ju dokaz o pri hva tlji vo sti pri ho da od pro da je. Odli �an ana li ti� ki 
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postu pak za pro da ju pred sta vlja pove zi va nje pri ho da od pro da je sa poslov nim, 
sta ti sti� kim i dru gim poda ci ma koji su neza vi sni od siste ma ra�u no vod stva (na 
pri mer, jedi ni ca pro iz vod nje, jedi ni ca pro da je, broj bol ni� kih dana u bol ni ci). 
Pomo �u poslov ne sta ti sti ke, revi zor može da dobi je potvr du o pri hva tlji vo sti pri-
ho da od pro da je. Ovaj ana li ti� ki postu pak poseb no je kori stan kod pri ku plja nja 
doka za za tvrd nju o inte gral no sti.

Revi zi ja ra�u na potra ži va nja
Ra�u ni potra ži va nja pred sta vlja ju zah te ve pre ma kup ci ma koji su nasta li 

usled pro da je robe ili uslu ga u redov nom toku poslo va nja. Ra�un potra ži va nja se 
evi den ti ra kada se oba vlja pro da ja na kre dit i sma nju je se kada pred u ze �e pri mi 
goto vin sku upla tu od kup ca.

Kraj nji cilj revi zi je ra�u na potra ži va nja jeste da se pri ku pi dovolj no doka za 
koji se odno se na ta�an pri kaz ra�u na u skla du sa opše pri hva �e nim ra�u no vod-
stve nim prin ci pi ma. Kada su u pita nju svi osta li ra�u ni, ovaj cilj može se ostva ri ti 
pro ce nom rizi ka mate ri jal nih gre ša ka u pet uobi �a je nih tvrd nji. Glav ni nagla sak 
na ra�u ni ma potra ži va nja sta vlja se na testi ra nje tvrd nji o osno va no sti, oce ni, i pra-
vi ma i oba ve za ma. Pored toga, revi zor mora ima ti uve ra va nje da su pove za na lica 
i zapo sle ni ade kvat no pri ka za ni.

Uobi �a je ni postup ci ispi ti va nja isprav no sti u revi zi ji
U prak si egzi sti ra više uobi �a je nih postu pa ka ispi ti va nja ra�u na potra ži va-

nja. Dale ko naj ra spro stra nje ni ji postu pak obu hva ta ra�un sku kon tro lu pomo� nog 
knji go vod stva i potvr �i va nje ukup nog izno sa u glav noj knji zi, dobi ja nje i oce nu 
Knji ge izla znih fak tu ra za potra ži va nja, i pri me nu ana li ti� kih postu pa ka.

Ra�un ska kon tro la pomo� nog knji go vod stva i 
         potvr da ukup nog izno sa u glav noj knji zi

Važan postu pak ispi ti va nja ra�u na potra ži va nja pred sta vlja ra�un ska kon tro-
la pomo� nog knji go vod stva koje sadr ži potra žni sal do sva kog kup ca i pore �e nje 
ovog ukup nog izno sa sa sin te ti� kim kon tom za ra�u ne potra ži va nja. Ra�un ska kon-
tro la pomo� nog knji go vod stva poma že da se utvr di da detalj na lista poje di na� nih 
ra�u na odgo va ra ukup nom izno su sa sin te ti� kog kon ta. Iako �e u bilan su sta nja biti 
pri ka za ni samo ukup ni ra�u ni potra ži va nja, ovaj sal do sasto ji se od detalj ne liste 
poje di na� nih ra�u na. Ako uku pan iznos sa ove liste ne odgo va ra ukup nom izno su 
na sin te ti� kom kon tu, posta vlja se pita nje da li se ra�u ni potra ži va nja ta� no pri ka-
zu ju. �esto se ovaj test izvo di na Knji zi izla znih fak tu ra, pošto ona �esto slu ži kao 
zame na za pomo� no knji go vod stvo.
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Tabe lar ni pri kaz uobi �a je nih postu pa ka ispi ti va nja ra�u na potra ži va nja

Uobi �a je ni postu pak ispi ti va nja Teh ni ka Vrsta testa Tvrd nje
Ra�un ski pre kon tro li sa ti pomo�-
no knji go vod stvo i usa gla si ti 
ukup ne izno se sa glav nom 
knji gom

Ponov no izvr še nje Test bilan sa Inte gral nost i

Osno va nost
Dobi ti Knji gu izla znih fak tu ra i 
oce ni ti je

Ana li za Ana li ti� ki postu pak Vred no va nje

Dobi ti potvr de Potvr da Test bilan sa Osno va nost, vred no va-
nje, pra va i oba ve ze

Pri me ni ti ana li ti� ke postup ke Ana li za Ana li ti� ki postup ci Sve

Dobi ja nje i vred no va nje pre gle da dospe lih potra ži va nja
Pre gled dospe lih potra ži va nja, ili prob ni bilans ra�u na potra ži va nja, jeste pre-

lom ra�u na sva kog kup ca poje di na� no, koji pri ka zu je koli ko dugo je sva ki ra�un, ili 
nje go vi delo vi, nena pla �en. Pre gled dospe lih potra ži va nja �esto za revi zo ra pri pre ma 
kli jent. Revi zor koji ga pri ma, može izvr ši ti ra�un sku kon tro lu ovog bilan sa ume sto 
pomo� nog knji go vod stva. Pre gled dospe lih potra ži va nja revi zo ru ne poka zu je samo 
sastav poje di na� nih ra�u na ve� i koli ko dugo je koji ra�un nena pla �en (na pri mer, 0-
30 dana, 31-60 dana, 61-90 dana, ili više od 90 dana. Period potra ži va nja meri se od 
datu ma pro da je do datu ma bilan sa sta nja. Dakle, pro da ja na kre dit koja je oba vlje na 
u sep tem bru i još uvek nije napla �e na zaklju� no sa 31. decem brom bila bi sta ra više 
od 90 dana. Ova vrsta infor ma ci ja poma že revi zo ru da pra vil no oce ni ra�u ne potra ži-
va nja. Obi� no posto ji manja vero vat no �a da su sta ri ji ra�u ni napla ti vi (na pri mer, oni 
koji su sta ri ji od 90 dana) nego što je to slu �aj sa novi jim ra�u ni ma.

Pošto pri mi kli jen tov pre gled dospe lih potra ži va nja, revi zor bi tre ba lo da 
potvr di nje go vu ta� nost. To bi tre ba lo ura di ti tako što �e ra�un ski pre kon tro li sa ti 
ukup ne izno se u tom bilan su, pore �e njem uzor ka kli jen to vih bilan sa u pre gle du 
dospe lih potra ži va nja sa glav nom knji gom, i potvr dom samog pre gle da dospe lih 
potra ži va nja pore �e njem nekih stav ki sa datu mi ma izla znih fak tu ra.

Ra�un skom kon tro lom glav ne knji ge ili pre gle da dospe lih potra ži va nja, revi zor 
saku plja neke ogra ni �e ne doka ze o inte gral no sti. Saku plja nje doka za o inte gral no sti ili 
uma nje nju ra�u na potra ži va nja je teško. Glav no testi ra nje uma nje nja potra ži va nja jeste 
pore �e nje pošilj ki sa otprem ni ca ma, što je ve� obra �e no u revi zi ji pro da je.

Svr ha pre gle da dospe lih potra ži va nja jeste pri ku plja nje doka za o vred no va-
nju. Zajed no sa osta lim ana li ti� kim testo vi ma, pre gled dospe lih potra ži va nja sna-
žno uka zu je na spo sob nost kli jen ta da napla ti potra ži va nja. Uop še uzev ši, revi zo ri 
kori ste pre gled dospe lih potra ži va nja da bi izra �u na li odre �e ne ome re i sa kli jen-
tom ras pra vi li zasta re le ra�u ne u name ri da utvr de da li se mogu napla ti ti.
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Potvr de
Revi zor može da odu sta ne od potvr de ra�u na potra ži va nja uko li ko se ispu ni 

jedan od sle de �a tri uslo va:
1) ra�u ni potra ži va nja su neva žni za � nan sij ske izve šta je,
2) kori š�e nje potvr da ne bi bilo e�  ka sno, ili
3) potvr de nisu potreb ne da bi se sma njio rizik revi zi je na pri hva tlji vo nizak 

nivo za tvrd nje koje se ti�u ra�u na potra ži va nja.

Iako revi zor može done ti odlu ku da ne kori sti potvr de o ra�u ni ma potra ži va-
nja zbog jed nog od gore nave de nih raz lo ga on u svo joj rad noj doku men ta ci ji tre ba 
da nave de kako je došao do takve odlu ke.

Pri ro da testa
Kada revi zor odlu �i da poša lje zah te ve za izda va nje potvr de, on odlu �u je 

da poša lje ili pozi ti van ili nega ti van oblik zah te va. Pozi ti van zah tev za potvr dom 
šalje se kup cu da odgo vo ri direkt no revi zo ru i nave de da li su infor ma ci je nave-
de ne u zah te vu ta� ne. U pozi tiv nom zah te vu za potvr dom, revi zor želi da kupac 
odgo vo ri bez obzi ra da li je sta nje pri ka za no na potvr di ta� no.

Za raz li ku od toga, u nega tiv nom zah te vu za potvr dom, revi zor želi da kupac 
odgo vo ri samo ako su infor ma ci je pri ka za ne u potvr di neta� ne. Kada je u pita nju 
for ma nega tiv nog zah te va pola zi se od pret po stav ke da je infor ma ci ja ta� na ako 
kupac ne odgo vo ri. Nega tiv ne potvr de �esto ima ju for mu nalep ni ce koja se sta vlja 
na izve štaj kup ca.

Nega tiv ne potvr de pred sta vlja ju manje pouz dan dokaz nego pozi tiv ne. Revi-
zo ri zna ju da izo sta nak odgo vo ra na nega ti van zah tev ne zna �i nužno da je kupac 
zaklju �io da je infor ma ci ja u potvr di ta� na. Pone kad kup ci igno ri šu nega tiv ne zah-
te ve. Na ovaj na�in, ako kupac ne odgo vo ri, revi zor nije sigu ran da li je infor ma ci-
ja ta� na ili je kupac jed no stav no igno ri sao potvr du.

Pošto nega tiv ne potvr de pred sta vlja ju manje pouz dan dokaz, tre ba lo bi ih 
kori sti ti kada su ispu nje na sva tri sle de �a uslo va:

� nivo unu tra šnjeg rizi ka i rizi ka kon tro le je nizak.
� uklju �en je veli ki broj malih poje di na� nih bilan sa.
� revi zor nema raz lo ga da veru je da �e pri ma o ci potvr de uze ti u raz ma tra nje.

Ve�a je vero vat no �a da �e nega tiv ne potvr de dati odgo vo re koji uka zu ju na 
gre ške kada se poša lje veli ki broj zah te va i kada su gre ške �este. Revi zor bi tre ba-
lo da istra ži sve rele vant ne infor ma ci je o vra �e nim nega tiv nim zah te vi ma, a ako 
uka zu je na raši re ne gre ške, revi zor bi pono vo tre ba lo da raz mo tri kom bi no va ni 
unu tra šnji rizik i rizik kon tro le i revi zi ju pla ni ra nog postup ka revi zi je.
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Pozi tiv ni zah te vi daju doka ze samo kada pri ma o ci odgo vo re. Pou zda nost 
ovih odgo vo ra, me�u tim, nije apso lut na. Neki kup ci ne mora ju da potvr de infor ma-
ci ju u zah te vu, ve� jed no stav no da ga pot pi šu i vra te ga. Da bi se uma njio ovaj rizik, 
revi zo ri mogu da kori ste blan ko pozi tiv ne potvr de u koji ma se od kup ca tra ži da 
nave de rele vant ne infor ma ci je, kao što je sta nje ra�u na. Iako blan ko potvr de mogu 
da pove �a ju nji ho vu pou zda nost, mogu da sma nje koe �  ci jent odgo vo ra pošto one 
od pri ma o ca zah te va ju dodat ni napor. Sto ga �e revi zor možda mora ti da izve de 
dodat ne pro ce du re revi zi je da bi nadok na dio nevra �e ne zah te ve.

Pri ro da potvr �e nih info r ma ci ja
Vrsta infor ma ci ja koju revi zor odlu �i da potvr di direkt no uti �e i na mero-

dav nost dobi je nih doka za i koe �  ci jent odgo vo ra. Da bi osi gu rao da potvr de obez-
be �u ju mero dav ne doka ze, revi zor tre ba da odlu �i da li da, osim izno sa, potvr di 
i osta le infor ma ci je. Da bi doneo takvu odlu ku, revi zor tre ba u pot pu no sti da raz-
u me sušti nu uslo va kli jen to vih tran sak ci ja i ugo vo ra sa kup ci ma. Kada se poja ve 
neu o bi �a je ni ili slo že ni ugo vo ri ili tran sak ci je, revi zor može odlu �i ti da pro ve ri nji-
ho ve uslo ve kod kupa ca. Na pri mer, neu o bi �a je ne i ras pro stra nje ne ras pro da je na 
kra ju godi ne, neu o bi �a je ni uslo vi pla �a nja, ili libe ral na pra va u vezi sa povra tom 
pro iz vo da mogu nave sti revi zo ra da potvr di uslo ve takvih ugo vo ra i da li je došlo 
do usme nih modi �  ka ci ja, i modi �  ka ci je izno sa.

Potvr �e ne infor ma ci je tre ba lo bi da budu one koje �e kup ci biti sprem ni da 
potvr de. Neki kup ci (za koje potra ži va nja pred sta vlja ju dospe le oba ve ze), mogu 
odr ža va ti sistem ra�u na dospe lih oba ve za na vau �er osno vi (na pri mer, vla di ne 
agen ci je). U ova kvim situ a ci ja ma, kupac evi den ti ra ra�u ne dospe lih oba ve za pre-
ma bro ju vau �e ra i poje di na� noj tran sak ci ji pre nego ukup nom izno su koji dugu je 
odre �e nom pro dav cu.

Sto ga, kup ci koji kori ste va�u er sistem možda ne zna ju uku pan iznos koji 
dugu ju kli jen tu revi zo ra ali zna ju koji iznos dugu ju za poje di na� ne fak tu re. U tom 
slu �a ju, revi zor može tra ži ti da kupac potvr di poje di na� ne tran sak ci je pre nego 
sta nja. Osim toga, kup ci možda nisu u mogu� no sti da potvr de sta nje kupo vi na na 
kre dit, ali možda mogu da potvr de pla �e ni iznos, klju� ne uslo ve kre di ta, i da li su 
nji ho vi ra�u ni ažu ri ra ni.

Vre men sko pla ni ra nje testi ra nja
Revi zor mora da done se odlu ku i u vezi sa vre men skim pla ni ra njem zah te va 

za potvr dom. Pri odlu �i va nju o vre me nu potvr de, revi zor mora da utvr di datum s 
kojim tre ba potvr di ti ra�u ne potra ži va nja. Potvr de se naj �e š�e šalju sa datu mom 
zavr šnog ra�u na. Ovo pred sta vlja naj po u zda ni ji dokaz revi zi je (pod uslo vom da 
su pri ro da i obim testi ra nja kon stant ni), pošto se potra ži va nja koja se pri ka zu ju u 
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� nan sij skim izve šta ji ma sla žu s datu mom zavr šnog ra�u na. Me�u tim, vre men sko 
pla ni ra nje testi ra nja u revi zi ji može se raz li ko va ti. Na pri mer, kada je rizik kon tro-
le nizak, revi zo ri �e pone kad potvr di ti potra ži va nja za jedan ili dva mese ca pre 
datu ma zavr šnog ra�u na. Narav no, revi zor mora da spro ve de ogra ni �e ne pro ce du-
re od datu ma potvr de do datu ma zavr šnog ra�u na da bi dao doka ze da su potra ži va-
nja i dalje ta� no pri ka za na kako se navo di na kra ju godi ne.

Obim testi ra nja
Revi zor mora da done se odlu ku i o tome koli ko potvr da da poša lje i kojim 

kup ci ma. Ovo je pre sve ga pita nje uzi ma nja uzo ra ka. Revi zor može utvr di ti obim 
potvr da pomo �u sta ti sti� ke ana li ze ili razum nim utvr �i va njem veli �i ne uzor ka. 
Da bi se pove �a la pou zda nost postup ka ispi ti va nja, revi zor može da pove �a nje-
gov obim. Ispi ti va njem kli jen ta u vezi sa veli kim izno si ma ili neu o bi �a je nim 
rizi kom, revi zor bi tre ba lo da pove �a pou zda nost doka za. Ovo se može posti �i 
pove �a njem obi ma testi ra nja potvr da. Pri ro da i vre men sko pla ni ra nje testi ra nja 
mogu se menja ti.

Revi zor mora da utvr di koja poje di na� na sal da potra ži va nja �e oda bra ti za 
potvr du. On može iza bra ti stav ke koje �e potvr di ti ili može upo tre bi ti neku vrstu 
slu �aj nog ili siste ma ti� nog izbo ra uzor ka.

Odr ža va nje kon tro le
Da bi potvr �i va nje bilo efek tiv no, revi zor mora da kon tro li še potvr de od tre-

nut ka kad se pri pre ma ju i šalju sve dok ih kupac ne vra ti. Odr ža va nje kon tro le pod-
ra zu me va uspo sta vlja nje komu ni ka ci je izme �u kup ca i revi zo ra da bi se sma nji la 
mogu� nost pre ki da ili pro me ne zah te va za potvr da ma i odgo vo ra. Revi zor može 
dobi ti pomo� od kli jen ta u pri pre ma nju potvr de u obla sti ma kao što je kuca nje zah-
te va za potvr da ma, sta vlja nje zah te va u kover te, i leplje nje mar ki ca. Me�u tim, revi-
zor mora pažlji vo nad gle da ti taj pro ces i direkt no posla ti potvr de. Na isti na�in, 
potvr de bi tre ba lo da se vra te direkt no revi zo ru, a ne kli jen tu. Pre ma tome, revi zo ri 
obi� no uz zah tev za potvr dom pri la žu kover tu sa pla �e nom pošta ri nom i adre som 
na vla sti to ime. Ovi kora ci obez be �u ju da zah te vi za potvr da ma budu neza vi sna 
komu ni ka ci ja izme �u revi zo ra i kup ca. Revi zor tre ba da bude opre zan kada se 
zah tev ne može dosta vi ti i kad se pošta vra ti. Iako takva situ a ci ja može uka zi va ti 
na to da se kupac pre se lio, može da uka zu je i na to da je u pita nju � k tiv ni kupac i 
da je potra ži va nje neo sno va no. Isto tako, može da zna �i da iako potra ži va nje jeste 
osno va no, napla ta je neiz ve sna.

Neki kup ci mogu odgo vo ri ti na potvr du i na neki dru gi na�in osim sla nja 
odgo vo ra poštom, kao što je sla nje fak som ili usme nom potvr dom. Takvi odgo vo-
ri �esto zah te va ju dodat ni dokaz da bi se potvr di la nji ho va isprav nost. Na pri mer, 
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rizik koji nosi odgo vor pre ko fak sa jeste po�et na neiz ve snost u vezi sa pra vim poši-
lja o cem. Da bi se sma njio ovaj rizik i da bi potvr da mogla da se tre ti ra kao puno-
sna žan dokaz, revi zo ri �esto potvr �u ju izvor i sadr žaj faks pošilj ke u tele fon skom 
raz go vo ru sa poši lja o cem. Revi zo ri od nje ga mogu tra ži ti i da im direkt no poštom 
poša lje ori gi nal nu potvr du.

Kada revi zor dobi je usme ne potvr de, tre ba lo bi da ih doku men tu je u rad noj 
evi den ci ji. Ako je usme no potvr �e na infor ma ci ja važna, revi zor bi tre ba lo da tra ži 
od kup ca pisme nu potvr du.

Ras po la ga nje odgo vo ri ma
Odgo vo ri kupa ca pone kad mogu sadr ža va ti neu sa gla še no sti koje su oni zabe-

le ži li. Revi zor mora zadr ža ti kon tro lu nad svim neu sa gla še nim stav ka ma i obja-
sni ti ih na zado vo lja va ju �i na�in. On može kli jen tu dati da ih istra ži; me�u tim, 
revi zor tre ba da zadr ži kon tro lu i dobi je potvr du za kli jen to ve odgo vo re. �esto 
neu sa gla še nost izme �u kup ca i kli jen ta poti �e od gra ni� nih doga �a ja. Na pri mer, 
kupac je možda ispi sao �ek 31. decem bra, dok �e kli jent upla tu pri mi ti tek posle 
kra ja godi ne. Bez obzi ra na ovu neu sa gla še nost, revi zor mora da utvr di raz log za 
sve raz li ke, pro pi sno ih istra ži i done se zaklju �ak o nji ho vom zna �a ju.

Izo sta nak odgo vo ra
Pošto se pola zi od pret po stav ke da izo sta nak odgo vo ra na nega tiv ne potvr de 

zna �i da se kupac sla že sa infor ma ci ja ma, revi zor ne pred u zi ma dalje mere. Me�u-
tim, kada su u pita nju pozi tiv ni zah te vi, revi zor od kup ca tra ži odgo vor. Pošto se 
iza be re ra�un za pozi tiv nu potvr du, on se obi� no mora pot kre pi ti. Ako kupac ne 
odgo vo ri na prvi zah tev, revi zor obi� no šalje dru gi i tre �i ili tra ži od kli jen ta da on 
zove kup ca i zah te va da se potvr da vra ti. Pre ma onim kup ci ma koji ne odgo vo re 
na dodat ne zah te ve, revi zor obi� no pri me nju je alter na tiv ne postup ke da bi pot kre-
pio sta nje na ra�u nu. Uobi �a je ni alter na tiv ni postup ci pod ra zu me va ju ispi ti va nje 
naknad nih goto vin skih napla ta i pre gled doku men ta ci je koja pot kre plju je tran sak-
ci je na ra�u nu kup ca.

Pro ve ra naknad nih goto vin skih napla ta
Revi zor može da pro ve ri pri ma nje goto vi ne na ra�u ni ma potra ži va nja nakon 

datu ma potvr de da bi utvr dio da li su potra ži va nja, zapra vo, napla �e na. �esto se 
potra ži va nja napla �u ju oko mese ca dana posle datu ma zavr šnog ra�u na. Pone kad 
kupac ne odgo va ra na pozi tiv nu potvr du, ali revi zor može da potvr di da je kupac 
poslao upla tu na ime potra ži va nja. Ova potvr da, zajed no sa otprem ni ca ma koje 
uka zu ju da potra ži va nje dati ra pre kra ja godi ne, pred sta vlja dobar dokaz o tome 
da to potra ži va nje ne posto ji. Naknad na napla ta tako �e pot kre plju je napla ti vost i 
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vred no va nje potra ži va nja, i �esto se kori sti da se pot kre pi oce na u slu �a ju kada izo-
sta ne odgo vor na pozi tiv ne potvr de. Narav no, pone kad revi zor ne može da pove že 
poje di na� ne napla te od kupa ca sa sal dom potra ži va nja. Na pri mer, kupac može da 
upla ti pau šal ni iznos kojim ne ispla �u je oba ve zu u pot pu no sti.

Pregled doku mentacije 
Sle de �i alter na tiv ni postu pak za pot kre plji va nje sal da potra ži va nja pred sta-

vlja pre gled doku men ta ci je za dato potra ži va nje. Na pri mer, izla zna fak tu ra tre ba lo 
bi da se izda na datum kada je nasta lo potra ži va nje i tre ba lo bi da posto ji otprem ni-
ca u vezi sa tom pro da jom. Pre gle dom te doku men ta ci je, revi zor pri ku plja dokaz o 
osno va no sti pro da je. Pošto pre gled naknad nih goto vin skih napla ta obu hva ta ispi ti-
va nje doka za van pred u ze �a (odno sno, pri ma nje goto vi ne od kup ca), sma tra se da 
može obez be di ti pou zda ni ji dokaz nego pre gled doku men ta ci je.

U nekim okol no sti ma, dopu šte no je izo sta vi ti alter na tiv ne postup ke. Na 
pri mer, revi zor može da done se odlu ku da tre ti ra ceo bilans na koji nije dobio 
odgo vor kao gre šku, ume sto da spro ve de dodat ne postup ke da bi ih pot kre pio. 
Me�u tim, ove pret po sta vlje ne gre ške mora ju se odra zi ti i na ve�i ni ra�u na 
potra ži va nja, mora ju se doda ti izno su svih osta lih neu sa gla še nih raz li ka, i ne 
sme ju revi zo ra nave sti na zaklju �ak da u finan sij skim izve šta ji ma ima mate ri-
jal nih gre ša ka.

Revi zor može done ti odlu ku da izo sta vi dodat ne postup ke kada ne pro na �e 
nika kve neu o bi �a je ne kva li ta tiv ne fak to re ili siste ma ti� ne karak te ri sti ke u vezi sa 
izo stan kom odgo vo ra.

Ako takvi fak to ri ili karak te ri sti ke posto je, kao što je izo sta nak odgo vo ra, 
koji se ti�u pro daj nih tran sak ci ja na kra ju godi ne, onda bi revi zor tre ba lo da spro-
ve de dodat ne postup ke da bi raz re šio sva ku sum nju u vezi sa ovim stav ka ma.

Oce na rezul ta ta postup ka potvr �i va nja
I vra �e ni zah te vi za potvr dom i dodat no spro ve de ni postup ci obez be �u ju 

dokaz o ra�u ni ma potra ži va nja. Revi zor mora oce ni ti ovaj dokaz i odlu �i ti da li je 
dovo ljan za sve tvrd nje koje se odno se na ra�u ne potra ži va nja. Da bi izvr šio ovu 
oce nu, revi zor uzi ma u obzir sle de �e fak to re:

� pou zda nost potvr da i dodat nih postu pa ka;
� pri ro du sva kog izu zet ka, uklju �u ju �i i kvan ti ta tiv ne i kva li ta tiv ne impli-

ka ci je;
� dokaz dobi jen dru gim postup ci ma revi zi je koji se odno se na tvrd nje ra�u-

na potra ži va nja;
� da li je potre ban dodat ni dokaz.
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Ako revi zor zaklju �i da kom bi no va ni dokaz nije dovo ljan, tre ba da izda zah-
tev za dodat nim potvr da ma ili pro ši ri dru ge testo ve, kao što su testo vi deta lja ili 
ana li ti� ki postup ci.

Ana li ti� ki postup ci
Ra�u ni potra ži va nja pred sta vlja ju oblast u kojoj izra �u na va nje odno sa i 

pove za nih pore �e nja �esto oba vlja ju revi zo ri. Ovi ana li ti� ki postup ci obez be �u ju 
dokaz o ukup noj isprav no sti sta nja na ra�u ni ma potra ži va nja u skla du sa opšte 
pri hva �e nim ra�u no vod stve nim prin ci pi ma. Broj ni odno si posto je izme �u ra�u na 
potra ži va nja i sal da dru gih ra�u na, kao što su ra�u ni na koji ma se knji že otpi si, 
tro ško vi utu ži va nja i sud skih spo ro va, i neto pro da je. Obi� no se spro vo de sle de �i 
ana li ti� ki postup ci za ra�u ne potra ži va nja:

� sta rost ra�u na potra ži va nja;
� posto tak napla ti vo sti potra ži va nja;
� sum nji va potra ži va nja kao pro ce nat od pro da je pro da je;
� odnos zasta re lih u odno su na ukup na potra ži va nja;
� odnos otpi sa nih u odno su na ukup na potra ži va nja;
� pore �e nje sum nji vih i spor nih potra ži va nja sa pred vi �e nim otpi si ma.

Ovi ana li ti� ki postup ci obez be �u ju dokaz o isprav no sti potra ži va nja. Što se 
ti�e nekog dru gog ana li ti� kog postup ka, sva ka neu o bi �a je na � uk tu a ci ja ili spor na 
stav ka tre ba lo bi da se dalje istra ži.

Pegla nje3

Jedan uobi �a jen tip pre va re u vezi sa ra�u ni ma potra ži va nja pred sta vlja 
pegla nje: da bi pokrio kra �u goto vi ne, slu žbe no lice odla že evi den ti ra nje upla te 
goto vi ne od jed nog kup ca i pokri va manjak upla ta ma dru gog. Do pegla nja obi�-
no dola zi kada jedan rad nik evi den ti ra goto vi nu i u dnev ni ku goto vi ne i u ana li-
ti� kom knji go vod stvu ra�u na potra ži va nja. Pegla nje se naj �e š�e otkri va pre ko 
nau sa gla še nih nedo sled no sti kod potvr �i va nja sta nja na ra�u ni ma potra ži va nja. 
Može se pot kre pi ti pore �e njem infor ma ci ja na dozna ka ma i potvr da ma o upla ti 
(na pri mer, ime na i izno sa) sa bla gaj ni� kim dnev ni kom (dnev ni kom goto vi ne). 
Me�u tim, pošto pegla nje obu hva ta bezna �aj ne izno se, ret ko se spro vo de neki 
dru gi poseb ni postup ci (osim potvr da) radi nje go vog otkri va nja.

3 Pojam peglanje kod nas nije odoma�en. Nastao je od engleskog pojma Lapping.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE PRO DA JE I NAPLA TE PRO DA JE

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka anga žo-
va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

PRE GLED SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA:
1.   TEST PRA VIL NOST POLI TI KA I POSTU PA KA ZA IDEN TI FI KO VA NJE PRI HO DA
2.   TEST POTRAŽIVA NJA IZ POSLOV NIH ODNO SA
3.   TEST ISPRAV KE VRED NO STI ZA SUM NJI VA I SPOR NA POTRAŽIVA NJA I OTPI SA POTRAŽIVA NJA
4.   TEST PRE ZEN TA CI JE POTRAŽIVA NJA IZ POSLOV NIH ODNO SA
5.   TEST RAZ GRA NI �E NJA POTRAŽIVA NJA
6.   TEST RAZ GRA NI �E NJA NALO GA ZA ODO BRE NJE
7.   TEST PRE ZEN TA CI JE POTRAŽIVA NJA IZ POSLOV NIH ODNO SA SA ZAVI SNIM SUBJEK TI MA
8.   TEST VRED NO VA NJA POTRAŽIVA NJA IZ POSLOV NIH ODNO SA U STRA NIM SRED STVI MA PLA 	A NJA
9.   RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA NOV �A NIH SRED STA VA
10. TEST RAZNIH POTRAŽIVA NJA

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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1. Utvr di ti pri me re nost ra�u no vod stve nih poli ti ka i postu pa ka za iden ti �  ka ci ju nasta lih 
pri ho da i kon zi stent nost pri me ne ovih poli ti ka i postu pa ka.
2. Uko li ko su pri ka za ne kao pri ho di neki od dole nave de nih vido va pri ho da, utvr di ti da li 
su ovi vido vi pri ho da pra vil no ra�u no vod stve no obu hva �e ni u skla du sa eko nom skom 
sušti nom nasta lih poslov nih pro me na. Radi se o sle de �im vido vi ma pri ho da:

2.1. Pri ho di od pro da je izme �u pove za nih pred u ze �a odno sno kom pa ni ja
2.2. Pri ho di po osno vu pro da je zavi snim pred u ze �i ma, odno sno zavi snim subjek ti ma
2.3. Pri ho di po osno vu kosig na ci o ne pro da je robe
2.4. Pri ho di od pro da je bez ispo ru ke robe ili izvr še nja uslu ga
2.5. Pri ho di od pro da je robe u veli kim koli �i na ma sa više krat nim datu mi ma ispo ru ke
2.6. Odlo že ni, odno sno raz gra ni �e ni pri ho di
2.7. Pri ho di po osno vu pro da je robe na kre dit (sa više krat nim otpla ta ma)
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1. Pri ba vi ti spe ci �  ka ci ju sa sta ro snom ana li zom potra ži va nja iz poslov nih odno sa 
(koju je kli jent izra dio na osno vu ana li ti� kih evi den ci ja). Pro ve ri ti zbi ro ve ove spe ci � -
ka ci je sa sta ro snom ana li zom potra ži va nja i pro ve ri ti nje nu usa gla še nost sa glav nom 
knji gom. Sva mate ri jal no zna �aj na sal da sa spe ci �  ka ci je upo re di ti sa pot kre plju ju �om 
doku men ta ci jom koja se odno si na ova sal da.
2. Izvr ši ti oda bir sal da poje di nih kupa ca sa otvo re nim stav ka ma od kojih se sasto je 
iza bra na sal da i pro ve ri ti da se ova sal da i nji ho va sta ro sna ana li za sla žu sa une tim 
poda ci ma u spe ci �  ka ci ju sa sta ro snom ana li zom kupa ca koju je sa�i nio kli jent i nakon 
toga izvr ši ti sle de �e:

2.1. Za sva oda bra na sal da odno sno otvo re ne stav ke pri pre mi ti zah te ve za potvr-
�i va nje sal da ili da te zah te ve pri pre mi kli jent. Ove zah te ve otpre mi ti pod našom 
kon tro lom.
2.2. Upu ti ti po dru gi put zah te ve za potvr �i va nje sal da svim dužni ci ma koji nisu 
odgo vo ri li na prvi zah tev.
2.3. Upo re di ti odgo vo re dužni ci ma sa upu �e nim zah te vi ma za potvr �i va nje sal da. 
Od stra ne revi zo ra ili od stra ne kli jen ta tre ba sa�i ni ti pre gled odstu pa nja izno sa iz 
zah te va, odno sno knji ga kli jen ta i izno sa iz odgo vo ra dužni ka. Upo re di ti usa gla ša-
va ne izno se sa pot kre plju ju �om doku men ta ci jom.
2.4. Izno se sal da, odno sno otvo re nih stav ki za koje nije pri mljen odgo vor od kup-
ca upo re di ti sa sko raš njim napla ta ma potra ži va nja (do datu ma oba vlja nja revi zi-
je). Izno se sal da odno sno otvo re nih stav ki koji nisu ni napla �e ni do dana oba vlja-
nja revi zi je upo re di ti sa rele vant nim doku men ti ma za ispo ru ku i izla znim ra�u ni ma 
kore spon den ci jom sa kup cem ako takva kore spo den ci ja posto ji.

3. Za sve zna �aj ni ja spor na sal da izvr ši ti pro pi ti va nje o raz lo zi ma nastan ka tih spor nih 
stav ki i po potre bi izvr ši ti ispi ti va nja tih spor nih sal da
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1. Pri ba vi ti pre gled izvr še ne isprav ke vred no sti za sum nji va i spor na potra ži va nja 
i otpis potra ži va nja na kome su pri ka za ni po�et na sta nja isprav ka vred no sti u toku 
godi ne, nepla �e na potra ži va nja za koje je pret hod no bila izvr še na isprav ka vred no sti, 
izvr šen otpis potra ži va nja i sta nje na kra ju godi ne. Upo re di ti izno se sa pret hod no 
nave de nog pre gle da sa isprav kom vred no sti i otpi som pro knji že nim u glav noj knji zi.
2. Izvr ši ti oda bir pro knji že nih otpi sa potra ži va nja u glav noj knji zi. Za ova ko oda bra ne 
stav ke pro knji že nih otpi sa potra ži va nja izvr ši ti pre gled doku men ta ci je i pre pi ske sa 
kojom se pot kre plju je nena pla ti vost potra ži va nja i utvr di ti da li posto je odgo va ra ju �a 
odlu ka odno sno odo bre nje ovla š�e nog orga na ili ovla š�e nog lica.
3. Oce ni ti razlo žnost meto da i pret po stav ki koje kori sti ruko vod stvo za rezer vI sa nje 
odno sno isprav ke vred no sti potra ži va nja
(Napo me na: Izvr ši ti pro ve re odno sno postup ke pod 4 ili 5 u zavi sno sti od nala za pod 3 gore)
4. Ako su meto de i pret po stav ke ruko vod stva bile razlo žne, pro ve ri ti podat ke i pret po-
stav ke na koji ma se zasni va pro ce na isprav ke vred no sti i pono vi ti obra �un pro ce ne
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5. Ako meto de i pret po stav ke nisu bile razlo žne, raz ra di ti neza vi san ras pon razlo žnih 
pro ce na i utvr di ti da li se pro ce ne isprav ke vred no sti izvr še ne od stra ne kli jen to vog 
ruko vod stva ukla pa ju u naš neza vi sni ras pon pro ce ne isprav ke vred no sti. Pri li kom 
raz ra de raspo na neza vi sne razlo žne pro ce ne isprav ke vred no sti, raz mo tri ti sle de �e 
fak to re u meri u kojoj su ti fak to ri pri men lji vi i to:

5.1. Ta� nost sta ro sne ana li ze (pro ve ru ove ta� no sti tre ba koor di ni ra no izvr ši ti sa 
postup ci ma pod 2 iz ovog Pro gra ma)
5.2. Napla ti vost mate ri jal no zna �aj nih (veli kih) sal da potra ži va nja od kupa ca
5.3. Napla ti vost mate ri jal no zna �aj nih potra ži va nja koja nisu napla �e na u razlo-
žnom uobi �a je nom ili ugo vo re nom roku
5.4. Trend poka za te lja broj dana rea li za ci je repre zen to va nih u ukup nom sal du 
potra ži va nja po osno vu pro da je
5.5. Trend poka za te lja izvr še ne isprav ke vred no sti i otpi sa potra ži va nja u odno su 
na ukup nu rea li za ci ju (pri ka zan kao %)
5.6. Napla te potra ži va nja, otpi si i naknad no napla �e na potra ži va nja (za koje je bila 
izvr še na isprav ka vred no sti ili otpis) posle kra ja godi ne do datu ma oba vlja nja revi zi je
5.7. Isto ri jat napla ta sum nji vih potra ži va nja za kup ce na koje se takva potra ži va-
nja odno se
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1. Utvr di ti da li su sle de �a sal da potra ži va nja (ako takva sal da posto je) pra vil no kla si-
�  ko va na:

1.1. Potra žna sal da na poje di nim ra�u ni ma potra ži va nja po osno vu pro da je
1.2. Razno rod na potra ži va nja koja ne poti �u od pro da je pro iz vo da roba i uslu ga
1.3. Dugo ro� na potra ži va nja po osno vu pro da je (uklju �iv ši i dugo ro� na potra ži va-
nja po osno vu pri mlje nih meni ca)

2. Utvr di ti da li su sle de �a sal da potra ži va nja (ako takva sal da posto je) pra vil no evi-
den ti ra na, kla si �  ko va na i pri me re no obe lo da nje na:

2.1. Cedi ra na i zalo že na potra ži va nja i potra ži va nja po osno vu komi si o ne pro da je
2.2. Potra ži va nje od zavi snih subje ka ta
2.3. Sal da potra ži va nja u okvi ru gru pe pove za nih pred u ze �a.
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1. Izvr ši ti oda bir izla znih fak tu ra pro knji že nih u peri o du od 7 dana pre kra ja godi ne. 
Upo re di ti oda bra ne izla zne fak tu re sa evi den ci ja ma i ispra va ma o ispo ru ci pro iz vo da 
i roba ili evi den ci ja ma odno sno ispra va ma izvr še nim u uslu ga ma. Utvr di ti da li su ova 
potra ži va nja sa iza bra nih ra�u na pro knji že na u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du. 
2. Iz evi den ci je i pri mar nih ispra va za period od 7 dana nakon kra ja godi ne odno sno 
po�et kom sle de �e godi ne izvr ši ti oda bir ispo ru ka odno sno izvr še nih uslu ga. Upo re di ti 
iza bra ne ispo ru ke i izvr še ne uslu ge sa izla znim fak tu ra ma. Utvr di ti da li su potra ži va-
nja po osno vu iza bra nih ispo ru ka odno sno izvr še nih uslu ga pro knji že na u odgo va ra ju-
�em obra �un skom peri o du. Oce ni ti rezul ta te ovih pro ve ra.
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1. Istra ži ti evi den ci je i izvor ne ispra ve povra �a ja pro iz vo da odno sno robe od kupa ca 
za period od 7 dana pre kra ja godi ne. Utvr di ti da li su nalo zi za odo bre nje kup ci ma 
(po osno vu povra �a ja pro iz vo da i robe) pro knji že ni u odgo va ra ju �em obra �un skom 
peri o du.

2. Izvr ši ti oda bir nalo ga za odo bre nje za period od 7 dana posle kra ja godi ne, odno-
sno po�et kom sle de �e godi ne. Upo re di ti oda bra ne nalo ge za odo bre nje sa evi den ci-
ja ma, pri je mu vra �e nih pro iz vo da i robe i utvr di ti da li su pro knji že ne kao sma nje nje 
potra ži va nja u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du.

3. Izvr ši ti pre gled raznih dru gih odo bre nja kup ci ma odno sno sma nje nja potra ži va-
nja u peri o du od 7 dana nakon kraj godi ne. Upo re di ti odo bre nja sa pot kre plju ju-
�om doku men ta ci jom i utvr di ti da li su ova odo bre nja pro knji že na u odgo va ra ju �em 
obra �un skom peri o du.
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1. Radi iden ti �  ka ci je svih zavi snih subje ka ta koji ma je izvr še na rea li za ci ja u toku 
godi ne istra ži ti i raz mo tri ti ras po lo ži ve evi den ci je i doka ze po tom osno vu. Pri ba vi ti 
pre gled potra ži va nja iz poslov nih odno sa od zavi snih subje ka ta i utvr di ti da li su 
na tom pre gle du obu hva �e ni svi zavi sni subjek ti koje smo pret hod no iden ti �  ko va li. 
Upo re di ti izno se sa nave de nog pre gle da sa izno si ma pri ka za nim u spe ci �  ka ci ji (koja 
sadr ži i sta ro snu ana li zu) i odno snim anal i ti� kim kar ti ca ma potra ži va nja po osno vu 
pro da je od zavi snih subje ka ta.

2. Utvr di ti da li potra ži va nje od zavi snih subje ka ta re� ek tu ju eko nom ske osno va ne 
odno sno sistem ski poslov ne pro me ne sa koji ma se pot kre plju je nji ho vo evi den ti ra nje.

3. Raz mo tri ti upu �i va nje zah te va za tzv. “pozi tiv no potvr �i va nje sal da” zavi snim 
subjek ti ma za koje oce ni mo da su potra ži va nja od tih subje ka ta mate ri jal no zna �aj na.
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1. Radi iden ti �  ka ci je rea li za ci je kup ci ma u ino stran stvu (odno sno potra ži va nja iz 
poslov nih odno sa koje su iska za na u stra nim sred stvi ma pla �a nja) istra ži ti i raz mo tri ti 
ras po lo ži ve evi den ci je i dru ge doka ze po tom osno vu (ako su takve evi den ci je i doka-
zi ras po lo ži vi). Iden ti �  ko va ti potra ži va nja od takvih kupa ca. Iden ti �  ko va ti i kur se ve 
stra nih valu ta koje su pri me nji va ne za pre ra �un ovih potra ži va nja u dina re i upo re di ti 
ove kur se ve sa zva ni� nim kurs nim lista ma, odno sno dru gim rele vant nim zva ni� nim 
izvo ri ma. Pono vi ti pre ra �un potra ži va nja u stra nim sred stvi ma pla �a nja u nov �a nu jedi-
ni cu u kojoj se izve šta va, odno sno u dina re.

2. Utvr di ti usa gla še nost korek ci ja po osno vu pre ra �u na potra ži va nja u stra nim sred-
stvi ma pla �a nja (kurs nih raz li ka nasta lih nave de nim pre ra �u nom) sa pro knji že nim 
korek ci ja ma na odno snim ra�u ni ma glav ne knji ge

135



Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje

9. 
RA

Z M
A T

RA
 NJ

E 
UN

A P
RE

-

E

 NJ
A K

NJ
I G

O V
OD

 ST
VE

-
NO

G 
OB

U H
VA

 TA
 NJ

A N
OV

 �A
-

NI
H 

SR
ED

 ST
A V

A
Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 
siste ma u ovoj obla sti.
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Nave de ni su odre �e ni pri la go �e ni postup ci koji se odno se na sal do osta lih potra ži va nja:

1. Pri ba vi ti pre gled na kome su raš �la nje na pri ka za na osta la potra ži va nja po poje di-
nim srod nim kom po nen ta ma

2. Sva ki mate ri jal no zna �aj ni ji sal do ovih potra ži va nja pro ve ri ti da li su u sagla sno sti 
sa ugo vo ri ma ili dru gim pot kre plju ju �om doku men ta ci jom i gde za ova kva potra ži va nja 
posto je odre �e ni obra �u ni pro ve ri ti ove obra �u ne.
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REVI ZI JA PRO IZ VOD NJE I ZALI HA

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti osnov ne kate go ri je uspe ha
� obja sni ti funk ci ju i svr hu pogon skog ili poslov nog ra�u no vod stva
� opi sa ti klju� ne ele men te pogon skog ili poslov nog ra�u no vod stva
� utvr di ti i obja sni ti poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le rele-

vant ne za tvrd nje o pro iz vod nji i efek ti ma pro iz vod nje
� obja sni ti struk tu ru pozi ci ja zali ha
� obja sni ti mogu �a orga ni za ci o na reše nja u vezi sa vo�e njem i kon tro lom 

zali ha
� opi sa ti tipi� ne testo ve kon tro le za poli ti ke i pro ce du re rele vant ne za klju�-

ne tvrd nje iz ciklu sa pro iz vod nje i zali ha
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti zali ha
� utvr di ti pro ce du re revi zi je usa gla ša va nja pogon skog i � nan sij skog ra�u-

no vod stva
� obja sni ti kako revi zor može da menja pri ro du i vred nost kon ta pro iz vod-

nje i zali ha.

Revi zi ja pro iz vod nje i zali ha je naj te ži deo revi zi je. Zah te va veli ko stru� no teo rij-
sko i prak ti� no zna nje i isku stvo od revi zo ra. Raz log za to je što je obra �un pro iz vod nje 
u sva kom pred u ze �u spe ci �  �an jer je uslo vljen nizom poseb no sti kao što su:

� veli �i na pred u ze �a,
� delat nost pred u ze �a,
� pro iz vod ni pro gram,
� inter ni kont ni plan obra �u na pro iz vod nje,
� struk tu ra i tok poslov ne doku men ta ci je,
� meto de obra �u na tro ško va,
� meto de kal ku la ci ja, itd...
Iz tih raz lo ga u naj kra �em �e biti pri ka za ni osnov ni ele men ti uobi �a je nih 

reše nja za orga ni za ci ju obra �u na pro iz vod nje.
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OSNO VE ORGA NI ZA CI JE OBRA �U NA PRO IZ VOD NJE

Pro � t ni cen tri
Pre ma Me�u na rod nom ra�u no vod stve nom stan dar du 14 (MRS 14) ra�u no-

vod stvo se orga ni zu je za iska zi va nje � nan sij skih rezul ta ta po pro � t nim cen tri ma 
(seg men ti ma pred u ze �a) u:

� pred u ze �i ma �ijim se har ti ja ma od vred no sti jav no trgu je, odno sno u pred-
u ze �i ma �ije se har ti je od vred no sti koti ra ju na ber za ma efe ka ta, i

� pred u ze �i ma �iji je nivo pri ho da, dobit ka, imo vi ne ili zapo šlja va nja zna-
�a jan za zemlju u kojoj poslu je.

MRS 14 de�  ni še pro � t ni cen tar kao seg ment (deo) pred u ze �a za koji se 
može:

� utvr di ti pri hod koji je nastao pro da jom u�i na ka (polu pro i zvo da, pro iz vo-
da ili uslu ge) eks ter nim kup ci ma (to jest, kup ci ma izvan pred u ze �a) i 
pri hod koji je nastao inter nom ispo ru kom u�i na ka dru gim pro � t nim cen-
tri ma (seg men ti ma) u okvi ru pred u ze �a, i

� utvr di ti ras hod koji je nastao po osno vu tro ško va pro da tog u�in ka kup-
ci ma, odno sno ispo ru �e nog u�in ka dru gim pro � t nim cen tri ma u okvi ru 
pred u ze �a.

Kao bari je ra od subjek ti vi te ta valo ri za ci je u�i na ka pro � t nog cen tar je trži šna 
a ne inter na cena. Trži šna cena je nemi nov na i za valo ri za ci ju inter nih u�i na ka. Za 
spro vo �e nje kom pe tent nog obra �u na po pro � t nim cen tri ma neo p hod no je obez be-
di ti raz dva ja nje toko va vred no sti ka eks ter nim i inter nim kup ci ma.

Sem pri ho da po osno vu rea li za ci je u�i na ka pro � t nim cen tri ma se mogu u fazi 
utvr �i va nja rezul ta ta dode li ti i � nan sij ske i van red ne stav ke uspe ha (ras ho di i pri ho-
di) ali samo u uslo vi ma kada se to može nedvo smi sle no utvr di ti i veri �  ko va ti.

MRS 14 daje dva kri te ri ju ma za iden ti �  ka ci ju pro � t nog cen tra u sasta vu 
pred u ze �a:

� iden ti �  ka ci ja pro � t nih cen ta ra po kri te ri ju mu pro iz vod ne delat no sti, i
� iden ti �  ka ci ja pro � t nih cen ta ra po geo graf skom kri te ri ju mu.
Cilj utvr �i va nja i iska zi va nja rezul ta ta po pro � t nim cen tri ma je:
� da upra va � r me (menadž ment) do�e do sazna nja o e�  ka sno sti poslo va nja 

sva kog pro � t nog cen tra,
� da upra va � r me (menadž ment) do�e do sazna nja o ren ta bil no sti odno sno 

pro �  ta bil no sti poje di nih delat no sti po geo graf skom kri te ri ju mu u funk ci ji 
vo�e nja poli ti ke raz vo ja,
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� da upra va � r me (menadž ment) do�e do sazna nja o e�  ka sno sti poslo va nja 
sva kog pro � t nog cen tra da bi vodi la poli ti ku ras po de le i nagra �i va nja ruko-
vo di la ca pro � t nih cen ta ra u skla du sa dostig nu tim rezul ta ti ma poslo va nja.

Tro škov ni cen tri
Tro škov ni cen tri su orga ni za ci o ni delo vi pred u ze �a za koja ra�u no vod stvo 

može obu hva ti ti na kom pe ten tan na�in tro ško ve i sagla sno tome utvr di ti odgo vor-
nost za nasta le tro ško ve. Kada su u pita nju tro ško vi mogu �e je u datom kon tek stu 
sve tro ško ve pode li ti u dve gru pe:

� stan dard ni (nor mi ra ni) tro ško vi - tro ško vi koji mogu da se nor mi ra ju 
(mate ri jal izra de, pla te izra de u pro iz vod nim tro škov nim mesti ma, amba-
la ža, i sli� no...

� dis kre ci o ni tro ško vi - tro ško vi koji se ne mogu nor mi ra ti ali se mogu pla-
ni ra ti i pod le žu postup ku budže ti ra nja.

Set uobi �a je ne poslov ne doku men ta ci je u vezi sa obra �u nom pro iz vod nje
U setu poslov ne doku men ta ci je koja slu ži za obu hvat i obra �un pro iz vod nje 

i nje nih efe ka ta tre ba lo bi kori sti ti sle de �a doku men ta:
� Narudž be ni ca za pro iz vod nju,
� Rad ni nalog (indi vi du al ni),
� Rad ni nalog (zbir ni),
� Rad ni nalog (korek tiv ni),
� Izve štaj o izvr še nju rad nog nalo ga.
� Izve štaj o obra �u nu amor ti za ci je,
� Izve štaj o pro me na ma na zali ha ma mate ri ja la,
� Izve štaj o odstu pa nji ma u cena ma za naba vlje ni mate ri jal,
� Izve štaj o dovr šet ku i o pro da ji goto vih pro iz vo da,
� Izve štaj o obra �u na tim i ispla �e nim zara da ma i dru gim nakna da ma,
� Izve štaj o rea li zo va nim pri ho di ma i ras ho di ma i utvr �e nom rezul ta tu.

Narudž be ni ca za pro iz vod nju je doku ment kojim pro da ja na bazi istra ži va-
nja trži šta ini ci ra potre be za pro iz vod njom odre �e nih pro iz vo da. Narudž be ni ca je 
inter ni doku ment koji su sebi tre ba da sadr ži sle de �e ele men te:

� Naziv pro iz vo da,
� Šifra pro iz vo da,
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� Koli �i na,
� Cena,
� Poseb ni pro iz vod ni aran žma ni, i
� Osta le napo me ne.

Narudž be ni cu može da izda je i uže ruko vod stvo u skla du sa svo jim odlu ka-
ma i ras po lo ži vim infor ma ci ja ma.

Rad ni nalog (indi vi du al ni) izda je se na bazi odgo va ra ju �e narudž be ni ce. 
Rad ni nalog indi vi du al ni tre ba da ima svo ju for mu i ele men te koji pokri va ju sve 
potreb ne infor ma ci je o u�in ku koji tre ba pro iz ve sti. To je inter ni doku ment koji 
bi tre ba lo da for mi ra teh ni� ka pri pre ma i dosta vlja jedan pri me rak ruko vo di o cu 
datog pro � t nog cen tra ili orga ni za to ru pro iz vod nje.

Na bazi rad nog nalo ga rade se odgo va ra ju �a tre bo va nja uz auto mat sko ra�u nar-
sko kori š�e nje nor ma ti va utro ša ka mate ri ja la izra de ili pako va nja. Ovaj rad ni nalog 
izda je se za jed no mesto tro ško va u okvi ru pro � t nog cen tra za jedan ili više dana.

Rad ni nalog (zbir ni) izda je se na bazi indi vi du al nih nalo ga. U zavi sno sti da 
li pokri va više indi vi du al nih nalo ga za suk ce siv na mesta tro ško va ili više dana za 
jed no mesto tro ško va može ima ti raz li �i tu struk tu ru. Nje go va funk ci ja je kon tro-
la ukup no sti aktiv no sti jed nog mesta u dužem peri o du (mesec dana) ili slo že nog 
u�in ka na više raz li �i tih mesta tro ško va. Na bazi zbir nog rad nog nalo ga oba vlja se 
kon tro la utro ša ka za više indi vi du al nih rad nih nalo ga i kom ple ti ra nje doku men ta-
ci je za obra �un u�i na ka.

Rad ni nalog (korek tiv ni) se izda je za sva odstu pa nja koja nasta nu u pro iz-
vod nji u vezi:

� Kori š�e nja rad ne sna ge,
� Kori š�e nja siro vi ne, pre ra �e ne siro vi ne, nedo vr še nog u�in ka, u�in ka, 

polu pro i zvo da, pro iz vo da i sli� no, i
� Pro me na u odno su na redov ne rad ne nalo ge (zbir ne i indi vi du al ne).

Korek tiv ni rad ni nalo zi su pri log osnov nog rad nog nalo ga. Tek posma tra-
njem oba u celi ni može da se stvo ri obra �un ska osno vi ca.

Izve štaj o izvr še nju rad nog nalo ga se sasta vlja za sva ki zbir ni rad ni nalog 
uz koje idu indi vi du al ni rad ni nalo zi kao pri lo zi ili obra �un ska pod lo ga. Izve štaj 
oba ve zno tre ba da sadr ži podat ke o kvan ti te tu i kva li te tu u�in ka, odstu pa nji ma, 
raz lo zi ma i fak to ri ma odstu pa nja, utro še nim rad nim �aso vi ma izra de i da sadr ži 
dru ge potreb ne podat ke u vezi zaklju� ka datom zbir nog rad nog nalo ga.
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Režij ski rad ni nalog izda je se za one slu �a je ve u koji ma se usled nekih ogra-
ni �e nja ne može radi ti po u�in ku, nor ma ti vu, ili je u�i nak nemer ljiv. Režij ski rad ni 
nalog se izda je za sva nepro iz vod na mesta tro ško va za obra �un ski period (mesec 
dana) i za pro iz vod na mesta tro ško va po uka za noj potre bi.

Izve štaj o obra �u nu amor ti za ci je je doku ment koji u novim uslo vi ma sasta-
vlja orga ni za ci o ni deo koji se bavi osnov nim sred stvi ma i dosta vlja ga orga ni za ci o-
nom delu pogon skog knji go vod stva. Doku ment tre ba da ima sle de �e ele men te:

� Naziv doku men ta
� Datum izda va nja,
� Iznos ukup no obra �u na te amor ti za ci je,
� Iznos amor ti za ci je po orga ni za ci o nim delo vi ma (pro � t ni cen tri, fabri ke, 

mesta tro ško va),
� Pot pis sasta vlja �a, itd...

Izve štaj o pro me na ma na zali ha ma mate ri ja la je doku ment kojim poslov no 
knji go vod stvo sva ko dnev no oba ve šta va � nan sij sko knji go vod stvo o pro me na ma 
na svim pozi ci ja ma zali ha mate ri ja la, sit nog inven ta ra, amba la ža, auto gu ma, i sli�-
no... Po svo joj pri ro di ovaj doku ment je jed na vrsta pro met nog lista kojim se obez-
be �u je raz me na infor ma ci ja o pro me na ma na ana li ti� kim pozi ci ja ma. Pored ovog 
doku men ta skla di šta i maga ci ni sva ko dnev no kom ple ti ra ju pri jem ni ce o zapri mlje-
nim mate ri ja li ma i dosta vlja ju ih i pogon skom i mate ri jal nom knji go vod stvu.

Ovaj doku ment tre ba da sadr ži sle de �e ele men te:
� Naziv doku men ta
� Datum izda va nja,
� Iznos ukup no naba vlje nog mate ri ja la po plan skim cena ma,
� Iznos izda tog mate ri ja la po pro � t nim cen tri ma po plan skim cena ma po 

orga ni za ci o nim delo vi ma (pro � t ni cen tri, fabri ke, mesta tro ško va),
� Pot pis sasta vlja �a, itd...
Na kra ju sva ko ga mese ca ovaj izve štaj se dokom ple ti ra sa pre gle dom obra-

�u na tih i dis po ni ra nih odstu pa nja od plan skih cena mate ri ja la koji je utro šen u 
datom izve štaj nom peri o du.

Izve štaj o odstu pa nji ma u cena ma za naba vlje ni mate ri jal je doku ment kojim 
� nan sij sko knji go vod stvo izve šta va pogon sko o nasta lim odstu pa nji ma od plan-
skih cena mate ri ja la. Izve štaj tre ba da sadr ži sle de �e ele men te:

� Naziv doku men ta
� Datum izda va nja,
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� Iznos ukup no naba vlje nog mate ri ja la po plan skim cena ma,
� Iznos ukup no naba vlje nog mate ri ja la po stvar nim cena ma
� Iznos odstu pa nja po vrsta ma mate ri ja la,
� Pot pis sasta vlja �a, itd...

Izve štaj dovr šet ku i o pro da ji goto vih pro iz vo da se sasta vlja u pogon skom 
knji go vod stvu i dosta vlja � nan sij skom knji go vod stvu. Izve štaj je agre gi ra ni raport 
kojim tre ba da se obez be di kon tro la fak tu ri sa nja i rea li za ci je pri ho da u � nan sij-
skom knji go vod stvu.

Izve štaj o obra �u na tim i ispla �e nim zara da ma i dru gim nakna da ma dosta-
vlja poslov nom knji go vod stvu slu žba za obra �un. Ovaj izve štaj tre ba da sadr ži 
sle de �e podat ke:

� Naziv doku men ta
� Datum izda va nja,
� Iznos ukup no obra �u na tih zara da,
� Iznos ukup no obra �u na tih nakna da, Iznos pore za i dopri no sa,
� Iznos (bru to i neto) zara da i nakna da po orga ni za ci o nim delo vi ma (pro � t-

ni cen tri, fabri ke, mesta tro ško va),
� Pot pis sasta vlja �a, itd...
Na bazi ovo ga izve šta ja poslov no knji go vod stvo oba vlja evi den ci ju o zara da-

ma i nakna da ma po pred vi �e nim per spek ti va ma evi den ti ra nja i pra �e nja.

Izve štaj o rea li zo va nim pri ho di ma i ras ho di ma i utvr �e nom rezul ta tu je doku-
ment kojim � nan sij sko knji go vod stvo izve šta va poslov no o:

� Nasta lim � nan sij skim pri ho di ma u peri o du,
� Nasta lim poslov nim pri ho di ma u peri o du,
� Nasta lim van red nim pri ho di ma u peri o du,
� Nasta lim poslov nim ras ho di ma u peri o du,
� Nasta lim � nan sij skim ras ho di ma u peri o du,
� Nasta lim van red nim ras ho di ma u peri o du,
� Ostva re nom rezul ta tu posle opo re zi va nja.

Kon cept rezul ta ta
Pred u ze �e može da bira kon cept rezul ta ta. Može da se opre de li za kla si �an 

pri stup koji je vla dao u prvoj polo vi ni dva de se tog veka ili da iza be re obra �un 
rezul ta ta na bazi vari ja bil nih tro ško va koji domi ni ra zad njih dece ni ja. I u jed nom 
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i u dru gom slu �a ju mora ju se evi den ti ra ti svi pri ho di i ras ho di. Osnov na raz li ka 
izme �u kla si� nog i mar gi nal nog obra �u na (obra �un rezul ta ta na bazi vari ja bil nih 
tro ško va) je u na�i nu pre zen ta ci je odgo va ra ju �ih poda tak menadž men tu. Opre de-
lje njem za kon cept mar gi nal nog obra �u na pred u ze �e se opre de lju je za savre men 
kon cept rezul ta ta. Ako se po�e od toga da se u�in ci vred nu ju na bazi direkt nih 
tro ško va onda vred nost dovr še ne i nedo vr še ne pro iz vod nje može da se raz li ku je 
u odgo va ra ju �em koe �  ci jen tu kon tri bu ci o nog rezul ta ta. Kod nedo vr še nih u�i na-
ka zna ju se izve sno samo direkt ni tro ško vi. Na bazi toga vred nost nedo vr še nih 
u�i na ka jed na ka je:

Tro ško vi mate ri ja la izra de,
  +
Tro ško vi pogon ske ener gi je,
  +
Tro ško vi pla ta izra de,
  +
Tro ško vi pako va nja, i
  +
Osta li direkt ni tro ško vi
  =
Vred nost nedo vr še nih u�i na ka (pro iz vod nje).

Za raz li ku od toga vred nost dovr še nih u�i na ka se odre �u je na bazi direkt nih 
tro ško va nasta lih u vezi sa pro iz vod njom datih u�i na ka i fak to ra kon tri bu ci o ne 
mar že iz koje tre ba da se obez be di pokri �e � k snih tro ško va (tro ško va peri o da). 
Sle de �i to postav ka za utvr �i va nje vred no sti dovr še nih u�i na ka je:

Tro ško vi mate ri ja la izra de,
  +
Tro ško vi pogon ske ener gi je,
  +
Tro ško vi pla ta izra de,
  +
Tro ško vi pako va nja, i
  +
Osta li direkt ni tro ško vi
  =
Direkt ni tro ško vi dovr še nih u�i na ka (goto vih pro iz vo da)
  *
Fak tor kon tri bu ci o ne mar že
  =
Pro daj na vred nost (cena) dovr še nih u�i na ka (goto vih pro iz vo da).

143



Obra �un poslov nog � nan sij skog rezul ta ta oba vljao bi se u datim teo rij skim 
okol no sti ma na sle de �i na�in:

   Pri ho di od pro da je
    -
   Direkt ni (vari ja bil ni tro ško vi)
    =
   Mar gi nal ni rezul tat

   Fik sni tro ško vi
    =
   Poslov ni � nan sij ski rezul ta ta.

Ovaj kon cept može biti više slo jan tako da se može pri me nji va ti za više per-
spek ti va posma tra nja (pro iz vo di, pro � t ni cen tri, fabri ka, pred u ze �e, itd...).

Kada se doda ju � nan sij ske i van red ne stav ke uspe ha dola zi se do obli ka koji 
je pro pi san zako nom. Pri ho di ma se suprot sta vlja ju ras ho di po osno vu direkt nih tro-
ško va pro iz ve de nih i pro da tih dovr še nih pro iz vo da i u�i na ka i ras ho di peri o da koji 
nema ju veze sa obi mom poslov ne aktiv no sti. U peri o di ma kada je obim pro da je 
viši od obi ma pro iz vod nje ovaj kon cept uno si opti mi zam u poslo va nje. U slu �a ju 
sma nje nja pro da je u odno su na pro iz vod nju ovaj kon cept može upo zo ra va ti na 
mogu �e reper ku si je uko li ko trend potra je duže vre me.

METOD KAL KU LA CI JE CENA

Pod ru� je kal ku la ci ja cena je veo ma ose tlji vo pita nje. Mala gre ška može pro-
iz ve sti zna �aj ne posle di ce. Ovom pita nju se s pra vom pri da je u savre me nim uslo vi-
ma poseb na pažnja. Raz vi je ni su raz li �i ti pri stu pi kal ku li sa nju cena, raz li �i te su stra-
te gi je i poli ti ke cena. Obzi rom da posto je zao štre ni uslo vi na trži štu u kon ku rent sku 
bor bu se uklju �u ju i tako zva ni nece nov ni fak to ri kon ku rent no sti.

U skla du sa savre me nim tren do vi ma pola zna rela ci ja za utvr �i va nje pro daj-
nih vred no sti (cena) je:

Prodajna vrednost = (suma direktnih troškova) * faktor pokri�a � ksnih troškova

Fak tor pokri �a � k snih i semi � k snih tro ško va može u sebi sadr ža va ti i izve-
snu sigur no snu mar žu za odstu pa nja u fak to ri ma pro iz vod nje usled niza raznih 
okol no sti. Što je pou zda ni je utvr �en poslov ni rizik to je pou zda ni ja sigur no sna 
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mar ža a to onda dovo di do sigur ni jih i pou zda ni jih svih osta lih poda ta ka u vezi sa 
pro daj nim vred no sti ma, cena ma i pre lom noj ta� ki.

Suma direkt nih tro ško va se utvr �u je na bazi rad nih nalo ga. Vezi va nje opštih 
tro ško va nije oprav da no iz sle de �ih raz lo ga:

� Nepo sto ja nje jakih i o�i gled nih uzro� no posle di� nih veza izme �u stva ra-
nja u�in ka i nasta ja nja opštih tro ško va,

� Nepo sto ja nje poželj nog ste pe na kore la ci je izme �u poslov nih aktiv no sti i 
visi ne tro ško va,

� Sla bo sti “klju �e va za alo ka ci ju opštih tro ško va”,
� Tro ško va koje iza zi va sistem obra �u na pune cene košta nja, itd...

Za sva ki rad ni nalog mogu �e �e biti utvr di ti direkt ne tro ško ve. Kada se direkt-
ni tro ško vi (u tota lu i po jedi ni ci) pomno že sa fak to rom pokri �a opštih � k snih tro-
ško va utvr �u ju se odgo va ra ju �e cilj ne pro daj ne vred no sti i cene. Cilj ne iz raz lo ga 
što pri osta lim nepro me nje nim okol no sti ma obez be �u ju ostva re nje odgo va ra ju �eg 
rezul ta ta poslo va nja.

Ra�u no vod stve na kon tro la
Ra�u no vod stve na kon tro la ima više aspe ka ta. Me�u naj bit ni je spa da ju:
� Kon tro la isprav no sti poslov ne doku men ta ci je (suštin ska, ra�un ska i 

for mal na),
� Kon tro la dogo vo re nih postu pa ka i pro ce du ra,
� Kon tro la nor ma ti va, utro ša ka i pri ho da,
� Kon tro la poslo va nja u smi slu poslo va nju po pozi tiv noj zakon skoj regu la ti vi,
� Kon tro la ta� no sti utvr �i va nja oba ve za i korekt nost nji ho vog izvr ša va nja 

odno sno pla �a nja,
� Pru ža nje pomo �i u vrše nju eks ter ne revi zi je, itd....

Kon tro lu isprav no sti poslov ne doku men ta ci je oba vlja likvi da tu ra koja ispi-
tu je sve aspek te isprav no sti poslov ne doku men ta ci je i utvr �u je koji su doku men ti 
isprav ni za dalj nji ra�u no vod stve ni tret man a koji su ospo re ni ili neis prav ni.

Ra�u no vod stve no pla ni ra nje
Kon ven ci o na lan kon cept obra �u na rezul ta ta daje � nan sij ski rezul tat za jedan 

jedin stven obim poslov nih aktiv no sti na teme lju kojeg je oba vljen obra �un. Takav 
sta ti �an pri stup ne zado vo lja va savre me nu upra vu. Nužna su sazna nja o mogu �em 
rezul ta tu za raz li �i te obi me poslov nih aktiv no sti. Obzi rom na raz li ke u pona ša nju-
rea go va nju nekih kate go ri ja na pro me ne obi ma poslov ne aktiv no sti zani mlji vo 
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je sazna nje na kojem se ste pe nu poslov nih aktiv no sti i pri kojem pro iz vod nom 
pro gra mu uz osta le nepro me nje ne uslo ve posti že pokri �e svih � k snih tro ško va i 
iz zone gubit ka pre la zi u zonu poslo va nja sa dobit kom. To je tako zva na pre lom na 
ta� ka �ija ana li za da dodat ni set rele vant nih poslov nih infor ma ci ja.

Za ana li zu pre lom ne ta� ke neo p hod no je pod va ja nje tro ško va na vari ja bil ne 
i � k sne. Pod va ja nje se oba vlja na bazi rea gi bil no sti4 na pro me ne u obi mu poslov ne 
aktiv no sti. Neki od tro ško va se lako pod va ja ju a neki se u jed nom delu pona ša ju 
na jedan a u dru gom na dru gi na�in. To je sku pi na semi va ri ja bil nih ili semi � k snih 
tro ško va.

U posto je �im uslo vi ma u vari ja bil ne ili pre o vla �u ju �e vari ja bil ne tro ško ve 
bez rezer ve mogu da se svr sta ju:

� Direkt ni tro ško vi mate ri ja la izra de,
� Tro ško vi pogon ske ener gi je, gori va i mazi va,
� Tro ško vi pla ta izra de,
� Tro ško vi pako va nja, i
� Osta li direkt ni tro ško vi.

U fik sne ili pre te žno fik sne tro ško ve spa da ju u našim uslo vi ma sve osta-
le kate go ri je.

Na bazi ova kvih i ovih pre mi sa bi�e potreb no izra di ti odgo va ra ju �e pla no ve 
(budže te) za raz li �i te obi me poslov nih aktiv no sti po svim per spek ti va ma posma tra-
nja (mesti ma tro ško va, pro � t nim cen tri ma, itd...) kako bi se stvo ri li ade kvat ni orga-
ni za ci o ni uslo vi za spro vo �e nje kon cep ta poslov nog knji go vod stva.

Glo bal na rela ci ja za ana li zu pre lom ne ta� ke je:

Prelomna ta�ka =
Fiksni troškovi

1 –
Varijabilni troškovi
Prihodi od prodaje

Pri obra �u nu i testi ra nju plan skih poda ta ka za pret hod nu ana li zu pre lom ne 
ta� ke neo p hod no je uze ti u obzir odre �en iznos tako zva ne mar že sigur no sti. To je 
iznos rezer ve u pri ho di ma koji se sagla sno mogu �em poslov nom rizi ku pro ce nju je 
i inkor po ri ra u obra �un i ana li zu pre lom ne ta� ke.

4 U teoriji i praksi postoje razvijena tri postupka za podvajanje troškova:
� ra�unovodstveni pristup koji uzima u obzir visinu troškova u zavisnosti od razlika u 

obimu poslovnih aktivnosti u istim ili razli�itim periodima,
� statisti�ki pristup koji na bazi primene razli�itih statisti�kih metoda analiza serija može 

pomo�i u podvajanju troškova, i
� inženjersko-tehni�ke studije o pojedinim kategorijama troškova vezanih prevashodno 

za mašine i opremu.
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U prak si se �esto name �u potre be da se ana li zi ra i anti ci pi ra neka pro me na u 
struk tu ri pre lom ne ta� ke. Naj �e š�e to su:

� Pro me ne u apso lut nom obi mu � k snih tro ško va
� Pro me ne vari ja bil nih tro ško va
� Pro me ne pro daj nih cena, i
� Pro me na asor ti ma na pro iz vo da.

Pro me ne u apso lut nom obi mu � k snih tro ško va mogu �e su, izme �u osta-
log, usled pro me ne sto pe otpi sa, pro me ne roka otpi sa, usled nabav ke nove opre me 
ili dru gih kate go ri ja stal nih sred sta va koja se otpi su ju, ras ho do va njem, pro da jom 
ili dru gim vidom otu �e nja posto je �ih otpi si vih rea li te ta stal nih sred sta va. Neza vi-
sno od pri ro de pro me ne obi ma apso lut nog nivoa � k snih tro ško va nužno je utvr di ti 
novi nivo pre lom ne ta� ke i sagle da ti mani fe sta ci je.

Obra �un pro me ne u apso lut nom obi mu � k snih tro ško va oba vlja se na bazi 
sle de �e rela ci je:

Promena u prelomnoj ta�ki    
na bazi promene u apsolutnom =

iznosu � ksnih troškova

Fiksni troškovi * X %

1 –
Varijabilni troškovi
Prihodi od prodaje

Ako je pre pro me ne vred nost � k snih tro ško va izjed na �e na sa 100% ili 1 onda 
posle pro me ne ona izno si X% od po�et ne vred no sti. Na taj na�in se dola zi do novog 
obi ma poslov ne aktiv no sti u kojem se posti že neu tra lan � nan sij ski rezul tat.

Pro me ne vari ja bil nih tro ško va mogu �e su usled niza raznih okol no sti (pro-
me na siro vi ne, pro me na cene, pro me na nor ma ti va potro šnje, itd....). Mani fe stu ju 
se kroz pro me nu pro se� nih vari ja bil nih tro ško va po jedi ni ci u�in ka tako da u pola-
znoj for mu li za obra �un pre lom ne ta� ke tre ba pro me ni ti vred nost vari ja bil nih tro-
ško va. Posle toga obra zac za utvr �i va nje pre lom ne ta� ke i oce nu dej stva pro me ne 
u vred no sti vari ja bil nih tro ško va je:

Promena u prelomnoj    
ta�ki na bazi promene u delu =

varijabilnih troškova

Fiksni troškovi

1 –
Varijabilni troškovi * V %

Prihodi od prodaje

Vred nost vari ja bil nih tro ško va kao posle di ca pro me ne iska zu je se pre ko 
para me tra V% koji odra ža va pro me nu u odno su na pret hod no sta nje.
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Pro me ne pro daj nih cena goto vih pro iz vo da su �esta dile ma ruko vod nog 
tima. U zavi sno sti od osmi šlje ne stra te gi je spro vo de se odgo va ra ju �i cenov ni uda-
ri na kon ku ren ci ju ili je to pra �e nje nekog lide ra na trži štu.

Promena u prelomnoj    
ta�ki na bazi promene u delu =

cena proizvoda

Fiksni troškovi

1 –
Varijabilni troškovi

Prihodi od prodaje * M %

Poka za telj cenov ne pro me ne izra žen je u našem pri me ru sa M%.

Pro me na asor ti ma na pro iz vo da posle di ca je potre be za mak si ma li za ci jom 
ostva re nih ili ostva ri vih rezul ta ta poslo va nja. Na bazi ana li ze posto je �eg pro iz vod-
nog pro gra ma mogu �e su raz li �i te poslov ne mere:

� Favo ri zo va nje pro iz vo da koji ima ju višu sto pu mar gi nal nog rezul ta ta,

� Favo ri zo va nje pro iz vo da ili postu pa ka koji pove �a va ju rezul tat kroz 
postu pak sni že nja tro ško va, i

� Revi zi ja pro daj nih cena.

Postav ka za obra �un pro me na u pre lom noj ta� ki usled pro me ne pro iz vod-
nog pro gra ma nije jed no zna� na. U zavi sno sti od pred u ze tih mera pro me ne se 
mogu iska za ti u jed nom ili više fak to ra u pola znoj postav ki za obra �un i ana li zu 
pre lom ne ta� ke.

Upo zna va nje struk tu re unu tra šnje kon tro le za ciklus pro iz vod nje i zali ha
Ciklus pro iz vod nje i zali ha po�i nje nabav kom repro ma te ri ja la i nje go vim 

zapre ma njem na zali he mate ri ja la, amba la že, auto gu ma i sit nog inven ta ra. Sistem 
inter nih kon tro la tre ba da obez be di da se ne oba vlja ju nalo zi za nabav ku i narudž be 
od stra ne neo vla š�e nih lica i mimo eko nom skog inte re sa pred u ze �a.

Kon trol no okru že nje, pro ce na rizi ka, komu ni ka ci ja i nad zor
Kon trol no okru že nje pogon skog ili poslov nog ra�u no vod stva i zali ha je veo-

ma spe ci � � no. Ima ju �i u vidu kom plek snost obra �u na pro iz vod nje i efe ka ta iste 
revi zor tre ba kroz upit ni ke da sni mi sistem inter nih kon tro la. Upit nik bi tre bao da 
ima sle de �a pita nja na koje revi zor tre ba da obez be di odgo vo re.
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UPIT NIK ZA VRED NO VA NJE KON TRO LA U DELU ZALI HE I NEDO VR ŠE NA PRO IZ VOD NJA

1. Ko je maga ci o ner?

2. Ko je ovla š�en da poru �u je dobra?

3. Ko je ovla š�en da pri mi dobra?

4. Ko je odgo vo ran za evi den ti ra nje doba ra?

5. Ko je odgo vo ran za inven ta ri sa nje?

6. Ko je šef pro iz vod nog ode lje nja?

7. Ko je odgo vo ran za kon tro lu pro iz vod nje u toku?

8. Ko je odgo vo ran za evi den ci ju nedo vr še ne pro iz vod nje?

DOPUN SKA PITA NJA DA NE N/O NAPO ME NA

1. Posto ji li odvo je no skla di šte?

2. Da li su siro vi ne, nedo vr še na pro iz vod nja, i goto vi pro iz-
vo di poseb no uskla di šte ni?

3. Da li posto je instruk ci je za vrše nje popi sa?

4. Posto je li pisa na uput stva za kalo, ras tur, ošte �e ne pro-
iz vo de?

5. Da li posto je dobra u kon sig na ci ji?

OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li se sve pro me ne na zali ha ma i pro iz vod nji u toku 
kon tro li šu?

• posto ji li pode la rada?

• da li maga ci o ner izda je i pri ma dobra samo uko li ko je to 
nalo že no od stra ne nabav nog, pro daj nog ili pro iz vod nog 
ode lje nja?

• da li maga ci o ner evi den ti ra sve pro me ne na zali ha ma?

• da li su sve pro me ne na zali ha ma, kao uni šte nje zali ha, 
otpad, škart, odo bre ni od stra ne odgo vor nog ode lje nja?
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OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

2.  Da li se sve pro me ne na zali ha ma i pro iz vod nji u toku 
kon tro li šu?

• da li se vodi ta� na evi den ci ja

• zali ha i nedo vr še ne pro iz vod nje?

• da li tu evi den ci ju vodi ra�u no vod stve no ode lje nje?

• da li se u evi den ci ji nala ze poda ci o:
- datu mu pro me ne,
- koli �i ni,
- ceni po jedi ni ci,
- upu �i va nje na odgo va ra ju �e doku men te,
- poda ci o nedo vr še noj pro iz vod nji po poslo vi ma?

• da li su otpi sa ne sta re zali he?

3.  Da li je pro ve re no stvar no posto ja nje zali ha i nedo vr še ne 
pro iz vod nje?

• posto ji li pode la poslo va?

• da li se �esto pro ve ra va ju knji go vod stve ne koli �i ne od stra-
ne nekog lica, neza vi sno od maga ci o ne ra?

• da li stvar no posto ja nje nedo vr še ne pro iz vod nje �esto 
pro ve ra va lice kva li �  ko va no za to?

• da li su instruk ci je i postup ci za usa gla ša va nje odgo va ra ju �i?

• da li se odmah ispi tu ju i ana li zi ra ju raz li ke stvar nog i knji go-
vod stve nog sta nja?

• da li je usa gla ša va nje knji go vod stve nog sta nja sa stvar nim 
odo bre no od stra ne odgo va ra ju �eg orga na?

• da li su dobra na kon sig na ci o nom skla di štu pro ve re na bro-
ja njem ili potvr dom?

• da li se zali he sa spo rim obr tom, zasta re le ili neu po tre blji ve 
zali he �esto utvr �u ju?

4.  Da li je vred nost zali ha pra vil no utvr �e na?

• da li posto ji pisme ni izve štaj o pri me nje nim prin ci pi ma vred-
no va nja zali ha?

• da li je kon tro lor potvr dio da su ovi prin ci pi kon zi stent no 
pri me nje ni pri vred no va nju?
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OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

• da li je ispi ta no i ana li zi ra no posto ja nje raz li ke izme �u knji-
go vod stve ne i stvar ne sada šnje vred no sti?

• da li je pro ce nje na vred nost upo re �e na sa trži šnom?

• da li je ukal ku li sa na raz li ka u ceni zali ha ve�a od pro se ka 
za rea li zo va nje u�in ka?

• da li su pre gle dom utvr �e ne zali he sa spo rim obr tom, 
zasta re le i neu po tre blji ve zali he?

• da li su iska za ni gubi ci za zasta re le, neu po tre blji ve i zali he 
sa spo rim obr tom?

5.  Da li je nedo vr še na pro iz vod nja pra vil no pro ce nje na?

• posto ji li pisme ni izve štaj o pri me nje nim prin ci pi ma vred no-
va nja?

• da li je kon tro lor potvr dio da su ovi prin ci pi dosled no pri me-
nje ni pri vred no va nju?

• da li je pro ve re no da li su tro ško vi rad ne sna ge i rada maši-
na u skla du sa stan dar di ma?

• da li su �aso vi rada, evi den ti ra ni po mena ma, pro ve re ni sa 
oso bljem i izve šta ji ma ode lje nja za odr ža va nje?

• da li su goto vi pro iz vo di u evi den ci ja ma iska za ni real no?

• da li tro ško vi reži je i kama te pada ju na teret nedo vr še ne 
pro iz vod nje (u skla du sa zakon skim i pore skim pro pi si ma)?

• da li se tro ško vi sva kog rad nog zadat ka mese� no upo re �u ju 
sa budže tom, pred ra �u nom i neto pro daj nom vred no š�u?

• da li su odstu pa nja real no iska za na?

6.  Da li su zali he i nedo vr še na pro iz vod nja osi gu ra ne i obez-
be �e ne?

• da li je pri stup skla di štu i pro iz vod nom ode lje nju ogra ni �en 
samo na ovla š�e na lica?

• da li su pred u ze te odgo va ra ju �e mere da se spre �e uni šte-
nja doba ra (kao popla va, požar, itd)?

• da li su zali he i nedo vr še na pro iz vod nja osi gu ra ni?

• da li su zali he pra vil no uskla di šte ne?
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OCE NA OCE NA 
*

POU ZDA NOST 
PRO CE DU RE 

**

OCE NA 
RIZI KA 

***

• Da li su sve pro me ne na zali ha ma i nedo vr še noj 
pro iz vod nji pra vil no kon tro li sa ne?

• Da li se vodi ta� na evi den ci ja o zali ha ma i 
nedo vr še noj pro iz vod nji?

• Da li je potvr �e no stvar no posto ja nje zali ha i 
nedo vr še ne pro iz vod nje?

• Da li je vred nost zali ha pra vil no ras po re �e na?

• Da li je pra vil no utvr �e na vred nost nedo vr še ne 
pro iz vod nje?

• Da li su osi gu ra ne zali he i nedo vr še na 
pro iz vod nja?

UKUP NA OCE NA

* Iza be ri te: od 1 do 5          ** Iza be ri te: DA ili NE          *** Iza be ri te: VISOK, SRED NJI ili NIZAK

Na bazi odgo vo ra iz pre zen ti ra nog upit ni ka revi zor posma tra da li se inter ne 
kon tro le zai sta pona ša ju u skla du sa onim što su pro kla mo va li kao prin cip svo ga 
rada. Rizik inter nih kon tro la se pro ce nju je na odgo va ra ju �em nio vu koji je:

� manji od pri hva tlji vog,
� u zoni pri hva tlji vo sti, i
� viši od pri hva tlji vog.

Ako je rizik inter nih kon tro la, dakle, kon trol ni rizik pri hva tljiv pla ni ra se i 
pri me nju je stan dard ni obim i pro ce du re revi zi je.

Manji pro ce nje ni rizik siste ma inter nih kon tro la daje mogu� nost manjeg obi-
ma anga žo va nja revi zij skog tima.

Ako je rizik siste ma inter nih kon tro la viši od pri hva tlji vog revi zor mora pro-
ši ri ti obim aktiv no sti i struk tu ru anga žma na. U nekim slu �a je vi ma to može biti 
raz log da revi zor ski tim ne pri hva ti taj revi zij ski anga žman.

Na pro ce nu rizi ka siste ma inter nih kon tro la nado ve zu je se pro ce na inhe rent-
nog rizi ka koji obu hva ta:

� rizik koji pro is ti �e iz same pri ro de ra�u no vod stva,
� rizik koji pro is ti �e iz delat no sti kojom se pred u ze �e bavi,
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� rizik koji pro is ti �e iz pro kla mo va nih ra�u no vod stve nih poli ti ka, i
� rizik koji pro is ti �e iz dru gih inhe rent nih ogra ni �e nja.
Inhe rent ni rizik zajed no sa kon trol nim rizi kom opre de lju je rizik detek ci je. 

RIzik detek ci je mora da se pri la go di pret hod nim rizi ci ma tako da svi zajed no rizi ci 
budu u zoni pri hva tlji vo sti.

Testi ra nje isprav no sti tvrd nji u � nan sij skim izve šta ji ma iz 
          ciklu sa pro iz vod nje i zali ha

Tvrd nja o osno va no sti
Tvrd nja o osno va no sti tran sak ci ja zna �i da su evi den ti ra ne pro iz vod ne aktiv-

no sti zai sta nasta le, da pro knji že ne i iska za ne zali he zai sta i posto je. Dru gim re�i-
ma, revi zor tre ba da pro ve ri da se ne iska že nešto što ne posto ji u vezi sa pro iz vod-
njom i zali ha ma.

Pro ve ra real no sti pro knji že nih tran sak ci ja u vezi sa pro iz vod njom spro vo di 
se pro ve rom sta vo va za knji že nje u odno su na doku men ta ci ju koja je bila osnov 
za knji že nje. Svr sis hod nost i isprav nost knji že nja je jedan od aspe ka ta kon tro le 
isprav no sti tvrd nje o osno va no sti tran sak ci ja u vezi sa pro iz vod njom.

U ovom delu naj �e š�e se može:
� neis pra vno pre u ze ti po�et no sta nje,
� pri ka za ti ve�i ste pen dovr še no sti od stvar no postig nu tog,
� pri ka za ti neke � k tiv ne poslo ve pokri ve ne lošim papi ri ma koji ma se menja 

efe kat pro iz vod nje,
� pri ka za ti � k tiv na tran sak ci ja sa pove za nim i zavi snim pred u ze �i ma kao 

da se poslov ni kli jen ti koji nisu pove za ni, niti zavi sni, itd...
Sve nave de ne i dru ge sli� ne rad nje mogu dove sti u pita nje tvrd nju o osno va-

no sti tran sak ci ja u vezi sa pro iz vod njom.
U seg men tu zali ha mogu �e je da nasta nu broj ne situ a ci je kao što su:
� knji že nje nepo sto je �ih zali ha,
� knji že nje i pri ka zi va nje tužih zali ha kao svo jih,
� pri ka zi va nje lažnih pro da ja zali ha,
� iska zi va nje zali ha neis prav nih mate ri ja la, goto vih pro iz vo da i roba kao 

isprav nih,
� pri ka zi va nje robe u kon sig na ci ji kao svo je robe,
� duplo iska zi va nje sta nja robe u popi snim lista ma (igra sa više skla di šta), 

i sli� no....
Sve nave de ne i sli� ne situ a ci je dovo de u pita nje isprav nost tvrd nji o osno va-

no sti pro iz vod nje i zali ha.
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Tvrd nja o inte gral no sti
Tvrd nja o inte gral no sti pro iz vod nih tran sak ci ja i infor ma ci ja o zali ha ma pod-

ra zu me va da su sve pro iz vod ne tran sak ci je i sal da zali ha koje je tre ba lo evi den ti ra-
ti i evi den ti ra ni. Pred u ze �e može gre škom da ne popi še sve zali he ili da pro pu sti da 
evi den ti ra neke poslov ne aktiv no sti u vezi sa stva ra njem u�i na ka i time bi korekt-
nost ove tvrd nje bila dove de na u pita nje ili naru še na.

U uslo vi ma kada pred u ze �e želi da uma nji dobit može deo efe ka ta koje je 
tre ba lo iska za ti na nedo vr še noj pro iz vod nji pri ka že kao tro ško ve pro iz vod nje. Ili 
da neku nabav ku mate ri ja la ne pri ka že uop šte na zali ha ma ve� iako nije došlo do 
potro šnje iska že istu kao tro šak. zada tak revi zo ra je da otkri je takve i sli� ne situ-
a ci je i da oba vi odgo va ra ju �e korek ci je �ime bi se tvrd nja o inte gral no sti mogla 
sma tra ti odr ži vom.

Naj bo lja pro ve ra tvrd nje o inte gral no sti poseb no u delu zali ha se posti že pri su-
stvo va njem popi su i u�e š�em u popi su. Ako se pri li kom popi sa neka stav ka izo sta vi 
ili namer no uma nje nom pri ka že naru še na je tvrd nja o inte gral no sti. Fizi� ko posto-
ja nje i kvan ti �  ka ci ja imo vi ne u vred no snom smi slu mora da se spro ve de veo ma 
pre ci zno. Neis ku san revi zor može biti žrtva mani pu la ci je isku snih popi si va �a u više 
maga ci na ili u pro ce du ri “orga ni zo va nog popi sa”. Na pri mer, mno ga gra �e vin ska 
pred u ze �a oba vlja ju veo ma “teme lji to” raz du že nje i zadu že nje rad ni ka sit nim ala-
tom i inven ta rom. Svi rad ni ci u neko li ko dana done su svoj alat i inven tar i odgo va-
ra ju �e rever se. Iste pre da ju i raz du že se a zatim pono vo pre ko rever sa sve pri me i 
zadu že se. Na prvi pogled sve je regu lar no i korekt no. Me�u tim, sa istim kom ple tom 
ala ta i inven ta ra može se u toku jed nog dana zadu ži ti i raz du ži ti deset rad ni ka na taj 
na�in što malo dalje od mesta raz du že nja i zadu že nja i popi sa jed ni dru gi ma ustu pa-
ju ili izda ju uz nakna du alat i sitan inven tar. Na sli �an na�in mno ge dru ge pro ce du re 
sa zali ha ma mogu revi zo ra u�i ni ti u o�i ma ra�u no vo �a sme šnim.

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma je veo ma zna �aj na u ovom pod ru� ju revi zi-

je. Sve pozi ci je zali ha koje se pri ka zu ju u okvi ru � nan sij skih izve šta ja tre ba le bi 
biti u svo ji ni pred u ze �a. Ako pred u ze �e ima u svo jim pro dav ni ca ma tu�u robu u 
kon sig na ci ji ne smi je je iska za ti kao svo ju.

Kod pred u ze �a koja rade uslu ge jav nog skla di šte nja pored dru gih poslo va 
mogu �a je mani pu la ci ja sa tu�om robom koja može da se iska že kao sop stve na. 
Veo ma je bit no da revi zor sagle da kre ta nje vred no sti zali ha i jasno raz gra ni �i ova-
kve slu �a je ve.

Veo ma bit na okol nost je zala ga nje zali ha za dobi ja nje � nan sij skih kre di ta i pozaj-
mi ca. Ako se zali he zalo že i osta nu u skla di štu mora se vodi ti ra�u na o tome da ne bi 
došlo do meša nja sa zali ha ma koje misu zalo že ne. Uz to revi zor sve tere te nad zali ha-
ma tre ba da pri ka že na korek tan na�in u napo me na ma � nan sij skih izve šta ja.
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Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji pro iz vod nje i zali ha pod ra zu me va da su evi den-
ti ra ni izno si za isprav ne zali he i vred no sti tro ško va ta� ni. Mani pu la ci je sa vred-
no š�u nedo vr še ne pro iz vod nje su dosta pri sut ne. U nekim slu �a je vi ma je veo ma 
teško u�i u trag tim mani pu la ci ja ma zbog ogra ni �e nja koja pro is ti �u iz pri ro de 
delat no sti. Na pri mer zali he vina na odle ža va nju mogu biti u fazi kva re nja i pre ma 
tome nema ju vred nost a da revi zor to ne otkri je i pri hva ti odgo va ra ju �e vred no sti. 
Ili kao isprav ne mogu da se pri ka žu neis prav ne namir ni ce koji ma je pro te kao rok 
ili su izgu bi li potreb ne per for man se i orga no lep ti� ke oso bi ne. Kada je u pita nju 
vred no va nje zali ha veo ma ose tlji vo je pita nje cena po koji ma se zali he goto vih 
pro iz vo da iska zu ju. Vred no va nje mora biti u skla du sa me�u na rod nim ra�u no vod-
stve nim stan dar di ma.

Poseb na bri ga revi zo ra u ovom pod ru� ju rada je da obez be di da se kao 
isprav ne zali he iska žu samo one zali he koje su stvar no isprav ne. Rizik je da 
se neis prav ni ili ospo re ni goto vi pro iz vo di ili roba iska zu ju kao isprav ni. Uz 
to poseb nu vrstu rizi ka pred sta vlja kla si ra nje zali ha ili kva li tet no raz vr sta va-
nje. Nai me, u nekim zali ha ma mogu da egzi sti ra ju kla se kva li te ta sa znat nim 
raz li ka ma u cena ma.

U nekim slu �a je vi ma u koji ma se radi o gar ni tu ra ma ili kolek ci ja ma jako je 
bit no da one budu kom ple ti ra ne i korekt no iska za ne. Sli �an pro blem je sa zali ha-
ma kon fek ci je gde posto je raz li ke u ceni u zavi sno sti od bro ja, kva li te ta ili boje. U 
poslo vi ma vred no va nja zali ha uvek je rizik da se napra vi pro pust.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju

Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju pro daj nih tran sak ci ja i pove za nih 
potra ži va nja zna �i da se pro iz vod nja i zali he kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne 
i da bele ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah-
te va ju opšte pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja 
pro iz vod nje i zali ha obi� no nisu �esti revi zor tre ba da pove de ra�u na o istim. 
U nekim pred u ze �i ma u inter nom kont nom pla nu može se pred vi de ti da se zali-
he vode u � nan sij skom a u nekim u pogon skom knji go vod stvu. Dakle, zali he 
mogu da se evi den ci o no iska zu ju u okvi ru kla sa 1 i 9. To ne bi tre ba lo da ima 
uti ca ja na � nan sij sko izve šta va nje ako revi zor obez be di korekt no iska zi va nje 
i kla si �  ko va nje.

Ra�u no vod stve ni sistem koji uklju �u je detalj ni inter ni kont ni plan garan tu je 
u izve snoj meri da se pro iz vod nja i zali he pra vil no kla si �  ku ju. Pogre šne kla si �  ka-
ci je pro da je i potra ži va nja mogu se otkri ti kada ruko vod stvo ispi tu je bit ne raz li ke 
izme �u pla ni ra nih i ostva re nih tro ško va, ili kada se zali he uve �a va ju upr kos pove-
�a nju pro da je, itd....
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE PRO IZ VOD NJE I ZALI HA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka anga žo-
va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1.   POSMA TRA NJE I PRO VE RA POPI SA ZALI HA
2.   TEST KONA� NE KOM PI LA CI JE POPI SA ZALI HA
3.  TEST NETO PRO DAJ NE VRED NO STI I POTREB NE ISPRAV KE VRED NO STI ZALI HA
4.   TEST PRE ZEN TA CI JE ZALI HA
5.   TEST RAZ GRA NI �E NJA NABAV KI, ODNO SNO ZALI HA
6.   TEST RAZ GRA NI �E NJA NALO GA ZA TERE 	E NJE (POVRA 	AJ DOBA VLJA �U)
7.   TEST SVO 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG STA NJA NA STVAR NO STA NJE ZALI HA
8.   TEST STAN DARD NIH/PLAN SKIH TRO ŠKO VA ODNO SNO CENA
9.   TEST ALO KA CI JE ZARA DA I OPŠTIH TRO ŠKO VA
10. TEST LIFO REZER VI
11. TEST ELI MI NI SA NJA DOBI TI IZ INTER NIH ODNO SA
12. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA ZALI HA
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A 1. Nepo sred no pre, odno sno na datum posma tra nja � zi� kog popi sa zali ha:

1.1. Utvr di ti loka ci ju mate ri jal no zna �aj nih zali ha i sa kli jen tom pro di sku to va ti 
vre me i meto de veri �  ko va nja, odno sno izvr še nja popi sa (na pri mer, � zi� ki popis, 
osla nja nje na evi den ci je o kon ti nu i ra nom popi su, potvr �i va nje sta nja zali ha od 
stra ne tre �ih lica). Pro ce ni ti pri me re nost kori š�e nih meto da popi sa zali ha. Uko li ko 
posto ji više loka ci ja na koji ma se nala ze zali he, utvr di ti one loka ci je na koji ma �e 
se izvr ši ti posma tra nje zali ha i izvr ši ti pro ve re popi sa

2. Na dan našeg posma tra nja � zi� kog popi sa zali ha obi �i kli jen to ve objek te i pri tome:

2.1. Zasno va no na pro pi ti va nju i posma tra nju postu pa ka popi sa, zabe le ži ti sle de �e

2.1.1 Da li su zali he aran ži ra ne na odgo va ra ju �i na�in sa kojim se omo gu �a-
va ta�an popis
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2.1.2. Posto ja nje ma kojih ošte �e nih, zasta re lih zali ha ili zali ha koje se ne 
mogu pro da ti

2.1.3 Tret man zali ha koje se nala ze u bli zi ni ili u zoni za ispo ru ku i pri jem kao 
i zali he koje nisu vla sni štvo kli jen ta ili ma koje dru ge zali he za koje je vla sni-
štvo spor no.

2.2. Utvr di ti pri me re nost izvr še nih postu pa ka sa koji ma se spre �a va dvo stru ki 
popis ili neo b u hva ta nje popi som poje di nih stav ki zali ha i postu pa ka za raz re ša va-
nje ma kojih raz li ka utvr �e nih popi som

2.3. Pri ba vi ti izvor ne popi sne liste koje su isko ri š�e ne kao i neis ko ri š�e ne obra-
sce izvor nih popi snih lista

3. Na datum posma tra nja popi sa zali ha izvr ši ti na test osno vi pro ve ru popi sa zali ha i:

3.1. Izvr ši ti oda bir stav ki iz kli jen to vih izvor nih popi snih lista (kon ti nu i ra nih popi sa, 
maga cin skih kar ti ca) i izvr ši ti pro ve ru popi sa iza bra nih stav ki. Even tu al ne raz li ke 
tre ba postup no raz re ši ti i to raz re še nje tre ba zasno va ti na pot kre plju ju �oj doku men-
ta ci ji i tre ba zabe le ži ti na rad nom papi ru na�in raz re še na iden ti �  ko va nih raz li ka.

3.2. Izvr ši ti oda bir poje di nih stav ki zali ha koje se nala ze u skla di štu i koli �i nu ovih 
zate �e nih zali ha upo re di ti sa kli jen to vim evi den ci ja ma o popi su, odno sno popi-
snim lista ma.

4. Na dan našeg posma tra nja popi sa zali ha, pri ba vi ti kopi je ispra va ili zabe le ži ti odre-
�e ne deta lje iz tih ispra va sa ciljem da bi se utvr di lo da li su stav ke koje su obu hva �e-
ne u dole nave de nom ispra va ma isklju �e ne ili uklju �e ne u � zi� ki popis zali ha: Radi se 
o sle de �im ispra va ma:

4.1. Posled nje ispra ve o pri je mu (po osno vu nabav ki i povra �a ja pro da te robe) 
koje tre ba da su izda te pre popi sa

4.2. Posled nje ispra ve o ispo ru ka ma, odno sno o otpre mi (po osno vu rea li za ci je i 
povra �a ja naba vlje nih mate ri ja la i robe), koje tre ba da su izda te pre popi sa

4.3. Uko li ko su ras po lo ži ve ispra ve pri ba vi ti kopi je o prvim pri je mi ma i ispo ru ka-
ma, nakon izvr še nog popi sa

5. Nepo sred no pre, odno sno na dan posma tra nja � zi� kog popi sa zali ha, uko li ko nije 
izvo dlji vo posma tra nje zali ha koje su kli jen to vo vla sni štvo ali se nala ze kod tre �ih lica, 
pri pre mi ti ili kori sti ti kli jen tov pisme ni zah tev za potvr �i va nje sta nja zali ha kod tre �ih 
lica. Pisme ni zah tev (kon � r ma ci ja) tre ba da sadr ži potvr du o koli �i ni zali ha koje se 
drže na tu�em skla di štu, u kakvom se sta nju nala ze zali he i da li su bez tere �e nja ili 
zalo ga. Otpre mu kon � r ma ci ja izvr ši ti pod našom kon tro lom

6. Na dan našeg posma tra nja � zi� kog popi sa zali ha, izvr ši ti kon tro lu popi sa zali ha i 
uve ri ti se da zali he nisu vla sni štvo kli jen ta (na pri mer, zali he kon sig na ci o ne robe) da 
su iden ti �  ko va ne i isklju �e ne iz popi sa zali ha kli jen ta. Izvr ši ti pro ve ru popi sa i pri ba vi ti 
neza vi snu potvr du zna �aj nih stav ki.
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1. Pri ba vi ti kona� ne, odno sno kom pi li ra ne popi sne liste i izvr ši ti sle de �e testo ve:
(NAPO ME NA: Kom pi la ci ja popi sa zali ha tre ba da odra ža va popi sa ne koli �i ne zali-
ha na datum posma tra nja popi sa)
1.1. Pro ve ri ti zbi ro ve i reka pi tu la ci ju popi sa i usa gla si ti ukup ne zbi ro ve sa odgo va-
ra ju �im ra�u ni ma (kon ti ma) glav ne knji ge. Upo re di ti ma koje mate ri jal no zna �aj ni-
je stav ke sa pot kre plju ju �im doku men ti ma
1.2. Sle di ti, odno sno upo re di ti stav ke koje su pro ve re ne u tom posma tra nju 
popi sa od stra ne revi zo ra i iden ti �  ko va ti obu hva ta nje tih stav ki u kom pli li ra nim, 
odno sno kona� nim popi snim lista ma. Usa gla si ti ma koje iden ti �  ko va ne raz li ke, 
zasni va ju �i to usa gla ša va nje na pot kre plju ju �oj doku men ta ci ji
1.3. Upo re di ti podat ke sa kom pi lira nih, odno sno kona� nih popi snih lista sa 
poda ci ma iz izvor nih popi snih lista pri ba vlje nih u toku posma tra nja popi sa. Pri-
ba vi ti i pot kre pi ti obja šnje nja za ma koje stav ke koje su pri do da te u kona �nim 
popi snim lista ma
1.4. Izvr ši ti pre gled kom pi li ra nih odno sno kona� nih popi snih lista da bi se iden ti � -
ko va le even tu al ne neu o bi �a je ne stav ke ili stav ke sa nega tiv nim sal dom

2. Kori ste �i doku men te za raz gra ni �e nje pri ba vlje ne u toku popi sa zali ha, zajed no sa 
odno snim ula znim i izla znim fak tu ra ma i nala zi ma za tere �e nje i odo bre nje, izvr ši ti 
sle de �e:

2.1. Veri �  ko va ti da li su sle de �e stav ke obu hva �e ne popi som zali ha da li su tako-
�e obu hva �e na u kom pi li ra nim odno sno kona� nim popi snim lista ma:

2.1.1. Mate ri jal odno sno roba pri mlje na pre popi sa za koje su nabav ke ili nalo-
zi za odo bre nje knji že ni na datum odno sno pre datu ma popi sa
2.1.2. Roba ispo ru �e na ili vra �e na roba i mate ri jal nepo sred no nakon popi sa 
za koje su rea li za ci ja ili nalog o zadu že nju evi den ti ra ni nakon datu ma popi sa

2.2. Veri �  ko va ti da li su iz izvor nih i kona� nih popi snih lista isklju �e ne sle de �e 
stav ke:

2.2.1. Ispo ru �e na roba i mate ri jal pre popi sa za koje su rea li za ci ja ili nalog o 
zadu že nju bili knji že ni na datum ili pre datu ma popi sa
2.2.2. Pri mlje ni mate ri jal odno sno roba nepo sred no nakon popi sa za koje su 
nabav ke ili nalo zi za odo bre nje evi den ti ra ni nakon datu ma popi sa.

3. Izvr ši ti izbor stav ki iz kona� nih kom pi li ra nih popi snih lista (koje sadr že cene i vred-
no sti), i za iza bra ne stav ke ura di ti sle de �e:

3.1. Upo re di ti koli �i ne sa izvor nim popi snim doku men ti ma, odno sno lista ma
3.2. Pro ve ri ti obra �un vred no sti na popi snim lista ma (mno že njem koli �i na se 
cena ma)
3.3. Veri �  ko va ti cenu po jedi ni ci putem ispi ti va nja posled nih ula znih ra�u na koji 
repre zen tu ju koli �i ne koje su pri bli žno jed na ke koli �i na ma koje odgo va ra ju za kori-
š�e nje FIFO meto de i izvr ši ti pono van obra �un vred no sti ispi ti va nih zali ha

158



Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje

3. 
TE

ST
 N

ET
O 

PR
O D

AJ
 NE

 V
RE

D N
O S

TI 
I P

OT
RE

B N
E 

IS
PR

AV
 KE

 V
RE

D N
O S

TI 
ZA

LI H
A

1. Pri ba vi ti pre gled zali ha za koje je utvr �e na neto pro daj na vred nost i izvr še na isprav-
ka vred no sti (za zali he kod kojih je trži šna vred nost niža od knji go vod stve ne vred no-
sti) na kome tre ba da su pri ka za na po�et na i kraj nja sal da, otpi si i isprav ke vred no sti. 
Pro ve ri ti zbi ro ve sa nave de nog pre gle da. Upo re di ti sal do na kra ju godi ne i izno se 
isprav ke vred no sti zali ha sa odgo va ra ju �im ra�u ni ma u glav noj knji zi.
2. Oce ni ti razlo žnost kori š�e nih meto da i pret po stav ki od stra ne ruko vod stva pred u ze-
�a za svr he pro ce ne isprav ke vred no sti zali ha
3. Uko li ko su kori š�e ne meto de i pret po stav ke ruko vod stva za pro ce nu isprav ke 
vred no sti zali ha razlo žne, pro ve ri ti podat ke koji su kori š�e ni za ovu pro ce nu i pono vi ti 
obra �un pro ce ne.
4. Uko li ko nave de ne kori š�e ne meto de i pret po stav ke ruko vod stva nisu razlo žne, utvr-
di ti neza vi san ras pon razlo žnih pro ce na i utvr di ti da li se pro ce ne od stra ne ruko vod-
stva ukla pa u naš ras pon pro ce na. U meri u kojoj je to pri men lji vo raz mo tri ti sle de �e 
fak to re koji su od uti ca ja na razlo žnost naše neza vi sne pro ce ne:
neto pro daj na vred nost poje di nih stav ki koje su zasta re le, neis prav ne, u ve�oj koli �i ni 
u odno su na tra žnju i obr nu to (vred no va nje poje di nih stav ki može biti testi ra no zajed-
no sa testi ra njem iza bra nih stav ki pod pro ce du rom 2. stav 3), obrt zali ha, trend bru to 
dobi ti, trend pro da je, trend u koli �i ni zali ha, raz re ša va nje zasta re lih zali ha u pred hod-
noj godi ni, odnos zali ha pre ma sred stvi ma, veli ka kapi ta li zo va na odstu pa nja, pre u ze te 
oba ve ze po osno vu pro da je i nabav ki, i sl.
5. Utvr di ti da li su ošte �e ne i zasta re le zali he ili zali he koje se ne mogu pro da ti (koje 
su iden ti �  ko va ne u toku posma tra nja popi sa) na odgo va ra ju �i na�in raz mo tre ne pri li-
kom utvr �i va nja rezer vi sa nja, odno sno poje di na� nih isprav ki vred no sti i otpi sa.
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1. Utvr di ti da li su mate ri jal no zna �aj ne kate go ri je i pozi ci je zali ha (na pri mer, mate ri-
jal, nedo vr še na pro iz vod nja, goto vi pro iz vo di i roba) poseb no kla si �  ko va ne i na pri me-
ren na�in obe lo da nje ne
2. Utvr di ti da li su knji go vod stve ne meto de (na pri mer FIFO LIFO) za mate ri jal no zna-
�aj ni je kate go ri je obe lo da nje ne na odgo va ra ju �i na�in.
3. Utvr di ti da li je deo mate ri jal no zna �aj nih kate go ri ja zali ha koji je ve�i od koli �i na 
koje se mogu rea li zo va ti u zonu od jed ne godi ne, isklju �en iz teku �ih sred sta va odno-
sno da li je pri me ran kao poseb na dugo ro� na kate go ri ja u bilan su sta nja.
4. Utvr di ti da su sle de �a sal da (ako takva sal da posto je) pra vil no evi den ti ra na, kla si � -
ko va na i na pri me ren na�in obe lo da nje na:

4.1. Zali he koje poti �u iz nabav ki od pove za nih pred u ze �a �iji se bilan si kon so li du ju, 
pri �emu tre ba obra ti ti naro �i tu pažnju eli mi ni sa nju inter ne dobi ti sadr ža ne u zali ha ma
4.2. Ukup na rezer vi sa nja i isprav ke vred no sti zali ha i odno sni deo isprav ke vred-
no sti u teku �oj godi ni
4.3. Zalo že ne ili cedi ra ne zali he

4.4. Mate ri jal ne zna �aj ni je pre u ze te oba ve ze ili dru ge poten ci jal ne oba ve ze

4.5. Zali he koje nisu za pro da ju
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A 1. Oda bra ti evi den ti ra ne ini ci jal ne evi den ci je o pri je mu mate ri ja la i roba odno sno pri jem ni ca 

za prvih ––– dana nepo sred no posle kra ja godi ne, odno sno po�et kom sle de �e godi ne. 
Upo re di ti iza bra ne evi den ci je o pri je mu, odno sno pri jem ni ce sa odno snim ula znim ra�u ni-
ma. Utvr di ti da li su ove nabav ke bile evi den ti ra ne u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
2. Oda bra ti evi den ti ra ne nabav ke za ––– dana pre kra ja godi ne. Upo re di ti iza bra ne 
ula zne ra�u ne sa odno snim izve šta ji ma o pri je mu odno sno pri jem ni ca ma. Utvr di ti da li 
su ove nabav ke bile evi den ti ra ne u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du.
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U) 1. Ispi ta ti povra �a je mate ri ja la odno sno robe doba vlja �i ma za period od ––– dana pre 

kra ja godi ne. Utvr di ti da li su nalo zi za tere �e nje, pro ce nu nave de nih povra �a ja, evi-
den ti ra nih kao sma nje nje zali ha u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
2. Oda bra ti evi den ti ra ne nalo ge za tere �e nje za period od ––– dana posle kra ja godi ne. 
Upo re di ti ove oda bra ne nalo ge za tere �e nje sa ispra va ma o otpre mi robe, odno sno 
mate ri ja la i utvr di ti da li su ovi nalo zi pro knji že ni u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
3. Pre gle da ti razna dru ga odo bre nja odno sno sma nje nja na ra�u ni ma zali ha za period od 
––– dana nakon kra ja godi ne. Upo re di ti ova odo bre nja na ra�u ni ma zali ha sa pot kre plju ju-
�om doku men ta ci jom i utvr di ti da li su pro knji že na u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
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1. Izvr ši ti pre gled svo �e nja knji go vod stve nog sta nja na stvar no sta nje zali ha, koje je izvr-
še no bilo na osno vu pot pu nog popi sa zali ha koje su popi sa ne na datum rani ji od datu ma 
bilan sa sta nja, bilo na osno vu kon ti nu i ra nog popi sa. Uko li ko smo pri su stvo va li � zi� kom 
popi su na dan pre bilan sa sta nja, obra ti ti poseb nu pažnju na kon ti nu i ra ni popis bilo koje 
kate go ri je zali ha koji je spro ve den u toku peri o da izme �u pret hod nog popi sa zali ha na 
dan pre bilan sa sta nja i na kra ju godi ne i od kra ja godi ne do kra ja izvr še nja revi zi je

1.1. Raz mo tri vrstu i izno se odstu pa nja kao i obja šnje nje ruko vod stva za zna �aj-
na odstu pa nja. Ako je kori š�en kon ti nu i ra ni popis:

1.1.1. Oce ni ti ade kvat nost poli ti ke ruko vod stva u pogle du u�e sta lo sti i obi ma 
kate go ri ja zali ha koje se obu hva ta ju kon ti nu i ra nim popi som
1.1.2. Odre di ti da je u�e sta lost i obim kon ti nu i ra nog popi sa u skla du sa poli ti-
kom ruko vod stva.
1.1.3. Pro ve ri ti iznos gre ške za jedan mesec

1.2. Ako se ne kori sti kon ti nu i ra ni popis ili takav popis nije u skla du sa glav nom knji-
gom i uko li ko su tro ško vi nabav ke zali ha na kra ju godi ne odre �e ni na bazi “ ROLL 
- FORWARD” -a, tro ško vi sadr ža ni u rea li za ci ji za nove nabav ke tre ba da su sve de-
ni na stvar no sta nje u peri o du od pret hod nog popi sa pa do kra ja godi ne, oce ni ti na 
bazi sta va 1 gore, razum nost meto da ruko vod stva za obra �un tro ško va sadr ža nih u 
rea li za ci ji u peri o du od popi sa sa�i nje nog na pret hod ni datum pa do kra ja godi ne

2. Uko li ko važnost i trend svo �e nja knji go vod stve nog sta nja na stvar no sta nje poka-
zu je da posto ji zna �a jan rizik da �e sal da zali ha na kra ju godi ne biti neta� no ako se 
� zi� ki popis ne radi na dan bilan sa sta nja, onda

2.1. Pro di sku to va ti sa ruko vod stvom o potre bi vrše nja popi sa zali ha na kra ju godi ne
2.2. Ako posto ji pouz dan kon ti nu i ran popis i usa gla še nost sa glav nom knji gom, 
izvr ši ti dodat nu pro ve ru popi sa na dan ili posle kra ja godi ne da bi se obez be di lo 
uve re nje da su koli �i ne zali ha ta� ne
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1. Izvr ši ti oda bir stav ki zali ha (vidi postu pak 2, pod 3. 3).
Za sva ku od oda bra nih stav ki tre ba ura di ti sle de �e:

1.1. Upo re di ti stan dard ne/plan ske cene teku �e godi ne sa pret hod nom godi nom i 
pro di sku to va ti sve zna �aj ni je raz li ke sa ruko vod stvom kli jen ta

1.2. Veri �  ko va ti stan dard ne/plan ske cene mate ri ja la koje su kori š�e ne za knji go-
vod stve no evi den ti ra nje sko ra šnjih ula znih fak tu ra

1.3. Izvr ši ti pre gled razlo žno sti kom po nen ti stan dard ne cene košta nja koje se 
odno se na zara de i opšte tro ško ve

2. Izvr ši ti uvid u dato te ku stan dard nih tro ško va odno sno cene (ili zah te va ti od kli jen ta 
da izli sta odgo va ra ju �i da bi se iden ti �  ko va li neu o bi �a je ni odno si kao što su:

2.1. Opšti tro ško vi bez da su u nji ma sadr ža ne zara de

2.2. Opšti tro ško vi bez da je u nji ma sadr žan iznos utro še nog mate ri ja la

2.3. Zna �aj na ve�a stan dard na cena košta nja, odno sno stan dard na cena teku �e 
godi ne u odno su na pret hod nu godi nu

3. Pri ba vi ti kli jen tov obra �un kapi ta li zo va nih odstu pa nja od stan dard nih tro ško va odno-
sno stan dard nih cena i ura di ti sle de �e:

3.1. Iden ti �  ko va ti odstu pa nja koja zna �aj no uti �u na vred no va nje zali ha

3.2. Veri �  ko va ti ta� nost obra �u na kapi ta li zo va nja odstu pa nja

3.3. Pre gle da ti razlo žnost obra �u na kapi ta li zo va nja odstu pa nja

3.4. Upo re di ti kapi ta li zo va na odstu pa nja iz obra �u na sa knji že njem tih odstu pa nja 
u glav noj knji zi
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U slu �a je vi ma kada se ne kori sti sistem stan dard nih tro ško va:

1. Pri ba vi ti kli jen tov pre gled sa obra �u nom alo ka ci je zara da i opštih tro ško va na odre-
�e ne stav ke zali ha ili na zali he u celi ni. Pro ce ni ti razlo žnost meto da i pret po stav ki 
koje su kori š�e ne od stra ne kli jen to vog ruko vod stva za potre be alo ka ci je zara da i 
opštih tro ško va

2. Za alo ka ci ju zara da i opštih tro ško va na odre �e ne poje di na� ne stav ke zali ha (na pr. 
onih stav ki koje su iza bra ne po postup ku 2, pod 3.3) ili na zali he u celi ni, ura di ti sle de �e:

2.1. Upo re di ti sto pe za alo ka ci ju zara da i opštih tro ško va sa pot kre plju ju �om doku-
men ta ci jom (na pr. kolek tiv ni ugo vor sin di ka ta, evi den ci je o pro iz vod nji)

2.2. Utvr di ti da li je razlo žna osno va za alo ka ci ju raznih vido va opštih tro ško va 
i dru gih opštih ras ho da. Upo re di ti klju� ne izno se, koji su pri ka za ni u obra �u nu 
alo ka ci ja opštih tro ško va i dru gih opštih ras ho da sa knji že nji ma ove alo ka ci je na 
ra�u ni ma glav ne knji ge i sa dru gim pot kre plju ju �om doku men ta ci jom.

2.3. Pono vi ti obra �u ne i zbra ja nja alo ka ci je zara da i opštih tro ško va.
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1. Pri ba vi ti kli jen to ve obra �u ne LIFO rezer vi. Upo re di ti klju� ne izno se iz ovog obra-
�u na (na pr., ukup ne tro ško ve teku �e godi ne obra �u na te po FIFO meto di, lan �a ne 
indek se) sa kona� nom kom pi la ci jom zali ha odno sno sa kona� nim popi snim lista ma i 
sa dru gim pri me re nim evi den ci ja ma. Pono vi ti obra �u ne klju� nih poka za te lja (odno sa 
- “ratio”-a) i pono vi ti obra �un LIFO rezer vi. Upo re di ti usa gla še nost pro me na na LIFO 
rezer va ma sa rele vant nim podat kom iz bilan sa uspe ha

2. Pre gle da ti opštu razlo žnost - pro me na na LIFO rezer va ma, raz ma tra ju �i pri tome, 
na pri mer:

2.1. Tro ško ve teku �e godi ne u odno su na tro ško ve pret hod ne godi ne i sko ra šnje 
kre ta nje cena

2.2. Efek te izme na u koli �i ni zali ha (na pr., ako su zali he bit no sma nje ne to iza zi-
va likvi da ci ju LIFO rezer vi)
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1. Pri ba vi ti pre gled kli jen to vih obra �u na eli mi na ci je dobi ti iz inter nih odno sa i nakon 
toga izvr ši ti sle de �e:

1.1. Pre gle da ti kli jen to ve ra�u ne potra ži va nja i oba ve za iz inter nih odno sa i pre-
gle da ti pro šlo go di šnji obra �un eli mi na ci je inter ne dobi ti sadr ža ne na ra�u ni ma 
zali ha. Utvr di ti da li je pri ba vlje ni kli jen tov pre gled kom ple tan i da li je meto da za 
obra �un kon zi stent na sa meto dom koja je kori š�e na u pret hod noj godi ni

1.2. Upo re di ti zna �aj ni je izno se sa pri ba vlje nog pre gle da sa kona� nim kom pi li ra-
nim popi snim lista ma zali ha i sa osta lom pot kre plju ju �om doku men ta ci jom

1.3. Pono vi ti obra �un eli mi na ci je pro �  ta sadr ža nog u zali ha ma po osno vu inter nih 
odno sa i upo re di ti iznos eli mi ni sa nog pro �  ta sa pro knji že nim izno si ma u glav noj 
knji zi ili sa poda ci ma o izra že nog kon so li da ci ji ra�u no vod stve nih iska za
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I HA Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 
siste ma u ovoj obla sti
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Postup ci ispi ti va nja isprav no sti ra�u na AVR

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je AVR
� utvr di ti i obja sni ti poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le rele-

vant ne za tvrd nje o AVR
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti ra�u na AVR
� obja sni ti kako revi zor može da menja pri ro du, vre me i obim AVR.

U ra�u no vod stve nom smi slu sva imo vi na pred u ze �a iska zu je se u okvi ru 
akti ve. Akti va je ra�u no vod stve ni izraz za imo vi nu pred u ze �a. Izme �u imo vi ne 
pred u ze �a i akti ve pred u ze �a posto ji visok ste pen kore la ci je. U naj ve �em bro ju 
slu �a je va se podu da ra ju. Nepo du dar nost nasta je u slu �a ju poslo va nja pred u ze �a sa 
gubit kom. Gubi tak se tre ti ra kao traj no nesta ja nje i gublje nje imo vi ne. Budu �i da 
se u pasi vi imo vi na vla sni ka kao kapi tal iska zu je na kon tu kapi ta la posto ji inte res 
da se gubi tak kao uma nje nje imo vi ne vla sni ka pred u ze �a odvo ji od nomi nal nog 
kapi ta la nemi nov no je da se gubi tak loci ra u akti vu pred u ze �a.

Akti va se može de�  ni sa ti kao imo vi na pred u ze �a za oba vlja nje delat no sti pred-
u ze �a koja nije pre tvo re na u ras ho de. Ili akti va je jed na ka vred no sti odlo že nih ras-
ho da za budu �e peri o de. Ovaj deo tan gi ra obra �un rezul ta ta. Na pri mer: pred u ze �e 
naba vi opre mu za pro iz vod nju, oba vi pla �a nje i ima pot pun izda tak ali ne i tro šak u 
celi ni. Tro ško vi �e se obra �u na va ti za pri pa da ju �e peri o de u ade kvat nim izno si ma 
ste pe nu tro še nja date opre me. Isto važi za sve pozi ci je akti ve. Jedi no gubi tak nije 
pod lo žan obra �u nu ras ho da ve� se “pokri va” po odre �e noj pro ce du ri da bi se zašti tio 
inte gri tet kapi ta la i obez be di la kon tro la pro ce sa “pokri va nja gubit ka”.
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Vremenska granica za obra�un rezultata
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Aktiv na vre men ska raz gra ni �e nja su pozi ci je nasta le, naj �e š�e, usled 
neskla da izme �u tro še nja i pla �a nja. To su, naj �e š�e svi oni slu �a je vi tipa: Ispla-
ta u pro šlom peri o du tro šak u nared nom peri o du. Na pri mer, pred u ze �e zaku pi 
neki pro stor u sep tem bru i po�i nje da ga kori sti od 1. okto bra. Ali po ugo vo ru 
mora da pla ti reci mo šest mese ci una pred po 1.000 dina ra za mesec. Posma tra no 
iz ugla utvr �i va nja rezul ta ta ispla ta svih 6.000 dina ra nije tro šak godi ne u kojoj 
po�i nje kori š�e nje. Tro šak se utvr �u je za tri mese ca teku �e godi ne (okto bar, 
novem bar i decem bar). Pre o sta le tri hilja de una pred pla �e nog zaku pa se knji-
že na kon to AVR - una pred pla �en zakup poslov nog pro sto ra. Dru gim re�i ma, 
AVR se javlja ju u svim onim slu �a je vi ma kada se ne podu da ra ju period ispla te i 
period tro še nja nekog imo vin skog resur sa pred u ze �a.

AVR nasta je i u slu �a je vi ma pro da je na kre dit. Kada se pro da je na kre dit 
onda se uku pan ugo vo ren iznos pro da je pre no si na AVR budu �i da to nije potra ži-
va nje koje dospe va u uobi �a je nom roku od 15 dana ve� se napla ta može oba vlja ti 
mese ci ma, pa i godi na ma. Kako dospe va vre me napla te for mi ra ju se pozi ci je potra-
ži va nja a sma nju je se kon to AVR. Na taj na�in se oba vlja peri o di za ci ja pri ho da od 
pro da je na kre dit ili odlo že no pla �a nje i obez be �u je da se sva kom peri o du pri pi še 
odgo va ra ju �i iznos pri ho da uz real no iska zi va nje imo vi ne. Kada bi se pro da ja na 
kre dit iska za la kao pozi ci ja potra ži va nja to bi naru ši lo kri te ri jum opre znog pro ce-
nji va nja jer bi se budu �a imo vi na pri ka za la kao tre nut na real na imo vi na.

Tvrd nja o osno va no sti
Tvrd nja o osno va no sti tran sak ci ja pod ra zu me va da su evi den ti ra ne pozi ci je 

AVR ima ju logi� ku osno vu da se sma tra ju za pozi ci je AVR. Revi zor tre ba da usta-
no vi da li se te pozi ci je ne uve �a va ju sa ciljem da se uma nje ras ho di. Gle da no iz 
ugla bilan si ra nja i pro ce nji va nja AVR su “upo la” ras ho di. Ima ju �i u vidu opšte pra-
vi lo da pre ce nji va nje akti ve dovo di do uma nje nja ras ho da a pre ko toga do uve �a nja 
� nan sij skog rezul ta ta revi zor u postup ku pro ve re osno va no sti za tvrd nju da je nešto 
AVR tre ba da raz mo tri da li ta pozi ci ja ima sva obi ljež ja AVR.

U postup ku revi zij skog pre gle da revi zor za sve pozi ci je AVR tre ba da utvr di 
kako su nasta le i šta je osnov za knji že nje na pozi ci ji AVR. Jako je bit no sagle da ti 
knji žne pro tu sta vo ve kon ta AVR naro �i to ako je AVR zadu ži van sma nji va njem 
ve� knji že nih ras ho da.

Tvrd nja o inte gral no sti
Tvrd nja o inte gral no sti AVR je poseb no aktu el na kod dobro sto je �ih � r mi 

koje �e pro pu sti ti da evi den ti ra ju vred no sti na AVR da bi iska za le ve�i iznos tro-
ško va i ras ho da te tako uma nji le o�e ki va nu dobit poslo va nja. Postu pak revi zi je u 
delu pro ve re tro ško va može da efek tu i ra u obe lo da nji va nju pro pu sta u tvrd nja ma 
o inte gral no sti obu hva ta svih pozi ci ja AVR.
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Tvrd nja o inte gral no sti obu hva ta AVR može biti posle di ca jed ne od gre ša ka:
� pro pust da se pro knji ži deo nedo spe lih tro ško va ume sto na tro ško ve na AVR,
� duplo knji že nje korek ci je tro ško va na teret AVR,
� knji že nje pogre šnog izno sa na AVR,
� pro pust da se knji že odre �e ne korek ci je u AVR nasta le poseb nim knji-

žnim odo bre nji ma ili ugo vo ri ma sa poslov nim part ne ri ma, itd...
Pro ve ra ove tvrd nje može se spro ve sti i pro ve rom ade kvat no sti ra�u no vod-

stve nih poli ti ka i kon se kvent no sti nji ho vih pri me na u prak si. Nai me, ako pred u ze-
�e u toku poslov ne godi ne pro me ni ra�u no vod stve ne poli ti ke i pri me ni ih na na�in 
da se to mani fe stu je na AVR revi zor tre ba da raz mo tri karak ter i obim uti ca ja i 
oprav da nost takvog postup ka.

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma uglav nom nema zna �a ja za testi ra nje AVR. 

U prin ci pu AVR je deo imo vi ne pred u ze �a bez obzi ra na njen pojav ni oblik. Me�u-
tim, u slu �a ju nekih spe ci � � nih pozaj mi ca rad ni ci ma ili pozaj mi ca koje se uslo-
vlje ne nekim aktiv no sti ma koje mogu biti oka ma �e ne ili ne deo AVR može biti 
dove den u pita nje u delu tvrd nji o pra vi ma i oba ve za ma.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji
Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji AVR pod ra zu me va da su isprav no evi den ti ra ni izno si 

za pozi ci je koje su AVR i da slu �aj no na AVR nije knji žen neki iznos koji se odno si na 
neku dru gu pozi ci ju bilan sa sta nja ili uspe ha. Jedan vid povre de tvrd nje o oce ni ili alo ka-
ci ji bio bi loš ili neta �an obra �un pri pa da ju �eg dela ispla te koji se odno si na AVR.

U delu testi ra nja koje se odno se na potvr du tvrd nje o pra vi ma i oba ve za ma 
revi zor tre ba da u tabe la ru u kojem oba vlja ra�un ske pro ve re prvo une se sta nje na 
kra ju pro šlog izve štaj nog peri o da da bude jed na ko po�et nom sta nju teku �eg izve štaj-
nog peri o da. Na to kao uve �a nja tre ba pri hva ti ti sva osno va na knji že nja po osno vu 
novih AVR. Uma nje nje vred no sti AVR nasta je po osno vu pre no sa pri pa da ju �eg dela 
vred no sti na tro ško ve teku �eg izve štaj nog peri o da ili na neke dru ge pozi ci je.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju
Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju AVR zna �i da se pozi ci je AVR kla si � -

ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze 
o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin ci pi. Iako 
pogre šna kla si �  ka ci ja pozi ci je AVR obi� no nisu glav ni pro blem u ve�i ni pred u-
ze �a, pone kad se javlja ju kao takvi. Tro ško vi mogu ume sto na tro ško ve da budu 
knji že ni na AVR. Isto tako neke pozi ci je ume sto na AVR mogu da budu iska za ne 
kao tro ško vi ili neki dru gi ra�un u � nan sij skim izve šta ji ma.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE AVR

Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne tran sak ci je koje ima ju 
uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi zi je. Raz mo tri ti even tu-
al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA

1.  TEST ADE KVAT NO STI RA�U NO VOD STVE NE POLI TI KE U ODNO SU NA AVR [Va lid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje]
2. TEST AKTIV NIH VRE MEN SKIH RAZ GRA NI �E NJA [Va lid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje, Vred no va nje]
3. TEST PRE ZEN TA CI JE AKTIV NIH VRE MEN SKIH RAZ GRA NI �E NJA [Pre zen ta ci ja]
4. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA AVR
5. TEST IZNO SA ORI GI NAL NO ISKA ZA NIH U STRA NOJ VALU TI [Vred no va nje]
6. TEST PRE ZEN TA CI JE SAL DA U ODNO SU NA POVE ZA NA PRAV NA LICA [Pre zen ta ci ja]

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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] 1. Pre gle da ti (uko li ko ih ima) pro šlo go di šnje rad ne papi re i upo zna ti se sa ra�u no vod-

stve nom poli ti kom i sušti nom bilan sne pozi ci je.

2. Istra ži ti raz lo ge zna �aj nih pro me na u sal di ma bilan snih pozi ci ja avr u odno su na 
pret hod nu godi nu.

3. Uve ri ti se da su ra�u no vod stve ne poli ti ke i pro ce du re za for mi ra nje i tran sfer u tro-
ško ve avr, ade kvat ne i pri me nje ne kon zi stent no.
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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1. Napra vi ti izbor kon kret nih sal da koja �emo da testi ra mo. Za sva ki selek to va ni sal-
do:

1.1. Pri pre mi ti sve o bu hvat nu tabe lu koja �e pri ka za ti po�et ni sal do, pove �a nja i 
sma nje nja u toku godi ne kao i pre nos na tro ško ve, a kao rezul tat pret hod nih kolo-
na i � nal ni sal do. Sva ku od ovih pro me na tre ba doku men to va ti (mate ri jal no naj-
zna �aj ni je izno se foto ko pi ja ma ori gi nal nih doku me na ta) upi som u tabe lu osnov nih 
ele me na ta izvor nog doku men ta (fak tu re, ugo vo ra, nalo ga za knji že nje i sl).

1.2. Pro ve ri ti na osno vu pret hod ne tabe le i izvor ne doku men ta ci je da li je raz-
gra ni �e nje pra vil no ura �e no odno sno da li je odgo va ra ju �i iznos pre net na teret 
bilan sa uspe ha.

3. 
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] 1. Utvr di ti da li posto je sle de �a ana li ti� ka sal da:

1.1. Potra žna sal da. Istra ži ti nasta nak i pred lo ži ti odgo va ra ju �u korek ci ju ili rekla-
si �  ka ci ju. 

1.2. Sal da koja se ne odno se na rok od jed ne godi ne ili kra �i period (to je dugo-
ro� na akti va).

1.3. Pozaj mi ce zapo sle ni ma, direk to ri ma ili dru gim pove za nim lici ma.

4. 
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R 1. Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve-

nog siste ma u ovoj obla sti.

5. 
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] 1. Usa gla si ti devi zne kur se ve upo tre blje ne za pre ra �un devi znih pozi ci ja u okvi ru 
AVR, sa zva ni� no obja vlje nim kur se vi ma na dan bilan sa sta nja.
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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] 1. Istra ži ti i raz mo tri ti posta ja nje odno sa sa pove za nim prav nim lici ma. Sumi ra ti ih i 

testi ra ti na isti na�in kao što je opi sa no u ta� ki 2B. Pred lo ži ti rekla si �  ka ci ju na odgo va-
ra ju �i kon to inter nih odno sa.

2. Utvr di ti da li ove tran sak ci je ima ju eko nom skog smi sla.

3. Raz mo tri ti potre bu sla nja kon � r ma ci ja.
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REVI ZI JA FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA I 
PLA SMA NA

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je � nan sij skih ula ga nja i pla sma na
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti � nan sij skih ula ga nja i pla sma na u 

revi zi ji
� upo zna ti pro gra me revi zi je � nan sij skih ula ga nja i pla sma na
� utvr di ti uslo ve revi zi je za potvr du vred no sti � nan sij skih ula ga nja i pla-

sma na

Finan sij ska ula ga nja i pla sma ni su deo dugo ro� ne, ili stal ne imo vi ne pred u-
ze �a koju karak te ri šu sle de �e per for man se:

To su sred stva koja se pla si ra ju u vidu dugo ro� nih kre di ta, kuplje nih obve zni-
ca, kuplje nih akci ja ili ulo ga. Dugo ro� ni � nan sij ski pla sma ni su u�e š�a u kapi ta lu 
dru gih dru šta va i svi pla sma ni sa rokom dospe �a pre ko godi nu dana od nastan ka 
pla sma na. To su dugo ro� no imo bi li sa na sred stva i sasto je se od:

– U�e š�a u kapi ta lu pove za nih prav nih lica5 - obu hva ta ju akci je i ude le u 
kapi ta lu prav nih lica koja se uklju �u ju u kon so li do va nje ra�u na;6

– Dugo ro� nih kre di ta pove za nim prav nim lici ma - obu hva ta ju dugo ro� ne 
kre di te date prav nim lici ma koja se uklju �u ju u kon so li do va nje ra�u na;

– Dugo ro� nih kre di ta u zemlji - obu hva ta ju dugo ro� ne kre di te date prav-
nim lici ma koja se ne uklju �u ju u kon so li do va nje ra�u na;;

– Dugo ro� nih har ti ja od vred no sti - obu hva ta ju ula ga nja u har ti je od vred no-
sti sa rokom dospe �a pre ko godi nu dana (akci je, obve zni ce, bla gaj ni� ki 

5 Pove za na pred u ze �a: mati� no i zavi sno pred u ze �e-mešo vi ti hol ding- kon cern, pred u ze �a 
sa uza jam nim u�e š�em i hol ding “Zakon o pred u ze �i ma Sl.list SRJ br. 29/96, �lan 405

6 Pod kon so li do va njem ra�u na pro dra zu me va se obra �un na nivou eko nom ske celi ne koje 
�ine pove za na prav na lica
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zapi si, držav ni zapi si, ser ti �  ka ti o depo zi tu, kao i � nan sij ski deri va ti koji-
ma se trgu je na ber zi);

– Otku plje nih sop stve nih akci ja - obu hva ta ju ula ga nje u otku plje ne sop stve-
ne akci je radi nji ho ve ponov ne pro da je ili poni šte nja; i

– Osta lih dugo ro� nih pla sma na.

UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE KON TRO LE ZA 
SEG MENT FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA I PLA SMA NA

Finan sij ska ula ga nja i pla sma ni u smi slu kon tro le i pro ce ne rizi ka revi zij-
skog anga žma na inte re sant na su u delu:

� dono še nja odlu ke da se ulo ži kapi tal u osni va nje novog pred u ze �a,
� pro ce ne rizi ka inve sti ra nja u dru ga pred u ze �a ili dugo ro� ne har ti je od 

vred no sti,
� vred no va nja � nan sij skih ula ga nja i pla sma na, i
� otu �e nja � nan sij skih ula ga nja i pla sma na.
U slu �a ju ula ga nja slo bod nih sred sta va u � nan sij ska ula ga nje i pla sma ne 

kao dugo ro� ne imo bi li za ci je likvid nih i sli� nih sred sta va jako je bit no da posto je 
jasno de�  ni sa na pra vi la i pred u slo vi za dono še nje valid ne poslov ne odlu ke. U 
sva kom slu �a ju kada su u pita nju � nan sij ska ula ga nja i pla sma ni uvek se radi o 
inve sti ra nju. Iza sva ko ga inve sti ra nja tre ba da sto ji plan inve sti ra nja (u nekim 
slu �a je vi ma, � sibility stu di ja, inve sti ci o ni pro gram, biznis plan, itd....) i odlu ka 
nad le žnog orga na. Odlu ka mora biti ne samo izgla sa na ve� i pisa na. Ima ju �i u 
vidu vred nost � nan sij skih ula ga nja i pla sma na u koja se ula že ili pla si ra novac 
oba ve za je da se stro go poštu je pro ce du ra inve sti ra nja i odre di jasna opor tu nost 
takvog postu pa nja. Sva ka odlu ka tre ba da se zasni va na odgo va ra ju �im ana li za-
ma rizi ka inve sti ra nja, utvr �i va nju oprav da no sti i sigur no sti inve sti ra nja i pro ce-
nji va nja naj lo ši jeg sce na ri ja.

Ako pred u ze �e ula že u nasta nak novog pred u ze �a samo ili sa part ne ri ma 
neo p hod no je da se real no sagle da ju sve opa sno sti i sla bo sti tog ula ga nja. Poslov-
ni rizik ula ga nja u novo pred u ze �e je bit no raz li �it od pro ši ri va nja kapa ci te ta u 
posto je �em pred u ze �u. Posta vlja se pita nje da li su svi bit ni fak to ri uze ti u obzir 
pri pri pre ma nju i dono še nju odlu ke o inve sti ra nju.

U nekim slu �a je vi ma Kada se radi o pla si ra nju kapi ta la rizik inve sti ra nja 
može biti pokri ven deli mi� no ili u celi ni zalo zi ma ili hipo te ka ma. U tom seg men-
tu revi zo ru može biti inte re sant no ne samo postu pa nje u�e sni ka u pro ce du ra ma 
pri pre me odlu ke i odlu �i va nja ve� i na�i na vred no va nja obez be �e nja povrat ka 
inve sti ci je.
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U fazi pri ba vlja nja � nan sij ska ula ga nja i pla sma ni se pro ce nju ju po nabav-
nim vred no sti ma. Za pro ce nu po nabav noj vred no sti se kori sti odgo va ra ju �a ori gi-
nal na doku men ta ci ja o nabav ci:

� fak tu ra,
� izve štaj o pro me tu har ti ja od vred no sti,
� izvo di,
� poli sa osi gu ra nja,
� odlu ka o nabav ci,
� zapi sni ci, itd...

U fazi kori š�e nja pred u ze �a mogu da pro ce nju ju svo ja sred stva po nabav nim 
vred no sti ma ili da kori ste postu pak reva lo ri za ci je – ponov ne pro ce ne od stra ne ovla-
š�e nih pro ce ni te lja i vešta ka. Ponov na pro ce na se pri me nju je u slu �a je vi ma kada je 
došlo do zna �aj nih pro me na u odno su na ini ci jal nu nabav nu vred nost.

U fazi otu �e nja � nan sij skih ula ga nja i pla sma na kon trol ni pro ces obu hva ta 
pro ve ru da li se pro ce du ra otu �e nja odvi ja u skla du sa pro kla mo va nom poli ti kom 
na bazi odlu ka orga na upra vlja nja. Otu �e nje može biti na ber zi, ten de ru ili lici ta-
ci ji u zavi sno sti od karak te ra � nan sij skih ula ga nja i pla sma na. Neka � nan sij ska 
ula ga nja i pla sma ni nesta ju time što se napla te dospe le rate za napla tu ako se radi 
o kre dit nom osno vu.

PRO CE NA RIZI KA KON TRO LE ZA SEG MENT STAL NIH SRED STA VA

Pošto revi zor upo zna poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le koje 
su mu potreb ne za izra du pla na revi zi je seg ment � nan sij ska ula ga nja i pla sma ni, 
on pro ce nju je rizik kon tro le tvrd nji u � nan sij skom izve šta ju u vezi sa tran sak ci ja-
ma iz seg men ta � nan sij skih ula ga nja i pla sma na i sta nji ma ra�u na � nan sij ska ula ga-
nja i pla sma ni. Kada pro ce nju je rizik kon tro le, revi zor oce nju je vero vat no �u da se 
mate ri jal ne gre ške pro vu ku kroz ele men te struk tu re unu tra šnje kon tro le za seg ment 
� nan sij skih ula ga nja i pla sma na i kroz tvrd nje koje se odno se na tran sak ci je u vezi 
seg men ta � nan sij skih ula ga nja i pla sma na i ra�u ne seg men ta stal nih sred sta va.

Zna nje o struk tu ri unu tra šnje kon tro le koje revi zor kori sti kod pro ce ne rizi-
ka kon tro le tvrd nji za seg ment � nan sij skih ula ga nja i pla sma na dola zi iz tri glav-
na izvo ra:

� pret hod nih revi zi ja,
� upo zna va nja struk tu re unu tra šnje kon tro le, koje mu slu ži za pla ni ra nje 

teku �e revi zi je � nan sij skih ula ga nja i pla sma na, i
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� poseb no pla ni ra nih testo va kon tro le za pro ce nu rizi ka kon tro le nekih tvrd-
nji za seg ment � nan sij skih ula ga nja i pla sma na.

Pret hod ne revi zi je i upo zna va nje struk tu re unu tra šnje kon tro le u teku �oj 
revi zi ji obi� no su zna �aj ni izvo ri doka za za pro ce nu rizi ka kon tro le mno gih tvrd-
nji. Pra vil no raz u me va nje poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le obu-
hva ta sazna nje o for mi ra nju poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le 
rele vant nih za pla ni ra nje revi zi je � nan sij skih ula ga nja i pla sma na i o tome da li 
se spro vo de u prak si.

Osim ono ga što sazna iz pret hod nih revi zi ja i za vre me teku �e revi zi je, revi-
zor može da spro ve de dru ge postup ke ispi ti va nja kon tro la poje di na� nih poli ti ka ili 
pro ce du ra zna �aj nih za tvrd nje iz seg men ta � nan sij skih ula ga nja i pla sma na. Ovi 
testo vi mogu se izvo di ti dok se revi zor upo zna je sa struk tu rom unu tra šnje kon tro le 
ili nakon toga. On ih obi� no spro vo di ako veru je da �e dodat ni doka zi koje dobi je 
o e�  ka snom for mi ra nju i spro vo �e nju neke poli ti ke ili pro ce du re sma nji ti nivo 
rizi ka kon tro le te tvrd nje. Niži nivo rizi ka kon tro le omo gu �a va revi zo ru da manje 
napo ra ulo ži u postu pak testi ra nja i za posle di cu ima e�  ka sni ju revi zi ju.

Testi ra nje isprav no sti tvrd nji u � nan sij skim izve šta ji ma iz 
          seg men ta � nan sij skih ula ga nja i pla sma na

Tvrd nja o osno va no sti

Tvrd nja o osno va no sti � nan sij skih ula ga nja i pla sma na zna �i da evi den ti ra na 
� nan sij ska ula ga nja i pla sma ni zai sta i posto je. Revi zor sva ku stav ku � nan sij skih 
ula ga nja i pla sma na tre ba da pro ve ri kroz pre gled odgo va ra ju �e doku men ta ci je i 
po mogu� no sti kon � r ma ci ja. U nekim slu �a je vi ma, na pri mer, kada se radi o har ti-
ja ma od vred no sti mogu �e je pro ve ri ti sta nje posred stvom inter ne ta u Cen tral nom 
regi stru akci ja od vred no sti. Kada su u pita nju u�e š�a po prin ci pu ude la dovolj no 
je uze ti aktu el ni izvod iz regi stra pri vred nih dru šta va da se vidi da li pred u ze �e 
ima udeo ili ne.

Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja može biti dove de na u pita nje ako se kao 
� nan sij sko ula ga nje i pla sman vodi ini ci jal na vred nost ula ga nja u pred u ze �e koje 
je u ste �a ju ili postup ku likvi da ci je ili su ti postup ci okon �a ni.

Tvrd nja o inte gral no sti

Tvrd nja o inte gral no sti � nan sij skih ula ga nja i pla sma na pod ra zu me va da 
su sva mate ri jal na stal na sred stva koja su u svo ji ni pred u ze �a pri ka za na u � nan sij-
skim izve šta ji ma. Pro ve ra inte gral no sti se obez be �u je:
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� izja va ma ruko vod stva,

� odgo va ra ju �im izve šta ji ma nad le žnih orga na u pred u ze �u,

� izvo di ma iz Cen tral nog regi stra har ti ja od vred no sti,

� izvo di ma iz zemlji šnih knji ga,

� pose dov nim listo vi ma,

� � nan sij ski izve šta ji pove za nih i zavi snih dru šta va,

� ugo vo ri ma i anek si ma ugo vo ra o ula ga nju ili kre di ti ra nju,

� ugo vo ri ma o kupo vi ni ili sti ca nju odgo va ra ju �ih pra va nad ude li ma,

� pro ve rom zbi ra pozi ci ja i pore �e njem sa sta njem u � nan sij skim izve šta-
ji ma, itd....

Pa, ipak pred u ze �e može da pose du je � nan sij ska ula ga nja i pla sma ne koje 
nije uvr sti lo u poslov ne knji ge i � nan sij ske izve šta je. Ako revi zor pre du zme sve 
rad nje koje su neo p hod ne može do�i u situ a ci ju da ne otkri je te deta lje zato što 
takva postu pa nja nad le žnih u pred u ze �u nisu u skla du sa pro pi si ma niti sa poslov-
nim mora lom ve� ima ju karak ter pre var ne rad nje. Na pri mer, kupi se neka har ti ja 
od vred no sti na bazi simu lo va nog ugo vo ra o vrše nju uslu ga. Na taj na�in se har ti ja 
od vred no sti ne pri ka zu je kao stal no sred stvo ve� ile gal no egzi sti ra izvan poslov-
nih knji ga i � nan sij skih izve šta ja.

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma je veo ma zna �aj na kada su u pita nju � nan-
sij ska ula ga nja i pla sma ni. Ovom tvrd njom se iska zu je kva li tet pra va pred u ze �a, 
to jest pra vo ras po la ga nja ili vla sni štva nad � nan sij skim ula ga nji ma i pla sma ni ma. 
Kada su u pita nju pra va ona mogu da se pri ka žu na sle de �e na�i ne:

� kao pra vo ras po la ga nja - puna svo ji na,

� pra vo upra vlja nja,

� kao pra vo ubi ra nja plo do va, itd...

Svi tipo vi ovih pra va mora ju se doku men to va ti. Dru gi doka zi nisu valid ni. 
Pred nost ima ju “pot pu ni doka zi” kao što su:

� izvo di iz regi sta ra har ti ja od vred no sti,
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� � nan sij ski izve šta ji pove za nih i zavi snih dru šta va,

� izvo di iz zemlji šnih knji ga,

� pose dov ni listo vi i sli� no sa odgo va ra ju �im ugo vo ri ma i doka zi ma o pla-
�a nju u odno su na ugo vo re i doka ze o upla ta ma koji mogu biti ospo re ni 
a da to revi zor ne sazna.

S dru ge stra ne pred u ze �e može ima ti zasno va ne stvar ne ili poten ci jal ne oba-
ve ze nad stal nim sred stvi ma. Te oba ve ze mogu biti:

� data zalo žna i hipo te kar na pra va za vra �a nje kre di ta ili neke dru ge 
oba ve ze,

� date garan ci je za odgo va ra ju �e poslo ve u for mi izda va nja i ren ti ra nja 
� nan sij skih ula ga nja i pla sma na pri odre �e nim uslo vi ma, itd...,

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji � nan sij skih ula ga nja i pla sma na pod ra zu me-
va da su evi den ti ra ni izno si za stal na sred stva ta� ni i iska za ni po fer vred no sti. 
Zada tak revi zo ra je da se uve ri u fer vred nost iska za nih � nan sij skih ula ga nja i 
pla sma na na taj na�in što �e posle pro ve re posto ja nja � nan sij skih ula ga nja i pla-
sma na, utvr �i va nja kva li te ta pra va nad njim ostva ri ti uvid u vred nost i oce ni ti 
nje nu pri me re nost sta nju � nan sij skih ula ga nja i pla sma na. Na pri mer, kada su u 
pita nju u�e š�a u kapi ta lu kod pove za nih ili zavi snih lica revi zor tre ba da pro ve ri 
da li je pri ka za na vred nost u skla du sa nabav nom ini ci jal nom vred no š�u i kakvi 
su � nan sij ski rezul ta ti koje ostva ru je zavi sno ili pove za no lice. Osnov no je da 
u vezi sa ovom tvrd njom revi zor stek ne bazu,ne doka ze u smi slu real no sti i fer 
vred no sti za � nan sij ska ula ga nja i pla sma ne.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju o finan sij skim ula ga nji ma i pla-
sma ni ma zna �i da su stal na sred stva iska za na na ade kvat nim pozi ci ja ma finan-
sij skih ula ga nja i pla sma na na bazi uvi da u pra va nad nji ma, nji ho vom sta nju 
i funk ci o nal no sti. To tako �e zna �i da bele ške uz finan sij ske izve šta je sadr že 
pri ka ze o ra�u ni ma stal nih sred sta va koji zah te va ju opšte pri hva �e ni ra�u no-
vod stve ni prin ci pi.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA I PLA SMA NA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1. TEST DUGO RO� NIH FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA [Va lid nost, Sve o bu hvat nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nja, Vred no va nje]
2. TESTI RA NJE VRED NO VA NJA DUGO RO� NIH FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA [Vred no va nje, Knji že nje]
3. TEST PRI HO DA OSTVA RE NIH PO OSNO VU DUGO RO� NIH FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA [Va lid nost, Sve o bu hvat nost, 
    Knji že nje, Raz gra ni �e nja]
4. TEST PRE ZEN TA CI JE DUGO RO� NIH FINAN SIJ SKIH ULA GA NJA I ANA LOG NIH PRI HO DA [Pre zen ta ci ja]
5. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA
6. TEST IZNO SA ORI GI NAL NO ISKA ZA NIH U STRA NOJ VALU TI [Vred no va nje]
7. TEST PRE ZEN TA CI JE SAL DA U ODNO SU NA POVE ZA NA PRAV NA LICA [Pre zen ta ci ja]

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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Uve ri ti se da su ra�u no vod stve ne poli ti ke i pro ce du re za obu hva ta nje dugo ro� nih 
� nan sij skih ula ga nja, ade kvat ne i pri me nje ne kon zi stent no.

1. Pri ba vi ti sve o bu hvat nu tabe lu koja �e pri ka za ti po�et ni sal do, pro da je (sma nje nja) 
i nova ula ga nja, pri ho de od divi den di reva lo ri za ci ju (pove �a nja) tokom teku �e godi ne, 
kao i zavr šni sal do.

1.1. Testi ra ti mate ma ti� ku ta� nost tabe le.

1.2. Upo re di ti zavr šna sal da sa bru to bilan som.

2. Izvr ši ti oda bir kon kret nih dugo ro� nih � nan sij skih ulo ga i spro ve sti sle de �e pro ce du re:

2.1. Uve ri ti se u � zi� ko posto ja nje akci ja ili dru gih dugo ro� nih har ti ja od vred no sti, 
uko li ko su u pose du kli jen ta.

2.2. Za oda bra ne dugo ro� ne � nan sij ske ulo ge pri pre mi ti ili zah te va ti od kli jen ta da 
pri pre mi kon � r ma ci je i:
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-
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Pove zi-
va nje
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] 2.2.1 Kon � r ma ci je tre ba da budu posla te pod našim nad zo rom, i faxom i poštom.

2.2.2 Uko li ko ne stig ne odgo vor u roku od dese tak dana, sla nje pono vi ti uz 
ozna ku URGENT NO, u gor njem desnom uglu kon � r ma ci je.

2.2.3 Dobi je ne odgo vo re upo re di ti sa onim u knji ga ma. Istra ži ti even tu al ne raz li ke 
i za mate ri jal no zna �aj ne insi sti ra ti da budu usa gla še ne izme �u ban ke i kli jen ta.

2.2.4 Usa gla si ti odgo vo re na kon � r ma ci je sa po�et nim sta njem u novoj godi ni.

3. Za ona dugo ro� na � nan sij ska ula ga nja koja su otu �e na tokom teku �e godi ne izvr ši ti:

3.1. Ispi ti va nje pot kre plju ju �e doku men ta ci je za pro da te dugo ro� ne � nan sij ske ulo ge.

3.2. Izra �u na ti kapi tal ni gubi tak ili dobi tak pri li kom pro da je.

2. 
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] 1. Za oda bra ne dugo ro� ne fin. ulo ge izvr ši ti pro ve ru trži šne vred no sti na sle de-

�i na�in:

Uko li ko je mogu �e raz mo tri ti boni tet prav nog lica u koje su sred stva ulo že na (iz 
isku stva, štam pe, raz go vo ra sa kole ga ma).
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] 1. Izvr ši ti oda bir pri ho da od divi den di iz tabe le sa po�et ka ovog pro gra ma.

Istra ži ti pot kre plju ju �u doku men ta ci ju za oda bra ne pri ho de od divi den di.

4. 
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1. Odre di ti da su sle de �i izno si obu hva �e ni i pra vil no pri ka za ni:

1.1. Isprav ka vred no sti.

1.2. Krat ko ro� na � nan sij ska ula ga nja (napla ti va u roku kra �em od jed ne godi ne) npr 
komer ci jal ni zapi si, obve zni ce.

1.3. Dugo ro� na � nan sij ska ula ga nja iska za na u stra noj valu ti.
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-
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Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 
siste ma u ovoj obla sti.

6. 
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1. Usa gla si ti devi zne kur se ve upo tre blje ne za pre ra �un devi znih pozi ci ja u okvi ru dug. 
Fin. Ula ga nja, sa zva ni� no obja vlje nim kur se vi ma na dan bilan sa sta nja.

7. 
TE

ST
 PR

E Z
EN

 TA
 CI J

E 
SA

L D
A U

 OD
NO

 SU
 NA

 
PO

VE
 ZA

 NA
 PR

AV
 NA

 LI
CA

 
[Pr

e ze
n ta

 ci ja
]

1. Istra ži ti i raz mo tri ti posta ja nje odno sa sa pove za nim prav nim lici ma. Sumi ra ti ih i 
testi ra ti na isti na�in kao što je gore opi sa no.

2. Utvr di ti da li ove tran sak ci je ima ju eko nom skog smi sla.

3. Raz mo tri ti potre bu sla nja kon � r ma ci ja.
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Revi zi ja stal nih sred sta va

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je stal nih sred sta va
� obja sni ti u kakvom je odno su okru že nje kon tro le pred u ze �a u seg men tu 

stal nih sred sta va
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti stal nih sred sta va u revi zi ji
� upo zna ti pro gra me revi zi je stal nih sred sta va
� utvr di ti uslo ve revi zi je za potvr du vred no sti stal nih sred sta va

Stal na sred stva su deo imo vi ne pred u ze �a koju karak te ri šu sle de �e per-
for man se:

� nasta ju inve sti ra njem,
� ima ju, u na�e lu, viso ku vred nost,
� ima ju, u na�e lu, dug rok tra ja nja,
� pred sta vlja ju osno vu ili kapa ci tet za poslo va nje pred u ze �a,
� ne tro še se nesta ja njem mate ri je ve� se amor ti zu ju pre no som vred no sti na 

nove u�in ke, itd...

U jezi ku eko nom ske prak se stal na sred stva se �esto (pogre šno) iden ti �  ku ju 
sa sred stvi ma za rad kao teh ni� kim kate go ri ja ma (“pro da ja stal nih sred sta va”- pri 
�emu se obi� no misli na pro da ju izve snih maši na, ure �a ja i sli� no): ona su ovde 
veza na isklju �i vo za svoj teh ni� ki pojav ni oblik – maši nu, ure �aj, postro je nje, alat 
i sl. kao sred stvo za rad. Me�u tim za pojam stal nih sred sta va nije bitan pojav ni 
oblik u kome se javlja ju, ve� zah tev da su ona anga žo va na u repro duk ci ji da bi 
obez be di la funk ci ju sred sta va za rad u toj repro duk ci ji. U ovom svoj stvu, ona se u 
repro duk ci ji javlja ju u sle de �im faza ma i pojav nim obli ci ma:

� U po�et nom nov �a nom obli ku, kao suma inve sti ci ja iz kojih tre ba naba-
vi ti, odno sno pomo �u kojih tre ba izgra di ti kon kret ne objek te ili dru ga 
stal na sred stva,

� U po�et nom rob nom obli ku – fazi izgrad nje obje ka ta, pre no što stu pe u 
aktiv no dej stvo u pro ce su repro duk ci je,
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� U teh no lo škom obli ku, to jest, kao gra �e vin ski objek ti, maši ne, ure �a ji, 
opre ma i sli� no koji aktiv no delu ju u pro ce su repro duk ci je,

� U zavr šnom rob nom obli ku, to jest, kao suma amor ti za ci je zara �u na ta u 
cenu košta nja pro iz ve de ne robe kao tro šak sred sta va za rad,

� Zavr šnom nov �a nom obli ku, to jest, kao deo stal nih sred sta va, kumu li-
ran u nov �a nom obli ku, to jest, kao deo stal nih sred sta va, kumu li ran u 
nov �a nom obli ku amor ti za ci je da bi se pono vo tran sfor mi sa la ta nov �a na 
sred stva u kon kret ne rea li te te stal nih sred sta va za rad.

Glav na repro duk ci o na karak te ri sti ka stal nih sred sta va je u rit mu nji ho vog 
repro du ko va nja. Ona se repro du ku ju postup no, to jest, u jed nom ciklu su repro duk-
ci je pro iz vo da koji se pro iz vo di pomo �u tih sred sta va, repro du ku je se samo jedan 
ali kvot ni deo sume stal nih sred sta va koja su bila u aktiv noj funk ci ji u posma tra-
nom ciklu su repro duk ci je toga pro iz vo da. Dru gim re�i ma, ciklus repro duk ci je stal-
nih sred sta va je redov no više stru ko duži od ciklu sa repro duk ci je pro iz vo da u �ijoj 
pro iz vod nji ta stal na sred stva ima ju aktiv nu funk ci ju.

Za kla si �  ka ci ju stal nih sred sta va, eko nom ska teo ri ja i prak sa kori ste raz li �i-
te osno ve. Tako pozna je mo kla si �  ka ci ju pre ma:

� funk ci ji,
� kori š�e nju sred sta va, i
� pojav nom obli ku.

Stal na sred stva sa sta no vi šta mate ri jal nog obli ka, kao što se iz gor njeg pre-
gle da vidi, raz vr sta va ju se na:

� Stal na sred stva u mate ri jal nom obli ku
� Stal na sred stva u nema te ri jal nom obli ku
� Dugo ro� ne � nan sij ske pla sma ne

Stal na sred stva u mate ri jal nom obli ku

Stal na sred stva su ona sred stva koja se ne tro še u jed nom pro iz vod nom ciklu-
su, nego se poste pe no tro še u tok ve�eg bro ja pro iz vod nih ciklu sa. Kada je re� o 
stal nim sred stvi ma, misli se, prven stve no na sred stva rada. Ova sred stva se kori ste 
u pro iz vod nji u više uza stop nih pro iz vod nih ciklu sa, poste pe no se haba ju, i kroz 
više uza stop nih pro iz vod nih ciklu sa, pre no se svo ju vred nost na nove pro iz vo de. 
Tro še nje ovih sred sta va nazi va se amor ti za ci jom. Jedan nji hov pot pu ni obrt tra je 
duže od godi nu dana, nai me, stal na sred stva su delom širi, a delom uži pojam od 
sred sta va rada. Širi, s obzi rom da obu hva ta ju, pored sred sta va za rad, i neka dru ga 
sred stva kao što su dugo go di šnji zasa di, paten ti, licen ce, osta la pra va, zemlji šta, 
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nov �a na sred stva name nje na za � nan si ra nje stal nih sred sta va, neza vr še ne inve sti-
ci je i umet ni� ka ostva re nja. S dru ge stra ne, sred stva za rad koja ima ju kra �i vek 
tra ja nja od jed ne godi ne (bez obzi ra na vred nost), ili sred stva manje poje di na� ne 
vred no sti od pro pi sa ne, ne sma tra ju se stal nim sred stvi ma. To zna �i, u ovo me smi-
slu stal na sred stva su uži pojam od sred sta va rada.

Osnov na sred stva u mate ri jal nom obli ku, mogu se pre ma sta nju u kojem se 
nala ze, raz vr sta ti u:

� Stal na sred stva u upo tre bi (funk ci ji)
� Stal na sred stva u pri pre mi
� Stal na sred stva van upo tre be

Stal na sred stva u upo tre bi (funk ci ji) su sva ona sred stva koja su naba vlje na 
ili ve� izgra �e na i koja se mogu uklju �i ti u pro ces rada, bez obzi ra da li tre nut no 
oba vlja ju svo ju funk ci ju ili ne.

Pre ma funk ci ji koju oba vlja ju u rad nim pro ce si ma, pre ma pojav nom obli ku, 
mogu se raz vr sta ti na sle de �e gru pe:

� Zemlji šte
� Šume
� Gra �e vin ski objek ti
� Opre ma
� Alat i inven tar sa kal ku la tiv nim otpi som
� Više go di šnji zasa di
� Osnov no sta do
� Osta la stal na sred stva

Zemlji šte može da bude poljo pri vred no ili gra �e vin sko. U oba slu �a ja spa-
da u stal na sred stva. Zemlji šte se pro ce nju je po nabav noj odno sno trži šnoj vred-
no sti. Kod nje ga se ne vrši amor ti za ci ja.

Šume pred sta vlja ju pri rod no bogat stvo i obu hva ta ju ula ga nja u pro iz vod nju 
i negu svih vrsta šuma. Šume se u bilan su sta nja iska zu ju po pro daj noj vred no sti, 
a za potre be bilan sa uspe ha vrši se poseb no iska zi va nje pri ho da po osno vu pri ra-
sta i po osno vu reva lo ri za ci je. One ne pod le žu amor ti za ci ji.

Gra �e vin ski objek ti obu hva ta ju:
� Gra �e vin ske objek te viso ko grad nje (sve vrste zgra da-pogon ske, poslov-

ne, pro daj ne, skla di šne, kao i sta no vi i stam be ne zgra de koje �ine poslov-
nu imo vi nu pred u ze �a),
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� Gra �e vin ske objek te nisko grad nje (sao bra �aj ni ce-drum ske i žele zni� ke 
pute ve, aero dro me, lu� ka pri sta ni šta i sl.), i

� Hidro gra �e vin ske objek te (kana le, bra ne, meli o ra ci o ne i dru ge gra �e vi ne 
objek te hidro grad nje)

Opre ma obu hva ta razne maši ne, ure �a je i insta la ci je, tran sport na sred stva, 
poljo pri vred ne maši ne, alat, labo ra to rij sku opre mu, instru men te i apa ra te, inven-
tar, name štaj i sl. Sva opre ma je pod lo žna obra �u nu amor ti za ci je.

Alat i inven tar obu hva ta one vrste sred sta va za rad za koje se pred u ze �e opre-
de li lo da ih kal ku la tiv no otpi su je, to jest, da vrši obra �un godi šnje amor ti za ci je i 
u toj visi ni da vrši otpis.

Više go di šnji zasa di obu hva ta ju bilj ne zasa de name nje ne ostva ri va nju pri-
vred ne delat no sti, �iji je bio lo ški vek tra ja nja više go di šnji. Tu spa da ju:

� Vo� nja ci
� Vino gra di
� Hmelj na ci
� Brzo ra stu �e upo tre bo ukra sno i osta lo drve �e

Zasa di ima ju svo ju vred nost, a pored toga ima ju i ogra ni �en vek tra ja nja. 
U vred no sti zasa da nije sadr ža na vred nost zemlji šta, jer se ona iska zu je kao pri-
rod no bogat stvo. Kod više go di šnjih zasa da se sa obra �u nom amor ti za ci je po�i nje 
onda kada oni po� nu da dono se rod, �ija je godi šnja vred nost ve�a od godi šnjih 
tro ško va nege.

Osnov no sta do uklju �u je svu sto ku, sem sto ke koja se nala zi u tovu ili u 
pro me tu. Pre ma tome, pro iz vod na i rad na sto ka, kao i sto� ni pod mla dak, to jest, 
gove da, konji, ovce, svi nje, živi na, p�e le u p�e li nja ku i ribe u rib nja ku sa�i nja va-
ju osnov no sta do. Za osnov no sta do tj. za rad nu i pri plod nu sto ku, osno vi cu za 
amor ti za ci ju �ini raz li ka izme �u trži šne (nabav ne) i kla ni� ne cene. Iznos te raz li ke 
utvr �u je se kada grla po� nu da se kori ste za rad ili za pri plod.

Osta la stal na sred stva obu hva ta ju spo me ni ke kul tu re i isto rij ske spo me ni-
ke, dela likov ne, vajar ske, � lm ske i dru ge umet no sti, muzej ske vred no sti, knji-
ge u bibli o te ka ma i dru ga stal na sred stva. Za ova sred stva ne vrši se obra �un 
amor ti za ci je.

Stal na sred stva u pri pre mi (izgrad nji) ili izra di obu hva ta ju deo stal nih sred-
sta va anga žo va nih u gra �e vin skim objek ti ma pred u ze �a (novog ili posto je �eg) 
koji su u grad nji, u opre mi (maši ne, ure �a ji, postro je nja) koja je na putu ili se mon-
ti ra, i u opre mi u prob noj pro iz vod nji. U ovoj fazi stal na sred stva su anga žo va na u 
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repro duk ci ji, ali ne daju odgo va ra ju �e efek te repro duk ci je. Uko li ko je ta faza duža 
i uko li ko je ve�a pro se� na suma ova ko anga žo va nih stal nih sred sta va, uto li ko je 
niži kva li tet eko no mi je, odno sno sla bi ji poslov ni uspeh pred u ze �a.

Stal na sred stva u izgrad nji ili izra di mogu da se izgra �u ju ili izra �u ju 
u sop stve noj reži ji ili od stra ne dru gih izvo �a �a. Zali he inve sti ci o nog mate-
ri ja la opre me, vred nost inve sti ci ja u izgrad nji ili izra di, kao i nepo treb ni i 
zasta re li inve sti ci o ni mate ri jal i even tu al no obu sta vlja ni inve sti ci o ni rado vi. 
Pre ko ovog kon ta evi den ti ra se celo kup no pri ba vlja nje stal nih sred sta va, to 
jest, ne samo izvo �e nje gra �e vin skih rado va, mon ta ža opre me itd.., ve� i 
nabav ka osta lih stal nih sred sta va, koja se mogu odmah uklju �i ti u pro ces 
pro iz vod nje, odno sno pro ce sa rada i to radi dobi ja nja kal ku la ci ja i sta ti sti�-
kih poda ta ka o pri ba vlje nim stal nim sred stvi ma pred u ze �a koja pro iz vo de za 
svo je sop stve ne potre be.

Stal na sred stva u nema te ri jal nom obli ku su razna pra va. Eko nom sku 
korist ne stva ra ju svo jim fizi� kim sred stvi ma, nego putem ste �e nog pra va po 
osno vu ula ga nja.

U struk tu ru nema te ri jal nih osnov nih sred sta va (ula ga nja) mogu se uklju-
�i ti:

� osni va� ka ula ga nja

� ula ga nja u prob nu pro iz vod nju

� ula ga nja u istra ži va nje i raz voj

� kon ce si je, paten ti i licen ce

� ula ga nja iznad knji go vod stve ne vred no sti-goodwill

� osta la nema te ri jal na ula ga nja

� nema te ri jal na ula ga nja u pri pre mi

Osni va� ka ula ga nja obu hva ta ju one izdat ke (tro ško ve) koji nasta ju u toku 
kon sti tu i sa nja nekog pred u ze �a. Tro ško vi u�i nje ni za stu di je i istra ži va nja, za 
izra du i nabav ku pro jekt ne i dru ge doku men ta ci je, za stru� no ospo so blja va nje 
i usa vr ša va nje, za kama te i pre mi je osi gu ra nja, kao i tro ško vi reži je do po�et-
ka nor mal nog rada pred u ze �a. To su izda ci koje se kod pred u ze �a koje oba vlja 
delat nost nakna �u ju iz pri ho da. Kod pred u ze �a koje se osni va, svi tro ško vi i 
ras ho di koji ne ula ze u nabav nu vred nost osnov nih sred sta va pred sta vlja ju osni-
va� ka ula ga nja.

Ula ga nje u prob nu pro iz vod nju obu hva ta ju tro ško ve pro iz vod nje nasta le u 
fazi uvo �e nja nove ili rekon stru i sa ne opre me.
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Ula ga nja u istra ži va� ki raz voj obu hva ta ju sve izdat ke za istra ži va nja i više-
go di šnji raz voj radi una pre �i va nja orga ni za ci je rada ili pro iz vod nje. 

Ula ga nje u sti ca nje pra va na kon ce si je, paten te i licen ce pred sta vlja ju nema-
te ri jal na ula ga nja samo ako se kori ste duže od jed ne godi ne. 

Patent i licen ce pred sta vlja ju ispra ve kojim odgo va ra ju �a ovla š�e na insti tu-
ci ja pri zna je pra vo pro na la za štva odre �e nom licu ili pred u ze �u, �ime je ovo pra vo 
zakon ski zašti �e no od neo vla š�e nog kori š�e nja od stra ne dru gih. Licen ca pred sta-
vlja ugo vor ni doku ment koji ma vla snik paten ta ustu pa pra vo nje go vog kori š�e nja 
dru go me uz odgo va ra ju �u nadok na du.

Ula ga nja iznad knji go vod stve ne vred no sti - goodwill je vred nost utvr �e na 
iznad knji go vod stve ne vred no sti neto imo vi ne (kapi ta la) ostva re na pri li kom kupo-
pro da je prav nog lica, pri pa ja nja, spa ja nja, pode le i vla sni� ke tran sfor ma ci je izme-
�u neza vi snih u�e sni ka u tim tran sak ci ja ma. 

Ula ga nja u rekon struk ci ju, adap ta ci ju i dograd nju na tu�im stal nim sred-
stvi ma nasta ju u slu �a je vi ma kada neko pred u ze �e uzme u zakup tu�a stal na sred-
stva, pa ih radi pri la go �e nja svo jim potre ba ma i uklju �e nja u svo ju pro iz vod nju, 
adap ti ra, rekon stru i še ili dogra di, tada vred nost ovih rado va izvr še nih na tu�im 
stal nim sred stvi ma �ini pra vo pred u ze �a na tim sred stvi ma i spa da u gru pu nema-
te ri jal nih stal nih sred sta va.

U dru ga nema te ri jal na ula ga nja spa da ju i lizing: lizing opre me (dava nje 
opre me u zakup), pra va na model, uzo rak i zaštit ni znak, pra va na teh ni� ku i teh-
no lo šku doku men ta ci ju za pro iz vod nju poje di nih pro iz vo da i delo va. U nema te ri-
jal na ula ga nja spa da ju i ula ga nja u pri ba vlja nje nema te ri jal nih ula ga nja, odno sno 
inve sti ci je u toku, uklju �u ju �i i date avan se po tom osno vu.

UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE KON TRO LE ZA 
CIKLUS STAL NIH SRED STA VA

Stal na sred stva u smi slu kon tro le i pro ce ne rizi ka revi zij skog anga žma na 
inte re sant na su u delu:

� pri ba vlja nja stal nih sred sta va,

� pro ce ne stal nih sred sta va,

� kori š�e nja stal nih sred sta va, i

� otu �e nja stal nih sred sta va.
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U slu �a ju pri ba vlja nja stal nih sred sta va veo ma je bit na infor ma ci ja da se 
osnov na sred stva naba vlja ju inve sti ra njem. Iza sva ko ga inve sti ra nja tre ba da sto-
ji plan inve sti ra nja (u nekim slu �a je vi ma, � sibility stu di ja, inve sti ci o ni pro gram, 
biznis plan, itd....) i odlu ka nad le žnog orga na. Odlu ka mora biti ne samo izgla sa na 
ve� i pisa na. Ima ju �i u vidu vred nost stal nih sred sta va koja se naba vlja ju ona se u 
na�e lu naba vlja ju na bazi ten de ra ili lici ta ci je (jav nog pozi va).

U slu �a ju da se sred stva izgra �u ju zbog dugog roka tra ja nja grad nje ispo-
sta vlja ju se situ a ci je kao pri vre me ne situ a ci je - ra�u ni. Sva ka nared na situ a ci ja 
obu hva ta vred nost svih do tada oba vlje nih poslo va. Da bi situ a ci ja bila likvi di-
ra na za pla �a nje tre ba da bude ura �e na u skla du sa gra �e vin skom knji gom koju 
vodi izvo �a� rado va a ove ra va nad zor ni organ, i da situ a ci ju pot pi šu nad zor ni 
organ i inve sti tor. Po odbit ku ispla te pret hod ne situ a ci je pla �a se raz li ka po teku-
�oj dospe loj situ a ci ji.

Uobi �a je no je da se za pri pre mu gra di li šta i otpo �i nja nje grad nje ispla ti una-
pred avans. Avans se, u na�e lu, odbi ja pro cen tu al no od dospe lih oba ve za pri pla �a-
nju istih. Pored odbi ja nja avan sa pri ispla ti se može u skla du sa ugo vo rom odbi ja ti 
garan ci ja za dobro oba vljen posao. Tokom tra ja nja izgrad nje vred nost inve sti ci je 
se vodi na kon tu Inve sti ci je u toku. Po okon �a nju grad nje oba vlja se komi sij ski 
pijem ili kola u da ci ja.

U fazi pri ba vlja nja stal na sred stva se pro ce nju ju po nabav nim vred no sti ma. 
Za pro ce nu po nabav noj vred no sti se kori sti ori gi nal na doku men ta ci ja o nabav ci:

� fak tu ra,

� poli sa osi gu ra nja,

� odlu ka o nabav ci,

� zapi sni ci, itd...

U fazi kori š�e nja pred u ze �a mogu da pro ce nju ju svo ja sred stva po nabav-
nim vred no sti ma ili da kori ste postu pak reva lo ri za ci je – ponov ne pro ce ne od stra-
ne ovla š�e nih pro ce ni te lja i vešta ka. Ponov na pro ce na se pri me nju je na sve pozi-
ci je stal nih sred sta va u nekoj gru pi. Nije mogu �e pro ce ni ti samo jed nu od deset 
zgra da da bi joj se pro me ni la vred nost. Pro ce nju ju se ili sve ili nijed na. Na taj 
na�in se obez be �u je kon se kvent nost pro kla mo va nja i pri me ne ra�u no vod stve nih 
poli ti ka. To zna �i da je poželj no da pred u ze �e jed nom iza bran kon cept ra�u no-
vod stve nih poli ti ka pri me nju je kon ti nu i ra no. Sva ka pro me na ra�u no vod stve nih 
poli ti ka mora ima ti svo ju logi ku.

Pro ce na stal nih sred sta va obo je na je i uslo vlje na pra vi ma nad osnov nim 
sred stvi ma. Samo pra vo ras po la ga nja nad stal nim sred stvom daje za pra vo 
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pred u ze �u da to stal no sred stvo pred sta vi kao svo je u okvi ru mate ri jal nih ula-
ga nja u stal na sred stva. Pra va kori š�e nja se pri ka zu ju kao nema te ri jal no ula ga-
nje u osnov na sred stva.

Kon trol ni pro ces u fazi pro ce ne i vred no va nja stal nih sred sta va je jed no sta-
van obzi rom na jasnu pro ce du ru pro kla mo va nu ra�u no vod stve nim poli ti ka ma. 
Me�u tim, u nekim delo vi ma pro ce du ra mogu �e su odre �e ne devi ja ci je poseb no u 
zavr šnoj fazi izra de � nan sij skih izve šta ja kada se u manjim gru pa ma mogu menja-
ti neki regu la tor ni ele men ti na bazi kojih se rade � nan sij ski izve šta ji.

U fazi kori š�e nja stal nih sred sta va kon trol ni pro ces je deo sva ko dnev nih 
pro ce du ra. Izda va nje nekret ni na može da se oba vlja samo na bazi odlu ka orga na 
upra vlja nja. Kada su u pita nju pokret na stal na sred stva, kao što su ala ti, maši ne i 
vozi la mogu �e su zlo u po tre be raznih vrsta. Revi zor tre ba da sni mi uobi �a je ne pro-
ce du re kon tro le u ovoj obla sti i da zaklju �i da li se kon trol ni pro ce si koje je opser-
vi rao raz li ku ju od doku men ta ci je koja mu je dostup na u vezi kon trol nih pro ce sa u 
pred u ze �u �ije � nan sij ske izve šta je revi di ra.

U fazi otu �e nja stal nih sred sta va kon trol ni pro ces obu hva ta pro ve ru 
da li se pro ce du ra otu �e nja odvi ja u skla du sa pro kla mo va nom poli ti kom na 
bazi odlu ka orga na upra vlja nja. Otu �e nje koje nasta je na kra ju godi ne pri 
popi su može biti sastav ni deo ela bi ra ta o popi su. Ako to nije slu �aj mora se 
spro ve sti odgo va ra ju �a pro ce du ra pred la ga nja i odlu �i va nja na nivou orga na 
upra vlja nja.

Pro ce na rizi ka kon tro le za seg ment stal nih sred sta va

Pošto revi zor upo zna poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le 
koje su mu potreb ne za izra du pla na revi zi je seg ment stal nih sred sta va, on pro-
ce nju je rizik kon tro le tvrd nji u � nan sij skom izve šta ju u vezi sa tran sak ci ja ma 
iz seg men ta stal nih sred sta va i sta nji ma ra�u na stal nih sred sta va. Kada pro ce-
nju je rizik kon tro le, revi zor oce nju je vero vat no �u da se mate ri jal ne gre ške pro-
vu ku kroz ele men te struk tu re unu tra šnje kon tro le za seg ment stal nih sred sta va 
i kroz tvrd nje koje se odno se na tran sak ci je u vezi seg men ta stal nih sred sta va 
i ra�u ne seg men ta stal nih sred sta va. Na pri mer, tvrd nja o osno va no sti mate ri-
jal nih stal nih sred sta va zna �i da mate ri jal na stal na sred stva � zi� ki doi sta posto-
je i da su kao takva evi den ti ra na u ra�u no vod stvu i pri ka za na u � nan sij skim 
izve šta ji ma. Revi zor kori sti svo je zna nje o poli ti ka ma i pro ce du ra ma struk tu re 
unu tra šnje kon tro le koje se odno se na ovu tvrd nju da bi oce nio vero vat no �u da 
kli jent možda nije evi den ti rao stal na sred stva koja ne posto je u tre nut ku sa�i-
nja va nja � nan sij skih izve šta ja.
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UPIT NIK ZA VRED NO VA NJE KON TRO LA U DELU STAL NA SRED STVA

1. Ko je ovla š�en da odlu �u je o nabav ci osnov nih sred sta va?

2. Ko je ovla š�en da odlu �u je o otu �e nju osnov nih sred sta va?

3. Ko je odgo vo ran za odr ža va nje osnov nih sred sta va?

4. Ko odre �u je sto pu amor ti za ci je?

5. Ko je zadu žen za spi sak osnov nih sred sta va?

6. Ko je zadu žen osnov nim sred stvom?

7. Ko vodi knji gu osnov nih sred sta va?

DOPUN SKA PITA NJA DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li se pri pre ma godi šnji pre gled osnov nih sred sta va?

2. Da li su dopu šte ne raz li ke izme �u ra�u no vod stve ne amor ti-
za ci je i amor ti za ci je koja se pri zna je u pore ske svr he?

3. Da li posto ji plan nabav ke osnov nih sred sta va?

OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li je odo bre no pri ba vlja nje i otu �i va nje osnov nih 
sred sta va?
• da li se zah te va odo bre nje uprav nog odbo ra?
• da li se zah te va odo bre nje od dru gog orga na?
• da li posto ji plan ula ga nja?
• da li se zah te va odo bre nje uprav nog odbo ra za inve-

sti ci o na odr ža va nja?
• da li uprav ni odbor pre gle da cene, uslo ve, obez be �e-

nje osn. sred sta va?
• da li uprav ni odbor pre gle da uslo ve otu �e nja osnov-

nih sred sta va?

2. Da li su odo bre ne sto pe amor ti za ci je?
• da li uprav ni odbor odo bra va sto pe amor ti za ci je?
• da li su amor ti za ci o ne sto pe u skla du sa pore skim 

zako ni ma?
• da li se sto pe amor ti za ci je �esto pre gle da ju?

186



OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

• da li se amor ti za ci ja vrši u skla du sa važe �im pro pi si ma?
• da li posto je pra vi la za nabav ku poslov nog inven ta ra?

3. Da li se vrši reva lo ri za ci ja osnov nih sred sta va?
• da li se kori sti trži šna vred nost?
• da li uprav ni odbor odo bra va tro ško ve odr ža va nja 

osnov nih sred sta va?

4. Da li se vodi ta� na evi den ci ja o osnov nim sred stvi ma?
4.1. da li regi star uklju �u je:
• tro ško ve,
• godi nu izgrad nje,
• amor ti za ci ju.
• loka ci ju?

4.2. da li se regi star �esto usa gla ša va sa glav nom 
knji gom?
4.3. da li se �esto doka zu je posto ja nje osnovih sred sta va:
• � zi� ki,
• jav nim regi strom,
• po pre gle du osi gu ra nja?

4.4. da li su pot pu no otpi sa na sred stva i dalje u evi-
den ci ji?

OCE NA OCE NA 
*

POU ZDA NOST 
PRO CE DU RE 

**

OCE NA 
RIZI KA 

***

1. Da li su odo bre na pri ba vlja nja i otu �e nja osnov nih 
sred sta va?

2. Da li su odo bre ne sto pe amor ti za ci je?

3. Da li se osnov na sred stva reva lo ri zu ju?

4. Da li se �uva ta� na evi den ci ja o osnov nim 
sred stvi ma?

UKUP NA OCE NA

* Iza be ri te: od 1 do 5          ** Iza be ri te: DA ili NE          *** Iza be ri te: VISOK, SRED NJI ili NIZAK
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Zna nje o struk tu ri unu tra šnje kon tro le koje revi zor kori sti kod pro ce ne rizi ka 
kon tro le tvrd nji za seg ment stal nih sred sta va dola zi iz tri glav na izvo ra:

� pret hod nih revi zi ja,

� upo zna va nja struk tu re unu tra šnje kon tro le, koje mu slu ži za pla ni ra nje 
teku �e revi zi je stal nih sred sta va, i

� poseb no pla ni ra nih testo va kon tro le za pro ce nu rizi ka kon tro le nekih tvrd-
nji za seg ment stal nih sred sta va.

Pret hod ne revi zi je i upo zna va nje struk tu re unu tra šnje kon tro le u teku �oj 
revi zi ji obi� no su zna �aj ni izvo ri doka za za pro ce nu rizi ka kon tro le mno gih 
tvrd nji. Pra vil no raz u me va nje poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon-
tro le obu hva ta sazna nje o for mi ra nju poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje 
kon tro le rele vant nih za pla ni ra nje revi zi je stal nih sred sta va i o tome da li se 
spro vo de u prak si.

Osim ono ga što sazna iz pret hod nih revi zi ja i za vre me teku �e revi zi je, 
revi zor može da spro ve de dru ge postup ke ispi ti va nja kon tro la poje di na� nih 
poli ti ka ili pro ce du ra zna �aj nih za tvrd nje iz seg men ta stal nih sred sta va. Ovi 
testo vi mogu se izvo di ti dok se revi zor upo zna je sa struk tu rom unu tra šnje kon-
tro le ili nakon toga. On ih obi� no spro vo di ako veru je da �e dodat ni doka zi 
koje dobi je o efi ka snom for mi ra nju i spro vo �e nju neke poli ti ke ili pro ce du re 
sma nji ti nivo rizi ka kon tro le te tvrd nje. Niži nivo rizi ka kon tro le omo gu �a va 
revi zo ru da manje napo ra ulo ži u postu pak testi ra nja i za posle di cu ima efi ka-
sni ju revi zi ju.

TESTI RA NJE ISPRAV NO STI TVRD NJI U FINAN SIJ SKIM 
IZVE ŠTA JI MA IZ SEG MEN TA STAL NIH SRED STA VA

Tvrd nja o osno va no sti

Tvrd nja o osno va no sti stal nih sred sta va zna �i da evi den ti ra na stal na sred-
stva zai sta i posto je. Pri tome tre ba raz li ko va ti mate ri jal na i nema te ri jal na stal-
na sred stva. Mate ri jal na stal na sred stva u � zi� kom smi slu tre ba da posto je i da 
se to nepo sred nim revi zor skim uvi dom može utvr di ti. Kada su u pita nju nema-
te ri jal na stal na sred stva situ a ci ja je nešto dru ga �i ja budu �i da ona u � zi� kom 
smi slu i ne posto je. Dokaz o nji ho vom posto ja nju je odgo va ra ju �a doku men-
ta ci ja ili uve ra va nje u vir tu el no posto ja nje i funk ci o ni sa nje soft ve ra i sli� nih 
nema te ri jal nih doba ra.
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Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja može biti dove de na u pita nje ako se 
kao stal na sred stva pred sta ve stal na sred stva koja ne posto je, nad koji ma 
pred u ze �e nema svo ji ne ili pra va kori š�e nja pa nema osno va da se une su u 
poslov ne knji ge i finan sij ske izve šta je. Jed na od mogu� no sti da se naru ši 
tvrd nja o osno va no sti posto ja nja stal nih sred sta va je da u peri o du naknad nih 
doga �a ja od dana na koji gla se finan sij ski izve šta ji do pre zen ti ra nja revi-
zor skog izve šta ja nastu pe zna �aj ne pro me ne na stal nim sred stvi ma (požar, 
ruše nje, kra �a, itd...) a da revi zor to ne sazna na vre me i ne pre zen ti ra na 
ade kva tan na�in.

Tvrd nja o inte gral no sti

Tvrd nja o inte gral no sti stal nih sred sta va pod ra zu me va da su sva mate ri jal-
na stal na sred stva koja su u svo ji ni pred u ze �a pri ka za na u okvi ru mate ri jal nih 
stal nih sred sta va a da su sva nema te ri jal na stal na sred stva evi den ti ra na kao nema-
te ri jal na stal na sred stva na bazi �inje ni ce da pred u ze �e ima pra vo kori š�e nja ili 
neko dru go pra vo u vezi sa tim nema te ri jal nim dobri ma. Pro ve ra inte gral no sti 
se obez be �u je:

� izja va ma ruko vod stva,

� odgo va ra ju �im izve šta ji ma nad le žnih orga na u pred u ze �u,

� izvo di ma iz Repu bli� kog geo det skog zavo da,

� izvo di ma iz zemlji šnih knji ga,

� pose dov nim listo vi ma,

� ugo vo ri ma o kupo vi ni ili sti ca nju odgo va ra ju �ih pra va nad stal nim 
sred stvi ma,

� pro ve rom zbi ra pozi ci ja i pore �e njem sa sta njem u � nan sij skim izve-
šta ji ma, itd....

Pa, ipak pred u ze �e može da pose du je stal na sred stva koja nije uvr sti lo 
u poslov ne knji ge i finan sij ske izve šta je. Ako revi zor pre du zme sve rad nje 
koje su neo p hod ne može do�i u situ a ci ju da ne otkri je te deta lje zato što takva 
postu pa nja nad le žnih u pred u ze �u nisu u skla du sa pro pi si ma niti sa poslov-
nim mora lom ve� maju karak ter pre var ne rad nje. Na pri mer, kupi se neka 
maši na na bazi simu lo va nog ugo vo ra o vrše nju uslu ga. Na taj na�in se maši na 
ne pri ka zu je kao stal no sred stvo ve� ile gal no egzi sti ra izvan poslov nih knji ga 
i finan sij skih izve šta ja.
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Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma je veo ma zna �aj na kada su u pita nju stal-
na sred stva. Ovom tvrd njom se iska zu je kva li tet pra va pred u ze �a nad kon kret-
nom stal nom imo vi nom. Kada su u pita nju pra va ona mogu da se pri ka žu na 
sle de �e na�i ne:

� kao pra vo ras po la ga nja - puna svo ji na,

� kao pra vo kori š�e nja bez nakna de,

� kao pra vo kori š�e nja po osno vu zaku pa,

� kao pra vo kori š�e nja po osno vu licen ci,

� kao pra vo kori š�e nja po osno vu lizin ga,

� kao pra vo ubi ra nja plo do va, itd...

Svi tipo vi ovih pra va mora ju se doku men to va ti. Dru gi doka zi nisu valid ni. 
Pred nost ima ju “pot pu ni doka zi” kao što su:

� izvo di iz geo det skih zavo da,

� izvo di iz zemlji šnih knji ga,

� pose dov ni listo vi i sli� no sa odgo va ra ju �im ugo vo ri ma i doka zi ma o pla-
�a nju u odno su na ugo vo re i doka ze o upla ta ma koji mogu biti ospo re ni a 
da to revi zor ne sazna.

S dru ge stra ne pred u ze �e može ima ti zasno va ne stvar ne ili poten ci jal ne oba-
ve ze nad stal nim sred stvi ma. Te oba ve ze mogu biti:

� dato pra vo kori š�e nja po osno vu izda va nja u zakup,

� data zalo žna i hipo te kar na pra va za vra �a nje kre di ta ili neke dru ge oba-
ve ze,

� date garan ci je za odgo va ra ju �e poslo ve u for mi neko ri š�e nja stal nog sred-
stva pri odre �e nim uslo vi ma, itd...,

Kada su u pita nju oba ve ze nad stal nim sred stvi ma koje je pred u ze �e dalo 
nekom tre �em licu veo ma je važno da se sagle da ju od stra ne revi zo ra i na pra vi 
na�in iska žu u � nan sij skim izve šta ji ma.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji stal nih sred sta va pod ra zu me va da su evi-
den ti ra ni izno si za stal na sred stva ta� ni i iska za ni po fer vred no sti. Zada tak 
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revi zo ra je da se uve ri u fer vred nost iska za nih stal nih sred sta va na taj na�in 
što �e posle pro ve re posto ja nja stal nog sred stva, utvr �i va nja kva li te ta pra va 
nad njim ostva ri ti uvid u vred nost i oce ni ti nje nu pri me re nost sta nju stal nog 
sred stva. Na pri mer, kada su u pita nju gra �e vin ski objek ti revi zor tre ba da pro-
ve ri da li je pri ka za na vred nost po kvm pri me re na sta ro sti, veli �i ni, loka ci ji, 
gaba ri ti ma, kva li te tu grad nje i dru gim karak te ri sti ka ma koje opre de lju ju fer 
vred nost datog stal nog sred stva.

Kada su u pita nju pokret na stal na sred stva tre ba oba vi ti uvid u korekt nost 
cene na bazi dve glav ne kom po nen te:

� pore �e njem sa sli� nim dobri ma na trži štu, i

� pore �e njem funk ci o nal nog sta nja i odr ža no sti stal nog sred stva.

U slu �a ju da posum nja u neko rekt nost iska za nog sta nja revi zor ima neko-
li ko opci ja:

� da posle dodat nog uve ra va nja i pro ve ra va nja i pore �e nja u odno su na dru-
ge pri hva ti vred nost,

� da zah te va korek ci ju na bazi sop stve nog uve re nja,

� da zah te va novu pro ce nu, ili

� da u slu �a ju odbi ja nja ponu �e nih reše nja iska že rezer vu,

� ili se uzdr ži od izra ža va nja mišlje nja u slu �a ju zna �aj ne mate ri jal no sti 
odstu pa nja od real no sti.

U eks trem nim slu �a je vi ma revi zor može da iska že nega tiv no mišlje nje u 
vezi sa nea de kvat no sti iska za ne vred no sti.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju o stal nim sred stvi ma zna �i da su stal-
na sred stva iska za na na ade kvat nim pozi ci ja ma stal nih sred sta va na bazi uvi da u 
pra va nad nji ma, nji ho vom sta nju i funk ci o nal no sti. To tako �e zna �i da bele ške 
uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze o ra�u ni ma stal nih sred sta va koji zah te va ju 
opšte pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin ci pi.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE STAL NIH SRED STA VA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1. TEST SAL DA OSNOV NIH SRED STA VA
2. TESTO VI VRED NO VA NJA OSNOV NIH SRED STA VA
3. TESTO VI PRE ZEN TA CI JE SAL DA ISKA ZA NIH NA OSNOV NIM SRED STVI MA
4. NASTA VAK TESTO VA ZA OSNOV NA SRED STVA KOJA SU TESTI RA NA PRE KRA JA GODI NE
5. TESTO VI POSLOV NIH PRO ME NA SA ME
UZA VI SNIM SUBJEK TI MA
6. TESTO VI REVA LO RI ZA CI JE OSNOV NIH SRED STA VA
7. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA OSNOV NIH SRED STA VA

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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1. Pri ba vi ti pre gled osnov nih sred sta va koji za sve kate go ri je osnov nih sred sta va 
(zemlji šte, gra �e vin ske objek te, maši ne i opre ma, inve sti ci je u toku i osta la osnov na 
sred stva sadr ži podat ke za:

1.1. Nabav nu, odno sno reva lo ri zo va nu vred nost:
• Sal da na po�et ku godi ne;
• Pove �a nja u toku godi ne (nabav ke, izgrad nje), bes te ret no ustu plje na osnov-

na sred stva);
• Sma nje nja u toku godi ne (pro da ja, ras ho do va nje, bes te ret ni pre nos);
• Reva lo ri za ci ja nabav ne, odno sno reva lo ri zo va ne vred no sti osnov nih sred sta va), i
• Sal da na kra ju godi ne
1.2. Kumu li ra nu isprav ku vred no sti:
• Sal do na po�et ku godi ne;
• Pove �a nja u toku godi ne (bes te ret ni, pre no sni, nabav kom, odno sno pre no-

som kori š�e nih osnov nih sred sta va od tre �ih lica);
• Amor ti za ci jom za teku �u godi nu;
• Sma nje nje u toku godi ne (po osno vu pro da je, ras ho do va nja i bes te ret nog 

pre no sa); i
• Reva lo ri zo va nja kumu li ra ne isprav ke vred no sti.
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-
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1.3. Neo t pi sa na (sada šnja vred nost osnov nih sred sta va) (1.2 minus 1.3)
Nakon što je pri ba vljen pret hod no nave de ni pre gled osnov nih sred sta va izvr ši ti 
sle de �e:

Pro ve ri ti zbi ro ve sa pre gle da osnov nih sred sta va. Upo re di ti usa gla še nost 
zbi ro va sa pre gle da osnov nih sred sta va (po nabav noj, odno sno reva lo-
ri zo va noj vred no sti i kumu li ra noj isprav ci vred no sti) sa odgo va ra ju �im 
ana li ti� kim ra�u ni ma osnov nih sred sta va i rele vant nim ra�u ni ma glav ne 
knji ge. Upo re di ti usa gla še nost iska za nih dobi ta ka ili gubi ta ka nasta lih usled 
pro da je i ras ho do va nja osnov nih sred sta va pri ka za nih u pre gle du osnov nih 
sred sta va sa rele vant nim pro knji že nim izno si ma po ovom osno vu u glav noj 
knji zi. Upo re di ti me�u sob no zna �aj ne stav ke iz pre gle da sa pot kre plju ju-
�om doku men ta ci jom.

2. Izvr ši ti oda bir poje di nih mate ri jal no zna �aj ni jih stav ki osnov nih sred sta va iz kolo ne 
u kojoj je iska za na nabav na, odno sno reva lo ri zo va na vred nost osnov nih sred sta va, 
zatim izvr ši ti izbor poje di nih mate ri jal no zna �aj nih nabav ki, odno sno dru gih obli ka 
pove �a nja u toku teku �e godi ne (iz kolo ne koja se odno si na nave de na pove �a nja 
osnov nih sred sta va). Za ova osnov na sred stva, koja se još uvek nala ze kod kli jen ta 
na kra ju godi ne, izvr ši ti sle de �e:

2.1. Uve ri ti se u � zi� ko posto ja nje oda bra nih stav ki osnov nih sred sta va (uko li ko 
je to izvo dlji vo, odno sno mogu �e) ili utvr di ti na neki dru gi na�in da su ta osnov na 
sred stva još uvek u kli jen to vom vla sni štvu i da se pre o sta li kori sni vek upo tre be 
razlo žno pri hva tljiv u odno su na sta nje osnov nog sred stva, nje gov pro ce nje ni 
budu �i kori sni vek upo tre be
2.2. Upo re di ti usa gla še nost pri ka za ne vred no sti oda bra nih osnov nih sred sta va sa 
pot kre plju ju �om doku men ta ci jom (npr., odo bre nje odno sno odgo va ra ju �a odlu ka 
o izgrad nji ili nabav ci osnov nih sred sta va i doba vlja �e va fak tu ra ili obra �un ska 
situ a ci ja za nabav ke i izgrad nju osnov nih sred sta va u teku �oj godi ni, naši rad ni 
papi ri iz revi zi je za pret hod ne peri o de, odno sno pret hod ne godi ne
2.3. Utvr di ti da li su pove �a nje osnov nih sred sta va u teku �em obra �un skom peri-
o du pra vil no odo bre na i da li sadr že izno se koji se po svo jim karak te ri sti ka ma 
sma tra ju redov nim tro ško vi ma poslo va nja
2.4. Ako je sa nekim pove �a njem osnov nih sred sta va izvr še na zame na nekog 
osnov nog sred stva, utvr di ti da li je zame na osnov nog sred stva pra vil no tre ti ra na 
kao ras ho do va nje

3. Za osnov na sred stva koja su oda bra na u skla du sa pret hod nom ta� kom i koja su 
ras ho do va na u teku �oj godi ni, tre ba:

3.1. Ispi ta ti doku men ta ci ju sa kojom se pot kre plju je odo bra va nje ras ho do va nje i 
ispi ta ti pot kre plje nost pro daj ne vred no sti ras ho do va nog osnov nog sred stva (npr., 
napla �e nog izno sa po osno vu pro da je ras ho do va nog osnov nog sred stva).
3.2. Pono vi ti obra �un dobi ti ili gubi ta ka nasta lih pri li kom pro da je i ras ho do va nja 
osnov nih sred sta va
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1. Oda bra ti poje di ne stav ke osnov nih sred sta va iz pri ba vlje nog kom ple ti ra nog pre gle-
da za ove stav ke izvr ši ti detalj ne pro ve re obra �u na i ukal ku li sa va nja amor ti za ci je. Pri 
tome, izvr ši ti sle de �e:

1.1. Pono vi ti obra �un i ukal ku li sa va nje tro ško va amor ti za ci je, uz izvr še nje upo re-
�e nja po�et nog izno sa kumu li ra ne amor ti za ci je (isprav ke vred no sti) sa izno som 
kumu li ra ne isprav ke vred no sti na kra ju obra �un skog peri o da, odno sno godi ne
1.2. Pro ve ri ti obra �u ne zbi ro va na pret hod no nave de nom pri ba vlje nom pre gle du 
i upo re di ti iznos kumu li ra ne isprav ke vred no sti osnov nih sred sta va sa izno som 
kumu li ra ne isprav ke vred no sti iska za nim na rele vant nim ra�u ni ma glav ne knji ge

2. Utvr di ti da li su nasta li takvi doga �a ji i okol no sti u koji ma se mate ri jal no zna �aj no 
skra �u je pre o sta li kori sni vek upo tre be poje di nih osnov nih sred sta va, odno sno poje di-
nih kate go ri ja osnov nih sred sta va, ili ovi doga �a ji i okol no sti dovo de do neo p hod no sti 
neo d lo žnog pot pu nog otpi sa osnov nih sred sta va (npr., bit ne teh no lo ške izme ne i novi-
ne u pogle du pro iz vod nje i kapa ci te ta poje di nih osnov nih sred sta va mogu dove sti do 
potre ba da se zate �e na ista ili sli� na osnov na sred stva u pot pu no sti otpi šu (zame ne 
sa novim osnov nim sred stvi ma)
3. Izvr ši ti pre gled tro ško va teku �eg i inve sti ci o nog odr ža va nja nasta lih u teku �em obra-
�un skom peri o du, odno sno godi ni i utvr di ti da li su poje di ne stav ke ovih tro ško va bile 
neo sno va no kapi ta li zo va ne
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1. Utvr di ti da li se pot pu no otpi sa na osnov na sred stva ra�u no vod stve no obu hva ta ju 
na pra vil noj i kon zi stent noj osno vi
2. Utvr di ti da li su izvr še na sle de �a obe lo da nji va nja, uko li ko su kao takva pri me nji va i to:

• Sal do glav nih kate go ri ja i mate ri jal no zna �aj nih gru pa osnov nih sred sta va 
(na pr., gra �e vi ne, maši ne i opre ma i zna �aj ni je amor ti za ci o ne gru pe u okvi ru 
ovih kate go ri ja);

• Sto pa izno sa obra �u na te i ukal ku li sa ne amor ti za ci je;
• Opšti opis meto da obra �u na amor ti za ci je u glav ne kate go ri je i amor ti za ci o ne 

gru pe osnov nih sred sta va.
• Isprav ka vred no sti osnov nih sred sta va bez tere �e nja tro ško va amor ti za ci je i 

razni obli ci uma nje nja amor ti za ci je;
• Osnov na sred stva pod hipo te kom ili dru gim obli ci ma ogra ni �e nja ras po la ga-

njem osnov nih sred sta va (na pr, ple nid ba, po sud skom reše nju), i
• Poslov ne pro me ne u vezi sa osnov nim sred stvi ma izme �u me�u za vi snih subje ka ta
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1. Istra ži ti i raz mo tri ti ma koje dru ge doka ze za koje smo infor mi sa ni a koji se odno-
se na mate ri jal no zna �aj ne nabav ke odno sno dru ga pove �a nja i ras ho do va nja i 
dru gi obli ci sma nje nja osnov nih sred sta va u me�u peri o du (od datu ma pro ve re pre 
kra ja godi ne do kra ja obra �un skog peri o da, odno sno godi ne). Pro ve ri ti sve ova kve 
stav ke pove �a nja osnov nih sred sta va i sve ova kve stav ke sma nje nja osnov nih 
sred sta va uko li ko se iska za na sal da osnov nih sred sta va pro ve ra va ju uz kori š�e nje 
detalj nih pro ve ra.
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1. Pri ba vi ti pre gled poslov nih pro me na u vezi sa osnov nim sred stvi ma, a koje se odno-
se na me�u za vi sne subjek te i nakon toga izvr ši ti sle de �e:

1.1. Utvr di ti razlo žnost nabav nih i pro daj nih cena osnov nih sred sta va sa me�u za-
vi snim subjek ti ma.
1.2. Utvr di ti da li je izvr še no pri me re no obe lo da nji va nje za sva ku od sle de �ih tran-
sak ci ja, odno sno poslov nih pro me na koje se odno se na me�u za vi sne subjek te 
(gde je aktu el no takvo obe lo da nji va nje kod kon kret nog kli jen ta) i to:
• Pri ro da, odno sno karak te ri sti ka odno sa me�u za vi snih subje ka ta;
• Opis tran sak ci ja, odno sno poslov nih pro me na;
• Nov �a ni izraz tran sak ci ja odno sno poslov nih pro me na nasta lih izme �u me�u-

za vi snih subje ka ta.
• Iznos potra ži va nja odn. oba ve ze pre ma me�u za vi snim subjek ti ma
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1. Pri ba vi ti pre gled reva lo ri za ci je osnov nih sred sta va u teku �oj godi ni po svim zna �aj-
ni jim kate go ri ja ma osnov nih sred sta va i u odno su na mate ri jal no zna �aj ne reva lo ri za-
ci je izvr ši ti sle de �e:

1.1. Utvr di ti da li je pro ce na odno sno reva lo ri za ci ja osnov nih sred sta va izvr še na 
od stra ne kom pe tent nih subje ka ta za ove poslo ve i da je ovaj subjekt neza vi san u 
odno su na kli jen ta kod kojeg je izvr še na reva lo ri za ci ja
1.2. Pri ba vi ti pri me rak izve šta ja kom pe tent nog subjek ta koji je izvr šio vred no va-
nje odno sno reva lo ri za ci ju osnov nih sred sta va i uve ri ti se da li sa ovim izve šta jem 
dovolj no pot kre plju je izvr še na reva lo ri za ci ja;
1.3. Pro ve ri ti usa gla še nost iska za nih neto efe ka ta, reva lo ri za ci je osnov nih sred-
sta va (pri ka za nog u pri ba vlje nom pre gle du reva lo ri za ci je) sa pro knji že nim efek ti-
ma reva lo ri za ci je na ra�u nu reva lo ri za ci o nih pri ho da
1.4. Ako se za neko od reva lo ri zo va nih osnov nih sred sta va pred vi �a nje go vo 
ras ho do va nje odno sno pro da ja, raz mo tri ti da li je potreb no obez be di ti ma koje 
raz gra ni �e ne pore ze

7. 
RA

Z M
A T

RA
 NJ

E U
NA

-
PR

E 

E N

JA
 KN

JI G
O V

OD
-

ST
VE

 NO
G 

OB
U H

VA
 TA

 NJ
A 

OS
NO

V N
IH 

SR
ED

 ST
A V

A Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 
siste ma u ovoj obla sti.
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Postup ci ispi ti va nja isprav no sti nabav ki i 
oba ve za iz poslo va nja

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je tran sak ci ja u ciklu su nabav ki
� obja sni ti u kakvom je odno su okru že nje kon tro le pred u ze �a sa ciklu som 

nabav ki
� opi sa ti klju� ne ele men te ra�u no vod stve nog siste ma ciklu sa nabav ki
� opi sa ti tipi� ne testo ve kon tro le za poli ti ke i pro ce du re rele vant ne za klju�-

ne tvrd nje iz ciklu sa nabav ki i obja sni ti kako se pri me nju ju.
� utvr di ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti nabav ki
� opi sa ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti ra�u na oba ve za iz poslo va nja
� utvr di ti uslo ve revi zi je za potvr du oba ve za.

UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE KON TRO LE ZA 
CIKLUS NABAV KI I OBA VE ZA IZ POSLO VA NJA

Ciklus nabav ki obu hva ta aktiv no sti na:
� nabav ka pro iz vo da, robe i uslu ga,
� pre u zi ma nje i pri jem pro iz vo da i robe i uslu ga,
� pri jem fak tu ra i pri pre ma za pla �a nje oba ve za, i
� pla �a nje oba ve za po osno vu nabav ki.

U slu �a ju da nešto od ispo ru �e ne robe ili pro iz vo da nije u skla du sa zaklju� ni-
com ili ugo vo rom neo p hod ne su rad nje na for mi ra nju doku men ta ci je za ospo ra va-
nje u delu ispo ru ke ili ospo ra va nja kom plet ne ispo ru ke. Isto tako ako uslu ge nisu 
izvr še ne mogu da se ospo ra va ju u delu neko rekt nog izvr še nja. Na bazi tih aktiv-
no sti nasta ju povra �aj robe i nov ca ili razni komi sij ski zapi sni ci i knji žna pisma i 
odo bre nja. Da bi upo z nao struk tu ru unu tra šnje kon tro le za ciklus nabav ki, revi zor 
mora da uzme u obzir kli jen to vo kon trol no okru že nje, ra�u no vod stve ni sistem, i 
kon trol ne pro ce du re pre ma tome u kakvom su odno su sa ovim aktiv no sti ma.
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Kon trol no okru že nje, pro ce na rizi ka, komu ni ka ci ja i nad zor
Kon trol no okru že nje pred u ze �a, pro ce si pro ce ne rizi ka, sistem komu ni ka ci-

je, i pro gram nad zo ra, obi� no su šire kom po nen te struk tu re unu tra šnje kon tro le i 
odno se se na sve ciklu se tran sak ci ja. Ove kom po nen te, za raz li ku od ra�u no vod-
stve nih siste ma i kon trol nih aktiv no sti, ne posto je za poje di na� ne ciklu se. Shod-
no tome, revi zor ne upo zna je poseb no sva ku ovu kom po nen tu za sva ki poslov ni 
ciklus. Napro tiv, upo zna je celo kup no kon trol no okru že nje, pro ces pro ce ne rizi ka, 
sistem komu ni ka ci je, i pro gram nad zo ra i zatim pove zu je ono što je saznao sa sva-
kim poslov nim ciklu som poje di na� no.

Ra�u no vod stve ni sistem
Ter min “ra�u no vod stve ni sistem” kori sti se da se de�  ni še infor ma tiv na i 

komu ni ka cij ska kom po nen ta u struk tu ri unu tra šnje kon tro le za poje di ne ciklu se 
tran sak ci ja.

Pre gled aktiv no sti u ciklu su nabav ki
Nabav ne tran sak ci je
� raz ma tra nje infor ma ci ja o uslo vi ma nabav ke
� sla nje zah te va za pri ba vlja nje ponu da
� pri jem i obra da ponu da
� skla pa nje zaklju� ni ce
� skla pa nje ugo vo ra
� pri jem robe, pro iz vo da i uslu ga
� kvan ti ta tiv ni i kva li ta tiv ni pri jem
� odo bra va nje skla di šte nja

Korek ci je nabav ke
� ospo ra va nje oba vlje ne ispo ru ke
� kori šte nje raba ta i pro vi zi ja
� vra �a nje ili stor ni ra nje efe ka ta nabav ke

Napla ta oba ve za
� likvi da ci ja doku me na ta za pla �a nje
� obez be �e nje � nan sij skih sred sta va
� kori š�e nje popu sta na goto vin sko pla �a nje i pla �a nje u roku
� pla �a nje.
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Sistem ra�u no vod stva za ciklus nabav ki sasto ji se od meto da i evi den ci je 
koje pred u ze �e kori sti kako bi utvr di lo, pri ku pi lo, kla si �  ko va lo, i pri ja vi lo tran-
sak ci je veza ne za nabav ke i pri ka za lo pove za nu akti vu i pasi vu. Da bi raz u meo 
sistem ra�u no vod stva za ciklus nabav ki, revi zor mora da zna kako tran sak ci je u 
ciklu su naba vlja nja po�i nju; mora da se upo zna sa ra�u ni ma, dnev ni kom, knji go-
vod stvom, doku men ti ma koji se kori ste za pri ka zi va nje ovih tran sak ci ja; i meto-
da ma ili kora ci ma koji se pred u zi ma ju da bi ih obra di li i iska za li u � nan sij skim 
izve šta ji ma. Poseb ni tipo vi ra�u no vod stve nih iska za, doku men ta ci je, i kora ci 
obra de poda ta ka u siste mu ra�u no vod stva za ciklus pri ho da raz li ku ju se od pred-
u ze �a do pred u ze �a.

Nabav ne tran sak ci je
Poslo vi nabav ke nasta ju ini ci ja ti vom nabav nog ode lje nja koje na bazi 

ana li ze zali ha i poslov nih aktiv no sti sig na li zi ra ju da tre ba oba vi ti nabav ku 
robe, pro iz vo da ili uslu ga. Ima ju �i u vidu da pro ces nabav ke tra je odre �e no 
vre me mora se vodi ti ra�u na da se na vre me oba ve sve pred na bav ne i nabav ne 
aktiv no sti.

Na bazi ini ci ja ti ve nabav nog ode le nja u skla du sa usvo je nim pro ce du ra ma 
naba vljanja spro vo di se postu pak pri ku plja nja infor ma ci ja o poten ci jal nim doba-
vlja �i ma i uslo vi ma po koji ma se može oba vi ti nabav ka. U slu �a ju kon ti nu i ra nih 
nabav ki od istih doba vlja �a pro ce du ra može biti skra �e na. Ina �e za sva ku nabav-
ku bi tre ba lo pri ba vi ti odgo va ra ju �e ponu de da bi se kroz pro ces kon ku rent no sti 
izvr ši la opti mal na nabav ka.

U fazi oce ne rizi ka inter nih kon tro la u pro ce su nabav ki revi zor tre ba da pri-
ba vi sle de �e infor ma ci je:

Tabe lar ni upit nik za oblast: NABAV KA / POVE RI O CI

Ko je ovla š�en da zah te va nabav ku?

Ko je ovla š�en da naru �u je?

Ko je odgo vo ran za pri jem?

Ko je odgo vo ran za kon tro lu fak tu ra?

Ko je odgo vo ran za evi den ti ra nje nabav ke?

Ko je odgo vo ran za ana li ti ku doba vlja �a?

Ko je ovla š�en za ispla tu fak tu ra?
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DOPUN SKA PITA NJA DA NE N/O NAPO ME NA

1. Posto ji li poseb no ode lje nje nabav ke?

2. Da li je nekom van ode lje nja nabav ke dopu šte no da 
naru �u je?

3. Da li uklju �e na ode lje nja ima ju na ras po la ga nju uput stva?

4. Posto je li direkt ne ispo ru ke doba vlja �a tre �im lici ma?

U pro ce su naba vlja nja i pla �a nja oba ve za iz poslo va nja tan gi ra ju se naj �e š�e 
sle de �i ra�u ni glav ne knji ge:

• ra�un zali ha mate ri ja la, siro vi na, amba la že, sit nog inven ta ra, auto gu ma, itd...
• ra�un odo bre nih raba ti i pro vi zi je
• ra�un oba ve za doba vlja �i ma
• ra�un nabav ne vred no sti robe
• ra�un tro ško va utu ži va nja i sud ske tak se
• žiro ra�un

Kon trol ne aktiv no sti
Revi zor mora da upo zna kon trol ne aktiv no sti u pred u ze �u u dovolj noj meri 

da bi mogao da pla ni ra revi zi ju kako bi pro ces revi zi je tekao e�  ka sno.
Tabe lar ni upit nik za oce nu

OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

1. Da li su nabav ke pra vil no poru �e ne?
• posto ji li raz gra ni �e nje dužno sti?
• da li je ruko vo di lac nabav nog ode lje nja odgo vo ran za veli �i-

nu porudž bi ne?

• da li je ruko vo di lac nabav nog ode lje nja odgo vo ran za 
pre gled potre ba za nabav kom?

• da li se obi� no tra ži više ponu da?
• da li se uspo sta vlja kon tro la nad pove �a nim zah te vi ma za 

nabav kom (kroz odvo je na dosi jea)?
• da li nabav no ode lje nje ima odo bren plan nabav ki?
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OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

2.  Da li su sve pri jem ni ce pra vil no evi den ti ra ne?
• posto ji li raz gra ni �e nje dužno sti?
• da li se pri jem doba ra vrši odvo je no?
• da li se pri mlje na dobra odmah pro ve re i pre bro je?
• da li se pri jem ni ce odmah evi den ti ra ju u dosi jea?
• da li se sa�i nja va ju zapi sni ci i za više - manje, neis prav ne 

ispo ru ke?

3.  Da li se fak tu re pro ve ra va ju i ove ra va ju pre knji že nja?
• posto ji li raz gra ni �e nje odgo vor no sti?

• da li se fak tu re pro ve ra va ju i ove ra va ju pre knji že nja?

• da li se ula zne fak tu re odmah nume ri šu i evi den ti ra ju?
• da li se fak tu re upo re �u ju sa:

–  porudž be ni com,
–  cenov ni kom,
–  pri mlje nom robom,
–  zapi sni ci ma o kva li ta tiv nom i kvan ti ta tiv nom pri je mu?

• da li se fak tu re ra�un ski kon tro li šu?
• da li se kon tro li šu fak tu re za dodat ne tro ško ve (npr. tro ško-

ve pre vo za)?
• da li se kon tro li še kla si ra nje (raz vr sta va nje) fak tu ra?
• da li se fak tu re ove ra va ju sta vlja njem para fa odgo vor nog lica?
• da li se utvr �u ju raz li ke:

–  naru �e ne i pri mlje ne robe,
–  fak tu re i pri mlje ne robe,
–  fak tu re i cenov ni ka?

• posto ji li odgo va ra ju �i sistem za utvr �i va nje raz li ka u ispo ru ci?
• posto ji li odgo va ra ju �i sistem kon tro le nad fak tu ra ma za 

robu direkt no ispo ru �e nu tre �im lici ma?
• da li su pri ja va i obra �un pore za na dodat nu vred nost pro ve re ni?
• da li je broj pore skog obve zni ka zabe le žen u mati� noj evi den ci ji?

4. Da li su sve ove re ne fak tu re pro knji že ne u ana li ti ci doba vlja �a?
• da li su raz gra ni �e ne odgo vor no sti?
• posto ji li pre la zni ra�un za pri mlje ne, ali neo ve re ne fak tu re?
• da li se pre la zni ra�un �esto kon tro li še?
• da li su sal da doba vlja �a u ana li ti ci
• doba vlja �a usa gla še na sa glav nom knji gom?
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OSNOV NA PITA NJA KON TRO LE DA NE N/O NAPO ME NA

• da li se kon tro li še isprav nost dnev ni ka?

• da li su usa gla še ne otvo re ne stav ke na doba vlja �i ma?

• da li se porez na dodat nu vred nost evi den ti ra kao % neto 
fak tur ne vred no sti?

• da li je uku pan porez na dodat nu vred nost usa gla šen sa evi-
den ci jom FP?

• da li je pore ska pri ja va ove re na od stra ne FP?

5.  Da li se odgo va ra ju �e kon tro li še ana li ti ka doba vlja �a?
• da li se peri o di� no usa gla ša va ju evi den ci je na doba vlja �i ma?

• da li su fak tu re ove re ne pre ispla te (para �  ra ne)?

• da li se �esto kon tro li še dosi je doba vlja �a od stra ne lica 
koje nije zadu že no za ana li ti ku doba vlja �a?

OCE NA OCE NA 
*

POU ZDA NOST 
PRO CE DU RE 

**

OCE NA 
RIZI KA 

***

1. Da li su sve nabav ke evi den ti ra ne?

2. Da li su sve pri jem ni ce pra vil no 
evi den ti ra ne?

3. Da li su fak tu re pro ve re ne i ove re ne pre 
knji že nja?

4. Da li su sve ove re ne fak tu re pro knji že ne u 
ana li ti ci doba vlja �a?

5. Da li je usa gla še na ana li ti ka za glav nu knji gu?

UKUP NA OCE NA

* Iza be ri te: od 1 do 5          ** Iza be ri te: DA ili NE          *** Iza be ri te: VISOK, SRED NJI ili NIZAK

Na bazi ova kvih upit ni ka sagle da va se rizik inter nih kon tro la u seg men tu nabav ki. Na bazi 
pri ku plje nih infor ma ci ja i uti ska koje revi zor stek ne u toku borav ka u pred u ze �u može se bolje dizaj-
ni ra ti pro gram i plan revi zi je u ovom pod ru� ju poslo va nja pred u ze �a.
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Pro ce na rizi ka kon tro le za ciklus nabav ki
Pošto revi zor upo zna poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le koje 

su mu potreb ne za izra du pla na revi zi je ciklu sa nabav ki on pro ce nju je rizik kon-
tro le tvrd nji u � nan sij skom izve šta ju u vezi sa tran sak ci ja ma iz ciklu sa nabav ki 
i sta nji ma ra�u na oba ve za iz poslo va nja. Kada pro ce nju je rizik kon tro le, revi zor 
oce nju je vero vat no �u da se mate ri jal ne gre ške pro vu ku kroz ele men te struk tu re 
unu tra šnje kon tro le za ciklus nabav ki i kroz tvrd nje koje se odno se na tran sak ci je u 
ciklu su nabav ki i ra�u ne oba ve za. Na pri mer, tvrd nja o inte gral no sti nabav nih tran-
sak ci ja zna �i da su sve nabav ke koje je tre ba lo evi den ti ra ti i evi den ti ra ne. Revi zor 
kori sti svo je zna nje o poli ti ka ma i pro ce du ra ma struk tu re unu tra šnje kon tro le koje 
se odno se na ovu tvrd nju da bi oce nio vero vat no �u da kli jent možda nije evi den ti-
rao mate ri jal no zna �aj ne koli �i ne nabav ki.

Zna nje o struk tu ri unu tra šnje kon tro le koje revi zor kori sti kod pro ce ne rizi ka 
kon tro le tvrd nji za ciklus nabav ki dola zi iz tri glav na izvo ra:

� pret hod nih revi zi ja,
� upo zna va nja struk tu re unu tra šnje kon tro le, koje mu slu ži za pla ni ra nje 

teku �e revi zi je ciklu sa nabav ki, i
� poseb no pla ni ra nih testo va kon tro le za pro ce nu rizi ka kon tro le nekih tvrd-

nji za ciklus nabav ki.

Pret hod ne revi zi je i upo zna va nje struk tu re unu tra šnje kon tro le u teku �oj revi-
zi ji obi� no su zna �aj ni izvo ri doka za za pro ce nu rizi ka kon tro le mno gih tvrd nji, ne 
samo za ciklus nabav ki, ve� i za dru ge ciklu se tran sak ci ja. Pra vil no raz u me va nje 
poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le obu hva ta sazna nje o for mi ra nju 
poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le rele vant nih za pla ni ra nje revi zi je 
ciklu sa nabav ki i o tome da li se spro vo de u prak si. U nekim slu �a je vi ma, ovo raz-
u me va nje poma že revi zo ru da se u dovolj noj meri upo zna sa e�  ka sno š�u poli ti ka 
i pro ce du ra u prak si da bi potvr dio da je nivo rizi ka kon tro le ispod mak si mal nog 
kada su u pita nju neke tvrd nje iz ciklu sa nabav ki.

Osim ono ga što sazna iz pret hod nih revi zi ja i za vre me teku �e revi zi je, revi-
zor može da spro ve de dru ge postup ke ispi ti va nja kon tro la poje di na� nih poli ti ka 
ili pro ce du ra zna �aj nih za tvrd nje iz ciklu sa nabav ki. Ovi testo vi mogu se izvo di ti 
dok se revi zor upo zna je sa struk tu rom unu tra šnje kon tro le ili nakon toga. On ih 
obi� no spro vo di ako veru je da �e dodat ni doka zi koje dobi je o e�  ka snom for mi-
ra nju i spro vo �e nju neke poli ti ke ili pro ce du re sma nji ti nivo rizi ka kon tro le te 
tvrd nje. Niži nivo rizi ka kon tro le omo gu �a va revi zo ru da manje napo ra ulo ži u 
postu pak testi ra nja i za posle di cu ima e�  ka sni ju revi zi ju.
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TESTI RA NJE ISPRAV NO STI TVRD NJI IZ CIKLU SA NABAV KI

Tvrd nja o osno va no sti
Tvrd nja o osno va no sti nabav nih tran sak ci ja zna �i da su evi den ti ra ne 

nabav ne tran sak ci je zai sta oba vlje ne i da sal do oba ve za stvar no posto ji. Pred u-
ze �e može gre škom evi den ti ra ti nabav ne tran sak ci je dok roba, repro ma te ri jal 
i dru gi inpu ti još nisu pre u ze ti (ili uslu ge izvr še ne), ili može namer no evi den-
ti ra ti neis prav ne nabav ke. U oba slu �a ja, akti va, oba ve ze i finan sij ski rezul tat 
bi�e nere al ni.

Neko li ko poli ti ka i pro ce du ra struk tu re unu tra šnje kon tro le obi� no se kori-
sti za spre �a va nje ili otkri va nje takvih gre ša ka. Ruko vod stvo može pla ni ra ti 
nabav ke i upo re di ti ih sa stvar nim nabav ka ma. Da bi obja sni lo stvar ne nabav ke 
iznad pla ni ra nih, ruko vod stvo mora da utvr di nepo sto je �e nabav ke i oba ve ze. 
Testo vi kon tro le koje revi zo ri obi� no kori ste pri oce ni e�  ka sno sti pla ni ra nja i 
spro vo �e nja ovog postup ka ispi tu ju upo tre bu pla na, pro ve ra va ju izve šta je koji 
se ti�u istra ge bit nih raz li ka izme �u stvar nih i pla ni ra nih nabav ki, i ono ga što 
pro iz la zi iz tih raz li ka.

Kli jen tov ra�u no vod stve ni sistem može zah te va ti da fak tu re o nabav ka ma 
doku men tu ju oba vlje ne nabav ke. Nume ri sa nje ovih fak tu ra, dava nje ovla š�e nja 
za nji ho vu pri pre mu, i peri o di� na pro ve ra pošto va nja nume ri� kog redo sle da �ini 
for ma lan, pre kon tro li san doku ment koji slu ži kao osno va za evi den ti ra nje sva ke 
nabav ke. Takvi doku men ti garan tu ju da se evi den ti ra ju samo stvar no oba vlje ne 
nabav ke. Pored toga, pro gram na ra�u na ru ili neza vi sno lice u okvi ru pred u ze-
�a može spa ja ti ula zne fak tu re sa doka zom o pri je mu robe ili izvr še nju uslu ge. 
Sva ki ovaj postu pak poma že kod utvr �i va nja da je nabav ka oba vlje na. Pomo �u 
tipi� nih testo va kon tro le ovih poli ti ka i pro ce du ra, revi zor ispi tu je i pra ti upo tre bu 
ula znih fak tu ra, pro ve ra va dokaz o tome da li se poštu je nume ri� ki redo sled fak tu-
ra, i dokaz o tome da ula zne fak tu re i pri jem ni ce spa ja odre �e na oso ba ili ra�u nar. 
Takav dokaz �esto se sasto ji od izve šta ja o izu ze ci ma koji utvr �u je neu pa re ne fak-
tu re i opi su je aktiv no sti koje zatim sle de.

Pred u ze �a �esto šalju mese� ne izve šta je svo jim doba vlja �i ma. Pored infor-
mi sa nja doba vlja �a o potra žnom sal du, even tu al na nesla ga nja izme �u ove dve evi-
den ci je mogu dove sti do nabav ki koje su fak tu ri sa ne a nisu oba vlje ne. Pomo �u 
rekla ma ci ja doba vlja �a na izno se u mese� nom izve šta ju mogu se usta no vi ti gre ške 
u tvrd nji o osno va no sti nabav ki i oba ve za. Tipi� ni testo vi kon tro le koje revi zo ri 
kori ste za ovaj postu pak jesu pra �e nje sla nja mese� nih izve šta ja i pro ve ra dosi jea 
o komu ni ka ci ji sa doba vlja �i ma, i pra te �e evi den ci je.
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Tabe lar za kon tro lu knji ge ula znih fak tu ra
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Tvrd nja o inte gral no sti
Tvrd nja o inte gral no sti nabav nih tran sak ci ja pod ra zu me va da su sve nabav-

ne tran sak ci je i sal da oba ve za koje je tre ba lo evi den ti ra ti i evi den ti ra ni. Pred u ze �e 
može gre škom da ne uve de u evi den ci ju pri jem robe (ili izvr še nje uslu ga) ili namer-
no ne želi da evi den ti ra izve sne nabav ne tran sak ci je i oba ve ze. U sva kom slu �a ju, 
oba ve ze �e biti uma nje ne.

Ra�u no vod stve ni sistem u ve�i ni pred u ze �a zah te va nume ri sa ne pri jem ni ce 
i ula zne fak tu re. Ove pro ce du re osi gu ra va ju for ma lan, pre kon tro li san doku ment 
za sva ku nabav ku robe koji garan tu je da �e se nabav ne tran sak ci je evi den ti ra ti. 
Zatim, neza vi sno lice u okvi ru pred u ze �a može da spa ja pri jem ni ce sa ula znim 
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fak tu ra ma. Ova pro ce du ra u veli koj meri sma nju je rizik da �e se roba pri mi ti ali 
ne i evi den ti ra ti. Testo vi kon tro la ovih postu pa ka sli� ni su testo vi ma kon tro la kori-
š�e nja ula znih fak tu ra pre ma nume ri� kom redo sle du. Na pri mer, revi zor ispi tu je i 
pra ti upo tre bu nume ri sa nih pri jem ni ca, pro ve ra va dokaz o pošto va nju nume ri� kog 
redo sle da, i dokaz o tome da lice koje je u pred u ze �u zadu že no za to, spa ja pri jem-
ni ce sa ula znim fak tu ra ma.

Kli jen ti sa ra�u nar skim pogod no sti ma mogu da raz vi ju ra�u nar ski pro gram za 
usa gla ša va nje pri jem ni ca sa ula znim fak tu ra ma. Na pri mer, ra�u nar može ure di ti da 
se sva ka nume ri sa na pri jem ni ca poja vi u dnev ni ku nabav ki u okvi ru utvr �e nog vre-
men skog peri o da. Me�u tim, kao pri mer takvog testa, revi zor može da pro ve ri doku-
men ta ci ju koja se odno si na ra�u nar ski pro gram i izve šta je o pri jem ni ca ma koje nisu 
evi den ti ra ne u dnev ni ku nabav ki u okvi ru utvr �e nog vre men skog peri o da.

Mese� ni izve šta ji kli jen ta mogu utvr di ti nabav ke i oba ve ze koje nisu evi den-
ti ra ne na isti na�in kao i nabav ke koje su evi den ti ra ne. Doba vlja �i mogu oba ve sti ti 
kli jen ta u slu �a ju da nabav ka nije pri ka za na u bilan su sta nja. Me�u tim, mese� ni 
izve šta ji nisu e�  ka sni kada se odno se na tvrd nju o inte gral no sti kao kada se odno se 
na tvrd nju o osno va no sti. Doba vlja �i �e se vero vat no manje žali ti na nabav ke koje 
su duplo evi den ti ra ne (uve �a nje izno sa oba ve za na ra�u nu) nego na one koje su 
neis prav ne (uma nje nje izno sa oba ve za na ra�u nu).

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma uglav nom nema zna �a ja za nabav ne tran sak-

ci je i oba ve ze.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji
Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji nabav nih tran sak ci ja i pove za nih ra�u na oba ve za 

pod ra zu me va da su evi den ti ra ni izno si za isprav ne nabav ke i oba ve ze ta� ni. Izno si 
nabav ki i oba ve za mogu se neta� no evi den ti ra ti iz mno gih raz lo ga. U postup ku 
kva li ta tiv nog i kvan ti ta tiv nog pri je ma može da se pro pu sti kon sta to va ti:

� odstu pa nje u ceni,
� odstu pa nje u koli �i ni,
� odstu pa nje u koli �i ni,
� odstu pa nje u sor ti men tu ili kate go ri ji kva li te ta,
� gre ška u obra �u nu nabav ne (fak tur ne) vred no sti,
� gre ška u roku pla �a nja,
� gre ška u na�i nu i dina mi ci pla �a nja,
� gre ška u sta vu za knji že nje,
� gre ška u ra�u nu koji dugu je,
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� gre ška u ra�u nu potra žu je,
� gre ška u izno su dugu je i potra žu je, itd...

Sve su ovo slu �a je vi koji mogu dove sti, bez obzi ra na name re odgo vor-
nih lica, do neta� nog vred no va nja i alo ka ci je nasta lih efe ka ta pro me na u vezi 
sa nabav ka ma.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju
Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju nabav nih tran sak ci ja i pove za nih ra�u na 

oba ve za zna �i da se nabav ke i oba ve ze kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele-
ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte 
pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja nabav ki i oba ve za 
nije glav ni pro blem u ve�i ni pred u ze �a, pone kad se javlja ju pro pu sti u ovoj obla sti. 
Po zastu plje no sti i u�e š�u nisu zna �aj ni, me�u tim iz ugla odgo vor no sti revi zo ra za 
ta� nost izne tog mišlje nja ovi pro pu sti su veo ma zna �aj ni. To pre sve ga što su oba ve-
ze bit na kate go ri ja za tvrd nje o imo vi ni i kapi ta lu pred u ze �a.

Ra�u no vod stve ni sistem koji uklju �u je detalj ni kont ni plan garan tu je da 
se nabav ke i oba ve ze pra vil no kla si �  ku ju. Mno ga pred u ze �a zah te va ju da se 
ra�u ni šifri ra ju, postu pak kojim se ula zne fak tu re šifri ra ju bro jem ra�u na u koji 
�e se nabav ka evi den ti ra ti. Šifri ra nje može pre kon tro li sa ti neza vi sno lice pre 
evi den ti ra nja tran sak ci je da bi se uve rio da �e se evi den ti ra ti u pra vom ra�u-
nu. Tipi� ni testo vi kon tro le ovih postu pa ka obu hva ta ju pro ve ru knji ge ula znih 
fak tu ra, pra �e nje šifri ra nja nabav nih fak tu ra, pro ve ru da li su fak tu re dobro 
šifri ra ne, i pro ve ru doka za o tome da neza vi sna oso ba kon tro li še šifri ra nje pre 
evi den ti ra nja.

Da bi se sma nji la vero vat no �a nea de kvat nog ili pogre šnog pri ka zi va nja 
nabav ki i oba ve za, oso blje u ra�u no vod stvu pred u ze �a može kori sti ti kon trol ne 
liste, i neza vi sno lice u pred u ze �u koji pozna je ovu mate ri ju može pre gle da ti pri ka-
ze u � nan sij skim izve šta ji ma pre nji ho ve kona� ne pri pre me. Testo vi kon tro la koji 
se odno se na pri ka ze nabav ki i oba ve za obi� no obu hva ta ju istra gu o tome koji rad-
ni ci u pred u ze �u pri pre ma ju pri ka ze i da li se kori ste kon trol ne liste i pre gle da ju 
pri ka zi. Ovo ispi ti va nje obu hva ta i pro ve ru kom ple ti ra nih kon trol nih listi i dokaz 
o pre gle du pri ka za od stra ne neza vi sne oso be u pred u ze �u.

Ispi ti va nje raz gra ni �e nja nabav ke
Ispi ti va nje raz gra ni �e nja nabav ke osmi šlje no je tako da utvr di da su evi-

den ti ra ne nabav ke tokom godi ne oba vlje ne u tom ra�u no vod stve nom peri o du 
(osno va nost) i da su nabav ke evi den ti ra ne posle kra ja godi ne nabav ke u sle de-
�em knji go vod stve nom peri o du (inte gral nost). Raz gra ni �e nje nabav ki obu hva ta 
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ispi ti va nje doku me na ta pri pre mlje nih nepo sred no pre i posle datu ma zavr šnog 
ra�u na. Revi zor tre ba da:

1) ispi tu je ula zne fak tu re da bi utvr dio da su kvan ti ta tiv ni i kva li ta tiv ni pri-
jem pra vil no oba vlje ni,

2) ispi tu je pri jem ni ce da bi utvr dio da su nabav ke ured no evi den ti ra ne, i
3) usa gla ša va otprem ni ce sa ula znim fak tu ra ma i evi den ci jom zali ha da bi 

utvr dio koje stav ke su evi den ti ra ne u odgo va ra ju �em knji go vod stve nom 
peri o du.

Kod ispi ti va nja raz gra ni �e nja nabav ki, revi zor mora da vodi ra�u na o kla u zu-
li „fran co“ kojom se de�  ni šu uslo vi nepre u zi ma nja robe ili uslu ga.

Ra�un ska pro ve ra poda ta ka u izla znim fak tu ra ma
Sle de �i mogu �i postu pak ispi ti va nja isprav no sti tran sak ci ja nabav ki jeste 

ponov no izra �u na va nje poda ta ka u ula znoj fak tu ri. Ovim postup kom, revi zor mno-
ži koli �i nu na fak tu ri sa cenom da vidi da li je kup cu fak tu ri san pra vi iznos. Revi-
zor može da upo re di fak tu ru sa cenov ni kom i izvr ši ra�un sku kon tro lu ula znih 
fak tu ra da bi utvr dio da su ukup ni izno si ta� ni. Pošto ve�i na kli je na ta kon tro li še 
nabav ku, ovo ispi ti va nje se uglav nom izvo di kao ispi ti va nje kon tro la. Me�u tim, 
postu pak može ispi ta ti isprav nost ako ima za cilj da potvr di vred no va nje nabav ke 
i utvr di da su dolar ski izno si korekt no evi den ti ra ni.

Pre gled dnev ni ka nabav ke
Još jedan postu pak ispi ti va nja isprav no sti nabav ke pred sta vlja pre gled dnev-

ni ka nabav ki radi veli kih ili neu o bi �a je nih tran sak ci ja. Kada izvo di ovaj postu pak, 
revi zor tra ži stav ke koji mogu uka za ti na pita nja o isprav no sti ra�u no vod stve nog 
postup ka ili koje zah te va ju dalja istra ži va nja.

Ana li ti� ki postup ci
Ana li ti� ki postup ci mogu se isko ri sti ti za ispi ti va nje ra�u na nabav ki. Na pri-

mer, pore �e nje nabav ke sa nabav kom iz pret hod ne godi ne i pla ni ra nom nabav kom 
obez be �u ju dokaz o pri hva tlji vo sti izno sa od nabav ki. Odli �an ana li ti� ki postu pak 
za nabav ku pred sta vlja pove zi va nje izno sa nabav ki u odno su na ostva ren pri hod, 
ili vred nost u�i na ka u peri o du i sli� no. Pomo �u poslov ne sta ti sti ke, revi zor može 
da dobi je potvr du o pri hva tlji vo sti izno sa nabav ki. Ovaj ana li ti� ki postu pak poseb-
no je kori stan kod pri ku plja nja doka za za tvrd nju o inte gral no sti.

Revi zi ja ra�u na oba ve za
Ra�u ni oba ve za pred sta vlja ju zah te ve pre ma kup ci ma koji su nasta li usled 

nabav ke robe ili uslu ga u redov nom toku poslo va nja. Ra�un oba ve za se evi den ti ra 
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pove �a njem oba ve ze kada se oba vlja nabav ka na kre dit (odlo že no pla �a nje) i sma-
nju je se kada pred u ze �e oba vi pla �a nje doba vlja �u.

Kraj nji cilj revi zi je ra�u na oba ve za jeste da se pri ku pi dovolj no doka za koji se 
odno se na ta�an pri kaz ra�u na u skla du sa opše pri hva �e nim ra�u no vod stve nim prin-
ci pi ma. Kada su u pita nju svi osta li ra�u ni, ovaj cilj može se ostva ri ti pro ce nom rizi ka 
mate ri jal nih gre ša ka u pet uobi �a je nih tvrd nji. Glav ni nagla sak na ra�u ni ma oba ve za 
sta vlja se na testi ra nje tvrd nji o osno va no sti, oce ni, i pra vi ma i oba ve za ma.

Uobi �a je ni postup ci ispi ti va nja isprav no sti u revi zi ji
U prak si egzi sti ra više uobi �a je nih postu pa ka ispi ti va nja ra�u na oba ve za. 

Dale ko naj ra spro stra nje ni ji postu pak obu hva ta ra�un sku kon tro lu pomo� nog knji-
go vod stva i potvr �i va nje ukup nog izno sa u glav noj knji zi, dobi ja nje i oce nu Knji-
ge ula znih fak tu ra za oba ve za, i pri me nu ana li ti� kih postu pa ka.

Ra�un ska kon tro la pomo� nog knji go vod stva i potvr da ukup nog 
         izno sa u glav noj knji zi

Važan postu pak ispi ti va nja ra�u na oba ve za pred sta vlja ra�un ska kon tro la 
pomo� nog knji go vod stva koje sadr ži potra žni sal do sva kog doba vlja �a i pore �e-
nje ovog ukup nog izno sa sa sin te ti� kim kon tom za ra�u ne oba ve za. Ra�un ska kon-
tro la pomo� nog knji go vod stva poma že da se utvr di da detalj na lista poje di na� nih 
ra�u na odgo va ra ukup nom izno su sa sin te ti� kog kon ta. Iako �e u bilan su sta nja 
biti pri ka za ni samo ukup ni ra�u ni oba ve za, ovaj sal do sasto ji se od detalj ne liste 
poje di na� nih ra�u na. Ako uku pan iznos sa ove liste ne odgo va ra ukup nom izno su 
na sin te ti� kom kon tu, posta vlja se pita nje da li se ra�u ni oba ve za ta� no pri ka zu ju. 
�esto se ovaj test izvo di na Knji zi ula znih fak tu ra, pošto ona �esto slu ži kao zame-
na za pomo� no knji go vod stvo.

Tabe lar ni pri kaz uobi �a je nih postu pa ka ispi ti va nja ra�u na oba ve za

Uobi �a je ni postu pak ispi ti va nja Teh ni ka Vrsta testa Tvrd nje

Ra�un ski pre kon tro li sa ti pomo� no 
knji go vod stvo i usa gla si ti ukup ne 
izno se sa glav nom knji gom

Ponov no izvr še nje Test bilan sa Inte gral nost i
Osno va nost

Dobi ti Knji gu ula znih fak tu ra i 
oce ni ti je

Ana li za Ana li ti� ki postu pak Vred no va nje

Dobi ti potvr de Potvr da Test bilan sa Osno va nost, 
vred no va nje, 
pra va i oba ve ze

Pri me ni ti ana li ti� ke postup ke Ana li za Ana li ti� ki postup ci Sve
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Dobi ja nje i vred no va nje pre gle da dospe lih oba ve za
Pre gled dospe lih oba ve za, ili prob ni bilans ra�u na oba ve za, jeste pre sek ra�u-

na sva kog doba vlja �a poje di na� no, koji pri ka zu je koli ko dugo je sva ki ra�un, ili 
nje go vi delo vi, nepla �en. Pre gled dospe lih oba ve za �esto za revi zo ra pri pre ma kli-
jent. Revi zor koji ga pri ma, može izvr ši ti ra�un sku kon tro lu ovog pre gle da ume sto 
pomo� nog knji go vod stva. Pre gled dospe lih oba ve za revi zo ru ne poka zu je samo 
sastav poje di na� nih ra�u na ve� i koli ko dugo je koji ra�un nena pla �en (na pri mer, 
0-30 dana, 31-60 dana, 61-90 dana, ili više od 90 dana. Period oba ve za meri se od 
datu ma nabav ke do datu ma bilan sa sta nja. Dakle, nabav ka na kre dit koja je oba vlje-
na u sep tem bru i još uvek nije napla �e na zaklju� no sa 31. decem brom bila bi sta ra 
više od 90 dana. Ova vrsta infor ma ci ja poma že revi zo ru da pra vil no oce ni ra�u ne 
oba ve za. Obi� no posto ji manja vero vat no �a da su sta ri ji ra�u ni napla ti vi (na pri mer, 
oni koji su sta ri ji od 90 dana) nego što je to slu �aj sa novi jim ra�u ni ma.

Pošto pri mi kli jen tov pre gled dospe lih oba ve za, revi zor bi tre ba lo da potvr di 
nje go vu ta� nost. To bi tre ba lo ura di ti tako što �e ra�un ski pre kon tro li sa ti ukup ne 
izno se u tom bilan su, pore �e njem uzor ka kli jen to vih bilan sa u pre gle du dospe lih 
oba ve za sa glav nom knji gom, i potvr dom samog pre gle da dospe lih oba ve za pore-
�e njem nekih stav ki sa datu mi ma ula znih fak tu ra.

Ra�un skom kon tro lom glav ne knji ge ili pre gle da dospe lih oba ve za, revi zor 
saku plja neke ogra ni �e ne doka ze o inte gral no sti. Saku plja nje doka za o inte gral no-
sti ili uma nje nju ra�u na oba ve za je teško. Glav no testi ra nje uma nje nja oba ve za 
jeste pore �e nje pri jem ni ca sa fak tu ra ma i otprem ni ca ma doba vlja �a, što je ve� 
obra �e no u revi zi ji nabav ke.

Potvr de
Revi zor može da odu sta ne od potvr de ra�u na oba ve za uko li ko se ispu ni 

jedan od sle de �a tri uslo va:
1) ra�u ni oba ve za su neva žni za � nan sij ske izve šta je,
2) kori š�e nje potvr da ne bi bilo e�  ka sno, ili
3) potvr de nisu potreb ne da bi se sma njio rizik revi zi je na pri hva tlji vo nizak 

nivo za tvrd nje koje se ti�u ra�u na oba ve za.

Iako revi zor može done ti odlu ku da ne kori sti potvr de o ra�u ni ma oba ve za 
zbog jed nog od gore nave de nih raz lo ga on u svo joj rad noj doku men ta ci ji tre ba da 
nave de kako je došao do takve odlu ke.

Pri ro da testa
Kada revi zor odlu �i da poša lje zah te ve za izda va nje potvr de, on odlu �u je 

da poša lje ili pozi ti van ili nega ti van oblik zah te va. Pozi ti van zah tev za potvr dom 
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šalje se doba vlja �u da odgo vo ri direkt no revi zo ru i nave de da li su infor ma ci je 
nave de ne u zah te vu ta� ne. U pozi tiv nom zah te vu za potvr dom, revi zor želi da 
doba vlja� odgo vo ri bez obzi ra da li je sta nje pri ka za no na potvr di ta� no.

Za raz li ku od toga, u nega tiv nom zah te vu za potvr dom, revi zor želi da doba-
vlja� odgo vo ri samo ako su infor ma ci je pri ka za ne u potvr di neta� ne. Kada je u 
pita nju for ma nega tiv nog zah te va pola zi se od pret po stav ke da je infor ma ci ja ta�-
na ako kupac ne odgo vo ri. Nega tiv ne potvr de �esto ima ju for mu nalep ni ce koja se 
sta vlja na izve štaj doba vlja �a.

Nega tiv ne potvr de pred sta vlja ju manje pouz dan dokaz nego pozi tiv ne. Revi-
zo ri zna ju da izo sta nak odgo vo ra na nega ti van zah tev ne zna �i nužno da je doba-
vlja� zaklju �io da je infor ma ci ja u potvr di ta� na. Pone kad doba vlja �i igno ri šu 
nega tiv ne zah te ve. Na ovaj na�in, ako doba vlja� ne odgo vo ri, revi zor nije sigu ran 
da li je infor ma ci ja ta� na ili je k doba vlja� jed no stav no igno ri sao potvr du.

Pošto nega tiv ne potvr de pred sta vlja ju manje pouz dan dokaz, tre ba lo bi ih 
kori sti ti kada su ispu nje na sva tri sle de �a uslo va:

� nivo unu tra šnjeg rizi ka i rizi ka kon tro le je nizak.
� uklju �en je veli ki broj malih poje di na� nih bilan sa.
� revi zor nema raz lo ga da veru je da �e pri ma o ci potvr de uze ti u raz ma tra nje.

Ve�a je vero vat no �a da �e nega tiv ne potvr de dati odgo vo re koji uka zu ju na 
gre ške kada se poša lje veli ki broj zah te va i kada su gre ške �este. Revi zor bi tre ba-
lo da istra ži sve rele vant ne infor ma ci je o vra �e nim nega tiv nim zah te vi ma, a ako 
uka zu je na raši re ne gre ške, revi zor bi pono vo tre ba lo da raz mo tri kom bi no va ni 
unu tra šnji rizik i rizik kon tro le i revi zi ju pla ni ra nog postup ka revi zi je.

Pozi tiv ni zah te vi daju doka ze samo kada pri ma o ci odgo vo re. Pou zda nost 
ovih odgo vo ra, me�u tim, nije apso lut na. Neki doba vlja �i ne mora ju da potvr de 
infor ma ci ju u zah te vu, ve� jed no stav no da ga pot pi šu i vra te ga. Da bi se uma njio 
ovaj rizik, revi zo ri mogu da kori ste blan ko pozi tiv ne potvr de u koji ma se od kup ca 
tra ži da nave de rele vant ne infor ma ci je, kao što je sta nje ra�u na. Iako blan ko potvr-
de mogu da pove �a ju nji ho vu pou zda nost, mogu da sma nje koe �  ci jent odgo vo ra 
pošto one od pri ma o ca zah te va ju dodat ni napor. Sto ga �e revi zor možda mora ti da 
izve de dodat ne pro ce du re revi zi je da bi nadok na dio nevra �e ne zah te ve.

Vre men sko pla ni ra nje testi ra nja
Revi zor mora da done se odlu ku i u vezi sa vre men skim pla ni ra njem zah te va 

za potvr dom. Pri odlu �i va nju o vre me nu potvr de, revi zor mora da utvr di datum s 
kojim tre ba potvr di ti ra�u ne oba ve za. Potvr de se naj �e š�e šalju sa datu mom zavr-
šnog ra�u na. Ovo pred sta vlja naj po u zda ni ji dokaz revi zi je (pod uslo vom da su pri-
ro da i obim testi ra nja kon stant ni), pošto se oba ve za koja se pri ka zu ju u � nan sij skim 
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izve šta ji ma sla žu s datu mom zavr šnog ra�u na. Me�u tim, vre men sko pla ni ra nje testi-
ra nja u revi zi ji može se raz li ko va ti. Na pri mer, kada je rizik kon tro le nizak, revi zo ri 
�e pone kad potvr di ti oba ve za za jedan ili dva mese ca pre datu ma zavr šnog ra�u na. 
Narav no, revi zor mora da spro ve de ogra ni �e ne pro ce du re od datu ma potvr de do 
datu ma zavr šnog ra�u na da bi dao doka ze da su oba ve za i dalje ta� no pri ka za na 
kako se navo di na kra ju godi ne.

Obim testi ra nja
Revi zor mora da done se odlu ku i o tome koli ko potvr da da poša lje i kojim 

doba vlja �i ma. Ovo je pre sve ga pita nje uzi ma nja uzo ra ka. Revi zor može utvr di ti 
obim potvr da pomo �u sta ti sti� ke ana li ze ili razum nim utvr �i va njem veli �i ne uzor-
ka. Da bi se pove �a la pou zda nost postup ka ispi ti va nja, revi zor može da pove �a 
nje gov obim. Ispi ti va njem kli jen ta u vezi sa veli kim izno si ma ili neu o bi �a je nim 
rizi kom, revi zor bi tre ba lo da pove �a pou zda nost doka za. Ovo se može posti �i 
pove �a njem obi ma testi ra nja potvr da. Pri ro da i vre men sko pla ni ra nje testi ra nja 
mogu se menja ti.

Revi zor mora da utvr di koja poje di na� na sal da oba ve za �e oda bra ti za potvr-
du. On može iza bra ti stav ke koje �e potvr di ti ili može upo tre bi ti neku vrstu slu �aj-
nog ili siste ma ti� nog izbo ra uzor ka.

Odr ža va nje kon tro le
Da bi potvr �i va nje bilo efek tiv no, revi zor mora da kon tro li še potvr de od tre-

nut ka kad se pri pre ma ju i šalju sve dok ih doba vlja� ne vra ti. Odr ža va nje kon tro le 
pod ra zu me va uspo sta vlja nje komu ni ka ci je izme �u doba vlja �a i revi zo ra da bi se 
sma nji la mogu� nost pre ki da ili pro me ne zah te va za potvr da ma i odgo vo ra. Revi-
zor može dobi ti pomo� od kli jen ta u pri pre ma nju potvr de u obla sti ma kao što je 
kuca nje zah te va za potvr da ma, sta vlja nje zah te va u kover te, i leplje nje mar ki ca. 
Me�u tim, revi zor mora pažlji vo nad gle da ti taj pro ces i direkt no posla ti potvr de. 
Na isti na�in, potvr de bi tre ba lo da se vra te direkt no revi zo ru, a ne kli jen tu. Pre ma 
tome, revi zo ri obi� no uz zah tev za potvr dom pri la žu kover tu sa pla �e nom pošta-
ri nom i adre som na vla sti to ime. Ovi kora ci obez be �u ju da zah te vi za potvr da ma 
budu neza vi sna komu ni ka ci ja izme �u revi zo ra i doba vlja �a. Revi zor tre ba da bude 
opre zan kada se zah tev ne može dosta vi ti i kad se pošta vra ti. Iako takva situ a ci ja 
može uka zi va ti na to da se doba vlja� pre se lio, može da uka zu je i na to da je u pita-
nju � k tiv ni doba vlja� i da je oba ve za neo sno va na.

Neki doba vlja �i mogu odgo vo ri ti na potvr du i na neki dru gi na�in osim sla-
nja odgo vo ra poštom, kao što je sla nje fak som ili usme nom potvr dom. Takvi odgo-
vo ri �esto zah te va ju dodat ni dokaz da bi se potvr di la nji ho va isprav nost. Na pri-
mer, rizik koji nosi odgo vor pre ko fak sa jeste po�et na neiz ve snost u vezi sa pra vim 
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poši lja o cem. Da bi se sma njio ovaj rizik i da bi potvr da mogla da se tre ti ra kao 
puno sna žan dokaz, revi zo ri �esto potvr �u ju izvor i sadr žaj faks pošilj ke u tele fon-
skom raz go vo ru sa poši lja o cem. Revi zo ri od nje ga mogu tra ži ti i da im direkt no 
poštom poša lje ori gi nal nu potvr du.

Kada revi zor dobi je usme ne potvr de, tre ba lo bi da ih doku men tu je u rad noj 
evi den ci ji. Ako je usme no potvr �e na infor ma ci ja važna, revi zor bi tre ba lo da tra ži 
od kup ca pisme nu potvr du.

Ras po la ga nje odgo vo ri ma
Odgo vo ri kupa ca pone kad mogu sadr ža va ti neu sa gla še no sti koje su oni zabe-

le ži li. Revi zor mora zadr ža ti kon tro lu nad svim neu sa gla še nim stav ka ma i obja-
sni ti ih na zado vo lja va ju �i na�in. On može kli jen tu dati da ih istra ži; me�u tim, 
revi zor tre ba da zadr ži kon tro lu i dobi je potvr du za kli jen to ve odgo vo re. �esto 
neu sa gla še nost izme �u doba vlja �a i kli jen ta poti �e od gra ni� nih doga �a ja. Na pri-
mer, kli jent je možda ispi sao �ek 31. decem bra, dok �e doba vlja� upla tu pri mi ti 
tek posle kra ja godi ne. Bez obzi ra na ovu neu sa gla še nost, revi zor mora da utvr di 
raz log za sve raz li ke, pro pi sno ih istra ži i done se zaklju �ak o nji ho vom zna �a ju.

Izo sta nak odgo vo ra
Pošto se pola zi od pret po stav ke da izo sta nak odgo vo ra na nega tiv ne potvr de 

zna �i da se doba vlja� sla že sa infor ma ci ja ma, revi zor ne pred u zi ma dalje mere. 
Me�u tim, kada su u pita nju pozi tiv ni zah te vi, revi zor od kup ca tra ži odgo vor. 
Pošto se iza be re ra�un za pozi tiv nu potvr du, on se obi� no mora pot kre pi ti. Ako 
doba vlja� ne odgo vo ri na prvi zah tev, revi zor obi� no šalje dru gi i tre �i ili tra ži od 
kli jen ta da on zove doba vlja �a i zah te va da se potvr da vra ti. Pre ma onim doba vlja-
�i ma koji ne odgo vo re na dodat ne zah te ve, revi zor obi� no pri me nju je alter na tiv ne 
postup ke da bi pot kre pio sta nje na ra�u nu. Uobi �a je ni alter na tiv ni postup ci pod ra-
zu me va ju ispi ti va nje naknad nih goto vin skih napla ta i pre gled doku men ta ci je koja 
pot kre plju je tran sak ci je na ra�u nu doba vlja �a.

Pregled doku mentacije 
Sle de �i alter na tiv ni postu pak za pot kre plji va nje sal da oba ve za pred sta vlja 

pre gled doku men ta ci je za datu oba ve zu. Na pri mer, ula zna fak tu ra tre ba lo bi da 
je izda ta na datum kada je nasta la oba ve za i tre ba lo bi da posto ji pri jem ni ca i 
otprem ni ca u vezi sa tom nabav kom. Pre gle dom te doku men ta ci je, revi zor pri ku-
plja dokaz o osno va no sti nabav ke.

U nekim okol no sti ma, dopu šte no je izo sta vi ti alter na tiv ne postup ke. Na pri-
mer, revi zor može da done se odlu ku da tre ti ra ceo bilans na koji nije dobio odgo vor 
kao gre šku, ume sto da spro ve de dodat ne postup ke da bi ih pot kre pio. Me�u tim, 
ove pret po sta vlje ne gre ške mora ju se odra zi ti i na ve�i ni ra�u na oba ve za, mora ju 
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se doda ti izno su svih osta lih neu sa gla še nih raz li ka, i ne sme ju revi zo ra nave sti na 
zaklju �ak da u � nan sij skim izve šta ji ma ima mate ri jal nih gre ša ka.

Revi zor može done ti odlu ku da izo sta vi dodat ne postup ke kada ne pro na �e 
nika kve neu o bi �a je ne kva li ta tiv ne fak to re ili siste ma ti� ne karak te ri sti ke u vezi sa 
izo stan kom odgo vo ra.

Ako takvi fak to ri ili karak te ri sti ke posto je, kao što je izo sta nak odgo vo ra, 
koji se ti�u nabav nih tran sak ci ja na kra ju godi ne, onda bi revi zor tre ba lo da spro ve-
de dodat ne postup ke da bi raz re šio sva ku sum nju u vezi sa ovim stav ka ma.

Oce na rezul ta ta postup ka potvr �i va nja
I vra �e ni zah te vi za potvr dom i dodat no spro ve de ni postup ci obez be �u ju 

dokaz o ra�u ni ma oba ve za. Revi zor mora oce ni ti ovaj dokaz i odlu �i ti da li je dovo-
ljan za sve tvrd nje koje se odno se na ra�u ne oba ve za. Da bi izvr šio ovu oce nu, 
revi zor uzi ma u obzir sle de �e fak to re:

� pou zda nost potvr da i dodat nih postu pa ka;
� pri ro du sva kog izu zet ka, uklju �u ju �i i kvan ti ta tiv ne i kva li ta tiv ne impli ka ci je;
� dokaz dobi jen dru gim postup ci ma revi zi je koji se odno se na tvrd nje ra�u-

na oba ve za;
� da li je potre ban dodat ni dokaz.

Ako revi zor zaklju �i da kom bi no va ni dokaz nije dovo ljan, tre ba da izda zah-
tev za dodat nim potvr da ma ili pro ši ri dru ge testo ve, kao što su testo vi deta lja ili 
ana li ti� ki postup ci.

Ana li ti� ki postup ci
Ra�u ni oba ve za pred sta vlja ju oblast u kojoj izra �u na va nje odno sa i pove za-

nih pore �e nja �esto oba vlja ju revi zo ri. Ovi ana li ti� ki postup ci obez be �u ju dokaz 
o ukup noj isprav no sti sta nja na ra�u ni ma oba ve za u skla du sa opšte pri hva �e nim 
ra�u no vod stve nim prin ci pi ma. Tako, na pri mer, može da se pore di vred nost zadu-
že nja na zali ha ma mate ri ja la, neki delo vi tro ško va uslu ga i potra žna stra na oba ve-
za. Ali, mala je, u prin ci pu korist od ana li ti� kih pro ce du ra u sfe ri oba ve za budu �i 
da više ra�u na može da opti ra u nekim slu �a je vi ma tako da ne posto ji direkt na 
kon trol na komu ni ka ci ja me�u ra�u ni ma oba ve za i zali ha repro ma te ri ja la, nekih 
tro ško va i sli� no. Nada lje nekad se neka nabav ka može oba vi ti pla �a njem u goto-
vu pa se i ne pri ka že oba ve za tako da ona može dove sti u dile mu revi zo ra pri li kom 
pro vo �e nja ana li ti� kih pro ce du ra.

Ovi ana li ti� ki postup ci obez be �u ju dokaz o isprav no sti oba ve za. Što se ti�e 
nekog dru gog ana li ti� kog postup ka, sva ka neu o bi �a je na � uk tu a ci ja ili spor na stav-
ka tre ba lo bi da se dalje istra ži.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE NABAV KI I OBA VE ZA IZ POSLO VA NJA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1. TEST OBA VE ZA IZ POSLOV NIH ODNO SA
2. TEST VRED NO VA NJA I PRE ZEN TA CI JE OBA VE ZA IZ POSLOV NIH ODNO SA
3. TEST RAZ GRA NI �E NJA NABAV KI
4. TEST RAZ GRA NI �E NJA POVRA 	A JA ROBE – KNJIŽNA ZADUŽENJA I ODO BRE NJA
5. TEST ODA BRA NIH OBA VE ZA PRE MA POJE DI NIM DOBA VLJA �I MA
6. TEST PRE ZEN TA CI JE OBA VE ZA IZ POSLOV NIH ODNO SA PRE MA ZAVI SNIM SUBJEK TI MA
7. TEST VRED NO VA NJA OBA VE ZA IZ POSLOV NIH ODNO SA U STRA NIM SRED STVI MA PLA 	A NJA
8. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA OBA VE ZA

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje
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1. Pri ba vi ti spe ci �  ka ci ju i reka pi tu la ci ju oba ve za iz poslov nih odno sa po poje di nim 
suba na li ti� kim i ana li ti� kim zako ni ma. Pro ve ri ti zbi ro ve nave de ne spe ci �  ka ci je i reka pi-
tu la ci je i upo re di ti usa gla še nost zbi ro ve ovih spe ci �  ka ci ja i reka pi tu la ci ja sa ra�u na na 
glav ne knji ge. Upo re di ti sve mate ri jal no zna �aj ne stav ke oba ve za iz poslov nih odno sa 
(ako takve stav ke posto je) sa pot kre plju ju �om doku men ta ci jom

2. Iz evi den ci ja o pla �a nji ma oda bra ti odre �en broj sko ra šnjih pla ša nja izvr še nih u odgo-
va ra ju �em peri o du sle de �i datum sa spe ci �  ka ci je nave de ne pod A gore (uobi �a je no to 
je naj ma nje period tra ja nja jed nog ciklu sa nabav ke pla �a nja; ali ako se vrši pro ve ra oba-
ve za iz poslov nih odno sa sa sta njem na kra ju godi ne, ovaj period obu hva ta vre me od 
kra ja godi ne do datu ma izvr še nja revi zi je kod kli jen ta), i nakon izvr ši ti sle de �e:

2.1 Upo re di ti oda bra na izvr še na pla �a nja sa ispra va ma i evi den ci ja ma o pri je mu, 
ula znim fak tu ra ma i sa osta lom pot kre plju ju �om doku men ta ci jom

2.2. Utvr di ti da li su iza bra na izvr še na pla �a nja obu hva �e na u spe ci �  ka ci ji nave de-
nog pod 1 gore, pro knji že na u ana li ti� koj evi den ci ji i zajed no sa osta lim pla �a nji-
ma, pro knji že na i u glav noj knji zi
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Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-
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3. Izvr ši ti pre gled poje di na� nih sal da u spe ci �  ka ci ja ma oba ve za iz poslov nih odno sa 
da bi se utvr di la da li me�u poje di na� nim sal di ma posto je i dugov na sal da. Za sva 
iden ti �  ko va na mate ri jal no zna �aj na dugov na sal da (koja pred sta vlja ju deo sal da ukup-
nih oba ve za iz poslov nih odno sa na kra ju godi ne sa suprot nim pred zna kom u odno su 
na oba ve ze iz poslov nih odno sa) raz mo tri ti da li je potreb no izvr ši ti odgo va ra ju �u 
rekla si �  ka ci ju ova kvih sal da
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1. Utvr di ti pra vil nost kla si �  ka ci je sle de �ih sal da (ako takva sal da posto je) i to:
• Dugov na sal da na oba ve za ma iz poslov nih odno sa; i
• Oba ve ze iz poslov nih odno sa koje nisu teku �e ili koje nisu nasta le iz poslov-

nih odno sa

2. Utvr di ti ta� nost i pri me re nost vred no va nja kla si �  ka ci ja i obe lo da nji va nja sle de �ih 
sal da:

• Sta rih i spor nih oba ve za ili oba ve za koja su pod zna kom pita nja;
• Oba ve za pre ma zavi snim subjek ti ma; i
• Stvo re nih ugo vor nih oba ve za po osno vu mate ri jal no zna �aj nih stav ki
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1. Izvr ši ti oda bir ula znih fak to ra pro knji že nih u peri o du od 7 dana nepo sred no posle 
kra ja godi ne. Upo re di ti oda bra ne ula zne fak tu re sa evi den ci ja ma i ispra va ma o pri je-
mu mate ri ja la, robe ili izvr še nih uslu ga. Utvr di ti da li su ove oba ve ze evi den ti ra ne u 
odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du.

2. Iz evi den ci ja i pri mar nih ispra va za period od 7 dana nepo sred no pre kra ja 
godi ne, izvr ši ti oda bir pri je ma mate ri ja la robe odno sno kori š�e nih uslu ga. Upo re di-
ti oda bra ne pri je me mate ri ja la robe i kori š�e nih uslu ga sa evi den ci ja ma o pri je mu 
i ula znim fak tu ra ma. Utvr di ti da li su oba ve ze iz poslov nih odno sa (po osno vu 
pre gle da nih oda bra nih pri je ma mate ri ja la, robe i kori š�e nih uslu ga) evi den ti ra ne 
u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
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1. Istra ži ti evi den ci je i izvor ne ispra ve povra �a ja mate ri ja la i robe za period od 7 dana 
nakon kra ja godi ne. Utvr di ti da li su nala zi za tere �e nje doba vlja �a pro knji že ni u odgo-
va ra ju �em obra �un skom peri o du

2. Izvr ši ti oda bir nalo ga za tere �e nje doba vlja �a za period od 7 dana nepo sred no 
pre kra ja godi ne. Upo re di ti ove nalo ge za tere �e nje doba vlja �a sa evi den ci ja ma 
odno sno ispra va ma o ispo ru ka ma (otpre mi) i utvr di ti da li su pro ve ra va ni nalo zi 
za tere �e nje evi den ti ra ni ili odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du

3. Iden ti �  ko va ti razna dru ga tere �e nja doba vlja �a i dru gih pove ri la ca iz poslov nih 
odno sa koja su izvr še na od stra ne kli jen ta za period od 7 dana pre kra ja godi ne. Upo-
re di ti ova iden ti �  ko va na tere �e nja sa pot kre plju ju �om doku men ta ci jom i utvr di ti da li 
su pro knji že na u odgo va ra ju �em obra �un skom peri o du
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1. Izvr ši ti oda bir izno sa oba ve za pre ko mate ri jal no zna �aj nim doba vlja �i ma koje 
dospe va ju za pla �a nje do datu ma bilan sa sta nja, odno sno do kra ja godi ne. Ovi doba-
vlja �i bi se mogli iden ti �  ko va ti putem pro pi ti va nja ili pre gle da pret hod nih ope ra tiv nih i 
ana li ti� kih evi den ci ja o izvr še nim pla �a nji ma

2. Za oda bra ne doba vlja �e pri ba vi ti od kli jen ta izve šta je o nabav ka ma ili fak tu re

3. Ako za oda bra ne doba vlja �e nismo mogli pri ba vi ti izve šta je o nabav ka ma i ula zne 
fak tu re, pri pre mi ti zah te ve za potvr �i va nje sal da oda bra nim doba vlja �i ma ili da te zah-
te ve pri pre mi kli jent. S tim u vezi izvr ši ti sle de �e:

3.1. Kon � r ma ci je tre ba da budu posla te pod našim nad zo rom, i faxom i poštom

3.2. Uko li ko ne stig ne odgo vor u roku od dese tak dana, sla nje pono vi ti uz ozna ku 
URGENT NO, u gor njem desnom uglu kon � r ma ci je

3.3. Dobi je ne odgo vo re upo re di ti sa onim u knji ga ma. Istra ži ti even tu al ne raz li ke i 
za mate ri jal no zna �aj ne insi sti ra ti da budu usa gla še ne izme �u ban ke i kli jen ta

4. Pri ba vi ti od kli je na ta i pri pre mi ti pre gled usa gla še no sti izve šta ja o nabav ka ma 
(ako su takvi izve šta ji ras po lo ži vi) ula znih fak tu ra i odgo va ra za potvr �i va nje sal da 
dobi je nih od doba vlja �a u sklo pu pret hod no izvr še nih postu pa ka pod 2 i 3 gore, sa 
izno si ma iska za nih oba ve za u spe ci �  ka ci ji, odno sno ana li ti� koj evi den ci ji oba ve za 
iz poslov nih odno sa. Upo re di ti pret hod no nave de ne izno se iz pre gle da za usa gla-
še nje sa ope ra tiv nim evi den ci ja ma o pri je mu (za povra �a je doba vlja �i ma), ula znim 
fak tu ra ma i dru gim rele vant nom pot kre plju ju �om doku men ta ci jom
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1. Radi iden ti �  ka ci je svih zavi snih subje ka ta od kojih su vrše ne nabav ke, odno sno 
od kojih su kori š�e ne uslu ge u toku godi ne, istra ži ti i raz mo tri ti ras po lo ži ve evi den ci je 
i doka ze po tom osno vu. Pri ba vi ti pre gled oba ve za iz poslov nih odno sa pre ma zavi-
snim subjek ti ma i utvr di ti da li su na tom pre gle du obu hva �e ni svi zavi sni subjek ti 
koje smo pret hod no iden ti �  ko va li. Upo re di ti izno se sa nave de nog pre gle da sa izno si-
ma pri ka za nim u spe ci �  ka ci ji odno sno u kar ti ca ma ana li ti� ke evi den ci je oba ve za iz 
poslov nih odno sa

2. Utvr di ti da li oba ve ze pre ma zavi snim subjek ti ma reflek tu ju eko nom ski osno-
va ne, odno sno suštin ske poslov ne pro me ne, sa koji ma se pot kre plju je nji ho vo 
evi den ti ra nje

3. Oce ni ti razlo žnost pre zen ta ci je i obe lo da nji va nja oba ve za iz poslov nih odno sa pre-
ma zavi snim subjek ti ma

4. Raz mo tri ti zah te ve za pozi tiv nim zah te vi ma za potvr �i va nje mate ri jal no zapo �e tih 
sal da oba ve za iz poslov nih odno sa pre ma zavi snim subjek ti ma
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1. Radi iden ti fi ka ci je doba vlja �a i dru gih pove ri la ca sa oba ve za ma pre ma nji ma 
u stra nim sred stvi ma pla �a nja ako takve oba ve ze posto je, istra ži ti i raz mo tri ti ras-
po lo ži ve evi den ci je i dru ge doka ze po tom osno vu. Iden ti fi ko va ti oba ve ze pre ma 
takvim doba vlja �i ma, odno sno pove ri o ci ma. Iden ti fi ko va ti kur se ve stra nih valu ta 
koje su pri me nje ni za pre ra �un ovih oba ve za u dina re i upo re di ti ove kur se ve 
sa zva ni� nim kurs nim lista ma, odno sno dru gim rele vant nim zva ni� nim izvo ri ma. 
Pono vi ti pre ra �un oba ve za iz poslov nih odno sa u stra nim sred stvi ma pla �a nja u 
nov �a nu jedi ni cu u kojoj se izve šta va, odno sno u dina re.
2. Utvr di ti uti caj ugo vo ra o zala ga nju u stra nih sred sta va pla �a nja (ako takvi 
ugo vo ri posto je) na evi den ti ra na sal da oba ve za iz poslov nih odno sa u stra nim 
sred stvi ma pla �a nja.
3. Utvr di ti usa gla še nost korek ci ja po osno vu pre ra �u na oba ve za iz poslov nih 
odno sa u stra nim sred stvi ma pla �a nja (kurs nih raz li ka nasta lih nave de nim pre ra-
�u ni ma) sa pro knji že nim korek ci ja ma na ra�u ni ma glav ne knji ge
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Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 
siste ma u ovoj obla sti
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Postup ci ispi ti va nja isprav no sti ra�u na PVR

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti glav ne kate go ri je PVR
� utvr di ti i obja sni ti poli ti ke i pro ce du re struk tu re unu tra šnje kon tro le rele-

vant ne za tvrd nje o PVR
� opi sa ti uobi �a je ne testo ve isprav no sti ra�u na PVR
� obja sni ti kako revi zor može da menja pri ro du, vre me i obim PVR.

U ra�u no vod stve nom smi slu posto je pozi ci je koje nisu ni imo vi na niti oba-
ve ze, a upr kos sve mu nisu ni kapi tal. Ta pozi ci ja je pozi ci ja Pasiv nih vre men skih 
raz gra ni �e nja. Ovaj kon to (PVR) obu hva ta sve one pozi ci je koje u smi slu pri pa da-
ju �eg peri o da nisu ni kapi tal ni oba ve ze a svr sta va ju se u pasi vu. U takve pozi ci je 
spa da ju budu �i pri ho di koji se kal ku li šu a nisu dospe li. Na pri mer, neki fakul tet 
upi še 1.000 stu de na ta po ceni od 1.200 eura koji �e svo je nakna de pla �a ti u 12 jed-
na kih rata. Pla �a nje po�i nje prvog okto bra i tra je do kra ja sep tem bra nared ne godi-
ne. Budu �i da je pot pi san ugo vor o stu di ra nju i da je pla �a njem prve rate nastao 
obli ga ci o ni odnos stav za knji že nje je:

AVR - Potra ži va nja od kupa ca po osno vu ško la ri ne  1.200.000
  PVR - o�e ki va ni pri ho di pod upla ta ško la ri ne 1.200.000.
Kada se pot pi še ugo vor o stu di ra nju stva ra ju se uslo vi za napla tu pri ho da 

kada budu dospe li. IZ tih raz lo ga ima ju �i u vidu da uslu ga nije izvr še na nema niti 
real nih potra ži va nja po osno vu ško la ri ne niti pri ho da jer nije ni po �emu došlo do 
real nog uve �a nja imo vi ne.

Kada po� ne prvi mesec stav za knji že nje je:
Potra ži va nja od kupa ca po osno vu ško la ri ne  100.000
  AVR - Potra ži va nja od kupa ca po osno vu ško la ri ne  100.000.
Kada se oba vi napla ta stav za knji že nje je:
Žiro ra�un      100.000
  Potra ži va nja od kupa ca po osno vu ško la ri ne  100.000.
PVR - o�e ki va ni pri ho di pod upla ta ško la ri ne  100.000
  Pri ho di po osno vu ško la ri ne   100.000.
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Ova kvim pri stu pom se real no iska zu je imo vi na, kapi tal, pri ho di i rezul tat 
poslo va nja.
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Vremenska granica za obra�un rezultata

Tvrd nja o osno va no sti

Tvrd nja o osno va no sti tran sak ci ja pod ra zu me va da su evi den ti ra ne pozi-
ci je PVR ima ju logi� ku osno vu da se sma tra ju za pozi ci je PVR. Revi zor tre ba 
da usta no vi da li se te pozi ci je ne uma nju ju sa ciljem da se pove �a ju pri ho di. 
Gle da no iz ugla bilan si ra nja i pro ce nji va nja PVR su “upo la” pri ho di. Iz tih 
raz lo ga revi zor mora dobro da otvo ri o�i da se ne iska žu kao pri ho di pozi ci je 
koje ne spa da ju u pri ho de ve� U PVR. Dru ga opa snost za revi zo ra je da pri-
hva ti da se na PVR knji ži iznos koji ne pri pa da za nave de ni period PVR ve� 
se odno si na oba ve ze. Tre �a opa snost za revi zo ra je da ume sto da se neki stav 
za knji že nje knji ži na potra žnu stra nu neke pozi ci je iz akti ve knji ži u korist 
PVR. U postup ku revi zij skog pre gle da revi zor za sve pozi ci je PVR tre ba da 
utvr di kako su nasta le i šta je osnov za knji že nje na pozi ci ji PVR. Jako je bit-
no sagle da ti knji žne pro tu sta vo ve kon ta PVR naro �i to ako je PVR odo bra van 
pove �a njem pri ho da.

Tvrd nja o inte gral no sti

Tvrd nja o inte gral no sti PVR je poseb no aktu el na kod � r mi koje ima ju 
pro ble ma sa rezul ta ti ma poslo va nja. Nai me, veli ki je rizik da je knji go vod stve-
no oso blje neke stav ke za knji že nje ume sto na PVR tre ti ra lo u korist pri ho da. 
Na taj na�in je povre �e no pra vi lo o inte gral no sti obu hva ta PVR a pri ho di su 
“nadu va ni” da bi se iska zao “pra vi rezul tat”. Postu pak revi zi je u delu pro ve re 
pri ho da može da efek tu i ra u obe lo da nji va nju ve�eg dela pro pu sta u tvrd nja ma 
o inte gral no sti obu hva ta svih pozi ci ja PVR.
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Tvrd nja o inte gral no sti obu hva ta PVR može biti posle di ca jed ne od 
gre ša ka:

� pro pust da se pro knji ži deo dospe lih pri ho da ume sto na pri ho de na PVR,
� pro pust da se pro knji ži u korist PVR ume sto u korist oba ve za,
� duplo knji že nje korek ci je pri ho da u korist PVR,
� knji že nje pogre šnog izno sa na PVR,
� pro pust da se knji že odre �e ne korek ci je u PVR nasta le poseb nim knji-

žnim odo bre nji ma ili ugo vo ri ma sa poslov nim part ne ri ma, itd...

Pro ve ra ove tvrd nje može se spro ve sti i pro ve rom ade kvat no sti ra�u no vod-
stve nih poli ti ka i kon se kvent no sti nji ho vih pri me na u prak si. Nai me, ako pred u ze-
�e u toku poslov ne godi ne pro me ni ra�u no vod stve ne poli ti ke i pri me ni ih na na�in 
da se to mani fe stu je na PVR revi zor tre ba da raz mo tri karak ter i obim uti ca ja i 
oprav da nost takvog postup ka.

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma uglav nom ima malog zna �a ja za testi ra nje 
PVR. U prin ci pu PVR je poten ci jal ni deo pri ho da pred u ze �a bez obzi ra na osnov 
nasta ja nja. Me�u tim, u nekim slu �a je vi ma u koji ma se PVR odno se na oba ve ze 
bit no je jasno raz gra ni �i ti oba ve ze od PVR. Ili, u nekim slu �a je vi ma veli ku ulo gu 
može da igra rok nastan ka neke oba ve ze ili pra va i to može da uti �e na ta� nost 
tvrd nje o pra vi ma i oba ve za ma.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji PVR pod ra zu me va da su isprav no evi den ti ra-
ni izno si za pozi ci je koje su PVR i da slu �aj no na PVR nije knji žen neki iznos 
koji se odno si na neku dru gu pozi ci ju bilan sa sta nja ili uspe ha. Jedan vid povre-
de tvrd nje o oce ni ili alo ka ci ji bio bi loš ili neta �an obra �un kama ta ili kurs nih 
raz li ka koje se odno se na pozi ci je iska za ne na kon tu PVR. Na pri mer, pred u ze �e 
ima PVR iska za ne u stra noj valu ti. Na kra ju godi ne tre ba izno se koji su knji že ni 
u toku godi ne u stra nim valu ta ma isprav no kur si ra ti i iska za ti na dan zaklju� ka 
poslov nih knji ga, odno sno na dan koji se zavr ša va 31.12. date godi ne za koju se 
oba vlja izve šta va nje.

U delu testi ra nja koje revi zor spro vo di tre ba da u tabe la ru u kojem oba vlja 
ra�un ske pro ve re prvo une se sta nje na kra ju pro šlog izve štaj nog peri o da, da to 
bude jed na ko po�et nom sta nju teku �eg izve štaj nog peri o da (utvr �u je pro ve rom i 
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kon sta tu je u svo jim rad nim papi ri ma). Na po�et no sta nje kao uve �a nja tre ba pri-
hva ti ti sva osno va na knji že nja po osno vu novih PVR. Uma nje nje vred no sti PVR 
nasta je po osno vu pre no sa pri pa da ju �eg dela vred no sti na pri ho de ili oba ve ze teku-
�eg izve štaj nog peri o da ili na neke dru ge pozi ci je.

Tabe lar za test isprav no sti PVR

Anal. 
kon to Opis

Fak tu ra Zatva ra nje tokom godi ne

Datum Broj Iznos

Nalog za knji že nje
Pre ne to 
u pri ho-

de
Datum Pre ne to na 

pri ho de

Sal do 
na dan 

BSOdno sni 
period

Datum 
knji že nja

Knji že no 
na PVR

Sve ga testi ra no - - - - -

          

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju
Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju PVR oba ve zu je da se pozi ci je PVR 

kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že 
pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte pri hva �e ni ra�u no vod stve ni prin-
ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja pozi ci je PVR obi� no nisu glav ni pro blem u 
ve�i ni pred u ze �a, pone kad se javlja ju kao takvi i mogu uzro ko va ti gla vo bo lju 
revi zo ru. Pri ho di mogu ume sto na pri ho de da budu knji že ni na PVR. Isti slu �aj 
može biti sa oba ve za ma. Tako �e, neke pozi ci je ume sto na PVR mogu da budu 
iska za ne kao pri ho di ma, oba ve za ma ili nekom dru gom ra�u nu u � nan sij skim 
izve šta ji ma.
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PRO GRAM REVI ZI JE:TESTI RA NJE PVR

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1. TEST ADE KVAT NO STI RA�U NO VOD STVE NE POLI TI KE U ODNO SU NA PVR [Sve o bu hvat nost]
2. TEST PVR [Sve o bu hvat nost, Valid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje]
3. TEST PRE ZEN TA CI JE PVR [Vred no va nje, Pre zen ta ci ja]
4. TEST IZNO SA ORI GI NAL NO ISKA ZA NIH U STRA NOJ VALU TI [Vred no va nje]
5. TEST PRE ZEN TA CI JE SAL DA U ODNO SU NA POVE ZA NA PRAV NA LICA [Pre zen ta ci ja]

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje

1. T
ES
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 KV
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 ST

I 
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�U
 NO
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D S
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LI T
I KE
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PV
R [

Sv
e o

 bu
 hva

t no
st] 1. Pre gle da ti (uko li ko ih ima) pro šlo go di šnje rad ne papi re i upo zna ti se sa ra�u no vod-

stve nom poli ti kom i sušti nom bilan sne pozi ci je.
2. Istra ži ti raz lo ge zna �aj nih pro me na u sal di ma bilan snih pozi ci ja pvr u odno su na 
pret hod nu godi nu.
3. Uve ri ti se da su ra�u no vod stve ne poli ti ke i pro ce du re za for mi ra nje PVR, ade kvat-
ne i pri me nje ne kon zi stent no.

2. 
TE

ST
 P

VR
 [S

ve
 o b

u h
va

t no
st,

 
Va

lid
 no

st,
 K

nji
 že

 nje
, R
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 gra

 ni �
e n

je]

1. Izvr ši ti oda bir i za oda bra na pasiv na vre men ska raz gra ni �e nja koja nisu rezul tat 
ra�u no vod stve ne pro ce ne, ispi ta ti pot kre plju ju �u doku men ta ci ju.
2. Za oda bra na pasiv na vre men ska raz gra ni �e nja koja su rezul tat ra�u no vod stve ne 
pro ce ne izvr ši ti sle de �e pro ce du re:

2.1 Pro ce ni ti razlo žnost meto da i pret po stav ki koje je ruko vod stvo kori sti lo pri li-
kom pro ce ne. 
2.2 Uko li ko su meto de i pret po stav ke razum ne potreb no je pro ve ri ti podat ke i 
mate ma ti� ku ta� nost pro ce ne.
2.3 Uko li ko meto de i pret po stav ke nisu razum ne potreb no je raz vi ti o�e ki va nje 
i sop stve nu pro ce nu na osno vu real ni jih meto da i pret po stav ki. Pro di sku to va ti 
novu pro ce nu sa kli jen tom i pred lo ži ti odgo va ra ju �u korek ci ju.

222



Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje

2. 
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3. Za oda bra na mate ri jal no zna �aj na pasiv na vre men ska raz gra ni �e nja koja su 
posto ja la pret hod ne godi ne a sada ih nema u knji ga ma, potreb no je izvr ši ti sle de �e 
pro ce du re:

3.1. Pro ce ni ti da li okol no sti zah te va ju pot pu no gaše nje pasiv nih vre men skih raz-
gra ni �e nja ili samo nji ho vo sma nje nje u odno su na pret hod nu godi nu.

3.2. Uko li ko se sal do sasto ji od jed ne ili samo neko li ko tran sak ci ja, sva ku od njih 
doku men to va ti (sva ko raz gra ni �e nja od for mi ra nja do gaše nja).

3. 
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ST
 P
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 ZE

N T
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I JE
 

PV
R 

[Vr
ed
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 nje
, P
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n ta
 ci j

a]

1. Utvr di ti da li posto je sle de �a ana li ti� ka sal da:

1.1. Dugov na sal da.

1.2. Dugo ro� na raz gra ni �e nja.

1.3. Odno si sa pove za nim prav nim lici ma.

1.4. Oba ve ze po osno vu lizin ga.

4. 
TE

ST
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 OR
I-

GI N
AL

 NO
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 ZA
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U S
TR
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LU

 TI 
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1. Usa gla si ti devi zne kur se ve upo tre blje ne za pre ra �un devi znih pozi ci ja u okvi ru 
PVR, sa zva ni� no obja vlje nim kur se vi ma na dan bilan sa sta nja.

5. 
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E Z
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E 
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 ZA

 NA
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LIC
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 ta c

i ja]

1. Istra ži ti i raz mo tri ti posta ja nje odno sa sa pove za nim prav nim lici ma. Sumi ra ti ih i 
testi ra ti na isti na�in kao što je opi sa no gore. Pred lo ži ti rekla si �  ka ci ju na odgo va ra ju �i 
kon to inter nih odno sa.

2. Utvr di ti da li ove tran sak ci je ima ju eko nom skog smi sla.

3. Raz mo tri ti potre bu sla nja kon � r ma ci ja.
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Revi zi ja dugo ro� nih oba ve za

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti kako nasta ju dugo ro� ne oba ve ze
� obja sni ti u kakvom je odno su okru že nje kon tro le pred u ze �a sa pod ru� jem 

nasta ja nja i likvi da ci je oba ve za
� opi sa ti tipi� ne testo ve kon tro le za poli ti ke i pro ce du re rele vant ne za klju�-

ne tvrd nje iz pod ru� ja dugo ro� ne i obja sni ti kako se pri me nju ju.
� utvr di ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti iska za nih pozi ci ja dugo ro� nih 

oba ve za
� opi sa ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti ra�u na dugo ro� nih oba ve za
� utvr di ti uslo ve revi zi je za potvr du dugo ro� nih oba ve za.

UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE KON TRO LE ZA 
CIKLUS OBA VE ZA IZ POSLO VA NJA

Dugo ro� ne oba ve ze nasta ju po osno vu ugo vo ra o dugo ro� nim aran žma ni ma 
i kre di ti ra nju. Uslov za dobi ja nje dugo ro� nih kre di ta je da pred u ze �e ima odgo va-
ra ju �i boni tet. U nekim slu �a je vi ma i kada nema boni te ta koji je pri hva tljiv može 
se u spe ci jal nim aran žma ni ma krat ko ro� na oba ve za tran sfor mi sa ti u dugo ro� ne 
oba ve ze. Ono što je bit no za revi zo ra svi dugo ro� ni aran žma ni su pokri ve ni odgo-
va ra ju �im ugo vo ri ma pred u ze �a i nje go vih pove ri la ca:

� ban ke,
� drža ve,
� poslov nih part ne ra, ili
� po dru gim osno va ma.

Kon trol no okru že nje, pro ce na rizi ka, komu ni ka ci ja i nad zor
U postup ku oce ne i pro ce ne siste ma inter nih kon tro la revi zor pro ce nju je 

koli ki je rizik da se dese nepra vil no sti u vezi sa evi den ti ra njem i vred no va njem 
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dugo ro� nih oba ve za a da se to ne otkri je u fazi sva ko dnev nog funk ci o ni sa nja 
siste ma inter nih kon tro la. U zavi sno sti od pro ce ne ste pe na inhe rent nog rizi ka i 
rizi ka kon tro la odre �u je se pri hva tljiv nivo rizi ka detek ci je i opre de lju je ste pen 
revi zij skog obu hva ta.

TESTI RA NJE ISPRAV NO STI TVRD NJI O 
OBA VE ZA MA IZ POSLO VA NJA

Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja dugo ro� nih oba ve za
Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja dugo ro� nih oba ve za zna �i da su evi den ti-

ra ne dugo ro� ne oba ve ze zai sta dugo ro� ne oba ve ze nasta le u skla du sa zako nom i 
ugo vo ri ma izme �u kli jen ta i drža ve, nje go vih poslov nih part ne ra ili dru gih prav-
nih lica i insti tu ci ja. U vezi sa tvrd njom o osno va no sti dugo ro� nih oba ve za uvek 
posto ji rizik:

� da su kao dugo ro� ne oba ve ze pri ka za ne neke situ a ci je koje nisu dugo ro�-
ne oba ve ze u skla du sa uobi �a je nim tret ma nom dugo ro� no sti oba ve za, i

� da su dugo ro� ne oba ve ze iska za ne u pogre šnom izno su.

U poseb nu vrstu povre de tvrd nje o osno va no sti dugo ro� nih oba ve za spa da ju 
razne pre var ne rad nje koji ma se namer no dugo ro� nom oba ve zom pri ka zu ju krat-
ko ro� ne oba ve ze ili neu sa gla še ne dugo ro� ne oba ve ze. Na pri mer, pred u ze �e nema 
pro du že nje roka ili revol vi ra nje kre di ta a iska zu je oba ve ze koje su do dospe �u 
ispod godi ne dana kao dugo ro� ne oba ve ze. Ili, zbog toga što ne oba vi ade kvat no 
kur si ra nje ili iska zi va nje nekih pri kri ve nih stav ki dugo ro� nih oba ve za (osi gu ra nja 
napla te, i sli� no...) dovo di do toga da iska zu je dugo ro� ne oba ve ze u manjim izno-
si ma od real no iska zi vih.

Tvrd nja o inte gral no sti dugo ro� nih oba ve za iz poslo va nja
Tvrd nja o inte gral no sti dugo ro� nih oba ve za pod ra zu me va da su sve dugo-

ro� ne oba ve ze koje pred u ze �e ima pri ka za ne kao takve oba ve ze u � nan sij skim 
izve šta ji ma za pri pa da ju �i period. Rizik da �e tvrd nja o inte gral no sti dugo ro� nih 
oba ve za biti povre �e na pro is ti �e iz mogu� no sti:

� da se pro pu sti evi den ti ra ti neka nova dugo ro� na oba ve za,
� da se oba ve za pri ka že u nared nom peri o du,
� da se oba ve za evi den ti ra po nižoj vred no sti od stvar ne,
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� da se oba ve za pri ka že na nekom dru gom ra�u nu u � nan sij skim oba ve za-
ma (naj �e š�e kao PVR, ili rezer vi sa nja za budu �e tro ško ve),

� da se devi zne oba ve ze ne iska žu po isprav nim kur se vi ma, itd...

Poseb nu vrstu povre de ove tvrd nje o inte gral no sti dugo ro� nih oba ve za �ini 
slu �aj u kojem se iska za ne dugo ro� ne oba ve ze raz li ku ju od kon � r ma ci ja koje šalju 
tre �a lica. U ovu gru pu povre de tvrd nje o inte gral no sti obu hva ta dugo ro� nih oba-
ve za mogu �e je pod ve sti više raz li �i tih osno va koji mogu iza zva ti neu sa gla še nost 
sa evi den ci ja ma kod tre �ih lica.

Ruko vod stvo pot pi su je revi zo ri ma izja vu o inte gral no sti obu hva ta dugo ro�-
nih oba ve za. Pa ipak, i pored te izja ve pod mate ri jal nom i moral nom odgo vor no-
š�u posto ji isti na mala real na mogu� nost da se ne iska žu sve dugo ro� ne oba ve ze a 
da ih revi zo ri ne detek tu ju.

Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma uglav nom nema zna �a ja za dugo ro� ne oba-

ve ze. Svi aspek ti pra va i oba ve za u delu dugo ro� nih oba ve za su de�  ni sa ni ugo-
vo ri ma tako da, u prin ci pu, za revi zo ra tu ne bi tre ba lo biti dile ma a samim tim i 
odr ži vost tvrd nji o pra vi ma i oba ve za ma.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji
Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji dugo ro� nih oba ve za pod ra zu me va da su evi den-

ti ra ni isprav ni izno si dugo ro� nih oba ve za na pra ve ra�u ne dugo ro� nih oba ve za. 
Ova tvrd nja bi bila ugro že na ako izno si iska za nih oba ve za po bilo kom izno su 
ne bi bili ta� ni. Na pri mer, pred u ze �e je pogre šno vred no va lo dugo ro� ne oba ve ze 
(nije dobar kurs, nije dobar period, nije dobar osnov, itd...).

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju
Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju zna �i da se pod ra zu me va da se dugo-

ro� ne oba ve ze iz poslo va nja kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele ške uz 
� nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte pri hva �e-
ni ra�u no vod stve ni prin ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja dugo ro� nih oba ve za nije 
glav ni pro blem u ve�i ni pred u ze �a, pone kad se javlja ju pro pu sti u ovoj obla sti. Po 
zastu plje no sti i u�e š�u nisu zna �aj ni, me�u tim iz ugla odgo vor no sti revi zo ra za 
ta� nost izne tog mišlje nja ovi pro pu sti su veo ma zna �aj ni. To pre sve ga što su dugo-
ro� ne oba ve ze bit na kate go ri ja za tvrd nje o imo vi ni i kapi ta lu pred u ze �a.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE DUGO RO� NIH OBA VE ZA IZ 
POSLO VA NJA I OSTA LIH OBA VE ZA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.
Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI      
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA
1. KON FIR MA CI JA DUGA [Sve o bu hvat nost, Valid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje]
2. TEST RAZ GRA NI �E NE KAMA TE [Va lid nost, Sve o bu hvat nost, Knji že nja, Raz gra ni �e nje]
3. TEST RAS HO DA KAMA TE [Va lid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje]
4. TEST VRED NO VA NJA I PRE ZEN TA CI JE DUGA I KAMA TE [Vred no va nje, Pre zen ta ci ja]
5. RAZ MA TRA NJE UNA PRE 
E NJA KNJI GO VOD STVE NOG OBU HVA TA NJA 
6. TEST IZNO SA ORI GI NAL NO ISKA ZA NIH U STRA NOJ VALU TI [Vred no va nje]
7. TEST PRE ZEN TA CI JE SAL DA U ODNO SU NA POVE ZA NA PRAV NA LICA [Pre zen ta ci ja]
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1. Pri ba vi ti tabe lu koja �e pri ka zi va ti dugo ro� ne oba ve ze na dan bilan sa sta nja kao i 
novo for mi ra ne, i to po�et no sta nje, nove pozaj mi ce (pove �a nja), otpla te (sma nje nja) i 
� nal ni sal do. Pri me ni ti sle de �e pro ce du re:
Da bi bili sigur ni u sve o bu hvat nost tabe le:
1.1 Raz go va ra ti sa ruko vo de �im lju di ma zadu že nim za dugo ro� ne oba ve ze.
1.1 Raz mo tri ti evi den ci je o novo for mi ra nim dugo ro� nim oba ve za ma, uko li ko ih ima, 
dobi je ne iz raz go vo ra sa ruko vod stvom, iz zapi sni ka sa sed ni ca Uprav nog odbo ra, 
putem kon � r ma ci ja, testo va oba ve za i sli� no. 
2. Za sva kog pove ri o ca (ili, zavi sno od okol nost za neko li ko oda bra nih) pre ma koji ma 
je kli jent imao dugo va nje na dan bilan sa sta nja, potreb no je pri pre mi ti ili zah te va ti od 
kli jen ta da on pri pre mi kon � r ma ci je:

2.1. Kon � r ma ci je šalje kli jent pod našom kon tro lom. Kon � r ma ci ja bi tre ba lo da 
obu hva ta i zah tev za sle de �im infor ma ci ja ma: poten ci jal ne oba ve ze, garan ci je, 
akre di ti ve, sred stva obez be �e nja ili sli� ne aran žma ne sa pove ri o cem.
2.2. Uko li ko ne stig ne odgo vor u roku od dese tak dana, sla nje pono vi ti uz ozna ku 
URGENT NO, u gor njem desnom uglu kon � r ma ci je.
2.3. Dobi je ne odgo vo re upo re di ti sa onim u knji ga ma. Istra ži ti even tu al ne raz li ke i 
za mate ri jal no zna �aj ne insi sti ra ti da budu usa gla še ne izme �u ban ke i kli jen ta.
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] 1. Pri ba vi ti tabe lu raz gra ni �e nog ras ho da kama te na na�in kao što je opi sa no u ta� ki 

1 (naj e �  ka sni ja je vari jan ta u kojoj je ovaj ras hod obu hva �en pret hod no opi sa nom 
tabe lom).
Pre ra �u na ti iznos kama te za raz gra ni �e nje u teku �em peri o du, na osno vu infor ma ci ja 
iz kon � r ma ci je i ugo vo ra o kre di ti ra nju.
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] 1. Obra �u na ti celo kup ni ras hod kama te na sve dugo ro� ne kre di te za godi nu i upo re di-

ti sa izno som u knji ga ma kli jen ta.
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i ja] 1. Utvr di ti da li posto je sle de �a ana li ti� ka sal da:

1.1. Dugo ro� ni kre di ti od pove za nih prav nih lica.

1.2. Teku �e dospe �e dugo ro� nih kre di ta.

1.3. Krat ko ro� ni kre di ti za koje se o�e ku je da �e biti re�  nan si ra ni.
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A Raz mo tri ti da li ima mesta za suge sti je kli jen tu u vezi una pre �e nja ra�u no vod stve nog 

siste ma u ovoj obla sti.
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1. Usa gla si ti devi zne kur se ve upo tre blje ne za pre ra �un devi znih pozi ci ja u okvi ru 
AVR, sa zva ni� no obja vlje nim kur se vi ma na dan bilan sa sta nja..
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i ja] 1. Istra ži ti i raz mo tri ti posta ja nje odno sa sa pove za nim prav nim lici ma. Sumi ra ti ih i 
testi ra ti na isti na�in kao što je opi sa no u ta� ki 2B. Pred lo ži ti rekla si �  ka ci ju na odgo va-
ra ju �i kon to inter nih odno sa.

2. Utvr di ti da li ove tran sak ci je ima ju eko nom skog smi sla.

3. Raz mo tri ti potre bu sla nja kon � r ma ci ja.
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REVI ZI JA KAPI TA LA

Cilje vi u�e nja
� opi sa ti kako nasta je kapi tal
� obja sni ti u kakvom je odno su okru že nje kon tro le pred u ze �a sa pod ru� jem 

nasta ja nja i povla �e nja kapi ta la
� opi sa ti tipi� ne testo ve kon tro le za poli ti ke i pro ce du re rele vant ne za klju�-

ne tvrd nje iz pod ru� ja kapi ta la i obja sni ti kako se pri me nju ju.
� utvr di ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti iska za nih pozi ci ja kapi ta la
� opi sa ti postup ke ispi ti va nja isprav no sti ra�u na kapi ta la.

TIPO VI PRED U ZE �A (POSLOV NIH ORGA NI ZA CI JA)

Sva ko pred u ze �e kao sve sna dugo ro� na orga ni za ci o na tvo re vi na usme re na 
na stva ra nje u�i na ka u sfe ri pro iz vo da, roba i uslu ga za svoj nasta nak i rad mora 
ispu nja va ti više uslo va. Me�u naj bit ni je i neza o bi la zne uslo ve za nasta nak pred u ze-
�a spa da ju imo vi na i kapi tal pred u ze �a. Imo vi na pred u ze �a u for mi:

� nema te ri jal noj (paten ti, licen ce, goodwil, itd...)
� stal nih sred sta va (zemlji šte, gra �e vin ski objek ti, opre ma itd...)
� zali ha (mate ri ja la, inven ta ra, robe, nedo vr še ne pro iz vod nje, itd...)
� nov ca (žiro, ra�un, bla gaj na, har ti je od vred no sti, itd...)
� potra ži va nja (od kupa ca, od ula ga nja, od rad ni ka, po dru gim osno va-

ma, itd...)
�ini osno vu za oba vlja nje poslov nih aktiv no sti zbog kojih je pred u ze �e i nasta lo. 
Ra�u no vod stve ni okvir za imo vi nu je akti va. Izme �u akti ve i imo vi ne pred u ze �a 
posto ji jed na kost u uslo vi ma pozi tiv nog poslo va nja. Gubi tak kao traj no gublje-
nje vred no sti imo vi ne se loci ra u akti vu da se ima uvid u nomi nal nu vred nost 
imo vi ne pred u ze �a.

Pred u ze �e je vla snik imo vi ne u akti vi. Nji hov vla sni� ki deo se kao prav ni ugao 
posma tra nja loci ra u pasi vu u for mi kapi ta la. Dakle, pred u ze �e je vla snik imo vi ne u 
akti vi a osni va �i vla sni ci pred u ze �a pre ko kapi ta la u raznim for ma ma vla sni štva.
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Posma tra no iz ugla vla sni štva nad kapi ta lom posto je tri osnov na tipa pred u ze �a:
� pred u ze �e - jed no �la no dru štvo
� pred u ze �e - part ner sko dru štvo, i
� pred u ze �e - akci o nar sko dru štvo (kor po ra ci ja).

Jed no �la no dru štvo
Jed no �la no dru štvo je pred u ze �e u kojem je jed no lice vla snik kapi ta la i pred-

u ze �a. Uobi �a je no je da manja i sred nja pred u ze �a osni va ju poje din ci od svo jih 
ušte �e vi na ili uz ban kar ske ili dru ge kre di te i pozaj mi ce.

Ova for ma pred u ze �a je najed no stav ni ja prav na for ma sa naj ma nje for mal-
nih zah te va da bi se otpo �e lo sa bizni som. Osni va� ova kvog tipa pred u ze �a je 
isto vre me no i zapo slen u svom bizni su i tre ba samo da obez be di licen cu za rad i 
po�et ni kapi tal i može da se bavi poslom. Ima ju �i u vidu da je jed no lice vla snik 
i osni va� i isto vre me no zapo slen sve pro ce du re poslo va nja i kon tro le su kraj nje 
pojed no sta vlje ne. Svi gubi ci i dobi ci pri pa da ju isklju �i vo vla sni ku jed nom licu.

I pore ski sta tus vla sni ka je povo ljan. Efek te poslo va nja on može da pred sta-
vi u okvi ru svo je pore ske pri ja ve. Nasu prot ovim pred no sti ma ova kav tip pred u ze-
�a ima i sla bo sti. To su pre sve ga:

� limi ti ran vek tra ja nja živo tom osni va �a, i
� neo gra ni �e ne oba ve ze iz poslo va nja.

Smrt osni va �a može dove sti u pita nje nasta vlja nje bizni sa. S dru ge stra ne 
osni va� odgo va ra za sve oba ve ze pred u ze �a i svo jom li� nom imo vi nom izvan 
pred u ze �a.

Glav ne pred no sti ova kvog tipa pred u ze �a su:
1. Lako for mi ra nje i po�e tak posla. Osni va� tre ba da sam done se odlu ku 

obez be di uslo ve za po�e tak i dobi je licen cu za rad. Sve je stvar nje go ve 
volje i spo sob no sti. Ne zavi si od volje dru gih.

2. Kon tro la poslo va nja. Zato što sva ko dnev no radi u svo joj � r mi osni va� 
može da ima per ma nen tan dnev ni uvid u sve efek te poslo va nja.

3. Nema pode le pro �  ta. Svi pozi tiv ni rezul ta ti poslo va nja pri pa da ju isklju �i-
vo vla sni ku po nje go voj volji.

4. Jed no stav nost. Ovaj tip pred u ze �a zah te va manji ste pen držav ne regu la ti-
ve od part ner stva i kor po ra ci je.

5. Opo re zi va nje. Dobi tak iz poslo va nja nije pred met poseb nog opo re zi va-
nja ve� se sa osta lim pri ho di ma kroz pore sku pri ja vu na kra ju godi ne 
pri ka zu je i opo re zu je.
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Glav ne sla bo sti ova kvog tipa pred u ze �a su:
1. Ogra ni �e no posto ja nje. Smrt vla sni ka ili ban krot stvo mogu da dove du do 

kra ja bizni sa i posto ja nja pred u ze �a ovog tipa.
2. Neo gra ni �e na odgo vor nost za oba ve ze. Vla snik je odgo vo ran u pot pu-

no sti i svo jom imo vi nom izvan pred u ze �a za oba ve ze pred u ze �a.
3. Ote žan i uspo ren rast kapi ta la. Rast ova kvog pred u ze �a je ogra ni �en imo-

vi nom vla sni ka, pro �  ta bil no š�u pred u ze �a, i nje go vom sprem no š�u za 
novo inve sti ra nje.

Part ner ska pred u ze �a
Part ner sko pred u ze �e je pred u ze �e gde su dva ili više lica osni va �i pred u ze �a. 

Dve ili više oso ba se zovu orta ci, koman di to ri, suvla sni ci ili part ne ri u poslu. Ova for-
ma može biti dru štvo lica ili dru štvo lica i kapi ta la (dru štvo sa ogra ni �e nom odgo vor-
no š�u). Ovi obli ci pred u ze �a pokri va ju pod ru� je bizni sa izme �u jed no �la nih dru šta va 
i kor po ra ci ja. U nekim slu �a je vi ma u obla sti manjih i sred njih pred u ze �a mogu �e je 
kom bi no va ti spo sob nost pro fe si o nal nog mena dže ra i kapi tal dva ili više lica.

Za otpo �i nja nje poslo va nja osni va �i mora ju da sklo pe i pot pi šu ugo vor o 
osni va nju. U nje mu tre ba da se dogo vo re naj ma nje o sle de �em:

� naziv � r me,
� sedi šte � r me,
� delat nost � r me,
� naziv sva kog osni va �a,
� iznos osni va� kog ulo ga sva kog osni va �a i ukup no za sve,
� pro ce du re istu pa nja i sta tu sne pro me ne,
� pode la dobi ti,
� pokri �e gubi ta ka,
� orga ni upra vlja nja i ruko vo �e nja,
� mena džer, itd..

ovaj oblik pred u ze �e je nešto slo že ni je osno va ti i otpo �e ti sa bizni som nego u slu-
�a ju jed no �la nog dru štva. U znat nom bro ju slu �a je va smrt ili povla �e nje jed nog 
part ne ra i ban krot stvo može dove sti do kra ja posto ja nja � r me. Pri jem novih part-
ne ra zah te va sagla snost svih posto je �ih part ne ra. To u nekim slu �a je vi ma može 
biti ko� ni ca za brži rast aktiv no sti i samog pred u ze �a. U naj ve �em bro ju slu �a je va 
kada su dva lica part ne ri oni jed no dru go ne mogu tuži ti pa to može dove sti do 
kra ja posto ja nja pred u ze �a uko li ko nastu pe zna �aj ne raz li ke. Oba ve ze ovog tipa 
pred u ze �a mogu biti u nekim slu �a je vi ma neo gra ni �e ne (orta� ko ili koman dit no 
dru štvo) ili ogra ni �e ne u dru štvu sa ogra ni �e nom odgo vor no š�u.
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Part ne ri mogu dobit i gubi tak deli ti i pokri va ti na raz li �i te na�i ne u zavi sno sti 
od dogo vo ra. Ako ne posto ji dogo vor pro � t se deli sra zmer no sle de �im fak to ri ma:

� pre ma u�e š�u osni va� kog ude la,
� pre ma duži ni pro ve de nog vre me na u bizni su,
� pre ma ugle du sva ko ga od part ne ra za taj biznis,
� pre ma spo sob no sti ma i isku stvu sva ko ga od part ne ra, itd...

Kao i u slu �a ju poje di na� nog vla sni štva part ner stvo je oslo bo �e no pore za na 
dobit ve� se i u ovom slu �a ju taj teret pod no si kroz pore sku pri ja vu lica osni va �a.

Osnov ne pred no sti ovog tipa pred u ze �a su:
1. Rela tiv na lako �a ula ska u biznis i for mi ra nje � r me. Part ne ri se pozna-

ju, ima ju sli� ne siste me vred no sti, zajed ni� ke inte re se i mogu lako da se 
dogo vo re o otpo �i nja nju posla.

2. Oprav da nost kom bi no va nja kapi ta la, isku stva i rad nih poten ci ja la dva ili 
više lica. Ova kav pri stup oprav da va da se pod odre �e nim jasno de�  ni sa-
nim uslo vi ma otpo� ne sa bizni som.

3. Pore ske olak ši ce. Ovaj tip pred u ze �a omo gu �a va da se izbeg nu odre �e ni 
pore ski tere ti zbog nižih li� nih od kor po ra tiv nih pore skih sto pa, potom, kroz 
odla ga nje pore ske oba ve ze, rein ve sti ra nje, fri zi ra nje rezul ta ta, itd...

Osnov ne sla bo sti ovog tipa pred u ze �a su:
1. Ogra ni �en vek posto ja nja. Povla �e nje jed nog part ne ra iz bizni sa, smrt jed-

nog od part ne ra ili ban krot stvo zna �e naj �e š�e kraj posto ja nja pred u ze �a 
u takvom ambi jen tu i sasta vu.

2. Neo gra ni �e ne ili ogra ni �e ne oba ve ze. Sva ki part ner u zavi sno sti od obli-
ka dru štva lica li dru štva lica i kapi ta la može ima ti ogra ni �e ne ili neo gra-
ni �e ne oba ve ze koje pro is tek nu iz poslo va nja pred u ze �a.

3. Uza jam ni odno si. Part ne ri se me�u sob no kon tro li šu i to može dove sti do 
raz li ka u gle da nja na bit na pita nja.

4. Teško �e u pri ra stu kapi ta la. U odno su na jed no �la no dru štvo ovaj tip ima 
pred no sti ali je i nada lje sla ba mogu� nost pri vla �e nja i rasta kapi ta la pred-
u ze �a ako sami part ne ri ne ula žu ili rein ve sti ra ju u biznis. Ali je takav vid 
rasta kapi ta la ogra ni �en.

Kor po ra tiv na pred u ze �a
Kor po ra ci ja je prav no lice odvo je no i raz li �i to od nje nih vla sni ka. Naj �u ve-

ni ja je de�  ni ci ja kor po ra ci je ona koju je izre kao šef Dart mo uth Col lege Case Deci-
sion, John Mar shall 1819. godi ne: Kor po ra ci ja je “ ... u sušti ni vešta� ka, nevi dlji va, 
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nedo dor lji va i posto ji samo u prav nom smi slu.” Pre ma tome, kor po ra ci ja je prav no 
lice sa ve�im bro jem vla sni ka koji se me�u sob no ne mora ju ni pozna va ti.

Vla sni ci kor po ra ci je su akci o na ri ili deo ni �a ri. Akci o na ri kon tro li šu poslo ve kor-
po ra ci je pre ko bor da direk to ra na koje pre no se odgo va ra ju �a ovla š�e nja. Finan sij ski 
izve šta ji su pred met pre gle da neza vi sne revi zi je koju oba vlja ju ovla š�e ni revi zo ri.

Pred no sti kor po ra ci je kao tipa pred u ze �a su sle de �e:
1. Ogra ni �e na odgo vor nost. Pose ban prav ni sta tus akci o na ra omo gu �a va im 

da odgo va ra ju u naj go rem samo vred no š�u svo jih akci ja.
2. Nede �  ni sa no tra ja nje. Za raz li ku od dru gih tipo va pred u ze �a kor po ra tiv-

na for ma zahva lju ju �i pokre tlji vo sti kapi ta la može da egzi sti ra neo gra ni-
�e no dugo.

3. Nema me�u sob ne kon tro le. Akci o na ri se ne meša ju u rad menadž men ta 
sem na skup šti na ma kada se izja šnja va ju o nje go vom radu. Akci o nar po 
de�  ni ci ji nema poseb na pra va u orga ni za ci ji pred u ze �em pa nema potre-
be da kon tro li še dru ge akci o na re i da se sami, pošto se ne zna ju, ne mogu 
ni kon tro li sa ti uza jam no.

4. Lako pri ba vlja nje dodat nog kapi ta la. Kor po ra ci je lako pre ko dodat nih 
emi si ja akci ja pri ba vlja ju dodat ni kapi tal. novi vla sni ci dola ze a da ne 
mora ju da zna ju posto je �e.

5. Lako se pre no si vla sni� ki inte res. Pošto se akci o na ri me�u sob no ne mora-
ju pozna va ti nisu ni oba ve zni da dru gim akci o na ri ma nude niti da od njih 
tra že sagla snost za tran sfer akci ja na dru ge vla sni ke.

6. Odvo je no prav no lice. Kor po ra ci ja je zaseb no prav no lice koje nema veze 
kao što ima ju veze vla sni ci sa sta tu som prav nog lica u dru gim tipo vi ma 
pred u ze �a. Kor po ra ci ja može da kupu je akci je i da ih pro da je. Može da 
tuži akci o na re i oni nju ako je tako ugo vo re no.

Osnov ne sla bo sti kor po ra ci je su sle de �e:
1. Dvo stru ko opo re zi va nje. Pore ski obve zni ci su i kor po ra ci ja kao prav no 

lice i akci o na ri sva ko za svo je dohot ke.
2. Više držav ne kon tro le. Kor po ra ci je su pod sna žnom držav nom kon tro lom 

i kon tro lom odgo va ra ju �eg regu la tor nog tela za har ti je od vred no sti.
3. Više pro ce du ra za osni va nje. Za osni va nje je neo p hod no više pro ce du ra i 

taj postu pak više košta nego u dru gim obli ci ma orga ni zo va nja.
4. Menadž ment kon tro la je na višem nivou. Pro ce si u kor po ra ci ji mora ju 

da se vode od stra ne pro fe si o na la ca i da se pro ce si kon tro li šu radi zašti te 
inte re sa akci o na ra koji ne mora ju da budu zapo sle ni u kor po ra ci ji.

5. Manji uti caj poje di na� nog akci o na ra. Uti caj poje di na� nog akci o na ra je 
manji nego u slu �a ju jed no �la nog pred u ze �a ili part ner stva.
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UPO ZNA VA NJE STRUK TU RE UNU TRA ŠNJE 
KON TRO LE ZA KAPI TAL

Kapi tal nasta je u zavi sno sti od tipa pred u ze �a:

� uno še njem osni va� kog ulo ga,

� upi som akci ja iz odo bre ne emi si je kapi ta la,

� dodat nim emi si ja ma kapi ta la iz dobi ti ili novim pri ba vlja njem kapi ta la,

Sve akci je se dele na pri o ri tet ne i obi� ne. pri o ri tet ne akci je su neu pra vlja� ke 
akci je. One ima ju pri o ri tet u ispla ti garan to va ne dobi ti po jed noj akci ji. Za raz li ku 
od njih obi� ne akci je su upra vlja� ke a nema ju pra vo na garan to van pri nos ve� sno-
se rizik do visi ne vred no sti pose do va nih akci ja.

Sve akci je tre ba da budu odo bre ne od regu la tor nog tela: Kod nas je to Save-
zna komi si ja za har ti je od vred no sti. Sve akci je tre ba da se pro me �u na ber zi bez 
obzi ra na odno se me�u akci o na ri ma. Pro met akci ja mogu oba vlja ti ber zan ski 
posred ni ci kao spe ci ja li sti za te poslo ve u for mi agen tu re. Vla sni štvo nad akci ja-
ma se evi den ti ra u Cen tral nom regi stru har ti ja od vred no sti kao orga ni za ci o nom 
delu Cen tral ne ban ke.

Tvrd nja o osno va no sti

Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja kapi ta la zna �i da evi den ti ra ni kapi tal pred-
u ze �a zai sta posto ji. Kapi tal se doka zu je na bazi Izvo da iz regi stra pri vred nih dru-
šta va za pred u ze �a, ili, na bazi Izvo da iz regi stra trgo vin skog suda za usta no ve i 
dru štva kapi ta la koja se ne vode u Regi stru pri vred nih dru šta va.

Za akci o nar ska dru štva pored Izvo da iz regi stra pri vred nih dru šta va za pred-
u ze �a mogu �e je doka za ti posto ja nje kapi ta la Izvo dom iz Cen tral nog regi stra har-
ti ja od vred no sti.

Dodat ni doka zi mogu biti reše nja mini star sta va koja izda ju dozvo lu za rad 
odre �e nih pred u ze �a, reše nja od Mini star stva za pri va ti za ci ju i eko no mi ju za akci-
je ste �e ne postup kom pri va ti za ci je, i na dru ge na�i ne.

Jedan od dodat nih na�i na je da se sagle da akt o osni va nju dru štva i izvo di o 
upla ti nov �a nog kapi ta la i doka zi o uno su i pro ce ni nene ov �a nog kapi ta la. Tako se 
doka zu je osnov ni ili po�et ni iznos kapi ta la.

Pored osnov nog kapi ta la mogu da posto je rezer ve (sta tu tar ne, nesta tu tar ne, 
reva lo ri za ci o ne i sli� no) koje se doka zu ju kroz postu pak pre gle da odgo va ra ju �e 
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doku men ta ci je i � nan sij skih izve šta ja. Dobi tak ili gubi tak se sagle da va ju kon tro-
lom pri ho da i ras ho da u � nan sij skim izve šta ji ma.

Tvrd nja o osno va no sti posto ja nja kapi ta la bi mogla biti povre �e na ako iska-
za ni kapi tal ne bi imao zakon sko ili ugo vor no upo ri šte. Dakle, ako suštin ski ne bi 
posto jao. Kao osnov ni kapi tal može da se iska že samo kapi tal o kojem se izja sni la 
skup šti na dru štva kapi ta la i ako je to veri �  ko va no od stra ne regu la tor nog tela i pro-
knji že no u cen tral nom regi stru har ti ja od vred no sti.

Tvrd nja o inte gral no sti oba ve za iz poslo va nja
Tvrd nja o inte gral no sti svih pozi ci ja kapi ta la pod ra zu me va da su sve pozi ci-

je kapi ta la koje pred u ze �e ima pri ka za ne kao kapi tal u � nan sij skim izve šta ji ma za 
pri pa da ju �i period. Rizik da �e tvrd nja o inte gral no sti oba ve za iz poslo va nja biti 
povre �e na pro is ti �e iz mogu� no sti:

� da se kao kapi tal iska že nešto što nije kapi tal, na pri mer, deo dugo ro� nih 
rezer vi sa nja,

� da se iska zi va njem nere al nog dobit ka iska že deo pri ra sta kapi ta la koji to 
u stva ri i nije,

� da se kao kapi tal pri ka zu je deo kapi ta la iz poni šte nih akci ja,

� da se kao deo kapi ta la pri ka zu je deo povu �e nog kapi ta la,

� da se iska zi va njem gubit ka sakri je pri rast kapi ta la, itd...

Tvrd nja o inte gral no sti obu hva ta pozi ci ja kapi ta la nije teška za revi zo-
ra u delu osnov nog kapi ta la niti rezer vi. osnov ni kapi tal mora biti iska zan u 
akci ja ma i regi stro van u cen tral nom regi stru har ti ja od vred no sti. Rezer ve se 
doka zu ju odgo va ra ju �im odlu ka ma i doku men ta ci jom koju pred u ze �e gene ri-
še. Pro blem je deo kapi ta la koji nasta je iz finan sij skog rezul ta ta. Gre škom u 
iska zi va nju finan sij skog rezul ta ta može da se povre di tvrd nja o inte gral no sti 
obu hva ta.

Revi zor u svo jim rad nim papi ri ma ima tabe la re u koji ma se pro ve ra va kre ta-
nje kapi ta la kroz period i sve even tu al ne pro me ne na kapi ta lu mora ju ima ti kva li-
tet no pokri �e u odlu ka ma skup šti ne dru štva, regu la tor nog tela - save zne komi si je 
za har ti je od vred no sti, trgo vin skog suda, ili nekog držav nog orga na. revi zor u 
rad nim papi ri ma pre u zi ma za sva ku pozi ci ju kapi ta la po�et no sta nje, potom uno-
si sve pro me ne po karak te ru pro me ne i pove �a nja i sma nje nja kapi ta la i na kra ju 
iska zu je sta nje na kra ju peri o da u skla du sa � nan sij skim izve šta ji ma.
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Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma
Tvrd nja o pra vi ma i oba ve za ma odno si se na vla sni štvo nad kapi ta lom. Ovaj 

seg ment tvrd nji je naj bit ni ji. Osno va kapi ta la je vla sni štvo nad njim koje daje sva 
dru ga pra va:

� upra vlja nje pred u ze �em,

� ras po de lu divi den de, i

� ras po la ga nje akci ja ma i kapi ta lom u okvi ru datih pra va.

Akci je su dema te ri ja li zo va ne tako da se ume sto akci ja doka zi va nje spro-
vo di odgo va ra ju �im potvr da ma i izve šta ji ma nad le žnih orga na za har ti je od 
vred no sti. Ova tvrd nja mora biti pot kre plje na ade kvat nim izve šta ji ma iz Cen-
tral nog regi stra har ti ja od vred no sti, izvo di ma iz Regi stra pri vred nih dru šta-
va, izvo di ma iz Regi stra trgo vin skog suda ili od stra ne nekog regu la tor nog 
orga na Save zne komi si je za har ti je od vred no sti, nad le žnog mini star stva ili na 
dru gi na�in. U dru ge na�i ne spa da ju potvr de ber zan skih posred ni ka i ber ze, 
ili pre su de suda.

Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji
Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji kapi ta la pod ra zu me va da su evi den ti ra ni isprav-

ni izno si kapi ta la na pra ve ra�u ne kapi ta la. Ova tvrd nja bi bila ugro že na ako izno si 
iska za nih pozi ci ja kapi ta la po bilo kom izno su ne bi bili ta� ni. Na pri mer, pred u ze-
�e je pogre šno vred no va lo akci je (na bazi pro me ta dela akci ja podig nu ta je vred-
nost svih akci ja, nije ta�an � nan sij ski dobi tak, itd...)

Dru gi vid povre de ove tvrd nje nastu pio bi kada bi se dobit direkt no pri pi sa-
la osnov nom kapi ta lu ili bi se gubi tak direkt no odra zio kao uma nje nje osnov nog 
kapi ta la. Ili, kada bi se ispla ta povu �e nog kapi ta la odmah mani fe sto va la na pozi ci-
ji kapi ta la bez odgo va ra ju �ih odlu ka i pro ce du ra.

Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju
Tvrd nja o pri ka zi va nju i izve šta va nju zna �i da se pod ra zu me va da se pozi ci-

je kapi ta la kla si �  ku ju u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele ške uz � nan sij ske izve šta je 
sadr že pri ka ze o onim ra�u ni ma koji zah te va ju opšte pri hva �e ni ra�u no vod stve ni 
prin ci pi. Iako pogre šna kla si �  ka ci ja kapi ta la nije �esta, ipak ovom pita nju tre ba 
posve ti ti odgo va ra ju �u pažnju u postup ku revi zi je.
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PRO GRAM REVI ZI JE: TESTI RA NJE KAPI TA LA

NAPO ME NA REVI ZO RU: Zna �aj ni doga �a ji ili neu o bi �a je ne tran sak ci je; ili neu o bi �a je ne 
tran sak ci je koje ima ju uti ca ja na bilan sne pozi ci je iden ti �  ko va ne tokom pro ce sa pla ni ra nja revi-
zi je. Raz mo tri ti even tu al ne efek te i pla ni ra ne revi zor ske pro ce du re za bilan snu pozi ci ju.

Opis zna �aj nog doga �a ja ili neu o bi �a je ne tran sak ci je iden ti �  ko va ne kod ana li ze rizi ka 
anga žo va nja ili raz u me va nja poslo va nja kli jen ta.

IDEN TI FI KO VA NI SPE CI FI� NI RIZI CI   
   
Iden ti �  ko va ni spe ci � � ni rizi ci koji se odno se na odre �e nu bilan snu pozi ci ju zah te va ju pri me-

nu sle de �ih revi zor skih pro ce du ra:   
   
OPIS RIZI KA
   
REVI ZOR SKI POSTUP CI KAO ODGO VOR NA IDEN TI FI KO VA NI RIZIK

ZBIR SVIH REVI ZOR SKIH PRO CE DU RA

1. TEST KAPI TA LA [Sve o bu hvat nost, Valid nost, Knji že nje, Raz gra ni �e nje]

Revi zor ske 
pro ce du re Instruk ci je Pri pre-

mio
Pove zi-
va nje

1. 
TE

ST
 K

AP
I TA

 LA
 

[S
ve

 o b
u h

va
t no

st,
 V

ali
d n

os
t, 

Kn
ji ž

e n
je,

 R
az

 gr
a n

i �e
 nje

] 1. Pri pre mi ti tabe lu za sve kom po nen te kapi ta la koja �e pri ka zi va ti broj 
upi sa nih i upla �e nih akci ja, sva pove �a nja kapi ta la (upla te, tran sfe ri i 
reva lo ri za ci ja) i sma nje nja (pokri �e gubit ka i sl.)

1.1. Usa gla si ti izno se i struk tu ru kapi ta la u aktu o osni va nju (ili anek su), 
bilan su sta nja i regi stra ci o nim listom kod pri vred nog suda. 

1.2. Ispi ta ti i doku men to va ti (Odlu ka ma Uprav nog odbo ra) sve pro me ne 
na kapi ta lu.
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PITA NJA I PRO VE RE:

1. Ciklus pri ho da obu hva ta sle de �e aktiv no sti:
� pro da ju pro iz vo da, robe i uslu ga,

�  pro iz vo da i robe,

�  pro iz vo da, robe i uslu ga, i

�  pri ho da od pro da je.

2. U pro ce su pro da je otpre me i napla te rea li za ci je tan gi ra ju se naj �e š�e sle-
de �i ra�u ni glav ne knji ge:
� ra�un pri ho da od pro da je

� 
� ra�un potra ži va nja od kupa ca

� 
� ra�un tro ško va utu ži va nja i sud ske tak se

� 
� ra�un kasa skon ta

� 
� ra�un zali ha pro iz vo da i uslu ga

� 
� ra�un neis prav nih i ospo re nih pro iz vo da (vra �e no od kup ca), itd....

3. Zna nje o struk tu ri unu tra šnje kon tro le koje revi zor kori sti kod pro ce ne 
rizi ka kon tro le tvrd nji za ciklus pri ho da dola zi iz tri glav na izvo ra:
� pret hod nih revi zi ja,

� upo zna va nja struk tu re unu tra šnje kon tro le, koje mu slu ži za  

 teku �e revi zi je ciklu sa pri ho da, i

� poseb no  za pro ce nu rizi ka kon tro le nekih 

 za ciklus pri ho da.
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4. Tvrd nja o osno va no sti tran sak ci ja zna �i da su evi den ti ra ne pro daj ne tran-

sak ci je zai sta oba vlje ne i da  
stvar no posto ji.

5. Tvrd nja o inte gral no sti pro daj nih tran sak ci ja pod ra zu me va da su sve pro-

daj ne tran sak ci je i sal da potra ži va nja koje je  

 i evi den ti ra ni.

6. Tvrd nja o  uglav nom nema zna �a ja 
za pro daj ne tran sak ci je i potra ži va nja.

7. Tvrd nja  pro daj nih tran sak-
ci ja i pove za nih potra ži va nja pod ra zu me va da su evi den ti ra ni izno si 
za isprav ne pro da je i potra ži va nja ta� ni.

8. Tvrd nja o pri ka zi va nju i otkri va nju pro daj nih tran sak ci ja i pove za nih potra-

ži va nja zna �i da se pro da je i potra ži va nja  
u odgo va ra ju �e ra�u ne i da bele ške uz � nan sij ske izve šta je sadr že pri ka ze 

o onim ra�u ni ma koji zah te va ju  
.

9. Glav ni pro blem  kada je u pita nju 
korek ci je efe ka ta pro da je jeste garan ci ja da su evi den ti ra ne korek ci je zai-

sta . Korek ci je neis prav nih pro da ja 
mogu se evi den ti ra ti iz mno gih raz lo ga.

10. Tvrd nja o osno va no sti goto vin skih napla ta pod ra zu me va da su evi den ti-
ra ne goto vin ske napla te zai sta izvr še ne i da sal da goto vi ne u � nan sij skim 

izve šta ji ma koji iz toga pro iz i la ze zai sta . 
Iako neki nepo šte ni pla no vi mogu obu hva ta ti poku ša je da se evi den ti ra ju 
� k tiv ne goto vin ske napla te, rizik da su evi den ti ra ne goto vin ske napla te 

lažne obi� no nije .
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11. Tvrd nja o  zna �i da je sva napla �e-
na goto vi na evi den ti ra na. Glav na pro ce du ra kon tro le koja garan tu je 
da se goto vin ske napla te zavo de u ra�u no vod stve nu evi den ci ju jeste 

 goto vin skih napla ta odmah po pri mit ku. 
Nume ri sa ne dozna ke i pri zna ni ce �esto se kori ste za doku men to va nje 
goto vi ne pri mlje ne poštom. Bla gaj ni� ki dnev nik pred sta vlja uobi �a je no 
sred stvo doku men to va nja napla te goto vin ske pro da je.

12. Uobi �a je ni postup ci koje spro vo di revi zor na usa gla ša va nju s ban kom 
obu hva ta ju sle de �e:

� pro ve ru arit me ti� ke ta� no sti  s ban kom.

� pore �e nje sta nja u ban ci sa izve šta jem iz  

i odgo vo rom ban ke na zah tev za .

� pore �e nje sta nja u knji ga ma sa  
glav ne knji ge.

� pro ve ru doku me na ta (pre ma potre bi) da bi se podr ža lo usa gla ša va nje s 

.

� pre gled izve šta ja iz ban ke zbog  ili 
bri sa nja.

13. Osnov ni cilj testi ra nja ban kar skog tran sfe ra jeste potvr da da se ista upla ta 

ne pri ka zu je na  ra�u na isto vre me no. Namer no uve �a-

nje pred sta vlja nepra vil nost pozna tu pod nazi vom  
- na�in uve �a nja sta nja u ban ci bilo u name ri da se sakri je manjak goto vi-
ne ili da se uve �a goto vi na nave de na u bilan su sta nja.

14. Pro ve ra goto vi ne pred sta vlja zapra vo �eti ri usa gla ša va nja:

� Usa gla ša va nje sta nja u ban ci sa sta njem u knji ga ma na  
mese ca.

� Usa gla ša va nje goto vin skih upla ta pre ma evi den ci ji u  
(depo zi ti) sa goto vin skim upla ta ma pre ma evi den ci ji u knji ga ma (odno-
sno, pla �a nja sa ra�u na).
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� Usa gla ša va nje goto vin skih pla �a nja pre ma evi den ci ji u ban ci (na pri-
mer, poni šte ni �eko vi, pro vi zi ja) sa  u 
knji ga ma (odno sno, upla te na ra�u ne glav ne knji ge).

� Usa gla ša va nje sta nja u ban ci sa sta njem u knji ga ma na  mese ca.

15. Raz gra ni �e nje pro da je obu hva ta ispi ti va nje doku me na ta pri pre mlje nih 
nepo sred no pre i posle datu ma zavr šnog ra�u na. Revi zor tre ba da:

1) ispi tu je izla zne fak tu re da bi utvr dio da je  
oba vlje na,

2) ispi tu je  da bi utvr dio da su pro da je ured-
no evi den ti ra ne i da uslo vi tran spor ta potvr �u ju utvr �e ne pro da je, i

3) usa gla ša va  sa izla znim fak tu ra ma i 
 da bi utvr dio koje stav ke su evi den ti ra-

ne u odgo va ra ju �em knji go vod stve nom peri o du.

16. Revi zor može da odu sta ne od potvr de ra�u na potra ži va nja uko li ko se ispu-
ni jedan od sle de �a tri uslo va:

1) ra�u ni potra ži va nja su  za � nan sij ske izve šta je,

2) kori š�e nje potvr da ne bi bilo , ili

3) potvr de nisu  da bi se sma njio rizik revi zi je 
na pri hva tlji vo nizak nivo za tvrd nje koje se ti�u ra�u na potra ži va nja.

17. Broj ni odno si posto je izme �u ra�u na potra ži va nja i sal da dru gih ra�u na, 
kao što su ra�u ni na koji ma se knji že otpi si, tro ško vi utu ži va nja i sud skih 
spo ro va, i neto pro da je. Obi� no se spro vo de sle de �i ana li ti� ki postup ci za 
ra�u ne potra ži va nja:

�  ra�u na potra ži va nja;

� posto tak  potra ži va nja;

� sum nji va potra ži va nja kao  od pro da je;

� odnos zasta re lih u odno su na  potra ži va nja;

� odnos  u odno su na ukup na potra ži va nja;

� pore �e nje sum nji vih i spor nih potra ži va nja sa pred vi �e nim  
.
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18. Jedan uobi �a jen tip pre va re u vezi sa ra�u ni ma potra ži va nja pred sta vlja 
pegla nje: da bi pokrio kra �u goto vi ne, slu žbe no lice odla že evi den ti ra-
nje  goto vi ne od jed nog kup ca i pokri va  
upla ta ma dru gog. Do pegla nja obi� no dola zi kada jedan rad nik evi den ti-
ra goto vi nu i u dnev ni ku goto vi ne i u ana li ti� kom knji go vod stvu ra�u na 
potra ži va nja. Pegla nje se naj �e š�e otkri va pre ko neu sa gla še nih nedo sled-
no sti kod potvr �i va nja sta nja na ra�u ni ma potra ži va nja.

19. Pre ma Me�u na rod nom ra�u no vod stve nom stan dar du 14 (MRS 14) ra�u-
no vod stvo se orga ni zu je za iska zi va nje � nan sij skih rezul ta ta po pro � t nim 
cen tri ma (seg men ti ma pred u ze �a) u:

� pred u ze �i ma �ijim se  jav no trgu je, odno sno u pred u-
ze �i ma �ije se har ti je od vred no sti koti ra ju na efe ka ta, 
i

� pred u ze �i ma �iji je nivo pri ho da, dobit ka, imo vi ne ili zapo šlja va nja 
 za zemlju u kojoj poslu je.

20. Pro ve ra real no sti pro knji že nih tran sak ci ja u vezi sa pro iz vod njom spro vo-
di se pro ve rom sta vo va za knji že nje u odno su na doku men ta ci ju koja je 
bila osnov za knji že nje. Svr sis hod nost i isprav nost knji že nja je jedan od 
aspe ka ta kon tro le isprav no sti tvrd nje o osno va no sti tran sak ci ja u vezi sa 
pro iz vod njom.

 U ovom delu naj �e š�e se može:

� neis pra vno  po�et no sta nje,

� pri ka za ti ve�i ste pen  od stvar no postig nu tog,

� pri ka za ti neke  pokri ve ne lošim papi ri ma koji ma se 
menja efe kat pro iz vod nje,

� pri ka za ti � k tiv na tran sak ci ja sa  pred u ze �i ma kao da 
se poslov ni kli jen ti koji nisu pove za ni niti zavi sni, itd...

21. U seg men tu zali ha mogu �e je da nasta nu broj ne situ a ci je kao što su:

� knji že nje  zali ha,
� knji že nje i pri ka zi va nje tu�ih zali ha kao svo jih,

� pri ka zi va nje  zali ha,
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� iska zi va nje zali ha , goto vih pro iz vo da i roba kao 
isprav nih,

� pri ka zi va nje robe  kao svo je robe,

�  iska zi va nje sta nja robe u popi snim lista ma (igra sa 
više skla di šta), i sli� no....

22. Tvrd nja o oce ni ili alo ka ci ji  pod ra zu me va da su 
evi den ti ra ni izno si za isprav ne zali he i vred no sti tro ško va ta� ni.

23.  su pozi ci je 
nasta le, naj �e š�e, usled neskla da izme �u tro še nja i pla �a nja.

24. Tvrd nja o inte gral no sti obu hva ta AVR može biti posle di ca jed ne od gre ša ka:

� pro pust da se pro knji ži deo  ume sto na tro ško-
ve na AVR,

� duplo knji že nje korek ci je tro ško va na teret ,

� knji že nje  izno sa na AVR,
� pro pust da se knji že odre �e ne korek ci je u AVR nasta le poseb nim 

 ili ugo vo ri ma sa poslov nim part ne ri ma, itd...

25. Tvrd nja o  � nan sij skih ula ga nja i pla sma na zna-
�i da evi den ti ra na � nan sij ska ula ga nja i pla sma ni zai sta i posto je.

26. Revi zor mora oce ni ti ovaj dokaz i odlu �i ti da li je dovo ljan za sve tvrd nje 
koje se odno se na ra�u ne oba ve za. Da bi izvr šio ovu oce nu, revi zor uzi ma 
u obzir sle de �e fak to re:

� pou zda nost potvr da i ;

� pri ro du sva kog izu zet ka, uklju �u ju �i i  impli ka ci je;

�  dobi jen dru gim postup ci ma revi zi je koji se 
odno se na tvrd nje ra�u na oba ve za;

� da li je potre ban  dokaz.
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27. U ra�u no vod stve nom smi slu posto je pozi ci je koje nisu ni imo vi na niti 
oba ve ze, a upr kos sve mu nisu ni kapi tal. Ta pozi ci ja je pozi ci ja 

.

28. Tvrd nja o inte gral no sti  je poseb no aktu el na kod � r-
mi koje ima ju pro ble ma sa rezul ta ti ma poslo va nja. Nai me, veli ki je 
rizik da je knji go vod stve no oso blje neke stav ke za knji že nje ume sto na 

 tre ti ra lo u korist pri ho da. Na taj na�in je povre �e no 
pra vi lo o inte gral no sti obu hva ta  a pri ho di su “nadu va-
ni” da bi se iska zao “pra vi rezul tat”.

29. Rizik da �e tvrd nja o inte gral no sti dugo ro� nih oba ve za biti povre �e na 
pro is ti �e iz mogu� no sti:

� da se pro pu sti evi den ti ra ti neka  dugo ro� na oba ve za,

� da se oba ve za pri ka že u  peri o du,

� da se oba ve za evi den ti ra po  od stvar ne,

� da se  pri ka že na nekom dru gom ra�u nu u � nan sij skim 
oba ve za ma (naj �e š�e kao PVR, ili rezer vi sa nja za budu �e tro ško ve),

� da se devi zne oba ve ze ne iska žu po isprav nim , itd...

30. Tvrd nja o inte gral no sti svih pozi ci ja kapi ta la pod ra zu me va da su sve pozi-
ci je kapi ta la koje pred u ze �e ima pri ka za ne kao kapi tal u � nan sij skim izve-
šta ji ma za pri pa da ju �i period. Rizik da �e tvrd nja o inte gral no sti oba ve za 
iz poslo va nja biti povre �e na pro is ti �e iz mogu� no sti:

� da se kao kapi tal iska že nešto što nije , na pri mer, deo 
dugo ro� nih rezer vi sa nja,

� da se iska zi va njem  iska že deo pri ra sta kapi ta la koji 
to u stva ri i nije,

� da se kao kapi tal pri ka zu je deo kapi ta la iz  akci ja,

� da se kao  pri ka zu je deo povu �e nog kapi ta la,

� da se iska zi va njem  sakri je pri rast kapi ta la, itd...
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Tre �i deo:

Poslov na doku men ta ci ja i 
ra�u no vod stve no revi zij ski ter mi ni
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DOKU MENT KAO ELE MENT ORGA NI ZA CI JE RA�U NO VOD STVA

Orga ni za ci ja ra�u no vod stva je nau� na disci pli na koja je usme re na na opti mi-
za ci ju ra�u no vod stve nog siste ma i na nje go vu har mo ni za ci ju sa osta lim enti te ti ma 
pred u ze �a i sa poslov nim okru že njem. Iz nave de ne de�  ni ci je uo� lji vo je da se ra�u-
no vod stvo posma tra kao odgo va ra ju �i sistem. To zna �i da je to skup ele me na ta 
koji se nala ze u odgo va ra ju �oj inter ak ci ji. Jedan od ele me na ta ra�u no vod stve nog 
siste ma je poslov na doku men ta ci ja. Iz tih raz lo ga ona je, logi� no, i ele ment orga-
ni za ci je ra�u no vod stva.

De�  ni sa nje doku men ta
Uobi �a je no je da se pod doku men tom pod ra zu me va odgo va ra ju �a pisme na 

ispra va koja se odno si na veri �  ka ci ju nastan ka odgo va ra ju �eg poslov nog doga �a-
ja.7 Ili, pod doku men tom raz u me va mo pisme nu oba vest knji go vod stvu o svim pro-
me na ma koje su nasta le u vezi sa sred stvi ma, izvo ri ma sred sta va, ras ho di ma i pri-
ho di ma.8 Me�u tim, doku ment je i sva ki zapi snik kojim se kon sta tu je odgo va ra ju �e 
sta nje. U poslov na doku men ta spa da ju i razni izve šta ji, bilan si i dru ge agre gi ra ne, 
ili, izve de ne pisme ne ispra ve. Pre ma tome, doku ment je pisme na ispra va kojom se 
nago ve šta va, ili, potvr �u je nasta nak odgo va ra ju �eg poslov nog doga �a ja, ili, se veri-
�  ku je odgo va ra ju �e sta nje od zna �a ja za knji go vod stvo (ra�u no vod stvo).

Poslov na doku men ta ci ja može da se deli na više raz li �i tih na�i na u zavi sno-
sti od ugla posma tra nja.

Pre ma name ni poslov na doku men ta ci ja može da se deli, izme �u osta log, na:
� doku men ti koji nago ve šta va ju nasta nak poslov nog doga �a ja (tre bo va nja, 

nalog bla gaj ni ispla ti te, i sli� no...),
� doku men ti koji kon sta tu ju, ili, potvr �u ju nasta nak odgo va ra ju �eg poslov-

nog doga �a ja (izdat ni ca, pri jem ni ca, i sli� no...),
� doku men ti koji kon sta tu ju odgo va ra ju �e sta nje (zapi sni ci, pro met ni listo-

vi, reka pi tu la ci je, popi sne liste, i sli� no...), i
� kom bi no va na doku men ta koja ima ju dru ge name ne u knji go vod stvu 

(izdat ni ca-tre bo va nje...).

7 Vide ti detalj ni je kod: Prof. dr Dra gu tin Kisi�: Orga ni za ci ja ra�u no vod stva, Viša poslov na 
ško la, Nau� na knji ga, Beo grad, 1990. godi ne, stra na 31.

8 Vide ti detalj ni je kod: Rodo lju ba Šrb ca: Orga ni za ci ja ra�u no vod stve ne slu žbe, Infor ma tor, 
Zagreb, stra na 18.
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Doku men ti po pore klu mogu da se kla si �  ku ju na:
� eks ter na, i
� inter na doku men ta.
Isto tako mogu da se pode le sa aspek ta odre di šta (kome su name nje na (pre 

se radi o pri mer ci ma nego o kom plet nim doku men ti ma).
Doku men ti po sadr ža ju mogu da se pode le na:
� pri mar ne (izvor ne), i
� izve de ne (sekun dar ne).
Uobi �a je no je sta no vi šte da izvor ni doku men ti nepo sred no govo re o nastan-

ku neke eko nom ske pro me ne.9 Za raz li ku od njih izve de ni doku men ti sasta vlje ni 
su na bazi više izvor nih doku me na ta.

Ovaj nivo kla si �  ka ci je dovo ljan je za izla ga nje nave de ne pro ble ma ti ke.

Poja va doku men ta ci je
Rudi men tar ni obli ci knji go vod stve nih evi den ci ja odvi ja li su se bez doku-

men ta ci o ne osno vi ce. Prve pro me ne koje su se evi den ti ra le bile su veza ne za 
ban kar ske i trgo vin ske pozaj mi ce (tran sak ci je). U osno vi ovih tran sak ci ja sta ja lo 
je li� no pozna va nje i pove re nje me�u per so na ma (u�e sni ci ma u tran sak ci ja ma). 
Vre me nom ula skom novih u�e sni ka sla bi me�u sob no pove re nje. To je jedan od 
fak to ra da se po� ne kori sti ti poslov na doku men ta ci ja u ra�u no vod stvu. Isti na, u 
prvi mah je bila ona više u funk ci ji obez be �e nja nego li u funk ci ji zado vo lje nja 
prin ci pa doku men tar no sti.

Dru gi fak tor za nasta nak i raz voj poslov ne doku men ta ci je vezan je za inte res 
drža ve za ubi ra nje odgo va ra ju �ih � ska li te ta. Osno vi ca za � skal ne tere te naj bo lje 
se odre �i va la uz odgo va ra ju �u doku men ta ci ju iz koje je bilo, pod osta lim nepro me-
nje nim uslo vi ma, mogu �e sagle da ti tota li tet poslov nih doga �a nja.

Tre �i fak tor su stra ni pove ri o ci (ban ke, i sli� no...) koji su zah te va li odgo va ra ju �u 
sigur nost koju je na datom ste pe nu raz vo ja naj bo lje ispu nja va la doku men ta ci ja.

�etvr ti fak tor za poja vu poslov ne doku men ta ci je je vezan za plu ra li tet vla sni-
ka kapi ta la u pred u ze �u i za potre bu pola ga nja ra�u na.

Peti fak tor je vezan za raz voj knji go vod stva kao teo rij sko meto do lo ške i 
prak ti� ne obla sti. Deo svo jih pre ro ga ti va u pred u ze �u knji go vod stvo je vuklo iz 
doku men to va no sti. Doku men ta ci o na osno va je ima la svo jih zna �aj nih pogod no-
sti za raz voj ra�u no vod stva, poseb no za ra�un orga ni za ci je ra�u no vod stva. Ovaj 
fak tor je više opre de lio for mu i sadr ži nu, te funk ci ju doku men ta u ra�u no vod stvu. 
Dakle, podi gao je doku men ta ci o ne per for man se.

9 Prof. dr Rad mi la Kova �e vi�: Orga ni za ci ja ra�u no vod stva, Infor ma tor, Zagreb, 1984. 
godi ne, stra na 70.
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U po�et ku su doku men ta bila bez pro pi sa ne for me (razne pri zna ni ce, potvr-
de, zapi sni ci, i sli� no...). Tek sa poja vom meni ce nasta je for ma li za ci ja poslov ne 
doku men ta ci je. For ma li za ci ja poslov ne doku men ta ci je je ima la pozi tiv ne kono ta-
ci je na raz voj doku men ta kao instru men ta i ele men ta ra�u no vod stva.

Sa poja vom pisa �ih maši na, te sa raz vo jem knji go vod stve ne teo ri je stva ra ju 
se osno ve za pro dor i raz voj doku men ta ci je u sve delo ve poslo va nja pred u ze �a. 
Usled toga sma nju je se deo knji že nja koji nije doku men to van.

Funk ci je doku men ta u kla si� noj orga ni za ci ji ra�u no vod stva
U po�et noj fazi sve funk ci je doku men ta u ra�u no vod stvu bile se veza ne za 

nago ve štaj, ili, veri �  ka ci ju odgo va ra ju �ih pro me na, odno sno, sta nja. Manje - više, 
sve osta le funk ci je u ra�u no vod stvu oba vljao je dnev nik.10 Tako je dnev nik, ili hro-
no lo ška evi den ci ja imao sle de �e funk ci je:

� Dnev nik kao sred stvo za kon ti ra nje,
� Dnev nik kao sred stvo kon tro le ukup no sti knji že nja,
� Dnev nik kao sred stvo za rekon struk ci ju knji že nja,
� Dnev nik kao sred stvo za pode lu rada, i
� Dnev nik kao sred stvo za gru pi sa nje pro me na.11

Ova kva situ a ci ja je karak te ri sti� na za nižu fazu kla si� ne orga ni za ci je ra�u no-
vod stva (knji go vod stva. Me�u tim, vre me je �ini lo svo je i poslov na doku men ta ci ja 
je poste pe no pre u zi ma la funk ci je dnev ni ka.

Pre u zi ma nje funk ci je sred stva za kon ti ra nje od dnev ni ka je pre u ze to u fazi 
kada je dnev nik postao ko� ni ca za raz re še nje nago mi la nih pro ble ma usled obi ma 
poslov nih doga �a ja koje je tre ba lo pro knji ži ti u odgo va ra ju �em vre men skom inter-
va lu. Pre u zi ma nje ove funk ci je nije oba vlje no na jed no kra tan na�in nego je to 
rezul tat tra ga nja za reše njem nasta lih pro ble ma.

Da bi stvar bila jasni ja tre ba pod se ti ti da je knji go vod stvo posto ja lo i pre 
nastan ka dnev ni ka. Rudi men tar ne evi den ci je i pro sto knji go vod stvo su se zado-
vo lja va le odgo va ra ju �im reše nji ma (inven ta ri sa nje, štra ca, pri be le ške,....) da bi 
se oba vio posao po tada šnjim stan dar di ma poslov nog evi den ti ra nja. Uvo �e njem 
dvoj nog knji go vod stva nasta je potre ba da se sva ki poslov ni doga �aj obu hva ti iz 
dve per spek ti ve. U tim uslo vi ma dnev nik se javlja kao pogod no reše nje za orga-
ni za ci ju knji že nja. Raz lo zi za ja�a nje funk ci je dnev ni ka nala ze se kako u zah te vu 
zako no dav ca, potre bi za suža va njem polja gre ša ka, tako i iz edu ka tiv nih raz lo ga 

10 Misli se na dnev nik kao ter min koji se tako kori sti u lite ra tu ri. U prak si se radi o nalo gu za 
knji že nje

11 Vide ti detalj ni je: Prof. dr Bla go je Popo vi�: Orga ni za ci ja knji go vod stva, Zbir ka oda bra nih 
i pri pre mlje nih tek sto va, Eko nom ski fakul tet, Beo grad, 1975. godi ne, stra ne 60-68.
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usled nedo stat ka kva li �  ko va nih knji go vo �a koji su u sta nju da bez pri pre me knji že 
direkt no u glav nu knji gu.

Šema 4.9. Uobi �a jen tok aktiv no sti u knji go vod stvu niže faze kla si� ne orga ni za ci je u kojem je 
klju� na ulo ga dnev ni ka u pri pre mi i oba vlja nju fun da men tal nih knji go vod stve nih poslo va12

Vre me nom je dnev nik gubio korak sa nara slim pro ble mi ma orga ni za ci je sva-
ko dnev nih knji go vod stve nih poslo va. U tom smi slu dola zi do “cepa nja” jedin stve-
nog dnev ni ka u više dnev ni ka. Poslo vi knji go vod stva se postup no sele prvo u bla-
gaj nu, zatim u dru ga ode lje nja. Na taj na�in se relak si ra deo ana li ti� kih evi den ci ja 
i oba vlja pre ra spo de la oskud nih resur sa.

Klju� ni pro blem je odr ža va nje ažur no sti u glav noj knji zi prvog ste pe na (sin-
te ti ka). U prak si su se poja vi la raz li �i ta orga ni za ci o na reše nja (tabe li ra no engle-
sko i fran cu sko knji go vod stvo, uklju �i va nje sabir nog žur na la, i sli� no...). Me�u-
tim, sva ko reše nje ima limi te koji se mani fe stu ju u dugom roku. Vre me nom su se 
iscr pe la sva pobolj ša nja i pali ja tiv na reše nja zasno va na na dnev ni ku kao orga ni-
za ci o noj osno vi ci za pri pre mu knji že nja u glav noj knji zi.

Šema 4.10. Uobi �a jen tok aktiv no sti u knji go vod stvu niže faze kla si� ne orga ni za ci je 
knji go vod stva u uslo vi ma plu ra li te ta dnev ni ka i posto ja nja sabir nog žur na la13

12 Ita li jan ski orga ni za ci o ni oblik knji go vod stva u uslo vi ma niže faze kla si� ne orga ni za ci je 
knji go vod stva.

13 Vari jan te nema� kog i fran cu skog orga ni za ci o nog obli ka
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Bilo je nemi nov no da funk ci ju pri pre me za knji že nje (kon ti ra nje i dru go...) 
pre u zme doku men ta ci ja. To je bilo mogu �e usled toga što je za sva ki poslov ni 
doga �aj posto jao po jedan , ili, dva pri mer ka doku men ta ci je. Uve den je sistem 
tako zva ne “orga ni za ci je knji go vod stva na bazi doku men ta ci je kao orga ni za ci o ne 
osno vi ce za oba vlja nje fun da men tal nih knji go vod stve nih poslo va”.14 Osno va ovo-
ga tipa je u tome da se:

� oba vi kon tro la isprav no sti poslov ne doku men ta ci je,
� kon ti ra nje oba vlja na sva ko me osnov nom doku men tu,
� izra di zbir na tra ka za svu osnov nu doku men ta ci ju da bi se obez be di la kon-

trol na ta� ka ukup no sti obu hva ta,
� osnov ni doku men ti potom kla si ra ju po isto vet nim ra�u ni ma (Dugu je/

Potra žu je),
� izra �u ju zbir ne tra ke po odgo va ra ju �im ra�u ni ma (Dugu je/Potra žu je),
� izra �u ju zbir ni (ode ljen ski) dnev ni ci na bazi kojih se knji ži na ra�u ne 

glav ne knji ge prvog ste pe na.

Šemat ski to može da se pred sta vi na sle de �i na�in:

Šema 4.11. Orga ni za ci ja knji go vod stva na bazi doku men ta ci je kao osno ve za oba vlja nje 
fun da men tal nih knji go vod stve nih poslo va (jed na od vari jan ti)

U prak si se poja vi lo više raz li �i tih vari jan ti, ili , moda li te ta ovog orga ni za ci-
o nog tipa. Ali, naj bo lje efek te ovaj tip je poka zao u uslo vi ma pri me ne u ban ka ma 
i trgo vin skim pred u ze �i ma. Kod pro iz vod nih pred u ze �a koja ima ju hete ro ge nu 
pro iz vod nu struk tu ru, ili, poje di na� ni tip pro iz vod nje nije bilo mogu �e isko ri sti ti 
sve poten ci jal ne mogu� no sti.

14 Vide ti detalj ni je: Prof. dr Bla go je Popo vi�: Orga ni za ci ja knji go vod stva, Eko nom ski fakul-
tet, Tanjug, Beo grad, 1978. godi ne, stra na 37- 97.
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Doku ment kao sred stvo kon tro le ukup no sti knji že nja je, nor mal no, sle de �a 
faza u raz vo ju funk ci je doku men ta u kla si� noj orga ni za ci ji ra�u no vod stva. Po ana-
lo gi ji da zbir pro me ta dnev ni ka tre ba da bude jed nak zbi ru pro me ta ra�u na glav ne 
knji ge prvog ste pe na, odno sno zbi ru pro me ta bru to bilan sa u zaklju� nom listu 
uspo sta vlje na je kon trol na rela ci ja:

Zbir pro me ta ra�u na = zbi ru pro me ta glav ne knji ge prvog ste pe na,
    = zbi ru bru to bilan sa u zaklju� nom listu.
Zahva lju ju �i ovoj rela ci ji bilo je omo gu �e no poti ski va nje funk ci je dnev ni ka 

i u ovom seg men tu kla si� ne orga ni za ci je ra�u no vod stva.

Isti ski va njem dnev ni ka iz kla si� ne orga ni za ci je ra�u no vod stva nasta je doku-
ment kao sred stvo za rekon struk ci ju knji že nja. Na kra ju kra je va, to je veo ma logi�-
no. Dnev nik je bio samo orga ni za ci o na plat for ma da se vre men skim loci ra njem 
poslov nog doga �a ja do�e do poslov ne doku men ta ci je u vezi sa tim. Pra vi osnov 
za rekon struk ci ju je doku ment. On ima naj ve �u veri �  ka ci o nu mo�. �inje ni ca da 
je kon ti ra nje oba vlje no na samo me doku men tu i da doku ment sadr ži niz dru gih 
poda ta ka omo gu �a va naj kva li tet ni ji nivo rekon struk ci je knji že nja u glav noj knji zi. 
Za raz li ku od dnev ni ka doku ment omo gu �a va da se, even tu al no, otkri je i neka od 
nasta lih gre ša ka u kon ti ra nju.

Doku ment posta je sred stvo za pode lu rada. Pode la rada je mogu �a na taj 
na�in što se kon ti ra nje doku men ta ci je može me�u kon ti sti ma deli ti po raznim prin-
ci pi ma. Isto tako iskon ti ra na poslov na doku men ta ci ja može da se deli na raz li �i te 
na�i ne na pri pa da ju �e knji go vo �e. Dakle, sve ono što je bilo u dome nu pode le rada 
oba vi ti na bazi dnev ni ka mogu �e je i na bazi doku men ta ci je.

Kao što smo ve� vide li doku ment je mogao da poslu ži i kao osno va za gru pi-
sa nje. Time je i posled nje upo ri šte dnev ni ka bilo dove de no u pita nje. Na taj na�in 
došlo je do ogo lja va nja funk ci je dnev ni ka u knji go vod stvu.

Jedi no može da se dove de u pita nje funk ci ja doku men ta u kon tro li ukup no sti 
knji že nja. To poseb no u lošim orga ni za ci o nim reše nji ma.

Pre u zev ši sve, ili, goto vo sve funk ci je dnev ni ka doku men ta ci ja je posta la 
orga ni za ci o na osno vi ca kla si� ne orga ni za ci je ra�u no vod stva.15 Takav nivo orga ni-
za ci je posma tra no iz ugla sada šnji ce tre ba tre ti ra ti kao višu fazu kla si� ne orga ni za-
ci je ra�u no vod stva.

Doku men ta ci ja u ra�u no vod stvu
Jedan od prin ci pa koji se pri me nju ju u knji go vod stvu je prin cip doku men tar no-

sti. On ozna �a va pra vi lo da se sva ki poslov ni doga �aj koji se evi den ti ra u knji go vod-
stvu mora pot kre pi ti (doka za ti) odgo va ra ju �om pisme nom ispra vom - doku men tom. 
15 Prof. dr Bla go je Popo vi� ovaj tip orga ni za ci je nazi va savre me nom orga ni za ci jom.

251



Za veri �  ka ci ju poslov nog doga �a ja i nje go vo evi den ti ra nje neo p hod no je posto ja nje 
odgo va ra ju �ih doku me na ta, ili više raznih doku me na ta na osno vu kojih je mogu �e 
kvan ti ta tiv no i kva li ta tiv no opre de li ti karak ter poslov nog doga �a ja. Na teme lju toga 
oba vlja se odgo va ra ju �a evi den ci ja poslov nog doga �a ja u knji go vod stvu.

DOKU MEN TA CI JA U VEZI SA PRO IZ VOD NJOM

Ra�u no vod stve na funk ci ja se može pode li ti na obla sti pre ma delo kru gu rada, pri-
me ni postu pa ka i pre ma kori sni ci ma. Jed nu oblast ra�u no vod stva koja je paga to ri� ke 
pri ro de i zasno va na na pri me ni pro pi sa i name nje na prven stve no eks ter nim kori sni ci-
ma zove se � nan sij sko ra�u no vod stvo. Dru ga oblast je poslov no knji go vod stvo koje 
je okre nu to pri me ni plan skih kom po nen ti, kon tro li stva ra nja i rea li za ci je vred no sti i 
zasno va no je na opšte pri hva �e noj ra�u no vod stve noj prak si, logi ci i prin ci pi ma i �ije 
infor ma ci je prven stve no kori sti ruko vod stvo pred u ze �a. Naj zna �aj ni ja oblast poslov-
nog knji go vod stva je obra �un pro iz vod nje.16 Ovo su uslov ne pode le. Ne�e se u pred u-
ze �u isto vre me no vodi ti dva poseb na siste ma ra�u na i poseb no iska zi va ti svi ele men ti 
obra �u na. U savre me nim uslo vi ma mogu �e je na istoj osno vi sa uno še njem odgo va ra-
ju �ih inter nih pro ce na i poli ti ka od zva ni� nog pre �i na poslov ni aspekt peri o di za ci je 
rezul ta ta. U nastav ku �emo pod poslov nim knji go vod stvom pod ra zu me va ti nje go vu 
užu per spek ti vu i posma tra nja koja je loci ra na samo na obra �un pro iz vod nje.

Eks ter na doku men ta ci ja kao osnov za 
          knji že nje u poslov nom knji go vod stvu

Doku men ta ci ja koja slu ži kao osno va za knji že nje u knji go vod stvu može 
da se deli na raz li �i te na�i ne. Jed na od pode la je pode la pre ma mestu for mi ra-
nja doku me na ta. Na bazi toga ima mo: eks ter nu i inter nu doku men ta ci ju. Eks ter na 
doku men ta ci ja nasta je izvan pred u ze �a i po osno vu poslov nih odno sa sti že u pred-
u ze �e. Broj pri me ra ka, oblik i dru ge ele men te pred u ze �e ne može da opre de lju je 
jer je to izvan nje go vih kom pe ten ci ja. Iz tih raz lo ga eks ter nu doku men ta ci ju tre ba 
pri hva ti ti kao takvu i pri la go di ti se tim ogra ni �e nji ma.

U eks ter nu doku men ta ci ju koja se kori sti u inter nom obra �u nu mogli bismo 
svr sta ti:

� fak tu re doba vlja �a za naba vlje ni mate ri jal, sitan inven tar, amba la žu i 
auto gu me,

� fak tu re doba vlja �a za utro še nu elek tri� nu ener gi ju, gori vo, mazi vo, 
vodu i sli� no,

� fak tu re doba vlja �a za uslu ge, i sl.
16 Po našim pro pi si ma u okvi ru kla se 9 pred vi �e na su kon ta za obra �un pro iz vod nje.
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U zavi sno sti od na�i na orga ni zo va nja poslo va poslov nog knji go vod stva i 
od mode la orga ni za ci o nog odno sa sa � nan sij skim knji go vod stvom zavi si da li �e 
pome nu ta eks ter na doku men ta:

a) dola zi ti prvo u poslov no knji go vod stvo da se tu na bazi njih oba vlja evi-
den ci ja, a oni da se potom pro sle �u ju u � nan sij sko knji go vod stvo,

b) dola zi ti u poslov no knji go vod stvo da se tu na bazi njih oba vlja evi den ci ja 
i isto vre me no sasta ve izve šta ji � nan sij skom knji go vod stvu,

c) dola zi ti prvo u � nan sij sko knji go vod stvo da se tu na bazi njih oba ve odgo-
va ra ju �e evi den ci je a onda da se ta doku men ta ci ja pro sle di u poslov no 
knji go vod stvo na dalji tret man,

d) dola zi ti u � nan sij sko knji go vod stvo da se tu na bazi njih oba ve knji že nja 
i isto vre me no pri pre me izve šta ji za poslov no knji go vod stvo,

e) dola zi ti u ode lje nje likvi da tu re koja �e kon tro li sa ti isprav nost doku men-
ta ci je, pa potom kopi ra ti istu i po pri me rak dosta vi ti � nan sij skom knji go-
vod stvu i poslov nom knji go vod stvu.

Bez obzi ra na na�in na koji se tre ti ra eks ter na doku men ta ci ja u poslov nom 
knji go vod stvu, kada se o istoj radi, tre ba na umu ima ti sle de �e momen te:

� eks ter na doku men ta ci ja zah te va strikt no pošto va nje roko va u obra di (iz 
nje pro is ti �u oba ve ze za pred u ze �e pre ma poslov nim part ne ri ma pa se 
posta vlja pita nje odno sa knji go vod stva i � nan sij ske funk ci je),

� eks ter na doku men ta ci ja zah te va save stan i pro fe si o na lan odnos, u 
prin ci pu, nešto nagla še ni ji nego kada je u pita nju inter na doku men ta-
ci ja (kako posma tra no iz ugla kon tro le nje ne isprav no sti, tako i nje nog 
toka i arhi vi ra nja), i

� uz eks ter nu doku men ta ci ju tre ba tre ti ra ti i nje ne pri lo ge koji mogu biti 
eks ter nog i inter nog karak te ra.

Eks ter na doku men ta koja se odno se na kon kret nu uslu gu nekom od 
mesta uspe ha u pred u ze �u pokla nja se, u prin ci pu, ve�a pažnja. Njih tre ba 
tre ti ra ti u naj ma nje dva kora ka. U prvom da se izra ze kroz pri rod nu vrstu tro-
ško va za pred u ze �e u celi ni i dru go da se evi den ti ra ju na teret odgo va ra ju �eg 
mesta uspe ha.

Ali, na�el no posma tra no, eks ter na doku men ta ci ja je opšti jeg karak te ra nego 
inter na. Vrlo ret ko, ona može da bude osnov za knji že nje i na nosi o cu uspe ha. 
Gle da no iz tog ugla, nje zin zna �aj za funk ci o ni sa nje poslov nog knji go vod stva je 
nešto manji od inter ne doku men ta ci je, bez koje nije mogu �e zami sli ti posto ja nje 
poslov nog knji go vod stva.
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Inter na doku men ta ci ja kao osnov za 
          knji že nje u poslov nom knji go vod stvu

Inter na doku men ta ci ja nasta je u pred u ze �u. Sto ga je nje zi no kre i ra nje u pot-
pu no sti pod inge ren ci ja ma pred u ze �a. Sled stve no tome ona je i po sadr ži ni, for mi 
i bro ju pri me ra ka pri la go dlji va potre ba ma poslov nog knji go vod stva.

Inter nu doku men ta ci ju može mo pode li ti na:
� izvor nu inter nu doku men ta ci ju, i
� izve de nu inter nu doku men ta ci ju.

Inter na izvor na doku men ta ci ja nasta je u pred u ze �u i slu ži za doku men to va-
nje odgo va ra ju �ih rad nji ili poslov nih doga �a ja. Za raz li ku od nje, izve de na inter-
na doku men ta ci ja ne slu ži za doku men to va nje nastan ka jed ne rad nje ili poslov nog 
doga �a ja ve� više rad nji ili doga �a ja i ima odgo va ra ju �i orga ni za ci o ni - teh ni� ki 
aspekt koji obez be �u je funk ci o ni sa nje poslov nog knji go vod stva.

Inter na izvor na doku men ta ci ja

Inter na izvor na doku men ta ci ja slu ži za doku men to va nje poten ci jal no 
mogu �ih ili stvar no nasta lih poslov nih doga �a ja. Prvi slu že kao ini ci ja ti ve da 
nastu pi poslov ni doga �aj, a dru gi pokre plju ju i sve do �e o nastan ku poslov nog 
doga �a ja. Tako može mo govo ri ti o inter noj izvor noj doku men ta ci ji koja anti-
ci pi ra poslov ne doga �a je i o inter noj izvor noj doku men ta ci ji koja kon sta tu je 
nasta nak poslov nog doga �a ja.

Inter na izvor na doku men ta ci ja koja anti ci pi ra (nago ve šta va) 
         nasta nak poslov nog doga �a ja

Inter na izvor na doku men ta ci ja koja anti ci pi ra ili nago ve šta va nasta nak 
poslov nog doga �a ja, u prin ci pu, se ne evi den ti ra. Ova doku men ta ci ja ne slu ži za 
doka zi va nje da je nastu pio odgo va ra ju �i poslov ni doga �aj a time i da je nasta la 
neka poslov na pro me na (pove �a nje ili sma nje nje akti ve, pasi ve, ras ho da ili pri ho-
da) u vezi sa tim. Ova doku men ta ci ja sta vlja u izgled mogu� nost nasta ja nja datog 
poslov nog doga �a ja.

U ovu doku men ta ci ju može mo da svr sta mo:
� tre bo va nje mate ri ja la, sit nog inven ta ra i sl.
� dis po zi ci ja za izda va nje goto vih pro iz vo da i polu pro i zvo da,
� rad ni nalog,
� dis po zi ci ja za uslu ge,
� put ni nalog itd...
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Tre bo va nje mate ri ja la, sit nog inven ta ra, amba la že i auto gu ma je doku me nat 
kojim se ini ci ra izda va nje odgo va ra ju �ih stav ki (mate ri ja la, sit nog inven ta ra itd) 
za potre be pro iz vod nje. Obzi rom na to ono ne povla �i nika kva knji že nja.

Za potre be inter nog obra �u na tre ba da se for mi ra tre bo va nje u odgo va ra ju-
�em bro ju pri me ra ka (naj �e š�e u 4 pri mer ka)17 sa poseb no neo p hod nim sle de �im 
poda ci ma:

� na teret koje ga mesta uspe ha se tre bu je,
� po kojem rad nom nalo gu se tre bu je,
� vrsta i koli �i na tre bo va nog mate ri ja la, i
� osta li poda ci u vezi tre bo va nja.

Raz lo ge za uvo �e nje tre bo va nja vidi mo u mogu� no sti ma da tre bo va nog mate-
ri ja la nema uop šte ili u celi ni i sl. U uslo vi ma auto ma ti zo va ne obra de u knji go vod-
stvu tre bo va nje može da se daje elek tron skim putem bez sla nja doku men ta ci je.

Po potre bi mogu �e je uve sti tre bo va nja mate ri ja la u dve boje. Jed na (bela) 
tre ba da slu ži za tre bo va nja u okvi ru nor ma ti va, stan dar da potro šnje mate ri ja la. 
Sva tre bo va nja koja su izvan i iznad pro ra �u na (nor ma ti va i stan dar da potro šnje) 
tre ba da se popu nja va ju u dru goj boji (crve na). Obra du ova kvih tre bo va nja može 
da se spro ve de po prin ci pu izu zet ka - obra �u ju se i knji že samo pre ko ra �e nja ili 
sni že nja (ušte de) u odno su na plan.

Po mogu� no sti tre bo va nja bi bilo dobro sasta vlja ti po mesti ma ili nosi o ci ma 
uspe ha zaseb no. Zna �i, u prvoj fabri ci sa 10 mesta uspe ha, cete ris pari bus, tre ba 
sasta vi ti 10 tre bo va nja. Da se ne bi nera ci o nal no postu pa lo u vezi sa tre bo va njem 
mogu �e je jed nim tre bo va njem zah te va ti ukup ne koli �i ne mate ri ja la za izra du 
nekog pro iz vo da u dužem peri o du sa nazna �e nom dina mi kom izda va nja. Takva 
prak sa zah te va i kon ci pi ra nje odgo va ra ju �eg obra sca tre bo va nja.

Dis po zi ci ja (nalog) za izda va nje goto vih pro iz vo da i polu pro i zvo da je doku-
me nat koje popu nja va u odgo va ra ju �em bro ju pri me ra ka pro daj no ode lje nje (mar-
ke ting) i dosta vlja maga ci nu goto vih pro iz vo da i polu pro i zvo da. Pored osta log, 
tre ba da sadr ži sle de �e ele men te:

� naziv i šifru pro iz vo da,
� vrstu i koli �i nu pro iz vo da,
� pro daj nu cenu,
� šifru pro dav ca,
� šifru pro daj ne teri to ri je,

17 Broj pri me ra ka za svu doku men ta ci ju odre �u ju orga ni za ci o ne i dru ge kom po nen te koje se 
raz li ku ju po pred u ze �i ma
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� šifru kana la pro da je,
� šifru uslo va pro da je i sl...

Na osno vu ovih i dru gih poda ta ka u dis po zi ci ji može da se pri stu pi otpre mi 
goto vih pro iz vo da, sasta vlja nju otprem ni ce i fak tu ri sa nju.

Kao što se vidi potreb no je dosta poda ta ka une ti u dis po zi ci ju. Raz lo zi za to 
leže u težnji da se kod lan si ra nja doku men ta obez be de svi poda ci za nje go vu celo-
vi tu obra du u inter nom obra �u nu. U taj prin cip tre ba mak si mal no uva ža va ti da bi 
se obez be di lo raci o nal no i e�  ka sno funk ci o ni sa nje inter nog obra �u na.

Rad ni nalog je dis po zi ci ja pro iz vod nji da se pri stu pi izra di nekog pro iz vo da, 
uslu ge, gru pe pro iz vo da i sl. On se sasta vlja, u prin ci pu, na bazi teh ni� ke doku-
men ta ci je (doku men ta ci ja teh ni� ke pri pre me pro iz vod nje). Bez nje ga nije mogu �e 
zami sli ti savre me ni obra �un pro iz vod nje.

Rad ni nalog može da se kre i ra na razne na�i ne u zavi sno sti od funk ci je koja 
mu je dode lje na. Nai me, u nekim slu �a je vi ma, on može da poslu ži za evi den ci ju 
po nosi o ci ma uspe ha. To zna �i, da se u nje go vom pri lo gu saku plja i odla že pra te-
�a doku men ta ci ja (tre bo va nja, izdat ni ce, rad ne liste, dostav ni ce i sl...) a da se na 
nje go vom tabe lar nom delu u for mi kon ta oba vlja celov na evi den ci ja u vezi sa pro-
iz vod njom i rea li za ci jom u�i na ka po nje mu.

Pored opštih poda ta ka u rad ni nalog tre ba poseb no une ti:
� nje gov iden ti �  ka ci o ni broj,
� mesta uspe ha koja tre ba da se anga žu ju,
� nosi o ce uspe ha (u kuplo va noj pro iz vod nji),
� broj pro jek ta, mode la i pro to ti pa,
� broj pro iz vo da
� šifra pro iz vo da
� nor mi ra ne utro ške �ini la ca pro iz vod nje,
� datum po�et ka i zavr šet ka poslo va, i sl...

Što je ve�i broj poda ta ka u rad nom nalo gu to se lak še oba vlja uku pan posao 
na nje go voj obra di. Prak sa poka zu je da pro ble mi više i �eš�e nasta ju zbog nedo sta-
ta ka nego zbog viška poda ta ka.

U uslo vi ma posto ja nja fazne pro iz vod nje mogu da se pri me ne razni postup-
ci. Jedan je, da se izda jedan rad ni nalog sa seg men ti ra nim tabe la ma (rubri ka ma) 
za evi den ti ra nje efe ka ta sva ke faze pro iz vod nje (mesta uspe ha). Dru go reše nje je 
da se izda jedan gene ral ni rad ni nalog sa pri pa da ju �im par ci jal nim nalo zi ma za 
sva ko mesto uspe ha.

Pose ban zna �aj i pažnju tre ba posve ti ti odre �i va nju iden ti �  ka ci o nog bro ja 
rad nog nalo ga. Taj broj tre ba da bude osno va da popu nja va nje i šifri ra nje sve 
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poslov ne doku men ta ci je koja se na bazi tog rad nog nalo ga lan si ra. Poželj no je da 
taj broj bude broj nosi o ca uspe ha, dopu njen odgo va ra ju �im dopun skim bro je vi ma. 
Zna �i ta šifra ima dva dela bro je va. Jed nu od mno štva mogu �ih vari jan ti poka za �e-
mo na sle de �em pri me ru:

� osnov ni broj koji ozna �a va nosi o ca uspe ha
� dopun ski broj
� godi na pro iz vod nje
� datum po�et ka pro iz vod nje
� šifra mesta uspe ha
� šifra teh no lo ških postu pa ka
� broj indi vi du a li te ta

Nor mal no, ovo je samo jedan od vari jan ti. U sva kom kon kret nom slu �a ju 
tra ži se sistem za šifri ra nje koji zado vo lja va naj ma nje sle de �e zah te ve;

� šifra tre ba da bude jed no stav na, logi� na i lako upam tlji va,
� ne sme da ima pre vi še bro je va,
� ne sme da bude neja sna i nepre ci zno de�  ni sa na,
� tre ba da omo gu �i kon tro lu ta� no sti šifre, kako po vre men skom, tako i po 

pro ce snom prin ci pu.

Dis po zi ci ja za uslu ge je spe ci � � na vrsta rad nog nalo ga, naj �e š�e mestu uspe-
ha pomo� ne delat no sti ili part ne ru izvan pred u ze �a da pri stu pi vrše nju odgo va ra ju-
�e uslu ge. Dis po zi ci ja tre ba da omo gu �i što pre ci zni ji obra �un efe ka ta pro iz vod nje 
nekog mesta uspe ha ili nosi o ca uspe ha. Iz tih raz lo ga tre ba, poseb no da sadr ži:

� broj dis po zi ci je,
� šifru nalo go dav ca,
� šifru kori sni ka uslu ge, i
� uslo ve vrše nja uslu ge (po�e tak, kraj, cena i sl.)

Na ovaj na�in mogu �e je izvr ši ti alo ka ci ju tro ško va uslu ge pre ma nje go vom 
iza zi va �u - kori sni ku. Ali, to pod ra zu me va da se dis po zi ci ja izda je po mesti ma i 
nosi o ci ma uspe ha ako je to mogu �e. Ili, da se odre di pro por ci ja za alo ka ci ju nasta-
lih tro ško va po nave de nim mesti ma i nosi o ci ma uspe ha.

Put ni nalog je doku ment koji omo gu �a va da se utvr de tro ško vi slu žbe nih 
puto va nja. Pored opštih poda ta ka:

� ko putu je,
� gde putu je,
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� kada zapo �i nje put,
� koja pre vo zna sred stva može da kori sti i sli� no.
Tre ba da sadr ži podat ke o tome na �iji teret pada ju tro ško vi puta i u kojoj 

sra zme ri. Kada je mogu �e tre ba nazna �i ti mesto uspe ha, mesta uspe ha sa pro por ci-
jom, nosi oc uspe ha, nosi o ce uspe ha sa pro por ci jom ili nave sti nepro iz vod no mesto 
uspe ha na �iji teret pada ju tro ško vi po datom put nom nalo gu.

Inter na izvor na doku men ta ci ja koja potvr �u je (doku men tu je) 
          stvar no nasta le poslov ne doga �a je

Za raz li ku od pret hod ne sku pi ne doku me na ta ova sku pi na pot kre plju je nasta-
nak odgo va ra ju �eg poslov nog doga �a ja te s toga uvek slu ži kao osno va za odgo va-
ra ju �a knji že nja. U ova doku men ta spa da ju:

Boja doku men ta se odre �u ju pre ma boji papi raizdat ni ca mate ri ja la, sit nog inven ta-
ra, amba la že i auto gu ma,

� povrat ni ca neu tro še nih stav ki u pro iz vod nji (mate ri jal, sitan inven tar i sl.),
� rad ne liste,
� dostav ni ca goto vih pro iz vo da,
� pri jem ni ca mate ri ja la i goto vih pro iz vo da,
� otprem ni ca goto vih pro iz vo da,
� fak tu ra za pri mlje ne uslu ge,
� inter na fak tu ra za izvr še ne uslu ge,
� fak tu ra za rea li zo va ne pro iz vo de i uslu ge,
� razni komi sij ski nala zi i zapi sni ci itd...
Izdat ni ca mate ri ja la, sit nog inven ta ra, itd..., je inter ni izvor ni doku ment �ije 

je for mi ra nje ini ci ra no odgo va ra ju �im tre bo va njem. Svr ha izda va nja ovog doku-
men ta je više stru ka:

� da omo gu �i raz du že nje maga ci na,
� da omo gu �i zadu že nje stav ke tro ška mate ri ja la kod odgo va ra ju �eg nosi o-

ca uspe ha.
Kao što se može zapa zi ti funk ci ja izdat ni ce je veo ma zna �aj na. Ona infor ma tiv-

nu bazu pre u zi ma sa odgo va ra ju �eg tre bo va nja. Otu da je bit no kva li tet no for mi ra nje 
inter ne izvor ne doku men ta ci je koja nago ve šta va nasta nak poslov nog doga �a ja.

U zavi sno sti od poli ti ke izda va nja tre bo va nja, u odgo va ra ju �em reži mu se 
for mi ra i izdat ni ca kako bi odno si bili sklad ni i raci o nal ni. Po jed noj vari jan ti izdat-
ni cu koja sa izda tim mate ri ja lom ide u pro iz vod nju pra ti odgo va ra ju �i pri me rak 
tre bo va nja. U nekim orga ni za ci o nim okol no sti ma izdat ni ca uz mate ri jal nema za 
pri log tre bo va nje.
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Važno je ista �i potre bu kori š�e nja izdat ni ce za pre ko ra �e nja u potro šnji. Ona 
bi, tako �e, tre ba la da bude u dru goj boji radi lak še obra de. Za ovo je pret po stav ka: 
izda va nje tre bo va nja u više boja (za potro šnju u okvi ru kal ku la ci je - nor me i za 
potro šnju izvan kal ku la ci je), dosta vlja nje jed nog pri mer ka kopi je rad nog nalo ga 
maga ci na radi evi den ci je potro šnje po rad nim nalo zi ma i kon tro le potro šnje mate-
ri ja la pre ma kal ku la ci ji.

Povrat ni ca neu tro še nih stav ki u pro iz vod nji je doku ment koji omo gu �a va 
da se ta� no po sva kom rad nom nalo gu utvr de utro še ne koli �i ne mate ri ja la, siro-
vi na i sl... Ovaj doku ment mada ozna �a va dodat no admi ni stri ra nje ima veo ma 
veli ki zna �aj za:

� utvr �i va nje real ne potro šnje po nalo zi ma,
� spre �a va nje for mi ra nja skri ve nih rezer vi po mesti ma uspe ha,
� izra du pre ci znih i kva li tet ni jih kal ku la ci ja utro ška,
� utvr �i va nje eko no mi� no sti po mesti ma uspe ha,
� utvr �i va nje gre ša ka u kal ku li sa nju i sli� no.

Povrat ni ca zbog svog karak te ra koji ozna �a va svo je vr sni stor no dela tro ška 
mate ri ja la tre ba da bude štam pa na u nekoj upa dlji voj boji. Na pri mer u pla voj. U 
takvim uslo vi ma mogla bi da se izvr ši sle de �a pode la doku me na ta:

� bela doku men ta18 pred sta vlja ju inter na doku men ta koja nago ve šta-
va ju nasta nak poslov nog doga �a ja u okvi ru kal ku la ci je - nor ma ti va 
potro šnje,

� crve na doku men ta pred sta vlja ju doku men ta koja ini ci ra ju i potvr �u ju (pot-
kre plju ju) potro šnju koja pre va zi la zi stav ke iz kal ku la ci ja - stan dar de,

� pla va doku men ta pred sta vlja ju i ozna �a va ju potro šnju koja je manja od 
pred vi �e ne u kal ku la ci ji,

� žuta doku men ta pred sta vlja ju i ozna �a va ju potro šnju u okvi ru kal ku la tiv-
nih vred no sti, i

� zele na doku men ta pred sta vlja ju izve de nu doku men ta ci ju.

Rad ne liste pred sta vlja ju doku ment u kojem se vodi evi den ci ja o vre me nu 
pro ve de nom na radu za sva ko ga rad ni ka. Na bazi njih utvr �u je se pri pa da ju �a 
masa li� nih doho da ka koju tre ba ispla ti ti.

Rad ne liste mora ju da se for mi ra ju kao
� pro iz vod ne rad ne liste, i
� rad ne liste za rad u reži ji.

18 Boja doku men ta se odre �u ju pre ma boji papi ra.
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Bez obzi ra na pode lu one pored uobi �a je nih poda ta ka tre ba da obez be de 
struk tu ru ukup nog fon da rada sva kog rad ni ka:

� u pogon skoj reži ji, i
� po rad nim nalo zi ma.
Deo pri mer ka rad ne liste koji se odno si na ras po red po rad nim nalo zi ma 

tre ba lo bi da je per for mi san uko li ko se ne kori ste savre me na sred stva za obra du 
poda ta ka koja omo gu �a va ju e�  ka snu evi den ci ju i auto mat sku kon tro lu ta� no sti 
uno sa i obra de.

U zavi sno sti od posto je �ih orga ni za ci o no teh ni� kih pret po stav ki rad ne liste 
mogu biti na nivou kvan ti ta tiv nog izve šta ja o utro še nim rad nim �aso vi ma po 
raznim osno va ma ili mogu da, pored toga, sadr že i vred no snu kom po nen tu obra �u-
na utro ša ka rad nih resur sa.

Rad ne liste, tako �e, mogu biti sasta vlje ne po raz li �i tim kri te ri ju mi ma. Na 
pri mer, jedan pri me rak rad nih lista može da se kori sti za evi den ci ju utro ška živog 
rada po rad nim nalo zi ma a dru gi pri me rak za evi den ci ju po mesti ma uspe ha. Ili, za 
to je mogu �e for mi ra ti raz li �i te vrste rad nih lista koje se zaseb no i para lel no izda ju 
i me�u sob no kon tro li šu.

Naj bo lja vari jan ta je kada pri pre ma pro iz vod nje una pred for mi ra rad ne liste 
po rad nim nalo zi ma za sva ki nosi lac uspe ha. Izda va nje ovih rad nih lista pra ti se 
nume ri sa njem istih, na taj na�in da se lako i jed no stav no odre di nje na pri pad nost 
odgo va ra ju �em rad nom nalo gu, odno sno nosi o cu uspe ha.

Dostav ni ca goto vih pro iz vo da je doku ment na osno vu kojeg se dovr še ni 
goto vi pro iz vo di pre da ju iz pro iz vod nje u maga cin goto vih pro iz vo da. na osno vu 
ovog doku men ta mogu �e je raz du ži va ti odgo va ra ju �a mesta uspe ha i zadu ži va ti 
zali he goto vih pro iz vo da. Mogu �e je, tako �e, odo bra va ti nosi o ce uspe ha a zadu ži-
va ti zali he goto vih pro iz vo da. Sve u zavi sno sti na koji na�in je posta vljen instru-
men ta rij inter nog obra �u na.

Na osno vu dostav ni ce sasta vlja se pri jem ni ca goto vih pro iz vo da. Ili, mogu-
�e je da dostav ni ca pre u zme ulo gu i pri jem ni ce. U nekim slu �a je vi ma u prak si 
mogu �e je susre sti se sa reše njem da su ta dva doku men ta sje di nje na u for mal nom 
ili sadr žaj nom smi slu.

Ako se goto vi pro iz vo di vode po plan skim cena ma (pro iz vod nim ili pro daj-
nim) onda se u uslo vi ma posto ja nja i dostav ni ce i pri jem ni ce goto vih pro iz vo da 
poja vlju je odgo va ra ju �i pre la zni ra�un: Obra �un dovr še nih goto vih pro iz vo da. 
Mogu �e je uve sti više ova kvih pre la znih ra�u na. Jed na od vari jan ti je da se oni 
otva ra ju po vrsta ma delat no sti (osnov na, spo red na i pomo� na). Neko �e za sva ko 
mesto uspe ha otvo ri ti po jedan pre la zni ra�un.

Na jed nom, ili, pak više pre la znih reše nja mogu da se iska zu ju ili utvr �u ju 
odgo va ra ju �a odstu pa nja od plan skih cena pro iz vod nje ili pro da je. U zavi sno sti od 
toga to odstu pa nje ima raz li �it karak ter i ana li ti� ki zna �aj.
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Pri jem ni ca mate ri ja la je doku ment koji je mogao prvi da se obra di jer, po 
neka kvoj logi ci, mate ri jal se prvo naba vlja - pri ma, pa potom izda je - tro ši. Ali, 
pri jem ni cu u ovom delu tre ti ra mo zbog toga što ona kao i pri jem ni ca goto vih pro-
iz vo da slu ži za zadu ži va nje odgo va ra ju �ih zali ha. Svr ha pri jem ni ce mate ri ja la je 
da se, u uslo vi ma masov ne obra de doku men ta ci je i eks plo a ta ci je plan skih cena, 
omo gu �i evi den ci ja zapri ma nja mate ri ja la na zali he mate ri ja la, i �ak nje go vo 
izda va nje i utro šak, i u uslo vi ma kada još nije sti gla fak tu ra. Na taj na�in omo-
gu �a va se ubr za va nje oba vlja nje knji go vod stve nih poslo va i osa mo sta lje nost u 
odno su na eks ter na ogra ni �e nja. Daka ko, i ovde se orga ni za ci o na reše nja gra de 
na pre la znim ra�u ni ma.

Otprem ni ca goto vih pro iz vo da je doku ment koji se for mi ra na bazi dis po zi ci-
je za izda va nje goto vih pro iz vo da. Slu ži za doku men to va no evi den ti ra nje izla ska 
goto vih pro iz vo da iz maga ci na. Na teme lju otprem ni ce raz du žu ju se zali he goto vih 
pro iz vo da, odno sno odgo va ra ju �i ra�u no po la ga�, a zadu žu ju tro ško vi rea li zo va nih 
pro iz vo da. Otprem ni ca goto vih pro iz vo da tre ba da omo gu �i u inter nom obra �u-
nu, obra �un tro ško va - ras ho da rea li zo va nih u�i na ka po raz li �i tim per spek ti va ma. 
Nor mal no, te per spek ti ve mogu da se ostva re kre i ra njem odgo va ra ju �eg obra sca 
otprem ni ce koja �e sadr ža va ti zado vo lja va ju �u infor ma tiv nu plat for mu.

Neka da �e potre ba za kon tro lom fak tu ri sa nja ispo ru �e nih pro iz vo da i rea li zo-
va nih uslu ga dode li ti otprem ni ci dodat nu ulo gu. Ona može da se evi den ti ra pre ko 
odgo va ra ju �eg pre la znog ra�u na: tro ško vi nefak tu ri sa nih pro iz vo da i uslu ga. Ova-
kav tret man osu je �u je mahi na ci je koje u sfe ri pro da je mogu da se ostva re nefak-
tu ri sa njem. Eli mi ni sa nje takve mogu� no sti oprav da va pose ban tret man i odnos 
pre ma otprem ni ci.

Fak tu ra za pri mlje ne uslu ge tre ba da se dopu ni odgo va ra ju �im poda ci ma 
koji omo gu �a va ju kla si �  ka ci ju tro ško va uslu ga. Pri mlje ne uslu ge mogu biti tro ško-
vi koji se mogu odno si ti na nekog nosi o ca uspe ha - tada govo ri mo o nji ma kao o 
direkt nom tro šku. To je re�i slu �aj, ali ipak je to mogu �e. �eš�e se uslu ga oba vlja 
nekom mestu uspe ha, ili neko li ci ni mesta uspe ha isto vre me no ili �ak, za pred u ze-
�e u celi ni. U ovom slu �a ju uslu ge se tre ti ra ju kao opšti tro ško vi.

Zna �aj ovog doku men ta je u tome što se nje go vim sigu ra nje (opre de lji va-
njem pri pad no sti) oba vlja, u stva ri alo ka ci ja tro ško va do odre �e nog nivoa koji se 
ne kosi sa prin ci pom isti ni to sti i ta� no sti.

Inter na fak tu ra za izvr še ne uslu ge je zna �aj na sa aspek ta ta� nog evi den ti ra-
nja efe ka ta poslov nih odno sa izme �u mesta uspe ha. Uslov za ade kvat nu pri me nu 
ovog doku men ta je:

� da se izda je dis po zi ci ja - nalog (zah tev) za oba vlja nje odgo va ra ju �e uslu ge,
� da se na bazi toga izda je odgo va ra ju �i rad ni nalog, i
� da posto je inter no dogo vo re ne cene uslu ga ili ugo va ra nja.
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Fak tu ra za rea li zo va ne pro iz vo de i uslu ge tre ba da se kre i ra i popu nja va na 
na�in koji omo gu �u je da se odgo vo ri zah te vi ma u vezi:

� utvr �i va nja pri ho da od rea li za ci je pro iz vo da i uslu ga za pred u ze �e u celi ni,
� utvr �i va nje pri ho da od rea li za ci je pro iz vo da i uslu ga za sva ko mesto uspe ha,
� utvr �i va nje pri ho da od rea li za ci je pro iz vo da i uslu ga za sva kog nosi o ca 

uspe ha, i
� utvr �i va nje pri ho da od rea li za ci je pro iz vo da i uslu ga po dru gim per spek-

ti va ma posma tra nja.
Pre ko pri ho da i ras ho da utvr �u ju se � nan sij ski - poslov ni rezul ta ti po odgo-

va ra ju �im per spek ti va ma. Sve to tre ba obez be di ti odgo va ra ju �im siste mom šifri-
ra nja na na�in koji je pre zen ti ran za rad ne nalo ge. U sušti ni, stvar je jed no stav na, 
ini ci jal na šifra, ako je kva li tet no kon ci pi ra na, omo gu �u je opslu ži va nje do kra ja, to 
jest, do utvr �i va nja rezul ta ta.

Razni komi sij ski nala zi i zapi sni ci tre ba da omo gu �e svo �e nje knji go vod-
stve nog sta nja po inter nom obra �u nu sa stvar nim sta njem. A, ta odstu pa nja mogu 
nasta ti usled viško va, manj ko va, popu sta, kva ro va, ras tu ra, loma, kali ra nja i dru-
gih pojav nih obli ka koji se mani fe stu ju u prak si.

Na kra ju, važno je još jed nom ista �i, da se inter na doku men ta ci ja, za potre be 
inter nog obra �u na, raz li ku je od iste kada inter nog obra �u na uop šte nema, ili se on 
nekva li tet no spro vo di, u sle de �em:

� bro ju pri me ra ka doku men ta,
� obli ku doku men ta,
� šifri ra nju doku men ta,
� funk ci ji doku men ta, i
� obra di doku men ta ci je, u �emu �emo izla ga ti u poseb nom pogla vlju.
Ali, ipak pra ve raz li ke nasta ju u delu koji se odno si na izve de nu doku men-

ta ci ju.

Inter na izve de na doku men ta ci ja
Inter na izve de na doku men ta ci ja raz li ku je se od izvor ne po tome što ona ne 

doku men tu je neki kon kre tan poslov ni doga �aj, ve� ima spe ci � � nu name nu. Ona 
nasta je na teme lju izvor ne doku men ta ci je i ima zada tak da omo gu �i funk ci o ni sa-
nje siste ma inter nog obra �u na u nje go vim spe ci � � nim seg men ti ma.

U ovu doku men ta ci ju može mo ubro ji ti:
� Reka pi tu la ci je utro ška.
� Izve šta ji � nan sij skog knji go vod stva poslov nom knji go vod stvu,
� Izve šta ji poslov nog knji go vod stva � nan sij skom knji go vod stvu.
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Reka pi tu la ci je utro ša ka mogu se dati od stra ne maga ci na za odgo va ra ju �i 
period (mesec, sed mi ca i sl...) i slu ži u dve name ne. Jed na je, da se na bazi toga 
oba vlja raci o na li za ci ja knji že nja, a dru ga, da se time omo gu �i kon tro la inte gral no-
sti knji že nja. I jed na, i dru ga, ima ju svo je puno oprav da nje.

Pove �a nim kori š�e njem reka pi tu la ci ja svih vrsta, pored izne tog, obez be �u je 
se, u uslo vi ma manu el ne obra de u poslov nom knji go vod stvu i pre gled nost evi-
den ci ja, tome dopri no si sma njen broj upi sa. Ali, reka pi tu la ci je mora ju da ima ju u 
svom pri lo gu izvor nu doku men ta ci ju.

Izve šta ji � nan sij skog knji go vod stva poslov nom knji go vod stvu odno se se 
naj �e š�e na odgo va ra ju �a avi za u obli ku tabe la ra (bro de ra) koji ma se za odre �en 
period iska zu je pri pad nost opštih tro ško va (tro ško vi amor ti za ci je, tro ško vi slu žbe-
nih puto va nja i sli� no...) poje di nim mesti ma uspe ha. Posred stvom toga obez be �u-
je se celo vi tost obu hva ta opštih tro ško va u poslov nom knji go vod stvu.

Ovi izve šta ji mogu da se kre i ra ju na raz li �i te na�i ne i u raz li �i toj for mi u 
zavi sno sti od bro ja mesta uspe ha i dru gih rele vant nih �ini la ca. Ali, kod nji ho vih 
kre i ra nja tre ba vodi ti ra�u na da se u jed nom delu pri ka že gene za opšteg tro ška 
(kako se došlo do ukup nog izno sa), i dru gom, na koja se mesta uspe ha i u kom 
obi mu distri bu i ra ukup na vred nost datog opšteg tro ška.

Izve šta ji poslov nog knji go vod stva � nan sij skom knji go vod stvu, uglav nom 
su osno va za kom ple ti ra nje evi den ci je tro ško va, ras ho da i pri ho da, i poslov nog 
rezul ta ta u � nan sij skom knji go vod stvu. To su u na�e lu, razni obli ci sin te ti zo va-
nih nalo ga za knji že nje na odgo va ra ju �im kon ti ma koji se sasta vlja ju u napred 
dogo vo re nim roko vi ma. O zna �a ju ovih sin te ti zo va nih nalo ga za knji že nje u 
� nan sij skom knji go vod stvu i dru gih spe ci � � nih izve šta ja suvi šno je govo ri ti. 
Oni su, con di tio sine kya non, posto ja nja poslov nog knji go vod stva a posred no i 
� nan sij skog knji go vod stva.

U prak si se poja vlju ju raz li �i ti moda li te ti, da se šalje više izve šta ja po odgo-
va ra ju �im obrad nim punk to vi ma u poslov nom knji go vod stvu, ili, da se vrši nji ho-
vo sin te ti zo va nje u jedin stven izve štaj. Stvar je opre delje nja kre a to ra poslov nog 
knji go vod stva da uva ži pred no sti i nedo stat ke sva kog od ovih reše nja.

Razno rod nost mogu �ih reše nja, koja se �esto susre �u i u prak si, spre �a va ju 
kon kret ni ja izla ga nja o doku men ta ci ji u poslov nom knji go vod stvu. Izme �u osta-
log što bi ona:

� zah te va la više stru ko više pro sto ra za izla ga nja,
� bila bes pred met na jer važi pra vi lo da za sva ko pred u ze �e u sva kom 

momen tu posto ji samo jed no opti mal no reše nje, i
� nave la poten ci jal ne kori sni ke ovog rada da pri me nju je neka reše nja koja 

im ne odgo va ra ju.
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Iz tih raz lo ga zadr ža li smo se na odre �e nom nivou uop šte no sti. Sva ki dru gi 
pri stup u uslo vi ma ogra ni �e nog pro sto ra i razno rod no sti poten ci jal nih kori sni ka 
ne bi pod neo kri ti ku.

DOKU MEN TA CI JA U VEZI KNJI GO VOD STVA 
OSNOV NIH SRED STA VA

Osnov na sred stva se odli ku ju viso kim vred no sti ma i dužim tra ja njem od 
jed ne godi ne. Ula ga nja u osnov na sred stva su zna �aj na i iz tih raz lo ga tre ba 
obez be di ti valid nu doku men ta ci ju za obu hvat osnov nih sred sta va u svim faza-
ma nji ho vog posto ja nja i egzi sti ra nja (neza vi sno od toga da li su mate ri jal ne ili 
nema te ri jal ne pri ro de).

Doku men ta ci ja o pri ba vlja nju osnov nih sred sta va
Osnov na sred stva se mogu pri ba vlja ti na jedan od sle de �ih na�i na:
� kupo vi nom,
� izra dom u sop stve noj reži ji, i
� pre u zi ma njem bez nakna de.
Za pri ba vlja nje osnov nih sred sta va potreb na je i mogu �a sle de �a doku-

men ta ci ja:

Vrsta 
pri ba vlja nja

Doku men ta koja 
nago ve šta va ju pro me nu

Doku men ta koja 
potvr �u ju pro me nu

1. Kupo vi na Plan inve sti ra nja Fak tu ra doba vlja �a
Inve sti ci o ni ela bo rat Carin ska dekla ra ci ja
Odlu ka orga na upra vlja nja Obra �un pore za i dru gih dažbi na
Ten de ri i lici ta ci je Obra �un ska kal ku la ci ja
Ugo vor Knji žna pisma doba vlja �a
Zapi snik o pre u zi ma nju
Izve štaj komi si je o teh ni� kom pre gle du
Izve štaj o akti vi ra nju

2. Izra da u sop-
stve noj reži ji

Plan inve sti ra nja Inter na fak tu ra 
Inve sti ci o ni ela bo rat Obra �un pore za i dru gih dažbi na
Odlu ka orga na upra vlja nja Obra �un ska kal ku la ci ja
Zapi snik o pre u zi ma nju
Izve štaj komi si je o teh ni� kom pre gle du
Izve štaj o akti vi ra nju
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Vrsta 
pri ba vlja nja

Doku men ta koja 
nago ve šta va ju pro me nu

Doku men ta koja 
potvr �u ju pro me nu

3. Pre u zi ma nje 
bez nakna de

Odlu ka orga na upra vlja nja Reše nje ili odlu ka o ustu pa nju bez nakna de
Reše nje ili odlu ka o ustu pa nju bez nakna de Fak tu ra za zavi sne tro ško ve pre u zi ma nja
Zapi snik o pre u zi ma nju Obra �un pore za i dru gih dažbi na
Izve štaj komi si je o teh ni� kom pre gle du Obra �un ska kal ku la ci ja
Izve štaj o akti vi ra nju

Na bazi date doku men ta ci je i odgo va ra ju �ih pri lo ga i pomo� ne doku men ta-
ci je mogu �e je spro ve sti odgo va ra ju �a knji že nja. Time se for mi ra mati� na evi den-
ci ja o osnov nim sred stvi ma i oba vlja nju ažu ri ra nja u glav noj knji zi prvog ste pe na 
i u ana li ti ci osnov nih sred sta va.

Doku men ta ci ja o osnov nim sred stvi ma u upo tre bi
Doku men ta ci ja u vezi osnov nih sred sta va u upo tre bi je razno vr sna. Obu hva ta 

doku men ta ci ju o viško vi ma, manj ko vi ma, i raznim obra �u ni ma. U naj �e š�e kori š�e-
na doku men ta u vezi osnov nih sred sta va u upo tre bi spa da ju sle de �a doku men ta:

Vrsta pro me na 
o osnov nim 

sred stvi ma u 
upo tre bi

Doku men ta koja 
nago ve šta va ju pro me nu

Doku men ta koja 
potvr �u ju pro me nu

1. Viško vi Popi sne liste Obra �un ska kal ku la ci ja
Zapi snik o višku Obra �un pore za i dopri no sa
Izve štaj o teh ni� kom pri je mu Odlu ka o akti vi ra nju
Odu ka o akti vi ra nju

2. Manj ko vi Popi sne liste Obra �un ska kal ku la ci ja
Zapi snik o manj ku Obra �un pore za i dopri no sa
Odlu ka orga na upra vlja nja o odgo vor nom licu 
ili na�i nu pokri va nja manj ka

Odlu ka o odgo vor nom licu ili na�i nu 
pokri va nja manj ka

3. Redov ne 
pro ce du re u 
upo tre bi

Poli sa osi gu ra nja Fak tu ra za osi gu ra nje 
Pro pi si o nomen kla tu ri osnov nih sred sta va Obra �un amor ti za ci je
Pro pi si o reva lo ri za ci ji Obra �un reva lo ri za ci je
Pro pi si o amor ti za ci ji Izve štaj o šte ti 
Pred log za ras hod Izve štaj i reše nje osi gu ra �a
Pred log za sta vlja nje van upo tre be osnov nog 
sred stva

Odlu ka orga na upra vlja nja o pokri �u 
šte te

Izve štaj o šte ti na osnov nim sred stvi ma Zapi snik o porav na nju
Izve štaj osi gu ra �a o pri hva ta nju nadok na de šte te
Odlu ka orga na upra vlja nja o pokri �u šte te 
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Doku men ta ci ja o sta vlja nju van upo tre be osnov nih sred sta va
Osnov na sred stva se otu �u ju po raznim osno va ma. U osno vi mogu da budu 

raz li �i ti raz lo zi za dono še nje odlu ke o sta vlja nju osnov nih sred sta va van upo tre-
be, kao što su:

� pro da ja,
� dava nje bez nakna de i
� otpis.
U nave de nim slu �a je vi ma kori sti se sle de �a doku men ta ci ja:

Doku men ta koja nago ve šta va ju pro me nu Doku men ta koja potvr �u ju pro me nu
Odlu ka orga na upra vlja nja o pro da ji Odlu ka orga na upra vlja nja o pro da ji 
Odlu ka orga na upra vlja nja o dava nju bez nakna de Odlu ka orga na upra vlja nja o dava nju bez nakna de
Izve štaj komi si je o otpi su ili ras ho do va nju Odlu ka orga na upra vlja nja o otpi su ili ras ho do va nju
Odlu ka orga na upra vlja nja o otpi su ili ras ho do va nju Kupo pro daj ni ugo vor
Kupo pro daj ni ugo vor Fak tu ra kup cu

Izve štaj komi si je o otpi su ili ras ho do va nju

Nor mal no, život je dina mi �an i u prak si u svim seg men ti ma koji tan gi ra ju 
osnov na sred stva mogu da se poja ve i vrste doku me na ta koji nisu uop šte pome nu-
ta. No, to su re�e situ a ci je a za sva ko dnev no obu hva ta nje osnov nih sred sta va ovo 
je uobi �a jen set poslov ne doku men ta ci je.

DOKU MEN TA CI JA U VEZI KNJI GO VOD STVA ANA LI TI KE KUPA CA
U vezi sa pro da jom naj �e š�e se susre �e sle de �i set poslov ne doku men ta ci je:

Doku men ta koja nago ve šta va ju pro me nu Doku men ta koja potvr �u ju pro me nu
Zaklju� ni ca Fak tu ra
Kupo pro daj ni ugo vor Otprem ni ca
Nalog za otpre mu Kre dit na fak tu ra
Ugo vor o potro ša� kom kre di tu Vir ma ni ili nalo zi za pre nos
Komi sij ski zapi snik Knji žna pisma
Ugo vor o porav na nju Bla gaj ni� ka uplat ni ca
Poli sa osi gu ra nja �ek
Izve štaj o eks per ti zi kva li te ta Meni ca
Ugo vor o kom pen za ci ji Poli sa osi gu ra nja
Ugo vor o cesi ji Izve štaj ovla š�e ne ban ke o otvo re nim akre di ti vi ma, 

izda tim garan ci ja ma, obra �u nu kama ta
Ugo vor o asig na ci ji Pro fak tu ra

Izve štaj ovla š�e ne ban ke o spro ve de nim kom-
pen za ci ja ma, cesi ja ma i asig na ci ja ma
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Nave de ni set poslov ne doku men ta ci je zavi si i od delat no sti pred u ze �a i od 
toga da li se pred u ze �e bavi samo poslo vi ma pro da je na doma �em trži štu ili i spolj-
no tr go vin skim poslo vi ma. U uslo vi ma kada se pred u ze �e bavi spolj no tr go vin skim 
poslo vi ma neo p hod na su doku men ta o reži mu uvo za i izvo za, o devi znim potra ži-
va nji ma i pri ja ve izvo za i obez be �e nje napla te devi znog potra ži va nja.

DOKU MEN TA CI JA U VEZI KNJI GO VOD STVA 
ANA LI TI KE DOBA VLJA �A

Nabav ku pro iz vo da, robe i uslu ga pra ti sle de �a doku men ta ci ja:

Doku men ta koja nago ve šta va ju pro me nu Doku men ta koja potvr �u ju pro me nu
Zaklju� ni ca Fak tu ra
Kupo pro daj ni ugo vor Pri jem ni ca
Nalog za pri jem robe Kre dit na fak tu ra
Komi sij ski zapi snik Vir ma ni ili nalo zi za pre nos
Ugo vor o porav na nju Knji žna pisma
Poli sa osi gu ra nja Bla gaj ni� ka isplat ni ca
Izve štaj o eks per ti zi kva li te ta �ek
Ugo vor o kom pen za ci ji Meni ca
Ugo vor o cesi ji Poli sa osi gu ra nja
Ugo vor o asig na ci ji Izve štaj ovla š�e ne ban ke o otvo re nim akre di ti vi ma, 

izda tim garan ci ja ma, obra �u nu kama ta
Pro fak tu ra Izve štaj ovla š�e ne ban ke o spro ve de nim kom pen za-

ci ja ma, cesi ja ma i asig na ci ja ma

Nave den je kla si� ni set naj �e š�e kori š�e nih doku me na ta. Uz sko ro sva ki od 
nave de nih osnov nih doku me na ta mogu �e je nave sti po neki pomo� ni doku ment 
kojim se nešto veri �  ku je ili potvr �u je.

DOKU MEN TA CI JA U VEZI KNJI GO VOD STVA 
GLAV NE KNJI GE PRVOG STE PE NA

U uslo vi ma kla si� ne orga ni za ci je ra�u no vod stva kon �  gu ra ci ja doku men ta ci-
je i odno sa ana li ti ka i glav ne knji ge prvog ste pe na ima li su sle de �i izgled:
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Šema 4.12. Šema odno sa glav ne knji ge I ste pe na i ana li ti� kih evi den ci ja

U savre me nim uslo vi ma zasno va nim na kom pju ter skoj osno vi veze posta ju 
vir tu el ne. Isti slu �aj je i sa delom doku men ta ci je.

Funk ci je doku men ta u savre me noj orga ni za ci ji ra�u no vod stva
Manu el na i mašin ska obra da odli ku ju se time da su nea u to ma ti zo va ne, ili 

su polu a u to ma ti zo va ne nji ho ve ope ra ci je. Kod �iste manu el ne obra de poda ta ka 
glav ni na posla je u sfe ri � zi� kog i misa o nog rada rad ni ka na obra di. Kod mašin ske 
obra de posto ji kom bi na ci ja � zi� kog i misa o nog ljud skog rada i neso �  sti ci ra nog 
mašin skog rada. Maši na nije u sta nju da oba vi samo stal no niti jed nu ope ra ci ju bez 
podr ške i kon tro le �ove ka. Maši na samo olak ša va ljud ski rad posred stvom polu-
ge, zup �a ni ka i sli� no.... Na taj na�in se uni �  ka ci jom ruko pi sa podi že kva li tet i u 
nekim seg men ti ma brzi na rada. U dalj njem , tek stu pod ra zu me va �e mo pod manu-
el nom i mašin sku nea u to ma ti zo va nu obra du

Savre me na orga ni za ci ja ra�u no vod stva je omo gu �i la pri me nu novih postu-
pa ka i reše nja.19 Naj ve �i deo poslo va oba vlja ju kom pju te ri: od ra�u na nja, kon tro le 
ta� no sti zbi ra stra na Dugu je i Potra žu je do sal di ra nja, itd... Naj ve �i deo tih poslo-
va ra�u nar radi auto mat ski. Knji go vo �a vid samo efek te. On nije u sta nju da vidi 
nepo sred no pro ces u toku.

19 Pod kla si� nom orga ni za ci jom knji go vod stva pod ra zu me va mo neme ha ni zo va nu i nea u to-
ma ti zo va nu orga ni za ci ju knji go vod stva za raz li ku od savre me ne koja je zasno va na na 
savre me nim ra�u nar skim siste mi ma za rad u knji go vod stvu
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Za raz li ku od kla si� ne orga ni za ci je savre me na orga ni za ci ja dovo di do toga 
da knji go vo �a radi sa “nevi dlji vom glav nom knji gom”. Nai me glav na knji ga može 
da se vidi na moni to ru, ili, da se na kra ju prin ta. U toku rada nema direkt nog � zi�-
kog kon tak ta. Niz gre ša ka ljud ske pri ro de kom pju ter neu tra li še, ili, eli mi ni še.

Posto je raz li �i ta orga ni za ci o na reše nja:
� tip orga ni za ci je sa auto mat skim kon ti ra njem pre ma tipu pro me ne,
� tip kom bi no va nog kon ti ra nja (auto mat sko i nepo sred no od stra ne kon ti ste),
� tip kon ti ra nja na ra�u na ru uz podr šku kon ti ste, i
� tip pot pu nog nepo sred nog kon ti ra nja na doku men ti ma.

U prvom naj ra zvi je ni jem slu �a ju sve vari jan te sta vo va za knji že nje su anti-
ci pi ra ne i kao takve šifri ra ne. Uno som šifre mogu �e je spro ve sti auto ma ti zo va no 
niz ope ra ci ja: kon ti ra nje, knji že nje, itd... U ovoj situ a ci ji može mo da govo ri mo o 
raz li �i tim vari jan ta ma uno sa poda ta ka iz doku men ta ci je na ra�u nar:

� unos poda ta ka �ita �i ma doku me na ta,
� unos poda ta ka posred stvom tasta tu re (kon zo le),
� unos poda ta ka pre sni ma va njem sa tra ke,
� unos poda ta ka sa diske te,
� unos poda ta ka mode mom, itd...

U bilo kojem od ovih slu �a je va funk ci ja doku men ta je sve de na na veri �  ka ci-
ju nasta log poslov nog doga �a ja. Even tu al no, za sred stvo za kon ti ra nje. Sve osta le 
funk ci je: pode la rada, kon tro la ukup no sti, rekon struk ci ja nasta lih pro me na, itd... 
pre ne te su na ra�u nar i on ih oba vlja na odgo va ra ju �i na�in.

Šema 4.13. Funk ci ja doku men ta ci je u savre me noj orga ni za ci ji knji go vod stva
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U dru gom slu �a ju ulo ga doku men ta je nešto nagla še ni ja u smi slu pri pre me 
za knji že nje. Bit ne raz li ke u prin ci pu nema.

U tre �em slu �a ju radi se o tome da su sve funk ci je doku men ta sem veri �  ka-
ci o ne pre pu šta ne ra�u na ru. Doku me nat je do kra ja osi ro ma šen u svo joj funk ci ji. 
Na ra�u nar skom medi ju se for mi ra odgo va ra ju �i dnev nik u for mi pri klad noj za 
ra�u nar. Na bazi toga oba vlja ju se svi osta li knji go vod stve ni poslo vi auto mat ski, 
ili, polu a u to mat ski.

U �etvr tom slu �a ju doku ment ima:

� veri �  ka ci o nu funk ci ju,

� funk ci ju sred stva za kon ti ra nje, i

� funk ci ju za rekon struk ci ju doga �a ja.

Na bazi izkon ti ra ne poslov ne doku men ta ci je oba vlja se knji že nje na ra�u na-
ru. Sve osta le funk ci je su manje-više izgu blje ne za doku ment kao sred stvo orga ni-
za ci je knji go vod stva.

U bilo kojem od ovih slu �a je va doku ment ima peri fer nu ulo gu. Naj bit ni ja 
ulo ga je ra�u nar skog siste ma (har dver + soft ver). Knji go vo �a nema direk tan � zi�-
ki kon takt sa glav nom knji gom. Glav nu knji gu može vide ti na moni to ru, ili, isprin-
ta ti. Isti slu �aj je i sa dnev ni kom. Na taj na�in dnev nik i poslov na doku men ta ci ja 
posta ju sro re di u savre me noj orga ni za ci ji ra�u no vod stva.

Kao potvr da date kon sta ta ci je je mre ža ra�u na ra koja raz me nju je infor ma ci-
je ži� nim, ili, beži� nim putem (sate lit ska veza) bez ika kve dodat ne doku men ta ci je. 
Nalo zi za pla �a nje u raz vi je nim zemlja ma daju se ra�u nar skim siste mom bez ika-
kvih doku me na ta. Ume sto pot pi sa ovla š�e nih lica i pe�a ta posto je odgo va ra ju �i 
šifar ski siste mi koji obez be �u ju od zlo u po tre ba.

Doku ment može da se poša lje na dalji nu i une se u memo ri ju ra�u na ra bez 
nepo sred nog anga žo va nja �ove ka. Po potre bi doku ment može da se pre gle da na 
moni to ru ra�u na ra i prin ta. Na taj na�in deo funk ci je doku men ta je postao uslov no 
pro me njen, ili, nevi dljiv bez pret po stav ki.

Deo veri �  ka ci o ne funk ci je doku me na ta je ve� na posto je �em nivou raz-
vo ja dove den u pita nje. Radi se o delu arhi vi ra nja poslov ne doku men ta ci je u 
for mi mikro � l mo va, ili, mikro �  ša. Ova kav postu pak omo gu �a va da se doku men-
ta posle mikro � l mo va nja uni šte jer se sa medi ja mogu rekon stru i sa ti u sva kom 
momen tu. Time se reša va pro blem �uva nja i arhi vi ra nja poslov ne doku men ta ci-
je. Pred no sti su uo� lji ve i u delu pre tra ži va nja arhi vi ra nih mikro � l mo va. Bilo 
koji doku ment na mikro � l mu može da se pro na �e za neko li ko sekun di bez obzi-
ra na nje go vu loka ci ju na medi ju.
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Pro ble mi koje doku men ta ci ja posta vlja orga ni za ci ji ra�u no vod stva
Doku men ta ci ja zao sta je za savre me nim tren do vi ma orga ni za ci je ra�u no vod-

stva. Ten den ci je su da doku men ta ci ja mora da se:
� dodat no for ma li zu je,
� uni �  ci ra, i
� osa vre me ni.

Kada je u pita nju for ma li za ci ja zah te vi savre me nih sred sta va za obra du 
poda ta ka idu u prav cu ogra ni �e nja slo bo de u pro ce su kre i ra nja poslov nih doku-
me na ta u smi slu:

� dimen zi ja doku me na ta,
� sadr ži ne doku me na ta, i
� ras po re da ele me na ta doku men ta ta� no na odre �e ne mikro lo ka ci je na 

doku men tu.

Raz log za pro pi si va nje dimen zi ja doku me na ta leži u zah te vi ma �ita �a doku-
me na ta koji zah te va ju što pre ci zni je dimen zi je da bi radi li bez gre ša ka. Radi se, 
dakle, o tipi za ci ji i stan dar di za ci ji for mal ne stra ne doku men ta ci je.

Sadr ži na doku me na ta mora biti pro pi sa na i pošto va na od stra ne kori sni ka da 
bi se obez be di lo pla ni ra nje uno sa poda ta ka a potom i pro gra mi ra nje uno sa. To je 
pro ces tipi za ci je i stan dar di za ci je sadr ži ne doku men ta.

De�  ni sa nje mikro lo ka ci je sadr ži ne doku men ta ci je neo p hod no je iz raz lo ga 
ubr za va nja uno sa poda ta ka i mogu� no sti kori š�e nja jed nog �ita �a doku me na ta za 
o�i ta va nje više raz li �i tih vrsta doku me na ta.

Pro ces uni �  ka ci je i har mo ni za ci je doku men ta ci je ide u prav cu ujed na �a va-
nja doku men ta ci je u više raz li �i tih zema lja. Odre �e na obe lež ja:

� cena,
� vred nost,
� naziv robe,
� vrsta tran sak ci je,
� jedi ni ca mere,
� naziv part ne ra, itd...

ispi su ju se u više jezi ka sa ta� nom loka ci jom sva kog obe lež ja. Time se omo gu-
�a va kori š�e nje iste doku men ta ci je u više raz li �i tih drža va bez ika kvih dodat nih 
teško �a. Pro ces uni �  ka ci je i har mo ni za ci je ide u prav cu isklju �i va nja poslov nih 
part ne ra koji ne pri hva te takav trend. Raz log je u raci o nal no sti kori š�e nja sku pe 
opre me i ubr za va nja komu ni ka ci je me�u poslov nim part ne ri ma koji ne mora ju 
zna ti part ne rov jezik.
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Pro ces osa vre me nja va nja doku men ta ci je u smi slu mate ri ja la od koje je 
izra �e na u poje di nim slu �a je vi ma je posti gao fan ta sti� ne raz me re. Poseb no doku-
men ta ci ja u seg men tu � nan si ra nja ima spe ci jal ne ozna ke (suvi žigo vi, vlak na, i 
osta lo...). U posled nje vre me se poja vlju ju delo vi doku men ta ci je na koje je nanet 
odgo va ra ju �i želje zni oksid za mag net ni upis poda ta ka. Isto tako doku men ta mogu 
sadr ža va ti za �ove �i je oko nevi dlji ve ozna ke napi sa ne bez boj nim masti lom. Na taj 
na�in doku men ta ci ja je zašti �e na od svih pro ne ve ra a olak šan je postu pak nje nog 
kori š�e nja u ra�u nar skim siste mi ma.

Prav ci raz vo ja funk ci je doku me na ta u ra�u no vod stvu
Funk ci ja doku men ta ci je u savre me noj orga ni za ci ji knji go vod stva (ra�u no-

vod stva) sve de na je na veri �  ka ci o nu osno vu. Osta le funk ci je su mar gi na li zo va ne. 
Real no je o�e ki va ti da �e se pro ces mar gi na li za ci je nasta vi ti i nada lje. Vre me nom 
doku men ta ci ja �e biti poti snu ta iz knji go vod stva poseb no u delu inpu ta poda ta ka 
u poslov ni infor ma ci o ni sistem.

Mogu �e da �e doku men ta osta ti kao izlaz iz ra�u no vod stve nog infor ma ci-
o nog siste ma u smi slu odgo va ra ju �ih potvr da, izve šta ja i sli� no. Osta le funk ci je 
bi�e u na�e lu sve de ne na mini mum.
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�etvr ti deo

Engle sko srp ski i srp sko engle ski re� nik, 
poj mov nik iz ra�u no vod stva, 
revi zi je � nan si ja i eko no mi je

273



Engle sko-srp ski re� nik i poj mov nik 
iz obla sti ra�u no vod stva, revi zi je, � nan si ja i eko no mi je20

20 Re� nik, poj mov nik i pre gled ter mi na iz nave de nih obla sti name njen je stu den ti ma za lak še 
kori š�e nje stru� ne lite ra tu re. Neka od nave de nih zna �e nja re�i, fra za, ter mi na ili poj mo va 
nema ju uni ver zal ni karak ter ve� se mogu kori sti ti samo u kon tek stu nave de nih obla sti

A

AAR - Aga inst All Risks - pro tiv svih rizi ka 
aba te - sni zi ti; redu ci ra ti (cene) 
abbre vi a ted - (abbr.) - skra će no; skra će ni ca 
abeyance - pri vre me na obu sta va (zako na) 
ability - spo sob nost; moguć nost; pla te žna spo-

sob nost
abo li tion - obu sta vlja nje par ni ce 
abor ti ve expenditure - eko nom ski neo prav da-

ni izda ci 
absor bing loss - pokri će gubit ka 
absorp tion - apsorp ci ja (1. ukup na potra žnja 

doma ćih i stra nih sred sta va u jed nom pri-
vred nom siste mu; pri pa ja nje manjeg pred-
u ze ća većem)

absti nen ce - apsti nen ci ja (ogra ni če nje tre nut-
ne potro šnje radi ula ga nja u inve sti ci o nu 
opre mu)

abstract - izvod 
acce le ra ted depre ci a tion - ubr za na depre ci ja ci ja 
acce le ra ted payment - ubr za no pla ća nje 
acce le ra tion cla u se - kla u zu la akce le ra ci ja (kla-

u zu la kojom se pred vi đa, u slu ča ju neiz vr ša-
va nja nekog pla ća nja o roku momen tal no 
dospe će svih budu ćih oba ve za)

acce le ra tor - akce le ra tor (fak tor kojim se mere 
uspo ni i pado vi u pri vre di) 

accep tan ce aga inst docu ments - akcept uz 
doku men ta 

accep tan ce cre dit - akcept ni kre dit 

accep tan ce mar ket - akcept no trži šte 
accep tan ce order - akcept ni nalog 
accep tan ce refi  nan cing - akcept no refi  nan si ra nje 
accep tan ces - akcep ti ra na meni ca / akcept ni 

nalo zi
accep ting bank - akcep ti ra ju ća ban ka 
Access con trol pro ce du res - Pro ce du re za kon-

tro lu pri stu pa - Za cilj ima ju da spre če neo-
vla šće nu upo tre bu kom pju ter ske opre me, 
faj lo va i pro gra ma.

accessory char ges - spo red ni tro ško vi 
accom mo da ting terms - pri hva tlji vi uslo vi 
accordingly - u skla du sa; dosle dan; pre ma 

tome; sagla sno
acco unt - (acct.) - račun; kon to 
acco unt (cre dit) - kre dit ni račun 
acco unt (pro fi t & loss) - račun dobit ka i gubit ka 
acco unt (sales); sales acco unt - račun pro da je 
acco unt analysis - ana li za raču na 
acco unt clas si fi  ca tion chart - rekla si fi  ko va na 

šema 
Acco unt coding - Kodi ra nje raču na - nazna ka o 

bro ju (bro je vi ma) raču na na kome tre ba evi-
den ti ra ti poseb nu tran sa ki cju. Kodi ra nje se 
obič no izvo di ispi si va njem bro ja raču na iz 
tabe le raču na direkt no na rele van tan izvor ni 
doku ment, kao što je ispi si va nje bro ja raču na 
pro da je na kre dit na izla znim fak tu ra ma.

accountability - nad le žnost; oba ve za izvr še nja 
acco un ta ble rece ipt - knji go vod stve na pri-

zna ni ca 
acco un tant - raču no vo da 
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acco un ting - (acct’g.) - raču no vod stvo; knji go-
vod stvo

acco un ting basis - raču no vod stve na osno va 
acco un ting bodi es - raču no vod stve ni orga ni 
acco un ting con cepts - raču no vod stve ni kon-

cept; nace lo 
acco un ting con trol - raču no vod stve na kon tro la 
acco un ting currency cle a ring currency - obra-

čun ska valu ta 
Acco un ting esti ma tes - Raču no vod stve ni pred-

ra ču ni - Pro ce ne koje pra vi ruko vod stvo a 
koje se odno se na raču no vod stve ne iska ze 
za takve stav ke kao što su neto ostva ri ve 
vred no sti zali ha, potra ži va nja, rezer vi sa nja 
i tro ško vi garan ci ja.

acco un ting for - obu hvat nost; knji že nje 
acco un ting for (goods rece i ved) - obu hvat nost; 

knji že nje (za pri mlje nu robu)
acco un ting for all tran sac ti ons - obez be đe nje 

da su sve tran sak ci je obu hva će ne u knji go-
vod stvu

acco un ting for depre ci a tion - raču no vod stve ni 
tret man amor ti za ci je

Acco un ting for serial continuity of pre num be-

red docu ments - Pošto va nje nume rič kog 
redo sle da doku me na ta - Utvr đi va nje da li 
se nume ri sa ni doku men ti kori ste pre ma 
nume rič kom redo sle du.

acco un ting met hod - knji go vod stve ni metod 
acco un ting period; finan cial period - obra-

čun ski period 
acco un ting policy - raču no vod stve na poli ti ka 
acco un ting pro cess - raču no vod stve na obra da 
acco un ting records - raču no vod stve na (knji go-

vod stve na) evi den ci ja
Acco un ting Refe ren ce Date - ARD
Acco un ting Refe ren ce Period - ARP
Acco un ting Stan dards Com mit tee, which for-

mu la tes SSAP’s for appro val by the coun cils 

of the accountancy bodi es - ASC

acco un ting tre at ment - raču no vod stve ni 
tret man 

acco un ting unit; costing units; unit of acco unt 
- obra čun ska jedi ni ca 

acco un ting vouc hers - raču no vod stve ni nalog 
za knji že nje 

acco unts - zavr šni račun; bilans sta nja i bilans 
uspe ha

acco unts audi ted - revi di ran zavr šni račun; zavr-
šni račun na kome je izvr še na revi zi ja

acco unts payable - raču ni oba ve za; doba vlja či; 
pasiv na vre men ska raz gra ni če nja i osta le 
oba ve ze

acco unts rece i va ble - raču ni potra zi va nja; raču-
ni kupa ca i dospe lih potra ži va nje

Acco unts rece i va ble subsidiary led ger - Ana li-
tič ka evi den ci ja kupa ca - Evi den ci ja pro da je 
i napla te u goto vom i sal da poje di nač nih 
dužni ka.

accre tion - pre ra štaj; višak 
accru als - vre men ska raz gra ni če nja (PVR) 
accrued con cept - kon cept vre men skog raz gra-

ni če nja 
Accrued con tri bu ti ons char ged to inco me - 

Oba ve ze za dopri no se koji tere te tro ško ve
Accrued con tri bu ti ons on pro fi t - Oba ve ze za 

dopri no se iz rezul ta ta
Accrued con tri bu ti ons on sala ri es & Other com-

pe sa tion paa ments - Oba ve ze za dopri no se 
na zara de i nakna de zara da

Accrued cost of pur cha ses - Raz gra ni če ni zavi-
sni tro ško vi nabav ke

accrued expenses - pasiv na vre men ska raz gra-
ni če nja (PVR)

Accrued expenses - Raz gra ni če ni obra ču na ti 
ras ho di

Accrued expenses & Defer red Inco me - PVR
accrued inte rest - obra ču na ta raz gra ni če nja 

kama ta 

275



Accrued inte rest or other fi nan cing cost - Oba ve-
ze po osno vu kama ta i tro ško va fi nan si ra nja

accrued lia bi li ti es - pasiv na vre men ska raz gra-
ni če nja (raz gr. oba ve ze) 

Accrued net sala ri es - Oba ve ze za neto zara de
accrued or defer red inco me / sales - vre men ski 

raz gra ni če ni pri hod / pro da ja
Accrued other net com pe sa tion payments - 

Oba ve ze za neto nakna de zara da
accrued over he ads - obra ču na ti opsti tro ško vi 

upra ve 
Accrued sales tax & Excise tax - Oba ve ze za 

porez na pro met i akci ze
Accrued tax on pro fi t - Oba ve ze za pore ze iz 

rezul ta ta 
Accrued tax, custom duty & Other bur den char-

ged to pur cha ses or inco me - Oba ve ze za 
pore ze, cari ne i dru ge dažbi ne iz nabav ke ili 
na teret tro ško va

Accrued taxes on sala ri es & Other com pe sa-

tion payaments - Oba ve ze za pore ze na zara-
de i nakna de zara da

Accrued Value Added Tax - Oba ve ze za porez 
na doda tu vred nost

accu mu la ted depre ci a tion - kumu la tiv na amor-
ti za ci ja; isprav ka vred no sti osnov nih sred-
sta va 

accu mu la ted error - aku mu li ra na gre ška 
accu mu la ted value - aku mu li ra na vred nost 
accuracy - tač nost; pre ci znost; pažlji vost 
Achi e ved pre ci sion - Postig nu ta pre ci znost 

- Izra ču na ti iznos dobi jen mno že njem pou-
zda no sti (UR) i stan dard ne gre ške (SE) i veli-
či ne popu la ci je (N).

acknowledgment of rece ip - potvr da o pri je mu 
acti ve balan ce - aktiv ni sal do 
acti ve payment balan ce - aktiv ni plat ni bilans; 

pozi tiv ni bilans 

acti ve tra de balan ce - aktiv ni trgo vač ki bilans; 
pozi tiv ni trgo vač ki bilans

activity peak - mak si mal ni nivo anga žo va no sti 
actual - sada šnji 
addi tion - pove ća nje (nabav ka) 
addi tion of fi xed assets - nabav ka sti ca nje; 

pove ća nje osnov nih sred sta va
addi ti o nal char ges of depre ci a tion - uve ća na 

amor ti za ci ja; dopun ska amor ti za ci ja
addres sed bill - domi ci li ra na meni ca 
adhe si ve con tract - adhe ziv ni ugo vor 
adjust - uskla di ti; pri la go di ti; ude si ti; ispra vi ti; 

sre di ti
adjust an acco unt - ispra vi ti sta nje na kon tu 
Adju sta ble Rate Pre fer red Stocks - ARPS
adjust ment - korek tiv no uskla đi va nje; isprav-

ke u cilju uskla đi va nja; isprav ke; korek ci je; 
pode ša va nje; sre đi va nje; uskla đi va nje

admi ni ste red con trol - admi ni stra tiv na kon-
tro la 

admi ni ste red pri ces - admi ni stri ra ne cene; kon-
tro li sa ne cene

admi ni stra tion - ruko vo de nje (sino nim za 
mana ge ment)

admi ni stra ti ve (non pro duc ti ve) over he ads - 
uprav no pogon ska reži ja / opšti tro ško vi

admi ni stra ti ve pro tec ti o nism - admi ni stra tiv ni 
pro tek ci o ni zam 

adop ted in pre pa ring - pri me nje no pri li kom 
sasta vlja nja 

advan ce - avans; pred nost; nije kre dit 
Advan ce Cor po ra tion Tax - ACT
advan ce on fre ight - pred u jam za voza ri nu 
Advan ce Payment or Value Added Tax - Akon ti-

ra ni porez na doda tu vred nost
advan ce refun ding - avan sno refun di ra nje 
Advan ces paid for acquisition of property & 

equipment - Avan si za osnov na sred stva
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Advan ces for pur cha sing the intan gi ble assets 
- Avan si za nema te ri jal na ula ga nja

advan ces rece i ved; custo mer advan ces - pri-
mlje ni avan si 

advan ces to sup pli ers - avan si doba vlja či ma 
Advan ces to sup pli ers - Dati avan si za obrt na 

sred stva
Advan ces, Depo sits & Bail rece i ved - Pri mlje ni 

avan si, depo zi ti i kau ci je
Advan ces, Depo sits & Bails Rece i ved - Pri mlje-

ni avan si, depo zi te i kau ci je
advan ta ge - pred nost 
adverb - (adv.) - pri log; pri lo ški 
adver se - pro ti van; supro tan; nepo vo ljan; ne-

po de san; nepri ja telj ski
adver se opi nion - suprot no mišlje nje 
Advert sing - Tro ško vi rekla me i pro pa gan de
advi sing bank - avi zi ra ju ća ban ka 
affi   li a ted enter pri ses - udru že na pred u ze ća 
aged analysis - ana li za po sta ro sti sal da 
aged debt - zasta re li dug 
agency fee - agent ska pro vi zi ja 
agent bank - ban ka agent 
aggre ga te depre ci a tion; loan pro vi sion; pro-

vi si ons for over due balan ces - isprav ka 
vred no sti 

aggre ga te net inco me - uku pan neto doho dak 
aggre ga te supply - ukup na ponu da 
Aging Sche du le - Pre gled dospe lo sti potra ži va-

nja - Lista raču na sva kog poje di nač nog kup-
ca s ana li zom koli ko dugo je sva ki račun, ili 
nje go ve kom po ne ne te, nena pla ćan.

agree - slo ži ti; usa gla si ti 
agri cul tu re - (agric.) - zemljo rad nja 
air con sig nment note; AWB - air waybill - vazdu-

šni tovar ni list 
alert - opre zan; budan 

allo ca ted to funds assets - sred stva ras po re đe-
na u fon do ve 

allo ca tion (of) - alo ka ci ja; ras po red; upu ći va nje 
stav ki tro ško va ili pri ho da na pro iz vo de pre ma 
odgo va ra ju ćem meri lu koje je u upo tre bi

allow - odo bri ti; dopu sti ti; slo ži ti se; pri zna ti 
allowance - popu sti; olak ši ce 
Allowance for sam pling risk - Rizik odstu pa nja 

uzor ka - Izraz u uzor ko va nju testo va kon tro-
le koji ozna ča va raz li ku izme đu sto pe devi ja-
ci je uzor ka (gre ške uzor ka ÷ veli či na uzor ka) 
i mak si mal ne sto pe devi ja ci je popu la ci je, ili, 
u apli ka ci ji vari ja tor nog uzor ko va nja, kon-
cept koji se nazi va “postig nu ta pre ci znost”. 

allowing - odu ze ti 
Alp ha risk - Alfa rizik - Vidi Rizik neko rekt-

nog isklju če nja; Rizik pre ce nji va nja rizi ka 
kon tro le.

alter na ti ve rou te - alter na tiv ni put 
amend ment - isprav ka 
amenity - potre ba 
Ame ri can - (Amer.) - ame rič ki 
Ame ri can Depository Rece ipt - ADR
amort(ize) - amor ti za ci ja (nema te ri jal nih ula-

ga nja) 
amor ti sa tion (-zation) - otpis sred sta va u istom 

izno su i u akti vi i u pasi vi; isprav ka vred no sti
amo unt of balan ce - iznos sal da, sal do račun
amo unt set off  - pro tiv stav ka 
amo unts bil led (the...) - izno si fak tu ri sa ne; rea-

li za ci je 
amo unts due from - potra ži va nja od 
amo unts due to funds - oba ve ze pre ma fon do-

vi ma; sred stva fon do va
Amo unts payable to employees - Oba ve ze pre-

ma zapo sle ni ma
Ana li ti cal pro ce du re - Ana li tič ke pro ce du re 

- Oce na fi nan sij skih infor ma ci ja pomo ću 
stu di je mogu ćih odno sa među fi nan sij skim 
i nefi  nan sij skim poda ci ma. 
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Analysis sche du le - Ana li tič ki bilans - Bilans 
koji ispi tu je aktiv nost na raču nu za neki pe-
riod vre me na. 

Analytical pro ce du res - Ana li tič ke pro ce du re - 
Oce na fi nan sij skih infor ma ci ja ispi ti va njem 
vero vat nih odno sa izme đu fi nan sij skih i 
nefi  nan sij skih poda ta ka. 

ancillary under ta king - pomoć no pred u ze će; 
fi li ja la 

annual plan - godi šnji plan 
annual return; report - (rpt.) - godi šnji izve štaj 
anti ci pa ted inte rest - una pred pla će na kama ta 
anti ci pa ted payment - pre vre me no pla ća nje 
anti ci pa ted pri ces - anti ci pi ra ne cene 
anti ci pa ted pro fi t - anti ci pi ra ni pro fi t 
anti da te - anti da ti ra ti 
anti dum ping - anti dam ping 
anti-infl a tion mea su res - anti-infl a ci o ne mere 
apart - izdvo je no; samo 
appendix - pri log 
Appli ca tion con trol pro ce du res - Apli ka ci o-

ne kon trol ne pro ce du re - Širo ka kate go-
ri ja kon tro li nih pro ce du ra koje se odno se 
na poje di ne kom pju ter ske apli ka ci je ili 
obla sti (na pri mer, spe ci fič ne kon tro le 
plat nih spi sko va).

applied eco no mics - pri me nje na eko no mi ja 
appor tion - dode li ti 
appre ci a tion - cenje nje; pri zna nje 
appro pri a te - pri me nji va ti; izvr ši ti; odgo va-

ra ju ći 
appro pri a te category - odgo va ra ju ća kate go ri-

ja; odre đe ne gru pe
appro pri a tion of net inco me - ras po de la neto 

dobi ti 
appro pri a tion of pro fi t - ras po de la dobi ti 
appro pri a tion to / of - izdva ja nje u / ras po de la 
appro val - odo bre nje; potvr da 

Appro ved custo mer list - Lista odo bre nih 
kupa ca - Lista kupa ca koji dobro sto je. U 
mno gim pred u ze ći ma porudž bi ne kupa ca 
na ovoj listi mogu se pri mi ti bez poseb nog 
odo bre nja.

apreliminary nalytical review - pre li mi nar ni 
ana li tič ki uvid 

arbi tral award - arbi tra žna pre su da 

are made up of - sasto je se od 

arre ars inte rest; back inte rest - zao sta la kama ta 

artic les of asso ci a tion - odred be Samo u prav-
nog spo ra zu ma o udru ži va nju, Akt o osni-
va nju

as agent only - samo kao agent 

as required by Yugoslav Law - pre ma jugo slo-
ven skim pro pi si ma 

ascer tain - utvr di ti 

assem ble - sku plja ti se; sasta vi ti 

assess - pro ce na 

asses sment - opo re zi va nje; oce na 

asset tur no ver - odnos pro da je / rea li za ci je pre-
ma ukup no ras po lo ži vim sred stvi ma

assets - sred stva; akti va 

assig na tion - pre nos; cesi ja 

asso ci a ted banks - udru že ne ban ke 

asso ci a ted company - kom pa ni je gde je iz-
nos ulo že nih har ti ja od vred no sti izme đu 
20 - 30% od ukup ne vred no sti; zdru že na 
pred u ze ća

asso ci a ted mem ber - pri dru že ni clan 

Asso ci a tion of Inter na ti o nal Bond Dea lers - AIBD

at best - u naj bo ljem slu ča ju 

at cost - po nabav noj vred no sti 

at ship per’s risk - na rizik krca te lja 

at sight - po viđe nju 

attend - pra ti ti; pri su stvo va ti; zani ma ti se 
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Attri bu te sam pling - Kva li ta tiv no uzor ko va nje 
- Sta ti stič ka meto da koja se kori sti da bi se 
utvr di lo da li sto pa devi ja ci je (na pri mer, 
devi ja ci ja od pro pi sa ne poli ti ke i pro ce du re) 
u popu la ci ji pre va zi la zi pri hva tlji vu sto pu. 

audit - revi zi ja; pre gled godi šnjeg obra ču na 
audit con trol summary - svod ni pre gled izvr še-

nja postu pa ka revi zi je
Audit hypothesis testing - Testi ra nje revi zij skih 

hipo te za - Pri stup sta ti stič kog odlu či va nja 
koji se kori sti za testi ra nje pri hva tlji vo sti 
posto je ćeg kli jen to vog sta nja raču na ili 
vrste tran sak ci ja. 

audit mana ger - ruko vo di lac revi zi je 
audit opi nion - for me mišlje nja 
Audit pro gram - Pro gram revi zi je - Deta ljan 

popis svih pro ce du ra koje je potreb no izvr-
ši ti u toku revi zi je. 

Audit pro gram - Pro gram revi zi je - Deta ljan 
pre gled spe ci fi č nih pro ce du ra koje tre ba 
izvr ši ti u toku revi zi je. Ovaj pre gled pla ni ra-
nih pro ce du ra, pre ma SAS br. 22, Pla ni ra nje 
i nad zor, tre ba izra di ti za sva ku revi zi ju.

audit pro gram me (-gram) - pro gram revi zi je 
audit pro gram me data ba se - stan dard ni pro-

gra mi revi zi je 
audit pro gram mes - pro gra mi za izvr še nje revi zi je 
audit report - izve štaj revi zi je 
Audit risk - Rizik revi zi je - Kom bi na ci ja rizi ka da 

će se mate ri jal ne gre ške javi ti u raču no vod-
stve nom pro ce su izra de fi nan sij skih izve šta-
ja i rizik da mate ri jal ne gre ške koje se jave 
revi zor neće otkri ti. 

Audit sam pling - Uzor ko va nje u revi zi ji - Apli-
ka ci ja pro ce du re revi zi je na manje od 100% 
stav ki u okvi ru sta nja raču na ili vrste tran sak-
ci ja u cilju oce ne nekih karak te ri sti ka sta nja 
raču na ili vrste tran sak ci ja. 

Audit team - Tim za revi zi ju - Oso blje anga žo va-
no na odre đe noj revi zi ji.

Auditability - Moguć nost revi zi je - Zaklju čak 
revi zo ra o tome da li posto je fak to ri, kao 
što je nedo sta tak inte gri te ta kli jen ta ili nea-
de kva tan raču no vod stve ni sistem, koji bi 
one mo gu ći li revi zo ru da spro ve de revi zi ju 
i izne se svo je mišlje nje.

Audi ting aro und the com pu ter - Pri stup gde 
revi zor testi ra inpu te i aut pu te dobi je ne 
pomo ću kom pju te ra ali ne kori sti kom pju-
ter za oba vlja nje testo va kon tro le ili sup-
stan tiv nih testo va.

Audi ting Prac ti ces Com mit tee, which for mu la-

tes audi ting stan dards and gui de li nes for 

appro val by the coun cils of the accountan-

cy bodi es - APC
aut ho ri sa tion (-zation) - ovla šće nje; odo bre nje 
aut ho ri sed / regi ste red capi tal; nomi nal capi-

tal - nomi nal ni kapi tal 
aut ho ri sed capi tal - ovla šće ni kapi tal; auto ri zo-

va ni kapi tal
aut ho ri sed issue - ovla šće na emi si ja 
aut ho ri za tion and appro val - odo bra va nje 
auto-fi nan cing; self-fi nan cing - samo fi  nan si ra nje 
auto ma tic data pro ces sing - auto mat ska obra-

da poda ta ka 
auto ma tic sta bi li zers - auto mat ski sta bi li za-

to ri (fi skal ni instru men ti ugra đe ni save zni 
budžet koji auto mat ski rea gu ju na fl u klu a ci-
je eko nom ske aktiv no)

auto no mo us invest ments - auto nom ne inve-
sti ci je 

auto no mo us mar ket agent - auto nom ni trži šni 
subje kat 

availability indi ca tor - indi ka tor ras po lo ži vo sti 
ava i la ble assets - ras po lo ži va sred stva 
ava i la ble capi tal - ras po lo ži vi kapi tal 
ave ra ge - arti me tič ka sre di na; pro se čan iznos 
ave ra ge balan ces - pro seč na sal da 
ave ra ge daily balan ce - pro seč ni dnev ni sal do 
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B

B/E - bill of exchange - meni ca 
B/L - bill of lading - kono sman 
back orders - zao sta li nalo zi
back pay - zao sta lo pla ća nje 
back-to-back cre dit - poda kre di tiv (akre di tiv 

otvo ren na osno vu ori gi nal akre di ti va koji 
slu zi kao pokri će)

backwardation - bekvar da ci ja 
bad debt - spor na potra ži va nja 
bail bond - garant no pismo 
balan ce at - sta nje na 
balan ce card - kar ti ca sal da 
balan ce con trol - kon tro la sal da 
balan ce per book - sta nje po knji ga ma 
balan ce per nostro - sta nje po nostro raču ni ma 
balan ce set tle ment - izrav na nje sal da 
balan ce she et - (b/s); sta te ment of con di tion 

(USA) - bilans sta nja 
balan ced bud get - urav no te že ni budžet 
balan ces - sal da; sta nja na raču nu ill raču ni
balan cing of inco me and expenses - bilan sno 

uskla đi va nje pri ho da i ras ho da
bank (indu strial) - indu strij ska ban ka 
bank assembly - skup šti na ban ke
bank balan ces - sal do raču na kod ban ke
Bank balan ces & Cash - Nov ča na sred stva i ekvi-

va len ti
bank balan ces and cash - nov ča na sred stva 
Bank char ges - Tro ško vi plat nog pro me ta
bank gua ran tee - ban kar ska garan ci ja 
bank holidays - ban kar ski pra zni ci 
bank inter nal gyro acco unts - žiro račun na kon-

so li do va nom nivou 
bank rate - ban kar ska sto pa 
bank reser ves - ban kar ska rezer va 

bank returns - ban kar ski izve šta ji 
bank set tle ments - izvo di ban ke 
bank tran sfer gua ran tee - ban kar ska garan ci ja 
Bank tran sfer sche du le - Plan ban kar skog tran-

sfe ra - Plan na kome su izli sta ni svi ban kar-
ski tran sfe ri za neko li ko dana pre i posle 
datu ma zavr šnog raču na, pre ma evi den ci ji 
u dnev ni ku pri li va i odli va goto vi ne.

bank tran sfers - pla ća nje pre ko bana ka 
ban ker’s disco unt - ban kar ski eskont 
ban ker’s order - ban kar ski nalog 
ban king cen tre (cen ter - USA) - ban kar ski cen tar 
ban king con sor ti um - kon zor ci jum bana ka 
bank sta te ment - izvod ban ke 
bar gain - bar gin (povo ljan posao) bar ter (trgo-

vin ska raz me na bez uče šća nov ca) bar ter
base pay - osnov na pla ta 
basic - valja no sti 
basic hardware - bej zik har dver (osnov na kom-

pju ter ska opre ma)
basic industry - bazna indu stri ja 
basic ope ra ting system - osnov ni ope ra ci o ni 

sistem 
basic sta te ment - osnov na nared ba 
basis of pre pa ra tion of the balan ce she et (b/s) 

- osno va za sasta vlja nje bilan sa sta nja 
batch - skup; gru pa / siste mat sko gru pi sa nje 

doku me na ta ili poda ta ka; doku men ta svr-
sta na po una pred utvr dje nim kri te ri ji ma

batch con trol - kon tro le pomo ću zbi re va 
Batch system - Paket ni sistem - Sistem u kome 

se ula zni poda ci peri o dič no gru pi šu i pro ce-
sra ju u kom pju te ri zo va nom siste mu. 

Batch total - Paket ni zbir - Uku pan broj ili zbir 
sku pa stav ki (pake ta) koji će se pro ce si ra ti. 

Bea rer Euro dol lar Col la te ra li zed Security - 
BECS

Bea rer Exchange Rate Option - BERO
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Beta risk - Beta rizik - Vidi Rizik neko rekt nog 
pri hva ta nja; Rizik pot ce nji va nja rizi ka 
kon tro le. 

bila te ral monopoly; monopoly (bila te ral) - bila-
te ral ni mono pol 

bila te ra lism - bila te ra li zam 
bill of exchange gua ran teed by the bank - meni-

ca sa ava lom 
bill of sale - pro daj ni ugo vor 
bills - meni ce 
bills payable - pla ti ve meni ce; date meni ce oba-

ve ze po osno vu meni ca; dospe le meni ce
bills rece i va ble - menič na potra ži va nja; pri mlje-

ne meni ce 
Bills rece i va bles - Meni ce
bin card - kar ti ca na rafo vi ma
binary card - binar na kar ti ca 
binary digit - binar na broj ka
bind - oba ve za ti se 
blank tran sfer - tran sfer bez pokri ća 
blen ded inte rest - kom bi no va na kama ta
Block sam ple - Blok uzo rak - Uzo rak koji se 

sasto ji od dodir nih tran sak ci ja; na pri mer, 
izbor 50 čeko va u nizu za testi ra nje. 

bloc ked acco unts - blo ki ra ni raču ni 
bloc ked currency - blo ki ra na valu ta 
board - organ upra vlja nja i ruko vo đe nja 
board minu tes - zapi sni ci orga na upra vlja nja 
board of direc tors - (B of D): executive board 

- uprav ni odbor 
bond - bond; obve zni ca; držav na obve zni ca
bond hol der - vla snik obve zni ce 
bond issue - emi si ja obve zni ce 
bon ded warehouse - carin sko sto va ri šte 
bonus - bonus (doda tak; van red na divi den da); 

nagra da; poseb ni doda tak na pla tu 
book stock quantity - knji go vod stve no sta nje 

zali ha 

book value - knji go vod stve na vred nost 
books - knji ge 
books of acco unts; led gers; led ger acco unts - 

knji go vod stvo 
books of ori gi nal entri es Jour nal - dnev nik 
Borrower’s Option for Notes and Underwritten 

Standby - BONUS
borrowing power - kre dit na spo sob nost; 

moguć nost zadu že nja
borrowings; lan ding - pozaj mi ce 
bot tom - naj ni ža cena 
boycott - boj kot 
branch - fi li ja la 
branch bank - fi li ja la ban ke 
branch cove ra ge - pokri ve nost fi li ja la 
branch visits - uvid u poslo va nje fi li ja le 
bre ach - lom; pre kid 
bre ak event point - kri tič na tač ka 
breakdown - pri kaz(ana li tič ki)
breakdown of inter nal con trol - pri vre me ni ras-

pad siste ma inter ne kon tro le
brid ging advan ce - bri džing avans 
brid ging fi nan ce - bri džing fi nan si ra nje (krat ko-

roč ni fi nan si ra nje neke novo na sta le potre be) 
bring fi xed assets (f.a.) into use - akti vi ra nje 

osnov nih sred sta va 
Bri tish - (Br.) - bri tan ski 
broad cor re spon den ce - (cor resp.) - pri bli žno 

se sla že 
broad tra de - trgo vi na sit nom robom 
bro ken cross rate - nepra vil no ukr šte ni kur se vi 
bro ker - posred nik 
bro ke ra ge - bro ke ra ža (bro ker ska pro vi zi ja) 
buc ket shop - bakit šop (ber za na kojoj se 

mani pu li še ne regi stro va nim vred no snim 
papi ri ma)

bud get - budžet; plan 
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bud get and per for man ce summary of audit 
- pre gled pla ni ra nog i izvr še nog vre me na 
revi zi je

bud get plan - budžet ski plan 
bud get pro po sal - pred log budže ta 
bud get sur plus - budžet ski sufi  cit 
budgetary con trol - budžet ska kon tro la 
budgetary cre dits - budžet ski kre di ti; držav ni 

kre di ti 
budgetary defi  cit - budžet ski defi  cit 
budgetary fi nan cing - budžet sko fi nan si ra nje 
budgetary funds - budžet ski fon do vi 
budgetary policy - budžet ska poli ti ka 
budgetary reser ve - budžet ska rezer va 
budgetary restric ti ons - budžet ske restrik ci je 
bud ge ted amo unt of pro fi t - pla ni ra ni nivo 

dobi ti 
Buil dings - Gra đe vin ski objek ti
Buil dings - Zgra de
built up - for mi ra ti 
built-in-fl exibility - ugra đe na ela stič nost (auto-

mat ske pro me ne koje nasta ju u budžet skim 
pri ho di ma i ras ho di ma)

bulk car go - rasu ti teret 
bulk cre dit - zbir ni kre dit (zbir no odo bra va nje 

raču nu) 
busi ness arran ge ment - poslov ni aran žman 
busi ness board - poslov ni odbor 
busi ness cor re spon den ce - poslov na kore spon-

den ci ja 
busi ness cycle - poslov ni ciklus 
busi ness entity - poslov ne celi ne 
busi ness fund; own capi tal - poslov ni fond 
busi ness moral - poslov ni moral 
busi ness policy - poslov na poli ti ka 
busi ness pro spects - poslov ni izgle di 
buyers’ mar ket - trži šte kupa ca 

buyers’ risk - rizik kup ca 
by and lar ge - sve u sve mu; u veli kom bro ju slu-

ča je va 
by legal action - usled prav nih rad nji
by refe ren ce to the nomi nal capi tal acco unt 

- pre ma izno si ma na nomi nal nom raču nu 
kapi ta la

by the day (on the day) - na dan; dnev no 
by-pro duct - nuz pro dukt; nuz pro iz vod 

C

cable tran sfer - tele graf ski tran sfer
cal cu la tion - obra čun; izra ču na va nje 
call money - kol mani (krat ko roč na sred stva po 

viđe nju)
call to / in question - sta vi ti u sum nju 
cal led up - upi san akci o nar ski kapi tal 
calls in arre ar - upi san a neu pla ćen akci o nar ski 

kapi tal 
can cel - poni šti ti; pre cr ta ti; izbri sa ti; anu li ra ti; 

stor ni ra ti
Capi tal - Kapi tal
capi tal - sop stve ni izvo ri poslov nih sred sta va; 

kapi tal
capi tal acco unt - račun kapi ta la 
capi tal accu mu la tion - aku mu la ci ja kapi ta la 
Capi tal Asset Pri cing Model - CAPM
capi tal com mit ment - pre u ze te oba ve ze za 

inve sti ci je 
capi tal employed - poslov na sred stva 
capi tal employed and lia bi li ti es; lia bi li ti es and 

capi tal employed - pasi va 
capi tal expenditure (com mit ments) - tro ško vi u 

vezi sti ca nja kapi ta la; inve sti ci je; inve sti ci o no 
ula ga nje; oba ve ze po osno vu inve sti ci ja

capi tal export - izvoz kapi ta la 
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capi tal goods - kapi tal na dobra (inve sti ci o na 
opre ma) 

Capi tal i reser ve - Kapi tal i rezer ve
capi tal invest ment - inve sti ci o na izgrad nja 
capi tal invest ment insu ran ce - osi gu ra nje inve-

sti ci o nog kapi ta la 
capi tal mar ket - trži šte kapi ta la 
Capi tal Mar ket Pre fer red Stock - CMPS
capi tal move ments - kre ta nje kapi ta la 
capi tal recovery; return on capi tal - (ROC) - 

povra ćaj kapi ta la 
capi tal stock - kapi tal stok (osnov na glav ni ca 

akcij skog kapi ta la) 
capi tal struc tu re - struk tu ra kapi ta la 
capi tal-inten si ve economy - kapi tal no-inten ziv-

na pri vre da 
capi ta li sa tion (-iza tion) of expenditure - kapi ta-

li za ci ja izda ta ka; akti vi ra nje osnov nih sred-
sta va 

capi ta li sed - evi den ti ra ne; vođe ne 
capi ta li sed deve lop ment cost - osni vač ka ula-

ga nja; dugo roč no raz gra ni če ni tro ško vi
capi ta li sed inte rest; inter ca len dar inte rest - 

inter ka lar na kama ta 
capi ta li sed value; value (capi ta li zed) - kapi ta li-

zi ra na vred nost 
car assembly shop - mon ta ža put nič kih vozi la 
card (disco unt) - kar ti ca raba ta 
Card Acco unts Rece i va ble Debt Sale - CARDS
card balan ce - kar ti ca sta nja
card rea der - čitač kar ti ca 
car ri a ge forward - nepla će ni pre voz 
car ri er risk - rizik otprem ni ka
carry all forward con cept - kon cept nago mi-

la va nja 
carry out - spro ve sti; isvr ši ti 
cash - goto vi na; nov ča na sred stva 

cash and carry system - sistem pla ti pa nosi 
cash at bank; drawing acco unt - žiro račun 
cash balan ces - sal da u bla gaj ni 
cash book record - evi den ci ja nov ča nih sred-

sta va 
cash bud get - plan oče ki va nog pri li va i odli va 

goto vi ne
Cash col lec tion tran sac ti ons - Poslo vi goto-

vin ske napla te - goto vi na koju je pri mi lo 
pred u ze će od goto vin skih pro da ja, napla te 
potra živ na ja, pro da je akci ja, pro da je inve-
sti ci ja, i pro da je akti ve.

cash count - popis goto vi ne u bla gaj ni 
cash cre dit - keš kre dit; goto vin ski kre dit 
cash divi dend - keš divi den da (divi den da u 

goto vu) 
cash drain - odliv nov ca; goto vin ski pro met 
cash drawer - goto vi na u kasi 
Cash Equivalent - Har ti je od vred no sti 
cash fl o at - pri ruč na; por to bla gaj na 
cash fl ow - nov ča ni toko vi; izvo ri i upo tre ba 

nov ča nih sred sta va; pri liv i odliv nov ča nih 
sred sta va

cash flow pro jec ti ons - izgle di goto vin skog 
pro me ta 

Cash in hand - Bla gaj na
cash on delivery - (C.O.D.) - goto vi na pri li kom 

ispo ru ke; pro da je pou ze ćem
cash payment - goto vin sko pla ća nje 
cash rece ipt - pri mlje na goto vi na 
cash sales - pro da ja za goto vo 
cas hi ers’ cheque (check) - bla gaj nič ki ček 
castings - odliv ci
cei ling pri ce; pri ce (cei ling) - pla fo ni ra na cena 
cen tral acco un ting point - cen tral no obra čun-

sko mesto 
cen tral bank - cen tral na ban ka 
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cer ti fi  ca te of analysis - cer ti fi  kat o ana li zi 
cer ti fi  ca te of com pli an ce - cer ti fi  kat o sao bra-

zno sti 
cer ti fi  ca te of inspec tio - cer ti fi  kat o inspek ci ji 
cer ti fi  ca te of ori gin - cer ti fi  kat o pore klu 
cer ti fi  ca te of quality - cer ti fi  kat o kva li te tu 
cer ti fi  ca te of quantity - cer ti fi  kat o kvan ti te tu 
cer ti fi  ca te of weight - cer ti fi  kat o teži ni 
cer ti fi ed copy - potvr de ni pri me rak 
chain of distri bu tion - lanac distri bu ci je 
Chan ges in inven to ri es of fi nis hed goods and 

work in pro grešs - Pro me ne vred no sti zali ha 
uči na ka

char ge - tere će nje tro šak za raču na va nje 
char ge for depre ci a tion - iznos amor ti za ci je 
char ge for the year - obra čun amor ti za ci ja u 

toku godi ne 
char ged to inco me (is...) - knji ži se na teret 

ukup nog pri ho da 
char ged to pro duc tion (in fall) - tere te pro iz-

vod nju 
Chart of acco unts - Tabe la raču na - Lista svih 

nazi va i bro je va raču na koji se kori ste u raču-
no vod stve nom siste mu pred u ze ća.

char ter - čar ter, doku ment; ugo vor, pove lja 
char te red bank - ovla šće na ban ka 
check - pro ve ra va ti; kon tro li sa ti 
check list - kon trol na lista 
cheque book - čekov na knji zi ca 
cheque card - čekov na kar ta 
cheque in blank - blan ko ček 
cheque payable in cash - goto vin ski ček 
cheque payable to bea rer - ček na dono si o ca 
cheque to order - ček po nared bi 
cheques & items in cour se of col lec tion - čeko-

vi posla ti na napla tu i goto vi na na putu
cheques (checks - USA) - čeko vi 

cheques in cour se of col lec tion - nere a li zo va ni 
čeko vi 

cir cu lar let ter of cre dit - cir ku lar no kre dit no 
pismo 

cir cu la ri sa tion (-iza tion) - cir ku la ri za ci ja (neza-
vi sna potvr da sta nja na raču nu)

cir cu la ri sa tion of rece i va bles - usa gla ša va nje 
sal da (sa) (kup ci ma) potra ži va nja 

cir cu la ting capi tal - obrt ni kapi tal 
cla im - rekla ma ci ja; zah tev; pri go vor 
cla im for workmen’s com pen sa tion - zah tev za 

rad nič ke nakna de 
cla u se “option of currency” - kla u zu la izbo ra 

valu te 
clean bill - čista meni ca 
clean col lec tion - čista napla ta 
clean cre dit - čist akre di tiv 
cle a red without examination - oca ri nje no bez 

ispi ti va nja 
cle a ring (bila te ral); bila te ral cle a ring - bila te ral-

ni kli ring 
cle a ring acco unt - kli rin ški račun 
cle a ring amo unts - (amts.) - izno si u obra ču nu 
cle a ring arran ge ment - kli rin ški aran žman 
cle a ring balan ce - obra čun ski sal do 
cle a ring dol lars - kli rin ški dola ri 
cle a ring items - stav ke u obra ču nu 
cle ri cal con trol - rutin ske kon tro la 
cle ri cal work mea su re ment - mere nje rada slu-

žbe ni ka
cli ent mana ge ment plan - plan rada kli jen ta na 

izra di godi šnjeg obra ču na
cli ent’s records - knji go vod stve ne evi den ci je 

kli jen ta 
clock card - sat na lista 
clo se down - kom ple ti ra nje revi zi je; spro vo đe-

nje postu pa ka okon ča nja revi zi je i pred lo ga 
za nared nu
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clo sed economy - zatvo re na pri vre da 
clo sing balan ce - zaključ ni sal do 
clo sing entry - zaključ no knji že nje 
clo sing sta te ment - zaključ ni izve štaj 
club loan - lab loun (kon zor ci jal ni zajam zatvo-

re nog tipa)
COD - cash on delivery - pla ća nje po ispo ru či 
Code of ethics for Pro fes si o nal Acco un tants - 

kodeks pro fe si o nal ne eti ke revi zo ra 
coeffi    ci ent - koe fi  ci jent
col la te ral - pokri će; posred no obez be đe nje( 

ame rič ki: reč za security) 
col la te ral not readily mar ke ta ble - instru ment 

obez be đe nja koji nije lako unov čiv
col la te ral security - kola te ral no jem stvo
Col la te ra li zed Lea se Equipment Obli ga tion; 

- CLE Os
Col la te ra li zed Mort ga ge Obli ga ti ons - CMOs
Col lec ted Value Added Tax - Napla će ni pri hod 

na doda tu vred nost
col lec ting bank - naplat na ban ka 
col lec tion char ges - tro ško vi napla te 
col lec ti ve - (coll.) - zbir ni 
col lec ti ve con sump tion assets / fund - sred stva 

/ fond zajed nič ke potro šnje 
col lu sion - taj ni spo ra zum 
com men ce - poče ti; zapo če ti; nasta ti 
com ment - obja sni ti; komen ta ri sa ti 
com mer ce - trgo vi na 
com mer cial - (comm ) - trgo vač ki 
com mer cial busi ness customs - trgo vač ki 

poslov ni obi ča ji 
com mer cial cor re spon den ce - trgo vač ka kore-

spon den ci ja 
Com mer cial Paper - CP
com mer cial risks - komer ci jal ni rizi ci 
com mis sion - pro vi zi ja 

com mis sion busi ness - komi si o ni posao 
com mis sion fee - nakna de za ban kar ske uslu ge 
com mis sion inco me - pri hod od pro vi zi je 
com mis sion rate - sto pa pro vi zi je 
com mit ment fees - nakna de za ban kar ske uslu-

ge; ban kar ske pro vi zi ja na neis ko ri šće ni 
deo zaj ma (tro ško vi za garan ci je)

com mit ment led ger - knji go vod stvo oba ve za 
(sin te tič ko)

commodity cla u se - rob na kla u zu la 
commodity mar ket - rob no trži šte 
com mon mar ket - zajed nič ko trži šte 
com mon sen se - zdrav razum 
com mon ser vi ces (working community) - zajed-

nič ki poslo vi; RZ 
Com mon-size sta te ments - Iskaz o ude lu u 

struk tu ri bilan sa - Vrsta racio ana li ze u ko-
joj se sta nja raču na pri ka zu ju kao pro ce nat 
ukup nog izno sa, obič no ukup ne akti ve ili 
ukup ne pro da je. 

com mu ni ca tion line - komu ni ka ci o ni vod 
com pa ra ti ve - (comp.) - kom pa ra tiv 
com pa res favorably - isti če tako dobro kao... 
com pen sa ting balan ce - dom pen za ci o ni sal do 
com pen sa ting payment - kom pen za ci o no pla-

ća nje 
com pen sa tion agre e ment - kom pen za ci o ni 

spo ra zum 
com pen sa tion con trol - kom pen zi ra ju ća kon-

tro la 
Com pen sa tion inclu ded - Ukal ku li sa ne nakna de
com pen sa tion tra ding - kom pen za ci o na trgo-

vi na 
com pen sa tion tran sac ti ons - kom pen za ci o ni 

poslo vi 
compensatory fi nan cing - kom pen za ci o no 

fi nan si ra nje 
com pe ti tion - kon ku ren ci ja 
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com pe ti ti ve pri ce; pri ce (com pe ti ti ve) - kon ku-
rent na cena 

com pe ti ti ve supply - kon ku rent na ponu da 
complementary goods - kom ple men tar na roba 
com ple te ness - sve o bu hvat nost 
com ple tion check list - kon trol na lista izvr še nja 

revi zi ja audit
com ple tion report - izve štaj o zavr še nju objek ta 
comply (it com pli es with YU aco un ting regu la-

ti ons) - sagla si ti se (sagla sno je sa...) 
com po nents - sastav ni delo vi 
com po und inte rest - slo že na kama ta 
com pri se - sasto ja ti se od obu hva ta ti; sači-

nja va ti 
compulsory - pri nu dan; pri si lan; oba ve zan; 
compulsory liquidation - pri nud na likvi da ci ja 
Com pu ter Audit Spe ci a list - CAS
com pu ter layout - kon fi  gu ra ci ja kom pju te ra 
Com pu ter ope ra ti ons con trol pro ce du res 

- Pro ce du re za kon tro lu kom pju ter skih 
ope ra ci ja - Kon tro le dnev nih kom pju ter-
skih ope ra ci ja koje za cilj ima ju da sma nje 
moguć nost poja ve gre ša ka na mini mum i 
da osi gu ra ju da će se ope ra ci je nasta vi ti u 
slu ča ju fi zič ke ošte će nja ili neke dru ge gre-
ške na kom pju te ru. 

Com pu ter ope ra tor - Kom pju ter ski teh ni čar 
- Lice koja upra vlja kom pju ter skim har dve-
rom i izvr ša va pro gra me pre ma uput stvi ma 
za rad koje je sasta vio pro gra mer.

com pu ter ter mi nal - kom pju ter ski ter mi nal 
com pu ter tra i ned mana ger - ruko vo di lac spe ci-

ja li zo van za kom pju te re
Com pu ter-assi sted audit techniques (CAATs) 

- Kom pju ter ske teh ni ke revi zi je - Sred stva i 
teh ni ke, kao što su soft ver za revi zi ju i test 
poda ci koje revi zor kori sti uz kom pju te re 
kao pomoć u efi  ka snom i efek tiv nom spro-
vo đe nju revi zi je.

com pu te ri zed system - kom pju te ri zo va ni 
sistem; raču nar ski sistem

con cept of consistency; on-off  con cept - kon-
cept kon zi stent no sti 

con cept of disclo su re - kon cept oba ve znog 
obra zlo že nja zavr šnog raču na

con cept of going con cern - kon cept poslo va-
nja na neo d re đe no vre me

con cept of materiality - kon cept mate ri jal no sti 
con cept of prudency - kon cept oba zri vo sti 
con cept of reasonability - kon cept real no sti 
Con ces sion, Patents, Licen ces & Simi lar Rights 

- Kon ce si je, paten ti, licen ce i slič na pra va
con ces si ons - kon ce si o ni poslo vi 
con co mi tant - pro prat ni 
con cur ren ce - podu da ra nje; sla ga nje 
con den sed balan ce she et - saže ti; skra će ni bi-

lans sta nja 
con di ti o nal liquidity - uslov na likvid nost 
con duct monetary policy - vodi ti mone tar nu 

poli ti ku 
con fi  ne - ogra ni či ti se; drža ti se u gra ni ca ma 
Con fi  ram tion - Kon fi r ma ci ja - Teh ni ka pomo ću 

koje revi zor zah te va pisme ni odgo vor od 
odre đe nog tre ćeg lica o odre đe noj stav ci 
koja ima uti ca ja na fi nan sij ske izve šta je. 

con fi rm - sagla si ti se; potvr di ti 
con fi r ma tion - neza vi sno potvr đi va nje 
con fi r ma tion of balan ces - sagla snost sal da / 

pozi tiv na i nega tiv na sagla snost sal da
con fi r med cre dit - kon fi r mi ra ni akre di tiv; potvr-

đe ni akre di tiv
con fi r ming bank - kon fi r mi ra ju ca ban ka 
conformity - u skla du 
con si der - raz mo tri ti 
con si de ra tion (to take into...) - raz ma tra nje; 

posma tra nje 
con sig nment - pre da ja; uru če nje robe
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con sig nment invo i ce - kon sig na ci o na fak tu ra 
con sig nment stock - kon sig na ci o no skla di šte 
consistency - kon ti nu i tet 
con si stent (with) - posto jan; dosle dan; sagla-

san; u skla du; odgo va ra ju ći 
con so li da ted acco unts - kon so li do va ni bilans; 

račun; svod ni bilans
con so li da ted annu i ti es - kon so li do va ni anu i te ti 
con so li da ted debt - kon so li do va ni dug 
con so li da ted loan; reha bi li ta tion loan - sana ci-

o ni zajam 
con sti tu ent item - sastav na stav ka 
con struc tion - (con str.) - grad nja 
con struc tion in pro grešs; - inve sti ci ja u toku 
con su lar invo i ce - kon zu lar na fak tu ra 
Con sul ta ti ve Com mit tee of Accountancy Bodi-

es (con si sting of the three Insti tu tes Char te-

red Acco un tants, and the Cer tif ka tion Cost 

and Mana ge ment, and Public Final bodi es) 

makes sub mis si ons to the Govern ment and 

issu es pro no un ce ment: on mat ters of com-

mon inte rest to the pro fes sion - CCAB
con sul ting con tract - kon sal ting ugo vor (ugo-

vor o kon sul lant skim uslu ga ma) 
con su ma ble sto res and tools - amba la ža i sitan 

inven tar 
con su mer dura bles; dura ble con su mer goods 

- traj na potro šna dobra 
con su mer spen dings - tro ško vi potro ša ca 
con sump tion loan; con su mer’s cre dit; con su-

mer loans - potro šač ki kre dit 
Con sump tion of own goods - Pri ho di od akti-

vi ra nja ili potro šnje robe za sop stve ne 
potre be

Con sump tion of own pro ducts - Pri ho di od 
akti vi ra nja ili potro šnje pro iz vo da i uslu ga 
za sop stve ne potre be

con tin gent lia bi li ti es - poten ci jal ne oba ve ze; 
neo če ki va ne ali mogu će oba ve ze 

con ti nu ing cre dit facility - traj na kre dit na 
olak ši ca 

con ti nu o us base - kon ti nu i ra na osno va; baza 
za nepre kid no doda va nje istog obra čun-
skog peri o da i izno sa bez korek ci je

con ti nu o us stoc kta king - kon ti nu i ra ni popis; 
popis na odre đe ni dan

Continuously Off e red Long Term Secu ri ti es - 
COLTS

con tra acco unts - kon tra raču ni; komi si o ni 
raču ni 

con tract - ugo vor 
con tract gua ran tee - ugo vor na garan ci ja 
con tract is ter mi na ted - ugo vor je ras ki nut 
con tract pri ce - ugo vor na cena 
con tract sale - ugo vo re na pro da ja 
con trac ting car ri er - ugo vor ni pre vo znik 
con trac tor - kon trak tor, ugo va rač; izvo dač 

rado va
con trac tual liability; con trac tual responsibility 

- ugo vor na oba ve za 
con trac tual orga ni sa tion - ugo vor na orga ni-

za ci ja 
con trac tual party - ugo vor na stra na 
con trac tual penalty fees - zate zna kama ta 
con trast - raz li ke; pro tiv stav ke 
Con tri bu tion on sala ri es & com pen sa tion - Tro-

ško vi dopri no sa na zara de i nakna de zara da 
con tri bu tion(s) - dopri nos(i)
Con tri bu ti ons - Tro ško vi dopri no sa 
con trol acco unt - sin te tič ki račun 
con trol card - kon trol na kar ti ca 
con trol objec ti ve - kon trol ni cilj 
con trol tape - kon trol na tra ka 
Con trol total - Kon trol ni zbir - Uku pan broj ili 

zbir infor ma ci ja koje se pro ce si ra ju. Kon trol-
ni zbir obu hva ta paket ni i kon trol ni zbir. 
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con trol led economy - kon tro li sa na pri vre da 
con trol led infl a tion - kon tro li sa na infl a ci ja 
con trol ling inte rest - kon trol ni inte res 
con ver sion of fore ign cur ren ci es - pre ra ču na va-

nje stra nih sred sta va pla ća nja
con ver sion rate - sto pa kon ver zi je 
con ver sion time - vre me kon ver zi je 
Con ver ti ble Adju sta ble Pre fer red Stock - CAPS
Con ver ti ble Auc tion Mar ket Pre fer red Stock 

- CAMPS
con ver ti ble bonds - kon ver ti bil ne obve zni ce 
con ver ti ble currency - kon ver ti bil na valu ta 
con ver ti ble loan stock - kon ver to va ne obve zni-

ce; pra vo da se pre tvo ri od pove ri o ca u čla-
na akci o na ra kom pa ni je

Con ver ti ble Money Mar ket Pre fer red Stock - 
CMMP

conveyances - akt o pre no su imo vi ne 
conjun ction - (conj.) - veznik 
cor ner - kor ner (udru že nje pri vre me nog 

karak te ra)
cor po ra te plan ning - kor po ra tiv no / dugo roč-

no / pla ni ra nje
cor po ra te power - zakon sko ovla šće nje 
cor po ra tion tax - obra ču na ta držav na tak sa / 

pla ti va u sle de ćoj godi ni 
Cor re spon den ce - Kore spon den ci ja - Odnos 

izme đu okvi ra uzor ko va nja i tabe le slu čaj-
nih bro je va. 

cor re spon den ce fi le - poslov na evi den ci ja 
cost - nabav na vred nost; tro šak 
cost analysis - ana li za tro ško va 
cost con trol - kon tro la tro ško va 
cost distri bu tion - ras po de la tro ško va 
cost fi gu re; cost of valu a tion - nabav na vred nost 
cost of acquisition - tro ško vi nabav ke; sti ca nja 
Cost of com mer cial goods sold - Nabav ka robe 

cost of fi nis hed assets - nabav na vred nost 
osnov nih sred sta va (OS)

cost of fi xed assets - nabav na vred nost osnov-
nog sred stva 

cost of fi xed assets manu fac tu red by enter-

pris se - tro ško vi izra de (izgrad nje) osnov-
nih sred sta va u sop stve noj reži ji 

cost of goods sold - tro ško vi rea li zo va nih pro-
iz vo da 

cost of sales - tro ško vi rea li zo va nih pro iz vo de 
i uslu ge 

cost of value - nabav na ill reva lo ri zo va na 
vred nost 

cost over runs - pre ko ra če nje tro ško va 
cost pri ce; pri ce (cost) - cena košta nja 
cost recovery - nakna da tro ško va 
cost she et - pre gled tro ško va 
cost unit - tro ško vi po jedi ni ci 
cost-bene fi t analysis - kost-bene fi t ana li za (ana-

li za svih pred no sti i nedo sta ta ka jed nog pro-
jek ta)

costing depart ment - pogon sko knji god stvo 
costing met hod - tro škov ni sistem 
costing system - for mi ra nje cene košta nja 

(sistem FCK) 
costs capi ta li sed asde fer red expenditure - osni-

vač ka ula ga nja 
costs of tra i ning the work for ce to use new 

equipment - izda ci za tro ško ve osva ja nje 
nove pro iz vod nje

cost-total - ukup ni tro ško vi 
count - bro ja nje; popis 
coun ter part - pre pis; kopi ja 
counterparty - komi tent 
cour se of col lec tion - stav ke u napla ti 
cove nant - zaklju či ti ugo vor, pogod ba 
cover - pokri ti; pri klju či ti; izve šta va ti 
cove ra ge - obu hvat 
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Cove red Option Secu ri ti es - COPS
CPU - Cen tral Pro ces sing Unit - cen tral na pro-

ce sna jedi ni ca 
cre den ce - vera; vero va nje 
credibility (of) - vero do stoj nost; pou zda nost 
cre dit - potra žu je; odo bri ti, u korist (knji ži ti kao 

pri hod)
cre dit agency - kre dit na agen ci ja 
cre dit ava i la ble - ras po lo ži vi akre di tiv 
cre dit balan ce - potra žni sal do; aktiv ni sal do 
cre dit by instal lment - pro da je na kre dit 
cre dit card - kre dit na kar ta 
cre dit char ges - nakna de za uslu ge kre di ti ra-

nja; mani pu la tiv ni tro ško vi
cre dit cle a ring - kre dit ni kli ring 
cre dit con trol - kre dit na kon tro la 
cre dit entry - kre dit na stav ka 
cre dit facility - kre dit na olak ši ca 
cre dit fre e ze - zamr za va nje kre di ta 
cre dit instru ment - kre dit ni instru ment 
cre dit let ter; let ter of cre dit (LC) - kre dit no pis-

mo; akre di tiv 
cre dit limit - kre dit ni limit 
cre dit line; line of cre dit - kre dit na lini ja 
cre dit memo - poka za telj potra ži va nja 
cre dit note - doku ment o odo bre nju 
cre dit rating - kre dit ni rej ting; kre dit ni sta tus; 

kre dit na spo sob nost; kre dit ni boni tet 
cre dit restric ti ons - kre dit ne restrik ci je 
cre dit risk; line of cre dit - kre dit ni rizik; rizič nost 

potra ži va nja 
cre dit sale - pro da ja na kre dit 
cre dit stan ding - kre dit ni sta tus 
cre dit terms - uslo vi kre di ti ra nja 
cre di ted - odo bre no; potra žni 
cre di tor(s) - doba vljač(i) 
creditworthiness - kre dit na spo sob nost 

creditworthiness gua ran tors - kre dit no spo-
sob ni žiran ti 

creditworthy - kre dit no spo so ban 
cri mi nal pro ce e dings - kazne ni; kri vič ni pos-

tu pak 
cross defa ult cla ust - kla u zu la lan ča ne reak ci je 
cross-refe ren ce (x-ref) - una kr sno pove zi va nje; 

una kr sni poziv ni znak
Cross-sec ti o nal analysis - Kom pa ra tiv na ana li-

za - Pri stup racio ana li zi kod koga se racia za 
odre đe no pred u ze će pore de sa raci om dru-
gih pred u ze ća u istoj vre men skoj tač ki. 

cumu la ti ve cre dit - kumu la tiv ni akre di tiv 
cumu la ti ve divi dend - kumu la tiv na divi den da 
Cumu la ti ve Monetary Amo unts sam pling - CMA
cumu la ti ve remedy - kumu la tiv no sani ra nje 
currency - valu ta 
currency adjust ment char ges (CAC) - tro ško vi 

kurs ne raz li ke 
currency appre ci a tion - apre ci ja ci ja nov ca 

(veštač ki porast vred nost neke valu te)
currency area - valut no pod ruč je 
currency basket - kor pa valu ta (obra čun ska 

jedi ni ca bazi ra na na više valu ta)
currency coc ktail - kok tel valu ta
currency pre mi um - valut na pre mi ja 
currency reform - valut na refor ma 
cur rent acco unt (c/a) - teku ći račun 
Cur rent assets - Teku ća akti va
cur rent assets - teku ća sred stva; obrt na sred stva 
cur rent audit fi le - teku ći dosi je revi zi je 
Cur rent fi le - Teku ći dosi je - Dosi je rad nih doku-

me na ta koji obu hva ta infor ma ci je rele vant-
ne za kli jen ta revi zi je za odre đe nu godi nu. 

Cur rent lia bi li ti es - Teku će oba ve ze
cur rent liability (ies) - teku ća oba ve za (e); teku-

ća sred stva; izvo ri obrt nih sred sta va
cur rent mar ket value - teku ća trži šna vred nost 
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cur rent maturity - teku će dospe će 
cur rent por tion o loans - teku ća dospe la potra-

ži va nja 
Cur rent por tion of long term loans - Deo 

datih dugo roč nih kre di ta koji dospe va u 
krat kom roku

Cur rent por tion of long term loans - Dospe li 
deo dugo roč nih oba ve za

cur rent rece i va bles - teku ća potra ži va nja 
Cur rent year loss - Gubi tak teku će godi ne
Cur rent year undi stri bu ted inco me - Neras po-

re đe ni dobi tak teku će godi ne
custody - mate ri jal na odgo vor nost; čuva nje; 

nad zor
custo mer - kupac 
custo mer acco unt - račun kli jen ta 
custo mer depo sits - avan si od kupa ca 
Custo mer order - Porudž bi na kup ca - Porudž bi na 

kup ca za robu, obič no u for mi porudž be ni ce, 
koju je pri pre mi lo kupov no ode lje nje kup ca.

Custo mer order fi le - Evi den ci ja porudž bi na - 
Evi den ci ja neis pu nje nih porudž bi na.

custo mer sta te ments - izja va kli jen ta 
customs agent - carin ski posred nik 
customs bro ker - carin ski bro ker 
customs cle a ran ce - pla ća nje cari ne 
customs dec la ra tion; customs entry; customs 

invo i ce - carin ska dekla ra ci ja 
customs duty - cari na; carin ske oba ve ze
customs spe ci fi  ca tion - carin ska spe ci fi  ka ci ja 
customs tariff  - carin ska tari fa 
cut-off  - raz gra ni če nje; pre sek 
Cutoff  Bank Sta te ment - Izve štaj o raz gra ni če-

nju s ban kom - Izvod iz ban ke za period od 
kra ja godi ne do nekog datu ma nakon kra ja 
godi ne, obič no 7 - 14 dana. 

CWE - cle a red without examination - oca ri nje-
no bez pre gle da 

cycle coun ting - kon ti nu i ra ni popis 
cyclical fl uc tu a ti ons - ciklič ne fl uk tu a ci je 

D

DAF - deli ve red at fron ti er - ispo ru če no na 
gra ni ci 

Daily cash summary - Dnev nik goto vin skih pro-
da ja - Inter ni izve štaj koji sadr ži napla te od 
kupa ca za pro da je na kre dit i goto vin ske 
pro da je. 

daily con sump tion - dnev na potro šnja 
daily out put - dnev na pro iz vod nja 
Daily sales summary - Dnev nik pro da ja - Inter-

ni izve štaj koji sadr ži pro da je na kre dit i 
goto vin ske pro da je.

daily sta te ment - dnev ni izve štaj 
data - poda ci 
data bank - ban ka poda ta ka 
data car ri er - nosi lac poda ta ka 
Data con trol gro up - Gru pa za kon tro lu poda-

ta ka - Gru pa koja pre gle da i testi ra pro ce du-
re, nad gle da kom pju ter sko pro ce si ra nje, 
upra vlja ponov nim pro ce si ra njem gre ša ka 
koje je otkrio kom pju ter, i pre gle da i distri-
bu i še out put.

Data entry ope ra tor - Teh ni čar za unos poda-
ta ka - Lice koje pri pre ma podat ke za pro-
ce si ra nje sni ma ju ći ih u mašin ski čitlji vom 
for ma tu. 

Data inter re la ti on ships - Odno si među poda ci-
ma - Vrsta doka za pomo ću koga revi zor ispi-
tu je i upo re đu je odno se među fi nan sij skim 
ili nefi  nan sij skim poda ci ma. 

data pro ces sing cen tre - cen tar za obra du 
poda ta ka 

Data ba se systems - Siste mi baza poda ta ka 
- Siste mi koji skla di šte sku po ve pove za nih 
poda ta ka koje deli i kori sti više raz li či tih 
kori sni ka za raz li či te svr he. 

date due; maturity date - datum dospe ća 
date of repayment - period otpla te 
date stamp - datu mar 
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dated bonds - obve zni ce sa utvr de nim datu-
mom dospe ća

day loan - dnev ni zajam 
day order - dnev ni nalog 
dead loan - mrtav zajam (zajam koji zaj mo pri-

mac nije u sta nju da otpla ti)
dead money - mrtav novac (novac koji se može 

pozajm lji va ti samo uz viso ku kama tu; što 
ga isklju ču je iz pro me ta)

deal - pogod ba 
deal forward - spe ku la tiv ni posao 
deal on the money mar ket - kupo vi na i pro da ja 

na nov ča nom trži štu 
deal tic ket - talon 
dear money - skup novac 
debit - zadu ži ti na teret (knji ži ti kao ras hod); 

dugu je
debit balan ce - potra žnji sal do; pasiv ni sal do 
debit entry - dugov na stav ka
debit note - doku me nat o zadu že nju 
debit tran sfer - dugov ni tran sfer
deblo ca de - deblo ka da (1. oslo ba đa nje anga žo-

va nih sred sta va i slo bod no ras po la ga nje nji-
ma; 2. oslo ba đa nje ogra ni če nih depo zi ta)

debt - dug
debt con ver sion - kon ver zi ja duga 
debt mana ge ment - ser vi si ra nje duga; otpla-

ta duga 
deb tors - dužni ci
deb tors cir cu la ri sa tion - usa gla ša va nje sal da 

sa kup ci ma 
debts due - dospe li dugo vi
debts pro se ču ted in the courts - utu že na 

potra ži va nja 
deci sion making - dono še nje odlu ka
Dec re a se in value of inven to ri es - Sma nje nje 

vred no sti zali ha nedo vr še nih i goto vih 
pro iz vo da

deduc tion - odbi ci 
deed; title docu ments - doku ment o vla sni-

štvu 
defa ult - neis pu nje nje oba ve za 
defa ult in payment - insol vent nost; neiz vr še no 

pla ća nje 
defa ult inte rest - zate zna kama ta (kama ta za 

neiz vr še nje oba ve ze)
Defer ral of reva lu a tion char ges - Odla ga nje 

reva lo ri za ci o nih pri ho da
defer red cost of sales - pre ne ti tro ško vi u nena-

pla će noj rea li za ci ji
defer red demand - odgo đe na potra žnja 
defer red divi dend - odgo đe na divi den da 
defer red expenditure - odlo že ni tro ško vi; osni-

vač ka ula ga nja 
Defer red inco me - Raz gra ni če ni pri ho di
defer red liability (-ies) - odlo že na (e), dugo roč-

na (e) oba ve za (e); odgo đe na oba ve za 
Defer red Nega ti ve Goodwill - Odlo že ni nega-

tiv ni goodwil
defer red payment - odgo đe no pla ća nje 
Defer red rece i va bles & long term loans - Dugo-

roč ni kre di ti
Defer red rece i va bles & long term loans to sub-

si di a ri es - Dugoč ni kre di ti pove za nim prav-
nim lici ma

Defer red rece i va bles & Long Term Loans to 

Subsidiary & Asso ci a ted Com pa ni es - Dugo-
roč ni kre di ti pove za nim prav nim lici ma

defer red sales - pre ne ta nena pla će na rea li za ci-
ja, PVR

defer red sha re - odgo đe na akci ja 
defer red tra de rece i va bles - pro da ja na kre dit 

(pre ne ta potra ži va nja od kupa ca) 
defi  ni te - (def.) - odre đen 
delivery date - datum ispo ru ke 
depo sit insu ran ce - osi gu ra nje depo zi ta 
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depo sit slip - potvr da o upla ti; izvod sa raču na 
depo si tor’s life insu ran ce - život no osi gu ra nje 

depo nen ta 
Depo sits and let ters of cre dit in dinars - Izdvo-

je na nov ča na sred stva i akre di ti vi
Depo sits for capi tal expenditure - Avan si za 

osnov na sred stva
depo sits for capi tal expenditure - izdvo je na 

nov ča na sred stva za inve sti ci je
depo sits for fi xed assets pur cha se - avan si za 

nabav ku osnov nih sred sta va 
depre ci a te - amor ti za ci ja (mate ri jal nih ula ga-

nja); isprav ka vred no sti 
depre ci a ted repla ce ment value - sada šnja vred-

nost zame ne 
depre ci a tion - amor ti za ci ja 
Depre ci a tion char ge - Tro ško vi amor ti za ci je
depre ci a tion char ge for the year - obra ču na ta 

amor ti za ci ja 
depre ci a tion char ges - obra čun amor ti za ci je; 

tro ško vi amor ti za ci je
depre ci a tion pro vi sion - isprav ka vred no sti 

osnov nih sred sta va
deputy direc tor gene ral - zame nik gene ral nog 

direk to ra 
desig ned to ensu re - u cilju obez be đe nja 
deta i led acco unts (records) - ana li tič ki raču ni 
deta i led inventory records - ana li tič ka evi den ci ja 

zali ha / mate ri jal no ili rob no knji go vod stvo 
deta i led plans - ope ra tiv ni plan 
Deta i led sche du le - Deta ljan popis poseb nih 

pro ce du ra revi zi je koje su izvr še ne za dati 
račun.

deter mi ne - odre di ti; regu li sa ti; odlo ži ti; reši ti 
se 

deve lop ment bank - raz voj na ban ka (ban ka za 
pri vred ni raz voj)

deve lop ment, plan ning, and ana li sis depart-

ment - eko no mi ka poslo va nja

Diff  e ren ce esti ma tion - Pro ce na raz li ka - Sta-
ti stič ki model za pro ce nu ukup nih raz li ka 
izme đu revi di ra nih i knji go vod stve nih 
vred no sti zasno van na raz li ka ma uoče nim 
posma tra njem uzo ra ka.

Diff  ren ce check - Pro ve ri ti raz li ku
dila pi da tion - lom; uni šte nje 
dili gen ce - mar lji vost 
dilu ted ear ning per sha re - čista zara da po akci ji 
direct depo sits - namen ski depo zit 
direct invest ment - direkt na inve sti ci ja
direct labo ur (labor -US) - zara de pro iz vod nih 

rad ni ka; direk tan rad
Direct mate rial con su med - Tro ško vi mate ri ja la 

za izra du
direc tor gene ral; executive body - poslo vod ni 

organ 
dis bur se ment system - sistem pla ća nje 
discern ment - oštro um nost; raz bo ri tost 
discla i mer of opi nion - uzdr ža va nje od dava nja 

mišlje nja 
disclo se - otkri ti; obe lo da ni ti 
disclo su re - obe lo da nji va nje; otkri va nje 
disco unt (fun cti o nal) - funk ci o nal ni eskont 

(pro cen tu al no sni že nje pro daj ne cene koju 
pro zvo dač, ili pro da vac na veli ko, odo bra va 
malo pro da ji)

disco unt mar ket - eskont no trži šte 
disco unt without reco ur se - eskont bez regre sa 
disco unt; tra de disco unt - komer ci jal ni popust 
disco un ted bills - eskon to va ne meni ce 
disco un ted value - eskon to va na vred nost 
Discovery sam pling - Otkri va nje uzo ra ka - 

Pose ban slu čaj kva li ta tiv nog uzor ko va nja 
koji se kori sti za odre đi va nje spe ci fi č ne 
vero vat no će pro na la že nja bar jed nog pri-
me ra kva li te ta (oso bi ne) u popu la ci ji. 

discrepancy - raz li či tost; pro tiv reč nost 
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discretionary pool - dis kre ci o ni pul 
discri mi na ting duty - dis kri mi na ci o na cari na 
discri mi na ting monopoly - dis kri mi na tiv ni 

mono pol 
dis ho nest - nepo šten; neča stan 
dis ho no re cheques (checks - USA) - kri vo to vo-

re ni, fal si fi  ko va ni čeko vi 
dis patch - posla ti; okon ča ti; depe ša; pismo 
dis po sal - sma nje nja; otu đe nje; ras po la ga nje 
dis pu te - spor 
distri bu ta ble inco me - dobit za ras po de lu 
Distri bu ted pro ces sing systems - Distri bu i sa-

ni siste mi za pro ce si ra nje - Mre že kom pju-
te ra koje pro ce si ra ju podat ke neza vi sno ali 
koje pred sta vlja ju i inter ak tiv ne komu ni ka-
ci o ne ure đa je sa cen tra li zo va nim, zajed nič-
kim faj lo vi ma. 

diver se - dru ga či je
divi dend man da te - man dat divi den de 
divi dend policy - poli ti ka divi den di (ras po de la 

čiste zara de posle opo re zi va nja) 
divi den di dec la ra tion of trust - izja va o pre u zi-

ma nju oba ve ze za ispla tu
Divi dends dec la red not paid - Oba ve ze za divi-

den de
dock warrant - skla di šni list 
documentary bill - doku men tar na meni ca 
documentary col lec tion - doku men tar na 

napla ta 
documentary cre dit - doku men tar ni akre di tiv 
docu ments aga inst accep tan ce - doku men ta 

pri akcep tu D/A
Dol lar value esti ma tion - Pro ce na dolar ske 

vred no sti - Sta ti stič ki pri stup koji se kori sti 
za neza vi snu pro ce nu vred no sti sta nja na 
raču nu ili vrste tran sak ci ja. 

Dol lar-unit sam pling - Uzor ko va nje na bazi nov-
ča ne vred no sti - Vidi Uzor ko va nje na bazi 
pro por ci o nal no sti veli či ne i vero vat no će. 

Dome stic Long Term Loans - Dugo roč ni kre di ti 
u zemlji

Dome stic mar ket - Doma će trži šte
dome stic pro duct - roba širo ke potro šnje 
Dome stic short term loans - Krat ko roč ni kre di ti 

u zemlji
Dome stic Short Term Loans - Krat ko roč ni kre di-

ti u zemlji
Dome stic tra de payables - Doba vlja či u zemlji
Dome stic tra de rece i va bles - Kup ci u zemlji
dor mant balan ce - uspa va ni sal do (račun na 

kome nema pro me ta)
dor mant subsidiary - neak tiv na sub si di jar na 

kom pa ni ja 
dou ble entry - dvoj no knji že nje
dou ble insu ran ce - dvo stru ko osi gu ra nje
dou ble rate system - sistem dvoj nih kur se va 
dou ble taxation - dvo stru ko opo re zi va nje
doub tful - sum njiv 
doub tful debts - sum nji va potra ži va nja 
doub tful rece i va bles - sum nji va i spor na potra-

ži va nja 
down payment - sop stve no goto vin sko uče šće 

(pred u jam; kapa ra)
drafts - meni ce tra si ra na-vuče na 
draw up - sasta vi ti; ski ci ra ti 
draw-down - povla če nje (kre di ta) 
drawing of the facility - kori šće nje kre di ta; uzi-

ma nje olak ši ca 
drawn bill - vuče na meni ca 
dri ve - pogon, drajv 
due - pra vo; ono sto pri pa da po zako nu; dažbi-

na; nakna da 
due, (in due cour se) - pra vo vre me no 
Dutch Auc tion Rate Tran sfe ra ble Notes - DARTS
duti es on the buyer’s acco unt - cari na na te-

ret kup ca 
duty free - oslo bo đe no cari ne 
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E

ear mar ked funds - namen ska sred stva 
ear ning per sha re - zara da po akci ji 
ear nings - zara de 
eco ni mics of sca le - eko no mi ja obi ma
eco no mic effi  ciency - eko nom ska efi  ka snost
eco no mic eva lu a tion - eko nom ska pro ce na 
eco no mic expansion - eko nom ska eks pan zi ja
eco no mic fric tion - eko nom ska frik ci ja ( spolj ni 

uslo vi koji ome ta ju eko nom ske toko ve)
eco no mic growth - pri vred ni rast 
eco no mic mirac le - pri vred no čudo 
eco no mic power - eko nom ska moć
eco no mic san cti ons - eko nom ske sank ci je
eco no mic self-suffi  ciency - eko nom ska samo-

do volj nost 
Eco no mics - eko no mi ka
edit - ure đi va nje poda ta ka, štam pa nje, izda va nje
EDP (Elec tro nic Data Pro ces sing) - AOP (auto-

mat ska obra da poda ta ka) 
EDP mana ger - Mena džer za elek tron sku obra-

du poda ta ka - Lice koje nad zi re rad kom pju-
ter skog ode lje nja.

edu ca ti o na list - isku san peda gog 
eff ec ti ve deva lu a tion - stvar na deval va ci ja 
effi  ciency - ula ga nje efi  ka snost (obu hva ta pro-

duk tiv nost, eko no mič nost i efi  ka snost orga-
ni za ci je)

elasticity of demand - ela stič nost ponu de 
elec tri cal - (elec.) - elek trič ni 
elec tro nic tran sfer of funds - sistem elek tron-

skog tran sfe ra sred sta va
emer ge - iza ći na povr ši nu 
employed - upo tre bi ti; pri me ni ti; slu ži ti se 
employment of capil - anga žo va nost sred sta va 
enco un ter - susre sti se; suko bi ti se 

enco u ra ge ment - pod sti ca nje 
end-con su mer - kraj ni potro šač 
endor se ment - indo sa ment; pot pis na pole đi ni 

doku men ta koji ozna ča va pre nos imo vi ne
end-pro duct - fi nal ni pro iz vod 
Enga ge ment let ter - Pismo o anga žo va nju 

- Pismo koje revi zor šalje kli jen tu, u kome 
izno si uslo ve revi zi je i utvr đu je spo ra zum 
izme đu revi zo ra i kli jen ta. 

enga ge ment risk - pro ce na rizi ka revi zi je 
ensurt (insu re - USA) - osi gu ra ti; obez be di ti; 

uve ri ti se; utvr di ti 
Enter ta in ment - Tro ško vi repre zen ta ci je
entry (-ies); recor ding; posting - knji že nje 
EOE - Error and Omis sion Excepted - izu zi ma ju-

ći gre ške i pro pu ste 
equal annual instal lments over the ir esti ma ted 

use ful lives - jed na ki godi šnji izno si pre ma 
nji ho vom veku tra ja nja 

Equipment - Opre ma
equipment - opre ma 
equitable char ge - zakon ska tak sa 
equity - akci ja; deo kapi ta la koji je ulo žen 
equity capi tal - vred nost imo vi ne 
erro ne o us - pogre šan; gre šan 
esca la tor cla u se - eska la tor na kla u zu la 
especially - (esp.) - naro či to 
esta blish - da se usta no vi; sme šti ti 
esta blis hment - sme šta nje 
esti ma ted cost of expenditure - pred ra čun ska 

vred nost ula ga nja 
Esti ma ted devi a tion rate - Oče ki va na sto pa 

devi ja ci je - Sto pa devi ja ci je u uzor ku testa 
kon tro la koja revi zo ru slu ži kao naj bo lja pro-
ce na sto pe devi ja ci je u popu la ci ji. 

eup ho ria con cept - kon cept oba zri vo sti (sino-
nim= prudency)

euro bonds - euro ob ve zni ce 
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Euro com mer cial Paper - ECP
eurocurrency depo sit - euro va lut ni depo zit 
eurocurrency mar ket - trži šte euro va lu ta 
Euro pean - (Euro.) - evrop ski 
Euro pean Currency Unit - evrop ska valut na 

jedi ni ca 
Euro pean Eco no mic Community - EEC
Euro pean Monetary Agre e ment - evrop ski 

mone tar ni spo ra zum 
eva lu a te - pro ce ni ti; oce ni ti; vred no va ti 
evi den ce - dokaz; evi den ci ja 
evol ve - izve sti; raz vi ti se 
examination - pre gled
exception repor ting - izve šta va nje o izu ze ci ma 
excess - suvi šak; višak; neu mer nost 
excess inven to ri es - pre ko mer ne zali he 
excess pro fi t - višak vred no sti 
excess stock - suvi šne, pre ko mer ne zali he 
excess supply - pre ko mer na ponu da 
exchange / pro fi t or loss on - pozi tiv na ili nega-

tiv na kurs na raz li ka 
exchange rates ruling at the balan ce she et 

date - kurs koji je važio na dan sasta vlja nja 
fi nan sij kih izve šta ja

executive summary - svod ni pre gled izvr še nja 
revi zi je 

exemption of con trac tual liability - isklju če nje 
ugo vor ne oba ve ze 

exhaustive - iscr pan 
existence - posto ja nje 
Expected popu la tion devi a tion rate - Oče ki va-

na sto pa devi ja ci je popu la ci je - Oče ki va na 
sto pa devi ja ci ja u popu la ci ji zasno va na na 
pret hod nom pozna va nju popu la ci je ili pilot 
uzor ku.

expense acco unts - raču ni ras ho da / tro ško va 
Expenses - Ras ho di 

Expenses incur red in pri or years - Ras ho di iz 
rani jih godi na

expenses; com mis sion; com mis si ons - pro vi zi je 
Expert system - Eks pert ni sistem - Kom pju ter-

ski pro gra mi koji imi ti ra ju misa o ne pro ce se 
stru ča nja ka da bi dosti gli nivo per for man se 
koji se može upo re di ti sa ovim struč nja ci ma 
u izvr še nju poje di nog zadat ka. 

expiration date (expiry- UK) - datum iste ka; rok 
dospe lo sti 

expire - rok dospe lo sti; rok iste ka 
Export - Izvoz - ino stra no trži šte
export limi ta tion - ogra ni če nje izvo za 
export mul ti pli er - izvo zni mul ti pli ka tor (fak to-

ri koji uti ču na više stru ko javlja nje izvo znih 
efe ka ta)

export quota - izvo zna kvo ta 
export reba tes - izvo zne pre mi je 
Export Ten der Risk Avo i dan ce - EXTRA
exportable assets - izvo zno spo so ban kapi tal 
export-ori en ted economy - izvo zno ori jen ti sa-

na pri vre da 
exposure draft - nacrt doku men ta 
Exposure draft issued by the Acco un ting Stan-

dards Com mit tee - ED
express - (exp.) - izra ža va 
EXQ - Ex Quay - fran ko oba la (ispo ru ka robe do 

oba le uklju če na u cenu robe) 
EXS - Ex Ship - fran ko brod (u cenu robe uklju-

čen je i tran sport) 
extended cover - odo bre no pokri će 
extension loan - pro du žni zajam; sana ci o ni 

zajam 
extensive agri cul tu re - eks ten ziv na poljo pri-

vre da 
extent - obim 
external indeb ted ness - ino stra ni dug 
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External label - Spolj na ozna ka - Ozna ka sa 
nazi vom faj la, red nim bro jem, datu mom 
kre i ra nja i bro jem ver zi je koja se faj lu doda-
je spo lja, i koju čita kom pju ter ski teh ni čar. 

external liquidity - spolj na likvid nost 
extraordinary expenditure / inco me - van red ni 

ras hod / pri hod 
extraordinary expenses - van red ni ras ho di 
EXW - Ex Works - fran ko fabri ka (u cenu robe 

nije uklju čen pre voz) 

F

face value - nomi nal na vred nost akci je ill 
nov ca 

faci li ti es - ure đa ji; postro je nja; moguć no sti 
fac to ring company - fak to ring kom pa ni ja 

(posred nič ka fi r ma koja se bavi vrstom osi-
gu ra va ju ćih poslo va u među na rod noj trgo-
vin skoj raz me ni)

factory over head - pogon ska reži ja; opšti tro-
ško vi pro iz vod nje

fall back pro ce du re - pro ces povla če na 
fal ling sel ling pri ces - pad cena 
far reac hing - dale ko se žni 
faulty cost analysis - netač na ana li za tro ško va 
faulty goods - roba sa mana ma 
favo u ra ble vari an ce (favo ra ble - USA) - pozi tiv-

no odstu pa nje
feasibility study - fi zi bi li ti sta di (stu di ja izvo dlji-

vo sti nekog pro jek ta)
Fede ral Tra de Com mis sion - FTC
feed back - povrat na spre ga / infor ma ci ja 
feed forward - infor ma ci ja una pred 
fema le - (fern.) - lice žen skog pola 
fi eldwork - revi zi ja kod kli jen ta 
FIFO - (First In- First Out) - prva ula zna - prva 

izla zna 

fi gu ra ti ve - (fi g.) - fi gu ra ti van 
fi le - dosi je, fasci kla, dato te ka
fi le design - for mi ra nje doku men ta ci je 
fi nal audit - revi zi ja zavr šnog raču na 
fi nal points on acco unts; points on acco unts - 

komen tar zavr šnog raču na
fi nan cial experts - fi nan sij ski struč nja ci 
fi nan cial sta te ments - raču no vod stve ni izka zi; 

godi šnji obra ču ni; fi nan sij ski izve šta ji 
Finan cing expenses on tran sac ti ons with Sub-

sidiary & Asso ci a ted company - Finan sij ski 
ras ho di iz odno sa sa pove za nim prav nim 
lici ma

Finan cing inco me from sub si di a ri es - Finan sij-
ski pri ho di od pove za nih prav nih lica

Finis hed goods - Goto vi pro iz vo di
fi nis hed goods; fi nis hed pro ducts - goto vi pro-

iz vo di 
fi rst / pri me cost - direkt ni tro ško vi mate ri ja la i 

rad ne sna ge
fi xed assets - osnov na sred stva 
fi xed assets are sum ma ri sed below - osnov na 

sred stva su pri ka za na kako sle di 
fi xed assets other than con struc tion in pro gre’s - 

stal na sred stva sem inve sti ci ja u toku 
fi xed assets regi ster - ana li tič ka evi den ci ja 

osnov nih sred sta va; regi star osnov nih sred-
sta va 

Fixed assets under con struc tion - Osnov na 
sred stva u pri pre mi

fi xed cost - fi k sni tro ško vi 
fi xed over he ads - fi k sni rezij ski tro ško vi 
fi xtures and fi t tings - sitan inven tar, opre ma i 

inven tar 
fl o a ting capi tal - pli va ju ći kapi tal 
fl o a ting currency - pli va ju ća valu ta 
fl o a ting debt - pli va ju ći dug (1. krat ko roč ni 

dug; 2. držav ni dug; 3. zajam koji se može 
otpla ći va ti na zah tev)
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fl o a ting insu ran ce - pli va ju će osi gu ra nje; otvo-
re no osi gu ra nje

Flo a ting Rate CD’s - FRCD
Flo a ting Rate Notes - FRN
fl ow chart - šemat ski pri kaz toko va doku men-

ta ci je 
fl owcharting - tabe la toko va; tok tabe la / u 

infor ma ci o nom siste mu 
FOB - Free On Board - fran ko brod (tro ško vi 

tran spor ta do ukr ca va nja na brod ura ču na ti 
su u cenu robe)

focu sed sub stan ti ve test - (FS) - suštin ski 
postup ci ispi ti va nja valja no sti

follow up request let ter - urgent no pismo; 
ponov no pismo sa zah te vom za odgo vor 
na sagla snost sal da 

for ced saving - pri nud na šted nja 
for ced set tle ment - pri nud no porav na nje 
fore cast - pred vi đa nje; prog no za 
Fore ign cur ren ci es acco unt - Devi zni račun
Fore ign cur ren ci es cash - Devi zna bla gaj na
fore ign debt ser vi cing - ser vi si ra nje ino stra nog 

duga (otpla ta kama te ino stra nog zaj ma)
fore ign exchange - stra na sred stva pla ća nja 
Fore ign exchange gains - Pozi tiv ne kurs ne 

raz li ke
Fore ign exchange los ses - Nega tiv ne kurs ne 

raz li ke
Fore ign Inte rest Payment Secu ri ti es - FIPS
Fore ign Long Term Loans - Dugo roč ni kre di ti u 

ino stran stvu
Fore ign Short Term Loans - Krat ko roč ni kre di ti 

u ino stran stvu
Fore ign short term loans - Krat ko roč ni kre di ti 

u ino stran stvu
Fore ign tra de payables - Doba vlja či u ino-

stran stvu
Fore ign tra de rece i va bles - Kup ci u ino stran-

stvu

Forest - Šume
for ged cheque - fal si fi  ko va ni ček 
forms con trol - kon tro la doku men ta ci je 
forms design - lan si ra nje i obli ko va nje doku-

men ta ci je 
forward rate - oče ki va ni, budu ći kurs; ter min-

ski kurs 
Forward Rate Agre e ment - FRA
forward sale - pro da ja po ceni na dan ugo vo ra 

sa napla tom ugo vo re nom budu ćem roku
forward tran sac ti ons - ter min ski poslo vi 
Forward with Opti o nal Exit - FOX
forwarder’s rece ipt - špe di ter ska potvr da 
Foun da tion invest ments - Osni vač ka ula ga nja
foun ders - osni va či 
foun der’s sha re - akci ja osni va ča 
FPA - Free of Par ti cu lar Ave ra ge - slo bod no od 

deli mič nog ošte će nja 
fra me con tract - okvir ni ugo vor 
framework cre dit line - okvir na kre dit na lini ja 
free of char ge - bes plat no; bez nakna de 
free of lien - oslo bo đe no od pra va sta vlja nja 

zabra ne na imo vi na dužni ka
fre e hold pre mi ses - zgra de i zemlji šta / koja 

nisu pod hipo te kom
fre ight insu ran ce - osi gu ra nje voza ri ne
fre ight terms - uslo vi pre vo za; voza ri ne 
French - (Fr.) - fran cu ski 
frequently - (freq.) - često 
fresh capi tal - novi kapi tal 
fresh money - svež novac (dodat na sred stva)
from - (fr:) - od; iz; sa 
front-end-fi nan ce - kom plet no fi nan si ra nje 
fro zen acco unt - blo ki ra ni račun 
Fuel & electricty cost - Tro ško vi gori va i ener gi je
fully depre ci a ted assets - pot pu no otpi sa na 

osnov na sred stva 
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fun cti o nal test - funk ci o nal ni test 
fun ding - pri ku plja nje izvo ra 
fun ding ope ra ti ons - fun ding ope ra ci je (ope ra-

ci je kon ver to va nja krat ko roč nih dugo va u 
dugo roč ne)

fun ding policy - poli ti ka stva ra nja fon do va; 
izvo ra sred sta va

funds - fon do vi; izvo ri sred sta va 
funds and liquidity (sour ces of...) - sred stva i 

likvid nost 
funds flow analysis - ana li za kre ta nja sred-

sta va 
funds on draw-down - fi nan si ra nje stal nih sred-

sta va iz fon do va 
futu re rece ipts - budu ći pri li vi 

G

Gain on fi xed & intan gi ble assets sald - Dobi ci 
od pro da je osnov nih sred sta va i nema te ri-
jal nih ula ga nja

Gain on sales of par ti ci pa ting invest ments 

&Long term secu ri ti es - Dobi ci od pro da je 
uče šća i dugo roč nih har ti ja od vred no sti

Gain on sales of raw mate ri als - Dobi ci od pro-
da je mate ri ja la

Gains inclu ded in goods value - Ukal ku li sa na 
raz li ka u ceni

GATT- Gene ral Agre e ment on Tariff s and Tra de 
- opšti spo ra zum o cari na ma i trgo vi ni 

GDP - Gross Dome stic Pro duct - doma ći bru to 
pro iz vod 

gear - alat; pri bor, opre ma (zup ča ni ci) 
gene ral agre e ment - opšti spo ra zum 
gene ral ave ra ge - g/a - veli ka hava ri ja 
Gene ral con trol pro ce du res - Opšte kon trol ne 

pro ce du re - Širo ka kate go ri ja kon trol nih 
pro ce du ra koje se odno se na sve kom pju-
ter ske aktiv nso ti.

gene ral enac tments - opšta akta 
gene ral led ger acco unt - račun glav ne knji ge 
gene ral led ger; nomi nal led ger - glav na knji ga 
gene ral pro vi sion - opšta rezer va bez poseb ne 

name ne 
Gene ral Pro vi sion for Bad Debts - Rezer vi sa nja 

za pau šal no odme re no pokri va nje dubi o-
znih potra ži va nja

Gene ral Under ta king adop ted by USM com pa-

ni es - GU
Gene ra li zed audit software pro grams (GASPs) 

- Opšti soft ver ski pro gra mi za revi zi ju - 
Goto vi kom pju ter ski pro gra mi koji čita ju 
kli jen to ve podat ke, pro ce si ra ju ih, izvr ša va-
ju ozna če ne pro ce du re revi zi je, i od revi zo-
ra ne tra že rad na pro gra mi ra nju i struč no 
zna nje.

generally used in the context of secu ri ti es ran-

king pari pas sue, i.e. equally in right of pay-

ment with each other - Pari Pas su
gen tle men’s agre e men - džen tlmen ski spo-

ra zum 
gift cheque - poklon ček 
giro tran sfer notes - vir man ski nalo zi 
GNP - Gross Nati o nal Pro duct - naci o nal ni bru-

to pro iz vod 
going con cern - traj nost poslo va nja; stal nost; 

neo d re đe nog tra ja nja delat no sti; poslo va-
nje pred u ze ća na neo d re đe no vre me

going con cern doubt - oce na prin ci pa traj no sti 
poslo va nja kli jen ta

Good Till Can cel led. Open orders to buy or sell 

at a fi xed pri ce that remain eff ec ti ve until 

executed or can cel led - GTC
goods dis patched - ispo ru če na roba (e) 
Goods for resa le - Roba
goods on sale or return - roba na pro da ju uz 

moguć nost povra ća ja
goods pur cha sed for resa le - trgo vin ska roba 
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Goodwill - Ula ga nja iznad knji go vod stve ne 
vred no sti

Goodwill & Intan gi ble assets - Goodwill i nema-
te ri jal na ula ga nja

gover ning law - nad le žno zako no dav stvo 
govern ment - (gov’t.) - upra va; vla da 
govern ment expenditures - budžet ski ras ho di 
govern ment loan - držav ni zajam
Govern ment Nati o nal Mort ga ge Asso ci a tion; 

a US govern ment agency that appro ves the 

issue of mort ga ge-bac ked secu ri ti es with 

repayment of prin ci pal and inte rest fully 

gua ran teed by the US Treasury - GNMA
govern ment stock - držav na akci ja
gra ce period - period kori šće nja kre di ta bez 

tere će nja kama tom; respekt ni dani; dani 
poče ka

gran ted loan - odo bre ni kre dit; zajam 
grants - dota ci je
green currency - zele na valu ta (veštač ko odr ža-

va nje kur se va valu ta u okvi ru EEZ radi zašti-
te cena poljo pri vred nih pro iz vo da)

gre en backs - grin beks (naziv za držav ni papir-
ni novac s pri sil nim teča jem i obu sta vom 
kon ver ti bil no sti)

GRN - Goods Rece i ved Note - pri jem ni ca 
gross mar gin - bru to mar ža 
Gross Nati o nal Pro duct - GNP
gross pro fi t - bru to dobi tak (pro da ja uma nje-

na za tro ško ve rea li zo va nih pro iz vo da i 
uslu ga)

gross pro fi t mar gin - mar gi nal ni bru to dobi-
tak; raz li ka izme đu pro da je uma nje ne za 
tro ško ve rea li zo va nih pro iz vo da i uslu ga 

gross pro fit per cen ta ge - pro ce nu al ni izraz 
mar gi nal nog bru to dobit ka

gross sur plus - bru to dobit; višak 
gro up acco unts - raču ni gru pa kom pa ni ja; 

zdru že nih pred u ze ća

growth rate - sto pa rasta 
gua ran tee - garan ci ja; obez be dje nje 
gua ran tee (cre dit) - kre dit na garan ci ja 
gua ran tee of cor rect fun cti o ning - garan ci ja za 

isprav no funk ci o ni sa nje 
gua ran tee period - garant ni period 
gua ran teed acco unt - garan to va ni račun 
gua ran teed bill rece i va ble - instru ment obez-

be đe nja pla ća nja 
gua ran teed debt - garan to va ni dug 
gua ran teed inte rest - garan to va na kama ta 
gua ran teed obli ga ti ons - garan to va ne oba ve ze 
gua ran teed pri ces - garan to va ne cene 
gua ran te es - garan ci je 
gui de li nes; prin ci ples - nače la 
Gyro acco unt - Žiro i teku ći raču ni

H

han dle - ruko va nje 
han dling costs; han dling expenses - mani pu la-

tiv ni tro ško vi; tro ško vi uskla di šte nja
Hap ha zard sam ple - Slu čaj ni uzo rak - Uzo rak 

koji je revi zor iza brao bez ika kvog poseb-
nog raz lo ga. 

hard currency - čvr sta valu ta 
hard-core - čvrst 
Hash total - Kon trol ni zbir - Zbir ili uku pan broj 

infor ma ci ja koji se pro ce si ra i koji nema dru-
gog zna ča ja osim za kon trol ne svr he.

have regard - ceni ti; sma tra ti 
hea ding - zagla vlje 
hea ring - ras pra va; vesta če nje 
heavy industry - teška indu stri ja 
hed ging - hedžing - (vrsta posla na rob nim 

ber za ma)
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high fi nan ce - viso ke fi nan si je (kon tro la koju 
ima ju veli ki fi nan si je ri nad krup nim inve sti-
ci ja ma)

high-level overview - napra vi ti sni mak raču no-
vod stve nog pro ce sa

hire pur cha se - pro da ja na kre dit; pro da ja na 
poček; vla sni štvo nad robom nasta je tek po 
otpla ti svih rata

histo ri cal (hist.) cost - isto rij ski tro ško vi; nabav-
na cena 

home debit balan ces - kup ci u zemlji 
hori zon tal inte gra tion - hori zon tal na inte gra ci-

ja (pove zi va nje izve snog bro ja pred u ze ća 
iste; ili slič ne pro iz vod nje

hot money - hot mani (1. spe ku la tiv ni kapi tal; 
2. brz tran sfer nov ca iz jed nog fi nan sij skog 
cen tru dru gi u skla du sa kre ta njem kamat-
nih sto pa i dru gih uslo va na fi nan sij skom 
trži štu)

hou sing loans - kre di ti za stam be nu izgrad nju 

I

IAS - Inter na ti o nal Acco un ting Stan dards - 
Među na rod ni raču no vod stve ni stan dar di 

ICQ - Inter nal Con trol Questionnaire - upit nik o 
siste mu inter ne kon tro le - USIK

identify - iden ti fi  ko va ti 
identifying num ber - popi sna plo či ca; ozna ka; 

broj za iden ti fi  ko va nje
IFC – Inter na ti o nal Finan cial Cor po ra tion - 

Među na rod na Finan cij ska Kor po ra ci ja 
ill of lading; con sig nment note - tovar ni list 
imba lan ce - deba lans 
imma te rial - nema te ri jal no 
imme di a te - naj bli ži; direk tan; nepo sre dan
impa ir - ošte ti ti; uma nji ti vred nost 
impe ra ti ve rules - impe ra tiv na pra vi la

import depo sit - uvo zni depo zit 
import lot - zaklju čak izvo za 
impor ted infl a tion - uve ze na infl a ci ja 
imprest fund - namen ska sred stva bla gaj ne; sit-

na goto vi na
imprest system - obna vlja nje bla gaj nič kog ma-

k si mu ma goto vi na, namen skih sred sta va u 
stal nim izno si ma posto su iste utro še ne

impri ma tur - odo bre nje za štam pa nje 
impu ta tion system - sistem obje di nja va nja 
in addi tion - pored toga 
in capacity - u svoj stvu 
in conjun ction with - zajed no sa; u vezi sa 
in light of - sa sta no vi šta; u sve tlu
in line - u vezi 
in real terms - u real nim izno si ma 
in rela tion to - obzi rom na (da) 
in respect of (with respect to - USA) - s obzi rom 

na; sto se lice 
inac ti ve money - neak tiv ni novac 
inat ten ti ve - nebri žljiv; nepa žljiv 
inci den tal expenses - nepred vi đe ni izda ci 
inco me - pri hod; uku pan pri hod 
inco me and expenditure acco unt - račun pri ho-

da i ras ho da
inco me cre di ted to - pri hod odo bren ... 
inco me in kind - pri hod u natu ri 
inco me infl a tion - infl a ci ja dohot ka 
Inco me tax expense - Porez na pro fi t
incor po ra te - zadr ža ti 
Incre a se in value of inven to ri es - Pove ća nje 

vred no sti zali ha nedo vr še nih i goto vih pro-
iz vo da

incre a sing costs - rastu ći tro ško vi
incre men tal costs - pro menj lji vi tro ško vi koji 

nasta ju zbog raz li ke u veli či ni ili pod ruč ju 
otpre me; dodat ni tro ško vi
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incur red - nasta lih 
incur red (costs) - uči njen (navu čen); nastao 
indeb ted ness - zadu že nost; među sob na dugo-

va nja i potra ži va nje; oba ve ze
inde fi  ni te - (indef.) - neo d re đen 
indemnity (-ties) - nakna da; odšte ta; obe šte-

će nje 
indent con tract - indent ni ugo vor (vrsta kupo-

pro daj nog ugo vor; u for mi ponu de pro dav-
ca koja se, pri stan kom kup ca, pre tva ra u 
traj ni ugo vor)

index cla u se - indek sna kla u zu la (vrsta zaštit-
nih kla u zu la kojom se pro da vac zašti ću je 
od pada kupov ne sna ge doma ćeg nov ca)

Indexed Currency Opti ons Notes - ICONS
indi ca ti ve pri ce - indi ka tiv na cena 
indi rect costs; indi rect expenses - indi rekt ni 

tro ško vi 
indi rect exporting - indi rekt ni izvoz 
indi vi dual - (indiv.) - poje di na čan 
indor se ment con fi r med (endor se ment - USA) 

- kon fir mi ra ni indo sa ment; garan to va ni 
indo sa ment

infer - zaklju či ti 
infl a tion (cost) - infl a ci ja tro ško va 
infl a tion (demand) - infl a ci ja potra žnje 
infl a tion hid den - pri kri ve na infl a ci ja 
infla tion rate - rast cena na malo (sto pa infla-

ci je) 
infl ationary gap - infl a tor ni jaz 
infl atory spi ral - infl a tor na spi ra la 
infl atory ten den ci es - infl a tor ne ten den ci je 
infor ma tion systems - infor ma ti ka; infor mi-

sa nje u ban ci 
ingenuity - geni jal nost 
ingo ing cable - dola zni tele gram 
inhe rent - pri ro dan; svoj stven 
ini tial capi tal - počet ni kapi tal 

ini tial pro gram loa ding - punje nje počet nog 
pro gra ma 

ini tial recor ding of order - ispo sta vlja nje nalo ga 
ini tial recor ding of the deals - počet no evi den-

ti ra nje kupo pro da je 
inland reve nue - pore ski organ 
inplant system - inplant sistem (sistem insta li-

ran unu tar pred u ze ća)
input card - ula zna kar ti ca 
Input con trols - Kon tro le inpu ta - Apli ka ci o-

na kon tro la koja za cilj ima da obez be di 
da poda ci pri mlje ni za pro ce si ra nje pred-
sta vlja ju pro pi sno ovla šće ne tran sak ci je 
koje su tač ne i kom plet ne kada ih pro či ta 
kom pju ter.

input data (datum) - ula zni poda tak 
input fi le - ula zna dato te ka; pro met na dato te ka 
input list - ula zna lista poda ta ka 
input rea der - ula zni čitač
input sec tion - input sekšn (ode ljak za ula zni 

mate ri jal)
input unit - ula zna jedi ni ca 
Inquiry - Istra ga - Teh ni ka posta vlja nja pita nja 

radi pri ku plja nja doka za revi zi je. 
inquiry - istra ži va nje doku men ta ci je 
insig ni fi  cant - nema zna ča ja 
Inspec tion - Inspek ci ja - Teh ni ka pri ku plja nja 

doka za čita njem doku me na ta i upo re đi-
va njem infor ma ci ja sa osta lim infor ma ci-
ja ma pozna tim revi zo ru ili evi den ti ra nim 
na raču ni ma. 

inspec tion and obser va tion - inspek ci ja 
inspec tion; examine - ispi ta ti; ispi ti va nje 
instal lment - otpla ta; rata 
insti ga tion of the deals - navo đe nje na posao 

kupo pro da je 
instru men tal - (instr.) - instru men tal 
insu ran ce bro ker - (ins.) - zastup nik osi gu ra va-

ju će orga ni za ci je 
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insu ran ce cover - osi gu ra nje; visi na osi gu ra nja 
insu ran ce fund - fond osi gu ra nja 
insu ran ce mar ket (ins. mkt.) - trži šte osi gu ra nja
Insu ran ce pre muns - Tro ško vi pre mi je osi gu-

ra nja
insu re (ensu re - UK) - osi gu ra ti; obez be di ti 
intan gi ble assets - nema te ri jal na ula ga nja 

i mate ri jal na pra va; licen ce i neo pi plji va 
sred stva

Intan gi ble assets in pro cess - Nema te ri jal na 
ula ga nja i pri pre mi

Inte gra ted test facility (ITF) - Kom pju ter ska teh-
ni ka revi zi je koja kori sti fi k tiv ne podat ke i 
pro ce si ra ih sa stvar nih poda ci ma u cilju 
testi ra nja kom pju ter skih kon tro la a da kli-
jen to vo oso blje nije ni sve sno da se spro vo-
di testi ra nje. 

inte gra tion (cir cu lar) - cir ku lar o inte gra ci ji
inte gra tion (hori zon tal) - hori zon tal na inte-

gra ci ja (inte gra ci ja fi r mi iste; ili slič ne pro-
iz vod nje)

inter company balan ces - sal do među sob nih 
dugo va nja i potra ži va nja izme đu pove za-
nih pred u ze ća 

Inter Company sales of pro ducs & ser vi ces - Pri-
ho di od pro da je pro iz vo da i uslu ga pove za-
nim prav nim lici ma 

Inter Company sales of com mer cial goods 
- Pri ho di od pro da je robe pove za nim prav-
nim lici ma

inter branch acco unt - inter ni raču ni izme đu 
fi li ja la 

inte rest - kama ta 
inte rest accrual (s) - obra ču na ta kama ta 
inte rest bea ring acco unts - raču ni koji sadr že 

kama tu 
Inte rest inco me - Pri ho di od kama ta
inte rest on demand depo sits - kama te na oba-

ve zne depo zi te 

inte rest on loans to pur cha se fi xed assets 
- kama ta na kre di te za nabav ku osnov nih 
sred sta va 

Inte rest Only Prin ci pal Only Secu ri ti es - IOPOS
Inte rest paid - Ras ho di kama ta
inte rest payable - dospe la kama ta, pla će na 

kama ta
inte rest period - kamat ni period 
inte rest rate - kamat na sto pa
inte rest rate esta blis hed by NBY (Nat’l. Bank of 

Yugoslavia) - eskont na sto pa NBJ 
inte rest rate policy - poli ti ka kamat nih sto pa 
inte rest rate risk - izlo že nost rizi ku po osno vu 

pro me ne kamat nih sto pa
inte rest rece i va ble - napla će na kama ta; pri ho-

di od kama te 
inter gro up balan ce - inter ni sal do 
inter im audit - pret hod na revi zi ja
inter im points on acco unts - komen tar pret-

hod ne revi zi je
Inter im work - Pri prem ni poslo vi - Pro ce du re 

revi zi je koje tre ba spro ve sti pre datu ma kli-
jen to vog zavr šnog raču na na kra ju godi ne. 

inter me di a te level of sub stan ti ve tests - (IS) - slo-
žen nivo postu pa ka ispi ti va nja valja no sti

inter nal audit - inter na revi zi ja 
inter nal con trol - inter na kon tro la; sistem inter-

ne kon tro le; unu tra šnje kon tro le i revi zi je
Inter nal label - Unu tra šnja ozna ka - Ozna ka sa 

nazi vom faj la, red nim bro jem, datu mom 
kre i ra nja, i bro jem ver zi je koja se nala zi na 
samom mag net nom disku ili tra ci i koji čita 
ope ra tiv ni pro gram. 

inter nal publi ca tion - inter no gla si lo 
inter nal record - inter ne evi den ci je 
Inter nal Reve nue Ser vi ce (USA) - IRS
inter na ti o nal aff a irs (int’l.) - odnos sa ino stran-

stvom 
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inter na ti o nal cle a ring - među na rod ni kli ring 
inter na ti o nal com mer cial law - među na rod no 

pri vred no pra vo 
Inter na ti o nal Con ven tion on Bills of Exchange 

- Među na rod na kon ven ci ja o meni ci
Inter na ti o nal Con ven tion on Checks - Među na-

rod na kon ven ci ja o čeku 
inter na ti o nal currency - inter na ci o nal na valu ta 
inter na ti o nal liquidity - inter na ci o nal na li-

kvid nost 
inter na ti o nal monetary mar ket - među na rod-

no mone tar no trži šte 
inter na ti o nal payments - među na rod na pla-

ća nja 
Inter na ti o nal Swap Dea lers Asso ci a tion - ISDA
Inter na ti o nal Tran sfer of Technology - među na-

rod ni tran sfer teh no lo gi je
inter re la ti on ship of fi nan cial sta te ments - ve-

ze izme đu pozi ci ja u raču no vod stve nim 
iska zi ma

inter ven tion pri ce - inter vent na cena
inter ven tion rates - inter vent ni kur se vi 
Inven to ri es - Zali he
inventory - zali he 
Inventory coun ting sur plus - Viško vi
Inventory coun tring shor ta ges - Manj ko vi
inventory records - evi den ci ja zali ha; mate ri jal-

no i rob no knji go vod stvo 
inventory valu a tion - vred no va nje zali ha; pro-

ce na zali ha
inve sted capi tal - ulo že ni kapi tal 
inve sti ble funds - inve sti ci o na sred stva 
invest ment (-zation) - upra vlja nje inve sti ci ja ma 
invest ment analysis - inve sti ci o na ana li za 
invest ment bank - inve sti ci o na ban ka 
invest ment coeffi    ci ent - koe fi  ci jent inve sti ra nja
invest ment company - inve sti ci o no dru štvo 

invest ment cre dits - inve sti ci o ni kre di ti 
invest ment grant - pomoć, pot po ra od stra ne 

drža ve za odre de na inve sti ci o na ula ga nja
invest ment inco me - pri hod od ula ga nja u har-

ti je od vred no sti; pri hod po osno vu udru ži-
va nja sred sta va

invest ment mar ket - trži šte inve sti ci ja 
invest ment policy - poli ti ka inve sti ci ja
invest ment pro ject - inve sti ci o ni pro je kat 
invest ment trusts - inve sti ci o ni tru sto vi (akci o-

nar ska dru štva za pla si ra nje kapi ta la) 
Invest ments - Dugo roč ni fi nan sij ski pla sma ni
invest ments - pla sma ni; ula ga nja u har ti je od 

vred no sti; har ti je od vred no sti; fi nan sij ska 
ula ga nja; poslov na ula ga nja; pla sma ni posl. 
sred sta va

Invest ments in long term secu ri ti es - Dugo roč-
ne har ti je od vred no sti

Invest ments in other legal enti tes - Uče šća u 
kapi ta lu dru gih prav nih lica

Invest ments in sub si di a ri es and asso ci a ted 

com pa ni es - Inve sti ci je u pove za na prav-
na lica

Invest ments in subsidiary and asso ci a ted com-

pa ni es - Uče šća u kapi ta lu pove za nih prav-
nih lica

Invest ments in Trial Pro duc tion - Ula ga nja u 
prob nu pro iz vod nju

Invest ments of Coo pe ra ti ves - Zadru žni ka-
pi tal

Invest ments of Coo pe ra ti vi es - Zadru žni 
kapi tal

Invest ments of limi ted lia bi li ti es Enti ti es - Ude-
li dru šta va sa ogra ni če nom odgo vor no šću

invi si ble balan ce - nevi dlji vi sal do; nerob ni 
sal do 

invi si ble ear nings - nerob ni pri ho di 
invi si ble exports - nerob ni izvor 
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invi si ble imports - nerob ni uvoz 
invi si ble payments - nerob na pla ća nja 
invo i ce - fak tu ra 
invo i ced - fak tu ri sa no 
invo i ced sales - fak tu ri sa na rea li za ci ja 
irre co ve rabl expenditure / debts - nena dok na-

di vi tro ško vi / dugo vi 
irre de e ma ble pre fe ren ce sha re - neo t ku plji va 

povla šće na akci ja 
issue - posle di ca; uspeh; ishod; doho dak
issue notes - izdat ni ce (izda to uz nalog za tre-

bo va nje)
issue of law - uspo ra va nje; pobi ja nje 
issued capi tal - izdat kapi tal 
issu es (issue points) - pre gled zna čaj nih pita-

nja iz revi zi je 
issu ing bank - emi si o na ban ka 
issu ing tran sac tion - emi si o ni posao 
items cre di ted direct to busi ness fund under 

the law - oba ve zni deo poslov nog fon da 

J

job card - rad na lista 
job descrip tion - opis poslo va; opis rad nih mesta 
job eva lu a tion - ana li tič ka pro ce na rad nih mesta 
job spe ci fi  ca tion - spe ci fi  ka ci ja posla 
join issue (to...) - odva ja ti se; biti u spo ru 
joint and seve ral gua ran tee - zajed nič ka i poje-

di nač na garan ci ja 
joint liability - zajed nič ka oba ve za 
joint ownership - zajed nič ko vla sni štvo 
joint sig na tu re - kolek tiv no pot pi si va nje
joint solidarity fund - fond uza jam ne soli dar-

no sti 
joint ven tu re - zajed nič ka ula ga nja na komer-

ci jal noj osno vi; džo int ven čer (zajed nič ki 
podu hvat)

joint ven tu re part ners’ invest ments - ulog part-
ne ra u zajed nič kom ula ga nju 

jour nal entri es - knji že nja u glav noj knji zi na 
osno vu stan dard nog nalo ga za knji že nje 

jour nal vouc her - nalog za knji že nje; u engle-
skoj - nalog za knji že nje neu o bi ča je nih pro-
me na koje nisu pot kre plje ne stan dard nom 
doku men ta ci jom već je na nalo gu dat deta-
ljan opis pro me na

Jud ge ment sam pling - Dogo vo re ni uzo rak - 
Vidi Nesta ti stič ko uzor ko va nje. 

jud gment - rasu đi va nje; pro ce na 
juicy items - izvan red ne stav ke (“u sosu”)
justly - isprav no; valja no 

K

key currency - ključ na valu ta 
key industry - ključ na indu stri ja 
key word - ključ na reč 
Kiting - Sred stvo uve ća nja sta nja u ban ci ili da 

bi se sakrio manjak goto vi ne, ili da bi se uve-
ća la goto vi na pri ka za na u zavr šnom raču nu 
pomo ću pre no sa goto vi ne sa jed nog raču-
na u ban ci na dru gi. 

knock-out agre e ment - noka ut agri ment (taj ni 
dogo vor medu uče sni ci ma lici ta ci je da se 
uza jam no ne natje ču, radi posti za nja što 
niže cene)

knowledge (to the best of one’s knowledge 

and beli ef) - po svom naj bo ljem zna nju i 
uve re nju

L

L/C - Let ter of Cre dit - akre di tiv 
labo ur rate - start ni osnov za pla ća nje rad ni ka 
labo ur, indi rect - indi rek tan rad 
labo ur-inten si ve - rad no in ten zi van 
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labo ur-inten si ve pro duc tion - rad no-inten ziv-
na pro iz vod nja

land - zemlji šte 
land cer ti fi  ca te - izvod iz zemlji snih knji ga 
land is given a nomi nal value - zemlji šte se vodi 

po nomi nal noj vred no sti 
lan ding acco unt - isto var ni račun (račun isto va-

ra robe)
lan ding char ges - tro ško vi isto va ra 
lan gu a ge - (lang.) - jezik 
Lap ping - Pegla nje - Pre va ra koja obu hva ta 

izvla če nje goto vi ne od kup ca i pokri va nje 
nasta log manj ka naknad nim goto vin skim 
upla ta ma dru gog kup ca. 

law suit - par ni ca; sud ski spor 
LCL - Less than Con ta i ner Load - manje od kon-

tej ner ske pošilj ke 
Lead sche du le - Bilans u kome se navo di sva ki 

račun i tako pra vi glav na gru pa akti ve. 
lea ding sche du les - vode će tabe le 
lea sed from (fi xed assets) - osnov na sred stva 

uze ta u zakup 
lea ving payment - otprem ni na 
legal mat ters - prav na pita nja; prav ni odno si 
legal pro ce e dings - zakon ski postu pak 
legal reser ve - zakon ska rezer va 
Legal Reser ves - Zakon ske rezer ve
Leh man Invest ment Opportunity Notes - LIONs
len ding exposure - izlo že nost kre dit nom rizi ku 
len ding poten tial - kre dit ni poten ci jal 
Let ter of cre dit in fore ign cur ren ci es - Devi zni 

akre di ti vi
let ter of enga ge ment - pismo o anga žo va nju 

revi zo ra za vrse nje revi zi je
let ter of repre sen ta tion - izja va pred u ze ća o 

sred stvi ma i oba ve za ma 
level of activity - obim (pro iz vod nje) 

level of sub stan ti ve tests - (BS) - naj ni ži nivo slo-
že no sti postu pa ka ispi ti va nja

levy on payroll - obu sta ve zara da 
Lia bi li ti es - Oba ve ze
Lia bi li ti es con ver ti ble into capi tal - Oba ve ze 

koje se mogu kon ver to va ti u kapi tal
Lia bi li ti es for cheques issued - Oba ve ze za izda-

te čeko ve
Lia bi li ti es for other short term secu ri ti es is-

sued - Oba ve ze po dru gim har ti ja ma od 
vred no sti iz poslo va nja

Lia bi li ti es for pro fi t sha re - Oba ve ze za uče šće 
u dobit ku

Lia bi li ti es for promissory notes issued - Oba-
ve ze po izda tim meni ca ma

liability (-ties) - oba ve za (e); pasi va; izvor (i) 
sred sta va; odgo vor nost

liability cer ti fi  ca te - potvr da; cer ti fi  kat o oba ve-
za ma

Libra rian - Bibi o te kar - Lice koje čuva sistem-
sku doku men ta ci ju, pro gra me i faj lo ve. 

licen ced depo sit taker - ovla šće ni pri ma lac 
depo zi ta

licen cing agre e ment - licen cni ugo vor 
light industry - laka indu stri ja 
Limit tests - Testo vi ogra ni če nja - Kon tro la koja 

ver fi  ku je pri hva tlji vost poda ta ka koji se pro-
ce si ra ju. 

limi ted cheque (check) - ogra ni če ni ček (ček 
ogra ni čen do odre đe nog izno sa)

limi ted L/C - ogra ni če ni akre di tiv (cir ku lar ni 
akre di tiv koji kori snik može kori sti ti samo u 
ogra ni če nom bro ju mesta)

limi ted value; mar gi nal value - gra nič na vred-
nost 

line ar pro gram ming - line ar no pro gra mi ra nje 
liquid capi tal - likvid ni kapi tal 
liquid debts - likvid ni dugo vi (dugo vi koji od-

mah dospe va ju)
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liquid funds - likvid na sred stva 
liquidation work - likvi da ci o ni postu pak 
liquidity - likvid nost
list of balan ces - spe ci fi  ka ci ja 
listing - listing (ponu da obve zni ca ili akci ja na 

ber zi)
Listing sche du le - Lista svih detalj nih stav ki 

koje čine ukup nu vred nost, obič no zavr-
šni bilans. 

liti ga tion - par ni če nje; sud ski spor
Live stock - Osnov no sta do
load - opte re će nje 
loan capi tal - obve zni ce; pozajm lje no sred stvo 

sa fi k snim inte re som; kapi tal zaj ma
loan com mit te es - kre dit ni odbor 
loan draw-down - pušta nje kre di ta u kori šće nje 
loan due by - zaj mo vi, kre di ti koji se dugu ju od 

tre ćih lica
loan due from - zaj mo vi, kre di ti koji se dugu ju 

tre ćim lici ma
loan faci li ti es - kre dit ni uslo vi (moguć no sti) 
loan mar ket - trži šte zaj mo va 
loan pro ceed - pri liv sred sta va od kre di ta; kre-

dit na lini ja 
loan rating - kla si fi  ka ci ja kre di ta sa sta no vi šta 

rizi ka 
loan repayments - otpla te zaj mo va 
loan review - ana li za napla ti vo sti kre di ta 
loan stock / deben tu re - obve zni ce 
loan to employees - kre di ti zapo sle ni ma 
loa na ble funds - pozajm lji va sred stva (novac 

koji sto ji na ras po la ga nju poje di ni ci ma i 
insti tu ci ja ma

loa ned to (fi xed assets) - osnov na sred stva 
data u zakup 

loans for energy sup pli ers - zajam za ener ge ti ku 
loans for hou sing - stam be ni kre di ti 

loans to hou sing and com mu nal con struc tion - 
kre di ti za stam be nu i komu nal no izgrad nju

lod gment - pohra nji va nje; osta ve 
lom bard cre dit - lom bard ni kre dit (poseb na 

vrsta kre di ta koja se odo bra va uz zalog 
odre đe nih pokret nih stva ri i pod odre đe-
nim uslo vi ma)

lom bard rate - lom bard na sto pa 
Lon don Inter Bank Off e red Rate - the rate of 

inte rest off e red on depo sits with com mer-

cial banks ope ra ting in the Lon don Eurocur-

rency mar ket. LIBID and LIMEAN refer to the 

bid side, and the mean of LEBOR and LIBID, 

respectively - LIBOR
long ran ge cre dits for cur rent assets - kre di ti za 

stal na obrt na sred stva 
Long Term Lia bi li ti es Towards Subsidiary 

&Asso ci atd Company - Dugo roč ne oba ve ze 
pre ma pove za nim prav nim lici ma

Long term lia bi li ti es towards subsidiary &asso-

ci a ted enter pri ses - Dugo roč ne oba ve ze pre-
ma pove za nim prav nim lici ma

Long term loans - Dugo roč ni kre di ti
Long term loans to other dome stic enti tes - 

Dugo roč ni kre di ti u zemlji
Long term loans to other fore ign enti tes - Dugo-

roč ni kre di ti u ino stran stvu
Long term pro vi si ons - Dugo roč na rezer vi-

sa nja
Long term risk pro vi sion - Ras ho di dugo roč nih 

rezer vi sa nja za rizi ke
Long term secu ri ti es issued - Oba ve ze po dugo-

roč nim har ti ja ma od vred no sti
long-term fi nan cing - dugo roč no fi nan si ra nje
long-term lia bi li ti es - dugo roč ne oba ve ze
long-term pro duc tion co-ope ra tion con-

tract - ugo vor o dugo roč noj pro iz vod noj 
koo pe ra ci ji

long-term rece i va bles - dugo roč na potra ži va nja
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loo se plant - pokret na postro je nja 
loo se tools - pokred ni ala ti 
Loss - Gubi tak
loss - gubi tak 
loss for the year - gubi ci tokom godi ne 
loss on exchange - nega tiv na kurs na raz li ka; 

gubi tak na kurs noj razli ci 
Loss on fi xed & intan gi ble assets scrap ped - Gu-

bi ci po osno vu ras ho do va nja i otpi sa osnov-
nih sred sta va i nema te ri jal nih ula ga nja

Loss on fi xed & intan gi ble assets sold - Gubi-
ci po osno vu pro da je osnov nih sred sta va i 
nema te ri jal nih ula ga nja

Loss on sales of own mate ri als - Gubi ci od pro-
da je mate ri ja la

Loss on sales of par ti ci pa tion & long term secu-

ri ti es - Gubi ci po osno vu pro da je uče šća i 
dugo roč nih har ti ja od vred no sti

LTB - Lone Term Borrowings - oba ve ze po dugo-
roč nim kre di ti ma 

lump sum - glo bal na suma 

M

M & A - Mer gers and Acquisitions - spa ja nje i 
akvi zi ci ja 

Mac hi ne lan gu a ge - Mašin ski jezik - Ori gi nal ni 
skup uput sta va (izvor ni pro gram) koji se 
pre vo di (pre no si) u jezik koji raz u me kom-
pju ter. 

mac hi ne loa ding sche du le - plan punje nja 
raču na ra 

machinery - maši ne 
mac ro-eco no mics - makro eko no mi ja 
made up as follows: - izvr šen je na sle de ći 

način 
mag ne tic card - mag net ska kar ti ca 
mag ne tic cha rac ter rea der - čitač mag net skih 

zna ko va 

mag ne tic fi lm - mag ne tik fi lm; mag net ski fi lm 
mag ne tic ink cha rac ter recog ni tion - obe le za-

va nje slo va mag net skim masti lom
mail order sales - pro da ja po nalo gu kup ca 

putem poste / uz 
mail tran sfer - poštan ski tran sfer 
main bran ches - glav nih fi li ja la 
main tain - vodi ti; odr ža va ti 
main ta i ned (is...) - se for mi ra 
Main te nan ce - Tro ško vi uslu ga odr ža va nja
main te nan ce of liquidity - odr ža va nje likvid-

no sti 
main te nan ce of liquidity - odr ža va nje; inve-

sti ci o no odr ža va nje
make up (the...) - srž; sušti na 
make up (to ...) - sasta vi ti; sku pi ti; izmi sli ti; 

spre ma ti
mana ged funds - poslo vi za tuđi račun 
mana ge ment (mgt.) - ruko vod stvo 
mana ge ment acco un ting; busi ness acco un-

ting - poslov no raču no vod stvo 
mana ge ment acco unts - poslov ni izve štaj 
mana ge ment bodi es and mee tings - orga ni 

upra vlja nja ban ke i dina mi ka nji ho vih 
sed ni ca

mana ge ment com mit tee (comm.) - komi si je 
orga na upra vlja nja i ruko vo đe nja

mana ge ment fee - menadž ment fi  (pro vi zi ja za 
orga ni zo va nje posla)

mana ge ment infor ma tion (info.) - infor ma ci je 
za ruko vod stvo 

mana ge ment let ter (ltr.) - pismo ruko vod stvu o 
sla bo sti ma inter ne kon tro le

mana ge ment per son nel - ruko vo de ćim ra d-
ni ci ma 

mana ger (mgr - ruko vo di lac
mana ging direc tor (dir.) - gene ral ni direk tor 
manual - pri ruč nik; uput stvo 
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manual data imput - ruč no uno se nje poda ta ka 
manual ope ra tion - ruč na ope ra ci ja 
manu fac tu ring costs - pro iz vo đač ki tro ško vi 
manu fac tu ring industry - pre ra đi vač ka indu-

stri ja 
manu fac tu ring pri ce - pro iz vod na cena
manu fac tu ring;pro duc tion - pro iz vod nja 
mar gin acco unt - račun mar že 
mar gi nal pro duct - gra nič ni pro iz vod 
mar gi nal productivity - gra nič na pro iz vod nja 
mar gi nal return - gra nič ni pri hod 
mar gi nal social pro duct - mar gi nal ni dru štve ni 

pro iz vod 
mari ne insu ran ce policy - poli sa pomor skog 

osi gu ra nja 
mark up - trgo vin ska mar ža 
mar ked sha re - mar ki ra na akci ja (akci ja po ko-

joj su pra va ostva re na) 
mar ket - (mkt.) - trži šte 
mar ket day - trži šni dan 
mar ket economy - trži šni pri vre da 
mar ket fac tors - trži šni fak to ri 
mar ket fl uc tu a ti ons - fl uk tu a ci ja trži šta 
mar ket inspec tion - trži šna inspek ci ja 
mar ket mec ha nism - trži šna meha ni zam 
mar ket rate - trži šna sto pa 
mar ket rese arch - istra ži va nja trži šta 
mar ket strategy - stra te gi ja trži šta 
mar ke ting - (mkt’g.) - mar ke ting 
mascu li ne - (masc.) - muški 
mass con sump tion - masov na potro šnja 
mass- pro duc tion industry - indu stri ja serij ske 

pro iz vod nje 
master fi le - matič na dato te ka 
matching - uzroc nost pri ho da i ras ho da; upo-

re đi va nje; pove zi va nje; upa ri va nje 

mate rial book ke e ping - mate ri jal no knji go-
vod stvo 

mate rial used - utro šak mate ri ja la 
Mat he ma ti cal evi den ce - Mate ma tič ki dokaz 

- Dokaz dobi jen pre ra ču na va njem kli jen to-
vih arit me tič kih izra ču na va nja. 

mat he ma tics - (math.) - mate ma ti ka 
matu red item - dospe la stav ka
matu red loan - dospe li zajam
Matu ring Adju sta ble Rate Pre fer red Stock - 

MARPS
maturity - dospe će
maturity bond - dospe la obve zni ca
maximized pri ces - mak si mi zi ra ne cene 
Maximum popu la tion devi a tion rate - Mak si-

mal na sto pa devi ja ci je popu la ci je - Sto pa 
koja se odre đu je doda va njem rizi ka odstu-
pa nja uzor ka na sto pu devi ja ci je uzor ka. 
Mak si mal na sto pa devi ja ci je popu la ci je 
upo re đu je se sa pri hva tlji vom sto pom da 
bi se utvr di lo da li rezul ta ti uzor ko va nja 
potvr đu ju nivo rizi ka kon tro le koji je pro-
ce nio revi zor. 

MBA - Master ofBu si ness Admi ni stra tion - magi-
star eko no mi je 

Mean per unit (MPU) - Sta ti stič ki postu pak - 
Sta ti stič ki model kojim se sred nja vred nost 
uzor ka izra ču na va i pro jek tu je kao ukup na 
vred nost.

mean pri ce - sred nja cena 
medi ci ne - (med.) - medi ci na 
Medi um Term Notes - MTNs
meet accep tan ce - isku pi ti meni cu 
mem bers - čla no vi 
Mem ber ship fees - Pri ho di od čla na ri na
Mem ber ship fees - Tro ško vi čla na ri na
memo ran dum capi tal acco unt - nomi nal ni 

račun kapi ta la 
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memo ran dum of depo sit - izve štaj; memo-
ran dum o depo no va nju

mer chant banks - trgo vač ke ban ke 
merely - samo; jedi no 
meti cu lo us - sit ni čav; pre te ra no tačan; pre ci zan 
mic ro-eco no mics - mikro-eko no mi ja 
Mic ro pro ces sing system - Siste mi za mikro pro-

ce si ra nje - Manji kom pju ter ski siste mi koje 
kori ste i kon tro li šu direkt no kori sni ci.

minu tes - zapi sni ci orga na upra vlja nja i ruko vo-
đe nja

miscel la ne o us - (misc.) - razno 
mixed economy - meša na pri vre da (eko nom-

ski sistem u kome su neke fi r me u držav-
nom, a neke u pri vat nom vla sni štvu)

monetary base - mone tar na baza 
monetary reform - mone tar na refor ma 
monetary unit - mone tar na jedi ni ca 
money (coun ter fe it) - fal si fi  ko va ni novac 
money bro ker - menjač 
money in cir cu la tion - novac u opti ca ju 
money len der - zaj mo da vac 
money making - nov ča na zara da 
money mar ket ope ra ti ons - aktiv no sti ban ke 

na trži štu nov ca 
money mar ket pla ce - trži šte har ti ja od vred-

no sti 
money mar ket pla cing - nov ča ni pla sma ni 
Money Mar ket Pre fer red Stocks - MMES
money supply - nov ča na masa 
moni tor - nad gle da ti; nad zi ra ti; kon tro li sa ti 
monopoly (abso lu te) - apso lut ni mono pol 
monopoly (buyer’s) - mono pol kup ca 
monopoly (com mer cial) - trgo vin ski mono pol 
monopoly (discri mi na ting) - dis kri mi na ci o ni 

mono pol 
monopoly (fi scal) - fi nan sij ski mono pol 
monopoly policy - poli ti ka mono po la 

Month sta te ment - Meseč ni izve štaj - Doku-
ment koji se šalje kup ci ma sva kog mese ca i 
pri ka zu je počet ni sal do; pro daj ne tran sak ci-
je, regu li sa nje pro da je, i napla tu u goto vom 
tokom mese ca; i zavr šni sal do.

mort ga ge - hipo te ka 
mort ga ge cre dit - hipo te kar ni kre dit 
mort ga ge loan - hipo te kar ni zajam 
Mort ga ge Par ti ci pa tion Cer ti fi  ca tes - MPCs
motor pool - vozni park 
motor vehic les - tran sport na sred stva; motor-

na vozi la 
mould - kalup; uzo rak 
move ments - pro me ne 
MP - Monetary Pre ci sion - pro jek to va na tač-

nost koju želi mo posti ći u revi zi ji 
mul ti-currency loan - više va lut ni zajam (zajam 

u koji je uklju če no više valu ta)
mul ti la te ral cle a ring - mul ti la te ral ni kli ring 
mul ti la te ral payments - mul ti la te ral na pla-

ća nja 
mul ti la te ral tra de; tra de (mul ti la te ral) - mul ti la-

te ral na trgo vi na

N

namely - nai me; to jest; 
NAP - The New Audit Pro cess - Nov pri stup vrše-

nju revi zi je 
nati o nal debt - naci o nal ni dug; držav ni dug 
nati o nal inco me - naci o nal ni doho dak 
nati o nal insu ran ce; social insu ran ce - soci jal no 

osi gu ra nje 
nati o nal pro duct - naci o nal ni pro iz vod 
NCV - No Com mer cial Value - bez komer ci jal ne 

vred no sti 
near money - neak tiv na i ogra ni če na nov ča-

na sred stva; blo ki ra na sred stva; oro če ni 
depo zi ti, itd.
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nega ti ve - (neg.) - nega ti van; odri čan 
nega ti ve balan ce - (neg. bal.) - nega tiv ni sal do 
Nega ti ve con fi r ma tion - Nega tiv na potvr da 

- Izve štaj o sal di ma potra ži va nja koji se upu-
ću je kup cu sa zah te vom da on odgo vo ri 
dikret no revi zo ru samo ako pri ka za ni iznos 
nije tačan.

nega ti ve con fi r ma tion of balan ces - nega tiv na 
sagla snost sal da; nesla ga nje sal da sa kon fi r-
ma ci jom kli jen ta

nega ti ve inte rest - nega tiv ni inte res; pasiv na 
kama ta 

nega ti ve pled ge - nega tiv na zalo ga 
nega ti ve pled ge cla u se - kla u zu la nega tiv ne 

zalo ge 
nego ti a ble - pre no siv 
nego ti a ble instru ments - nego ci ra ju ći instru-

men ti (ček, meni ca)
nego ti a ting bank - ban ka koja vrši napla tu har-

li ja od vred no sti
nego ti a tion - ugo va ra nje; pla si ra nje 
nego ti a tion fee - pro vi zi ja za zaklju če ne zaj ma 
net annual value - neto godi šnja vred nost 
net assets - zbir osnov nih i obrt nih sred sta va 

uma nje no za isprav ku vred no sti 
net balan ce coun ter posi tion - sta nje bro ja ča 

direkt nog sal da 
net book value - sada šnja vred nost osnov nih 

sred sta va; neto knji go vod stve na vred nost
Net com pen sa tion payaments - Tro ško vi neto 

nakna da zara da
Net fi nan cing rela ti ons with asso ci a tes - Neto 

fi nan sij ski efek ti sa pove za nim prav nim lici ma
Net Goodwill & Intan gi bles - Sve ga sada šnja 

vred nost nema te ri jal nih ula ga nja i good-
willa

net inco me - neto pri hod 
net inte rest - neto kama ta 

net invest ment - čista / neto inve sti ci ja 
net loss - čist / neto gubi tak 
net mar gin - čista / neto mar ža 
net nati o nal pro duct - naci o nal ni neto pro iz-

vod 
net of - uma njen za 
net off  - pre bi ja nje 
net pro ce eds - n/p - čist iznos 
net pro fi t - neto dobi tak (kad se od bru to dobit-

ke odu zmu tro ško vi); neto pro fi t / posle pla-
ća nja zakon skih oba ve za

net rea li sa ble value (rea li za ble - USA) - neto 
pro daj na vred nost 

Net Sala ri es - Tro ško vi neto zara da
net sur plus - neto efe kat 
net value; written off  value; written down val-

ue - sada šnja vred nost 
net worth - neto vred nost 
net ted - kom pen zi ra no 
net ted off  - pre bi je na 
neu tral ban king tran sac tion - neu tral na ban-

kar ska tran sak ci ja 
new deal - anti kri zna eko nom ska poli ti ka SAD 

tri de se tih godi na dva de se tog veka
new funds - nova sred stva osni va ča 
night safe - noć ni sef 
nomi nal capi tal acco unt - račun nomi nal nog 

kapi ta la 
nomi nal inte rest rate - nomi nal na kamat na 

sto pa 
nomi nal led ger acco unts - raču ni glav ne knji ge 
nomi nee - na ime pred stav ni ka 
Non busi ness assets - Van po slov na akti va
Non busi ness rela ted assets - Van po slov na 

sred stva
Non busi ness rela ted funds - Van po slov na 

pasi va
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non cash payments or tran sfers - van goto vin-
sko pla ća nje 

Non cur rent assets - Dugo roč na akti va
Non cur rent lia bi li ti es - Dugo roč ne oba ve ze
non cur rent work in pro grešs - pre ki nu ta / obu-

sta vlje na pro iz vod nja u toku
non cycle con trol objec ti ves - van ci klič ni kon-

trol ni cilje vi 
non manu fac tu ring over head - uprav no-pro-

daj na reži ja i nepro iz vod ni tro ško vi; opšti 
tro ško vi 

Non manu fac tu ring ser vi ces - Tro ško vi nepro iz-
vod nih uslu ga

non pri ce vari an ces - nece nov na odstu pa nja 
non reco ve ra ble amo unts - nepo kri ve ni izno si 
non recur ring entri es - neu o bi ča je na knji že nja 
non-cumu la ti ve pre fe ren ce - neku mu la tiv na 

povla šće na akci ja 
non-monetary invest ment - nemo ne tar na inve-

sti ci ja 
non-per for man ce - neiz vr še nje; neiz vr še no 
non-per for man ce of con tract - neis pu nje nje 

ugo vo ra 
non-pro fi t insti tu tion - nedo ho dov na insti tu ci ja 
non-reco ve ra ble - nena pla tiv; nepo kri ve no 
non-resi dent acco unt - račun nere zi den ta 
Non sam pling risk - Rizik izvan uzor ko va nja - 

Svi aspek ti rizi ka revi zi je koji nisu iza zva ni 
rizi kom uzor ko va nja. 

Non sta ti sti cal sam pling - Nesta ti stič ko uzor ko-
va nje - Teh ni ka uzor ko va nja u kojoj revi zor 
ne kori sti sta ti stič ku teo ri ju za mere nje rizi-
ka uzor ko va nja.

non-tariff  bar ri er - bes ca rin ska bari je ra 
nor mal cour se of busi ness - nor mal ni ciklus 

poslo va nja 
nostro acco unts - nostro raču ni (devi zni teku ći 

raču ni u ino stran stvu)

nota rial instru ment - doku ment, ispra va ove re-
na kod suda 

note - napo me na 
Note Issu an ce Facility - NIF
note rece i va ble (promissory note) - vla sti ta 

meni ca / sino nim: promissory note/
notes on acco unts - napo me ne uz fi nan sij ske 

izve šta je 
noti ce of defa ult - oba ve šte nje o pre kr ša ju 
noti ce of drawdown - zah tev za povla če nje 
NPV - No Par Value - bez nomi nal ne vred no sti 
NRR - Net Repro duc tion Rate - sto pa čiste 

repro duk ci je 
null and void - ništa van i neva ze ći 
num ber - (no.; #) - broj

O

obli ga tion - oba ve za; obli ga ci ja; obve zni ca 
obligatory - oba ve zna 
obligatory con tri bu ti ons to community funds 

- oba ve zni dopri no si zajed ni ci; oba ve ze po 
zakon skim pro pi si ma; oba ve zni pore zi i 
dopri no si

obligatory depo sits - oba ve zne rezer ve 
obso le scen ce - zasta re lost 
obso le te stock - zasta re le zali he 
obtain - obez be di ti; pri pre mi ti; pri ba vi ti 
occasionally - (occ.) - povre me no 
odd lot - nepar na koli či na (u poslo va nju na ber-

za ma u SAD izraz za koli či nu akci ja koje nisu 
delji ve sa 100)

off -balan ce items - van bi lan sne stav ke 
off -balan ce she et - van bi lan sne pozi ci je 
off -balan ce she et event - doga đa ji nakon bilan-

sa sta nja 
off -balan ce she et fi nan ce - van bi lan sno fi nan-

si ra nje 
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offi   ce equipment - poslov ni inven tar 
offi   cial quotations - ofi  ci jel ne kota ci je (ber zan-

ske ponu de na zva nič noj listi) 
offi   cial rate - zva nič ni kurs 
off set - pre la ma nje sal da; izjed na či ti (uma nje-

njem; pove ća njem); pro ti vred nost; nakna-
da; kom pen za ci ja 

off set acco unt - obra čun ski račun 
off set dol lar - obra čun ski dolar 
omit - pro pu sti ti; izo sta vi ti 
on call busi ness - onkol poslo vi (u među na rod-

noj trgo vi ni; pro iz vo di kod kojih se cena 
una pred ne fi k si ra, već se vezu je za cene 
neke među na rod ne ber ze na kojoj se koti ra 
taj pro iz vod)

on con sig nment - na kon sig na ci ji (uru če nje; 
pre da ja robe) 

on demand L/C - akre di tiv na zah tev 
on-line - direkt no vezan sa cen tral nom jedi ni-

com i spre man za nepo sred nu upo tre bu, 
obra čun, ili emi to va nje infor ma ci ja

On-line system - On-line sistem - Sistem koji 
pro ce si ra podat ke pri ku plja njem ula znih 
poda ta ka direkt no iz izvo ra i vra ća aut put 
direkt no istom izvo ru bez dodat ne obra de 
i kon tro le.

OOUR-a cash in hand - goto vi na u bla gaj ni; bla-
gaj na kod naših

open cheque - otvo ren ček (ček bez pokri ća) 
open cover - otvo re no pokri će
open let ters of cre dit - otvo re ni akre di tiv 
open mar ket ope ra ti ons - ope ra ci je slo bod nog 

trži šta 
ope ning balan ce - počet ni sal do 
ope ra ting bud get - (oper.) - ope ra tiv ni budžet 
ope ra ting expenses - ope ra tiv ni tro ško vi 
ope ra ting inco me - dobit iz redov nog poslo-

va nja 

ope ra ting trial balan ce - počet no sta nje 
(zaključ ni list) 

opportunity cost - tro ško vi opor tu ni te ta 
opti cal scan ner - optic ki ske ner (apa rat koji 

čita bro je ve sa doku me na ta) 
orders - nalo zi; narudž ba 
Ordinary Sha re - Net - Neto akcij ski kapi tal - 

obič ne akci je 
ordinary sha res - akci je obič ne / na osno vu ko-

jih se pri ma divi den da 
orga ni sa tion (orga ni za tion - USA) - RO 
orga ni sa ti o nal struc tu re - orga ni za ci o ne seme 
ori gi nal cost; pri ce (supply) - nabav na cena 
ori gi nal entri es - izvor na knji že nja 
ori gi nal invest ment - ini ci jal no ula ga nje 
ori gi na ted - pokre nu ti; nasta ti; poti ca ti 
Other & extraordinary expenses - Osta li nepo-

slov ni i van red ni ras ho di
Other accru als - Osta la PVR
Other accru als with respect to taxes, con tri bu-

ti ons & other bur den - Osta le oba ve ze za 
pore ze, dopri no se i dru ge dažbi ne

Other Assets - Osta la van po slov na sred stva
Other busi ness reve nue - Osta li poslov ni pri-

ho di
Other cash - Osta la nov ča na sred stva
Other cur rent lia bi li ti es - Osta le krat ko roč ne 

oba ve ze
Other Extraordinary inco me - Osta li nepo slov-

ni i van red ni pri ho di
Other fi nan cing expenses - Osta li fi nan sij ski 

ras ho di
Other finan cing inco me - Osta li finan sij ski 

pri ho di
Other fi xed assets - Osta la osnov na sred stva
Other Form of Capi tal - Osta li kapi tal
Other forms of Capi tal - Osta li kapi tal
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Other intan gi ble assets - Osta la nema te ri jal na 
ula ga nja

Other lia bi li ti es - Osta le oba ve ze
other lia bi li ti es - osta le oba ve ze 
Other long term invest ments - Osta li dugo roč-

ni pla sma ni
Other long term lia bi li ti es - Osta le dugo roč ne 

oba ve ze
Other long term lia bi li ti es - Osta le dugo roč ne 

oba ve ze
Other Long Term Pro vi si ons - Osta la dugo roč-

na rezer vi sa nja
Other Non Busi ness Rela ted Funds - Osta li van-

po slov ni izvo ri
Other Non Manu fac tu ring expenses - Osta li 

nema te ri jal ni tro ško vi
Other ope ra ting expenses - Osta li poslov ni ras-

ho di 
Other payables ari sing on spe ci fi c ope ra ti ons 

- Osta le oba ve ze iz spe ci fi č nih poslo va
Other payaments to indi vi du als - Osta li lič ni 

ras ho di
Other Prepayments - Osta la AVR
Other Rece i va bles - Osta la potra ži va nja
Other rece i va bles from spe ci fi c ope ra ti ons - 

Osta la potra ži va nja iz spe ci fi č nih poslo va
Other reva lu a tion char ges - Dru gi reva lo ri za ci-

o ni ras ho di
Other reve nue - Osta li pri ho di
Other ser vi ces - Tro ško vi osta lih uslu ga
Other Short Term Pla ce ment - Osta li krat ko roč-

ni pla sma ni
Other Short Term Finan cial lia bi li tes - Osta le 

krat ko roč ne fi nan sij ske oba ve ze
Other Short Term lia bi li ti es from ope ra ti ons - 

Osta le oba ve ze iz poslo va nja
oun ting she ets; listed counterparty - popi sne 

liste 

out co me - ishod; rezul tat 
out go ing cable - izla zni tele gram 
out-of-poc ket expenses - stvar ni tro ško vi 
out put - aut put (obra đe ni poda ci koje emi tu je 

kom pju ter)
out put (dome stic net) - doma ća neto pro iz vod-

nja 
out put analys - ana li za inpu ta i aut pu ta input 
Out put con trols - Kon tro le aut pu ta - Apli ka ci o-

ne kon tro le čiji je cilj da obez be de pou zda-
nost kom pju ter skog aut pu ta i da utvr de da 
se aut pu ti distri bu i šu samo ovla šće nom 
oso blju. 

out put ter mi nal - izla zni ter mi nal 
out put unit - izla zna jedi ni ca 
out put writer - izla zni pisač (prin ter)
out stan ding - pre u ze te 
out stan ding capi tal expenditure - pred vi de na 

a neiz vr še na inve sti ci o na ula ga nja; odo bre-
na zapo če ta inve sti ci o na ula ga nja

out stan ding capi tal expenditure com mit ments 
- pre u ze te oba ve ze u pogle du inve sti ci ja

out stan ding loan, lia bi li ti es - nezmi re ni dug; 
neiz mi re ne oba ve ze; pre o sta le

out stan ding mat ters - neza vr še ni poslo vi 
over esti ma ted use ful like - u toku kori snog 

veka tra ja nja 
Over The Coun ter - the pur cha se and sale of 

fi nan cial instru ments not con duc ted on an 

orga ni sed exchange - OTC
ove rall - sve u kup no 
ove rall recon ci li a tion - sve u kup no usa gla sa-

va nje 
ove rall responsibility - puna odgo vor nost 
over bud get - pre ko ra če nje pro ra ču na 
over draft - krat ko roč na pozaj mi ca; pre ko ra če-

nja po teku ćim raču ni ma; dogo vo re na pre-
ko ra če nja po teku ćem raču nu
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over due - dospeo (na napla tu)

over due amo unt - pre ko ra če ni iznos 

over due balan ces - dospe li neiz mi re ni izno si

over due bill - zasta re la meni ca 

over due deb tors; over due debts - potra ži va nja 
pre ko odre đe nog roka 

over head - opšti tro ško vi; pogon ska reži ja i 
uprav no pro daj na reži ja

over head expenses - opšti tro ško vi 

Over head mate rial con su med - Tro ško vi osta-
log mate ri ja la

over night money - krat ko roč na depo sit na sred-
stva 

over ri de ter mi na tion date - datum pre stan ka 
pro du že nja 

over-spot rate - raz li ka u kama ti izme đu ter-
min skog i pro met nog devi znog ber zan-
skog posla

over sta te - pre ce ni ti 

over-the-coun ter mar ket - trgo vi na ispod 
tezge 

over-valued currency - pre ce nje na valu ta 

overwork - izmo ri ti radom 

Own Non Busi ness Rela ted Funds - Sop stve ni 
van po slov ni izvo ri

P

p.n. - pri ces nego ti a ted - postig nu te cene 

pac ka ge deal - paket posao (1. ponu da koja 
ima više delo va ili uslo va; 2. ugo vor koji 
uklju cu je više raz li či tih stva ri)

pac king cre dit - kre dit za nabav ku amba la že i 
tran sport do mesta ispo ru ke

PAF - dosi je stal ne doku men ta ci je

paid up capi tal - upla će ni kapi tal 

Paral lel simu la tion - Para lel na simu la ci ja - Kom-
pju ter ska teh ni ka revi zi je koja kori sti kli jen-
to ve ula zne podat ke i pro ce si ra ih na kopi ji 
ili kon tro li sa nom pro gra mu radi testi ra nja 
kon tro la u kom pju ter skom siste mu bez pri-
pre me test poda ta ka. 

parent company - matič no pred u ze će 
par ti ci pa ting bond - vrsta obve zni ca na koje se 

u SAD pored kama ta u stal nom izno su pla-
ća i dodat na kama ta

Par ti ci pa tion in fairs - Tro ško vi saj mo va
Par ti ci pi ting invest ments - ulo zi
part ner - direk tor revi zi je 
part ners’ equity - ulog part ne ra 
Paswords - Pasvor di - Teh ni ka iden ti fi  ka ci je 

koja kon tro li še pri stup on-line siste mi ma, 
pro gra mi ma, i poda ci ma.

patents - paten ti 
pat tern - model; uzo rak 
pay at sight - pla ti ti po vide nju 
pay at tenor - pla ti ti o dospe ću 
pay by instal lments - pla ca ti u rata ma 
payable in advan ce - pla tiv una pred 
payable in arre ars - pla tiv una zad 
payables - pla ti ve oba ve ze; dospe le oba ve ze 
Payables ari sing on com mis sion & con sig na-

ment sales - Oba ve ze po osno vu komi si o ne 
i kon sig na ci o ne pro da je

Payables ari sing on export on behalf of third 

par ti es - Oba ve ze po osno vu izvo za za tuđi 
račun

payables for fi xed assets - doba vlja či za osnov-
na sred stva 

Payables to impor ters - Oba ve ze pre ma uvo-
zni ku

Payables to Mana ging & Supervisory Board 

Mem bers - Oba ve ze pre ma čla no vi ma 
uprav nog i nad zor nog odbo ra
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paying bank - isplat na ban ka 
paying cre di tors in case of insolvency - ispla te 

doba vlja či ma u slu ča ju insol vent no sti
payment (system of.) - sistem pla ća nja, plat ni 

pro met 
payment aga inst docu ments - pla ća nje uz 

doku men ta 
payment agre e ment - plat ni spo ra zum 
payment by instal lments - otpla ta u rata ma; 

kupo vi na na kre dit, sino nim za cre dit sales, 
posto ji odmah vla sni štvo nad kuplje nom 
robom

payment cycle - ciklus pla ća nja 
payment in advan ce - (adv.) - pla ća nje una-

pred, avan si, akon ta ci je doba vlja či ma 
payment in instal lments - kupo vi na na kre dit 

(na rate) 
payment instru ments - instru men ti pla ća nja 
payment on acco unt; repayment - otpla ta 
payment on an open acco unt - pla ća nje pre ko 

otvo re nog raču na 
payment rece ipt - potvr da, pri zna ni ca o upla ti 
payment request; payment order - nalog za 

pla ća nje, vir man ski nalog 
payment thro ugh cle a ring - pla ća nje kroz kli ring 
payment traffi   c - plat ni pro met 
payment under gua ran tee - pla ća nje uz ga-

ran ci ju 
payment under reser ve - ispla ta sa rezer vom 
Payments in advan ce to sup pli ers - Dati avan si 

za zali he
Payments to idin vi du als - Tro ško vi nakna da
payroll - isplat na lista zara da 
payroll deduc tion - dopri no si i obu sta ve iz i na 

zara de 
payroll sum ma ri es - reka pi tu la ci ja zara da 
pen ding - neo d re đen; nere šen 
pen ding law suit - par ni ca u toku 

pen ding liti ga tion - nere še ni spor, par ni ca 
Pen sion Bene fi t Gua ran tee Cor po ra tion - 

PBGC
pen sion funds - pen zij ski fon do vi 
pen sion lia bi li ti es - oba ve ze za pen zi ju 
pen sion sche me - ska la pen zij skog osi gu ra nja 
pen sion self-admi ste red - sop stve na ska la pen-

zij skog osi gu ra nja / uko li ko je pred u ze će 
pra vi

per for ce - silom; neiz be zno; nuzno 
per form - (perf.) - pri me ni ti 
per for man ce bond - cinid be na garan ci ja 
Per for man ce Indexed Paper - PIPs
per for man ce indi ca tors - indi ka to ri poslo-

va nja 
per ma nent audit file - (PAF) - stal ni dosi je 

revi zi je 
Per ma nent invest ments - Traj ni ulo ži
Per ma nent Invest ments - Net - Neto neu pla će-

ni upi sa ni ude li
per si stent infl a tion - traj na infl a ci ja 
per so nal - (pers.) - lič ni 
per so nal cheque - lič ni ček 
per so nal loan - lič ni zajam 
per so nal savings - pri vat na sted nja 
per su a si ve - uver ljiv 
petro dol lar - dola ri rea li zo va ni pro da jom naf te 
physical count - popis fi zič kim bro ja njem 
physical stoc kta king - popis zali ha fizič kim 

bro ja njem
physical veri fi  ca tion of inven to ri es - pri su stvo-

va nje popi su zali ha 
Pilot sam ple - Pilot uzo rak - Pre li mi nar ni uzo-

rak koji se kori sti za pro ce nu sto pe devi ja-
ci je popu la ci je u sta ti stič kom uzor ko va nju 
testo va kon tro la ili stan dard ne devi ja ci je 
u kla sič nom sup stan tiv nom sta ti stič kom 
uzor ko va nju. 
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pla ce depo sit - pla si ra ti depo zit 
pla ce stop payment - (pmt.); stop payment (to 

pla ce a...) - sta vi ti “stop payment” (obu sta vi-
ti pla ća nje)

pla ce ment - pla sman 
pla ce ment to deal tic ket - pla sma ni sa talo ni ma 
plan ned economy - plan ska pri vre da 
plan ning - pla ni ra nje 
plan ning and bud ge ting pro ce du res - pro ces 

dono se nja fi nan sij skih pla no va
plan ning materiality - pla ni ra nje mate ri jal no sti 
plant - fabri ka 
plant and equipment - postro je nja i opre ma 
plant and machinery - fabri ke i masi ne 
plant and machinery sup plied - une ta postro je-

nja i opre ma
plant over head - pogon ska reži ja 
Plan ta tion - Više go di šnji zasa di
ple a ding - vođe nje par ni ce 
plu ral - (pi.) - plu ral (mno ži na) 
points forward -(pts.) - pre ne ta nere se na 

pita nja 
policy hol der - ima lac poli se 
poli ti cal - (pol.) - poli tič ki 
ponu da bid - bid; 
poo led reser ves - udru že na sred stva rezer vi 
poo led reso ur ces - udru že na sred stva 
Popu la tion - Popu la ci ja - Sta nje raču na ili vrste 

tran sak ci ja ili nji hov deo. 
Posi ti ve con fi r ma tion - Pozi tiv na potvr da - izve-

štaj o sal di ma potra ži va nja koji se upu ću je 
kup cu sa zah te vom da on odgo vo ri direkt-
no revi zo ru bez obzi ra da li je sal do ispra-
van ili ne.

posi ti ve con fi r ma tion of balan ces - pozi tiv na 
sal ga snost sal da (kada posto je sal da na 
raču ni ma kupa ca) 

post - knji ži ti 

post / pre acquisition los ses - gubi ci nasta li 
posle / pre pre u zi ma nja kom pa ni ja ili udru-
ži va nja 

postal order - poštan ski nalog 
poste air mail rece ipt - pri zna ni ca avi on ske 
posting vouc hers - nalo zi za knji že nje 
post-yearend period - period nakon godi šnjeg 

obra ču na 
poten tial errors - poten ci a jal ne gre ške 
power cost - tro ško vi ener gi je 
pre ce den ce - pri o ri tet; pred nost 
pre ci pi ta te - str mo gla vi ti se; pre na gli ti se 
Pre ci sion - Pre ci znost – Meri koli ko ver no uzo-

rak odr ža va odgo va ra ju ću oso bi nu u popu-
la ci ji, ili opseg vred no sti oko pro ce nje ne 
vred no sti u okvi ru koga se oče ku je da će 
pasti stvar na vred nost popu la ci je. 

Pre de ces sor audi tor - Pret hod ni revi zor - Fir ma 
za revi zi ju koja je pre radi la kao revi zor za kli-
jen ta i koja je ili pre ki nu la revi zi ju ili je sarad-
nju s njom pre ki nuo kli jent.

pre de ter mi ned cosl - una pred odre đe ni tro-
ško vi 

pre dic ti ve futu re - pred vi di va buduć nost 
pre fe ren ce bonds - pri o ri tet ne obve zni ce 
pre fe ren ce capi tal - pre fe ren ci jal ni kapi tal (deo 

kapi ta la izdat u for mi povla šće nih akci ja)
pre fe ren ce divi dend - pri o ri tet na divi den da 
pre fe ren ce loan - pri o ri tet ni zaj mo vi 
pre fe ren ce sha re - povla šće na akci ja 
pre fe ren ce sha res - pri o ri tet ne akci je; akci je sa 

fi k snom sto pom divi den de; pre fe ren ci jal ne 
akci je koje su sta bil no ulo že ne u kapi tal i na 
koje se pla ca samo 7% kama ta

pre fe ren ce stocks - pri o ri tet ne har ti je od 
vred no sti 

pre fe ren tial payments - povla šće na pla ća nja 
pre fe ren tial terms - pri o ri tet ni uslo vi 
pre mi um (addi ti o nal) - dodat na pre mi ja 
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pre mi um (annual) - godi šnja pre mi ja 
pre mi um (defer red) - odgo đe na pre mi ja 
pre mi um (une ar ned) - neo stva re na pre mi ja 
Pre mi ums, sub si di es, dona tion, tax refunds 

- Pri ho di od pre mi ja, sub ven ci ja, dota ci ja, 
regre sa, kom pen za ci ja i povra ća ja pore skih 
dažbi na

Pre paid Expenses - Raz gra ni če ni pla će ni tro-
ško vi do jed ne godi ne

pre paid expenses; prepayment and defer red 

expenditure; defer red char ges - aktiv na vre-
men ska raz gra ni če nja (AVR)

Pre paid taxes & Con tri bu tion - Potra ži va nja po 
osno vu pre pla će nih pore za i dopri no sa

pre pa red - sasta vljen; pri pre mljen 
prepayment(s) - avans; pla ća nja una pred 
Prepayments - Aktiv na vre men ska raz gra ni če-

nja (AVR )
pre sent - (pres.) - pre zent (sada šnje vre me)
pre sen ta tion - pri ka zi va nje 
pre sen ting bank - pre zen ti ra ju ca ban ka (ban-

ka koja pre zen ti ra doku men ta) 
pre va i ling mar ket pri ce - cene vla da ju će na trži-

štu; opste pri hva će na trži šna cena 
pri ce (actual) - stvar na cena
pri ce (basis) - osnov na cena 
pri ce (best) - naj po volj ni ja cena 
pri ce (bid) - lici ta ci o na cena 
pri ce (gua ran teed) - garan to va na cena 
pri ce (gui de) - orjen ta ci o na cena 
pri ce (mar ket) - trži šna cena 
pri ce (off e red) - ponu đe na cena 
pri ce fl uc tu a tion - fl uk tu a ci ja cena 
pri ce fre e ze - zamr za va nje cena 
pri ce indi ces have incre a sed - indeks pove ća-

nja cena 
Pri ce vari an ces - Isprav ka vred no sti zbog odstu-

pa nja od plan ske cene

Pri ce vari an ces - Odstu pa nje od plan ske cene
pri cing - vred no va nje 
primary industry - pri mar na indu stri ja 
primary risks - pri mar ni rizi ci 
pri me cost - osnov ni tro ško vi (uklju cu ju tro ško-

ve & amor ti za ci ju)
pri me entry - izvor no knji že nje; osnov no knji-

že nje 
pri me rate - naj po volj ni ja sto pa (kamat na sto-

pa koju zara ču na va ju ban ke SAD na zaj mo-
ve prvo kla snim zaj mo pri ma o ci ma)

prin ci pal - glav ni ca 
prin ci pal acco un ting poli ci es - osnov ne raču-

no vod stve ne poli ti ke 
prin ci pal amo unt - iznos glav ni ce 
prin ci pal con trol - glav na kon tro la 
prin ci pal payment - pla ća nje glav ni ce 
Pri or years inco me - Pri ho di iz rani jih godi na
Pri or years loss car ried forward - Gubi tak rani-

jih godi na
Priortity Sha re -Net - Neto akcij ski kapi tal - pri-

o ri tet ne akci je 
Probalility-pro por ti o na te-to-size sam pling - 

Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti 
veli či ne i vero vat no će - Sta ti stič ka meto da 
koja kori sti teo ri ju kva li ta tiv nog uzor ko va-
nja za izra ža va nje dolar skih rezul ta ta.

pro ce e ding - postu pak; rad nja; par nič ni 
postu pak

pro cess inspec tion - kon tro la u pro ce su pro iz-
vod nje 

Pro ces sing con trols - Kon tro le pro ce si ra nja 
- Apli ka ci o ne kon tro le koje za cilj ima ju da 
osi gu ra ju pou zda no i ured no pro ce si ra nje 
poda ta ka. 

pro ces sing of docu men ta tion - obra de doku-
men ta ci je 

pro duct deve lop ment - raz voj pro iz vo da 
pro duct mix - asor ti man 
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pro duc tion coeffi    ci ent - koe fi  ci jent pro iz vod nje
pro duc tion con trol - kon tro la pro iz vod nje 
pro duc tion costing - tro ško vi pro iz vod nje 
pro duc tion cycle - ciklus pro iz vod nje 
Pro duc tion in pro gre’s - Nedo vr še na pro iz-

vod nja
pro duc tion order - nalog za pro iz vod nju, rad ni 

nalog 
pro duc tion over he ads - pro iz vod na reži ja; 

pogon ske rezi je 
pro duc tion plan ning - pla ni ra nje pro iz vod nje 
pro duc tion returns - resul ta ti pro iz vod nje; 

povra ća ji pro iz vod nje
Pro fes si o nal Stan dards Review - PSR
pro fi t & loss acco unt - (P&L); tra ding acco unts 

- bilans uspe ha 
pro fi t (capi tal) - inve sti ci o ni pro fi t (pro fi t ostva-

ren od pro da je osnov nih sred sta va) 
pro fi t (net) - čist pro fi t 
pro fi t (reta i ned) - zadr ža ni pro fi t (pro fi t koji 

nije ras po de ljen akci o na ri ma, već se ula že 
u nove inve sti ci je)

Pro fi t / Loss after tax - Pro fi t ( gubi tak ) posle 
opo re zi va nja

Pro fi t / Loss befo re tax - Finan sij ski rezul tat pre 
opo re zi va nja

pro fi t after tax - pro fi t posle opo re zi va nja 
pro fi t befo re tax - pro fi t pre opo re zi va nja 
pro fi t capi ta li sa tion - kapi ta li za ci ja pro fi  ta 

(doda va nje kama ta ostva re nom pro fi  tu) 
pro fi t cen tres - obra čun ski cen tri 
pro fi t infl a tion - infl a ci ja dobi ti 
pro fi t mar gin - mar ža pro fi  ta 
pro fi t on exchange - pozi tiv na kurs na raz li ka; 

dobi tak na kurs noj razli ci
pro fi t sha ring basis (on a...) - na osno vu uče šća 

u (zaj. ostva re nom) dohot ku (dobi ti); na 
bazi pode le dobi ti 

Pro fit/(Loss) from ope ra ti ons - Poslov ni 
rezul tat

profi tability - ren ta bil nost; pro fi  ta bil nost 
Pro gram and systems chan ge con trol pro ce-

dru es - Kon trol ne pro ce du re za izme ne pro-
gra ma i siste ma - Kon tro le koje za cilj ima ju 
da obez be de da se odo bre ne modi fi  ka ci je 
posto je ćih kom pju ter skih apli ka ci ja pro pi-
sno odo bra va ju, izra đu ju, i testi ra ju tako da 
apli ka ci je nasta ve pra vil no da funk ci o ni šu. 

Pro gram and systems deve lop ment con trol 

pro ce du res - Kon trol ne pro ce du re za raz voj 
pro gra ma i siste ma - Kon tro le koje ima ju za 
cilj da obez be de da nove kom pju ter ske apli-
ka ci je budu pro pi sno odo bre ne, izra đe ne, i 
testi ra ne pre upo tre be.

pro gram me of fun cti o nal test - pro gram funk ci-
o nal nih testo va - PFT

Pro gram mer - Pro gra mer - Lice koje crta dija-
gra me, pra vi kom pju ter ske pro gra me, i pri-
pre ma potreb nu doku men ta ci ju. 

pro gram ming system - sistem pro gra mi ra nja 
pro grešs payment - pla ća nja una pred ; avan si; 

akon ta ci je doba vlja či ma; sino nim za “pay-
ment in advan ce” 

pro ject fi nan ce - fi nan si ra nje pro jek ta 
Pro jec ted mis sta te ment - Pro jek to va na gre-

ška - Pro ce na mone tar ne nepre ci zno sti u 
popu la ci ji bazi ra na na uzor ku sup stan tiv-
nog testa. 

promissory note - vla sti ta meni ca 
prompt busi ness - prompt ni poslo vi (poslo vi 

koji se odmah izvr ša va ju)
prompt payment - prompt no pla ća nje 
Pro of of cash - Dokaz o goto vi ni - Postu pak ispi-

ti va nja isprav no sti tran sak ci ja kojim revi zor 
izrav na va goto vin ske upla te i ispla te pre ma 
knji ga ma sa evi den ci jom u ban ci.

pro per - svoj stven; prav; tačan; pode san; pri-
sto jan
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properly - tac no; poste no; isprav no 
property - vla sni štvo; imo vi na; nekret ni ne 
Property Inco me Cer ti fi  ca tes - PINCs
Pro po sal let ter - Pisme na ponu da - Pismo 

revi zo ra poten ci jal nom kli jen tu koje sadr ži 
infor ma ci je o fi r mi za revi zi ju i nje noj spo-
sob no sti da vrši revi zi ju i dru ge uslu ge za 
poten ci jal nog kli jen ta.

pro po sed sour ces - pret po sta vlje ni izvo ri (pr. 
fi nan si ra nja)

pro se ču ted deb tors - utu že ni kup ci 
pro tec ted imports - zasti će ni uvoz (roba koja 

pod le že zaštit noj cari ni) 
pro tec ti ve tariff  - zaštit na cari na 
pro ve (to.) - doka za ti 
pro vi ded (is.) - se obra ču na va 
Pro vi sion - Isprav ka vred no sti zali ha
pro vi sion (to make a...) - isprav ka vred no sti, 

otpis, rezer va isprav ka vred no sti, otpis, 
rezer va 

pro vi sion aga inst slow moving inven to ri es - 
isprav ka vred no sti zali ha sa uspo re nim obr-
to mr

pro vi sion for bad and doub tful debts; pro vi-

sion for doub tful rece i va bles - isprav ka vred-
no sti sumlji vih i spor nih potra ži va nja

Pro vi sion for Bails & Depo sits - Rezer vi sa nja za 
zadr ža ne kau ci je i depo zi te

Pro vi sion for Main te nan ce of Property &Equip-

ment - Rezer vi sa nja za tro ško ve inve sti ci o-
nog odr ža va nja osnov nih sred sta va

pro vi sion for over due deb tors - otpis; isprav ka 
vred no sti potra ži va nja pre ko odre de nog 
roka

Pro vi sion for Recovery of Natu ral reso ur ces - 
Rezer vi sa nja za tro ško ve obna vlja nja pri rod-
nih bogat sta va

Pro vi sion for Retir ment Bene fi ts - Rezer vi sa nja 
za pen zi je

Pro vi si o ning for manu fac tu ring expenses - Tro-
ško vi rezer vi sa nja za mate ri jal ne tro ško ve

pro vi si ons - rezer ve za sum nji va potra ži va nja 
pru den ce; con ser va tism - opre znost 
public acco unts - publi ko va ni zavr šni raču ni
public bonds - držav ne obve zni ce
public issue - jav na emi si ja 
public loan - jav ni zajam 
public off er - jav na ponu da 
public sale - jav na pro da ja 
pur cha se cost - fak tur na (nabav na) cena 
pur cha se forward - ter min ska nabav ka 
pur cha se invo i ce - fak tu ra za nabav ku; ula zna 

fak tu ra 
pur cha se led ger balan ces - ana li tič ka evi den ci-

ja doba vlja ča 
pur cha se of inven to ri es - nabav ka 
pur cha se order - nalog za nabav ku, porudž be-

ni ca, narudž be ni ca
pur cha se tax - porez na pro met 
pur cha ses - nabav ke 
pur cha sing power - kupov na moć 
Pur po se-written pro grams - Namen ski pro-

gra mi - Pro gra mi za revi zi ju koji i zvr ša va ju 
zadat ke revi zi je u okol no sti ma karak te ri stič-
nim za nekog kli jen ta. 

pyramid debt - pira mi dal ni dug (suk ce siv no 
podi za nje zaj mo va bez izmi re nja teku ćih 
oba ve za)

Q

qualifi ed accep tan ce - uslov ni akcept 
qualifi ed endor se ment - uslov ni indo sa ment 

(indo sa ment kojim indo sant ogra ni ča va ili 
odbi ja lič nu odgo vor nost)

qualified opi nion - (opin.) - mišlje nje sa re-
zer vom 
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qualifi ed report - (rpt.) - izve štaj revi zi je u kome 
se ogra đu je od poje di nih pozi ci ja izne tih u 
zavr šnom raču nu

quality con trol - kon tro la kva li te ta 
quantitative restric ti ons - kvan ti ta tiv ne 

restrik ci je 
quasi- money - kva zi novac (sred stva koja 

nisu novac, a oba vlja ju odre đe ne funk ci-
je nov ca)

quasi nego ti a ble instru ment - kva zi nego ci-
ra ju ci instru ment (doku ment koji ne sadr-
ži sve bit ne karak te ri sti ke pre no si vog 
instru men ta) 

quasi rent - kva zi ren ta (pri nos neke kom pa ni je 
čija je pro iz vod nja pri vre me no ogra ni če na)

quick asset ratio - cur rent assets to cur rent 

lia bi li ti es with the exclusion of inven to ri es 
- racio likvid no sti teku će

quotation list - kurs na lista 
quoted company - kom pa ni ja koja se koti ra na 

ber zi 
quoted invest ment - har ti je koje se koti ra ju na 

ber zi 
quoted sha res - akci je koje se koti ra ju na ber zi 

R

raču ni suspen se acco unts - pro la zni raču ni; 
pre la zni raču ni; pri vre me ni

railway con sig nment note - žele znič ki tovar ni 
list 

railway rece ipt - žele znič ka pri zna ni ca 
rai se - ispo sta vi ti (pr. vir man) 
Ran dom sam ple - Slu čaj ni uzo rak - Teh ni ka izbo-

ra za gene ri sa nje vero vat nog uzor ka koji se 
može kori sti ti u sta ti stič kim oce na ma. 

ran dom sam pling - uzi ma nje slu čaj nih uzo-
ra ka 

rate of exchange - kurs stra ne valu te 

rate of pay; salary rate - start ni osnov zara da 
rate of return - sto pa pri no sa 
ratio - odnos; sra zme ra; pro por ci ja 
Ratio analysis - Racio ana li za - Pore đe nje 

odno sa među raču ni ma u finan sij skom 
izve šta ju. 

ratio delay met hod - meto da tre nut nog opa-
ža nja 

rati o ning - raci o ni ra nje 
raw mate rial sto ra ge - skla di šte nje siro vi na 
raw mate ri als and sup pli es - siro vi ne i mate ri jal 
Real Esta te Mort ga ge Invest ment Con du its - 

REMICs
real inco me - stvar ni pri hod 
Real-time system - Sistem u real nom vre me-

nu - On-line sistem koji pro ce si ra tran sak-
ci je čim ih kori snik une se, tako da odmah 
dobi ja odgo vor.

rea so na ble - pri hva tljiv; razu man; pod no sljiv; 
oprav dan; raz bo rit; pri li can 

Rea so na ble ness tests - Testo vi logič no sti - Izra-
ču na va nja, koja obič no obu hva ta ju nefi  nan-
sij ske podat ke, za pro ce nu sta nja raču na. 

rece ipt - pri zna ni ca; potvr da; pri jem 
rece ipt of funds - pri liv sred sta va 
rece ipts and expenses - pri ho di i ras ho di 
rece i va bles - kup ci, potra ži va nja 
Rece i va bles from Empolyees - Potra ži va nja od 

zapo sle nih
Rece i va bles due from con sig nment sales - 

Potra ži va nja od komi si o ne i kon sig na ci o ne 
pro da je

Rece i va bles due from exporters - Potra ži va nja 
od izvo zni ka

Rece i va bles due from import on behalf of 

third par ti es - Potra ži va nja po osno vu uvo-
za za tuđi račun

Rece i va bles for Inte rest & Divi dends - Potra ži-
va nja za kama tu i divi den de
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Rece i va bles from Govern ments - Potra ži va nja 
od držav nih orga na i orga ni za ci ja

rece i ving con trol - ula zna kon tro la 
reces si o nal - rece si van 
rec las si fi  ca tion - rekla si fi  ka ci ja 
recom pu ta tion - pona vlja nje već izvr še nog 

obra ču na
recon ci le (to.) - usa gla si ti; uskla di ti; pomi ri ti; 

izgla di ti
recon ci li a tion - usa gla ša va nje; uskla đi va nje; 

srav nje nje
recon ci li a tion and acco unt analysis - uskla dji-

va nje i ana li za bilan sne stav ke
recon ci li a tion and com pa ri sons - upo re đi va nje 
recon ci li a tion of con trol acco unt - uskla đi va-

nje sa sin te tič kim raču nom
record - evi den ci ja; pre gled; doku me nat 
record con trol of weaknesses - RCW - pre gled 

sla bo sti siste ma inter ne kon ro le - PSIK
Record count - Count or tally bro ja stav ki koje 

će se pro ce si ra ti.
record out put - rekord na pro iz vod nja 
recor ded at cost - evi den ti ra ju se po nabav noj 

vred no sti
recor ding accuracy - tač nost raču no vod stve-

nog evi den ti ra nja
records - raču no vod stve na evi den ci ja 
records reten tion - zadr ža va nje poda ta ka 
reco ur se - nakna da; odšte ta; regres 
reco ur se action - regre sni postu pak 
recovery rate - sto pa alo ka ci je tro ško va 
recur ring error - uče sta la gre ška 
recur ring test - test uce sta lo sti 
red cla u se cre dit - akre di tiv sa crve nom kla-

u zu lom 
rede e ma ble pre fe ren ce sha re; rede e ma ble 

stock - otku plji ve akci je 

redemp tion payment - pla ća nje amor ti za ci je 
har ti je od vred no sti; otkup har ti je od vred-
no sti 

redemp tion pri ce - otkup na cena 
redun dan ci es - višak rad ne sna ge 
redun dant; excessive - pre ko me ran; suvi šan
re-exports - reek sport 
refe ren ce bank - odno sna ban ka 
refe ren ce currency - pari tet na valu ta 
refe ren ce manual - uput stvo uz upit nik o siste-

mu inter ne kon tro le - USIK
refe ren ce rate - odno sna sto pa 
refer red - izne to 
refi  nan ce - refi  nan si ra nje 
refl a tion - refl a ci ja 
regar ding - (re:) - u vezi sa 
regi o nal - (reg.) - regi o nal ni 
regi ste red bond - regi stro va na obve zni ca 
regi ste red sha re - regi stro va na akci ja 
Regre sion analysis - Regre siv na ana li za - Vrsta 

ana li ze tren da u kojoj se zavi sna pro me nji va 
(y) pred vi đa na osno vu neza vi sne pro me nji-
ve (x), pomo ću sta ti stič ke meto de nala že nja 
naj bo ljeg obli ka za jed na či nu y = a + bx. 

regre si ve supply - regre siv na ponu da (pove ća-
nje ponu de pro u zro ko va no padom cena na 
trži štu)

regre si ve tax - regre siv na tak sa (porez koji se 
sma nju je sa pove ća njem izno sa koji se opo-
re zu je)

regres sion analysis - ana li za regre si je 
reim bur se (to.) - obe šte ti ti; nadok na di ti 
reim bur se ment - povra ćaj nov ca; pla ća nje; vra-

ća nje nov ca
reim bur se ment cre dit - rem burs ni kre dit (kre-

dit na ime nakna de)
Rela ted party - Pove za no lice - Poje di nac, gru pa, 

ili pred u ze će koje može zna čaj no da uti če na 
kli jen ta i nje go ve poslov ne poli ti ke. 
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Rela ted pro vi sion - Pri pa da ju ća isprav ka
Rele a se of defer red reva lu a tion reser ves - Pri-

ho di od uki da nja odlo že nih reva lo ri za ci o-
nih rezer vi

rele a se of paper work - lan si ra nje doku men-
ta ci je 

Rele a se of pro vi si ons - Pri ho di od uki da nja 
dugo roč nih rezer vi sa nja koja su vrše na na 
teret poslov nih ras ho da ( tro ško va)

Rele sa se of long term pro vi sion - Pri ho di od 
uki da nja neis ko ri šće nih dugo roč nih rezer vi-
sa nja za rizi ke

Reliability - Pou zda nost - U kva li ta tiv nom uzor-
ko va nju, vero vat no ća da ste u pra vu ako se 
pou zda te u efek tiv nu pro ce du ru struk tu re 
inter ne kon tro le U vari ja tor nom uzor ko-
va nju, vero vat no ća pro ce nje ne vred no sti 
uzor ka plus minus postig nu ta pre ci znost 
koja sadr ži stvar nu vred nost popu la ci je.

Remar ke ted Pre fer red Stocks - RPS
remin der - opo me na 
remit tan ce advi ce - oba ve šte nja doba vlja ča po 

poje di nač nim oba ve za ma 
Remit tan ce advi ce - Dozna ka - Opis stav ki pla-

će nih čekom, često spo jen sa čekom per fo-
ri ra nom lini jom radi lak šeg odstra nji va nja 
pre upla te čeka.

remit ting bank - remi tent na ban ka (ban ka koja 
dozna cu je novac, har ti je od vred no sti)

remo te con trol - daljin sko upra vlja nje 
Rent - Tro ško vi zakup ni na
ren tal inco me - pri hod po osno vu ren te 
Ren tal inco me - Pri ho di od zakup ni na
ren tal tran sac tion - iznajm lji va nje; poslo vi sa 

ren tom 
repaid - refun di ra no 
repa ir - popra vi ti; poprav ke; oprav ke 
repay - vra ti ti zajam 
repayable - dospe va

repayment borrowing - otpla ta (pri mlje nih) 
kre di ta 

repayment noti ce - otka zni rok 
repayment term - rok otpla te; datum otpla te; 

uslo vi otpla te
repla ce ment cost - vred nost zame ne; tro ško vi 

zame ne osnov nih sred sta va 
repor ting - izve šta va nje 
repre sen ta ti ve offi   ce - (rep.) - pred stav ni štvo
Repre sen ta ti ve sam ple - Repre zen ta tiv ni uzo-

rak - Uzo rak od koga se oče ku je da poka že 
pri bli žno iste karak te ri sti ke kao i popu la ci ja 
iz koje je izvu čen. Repre zen ta tiv ni uzo rak 
može se iza bra ti na bazi kon cep ta vero vat-
no će (na pri mer, izbor slu čaj nog bro ja) ili 
slu čaj nim izbo rom.

repres sed infl a tion - suzbi je na infl a ci ja 
repro duc tion costs - (repro.) - tro ško vi repro-

duk ci je 
Repur cha se of own sha res - Otku plje ne sop-

stve ne akci je
Repur cha se Agre e ment - REPOS
requisition - tre bo va nje 
resche du ling - repro gra mi ra nje 
Rese arch & Deve lop ment Cost - Ula ga nja u 

istra ži va nje i raz voj
rese arch and deve lop ment expenditure - (R&D) 

- iza da ci za nauč no-istra ži vač ki rad i raz voj
reser ve (s) - rezer ve; rezer vni fond 
Reser ves - Rezer ve
reser ves capi ta li sa tion - kapi ta li za ci ja rezer vi 

(izda va nje bonu snih akci ja akci o na ri ma iz 
rezer vi kom pa ni je)

resi due - osta tak (imo vi ne posle nami re nja 
svih dugo va)

reso ur ces - izvo ri 
reso ur ces of cur rent assets - izvo ri za obrt na 

sred sta va 
respectively - odno san; odno sno 
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respon se - odgo vor, reak ci ja 

responsibility - odgo vor nost 

Restri ci ti ve endor se ment - Restrik tiv no indo-
si ra nje - indo si ra nje čeka na taj način da 
se može upla ti ti samo na račun toga pred-
u ze ća u ban ci. Takvo indo si ra nje često se 
obe le ža va “samo za upla tu na račun XYZ 
pred u ze ća.”

restric ti ve cla u se - restrik tiv na kla u zu la 

retail pri ce index - indeks pro da je na malo 

reta i ned pro fi t - zadr ža ni dobi tak, sop stve ni 
izvo ri sred sta va

reten tion - zadr ža va nje, čuva nje 

reten tion quota - reten ci o na kvo ta 

return - povra ćaj; rezul tat; poda tak; izve štaj 

Return On Assets - ROA

return on capi tal employed - sto pa povra ća ja 
na anga žo va na sred stva 

Return On Expenses - ROE

return rate - sto pa povra ća ja 

retur na ble con ta i ner; retur na ble pac ka ge - 
povrat na amba la ža 

retur ned ear nings - zadr ža ne zara de 

reva lo ri za tion; reva lu a tion - reva lo ri za ci ja 

Reva lu a tion adjust ments - Pri la go đa va nje 
reva lo ri za ci je

Reva lu a tion expenses - Reva lo ri za ci o ni ras-
ho di

Reva lu a tion gain / (Loss) - Efe kat reva lo ri za ci je

Reva lu a tion Inco me - Reva lo ri za ci o ni pri ho di

Reva lu a tion of capi tal - Ras ho di po osno vu 
reva lo ri za ci je kapi ta la

Reva lu a tion of fi xed & intan gi ble assets - Pri ho-
di od reva lo ri za ci je nema te ri jal nih ula ga nja 
i osnov nih sred sta va

reva lu a tion of fi xed assets - reva lo ri za ci ja 
osnov nih sred sta va 

Reva lu a tion of other assets in the cur rent 

year - Dru gi reva lo ri za ci o ni pri ho di teku-
će godi ne

Reva lu a tion Reser ve - Reva lo ri za ci o ne rezer ve
Reva lu a tion reser ve from sufi  cit - Rezer ve iz 

viška reva lo ri za ci o nih pri ho da nad reva lo ri-
za ci o nim ras ho di ma

Reva lu a tion reser ves - Reva lo ri zo va ne rezer ve
Reve nue - Pri ho di
reve nue - rea li za ci ja; pri hod 
Reve nue cycle - Ciklus pri ho da - deo poslo va-

nja u kome se roba i uslu ge menja ju za goto-
vi nu. 

Reve nue cycle - Ciklus pri ho da - Raz me na robe 
i uslu ga nekog pred u ze ća za goto vi nu.

reve nue cycle - ciklus rea li za ci je 
reve nue expenditure - tro ško vi poslo va nja; u 

engle skoj ter mi no lo gi ji veza ni za inve sti ci o-
nu izgrad nju 

review - (rev.) - pro ve ra; pre gled; ana li za 
review of balan ce - kri tič ko ispi ti va nje sal da 
review of per for man ce indi ca tors - pret hod na 

pro ve ra indi ka to ra poslo va nja 
Review of pro gram logic - Pre gled pro gram-

ske logi ke - Kom pju ter ska teh ni ka revi zi je 
u kojoj revi zor, da bi shva tio kom pju ter ski
pro gram, saku plja pro gram sku doku men ta-
ci ju i pre gle da je. 

review points - kon tro la oba vlje nog posla u 
toku revi zi je

reviews of out put - pro ve ra valja no sti 
revo ca ble cre dit - opo zi vi akre di tiv 
Revol ving Accep tan ce Facility by Ten der - 

RAFT
revol ving cre dit - revol ving kre dit 
Revol ving Underwriting Facility - RUF
risk analysis - ana li za rizi ka
risk moni to ring - kon tro la rizi ka - upra vlja nje 

rizi kom
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Risk of asses sing con trol risk too high - Rizik 
pre ce nji va nja rizi ka kon tro le - Rizik da je 
pro ce nje ni nivo kon trol nog rizi ka bazi ran 
na uzor ku veći od stvar ne ope ra tiv ne efi  ka-
sno sti poli ti ke ili pro ce du re struk tu re kon-
tro le. 

Risk of asses sing con trol risk too low - Rizik pot-
ce nji va nja rizi ka kon tro le - Rizik da je pro ce-
nje ni nivo rizi ka kon tro le bazi ran na uzor ku 
manji od ope ra tiv ne efi  ka sno sti poli ti ke ili 
pro ce du re struk tu re kon tro le. 

Risk of incor rect accep tan ce - Rizik neko rekt-
nog pri hva ta nja - Rizik da uzo rak pot kre plju-
je zaklju čak da u evi den ti ra nom sta nju na 
raču nu nema mate ri jal nih gre ša ka, a u stva-
ri ih ima.

Risk of incor rect rejec tion - Rizik neko rekt nog 
isklju če nja - Rizik da uzo rak pot kre plju je 
zaklju čak da u evi den ti ra nom sta nju na 
raču nu ima mate ri jal nih gre ša ka, a u stva ri 
ih nema.

roll forward plan - reba lans pla na 
roll-over - obna vlja nje 
roll-over date - obno vlje no do 
rough balan ce - bru to bilans 
rough stoc kshe et - izvor na popi sna lista 
Royal Insti tu tion of Char te red Surveyors - 

RICS
royalty - nakna da koju je sti ca lac licen ce duzan 

da pla ti dava o cu licen ce za ustu plje no pra-
vo kori šće nja pred me ta ugo vo ra o licen ci; 
autor ska pra va; ren ta u odno su na mine ral-
ne nala zi šta; patent na pra va

royalty payable to - autor ska pra va koja se 
pla ća ju 

run - nava la ula ga ča na šal te re ban ke da dig nu 
svo je ulo ge zbog poli tič kih pri li ka ili lošeg 
poslo va nja ban ke

run to risk - izlo ži ti se rizi ku 
run ning costs - teku ći tro ško vi 

S

safe custody assets - čuva nje sred sta va 
sale pro ce eds - pri ho di od pro da je 
sales - pro da ja 
Sales adjust ment tran sac ti ons - Poslo vi regu li-

sa nja pro da je - Pro me ne prvo bit nih pro daj-
nih tran sak ci ja da bi se usta no vi le tran sak-
ci je ili doga đa ji posle pro da je. Obič no se 
takve korek ci je vrše za vra će nu robu, ošte-
će nu robu, popu ste za prompt no pla ća nje, 
korek ci je gre ša ka kod fak tu ri sa nja, i otpi si 
nena pla ti vih raču na. 

sales analysis - ana li za pro da je 
sales and rela ted cre dits - ostva re ni pri ho di i 

osta li pri ho di; ostvarc na rea li za ci ja i osta li 
pri ho di 

sales con tract - kupo pro daj ni ugo vor 
sales invo i ce - fak tu ra pro da je; izla zna fak tu ra; 

kupo pro daj na fak tu ra 
Sales invo i ce - Izla zna fak tu ra - Doku ment koji 

se kori sti za fak tu ri sa nje robe kup ci ma, i u 
kome se navo di naziv, koli či na, i cena pro da-
te robe, i datum i uslo vi pro da je. 

Sales jour nal - Dnev nik pro da je - Knji ga ori gi-
nal nih stav ki za evi den ci ju pro daj nih tran-
sak ci ja.

sales led ger - ana li tič ka evi den ci ja kupa ca 
Sales of com mer cial goods - Pri ho di od pro da-

je robe na doma ćem trži štu
Sales of com mer cial goods - Pri ho di od pro da-

je robe na ino stra nom trži štu
Sales of pro ducts & ser vi ces - Pri ho di od pro da-

je pro iz vo da i uslu ga na doma ćem trži štu
Sales of pro ducts & Ser vi ces - Pri ho di od pro da-

je pro iz vo da i uslu ga na ino stra nom trži štu
sales on an instal lment basis - pro da ja na kre-

dit (u rata ma) 
sales order - nalog za pro da ju 
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Sales order - Nalog za pro da ju - Doku ment pri-
pre mljen za inter nu upo tre bu u kome se 
navo di roba iz porudž bi ne.

sales reve nue - pri hod od pro da je
Sales tran sac ti ons - Poslo vi pro da je - Raz me-

na roba i uslu ga nekog pred u ze ća za goto-
vi nu ili obe ća nja da će se izvr ši ti pla ća nje 
u goto vi ni.

sale sman - zastup nik 
sam ple - uzo rak 
Sam pling fra me - Okvir uzor ko va nja - Listing 

ili fi zič ki pri kaz jedi ni ce uzor ko va nja. Na pri-
mer, za test goto vin skih ispla ta ili broj poje-
di nog čeka bio bi okvir uzor ko va nja. 

Sam pling risk - Rizik uzor ko va nja - Rizik da se 
zaklju čak revi zo ra bazi ran na uzor ku može 
raz li ko va ti od zaključ ka do koga bi došao 
da se test pri me nju je na celu popu la ci ju. 

Sam pling with repla ce ment - Uzor ko va nje sa 
zame nom - Teh ni ka uzor ko va nja koja omo-
gu ća va da se iza bra na stav ka vra ti u popu la-
ci ju i pono vo iza be re. 

Sam pling without repla ce ment - Uzor ko va nje 
bez zame ne - Teh ni ka uzor ko va nja u kojoj 
stav ka, jed nom iza bra na za uzo rak, ne može 
pono vo da se iza be re. 

savings - sted nja - sted ni ulo ži 
savings acco unt - sted ni račun 
scal ping ope ra ti ons - na ame rič kim ber za ma 

naziv za poslo ve kod kojih se iz veo ma ma-
lih kole ba nja cena nasto ji izvu ći neka dobit

scar ce currency - defi  ci tar na valu ta 
sche du le - tabe la; obra zac; pre gled 
sche me - šema 
sco pe - obim; polje 
sco re she et - rezul tat isprav ki, na kra ju MAP 

- uku pan pre gled nepra vil no sti manj ko vi i 
viško vi u ban ke; (tabe la) pre gled raz li ka na 
pozi ci ja ma odre de nih obla sti koje su (raz li-
ke) utvr de ne testo vi ma, tj - po veri fi  ka ci ji

scrap - skart; otpa ci 
scrap pe - ras ho do va nje 
seal; stamp - pečat 
secu red debt - obez be đe ni dug (dug koji ima 

neko pokri će)
secu red loan - obez be đe ni zajam 
secu ri ti es - har ti je od vred no sti; vred no sni 

papi ri; akci je
Secu ri ti es - Oba ve ze pokri ve ne obez be đe njem 

pla ća nja
Secu ri ti es - Obez be đe nja pla ća nja
Secu ri ti es depo si ted with banks - Depo-račun 

har ti ja od vred no sti kod ban ke
Secu ri ti es held for sale - Har ti je od vred no sti 

name nje ne pro da ji
secu ri ti es rece i va bles - instru men ti obez be đe-

nja pla ća nja 
Secu ri ti zed Note Com mit ment Facility - SNCF
segre ga tion of duti es - raz gra ni če nje duzno sti 
selec ti ve endor sing - selek tiv no potvr di va nje 
Self-chec king digit - Samo pro ver ni broj - Dodat-

ni broj ili bro je vi koji se doda ju nekom bro-
ju da bi se potvr di la tač nost ori gi nal nog 
bro ja. 

sel ler’s mar ket - trži šte life ran ta 
sel ling agent - kupo pro daj ni agent 
sel ling expenses - tro ško vi pro da je 
sel ling order - pro daj ni nalog 
sel ling pri ce - pro daj na cena 
sel ling, admi ni stra ti ve and gene ral expenses 

- opšti tro ško vi upra ve i pro da je 
Semi Finis hed Goods - SFG
semi-fi nis hed parts - polu pro i zvo di 
seni or in charg - revi zor odgo vo ran za rad 

tima 
seni or offi   cial - odgo vor ni rad nik; odgo vor ni 

ruko vo di lac
sen si ti ve mar ket - ose tlji vo trži šte 
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Sepa ra te Tra ding of Regi ste red Inte rest and 

Prin ci pal Secu ri ti es - STRIPS
sepa ra tion of respon si bi li ti es - odva ja nje odgo-

vor no sti 
sequential num be ring - nume rič ki; redo sled; 

niz 
sequential pre-num be ring - una pred odštam-

pan redo sled / niz / bro je va
Ser vi ce cen ters - Ser vi sni cen tri - Kom pju ter ski 

siste mi i ure đa ji na koji ma neka orga ni za ci-
ja pro ce si ra infor ma ci je nekog dru gog pred-
u ze ća. 

Ser vi ce orga ni za tion - Uslu žna orga ni za ci ja 
- Neza vi sna orga ni za ci ja koja pru ža kom pju-
ter ske uslu ge dru gim pred u ze ći ma. 

Ser vi ces rela ted to pro duc tion - Tro ško vi uslu-
ga na izra di uči na ka

set of bills of lading - svi pri mer ci tovar nog 
lista 

set off - izrav na nje; nakna da; nadok na da; 
kon trast

set out - pri ka zan 
set up - posta vi ti; podi ći; slo ži ti 
set tle - ispla ti ti; podi ći novac; zaklju či ti račun 
set tle ment - podi za nje nov ca; zaklju či va nje 

raču na
set tle ment acco unt - zaključ ni račun 
set tle ment date - datum; valu ta pla ća nja 
set tling day - dan ispla te 
Sha re Capi tal - Akcij ski kapi tal
Sha re Capi tal - Ordinary sha re - Akcij ski kapi tal 

- obič ne akci je
Sha re Capi tal -Priority sha re - Akcij ski kapi tal 

- pri o ri tet ne akci je
sha re cer ti fi ca te; stock cer ti fi ca te - akcij ski 

ser ti fi kat 
sha re in pro fi t - uče šće u dobi ti 
sha re index - indeks akci ja 

sha re pre mi um - dobit po akci ji; divi den da 
Sha re Pre mi um - Emi si o na pre mi ja
sha re regi ster - regi star akci ja 
Sha red Currency Option Under Ten der - SCO-

UT
sha re hol ders’fund - osni vač ki fond 
sha res - akci je; deo ni ce 
she ar ope ra tion - skra će nje ope ra ci ja 
Ship ping docu ment (bill of lading) - Otperm ni-

ca (tovar ni list) - Doku ment u kom se navo-
di datum, naziv i kva li tet robe koja se tran-
spor tu je kup ci ma.

ship ping instruc ti ons - otprem ne instruk ci je 
ship ping note - tovar ni list 
Short Term Adju sta ble Rate Stocks - STARS
short term capi tal - krat ko roč ni kapi tal 
short term cle a ring item - krat ko roč ne stav ke 

u obra ču nu 
short term cre dit for cur rent assets - krat ko roč-

ni kre di ti za obrt na sred stva 
Short term loans - Krat ko roč ni kre di ti
Short term loans & Other short term Pla ce ment 

- Dati krat ko roč ni kre di ti
Short Term Loans from Subsidiary & Asso ci a-

ted com pa ni es - Krat ko roč ni kre di ti od pove-
za nih prav nih lica

Short Term Note Issu an ce Facility - SNIF
Short term Pla ce ment with Sub si di a ri es & Asso-

ci a ted com pa ni es - Krat ko roč ni pla sma ni u 
pove za na prav na lica

Short term pla ce ment with subsidiary & asso-

ci a ted com pa ni es - Krat ko roč ni pla sma ni u 
pove za na prav na lica

Short term secu ri ti es issued - Krat ko roč ne 
oba ve ze po emi to va nim har ti ja ma od 
vred no sti

shown under cur rent assets - pri ka zan je kao 
deo obrt nih sred sta va 
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sick mar ket - bole sno trži šte, pore me će no 
trži šte 

sight funds - sred stva po vide nju 
sig ni fi  cant - zna ča jan 
Sig ni fi  cant acco un ting appli ca ti ons - Važne 

raču no vod stve ne apli ka ci je - One kom pju-
ter ske apli ka ci je koje se odno se na pro ce-
si ra nje raču no vod stve nih infor ma ci ja koje 
mogu mate ri jal no uti ca ti na fi nan sij ske izve-
šta je koje revi zor ispi tu je.

signify - ozna ci ti; nago ve sti ti 
sil ver stan dard - sre br ni stan dard 
sim ple rate of inte rest per annum - godi šnja 

kamat na sto pa 
sin ce - od; pred; posto 
Sin gle Asset Property Company - SAP CO
sin gle item pun ching - buše nje kar ti ca nalo ga 
Sin gle Property Ownership Trust - SPOT
Sin gle Property Sche mes - SPS
Sin gle Property Unit Trust - SPUTs
sin king fund - amor ti za ci o ni kapi tal 
skill - vešti na; zna nje 
slow moving stock - zali he sa spo rim obr tom, 

neku rent ne zali he
slowing down - uspo ra va nje 
slump - nagli pad cena ili kur se va 
Smal tools - inven to ri es - Alat i inven tar
Smal tools - inven to ri es - Alat i inven tar
Socially owned capi tal - Dru štve ni kapi tal
Socialy Owned Capi tal - Dru štve ni kapi tal
soft currency - meka valu ta, nekon ver ti bil na 

valu ta 
software - soft ver (skup pro gra ma, pra vi la i 

dodat ne doku men ta ci je u vezi sa siste mom 
za obra du poda ta ka)

somet hing - (s.t.) - nešto 
sound deli ve re cla u se - kla u zu la “zdra vo 

ispo ru če no” 

sove re ign immunity - naj vi ši imu ni tet 
sove re ign risk - neo gra ni če ni rizik 
Spa re parts - Rezer vni delo vi
spa re parts - rezer vni delo vi 
Spe cial Drawing Rights - spe ci jal na pra va vuce-

nja (pra va cla ni ca Medu na rod nog mone tar-
nog fon da)

spe cial endor se ment - spe ci jal ni indo sa ment
Spe ci a list - Spe ci ja li sta - Oso ba (ili fi r ma) koja 

pose du je poseb nu vešti nu ili zna nje u nekoj 
dru goj obla sti, van raču no vod stva i revi zi je. 

spe ci fi c pro vi sion - isprav ka za odre de ni pozna-
ti mogu ci gubi tak potra ži va nja

spe ci men sig na tu res - spe si men pot pi sa, lista 
depo no va nih pot pi sa

spe cu la ti ve invest ment - spe ku la tiv na inve sti-
ci ja 

split ting - spli ting (cepa nje akci ja ciji je kurs 
veo ma poras tao na dve ill više manje nomi-
nal ne vred no sti)

spo ilt docu ment / cheque - poni sten doku me-
nat / ček; neis pra van 

spot rate - kamat na sto pa za tele graf ske tran-
sfe re

spot reit - dana šnji kurs;
spot terms - spot uslo vi (uslo vi za pro da ju koja 

se može odmah izvr ši ti)
spread - spred, mar ža 
sta bi li za tion fund - sta bi li za ci o ni fond 
stag fl a tion - stag fl a ci ja (infl a ci ja uz stag na ci ju 

pro iz vod nje)
sta le docu ments - steil dokju ments (doku men-

ta cija je vaz nost iste kla)
Stamp Duty Reser ve Tax - SDRT
stan dard - stan dard (zakon ska nov ča na sto pa) 
Stan dard & Poors Indexed Notes - SPINs
stan dard cost - plan ske, stan dard ne cene; tro-

ško vi 

327



stan dard costing system - sistem stan dard nih / 
plan skih tro ško va

Stan dard pri ce list - Stan dard ni cenov nik - 
Lista ili kata log odo bre nih cena u trgo vi ni. 
Odstu pa nja od ove liste obič no zah te va ju 
poseb no odo bre nje.

stand-by cre dits - sana ci o ni kre di ti 
stand-by system - sistem rezer ve 
stan ding cre dit - stal ni kre dit 
stan ding orders - čvr sta porud zbi na 
stan ding payroll data - stal ni poda ci isplat ne 

list zara da
Sta te Owned Capi tal - Držav ni kapi tal
Sta te owned Capi tal - Držav ni kapi tal
sta ted - kon sta to van 
Sta te ment of Audi ting Stan dards - SAS
sta te ment of con fi r ma tion of deb tor balan ces 

- izve štaj o sagla sno sti sal da
Sta te ment of Finan cial Acco un ting Stan dards 

issued by the Uni ted Sta tes Finan cial Acco-

un ting Stan dards Board - SFAS
sta te ment of inco me - B/U 
Sta te ment of Recom men ded Prac ti ce issued 

by the ASC, which gives gui dan ce on cur-

rent best prac ti ce on topics which are not 

of major or fun da men tal impor tan ce. It 

also inclu des sta te ments of recom men ded 

prac ti ce pre pa red by industry com mit te es 

which have been appro ved and fran ked by 

the ASC. - SORP
sta te ment of stan dard acco un ting prac ti ce - izve-

štaj o stan dard noj raču no vod stve noj prak si
Sta te ment of Stan dard Acco un ting Prac ti ce is-

sued by the CCAB - SSAP
sta te ment of stoc kta king obser va tion - izve-

štaj o pri su stvo va nju popi sa zali ha
Sta ti sti cal sam pling - Sta ti stič ko uzor ko va nje 

- Uzor ko va nje u revi zi ji koje kori sti zako ne 
vero vat no će za izbor i oce nu uzor ka. 

statutory acco unts - pro pi sa ni zavr šni račun; 
pro pi sa na for ma bilan sa uspe ha i bilan sa 
sta nja

Statutory Instru ment. The govern ment order 

which amends legi sla tion. In the context of 

the Touc he Ross Manual of Finan cial Repor-

ting and Acco un ting (3rd Edi tion); Si’s will 

normally be amend ments to the Com pa ni-

es Acts. - SI
statutory mee ting - osni vač ka skup šti na 
statutory pur po ses - zakon ski pro pi si 
statutory records - pro pi sa na evi den ci ja; 

raču ni 
statutory requirement - zakon ske odred be 
Statutory Reser ves & Other Reser ves - Sta tu tar-

ne rezer ve
ster ling area - ster lin ško pod ruč je 
Ster ling Com mer cial Paper - SCP
ster ling cre dit - ster lin ški kre dit 
stock - držav ni vred no sni papi ri, obve zni ce, 

zali he
Stock Exchange Pool Nomi ne es - a nomi nee 

company used by the Inter na ti o nal Stock 

Exchange of the Uni ted King dom and the 

Repu blic of Ire land - SEPON
stock- hol der - stok hol der (vla snik vred no snih 

papi ra) 
stock in tra de - zali he robe 
stock in tran sit - roba na putu 
stock-bro ker - stok bro ker (ber zan ski slu-

žbenik) 
stoc kest - sto kist (u Bri ta ni ji posred nik koji za 

odre de ne bene fi  ci je obez be du je pri vre me-
no uskla di šte nje robe)

stock-job ber - stok džo ber (posred nik na ber zi) 
stocks - har ti je od vred no sti zame nji ve za goto-

vi nu ili i kom bi na ci ji sa har ti je od vred no sti 
(ame rič ki)
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stoc kshe et - popi sna lista 
sto re - maga cin; pri ruč ni maga cin 
stra ight forward - pre ne to (raz gra ni če no) 
Stra ti fi  ca tion - Stra ti fi  ka ci ja - Pro ces delje nja 

popu la ci je u pod po pu la ci je koje ima ju slič-
ne oso bi ne. 

stress - nagla si ti; ista ći 
strong room - tre zor 
struc tu re - celi na 
Struc tu red Rece i va ble Finan cing - SRF
sub-assem bli es - sklo po vi 
sub-con trac tor - sui zvo dač 
sub mit - pod vrg nu ti se 
sub o r di na te - zavi šan; spo re dan 
Subscri be not in paid Capi tal - Invest ments - 

Neu pla će ni upi sa ni ude li
Subscri be not paid in capi tal - Ordinary sha re 

- Neu pla će ni upi sa ni kapi tal - obič ne akci je
Subscri be not paid in Capi tal - Priority sha re 

- Neu pla će ni upi sa ni kapi tal - pri o ri tet ne 
akci je

subscri bed capi tal - upi sa ni kapi tal 
subscrip tion fees - pre pla ta 
subscrip tion right - pra vo kupo vi ne; pra vo 

uče šća 
subsequent - sle de ći; kasni ji 
subsequently - kasni je; pre ma tome; sled-

stve no 
sub si di a ri es - fi li ja le; poslov ni ce; orga ni za ci o-

ne jedi ni ce
subsidiary company - par ti ci pa ci ja u onim kom-

pa ni ja ma gde ima mo više od 51% akci ja
subsidiary led ger - pomoć no knji go vod stvo 
sub si di es - sub ven ci je 
sub si sten ce (tra vel) - put ni tro ško vi; dne vi ce 
sub-stan dard pro duct - pro iz vod ispod stan-

dard nog kva li te ta;

sub stan ti a ted - sta vi ti u korekt nu for mu; 
ispra vi ti

sub stan ti ve pro ce du res - postup ci ispi ti va nja 
valja no sti 

Suc ces sor audi tor - Revi zor nasled nik - Fir ma 
za revi zi ju koja nasta vlja anga žman pret-
hod nog revi zo ra. 

suffi    ci ent - pre u ze te; dovo ljan 

suffi    ci ent mar gin of security - zado vo lja va ju ća 
gra ni ca sigur no sti 

sum without off -balan ce records - iznos bez 
van bi lan snih stav ki 

sum ma ri sed as follows - su pri ka za ni na sle de ći 
način 

summary (ies) - spe ci fi  ka ci ja; sumar ni pre gled; 
reka pi tu la ci ja (-cije) 

summary of cli ent ser vi ce objec ti ves & strat-

egy - sumi ra nje cilje va za pru ža nje uslu ga 
kli jen tu i stra te gi ja

summary of risks & audit strategy - sumi ra nje 
rizi ka i stra te gi je revi zi je 

sundry - osta lo; razno 

Sundry short term rece i va bles - Osta la potra ži-
va nja

super an nu a tion - miro vi na; pen zi ja 

super an nu a tion con tri bu tion - pen zij ski 
dopri nos 

super vi sion - nad zor 

super vi sor - ruko vo di lac tima 

supervisory board - nad zor ni odbor 

supervisory con trol - naknad na kon tro la 

supplementary con trol objec ti ves - dopun ski 
kon trol ni cilje vi

supplementary costs - dodat ni tro ško vi 

supplementary invo i ce - dopun ska fak tu ra

sup pli ers for invest ment - doba vlja či za inve-
sti ci je 
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sup pli er’s sta te ment - izve štaj doba vlja ča 

supply - side eco no mics - eko no mi ja pod sti ca-
nja ponu da

supply (-ies) - pomoć ni mate ri jal(i) 

supply and demand - ponu da i potra žnja 

sup port - pot kre pi ti 

surety - sigur nost; jam stvo 

sur plus (defi  cit) of rece ipts over expenditure 
- višak (manjak) pri ho da nad izda ci ma 

sur plus acco unt - račun dobi ti 

sur plus on reva lu a tion - rezul ta ti reva lo ri za ci je 

sur plus pro fi t - višak dobi ti 

sur plu ses and shor ta ges - viško vi i manj ko vi 

sur ren der value - otkup na vred nost poli se 

sur vi val - odr ža nje; osta tak iz pro šlo sti 

suspen sion of payments - obu sta va pla ća nja; 
mora to ri jum 

suspen sion of sha re dea lings - obu sta va; pre-
kid akci o nar skog poslo va nja

swap tran sac ti ons - svop poslo vi (ber zan ski 
poslo vi isto vre me ne kupo vi ne i pro da je 
devi za radi zara de na kama ta ma i pro me ni 
kur se va)

sweating system - sve ting sistem (sistem upo-
tre be hemi ka li ja rad sma nje nja tezi ne kova-
nog nov ca od ple me ni tih meta la) 

SWIFT - Society for Worldwide Inter bank Finan-

cial Tele com mu ni ca tion - SWIFT (među na-
rod ni sistem tran sfe ra nov ca putem kom-
pju te ra)

switching cen tre (cen ter - USA) - svi cing cen tar 
(cen tar za auto mat sku raz me nu infor ma ci ja)

system out put unit - izla zna jedi ni ca siste ma 

Systematic selec tion - Siste mat ski izbor 
- Meto da izvla če nja uzor ka u kome se 
sva ka n-ta stav ka izvla či iz jed ne ili više 
počet nih.

T

tai lo red pro gram me - pri la go đen pro gram 
Tain ting - Racio izno sa gre ške i veli či ne fi zič ke 

jedi ni ce (na pri mer, raču na potra ži va nja) 
koja sadr ži gre šku. 

take in to books - iska za no u knji ga ma 
tan gi ble assets - osnov na sred stva; mate ri jal na 

ula ga nja
Tan gi ble fi xed assets - Mate ri jal na ula ga nja ( 

Stal na sred stva)
tan gi ble property - mate ri jal na dobra 
tape dri ve - rad na tra ka 
tariff  regu la ti ons - tarif ni pro pi si
tariff  treaty - tarif ni ugo vor
tax (pro greš si ve) - pro gre siv na tak sa 
tax cre dit - pore ski kre dit 
tax refund - refun di ra nje pore za 
tax reser ve cer ti fi  ca tes - har ti je od vred no sti 
tax reser ves - pore ske rezer ve 
taxable - opo re ziv 
taxable inco me - opo re zi vi doho dak 
taxation - opo re zi va nje 
Taxes - Tro ško vi pore za
Taxes inclu ded in goods value - Porez na pro-

met sadr žan u robi
Taxes on Sala ri es, Com pen sa tion& Payments 

- Tro ško vi pore za na zara de i nakna de 
zara da

TDR CAF - currency adjust ment fac tor - fak tor 
kurs ne raz li ke; teku ća (poseb na) revi zij ska 
mapa

tec hni cal - (tech.) - teh nič ki 
ten der gua ran tee - (guar.) - lici ta ci o na garan-

ci ja 
Ten der to Con tract Option - TTC
term loan - ter min ski zajam 
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term policy - ter min ska poli sa 
ter mi na te (the con tract) - ras ki nu ti (ugo vor) 
terms of enga ge ment - ugo va ra nje revi zi je 
terms of the agre e ment - uslo vi spo ra zu ma 
tertiary - ter ci ja lan; tre će ra zre dan 
test check - ispi ti va nje čekom 
Test data - Test poda ci - Poda ci koje pri pre ma 

revi zor i koji se zatim pro ce si ra ju pmo ću kli-
jen to vog kom pju ter skog siste ma da bi se 
utvr di lo da li sistem može tač no da utvr di i 
pro ce si ra isprav ne i isklju či neis prav ne tran-
sak ci je. 

test working papers - ispi ti va nja i for mi ra nje 
rad ne doku men ta ci je revi zi je 

The Bri tish Ban kers Asso ci a tion Inte rest Rate 

Swap con ta i ning stan dard con di ti ons for 

UK swap arran ge ments - BBA IRS
The Insti tu te of Char te red Acco un tants in Eng-

land and Wales - ICAEW
The Inter na ti o nal Stock Exchange of the Uni-

ted King dom (UK) and the Repu blic of Ire-

land - Inter na ti o nal Stock Exchange
The publi ca tion of The Inter na ti o nal Stock Ex-

change enti tled ‘Admis sion of Secu ri ti es to 

Listing’. - Yellow Book
The Uni ted Sta tes Acco un ting Prin ci ples Board 

(now repla ced by Finan cial Acco un ting Stan-

dards Board) issued acco un ting stan dards, 

known as APB’s - APB
The Uni ted Sta tes Secu ri ti es and Exchange 

Com mis sion - SEC
The use of the term Tie’ when refer ring to the 

audi tor, acco un tant or other per son also 

means ‘she’, he - Tie’
thres hold - prag 
tick - kon trol ni znak; kva ci ca 
time bud get - plan rad nog vre me na
Time bud get - Vre men ski plan - Plan u kome se 

navo di pred vi đe no vre me za sva ki deo pro-
gra ma revi zi je.

time con tract - ter min ski ugo vor 
time depo sit - oro če ni depo zit; oro če na sred-

stva 
time draft - oro če na meni ca 
time payment - ter min sko pla ća nje 
time policy - vre men ska poli sa 
time worked / on the basis of time worked - pla-

će no po osno vu vre me na pro ve de nog na 
radu

Time-seri es analysis - Ana li za vre men skih seri-
ja - Pri stup racio ana li zi kod koga se racia za 
dato pred u ze će upo re đu ju tokom vre me-
na.

timing diff  e ren ce in fl ow of funds - vre men ska 
neus kla đe nost u pri li vu sred sta va

title - svo ji na (dru štve na) ; pra vo vla sni štva 
title deed - tapi ja 
to be in error - biti u zablu di; gre ši ti 
to take task - pozva ti na odgo vor nost 
Tole ra ble mis sta te ment - Pri hva tlji va gre ška 

- Pro ce na mak si mal ne mone tar ne nepre ci-
zno sti koja može da se javi u sta nju raču na 
ili vrsti tran sak ci ja a da ne dove de do mate ri-
jal nih gre ša ka u fi nan sij skim izve šta ji ma.

Tole ra ble rate - Pri hva tlji va sto pa - Mak si mal-
na sto pa devi ja ci ja od utvđe ne poli ti ke ili 
pro ce du re struk tu re kon tro le koju revi zor 
može da tole ri še a da pri tom ne menja pla-
ni ra ni nivo rizi ka kon tro le. 

tools and con su ma ble sto res - sitan inven tar i 
amba la ža; sit ni inven tar i alat

total balan ce - uku pan sal do 
tra ce - istra ži ti; pra ti ti 
tra cing - pra će nje; upo re đe nje 
tra de (bila te ral) - bila te ral na trgo vi na 
tra de (dome stic) - doma ća trgo vi na 
tra de (export) - izvo zna trgo vi na 
tra de (import) - uvo zna trgo vi na 
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tra de (inter na ti o nal) - među na rod na trgo vi na 

tra de (retail) - trgo vi na na malo 

tra de (wholesale) - trgo vi na na veli ko 

tra de bar ri er - trgo vin ska bari je ra 

tra de bill - trgo vin ska meni ca 

tra de cycle - trgo vin ski ciklus 

tra de imba lan ce - trgo vin ski deba lans 

tra de invest ment (s) - poslov na ula ga nja na ne-
ko mer ci jal noj osno vi; trgo vač ke inve sti ci je

tra de mark - zaštit ni znak; trgo vin ska ozna ka 

tra de payables - oba ve ze doba vlja či; oba ve ze 
iz poslov nih odno sa 

Tra de Payables - Oba ve ze pre ma doba vlja či ma

tra de payables for cur rent assets - oba ve ze pre-
ma doba vlja či ma za stal na sred sta va

Tra de payables to Subsidiary & Asso ci a ted com-

pa ni es - Doba vlja či pove za na prav na lica

Tra de Payables to Subsidiary & Asso ci a ted 

Com pa ni es - Doba vlja či-pove za na prav na 
lica

tra de rece i va bles - potra ži va nja od kupa ca 

Tra de rece i va bles - Potra ži va nja od pro da ja

Tra de rece i va bles from Subsidiary & Asso ci a te 

com pa ni es - Potra ži va nja od pro da je pove-
za nim prav nim lici ma

Tra de Rece i va bles from subsidiary & aso ci a ted 

com pa ni es - Kup ci-pove za na prav na lica

tra de/ bar ter - bar ter trgo vi na (spe ci fi  čan oblik 
mcdu na rod ne rob ne raz me ne gde se vrsi 
direkt na raz me na robe bez kori šće nja nov ca)

tra ding cer ti fi  ca te - trgo vin ski cer ti fi  kat 

tra ding limit - trgo vin ski limit 

tra ding pro fi t - poslov na dobit 

tra ding sta te ment - izve štaj o poslo va nju 

tradingwith mar gin - kupo vi na i pro da ja uz raz-
li ku u ceni 

Tra i ler label - Pra te ća ozna ka - Bele ška koja 
pra ti skup zapi sa o faj lu, i koja sadr ži krat ke 
infor ma ci je pove za ne sa ovim bele ška ma. 

tran sac tion - tran sak ci ja; poslov na pro me na 
tran sac tion data - pro mjenj lji vi poda ci 
tran sac tion review - pro ve ra tran sak ci ja 
Tran sac tion tra ils - Doka zi o tran sak ci ja ma 

- Niz doka za od ori gi nal nih tran sak ci ja i kal-
ku la ci ja do raču no vod stve nih iska za i osta-
lih rezul ta ta. 

tran sfer check - kon tro la tran sfe ra 
tran sfer list - izve štaj o zadu že nju; pri me rak 

nalo ga za pre nos kod ban ke 
tran sfer pri ces - tran sfer na cena (dnev ni kurs 

na ber zi) 
tran sfe ra ble bond - pre no si va obve zni ca 
tran sfe ra ble cre dit - pre no si vi akre di tiv 
Tran sfe ra ble Revol ving Underwriting Facility 

- TRUF
tran sport and han dling expenses - tro ško vi 

tran spor ta i isto va ra 
Tran spor ta tion ser vi ces - Tro ško vi tran sport-

nih uslu ga
trans-ship ment - pre to var 
tra vel sub si sten ce - put ni tro ško vi; dnev ni ca 
treasury bills (T-Bills) - vla di ne obve zni ce; har ti-

je od vred no sti; bla gaj nič ki zapi si
treasury bonds - bla gaj nič ki zapi si 
Treasury Inco me Growth Rece ipts - TIGR
Treasury Rece ipts - TRs
Trend analysis - Ana li za tren da - Ana li za pro me-

ne sta nja na raču nu tokom vre me na. 
trial balan ce - bru to bilans, prob ni bilans; 

zaključ na ispra va; zaključ ni list
true and fair view - isti nit i korek tan pri kaz 
tur no ver - pro met; pro da ja; rea li za ci ja; obrt; 

ukup na pro da ja (total sales & tur no ver)
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U

UK - Uni ted King dom - Ujed ni nje no Kra ljev stvo 
Veli ke Bri ta ni je i Sever ne Irske

ulti ma te benefi ciary - kraj nji kori snik end-user; 

unac co un ta ble - neo bja šnjiv; neo bi čan; neo d-
go vo ran

unacknowledged - nepri znat, koji je ostao bez 
odgo vo ra

unba lan ced bud get - neu rav no te že ni budžet 

uncas hed sales - nena pla će na rea li za ci ja 

uncon di ti o nal accep tan ce - bez u slov ni akcept 

uncon fi r med L/C - nekon fi r mi ra ni akre di tiv 

unco ve red cheque - nepo kri ve ni ček 

uncu sto med goods - neo ca ri nje na roba 

under the terms of the joint ven tu re part ners 

agre e ment - po spo ra zu mu o zajed nič kom 
ula ga nja 

under go - pod vrg nu ti se; pre tr pe ti 

unde rin su ran ce - suo si gu ra nje 

under li cen ce (licen se - USA) - podli cen ca 

underlying - nagla ša va ju ći; osnov ni; fun da-
men ta lan; glav ni; na lini ji 

under stan ding the acco unt balan ce - upo zna-
va nje sadr ža ja bilan sne pozi ci je

under stan ding the cli ent’s busi ness - upo zna-
va nje sa poslo va njem kli jen ta

under sta te - pot ce nji va nje 

under ta king - podu hvat; oba ve za; garan ci ja; 
jem stvo

under va lue - pot ce ni ti 

under va lued currency - pot ce nje na valu ta 

underwriting fee - ande raj ting fi  (pro vi zi ja za 
upi si va nje zaj ma)

Undi stri bu ted inco me of pri or years - Neras po-
re đe ni dobi tak rani jih godi na

undi stri bu ted pro fi t - neras po re đe na dobit; 
neras po đe ni pro fi t

une ar ned inco me - neo stva re ni doho dak 
une ar ned inte rest - nedo spe le kama te 
unemployment bene fit - pomoć neza po sle-

ni ma 
unequivocally - nedvo smi sle no; jasno; nesum-

nji vo
unfa vo u ra ble vari an ce - nega tiv no odstu pa-

nje 
unful fi l led order; out stan ding order - neiz vr-

šen nalog 
Uni form customs and prac ti ce for documen-

tary cre dits - jed no o bra zna pra vi la i obi ča ji 
za doku men tar ne akre di ti ve

Uni form rules for col lec ti ons - jed no o bra zna 
pra vi la za napla te 

uni la te ral cle a ring - jed no stra ni kli ring 
unin vo i ced goods - nefak tu ri sa na roba 
Unin vo i ced Sales - Raz gra ni če na potra ži va nja 

za nefak tu ri sa ni pri hod
unit pri ce - cena po jedi ni ci 
Uni ted King dom capi tal gains tax - CGT
unli mi ted liability - neo gra ni če no jem stvo 
Unli sted Secu ri tes Mar ket - USM
unmatched order - neu po re đe ni; nepo ve za ni; 

neu pa re ni nalog
unoc cu pied assets; unu sed assets - sred stva 

van upo tre be 
unpaid instal lment on loans - nena pla će na 

rata po kre di tu 
unpro ces sed invo i ces - neo bra đe ne fak tu re 
unqualifi ed opi nion - povolj no mišlje nje 
unquoted invest ment - akci je koje ne koti ra ju 

na ber zi 
unre co ve ra ble cla im - nena pla ti va potra ži va nja 
unse cu red cre dit - neo be zbe đe ni kre dit 
unse cu red stocks - neo be zbe đe ne akci je 
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unset tled cla ims - nezmi re na potra ži va nja 
unu sed line num bers - neu po tre blje ni red ni 

bro je vi 
Upper limit on mis sta te ments - Gor nja gra ni ca 

gre ša ka - Iznos u apli ka ci ji uzor ko va nja na 
osno vu pro por ci o nal no sti veli či ne i vero vat-
no će koji je jed nak pro jek to va nim gre ška-
ma nađe nim u uzor ku, plus rizik odstu pa nja 
uzor ka. 

up-to-date - ažu ran; aktu e lan; u toku 
usa ge of mate rial - nor ma tiv; utro šak mate ri ja la 
use of funds - utro šak sred sta va 
use ful life - vek tra ja nja 
uti li ti es - pogon ska reži ja / deo 
Utility pro gram - Kori snič ki pro gram - Kom pju-

ter ski pro gra mi koji oba vlja ju uobi ča je ne 
zadat ke pove za ne sa pro ce si ra njem poda-
ta ka, od kojih su mno gi poslo vi kao što je 
sor ti ra nje ili spa ja nje faj lo va. 

Utility pro grams - Kori snič ki pro gra mi - Kom-
pju ter ski pro gra mi koji oba vlja ju uobi ča je-
ne funk ci je pro ce si ra nja poda ta ka, kao što 
su sor ti ra nje, kre i ra nje i štam pa nje faj lo va. 

V

valid - valjan; vero do sto jan 
vali da te - vred no va ti; potvr di ti; ove ri ti 
vali da tion test - test valja no sti 
validity - valja nost 
Validity check test - Vali da ci ja - Kon tro la koja 

upo re đu je stav ke koje se pro ce si ra ju sa 
glav nim faj lom da bi se pro ve ri la nji ho va 
auten tič nost. 

valu a tion - pro ce ne na vred nost; vred no va nje; 
pro ce nji va nje

value - bru to vred nost 
value (annual) - godi šnja vred nost 

value (capi tal) - inve sti ci o na vred nost 

value (face) - nomi nal na vred nost 

value (mar ket) - trži šna vred nost 

value (rece i ved) - pri mlje na vred nost

value added - dodat na vred nost 

Value Added Tax - VAT

value date - datum valu te; datum pla sma na; 
datum dospe ća; datum knji že nja

value to the busi ness - vred nost za poslo va nje 

valu ta currency exposure - izlo že nost rizi ku po 
osno vu pro me na kur se va

vari a ble cost - vari ja bil ni tro ško vi

vari a ble inte rest rate - vari ja bil na kamat na sto-
pa 

vari a ble over he ads - vari ja bil na rezi ja 

Vari a ble sam pling - Vari ja tor no uzor ko va nje 
- Sta ti stič ki model koji pro iz vo di neza vi snu 
dolar sku pro ce nu sta nja raču na ili se kori sti 
za testi ra nje posto je ćeg sta nja raču na. 

vari an ce (favo u ra ble / unfa vo u ra ble) - odstu-
pa nje; vari jan ca; raz li ka (pozi tiv na / nega tiv-
na)

vari a tion in exchange rate - vari ja ci ja devi znog 
kur sa 

vehic le - vozi lo 

ven dor’s acco unt - račun doba vlja ča 

ven dor’s pri ce list - cenov nik doba vlja ča 

ver ba tim - doslo van, veran

Veri fi  ca tion - Veri fi  ka ci ja - Kon tro la inpu ta kod 
koje se oba vlja dvo stru ka kon ver zi ja poda-
ta ka i rezul ta ti ova dva sku pa poda ta ka se, 
posle kon ver zi je, upo re đu ju. 

ver ti cal inte gra tion - ver ti kal na inte gra ci ja 
(pove zi va nje izve snog bro ja pred u ze ća od 
kojih je sva ko uklju ce no u raz li či tu fazu jed-
ne iste pro iz vod nje)

via ble invest ment - pro fi  ta bil na inve sti ci ja 
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vir tue (by vir tue of) - usled; na osno vu
visi ble balan ce - vidlji vi sal do, rob ni sal do
visi ble exports - izvoz robe 
visi ble imports - uvoz robe 
viti a te - pokva ri ti; poni šti ti 
vogue - tra že nost; pri vlač nost 
volu me tur no ver - fi zič ki obim pro iz vod nje 
voluntary deduc tion - obu sta ve; dobro volj na 

dava nja 
vos tro acco unts - loro raču ni 
vouch - jem stvo 
vouc hing - doku men tar na kon tro la 
vouc hing test - pro gram doku men tar ne revi zi-

je; doku men tar ni test
vouc hing work - poslu pak sa doku men ti ma

W

wage fre e ze - zamr za va nje nad ni ca 
wages - pla ta iz dohod ka; nad ni ca 
warehouse - skla di šte 
warehouse to warehouse cla u se - kla u zu la “od 

skla di šta do skla di šta” (kau zu la i pomor-
skom kar go osi gu ra nju kojom se obez be đu-
je tra ja nje osi gu ra va ju ćeg pokri ća)

warehousing - skla di šte nje 
warranty - jam stvo; garan ci ja; puno moć; ovla-

šće nje
Warranty Pro vi sion - Rezer vi sa nja za tro ško ve 

u garant nom roku
weaknesses - sla bo sti; nedo sta ci 
wear and tear - noše nje i haba nje; tro še nje 
weighted ave ra ge - pon de ri sa ni pro sek 
weighting - pon de ri sa nje (način obra ču na pro-

seč nih vred no sti)
welfare - soci al no sta ra nje; soci jal na pomoc 
Western - (West.) - zapad ni 

when rece ipt is cer tain as a result of insu ran ce 

of the debts or bank or other gua ran tee - 
kad se pri mi garan ci ja za pla ća nje od ban ke 
ili neka dru ga garan ci ja

where appro pri a te - gde je to potreb no 

which is repayable - koji tre ba da se otpla ti

with custo mers records / ven dors acco unt - 
usa gla ša va nje; srav nje nje sa evi den ci jom 
kupa ca; srav nje nje sa evi den ci jom doba vlja-
ča agre ment

with respect to (in respect of - USA) - s obzi rom 
na 

withdrawn pro duct - pro iz vo di povu če ni sa 
trži šta 

withholding tax - porez na doho dak 

without pre ju di ce - bez povre de (ter min iz ugo-
vor nih kla u zu la)

without reco ur se - bez regre sa 

work experience - rad no isku stvo 

work in pro gres - pro iz vod nja u toku; nedo vr še-
na pro iz vod nja

Work In Pro grešs; invest ment - WIP

work load - rad no opte re će nje

work per mit - rad na dozvo la 

workers’ amenity - život ni stan dard rad ni ka 

workers’coun cil - rad nič ki savet 

working capi tal - neto obrt na sred stva (višak 
teku ćih sred sta va nad teku ćim oba ve za ma) 

working community - rad na zajed ni ca 

working paper - rad ni papir 

workmen’s com pen sa tion - nakna da rad ni ka 

WPA - With Par ti cu lar Ave ra ge - sa par ti ku lar-
nom hava ri jom 

write off  - otpis 

Writte off  of lia bi li ti es - Pri ho di od sma nje nja 
oba ve za
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Writte off  of long term pla ce ments - Otpi si 
dugo roč nih fi nan sij skih pla sma na

Writte off s - Otpi si obrt nih sred sta va osim uči-
na ka

written down - sma njen; otpi san 

written up - ažu ri ran; ispi san 

X

x-refe ren ce (cross-refe ren ce) - una kr sno pove-
zi va nje 

Y

year end accrual (y/e) - raz gra ni če no do kra ja 
godi ne

Year-end work - Poslo vi na kra ju godi ne - Kora ci u 
toku revi zi je koje tre ba izvr ši ti na datum ili po-
sle zavr šnog raču na kli jen ta na kra ju godi ne.

yearly set tle ments - godi šnji obra čun 
Yield Cur ve Notes - YCNs
yield inte rest - dono si ti kama tu
Yugoslav - (Yugo.) - jugo slo ven ski 
Yugoslav fi nan cial sta te ments - zavr šni račun 

sasta vljen na pro pi sa nim obra sci ma 

Z

zero balan ce - nul ti sal do 
Zero Cou pon Bond - ZCB 
Zero Cou pon Euro ster ling Bea rer or Regi ste-

red - ZEBRAS 
zero eco no mic growth - nul ti eko nom ski rast 
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Srp sko-engle ski re� nik i poj mov nik 
iz obla sti ra�u no vod stva, revi zi je, � nan si ja i eko no mi je - 

A

ACT - Advan ce Cor po ra tion Tax 
adhe ziv ni ugo vor - adhe si ve con tract
admi ni stra tiv na kon tro la - admi ni ste red 

con trol
admi ni stra tiv ni pro tek ci o ni zam - admi ni stra ti-

ve pro tec ti o nism
admi ni stri ra ne cene; kon tro li sa ne cene - admi-

ni ste red pri ces
ADR - Ame ri can Depository Rece ipt 
agent ska pro vi zi ja - agency fee
AIBD - Asso ci a tion of Inter na ti o nal Bond 

Dea lers
akce le ra tor (fak tor kojim se mere uspo ni i 

pado vi u pri vre di) - acce le ra tor
akcept uz doku men ta - accep tan ce aga inst 

docu ments
akcep ti ra ju ća ban ka - accep ting bank
akcep ti ra na meni ca / akcept ni nalo zi - accep-

tan ces
akcept ni kre dit - accep tan ce cre dit
akcept ni nalog - accep tan ce order
akcept no refi  nan si ra nje - accep tan ce refi  nan-

cing
akcept no trži šte - accep tan ce mar ket
akci ja osni va ča - foun der’s sha re
akci ja; deo kapi ta la koji je ulo žen - equity
akci je koje ne koti ra ju na ber zi - unquoted 

invest ment
akci je koje se koti ra ju na ber zi - quoted sha res
akci je obič ne / na osno vu kojih se pri ma divi-

den da - ordinary sha res

akci je; deo ni ce - sha res
Akcij ski kapi tal - Sha re Capi tal
Akcij ski kapi tal - obič ne akci je - Sha re Capi tal 

- Ordinary sha re
Akcij ski kapi tal - pri o ri tet ne akci je - Sha re Capi-

tal -Priority sha re
akcij ski ser ti fi  kat - sha re cer ti fi  ca te; stock cer ti-

fi  ca te
Akon ti ra ni porez na doda tu vred nost - Advan-

ce Payment or Value Added Tax
akre di tiv - L/C - Let ter of Cre dit
akre di tiv na zah tev - on demand L/C
akre di tiv sa crve nom kla u zu lom - red cla u se 

cre dit
akt o pre no su imo vi ne - conveyances
akti vi ra nje osnov nih sred sta va - bring fi xed as-

sets (f.a.) into use
Aktiv na vre men ska raz gra ni če nja (AVR ) - Pre-

payments
aktiv na vre men ska raz gra ni če nja (AVR) - pre-

paid expenses; prepayment and defer red 
expenditure; defer red char ges

aktiv ni plat ni bilans; pozi tiv ni bilans - acti ve 
payment balan ce

aktiv ni sal do - acti ve balan ce
aktiv ni trgo vač ki bilans; pozi tiv ni trgo vač ki 

bilans - acti ve tra de balan ce
aktiv no sti ban ke na trži štu nov ca - money mar-

ket ope ra ti ons
aku mu la ci ja kapi ta la - capi tal accu mu la tion
aku mu li ra na gre ška - accu mu la ted error
aku mu li ra na vred nost - accu mu la ted value
Alat i inven tar - Smal tools - inven to ri es
Alat i inven tar - Smal tools - inven to ri es
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alat; pri bor, opre ma (zup ča ni ci) - gear
Alfa rizik - Vidi Rizik neko rekt nog isklju če-

nja; Rizik pre ce nji va nja rizi ka kon tro le. 
- Alp ha risk

alo ka ci ja; ras po red; upu ći va nje stav ki tro ško-

va ili pri ho da na pro iz vo de pre ma odgo va-

ra ju ćem meri lu koje je u upo tre bi - allo ca-
tion (of )

alter na tiv ni put - alter na ti ve rou te
amba la ža i sitan inven tar - con su ma ble sto res 

and tools
ame rič ki - Ame ri can - (Amer.)
amor ti za ci ja - depre ci a tion
amor ti za ci ja (mate ri jal nih ula ga nja); isprav ka 

vred no sti - depre ci a te
amor ti za ci ja (nema te ri jal nih ula ga nja) - 

amort(ize)
amor ti za ci o ni kapi tal - sin king fund
ana li tič ka pro ce na rad nih mesta - job eva lu a-

tion
ana li tič ki raču ni - deta i led acco unts (records)
ana li tič ka evi den ci ja doba vlja ča - pur cha se led-

ger balan ces
ana li tič ka evi den ci ja kupa ca - sales led ger
Ana li tič ka evi den ci ja kupa ca - Evi den ci ja pro-

da je i napla te u goto vom i sal da poje di nač-

nih dužni ka. - Acco unts rece i va ble subsid-
iary led ger 

ana li tič ka evi den ci ja osnov nih sred sta va; 

regi star osnov nih sred sta va - fixed assets 
regi ster

ana li tič ka evi den ci ja zali ha / mate ri jal no ili 

rob no knji go vod stvo - deta i led inventory 
records

Ana li tič ke pro ce du re - Oce na fi nan sij skih infor-

ma ci ja ispi ti va njem vero vat nih odno sa 

izme đu fi nan sij skih i nefi  nan sij skih poda ta-

ka. - Analytical pro ce du res 

Ana li tič ke pro ce du re - Oce na fi nan sij skih infor-

ma ci ja pomo ću stu di je mogu ćih odno sa 

među fi nan sij skim i nefi  nan sij skim poda ci-

ma. - Ana li ti čal pro ce du re 
Ana li tič ki bilans - Bilans koji ispi tu je aktiv nost 

na raču nu za neki period vre me na. - Analy-
sis sche du le

ana li za inpu ta i aut pu ta input - out put analys
ana li za kre ta nja sred sta va - funds fl ow analy-

sis
ana li za napla ti vo sti kre di ta - loan review
ana li za po sta ro sti sal da - aged analysis
ana li za pro da je - sales analysis
ana li za raču na - acco unt analysis
ana li za regre si je - regres sion analysis
ana li za rizi ka - risk analysis
Ana li za tren da - Ana li za pro me ne sta nja na 

raču nu tokom vre me na. - Trend analysis 
ana li za tro ško va - cost analysis
Ana li za vre men skih seri ja - Pri stup racio ana li zi 

kod koga se racia za dato pred u ze će upo re-

đu ju tokom vre me na. - Time-seri es analysis 
ande raj ting fi  (pro vi zi ja za upi si va nje zaj ma) 

- underwriting fee
anga žo va nost sred sta va - employment of 

capil
anti ci pi ra ne cene - anti ci pa ted pri ces
anti ci pi ra ni pro fi t - anti ci pa ted pro fi t
anti dam ping - anti dum ping
anti da ti ra ti - anti da te
anti-infl a ci o ne mere - anti-infl a tion mea su res
anti kri zna eko nom ska poli ti ka SAD tri de se tih 

godi na dva de se tog veka - new deal
AOP (auto mat ska obra da poda ta ka) - EDP 

(Elec tro nic Data Pro ces sing)
APB - The Uni ted Sta tes Acco un ting Prin ci ples 

Board (now repla ced by Finan cial Acco un-
ting Stan dards Board) issued acco un ting 
stan dards, known as APB’s
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APC - Audi ting Prac ti ces Com mit tee, which for-
mu la tes audi ting stan dards and gui de li nes 
for appro val by the coun cils of the accoun-
tancy bodi es

Apli ka ci o ne kon trol ne pro ce du re - Širo ka kate-

go ri ja kon tro li nih pro ce du ra koje se odno se 

na poje di ne kom pju ter ske apli ka ci je ili obla-

sti (na pri mer, spe ci fi č ne kon tro le plat nih 

spi sko va). - Appli ca tion con trol pro ce du res 
apre ci ja ci ja nov ca (veštač ki porast vred nost 

neke valu te) - currency appre ci a tion
apso lut ni mono pol - monopoly (abso lu te)
apsorp ci ja (1. ukup na potra žnja doma ćih i stra-

nih sred sta va u jed nom pri vred nom siste-

mu; pri pa ja nje manjeg pred u ze ća većem) 
- absorp tion

apsti nen ci ja (ogra ni če nje tre nut ne potro šnje 

radi ula ga nja u inve sti ci o nu opre mu) - absti-
nen ce

arbi tra žna pre su da - arbi tral award
ARD - Acco un ting Refe ren ce Date 
ARP - Acco un ting Refe ren ce Period 
ARPS - Adju sta ble Rate Pre fer red Stocks 
arti me tič ka sre di na; pro se čan iznos - ave ra ge
ASC - Acco un ting Stan dards Com mit tee, which 

for mu la tes SSAP’s for appro val by the coun-
cils of the accountancy bodi es 

asor ti man - pro duct mix
auto mat ska obra da poda ta ka - auto ma tic data 

pro ces sing
auto mat ski sta bi li za to ri (fi skal ni instru men ti 

ugra đe ni save zni budžet koji auto mat ski 

rea gu ju na fl u klu a ci je eko nom ske aktiv no) 
- auto ma tic sta bi li zers

auto nom ne inve sti ci je - auto no mo us invest-
ments

auto nom ni trži šni subje kat - auto no mo us mar-
ket agent

autor ska pra va koja se pla ća ju - royalty pay-
able to

aut put (obra đe ni poda ci koje emi tu je kom pju-

ter) - out put
avans; pla ća nja una pred - prepayment(s)
avans; pred nost; nije kre dit - advan ce
avan si doba vlja či ma - advan ces to sup pli ers
avan si od kupa ca - custo mer depo sits
avan si za nabav ku osnov nih sred sta va - depo-

sits for fi xed assets pur cha se
Avan si za nema te ri jal na ula ga nja - Advan ces 

for pur cha sing the intan gi ble assets
Avan si za osnov na sred stva - Advan ces paid 

for acquisition of property & equipment
Avan si za osnov na sred stva - Depo sits for capi-

tal expenditure
avan sno refun di ra nje - advan ce refun ding
avi zi ra ju ća ban ka - advi sing bank
ažu ran; aktu e lan; u toku - up-to-date
ažu ri ran; ispi san - written up

B

B/U - sta te ment of inco me
bakit šop (ber za na kojoj se mani pu li še ne regi-

stro va nim vred no snim papi ri ma) - buc ket 
shop

ban ka agent - agent bank
ban ka koja vrši napla tu har li ja od vred no sti - 

nego ti a ting bank
ban ka poda ta ka - data bank
ban kar ska garan ci ja - bank gua ran tee
ban kar ska garan ci ja - bank tran sfer gua ran tee
ban kar ska rezer va - bank reser ves
ban kar ska sto pa - bank rate
ban kar ski cen tar - ban king cen tre (cen ter - 

USA)
ban kar ski eskont - ban ker’s disco unt
ban kar ski izve šta ji - bank returns
ban kar ski nalog - ban ker’s order
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ban kar ski pra zni ci - bank holidays
bar gin (povo ljan posao) bar ter (trgo vin ska raz-

me na bez uče šća nov ca) bar ter - bar gain
bar ter trgo vi na (spe ci fi  čan oblik mcdu na rod-

ne rob ne raz me ne gde se vrsi direkt na raz-

me na robe bez kori šće nja nov ca) - tra de/ 
bar ter

bazna indu stri ja - basic industry
BBA IRS - The Bri tish Ban kers Asso ci a tion Inte-

rest Rate Swap con ta i ning stan dard con di ti-
ons for UK swap arran ge ments

BECS - Bea rer Euro dol lar Col la te ra li zed Secu-
rity

bej zik har dver (osnov na kom pju ter ska opre-

ma) - basic hardware
bekvar da ci ja - backwardation
BERO - Bea rer Exchange Rate Option 
bes ca rin ska bari je ra - non-tariff  bar ri er
bes plat no; bez nakna de - free of char ge
Beta rizik - Vidi Rizik neko rekt nog pri hva ta-

nja; Rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le. 
- Beta risk 

bez komer ci jal ne vred no sti - NCV - No Com-
mer cial Value

bez nomi nal ne vred no sti - NPV - No Par Value
bez povre de (ter min iz ugo vor nih kla u zu la) - 

without pre ju di ce
bez regre sa - without reco ur se
bez u slov ni akcept - uncon di ti o nal accep tan ce
Bibi o te kar - Lice koje čuva sistem sku doku men-

ta ci ju, pro gra me i faj lo ve. - Libra rian 
bid; - ponu da bid
bilans sta nja - balan ce she et - (b/s); sta te ment 

of con di tion (USA)
Bilans u kome se navo di sva ki račun i tako pra-

vi glav na gru pa akti ve. - Lead sche du le 
bilans uspe ha - pro fi t & loss acco unt - (P&L); tra-

ding acco unts

bilan sno uskla đi va nje pri ho da i ras ho da - 
balan cing of inco me and expenses

bila te ra li zam - bila te ra lism
bila te ral na trgo vi na - tra de (bila te ral)
bila te ral ni kli ring - cle a ring (bila te ral); bila te ral 

cle a ring
bila te ral ni mono pol - bila te ral monopoly; mo-

nopoly (bila te ral)
binar na broj ka - binary digit
binar na kar ti ca - binary card
biti u zablu di; gre ši ti - to be in error
Bla gaj na - Cash in hand
bla gaj nič ki ček - cas hi ers’ cheque (check)
bla gaj nič ki zapi si - treasury bonds
blan ko ček - cheque in blank
Blok uzo rak - Uzo rak koji se sasto ji od dodir nih 

tran sak ci ja; na pri mer, izbor 50 čeko va u 

nizu za testi ra nje. - Block sam ple
blo ki ra na valu ta - bloc ked currency
blo ki ra ni račun - fro zen acco unt
blo ki ra ni raču ni - bloc ked acco unts
boj kot - boycott
bole sno trži šte, pore me će no trži šte - sick 

mar ket
bond; obve zni ca; držav na obve zni ca - bond
BONUS - Borrower’s Option for Notes and Un-

derwritten Standby 
bonus (doda tak; van red na divi den da); nagra-

da; poseb ni doda tak na pla tu - bonus
bri džing avans - brid ging advan ce
bri džing finan si ra nje (krat ko roč ni finan si ra-

nje neke novo na sta le potre be) - brid ging 
finan ce

bri tan ski - Bri tish - (Br.)
broj - num ber - (no.; #)
bro ja nje; popis - count
bro ke ra ža (bro ker ska pro vi zi ja) - bro ke ra ge
bru to bilans - rough balan ce
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bru to bilans, prob ni bilans; zaključ na ispra va; 

zaključ ni list - trial balan ce
bru to dobit; višak - gross sur plus
bru to dobi tak (pro da ja uma nje na za tro ško-

ve rea li zo va nih pro iz vo da i uslu ga) - gross 
pro fi t

bru to mar ža - gross mar gin
bru to vred nost - value
budu ći pri li vi - futu re rece ipts
budžet; plan - bud get
budžet ska kon tro la - budgetary con trol
budžet ska poli ti ka - budgetary policy
budžet ska rezer va - budgetary reser ve
budžet ske restrik ci je - budgetary restric ti ons
budžet ski defi  cit - budgetary defi  cit
budžet ski fon do vi - budgetary funds
budžet ski kre di ti; držav ni kre di ti - budgetary 

cre dits
budžet ski plan - bud get plan
budžet ski ras ho di - govern ment expenditures
budžet ski sufi  cit - bud get sur plus
budžet sko fi nan si ra nje - budgetary fi nan cing
buše nje kar ti ca nalo ga - sin gle item pun ching

C

CAMPS - Con ver ti ble Auc tion Mar ket Pre fer red 
Stock

CAPM - Capi tal Asset Pri cing Model 
CAPS - Con ver ti ble Adju sta ble Pre fer red Stock 
CARDS - Card Acco unts Rece i va ble Debt Sale 
cari na na teret kup ca - duti es on the buyer’s 

acco unt
cari na; carin ske oba ve ze - customs duty
carin ska dekla ra ci ja - customs dec la ra tion; 

customs entry; customs invo i ce
carin ska spe ci fi  ka ci ja - customs spe ci fi  ca tion

carin ska tari fa - customs tariff 
carin ski bro ker - customs bro ker
carin ski posred nik - customs agent
carin sko sto va ri šte - bon ded warehouse
čar ter, doku ment; ugo vor, pove lja - char ter
CAS - Com pu ter Audit Spe ci a list
CCAB - Con sul ta ti ve Com mit tee of Accoun-

tancy Bodi es (con si sting of the three Insti-
tu tes Char te red Acco un tants, and the 
Cer tif ka tion Cost and Mana ge ment, and 
Public Final bodi es) makes sub mis si ons 
to the Govern ment and issu es pro no un ce-
ment: on mat ters of com mon inte rest to 
the pro fes sion

celi na - struc tu re
cena košta nja - cost pri ce; pri ce (cost)
cena po jedi ni ci - unit pri ce
cene vla da ju će na trži štu; opste pri hva će na 

trži šna cena - pre va i ling mar ket pri ce
ceni ti; sma tra ti - have regard
cenov nik doba vlja ča - ven dor’s pri ce list
cen tar za obra du poda ta ka - data pro ces sing 

cen tre
cen tral na ban ka - cen tral bank
cen tral na pro ce sna jedi ni ca - CPU - Cen tral Pro-

ces sing Unit
cen tral no obra čun sko mesto - cen tral acco un-

ting point
cenje nje; pri zna nje - appre ci a tion
cer ti fi  kat o ana li zi - cer ti fi  ca te of analysis
cer ti fi  kat o inspek ci ji - cer ti fi  ca te of inspec tio
cer ti fi  kat o kva li te tu - cer ti fi  ca te of quality
cer ti fi  kat o kvan ti te tu - cer ti fi  ca te of quantity
cer ti fi  kat o pore klu - cer ti fi  ca te of ori gin
cer ti fi  kat o sao bra zno sti - cer ti fi  ca te of com-

pli an ce
cer ti fi  kat o teži ni - cer ti fi  ca te of weight
CGT - Uni ted King dom capi tal gains tax 
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ciklič ne fl uk tu a ci je - cyclical fl uc tu a ti ons
ciklus pla ća nja - payment cycle
Ciklus pri ho da - deo poslo va nja u kome se 

roba i uslu ge menja ju za goto vi nu. - Reve-
nue cycle

Ciklus pri ho da - Raz me na robe i uslu ga nekog 

pred u ze ća za goto vi nu. - Reve nue cycle
ciklus pro iz vod nje - pro duc tion cycle
ciklus rea li za ci je - reve nue cycle
cinid be na garan ci ja - per for man ce bond
cir ku lar o inte gra ci ji - inte gra tion (cir cu lar)
cir ku la ri za ci ja (neza vi sna potvr da sta nja na 

raču nu) - cir cu la ri sa tion (-iza tion)
cir ku lar no kre dit no pismo - cir cu lar let ter of 

cre dit
CLE Os - Col la te ra li zed Lea se Equipment Obli-

ga tion;
CMA - Cumu la ti ve Monetary Amo unts sam-

pling
CMMP - Con ver ti ble Money Mar ket Pre fer red 

Stock
CMOs - Col la te ra li zed Mort ga ge Obli ga ti ons 
CMPS - Capi tal Mar ket Pre fer red Stock 
COLTS - Continuously Off e red Long Term 

Secu ri ti es
COPS - Cove red Option Secu ri ti es 
Count or tally bro ja stav ki koje će se pro ce si-

ra ti. - Record count
CP - Com mer cial Paper 

Č

ček na dono si o ca - cheque payable to bea rer
ček po nared bi - cheque to order
čeko vi - cheques (checks - USA)
čeko vi posla ti na napla tu i goto vi na na putu - 

cheques & items in cour se of col lec tion
čekov na kar ta - cheque card

čekov na knji zi ca - cheque book
često - frequently - (freq.)
čist / neto gubi tak - net loss
čist akre di tiv - clean cre dit
čist iznos - net pro ce eds - n/p
čist pro fi t - pro fi t (net)
čista / neto inve sti ci ja - net invest ment
čista / neto mar ža - net mar gin
čista meni ca - clean bill
čista napla ta - clean col lec tion
čista zara da po akci ji - dilu ted ear ning per sha re
čitač kar ti ca - card rea der
čitač mag net skih zna ko va - mag ne tic cha rac-

ter rea der
čla no vi - mem bers
čuva nje sred sta va - safe custody assets
čvrst - hard-core
čvr sta porud zbi na - stan ding orders
čvr sta valu ta - hard currency

D

da se usta no vi; sme šti ti - esta blish
dale ko se žni - far reac hing
daljin sko upra vlja nje - remo te con trol
dan ispla te - set tling day
dana šnji kurs; - spot reit
DARTS - Dutch Auc tion Rate Tran sfe ra ble 

Notes
Dati avan si za obrt na sred stva - Advan ces to 

sup pli ers
Dati avan si za zali he - Payments in advan ce to 

sup pli ers
Dati krat ko roč ni kre di ti - Short term loans & 

Other short term Pla ce ment
datum dospe ća - date due; maturity date
datum ispo ru ke - delivery date
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datum iste ka; rok dospe lo sti - expiration date 
(expiry- UK)

datum pre stan ka pro du že nja - over ri de ter mi-
na tion date

datum valu te; datum pla sma na; datum dospe-

ća; datum knji že nja - value date
datum; valu ta pla ća nja - set tle ment date
datu mar - date stamp
deba lans - imba lan ce
deblo ka da (1. oslo ba đa nje anga žo va nih sred-

sta va i slo bod no ras po la ga nje nji ma; 2. oslo-

ba đa nje ogra ni če nih depo zi ta) - deblo ca de
defi  ci tar na valu ta - scar ce currency
Deo datih dugo roč nih kre di ta koji dospe va u 

krat kom roku - Cur rent por tion of long term 
loans

Depo-račun har ti ja od vred no sti kod ban ke - 
Secu ri ti es depo si ted with banks

Deta ljan popis poseb nih pro ce du ra revi zi je 

koje su izvr še ne za dati račun. - Deta i led 
sche du le

Devi zna bla gaj na - Fore ign cur ren ci es cash
Devi zni akre di ti vi - Let ter of cre dit in fore ign 

cur ren ci es
Devi zni račun - Fore ign cur ren ci es acco unt
direkt na inve sti ci ja - direct invest ment
direkt ni tro ško vi mate ri ja la i rad ne sna ge - fi rst 

/ pri me cost
direkt no vezan sa cen tral nom jedi ni com i spre-

man za nepo sred nu upo tre bu, obra čun, ili 

emi to va nje infor ma ci ja - on-line
direk tor revi zi je - part ner
dis kre ci o ni pul - discretionary pool
dis kri mi na ci o na cari na - discri mi na ting duty
dis kri mi na ci o ni mono pol - monopoly (discri mi-

na ting)
dis kri mi na tiv ni mono pol - discri mi na ting mo-

nopoly

Distri bu i sa ni siste mi za pro ce si ra nje - Mre že 

kom pju te ra koje pro ce si ra ju podat ke neza-

vi sno ali koje pred sta vlja ju i inter ak tiv ne 

komu ni ka ci o ne ure đa je sa cen tra li zo va nim, 

zajed nič kim faj lo vi ma. - Distri bu ted pro ces-
sing systems 

dnev na potro šnja - daily con sump tion

dnev na pro iz vod nja - daily out put

dnev ni izve štaj - daily sta te ment

dnev ni nalog - day order

dnev ni zajam - day loan

dnev nik - books of ori gi nal entri es Jour nal

Dnev nik goto vin skih pro da ja - Inter ni izve štaj 

koji sadr ži napla te od kupa ca za pro da je 

na kre dit i goto vin ske pro da je. - Daily cash 
summary

Dnev nik pro da ja - Inter ni izve štaj koji sadr ži 

pro da je na kre dit i goto vin ske pro da je. - 
Daily sales summary 

Dnev nik pro da je - Knji ga ori gi nal nih stav ki 

za evi den ci ju pro daj nih tran sak ci ja. - Sales 
jour nal

doba vljač(i) - cre di tor(s)

Doba vlja či pove za na prav na lica - Tra de 
payables to Subsidiary & Asso ci a ted com-
pa ni es

Doba vlja či u ino stran stvu - Fore ign tra de pay-
ables

Doba vlja či u zemlji - Dome stic tra de payables

doba vlja či za inve sti ci je - sup pli ers for invest-
ment

doba vlja či za osnov na sred stva - payables for 
fi xed assets

Doba vlja či-pove za na prav na lica - Tra de 
Payables to Subsidiary & Asso ci a ted Com-
pa ni es

Dobi ci od pro da je mate ri ja la - Gain on sales of 
raw mate ri als 
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Dobi ci od pro da je osnov nih sred sta va i nema-

te ri jal nih ula ga nja - Gain on fi xed & intan gi-
ble assets sald

Dobi ci od pro da je uče šća i dugo roč nih har ti ja 

od vred no sti - Gain on sales of par ti ci pa ting 
invest ments &Long term secu ri ti es

dobit iz redov nog poslo va nja - ope ra ting 
inco me

dobit po akci ji; divi den da - sha re pre mi um
dobit za ras po de lu - distri bu ta ble inco me
dodat na pre mi ja - pre mi um (addi ti o nal)
dodat na vred nost - value added
dodat ni tro ško vi - supplementary costs
dode li ti - appor tion
doga đa ji nakon bilan sa sta nja - off -balan ce 

she et event
Dogo vo re ni uzo rak - Vidi Nesta ti stič ko uzor ko-

va nje. - Jud ge ment sam pling
Dokaz o goto vi ni - Postu pak ispi ti va nja isprav-

no sti tran sak ci ja kojim revi zor izrav na va 

goto vin ske upla te i ispla te pre ma knji ga ma 

sa evi den ci jom u ban ci. - Pro of of cash 
dokaz; evi den ci ja - evi den ce
doka za ti - pro ve (to.)
Doka zi o tran sak ci ja ma - Niz doka za od ori gi-

nal nih tran sak ci ja i kal ku la ci ja do raču no-

vod stve nih iska za i osta lih rezul ta ta. - Tran-
sac tion tra ils 

doku me nat o zadu že nju - debit note
doku ment o odo bre nju - cre dit note
doku ment o vla sni štvu - deed; title docu-

ments
doku ment, ispra va ove re na kod suda - nota rial 

instru ment
doku men ta pri akcep tu D/A - docu ments aga-

inst accep tan ce
doku men tar na kon tro la - vouc hing
doku men tar na meni ca - documentary bill

doku men tar na napla ta - documentary col lec-
tion

doku men tar ni akre di tiv - documentary cre dit
dola ri rea li zo va ni pro da jom naf te - petro-

dol lar
dola zni tele gram - ingo ing cable
doma ća neto pro iz vod nja - out put (dome-

stic net)
doma ća trgo vi na - tra de (dome stic)
Doma će trži šte - Dome stic mar ket
doma ći bru to pro iz vod - GDP - Gross Dome stic 

Pro duct
domi ci li ra na meni ca - addres sed bill
dom pen za ci o ni sal do - com pen sa ting balan ce
dono si ti kama tu - yield inte rest
dono še nje odlu ka - deci sion making
dopri nos(i) - con tri bu tion(s)
dopri no si i obu sta ve iz i na zara de - payroll 

deduc tion
dopun ska fak tu ra - supplementary invo i ce
dopun ski kon trol ni cilje vi - supplementary 

con trol objec ti ves
dosi je stal ne doku men ta ci je - PAF
dosi je, fasci kla, dato te ka - fi le
doslo van, veran - ver ba tim
dospe će - maturity
dospe la kama ta, pla će na kama ta - inte rest 

payable
dospe la obve zni ca - maturity bond
dospe la stav ka - matu red item
Dospe li deo dugo roč nih oba ve za - Cur rent por-

tion of long term loans
dospe li dugo vi - debts due
dospe li neiz mi re ni izno si - over due balan ces
dospe li zajam - matu red loan
dospeo (na napla tu) - over due 
dospe va - repayable
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dota ci je - grants
Dozna ka - Opis stav ki pla će nih čekom, često 

spo jen sa čekom per fo ri ra nom lini jom radi 

lak šeg odstra nji va nja pre upla te čeka. - 
Remit tan ce advi ce 

dru ga či je - diver se
Dru gi reva lo ri za ci o ni pri ho di teku će godi ne 

- Reva lu a tion of other assets in the cur rent
year

Dru gi reva lo ri za ci o ni ras ho di - Other reva lu a-
tion char ges

Dru štve ni kapi tal - Socially owned capi tal
Dru štve ni kapi tal - Socialy Owned Capi tal
držav na akci ja - govern ment stock
držav ne obve zni ce - public bonds
Držav ni kapi tal - Sta te Owned Capi tal
Držav ni kapi tal - Sta te owned Capi tal
držav ni vred no sni papi ri, obve zni ce, zali he - 

stock
držav ni zajam - govern ment loan
dug - debt
Dugoč ni kre di ti pove za nim prav nim lici ma - 

Defer red rece i va bles & long term loans to 
sub si di a ri es

Dugo roč na akti va - Non cur rent assets
dugo roč na potra ži va nja - long-term rece i va-

bles
Dugo roč na rezer vi sa nja - Long term pro vi-

si ons
Dugo roč ne har ti je od vred no sti - Invest ments 

in long term secu ri ti es
dugo roč ne oba ve ze - long-term lia bi li ti es
Dugo roč ne oba ve ze - Non cur rent lia bi li ti es
Dugo roč ne oba ve ze pre ma pove za nim prav-

nim lici ma - Long Term Lia bi li ti es Towards 
Subsidiary &Asso ci atd Company

Dugo roč ne oba ve ze pre ma pove za nim prav-

nim lici ma - Long term lia bi li ti es towards 
subsidiary &asso ci a ted enter pri ses

Dugo roč ni fi nan sij ski pla sma ni - Invest ments
Dugo roč ni kre di ti - Defer red rece i va bles & 

long term loans
Dugo roč ni kre di ti - Long term loans
Dugo roč ni kre di ti pove za nim prav nim lici ma - 

Defer red rece i va bles & Long Term Loans to 
Subsidiary & Asso ci a ted Com pa ni es

Dugo roč ni kre di ti u ino stran stvu - Fore ign 
Long Term Loans

Dugo roč ni kre di ti u ino stran stvu - Long term 
loans to other fore ign enti tes

Dugo roč ni kre di ti u zemlji - Dome stic Long 
Term Loans

Dugo roč ni kre di ti u zemlji - Long term loans to 
other dome stic enti tes

dugo roč no fi nan si ra nje - long-term fi nan cing
dugov na stav ka - debit entry
dugov ni tran sfer - debit tran sfer
dužni ci - deb tors
dvoj no knji že nje - dou ble entry
dvo stru ko opo re zi va nje - dou ble taxation
dvo stru ko osi gu ra nje - dou ble insu ran ce

DŽ

džen tlmen ski spo ra zum - gen tle men’s agre e-
men

E

ECP - Euro com mer cial Paper 
ED - Exposure draft issued by the Acco un ting 

Stan dards Com mit tee
EEC - Euro pean Eco no mic Community 
Efe kat reva lo ri za ci je - Reva lu a tion gain / (Loss) 
eko no mi ja obi ma - eco ni mics of sca le
eko no mi ja pod sti ca nja ponu da - supply - side 

eco no mics
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eko no mi ka - Eco no mics
eko no mi ka poslo va nja - deve lop ment, plan-

ning, and ana li sis depart ment
eko nom ska efi  ka snost - eco no mic effi  ciency
eko nom ska eks pan zi ja - eco no mic expansion
eko nom ska frik ci ja ( spolj ni uslo vi koji ome ta-

ju eko nom ske toko ve) - eco no mic fric tion
eko nom ska moć - eco no mic power
eko nom ska pro ce na - eco no mic eva lu a tion
eko nom ska samo do volj nost - eco no mic self-

suffi  ciency
eko nom ske sank ci je - eco no mic san cti ons
eko nom ski neo prav da ni izda ci - abor ti ve ex-

penditure
Eks pert ni sistem - Kom pju ter ski pro gra mi koji 

imi ti ra ju misa o ne pro ce se stru ča nja ka da bi 

dosti gli nivo per for man se koji se može upo-

re di ti sa ovim struč nja ci ma u izvr še nju poje-

di nog zadat ka. - Expert system 
eks ten ziv na poljo pri vre da - extensive agri cul-

tu re
ela stič nost ponu de - elasticity of demand
elek trič ni - elec tri cal - (elec.)
emi si ja obve zni ce - bond issue
emi si o na ban ka - issu ing bank
Emi si o na pre mi ja - Sha re Pre mi um
emi si o ni posao - issu ing tran sac tion
eska la tor na kla u zu la - esca la tor cla u se
eskont bez regre sa - disco unt without reco-

ur se
eskont na sto pa NBJ - inte rest rate esta blis hed 

by NBY (Nat’l. Bank of Yugoslavia)
eskont no trži šte - disco unt mar ket
eskon to va na vred nost - disco un ted value
eskon to va ne meni ce - disco un ted bills
euro ob ve zni ce - euro bonds
euro va lut ni depo zit - eurocurrency depo sit

evi den ci ja nov ča nih sred sta va - cash book re-
cord

Evi den ci ja porudž bi na - Evi den ci ja neis pu nje-

nih porudž bi na. - Custo mer order fi le
evi den ci ja zali ha; mate ri jal no i rob no knji go-

vod stvo - inventory records
evi den ci ja; pre gled; doku me nat - record
evi den ti ra ju se po nabav noj vred no sti - recor-

ded at cost
evi den ti ra ne; vođe ne - capi ta li sed
evrop ska valut na jedi ni ca - Euro pean Currency 

Unit
evrop ski - Euro pean - (Euro.)
evrop ski mone tar ni spo ra zum - Euro pean 

Monetary Agre e ment
EXTRA - Export Ten der Risk Avo i dan ce 

F

fabri ka - plant
fabri ke i masi ne - plant and machinery
fak tor kurs ne raz li ke; teku ća (poseb na) revi-

zij ska mapa - TDR CAF - currency adjust-
ment fac tor

fak to ring kom pa ni ja (posred nič ka fi r ma koja 

se bavi vrstom osi gu ra va ju ćih poslo va u 

među na rod noj trgo vin skoj raz me ni) - fac to-
ring company

fak tu ra - invo i ce
fak tu ra pro da je; izla zna fak tu ra; kupo pro daj-

na fak tu ra - sales invo i ce
fak tu ra za nabav ku; ula zna fak tu ra - pur cha se 

invo i ce
fak tu ri sa na rea li za ci ja - invo i ced sales
fak tu ri sa no - invo i ced
fak tur na (nabav na) cena - pur cha se cost
fal si fi  ko va ni ček - for ged cheque
fal si fi  ko va ni novac - money (coun ter fe it)
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fi gu ra ti van - fi gu ra ti ve - (fi g.)
fi k sni rezij ski tro ško vi - fi xed over he ads
fi k sni tro ško vi - fi xed cost
fi li ja la - branch
fi li ja la ban ke - branch bank
fi li ja le; poslov ni ce; orga ni za ci o ne jedi ni ce - 

sub si di a ri es
fi nal ni pro iz vod - end-pro duct
fi nan sij ski mono pol - monopoly (fi scal)
Finan sij ski pri ho di od pove za nih prav nih lica 

- Finan cing inco me from sub si di a ri es
Finan sij ski ras ho di iz odno sa sa pove za nim 

prav nim lici ma - Finan cing expenses on 
tran sac ti ons with Subsidiary & Asso ci a ted 
company

Finan sij ski rezul tat pre opo re zi va nja - Pro fi t / 
Loss befo re tax

fi nan sij ski struč nja ci - fi nan cial experts
fi nan si ra nje pro jek ta - pro ject fi nan ce
fi nan si ra nje stal nih sred sta va iz fon do va - 

funds on draw-down
FIPS - Fore ign Inte rest Payment Secu ri ti es
fi zi bi li ti sta di (stu di ja izvo dlji vo sti nekog pro-

jek ta) - feasibility study
fi zič ki obim pro iz vod nje - volu me tur no ver
fl uk tu a ci ja cena - pri ce fl uc tu a tion
fl uk tu a ci ja trži šta - mar ket fl uc tu a ti ons
fond osi gu ra nja - insu ran ce fund
fond uza jam ne soli dar no sti - joint solidarity 

fund
fon do vi; izvo ri sred sta va - funds
for me mišlje nja - audit opi nion
for mi ra nje cene košta nja (sistem FCK) - costing 

system
for mi ra nje doku men ta ci je - fi le design
for mi ra ti - built up
FOX - Forward with Opti o nal Exit 
FRA - Forward Rate Agre e ment 

fran cu ski - French - (Fr.)
fran ko brod (tro ško vi tran spor ta do ukr ca va-

nja na brod ura ču na ti su u cenu robe) - FOB 
- Free On Board

fran ko brod (u cenu robe uklju čen je i tran-

sport) - EXS - Ex Ship
fran ko fabri ka (u cenu robe nije uklju čen pre-

voz) - EXW - Ex Works
fran ko oba la (ispo ru ka robe do oba le uklju če-

na u cenu robe) - EXQ - Ex Quay
FRCD - Flo a ting Rate CD’s
FRN - Flo a ting Rate Notes
FTC - Fede ral Tra de Com mis sion 
fun ding ope ra ci je (ope ra ci je kon ver to va nja 

krat ko roč nih dugo va u dugo roč ne) - fun-
ding ope ra ti ons

funk ci o nal ni eskont (pro cen tu al no sni že nje 

pro daj ne cene koju pro zvo dač, ili pro da vac 

na veli ko, odo bra va malo pro da ji) - disco unt 
(fun cti o nal)

funk ci o nal ni test - fun cti o nal test

G

garan ci ja za isprav no funk ci o ni sa nje - gua ran-
tee of cor rect fun cti o ning

garan ci ja; obez be dje nje - gua ran tee
garan ci je - gua ran te es
garant ni period - gua ran tee period
garant no pismo - bail bond
garan to va na cena - pri ce (gua ran teed)
garan to va na kama ta - gua ran teed inte rest
garan to va ne cene - gua ran teed pri ces
garan to va ne oba ve ze - gua ran teed obli ga ti ons
garan to va ni dug - gua ran teed debt
garan to va ni račun - gua ran teed acco unt
gde je to potreb no - where appro pri a te
gene ral ni direk tor - mana ging direc tor (dir.)
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geni jal nost - ingenuity
glav na knji ga - gene ral led ger; nomi nal led ger
glav na kon tro la - prin ci pal con trol
glav ni ca - prin ci pal
glav nih fi li ja la - main bran ches
glo bal na suma - lump sum
GNMA - Govern ment Nati o nal Mort ga ge Asso-

ci a tion; a US govern ment agency that appro-
ves the issue of mort ga ge-bac ked secu ri ti-
es with repayment of prin ci pal and inte rest 
fully gua ran teed by the US Treasury

GNP - Gross Nati o nal Pro duct 
godi šnja kamat na sto pa - sim ple rate of inte-

rest per annum
godi šnja pre mi ja - pre mi um (annual)
godi šnja vred nost - value (annual)
godi šnji izve štaj - annual return; report - (rpt.)
godi šnji obra čun - yearly set tle ments
godi šnji plan - annual plan
Goodwill i nema te ri jal na ula ga nja - Goodwill & 

Intan gi ble assets
Gor nja gra ni ca gre ša ka - Iznos u apli ka ci ji 

uzor ko va nja na osno vu pro por ci o nal no sti 

veli či ne i vero vat no će koji je jed nak pro jek-

to va nim gre ška ma nađe nim u uzor ku, plus 

rizik odstu pa nja uzor ka. - Upper limit on 
mis sta te ments

Goto vi pro iz vo di - Finis hed goods 
goto vi pro iz vo di - fi nis hed goods; fi nis hed pro-

ducts
goto vi na pri li kom ispo ru ke; pro da je pou ze-

ćem - cash on delivery - (C.O.D.)
goto vi na u bla gaj ni; bla gaj na kod naših - 

OOUR-a cash in hand
goto vi na u kasi - cash drawer
goto vi na; nov ča na sred stva - cash
goto vin ski ček - cheque payable in cash
goto vin sko pla ća nje - cash payment
grad nja - con struc tion - (con str.)

Gra đe vin ski objek ti - Buil dings
gra nič na pro iz vod nja - mar gi nal productivity
gra nič na vred nost - limi ted value; mar gi nal 

value
gra nič ni pri hod - mar gi nal return
gra nič ni pro iz vod - mar gi nal pro duct
grin beks (naziv za držav ni papir ni novac s pri-

sil nim teča jem i obu sta vom kon ver ti bil no-

sti) - gre en backs
Gru pa za kon tro lu poda ta ka - Gru pa koja pre-

gle da i testi ra pro ce du re, nad gle da kom-

pju ter sko pro ce si ra nje, upra vlja ponov nim 

pro ce si ra njem gre ša ka koje je otkrio kom-

pju ter, i pre gle da i distri bu i še out put. - Data 
con trol gro up

GTC - Good Till Can cel led. Open orders to buy 
or sell at a fi xed pri ce that remain eff ec ti ve 
until executed or can cel led

GU - Gene ral Under ta king adop ted by USM 
com pa ni es 

gubi ci nasta li posle / pre pre u zi ma nja kom pa-

ni ja ili udru ži va nja - post / pre acquisition 
los ses

Gubi ci od pro da je mate ri ja la - Loss on sales of 
own mate ri als

Gubi ci po osno vu pro da je osnov nih sred sta va 

i nema te ri jal nih ula ga nja - Loss on fi xed & 
intan gi ble assets sold

Gubi ci po osno vu pro da je uče šća i dugo roč nih 

har ti ja od vred no sti - Loss on sales of par ti ci-
pa tion & long term secu ri ti es

Gubi ci po osno vu ras ho do va nja i otpi sa osnov-

nih sred sta va i nema te ri jal nih ula ga nja - 
Loss on fi xed & intan gi ble assets scrap ped

gubi ci tokom godi ne - loss for the year
Gubi tak - Loss
gubi tak - loss
Gubi tak rani jih godi na - Pri or years loss car ried 

forward
Gubi tak teku će godi ne - Cur rent year loss
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H

har ti je koje se koti ra ju na ber zi - quoted invest-
ment

har ti je od vred no sti - tax reser ve cer ti fi  ca tes
Har ti je od vred no sti - Cash Equivalent
Har ti je od vred no sti name nje ne pro da ji - Secu-

ri ti es held for sale
har ti je od vred no sti zame nji ve za goto vi nu ili 

i kom bi na ci ji sa har ti je od vred no sti(ame rič-

ki) - stocks
har ti je od vred no sti; vred no sni papi ri; akci je 

- secu ri ti es
hedžing - (vrsta posla na rob nim ber za ma) - 

hed ging
hipo te ka - mort ga ge
hipo te kar ni kre dit - mort ga ge cre dit
hipo te kar ni zajam - mort ga ge loan
hori zon tal na inte gra ci ja (inte gra ci ja fir mi 

iste; ili slič ne pro iz vod nje) - inte gra tion 
(hori zon tal)

hori zon tal na inte gra ci ja (pove zi va nje izve snog 

bro ja pred u ze ća iste; ili slič ne pro iz vod nje - 
hori zon tal inte gra tion

hot mani (1. spe ku la tiv ni kapi tal; 2. brz tran-

sfer nov ca iz jed nog fi nan sij skog cen tru 

dru gi u skla du sa kre ta njem kamat nih sto-

pa i dru gih uslo va na fi nan sij skom trži štu) 
- hot money

I

ICAEW - The Insti tu te of Char te red Acco un-
tants in England and Wales

ICONS - Indexed Currency Opti ons Notes 
iden ti fi  ko va ti - identify
ima lac poli se - policy hol der
impe ra tiv na pra vi la - impe ra ti ve rules

indeks akci ja - sha re index
indeks pove ća nja cena - pri ce indi ces have 

incre a sed
indeks pro da je na malo - retail pri ce index
indek sna kla u zu la (vrsta zaštit nih kla u zu la ko-

jom se pro da vac zašti ću je od pada kupov ne 

sna ge doma ćeg nov ca) - index cla u se
indent ni ugo vor (vrsta kupo pro daj nog ugo-

vor; u for mi ponu de pro dav ca koja se, pri-

stan kom kup ca, pre tva ra u traj ni ugo vor) 
- indent con tract

indi ka tiv na cena - indi ca ti ve pri ce
indi ka tor ras po lo ži vo sti - availability indi ca tor
indi ka to ri poslo va nja - per for man ce indi ca-

tors
indi rek tan rad - labo ur, indi rect
indi rekt ni izvoz - indi rect exporting
indi rekt ni tro ško vi - indi rect costs; indi rect ex-

penses
indo sa ment; pot pis na pole đi ni doku men ta 

koji ozna ča va pre nos imo vi ne - endor se-
ment

indu stri ja serij ske pro iz vod nje - mass- pro duc-
tion industry

indu strij ska ban ka - bank (indu strial)
infl a ci ja dobi ti - pro fi t infl a tion
infl a ci ja dohot ka - inco me infl a tion
infl a ci ja potra žnje - infl a tion (demand)
infl a ci ja tro ško va - infl a tion (cost)
infl a tor na spi ra la - infl atory spi ral
infl a tor ne ten den ci je - infl atory ten den ci es
infl a tor ni jaz - infl ationary gap
infor ma ci ja una pred - feed forward
infor ma ci je za ruko vod stvo - mana ge ment 

infor ma tion (info.)
infor ma ti ka; infor mi sa nje u ban ci - infor ma tion 

systems
ini ci jal no ula ga nje - ori gi nal invest ment
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ino stra ni dug - external indeb ted ness
inplant sistem (sistem insta li ran unu tar pred u-

ze ća) - inplant system
input sekšn (ode ljak za ula zni mate ri jal) - input 

sec tion
insol vent nost; neiz vr še no pla ća nje - defa ult in 

payment
inspek ci ja - inspec tion and obser va tion
Inspek ci ja - Teh ni ka pri ku plja nja doka za čita-

njem doku me na ta i upo re đi va njem infor-

ma ci ja sa osta lim infor ma ci ja ma pozna tim 

revi zo ru ili evi den ti ra nim na raču ni ma. 
- Inspec tion

instru ment obez be đe nja koji nije lako unov čiv 
- col la te ral not readily mar ke ta ble

instru ment obez be đe nja pla ća nja - gua ran-
teed bill rece i va ble

instru men tal - instru men tal - (instr.)
instru men ti obez be đe nja pla ća nja - secu ri ti es 

rece i va bles
instru men ti pla ća nja - payment instru ments
inter ka lar na kama ta - capi ta li sed inte rest; inter-

ca len dar inte rest
inter na kon tro la; sistem inter ne kon tro le; unu-

tra šnje kon tro le i revi zi je - inter nal con trol
inter na revi zi ja - inter nal audit
inter na ci o nal na likvid nost - inter na ti o nal li-

quidity
inter na ci o nal na valu ta - inter na ti o nal cur-

rency
Inter na ti o nal Stock Exchange - The Inter na ti o-

nal Stock Exchange of the Uni ted King dom 
(UK) and the Repu blic of Ire land

inter ne evi den ci je - inter nal record
inter ni raču ni izme đu fili ja la - inter branch 

acco unt
inter ni sal do - inter gro up balan ce
inter no gla si lo - inter nal publi ca tion

inter vent na cena - inter ven tion pri ce
inter vent ni kur se vi - inter ven tion rates
inve sti ci ja u toku - con struc tion in pro grešs;
Inve sti ci je u pove za na prav na lica - Invest-

ments in sub si di a ri es and asso ci a ted com-
pa ni es

inve sti ci o na ana li za - invest ment analysis
inve sti ci o na ban ka - invest ment bank
inve sti ci o na izgrad nja - capi tal invest ment
inve sti ci o na sred stva - inve sti ble funds
inve sti ci o na vred nost - value (capi tal)
inve sti ci o ni kre di ti - invest ment cre dits
inve sti ci o ni pro fi t (pro fi t ostva ren od pro da je 

osnov nih sred sta va) - pro fi t (capi tal)
inve sti ci o ni pro je kat - invest ment pro ject
inve sti ci o ni tru sto vi (akci o nar ska dru štva za 

pla si ra nje kapi ta la) - invest ment trusts
inve sti ci o no dru štvo - invest ment company
IOPOS - Inte rest Only Prin ci pal Only Secu ri ti es
IRS - Inter nal Reve nue Ser vi ce (USA) 
iscr pan - exhaustive
ISDA - Inter na ti o nal Swap Dea lers Asso ci a tion 
ishod; rezul tat - out co me
Iskaz o ude lu u struk tu ri bilan sa - Vrsta racio 

ana li ze u kojoj se sta nja raču na pri ka zu ju 

kao pro ce nat ukup nog izno sa, obič no ukup-

ne akti ve ili ukup ne pro da je. - Com mon-size 
sta te ments

iska za no u knji ga ma - take in to books
isklju če nje ugo vor ne oba ve ze - exemption of 

con trac tual liability
isku pi ti meni cu - meet accep tan ce
isku san peda gog - edu ca ti o na list
ispi ta ti; ispi ti va nje - inspec tion; examine
ispi ti va nja i for mi ra nje rad ne doku men ta ci je 

revi zi je - test working papers
ispi ti va nje čekom - test check
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ispla ta sa rezer vom - payment under reser ve
ispla te doba vlja či ma u slu ča ju insol vent no sti 

- paying cre di tors in case of insolvency
ispla ti ti; podi ći novac; zaklju či ti račun - set tle
isplat na ban ka - paying bank
isplat na lista zara da - payroll
ispo ru če na roba (e) - goods dis patched
ispo ru če no na gra ni ci - DAF - deli ve red at 

fron ti er
ispo sta vi ti (pr. vir man) - rai se
ispo sta vlja nje nalo ga - ini tial recor ding of or-

der
ispra vi ti sta nje na kon tu - adjust an acco unt
isprav ka - amend ment
isprav ka vred no sti - aggre ga te depre ci a tion; 

loan pro vi sion; pro vi si ons for over due 
balan ces

isprav ka vred no sti osnov nih sred sta va - depre-
ci a tion pro vi sion

isprav ka vred no sti sumlji vih i spor nih potra-

ži va nja - pro vi sion for bad and doub tful 
debts; pro vi sion for doub tful rece i va bles

Isprav ka vred no sti zali ha - Pro vi sion
isprav ka vred no sti zali ha sa uspo re nim obr-

to mr - pro vi sion aga inst slow moving 
inven to ri es

Isprav ka vred no sti zbog odstu pa nja od plan-

ske cene - Pri ce vari an ces
isprav ka vred no sti, otpis, rezer va isprav ka 

vred no sti, otpis, rezer va - pro vi sion (to 
make a...)

isprav ka za odre de ni pozna ti mogu ci gubi tak 

potra ži va nja - spe ci fi c pro vi sion
isprav no; valja no - justly
isti če tako dobro kao... - com pa res favorably
isti nit i korek tan pri kaz - true and fair view
isto rij ski tro ško vi; nabav na cena - histo ri cal 

(hist.) cost

isto var ni račun (račun isto va ra robe) - lan ding 
acco unt

Istra ga - Teh ni ka posta vlja nja pita nja radi pri-

ku plja nja doka za revi zi je. - Inquiry
istra ži ti; pra ti ti - tra ce
istra ži va nja trži šta - mar ket rese arch
istra ži va nje doku men ta ci je - inquiry
iza ći na povr ši nu - emer ge
iza da ci za nauč no-istra ži vač ki rad i raz voj - rese-

arch and deve lop ment expenditure - (R&D) 
izda ci za tro ško ve osva ja nje nove pro iz vod nje 

- costs of tra i ning the work for ce to use new 
equipment

izdat kapi tal - issued capi tal
izdat ni ce (izda to uz nalog za tre bo va nje) - is-

sue notes
izdva ja nje u / ras po de la - appro pri a tion to / of
Izdvo je na nov ča na sred stva i akre di ti vi - Depo-

sits and let ters of cre dit in dinars
izdvo je na nov ča na sred stva za inve sti ci je - 

depo sits for capi tal expenditure
izdvo je no; samo - apart
izgle di goto vin skog pro me ta - cash fl ow pro-

jec ti ons
izja va kli jen ta - custo mer sta te ments
izja va o pre u zi ma nju oba ve ze za ispla tu - divi-

den di dec la ra tion of trust
izja va pred u ze ća o sred stvi ma i oba ve za ma - 

let ter of repre sen ta tion
Izla zna fak tu ra - Doku ment koji se kori sti za fak-

tu ri sa nje robe kup ci ma, i u kome se navo di 

naziv, koli či na, i cena pro da te robe, i datum 

i uslo vi pro da je. - Sales invo i ce
izla zna jedi ni ca - out put unit
izla zna jedi ni ca siste ma - system out put unit
izla zni pisač (prin ter) - out put writer
izla zni tele gram - out go ing cable
izla zni ter mi nal - out put ter mi nal
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izlo že nost kre dit nom rizi ku - len ding expo-
sure

izlo že nost rizi ku po osno vu pro me na kur se va 
- valu ta currency exposure

izlo že nost rizi ku po osno vu pro me ne kamat-

nih sto pa - inte rest rate risk
izlo ži ti se rizi ku - run to risk
izmo ri ti radom - overwork
iznajm lji va nje; poslo vi sa ren tom - ren tal tran-

sac tion
izne to - refer red
iznos amor ti za ci je - char ge for depre ci a tion
iznos bez van bi lan snih stav ki - sum without 

off -balan ce records
iznos glav ni ce - prin ci pal amo unt
iznos sal da, sal do račun - amo unt of balan ce
izno si fak tu ri sa ne; rea li za ci je - amo unts bil led 

(the...)
izno si u obra ču nu - cle a ring amo unts - (amts.)
izrav na nje sal da - balan ce set tle ment
izrav na nje; nakna da; nadok na da; kon trast - 

set off 
izra ža va - express - (exp.)
izu zi ma ju ći gre ške i pro pu ste - EOE - Error and 

Omis sion Excepted
izvan red ne stav ke (“u sosu”) - juicy items
izve sti; raz vi ti se - evol ve
izve štaj doba vlja ča - sup pli er’s sta te ment
izve štaj o poslo va nju - tra ding sta te ment
izve štaj o pri su stvo va nju popi sa zali ha - sta te-

ment of stoc kta king obser va tion
Izve štaj o raz gra ni če nju s ban kom - Izvod iz 

ban ke za period od kra ja godi ne do nekog 

datu ma nakon kra ja godi ne, obič no 7 - 14 

dana. - Cutoff  Bank Sta te ment 
izve štaj o sagla sno sti sal da - sta te ment of con-

fi r ma tion of deb tor balan ces

izve štaj o stan dard noj raču no vod stve noj pra k si 
- sta te ment of stan dard acco un ting prac ti ce

izve štaj o zadu že nju; pri me rak nalo ga za pre-

nos kod ban ke - tran sfer list
izve štaj o zavr še nju objek ta - com ple tion re-

port
izve štaj revi zi je - audit report
izve štaj revi zi je u kome se ogra đu je od poje-

di nih pozi ci ja izne tih u zavr šnom raču nu 
- qualifi ed report - (rpt.)

izve štaj; memo ran dum o depo no va nju - memo-
ran dum of depo sit

izve šta va nje - repor ting
izve šta va nje o izu ze ci ma - exception repor-

ting
izvod - abstract
izvod ban ke - bank sta te ment
izvod iz zemlji snih knji ga - land cer ti fi  ca te
izvo di ban ke - bank set tle ments
izvo ri - reso ur ces
izvo ri za obrt na sred sta va - reso ur ces of cur-

rent assets
izvor na knji že nja - ori gi nal entri es
izvor na popi sna lista - rough stoc kshe et
izvor no knji že nje; osnov no knji že nje - pri me 

entry
Izvoz - ino stra no trži šte - Export
izvoz kapi ta la - capi tal export
izvoz robe - visi ble exports
izvo zna kvo ta - export quota
izvo zna trgo vi na - tra de (export)
izvo zne pre mi je - export reba tes
izvo zni mul ti pli ka tor (fak to ri koji uti ču na više-

stru ko javlja nje izvo znih efe ka ta) - export 
mul ti pli er

izvo zno ori jen ti sa na pri vre da - export-ori en-
ted economy

izvo zno spo so ban kapi tal - exportable assets
izvr šen je na sle de ći način - made up as follows:
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J

jam stvo; garan ci ja; puno moć; ovla šće nje - 
warranty

jav na emi si ja - public issue
jav na ponu da - public off er
jav na pro da ja - public sale
jav ni zajam - public loan
jed na ki godi šnji izno si pre ma nji ho vom veku 

tra ja nja - equal annual instal lments over 
the ir esti ma ted use ful lives

jed no o bra zna pra vi la i obi ča ji za doku men tar-

ne akre di ti ve - Uni form customs and prac ti-
ce for documentary cre dits

jed no o bra zna pra vi la za napla te - Uni form 
rules for col lec ti ons

jed no stra ni kli ring - uni la te ral cle a ring
jem stvo - vouch
jezik - lan gu a ge - (lang.)
jugo slo ven ski - Yugoslav - (Yugo.)

K

kad se pri mi garan ci ja za pla ća nje od ban ke ili 

neka dru ga garan ci ja - when rece ipt is cer-
tain as a result of insu ran ce of the debts or 
bank or other gua ran tee

kalup; uzo rak - mould
kama ta - inte rest
kama ta na kre di te za nabav ku osnov nih sred-

sta va - inte rest on loans to pur cha se fi xed 
assets

kama te na oba ve zne depo zi te - inte rest on de-
mand depo sits

kamat na sto pa - inte rest rate
kamat na sto pa za tele graf ske tran sfe re - spot 

rate
kamat ni period - inte rest period

Kapi tal - Capi tal

Kapi tal i rezer ve - Capi tal i reser ve

kapi tal stok (osnov na glav ni ca akcij skog kapi-

ta la) - capi tal stock

kapi ta li za ci ja izda ta ka; akti vi ra nje osnov nih 

sred sta va - capi ta li sa tion (-iza tion) of ex-
penditure

kapi ta li za ci ja pro fi  ta (doda va nje kama ta ostva-

re nom pro fi  tu) - pro fi t capi ta li sa tion

kapi ta li za ci ja rezer vi (izda va nje bonu snih akci-

ja akci o na ri ma iz rezer vi kom pa ni je) - reser-
ves capi ta li sa tion

kapi ta li zi ra na vred nost - capi ta li sed value; 
value (capi ta li zed)

kapi tal na dobra (inve sti ci o na opre ma) - capi tal 
goods

kapi tal no-inten ziv na pri vre da - capi tal-inten si-
ve economy

kar ti ca na rafo vi ma - bin card

kar ti ca raba ta - card (disco unt)

kar ti ca sal da - balan ce card

kar ti ca sta nja - card balan ce

kasni je; pre ma tome; sled stve no - subsequently

kazne ni; kri vič ni postu pak - cri mi nal pro ce e-
dings

kes divi den da (divi den da u goto vu) - cash divi-
dend

keš kre dit; goto vin ski kre dit - cash cre dit

kla si fi  ka ci ja kre di ta sa sta no vi šta rizi ka - loan 
rating

kla u zu la “od skla di šta do skla di šta” (kau zu la 

i pomor skom kar go osi gu ra nju kojom se 

obez be đu je tra ja nje osi gu ra va ju ćeg pokri-

ća) - warehouse to warehouse cla u se

kla u zu la “zdra vo ispo ru če no* - sound deli ve re 
cla u se
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kla u zu la akce le ra ci ja (kla u zu la kojom se 

pred vi đa, u slu ča ju neiz vr ša va nja nekog 

pla ća nja o roku momen tal no dospe će 

svih budu ćih oba ve za) - acce le ra tion cla-
u se

kla u zu la izbo ra valu te - cla u se “option of cur-
rency”

kla u zu la lan ča ne reak ci je - cross defa ult cla ust

kla u zu la nega tiv ne zalo ge - nega ti ve pled ge 
cla u se

kli rin ški aran žman - cle a ring arran ge ment

kli rin ški dola ri - cle a ring dol lars

kli rin ški račun - cle a ring acco unt

ključ na indu stri ja - key industry

ključ na rec - key word

ključ na valu ta - key currency

knji ge - books

knji go vod stve na pri zna ni ca - acco un ta ble 
rece ipt

knji go vod stve na vred nost - book value

knji go vod stve ne evi den ci je kli jen ta - cli ent’s 
records

knji go vod stve ni metod - acco un ting met hod

knji go vod stve no sta nje zali ha - book stock 
quantity

knji go vod stvo - books of acco unts; led gers; 
led ger acco unts

knji go vod stvo oba ve za (sin te tič ko) - com mit-
ment led ger

knji že nja u glav noj knji zi na osno vu stan dard-

nog nalo ga za knji že nje - jour nal entri es

knji že nje - entry (-ies); recor ding; posting

knji ži se na teret ukup nog pri ho da - char ged 
to inco me (is...)

knji ži ti - post

kodeks pro fe si o nal ne eti ke revi zo ra - Code of 
ethics for Pro fes si o nal Acco un tants

Kodi ra nje raču na - nazna ka o bro ju (bro je vi ma) 

raču na na kome tre ba evi den ti ra ti poseb-

nu tran sa ki cju. Kodi ra nje se obič no izvo di 

ispi si va njem bro ja raču na iz tabe le raču na 

direkt no na rele van tan izvor ni doku ment, 

kao što je ispi si va nje bro ja raču na pro da je 

na kre dit na izla znim fak tu ra ma. - Acco unt 
coding 

koe fi  ci jent - coeffi    ci ent
koe fi  ci jent inve sti ra nja - invest ment coeffi    ci ent
koe fi  ci jent pro iz vod nje - pro duc tion coeffi    ci ent
koji tre ba da se otpla ti - which is repayable
kok tel valu ta - currency coc ktail
kol mani (krat ko roč na sred stva po viđe nju) - 

call money
kola te ral no jem stvo - col la te ral security
kolek tiv no pot pi si va nje - joint sig na tu re
kom bi no va na kama ta - blen ded inte rest
komen tar pret hod ne revi zi je - inter im points 

on acco unts
komen tar zavr šnog raču na - fi nal points on 

acco unts; points on acco unts
komer ci jal ni popust - disco unt; tra de disco unt
komer ci jal ni rizi ci - com mer cial risks
komi si je orga na upra vlja nja i ruko vo đe nja - 

mana ge ment com mit tee (comm.)
komi si o ni posao - com mis sion busi ness
komi tent - counterparty
kom pa ni ja koja se koti ra na ber zi - quoted 

company
kom pa ni je gde je iznos ulo že nih har ti ja od 

vred no sti izme đu 20 - 30% od ukup ne 

vred no sti; zdru že na pred u ze ća - asso ci a ted 
company

kom pa ra tiv - com pa ra ti ve - (comp.)
Kom pa ra tiv na ana li za - Pri stup racio ana li zi 

kod koga se racia za odre đe no pred u ze će 

pore de sa raci om dru gih pred u ze ća u istoj 

vre men skoj tač ki. - Cross-sec ti o nal analysis
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kom pen za ci o na trgo vi na - com pen sa tion tra-
ding

kom pen za ci o ni poslo vi - com pen sa tion tran-
sac ti ons

kom pen za ci o ni spo ra zum - com pen sa tion 
agre e ment

kom pen za ci o no finan si ra nje - compensa-
tory finan cing

kom pen za ci o no pla ća nje - com pen sa ting 
payment

kom pen zi ra ju ća kon tro la - com pen sa tion 
con trol

kom pen zi ra no - net ted
kom pju te ri zo va ni sistem; raču nar ski sistem - 

com pu te ri zed system
Kom pju ter ska teh ni ka revi zi je koja kori sti 

fi k tiv ne podat ke i pro ce si ra ih sa stvar nih 

poda ci ma u cilju testi ra nja kom pju ter skih 

kon tro la a da kli jen to vo oso blje nije ni sve-

sno da se spro vo di testi ra nje. - Inte gra ted 
test facility (ITF)

Kom pju ter ske teh ni ke revi zi je - Sred stva i 

teh ni ke, kao što su soft ver za revi zi ju i test 

poda ci koje revi zor kori sti uz kom pju te re 

kao pomoć u efi  ka snom i efek tiv nom spro-

vo đe nju revi zi je. - Com pu ter-assi sted audit 
techniques (CAATs)

Kom pju ter ski teh ni čar - Lice koja upra vlja kom-

pju ter skim har dve rom i izvr ša va pro gra me 

pre ma uput stvi ma za rad koje je sasta vio 

pro gra mer. - Com pu ter ope ra tor 
kom pju ter ski ter mi nal - com pu ter ter mi nal
kom ple men tar na roba - complementary 

goods
kom ple ti ra nje revi zi je; spro vo đe nje postu pa-

ka okon ča nja revi zi je i pred lo ga za nared nu 
- clo se down

kom plet no fi nan si ra nje - front-end-fi nan ce
komu ni ka ci o ni vod - com mu ni ca tion line

kon cept kon zi stent no sti - con cept of consis-
tency; on-off  con cept

kon cept mate ri jal no sti - con cept of material-
ity

kon cept nago mi la va nja - carry all forward con-
cept

kon cept oba ve znog obra zlo že nja zavr šnog 

raču na - con cept of disclo su re
kon cept oba zri vo sti - con cept of prudency
kon cept oba zri vo sti (sino nim= prudency) - 

eup ho ria con cept
kon cept poslo va nja na neo d re đe no vre me - 

con cept of going con cern
kon cept real no sti - con cept of reasonability
kon cept vre men skog raz gra ni če nja - accrued 

con cept
Kon ce si je, paten ti, licen ce i slič na pra va - Con-

ces sion, Patents, Licen ces & Simi lar Rights
kon ce si o ni poslo vi - con ces si ons
kon fi  gu ra ci ja kom pju te ra - com pu ter layout
Kon fi r ma ci ja - Teh ni ka pomo ću koje revi zor 

zah te va pisme ni odgo vor od odre đe nog tre-

ćeg lica o odre đe noj stav ci koja ima uti ca ja 

na fi nan sij ske izve šta je. - Con fi  ram tion
kon fi r mi ra ju ca ban ka - con fi r ming bank
kon fi r mi ra ni akre di tiv; potvr đe ni akre di tiv - 

con fi r med cre dit
kon fi r mi ra ni indo sa ment; garan to va ni indo-

sa ment - indor se ment con fi r med (endor se-
ment - USA)

kon ku ren ci ja - com pe ti tion
kon ku rent na cena - com pe ti ti ve pri ce; pri ce 

(com pe ti ti ve)
kon ku rent na ponu da - com pe ti ti ve supply
kono sman - B/L - bill of lading
kon sal ting ugo vor (ugo vor o kon sul lant skim 

uslu ga ma) - con sul ting con tract
kon sig na ci o na fak tu ra - con sig nment invo i ce
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kon sig na ci o no skla di šte - con sig nment stock
kon so li do va ni anu i te ti - con so li da ted annu i ti es
kon so li do va ni bilans; račun; svod ni bilans - 

con so li da ted acco unts
kon so li do va ni dug - con so li da ted debt
kon sta to van - sta ted
kon ti nu i ra na osno va; baza za nepre kid no 

doda va nje istog obra čun skog peri o da i 

izno sa bez korek ci je - con ti nu o us base
kon ti nu i ra ni popis - cycle coun ting
kon ti nu i ra ni popis; popis na odre đe ni dan - 

con ti nu o us stoc kta king
kon ti nu i tet - consistency
kon tra raču ni; komi si o ni raču ni - con tra acco unts
kon trak tor, ugo va rač; izvo dač rado va - con-

trac tor
kon tro la doku men ta ci je - forms con trol
kon tro la kva li te ta - quality con trol
kon tro la oba vlje nog posla u toku revi zi je - re-

view points
kon tro la pro iz vod nje - pro duc tion con trol
kon tro la rizi ka - upra vlja nje rizi kom - risk moni-

to ring
kon tro la sal da - balan ce con trol
kon tro la tran sfe ra - tran sfer check
kon tro la tro ško va - cost con trol
kon tro la u pro ce su pro iz vod nje - pro cess 

inspec tion
Kon tro le aut pu ta - Apli ka ci o ne kon tro le čiji 

je cilj da obez be de pou zda nost kom pju ter-

skog aut pu ta i da utvr de da se aut pu ti distri-

bu i šu samo ovla šće nom oso blju. - Out put 
con trols 

Kon tro le inpu ta - Apli ka ci o na kon tro la koja za 

cilj ima da obez be di da poda ci pri mlje ni za 

pro ce si ra nje pred sta vlja ju pro pi sno ovla-

šće ne tran sak ci je koje su tač ne i kom plet ne 

kada ih pro či ta kom pju ter. - Input con trols

kon tro le pomo ću zbi re va - batch con trol
Kon tro le pro ce si ra nja - Apli ka ci o ne kon tro le 

koje za cilj ima ju da osi gu ra ju pou zda no i 

ured no pro ce si ra nje poda ta ka. - Pro ces sing 
con trols 

kon tro li sa na infl a ci ja - con trol led infl a tion
kon tro li sa na pri vre da - con trol led economy
kon trol na kar ti ca - con trol card
kon trol na lista - check list
kon trol na lista izvr še nja revi zi ja audit - com ple-

tion check list
kon trol na tra ka - con trol tape
Kon trol ne pro ce du re za izme ne pro gra ma 

i siste ma - Kon tro le koje za cilj ima ju da 

obez be de da se odo bre ne modi fi  ka ci je 

posto je ćih kom pju ter skih apli ka ci ja pro pi-

sno odo bra va ju, izra đu ju, i testi ra ju tako da 

apli ka ci je nasta ve pra vil no da funk ci o ni šu. 
- Pro gram and systems chan ge con trol pro-
ce dru es 

Kon trol ne pro ce du re za raz voj pro gra ma i siste-

ma - Kon tro le koje ima ju za cilj da obez be de 

da nove kom pju ter ske apli ka ci je budu pro-

pi sno odo bre ne, izra đe ne, i testi ra ne pre 

upo tre be. - Pro gram and systems deve lop-
ment con trol pro ce du res

kon trol ni cilj - con trol objec ti ve
kon trol ni inte res - con trol ling inte rest
Kon trol ni zbir - Uku pan broj ili zbir infor ma ci ja 

koje se pro ce si ra ju. Kon trol ni zbir obu hva ta 

paket ni i kon trol ni zbir. - Con trol total
Kon trol ni zbir - Zbir ili uku pan broj infor ma ci ja 

koji se pro ce si ra i koji nema dru gog zna ča ja 

osim za kon trol ne svr he. - Hash total
kon trol ni znak; kva ci ca - tick
kon ver ti bil na valu ta - con ver ti ble currency
kon ver ti bil ne obve zni ce - con ver ti ble bonds
kon ver to va ne obve zni ce; pra vo da se pre tvo ri 

od pove ri o ca u čla na akci o na ra kom pa ni je 
- con ver ti ble loan stock
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kon ver zi ja duga - debt con ver sion
kon zor ci jum bana ka - ban king con sor ti um
kon zu lar na fak tu ra - con su lar invo i ce
korek tiv no uskla đi va nje; isprav ke u cilju uskla-

đi va nja; isprav ke; korek ci je; pode ša va nje; 

sre đi va nje; uskla đi va nje - adjust ment
Kore spon den ci ja - Odnos izme đu okvi ra uzor-

ko va nja i tabe le slu čaj nih bro je va. - Cor re-
spon den ce

Kori snič ki pro gram - Kom pju ter ski pro gra mi 

koji oba vlja ju uobi ča je ne zadat ke pove za-

ne sa pro ce si ra njem poda ta ka, od kojih su 

mno gi poslo vi kao što je sor ti ra nje ili spa ja-

nje faj lo va. - Utility pro gram
Kori snič ki pro gra mi - Kom pju ter ski pro gra mi 

koji oba vlja ju uobi ča je ne funk ci je pro ce si-

ra nja poda ta ka, kao što su sor ti ra nje, kre i ra-

nje i štam pa nje faj lo va. - Utility pro grams
kori šće nje kre di ta; uzi ma nje olak ši ca - draw-

ing of the facility
kor ner (udru že nje pri vre me nog karak te ra) - 

cor ner
kor pa valu ta (obra čun ska jedi ni ca bazi ra na na 

više valu ta) - currency basket
kor po ra tiv no / dugo roč no / pla ni ra nje - cor po-

ra te plan ning
kost-bene fi t ana li za (ana li za svih pred no sti i 

nedo sta ta ka jed nog pro jek ta) - cost-bene fi t 
analysis

kraj ni potro šač - end-con su mer
kraj nji kori snik end-user; - ulti ma te benefi -

ciary
krat ko roč na depo sit na sred stva - over night 

money
krat ko roč na pozaj mi ca; pre ko ra če nja po teku-

ćim raču ni ma; dogo vo re na pre ko ra če nja 

po teku ćem raču nu - over draft
Krat ko roč ne oba ve ze po emi to va nim har ti-

ja ma od vred no sti - Short term secu ri ti es 
issued 

krat ko roč ne stav ke u obra ču nu - short term 
cle a ring item

krat ko roč ni kapi tal - short term capi tal
Krat ko roč ni kre di ti - Short term loans 
Krat ko roč ni kre di ti od pove za nih prav nih lica 

- Short Term Loans from Subsidiary & Asso-
ci a ted com pa ni es

Krat ko roč ni kre di ti u ino stran stvu - Fore ign 
Short Term Loans

Krat ko roč ni kre di ti u ino stran stvu - Fore ign 
short term loans

Krat ko roč ni kre di ti u zemlji - Dome stic short 
term loans

Krat ko roč ni kre di ti u zemlji - Dome stic Short 
Term Loans

krat ko roč ni kre di ti za obrt na sred stva - short 
term cre dit for cur rent assets

Krat ko roč ni pla sma ni u pove za na prav na lica 
- Short term Pla ce ment with Sub si di a ri es & 
Asso ci a ted com pa ni es

Krat ko roč ni pla sma ni u pove za na prav na lica 
- Short term pla ce ment with subsidiary & 
asso ci a ted com pa ni es

kre dit za nabav ku amba la že i tran sport do 

mesta ispo ru ke - pac king cre dit
kre di ti za stal na obrt na sred stva - long ran ge 

cre dits for cur rent assets
kre di ti za stam be nu i komu nal no izgrad nju 

- loans to hou sing and com mu nal con struc-
tion

kre di ti za stam be nu izgrad nju - hou sing loans
kre di ti zapo sle ni ma - loan to employees
kre dit na agen ci ja - cre dit agency
kre dit na garan ci ja - gua ran tee (cre dit)
kre dit na kar ta - cre dit card
kre dit na kon tro la - cre dit con trol
kre dit na lini ja - cre dit line; line of cre dit
kre dit na olak ši ca - cre dit facility
kre dit na spo sob nost - creditworthiness
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kre dit na spo sob nost; moguć nost zadu že nja - 
borrowing power

kre dit na stav ka - cre dit entry
kre dit ne restrik ci je - cre dit restric ti ons
kre dit ni instru ment - cre dit instru ment
kre dit ni kli ring - cre dit cle a ring
kre dit ni limit - cre dit limit
kre dit ni odbor - loan com mit te es
kre dit ni poten ci jal - len ding poten tial
kre dit ni račun - acco unt (cre dit)
kre dit ni rej ting; kre dit ni sta tus; kre dit na spo-

sob nost; kre dit ni boni tet - cre dit rating
kre dit ni rizik; rizič nost potra ži va nja - cre dit 

risk; line of cre dit
kre dit ni sta tus - cre dit stan ding
kre dit ni uslo vi (moguć no sti) - loan faci li ti es
kre dit no pismo; akre di tiv - cre dit let ter; let ter 

of cre dit (LC)
kre dit no spo so ban - creditworthy
kre dit no spo sob ni žiran ti - creditworthiness 

gua ran tors
kre ta nje kapi ta la - capi tal move ments
kri tič ko ispi ti va nje sal da - review of balan ce
kri tič na tač ka - bre ak event point
kri vo to vo re ni, fal si fi  ko va ni čeko vi - dis ho no re 

cheques (checks - USA)
kumu la tiv na amor ti za ci ja; isprav ka vred-

no sti osnov nih sred sta va - accu mu la ted 
depre ci a tion

kumu la tiv na divi den da - cumu la ti ve divi dend
kumu la tiv ni akre di tiv - cumu la ti ve cre dit
kumu la tiv no sani ra nje - cumu la ti ve remedy
kupac - custo mer
Kup ci u ino stran stvu - Fore ign tra de rece i va-

bles
Kup ci u zemlji - Dome stic tra de rece i va bles
kup ci u zemlji - home debit balan ces

kup ci, potra ži va nja - rece i va bles
Kup ci-pove za na prav na lica - Tra de Rece i va bles 

from subsidiary & aso ci a ted com pa ni es
kupo pro daj ni agent - sel ling agent
kupo pro daj ni ugo vor - sales con tract
kupo vi na i pro da ja na nov ča nom trži štu - deal 

on the money mar ket
kupo vi na i pro da ja uz raz li ku u ceni - trading-

with mar gin
kupo vi na na kre dit (na rate) - payment in instal-

lments
kupov na moć - pur cha sing power
kurs koji je važio na dan sasta vlja nja fi nan sij-

kih izve šta ja - exchange rates ruling at the 
balan ce she et date

kurs stra ne valu te - rate of exchange
kurs na lista - quotation list
Kva li ta tiv no uzor ko va nje - Sta ti stič ka meto da 

koja se kori sti da bi se utvr di lo da li sto pa 

devi ja ci je (na pri mer, devi ja ci ja od pro pi sa-

ne poli ti ke i pro ce du re) u popu la ci ji pre va zi-

la zi pri hva tlji vu sto pu. - Attri bu te sam pling
kvan ti ta tiv ne restrik ci je - quantitative 

restric ti ons
kva zi nego ci ra ju ci instru ment (doku ment 

koji ne sadr ži sve bit ne karak te ri sti ke pre-

no si vog instru men ta) - quasi nego ti a ble 
instru ment

kva zi novac (sred stva koja nisu novac, a oba-

vlja ju odre đe ne funk ci je nov ca) - quasi- 
money

kva zi ren ta (pri nos neke kom pa ni je čija je pro iz-

vod nja pri vre me no ogra ni če na) - quasi rent

L

lab loun (kon zor ci jal ni zajam zatvo re nog tipa) 
- club loan

laka indu stri ja - light industry

358



lanac distri bu ci je - chain of distri bu tion
lan si ra nje doku men ta ci je - rele a se of paper 

work
lan si ra nje i obli ko va nje doku men ta ci je - forms 

design
LIBOR - Lon don Inter Bank Off e red Rate - the 

rate of inte rest off e red on depo sits with 
com mer cial banks ope ra ting in the Lon don 
Eurocurrency mar ket. LIBID and LIMEAN re-
fer to the bid side, and the mean of LEBOR 
and LIBID, respectively

lice žen skog pola - fema le - (fern.)
licen cni ugo vor - licen cing agre e ment
lici ta ci o na cena - pri ce (bid)
lici ta ci o na garan ci ja - ten der gua ran tee - 

(guar.)
lič ni - per so nal - (pers.)
lič ni ček - per so nal cheque
lič ni zajam - per so nal loan
likvi da ci o ni postu pak - liquidation work
likvid na sred stva - liquid funds
likvid ni dugo vi (dugo vi koji odmah dospe va-

ju) - liquid debts
likvid ni kapi tal - liquid capi tal
likvid nost - liquidity
line ar no pro gra mi ra nje - line ar pro gram ming
LIONs - Leh man Invest ment Opportunity 

Notes
Lista odo bre nih kupa ca - Lista kupa ca koji do-

bro sto je. U mno gim pred u ze ći ma porudž bi-

ne kupa ca na ovoj listi mogu se pri mi ti bez 

poseb nog odo bre nja. - Appro ved custo mer 
list 

Lista svih detalj nih stav ki koje čine ukup nu 

vred nost, obič no zavr šni bilans. - Listing 
sche du le

listing (ponu da obve zni ca ili akci ja na ber zi) 
- listing

lom; pre kid - bre ach

lom; uni šte nje - dila pi da tion
lom bard na sto pa - lom bard rate
lom bard ni kre dit (poseb na vrsta kre di ta koja 

se odo bra va uz zalog odre đe nih pokret nih 

stva ri i pod odre đe nim uslo vi ma) - lom-
bard cre dit

loro raču ni - vos tro acco unts

M

maši ne - machinery
maga cin; pri ruč ni maga cin - sto re
magi star eko no mi je - MBA - Master ofBu si ness 

Admi ni stra tion
mag ne tik fi lm; mag net ski fi lm - mag ne tic fi lm
mag net ska kar ti ca - mag ne tic card
makro eko no mi ja - mac ro-eco no mics
Mak si mal na sto pa devi ja ci je popu la ci je 

- Sto pa koja se odre đu je doda va njem 

rizi ka odstu pa nja uzor ka na sto pu devi ja-

ci je uzor ka. Mak si mal na sto pa devi ja ci je 

popu la ci je upo re đu je se sa pri hva tlji vom 

sto pom da bi se utvr di lo da li rezul ta ti 

uzor ko va nja potvr đu ju nivo rizi ka kon-

tro le koji je pro ce nio revi zor. - Maximum 
popu la tion devi a tion rate

mak si mal ni nivo anga žo va no sti - activity peak
mak si mi zi ra ne cene - maximized pri ces
man dat divi den de - divi dend man da te
mani pu la tiv ni tro ško vi; tro ško vi uskla di šte nja 

- han dling costs; han dling expenses
manje od kon tej ner ske pošilj ke - LCL - Less 

than Con ta i ner Load
Manj ko vi - Inventory coun tring shor ta ges
mar gi nal ni bru to dobi tak; raz li ka izme đu pro-

da je uma nje ne za tro ško ve rea li zo va nih pro-

iz vo da i uslu ga - gross pro fi t mar gin
mar gi nal ni dru štve ni pro iz vod - mar gi nal so-

cial pro duct
mar ke ting - mar ke ting - (mkt’g.)
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mar ki ra na akci ja (akci ja po kojoj su pra va 

ostva re na) - mar ked sha re
mar lji vost - dili gen ce
MARPS - Matu ring Adju sta ble Rate Pre fer red 

Stock
mar ža pro fi  ta - pro fi t mar gin
masov na potro šnja - mass con sump tion
Mašin ski jezik - Ori gi nal ni skup uput sta va 

(izvor ni pro gram) koji se pre vo di (pre no si) 

u jezik koji raz u me kom pju ter. - Mac hi ne 
lan gu a ge

Mate ma tič ki dokaz - Dokaz dobi jen pre ra ču na-

va njem kli jen to vih arit me tič kih izra ču na va-

nja. - Mat he ma ti cal evi den ce
mate ma ti ka - mat he ma tics - (math.)
mate ri jal na dobra - tan gi ble property
mate ri jal na odgo vor nost; čuva nje; nad zor - 

custody
Mate ri jal na ula ga nja ( Stal na sred stva) - Tan gi-

ble fi xed assets
mate ri jal no knji go vod stvo - mate rial book ke e-

ping
matič na dato te ka - master fi le
matič no pred u ze će - parent company
medi ci na - medi ci ne - (med.)
Među na rod na Finan cij ska Kor po ra ci ja - IFC -

Inter na ti o nal Finan cial Cor po ra tion
Među na rod na kon ven ci ja o čeku - Inter na ti o-

nal Con ven tion on Checks
Među na rod na kon ven ci ja o meni ci - Inter na ti o-

nal Con ven tion on Bills of Exchange
među na rod na pla ća nja - inter na ti o nal pay-

ments
među na rod na trgo vi na - tra de (inter na ti o nal)
među na rod ni kli ring - inter na ti o nal cle a ring
Među na rod ni raču no vod stve ni stan dar di - IAS 

- Inter na ti o nal Acco un ting Stan dards
među na rod ni tran sfer teh no lo gi je - Inter na ti o-

nal Tran sfer of Technology

među na rod no mone tar no trži šte - inter na ti o-
nal monetary mar ket

među na rod no pri vred no pra vo - inter na ti o nal 
com mer cial law

meka valu ta, nekon ver ti bil na valu ta - soft cur-
rency

menadž ment fi  (pro vi zi ja za orga ni zo va nje po-

sla) - mana ge ment fee
Mena džer za elek tron sku obra du poda ta ka 

- Lice koje nad zi re rad kom pju ter skog ode-

lje nja. - EDP mana ger
meni ca - B/E - bill of exchange
meni ca sa ava lom - bill of exchange gua ran-

teed by the bank
Meni ce - Bills rece i va bles
meni ce - bills
meni ce tra si ra na-vuče na - drafts
menič na potra ži va nja; pri mlje ne meni ce - bills 

rece i va ble
menjač - money bro ker
mere nje rada slu žbe ni ka - cle ri cal work mea su-

re ment
Meseč ni izve štaj - Doku ment koji se šalje kup-

ci ma sva kog mese ca i pri ka zu je počet ni 

sal do; pro daj ne tran sak ci je, regu li sa nje pro-

da je, i napla tu u goto vom tokom mese ca; i 

zavr šni sal do. - Month sta te ment
meša na pri vre da (eko nom ski sistem u kome 

su neke fi r me u držav nom, a neke u pri vat-

nom vla sni štvu) - mixed economy
meto da tre nut nog opa ža nja - ratio delay met-

hod
mikro-eko no mi ja - mic ro-eco no mics
miro vi na; pen zi ja - super an nu a tion
mišlje nje sa rezer vom - qualifi ed opi nion - 

(opin.)
MMES - Money Mar ket Pre fer red Stocks 
model; uzo rak - pat tern
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Moguć nost revi zi je - Zaklju čak revi zo ra o tome 

da li posto je fak to ri, kao što je nedo sta tak 

inte gri te ta kli jen ta ili nea de kva tan raču no-

vod stve ni sistem, koji bi one mo gu ći li revi zo-

ru da spro ve de revi zi ju i izne se svo je mišlje-

nje. - Auditability
mone tar na baza - monetary base
mone tar na jedi ni ca - monetary unit
mone tar na refor ma - monetary reform
mono pol kup ca - monopoly (buyer’s)
mon ta ža put nič kih vozi la - car assembly shop
MPCs - Mort ga ge Par ti ci pa tion Cer ti fi  ca tes 
mrtav novac (novac koji se može pozajm lji va ti 

samo uz viso ku kama tu; što ga isklju ču je iz 

pro me ta) - dead money
mrtav zajam (zajam koji zaj mo pri mac nije u 

sta nju da otpla ti) - dead loan
MTNs - Medi um Term Notes 
mul ti la te ral na pla ća nja - mul ti la te ral pay-

ments
mul ti la te ral na trgo vi na - mul ti la te ral tra de; tra-

de (mul ti la te ral)
mul ti la te ral ni kli ring - mul ti la te ral cle a ring
muški - mascu li ne - (masc.)

N

na ame rič kim ber za ma naziv za poslo ve kod 

kojih se iz veo ma malih kole ba nja cena 

nasto ji izvu ći neka dobit - scal ping ope ra-
ti ons

na dan; dnev no - by the day (on the day)
na ime pred stav ni ka - nomi nee
na kon sig na ci ji (uru če nje; pre da ja robe) - on 

con sig nment
na osno vu uče šća u (zaj. ostva re nom) dohot ku 

(dobi ti); na bazi pode le dobi ti - pro fi t sha-
ring basis (on a...)

na rizik krca te lja - at ship per’s risk
nabav ka - pur cha se of inven to ri es
Nabav ka robe - Cost of com mer cial goods sold
nabav ka sti ca nje; pove ća nje osnov nih sred sta-

va - addi tion of fi xed assets
nabav ke - pur cha ses
nabav na cena - ori gi nal cost; pri ce (supply)
nabav na ill reva lo ri zo va na vred nost - cost of 

value
nabav na vred nost - cost fi gu re; cost of valu a-

tion
nabav na vred nost osnov nih sred sta va (OS) - 

cost of fi nis hed assets
nabav na vred nost osnov nog sred stva - cost of 

fi xed assets
nabav na vred nost; tro šak - cost
naci o nal ni bru to pro iz vod - GNP - Gross Nati o-

nal Pro duct
naci o nal ni doho dak - nati o nal inco me
naci o nal ni dug; držav ni dug - nati o nal debt
naci o nal ni neto pro iz vod - net nati o nal pro-

duct
naci o nal ni pro iz vod - nati o nal pro duct
nacrt doku men ta - exposure draft
nače la - gui de li nes; prin ci ples
nad gle da ti; nad zi ra ti; kon tro li sa ti - moni tor
nad le žno zako no dav stvo - gover ning law
nad le žnost; oba ve za izvr še nja - accountability
nad zor - super vi sion
nad zor ni odbor - supervisory board
nega tiv ni inte res; pasiv na kama ta - nega ti ve 

inte rest
nagla si ti; ista ći - stress
nagla ša va ju ći; osnov ni; fun da men ta lan; glav ni; 

na lini ji - underlying
nagli pad cena ili kur se va - slump
nai me; to jest; - namely
naj bli ži; direk tan; nepo sre dan - imme di a te
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naj ni ža cena - bot tom
naj ni ži nivo slo že no sti postu pa ka ispi ti va nja 

- level of sub stan ti ve tests - (BS)
naj po volj ni ja cena - pri ce (best)
naj po volj ni ja sto pa (kamat na sto pa koju zara-

ču na va ju ban ke SAD na zaj mo ve prvo kla-

snim zaj mo pri ma o ci ma) - pri me rate
naj vi ši imu ni tet - sove re ign immunity
nakna da koju je sti ca lac licen ce duzan da pla ti 

dava o cu licen ce za ustu plje no pra vo kori-

šće nja pred me ta ugo vo ra o licen ci; autor-

ska pra va; ren ta u odno su na mine ral ne 

nala zi šta; patent na pra va - royalty
nakna da rad ni ka - workmen’s com pen sa tion
nakna da tro ško va - cost recovery
nakna da; odšte ta; obe šte će nje - indemnity 

(-ties)
nakna da; odšte ta; regres - reco ur se
nakna de za ban kar ske uslu ge - com mis sion 

fee
nakna de za ban kar ske uslu ge; ban kar ske pro-

vi zi ja na neis ko ri šće ni deo zaj ma (tro ško vi 

za garan ci je) - com mit ment fees
nakna de za uslu ge kre di ti ra nja; mani pu la tiv ni 

tro ško vi - cre dit char ges
naknad na kon tro la - supervisory con trol
nalog za knji že nje; u engle skoj - nalog za knji-

že nje neu o bi ča je nih pro me na koje nisu pot-

kre plje ne stan dard nom doku men ta ci jom 

već je na nalo gu dat deta ljan opis pro me na 
- jour nal vouc her

nalog za nabav ku, porudž be ni ca, narudž be ni-

ca - pur cha se order
nalog za pla ća nje, vir man ski nalog - payment 

request; payment order
nalog za pro da ju - sales order
Nalog za pro da ju - Doku ment pri pre mljen za 

inter nu upo tre bu u kome se navo di roba iz 

porudž bi ne. - Sales order

nalog za pro iz vod nju, rad ni nalog - pro duc tion 
order

nalo zi za knji že nje - posting vouc hers
nalo zi; narudž ba - orders
namen ska sred stva - ear mar ked funds
namen ska sred stva bla gaj ne; sit na goto vi na 

- imprest fund
namen ski depo zit - direct depo sits
Namen ski pro gra mi - Pro gra mi za revi zi ju koji-

i zvr ša va ju zadat ke revi zi je u okol no sti ma 

karak te ri stič nim za nekog kli jen ta. - Pur po-
se-written pro grams

napla će na kama ta; pri ho di od kama te - inte-
rest rece i va ble

Napla će ni pri hod na doda tu vred nost - Col lec-
ted Value Added Tax

naplat na ban ka - col lec ting bank
napo me na - note
napo me ne uz fi nan sij ske izve šta je - notes on 

acco unts
napra vi ti sni mak raču no vod stve nog pro ce sa 

- high-level overview
naro či to - especially - (esp.)
nasta lih - incur red
nava la ula ga ča na šal te re ban ke da dig nu 

svo je ulo ge zbog poli tič kih pri li ka ili lošeg 

poslo va nja ban ke - run
navo đe nje na posao kupo pro da je - insti ga tion 

of the deals
neak tiv na i ogra ni če na nov ča na sred stva; blo-

ki ra na sred stva; oro če ni depo zi ti, itd. - near 
money

neak tiv na sub si di jar na kom pa ni ja - dor mant 
subsidiary

neak tiv ni novac - inac ti ve money
nebri žljiv; nepa žljiv - inat ten ti ve
nece nov na odstu pa nja - non pri ce vari an ces
nedo ho dov na insti tu ci ja - non-pro fi t insti tu-

tion
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nedo spe le kama te - une ar ned inte rest
Nedo vr še na pro iz vod nja - Pro duc tion in pro-

gre’s
nedvo smi sle no; jasno; nesum nji vo - un-

equivocally
nefak tu ri sa na roba - unin vo i ced goods
nega ti van; odri čan - nega ti ve - (neg.)
nega tiv na kurs na raz li ka; gubi tak na kurs noj 

razli ci - loss on exchange
Nega tiv na potvr da - Izve štaj o sal di ma potra-

ži va nja koji se upu ću je kup cu sa zah te vom 

da on odgo vo ri dikret no revi zo ru samo ako 

pri ka za ni iznos nije tačan. - Nega ti ve con fi r-
ma tion

nega tiv na sagla snost sal da; nesla ga nje sal da 

sa kon fi r ma ci jom kli jen ta - nega ti ve con fi r-
ma tion of balan ces

nega tiv na zalo ga - nega ti ve pled ge
Nega tiv ne kurs ne raz li ke - Fore ign exchange 

los ses
nega tiv ni sal do - nega ti ve balan ce - (neg. bal.)
nega tiv no odstu pa nje - unfa vo u ra ble vari an ce
nego ci ra ju ći instru men ti (ček, meni ca) - nego-

ti a ble instru ments
neis pu nje nje oba ve za - defa ult
neis pu nje nje ugo vo ra - non-per for man ce of 

con tract
neiz vr šen nalog - unful fi l led order; out stan-

ding order
neiz vr še nje; neiz vr še no - non-per for man ce
nekon fi r mi ra ni akre di tiv - uncon fi r med L/C
neku mu la tiv na povla šće na akci ja - non-cumu-

la ti ve pre fe ren ce
nema zna ča ja - insig ni fi  cant
nema te ri jal na ula ga nja i mate ri jal na pra va; 

licen ce i neo pi plji va sred stva - intan gi ble 
assets

Nema te ri jal na ula ga nja i pri pre mi - Intan gi ble 
assets in pro cess

nema te ri jal no - imma te rial
nemo ne tar na inve sti ci ja - non-monetary 

invest ment
nena dok na di vi tro ško vi / dugo vi - irre co ve rabl 

expenditure / debts
nena pla će na rata po kre di tu - unpaid instal-

lment on loans
nena pla će na rea li za ci ja - uncas hed sales
nena pla tiv; nepo kri ve no - non-reco ve ra ble
nena pla ti va potra ži va nja - unre co ve ra ble cla-

im
neo be zbe đe ne akci je - unse cu red stocks
neo be zbe đe ni kre dit - unse cu red cre dit
neo bja šnjiv; neo bi čan; neo d go vo ran - unac co-

un ta ble
neo bra đe ne fak tu re - unpro ces sed invo i ces
neo ca ri nje na roba - uncu sto med goods
neo d re đen - inde fi  ni te - (indef.)
neo d re đen; nere šen - pen ding
neo gra ni če ni rizik - sove re ign risk
neo gra ni če no jem stvo - unli mi ted liability
neo stva re na pre mi ja - pre mi um (une ar ned)
neo stva re ni doho dak - une ar ned inco me
neo t ku plji va povla šće na akci ja - irre de e ma ble 

pre fe ren ce sha re
nepar na koli či na (u poslo va nju na ber za ma u 

SAD izraz za koli či nu akci ja koje nisu delji ve 

sa 100) - odd lot
nepla će ni pre voz - car ri a ge forward
nepo kri ve ni ček - unco ve red cheque
nepo kri ve ni izno si - non reco ve ra ble amo unts
nepo šten; neča stan - dis ho nest
nepra vil no ukr šte ni kur se vi - bro ken cross rate
nepred vi đe ni izda ci - inci den tal expenses
nepri znat, koji je ostao bez odgo vo ra - unac-

knowledged
neras po re đe na dobit; neras po đe ni pro fi t - 

undi stri bu ted pro fi t
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Neras po re đe ni dobi tak rani jih godi na - Undi-
stri bu ted inco me of pri or years

Neras po re đe ni dobi tak teku će godi ne - Cur-
rent year undi stri bu ted inco me

nere a li zo va ni čeko vi - cheques in cour se of col-
lec tion

nere še ni spor, par ni ca - pen ding liti ga tion
nerob na pla ća nja - invi si ble payments
nerob ni izvor - invi si ble exports
nerob ni pri ho di - invi si ble ear nings
nerob ni uvoz - invi si ble imports
Nesta ti stič ko uzor ko va nje - Teh ni ka uzor ko va-

nja u kojoj revi zor ne kori sti sta ti stič ku teo ri-

ju za mere nje rizi ka uzor ko va nja. - Non sta ti-
sti cal sam pling

nešto - somet hing - (s.t.)
netač na ana li za tro ško va - faulty cost analysis
Neto akcij ski kapi tal - obič ne akci je - Ordinary 

Sha re - Net
Neto akcij ski kapi tal - pri o ri tet ne akci je - Prior-

tity Sha re -Net
neto dobi tak (kad se od bru to dobit ke odu-

zmu tro ško vi); neto pro fi t / posle pla ća nja 

zakon skih oba ve za - net pro fi t
neto efe kat - net sur plus
Neto finan sij ski efek ti sa pove za nim prav-

nim lici ma - Net finan cing rela ti ons with 
asso ci a tes

neto godi šnja vred nost - net annual value
neto kama ta - net inte rest
Neto neu pla će ni upi sa ni ude li - Per ma nent 

Invest ments - Net 
neto obrt na sred stva (višak teku ćih sred sta va 

nad teku ćim oba ve za ma) - working capi tal
neto pri hod - net inco me
neto pro daj na vred nost - net rea li sa ble value 

(rea li za ble - USA)
neto vred nost - net worth

neu o bi ča je na knji že nja - non recur ring entri es
Neu pla će ni upi sa ni kapi tal - obič ne akci je 

- Subscri be not paid in capi tal - Ordinary
sha re

Neu pla će ni upi sa ni kapi tal - pri o ri tet ne akci je - 
Subscri be not paid in Capi tal - Priority sha re

Neu pla će ni upi sa ni ude li - Subscri be not in 
paid Capi tal - Invest ments

neu po re đe ni; nepo ve za ni; neu pa re ni nalog - 
unmatched order

neu po tre blje ni red ni bro je vi - unu sed line 
num bers

neu rav no te že ni budžet - unba lan ced bud get
neu tral na ban kar ska tran sak ci ja - neu tral ban-

king tran sac tion
nevi dlji vi sal do; nerob ni sal do - invi si ble balan-

ce
neza vi sno potvr đi va nje - con fi r ma tion
neza vr še ni poslo vi - out stan ding mat ters
nezmi re na potra ži va nja - unset tled cla ims
nezmi re ni dug; neiz mi re ne oba ve ze; pre o sta le 

- out stan ding loan, lia bi li ti es
NIF - Note Issu an ce Facility
ništa van i neva ze ći - null and void
noć ni sef - night safe
noka ut agri ment (taj ni dogo vor medu uče sni-

ci ma lici ta ci je da se uza jam no ne natje ču, 

radi posti za nja što niže cene) - knock-out 
agre e ment

nomi nal na kamat na sto pa - nomi nal inte rest 
rate

nomi nal na vred nost - value (face)
nomi nal na vred nost akci je ill nov ca - face value
nomi nal ni kapi tal - aut ho ri sed / regi ste red 

capi tal; nomi nal capi tal
nomi nal ni račun kapi ta la - memo ran dum capi-

tal acco unt
nor mal ni ciklus poslo va nja - nor mal cour se of 

busi ness
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nor ma tiv; utro šak mate ri ja la - usa ge of mate rial
nosi lac poda ta ka - data car ri er
nostro raču ni (devi zni teku ći raču ni u ino stran-

stvu) - nostro acco unts
noše nje i haba nje; tro še nje - wear and tear
Nov pri stup vrše nju revi zi je - NAP - The New 

Audit Pro cess
nova sred stva osni va ča - new funds
novac u opti ca ju - money in cir cu la tion
nov ča na masa - money supply
nov ča na sred stva - bank balan ces and cash
Nov ča na sred stva i ekvi va len ti - Bank balan ces 

& Cash 
nov ča na zara da - money making
nov ča ni pla sma ni - money mar ket pla cing
nov ča ni toko vi; izvo ri i upo tre ba nov ča nih 

sred sta va; pri liv i odliv nov ča nih sred sta va 
- cash fl ow

novi kapi tal - fresh capi tal
nul ti eko nom ski rast - zero eco no mic growth
nul ti sal do - zero balan ce
nume rič ki; redo sled; niz - sequential num be-

ring
nuz pro dukt; nuz pro iz vod - by-pro duct

O

oba ve šte nja doba vlja ča po poje di nač nim oba-

ve za ma - remit tan ce advi ce
oba ve šte nje o pre kr ša ju - noti ce of defa ult
oba ve za (e); pasi va; izvor (i) sred sta va; odgo-

vor nost - liability (-ties)
oba ve za; obli ga ci ja; obve zni ca - obli ga tion
oba ve za ti se - bind
Oba ve ze - Lia bi li ti es
oba ve ze doba vlja či; oba ve ze iz poslov nih 

odno sa - tra de payables

Oba ve ze koje se mogu kon ver to va ti u kapi tal 
- Lia bi li ti es con ver ti ble into capi tal

Oba ve ze po dru gim har ti ja ma od vred no sti iz 

poslo va nja - Lia bi li ti es for other short term 
secu ri ti es issued

Oba ve ze po dugo roč nim har ti ja ma od vred no-

sti - Long term secu ri ti es issued
oba ve ze po dugo roč nim kre di ti ma - LTB - Lone 

Term Borrowings
Oba ve ze po izda tim meni ca ma - Lia bi li ti es for 

promissory notes issued
Oba ve ze po osno vu izvo za za tuđi račun - Pay-

ables ari sing on export on behalf of third 
par ti es

Oba ve ze po osno vu kama ta i tro ško va finan-

si ra nja - Accrued inte rest or other finan-
cing cost

Oba ve ze po osno vu komi si o ne i kon sig na ci-

o ne pro da je - Payables ari sing on com mis-
sion & con sig na ment sales

Oba ve ze pokri ve ne obez be đe njem pla ća nja 
- Secu ri ti es

Oba ve ze pre ma čla no vi ma uprav nog i nad zor-

nog odbo ra - Payables to Mana ging & Su-
pervisory Board Mem bers

Oba ve ze pre ma doba vlja či ma - Tra de Pay-
ables

oba ve ze pre ma doba vlja či ma za stal na sred sta-

va - tra de payables for cur rent assets
oba ve ze pre ma fon do vi ma; sred stva fon do va 

- amo unts due to funds
Oba ve ze pre ma uvo zni ku - Payables to impor-

ters
Oba ve ze pre ma zapo sle ni ma - Amo unts pay-

able to employees
Oba ve ze za divi den de - Divi dends dec la red 

not paid
Oba ve ze za dopri no se iz rezul ta ta - Accrued 

con tri bu ti ons on pro fi t
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Oba ve ze za dopri no se koji tere te tro ško ve - 
Accrued con tri bu ti ons char ged to inco me

Oba ve ze za dopri no se na zara de i nakna de 

zara da - Accrued con tri bu ti ons on sala ri es 
& Other com pe sa tion paa ments

Oba ve ze za izda te čeko ve - Lia bi li ti es for 
cheques issued

Oba ve ze za neto nakna de zara da - Accrued 
other net com pe sa tion payments

Oba ve ze za neto zara de - Accrued net sala ri es
oba ve ze za pen zi ju - pen sion lia bi li ti es
Oba ve ze za porez na doda tu vred nost - Ac-

crued Value Added Tax 
Oba ve ze za porez na pro met i akci ze - Accrued 

sales tax & Excise tax
Oba ve ze za pore ze iz rezul ta ta - Accrued tax 

on pro fi t
Oba ve ze za pore ze na zara de i nakna de zara da 

- Accrued taxes on sala ri es & Other com pe-
sa tion payaments

Oba ve ze za pore ze, cari ne i dru ge dažbi ne iz 

nabav ke ili na teret tro ško va - Accrued tax, 
custom duty & Other bur den char ged to 
pur cha ses or inco me

Oba ve ze za uče šće u dobit ku - Lia bi li ti es for 
pro fi t sha re

oba ve zna - obligatory
oba ve zne rezer ve - obligatory depo sits
oba ve zni deo poslov nog fon da - items cre di-

ted direct to busi ness fund under the law
oba ve zni dopri no si zajed ni ci; oba ve ze po 

zakon skim pro pi si ma; oba ve zni pore zi i 

dopri no si - obligatory con tri bu ti ons to 
community funds

obe le za va nje slo va mag net skim masti lom - 
mag ne tic ink cha rac ter recog ni tion

obe lo da nji va nje; otkri va nje - disclo su re
obe šte ti ti; nadok na di ti - reim bur se (to.)
obez be di ti; pri pre mi ti; pri ba vi ti - obtain

obez be đe ni dug (dug koji ima neko pokri će) 
- secu red debt

obez be đe ni zajam - secu red loan
Obez be đe nja pla ća nja - Secu ri ti es
obez be đe nje da su sve tran sak ci je obu hva će-

ne u knji go vod stvu - acco un ting for all tran-
sac ti ons

obim - extent
obim (pro iz vod nje) - level of activity
obim; polje - sco pe
obja sni ti; komen ta ri sa ti - com ment
obna vlja nje - roll-over
obna vlja nje bla gaj nič kog mak si mu ma goto vi-

na, namen skih sred sta va u stal nim izno si-

ma posto su iste utro še ne - imprest system
obno vlje no do - roll-over date
obra čun amor ti za ci ja u toku godi ne - char ge 

for the year
obra čun amor ti za ci je; tro ško vi amor ti za ci je - 

depre ci a tion char ges
obra čun; izra ču na va nje - cal cu la tion
obra ču na ta amor ti za ci ja - depre ci a tion char ge 

for the year
obra ču na ta držav na tak sa / pla ti va u sle de ćoj 

godi ni - cor po ra tion tax
obra ču na ta kama ta - inte rest accrual (s)
obra ču na ta raz gra ni če nja kama ta - accrued 

inte rest
obra ču na ti opsti tro ško vi upra ve - accrued 

over he ads
obra čun ska jedi ni ca - acco un ting unit; costing 

units; unit of acco unt
obra čun ska valu ta - acco un ting currency cle a-

ring currency
obra čun ski cen tri - pro fi t cen tres
obra čun ski dolar - off set dol lar
obra čun ski period - acco un ting period; fi nan-

cial period
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obra čun ski račun - off set acco unt
obra čun ski sal do - cle a ring balan ce
obra de doku men ta ci je - pro ces sing of docu-

men ta tion
obrt ni kapi tal - cir cu la ting capi tal
obu hvat - cove ra ge
obu hvat nost; knji že nje - acco un ting for
obu hvat nost; knji že nje (za pri mlje nu robu) - 

acco un ting for (goods rece i ved)
obu sta va pla ća nja; mora to ri jum - suspen sion 

of payments
obu sta va; pre kid akci o nar skog poslo va nja - 

suspen sion of sha re dea lings
obu sta ve zara da - levy on payroll
obu sta ve; dobro volj na dava nja - voluntary 

deduc tion
obu sta vlja nje par ni ce - abo li tion
obve zni ce - loan stock / deben tu re
obve zni ce sa utvr de nim datu mom dospe ća - 

dated bonds
obve zni ce; pozajm lje no sred stvo sa fi k snim 

inte re som; kapi tal zaj ma - loan capi tal
obzi rom na (da) - in rela tion to
oca ri nje no bez ispi ti va nja - cle a red without 

examination
oca ri nje no bez pre gle da - CWE - cle a red with-

out examination
oce na prin ci pa traj no sti poslo va nja kli jen ta - 

going con cern doubt
Oče ki va na sto pa devi ja ci je - Sto pa devi ja ci je 

u uzor ku testa kon tro la koja revi zo ru slu-

ži kao naj bo lja pro ce na sto pe devi ja ci je u 

popu la ci ji. - Esti ma ted devi a tion rate
Oče ki va na sto pa devi ja ci je popu la ci je - Oče ki-

va na sto pa devi ja ci ja u popu la ci ji zasno va-

na na pret hod nom pozna va nju popu la ci je 

ili pilot uzor ku. - Expected popu la tion devi-
a tion rate 

oče ki va ni, budu ći kurs; ter min ski kurs - for-
ward rate

od; iz; sa - from - (fr:)
od; pred; posto - sin ce
odbi ci - deduc tion
odgo đe na akci ja - defer red sha re
odgo đe na divi den da - defer red divi dend
odgo đe na potra žnja - defer red demand
odgo đe na pre mi ja - pre mi um (defer red)
odgo đe no pla ća nje - defer red payment
odgo va ra ju ća kate go ri ja; odre đe ne gru pe - 

appro pri a te category
odgo vor, reak ci ja - respon se
odgo vor ni rad nik; odgo vor ni ruko vo di lac - 

seni or offi   cial
odgo vor nost - responsibility
Odla ga nje reva lo ri za ci o nih pri ho da - Defer ral 

of reva lu a tion char ges
odliv nov ca; goto vin ski pro met - cash drain
odliv ci - castings
odlo že na (e), dugo roč na (e) oba ve za (e); odgo-

đe na oba ve za - defer red liability (-ies)
Odlo že ni nega tiv ni goodwil - Defer red Nega ti-

ve Goodwill
odlo že ni tro ško vi; osni vač ka ula ga nja - defer-

red expenditure
odnos pro da je / rea li za ci je pre ma ukup no ras-

po lo ži vim sred stvi ma - asset tur no ver
odnos sa ino stran stvom - inter na ti o nal aff a irs 

(int’l.)
odnos; sra zme ra; pro por ci ja - ratio
odno san; odno sno - respectively
Odno si među poda ci ma - Vrsta doka za pomo-

ću koga revi zor ispi tu je i upo re đu je odno se 

među fi nan sij skim ili nefi  nan sij skim poda ci-

ma. - Data inter re la ti on ships
odno sna ban ka - refe ren ce bank
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odno sna sto pa - refe ren ce rate
odo bra va nje - aut ho ri za tion and appro val
odo bre ni kre dit; zajam - gran ted loan
odo bre no pokri će - extended cover
odo bre no; potra žni - cre di ted
odo bre nje za štam pa nje - impri ma tur
odo bre nje; potvr da - appro val
odo bri ti; dopu sti ti; slo ži ti se; pri zna ti - allow
odred be Samo u prav nog spo ra zu ma o udru ži-

va nju, Akt o osni va nju - artic les of asso ci a-
tion

odre di ti; regu li sa ti; odlo ži ti; reši ti se - deter mi ne
odre đen - defi  ni te - (def.)
odr ža nje; osta tak iz pro šlo sti - sur vi val
odr ža va nje likvid no sti - main te nan ce of li-

quidity
odr ža va nje; inve sti ci o no odr ža va nje - main te-

nan ce of liquidity
Odstu pa nje od plan ske cene - Pri ce vari an ces
odstu pa nje; vari jan ca; raz li ka (pozi tiv na / 

nega tiv na) - vari an ce (favo u ra ble / unfa vo-
u ra ble)

odu ze ti - allowing
odva ja nje odgo vor no sti - sepa ra tion of respon-

si bi li ti es
odva ja ti se; biti u spo ru - join issue (to...)
ofi  ci jel ne kota ci je (ber zan ske ponu de na zva-

nič noj listi) - offi   cial quotations
ogra ni če ni akre di tiv (cir ku lar ni akre di tiv koji 

kori snik može kori sti ti samo u ogra ni če nom 

bro ju mesta) - limi ted L/C
ogra ni če ni ček (ček ogra ni čen do odre đe nog 

izno sa) - limi ted cheque (check)
ogra ni če nje izvo za - export limi ta tion
ogra ni či ti se; drža ti se u gra ni ca ma - con fi  ne
Okvir uzor ko va nja - Listing ili fi zič ki pri kaz jedi-

ni ce uzor ko va nja. Na pri mer, za test goto-

vin skih ispla ta ili broj poje di nog čeka bio bi 

okvir uzor ko va nja. - Sam pling fra me

okvir na kre dit na lini ja - framework cre dit line
okvir ni ugo vor - fra me con tract
onkol poslo vi (u među na rod noj trgo vi ni; pro iz vo-

di kod kojih se cena una pred ne fi k si ra, već se 

vezu je za cene neke među na rod ne ber ze na 

kojoj se koti ra taj pro iz vod) - on call busi ness
On-line sistem - Sistem koji pro ce si ra podat ke pri-

ku plja njem ula znih poda ta ka direkt no iz izvo-

ra i vra ća aut put direkt no istom izvo ru bez 

dodat ne obra de i kon tro le. - On-line system
ope ra ci je slo bod nog trži šta - open mar ket ope-

ra ti ons
ope ra tiv ni budžet - ope ra ting bud get - (oper.)
ope ra tiv ni plan - deta i led plans
ope ra tiv ni tro ško vi - ope ra ting expenses
opis poslo va; opis rad nih mesta - job descrip tion
opo me na - remin der
opo re ziv - taxable
opo re zi va nje - taxation
opo re zi va nje; oce na - asses sment
opo re zi vi doho dak - taxable inco me
opo zi vi akre di tiv - revo ca ble cre dit
Opre ma - Equipment
opre ma - equipment
opre zan; budan - alert
opre znost - pru den ce; con ser va tism
opšta akta - gene ral enac tments
opšta rezer va bez poseb ne name ne - gene ral 

pro vi sion
Opšte kon trol ne pro ce du re - Širo ka kate go ri ja 

kon trol nih pro ce du ra koje se odno se na sve 

kom pju ter ske aktiv nso ti. - Gene ral con trol 
pro ce du res 

Opšti soft ver ski pro gra mi za revi zi ju - Goto vi 

kom pju ter ski pro gra mi koji čita ju kli jen-

to ve podat ke, pro ce si ra ju ih, izvr ša va ju 

ozna če ne pro ce du re revi zi je, i od revi zo ra 

ne tra že rad na pro gra mi ra nju i struč no zna-

nje. - Gene ra li zed audit software pro grams 
(GASPs)
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opšti spo ra zum - gene ral agre e ment
opšti spo ra zum o cari na ma i trgo vi ni - GATT- 

Gene ral Agre e ment on Tariff s and Tra de
opšti tro ško vi - over head expenses
opšti tro ško vi upra ve i pro da je - sel ling, admi-

ni stra ti ve and gene ral expenses
opšti tro ško vi; pogon ska reži ja i uprav no pro-

daj na reži ja - over head
opte re će nje - load
optic ki ske ner (apa rat koji čita bro je ve sa doku-

me na ta) - opti cal scan ner
organ upra vlja nja i ruko vo đe nja - board
orga ni upra vlja nja ban ke i dina mi ka nji ho vih 

sed ni ca - mana ge ment bodi es and mee-
tings

orga ni za ci o ne seme - orga ni sa ti o nal struc tu re
orjen ta ci o na cena - pri ce (gui de)
oro če na meni ca - time draft
oro če ni depo zit; oro če na sred stva - time 

depo sit
ose tlji vo trži šte - sen si ti ve mar ket
osi gu ra nje depo zi ta - depo sit insu ran ce
osi gu ra nje inve sti ci o nog kapi ta la - capi tal 

invest ment insu ran ce
osi gu ra nje voza ri ne - fre ight insu ran ce
osi gu ra nje; visi na osi gu ra nja - insu ran ce cover
osi gu ra ti; obez be di ti - insu re (ensu re - UK)
osi gu ra ti; obez be di ti; uve ri ti se; utvr di ti - en-

surt (insu re - USA)
oslo bo đe no od pra va sta vlja nja zabra ne na 

imo vi na dužni ka - free of lien
oslo bo đe no cari ne - duty free
osni va či - foun ders
osni vač ka skup šti na - statutory mee ting
Osni vač ka ula ga nja - Foun da tion invest ments
osni vač ka ula ga nja - costs capi ta li sed asde fer-

red expenditure

osni vač ka ula ga nja; dugo roč no raz gra ni če ni 

tro ško vi - capi ta li sed deve lop ment cost
osni vač ki fond - sha re hol ders’fund
osno va za sasta vlja nje bilan sa sta nja - basis of 

pre pa ra tion of the balan ce she et (b/s)
osnov na cena - pri ce (basis)
osnov na nared ba - basic sta te ment
osnov na pla ta - base pay
osnov na sred stva - fi xed assets
osnov na sred stva data u zakup - loa ned to 

(fi xed assets)
osnov na sred stva su pri ka za na kako sle di - 

fi xed assets are sum ma ri sed below
Osnov na sred stva u pri pre mi - Fixed assets un-

der con struc tion
osnov na sred stva uze ta u zakup - lea sed from 

(fi xed assets)
osnov na sred stva; mate ri jal na ula ga nja - tan gi-

ble assets
osnov ne raču no vod stve ne poli ti ke - prin ci pal 

acco un ting poli ci es
osnov ni ope ra ci o ni sistem - basic ope ra ting 

system
osnov ni tro ško vi (uklju cu ju tro ško ve & amor ti-

za ci ju) - pri me cost
Osnov no sta do - Live stock
Osta la AVR - Other Prepayments
Osta la dugo roč na rezer vi sa nja - Other Long 

Term Pro vi si ons
Osta la nema te ri jal na ula ga nja - Other intan gi-

ble assets
Osta la nov ča na sred stva - Other cash
Osta la osnov na sred stva - Other fi xed assets
Osta la potra ži va nja - Other Rece i va bles
Osta la potra ži va nja - Sundry short term rece-

i va bles
Osta la potra ži va nja iz spe ci fi č nih poslo va - 

Other rece i va bles from spe ci fi c ope ra ti ons
Osta la PVR - Other accru als
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Osta la van po slov na sred stva - Other Assets
Osta le dugo roč ne oba ve ze - Other long term 

lia bi li ti es
Osta le dugo roč ne oba ve ze - Other long term 

lia bi li ti es
Osta le krat ko roč ne fi nan sij ske oba ve ze - Other 

Short Term Finan cial lia bi li tes
Osta le krat ko roč ne oba ve ze - Other cur rent lia-

bi li ti es
Osta le oba ve ze - Other lia bi li ti es
osta le oba ve ze - other lia bi li ti es
Osta le oba ve ze iz poslo va nja - Other Short 

Term lia bi li ti es from ope ra ti ons
Osta le oba ve ze iz spe ci fi č nih poslo va - Other 

payables ari sing on spe ci fi c ope ra ti ons
Osta le oba ve ze za pore ze, dopri no se i dru ge 

dažbi ne - Other accru als with respect to 
taxes, con tri bu ti ons & other bur den

Osta li dugo roč ni pla sma ni - Other long term 
invest ments

Osta li finan sij ski pri ho di - Other finan cing 
inco me 

Osta li fi nan sij ski ras ho di - Other fi nan cing ex-
penses 

Osta li kapi tal - Other Form of Capi tal
Osta li kapi tal - Other forms of Capi tal
Osta li krat ko roč ni pla sma ni - Other Short Term 

Pla ce ment
Osta li lič ni ras ho di - Other payaments to indi-

vi du als
Osta li nema te ri jal ni tro ško vi - Other Non Manu-

fac tu ring expenses
Osta li nepo slov ni i van red ni pri ho di - Other 

Extraordinary inco me
Osta li nepo slov ni i van red ni ras ho di - Other & 

extraordinary expenses
Osta li poslov ni pri ho di - Other busi ness 

reve nue
Osta li poslov ni ras ho di - Other ope ra ting ex-

penses

Osta li pri ho di - Other reve nue
Osta li van po slov ni izvo ri - Other Non Busi ness 

Rela ted Funds
osta lo; razno - sundry
osta tak (imo vi ne posle nami re nja svih dugo-

va) - resi due
ošte ti ti; uma nji ti vred nost - impa ir
oštro um nost; raz bo ri tost - discern ment
ostva re ni pri ho di i osta li pri ho di; ostvarc na 

rea li za ci ja i osta li pri ho di - sales and rela ted 
cre dits

OTC - Over The Coun ter - the pur cha se and 
sale of fi nan cial instru ments not con duc ted 
on an orga ni sed exchange

otka zni rok - repayment noti ce
otkri ti; obe lo da ni ti - disclo se
Otkri va nje uzo ra ka - Pose ban slu čaj kva li ta tiv-

nog uzor ko va nja koji se kori sti za odre đi va-

nje spe ci fi č ne vero vat no će pro na la že nja 

bar jed nog pri me ra kva li te ta (oso bi ne) u 

popu la ci ji. - Discovery sam pling
Otku plje ne sop stve ne akci je - Repur cha se of 

own sha res
otku plji ve akci je - rede e ma ble pre fe ren ce sha-

re; rede e ma ble stock
otkup na cena - redemp tion pri ce
otkup na vred nost poli se - sur ren der value
Otperm ni ca (tovar ni list) - Doku ment u kom 

se navo di datum, naziv i kva li tet robe koja 

se tran spor tu je kup ci ma. - Ship ping docu-
ment (bill of lading)

otpis - write off 
otpis sred sta va u istom izno su i u akti vi i u 

pasi vi; isprav ka vred no sti - amor ti sa tion (-
zation)

otpis; isprav ka vred no sti potra ži va nja pre ko 

odre de nog roka - pro vi sion for over due 
deb tors

Otpi si dugo roč nih fi nan sij skih pla sma na - 
Writte off  of long term pla ce ments
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Otpi si obrt nih sred sta va osim uči na ka - 
Writte offs

otpla ta - payment on acco unt; repayment

otpla ta (pri mlje nih) kre di ta - repayment bor-
rowing

otpla ta u rata ma; kupo vi na na kre dit, sino nim 

za cre dit sales, posto ji odmah vla sni štvo 

nad kuplje nom robom - payment by instal-
lments

otpla ta; rata - instal lment

otpla te zaj mo va - loan repayments

otprem ne instruk ci je - ship ping instruc ti ons

otprem ni na - lea ving payment

otvo ren ček (ček bez pokri ća) - open cheque

otvo re ni akre di tiv - open let ters of cre dit

otvo re no pokri će - open cover

ovla šće na ban ka - char te red bank

ovla šće na emi si ja - aut ho ri sed issue

ovla šće ni kapi tal; auto ri zo va ni kapi tal - aut ho-
ri sed capi tal

ovla šće ni pri ma lac depo zi ta - licen ced depo sit 
taker

ovla šće nje; odo bre nje - aut ho ri sa tion (-zation)

ozna ci ti; nago ve sti ti - signify

P

pad cena - fal ling sel ling pri ces

paket posao (1. ponu da koja ima više delo va ili 

uslo va; 2. ugo vor koji uklju cu je više raz li či-

tih stva ri) - pac ka ge deal

Paket ni sistem - Sistem u kome se ula zni poda-

ci peri o dič no gru pi šu i pro ce sra ju u kom pju-

te ri zo va nom siste mu. - Batch system 

Paket ni zbir - Uku pan broj ili zbir sku pa stav ki 

(pake ta) koji će se pro ce si ra ti. - Batch total 

Para lel na simu la ci ja - Kom pju ter ska teh ni ka 

revi zi je koja kori sti kli jen to ve ula zne podat-

ke i pro ce si ra ih na kopi ji ili kon tro li sa nom 

pro gra mu radi testi ra nja kon tro la u kom pju-

ter skom siste mu bez pri pre me test poda ta-

ka. - Paral lel simu la tion
Pari Pas su - generally used in the context of 

secu ri ti es ran king pari pas sue, i.e. equally in 
right of payment with each other 

pari tet na valu ta - refe ren ce currency
par ni ca u toku - pen ding law suit
par ni ca; sud ski spor - law suit
par ni če nje; sud ski spor - liti ga tion
par ti ci pa ci ja u onim kom pa ni ja ma gde ima mo 

više od 51% akci ja - subsidiary company
pasi va - capi tal employed and lia bi li ti es; lia bi li-

ti es and capi tal employed
pasiv na vre men ska raz gra ni če nja (raz gr. oba-

ve ze) - accrued lia bi li ti es
pasiv na vre men ska raz gra ni če nja(PVR) - ac-

crued expenses
Pasvor di - Teh ni ka iden ti fi  ka ci je koja kon tro li-

še pri stup on-line siste mi ma, pro gra mi ma, i 

poda ci ma. - Paswords
paten ti - patents
PBGC - Pen sion Bene fi t Gua ran tee Cor po ra-

tion
pečat - seal; stamp
Pegla nje - Pre va ra koja obu hva ta izvla če nje 

goto vi ne od kup ca i pokri va nje nasta log 

manj ka naknad nim goto vin skim upla ta ma 

dru gog kup ca. - Lap ping 
pen zij ski dopri nos - super an nu a tion con tri bu-

tion
pen zij ski fon do vi - pen sion funds
period kori šće nja kre di ta bez tere će nja kama-

tom; respekt ni dani; dani poče ka - gra ce 
period

period nakon godi šnjeg obra ču na - post-year-
end period
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period otpla te - date of repayment
Pilot uzo rak - Pre li mi nar ni uzo rak koji se kori-

sti za pro ce nu sto pe devi ja ci je popu la ci je u 

sta ti stič kom uzor ko va nju testo va kon tro la 

ili stan dard ne devi ja ci je u kla sič nom sup-

stan tiv nom sta ti stič kom uzor ko va nju. - Pi-
lot sam ple 

PINCs - Property Inco me Cer ti fi  ca tes
PIPs - Per for man ce Indexed Paper 
pira mi dal ni dug (suk ce siv no podi za nje zaj-

mo va bez izmi re nja teku ćih oba ve za) - 
pyramid debt

Pisme na ponu da - Pismo revi zo ra poten ci jal-

nom kli jen tu koje sadr ži infor ma ci je o fi r mi 

za revi zi ju i nje noj spo sob no sti da vrši revi zi-

ju i dru ge uslu ge za poten ci jal nog kli jen ta. 
- Pro po sal let ter

Pismo o anga žo va nju - Pismo koje revi zor šalje 

kli jen tu, u kome izno si uslo ve revi zi je i utvr-

đu je spo ra zum izme đu revi zo ra i kli jen ta. 
- Enga ge ment let ter 

pismo o anga žo va nju revi zo ra za vrse nje revi zi-

je - let ter of enga ge ment
pismo ruko vod stvu o sla bo sti ma inter ne kon-

tro le - mana ge ment let ter (ltr.)
pla ca ti u rata ma - pay by instal lments
pla će no po osno vu vre me na pro ve de nog na 

radu - time worked / on the basis of time 
worked

pla ća nja una pred ; avan si; akon ta ci je doba-

vlja či ma; sino nim za “payment in advan ce” 
- pro grešs payment

pla ća nje amor ti za ci je har ti je od vred no sti; 

otkup har ti je od vred no sti - redemp tion 
payment

pla ća nje cari ne - customs cle a ran ce
pla ća nje glav ni ce - prin ci pal payment
pla ća nje kroz kli ring - payment thro ugh cle-

a ring
pla ća nje po ispo ru či - COD - cash on delivery

pla ća nje pre ko bana ka - bank tran sfers
pla ća nje pre ko otvo re nog raču na - payment 

on an open acco unt
pla ća nje una pred, avan si, akon ta ci je doba vlja-

či ma - payment in advan ce - (adv.)
pla ća nje uz doku men ta - payment aga inst 

docu ments
pla ća nje uz garan ci ju - payment under gua-

ran tee
pla fo ni ra na cena - cei ling pri ce; pri ce (cei ling)
Plan ban kar skog tran sfe ra - Plan na kome su 

izli sta ni svi ban kar ski tran sfe ri za neko li ko 

dana pre i posle datu ma zavr šnog raču na, 

pre ma evi den ci ji u dnev ni ku pri li va i odli va 

goto vi ne. - Bank tran sfer sche du le
plan oče ki va nog pri li va i odli va goto vi ne - cash 

bud get
plan punje nja raču na ra - mac hi ne loa ding 

sche du le
plan rada kli jen ta na izra di godi šnjeg obra ču-

na - cli ent mana ge ment plan
plan rad nog vre me na - time bud get
pla ni ra ni nivo dobi ti - bud ge ted amo unt of 

pro fi t
pla ni ra nje - plan ning
pla ni ra nje mate ri jal no sti - plan ning materiality
pla ni ra nje pro iz vod nje - pro duc tion plan ning
plan ska pri vre da - plan ned economy
plan ske, stan dard ne cene; tro ško vi - stan dard 

cost
pla si ra ti depo zit - pla ce depo sit
pla sman - pla ce ment
pla sma ni sa talo ni ma - pla ce ment to deal 

tic ket
pla sma ni; ula ga nja u har ti je od vred no sti; 

har ti je od vred no sti; fi nan sij ska ula ga nja; 

poslov na ula ga nja; pla sma ni posl. sred sta-

va - invest ments
pla ta iz dohod ka; nad ni ca - wages
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pla ti ti o dospe ću - pay at tenor
pla ti ti po vide nju - pay at sight
pla tiv una pred - payable in advan ce
pla tiv una zad - payable in arre ars
pla ti ve meni ce; date meni ce oba ve ze po osno-

vu meni ca; dospe le meni ce - bills payable
pla ti ve oba ve ze; dospe le oba ve ze - payables
plat ni pro met - payment traffi   c
plat ni spo ra zum - payment agre e ment
pli va ju ća valu ta - fl o a ting currency
pli va ju će osi gu ra nje; otvo re no osi gu ra nje - fl o-

a ting insu ran ce
pli va ju ći dug (1. krat ko roč ni dug; 2. držav ni 

dug; 3. zajam koji se može otpla ći va ti na 

zah tev) - fl o a ting debt
pli va ju ći kapi tal - fl o a ting capi tal
plu ral (mno ži na) - plu ral - (pi.)
po nabav noj vred no sti - at cost
po spo ra zu mu o zajed nič kom ula ga nja - under 

the terms of the joint ven tu re part ners agre-
e ment

po svom naj bo ljem zna nju i uve re nju - 
knowledge (to the best of one’s knowl-
edge and beli ef )

po viđe nju - at sight
poče ti; zapo če ti; nasta ti - com men ce
počet ni kapi tal - ini tial capi tal
počet ni sal do - ope ning balan ce
počet no evi den ti ra nje kupo pro da je - ini tial 

recor ding of the deals
počet no sta nje (zaključ ni list) - ope ra ting trial 

balan ce
poda ci - data
poda kre di tiv (akre di tiv otvo ren na osno vu 

ori gi nal akre di ti va koji slu zi kao pokri će) - 
back-to-back cre dit

podi za nje nov ca; zaklju či va nje raču na - set tle-
ment

podli cen ca - under li cen ce (licen se - USA)
pod sti ca nje - enco u ra ge ment
podu da ra nje; sla ga nje - con cur ren ce
podu hvat; oba ve za; garan ci ja; jem stvo - 

under ta king
pod vrg nu ti se - sub mit
pod vrg nu ti se; pre tr pe ti - under go
pogod ba - deal
pogon, drajv - dri ve
pogon ska reži ja - plant over head
pogon ska reži ja / deo - uti li ti es
pogon ska reži ja; opšti tro ško vi pro iz vod nje - 

factory over head
pogon sko knji god stvo - costing depart ment
pogre šan; gre šan - erro ne o us
pohra nji va nje; osta ve - lod gment
poje di na čan - indi vi dual - (indiv.)
poka za telj potra ži va nja - cre dit memo
poklon ček - gift cheque
pokred ni ala ti - loo se tools
pokre nu ti; nasta ti; poti ca ti - ori gi na ted
pokret na postro je nja - loo se plant
pokri će gu bit ka - absor bing loss
pokri će; posred no obez be đe nje( ame rič ki: reč 

za security) - col la te ral
pokri ti; pri klju či ti; izve šta va ti - cover
pokri ve nost fi li ja la - branch cove ra ge
pokva ri ti; poni šti ti - viti a te
poli sa pomor skog osi gu ra nja - mari ne insu ran-

ce policy
poli tič ki - poli ti cal - (pol.)
poli ti ka divi den di (ras po de la čiste zara de po-

sle opo re zi va nja) - divi dend policy
poli ti ka inve sti ci ja - invest ment policy
poli ti ka kamat nih sto pa - inte rest rate policy
poli ti ka mono po la - monopoly policy
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poli ti ka stva ra nja fon do va; izvo ra sred sta va - 
fun ding policy

polu pro i zvo di - semi-fi nis hed parts
pomoć neza po sle ni ma - unemployment bene fi t
pomoć, pot po ra od stra ne drža ve za odre de na 

inve sti ci o na ula ga nja - invest ment grant
pomoć ni mate ri jal(i) - supply (-ies)
pomoć no knji go vod stvo - subsidiary led ger
pomoć no pred u ze će; fi li ja la - ancillary under-

ta king
pona vlja nje već izvr še nog obra ču na - recom-

pu ta tion
pon de ri sa ni pro sek - weighted ave ra ge
pon de ri sa nje (način obra ču na pro seč nih vred-

no sti) - weighting
poni sten doku me nat / ček; neis pra van - spo ilt 

docu ment / cheque
poni šti ti; pre cr ta ti; izbri sa ti; anu li ra ti; stor ni ra-

ti - can cel
ponu da i potra žnja - supply and demand
ponu đe na cena - pri ce (off e red)
popis fi zič kim bro ja njem - physical count
popis goto vi ne u bla gaj ni - cash count
popis zali ha fi zič kim bro ja njem - physical stoc-

kta king
popi sna lista - stoc kshe et
popi sna plo či ca; ozna ka; broj za iden ti fi  ko va-

nje - identifying num ber
popi sne liste - oun ting she ets; listed counter-

party
popra vi ti; poprav ke; oprav ke - repa ir
Popu la ci ja - Sta nje raču na ili vrste tran sak ci ja 

ili nji hov deo. - Popu la tion
popu sti; olak ši ce - allowance
pored toga - in addi tion
pore ske rezer ve - tax reser ves
pore ski kre dit - tax cre dit
pore ski organ - inland reve nue

porez na doho dak - withholding tax
Porez na pro fi t - Inco me tax expense
porez na pro met - pur cha se tax
Porez na pro met sadr žan u robi - Taxes inclu-

ded in goods value
Porudž bi na kup ca - Porudž bi na kup ca za robu, 

obič no u for mi porudž be ni ce, koju je pri pre-

mi lo kupov no ode lje nje kup ca. - Custo mer 
order

posla ti; okon ča ti; depe ša; pismo - dis patch
posle di ca; uspeh; ishod; doho dak - issue
Poslo vi goto vin ske napla te - goto vi na koju je 

pri mi lo pred u ze će od goto vin skih pro da ja, 

napla te potra živ na ja, pro da je akci ja, pro da-

je inve sti ci ja, i pro da je akti ve. - Cash col lec-
tion tran sac ti ons

Poslo vi na kra ju godi ne - Kora ci u toku revi zi-

je koje tre ba izvr ši ti na datum ili posle zavr-

šnog raču na kli jen ta na kra ju godi ne. - Year-
end work

Poslo vi pro da je - Raz me na roba i uslu ga nekog 

pred u ze ća za goto vi nu ili obe ća nja da će se 

izvr ši ti pla ća nje u goto vi ni. - Sales tran sac ti-
ons

Poslo vi regu li sa nja pro da je - Pro me ne prvo bit-

nih pro daj nih tran sak ci ja da bi se usta no-

vi le tran sak ci je ili doga đa ji posle pro da je. 

Obič no se takve korek ci je vrše za vra će nu 

robu, ošte će nu robu, popu ste za prompt-

no pla ća nje, korek ci je gre ša ka kod fak tu ri-

sa nja, i otpi si nena pla ti vih raču na. - Sales 
adjust ment tran sac ti ons

poslo vi za tuđi račun - mana ged funds
poslov na dobit - tra ding pro fi t
poslov na evi den ci ja - cor re spon den ce fi le
poslov na kore spon den ci ja - busi ness cor re-

spon den ce
poslov na poli ti ka - busi ness policy
poslov na sred stva - capi tal employed
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poslov na ula ga nja na neko mer ci jal noj osno vi; 

trgo vač ke inve sti ci je - tra de invest ment (s)
poslov ne celi ne - busi ness entity
poslov ni aran žman - busi ness arran ge ment
poslov ni ciklus - busi ness cycle
poslov ni fond - busi ness fund; own capi tal
poslov ni inven tar - offi   ce equipment
poslov ni izgle di - busi ness pro spects
poslov ni izve štaj - mana ge ment acco unts
poslov ni moral - busi ness moral
poslov ni odbor - busi ness board
Poslov ni rezul tat - Pro fi t/(Loss) from ope ra ti ons
poslov no raču no vod stvo - mana ge ment acco-

un ting; busi ness acco un ting
poslo vod ni organ - direc tor gene ral; executive 

body
poslu pak sa doku men ti ma - vouc hing work
posred nik - bro ker
posta vi ti; podi ći; slo ži ti - set up
Postig nu ta pre ci znost - Izra ču na ti iznos dobi-

jen mno že njem pou zda no sti (UR) i stan-

dard ne gre ške (SE) i veli či ne popu la ci je (N). 
- Achi e ved pre ci sion 

postig nu te cene - p.n. - pri ces nego ti a ted
posto jan; dosle dan; sagla san; u skla du; odgo-

va ra ju ći - con si stent (with)
posto ja nje - existence
postro je nja i opre ma - plant and equipment
postu pak; rad nja; par nič ni postu pak - pro ce e-

ding
postup ci ispi ti va nja valja no sti - sub stan ti ve 

pro ce du res
poštan ski nalog - postal order
poštan ski tran sfer - mail tran sfer
Pošto va nje nume rič kog redo sle da doku me na-

ta - Utvr đi va nje da li se nume ri sa ni doku-

men ti kori ste pre ma nume rič kom redo sle-

du. - Acco un ting for serial continuity of 
pre num be red docu ments

pot ce ni ti - under va lue
pot ce nje na valu ta - under va lued currency
pot ce nji va nje - under sta te
poten ci a jal ne gre ške - poten tial errors
poten ci jal ne oba ve ze; neo če ki va ne ali mogu-

će oba ve ze - con tin gent lia bi li ti es
pot kre pi ti - sup port
pot pu no otpi sa na osnov na sred stva - fully 

depre ci a ted assets
potra ži va nja od - amo unts due from
Potra ži va nja od držav nih orga na i orga ni za ci ja 

- Rece i va bles from Govern ments
Potra ži va nja od izvo zni ka - Rece i va bles due 

from exporters
Potra ži va nja od komi si o ne i kon sig na ci o ne 

pro da je - Rece i va bles due from con sig-
nment sales

potra ži va nja od kupa ca - tra de rece i va bles
Potra ži va nja od pro da ja - Tra de rece i va bles 
Potra ži va nja od pro da je pove za nim prav nim 

lici ma - Tra de rece i va bles from Subsidiary & 
Asso ci a te com pa ni es

Potra ži va nja od zapo sle nih - Rece i va bles from 
Empolyees 

Potra ži va nja po osno vu pre pla će nih pore za i 

dopri no sa - Pre paid taxes & Con tri bu tion
Potra ži va nja po osno vu uvo za za tuđi račun - 

Rece i va bles due from import on behalf of 
third par ti es

potra ži va nja pre ko odre đe nog roka - over due 
deb tors; over due debts

Potra ži va nja za kama tu i divi den de - Rece i va-
bles for Inte rest & Divi dends

potra žni sal do; aktiv ni sal do - cre dit balan ce
potra žnji sal do; pasiv ni sal do - debit balan ce
potra žu je; odo bri ti, u korist (knji ži ti kao pri-

hod) - cre dit
potre ba - amenity
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potro šač ki kre dit - con sump tion loan; con su-
mer’s cre dit; con su mer loans

potvr da o pri je mu - acknowledgment of rece ip
potvr da o upla ti; izvod sa raču na - depo sit slip
potvr da, pri zna ni ca o upla ti - payment rece ipt
potvr da; cer ti fi  kat o oba ve za ma - liability cer-

ti fi  ca te
potvr de ni pri me rak - cer ti fi ed copy
Pou zda nost - U kva li ta tiv nom uzor ko va nju, 

vero vat no ća da ste u pra vu ako se pou zda-

te u efek tiv nu pro ce du ru struk tu re inter ne 

kon tro le U vari ja tor nom uzor ko va nju, vero-

vat no ća pro ce nje ne vred no sti uzor ka plus 

minus postig nu ta pre ci znost koja sadr ži 

stvar nu vred nost popu la ci je. - Reliability
pove ća nje (nabav ka) - addi tion
Pove ća nje vred no sti zali ha nedo vr še nih i 

goto vih pro iz vo da - Incre a se in value of 
inven to ri es

Pove za no lice - Poje di nac, gru pa, ili pred u ze će 

koje može zna čaj no da uti če na kli jen ta i nje-

go ve poslov ne poli ti ke. - Rela ted party 
povla če nje (kre di ta) - draw-down
povla šće na akci ja - pre fe ren ce sha re
povla šće na pla ća nja - pre fe ren tial payments
povolj no mišlje nje - unqualifi ed opi nion
povra ćaj kapi ta la - capi tal recovery; return on 

capi tal - (ROC)
povra ćaj nov ca; pla ća nje; vra ća nje nov ca - 

reim bur se ment
povra ćaj; rezul tat; poda tak; izve štaj - return
povrat na amba la ža - retur na ble con ta i ner; 

retur na ble pac ka ge
povrat na spre ga / infor ma ci ja - feed back
povre me no - occasionally - (occ.)
pozaj mi ce - borrowings; lan ding
pozajm lji va sred stva (novac koji sto ji na ras po-

la ga nju poje di ni ci ma i insti tu ci ja ma - loa na-
ble funds

pozi tiv na ili nega tiv na kurs na raz li ka - ex-
change / pro fi t or loss on

pozi tiv na kurs na raz li ka; dobi tak na kurs noj 

razli ci - pro fi t on exchange
Pozi tiv na potvr da - izve štaj o sal di ma potra ži-

va nja koji se upu ću je kup cu sa zah te vom 

da on odgo vo ri direkt no revi zo ru bez obzi-

ra da li je sal do ispra van ili ne. - Posi ti ve con-
fi r ma tion

pozi tiv na sal ga snost sal da (kada posto je sal da 

na raču ni ma kupa ca) - posi ti ve con fi r ma tion 
of balan ces

Pozi tiv ne kurs ne raz li ke - Fore ign exchange 
gains

pozi tiv no odstu pa nje - favo u ra ble vari an ce 
(favo ra ble - USA)

pozva ti na odgo vor nost - to take task
pra će nje; upo re đe nje - tra cing
prag - thres hold
Pra te ća ozna ka - Bele ška koja pra ti skup zapi sa 

o faj lu, i koja sadr ži krat ke infor ma ci je pove-

za ne sa ovim bele ška ma. - Tra i ler label
pra ti ti; pri su stvo va ti; zani ma ti se - attend
prav na pita nja; prav ni odno si - legal mat ters
pra vo kupo vi ne; pra vo uče šća - subscrip tion 

right
pra vo; ono sto pri pa da po zako nu; dažbi na; 

nakna da - due
pra vo vre me no - due, (in due cour se)
pre bi ja nje - net off 
pre bi je na - net ted off 
pre ce ni ti - over sta te
pre ce nje na valu ta - over-valued currency
Pre ci znost – Meri koli ko ver no uzo rak odr ža-

va odgo va ra ju ću oso bi nu u popu la ci ji, ili 

opseg vred no sti oko pro ce nje ne vred no sti 

u okvi ru koga se oče ku je da će pasti stvar na 

vred nost popu la ci je. - Pre ci sion
pre da ja; uru če nje robe - con sig nment
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pred log budže ta - bud get pro po sal
pred nost - advan ta ge
pred ra čun ska vred nost ula ga nja - esti ma ted 

cost of expenditure
pred stav ni štvo - repre sen ta ti ve offi   ce - (rep.)
pred u jam za voza ri nu - advan ce on fre ight
pred vi de na a neiz vr še na inve sti ci o na ula ga-

nja; odo bre na zapo če ta inve sti ci o na ula ga-

nja - out stan ding capi tal expenditure
pred vi di va buduć nost - pre dic ti ve futu re
pred vi đa nje; prog no za - fore cast
pre fe ren ci jal ni kapi tal (deo kapi ta la izdat u for-

mi povla šće nih akci ja) - pre fe ren ce capi tal
pre gled - examination
Pre gled dospe lo sti potra ži va nja - Lista raču na 

sva kog poje di nač nog kup ca s ana li zom koli-

ko dugo je sva ki račun, ili nje go ve kom po ne-

ne te, nena pla ćan. - Aging Sche du le
pre gled pla ni ra nog i izvr še nog vre me na revi-

zi je - bud get and per for man ce summary of 
audit

Pre gled pro gram ske logi ke - Kom pju ter ska 

teh ni ka revi zi je u kojoj revi zor, da bi shva tio 

kom pju ter ski pro gram, saku plja pro gram-

sku doku men ta ci ju i pre gle da je. - Review 
of pro gram logic

pre gled sla bo sti siste ma inter ne kon ro le - PSIK 
- record con trol of weaknesses - RCW

pre gled tro ško va - cost she et
pre gled zna čaj nih pita nja iz revi zi je - issu es (is-

sue points)
pre ki nu ta / obu sta vlje na pro iz vod nja u toku 

- non cur rent work in pro grešs
pre ko me ran; suvi šan - redun dant; excessive
pre ko mer na ponu da - excess supply
pre ko mer ne zali he - excess inven to ri es
pre ko ra če ni iznos - over due amo unt
pre ko ra če nje pro ra ču na - over bud get
pre ko ra če nje tro ško va - cost over runs

pre la ma nje sal da; izjed na či ti (uma nje njem; 

pove ća njem); pro ti vred nost; nakna da; kom-

pen za ci ja - off set
pre li mi nar ni ana li tič ki uvid - apreliminary na-

lytical review
pre ma izno si ma na nomi nal nom raču nu kapi-

ta la - by refe ren ce to the nomi nal capi tal 
acco unt

pre ma jugo slo ven skim pro pi si ma - as required 
by Yugoslav Law

pre ne ta nena pla će na rea li za ci ja, PVR - defer-
red sales

pre ne ta nere se na pita nja - points forward -
(pts.)

pre ne ti tro ško vi u nena pla će noj rea li za ci ji - 
defer red cost of sales

pre ne to (raz gra ni če no) - stra ight forward
pre nos; cesi ja - assig na tion
pre no siv - nego ti a ble
pre no si va obve zni ca - tran sfe ra ble bond
pre no si vi akre di tiv - tran sfe ra ble cre dit
pre pis; kopi ja - coun ter part
pre pla ta - subscrip tion fees
pre ra ču na va nje stra nih sred sta va pla ća nja - 

con ver sion of fore ign cur ren ci es
pre ra đi vač ka indu stri ja - manu fac tu ring in-

dustry
pre ra štaj; višak - accre tion
pret hod na pro ve ra indi ka to ra poslo va nja - re-

view of per for man ce indi ca tors
pret hod na revi zi ja - inter im audit
Pret hod ni revi zor - Fir ma za revi zi ju koja je pre 

radi la kao revi zor za kli jen ta i koja je ili pre ki-

nu la revi zi ju ili je sarad nju s njom pre ki nuo 

kli jent. - Pre de ces sor audi tor
pre to var - trans-ship ment
pret po sta vlje ni izvo ri (pr. fi nan si ra nja) - pro po-

sed sour ces
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pre u ze te - out stan ding
pre u ze te oba ve ze u pogle du inve sti ci ja - out-

stan ding capi tal expenditure com mit-
ments

pre u ze te oba ve ze za inve sti ci je - capi tal com-
mit ment

pre u ze te; dovo ljan - suffi    ci ent
pre vre me no pla ća nje - anti ci pa ted payment
pre zent (sada šnje vre me) - pre sent - (pres.)
pre zen ti ra ju ca ban ka (ban ka koja pre zen ti ra 

doku men ta) - pre sen ting bank
pri bli žno se sla že - broad cor re spon den ce - 

(cor resp.)
pri dru že ni clan - asso ci a ted mem ber
pri hod od pro da je - sales reve nue
pri hod od pro vi zi je - com mis sion inco me
pri hod od ula ga nja u har ti je od vred no sti; 

pri hod po osno vu udru ži va nja sred sta va - 
invest ment inco me

pri hod odo bren ... - inco me cre di ted to
pri hod po osno vu ren te - ren tal inco me
pri hod u natu ri - inco me in kind
pri hod; uku pan pri hod - inco me
Pri ho di - Reve nue
pri ho di i ras ho di - rece ipts and expenses
Pri ho di iz rani jih godi na - Pri or years inco me
Pri ho di od akti vi ra nja ili potro šnje pro iz vo da 

i uslu ga za sop stve ne potre be - Con sump-
tion of own pro ducts

Pri ho di od akti vi ra nja ili potro šnje robe za 

sop stve ne potre be - Con sump tion of own 
goods

Pri ho di od čla na ri na - Mem ber ship fees
Pri ho di od kama ta - Inte rest inco me
Pri ho di od pre mi ja, sub ven ci ja, dota ci ja, regre-

sa, kom pen za ci ja i povra ća ja pore skih 

dažbi na - Pre mi ums, sub si di es, dona tion, 
tax refunds

pri ho di od pro da je - sale pro ce eds
Pri ho di od pro da je pro iz vo da i uslu ga na doma-

ćem trži štu - Sales of pro ducts & ser vi ces
Pri ho di od pro da je pro iz vo da i uslu ga na ino-

stra nom trži štu - Sales of pro ducts & Ser vi-
ces

Pri ho di od pro da je pro iz vo da i uslu ga pove za-

nim prav nim lici ma - Inter Company sales of 
pro ducs & ser vi ces

Pri ho di od pro da je robe na doma ćem trži štu 
- Sales of com mer cial goods

Pri ho di od pro da je robe na ino stra nom trži štu 
- Sales of com mer cial goods

Pri ho di od pro da je robe pove za nim prav nim 

lici ma - Inter Company sales of com mer cial 
goods

Pri ho di od reva lo ri za ci je nema te ri jal nih ula-

ga nja i osnov nih sred sta va - Reva lu a tion of 
fi xed & intan gi ble assets

Pri ho di od sma nje nja oba ve za - Writte off  of 
lia bi li ti es

Pri ho di od uki da nja dugo roč nih rezer vi sa nja 

koja su vrše na na teret poslov nih ras ho da ( 

tro ško va) - Rele a se of pro vi si ons
Pri ho di od uki da nja neis ko ri šće nih dugo roč-

nih rezer vi sa nja za rizi ke - Rele sa se of long 
term pro vi sion

Pri ho di od uki da nja odlo že nih reva lo ri za ci o-

nih rezer vi - Rele a se of defer red reva lu a tion 
reser ves

Pri ho di od zakup ni na - Ren tal inco me
pri hva tlji vi uslo vi - accom mo da ting terms
pri hva tljiv; razu man; pod no sljiv; oprav dan; 

raz bo rit; pri li can - rea so na ble
Pri hva tlji va gre ška - Pro ce na mak si mal ne 

mone tar ne nepre ci zno sti koja može da 

se javi u sta nju raču na ili vrsti tran sak ci ja 

a da ne dove de do mate ri jal nih gre ša ka u 

fi nan sij skim izve šta ji ma. - Tole ra ble mis sta-
te ment
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Pri hva tlji va sto pa - Mak si mal na sto pa devi ja-

ci ja od utvđe ne poli ti ke ili pro ce du re struk-

tu re kon tro le koju revi zor može da tole ri še 

a da pri tom ne menja pla ni ra ni nivo rizi ka 

kon tro le. - Tole ra ble rate
pri jem ni ca - GRN - Goods Rece i ved Note
pri kaz(ana li tič ki) - breakdown
pri ka zan - set out
pri ka zan je kao deo obrt nih sred sta va - shown 

under cur rent assets
pri ka zi va nje - pre sen ta tion
pri kri ve na infl a ci ja - infl a tion hid den
pri ku plja nje izvo ra - fun ding
Pri la go đa va nje reva lo ri za ci je - Reva lu a tion 

adjust ments
pri la go đen pro gram - tai lo red pro gram me
pri liv sred sta va - rece ipt of funds
pri liv sred sta va od kre di ta; kre dit na lini ja - loan 

pro ceed
pri log - appendix
pri log; pri lo ški - adverb - (adv.)
pri mar na indu stri ja - primary industry
pri mar ni rizi ci - primary risks
pri me ni ti - per form - (perf.)
pri me nje na eko no mi ja - applied eco no mics
pri me nje no pri li kom sasta vlja nja - adop ted in 

pre pa ring
pri me nji va ti; izvr ši ti; odgo va ra ju ći - appro pri a te
pri mlje na goto vi na - cash rece ipt
pri mlje na vred nost - value (rece i ved)
pri mlje ni avan si - advan ces rece i ved; custo mer 

advan ces
Pri mlje ni avan si, depo zi te i kau ci je - Advan ces, 

Depo sits & Bails Rece i ved
Pri mlje ni avan si, depo zi ti i kau ci je - Advan ces, 

Depo sits & Bail rece i ved
pri nu dan; pri si lan; oba ve zan; - compulsory

pri nud na likvi da ci ja - compulsory liquidation
pri nud na šted nja - for ced saving
pri nud no porav na nje - for ced set tle ment
pri o ri tet; pred nost - pre ce den ce
pri o ri tet na divi den da - pre fe ren ce divi dend
pri o ri tet ne akci je; akci je sa fi k snom sto pom 

divi den de; pre fe ren ci jal ne akci je koje su 

sta bil no ulo že ne u kapi tal i na koje se pla ca 

samo 7% kama ta - pre fe ren ce sha res
pri o ri tet ne har ti je od vred no sti - pre fe ren ce 

stocks
pri o ri tet ne obve zni ce - pre fe ren ce bonds
pri o ri tet ni uslo vi - pre fe ren tial terms
pri o ri tet ni zaj mo vi - pre fe ren ce loan
Pri pa da ju ća isprav ka - Rela ted pro vi sion
Pri prem ni poslo vi - Pro ce du re revi zi je koje 

tre ba spro ve sti pre datu ma kli jen to vog 

zavr šnog raču na na kra ju godi ne. - Inter im 
work

pri ro dan; svoj stven - inhe rent
pri ruč na; por to bla gaj na - cash fl o at
pri ruč nik; uput stvo - manual
Pri stup gde revi zor testi ra inpu te i aut pu te 

dobi je ne pomo ću kom pju te ra ali ne kori sti 

kom pju ter za oba vlja nje testo va kon tro le 

ili sup stan tiv nih testo va. - Audi ting aro und 
the com pu ter

pri su stvo va nje popi su zali ha - physical veri fi  ca-
tion of inven to ri es

pri vat na sted nja - per so nal savings
pri vred ni rast - eco no mic growth
pri vred no čudo - eco no mic mirac le
pri vre me na obu sta va (zako na) - abeyance
pri vre me ni ras pad siste ma inter ne kon tro le - 

breakdown of inter nal con trol
pri zna ni ca avi on ske - poste air mail rece ipt
pri zna ni ca; potvr da; pri jem - rece ipt
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Pro ce du re za kon tro lu kom pju ter skih ope-

ra ci ja - Kon tro le dnev nih kom pju ter skih 

ope ra ci ja koje za cilj ima ju da sma nje 

moguć nost poja ve gre ša ka na mini mum i 

da osi gu ra ju da će se ope ra ci je nasta vi ti u 

slu ča ju fi zič ke ošte će nja ili neke dru ge gre-

ške na kom pju te ru. - Com pu ter ope ra ti ons 
con trol pro ce du res

Pro ce du re za kon tro lu pri stu pa - Za cilj ima ju 

da spre če neo vla šće nu upo tre bu kom pju-

ter ske opre me, fj a lo va i pro gra ma. - Access 
con trol pro ce du res 

pro ce na - assess
Pro ce na dolar ske vred no sti - Sta ti stič ki pri stup 

koji se kori sti za neza vi snu pro ce nu vred-

no sti sta nja na raču nu ili vrste tran sak ci ja. 
- Dol lar value esti ma tion

Pro ce na raz li ka - Sta ti stič ki model za pro ce nu 

ukup nih raz li ka izme đu revi di ra nih i knji go-

vod stve nih vred no sti zasno van na raz li ka-

ma uoče nim posma tra njem uzo ra ka. - Diff  e-
ren ce esti ma tion

pro ce na rizi ka revi zi je - enga ge ment risk
pro ce ne na vred nost; vred no va nje; pro ce nji va-

nje - valu a tion
pro ce ni ti; oce ni ti; vred no va ti - eva lu a te
pro ce nu al ni izraz mar gi nal nog bru to dobit ka 

- gross pro fi t per cen ta ge
pro ces dono se nja fi nan sij skih pla no va - plan-

ning and bud ge ting pro ce du res
pro ces povla če na - fall back pro ce du re
pro da ja - sales
pro da ja na kre dit - cre dit sale
pro da ja na kre dit (pre ne ta potra ži va nja od 

kupa ca) - defer red tra de rece i va bles
pro da ja na kre dit (u rata ma) - sales on an instal-

lment basis
pro da ja na kre dit; pro da ja na poček; vla sni-

štvo nad robom nasta je tek po otpla ti svih 

rata - hire pur cha se

pro da ja po ceni na dan ugo vo ra sa napla tom 

ugo vo re nom budu ćem roku - forward sale
pro da ja po nalo gu kup ca putem poste / uz - 

mail order sales
pro da ja za goto vo - cash sales
pro da je na kre dit - cre dit by instal lment
pro daj na cena - sel ling pri ce
pro daj ni nalog - sel ling order
pro daj ni ugo vor - bill of sale
pro du žni zajam; sana ci o ni zajam - extension 

loan
Pro fi t ( gubi tak ) posle opo re zi va nja - Pro fi t / 

Loss after tax
pro fi t posle opo re zi va nja - pro fi t after tax
pro fi t pre opo re zi va nja - pro fi t befo re tax
pro fi  ta bil na inve sti ci ja - via ble invest ment
pro gram doku men tar ne revi zi je; doku men tar-

ni test - vouc hing test
pro gram funk ci o nal nih testo va - PFT - pro gram-

me of fun cti o nal test
pro gram revi zi je - audit pro gram me (-gram)
Pro gram revi zi je - Deta ljan popis svih pro ce du-

ra koje je potreb no izvr ši ti u toku revi zi je. 
- Audit pro gram

Pro gram revi zi je - Deta ljan pre gled spe ci fi č nih 

pro ce du ra koje tre ba izvr ši ti u toku revi zi je. 

Ovaj pre gled pla ni ra nih pro ce du ra, pre ma 

SAS br. 22, Pla ni ra nje i nad zor, tre ba izra di ti 

za sva ku revi zi ju. - Audit pro gram
Pro gra mer - Lice koje crta dija gra me, pra vi 

kom pju ter ske pro gra me, i pri pre ma potreb-

nu doku men ta ci ju. - Pro gram mer
pro gra mi za izvr še nje revi zi je - audit pro gram-

mes
pro gre siv na tak sa - tax (pro greš si ve)
pro iz vod ispod stan dard nog kva li te ta; - sub-

stan dard pro duct
pro iz vo đač ki tro ško vi - manu fac tu ring costs
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pro iz vo di povu če ni sa trži šta - withdrawn pro-
duct

pro iz vod na cena - manu fac tu ring pri ce
pro iz vod na reži ja; pogon ske rezi je - pro duc-

tion over he ads
pro iz vod nja - manu fac tu ring;pro duc tion
pro iz vod nja u toku; nedo vr še na pro iz vod nja 

- work in pro gres
Pro jek to va na gre ška - Pro ce na mone tar ne 

nepre ci zno sti u popu la ci ji bazi ra na na uzor-

ku sup stan tiv nog testa. - Pro jec ted mis sta te-
ment

pro jek to va na tač nost koju želi mo posti ći u 

revi zi ji - MP - Monetary Pre ci sion
pro la zni raču ni; pre la zni raču ni; pri vre me ni - 

raču ni suspen se acco unts
pro me ne - move ments
Pro me ne vred no sti zali ha uči na ka - Chan ges 

in inven to ri es of fi nis hed goods and work 
in pro grešs

pro menj lji vi tro ško vi koji nasta ju zbog raz li ke 

u veli či ni ili pod ruč ju otpre me; dodat ni tro-

ško vi - incre men tal costs
pro met; pro da ja; rea li za ci ja; obrt; ukup na pro-

da ja (total sales & tur no ver) - tur no ver
pro mjenj lji vi poda ci - tran sac tion data
prompt ni poslo vi (poslo vi koji se odmah izvr ša-

va ju) - prompt busi ness
prompt no pla ća nje - prompt payment
pro pi sa na evi den ci ja; raču ni - statutory re-

cords
pro pi sa ni zavr šni račun; pro pi sa na for ma 

bilan sa uspe ha i bilan sa sta nja - statutory 
acco unts

pro prat ni - con co mi tant
pro pu sti ti; izo sta vi ti - omit
pro seč na sal da - ave ra ge balan ces
pro seč ni dnev ni sal do - ave ra ge daily balan ce
pro tiv svih rizi ka - AAR - Aga inst All Risks

pro ti van; supro tan; nepo vo ljan; nepo de san; 

nepri ja telj ski - adver se
pro tiv stav ka - amo unt set off 
pro ve ra tran sak ci ja - tran sac tion review
pro ve ra valja no sti - reviews of out put
pro ve ra; pre gled; ana li za - review - (rev.)
pro ve ra va ti; kon tro li sa ti - check
Pro ve ri ti raz li ku - Diff  ren ce check
pro vi zi ja - com mis sion
pro vi zi ja za zaklju če ne zaj ma - nego ti a tion fee
pro vi zi je - com mis sion; expenses; com mis si-

ons
prva ula zna - prva izla zna - FIFO - (First In- First 

Out)
PSR - Pro fes si o nal Stan dards Review
publi ko va ni zavr šni raču ni - public acco unts
puna odgo vor nost - ove rall responsibility
punje nje počet nog pro gra ma - ini tial pro gram 

loa ding
pušta nje kre di ta u kori šće nje - loan draw-

down
put ni tro ško vi; dne vi ce - sub si sten ce (tra vel)
put ni tro ško vi; dnev ni ca - tra vel sub si sten ce
PVR - Accrued expenses & Defer red Inco me

R

Racio ana li za - Pore đe nje odno sa među raču ni-

ma u fi nan sij skom izve šta ju. - Ratio analysis
Racio izno sa gre ške i veli či ne fi zič ke jedi ni ce 

(na pri mer, raču na potra ži va nja) koja sadr ži 

gre šku. - Tain ting
racio likvid no sti teku će - quick asset ratio - 

cur rent assets to cur rent lia bi li ti es with the 
exclusion of inven to ri es

raci o ni ra nje - rati o ning
račun doba vlja ča - ven dor’s acco unt
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račun dobi ti - sur plus acco unt
račun dobit ka i gubit ka - acco unt (pro fi t & loss)
račun glav ne knji ge - gene ral led ger acco unt
račun kapi ta la - capi tal acco unt
račun kli jen ta - custo mer acco unt
račun mar že - mar gin acco unt
račun nere zi den ta - non-resi dent acco unt
račun nomi nal nog kapi ta la - nomi nal capi tal 

acco unt
račun pri ho da i ras ho da - inco me and expen-

diture acco unt
račun pro da je - acco unt (sales); sales acco unt
račun; kon to - acco unt - (acct.)
raču ni glav ne knji ge - nomi nal led ger acco-

unts
raču ni gru pa kom pa ni ja; zdru že nih pred u ze ća 

- gro up acco unts
raču ni koji sadr že kama tu - inte rest bea ring 

acco unts
raču ni oba ve za; doba vlja či; pasiv na vre men-

ska raz gra ni če nja i osta le oba ve ze - acco-
unts payable

raču ni potra ži va nja; raču ni kupa ca i dospe lih 

potra ži va nje - acco unts rece i va ble
raču ni ras ho da / tro ško va - expense acco unts
raču no vo da - acco un tant
raču no vod stve na (knji go vod stve na) evi den ci-

ja - acco un ting records
raču no vod stve na evi den ci ja - records
raču no vod stve na kon tro la - acco un ting con trol
raču no vod stve na obra da - acco un ting pro cess
raču no vod stve na osno va - acco un ting basis
raču no vod stve na poli ti ka - acco un ting policy
raču no vod stve ni izka zi; godi šnji obra ču ni; 

fi nan sij ski izve šta ji - fi nan cial sta te ments
raču no vod stve ni kon cept; nace lo - acco un ting 

con cepts
raču no vod stve ni nalog za knji že nje - acco un-

ting vouc hers

raču no vod stve ni orga ni - acco un ting bodi es
Raču no vod stve ni pred ra ču ni - Pro ce ne koje 

pra vi ruko vod stvo a koje se odno se na raču-

no vod stve ne iska ze za takve stav ke kao što 

su neto ostva ri ve vred no sti zali ha, potra-

ži va nja, rezer vi sa nja i tro ško vi garan ci ja. 
- Acco un ting esti ma tes

raču no vod stve ni tret man - acco un ting tre at-
ment

raču no vod stve ni tret man amor ti za ci je - acco-
un ting for depre ci a tion

raču no vod stvo; knji go vod stvo - acco un ting 
- (acct’g.)

rad na dozvo la - work per mit
rad na lista - job card
rad na tra ka - tape dri ve
rad na zajed ni ca - working community
rad ni papir - working paper
rad nič ki savet - workers’coun cil
rad no isku stvo - work experience
rad no opte re će nje - work load
rad no in ten zi van - labo ur-inten si ve
rad no-inten ziv na pro iz vod nja - labo ur-inten si-

ve pro duc tion
RAFT - Revol ving Accep tan ce Facility by Ten der
Ras ho di - Expenses 
Ras ho di dugo roč nih rezer vi sa nja za rizi ke - 

Long term risk pro vi sion
Ras ho di iz rani jih godi na - Expenses incur red 

in pri or years
Ras ho di kama ta - Inte rest paid
Ras ho di po osno vu reva lo ri za ci je kapi ta la - 

Reva lu a tion of capi tal
ras ho do va nje - scrap pe
ras ki nu ti (ugo vor) - ter mi na te (the con tract)
ras po de la dobi ti - appro pri a tion of pro fi t
ras po de la neto dobi ti - appro pri a tion of net 

inco me
ras po de la tro ško va - cost distri bu tion
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ras po lo ži va sred stva - ava i la ble assets
ras po lo ži vi akre di tiv - cre dit ava i la ble
ras po lo ži vi kapi tal - ava i la ble capi tal
ras pra va; vesta če nje - hea ring
rast cena na malo (sto pa infl a ci je) - infl a tion rate
rastu ći tro ško vi - incre a sing costs
rasu đi va nje; pro ce na - jud gment
rasu ti teret - bulk car go
Raz gra ni če na potra ži va nja za nefak tu ri sa ni pri-

hod - Unin vo i ced Sales
Raz gra ni če ni obra ču na ti ras ho di - Accrued ex-

penses
Raz gra ni če ni pla će ni tro ško vi do jed ne godi ne 

- Pre paid Expenses
Raz gra ni če ni pri ho di - Defer red inco me
Raz gra ni če ni zavi sni tro ško vi nabav ke - Ac-

crued cost of pur cha ses
raz gra ni če no do kra ja godi ne - year end ac-

crual (y/e)
raz gra ni če nje duzno sti - segre ga tion of duti es
raz gra ni če nje; pre sek - cut-off 
raz li či tost; pro tiv reč nost - discrepancy
raz li ka u kama ti izme đu ter min skog i pro met nog 

devi znog ber zan skog posla - over-spot rate
raz li ke; pro tiv stav ke - con trast
raz ma tra nje; posma tra nje - con si de ra tion (to 

take into...)
raz mo tri ti - con si der
razno - miscel la ne o us - (misc.)
raz voj pro iz vo da - pro duct deve lop ment
raz voj na ban ka (ban ka za pri vred ni raz voj) - 

deve lop ment bank
rea li za ci ja; pri hod - reve nue
reba lans pla na - roll forward plan
rece si van - reces si o nal
reek sport - re-exports
refi  nan si ra nje - refi  nan ce
refl a ci ja - refl a tion

refun di ra no - repaid
refun di ra nje pore za - tax refund
regi o nal ni - regi o nal - (reg.)
regi star akci ja - sha re regi ster
regi stro va na akci ja - regi ste red sha re
regi stro va na obve zni ca - regi ste red bond
Regre siv na ana li za - Vrsta ana li ze tren da u 

kojoj se zavi sna pro me nji va (y) pred vi đa 

na osno vu neza vi sne pro me nji ve (x), pomo-

ću sta ti stič ke meto de nala že nja naj bo ljeg 

obli ka za jed na či nu y = a + bx. - Regre sion 
analysis

regre siv na ponu da (pove ća nje ponu de pro u-

zro ko va no padom cena na trži štu) - regre si-
ve supply

regre siv na tak sa (porez koji se sma nju je sa 

pove ća njem izno sa koji se opo re zu je) - 
regre si ve tax

regre sni postu pak - reco ur se action
reka pi tu la ci ja zara da - payroll sum ma ri es
rekla ma ci ja; zah tev; pri go vor - cla im
rekla si fi  ka ci ja - rec las si fi  ca tion
rekla si fi  ko va na šema - acco unt clas si fi  ca tion 

chart
rekord na pro iz vod nja - record out put
rem burs ni kre dit (kre dit na ime nakna de) - 

reim bur se ment cre dit
REMICs - Real Esta te Mort ga ge Invest ment 

Con du its
remi tent na ban ka (ban ka koja dozna cu je no-

vac, har ti je od vred no sti) - remit ting bank
ren ta bil nost; pro fi  ta bil nost - profi tability
REPOS - Repur cha se Agre e ment 
Repre zen ta tiv ni uzo rak - Uzo rak od koga se 

oče ku je da poka že pri bli žno iste karak te-

ri sti ke kao i popu la ci ja iz koje je izvu čen. 

Repre zen ta tiv ni uzo rak može se iza bra ti na 

bazi kon cep ta vero vat no će (na pri mer, iz-

bor slu čaj nog bro ja) ili slu čaj nim izbo rom. 
- Repre sen ta ti ve sam ple
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repro gra mi ra nje - resche du ling
restrik tiv na kla u zu la - restric ti ve cla u se
Restrik tiv no indo si ra nje - indo si ra nje čeka na 

taj način da se može upla ti ti samo na račun 

toga pred u ze ća u ban ci. Takvo indo si ra nje 

često se obe le ža va “samo za upla tu na račun 

XYZ pred u ze ća.” - Restri ci ti ve endor se ment
resul ta ti pro iz vod nje; povra ća ji pro iz vod nje - 

pro duc tion returns
reten ci o na kvo ta - reten tion quota
reva lo ri za ci ja - reva lo ri za tion; reva lu a tion
reva lo ri za ci ja osnov nih sred sta va - reva lu a tion 

of fi xed assets
Reva lo ri za ci o ne rezer ve - Reva lu a tion Reser ve
Reva lo ri za ci o ni pri ho di - Reva lu a tion Inco me
Reva lo ri za ci o ni ras ho di - Reva lu a tion expenses
Reva lo ri zo va ne rezer ve - Reva lu a tion reser ves
revi di ran zavr šni račun; zavr šni račun na kome 

je izvr še na revi zi ja - acco unts audi ted
revi zi ja kod kli jen ta - fi eldwork
revi zi ja zavr šnog raču na - fi nal audit
revi zi ja; pre gled godi šnjeg obra ču na - audit
Revi zor nasled nik - Fir ma za revi zi ju koja nasta-

vlja anga žman pret hod nog revi zo ra. - Suc-
ces sor audi tor

revi zor odgo vo ran za rad tima - seni or in 
charg

revol ving kre dit - revol ving cre dit
Rezer ve - Reser ves
Rezer ve iz viška reva lo ri za ci o nih pri ho da nad 

reva lo ri za ci o nim ras ho di ma - Reva lu a tion 
reser ve from sufi  cit 

rezer ve za sum nji va potra ži va nja - pro vi si ons
rezer ve; rezer vni fond - reser ve (s)
Rezer vi sa nja za pau šal no odme re no pokri va-

nje dubi o znih potra ži va nja - Gene ral Pro vi-
sion for Bad Debts

Rezer vi sa nja za pen zi je - Pro vi sion for Retir-
ment Bene fi ts

Rezer vi sa nja za tro ško ve inve sti ci o nog odr-

ža va nja osnov nih sred sta va - Pro vi sion for 
Main te nan ce of Property &Equipment 

Rezer vi sa nja za tro ško ve obna vlja nja pri rod-

nih bogat sta va - Pro vi sion for Recovery of 
Natu ral reso ur ces

Rezer vi sa nja za tro ško ve u garant nom roku - 
Warranty Pro vi sion

Rezer vi sa nja za zadr ža ne kau ci je i depo zi te - 
Pro vi sion for Bails & Depo sits

Rezer vni delo vi - Spa re parts
rezer vni delo vi - spa re parts
rezul tat isprav ki, na kra ju MAP - uku pan pre-

gled nepra vil no sti manj ko vi i viško vi u ban-

ke; (tabe la) pre gled raz li ka na pozi ci ja ma 

odre de nih obla sti koje su (raz li ke) utvr de ne 

testo vi ma, tj - po veri fi  ka ci ji - sco re she et
rezul ta ti reva lo ri za ci je - sur plus on reva lu a-

tion
RICS - Royal Insti tu tion of Char te red Survey-

ors
Rizik izvan uzor ko va nja - Svi aspek ti rizi ka revi-

zi je koji nisu iza zva ni rizi kom uzor ko va nja. 
- Non sam pling risk

rizik kup ca - buyers’ risk
Rizik neko rekt nog isklju če nja - Rizik da uzo rak 

pot kre plju je zaklju čak da u evi den ti ra nom 

sta nju na raču nu ima mate ri jal nih gre ša ka, a 

u stva ri ih nema. - Risk of incor rect rejec tion
Rizik neko rekt nog pri hva ta nja - Rizik da uzo-

rak pot kre plju je zaklju čak da u evi den ti ra-

nom sta nju na raču nu nema mate ri jal nih 

gre ša ka, a u stva ri ih ima. - Risk of incor rect 
accep tan ce

Rizik odstu pa nja uzor ka - Izraz u uzor ko va nju 

testo va kon tro le koji ozna ča va raz li ku izme-

đu sto pe devi ja ci je uzor ka (gre ške uzor ka ÷ 

veli či na uzor ka) i mak si mal ne sto pe devi ja ci-

je popu la ci je, ili, u apli ka ci ji vari ja tor nog uzor-

ko va nja, kon cept koji se nazi va “postig nu ta 

pre ci znost”. - Allowance for sam pling risk
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rizik otprem ni ka - car ri er risk
Rizik pot ce nji va nja rizi ka kon tro le - Rizik da je 

pro ce nje ni nivo rizi ka kon tro le bazi ran na 

uzor ku manji od ope ra tiv ne efi  ka sno sti poli-

ti ke ili pro ce du re struk tu re kon tro le. - Risk 
of asses sing con trol risk too low

Rizik pre ce nji va nja rizi ka kon tro le - Rizik da je 

pro ce nje ni nivo kon trol nog rizi ka bazi ran na 

uzor ku veći od stvar ne ope ra tiv ne efi  ka sno-

sti poli ti ke ili pro ce du re struk tu re kon tro le. 
- Risk of asses sing con trol risk too high

Rizik revi zi je - Kom bi na ci ja rizi ka da će se mate-

ri jal ne gre ške javi ti u raču no vod stve nom 

pro ce su izra de fi nan sij skih izve šta ja i rizik 

da mate ri jal ne gre ške koje se jave revi zor 

neće otkri ti. - Audit risk
Rizik uzor ko va nja - Rizik da se zaklju čak revi-

zo ra bazi ran na uzor ku može raz li ko va ti od 

zaključ ka do koga bi došao da se test pri me-

nju je na celu popu la ci ju. - Sam pling risk
RO - orga ni sa tion (orga ni za tion - USA)
ROA - Return On Assets 
Roba - Goods for resa le
roba na pro da ju uz moguć nost povra ća ja - 

goods on sale or return
roba na putu - stock in tran sit
roba sa mana ma - faulty goods
roba širo ke potro šnje - dome stic pro duct
rob na kla u zu la - commodity cla u se
rob no trži šte - commodity mar ket
ROE - Return On Expenses 
rok dospe lo sti; rok iste ka - expire
rok otpla te; datum otpla te; uslo vi otpla te - re-

payment term
RPS - Remar ke ted Pre fer red Stocks 
ruč na ope ra ci ja - manual ope ra tion
ruč no uno se nje poda ta ka - manual data imput
RUF - Revol ving Underwriting Facility 
ruko va nje - han dle

ruko vo de ćim rad ni ci ma - mana ge ment per-
son nel

ruko vo de nje (sino nim za mana ge ment) - admi-
ni stra tion

ruko vo di lac - mana ger (mgr
ruko vo di lac revi zi je - audit mana ger
ruko vo di lac spe ci ja li zo van za kom pju te re - 

com pu ter tra i ned mana ger
ruko vo di lac tima - super vi sor
ruko vod stvo - mana ge ment (mgt.)
rutin ske kon tro la - cle ri cal con trol

S

s obzi rom na - with respect to (in respect of - 
USA)

s obzi rom na; što se tiče - in respect of (with 
respect to - USA)

sa par ti ku lar nom hava ri jom - WPA - With Par ti-
cu lar Ave ra ge

sa sta no vi šta; u sve tlu - in light of
sada šnja vred nost - net value; written off 

value; written down value
sada šnja vred nost osnov nih sred sta va; neto 

knji go vod stve na vred nost - net book value
sada šnja vred nost zame ne - depre ci a ted 

repla ce ment value
sada šnji - actual
sagla si ti se (sagla sno je sa...) - comply (it com-

pli es with YU aco un ting regu la ti ons)
sagla si ti se; potvr di ti - con fi rm
sagla snost sal da / pozi tiv na i nega tiv na sagla-

snost sal da - con fi r ma tion of balan ces
sal da u bla gaj ni - cash balan ces
sal da; sta nja na raču nu ill raču ni - balan ces
sal do među sob nih dugo va nja i potra ži va nja 

izme đu pove za nih pred u ze ća - inter com-
pany balan ces
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sal do raču na kod ban ke - bank balan ces
samo kao agent - as agent only
samo; jedi no - merely
samo fi  nan si ra nje - auto-fi nan cing; self-fi nan-

cing
Samo pro ver ni broj - Dodat ni broj ili bro je vi 

koji se doda ju nekom bro ju da bi se potvr di-

la tač nost ori gi nal nog bro ja. - Self-chec king 
digit 

sana ci o ni kre di ti - stand-by cre dits
sana ci o ni zajam - con so li da ted loan; reha bi li ta-

tion loan
SAP CO - Sin gle Asset Property Company 
SAS - Sta te ment of Audi ting Stan dards 
sasta vi ti; ski ci ra ti - draw up
sasta vi ti; sku pi ti; izmi sli ti; spre ma ti - make up 

(to ...)
sasta vljen; pri pre mljen - pre pa red
sastav na stav ka - con sti tu ent item
sastav ni delo vi - com po nents
sasto ja ti se od obu hva ta ti; sači nja va ti - com-

pri se
sasto je se od - are made up of
sat na lista - clock card
saže ti; skra će ni bilans sta nja - con den sed 

balan ce she et
SCO UT - Sha red Currency Option Under Ten der
SCP - Ster ling Com mer cial Paper
SDRT - Stamp Duty Reser ve Tax 
se for mi ra - main ta i ned (is...)
se obra ču na va - pro vi ded (is.)
SEC - The Uni ted Sta tes Secu ri ti es and Ex-

change Com mis sion
selek tiv no potvr di va nje - selec ti ve endor sing
šema - sche me
šemat ski pri kaz toko va doku men ta ci je - fl ow 

chart

SEPON - Stock Exchange Pool Nomi ne es - a 
nomi nee company used by the Inter na ti o-
nal Stock Exchange of the Uni ted King dom 
and the Repu blic of Ire land

ser vi si ra nje duga; otpla ta duga - debt mana ge-
ment

ser vi si ra nje ino stra nog duga (otpla ta kama te 

ino stra nog zaj ma) - fore ign debt ser vi cing
Ser vi sni cen tri - Kom pju ter ski siste mi i ure đa ji 

na koji ma neka orga ni za ci ja pro ce si ra infor-

ma ci je nekog dru gog pred u ze ća. - Ser vi ce 
cen ters

SFAS - Sta te ment of Finan cial Acco un ting Stan-
dards issued by the Uni ted Sta tes Finan cial 
Acco un ting Stan dards Board

SFG - Semi Finis hed Goods 
SI - Statutory Instru ment. The govern ment 

order which amends legi sla tion. In the con-
text of the Touc he Ross Manual of Finan cial 
Repor ting and Acco un ting (3rd Edi tion); Si’s 
will normally be amend ments to the Com-
pa ni es Acts.

sigur nost; jam stvo - surety
silom; neiz be zno; nuzno - per for ce
sin te tič ki račun - con trol acco unt
siro vi ne i mate ri jal - raw mate ri als and sup-

pli es
sistem dvoj nih kur se va - dou ble rate system
sistem elek tron skog tran sfe ra sred sta va - elec-

tro nic tran sfer of funds
sistem obje di nja va nja - impu ta tion system
sistem pla ća nja, plat ni pro met - payment (sys-

tem of.)
sistem pla ća nje - dis bur se ment system
sistem pla ti pa nosi - cash and carry system
sistem pro gra mi ra nja - pro gram ming system
sistem rezer ve - stand-by system
sistem stan dard nih / plan skih tro ško va - stan-

dard costing system
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Sistem u real nom vre me nu - On-line sistem koji 

pro ce si ra tran sak ci je čim ih kori snik une se, 

tako da odmah dobi ja odgo vor. - Real-time 
system

Siste mat ski izbor - Meto da izvla če nja uzor ka u 

kome se sva ka n-ta stav ka izvla či iz jed ne ili 

više počet nih. - Systematic selec tion
Siste mi baza poda ta ka - Siste mi koji skla di šte 

sku po ve pove za nih poda ta ka koje deli i kori-

sti više raz li či tih kori sni ka za raz li či te svr he. 
- Data ba se systems 

Siste mi za mikro pro ce si ra nje - Manji kom pju-

ter ski siste mi koje kori ste i kon tro li šu direkt-

no kori sni ci. - Mic ro pro ces sing system
sitan inven tar i amba la ža; sit ni inven tar i alat 

- tools and con su ma ble sto res
sitan inven tar, opre ma i inven tar - fi xtures and 

fi t tings
sit ni čav; pre te ra no tačan; pre ci zan - meti cu lo us
ska la pen zij skog osi gu ra nja - pen sion sche me
skart; otpa ci - scrap
skla di šni list - dock warrant
skla di šte - warehouse
skla di šte nje - warehousing
skla di šte nje siro vi na - raw mate rial sto ra ge
sklo po vi - sub-assem bli es
skra će no; skra će ni ca - abbre vi a ted - (abbr.)
skra će nje ope ra ci ja - she ar ope ra tion
skup novac - dear money
skup; gru pa / siste mat sko gru pi sa nje doku me-

na ta ili poda ta ka; doku men ta svr sta na po 

una pred utvr dje nim kri te ri ji ma - batch
sku plja ti se; sasta vi ti - assem ble
skup šti na ban ke - bank assembly
sla bo sti; nedo sta ci - weaknesses
sle de ći; kasni ji - subsequent
slo bod no od deli mič nog ošte će nja - FPA - Free 

of Par ti cu lar Ave ra ge
slo žen nivo postu pa ka ispi ti va nja valja no sti - 

inter me di a te level of sub stan ti ve tests - (IS)

slo že na kama ta - com po und inte rest
slo ži ti; usa gla si ti - agree
Slu čaj ni uzo rak - Teh ni ka izbo ra za gene ri sa nje 

vero vat nog uzor ka koji se može kori sti ti u 

sta ti stič kim oce na ma. - Ran dom sam ple 
Slu čaj ni uzo rak - Uzo rak koji je revi zor iza brao 

bez ika kvog poseb nog raz lo ga. - Hap ha zard 
sam ple 

sma njen; otpi san - written down
sma nje nja; otu đe nje; ras po la ga nje - dis po sal
Sma nje nje vred no sti zali ha nedo vr še nih i 

goto vih pro iz vo da - Dec re a se in value of 
inven to ri es

sme šta nje - esta blis hment
SNCF - Secu ri ti zed Note Com mit ment Facility 
SNIF - Short Term Note Issu an ce Facility 
sni zi ti; redu ci ra ti (cene) - aba te
soci al no sta ra nje; soci jal na pomoc - welfare
soci jal no osi gu ra nje - nati o nal insu ran ce; so-

cial insu ran ce
soft ver (skup pro gra ma, pra vi la i dodat ne 

doku men ta ci je u vezi sa siste mom za obra-

du poda ta ka) - software
sop stve na ska la pen zij skog osi gu ra nja / uko-

li ko je pred u ze će pra vi - pen sion self-admi-
ste red

sop stve ni izvo ri poslov nih sred sta va; kapi tal 
- capi tal

Sop stve ni van po slov ni izvo ri - Own Non Busi-
ness Rela ted Funds

sop stve no goto vin sko uče šće (pred u jam; kapa-

ra) - down payment
SORP - Sta te ment of Recom men ded Prac ti ce 

issued by the ASC, which gives gui dan ce on 
cur rent best prac ti ce on topics which are 
not of major or fun da men tal impor tan ce. It 
also inclu des sta te ments of recom men ded 
prac ti ce pre pa red by industry com mit te es 
which have been appro ved and fran ked by 
the ASC.
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spa ja nje i akvi zi ci ja - M & A - Mer gers and Ac-
quisitions

spe ci fi  ka ci ja - list of balan ces
spe ci fi  ka ci ja posla - job spe ci fi  ca tion
spe ci fi  ka ci ja; sumar ni pre gled; reka pi tu la ci ja 

(-cije) - summary (ies)
Spe ci ja li sta - Oso ba (ili fi r ma) koja pose du je 

poseb nu vešti nu ili zna nje u nekoj dru goj 

obla sti, van raču no vod stva i revi zi je. - Spe-
ci a list

spe ci jal na pra va vuce nja (pra va cla ni ca Među-

na rod nog mone tar nog fon da) - Spe cial 
Drawing Rights

spe ci jal ni indo sa ment - spe cial endor se ment
špe di ter ska potvr da - forwarder’s rece ipt
spe ku la tiv na inve sti ci ja - spe cu la ti ve invest ment
spe ku la tiv ni posao - deal forward
spe si men pot pi sa, lista depo no va nih pot pi sa 

- spe ci men sig na tu res
SPINs - Stan dard & Poors Indexed Notes
spli ting (cepa nje akci ja ciji je kurs veo ma poras-

tao na dve ill više manje nomi nal ne vred no-

sti) - split ting
spolj na likvid nost - external liquidity
Spolj na ozna ka - Ozna ka sa nazi vom faj la, red-

nim bro jem, datu mom kre i ra nja i bro jem 

ver zi je koja se faj lu doda je spo lja, i koju čita 

kom pju ter ski teh ni čar. - External label 
spor - dis pu te
spo red ni tro ško vi - accessory char ges
spor na potra ži va nja - bad debt
spo sob nost; moguć nost; pla te žna spo sob nost 

- ability
SPOT - Sin gle Property Ownership Trust 
spot uslo vi (uslo vi za pro da ju koja se može od-

mah izvr ši ti) - spot terms
spred, mar ža - spread
spro ve sti; isvr ši ti - carry out
SPS - Sin gle Property Sche mes 

SPUTs - Sin gle Property Unit Trust 
sre br ni stan dard - sil ver stan dard
sred nja cena - mean pri ce
sred stva / fond zajed nič ke potro šnje - col lec ti-

ve con sump tion assets / fund
sred stva i likvid nost - funds and liquidity (sour-

ces of...)
sred stva po vide nju - sight funds
sred stva ras po re đe na u fon do ve - allo ca ted to 

funds assets
sred stva van upo tre be - unoc cu pied assets; 

unu sed assets
sred stva; akti va - assets
Sred stvo uve ća nja sta nja u ban ci ili da bi se 

sakrio manjak goto vi ne, ili da bi se uve ća-

la goto vi na pri ka za na u zavr šnom raču nu 

pomo ću pre no sa goto vi ne sa jed nog raču-

na u ban ci na dru gi. - Kiting 
SRF - Struc tu red Rece i va ble Finan cing 
srž; sušti na - make up (the...)
SSAP - Sta te ment of Stan dard Acco un ting Prac-

ti ce issued by the CCAB 
sta bi li za ci o ni fond - sta bi li za tion fund
stag fl a ci ja (infl a ci ja uz stag na ci ju pro iz vod nje) 

- stag fl a tion
stal na sred stva sem inve sti ci ja u toku - fi xed 

assets other than con struc tion in pro grešs
stal ni dosi je revi zi je - per ma nent audit fi le - 

(PAF)
stal ni kre dit - stan ding cre dit
stal ni poda ci isplat ne list zara da - stan ding 

payroll data
stam be ni kre di ti - loans for hou sing
stan dard (zakon ska nov ča na sto pa) - stan dard
Stan dard ni cenov nik - Lista ili kata log odo-

bre nih cena u trgo vi ni. Odstu pa nja od ove 

liste obič no zah te va ju poseb no odo bre nje. 
- Stan dard pri ce list

stan dard ni pro gra mi revi zi je - audit pro gram-
me data ba se
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sta nje bro ja ča direkt nog sal da - net balan ce 
coun ter posi tion

sta nje na - balan ce at
sta nje po knji ga ma - balan ce per book
sta nje po nostro raču ni ma - balan ce per nostro
STARS - Short Term Adju sta ble Rate Stocks 
start ni osnov za pla ća nje rad ni ka - labo ur rate
start ni osnov zara da - rate of pay; salary rate
Sta ti stič ki postu pak - Sta ti stič ki model kojim 

se sred nja vred nost uzor ka izra ču na va i pro-

jek tu je kao ukup na vred nost. - Mean per 
unit (MPU)

Sta ti stič ko uzor ko va nje - Uzor ko va nje u revi zi-

ji koje kori sti zako ne vero vat no će za izbor i 

oce nu uzor ka. - Sta ti sti cal sam pling
Sta tu tar ne rezer ve - Statutory Reser ves & Oth-

er Reser ves
sta vi ti “stop payment” (obu sta vi ti pla ća nje) - 

pla ce stop payment - (pmt.); stop payment 
(to pla ce a...)

sta vi ti u korekt nu for mu; ispra vi ti - sub stan ti a ted
sta vi ti u sum nju - call to / in question
stav ke u napla ti - cour se of col lec tion
stav ke u obra ču nu - cle a ring items
sted ni račun - savings acco unt
sted nja - sted ni ulo ži - savings
steil dokju ments (doku men ta cija je vaz nost 

iste kla) - sta le docu ments
ster lin ški kre dit - ster ling cre dit
ster lin ško pod ruč je - ster ling area
stok bro ker (ber zan ski slu zbe nik) - stock-bro ker
stok dzo ber (posred nik na ber zi) - stock-job ber
stok hol der (vla snik vred no snih papi ra) - stock- 

hol der
sto kist (u Bri ta ni ji posred nik koji za odre de ne 

bene fi  ci je obez be đu je pri vre me no uskla di-

šte nje robe) - stoc kest
sto pa alo ka ci je tro ško va - recovery rate

sto pa čiste repro duk ci je - NRR - Net Repro duc-
tion Rate

sto pa kon ver zi je - con ver sion rate
sto pa povra ća ja - return rate
sto pa povra ća ja na anga žo va na sred stva - re-

turn on capi tal employed
sto pa pri no sa - rate of return
sto pa pro vi zi je - com mis sion rate
sto pa rasta - growth rate
stra na sred stva pla ća nja - fore ign exchange
stra te gi ja trži šta - mar ket strategy
Stra ti fi  ka ci ja - Pro ces delje nja popu la ci je u 

pod po pu la ci je koje ima ju slič ne oso bi ne. 
- Stra ti fi  ca tion

STRIPS - Sepa ra te Tra ding of Regi ste red Inte-
rest and Prin ci pal Secu ri ti es

str mo gla vi ti se; pre na gli ti se - pre ci pi ta te
struk tu ra kapi ta la - capi tal struc tu re
stvar na cena - pri ce (actual)
stvar na deval va ci ja - eff ec ti ve deva lu a tion
stvar ni pri hod - real inco me
stvar ni tro ško vi - out-of-poc ket expenses
su pri ka za ni na sle de ći način - sum ma ri sed as 

follows
sub ven ci je - sub si di es
sui zvo dač - sub-con trac tor
sumi ra nje cilje va za pru ža nje uslu ga kli jen tu i 

stra te gi ja - summary of cli ent ser vi ce objec-
ti ves & strategy

sumi ra nje rizi ka i stra te gi je revi zi je - summary 
of risks & audit strategy

sum njiv - doub tful
sum nji va i spor na potra ži va nja - doub tful rece-

i va bles
sum nji va potra ži va nja - doub tful debts
suo si gu ra nje - unde rin su ran ce
suprot no mišlje nje - adver se opi nion
susre sti se; suko bi ti se - enco un ter
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suštin ski postup ci ispi ti va nja valja no sti - focu-
sed sub stan ti ve test - (FS)

suvi šak; višak; neu mer nost - excess
suvi šne, pre ko mer ne zali he - excess stock
suzbi je na infl a ci ja - repres sed infl a tion
sve u sve mu; u veli kom bro ju slu ča je va - by 

and lar ge
Sve ga sada šnja vred nost nema te ri jal nih ula ga-

nja i goodwila - Net Goodwill & Intan gi bles
sve o bu hvat nost - com ple te ness
sve ting sistem (sistem upo tre be hemi ka li ja rad 

sma nje nja tezi ne kova nog nov ca od ple me-

ni tih meta la) - sweating system
sve u kup no - ove rall
sve u kup no usa gla sa va nje - ove rall recon ci li a tion
svež novac (dodat na sred stva) - fresh money
svi pri mer ci tovar nog lista - set of bills of lading
svi cing cen tar (cen tar za auto mat sku raz me-

nu infor ma ci ja) - switching cen tre (cen ter 
- USA)

svod ni pre gled izvr še nja postu pa ka revi zi je - 
audit con trol summary

svod ni pre gled izvr še nja revi zi je - executive 
summary

svo ji na (dru štve na) ; pra vo vla sni štva - title
svoj stven; prav; tačan; pode san; pri sto jan 

- pro per
svop poslo vi (ber zan ski poslo vi isto vre me ne 

kupo vi ne i pro da je devi za radi zara de na 

kama ta ma i pro me ni kur se va) - swap tran-
sac ti ons

SWIFT (među na rod ni sistem tran sfe ra nov ca 

putem kom pju te ra) - SWIFT - Society for 
Worldwide Inter bank Finan cial Tele com mu-
ni ca tion

Š

Šume - Forest

T

Tabe la raču na - Lista svih nazi va i bro je va raču-

na koji se kori ste u raču no vod stve nom siste-

mu pred u ze ća. - Chart of acco unts
tabe la toko va; tok tabe la / u infor ma ci o nom 

siste mu - fl owcharting
tabe la; obra zac; pre gled - sche du le
tac no; poste no; isprav no - properly
tač nost raču no vod stve nog evi den ti ra nja - 

recor ding accuracy
tač nost; pre ci znost; pažlji vost - accuracy
taj ni spo ra zum - col lu sion
talon - deal tic ket
tapi ja - title deed
tarif ni pro pi si - tariff  regu la ti ons
tarif ni ugo vor - tariff  treaty
teh nič ki - tec hni cal - (tech.)
Teh ni čar za unos poda ta ka - Lice koje pri pre-

ma podat ke za pro ce si ra nje sni ma ju ći ih 

u mašin ski čitlji vom for ma tu. - Data entry
ope ra tor

Teku ća akti va - Cur rent assets
teku ća dospe la potra ži va nja - cur rent por tion 

o loans
teku ća oba ve za (e); teku ća sred stva; izvo ri obrt-

nih sred sta va - cur rent liability (ies)
teku ća potra ži va nja - cur rent rece i va bles
teku ća sred stva; obrt na sred stva - cur rent 

assets
teku ća trži šna vred nost - cur rent mar ket value
teku će dospe će - cur rent maturity
Teku će oba ve ze - Cur rent lia bi li ti es
teku ći dosi je revi zi je - cur rent audit fi le
Teku ći dosi je - Dosi je rad nih doku me na ta koji 

obu hva ta infor ma ci je rele vant ne za kli jen ta 

revi zi je za odre đe nu godi nu. - Cur rent fi le
teku ći račun - cur rent acco unt (c/a)
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teku ći tro ško vi - run ning costs
tele graf ski tran sfer - cable tran sfer
ter ci ja lan; tre će ra zre dan - tertiary
tere će nje tro šak za raču na va nje - char ge
tere te pro iz vod nju - char ged to pro duc tion (in 

fall)
ter min ska nabav ka - pur cha se forward
ter min ska poli sa - term policy
ter min ski poslo vi - forward tran sac ti ons
ter min ski ugo vor - time con tract
ter min ski zajam - term loan
ter min sko pla ća nje - time payment
Test poda ci - Poda ci koje pri pre ma revi zor i 

koji se zatim pro ce si ra ju pmo ću kli jen to vog 

kom pju ter skog siste ma da bi se utvr di lo da 

li sistem može tač no da utvr di i pro ce si ra 

isprav ne i isklju či neis prav ne tran sak ci je. 
- Test data

test uce sta lo sti - recur ring test
test valja no sti - vali da tion test
Testi ra nje revi zij skih hipo te za - Pri stup sta ti-

stič kog odlu či va nja koji se kori sti za testi ra-

nje pri hva tlji vo sti posto je ćeg kli jen to vog 

sta nja raču na ili vrste tran sak ci ja. - Audit 
hypothesis testing

Testo vi logič no sti - Izra ču na va nja, koja obič no 

obu hva ta ju nefi  nan sij ske podat ke, za pro ce-

nu sta nja raču na. - Rea so na ble ness tests
Testo vi ogra ni če nja - Kon tro la koja ver fi  ku je 

pri hva tlji vost poda ta ka koji se pro ce si ra ju. 
- Limit tests

teška indu stri ja - heavy industry
Tie’ - The use of the term Tie’ when refer ring 

to the audi tor, acco un tant or other per son 
also means ‘she’, he

TIGR - Treasury Inco me Growth Rece ipts
Tim za revi zi ju - Oso blje anga žo va no na odre-

đe noj revi zi ji. - Audit team
tovar ni list - ship ping note

tovar ni list - ill of lading; con sig nment note
traj na infl a ci ja - per si stent infl a tion
traj na kre dit na olak ši ca - con ti nu ing cre dit fa-

cility
traj na potro šna dobra - con su mer dura bles; 

dura ble con su mer goods
Traj ni ulo ži - Per ma nent invest ments
traj nost poslo va nja; stal nost; neo d re đe nog tra-

ja nja delat no sti; poslo va nje pred u ze ća na 

neo d re đe no vre me - going con cern
tran sak ci ja; poslov na pro me na - tran sac tion
tran sfer bez pokri ća - blank tran sfer
tran sfer na cena (dnev ni kurs na ber zi) - tran-

sfer pri ces
tran sport na sred stva; motor na vozi la - motor 

vehic les
tra že nost; pri vlač nost - vogue
tre bo va nje - requisition
tre zor - strong room
trgo vač ka kore spon den ci ja - com mer cial cor re-

spon den ce
trgo vač ke ban ke - mer chant banks
trgo vač ki - com mer cial - (comm )
trgo vač ki poslov ni obi ča ji - com mer cial busi-

ness customs
trgo vi na - com mer ce
trgo vi na ispod tezge - over-the-coun ter mar ket
trgo vi na na malo - tra de (retail)
trgo vi na na veli ko - tra de (wholesale)
trgo vi na sit nom robom - broad tra de
trgo vin ska bari je ra - tra de bar ri er
trgo vin ska mar ža - mark up
trgo vin ska meni ca - tra de bill
trgo vin ska roba - goods pur cha sed for resa le
trgo vin ski cer ti fi  kat - tra ding cer ti fi  ca te
trgo vin ski ciklus - tra de cycle
trgo vin ski deba lans - tra de imba lan ce
trgo vin ski limit - tra ding limit
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trgo vin ski mono pol - monopoly (com mer cial)
Tro ško vi amor ti za ci je - Depre ci a tion char ge 
Tro ško vi čla na ri na - Mem ber ship fees
Tro ško vi dopri no sa - Con tri bu ti ons
Tro ško vi dopri no sa na zara de i nakna de zara da 

- Con tri bu tion on sala ri es & com pen sa tion
tro ško vi ener gi je - power cost
Tro ško vi gori va i ener gi je - Fuel & electricty 

cost
tro ško vi isto va ra - lan ding char ges
tro ško vi izra de (izgrad nje) osnov nih sred sta-

va u sop stve noj reži ji - cost of fi xed assets 
manu fac tu red by enter pris se

tro ško vi kurs ne raz li ke - currency adjust ment 
char ges (CAC) 

Tro ško vi mate ri ja la za izra du - Direct mate rial 
con su med

tro ško vi nabav ke; sti ca nja - cost of acquisition
Tro ško vi nakna da - Payments to idin vi du als
tro ško vi napla te - col lec tion char ges
Tro ško vi nepro iz vod nih uslu ga - Non manu fac-

tu ring ser vi ces 
Tro ško vi neto nakna da zara da - Net com pen sa-

tion payaments
Tro ško vi neto zara da - Net Sala ri es
tro ško vi opor tu ni te ta - opportunity cost
Tro ško vi osta lih uslu ga - Other ser vi ces
Tro ško vi osta log mate ri ja la - Over head mate-

rial con su med
Tro ško vi plat nog pro me ta - Bank char ges
tro ško vi po jedi ni ci - cost unit
Tro ško vi pore za - Taxes
Tro ško vi pore za na zara de i nakna de zara da 

- Taxes on Sala ri es, Com pen sa tion& Pay-
ments

tro ško vi poslo va nja; u engle skoj ter mi no lo gi ji 

veza ni za inve sti ci o nu izgrad nju - reve nue 
expenditure

tro ško vi potro ša ca - con su mer spen dings
Tro ško vi pre mi je osi gu ra nja - Insu ran ce pre-

muns
tro ško vi pro da je - sel ling expenses
tro ško vi pro iz vod nje - pro duc tion costing
tro ško vi rea li zo va nih pro iz vo da - cost of goods 

sold
tro ško vi rea li zo va nih pro iz vo de i uslu ge - cost 

of sales
Tro ško vi rekla me i pro pa gan de - Advert sing
Tro ško vi repre zen ta ci je - Enter ta in ment
tro ško vi repro duk ci je - repro duc tion costs - 

(repro.)
Tro ško vi rezer vi sa nja za mate ri jal ne tro ško ve 

- Pro vi si o ning for manu fac tu ring expenses
Tro ško vi saj mo va - Par ti ci pa tion in fairs
tro ško vi tran spor ta i isto va ra - tran sport and 

han dling expenses
Tro ško vi tran sport nih uslu ga - Tran spor ta tion 

ser vi ces
tro ško vi u vezi sti ca nja kapi ta la; inve sti ci je; 

inve sti ci o no ula ga nje; oba ve ze po osno vu 

inve sti ci ja - capi tal expenditure (com mit-
ments)

Tro ško vi uslu ga na izra di uči na ka - Ser vi ces 
rela ted to pro duc tion

Tro ško vi uslu ga odr ža va nja - Main te nan ce
Tro ško vi zakup ni na - Rent
tro škov ni sistem - costing met hod
TRs - Treasury Rece ipts
TRUF - Tran sfe ra ble Revol ving Underwriting 

Facility
trži šna cena - pri ce (mar ket)
trži šna inspek ci ja - mar ket inspec tion
trži šna meha ni zam - mar ket mec ha nism
trži šna sto pa - mar ket rate
trži šna vred nost - value (mar ket)
trži šni dan - mar ket day
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trži šni fak to ri - mar ket fac tors
trži šni pri vre da - mar ket economy
trži šte - mar ket - (mkt.)
trži šte euro va lu ta - eurocurrency mar ket
trži šte har ti ja od vred no sti - money mar ket 

pla ce
trži šte inve sti ci ja - invest ment mar ket
trži šte kapi ta la - capi tal mar ket
trži šte kupa ca - buyers’ mar ket
trži šte life ran ta - sel ler’s mar ket
trži šte osi gu ra nja - insu ran ce mar ket (ins. 

mkt.)
trži šte zaj mo va - loan mar ket
TTC - Ten der to Con tract Option 

U

u cilju obez be đe nja - desig ned to ensu re
u naj bo ljem slu ča ju - at best
u real nim izno si ma - in real terms
u skla du - conformity
u skla du sa; dosle dan; pre ma tome; sagla sno 

- accordingly
u svoj stvu - in capacity
u toku kori snog veka tra ja nja - over esti ma ted 

use ful like
u vezi - in line
u vezi sa - regar ding - (re:)
ubr za na depre ci ja ci ja - acce le ra ted depre ci a-

tion
ubr za no pla ća nje - acce le ra ted payment
uče sta la gre ška - recur ring error
Uče šća u kapi ta lu dru gih prav nih lica - Invest-

ments in other legal enti tes
Uče šća u kapi ta lu pove za nih prav nih lica - 

Invest ments in subsidiary and asso ci a ted 
com pa ni es

uče šće u dobi ti - sha re in pro fi t
uči njen (navu čen); nastao - incur red (costs)
Ude li dru šta va sa ogra ni če nom odgo vor no šću 

- Invest ments of limi ted lia bi li ti es Enti ti es
udru že na pred u ze ća - affi   li a ted enter pri ses
udru že na sred stva - poo led reso ur ces
udru že na sred stva rezer vi - poo led reser ves
udru že ne ban ke - asso ci a ted banks
ugo va ra nje revi zi je - terms of enga ge ment
ugo va ra nje; pla si ra nje - nego ti a tion
ugo vor - con tract
ugo vor je ras ki nut - con tract is ter mi na ted
ugo vor o dugo roč noj pro iz vod noj koo pe ra ci ji 

- long-term pro duc tion co-ope ra tion con-
tract

ugo vo re na pro da ja - con tract sale
ugo vor na cena - con tract pri ce
ugo vor na garan ci ja - con tract gua ran tee
ugo vor na oba ve za - con trac tual liability; con-

trac tual responsibility
ugo vor na orga ni za ci ja - con trac tual orga ni sa-

tion
ugo vor na stra na - con trac tual party
ugo vor ni pre vo znik - con trac ting car ri er
ugra đe na ela stič nost (auto mat ske pro me ne 

koje nasta ju u budžet skim pri ho di ma i ras-

ho di ma) - built-in-fl exibility
Ujed ni nje no Kra ljev stvo Veli ke Bri ta ni je i Sever-

ne Irske - UK - Uni ted King dom
Ukal ku li sa na raz li ka u ceni - Gains inclu ded in 

goods value
Ukal ku li sa ne nakna de - Com pen sa tion 

inclu ded 
uku pan neto doho dak - aggre ga te net inco me
uku pan sal do - total balan ce
ukup na ponu da - aggre ga te supply
ukup ni tro ško vi - cost-total
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Ula ga nja iznad knji go vod stve ne vred no sti - 
Goodwill

Ula ga nja u istra ži va nje i raz voj - Rese arch & 
Deve lop ment Cost

Ula ga nja u prob nu pro iz vod nju - Invest ments 
in Trial Pro duc tion

ula ga nje efi  ka snost (obu hva ta pro duk tiv nost, 

eko no mič nost i efi  ka snost orga ni za ci je) - 
effi  ciency

ula zna dato te ka; pro met na dato te ka - input 
fi le

ula zna jedi ni ca - input unit
ula zna kar ti ca - input card
ula zna kon tro la - rece i ving con trol
ula zna lista poda ta ka - input list
ula zni čitač - input rea der
ula zni poda tak - input data (datum)
ulog part ne ra - part ners’ equity
ulog part ne ra u zajed nič kom ula ga nju - joint 

ven tu re part ners’ invest ments
ulo zi - Par ti ci pi ting invest ments
ulo že ni kapi tal - inve sted capi tal
uma njen za - net of
una kr sno pove zi va nje - x-refe ren ce (cross-refe-

ren ce)
una kr sno pove zi va nje; una kr sni poziv ni znak 

- cross-refe ren ce (x-ref )
una pred odre đe ni tro ško vi - pre de ter mi ned 

cosl
una pred odštam pan redo sled / niz / bro je va - 

sequential pre-num be ring
una pred pla će na kama ta - anti ci pa ted inte rest
une ta postro je nja i opre ma - plant and ma-

chinery sup plied
Unu tra šnja ozna ka - Ozna ka sa nazi vom faj la, 

red nim bro jem, datu mom kre i ra nja, i bro-

jem ver zi je koja se nala zi na samom mag-

net nom disku ili tra ci i koji čita ope ra tiv ni 

pro gram. - Inter nal label

upi san a neu pla ćen akci o nar ski kapi tal - calls 
in arre ar

upi san akci o nar ski kapi tal - cal led up
upi sa ni kapi tal - subscri bed capi tal
upit nik o siste mu inter ne kon tro le - USIK - ICQ 

- Inter nal Con trol Questionnaire
upla će ni kapi tal - paid up capi tal
upo re đi va nje - recon ci li a tion and com pa ri-

sons
upo tre bi ti; pri me ni ti; slu ži ti se - employed
upo zna va nje sa poslo va njem kli jen ta - under-

stan ding the cli ent’s busi ness
upo zna va nje sadr ža ja bilan sne pozi ci je - under-

stan ding the acco unt balan ce
upra va; vla da - govern ment - (gov’t.)
upra vlja nje inve sti ci ja ma - invest ment (-zation)
uprav ni odbor - board of direc tors - (B of D): 

executive board
uprav no pogon ska reži ja / opšti tro ško vi - admi-

ni stra ti ve (non pro duc ti ve) over he ads
uprav no-pro daj na reži ja i nepro iz vod ni tro ško-

vi; opšti tro ško vi - non manu fac tu ring over-
head

uput stvo uz upit nik o siste mu inter ne kon tro le 

- USIK - refe ren ce manual
urav no te že ni budžet - balan ced bud get
ure đa ji; postro je nja; moguć no sti - faci li ti es
ure đi va nje poda ta ka, štam pa nje, izda va nje 

- edit
urgent no pismo; ponov no pismo sa zah te vom 

za odgo vor na sagla snost sal da - follow up 
request let ter

usa gla si ti; uskla di ti; pomi ri ti; izgla di ti - recon-
ci le (to.)

usa gla ša va nje sal da (sa) (kup ci ma) potra ži va-

nja - cir cu la ri sa tion of rece i va bles
usa gla ša va nje sal da sa kup ci ma - deb tors cir-

cu la ri sa tion
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usa gla ša va nje; srav nje nje sa evi den ci jom 

kupa ca; srav nje nje sa evi den ci jom doba vlja-

ča agre ment - with custo mers records / ven-
dors acco unt

usa gla ša va nje; uskla đi va nje; srav nje nje - recon-
ci li a tion

uskla di ti; pri la go di ti; ude si ti; ispra vi ti; sre di ti 
- adjust

uskla dji va nje i ana li za bilan sne stav ke - recon-
ci li a tion and acco unt analysis

uskla đi va nje sa sin te tič kim raču nom - recon ci li-
a tion of con trol acco unt

usled prav nih rad nji - by legal action
usled; na osno vu - vir tue (by vir tue of )
uslo vi kre di ti ra nja - cre dit terms
uslo vi pre vo za; voza ri ne - fre ight terms
uslo vi spo ra zu ma - terms of the agre e ment
uslov na likvid nost - con di ti o nal liquidity
uslov ni akcept - qualifi ed accep tan ce
uslov ni indo sa ment (indo sa ment kojim indo-

sant ogra ni ča va ili odbi ja lič nu odgo vor-

nost) - qualifi ed endor se ment
Uslu žna orga ni za ci ja - Neza vi sna orga ni za ci ja 

koja pru ža kom pju ter ske uslu ge dru gim 

pred u ze ći ma. - Ser vi ce orga ni za tion
USM - Unli sted Secu ri tes Mar ket 
uspa va ni sal do (račun na kome nema pro me-

ta) - dor mant balan ce
uspo ra va nje - slowing down
uspo ra va nje; pobi ja nje - issue of law
utro šak mate ri ja la - mate rial used
utro šak sred sta va - use of funds
utu že na potra ži va nja - debts pro se ču ted in 

the courts
utu že ni kup ci - pro se ču ted deb tors
utvr di ti - ascer tain
uve ća na amor ti za ci ja; dopun ska amor ti za ci ja 

- addi ti o nal char ges of depre ci a tion
uver ljiv - per su a si ve

uve ze na infl a ci ja - impor ted infl a tion
uvid u poslo va nje fi li ja le - branch visits
uvoz robe - visi ble imports
uvo zna trgo vi na - tra de (import)
uvo zni depo zit - import depo sit
uzdr ža va nje od dava nja mišlje nja - discla i mer 

of opi nion
uzi ma nje slu čaj nih uzo ra ka - ran dom sam-

pling
uzo rak - sam ple
Uzor ko va nje bez zame ne - Teh ni ka uzor ko va-

nja u kojoj stav ka, jed nom iza bra na za uzo-

rak, ne može pono vo da se iza be re. - Sam-
pling without repla ce ment

Uzor ko va nje na bazi nov ča ne vred no sti - Vidi 

Uzor ko va nje na bazi pro por ci o nal no sti veli-

či ne i vero vat no će. - Dol lar-unit sam pling
Uzor ko va nje na osno vu pro por ci o nal no sti veli-

či ne i vero vat no će - Sta ti stič ka meto da koja 

kori sti teo ri ju kva li ta tiv nog uzor ko va nja za 

izra ža va nje dolar skih rezul ta ta. - Probalility-
pro por ti o na te-to-size sam pling 

Uzor ko va nje sa zame nom - Teh ni ka uzor ko va-

nja koja omo gu ća va da se iza bra na stav ka 

vra ti u popu la ci ju i pono vo iza be re. - Sam-
pling with repla ce ment

Uzor ko va nje u revi zi ji - Apli ka ci ja pro ce du re 

revi zi je na manje od 100% stav ki u okvi ru 

sta nja raču na ili vrste tran sak ci ja u cilju 

oce ne nekih karak te ri sti ka sta nja raču na ili 

vrste tran sak ci ja. - Audit sam pling
uzroc nost pri ho da i ras ho da; upo re đi va nje; 

pove zi va nje; upa ri va nje - matching

V

Vali da ci ja - Kon tro la koja upo re đu je stav ke 

koje se pro ce si ra ju sa glav nim faj lom da bi 

se pro ve ri la nji ho va auten tič nost. - Validity 
check test
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valu ta - currency
valut na pre mi ja - currency pre mi um
valut na refor ma - currency reform

valut no pod ruč je - currency area

valjan; vero do sto jan - valid

valja nost - validity

valja no sti - basic 

van goto vin sko pla ća nje - non cash payments 
or tran sfers

van bi lan sne pozi ci je - off -balan ce she et

van bi lan sne stav ke - off -balan ce items

van bi lan sno fi nan si ra nje - off -balan ce she et 
fi nan ce

van ci klič ni kon trol ni cilje vi - non cycle con trol 
objec ti ves

Van po slov na akti va - Non busi ness assets

Van po slov na pasi va - Non busi ness rela ted 
funds

Van po slov na sred stva - Non busi ness rela ted 
assets

van red ni ras hod / pri hod - extraordinary ex-
penditure / inco me

van red ni ras ho di - extraordinary expenses

vari ja bil na kamat na sto pa - vari a ble inte rest 
rate

vari ja bil na rezi ja - vari a ble over he ads

vari ja bil ni tro ško vi - vari a ble cost

vari ja ci ja devi znog kur sa - vari a tion in ex-
change rate

Vari ja tor no uzor ko va nje - Sta ti stič ki model 

koji pro iz vo di neza vi snu dolar sku pro ce nu 

sta nja raču na ili se kori sti za testi ra nje posto-

je ćeg sta nja raču na. - Vari a ble sam pling

VAT - Value Added Tax 

vazdu šni tovar ni list - air con sig nment note; 
AWB - air waybill

Važne raču no vod stve ne apli ka ci je - One kom-

pju ter ske apli ka ci je koje se odno se na pro-

ce si ra nje raču no vod stve nih infor ma ci ja 

koje mogu mate ri jal no uti ca ti na fi nan sij ske 

izve šta je koje revi zor ispi tu je. - Sig ni fi  cant 
acco un ting appli ca ti ons

vek tra ja nja - use ful life
veli ka hava ri ja - gene ral ave ra ge - g/a
vera; vero va nje - cre den ce
Veri fi  ka ci ja - Kon tro la inpu ta kod koje se oba-

vlja dvo stru ka kon ver zi ja poda ta ka i rezul ta-

ti ova dva sku pa poda ta ka se, posle kon ver-

zi je, upo re đu ju. - Veri fi  ca tion
vero do stoj nost; pou zda nost - credibility (of )
ver ti kal na inte gra ci ja (pove zi va nje izve snog 

bro ja pred u ze ća od kojih je sva ko uklju ce-

no u raz li či tu fazu jed ne iste pro iz vod nje) 
- ver ti cal inte gra tion

vešti na; zna nje - skill
veze izme đu pozi ci ja u raču no vod stve nim 

iska zi ma - inter re la ti on ship of fi nan cial sta-
te ments

veznik - conjun ction - (conj.)
vidlji vi sal do, rob ni sal do - visi ble balan ce
vir man ski nalo zi - giro tran sfer notes
viško vi i manj ko vi - sur plu ses and shor ta ges
viso ke fi nan si je (kon tro la koju ima ju veli ki 

fi nan si je ri nad krup nim inve sti ci ja ma) - 
high fi nan ce

višak (manjak) pri ho da nad izda ci ma - sur plus 
(defi  cit) of rece ipts over expenditure

višak dobi ti - sur plus pro fi t
višak rad ne sna ge - redun dan ci es
višak vred no sti - excess pro fi t
Više go di šnji zasa di - Plan ta tion
više va lut ni zajam (zajam u koji je uklju če no 

više valu ta) - mul ti-currency loan
Viško vi - Inventory coun ting sur plus
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vla di ne obve zni ce; har ti je od vred no sti; bla-

gaj nič ki zapi si - treasury bills (T-Bills)
vla snik obve zni ce - bond hol der
vla sni štvo; imo vi na; nekret ni ne - property
vla sti ta meni ca - promissory note
vla sti ta meni ca / sino nim: promissory note/ - 

note rece i va ble (promissory note)
vode će tabe le - lea ding sche du les
vodi ti mone tar nu poli ti ku - con duct monetary 

policy
vodi ti; odr ža va ti - main tain
vođe nje par ni ce - ple a ding
vozi lo - vehic le
vozni park - motor pool
vra ti ti zajam - repay
vred nost imo vi ne - equity capi tal
vred nost za poslo va nje - value to the busi ness
vred nost zame ne; tro ško vi zame ne osnov nih 

sred sta va - repla ce ment cost
vred no va nje - pri cing
vred no va nje zali ha; pro ce na zali ha - inventory 

valu a tion
vred no va ti; potvr di ti; ove ri ti - vali da te
vre me kon ver zi je - con ver sion time
vre men ska neus kla đe nost u pri li vu sred sta va 

- timing diff  e ren ce in fl ow of funds
vre men ska poli sa - time policy
vre men ska raz gra ni če nja (PVR) - accru als
Vre men ski plan - Plan u kome se navo di pred vi-

đe no vre me za sva ki deo pro gra ma revi zi je. 
- Time bud get

vre men ski raz gra ni če ni pri hod / pro da ja - ac-
crued or defer red inco me / sales

vrsta obve zni ca na koje se u SAD pored kama-

ta u stal nom izno su pla ća i dodat na kama ta 
- par ti ci pa ting bond

vuče na meni ca - drawn bill

W

WIP - Work In Pro grešs; invest ment

Y

YCNs - Yield Cur ve Notes 
Yellow Book - The publi ca tion of The Inter na ti-

o nal Stock Exchange enti tled ‘Admis sion of 
Secu ri ti es to Listing’.

Z

zado vo lja va ju ća gra ni ca sigur no sti - suffi    ci ent 
mar gin of security

Zadru žni kapi tal - Invest ments of Coo pe ra ti-
ves

Zadru žni kapi tal - Invest ments of Coo pe ra ti vi-
es 

zadr ža ne zara de - retur ned ear nings
zadr ža ni dobi tak, sop stve ni izvo ri sred sta va - 

reta i ned pro fi t
zadr ža ni pro fi t (pro fi t koji nije ras po de ljen 

akci o na ri ma, već se ula že u nove inve sti ci-

je) - pro fi t (reta i ned)
zadr ža ti - incor po ra te
zadr ža va nje poda ta ka - records reten tion
zadr ža va nje, čuva nje - reten tion
zadu že nost; među sob na dugo va nja i potra ži-

va nje; oba ve ze - indeb ted ness
zadu ži ti na teret (knji ži ti kao ras hod); dugu je 

- debit
zagla vlje - hea ding
zah tev za povla če nje - noti ce of drawdown
zah tev za rad nič ke nakna de - cla im for work-

men’s com pen sa tion
zajam za ener ge ti ku - loans for energy sup-

pli ers
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zajed nič ka i poje di nač na garan ci ja - joint and 
seve ral gua ran tee

zajed nič ka oba ve za - joint liability
zajed nič ka ula ga nja na komer ci jal noj osno vi; 

džo int ven čer (zajed nič ki podu hvat) - joint 
ven tu re

zajed nič ki poslo vi; RZ - com mon ser vi ces 
(working community)

zajed nič ko trži šte - com mon mar ket
zajed nič ko vla sni štvo - joint ownership
zajed no sa; u vezi sa - in conjun ction with
zaj mo da vac - money len der
zaj mo vi, kre di ti koji se dugu ju od tre ćih lica - 

loan due by
zaj mo vi, kre di ti koji se dugu ju tre ćim lici ma - 

loan due from
zaklju čak izvo za - import lot
zaklju či ti - infer
zaklju či ti ugo vor, pogod ba - cove nant
zaključ ni izve štaj - clo sing sta te ment
zaključ ni račun - set tle ment acco unt
zaključ ni sal do - clo sing balan ce
zaključ no knji že nje - clo sing entry
zakon ska rezer va - legal reser ve
zakon ska tak sa - equitable char ge
zakon ske odred be - statutory requirement
Zakon ske rezer ve - Legal Reser ves
zakon ski postu pak - legal pro ce e dings
zakon ski pro pi si - statutory pur po ses
zakon sko ovla šće nje - cor po ra te power
Zali he - Inven to ri es
zali he - inventory
zali he robe - stock in tra de
zali he sa spo rim obr tom, neku rent ne zali he - 

slow moving stock
zame nik gene ral nog direk to ra - deputy direc-

tor gene ral
zamr za va nje cena - pri ce fre e ze

zamr za va nje kre di ta - cre dit fre e ze
zamr za va nje nad ni ca - wage fre e ze
zao sta la kama ta - arre ars inte rest; back inte-

rest
zao sta li nalo zi - back orders
zao sta lo pla ća nje - back pay
zapad ni - Western - (West.)
zapi sni ci orga na upra vlja nja - board minu tes
zapi sni ci orga na upra vlja nja i ruko vo đe nja - 

minu tes
zara da po akci ji - ear ning per sha re 
zara de - ear nings 
zara de pro iz vod nih rad ni ka; direk tan rad - di-

rect labo ur (labor -US)
zasta re la meni ca - over due bill 
zasta re le zali he - obso le te stock 
zasta re li dug - aged debt 
zasta re lost - obso le scen ce 
zasti će ni uvoz (roba koja pod le že zaštit noj cari-

ni) - pro tec ted imports
zastup nik - sale sman 
zastup nik osi gu ra va ju će orga ni za ci je - insu ran-

ce bro ker - (ins.)
zaštit na cari na - pro tec ti ve tariff 
zaštit ni znak; trgo vin ska ozna ka - tra de mark
zate zna kama ta - con trac tual penalty fees
zate zna kama ta (kama ta za neiz vr še nje oba ve-

ze) - defa ult inte rest 
zatvo re na pri vre da - clo sed economy 
zavi šan; spo re dan - sub or di na te 
zavr šni račun sasta vljen na pro pi sa nim obra sci-

ma - Yugoslav fi nan cial sta te ments 
zavr šni račun; bilans sta nja i bilans uspe ha - 

acco unts 
zbir osnov nih i obrt nih sred sta va uma nje no za 

isprav ku vred no sti - net assets 
zbir ni - col lec ti ve - (coll.) 
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zbir ni kre dit (zbir no odo bra va nje raču nu) - 
bulk cre dit

ZCB - Zero Cou pon Bond 
zdrav razum - com mon sen se 
ZEBRAS - Zero Cou pon Euro ster ling Bea rer or 

Regi ste red 
zele na valu ta (veštač ko odr ža va nje kur se va 

valu ta u okvi ru EEZ radi zašti te cena poljo-

pri vred nih pro iz vo da) - green currency 
zemlji šte - land 
zemlji šte se vodi po nomi nal noj vred no sti - 

land is given a nomi nal value 
zemljo rad nja - agri cul tu re - (agric.) 
Zgra de - Buil dings
zgra de i zemlji šta / koja nisu pod hipo te kom 

- fre e hold pre mi ses 

zna ča jan - sig ni fi  cant 
zva nič ni kurs - offi   cial rate 

Ž

žele znič ka pri zna ni ca - railway rece ipt 
žele znič ki tovar ni list - railway con sig nment 

note
Žiro i teku ći raču ni - Gyro acco unt
žiro račun - cash at bank; drawing acco unt 
žiro račun na kon so li do va nom nivou - bank 

inter nal gyro acco unts 
život ni stan dard rad ni ka - workers’ amenity 
život no osi gu ra nje depo nen ta - depo si tor’s life 

insu ran ce
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