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NMPEATOBOP

Kmnra ,,Ynpappame opraHmnsanyjamMa 3a OCUTypame U peoCUrypame”
IIPpBEHCTBEHO je HaMembeHa CTYNEHTNIMA Y€TBPTE T'OAMHE CDaKyHTeTa 3a (bI/IHaH-
CHjCKM MEHAIIMEHT U ocurypame YHuBepsureta CuHrMAyHyM y Beorpany Ha
cMmepy ,,Ocurypame”. CaunibeHa je 1o IJIaHy 1 IIPOrpaMy 3a MCTOMMEH Ipef-
MeT. Y3 OCHOBHY HaMeHY, KibUra Takohe Moxke KOPMCHO IIOCTYXXUTU CBUMA
KOjuMa Cy moTpebHa 3Hamwa U3 00/IaCTH YIpaB/bamba CaBPeMEeHUM APYIITBYMA
3a OCUTYpaIbe.

ITosHaro je fa ympasspame npemyseheM IpencTaB/ba C/IOXKEH IIpoLieC
KOjUM Ce€ YCTpOjaBa, yCMepaBa, IJIaHMpa, MOACTUYE M HAJ3Vpe HEroB paj.
Ympasrpame CBaKMM, I1a ¥ ocurypaBajyhuM npenysehem mogpasymeBa JoHO-
HIemhe K/bYYHMX OJJIyKa O MOCTIOBalby, OFHOCHO O pafHuM nocrynuuma. OHe
o0yxBatajy onpehnBame unbeBa, 3a1aTaka 1 ycosa of kojuMa he ce ogsuja-
T TIPOIIEC pajia. YIpaB/balkbe OCTBAPEHMM YYMHKOM IIOfipasyMeBa OJJIyYM-
Bamb€e 0 Haue/lMMa, MEpUIMMA 1 YC/IOBMIMA Pacofiene maonoBa pana. Cee HaBe-
JieHe OITyKe TUJY Ce MHTepeca mpeny3eha Kao 1enmHe, anu 1 1ojefuHaIa Koju
y IbeMY pajie U IIeJIOKYIIHOT APYyILITBa.

Kmura o ympas/bamy y OCUIyparby HacTasa je Kao IJIOf, 3ajeHUIKOT
pazma mBojuiie pefiaBada ¢ Katempe 3a ocurypame Ha ®Pakynrery 3a ¢puHaH-
CMjCKM MEHAIIMEHT M ocurypame. Hacmama ce Ha BMX0Ba TeOpUjCKa CasHamba
U [yTOrOAMIIIbe VICKYCTBO Y OCUTIypaBajyhoj HeaTHOCTH, Te Ha Hajlase Ipy-
3HATVX MCTPaKMBaJa 13 oBe 00/1acTy 13 3eM/be M MHOCTpaHCTBa. [paba kmure
3aCHOBAHa je Ha HajHOBMjUM HOCTUTHYh1Ma Hayke M CTpyKe, KAO ¥ Ha 3HaYaj-
HJM IIPOMEHAaMa y HallleM JIPyIITBEHO-eKOHOMCKOM CUCTEMY KOje Ce TUIy Ipa-
He OCUTyparba.

Y Kk®usn ,, Ynpas/bame OpraHn3anyjaMa 3a OCUIypame U peoCUIypame”
npBo cy obpabeny cy6jexTy ympaBbama y OCUIypamy, OGHOCHO PEOCUTY-
pamy. IloTOM Cy M3/10)K€Ha CTAHOBUIITA O MMOBMHM ¥ ITOC/IOBAkby IPYLITBA 32
ocurypame U3 Tor fienokpyra. Hagsopy naj mematnomhy ocurypama Takobe



je mocBeheno noce6Ho mnornasspe. CraTycHe IIpOMeHe, IpOMeHe 00/MKa yCT-
pojema PyIITBa 3a OCUTypalbe, IPEHOC MOopTdesba U IPecTaHaK [PYIITBA, Te
areHIyje 3a OCUTypame, UCTPAXKEHM CY ca CTAHOBMUINTA YTHUIIAja HAa OCTYIIKE
ynpasspama. [Toce6HO je 06pabeHo yripaB/pame KBaIUTETOM y OCUTypaBajyhem
APYIITBY KAaO HOBMHA caBpeMeHOTr TpxxuuiTa. [lomasehn o 3Havaja ypehema
[06POBO/PHOT MIEH3MjCKOT OCUTYpParba y HAIIOj 3eM/bl, YIIPaB/batbe PYIITBU-
Ma Koja ce 6aBe 06MM IT0C/IOBMMa JOOWIIO je 3aCTy>KeHO MeCTO y KibU3M. V1, Ko-
HAYHO, y TOC/IeibeM II0IIaB/by IIPMKa3aHa Cy o0esiexja yIpaB/bamba NHOCTPa-
HMM JPYLITBMMA 32 OCUTypalbe.

ITpodecop poxrop dparan Mpxkuinh nHammcao je mornasma I, IL IIL IV n
VI, a npodecop poxrop Hebojua XKapkosuh nornasma V u VIL.

Hucyu



I. OCUTYPABAYU KAO CYBJEKTU
YNIPABJbAIbA Y OCUTYPAILY

Y 3akoHy 0 0OMMraIIOHNM OfHOCUMA JedUHMIIIe ce Ia yToBapad OCK-
Typama, Ha Hade/Ma y3ajaMHOCT U CONMMIAPHOCTH YAPYXKyje onpehenn ns-
HOC y 3ajeHILM OCUTYpPamba, OMHOCHO 3ajeflHUIM pU3VKa (OCUrypasad), a 3a-
jemHMIA ce obaBe3yje fia, ako ce gecu porahaj Koju ImpefcTaB/ba OCUTYpPaHU
CTy4aj, MICIIATY OCUTYPAHUKY WiV HeKoM Tpehem mmily HakHafy, OffHOCHO
YTOBOPEHY CBOTY WIM Y4MHM HemTo Apyro. Ha ocHOBY 3akoHCke geduHMIIMje
yodaBaMo Jla Cy YTOBOpHE CTpaHe CaMO OCUIypaBad U yroBapad OCUIypalba,
a7 Jia ce IpM 3aK/by4€HOM YTOBOPY, OFHOCHO KaJja Ce IeC OCUTYPaHM CIy4aj,
I10jaBJbY]y, OHOCHO MOTY II0jaBUTY M APYTa JINIIA Tj. OCUTypaHUK u Tpehe e
KOje ce Ha3MBa KOPUCHUK OCUTYpamba.

Ocurypasada MoXeMO Ae(dMHICATI Ka0 YTOBOPHY CTPaHy, U3 yTOBOpa
0 OCUTYpamY, KOjil Ha OCHOBY Ibera ce o6aBesyje fia he, ako ce gecu norabaj koju
IpefiCTaB/ba OCUTYPAHU CIy4aj, UCIUIATUTU OCUTYPAHUKY WM HeKoM Tpehem
NIy HaKHaJy, OHOCHO YyTOBOPEHY CBOTY V/IM YYMHUTY HEIITO IPYTO.

YouaBamo, Takobe, fja je HaBefieHa feduHMIja 13 1978. rofuHe npeBa-
subena, ¢ 063MPOM /1a OCHOBHM OPTAHM3ALMOHY OOMUIYM OCUTypaBada HUCY
BIIIIE 3aje/IHNIIE OCUTYPatba, OHOCHO 3ajeHNUIIe PU3KKA.

ITpema ommTuM ycnoBuMa 3a OCUTypaibe MMOBMHE OCUTypaBad ce Jie-
¢duHMIIe Ka0 AKIIVIOHAPCKO APYIITBO 332 OCUTYPabe ¥ PeOCUTypambe ca KOjUM
je 3aK/by4eH YyTOBOp O OCUTypamby.'

Ha ocHoBy 3akoHa o ocurypamwy n3 2004. ronuHe geTaTHOCT OCUTY-
pama 06aBsbajy APYIITBA 32 OCUTypame Koja Cy J061/Ia J03BOITy Ha/ITIeXKHOT
oprasa 3a o6aB/bambe TUX II0C/I0Ba. [lakie, y 3aKOHY 0 00T al[IOHVM OffHOCH-
Ma ynorpe6spaBa ce TEpPMUH ,,0CUTypaBay , a IMa ce y BUJY, IIpe CBeTa, CTaTyc

' Oawiniu ycnosu 3a ocuiypatrve umosune ,JJOP Hosu Can’, Hosu Cap, 1998.



YTOBOpHE CTpaHe, a y 3aKOHY 0 OCUTYpamby YIOTpeb/baBa ce TePMUH ,,JPYLIT-
BO 32 OCUTypatbe’, IpU YeMy Ce IMa Y BUAY, IIPe CBeTa, IPaBHM MOIOXKa] OCHU-
rypaBaya. [lopen TepMuHa ,,ocurypaBad’ y ynorpeou je ¥ TepMuH ,,oCUTypad ,
»OCUTypaTesb’, a IIOpefi U3pasa ,,JPYyLITBO 32 OCUTypame’ YHOTpeb/paBao ce 1
uspas ,,ocurypanajyha opranusanuja’.

MebhyTtum, kaga ce >xelu IpeUn3HoO fepUHUCATH IPAaBHU MTOTIOXKAj Op-
raHysanuje 3a OCUTypame Taja ce Mopa yrnoTpeb/paBaTyi 3aKOHOM TavyHO [ie-
¢$uHMCaHN NTPaBHO-OPraHU3AIMOHN OONMK, @ TO je Caja, WIM aKIMOHAPCKO
APYIITBO MK JPYIITBO 32 y3ajaMHO OCUTYparbe.

CxXofHO 3aKOHY O OCHUIypamy, OCUTYpambe MMOBVHE U JINIA 00aB/bajy
[IPYLITBA 32 OCUTYPalbe, KOja MMajy CTaTyC IPAaBHOT JIMIA M OCHUBAjy C€ Kao
aKIMOHAPCKO APYLITBO MM Kao APYLITBO 33 y3ajaMHO OCUTypambe. JIpymTBo
3a OCUTypambe MOXKe 00aB/baTyl CaMO JISTATHOCT OCUTypamba.

YKonMKo ce aHamsupa HaJIeKHOCT U IOCTYIaK yIIpaB/baiba Y OCUTY-
paBajyhum n peocurypaBajyhum opranmusanmjama caMo Ha OCHOBY 3aKOHa O
ocurypamy u3 2004. r., 6e3 aHa/M3e MOIOXaja OpraHa ¥ MOCTYIIKA YIIPaB/baha
Ha OCHOBY 3aKoHa 0 IpuBpefHNM ApyuTeuma us 2004. r. nehe ce crehn nemo-
BUT YBUJ O JIe/OKPYT pajia OpraHa ¥ NOCTYIAK YIpaB/bamba y OCUTYypaBajyhum
opranmsanyujama. OBaj CTaB 3aCHMBAMO Ha YMIbEHUIM f1a je 3aKOH O OCUTY-
pamy 1moce6aH 3aKOH, T3B. lex specialis y offHOCY Ha OmIUTH 3aKOH Tj. 3aKOH O
NPUBPESHNUM APYIUTBMMA, IITO 3HA4YM Jja MPUMOPUTET y MPUMEHM MMa 3aKOH
0 ocUrypamy, anu aa 6pojHe onpende 3akOHa O IMPUBPELHUM JPYLITBAMA Ce
HEIOCPeHO TIpUMemYjy U Y ocurypaBajyhum opraHmsanmjama, ¢ 0631pom
fla HUCY Ha [ApyTradujy Ha4MH JWIM YOIIITEe Cafp>KaHe Y MOCeOHOM 3aKOHY Tj.
y 3akoHy o ocurypamy. [Ipu Tome uctudemo npobiem faa je mocebaH 3akKoH,
OJJHOCHO 3aKOH 0 ocurypamby foHeT 2004. I. a OIIITY 3aKOH, OJHOCHO 3aKOH O
IpUBPEJHNM JIPYIITBUMA je ycBOjeH Takobhe 2004. I. ayiu KacHMje IITO Huje 6110
nobap pegocien Ipy YCBajamy.

Hawume, nornyHo je 6110 fa ce MpBO YCBOjU OMINTY 3aKOH, A TeK I0-
TOM IIOCeOHN 3aKOH Koju Tpeba ja Oyhe ycarjalleH ca OIIITHM 3aKOHOM.
Omnpaspame 3a OBaKaB MPUCTYII HAJIA3MIMO Y YMIbEHNIIN f1a CY Ce CIIPOBOAMIIE
ybp3ane pedopme 1 ga penocien ogpeheHnx 3aKOHOABHUX IOCTYIIAKa HIje
yBek 6mno moryhe ucnyuntu. OnpaBiarme 3a IPETXOFHO HOHOLIEHe 3aKOHa
0 OCUTYpamy y OBHOCY Ha 3aKOH O IPUBPESHNM APYLUITBUMA HAMTA3UMO U ¥



YMIEHNIN [a je CTame Y AeIaTHOCTU OCUTYpama OMIO M3Y3eTHO 3abpumba-
Bajyhe 1 fja je 611710 HEOIIXOIHO IOHETU HOBY 3aKOH, Ka0 OCHOB 3a CITpoBolerbe
pedopmu y oBoj obmactu.

MebyTtum, 6una je HecropHa ob6aBesa CBUX NPUBPESHNX APYIITABa,
yK/by4yjyhm n ocurypaBajyhe opranusanuje ga cBojy npaBHy Gpopmy, OpraHe,
aKLMOHape U YaHOBE, OCHOBHY KallUTaJl, aKLije U yJee, IIOCTIOBHO MMe, Me-
MOpaHZIyMe, fiefioBe Tpeny3seha ca ogpehennm onanthemnma y mpaBHOM Ipo-
MeTy, Kao U CBOje OIIIITe aKTe ¥ OCHUBA4YKe YTOBOpe yCK/Iafie ca ofpenbama
3aKoHa O IPUBPEHUM JIPYLITBMMA Y POKY Of [iB€ TOfIMHE Of] JJaHa CTyIama
3aKOHa Ha CHarYy, Tj. 10 Kpaja HoBeM6pa 2006. . [Ipn ToMe aKIMOHapCKa ApyLIT-
Ba, yK/bY4yjyhy 1 akuMoHapcKa IpyIITBA 32 OCUTYpalbe U PeOCUTyparbe HUCY
Iy>)KHa [ja y3 IpujaBy 3a IpeBobheme y perncrap mogHoce NOKa3 O UCIYHery
yC/IOBa y TIOITIE[y HOBYAHOI [ie/la OCHOBHOI Kammrana. Hemcnymasame oBe
obaBe3e 3a cBa IpUBpPeHA APYIITBA, IPeAy3eTHIKE U Jpyre OO/INKe IOBe3N-
Bamba I OpPraHN30Bamwa, yK/bydyjyhu n ocurypasajyhe u peocurypasajyhe op-
raHM3anuje, ofipasyMeBa IpecTaHakK ca pajioM, OC/IE CIIPOBEEHOT IIOCTYIIKa
JIMKBMJALMje O TPOLIKY Cy6jeKTa IMKBMUAaLuje.

1. AKIIMOHAPCKO APYLITBO 32 OCUTYpabe

1. 1. IIpaBHu N0/10)Kaj AKIMOHAPCKOT APYIITBA 32 OCUTypambe

Y 0BOM KOHTeKCTy HaBemheMo Teopujcku cTaB” y kojem ce edbuHn-
Iy OCHOBHE KapaKTE€PUCTUKE aKIIMOHAPCKOT VI JEOHMYAPCKOr APYLITBA.
Koncraryje ce, npBo, /ja je aKIIMOHAaPCKO IPYIUITBO KalMTasa, LITO 3HAYM Ja
HICY OMTHe IIepCOHa/IHe KapaKTepIUCTUKe HheroBYX aKIMOHapa, Beh je jequ-
HO OMTaH aKIMOHAPCKM KanmuTasl. JJpyro, akIjMOHApCKO APYLITBO IIOCIYje
II0J], peaTH/M IIOC/IOBHMM MMEHOM, a M3y3€THO IIOJ] IEPCOHATTHUM VMEHOM
JIOMMHAHTHOT aKIuoHapa. Tpehe, akijmoHapcko ApyLITBO je IpaBHU Cy0jeKT
KOjU MMa CBOjy UMOBMHY, KOja je y IIOTIIYHOCT! OJBOj€Ha Off CBOjUIHE HEr0-
BMX aKIIMOHApa, IPM Y€MYy aKLMOHApU HE OfIrOBapajy MEepPCOHATHOM MMO-
BIMHOM 3a 06aBe3e ApymTsa npema tpehum nuiuma, seh cHoce camo pusnx
IIOC/IOBaka JIPYIITBA O BPEJHOCTY CBOT aKI[MOHAPCKOT y/IOTa Y JPYLITBO.

> Mupxko Bacumesuh, Boguy 3a uuiniare 3axona o ipuspegrum gpyuineuma, Yipysxerbe

npaBHuka y npuspenu Cp6uje u Ipue Tope, Beorpag, 2004, cTp.262-263.



YeTBpTO, aKI[MOHAPCKO APYLITBO MMa U GPUKCUPAH OCHOBHM KaIIUTAJI KOjI je
Hofle/beH Ha aKljyuje, Ipy 4eMy 30Up BPeIHOCTM CBUX aKIjyja YMHY OCHOBHUI
KaIlMTas, KOju CITY>K! Kao TeHepanHo ob6e3beheme 3a peanusannjy norpaxu-
Bama Tpehux nuia npeMa akIMoOHapCcKOM APy TBY. [leTo, 0CHOBHM KannTasn
IpyIITBa MOfIe/bEH je Ha aKIuje, ofpeheHe HOMMHAIHE MM PaYyHOBOJICTBE-
He BPeJHOCTU u3paxeHe y HoBIy. lllecTo, akIIMOHAapCKO IPYIITBO je TPro-
BauKoO JAPYLITBO, 6e3 0631pa Ha mpefMeT MocnoBama. CeaMo, aKIIMOHaPCKO
IPYIITBO MO>Ke 00aB/baTy OMI0 KOjy IpodUTAOMIHY HeTaTHOCT X OCMO OBO
[IPYIITBO MOTY fia OCHY]jy M IIpaBHa 1 PpM3MIKa 1N,

AKIIMOHAPCKO APYIITBO 32 OCUTYpalbe je IPAaBHO JINIle Koje o6aBiba Jie-
JIATHOCT OCUTYpama MMOBUHE U JIMIA Pajyl CTUIAalka JoO6UTH. AKIIMOHAPCKO
IPYLITBO 32 OCUTypame OCHMBAjy HajMame [iBa IpPaBHA, OJHOCHO (pU3MYKa
mmua. CTpaHo NpaBHO 1 GU3NYKO JIMIIe MOTY, ITOJ, YCTIOBMMA Y3ajaMHOCTH, OC-
HOBAaTH aKI[MOHAPCKO IPYLITBO 33 OCUTYPalbe MM Y/IaraTu CPefcTBa Y aKIo-
HapPCKO JPYIITBO 32 OCUTYpalbe.

AKIMOHAPCKO JPYIITBO 32 OCUTYpabe MOKe 06aB/baT IOCIOBE:

— CaMo jeJjHe MK BULIE BPCTA OCUTYPalba y OKBUPY UCTE TPYIIe OCK-
rypama, uim
- CaMO peoCUTyparba.

IllTo ce TMYe MpaBHOT MOJIOXKAja AKLMOHAPCKOT JPYLITBA 3a OCUTY-
pame, OMTHO je HaIIacUTH fa je [PYIITBO 33 OCUTypaibe MPaBHO /INIle Koje
06aBjba IETATHOCT OCUTYpamba MMOBMHE 1 nnia. Kako ce gpymrsa 3a ocury-
pame OCHMBAjy y GOPMI aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 OCUTYparbe WV APYIIT-
Ba 3a y3ajaMHO OCUTYypalbe, jaCHO je [Ia je aKIIMOHAPCKO APYLITBO 32 OCUTY-
parmbe IPaBHO JIUIE.

Y OBOM KOHTEKCTy 3HA4ajHO je carjefaTy YHYTpalliby OpraHmu3a-
1I[M1jy jeJHOT EOHMYAPCKOT, OJHOCHO aKIIMOHAPCKOT IpyIITBa. AKIIMOHAPCKO
JIPYLUITBO IOC/yje Kao jeJUHCTBEHA OpraHM3allMja, ca U3SBOPHUM IIPABHUM
Cy6jeKTMBUTETOM, KOjU CTUYe YIUCOM Y perucrap. JJemoBu aKIMOHapCKOT
APYLITBa Cy: AUpeKuuje, rmaBHe ¢unujane u ¢punujane. Jupexknuje cy fe-
JIOBY aKI[MOHAPCKOT APYIITBA Y OKBUPY KOjMX ce 00jelymbaBajy IojefyHe
¢dyHKIMje aKIMOHApCKOT ApyIITBa. [aBHa uamjaa je feo akIMOHApCKOT
[IPYIITBA KOj! y IIPAaBHOM IIPOMeTY ca TpehuM nuiuma nma opranrhema ja y



MIMe U 32 PaYyH aKIMOHAPCKOT JAPYIITBa 00aB/ba CBe TOCTIOBE U3 1eNaTHOC-
TU aKIMOHAPCKOT IPYLITBa, U3y3€eB OC/IOBa peocurypatma. Punjana je feo
aKIMIOHAPCKOT PYIITBA KOjU Y IPAaBHOM IIpOMeTy ca TpehuM nuumma nma
oBnamhema f1a y MMe U 32 pauyH aKIIMOHAPCKOT JPYIITBa 06aB/ba TIOCTOBE
3aK/byderba U U3BPIIEba yTOBOPA O OCUTYPamby. V3y3eTHO, YKOMMKO eKCII0-
3UTYPa WM MOC/IOBHA jeMHNUIA KAO JIe0 aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA MMa Off-
pebena opnamhema y mpaBHOM mpomeTy ca TpehuM TUIMMa U OHE Ce YT~
CYjy Y CyAcKu perucrap.’

Takobe je 6uTHO HarmacuTM Ja ce Ha aKIMOHAPCKA APYLITBA 33 OCHU-
rypame, Kao 1 yOIIITe Ha JPYLITBA 3a OCUTYpame U areHuuje 3a IoC/IoBe
Ipy>kama [PYTUX yC/Iyra y OCUTypamy, HpUMembYyje 3aKOH KojuM ce ypebyje
IpaBHM ITI0/10Kaj Ipepy3eha, ako 3aKOHOM O OCUTypamy 3a IOjefuHa IN-
Tama Huje fpyraunje ogpeheno. OBa ogpenda je KapaKTepUCTUIHA 32 TOTOBO
CBe 3aKOHE Ha OCHOBY KOjMX Cy ce ypebuBamm ogHOCK y OcUTypamy y OuB-
u10j Jyrocmasuju. [Ipyrum pedmma, 3aKOH O OCUTypalby je YBEK MMao Kapak-
Tep CIIEIVjaTHOT 3aKOHA Y OfHOCY Ha pa3He BUJOBe 3aKOHa o npefysehnma,
KOjJ je MMao KapaKTep OIIITEr 3aKOHA, Ca KAPAKTePUCTUYIHOM OfpenooM fja
ce IpUMemYje ONLITK 3aKOH KojuM ce ofpelyje mpaBHm monosxaj npenyseha,
YKOJIMKO ITOCEOHMM 3aKOHOM 3a 00/1aCT OCUTYpamba MOjeIHO INTamkbe Huje

npykuuje ogpebeno.

Y opHOCy Ha peTXOmHM 3aKOH, Bakehy 3akoH He HyaM OUTHO fipyTa-
YYjy IIPABHY TI0710Kaj aKIJMOHAPCKOL IPYLITBA 32 OCUTYpalbe.

butHo je HarnmacuTy fa je 1e7I0KyITHa MMOBMHA — MMOBMHA JPYIITBA 32
ocuryparbe, lak/ie aKIIMOHapCKOT APYHITBA UM JPYLITBA 3a Y33jaMHO OCUTY-
parme, a He BbUXOBUX JieNI0oBa. VIMOBUHY IpyLITBa 32 OCUTyPambe YMHE CBOjMHA
Ha HOBIY, HEIIOKPETHUM ¥ IIOKPETHUM CTBapuMa, XapTujaMa Off BpeJHOCTH,
Kao U JipyTa Impasa. Y IIpaKkcy je MMOBMHA [IPyLITaBa 3a OCUTyparbe Hajsehum
Jie7IoM CafipyKaHa y HeIMOKPETHOCTUMA, IITO je U JIOTMYHO C 063MpOM Jia je To,
Yy jOII yBeK HeCTaOVIIHMM YC/IOBMMA IIOC/IOBaba, Haj0o/be ITACpaH KaluTall.
MebyTum, BpeMeHOM, CTBapambeM CTAOVIHUX YC/IOBA OC/IOBAba, Pa3BojeM Tp-
JKUIITA XapTHja off BPeSHOCTN U U3BPIIEHOM CBOjMHCKOM TpaHCOpMALNjoM
MO>Ke ce OueKMBaTy fa he u ko Hac APyIITBA 32 OCUTypambe ylIaraTu cse Behn
IIOCTOTAK CBOT KallUTaja y XapTuje Off BPEJHOCTH.

> Cxomuo Cimamyiny ,,JIJ/TOP-a Hoséu Cag”, Hosu Cap, 1996.



1. 2. 3ajegH1YKe KapaKTepUCTHKe IPUBPENHUX APYIITABA,
yKbyuyjyhu ocurypasajyhe u peocurypasajyhe opranusanuje

Ila 61 ce y MOTIYHOCTHN pa3yMeo IOCTYHAaK yIpPaB/barba y OCUTypa-
BajyhuM u peocurypasajyhum opraHmsaiyjaMa HeOIIXO/[HO je YIIO3HATHU ce
ca 3ajeHMYKMM KapaKTepUCTMKaMa CBUX INPUBPENHUX JPyLITaBa a TO CY
IIpaBHM IIOJI0K4]j, OCHUBAbE, [JeIATHOCT, PErMCTpalyja, MMOBJMHA, IIOCIOBHO
uMe, CefININTe, 3acCTyName. Y TOM KOHTEeKCTy pasMoTpuhemo u craryc nuia
KOja MIMajy JY>KHOCT IIpeMa APYUITBY, 06aBe3y J10jaTHOCTY, KaTeTOPUjy n4-
HOT MHTepeca 1 OBe3aHNX /INIA, 3abpaHy KOHKYpeHIIMje, IOCTyIaK nHPOop-
MICakba, OCHUBAKA.

1. 2. 1. IIpaBHu HOmOXKaj

[IpuBpenHO APYLITBO je MPAaBHO /INIlE KOjé OCHMBAYKMM aKTOM OCHU-
Bajy NpaBHA 1/May GMU3NYKA IUIa pagy o6aB/bama JeMaTHOCTU Y LUbY CTH-
nama fobutka. [IpaBHe hopMe IpUBpeHNX APYIITABA Y CMUCTY 3aKOHA O IpU-
BpeJHUM JIpYLITBYIMA Cy OPTa4yKoO JPYIITBO, KOMAHJUTHO APYLITBO, SPYIITBO
C OTpaHMYEHOM OATOBOPHOIINY ¥ aKI[MIOHAPCKO APYIITBO (OTBOPEHO U 3aTBO-
peHo). [Topen oBux npaBHMX GOpMM IPUBPESHNX PYLITABA, TOCEOHNM 3aKO-
HOM MOTY Ce OfipefiVIT! I ApyTe paBHe popMe APYIITaBa, OMHOCHO Ipexy3eha.
KonkpeTtHo, 3akoHOM 0 ocurypamy n3 2004. ropguue ogpebeHo je ma ce ocury-
paBajyhe opranmusaumje Mory oprannsoBary y Gopmu akIIIOHapCKOT [pyLITBa
WIK IPYLITBA 32 Y3ajaMHO OCUTYparbe.

Y 0BOM KOHTEKCTY cMaTpaMo 3HauajHMM Jia HaBe#eMo crefehu Teopujc-
xu ctaB.* [Io MUIIbelbY KOje HABOJMMO, IPABHY CY0jEKTUBUTET IPUBPETHOT
npywrBa (ykpydyjyhu n ocurypasajyhe u peocurypasajyhe opranusanyje)
MMa CBOja MMOBMHCKA M BAHMMOBMHCKA JIejCTBA.

ITon MMOBMHCKVMM [€jCTBOM IIPaBHOT CYOjeKTMBMTETa IOApasyMeBa
Ce aKTMBa U MacuBa MPUBPENHOr APYIITBA y OHOCY Ha aKTUBY U IACUBY OC-
HJBA4Ya, 33 HAIIATy M3 MMOBMHE JPYIITBAa MOTy KOHKYPMCAT/ CaMO ITOBEPY-
OLM [IPYIUTBA, @ HE U JIMYHM IIOBEPUOLM OCHMBAYa: MIOBEPMOLY IIPUBPETHOT
[IPYIITBA HUCY U IIOBEPUOLIM OCHMBAYa; CT€4aj IPUBPENHOT APYLITBA HE BOAY
CTeYajy HberoBIX OCHMBAaYa; IPUBPETHO JPYIITBO je Cy6jeKT MMOBMHCKE OfIT0-
BOPHOCTH 32 LITeTe KOje IheroBy OpraHy HaHecy TpehyM /mmiuMa; mpuBpeHo
IPYIITBO je Cy6jeKT Ka3HeHe OATOBOPHOCTA.

*  Mupxko Bacumesuh, kao mop 2, ctp. 41-42.



ITo mcTOM TEOpUjCKOM CTaBY, BAHMMOBIMHCKA JIejCTBA IIPABHOT Cy0jek-
TUBUTETA IPUBPELHOT IPYLITBA CYy Jja IPUBPENHO IPYLITBO ¥Ma CaMOCTAaTHO
IIOC/IOBHO MIME, /1a ¥IMa CBOj€ CEIUIILTE, CBOjY AEMATHOCT — NMPeAMET II0CTI0Bamba,
UIMa CBOjy HAl[MOHAJIHY IPUIAJHOCT (Ip>KaBHOCT), IMa CBOj IIOCTIOBHM PavyyH,
CBOj MaTU4HM OPOj TIOJ, KOjUM Ce BOAM KOJ, HaJIeKHOT CTATMCTIYKOT OpTaHa,
Ka0 ¥ CBOj PerucTapcku 6poj Mof KOjuM ce BOAU KOJ HaJJIeXHOT PerucTpa,
CBOj OpeCKN UAeHTUUKAIVOHU 6pPOj, CBOje MOCIOBHE KIbITE.

[TpuspenHo ApymTBO, fOoMahe WM CTpaHO, MOXKe 00pa3oBaT jemaH
Wiy Bule orpaHaka. OrpaHak je OpraHM3alMOHM €0 NPUBPENHOT ApPYyIITBA
KOjJ HEMa CBOjCTBO IIpaBHOT mua. OTpaHaK MMa MeCTO II0C/IOBalba, a IIOCTIOBE
ca Tpehum muiuma o6aBsba y MMe 1 3a padyH NpMBpegHOr ApymTBa. OrpaHak
Ce perucTpyje y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypeDhyje perucrpauuja npuspes-
HUX cybjekaTa.

ITomenyTe ogpenbde 3akoHa O MPUBPESHNM IPYIITBMMA IIPeCTaB/bajy
OCHOB 3a peTy/icame YHYTpalllbhe OpraHm3aluje ocurypasajyher gpymrsa.
Ocurypasajyhe opranusaumje, fakie, MOTy Ja MMajy OpTaHM3alL[IOHE JieJIOBe
KOjJ MIMajy CTaTyC OTpaHKa, KOjyu HeMajy CTaTycC paBHor ania. [lmasHe gpumja-
ne, ¢punujae, eKCIO3UTYpe, IOCIOBHA MeCTa KOja YHyTap CBOje YHyTpalllibe
opraHmsalyje UMajy cBe ocurypasajyhe opraHmusanuje Mory MMaTi caMo CTa-
Tyc orpanka. OBa KOHCTaTanuja je 6MTHa, C 063MpOM Ha IPUCYTHE TeHEHIIMje
lenioBa ocurypasajyhux opranmsanyja sa mro sehom camocranHomhy u 3a go-
OujameM cTaTyca IIPaBHOT CybjeKTa.

Hasopumo Teopujckm cTaB KOju Jjaje OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE IIPAB-
HOT TI07I0’Kaja OTPaHKa, a KOjy C€ MOKe OTHOCUTY Y Ha IPAaBHY II07I0Kaj I7IaB-
HUX ¢uamjana, punmjaa, 3acTYyIHNIITABA, eKCIO3UTYpa YHyTap APYIITBA 3a
ocurypabe.’ [lo cxBaTamwy Koje HABOJMMO, JIeIOBU PUBPEHOT IPYIITBA He-
Majy CBOjy MMOBIHY, HEMajy CBOje OpTaHe, a/ii TO He 3Ha4M Jja €0 IPUBPETHOT
ApyLITBa HEMa CBOT PyKOBOJIMOIIA, KOju HEMa CTAaTyC AupeKTopa. Jleo npuspes-
HOT JPYIITBa, Takobe, HeMa cBOjy GUpMy, alIu ¥IMa CBOj HAa3UB KOjU CafIpXKV U
¢bupmy npuspenHor ApymTsa. [leo NpuBpegHOr APYIITBA, Takobhe, HeMa CBOjy
JIeTIaTHOCT, jep 06aBjba MOC/IOBE M3 [eMIATHOCTY IpUBpefHOr aApyiTa. Hema,
Taxkobe, cBoje ceguITe, aMy ¥Ma MeCTO 06aB/bamba MOCI0BA (Ieo IMPUBPETHOT
ApyuITBa Koju uMa oppehena osnmaurherma) y mpaBHOM IpOMeTY YIINCYje ce ¥
IIPONMCAHM PETUCTAP IIpeMa CEAUIITY IPUBPENIHOT PYIITBA, KA0 11 Y PErucTap
MecTa 06aBjbaba MOCIOBA. [leo IPUBPENHOr [PYLITBA HEMA H) CBOja OIIIITA

> Mupko Bacumesnuh, kao non 2, ctp. 31-32.
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aKTa, Huje cy0jekaT CTaTyCHMX IIPOMEHa, CTe4aja, IMKBUIALVje HUTH je CYOjeKT
npoMeHe npaBHe Qopme. [lenoBy IpUBpERHOT APYIITBA, Takobe, y MpaBHOM
IIPOMETY MOTy MCTYIaTI CaMO Y MMe€ M 33 padyyH IPUBPENHOT APYIITBA, a HE
MOTY Y CBOje MMe I 3a CBOj padyyH, HUTY Y CBOje MIMe, a 3a Tyhu pauyH.

1.2.2. lenatHocT

[TpuBpenHO APYMITBO MOXe 00aB/bAaT! CBE 3aKOHOM J03BOJbEHE Jie-
naTHOCTH. [leflaTHOCTH 32 KOje je 3aKOHOM IPOIICAHO fia ce MOTy 00aB/baTu
caMoO Ha OCHOBY CarJlacCHOCTM, ;03BOJIe U/IN IPYTOT aKTa ApXKaBHOT OpraHa,
Mory ce 06aB/baTi 110 JOOMjamkby Te JO3BOJIE, CAIJIACHOCTY VU JPYTOT aKTa
Ip>KaBHOT opraHa. [leJTaTHOCTM 3a KOje je MOCeOHUM 3aKOHOM IIPOIVICAHO
fia ce 06aBbajy y oppehenoj mpaBHOj popMu IpUBpeTHOT APYIITBA, HE MOTY
ce 00aB/baTH y IPYTOj IpaBHOj GOpMM APYIITBA. 3aKOHOM O OCUTYPABY pe-
TYIMCAHO je a [PYIITBO 32 OCUIypame MOXKe 00aB/baTy caMoO [[eIaTHOCT
oCcHUTypama.

IIpuBpenHO APYIITBO MOXKe [ia 00aB/ba [IEMATHOCT y IPOCTOPY KOju
VICTTybaBa YC/IOBE y IIOITIENly TEXHUYKE ONPEM/bEHOCTH, 3alUTUTE Ha pajy u
3amTuTe U yHampelema XMBOTHe CpefiuHe, Kao U ApyTe IIPOICaHe YCTIOBe.
VcnymeHOCT yc/ioBa IpOBepaBa HAIEKHM OPTaH y HOCTYIKY PeJOBHOT MHC-
HEKIMjCKOT HafI30pa.

1.2.3. OcHuBame u perucTpaniuja

ITocTymak ocHMBaa APYLITBA 3a OCUTYpame je IeTa/bHO PEerylucaH y
3aKOHy O OCUTypamy U MMa OpojHe TTOCEOHOCTH Y OFHOCY Ha 3aKOH O Ipu-
BpeIHUM JIPyIITBYMA Te heMo ra geTabHO M IOCeOHO oOpamuTi. Y HOIIeny
IIOCTYIKA perncTpanyje 1 o6jap/blBamba perncTpanije 1 3a JpyLUITBo 3a OCU-
ryparbe Bake IIpaBl/Ia Kao U 3a [pyra IpUBpe/iHa IPYIITBA.

IIpuBpenHO APYIITBO CTMYE CBOjCTBO IIPAaBHOT /IMI}A YHOIIEHEM I1Ofa-
TaKa O TOM JIpYIITBY y Perucrap xoju ce Bogy Ha HauMH IIPOINCAH 3aKOHOM
KojuM ce ypebyje pernctpanuja npuspennux cybjekara. Oa ogpenda oTkIama
[VIeMy Y KOjeM MOMEHTY IpUBpeHa APYIITBA, YK/bY4dyjyhn u ApymTBo 3a ocu-
rypame, CTi4e IpaBHU cybjekTuBuTeT. TO je, Jak/ie, MOMEHAT YHOIIeHa I10/a-
Taka y Perucrap, a He MOMeHAT OCHMBama IPYLITBA. YHOC ITofjaTaka y Perucrap
JIMa KOHCTUTYTMBAH KapaKTep 3a CTUIambe CBOjCTBA IIPABHOT IMIA.



Cmarpa ce ga Tpeha nuia 3Hajy 3a perucTpoBaHe IOfIATKe O IPUBPE-
HOM JPYIITBY IIOC/IE HBUXOBOTI 00jaB/buBama WM 00jaB/bMBama M3BOJA W3
TUX IIOfaTaKa MM NOKyMEHaTa Ha OCHOBY KOjUX je M3BpILEHA perucrpanyja
ca ynyhuBamwem Ha mux. CMaTpa ce fa Tpeha mmua sHajy win fa mpema OKoJl-
HOCTMMa C/Ty4aja MOTY 3HATH 3a IIOfaTKe U JJOKYMeHTa U Ipe 00jaB/blBarba, a
II0C/Ie JIETIOHOBAlba Y PETUCTap, ako IPUBPETHO APYLITBO TO IOKaXKe.

Axko ce 06jaB/beHN IIOIATY PA3IUKYjy Of PEIrMCTPOBAHMX IOIATAKa, 32
IpPUBPENHO JPYIITBO Ce Kao TayaH y3MMa MOJaTaK U3 PETUCTPA, TAKO /la OHO Y
OIHOCUMa ca TpehuM muIuMa He MOXKe MCTUIIATY IIOflaTKe KOju Cy 00jaB/beHN,
aKo cy ce Tpeha nmuia noyspgana y moyjaTke U3 perucrpa.

Peructpanuja ocHuBamwa IpUBPESHOT JPYIITBA, YK/bY4yjyhy u gpyuit-
BO 32 OCUTYpalbe, HUILITaBHA je aKo:

OCHMBAYKM aKT HIje CacTaB/beH y IPOMNCaHo] GopMH,

- je IeNMaTHOCT APYIITBA He3aKOHWUTA VU CYIPOTHA jABHOM MHTEpecy,

- OCHMBAYKM aKT He CaJip>K! ITOJaTKe O IIOCJIOBHOM VIMEHY IPYIITBA,
BPEIHOCTY U BPCTH yJIOTa CBAKOT OCHMBAYa VJIY MBHOCA OCHOBHOT
KanuTaja Kojy je NMPOIMCAH 3aKOHOM WIM IOJATKe O JNeTaTHOCTHU
LPYLITBA,

- MMHUMAJIHU M3HOC y/IO0Ta Huje yiutaheH y CKIaay ca 3aKOHOM,

- He IIOCTOjU IIpaBHA ¥ [TOCIOBHA CIIOCOOHOCT CBUX OCHMBAYA,

- je 6poj ocHMBaya Mamwu of Opoja yrBpheHor 3aKOHOM.

AKO je OCHOB HUINTaBOCTM pPerMCTpauyje IPUBPELHOT APYLITBA OT-
KJIOBMB, HaJJIeKHN CyH, ITOC/Ie TTIOKpeTama IOoCTyIKa ofpebyje pok of Haj-
nyxe 90 aHa 3a OTK/Iamalbe HeOCTaTaKa 1 3a TO BpeMe 3acTaje ca IOCTYTI-
koM. HumraBocT perucrpanyje HeMa IpaBHO JIejCTBO Ha IIpaBHE IIOCTIOBE TOT
APYIITBA ca caBecHUM Tpehum nuiuma. YTBphemeM HUIITaBOCTY PerucTpa-
Iyje IpUBPENHOr APYLITBA, WIAHOBU U aKLMOHAPU IOCTAjy COMUAAPHO OATO-
BOPHI 32 HaMJpelbe IIOTPaKMBaba IIOBepIIala IPYIITBA.

1.2.4.VIMoBMHA 11 OCHOBHII KalIUTAT
Y morneny ¥MMOBMHE ¥ OCHOBHOT KaIlMTaja IIOCTOje, Takobe, mocebHe

onpende 3aKOHa O OCUTYpalby KOje ce HEeIOCPEJHO MPUMEHYjy Ha IPYIITBO 3a
OCHTypame I CTora Cy moce6Ho u obpaheHe. Vmak, HEOIIXOIHO je yKa3aTy 1 Ha
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ozpende 3aKoHa O IPUBPETHNM JPYLITBYMA KOje Ce OfHOCe Ha MIMOBUHY I OC-
HOBHY KallMTaJI, aKIIMOHAPCKMX APYIITaBa, a TaKohe ce HeOCpeHO IPUMEYjy
Ha CBa IPUBpeHA APYIITBA, YK/bY4yjyhn 1 ApyIITBa 32 OCUTypabe.

AKIIOHapy IPUBPEIHOT IPYLITBA Iy>KHM CY Jla YI0XKe CBOje yTOBOpe-
He yJIOTe y MMOBMHY IPYIITBA y CK/IaJy ca 3aKOHOM O IPUBPESHUM JPYILT-
BJIMa, OCHMBAYKMM aKTOM, yTOBOPOM VJIM JPYTUM aKTOM JpyiTBa. Ha ocHo-
By y/IOTa aKI[MOHAPU CTUYY aKUMje y APYIUTBY. AKIIMOHAPYU KOjU He U3BpIIe
obaBe3e y Be3) ca OCHMBAHbEM IPUBPENHOT APYIITBA WIN [ajy HeTauHe IO-
laTKe O y/IOTY, OATOBapajy APYIITBY 3a IPOy3pOKoBaHy wmreTy. Ha usppuieme
obaBe3e MpeMa IPUBPEJHOM PYLITBY y Be3M Ca YJIOTOM Y UMOBUHY [IpyLITBa
npuMemnYjy ce ofpenbe 3aKoHa o IPUBPEIHNM APYIITBMMA U 3aKOHA 0 067M-
ralliOHUM OJHOCHMA.

Kapia je mpenmer yiora cBOjMHa, CBY YHETH Y/I03M Y MIMOBMHY IIPUBpE -
HOT JIPYIITBA CBOjMHA Cy [PYLITBA 1 He MOTy OuTu KopuurheHn off akiMoHapa
Kao IJX0Ba JIMYHA MMOBMHA. AKIIMOHApe, NIPUBPENHO APYIITBO HE MOXE fla
0C1000IM Off OJTOBOPHOCTY WM Ja UM YMamwU obaBe3e [0 OCHOBY OATOBOP-
HOCTI. AKI[MIOHAapy HeMajy IpaBo Ha noBpahaj yzora nm Ha kKamary Ha y/or y
npuspenHo apymTso. [Inahamwa npuBpenHOr APyIITBA IO OCHOBY IOBJIAYeHba
U TIOHNINTE A aKIMja MM CTUIakha COIICTBEHMX aKLMja U/ yHeNa, Kao U Apy-
ra wrahama TUM IMLIMMa y CKIafy ca 3aKOHOM He CMaTpajy ce mospahajem
ynora i miahameM KamMare Ha yIore.

VIMOBMHY ApyLITBa y CMUC/TY 3aKOHA O MIPMBPESHUM JPYIITBIMA YMHI
IIPaBO CBOjMHE U Apyra IpaBa Koje APYLITBO MMa Ha y/lI03MMa WIIN je CTEKTIO
nocnoBameM. OCHOBHM KalluTajl APYyLITBA jecTe pasymka usMel)y ykymnse Bpen-
HOCTM MIMOBUHE I YKYIIHMX oOaBe3a JPyLITBa, OHOCHO YKYIIHA BPEHOCT yfe-
J1a, OTHOCHO aKIyja y APYyIUTBY.

1.2.5. Cegumite 1 MOCTOBHO MMe

Cepnure MpUBpeSHOT APYIITBA, YK/bY4yjyhyl M ApYIITBO 3a OCUTYpalbe,
jecTe MeCTo M3 Kora ce ynpas/ba IOC/IOBMMA fipyiuiTBa. CeguiuTe MpUBpPeHOT
IpyLITBa ofpehyje ce OCHMBAUKMM aKTOM M PETMCTPYyje ce Y CKIaAy ca 3aKo-
HOM KOjuM ce ypebyje perucrpaunja npuBpefHux cybjexara.

ITocnoBHO MMe je Ha3KB IO KOjM IIPMBPENHO APYIITBO nocyje. I locmoBHo
yMe IPYBPENHOT APYIITBa He MOXKe fia OyJie 3aMeH/bIBO Ca IIOCIOBHMM MIMEHOM



APpYyror IpuBpE€NHOr OPYIITBA, HUTH [1a 3a3NBa 3a6yHy O IIpMBPE€AHOM IPYILITBY
VIV O F€TOBO] JENTATHOCTH.

IToc/TOBHO MMe aKI[MOHAPCKOT APYLITBA CAIP>KU O3HAKY ,,aKIIMIOHAPCKO
ApyWTBO“ My ckpahennny ,,a.n.” Wi ,,ax’.

ITpuBpenHO APYIMITBO MOXKE y ITOCTIOBAY, IOPEN, IOCIOBHOT MMEHA, /1A
KOPVICTH M jeJHO WM BuIle MOAVM(UKOBAHMX M/Mmn cKpaheHMX MOCTOBHUX
JIMEHa, aKO Cy Ta ¥MeHa HaBefleHa Y OCHMBAYKOM aKTY, IOJ, UCTUM YC/IOBMMA U
Ha HaulH IOf} KOjMMa Ceé KOPUCTY ITOCTIOBHO MME.

[TocmoBHO MMe MPUBpPENHOT APYIITBA MOXe Ja Cafp>Xy HasuB foMahe
Iip>KaBe WM TepUTOPUjajIHe jeAMHILIe, Kao 1 BeH Ip0, 3acTaBy U ipyre Ap>KaB-
He aM6r1eMe WM O3HaKe KOje UX IOApKaBajy, Y3 MPETXOHY CaI/TaCHOCT Hajl-
JIEKHOT OpTraHa JIp>KaBe VIV TEPUTOPUjaIHE jefVHNILIE.

[TocnoBHO MMe MPUBPENHOT PYLITBA MOXE I CaiPXKI IME U/ CUM-
6one cTpane Ap>kaBe uan MehyHapogHe opranusanuje, y CKiagy ca mpomnu-
cMMa Te Jip>KaBe, OfHOCHO MehyHaponHe opranmsanuje. [TocmoBHo nme He
MO>Ke Jla Cafp>KM MM Jla IOAp>KaBa CIy>kOeHe 3HAKOBe 32 KOHTPO/Y U Ta-
PaHLNjy KBa/JIUTETA.

Y morneny ynorpebe MOCIOBHOT MMeHa BaKM MPaBW/IO Jja MOCIOBHA
IJICMa U IPYTY JOKYMeHTH IIPMBPESHOT PYILITBA, YK/by4yjyhn u oHe y enex-
TPOHCKO]j popmu, Koju ¢y yryhern Tpehum muuuma cagpxe cnepehe mogaTke:
IIOCJIOBHO VIMe U IIpaBHY (GOpPMY APYIITBA; CEAMIITE; PETUCTAp y KOjU je pe-
TUCTPOBAHO U Opoj perucTpanyje APyILITBA; IOCTOBHO MMe U cepgmiuTe 6aH-
Ke KOJI Koje IMa padyH; 6poj padyHa, Kao ¥ MOpecKM UeHTUPUKAIMoHN 6poj.
ITocnoBHa mucMa u Apyru JOKYMEHTY 3aTBOPEHOT U OTBOPEHOT aKI[MIOHAPCKOT
JIPYIUTBA IOPEJ] IPETXOAHO HaBeleHNUX MTOlaTaKa, Cajp>kKe I IOfIaTKe O OCHOB-
HOM KaIlMTajIy APYLITBA ca HA3HAKOM KOJIMKO je Off Tora yrulaheHu u yHeTyu, a
KOJIMKO yIMCaH) KaluTaJl.

IIITo ce Tuye je3uka U MUCMa IIOCTIOBHOT MMeHa ofpebeHo je ma je moc-
JIOBHO MIM€ IIPMBPETHOT JPYLITBA HA CPIICKOM je3UKY ¥ IUCMY KOje je Y CITy>K-
6eHoj ynorpe6u. [Toc/oBHO MMe IpUBpERHOT APYLITBA MOXKe OUTY 1 Ha CTpa-
HOM je31KY, OfHOCHO MO>XKe Jia CafipXKyl U MOjefiiiHe CTpaHe pedy, ako OHe YVHe
MIMe, OHOCHO IIOC/IOBHO MIM€e OPTaKa, WIaHa V/IY aKI[MOHAPa VTN IbUXOB pOOHN
VULV YCTTY KHY KT, OFHOCHO aKO Cy yoOu4ajeHe y CPIICKOM je3VKy MIM aKO 3a
BJX HEMa OfiroBapajyhnx peun y CpIicKoM jesuKy.
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Perymucano je, Takobe, ga ce IIOCTOBHO MMe MOXKe IIPEHETH Ha JPyro
JIMLIE CaMO 3ajeIHO ca IPEHOCOM IPUBPENHOT APYLITBA KOje IOJ, TUM II0C/IOB-
HJM VIMEHOM IIOCTIYje.

V13 mpepber HaBeeHOT IPOM3NUIA3M [ je HAIyIITeH TepMIH ,pupma”
U1 [1a je yBeleH HOBU — ,JIOC/IOBHO UMe .

1.2.6.3acTyname u 3acTymHUIN

Y 3akony o ocurypamy, 3acTylame ¥ 3aCTyIHULM HUCY JeTa/bHUjE,
HJ Ha Toce6aH HaYVH PEryIucaHy Y OGHOCY Ha 3aKOH O IPUBPEIHUM JIPYIIT-
BuMa. CMaTpaMo 6MTHUM, MMajyhu y BURY, Ipe cBera, Lie/IOKYIaH MOCTYIaK
yIlpaB/baiba y OCUTypaBajyhuM opraHmusanyjama, ja ce fieTa/bHuje yKake Ha
perynaTuBy Koja cé OFHOCK Ha IIOCTYIIaK 3acTyllalba M CTaTyC 3acTyIIHUKa
KOja ce OJHOCH Ha CBa IPUBpeHA APYIITBA, yK/by4dyjyhu u ocurypasajyhe
opranmsanuje.

Ha ocHoBY 3akoHa 0 IpMBPEIHMM APYIITBUMA, 3ACTYIIHUK IPUBPETHOT
[IPYIITBA — IMPEKTOP WM NIl KOje OH OB/IACTM — Jy>KaH je IpemMa MpUBpef-
HOM JIpyLITBY Ja IOIITYje CBa OrpaHNYea oanrhema Ha 3acTyname yTBphe-
Ha OCHMBAYKMM aKTOM, CTaTyTOM M/IM OJTyKOM HaJyIeXKHOT OpraHa JpyIUTBa.
3aCTYIHUK IPUBPEJHOr APYIITBA KOjU IPEKOpauy OorpaHMyYera opnamhema
OJITOBOPAH je 3a HITETy Koja ce TUMe IIPOY3POKYje MPUBPESHOM IPYLITBY MU
TpeheM uIly ca KojuM je mocao 3ak/bydeH.

[TpaBHU mOCTOBM AMpeKTOpa (MIM NIA KOje OH OBJACTM) Kao 3a-
CTYIIHMKA IPUBPENHOr JPYUITBA M3BAH AE/TAaTHOCTU APYUITBA HABEOEHUX Y
OCHMBAYKOM aKTy o6aBe3yjy APYIITBO, OCUM aKO He JloKaxe aa je Tpehe
NUIie 3HA/IO VM je TpeMa OKOJIHOCTMMA Cy4aja MOIJIO 3HATH Jia Cy T IOC-
JIOBY M3BaH Te AeNaTHOCTH, C TUM Jja 00OjaB/bMBabe caMo [0 cebu HUje [Oo-
BOJ/baH 0OKa3 3a To. [Ipu ToMe, 06jaB/beHM NOJALUM Y Be3N ca IMIMMA Koja
cy osnamheHa fja 3acTymajy gpymrBo, 06aBesyjy ApyIITBO U KaJa IIOCTOje
HEIIPpaBM/ITHOCTU y BbUXOBOM M360py, 4 Ha TO €€ MOIy IIO3MBATN U Tpeha
JMIIa aKO APYIITBO He JOKaXKe jja cy Tpeha nmija 3Hama wim Morja 3HaTH 3a
Te HeIIPaBUIHOCTH.

ITocne mysker BpeMeHa y Halll TpaBHM CUCTeM Bpaha ce MHCTUTYT 1po-
Kype, Te je OUTHO JjaTy HberoBo 6/mmke oxpebheme.



ITpokypa je medmumcana kao 3akoHcka ¢opma opnamhema KojuMm
HpUBPESHO JPYIITBO oBjnamhyje jefHO MIM BUILIE JIMIA Ca 3aK/byYMBambe
IpaBHUX IIOCJIOBA U Pajilbyl y Be3M ca JenaTHouhy ApymrTsa. AKO y IpOKYy-
PY HMje U3PUYUTO HABEJEHO Jja je JjaTa 3a OrpaHakK, CMaTpa ce Jja je MpoKypa
laTa 3a IieJI0 IPUBPeRHO APyuTBO. [leduHMCaHO je fa IPOKypa He CafpKu
opnamheme 3a 3aK/by4dNBambe IIOCTOBA KOjJ Ce OTHOCEe Ha OoTyheme u omnte-
peheme HemokpeTHOCTH. OBMamhema 13 MPOKype He MOTY Ce OTPAaHMYUTI U
IIPOKypa ce He MOXe JaTu Ha ofjpeh)eHO BpeMe HUTK ce MOXe Be3aTu 3a Off-
pebene ycnose. Orpanndema onamhema IpOKyprCTe HEMajy [1ejCTBO IpeMa
tpehum nmuimma.

3aKOHOM je mpefiBuheHo fja MPOKypy fiaje IPUBPESHO APYIITBO jeJHOM
muny i Behem Opojy nuiia Kao MojeArHauHy Wiy 3ajefHIYKY. AKO je Impo-
Kypa fiaTa BeheMm Opojy /muia Kao mojefuHavHa, CBaKU IPOKYPUCTA MMa CBa
3acTymHM4YKa opnamhema 13 IpOKype y CKIafy ca 3akoHoM. Takobe, ako je
npokypa mata Behem 6pojy mmija kao 3ajemHMYKa, IPaBHYU IIOC/IOBM Koje 3a-
K/bYy4yjy WIM pajiibe KOje Mpey3uMajy IyHOBaKHM Cy CaMO Y3 CarlacHOCT
CBMX TMX JINIIA, a U3jaBe Bojbe Tpehux nmuija 1 MBUXOBe IIpaBHE pafiibe Koje ce
y TOM CTy4ajy y4MHe IpeMa jeJHOM IIPOKYPUCTHU, CMaTpa Ce fia Cy yYMIbeHE
CBYUIM IIPOKYPUCTUMA.

ITpaBuo je, Takobe, ja ce MpoOKypa fjaje y MucaHOM OOINKY, ja Ce MOXe
faTu caMo (pU3NYKOM NIy U fia je HempeHocuBa. [Ipokypucra je mgy>kaH ma
HOTINCYje IPUBPELHO APYLITBO I1OJ] CBOjUM IIYHMM MIMEHOM, Ca jaCHOM Ha3Ha-
KOM CBOT' CBOjCTBa KoOje IPOM3WIA3y U3 IPOKYpe ca 03HAKOM Il . IIpokypy
IPUBPEIHO APYLITBO MOXKE JIa OII030Be Y CBAKO J00a.

Y 3akony je, Takobe, ofpeheHo a mpuBpegHO APYIITBO He MOXe Jia ce
OJlpeKHe ITIpaBa Jla OII030Be IIPOKYPY, HUTHU Jia je OTPAHMYM U YCIOBU. AKO je
IIPOKYpa OII03BaHAa, IPOKYPUCTA MOXKe ITpeMa IPUBPEJHOM APYIITBY OCTBapu-
BaTH ITpaBa Koja IIpOM3NjIa3e U3 YTOBOPa Ha KOMe je U3/JaBaibe IIPOKYpe 3aCHO-
BaHo. [Ipokypa He IpecTaje IO OCHOBY CMPTH MK IpecTaHKa jeJVHOT YlaHa
VIM AKIMOHApa IPYIITBA KOje je a/lo MPOKypY.

Y morneny perucTpanyje Baku IpaBUjo [ 3aKOHCKM 3aCTYIHMUK IIPU-
BPEIHOT IPYIITBA M3BEIITaBa PETMCTAp O U3[jaBamby U ONO3UBY IpoKype. IIpn
perucTpanmju NpoKypucTa JIelloHyje CBOj MOTIINC, Ca 03HAKOM KOja 0O3HayaBa
I€TOBO CBOJCTBO.
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1.2.7. /Inna Koja MMajy AyKHOCT IIpeMa APYIITBY, 06aBe3y 10jaTHOCTIH,
TIMYHY MHTepec ¥ TI0Be3aHa MNI[A, 3a6paHa KOHKYPeHIMje, HOCTOBHA TajHa

Y 3akoHy o ocurypamy HUCY paspabeHe ompende Koje ce TMUIy M
KOja MMajy AY>KHOCT IIpeMa JPYLITBY, 06aBe3y JI0jaTHOCTH, TNYHYU MHTEPeC U
IIOBe3aHa /NI, 3abpane KoHKypeHnuje. C 0631poM Ha U3y3eTHU 3Ha4aj OBUX
H1Tama Koja ce HeIIOCPeJHO TNy LIeJIOKYIITHOT IIOCTYIIKA YIIPaB/batba Y OCUTY-
paBajyhuM opranusanmjama, ykazahemo Ha akTyenHe ofpenbe Koje Cy cagpska-
He y 3aKOHY O IPUBPEHNM APYIITBMMA.

JIniia Koja MMajy By>KHOCT IIpeMa IPUBPEJHOM JPYLITBY, X CXOTHO TOMe
IIpeMa JIpyIITBY 32 OCUTYPalbe, CY:

a) /1MIa Koja ce y CKIagy ca 3aKOHOM O NMpUBPEJHUM APYLITBUMA
CMaTpajy KOHTPOITHUM aKI[MOHAPMMa aKIIOHAPCKOT APYIITBA;

6) 3acTYIHUIV IPYLITBA;

B) YIAHOBM YIPABHOT 071004, WIAHOBMU M3BPIIHOT 060Pa, WIAHOBU
Ha/I30pHOT 0700pa, WIAHOBM 0f00pa peBU30pa, UHTEPHN PEBU30P
AKIMIOHAPCKOT IPYIITBA;

r) nuia Koja MMajy yroBopHa opnamiherna [ja yIpaB/bajy MOCIOBUMA
NIpUBPENHOT APYIITBA;

1) MUKBUAALMOHM YIPaBHUK MPUBPELHOT APYIITBA.

OcHOBHO HayesIo je fa IMPeTXOJHO HaBe[eHa NMIA Cy Ay>XKHA fia pajie ¥
VMHTEpeCy NpUBPEJHOT APYIITBA.

ITperxonHO HaBefleHa /MMIA Ay>KHA CYy Jla y TOM CBOjCTBY M3BpILaBajy
CBOje IIOCTIOBE CaBECHO, Ca IAXXIHOM I0OpOr NPMBPENHNKA, Y Pa3yMHOM yBe-
pemy fia ienyjy y HajoorbeM MHTepecy IpUBPeFHOT ApyIITBa. Takobe, oBa nmuia
Cy Oy>XXHa Jla CBOjy IpOIIeHY 3acHUBAjy Ha MHpOpMalMjaMa ¥ MULUbEHIMa
JuIa CTPYYHUX 3a OfroBapajyhy o6mact 3a Koje Bepyjy fa Cy y TOM IOITIENY
CaBeCcHa M KOMIIeTeHTHa.

JIunja Koja Tako HOCTYTIAjy HMUCY OATOBOPHA 3a LITETY KOja U3 TaKBe
IpolieHe HacTaHe 3a NpUBpPeNHO ApywTBO. IloMeHyTa uia gy>kHa Cy Aa moc-
TyIIajy CABECHO U JIOja/IHO IIPEMa IPUBPENHOM [PYIITBY.

[TpaBuo je, Takobe, ma cy Ta nuua, Koja UMajy TMYHU MHTEPEC, HA-
POYNTO AYXHa Ia HE KOpPUCTE MMOBUHY IIPpUBPEAHOT APYLIITBA Yy INYHOM



UHTepecy; He Kopucte nopnamhene nHpopmanmje y IpuBpeSHOM JPYIITBY
3a mn4yHO 6oraheme; He 37M0ynOTpeb/baBajy Mo3uIMje y IpUBPETHOM APYII-
TBY 3a JIMYHO Ooraheme; He KopucTe IMOCIOBHe MOryhHOCTM IpuBpenHOT
APYLITBA 3a CBOje MMYHe MoTpebe 1 C/1. (HaBefeHe JY>KHOCTY AeQUHUIIY ce
K20 TY>KHOCTM JIOja/THOCTM).

Y 3akoHy ce gaje u geduHMIMja TMIHOT MHTEpeca ¥ IOBE3aHUX INIIA.

JIMyHYM MHTepec IOCTOjM aKo je HeKO /Nlle, IPEeTXONHO HaBeleHO, MIN
YJIaH HberoBe MOPOoANIe:

a)
6)

YTOBOpHA CTPaHa y IIPaBHOM IIOC/TY Ca HPUBPENHMUM APYIITBOM,
y GMHAHCHjCKOM OFHOCY Ca /IUIIEM M3 IMIPABHOT IOCTA WM pajiibe
KOje 3aK/by4yjé yrOBOp Ca HPUBPEIHMM APYIITBOM MM KOje MMa
duHaHCHjCKe MHTepece Y TOM IIOCTY MM Pafiibyi, IO OCHOBY KOjUX
C€ Pa3yMHO MOJK€ OUY€KIBATI [1a YTNIYy Ha Ib€rOBO IIOCTYIHabe CYII-
POTHO MHTEepeCy NPUBPESHOr IPYLITBA,

B) jeIIofi KOHTPOTHMM YTHUIajeM CTpaHe 13 IPABHOT IIOC/Ia UK pajiibe

VIV JIUIA KOje MMa (pMHAHCUjCKYU MHTepeC Y MIPAaBHOM IIOCITY WK
pajby, TAKO [ja C€ OCHOBAHO MOXKE OYEKMBATH JIa YTUYY Ha HbETOBO
IOCTyNamke CyIPOTHO MHTEPECY IPUBPEAHOT JPyLITBA.

IIpu ToMe ce mof, WiIAaHOBMMA ITOPOAUILIE INIIA, IPETXONHO HaBe[IeHUM,

cMaTpajy:

a)
6)

B)

r)

HeroB OpayHM APYT WIN/M PORNUTesbY, OpaT MU cecTpa Tor Opad-
HOT JIpyTa,

ETOBO JIeTe, POJUTE/bH, OpaT, cecTpa, yHYK WIn 6padHu ipyr 6110
KOTa Off OBUX /NIIa,

IETOB KPBHY CPOJHUK Y IIPaBOj IMHUjU U Y TOOOYHOj TVHUjU [0
APYTOT CTeIleHa CPOAICTBA, YCBOjUIALl I YCBOjeHMK, CPOJHMUK IIO Ta-
301HM 3aK/bYYHO Ca IPBUM CTEIIEHOM,

Ipyra IMia Koja ca TUM JIALeM KMBe y 3ajeJHUYKOM ToMahMHCTBY.

Hmua IIpETXOAHO HaBEI€Ha, CManajy C€ IIOBE€3aHVM JINIMIMa.

[Toce6HO je 3HAYajHO caraefaTy KaKo ce Mo>Ke OffoOpUTY IIPaBHY I10CA0
KOjU je HacTao U3 cykoba MHTepeca, a LITO je Kao I0jaBa Moryhe ga HacTaHe U
y ocurypasajyhum oprannsanmjama.
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Y 3akoHy ce feuHMIIe fja TUIIe KOje 3aK/by4dyje IPAaBHY II0CAO0 Ca NIPU-
BpPeIHUM JpyLITBOM He noBpebyje mpaBmio cyko6a MHTepeca U Huje OAro-
BOPHO 3a HaKHaJy IITeTe Koja nmpousabe 3 cykoba mHTepeca, ako je IpaBHU
1ocao ofobpeH y fo6poj Bepu BehuHOM I71acoBa YWIaHOBA YIIpaBHOT ofibopa
KOjJ HeMajy MHTepeca y TOM IIOCITy, a Y C/Iy4ajy fa TakBa BehuHa He mocToju,
BehHOM I/1acoBa aKI[MOHAapa Koju HeMajy IMYHYU MHTepec (y cIy4ajy aKIuo-
HapCKOT JPYLITBA).

Onmo6peme 0BaKBOT IIPABHOT IIOC/IA ITYHOBA)KHO je aKO Cy YWIaHOBUMA
yIpaBHOT ofibopa WM aKL[MOHapMMa KOji O TOMe OJ/Iy4yjy CBe MaTepuja-
He YNMIbeHNIle T0Be3aHe ca IMYHVM MHTepecoM Ouie OTKpUBEHe VMV MHade
nosHare. Y cay4ajy ogobperma IpaBHOT IOC/Ia Ca aKI[MOHAPCKUM APYILITBOM
OJI CTpaHe yIpaBHOT off6opa y KOMe IIOCTOju CYKob MHTepeca 0 TOM 0f006-
pemy U IpaBHOM IIOCTy OOaBelITaBa ce CKYIIITMHA aKIVOHapa Ha IPBOj
HapeJHOj CeTHNUIIN.

[IpaBuno je ma nuue Koje 3ak/bydyje MPaBHU MOCA0 ca IPUBPESHUM
IpYyLITBOM He oBpeDhyje mpaBumio cykoba MHTEpeca OGHOCHO HIje OfTOBOP-
HO 3a HaKHaJly IITeTe Koja mpousahe 13 cykoba mHTEpeca, ako IOKake Ja je
IIpaBHM [I0CA0 Y BpeMe 3aK/byuera WIN Y BpeMe U3Bplleha y MHTepecy Npu-
BPEJHOT APYyLITBA.

ITpaBHM MOCao Yy KOMe IOCTOjU CYKOO MHTepeca a Koju Huje OfoOpeH Ha
IIPETXO/JHO HaBeJjeH HaulH HMILTAB je.

Y norneny 3abpaHe KOHKypeHIMje BaXkyl IIPABIIO Ja IPETXONHO Ha-
BeJleHa JIMI[a He MOTY AVPEKTHO VIV MHAVPEKTHO OMTM aHTa)KoBaHa y Jpy-
TOM IIPUBPEIHOM APYIITBY KOHKYPEHTCKe AeMaTHOCTI, OCUM aKo 3a TO 00ujy
omobperbe Ha HAYMH MPETXOHO 0OPA3IOXKEH.

[IperxomHO HaBefeHa 3abpaHa YK/by4yje, HAPOUUTO:

a) saIocneme,

6) CBOjCTBO Ipefy3eTHNKA,

B) CBOjCTBO KOHTPOJIHOT YIaHa MM aKIMOHApa,

I) CBOjCTBO YIaHa OpraHa JpyLITBa,

1) 3aCTYIHUKE JpYIITBA,

h) nuxBMpanvoHOr ynpaBHMKA PYIITBA,

e) /uIa Koja MMajy yroBopHa opauiherma [ja yIpaB/bajy HOCTOBUMA
IIPUBPEJHOT JPYIITBA.



OcCHUBauKMM aKTOM NIPUBPETHOT APYLITBA MOXKE []a Ce Ofpeay ia OBa 3a-
6paHa BaX! U IIOC/Ie IPECTaHKa THX CBOjCTaBa, a/li He Jy>Ke Off [iBe TOVHE.

Y moreny nocienuiia NoBpefe mpaBuia cykoba MHTepeca u 3abpaHe
KOHKYpeHI1je Baxe crnefeha npasua.

IToBpena cykoba nHTepeca u 3abpaHe KOHKYpeHIyje Jjaje IPUBPETHOM
IPYLITBY, IOpeJ, IpaBa Ha HAaKHaJy LITETe ¥ IIPaBo fia ce:

a) IOCIOBM KOje M3BPIIN TO JIMIIe 33 CBOj pauyyH IIPU3HAjy Kao II0CIIO-
BU M3BPIICHN 3a pa4yH IIPMUBPEAHOT JPYLITBA,

6) TpuUBpegHOM APYIITBY Ipefa CBaKM HOBYAHM M3HOC KOjI je OCTBa-
PEH Off II0C/IOBA KOj Cy 00jaB/beHM 3a PauyyH TOT JINIA,

B) CBaIIOTPaXMBamba KOja IpOM3NIa3e 13 II0C/Ia U3BPIIEHOT 32 PadyyH
TOT INIIA, YCTYIIe IPUBPEJHOM APYLITBY.

IIpaBa Koje MpMBPETHO APYLITBO MMa II0 OCHOBY IIOBpefie CyKoba MH-
Tepeca ¥ IpaBIla KOHKyPEHIIMje MOYKe OCTBAPMBATI IPUBPENHO APYLITBO U
aKI[MOHAp KOj! MMa VM 3aCTyIIa HajMambe 5% OCHOBHOT KaluTasa ApyIITBa, y
poKy of 60 JaHa off laHa Ca3Hamba 33 YYNIbEHY NTOBPENY, OHOCHO TPy TOJVHE
OJl JaHa y4MIbeHe IIOBpefie.

Jly>kHOCT 4yBama IIOCJIOBHE TajHe craja Mehy HajsHaYajHMje Jy>KHOC-
TV YHYTap CBAKOT NPUBPERHOT APYIITBA, YK/bY4Yyjyhu 1 ocurypaajyhe opra-
Husanyje, Te heMo maTu mperieq; HajBXHU]NX pellieha Koja Cy peryaucaHa y
3aKOHY O IPUBPEIHNM APYIITBMMA.

ITocmoBHOM TajHOM cMaTpa ce nHGoOpMalMja o MOCIoBaky ofpehena
OCHMBAYK/M aKTOM M/IM CTAaTyTOM aKIIMOHAPCKOT APYILITBA, 32 KOjY je OUNT-
JIe[HO f1a 6 IMpOY3pOKOBajIa 3HATHY LITETY IPUBPEJHOM APYLITBY ako gobe
y nocep tpeher nuna. Minpopmannja dnje je o6jap/puBame 06aBe3HO y CKIafy
ca 3aKOHOM I/ KOja je y Be3M ca IOBPeJoM 3aKOHa, foOpe ITOCTIOBHE TpaK-
ce JWIM IPUHINIIA IOCTIOBHOT MOPaJIa, yK/bydyjyhu u napopmaumjy 3a Kojy
IIOCTOjY OCHOBAHA CyMIba Ha IIOCTOjalbe KOPYIIje, He MOXKe C€ CMAaTpaTu
IIOC/IOBHOM TajHOM IIPUBPETHOT APYLITBA U 00jaB/bUBabe OBe NHPOpMaIje
jé 3aKOHUTO, aKO MMa 3a LIWb Jja 3aIUTUTY jABHU MHTEPeC.

JIuna xoja MMajy AY>KHOCT IIpeMa APYIITBY OJrOBOpHAa Cy 3a IITe-
Ty IPOY3POKOBaHy IPUBPENHOM JIPYIITBY, aKO y IOIJIely YyBaiba IIOCTIOBHE
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TajHe, OJTHOCHO HEHOT CAOIIITeha HUCY IIOCTYNN/IA y CKIa/ly Ca 3aKOHMMa U
Apyrum nponucuma. [Ipy Tome je TpUBpeRHO APYIITBO AY>KHO f1a IPY>KM IIOT-
IYHY 3alITUTY NIy KOje MOCTymajyhn caBecHO y f00pOj Bepu yKasyje Haj-
JIEXXHMM OpraHMMa Ha II0CTOjarbe KOPYILyje.

1.2.8. Nndopmucame

Mupopmucarme je jemaH Of K/bYYHUX IIPEAYCIOBa fAa Ou ce MOCTymaK
yIpaB/bamkba IPUBPESHNM APYIITBOM, YK/BYUyjyhu u ocurypaBajyhe opranm-
3amuje Morao ciposoputi. Crora hemo, Takobhe, Ha 0CHOBY 3akOHa O IpUBpef-
HMM JPYIITBMMA YKa3aTy Ha OCHOBHe ofjpefi0e Koje ce OfHOCe Ha MOCTYIaK
uHpOpMuCama.

AKIIMOHAPCKO IPYIITBO JYXHO je [ia CBOje aKI[MoHape nHdopmmIIe o
CBOM TIOC/IOBambY ¥ GMHAHCH]CKOM CTakby U []a M YIMHU JOCTYITHUM MHPOP-
Manuje U JOKYMEHTa Koja ce y CKIaJy ca 3aKOHOM, OCHUBAYKMM aKTOM W/IN
CTaTyTOM MOpajy YIMHUATY JOCTYIIHUM.

HaprexxHu opraH, a To je ynpaBHM U M3BPIIHYM 0f00p M oBramheHo
Jn1ie IPUBPETHOT APYIITBA (a TO je AMPEKTOP) KOje TAaKO He MOCTYIIN OATOoBapa
3a IITETY KOja je TMMe NPOy3pOKOBaHa aKIIMIOHapyMa JpyIITBa.

AKO HaJJIeKHU OpraH MPOIYCTY Aa U3BPIIYN HaBeNEHY JY>KHOCT aKIy-
OHapy MOTY IOf{HETH IIVICAaHY 3aXTeB CYAY [ja y BAHIIAPHMYHOM IOCTYIKY 1372
HAJIOT 3a IIOCTYIIabe Ha Ha4MH KOjJ OfipasyMeBa OCTBAapUBambe IIpaBa Ha VH-
dbopmucame.

[IpuBpenHo APYIITBO YK/BY4Yyjyhu 1 IpyIITBO 32 OCUTypa-e Koje eMH-
Tyje XapTuje Of BPENHOCTU IIyTEM jaBHE IIOHYJE [IOCTaB/ba PETUCTPY paju
objaB/pyBama MHPOpMaLUje cafpsKaHe Y JOKyMEeHTUMA yTBpheHNM 3aKOHOM
KOjUM Ce peryimile TP>KUIITe XapTuja off BPeJHOCTM.

[TpuBpenHO [pyLITBO, IPETXOAHO HaBefieHe MH(poOpMaLuje, objaBbyje
Uy CpeACTBYMA jaBHOT MH(MOPMICamba y CKIafly ca 3aKOHOM KojuM ce ypebyje
TP>KUILTE XapTHja o BpeSHOCTH 1 aKToM Komucuje 3a XxapTuje off BpeIHOCTI.

1.2.9. Haunn ocHuBama aKIMOHAPCKOT APYIITBA

Y Teopuju je ommurenpuxsaheHo mpaBuIo, Koje je HAIIIO CBOjy IPYMEHY
1 y TIpaKcy, fia IOCTOje /iBa OCHOBHA HAaulHA OCHMBaMa IeOHMYAPCKIUX, OFHOC-
HO aKLMOHAPCKMX JApYyIITaBa: IPBU, KaJla OCHUBAYM JI€OHMYAPCKOTL, OTHOCHO



AKIMIOHAPCKOT JIPYLITBA, OCHYjY EOHMYAPCKO, OJTHOCHO aKI[MIOHAPCKO PYILT-
BO OTKYIIOM CBMX JIEOHUIIA TIPM OCHUBAIbY, LITO C€ HAa3MBa CUMYJITAaHO OCHU-
Bambe I APYTy, Kafia ce ymyhyje jaBHY ITO3MB 3a OTKYTI IEOHMIIA, IITO Ce HAa3MBa
CYKI[€CUBHO OCHMBAIbE.

OcHMBauyM aKIMOHAPCKOT JPYIITBA 332 OCUTYpambe [lajy HOBYAHE U He-
HOBYaHE y/I0re y OCHOBHM KanuTa/l. HeHoBYaHM €0 OCHOBHOT KallMTaja Ipef-
CTaB/bajy CPENCTBA y BUJY NMOKPETHMUX U HENOKPETHUX CTBAPY, XapTuje Of
BPEJHOCTH U ApyTa IIpaBa.

HoByaHu 160 0CHOBHOT KalMTana aKIIMOHAPCKOT APYLITBA 33 OCUTY-
pambe, IPUINKOM OCHMBAMbA, He MOXe OUTI MamM Off AMHAPCKe IIPOTUBBPE-
HOCTH obpauyHaTe 110 cpenmweM kypcy Haponne 6anke Cpbuje Ha gaH yita-
T€, ¥ TO 3a:

1) | KMBOTHA OCUTypama: M3HOC Y eBpUMa
(1) | XMBOTHA OCUTyparba, OCUM JOOPOBO/LHOT MEH3jCKOT 5.000.000
OCHUTypama
(2) | mO6pOBO/BHO NEH3MjCKO OCUTYPaHhE 3.000.000
(3) | cBe BpcTe XMBOTHUX OCUTYpPaba 4.000.000
2) | HOXVMBOTHA OCUTYpamba:
(1) | ocurypame of He3rofie U Z0OPOBO/BHO 3PaBCTBEHO OCU- 1.000.000
Typame
(2) | ocurypame MOTOPHMX BO3M/IA — KACKO, IIVHCKIX BO3NIA
— KacKo U 00aBe3HO OCUTYpare Off OTOBOPHOCTH Y Ca- 2.500.000
obpahajy
(3) | ocTama ocurypama MIMOBMHE, OCTAIa OCUTYParba Off OATO- 5.000.000
BOPHOCTH U IpyTe BPCTe HEKMBOTHIX OCUTYpParba T
(4) | cBe BpCcTe HEKMBOTHUX OCUTYpamba 4.500.000
3) | peocurypame 4.500.000

AKIMOHAPCKO APYLITBO 32 OCUTYpambe je a Y CBOM IOC/IOBamy 06e3-
Oeqy 1a OCHOBHY KaIlUTaJl APYIITBA YBeK Oyje y BUCHHM KOja HMje Mama Of
IIPETXO/IHO HAaBEMIEHOT M3HOCA.
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OCHOBHM OCHMBAYKM aKT je erBOp (0] OCHI/IBaI'by AKIIMOHapCKor I[pyLHT'
Ba 32 ocurypate.’

YroBOp 0 OCHMBaKhYy aKIMOHAPCKOT APYLITBa Tpeba fja CafpKu Of-
penbe o:

IIOC/IOBHOM MMEHY U CeUUITY;

VIMEHMMA OCHMBaYa ¥ BUXOBOM CEUIITY;

IIOCTIOBYIMA OCUTYPaba;

Haul{HYy Ca3}Bamba OCHMBAYKe CKYIIITUHE;

cacTaBy U HaYMHY paja OCHUBAYKOT 0f00pa;

MI3HOCY HOBYAHOT JIe/1a OCHOBHOT KallMTaja 1 JPyTUX CpefcTaBa Te

HaulHY yTJIaTe aK1iuja;

7. TpaBuMa, o6aBe3aMa I OArOBOPHOCTVMA OCHMBAYa IIpeMa APYIIT-
By U IpyLITBA IIpeMa OCHUBAYY;

8. ycioBMMa U HaYMHY pacnopehusama JOOUTKa 1 CHOLIEHY IyOuTaKa;

9. 3acTymamy ApyIITBa.

SN

ITopepn HaBemeHOT, yTOBOP O OCHUBAamY Tpeba Ia cafipKu U Apyre Of-
penbe 3HaYajHe 32 OCHMBAE VI IIOC/IOBAIbE APYIITBA O KOjUMa Ce CIIOpa3yMejy
OCHMBAYM.

OcHMBauM aKIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 OCUTYPabe MOy 06pa3oBaTi OC-
HUBAYKM 0f100p KOju Ipefiy3uMa pajitbe IoTpebHe 3a fobujame 103BosIe 3a paj
aKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 OCUTYpambe, IpUIIpeMa IIpejIore OMIUTUAX Y APYTUX
aKaTa 1 Ipefy3uMa pajibe IoTpebHe 3a ofp>KaBarme OCHUBAUKe CKYIIIITHHE.

Jlakie, oOCHMBauM aKIIMOHAPCKOT APYIITBA VN y BbUXOBO MMe, THIIE KOje
oHu opynacte nogHoce Haponnoj 6anuy Cpbuje 3axTeB 3a M3iaBabe JO3BOJE 32
PaZ aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 OCUTYpalbe.

Y3 3axTeB ce MOTHOCHU:

a) YroBOp O OCHMBamY aKIMOHAPCKOT PYIITBA 32 OCUTypambe,

6) mpemnor craryra,

[lnpe o akTMMa 32 OCHUBAME APYIITBA 3a ocurypame Bupu boca Henaguh, Akt o
OCHMBamby IPUBPEJHNUX APYLITaBa X KOHTPOJIAa BbUXOBE YCTABHOCTU VM 3aKOHUTOCTH,
IIpaso u upuspega, 4—8, 2004.
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B) /I0OKas3 Ja je Ha IPUMBpPEeMeHN PavyyH Koj, 6aHKe ymnaheH HoB4aHU
ie0 OCHOBHOT KanmTaa,

r)

)

NOC/IOBHM IUIAH aKIMOHAPCKOT JAPYIITBA 32 OCUTypame, KOju
CapKu:

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

(6)
(7)

OCHOBE IIOC/IOBHE IIOJIUTIKE;

TPYIly MM BPCTY OCUTYpamba 3a KOjy ce u3jjaje 03BOIa;
IIpOrpaM peoCUTypama;

M3HOC OYeKVBaHe MapriHe COIBEHTHOCTH, yTBpheHe y CKmany
ca 3aKOHCKMM ofipefibama;

IUVTaHMpaHU M3HOC TPOLIKOBA OCHYBAamba ¥ HauMH mokpuha
TUX TPOLIKOBA;

I/TaH TMKBUAHOCTH IPYIITBA;

emabopar 0 OYeKMBAHMM pe3y/ITaTMa II0C/IOBamka Ca MUIUbe-
BeM OB/IamheHOr aKTyapa 3a TPOTOAMIIBY IIePUOJ, a Hapo-
YUTO OYEeKMBaHM NPUXOJ Off IPEeMMja, OYEKMBAHN PACcXof, IO
OCHOBY IITETA U U3HOC TEXHUYKUX pe3ePBI U pe3epBu yTBphe-
HIUX Y CKJIaJly ca 3aKOHOM O OCUTYpalby, O4eKMBaHe BPeTHOCTHU
CpefcTaBa U BUXOBUX M3BOpA U NpefipadyyH TPOLIKOBA CIIPO-
Bobema ocurypama, ca OleHOM eKOHOMCKe OIIPaBIaHOCTH OC-
HIBamba Y OHOCY Ha BeJIMYMHY U CTPYKTYPY TPKUIITA;

npennor akata mnoCJIOBHE MOIUTUKE, U TO:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)
(7)

(8)

ommiTe ¥ IoceOHe yCIoBe OCUrypamwa U Tapude mnpemuja, C
MUIIJbEEM OB/TalIheHor aKTyapa,

OIUTYKY O TEXHMYKJM OCHOBaMa OCUTYpama,

OIYKY O KPUTEPUjyMMMa, HAUNHY yTBphuBama, Tabenn Mak-
CUMAJIHOT CaMOIIpUAp)Kaja ¥ YKYIHOM M3HOCY CaMOIpUAp-
XKaja,

IpaBWIHMK O GOPMUpAY U HAuMHY 0OpadyHa MaTeMaTI4Ke
pesepse,

IPaBMIHMK O YCIOBMMA JM HAa4yMHY HENOHOBama M y/Iarama
CpefcTaBa [IPYIITBa,

IPAaBM/IHMK O MaKCHMAaTHIM CTOIIaMa PeXKMjCKOT JOJATKa,
IpaBWIHMUK O popMMpamy 1 HaunHy oOpadyHaBama U BUCK-
HJI IPEHOCHMX IIPeMI;ja,

IpaBWIHMK O HauMHY yTBpDuBama fena TeXHMYKe IpeMuje
3a UCIUIaTy HacTanux HemciraheHux obasesa (pesepBucaHe
mreTe),
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(9) npaBunHuk o popmupamy u kopuirhemwy pesepsu 3a yuenthe
y mobutu (caMo 3a )XMBOTHA OCUTYPamba),

(10) mpaBunHKK 0 popMupamy U Kopulihewy pe3epBu 3a U3paB-
HaBame pU3MKa (caMo 3a HeKMBOTHA OCUTYPamba),

(11) mpaBM/IHMK O YC/IOBMMA ¥ HAYMHY CAOCUTyparba M PeOCUry-
pama,

(12) mpaBM/IHUK O YCTIOBMMA U Ha4YMHY OCTBApMBamba perpeca;

h) cnmcak aknuonapa mo mMMeHy, Ipe3MMeEHY, agpecu, OJHOCHO
IIOCIOBHOM I/IMeHy, CCJI]/[]J.[TY, ca YKYIIHI/IM HOMMHAa/IHIUM U3HO-
COM aKII¥ija ¥ MOCTOTKOM y4enrha y OCHOBHOM KanMTany aKIo-
HapPCKOT IPYLITBA 32 OCUTypame,

€) 3a aKIMOHape - IPaBHA INIA KOja Cy KBaTNM(PMKOBAHN IMAOIU
meoHUna’:

(1) pememe o ynucyy perucrap,

(2) mpemmc akIjMoHapa U3 KibUTe aKIMOHapa, OFHOCHO JOKa3 U3
IPyTor oAroBapajyher jaBHOT peructpa, ako je aKIjMoHap akx-
IIIOHAPCKO IPYIITBO 32 OCUTYpambe,

(3) ¢JmuaHCHMjcKM M3BelITajK, Ca MULIbEeM OBjIaurheHoOr peBu-
30pa 3a IIOCTIefibe TPV TOAMHE,

(4) moxas HaJJIEeXHOT OpraHa yIpaBe O U3MIUpEekY Iope3a, He CTa-
PUj¥ OfF IIECT MeCellH,

(5) oBepeHy KONWjy pelllera HaJJIEXHOT OpraHa yrpase o yTBphu-
Bamby U HaIUIATy HOpe3a 3a TeKyhy, OfHOCHO NPEeTXOfHY TOfIVHY,

K) 32 aKIMoHape - GU3NYKA TNIA, KOjU CYy KBanupUKOBaHU MMa-
OLIM ICOHMIIA:

(1) nokas fja TO /uIle y IOC/Iefbe TPV FOAVIHE Htje OUIO YWIaH yII-
paBe, HaI3OPHOT ofj60pa MM HOCUIAL TOCceOHMX oBnamhema
y IIpaBHOM JIMIIY HaJl KOjUM je CIIpOBeJieH IOCTYIaK JTMKBM/A-
1uje, OGHOCHO CTeYaja,

(2) nmoxas pa To nMuue HUje 6€3yCIOBHO OCYhMBaHO 3a KpMBUYHA
fienla IPOTUB IpUBpefie, UMOBIHE, CTTy)XOeHe Jy>KHOCTHU U KO-
pynumje, Ha KasHy 3aTBOpa y>Ke Off TPU Mecella,

IITo 3HauM ma MMajy Buwe of 10% ydenrha y xanmrary.



(3) moxas HaJIeKHOT OpraHa yIpase O M3MUpPEY Iope3a, He CTa-
pyju Off IeCT MeCeLH,

(4) oBepeHy KOIMjy pelllerma HAJJIEKHOT OpTaHa yIpaBe O YTBP-
busawy u Hammatu mopesa 3a Tekyhy, OJHOCHO NpPeTXORHY
TO[IHY;

CIINCaK Inma KOja Cy IOPpOANYIHO V/IN MOCTTOBHO MTOBE€3aHAa C KBa-
]I]/I(l)I/IKOBaHI/IM MMaonmMa, ca 1OKa3oM O HA4UMHY IIOBE€3aHOCTH,

3a ¢pu3MYKa TN Koja Cy MpeIoKeHa 32 WIAHOBe ynpase (Wia-
HOBH YIIPaBHOT ofx60pa U JUPEKTOP) U HAJ30PHOT ofbopa:

(1) moxas o MCHYHBEHOCTH YCIOBa Y IIOIVIEAly IIKOJICKE CIIpeMe,
kBammdukanyje 1 mpogecruoHaTHOT ICKYCTBA,

(2) nokas fja TO NuIle y HOC/Iefibe TPV TOAVHE Hitje OUIO WIaH yII-
paBe, HaJI30PHOT OfOOpa WM HOCUIAL TocebHMX oBnarrherma
y ITpaBHOM amnmy Hapg KOjI/IM je CIIpOBENEH HOCTyHaK JIMKBUOA-
1uje, OJHOCHO CTevaja,

(3) nmoxas fa To /MMlIle He TMOJIeXKe OTpaHNYemhMa 13060pa MPOMN-
CaHMM OBMM 3aKOHOM, a KOja ce OJHOCe Ha YWIAHOBE yIpaBe I
Ha/I30pHOT 07100pa aKILMOHAPCKOT IPYIITBA 33 OCUTYpambe,

(4) nmoxas fa To juIle Huje 6e3ycIOoBHO ocyhuBaHO Ha KasHy 3a-
TBOpa YKy Off TPM Mecela,

(5) mokas HaJIEKHOT OpraHa yIpaBe 0 U3MUPEY Iope3a, He CTa-
PUj OFf 1IeCT MeCeru,

(6) oBepeHy KOIMjy pellema Ha[IEKHOT OpraHa ympaBe O
yrBphuBamy u HamIaTy mopesa 3a Tekyhy, 04HOCHO IPeTXOf-
HY TOJUHY;

uMe U nmpe3uMe nmuua Koje he o6asparn mocnose opranrhenor
aKTyapa, C HEOIXOJHNUM CIMCHMa — [JOKasuMa M3 IPEeTXOJHOT
cTaBa UIN HPCHYI‘OBOP Ca IIpaBHUM JINIEM PETrUCTPOBAHUM 3a
obaB/babe aKTYapCKUX IIOC/IOBA, K0 U [JOKa3 O OCUTYPamy Off Ofi-
TOBOPHOCTH 32 LITETY KOjy OBauheHn akTyap MoxXe IIPOy3pOKo-
BaTU JATUM MUII/bE€HHEM;

MOKa3 O NPOMNICAHOj OPTaHM3aAIMOHOj, KaJIPOBCKOj M TE€XHMY-
KOj OCII0CO6/beHOCTH aKIIIOHAPCKOT APYNITBA 32 OCUTypame 3a
o6aB/bare IMMOCTOBA M3 YTOBOPA 0 OCHMBAKY I aKaTa MOCTOBHE
MONUTHKE.
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3a ocHuBaYe - CTpaHa IUIA, JOKyMEHTalMja Ce IOJHOCK Y OBEPEHOM
IIPEBOlY Ha CPIICKM je3MUK.

Haponna 6anka Cp6uje 671y0Ke IpOIuCyje yCIoBe M HauMH JOKa3uBarba
VICIYHeHOCTY YC/IOBa Koje Tpeba Ja MCITyHe IMIja KOoja ce Tope NOMMIbY, Kao
U IOTpeOHY OpPraHM3alVIOHY, KaJIPOBCKY U TEXHUYKY OCIOCOO/bEHOCT aKINOo-
HapCKOT JPYIITBA 32 OCUTypalbe.

Tlo3Bora 3a 06aB/bame [OC/IOBA OCUTYparba U3faje ce 3a 00aB/bambe jell-
He VIV BUIIIe BPCTA OCUTyparba KojuMa he ce aKI[MOHapCKO IPYLITBO 33 OCH-
rypame 6aBUTH.

O 3axTeBy 3a U3flaBambe J0O3BOJIE 3a 00aB/balbe IOC/IOBA OCUTYpamba, Ha
OCHOBY OlLI€HEe MCIYHE€HOCTY 3aKOHCKMX YC/IOBa M OIPaBJAaHOCTY OCHMBarba
aKI[MOHAPCKOT JIPYIITBA 3a ocurypame, Haponna 6anka Cpbuje optyuyje pe-
niembeM, y poKy off 60 [aHa of JaHa IIpMjeMa 3aXTeBa.

Y mucnosutusy peurewa Haponne 6anke CpOuje M3puunTO ce HaBofe
BPCTe OCHUTYparba 3a Koje ce U3/aje J03BoIa. AKO ce pelllerhe U3/aje 3a CBe Bp-
CTe OCUTypamba U3 jefHe TPYIle OCUTYParba, Y AUCIO3UTHBY pellerba HaBOM ce
caMo Ta IpyIa OCUTypamba.

OcHMBauy aKIMOHAPCKOT JPYIUTBA 32 OCUTYpambe NY>KHU CY Jla Ipuja-
By 3a YIIUC y PETMCTap HaJJIEKHOT OpraHa IojgHecy y poky of 30 jaHa of JaHa
nobmjama Ko3BojIe 3a 00aB/bambe II0CTI0BA OCHUTypaba. Y3 IIPHjaBy 3a YIIUC Y pe-
rycTap MOJHOCH Ce J J03BOJIa 32 00aB/barbe II0C/IOBA OCUTYpaba.

AKLMOHApCKO APYIITBO 3a OCUTYpame Jy>KHO je [ja pelleme O YIUCY
y peructap goctasu Haponuoj 6anim Cpbuje, y poKy of cefaM [jaHa Off aHa
IpujemMa TOT pellema.

Hapopgna 6anka Cp6uje he onbutu 3axTeB 3a M3gaBame GO3BONE 32
obaB/pame IOCTI0BA OCUTYPamba aKo:

1) aKuMOHApCKO APYLITBO 3a OCUTYpame He JOCTaBM JIOKasze O WC-
IYHBEHOCTY YCI0Ba IPOMMCAHNX 3aKOHOM,

2) akuMoHapy - KBaIM(pUKOBAHY VIMAOIV HEMAjy CAaITTaCHOCT 3a CTU-
Ijambe T3B. KBAMMQPUKOBAHOT yyenrha,

3) oppenbe yroBopa O OCHMBamY, OBHOCHO CTAaTyTa aKI[MOHAaPCKOT
APYILITBA 32 OCUTypambe HUCY Y CKIa/ly ca 3aKOHOM,



4)

5)

6)

7)
8)

YJTAHOBM YIIpaBe VM HaJ30PHOT 0160pa aKI[MOHAPCKOT [PYLITBA
3a ocurypame He IOJHeCy moTpebHe joKase 3a ob6aB/bame QyHK-
1Mje YWIaHa yIpaBe WIN HaI30PHOT 0f00pa, OFHOCHO aKO IpeJIo-
KeHa JIMIIa He MCIIybhaBajy IpOoNucaHe YCI0Be,

M3 CTAaTyTa aKI[MOHAPCKOT IPYIITBA 3a OCUTypambe U IpyTe JOKY-
MeHTalyje IIpou3uIasn ja HucCy obesbehenn ycmoBu npomnncanu
3a II0C/IOBambe IPYLITBA,

M3 CTaTyTa M APYTUX aKaTa IIPOU3NIA3N [ja SPYLITBO HYje OpraHM-
3aI[IOHO, TEXHIYKM U KaJIPOBCKI OCIIOCO0/bEHO 3a 06aB/bambe I0C-
10Ba NpeBuheHNX MOCTOBHNM IITAHOM,

He TI0CTOjJ OIPABAAHOCT OCHMBAMKA APYIITBA I

IPYLITBO He UCITyIbaBa IpyTe YCIOBe IPONMUCaHe 3aKOHOM.

Y cBakoM ciyuajy, ako ce moHece ofioujajyhe pemermne, oHo he 6uty 06-
Pas3IoXKeHO.

1. 3. Opranu akIMOHAPCKOT APYLITBA 32 OCUTYPaIbe

AKIIVIOHapCKO JIPYIITBO UMa ciefiehe opraxe:

1)
2)
3)
4)
5)

CKYIIITHHY,
ynpaBHU 0760D,
IMPEKTOPA,
HaJ30pHU 0fbop,
U3BPIIHU 0J00p.

YnpaBHU 0of6op M AVPEKTOp aKIMOHAPCKOTI IPYLITBA 3a OCUTYpame
YJHE YIIpaBy JpYyIITBA.

1. 3. 1. CKynmuTiHa aKIMOHAPCKOT APYIITBA 32 OCUTypalbe:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

JIOHOCH CTaTyT;
yTBpDyje mOC/IOBHY IIOMNUTHUKY;

yCBaja rOAyIIbBY 00padyH U U3BEIITAj O IIOCTIOBAKY;

OfiIy4yje O pacIofieNy FOAVIIber ToOuTKa 1 MoKpuhy ryouraxa;
opydyje o moBehamwy 11 cMamemy OCHMBAYKOT KalNTasa;
OfTy4yje O CTaTyCHUM IIpOMeHaMa, IPOMeHM 00/IMKa ¥ IPeCTaHKY
aKI[MOHAPCKOT JPYIITBA 332 OCUTYPAbE;

ojyIy4yje 0 IIPOMEHM IIPpaBa U3 IOjeAVHMX K/Iaca ¥ BPCTa aKILuja;
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8) Oupa 1 omosuBa IpefcefHIKA U WIAHOBE YIIPaBHOT Of60pa U Hafi-
30pHOT of6opa u oxpehyje HaKHAY 32 HUXOB Paj;
9) HOHOCH IIOC/TOBHUK O CBOM Pajy;
10) oprydyje o 3acTymamy APYIITBA Y CYACKAM U SPYTUM IOCTYIILIMA
IIPOTYB YIAHOBA YIIpaBe JPYLITBa;
11) opmnydyje o ApyruM HUTamuMa yTBphHeHNM 3aKOHOM O OCUTYPaABY,
OCHUBAYKMM aKTOM U CTaTyTOM.

O muramuMa ycBajarmba TOAMIIbEr 00padyHa, M3BelITaja O IOC/IOBAY,
pacropeny roguIImber JoOuTKa 1 HoKpruhy ryburaka CKyniuTiuHa ofIydyje 1o
npu6aB/beHOM MUIIbEHY HaJJ30PHOT ofbopa.

CKyIIITYHA [PYLITBA je Ay>KHA [a Ipe yCBajarma TOAMIIbEr 0OpadyHa
PasMOTpy MUIIbere OBlamheHor akTyapa.

IIpeTrxomHO HaBelleHe HAJJIOKHOCTM IIPE3EHTHPaHE Cy Ha OCHOBY
3akoHa o ocurypamy. MehyTnm, 3HaTHO IMpPHK ENTOKPYT paja ¥ HAYMH OCTBA-
puBarma mpaBa, o6aBesa 1 OfTOBOPHOCTY CKYHIITIHE aKIOHapa PerylincaH
je y 3aKoHy 0 IpMBPEIHMM JIPYLITBMMA KOjJ C€ HEIOCPEHO IpUMeERyje U Y
aKIMOHAPCKUM JIPYLITBMMA 32 OCUTyparbe I peocurypame, koje hemo y Hapep-
HUM IOTTIaB/bYIMa 00Pa3IOKNUTH.

Y 3akoHy 0 IpUBpERHUM [PyLITBUMA OfpeheHo je Ja CKYNIUTHHY aK-
LMIOHAPCKOT APYIITBA YMHE aKI[MOHAPH.

CBaknu aKOJVOHaAp, y CK/Iagy c€a CTaTyTOM, JINYHO VN IIPEKO HYHOMOh-
HIKa MMa IIpaBO Y4€CTBOBAlba y paAy CKYHNIITHHE aKIIMMOHApa, IIpaBoO I1aca,
aKO nMa aKque Ca IIpaBOM I/1aca, IIpaBO IIOAHOIIEHA ITPENIora 1 ,IIO6I/IjaI-be of-
roBopay Be3M Ca IMTambEeM 13 THEBHOTI p€/a, Kao I IIpaBO ITIOCTaB/baba INTakba
Yy B€3U Ca JHEBHVIM p€JOM.

CKyNIITMHYI aKI[MOHApa, 110 IPaBUITY, IPUCYCTBYjY U yY€CTBYjY y pagy
IVPeKTOP WIN YWIAHOBYU YIPaBHOT 000pa, WIAHOBY HAaJ30PHOT 0f100pa, Kao 1
peBu3op.

1. 3. 1. 1. Bpcitie ckyniuitiuna
Y 3axoHy 0 npuBpegHUM ApPYIITBUMA je ofpeheHo aa mocToje:

1. roguinma CKyNuITMHA
2. BaHpeJHa CKYNIUTHHA



3. CKyIIITKMHA IO HAJIOTy Cy/a
4. BaHpe[lHa CKyIIITMHA aKI[MOHAPCKOT JPYLITBA Yy CIy4ajy IOC/IO-
Bama ca TyOUTKOM.

Togmmma CKyNIITMHA aKI[MOHapa casyBa ce M Ofp)KaBa jeHOM TO-
[IMIIE-€, HAjKaCHMje y POKY Off TPM MecCella Off laHa IOJHOIIEeka yIIPaBHOM Off -
60py GUHAHCKjCKMX M3BEINTaja 3a CBAKy (PUHAHCY]CKY TOAVMHY VN IIeCT Me-
Cely IoCyIe 3aBplIeTKa IIOCTIOBHE TOAINHE, Tj. HajKacHuje o 1. jyna Texyhe moc-
JIOBHE TOJIMHE.

Topyima CKyNIITHHA OfpyXKaBa ce Ha IaH U y BpeMe YTBpheHO ocHU-
BauKMM aKTOM, OZHOCHO OJJTYKOM YIIpaBHOT of6opa. [ognmma ckynmruHa
aKIMOHapa ofip>KaBa ce y CeUINTY APYLITBA, aKO OCHMBAYKMM aKTOM aKI[MO-
HapCKOI APYyLITBA Huje Apyrauuje ogpebeno. HeompikaBame rogyime CKyII-
HITHHE Yy IPONNMCAHOM POKY He yTU4Ye Ha Ba/baHOCT JPYIMX Pajibi aKIMO-
HapCKOT JPYLITBA.

Y 3akony je ompeheHO ma aKIMOHAPCKO PYIITBO MOXEe Ca3BaTU M BaH-
penHy CKYIIITHHY aKLIIMOHAPA, U TO:

1. Ha 3axTeB yIpaBHOT 0f0Opa MM OVIO KOT APYTOr JINIja Koje je OB-
namheHo OCHMBAYKMM aKTOM Jja Ca30Be BAaHPENHY CKYIIITHHY,

2. Ha 3axTeB JIMKBMJIaTOpa JAPYIITBA, aKO je APYWITBO Yy JIMKBUJA-
uuju,

3. IO NMCaHOM 3aXTe€By aKIlMOHapa ca Hajmame 10% aknuja ca mpa-
BOM I7Iaca O IIATalby IPE/I/IOKEHOM 3a BAaHPEHY CKYIIITHHY.

3axTeB akIMOHapa ca HajMamwe 10% axiuja Mopa O6UTU HaTMpaH, IOT-
IIJICaH Off CTPaHe CBMX aKI[MOHapa KOju Ta IOJHOCE ¥ MOpa Jja CaJip>K1 Npef-
JIOT JTHEBHOT pefia, Kao U IOfaTKe: 3a MAEHTU(PUKOBaWmE TUX AKLMOHAPA; O
Opojy akiMja Koje CBaKy Off BUX II0CeAyje; O Vb WM LVbeBMMa 300T KOjux
ce CKynmTKHa casuBa. OBaj 3aXTeB 3a CasuBambe CKYIIUTMHE CMaTpa ce Ja je
IPUM/bEH y aKIIIOHAPCKOM APYLITBY aKo je ypy4eH U ajpecOBaH Ha yIIpaBHUI
of6Op ApPYLITBA Y CEAMIITY APYIITBA O3HAYEHOM Y OCHMBAYKOM aKTy. JJaH Ha
Koju ce yTBphyje mucTa aknmoHapa Koju cy opnamheHn fja IoffHeCy 3aXTeB 32
BaHPeZIHY CKYMILUTUHY je JaTyM CTaB/baiba IPBOT IOTICA HA Taj 3axXTeB. Tazia
je ynpaBHU of6op aKIMOHAPCKOT APYIITBA JyXKaH fja JOHece OfIyKy O IpH-
XBaTamlby WIN Of0Mjamky ca3uBara BaHPe[HE CKYMIITVHE HajKaCHUje Y POKY
ox 10 faHa of maHa IpujeMa 3axTeBa. YIIpaBHU of00p [y>KaH je Ia Ha afjpecy
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HaBeJleHy y 3aXTeBY, HajKaCHUje Y POKY Off CejaM AaHa Off IaHa JOHOIIEha OBe
OfITyKe, 06aBeCTI O TOMe CBAKO JIMIIE KOje je 3aXTeBalo ca3uBaibe BaHPEITHE
ckynurrude. Omyka o of0ujamy ca3uBama BaHPeJHE CKYIIITHHE 00aBe3HO
cagp>XXu pasjore ofgbujama.

Y 3akony je mpenBuheHoO Ia 3aXTeB 3a CasMBambe BaHPELHE CKYIIITHHE
KOjM je TIofHeo oB/anIheHy MOJHOCUIAL] MOYXKe OUTI OOVjeH:

1. aKo HuUje MOJHET y CKIaZy ca 3aKOHOM IPOIMNCAHOM IIPOLIESyPOM;

2. aKo aKIMOHapy KOjy Cy MOJHENN 3aXTeB He IOCENYjy MM He 3a-
CTYIIajy MPONMCAHM IPOLI€HAT I71aCOBa;

3. aKo HUjeIHO Of NPeJIOKEHUX NNTama 3a IHEBHM pell BaHpe[He
CKYIILITYHE HUje ¥ AeNOKPYTy CKyIIITHHE.

HPI/I TOME€ BaHpE€IHA CKYIIIITNHA MOJKE OJ/TyIMBaTI je,I[I/IHO O MMUTamn-
Ma HaBCOCHNM Yy 3aXTEBY ITOAHETOM Y CKIay Ca 3aKOHOM.

AKO ce rofuImba CKYNUITYHA aKI[MOHAPCKOT APYLITBA HE OJPXKMU y
IIPpOIIMCAaHOM POKY, HAJIEXKHN CY[, Yy BAaHIIAPHNYIHOM IIOCTYIIKY MOJXE HaJIO-
JKUTU BEHO Ofp)KaBarbe Ha 3aXTeB aKI[MOHapa KOjy ¥Ma IIpaBo /la IPUCYCT-
Byje U Ja I7aca Ha TOANINILO0j CKYNIITYHY MU OYPEKTOpa, OFHOCHO YlIaHa
ynpasHor of6opa apywrsa. Cyx nma opnanrherme fa UMeHyje IpUBpPEeMEHOT
3aCTYIHMKA ca oB/lamhemeM fla ca3oBe U IpeJicefiaBa CeHNUIN CKYTIITHHE U
YTBPIY MeCTO U JaTyM Ofip>KaBaiba, Kao U IHEBHN pefl cefHuIle. AKO ce BaH-
pelHa CKYILITVHA aKIIIOHAPCKOT APYIITBA He OAPKM HajKacHUje y POKY Off
30 maHa of faHa IpujeMa 3axTeBa M/IM Ha IaH KOjM yTBPAM yIpaBHU 0fbO0p,
HaZIZIeXHNU CY/l Y BAaHIAPHUYHOM IOCTYIIKY MOXKE HAa/lIOKUTU HEHO OffpKa-
Bame I10 3aXTeBY OM/IO KOT aKI[MOHapa KOju je MOTIMCHMK 3axTeBa 3a Casu-
Bame. TpolkoBe ofp>kaBama OO0 KOje CKYIIITHHE aKIMOHapa 110 HAaJIOTy
CyZla CHOCU aKIIMOHApCKO ApPyWTBO. Tako ofjp’kaHa CKyNIITMHA HasuBa ce
CKYNIITHA 10 HAJIOTy Cy/ia.

ITpaBwo je fja ce CKYMIITIHA aKIMOHAPCKOT IPYLITBA 00aBE3HO Ca3M-
Ba 6e3 ofyTarama, ako ce Kojj u3pasie GMHAHCHjCKIX U3BEINTaja WM Y APYTUM
ClTydajeBMMa YTBPAM Jja aKI[MOHAPCKO IPYIITBO MOCITyje ca IyOMTKOM KOju He
npenasy u3Hoc off 50% OCHOBHOT KammuTana. TakBa CKyNIITHHA NpefcTaB/ba
noce6aH BIJ, BaHpeIHe CKYIIITIHE I Ha3VBa Ce BaHPeJHA CKYIIITIHA aKIMO-
HapCKOT APYIITBA Y CTY4ajy IOCIOBamba ca IyOMTKOM.



1. 3. 1. 2. I[lociniyiiak cazusaread, 00asewiniaséarea u paga

Y 3akony je ogpeben nmocrymak casuBama, 06aBelITaBama 1 pajia CKyII-
IITVHE aKI[MOHapa

ITucany O3MB 3a CeHUITY CKYIIITHHE aKI[MOHapa ynyhyje ce cBakoM
akuoHapy HajkacHuje 30 JaHa, a HajpaHuje 60 JaHa IIpe faHa ofjp>KaBarba Cefl-
HULIe CKYTIIUTHHE, & IMCAHY [T03/1B CBAKOM aKLIMIOHAPY 32 BAaHPEHY CKYIIIITHU-
HY Jjaje ce HajkacHuje 15 nana u Hajpanuje 30 JaHa Npe faHa CEJHULIE CKYTIII-
tuHe. [1o3uB ce gocTap/ba MOITOM MM €IEKTPOHCKOM IIOIITOM, aKO jé aKLK-
OHAap /120 IVCaHY CAIIACHOCT 3a 006aBelITe e eIeKTPOHCKOM IIOLITOM, CBAKOM
aKLMOHApy KOju MMa IPaBo I7aca Ha cKynmTuHu. [losus gocrasba mim op-
raHu3yje JOCTaB/bambe NPefCceHUK YIPAaBHOT 0f00pa VI APYTIY YWIaH ofbopa
VUIN IPYTO NuIie Koje je oBanrheHo /ja ca3oBe CKYIIITHHY.

AKIIMOHAPCKO APYLITBO Y3 MICaHY [IO3YUB JOCTaB/ba (PUHAHCHU]CKE U3-
BellITaje, 3ajefHO Ca M3BeIlTajeM peBU30pa, U3BELITajeM HaJ30pHOr ofbdopa
aKo ofbop IOCTOjU, M3BELITajeM YIPAaBHOr Off60pa O IOCTIOBaby APYIITBA,
TEKCT OVJIO KOT IpefyIora 3a IpoMeHe OCHMBAYKOL aKTa, OIUC OMJIO KOT yro-
BOPa WIN IPYTOT IPaBHOT IIOC/IA IIPEJIOKEHOT 3a 000 pembe, Kao I Ipyre akTe
y CK/Iajy Ca OCHMBAYKMM AaKTOM JPYLITBAa, OBMM 3aKOHOM, 3aKOHOM KOjUM
ce ypebyje TpxuiTe XxapTuja of BpeJHOCTU 1 JPYTUM 3aKOHOM. [laHOM Ji0-
CTaB/balba II03MBA CMATPa Ce laH C/1aka IOUITOM IPENOPYyYeHOM IOMN/BKOM
VY €/IeKTPOHCKOM IIOLITOM.

Jsy3eTHO, y 3aKOHY O INpPUBPENHUM APYUITBMMA fiaje ce MOTYhHOCT
7la OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JPYLITBO, aKO je TaKO ofpeheHo OCHMBAaYKMM aK-
TOM, MOXXE€ YMeCTO ymyhmBama MHAMBUAYaNTHOT IIO3VBA CBAaKOM aKIVOHA-
py fa o6jaB/byje IMO3WMB 3a CefHNUITY CKYNIITMHE aKI[MOHapa 6e3 Ipeknpa u
Ha VIHTepHeT cTpaHMIM IPYIITBA U Y3 TO Jja 06jaBM O3UB Y HajMambe jefHOM
JIHEBHOM JIMCTY KOju ce fucTpubyupa Ha Teputopuju Perry6nnke Cpbuje y tu-
paxy op Hajmamwe 100.000 nmpumepaxka, HajMame 30 maHa u HajBuuie 60 maHa
Ipe OfipKaBaiba, y Cay4ajy TOAullIibe CKYIIUTIHE, M He Mabe off 15 maHa Hu
Byuie off 30 JaHa Ipe JaHa Ofip>KaBarba, Y CIy4ajy BAaHPEIHE CKYIIITHHE,

Y 3akoHny je, Takobe, mpenusupaHo fa 06aBelTebe O TOANIIBHO)j CKYII-
IITVHY 06aBE3HO Cafp>Ky BpeMe I MeCTO Ofip)KaBarba, IIPEM/IOr JHEBHOT pefa
CefHMIle CKYIIIITIHE Ca HA3HAKOM MUTakba O KOj/IMa Ce I/Iaca Ha CKYMIUTHHIU U
IpeJIoT OfyTyKa O KOjuMa ce OIIydyje Ha Toj ceHMIm (IIoce6HO yK/bydyjyhn
1360p WIAHOBA YIPaBHOT Of60pa M IIPEJIOT 3a PACIOfeNy AMBMUIEH/N), Ko
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¥ HaBOJ, fia IpyWITBO 06e30ehyje Kommjy PpMHAHCHjCKOT M3BEIITaja, 3ajefHO
ca U3BeIITajeM PeBM30Pa, U3BEIITajeM Ha30pHOT 0160pa aKo MOCTOjI, U3Be-
IITajeM YIIPaBHOT 0f00pa O IIOC/TIOBaY APYIITBA, TEKCT OM/I0 KOT IIpeJIora 3a
IIpOMeHe OCHMBAYKOT aKTa, OIVIC OM/I0 KOT YTOBOpa MM PYTOT IIPaBHOT IOC-
J1a IPeJJIOKEHOT 3a 0fo0perbe, Kao 1 Jpyra akTa y CKJIaJy ca OCHMBAYKVIM aK-
TOM JPYIITBa, OBUM 3aKOHOM, 3aKOHOM KOjuM ce ypeDhyje Tp>xnuiure xapTuja of
BPETHOCTU U JPYTYM 3aKOHOM, CBAKOM aKIIMOHAPY KOjJ TO 3aXTEBA, y CEAUILTY
[PYLITBa y PEOBHO PaJIHO BpEME.

Oo6agewiTeme 0 BaHPEHOj CKYILITUHY 00aBe3HO Caip>K BpeMe 1 Mec-
TO Ofp>KaBamba CeHMIIe CKYIILITIHE, OIIIC Pas3iora 300r KOT ce ca3/Ba I JHEB-
HU pefl KOju IPeIaKy MIla KOja CasuBajy UM 3aXTeBajy IEHO Ca3lBalbe.

AKIMOHAp KOjU NPUCYCTBYje CKYNIITVHMA HeMa IPaBO IPUroBOpa Ha
M30CTaHAK ObaBellTeba MM HEJOCTaTaK ObaBeIITea O CasyBamy CeNHN-
1e cKynuTuHe. V3yseTHO, akIMOHAp KOjU NMPUCYCTBYje CeHMIM CKYIIIITH-
He MO)Ke CTaBUTH 006pa3iokeH IPUroBOP Ha 0OaBelITeha Koja He cafipike CBe
Ipusore y cKnagy ca 3aKOHOM Y NucaHoj GopMM Ha IOYETKY Te CeHNUIIe WK
3a BpeMe beHOT OfpyKaBarba MIN Npefy3nuMajyhn HeKy pafmby Ha CKYNIITHHI
3aTO LITO NMPONNMCHO 0baBelTemhe HMtje AaTo. O IPUTOBOPY Ce OfTydyje Ha Ha-
4yH ofipeheH cTaTyTOM ApyLITBa U MOCIOBHMKOM CKYIIITIHE.

Ha ceguuim cKyniuTMHe aKLMOHapa MOXKe Ce y Hade/ly Ofy4MBaTu
CaMo O TayKaMa JHEBHOT pefia Koje Cy Ba/baHO 00jaB/beHe U YBPLITEHE y JHEB-
HI peJ] y CKIafly ca 3aKoHOM. MoyKe ce paclpaB/baTil ¥ O APYTUM INUTabUMa
- JE€OHMYap WIN JeOHNYapy Koju uMajy HajMabe 10% aximja ca mpaBoM IIa-
ca 3a 1300p ympaBHOT 0ofi00pa APYLITBAa MOTY NPEJIOKUTU U 3aXTeBaTH Jja
ce HajBulIIe IBa HOBA IIMTama yK/byde Y JHEBHU pefi CKyNITKHe. Taj mpezior
MOpa Ce Ca4MHUTY Y IUCaHO] GOpPMM Yy POKY Off ceflaM JaHa Of flaHa objaBe
TO/IMIIbET Ca3MBa CEJHNUIIE CKYIIITIHE, OfTHOCHO Y POKY Of TI€T /laHa Off laHa
o6jaBe casuBa ceflHUIle BaHpegHe CKymmuTuHe. [Ipenyor koju ce gocTasba yII-
paBHOM OLOOPY Y CEAMUITY APYIITBA, CAAP>KM pasjiore 3a AaBaibe IPeIora,
YK/BY4yjyhnm 1 peyior ofryke, Kao ¥ MMeHa aKI[MOHapa KOjy f1ajy IpefIor 1
Opoj IImacoBa KOjUM paclonaxy. AKO yIpaBHM Of00p aKLIMOHAPCKOT APYLIT-
Ba IIPOIYCTU Jla OATOBOPM Ha 3aXTeB aKLMOHAPa Jla C€ Y JIHEBHMU peJl YK/by4de
HajBMIIIe /1BA INTAalba, VIV aKO OH OfI0Mje 3aXTeB, HA/l/IXKHM CYJl Y BAHIIApHIY-
HOM IIOCTYIIKY MMa oBfairheme, 10 3aXTeBy OM/I0 KOT Off TUX aKIMOHapa, [a
Ha/IOXM Jla Ceé IbUIXOBOM 3aXTeBY y[JOBOJbM, O YEMY JOHOCH OIJIYKY Y POKY Off
48 yacoBa I1OC/Ie IIpyjeMa 3aXTeBa.



PagoM cxynmTuHe aknymoHapa IpeficefjlaBa INpPeACeNHNK CKYNIUTHHE,
Koju ce 6Mpa Ha IOYeTKY cemHule. IIpegceqHMK CKYNIITNHe Oupa ce y CKIagy
ca craryToM ApywTBa. [IpaBuia mocTynka CKynuTiHe akIlMOHapa Ha IpeJIor
IpefcefHNKa CKYIIITHHE JJOHOCK CKYTIITHHA.

1. 3. 1. 3. Jlucitia akyuoHapa u gau ymmephusarea caciiasa ckyimiiune

Y 3axony ce merapHO onpebyje /mucra akuMoHapa 1 gaH yTBphuBama
cacTaBa CKyIIITHHE.

OcCHMBauKyM aKT aKIMOHAPCKOT APYLITBA MOXe Ja OApeRM HauuH
yTBpbuBama maTyma 3a ofpehuBame /UCTe aKIMoHapa Koju cy opnaurhenn
fia fo6ujy mucaHo obaBelITee O CKYIIITIHI, Ia TpaXKe Ca3yBarbe BaHpeLHe
CKYIIITVHE, I I7IACajY, ia TIOFHOCE IIPEJIore y CKIa/y ca 3aKOHOM I fia Ipefy-
3uMajy 6110 Koje apyre paime (faH yrBphema akunoHapa).

AKO OCHMBAUYKM aKT aKLMOHAPCKOT [JPYIITBAa HE CagpP>KM AaTyM MU
Ha4MH ofjpehuBama faHa ynpasHM of60p CBOjOM OfTyKoM oznpebyje Taj maH.
Axko ynpaBHU 0160p IIPOIYCTH Jia JOHECE OITYKY O JaHy yTBphuBama akiu-
OHapa, Taj laH je:

1. y cny4ajy pefoBHe CKYNIUITIHE, JaH Ha KOj! je AaTo oOaBelITeme
IIpBO J1ATO,

2. y chyd4ajy BaHpeJIHE CKYNIITHHE, JaH Ha KOjU je IIPBM 3aXTEB IIOT-
IVCaH U JAaTUPAH Off aKLMOHapa.

Jlan yTBphuBama akiyoHapa He MOXXe OUTI [JaH KOjU IPETXOAU HaHy
ofp>KaBarba CKYNIUTKHE Buille of 60 JaHa, 0fHOCHO Mambe of, 10 maHa npe gaHa
Ofp’KaBama CKYILITHHE.

JIucTa aKuMOHapa MO3BaHMX Ha CEIHMUIY CKYIIUTMHE CacTaB/ba Ce, Ha
OCHOBY faHa yTBphema akumoHapa u3BogoM u3 LleHTpanHor perucrpa xap-
TUja Off BPEJHOCTM 1 MOpa OUTK HOCTYIHA y CEAMIITY APYLITBA CBUM aKIIM-
OHapMMa KOjyu MMajy IIpaBoO I7Iaca Ha CKYIIITHHMU, Pafii OCTBApUBamba IIpaBa
yBUJIa ¥ KOIIMpama Kao ¥ MOTYhHOCT cTaB/bama IIPUTroBOpa Ha OMJI0 Koje He-
VICHPAaBHOCTY Ha JIMCTU. Y JIMCTY AKLIMOHApa HABOJM CE MIME U IIPe3MMe aKIM-
OHapa, OJHOCHO ITIOCJIOBHO MMe, aJipeca CBaKOT aKIMoHapa 1 6poj I/1acoBa Koje
CBAaKM aKLIMOHAP IOCENyje.
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1. 3. 1. 4. Jluuno inacarwe unu inacaree iipexo iyHomohja

Y 3akony je, Takobe, feduHICAHO TNYHO I7acalbe VN I/Iacarmbe IPeKo
nyHoMohHuKa.

AxuyoHap MOXKe Ja I/Iaca JIMYHO WIM IPEKO jeflHOT IyHOMOhHuKa, y
CK/IaJly Ca 3aKOHOM ¥ CTaTyTOM aKIIMOHaPCKOT JPYIITBA.

AkumoHap Moxe iaTi myHOMohje y mucaHoj popmu ofpehenom nuiry, ca
ozipehuBameM BEroBor IyHOT MMeHa 1 MOofalyMa o 6pojy U BpPCTH IIOCEeR0Ba-
HIIX aKI[ija 3a Koje ce Aaje myHoMohje. [TyHoMohje ce Moe TaTu 1 eeKTpoHC-
KM ITyTeM TI07I yCTIOBOM J1a je 06e36eheHa ayTeHTMYHOCT Te M3jaBe, aKO ce TaKO
OfIpeiVt OCHMBAYKVM aKTOM W/IM CTaTyToM ApywTsa. [lynoMohje ce gaje myHo-
MONHUKY 1 JOCTaB/ba y CeAMINTE aKIMOHapcKor ApymTsa. [Tynomohje ce maje
II0 TIPABUIIY 3a jefJHy CKYIIITHHY, 3 BaKI U 3a IIOHOB/bE€HY CKYMILUTHHY, KOja je
of/I0KeHa 360T HefJOCTaTKa KBOPYMa, BpeMeHa WM 3 APYTUX pasyiora.

ITpaBuno je ma myHOMohje cafipykm yIyTCTBa W/IM HA/IOTe 3a OCTBApH-
Bame IpaBa I7Iaca ¥ MyHOMONHMK je y>KaH Jja TIOCTyIMa 110 HBJMa, @ aKO ITyHO-
Mohje He cafip)Xy yITyTCTBO ITyHOMONHIMK OCTBapyje IIPpaBo I71aca CaBeCHO 1 Y
Haj60/beM MHTepeCy aKIMOHapa.

ITocToju 3aKOHCKO OrpaHMYeme Ia AMPEKTOP UM YIaHOBYU YIIPaBHOT
0760pa, WIAHOBM U3BPLIHOT OKO0pPaA ¥ KOHTPOJIHM aKIMIOHAPY, He MOTY OMTU
nyHoMOhHMIIM 3a aKI[OHape 3aIl0C/IeHe y APYUITBY 1 ITOBe3aHa NIl y CMIIC-
7y 3aKOHa. AKO aKIJMIOHap KOjJ MMa IIPAaBo I/Iaca Ha CKYyIIITVHYI IIpeHece aK-
1j/ije Ha HOBOT aKI[MIOHapa Mpe laHa Ofjp>KaBarba CeIHNIIE CKYIIITHHE, 3 HAKOH
maHa yTBphuBama akIyoHapa, 3afipykaBa IPaBoO y4eCTBOBAIbA HA CETHMUIN U
npaso raca. [lyroMohHuk je rysxaH ja o6aBecTy aKIoHape KOjy Cy My Jan
nyHoMmohje o rmacamy y ckynumtuHu. OAroBOpHOCT NyHOMOhHMKA aKIIMOHA-
pa 3a ocTBapMBarme IIpaBa IJlaca 3a aKLMOHape He MOXKEe Ce yHaIpeJ, UCKIbY-
YNMTY VIV OTPAHMYNTH. AKIIVIOHAP KOjU je a0 IIyHOMOohje MoyKe ra OI03BaTu
y 6110 Koje BpeMe IIpe I/acama Ha CeHUIY CKYMIITHHE MICAaHNM OIIO3MIBOM
I0CTaB/beHNM aKIVIOHAPCKOM APYIITBY ¥ MyHOMOhHMKY iy npehyTHO mmd-
HVM IIPpUCYCTBOM U I'TaCalkb€M Ha CKYNIITVMHU aKIIMOHapa.

Y 3axoHny je fedpuHUCaH 1 HAYMH pajia KOMICHje 3 ITTacambe.

IIpencenqHNK CKyNIITMHE aKI[MOHApa MMEHYj€e 3allMCHMUYapa, 1Ba aK-
I[/OHapa KOjM OBEPaBajy 3alMCHNUK ¥ YIAHOBE KOMICHje 3a I7lacarbe, aKo



OCHMBAYKMM aKTOM, CTaTyTOM WM APYIMM OIIITUM aKTOM JIpyIITBA HMUje
npyraunje onpebeno. Komucuja 3a riacame kKoja ce cacToju of HajMame Tpu
YIaHa uMa o6aBesy ja:

1. yrBpbyje crmcak NpUCYTHUX M 3aCTYNAaHUX aKIVIOHapa M HBUXO-
BUX IIyHOMONHNKA ¥ IIPUXBATyU IyHOMONhHMKe;

2. yrBpbhyje ykynaH 6poj rmacoBa un 6poj rimacoBa CBaKor aKIjMOHapa
VI CBaKOT TyHOMONHMKa;

3. yrtBpDhyje Ba/baHOCT CBaKoOT IMyHOMOhja 1 yImyTCTBa y CBaKOM IIy-

HOMONhjy;

Opoju racose;

yTBphyje 1 06jaB/byje pesynTare rmacame;

npefaje rmacadke qucThe apXuBy APYIITBA HA YyBalbe;

BPILIN ¥ JpyTe TOCTI0Be Y CK/Iafly ca 6MI0 KOjUM IIpaBIINMa I10C-

TyIKa CKyNIITYHE aKLMOHapa.

N U

Koj aknmoHapckux fpyumiTaBa Koja MMajy Bumie oj 50 akumonapa
IIOCTOjY OTpaHNYebe TAKO Jla WIAHOBU KOMICHje 32 I/Iacambe He MOry OUTu
AVPEKTOp WAV YIAHOBM YIIPAaBHOT Of0Opa, WIAHOBM M3BPUIHOT OfbOpa,
KaHJUJATU 32 HOBE WIAHOBE OBUX OPraHa, Kao U IIOBe3aHa JINIA Y CMUCTY
OBOT 3aKOHa.

1. 3. 1. 5. Ingpopmucarve akyuonapa u genokpyi paga

Y OKBMpPY KOPHOPAaTUBHOT yIpaBjbatba OCEOHO je 3HAYajHO fa ce ype-
nv MHPOpMICabe aKIMOHapa U IeTIOKPYT pajia opraHa nMajyhm y Bumy obase-
3y uHpopMuCama.

IIpaBuo je a Ha CBaKOj TOAMINIHOj CKYMIIUTYHY aKLIMOHAPA, YIIPaBHNI
07160p aKI[IOHAPCKOT IPYLITBA je Iy>KaH JaTy aKypaH ¥ KOMIUIETaH M3BellITa]
aKIMOHApUMa O CTamy U MOCIOBMMA APYLITBA, YK/bY4Yyjyhn HapounTo usBe-
mTaj 0 GMHAHCUJCKOM CTalby IPYLITBA.

ITpu ToMe aKo [pyLITBO CTEKHE COICTBEHE aKlluje, yIIpaBHMU OFOOp Y
U3BeIITajy 0 GMHAHCYjCKOM CTamy APYLITBA HABOAM ¥ PA3/Iore CTUIAba, 6POj
Y HOMIHA/IHY BPEJHOCT CTeUeHNX aKI[yja, OFHOCHO PauyyHOBOJCTBEHY Bpefl-
HOCT KOf] aKIyja 6e3 HOMIHa/IHe BPEIHOCTY, O3HAYeHe /1A JIN UX je PYLITBO
CTeKJIO ca mnu 6e3 HaKHaJle U Y3 HaBoDeme M3HOCa, OPOj CONCTBEHNUX aKIuja
Koje npywtBo Beh ap>xu u 6poj TUX akijuja Koje je IOHOBO M3JAJIO.
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Axo je akumoHapy yckpaheHo o6aBelnTere MOXKe 3aXTeBaTy Jia Ce TO
HaBeJle y 3allICHUKY Ca CefHNIle CKYIIITMHE aKIMOHAapa, Kao M pasjor yc-
kpahuBama obaBemTema. AKIIMOHAp Takobe MMa IpaBo Ja KOJ Ha/lIKHOT
CyZla TpaK! OCTBapuBaibe IpaBa Ha o0aBellTaBame y poKy of 15 maHa of
laHa Ofip)KaBarba CKYIILITIHE aKI[MIOHapa Ha K0joj je JaBarbe IpeMeTHOT 00a-
BeIlITeHa Ofi01jeHO.

1. 3. 1. 6. Ilocinyiiax paga u ognyuusarea

Opn n3yseTHOT 3Ha4aja je Jja ce MPenyu3HO Ofipey MOCTYIaK pafa U Ofi-
Jy4MBaiba Ha CEIHUIM CKYMIITHHE aKIIMOHAPA.

KBopyMm 3a ceffHMIy CKYTIIITIHE aKI[IOHAPA Y/ HE aKI[IOHAPY KOjy IToce-
nyjy BehuHy off yKymHoOr 6poja aKIyja ca IIpaBoM IJlaca O IpeMEeTHOM IUTAkbY
(o6myna BehyHa), yKOMMKO OCHMBAYKMM aKTOM WM CTaTyTOM JPYIITBA HUje
ozipeben Behn 6poj rmacoBa. Y KBOpyM ce padyHajy U [71aCOBY aKIMOHapa Koju
Y CK/Iafly ca 3aKOHOM MOTY ITIaCaTy M IIMCAaHMM ITyTeM. AKO je CeHUIa CKyTIII-
TIHE aKIMOHAPCKOT IPYIITBA OI0XKeHa 300T HeflocTaTKa KBOPyMa, MOXKe OuTu
TIOHOBO Ca3BaHa Ca MCTUM JHEBHMM peloM HajKacHINje MeTHAECT aHa Off laHa
ofi/1arama (MOHOBJ/bEHA CeHMIA CKyMIITIHe). KBOpyM 32 IIOHOB/bEHY CeHMITY
CKYIILITHHEe Y/HYU Tpeh1Hy of YKyIHOTr 6poja I71acoBa aKiuja ca IpaBoM I1aca,
aKO OCHMBAuKMM akToM Huje ofpehen Behu 6poj rimacosa.

Y 3axony je Takobe ompelheHo fa ako Ha MOHOB/bEHO] CEHNMIN CKYTI-
IITYHE HeEMa NOTPe6HOT KBOpYMa W/IM Ce OHA He Of[pKM Y IPOIMICAHOM POKY,
CasMBa Ce U Ofip)KaBa HOBa CEJHMIIA CKYIIUTUHE Y CK/Iay Ca OBUM 3aKOHOM.
KBopym Ha ceHMIM CKYIIIITHHE aKIMOHapa yTBphyje ce mpe oTBapama pac-
IpaBe O TaYKaMa JJHEBHOT PeJa.

[IpaBuiio je ma MpoMeHa OCHMBAYKOT aKTa KOjOM ce Mema yTBpheHn
KBOPYM WIJIN Ceé MeHajy YCIOBMU ITTacama MOXe OMTI yCBOjeHa MICTUM I71aco-
BUMa KOji Cce Tpake 3a KBOPYM I YC/IOBe IJIacama Koju Cy ImocTojehn mmm cy
IpefiIoKeHN IIPOMEHOM OCHMBAYKOT aKTa aKo je IpenoXKeHn KBopyM Behn
ofi moctojeher. AKo CKYNIITMHA aKIMOHApa MMa yTBpheHM KBOpyM 3a OfI-
pebena nuTama, MoXke OITy4MBaTH CaMO O TaykaMa JHEBHOT pefia 3a Koje
IIOCTOjU KBOPYM.

3aKOHOM je, Takohe ImpomMcaHo fa ako Ha CEIHUIY CKYMIITHHE I10C-
TOj¥ KBOPYM, OJTyKe ce TOHOCe 061YHOM BehTHOM I71acoBa aKLMOHapa IIpu-
CYTHVX IMYHO VI TIPeKO MyHOoMOhHMKa KOjy MMajy IpaBo r1aca o ofpehenom



HITakbY, OCUM aKO je O 3aKOHOM VIV OCHMBAYKVM aKTOM, 32 IJIacame O Ioje-
nuHuM nutamuma ofpehen sehu 6poj rmacosa mnm raacosa Kiace akuuja.

Kapa je 3akoHOM mpomnmcana kBanudukoBaHa BehnHa 3a JoHOIIeHme
onnyke o ofpeheHom muramy, Ta BehwHa mpeicTaBba MO3UTUBHO ITTacame
HajMame 2/3 I7acoBa aKLMOHAapa KOju IOCeAyjy aKljije ca IpaBOM IJlaca o
TOM IIUTAIbY.

OCHOBHO je IpaBW/IO Ia CBaKa M37aTa 0OMYHA aKIyja flaje IPaBo jefHOT
I71aca O CBMM IUTambMMa O KOj/Ma Ce I7laca Ha CKYIIUTMHY aKI[MOHApa, a CBa-
Ka 137aTa nopmanrheHa akijyja Kajja Aaje IpaBo IJlaca TO IIPaBO Mopa Outn y
OKBMPY OrpaHMYeba eUHICAHOM y 3aKOHY, Y CK/Iafly Ca OCHUBAYKIM aKTOM
ApywmTBa. AKIije Koje Ap Ky aKIIMOHAPCKO APYIITBO Kao CONCTBEHE aKIyje, He
[ajy IpaBo I71aca. XapTuje off BpeJHOCTY KOje HICY aKljije He [ajy IIpaBo I/Iaca.
AKI1yje aKIIMOHaPCKOT IpYyIITBA He /1ajy IPaBo I[71aca Ha CEJHUIM CKYIIIITHHE
APYLITBA aKO je HUXOB BIACHUK, JUPEKTHO VIV MHAMPEKTHO, APYTO PYLIT-
BO y KOM€E OBO aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO MM, JUPEKTHO VI MHANPEKTHO, aK-
1Mije UM y7ieie TI0 OCHOBY KOjX KOHTPOJIMIIIE IJIacarbe Off CTpPaHe TOT IPYror

npymTBa (moppeheno apymrso).

Y 3akony je uspuunto ofipeheHo fa je yroBop KojuM ce aKI[MoHap MIn
nyHoMohHuk o6aBesyje fa he rmacaru mo ymyTcTBUMA aKIIMOHAPCKOT JPYLIT-
Ba J/IM WIAHA YIIPaBHOI Of00Opa, AMPEKTOpa MM 4WIAHA M3BPIIHOT ofbopa
HIIITaB. YTOBOP KOjUM ce aKIMoHap obaBesyje fa he kopuctuty nmpaso rmaca
Ha ozipeheny HaumH W ga Hehe racaty, y 3aMeHy 3a IIOTOMHOCTY VN ApyTe
ycayre Koje My ofo0pu APYIITBO VN WIAH YIPAaBHOT 0Z00pa, AUPEKTOP MIN
YIaH M3BPIIHOT Of00pa IPYIITBA TaKohe je HuIITaB.

1. 3. 1. 7. HauuH inacara

Imacame Ha CeHMUIM CKYIIITHHE aKLIMOHAPA j€ TajHO Iy TeM ITIaCayKuX
nuctuha Koju Mory 6uTy npuarohenn norpebu Komijyrepcke obpaje ako ak-
LMOHAPCKO JpyWTBO MMa Buile of, 100 akiMoHapa My ako TO 3aXTeBajy aKLM-
OHapyu ca HajMamwe 10% Ipucy THUX MM 3aCTYIAHMX aKIMja ca IIPaBOM I7Iaca O
ozpeheHoM nmuTamy, Kajia ce ofIydyje o:

1. usbopy nu paspellenhy JUPEKTOPA WM YWIAHOBA yIIPABHOT 000-
pa, peBM3opa ¥ IMKBH/IALIMOHOT yIIPaBHUKA;
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2. (pMHAHCUjCKMM M3BEINTAajUMa, M3BEIITAjMa O IOC/IOBAmbY M yC-
Bajamy clUcTeMa Harpahupama JupeKkTopa MM YIaHOBa yIPaBHOT
opbopa fpylITBa.

ITo 3akony rmacauky mucTrh Mopa fja cagpoxn:

l. IOC/IOBHO MMe [pYLITBA, ATYM U BpeMe OfpKaBama CeJHUIIe
CKYIILITUHE;

2. IMTama o0 KojuMa ce I71aca 0 pefocyeny 3 JTHEBHOT pefa;

3. oxppenby o rimacamy ,3a% ,IPOTUB" MU ,,Y3APXKAH O CBAKOM IIN-
TamY;

4. y cmydajy I7acama 3a JUPeKTOpa MM YIaHOBE YIPaBHOT ofdopa
[PYLITBA VIMe CBAKOT KaHAMAATa ¥ Ha3UB OpraHa y Koju ce 6upa.

ITpaBuo je ma 'y cry4ajy I/lacama myTeM ITTacaykux auctuha:

1. 1ac o ApyrMM HmuTamMMa OCuMM u3bopa opraHa ApyLITBa pady-
Ha Ce caMO aKO aKIMOHap HasHA4M jefHy of Tpu Moryhe omuuje
IPETXO/JHO HaBeJeHe;

2. D1ac o u360py WK paspelley AUPeKTopa MM WIAHOBA YIPABHOT
ozbopa gpyuTBa 6e3 KyMy/IaTMBHOT IJIacama, y CKIafy ca 3aKo-
HOM, padyyHa ce CaMO aKO aKIIMOHap I71aca 3a Opoj KaHAMIaTa Koju
He IIpe/ias3y YKyIaH Opoj WiaHOBa Koju ce 6mpa;

3. D1ac 0 u360py My paspelleny fUPEeKTOpa YIM YWIAHOBA YIIPABHOT
opOopa pyIITBa ca KyMY/IaTMBHUM ITIaCalbeM padyHa ce CaMo aKo
aKIMIOHApOB YKYyIIaH Opoj II1acoBa 3a cBe KaHpuzaTe He npebe yky-
naH 6poj I71acoBa Koje Ma Taj aKLMOoHap.

Axo mmacauku nuctuh Caip>Xy BULIE MUTama O KOjI/IMa Ce€ I'1aca, HeIly-
HOBa’>XHOCT IJ1aCcama O je)IHOM ITamy HE YTUYIE€ Ha IIYHOBAXHOCT IJIacama O
APYIMM IINTABNIMA.

[l1acame Ha CKYNIITVHM aKI[MOHapa y CTydajeBuMa (YKOMMKO HIje y TH-
Tamby OfTy4MBarbe 0 M300py MM paspellery AUpeKTopa MM YIaHOBa yIIpaB-
HOT ofi60pa, peBu3opa 1 MMKBU/ALIMOHOT YIIPaBHUKA, OFHOCHO O GMHAHCHjC-
KM U3BEIITaj}IMa, M3BelITajuMa O IOCTI0Balby U YCBajamby cucTeMa Harpahu-
Bama JAMPEKTOpa MM YIAHOBA YIPABHOT Ofi60pa) BPIINM Ce jaBHO [U3ameM
PYKe W SPYTUM jaBHUM IOCTYIIKOM.



CxopHo 3akoHy OfiTyKa CKYIIITHHE aKIJIOHapa CTyIla Ha CHAry JaHOM
IOHOLIE A, OCUM Y crlefiehuM crrydajeBuma:

1. ako y omryun Huje ofpelen Hekn [pyru maTym;
Kafla 3aKOH m3puunto ypebyje ma omnyka cryma Ha cHary Kap ce
perucrpyje u 06jaBu, y KOM CIy4ajy je JaH peruCTpOBarba, OFHOC-
HO IeHOT 00jaB/blBamba, JaH CTyamba Ha CHATY.

Y morneny MoryhHOCTH NCK/by4Yera ITpaBa I71aca BayKy MIPABUIO /A aK-
I[MIOHAp He MOJKe I7IacaTy y CKYNIITYHY aKIIMOHapa KaJi ce OfiIydyje o:

1. meroBoM ocmobabamy mmm cMamemy meroBux obasesa Ipema
ApPYUITBY;

2. TIOKpeTamy WM OAYCTajamby Off CIIopa IPOTUB HeTa;

3. opmo6paBamy IIOCNIOBA Y KOjIMa IOCTOjU CYKOO MHTepeca usMebhy
Ihera U JpyIITBa y CK/Iajly ca 3aKOHOM.

Osa OrpaHMY€HmA Bayke U 3a II0BE€3aHa JINIa.

MebyTum, orpaHnyemne mpaBa I71aca 3a aKIMOHapa APYIITBA Y HeTOBOT
3aCTYIIHMKA, OJHOCHO IIyHOMONHNKa He NIpUMemyje ce Kafi e OfyIydyje O Hbe-
rOBOM M360py MIN paspeliery Kao YiaHa yIpaBHOT 0f00pa, ANpeKTopa, Ia-
Ha HaJi30pHOT 0f00pa WIN TMKBUAATOPA APYIITBA.

1. 3. 1. 8. 3atiucHux
Y 3axony cy npenusHo onpebhena u cBa muTama Koja ce TMUY 3alMCHUKA.

Cpaka ofTyKa CKyIIIITHHE aKI[IOHapa YHOCHU Ce y 3alMCHUK KOj/ BOU
samucHudap. [Ipu ToMe je IpefceqHNK CKYNIITIHE aKIMOHapa OATOBOPAH 3a
YPeRHO caduMibaBarbe 3aMUCHNUKA. 3aMMCHUK CefHMI[e CKYMIUTIHE aKIMOHa-
pa caunmaBa ce HajKkacHuje 15 faHa Off JaHA HEHOT Oip)KaBama. 3aMICHNK
ca CeJlHMIe CKYIIITMHE aKIMOHAPA, II0 3aKOHY, MOpa Jla Cafip>Ki HapO4YMTO:
MeCTO M [jaH Ofp’KaBarba CefHMIe CKYIIUITHHE, JHEBHU pell, MMe U Ipesn-
Me 3aIlMICHIYapa, IpeficefiaBajyher u 4iaHOBa KOMICHje 3a I7acame, KBOPYM,
pesy/ITarT I7acama ,,3a‘ ,IPOTUB " U ,,y3[[pXKaH 3a CBAKy OJJIYKY, HAUMH IJIa-
cama, CaKeTH IPNKa3 JUCKYCHje, Kao U NMUCTY ZOHETUX OfTyKa Ha CKYIIIITH-
HI akuyoHapa. CacTaBHM [ie0 3alMICHMKA CeJHNIle CKYIIITHHE aKIMOHapa
je CIMCaK y4eCHMKA M [OKa3) O IPOINCHOM Ca3uBaiy. 3alMCHUK CeJHMUIIE
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CKYNIITMHE aKIIMMOHapa HOTHI/ICyjy IIpencefHMK CKYIIIITNHE, 1Ba MMEHOBaHa
AKIIMMOHapa (OBepa‘-II/I SaHI/ICHI/IKa) 1 3alimcHm4ap.

Henocryname Ha MpeTXONHO HaBeeHM HAuMH He yTU4Ye HA Ba/baHOCT
OJTyKa CKYTNIITHE aKI[IOHapa ¥ IPYTUX Pajiibyi APYLITBA, YKOIMKO C€ Ha Ipy-
Il HAYVH MO>XKe YTBPAUTH IBUX0BA Ay TEeHTUYHOCT.

V13 mpeTX0RHO HaBeeHOT TPON3NIa3H ia BOhemwy 1 uspajy 3arcHmKa
Tpeba MPUCTYNUTH U3Y3eTHO 0301M/bHO, C 003UPOM JIa je TO BP/IO OMTaH JOKY-
MEHT Y KOPIIOPATBHOM YIIPaB/balby.

1. 3. 1. 9. Ilobujarwe ognyxa ckyimitiune akyuonapa

Y 3akoHy je feduHMICaHO Ja ce MOOMjalbe OTyKa CKYILITIHE aKIMOHA-
pa BpluM Hpef HaJAeXHUM CYyLOM U TO:

1. aKo je ofIyKa JOHeTa Ha CeIHNLIM CKYNIITHHE KOja HIje Ca3BaHa y
CK/Ia/ly ca 3aKOHOM, OCHMBAYKMM aKTOM UJIM CTaTyTOM;

2. aKo ofilyKa Huje JOHeTa Ha HAYMH YTBPHeH 3aKOHOM, OCHUBAYKIM
aKTOM MJIU CTaTyTOM;

3. aKo je oJyIyKa CyIIpOTHA 3aKOHY, OCHMBAa4YKOM aKTy V/IX CTaTyTYy.

ITpu Tome TyxOy MOXe Ja TIOfHeCe: CBAKI aKIIMOHAP KOjU je Ha CeHM-
IV CKYNIITYHE [71acao MPOTHB MpefAMeTHe OJIyKe, Kao U aKL[MIOHap KOju HMje
6110 IPONNCHO MO3BaH HAa CEJHUIY CKYIIUTVHE WK je oHeMoryheH Ha apy-
TY HauuH fia Oyfe Ha 10oj. OBy Ty>k0y MO>Ke IIOZHETM U CBaKy WIAH YIpaB-
HOT U HaJ3opHor oxbopa. Tyx6a 3a mobujarme oTyKe CKYIIITHHE aKIMIOHapa
He CIIpevyaBa IbeHY PeruCcTpalLtjy, A/l PerucTap MOXKe OfJIOKUTH YIIC aKO TO
OLleHV OIIpaBAaHMM. AKO je U3BpIIEHA perucTpalja oIyKe Koja je IpefMeT
no6ujama, Cys MOKe Ha IIPEIIOT JIMIIA KOjU CY IIOf{HETIM TY>KOY JIOHETH pellerhe
Jia ce perucrpyje 3abenexx6a cropa.

Kapa je y muramy ofmyka o n360py AMpeKTopa WK YIaHOBA YIIPAaBHOT
o60opa aKLIMOHAPCKOT APYIITBA OHA Ce MOXKe ITOOMjaTH IO IIPETXOJHO HaBefie-
HOM OCHOBY, a/Ii 1 y C/Iy4ajy ja je:

1. ympaBHM of0op cacTaB/beH IPOTUBHO OfipefbaMa 3aKOHA, OCHMU-
BA4YKOT aKTa V/IA CTaTyTa;



2. [a CKYIIITMHA aKI[MOHAapa y YIpaBHM ofbop msabepe nulie Koje
HIje 6MTO MPeIOXKEHO Y CKTaly ca 3aKOHOM, OCHMBAYKIM aKTOM
nimm CTaTyTOM;

3. J[la CKYHIINTMHA aKIVIOHapa y yIpaBHU of00p m3abepe BuIIe Yya-
HOBa HETO IITO je TO offpeheHo 3aKOHOM MU CTaTyTOM;

4. wm3abpaHo nulje 3a [UPEKTOpaA MM YWIaHA yIIPaBHOT ofbopa y Bpe-
Me u360pa He UCIyHaBa MPONKCaHe YCI0Be 3a Taj U360p.

ITpeTx0QHO IPAaBMJIO CXOIHO Ce IpUMeYje U Ha mobujame n3bopa uia-
HOBa Ha/I30pHOT 07100pa, 0160pa PeBU30Pa, MHTEPHOT PEBU3Opa I YWIAHOBA M3-
BPLIHOT 0f0opa.

Kapa je y nmuramy omyka o ycBajamwy (pMHAHCHUjCKMX M3BEIITaja OHA
ce MOXKe 1o6OujaTy, Takobe, IO IPETXOHO HaBeJEHUM OCHOBAMa, alul U y
CIIy4ajy fa:

1. je ca;gpaj pUHAHCHjCKUX M3BeIITaja CYIPOTAH IIPOINCHMA KOjI-
Ma Cceé UCK/bYYMBO MM IPETEXHO WITUTE MHTEPEeCcu IMOBepuIana
aKIIMOHAPCKOT IPYIITBA;

2. Huje o6aB/beHA peBU3Nja PUHAHCUCKUX U3BELITaja Koja ce 00aB/ba y
CKJIaJly ca 3aKOHOM VIV TO HUCY 00aBIIIa 3a TO OBJIaIINeHa InIia.

ITpaBuo je ma Mo60jHOCT Of/TyKa CKYNIITHHE aKI[MOHapa O yTBphu-
Balkby GUMHAHCUjCKUX M3BEIITaja, Kao U MOOOJHOCT OFyKa yIPaBHOT Ofi-
6opa o yTBphuBamy mpepiora TuX M3BeNITaja UMajy 3a MOCAEANITY 060j-
HOCT OJIyKa CKYIIIITIHE O PacIofie/in OOUTH JOHETUX Ha OCHOBY THX IIO-
60jHUX OTyKa.

[TocTynak nobujama moxpehe ce Tyx6om. Tyxba 3a mobujame ommy-
Ke CKYIIITMHe aKIMOHapa MOJHOCH ce IIPOTUB ApyuITBa. Tyxba ce mogHOCH
y poky ofi 30 aHa off laHa Ca3Haiba 3a JOHETY OIJIYKY, a HajKacHMje Y POKY Off
IIeCT Mecells, OfHOCHO KOfl KOTMpaHMX PYIITAaBa y POKY Off TpU Mecela Off
laHa IOHOLIEa. AKO je Ty>XWIal, 610 IPUCYTaH Ha CeHULM CKYIIITIHE aK-
IIVIOHapa Ha K0joj je OfyTyKa IOHEeTa, pOK IouNibe Tehn mpBor HapegHoT jaHa
OfI JaHa KaJja je 3aK/by4yeHa CeJHMIIA CKYIIIITHHE aKIIOHapa Ha K0joj je OfIyKa
TIOHETA, a aKO TY>KWIAL, HMje IPUCYCTBOBAO CEHNLIM Ha KOjOj je JOHEeTa OfIy-
Ka, POK II04MH-€ IIPBOT HapeHOT laHa Off laHa Kajia je 3a Of/IyKy MOTao ca3Ha-
1. IIpaBuo je ga cyj Moxke Ha 3aXTeB aKLIMOHAPCKOT APYLITBA 11O CI0OO0HO]
OLIeHM Jja HAJIOXKM TY>KMOILY Jia TTo/oxu o6esbeheme 3a moxpuhe moryhe mrere
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Koja 6u ce Ty>kO60oM npoyspoxoBana gpyumrTy. Cyn Takohe Moxe fa moHece u
IpUBpEMEHY Mepy pajiii CipevyaBaiba U3BpLIeHa IOHETe OITYKe 33 KOjy Ce TYXK-
60M Tpaxku mobujame, aKo je BepOBATHO Ja 611 ce IeHUM U3BPLICHEM APYIITBY
MOIJIa IPUYMHUTY 3HATHA LITeTa. AKO ce BOAM BUIe IIOCTYIIAKa 3a MoOMjame
OflTyKe CKYIIITMHE aKIMOHApPa, IIOCTYIIM ce ciajajy. [Toctymak mo Tyx6m 3a
nobujame OTyKe CKYIIITHHE aKIMOHapa je xuraH. Ha ocHOBY 3akoHa cyp,
MO>Ke JIa Ofjpefy IPUBPEMeHN POK 3a yckIahuBame OflyKe CKyIIITHHE aKIIN-
OHapa IOBOJOM KOje je IOKPEeHYT IOCTYINaK 3a Io0ujame ca 3aKOHOM, OCHU-
BAuKIM aKTOM VIV CTaTyTOM, aKO OLIeH) Ja je To nmoTpebHo 1 Moryhe, y mpo-
TMBHOM, Ka0 I Y C/Iy4ajy KaJia II0 IIPOTeKy OCTaB/beHOT pOKa yckaahnBamwe Huje
U3BPIIEHO, CIPOBOY IIOCTYIIAK MOOVjaba 110 MOIHETO] TY>XKOM.

ITpecyna xojoM ce mobuja ofryKa CKyNUITVHE aKIMOHapa Jienyje y KO-
PUCT ¥ IIPOTUB CBAKOT aKIMOHapa 1 obasesyjyha je 3a ogHOoce nameby axum-
OHapa I JpyILITBa, Kao U APYLITBA J YWIAHOBA OpraHa ApymTsa. MehyTum, ako
je Ty>x6a 3a mobujarme OIyKe CKYINIITMHE aKI[MIOHapa ofbujeHa 3060r Heroc-
TOjarba OCHOBA JIa Ce HaIlaJHyTa OflTyKa Io6Mmje, IPYIITBY COMIAPHO OfrOBa-
Pajy 3a IpOy3pOKOBaHy IITETY TY>KMOLM KOji Cy TIOFHENN TY>KOy 310HaMepHO
ny 360T Tpybe HelaXxKibe.

ITpaBuo je ma ako je ofIyKa CKyIIITMHe aKI[OHapa Koja je mobujeHa
OwIa perucTpoBaHa, CyJ 0 CIyKOeHOj JY>KHOCTM JOCTaB/ba PETUCTPY U Ipe-
CYAy KOjOM je OHa OIVIallleHa HUIITABOM, Pajiyl perucTpanuje u objaBbuBama.
Tapma ce mpecyna peructpyje 1 o6jaBspyje Ha MICTY Ha4MH Ka0 LITO je 00jaB/beHa
U OfIyKa Koja je mobujeHa. Takobe je mpaBmio #a ako ce ofIyka CKyIIITIHE
aKIMOHapa Koja je mobyjeHa OHOCY Ha IIPOMEHY OCHMBAYKOT aKTa, PETUCTPY
ce y3 Impecy/ly IOZHOCH MOTIYH! TEKCT OCHMBAYKOT aKTa Ca OBEPEHMM IIOT-
IVICHOM oBjanrheHor amiia, kako Tpeba fa rmacy, ysumajyhu y o63up npecyny
CyZia ¥ CBe [OTaflalllibe MI3MEHE TOT aKTa.

1. 3. 2. YipaBHu off00p aKI[MOHAPCKOT APYLITBA 32 OCUTYpalbe:

1) yrBpbyje ycnose ocurypama, foHocu tapude mpemuja u Tabene
MaKCUMaTHOT CaMOIIPUAPIKaja;

2) [OHOCHK JpyTe aKTe IOCTOBHE IMOMUTHKE U IPYTe OIILITEe aKTe, OCUM
aKara Koje JOHOCK OCHMBA4Ka CKYMIITIHA, OFHOCHO CKYIIIITIHA;

3) mpuipema Ipefjore OfjIykKa 3a CKyILITHHY U M3BpPLIaBa BbeHe Of-
TyKe;

4) crapa ce 0 IpUIPeMM TOAVIIbEr 0OpadyHa U yCBaja MepUORNIHU
ob6pavyH;



5) mpuipema M3BELITaj O IOCTIOBABY U OMIAHCY CpefcTaBa U OuiaH-
Cy ycrexa 1 CipoBobhemy IOC/IOBHe MOTTUTHKE;
6) mpepIaxe pacmopeny goouTu;
7) TOCTaB/ba U paspelraBa AMPEKTOPa;
8) MOHOCHU MHBECTUIVIOHE OJJIyKe, aKO CTATyTOM HUje ApyTaduje ofi-
pebewno;
9) 6upa u onosusa penusopa u ofpebhyje My HakHazy;
10) omrydyje o pacronaramy akIyjaMa JpyLITBa;
11) opmnydyje o OCHMBambYy HOBUX aKLMOHAPCKUX JPYIITaBa 32 OCUTY-
pame I IpyIuX IpaBHUX TNIIa;
12) [OHOCK IOCTIOBHMK O CBOM PafYy;
13) ob6aB/pa u gpyre mocaoBe npeaBubheHe 3aKOHOM, OCHMBAYKUM aK-
TOM U CTaTyTOM.

YnpaBHM 0f00p APYIITBA je Ay>KaH Ja Ipe HOHOIIeHa aKaTa IIOC/IOBHE
HOINTHKE Pa3MOTPY MUILbEEbe OB/TAIINeHOT aKTyapa.

[Tomeny TV memokpyr pajia geduHMCaH je HA OCHOBY 3aKOHA O OCUTY-
pamy u3 2004. r. Mebytnm y 3akoHy o nmpuBpenHuM gpymTBuma u3 2004. r.
H0CTOje ofpenbe Koje Lpe AepuHUIIY CTaTyC yIIpaBHOT 060Pa, a Koje ce, Ta-
Kobe, HemmocpeHO MpUMeY]y ¥ aKIIMOHAPCKMM APYIITBUMA 32 OCUTYPalbe.

ITpe cBera, Tpeba ykasaTu Ha YMIEHNUILY Ja Ce y 3aKOHY O IpUBpPeN-
HVIM JpylTBuMa npensuba MoryhHocT nocrojama, HOpes OTBOPEHNUX U 3aTBO-
PEHNX aKLMOHAPCKUX APYIITaBa, Koja HUCY Outa npensubeHa mpeTxonHO Ba-
xehumM 3akoHoM o npegysehnma.

Y 3axoHy o IpUBpegHNM APYIITBMMA AedUHMIIE Ce, 1a AKO Y OCHUBAY-
KOM aKTy HUje HaBeJleHa BPCTa aKI[MIOHAPCKOT IPYLITBA, aKI[MOHAPCKO JIPYIIT-
BO je OTBOPEHO.

3aTBOPEHO AKIMOHAPCKO IPYLITBO je APYLITBO 4Mje Ce aKLyje M3/1ajy
CaMOo HEeroBJM OCHIBAYMMA VIV OTPaHNYEHOM OPOjy IPYTUX JINIIA, Y CKIAfy ca
3aKOHOM. 3aTBOPEHO AKIIMOHAPCKO JPYIUTBO MOXKe umaty Hajsuue 100 akum-
oHapa. AKo ce 6poj aKI[MOHapa 3aTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT JpylTBa noseha u
ofipku u3Hag 6poja 100 y mepropny fy»eM off TOAMHY JaHa, TO APYIITBO IOCTaje
OTBOPEHO JIPYIITBO. 3aTBOPEHO APYLITBO HE MO>Ke BPLIMTH YIIMC AKI[Vja jaBHOM
HOHY/IOM VIV Ha APYTY Ha4MH HYJUTHU CBOje aKLIMje jaBHUM ITyTeM. 3aTBOPEHO
AKIMOHAPCKO APYIITBO MOXKe IIOCTaTU OTBOPEHO IPYIITBO, OGHOCHO OTBOpE-
HO aKIIOHAPCKO IPYLITBO MO>KE IIOCTATU 3aTBOPEHO aKIIMIOHAPCKO IPYIITBO, Y
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CK/Iafy ca 3akoHOM. IIpeTBapame 3aTBOpEHOr aKLIMOHAPCKOT APYLITBA Y OTBO-
PEHO [IPYIITBO, OFHOCHO OTBOPEHOT aKIIMOHAPCKOT [IPYIITBA y 3aTBOPEHO aK-
I[MIOHAPCKO JPYLITBO, BPLIY Ce M3MEHOM OCHMBAYKOT aKTa I He CMaTpa ce IMpo-
MEHOM IIpaBHe GpopMe IIPUBPETHOT APYIITBA.

IIpeTX0omHO HaBe/IEHO je BP0 OGMTHO, C 063MPOM Ja 3aTBOPEHO aKIIM-
OHAPCKO IPYLITBO MMa JUPEKTOpa MM YIIPaBHU Of00P, JOK OTBOPEHO aKIIN-
OHapCKO JIPYIITBO MMa YBeK M AMpeKTopa 1 ynpasHu ofbop. C o63upom fa
Cy ApYyILITBA 3a OCUTYparbe OCHOBaHAa KaO OTBOPEHA aKI[MOHAPCKa IPYIITBA Yy
llaJbeM TEKCTy heMo camo o BMMa U rOBOPUTH, aIu MMajyhm y Bumy na je y
3aKOHY O IPUBPETHUM APYIITBMMA IpefsuheHa MoryhHOCT mocTojama u 3a-
TBOPEHNX aKI[IOHAPCKIUX JIPYIITABA.

Ynopebyjyhu fenokpyr pasa CKyIIITHHE aKIIMOHAPa ¥ YIPAaBHOT 0700-
pa pousuIasy fia je CKyIIITIHA HajBUIIN OPTaH ¥ OTBOPEHOM aKLIMIOHAPCKOM
[PYLITBY, IOTOTOBO KaJja Ce MMa Y BUAY [a CKYIILITKHA Oupa 1 paspelraBa yii-
paBHU 0foOD.

MebyTum, akTiaHo cTame je Apyraumje — HajBayKHU)J OPTaH je yIpas-
HU 07i00D.

1. 3. 2. 1. CitiatniycHa uuiiiarea yipaeHoi ogéopa

Y 3akoHy 0 HpUBpeJHNM [pyIITBYMA AedUHMIIE ce a ce 6poj uiaHoBa
yIIpaBHOT 0f100pa OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT APYIITBA yTBphyje ocHMBAUKIM
aKTOM. Y OTBOPEHOM aKI[IOHAPCKOM APYIITBY YIPAaBHU OOOp MMa HajMambe
TPM 4IaHA U HajBuIIE 15 YaHOBA.

YraHOBU yIIpaBHOT 0fi00pa aKIMOHAPCKOT JPYLITBA OMpajy ce of CTpa-
He aKIMOHapa Ha CBAKOj FOAVIILO] CKYNIITUHMU, aly C€ MOTy 6upatu u of
CTpaHe aKI[MOHapa Ha OVI0 K0joj BAHPERHOj CKYIIITYHM KOja je ca3BaHa pagu
Tor n36opa. To MpakTMYHO 3HAYM Jja je MAHJAT YWIAHOBA YIPaBHOT 0fi60pa ro-
[VHY [aHa, /I Ja MOTY OMTH U IOHOBO M3abpaHN.

Kanpuaare 3a m360p wiaHOBa yInpaBHOT of6opa Ipeiaxy nocrojehn
yIpaBHM 0f00p, aKIIIOHApK TN KOMMUCHja 32 MMEHOBambe YIPaBHOT 0f00pa,
aKo je obpasosaHa. Ta miua nMajy craryc opnaurheHnx npenjaraya.

Bpoj rmacoBa koje 3a CBaKoOr WIaHa yIpaBHOT 0Z0Opa MMa CBAaKM aKIM-
OHap jefHaK je 6pojy IoCeOBaHNX aKIyja.



Y OTBOpEHOM aKIMOHApCKOM [PYIITBY WIAHOBM YIIPAaBHOT Ofbopa
Oupajy ce KyMy/ITaTMBHVM I7IacameM, aKO OCHMBAYKMM AKTOM WIJIM CTaTyTOM
IPYLITBa HUje fpyradnje ogpebeno.

ITop, KyMy/TaTMBHUM IJIacalbeM MOfpasyMeBa ce I/lacambe Y KOMe CBAaKU
aKIMOHAp VJIM IyHOMONHMK ca IIPaBOM I71aca, 6poj I/1acoBa KOjiM pacIionaxe
MHOXI ca 6pojeM WIaHOBa YIIPaBHOT Ofi60pa Koju ce 6Mpajy M MOXKe CBe Te
IJIaCOBe JIaTU jeHOM KaH[UJATy WIM UX PACIOfenuTy 6e3 OrpaHuyYerba CBUM
KaHOuIaTumMa.

Benuky HOBUHY Y 3aKOHY O IIPUBPeHUM APYLITBMMA IIPECTaB/ba Jie-
¢dbuHMCame Jpyradnje CTPYKType YIpaBHOT 0f00pa, OTHOCHO yBoheme Karero-
pYje He3aBUCHUX M HEM3BPLIHMX WIAHOBA YIIPABHOT ofbopa.

[IpaBuyo je ma KOTMpaHa OTBOPEHA aKLMOHAPCKA APYIITBAa MOPAjy Y
yIIpaBHOM Of0O0OpPYy MMaTy BeNVHY HEM3BPILIHMX YIAHOBA yIIPaBHOT OfOOpa Off
KOjyIX Cy HajMambe IBa He3aBMcCHa wiaHa. OpjamheHn mpepiarayn mpemiaxy
HajMarbe TPU KaHJV/aTa 32 HeM3BPIIHe YWIAHOBE YIPaBHOT Of00pa.

HesaBucHy 4iaH ypaBHOT 0160pa jecTe jiiie Koje caMo VUIV Ca YIaHO-
BJIMa IIOPOAMIIE, Y IBE IIPETXONHE TOAVHE:

1. Huje OMIO 3aIIOCIIEHO Y APYLITBY;
HMje UCIJIATMIO APYWITBY HUTY IPUMUIO Off APYIITBA MCIIaTe
Behe o 10.000 eBpa y AMHAPCKOj IPOTUBBPETHOCTY;

3. Huje Bl1acHUK Buie o 10% axuuja, SUPEKTHO VJIM MHAUPEKTHO;

4. He mocefyje OMPEKTHO MMM MHAMPEKTHO (yKbydyjyhm m mpyra
ca BbUMe II0Be3aHa JIMIa y CMUCITY 3aKOHA) aKlije PYIITBA Koje
npencTassbajy Buile o 10% 0CHOBHOTI KanuTasa ApyIITBa;

5. HMje OMIO AMPEKTOp APYIITBA VN WIAH YIPABHOT OXOOpa, OCUM
aKo TO HMje 610 Kao He3aBJUCHIY YIaH;

6. Huje 6110 peBU3OP APYLITBA.

HewnsBpuinu 4iaH ynpaBHOT ofbopa je mulie Koje Huje WiaH M3BPIIHOT
onbopa.

Jaxo ce y 3aKOHY JMPEKTHO ITOMIIbY CaMO JBE BPCTE YTaHOBA YIIPaB-
HOT ofi0opa — He3aBMCHM VI HEM3BPIIHY WIAHOBY, IPOU3IA3Y A IIOCTOjU U
Tpeha BpcTa, a To Cy MSBPLIHM YWIAHOBM YIPAaBHOT ofdopa.
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MaHpar gupeKkTopa WM WIAHOBAa YIIPABHOT Of0Opa aKLMOHAPCKOT
IpYIITBa, YK/BYUyjyhy 1 wiaHOBe Koju ce OuMpajy 3a yHpakKimeHa MecTa dIa-
Ha, MICTUYe Ha IIPBOj c/lefiehoj roaMImboj CKYIIITIHY HAKOH BUXOBOT 1300pa.
Ilaxsie, He OCTOjM BUIIIe MaHJAT O /iBE VLU YeTVPU roayHe, Beh MaHgaT Tpaje
Off jefHe 10 Apyre rofiuIlibe CKYIIITHHE aKI[IOHApa, ¥ MPAKTUYIHO je Be3aH 3a
ycBajame (PMHAHCUjCKMX M3BEIITaja. Y CBAKOM C/Iy4ajy, Ha CBAKOj TOAUIIIO]
CKYIILITVHY MOpa Ce U3BPIINTY U300p yIpaBHOT 0160pa, ca MoryhHouhy na To
Oyny 1 wiaHoBM Koju cy Beh 61 n3abpann Ha IPETXOAHO] CKYNIITIHNA.

YnpakieHO MeCTO y YIPaBHOM OROOpY IOIyHaBa ce KOOITAIMjoM
Ha IIPBOj HAapeIHOj CeTHMIM 0f00pa, aKO OCHMBAYKMM aKTOM VIV CTaTyTOM
IpyLITBa HMje ApyKunje ofpeheHo. Ako 6poj WIaHOBa yIpaBHOT ofbopa ak-
IVIOHAPCKOT APYIITBA ITaJiHe MCIIOf, I0/IOBUHe Opoja ofgpebenor y ocHuBau-
KOM aKTy M/IM CTaTyTy APYLITBA U aKO YIIPAaBHYU OfO0p He MONYHY YIPaKibeHa
MecTa KOONTAIMjoM, IPeOCTali WIAHOBY YIIPaBHOT Of00pa Ca3nBajy CKyIIII-
TUHY aKI[MIOHapa paji/i IIOyhaBarkha YIPKHEeHUX MeCTa.

IIpencenHuka ympaBHOr ofbOpa aKLMOHAPCKOT ApywITBa OMpa us-
Meby cBojux yraHOBa ynpaBHM 0f00p BehHOM of yKyIHOT 6poja, ako OCHM-
BauKMM aKTOM VIIU CTaTyTOM Huje ofpebeHa npyra Behuna. Ynpasuu ogbop
aKLMOHAPCKOT IPYLITBA MOXKe f1a paspelin U n3abepe HOBOT IIpefiCeHNKA Y
610 Koje BpeMe.

ITpepcepHnk ympaBHOT off60pa aKI[MOHAPCKOT APYIITBA MOXKe fla MMa
npaBa 1 ob6aBe3e IpelceJHMKA IPYIITBA aKO je Tako ofpeheHO ocHMBaukuMM
aKTOM U CTaTyTOM. ¥ TOM CIy4ajy IMa CTaTyC IpeficefHIKa KOMIIaHMje.

[IpencenHyk ympaBHOT Of0Opa aKIMOHAPCKOT APYIITBA je TeHepai-
HU IMPEKTOP APYIITBA, aKO OCHMBAYKMM aKTOM WM CTaTyTOM JIPYLITBA HUje
npykunje oppehero. IIponsnmasn ma je Mo 3aKOHCKOM ayTOMATHU3MY IIpefiCesi-
HIJIK YIIPaBHOT Ofi60pa 1 reHepaiHy JUPEKTOp, a ja TO HUje aKo je OCHMBAY-
KJM aKTOM WM CTaTyTOM PETyINCaHo fia Cy TO ABe ofBojeHe ¢pyHKuje. ITo
HallleM MUIIUbelbY 3HaTHO je KOH3VMCTEHTHUje Jla CY TO OfjBojeHe (QyHKIMje, jep
y CYHPOTHOM O 3HA4YMJIO [ja TeHEepaIHM AMPEKTOpP KOju YBEeK OAroBapa yII-
paBHOM o00py, ofroBapa, usmehy ocrasor, camom ce6u. OBaj cTaB HOrOTOBO
MMa CMICTIA Kajla Ce MMa y BUJY /1a jé TeHEPaTHy IUPEKTOP, 110 3aKOHY U TIPefi-
Ce[JHVIK M3BPIIHOT ofbopa. [Ipyrum peunma, yKOIMKO OCHUBAYKUM aKTOM VTN
CTaTyTOM HMje Apyradmje peryancaHo, UCTO e 6u Moryo ja Oyze yjemHo u
IpefiCeHNK YIIPaBHOT Of00pa U MpefCeHIK KOMITaHMje U MIPefCefHUK U3BP-
ITHOT 0160pa U TeHepaTHN JYPEKTOpP.



ITpencenHuK yrpaBHOT OfOOpa aKIMOHAPCKOr JPYLITBAa CasuMBa U
HpefcenaBa ceflHNILIaMa of0opa U OATOBOPaAH je 3a Bobhermwe 1 yyBame 3amuc-
HIKa ca CeJHMIIA.

Ilo usbopa mpencemHMKa YIPaBHOT OfOOpPa aKIMOHAPCKOT [PYIIT-
Ba, K0 U y C/Iy4ajy OICYTHOCTU M3a0paHOT IpecefHNKa 0f060pa, CefHIIIaMa
IpefcenaBa Apyryu WiaH ofoopa n3abpaH Ha TMM cegHMuLama BehuHoM mpu-
CYTHUX WIaHOBA.

1. 3. 2. 2. [lenoxkpyi u Ha4uH paga

Ha ocHOBy 3akoHa 0 IpUBpeIHMM APYIITBMMA YIPAaBHM OfOOp aKIM-
OHAPCKOT JPYIITBA HaJJIEKaH j€ HAPOYMUTO 3a OfIy4MBarbe O IUTabUMa Koja
ce OfiHOCE Ha:

1.

10.

11.

12.

13.

KOHTPOJIy TAaYHOCTM (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja 1 MHPOpMaIuja;
yIlpaB/babe pa3BojeM ApPYLITBA U CTPATEIMjOM U HaJj3MpambeM 13-
BPILIHVX AMPEKTOpa U afMIHICTpalje APYLITBA;

yrBphuBame niu ogobpaBae IOCIOBHOT I/IaHA JPYLITBA;
casyBame CeJHNIle CKYIIITMHE aKI[MOHApa U yTBphuBame mpen-
JIoTa JIHEeBHOT pefia;

Jlaje ¥ OTI03MBa IPOKYPY;

yTBphuUBame IpefIora ofyKa CKyIIITHHE aKI[MIOHAapa I KOHTPO-
JIa BBUXOBOT CIIpOBOhemba;

ompebuBame aHa ca KojuM ce yTBphyje micTa akimoHapa ca mpa-
BOM yuemrha Ha CKYIINTUHN;

M3laBame aKIMja y OKBMUPY MMMUTA YTBPHEHOT OCHMBAYKMM aK-
TOM VM OBMM 3aKOHOM;

M3aBame 3aMeH/bUBUX OOBe3HMI]A, 0OBe3HNIIA, BapaHaTa VN
APYTUX XapTHja O BPEJHOCT, Y OKBUPY TMMUTA NpefBubheHor oc-
HYBA4YK/M aKTOM U OBUM 3aKOHOM,

yTBphuBame BpeJHOCTH aKIMja U pyre MMOBMHE Y CK/Iay ca 3a-
KOHOM;

1360p M paspelleme U3BPIIHUX AUPEKTOPa, OZ0OpaBame yCIoBa
yroBopa Koje ApYyLITBO 3aK/by4yje ca BbUMa U YTBphuBatbe mbIUXOBe
HaKHaJe;

yTBphuBame M3HOCa 1 faHa AMBUJEHe, faHa nahama 1 MoCcTyI-
Ka Iahama IMBUAEHAN, KaJj My OCHUBAYKY aKT IPYIITBA Ia TAKBO
opnamheme u

IIOHOUIEHE OJ/IyKa O [PYTUM INUTAbMMA Y CK/IaZy Ca 3aKOHOM, OC-
HYBA4YKMM aKTOM MM CTaTyTOM APYIITBA.
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[Inrama U3 [enoKpyra ynpaBHOT 0f00pa aKIMOHApCKOT APYyLITBa
MOTy ce IpeHeTM y Je/IOKPYT CKYIIITHHE aKI[MOHapa CaMO OJ/IyKOM YII-
paBHOT 0ofj60pa, aKO OCHMBAYKMM aKTOM MIM CTaTyTOM [APYLITBA HMUje
npykuuje ogpeheno.

HvipexTop 1 yIrpaBHM Off60P aKL[MOHAPCKOT IPYLITBA OATOBOPHM CY, Ta-
kobe, 3a Bol)eme MOCITIOBHMX KIbUTA U YHY TPAIbI HaI30p MOC/IOBAba, y CKIa-
1y Ca 3aKOHOM.

YnpaBHM of6op aKIMOHAPCKOT APYLITBA Ofp)KaBa HajMame 4eTHpu
PeloBHE CeHMIlEe TOAMILIIbE, Of KOjUX jeHy HajKacHMje iBa Mecela Ipe To-
[UIIbe CKYIIITHHE aKuuoHapa. [lopen pefoBHUX cefHMIIA, yIIpaBHU OZOOp
aKIMOHAPCKOT IPYLITBA MOXKE Ofip>KaBaTy U BaHpeJHE CEJHUIIE KOje CasuBa
IpefiCeHNK IO COIICTBEHOj MHNIVjaTUBY W/IM Ha 3aXTeB jegHe TpehuHe dia-
HOBa yIIpaBHOT 0fi00pa. AKO NpecefHNK YIIPaBHOT 0g00pa He Ca30Be CeIHN-
1y on6opa, Ha IucaHy 3axTeB TpehyuHe WiaHOBa YIIpaBHOT 0fbOpa CeTHULY
MOTy ca3BaTy ¥ TU WIaHOBM. [IycaHu mosuB 3a cefHUIlY yIpaBHOT ofbopa
aKIMOHAPCKOT IPYLITBA JOCTaB/ba C€ CBMM YIaHOBJMMaA HajKacHMje O0caM JIlaHa
Ipe faTyMa ofipkaBaiba BaHpeJHe CeJHMIIe, OCUM aKO ce CeHMIIA 3aKasyje ¥
XUTHMM CITy4ajeByMa yTBpheHNM CTaTyTOM KaJia Taj poK Moxe 61Ty n Kpah.
ITpucycTBo wiaHa ympaBHOT 0fi00pa CefHUIM Ha KOjy HHUje YPeqHO IO03BaH
OTK/Ialba HefloCTaTaK MOCTYIIKA casyBama CEJHUIIE, OCUM AKO Taj WIAH NPU-
CYCTBYyje CeHUIIM Off60pa pajiil IaBama IPUToBOpa 300T HE3aKOHNUTO Ca3BaHe
cepHMLe ofbopa.

Y 3axkoHy o npuBpegHUM ApymTBuMa npepsubena je u moryhnoct
ofpxaBama KOHPepeHIMjCKMX CeTHMIIA, K0 M MOCTYIaK OfIyunBama 6e3
CeJHNUIIE.

CepHulle ynpaBHOT ofj60pa aKIIMOHAPCKOT APYLITBA MOTY Ce Ofp)KaBa-
T 1 KopuinhemeM KoHepeHIjcke Bese 1 KopuirhemeM Apyre ayauo u
BM3ye/IHE KOMYHMKaIMjCKe ONpeMe, TaKO Jja CBa JMIja KOja y4ecTBYjy Ha cac-
TaHKY MOTY fla Ce 4yjy ¥ pasToBapajy jeflHO ca APYIMM, aKO OCHMBAYKVM aK-
TOM WIN CTAaTyTOM APYLITBA TO HMje UCK/bydeHo. CMaTpa ce [ja Cy /uIa Koja
Ha OBaj HAUMH YYeCTBYjy Ha CeHNIY, IPUCYTHA CETHUIN. AKO OCHUBAYKN aKT
VIV CTATyT aKI[MOHAPCKOT APyITBa ofpehyjy fa ce ofyke ynmpasHoOT ofbopa
aKIMOHAPCKOT JAPYIITBA JOHOCE Ha CEIHUIM, OMI0 Koja ofTyKa ofbopa Koja
MOXKe OMTV JOHETa Ha CeTHUIIV MO)Ke OUTH ToHeTa 1 63 cefHMIIe aKO HUjeflaH
4IaH off0opa He U3pa3y CBOjy HECAI/IACHOCT Y IIMCAHOj (OpMI, KOja ce OTHOCU
Ha JIOHETY OIIYKY VIV IIPefy3eTy pajiiby.



1. 3. 2. 3. Komucuje yiipasroi ogbopa

HoBuHa y 3akoHy 0 IpuBpefHIM APYIITBUMA je 1 06aBe3a oOpasoBama
7iBe KOMIICHje YIpaBHOT ofbopa. Pajiu yBuja, NCTpa>knBamba, laBamba Iperopy-
Ka WIN TIpefly3yMaba IPYTUX Pajilby O MUTakMMa Koja Cy Y Ie/IOKpYTy yIpaB-
HOT 07160pa, yIIpaBHY O00P OTBOPEHOT aKIIOHAPCKOT APYIITBA 06aBe3HO 00-
pasyje iBe KOMUCHje, KOje MMajy HajMambe Tpu 4iaHa. KoMmucuje moHoce opmyke
BehMHOM I7TacoBa off YKyITHOT 6poja YIaHOBa.

[TomenyTe o6aBe3He KoMIUCHje Cy:

1. xoMuCHja 3a UMEHOBaba Koja IpefIaxe NI 3a WIAHOBE YIIPaB-
HOT 0760pa MM WiaHOBe M3BPIIHOT Of60pa 1 [aje Ipernopyke 3a
TaKBa JIMIA 3a [jeo of6Op, YKBYdyjyhn u mpenopyke KaHgugaTa
3a WIAHCTBO y OA0OOpPY M yK/byuelbe y HHEBHU pef 3a ciemehy ro-
AUIIY CKYINIITUHY aKIIMOHAapa;

2. KOMuCHja 3a HaKHafje IpefIake MONUTUKY APYLITBA y Be3M ca
HaKHa/jaMa yIpaBHOM Off00PY U U3BPIIHOM OAOOPY M peBU3OPH-
Ma, fjaje TIPENopyKe Y Be3) Ca IMOMUTUKOM HaKHa/a I M3HOCOM 3a
CBAKOT YIaHa Ofi0opa y Lie/IoM yIIPaBHOM Ofi00py, y3umajyhu y 06-
3up yKyIlHe HaKHafe, IUIaTe, Harpaje, TPOILIKOBe U 3apafie 3armoc-
JNleHNMa, a Takobhe y3umajyhu y 063up cTaHmapie HakHazia PO -
caHe 3aKOHOM.

Ycnosu 3a n360p, 6poj WiaHOBa, MaH/AT, paspellere, HaKHa/le, CeTHMIe
U ipyra 6MTHa MUTama CTaTyca WiaHOBa KOMIICH]je YIIPaBHOT 0f60pa, yTBphyjy
ce OJITyKOM ofi60pa MM CTaTyTOM [IPYILITBA.

1. 3. 2. 4. Kogexc tionawarea
HoBuHa je 1 pakynTaTMBHO MOCTOjambe KOIeKCa MOHAIIAmbA.

YnpaBHU 0f00p KOTMPAHOT aKIMOHAPCKOT IPYLITBAa MOXKe fia JJOHece
CBOj MMCaHM KOJEKC MOHAIllaba MM Jla IpUXBaTU HEKM APYTU KOJEKC, KOju
Kao MMHMMYM IIOKpMBA CTaHJapfie CTPYYHOCTM U HE3aBUCHOCTHU [UpPeKTOpa
OJIHOCHO WIaHOBA YIPaBHOI OfO0OpPa, MOpaHEe CTaHJapfe y HUXOBOM IIOHA-
IIamY, OTOBOPHOCT JVIPEKTOpa, OJTHOCHO YIAHOBA YIIPAaBHOT Of00pa yKIby-
qyjyhu npucycTBo cegHMLIAMa, Xy Y NPOydYaBamy MaTepujaaa U IpaBu-
na 3a objaB/buBame 1 yBUj y Moryhe cykobe MHTepeca ca ApyLITBOM, ITOJIN-
TUKY HaKHaJIa JUPEeKTOPMMA, OHOCHO WIAHOBUMA yIIPaBHOT 0f100pa, IJIaHMU-
pambe 3aMeHe 3a YWIAHOBE YIPaBHOT 0100pa I WIAHOBE M3BPIIHOT Ofi60pa, Kao
U ipyTa IuTama ylpaB/barba KOja CMaTpa 3HavajHUM. AKIMOHAPCKO SPYLITBO
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KOJIeKC ITIOHalllalba 06jaB/byje Ha CBOjoj VIHTepHeT CTpaHMIV M YMHM Ta JI0-
CTYIIHMM Y IITaMIIaHOj popMu CBaKOM aKIMOHApy Koju To 3axTeBa. Ha cBa-
KOj TOAMINHO0j CKYNIIITYHY YIPaBHM 000 aKIIMOHAPCKOT [PYIITBA M3BeEIITa-
Ba CKYNIITHHY O ycKaaheHoCTy opranusanuje u geoBama ca KOJeKCoM MOHa-
mmama 1 objalimaBa CBaKy HeYCKIaheHOCT ApyIITBa ca KOJEeKCOM MOHAIIaba
aKo je [0 e JOULIO.

1. 3. 2. 5. Ognyuusarwe Ha ceguuuama yipasHoi ogoopa

Y 3akoHy ce feduHMIIIe 1a KBOPYM 3 Paj 1 OJ/Iy4MBabe yIIPABHOT Ofi-
60pa aKIMOHAPCKOT APYLITBA YMHM Beh1HA Off YKYIIHOT 6poja HberoBux 4ia-
HOBA, aKO OCHMBAYKIM aKTOM W CTaTyToM Huje ofpeben Behn 6poj. Cmatpa
ce [ia je OfIyKa yIIpaBHOT 0f60pa aKIMOHAPCKOT APYIITBA JOHETA aKO Ce 3a BbY
usjacHu BehyHa IPUCYTHNUX YWIAHOBA, aKO OCHUBAYKMM aKTOM WIJIY CTaTyTOM
HUje oppeben Behn O6poj wraHoBa 3a omnyKy. Ofryke ynpaBHOT of6opa yHOCe
ce 6es3 oprarama y Kmury opryka. Ofyke yrpaBHOr 0f0opa aKI[MOHApCKOT
[PyLITBA CTYIIAjy Ha CHATY JAHOM JIOHOIIEa. AKO Cy I71aCOBM YIPaBHOT 0f00-
pa aKIMOHAPCKOT APYLITBA IIPY OTy4YMBaIby je[JHAKO MOMe/beHM, oIy dyjyhnm
je I71ac IpefceHMKa, OCUM aKO OCHUBAYKMM aKTOM MIU CTaTyTOM aKIMOHap-
CKOT [IpyIUTBa HHje ApyK4uje oxpeheHo.

Ha cepnunama ynpaBHOT of00pa aKIIMOHAPCKOT APYLITBA BOAM Ce 3a-
IVICHVIK, KOj) ce MOZHOCU Ofj00py Ha yCBajalbe Ha IPBOj HAPETHO] CEHNIIN.
3amyCHNUK MOTHNCYje TpefcefHNK 0f00pa MIn APYTo uLe Koje je Ipeacena-
BaJIO CEJHMUIIOM Of100pa U 3alMCHMYAP KOjy Ta je BOAMO. 3alMCHUK ca CeHIIIe
yIpaBHOT 0700pa aKIOHAPCKOL APYIITBA CauMibaBa ce HajKacHUje Y POKY Of
10 gaHa of maHa ofip>KaBamba CEIHULIE.

VI3 IpeTXO/1HO HaBeJIeHOT IPOM3M/IA3M Jja TOCTOj1 OMTHA pas/uKa y Ha-
4UHYy OfTy4MBarba Ha CefHMIIaMa CKYIIITHHE T7e je 6uTaH 6poj akimja Koje
nocefyje akIMOHap 1 Ha CeHUIIaMa yIpaBHOT ofbopa rfe je buraH 6poj ria-
COBa YWIAHOBA YIIPABHOT O00PA, KOj¥ OfTydy]y 11O IIPMHINITY jeflaH WIAH — je-
JlaH I71ac.

1. 3. 3. 3Bpunu og6op

JemHa of HajOMTHMjUX HOBMHA 3aKOHA O IPUBPETHNM APYILITBAMA je U
obaBe3a IIOCTOjama jefHOT HOBOT OpraHa — M3BPIIHOT ofdopa, Koju Mopa fia
TIOCTOjU U Y OCUTypaBajyhym opranusanmjama.

ITpu TOMe, OTBOPEHO AKIMOHAPCKO APYLITBO MOpa jfla MMa M3BPIIHU
on60p, 0K, 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLITBO MOXKE MMATY M3BPLIHM OFOOpP.



YnpasHu onbop 61pa WiaHOBe U3BPLIHOT OfOOpa.

YraHOBYU M3BPIIHOT OfOOpa Cy M3BPIIHU AMpekTopu. [Jakie He Mory
IIOCTOjaTy U3BPIIHM JUPEKTOPY KOjU HUCY YjeHO ¥ YIAHOBM M3BPUIHOT OfI-
6opa. V3Bpuran ogbop 6upa ce u3 pefa aMia Koja Cy WIAHOBY YIIPABHOT OfI-
6opa Wy gpyrux Mnia, ¢ TUM Jla WIAHOBY OBOT of0opa YMHe Mame Off II0JI0-
BUHE WIaHOBA YIpaBHOT ofoopa. V oBa 3akoHCKa ofipen6a je AMCKyTaOmIHa
Ca acIieKTa KOH3MCTeHTHOCTN. HanMe, 4TaHOBY M3BPIIHOT OX60pa OAroBapajy
yIIpaBHOM OROOPY KOju X U 6Mpa, Te Huje JTIOTMYHO Ja je jefaH 6poj wiaHoBa
U3BPIIHOT O00pa yjeHO I WIaH YIIPABHOT 0f00Pa, jep Y TOM CIIydajy, TU 4Ia-
HOBU M3BPIIHOT 0fi00pa OATOBapajy y TOM JIelTy caMu CeO.

Jlenokpyr M3BpUIHOT Ofi60pa YK/by4yje crpoBolerme ofIyka yIpaBHOT
oz160pa aKIMOHAPCKOT PYIITBA ¥ CBA IMTamkha MOBe3aHa ca BohemeM II0CTIoBa
" TeKyhuM IoC/IoBMMa IPYIITBA, OCUM IIMTama KOja Cy y HA/I&KHOCTH YIIpaB-
HOT ofi00pa ¥ CKYIIITHHE aKIMoHapa. VI3BpuIHu off60p aKIMOHAPCKOT APYIIT-
Ba JIy>KaH je fla TIOLITYje CBa OTpaHMYerba CBOjUX OB/anIherma IIpOMCcaHa 3a-
KOHOM, OCHMBAYKVIM aKTOM J/IM OVJI0 KOjOM OJTYKOM CKYIIITVHE aKI[IOHapa
VIV YIIPaBHOT 0fi00pa IpyIITBA.

OcCHUBAYKMM aKTOM AKIIMOHapCKOor I[pyHITBa, CTaTyTOM 149)878 OI[HY-
KOM VIIpaBHOT Of60pa APYLITBa, MOTY Ce OfpenuTu nocebHe GpyHkumje, opa-
mherba, JY)KHOCTY ¥ HA3MBY 33 WIAHOBE M3BPIIHOT Of00pa, Ka0 U MOCEOHN
HIOCTYIILY 32 CasVMBaIbe VI Ofp>KaBarbe CefHIIA M3BPLIHOT 000pa I JOHOIIEHhe
ozmyka. YraHOBY M3BPIIHOT 0Z00Pa aKIMOHAPCKOT APYLITBA MOTY OUTH pas-
pellleHr Off CTpaHe YIpaBHOT ofdopa ApyIITBa y OUI0 Koje BpeMe, ca mnn 6e3
II0CTOjatba IIOCeOHOT Pasyiora, Kaj je TO IO OLieHM 0ff60pa y Hajoo/beM MHTepe-
CY APYIITBA, C TUM Jla TAKBO paspelilerhe He MOXKe IIOBPEAUTI YTOBOPHA IpaBa
paspetieHor nuia. V1 y 0BOM KOHTEKCTY HAIOMUEEMO [jd YWIAHOBY M3BPIIHOT
o6opa MOpajy MMaTy yroBOp ca APYIITBOM, KOHKPETHO ca ocurypasajyhom
OpraHM3aLyjoM.

1. 3. 4. lupeKTop aKIMOHAPCKOT JPYLITBA 32 OCUIYPambe
JIMIpEKTOpP aKLMOHAPCKOT APYILITBA 3a OCUTYpalbe:

1) opraHmsyje u BOAM IIOCTOBatbe APYLITBA;

2) 3acTyma ApyLITBO;

3) crapa ce 0 3aKOHUTOCTY Pajia [PYLITBA ¥ OALOBapa 3a 3aKOHUTOCT
pajia IpyLITBa;

4) o6aBpa u fpyre nocnose yrBpheHe 3aKOHOM, OCHMBAYK/M aKTOM
1 CTaTyTOM.

51



52

ITopep HaBeneHNX OfipenOy 3aKOHA O OCUTYPalby, HABOAMMO 1 Ofipende
KOje ce OfJHOCe Ha JVPEeKTOpa APYILITBA, a peryucaHe cy 3aKOHOM O IIPUBPefi-
HUM ,IIPYIHTBI/IMa.

HoBuHa y 3akoHy O IpuBpegHNMM ApPYLITBUMA je, Ipe CBera, yBoheme
¢dyHKUMje ,reHepanHOr AUpeKTopa” ¢ 003MpoM Ja je Y 3akoHy o npenysehnma
II0CTOjasIo caMo PyHKIMja AMPEKTOpa.

OBakas NpUCTYN NpOU3NIA3N U3 YNIbEHNUIIE [Ia je YBe[leH HOBU Op-
raH — U3BPUIHM Of0Op KOjer YuHe U3BPUIHU AVPEKTOPY, T€ je HEOIXOITHO
HaYMHUTY pas3nuky usMehy pasHux xateropuja gupexropa.

CxopiHO 3aKOHY O IIPUBPEHNIM [IPYIITBIMA T€HEPaTHOT JUPEKTOPA aK-
IIIOHAPCKOT APYIITBA 6Mpa yIpaBHM 0f60p. [eHepaTHM AUPEKTOP aKIMOHAPC-
KOT JIPYILITBA je II0 CaMOM 3aKOHY U IIpefCeHMK U3BPIIHOT ofdopa. [eHepamHu
IIMPEKTOp aKIIOHAPCKOT PYLITBA CasyBa CeTHMIIE M3BPIIHOT 0fj00pa 1 Impef-
ceflaBa IIMa, OPTaHM3Yje IBEroB paji 1 CTapa ce o Bolemy 3amicHMKa ca THX
cefHuIa. [eHepamHM JUPEKTOP 3aCTyIa aKIIMOHAPCKO APYLITBO M1OCTIE PETYCT-
paunje 1 objaB/prBama perucTpanyje 6e3 mocebHor myHoMohja. AKI[MOHapCKO
APYLITBO IIOpEN r€HEPATHOT TUPEKTOPAa MOTY 3aCTYIIaTU M APYTY YIaHOBU YII-
paBHOT 0160pa OHOCHO U3BPIIHOT OFO0Pa aKo je TaKo ofpeheHo ocHMBaYKIM
aKTOM ApyLITBa.

1.3.5.Iloce6Ha mpaBa, Jy>KHOCTY U OITOBOPHOCTH
YIaHOBA YIPaBHOT Y M3BPILIHOT 0fi60pa

IpymrBo 3a ocurypame nopHocu 3axtes Haponnoj 6anun Cpbuje 3a
nobujame CarlaCHOCTY Ha MPeIoTr ofyTyKe 0 1300py WIaHOBA yIpaBe. AKO ce
4IaH yrpase usabepe 6e3 carmacHoctu Haponne 6anke Cpbuje, Takas n36op
je HUILTAB.

Y3 3axTeB 3a [jaBarbe CAaIIACHOCTH 3a YIAHA YIIpaBe, JPYLITBO 32 OCUTY-
pame Mopa IOJHeTH 1 JoKase [ja TO JMIje y MOC/Iefbe TPY TOfjuHe Hije 6110
YIaH yIpaBe, HaI30PHOT ofbopa win 6110 Hocual noce6Hux opnaiherma y
IIPaBHOM JIMITY HaJl KOjUM j€ OTBOPEH CTeYaj VJIM NPOBEMIeH MOCTYIAK JINKBHI-
nanuje. Takobe, oBo nuie He cMe 6uT ocyhuBaHO 6€3yCIOBHO 32 KPUBUYHO
Jie7I0 IPOTUB IIPUBpefie, KOPYILMje, UMOBUHE U CITy>KOeHe Ty>KHOCTH, Ha Ka3Hy
3aTBOpa JyXKe off Tpu Mecerja. HoBuHa je ma mmuia - KaHAUAATH 32 WIAHOBE YII-
paBe MOpajy ypenHo iahaTtu mopes, o ueMy ce Takobe ce MOpa IPUIOXKUTH J10-
Ka3. 3a JMpeKTOopa APYyLITBA Ce TPAXK! M TO Ja MOfiHece IIPOrpaM pyKoBohema
[PYLITBOM.



O 3axTeBy 3a faBame carmacHoct Haponna 6anka Cpouje he omryun-
T y poky o 30 maHa of maHa mpujeMa 3axteBa. Haponna 6anka Cp6uje he
OIOUTY IaBame CAINIACHOCTM 3a 00OaB/barbe PYHKIMje WIaHA YIIPABE YKOMUKO
KaHIMIAT He UCIYHhaBa 3aKOHCKE YCTIOBE, Kao U Y C/Iy4ajy Aa 300r JelaTHOCTI
KOjy 06aB/ba, OHOCHO Pajjibe KOje je M3BPIINIIO TO JIUIE, MOXKE OUTHU YTPOXKEHO
[IOCTIOBatbe APYIITBA.

Hapopna 6anka Cp6uje Moxke 1oByhu caracHOCT 3a 4iaHa yIIpaBe, ako
j€ carlIacHOCT JJOHETa Ha OCHOBY JIA)KHMX II0fIaTaKa, aKo Y TOKY pajia IpecTaHe
Jla MICITyIbaBa yC/IOBE 32 JlaBarbe Car7TaCHOCTH, Kao I y C/Iy4ajy /ia YIaH yIpaBe
He JCIybhaBa obaBese y CK/Iafly ca 3aKOHOM.

Takobe, Hapopgua 6anka Cp6uje Mo)ke HaJIOKUTH IPYLITBY [ paspern
YIaHa yIpaBe aKko JPYyLITBO He Iocnyje o Hanory Haponue 6anke Cpbuje 3a
OTK/Iahalbe He3aKOHUTOCTY Y APYHITBY, aKO YIpaBa He CIIPOBOAM Mepe Haj-
30pa I10 3aKOHY ¥ aKO YIpaBa He IIOCTYMa y CK/Iafly ca 06aBe3oM 6maroBpeme-
HOT U UCTMHUTOT V3BEIITaBaba, Kao M aK0o Ha OVJIO KOjJi HauMH OMeTa BpLIemhe
HAJ[30pa HaJ| IOCTIOBAbEM JPYIITBA.

3a wiaHa yIpaBe ApPyLITBa He MOXKe OUTY M3abpaHO HM Julie Koje je
II0OBEe3aHO Ca MPaBHMM JINIIEM Y KOjeM aKIMOHApPCKO APYIITBO 33 OCUTyparbe
uMa Buule of 5% ydvemha y xanurtany wiu y mpay riaca. Takobe, Huko He
MO>Ke OUTH WIaH yIpaBe WIM HaJ30pHOT OX60Opa y ABa VMM BUILIE APYLITABA
3a OCUTypabe.

YaHOBM yIIpaBe [IPYIITBA 32 OCUTYpambe Cy JY>KHU Ja o6e3berne:

— IIOC/IOBam-€ JPYMITBA y CK/Iay Ca IpaBU/IMMA O YIIpaB/baby pU3M-
KOM IIPOTIMCAaHUM 3aKOHOM,

- mnpaheme pusuka u mpegysyuMame ofrosapajyhux mepa 3a yim-
paB/babe PUSUKOM,

- Bobeme IOCIOBHUX U APYIMX KIHBUIA U ITOCTOBHE JOKYMEHTAIje,
Kao 1 GMHAHCHUjCKMX, PaYyHOBOJCTBEHNX U IPYTUX M3BEIITaja y
CK/IaJly Ca 3aKOHOM,

— cacTap/baibe M3BENITAja y CKIa/ly ca 3aKOHOM,

- obaB/bambe NHTEPHE PeBU3Mje Y CKIA/ly Ca 3aKOHOM.

Tpe6a ucrahm n ga 3akoH mpommucyje Aa Cy WIAHOBMU yIpaBe [PYyLITBA
COMMMIAPHO OATOBOPHM 33 IITETY KOja je HacTaja Kao IOC/IefIa IPOIyLITabha
npomvcaHux o6aBesa. Ha oBaj HauuH je moomTpeHa OArOBOPHOCT YIAHA yIIpa-
Be, y OBHOCY Ha paHIja 3aKOHCKA pellerba.
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YnpaBa akI[MOHapCKOT IPYLITBA 32 OCUTYpalbe AYXKHa je la OfMax oba-
BECTM) Ha/I30pPHM Of60p APYLITBA AKO:

- je yrpo’keHa CO/IBEHTHOCT, OBHOCHO IMKBUIHOCT APYLITBA

— HaCTyIe pas3jo3y 3a IpecTaHaK Bakema WU 32 Ofy3UMame T03BO-
Jie 3a 06aB/pame IIOC/IOBA OCUTYPaba, OFHOCHO pa3io3n 3a 3abpa-
HY o00aB/baba MOjeAVHNX BPCTa OCUTYPama,

— Ce rapaHTHa pe3epBa [JPYLITBA CMamy UCIOJ MapruHe CONBEHT-
HOCTH.

JMpeKkTop ApylITBa O HaBEJEHNM OKOJIHOCTMMA MOPA OfIMaxX IIO IbU-
XOBOM HacTymamwy ob6aBectutn HapopHy 6anky Cpbuje. CBaky 4iaH ympa-
Be JpyLITBA je Ay>kaH obaBectutu HapopHy 6anky Cpbuje o MMeHOBamY, Ofi-
HOCHO IIpecTaHKy QyHKILHje Y OpraHy yIpaBe Wiy Hail30pHOM Of60pY Apyror
IPaBHOT JIMI[A, K0 M y CTUIAKY aKIyja mbera WV WiaHa BberoBe Iopoanie y
IPaBHOM JINILY, KOje 6¥ yTULaIo Ha CTAaTyC WIaHa yIpaBe APYLITBA.

ITopep Tora mTo ¢y noce6Ha Ipasa, Jy>KHOCTY ¥ OITOBOPHOCTY YIAHO-
Ba yIpase (Tj. WIaHOBA YIIPaBHOT 0f00pa 1 JYPEKTOpa) PEryIucaHn y 3aKOHY
0 OCUTYPalby, Ta IIPaBa, [y>KHOCTY U OITOBOPHOCTY PETY/IMCAHM CY U 'y 3aKOHY
0 IpMBPENHMM JPYIITBMMA. BUTHA pa3iuka y perynucamy cafjp>kaHa je y Tome
IITO Ce Y 3aKOHY O OCUTYpalby peryluile CTaTyc YIpaBHOT ofbopa U JupeK-
TOpa, @ Y 3aKOHy O NMPUBPEJHNUM JPYLITBMMA PETy/IMIlIe Ce CTaTyC Y4IaHOBa
YIIpaBHOT U U3BPIIHOT of6opa fupeKkTopa. Pasimka je jacHa u npousnasu us
YMIbeHNUIE [a je 3aKOHOM O IPUBPENHUM [APYLITBUMA Kao o0aBe3aH OpraH y
OTBOPEHNUM aKIMOHAPCKMM JIPYLITBMMA, IITO CY U APYIUTBA 3a OCUTypambe,
yBeJleH M3BPIIHU 0F00p.

1. 3. 5. 1. IlocebHe gyxcHociuu yiipasHol ogbopa u uzepuinoi ogéopa

Y 3aKkoHy 0 IpUBpPERHUM APYILITBUMA PETY/INICAHO je 1a YIPaBHY Of00p
aKIIMOHAPCKOT JPYyIITBA M3BENITaBa CKYyNIUTHHY aKI[IOHapa O:

1. HaMepaBaHO]j IOCTOBHO] MOMUTULA U O SPYTYM HaueTHUM NUTAbU-
Ma Koja ce OffHOCe Ha Boheme II0C/I0Ba, yK/by4yjyhn u ogcryname
Off paHMje yTBpheHMx pasjora 3a TO, HajMarbe jeTHOM TONIIIIbE;

2. eKOHOMUYHOCTM, PEHTAOM/IHOCTU M COJIBEHTHOCTY APYIITBA, Ha
TO/IMIIH0j CKYIIITIHN;



3. TOC/IOBambY [PYIITBA U HErOBOM (PMHAHCHjCKOM CTamby IIeCTOMe-
CEYHO;

4. 3HaYajHVM IOC/TIOBHMM fiorabajuma, OJHOCHO MOC/IOBMMA KOju 61
MOI/IV OUTY Off BEJIMKOT 3Ha4Yaja 3a PEeHTAOM/ITHOCT IIOC/IOBaba U 3a
COJIBEHTHOCT JIPYIITBA, KaKO OM CKYIMIITKHA O IBbIMa MOIIa 6/1aro-
BpPEMEHO JIa 3ay3Me CTaB.

OBaxaB M3BeIITaj ¥IMa UCTY CafIp>Kaj 32 MATUYHO (KOHTPOJIHO) IPYIIT-
BO I cBa nopipeheHa apymTBa Kaja je APYIITBO YCTPOjeHO Kao KOHIIEPH, XOJI-
[VIHT, TPYIIa M/IM HA JPYTU HAYMH.

Ha 3axTeB CKynuITMHe aKI[MOHapa yIpaBHM Of0Op APYLITBA je Ty>KaH
la JOCTaB/ba M3BEIITAje ¥ O APYTUM NNTarbMMa Koja Cy Off 3Hadaja 3a IIOC/IO-
Balbe JIpyIlITBa.

JsBemTaju ympaBHOTr 0Of00pa aKIMOHAPCKOT APYIITBA KOjU Ce JO-
CTaB/bajy CKYILITUHY aKIOHAapa MOPajy OUTK CauyMibeH) y MUCaHO] GOopMI,
HOTIIYHM ¥ ICTUHNUTH. YIIPaBHM Ofi60p aKIMOHAPCKOT JPYLITBA, OMHOCHO CBa-
KU YIaH yIPaBHOT 0f60pa Mo)ke y 6110 Koje BpeMe TPaKUTU Off M3BPIIHOT
oz6opa a ra M3BeCTH O IOCTOBMMA Koju 6u Mormm 6uty o Beher yruiaja Ha
IIOCTIOBal-€ IPYLITBA U Ha IOC/IOBHE OIHOCE Ca APYTUM APYLITBMMA, KaO U O
6110 KOjeM IpyroM nuTamy. VI3BpuIHu og60p aKIMOHAPCKOT APYIITBA JyXKaH
je ma cTa;Ho M MOTIIyHO MH(OpPMUIe YIIpaBHM Of00p [PYLITBA.

1. 3. 5. 2. [Ipumarea 4nanosa yipasHol 0goopa u 41aHo6a usepuiHoi 0goopa

Beh cmo xoHCTaTOBaNMM 12 TOCTOje TP BPCTE YWIAHOBA YIIPABHOT 0100-
pa: He3aBMICHM, HEM3BPLIHY Y M3BPIUIHY Y/TAaHOBMU.

HesaBucHu 41aHOBY yIpaBHOT 0f00pa He MOTY OMTH Y paJHOM OHOCY
Y APYIITBY, C 063MpOM Aa OM CTyIIabeM Y paJHM OFHOC M3TYOW/IN CTaTyC Hes3a-
BUCHOCTY. UIaHOBM M3BPIIHOT OZOOpA Tj. USBPILIHM AUPEKTOPU CY Y PAHOM
OfIHOCY y ApYIITBY. HeusBpIIHYM YIaHOBM YIIPaBHOT OfFO60pa MOTY OUTH Y paj-
HOM OJJHOCY Y APYyILUTBY.

YnaHOBU ympaBHOr ofbopa KOju HUCY Y PajiHOM OJHOCY y APYILIT-
BY, M3BpIlIaBajy CBOje TY>KHOCTM Ha OCHOBY ITOCEOHO 3aK/by4eHOT yTOBOpa ca
IpPYLITBOM KojuM ce opipelyje BucuHa HakHaje 3a pajj, Kao U Apyra nurama
Koja ce ogHOCe Ha MehycoOHa npaBa 1 o6aBese wiaHa u apymrsa. Ha Taj yro-
BOp IIPETXOJHY CaIZIaCHOCT Jlaje CKYIIITHHA aKIJOHapa. YTOBOP Ca YIaHOBM-
Ma U3BPIIHOT 0f160pa ofobpaBa CKYIIITHHA aKIMOHAPA. Y CIIy4ajy OTBOPEHOT
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aKLMOHAPCKOT APYINTBA M3HOC HAaKHAJe Koja ce maaha 4raHoBMMa yIpaBHOT
oz6opa aKIMOHAPCKOT JIpyNITBA ¥ WIAHOBVMMA M3BPIIHOT OfOOpa ApYIITBA
MOXKe Ce YK/bYUMUTH Y GMHAHCHjCKe U3BeIlTaje IIOJHeTe TOVIIE0j CKYTIIITIHHA
aK1MoHapa 1 006jaBUTH y CKIafly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje Tpxxumite xap-
TUja Off BPEJHOCTM.

1. 3. 5. 3. OgiosopHociti unarnosa yiupasHoi ogbopa u
471aH064 U3BPUIHOT 0gOOpa

Y 3akony ce meduHuIIe ja YWIAH YIPABHOT OBOOpa U WIAH U3BPIIHOT
oz6opa aKIMOHAPCKOT [PYIITBA MOXKE Y CBAaKO /j006a MOJHETH OCTAaBKy Ja-
BambeM IMCAHOT 00aBellITemha YIPAaBHOM 0fj00Py MU IPefCcefHNUKY TOT 0f060-
pa. OcraBKa 1Ma IIPaBHO [€jCTBO Of AaHA MOAHOIICHA, OCYM aKO y 10j Hije
HaBeJleH HeKV KacHuju faryM. OCTaBKOM IIpeCTaje WIAHCTBO Y yIIPaBHOM OfI-
60py. 3a mpecTaHaK YWIAHCTBA IO OBOM OCHOBY HMje TOTpeOHa ImocebHa OTyKa
opraHa jpymTsa. OcTaBKa ce MOXKe OII03BaTH CaMO Y3 CarJIACHOCT YIIPaBHOT
o760pa aKIMOHAPCKOT APYIITBA.

[IpeTXomHO HaBeleHa MpaBW/Ia KOja ce TMYY OCTaBKe YIaHa YIPaBHOT
ozi6opa IpMMeEYjy ce U Ha OCTaBKY WIaHA M3BPIIHOT Off00pa aKI[MIOHAPCKOT

APpyILITBA.

YraH ynpaBHOT 0f60pa aKIMOHAPCKOT [PYLITBA MOXKe OMTI paspelleH
OITYKOM CKYTIIITVHE aKI[MOHapa, ca 1y 6e3 HaBohema pasyiora, ako aKIMOHa-
p¥ cMaTpajy Aa je To y Hajoo/beM MHTepeCy ApYyLITBa.

Paspemreme 4iaHa ypaBHOT og60pa UMa IIPaBHO IejCTBO aKo ra ofo6-
pu HajMame BehuHa IacoBa akiuja ca MpaBoM ITIaca 3a n300p YIaHaA yIpaB-
HOT ofi00opa Ha CKYIIITVUHY aKI[IOHAPa, C TUM Jia:

1. wraH ympaBHOr of60pa He MOXKe OUTY paspelleH Ha CKYIIITIHA
aKIIMOHapa OCUM aKO je y 00aBelITeHhy O CKYILITUHY aKIMOHapa
HaBeJIeHO Jja je CBpXa CKYILITUHE ITOpe] OCTAJIOT [71acabe O paspe-
1Y YWIAHA YIIPAaBHOT O00pa Ha CKYILITHHI;

2. aKo aKIMOHAPCKO APYLITBO MMa KyMY/IaTMBHO I/Iacame 3a n3bop
YJlaHa YIPaBHOT 0f100pa, a He paspelaBajy ce CBY WIAHOBU Of00-
pa, WIaH yIpaBHOT 0f60pa MOXKe OMTH pas3pelleH ako Oy I1acoBK
3a IErOBO paspellerbe OMIM TOBOBHY 32 HEroB U300p y CIydajy
Oupama 1enor ogbopa.



Paspemiewe uraHa ympaBHOT Of0Opa aKLIMOHAPCKOr ApPYLITBA He
MO>Ke IIOBPEIUTY IIpaBa KOja OH MOYK€ IMaT/ Ha OCHOBY YIOBOpa ca aKI[JO-
HapckyM ApymTBoM. OBaKBMM pellleleM jOII BUIIe Ha 3Hadajy gobuja yro-
BOP KOj! YIaH yIpPaBHOT ofbopa 3ak/bydyje ca APYIITBOM, a UMjU je jefjaH
Ofl HajOMTHMjMX 3aJaTaKa Ja 3aIITUTY IpaBa paspelIeHOr YIaHA YIIPAaBHOT
Y U3BPUIHOT of6opa.

YaH U3BpILIHOT 0f00pa aKIMOHAPCKOT APYIITBA MOXKe OMTH paspeleH
OJIYKOM YIIpaBHOT ofi0opa ApYyLITBa ca unu 6e3 HaBohemwa pasjora ako ogbop
Bepyje fia je TO y Haj6o/beM MHTepeCy aKIMOHAPCKOT APYIITBA.

1. 3. 5. 4. Vimosurcka 0giosopHocili unaxa yupasHoi ogoopa u
unana uzepuiHoi ogéopa

Y 3akony je onpeheno ga wiaH ynpaBHOT 0g60pa aKI[MOHAPCKOT IPYIIT-
Ba KOju IIPUCYCTBYje CeHUIV 000pa Ha K0jOj je JoHeTa O/TyKa cMaTpa ce fia
je carliacaH ca TaKBOM OJITYKOM, OCMM aKO M3Pasy CBOjy HECAITIACHOCT U aKO
Ty HECaI7laCHOCT yHeCe Y 3allMICHMK CEeJHMIIE MM aKoO je IOoIlajbe MUCAHUM
IIyTeM OfMax IIOC/Ie CeJHMUIIE JIMIY KOje je NMpefcefaBaao CeJHULOM UM je
BOJIM/IO 3aIMCHMK ceiHmIte. /Iuie Koje je ofiCyTHO ca cegHuIie cMaTpa ce Jia je
CaIJIacHO Ca OJIyKOM, OCMM aKO CBOjy HECAT/TACHOCT Ha MCTY HAa4MH He U3pasu
OfIMax HaKOH obaBelITema 0 omryyu. OBaKBO 3aKOHCKO pelllemhe yKasdyje Ha
BE/IMKY BaXKHOCT 3allJICHUKA, jep U3 Iera Mpou3uaa3y KaKo Cy 4IaHOBM YII-
PaBHOT U M3BPIIHOT 0fbOpa I7Iacany, a Off TOra 3aBUCK eBeHTyaTHa IMOBVH-
CKa OfITOBOPHOCT.

YraHOBU YIpaBHOT 0f100pa aKIMOHAPCKOT APYIITBA U WIAHOBY M3BPII-
HOT 0560pa aKIIOHAPCKOT IPYIITBA HAPOUUTO CY OITOBOPHM [IPYIITBY 3a IITe-
Ty IIPOYy3POKOBaHY IIOBPEJJOM CBOjUX JY>KHOCTH, aKO Cy IIOBPEJIOM 3aKOHa:

1. BpaTuim yzior aKijuoHapy;

2. IUTaTMIM KaMaTe VUIM IUBUJEHJe aKIIMOHAPY;

3. IpOYy3pOKOBaIM fia JPYWITBO YIUCYje, jaje y 3a/10Ty, CTU4e U I0-
HUIITaBa COIICTBEHE aKLU/Ije MM II0BJIA4YM U IIOHMIIITAaBa aKLU/Ije;

4. opmoOpunm 3ajaM MM KPeJuT;

usBpumIK nahame y BpeMe MMKBUALIMje SPYLITBA;

6. TPOY3pOKOBalIM Ja APYWITBO IOC/IE OfTyKe O IPECTaHKy BOJY
II0C/IOBE, OCUM II0CTIOBA KOjy Cy HY>KHU 33 TUMKBUJALN]Y VN CTe-
9aj IPYyIITBA;

7. TOBpemVIN ApyTe TYXHOCTH yTBplheHe 3akoHOM.

N
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IToBpenoM oBMX AY>KHOCTU CTMYE C€ OCHOB 32 paspellele 4YIaHo-
Ba YIIPaBHOT 0700pa aKIMOHAPCKOT APYLITBA 1 YWIAHOBA U3BPLIHOT OfbOpa
APpYyLITBA.

1. 3. 6. Hagsopuu og0op, uHTEpHU peBU30P 1 0TO0P peBU3Opa
aKIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 OCHIYpalbe

Hapzopau of6op akIMOHAPCKOT APYLITBA 32 OCUTYpatbe:

1) BpuM Haf30p Haj pajfioM yIpaBe [PYIITBA ¥ M3BPIIHOT ofbopa
APpYyILITBa;

2) mpernefa nepuopMYHe U rofummy obpadyH u yrBphyje ga mu cy
CAaYMILEHN Y CK/IAy Ca 3aKOHOM;

3) yrBpDhyje ma nmm ce moCIOBHE KIbUTe M APYTU JOKYMEHTH aKIIVO-
HapCKOT JIPYIITBA 3a OCUTYpakbe BOJie YPEAHO I y CK/Iafy ca Mpo-
IJICYMA, @ MOXKE VX JJaTV Ha BELITaYerbe;

4) mpernesa u3BelLITaje O IOCIOBaKY, OMTAHCUMA ¥ IIOC/IOBHO]j IIOMN-
TULM APYIITBA KOj! C€ MOJHOCE CKYIIITIH;

5) mperyena mpefjiore 3a pacofeny foOuTu;

6) MOHOCHU TIOC/IOBHMK O CBOM PafYy;

7) obaBipa U fpyTe IIOCIOBE YTBpheHe 3aKOHOM, OCHMBAYKIM aKTOM
Y CTaTyTOM.

Hapzopuu ombop o6aBemTaBa CKYIIITHHY JPYLITBA O pe3yaTaTHMa
Hazi30pa.

ITopen oBux o6aBe3a, Koje Haf30PHU OFOOp MMa, 3aKOH O OCHUTY-
pamy IpoINCYyje U APyre BakKHe obaBe3e HaA30pHOT ofbopa APyLITBA 3a
ocurypame.

To cy:

- mnpaheme pajja MHTepHe peBM3Uje APYLITBA,

- pasmatpa Hanase Hapopne 6anke CpOuje 0 IOC/IOBaby APyLITBA

- pasMaTpa U3BEIITaj O CIPOBOhemY MONMNTIKE PEOCUTYParba U CA0-
CUTYpama,

- Jlaje KOMEHTap M3BellTaja O 00aB/bEHOj PEBM3MUjU CKYNLITHHU
APpYyLITBa,

- PpasMaTpa M3BelITaje yIpaBe PYIITBA M O CBOM CTaBy oOaBelITaBa
Hapopny 6anky Cp6uje.



Kao 1 4wraHoBu yIipaBe, 1 4IaHOBM HaJI30PHOT Of100pa APYIITBA Cy yXK-
HI o6aBectut Haponny 6anky CpOuje 0 MMeHOBamby MM IPeCTaHKY QYHK-
I11je y OpraHy yIpase, OMHOCHO HaJI30PHOM OpTraHy APYToT IpaBHOT JINI, Ka0
Y O CTULIAY aKIVja Bera YIY WIAHA BberoBe MOpOoAuIie Y IPaBHOM JIMILY Koje
OU yTHUIIa/IO Ha CTAaTYC WIAHA YIpaBe APYIITBA.

W unanoBu Haa3o0pHOT 0;[6opa Cy CO/INAApHO OATOBOPHM 3a IITETY
ApylITBa, KOja je HacCTaJjia Kao Imocjieania npoImyuiTama IIpUCIIENNX obaBesa.

ITopen Beh o6pasnokeHux ofpendy 3akoHa O OCUTypamy HaBellhe-
MO 1 ofpenbe 3akOHa O IPUBPEJHUM JPYIITBUMA Yy KOjUIMa Ce peryiuiie
CTaTyC Ha/i30pHOT 0f60pa, MHTEPHOT PEeBM30OPa I 0fO0pa peBIU30pa OTBOpe-
HJIX aKIIMOHAPCKUX ApylITaBa, Meby Koja cmajajy u akijoHapcKka ApyLITBa
3a OCUTypambe.

Y 3akoHy 0 IpuUBpegHNM ApyumITBMMA ofpehyje ce na ce oOCHMBAaUYKUM
aKTOM M/IM CTaTyTOM OTBOPEHOT aKIIIOHAPCKOT APYLITBAa MOXXe OfpefUTH, a
KOJ] KOTMPAHOT aKIMOHAPCKOT APYIITBA MOpa Ce OAPEANTH, ja APYLUITBO MMa
MHTEPHOT PeBU30pa, Ha30pHM Of60p mn ofdbop peBusopa. Hapzopunm of-
60p je ob6aBe3aH OpraH y aKL[MOHAapCKMM APYLITBMMA Koja 06aBsbajy Jenar-
HOCT 32 KOjy je TO IIPOIICaHO NOCeOHNM 3aKOHOM, IITO je CIy4aj ca 3aKOHOM
0 ocurypamy. VIHTepecaHTHO je, I1a ¥ JUCKYTaOM/ITHO ITO 3aKOHOM 0 6aHKaMa
u3 2005. ronuHe Huje npenBuheHo MocTOjame Hag30pHOr opraHa. Hanzopuu
onbop niu ofnbop peBU3Opa MMajy HajMame TpuU WiaHa. bpoj wiaHoBa Haj-
30pHOT ofbopa unn ofbdopa peBusopa Mopa 6uTy Herapat. ViHTepHu peBu-
30p je pu3MIKO uIe.

1. 3. 6. 1. M360p u paspeuierve Hag3opHoi ogbopa,
UHTllepHOT pe6u30pa u unanosa ogoopa pesusopa

YraHOBM HAI30pHOT OfOOpa AKIMOHAPCKOT APYLITBA HE MOTy OUTH
YIAHOBM YIIPaBHOT 0f0Opa PYLITBA, a CBY WIAHOBU HAI30PHOT Off60pa MO-
Pajy Ia MCIymbaBajy yc/IoBe MpOMVCcaHe 3a He3aBUCHOT WIaHa YIPaBHOT 0160-
pa. IlpencenHnka 1 4IaHOBe Ha/I30PHOT Of100Pa aKLIMOHAPCKOT APYIITBa 61pa
CKYIIITVHA aKIMOHAPa, OCUM IIPBUX YWIAHOBA Koju ce onpebyjy ocHnBauknm
aKTOM JIpYLITBaA.

VIHTepHOT peBM3Opa M 4WIAHOBe OfOOpa peBM30pa AKIMOHAPCKOT
IpylITBa 61pa ynpaBHM OfOOP U3 pefja He3aBMCHUX YWIAHOBA YIPABHOT Off-
60pa aKIMOHAPCKOT IPYIITBA, a aKO 000D HeMa TaKBe WIAHOBE WM HeMa
IoBOJbaH Opoj, HeocTajyhu 6poj 6upa ckynmtuHa apymTsa. [IpBu MHTEpHN
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PEeBM30p U WIAHOBU ofbopa peBusopa oapehyjy ce OCHMBAYKUM aKTOM MK
oceOGHOM OITYKOM OCHMBaya. VIHTepHU peBU30p U WIAaHOBU 0f0Opa peBn3o-
Pa aKIMOHAPCKOT [IPYIITBA pa3pellaBajy ce Ha ICTU Ha4MH Ha KOju Cy 1 6upa-
HU. Paspeleme peBr3opa ¥ MHTEPHOT PeBU30pa aKIIMOHAPCKOT APYLITBA HE
MOKe ITOBPeIUTH IIpaBa Koja OHY MOTY MMaT! Ha OCHOBY YTOBOPa ca aKIIMO-
HapcKuM pyumTsoM. JInia Koja ce 6upajy 3a peBu3opa MOpajy Aa UCIyHhaBajy
yC/IOBe IPOICaHe 3aKOHOM.

1. 3. 6. 2. Jlenoxkpyi u Hayux paga

CxopHO 3aKOHY HaI30pHM 0f00p, MHTEPHY PEeBU3OP U OKOOP peBu3opa
aKIMOHAPCKOT IPYLITBA M3BELITABAjy CKYILITUHY aKI[MoHapa o cnefgehem:

1. pavyyHOBOACTBEHOj IPAKCY, M3BEIITAjIMa U IIPAaKCcU PUHAHCUjCKOT
U3BelLITaBara JPYyIITBa i BberoBUX II0BE3aHNX IPYIITABa;

2. ycxmabheHOCTV mOC/IOBama APYIITBA Ca 3aKOHCKMM U IPYTUM 3aX-
TeBMMa PEry/JIaTOPHUX TeJa;

3. KBa/IM(UKOBAHOCTY, HE3aBMCHOCTY M CIIOCOOHOCTV He3aBUCHOT
peBM30pa ApyIITBa;

4. yroBopuMa CKJIOIUbeHUM u3Mely ApyuITBa ¥ YIaHOBA yIPaBHOT
ombopa APYLITBA, KA0 1 Ca IOBE3aHNM JIMIVIMA Y CMICITY 3aKOHa.

Hapzopuu onbop, MHTEpHU peBU3Op U OFOOP peBU30pa aKIMOHAPCKOT
APYIITBA KOHTPOJMUIIY M PacIpaB/bajy ca yIpaBHIM OFOOPOM JIPYIITBA, KAO U
ca peBM30POM JAPYILITBA, KaJja TO CMaTPajy HOTPeOHUM HApOIUTO O:

1. m3bopy 1 HaKHA[Y 3a paj peBU30pa;

2. BepO[OCTOJHOCTM M HOTIYHOCTY (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja APYLIT-
Ba I IIpeIIoTa 3a paclofeny fooutu n gpyrum miahamnuma akyo-
HapuMa;

3. BEpOJOCTOJHOCTY M IIOTIIYHOCTY M3BEIITAaBakbha aKIlMOHapa JpyLIT-
Ba 0 QMHAHCKjCKUM U JPYTUM YMIbEeHNIIAMA;

4. ycknaheHocTVM opraHusanyje ¥ JeloBama APYIITBA Ca KOLEKCOM
IIOHAIlakba;

5. IeMCXOFHOCTM IIOCTIOBHE IOMMUTHUKE [IPYIITBA U IbeHe ycKmabe-
HOCTM Ca 3aKOHOM;

6. ToCTynamy IO IPUTOBOpMMA aKI[MOHAapa, OpraHa ApyLITBa WIN

APYTUX JIALIA.



Hansopuu ong6op, nuTepHn peBusop mim ofbop peBm3opa aKIuo-
HAPCKOT [PYLITBA MOJHOCE M3BEIITAj aKI[MOHAPYMA HA CBAKOj TOAULIKO]
CKYIIIITHHY aKI[MOHAPA, 4 Ha BAHPEJHO]j CKYIILITHHN, aKO TO CKYIIITIHA Of
IBUX 3ATPAXKIL.

[IpaBwio je ma y M3BpIIEHY CBOjUX AY>KHOCTU HAfI30pHM OfOOP, VH-
TEPHY PEeBU3Op MM OfOOp peBM3Opa aKIMOHAPCKOT IPYLITBA MOTY IIperie-
laTi CBa JOKYMEHTA JIPYIITBA, IIPOBEPaBaTH HUXOBY BEPOLOCTOJHOCT U MC-
TUHNUTOCT y BUMa Cafip>)KaHUX ITOJATaKa, 3aXTeBaTU M3BENITaje M objallbera
Off YIIpaBHOT O60pa U 3aMOCTIEHNX U NpereflaTy CTalbe UMOBMHE APYIITBA.
Y usBpIIemYy CBOjUX TY>KHOCTM Hafi30pHMU OfI60p, MHTEPHU PEBU30P 1 OfO60p
peBM30pa aKIMOHAPCKOT JPYIITBA MOTY aHI'a)KOBAaTy CTPy4ibaKe IIPaBHE WIN
ipyre CTpyKe ¥ OfpeSUTH M HaKHa/ly 3a paji II0 OCHOBY aHTa)KOBarba.

1. 3. 6. 3. Pesusop

AKITVIOHApCKO APYLITBO MMa peBU30pa YUjI Cy ITOJI0XKaj U OB/IanIhema
yTBpheHu sakoHOM KojuM ce ypebyje pauyHoBOACTBO U peBusnmja. Peusop
aKIMOHAPCKOT APYLITBAa obOaBellTaBa ce, ICTOBPEMEHO Ca 0baBellTaBameM
aKIMOHapa JPYLITBa, O OflpXKaBaky CKYIIITMHE aKLMOHAapa WM OJIy4M-
Bamy 0e3 ceflHMIle pajiyl y4eCTBOBaba y pajy CKYIIITHHE Y CKIay ca CTaTy-
TOM ¥ 3aKOHOM.

HanomumeMo fa y aKijiOHapCKUM JPYIITBMMA [I0CTOjU X PEBU3OP, KAO
€KCTePHA MHCTUTYLYja ¥l MUHTEPHM PEBU3OP.

1. 3. 6. 4. Ciupyuru tiosepeHux

Y 3akoHy o IpUBpeSHNM APYIITBMMA YBOAM Ce MOTyhHOCT aHTaXko-
Bamba CTPYYHMX ITOBEPEHMUKA.

Ha mpepymor MamMHCKMX aKI[MOHapa aKLMOHAPCKOT APYLITBA KOju
pacnonaxy ca HajMame 20% OCHOBHOT KaluTaja APYLITBA, CKYNIITAHA aK-
IJIOHapa MOXe Ja m3abepe CTPYyYHOr IOBEpeHNMKA pajy Ipernefa GuHaH-
CI/IjCKI/IX I/ISBCHITaja, Kao 1 ITIOCTIOBHMX KibUTa JPYyLITBA Yy IIOC/IENILE TPU TOAM -
He. O I7acamy 0 BEroBoM M300py He MOXKe Y CBoje HI y Tybe mMe ydyecTBo-
BaTM WIAH yIpaBHOT of60pa MV HaI30pHOT 0f60pa APYLITBA, aKO Ce VICIIN-
TUBakbe CTPYYHOT ITOBEPEHNKA OJHOCK Ha OlLieHY pafia HeKOT Off OBIX OpraHa
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VIV HEKOT IbJMIXOBOT YjIaHa MM je Y Be3U ca MIOKpeTameM CYHCKOT Criopa U3-
Meby ApyIiTBa 1 HEKOT Off TMX JINILIA.

ITpu ToMe, aKo CKYNINTIHA aKIIMOHAPa 10 3aXTEBY aKIIMOHAPa, IPETXO0/I-
HO HaBeJIeHOM, He JIOHece O[IyKy O n360py CTpy4YHOT IOBepeHMKa Ha 3aXTeB
TUX aKLIJMOHAPA, CY/l Y BAHIIADHMYHOM IIOCTYIKy MMEHYje jeJHOT MM BUIIE
CTPYYHMX IIOBEPEHMKA, AKO C€ YIMHY BEPOBAaTHUM IIOCTOjabe IIOBPefie 3aKOHA
VIV OCHMBAYKOT aKTa.

OBaj 3axTeB IOJZHOCK Ce CYyAy y POKY of 15 jlaHa off laHa OfpKaBama
CKYIIITVHE aKIMOHapa Ha KOjoj je ofOujeH mpemIor fa ce usabepe CTPy4IHU
nosepenuk. IIpaBuio je ma mpe MMeHOBama CTPYYHOT IOBEPEHNMKA 32 AKIM-
OHAPCKO APYLITBO CYJ, Y3UMA J3jaBe YWIAHOBA YIIPABHOT Off00pa 11 HaJ30pHOT
ombopa. Cyn MO>ke IMEHOBambe CTPYYHOT ITOBEPEHNKA YCTIOBUTH IIOIATabeM
npuMepeHor obesbehemwa o mogHOCKONA 3aXTeBa. 3a CTPYYHOT TIOBEPEHMKA
MOXKe ce n3abpaTu nmije Koje MCIyHkaBa yCIoBe MpOonucaHe 3aKOHOM KOjiM ce
ypebyje pauyHOBOACTBO U peBM3Mja.

Ha ocHOBY 3akoHa cTpy4YHM NOBepeHMK oBjamiheH je fa mpernena Ioc-
JIOBHE KIbUTE U JOKYMEHTAIMjy aKIMOHAPCKOT JPYILITBA M Jla TPaXy obaBe-
IITeHba U M3jaBe Off YWIAHOBA YIPAaBHOT 000pPa 1 HAI30pHOT OXO0pa APYIITBA,
Kao U Off /INIIA 3aMOC/IeHNX Y JPYLITBY, KaKO OV yTBPAYO CTalbe MOC/IOBamba ¥
IpywTBy. JIniia of Kojux CTPY4HU [IOBEPEHUK 3aTpaXkyt 0baBellITemba I U3jaBe
Iy>KHM CY Jla VX Jajy 6e3 oftarama u uctuanro. HakHagy 3a pag crpydHor mo-
BepeHMKa Kora Oupa CKyMIITHHA aKiuoHapa ofipebyje ckymmTiHa akiyoHa-
pa, a HAKHAJy 3a paji CTPyYHOT ITOBEPeHMKa KOoTa MIMeHyje cyf, oxpebyje cym.
CTpy4HU IIOBEpPEHUK je y>KaH fa U3BELITaj O M3BPIIEHO] HOCeOHOj peBM3Iju,
6e3 opiarama, JOCTaBM YIPABHOM OROOPY M HaI30PHOM Of00pY aKIMOHAPC-
KOT JIPYIITBA, Y CK/Iafly ca 3aKOHOM KOjiM ce ypehyje pauyHOBOJCTBO 1 peBu-
3Mja. AKIIMOHApM JPyIUTBA KOjU Cy ITOJHENN 3aXTeB 3a MMEHOBAIbEe CTPYYHOT
IIOBEPEHNKA Of] CTPaHe Cy/ia MMajy IIPaBoO Ha YBU/J, Y IeTOB U3BEIITaj U y JOKY-
MEHTALMjy KOja MY je IPUIOXKEHa.

YnpaBHu ofbop M Haf30pHNU OROOpP aKIMOHAPCKOT [IPYLITBA TYXXKHM
Cy Ja Ha IIPBOj HapeJHO] CeIHMIVM CKYIIITHHE NPYIITBA IOJHECY M3BELITAj
CTPYYHOT ITIOBEPEHMKA U JIa 3aTPpayke [la OHa O IheMY OfI/TyYy HAKOH YMTarbha TOT
U3BEINTAja y LeNMHN. AKO M3 M3BEIITaja CTPYYHOT IIOBEPEHMKA IIPOU3N/IA3N



fia Cy yuumbeHe OMTHe OBpefie 3aKOHa, OCHUBAYKOT aKTa VY CTaTyTa JPYIIT-
Ba, casyBa ce 0e3 ofjlarama BaHpe[Ha CKYMIITIHA akiuoHapa. Ha ckymurian
aKILMOHAPCKOT [IPYIITBA KOja paclpaB/ba O Hajla3y CTPYYHOT IOBEPEHNKA, yII-
paBHM Of00p M HAI30pPHYU Of0O0p APYIITBA U3jalllIbaBajy ce O CBUM yTBpheHUM
HeIPaBWIHOCTYMA 1 O MepaMa Koje IpejlaKe CTPYYHY TOBEPEHMK MU KOje
camMy HaMepaBajy npenyseTtu. HagzopHu og6op akIMoHapcKor ApyLITBa nsja-
IIbaBa ce U O IPaBy APYIITBA Ha HAKHAMY LITETe.

3aKOHOM je, Takobe, MPOMICaHO Jla aKO ce 13 M3BELITaja CTPYYHOT I10-
BepeHNKa YTBPAU UCIIPABHOCT GMHAHCHjCKMX U3BEIITaja, OHOCHO Jja Cy IIOC-
JIOBHE KIbUTe ypelHO BoheHe, cMaTpa ce f1a 3aXTeB 3a ClIpoBoheme rmocebHe pe-
BU3Mje Huje 0110 OIpaB/aH.

1.3.7. Cexpertap apymrsa

HoBuHa y 3akoHy 0 IpUBpefHNM APYIITBUMA je Ja OTBOPEHO aKIIMO-
HApCKO APYIITBO, KaKBa Cy ¥ OCUTypaBajyha IpyiTBa Mopa nMatu ceKpeTapa,
Kora O6upa ynpaBHM 0f60p.

Y 3axoHy 0 IpUBpefHUM SPYLITBUMA je ofpeleHo fja ce MaHAT ceKpe-
Tapa OTBOPEHOT aKI[MOHAPCKOT ApylTBa yTBphyje craryrom. 3apasa u apyra
IIpaBa ceKpeTapa OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT ApyIITBa ypehyjy ce yroBopoM us-
Mmeby cekperapa u ynpaBHOr of0opa IpyLITBa, Ha IPeJIOT MpefceTHNKA.

CekpeTap aKIMOHAPCKOT IPYILITBA j€ HA OCHOBY 3aKOHA OTOBOpAH 3a
Boberbe KibNra aKI[MOHaPa, 3a IIPUIIPEMY CEeFHMIA 1 BoDerbe 3alICHIKA CKYII-
IITYHE aKI[JIOHAapa U Ce[HNIIA YIIPAaBHOT 0f00pa, M3BPLIHOT OK0Opa 1 Ha/i30p-
HOT 07160pa [PYIUTBA, PErMUCTPa 3aMMCHIKA CEHNIIA CKYIIUTIHE aKIMOHAPa,
peryucTpa 3amicHNKa CeIHNUIIA YIIPaBHOT 0f400pa 1 HaA30PHOT 0f60pa APYIIT-
Ba U 4YyBame JOKyMeHara yTBpheHUX 3aKOHOM M CTaTyTOM aKI[MOHAPCKOT
npywTBa, ocuM $puHaHCcHjcKux nsBemTaja. Cekperap je, Takobe, ogrosopan n
3a OpraHmsoBabe pajia u npaheme n3BpIIaBaba OTyKa CKYIILITHHE aKIMOHA-
pa, yIpaBHOT 0f60pa 1 Ha/I30pHOT 0f00pa APYIITBA.
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2. [IpymiTBo 3a y3ajaMHO oCcurypame

JIpyIITBO 32 y3ajaMHO OCUTYpakbe je APy OpraHN3aLMoHy 00K OCK-
rypaBajyhux opranusanuja. C 0631poM fja BULIETOAUIIbE UCKYCTBO TOBOPYU
la je JOMMHAHTaH OONMK OPraHM30Bama y OCUTYparmy OMIO aKI[MOHAPCKO
[PyLITBO, PEayHO je O4eKMBATK Ja he ¥ HAKOH JJOHOIIEHha HOBOT 3aKOHa, JI0-
MMHAHTaH O0/IMK OPraHM30BAaHOCTM OMTYU aKIVIOHAPCKO ApywmTBo. MebhyTnm,
¥ IIOpeJ, TOTa, IPAaBHOM IIOJI0XKajy ¥ OpraHM3alj) APYIITBA 3a Y3ajaMHO OCH-
rypame Tpeba gatyu ogroapajyhn sHavaj.

Opranu [pylITBa 3a y3ajaMHO OCHUTypambe CY, Kao M KOf aKLMOHapc-
KOT [IpyLITBa CKYIIITHHA, YIIPaBHU OfOOP, AUPEKTOP U HAaA30pPHU OfOO0D, Te
ce CXOITHO TOMe U Ha BUX NpUMemyjy Beh obpasntoxeHe ofgpenbe o opraHnMa
aKI[MOHAPCKOT IPYLITBA.



Il. AIMOBUHA U NOCJIOBABE
APYILTABA 3A OCUT'YPAE

1. ImoBuHa

Y pasBujeHuM Jp>kaBaMa TPKUILIHE IpUBpeJe MMOBMHY IPYLITaBa 3a
OCUTypalbe YMHE HEIIOKPETHE I TIOKPETHE CTBAPM, HOBYAHA CPE/ICTBA, XapTuje
Ol BpeJHOCTU ¥ JIpyTa MMOBMHCKA TIpaBa, Ipy 4eMy HajBehn fieo umHe He-
IOKpeTHE CTBapy, HOBYaHA CPENCTBA I XapTuje Off BPEJHOCTH. Y HAIIUM yC-
JIOBMMa MMOBMHY OpraHusaliyja 3a OCUTyparbe 4YMHe, IIpe CBera, HelOKpeT-
He CTBapy M NOTPaXXMBaba IpeMa OCUTypaHMIMa Koja 360r HeMoryhHOCTH
mrahama II0CcToje y 3Ha4ajHOj MepM y OFHOCY Ha OCTasIN Jieo MMOBMHe. PeanmHo
je ouekmBaTy Aa he pasBojeM TpXKUIITa XapTHja Off BPeSHOCTH, Y/ieO MMOBU-
He y BUALY XapTHja off BpeHOCT! O6MTI MHOTO Behy Hero IITO je To cafa Ciy-
4aj. KapakTepucTuKa aKTye/THOT II0C/I0Bakba IPYLITaBa 3a OCUTYPalbe Y HAllOj
3eM/bM je [ja 3Ha4ajaH [leo MIMOBIMHE IIOCTOjU 11 Y poOM, KOjOM y YCTIOBYMMA He-
JIMKBUTHOCTY ¥ YOIILITe OTEXXAHOT M3MIUpUBamba 00aBe3a, OCUTypaHUIN Jie-
nmuMyrdHO Iiahajy npemujy ocnurypama.

CxofHO YMIEHNIIN [a Cy APYIITBA 3a ocurypame npenyseha ca my-
HUM IIPaBHMM ¥ €KOHOMCKMM CYOjeKTHMBUTETOM, OHa OATOBapajy 3a CBOje
obaBe3e IEJIOKYITHOM CBOjoM MMOBMHOM. CKOPO CBa APYUITBA 33 OCUTY-
pame Cy OpraHM3oBaHa TaKo fja Kao CBOje Je/loBe MMajy uiujanie, eKCIo-
surype. /I y 0BOM KOHTEKCTY MCTUYEMO Jia je jeJMHO JPyLWITBO 33 OCUTY-
pame IpaBHO /NIIE, IITO 3HAYN Jja 32 CBOje 00aBe3e OfiroBapa Le/I0KyITHOM
CBOjOM VIMOBVMHOM.

OCHOBHM KalMTaI APYUITBA 32 OCUTYpalbe YMHE Y03 OCHMBava (I0-
yeTHU (QOHJ CUTYPHOCTU U Apyra cpefcTsa). HeHoBYaHM y10o3u OCHMBA4a U
aKIMOHapa N3Pa)KaBajy ce HOBYAHO.
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2. CpepicTBa 1 MOCTOBambe
Hosuyana cpencrsa KojuMa opraHusanyja 3a OCUryparmbe Iocyje Cy:

a) CpefcTBa MOYETHOT (OHAA CUTYPHOCTY (HOBYAHU [0 OCHOBHOT
KaIlUTaua);

0) mpemuje ocUrypama;

B) Cpe[CcTBa TEXHUYKUX PE3EPBI;

r) CpefcTBa rapaHTHE pe3epBe;

1) CpencTBa MapruHe COMBEHTHOCTI;

b) mpyra cpencrsa.

O CpeacTBMMA IIOYE€THOT (bOH,IIa CUTYPHOCTY, OTHOCHO HOBYAHOT Ni€/Ia
OCHOBHOT KamnmTajna Beh je 6110 penn, cTora hemo camo YKa3aTu Ha OCTajia
HOBYaHa CpencTna.

[Ipemmja ocurypama ce, KaKo CMO PeK/IM, CacToju Off (PyHKI[MOHATHEe
IpeMumje U peXmjcKor fogarka. OyHKIMOHa/IHA IpeMja CacTOju Ce Off TeXHIY-
Ke TIpeMIuje, a MOXKe CafipKaTy U JOIPWHOC 33 IPEBEHTHBY, aKO j€ ypadyHaT y
IIpEMMIjy OCUTYParba.

JIpymTBo 3a ocurypame je Ty>KHO Jja, Ha Kpajy 0OpadyHCKOr Iepnoza
YTBpAV TeXHIYKe pe3epBe 3a Nokpuhe obaBesa u3 o6aB/bama IIOCIOBA OCUTY-
pama.

JIpymTBo 3a ocurypame Koje 00aB/ba IIOCTIOBE jeffHe VM BUIIE BPCTa
KVBOTHMX OCUTYpama yTBplyje TeXHn4Ke pesepse 3a:

1) mpeHOCHe Ipemuje;

2) pesepBucaHe IITETE;
3) yueuthe y zoburn;

4) MaTeMaTU4Ky pe3epBy.

JpymTBo 3a ocurypame Koje 006aBjba IIOCTIOBE jefiHe W/IV BUIIE BPCTa
HEeXXVMBOTHMX OCUTypama yTBphyje TeXHUUKe pe3epBe 3a:

1) mpeHOCHe mpemuje;
2) pesepBuUCaHe LITETE;
3) u3paBHame pU3MKa.



Texuuuke pesepse 06pasyjy ce kopunrhemeM Hauela aKTyapcKe Mare-
MaT¥Ke, IIpaByIa CTPyKe OCUTypama 1 OAroBapajyhux cTaTMcTMIKmX mopara-
ka. Hapopgna 6anka Cpbuje nponucyje 6mmke KputepujymMe M Ha4MH 0bpavy-
HaBarba TEXHIYKIX Pe3epPBIL.

ITpeHocHe mpemuje 06pasyjy ce 13[BajambeM U3 YKYIIHe IIpeMIije OCUTY-
pama Ha Kpajy Tekyher o6padyyHCKOT IIepiofia, OfIBOjeHO 3a CBaKy BPCTY OCH-
rypama, Cpa3MEPHO BpEMEHY Tpajama ocurypama. IIpeHocHe npemuje cy feo
IpeMuje Koju ce KOpucTH 3a nmokpuhe o6aBesa 13 ocurypama Koje HacTajy y
HapeTHOM 0OpavyHCKOM IIepUOLY.

PesepBucane mrTeTe 06pasyjy ce y BUCHHM IPOILCHEHOT M3HOCA 00a-
Be3a 3a HacTajle IIpMjaB/beHe, a HepellleHe IIITeTe U 3a HacTajle HellpujaB/beHe
mTeTe y TeKyheM mepuony.

AKo ce mITeTe 3a I0jefIHe BPCTE OCUTYpPalba II0jaB/bYjy Y OONNKY peH-
Te, pe3epBlICaHe ITeTe yTBpDYjy ce y KalnTaam30BaHOM M3HOCY CBUX Oyayhnx
obaBesa.

Pesepse 3a yuenthe y mobutn o6pasyjy ce y BUCHMHM M3HOCA Ha KOju
OCHUTYpaHMIV MMajy IPAaBO Ha OCHOBY ydemnha y JOOUTH 13 yTOBOpa O OCKTY-
paby )XMBOTA, AKO CY OCUTYPAHNMIIV IPUXBATIIIN [Ja YIECTBY]Y Y PUSHUKY [ieTI0-
HOBama I y/Iarama CpefcTaBa TeXHINYKIX Pe3ePBIL.

MaremaTnuka pesepBa je TeXHMYKA pe3epBa APYLITBA 32 OCUTyparbe
HaMembeHa M3MIpyBay Oyayhix o6aBesa 10 OCHOBY >KMBOTHOT OCUTypaba.

Maremariuka pesepBa ce M3padyHaBa II0CeOHO 3a CBaK! YTOBOP O OCH-
Typamy XMBOTA, TAKO IITO Ce BPeLHOCT 06aBesa MCcKa3yje y BpeMe M3padyHa-
Balba MaTeMaTUYKe pe3epBe.

PesepBe 3a uspaBHame pusuka o6pasyjy ce Ha TepeT pacxofia ApyIITBa
3a OCUTypambe, IT0CeOHO 3a CBAKy BPCTY HEKMBOTHMX OCUTYParba I KOPHCTE ce
3a BPEMEHCKO M3paBHaMh€ TOKA IITeTa y IOjeIMHMIM BpPCTaMa OCUTYpamba.

OBe pesepBe ce 06pa3yjy Ha OCHOBY CTaHAAP/IHOT OfICTyTIaba MepOfiaB-
HVX TEXHUYKMX pe3yaTaTa y TeKyheM 0OpadyyHCKOM IIEPUOAY Of IPOCEYHOT
MepOJABHOT TEXHMYKOT pe3y/lTaTa 3a CBaKy BPCTY HEXMBOTHOI OCUTYpama
KOjIMa ce IPYLITBO 32 OCUTyparbe 6aBM Y IOCMATPAHOM IIEPHOLY.

Panu o6esbehema TpajHOr M3BpIIaBama o6aBesa, JPYIITBO 32 OCUTY-
parbe MOpa UMAaTy FapaHTHY pe3epBy.
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lapaHTHY pesepBy 4MHe:

1) OCHOBHM KaIlUTas;

2) pesepBe u3 foOUTHU 1 pe3epBe YTBpheHe aKTUMa APYIITBA;

3) Hepacnopehena JoOUT U3 paHUjUX rofuHa, 10 50%;

4) neo Hepacnopehene fobutn texyhe rogune, o 50%, moj yC1oBoM
fa yTBpheHn n3HocC He mpenasu MpOCevHy BPESHOCT HETO JOOUTH
OCTBapeHe y OC/Ieithe TPY FOAMHE U Jja He Tiperasu 25% of rapaH-
THeE pe3epBe;

5) peBasopu3alOHe pe3epBe.

MapruHa conBeHTHOCTH [PYIUTBA 3a OCUTYPambe OATroBapa yKyIHOj aK-
TUBY CMabeHO]j 3a HeMaTepyjaiHa y/larama, akKTMBHA BPEMEHCKA pasrpaHnyerha,
rybutak, o6aBese (ykpydyjyhy MaTeMaTdKy pe3epBy OCUTYparba XKIMBOTA) 1
3a IpeHOCHe No3uIyje (TIpeHOCHe TIpeMije U pe3epBICaHe IITeTe).

JpylmTBO 32 OCUTypalbe N3padyHaBa MapriHy COIBEHTHOCTH OfIBOjE€HO
3a )XMBOTHA U OfIBOj€HO 3a HEKMBOTHA OCUTYPaba.

3. IIpuxomu 1 pacxopu

Ila 6u ce cTekao IeIOBUT YBIJ, y Ha4MH IIOCTIOBama MOTPeOHO je ca-
IJIeflaTyl HauVH Ha Koju ce AepUHNINY IPUXOAYU ¥ PacXoAy ApyIITaBa 3a OCK-
rypame 1, CXOGHO TOMe, YTBphyje ropmursu 06padyH, TOANILLN N3BELITaj O
IIOC/IOBalbY, Ka0 U HAYMHM YTBphuUBarma 1 pacropena pesynrara, yrephusarma
u okpuha ryburaka.

[Tpuxopu gpymTBa 3a ocurypame ofpehenn cy kao cinegehn:

1) mpemuje ocurypama;

2) mpemuje aKTMBHMX IIOC/IOBA CAOCUTYPamba I PEOCUTYPalba;
3) AOpyTu IpMXOAY Of IIOCTIOBA OCUTYPamba;

4) npuxonu of pUMHAHCHPaAba;

5) BaHpegHU IPUXOAY;

6) HeIOCTIOBHU IIPUXO/N.

IIpu Tome ce mop, APyTUM NPUXOANMA IOAPA3YMEBajy IPUXOAM IO OC-
HOBY yd4erha y IITeTy, IPUXOAY U3 TACUBHUX OC/IOBA CAOCUTYparba U PeoCu-
rypaba, IPUXOAY Off perpeca U JpyIru PUXO/N.



Pacxopu gpymraBa 3a ocurypabe Cy:

1) pacxopy 3a MCIUIATY IITETA U YTOBOPEHMX CYyMa OCUTypaba;

2) pacxonu 3a IITeTe II0 OCHOBY aKTMBHIX IIOCTIOBA CAOCUTYpama I
peocurypama;

3) pacxopu 3a IpeMiuje 10 OCHOBY ITACUBHMUX ITOCTIOBA CAOCUTYpamba I
peocurypama;

4) [Epyru pacxopy Of OC/IOBA OCUTYparba;

5) pacxopu 3a o6aBjbame NeTaTHOCTY OCUTYParba U PeOCUTypaba;

6) pacxony GUMHAHCUPaAA;

7) BaHpeTHU PacXOAV;

8) HeIOCTOBHM TYOUIIN.

ITpn ToMe ce pacxosu 3a IITeTe IO OCHOBY OCUIYparba, CAOCUTypatba
VIV PEOCUTYpatba M YTOBOPEHNX CyMa yTBPDyjy Ha OCHOBY yroBOpa, akara moc-
JIOBHe TOJINTHKE, OFHOCHO OMNIITET aKTa OpTaHu3anyje 3a ocurypame. Takobe,
pacxonyma 3a IITeTe CMATPajy ce M TPOLIKOBM yTBphMBama 1 IpolehIBamba
IITETA, TPOLIKOBM OCTBapUBatba PErPECHUX 3aXTeBA, CY[ACKM TPOLIKOBM 1 TaK-
ce y CHOpOBMMa ITo 06aBe3aMa 113 OCHOBA OCUTyparba, TPOIIKOBY BeIlTadyerha I
ZIPYTM TPOLIKOBM Y Be3M Ca MMKBUAALMjOM LITETA.

Y pacxope opraHmusanyje 3a OCUIypame Crazajy u:

1) pesepBucama 3a LITeTe U3 OCUIypParba, CAOCUTYpara M PEOCUTy-
pama,

2) u3pBajama M3 MpeMuje OCUTypara >KMBOTA 3a MaTeMaTWUKy pe-
3€pBy OCUIyparba KUBOTA,

3) uspBajama Ha uMe y4yenrha ocurypaHuka 3a nosehame cyme ocury-
pama 1 CIMYHA jaBamba KOJ OCUTypamba XIUBOTA y CKIafly ca yCIo-
BUMa OCUT'ypama J)KMBOTA,

4) usaBajama 3a pesepBe 3a M3paBHABaIbe PU3NKA.

Y aKkIMOHapCKOM JIpYLITBY ce yTBphuBame pesynTara BpIIM TaKO LITO
ce TIOCTIOBHM Pe3y/ITaT IpuKasyje Kao ZOOUT M ryouTax, mTo je IpuMepeHo
CTaBy Jja ce aKIIVIOHAPCKO IPYIITBO OCHUBA Pajyl OCTBapUBamba TOOUTIL.

Y opraHmusanujama 3a ocurypame ce npensuba cregehu Bup yTBphu-
Bama pacriopesia pesynrara. Y rogyuilimbeM 00padyHy opraHusalyja 3a OCUry-
pambe rmopes Ha JoOUT ce HajokHabyje n3 ocTBapeHe OOUTH.
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Ocrarak ;06MTH, OFHOCHO BHUILKA, IPeACTaB/ba Hepacnopeheny nobur,
OJTHOCHO BUIIAK.

Opranmsanyja 3a ocurypame HepacrnopeheHy JOOUT, OGHOCHO BUILIAK
U3 IpeTXofiHe rofuHe pacrnopebyje npema ciegehem pemocneny:

1) 3a moxpuhe ryburaxa n3 npeTxogHe roguHe,
2) 3au3fBajame y pesepBe CUT'YPHOCTH,
3) 3appyre HaMeHe yTBpheHe cTaTyTOM ApyIITBa.

Takobe je yrBpben u Haumn yTBphuBama u nokpuha ryburaxa. [Tpu
TOMe, OpTaHy3alyja 3a ocurypame yTBphyje M mckasyje ryOuTak, OGHOCHO
MambaK, aKO U3 YKYITHUX [IPMXO/Ja He HaJJOKHAM YKYIIHE pacxofe y obpadyHc-
KOM IIepIOZLY, Kao U Iope3 Ha JOOuT.

OpraHnsanmja 3a ocUrypame Taja HOKpyUBa IryOuTaK, OGHOCHO Mambak
U3 IIpeTXOJHe ToAMHe IpeMa cregehem penocneny:

1) Hepacnopebena go6ur, ofHOCHO Hepacrnopehenn BuIIaK,
2) pesepBe CUTYPHOCTIH,
3) OCHOBHOT KaIMTasa.

[Tpensubeno je, Takobe, ga APymITBO 3a y3ajaMHO OCHTypaibe Ipe I0-
yeTKa Kopuirhema no4eTHOr GOH/Ia CUTYPHOCTH TOKPUBA MambaK U3 JOAATHOT
[IOLIPMHOCA OCUTYPaHVKa I CPa3MepHMM yMarbeheM HaKHaJie IITeTe CBYM 4Ia-
HOBUMa (OCUTYpaHUIMIMA), WIU KOMOMHAIjoM 062 HauuHa.

CxofiHO CBOM CTaTyCy IIPaBHOT /1114, IPYIITBO 33 OCUTYPAIbe je JY>KHO
fla cacTaB/ba TOAUIILY OOPAYYH U TOAVIILY U3BEIITA]j O TIOCTIOBAY.

4, OppxaBame TNKBUIHOCTH

JIpy1iTBo 3a ocurypame Jy>KHO je fa 06e36ebhyje muxBuaHOCT 11 fa 61a-
roBpeMeHo ucivtahyje wmrere 1 fpyre o6aBese FPyIITBA.

JpyIITBO 32 OCUTypambe MOXKe CTOOOIHA CpefiCTBA AeIIOHOBATI U Y/Ia-
raTu, y3 yC/I0B Ofip>KaBamba CTaTHe TMKBUJHOCTY APYIITBA 11 6/TaroBpeMeHe Jic-
IUIaTe WITeTa U APYTHUX obaBesa [pyIITBa.

JIpyLITBO 32 OCKUTyparbe LYXXHO je Aa y IOC/IOBalby CPefCTBUMA OCH-
rypama Ipefysuma norpebHe Mepe 3a obesbehere cUrypHOCTH TeNOHOBambA,



OJ{HOCHO y/Iarama, ca [i1jbeM Jia Ce He yIPO3M IIIX0Ba peanHa BPeSHOCT U JIMK-
BUOHOCT ,HPYU_ITBa y I/IBBPH_IaBaH)y 06aBesa ns3 erBopa (0] OC]/[praI—by u }IPYFI/IX
obasesa.

CrnobopHa cpeficTBa TEXHMYKUX pe3epBu yTBphyjy ce Tako mITO ce YKyTI-
Ha CpeJCcTBa TeXHNYKNX pe3epBU Ha JaH yTBphuBama ymame 3a fgocrene oba-
BE€3€ U3 TUX CPEJICTaBa.

JpyITBO 32 OCUTypambe je JY>KHO Jja TpoMecedHo obaBemTaBa Haponny
6anKy Cp6uje 0 JeTIOHOBaY U y/Iaramy CpefcTaBa.

Haponna 6anka Cp6uje 6/mmke mpomucyje HaduH yTBphuBama cno6ox-
HIX CpefiCTaBa TEXHNYKNUX Pe3epBU U HauuH yTBphuBama u npahemwa mmksua-
HOCTY IPYLITBA.

CPCJICTBa TEXHUYIKHUX pE3E€PBU MOT'Y C€ NECIIOHOBATH U y/Iaratmy:

1) xapTuje of BPeIHOCTH M3JaTe Off CTPaHe p>KaBe, IeHTpaTHe 6aH-
Ke, MehyHaponHMX UHAHCU]CKMX OpraHM3alyja, OGHOCHO y Xap-
THje Off BPe[THOCTY 3a KOje jeMuy HeKM Off HaBeJeHUX cybjeKara;

2) oOBesHuIle, OMHOCHO IpyTre AY>KHUYKe XapTHje of BPeIHOCTI KOjI-
Ma ce Tpryje Ha OpraHM30BaHOM TPXKMILUTY XapTHja off BPeJHOCTHU
y 3eMJbI;

3) o6BesHUIle, OHHOCHO pyTe AYXXHIYKE XapTuje O BPeJHOCTY KOju-
Ma ce TpTyje Ha OpraHM30BaHOM TPXXMIITY XapTHja off BPeJHOCTH,
9MjU je M3faBajal IPaBHO JMILe Ca CENMUILITEM y 3€M/bI;

4) aknuje KojuMa ce Tpryje Ha OpraHM30BaHOM TPXKMUIITY XapTuja of
BPEIHOCTU Y 3€MJbU;

5) akIuje KojuMa ce He TPryje Ha OPraHM30BAaHOM TPXKMUIITY XapTuja
Off BPETHOCTH, aKO je HUXOB M3[aBanal foMahe mpaBHO muie u
aKo Cy M3faTe Kao XapTuje off BPEJHOCTH Yy CKJIaZy ca 3aKOHOM
KOjUM ce ypebyje Tpxulure xapTuja oy BpeJHOCTH;

6) [eTIOHOBama U yIarama Koj, 6aHaKa ca CeIMIITeM Y 3eMJ/bI;

7) HENOKPeTHOCTH M IpyTa CTBapHa IIpaBa Ha HETTIOKPETHOCTIMA, aKO
Cy yIcaHe y 3eM/bUIIIHE, OFHOCHO JpYyTe jaBHE KIbUTE, aKO JIOHOCE
IIPUHOC, OTHOCHO aKO je Y Be3) ca muMa Moryhe ouexmBaTyu mpu-
HOC I aKO je IbMXOBa KyIIOBHA I[eHa ofipeheHa Ha OCHOBY IpolieHe
opnamheHor mporemyBaya.

CpepncTBa TeXHMYKUX pe3epBY MOTY Ce Ap>KaTy Y TOTOBUHY y O/1arajHu
U Ha padyyHuMa Kof| 6aHKe.
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IsyserHo, Haponna 6anka Cp6uje MOXKe IIpONMcaTit U ipyTre BpCTe fe-
IIOHOBalba I y/Iarama Koja Cy, ¢ 003MpOM Ha CUTYPHOCT, IPUHOC U YTPXKUBOCT,
oxrosapajyha 3a ieoHoBatbe 1 yarasme.

3aKOH O OCUTypamby IPOINCYje OrpaHNYeba MOjeINHNX NeIIOHOBaba I
y/arama CpeficTaBa TEXHUYKUX PE3EPBU.

CxopHO 3aKOHY BMCHHA IIOje[IUHOT JIeTIOHOBamba 1 y/larama cpeficTaBa
u3 4iaHa 114. oBor 3akoHa He MO)ke 6UTK Beha off mpolieHara yKyIIHOT M3HOCa
TEeXHUYKNX pe3epBM, U TO:

1) oxm 5% - 3a ynarama y XapTuje of BpeJHOCTM MCTOT M3/jaBaolia u3
ynaHa 114. cTaB 1. Ta4. 2) — 4) OBOT 3aKOHA;

2) on 1% - 3a ynarama y xapTuje of BPeGHOCTU MCTOT M3JaBaolia u3
yimaHa 114. cTas 1. Tad. 3) 0BOr 3aKOHA;

3) oxm 10% - 3a ynarama y XapTuje off BpefHOCTY 13 WwiaHa 114. ctas 1.
Ta4. 3) 1 5) OBOT 3aKOHa;

4) oxm 30% - 3a ymarama y XxapTuje of BpeSJHOCTM 13 WiaHa 114. cras 1.
Ta4d. 4) 1 5) OBOT 3aKOHa;

5) oxm 1% - 3a ymarame y XapTuje off BPeZHOCTY MCTOT M3/IaBaola U3
yjaHa 114. ctaB 1. Tadyka 5) OBOT 3aKOHa;

6) on 5% - 3a ynarame y XapTuje off BpefHOCT! 3 WwiaHa 114. ctas 1.
TayKa 5) OBOT 3aKOHa;

7) on 10% - 3a ynmarama y jeflHy HEIIOKPETHOCT, OJHOCHO BHMIIIe He-
HOKPETHOCTH Koje cy Mehy co6oM Tako IoBe3aHe Jja IpecTaB/bajy
jenHo ynarame, of 10% - 3a ¢Ba yarama y HEIIOKPETHOCTH U JpyTa
CTBapHa IpaBa 13 WiaHa 114. ctaB 1. Tayka 7) OBOT 3aKOHa, KOJ, He-
JKMBOTHUX OCUTYpamba, a o 30% 3a ymarama Koj >XMBOTHUX OCH-
rypama;

8) ox 30% - 3a ynarama y genosure u3 wiaHa 114. cras 1. Tauka 6) oBor
3aKOHa, a off 10% - 3a y/arama y ferosure Kop IojefyHe OaHKe.

IsyserHo ox HaBefeHor, HapopnHa 6anka Cp6uje Moxe, pajy crpeda-
Bamba IIOBPeJie WIN yTPOXKaBatba IIPaBa OCUTYPaHIMKA, KOPYCHMKA OCUTypatba 1
Tpehux omreheHnx nuija, pagyu cupevyaBama HaCTaHKa TyOuUTaKa 1 [ITeTa Koje
MOTy HAcTaTU [PYIUTBY 33 OCUTypame IPUMEHOM IIOMEHYTUX OTpaHNMuYeHa,
IO3BOIUTH APYLITBY fia 3a NOjeAVHY BPCTY [EMOHOBAaba 1 y/arama IIpeKopa-
Y11 IPOIMCAaHA OTPAaHNYEHA, a/IN He y>Ke Off jeflHe TOfI1He.



1. KOHTPOJIA NOCNOBAIbA
APYILTABA 3A OCUTYPAILE

Hap pajoMm fpymiTaBa 3a ocurypame y caBpeMeHUM yCIOBMMA yCIOC-
TaB/ba Ce JP>KaBHM Ha/I30p ¥ KOHTPO/IA. Y APYTUM 3eM/baMa II0CTOje pas3Inyin-
T BUJIOBY KOHTPOJIE IeTATHOCTY OCUTYPalba, IIPY YEMY je Y 3eM/baMa TP K-
HE HpI/IBPCI[e Hansop HapO‘II/ITO VMHTEH3IIBAaH y HOCTYHKy OCHUBAaMma, y (1)331/1
JIOHOIIIea YCTIOBA OCUTYpamba 1 Tapu(a Kao U IIXOBe Cafp)KIHe, Kao 1 Y TI0T-
Jiefly ouyBamba COIBEHTHOCTM APYILITaBa 3a OCUTYpambe U IIOCTYIIKY €BeHTYyal-
He JIMKBUJaLje, OFHOCHO CTeqajaS. Victn ayTOp HaBOAM fja KOHTPONIA, C 0631-
pOM Ha mMpKHY oBnanrhema HaJ30PHOT OpraHa, MOXKe OMTI KOHTPO/IA 3aKO-
HUTOCTU ¥ KOHTPOJIA LE/IMCXOTHOCTH, JOK Y OJHOCY Ha BpeMe Kajia ce BpIIu
MO)Ke OMTH NpeBEeHTVMBHA 1 HAKHAJHA, a Y OAHOCY Ha OO/MMK Haj3opa MOXe
OUTV KOHTpOJIA HaJl aKTKMa ¥ PelpecuBHa KOHTPOJIA.

1. Hag3op Hapg mocroBameM

ITocToju Bue 06/IMKA HAfI30pa HaJ, IOCTIOBAabEM JIPYILITAaBa 32 OCUTY-
pame. [TpBu 06/MK je Haf30p Y MOCTYIKY M3/jaBatba JO3BOJIE 3a 00aB/balbe Jle-
JIATHOCTM OCUTYParba KaJja Ap>KaBHM OPTaH BPILIM JeTa/bHy IPOBEPY UCIYIbe-
HOCTH 3aKOHCKUX yC/IOBa 3a 00aB/barbe [eaTHOCTY JPYIITaBa 3a OCUTyparbe.
Y TOKy nocnoBama IpyIiTaBa 3a OCUIyparbe Ha/JIeKHN P)KaBHU OPraH MOXKe
fla BpIIN HAafI30p HaJ| CTaTyCOM OCHUTypaBajyhux KoMmaHMja M CTPYKTypat-
HY CYIepBU3Ujy, HAJ30p HaJ KBA/IUTETOM (PMHAHCUjCKOT IIOC/IOBamka KOMIIa-
HYja VIV TIpyAeHIMjalHy CyIIepBU3Njy, Kao ¥ Ha/i30p Haj 3akoHUTomhy paza
Kommanuja (y y>kem cmuciy).’

8 Tpenpar Illynejuh, I[Tpaso ocuiyparwa, Mucao, Hosu Cap, 1992, ctp. 127.

o XapMOHI/IE}aLU/Ija HallIOHA/THUX pE€lI€kha O HaA30pYy HaJ KBAJINTETOM IIOCTIOBamba OCH-

rypaBajyhux opranusauuja perymicasa je [Jupexiniusom Espoiicke yHuje 6p. 96/26 of,
29.jyna 1995. ronune.
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ITop cTpyKTypalHUM Hafj30pOM HaJ| IOC/IOBambeM ApYIITaBa 3a OCK-
rypame IoApasyMeBa ce HaJj30p HaJ CTaTyCOM JApYIITaBa 3a OCUIypambe KOju
MIMajy IPUCTYI TPXXULITY ocurypamwa. OBaj Hag3op 06yxBaTa KOHTPOJIY CTal-
HOT OIp>KaBarba MCIYHeHOCTH CBUX YC/IOBa KOji Cy HY>KHU 3a HoOujame OB-
namherma 3a 6aB/beme OCUTYparbeM, a MOCeOHO: CTama aKI[MjCKOT KAIlUTaJIa,
OIHOCHO OCHOBHOT KaIlMTaJja APYIITBA 32 OCUTyparbe U UAEHTUTETA HeroBUX
BJIACHUKA (1T0CeOHO BJIACHMKA Ca T3B. KBA/IM(PUKOBAHNM ydelrheM), ULEHTUTET
¥ cIOCOOHOCTY YWIAHOBA yIIpaBe oCuUrypaBajyhe komnanmje, o6aB/barma Jienar-
HOCTM Yy TPaHMIjaMa yTBpheHnM 1o6ujeHoM H03BOTIOM UTH.

ITop npyzneHLMjeTHMM HaI30pOM IOfpasyMeBa Ce HafI30p HaJl KBaIuTe-
TOM IOC/IOBaIba, OHOCHO KBAIMTETOM (DMHAHCU)CKOT CTaba [PYLITBA 32 OCHU-
rypame. OBa BpcTa Hafi3opa 00yXBaTa: KOHTPOJTY HaunHa popMupama TeXHIY-
KJX ¥ TapaHTHMX pe3epBU, COIBEHTHOCTH M IMKBUIHOCTM, Ofip>KaBamba Mapriu-
He COJIBEHTHOCTH, HauMHa I/TaCMaHa TeXHUYKVX pe3epBy, Ha4lHa Bohemwa O6u-
nanca, GUHAHCU]CKUX TIOfIATaKa ¥ TOAMIILUX padyHa.

ITpema 3axkoHy o ocurypamwy u3 2004. rogyuHe, Hafi30p Haf ob6aB/pameM
leTaTHOCTU ocurypama Bpiun Haponna 6anka CpOuje y I1jby 3allITUTE OCUTY-
PaHMKa U IPYTUX KOPYCHMKA OCUTYpamba.

ITopen nocnosa Hagsopa, HapogHa 6anka Cpbuje uspaje fo3Bony 3a
obaB/pame MOC/IOBA OCUTYpamba, PeOCUTyPamba, IIOCPefoBama 11 3acTylama y
OCUTYparby ¥ ITOC/IOBA HEMIOCPEIHO MTOBE3aHMX Ca IIOC/IOBMMA OCUTYPaba, fjaje
CarJlaCHOCT Ha aKT€ M pajiibe IpomyucaHe 3aKOHOM, JOHOCK aKTe IPOIMCAaHe
3akoHOM, 06pal)yje cTaTcTUUKe U IPYyTe TTOHATKe, BOAM PEINCTPe ¥ pasMarpa
IIPUTOBOpPE OCUTYpaHMKa, KOPUCHMKA ocurypama u Tpehux omrehennx miua.

Hapopnna 6anka Cp6uje mocpenyje u y peliaBamy OJLUITETHOT 3aXTeBa
paju crpedaBarma HaCTaHKA CIIOPA 113 OCHOBA OCUTYpamba, Pa3MaTpa IpUroBo-
pe ocurypaHuka, KOpUCHMKA ocurypama u Tpehnx omrehennx nmuua u mrutu
IPaBoO ¥ IHTEpece TUX JINIA.

Hapopnna 6anka Cp6uje jeHOM Trofuibe U3aje AeTabaH M3BELITaj O
CTamby Ha TPXKUIITY OCUTYPak»a, a BOJAM M PErMcTap IofaTaka o JpyIITBAMA 3a

OCHUTypambe KOjMMa je n3jjaja JO3BOIy 3a paf.
" Boca Henaauh, Hamzop Haj moc/oBamem KOMIaHMja 32 OCUTypatbe y mpaBy EBoricke
YHuje u 3akoHogascTBy CaBesHe Pemy6muke Jyrocnasuje, y 360pHuKky pagosa: Hoso
3aKOHOGABCHIBO Y OCUlypary UMosuHe U uyd, YIPyXemwe 3a IIPpaBO OCUTypaiba
Jyrocnasuje, ITanuh, anpwun 2002. rogue, ctp. 27-48.



Hapopna 6anka Cp6uje Bpiuy Haasop Haj IOC/IOBameM APYIITaBa
3a OCUTyparbe, Kao 1 [PyLITaBa 3a IIOCPeNoBatbe i 3aCTYIalbe Y OCUTYPabY,
OffHOCHO 3aCTYIIHUKA y OCUTYpPalby, areHIjyja 3a IpyXKambe APYTUX yCIyra y
OCUTypamy.

NsyserHo, Hapogna 6anka Cp6uje Mo>ke Ha M3BPIIM HAf30p ¥ Haf,
IIpaBHUM JIMIMMa KOja Cy II0Be3aHa ca IMI[MMa HaJ| KOjuMa BpIIM Hafi30p 1 fia
OCTBapM yBI/Jl y TIOC/IOBHE KIbUT€ CBUX YYECHMKA Y IIOCTTY KOjU je IIpefMeT Ha/l-
30pa, aKO je TO HEOIIXOIHO Pajy BpIlIekha Ha/l30pa HaJl OCTOBAKEM JPYIITBA
3a OCUTypambe.

Ako Hagsop Haj ofpebeHVM IMpaBHMM JIUIlEeM BpPILIM JPYTY HAI30pHU
opraH, Haponna 6anka Cp6uje he Hagsop Haj mocnoBameM OBOT /TMIA U3BP-
NINTN'y capafmpn ca TUM OpraHOM.

Y Bpuiemy Hapzopa Hapopna 6anka Cpbuje capabyje ca Hagsopaum u
[PYTUM HaJUIeKHUM OpTaHMMaA y 3eM/bM ¥ MHOCTPAHCTBY U MebhyHapomHuM
OpraHmsanyjama.

Hapnsop Haponne 6anke Cp6uje Haf mMOCioBambeM APYIITBA 33 OCUTY-
pame obyxBara:

1) obaB/bame HENTATHOCTM OCUTYpama y CKIaAy ca M3[JaTOM J03BO-
JI0M;
2) ycxmabeHOCT OMIITHX aKaTa 1 aKaTa HOC/TOBHE IOMUTUKE Ca 3aKO-
HOM U APYTUM IPOIMCUMA;
3) HaA3op Haj 3aKoHuTOIINY paja pyLUITBa;
4) JMUKBUFHOCT U COMBEHTHOCT y 00aB/balby AEMATHOCTY OCUTYPaba;
5) HauuH yTBphuBama TEXHUYKNX pe3epBl;
6) M3BpIIaBame IIpey3eTUX obaBe3a II0 OCHOBY yroBOpa O OCUTY-
pamby;
7) [eNOHOBame U y/larame CPefiCTaBa OCUTYPamba y CKIafly ca 3aKOHOM;
8) cacraB/pame KHUTOBOACTBEHE M [pyre HOKYMeHTauuje, Bobheme
IIOCTIOBHMX KIbWUTA U cacTap/babbe (PMHAHCUjCKUX WM3BEIITaja y
CKJIa[ly ca 3aKOHOM, JPYTUM IIPOIMCUMA, OIILITUM aKTVMa U aKTHU-
Ma IIOCTIOBHE TIOJINTUKE APYIITBA;
9) cnpoobeme Mepa Koje je Hanoxxuna Hapogna 6anka Cp6uje;
10) HaumH ob6aBjparba MHTEPHE PeBU3Nje;
11) mcIymeHOCT ycnoBa MPONMCAHNX 3aKOHOM 3a OCHNMBaue JApPYIIT-
Ba 11 KBa/M(pMUKOBaHe MIMaolie I 3a Iula Koja o6aspajy QyHKIuje
4JIaHOBA yIIpaBe U HaJ30PHOT 0f00pa APYLITBa;
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12) KafpOBCKY M TeXHMYKY OCIIOCOO/bEHOCT APYIITBA;

13) TpolIKOBe IPOBU3Mje 3a IOCPeOBambe I 3aCTyIabe Y OCUTYpamby;
14) TpouIKoBe yIpaBe ¥ HaI30PHOT 0f160pa;

15) HeHamtaheHe mpeMuje U Apyra NOTpaKMBaba APYIITBA;

16) crnpoBobeme MONMUTIKE CAOCUTYPamba I PEOCUTYPaAlha;

17) mpyra nurama MpONMCaHA 3aKOHOM.

Hapzop Haz mocnoBameM JpyLITBA 32 OCUTyparbe BPILN Ce:

1) mocpefHOM KOHTPOJIOM, OJHOCHO IIpUKYyIUbameM, IpahemeMm n
IIpOBepaBameM M3BeIITaja M 06aBenITemha [PYIITBA 32 OCUTYPatbe
Koje je y CK/Iafy ca ofpenbama 3aKOHa APYLITBO AYXKHO Ja JO-
craB/ba HapopHoj 6anny Cponje;

2) HemocpegHOM KOHTPOJIOM HaJ IOC/IOBameM APYIITBA 3a OCUTY-
patbe.

Ha ocnHoBy usBpmeHnor Hazpsopa Hapogua 6anka Cpbuje mspuue
Mepe Ha/i30pa, Y CKIa[jy Ca OBUM 3aKOHOM, ¥ IOZHOCHK IIpUjaBe HaIeXXHIM
OpraHuMa y ciydajy OCHOBaHe CyMibe Ia YTBpheHe HE3aKOHMTOCTHU M He-
IPaBUIHOCTY CajpxKe oOerexja KPUBUYHOT Je/a, MPUBPERHOT HpecTymna
VI TIpEKpIIaja.

Hansop Haj mocnoBameM JpyIITBa 3a OCUTyparbe BpLM OBairheHo
mmue Haponne 6anke CpOuje - MHCIIEKTOP OCUTypamba.

MHCHEKTOP ocurypama MOXeE 6uTH anune KOje, Imopeqn ONIITHUX yCcioBa
ITpoNMCaHNMX 3aKOHOM, JICIIyibaBa I cnenehe yCI10BE:

1) ¥MMa BUCOKY LIKOJICKY CIIPeMy €KOHOMCKOT W/IV IIPABHOT CMepa;

2) naje CTpydmakx 13 06/1aCTV OCUTYParba;

3) MMa pafHO MCKYCTBO Ha (pMHAHCHUjCKO-PaYyHOBOLCTBEHIM, aKTy-
apCKMM WK APYTUM OAroBapajyhum mocnoBuma y ocurypamy of
HajMarbe TPU TOAMHE;

4) Huje O6e3ycnoBHO ocyheHo Ha KasHy 3aTBOpa YKy Off ILIeCT MeCeli;

5) IIPOTUB HETa C€ HE BOAV KPUBIYIHU ITIOCTYIIAK.

IIpu BpIIeY MOCTOBA HAZI30pa MHCIIEKTOP OCUTYParba MOpa MMATH Jie-
TUTUMALjy KOjoM ce yTBphyje meropo cay>x6eHo cBojctso. Haponna 6anka
Cp6uje mpomnucyje o6pasaly IerUTHMALIje MHCIEKTOPa OCUTYPatba, HaulH Hbe-
HOT V3/1aBaba U HauMH Kopuirhema Jerntumanyje.
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Y Bpliemy Haji30pa HaJ| IOCTIOBabEM JAPYIITBA 32 OCUTYpatbe MHCIIEK-
TOp OCUTypamba IMa IIpaBo Ja:

1) ocTBapu yBUA Y OIILITA aKTa, aKTa IIOCJIOBHE ITOJIMTYUKE U TOCTIOBHE
KIbJTe IPYIITBA M CBA APYyra aKTa, JOKyMEHTalMjy U IOJaTKe Koja
ce OJJHOCE Ha [TOC/IOBalbe [PYLITBA y PeryOmumiu u MHOCTPaHCTBY;

2) 3axTeBa Off WIaHOBA YIpaBe, HAJ30PHOT 060Pa, MHTEPHOT PEBU-
30pa, oByalIheHOr akTyapa ¥ JuIa ca MoceOHUM oBnamhemuma
IPYIITBA, Ia Ipy>ke nHGOpMaIyje 1 objalllmberba yOKBUPY CBOT Jie-
JIOKpYTa KOja ce OJJHOCe Ha IT0C/I0Bambe IPYLITBa;

3) mpuBpeMeHO Ofly3Me MCIpaBe ¥ IpeAMeTe aKo YTBPAYU Aa CY OHU
ynoTpe6/beHN, OHTHOCHO HaMeHheHN 3a U3BpIlehe KPUBUYHOT fiefia,
NIPUBPENHOT NPeCTyIIa MM IpeKplIaja.

JpylmTBO 32 OCUTypaibe LY>KHO je 1a MHCIIEKTOPY OCUTYPatba, Ha IeT0B
3aXTeB:

1) omoryhy KOHTpOITYy IOC/IOBama y CEFUIITY APYIITBA U JPYTVM IIPO-
cTopMjaMa y KOjuMa APYLITBO, OGHOCHO APYIO JIAIIE IO HErOBOM
opnamhemy 06aBjpa eaTHOCT U IOCIOBe Haj Kojuma Hapopna
6anka CpOuje BpLIM Hafi30D;

2) omoryhu KOHTpOJIY HOC/IOBHE U [pyTre JOKYMEHTAlVje, &Ky PHOCTI
VI ICIIPaBHOCTY TIOCTIOBHMX M APYTUX KIbUTA U APYTUX eBUEHIIN]a,
VICHPABHOCTY ¥ TAYHOCTY CacTaB/balba (PMHAHCUjCKMX M3BEIITAja
VI TOMIIBbYX M3BeIITaja O HOC/IOBabY APYIITBA, KA0 M M3BEIITaja
1 obaBelTema Koja Ccy gocraBbeHa Haponuoj 6anun Cpbuje;

3) craBM Ha yBMJ PauyHOBOACTBEHY M APYTY JOKYMEHTAIujy, IOC-
JIOBHE KIbUTe WIN IIOjefJHe JeloBe MOCTOBHUX KHIUTA U APYTY
eBUJEHIN]Y;

4) o6e3beny 13BOJ IOfjaTaKa Ha MEAMjY KOjU MHCIIEKTOP OCUIyparba
Ofipeny, Kao U fa oMOoryhy MOTIIyHU YBUJ, Y eIEKTPOHCKM CUCTEM
MefiMja pauyHOBOJCTBEHMX IIOfjaTaKa.

VIncniekTOp ocurypama Ay’KaH je [la BpIIM HaJ30p Haj MOC/IOBambeM
[PYLITBA 32 OCUTYpambe TAKO JIa y IITO Makb0j MEPU OMETa PEJOBHO IOC/IOBambe

ApyLITBA.

3aKOH 0 ocurypamy IpOINCyje 0baBe3y ApYIITaBa 3a OCUTypame Aa
penoBHO m3BemraBajy Haponny 6anky Cp6uje o cBoM nocnosamy. ObaBesa
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M3BENITaBakba OCTOj! K0 TOMNIIE:A, TPOMECEYHA VTN U3BeNITaBatbe Ha 3aX-
te Hapopne 6anke Cp6uje.'!

Mepe Hapsopa cy:

- Mepe 3a OTK/Ialbalbe He3aKOHNTOCTY U HeIIPaBUITHOCTH,

— Mepe 300T HENOCTyNama y CKIafy ca MPaBUINMA O YIPAB/babY
PU3MKOM,

- mpeHoc nmoprderpa ocurypama

- IIpeysuMame KOHTPOJIe Hafl TOC/IOBabeM JPYIITBA 3a OCUTYpambe,

- Ofly3MMame JJ03BOJIe,

- TIpUBpEMeHe Mepe,

- Mepe IIpeMa YIaHOBNMMA yIIpaBe, HAJ30PHOT o160pa ¥ IUIIMA ca
noce6HNM oBnamhemnMa 1 KBannUKOBaHMM IMAOIVIMA.

Jako ce moj HaI30poOM y y>KeM CMUCTY He MO)Ke IIofipasyMeBaTy Jia-
Bambe, OJHOCHO OfIy3VMIMalbe CaIIaCHOCTH 3a 00aB/bambe (PyHKIMje YIaHa yIIpa-
Be VI WIaHa HaI30PHOT 0fj00pa aKIIOHAPCKOT JPYILITBA 32 OCUTYpabe, TAKBO
opnamheme Hapopte 6aHke Cpbuje cacTaBHM je [1e0 CBEYKYIIHE KOHTPOJIE KOjy
OBa MHCTUTYLIMja BPUIM HaJl PYIITBMMA 33 OCUTypambe. Y TOM KOHTEKCTY Tpe-
6a mocmarpatu u opnamrhewe Hapopne 6anke CpOuje ma MOXKe IPeIOKATI
[PYLITBY 3a OCUTypambe Ipefy3/Mambe Ofiropapajyhux Mepa nmpema 4wiaHOBMMa
yIIpaBe, WIaHOBVMMa HaJ30PHOT 0f00pa, MMuuMa ca moce6HNM opamhemnma
U KBaIMPMKOBAaHUM MIMAaOLUMa (paspelemne, OMHOCHO IIpecTaHaK pajHOT Off-
HOCa; IpUBpeMeHy 3a0paHy 00aBjbarba IIOC/IOBA OCUTYPamba; 3a0paHy NIy Aa
KOPMCTH IIPaBO I7Iaca BE3aHO 3a aKIjyje; HAKHaJy IITeTe IPOYy3POKOBaHy IIPO-
TUBIIPABHMM paJibaMa).

2. AKTyapcTBO M peBu3Nja

AkTyapcke nocnose o6assbajy opnanthenn akryapu. Opnamrhenn akry-
ap je nuue Koje je mobuno opnamhewe Haponue 6anke Cpbuje 3a ob6aBpame
aKTyapCKUX IOC/IOBA. YC/IOBE 3a CTUIale 3Baba OBIANTNeHOT aKTyapa IIpOIN-
cyje Hapopna 6anka Cp6mje. OnantheHor akTyapa MMeHyje JUPEeKTOp APYIIT-
Ba 32 OCUTypalbe.

""" Bupm wnan 156-160. 3aKkoHa 0 OCUTYpalbY.



Osnauthenn akTyap faje MuIl/bembe O:

[a—

Ha4yVMHYy u3pafie Tapuda mpemuja;

2. TOMe fia M Cy TeXHMUKe pe3epBe 00pa3oBaHe y CKIaJy ca 3aKOHOM;

3. aKTuMa IIOC/IOBHE IOJIUTHUKE Y IIOCTYIIKY IBbUXOBOT IOHOLIEHA, Off-
HOCHO y IIOCTYIIKY M3M€Ha U IOITyHa ¥ IPMMEHM aKaTa IIOC/IOBHE
IIOJINTUKE;

4. puHAHCHjCKUM M3BEIITAjUMa U TOAVIIEM M3BENITajy O MOC/IO-
Bamby JpYyIITBa;

5. M3BeIITajy o CIpoBolemy NOMNTIKE CAOCUTyparba I PeOCUTYPamha;

6. TOMe [ja 1M je MaTeMaTU4Ka pe3epBa u3padyHara,y CKIajy ca 3a-
KOHOM;

7. TpeHOCY nopTdeba OCUTyparba.

Osnamhenn akTyap u3padyyHaBa, OHOCHO Jjaje MUIJbEHhE O MAPIVHMA
COJIBEHTHOCTM ¥ 00aB/ba pyre aKTyapcKe MOC/IOBe, Y CK/IA/ly Ca 3aKOHOM.

Hapyiexxnu opranm ApyuTBa 3a OCUTypambe TY>KHU CY a y IOCTYIIKY
[IOHOIIIeHa, OJHOCHO yTBphMBama akara pasMoOTpe MUIUbeme oBnamheHor
aKTyapa.

Munubere opnamheHor akTyapa JOCTaB/ba Ce M MHTEPHO] PEBU3NjU U
HaJI30pHOM OI60pY /IpyIITBA.

CafpX1Hy MUIIJbeha OB/IalIheHor akTyapa 6mnke nmpomcyje Haponna
6anka Cpouje.

Osnanrhenn akTyap He3aBMCaH je ¥ CAMOCTA/IaH Y BPILIEHY IIOC/IOBA.

Osnamhenn akTyap Ay’>kaH je fa 06aB/ba CBOjy [ETaTHOCT y CKIANy ca
3aKOHOM M IIpaBWIVMa aKTyapcKe CTPYKe, JOOPUM IOCTOBHMM OOMYajuMa u
HIOC/IOBHOM €THKOM.

Kapn oBnamhenn akTyap youn HenpaBMIHOCTHM Y IIOC/IOBAGY APYLITBA
3a OCUTYpalbe, IyXKaH je Ia yIpaBy U HaJI30PHOM Of00pYy APYLITBA IPeIOKI
Mepe 3a OTK/Iambarbe yOUeHNX HENPaBUIHOCTI.

JIpymTBo 3a ocuryparme Gy>XXHO je fa o6e3bequ opramheHoM akTyapy
CTaJTHY ¥ HECMETAHM NPUCTYT IOflallIMa O ITOCTI0Bamby KOji Cy My HEOIIXO[JHI
U Koje oB/anrheHy aKTyap 3aTpakKyl y Be3u ca 00aB/balbeM HaBeJJeHNX aKTyap-
CKMX ITOCTIOBA.
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3a opramheHor akTyapa He MOXe 6T MMEHOBAHO JINIe Koje y JpyII-
TBY 3a OCUTypambe 00aB/ba QPYHKIUjy WIaHA yIIpaBe, OffHOCHO MHTEPHOT PeBU-
30pa JpylITBa.

Hansop Ham pajom osnamhennx akryapa Bpmm HapopHa 6Ganka
Cpb6uje.

Axo ce opramtheHn akTyap, IpUINKOM Bplilerba II0CTI0Ba U3 CBOje Hall-
JIOKHOCTY, He Hpufp)KaBa obaBesa NMPONNMCAHUX 3aKOHOM, Hapopmna 6anka
Cp6uje moxxe uspehu cnepehe mepe:

1) ymnosopema;
2) opnysuMame oBjanihema.

Axo mocrie uMeHoBama opanrhenor aktyapa Haponna 6anka Cpouje
VIMEHOBAHOM JIMITy Offy3Me OoB/amheme, AUPEKTOP [PYIITBA 32 OCUTYpambe Y-
KaH je Ja MMeHyje HOBOI OBJAIINeHOr aKTyapa, y pokKy of 30 maHa of JaHa
[IOCTaB/bamba pellielba 0 Ofy3MMamy oBnamhemna 3a 0o6aB/bame [I0C/IOBA OBJIA-
mheHor akTyapa.

AKO HaJlIeXHU OpraH APYIITBA 32 OCUTYpambe He IPUXBATU MUIIbEbEe
opyamheHor akTyapa, IPYIITBO 32 OCUTypambe AY>KHO je ia y oKy of 15 naHa
o ToMme obasect Haponny 6anky CpOuje 1 1a HaBefie pasiore 300r KOjuUX Taj
OpraH HMje IPUXBATUO MUIIJbebe OB/IaNTheHor aKTyapa.

Y oBoMm cny4ajy Haponna 6anka CpOuje Mo>ke JOHETH pellierbe KOjuM
he manoxxnTy npepysnmame oprosapajyhux mepa.

Axo opnamrtheny peBusop yTBpAY Aa (GUMHAHCHjCKY M3BEIITA] APYIITBA
3a ocurypame He IIpMKasyje MCTMHNUTO M 00jeKTMBHO CTalbe MIMOBIHE, Ka0O U
pesynTaTe IIOCIOBamba, Taj U3BELITAj APYLITBO JOCTaB/ba Y POKY Off IIET JaHA
opramheHOM aKTyapy KOjU je CauMHIO MUIUbEHbe Ha (PMHAHCUjCKU U3BEILTa]
TOT IPYLITBA.

Osnamhenn akTyap je fy>kaH Ia peUCINTa CBOje MUALbEHe Y POKY Off
30 gaHa Off laHA HOCTaB/barba M3BEIITAja M O TOMe 00aBeCTV HaJIKHN OpTaH
APYIITBA 32 OCUTYParbe KOjU je YCBOjuO PMHAHCY]CKM M3BEIITA;.

Axo ce onamheHu akTyap He C/IOKM ca M3BeIITajeM O 00aB/beHO]
peBM3MjI, APYIUTBO 3a OCUIYpalbe AY)KHO je Aa Yy POKY Of CefaM [aHa Of
[laHa IpujeMa MUIUbewa oBaurheHor akTyapa o Tome obasectn Hapogny
6anky Cpouje.



Haponna 6anka Cpbuje ce MOXe carlaCUTI ca MULUbereM oBjalthe-
HOT aKTyapa WM ca M3BellTajeM O 00aB/beHO] peBUSWjM WIM Ja MMa CBOje
MUIUbEIbE, 0 4eMy 0OaBellITaBa APYIITBO 32 OCUTYpabe.

Hapopnna 6anka Cp6uje JOHOCK pelllelbe KOjUM Hajake APYIITBY 3a
OCUTypambe Mepe 3a OTK/Ialbathe YOUeHNX HEITPaBUTHOCTH, @ APYLITBO je y>KHO
fla IOCTYIIN TI0 Pellierby 1 0 ToMe IcMeHo obaBectu Hapopny 6anky Cpbuje,
y poKy of 30 maHa off laHa JOHOLIEHA pellemba.

Haponna 6anka Cp6uje MOXKe Y TOKY Bplllielba HaI30pa Jia 3axXTeBa IIpo-
Bepy MUIUbeba OBMalINeHOT aKTyapa of CTpaHe oBamheHOr akTyapa Kora
OHa OfpefiM, aKO IIOCTOje Pa3No3N 33 CyMiby Y MCIPAaBHOCT MMILbEHa OBJa-
mheHor akTyapa.

TpoukoBe MOCTyNKa CHOCK JJPYLITBO 32 OCUTYpParbe, OCUM aKO MMII-
/bembe oBanrheHor akTyapa kora ogpenn Hapopgna 6anka Cpbuje moTBpan
UCIIPAaBHOCT MUI/beHha OB/MAIMheHor aKTyapa Kora je OfpefuIo JpyITBO, ¥
KOM CITy4ajy Tpouikose cHocu Hapopha 6anka Cpbuje.

PeBusnuja ¢puHaHCKjCKMX M3BeIITaja APYILITBA 32 OCUTYparbe BPIIY ce y
CKJ/IaJly ca 3aKOHOM KojuM ce ypebyje peBusnja prHaHCHjCKUX M3BEIITAja, aKO
OBUM 3aKOHOM HHje ApyKuuje ypebero.

Cajpx1Hy n3BelITaja 0 006aB/beHOj peBU3NjJ (PUHAHCHjCKIX M3BEIITAja
IPYLITBa 3a OCUTypame Ompke npomycyje Hapopha 6anka Cpouje.

IIpywtBo 3a ocurypare obasemrasa Hapoguy 6anky Cpouje o usbopy
peBM30pa y pOKy Of CefiaM [jaHa Off faHa n3bopa.

Hapopnna 6anka Cp6uje maje carmacHOCT Ha M360p peBU3Opa y POKY Of
ceflaM flaHa Off jaHa IpujeMa obaBelTemba.

Hapopna 6anka Cp6uje Moxe fa TpaXkKu Off peBU3opa U lofgaTHa obja-
IIIbera y Be3! ca 00aB/beHOM PeBU3jOM.

Hapopna 6anka Cp6uje Moxke y TOKY BpIllerba HaJi30pa Ia 3aXTeBa IIpo-
Bepy M3BellTaja onamheHe peBusuje of CTpaHe oBamheHOr peBM3opa Kora
OHa Offpefiy, aKO II0CTOje Pa3/Io3N 3a CYMIbY Y MCIPAaBHOCT MUIIbEHHa OBJIA-
mwheHor peBusopa.

TpomrkoBe mocTynka cHOcM NMPBOOUTHO oOBnaimheHM peBU3OP, OCUM
aKo MMIUbewe oBnamheHor pesnsopa kora oppeny Haponna 6anka Cpbuje
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He TIOTBPAM pasjore 36or kojux je Haponua 6anka Cpbuje ucnutnsana uc-
IPaBHOCT NPBOOUTHOT MUIIBEHA, Y KOM C/Ty4ajy TpouikoBe cHocu Haponna
6anka Cpouje.

@) YCTaHOB/b€HVM IIPOIIYyCTMMA U HENIPAaBMJIHOCTUMA Y I/ISBeH_ITajy o
06aB/beHOj peBU3UjU U Y pajly oByalheHOT peBU30pa, IPUINKOM 00aB/barba
peBu3uje y APYIITBY 3a ocurypame, Haponna 6anka Cp6uje obaBemTaBa op-
raH HaJlllekaH 3a HaJA30p Haf pajoM npenyseha 3a pesusujy.

Hapopna 6anka Cp6uje noce6HO obaBenTaBa oprad u3 crasa 1. oBor
41aHa o npenysehnma 3a peBusujy koja cy o6apjpana peBUsNjy Ko ApyLITaBa
3a ocurypame kojuMa je Hapongna 6anka Cpbuje ogysena j03BOIy 3a 06aB/bame
II0C/IOBA OCUTYpama U O Pas3o3uMa 3a Ofy3uMarbe JO3BOJIe.

IpymrBo 3a ocurypame focraspa HapopgHoj 6anuy Cpbuje dpuHan-
CMjCKU M3BeIITaj Ha KOjU je MUILberbe [jajia oBjialiheHa peBusmja.

Y3 u3BelluTaj, APYIITBO 3a OCUTYpambe JOCTaBba 1 ckpahenu ¢uHaH-
CMjCKM U3BeITaj, Koju objaspyje HapogHa 6anka Cpouje.

ITopen xmacuyHe peBu3Mje, yCTAHOB/bEHA je 00aBesa APYIITBA 3a OCHU-
Typae /ja OpraHusyje U NHTEPHY PeBU3I)Y KOja je CAMOCTA/IHA M He3aBJCHA Y
obaB/pamy CBOjUX I0C/IOBA. VIHTepHY peBU3ujy 06aB/ba mocebaH opraHn3anmu-
OHIM [0 Y IPYIITBY 3a Ocurypabe. [loce6HO je 3HavajHa HermocpenHa moppebe-
HOCT MHTEPHe peBU3Ije HAa[3B0PHOM Of00pY, a He YIIPaBU PYIITBA.

3ajany MHTepHe peBM3Mje Cafip>KaHM Cy y CTalHOj ¥ CBeOOYXBATHO]
KOHTPOJIM CBMX aKTMBHOCTY V3 IIOC/IOBAIba JAPYIITBA, a IIOCEOHO Y KOHTVHY-
upaHoM npahemwy, nposepu 1 yHanpebhemwy cructemMa pafa y [pyLUITBY; UIEHTHU-
dbuKanyju pusMKa KojuMa je APYyLITBO M3/I0KEHO MU Ce MOXKe OYeKMBaTH fia
Oy/e M3/10KeHO; OLIeHN U BPEHOBaIbY YCIIOCTaB/bEHOT CYCTEMa MHTEPHE KOH-
TpoJie; M3[jaBary OATOBapajyhyx mpernopyka 3a OTKIamame YOYeHNX Helpa-
BIJTHOCTM U HEJOCTaTaKa, Kao ¥ 3a yHanpeheme NpUMemEeHNX MOCTyIaKa 1
cucrema paja.

JHTepHa peBusnuja, Takohe, KOHTpoIMIIe ¥ HpOLEkYje afeKBaTHOCT
U IPMMEHY NPONNMCAHNUX MONMUTHUKA U IPOLIEAYPY KOHTPOJIE PU3MKA: pauyHO-
BOJCTBEHE IIOCTYIIKe I OpraHu3aIyjy o6aB/bama pavyHOBOACTBEHUX IOC/IOBA;
HOY3/JaHOCT U @KYPHOCT PMHAHCHjCKUX U YIPaB/hadykKIX MHPOpMaIVja.

JIuna xoja o6aB/bajy MHTEPHY peBU3Ijy HAa3UBAajy ce MHTEPHM PeBU3OPU
U He MOTY YHYTap JpyLITBa 00aB/baTy Apyre MOCIOBE.



3. Ipyru o6muiu Hag30pa U MPOMICHBabe HAYMHA paja

ox crpane HapopHe 6anke CpOuje Hag ocurypasajyhom u
peocurypasajyhom opraHusamujom

ITopep mpeTXOHO HaBefeHUX OfipenOY 3aKOHA O OCUTYpaby, KOjIMa ce
perynuie HagnexHocT HapogHe 6anke Cpbuje, 6UTHO je HaBeCTU 1 HajOUT-
HIIjy peryn1aTuBy KOjoM ce UCTa MaTepuja ypebyje, anu Ha 0CHOBY moasakoHC-
KUX aKara. [JoMeHy TV IO3aKOHCKY aKTH CY:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Opnyka o cnpoBobemy oppenaba 3akoHa O OCUTypamy Koje ce
OflHOCe Ha W3/jaBame M03BOMa M carmacHoctu HapopHe 6anke
Cpb6uje;

Onnyka o ycmoBuMa 3a CTUIakbe 3Barba OBIaIINeHOr aKTyapa;
Opnyka o caipXkXMHU M HauMHY IIOarama CTPY4YHOI MCINTA 3a
o6aB/parbe MOCIOBA IOCPEOBaba, OHOCHO 3aCTyINamba y OCUTY-
pamy;

Opryka 0 HauuHy IpolLiebyBaka OMTAHCHUX ¥ BAHOM/TAHCHYIX I10-
3ULMja APYLITBA 32 OCUTYPAbE;

Opnyka o HauuHy yTBphuBama u npahema TMKBUJHOCTY APYIITBA
32 OCUTYDambE;

[TpaBunuuk o KoHTHOM OKBUpPY U cafpXuHM padyyHa Y KoHTHOM
OKBMPY 32 APYLITBA 34 OCUTYPalbE;

Opnyka 0o 6mKMM KpUTepUjyMyMa U HauMHy oOpadyHaBama pe-
3€pBM 3a M3paBHaMbe PU3NKa;

[IpaBuaHKMK 0 obpacuuma U Cafp>XMHM HO3unMja y obpacryuma
(bUHAHCHjCKMX U3BeIITaja 3a JPYIITBA 32 OCUTYPabe;

Opnyka o cafjp>KMHU U3BellITaja 0 00aB/beHOj peBU3Uju (UHAH-
CMjCKMX M3BEIlTaja JPYLITBA 32 OCUTYPaIbe;

Opryka o cafgp)XVHM MUIbeba OBIaNeHor akTyapa;

Opmyka o 6MmmKuM KpUTepujyMuMa 1 HaunHy oOpadyHaBama Ma-
TeMaTI4Ke pe3epBe I pe3epse 3a yuemhe y noourn;

Opryka o 6/mbKMM KpUTepUjyMUMa M Ha4MHYy oOpadyHaBama Ipe-
HOCHUX IIpeMMja;

Opnyka o 6mDKMM KpUTepUjyMyMa U HauMHY oOpadyHaBama pe-
3€PBMCAHNX LITETA;

Opnyka o gocraBmany Haponuoj 6aniy Cpbuje cTaTUCTUYKUX U
APYyTUX IOJaTaKa JPYLITBA 32 OCUTYpaIbe;

Yy TcTBO 3a M3pajy 1 €IEKTPOHCKO JOCTaB/bakbe ofaTaKa IPyLIT-
Ba 3a ocurypamwe HapogHoj 6anuy Cponje;
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16. Opnyka o Ha4MHY YTBphMBama BUCUHE MapriHe COIBEHTHOCTH;

17. Opnyka o Ha4yMHy 3alTUTE IpaBa M MHTEPeCa OCUTYpaHMKa, KO-
pUCHUKaA ocurypama u Tpehux omrehennx numa n NOCTYNKy moc-
pefoBarba paii MMPHOT pelllaBaiba CIIOPHUX OFHOCA HacTaauX U3
OCHOBa OCHUTYpamba;

18. Opnyka o cafip)kMHIU IOoflaTaKa Koje IPYLITBO 3a OCUTypame Jo-
craBba HapopHoj 6annm Cp6uje M 0 HauMHY U POKOBMMA JIO-
CTaB/balba TUX ITO/IaTAKa;

19. Opnyka o orpaHMYemNMa MOjeAHNX 00/IMKa JIeTIOHOBamba 1 yyIa-
rama TeXHMYKMX Pe3epPBU U O HajBULIMM M3HOCKMaA NOjeAVHUX Jie-
IIOHOBaIba U y/Iarama rapaHTHe pe3epBe IPYIITBA 32 OCUTYpalbe.

IIpe obpasnarama HajOMTHUje perylaTiBe Cafp>KaHe y IOA3aKOHCKIM
aKTMMa Koja ce offHocK Ha Haasop HapopHe 6anke CpOuje y ofHOCY Ha OCHTy-
paBajyhe u peocurypasajyhe opranusanyje HapemhemMo Koju je Lin/b IOMeHy Te
KOHTpOJIe, a Ha 6a3u 3BaHuyHoOr cajra Haponne 6anke Cpouje:

Hapsop Hap 06aB/pameM e/IaTHOCTY OCUTypamba nosepeH je HapoxnHoj
6anny Cpbuje, unMe je yuurbeH IIPBU KOPAaK Ka yCIIOCTaB/bakby MHTETPICaHe
cynepsusmje GMHAHCHCKOT ceKTopa y LenHn. He3aBUCHOCT 1 caMOCTamHOCT
IeHTpaHe 6aHKe, THPPACTPYKTYPHA U KaJIPOBCKA OCIIOCOO/bEHOCT 3a IIOCTIOBE
CynepBu3Mje, Kao I MOBE3aHOCT OaHaKa 1 OcurypaBajyhux gpymrasa, HajBax-
HIIje Cy IIPefHOCTY II0BepaBama oBe HagnexxHoctu HapopgHoj 6anmu Cpouje.

Y okBupy cBoje HOBe QyHKIuje, HaponHa 6anka he Bpumity Hansop Hap
obaB/pameM IeTaTHOCTY OCUTYpaba, M3/IaBaTy H03BOJIE 33 00aB/bambe I0CTI0Ba
OCUTYpatba, PEOCUTYPalba, IIOCPENOBaba I 3aCTyIIamkha Y OCUTYPalby, Kao U 3a
obaB/bame II0CTI0BA HETIOCPENHO ITOBE3aHNX Ca IOC/IOBJIMA OCUTYPaba, JaBaTh
CaI/TaCHOCT Ha aKTe U Pa/iibe MPOMMICAHE 3aKOHOM, JOHOCUTU aKTe IIPOICaHe
3aKOHOM, 0OpabuBaTy cTaTUCTIYKe 1 IpyTe MOJATKe U PasMaTpaTy IpUroBope
OCUTYPaHMKA ¥ APYTUX KOPUCHMKA OCUTyparba.

TpaHCIIapeHTHOCT y ITpoLjecMa JOHOLIe A OATyKa I U3pUIlamha Mepa I
OPMjEHTICAHOCT Ka KOHTMHYMPAHOM CIIPOBOhemsy pedopmu y prHAHCH]CKOM
CEeKTOpY — OCHOBHU Cy npuHuynyu KojuMa he ce Hapogua 6anka Cpbuje pyko-
BOAUTH y BpIIEHY Ha30pa y 06/1aCcTI OCUTYPatba.

1 y Teopuju 1 mpakcu IIOCTOje ONpeYHa MUI/bEHAa O TOME Jja /N je
Hapopnoj 6anuy Cpbuje Tpebano moBepuTy Hajg3op HaJ pajjoM OCHUIypa-
Bajyhux opranmsaumja. ¥ HajkpaheMm, mpoTuBHMLIM ITOBepaBama Haj3opa yr-
JIaBHOM MCTUYY apryMeHTe fia je CpOuja jefHa o BeOMa PeTKIX ip>KaBa y K0joj



IleHTpa/nHa 6aHKa ¥Ma IOMeHyTa OBjalnhera, 1a IIOCIOBHEe OaHKe M OCUTY-
paBajyhe opranusanmje uMajy CIMYHOCTY, aI MHOTO BUILE Pa3jMKa, Aa HaJl-
30op Tpeba ma BpLIM He3aBMCHA areHIuja. IIpycTamie moBepaBama Haj3opa
Hapopnoj 6annyu Cp6uje uctudy y npBM IUIAaH apTyMeHT fia je HEOIIXOQHO fia
IleHTpaiHa 6aHKa ca M3y3eTHO BE/VKMM OBIamhemlMa yBeie 3aKOHUTOCT Ha
TP>KUIITY OCUTYPamba, Ifie Cy IPOTEK/INX JIelleHNjy U BUIlle Oule M3Y3eTHO Be-
JIMKe JieBujanyje.

3.1. CnpoBoheme ogpenaba 3akoHa 0 ocUIypamy Koje ce OfHOCE Ha
u3faBame 103Bona i carnacHocti Haponne 6anke Cp6uje

Y Opnyun o cnpoBobemy ofpenabda 3akoHa 0 OCUTYpamy Koje ce OFHO-
ce Ha M3JlaBame J03Bo/a U carmacHocty Haponue 6anke Cpbuje npomucyjy ce
OmKM ycmoBu cripoBobema ofpenada 3aKoHa 0 OCUTyparmy Ha OCHOBY KOjUX
Hapopna 6anka Cp6uje n3gaje [03BOJIE U CAITACHOCTHL.

Onpenbe oBe Opryke IpuMemYjy ce Ha APYIITBO 3a OCUTypame, Ha
APYLITBO 3a IIOCPEJOBabe Y OCUTYpamby 1 Ha JPYIITBO 3a 3aCTYIIAbE Y OCUTY-
pamy, Ha GU3NYKO JIMIle — IPefy3eTHNKA — 3aCTYIIHUK Y OCUTypaby, Ha areH-
LVjy 3a IpyXKame APYTUX YCIyra y OCUTypamy, Kao U Ha mpenysehe n gpyro
IIPaBHO JINIIe KOje ¥Ma I0CceOHO OPTaHM30BaH JIe0 3a MpYy>Kambe APYTUX yCayra

Y OCUTYpalby.

Beoma je 6MTHO 1ITO €Y 110jeyHM II0jMOBY fiepyHMCcaHN y caMoj Oty
KOjy 0OpasakeMo:

1. mOBe3aHMM MUIUMA CMATPajy ce mpaBHa M GU3MIKa IMIA KOja CY,
y CKIa[iy ca 3aKOHOM, Mel)yco6HO moBe3aHa ypaB/barbeM, KalnuTa-
JIOM WM Ha JPYTY HAuMH;

2. mporieHOM (QUMHAHCHjCKe CITIOCOOHOCTM NMPABHOT JIMIIA CMaTpa ce
IpOI[eHa COMBEHTHOCTY M JTMKBUJHOCTM IPABHOT JINI[A, MPOIleHa
M3BOpa 1 peasHe PacIONIOXMBOCTY CPefCTaBa Koja MPaBHO JINIle
HaMepaBa Jla Y/IOXM, poleHa MmoryhHoctu o6e3behema nogaraor
KamyuTaaa y cay4ajy motpebe, mpoijeHa TOKOBA HOBIA Y MPETXOf-
HOM IIepMOJY M 04eKMBaHMX Oyayhux TokoBa HOBIJA, IPOLleHa TPO-
bUTabMIHOCTY M OIIITHUX YCIOBA ITOCTIOBAba IPABHOT INIIA, IPO-
IleHa I10/I0Kaja Ha TPXKUIITY [ETaTHOCTU KOJOM Ce IIPAaBHO JINIIE
6aBy, Kao ¥ pOIjeHa KBANTeTa  CTPYYHOCTY MEHAIMEHTa;

3. peanHO pacHONOXMBMUM CPefCTBMMA KOja ce HaMepaBajy YIOKUTI
CMaTpa ce OfHOC THX CpefiCTaBa U CpefcTaBa Koja IpPefiCTaB/bajy
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PasNMKy YKYIHOT KallUTajia X CTa/IHE MUMOBVHE, UMjy aIeKBaTHOCT
npouemnyje Hapogxa 6anka Cpouje;

CTpaTeIIKNM OIIpefie/bebeM CMATpPajy ce a) KOoj, IPaBHOT N1 IOfI-
HOCHOIIa 3aXTeBa KOje JKe/I Jla y/I0XKM CPefiCTBa y IPYLITBO — pas-
JI03U 32 OPTaHU30BaIbe AaKTUBHOCTH 32 4Mje ce 00aB/bambe TPaKM
JI03BO/IAa M CTpaTeruja paspoja TOT IPABHOT NMIIA y Hape#He Tpu
rofVHe, YK/byuyjyhu 1 cTpaTernjy npema gpyumrsy, 6) Kof pyLIT-
Ba — CTpaTeruja pasBoja, Koja ce Mpolemhyje Ha OCHOBY IIOCTIOBHOT
IJIaHa U IIpeJIoTa akaTa IOC/IOBHE MOMUTUKE IPY U3/laBamby [03-
BOJIe 32 00aB/bambe I0C/I0BA OCUTYPamba, OfHOCHO Ha OCHOBY IIpe-
JIoTa 3a IbUXOBE N3MEHe, aKO ITOCTIOBHM IJIaH ¥ aKTU IIOCTIOBHE I10-
nutuke Beh mocroje;

IIOCTIOBHOM PENyTallijoM IIPaBHOT JIUIja CMaTpa Ce TPXKMIIHA ITpe-
MO3HAT/BMBOCT TOT JIMI}A, OfTHOCHO IEerOB MOCTIOBHM yTJIe], KOjI Cce
npolembyje Ha OCHOBY JIOTaflallliber IOCIOBakha IIPABHOr UIA U
IoTaflallllbeT YIpaB/batba y JPYTUM IIPAaBHUM JTMUIIMA, Ko X Ha OC-
HOBY JIPyTMX IIOflaTaKa KOjuMa Ce Olielbyje IMOCTAOBHa pelnyTalnyja
IIPaBHOT JIN1IA;

IIOC/IOBHOM peIryTanujoM (pu3iIKor mmia cMaTpa ce IIOCIOBHN YT-
Jief, TOT JIALIA KOjU Ce Mpolierbyje Ha OCHOBY Nu4He Ouorpaduje,
JINYHOT, POQECUOHATIHOT ¥ MOPAIHOT MHTETPUTETa, CTPYYHUX
KBaMMpUKaIMja ¥ OTaalliber Paja, yIpaBbamba MM Hafi3Mparmba
y NIpaBHUM /IAIIMIMA, Ka0 ¥ Ha OCHOBY APYTUX IIOfIaTaKa KojuMa ce
olieryje MMOCTIOBHA pelryTanuja (pU3NYKOT INUIIa;

OOHMTETOM HMPABHOT /MUIjAa cMaTpa ce PpuHAHCHjCKA CIOCOOHOCT U
IIOC/IOBHA peIlyTalyja TOT JINLA;

6oHMTeTOM (PU3NMYKOT INIa CMATpa Ce MIMOBMHCKO CTambe TOT INIa
(mopek0 1 M3BOPM CpeficTaBa KOja ce HaMepaBajy YIOXKWUTU) U
IberoBa II0C/I0BHA PeIyTallnja;

OLIEHOM YYMIb€HOM Yy CK/IaJy C IpaBMIMMa KOHTpO/Ie U YII-
paB/bamba pPM3NUIIMA CMaTpa ce OlleHa OOHUTeTa, OlleHa CTpa-
TEIIKOT OIlpefie/bera, OlleHa CTPYKType BIACHULITBA APYIITBA U
peanHo pacloNoXXUBUX CPeICTaBa, OlleHa TOBEe3aHMX JINIA TOJ-
HOCHOILIA 3aXTeBa [J0 HMBOA (PM3MYKNUX JINIIA, OFHOCHO TPKMII-
HO TNperno3HaT/bMBUX MPaBHUX /NIIA, KAO U OIleHa JPYIUX KpHU-
TepujyMa y cKknagy ¢ gomahum, ogHOCHO MehyHapomHMM mpaBum-
IMMa CTPYKe OCUTYpama, JOOPYM ITOCTOBHMM 00MYajiuMa I 1Moc-
JIOBHOM €TUKOM.



Y Opnyun je moce6bHO neduHMCAH 3aXTeB 3a MU3JaBame A03Boje. [Ipn
TOMe, OCHMBA4M JAPYIITBA VIV JINIIA KOja OHM OBJIacTe mogHoce HaponHoj 6an-
iy CpOuje 3aXTeB 3a M3/aBarbe JO3BOJIE, Y3 KOjI IIPYJIAXKY:

1.

Ll

N W

10.
11.

12.

opramrheme 3a mue ¢ kojum he Hapopna 6anka Cpbuje capabuba-
TI Y IIOCTYIIKY pelllaBarmba O TOM 3aXTeBY;

YIOBOP O OCHUBAMY;

HPEMJIOT CTAaTyTa;

JI0Ka3 Jja je Ha NpUBpeMeHM padyH Koj 6aHke ymaaheH HOBYaHM
Jie0 OCHOBHOT KaIlUTasIa;

IIOC/IOBHY II/IaH;

IIpeJIor aKaTa MOC/IOBHE IOIUTHKE;

CITMCaK aKIMOHAPa APYUITBA — GU3MUKNUX U IPABHUX JINIIA;
CIIMCAK JIMIIA KOja Cy IOBe3aHa ¢ KBaMM(pUKOBAHNM MIMaOLIMa aK-
ja, C JOKa3OM O Ha4MHY IOBE3aHOCTH;

CIIVCaK /LA KOja Cy TpeijoXeHa 3a YIaHOBe yIpaBe (WIAHOBU
YIIpaBHOT 0f00pa ¥ AMPEKTOP) U HAJI30PHOT 0A00Pa;

noyjiaTke o muuy Koje he o6aBpaty mocnose oBnanIheHor akTyapa;
JOKa3e O MPOINCAHOj OPraHM3aALOHO]j, KaIPOBCKO] ¥ TEXHUYKO]j
0CIIOCOO/bEHOCTH IPYIITBA 332 0OaB/bakbe IIOCTI0BA 13 YTOBOPA O
OCHMBAIbY U aKaTa IOC/IOBHE ITOJIUTUKE;

I0Ka3 0 IIOCTOjalby y3ajaMHOCTH, aKO je OCHUBAY CTPAHO JINIIE.

3HauajHe cy openbe Opnyke Kojy 06pasmakeMo, a TUYY ce YC/I0Ba Koje
¢dusnyko e Tpeba ga MCIyHM ga 6u Morao #a goOuje caracHOCT aa Oyne
n3abpaH 3a YWIaHa YIPaBHOT 1 HAA30PHOT OKOO0pa U AUPEKTOpa.

3a ¢usnyKo MIle Koje je MpeIIokeHo 3a YIaHa yrpase (3a 4iaHa yIi-
paBHOT ofbopa 1 3a AMPEKTOpa) MM 3a WiaHa HaJ[30PHOT offbopa, Kao JJoKa3
Jia UCITyIbaBa yCIOBe IOTHOCH Ce:

1.

OBepeHa KOIMja, OfHOCHO IPEIC JUIIOME BUCOKE IIIKOJICKE CIIpe-
M€ €KOHOMCKOI, IIpaBHOI, OpTraHMN3aljMIOHOT, TEXHNYKOT MJIN I[py-
ror oxrosapajyher cMmepa, kao u npodecnonanHa Ouorpaduja,
KOja HAPOYUTO CA[PXKMU MONATKE O JOTAJALIbEM PAJHOM aHTaXO0-
Bamy y Boherwy IOC/I0Ba APYIITBA WIN IIPUBPENHOT APYLITBA KOje
ce 10 BEMYMHU U [IeTaTHOCTU MOXKE YIIOPENUTU C YCIIEIHOCTH
o6aBjparba [TOC/IOBA 3HAYAjHNUX 3a BpIIere QyHKI[Mje YWIaHa yrpa-
Be MM HaJA30PHOT 0760pa, Kao ¥ [OAaTKe O TOMeE [ja /I je TO JINLie
OBy QyHKIUjy Beh BP0 y ApyruM MpaBHUM TULMMA, U Y KOJUM,
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M Ja 11 je 300T HeIoCTyIama y CKIafy ca obaBesama (pyHKIMje
KOjy je BpLIMJIO 6MJI0 pa3pelleHo Ipe MCTeKa MaH/aTa;

2. OBepeHa M3jaBa TOT JMIIA fa Y IOC/IeAbe TPU TOAVHEe Huje OUIo
YIaH yIpaBe U HaJ30pHOT 0f60pa WM HOCKUIAL, HOCeOHNX OBJIa-
mhema y IpaBHOM NIy HaJ, KOjMM je OTBOPEH WIN CIIPOBeNEH
MIOCTYIIAK IPUHY/IHE IMKBUAALVj€e, OGHOCHO CTeYaja;

3. oBepeHa M3jaBa TOT JIMLA Ja He MOJJIEeXe OrpaHMdYenyMa n3bopa
13 3aKOHA O OCUTYpamby U 3aKOHa O IPUBPESHUM APYLITBMMA;

4. aKT HaJyIeXHOT OpraHa Jia TO JINIie Hije 0e3yCIOBHO OCyhuBaHO Ha
Ka3Hy 3aTBOpa XXy Ofl TpM MecCela, KOju Huje CTapuju Of IIecCT
Mecenu;

5. yBepeme HaJJIeXKHOT IOPECKOT OpPTaHa Jia je TO JINILE M3MUPUIIO I10-
pes, Koje Huje cTapuje Of IeCT MeCeIu;

6. Kommja pelrema HaJJIeKHOT IOPECKOT OpraHa o yIBphuBamy 1 Ha-
IUIaTY ITOpe3a 3a TeKyhy roguHy, a ako y BpeMe IO HOIIeha T0Ka3a
TO pellleihe HIje JIOHETO - KOIMja pellieha 3a IPETXONHY TOAUHY.

JInie pefIoXeHO 3a AMPEKTOpa IpyLITBa Tpeba fla Moceyje 1 OfroBa-
pajyhe pajHO MCKYCTBO Y I&TIATHOCTY OCUTyparba WM y 00/1acTy p1HAHCHja,
fia je y JOTafallbeM pajly VICKa3ano MoceOHy CTPYYHOCT 1 CHOCOOHOCT pamy-
OHAJTHOT IIOC/IOBHOT pacyhyBama ¥ 030M/BHOCT IIpY JOHOLIEHY OIJIYKa, A je
6710 ycIemHo y 06aB/bamky MocnoBa pykoBohera 1 ja y>kuBa Jo0py IOCTIOBHY
pemnyTanujy — ITo ce fJoKasyje yrOBOPOM O pajy, pelliebeM o pacnopehupamy
Ha ofiroBapajyhe nocnose, ogropapajyhum noganyma o yCrenrHoMm o6aB/bamy
II0C/IOBA PyKOBODema, Kao 11 ofiroBapajyhom mpernopykom.

JIune IpefnoXKeHo 3a IMPEKTOpa JPYIITBa 32 IOCPEIOBaMhE, OJHOCHO
3a 3aCTyIame y OCUIypamy Tpeba Ja MMa BUCOKY IIKOJICKY CIIpeMy, OfroBa-
pajyhe pajHO UCKYCTBO Y e/TaTHOCTY OCUTYpatba WIN APYTOj IPUBPESHOj Jie-
JIATHOCTY, Kao 1 opjamherme 3a 06aB/bame MOC/I0OBA OCPENOBaba, OFHOCHO
3aCTyNama y OCUTYparby MM MOJI0KEH IPaBOCYAHY MCIINUT.

JIniie mpenoXKeHO 3a IUPEKTOpa areH1Mje 3a Ipy>Kambe JPYTUX yCIyra
y ocurypamy Tpeba Ja MMa HajMame BUIIY LIKOJICKY CIIpeMy U ofroBapajyhe
PajHO MCKYCTBO Ha IIOC/IOBMMA IIPy>Karba JPYTUX yC/Iyra y OCUTypalby.

[Ipu ogny4nBamy o n3gaBamy mosBone, Hapogna 6anka Cp6uje mpo-
1ierbyje MCITylheHOCT YCTI0Ba MPONVCAHMX 32 OCHUBAILE IPYLITBA U H-E€TOBY OP-
raHM3aIJOHY, KaJIPOBCKY VM TEXHIYKY OCIIOCOO/bEHOCT.



OmnpaspaHocT ocHuBamwa Apymrsa Hapogua 6anka Cp6ouje mpouemyje
Ha OCHOBY OLleHe Y4libeHe Y CK/Iafly C IpaByIMMa KOHTPOJIE U YIIpaB/batba pi-
3UIMMAa aKIMOHapa APYIITBa 3a KOje ce TPakt A03BOJa 1 oljeHe Moryher yTu-
Ilaja APYLITBA HA CTAOMTHOCT TPXKMILITA OCUTypatba.

ITpu opnmyuymBamy 0 3aXTeBy APYLITBA 3a HIPOMEHY /103BOJIE, OJJHOC-
HO 3a 00aB/batbe ITOC/IOBA OHE BPCTE OCUTYpPama Koja Huje HaBeJeHa y JO3-
Bomn - HapopgHa 6anka Cpbuje ouemyje CTpaTelIKo oNpefie/bembe U IOoC-
JIOBHM IIIaH ITOJHOCKOL|A 3aXTeBa, Ka0 I YTHUIaj IPOMeHe H03Boje Ha 60-
HUTET APYIITBA.

IIpu opny4umBarmy O 3aXTeBY APYIITBA 3a IIPOMEHY [03BOJIE, OFHOC-
HO 3a IpecTaHak obaB/barba MOCIoBa ofpeheHe BpcTe ocurypama — Hapogna
6anka CpbOuje olemyje CTpaTeIIKO OIpefie/berbe U IIOCJIOBHY IIJIaH IOTHOCH-
Olla 3aXTeBa, KOjyi MOpa [ia Cafip)XIi IIaH U3MuUpema obaBe3a HaCTa/lNX U3 Te
BPCTE OCUTYpamba.

3.2.YcnoBu 3a cTuname 3Bama opnamheHor akryapa

Y Opnyun o ycrmoBuMa 3a CTUIIalbe 3Bara OBTalIheHor akTyapa Ipo-
MIICYjy Ce YCTIOBU 3a CTUIame 3Bamba OBlamheHor akTyapa, Kao ¥ Cafgp>KIHa 1
HauyH I10/Iaralba CTPYYHOT MICIINATA 34 CTUIAbe TOT 3Baiba.

CxopHo Opmynu, 3Bame opranrheHor akryapa Moxke crehu mie koje
ucnymwana crefehe ycnose:

1. uma npebusanuiute Ha Teputopuju Peny6muke Cpouje;

2. IYHONIETHO je ¥ MMa MOTIYHY IIOCTIOBHY CIIOCOOHOCT;

3. MMa BUCOKY LIKOJICKY CIpeMy (€KOHOMCKOT, IPMPOJHO-MaTeMa-
TUYKOT VIV TEXHIYKOT CMepa I CI1.);

4. MMa HajMamwe TPU TOfVHE PAJHOT MCKYCTBA Ha aKTyapCKUM ITOC-
JIOBMIMA Y [PYLITBMMA 33 OCUTYPakbe WM Y OPraHy HaJJIe)XHOM 32
HaJI30p HeMTaTHOCTY OCUTYpPaba;

5. MHOJIOXWIIO je CTPYYIHU UCITUT;

6. IPaBOCHAXHOM CY[CKOM OJTyKOM HUje My M3pedeHa Mepa Oes-
6eTHOCTM H ¥ 3aIITUTHA Mepa 3abpaHe 00aB/bamba JeaTHOCTI;

7. Huje ocyhuBaHO 3a KpMBUYHA [le/la IPOTUB MOBUHE VN TIPUBPeE-
Jie Ha Ka3Hy 3aTBOpa [YXY Of TPM Mecella.
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JInie koje MMa BOKTOpAT WM MAarMCTPaTypy U3 oOIacTU aKTyapcTBa
Mo>ke cTehn 3Bame opamheHor akTyapa 6e3 Iojararma CTpPyYHOT MCIINTA.

JInie Koje MMa MOJIOXKEH CIIELUjaTNCTUYKN UCIUT U3 00/1acTu aKTy-
apcTBa, IMIle Koje je Ha MOCTAeANIUIOMCKMM CTyAyjaMa U3 Te 06/1acTi U ANII-
JIOMMPaH) MaTeMaTu4ap, KOju Cy Ha CTyAujaMa IIO/IOKU/IN HEKM Off IIpefMe-
Ta NpenBubeHux ofIykoM Mory 6utu ocnobohenn nomaramwa TMX npegMeTa
Ha CTPY4YHOM MCIINTY, aKO IIPOTrpaM Io/1ararba OBMX IIpefMeTa OiroBapa Ipo-
rpamy yTBphHeHOM TOM OJTYKOM.

ITpu ToMe cTpy4HU HcIUT 0OyXBaTa IIPOBEpPY 3Hama 13 cregehnx npen-
MeTa: 1. OCHOBUM OCUTYypama; 2. MaTeMaTUKa; 3. TEOPUjCKa CTAaTUCTUKA; 4. aHa-
NM3a pU3YKaA ¥ TeOpMja OfTyduBama; 5 GUHAHCHUjCKO-MaTeMaTdKa aHa/IN3a, 6.
aKTyapcka MaTeMaTuka; 7. popmupame Tapuda y ocurypamy; 8. puHaHcujcka
TPXKUIITA, 9. padyHOBOJICTBO Y OCUTYPaIby.

Crpy4nu ucnurt ce nonaxe npep Komucujom 3a nomarame CTpy4HOT UC-
I1Ta 32 CTUIAIbe 3Bama OB/ManTheHor akTyapa.

Komucujy obpasyje rysepHep — 13 pefosa opiamheHnx akTyapa 1 uc-
TaKHYTUX CTPY4IbaKa 13 00/1aCTV MaTeMaTuKe, EKOHOMUje 1 IIpaBa.

3.3. Canpm/ma M HAYMH Io7aramba CTPyYHOr UCIINTA 3a oOaB/bame
NOCII0BE ITOCPENOBAIHA, OMHOCHO 3ACTYIIalba Y OCUTYPalby

Y Opnynu o cafipXXuHU M HadMHY IIO/larakba CTPYYHOr MCINUTA 32
ob6aB/bambe IOC/IOBA ITOCPEI0Bakha, OFHOCHO 3aCTYIabha Y OCUTYpalby, IIPOMN-
Cyje ce cafip)KMHa M Ha4MH IIOJIaTara CTPYYHOT MCINTA 32 06aB/barbe IOCTOBa
IIOCPEIOBaba, OHOCHO 3acCTyIama y OCUTYPalby.

CxopHo Omryny, CTpy4YHM UCIIUT Ce MOTaxke paau fobujama cinenehux
opnawhema:

3a 00aB/bambe IIOCTIOBA TIOCPEIOBama I 3aCTYIaba Y OCUTYPAIbY;
3a 00aB/bambe II0CIOBA IIOCPEOBaba Y OCUTYPAIbY;

3a 06aB/bambe ITOCTOBA 3aCTYIaba Y OCUTYPambY;

3a 00aB/balbe IIOCTOBA ITOCPEIOBaba 1 3aCTYyIaba y OCUTYPabY,
IpyU 3aK/byuuBamby yropopa 3a ofpebeHy rpymy, ogfHOCHO BpcTy
OCUTYPaba;
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5. 3a ob6aB/pambe II0CTIOBA IIOCPEIOBaba Y OCUTYPaY, IPU 3aK/by4UN-
Bamby YyroBOpa 3a ofpeheHy rpymy, OfHOCHO BPCTY OCUTYpaba;

6. 3ao00aB/bambe [I0C/IOBA 3aCTYIamka Y OCUTYPamy, TP 3aK/byYNBALY
yrosopa 3a ofpeheny rpymy, ofHOCHO BPCTY OCHUTypamba.

CTpy4HN MICHNT 3a CTHIJambe 3Bama OBTAIINeHOr MMOCpefHNKa y OCHU-
Typamby MOXXe IO/IaraTyl JMIe KOjeé MMa HajMarmbe BUILY CTPY4YHY CIpPEMY.
/13yseTHo, e Koje Mo/aXke CTPYYHM VICIIUT 3a CTUIAIbe 3Barba OBJIaImheHor
HOCPeHMKA Y OCUTYpalby IIpK 3aK/by4MBamy yroBopa 3a ogpebeny rpymy, on-
HOCHO BPCTY OCUTYpParba MOXKE MIMATy HajMarbe CPefiiby CTPYYHY CIIPEMY.

CTpy4HU VICIIUT 3a CTUIIAbe 3Balba OBAINEHOT 3aCTYIHUKA Y OCUTY-
pamy MO>Xe ITo/IaraTy JMIie KOje MMa HajMarbe CPefilby CTPY4YHY CIIPEMY.

Crpy4yHu ucnuT ce monaxe npes KoMmncnjom sa nonarame CTPy4YHOT UC-
nnTa 3a 06aB/bambe M0C/I0BA IOCPe0Balba, OHOCHO 3aCTylaba Y OCUTYpamby.
Komucujy o6pasyje ryBepHep — 13 pefioBa UCTAKHY THX CTPYYbaKa 13 06/1acTu
IPUBPELHOT IIpaBa, OCUTypamba 11 PUHAHCH]A.

3.4. Hauun yrBphusama u npahemwa nuxksugHocTi
IPYIITBA 32 OCUTYpame

Y Oprynu o HaunHy yrBphuBama 1 npahema IMKBUHOCTY IPYIITBA 32
ocurypasbe ypebyje ce HaunH yrBphuBata u mpahemwa MMKBUFHOCTY APyLITBA
3a OCUTyparbe, MUHIMAJIHA JMKBUAHOCT APYLITBA 3a OCUTYparbe, Kao ¥ caf-
PPKaj, MeTop, 1 poKoBU u3BelTaBawa Haponte 6anke Cpouje.

Cxopno Omyny, MMKBUIHOCT APYIITBA 3a OCUTypame YTBphyje ce n
ITpaTt Ha OCHOBY HOBYaHIX TOKOBA U II0Ka3aTe/ba IMKBUIHOCTH. HOH HOBYa-
HVUM TOKOBMMa, ITOJpasyMeBa ce OZHOC uaMely cBUX NIpwinBa roTOBUHE U3
MOC/IOBHUX aKTMBHOCTY ¥ aKTVBHOCTY MHBECTMpama 1 pUHAHCUPaba U CBUX
Ofi/itBa TOTOBMHE M3 IIOCIOBHUX aKTUBHOCTU M aKTMBHOCTU MHBECTUpPAaba U
¢duHaHCKpama.

Hosuyane TokoBe, Ha ocHOBY OpTyKe, ynHe:

1. TOKOBU rOTOBUHE U3 IOCTOBHUX aKTUBHOCTH,

2. TOKOBM I'OTOBMHE M3 AKTUBHOCTY MHBECTHUPAlba,
3. TOKOBU FOTOBMHE 13 aKTMBHOCTU UHAHCKPaha,
4. cBera HeTO IIPOMEHA F'OTOBMHE,

5. TOTOBMHA Ha ITIOYETKY faHa,

6. TOTOBMHA Ha Kpajy JjaHa
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ITon moxasare/beM MMKBUAHOCTH, Y cMucty Omjyke, Kojy o6pasmaxe-
MO IIOfipa3yMeBa ce OfHOC n3Mehy MMKBUIHMX cpeficTaBa 1 06aBe3a pPyIIT-
Ba 32 OCUTypaIbe.

IIpu ToMe ce MTMKBUIHUM CPEeCTBMMA, CMATpPajy:
1. xaptuje of BpeAHOCTH, U TO:

- XapTuje of Bpe[HOCTH Koje je uspana Perrybnuka Cpbuja, ox-
HocHO Hapopna 6anka Cp6uje;

—  XapTuje off BpeJHOCTM KOjuMa Ce TPryje Ha OpPTaHM30BaHOM
TPXXUILITY (ApyTe XapTuje of BpeHOCT);

- OCTaje XapTuje off BpeJHOCTH;

2. HOBYaHa Cp€nCTBa, 1 TO:

- TOTOBMHA Y Omarajuu,

-  AMHApCKa CpefcTBa Ha TeKyhuM (IIOCTIOBHMM) padyHMMA IO
Bubemy, c pokoM focreha 10 YeTpHaecT faHa, Koja He CIyXe
Kao o6e36eheme 3a u3MUpewe Ipyrux obasesa,

- pacmonoXuBa JieBM3HA CpeAcTBa Ha Tekyhmm (IOCIOBHUM)
padynnma 1o Bubemy, ¢ pokom pocreha o yeTpHaecT faHa,
KOja He CIyXe Kao o6e3bebeme 3a nsmMupeme Apyrux obase-
3a,

-  TOTpaXMBama C KIMPUHIIKNAX PadyyHa;

3. moTpaxKMBama Koja [OCIEBAjy Y HApeJHUX YeTPHAECT [JaHa Of
IaHa yTBphMBamba MMKBUIHOCTY APYLITBA 3a OCUTYpambe, Koja Cy
IIOKpUBeHa MHCTpyMeHTUMa obe3beherma mnahamwa (dek, aBamupa-
Ha MeHMIIa, 6aHKapcKa rapaHiyja);

4. HemckopumheHn feo ofoOpeHNX OKBUPHUX OAaHKAPCKUX KpefuTa
3a ocurypasajyhe gpyumrso;

5. peasHO OYEKVMBAHM NPUIMBYU Y HAPEJHUX YETPHAECT JaHa II0 OC-
HOBY IIPEMIja OCUTyparba I y/ie/la PeOCUrypaBayda y mreTama oOcu-
rypaBada, uMajyhu y BuAy IpocedaH JHEBHM NPVWINB HOBYAHUX
CpefcTaBa JPyLITBA 33 OCUTyParbe y IPETXOLHO] TONMHI.



O6aBesama apyiiTBa 3a ocurypame, y cmucny Opmiyke Kojy obpasna-
XeMo, CMaTpajy ce fociene obaBese 1 obaBese 13 IOCTOBabA APYIITBA, KOje
OCIIeBajy Y POKY Off YeTPHAeCT jaHa Off AaHa yTBphuBarma KoeuIujeHTa MIK-
BU/JHOCTH JIPYILITBA, yTBp)eHe Ha OCHOBY IIPOMNCA, yTOBOPA O OCUTYPalbY, aK-
TYapCKIX [IpOpadyHa 1 Ap., i TO:

- obaBese II0 OCHOBY IITETA,

- obaBese 10 OCHOBY IIpeMuja U crueupuIHNX 0OaBesa,
- (JunaHcujcke obaBese,

- obaBe3se I10 OCHOBY 3apajia 1 HaKHaJa 3apaya,

- obaBe3se 10 OCHOBY ITOpe3a 1 JOIPUHOCA,

- obaBese II0 OCHOBY 3aKYTIa,

- [pyre o6aBese 113 HOCTIOBaba APYIITBA 32 OCUTYpalbe.

BbutHo je u geduHNIMja MYHUMATHE TMKBUJHOCTY JPYLITBA 32 OCUTY-
pame.

CXOpfHO HaBeleHOM, APYIITBO 32 OCUTypame MMa MMHUMAJIHY JIUK-
BUJIHOCT aKO Cy HOBYaHM TOKOBM ITO3UTVBHU, OFHOCHO aKO je CTame TOTO-
BIHE Ha Kpajy gaHa Behe ox Hyna (0) u ako je koeduIMjeHT NTMKBUTHOCTI
ApyLITBa HajMame jegaH (1). Jpyumrso 3a ocurypame je Takohe ob6aBesHo ja
CBAaKOJHEBHO IIPaTy CBOjY IMKBUFHOCT, K0 I Jja IIPOLiekbYje CTeIleH TUKBU-
HOCTM CBOje IMOBMHE.

HpymtBo 3a ocurypame gocrasba HapopgHoj 6anuu Cpbuje mpernep
HOBYAaHMX TOKOBa y ¢opMary Koju je mpommcaH ynyrctBoM HapopgHe 6anke
Cpb6uje kojuM ce ypehyje eeKTpOHCKO JOCTaB/barbe MoJaTaKa.

IIpernen HOBYaHMX TOKOBA IOCTaB/ba ce cBaKor 1.m 15.y meceny, u caji-
PXXU peann3oBaHe HOBYaHe TOKOBE Y M3BELITAjHOM IepuoAy (Mo faHMMa) U
IIPOjeKTOBaHE HOBYaHE TOKOBE Y HAPEJHOM U3BEILITAjHOM IIEPUOLY.

JIpylmTBO 3a ocurypame CBaKOT IIOCTIEMIbeT JaHA Y Mecelly JOCTaB/ba
Haponnoj 6annu Cp6uje mpernieq mokasare/ba JTMKBUTHOCTY (IO HaHMMA)
y dopmary koju je mpommcan ymyrcTBoM HapopHe 6anke Cpbuje kojum ce
ypebyje enekTpoHcKo mocTaB/bame mojaTaka.

[Tosuryje y u3BenTajy fpylITBa 3a OCUTYpambe MOpajy OUTH McKasaHe
TaKO Jja IPYIITBO MOXE Yy CBAKOM TPEHYTKY JOKa3aTy! HUXOBY MCIPABHOCT
Y TAYHOCT.
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Y Opmnynu je, Takobe, perynmucano ma ApyLITBO 3a OCUTypame U3Be-
mraBa Hapoguy 6anky Cp6uje o ofraramy uCIIaTe CBOjUX JOCIeNuX obase-
3a Koje Cy HacTaje 300T HeMMKBUJHOCTM TOT JPYLITBA — Y POKY 24 cara of
HaCTyTama Ofiflaraka UCIJIaTe, OffHOCHO HEeMMKBUJHOCTH APYIITBA 32 OCUTY-
pame. OBaj U3BeIITaj Cafp>KV U3HOC CBUX JIOCIIENNX, @ HEM3MMPEHNX 06aBe3a
APYLITBAa 32 OCUTYPalbe, Pa3jior HACTAaHKA HEMMKBUAHOCTY JPYIUTBA U Mepe
KOje IPYLITBO IIpeJiJIake 3a ClIpeYaBarbe y3pOKa HeMMKBUTHOCTH, OJHOCHO yC-
IOCTaB/barbe MMKBUAHOCTH. VI3BelITaj cafipKu 1 OflaTKe O eBEeHTyaTHUM Kpe-
auTuMa (3ajMoBMMa) foOMjeHNM off 6aHaKa VM APYIMX MPABHUX JINLA Pajyu
YCIIOCTaB/batba IMKBUIHOCTY, C POKOBMMa focrieha Tux KpeguTa ¥ KaMaTHUM
CToIlaMa II0 KOjiMa Cy Offo6peHn.

3.5. Kputepujymu u HaunH oOpauyHaBama pe3epBu 3a
M3paBHame PU3NKa

Y Opnyiy o 6bKUM KpUTepUjyMIUMa 1 HaYMHY 0OpadyHaBama pesep-
BUI 33 Mi3paBHabe PU3NKA IPOINNCYjy ce OMVKY KPUTEPUjyMU U Ha4MH 0Opady-
HaBama pe3epBl 3a M3paBHAe PU3NKA, OJHOCHO M3padyHaBame ropmwe rpa-
Hulle o6aBese 3a popMupame TUX pe3epBy, 00padyH U3HOCA, Kao 1 noehame
U CMamberbe OBUX Pe3epBIL, OCHOBHM IOfAIM 32 M3padyHaBatbe TORUIIBIX Me-
POZIaBHUX TeXHUYKMX pe3y/ITaTa U CTAaHJAPAHUX OfCTYIamka TUX Pe3y/ITaTa off
IIPOCEYHOT MEPOJABHOT TEXHIYKOT pe3y/ITaTa IOCMATPAHOT IIepuofia 3a CBAKy
BPCTY HEXXMBOTHOT OCUTYpalba.

Beoma cy 6utHe geduHnImje nojenvHnx uspasa y cmuciny Omayke Kojy
o6pasaxeMo, a Koja UMajy cnefieha sHauema:

1. mocMaTpaHM IepHOJ je Iepyoy 3a Koju ce yTBphyjy TexHudkm pe-
3Y/ITaTU U CTAaHZAPJAHO OACTyName TUX Pe3ynTara Off MPOCEYHOT
TEXHUYKOT pPe3y/TaTa y I0jeINHOj BPCTU HEXMBOTHUX OCUTYparba
Mopa 06yXBaTaTy HajMalbe JieceT TOAMHA, OCHM aKO Cy OfICTyIaba
pU3MKa y TOM IIepUOJY 3HATHUjA Y OGHOCY Ha IPOCEYHN MEPOJAB-
HJ TEXHWYKU PE3YNTAT y TOj BPCTU HEXXMBOTHIX OCUTYParba, Kaja
MOXKe OUTH U y>KI;

2. TOOVIIkM MEPOJIaBHM TEXHMYKM PE3yNTaT jecTe KOMMYHUK Me-
POJaBHMX HITETA ¥ MEPOJABHUX TEXHUYKUX IIpeMUja y CaMOIpu-
IP>Kajy y TOj TOAVIHM, ICKa3aH Kao lellIMaTHI OpOj 3a0Kpy>KeH Ha
9EeTUPHU eLMMAJIE;



3. IpPOCEYHM MEPOJIaBHM TEXHUYKM PE3YNTAT Y IOCMATPAHOM IIepy-
Ofly je apUTMeTHUYKa CPe[iMHa TOAMUIIILUX MEPOJJABHUX TEXHMIKUX
pesynTaTa y IoCMaTpPaHOM IIEPUOAY;

4. MepopaBHA TEXHMYKA IIPEMUja y CAMOIIPU/IPIKA]jY, U TO Y CBAKOj BP-
CTV HEXMBOTHUX OCUTypama M YKYITHO 3a CBE BPCTE, jeCTe TeX-
HIYKa IIpeMuja y caMOIPUAP)KAjy OCTBapeHa y TeKyhoj ropmHum,
yBehaHa 3a U3HOC TeXHMYKe IPEHOCHE IIpeMuje Y CaMOTIPUPXKaAjy
obpadyHaTe Ha Kpajy IpeTXOJHe TOAMHE U YMambeHa 32 N3HOC TeX-
HIYKe IIPEeHOCHe IIpeMuje Y caMOoIIpuapKajy obpadyHare Ha Kpajy
tekyhe ropnHe;

5. MepopjaBHe IITETE Y CAaMONPUAPXKA]jy, M TO Y CBAKOj BPCTU HEXMU-
BOTHMX OCUTypParba I YKYIIHO 33 CBE€ BPCTE, jeCy YKYIIHO pelleHe
IITeTe Y CAaMONIPUApIXKAjy y TOKy Tekyhe rogune, yBehane 3a ms-
HOC YKYIIHO pe3epBMCAaHMX LITETA y CAaMONIPUIP)Kajy Ha Kpajy Te-
Kyhe ropyHe 1 yMameHe 3a M3HOC pe3epBUCAHUX HITETA Y CaMO-
IpUAP>Kajy Ha Kpajy MpeTXofHe roAuHe U 3a M3HOC HamraheHnx
perpecay Toky Tekyhe roguae. MepomaBHe mTeTe CafpyKe U TPOII-
KOB€ Y BE3J C PElIaBambeM I UCIUIATOM TUX LITETA;

6. TexXHUYKa IIpeMMja y CaMOIIPUAIPIKAjy je TeXHUYKA IIPeMMja COIIC-
TBEHOT nopTdesba, ypehaHa 3a TeXHMYKY IIpeMUjy Koja ce OFHOCK
Ha IpeMUjy NPUM/bEHY Y CAOCUTYpalbe U yMameHa 3a TEXHUYKY
IIpeMUjy IPEHETY y CAOCUTYPabe ¥ PEOCUTYPalbE;

7. ILITeTe y caMONPUAP>Kajy Cy IITeTe CONCTBEHOT MopTdespa, yseha-
He 3a LITETE II0 OCHOBY NPUM/BEHMX CAOCUTypParba U YMaIbeHe 3a
IITETE IIPEHETE Y CAOCUTYPakbe ¥ pEOCUTYPalbe;

8. Ttekyha roguHa je mepuop op 1. janyapa no 31. fenem6pa roguHe 3a
KOjy ce BpIIM 0OpadyH pe3epBU 3a U3paBHAbE PU3NKA.

ITpaBuio je ma ce pe3epBe 3a U3paBHame puU3NKa 00pa3yjy Ha OCHOBY
CTaH[IAapJHOT OACTyIama TOAUIIILUX MEPOJABHUX TEXHUYKUX pe3y/lTara of
IIPOCEYHOT MEPOJIABHOI' TEXHUYKOT pe3y/lITara y IOCMaTpaHOM IEPUOAY — 3a
CBaKy BPCTY HE&KMBOTHUX OCUTypamba LUITO ce Ha3MBa CTaH/IapJHO OCTyIambe.

OcHoBu1ly 32 0OpadyHaBame pe3epBy 3a U3paBHAME PU3VIKA YMHE TeX-
HIYKA [IpeMIja y CaMOIIPU/pXKajy OCTBapeHa y TeKyhoj ronyHu 1 cTaHfapgHO
OfiCTyHarbe.

Pe3epBe 3a n3paBHaBame pu3nKa 0OpadyHaBajy ce ca CTalbeM Ha JaH
31. menem6bpa Texyhe roguHe.
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HPOCG‘{aH MEpPpOJaBHNM TEXHMYIKM PeE3yaATaT M CTAHAAPOAHO OACTY-
Hame UCKa3yjy ce Kao AeluManHu 6pojeBl, 3a0Kpy>KeH) Ha YeTHPU JelnMa-
ne. [oguuImsy 1 TPOCEYHN MePOIABHM TeXHUYKM pe3y/ITaTy U ofiroBapajyha
CTaHJapJHa OfCTyIama YTBphyjy ce camo 31. merembpa y rogHaMa mocMar-
paHor nepuopa.

Cxopno Opryuy, paBusIo je Aa ropma rpaHuiia o6aBese obpasoBama
pesepBM 3a M3paBHaMe pU3MKa Ha JaH 31. genemMoOpa jecte:

1. Kop ocuTypama KpeJuTa, OCUTypamba jeMCTBa I OCUTypama (pu-
HAHCHUjCKMX TyOMTaKa, Kao U KOJ OCTa/NINX OCUTYpPama MMOBU-
He — IPOU3BOJ, TPOCTPYKOT CTaH/JapPJAHOT OJCTyIakha U OJjTOBa-
pajyhe rognmme TeXHMYKe MpeMyje y CaMOIpPHUPKaAjy OCTBa-
peHe y Tekyhoj rognuu;

2. Kol ocurypama MMOBUHE Off Io)Kapa M APYTUX OMaCHOCTHU, OCK-
rypama MIMHCKUX BO3M/IA, OCUTYpalbha IVIOBHUX ObjeKara, OCHUIY-
pama Ba3AyXoIUIOBa, OCUTypamba pobe y NMpeBo3y, OCUTypaba Off
OIIITE OATOBOPHOCTY U OCUTYpaba Off OATOBOPHOCTH 300T yIIOT-
pebe Ba3fyXoIIOBa — IPOM3BOJ, ABOCTPYKOT CTAHAAPHOT OfICTY-
Imama U ofrosapajyhe ropuime TeXHNYKe IpeMije Y CaMOIpH-
Ip>Xajy ocTBapeHe y TeKyhoj roguuu;

3. KoJ ocurypama MOTOPHMX BO3WJIa ¥ OCUTypatba Off OATOBOPHOCTH
360r ynorpe6e MOTOpHUX BO3M/Ia — IIPOM3BOJ, jeJHOT U IO CTaH-
IapIHOT OACTYIamka 1 oAropapajyhe roguirme TeXHUYKe IpeMuje
y caMoIpujpxKajy ocTBapeHe y Tekyhoj rogusm;

4. Kopm ocurypama Of IOCIefuIja He3rofe, HOOPOBO/BHOT 3[paBC-
TBEHOT OCUTYpama, OCUTYpama 0ff OATOBOPHOCTH 360T yroTpebe
IJIOBHMX 06jeKaTa, OCUTypara TPOUIKOBA ITpaBHEe 3alITHUTE, OCK-
rypama nmoMmohnu Ha IIyTOBamy 1 KOJ APYTUX BPCTa HEXKMBOTHUX
OCHUTypaiba — IIPOU3BOJ jefIHOT CTaHJaPJAHOT OACTYIamba U Of[LO-
Bapajyhe roguimme TeXHNYKe IpeMMje y CaMOIIPUAPIKAjy OCTBa-
peHe y Tekyhoj rogyHm.

JIpymTBo je 06aBe3HO fa KOf cBakor oOpadyHa moBehaBa pesepse 3a
u3paBHambe pu3NKa 3a 3,5% ropme rpaHulle U3padyHaTe Ha rope HaBeleH! Ha-
YIH CBe JJOK Ce He JOCTUTHEe TOpiha IPaHuIia.

JIpymTBo je o6aBe3HO fja KOf, cBakor obpayyHa jofaTHo nosehasa pe-
3epBe 3a M3PaBHAIE PU3MKA Y CBAKO] BPCTU OCUTypPamba y KOjoj je TONUILbY
MepOJaBHY TEXHIYKY Pe3y/TaT Te BPCTe OCUTYpama y TeKyhoj roguHn Mamu



Off IPOCEYHOT MEPOJIJABHOT TEXHUYKOT Pe3y/ITaTa UCTe BPCTE OCUTYParba y IOC-
MaTpPaHOM IIEPUOTY.

HonmatHo noBehame pesepBu 3a U3paBHAME PU3NKA M3padyHaBa ce Kao
IIpOM3BO pa3nuke usMel)y mpoce4Hor MepoilaBHOT TeXHIYKOT pe3y/TaTa 1 ro-
[UIIBEr MEepOIAaBHOT TEXHNYKOT pe3y/iTaTa Tekyhe rofuHe, ¢ jefHe CTpaHe,
TeXHIYKe IpeMIje Y CaMONIPUAP>Kajy, OcTBapeHe y TeKyhoj roguum Te BpcTe
ocuryparma, ¢ ipyre CTpaHe.

CxopHo Optyny, [pyLITBO je 06aBe3HO Ia KO 0OpadyHa CMambI pesep-
Be 32 M3paBHaIbe PU3NKA, aKO je TOAVIIbI MEPONAaBHU TEXHUYKM Pe3YATaT ¥
Tekyhoj roguHu Behu o mpocedyHOr MepOZaBHOT TEXHMYKOT pe3yITara y moc-
MaTpaHOM IIepYOLY.

ITpeTXOHO HaBENEHO CMamEmbe M3padyyHaBa Ce€ TAKO IUTO CE Pa3/n-
Ka m3Mebhy ropuinmer MepofaBHOr TEXHIYKOT pesy/nTaTra y TeKyhoj roguum u
IIPOCEYHOT MEPOJIABHOT TEXHUYKOT pe3y/ITara y IOCMaTPaHOM IepUOY IOM-
HOXXM C TEXHIYKOM IIPEMMjOM Y CaMOIPUAIPIKAjy OCTBAapeHOj y TeKyhoj ronyun
3a JJaTy BPCTY OCUTypalba.

3. 6. Kpurepujymu 1 HauuH o6payyHaBama MaTeMaTHIKe pe3epBe I
pesepBu 3a yuemihe y 1061t

JIpyLITBO 3a OCUTypatbe MaTeMaTHUIKy pe3epBy obpasyje n o6padyHaBa
3a u3Mupeme 0yayhnux o6aBesa, 1o OCHOBY AyTOPOYHUX YTOBOPA O )KUBOTHOM
OCHTYpaby, i TO TOCEOHO:

— 3a ocurypame XUBOTa,
— 3a PEHTHO OCUTypambe,
- 32 JOOPOBOJBHO MEH3UjCKO OCUTYpalbe,
— 3a Jpyre BPCTE XMBOTHUX OCUTyparba.

AKo ocurypaHmUIM IpHUXBaTe Ja Y4eCTBYjy Y PMU3UKY [IeIOHOBama
U ylarama CpefcTaBa TeXHUYKUX pe3epBU, JPYILITBO je AYXKHO [a, Ha JjaH
yTBpbuBama noburtu, y3 MaTreMaTM4yKy pe3epBy oOpasyje um pesepBy 3a
ydemhe y goburn.

OCHOBHO IPaBUJIO je Ja CPEACTBA MaTeMaTI4Ke pe3epBe U pe3epBe 3a
yueurhe y mobuty Mopajy 6uTy TOnMMKa ia y CBAKOM MOMeEHTY obe3befe uc-
HymaBame CBUX 00aBe3a U3 yroBOpa O OCUIypamy. MaTeMaTudka pesepsa 1
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pesepBa 3a ydeurhe y gobutu obpadyHaBajy ce IOCe6HO 3a CBaKy yrOBOP O
OCUTYpamy — HOC/IeAber JaHa TeKyher oOpadyHCKOr epnopa, u To:

- 31. geuem6pa texyhe rognuse (roguuimsy 06padyH),

- 31. mMaprta, 30. jyna un 30. centembpa Tekyhe roguHe (o6pauyHn y
TOKY TOAVHE),

- Ha JIaH IIpeHoca MopTde/ba OCUTypamba.

Takobe je mpaBwio fga ce MeTon oOpayyHa MaTeMaTH4YKe pe3epBe KO
aKTVMBHUX YyTOBOpa O OCUTYpamy He MOXKe MEHaTH Y TOKY Tpajala OCUIypa-
Bajyher nokpuha. Ao ce mpyu 06padyHy MaTeMaTu4ke pesepse foOuje HeraTu-
BaH pe3y/ITaT, MaTeMaTN4Ka pe3epBa ce cBoay Ha Hyiy (0).

AKO je OTKyIIHa BPeJHOCT OCUTypPama 3arapaHTOBaHa, MU3HOC MaTeMa-
TIYKe pe3epBe Mopa OUTK HajMame y BUCUHY OTKYIIHE BPEIHOCTL.

MaremaTiiKa pesepBa OCUTypama 3aK/by4eHNX Yy CTPAHOj BaTyTH 00-
padyHaBa ce ITOCeOHO 3a CBAKy BTy Ty M MICKa3yje Y TOj BaIyTH U Y AMHAPUMA,
npema cpeneM Kypcy Hapopnne 6anke Cp6uje Ha aH oOpadyHa Te pesepse.

ITpu yTBphMBamy kamaTHe cTolle 32 0OpaYyH MaTeMaTu4Ke pesepBe 3a
YIOBOpe O OCUTYpamy C FapaHTOBAaHOM KaMaTHOM CTOIIOM y3MMa ce y 003up
CUTYPHOCT JIeTIOHOBama 11 y/laraia CpeficTaBa Te pe3epBe, Kao 1 BUCUHA IIPU-
HOCa KOjU Cce OCTBapyje 110 TOM OCHOBY.

Tabnuije BepoBaTHOe KOje ce IpUMemYjy y 00padyHy MaTeMaTI4Ke pe-
3epBe (Tabmuie cMpTHOCTH, Tab/MIIe 060/beBatba 1 Ap.) u3pabyjy ce Ha OCHOBY
CTaTUCTUYKNX MOfjaTaKa Koje 00jaB/byje Ha[UIeXHM AP>KaBHM OPTaH Y 3eM/bU.

CxopHo Omnyny, nedpunnire ce ga ce 3a oOpadyH pesepBe ydemrha y
MOOUTY KOPUCTU MaTeMaTNIKa pe3epBa KOPUTOBAHA 38 M3HOC IPETIUIATE U 3a-
ocrarka. PesepBa 3a yuemhe y o6mtu Kojt ocurypama KO KOjUX OCUTYPaHUK
CHOCU PM3MK y/larawa obpadyHaBa ce CpasMepHO 6pOjy jeqMHNUIIA JOfIe/bEHNX
YyrOBOPY O Ocurypamwy u oprosapajyhoj BpegHoctu tux jemuuuna. Kom »xu-
BOTHIMX OCUTypama KOJ KOjyX yroBapad CHOCHU PU3JNK y/Iarama U AeIOHOBaba
CpeficTaBa TEXHMYKNX Pe3epBy, pe3epBa 3a ydemnrhe y ZoOUTH AVPEKTHO je Be-
3aHa 3a PU3JVK y/Iarama.



3.7. Kpurepujymu u HaunH o6payyHaBama MPEHOCHNUX MpeMItja

Y Opryny o 6/mvDKMM KpUTepMjyMMMa ¥ HauMHy oOpadyHaBama IIpe-
HOCHUX IIpeMMja yTBpHyjy ce OMIDKM KpUTEpUjyMu M HauMH oOpadyHaBamba
IPeHOCHMX IIpeMIja II0 BpCTaMa OCUTypamba.

Cxopno Opnynu, noj NpeHOCHOM IIPEMI)OM, ITOfIpasyMeBa ce JIeo Mpe-
MIje KOju ce KopucTu 3a nokpuhe o6aBesa 13 ocUrypama Koje HacTajy y Hapef-
HOM OOpauyyHCKOM IIEPUOTY.

JpymrBo 3a ocurypame popmupa 1 obpadyHaBa IPEeHOCHY IIpeMIjy 3a
OHa OCHUIypama KOJ Kojux ocurypasajyhe nmokpuhe Tpaje u mocie ucrexa o6-
PavyHCKOT Iepuoja.

OcHoBu1a 3a 06padyH IpeHOCHe IpeMuje jecTe YKyIIHa IIpeMuja OCh-
rypama yTBph)eHa yToBOPOM O OCUTYpAIbY.

[TpaBuo je ma ce mMpeHOCHA IpeMija 0OpadyHaBa IHOCIENbET TaHa Te-
Kyher o6padyHcKOr nepnopa, 1 To:

- 31. menyem6pa Texkyhe roguHe (roguurmsy 06padyH),

- 31. mapra, 30. jyna u 30. centembpa Texyhe rogune (obpauyHu y
TOKY TOAVIHE),

- HaJlaH npeHoca noprdepa.

[IpeHoCHa IpeMMja U3padyHaBa ce 110 METORM IOjeAMHAYHOT U3pady-
HaBama 3a CBaKM yTOBOP O OCUTYPamby € TAYHMM BPEMEHCKIM pasrpaHNdYeeM
(Ipo paTa TeMHOpIC).

Koz yroBopa o ocurypamy Koj KOjux ce BICHHA IOKpuha Mema y TOKy
Tpajama ocurypama (ocurypame objexaTa y U3rpajmi, OCUTypambe YyTOBOpHe
ofiroBOpHOCTY U3Bohava rpaheBUHCKMX pajjoBa, OCUrypame objekaTa y MOHTa-
XM, OCUTyparbe YTOBOPHE OATOBOPHOCTH M3BODaya MOHTaKHUX PafoBa, OCH-
rypame QUIMCKUX npenyseha, ocurypame KpegyuTa, OCUIypatbe jeMCTBa U CIL.),
IPeTXOIHO HaBeleH! MeTOJ| IPUMebYje ce y CK/IaJly ¢ IPOMEHOM BJCHHE ITOK-
puha y Toky Tpajama ocurypama.

Takobe je mpaBmmo fja ce yKymmHa IpeHOCHA IpeMUja CBUX OCUTYparba
oppebeHe BpcTe ocurypama 061ja Kao 30p IPEeHOCHUX IIpeMuja I10jefjHay-
HIX OCHUTypama. 3a )XKMBOTHA OCUTypama 3a Koja ce oOpadyHaBa MaTeMaTN4Ka
pesepBa, IPeHOCHA IIPeMIja je CacTaBHU Jle0 MaTeMaTh4Ke pesepse. IIpeHocHa
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IpemMuja y caMOIpUApXKajy APYIITBA Koje 0OaB/ba IOCTIOBE OCUIypama obpa-
YyHaBa Ce TaKO IITO ce 30Up IIPEeHOCHE IpeMIije OCUTypatba COIICTBEHOT MOPT-
¢beba 11 IpeHOCHe IpeMIije TPUM/bEHNX CA0CUTYPatba YMab 3a 30Mp IIpeHOC-
HIIX [IpeMuja IpeHeTe y CAOCUTYPatbe I PEOCUTYPatbe.

3.8. Kpurepujymu u HaunH oOpayyHaBamba pe3epBICAHUX HITETA

Y Opmyun o 6mypKUM KpUTEpUjyMIIMa 1 HAaUMHY 0OpadyHaBama pesep-
BUCAHUX LITeTa IPOMNUCYjy ce OMDKM KPUTEPUjyMU U HauuH oOpadyyHaBama
pe3epBUCaHMX HITETA.

Cxopno Optynu, pesepBUCaHMM IITE€TaMa, CMaTpajy ce:

1. HacTazme IpujaB/beHe a HepelleHe IITeTe 10 Kpaja TeKyher o6pa-
YYHCKOT [IePUOJa;

2. HacTaje HelpujaB/beHe IITeTe 0 Kpaja TeKyher o6pavyHCKOr Ie-
puopa.

JIpyIITBO 32 OCUTypame pesepBlCaHe IITeTe 0OpadyyHaBa IO BpcTaMa
oCHUTypama — Kao IPOLeeHI M3HOC 06aBese APYIITBA 3a HACTaJle, a HepelleHe
mTeTe 10 Kpaja Tekyher obpadyHckor nepnoza.

JIpynITBO je [y>KHO /ja Ha MMe U3MMperba obaBe3a 3a HacTasle a HepeleHe
IITeTe /10 Kpaja 06padyHCKOr Iepruofa 06e36en 0Bo/baH M3HOC CPeCTaBa.

[TpaBuio je Ha APYWITBO pe3epBUCaHe LiTeTe OOpauyyHaBa Ha OCHOBY
06aBe3a 13 yroBopa 0 OCUIYPay I O PEOCUTYpalby, HOPMATIBA 3a IPYKambe
ycryra y HOCTYIIKY yTBph1Bamba miteTe, BpeHOCTH MaTepujana i yCIyra, Ha-
/1asa ¥ MUIIbERba BELITAKaA, IPOLEHNTEhA, AKTyapa U APYIMUX CTPyUrbaKa, Kao
¥ Ha OCHOBY IIOfJaTaKa O TPOLIKOBYIMA Y BE3M C PeLIaBabeM I UCIIATOM IITETe.
PesepBucane mrere o6padyHaBajy ce Ioc/lefmer faHa Tekyher o6padyHcKor
epHOfa, U TO:

- 31. geuem6pa texyhe roguse (roguuimy o6padyH),

- 31. maprta, 30. jyna un 30. centembpa Texyhe roguHe (o6pauynn y
TOKY TOAVIHE),

- Ha JIaH IIpeHoca MopTderba OCUTypamba.

PesepBucane Hacrane npujaBbeHe, a HepelleHe LITETe, O Kpaja Te-
kyher obpauyHckor nepuona o6padyyHaBajy ce Ha OCHOBY IIOjeillHauHe IIPO-
IleHe CBaKe IITeTe.
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Axo He mocToju morpeba Aa ce MOHOBO IOjeAMHAYHO OOpadyHaBajy
IITeTe pe3epBUCaHe Ha KPajy MPeTXOFHOT 00padyHCKOT TepIofia, Koje A0 Kpaja
TeKyher 06padyHCKOT Hepuofa HUCY pellleHe, Te LITeTe Ce IOHOBO Pe3epBIUILY
TaKo IITO Ce M3HOC pe3epBNUCAH II0 CBAKOj LITETU HA KPajy IPETXORHOT 00-
PadyHCKOT Ieprofia KOpuryje ofrosapajyhum koedurmjeHToM pacTa IeHa Ha
Majio y TeKkyheM 00pauyHCKOM IIepUOLY.

PesepBiucane HacTae IpujaB/beHe, a HepellleHe MTeTe Y OCUTYPabY Of
OATOBOPHOCTH Koje ce ncruiahyjy y oonmky peHTe — o6padyHaBajy ce y Kalmra-
NM30BaHMM M3HOCUMA (Cafjalllba BpeTHOCT OyAyhMX peHTHUX UCIUIATa).

3a HacTajle mTeTe Koje 4O Kpaja Tekyher o6padyHCKoOr mepruoaa HIUCY
npujasbeHe (T.3.B. HaCTajle HeIpujaBj/beHe IITeTe), [PYLITBO BpIIM 0OpadyH
pesepBauyje.

OBakaB oOpadyH He BpIIM Ce 32 )KMBOTHA OCUTypama 3a Koja ce obpa-
YyHaBa MaTeMaTu4Ka pe3epBa.

3.9.JocTaB/bame CTATUCTHYKNX U APYTHX MOJATAKA Off CTPaHe
npyuTBa 3a ocurypame Hapoxnoj 6anmu Cp6uje

Y Opnyum o pocrapmpamwy Hapomnoj 6anum Cpouje cTaTMCTUYKUX
U pyrux Iopataka yTBpbhyje ce koje momarke ApyLITBO 33 OCUIypaibe HO-
ctaB/ba HapogHoj 6anny Cpbuje, Kao ¥ HAYMH U pOKOBM 32 TOCTaB/bakbe TUX
mojaTaka.

Ha ocnoBy nomenyre Opiyke, SpyLITBO KOje ce 6aBU IIOCTIOBMMA OCH-
rypama, roguiume Haponnoj 6anun Cpbuje moctaspa cinenehe cratuctiake u
Opyre IMOJaTKe:

1. o 6pojy ocurypama 1 6pojy oCUTypaHMKaA, O YKYIIHOj IPeMUjH, O
YKYIIHOj IPEHOCHOj ITpeMuji Ha faH 31. erieMOpa mpeTXofgHe 1 Te-
kyhe roguse, o TeXHUYKOj mpeMuju Ha jgaH 31. memem6bpa Texyhe
TOfiHe VM TEXHWYKOj IPEHOCHOj ImpeMuju Ha jgaH 31. meremoOpa
IpeTXofHe U TeKyhe rofnHe — 1o BpctaMa ocurypama u rapugama,
Kao ¥ 110 HeKMM TapuHUM IpyIaMa 006aBe3HOT OCUTYpamba;

2. 0 6pojy 1 U3HOCY pe3epBUCAHMX IITeTa IIPUjaB/beHNX, & HepellleHNX
Ha f1aH 31. merleMbpa peTXOofHe ToiuHe, 0 OPOjy NpKjaB/beHNX IITeTa
y Texkyhoj ropusu, o 6pojy ogbujeHNx 1 CTOpHMpPAHNX LITETa, 0 6pojy
VI MI3HOCY pellleHNX (IMKBUAMPAHUX) IITeTa 1 0 OPOjy M U3HOCY pe-
3epBUCaHNX LITeTa IIPMjaB/beHNX a HepellleHNX Ha JjaH 31. rereM6pa
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Tekyhe ropuHe — 1o BpcTaMa OCUTypama U Tapudama, Kao U 110 He-
KIM TapuQpHUM TpylaMa 06aBe3HOT OCUTYpalba;

3. O TPOIIKOBMMa HACTA/IVM Y BE3J C pelllaBarbeM I MCIIJIATOM IITe-
Te — 110 BpCTaMa OCUTYpPama;

4. o 6pojy KUBOTHNX OCUTYpamba 1 6POjy OCUTYpaHUKA, ¥ TO: CTalbe
Ha #aH 31. mereMOpa mpeTXOfHe TOfiMHE, HOBA OCUTYpama, Ipe-
CTaHaK OCUTYpama 300T CMPTH, IOKNB/bEeHA, OTKYIIA, CTOPHA, OC-
TaNM CIIy4dajeBM IpeCcTaHKa, CTame Ha jaH 31. mereMm6bpa texyhe
rofVHe, 3a/I0Ta IO/NNCA VIM MUCIUIATe aBaHCAa ¥ KaluTanmsanuja
YyTOBOpa O OCUTYpamby — 32 OCUTYpame KMBOTA, 32 PEHTHO OCU-
rypame, 3a TOOpPOBOJ/PHO MIEH3UjCKO OCUTYpambe I 3a [pyre BpCTe
XVBOTHMX OCUTYpPamba;

5. o 6pojy wiaHOBa 1 Opojy yroBopa KOOpPOBO/BHOT NEH3MUjCKOT OCH-
rypama — I10 MECeYHNM, IePUOANYHNM Y jeTHOKPATHUM yIlIaTaMa
Y KOJIEKTBHOM OCUTYpalby IPETXOOHE U TCKYhe rogvHe mM'y MHOmn-
BUAYaJHUM OCUTYpaBbVIMa IIpeTXOfHe 11 TeKyhe ropuHe;

6. 0 6pojy omobpeHux u 6pojy ogbujeHnx 3axTeBa 3a MeHsuje 13 f00-
POBOJBHOT IIEH3UjCKOT OCUTYpamba, 0 6pojy 3axTeBa Koju cy y pasn
ucItaTe u 6pojy ncrmaheHux saxTeBa — IO BPCTY HeH3Mje (TOXKM-
BOTHOj CTapOCHO]j IIEH3MjI, IIEH3MjI CA YTOBOPEHUM POKOM MCII/Ia-
Te, UHBA/IMJCKOj ¥ MTOPOAYHOj IeH3WjM), IO BPCTH ucIiare (CTa-
POCHa, MHBAIN/ICKA U MOPOAMYHA ITeH3Mja), To 06uMy TpaHcdepa
cpencTaBa y Apyry QoHJ (ZeIMMUYHO U Y LeMOCTH) U IO HAYMHY
IIOBJIaYerba CPefCTaBa (TeNMVMIYHO U Y LIeTOCTH);

7. O YKymHOj akTVBM (OHIA JOOPOBO/BHOT IIEH3UjCKOT OCUIYypama
IIpeTXOfHe U TeKyhe ropuHe 1 o mpumnmcaHoj noburu rexyhe ropm-
HE — II0 BpCTaMa padyHa (TII/I‘-IHI/I, CTapOCHMU, MIOPOANYHN U MHBA-
JIATICKN);

8. 0 Opojy ocurypaHux nmia MyLIKOT M XKEHCKOT IT0Ia Kof fo6po-
BOJBHOT IIEH3MjCKOT OCUTYpama — 110 TOAMHAMA CTapOCTH.

Hexu nmopary focTaB/bpajy ce TpoMecedHo, mro Opryka takobe moce6-
HO 1 TIOAIpOOHO MpOoINCYje.

3.10. Haunn yrBphuBama Mapruse cOmBeHTHOCTH

Y Opnyum o HaumMHy yTBphuBama BUCMHE MapriHe COJBEHTHOCTU
ypebyje ce Haunn yTBphuBama BucuHe MapriHe CONBEHTHOCTH KOjY je APYLIT-
BO 32 OCUTypame JYXXHO ha o6e3befu y CBOM IIOC/IOBambY, OFHOCHO HAa4MH
U3padyHaBarba Te MapriHe.

102



MapruHy conBeHTHOCTH APYIITBO U3padyyHaBa OJBOjeHO 3a )KMBOTHA, a
OJIBOjEHO 32 HEXXMBOTHA OCUTypalba.

J3yseTHO je 3Ha4ajHO [la ce HaBeJe 3HaYeHe IOjeINHNX M3pa3a, a Ha
6asu Opyke.

ITojemuum uspasu, uMajy gakxie, cnefeha sHauema:

- MaTeMaTH4YKa pe3epBa y CaMONPUJIPKajy ce KO APYLITBA Koje ce
0aBM IOCTOBMMA OCHUIypama OfHOCH Ha MaTeMaTU4Ky pe3epBy
corcTBeHor nopdepa yehany 3a MaTeMaTH4ky pesepBy IO OC-
HOBY IIPYM/bEHMX CAOCUTYpama I YMalbeHy 3a 30up MaTeMaTHJKe
pesepBe NPEHETE y CAOCUTYpPabe U PEOCUTYPalbe, a KOJ ApyIITBa
Koje ce 6aBM ITOC/IOBYIMA PeOCUTypama — Ha MaTeMAaTUYKy pe3epBy
110 aKTMBHOM IIOCTTy PEOCUTyparba YMaleHy 3a MaTeMaTU4Ky pe-
3€pBY I10 MACUBHOM ITOC/Ty PEOCUTYPalbha;

- YKyIIHa IIpeMuja OfHOCHU Ce Ha M3HOC IIpeMuje 6e3 mopesa yrephen
YTOBOPOM O OCUTypamy (IIO/IMCKHpaHa IpeMuja), ¢ TUM Ja ce YKYI-
Ha mpeMuja 3a 2002, 2003. 1 2004. roguHy ofHOCK Ha PaKTypUCaHy
npemnjy 6e3 mopesa;

- YKyIIHa IIpeMuja y CaMOIIPUAP>Kajy ce KOf ApYyLITBa Koje ce 6aBu
IIOC/IOBYMIMA OCUTYParba OfHOCH Ha IIPEeMU]y COIICTBEHOT mopTderba
yBehaHy 3a mpeMujy IpUM/bEHNX CAOCUTYpatba U YMabeHy 3a 30up
npeMuje IpeHeTe y CA0CUTyparbe U PEOCUTYparbe, a KOJ APYIITBa
Koje ce 0aBM IOC/IOBUMMA PeoCUTypara — Ha IPeMMjy IO aKTWB-
HOM IIOC/Ty PEOCUTYPakba YMalbeHy 3a IPEMHjy IO ITaCUBHOM IOC-
Iy PeOCUTYPatba;

- MepofaBHe IITeTe OHOCE Ce Ha M3HOC pelleHnX (KOHAYHO MM Jie-
JTMMUYHO) IITeTa Y MOCTeBIX ABaHAECT Meceln yBehaH 3a n3HOC
TPOLIKOBA Y B€3M C PelllaBambeM M UCIIATOM IITETE ¥ U3HOC YKYTI-
HO pe3epBUCAHMX IITETA HA KPajy OBOT EPUOJA, a YMAIbeH 3a U3-
HOC YKYIIHO P€3€pBMCAaHMX IITE€TA Ha IIOYETKY TOT NE€PUOJA U U3-
HOC HamTaheHux perpeca y TOKy OBOT IIepHOfia;

- MepofiaBHe IITeTe Y CaMOIPUAP>Kajy ce KOJ| APYIITBa Koje ce 6aBu
IIOCTIOBYIMAa OCUTYParba OJJHOCE Ha M3HOC PEIIeHNUX ITETAa Y CAMOII-
PUAPIKajy y IIOCTIeIBbIX [BaHAECT Mecely yBehaH 3a M3HOC TpouI-
KOBa Yy B€3M C pellaBameM I VICIVIATOM HITETE ¥ U3HOC YKYITHO pe-
3€pBMCAHMX IITETA Y CAMOIIPUJPKAjy Ha KPajy OBOT IIEPUOfA U U3-
HoC HamraheHNUX perpeca y TOKy OBOT II€PUOJIa;
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— IIpOCeYaH M3HOC MEPOJABHUX INTETA 3a MOCIENImLUX 36 Mecely,
ofHOCHO 84 Mmecena (KOf ocurypama KpefuTa, yceBa U IUIO[I0Ba)
Ipe/iCTaB/ba APUTMETUYKY CPEJVHY JBaHAECTOMECEYHMX M3HOCA
MepOJaBHUX LITETA 3a Taj IIEPUOJ,.

HOCTOje Ppa3nnunTI HAYMHM M3pavyHaBaba MaprmHe COJIBEHTHOCTI 3a
JKMBOTHA U 3a HEXXVMBOTHA OCUTypalba.

HpaBI/ITIO je oa, ako je BUCMHA MapriHe COJIBEHTHOCTU [pPYyLUITBa Maiba
Ol I3HOCa OCHOBHOTI KaIlTajIa APYIITBA IIPOIMCAHOT 3aKoHOM O OCUTYDaY,
3a MapruHy COJIBE€HTHOCTU y3MMa C€ MI3HOC OCHOBHOTI KaIluTa’a.

VspauyHara MapruHa COJIBEHTHOCTM JPYIUTBA Y CBaKOM TPEHYTKY
Mopa OMTM Mama Off FrapaHTHe pe3epBe TOT APyIITBa. [IpyIITBO je AyXHO #a
IIpY U3padyHaBalky MapriHe CONBEHTHOCTY KOPUCTHU ITOJATKE M3 CBOjUX IIOC-
JIOBHUX KIbUTA.

Takobe je o6aBe3a a ce MapriHa CONBEHTHOCTY APYIITBA M3padyHaBa
HOC/IeIIbeT JaHa TeKyher 06padyHCKOT Iepyopa, 1 TO:

- 31. neyem6pa Texyhe roguHe (roguumy 06padyH),

- 31. mapra, 30. jyna u 30. centembpa Texyhe rogune (obpauynu y
TOKY TOfjuHe),

- Ha JjaH npeHoca noprdepa.

3.11. Hayun 3amTuTe NpaBa 1 HHTEpPeCa OCUTYPAHMKa,
KOPMCHMKA ocurypama u Tpehux omrehennx mma u
MOCTYIIAK HOCPei0Baba Pajiii MUPHOT pellaBama
CIIOPHMX OJ{HOCA HACTA/INX 13 OCHOBA OCUTYPama

Y Opnynu o HauMHy 3alITUTE NIpaBa U MHTEpeca OCUTypaHUKa, KO-
pUCHMKa ocurypama 1 Tpehux omreheHnx nmia 1 MOCTYIKy IOCpeoBama
pajgy MMPHOT pelllaBaka CIOPHMX OJJHOCA HACTa/IMX U3 OCHOBA OCUTypama
IPOMICYje Ce HAauMH 3allTUTE IpaBa ¥ MHTepeca OCUTypPaHUKA, KOPUCHIUKA
ocurypama u Tpehux omrehennx muua - pasMarpameM IPUTOBOpa THX JINIIA,
Kao U IIOCTYIaK nocpenoBamwa HapopgHe 6anke CpOuje y pelraBamy OfLITeT-
HOT 3aXTeBa pajiX CIIpeyaBarba HaCTaHKa CIIOPa 13 OCHOBA OCUTYpamha — pas-
MaTpameM MIPUTOBOPa OCUTYPaHNKA, KOPUCHNMKA OCUTypama U Tpehnx orm-
TeheHMX MuIja pafiy MUPHOT pelllaBarma CIOPHYX OJHOCA HACTa/IUX U3 OCHO-
Ba OCUTYpama.
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IIperxomHO HaBeMeHa UL MOTY, paJiii pelllaBarba OJIITETHNX 3aXTEBa,
MOJHETY IPUTOBOP Ha paji APYLITBA 3a OCUTypalbe.

ITpurosop ce nogHocu Haponnoj 6anuy CpbOuje — opraHn3anmoHoj je-
AVIHULY Y YMjeM Cy Ae/IOKPYTY 3aIUTUTa IOTPOIIa4ya M KOHTPO/IA TPXKUIITA.

ITogHOCHIAL, IpUrOBOpa MOXKE IOJHETU NPUTOBOP CaMO aKO ce Ipe
TOTa IMCMeHo obpahao ApyIITBY 1 Huje 610 3aJ0BO/bAH OITOBOPOM W/IM AKO
[PYLITBO O IeTOBOM IIPUTOBOPY HMje OITY4YIMIO Y poKy of 30 faHa off JaHa Kaj
je IpMMIIO ypeJaH IpUroBop.

ITpu ToMe je mopgHOCHMIAL, NPUTOBOPA Ay>XXaH Ja IPUTOBOP JOCTa-
BJ Y /IBa IIPMMEPKA, C IIOJAl/IMAa O CBOM OJILITETHOM 3aXT€BY, Ka0 U OITOBOP
APYLITBA Ha PETXOJHO M3jaB/beH IIPUTOBOP, aKO je JPYLITBO OATOBOPU/IO Ha
Taj IPUTOBOP.

Y pamem nocrynky Hapogna 6anka CpOuje focTaB/ba ApyLITBY HpK-
MepaK IPUTOBOpPa, Ca 3aXTEBOM Jja C€ M3jaCHM O HaBOAMMA Cafip)KaHMUM Y
IpUTOBOPY.

Ila 6u oneHMIa OCHOBaHOCT pUroBopa, Hapogua 6anka Cpbuje Moxxe
Ofl IPYLITBA TPAXKUTY Ha YBUJ, IIPeAMET IITeTe Y Be3) C KOjUM je TOHeT Ipu-
TOBOP, Ka0 U JOJJaTHY JOKyMeHTAINjy, a HEOIIXOiHe NHpOpMaliyje MOXe Tpa-
JKIUTU U Off APYTUX AP>KaBHUX OpraHa ¥ MHCTUTYILHja.

HpywrBo je ayxuo ma Hapomnoj 6annu Cp6uje mocTaBum IMCMEHO
U3jallllbebe Ha IIPUTOBOP — Y POKY Off OCaM JaHa Of faHa IpujeMa 3axTeBa.
Hapopna 6anka Cp6uje he, HakoH npujeMa NMCMEHOT M3jallllberba APYIITBA Ha
IPUTOBOP, Pa3MOTPUTH Taj IPUTOBOP U HETOBOM ITOJHOCUOLY OATOBOPUTH Y
poKy oz 30 faHa off JaHa IIpMjeMa IIPUroBOpa.

Y Opnynu ce geduHuIIe 1a aKO OIIEHN a APYLITBO, Pajjyl OCTBApMBamba
IIpaBa I MHTepeca MOJHOCUOLA IPUTOBOPa, Tpeba Jja mpenysMe ofropapajyhe
Mmepe — Hapopna 6anka Cp6uje mpennoxuhe Mepe 3a pelnraBarme, OfJHOCHO Ha-
YJH pelllaBama OJIITeTHOT 3aXTeBa.

Takobe, ako oleHM [a y Besy ca OCHOBOM IIpeMeTa IIPUrOBOpA MOXKe
nohu fo cyackor ciopa, Hapopaa 6arka Cp6wuje he, pagu cipegaBara HacTaHKa
CIIOpa, MICMEHO TPEIOKATI MUPHO pelllaBarbe CIIOPHIX OfHOCA HACTA/INX U3
TOT OCHOBA, OfHOCHO Ipenokuhe mocpegosatbe. Ka 06e cTpane nocpegosame
IpyXBaTe Kao HauyH pellaBama CIopHor ogHoca — HapopHa 6anka Cpbuje nx
IVICMEHO 06aBeIITaBa O MECTY, JAHY ¥ Yacy Ofp>KaBarba IIOCPef0Baba.
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ITocTynkoM nocpefoBama PyKOBOAM pafgHUK 3anocned y HaponHoj
6annyu Cpbuje Koju y4ecTByje y IIOCTYIIKY IIOCpefioBama, ogpehyje pokose
Yy TOM IOCTYIIKY, a , aKO je IOTPeOHO ¥ Y3 CaIlaCHOCT Y4eCHMKA y CIIOPY,
aHTaXyje 1 CTPy4YHa JIMIjA ca OAroBapajyhuM crenyjanucTUYKuM 3HambeM
C JNINCTE CTAaJHUX CYACKMX BelTaka. TpOIIKOBe aHTa)KOBamba IMIa Ipe-
AyjM/byje TIOSHOCHUIAL, IIPUTOBOPA VJIM CTPAaHA 3aMHTEPECOBAHA 32 IIOCTU-
3ame ClopasyMma.

O nocpepoBamy ce caummbaBa 3alVICHUK, KOjU CafpXX1 IIOJaTKe O MECTY
I7ie e IIOCPEeZIoBabe BPIL, 3aTUM O PajiibaMa IIPey3eTUM Y IIOCTYIKY IIOCPefo-
Barba I O JIaHy ¥ Yacy KaJl Ce OHe BIIIE, Kao I IOJIaTKe O IIPEAMETY CIIOpPa, a caji-
P>KM ¥ IMEHA, OfHOCHO HasVBe y4eCHNUKA y CIIOPY U MMe IOCPEeTHNKA.

AKO ce Y4eCHULIN Y CIIOPY CIIOPAa3yMejy, 3aK/bydyje ce IIMCMEHN CIIOPasyM.
OBakaB criopasyM 1Ma KapaKTep BaHCY/CKOT IOpPaBHamba.

Mel’)yTMM, aKo ce CIIopa3yM He IIOCTUrHe y poKy ofi 30 jaHa off JaHa Kafi
Cy Y‘ICCHI/IHI/I y CHOpy HPI/ICTYHI/I}II/I nocpenOBaH)y Ha HpBI/I II03UB — HOCTYHaK
HOCpeioBamba ce 00ycTaB/ba.

3.12. Orpannyemna NojeUHIX 00TUKA [eIOHOBaba I
ynarama TeXHWYKUX pe3epBi M HajBIIIN M3HOCH
TOje[HMX IeTIOHOBaba I yTaramba rapaHTHIX
pe3epBH IPYIITBA 32 OCUTYpaibe

Y Omnyun o orpaHmdYernyMa IOjeAVHNX OO/MNKa JeIOHOBamba U y/a-
rama TeXHMYKUX PE3EPBM U O HAjBULIMM M3HOCKUMA IOjeIMHNUX JEIOHOBamba
U y/lararma rapaHTHe pe3epBe [PYLITBA 3a OCUTyparbe IPOINCYjy Ce OTPaHM-
Yecba HOje)II/IHI/IX obnmmka A€IIOHOBAaba U ylnaramba TEXHMYKUX pEe3€pBU JPYLIT-
Ba 32 OCUTyParbe I HajBUILY ISHOCH JIETIOHOBaIba 1 y/laraa rapaHTHe pesepBe
[IPYIITBA 3a OCUTYDalbe.

Texuuuke pesepBe ce fedMHMIIY KAaOo TeXHWYKE pe3epBe XXUBOT-
HUX OCUTYpama — U TO NPEHOCHE IIpeMuje, pe3epBlCaHe LITETe, pe3epBe 3a
yuenrhe y 1o6utn u MaTeMaTu4Ka pe3epBa, Kao ¥ TEXHUYKe pe3epBe HeXIM-
BOTHMUX OCUTypama — 1 TO IpeHOCHe IIpeMIije pe3epBICaHe LITeTe U pe3epBe
3a M3paBHaIbe PU3NKA.
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Cxopno Opnmynu, eIOHOBaMha U yIaramba TEXHUYKUX Pe3epBY KUBOT-
HUX OCUTypama He Mory 6utu Beha op cregehux nporenarta n3Hoca Tux pe-
3epBIU, 1 TO.

1. 3a yKyIlHa y/larama I IeIOHOBamba:

- 1o 35% - y o6Be3HMIle, OFHOCHO ApYyTe AYXXHIYKe XapTuje of
BPEJHOCTM KOj/Ma Ce TPryje Ha OPraHM30BaHOM TPXKUIITY
XapTuja off BpeJHOCTH,

- 110 25% y aKk1uje KojuMa ce Tpryje Ha OpraHM30BaHOM TP KMII -
Ty XapTuja off BpeIHOCTH,

- 70 5% - y o6Be3HMIle, OGHOCHO ApyTe AY>KHUYKE XapTuje of
BPENHOCTY U Y aKLIMje KOjMMa Ce He TPryje Ha OpraHu30BaHOM
TPXKUIUTY XapTHja o BPEJHOCTH,

- 1o 20% - y memo3ute Koj 6aHaka,

- 710 30% - y HEeIOKpEeTHOCTM 1 JpyTa CTBAapHa IIpaBa Ha HEIOK-
PeTHOCTUMA — aKO Cy YNMCaHM y 3eM/bUIIHE, OGHOCHO JPY-
re jaBHe KIbUTE, aKO JIOHOCE NIPUHOC, OFHOCHO aKO je Y Be3M C
BJMa MOTyhe O4eKMBaTy MPMHOC U AKO je IBUXOBa KyIOBHA
neHa ogpeheHa Ha OCHOBY IpoIleHe OBIalINeHOT IPOoLembIBa-
ya (ynarama, y MHBEeCTHUILIMOHE HEKpeTHIHE U U3Tpafiiby He-
KPeTHIMHA HaMeHeHNX TPXKUIITY);

2. 3aymarama U JelIOHOBamba:

- 70 5% - y ob6BesHuIle, OGTHOCHO JipyTe APY>KHUYKE XapTuje of
BPEIHOCTU M y aKIjuje KOjuMa Ce TPryje Ha OpraHM30BaHOM
TPXKUILITY XapTHja o BPEJHOCTY je[THOT M3/jaBaolia,

- 1o 1% - y o6Be3HMIle, OGTHOCHO ApyTe AY>KHUYKe XapTuje of
BPEIHOCTH 1 Y aKIjJje KOjuMa Ce He TPryje Ha OpraHM30BaHOM
TPXKUILITY XapTHja o BPEJHOCTY je[THOT M3/jaBaolia,

- 70 10% - ykynHO y feno3nuTe Kof jefHe OaHKe,

- 710 10% - y jemHy HENOKPETHOCT U Jipyra CTBapHa IpaBa Ha
HEIIOKPETHOCTMMA, OJHOCHO y BUILIE€ HEIIOKPETHOCTHU KOje Cy
Meby coboM Tako MoBesaHe [a NMPeNCTaB/bajy jeHO yIarame
— aKO Cy YIIMCaHM y 3eM/bUILHE, OGHOCHO APYTe jaBHE KIbUTE,
aKo JOHOCe TIPMHOC, OFHOCHO, aKO je y Be3) C muma Moryhe
OYeKMBATI IPMHOC U aKO je HIXOBa KYNOBHA ILieHa ofipebe-
Ha Ha OCHOBY IIpolieHe oBamheHoOr mporemnBaya (yrarama
y MHBECTUIIIOHE HEKPETHMHE U U3TPajilby HEKPETHMHA Ha-
MEEeHMX TPXKUIITY).
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HeHOHOBaH)a U ynarama TEXHUYIKHNX pe€3C€pBN HEXKVMBOTHUX OCUTYypaiba

He mory 6uty Beha op cregehux mpouenara usHOCa TUX pe3epBy, U TO:

1. 3a yKyIlHa [JeIOHOBarba U y/larama:

0 25% - y 0OBe3HMIIe, OMHOCHO ApyTe NY>KHWYKE XapTuje Of
BPEJHOCTU KOjUMa Ce TPryje Ha OPraHM30BAaHOM TPXKUILTY
XapTuja of BpeHOCTH,

1o 20% - y akumje Kojuma ce Tpryje Ha OpraHM30BaHOM Tp-
JKUIITY XapTuja Off BPEJHOCTH,

1o 5% - y o6Be3HuUIle, OHOCHO APyTe AY>XKHUYKE XapTuje of
BPEJHOCTH 1 Y aKLiMje KOj/Ma ce He TPryje Ha OpraHM30BaHOM
TP>KUIITY XapTuja off BPeIHOCTH,

1o 35% - y memnosute Koj 6aHaKa,

10 10% - y HEIIOKpETHOCTU M Apyra CTBapHa IIpaBa Ha HEIOK-
PETHOCTMMA — aKO Cy yIUCaHU Y 3eM/bUIIHE, ONHOCHO JIpyTe
jaBHE KIbUTE, aKO JOHOCE IPUHOC, OFHOCHO, aKO je Y Be3M C
HbuMa Moryhe O4Y€KMBaTU IIPpMHOC N aKO je BbUXO0Ba KYIIOBHA
1jeHa ofpeheHa Ha OCHOBY IpoljeHe OBAIIheHOT IPOIleHhIBa-
ya (y/maramwa y MHBECTUIVIOHE HEKPETHIHE);

2. 3aymarama ¥ JIeIOHOBamba:

1o 5% - y 06Be3HMIIe, OHOCHO JpyTe JY>KHUYKe XapTuje of
BPEJHOCTU U Y aKlMje KOjuMa ce TPryje Ha OpraHM30BaHOM
TPXKUILITY XapTHja o BPEJHOCTH je[THOT M3/JaBaolia,

1o 1% - y o6Be3HMIIe, OMHOCHO ApyTe Ay>KHUYKe XapTuje of
BPEIHOCTI 1 Y aKIjiije KOjuMa C€ He TPryje Ha OPraHM30BaHOM
TP)KUILITY XapTHja Off BPEAHOCTH jeJHOT M3aBaolia,

10 10% - yKYIIHO y Hemo3uTe Kof jefiHe 6aHKe.

MSYSCTHO, APYLWITBO MOJKE€ HNPEKOPAYNTN OrpaHMYCba pann CIipeda-

Bamba IOBPEJle WM YIpOXKaBaiba NpaBa OCUTYpPaHMKa, KOPUCHMKA OCUTyparba

u tpehux omrehennx mmia - u To camo y3 mperxonHy carmacHoct HapopHe
6anke CpOuje 1 He iy>Ke Off jejHe TOAVIHE.
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VI3 mpeptbe HaBejeHOT IPOU3NIA3HL, 1A je APYIITBO JY>KHO Ja Cpefc-
TBA TEXHNMYKe pe3epBe [EMOHYje 1 yIaXKe TaKO [ja y CBOM IIOCTIOBAbY yBeK
o6e3behyje ycxmahenocr ¢ BpcTom nocnosa ocurypama koje o6aBjba, pod-
HY ycKTaheHOCT ZeIIOHOBAHNUX 1 YIOXKEHNUX CpeficTaBa 1 ob6aBesa [PyLITBA



3a Koje ce GpopMMpajy TeXHUYKe pe3epBe, BATyTHY ycKIaheHOCT JernoHo-
Balba J y/Iarama 1 o6aBesa 3 TEXHUYKUX pe3epBU, PA3HOBPCHOCT [IeIIOHO-
Bama U ynarama (y pasnnunure o0nmKe CpecTaBa) U BUXOBY aucnepsnjy (y
uCTe 00/IMKe CpefCTaBa, a KO PasINdMTUX IKLA) KA0 M UCIUIATUBOCT, Ofi-
HOCHO TPXXMIIHOCT JIeIOHOBamWa U ylarama Kojuma ce Hehe yrposurn wu-
XOBa peajiHa BPeJHOCT, ja 00e3bebyje ma mpuHOCK OCTBapeHM yIarameM
MaTeMaTU4Ke pesepBe Oyay HajMame Y BUCHHM KaMare YK/by4eHe y ob6pa-
4yH Te pe3epBe U Ja IpefysuMa Jpyre Mepe fia 6u ce obesbenuna curyp-
HOCT JIeJIOBama U yJarama, y CKIajy C IpaBUIMa KOHTPOJIe i YIIpaB/barmba
pusuIMa.

/13 mpenme HaBeleHOT IPONM3MIA3N Ja je o6aBe3a ocUrypaBajyhmux op-
raHusalyja a JeloHoBabe U ylarame TeEXHUYKUX U TADAaHTHUX pe3epBIU BPILU
Y CKIafy ca IpUMHIUINMA IMCIep3uje pU3MKa, HITO BaXky 1 3a cpeficTBa PoHia
II06POBOJBHOT IIEH3MjCKOT OCUTYPalba, a LITO je MHaYe YHUBEep3ajIaH IPYHIINI
3a YNTABY EaTHOCT OCUTYpParba M PEOCUTyparba.

3.13. CapgpxuHa nogaTaka Koje APyIITBO 32 OCUTypame
nocrasba Haponuoj 6anuu Cpouje

Y Opnyum o cagpXuHM IojaTaka Koje APyIITBO 33 OCUTypambe Jo-
cras/ba Hapognoj 6animu Cp6uje 1 0 HauMHY U POKOBUMA JOCTaB/bamba TUX
nopaTaka 6mmKe ce yTBphyje cap>kmHa mmogaraka Koje JPYIITBO 332 OCUTY-
pame focraBba Haponnoj 6anum Cpbuje, Kao ¥ HAYMH ¥ pOKOBY JOCTaB/batba
TUX IOfaTaKa.

Ha ocnoBy nomenyte OpnyKe, ApyIITBO 32 OCUTYPakb€ TPOMECEYHO JI0-
craBba Hapopuoj 6anmm Cpbouje:

1. mopjaTke O CTamy M NpOMEHaMa Ha padyyHMMa MMOBMHE, KalllTa-
na u ob6aBesa ¥ O MPUXOAVMA, PACXOAUMA U Pe3y/NTaTUMa MOC/IO-
Baba,

2. TIOflaTKe O CAOCUTYpamby M PeOCUTYpamy BUUIKOBA pU3MKA M3HA[
MaKCUMaJIHOT CaMONIpUip>Xaja,

3. Muiubeme opnanrheHOr akTyapa o 6pojy IpujaB/beHMX IITeTa U O
OpOjy M BUCHHY pellIeHNX IITeTa Y peSOBHOM IIOCTYIIKY 1 y CIIOPY,

4. TopaTKe O TEXHMYKMM pe3epBaMa I O IEIOHOBAbY U y/laramwy Cpeli-
CTaBa TeXHMYKUX pe3epBl,
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[ojJiaTKe O MapTMHU COIBEHTHOCTH, C MUIIbEEheM OBJIalheHoT aK-
Tyapa,

MUIIJbeRe OBMalrheHor akTyapa o IMKBUHOCTI 0OPaYyHCKOT Iie-
puona,

[OJlaTKe O M3HOCY TapaHTHe pe3epBe Kao I O IeIIOHOBAbY U yIa-
ralmy CpefcTaBa rapaHTHe pe3epBe ¢ MUIbemeM objaiiheHor
aKTyapa,

IOJjaTKe O HaJla3uMa MHTEpHe peBU3Mje, ca OLlEHOM HaJ30pHOT
onbopa.



IV. CTATYCHE NPOMEHE, MPOMEHE OBJIUKA
OPTAHWU30BAbA, MPEHOC MOPTOE/LA U
MPECTAHAK [1PYLUTBA, 0AHOCHO
ATEHLWJE 3A OCUTYPAIBE

1. CTaTYCHC NMIPOMEHE U MIPOMEHA o0mKa OpraHmusoBama
Y 3akony je ompeheHo fa ce opraHmu3sanyja 3a OCUTypame MOXe:

a) CIOjUTH ca JPYrOM OPTaHM3ALMjOM 32 OCUTYpatbe,
6) ToAenMTM Ha JBe VIV BUIIE OpraHM3alyja 3a OCUTypaibe,
B) IPOMEHUTU OOJNK.

Cse IIpoMeHe ce MOTY M3BPIIUTI caMo y3 carmacHocT Haponne 6anke
Cpb6uje.

y SaKOHy je HEUITO IINpPE PEryancaHo INTame CTaTyCHUX IIPpOMEHA U
IIpOM€Ha 0o0nmnKa OpTaHM30Bama, HITO CE I/IMa)th/[ Y BUAY IPETXOTHO HABENEHO
IIpaBuUIIoO, HpI/IMeI-byje M Ha JpyHITBO 3a OCUTYpalbe.

HMeduHncaHo je ga ce APYLUITBO MOXKe CIIOJUTY Ca APYTUM APYIITBOM
(cmajarsa), MOEUTY Ha [BA VUM BUIIIE IPYIITBA (TI0/je/1a) U IPOMEHNUTH OO/INK
(mpomeHna o6nyka apyurrsa). Mory ce cojutu npegyseha ycror v pasnndn-
TOT 00/IMKa aKO Cy HajMarbe jeqHy TOAMHY YIIMCAHA Y PETUCTPY, LITO BAXKMU 1 32
npoMeHy ob/uKa apymTBa. [IpyuTa ce He MOTY CIOjUTH, aKO je TO CYIIPOTHO
[IPONKCHMA O MOHOIIOIMIMA.

Y opgHOCy Ha HaBefleHO MpaBWIO 3aKOHA O OCUTYpalby yodaBaMoO fiBa

OuTHa orpaHnyera. CxofiHa IpyMeHa OV 3Ha4YNIa [ja Cé MOTY CIIOjUTY OpTaHM-
3ayje 3a OCUTyparbe UCTOT WM Pas/INIUTOr 00/IMKa (IPAaKTIYHO aKIMIOHAPCKO
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APYIITBO U IPYIITBO 3a y3ajaMHO OCUTYPalbe) CaMo aKO Cy HajMame jefHy ro-
[IVHY YIIICaHa y CyAcKoM pernctpy. Takobe, opranmsaryje 3a ocurypame ce He
61 MoT7Ie CIIOJUTH aKO je TO Y CYIIPOTHOCTH Ca IMIPOIMCHMA O MOHOIIO/MNMA.

Cae cTaTycHe IIpOMeHe, OMHOCHO IIPOMeHe 00/IMKa OpraHn3oBama ouhe
IIYHOBa)XHE CaMO aKO ce JMCIIyHe YC/IOBY 3a OCHUBambe HOBe OpraHusanyje 3a
ocurypame. [IpyruM pedmma, He MOXKe Ce CTaTyCHUM IIpOMeHaMa, OfHOCHO
poMeHOM 00/IMKa OpraHKu3oBama, nu3behn obasesa obesbehuBamwa JakoHOM
yTBpheHe BucnHe moyeTHOT GOH/A CUTYPHOCTH 34 MOjefiHe TPaHe OCUTyparba
U OCTasIa Ipolefypa feprHUCaHa 3aKOHOM.

VMajyhy y BUIy HeCONBEHTHOCT, HEIMKBUHOCT je[JHOT 6poja ApyIIT-
aBa 3a OCUTypabe, CMaTPaMo 3HauajHMM Jja Ce UCTaKHe Ja ce y C/Iy4ajy cTa-
TYCHMX IIpOMeHa He CMejy JOBeCTH! y MuTame Ipasa nosepunana. Crora mo-
cebaH 3HaYaj Ma y TAKBUM C/lydajeBuMa ofipefba na mosepuouy npenyseha
(KOHKPeTHO JIpYIITaBa 3a OCUTIypaibe) KOjU YUECTBYjy y CIajarmy Ipeysu-
MambeM MOTY, Y poKy off 30 faHa off JaHa Apyror 06jaB/bMBamba O IOKPETABY
IOCTYIIKA 3a CIIajalbe Ipeys3uMalbeM, 3aXxTeBaT obesbeheme cBojux norpa-
XXVBamba WIN BUXOBY UCIIATy. JJoBo/bHUM 00e30ehemem moBepuiara cMaT-
pa ce M mMCMeHa u3jaBa ynpase Ipenyseha (y muramy je cpencTBo o6es-
6ebema Koje je HOBOYBe[leHO 1 He CIafia y K/IacYHa cpefcTBa obezbehema)
KOja y4eCTBYjy y CIajarmby npeysuMameM fia he ce nmoBnHOM THux npenyseha
yIpaB/baTy OJBOjeHO 0 HaMUpema MoBepyala cBakor npexyseha moce6-
HO. Y IPOTMBHOM CYJ, MO>Ke TIOHMLITUTY CIajambe IpeysuMambeM II0 TYXOu
HOBepyIala.

2.IIpenoc noptdema

Y 3akony ce feduHuIIe 1a y CTy4ajy IPEeHOLIeHha ITOpTderba OCUTYpaba
OpraHmsalyja 3a OCUTypame Koja IpeHOCH NopTdesb OCUTypama je Jy>KHa Ja
npubasu carmacHoct Haponne 6anke Cp6uje Kao u 1a je, Ipu TOMe, y3 3aXTeB
3a JJaBarbe TaKBe CaIZTaCHOCTM AY)KHA Ja JOCTABM M 0OpasmoxKeme.

Taxobe, oxgpebheno je na je m opraHmsanuja 3a ocurypame Ha Kojy ce
npeHocy noptde/b My’KHa fa IOJHECe 3aXTeB 3a IpUXBaTame IOpTdesba.
ITpn ToMe ce Ha 3aXTeB 3a IIpMUXBaTalbe MOPTdeba OCUTYyparba CXOTHO MPH-
Memyjy ofpende 3aKoHa 0 3aXTeBY 3a M3/laBaibe TO3BOJe 3a paj. Hapmexxun
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CaBe3HM OpPTaH, a TO je CaBe3HO MUHUCTAPCTBO 3a QUHAHCYje MOXe OfOUTHI
llaBarbe CarlacCHOCTH 3a IpeHoIllerme NopTde/ba OCUTYpatba, aKO YTBPAHU 2
IpeHolLIekhe HUje Y CKIaJly ca 3aKOHOM M NPONNUCUMaA JJOHETUM Ha OCHOBY
mwera. [Ipn Tome HapopgHa 6anka Cpbuje, pemaBajyhn moguere 3axrese, fo-
HOCH jeIMHCTBEHO periembe.'

O=no mTo ce moApasyMeBa, IpeHOC NOpTde/ba Y HAMINM yCIOBUMA Ce
o6aB/pa YIIaBHOM IIPEKO IIOCTYIIKA CTaTyCHUX NpoMeHa. Hanwme, HakoH crpo-
BeJJeHOT IIOCTYIIKA CIIajama jefjHe OpraHusalje 3a OCUTypame ca Ipyrom, 6es
003upa Ja /i1 je TO YYNIEHO, CXOTHO 3aKOHY TaKO IITO Ce jefHa OpraHusanuja
3a OCUTYparbe NPUIIOjIIA SPYIOj UM je JOIIJIO O Cllajarba TaKO LITO je CIIPO-
BeJleH IIOCTYIaK OCHMBAaba HOBe OpPraHu3alyje 3a OCUTrypambe, n3Mehy ocraror,
jerHa off KJbyYHMX IOC/IeMIIa je IpeHocC opTderpa. [Ipyrum pednma, [pyIITBO
3a OCHUTypambe Koje ce CIOjIIO MPUIajabeM IPEHOCH CBOj JOTa/lallliby TOPT-
¢erp Ha IPYIITBO ca KOjUM Ce criojua. AKO Cy ce APYIITBA CIOjyIa TAKO LITO je
U3BPIIEHO OCHUBabe HOBE OpraHu3alyje Tajia cé Ha HOBO APYLITBO IIPEHOCHU
noptdesp U jeTHOT ¥ APYTOT APYIITBA. Y TUM CIy4YajeByMa IOCTOjY KOHTUHYM-
TeT, y HOI/IeAy IIpeHoca nopTderpa.

MebytumMm, npeHoc noprdemba y 3akoHa HOApasyMeBa ja ce IPEHOC
HOpT(i)e)I)a 9VMHUM HEKUM IIpaBHUM IIOCJIOM, a HE IIYTEM CTATyCHMX ITPOMECHA.
ITocTaBpa ce muTarme fja i OU ce MpeHoC MOpTdesba MOTa0 U3BPIINTI Ha OC-
HOBY KYIOIIPOAAjHOT yroBopa. Muciumo ga 6u Morao, jep 3a IpeHOC IOPT-
¢depa HUje MOTpebHA CaITTaCHOCT OCUTYpPaHVKA.

ITpenoc moprdema ocurypama ce y Teopuju gedpuHNIIE Kao YCTY-
Hame Of] CTPaHe je[lHOT IPYLITBA 33 OCUTypame (IPYLUITBO yCTYNNOLA) APY-
rOM [IPYIITBY 3a OCUTypambe (JPyWITBO IPUjeMHUK IOPTQesba) Ha OCHOBY
CIiopasyMa TUX APYLITaBa 1 of00perma 3a MPeHOC Ha/IJIeKHOT JPYIITBEHOT
opraHa CBMX WM Jiella YTOBOPa O OCUTYpamy (IMPEKTHUX YTOBOPa O OCHU-
Typamy /MM yTOBOpa O peOCUTypamy) ca CBUM IIpaBuMa u obaBe3aMa Ha
MaH ycrynama.'?

2" Yyan 210. 3aKkoHa 0 OCUTYPaLbY.

B Josan Cnasuuh, [Tpenoc noprdema ocurypama, [Ipastu xusoit, 6p. 11/97, crp. 503.
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3.IIpecranak opranusamyje 3a OCUrypame,
OJJHOCHO areHuyje

OpHoc 3akoHa 0 ocurypamy 1 3akoHa o npenysehyuma, oTHOCHO 3aKoHa
0 NIpPVMBPENHMM [PYLITBMMA je IPETXOAHO 0bpasnokeH. CImMyaH je OFHOC U
3aKOHa O OCUTYpamy 1 3aKOHA O CTeYajHOM IOCTYIIKY, ITO 3HAYM Jja IPUOPU-
TeT y IPMMEHN Majy ofipefioe 3aKOHa O OCUTYPaIby, Kao CHelMpIIHOT 3aKOHA
Y OIHOCY Ha 3aKOH O CT€YajHOM IIOCTYIIKY, KaO OIILITH 3aKOH.

Y 3akoHy 0 ocurypamy gedUHICAHO je Ja OpraHn3aIyja 3a OCUrypame,
OJJHOCHO areH1yja npecraje:

1) ako joj je omyseTa BO3BOJIA 3a paf,

2) aKo joj je u3pedeHa Mepa 3abpaHe 06aB/barba IeTATHOCTM 360T TOTa
IITO He VICHYHhaBa YCI0Be 3a 00aB/bambe [IeTaTHOCTH, @ Y POKY OfI-
pebeHOM y M3pedeHOj Mepy He UCITYHM Te yC/IOBE, OFHOCHO He U3-
MeHM JIelaTHOCT,

3) OmIYyKOM CKYNIITHHE,

4) axo ce 6poj aKIMOHAPa, OCMM aKL[MOHAPCKOT IPYyIITBa 6€3 jaBHOT
yIyca CMambJ Ha jeflaH, a Y pOKY Off LIECT MeCEL/ Ce CY/ly KOj/ BOIU
perucrap He IpyjaBU HOBJ aKIMOHAP, OHOCHO aKO ce 6poj WIaHoO-
Ba (OCUTypaHUKa) [PYLITBA 32 Y3ajaMHO OCUTyparbe CBefie Ha 6poj
Mamu Off yrBpheHor y 3aKoHY, a y pOKY Of LIeCT Mecelu ce Huje
nosehao o Tor 6poja,

5) aKo ce IMPaBOCHAXXHOM OAJIYKOM CyZia YTBPAU HUIITABOCT yIUCa ¥
CYJICKM perucrap,

6) axo He 00aBjba IIOCTIOBE y>Ke Off 1B TOAMHE,

7) cTedajem,

8) cmajameM ca APYTUM IPAaBHUM IUIVIMA WK TIOfETIOM,

9) y ApyTUM Cily4ajeBUMa, IPOIMCAHVM OBUM 3aKOHOM ¥ IPYTUM 3a-
KOHUMa.

Y cny4ajy omysuMmama mosBorne 3a papn, Hapopna 6anka Cp6uje mok-
penyhe nocrynak nuKBupaIyje, OTHOCHO CTe4aja. Y cIydajeBuMa of 2) 1o 5)
CIIPOBOJM Ce TI0 IPAaBWIIY, TOCTYIAK IMKBIALMje, @ y CIydajeBMa U3 Tauke 6)
u 7) cTedaj.

Jlan mpecTaHKa OpraHu3alyje 3a OCUTypame TMKBUAAIMOHMN, OHOCHO
CTe4ajHM YIIPaBHUK 00jaB/byje y CpeiICTBIMA jaBHOT MH(POPMIUCAIba.
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Ha npBoM MecTy pasjior mpecTaHKa APYLITBa 32 OCUTYpabe je Ofy3u-
Mambe 103BOJIe 3a paj. Pas3iosu 3a ofgysuMarme [03B0O/Ie 0OPA3IOKEHI CY Y leny
KOj/ Ce OfHOCK Ha KOHTPOJIy IIOC/IOBarba ApyIITaBa 3a ocurypamwe. Octamm
Pasosy Cy Be3aHM 3a OIIIITE pas/iore IpecTaHKa npexyseha, crarycHux mpo-
MeHa KaJja TOCTOjakbe aKIMOHAPCKOT APYIITBA M/ APYLITBA 32 Y3ajaMHO OCH-
rypame U3rybm cMmcao.

Y 3akoHy cy yTBpheHe 1 crieninpuuHOCTY IpeCcTaHKa APYIITBA 33 OCK-
rypame, Koje n3mehy ocrasor o6aB/ba ¥ HIOCTIOBE OCUTyparba KMBOTA, OTHOCHO
npenBubeHa je MOryhHOCT Jja HaKOH IITO je cTedajHO Behe MOHeNO pemieme O
OTBapamy CTe‘-IajHOI‘ IIOCTYIIKa OCUTYPaHUIIN JKMBOTa MOTYy CpE€ACTBMMaA OCH-
rypama )XIBOTA TOT APYIITBA fIa OCHYjy HOBO IPYIITBO 32 00aB/bame MOCIOBa
OCUTypamba >KMBOTA.

ITpaBuro je, Takobe, fa ce mocTymak creyaja opraHusanje 3a OCUTy-
pame nokpehe, ako y poky of 60 gaHa HempekugHo wiv 60 gaHa ca MpeKnan-
Ma y IIocnefilbux 75 jaHa off laHa HacTaHKa HeTMKBUIHOCTH, OpraHM3aIuja 3a
OCHUTypame He YCIIOCTaB) CBOjy TMKBUAHOCT (Tj. HOCTaHe CIOCOOHA Jia U3Bp-
IIaBa cBoje puHaHCHjCKe 0OaBese).

C 063upoM Ha crenn@UIHOCT AETATHOCTU OCUTYparba II0CToje 1 CIe-
IUPUIHOCTU U3MUpPemha obaBesa U3 CTeYajHe Mace y OHOCY Ha CUTYauujy y
K0joj ce Haby ocTtana npenyseha.

CxonHO 3aKOHY, M3 CTeJajHe Mace M3MUPYjy ce obaBese 1o ciefehem
pacropeny:

1) moTpakmBama II0 OCHOBY TPOIIKOBA CTEYajHOT MIOCTYIIKA,

2) moTpaxKmBama IOBEpWIAlla II0 OCHOBY YTOBOPa O OCUTYpamy U
peocurypamy >KMBOTA [0 BUCUHe 00aBe3a MICKa3aHUX y CPeCTBI-
Ma MaTeMaTu4Ke pe3epse,

3) moTpaKuBama IOBEpHIalla II0 OCHOBY YTOBOPA O OCUTYpPAaIby Of
nocneauna HecpehHor cmyudaja,

4) moTpakMBama MOBepH/aIla II0 OCHOBY YTOBOpa O OCUTYpamy OC-
Ta/MX BPCTa OCUTYPatba U 10 OCHOBY yTOBOPA O peocUrypamy.

Y paHujem 3aKoHY 0 OCUTypamby MMOBMHE U JINIIA, JOCTENHO CTaBy Ja
CpefcTBa OCUTypamba >KMBOTA MMajy HocebaH TpeTMaH U IOCeOHy 3aIlTHUTY,

" Ynan 206. 3akoHa 0 ocurypamy.
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Ha IIPBOM MeCTY Y HOITIefly pefociefa u3Mupema obaBe3a 13 CTeyajHe Mace
Ouma cy moTpakyBama HacTajla Mo TOM OCHOBY. OfMax 13a WBUX Cy IIOTpa-
XMBama 10 OCHOBY OCHTypaiba Off Iocieania Hecpehnor ciydaja. Mebytum,
HOBM 3aKOH O OCUIypamy Ha IPBO MECTO CTaBj/ba TPOLIKOBE CTEYajHOT IIOC-
TYIIKa, IITO Huje Jo6po pememe. CpefcTBa OCUTypamba KMBOTA MOPajy MMa-
TV oce6aH TPeTMaH, ajIi je MHTEHIMja APYIITBa fa ce noseha ymora ocury-
pama XXIMBOTa Y YKYITHOM nopTdesby ocurypama. OBako Moxe fohu o Tora na
TPOIIKOBY IpoBOhema CTeYajHOr MOCTYINKA 'TOjefy" CpefcTBa MaTeMaTUyKe
pesepBe OCUTyparba )XMUBOTA.

Y 0BOM KOHTEKCTY HaBOAMMO Jla Y CIy4ajy CTedaja yroBapadya OCUTY-
pama, OCUTypalbe Ce HaCTaB/ba, a1 CBaKa CTPaHa MMa IIPaBo Jja PaCKMHE yTo-
BOP O OCUTYypamy y POKY Off TPM Mecelja Ofi OTBapama CTe4aja, y KOM CIy4ajy
CTedYajHOj Macy yroBapaya IIpumaja fieo mraheHe mpeMuje Koju oarosapa mpe-
0CTajIoM BpeMeHY OCUTypaiba. ¥ C/Iyyajy CTedaja OCUTypaBaya, yToBOp O OCH-
Typamby IIPecTaje 1o UCTEKy TPUeceT JaHa Off oTBaparba cTedaja.'”

15 Yjan 923. 3akoHa 0 OGIUTALIOHNM OTHOCHMA.
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V. YMPABJ/bAIE KBAJIUTETOM Y
APYLUTBUMA 3A OCUTYPAIHE

1. ITomasumra

Yknanawe CpOuje y CBETCKM PeNPORYKIMOHM CUCTEM YBEIUKO je y
TOKy. Moxe ce ouekyuBaru fia he OHO ¢ IpoTeKOM BpeMeHa OUTH CBe Op>ke U
capgpkajauje. CBoje MeCTO Y TUM KpeTamyMa MMa U JIeTAaTHOCT OCUTypama. Y
ckJtony npunarolaBarma oBe rpaHe 3aXTeBJIMa CaBPEMEHOT CBETCKOT TP)KUIITA,
Be/IVIKV 3Hayaj Ipupiaje ce yBobemwy cucTeMa ynpasbama KBamuretoM u VICO
CTaHJapfa.

Ynpas/bambe KBa/JMTETOM Yy CaBPEMEHUM OCHUIypaBajyhuM ApyIITBU-
Ma He3ao0WIasaH je Jjeo YKYIIHOT yIpaB/baiba 0BUM Ipeny3ehnma. bume ce
06e36ebyje, y3 mperxogHo TauHO ofjpehuBame 3axTeBa 3a KBaIUTETOM, IIPUMe-
Ha ofroBapajyher cucreMa Koju jeMuy ycrenrHo Tekyhe mocmoBame pyLITBa,
Pa3Boj ycIyra IpyMepeH morpe6amMa KOPUCHUKA ¥ HEMPeKUJaH Hafi30p Hafl
OBUM TOKOBJMa.

O ToMme 1ITa je KBa/INTET MOCTOj€ Pa3IM4uTa Pa3MIIIbakba X TYMaderba.
HaBopmMo CTaBOBe HEKONUI[MHE TMYHOCTY CBETCKOT yIiesa: °

- Ilosed Ilypan (Joseph Juran): ,ITorogHocT 3a ynoTpe6y”;

- Bwmem emunur (William Deming): ,KBamurter 6u tpebano nma
CBOjy TeXIbY yCMepH Ha cafialiibe U 6ygyhe norpebe kopucHuKa’;

- Apmanpg ®ajrenbaym (Armand Feigenbaum): ,,Ckyn cmoxeHnx
ob6erexxja IPOM3BOAA WINM YCIyra y MapKeTHHIY, pa3Bojy, Ipous-
BOJIbY 1 OFpKaBamy Kpo3 Koje he mpousBop min ycayra y ymot-
pebu 3aJ0BO/BUTY OUEKMBabha KOPUCHMKA ;

- ®un Kpos6u (Phil Crosby): ,,CarnacHoct 3axTeBuma’.

16" Pamo Maxcumosuh, Cepuja ciiangapga MICO 9000:2000 — yapasmware k6anuifieition

(mpepcraBspame y mporpamy ,Ilayepmonsr”), ctp. 2.
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Cucrem ynpap/barba KBaTIUTETOM y CBETCKOj IPUBPENM U APYIITBY Y
Lle/IVHY [I0YMBa, HAa IIPBOM MeCTY, Ha cTaHfapiuma MebyHnaponne opranm-
3anuje 3a cranpapamsanyjy (International Organization for Standardization,
ckpaheno ISO). OBa ycTaHOBa, ca cegumrteM y JKeHeBu, 00yxBaTa Mpexy of
157 np>kaBHUX 3aBOJa 3a CTAHAApAMU3annjy, Mehy Kojuma ce Hamasu u cpoujas-
cku. MehyHaponHa oprannsanmja 3a cTaHjapAN3aLMNjy je HeBlIaAHa yCTaHO-
Ba U IbE€HM YWIAHOBM, 32 PA3/IMKY Off, PELMMO, YjequibeHNX HallMja HUCY NpPef-
CTaBHUIIY BJIaJia OjeINHUX 3eMasba. o je mocmeauIia YnbeHnIle ja CTaHgapan
IIOKPUBAjy MIMPOKO I10/b€ JABHOT U IIPUBATHOT JIEIOKPYTa paja.

CraHpgappe nmpurnpeMajy TexHuukn opbopu Mebhynaponne opranmsa-
1uje 3a cragjapansanyjy. Ceaka of YIaHMIA, Ka/ia je 3ayfHTepecoBaHa 3a IOJ-
pYdje pasia Hekora of6opa, MOXKe y Bbera IMEHOBAT CBOTa IIpeficTaBHMKa. 10,
takobe, unHe MelyHapoiHe BauHe U HeB/IaiuHe opraHu3sanyje. [laBHo mop-
pyyje pmematHoct MebhyHaponHe opraHmsaluje 3a cTaHAapAM3auujy IHIpen-
CTaBJ/bajy, CBAKaKO, TEXHNYKI CTaHfapAu. Ibuxosa npuMeHa nMa HEIpOLEHUB

INpPUBPEHN U IPYLITBEHU 3HA4aj, OMHOCHO yTI/Lua‘.17

Y HajmosHatuje VICO cranmapzme y cBeTy yOpajajy ce Tako3BaHe IIO-
ponuue crangapga MCO 9000 u MMCO 14000. Onnu cy ysegenu y oko 890.000
pasHux opranusanyja y 161 sempu. Crangapau MICO 9000 npencrasibajy 3a-
IITUTHY 3HAaK 33 MCITyberbe 3aXTeBa 3a yIIpaB/babe KBamuTeToM y Mehynapop-
HOM IIOCTIOBamY, 1ok cy crargapau VICO 14000 Ha zo6pom myTy Aa TO MCTO
HOCTUTHY y OOTIaCTM 3aIUTUTE OKOJIVHE.

CxynunoM cranfappa MMICO 9000 npBeHcTBeHO ce ypebyjy murama yn-
paB/balba KBaIUTETOM. 10 MofpasyMeBa yClIoBe Koje OpraHu3alyja Mopa Jc-
IYHUTY Ja 61 3a0BOJbIIJIA 3aXTeBe CTPaHaKa 3a KBa/IUTETOM I MEpOJaBHe 3a-
KOHCKe 3aXTeBe, Y3 ICTOBPeMeHO IoBehame 3al0BO/bCTBA CTPAHAKA 1 CTAJTHO
no60/pIIabe CIIOCOOHOCTY Y OCTBAPEIbY OBUX L[M/bEBa.

ITopopuua crangapaa noy sajegaakuM HasusoM VICO 14000 6asu ce,
Ha IIPBOM MeCTY, yIIpaB/bambeM Koje ce OfTHOCK Ha IIPUpPOAHY oKonmuHy. To mop-
pasyMeBa IIOCTYIIKe OpraHM3alMje Jja MITO BUIIE CMaibyl HEIIOBO/BHO /I€jCTBO
CBOTA pajja Ha OKOJIVHY U Ja IIOCTIKe HeIpeKUJHO yHanpebhemwe 1Mo oBuM mnu-
TamkblMa.

7" Overview of the ISO system, www.iso.org.
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Y6empusa Behnua VICO crangapia ogHoCK ce Ha TauHO ofpehenu mpo-
U3BOM, ycnyry mam nocrynak. Hacynpor tome, crangapgu VICO 9000 n MICO
14000 cTexnu Cy CBETCKM yIJIe, Kao 00paciy MOHAIIamka Koju Cy onmt. OHu
ce IPMMEmbYjY y CBaKOj OpPraHM3alyjy, HE3aBMCHO Off TOTa:

- JJa JIM je BeIMKa WJIM Majla;

- Jpa i ce 6aBU NPOU3BOAKOM VU NIPYXKambeM yCIyra;

- K0joj IpUBPEHOj 00/1acT! NPUITaZia WM KOjUM Ce TIOCTIOBUMA 0aBl;

- Jla M IpUIIafia MPUBATHOM IIpefy3eTHUIITBY, jaBHOj YIIPaBy VN
Ip>KaBHUM OpraHMMA.

2. Crangappu 1CO 9000

Cranpapze u3 rpyme VICO 9000 nspabyje Texumuaku og6op 176 3a yn-
paB/batbe KBamuTeTOM 1 06e36eheme kpammrera.'® Hheros sagataxk je, Takobe,
caBeTOfjaBHa yyiora 3a cBe ofbope MehyHapopHe oprannsarje 3a CTaHgapAnu-
3anujy 1 MebyHapopHOT IIoBepeHCTBa 3a e/IeKTPOTEXHUKY KakKo 61 611a 06e3-
OeheHa 11e7TOBUTOCT OILITEr CHCTeMa KBAa/IUTETA 3aCHOBAHOT Ha CTaHAApAMUMa
J1CO 9000 1 meroBo yCIeNTHo CpoBoheme.

Csu crangappu Koju npunapgajy ckynuan MICO 9000 ox monomema 15.
neriem6pa 2000. TofMHe TTa HAOBaMO HEMPEKU/THO e Pa3Bujajy U IOMyHbaBajy."”
TpeHyTHO UX MMa NeTHAEeCT:

- JICO 9000 : 2005 ,,CuctemMu ynpasjbama KBaJIUTETOM — OCHOBE U
IIOjMOBHUK s

- JCO 9001 : 2000 ,,Cuctemu ynpas/bama KBaIUTETOM — 3aXTE€BI ;

- JICO 9004 : 2000 ,,CucTemu ynpapbarmba KBaJIUTETOM — CMEPHUIIE
3a mobosplIame YIMHKA

- JCO 10005 : 2005 ,,Cuctemu ynpab/bamba KBaIUTETOM — CMEPHU-
Iie 3a II/TAaHOBE KBa/IUTETa ;

- MCO 10006 : 2003 ,,CucrteMn ynpasbakha KBaTUTETOM — CMEPHU-
Iie 32 yIIpaB/balbe KBAIUTETOM y IPOjeKTIMa ;

- JICO 10007 : 2003 ,,Cucremu ynpasjbaiba KBaIUTETOM — CMEPHMU-
Iie 3a yoO/mm4aBarmbe IMOCTYIIKA MOAPIIKe IPOU3BOAY VIV YCIY3M Off
3aMMCIN 0 TIpofaje”;

8 www.tc176.org.

19 Selection and Use of the ISO 9000:2000 family of standards, www.iso.org.
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- JICO 10002 : 2004 ,,YipaB/barme KBaIUTETOM — 3aJ0BOJ/bEIbE CTPa-
HaKa — CMEpHNIIe 3a pelllaBame IPUroBOpa y OpraHusanmjama’s

- MCO 10012 : 2003 ,,Cucremn Mepema ynpab/bala — 3aXTeBU 3a
IIOCTYIIKE Mepeba I OIIPeMY 3a Mepeme ;

- NCO / TP 10013 : 2001 ,CMepHuIle 3a UCTIPaBe y CUCTEMY YII-
paB/batba KBATUTETOM ;

- JICO 10014 : 2006 ,,YrpaB/bame KBaIUTETOM — CMEpHUIIE 3a IOC-
TU3albe HOBYAHUX VM IPUBPETHIX KOPUCTH ;

- JCO 10015 : 1999 ,, Yupappame KBaTUTETOM — CMepHUIle 3a 00y-
Ky

- MCO /TP 10017 : 2003 ,,ITogyka 3a cTaTUCTUYKE TeXHUKE Yy IPH-
menu VICO 9001 : 20007;

- JCO 10019 :2005,,CMepHutie 3a ofabup caBeTHNKA 32 CUCTEM YII-
paB/barba KBAINTETOM U HBUXOBUX yC/IyTa ;

- JCO 19011 : 2002 ,,CMmepHuLE 32 IPOBEPY CUCTEMA YIIpaB/barba
KBJINTETOM WU )KUBOTHOM CPEIIHOM s

- NCO/TC 16949 : 2002 ,,CucreMnu ynpapbarba KBaIMTETOM — II0-
ce6Hnm 3axrTeBu 3a npumeHy VICO 9001 : 2000 y mpou3BOA®BY ayTO-
MOOWMIa U ONCTY>KMBakbhy Pe3epPBHUM IeT0BUMA ;

HajBehy Ba)XHOCT y IpaKTMYHO]j IPYMEHY VIMAjy TPU CTaH/IAPAiA, O KOjI-
Ma he y HacTaBKy OMTH HEIITO BUIIIE peYl.

Cranpgapg VM1CO 9000 : 2005 ,,Cucremu ynpap/baiba KBaTUTETOM — OC-
HOBE U IIOjMOBHUK  IIPEJICTaB/ba YBOJ, y CYIITUHCKO Pa3yMeBarbe OBMX CUCTe-
Ma ¥ TyMa4lt, OfHOCHO ofpebyje u npubmmkaBa n3pase Koju ce KOPUCTe Y yII-
paBJ/baiby KBaIMTETOM Ha JIAKO MPUXBAT/bYB HAYMH Y CBUM JeTaTHOCTMMA.

Cranpapg MICO 9001 : 2000 ,,CucremMn ynpas/barba KBaTUTETOM — 3a-
xTeB) 0OyXBara OIILITE 3aXTeBe 3a CUCTeMe YIpaB/bamba KBAJIUTETOM Y Opra-
HI3aIlMjaMa Koje TeXXe HellpeKUIHOM obesbehery mponssoa nm ycayra Koju
he 3agoBo/BNTK KymLle 1 3aKOHOTaBHe ofpexnbe Koje cy Hafpehene saxTeBuMa
cranziapzia. Takobe, oBaxkse opranmsanuje nosehasajy 3aoBO/bCTBO CTpaHaKa
CTa/IHMM yHamnpebemeM cyucTeMa ynpap/bamba KBaIUTETOM TAKO LITO Ce IPU-
narobaBajy Kako KyII¥Ma TaKo ¥ 3aKOHCKMM 3axTeByMa. Moyke OMTHU caMo y
YHYTpallli-0j IPUMEHM, aJIA T, 110 IPAaBUTY, OBEPaBajy CIIO/bHY OBEPUBAYM, IO
yeMmy je jeanHcTBeH y nopoauny VICO 9000. Ty okomHOCT opranusanmje pefos-
HO MICTMYY Y jaBHOCTH, IITO MM MO JaTV YIOPeNHY IPefHOCT y mopehemy ¢
KOHKYDEHTUMa Koju cB0oj paji Hucy ycknaanmm ca VICO cranpappguma.
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Cranmapg MICO 9004 : 2000 ,,Cucremn ynpap/barba KBaJIUTETOM —
CMepHMUIle 3a robospliame yunHKa ycpencpebeH je Ha yHampehemwe yHyT-
pallkUX TOKOBA Y OPraHM3aIyjyu Kako 0¥ ce HEPEeKUIHO U TPajHO 1M0O0sb-
IIABa/IM HEeH IMOC/IOBHY YYMHAK M YCIIEIIHOCT Ca CTAHOBUILTA YKYITHUX 06e-
NeXja KBaluTeTa. YIyTCTBA Ce Y IbeMY /ajy Y OKBUPY JJa/lleKO HIMPer PacloHa
IVbeBa yIpaB/balkba KBAIUTETOM y mopebemwy ca cranpmapgom VICO 9001 :
2000.%° Kopuct mobujena npumenoM crauaapaa VICO 9004 : 2000 mupwu ce,
y3 CTpaHKe, ¥ Ha CBe JpyTe CTpaHe Koje Cy 3aMHTepeCOBaHe 3a pajiibe Opra-
HU3allMje VIM CYy Ha HeKM HayyMH C HbJMa IoBe3aHe: 3all0CTIeHN, BTaCHUIN,
cHabpeBaun 1 ApymTBo y nenuuu. OBaj cTaHAAp/ HUje HaMebeH TOTBPAY Off
CTpaHe CIIO/bHUX OBEpMBava.

Hajsehu yunnak ce moctimxe kaza ce mopopuua cranpapga VCO 9000
yBoau 1enosuto. [Ipema npenopykama Mehyraponse opranmusanyje 3a cTaH-
napausanyjy, y3 crangapg VICO 9000 : 2005 tpeba mpso npumenutu VICO
9001 : 2000 ma 6u ce MOCTUrao IPBU HUBO yIIpaB/barba KBaauTeToM. HakoH
TOTra ce mpenopy4yje u yBohemwe crangapma VICO 9004 : 2000 ca jour mupum
00yXBaToM.

Baxno je ncrahm ma crangappu MCO 9001 : 2000 n MICO 9004 : 2000,
IpeMja MMajy pasanyunTe NpefiMeTe U NMOApyyYja IpUMeHe, IPefCTaB/bajy YCK-
naben nap. [Tomasehu o omrer Hauenna Heo6aBe3sHocTu npumene VICO craH-
flapfia, Kao U Off HE3aBMCHOCTH Ta [BA CTAHJAPAA, y MPAKCH C€ MHOTE€ OpPTraHM-
3alje, IIa ¥ Hallla IPYIITBA 3a OCUTypaibe, 0OMYHO 3aip)KaBajy Ha yBohemwy
crangapza VICO 9001 : 2000. VMsrpagma oBOr CTaHAap/a MOYMBa HA YMBEHNIN
Jla OCUTYpaBauy IOCeOHY IaXKiby ITocBeNyjy KBalUTeTy ycIyra Koje mpyxKajy
cTpaHKaMa. HapegHu Kopak y MOCTYIIHOM 3a0KpYy»KemYy CUCTEMa yIpaB/bamba
KBaJINTETOM U KOJ] OCUTypaBada O6u Tpebano fma mpencrasba yBohewe VICO
9004 : 2000 xao 3axTeBHMjET CTAH/APAA.

YKOnMKO opraHmsanyja IpuxBaTi CBa TPY HaBeJjeHa CTaH/apya, To he
joj omoryhmTi: ja X IoBeXe C APYTUM CUCTEMMMA 32 YIIpaB/bambe (Ha Ipumep,
ca cranpapauma VICO 14000 3a >XMBOTHY CpeiMHY); Ia 3al0BO/bYI ITOCeOHe 3a-
XTeBe IMOjeMHIX MPOM3BOJHUX MIN YCTy>KHuX obmactu (peunmo VICO / TC
16949 : 2002 3a ayTOMOOMICKY MHAYCTPM)Y); 1A JIAKIIIE CTIYe IPU3HAbA Ha HN-
BOY 3eM/be 3a HajycCIelIHuja npeny3eha, OfHOCHO ycTaHOBe.

Ila 6u ce opprkana HUXOBA AEMOTBOPHOCT, ctangapan VICO 9000 ce He-
HIpPEeKMIHO IPENCIINTY)Y ¥ 00HaB/bajy. Ha To yTudy nBe ckynmHe pasjora: IpBu

20" Tzet Jeli¢, ISO 9001 / 2000 u Sarajevo osiguranju d. d., Svijet osiguranja, 5, 2004, ctp. 30.
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Cy HajHOBUja focTurHyha us o6acTy ynpas/parma KBaTUTETOM, a JPYTU UCKYC-
TBa U3 npuMeHe cranziapga VICO 9000 y nenom ceTy. Y Haueny, M3MeHE OBUX
CTaHIappa pafe ce Ha et roguHa. Lleo mocao Boau, HapaBHO, TexHu4ku ogbop
176 3a ynmpaB/barbe KBaIMTETOM U 06e3beherme kBammureTa.

3. Hauena ynpas/bama KBaTUTETOM Ha KOjiMa ce
3acHuBajy crangappu MCO 9000

Crangapmu VICO 9000 Temerpe ce Ha 0caM Hadesla 3a yIpaB/baibe KBa-
mnreToM. OHa Cy HaMembeHa PyKOBOZICTBY Kao BOAMNY 3a yHanpebeme paga op-
raHusalyje 1 mbeHo mTo 6oj/be yHyTpalbe ypehewe. Hacrana cy us 6orarux
ca3Hama I NCKycTaBa MehyHapogHuX cTpyumaka us Texuudkor ofbopa 176 3a
yIIpaB/babe KBAJIMTETOM U BeroBo obesbeheme. Hauena ynpaspama KBamnre-
TOM C€ MOTIy IIpMEHmUBATI Ha MHOI'O pa3/IM9IUTUX Ha4MHa, IITO he 3aBUCUTHU
Ofl BpCTe opraHusaIuje, heHux noTpeba 1 n3asosa ¢ kojuma ce cpehe.”!

Haueno 1: Citipanxa y scusicu.

ITowto opraHusaiyja 3aBICH Of KyIIalia, OfHOCHO CTpaHaKa, OHa Tpe6a
fla M pasyMe cafiannmbe 1 6ynyhe norpebe, 1a 3a/;0Bo/bM BUXOBE 3aXTeBeE, T A
IPY>KI CBe IITO joj je y Mohi [la 4ak 11 HaMaIly OYeKMBarba CTPaHaKa.

HajBa)xanmje KopycTu off MpyMeHe 0BoTa Hadesna cy cnefiehe: a) moseha-
HYI IPUXOAN ¥ TPXKUIIHA YAeo HPUIArOA/BUBUM 1 Op3VIM OArOBOpMMA Ha 3aX-
TeBe TPXKMIITA, 0) yHanpeheHa yUMHKOBUTOCT Kopuiherwa cpefcTaBa Kako 6u
ce 06 OJbIIIANIO 33I0BO/BCTBO CTPaHaKa 11 B) oBehaHa OlaHOCT CTpaHaKa, IITO
ce oI7Iefia y IOHOBHOM 3aK/by4erby MOCIOBA.

Haueno 2: Pyxosoherve opianusayujom.

PykoBoamony octBapyjy jemuHcTBO M3Mely Hamepa u mpaBana jeno-
Bama opraHmusanuje. OHu 6u Tpebamo ma CTBOpe M Ofp)Ke YHYTpallibe OK-
pyxeme y koMe he pagHuny 6uTy y MOTOYHOCTM YK/BYYeHN Y OCTBAapUBaIbe
L//beBa OpraHu3anyje.

Kao x/py4yHe KOpMCTM Off IpUMeHe OBOT Have/la MOTY Ce M3[BOjUTIH: a)
3anocnenn he 6o/be pasymMeTn Ln/beBe OpraHM3anuje u 6MTH IMOACTAaKHYTH 3a
IJIXOBO OCTBapuBame, 0) pajme U MOCTYIIY y OpraHu3anuju ce o61ImKyjy,

' Quality management principles, www.iso.org.
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CIIPOBOJie ¥ BPelHYjy Ha yjefjHa4eH HauyH U B) yolle caobpahame nsmebhy ne-
JIOBA OpraHM3alyje CBOJY Ce Ha HajMalby Mepy.

Haueno 3: 3nauaj ceaxoi capagruka.

3amnoceHn y CBUM Je/IOBMMA Cy Off CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a OpraHu3a-
nyjy. lbuxoBo myHo ynourpaBatse omoryhasa oBariohere CltocOOHOCTH y KO-
PpYCT opraHmusanuje.

KipyuHe KopucTy Koje foHOCH clipoBoberme oBor Haderna cy cnenehe: a)
capagHunN Cy IIOACTAKHYTU, IpE€JaHN N Yy HyHOj MeEpN YK/by4Y€HHN Yy OpraHN-
3anujy, 6) yBoberme HOBMHA U CTBApa/IAIITBO y yHalpehewy 11u/bpeBa OpraHu-
3aljyje, B) 3aII0CIEHY CY OffTOBOPHU 3a CBOj paji U T) OHM JKeJle Jla yYeCTBYjy U
[OLIPMHOCE CTATTHOM YHaIIpehemy fjenama opranusanyje.

Haueno 4: 3nauaj ipoyeca.

Kemenn yunmuax he ce 6o/me ocTBapuTI Kaja ce pajmbama, OZHOCHO
IIOC/IOBMMA OpTaHM3alMje U CpefCTBMMa KOja MX IOApKaBajy yIpas/ba Kao
IIPOLIECOM.

HajBaxHnje KOpucTi of IpMMeHe OBOT Hauesla: a) HIDKU TPOIIKOBYU
u kpahe Bpeme 06pTa npuMeperuM KopuirhewmeM cpeficTasa, 6) yHanpeben,
yjenHaueH U NpeABUAMB Y4YMHAK M B) MOryhHOCTM 3a mMOOO/bIIaa Y IIOCIIO-
Bamy ce pehajy mo BayXHOCTU Te 3aTUM U3/IBajajy U IPUMEbY]Y.

Haueno 5: Cucitiemcku tipuna3s yiupasmarvy.

HpenosﬂaBa}be, Ppa3yMeBambE U YIIpaB/baibe IIOBE3aHNM ITpOoLeCMa Kao
CUCTEMOM ITOIIPMHOCK YIMHKOBUTOCTU U YCIICHIHOCTU opraHmsaque npunmn-
KOM OCTBap€iba Ib€HIUX IN/bEBA.

HajBaxHuje KOpucTy Off NpyUMeHe Hauesna: a) objenymaBame M CTBA-
pame TaKBMX ITpoljeca Iy TeM Kojux he ce Ha HajOOJbY HAUMH OCTBAPUTH XKeJbe-
HU pe3ynTary, 6) CmocoOHOCT Ja ce Makiba yCMepy Ha K/by4dHe Ipoliece U B)
o6e3beheme yBepeHOCTI 3aTHTEpeCOBAaHNM CTPaHaMa Y IIOITIeNy JOCIeTHOCTH,
YYMHKOBUTOCTH M YCIIEITHOCTY OpTraHu3aluje.

Haueno 6: Henpexuoxo nobomwuiasarve.

HenpexnpgHo yHampebhuBame yKYIDHUX CIIOCOOHOCTM OpTraHHM3alyje
Tpeba fa Oy/e WbeH CTalaH Lb.
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Kipy4yHe kOopycTu of IpyMeHe OBOTa Hadesa: a) YHOpeJHe IPeJHOCTH
IIpeKo NMOOOJBLUIAHNX CIIOCOOHOCTH, 6) yHanpehewe pasa y cBUM paBHMMA fia
Ou ce 3aOBOJBVIN K/BYYHU LIV/bEBU OpraHM3aliyje U B) IPWIATO/MBOCT IIy-
TeM Koje ce 6p30 KopucTe mpuanke (IIocmoBHe MOryhHOCTH) Koje ce Ipy>Kajy
OpraHusanuju.

Haueno 7: JlJonouierve 0071yKa HA OCHOBY HUtbeHULA.
IIpaBe ofyKe 3acHOBaHe Cy Ha MCIIMTUBAbY MOflaTaKa ¥ 0OaBelITema.

HajBaxHuje KopucTy Off MpUMeHe OBOTa HadesIa: a) yTeMe/beHe OfITyKe,
6) yBehaHa c1moco6HOCT Jja ce TIOKaXkKe Ba/baHOCT NPETXONHMX OfiTyKa yiyhu-
BameM Ha 3abene)xeHe YMbeHMIIEe U B) Hapacia MOryhHOCT [ja ce pasMarpajy,
pasMemyjy 1 CyderbaBajy MUII/bEHA U OJTYKe.

Haueno 8: Y3ajamo kopucHu o0Hocu ¢ 000asmaquma.

Opranunsannja u mweHu fobasmaun cy Mebhysasucuu. Crora ob6octpa-
HO KOPUCTaH OfHOC mobosburaBa MoryhHocT obe cTpaHe #a cTBapajy Behe
BPEHOCTIL.

Kao k/pydIHe KOPUCTH Off IPUMeHe MOCTIehel HaBeeHOT Hadera MOTy
ce HabpojaTu: a) yBehaHa cITocOOHOCT [ja KaKO OpraHU3aIMja, TAKO Y IeHMU JO-
6aB/baull, CTBapajy HOBe BPETHOCTH, 6) MIPUIArO/bUBOCT 1 Op3MHA 3ajeHIY-
KIX OJITOBOPA Ha TP)KUIITHE IPOMEHE, Ka0 U TOTpebe 1 OYeKnBarbha CTPaHaAKa,
Te B) yTBphuBame mpase Mepe TPOLIKOBA U CPE/ICTaBA.

4. YBohemwe cranmapmga 11CO 9001 : 2000
Y APYIITBO 32 OCUTYpabe

[Tpunukom yBobemwa cranpapma VICO 9001 : 2000 y ocurypasajyhe
IPYLITBO, HEOIIXO/IHO je YBXXNUTH 3aXTeBe Koju Cy pacrnopehenu y mer mor-
MaBsba: 1. cuCTeM yIpaB/batba KBaTUTETOM, 2. OffTOBOPHOCT PyKOBOJCTBA, 3. YII-
paB/bambe CpeficTBUMA 4. IIpofiaja ocurypasajyhux yciyra u 5. Meperbe, UCIIN-
TUBame U nobdospinaBame. OBJie je ped 0 3aXTeBUMa KOji BaXKe U 3a OU/IO KOjy

NpyTy opranusanujy.>

22 Jyiocnosencku ciangapg JYC MICO 9001:2001, CaBesnu 3aBoji 32 CTaHIApAU3aILjy,

beorpap,.
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4.1. CucreM ynpasbama KBATUTETOM Y APYIITBY 32 OCUTYpaibe

Y oxBupy ommurux saxresa crangapza VICO 9001 : 2000, gpymTBo 3a
OCUTypame Mopa Jia YCIIOCTaBM, TOTKPENY IVCAaHUM JIOKa3uMa, IIpUMembyje U
OfIp>KaBa CICTEM YIIpaB/balba KBA/IUTETOM, Te [ja Ta CTAJTHO NO0OO0/bIIaBa.

Papu Tora, JpyIITBO KOj€e yBOAY OBaj CUCTEM JIY>KHO je Ja:

Ipeno3Ha Ipollece HEOIXOMHE 3a CUCTEM YIpaB/hbaiba KBaINTe-

TOM, Te fIa UX HpUMelbyje Y LIeJIOKYITHOM APYIITBY;

- yTBpAU pemocien u MehycoOHO [iejcTBO OBMX Ipolieca;

- OfpemM Mepuia M MeTOfie Koje je moTpebHO 06e36enuTn Kako 6u
OfIBMjambe OBUX IIpOIleca U yIpaB/bambe HbIMa OMIIO YCIIeIIHO;

- 06e30emu pacoIoXMBOCT CpefCcTaBa U 0OaBellTeha HEOXOHIX
Kao IoApuIKa n3Bobhemwy u npahemwy mporneca;

- IpaTy, MepH, ¥ UCTPaXKyje mpoliece;

- TpuMemYyje Mepe HEeOIIXOfHe 3a OCTBapMBame IVTAHMPAHUX 3a/ia-

TaKa ¥ HeIPeKMAHO Mo0o/blIaBame Ipolieca YHyTap CUcTeMa yII-

paB/balba KBAIUTETOM.

JI3BecHe mpoljece 3a PYIITBO 3a OCUTYparbe 4eCTO 00aB/ba HEKO IPYTO
npenysehe. Kaga Takas Impoliec yTide Ha ycaIylalleHOCT YC/TyTa ca 3aXTeBUMa
crangappa VICO 9001 : 2000, npymTBo Koje ce ycknabhyje ca HOMEHyTUM CTaH-
IapfoM Mopa 06e30eiTy yIpap/barbe ¥ TUM IIPOLIeCHMA, IITO je HEOIXOHO
YTBPIOUTY CICTEMOM 32 YIIPaB/babe KBa/UTETOM.

y MCIIpaB€ CUCTEMA YIIpaBjbalba KBAJIUTETOM cnauajy:

- VISjaBe O MOINTULIIN KBA/IUTETA U IIVJbE€BVIMA KBAJIMITETA;

— IIOC/IOBHUK O KBa/IUTETY;

- TOCTYIIY U YIIYTCTBA KOje TpaXky oBaj MehyHapomHu cTaHmaph;

- JCIpaBe HEOIXOfHe 3a oOe3beheme yCIeNIHOT MTaHNpama U U3-
Bobhema mpoleca 1 ynpaspame TUM IPOLECUMA;

— 3amNcM O KBaJUTeTy TpaxkeHu ctangapgom VICO 9001 : 2000.

J13jaBe 0 mMONMMTHMILIM KBaIMTETa U IV/beBUMa eroBor obesbehema cy
KpaTke 1 caxere. OHe ofjpakaBajy CTaB PyKOBOJACTBA IIpeMa yBobhemy cucre-
Ma KBajmTeTa y npenysehe. VMctudy ce Ha BuIe MecTa: y IpOCTOpHUjaMa IOC-
JIOBOJICTBA, MECTUMA ITie Ce OfIpXKaBajy CacTaHIM, MeCTHMA ITe ce Hajuemhe
TI0jaB/byjy U 3a[p>KaBajy cTpaHke 1 cindHo. OOMYHO ce ITaMIIajy Y BUCOKO]
TEXHUIIN, YPaM/bYjy, 4€CTO C€ IIPEBOJIE€ I Ha je[jaH W/IM BUIIE CTPAHUX je3UKa,
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IITO CBE 3aBJCH Off BPCTA OCUTIypama KOjiMa ce IPYLITBO 6aBM, CTIOKEHOCTI
II0C/IOBA, IEroB€ BEIMYINHE U PYTVIX YMHWIANA.

ITocnoBHMK 0 KBaMUTETY je HajBaXKHMja CIIPaBa y CUCTEMY yIIPaB/batba
KBa/INTETOM. YKOIMKO OMCMO mopeauin npenysehe mim HeKy fpyry opraHu-
3anujy Koja je ycrpojeHa no craggapgy MCO 9001 : 2000 ¢ gp>kaBoM, MOI/IN
6ucmo pehn a 3HaYaj MOCTIOBHMKA 32 OpraHM3alMjy OfroBapa 3Ha4ajy ycTaBa
3a IpKaBy.

Kop ocurypasajyher gpymrsa, Ha npuMep, y IOCIOBHIKY O KBajInTe-
Ty Ce Y YBOJHOM Jie/y [lajy OCHOBHU ITOfaLy o mpeny3sehy, ierosoj jematHoc-
TV U HOTaJallbeM Pa3Bojy. 3aTUM Cllefie CTaBOBY O BUDemy yiore fpyursa
y IIOC/IOBalbY U 3ajlallIMa Ha TPXXUIITY (Ipy»Kame ocurypasajyhe samTure,
o4yBame U N0OO/blLIake TPXKUIIHOT Yesa, ofpefHulle koje he To 0o6e36enm-
). OBJie ce 06MYHO Aaje u yHyTpaumbe ypehemwe ocurypasajyher gpymrsa
(ITOCITOBOACTBO, CeUINTE, OTPAHIN), YK/bY4yjyhy HaunH ynpaB/bamba Ipeny-
sehem. HakoH Tora, HaBoje ce K/byuHY Mel)yHapoHY cTaH#apAM Koju ce KO-
pucTe y cucTeMy yipasbama KBamuteroMm (JICO 9000 : 2005, MICO 9001 :
2000, ICO 9004 : 2000), ka0 ¥ OCHOBHU IIOjMOBH U HJX0BA TyMadyema Koju
ce TOK/IaMajy ¢ MehyHapomHUM cTaHAapAMMa. 3aTUM CJIefie Je/IOBYU CarlTacHoO
3axTeBMMa CTaHfapAa (OMMC CUCTeMa YIpaBjbaba KBATUTETOM; OITOBOPHOCT
PYKOBOJICTBA; yIIpaB/balbe CPEACTBIIMA; IPOfiaja ocurypasajyhux ycmyra; Me-
peme, UCIIUTVBabe U NobospIIaBame). V, KoHayHO, ocurypasajyhe npymrso
Y CBOM IOC/IOBHUKY O KBa/JIMTETy OOMYHO JMMa IIPIJIOTEe KAo IITO CY CIMCAK
CBUIX UCIIPaBa y CUCTEMY yIpaB/balba KBAIUTETOM (IIOC/TIOBHMKA, OCTYIIAKA,
yIIyTCTaBa), 3eM/bOIIMICHA KapTa C IPUKAa30M pa3MellTaja orpaHaka (I10C/IoB-
HUIJA) APYLITBA ¥ CINYHO.

BaxxHo je 06e36equTy fa MOCTOBHUK O KBAJIMUTETy OCUTypaBajyher
ApymTBa Oy/e 1Ie/IOBUT, a IIPMKaXKe YKyTaH HaunH ypebhema cucrema sa ym-
paB/bame KBAJIMTETOM, HETOBOT OfipKaBama 1 MoO0/bIIaBamka, a J1a, C APY-
re cTpaHe He Oyfie IIpeOIIINpaH ¥ Hemnpernefad. HaBoguMo fa MOCIOBHUK
0 KBaJINTETY jegHOr of Hamux Bofgehnx ocurypasaua, ,,JJJJOP-a Hosu Can’,
uMa 55 cTpanua.’

Y3 NOCNOBHMK O KBaJUTETY, APYLITBO 32 OCUTyparmbe MMa U IOC/IOB-
HUK O pany ofbopa 3a ylnpaBjbame KBaIUTETOM KojuM ce ogpebyjy murama

» IOOP Hosu Can’, ITocnosHux o keanutieiny IJTOP. M. 01-001 (nsname 1), Hosu Cap,
2005.
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cacTaBa OBOTrI T€ja, pyKOBObe}ba BbUME, TOHOLICHA Of/IyKa 13 ob6macTu cuc-
TéMa yIipaB/balba KBaJIUTETOM, BObCI—ba 3alIlMCHMKA M TAaKO JaJbE.

[Toctynke mpymTBO yCTaHOB/baBa, IIOTKPE/bYje IMUCAHUM JOKa3UMa,
npuMenYje, OfipXKaBa, I, o MoTpebu, Mema. bpoj mocTynaka y HalmM ApyniT-
BUMa 33 OCUTypame Mepu ce JeceTMHaMa, a 6poj yIyTcTaBa M CTOTMHaMA.
ITonmasehn op 3axTeBa MehyHapopHux cTaHfgapAa, Ha IPBO MECTO CTaB/ba Ce
NOCTYTIAK T/IAHMpaba U aHa/IN3e TIOC/IOBamkha, @ 3aTUM OOMYHO CrIefie: OCTY-
IIaK M3BelITaBamba HaJI30PHOT OPraHa, MOCTYIIaK YHYTPallltbe PEBUSM)E U KOH-
TpOJIE, IIOCTYIAK yIIpaB/batba MCIpaBaMa CUCTEMA yIpaB/baiba KBaTUTETOM,
IOCTYIaK IIPEUCIIUTHBAbA CUCTEMA YIIPaB/batba KBA/IUTETOM, IOCTYIIAK YHYT-
pallbuxX IpoBepa CUCTEMA, IIOCTYNAK pellaBarba HeyCaIZlalleHOCTH U M3Me-
Ha y MCTIpaBaMa, IIOCTyTaK IpMMeHe IOCTyTaKa 3a yHarmpeheme KBanmuTeTa n
mHore apyre. O 0BUX UCIpaBa 13 OCHOBHE JIEIATHOCTY OCUTYPaBada MOTy ce
TIOMEeHYTH!: MOCTYTIaK HpubaBe He->KMBOTHUX OCUTYpamba, IOCTYHAK MpOIleHe
U pellaBamba ITETA HE-)KMBOTHUX OCUTYPatba U TAKO JaJbe.

YmyTcTBa cy ucnpaBe HIDKET pefia BaXHOCTH, IMa MIX 3HaTHO BUILE Off
IOCTYIaKa ¥ MHOTO Op)e M JIakie ce Memajy. Hacmamajy ce Ha mocrymnke u
pasjalImaBajy, OFHOCHO OJIaKIIaBajy mUXoBY npumeny. Kopg ocurypasajyher
[IPYIITBA MOXKEMO, PeLIIMO, HaBeCTH: YIIYTCTBO 3a U3Pafly MIOHYJe OCUTYpamba,
YIIYTCTBO 3a Y4€CTBOBabhE Ha jaBHI/IM IMO3MBMMA, YITYTCTBO 3a M3paly BUIIIETO-
AMIIBUX OCUTYpamba, YIYTCTBO 3a MPOLIeHY PU3MKA U 3aK/byderbe KacKo-OCH-
rypama MOTOPHMX BO3WJIa Vi MHOT€, MHOT€ JIpyTe.

VcnpaBama Koje ce cTBapajy Ha OCHOBY 3aXTe€Ba 3a M3TPajitbOM CUCTEMA
yIIpaB/barba KBA/IMTETOM MOpa ce yipasbaru. Ocurypasajyhe gpymrso je y Ty
CBPXY AY>KHO M3pagUTU OATroBapajyhu mocrymak Kojom ce ypebyje:

- opobpaBarbe MPUKIATHOCTY UCIIPaBa Mpe Hero LITO Ce U3JajY;

- TIpeucHuTHBambe 1 0OOHaB/bame, aKO je MOTPeOHO U MOHOBHO IO-
TBphuBame ucnpase;

- o06e30ebeme ga cy u3MeHe Ipeno3Hare 1 fia ce 3Ha Koje U3Jabe 1C-
npase je Bakehe;

- o6e3bebheme na cy Baxxeha nsgama ucnpasa paciioioXmuBa Ha CBUM
MecTMa Kopuirhema;

- 06e36ebeme a cy ncmpaBe yBeK YMTKe U JTAKO PEIIO3HAT/BIUBE;

- o06e30ebeme fja ce mpenosHajy CIo/pHe UCIIpaBe U YIPaB/ba HBIUXO-
BUM TOKOM;

- CcIpedaBambe HEXXe/beHe YIOTpebe 3acTapennx UCIpasa.
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3ammucyu 0 KBAJIMTETY Ipy>Kajy HENpUCTPacaH JOKa3 O MPey3eTUM
MepaMa 3a obesbebheme kBanmmTeTa MAM O AOCTUTHYhUMa y ApYHITBY IO
OBUM IMTamuma. 3anuc obesbehyje mokas o ycarmameHocTH ca 3aXTeBU-
Ma 3a KBaJuTeT (Ha IpUMep, 3alMC O KBAJIUTETy YCIyTre) UM YYNHKOBU-
TOCTH IIPUMEHEHOT Jlefla CUCTeMa yIpaBbamba KBalIuTeTOM (Ha Ipumep, 3a-
IIC O CHCTEMY yIpaB/baka KBanuTeToM). Takobe, jefHa on HameHa 3amu-
Ca 0 KBaJIMTETYy je MPUKa3uBarbe MPefy3eTUX Mepa 3a U3MEHE y UCIPaBa-
Ma. OHM Mopajy OUTH YUTKM, TaKO IPENO3HAT/BUBY U JIAKO NPETPaKUBIU.
Ocnrypasajyhe gpymrso je my»HO yCIOCTaBUTM OAToBapajyhm mocrymax
3a ynpaB/bame 3aluCuMa.

4.2.01roBOpHOCT pyKOBOACTBA

CucreMoM ympas/barba KBAaIMTETOM 3aCHOBAaHOM Ha craHpmappy VMCO
9001 : 2000 oce6HO jé MCTaKHyTa OfiTOBOPHOCT IIOC/IOBOJCTBA IPYIITBA 3a
ocurypame. HeonxogHo je fia HajBuIle pyKOBOACTBO (T€HEpaTHN AUPEKTOP U
U3BPIIHM AVPEKTOPH) PACIIoaXKe TOKa3yMMa O TOMeE Jja Ce 3ay3e/I0 Ha pasBojy
¥ IPUMEHM CUCTeMa 3a YIpaB/batbe KBAJIMTETOM, a I0OCeOHO Ha HEIIPEKUHOM
H000/bLIAY HEroBe JIeIOTBOPHOCTI. PYKOBOICTBO OBaj 3afaTak MCIIyHaBa
aKo: 06aBelITaBa APYIITBO O 3HAYAjy MICIyHhaBamba 3aXTeBa CTPaHAKa, Te 3aXTe-
Ba KOjU IIPOVCTIUYY U3 Pa3HUX IPOINCA; YBOAY IOINTHKY KBanuTeTa; ofpehyje
IVbeBe KBa/MuTeTa; 06e36elyje mpencnmruBame cucreMa 3a yrpasjbarbe KBa-
INTETOM 1, KOHAYHO, 06e36ehyje pacronoXmBoCT cpefcTaBa Ha OCHOBY KOjuX
OPYLITBO Jera.

PYKOBOI[CTBO ApPYLITBa 3a OCUTrypaibe MOpa 06636€I[MTI/I Ja IIOJINTUKA
KBa/JIUTETA:

- OoAroBapa CBPCU IIOCTOjarba APYLITBA U HETOBMM 3ajaluma (3a-
IITITA, OZHOCHO IOAPIIKA IMOBVHY U INIIVIMA);

- MCKasyje ompefie/beHOCT Aa he ce mcmymaBaTy 3aXTeBU CUCTEMaA
yllpaB/baba KBAJIUTETOM Y3 CTAJTHO ITOOOJbIIaBabe HEeroBe Heno-
TBOPHOCTY;

- o06e36ebyje monasure 3a yrBphuBame, OHOCHO IPEeUCIUTHBAbE
[V/beBa KBAINTETA;

- Oyze obenonameHa 1 objallllbeHa CBUM 3aII0C/ICHNMA Y IPYIITBY;

- penoBHO Oyje MpeucnuUTHBaHA KaKO OM HeIPeKUIHO O1Ia OAroBa-

pajyha.
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ITocnoBopcTBO je Takohe ay>xHO 06e36enuTy A ce Ha ofroBapajyhum
MeCTUMa I y OTOBapajyhuM paBHIMA [PYILITBA 32 OCUTYpPabe YCTaHOBE Liijbe-
BJ KBa/INTETA, a HAPOUNTO OHM TOTPEOHN 3a MICITyhaBatbe 3aXTeBa 3a OCUTYPa-
Bajyhy ycmyry. HeonxozHo je ma nyybeBy KBamuTeTa 6ymy Mep/byBu U ycKTabe-
HJI Ca YCBOjeHOM IIOTIUTHKOM KBa/IMTETA.

[Ipema 3axTeBMMa CHCTeMa YIpaB/balba KBA/JIUTETOM 3aCHOBAHOT Ha
crangapgpy VICO 9001 : 2000, HajBuIlle pyKOBOACTBO je YXKHO Jja Ce Hherose
OZITOBOPHOCTY 1 OBjalIherma TaYHO YTBPAE U CAOILITe CBMMa Y APYIITBY. OHO
MOpa MMEHOBATH jeHOT CBOT YIaHA Ja Ipey3Me OfTrOBOPHOCT 3a 06e3behu-
Balbe TOKOBA HEOIIXO[[HNUX 3a YTBphuBame, CipoBoheme 1 ofip>kaBarbe CUCTe-
Ma yIpaB/bamba KBA/JINTETOM; U3BELITaBambe IIOCTIOBOACTBA O JIeIOTBOPHOCTH
OBOTa cyucTeMa U oTpebama 3a obosplIaBame; 06e3beheme cTBapamwa cBecT!
CBMX 3aIIOCTIEHVX O HY>)KHOCTY YBa)kaBarba 3aXTeBa KOPUCHUKA.

Kao jemna of o6aBesa HajBMIIer PYKOBOACTBA HABOJY Ce€ CTapame O
IPeNCINTIBAY CHCTEMA YIIPaB/batba KBAIMTETOM Y IVITAHUPAHNM Pa3go0/by-
Ma, Kako 611 My ce o6e36efyia HelpeKuiHa IpUKIagHOCT. To mpencnnTrBame
Mopa cafipKaTy pasMaTparma O M3MeHaMa ¥ MobosbplIamy oBora cucrema. O
CBEMY OBOME je HEOIIXO[JHO BOAUTM ofiroBapajyhe samuce.

y IIOCTYIIKY IIPpEUCINTNBAaba CHUCTEMa YyIIpaB/baiba KBAJIMTETOM Of
CTpaHe IIOC/IOBOLACTBA HOCTOje Y1a3HUM U U3/Ta3HN YMHNOLN.

YnasHu 9MHUOLY MOpajy 06yXBaTaTu IOfjaTKe MM 0OaBellTeha O: Ha-
Ja3uMa IpoBepa, OfjeKy KOJ KOPNMCHMKA, obeIexjiMa Ipolieca 1 ycarjalie-
HOCTY OCHUTYpaBajyhmx ycmyra ca cucteMoM, Mepama 3a CIpedaBame OfCTY-
Iarba Off yCarlalleHOCTI U UCIIPaB/batby OACTYNama ako [0 mera gobe, momar-
HJM MepaMa Koje Cy IIPOMCTEK/Ie HAaKOH MPeTXOfHMX IPEeNCINTIBAbA, N3Me-
HaMa Koje 611 MOI/Ie IeJIOBaTH Ha CHCTeM yIIpaB/batba KBAIUTETOM U IIPEHIOPY-
KaMa 3a BberoBo Io0o/bIIIaBambe.

MSTIa?)HI/I YMHNOLN y HOCTYHKY HpeI/ICHI/ITI/IBaHJa CucTteMa YH-
paB/barba KBAJIMTETOM MOPajy Caip)kaTyl OJ/IyKe i Mepe Koje ce TU4y: Io-
6o/plIaBarba YYMHKOBUTOCTY CUCTEMA U IIPOIeca KOju ce y 1heMy OJiBIjajy;
no6osplaBama yCayra OCUrypama y Be3) ca 3aXTeBUMa KOPUCHMKA U, KO-
HA4YyHO, Mepe Koje ce OffHOCe Ha MoTpebHa cpefcTBa (KagpoBM, pasHa MaTe-
pUjanmHa CpefcTBa).
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4.3. Yupas/bame cpefcTBIMA

JIpyLITBO 32 OCUTYpame je LY>KHO Ia YTBpAY U 06e30e/y cBa HEONIXO -
Ha CpefICTBa 3a yBODeme U ofip>KaBame CUCTeMa YIpaB/balba KBAIUTETOM, Te
CTa/IHO TOOOJbIIaBalbe HEroBe JIeIOTBOPHOCTY, Kao 1 3a noBehaBame 3af10-
BO/b€ba KOPUCHYKA JICIIYIbaBalbE€M IbUXOBIX 3aXTEBA.

Y TOM CMUCITTY, APYIITBO MOpPa HajIIpe YIOCTUTI TAKBO 0CO0/be Koje yTH-
Je Ha KBA/INTET YC/IyTa U KOje je 0CIOCOO/beHO Y MOTIey 3Hamba, 00pa3oBama,
o6yxe n nckycrsa. Crora ocurypasajyhe ApyITBo Mopa yCTaHOBUTY TPaXKEHY
0CIIocO6/BEHOCT JINIIA KOja 06aB/bajy MOC/IOBE Off YTHUIaja Ha KBAIUTET YCIyra
OCUTYpama, 3aTUM 06e36eauTy 00yKy (MIu Impefy3eTu Apyre Mepe fia ce OBe
noTpebe 3aJ0BO/bE) Te OLIEHNUTI YIMHKOBUTOCT MPERY3eTUX Mepa, 06e3benn-
T CBECT KO, 3a[I0CTICHNX 10 MUTAbIMa BXKHOCTH BJXOBYX IIOCTYIIAKa KOjI
ce Tnuy kBanutera. CBe TO Mopa 6uTyu nporpaheHo npuMepeHuM 3anucuma o
06pasoBamby, 00yII1, CTEUeHVIM 3HABIIMA I ICKYCTBUMA.

Ipyru Bup cpefcraBa IOApa3yMeBa Hafirpajmy Koja ce Mopa mpuba-
BUTH M OfpXKaBaTy [ja OM APYIITBO 32 OCUTYparbe MOCTUI/IO YCATIALIEHOCT ca
3aXTeBUMa Be3aHUM 3a ycnyre. Ilog oBuM ce TOfpa3yMeBajy: srpajie, pajHe
npocTopuje ¢ npunagajyhom onpemom (rie moce6HoO MeCTo MMa padyHapcKa
onpeMma), Kao 1 Apyre npatehe yciyre nogpuike nocaopamwy (IpeBos u cao6-
pahame y nennan).

3amnocimenn ¢ mpaTehoM HafrpafmbOM IPENCTaB/bajy pafHy CPeUHY Y
K0joj ce Ipy>kajy ocurypasajyhe ycnyre. CTora je ApyIITBO 32 OCUTypatbe JyXK-
HO Jla yIIpaB/ba ¥ PaJJHOM CPEIMHOM Yy LIe/IMHNA Pafii OCTBapMBarba ycarialie-
HOCTH YC/TyTa ca 3aXTeBMMa CUCTEMA yIIPaB/batba KBA/IUTETOM.

4.4.IIpomaja ycmyra ocurypama

JlenaTHOCT ocurypama MMOBMHE M JIMIIA je caMa Imo cebu Beh pgocta
ypebena, unme je moropHa 3a npumeny VICO crangappa. KibyuHo MecTo y 10j
3ay3MMa IpOfiaja IOIMca KOjy IIpaTe pelllaBarbe OCUTYPAHMX IITEeTa U paf C
HOBYAHUM CpeficTBUMA (IPUKYTUbatbe, Tnahatbe ofTeTa, ynaramwe).

JIpyimTBoO je, mpeMa 3axTeBMMa CHUCTeMa 3a YIpaB/bame KBaTUTETOM II0
cra"gapay VICO 9001 : 2000, 1y>kHO fa IIaHMpa IIPOJAjy OCUTYpamba U pasBuja

2 Tget Jeli¢, xao mog 20.
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npotece weHOT yHanpehemwa. OBo mIaHupame Mopa 6utn ycknaheHo ca 3axre-
BUMa OCTa/INX [HOCTYIIAKa Y CUCTEMY YIIPaB/batba KBAINTETOM.

[Tpunukom nma"upama Ipojaje, FPYLITBO 3a OCUTYPakse, ITie TOf jé TO
IIOTOAHO, yTBpDhyje: Iju/beBe KBa/luTeTa 1 3aXTeBe 3a CBOje yC/Iyre; MOTpedy
3a yCIIOCTaB/balbeéM IpPOIleca, UCIpaBa ¥ HEONXOIHMUX CPEfiCTaBa 3a JjaTy yc-
nyry; noTpebHo mpaheme, BpegHOBambe 11 UCIUTHBAKE JjaTe YCIyre; Mepuia
3a IIpuxBaTame ocurypasajyhe ycayre; samuce HeolxofHe 3a JOKasuBame Jja
IPOJajHN HMPOLIECK M YCIyTe OCUTyparba JMCIyIhaBajy 3aXTeBe CUCTeMa YII-
paB/bama KBAJIUTETOM.

Ily>)xHy maxksy ocurypasajyhe gpymrso Tpeba fa IIOCBETH OCUTYpa-
HUI[VIMA, OFHOCHO yroBapa4yMa OCUIypama Kao KOPUCHUIMMA CBOjUX YCITy-
ra. Ctrora cy mpolecu Koju ce OffHOCe Ha KOPUCHMKe oceOHo oOpahenn y
3aXTeBNMMa KOje II0CTaB/ba CUCTEM YIPaB/bakba KBaTUTETOM. JJpyLITBO HajII-
pe Tpeba ja yTBpAM 3aXTeBe 3a yCAyrama oCUrypama (Koju MOry 6UTu 1 Io-
cebHM), Ba 6U ce TV 3aXTeBM HOTOM NPEUCIINTAIIN, A/ IIpe MOoHyAe Moryhem
ocurypannky. CBe 0BO ce OfjBUja y3 HEIIPeKMIHO ABOCTpaHO caobpahame ¢
KOPYICHUIIVMMA YCIIyTa.

I pymTBo 3a ocurypame Mopa Takobe IaHupaTy pasBoj CBOjUX yC/IyTa.
Y Ty cBpXy HEOIIXO[[HO je ia yTBpAM (pa3e IpOjeKTOBarba U pa3Boja, HOCTYIIKe
IPeNCINTIBAbA ¥ BpeFHOBAKbA 32 CBAKY a3y, Kao ¥ HOCKOILe OITOBOPHOCTHI
3a IpOjeKTOBame U Pa3Boj ycyra. Y ofrosapajyhum pasgo6/prmMa Mopa ce cBe-
06yXBaTHO IIPEUCIIUTUBATY Pa3BOj OCUTypaBajyhux ycayra kako 6u ce Bpen-
HOBasa gocTurHyha, younne moryhe renixohe u mpemyoxmie Mepe 3a BIXOBO
oTK/Iamame. Kao 1 Ko ocTamix OCTyIaKa, i OBJe je HEOIIXO/IHO Jia CBe Oyne
npomnpaheno ogrosapajyhum sanucuma.

4.5. Mepeme, ucuTHBame U M060/bIIABaHE

Ocurypasajyhe gpymTBo Mopa CIIpOBOAMTHU IIOMEHYTe pajme fja ou
JI0Ka3aJI0 yCaIlalleHOCT yCayra ca CTaHAapAoM, 006e30elnnIo ycariameHoCT
YKYIIHOT CHCTeMa YIpaB/bamba KBAJIMTETOM, T€ CTaJHO MOOO/bIIABAIO [e/IO0-
TBOPHOCT OBOTa CHUCTeMa. Y Ty CBPXY je HY>KHO ofiabparyu IpuMeH/bUBe MOC-
TYIIKe, YK/by4yjyhu pasindnre cTaTUCTUYKE TEXHUKE.

JenHo o BaXXHMUX NNTAMbA jeCTe Meperbe 3aJ0BO/bCTBA OCUTYPAHUKA U
IbMIXOBMX 3alla)Kakba O TOME y KOjOj MepU SPYIITBO MCIyIbaBa 3aXTeBe U OYe-
KIBama y IOINIefy ocurypasajyhe samrure.
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YHyTpauima mnpoBepa yckiaaheHOCTM IOC/TIOBama APYIITBA Ca CUC-
TEMOM 3a yIpaB/balbeé KBAaJIUTETOM 3acHOBaHOr Ha craHgapay VMCO 9001 :
2000 jecte He3a0bM/MA3HO MUTae U3 00/MIACTM Mepema, OGHOCHO mpahema.
Ocurypasajyhe apymrBo oBakBe IIpoBepe MOpa CIPOBOAUTH Y yTBphHeHUM
pOKOBMMa f1a 6M YCTaHOBWIO fia JIM je CUCTEM yCaI/allleH ca IUIAaHMPAaHUM
IIO0CTaBKaMa, 3axTeBMMa MelyHapopHOT cTaHap/a, Te 3aXTeB/MMa CUCTeMa YII-
paB/bara KBaJIMTETOM KOje je APYLITBO ycrocTaBuio. Takobe, mpoBepasajy ce
IpUMeHa U Offp)KaBame cucTeMa y npenysehy.

Y Ty cBpXy APYLITBO 3a OCUTypabe ofipehyje Mepuia mpoBepe, IpefMeT,
HofIpydje, y4ecTasoCcT U MOCTYIAK 3a poBepy. BaykHo nmomasuiite cy u Hana-
31 13 IPETXOJHUX ITpOBepa yCkaaheHoCTH moc/moBama APYIITBA ca CHCTEMOM
3a yIpaB/bakbe KBalINTETOM. PYKOBOZICTBO KOj€ je OTOBOPHO 3a IIPOBEpaBaHy
obmacT JyXHO je 06e30eauT la ce cMecTa Mpefy3My Mepe pafil OTK/Iamama
YCTaHOB/bE€HNX HEYCaI/IAIEHOCTH U IbUXOBUX Y3pOKa.

IpywmrBo je Takobe ay>xHO ma yTBphyje, IPUKyIUba ¥ UCIUTYje OFTO-
Bapajyhe momartke ma 61 ZOKasajo NMPYMEPEHOCT ¥ YCIEIIHOCT CUCTeMa YII-
paB/barba KBaIUTeTOM. VIcTpakuBame 1ofaTaka Mopa IIpy>KUTY 0OaBelTemha
0 3aJI0BO/bEIbY OCUTYPAHMKA, OFHOCHO KOPMCHMKA OCUTYDParba, yCarlIalleHOC-
TI C IbUXOBUM 33aXTeBMMA, KA0 1 00e/IeXjuMa yCiryra.

Ocurypasajyhe mpenysehe Mopa HempekugHO 1O0OOJBIIABATY JENIO-
TBOPHOCT CHCTEMa yIIpaB/baba KBa/IMTETOM ITyTEM YCBOjeHE ITONIUTIKE KBaJIN-
TeTa, IPYMEHOM IM/beBa KBa/IMTETa, KOpNUIThemeM Hamasa 13 MpoBepa, UCIIN-
TUBabeM MePOfIaBHMX IT0fjaTaKa, IPYMMEHOM Mepa CIlpeyaBamba OfCTyIamba Off
3aXTeBa CUCTeMa ¥ IbUXOBUM JOBODemeM y 3aXTeBaHO CTarbe.

5. cKycTBa 13 ynpaB/bama KBaTUTETOM Y
NemaTHOCTH ocurypama y Cpouju

Y Cpbuju camo nBa ocurypasajyha gpymrsa, ,,JlyHaB ocurypame” u
~>UJOP Hosu Can’, umajy MehyHaponHO npM3HAT CUCTEM yIpaB/barba KBalIu-
tetoM. To je, ounrnenHo, MOTBpAa YMIbEHNIIE a IPUIpeMa, yBoheme, a moro-
TOBO KacCHMje Offp)KaBarbe CICTeMa IIPEICTaB/bajy M3y3eTHO CI0XKEH, CBEOOyX-
BaTaH, JyroTpajaH, HallopaH ¥ CKyIl noxyxsar. Crora Huje nsHeHabhemwe mTO
yIpaB/bame KBaIMTETOM MMajy camo Hajsehn momahu ocurypasaun.
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»JyHaB ocurypame” je IpBU OCUTypaBad y 3eM/bM KOjU je ampuiia
2004. no610 yBepeme 0 YBeeHOM CHCTeMY yIpaB/balba KBATUTETOM 3aCHO-
BaHOM Ha crangapgy VCO 9001 : 2000. Cio/bHM OlLieMBaY KOju je IpUXBa-
THO yCaI/IalleHOCT pajia ,/lyHaB ocurypama” ca CBeTCKMM 3aXTeBJIMa KBaJIu-
TeTa O6Wa je mBajuapcka kyha ,,CI'C” kao Hajsehe fpymITBO Ha CBETy 3a MC-
NUTHMBambe ¥ OBEPy CUCTeMa KBa/luTeTa. TnMe je 03BaHMYEHO fla Ce mpolecn
paza y Hajsehem cpbujaHckoM ocurypaBajyhem ApyuITBY OfiBUjajy IO IpoO-
IVICAaHUM M HaJI3VPaHUM MIOCTYIIVMA ¥ YIIyTCTBUMA, YMMe Ce OCUTYPaHUKY
Kao KpajibeM KOpUCHUKY o0e3behyje TauHO oppehena ycmyra, mpyxeHa Ha
Haj6o/bu Moryhu Haumn.”

Henem6pa 2005. roguue u y ,,JJJOP-y HoBu Cap” je OKOHYaH M3yseT-
HO 3aXTeBaH IIOCTYIAK yBolema crcTeMa yrpas/bama KBamTeToM o MehyHa-
ponHoM cranpapry VICO 9001 : 2000. ITyna ycarmameHocT 6pojHUX MCIpaBa
yIIpaB/baiba KBA/IMTETOM C IIPOLIeCMMa pajia ¥ IOCTI0Baba OBOT IPYIITBA OC-
TBapeHa je y M3y3eTHO KpaTKOM POKY of cBera mosa rognae. Kog Behnne ocu-
rypaBajyhux apyiiraBa yBoheme oBOT cTaHAapAa Tpaje, HauMe, 110 TORMHY-TO-
[IVHY U TIO JlaHA.

Pacnonarame, OJHOCHO HepacIonarame yBepemeM O YBENEHOM KBa-
nutery Beh cajja uma yTuIjaja Ha MOC/IOBame HAlMX OCUIypaBada. Perpumo,
3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama®’ yBeJieH je y pakcy MOCTyNaK HabaBke go6apa
¥ yCIyTa IyTeM jaBHOT YIIMTa 3a clefiehe Hapy4norie: ;p)kaBHY OpPraHy, Opra-
HI3allyje, yCTaHOBE, Kao U ApyTa IpaBHA MM KOja Cy KOPUCHUIIM OYIIeTCKIX
cpeficTaBa MIM UMy je BehMHCKU JleoHMYap, OTHOCHO B/IACHMK y7ie/na KOpJC-
HMK OYJeTCKMX CPeCcTaBa, WIM CY, IaK, Ha HeKM JAPYTY HAuVH IIOBE3aHN ca
oBuM KopucHmiMa. Onpen6ama HaBeleHOT 3aKOHa yTBpheHo je fa ce, mopen
OCTAJIOL, Kao IIpeMeT jaBHe HabaBKe jaBjba U yCIyTa OCUTYpalba.

Hapyunnan nma o6aBe3y fja y jaBHOM I03MBY o0jaBM Mepuia Koja
he 6utu nmpumemwuBaHa npuinkom msbopa Hajoome mouype. OHa Mopajy
yHaIpen OUTH ONMCaHa ¥ BPe[IHOBaHA Y TPaXeHNM KOHKYPCHUM UCIIPaBa-
Ma. IIpomena Mepuna Huje J03BO/bEHA HAKOH OITIAlllaBarba jaBHOT II03VMBA
3a maBambe IOHYAA MK JOfe/ie YTOBOpa O jaBHO] HabaBuu. [Ipunukom npu-
KyIUbamba IIOHY/a 32 OCUTypabe cBe demnhe ce cpehe 1 3axTeB fa ocurypasau

*  Cucitiem menaymeninia keanuineiiom, www.dunav.co.yu.

%6 JIIIOP Hosu Can’, lo6ujen ciniangapg 9001/2000, 260, 2006, ctp. 8-9.

7 3akoH o jaBHUM HabaBkama, Cryxbenu inacrux Peity6nuxe Cpbuje, 39 u 43,2002, 55,

2004.m 101, 2005.
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MIMa II0CTIOBabe YCTPOjeHO Y CKIafly ¢ MeyHapogHO MpyM3HATUM CTaHAap-
[iMMa CUCTeMa yIpaB/bamba KBaIUTeTOM. 360T Tora Cy ApyLITBa Koja MMajy
onrosapajyhe morsppe y 60/beM I0I0XKajy Off OCTA/IMX OCUTYpaBaya IpYIIN-
KoM 6ofi0Bamba IOHYAA.

Moxemo ouekuBaru fia he ce, ca cpehuBamem cTama Ha gomaheM Tp-
JKUIITY Y BeTOBMM YKpYIbaBamweM, HoBehaBatu 6poj kyha koje he Ha oBakaB
Ha4MH ypenuTn cBoj paj. Tako he, cmraHO OKOMHMM 3eM/baMa, M Y HAaC CUCTEM
yIpaB/baiba KBAIMTETOM Y Ie/IATHOCTI OCUTYparba CBe BUILe JOOMjaTy Ha 3Ha-
4ajy. Ca oTBapameM TP>KMIITA IPeMa MHOCTPAHO] KOHKYPEHIUj!, BayKaH 4M-
HIJIALl 32 OYyBalbe TP)KMIIHOT Mo/I0XKaja foMahux ocurypasada 61he mB1X0BO
IIOC/IOBabe YTeME/bEHO Ha CUCTEMY yIpaB/balba KBAIUTETOM 3aCHOBAaHOM Ha
NCO cranpgapanma.
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VI. YNIPAB/bAILE Y CUCTEMY
A0B6POBOJbHOI MEH3UJCKOT OCMTYPAIHA

1. IlocTymak ynpas/bama y ApylITBUMA 32 YIPaB/baibe
noOpOBO/LHIM NeH3MjCKUM QOHIOM

1. 1. OcHOBHe nIpeTNOCTaBKe M IPABLM Pa3Boja
n06pOBOBLHOT EH3MjCKOT ocurypama y Cpouju™

TepmuH ,,ocurypamwe” y Hallloj TeOpuUju U MPaKCU YIOTpeO/BUB je 3a
TPU K/by4He JIe/IaTHOCTY 3a OCUTYparbe IMOBUHE U JINIIA, 32 AETaTHOCT J06-
POBOJBHOT ITIEH3WjCKOT ¥ VHBAIM/ICKOT OCUTYpamba M 34PAaBCTBEHOT OCUTY-
pama. CIMYHOCT M pa3/yKe OBUX BU/IOBA OCUTYpamba y TEOPUjI HUCY TOBOTb-
HO aHANM3MPAHe, a/li Ce MOXKe YOUNUTH Jja Ce pajiy O TPY OfIBOjeHa CICTeMa ca
ofipeheHNM CTMYHOCTUMA, KOje TEPMMH ,,OCUTYparbe” BUILE VICTUYe Hero IITO
je peasHo cTame.

OCHOBHI 3aKOHM KOjM PETy/IMIIY OCUTypambe UMOBMHE U INI1IA CY, Ha-
pPaBHO 3aKOH O OCUTypamy U 3aKOH O OO/IMIallIOHNM OJfHOCUMA, JOK je Oc-
HOBHM 3aKOH KOju Je(pMHMIIe [IeH3UjCKO - MHBAINICKO OCUTYpabe - 3aKOH
0 OCHOBaMa II€H3MjCKOT ¥ MHBAINCKOT OCUTypamba. Y 3aKOHY O OCHOBaMa
MEeH3WjCKOT ¥ MHBANUJCKOT OCUTypama AeduHMCaHe Cy OCHOBE T3B. IIPBOT
cTyba Tj. 06aBe3HOT, IP>KaBHOT IIEH3MjCKOT ocurypama. OCHOBHa Hadena
Koja leMHMIIe IOMEHYTU 3aKOH CY Jla Cy IIpaBa U3 IMeH3WjCKOT ¥ MHBAJIN/]-
CKOT OCUTYpaka IMYHa IIpaBa U [ja Ceé He MOTY IPEHOCUTH Ha Jipyra JIula; fia
IpaBa U3 INEH3MjCKOT U MHBAMINJCKOT OCUTypama He MOTy 3acTapeTy, OCUM
IpaBa Ha HOTPaXkMBambe JOCIeNNX, a HeucITaheHNX n3Hoca 10 OCHOBY IIeH-
3MjCKOT ¥l MHBAIM/CKOT OCUTYpamba; fla ce cpefcTaa 06e3bel)yjy us gonpuno-
ca xoje mrahajy ocurypaHuim u mociofaBuy; fa ce CpeficTBa 3a moBehame

8 Jleo nornaema o §O6POBO/HHOM MEH3MCKOM OCUTYpaiby Koju ce HasuBa — OCHOBHe

IIpeTIIOCTaBKe ¥ IpaBLM pa3Boja ip [Iparan Mpxumh je Hamcao 3ajenHo ca Topranom
Tomamesuh Opaknh.
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o6aBe3a Koje HacTajy yc/ie CTHIIaba ¥ OCTBapUBama IpaBa Moj M0ceOHUM
ycnoBuMa o6e3behyjy y 6ynery; fga ce mpaBa 13 IEeH3MjCKOT ¥ MHBa/INACKOT
ocurypama 06e36ehyjy, omHOCHO ocTBapyjy npeko GpoHLOBa 3a TEH3MjCKO U
VHBAJINJICKO OCUTYPaIbe.

OcHoBHa IpaBa Koja ce MOTY OCTBapUTI Ha OCHOBY OBOT 3aKOHa CY:

— IIpaBO Ha CTapOCHY IIEH3Mjy - 3a C/Ty4Yaj CTapOCTH;
- IIpaBO Ha MHBAJUACKY IEH3Mjy - 33 CTy4Yaj MHBAIMIAHOCTH;
- IIpaBO Ha NOPOJMYHY IEH3M)y - 3a C/Ty4aj CMPTH.

Ynackom Cpbuje y npoluec TpaHsuuuje, mpobneM GprHAHCUpPaba MeH-
3MjCKUX CHUCTeMa [0 HpMHIuNY ,MehyreHepaumjcke commpapHOoCTM IOC-
Ta0 je BeoMa M3pakeH. MarepujamHy CTaTyC OCUTypPaHMKA CBE je JIOLINjU,
a QyHKUMOHMCambe NMeH3UjcKuX QOH/0BA V¥ BEIMKOj Mepy aTakyje Ha Oyier
Penry6nuke Cpb6uje.

Pecdopma meHsujckor cucrema je HEMUHOBHA, ajli Ce IIpe y/lIacka y Taj
IpoIleC MOPajy /IeTa/bHO CAITefaTy MO3UTUBHY M HeTraTVBHM e(PeKTV CBAKOT
op Moryhux pemrema.

Cucrem o6aBesHOT NeH3NjCKOT ocurypama y Cpbuju dyHKImoHNuIIe T0
IPYHIVITY 'pay as you go', Tj. TPeHyTHO aKTMBHO PAaJJHO CTAHOBHUIITBO ITyTEM
fionprHoca GpuHAHCKpA ITeH3MjcKe HaJloKHa/le TPeHYTHIX NeHsoHepa. [TpumMena
OBaKBOT c1icTeMa QMHAHCYPaba JOBOY Y MUTAabe IIOCTOjarbe 611710 KaKBOT ,,(pOH-
fia”, M3 pasjiora WITO ce yrraheHn JONPMHOCK OffMaX yCMepaBajy 3a UCIUIATY MeH-
3UMjCKIX HAJIOKHAJIA U TO CBE IIPEKO ,,[IPE/Ia3HOT padyHa - GOH/a.

Ha capamme cTame IeH3MjCKOT OCUTypalba 3HaYajHMje Cy yTUlaza Jie-
Morpadcka KpeTama, a/lii 1 JiellaBama Y Hal[IOHATHOj eKOHOMUjI.

HerartuBHu TpeHJOBU IPUPOAHOTr KpeTama CTAHOBHUINTBA (CMambeme
H1BOa depTUMTETA, MoBehame cTome MOpTanuTeTa) MPUCYTHHU Cy Ha HallleM
HOAPYYjy BUILE NELEHNja, /i Cy MOCTENBNUX HEKOMMKO TOAMHA CBE M3PaXe-
Hyju. UnmeHnIa fa TpeHyTHa cTona GepTuinTeTa Hije JOBO/bHA 32 ,3aMeHY
reHeparnyja’ je Billle Hero mopaxasnajyha.

IlepmaneHTHO omajiarbe NPUBPENHUX AKTMBHOCTU Io4eno je 80-Tux
rOiMHA MPOUIIOT BeKa M KYJIMMUHUPAo je yBobeweMm cankumja CaBera 6e3-
6emgHocty YH n xunepundnanujom noderkom 90-tux roguna. Ocmab/peny

* Damir Ostavi¢, Kapitalizirani sustavi i pitanje pravednosti, www.ijf.hr.
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IIPUBpeENY 3HAYajHO je ONTEPETUO Y BENIMKMU OPOj pace/beHNX Iulja Koja Cy Jo-
Cenma y Hally 3eM/by HAaKOH PaTHMX JielllaBarba. 3aBPUIHM yap Ha HallIOHAaI-
HY eKOHOMMjY IIpeficTaB/basio je boMbaproBame off crpane HATO-a.

[Tocnepmwux TpuaeceTak rofjiHa Hally €eKOHOMMjy KapaKTepuule Ipo-
najlale IeJIOKYIIHE IPUBPENHE aKTUBHOCTY, Mafl >XKMBOTHOT CTaHMAAp/a, I0-
PacT He3aroCIeHOCTH, HePa3BIUjeHOCT TPXKUIITA pasia, Hee(pMKACHOCT 3aKOHO-
MlaBCTBA M 3HAYajHY NOMUTUYKY IPUTUCLN.

ITperxopmHo ommcaHa femMorpadcka KpeTama I CTarme HallMOHATHE eKO-
HOMMje HeTaTVBHO CY yTHUIjajia Ha [lelllaBamba y 00aBe3HOM IIeH3jCKOM OCHUTY-

pamy:
¢ KoHcranTHO ce noBehaBa 6poj KOpUCHMKA IIEH3UjCKIX HAJOKHA/IA

Y 2002. roguHu ofHOC Opoja aKTMBHMX OCUIYpPaHUKA ¥ KOPMCHUKA
NIEH3VjCKUX HaJloKHaZla n3HOoCcKo je 1,16. OBakaB OTHOC YCTIOB/bEH j€ KaKO He-
NOBOJ/BHMM IIPMPORHUM KpeTalbeM CTAaHOBHMIITBA I JMOepa/HUM YCTIOBMMA
NIeH3MOHNCamba, TAKO U cBe BehuM 6pojeM pagHO CIOCOOHMX CTAaHOBHUMKA aH-
ra)KOBaHUX Y ,,CMBOj €KOHOMMjM (CTAaHOBHUINTBO KOje HMje IPUjaB/beHO U He
naha gonpuroce). He MoKe ce M30CTaBUTY UMILEHNIIA A je BIICOK IIPOIIeHAT
KOPUCHMKA MHBAINACKNX (31,6%) u mopopudHux neHsuja (24%) y ogHOCy Ha
yKyHIaH 6poj KopucHMKa. BUTHO je HalmOMeHyTH Jja je OMHOC aKTVBHUX OCHUTY-
paHMKa ¥ KOPUCHMKA TIeH3MjCKIX HaJOKHaa Koju oMoryhaBa HOpManHO (pyH-
KILVMOHMCambe IeH3MjCKOT cucTeMa 3,5:1 (0Baj OHOC y HAIIIOj 3eMJBM je TIOCTOjao
1981. rogiHe HAKOH 4Yera je YCIeyo IepMaHeHTHY Taf).

JemHo o Moryhux pemntema mpo6iema 6uno 6u nosehame crapocHe rpa-
HIIIe 33 OfjIa3ak y IeH3ujy. MehyTum, TakBo pemreme 61 ca coO60M HOBYK/IO
po6ieM 3amolbaBaba MIANX /bY/M, Tj. IPOOIeM He3amoCIeHOCTI.

e Ilocrojame BeoMa BICOKOT OHOCA NPOCEYHE MEH3MjCKe HAJIOK-
Hajie ¥ IpoCeYHe 3apafie

OpnHoc mpoceyHe MeH3MjCKe HafloKHaZle ¥ TpocevyHe 3apafie Kpehe ce
npeko 70%, wTo je y nmopebemwy ca gpyrum sem/paMa CBeTa M3Y3€THO BU-
cok mpoueHat (Hemauka 45,2%, Makenonnja 42,8%, Bennka bpuranuja 38%,
CAJl 34,7%).

[Toce6an mpo6eM IpefcTaB/ba YMbEHNIIA 1A Ce 3HadajaH f1eo (0KOo
40%) yxymHOTr M3HOCa 3a HeH3uje uciahyje HemocpenHo u3 Oyyera, a
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npeocTannux oko 60% 13 forpuHoca Koje miahajy ocurypanuuy 1 nocuio-
naBiy. Kazma ce ysme y 063up peanHa unmbeHNIIa Ia ce 3Ha4YajaH fjeo Oyile-
Ta IPETXONHUX roguHa obesbehnusao u3 cpepcrasa koja cy fobujeHa of
npuBaTu3alije, IOCTaB/ba ce IOTMYHO NuTame mta he 6utu Kaga ce yc-
KOpO 3aBpIlIM IIpMBaTU3aNyja IyTeM Ipojaje npegyseha n xkaga HecTaHe
3Ha4ajaH U3BOP ,lymema’ Oyyera.

JIsMeHOM Ha4yMHA MHJEKcalyje MEeH3MjCKUX HaJOKHaJa MOITIO Ou ce
noctuhy cMamere OfIHOCA TIeH3MjCKe HaZlOKHA/ie U IIPOCeYHe 3apafie.

e JI3HOC MEeH3MjCKNX HAJOKHA/Ia je N3y3eTHO HN3aK

Ilensmjcke HajOKHazle Cy Ha HMBOY €r3MCTEHIVja/IHOI MUHUMyMa. Y
2002. rogyan oKo 60% KOpUCHIMKA MEH3MjCKUX HAJOKHA/IA je IPUMUIO HaJJOK-
HaJy Mamy off IpoceuHe. Takole, HEOIIXOIHO je HAIOMEHYTH M IIOCTOjabe Ka-
LIbErba Y UCIUIATH NE€H3MjCKMX Ha/IOKHAA.

e Bucoke cTrone ronpmHOCa

Croma fompuHoca je 10 3aKOHY O ITeH3MjCKOM VI MHBAINCKOM OCHUTY-
pamy (u3 2003. ropuHe) nmosehana ca 19,6% Ha 20,6% (10,3% Ha TepeT mocno-
nasua u 10,3% Ha Teper 3anocieHor). Mehyrum nosehame crone Huje forpu-
HeJIO pelllery npobiemMa prHaHCHpamba GOHIOBA, Beh je MMano NOTIYHO CyI-
potaH edekar - eBasujy gonpuHoca. [lo oBora je ZOIIIO 13 pasjora OTeXaHOT
¢dyHKUMOHMCamba BeMMKor Opoja mpenyseha, koja nMajy Bemmkux norenrkoha
OKO UCIIIaTe 3apajie, i 1 360T I0CTojamba ,,cCuBe eKoHomuje”. >’

ITocmarpajyhu ¢QyHKIVIOHMCambe HEH3MjCKOT OCUTYpama y OBAaKBUM
ycrmoBuMa, Hamehe ce unmeHnIa fa je nocrojehu cucrem y Kxpusu u 1a je He-
OIIXOZIHO cupoBobemwe pedopme.

Pedopma Tpeba na obyxsara:

- cnpoBobheme makera Mepa Koje 61 of cucTeMa 06aBe3HOTr OCH-
rypama CTBOpUJIe €eKOHOMCKY OJP>KUB, PUCKAIHO MOJHOII/BUB

cUCTeM Koju je y pYHKI[Mju eKOHOMCKOT pasBoja.’’ OBe mepe 6u
% Tarjana Pakomwar-Aunrtuh, Jo6posomHo fiensujcko ocuiyparwe — akiyapcka u @Gunan-

cujcxa ananusa, Ekonomcku ¢axynret, beorpan, 2004, cTp. 255.

1 Bnagumup Jankosuh, Opianusayuja jasnux gongosa y pedopmucaqom ilensujckom

cuctiiemy Cpouje.
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ce, usameby ocrasor, ogHOCKIe Ha U3MeHY OOpadyHa IeH3MjC-
KMX HaKHaja 1 mosehame cTapocHe rpaHuIle 3a CTUILIakbe IpaBa
3a Kopuinrhemwe HafloKHafe, WITO je JOHEKIe OCTBAPEHO M3Me-
HOM 3aKoHa y okTo6py 2005. rogune y HapogHoj ckynmTuHu
Cpb6unje;

- yBobeme crucTeMa IEH3MjCKOT OCUTypamba ca Tpu cTyba:

I  cry6 - 06aBe3HO MEH3MjCKO OCUTYpalbe, 3aCHOBAHO Ha IIPUH-
nuny Mehyrenepanmjcke conupapHocTy;

II  cTy6 - 06aBe3HO IEH3UjCKO OCUTYpParbe, 3aCHOBAHO Ha IIPYH-
LWy MHAVBUJyalHe KallMTa/AM30BaHe INTeNbe; 3a HEeroBO
yBoDheme joI He OCTOje HOTPeOHM YCIOBY;

III cTy6 - BO6POBOBHO NEH3MjCKO OCUTYpabe.

3a yBobeme 00aBe3HOT JOITYHCKOT IIEH3MjCKOT OCUTYpatba (APyror cTy-
6a) HeOIIXOMIHO je oHOlLIeke IoceOHOr 3akoHa. Hema aneme pa je u 3a jo6po-
BOJBHO IIEH3UjCKO OCUIypame IOoTpebaH mocebaH 3aKOH, alu je IpeoBIagaso
MUIberbe fia je ¥ nocTojehy 3akoH 0 ocuryparmy JOBO/baH OCHOB 32 yBoDere
Y HaIlly IpaKCy JOOpOBO/LHOT MIEH3MjCKOT OCUTYpatba. Y TEOPUjM je y BUIIe Ma-
XOBa VI3HET CTaB JIa je HeIOTMYHO paHuje yHeTy Tpehu cTy6, Hero Apyru miTo ce
BUJIM U3 YMIbeHMIIE 1T Ce Ha3MBa APYTUM, a 1Ta Tpehnum crydom.

[Tpumepa panu, mpuirpeMa 3a ysoheme apyror ctyba y XpBaTckoj Tpaja-
J1a je HEKOJIMKO TOVHA ¥ NTOfjpa3yMeBaJla je IopeJ; OCTaINX Mepa U IOHOUIEE
3akoHa 0 00aBe3HNM M JOOPOBO/BHIM MMPOBIMHCKMM (OH/IOBMMA U 3aKOHA O
MUPOBUHCKVM OCUTYpaBajyhuM ApyumITBMMa 1 UCIUTATY MUPOBUHA Ha TEME/bY
VHAVMBYIya/IHe KalIUTAIN3MpaHe MITe[ibe, Ka0 I MHOTUX JPYTUX HOA3aKOHC-
Kux akarta. Takobe, opopmipeHa je AreHIuja 3a HaI30p MEeH3UjCKMX GOHOBA U
ocurypamwa (XATEHA) u neHTpanHa gp>kaBHa MHCTUTYLMja 3a IPUKYIUbabe
[IOTIPMHOCA U BODhere MHAVBIYaTHUX padyHa OCUTypaHuKa - Cpeanimu pe-
ructap ocurypanuka (PETOC).

Y ycnoBuMa KakBM Cy TPEHYTHO Yy HalllOj 3€M/bM - IIOPACT He3aIoc-
JIEHOCTY, CTapee CTAHOBHUINTBA, 3HAYAjHN IOMUTUYKMA IPUTUCLHU U ITOC-
Tojarbe (GMHAHCKjCKOT TPXKUIITA KOje je jOLI YBEeK Y pa3Bojy, IpaBo pelleme
je KOMOMHOBaHM IIPUCTYI, Koju HoppasyMmeBa noctojame I m III cryba.
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O6aBe3HO NEH3UjCKO OCUTypambe je JOHEK/Ie He3aMeH/bUBO, ajli 32 IOTIY-
HO o6e36eheme curypre 6ygyhHOCTH, CTUMY/INCabe MITEAbE Y IPUBPETHOT
pasBoja, HEOIIXOJHO je yBoheme oGPOBOLHOT MEH3MjCKOT OCUTY pamba.

* X %

3aKOHOM O J0OpPOBO/BHMM II€H3UjCKMM (OHTOBMMA ¥ IEH3MjCKUM
nraHoBuMa® ypebyje ce opranusosaie n ynpas/barbe JOOPOBOBHUM IEH-
3ujckuM (GOHTOBMMA; OCHMBAKE, IeTAaTHOCT U IIOC/IOBabe APYLITBA 3a YII-
paB/bame NOOPOBO/BHMM MEH3MjCKUM (POHJO0BMMA; TTOCTOBU M IY>KHOCTU
KacToay 6anke u HajnexxHocT Haponne 6anke Cpbuje y Bpiuiemy Hajzopa
HaJ 06aB/bambeM JIeIaTHOCTU APYIITBA 32 yIpaB/bambe JOOPOBO/BHUM IIEH-
3MjckuM GOHTOBUMA.

1. 2. Hauena 06poBo/bHIX MeH3MjCKIX (OHI0BA

OcHoBHa HauesIa Ha KOjuMa ce 3aCHNMBAjy JOOPOBO/BHM ITeH3UjCKM POH-
IOBM CY: 1) HOOPOBO/BHOCT WIAHCTBA; 2) pacliofiernia pUsyKa yIarama; 3) paBHO-
IIPaBHOCT WIAHCTBA; 4) jABHOCT pajia; 5) akyMy/annja cpeacTasa.

Hauerno 106poBO/BHOCTI YIAHCTBA MIOfPa3yMeBa, IIPe CBEra, MIOTIYHO
cno60faH MPUCTYI JOOPOBO/PHYUM II€H3UjCKUM (POHIOBUMA, 6e3 OMIo KakBe
06aBe3HOCTN KOja je K/byYHa KapaKTEePUCTUKA [PXKABHOT IIEH3MjCKOT OCUTY-
pama M T3B. IPBOT cTy0a MEeH3MjCKOT ocurypama. [Jo6poBO/bHOCT WIaHCTBA
nogpasymeBa u MOryhHOCT c/T0GOIHOT TIpeiacka YWiaHa ca CBOjUM CPeICTBUMA
U3 jefHOT Y Apyr# (OHA, KA0 ¥ HOTIYHY CAMOCTA/IHOCT y HOIJIeNy BUCUHE U
[MHAMUKe YIUIATA, LITO je CBE, YIPAaBO OOPHYTO, Off HauMHa Ha KOju QYHKI[MO-
HIILIIE {P)KABHY [EH3MUjCKY CUCTEM.

Haueno pacnopene pusuka ynarama 1noapasyMeBa, IIpe CBera, IucIep-
31jy pU3MKa KOJi y/larama CpefiCTaBa Koja ce Hajase y T0OpOBO/BHOM IIeH3HjC-
KOM (OHJLY, IIpM YeMy ce MOpa BOJVITY padyHa He CaMo O BUCHHM JOOUTH Koja
ce OYeKyje, HETO ¥ O CUTYPHOCTH ynarama. Jlakie, He cMe ce y HaMepu Jia ce
ocTBapy To Beha ToOUT, TOBOANTN y IMTabe CUTYPHOCT y/Iarama. Y eKOHOM-
CKOj TeopMju OBaKaB IIPUCTYII y/Iarama I0ipasyMeBa T3B. KOH3€PBAaTUBHY Me-
TOJly y/laramba CpeJicTaBa.

PaBHOIpaBHOCT 41aHOBa NOfipasyMeBa fla cBu 4iaHoBy PoHja nMajy
jemHaK CTaTyc, Tj. MCTa IpaBa 1 o6aBe3e, a/li He Ha IPVHIUITY COMMAAPHOCTH,

3 Crnyx6enn rmacuuk Perry6muke Cpbuije, 85, 2005.
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Beh Ha 6a3u ynoxeHux cpepicraBa. ComMIapHOCT, a TOroToBo MehyreHepanyjc-
Ka CONMMIAPHOCT, je jeflHa Off KJbYYHIX KapaKTepPMUCTHUKA P>KaBHOT II€H3MjCKOT
OCHUTypama, a7 He U I06POBOJBHOT TIEH3MjCKOT OCUTypamba.

JaBHOCT paja je y GyHKIUjM KaKO MOTYhHOCTM fla CBaKM 4IaH y CBa-
KOM MOMEHTY MMa YBUJ| y CTame COIICTBEHOT payyHa, TaKo M y PYHKIWjU fa
Hapopnna 6anka Cp6uje Bp1y cBojy Hai30pHY, OFHOCHO KOHTPOTHY QYHKIIH]Y.
Y ToM KOHTeKCTy yTBpheHe cy 6pojHe 06aBe3e IpyIITBa 3a yIIpaB/batbe JOOPO-
BOJ/bHVM IEH3MjCKUM (POH/IOM.

AkyMy/anuja cpefcTaBa IpefcTaBba OCHOBY YMTaBOT CUCTeMa HO0-
POBOJBHOT IIEH3MjCKOT OCUTyparba. YKOINKO 61 ce Ha IMYHUM PadyHIMa d/Ia-
HOBa HajIa3)ja caMo CPeICTBa Koja Cy YIUIaTuiu, 6e3 mwuxosor ysehama my-
TeM IPUNNCKBa®ma JOOUTH, pagyIo 61 ce 0 CUCTeMy Koju He O6u Morao fa
06e36en1 CBOjy OCHOBHY (pyHKIN]Y - Ja HAKOH UCIyHbera NpeaBubeHnx yc-
noBa ce ucntahyje neHsuja yiany, ¢ 063upom ga 6u nHnanuja obesBpenuIa
ymraheHa cpeicTBa. UnTaB KOHIIEINIT Ce yIIPaBO 3aCHNMBA Ha, HE CAMO OYYBaIby
ymnaheHux cpefcTaBa, HETO BUXOBOM yBehamwy Koje ce ocTBapyje mmacMa-
HOM YJIOXKEHMX CPefiCTaBa U IPUIICKBaby OCTBapeHe JOOUTI Ha IMYHe pa-
YyHe YIaHOBA.

1. 3. Jedbunnumje K/byIHUX TOjMOBA CUCTEMA
n06pOBOBLHOT MEH3MjCKOT OCUTYPaba

C 0631poM Jja ce paay O IOTHYHO HOBOM CUCTEMY, Y 3aKOHY O J06-
POBOJ/BHMM HEH3MjCKMM (POHIOBMMA U MEH3MjCKMM IUTAHOBUMA JaTa Cy obja-
LIbEba K/bYYHMX II0jMOBa KOja HaBOMMO:

1. gpywinieo 3a yiipasmare goOPOBOBHUM TeH3UjCKUM POHGom -
HIpUBPEHO PYIITBO KOje OpraHusyje U yIpasjba JOOPOBOBHUM
IeH3MjCKUM (OH/IOBMMA, Y CKIafly ca 3aKOHOM (y /la/beM TEKCTY:
IPYIITBO 32 YIPaB/babe);

2. gobposomHU HeH3Ujcku PoHg - MHCTUTYLIMja KOIEKTMBHOT MHBEC-
THpama y OKBUPY KOje Cé IPUKYI/ba U y/Ia)Ke IEH3UjCKU TOIpH-
HOC y pa3/JIM4nuTe BPCTE MUMOBMHE Ca M/bEM OCTBApEIhba NIPUXOMA U
CMambera PU3MKa yIarama;

3. kaciiogu 6anka - 6aHKa Koja Bogu padyH ¢oHAa U obaBba Apy-
re KaCTOAM YC/IyTe 3a padyyH JOOPOBO/BHOT IEH3MUjCKOT GOHfa, a
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10.

11.

12.

y TOIZIefly CpefcTaBa HOOPOBOBHOT IEH3MjCKOr (OHJA IOCTYIIA
caMo IO HaJ03MMa [PYIITBA 3a YIIpaB/batbe KOjU Cy Y CKIafy ca
3aKOHOM I IpOocHeKToM GOoH/a;

unan gobpoeomwHol ieH3ujckol oHga - fomahe u crpaHo PpusMIKO
JInIie KOje, HeIIOCPeHO MM IIPEKO OpTaHM3aTopa IEeH3UjCKOT IIla-
Ha, IPUCTYIIA JOOPOBO/BHOM IIEH3UjCKOM (POH/Y;

UHBECTHUUUOHA jequHULA - CPA3MePHI OOPAIYHCKU YHEO Y YKyII-
HOj HETO IMOBVMHY JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT POH/a;

fiocnogasay, - TOCIOAABAL, y CMMUCITy 3aKOHa KojuMma ce ypebyjy
pafiHM OfHOCH;

o6se3Huk yinatie - fomahe 1 CTpaHO IIPABHO 1 PUBNIKO JINIIE KOje
3a payyH WwiaHa JOoOPOBOJ/BHOT MeH3ujckor (oHya Bpuy miahame
IIeH3MjCKOT JOIPUHOCA, a KOje MoXKe OuTy ocnogasal, rpehe nure
wnn 4iaH GoHzpa;

lleH3UjcKU goUPUHOC - HOBYAHA CPENCTBA KOja y JOOPOBO/BbHY IIeH-
3ujcku GoHp ytahyje o6BesHUK yIiare;

upoipamuparna uctizaiia - ICIUTaTa aKyMy/IVpaHIX HOBYaHUX Cpefl-
CTaBa ca padyHa WIaHA JOOPOBOJBHOT IIEH3UjCKOT POHMA Y CKIafy
ca II0CeOHUM YTOBOPOM;

fleH3ujcKky UnaH - YTOBOP Y KOPUCT Tpehux nmuia, Koju je cacTas-
HU J1e0 [OOPOBO/BHOT IEH3MjCKOTr (OHAR, 3aK/bydeH usMehy moc-
JTIOlaBIla, YAPYXKema IOCTOAaBala, NpodecnoHaTHOT YAPYKemba
VIV CMHAMKaTA (y fa/beM TEKCTY: OpPraHu3aTop) U APYIITBA 3a YII-
paB/baibe, a Ha OCHOBY KOTa ce opraHmnsarop obasesyje ga ymrahyje
IIEH3VjCKY HOMPUHOC Y KOPUCT CBOjUX 3AIIOCTIEHNX, OFHOCHO Y/Ia-
HOBAQ, a APYIITBO 3a yIIpaB/barbe ylIaXKe IPUKYI/beHa CPefCTBa;

keanugukosano yuewhe - mocenyje nuie Koje je MOCPeSHO MU
HEMOCPENHO MMajall aKija, OGHOCHO JPYIMX IIpaBa Ha OCHO-
By KOjux cTude Buiue off 10% ydemrha y kanuramy Wi I1acaukmx
paBa Ipyror auLa;

fiose3aHa nuua - IpaBHA JIUIA Koja cy Mehyco6HO nmoBesaHa y1-
paB/bareM, KallMTaJIOM MIM Ha [IPYTM Ha4yWH, pajy IOCTHU3ama



3ajeTHMYKMX MOC/IOBHUX IM/bEBA, TAKO Jla IIOCTOBabe WIN pe-
3y/ITaTU IOCIOBaba jeHOT JIMIIa MOTY OMTHO yTUI[ATU HA OCIIO-
Bame, OJHOCHO pe3y/ITaTe IOCaoBama Apyror nuua. [lopesanum
MMIMMa, CMaTpajy ce 1 mnia Koja ¢y MehycobHo nosesana:

Kao 9IaHOBM IIOpOANIIE,

- TaKo Ja jeflHO JIMIle, OGHOCHO /INIA KOja Ce CMATpajy MoBe3a-
HUM JIMIMMA, 3ajeJHO, IIOCPEeHO V/IM HENOCPEJHO, YIeCTBY)Y
y ApyroM n1unuy,

- Tako ja y o6a nmuna ydemrhe MMa JMCTO JIMIIe, OTHOCHO JIMIIA
KOja ce cMaTpajy IOBE3aHNM JINIIVIMA,

- Ha HAa4YMH INPONNCAH 3a NOBE3aHa /IMIlAa 3aKOHOM KOjUM ce
ypebyje mpaBHM I0/10Kaj MIPUBpPENHUX SPYLITaBa,

- Kao YWIAHOBM yIIpaBe MM HaJA30pHOT 0f00pa U YWIAHOBU IO-
pojule TUX UL,

1. 4. [IpymrBo 3a ynpas/bame

JpylmTBO 3a ynpaB/balbe OCHUBA Ce€ UCK/bYYMBO KaO 3aTBOPEHO aKIM-
OHAPCKO APYyIITBO. Y 3aKOHY O IpUBpeAHMUM ApywTBMMa 13 2004. ronuHe 3a-
TBOPEHO aKIMOHAPCKO APYLITBO ce feMHuUIIe Kao APYILUTBO 4Mje ce aKIuje
U3/Iajy CaMO HETOBUM OCHMBAYMMa WM OTpaHMYEHOM Opojy APyIMX JNIA.
3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO APYIITBO MOXKe MMaTy HajBume 100 akumoHapa, a
aKo ce Opoj aKI[MOHapa 3aTBOPEHOT aKLMOHAPCKOT pyuITBa noseha n opgpxn
nsHap 100 akuyonapa y nepuopy Ay>KeM Off TOAMHY JaHa, TO SPYLITBO II0C-
Taje OTBOPEHO ApywTBO. IIpaBnio Koje Baxy 3a CBa 3aTBOPEHA aKI[MOHAPCKA
[PYIITBA, YK/bY4YYjyhy u [pyLITBO 3a yIpaB/bame JOOPOBO/BHNM HEH3UjCKIM
¢doHIOM je Ia He MOXe Ja BPIIY YINUC aKIiyja jaBHOM IIOHY/IOM MM Ja Ha Apy-
T Ha4MH HYAM CBOje aKlluje jaBHMUM IIyTeM. Y CBaKOM CIIyd4ajy, MoryhHocT fia
APYIITBO 3a yIPaB/baibe MOCIyje Ka0 OTBOPEHO AKIIMOHAPCKO NPYIITBO je Ha
OCHOBY CaMOT 3aKOHa MCK/bY4€EHO.

OcHuBaY IpyIITBa 32 yIIpaB/bambe Mory outu fomaha n crpana ¢pusny-
Ka ¥ IpaBHa muia. Y 3aKoHy je McK/bydeHa MoryhHocT ja somahe mpaBHO uiie
ca BehMHCKMM [Ip)KaBHMM, OJHOCHO APYLITBEHMM KaIMTaJIOM WIN JPYyTro ca
VM [I0BE3aHO JINIle, Oyle OCHMBAY APYIITBA 32 yIpaB/baibe. MehyTnm, HaBe-
leHa CTPYKTYPa Ap>KaBHOT, OHOCHO JPYIITBEHOT KaluTa/la Kao OTpaHNYeha y
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norieny MoryhHocTy fja ce Oy/ie OCHMBAY He OFHOCHU Ce Ha OaHKe 11 APYIITBA 3
ocurypame ca BehMHCKMM Ap>KaBHUM, OFHOCHO IPYIITBEHUM KamuTanom. Ha
OCHOBY IIOMEHyTe 3aKOHCKe Ofjpefibe youaBaMo Jja IPeJHOCT IIPY OCHUBAMY,
Ha OCHOBY 3aKOHa, 1IMajy 6aHKe 11 IPYIITBA 32 OCUTYpPalbe Y OfTHOCY Ha pasHe
VHBECTULVMOHEe (OHJOBE, KOjI Cy, MHAYe, Y Pa3BUjeHOM CBETY, jeflaH Of Haj-
yemhyx OCHMBaua JpylITaBa 3a yIpaB/bambe. Y JOCaJallboj IPAKCy Y HAIIO]
Iip’KaBY KOHCTAaTyjeMo fila TpM IIpaBHa CyOjekTa ce 6aBe IOCTIOBMMA JOOPO-
BOJBHOT IIEH3MjCKOT ocurypama ,,JJJJOP Hosu Can” kao akIiMOHapCKO JpyLIT-
BO 33 OCUTYpame U peocurypame; ,Jlynas-TbI”, unju cy ocHnBauy KoMmnaHuja
»JyHaB OCUTypame” U jelaH CTPaHU IPaBHU Cy0jeKT n ,[lenta ocurypame” Kao
IPYLITBO 32 OCUTYpabe.

Vmajyhu y Buay Knaysyie KOHKypeHnmje ¥ KOHQIMKTHOCTY MHTepeca
y 3axoHy je, Takobe, nepuHmcaHo ja IpaBHa U GU3NYKA TUIA MOTY OUTH aKIIy-
OHApM y CaMo jefHOM APYIUITBY 32 yIpaB/baibe, OFHOCHO MCK/bydeHa je moryh-
HOCT /Ia jefHO IIPaBHO, OGHOCHO (V3MYKO JINI[e MOXKe OMTMU aKIMOHAP Y BUIIIe
[PYLITaBa 3a yIpaB/bakbe.

Y nmorneny fiefnaTHOCTH, y 3aKOHY je ofipeheHo ja ;pyITBO 3a yIIpaB/barbe
06aB/ba IeTATHOCT OPTaHN30Baba 1 yIIpaB/batba H0OPOBO/BHUM HEH3VjCKIM
(dboHIOBMMA. JeTHO APYIITBO 3a yIpaB/balbe MOKE OPIaHU30BATY M YIIPAB/ba-
TI Ca BUILIe JOOPOBO/BHMX IeH3UjcKuX GoHoBa. [[pyLITBO 3a yIpaB/bame yII-
paB/ba JOOPOBO/BHMUM HEH3MjCKMM (HOHTOM, JOHOCK MHBECTHUIMIOHE OMIyKe,
BpLIM IIporpaMypaHe UCIUIaTe, 00aB/ba afIMUHNUCTPATUBHE U MapKeTMHIIKE
IIOC/IOBE ¥ aKTUBHOCTH Kao0 I JIpyTe TIOC/IOBE.

JIpywmTBo 3a ynpasjbaibe MOXKe IIOBepUTI 00aB/batbe afIMIHICTPATIB-
HUX ¥ MapKeTMHIIKMX ITOC/IOBA ¥ aKTUBHOCTY APYTUM JIMLMMA, IIPY YEMY Ce
OJITOBOPHOCT JIPYIITBA 33 YIIPaB/babe HE UCK/byYyje. [IpylITBO 3a yIIpaB/bame
MO>Ke 00aB/baTyl ICK/bYIMBO IIPETXOTHO HaBeleHY Je/aTHOCT.

Mlakiie, ApyIITBO MOXKe 00aB/baTi CaMO HaBefIeHe IOC/IOBE, /TN X MOXKE
o0aB/paTyl 1 3a BUILE PA3INYUTIX JOOPOBO/BHUX IeH3MjcKuX GoHpoBa. C 06-
3upoM Jia je mocnoBate [pymrsa u QPoHpa TeCHO moBe3aHo u MehycobHo yc-
JIOB/BEHO, MUC/TUMO Jja MOTYhHOCT I jefiHO APYIITBO yIpaB/ba ca Bulle (HoH-
JIOBa, UIIaK, Hehe OMTY CIIPOBOA/BMBO y IIPAKCH.

Y MOoCNIOBHOM VMeRY (110 TPETXOAHMM 3aKOHMMa - pupMm) apyiiTBa 3a
yIIpaB/babe MOPajy OUTH cafipXKaHe pedn ,,JPyLITBO 3a YIpaB/bambe JOOPOBO/b-
HUM IleH3ujckuM ponzmoM”. Ta ogpenbda je 6utHa, ¢ 063MpoM fia Cy ApyIITBA 32
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yIpaBjbarbe IMOTIIYHO HOBM CY0jeKTH U fja O M30CTaB/barbe IYHOT IIOCTIOBHOT
MIMeHa MOIJIO Jja 113a30Be 3a0yHY Y IOCTIOBHOM cBeTy. TakaB IIpUCTYII Ofpasy-
MeBa fia IPaBHO JINLie Koje Huje OONIO J03BOMY 3a pajj APYIUTBA 32 yIIpaB/batbe
He MO>Ke y IIPaBHOM IIPOMETY KOPUCTUTY Ha3UB ,,JPYLITBO 3a yIIpaB/baibe J00-
POBO/BHUM II€H3UjCKUM (POH/IOM™ WJIM CTMYaH Ha3MB.

IToncehamo fa je y 4. 28. 3akoHa 0 ocurypamy n3 2004. rogyHe mpen-
BUDEHO /la HOBYaHM JIeO OCHOBHOT KaIlMTa/a aKI[MOHAPCKOT IPYIITBA 33 OCH-
rypame, IPWINKOM OCHUBaIba, He MOXKe OUTV Mary Off AMHAPCKe IPOTUBBPES-
HocTy 3.000.0000 EYP-a 3a mo6poBo/bHO IeH3MjcKo ocurypame, 2.000.000 3a
JKMBOTHO OCUTypaibe, a 32 CB€ BPCTe )XMBOTHUX ocurypama 4.000.000 EYP-a.
Kako je 3akoH 0 06pOBO/BHUM II€H3MjCKMM (OH/JOBYIMA ¥ TIEH3MjCKMM IIIa-
HOBUMa IT0ce0aH 3aKOH Y OJHOCY Ha 3aKOH O OCUIypamy, jaCHO je Ja ce mpu-
MemYjy ofipenbe IoceOHOT 3aKOHA, Tj. BMCHHA HOBYAHOT fle/la OCHOBHOT KaIly-
Taja JPyLITBa 3a yupassbaibe je 1.000.000 EYP-a y nunapckoj npoTuBBpegHOC-
Tin. Y npunpeMHoj ¢asu uspaze 3akoHa 6110 je npensuheHo 1a HOBYAHM Jle0
ocHOBHOT KanuTazna usHocu 3.000.000 EYP-a, op yera ce ogycrario.

Hopuanu fieo 0CHOBHOT KanmuTaza JpyIITBa 3a yIPaB/balbe HE MOXe
fla MOTMYe U3 3ajMOBa MM KpPelNUTa, HUTYU cMe 6uTy ontepehen Ha 61710 Koju
Ha4yMH.

JIpymTBo 3a ynpas/bame LY>KHO je Jja y CBOM IIOCTIOBamy 00e3benu aa
KaluTaj APYIITBA YBeK Oyfie Y BUCUHM KOja HMje Marba Off JMHAPCKe IIPOTYB-
BpegHocTy 1.000.000 (jeman MmanoH) epa. Jlakiie HIje JO3BO/BbEHO Jja APYILT-
BO Y MOMEHTY OCHMBama pacrnonaxe ca 1.000.000 EYP-a y nunapckoj npotus-
BPEeHOCTH, a KacHMje y TOKy II0C/IOBama, fla ce Taj M3HOC cMamwu. HaBemeHo
IPaBWIO Ca APyradyjyM [IeH3yCOM KapaKTePUCTUYHO je 1 3a OaHKe, APYIITBA
3a ocurypase u apyre GpUHaHCHjCKe OpraHy3aije.

Y morneny opraHusanyioHe ¥ TeXHIYKe OCIIOCOO/beHOCTH Y 3aKOHY je
npepBsubeHo fja je APYLITBO 3a yIpaB/baibe AY>KHO Jla aHTaXYje HajMambe jefi-
HOT nopTdo/o MeHaepa 1 oBranheHOT MHTEPHOT PeBM30pa KOji Cy 3aIoc-
NeHM Ha HeoppeheHo BpeMe. [IpymITBO 3a yIpaB/bame je Jy»HO Takobe fja mc-
IYH) MVHJMMAaJTHE YCTI0Be OpPraHM3alMOHe U TeXHIYKe 0CIOCOO/bEHOCTH, KOoje
nponucyje Haponna 6anka Cp6uje. Ha nsgaBame u ofgysumame G03BOJe 32
obaB/pame IMOC/IOBa MOPT(OMNO MeHajepa CXOGHO ce NpUMemYjy ofpende
3akoHa KkojuM ce ypebyje Tpxxuire xaptuja of BpegrocTu. C 063mpom fa ce
pajy O M3y3eTHO CTIOXKEHMM IIOC/IOBMMA Yy 3aKOHY Cy npenBubeHy HaBefeHN
MMVHVIMAa/IHV OpTaHN3alMOHO - TEXHNYKHN KaO 1 KaApOBCKU ITIOC/IOBY HEOIIXO[ -
HI 32 OCHUBAmbe JPYLITBA.
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Y morneny ocHuBama APYLITBA y 3aKOHY je AeMHNICAHO [a nie Koje
HaMepaBa Jla OCHyje APYIUTBO 3a yIIpaB/baibe je NY>KHO fa nopHece HapongHoj
6anuym Cpbuje 3axTeB 3a M3aBambe JO3BOJIE 3a pajj IPYLITBA 32 YIpaB/balbe,
KOje je Iy>KHO J]a MICTOBPEMEHO MTOJJHECE M 3aXTeB 32 M3/jaBarbe JO3BOJIE 3a OP-
raHNM30BaIbe I yIpaB/bame HOHTOM.

butHo je uctahm fa mocroje gBa ofBOjeHa IMOCTYIIKA, KOja HUCY UMIEH-
TUYHA, a TO Cy IOCTYIAK 3a M3/laBaibe JO3BOJIE 3a PaJ] SPYIUTBA M ITOCTYIAK 32
u3flaBambe JO3BOJIe 3 YIpaB/bambe (POHIOM.

I[Tpu Tome, y 3akoHy je fedMHICAHO [, y3 3aXTeB 3a U3aBabe JO3BOTIE
3a paJj OCHMBAYM JIPYIITBA 32 YIIPaB/balbe MOJHOCE:

1. ocCHMBA4YKM aKT;

2. [okas [a je Ha MPMBPEMEHMU padyH Koj 6aHKe yrlaheH HOBYaHI
le0 OCHOBHOT KaINTaja, ca M3jaBOM O NOPEKIy (MHAHCHjCKUX
CpencTaBa;

3. cnmcak akIIMOHapa II0 IIPe3VMEHY, UMEHY U afipecy, OFHOCHO IOC-
JIOBHO MIME U CEJMILUTE, Ca YKYIHMM HOMMHa/JIHMM M3HOCOM aK-
IVja U IPOLEHTOM ydYelrha y OCHOBHOM KaIlUTaNly aKLIMOHAPCKOT
APYIITBA 3a yIPaB/bakbe;

4. 3a akIuOHape - IpaBHA JMIA KOj IOCEAYjy KBaaM(pUKOBAHO
yueurhe:

a) pelleme O YINUCY Y PerucTap, OGHOCHO OBEPeHM NPEBOJ U3-
BOJIa 13 PETVICTPa 3a CTPaHa IIPaBHA JIMIA U 33 IIIXOBE B/IaC-
HIIKe, 10 HUBOA (PU3MYKMX NI}, OFHOCHO TP)XXUIITHO IIPeI03-
HaT/bUBMX IIPAaBHUX JINIIA,

0) mpemmc akIMoOHapa M3 KiUIe aKI[MOHapa, OHOCHO [0Ka3 U3
Ipyror onrosapajyher jaBHOT perucrpa, ako je akIVoHap ak-
IIMOHAPCKO APYLITBO 3a YIIPaB/bale,

B) (QuHAHCHjCKM M3BENITAjM, Ca MUIbEHEeM OB/IAIINeHOT peBu-
30pa 3a IoC/ef e TpPU TOAUHe,

r) [OKa3 Ha/UIeXHOT OpraHa yIpaBe O M3MIUpemY IIope3a, He CTa-
pYju Off IECT MeCeL;
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5. 3a aKIyoHape - (QM3NMYKa JMIA KOjU HOCEeRyjy KBaaM(pUKOBaHO
yueurhe:

a) MOKa3 Ja TO JIMIe Y MOC/Iefbe TPU TOfHe Huje 6110 YWIaH yII-
paBe, HaI3OpHOT 0f60Opa WV HOCUIAL ToceOHMX oBnanrhema
y IPaBHOM JIMIY HaJi KOjUM je CIPOBeJieH IIOCTYIaK TMKBUA-
1uje, OGHOCHO CTeYaja,

0) [okas ma To nuie Huje 6e3yC/IOBHO OCyDMBAHO 3a KpUBUYHA
fiefla IPOTUB IPUBpefe, UMOBIHE, CTy)X0eHe JY>KHOCTHU 1 KO-
pymupuje,

B) JOKa3 HaJyIeKHOT OpraHa yIpase O M3MMpemy Iope3a, He CTa-
PYju Off IIECT MeCelly;

6. IpaBWIa IOCTOBamba APYLUITBA 3 YIPAB/baIbe;

7. IUJIaH IIOC/IOBaMba 3a IIpBE TPU FOLVHE;

8. cmmcak mpeIo)KeHNX YIaHOBA yIpaBe JPYIITBA 33 YIpaB/babe ca
pagHuM Omorpadmjama, UsjaBaMa O IMPUCTAHKY OOaB/bama JyX-
HOCTMY M IOKAa30M Jia Cy MCITyEHheHM IIPETXO/JHO HaBe[leH! YCIIOBY;

9. IOKa3 0 OPraHM3AIMOHO] VI TEXHNYKOj OCIIOCOO/BEHOCTH JIPYIITBA
3a yIpaBjbalbe, ca CIICKOM /nia Koja he o6aB/paTy mocnose oBya-

mheHor MHTepHOT peBU3opa 1 MOpTHOINO MeHalepa.

Y Apyrom IOCTYIIKY Tj. Y3 3aXTeB 3a M3/JjaBambe JO3BOJIE 33 YIIPAB/balbe
($bOoHIOM, OCHMBAuN IPYIITBA 32 YIIPAB/balbe IIOTHOCE:

1. HauUpT CTaHAAPAM30BAHOI YTOBOpA O WIAHCTBY Y KOOPOBOBHOM
IIeH3UjCKOM QOHTY;

2. Hauprt npocnekTa u ckpaheHor npocnekra hoHza;
3. HaLpT yroBopa ca KacToayu 6aHKOM;

4. cnucak muna Koja he ob6appatu mocnoBe moptdonno MeHaiepa
¢dboHJa KOju ce OpraHusyje;

5. TpaBUIHKK O Tapudu.
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Haponna 6anka Cpbuje nsaaje 03BOy 3a paj Kafia yTBPAU Ba/baHOCT
3axTeBa I KaJja IPOLEeHM Jia:

jé TIOPEeK/IO OCHOBHOT KaluTasla jaCHO ¥ HECYMIbUBO;

ce Ha OCHOBY Jj00MjeHNX MHOpMalMja MOXKe 3aK/bYIUTH Jla OCHM-
BayM JPYIITBA 3a yIpaB/bake ¥ CBa II0Be3aHa NI MMajy Jo0py
MOC/IOBHY PeNyTalujy U [a UM je GMHAHCUjCKM MOI0XKaj TaKaB Jia
ce MO>Ke IIPeTIIOCTaBUTH fa Hehe MMaTy HeraTMBaH yTUIlaj Ha IIOC-
JI0OBaibe IPYLITBA 3a YIPaB/balbe;

CTPYKTYypa IIOBe3aHNX /IMIja HIje TaKBa 1a OHeMoryhasa epukacHO
BplLIIebe Hafi30pa HaJl II0C/IOBAbEM;

IIPEJIOXKEHO MOC/TOBHO MMe APYIITBA 3a yNpaBjbaibe He HABOAM
Ha IOTpelIHO Muljbere Oynyhe wianoBe poHpa u gpyra mmuna y
IIPAaBHOM IIPOMETY.

Ipyry n03BOMy Tj. ZO3BONMY 3a ynpabkame ¢onmom Hapomna 6aH-
ka CpbOuje u3faje Kajjla yTBPAM Ba/baHOCT 3axTeBa M Kaja ysumajyhu y 06-
3Up IpeIoKeHe NU/beBe, BeMNYUHY I IpyTre OUTHE KapaKTepucTHKe GoHTa,
IPOLIeHM Ja:

3.

BJMCUHA OCHOBHOTI' KalMTaja JPYIITBA 3a yIpaB/bame omoryhasa
OIPXXVBO yIIpaBbame GOHIOM;

noptdonno MeHaiiepu Koju he yrpasmpatu GoHIOM HOCENYjy BO3-
BOJIY M3/1aTy y CK/IaZly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypebyje Tp>xuiire xap-
THja Off BPEIHOCT;

he Ha afexkBaTaH HauMH 6uTH 3amTheHy MHTepecyu YWiaHoBa GoH/A.

Hapopna 6anka Cp6uje MCTOBpEeMEHO [JOHOCH pelllerhe O M3JaBamy
JI03BOJIE 32 paji ¥ Pelllerbe O M3aBamby HO03BOJIe 3 YIpaB/bambe QOHIOM Y POKY
o1 45 jaHa off jaHa IIpMjeMa 3aXTeBa, OHOCHO Of laHA HAKHAJHO IIPUM/beHe
IIOKyMeHTaIuje 1 MHdopManyja.

ITpu TOMe, mO3BOMA 3a ympaB/bame (OHIOM He MOXe ce u3fatu Oe3
IO3UTMBHO PEIIEHOT 3aXTeBa 3a M3JaBambe [J03BOJIe 3a paji APYLITBA 3a YII-
paB/barbe. YKOIMKO HaMepaBa Jja OpraHu3yje joll HeKy JoOpOBO/bHM MIEH3MjC-
K1 (QOHJI, IPYLITBO 3a YIIPaB/batbe MOJHOCK CAMO 3aXTeB 3a M3/JaBarbe 03BOJIe



3a ynpaspame ¢ponnoMm. Haponna 6anka Cp6Ouje MOXKe HOHETH U HeraTMBHO
pemreme. Axo Haponna 6anka Cp6uje onbuje 3axTeB 3a U3fiaBame JO3BOJE 3a
paz, ZJOHOCH pelllerbe Y KOjeM MOpa HaBeCTH pasjiore ofbmjarma 3axTeBa a y TOM
CIy4ajy peleme je KoHauHO. [IpoTuB penrewa Haponne 6anke Cpouje moxxe ce
IIOKpPEHYTU YIIpaBHU CIIOD.

Ha opraHe ApymTBa 3a yIpaB/balte CXORHO Ce IPUMEBYjy ofpende
3aKOHa O NPUBPELHVM APYLITBMMA, YKOIUKO II0CeOHNM 3aKOHOM HUje PyK-
quje ogpebeno.

3a UpeKTOpa U WIaHa yIpaBe APYIITBA 3a yIpaB/bambe MOXe OMTH
u3abpaHo JMIie Koje Hije IPaBHOCHAXHO OCYDMBaHO 3a KpMBUYHA fIeJIa MIPo-
TUB PaJHNX OIHOCA, IpUBpeE/ie, MUMOBUHE, IPAaBOCYha, jABHOT pea U IPaBHOT
caobpahaja, cimy>x6eHe AYXXHOCTM, MUTa U KOPYILMje, KA0 HM 32 KpMBUYHA
Jiena M IIpUBpefHe pecTyIie yTBpheHe 3akoHMMa KojuMa ce ypebyje Tpxuiire
XapTuja o BpeHOCTH, IPUBATU3ALV]a, IeTIATHOCT OCUTYpatba, OaHKe U IpyTe
¢duHaHCHjCKe OpraHK3anyje.

JvipexTOp U WIaH yIpaBe APYIITBA 32 yIpaB/baibe He MOXKe OUTH JIuIie
Koje je:

1. wman yiipaBe€ MIN 3aIlI0C/IEHN JPYyTOr APYLITBA 3a YIIpaB/balbe,

2. 4IaH yIpaBe WM 3aIlOC/IeHN KacToay 6aHKe ca KOjoM je pyLITBO
3a yIpaB/balbe 3aK/bYIM/I0 YTOBOP

3. ¢yHKUMOHEp, IOCTAaB/bEHO, ONHOCHO MMEHOBAHO JINIIE VTN IPXKaB-
HU CITyXO€HUK;

4. TOBE3aHO /NNIle ca MUIMMa IIPEeTXOJHO HaBELeHNIM.

JJupexTop 1 4IaHOBM yIpaBe JPYIITBA 3a YIPaB/balbe CXOHO 3aKOHY
MOPajy MMaT! BUCOKY LIKOJICKY CIIpEMY, C TUM Jia JUPEKTOP M HajMambe jefi-
Ha II0/IOBMHA YWIAHOBA YIIPAaBe MOPAjy MMAaTU HajMarbe TPYU TOJVHE PaJHOT JIC-
KYCTBa CT@UEHOT Y 00aB/bamby CITOXKEeHNX (PUHAHCHjCKO-eKOHOMCKIX ITI0C/IOBA Y
Be3U Ca XapTujaMa Off BPEJHOCTY Y 3eM/bU U/IX MHOCTPAHCTBY Ha IIOC/IOBUMA:

1. y 6pokepcKO-AMIepCKOM JPYIITBY;
2. Ha 6epsu XapTyja Off BPeFHOCTH, ORHOCHO (PMHAHCUjCKUX AepUBaTa;

3. y 6anuu;
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4. y mpyILITBY 3a yIpaB/balbe NHBECTUIMOHNM VIV IIEH3WjCKUM (POH-
LOBUMa;

5. Yy IpYLITBY 3a OCUTYPalbE;

6. y LIeHTpaaHOj 6aHIM MM IPYTOM IP>KaBHOM OPTaHY VIIM OpPTaHM-
3aLuju;

7. y IpaBHOM /MLy Koje 06aBjba IOC/IOBE Y Be3W Ca XapTUjaMa Of
BPETHOCTM 33 PAauyH JIp>)KaBe Kao IoBepeHe IOC/IoBe.

Y 3axoHy je mpomnycaH ¥ HOCTYIAK JlaBarbe CAITTACHOCTY Ha M300p 4a-
Ha yTpaBe JJpyIITBa 33 YIIPaB/balbe.

Hapopna 6anka Cp6uje faje carmacHOCT Ha U300p NpeIoKeHNX Yia-
HOBA yIIpaBe I JUPeKTOpa APYIITBA 3a yIIpaB/batbe.

Hapopna 6anka Cp6iuje TOHOCK pelliere O IaBamy CarJTaCHOCTY Ha U3-
6op YiIaHa yIpase I AMPEKTOpa APYLITBA 3a yIIpaB/barbe Kajla YTBPAY Ja Cy MC-
IyHbeHN yCIoBU IpeaBuheHn 3aKOHOM U Kajja MPOLeHN Jja MIPeIoKeHN dIa-
HOBU yIIpaBe U JUPEKTOp HOCeNyjy MMOCIOBHNU yIe Koju ymyhyje Ha 3aKkby-
Jak fa he BajpbaHO 06aB/BATV MOCTIOBE y APYIITBY 3a yIpaB/baibe, T€ Ia VM je
(UHAHCKjCKM TTOJIOXKAj TaKaB Jla Ce MOXKe IIPEeTIIOCTaBUTH fia Hehe nmary He-
raTMBaH yTUIAj HA IIOCTIOBambe IPYIITBA 32 YIIpaBjbalbe, Kao U fa he muxoBuM
usbopom 6utn o6esbehena alekBaTHa 3alITUTA MHTEPeca WIAHOBA JOOPOBO/b-
HOT IIeH3MjcKor (poHza.

Kapma opgmyuyje o maBamy carmacHocTu, Hapogna 6anka Cp6uje Moxe,
YKOJIMKO j€ TO HEOIIXO/IHO, 3aTPAXKUTH Off IPEIOKEHNX YIaHOBA yIPaBeE, Of-
HOCHO IMPEKTOpa Jla TNYHO Jjol)y Ha MHTepB]y.

MorthOCT NO3VBarba KaHU/IaTa Ha MHTEPB]jy U IIPOLIEHA HerOBOT JINY-
HOT (pMHAHCHjCKOT NO/I0Kaja IPeICTaB/ba CIEV(PUIHOCT KOoja ce He OFHOCY Ha
MHOToOpojHa pyra OATOBOPHA /NI y 6aHKaMa 1 APYIITBMMA 32 OCUTYpaIbe.

Y 3axoHy je mpegBuleH 1 IOCTYIAK IOB/IaYeba CAIIACHOCTY Ha M360p
YJlaHa yIIpaBe U IMPEKTOPa APYIITBA 32 yIIPaB/balbe.

Hanme, Hapopua 6anka CpOuje oB/Iady cariacHOCT YWIAHY yIIpaBe, Ofi-
HOCHO JJUPEKTOPY PYIITBa 32 YIPaB/baibe KajJla yTBPAM fia je:

1. OIl/TyKa fOHETA Ha OCHOBY HEMCTUHUTHUX M HETAYHIX ITIOAaTaKa;
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2. y mebyBpeMeHy npecTao #a MCIymaBa ycIoBe peaBubheHe 3aKOHOM;

3. M3BpIINO NOBpeAy ofpenabda 3aKoHa, IPaBIIa IIOCTIOBHOT MOpaJia,
CaBECHOT IIOC/IOBalba U IpaBIIA O YIPaB/balby PU3VIKOM WM Ha
LPYTU HAuMH TeXKe YTPO3MO MHTepece WIaHOBA JOOPOBO/BHOT IeH-
31jcKOT QOHTa;

4. TpaBOCHAXHVM pellerbeM OIVIallleH TOCTIOBHO HECIIOCOOHMM.

Op maHa mocTaB/bamba pellera KOjuM My je IIOBY4eHa CaracHoCT,
YJIaH yIpaBe, OJHOCHO AMPEKTOpP He MOXKe BPIINUTHU OM/IO KaKBY QYHKLN)Y
y APYWITBY 3a yIpas/baibe. Tajla je ynpaBsa JpyIITBa 3a yIpaB/batbe Jy>KHa
fla IITO IIpe, a HajKacHMUje Y POKy of 15 JaHa off faHa J0CTaB/balba pelleha
ca3oBe CEJHMIlY yIpaBe PyIITBAa Ha KOjOj Mpefjia)ke HOBOT Y/laHa yIpaBe,
OJJHOCHO IMPEKTOpa.

Y norneny ymuca y peructap obasesa je [Ipymrsa a, y poky o 30 maHa
Ofl JaHa NIpUjeMa pelllerba O M3flaBamby JO3BOJIE 3a Paji M Pellelha O U3/JaBalby
I03BOJIE 32 YIIpaB/bame (POHJOM U aBama CaIJIACHOCTM Ha OJIyKY O M360py
YJIaHOBA yIIPaBe, OJHECE PErMCTPALIMOHY IIPUjaBY Y CKIa/ly ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypebyje perncrpanmja npuspenHux cybjexara. [JpyImTso 3a ynpasjpame je
ILY>KHO Jja, Y POKY Of] cefjaM JlaHa Off laHa IIpyjeMa pelllerha O YIIUCY Y PErucTap
npuBpegHNX cybjexara, goctaBu Hapopnoj 6anny Cp6uje usBop u3 ymnuca y
peructap. JIpylTBo 3a yIpas/bambe He MO>Ke 00aB/baTi HeTaTHOCT OPraHu30-
Bama I yIpaB/baba TOOPOBO/BHUM IIEeH3MjCKUM (POHIOM IIpe YINca Te Jear-
HocTy y Perucrap npuspepnHux cybjexara.

CxopHO 3aKOHy O NPUBPESHUM [PYWITBMMA CIIajalbe IPUBPESHOT
IPYLITBAa MOXKe Ce peajn30BaTy a) ClajalbeM Y3 IpuIajame U 0) clajameM y3
ocHuBame. Ha ocHOBY 3akoHa 0 Z0OpOBOJ/BHIM IT€H3YjCKIM (POHOBUMA I IIeH-
3MjCKMM IIJTAHOBJMaA, KaO TOCeOHOT 3aKOHa, Ha IPYIITBO 3a yIIpaB/baibe MOXKEe
ce NMPUMEHUTN CaMO MOJENl Cllajarba y3 IpuUIlajarbe, al He M MOJeNl CIlajarba
y3 OCHUBame. Y 3aKOHY O IPUBPENHMM APYIITBMMA CIajarbe Y3 MPUIIjarbe Ce
neduHMIIE Kao CTaTyCHA IPOMeHa KOjOM jeIHO APYIITBO IIpecTaje fa MOCTOju
6e3 mukBupanyje - (To APyLITBO ce Ha3MBa APYLITBO IIPECTAIO IPUIIAjabeM),
npeHocehn gpyrom nocrojehem apyurrBy heny cBojy umoBuny n o6aBese (To
[IPYLITBO Ce Ha3MBa APYIITBO CTHUIIAJIAL]), Y 3aMEHY 3a M3[jaBambe aKIja M
yZena aKIjMOHapyMa My YIaHOBMMA JIPYIITBA IIPECTAJIOr CIajarbeM Off CTpa-
He IPyLITBA CTUIIAOIA, @ AKO je MOTPeOHO ¥ HOBYAHY JOIUIATY KOja He IIpeasn
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10% HOMMHA/IHE BPEJHOCTY TAKO M3JATUX aKIMja VI IbUXOBE pauyHOBOJC-
TBEHe BPeJHOCTN KOJI aKIuja 6e3 HoOMMHaIHe BpegHOCTH. MehyTnm Koz moc-
TYIIKa CIIajamba y3 IpuIlajame JPYLITBA 3a yIpaB/balbe MOCTOje ofpehene mo-
cebHOCTIL.

Hanwme, apyuITso 3a ynpasmbambe (ApyLITBO CTUIIA/NAL) MOXKE /1A TIPeY3-
Me VCK/bYYVBO LIEJIOKYIIHY KaIlMTa/I APYTOT PYIITBA 32 yIpaB/bame (IPyIIT-
BO IIpecTaso mpumajameM). pymrBo ctunanan nopgHocu HapopHoj 6anim
Cp6uje 3axTeB 3a M3JaBambe HO3BOJIE 3a CIIajambe Ipe IOJHOLIeHA IIpMjaBe 3a
ymuc npomMeHe y Perucrap npuspegHnx cy6jekata. JIpymTBo cTUIaal mpe-
y3¥Ma II0C/IOBE OPTaHM30Balba I YIIPaB/bakba JOOPOBO/BHIM IMEH3MjCKIM (OH-
JIOBMMa [IPYLITBa IIPECTAJIOr IpuiajameM. [IpyIITBO CTHUIIAIAL] MOXe ToOpo-
BOJBHI ITEH3MjCKY (DOHJL KOjVIM je YIIPaB/bajIo APYIITBO MIPECTAsIO IPUIIAjabeM
IPUIOjUTU CBOM POHJY, UV Ca BUM 3aCeOHO YIIpaB/baTH.

Ha ocHoBy 3akoHa, ONIITY aKTV IPYUITBA 33 YIIPAB/bambe Cy OCHUBAYKI
aKT, IpaBIIa I0C/IOBaba Y APYTY OMIUTHY AKTIH.

[TpaBunuma nocnoBama APYIITBA 32 yIIpaB/baibe ypebyjy ce:

1. mocnoBM Koje 06aBjba JPYLITBO 3a yNpaB/baibe, YCTIOBYU U HAYMH
IBJIXOBOT 00aB/batba;

2. MebycobOHU oHOCH ApyLITBA 3a YIpaB/balbe U WIaHOBA POHAA;

3. KpuTepujymu 3a obpasoBare MHBECTUIMOHOT nopTdonuja GouHma
Yl MTHBECTUIIMOHA MTOJIUTYKA Ca [M/beM 1oBehamba BpefHOCTI MMO-
BIMHe HOHTa;

4. HauyMH o6aBellITaBama WIAHOBA JOOPOBOJ/BHOT IIEH3MjCKOT (POHAA O:

a) TNpoMeHaMa MHBECTUIVIOHE IONTNUTHUKE,

6) BpemHOCTM MMOBMHE JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT HGOH/IA U Bpe-
HOCTY MHBECTULIMOHNX jeAMHNIIA,

B) IOCEOHUM pUBUIMMa UHBECTUPAA,

r) U3MeHaMa IIpaBWIHMKA O Tapudu,

I) ApyruM OUTHUM NNATABUMA;

5. HauMH U YC/IOBU IOJ, KOjUM Y/ITaHOBYM OpPTaHa ¥ 3allOC/IEHN Y APYIl-
TBY 3a yIIpaBj/balbe MOIY yJIaraTy CBOja CPefCTBa Y ZOOPOBO/BHM
IIeH3MjCKM POHJL KOjUM YIIPaBjba TO APYLITBO;
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6. aJMUHUCTPATUBHE U PAa4YyYHOBO/ICTBEHE IPOLIEAYPE;

7. KOHTpOJIHE U CUTYPHOCHE Mepe 3a 00pajy IojaTaka I BbUXOBO 4y-
Babe;

8. cucreMm VHTEPpHE KOHTPOIIE;

9. mpolenype 3a clipedaBame KOHGINKTA MHTepeca U Mepe 3a CIipeva-
Bame Kopuirhema MMOBJHE KOjOM Ce YIIpaB/ba 3a COIICTBEHN PadyH;

10. Mepe 3a cmpedyaBame 3/0yIOTpebe IPUBMIETOBAHUX MHGPOpPMA-
1uja, Kao u

11. pgpyra nmmMTama off 3Hayaja 3a paj JpyLITBa.

JemHO o HajoceT/BMBMjUX NMUTama (YHKIVIOHMCAama APYIITBA je pe-
Tynucame HaKHafle 3a yciyre apywTsa. HakHamy sa ycmyre gpymTsa 3a yIi-
paB/bambe 1 HaKHajJy 3a IIPEHOC padyHa wiaHa ¢oHAa wriaha wiaH GoHma, y
CKJIa[ly ca IPaBIUIHNKOM O TapudM JPYLITBA 32 YIPaB/babe.

Haxnapa 3a ycryre ipylnTBa 3a ynpap/bale CXOFHO 3aKOHY CacTOj Ce Of;:

1. HaxkHaJie IPMIMKOM YIIaT€ IEH3MjCKUX JONPUHOCA, 10 CTONN Off
HajBuIe 3% Of BPeJHOCTY M3BPIIEHNUX yII/IATa;

2. HakHaje 3a ynpas/bambe (OHJOM, IO cTOmM Of HajBume 2% ro-
[UIIbe O BpEJHOCTY UMOBJHE JOOPOBO/BHOT MEeH3MjCKOT (oH/A.

Osa HakHafla ce 0OpayyHaBa CBaKOJHEBHO, a HalTahyje MeceuHo.

TpomkoBu y Be3u ca KyIOBMHOM, NIPOJJajoM M IIPEHOCOM XapTuja of
BPERXHOCTY 13 KOjUX Ce CacToju ZOOPOBO/bHM MeH3MjcKu GoHy Harvtahyjy ce u3s
UMOBMHE (POHJIA, a TPOIIKOBE yC/Iyra KacToAy OaHKe U Ipyre TPOLIKOBE CHOCU
[IPYLITBO 3a YIIPaB/balbe.

JpymTBo 3a ynpaspame Hamnahyje mpeHoc padyHa 4laHa OOPOBOJb-
HOT TeH3MjcKor ¢oHAa Ha (OHJ KOju OpraHusyje M KOjuM yIIpaB/ba APYTro
[PYLITBO 3a yNpaB/bakbe IIPeMa CTBAPHUM TPOHIKOBMMaA IIpeHoca. VIsyseTHO
HaBefleHy HaKHaJy Iutaha opraHmsaTop MeH3MjCKOT IIaHa Ha OCHOBY YTOBOpa
0 yIpaB/bamy IeHsujcKkuM mranoM. Hapopnna 6anka Cpouje 6mxe ypebyje na-
41H oOpavyyHa HaKHaJa.
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[Iutame HaKHafE je, Ipe cBera Mpo6IeMaTUIHO, C 063MPOM Ja je YNTaB
IIpojeKaT JOOPOBO/BHOT IIEH3UjCKOT OCUTYpama TeK Ha CaMOM II04eTKy (yH-
KIIMOHUCama. To moppasymesa fa noper 1.000.000 EYP-a HoBuaHor fena oc-
HOBHOT KaIlMTaJIa OCHMUBauM Tpeba aa ob6e3beme 1 3Ha4ajHA CpefcTBa 3a PyH-
KIVIOHJCame JPYIITBA Y IEePMOAY Off HajMame TPH JI0 IIeT TOAMHA, JOK Opoj
YIAHOBA M BYCYHA YIUIaTa He JOCTUTHe HUBO Koju 06e36ehyje na mpymTso mo-
3UTVBHO (PMHAHCHjCKY IIOC/Tyje Ha OCHOBY IIPWIMYHO HMCKUX CTOIIA HaKHa/ia
KOje Cy 3aKOHOM IIPOINCaHe Kao MaKcuMasHe (3% of BpeIHOCTY U3BPIIEHNX
ymrara u 2% rofuiimse of BpefHoCTY uMoB1He ¢poHpa). Hanwme, T3B. pexxujckn
[ofaTaK 3a JPYLITBO 3a OCUTYpame Jla/leKo HaJMalllyje IpoIlcaHe HaKHa/le
(mpexo 20% 3ak/pydeHe IIpeMUje OCUTypama) Ha 6a3n Kojux Tpeba ga PpyHK-
LIIOHMILY APYIUTBA 32 yIIpaB/barbe, IPU YeMy APYLITBA 3a OCUTypambe ce baBe
YIZIaBHOM TPaJMLMOHAIHIM IPaHaMa OCUIypamba, a [PYLITBA 32 yIIpaB/batbe
HOTIIYHO HOBUM IIPOjeKTOM Koju, n3Meby ocrasor, mogpasymeBa cKymy MH-
¢bopMaTHUKY OLPLIKY, BUCOKOCTPYYaH MpodecroHaIaH Kajgap, BeoMa CKyIe
TpoLIKOBe MH(GOpPMICaha WIAHCTBA U MU3HAJ| CBera CKylle TPOIIKOBE yCIyra
Kactopu 6anke. HaBemeHn nsHOCY HaKHa/ia Cy JOBO/BHM Y BYCOKOPA3BYjeHUM
3eM/baMa, I7ie je WIAHCTBO y (HOHHOBMMA MIWIMOHCKO, a YIUIaTeé eHOPMHE 3a
Hallle yC/IOBe, a/IM Y YC/IOBUMA Y KOjuMa HOC/Yjy AoMahy mpuspepHn cy6jex-
TV U ca rpabaHMMa ca HUCKMM IpUMamblMa, LITO HOfipasyMeBa U pelaTUBHO
Mai 6poj WIaHOBa y NMPBUM TOfiMHaMa GYHKIMOHUCAbA IIPOjeKTa, APYIIT-
Ba 3a ympasjpame he nMaTy BemMkux mpobnema jja Mocnyjy npodurabumHo
IPBUX HEKOJIMKO FOAJHA HOC/IOBabA.

Y norneny ofroBOpHOCTY APYIITBA 33 YIPaB/bakbe MPOINCAHO je Ja je
[PYLITBO OATOBOPHO YIAHOBMMa JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT (pOH/A 3a LITETY
HAcTaly 300r HENCIYIbera, 3a/0Lberba VI AeMVIMIYHOT UCHYHhema CBOjIX
obaBe3a Koje ce OfHOCE Ha yIpaB/bare GOH/IOM, OCUM aKO HEeUCIYHbeme, 3a-
TOLIbEIbe VIV JJeMMMUYHO UCIYIbethe He IPOM3/Iasyu U3 y3poKa Koje JPyLIT-
BO 3a yIIpaB/babe HUje MOITIO fla IpefBUAM HI 13berHe miy otTkaoHn. Takobe,
IPYIITBO 3a yIpaB/babe JY)XKHO je Ia HaJOKHAIM IITETy HacTaay 360r Heuc-
yHena, 3aJ0Lberba W JeTMMIYHOT UCITYberha CBOjUX obaBesa.

Pa]_U/I CTaOMIHOCTH TOCTIOBaha y 3aKOHy Cy IpOIIMCaHU 1 OrpaHNY€ba
II0C/I0Baiba OPYIITBA 3a YIIpaB/balbe.

Hauwme, [py1uTBo 3a ynpas/bambe He MOXKe, HEIOCPEHO WU IIPEKO I10-
BE€3aHUX auna, mMatmn yqemhe Y KallMTajay " yIpaB/balby OPYIUX IIpaBHUX
NUIA, HUTK MOXKe OMTH 3ajMofaBal], HUTU IIpey3eTy obaBese 110 OCHOBY yTro-
BOpa O jeMCTBY.
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Crporo Bogehy padyHa o IPMHIMITY Ia CY CPEICTBA IPYLITBA OfiBOjeHa
off GpoHpa APYIITBO 3a yIIpaB/bambe je y>KHO 13, OfIBOjeHO Of CBOjUX, BOJM ITOC-
JIOBHE KIbUTE U CacTaB/ba QMHAHCYjCKE M3BEIITaje 3a JOOPOBO/BHM NEH3WjCKI
boHJ| KOjuM yIpaBba.

Ykonuko ympassba ca Buile (OHJ0BA IPYIITBO 33 YIIPaB/bakbe je Ly>KHO
fla y HOCJIOBHVM KIbUTraMa 11 (pMHAHCYjCKUM M3BELITaj1IMa OfiBOjeHO IIpUKa3syje
HofiaTKe 3a CBaky (OHJ, KOjUIM yIIpaBba.

1. 5. To6poBomHM meH3ujcku GpoHmo0BI

OcHOBa LIeJTOKYITHOT CUCTeMa HOOPOBOJ/BHOT IIEH3MjCKOT OCUTYypamba
CacToju ce y TOMe Jila Cy CTPOro OfiBOjeHN Kao Cy0jeKTH, APyIITBO 3a yI-
paB/pame JOOPOBO/BHUM IIEH3UjCKMM (POHIOBMUMA U HOOPOBO/BHM IIEH3M)C-
K11 POHJJOBU. YKOIMKO TaKo He O6u cucteM 6mo geduHucaH Morno 6u fohu
JI0 yrpoXkaBarma CpefcTaBa YIaHoBa POH/A, KOjU Cy Ha OBaKaB Ha4MH Opra-
Husanmje samruhena.

CxopHO 3akoHY, JOOPOBO/BHU IeH3UjCKU (POHJ ce OopraHmsyje pagu
IPUKYI/bathba HOBYAHMX CpeicTaBa YIJIATOM IT€H3MjCKOT JOIIPMHOCA Of CTpa-
He 0OBe3HMKa yIUIaTe U y/arama TUX CpefcTaBa ca IwbeM HoBehama Bpep-
HocTy uMoBMHe (¢oHza. VI3 came neduuunmje poHma youaBa ce fa cpefcTaa
¢dbonpa Tpeba fa YMHe IPUKYIUbEHA CPEICTBA IIyTeM YIIIaTa, /Iy ¥ CPefCTBA IO
KOjUX Ce [JOo/a3y yaaramweM IPUKYIUbEHUX CPefiCTaBa, LITO Cy K/byuHe 0b6aBe3e
[PYLITBA 3a YIIPaB/balbe.

To6poBO/BHMM NeH3MjCKUM (POH/IOM yIIpaBjba APYIITBO 32 YIIPaB/barbe
dbongoM.

HobpoBopay meHsujcku (oup jecte oy mocebHe BPCTe, OFHOC-
HO 3aceOHa MMOBUHA, 6e3 CBOjcTBa MpaBHOT jnia. Jlake, IPYIITBO 3a yII-
paB/bame 1 J0OPOBO/BHM TEeH3NjCKU (POHJ| CY OffBOjeHN CYOjeKTH, aii CaMo
je IpYLITBO 3a yIIpaBjbaibe IPaBHU Cy0jeKT Koju ce oCHuBa y popmu 3aTBo-
PEHOT aKI[MOHAPCKOT [PYLITBa, a He U (OHJ KOju HeMa CBOjCTBO IIPAaBHOT
cy6jexTa, OHOCHO JINIIA.

JIMoBuHa 10OPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT POHMA Y CBOjUHM je YWIaHOBA (HOH-
Jia, CpPa3MepPHO HBIUXOBOM Y/ieTy Y UMOBUHY (OHJIA.
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JIMoBMHa [OOPOBO/BHOr IeH3MjCcKOT (POH[A je OfiBOjeHa Of MMOBMHE
[PYLITBA 3a yIpaB/bame, IITO YMHY OCHOBY YUTABOT CUCTeMa JOOPOBO/BHOT
IIEH3MjCKOT OCUTYPalba.

JIMoBMHa TO6GPOBO/BHOT ITEH3MjCKOT GOH/A ce 00aBe3HO BOAY Ha pavy-
HY KOJi KacToay OaHKe.

JIMoBMHa HOOPOBO/BHOr IIEeH3UjCKOT (OHMA He MOXKe OUTM IpefMeT
IIpMHYAHE HaIlJIaTe, 3a/10Te, XUIIOTEKE, HE MOXKE C€ YK/bYIUTN Y TMKBUTALVIOHY
VIV CTEYajHy Macy APYIITBA 3a YIIpaB/bambe, KACTOAM OaHKe VN IPYTUX JINIIA,
HUTU KOPUCTUTK 3a U3MMpMBale oOaBe3a 4IaHa JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT
¢donpa u fpyrux mua npema rpehum muiuma. Ha Taj HaumH ce ITHTH MMOBU-
Ha wIaHoBa QoH/a 1 06e36ehyje JomaTHa CUTYPHOCT, KOja je ocebHO OUTHA Y
HAaIIMM YC/IOBMMA, 300T II0/bY/baHOT IIOBEpeha Y pUHAHCHjCKe MHCTUTYLMjE U
(bUHAHCKjCKM CUCTeM, HACTAJIOT Y TOCTIeNboj feneHnju XX Beka.

ITpaBo r1aca Ha OCHOBY aKIjyja Koje YIHe MIMOBMHY JOOPOBO/BHOT IIeH-
3ujckor (oHMIa OCTBapyje APYLITBO 3a yIIpaB/baibe KOje OpraHusyje U yIupas/ba
TUM QOHJIOM.

Y 3akoHy cy flepyHMCaHA NHBECTUIVMOHA Hade/la ¥ MHBECTHUIIVIOHA T10-
NMUTHKA Ha 6a3y Koje MOpajy ITOC/IOBATY IPYIITBA 3a YIpaB/bambe. YIPaBo 360r
norpebe NOTIyHe CUTYPHOCTH yJlarama, II0J/by/baHOT IIOBepemba Y GMHAHCH]jC-
KI cUCTeM ¥ (PUHAHCHUjCKe MHCTUTYLMje Y 3aKOHY Cy AepMHNCaHA ¥ Hadera,
MOJJa/IUTETH, KaoO ¥ OTpaHMYerba IPUINKOM yjarama cpeficTaBa (GOHMa, CTOje
crienIYHO Y OFHOCY Ha ipyre GMHAHCUjCKe MHCTUTYLMje, KOje HIUCY Y TONN-
KOj MEpY IMMUTHPAHE y/IaralbeM CPefICTaBa.

JIMoBMHA HOOPOBOJ/BHOTr IEH3MJCKOT (OHMA yIaXe Ce ca LUbeM IIO-
Behamwa yKyIHOT IpMHOCA Y KOPUCT WIAHOBA JOOPOBO/BHOT ITEH3UjCKOT (HOH-
ia, a 'y ckmapy ca cnefehnm Havenmmma:

1. Haye/no CUTYPHOCTM MIMOBMHE JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (POH/A - ¥
CTpyKTypu noprdonuja fo6poBobHOT NeH3njcKor GoHma Hamase
ce XapTuje off BpPeJHOCTH 13/jaBanalia ca BUCOKMM KPEeJUTHUM pej-
TUHTOM;

2. Hadverno fuBepcudukaiuje noprdonuja - y Ctpykrypu nopronuja
I06pOBO/BHOT TIeH3NjCKOT (GOH/IA Ha/lase ce XapTije Off BpeJHOCTH
KOje Ce pasnuKyjy IpeMa BpCTU U U3/IaBaOLMIMa, Kao U IIpeMa Jpy-
UM o6enexjnuma;
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3. Hadvermo ofp)KaBama OfroBapajyhe NMMKBUAHOCTU - y CTPYKTypH
noprdonuja [oOPOBO/BHOT IEeH3MjCKOT (HOH/A Halase ce XapTuje
Off BpeIHOCTH Koje je Moryhe 6p30 1 epMKacHO KyIIUTHU U IIPOJATU
II0 PETTATUBHO yjeJHAYEeHO] U CTaOVIIHO] L[eH.

[TpaBuMMa ocIoBama APYyLITBA 3a YIIpaB/batbe yTBphyje ce nHBECTH-
IIVIOHA ITOJINTUKA TOOPOBOJBHOT IIEH3UjCKOT (POHJIA.

CxopgHOo 3aKOHY M IpaBUIMMa IOCIOBaka Ka0 YHYTPallbUM aKTOM,
MHBECTUIIVIOHOM ITOTINTUKOM YTBpDyje ce:

o

Ha4YMH CHPOBOT)CH)& Ha4e€ia;

2. nHajsehu u HajMamM fieo cpefcTaBa JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT (DOH-
la KOju ce MOXKe y/IaraTi y TojeinHe XapTuje o BPeIHOCTHU U He-
KpETHMUHE;

3. HajBehu feo cpepicTaBa JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT GOH/A KOju ce
MO>Ke y/IaraTi y HOBYaHe JeMO3UTE;

4. opraHu IpyIITBa 3a YIIpaB/barbe KOjU JOHOCE OJJIyKe O yIarambyuma
¥ TIOCTYIAK 3a JJOHOLIEHhE TAKBUX OfTyKa;

5. HauMH U3MeEHe MHBECTNIMOHE IIOJINTUKE.

Ha ocHoBy camor 3akoHa ofipebeHo je #a ce MMOBMHA JOOPOBO/BHOT
HeH3MjCKOT (POHAA yIaxe y:

1. my>XHMYKe XapTuje Off BpefHOCTM Koje m3paje Hapopna Oanka
Cpbnje, y ckafiy ca 3aKOHOM KojuM ce ypebyje opranmsanuja n
HajiexxHOoCT Haponue 6anke Cp6Oumje; Jy>KHIYKe XapTuje off Bpei-
HOCTU Koje u3pmajy Pemy6muka CpOuja, jenuHune tepuropujanHe
ayTOHOMMje ¥ JIOKaJTHe caMoyIipaBe y Penmy6mmiu u gpyra mpaB-
Ha /1A y3 rapaHuujy Peny6muke, y ckaagy ca 3aKOHOM KOjUM ce

ypebyje jaBHu gyr;

2. xapTuje Off BpeSHOCTH Koje uspaajy mehyHnaponne ¢punancujcke nH-
CTUTYL )€}

3. Ry>XHUYKe XapTuje O BPeLHOCTY KOje M3/1ajy CTpaHe Ap>KaBe WIN
CTpaHa IIpaBHA JIMIA CA MMHMMATHUM KPEIUTHUM PejTUHTOM ,,A’;
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4. xunoTtekapHe oOBe3sHMIIE KOje ce U3/ajy Ha Teputopuju Pery6rmike;

5. xapTuje o BpeJHOCTM KOje M3/jajy NpaBHA JMIA Ca CENUIITEM Y
Penybnmuuy kojuma ce Tpryje Ha OpPraHM30BAaHOM TPXKUIITY Y
Perry 6y

6. akKuuje CTpaHUX IPaBHUX JIMIIA KOje Cy IUCTUPAHEe U KOjUMa Ce Tp-
ryje Ha Oep3aHCKMM TPXXUIITHMA Jp>KaBa wianuua EY, ogHOCHO

OEL[I-a;

7. HOB4YaHe Jierio3nTe y 6aHKaMa ca cegyiireM y Pery6mmiy, ocHoBa-
HVM y CK/IaJy ca 3aKOHOM KOjMM ce ypeDhyje mocimoBame 6aHaka n
Apyrux GUHAHCY]CKMX OpTaHU3ALNja;

8. [emosuTHe IOTBpZe Koje n3iajy 6anke ca ceguiuteM y Perry6mui;

9. [emo3uTHe MOTBpAe Koje M3hajy OaHKe ca CeAyIITeM y Ap)KaBaMa
yranunama EY, ognocno OEIJl-a Ha OCHOBY [J€IIOHOBAaHMX Xap-
THja Off BPEAHOCTY;

10. HemOKpeTHOCTH Koje ce Hajase Ha Teputopuju Peny6uke.

3axkoHOM je Takobe, mpeaBubheHo ma ynarama y HEHOKPETHOCTY MOTY
OuTH ynarama y 3eM/bUIITE, 3Tpajie (II0C/I0BHE, CTaMbeHe, CTaMOEeHO-IT0CTIOB-
He, eKOHOMCKe U JIp.) 1 IToceOHe Ie/noBe 3rpajia (CTaHOBY, IIOCTIOBHE IIPOCTO-
puje 1 Ip.), KOju Cy YIMCAHU Y jaABHMM KIbUTaMa O eBUICHIVjU HeTIOKPETHOC-
TU ¥ IIpPaBMIMa Ha 1HbJMA, YMjU IIPEHOC CBOjUHE HMje OTPaHMYEeH U Ha KOjuMa
HIIje 3aCHOBAHO IIPABO 3aJI0Te, IPaBO IUIONOYXKIBamba, IPaBo yHoTpebe, mpa-
BO CTAaHOBaKa U/ NIPAaBO CTBapHOT TepeTa. [Ipu Tome, y jefHy HETOKPETHOCT
MO>Ke Ce YJIOKUTY HajBulle 10 5% MMOBUHE TOOPOBO/BHOT IEH3UjCKOT (OH-
fa. YKyIHa y/Iarama JoOpOBO/BHOT MEeH3MjCKOr (QOHJA Y HEIOKPETHOCTU He
MOTY M3HOCKUTH Buile of 15% uMoBMHe JOOPOBO/BHOT IeH3MjcKoT ¢oHzpa. U
13 HaBeJIEHOT IIPaBI/Ia yO4YaBaMO KOIMKO je 3Ha4ajHO Jla Ce IITO Ipe, YCIIOC-
TaBY IOTIIYHM pef y 00/IacT T3B. CTBAPHOT IIpaBa Koje ypebyje k/bydne mHc-
TUTYTe Kao IITO Cy CBOjMHA, 3JI0Ta, CTYXKOEHOCT ¥ TOCeOHO KIbUTE O eBUMIEH-
LMj¥ HETIOKPETHOCTM.

Bpe)_IHOCT HETIOKPETHOCTN Y KOje Ce ylaXXe MMOBIIHA I[O6POBOTI::HOI‘

IeH3MjCKOT POoHIa 06aBe3HO Ipoliemwyje opranrhenn npounemwnsad. Hermmokper-
HOCTY MOPajy OMTI OCUTYpaHe Of CBUX PU3MKA.
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YranoBu O6POBOJBHOT IEH3MjCKOT POHA HeMajy IpaBo Ipede KyIo-
BJHE IIpY NPOJjajyi HEMOKPETHOCTI.

Haponna 6anka Cp6uje mpomucyje ycloBe ¥ Ha4MH Ha KOjJ Ce MOXe
y/Iaraty MMOBMHA JOOpPOBO/BHMX ITEH3MjCKMUX (POH/IOBA Y MHOCTPAHCTBY.

Y 3axony cy, Takobe, npensubena u ogpehena orpanndema ynarama.
Crora ce, Ha y/arama UMOBJHe IIpUMembYjy ciefieha orpaHndema:

1. mo 10% mMoBMHe [OOPOBO/PHOT IEH3WjCKOT (OHMA yIaxe ce y
XapTuje oj BPeIHOCTHU je[HOT M3[laBaolla MM YKYIIHO y XapTuje
O]l BpeJHOCTH [Ba MM BUIIE M3JjaBanala Koju Cy IOBe3aHa JINIa,
OCUM XapTuja O BPeSHOCTM Koje usgmaje Pemy6nmuka, ogHOCHO
Hapopna 6anka Cpouje;

2. 710 5% MMOBMHe J0OPOBO/BHOT IEH3MjcKOT (POHMA yIaXxe ce y Xap-
TUje Off BPEJHOCTU KOje U3Jiaje OPraHM3aTOp KOjU j€ OPraHu30Ba0
IIEH3MjCKY IIJIaH KOjU je IIPUCTYIIO TOM POHTY;

3. 1o 5% MMOBUMHE TOOPOBO/LHOT MTEH3MjCKOT POHTA yIaXke ce Y HOB-
YyaHe Jenos3nure Koj OaHaka.

YnarameM MMOBVHE JOOPOBO/HHOT ITeH3MjCKOT (OH/IA He MOXe Ce CTH-
maTy Bue of 15% BracHIYKOT y4enrha, OTHOCHO aKIiija ca IpaBOM I7Iaca jefi-
HOT 13/1aBaola.

IIpaBuna cy, Takobe, 7a ce MMOBMHA JOOPOBO/BHOT MEH3UjCKOT (hOHMIA
He MOXKE y/IaraTi y XapTuje Off BpeHOCTI KOje U3/Iaje:

1. #pyLITBO 3a yIpaB/bambe;

2. xacropu 6aHKa KOJ KOje ce BOAM PadyH JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT
bonpa;

3. OpOKepcKO-IUIepPCKO APYLITBO, OKHOCHO oBnamheHa 6aHKa Koja
3a IPYLITBO 32 yIpaB/bambe 00aBjba I0CIOBE TOCPEJOBamba Y TPro-
Bamby XapTHjaMa ofj BpPeJHOCTM;

4. axUMOHAp APYIITBA 3a YIPaB/balbe;

5. IIOBe3aHO /IuIe ca INIUMa IPeTXOJHO HabpOojaHUM.

159



JIMoBMHa ;OOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (OHMIA MOpa Ce y/IaraTu y CKIagy
ca OrpaHNYenMa y/Iarama npeasuheHa 3aKOHOM VM IIPOCIEKTOM.

Y cny4ajy ofcTynama off OrpaHMYeba yylaraimba 13 OBOT 3aKOHa 1 IPOo-
CIIEKT4, a YC/Ief] HACTyIIatba OKOMTHOCTY KOje APYLITBO 3a YIpaBjbabe Hifje MOT-
JI0 TIPEBUETI, OMHOCHO Ha KOje Hifje MOIJIO Y TULATY, APYILITBO 3a YIPaB/batbe
je my>Ho fa ogmax ob6aBectu Haponny 6anky Cpbuje 1 5a y poKy of Tpy Mece-
I1a Off AaHa OfCTYIIaba, YCKIAAU CTPYKTYPY MMOBVHE JOOPOBO/BHOT II€H3MjC-
KOT (DOH/Ia ca OTPaHMYEHIIMA y/Iararma.

CmarpaMo IpMHIMNNjENTHO JOOpPUM LITO je 3aKOHOM Jile(pUHNICAHO Y
IITa Ce MOXKEe y/IaraTy MMOBUHA QOHJa, WITO Cy npexBubena 6pojHa orpaHu-
4era, a/m he To cTBOpuTH 1 OpojHe Tpo6IeMe IPYLITBMMA 3a yIIpaB/batbe. [Tpn
TOMe MIMaMO Y BU/ly Hepa3BMjeHOCT (PVHAHCUjCKOT TPXKMIITA ¥ (PUHAHCU)jCKIX
MHCTPyMeHaTa y HAallloj Ap>KaBH, a IIOTOTOBO MOTPeOy a ce CBAKOJHEBHO y/Ia-
XY CpefcTBa Ha QieKcuOmIal HauyH, mto he ca 6pojHNM IpONCaHUM Orpa-
HIYemyMa OMTU BeoMa TellIKO OCTBAPUTH y IIpaKcH, uMajyhu y Buay na je Bu-
CMHa CTOIIe JOOUTH Off y/Iarama K/by4Ha pedepeHiia Ha TPXKUIITY Y YCIOBUMa
KOHKYpeHIIMje Koja IIocToju u3Mehy apyurraBa 3a yrpasbame.

ITpocmekT mpezcTaB/ba jefaH of HajBOKHMjUX aKaTa y obaB/pamy fie-
JIATHOCTY APYIITBA 3a yIpaBbame. Kako he cagpsxnna mpocrnexTa 6utn jeman
Ofl K/bYYHMX efleMeHaTa y Mel)ycoOHOj KOHKYpeHI[Uj 1 IPYLITBA 33 yIIpaB/bambe,
CaZp>K/MHa IMIPOCIIEKTa y 3aKOHY ce IMPelM3HO AedIHMIIE.

Ho6poBospHM IeH3UjcKu GOHJ, MMa IPOCHEKT ¥ CKpaheHM IpoCIeKT.

CkpaheHU IpOCHEKT ce MCK/bYYMBO KOPUCTH Paj OIJIallIaBamba fo0po-
BOJBHOT IT€H3MjCKOT OH/IA 1 MOPA OfITOBApPATY CaPXKMHY IPOCIEKTA.

Y 3akoHYy ce Ha/laxke [ja IPOCIEKT MOpa cafp)katy MHpOopMalyje Ha oc-
HOBY KOjUX 3allHTepecoBaHa mmia Mory crehu jacHy npencraBy o GoHAy u fj0-
HeTu pa3boputy ognyky. CMaTpaMo fa TepMUH IOIYT ,,pa30opuTa ofIyKa” He
Tpeba fa Oy/e 3aKOHCKM TEPMIH, jep je TaKaB TEPMIH TEIIKO KBaHTN(IUKOBA-
T, OGHOCHO HPeLM3NpPaTH.

JpymTBo 3a ympas/bame ¥Ma 06aBe3y Ia IpPY>XM Ha YBUJ IIPOCIEKT
CBaKOM 3aM{HT€PECOBAHOM JIMITY Ha HeTOB 3aXTeB.
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JIpy1iTBo 3a ynpas/pame je fy»Ho fa soctasyu Haponguoj 6anuu Cpbuje
pany faBama CarlacHOCTM IIPOCIIEKT ZOOPOBO/BHOT IMeH3mjckor (GOHfA, KO
31. mapra Tekyhe ropmHe, ca mopjamnyMa ca ctameM Ha jaH 31. enemobpa 3a
HPCTXOI[HY I‘OIU/IHY.

ITponucaHa je, Takobe, o6aBe3a jja Kajga HacTyIle 3HaYajHUje IPO-
MeHe yC/Iefi KOjuX Mofany y IpOCIeKTy U cKkpaheHOM IIpocneKkTy He OAro-
Bapajy CTBAPHOM CTamy, IPYLITBO 3a yIIpaB/balbe je JIY)KHO [1a, Y POKY Off
ocaM JaHa off laHa HaCTaHKa TaKBUX OKOJIHOCTH, focTaBu HapogHoj 6aH-
nu Cp6buje pangy faBama CarlacHOCTY M3MEHEHN MIPOCIEKT JOOPOBOBHOT
HeH3MjCKoT GOoHTA.

JpymiTBo 3a ynpas/baibe je Jy>KHO Jia, y poKy of 15 mana o maHa J0-
Oujama carlacHOCTH, jaBHO 00jaBy CKpaheHM IPOCIEKT Y HajMambe jefHOM THEB-
HOM JIUCTY KOju ce JUCTpubyypa Ha 1jenoj Tepuropuju Pery6nuke ca TupaxoMm
op Hajmambe 100.000 mpumepaka, Kao 1 Ha cB0joj VIHTepHeT cTpaHuy.

Ha ocnoBy 3akoHa cazip>kaj IpocneKTa Mopa Jja CaipyKu:
1. moparke 0 [OOPOBO/LHOM IIEH3MjCKOM (QOHAY;

2. TIoflaTKe O IPYLITBY 3a yIPaB/balbe;

3. IIOCJIOBHO MMe VI CeAMIINTe KacTony OaHKe;

4. pmaTyMm M3flaBarma IPOCIEKTa.

ITpn ToMe, cxOTHO 3aKOHY, IOAAIY O ZOOPOBO/BHOM IIE€H3MUjCKOM (OH-
Ry cy:

1. Ha3MB M JATYM OCHUBama QOHNA;
2. MHBECTMI[VOHA NIONMTHKA U IJITABHY PUSUIIM ¥ BE3U Ca HOM;
3. MUHMMaJHY M3HOC MEH3MjCKUX JOIPUHOCA;

4. Topecky TpeTMaH JOOPOBO/BHOT NEH3MjCKOT (POH/IA, OFTHOCHO Y/Ia-
HOBa (OHJIA - ITIOPeCcKe CTOIE M OCHOBMUIIE ¥ HAUMH HBJUXOBOT 00pa-
YyHaBamba;

5. BpefHOCT MMOBNMHe (OHMIA Ha [JaH M3JjaBarba IIPOCIIEKTa;
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TPEHYTHa CTPYKTypa MMOBMHE JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (HOHJA,
" TO:

a)

6)

B)

IpOIIeHTyaaHO ydeirhe XapTuja off BPEHOCTY IMpeMa BPCTH
XapTuja off BPeJHOCTH, HA3MBY M CEQVINTY M3[aBaolla U Ha-
3UBY U CENUIITY OPTaHM30BAHOT TPXKUILUTA HA KOME Ce TPryje
TUM XapTHUjaMa, KaJja TAKBe XapTuje Off BpEIHOCTY YMHE BUIIIE
on 1% yKyIiHe BpeTHOCTY NMOBUHe (POH/IA,

IPOLIEHTYATHO y4yenthe HOBYAHMX JIeTIO3MTa IIpeMa Ha3UBY I
cemmmty GMHAHCUjCKe OpraHu3annje Koxi Koje Cy HelOHOBa-
Ha HOBYaHa CPEJCTBA, KaJja IENO3UTU y TUM OpTaHM3alMjaMa
41He BUIIe Off 1% yKyIIHe BpeJHOCTY UMOBMHE POH[a,

IIpOLEHTYA/THO yqemhe HEIIOKPETHOCTU IIpE€EMa BpPCTU U MEC-
Ty I'i€ C€ HEMOKPETHOCT HaJIa3W;

HeTo IpMHOC PoHAa;

mmomgany O BUCMHM HaKHaJa U TPpOILIKOBAa:

a)
6)

)

HaKHaJa IIpUJINKOM YIIJIaTe HCH3I/IjCKOI‘ OOIIpMHOCA,

HaKHaJle 3a yImpaB/baibe (GOHIOM APYLITBY 3a yIpaB/bame 3a
IPETXOJHY FOAVHY, U3PaXKeHY Kao IpOIieHaT BPeTHOCTI MIMO-
BrHEe QOHTA,

TPOLIKOBM) Y B€3M Ca KYIIOBMHOM, IIPOZIajOM 1 IIPEHOCOM Xap-
THja Off BPEZHOCTY, TPOUIKOBY YCIyTra KacToxu OaHKe U Apy-
IVl TPOLIKOBMY 32 IPETXOJHY FOAVHY U3Pa’KeHM Kao IIpOLieHaT
BpeJHOCTY MMOBVHE QOHJA,

M3HOC HaKHaJle 3a yIpaB/bame GOHTOM M3paXkeH Kao Impolie-
HAT BpeJHOCTU MMOBMHe GoH/Ia 3a TeKyhy roguny,

MaKC/MasiaH M3HOC TPOIIKOBA KA0 IIPOL[eHAT BPETHOCTI NMO-
BIHe QoHpa 3a TeKyhy roguny;

OCHOBM 32 PacKIJ] yTOBOPa O WIAHCTBY ¥ IIpaBa 1 o6aBe3e APyILIT-
Ba 32 YIpaB/bame I YWIAHOBA JOOPOBOJ/BHOT IIEH3MjCKOT (HOHA Y
CIy4ajy pacKujia yroBopa O Y4JaHCTBY;



10. BpeMe, MeCTO M Ha4YMH yIUIaTe IEH3MjCKUX JONPUHOCA;

11. BpeMe 1 MecTO 06jaB/bMBalba IOflaTaKa O BPEJHOCTY IHBECTULVIO-
HIIX jeAVHNIIA M Ha4MH 0OpavyyHaBama TUX jeUHNIIIA;

12. pWHaAMMKa U HAYMH oOpadyHa IporpaMypaHMX MCIIATA.

Y 3axoHy cy fepuHMCaHY U KOjU CY TO ITOAALIM O PYLITBY KOjI ce 06a-
Be3HO MOpajy Kopuctutu y npocnekty. [loganu o gpymrsy sa ynpas/babe Cy:

1. IOC/IOBHO MMe, CEAMIITE U PETUCTPALMOHN OPOj APYLITBA 32 YII-
paB/bambe;

2. uMe u oBnanthema YIaHOBA yIIpaBe APYIITBA 32 yIIPaB/baibe;

3. IOCTOBHO MM€ ¥ CEIMIITE, OJHOCHO MMEHA U afipece aKIMoHapa
Koju mocenyjy 10% wau Bumre ydeurha y KammTanay WUIM I7IacOBa
APYyTOT JINLA;

4. BHUCUHA OCHOBHOT KamuTana ApYyLITBa 3a yIIpaB/baibe€;

5. chmmcak M BpcTa CBUX ZOOPOBO/BHUX IEH3MjCKUX POH0BA KOjUM
yIpaB/ba YKOJAMKO APYUITBO 3a yIIpaB/barbe YIpaB/ba Ca BUILE
dboHs0Ba;

6. TIOCTOBHO MMe U CefuITe npeayseha 3a peBusnjy Koje BpIIm exc-
TepHY peBM3Mjy PMHAHCKjCKUX U3BEIITaja APYLITBA 3a YIIPaB/batbe
u poHpa;

7. BpEMe M MECTO I/ie C€ MOXKe M3BPIIUTH YBIJ, y OIILUTE aKTe IPYILIT-
Ba 3a yIpaB/babe M (QUHAHCHUjCKe M3BeIITaje APYIITBA 3a YII-
paB/balbe.

Cmarpamo fa je fo6po mro ce y 3akoHy fepuHuITy o6aBe3HN efle-
MEHTU KOju IIPOCIIEKT Tpeba [ja Cafip>ki, IOTOTOBO y 1o4eTHOj $asn PyHK-
IVIOHJCakha JPYLITBA 32 YIIPaB/babe ¥ YNTABOT CHCTEMA JOOPOBO/BHOT IIEH-
3MjcKor ocurypama. Mehytum, usysetHa AMHAMUYHOCT IpUBpefe, IOTpe-
6a 3a QrexcubMIHO Mputarohapame TPXKUIITY HajlaKe U Bullle c1o60fe 3a
[PYILITBA 3a yIIpaB/baibe, IOTOTOBO LITO TAKAB MIPUCTYII IIOpa3yMeBa Be-
K1 6pOj CTPYYHMX paJHMKa KOju 611 ce 6aBJO OBMM ITOCTIOBMMA, @ IIITO 3HAT-
HO IOCKYIUbYje (pyHKIMOHMCAabe pajia APYLITBA 3a yIIpaB/baibe, IIOTOTOBO
y YC/IOBMMa TMMUTUPAHOT PEXUjCKOT JOFATKA U MAJIOT YKYIIHOT IopTdhenpa
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yraHcTBa. OBakBa 3aKOHCKa oOaBesa, Takobe, Halaxke fja ce U3 Jocafallbe
IpaKce paja ApPYyLITBAa 3a yIpaB/babhe eIMMWHMIIY PasHM MapKeTHHIIKA
IPOCHEKTH y KOjuMa ce Aajy M M3HOCK IleH3uja Koje 6u 6mre ucrnahusa-
He y offHOCY Ha ofroBapajyhe ymnarte. [Ipu Tome Tpeba umaru y Bupy, ga je
Ha Ipe3eHTalnljaMa IIporpaMa JoOpOBO/BHOT NEH3MjCKOT OCUTYpamba TEIIKO
n36ehyu oaroBop Ha K/by4HO IMTame KOje Ce IIOCTaB/ba, a TO je KOIMKa Ou
6una nensuja, nojx ogpehennm ycnosuma. VsberaBama naBama, 6ap okBUp-
HOT OAITOBOpA He 3aI0BOJ/baBa MOTEHI[Mja/IHe YiIaHOBe QOH/A.

Y 3akoHy je peryamcaHo U NuTame YIAHCTBA y JOOPOBO/BHOM HEH3MjC-
KOM (OHZY.

Hlomahe n cTpaHo GU3MYKO MMIle MOXKe OMTHN WIAH jeSHOT VIN BHIIe
N06POBO/BHUX NeH3MjcKuX (poHgoBa. HarmanraBamo fja mpaBHO /InIe He MOXKe
6uty wiaH QoHza, Hero camo ¢usnyko e, [Ipunrkom npucrynamwa GoHpy,
Nulie IOTIINCYje M3jaBy KOjoM HOTBphyje Aa y MOTIYHOCTH padyMe POCIIEKT 1
HakHaJe Koje ce Hammahyjy. Kaga je ncto nuije wiaH Buine foOpOBO/BHUX IT€H-
3MjcKMX POH/IOBA, AY>KHO je a 3aK/by4y MocebaH yTOBOP O YWIAHCTBY 3a CBAKN
I06POBO/BHY MEeH3MjCKM QOH/. YKOIVKO WIaH JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (POH-
fla IpecTaHe yrmahuBaTi monpuHoce 1 fasbe ocTaje WwiaH ¢ouma. Hanme, ym-
paBo 360r Ipupofe cucTeMa JOOPOBOBHOT IIEH3MjCKOT OCUTYPatba, IpecTaHaK
yIUIaTe OTIPMHOCA He 3HauM 1 IIpecTaHaK WiIaHCTBa Y poHAy. YinraheHa cperic-
TBa M fla/be OCTajy Ha MHVBUYaJTHOM padyHY, HacTaB/ba Ce MHBECTUPAIbE,
IpUMNC TOOUTH, @ Kajia ce CTEKHY 3aKOHCKM YC/IOBYU WIAH OCTBapyje CBOja yro-
BopHa npaBa. O6Be3HNK yIUIaTe MeH3MjCKOT ZOIPMHOCA MOXKe OUTH:

1. ¢usnyKo nuie, WM JPYTro Nulie 3a padyH PU3NIKOT JINIA;

2. OpraHmu3aTop,y CBOje MMe I 33 PAuyH 3aII0C/IEHOT, OfHOCHO 4/IaHa
CMHJMKATA, y CK/IAly ca MeH3WjCKIM IIJITAaHOM;

3. HOCIOfaBal, y MMe ¥ 3a padyyH 3alOC/IEeHOT, ¥ CKIafy ca YyroBO-
poM o wiaHcTBY usMeby 4rana foOpOBO/BHOT ITeH3UjCKOT POHAA 1
[pYLITBA 32 yIpaB/bakbe.

Ha ocnoBy mocajanime npakce KOHCTaTyjeMoO Jia je y CBa TPU JPYIIT-
Ba Koja ce 6aBe TOOPOBO/BHMM MEH3MjCKIM OCUTYParbeM, CTPYKTypa WIAHCTBA
TaKBa Ja je 95% 41He WIaHOBMU 3a KOje ocofiaBal yiahyje nensmjcke jomnpu-
Hoce. 3a 04eKMBaTH je fa he ce mopacToM XXMBOTHOT CTaHAAPAA Y CTPYKTypHU
4jlaHCTBa cBe Behy nmpoueHar 6uty u pusnykux muua Tj. rpabhana, koju he camun
yrahuBaTy eHsujcke KompuHoce.
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YroBop O WIAHCTBY IpefCTaB/ba OCHOBHM YIOBOP Y CUCTEMY H0Opo-
BO/BHOT IIEH3UjCKOT ocurypama. OBaj yroBop je MOTIYHO HOBU YTOBOP Y HAIIIOj
TEOPUjU U NPAKCU.

Ha ocHoOBy 3akoHa 41aH JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (OH/IA ITOCTaje ce
3aK/by4erbeM YroBOpa O 4IAHCTBY, KOjUM Ce [PYIITBO 3a yIpaB/bame 00a-
Be3yje [, 3a pauyyH WIaHa JOOPOBO/BHOI IIEH3MjCKOT (POH/IA, yIaXKe HOBYA-
Ha CpelCTBa MPUKYIUbEHA [0 OCHOBY IEH3MjCKOT JOIPUHOCA Y JOOPOBO/b-
HU TIeH3VjCcKu (POHA U fa oMoryhu mosiademe aKyMy/IMpPaHNUX CpeAcTaBa y
CK/IaJly ca OBMM 3aKOHOM, a WIaH JOOPOBO/PHOI IIEH3MjCKOT (oH/a ce oba-
Bedyje Aa I1aha IMeH3MjcKy JOIPUHOC M HaAKHAJe APYIITBY 3a yIpaB/bambe I
CHOCH JIpyTe TPOLIKOBE.

YroBop 0 WIAHCTBY 3aK/bydyje Ce Y CTaHAapAM30BaHOj MICaHoj popMmu,
KOjU HajMarbe CaJipiKI:

1. uMe, OJJHOCHO IIOC/IOBHO MMe 0OBe3HMKA YIUIATE;
2. MUHMMaJIHU M3HOC IIEH3UjCKOT JOMPUHOCA;
3. JaryM y4lamema.

by cafip>kuHy M CTaHAapau3oBaHK GopMar yroBopa O YIAHCTBY
Tpeba na npomuie Haponna 6anka Cpbuje.

MupuBupyanHy padyH 4iaHa (OH/A IpeAcTaB/ba K/bYYHM e/leMeHaT
YUTABOT CUCTeMa JOOPOBO/BPHOI IIEH3MjCKOI OCUTYpama. JefHa Of HajouT-
HUjUX pa3iuKa usMelhy cucrema gp)KaBHOT IIEH3UjCKOT OCUTYpama U CUCTeMa
II06pOBOPHOT MIEH3MjCKOT OCUTYPaba je YIPAaBO Y TOMe IITO Y IP>KaBHOM CHC-
TeMy, HeMa MHAVBMJYa/JTHUX padyHa IeH3uoHepa Beh ce Ha 6as3u mpeTxogHO
U3JATHUX pelllera, a Ha 6asu ,MehyreHepanujcke comrpapHocty’ ucmiahyjy
HeH3Mje, Y CKIaay ca ofpehennM napameTpuma (pacT TpPOLIKOBA KMBOTA VN
pacT 1aTa), JOK y CUCTeMy JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT OCUIypaiba, BUCUHA
IeH3Mje 3aBMCYU Off aKyMY/IMPAHNUX CPefCcTaBa Ha MHAMBUIYAJTHOM padyyHY
yraHa QoH/a, Koja obyxBaTa 1 obaBesHu mpunuc goburn. VMako nma cany-
HOCTU ca 6aHKapCcKMM TeKyhuM padyHOM, MHAMBMIYa/IHU padyH WiaHa QOH-
fia je moce6aH MHCTUTYT, IOTIYHO HOB y HAIIOj €EKOHOMCKOj ¥ IIPAaBHOj TeO-
pYju U IpaKCH.
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JIpy1iTBO 32 yIpaB/bambe je IY>KHO [ja BOAM UH/IMBUJIya/He padyHe 4a-
HoBa (poHpa. VIHaMBYMAYaTHM padyyHU, CXOFHO 3aKOHY, Caipyke HajMame Cile-
nehe mogatke:

1. uMe u mpe3uMe WiaHa JOOPOBO/BHOT IEH3MjCKOT (HOHA;

2. 6poj MHBECTUIVIOHUX jefVHUIIA Yy CBOjUHY WiaHa JOOPOBOBHOT
HeH3MjcKoT HOHNa;

3. eBUJEHIM)jy O yIIaTaMa IIEH3UjCKOT NOIPMHOCA U IporpaMupa-
HIUM MCIIJIaTaMa.

ITocTymak oTBapamwa 1 Bohewa MHAMBUAYATHIX PadyHa, Ka0 Y HAYMH
llaBaba M3BOJA Ca TUX padyHa, Bohema eBI/ieHIMje O MHBECTUIVIOHNM jeVIHM-
IJaMa wIaHoBa (OHZA U laBama MOflaTaKa U3 TUX eBUAeHIMja O/IbKe Iponu-
cyje Hapopgna 6anka Cpouje.

Kako je 0cHOBHO Hauesno0 TOOPOBO/BHOT ITEH3MUjCKOT OCUTYpama yIpa-
BO HauesIo JOOpPOBO/BHOCTH, IOfIpa3dyMeBa ce Ia 4IaH (oHfa MMa IIpaBo Ha
IIPEHOC padyHa M3 jegHOT y Apyru OHH, WITO IpeficTaB/ba YjefHO U OUTaH
e/IeMeHT TPXKUIIHe yTakMulle n3Meby apymrrasa sa ocurypame, ¢ 063upoMm fja
HUje 6MITHO CaMO IPUAOONTY MOTEHIVjaTHOT YIaHA Ja TOCTaHe WIaH, Hero
7la TO ¥ OCTaHe.

CxonHO HaBefieHOM, a Ha 6a3y 3aKOHa, YlaH 0OPOBO/HHOT IEH3MjCKOT
donya Koju HaMepaBa Jja U3BPIIN IIPEHOC PayyHa Ty>KaH je f1a IOoffHece 3aXTeB
3a IPeHOC pavyHa JAPYLITBY 3a yIpaB/bakbe Koje yIpaB/ba JOOPOBO/LHIM IIeH-
3ujcKuM OHJOM y KOMe je TO JIMIIe WIaH, Y [PYTU MeH3njcKu QOHI.

JpylmTBO 32 ynpas/bame je [y>KHO Jja Y POKy ofi 15 laHa off JaHa npu-
jeMa 3axTeBa:

1. u3BpImIM NpPEHOC padyHa y CKJIaJy ca TUM 3aXT€BOM, KaJj MCTO
IPYIITBO OpraHusyje M ympasba mocrojehum u gpyrum pobpo-
BOJ/bHVIM IIEH3WjCKUM (POHIOM;

2. 3aK/by4M YyTOBOP O IPEHOCY padyyHa ca APyTUM APYLITBOM 3a YII-
paB/bambe.

[IpeHoC payyHa He MOXKe Ce M3BPIIUTH aKO IIPETXOLHO HICY M3MMpe-
He cBe 00aBese 110 OCHOBY WIAHCTBA y OCTojehieM T06pOBO/BHOM IIE€H3YjCKOM
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¢doupy. IIpukom npeHoca pauyHa wiaH GOHJA PacKyjja yroBOp O WIAHCTBY
y nocrojeheM 106poBO/BHOM HEH3MjCKOM QOHAY U 3aK/by4Yyje YTOBOP O WIAHC-
TBY Y PYTOM JOOPOBO/BHOM II€H3VjCKOM (OHTY.

ITpu ToMe je PYIITBO 3a yIIpaB/bame Koje yIpassba noctojehnm no6-
POBOJ/BHUM IIEH3UjCKUM (QOHOM AYXKHO je [a: Ipe 3aK/byderba IIOMEHYTOT
yroBopa BOCTaBU [PYLITBY KOje VIpaB/ba APYIUMM JOOPOBOBHVUM IEH3MjC-
KM (GOHIOM; IPEIJIOr yroBOpa O MPEHOCY padyHa; M3BEUITAj O YKYIHUM
cpencTBMMA 4ilaHa nocTojeher HO6pOBO/BHOT IEH3MjCKOT (POH/A; U A Y POKY
Off OCaM JlaHa Of laHa 3aK/by4erba YrOBOPa, JOCTABM KACTOAY OAHIV HAJIOT
3a IIPEHOC padyyHa.

Y 3akoHy je mpenyusHO ofpeheHo U 1ITa YMHM HETO BPETHOCT JOOpO-
BOJBHOT HeH3MjcKor (oHAa. BpegHocT nMoBuHe GoHIAa YMHM 30Up BpeRHOC-
TV XapTHuja of BpeSHOCTH U3 opTdonuja GoHMa, HEKPETHNHA Y BIACHUIITBY
dbonpa u Heno3uTa HOBYAHUX cpencTaBa GoHpa Koj 6anaka. BpemHocT umo-
BuHe QoHfa ce obpauyHaBa IpeMa TPXXMUIIHO] BpegHOCTU. HeTo BpemHOCT
MMOBIHe (OH/A MPEACTaB/ba BPELHOCT IMOBIHE YMambeHy 3a M3HOC obaBe-
3a. Heto BpegHOCT MMOBMHe OHZA CBAKOJHEBHO O0OpadyHaBa ApPYIUTBO 32
yIIpaB/baibe, 0 YeMy MoJaTKe JOCTaB/ba KacTOAyM OaHIM KOJ| Koje ce BOAM pa-
4yH [06pOBO/BHOT MeH3Mjckor (onpma. Kacromy 6aHKa Bpuy KOHTPOIY U 1O-
TBphuBame oOpadyyHaTe HETO BPeJHOCTM MMOBMHe (OHMA, O YeMy IOfaTKe
noctaspa Hapopnoj 6anum Cponje.

Konuka je cnoxxeHOCT 00aB/barba 1OC/a JOOPOBOJ/BHOT MIEH3UjCKOT OCH-
rypama HoTsphyje u ynmeHnIa ja ce HETO BPeJHOCT MMOBMHE (POHMA CBAKOJ-
HEeBHO oOpavyHaBa, U JOCTaB/ba KacTogy 6aHIy, mro yjenHo norsphyje seh
BUIIIE ITyTa M3HECEHY Te3y Jia ce pajiM M O IOCIY KOju IOfpasyMeBa Be/luKe
TPOILIKOBE 3a APYLITBO 3a yIpaB/barbe.

VIHCTUTY TV HETO BpeHOCTM UMOBYHE (POHJA U MHBECTULIVOHE jeIHM-
1e cy Mehyco6HO yc/IoB/beHM U TTOBe3aHN, ¢ 003MPOM Jia je YKYIIHa BPEHOCT
CBMX MHBECTUILIMOHYX jeiTHNLIA TOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT POH/A jelHaKa HETO
BpeJHOCTU MMOBMHe GoHfa. YivtaheHN IeH3MjCKU JOMPUHOCH KOHBEPTY)y ce
Y VHBECTUIIMOHE jelMHNIIe UCTOT lJaHa Kajja Cy yiutaheHn, eBUIeHTUpatbeM je-
[VHALA HA VHAVBYMYaTHOM PadyHy WIaHa JOOPOBO/BHOT IEH3VjCKOT (OH/A.
Tlaksie, CXOHO TIPaBUIIY Jia C€ HETO BPEJHOCT MMOBUHE (OHIA CBAaKOJHEBHO
obpadyHaBa 1 yrraheHy IeH3MjCKy TOPMHOCY KOHBEPTY)Y Ce Y MHBECTUIIVO-
He jef[YHNIIe MICTOT jaHa Kajia Cy yitaheHu.
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VIHBecTUIIIOHE jefVHNILIE MOTY CE€ M3PA3UTH Y [eJIOBMMA.

JenMHCTBeHy OYeTHY BPeJHOCT MHBECTHUIIMOHE jeuHMIe 3a cBe (PoH-
nose yrBpbyje Haponna 6anka Cpouje.

Crunanan MHBeCTHUIMOHE jeiHNIIe NMa crnefeha mpasa:
1. mpaBo Ha NOB/IAYele U paclloarambe AKyMY/IMPAaHUM CPefICTBUMA,;
2. TIpaBO Ha Cpa3MEPHM Jle0 IPMHOCA Off y/Iarama;

3. IpaBo Ha cpa3MepaH Jieo UMOBVHE JOOPOBO/BHOT EH3MUjCKOT (POH-
la y C/Iy4ajy pacuyluTama QoHpa;

4. pmpyraIpaBay CKIajly ca 3aKOHOM.
Crunanan MHBECTUIVIOHE jejuHMIIe HeMa IIPaBo I/1aca 110 TOM OCHOBY.

VIHBecTUIIOHA jefVIHNLIA €BUNEHTIPA C€ HAa MHAUBUAYAaTHOM padyyHY
YIaHa JOOPOBO/BHOT MIEH3MjCKOT QPOHA Y POpMM e/IeKTPOHCKOT 3aIca Y MH-
($hopMaIoHOM CHCTeMY APYLITBA 32 yIIPaB/barbe.

JlpywmiTBo 3a yupas/bame 00jaB/byje BPEIHOCT MHBECTUIIVOHUX jely-
HJIIIa CBAaKOIHEBHO Y HajMambe jeJHOM JHEBHOM JIMCTY KOji ce mucTpubyupa
Ha 11e710j Teputopuju Pemy6nke ca tupaxxom of HajMamwe 100.000 mpumepaxa,
Kao 11 Ha IHTepHeT CTPaHMLM APYIITBA 3a YIIpaB/barbe VI JOOPOBO/BHOT IEeH-
3ujckor ¢oHpA.

/1 momenyTe 06aBe3e CBaKOHEBHOT 00jaB/bliBatba BPEIHOCTY IHBECTH -
IVIOHVX jefVIHUIIA Y jefHOM JHEBHOM JIMCTY ¥ Ha IHTepHeT CTpaHMILlaMa OMTHO
he onrepehuBaTy TpoukoBe mocnoBama APYIITBA 32 YIIPaB/bambe IIOTOTOBO
No4eTHO] a3y pafia Ha OBOM IIPOjeKTY, OGHOCHO y a3y KOHCTUTYMUCAbA YN-
TaBOT CHMCTEMA ¥ CTBapamba BEMMKOT IOpT(erba WIAHCTBA, KA0 MPETIOCTaBKe
fla IPYIITBO YOIILITe MOKe MO3UTUBHO (PMHAHCHjCKY fia OCTYje.

3aKOHCKY KaTeropujy IpefcTaB/ba U IMPUHOC JOOPOBO/BHOT IT€H3MjCKOT
donpa.

IIpyuITBa 3a ynpasspame Cy Ay>Ha ia 00jaBjbyjy IPMHOC ZOOPOBOBHOT
IeH3MjCKOT (QOH[A YeTUPH ITyTa FOAVIIbE, Ha Kpajy cBakor KBaprasa. [IpuHoc
ce obpadyyHaBa 3a IMocefBNX 12 Mecenu Jo faHa 06jaB/bMBaba, OMHOCHO Ky-
MY/JaTUBHO 3a IIEpUOJ, Of] IIET TO/IMHA U Of IoYeTKa ImocnoBama. [IpuHoc ce
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obpadyHaBa 3a CBaKy KaJleHApCKy rofuHy mnoce6Ho. [IpuHoc ce o6payyHasa
Kao HETO MPUHOC, OFHOCHO HAaKOH OfOMTKa HaKHA/a ¥ TPOIIKOBA.

J3y3eTHO, IPMHOCK Off yaarama TOKOM Iiejie IIpBe TOJMHE IOCTIO-
Bama NOOPOBOPHUX IEeH3UjCKuX (GOHTOBa ce He ornamanajy. [IpmHOC ce
o6jaB/byje y HajMae je[THOM JJHEBHOM JINCTY KOju ce JUCTpubyupa Ha Le-
noj teputopuju Pemy6uke ca TupaxxoM of Hajmame 100.000 mpumepaxa,
Kao U Ha MHTEPHeT CTPAaHMLM JPYIITBA 32 yIpaB/batbe WU JOOPOBOBHOT
HeH3ujcKor GoHpa.

ITpuHOC JOO6POBOBHOT MeH3MjCKOr (POHMA MpefiCTaB/ba, Takobe, jemaH
Ol K/BYYHUX e/leMeHaTa TPXKUIIHe yTakMulle usMeby ApyiTasa 3a yrpasjbame.
JacHo je ga mwto ce 6yme ocTBapyuBao Behy MpUHOC, YCIEUIHNM MHBECTHPAbEM,
na he u gpymrBa koja cBojuM HocoBameM Oyny ocTBapuBana ehe npuHoce
uMaty ¥ Behn 6poj uraHoBa y poH/y 3a Koje 00aB/ba YC/Iy>KHe TIOCTIOBE.

Ynpaso 36or Mmoryhnoctu nyhema Hepeannux obehama, ykpydyjyhu n
crore fobuTn Koje he ocTBapuBary y HapefHUM [jelieHMjaMa Kao BUCHHE caMe
TeHsMje, IITO je OYNITIEFHO HepeaHo jep ce Ha TaKo YU POK He MOTy carje-
JlaTy HUTY NIPeABUIETY CBY (PMHAHCUjCKU U OCTA/IM PeleBaHTHY IIapaMeTpu, Y
3akoHy ce gedyHNUILIE ¥ MAaPKETVHT TOOPOBO/BHMX ITEH3MjCKMX (POHIOBA, LITO,
MHade, HUje KapaKTepUCTUYHO 33 3aKOHCKY peryIaTyBy KaJa je y IUTamby pe-
ryncame PUHAHCHjCKOT CUCTeMA.

Crora ce y 3akony ozipehyje ma [pylTBO 32 yIpaB/bambe He MOXe HY-
JUTY TIOBJIACTUIIE Ca IV/beM 3aK/byderha yTOBOpa O WIAHCTBY y JOOPOBO/BHOM
nensujckoM oupy. [Tox moBracTuiiaMa ce He HOfPasyMeBajy MOrOJHOCTH KOje
IPYLITBO 3a yIpaB/babe HyAM OfpUIynu ce fea VI LieJIMHe CBOjUX MPUXOfa
KOje OCTBapyje, OHOCHO Ha KOje MMa IpaBo. [IpynITBo 3a yrpasjbaibe Takobhe
He MO)XKe HYyAMTY HOBJIACTUIIe OC/TOAABILY VUM IIOBE3aHOM JIMIY ITOCTIOfiaBIia
ca IjybeM IMOACTHIIAba 3aMI0C/ICHNX fla Ce IPUApy>Ke ofpeheHoM meHsujckoM
iany. [IpynTBo 3a ynpas/pare He MOXKe HYAUTH [TOBIACTHL[e CUHANKATY MIN
IPyroM OOJINKY OpraHM30Bama 3alOC/ICHUX Ca IM/beM MOACTMUIAMbA CBOjUX
YIaHOBA JIa ce mpuapysxe ogpeheHom poupy.

OunrnegHo je ja ce Ha OCHOBY MCKYCTBa M3 pasBUjeHMX Ap)KaBa Ife
ferieHMjaMa (QYHKIVOHUINE CUCTEM HOOPOBO/BHOT IEH3MjCKOT OCUTypamba
yOuMJIO fia IIOCTOje CyOjeKTu Ha Koje ce ycMepaBajy ApyIITBa paju oMa-
coB/baBama (PoH/A KOjU ce TTOCeOHO CTUMY/INIILY - IOCOABIY, PYKOBOJC-
TBa cuHAMKara. Kako je y mocapjammoj mpakcn 95% wiaHCTBa ZOOWMIIO Taj
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CTaTyC NPEKO KOJIEKTUBHUX YTOBOPA KOje Y MMe BbUX NMOTINUCYjy MOCT0haB-
IV MIM PyKOBOAMOLY CMHAMKATa Y 3aKOHY Ce ca IpaBOM 3abpamyje faBame
TaKBMX ITOBJIACTHULIA.

JIpyIITBO 32 yIpaB/balbe NCK/bYYMBO MOXKE OIVIALIABATH OOPOBO/BHU
NeH3Mjcky (OHJ KOjUM YIIpaB/ba U jaBHO IO3UBATI Ha 3aK/by4ere YTOBOPa O
4JIaHCTBY Y GOHJY, y3 IpeTXofHY carmacHocT HapopHe 6anke Cpbuje Ha TeKCT
TaKBOT OI7Iaca, OHOCHO jaBHOT IIO3MBA.

TexcT ormaca, ofHOCHO TO3VBa He CMe Cafp)KaTy HeTadHe mHQopMa-
11je, OFTHOCHO MH(OpMaIyje Koje MOTy CTBOPUTH IOTPEIIHY IIPeACTaBy O yc-
JIOBMMA y/IaTama 1 IOCTI0Balby OOPOBO/BHOT NIEH3MjCKOT POHTA.

Y3 3axTeB 3a laBame CaI/IACHOCTY HpIIaXe ce KOIlMja MaTepujaia Koju
ce objasmyje. IIpu Tome, Hapopgua 6anka Cpbuje, HajkacHUje Y POKY Of 0cam
[laHa Off [aHa IIpujeMa 3aXTeBa, JOHOCU pellele O [aBamy CAaITaCHOCTU 3a
ob6jaB/pMBaIbe OITIaca, ONHOCHO jaBHOT II03MBa Kajia YTBPAY fia CY UCHYHEHU
ycnoBu yrBphenu sakoHom. Ykommko Haponna 6anka CpOuje He ja carmac-
HOCT y npenBubheHOM pOKy, cMaTpa ce #a je carmacHoct gara. OriamraBarmbe
ynopehuBameM je [03BOBEHO CaMO YKOIMKO je KOHKPETHO, 00jeKTUBHO, UC-
TUHUTO U HOTIyHO. IIpn ynopebusamy ca ocranum ¢poHmoBMMa, [PYIITBO 32
yIIpaB/barbe MOpa Ja IPY>KH jaCHy CIMKY O GOHAY KOji OI/IAlllaBa U OCTaINM
[0OPOBO/BHUM IIEH3MjCKUM (POHIOBUMA.

CmarpaMmo J1a je ¥ Iopeft CBE MPENOCTPOXKHOCTH KOja je HEOIIXO/[Ha, Tpe-
610 OCTAaBUTH BIIIIE CTIOOOJE Y TIOITIEAY MaPKETUHIIKIX aKTUBHOCTH [IPYIITBA,
¢ 003VpOM Ja je TPXKUIIITe N3y3eTHO AUHAMIYHO U Ja HeMa IoTpebe fa ce 1 3a
TEKCT OI71aca 3a IPUKYIUbalbe YWIAHCTBA 3aXTeBa JOOUjambe CarlacHOCTH.

Y 3akony o ocurypamy us 2004. rogyHe feTa/bHO je PETyIMCcaH CTaTycC
NOCpeHMKA M 3aCTYIHUKA Y OCUTYpamy. Y HajkpaheMm, T0CI0BY OCpeoBama
y OCUTypamy Cy IOCTIOBU KOj! Ce OffHOCe Ha JoBoleme y Be3y OCUTypaHNKa,
OJHOCHO yToBapa4a OCUIypamba ca JAPYLITBOM 3a OCUTyparbe pajy Iperosa-
pama 0 3aK/by4MBaly YTOBOpA O OCUTYpPalby, a HA OCHOBY Hajlora IpYLITBA 32
OCUTyparbe; OfIHOCHO yroBapaya OCUTIyparba.

ITocnoBe 3acTymama y ocurypamy obap/ba IpaBHO WK GU3NYKO JIULIE
Ha OCHOBY yroBapa O OCUIYpamby, Y MIMe I 3a padyH [PYIITBA 32 OCUTYpPaIbe.
ITpy ToMe APYLITBO 3a IOCPENOBabE Y OCUTYParby He MOXe 00aB/baTit IIOCIIO-
Be 3aCTylama y OCUTYpamby, N3y3eB, aK0 UCIyHhaBa oceOHe yCIoBe U3 3aKoHa
0 OCUTypamy U aKo fobuje fossony Hapopue 6anke Cpb6uje.
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C 0631poM f1a IOCIOBY OOPOBOBPHOT IIEH3MjCKOT OCHUTypama UMajy
6pojHe MOCEOHOCT Y OJHOCY Ha KJIACUYHY CUCTEM OCUTYpamba, Y 3aKOHY O
NOOPOBO/BHMM II€H3UjCKMM (POHIOBMMA M IEH3MjCKUM IUTaHOBUMa 13 2005.
TOAVIHE, CTaTyC MOCPEeNHMKA KOju 61 ce 6aBWIM HaBeJEHUM IIOCTOBMMA IO-
ceOHO je perynncaH.

CxopHO 3aKOHY IPYLITBO 3a YIpaB/bake MOXKe HEITOCPETHO VN IIPEKO
HOCpeHMKa 00aB/baTy YCIyTe MpyskKamba MHPOpMaIja O WIAHCTBY Y J0Opo-
BOJBHOM IIEH3UjCKOM (POHAY, pyTe pajibe KOjiiMa ce 3alHTepeCcOBaHa JINI[a VH-
¢dbopmuIry 0 OCIOBaky KOOPOBO/BHOT MEH3UjCKOT (POHMA, KA0 U MOy Ipo-
criekara. Bpcre ¢puHaHCHjCKUX MHCTUTYLMja KOje MOTY OMTU HMOCPeTHUIY Ofi-
pebyje Haponna 6anka Cpbuje. [IpymTBo 3a yrpapjbame 1 IOCPETHUIY MOTY,
IOCeOHIM YyTOBOPOM, aHT)KOBATV (PU3MYKa /INIIA KOja MOPajy MOCeT0BaTH J03-
BOJIy 3a 00aB/batbe HaBe[eHNX MOC/IOBA, a Kojy n3aaje Haponna 6anka Cpouje.
HaBepena nuiia He MOTy MpyMaTyl HOBYaHe yIIaTe Pajy KYIOBVHE MHBECTH-
LVOHMX jeAMHMIIA. 3 IIOCTYIIKE M HITETY KOjy IIPUIMKOM Ipy>Kama TUX YCIyra
IpUYMHE TOCPERHUIM U QU3NMUKa NINIA, IOpes HUX, OAroBapa U APYIITBO 3a
ypaspamwe. Hapogna 6anka CpOuje je my>kHa [ja BOAV eBUAEHIIN)Y ITOCpefHIKA
1 GUSMUKUX MuIa 1 O/mpKe ypebyje ycoBe 3a n3naBabe LO3BOIE.

Harmamasamo ma y 3akoHy Huje mpemBubena moryhHocT ma ce moc-
JIOBMMa JOOPOBOJ/PHOT IIEH3MjCKOT OCUTypama 0aBe M 3aCTYIHMIY, OFHOC-
HO JIPYLITBA 3a 3acTylambe Yy OCUTYpalby M 3acTyIHUIM y ocurypamy. Kako
10 3aKOHY O OCUTYpamy IIOCTIOBE 3aCTyIamba Kao jefVHy Ie/IaTHOCT 00aBjba
APYIITBO 32 3aCTYIIabe Y OCUTYPAIby M (PU3IUKO JINIE - TPeAy3eTHUK (3acTyII-
HUIK Y OCUTYpamy) KOji Cy HoOM/IM JO3BO/Y 3a 00aB/batbe IIOC/IOBA 3aCTyamba
II0C/IOBA Y OCUTYparby He BUAMMO pasjiora 360r KOjux He 6¥1 OBe ITOC/IOBE MOT-
7y 06aBJbaT M 3aCTYIIHUIIY, TIOTOTOBO LITO C€ Y Pa3BUjeHOM CBETY OBM ITOC-
70BU 00aBJbajy, yITTaBHOM, IIPEKO IIOCPeIHMKA I 3acTynHUKa. Hanme, ykonmko
61 ce MOCTIOBM T3B. aKBU3UIIMje, ONHOCHO 3aK/by4lBama yroBopa 06aB/banmn
CaMo MPeKO CTAJTHO 3alI0C/IEHNX PafiHMKa TO OM MOpasyMeBano BeNUKu 6poj
CTaJTHO 3aII0C/IEHNX PafHUKA, TO 61 onTepehuBano NoHaKo BeoMa Mann pe-
JKMjCKI IOATaK.

Oo6aBemraBame YIaHOBA JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT (OH/IA IPefiCTaB/ba
M3y3€THO 3HAaYajaH CETMEHT CUCTeMa JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT OCUTYpatba, Te
360r Tora IpeCTaB/ba U IIPeIMeT 3aKOHCKe pery/aTuBe.

Ha ocnoBy 3akoHa pyIITBO 32 yIpaB/bambe je LY>KHO fia je[lHOM TO-
[uIIbe, a HajkacHuje 1o 31. MapTa Tekyhe roguHe 3a IpeTXOLHY TOAMHY,
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JIOCTaBM CBaKOM 4IaHY JOOPOBOJ/BHOT IE€H3UjCKOT (OHMA, Ca CTAmbEeM Ha
HOC/Ie’bY JJaH IIPeTXO/jHe TOINHE, 00aBellTehe O:

1. JaTyMMMa 1 U3HOCY yIlJIaTa HCHSVIjCKOF OOIIPMHOCA;

2. 6pojy MHBECTUIMOHMX je[MHNUI]A Y BIACHULITBY WIAHA U HUXO-
BOj II0jelTHaYHO] BPEJHOCTI Y MOMEHTY yIljlaTe IEeH3MjCKOT J10-
IPUHOCA;

3. HaKHajaMa 3a ycryre uciraheHnM ca padyyHa 4iaHa ;oOpOBO/BHOT
neH3ujckor GpoHa;

4. BpemHOCTV MMOBVHE JOOPOBOJ/PHOT IIEH3MjCKOT (HOH/A.

IToper oBoOr pemoOBHOr OOaBeLITaBamka, APYIITBO 32 YIIPaB/balbe je Ta-
kobe y>KHO Jja WIaHy [OOPOBO/BHOT IEeH3UjCKOr (POHJA, HA HEroB 3aXTeB, [10-
cTaBu obaBellTee Y POKY Off TPY JlaHa Off laHa MOfIHOIIeHha 3aXTeBa, Koje ce
OIHOCH Ha ITOaTKe IIPETXOJHO HaBeeHe. Y IpaKcy MHade, Beh yBennko QpyH-
KIMOHMIIIe MOTYhHOCT [a cBakM WiaH y CBAKOM MOMEHTY TIPeKO MHTEepHeTa
MOXKe Jia ce MH(pOpMuIIIe 0 OBUM HOAAIMIMA.

Y norieny npecraHka ApyIITBa 3a yIIpaB/bambe IOCTOje ToceOHa IpaBu-
J1a KOja OfICTYTIajy Off IIpaBIIa KOja Bayke 3a CTaHJapAHO NPUBPEJHO APYLITBO.
CrnennduvHOCT ce or7iefia y TOMe LITO APYIITBO 3a YIIpaB/babe OfiMax IIpe-
CTaje Ja ynpas/ba JOOPOBO/BHIM IEH3UjCKMM (DOHIOM Yy CIIy4ajy: Ofy3UMatba
II03BOJIe 3a paf off cTpaHe HapopHe 6anke Cp6uje; mokpeTama OCTYIIKA CTe-
Yaja ¥ MMKBUJALIMje HaJ| JPYIITBOM 3a yIIpaB/babe; JOHOLIEHA Of/TyKe OpraHa
IPYLITBA 3a yIIpaB/bame [a IIpecTaHe ca pajioM.

JlaHOM IIpecTaHKa yIIpaB/bala Off CTpaHe [PYLITBA 3a YIpPaB/balbe,
Hapopnna 6anka Cpb6uje ynyhyje jaBHu mosus nocrojehum gpymrsuma 3a yu-
paB/baibe 13,y POKY Off 15 naHa, MOJHeCY IOHYAY 3a yIIpaB/babe, OHOCHO IIPH-
najame [oOPOBOBHOT NeH3ujcKor (GoHma. Y poky o 30 gaHa off ZaHa MCTeKa
IpeTXONHO HaBefeHor poka Hapopua 6anka Cpbuje JOHOCHK pelllerbe O HajIo-
BOJ/bHIjO] TIOHYAM APYIITBA 3a YIIPaB/bakbe.

Y 3akoHy je medMHMCAH U IIOCTYIIAK KOjI CTIeiV HAKOH HEYCIEIIHOT jaB-
Hor 1o3uBa. To 3Ha4YM /1a aKO Ha jaBHM TT03MB HMjeJHO APYLITBO 3a YIIpaB/bakbe
He nogHece noHyxny, Hapopgua 6anka Cp6uje ob6aBernraBa 4YIaHOBe JOOPOBOJb-
HOT IIeH3MjCKOT ()OHZA U [I0CTaB/ba OB/IalIheme KacTomy OaHIM fla YHOBYN
MMOBMHY QOH/a 1 IpeHece padyHe WiaHoBa (oH/A y APy JOOPOBO/BHY IIeH-
3ujcku poHp.
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Tapa je xactogy 6aHKa, Ay>XXHa fa y POKYy Of LIECT Mecely Of JaHa
npujema opnanrherma, yHOBYaBa UMOBMHY (HOH/A y HAjOO/bEM MHTEpeCy 4a-
HOBa doHJIa.

ITpn Tome y poky ox 30 maHa off faHa IpujeMa 0OaBeIITema, YIAHOBY
106pOBO/BHOT NeH3MjCKOT POHA OMpajy ApyTy FOOPOBOBHY IEH3UjCKM HOHT
1 06aBelITaBajy KacToxu 6aHKy O CBOM M300py.

TpomkoBu MocoBa y Be3u ca ynpaB/babeM, OHOCHO Y Be3J Ca YHOBYA-
BambeM MMOBUHe (OHZIA M IPEHOCOM padyHa [ajjajy Ha TepeT ApyLITBa 3a yII-
paB/babe, a YKOIMKO TO Huje Moryhe - Ha TepeT MIMOBUHE JOOPOBOJBHOT IIE€H-
3ujckor ¢onpaa koju ce pacmyiura. C 063upom aa GOHA Huje paBHM CyOjeKart
Ha Iera ce He IIpMMelbyje IIOCTYIIaK CTedaja M MMKBKAanuje, Beh ce pacmym-
Ta, IITO MUC/IMMO [ja HYje HAjIPELISHU)I U3Pa3s.

Y OKBMpY IIOCTYIIKa IIpecTaHKa APYIITBA 3a YIpaB/bambe KacToxyu 6aH-
Ka je o6aBe3Ha ja nmopHece HapopgHoj 6anuy CpOuje 13BeLITaj O YHOBYABAKY
UMOBVHE (POHJA 1 IIPEHOCY padyHa.

Ha ocHoBy m3BemTaja koju mocras/ba Kactopu 6aHka, HaponHa 6anka
Cp6uje 6puire poHp u3 peructpa FoOpOBO/BHNX ITEH3UjCKUX (POHOBA.

KacTonu 6aHKa je fy>KHa a HajMabe IIeT FOAMHA YyBa IIOCTIOBHE KIbUTe
U TOKYMEHTALMjy PacIyLUITeHOT FOOPOBOJ/BHOT IIEH3UjCKOT QOH/IA.

1. 6. IlensujcKu IIaHOBY ¥ IIOB/IaY€elbe Pacmonarama
aKyMyIMPaHUM CPENCTBUMA

Ilensmjcky mIaHOBYM IpENCTaB/bajy jeflaH Off HajBAKHUjUX MHCTUTYTA
crcTeMa 06pOBOBHOT ITEH3MjCKOT OCHUTypaba.

3aKOHOM je peryIucaHo Ja IOoCIofaBall, yipy>Kembe I0CI0/aBalla, Ipo-
(becnoHaTHO yApysKeme ¥ CMHAMKAT MOTY OPraHM30BaTy IIeH3VjCKY II/IaH 1 3a-
K/BYYUTHU YTOBOP Ca PYLITBOM 3a yIIpaB/baibe KOjIM ce OpraHmu3arop obase-
3yje [ja BpIIM YIUIaTe IEH3MjCKOT JOIPMHOCA 3a PayyH 3allOCTIEHUX, OTHOCHO
YJaHOBAa CMHMKaTa (3aKOH OBe CybjeKkTe Ha3uBa WIAHOM IUIaHA) 1 Ja maha
HaKHAJ[y 3a yCIyTe APYIITBY 3a yIIpaB/babe, a APYIITBO 32 yIpaB/babe ce 00a-
Besyje [ja y/aXKe IPUKYIUbeHa HOBYaHA CPEfICTBA V1 OMOTYhu IOB/Iaueme 1 pac-
IojIararmbe aKyMy/IMPaHUM CPENCTBMMA YTaHOBMMA IIJIaHa.

HocnonaBau MOJX€ OpTraHM30BaTN HCH3I/IjCKI/I IUIaH CaMO 3a CBOje 3a-
IIOCIIEHE.
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OpraHusarop Koju opranusyje neH3MjCKy IVIaH He MOXKe OMTH IToBe3a-
HO JINIIE Ca JPYIITBOM 3a yIIPaB/barbe.

Bume opranmsaropa Mo)ke OpraHM3OBaTU WIM NPUCTYIUTH jEJHOM
IIEH31jCKOM II/IaHYy.

[IpuMepak yroBopa OpraHM3aToOp [OCTaB/ba MMHUCTAPCTBY HAMIEX-
HOM 32 IIOC/IOBE pajia M IE€H3MjCKOI OCUTYpama, Py OLieHe MCIYHeHOCTH
YCIIOBa, laBama CaIJlaCHOCTY U eBUfieHTpama. CMaTpaMo jja HoMeHyTa 0ba-
Be3a JIMa CMUCTIA y I0YeTHOj a3y PpyHKIMOHMCaba CUCTeMa TOOPOBO/BHOT
IIeH3MjCKOT OCUTYpamba, a/Ii Jja Y KacHujoj (pa3u Ty o6aBesy He Tpeba fa MMajy
OpraHmsaTopy, ¢ 00631pOM fja TO 3Ha4YM Aa 61 cBaku yroBop tpebao jga 6yne
o7f06peH Off CTpaHe Ha/IeXXHOT MUHUCTapCcTBa. CTO6OHA TP)XKMIIHA YTAKMU-
I1a Y K0jOj IIOCTOj} ¥ OPTAHM3ATOPY U APYIITBO 3a yIIpaBjbarbe MOApasyMeBa
MHoro Behy cno6ony 1 ¢preKCubUIHOCT y HOC/IOBAY.

Ha ocHoBy 3akoHa yroBOp O II€H3MjCKOM IIJIaHy 3aK/by4yje ce y IIMCaHOj
¢dbopM1 1 HajMambe CaTpIKI:

1. ITOCTIOBHO MMe JIPYIITBA 32 YIIPaB/balbe;

2. JaTyMm'y TeKyheM Meceny Oo Kora mociogaBall BpIiy yIIaTe€ II€H-
SI/IjCKOF AOIIPMHOCA 3a IIPETXOAHN MECEI];

3. M3HOC NEH3MjCKOI JOIPMHOCA 10 YIaHy I/IaHa;
4. ume, npesume, agpecy u JMbBI' uranosa miana;
5. maTyM M MECTO 3aK/by4erha YTOBOpa M MOTINCE YTOBOPHMX CTPaHa.

INocnopaBal je ;y>kaH fia APYIITBY 3a yIIpaB/balbe IOCTaBY 0OaBeIITemhe
O IIPECTAHKY PAJIHOT OJJHOCA Y/laHa II€H3MjCKOT IJIaHa. Y/1aH IeH3ujcKor Ia-
Ha KOMe IIpecTaHe paiHM OIHOC KOJ ITOC/IOflaBlja MOXKe /la OCTaHe Y/IaH MCTOT
II06POBOJBHOT TIeH3UjCKOT (POH/IA VIV U3BPILY IPEHOC pavyHa.

Y 3axony je, Takobe, nepuHMCaHO Ha je OpraHM3aTOpP MEH3VjCKOT
I/IaHa y>KaH Jla 3alocieHnMa obesbey paBHOIIpPAaBHE YC/IOBE 3a YIAHC-
TBO Yy II€H3MjCKOM IIJIaHy. 3aKOHCKa ofipefiba je U Jla ce IeH3MjCKM JOIpu-
HOC 3a IEeH3UjCKY IUIaH He MOXe 0e3 ofobpema 3alloC/IieHNX ofbujatu of
3apajie, Kao ¥ Ja WIAHCTBO y NEH3MjCKOM IIaHy He MO>Ke OUTHU YCIOB 3a
3anolr/paBambe MM YTIAHCTBO y CMHAMKATY U OPYIUM O6}'H/ILU/IMa OopraHm-
30Bamba 3aM0C/TeHNX.
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Hasepnene onpen6e 3akoHa moppasymeBajy ofpehena trymadema u fo-
laTHa IIpenysupama. Y 3aKOHy ce HelOBO/BHO IPELVI3HO Ae(UHIIIY T0jMOBY
»IIEH3MjCKM TI/IaH 11 ,,yTOBOP O MeH3MjCKOM II/Tany . IlocTaBiba ce mmTame fja
ce pajM O [Ba CIMYHA, a1y Pa3INduTa VHCTUTYTA VIA C€ PAJyl O ICTOM MHC-
TUTYTY. VI3 came eduHMLIMje fa je TIEH3MjCKY IUIaH YyroBop y Kopuct tpehux
LA, KOjU je cacTaBHU fie0 [JOOPOBO/BHOT IIEH3UjCKOT (POHMA, 3aK/bydeH U3-
Meby nocnopasia, yapyskema ocnofaBana, IpodecuoHaIHOT YAPYKemwba N
CMHJMKATa KOj! Ce Ha3yBajy OPraHM3aTOPOM U JPYLITBOM 32 YIPaB/baibe Kao
ipyre yTOBOpHe CTpaHe, @ Ha OCHOBY KOTa ce OpraHmsaTop obasesyje ma yII-
nahyje IMeH3MjCKM JOIPUHOC y KOPUCT CBOjUX 3aIIOCTIEHNX, OFHOCHO YIAHOBA,
a IpyWITBO 33 YIpPaB/baibe yaaKe MPUKYI/beHA CPE/ICTBA, IPOU3NIA3Y Ja CY
»TIEH3UjCKM IUIaH U ,,yTOBOP O NEH3VjCKOM IUIaHy WCTM MHCTUTYTH. AKO je
TaKo, Taia He 6 Tpebano ynorpe6/paBaTyl ABa TEPMIHA 38 UCTU UHCTUTYT. Y
OBOM KOHTEKCTY C€ 3aJIa)K€MO 3a HELITO JpyTaulju IPUCTYII IO KOjeM Ce He
pajy 0 UCTUM VIHCTUTYTUMA, C 003MPOM Jja IVIaH ¥ YTOBOP He MOTy OUTH jel-
Ho ucrto. Hanme nensujcku mwian 6u Tpe6ao 6UTY K/bYYHN e/IeMEeHaT yroBOpa O
NIEH3MjCKOM IIJIaHY, a7l He ¥ CaM YTOBOP.

ITocTaBpa ce, Takobe, jefHO Of K/BYUHUX MUTama Koje Y 3aKOHY HUje
neduHMcaHo. JIOTMYHO je fa je jemaH o OMTHUX elleMeHaTa yroBOpa O IIeH3ujc-
KOM IUIaHy M3HOC IIeH3MjCKOT JONpIMHOCa 10 ynany PoHpa, Koju Tpeba opra-
Hu3aTop ga ymwiahyje. MebyTuM, Huje peryamcaHo kaksa IIpaBa MMa ApYIIT-
BO 3a yIIpaB/baibe y CIy4ajy fla OpraHU3aTOp HepeoBHO yIrahyje meH3ujcke
IIONIPMHOCE WM IIpecTaHe Aa UX yitahyje, a yroBopoM je mpepnsubeH u1 usHoc
u pokosy Inahamwa. CymTrHa ZO6pOBOBHOT ITEH3UjCKOT OCUTYpamba Moapa-
3yMeBa JOOPOBO/BHOCT, LITO 3HAYM Ja HeMa CaHKIMja YKOIUKO OPraHU3aTop
He JCIyHbaBa CBOjy K/bY4HY 00aBe3y, 4ak HI y C/Iy4ajy Kako 61 yroBOpoM O
IIeH3MjCKOM IIJIaHy OMa fpyradnje yropopeHa. JJoOpoBo/bHO MeH3MUjCKO OCH-
rypame y IIMpeM KOHTEKCTY, ClIajja y )KMBOTHO OCUTYpambe, a 32 HbUX BaXI
IPaBMJIO Jla HUCY YTY>KMBA Off CTPaHe ocurypaBajyhe opranmsanmje, Te mpo-
U3WIa3K Ja APYIITBO 3a yIpaB/barbe He OM MMajIo IPaBo a TPAXU CYACKUM
IyTeM YIUIaTy HEeH3MjCKMX NOIPUHOCA, KaMaTe, HAKHA/ly LITeTe, U3TyO/beHy
nobut uty. VMsHocehu oBakaB cTaB H03BO/BaBaMoO fAa he ce oBaj mpobnem y
IpaKkcu ¥ T€OPUjU U JIpyraduje TyMaduTy, IIOTOTOBO HITO M3 caMe IpUpOofie
CBaKOT YTOBOPA, I1a J YTOBOPA O IIEH3MjCKIM IUVIAaHOBUMA, 00e YTOBOpHE CTpa-
He 61 Tpebano fga nmajy u mpasa u obaBese (koje OM Kaja ce He MCIYHaBajy
Tpebase ITUTUTY OATOBAPajyhyM MpaBHUM MHCTPYMEHTHIMA).

Taxobe cy auckyrabunne ogpenbde 3akoHa IO KOjuMa je OpraHU3aTop
IIeH3MjCKOT IUIaHa Jy>XKaH fja 06e30ea1 3ar0c/IeHIMa paBHOIIpaBHe yC/IOBe 3a
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YJIAaHCTBA Y IeH3MjcKoM IU1any. HanMe, He 6u Tpebajno orpaHnyaBaTit IpaBo
IIOCIOZABIY [a, PyKoBoziehn ce cBOjuM MHTepecuMa pasindnuTe M3HOCE TIeH-
3MjCKUX JOIpMHOCa yivtahyje 3a 3amocieHe y CBOM IPUBPEJHOM JPYLITBY.
ITocnopaBar; yrmpaBo IpeKo CUCTeMa LOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT OCUTYparba
MO>Ke Jja JJOlaTHO CTYMY/IMIIE ¥ TO Ha PasJIM4MUT Ha4MH CBOje 3anocieHe. C
0031pOM JIa IIOCTI0faBall y CBOjCTBY OpraHM3aTOpa IEeH3UjCKOT ITaHa miaha
U3 COIICTBEHNUX CpefiCcTaBa IeH3MjCKe JOIPUHOCE 3a CBOje 3aIl0CTIeHe He Tpe-
6a ra orpaHnyaBaTy 06aBe3oM 0 ,,00e36ehnBamy paBHOIPaBHUX yC/IOBaA 3a
4IAHCTBO y IeH3MjCKoM ITaHy . Takobe je, mo Hama, cyBuirHa ofpen6ba fa ce
HEeH3UjCKY JOIPWHOC 3a IIEH3WjCKY IUIaH He MOKe 6e3 0Jj00pema 3aI0C/IeHNX
ozmbujaTu of 3apajie y KOHTEKCTY IIpaBa 11 06aBe3a OpraHn3aTopa MeH3MjCKOT
IUIaHa. YKO/IMKO OPTaHM3aTOP U3 COIICTBEHMX CpeficTaBa yIlahyje meH3ujcku
IIOTIPMHOC 3a CBOje 3aIll0C/IeHe, Tafja OM 110 HallleM TyMademy, 3all0C/IeHN MO-
rao TakBy MoryhHoct fa on6mje (IITO je MaJo BEPOBAaTHO) C 003MPOM Jja MY
ce Taj M3HOC He 00ycTaB/ba Off 3apajie), a/lu HeMa NoTpebe fa ce maje moce6-
Ha CaIJIaCHOCT Of CTPaHe 3al0C/IEHOT 3a yIIIaTe IIeH3MjCKOT JOPIHOCA KOjI
mwraha nocnopasan. HapaBHO ma ce moppasyMeBa Jla 3allOCJICHOM HMKO He
MOJKe, 6e3 Iberope carlIaCHOCTH fia 06ycTaB/ba IEH3MjCKM JOIPUHOC Off He-
roBe 3apafe, jep je 3a To IpeyCIoB M0jefIHaYHy YTOBOP O HEH3MjCKOM IIIa-
HY KOju 3aK/byuyje mojesuHal (Hajuermrhe 3amocieHn) ca IpymITBOM 3a YII-
paB/patbe. Takohe youaBamo 1a cerMeHTy HOjeAMHAYHOT YTOBOPA O MEH3MjC-
KOM IIJIaHy HMje JaT 3Hadaj y 3aKOoHY, IOTOTOBO ILITO je 3a OYeKuBaTy Aa he
YIIpaBO II0jefHAL] Ka0 YTOBOPHA CTPaHa OMTY MHOTO 3HaYajHje 3aCTYIUbeH
y noprdesby ApYLITBaA 3a yIIpaB/balbe.

Y 3akony je feTa/bHO peryaucaH M IOCTyIAK IOBJaYerba M pacIona-
rama aKyMy/JIMpaHUX CpeficTaBa.

Y 3axomny je geduHMICAHO ITPaBO YWIaHa TOOPOBO/LHOT MEH3MjCKOT POH-
71a, OTHOCHO IIEH3MjCKOT I/IAaHa Ha IIOBJIaY€rbe U PaCIloarambe aKyMyIMpaHuM
CPEACTBMMA KOjé ceé CTMYe Cca HaBplleHe 53 rofiuHe XMBOTAa. AKyMy/NIMpaHa
CpefcTBa MOTY Ce TIOBYhM jeTHOKPaTHOM MCIIATOM, IPOTPAMIPAHOM HCIIIa-
TOM, KyIIOBIHOM aHYMTeTa VIV KOMOWHAIMjoM OBMX HaunHa. [Iporpammpane
UCIIIaTe ce BpIlle Ha OCHOBY YTOBOpPa KOji ce 3aK/bydyje nsMehy wrana ¢poH-
lla ¥ OPYIITBA 3a yIpaB/bake y CTaHAAPAU30BaHOM (OPMATY KOjy IPOMM-
cyje Hapopgna 6anka Cp6uje. [ToBnadereM 1 pacrnonarabeM aKyMyIMpPaHUM
CPelCTBMMA KYIIOBMHOM aHYUTeTa HOOPOBO/BbHY MEH3UjCKU (POH/, IO HAJIOTY
U 32 payyH WIaHa QOH/A, BPIIN IPEHOC CPeACTaBa y APYIITBO 32 OCUTYpaIbe
U KyIyje aHyuTeT. Y C/Iy4ajy CMPTM WIaHa ZOOPOBOJBHOT IeH3UjcKor (OHa,
CPEefiCTBa Ha HeTOBOM payyHY IIPEHOCE Ce NIy KOje je IPETXOMHO OfIpefino, a
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YKOJIMKO HMje OfipefiNo TaKBO JINIie MM HUje TI03HATO M/IM HeMa TaKBOT JIUIa,
IIOCTYTIA Ce Y CK/IAZly ca 3aKOHOM KOjuM ce peryiuiie Hacnehusame. V3yseTHo
IIPaBO Ha IOBJAYele M paclioarambe aKyMylIMpaHuX CpeficTaBa MOXe Ce OC-
TBApUTU U IIpe HaBpllIeHe 53 rofyHe )XMBOTA y Cy4ajy BAHPEIHMUX TPOLIKOBA
Jederba WAV TpajHe HeCIOCOOHOCTM 3a pajl. bibke ycoBe 3a ocTBapuBame
IIpaBa Ha pacliofiarame U IOB/layerhe aKyMy/IMPaHUX CPelCTaBa MPOIUCYyje
MMHJICTAp HaJyIeXKaH 3a IIOC/IOBE pajia U IMEeH3UjCKOT ocurypaiba. Ilopnaueme
U pacrosarame aKyMy/IMpaHUM CpeACTBIMA WIaH (oHa MOpa 3aII04eTH Haj-
KacHUje ca HaBpuleHMX 70 rofyHa X1BOTa.

Hepocrarak 3akoHa je mro Mehy k/bydHe 1ojMoBe Koje geduHuiIe Huje
KOPUCTMO U K/bYYHM II0jaM Kao IITO je ,1eH3uja’. [llupum trymademem gonasm-
MO JI0 Tora ia 61 ce ,,iporpaMupaHa uciviaTa” Koja ce seduHuie Kao ucmaara
aKyMy/IMpPaHNX HOBYaHUX CPEICTaBa ca padyyHa YwiaHa 106pOBO/BHOT IIEH3MjC-
Kor (pOHJA y CK/Iafly ca IIOCeOHUM YTOBOPOM — MOITIA TYMAadWUTH! Kao MeH3uja
u3 13B. Tpeher cTy6a neHsujckor ocurypama. Hanme 3akoH ce 30Be — 3aKoH 0
II06POBO/BHUM II€H3YjCKIM (POH/IOBMMA Vi TTeH3MjCKUM IVIAHOBUMA, LIITO 3HAYN
fia ce y 3aKOHy He HamylITa KaTeropuja ,neHsuja’. Crora je mebhy xpyune noj-
MOBe Tpebasio 1 jacHO fepuHUCATH LITA je TO ,,[IeH3Mja’ Y CMICITY OBOT 3aKOHa,
IOTOTOBO IITO j€ TO LIeHTPAIHU IOojaM, KOjJ ce UITaK He MOKe TIOfBEeCTH IO
0jaM ,,IpOrpaMypaHa yIlaTa WIN ,aHyuTeT . Y 3aKoHy ce feduHUIIe fa ce
aHyWUTEeT MO>Ke II0jaBUTHU y TPU OO/IMKa 1 TO Kao: a) JOXKMBOTHYU aHYUTET, KOjI
IpefCTaB/ba IePUOANYHE VICIUIATE O CMPTI MIMaoLla aHyuTeTa (Haj6moKe Tep-
MIHY - CTapOCHa IIeH3Mja), ) IEeH3UjCKM ofpeheH aHyuTeT, Koju IpefCcTaB/ba
neproaMyHe MCIUIaTe y ofpeheHOM BpeMeHCKOM pOKy (HajOonmmku TepMuHy
»TEeMIIOpaJIHa TIeH3Mja”), B) 3ajeHNYKY aHYUTET, KOjJ IIpefCcTaB/ba Meproay-
He JICII/IaTe KOjy Ce IOC/Ie CMPTY MMAoIia aHYNTeTa IPOTEXY 0 CMPTHU JPYTOT
Ha3HA4YeHOT /IMI}a, OfHOCHO 3aKOHCKOT HaclIefHMKa (HajODKN TePMUHY CTa-
POCHa IIeH31ja, KOja ca KOPYMCHMKA IIpeasy Ha JPyTo JInIe).

Ilakie, aKo je ¥l TEpPMUH ,,aHYUTET 3aMeHa 3a ,lIeH3Mje” TO je un Tpeba-
10 jaCHO HarmacuT Min KOpUCTUTU TEPMUH HEHSI/Ija, IIOTOTOBO UITO CE€ YNUTAB
CUCTeM HasuBa JOOPOBOJ/BHO IIEH3MjCKO OCUTYpalbe.

Taxobe nctuyemo na y 3aKoHy Huje HauMIbEHA JOBO/BHO jaCHA pasin-
ka n3Meby kaTeropuja ,iporpamupane ucIate” u ,aHyUTeTH , LITO y3 U30C-
TaB/batbe K/bYUYHOT TEPMIUHA ,,IIeH3Mje” WIN ,IIPUBATHE NeH3uje - JOOPOBO/b-
He NeH3uje” YHOCK HOCTa 3abyHe y YuTaB CUCTEM HOOPOBO/BHOT IEH3MjCKOT
OCHUTypama.
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Y cxmomy OBOr IHUTama MCTUYEMO ¥ MAapKETUHIIKM IPOOIIeM.
[ToTpe6HO je yIOXXUTU BeOMa MHOTO TPyAa Aa Ou ce y yCIOBMMa OCHpOMa-
meHe npuspefe u rpahana koHcTuryncao ,rpehu cTy6” Tj. 1oOpOBOBHO IEH-
3mjcko ocurypame. Hajummpu ¢1oj mocnmoBHux /bynnu, a moce6Ho rpabana mpu-
JIMYHO TEIIKO CXBaTa LITa je TO ,IIpUBaTHA IeH3uja~ u3 Tpeher cTyba meH-
3MjCKOT OCUTYpama, a joll he MHOTO Te)Ke CXBATUTU ¥ MIPUXBATUTH LITA je TO
~IIporpaMMpaHa UcIIata’ u ,aHyurer ma he ce y ycmoBnuMa, u3 00jeKTUBHMX
pasiiora, I0/by/baHOT IIOBepemba Y GUHAHCUjCKY CUCTEM, IIOTOTOBO OHAj [ie0
41je ce IOCIoOBabe U eeKTH 04eKyjy y Mepuofy Koju ce Mepy fielleHujama
YHaIlpesl, ca OBUMM TepPMMHUMA IPYJINYHO TEIIKO y Ipakcyu Mohm octBaputn
Behu edexTn y akBu3uUIUju.

Taxobe je cyBuie pecTpukTMBHa ofipefda IO K0joj OPraHM3aTop KOju
OpraHmsyje NeH3MjCKM IUIaH He MOXKe OMTM IOBEe3aHO /e Ca APYLITBOM 3a
ympasbame. TakBa ofipefi6a 611 IpaKTUYHO 3HAUNUIIA [ja BeIMKe OCUTypaBajyhe
opraHmsanuje Koje Cy OCHUBA4M JPYLITBA 3a yIIpaB/bame 01 Tpebasio fa cBoje
3aII0C/IEHe Ka0 YIaHOBE yCMEPE Y IPYTO APYIITBO KOj€ je y KOHKYPEHTCKMUM Of-
HOCHUMa Ca OHNM KoOje je ocurypaBajyha opranmsanmja ocCHOBaIA.

1.7.Kacromgu 6anka

JemHa o KJbyYHMX HOBMHA y HallleM eKOHOMCKO - (PMHAHCHjCKOM CHUC-
TeMy TIYe ce IojaBe KacToxy 6aHke. Y Hajkpahem kacTonyu 6aHKa je 6aHKa Koja
BOIM pauyH (oHga 1 06aBjba gpyre KacTOAM YCIyTe 3a padyyH JOOPOBO/BHOT
neH3njckor (OHAA, a y HOIVIeAy CpefcTaBa JOOPOBO/BHOT IMEH3MjCKOT (POH-
fla TIOCTYIIa CaMo 110 HaJIO3MMa JIPYLITBA 3a yIIpaBjbarbe KOju Cy Y CK/Iajy ca
3aKOHOM M IIPOCIEKTOM (POH/A.

CxopHO 3aKoHY, APYIITBO 3a YIIpaBjbaibe je NYXKHO [Ia, Y POKY Off 0caM
laHa Off AaHa [oOujarma J03BOJIe 32 OPraHN30Babe I YIpaB/babe T0OPOBOb-
HJM IEeH3UjCKUM (POHTOM 3aK/bydM YTOBOP ca KacTofy 6AaHKOM O 00aB/bamy
KaCTOV YCIIyTa, IToceOHO 3a cBaky (OHJ KOjUM YIPaB/ba. YTOBOPOM KaCTOAY
6aHKa ce o6aBe3yje ja he oTBOpUTY U BOEUTY padyH JOOPOBO/BHOT EH3MjCKOT
¢onpa 1 06aB/bATH IIOCTIOBE Y CKIA/ly Ca 3aKOHOM, a APYLITBO 32 yIIPaB/batbe Ce
obaBesyje fa IIaty HakHaay Kactopu 6anny. Kacroau ycnyre 3a ponn o6asmpa
MICK/bY4MBO jefHa KacTonu 6anka. Kacropu 6aHka Moxke 06aB/baTy ITIOC/IOBE 32
BuIle T0OPOBO/BHYX NeH3MjcKuX ponposa. Kactonu 6aHka He MOXKe OUTH IIO-
BE3aHO JIMIIe Ca APYLITBOM 3a yIIpaB/bame. [IpyIITBO 3a yIIpaB/bambe JOCTaB/ba
Hapopnoj 6anny Cp6uje konnjy sak/bydeHor yropopa. Haponna 6anka Cp6uje
MOXKe IPOIICATH MaKCUMaIHe HaKHaJle 32 00aB/batbe KaCTONM YCIyTa.
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Kacronu 6aHka, Ha 0CHOBY 3akoHa, o6aBiba crefiehe kactopy ycyre:

1. OTBapa 1 BOAU padyHeE xapTMja Ol BpEOHOCTU KOje 4YHE NUMOBIHY

1o6poBO/BbHOT IeH3ujcKor ¢poHa Kop LlenTpanHor peructpa xap-

THja Off BPEIHOCTH Y CBOje MIMe, a 33 PayyH 4IaHOBA J0OPOBOLHOT

neHsujckor ¢pouypa (30MpHU KacTOmU pavyH);

2. oTBapa HOBYAaHU padyyH HOOPOBO/BHOT HEH3UjCKOr (OH[A, BPLIN
NPUKYI/balbe IEH3UjCKMUX JONPUHOCA, BPIIM INPEHOC HOBYAHMX
cpefcTaBa Koja YHe MMOBVHY (OHJIA y HOBUAHE JeMO3UTe U BPIIN
VICIUIaTe aKyMY/IMPAaHUX CPefiCTaBa 3a CBAKOI WIaHa JOOPOBO/BHOT

IIeH3MjCKOT (HOH[a;

3. obaBemTaBa APYLITBO 3a yIpaB/balke O HEOIXOZHMM KOpIOpa-

TUBHUM aKTMBHOCTMMA Y BE€3U Ca MMOBITHOM (bOHJ_Ia;

4. u3BpILIaBa HAJIOTe APYIITBA 3a YIIPaB/balbe 3a KYIIOBUHY U IIPOJIAjy
VIMOBMHE YKOJIMKO HMCY y CYHPOTHOCTM Ca 3aKOHOM M IIPOCIIEK-

ToM $OHJIa;

5. KoHTponuile, nHoTBphyje m cBakogHeBHO u3BemraBa Hapopny
6anky Cpbuje 0 HeTO BpeJHOCTY MMOBUHE JOOPOBO/bHOT IT€H3MjC-
Kor (OH/Ia ¥ BPEJHOCTM MHBECTUIMOHE jefiluHNIle, 0OpadyHaTUX

OJ] CTpaHe JPYLITBa 32 YIIPaB/babe;

6. KOHTpO/MNIIE IPUHOC FOOPOBO/BHOT MEeH3MjCKOT (GoH/ja 0OpadyHa-

TOT Of CTpaHE NPYLITBA 3a YIIPaB/baIbe€;

7. obasemraBa Hapoguy 6anxy Cpbuje o youeHNM HelpaBMIHOCTH-

Ma y II0C/IOBakby IPYLITBA 3a YIPaB/balbe OiMaX HAKOH IITO yOUU

TaKB€ HENIPABUMITHOCTU;

8. obasemraBa APYLITBO 34 yIIpaB/baib€ O M3BPUIEHMM Ha/I03MMa U

APYIUM IIpEAy3€TUM aKTUBHOCTIIMA y B€3U Ca IMOBITHOM (bOHI[a;

9. mogHocy, y uMe ¢oupa, Hapopnoj 6anum Cpbuje u npyrum Haj-
JIOKHVM OpTaHVMa, IOJHeCKe IPOTUB JIPYIITBA 32 YIPaB/balbe, 3a

IITeTy HaHEeTY POHAY;

10.

obaBJba pyre IOC/IOBE 32 KOje je OBanIheHa Ha OCHOBY yroBOpa

Ca IPyIITBOM 32 YIIpaB/batbe KOjI CY Yy CK/IaZly Ca OBUM 3aKOHOM I

3aKOHOM KOjuM ce ypebyje TpxuinTe xapTuja of BpeZHOCTH.
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Haponna 6anka Cpbuje 6mmke ypebyje yuectanoct, Ha4mMH U CTaHAAp-
nu30BaHy GOpMy M3BeIITaBaba KaCTOAM OaHKe, Ka0 ¥ HAYMH yCarlallaBama y
CTyd4ajy pasnuka nsMehy o6pauyHaTe HeTO BpeHOCTY MIMOBIHE OOPOBO/BHOT
HeH3MjCKOoT (OH/A U BPETHOCTY MHBECTUIVMOHE jeIUHNIIE Off CTPaHe IPYIITBa
3a ympaB/bare U KacTOxu O6aHKe, OHOCHO 0OpavyyHATOr IPMHOCA Of CTpaHe
IPYLITBA 32 YIpaB/batbe 1 KACTORY OaHKe.

Y 3axony je, Takobe, feduHMCaHO a cTpaHa Koja HaMepaBa Jja pacKIHe
YTOBOpP, je Ay>XHa Ja, HajMame 30 JaHa IIpe pacKuzia yroBopa, 0 ToMe 06aBecT
IPYTy YTOBOPHY CTpaHy. YTOBOp KOji Ceé PacKifla CMaTpa ce PAaCKUHYTUM MO-
MEHTOM 3aK/by4eba YTOBOPa ca HOBOM KacTOMY OaHKOM.

KacTonu 6anka je gyxHa fa o6asectu Hapopgny 6anky Cpbuje o packu-
Jiy YTOBOpa I pas3iosynMa 3a pacKu.

Y cnyuajy mokpeTama cTe4ajHOT IIOCTYIIKA HaJj KaCTOMY OaHKOM PYILT-
BO 3a yIIpaB/baibe jé MY’KHO [la OfIMaX pacKMHe yroBOp U ofMax obaBecTn
Haponny 6anky Cp6uje o 3ak/by4eHOM YTOBOPY ca IPYTOM KacTOAY OaHKOM.

Haponna 6anka Cp6uje MOXKe HPeNIOKUTY APYLITBY 3a YIIpaB/barbe
IPOMeHY KacTofy GaHKe aKo Cy yC/Ief| (eHOT MTOCTI0Batha MHTEPECH WIAHOBA
II06pOBOJBHOT ITEH3MjCKOT POHJA 3HAYAjHIje YTPOXKEH.

1. 8. dynxiuja Haponue 6anke Cpouje

Hapzopy koju cnpoBogu Haponna 6anka CpOuje Haj fpylITBMMa 32
ylpaB/baibe TocBeheHa je BeuKa akmpa y 3aKOHY.

CxopHo 3akony, Hapopna 6anka Cpbuje Bpuin Hajg3op:

1. mocpefHOM KOHTPOJIOM, OJHOCHO IPUKYyIUbameM, Ipahemem n
IpoBepaBameM U3BellTaja U obOaBellTema KOju ce JOCTABIbajy
Hapopnoj 6annu Cpbuje;

2. HENOCpPeJHOM KOHTPOJIOM.

Ha ocHoBy msBpuieHor Hapsopa, Hapogna 6anka Cpbuje mspuue
Mepe Hafj30pa U MOFHOCK TIpMjaBe HaJIe)XHNM OPTaHMMa Y CTy4ajy OCHOBA-
He CyMbe f1a yTBpheHe He3aKOHUTOCTHU U HEIPaBUTHOCTH CaApke 0berexja
KPVBUYHOT Je/Ia, MPUBPERHOT MpecTyma uin mpekpuraja. HapogHa 6aHka
Cpb6uje yrBphyje npaBuia y Besu ca BpliemeM HaJ30pa HOCI0Baba APYIIT-
Ba 3a yIpaBbame U JOOPOBOBHMX MEH3MjCKUX (OHOBA, KAO U IpaBmia

180



I/II[eHTI/[(I)I/IKOBaH)a, MeEp€ma, KOHTPOJIE U YIIpaB/balbd PU3NIVIMA Y IbJIXOBOM
HocC/IoBamy. AKO y Bpllewy cBoje ¢pyHkuuje Hapogna 6anka Cp6uje yTBpau
Jla IIOCTOje IIpaBHa NIl Koja 006aB/bajy AeaTHOCT APYLITBA 3a YIPaB/batbe
VIN TIOCITYjy Kao ZOOpOBO/bHY NEeH3UjCKU POHTOBY, @ HEMAjy JO3BOTY HUTHU
CYy PeruCTpOBaHM Ha OCHOBY 3aKOHa, MOXKe 3a0paHUTY BUXOB paj U Ipeay-
3eTU IpyTe Mepe, y CKIaJy ca 3aKOHOM.

Y 3akony ce, Takobe, fepunnire ga opnamheno miue y HapopHoj 6an-
1 Cpbuje MOXe y IIOCTYIKY HEITOCPERHOT HAaI30pa IIOCTIOBamba:

1. mpermemaTu OIIITE aKTe, IOCIOBHE KIbUIE, U3BOMIE Ca pavyyHa U
ipyre JOKyMeHTe PYIITBa 3a yIpaB/balbe U KacToay 6aHKe u ca-
YMHUTYU KOIMje TOKYyMEHATa;

2. 3axreBaTu MHpOpMaIVje O IOjeAMHUM NUTABmUMa 3HAYajHUM 32
II0C/IOBame IPYIITBA 3a yIIpaB/babe M KacTORU OaHKe.

O wu3BpIIEHOM HENOCPeJHOM HAJ[[30py IOC/IOBama JpYIITBAa 3a YII-
paB/bambe cacTab/ba Ce 3allMCHUK.

IlITo ce Tu4e Mepa Haf3opa, y 3akoHy ce ofipebyje, 1a ako y mocTynky
HaJ/i30pa ApPYyLITBA 3a YIpaB/bame U KacTOAy OaHKe YTBPAU He3aKOHUTOCTH,
OJHOCHO HENPaBMUIHOCTY W/IM HENIPUZPKaBatbe NPaBuUlIa O KOHTPOIYU PU3NU-
ka, Haponna 6anka Cp6uje, y 3aBUCHOCTH Off TeXXIHe yTBpheHnx Henpasmi-
HOCTU U CTelleHa yrpo)XkaBamba MHTepeca WIaHOBa (OHMA, Ipey3NMa jeqHy
WM BUIIE MEPa, U TO:

1. u3spuye nNUCMeHy OIIOMEHY;

2. [aje HAJIOT 3a OTKJIabalbe YTBPHEHMX HeNPaBUIHOCTHU Y POKY KOju
He MOXKe 6uTy Jy>xu of 60 KaHa off JaHa IIpujeMa Hajora;

3. mokxpehe mocTymnak mpey HaJyIKHUM OPTaHOM;

4. TIOB/Ia4M CaIJIACHOCT Ha IMEHOBAIbe YWIAHA yIIpaBe APYyLITBA 32 YII-
paB/bambe;

5. ofysuMa [O3BONY 3a pajj APYLITBY 3a YIpaB/babe.
Kao moce6na mMepa y 3akoHy ce npezBuba u mucMeHa oroMeHa.

IIncmena omomena ymyhyje ce opraHy ApylITBa 3a yIpaBbambe 300T
Malbe 3HaYajHMX HEeIIPaBIJIHOCTY YMja je IpUpOJa TaKBa Ia He yTude OUTHO U
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HETOCPeIHO Ha II0C/I0Bakbe IPYIITBA, OfHOCHO (QOH/A KOjiM yIpasba. [Incmena
OIIOMeHa Cafip)K HaJIOT M POK JI0 KOjer je APYIITBO 3a YIpaB/baibe FY)XKHO fia
Hapopny 6anky Cp6uje o6aBecTyt 0 akTMBHOCTIIMA KOje je IIpefy3eno pagu oT-
K/Iamarba YOUeHNX HelIPaBIIHOCTI.

OpnysuMame J03BOJIE 3a pafi APYLITBY 3a yIpaB/bambe, Takobhe je mpen-
BubeHo y 3akoHy, kao oce6Ha 1 HajTe)xka Mepa Koja ce Moxke n3pehn. Haponna
6anka CpOuje TOHOCH pellierbe O Ofy3UMay H03BOJIE 3a pafi APYIUTBY 3a YII-
paB/bame aKo:

1. mpymTBO He 00aB/ba yIpaB/barbe GOHJOM JyXKe Off IIeCT MeCell;

2. je [o3Bona 3a paj JPYLITBY /laTa HA OCHOBY HEMCTVHUTUX WM He-
TaYHUX MTOfaTaKa;

3. IpYLITBO IIpecTaHe ja MCIy’aBa yC/I0oBe MpOICcaHe 3a Jobujame
I03BOJIE 33 Pal;

4. IpyWTBO M3 HEONPAB/IaHMX PA3/Iora He 3aK/by4M YTOBOP Ca KacTo-
iy 6aHKOM Y 3aKOHCKOM POKY;

5. [ApYLITBO M3BPILY TeXXy IOBPeRy ofpenada OBOTr 3aKOHA U Ofpefia-
6a 3akoHa KojuM ce ypebyje TpxxuiTe xapTuja of BpeIHOCTI;

6. APYUITBO Y POKY YTBpH)eHOM MUCMEHOM OIIOMEHOM He IIOCTYIN IO
JlaTOM HAJIOTY;

7. ppymrTo obaBectu Hapommy 6anky Cpbmje o mpecTaHKy yII-
paB/bama GOHIOM U HOJHECE 3aXTeB 3a Opucame U3 PErucTpa ns-
[aTHX TO3BOJIA.

JloHomemweM pewrera o ctpaHe Haponue 6anke Cpbuje npecrajy na
Ba)ke CBe M3JIaTe NO3BOJIE 3a yIpaB/baibe JOOPOBOBHUM MEH3UjCKUM (POH/0-
BMMa. Tako M3aTO pellleme je KOHAYHO, a IPOTUB bera ce MoXkKe OKPeHYTU
caMo YIIpaBHM CIIOP.

Y 3axoHy 3HauajaH CerMEHT 3ay3UMajy KasHeHe ofjpenbe y KojuMma ce
oppebyje mra ce cMaTpa KpUBUYHUM JIe/IOM, IPUBPELHIM IPECTYIIOM JPYLIT-
Ba 3a YIpaB/baibe, IPUBPEIHNM IIPECTYIIOM KacTofayu OaHKe U NMPUBPELHUM
IPEeCTYIIOM JIPYTOT IIPaBHOT JIMIA.

OrnamaBame IIpOCIIEKTa Ca HEUCTMHUTUM IIOJaliiMa, Ha OCHOBY
SaKOHa, ImpencTaB/ba KpYBUYIHO JEI0.
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CxofHO 3aKOHY KO, Y HaMepy oOMamMBamba jaBHOCTY, Y IPOCIeK-
Ty JOOPOBOJBHOT IIeH3MjCKOT POHTA, CKpaheHOM IPOCIeKTy, TOfUIIbEM U
HOTYTOAUIIkEM M3BEIITajy, 06jaBy HEMCTUHNUTE IOJAaTKe O MpaBHOM 1 Gu-
HaHCMjCKOM I0JI0Xajy (POHMa MM EBerOBUM IIOCIOBHUM MOryhHOCTHMaA U
[ipyre HEMCTVHNTE YNIbEeHNUIe KOje Cy pelleBaHTHE 3a JOHOIIeHhe NHBECTH-
IIVIOHE OJTyKe, WM He 00jaBy IOTIYHe MOJAaTKe O TVM YMIbeHNI]aMa - Ka3-
Huhe ce Kka3HOM 3aTBopa Jo0 Tpu ropuHe. Ko, y HaMepu o6MamuBama jaB-
HOCTH, He 00jaBM TOIYHY IPOCIHEKTa VI M3BEIITaj 0 OMTHUM forabajuma
KOjJ MOTy OMTHUje yTMLIATV Ha OJIYKy O y4lamemy, kasHuhe ce Ka3HOM
3aTBOpa IO TPU TOfUHE.

/1 nopen 3amarama ga ce QyHKIMOHUCAbe IPaBHE IpXKaBe y 0BOj 00-
macty 06e36eny, CMaTpaMo IIPEOLITPOM CAHKLIMOM Y BUIY Ka3He 3aTBOpa 10
TP TOfiVHE, IOTOTOBO LITO Y HUjeHOj CIMYHO] chepy PUHAHCHjCKOT ITOCTIO-
Bama ce He IpefiBubajy oBaKkBe MU CIIYHE KasHe.

Yak pmBajjeceT Tpu cnydaja cMaTpahe ce mpuBpefHUM IIPeCTyIIOM
[PYLITBA 3a yIpaBJ/batbe M JPYIUX IPABHYX JINIIA, 32 KOja je 3allpedeHa HOB-
yaHa KasHa of 500.000,00 mo 3.000.000,00 guuapa. To cy, mpe cBera, npu-
Bpe[HU IpeCcTYNu Kaja ce y IPaBHOM IPOMETY KOPUCTU Ha3UB ,,JPYIIT-
BO 32 yIIpaBjbame JO0OPOBO/BHMUM MEH3MjCKMM (POHIOM VN APYTY CIMYAH
Ha3)B, a He ITOCTOj! [O3BO/A 32 pajj [PYIITBA 3a yIpaBjbambe, Kafia ce He
npubasu carnacHoct Hapogue 6anke CpOuje 3a cTuname KBaaupuKoBa-
HoOT y4enrha y ZpyuITBy 3a yIpaB/babe, y/1a>ke IMOBUHA JOOPOBO/BHOT IeH-
3mjckor (oHAa CYpoTHO ofpenbama 3akoHa nth. Cregehu moruky crporor
KaXibaBama IpelBubheHo je #a je mpuBpegHU Ipectyn Beh camo maBame
IpepsIora 3a [UPeKTOpa MM YWiIaHa yIpaBe JIulie Koje He UCITyHbaBa yCIoBe
npensubene 3akoHOM.

I 3a xacTtopu 6aHKY ce mpefBuba YMTAaB HU3 MIPUBPEJHUX IIPECTYIIA 3a
Koje ce MOxe, TakoDhe, nspehn HoByana kasHa ox 500.000,00 go 3.000.000,00.
[IpuBpesHUM MpecTymoM Kacroiyu OaHKe cMarpa ce HeobaBelITaBarbe
prHITBa 3a praB}'baH)e O HEONIXOJHUM KOpHOpaTI/IBHI/IM AKTNMBHOCTNMA, HE-
U3BpLIaBalbe HAIOra APYLITBA 3a yIpaB/babe Y CKIaLy ca 3aKOHOM I IIpO-
criektoM GOHIA UT]I.

Takobe ce oppebyje na je npuBpenHu mpecTym, 3a Koju ce u3pude Ka3Ha
oz 100.000,00 mo 1.000.000,00, yKOMMKO HEKO SPYro IPAaBHO JIAILE Y IIPABHOM
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IIPOMETY KOPYICTY Ha3UB ,,APYIITBO 32 yIIPaB/batbe JOOPOBO/BHUM IIEH3UjCKUM
¢dboHmoM” MM APyry CIMYaH HA3UB, 2 HUje HOOIO JO3BOJTY 3a paji APYIITBA 32
yIpaB/bambe.

VctiaeMo fa je, mopes KasHEHNUX ofipenou, Tpebano fepuHMCcaTH 9n-
TaB HU3 MOACTUIIAjHUX Mepa fia Ou ce mpuBpenHu cybjekTy u rpahanu Buiie
MOTHBNCANN 3a IPUCTYIame KOOPOBO/BHUM IEH3MjCKUM (POHIOBUMA, aiu
U caMo JAPYIITBO 3a yIpaB/bame Ja ce 6aBU OBUM IIOC/IOBUMA (TIpe cBera, y
obJacTy nopesa ¥ JOIPUHOCA, HOCeOHNX HOBYAHMX CTUMYJIALMja Of CTPaHe
Iip>KaBe 3a YWIaHoBe GoH/a). V1 y 0BOM KOHTEKCTY ucTudeMo fia he npymrso 3a
yIpaB/batbe UMaTy 6pojHe mpobieMe y PyHKLIMOHNCABY, HOCEOHO y MOTIeny
o6esbehnBama cpefcTaBa 3a MO3UTUBHO (PUMHAHCH]CKO IIOC/IOBabE, IIPe CBeTa
y IIpBMM TOfiMHaMa [I0C/IOBamba 0K ce He 00e36e/y IoTpe6Ha MaCOBHOCT 4/Ia-
HOBa y GOHIOBUMA.

* ot

ButHe cy ofgpen6e nmpenasHuX U 3aBPLUIHMX Ofpenoy 3aKoHa y KojuMa ce
nedunmine ycknahnsame mocnosama nocrojehnx cybjexara koja cy ce u 1o 5o-
Hollera 3aKoHa 6aBIa MOC/IOBMMA JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT OCUTypaba.

YcxnahuBame nocnoBama CXOfHO 3aKOHY 3Ha4M Jja JPYLITBA 33 JOOPO-
BOJbHO II€H3UjCKO OCUTYPalbe MOTY Ja:

1. ce mpeperucTpyjy y ApyIITBa 3a yIpap/bame TOOPOBOBHUM IeH-
31jcKuM (OHJIOM U OpPraHu3yjy J0OpOBO/BHM IEeH3MjcKM (HOHT Ha
Koju he mpeHeTy cpeficTBA Of JOTaJAllIIbeT OCI0Baa IPUKYTI/be-
Ha IT10 OCHOBY JJOOPOBOJLHOT NEH3MjCKOT OCUTYPambha;

2. OCHYyjy OpyLITBa 3a yIpaBjbaibe Koja he oprannsosaTy 1o6poBosb-
HY TIeH3MjcKu QOHJ, U Ha Taj GOHJ IPEeHeTH CPeACTBA IPUKYIbeHa

II0 OCHOBY I[O6pOBO}I)HOI‘ HGHSMjCKOF OoCUrypama;

3. IpeHecy cpefcTBa MPUKYI/beHa II0 OCHOBY JOOPOBOJBHOT MIEH3MjC-
KOT OCUTypama JOOPOBO/BHOM IE€H3UjCKOM (POHLY.
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2. Hamzop Haponue 6anke Cp6uje y omHoCy Ha
yrpas/bame J0OPOBO/bHIM IEeH3MjCKIM (GOHIOBIMA 1
neduHmCcame F06pOBOBHOT MEH3UjCKOT OCUTYpamba Ha
HUBOY MOJ3aKOHCKMX aKaTa

Ha cajry Haponue 6anke CpOuje mctude ce fa je OCHOBHM LiWb
Hapopnne 6anke Cpb6uje y Hafsopy [ApyLITBa 3a ylpas/bame J0OPOBOBHUM
HEeH3MjCKUM (QOHIOBMMA fleo omiTe GYHKIMje YCIOCTaB/baba KPeAnOuIHOT
¢unancujckor cucrema. Oynkuuja Haponne 6anke Cpbuje y oBOM cermeH-
Ty QMHAHCUjCKUX yCIyTa jecTe o6e3b6ehuBame cTaOMIHOCTI M TPXKUIIIHE AVIC-
LUIUIMHE JOOPOBO/BHMX IEH3MjCKUX (OHIOBA KPO3 jaBHOCT pajia, afjeKBar-
HOCT CHICTeMa yIIpaB/bamba PU3NIMIMA U OATOBOPHOCT 32 [leJIoBambe APyLITaBa
3a yrpas/babe JOOPOBO/BHNM ITeH31jCKUM (HOHIOBUMA, K20 ¥ KPO3 IIOBeperhe
y pan cynepsusuje. Takobe ce ncrtuye ga he Hapopna 6anka Cpbuje Texutn
YCIIOCTaB/balby peasiHe jaABHOCTH pajia, Koja he rpabanuma omoryhurn fa ce y
CKJIaJly ca CONICTBEHUM IIPUOPUTETUMA OfITyYe 32 06MM pU3UKa KOju IpuXBa-
Tajy NpUCTynameM ofpeheHOM JOOPOBO/BHOM IEH3UjCKOM (POHJY. JaBHOCT
pajja ToOpOBO/PHNX IeH3UjcKMX (OHTOBa mpatuhe ajjekBaTHA TpaHCHApeH-
THOCT Kpelparma HOPMAaTUBHIX OCHOBa I Bpllema Hagsopa Haponue 6anke
Cpb6uje, ¢ un/peM KOHTpOJIE TIpoLieca Of CTpaHe CTPy4He, aKafleMCKe 1 OIILI-
Te jaBHOCTY M YCIIOCTaB/balba OZHOCA MehycoOHor nmosepewa. HaponHa 6aH-
ka Cpbuje pykoBopuhe ce IpMHIMINMMA IPOAKTUBHE 3aIUTUTE a[JeKBATHOCTY
yIIpaB/bama CPeICTBIMA WIAaHOBA JOOPOBOJ/BHIIX NTEH3VjCKMX (POH0BA U IPU-
HIIMINVMA IPeBEeHTUBHOT HaJ30pa HaJ| APYIITBUMA 3a YIIpaB/batbe JOOPOBOIb-
HVIM IIeH3MjCKUM (OHIOBUMA YOIIIITE.

- Ha ocHoBy 3akoHa 0 JOOpOBO/BHMM IE€H3MjCKUM (OHAOBMMA U
neH3MjcKuM I1aHoBuMa Hapopna 6anka Cpbuje uspmaje mo3Boiy
3a paji APYyIITBY 3a yIpaB/bakbe U JO3BONY 32 OPTaHM30BaKE U YII-
paB/pare POHIOM M UCTOBPEMEHO Ofj00paBa MMEHOBame yIpase
npymrsa. Hapongna 6anka Cp6uje uspaje [03BoJIe MICTOBPEMEHO, Y
POKY off 45 maHa Off J0CTaB/batba JOKyMEHTaIMj€, a YKOIMKO JOKY-
MeHTaljiija Hije IIOTIIYHA beHa JOIIyHa ce MOXKe U3BPILUTU Y POKY
on 15 maHa;

- opobpaBa mpaBuIa MOCIOBamba APYIITBA, IPOCIEKT U JPYTU Map-
KEeTUHIIKM MaTepujar;

- BOAM perucrap JoOpOBO/bHNX MEH3NUjCKMX HOH/OBA;
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BpLIM Haf30p HajJ 00aB/balbeM JIeJIATHOCTY YyIIpaB/bama JOOpo-
BO/BHVM IIeH3MjCKMM (HOH/IOBUMA;

IIpUMa JHeBHe U3BellITaje KaCTOY OaHKe O BPEJHOCTI HeTO IMOBM-
He U MHBECTUIVIOHE jefHNIIe JOOPOBO/BHOT MEH3MjCKOT HOH/A;
IpyMa FOANIIEE, TOTTYyTORMIIbE U MeCeYHe U3BellITaje APYIITBa 3a
yIpaBbambe.

O6macT H06POBO/BHOT IIEH3UjCKOT OCUTYParba, IOpef TOTa IITO je Pery-
nucaHa 3aKOHOM, peryncana je M OpojHUM IIO3aKOHCKMM aKTUMa U TO:

10.

11.

12.
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OmrykoM 0 MMHMMATHMM yC/IOBMMA OpraHM3AlVIOHEe M TeXHUY-
Ke OCIIOCO0/beHOCTY APYIITBA 32 YIIpaB/batbe JOOPOBO/BHUM II€H-
31jcKuM poHOM;

OxnnykoM o orlamaBamy AOOPOBOPHUX IEH3MjCKMX (OHMIOBA M
CTaHJApAV30BaHOM TEKCTY IIPUIMKOM OI/AIIABalba;

OpnykoM o OIVDKOj Cafip>KMHM M CTaHAApAKU30BaHOM (opmary
YroBOpa O WIAHCTBY y JOOPOBO/BHOM IIEH3MjCKOM (HOHAY;
OpnykoM 0 OMVDKO] Cafip>KMHM M CTaHAapAKM30BaHOM (opmary
IPOCIIeKTa JOOPOBO/BHOT IEH3UjCKOT HOHTIA;

OpnykoM o HauMHY oOpadyHaBama MPUHOCA JOOPOBO/BHOL IEH-
3ujckor GoHpa;

OxnnykoM o HauMHy oOpadyyHa HaKHaJe [JPYLITBa 3a yIpaB/baibe
I0OPOBO/BHIM MEH3UjCKMM POHTOM;

OZnIyKOM 0 y4ecTaloCTH, Ha4MHy ¥ CTaH[ap/iU30BaHOj GOopMU n3-
BeIlITaBama KacTOAM OaHKe M HAYMHY ycarjallaBamba pasjnKa Us-
Meby o6padyHaTuMX BpefHOCTH, OFHOCHO IIPMHOCA JOOPOBOBHOT
neH3ujckor GoHa;

OnnykoMm o BpcTaMa GMHAHCHjCKUX MHCTUTYLUja KOje MOTy 6MTu
IOCPeHNIY IPYILITBA 3a yIpaB/balbe TOOPOBO/BHUM IIEH3UjCKUM
doHOM 1 ycoBMMa 3a U3faBambe GUIMYKMUM INIMIMA JO3BOJIE 3
obaBpame 1ocIoBa NHGopMICama o ToM (poHAY;

OnykoM 0 HaYMHY U YCIOBMMA IIpuUIlajarka JOOPOBO/BHUX II€H-
31jcKMX (pOHIOBA;

OZn/IyKOM O CTPYKTYPU M Ha4MHY M3padyHaBarba KalyTaa JpyLIT-
Ba 3a yIpaB/bame JOOPOBO/BHIM IEH3MjCKUM POHIOM;

OfykoM 0 MaKCMMajHUM BUCHHaMa, YCIOBMMA M HAuMHY yia-
rarma JMOBUHE JOOPOBO/BHOT IIeH3NjCcKOT (HOHMa;

[IpaBMTHMKOM O KOHTHOM OKBUPY 1 Cafip>)KMHU padyHa Y KOHTHOM
OKBMPY 3a JOOpOBO/bHE TeH3UjcKe HOHTOBE;



13. OprykoM o IpoleHN) ¥ 00padyyHaBamwy TP>KUIIHE M HETO BPEJHOC-
TV MIMOBJHe JOOPOBOJ/BHOT NeH3ujcKor ¢poHaa u yTBphuBamy je-
IVHCTBEHE IT0YETHE BPETHOCTY MHBECTULIMOHE jeIHNIIE;

14. OpnykoM 0 HaYMHY BplIeHa Ha/I30pa Hafl APYIITBOM 32 YIIpaB/barbe
TOOPOBO/BHUM IIEH3UjCKUM HOHIOM;

15. OpnykoM O CTaHAApAM30BAaHOM (oOpMaTy yroBopa O IpOTpaMMm-
pPaHMM MCI/IaTaMa aKyMY/IMPaHNX CPefcTaBa YiaHa JOOPOBO/BHOT
IeH3MjcKoT HOHfa;

16. OprykoM o pMHAHCH]CKMM M3BEIITAjMIMa JPYIITBA 3a yIIpaB/bambe
IOOpPOBO/BHUM IIE€H3UjCKUM (POHIOM U JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT
bonpa;

17. OpnykoM o MeTofonoruju yckiaahupama mocmoBama ApPyLITBA 3a
ocurypame ca 3aKOHOM 0 JOOPOBO/BHUM IIeH3MjCKUM (POH/I0BMMA
I TIEH3UjCKMM IIJTAHOBMIMa;

18. OpnykoM o mpaBUIMMa KOHTPOJIE PU3MKa y IIOCIOBambY APYIITBA
3a ynpaB/bame J0OPOBO/BHUM IEeH3UjCKUM (POHIOM 1 TOOPOBOB-
HOT TIeH3MjCKOT POHTIA;

19. OpnykoM o OTBapamy, Bohemy 1 IpeHOCY MHANBUAYaTHUX padyHa
4/ITaHOBA JOOPOBOJBHOT IEH3MUjCKOT POHA;

20. OmrykoM O cafip>KMHU U3BellTaja 0 00aB/beHOj peBMU3Nj1 PUHAH-
CMjCKUX M3BeIITaja APYIITBA 32 YIpaB/bake JOOPOBO/BHMM IEH-
31jcKuM (POHIOM U FOOPOBO/BHOT MTEeH3MUjCKOT POH/A;

Y napeM TeKkcTy hemo aHanuaupaTy caMo HajBakHUje OfiTyKe, Koje pe-
TY/IUILY, IIpe CBera OpraHM30Bambe U JIe/IATHOCT IPYIITBA 3a yIpaB/batbe HO0-
POBO/BHUM HEH3UjCKUM (POHIOM.

2. 1. MUHMMA/THU YCTIOBU OPTaHU3AL[MOHE I
TeXHIYKe 0COCO0/LEHOCTH IPYIITBA 32 YIPaB/batbe
noOpOBO/LHIM HeH3MjcKUM GoHoM

Y Omryny o MUHMMA/THUM yC/IOBMMA OPraHU3aIVIOHe U TeXHIYKE OC-
N0CO6/bEHOCTH APYIITBA 32 YIIpPaB/balbe JOOPOBO/BHMUM IIEH3MjCKUM (OH/IOM
neduHMIIE ce la OpraHM3aLMOHA U TEXHIYKA OCIIOCOO/beHOCT APYLITBA 32 YII-
paB/barbe (POHIOM MOpa OArOBAPATH CTIOXXEHOCTH, PUSUYHOCTY U 0OMMY HOC-
JI0OBa Koje TO APYIITBO 00aBj/ba ¥ MOpa 006e30eIMUTH Ia HeroBo (yHKIVOHM-
came Oyfie y cKIagy ca o6pyM IpaBWIMMa CTPYKe, TOCIOBHOM €TYKOM U IIPH-
HIIMIMMA KOPIIOPATUBHOT YIIpaB/bamba.
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Koncraryje ce ma dyHKIMOHMCame APYIITBA 3a yIIpaB/baibe (HGOHTOM Y
CK/IaJy C IPMHLMIMMA KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaB/bakba Ioflpa3yMeBa:

1. obpasoBame OpraHM3AIVOHNX LIe/IMHA TOT APYIITBA KOje OfroBa-
pajy o6uMy 1 BpCTM IIOCTIOBA KOje OHO 00aB/ba;

2. jacHO feduHMCame HeOKPyra OpraHM3aLMOHNX LjelIMHA TOT [Py=
1ITBA KojuMa ce 06e36elhyje HecMeTanu mpoToK MHbOpMaLHja;

3. mpomycuBame Mpery3HIX HOCTOBHNUX MIPOLERYPa;

4. ycraHOB/baBame TAaKBOTI CUCTeMa OATOBOPHOCTHU Koju he 6uru yc-
k1aheH ¢ mocnoBuMa Koju ce 06aB/bajy U 3Ha4ajeM OfIyKa Koje ce
JIOHOCe, ¥ TO Ha HauMH KojuM ce obe3bebyje eduxacHa koHTpOIA
pU3MKa 13 [TOC/IOBaba TOT APYIITBA;

5. ycrmocTaB/barbe OAroBapajyhnx Xopu3oHTaTHMX Be3a, OFHOCHO KO-
opAMHaIVje u3Mehy oprann3alMoOHNX Ile/IMHA TOT IPYLITBA U JINIIA
¢ noce6HUM oBnalrhemuMa ¥ OATOBOPHOCTUMA Y OBOM JPYLITBY;

6. ycIocTaB/balbe OAroBapajyhmx BepTMKaTHMX Be3a, OHOCHO Cy-
6opanHanuje n3Mehy oprana Tor ApymTsa, mMia ¢ IoCeOHNM OBJIa-
mhermyMa 1 OATOBOPHOCTUMA U APYIUX /IUIIA 3aIIOC/IEHNX Y OBOM
IPYLITBY, Kao 1 13Mel)y 1eroBrx mmpux 1 y>KUX OpraHn3aioHNx
IeMHa;

7. ycCIoCTaB/bambe U CTalHO yHanpehuBame cucTeMa MHTEpHE KOHT-
poJie y TOM APYIITBY.

Y Opryiu ce Haaxke ia OIIITYM aKTVIMAa IPYLITBA 3a yIIpaB/bambe (POH-
IOM KOjyMa ce ypebyjy mocioBu opraHa ympase 1 HaI3opa je moTpebHO yTBp-
IUTU Jla Te TIOCTIOBe MOTy obaBsparyl pM3MUKa I Koja MMajy foOpy IOCIOB-
HY penyTauujy, Tj. HOCTIOBHM yI/ie (KOju ce Ipollemyje Ha OCHOBY HIXOBE
6uorpaduje, cTpyuHux KBanudukanuja u JOTALALIbET Pajia), YTBPAUTU Of-
roBapajyhy kBamnuKaIyony CTPYKTypy 3allOCIeHNX C IIOTPeOHUM pagHUM
CTa)KOM 32 CBAKO PaJIHO MeCTO, Kao 1 ITHAMUKY IIOITybaBatha CUCTEMATI30Ba-
HIIX paIHUX MecCTa Koja Tpeba Ja mpary IiaHnpaHo nosehame 061Ma mocimosa
U HIVpebe OPraHU3alIOHe MpeXke TOT APYIITBA, a HIOTPeOHO je yTBPAUTI 1 [ja
MHBECTUI[VIOHE OJ)TYKe Y OBOM IPYIITBY MOTY JOHOCUTH CaMO ITOPT(ommo Me-
Hallepy CXOgHO 3aKOHY O TOOPOBO/BHUM II€H3MjCKUM (OHJI0BUMA U IEeH3UjC-
KJIM IJITAHOBUIMA.

Takohe ce mop MMHMMaTHMM YCIOBMMAa TeXHMYKE OCIOCOO/bEHOCTU
IPYLITBA 3a yIpaBjbaibe QOHMIOM, Y CMUCITY OBe OJIyKe, IOipasyMeBa obe3-
6eheme oCIOBHOT IpOCTOpa 3a 06aB/bambe MOC/I0BA TOT PYLITBA KOjI 3a/10-
BO/baBa IPOINCaHe CTaH/Iap/ie Y OHOCY Ha IUIAHMPaHM O6poj 3aII0CTIeHNX, Kao
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u 06e36eherme padyHapcke 1 fpyre onpeMe U IPOrPaMCKIUX MOAPLIKY KOjI IO
00MMy M TEXHUYKVM CBOjCTBMMA OATOBapajy Opojy 3amoc/ieHux um obumy u
TEXHUYKIM CBOjCTBMMA OZITOBApajy Opojy 3aloCceHnX U IIaHNPAHOM 00uMY
II0C/IOBakba OBOT APYLITBA (XapABEPCKYU U COPTBEPCKM CUCTEM 1 [ip.).

JIpymtBo 3a ynpaspame GoHIOM 00aBe3HO je ja 06e30eaM MOCTIOBHU
IPOCTOP Y CBOM BIACHUIITBY, LITO Ce HOKasyje oxrosapajyhom moxymeHTa-
LIVIjOM, VI Jia Taj IpocTop 0be3benn 3akynoMm Ha Heoppeheno mnm ofpehero
BpeMe, C TUM JIa BpeMe 3aKyIla He MOXKe OuTu kpahe off Tpu rofuHe, IITo ce f10-
Kasyje yroBopoMm usMeby Tor fpyuITBa 1 3aKymnofaBIia.

Cxopgno Omyuym Kojy obpasiakeMo, XapABEepCKM U COTBEPCKNU CHC-
TeM JPYILITBA 3a yIpaB/baibe GOHAOM MOpa NCIybaBatu ciefehe ycmose:

- 06e36ehuBaTy BUCOKY OY34aHOCT, 6€30€HOCT U 3AITUTY IIOfa-
Taka off HeoBjamheHOT NPUCTYIIA, Ka0 ¥ IOY3[JAHOCT Y CIy4ajy
XaBapuje;

- ob6e3b6ebnBaru ogrosapajyhe nepdopmance un oprosapajyhu xama-
LIUITET, OffHOCHO OHe Koju he 6UTH y cTamy #a Moap)ke CBe 3aXxTeBe
KOj¥ Ce OTHOCE Ha IT0C/IOBe BoDhema, aMMHUCTpYUparba U U3BeIITa-
Bama 0 pajy JOOPOBO/PHOT IeH3MjCKOT POH/A KOjUM YIIPaBIba;

- owmoryhaBaru, u TO 3a MHTepHe U eKCTepHe NOTpebe, cacTaB/bame
M3BeIITaja O MHAMBUYATHIM padyyHUMa KOje TO IPYIITBO BOAM,
Kao ¥ OHJIajH IPUCTYH MH(}OpMaLijaMa O CTa’by TUX padyHa.

Beoma je 3Ha4ajHO fa [PYLITBO 3a yIpaB/bambe (POHAOM IOCefyje CUC-
TeM MHpOpMaLVOHe TeXHONIOTHje Koju obe3bebyje cnenehe mopmarke us enexr-
POHCKe JJaTOTeKe:

1. o yroBopuma, 1 TO:
- 0 WwIaHCTBY (IpeMa 00Be3HUKY yIIIaTe IIeH3UjCKOT HOIPUHO-
ca),
- O IIeH3MjCKUM ITAHOBUMA,
- 3a IporpaMMpaHe MCIIaTe aKyMy/JIMpPaHUX CpeficTaBa ca MH-
AMBUAYaTHUX PadyHa;
2. 0 3axXTeBUMa, U TO:
- 32 NOBJIaYerbe aKyMyIMpPaHUX CPeficTaBa ca MHJMBUYaTHUX
padyHa IporpaMupaHOM MUCIIATOM,
- O IIPEHOCY C payyHa,
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- 0 jeHOKpAaTHMM NCIUIaTaMa y CIy4ajy CMpTH WiaHa (OHJA,
KYIIOBMHM aHYUTETa Of JPYLITBA 32 OCUTyparbe, BAHPETHUX
TPOILIKOBA Jleyerha YiaHa GOHMA U TpajHe HECIIOCOOHOCTH 3a
pan yiaHa GoHpa;

O VHAVMBUAYATHUM padyHMMa 4IaHOBA POH/IA;

0 wiaHOBVMMa (OHJA KOjI IIeH3Njy IIPUMajy Y BULY IIporpaMupa-

HUIX VICII/IaTa;

O HETO BPEIHOCTY MIMOBMHe y Tocely GoHpa Koja je yckmabhena ¢

nofjanyMa KacToay 6aHke.

JIpyITBO 32 yIpaB/bame GOHAOM MOpa IMAaTy 3BaHWYIHY MMEjIT afipecy
3a KOHTAKT M MejJI cepBep KOjy 9yBa CIy>KOeHY IpeIcKy.

Takobe je y Omnynu nedunmcaHo ja Kao ZOKa3 O CHYHEHbY YCI0Ba OC-
noco6menoctn VT cucrema, ;pymrBo 3a ynpas/bpame poHnoMm HapongHoj 6an-
1y Cpbuje mocTaspa:

OIIVIC CUCTeMa KOjJ KOPUCTH, OIMC cOPTBepa Koju KOPUCTH 3a pas-
BOj TOT CHCTeMa y CKJIafiy ca IToTpebaMa pacTa 06yMa IOC/IOBamka,
Kao U IUTaH MHoBaIyje nocrojeher xapasepa u coprsepa 360r 3a-
cTapeBama;

OINC CUCTeMa KOju crmyxe 3a obe3behemwe oarosapajyhe samrure
uHpopMauMja of TyOUTKa U Of HeoBJIAIIheHOr Memama 3allica,
yK/bY4yjyhu 1 crmoco6HOCT npeHTUMKALMje M UCIpaB/balba He-
IPaBUIHOCTY, HETAYHOCTY U Ipeliaka y mHpopManmjama;
IpoueAype 3a ynpabbalbe PUSUIKMA, KOje YK/bydyjy OArOBa-
pajyhe Mepe 3a omopaBak Of XaBapuje 1 Ofjp>KaBambe KOHTUHYM-
TeTa MOC/IOBambA.

13 npenme HaBeeHOT IPOU3MIA3/ OTPOMAH 3Ha4aj KOju 1Ma MHPOp-
MaTy4Ka MOfIPIIKA YATABOT IIPOjeKTa JOOPOBO/BHOT MIEH3MjCKOT OCUTYpatba.

2.2. OrnamaBame 100POBO/BHIX MEH3MjCKIX (OHI0BA

Y Opry1u o oryanraBamy JOOPOBO/BHIX NEH3NjCKUX (HOH/IOBA U CTaH-
IlapA30BaHOM TEKCTY IPVIMKOM OITIalllaBamba O/mnKe ce ypebyje ornmamasame
10OpOBO/BHUX NEH3MjCKMX (POH0BA KOje BPIIY APYLITBO 3a yIIpaB/bambe QPOH-
JIOM, KaO U CTaHZAPAM30BaHN TEKCT OITIAca, OHOCHO jaBHOT II031Ba 32 3aK/bY-
Yere YTOBOpa O WIAHCTBY Y POHTY.



ITop ornmauraBamem, y cmucny Omjyke, Kojy o6pasiaxeMo, IofpasyMe-
Ba ce 00aBelITaBambe, OfTHOCHO 00jaB/bJBalbe OITIACa VIV jABHOT ITO31BA IIPEKO
OITIACHOT CPeACTBA KOjUM Ce IPernopydyjy OIJIAIlMBay U Hheroba aKTUBHOCT,
IIPOM3BO[], YCIyTa UM ApyTa Mpernopyka — ¢ IybeM fIa X IpuMaal KoMe Cy
ynyheHM IIpuxBaTH, OJHOCHO JJa X KOPUCTU.

JpyuItTBo 3a ynpas/bame GOHIOM HYXKHO je Aa KOPUCTU TEKCT 3a Or-
namasame GoHaa Ha koju je Haponna 6anka CpOuje gama carmacHOCT, KOju je
JIAKO pasyM/bUB U jaCaH U KOjU Cafip>KM pelleBaHTHE, HeIBOCMMCIIEHE U TOTIIY-
He nHpopManuje o ToM GOHAY U APYLITBY 3a yIIpaB/barbe TUM (HOHIOM.

Y Opmyun ce Haaxke a TeKCT 3a OIVIalllaBabe POH/A He CMe CafipKaTu
HEMCTMHUTE MOJJaTKe, 3aTUM IOfIaTKe KOjuMa Ce CTBapa JIaXkaH MM IOorpellaH
yTHcak o GOHAY, O SPYLITBY 3a YIIpaB/barbe (GOHIOM VI O IIeH3UjCKOM CUCTe-
MY YOIIIITe, IIOfJaTKe KOjy HeraTMBHO ONMNUCYjy Apyre GOHOBE M [pyTa JPYLIT-
Ba 3a ynpaB/bame (POHIOM, IOAATKe KOjyU ce He MOTy 00jeKTUBHO IIPOBEPUTH,
Kao HM ITofaTKe o 6yayhym nprHocuma of ynarama y GoHf.

ITpyu ToMe TeKCT 3a oryanaBame GoH/a He MOXKe CafIpyKaTy BPeTHOCHN
cyn o boHY KOjuM yIIpaB/ba JPYro APYLITBO 32 yIpaB/bambe GOHIOM, HUTH Ce
y 1eMy MOTy KOPUCTUTH U3Pa3y KOjI MMajy 3HaYerbe IIPETEPAHOCTH, OCUM aKO
Ce OHO IITO CafIPXKM MOXKE TOKa3aTMH.

AKo TeKcT 3a ornmamasame GOHA Cafip>KM CTATUCTUYKE IIOflaTKe, MO-
laTKe JJO KOjUX Ce [Jo/la3y MCTPaXKMBabeM WIN MOJjaTKe U3 NOKYMEHTaluje,
MOpa Ce jaCHO HaBeCTU HUXOB M3BOP, KA0 U IIepUOAM Ha Koje ce ofHoce. OBu
ce IOoflalyl MOTY KOPUCTUTY CaMO aKO Ce 00jeKTUBHO MOTY IPOBEPUTHU U aKO
CY pefleBaHTHH.

JIpymTBO 3a ympaB/bame GPOHIOM MOXKe IIpY OIJAIIABamky 00jaB/bIBa-
TV IIOfiaTKe O IIPMHOCKMa (POH/IA KOju Cy 0OpadyHaTy y CKIafy ¢ IpONUCUMA,
IIpY 4eMy je AY>KHO Jia Mi3Hece 1 ofiaTKe 0 6pojy wiaHoBa GpOH/A U CPEACTBUMA
Koja 4rHe (OHJI, Kao U IOfIaTKe O HaKHaJaMa WIaHOBa (PoHTa.

Y Opnyum Koja Bp/o JieTa/bHO pery/uile oOIjlalllaBame HajaXke ce Ja
TEKCT 3a OI/IallaBabe GpoHIa Mopa cagpskatu cnefehy Haromeny: ,IIpeTxonHO
OCTBapeHM IPMHOCHK He MPeICTaB/bajy rapannyjy oygyhux pesynrara. bymyhn
HPYHOCU MOTY OMTM BUILV VIV HVDKM Off PAaHUjUX .

ITpn ToMe, ako ce y TEKCTY 3a OI/alIaBame (GOH/A M3HOCE MOJALM O
IpUHOCKUMA APYror (OHAA, ONHOCHO BPIIN HBUXOBO yHopehuBame, Mory ce
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M3HOCUTH CaMo oAl KojuMa ce yrnopebyje cTerneH pusMYHOCTY yIarama
MMOBMHE TUX QOHTOBA.

ITpn ornamraBamy BUCHHE HAKHAJA WIAHOBA POHMA, YOWBNBO Ce MCKa-
3yje BUXOB YTHIIAj HA IIPMHOCE OCTBApEHe MHBECTUPAbEeM IMOBIHE (POoHA 1
HaBOJle CBU TPOLIKOBM Koje 4IaHOBU (poH/a CHOCe.

IIpm ornmanraBamy Moce6HO ce HaBOJE:

HaKHafja IIpM yIUIaTU HeHSI/[jCKI/IX AOIIpMHOCA,

- HaKHaJa 3a yIpasjbaibe GOHJOM,

HaKHaJa 3a IPEeHOC payyHa WwiaHa QOHJA.

Y Opnyuu je nedunucana u obaBesHa cafip>KuHa VIHTepHeT cTpaHMIe.

JIHTepHeT CTpaHNIIa APYILITBA 3a YIIpaB/bambe (POHTOM Tpeba fa cagpxi:

10.
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IIOC/TOBHO VM€ ¥ CefUIITe TOT APYIITBa, OpojeBe TemedoHa U M-
MejI affpecy 3a KOHTAKT;

MaTM4HM O6poj TOT APYIITBA, Kao U OpojeBe pelllema O U3JaBamby
II03BOJIE 32 Paj] 1 03BOJIE 32 YIpaB/batbe GOHIOM;

KpaTke 6morpadcke mopaTke O AMPEKTOPY, OFHOCHO YTaHOBUMA
YIPaBHOT M HaJ30pHOT ofbopa Tor ApywmTBa M moprdommo Mme-
HallepuMa;

IIOfIaTKe O aKI[MOHApMMa TOT APYUITBA Koju mocenyjy 10% u Buiie
ydeurha y Kanmurany Ui IJ1acaukyx MpaBa — BUXOBe Ha3WBe U 13-
HOCe IJIXOBOT YAie/a;

azpece 1 6pojeBe TemeoHA OPraHM3ALVIOHNX LIe/IMHA TOT APYLIT-
Ba Y 3eM/bI1;

HasuBe CBUX QOHIOBA KOjuMa yIIpaB/ba TO APYLITBO, Kao 1 6pojeBe
¥l JaTyMe pellleba O M3[aBamy H03BOJIE 32 YIPaB/bambe TUM QOH/0-
BUMa,;

IIOC/TOBHO MMe ¥ CEAMIITE KaCTORM OGaHKe U OpOKepCKO-AUIEPCKOT
APYIITBA C KOjIMa je APYIITBO 3a yIpaB/baibe GOHOM 3aK/bYUINIIO
YTOBOp O TProBaiby XapTHjama Off BpPeJHOCTH;

VIMEHa U ajipece MOCPeJHIKA TOT APYLITBA, aKO APYLITBO MMa I10C-
penHMKe;

IIpaBK/Ia OpraHy3aljyje ¥ MoCI0Bamba TOT APYLITBA U 0OaBelITeha
O BbXOBUM N3MEHAMA;

KpaTaK M3BELITaj O MHBECTUIMOHO] IOMUTULMA TOT LPYLITBA U
CTPyKTypu noptdonuja;



11. BpegHOCT MHBECTMIMOHE je[MHMIIE 3a CBaKM JlaH, KaO M Ha-
3B JHEBHOT /IICTa KOju ce AUcTpubynpa Ha Le0j TepUTOpujn
Peny6nuke Cpbuje u y xoMme ce o6jaB/byje BpeJHOCT MHBECTHU-
LVIOHE JeNVHUIIE;

12. cBe HaKHaJe Koje TO APYLITBO Hallahyje of YwiaHoBa GOH/a;

13. HasuBe opraHa, IpOLelype ¥ pOKOBE 3a pelllaBarbe 110 IPUTOBOPH-
Ma Ha pajj TOT IpywTBa 1 (OH/a KOjIM OHO YIIPaBiba;

14. mopaTtke o d)MHaHCMjCKI/[M M3BELITAjMa TOT JPYIITBA, Ka0 U J0-
KyMeHTe U JIpyre IOflaTKe KOje je OHO, IpeMa 3aKOHY, 06aBe3HO
fa 06jaBM, TaTyM 00jaB/byBarba U Ha3VB JHEBHOT JIMCTA Y KOMe ce
006jaBibyjy;

15. usrnes MAeHTUPUKAIVOHNX JOKyMeHaTa KoOje MOCPeJHMIM TOT
[PYIITBa KOPUCTe y KOHTAaKTMMa ¢ WiaHOBMMa GoHza 1 6ygyhum
KJIVj€HTHMa;

16. nuHK 3a Perncrap 1oOpOBO/BHNUX IEH3MjCKUX (OHIOBA, KOjU BOAU
Hapopa 6anka Cp6uje.

IpymrBo 3a ynpaspame ¢pongom Haponguoj 6annu Cpbuje mogHoCH
3aXTeB 3a laBarbe CAITTACHOCTY Ha TEKCT 3a OI7alaBame GOHAa (OI/1ac 1 jaBHI
II03VB), Ha KOjU caracHocT Mopa gat Haponna 6anka Cp6uje fa 61 ce Morno
IIOYETH Ca OITIAaBaAEM.

VI3 mpenme HaBeleHOr NMPOMSWIA3M [a APYLITBA 32 yIpaB/baibe (HOH-
JIOM HeMajy CaMOCTaJIHOCT IIpY OI/IalllaBamby, C 063MPOM fia je Ha TeKCT IOoTpe6-
Ho npubasuty carmacHoctT Hapopgae 6anke Cpouje, To MOXKe OMTHO YCIIOPUTHI
pap mpyiursa. Tpeba nmatu y Buny na he u 3a mpomeHe texcra koje he ce Hy>xHO
MOpaTy Mewaty 61Ty oTpebHO a ce fobuje carmacHoCcT. OnpaBpame 3a OBaKaB
HaJ30p HA/Ia3MMO y YMIbeHNIN fia je QYHKIMOHNCabe IPYLITBA 3a YIIPaB/batbe
¢doH/IOM HOBa I0OjaBa Ha TPXKMUILTY, fia je AelleHNjaMa yHasa ], U3ry6/beHo IoBe-
pembe y GMHAHCHjCKe MHCTUTYIIMje U f1a ce He CMe JO3BO/IUTH JjoBoDembe y 3a071y-
Jly WIAHOBA Ca Hepea/H!M U HeTaYHMM IofanyuMa u obehamnma.

2.3. CappuHa 1 CTaHAAPAN30BaHU (OPMAT YTOBOPA O WIAHCTBY Y
no6poBO/bHOM NEH3MjCKOM (OHTY

Y Opnyun o 6/1v>K0j caip>KUHM ¥ CTaHAAPAN30BaHOM (HOPMATY YTOBO-
pa 0 WIAHCTBY Y JOOpOBO/BHOM IeH3ujckoM (OHAY yTBphyje ce 6mvmke capp-
XKMHA U CTaH[apA1u30BaHM GpopMaT yroBopa 0 WIAHCTBY Y JOOPOBO/BHOM IIEH-
31jcKkoM QOHLY.
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Ha ocnoBy nomenyte OpjiyKe, yroBOp O YIaHCTBY CaJpPKI:

(O8]

3a QU3MYKO JuIle YIaHa JOOPOBO/BHOT IIEH3MjCKOT (OHJA: MMe

¥ IIpe3yMe, afipecy MpeOuBaINIITA, OFHOCHO OOpaBMIITA, AATYM

pobema, jequHCcTBeHN MaTuYHM Opoj rpabhana 1 Ap>kaB/BAHCTBO, a

aKo je TO JIMIie CTPAHY Ap>KaB/baHNH — 1 OPOj [Ty THe UCIIpaBe,

- 3a IIPaBHO JIMIle: IIOC/IOBHO MMe, CeMIITe, MAaTUYHU Opoj u
Hopecky ueHTnpuKannonn 6poj;

IofjaTKe O MJCHTUTETY APYIITBA 32 yIIpaB/batbe POHOM U pusnd-

KOT /IMIja KOje ra 3acTyIIa;

Ha3uB (OHMA I IIOfIaTKe O JO3BOMN 3a YIIpaB/bambe POHIOM;

HOflaTKe O UAEHTUTETy 0OBe3HMKa yIUtaTe (IIpaBHO, OMHOCHO -

3MYKO JIULIE);

ofipefi0y O eBeHTYa/IHVM [JONATHUM 3aXTeBVMa WiaHa GOH/a, KOju

ce OZHOCE Ha HaYMH 1 POKOBe 00aBellITaBamba O CTalby Ha 1eTOBOM

VIHAVBUIYaTHOM PadyHY;

ofipen0y o obaBe3y ApyLITBA 3a ylpaB/bambe (POHOM [a YIaHOBE

¢doHpa obaBemTaBa 0 IPOMEHaMa y MHBECTUIMOHOj HOMUTULIU U

HIPaBUIHMKY O Tapudu, Kao ¥ 0 OCTaNINM HPaBUIMMa ITOCTOBaba

3HAYajHMM 32 WIaHOBe POHNA;

ozipen6y KojoM ce yTBphyje Aa wiaHCTBO Y QOHLY He IpecTaje Ipe-

cTaHKOM ymiahmBamwa IeH3ujcKux gonpuHoca u onpebhyje na una-

HoBM (oHza Hehe 6UTK Ty>KeHU, aKo IpecTaHy ja yiiahyjy e go-

IIPUHOCE;

onpen6by kKojoMm ce yTBphyje ob6aBesa ywraHa poH/A [ja APYLITBY 3a

ynpasjpame GOHAOM I1aha HaKHATY;

ozpendy o o6aBe3u wiraHa poHpa fa wraha TpPoIIKOBe IIpeHoca pa-

4yHa, TPOIIKOBE Y Be3) C HOJATHMM 3aXTeBUMa KOjU Ce OJHOCe Ha

Ha4YMH U POKOBe 0OaBelITaBama O CTalby Ha BeroBOM MHAVBUJY-

aJIHOM pavyHy ¥ Ipyre TPOLIKOBE.

YroBOp 0 WIAHCTBY MOPa Cafp>KaTy U M3jaBy ML Koje IpUCTyta GoH-
Jly KOjoM TO nuiie MoTBphyje Aa y MOTIyHOCTH padyMe IIPOCHEKT poH/a 1 HaK-
Hajle Koje ce Harlahyjy. YToBOp 0 WIAHCTBY je TUIICKM YTOBOp, ICTOBETAH je
3a cBe WIaHOBe (OHJA U JOCTYIIAH 3a IIpey3uMame Ha VIHTepHeT cTpaHumu
IPYLITBA 32 YIIpaB/bambe POHIOM.

/13 Hampep HaBeleHOT MTPOM3NIA3Y 1A CafipXKIHA yTOBOpa MOpa OUTH
TUIICKA ¥ VICTOBETHA 3a CBe, IITO Y NO4YeTHOj a3y pyHKIMOHMCama poHa
VMa JIOTUKY, aJ/IN he BpE€MCHOM 3aXTEBY TP>KUIITA IOAPA3yMEBATU [1a C€ HYNIE€ U



PasINYUTI YTOBOPY, a IIOTOTOBO Y OCHOBY UCTH YTOBOPHU ca ofpeheHnM Mopa-
nureTMa. VI3HeTH CcTaB 3aCHMBAMO Ha YMIEHUIM Ja U KOJ PasIM4uTuX Qu-
3MYKMX M IPAaBHUX JINIIA MMa IT0CeOHOCTM Koje 61 Tpebano yBaXUTH MpUIn-
KOM 3aK/by4MBara yTOBOPA.

2.4. Capip>K1Ha 1 CTAaHAAPAM30BaHN POPMAT MPOCIEKTa
no6poBo/bHOT MeH3MjCcKOT GoHpa

Y Oprynu o 6/1K0j Cafip)KVHU M CTaHAAPAU30BaHOM GopMary Ipo-
cIleKTa ,06pOBOJBHOT IIeH3MjcKor GpoHa yTBphyje ce OmybKa cafip)KiHa U CTaH-
fapAu3oBaHM GpOpMaT IPOCHEKTa JOOPOBOJ/BHOT IEH3UjCKOT (POH/IA.

[TpocmexT cappxu nopatke yrephene 3akoHOM 0 JOOPOBO/BHMM IIEH-
3MjckuM (POHIOBMMA Y TIEH3VjCKUM IIAHOBMMA, C TUM JIa C€ Y YBOZHOM JIeTy
IIPOCIIeKTa, HaBoje crnefehy mopann:

- JaTyM u3JaBama IIPOCIEeKTa;

- HasuB JOOPOBO/BHOT NEH3MjCKOT GOH/IA U EEroB JIOTO;

- IIOC/IOBHO MIMe, CefVIITe, IIOIITAHCKA 1 VIHTepHeT afjpeca ApyIITBa
3a yIpas/bambe JOOPOBO/bHVM IIEH3UjCKMM POH/IOM, 6POj 1 aTyM
pemema Haponne 6anke Cp6uje o maBamy 03BOJIE 32 yIIpaB/batbe
dbonpmoM, 6poj Tenedona u Tenedakca KOPUCHNYKOT CEPBUCA;

- HaIlOMeHa Jja je opraHusoBamwe QOH/A U yIpaBbame GOHIOM VIC-
K/by4lMBa [IeJTATHOCT APYLITBA 32 yIpaB/baie QOHJOM, KaO 1 Ha-
TIOMeHa Jia Cy cpeficTBa GOHMA OffBOjeHa Off CPefiCTaBa APYIITBA 3a
yIIpaB/bambe POHJIOM.

ITpocrieKT y IIaBHOM JeITy, Ha OCHOBY oMeHyTe OfTyKe, CafipXKu Clie-
nehe nmoparke o poupy:

1. HajBaxHuje acrexkTe MHBECTULMOHE NONMNTUKe (HOHJA 1 IIpaBUIA
yIpaB/bakba PUSUIINIMA, U TO:

- objammere [10jMOBA KOj! ce OFHOCE Ha MHBECTULIMOHY HOMMN-
TUKY,

- HaBobeme IpaBNIa yIpap/bama pUULIMA,

- Hasobeme Hajeher n Hajmamer fena cpencraBa GoHIA KOju
ce MOXKe y/IaraTy y IojeinHe XapTuje off BpPeIHOCTU Y HeKpeT-
HVHE MJIN Y HOBYaHE O€IIO3UTE,

- Ha3WB OpraHa JpyLITBa 3a yIpaB/bambe GOHAOM KOji JOHOCU
OZITTyKe O y/IaramyMa 1 HaBoheme IMOCTYIIKa 3a JOHOIIehe Ta-
KBUX OJIJIyKa,
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-  HaBoleme HauMHa Ha KOjM Ce MeHa MHBECTUIVIOHA IIOMUTHKA
¢doHpa, Kao 1 IMpenu3HO HaBolhemwe HauMHA M POKOBa 0baBe-
HITaBamwa WiaHoBa GoHaa o ToMe;

2. MMHMMAaJaH M3HOC NTEH3UjCKNUX HOIPUHOCA y [UHAPUMA;

3. mopecku TpeTMaH QOH/IA TOKOM ITOCTIOBamba, Kao ¥ 00Be3HMKa YII-
yaTe ¥ 4IaHOBa GOHJA IPY YIUIATH JOIPUHOCA U IPY TIOBIAYCHbY
aKyMy/IMPaHUX CpPeCTaBa;

4. HeTO BpegHOCT MMOBMHe (GOHIA Ha JaH M3[aBama IPOCIEKTa,
M3padyHara y CK/Iafly c IpomucuMa Kojuma ce ypebyje obpauyn
OBe BPeIHOCTH;

5. TPeHYTHY CTPYKTYpy UMOBUHe (GOHJA M KpUTepujyMe 3a yTBphu-
Bambe IPOMEHA y IMOBMHM 300T KOjUX HacTaje obaBesa IpyIITBa 32
yIpap/bambe GOH/IOM Jia MI3MEHM IPOCIIEeKT,

6. HeTo mpuHOC HOHJA,

7. TIOJaTKe O BUCMHY HaKHaje Koje QOHJ Halllahyje M BUCHHY TPOII-
KOBa, Y3 objalllmbere MeTofja Koju ¢y Kopuinhenn sa o6padyH u 3a
npojekunjy Hajsehux moryhux nsHoca Tpomkosa 3a TeKyhy rogu-
HY;

8. OCHOBe 3a pacKIfJ] yTOBOpa O YIAHCTBY Y GOH/Y 1 ITpaBa 1 o6aBe3e
YTOBOPHUX CTPaHa C TMM Y Be3M, M TO y CIy4ajy IIPeHoCa padyyHa y
npyru GOHA U Y APYTUM CIy4ajeBUMa IpeiBueHNM OIIITIM yro-
BOPHMM IIPaBOM;

9. Mmoryhe HaunHe wrahama gonprHOCa, KOje BpIy 0OBEe3HUK YIUIATE,
Kao U JlaH U Ha4MH KOHBep3uje yIIaTe Y MHBECTUIVOHE jeTHIIIe
Ha IHAVBUAYATHOM PadyyHY WiaHa pOH/Ia;

10. Ha3MB THEBHOT ICTA U afpecy VIHTepHET CTpaHuUIle IPEKO KOjUX
ce 00jaB/byjy NmojaLy O BpeFHOCTV MHBECTUI[MOHNX jeJUHNIIA, V3
HaBolemwe MpoMeHa y 06jaB/beHMM IOfAIIMA ¥ HAYMHY HUXOBOT
obpauyHa;

11. ycroBe Koju ce MOpajy MCIIYHUTH 32 CTUIIalbe IIPaBa Ha IOBJIaYehe
aKyMY/IMpaHUX CpefcTaBa, y3 HaBobhemwe Hajkpaher mepmopa 3a
KOj! ce IporpaMupaHe JcIIaTe (Kao BUJ MOBNavYeha aKyMy/Iupa-
HJX CpefiCTaBa) MOTY YTOBOPUTM M HAa4MH 0OpavyyHa M3BPIIEHNX
VICTITIATA.

CxopHo Opmyymy mpocIeKT Mopa fa caipxu cregehe mopgarke o gpym-
TBY 3a yIIpaB/barbe GPOHIOM:

1. MMeHa WIaHOBA yIpaBe [IPYIITBA 3a yIIpaB/bambe POHIOM U HBUXO-
Ba oBjalrhema;
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2. IOCTIOBHO MMe U CEMILITE IPABHOT NI}, OFHOCHO IMEHA I afipece
$U3MYKMX /IUIA aKI[MOHApa TOT APYLITBA KOju mocenyjy 10% wmn
Bule yyemrha y Kanmmurtanay Wiy IJIAaCauKMX IpaBa JPyror ApyLITBa
3a yIpasjbame GOHOM;

3. BNUCMHY OCHOBHOI KaIlMTaja APYIITBAa 3a yIpaBbame (GOHIOM,
U3padyHaTy y CKIajy ¢ IPOIICUMa;

4. HasuBe cBUX (OHIOBA KOjUMa JPYLITBO 3a yIpaBbame (GPOHLOM
ympassba (aKo UX ¥Ma BUIIIE) M BPCTY TUX (POHMIOBA;

5. IIOCJIOBHO MMe U cepguilTe Inpenyseha 3a peBusnjy xoje je Bpmu-
JI0 eKCTepHY peBU3Njy (PUMHAHCUjCKUX M3BEIITaja JPYIITBA 3a yII-
paBipame GpoHIOM U POH/A Y TTOCIEA 0] IOCTIOBHOj TOMIVIHY;

6. BpeMe y Koje ce MO)Ke M3BPUINTY YBUJ, Y OIIITE aKTe APYLITBA 3
ynpas/bambe GOHIOM ¥ Y (PUHAHCUjCKe M3BEIITaje TOT [pYIITBa,
Kao 1 MeCTO yBU/ia.

ITpocmieKT cafpsku ¥ IOC/IOBHO VIM€ U CeAMIITe KacTOaM 6aHKe C KOjoM
[PYIITBO 3a yIpaB/bambe (POHOM VMMa 3aK/by4eH YrOBOP, KaO M IOflaTKe O
KacTOA¥ yc/IyraMa Koje Ta 6aHKa BpIIN.

/1y 0BOM KOHTEKCTy UCTHYEMO CTaB Jja je Cafip>KuHa IpociekTa gedu-
HJCaHa BPJIO [ieTa/bHO, IITO MMa, Takobe, CBOje olpaB/ame y I04YeTHOj dasu
(dyHKIMOHMCama CUcTeMa JOOPOBO/BPHOT MEH3MjCKOT OCUTYpama, alu ja he
BpPJIO 6P30 3aXTeBU TP)KMIITA HAJIaTaTy [ Cafip)KIHa IIpocIieKTa oyae drexcnu-
6unnuje ogpebena u fa 6yzne y 3HatHO Behoj Mepu efleMeHaT Hy>KHe TPXKUIITHE
KOHKYypeHI11je, MeDy apyiuTByMa 3a ynpasjbatbe, Koja he ynpaso Ha 6asu npo-
CIleKaTa BOGVUTH TPXXUIIHY Y TaKMMULLY.

2.5. Haunu o6pavyHa HaKHa/ia APYMITBY 3a yIPaB/bame
n00pOBO/LHIM HEH3Mj KM GoHOM

Y Opnyiu o HaurHy oOpadyHa HaKHa/a APYIITBA 32 yIpaB/bame J00-
POBO/BHUM TIeH3MjckuM poHIOM 6mke ce ypebyje HaumH oOpadyHa HakHaza
[PYIITBA 3a YIPaB/babe JOOPOBO/HBHIM MEH3VjCKIM (POHIOM.

Cxomgno Omryny IpymITBy 3a yrpasjbambe GoHgoM miahajy ce cienehe
HaKHaJie:

1. HakHaja NPUIMKOM yIIaTe MEeH3UjCKMUX JJOIPUHOCA;
2. HaKHaJa 3a yrpaB/bame JOOPOBO/BHUM IEH3UjCKUM POHTOM;
3. HaKHaja 3a IPEeHOC payyHa WwiaHa pOHJa.
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IIpu TOMe, HaKHaA NPWINKOM yIUIATe NMPEMUjCKUX NOIPUHOCA MPefi-
CTaB/ba HAaKHAJy 3a yCIIyre APYIITBA 3a YIpaB/bambe POHAOM 1 0bpadyHaBa ce
Ha BPeJHOCT IeH3MjCKUX onprHoca yiahennx y poHp — y IpoLeHTy Koju He
MoxKe 61Ty By of, 3% Tyx yrtata. OBa HaKHaJa Halvlahyje ce mocre yrare
MIEH3MjCKUX JOIIPUHOCA.

Haknapja 3a 4iaHOBe IEH3UjCKOT II/IaHA KOjy OPTaHM3aTOp TOI IIIaHa
HIje TITIATHO He CMaTpa ce obaBesaMa QoHJA IIpeMa PYLITBY 3a yIpaB/barbe
dbongoM.

Haknapa 3a ynpaBjpame HOOpOBO/BHUM IEH3MjCKUM (POHIOM Hpen-
CTaB/ba HaKHAJY 3a YCIyre APYIITBA 3a yIpaBbame QOHIOM U oOpadyHaBa
ce Ha BPeSHOCT UMOBMHE QOHJA — Y IIPOLEHTY KOj/ He MO>Ke OMTYU BUIIN Off
2% romuime.

Haknapa 3a mpeHoC padyHa IIpeicTaB/ba HAKHaJy 3a TPOIIKOBE IIPEHO-
ca TOT padyHa y (OH/, KOjIM yIIpaB/ba [PYTo JPYIITBO 3a yIIpaB/babe GOHIOM
1 o6padyHaBa ce Kao yMameme TUX CPeICTaBa 3a M3HOC CTBAPHMX TPOLIKOBA.

2.6. Haunu u crangapausoBana gopma u3BelmTaBama KacToqu 6anke

Y Opnyiu o y4ecTanoCTy, HA4MHYy U CTaHAAPAM30BaHOj GOpMM U3Be-
IITaBamba KacTOAV GaHKe ¥ HAYMHY ycarmalniaBama pasimka n3mehy obpauyna-
TUX BPEIHOCTY, OBHOCHO IPUHOCA JOOPOBOBHOr HeH3ujckor (pouma usmeby
ocTaor 6mke ce ypebyjy ydecTanoct, HauuH U CTaHAapan3oBaHa popma n3-
BellTaBarba KaCTOAM OaHKe, Ka0 U HAauVH ycalallaBama pasinka usmelhy Hero
BPEIHOCTY VMOBMHE U BPELHOCTV VMHBECTUIVIOHE jefiuHUIE JOOPOBOBHOT
TeH3MjcKOT (HOH/A.

CxopHo HaBefieHOj Oy KacToay 6aHKa CBaKOT pajIHOT IaHa KOHT-
ponuie 1 TOTBphyje HETO BPeJHOCT MIMOBMHE, BPEHOCT HBECTUIVIOHE jefi-
HIIIe ¥ IpUHOC (POHJA, Koje oOpadyHaBa APYIITBO 3a yIpaB/bambe GOHIOM, U
TO IIOjeMTHAYHO 3a CBaKM QOHJ 3a KOjy KacToxy 6aHKa BpIIU yCIIyTe, OffHOCHO
o6aBsba IOCTIOBE, 1 0 ToMe n3BemTasa Hapoguy 6anky Cpbouje.

ITopaTke O NMPETXOZHO HaBelEeHMM BPENHOCTMMA KacTOayu OaHKa J10-
CTaBJ/ba CBAKOT PAJHOT JaHa, Y CKIany ca ynyrcrsoM Hapopgae 6anke Cpbuje

KOjuM ce ypeDyje elleKTpOHCKO JOCTaB/barbe MOfaTaKa.
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IIpu ToMe, pajiut ycaraanraBama CBOjUX IIOfjaTaKa O HETO BPEJHOCTH
MIMOBJHE, BpEHOCTI MHBECTULIMOHE jeAMHNUIIe 1 IPUHOCY POHMA ca Iofja-
IUMa ApPYyLITBA 3a yIpaB/bambe GOHJOM O TUM BPEJHOCTUMA, OFJHOCHO IIpU-
HOCY — KacToiu OaHKa HOflaTKe O TPXKMUIIHOj BPEJHOCTY XapTuja Of Bpen-
HOCTH KOje 4MHe MMOBMHY (oHAa mpubaBba IpeKo (PprHaHCKUjCKO-MHPOP-
MaTUBHMX CepBIUCa.

2.7.Bpcre puHAHCHjCKUX MHCTUTYLINja Koje
MOTY GMTH OCPETHUI APYIITBA 32
ynpas/bambe f00pOBO/bHIM NeH3UjCKIM GoHOM

Y Opnynu o BpcTamMa pMHAHCHjCKMX MHCTUTYLMjA KOje MOTY OUTH
IOCPeHMIYM IPYIITBA 3a yIpaB/bambe TOOPOBO/BHUM IEH3MjCKUM HOHIOM
" yCIOBMMA 3a 3JaBakbe GU3MIKMUM IUIMMA T03BOIe 32 00aB/babe IIOCIIO0-
Ba nHpoOpMIUCamwa 0 ToM GOoHAY YTBPHYjy ce BpcTe GMHAHCUjCKIX MHCTUTY-
I¥ja Koje MOTY OMTM ITOCPeHNIM APYLITBA 32 yIIpaB/bambe JOOPOBO/BHUM
HeH3VjcKMM GOHIOM M YC/IOBM 3a M3JaBarme QU3NYKUM JIMIVMA JO3BOJIe
Hapopue 6anke Cp6uje 3a o6aBbame M0CnI0Ba MHGOPMICAIba O YIAHCTBY Y
N0OpOBO/PHOM IEH3UjCKOM (HOH/Y U O ITOCTIOBamy TOr GPOHA], Kao U 3a I10-
Jie/Ty IIpoCIeKaTa.

ITocpennuk Moxe 6uTH camo 6aHKa Koja uMa j03BoNy 3a paj Hapopue
6anke Cpb6uje 1 Koja je yImcaHa y perucrap NpuBpegHIX cybjekara.

Jlo3Boia ce n3sfaje penemeM, Koje JOHOCU IyBEpHEp M/ IMIiEe KOje OH
OBJIACTH.

Ilo3Bora ce yKujja peliemeM NIy 3a KOje ce yTBPAY Ja je IIpy 00aB/bamby
II0C/IOBA 3a KOjé MYy je J03BOJIa U3/jlaTa MOCTYNN/IO CYIPOTHO IPONNCUMA, Ha-
Ye/IMIMa CaBeCHOCTH M TIOIITEe ha WM JOOPUM IOCTIOBHIM 06MYajuMa.

I3 mpente HaBeqeHOT MPOM3MIA3U A Ce€ IMOCIOBMMAa MOCPENO-
Bama MOTy 0aBUTK caMo O6aHKe U pu3MdKa IuIa Koja Cy fJoOuIa H03BOIy
Hapopne 6anke Cp6Ouje, TO cMaTpaMO peCTPUKTUBHUM, jep Ou 1 areH-
uje 3a MOCpefOBame Y IeMaTHOCTY OCUTYParba MOI/IEe TaKohe, 0Baj mocao
obaBparim.
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2.8. Hayun u ycmoBu npumajama
n00pOBO/BHIX MEH3MjCKNX (POHT0BA

Y Optyuy o Ha4MHY U yC/IOBMMA IpUIIajarkba JOOPOBO/BHIUX ITEH3MUjC-
kux ¢oHaoBa Omke ce ypebyjy HauuMH M yClIOBM IpuIajamba KOOPOBOJB-
HUX NIEH3MjCKMX POHJOBA y CIY4ajy CHajama y3 IpuIlajambe APYIITBA 32 YII-
paB/barbe GOHIOM.

Y Opnynu kojy obpasmaxkeMo [pyLITBO CTUIIajIall Koje HaMepaBa Ja
cBoM ¢GoHAy npunoju GOoHA APYILITBA Koje ce MpuIIaja, AyXHo je na HaponHoj
6annu CpoOuje, y3 3axTeB 3a M3[aBame [03BOJIE 3a CIIajame y3 IpUIlajarbe
pyIlITaBa, OpeJ JOKyMeHaTa Kojy Cy IPOoNucaHa y 3aKOHY, JOCTaBy I:

1. aHa/nM3y eKOHOMCKe OIpaBJaHOCTY IIpUIIajarba OBUX GOH/OBA, ca-
YNMbeHy Ha OCHOBY QMHAHCUjCKMX M APYTUX M3BelITaja TUX (OH-
IioBa Koju ce focTapipajy Haponnoj 6aniu Cpbuje, a Koju ce ofHO-
Ce Ha IIepuoJ, HETMIOCPEJHO IIpe JlJaHa JOCTaB/bakba 3aXTeBa;

2. aHaNMM3y MOCIeAnIa IpNIajarba OBUX (OHIOBA HA KOHKYPEHTHOCT
APpYILITBa;

3. mpemor o6aBelTeka CBUM YWIAHOBMMA (OH/IA KOjU Ce IIPUIIaja o
IJMIXOBOM IIPaBY /13, aKO He Kefle [1a Oy/ly WiaHOBM (OH/IA APYIITBA
CTMIIA0IIA, CBOj pauyH IIpeHecy y Apyru GOHJ — Y poky of 60 maHa
Off JaHa IIpUjeMa TOT 00aBeIlTema, IPY YeMY TPOLIKOBE OBOT IIpe-
HOCa CHOCH JIPYIITBO CTMIIa/IalL.

JIpylmTBO CTHLIAAL je BY>KHO [ja, y POKY Off CeiaM JaHa Off IaHa IIpU-
jeMa pelllerba O YIICY IIPOMEHe y perucTap IpuBpefHux cybjexara, Hapognoj
6annm Cp6umje mocTaBy M3BOJ U3 YIIMCA Y Taj perucTap, HakoH dera Hapopna
6anka Cpbuje ponp koju je mpurnojen 6pumie u3 Perucrpa fo6pOBO/BHUX IEH-
3mjckux (oHpoBa.

JIpymTBO CTHMIIaMan, MOXKe yIpaB/baTy GOHIOM KOji je IMPUIIOjeH TeK
HAKOH yII/Ca IPOMEHE.

JlaTymoM ymuca mpoMeHe y perncrap IpuBpefHIX cybjexara:

1. mmoBuHa doOH/IA KOju Ce MpUIAja IpeHocH ce Y GOHM ApyIITBa
CTUI1IA011a;

2. uwraHOBM QOH/A KOjU Ce IIPHIIaja MOCTajy WiaHOBM GOH/a APYIITBA
CTUIIA0IIA;

3. MHAVBUYaJHU PadyyHU WIaHOBa QOHJA KOji ce IpuIlaja IpeHoce
ce y pOHJ ApyLITBA CTUIIAOLA.
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2.9. MakcumanHe BUCHHE, YCIOBM U HAYNH y/Iarama
MIMOBIHe 106pOBO/LHOT MeH3MjcKOT (OHAA

y OIUIYLU/I O MaKCUMa/IHVIM BIICVIHaMa, YCJIOBMIMaA 11 HA9MHY yarama MMO-
BJHE JOOpOBO/LHOT ITeH3MjcKoT GOH/A yTBpDyje ce MaKcHMaHa BYCHHA, OFHOC-
HO HajBehy M3HOCH y/Iarama MMOBUHE JOOPOBOJ/BHOT IIEH3VJCKOT (HOH/A, Kao 1
YCTIOBM 11 HA4MH Ha KOje ce MMOBMHA (DOH/IAa MOXKE Y/IaraTy Y MHOCTPAHCTBY.

CxopHo Opmy1iim Kojy obpasimakeMo MMOBIHa GOH/IA MOXKe Ce ymaraTu
no cnengehmx MsHoca:

1. y my>XHUYKe XapTuje off BpeZHOCTH! Koje usgajy Hapongna 6anka
Cpbuje n Peny6nuka Cpbuja, y XapTuje of BpeZHOCTU KOje 13-
lajy IpaBHa auIa y3 rapanuujy Pemy6nuke Cpbuje, kao u y xap-
THUje O BPe[HOCTH! Koje u3najy MmehyHapogHe GpuHaHCHUjCKe MHC-
tutynuje — 5o 100%;

2. y By>XHMYKe XapTuje off BpeJHOCTU KOje U3Jajy jefUHUILIE Te-
pUTOpHjalHe ayTOHOMMje U JTOKajlHe caMoyIlpase y Peny6nnun
Cp6uju - go 20%;

3. y By>XHMYKe XapTuje o BPEJHOCTY KOje 13/lajy IIpaBHa IMIa ca
cegymrteM y Peny6muuy Cp6uju u mpaBHa nuIja ca CefULITEM
y Ap>KaBaMma 4ynaHuIamMa EBporlicke yHMje, OBHOCHO Jp>KaBaMa
ynaHunama OpraHmusanuje 3a €KOHOMCKY capajiiby U pasBoj
(OELLO) - mo 20%;

4. yxumorekapHe 00Be3HNIIe KOje ce M3/ajy Ha TepuTopuju Perry6mm-
ke Cpb6uje go — mo 30%;

5. y hemosuTHe NOTBpfe Koje u3faajy 6anke ca cegmmreM y Perry6mmin
Cp6uju u 6aHKe ca cegyIITeM y Ap>KaBaMa 4iaHKunama EBpomncke
yHauje, ogHocHo OEII-a — no 20%;

6. y aKIuje IpaBHUX JNIa ca cepumreM y Pemy6muuy Cpouju u ak-
I[Mje CTPaHMX NPAaBHUX JIMIA Ca CEAVINTEM Yy Ap>KaBaMa YJaHUIa-
Mma EBpomncke ynuje, ognocno OEII-a — go 30%.

ITpn Tome ce mMOBMHA (POH/IA MOXKE y/IaraTU M Y XapTHje O BpeTHOCTH
Koje u3ziajy MehyHaponHe puHaHCKjcKe MHCTUTYLMje YUjU je KPEIUTHU pej-
TVMHT Ha HUBOY KOju Cy yTBpAuIe oBlainheHe areHIyje 3a MpoljeHy OOHUTeTA.

JmoBuHa QoHAA MOXKe ce yIaraTu y JyXKHWYKe XapTyje of BpegHOC-
TU TIOfi YCTIOBOM [Ia je HOMMHa/Ha BPEHOCT eMUCHje TUX XapTHuja HajMambe
15.000.000 eBpa y [MHApCKOj NIPOTUBBPENHOCTH IO CpefrbeM Kypcy Haponne
6anke CpOuje Ha [JaH y/arama.
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Hy>XHu4ke XapTuje ofi BpEJHOCTH KOje M3Jjajy IpaBHa NMIjA Ca CeM-
mreM y Peny6mum Cpbujn u y Koje ce ynaxxe MOBMHA (GOHJA — MOpPajy Mc-
nymasaTu cnefehe ycnose:

- Jla ce OBMM XapTHjaMa TPryje Ha OPTaHM30BAHOM TPXKUILUTY y TOj
peny6uiy;

- Jla je paHTMpame KPeJUTHOI P€jTMHIa OBUX XapTHja Koje yTBPAU
opraHmusanuja opnamrheHa 3a IpoIeHy OOHMTeTa eKBUBAJEHTHO
paHIMpamy Ha HauYMH nponucad OmIyKoM.

AKO XapTuje ojf BpeJHOCT) He MCIyIbaBajy yCI0Be MPETXOJHO Ha-
BefleHe — MOBVHA (POHJA Cce Y OBe XapTuje MOXKe y/laraTu o M3HOCa Off
HajBunre 1%.

Iy>KHU4YKe XapTuje ofi BPEJHOCTM KOje M3Jajy IIpaBHa JINIja ca Cey-
HITeM y gp>KaBaMa 4naHunama Esporncke yHuje, onnocHo OEIIl-a u y xoje ce
ymaxke UMOBUHA OH/IAa — MOPajy ucIymwasary ciefiehe ycmose:

- Ja ce OBUM XapTujaMa Tpryje Ha Oep3aHCKOM TPXWILITY Yy TUM
Ap>KaBaMa;

- Jaje KpeAWTHY PejTUHT TUX XapTHja pPaHTVMpPaH Ha HAuMH feUHN-
caH OmIykoM Kojy obpasiaxeMo.

XunorekapHe 00Be3HuUIle y Koje ce ynake MMOBIMHa (OHMIAa MOPajy 1c-
nymasaTu crefehe ycnose:

- [aje BUXOB M3[aBajal 0aHKa;

- Ja je HOMMHA/JHA BPENHOCT eMMCHje TMX OOBe3HMIa HajMambe
5.000.000 eBpa y pMHApCKOj IPOTUBBPEIHOCTH 10 CPEAIHEM KYPCY
Hapopne 6anke CpOuje Ha IaH ynarama;

- paje omHoc u3Mely TpKuIIHe BpeTHOCTY XUIIOTEKe Ha KOjy Cy OBe
o0OBe3HMIIe U3JaTe ¥ caMIX 0OBe3HMIa HajMamwe 1,5 : 1.

JImoBMHa QoHJA MOXKe Ce y/lIaraTy y MHOCTPAHCTBY Jo HajBuile 10%
YKYIIHe UMOBUHe poHpa.

JIMoBuHa QoOH/Ia He MOXe ce yaraTy y HoB4apcke u3BefieHuIe (13Be-
JieHe XapTuje of BPeTHOCTH).

Ha ocHoBy npepmbe HaBeJJeHOT IPOM3NTIA3Y [ja Ce y/larame Mopa Bp-
IINTY CTPOTO MowTyjyhu Haveno ayucnepsnje pusnka, ¢ 063mpom ga 6u yma-
rame y aTpakTUBHE, ajIi BUCOKOPM3UYHE MOC/IOBE MOITIO JOHETH U TyOUTKe
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y UMOBUHY (POHJA, IITO OV Ce HETOCPEHO ¥ HEIIOBO/bHO Of[Pa3uIo Ha YUTaB
CHCTEM OOPOBOJBHOT IEH3MjCKOT OCUTYpaba.

2.10. IIpouena u o6payyHaBame TPXKUIIHE I
HETO BPETHOCTH MMOBIHE J0OPOBO/BHOT MEH3MjCKOT (POH/Ia

Y Opnyun o mporeHu U o6padyHaBamy TP>KUIIHE ¥ HETO BPELHOCTH
MIMOBJHE JOOPOBO/bHOT IIEH3MjCKOT POH/A M yTBpHUBaBY jeHCTBEHE TOYeT-
He BPeHOCTY HBECTUIVIOHE jeAMHuIIe Omke ce ypebyjy HaumMH U ydaecTanoct
IpolLieHe MMOBMHE JOOPOBOJBHOT ITeH3MjCKOT (POH/IA, HAUVH ¥ YIeCTaNoCT 06-
padyyHaBama TP>KMIIHE BPEJHOCTU MMOBMHe (POHJA IO KaTeropujama, Kao u
Ha4MH oOpavyHaBama HETO BPEJHOCTM Te IMOBMHE, U YTBpDyje jefuHCTBeHa
IIOYeTHA BPeJHOCT MHBECTUIVIOHE je[JUHMIIE 3a CBe POH/OBE.

Ha ocnoBy nomenyte OpyKe BpegHOCT MMOBUHe (HOHAA YMHM 30uUp
BPETHOCTM XapTHja Off BPeAHOCTH 13 MOPTOMja JOOPOBO/BHOT ITEH3MjCKOT
($hoHJa, HETOKPETHOCTY y BIACHUIITBY (POH/IA U [Ie03UTa HOBYAHMX CpefcTa-
Ba oH/a Koy 6aHaka — 06pavyHaATHX IIpeMa IOIITeHO] BPeTHOCTH, Koja ce Off-
pebyje y cknany ¢ mehyHapogHuM cTaHmapauma.

IIpaBuio je fa ce MOMITEHA BPEIHOCT XapTuja Off BPEJHOCTY KOja YMHMI
UMOBVHY (OHJIa TOYETHO ce 0OpadyHaBa II0 [jeH! KYIOBUHe, KOja YK/by4dyje 1
TPOLIKOBE KYIIOBMHE, IPOJaje U IIpeHoca TUX XapTHuja.

Cxopgno Opnyun jefHCTBEHA [TOYETHA BPENHOCT MHBECTUIIVIOHE jefIN-
Hulle 3a cBe ponpoBe yTBphyje ce y msHocy ox 1.000 guHapa.

2.11. Haunn Bpirema Haji30pa Haj ApyIITBOM 32
yrpas/bame 100pOBO/bHIM NeH3UjCKIM GOHIOM

Y Omiynu o HauMHy Bplllema Hafi30pa HaJ APYLITBOM 32 YIpaB/baibe
NOOPOBO/BHUM IIEH3UjCKUM (OH/IOM IIPOIMCYje ce HauMH Bpllema Hajg3opa
HaJ IPYIITBOM 32 yIIpaB/bambe 0OPOBO/BHIM NEeH3MjCKMM (POHOM, HOCTYIAK
U3JjaBama Hajiora 1 IpejysuMarba Mepa y BpUIEhY HafI30pa, Kao ¥ pOKOBM 3a
U3BpLIaBarbe HA/IOTa I TPajarbe Mepa.

Ha ocnoBy 3akona u nomenyte Onyke Hafzop Hapopua 6anka Cpbuje
BpHoin:

1. mOCpemHOM KOHTPOJIOM, OfIHOCHO IIPUKYII/bameM, TpahemeM, TpoBe-
paBameM 1 aHa/IM30M M3BellTaja ¥ 00aBelITeha Koje joj APYIITBO 3a
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yIipaB/barbe (GOHIOM IOCTaB/ba y CKIAly ca 3aKOHOM O HOOPOBOJb-
HMM IIeH3MjCKMM (POHIOBMMA U IIEH3UjCKUM IUIAHOBYIMA;

2. HemocpegHOM KOHTPOJIOM IIOC/IOBama APYLITBA 3a YIPaB/baibe
dboHpmoM.

Hemnocpenny xonTpony, Bpute 3anocnern y Hapoguoj 6anun Cpbuje
KOje pelleeM OfPEM TyBEPHED VM JINILE KOj€ OH OBJIACTH.

ITpu ToMe je HPYLITBO 3a ynpasjbaibe GOHTOM JY>KHO fja oBaurheHnmM
MIUMa oMOryhn na m3Bple KOHTPOJY HOC/IOBamba TOT JPYLITBA y HErOBOM
CeAMIITY, Ka0 ¥ y CBUM OpPTaHM3AIVIOHMM JIeTIOBUMA, U Jla M CTaBU Ha yBIUJ
OIILITE aKTe, IOCTIOBHE KIbUTE, M3BOJIE C PadyyHa U APYTY JOKYMEHTALU]y KOjy
opnamtheHa nuna Oyny 3axTeBana, M TO Y HMCMEHOj, OFHOCHO €lIeKTPOHCKO]
¢dopmu, 1 ga UM omoryhu KOHTpoy MHPOPMAIVIOHe TEXHONOTMje U CUCTeMa
6a3e rmojaTaka Kojy ApYIITBO 3a yIpaB/babe POHTOM KOPUCTIL.

Hapopna 6anka Cp6uje jonehe 3akpydak o 06ycTaBy IOCTyIIKa Haj-
30pa aKo APYIITBO 3a yIpaB/baie GOHIOM ImpyMende Ha 3alMCHUK, KOjI ca-
4ynaBajy opnaurhena mia Haponune 6anke CpOuje He JOCTaBM y POKOBUMA
IIPOIVICAHUM OJJTYKOM, YUIV JOCTAB/beHMM IIpuMefi0aMa OCHOBAHO He OCIIOpY
Hajla3e 13 3aIJICHMKA, OFHOCHO JIOITyHe 3alMCHIKA KOjiMa Cy yTBpheHe Hesa-
KOHUTOCTM ¥I HEMPaBWIHOCTY WIN je YTBpheHo Helpuap)kaBame IpaBUIa O
KoHTpormu pusuka. Taga Haponna 6anka Cp6uje npenysuma jeqHy Wiy BUIIe
Mepa, 1 TO:

1. u3pude MUCMEHY OIIOMEHY;
Jlaje HAJIOT 3a OTK/Iambatbe YTBphEeHNX HellpaBUTHOCTY;

3. mokpehe mocTymak mpep HaJJIOKHUM OpPraHOM, y CKIagy ca
3aKoHOM;

4. TOBJIaYM CAaIIACHOCT HA VIMEHOBaIbe YWIaHa yIIpaBe [PYIITBA 32 yII-
paB/bame HOHIOM;

5. ofysuMa pyLITBY 3a yIpas/baibe GOHIOM JO3BOIY 32 paj,.

IIpeTxonHO HaBeleHE Mepe NPENY3UMajy Ce pellerbeM, KOje JJOHOCH Ty-
BEPHEP /I JINIle KOje OH OB/IACTH.

Omnyky o nmpeTxopHO HaBefileHUM Mepama Haponna 6anka Cpbuje fo-

HOCH Ha OCHOBY OLI€HE TEXKNHE YTpreHI/IX HENPaBUIHOCTY, OMHOCHO CTEII€HA
yrpo>kaBara MHTepeca WIAaHOBa JOOPOBOBHOT IEH3VjCKOT (OH/A.
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Kon moHomema onjene npouemyje ce HapOYnTO:

- (uUHAHCHjCKM II0/I0XKA]j APYIITBA 32 yIIpaB/bambe GOHAOM 1 HOHJA;
CTeIleH M3/I0KEHOCTH TI0jeAMHIM BPCTaMa PUSNKa;

- 06poj HempaBWIHOCTM YTBpheHMX y HocIoBamy 1 muxoBa Mebhy-
coOHa ITOBE3aHOCT;

- Tpajame U y4eCTaNoCT YIMbeHUX HelIPaBUIHOCTY;

- edekTy yunmeHUX HeNPaBIIHOCTY Ha MIHTepece WIaHOBa GOH/IA I
Ha JIPYIITBO 32 YIpaB/bame GOH/OM.

ITpu Tome, muCMeHa OIIOMEeHa M3p1ye Ce OpTraHy IPYLITBA 3a YIIpaB/babe
¢dboHmoM, 1 To 360T Mabe 3HAYAjHNX HEIIPABVMTHOCTY YUNIbEHNX Y IIOCTIOBAY
[PYLITBA 3a yIpaB/bambe (GOHZOM, OFHOCHO HEMPABMUIHOCTY 4Mja je IpUpOfia
TaKBa Jja OMTHO M HEIIOCPETHO He yTUYY Ha II0CTIOBakhe OBOT APYLITBA, OHOC-
HO (OH/]a KOjUM TO APYIITBO yIIpaB/ba.

ITncmeHa omoMeHa Cafip>kKy HaJIOT APYLITBY 32 yIpaB/baibe GOHIOM fa
Haponny 6anky Cp6uje o6aBecTu 0 aKTMBHOCTMMA KOje je Ipefy3eno pagu
OTKJ/Iatbatba HEIIPABUTHOCTY M POK JJO KOT je Iy>KHO Jla TO YYMHMA.

JpymTBO 3a ynpaBbambe (QOHAOM AYXKHO je [, OC/Ie MCTeKa poKa
Hapopnoj 6annyu Cp6uje [ocTaBy M3BEIITaj O OTKIOMEHNM HellPaBUIHOCTH -
Ma, ¢ IPUIOKEHVM JOKa3/Ma. AKO je 0OBaj M3BelITaj HermoTNyH, HapoyrHa 6aH-
ka Cp6uje Tpaxkmhe op IpymITBa 3a ynpas/bambe GOH/IOM Jja I'a JOIYHU Y Ofi-
pebenom poxy.

Hapopnna 6anka Cp6uje he, y poky ox 30 gaHa of mpujema usBelITaja,
OIZHOCHO JOIyHe U3BelITaja, HaI30pOM YTBPAUTY Jia I CY yTBpheHe Hempa-
BIJIHOCTY OTK/IO-EHE, I1a aKO jecy — goHehe 3ak/pydak o oOycTaB/bamy I10C-
TYIIKa KOHTpPOJIe APYLITBA 3a YIpaB/batbe POHIOM KOMe je yIyTIIa mucMe-
HY OIIOMEHY.

Haror 3a oTkIamame yTBpheHNX HeIpaBUWIHOCTH yIyhyje ce fpyLITBY
3a ympasjbarbe GOHJOM y 4MjeM Cy HOCTI0Balky HaI30poM yTBpheHe 3HauajHe
HeIPaBUIHOCTH.

Y Opnynu ce oppebyje ma perremem KojuM ce Hajlor M3pude Hajmaxe

IPYLITBY 3a yIpas/bame (GOHIOM Jia CIIPOBeJie jefHY WM BUILe aKTMBHOCTYU
pajy OTK/Iamara HellPaBWIHOCTY YTBPHEHNX Y 1beroBoM IOC/I0OBabY, HAaBOAU
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HA4MH OTK/Ialbatba, Kao ¥ POK 32 TO, KOju He MOXKe OuTy my>xu of 60 maHa off
flaHa TIpyjeMa HajIora, a HaBoJle Ce ¥ HAYMH Ha KOj! je TO APYLITBO AY>KHO fia
obasectu Haponny 6anky Cpbuje o u3BpIIaBamy Hamora, Kao 1 poK Jo KOr je
IIY>KHO Jla TO YYMHI.

[MToctynmak npep HagnexxHuMm opraHom Hapopna 6ankxa CpOuje mok-
pehe Kaz y mocTyIIKy Hafi30pa YTBP/Y Jia Cy ce 3a TO CTeK/I YCIOBYU YTBpheHn
3aKOHOM.

Takobe mocroju moryhHOCT f1a ce cartacHOCT Ha MMeHOBabe YIaHa yII-
paBe ApylTBa 3a ynpasmbamwe pongom Hapongna 6anka Cpbuje mosmaun pe-
1IebeM, Koje JOHOCH TyBepHep.

Jlo3Bona 3a paj APYIITBY 3a yIpaBjbaie GOHIOM Ofy3MMa ce Takobe,
pelemeM, Koje JJOHOCK TYBEpHep.

Y Opnymu je yjenHo ofpeheHo ma ce cMaTpa fa ApyLITBO 3a YIIpaB/bambe
¢donpom Huje omoryhmno HapopHoj 6anuy Cpbuje fa M3BpIIyM Ha30p U TO ¥
cnepehuM cinydajeBrma:

1. akoy ozmpeheHOM pOKY HUje JOCTaBUIIO CBE TPaXKEHE IIOATKE MU
l0Ka3e, a HAPOUYNUTO ITOfaTKe KOjiMa je JY)KHO [a pPacIrojaxe Ipe-
Ma IPOMUCHMA VIV IPaBUIMMa CTPYKE;

2. aKo HaMepHO WV IPyOOM HEIaXXHhOM JOCTABY MOfJATKE KOjI HUCY
Ta4yH;

3. ako oBnmamhenuM nmuuma He 06e36e1M yCIOBe HEOIXO/IHE 3a BP-
lIee HaJ30pa, OJHOCHO He 00e30ely Ja MX y TOKY Haj3opa He
OMeTajy 3a[l0C/IEHN ¥ TOM APYIITBY WU APYra JIULA.

Hapopnna 6anka Cp6uje BpIy HaJ30p U HaJj KaCTOAY 6QHKOM, OfTHOCHO
HaJ| IIOCTIOBMMA KOje oBa 6aHKa 00aB/ba y CKJIaly ca 3aKOHOM.

2.12. KonTpona pusuka y ocroBamy [pymrsa 3a
ynpas/bambe 100pOBO/bHIM NEeH3MjCKIM (POHIOM U
no0poBO/BHOT MEH3MjCKOT (PoHAA

Y Opnynu o mpaBuanMa KOHTpOJIe pU3MKa y IOCTI0Baky APYLITBA 3a

yIpaB/barbe JOOPOBOBHUM ITEH3MjCKUM POHIOM U TOOPOBO/BHOT IEH3UjCKOT
¢donpa yrBphyjy ce mpaBuia uieHTUPUKOBaba, Mepemba I KOHTPOJIe pU3MKa
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KOj) Ce jaB/bajy y HOC/IOBamby PYIITBA 3a yIIpaB/babe JOOPOBO/BHNUM II€H-
3MjcKUM QOHIOM U JOOPOBO/PHOT MEH3VjCKOT (POH/IA KA0 U YIPaB/balba TUM
pusuLMMa.

Cxopgro Omryny, pusuLM y IIOCTOBaby APYIITBA 32 YIpaB/bambe (HOH-
JIOM, OTHOCHO (OHJIA, IIPEfICTaB/bajy BepoBaTHOhy HacTaHKA HETaTUBHUX ede-
KaTa Ha IIOC/IOBHM ¥ (PMHAHCHUjCKY TIO/I0XKA]j TOT IPYLITBA, OMHOCHO (HOHJA.

JpymTBo 3a ynpasbambe QOH/IOM AY)XHO je a CBOjUM YHYTPAIlmbUM
aKTMMa YTBPAM TaKaB CUCTEM yIIpaB/batba CBMM PU3MIMIMA KOjU C€ jaB/bajy y
EerOBOM IIOC/IOBamky Koju he omoryhutn mrxoBo edeKTMBHO MAEHTUDUKO-
Balbe, Mepee U KOHTPOITY, Kao U yIIpaB/batbe TUM PU3UIMMA, @ HAPOUUTO: TP-
JKUIIHOT pU3MKA, OIIepaTUBHOT PU3MKA, pU3MKA TMKBUTHOCTU U PU3MKA YCK-
nabeHOCTHU MOC/IOBama ¢ MPONUCHUMA.

CucreM ympasbalba puUsLIMMa HOApPasyMeBa: YCTaHOB/baBaibe jelHE
VIV BMIIE OPraHM3AIVIOHNX jeIVMHUIA Y APYILITBY 3a yIpaB/baibe GOHIOM Y
4njeM he enokpyry OuTH KOHTpO/IA pr3NKa; yTBphuBame Mporenypa 3a KOH-
TPOJIy pu3NKa; ypebeme cucTema MHTepHe KOHTPOTIE.

CucrteM ympas/bamba pU3MLMa MOpa OUTH Y CKIafy ¢ HpaBUINMa
CTpPyKe, JOOPUM IIOCIOBHUM OOMYajuMa ¥ IIOCTIOBHOM eTUKOM. IIpu Tome
ce oxipedyje ma TPXKMIIHYU pUSUK, IPefCTaB/ba BepoBaTHONY HacTaHKa Hera-
TUBHUX edeKaTa Ha Bpe[lHOCT MMOBIHe (POHZA 300T TpOMeHa Ha TPXKMUIITY U
HapouuTo obyxBaTa ciefehe pusyke: pusuK MpoMeHe KaMaTHUX CTOIIA, PU-
3MK IIPOMEHe IleHa XapTuja off BPeAHOCTY, pU3KK IIPOMEHe IleHa HeIIOKpeT-
HOCTU ¥ BJIyTHU PU3UK.

JIpymTBo 3a ympapjbame GOHAOM IY>KHO je la ypeay Ipoleaype 3a
o6e3behuBame 3anHTEpeCOBAaHNM MMIMIMA IIPUCTYIIA MHPOpMAIjaMa KojiMa
ce oCTBapyje yBIUJ y TIOCTIOBabe OBOT IPYIITBA, OFHOCHO (OHMA — Ha HAYMH
KOjJ He IITeT! IIOC/IOBHUM MHTEpecUMa TOT ApyLITBa.

IIpywtBo 3a ynpas/pame GOHIOM TaKohe je Zy>KHO fia, IPY 3aK/byderby
yroBopa 0 WIAHCTBY Y (pOHAY, 3amMHTepecOoBaHNUM uIMa 0be3benn cBe MH-

dbopmanyje sHa4ajHe 3a JOHOIIEHE OfITyKe O TOM YIaHCTBY.

JpyiuTBO 3a ynpasbame GOHIOM LYXKHO je Ia ypeay CUCTeM MHTepHe
KOHTpPOJIe KOj) Cafip>Ky IpoILefype, MOCTYIIKe U pajbe KojuMma ce obesbebyje
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KOHTVHYMpaHa KOHTPOJIA PU3MKa Yy IOC/IOBabY TOT APYIITBA, OFHOCHO (HOHAA,
Y CKJIaly € IpUPOAOM, CTI0>KeHouhy 1 pusn4Houhy TOr IIOCIoBama.

JpyITBO 3a ynpas/bambe GOHIOM JYXHO je [ja CTalHO IIpoBepaBa CIC-

TEM MHTEpHE KOHTPOJIE U Ja I'a npnnarobaBa, OMHOCHO M€iba IIpeMa IVIaHNpa-
HUM, OJHOCHO U3ME€HECHVIM YC/IOBMIMaA II0C/IOBAbA.

CucreMOM MHTepHE KOHTPOJIE TOCeOHO ce YTBphyje OfroBOpHOCT HaZl-

JIOKHUX OpraHa JPYLITBa 3a yIpaB/bame (OH/IOM, YIpaBe OBOT JPYLITBA U
nmIa ¢ moce6HNM opnaurhemnMa 1 OTOBOPHOCTIMA Y TOM JIPYLITBY.

Cxopgno Opmyny, ofirOBOPHOCT HaJJIKHMUX OpraHa y APYIUTBY 3a YII-

paB/bambe (bOHI[OM OJHOCH C€ Ha:

yCIOCTaB/bambe I pa3BOj afleKBaTHOTL 1 e(pMKACHOT CUCTeMa NHTep-
He KOHTPOJIE KOjI je Yy IMXOBOM HENOKpPYTY, Ka0 1 Ha KOHTPOIY
cripoBobema TOr cucTeMa;

IpUIpeMy IpaBWIa IIOCIOBama M IEPUOAUYHY IPOBEPY CIIPO-
Bobhema TUX mpaBua;

npaheme, aHam3y 1 yTBphuBame rpaHuIia pusuka Koje To IpyIIT-
BO IIpey3uMa, Kao ¥ HaulH yIpaB/bamba TUM PU3UIIVIMA;

KOHTPOJIy pajja Juia ¢ moce6HnM opnamrhemuMa 1 OATOBOPHOC-
THMa;

KOHTPONY epUKaCHOCTY Kopulthema aHra)KOBaHUX pecypca;
HaJ;30p HaJ| pU3NIMIMa KOjJi Ce jaB/bajy y CBAKOJIHEBHOM 00aB/bamby
II0C/IOBA;

TO Jla CY CBU 3aIIOC/IEHN TIOTITYHO ¥ epeKTVBHO YK/bYYEeHH y CIIPO-
Boheme mpolefypa MHTEpPHE KOHTPOJIE;

yCIOCTaB/bambe BUCOKNUX eTUYKUX ¥ IPodeCcHOHaTHNX CTaHAApa
y 06aB/pamy CBUX IIOC/IOBA;

npefIarame, U3pajgy U U3MeHe, OFTHOCHO JolyHe Bakehux mpore-

aypa.

IToce6HO ce ompebhyje ogroBOpHOCT yIpaBe APYIITBA 3a YIIpaB/baibe

($hoHJOM KOje ce OfHOCH Ha:
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3. mpeparame, YCIIOCTaB/bale U Pa3Boj afileKBaTHe OPraHM3aIMOHe
CTPYKType TOT ApYyLITBa, KOja oMoryhasa MoTnyHo 1 epeKTUBHO
yK/by4MBambe CBMX 3aIOCJICHUX Y CIIpoBobheme U pas3Boj cucrema
VIHTEPHE KOHTPOJIe;

4. crapame 0 eMKacCHOM M3BPIIABaIby IIOC/IOBA M 3aJaTaKa 3aIrocre-
HIIX;

5. yrBpbuBame nmponeaypa u npaheme »UXOBe aJileKBATHOCTHU 1 epu-
KaCHOCTH Y OTK/Ialbalby YOUeHUX HeJJOCTATaKa;

6. cuposobeme M3MeHa Y IIOCTTOBHNMM KIbJTIaMa y CKIay C IIperopy-
KaMa peBM3Mpa Koje je IPUXBATIO Ha/JIeKHU OpraH.

Y Opnynu ce, Takobe, KOHCTaTyje fa CCTeM MHTEPHE KOHTPOJIe Mopa
06e36enuTy cBeoOyXBaTHO IpoBepaBame U yHampehuBame curypHoctu u
e(pMKaCHOCTM TOCTIOBamba — M TO IOCEOHO IPOIEHOM OCTBAPEHMX ITOCIOB-
HUX pe3ynTaTa, IIpOLE€HOM aJ€KBAaTHOCTM IOCTAB/b€HUX LIM/bEBA U IBUXOBE
UCITyEeHOCTH, U3PaJOM M IPYMEHOM TEKCTOBA KOjuMa ce IpoBepaBa Moryh-
HOCT JpYyILITBA 3a yIpaB/bambe GOHOM Jja pusMKe KOHTPOJNUIIE y CKIaAy ca
00MMOM ¥ BPCTOM IIOC/IOBA KOje TO APYLITBO 00aBjba, Kao U yTBphuBameM
OIOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA HAcTaIMX 300T HeoArosapajyhux mporenypa u
MeTOJIa 32 CMatbelbe THUX TPOLIKOBA.

YjenHo, cucTeM MHTepHe KOHTpPOJIe MOpa 00e30eAUTI KOHTUHYUPAHO
npaheme agexkBaTHOCTY ypebema Tor cucrteMa U epMKaCHOCT HEroBOr CIPO-
Bohema, 1 TO MOCEOHO YCIIOCTaB/babeM CUCTeMa OlaroBpeMeHor obaBerTa-
Barba PYKOBOJM/IALIA HA/IOKHIX OPraHM3aIMIOHNX jeHNALIA, OfHOCHO OpraHa
ympaBe 11 HaZ30pa O HEJOCTALIMA ¥ TOM CUCTEMY.

2.13. OtBapame, Bohemwe 1 mpeHOC MHANBUYATHUX PaYyHA
YIaHOBA 0OPOBO/LHOT IEH3MjCKOT POHTA

Y Opnyuu o orBapamy, Bohewy U HpeHOCY MHAUBKUAYATHUX pady-
Ha YIaHOBa JJOOpOBO/BHOT MeH3ujckor ¢onma 6mke ce ypebyjy mocrymnak
oTBapama U Bohewa MHAMBUAYATHUX padyyHa YIaHOBA JOOPOBO/BHOT IEH-
3ujckor QoHJa, HAYMH JaBama U3BOJA C TUX padyyHa, Bohemwe eBuAeHLIN]a O
VHBECTULMOHUM jefuHUIIaMa YwiIaHoBa (OHJA U faBame IOflaTaKa U3 TUX
eBUJIEHIIN]ja, Ka0 1 IIPEHOC OBUX padyyHa 13 jeAHOT JOOPOBO/BHOT IIEH31jCKOT

¢donpa y npyru GpoHx.
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OCHOBHO IIPaBWJIO je [ja [PYLITBO 3a YIpaB/bame GOHIOM OTBapa MH-
IUBYYaTHU padyH 3a WiaHa GOHIA Ha OCHOBY 3aK/by4eHOT YTOBOPA O YWIAHC-
TBY Y (POHJY, OTHOCHO YrOBOPa O MEH3MjCKOM IUIaHY.

CxopHo Omyiiy, MHAMBYUYATHYU padyH WiaHa GOH/ A HAPOYUTO Cafp-
xu cnenehe momarke:

1. 0 OoCcHOBY 4WIaHCTBa y (QOHAY:

YTOBOP O YIaHCTBY, MU
YTOBOP O IEH3UjCKOM IIJIaHy;

2. 0 o0b6aBesHUKY yIUIaTe Koju je pus3nuko nuie:

UMe I TIpe3yuMe, Kao U 0YeBO MMe,

MeCTO IpebUBaMNIITA U afiPeCy,

jemMHCTBeHM MaTW4yHU Opoj rpabaHa, a 3a cTpaHO QU3UMYKO
nuie — 6poj MyTHe UCIpaBe U IP>KaB/baHCTBO;

3. 0 00Be3HUKY yIUIaTe KOju je IIPaBHO JINIIe:

IIyH Ha3WB, MECTO 1 aJPeCy CeAMIITa,

MaTW4YHYU OpOj U MOpeCcKN UAEeHTUUKALMOHY ODOj,
uMe 1 TpesyuMe opjaurheHor nmuia,

VIMe U TIpe3yMe IMLA 32 KOHTAKT;

4. o urany ¢oHpa:

MIMe U TIpesuMe, Kao U 04eBO MMe,

MeCTO IpebMBaIUIITa U aPECy,

jenMHCTBeHM Matu4yHM Opoj rpabana, a 3a cTpaHo ¢u3NYKO
nutie — 6poj My THE MCIpaBe U AP>KaB/baHCTBO,

[ATyM CTHIjaEba CBOjCTBA WIaHa,

IATYM ¥ OCHOB IIpeCTaHKa YWIAHCTBA,

AaTyM IIpUCTYyIIaba 9jIaHa 'y HeHBI/IjCKI/I IIJIaH,

[lATyM MCTyTarba YiaHa 13 IeH3MjCKOT I/TaHa.

I pymTBoO 3a yIipaB/barme GOHIOM 1YXHO je 1a CBAKOTHEBHO U aXyP-

HO €BUEHTUpPA IIOJATKE Ha MHAMBMUYAa/ITHOM padyHY YjlaHa (1)OH,Ha, n TO

IIofgaTKe O yIiaTaMa JOIIpMHOCA, IIPMHOCKMA, HaKHajJaMa U JICIIJIaTaMa C

TOT padyHa.

Ha nupuBuayanHoM padyHy WwiaHa pOH/A IPYLITBO 3a yIIpaB/barbe POH-
JIOM eBUJIeHTHpa U 6poj 1 BpeJHOCT MHBECTUIVIOHVX jeIHNILIA 32 TOT YWIaHa.
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I pymTBO 3a ynpas/pame GOHIOM JY>KHO je /Ia MHAUBUAYaTHE padyHe
ywiaHoBa (OH/IA BOAY 1 YyBa Y POPMIM €IeKTPOHCKOT 3aIINca.

JIpymTBo 3a ymnpasbame QOHOM [JOCTaB/ba YIaHy (HOHJA M3BEIITa)j,
OJJHOCHO M3BOJ, C IHerOBOI MHAMBU/IYa/THOT padyyHa, ca CBMM IIpOM€HaMa Ha
TOM pauyyHY, Y POKY KOju je IpeaBuheH yroBOpoM O WIAHCTBY y (GOHAY VI Ha
3axTeB WiaHa (OHMA, Ko 1 ITOCTIe CBAaKe UCIIIaTe Y CK/Iafly ca YTOBOPOM O IIpo-
rpaMypaHoj UCIIATH.

JIpymTBo 3a ynpas/bambe GOH/IOM AYXKHO je fIa TIOLITYje TajHOCT MH/M-
BUJIya/THOT padyHa 4iaHa GoHfA U Aa nHPOpMalje 0 TOM PadyyHY fiaje caMo
4aHy (OH/A MIN NIy Koje je YiaH (OH/A 32 TO OB/IACTHO, KAO U HA 3aXTeB
Cy/la VI JPYToT HaJlJIEXKHOT OpraHa.

Ha ocnoBy Opmnyke, ApyIITBO 3a yIpaB/bambe GOHTOM BOAY eBUCHIIV]Y
0 MHBECTHUIVOHMM jefVHNIjaMa YlaHa GOHJA M Ha OCHOBY Te eBUJeHIuje [0-
CTaB/ba My M3BEILTAje, KOjU CafipKe:

1. mopmaTke o obpadyyHaTOM OpOjy MHBECTMLMOHVX jeAVHMIA KOju
IpUIafiajy TOM WIaHy GOHJA Y TOKY Ileproja Ha KOji Ce M3BellTa]
OJJHOCH;

2. mopaTke 0 0OpayyHy Bpe[HOCTU MHBECTHULVOHE jefUHNIIEe Y TOKY
Iepuo/ia Ha KOjU CE€ U3BELITAj OJJHOCH;

3. mopjaTke 0 IPOMEHM aKyMYy/IMPAaHUX CPeJCTaBa Ha MHAVBU I yal-
HOM padyHy M peanyu3oBaHOj CTONM NPMHOCA HAa MHAMBUJYa-
HOM padyHy TOT 4IaHa (OH/a y TOKY IIepuojja Ha KOju ce M3Be-
ITaj OJHOCH.

ITpaBuiio je, Ha ocHOBY OmyKe, ja YKyIHO noBehamwe 6poja MHBeCTH-
I[VIOHVX je[MHNIIA IPeiCTaB/ba 30Mp CBUX MojefnHavyHMX moBehamwa O6poja nH-
BeCTUIVIOHVX jeAVMHUIIA HAa VHAVBMIYaTHOM padyHy WwiaHa GoH/Ja y mocMmar-
PaHOM IIepUONly, HACTa/INX Ha OCHOBY JOIPMHOCA 0OBE3HMKA yIIIaTe, IPEHOCA
cpencraBa U3 Apyror (OHMA 1 OCTA/IMX JOIPUHOCA.

YKYIIHO cMamere 6poja VHBECTUIIVIOHNX jeIVTHULIA TIPEJCTaB/ba 36up
CBMX II0je[JUHAYHIX CMambemha Opoja MHBECTUIVIOHNX je;lUHIIIA HA UH/IUBULY-
aJIHOM pavyyHy WiaHa (OHJa y IIOCMaTpaHOM IEPMOAY, HACTAIMX Ha OCHOBY
IIpeBpeMeHe UCIUIATE, jefHOKPaTHe UCIUIATe, IPOrpaMypaHe UCIUIATE, IPEHOCA
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cpencraBa y Apyru GOHA U IPeHOCa CpefCTaBa APYIITBY 3a OCUTYpalbe 3a Ky-
HOBI/IHy aHYI/ITeTa.

YnaH oHAa MOXKe aKyMy/lIMpaHa CpefcTBa Ha CBOM MHAVBUAYaTHOM
padyHy npeHeTy u3 jegHor GoHpa y Apyry GOHJ - 3aXTEBOM 3a IIPEHOC.

I pymTBo 3a ympasbame GOHIOM KOje MPUMM 3aXTeB 32 IPEHOC VMH-
AVMBUIYaTHOT padyHa y GOHM KOjUM TO APYLITBO YIPaBjba JY>KHO je 1a y He-
IIOCPEIHOj Capafilby C IPYIITBOM 3a yIpaB/bambe GOHIOM 13 unjer ce GpoHpa
CaJIio MPEHOCH.

ITpenoc cpepcTaBa ca MHAMBYU/YATHOT padyHa U3 jegHoOr GoHAa y Apyru
(oHI He cMaTpa ce YIIaTOM JOTIPMHOCA.
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VII. YNIPAB/bAIHE [IPYLITBMMA 3A
OCUTYPAILE Y UHOCTPAHCTBY

Ocurypasajyha npenyseha cy y cBerckoj paBHu ypebena Hajuemhe
Ka0 JeOHMYAPCKO IPYIITBO 32 OCUTYPalbe, I1a 3aTUM Kao APYIITBO 32 y3ajaM-
HO ocurypame. Y HeKMM 3eM/baMa BUXOBO YCTPOjebe U YIpaB/barbe OfiIN-
Kyjy nocebHoctu. [lobap mpumep mpexcrasmba EHrnecka, Kao HajuyBeHMje
TPXKUIITe OCUTypama. Y3 ,,JIojn”, Ty ce Hamaze OpPOROBIACHMYKA [IPYLITBA
3a 3amTuty u HakHapay mrete (Protection and Indemnity Clubs), xkao moce-
6aH BMJ ApyLITaBa 3a Y3ajaMHO OCUTypame, Te OpaTcke 3ajeguuue (friendly
societies), kao yapyxema 3a MehycooHy nmomoh u moapiiky 4saHoBMMA U
HUXOBUM TTOPOAMIIAMA. ™

bynyhu na je ycTpojeme KOHTMHEHTa/THUX €BPOIICKUX OCUTYpaBaya Jja-
JIeKO yTIOpeaVBlje C HAlllMM pellebliMa, Y HacTaBKy hemo, y HajBaXXHMjUM Iip-
TaMa, M3JI0KUTY yIIpaB/bakbe JPYIITBMMA 3a OCUTypambe y Hemaukoj.

1. JleoHYapcKo APYIITBO 32 OCUTYpambe

1. 1. Opranu

Ocurypasajyhe geonmuapcko gpymrso y Hemaukoj nma ncre oprane
Kao0 O61J10 Koje APYyTo JEOHUYAPCKO APYIITBO Y TOj 3€M/bY: IJIABHY CKYIIIITH-
HY, Ha/I30pHM ofi6op 1 yrpaBy. Haae>xHOCTI OBUX TeJa €Y, Y CYLITUHY, yca-
IJIallleHe ca OpTaHMMa APYTUX JeOHUYapCcKux ApymTasa. JogaTHu ogbopu
ocurypapada Kao IITO CY, Ha IIpuMep, CaBeTOflaBHa Beha, HUCY opraHu mpe-
nyseha y mpaBHOM cMuciy, Beh cy>ke IpBeHCTBEHO, KAo LITO M UMe Kasyje,
3a JlaBambe CaBeTa.

»  Stanley Hansell, Introduction to insurance (Second edition), LLP, London, 1999,

cTp. 103-106.
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Ypebemwe npenyseha, kako ca IpaBHOT, TAKO 1 ca €KOHOMCKOT CTaHO-
Buta oxpebyjy, Takobe, Ilpasuna yipasmwara nemaukum iipegysehuma yse-
nena 2002. roauue.”* OHa cajipke caXkeTaK 3aKOHCKUX ofipefiaba 1 TPU3HATUX
obpasalja 06pOTr U OATOBOPHOT pyKoBohemwa npenysehem, ykmwydyjyhn ox-
Jy4nBame U Haf30p y mweropuM opranunma. Ocurypasajyha gpymrsa unje cy
[leOHNIle IpefMeT Oep3aHCKe TProByHe Tpeba je[fHOM rofMIImbe a Aajy usja-
By 0 ToMe Koje he npenopyxke [Ipasuna ylipasmarba IpUMEeBUBATH, a KOje He.
OcurypaBajyha feoHnuapcka IpyuITsa yuje ce eOHNUIe He IPOJajy Ha 6ep3u
ocnobobhena cy maBama Takse usjase. Vmmak, MHOTe Off TUX IIPeNOpyKa CIIpo-

BOJE€ C€ 1 KOJ, I-bI/IX.35

1. 2. I'maBHa cKymmTuHa

[1aBHOj ckymmTMHM je mocBeheHO TpuAeceTak WIAaHOBA HEMAadyKOT
3axona o geonuuapckum gpywiisuma.’® CKynuITUHA je BPXOBHY OPTaH, OfJHOC-
HO yIIpaB/bad OCUTypaBajyher geonndapckor fpymrsa. [Ipema 3akony, casusa
ce HajMarmbe je[[HOM TOIUIIILE, M TO je PeJOBHA ITIaBHA CKYNIITHHA. Y JPYTUM,
noce6HMM CrTy4ajeBMMa casuBa je ympasa. [lomasehu ox ompemaba 3axona o
Hag3opy Hag ocuiyparbem, fp>KaBHU HaZI30PHM OPTaH MOXKE IIOC/IaTy IIPENCTaB-
HJIKE C IPaBOM roBOpa Ha IVTABHY CKYIIITHHY JPYIITBA 3a OCUTYParbe; OH MICTO
TaKO MOXKe 3aXTeBaTM Ca3MBame ITIaBHe CKYIIITKHe ca ofipeheHuM Taukama
IHEBHOT pefa.”’

Yrorpe6oM npasa r1aca AeOHIYapy Kao CyBIACHILY FPYIITBA 06aB/bajy
CBOje 3aj1aTKe ¥ KOPUCTe MPaBa Ha IIABHOj CKYIIITUHY, U TO TIpe CBera:

- MMeHYjy WIaHOBe HaJ30PHOT 0f00Pa, aKO Cy OHY 3aCTYIHULIA fie-
OHMYApa;
- oppebyjy pacnogeny moburtka mo ob6pauyHy, moHeKax yTBpbyjy u
TOAVIIY PadyH;
- paspelIaBajy WiaHOBe yIpaBe ¥ HaJ30PHOT O0f00pa;
- MMeHY]jy Iperiefada roguIIber padyHa;
** Deutscher Corporate Governance Kodex, www.corporate-governance-code.de.

> Dieter Farny, Versicherungsbetriebslehre (4., iiberarbeitete Auflage), Verlag Versicherungs-

wirtschaft, Karlsruhe, 2006, ctp. 185.

6 Aktiengesetz, unanosu 118—147, www.aktiengesetz.de.

7 Versicherungsaufsichtsgesetz, wnan 83, www.bafin.de.

38 Kao mox 36, wian 119.
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- Memajy cTaTyT (Tpo4eTBpTMHCKOM BehmHOM ITacoBa);

- mosehaBajy M cMamyjy KammuTan ApymTBa (TPOYETBPTUHCKOM
BehuHOM I1acoBa);

- YKMAajy ApyumrTBo (TpodeTBpTMHCKOM BehmHOM ImacoBa);

Ila 61 ca ycrexoM M3BPLIM/IN CBOje 3afiaTKe, [eOHMYApMMa IpuIlaja
TIpaBo Ha o6aBelnTemha O TaYKaMa U3 HEBHOT Pefia CKYTIIITHHE. >

1. 3. Hapzopuu og6op

HansopHu opi6op HeOHMYAPCKOT APYIITBA 33 OCUTYparbe, HAYelHo,
06aB/ba 1CTe 3a/]aTKe 1 M UCTY Y/IOTY Kao y OCTa/INM JIeOHNYAPCKIM JPYIIT-
suma.*® Hapounto ce pasiu o cnefiehum nocnouma;

- IIOCTaBJbaibe U ON03YB YaHOBA yIIPaBE;

- HaJ30p Haj MoCnoBohemeM yIpase, C UMM y Be3) IIOCToje OpojHa
IIpaBa Ha 00aBelITeba U IPOBepe;

- 3acTymame JpYLITBA Y OIHOCY Ha YJaHOBE yIpaBe, peLyMO, Ipu
3aK/by4MBalby YTOBOPA C BIIMA;

- yHouUbaBame MCHUTHUBaYa (IIpoBepuBaya) TOAUIIEET padyyHa;

- TIpoBepaBame I, II0 IPaBUITY, Capajiba IIpU YTBphUBamby ropuimer
padyHa 1 pacropenu foOuTKa, Te Kop npepyseha-majke y koHuep-
HY Takole ImpoBepa 3aBpIIHOT payyHa KOHIepHA.

Hansopuu op6op, y Hauerny, Hema ydelha y HEIOCpeTHOM PyKoBoDemy,
ocuM ako ofipeheHN MOC/IOBY IpeMa CTaTyTy APYLITBA 3aXTeBajy HEroBy ca-
r1acHOCT. OH jeflHOM TpOMeCe4HO Tpeba, OfHOCHO je[JHOM Y I0/Ia TOfMHE MOpa
na 3acena. Kox meoHmyapckux gpymTasa Koja Cy ymmcaHa Ha 6ep3u HaI3OpHI
0n60p MOpa 3aceaTy ABa myTa y noayroguiuty.*' Casusa ra ynpasa uin I1oje-
[VHAYHU YIaH Haf30pHOT ofbopa. Kao u Koj I7maBHe CKyNINTHHE, ApP>KaBHU
HaJ30pHM OpraH MO)Ke Ha CeJHMIlY HaJ30PHOTr OfOOpa yIyTUTY 3aCTYIIHUKA
C PaBOM TOBOPA U 3aXTeBaTH casuBarbe cefaute.”” Hanzopuu on6op moHocn

opnyke Behnuowm rmacosa. [Tojenuum 3aany ce MOTY IIPEeHETH Ha IOBEPEHCTBA;
3 Kao mox 36, wianosu 131-132.

40 Kao mox 36, wranosn 95—116.

41 Kao mox 36, wian 110

42 Kao mox 37.
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y IIPakcy je TO yoOudajeHo 3a IOC/IOBe yIpaB/badKe IPUPOJIE, a NeIVIMIUYHO 1
3a II0C/IOBE y/lararma KanuTaa.

YraHOBU HaJ30pPHOT Of100pa JEOHMYAPCKOT JPYLITBA 32 OCUTyparbe
Mory 6mutu camo pusmyka jaMIa Koja cy 6e3 orpaHmdema IOCIOBHUX CIIO-
cobuoct.*’ JemHo nuie Moxke 6UTH YIaH HAaI30PHOT O6OpPa Y HajBUIIE JIe-
CeT TProBavyKuX fApyLITaBa (fakjie 6e3 ApyLITaBa 3a y3ajaMHO OCUTypaibe I
jaBHO-IpaBHUX ocurypasajyhux mpenyseha koja HMCy TproBauka, OHOCHO
IPYLITBa C KanuTaaoM). IIpy ToMe ce MaHfAT NpefceSHNKa HaI30PHOT Ofi-
6opa padyHa ABOCTPYKO. Y padyHMILy ce He y3uMa y 003up IO IeT MaHfaTa
KOje 3aKOHCKM 3aCTYNHMK (WIaH ynpaBe) Brajajyher ocurypasajyher mpe-
nyseha uMa y Hafi30pHMM ofbopuMa 3aBUCHMX Ipenyseha. UraHoBM ympa-
Be 3aBUCHOTr (ocurypasajyher) npenyseha He MOTY 6MTI Y4IaHOBM Ha/I30PHOT
onbopa Bnajajyher ocurypasajyher npenyseha. Hamaspe, 3abpameHo je T3B.
YKPIITEHO IIOBe3VBambe: YIAHOBM yIIpaBe APYTOT APYIITBA C KallMTaJIOM He
MOTY OMTY WIaHOBYU HaJI30pHOT ofi00opa ocurypasajyher ApyITsa yKOIUKO je
HEKJ 4IaH yIpaBe ocurypasajyher apymrsa 4iaH Hail3opHOT of6opa y ToOM
IPYIITBY C KaIIUTAIOM.

Hapzop Hap ocurypameM yBOAM faj/ba OTpaHMYeba y MOTJIEAY dia-
HOBa Hafi30pHOT ofbopa. Tako cy, perumo, Henoxxe/bHe oapehene ponouH-
cke Bese u3Mely 4IaHOBa yIpaBe U Hafl30PHOT Off00pa; YWIAHOBM HaJ30P-
HOT of60pa Tpeba fa Oyay HesaBUCHMU off IpeAyseha, MTO UCK/byYyje HU-
XOBY MICTOBPEMEHY YIIOCIEHOCT Kao IIOCPefHMKA ¥ 3aCTYITHUKA OCUTYparba
mm ocobe off HOBeperha, ONHOCHO U3BPUINOIA HEIIOCPEIHNX IIPaBa OCUTY-
panmka.**

Bpoj umaHoBa Y HaJI30pPHOM OfI6OPY, HETOB CacTaB, TIOCTYMaK U360-
pa u yHyTpamme ypeherme 3aBice o Tora fa 1M AEOHMYAPCKO APYIITBO 32
ocurypatbe Tofijiexxe 3axony o wpehunckom yuewhy pagHuxa y HagzopHom
ogbopy unu 3axony o caognyuueary pagnuxa. Hagsopuu of6op Moske MMaTu
usmely Tpu ¥ ABajieceT jeHOT WiaHa. VI3 cBOjuX peoBa 61pa MpeceHNKa
u 6ap jefHOT 3aMeHMKa mpenicenasajyher.*

4 Kao nog 36, wian 100.

* Tiirgen Prolss, Versicherungsaufsichtsgesetz, Kommentar (11. Auflage), Reimer Schmidt,

Miinchen, 1997, HartomeHa 65.

* Dieter Farny, kao mop 35, ctp. 187.
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1.4. Ynpasa

CIMYHO OCTanMM OpPraHMMa, M yIpaBa JeOHMYAPCKOT JAPYINTBA 3a
ocurypatbe ofiroBapa yIpasu yobudajeHor neoHudapckor apymrsa.*® Fhen
IJIABHM 3a/IaTaK je pyKoBohemwe ocurypasajyhum qpymTBoM Ha BAaCTUTY Off-
TOBOPHOCT ca 06aBe30M MOJHOIIEHha N3BelITaja Ha/J30PHOM Ofi00pY, I/IaB-
HOj CKYTIIITYHM U P>KaBHOM HaJI30pHOM OpraHy Haj ocurypamem. O6aBesa
TIO/JHOIIE A U3BEINTaja HAJI30PHOM Of6OPY Ce, IIOPE OCTANIOL, OfHOCH Ha
IIAHMPaHY MOC/IOBHY MOMUTUKY U IPYTa MUTalba Be3aHa 3a IIAHUpatbe Pajia
npenyseha. Ynpasa Mopa na mpenysme onrosapajyhe mepe, Hapouuro fa moc-
TaBM CHCTEM Ha/i30pa KaKo 01 ce KpeTama Koja yrpoXKaBajy [a/bil ONCTaHAK
npenyseha MOI/Ia IITO paHuje TIPENO3HATH; Pay ce 0 ypeheHoM cuctemy yii-
paB/barba pusniuma.’’

YnpaBa npezncras/ba Ipefy3eTHUYKI YMHIIAL Y OCUTypaBajyhem mpe-
nysehy. Y mpaBHOM TIOI7Ieny, yIpasa je 3aKOHCKM 3aCTYIIHMK ocurypasajyher
JIeOHNYAPCKOT IPYIITBA Y CY/ICKUM W/IM BAaHCYACKMM IpeaMeTuMa (CIopoBu-
Ma), ca [IejCTBOM IIpeMa npeny3sehy 1 BaH mera.

YnpaBa ce MOpa cacTojaTy off HajMame ABa WiaHa. To Mopajy 6uTu moje-
JVHIIM C TYHOM IIOCTIOBHOM CIIoco6HoIhy. 3a JoHOIIewhe OfIyKa y BUIIeYIa-
HOM KOJIETMjyMy YIIpaBe HEOIXOJf[Ha je, y Hadesy, je[fHOITACHOCT, ai CTAaTyT
U TIOCTIOBHMK yIIpaBe 103BO/baBajy u oryky ehune. Hu y xom ciyuajy ce He
MOJKe IOHeT! OfTyKa IIpOTUB BehyHe WIaHOBA yIpaBe, ITa HU ITyTeM IIpefice-
maBajyher mmm mpepcTaBHUKA y yIpaBu KOje je MMEHOBAO HAJ30pHM OROOP.
3acTymame JeOHMYapcKor ocurypasajyher gpymrrsa BaH npegyseha spmn ce
IO IIPaBIITY IIPEKO /IBa WIaHA YIpaBe, UM IPeKO je[[HOT YIaHa yIpaBe 3ajef-
HO ca jefHIM IIPOKYPUCTOM; Ap>KaBHU Ha/I30PHYU OPTaH He 03BO/baBa MOjeIN-
Ha4HO 3acTymname. [locmoBHMK yripaBe ypehyje yHyTpanImy mozeny 3afaTaka
YJIAHOBUMA YIIpaBe IO AeMOKPYTY paja, OfHOCHO CTPYYHOCTI.

YnaHoBe ympaBe MMeHYyje HaJ30pHM 0of00Op Hajpy>ke Ha IeT TOfMHA.
HapzopHu opbop 3ak/bydyje 1 yroBOp O HaMeIITehY C HOjeMHUM YIAHOBHU-
Ma ynpase. Y1aHoBu Mopajy nMmaTu ofipehene ocobmHe, HanMe fa cy ,,[10y3ia-
uu u crpyunn”*® Y crydajy na oBo obenexje He mOCTOjU, IP>KaBHY HA/I30PHY

46 Kao mox 36, wiaHoBu 76—94.

47 Kao mox 36, wranosu 90—91.

4 Kao mox 37, wia 7a.
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OpraH MO>Ke IIPeKO HaI30pHOT Of0opa APYLITBA 3aXTeBaTH OIO3UB WIAHOBA
yInpaBe 1 3a06paHuTI 06aB/bambe JeNaTHOCTHU YIIpaBe y TOM cacTaBy. CTPy4HOCT
nozipasyMeBa ofrosapajyha Teopujcka 1 IpaKTU4HA 3Hamba y IOCTOBYMA OCHU-
rypama u pykosopiehe uckycrso. Hag3opHnu opraH je sape pasBuo ycaoBe 3a
obaB/pame II0C/IA YWIAaHA YIpaBe, Ha IPUMep, HeIIOXKe/bHUM Ce CMaTpajy pof-
OuHCKe Bese n3Mehy WaHOBa yIIpaBe U HaJI30PHOT Of60Pa, @ WIAHOBY yIIpa-
Be He MOTY ICTOBPEMEHO OMTMU 1 IOCPeHNUIIN VTN 3aCTYIIHULY y OCUTYPamby
VIN M3BPLIMOLM HENOCPENHUX IpaBa ocurypanuka. Ocurypasajyhe npeny-
3ehe Mopa IpMINKOM OCHUBAMA, KA0 U Y Ia/beM TOKY pajia JaBaTy P>KaBHOM
Ha/I30py MOJIATKe O WIAHOBMMa yTpase.”’

2. [IpymiTBo 3a y3ajaMHO ocurypame

2.1.Oprann

Benuka ppymitsa 3a ysajamHO ocurypame y Hemadykoj umajy — cnmd-
HO OCUTYpaBajyhyM HeOHMYIapCKUM APYUITBYMA — TPY OPTaHa, ¥ TO: BPXOBHO
3aCTYIICTBO, HAfI30pHM 0of60p U ynpasy. JogaTHu og6opu cy petku. [IpaBan
II07I0XKaj opraHa y ApywtBy ypeben je yrmaBHoM ynyhuBameM Ha Iporce o
A€OHNYAPCKYM OPYIITBIIMA.

Jnak, cTBapHO Ofi/Ty4MBambe y APYIITBY 3a Y3ajaMHO OCUTypambe, Iipe
CBeTa Iofiefia OfiIyKa Ha TPU OpraHa, 4eCTO He O[roBapa OJHOCKMA Y JI€OHU-
4apCKOM JAPYIITBY 3a ocurypame. 1o, IIpe cBera, 3aBJCHU Off M3BeCHe Cl1abo-
CTV BPXOBHOT 3aCTYIICTBA, y KOMe HIUCY jacHO ofipeleHM MHTepecy BIacCHUKA
3a OYyBame KanuTasa, nosehame BpegHocTy npenyseha n foburka (kao Kop
JIeOHNYaPCKOT APYLITBA), Beh IIOCTOje MaHATY 32 OIIITE OYYBakhe HEJJOBO/b-
HO jaCHO MCKa3aHUX MHTepeca YWIaHoBa.”’ 360T Tora je CTPYYHOCT Y pajy Bp-
XOBHOT 3aCTYIICTBA 4eCTO caMo yMepeHa. Ta cmabocT HepeTKo ce IIpeHoCH I
Ha Hafi30pHU ofbop. Moh opnyunBama koja Huje uckopuirheHa y BpXoBHOM
3aCTYICTBY ¥ HafI30OPHOM 0Ofi60Opy Majia, 1o MpaBuIy, Ha ynpaBy. OnymcaHo
CTame BaKM YTONMKO BUIIE YKOMKO je ONIITHje (pasrpaHaTyje) IOC/IOBabe
APYLITBA 32 Y3ajaMHO OCUTYpakbe jep je, y TOM C/Iy4ajy, Bp/IO TEIKO YCKIIa -
TU MHTEpece YTaHOBa.

* Jiirgen Prolss, kao mon 44, Hanomena 59.

*  Claudia Breuer, Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit versus Versicherungs-

Aktiengesellschaft, Diss., Kéln, 1999.

218



Cknon opraHa JpylITBa 3a y3ajaMHO OCUTYpambe, KOjU OYNIIEN-
HO IIOKa3yje CIMYHOCT ca JEeOHMYApCKUM APYIITBOM, Hokpehe mmrame
npumene IIpasuna yipasmwarwa nemaukum upegysehuma nsz 2002. ronuHe.
ITonoxxaj gpymTBa 3a y3ajaMHO OCUTypale OfiroOBapa II0JI0XKajy JleOHMYap-
CKUX [IpyIITaBa KOja HIUCY ymycaHa Ha 6epsu. Hanme, pymTBa 3a y3ajaMHO
ocurypame cy Takohe ocmobobena gaBama usjaBe 0 MOHALIAKY Y CKIARY ca
IIpasunuma Koja cy ycMepeHa, IIpe CBera, IpeMa TProBayKMUM JIpyIITBMMA.
Vnak, Ilpasuna yiipasmarea cajip>ke HU3 IIOCTyIIaKa ¥ Mepa 3a OJJTOBOPHO
pykosoheme mpenysehuma, koju ce — 1Mo morpebu u ca M3MeHaMa — MOTY
IPVYMEHNUTN ¥ Y APYLUITBYMA 32 y3ajaMHO OCUTypambe IITO je of momohn 3a
cTBapame 60/be CIMKe O HhuMa.”!

2.2. BpxoBHO 3aCcTyNCTBO

BpxoBHO 3acTyncTBO, Kao IITO My VM€ Ka3yje, jeCTe BPXOBHM OPraH
[IPYLITBA 32 y3ajaMHO Ocurypame. Iberosu saganu cy yrnaBHOM CIMYHM 3a-
fMaluMa I1aBHe CKYMIITHHE Y IeOHMYapCKOM ApyITBY.”> MebhyTum, ofHo-
cu nsMel)y 4raHOBa, TO jecT ocurypaHmuka u JpyHITBa 33 y3ajaMHO OCUTY-
pame Cy, IpeMa ofjpefibaMa CTaTyTa, MHOTO Tellllb) Hero u3Meby meonnyapa
U JeOHMYapCKOT ApyuITBa. TuMe mocroje ocHoBe 3a Behm yTuiaj yranosa
Yy BPXOBHOM 3aCTYIICTBY APYIITBA 3a y3ajaMHO OCUTypambe IpU SOHOLIEHhY
OITyKa O cafipkajy cTaTryra y nopehemy c yrnuajem meonmdapa y feoHn-
9apCKOM JIpYIUTBY.

YraHOBM y BpXOBHOM 3aCTYIICTBY 00aB/bajy CBOje 3afaTKe KopuirhemeM
IpaBa I71aca. YKOIMKO CTaTyTOM HHje Apyraduje npenpubeHo, CBaky WIaH MMa
jemaH rmac, 6e3 063upa Ha 6poj 1 06um mocrojehnx ocurypasajyhux ogHoca.

BaxHu 3afjaniy BpXOBHOT 3aCTYIICTBA Cy cnefehm:

- VIMeHOBalbe YWIAHOBA HaI30PHOT 0f00pPa, YKOINKO Cy OHM 3aCTYII-
HUIIY YI1aHOBA;

- pacmopena foO6MUTKa 110 OMIAHCY, y peTKUM CIy4ajeBuMa 1 yTBphu-
Bambe TO/IMIIbEr payyHa;

- OTHYIITame WIAHOBA HAa[I30PHOT 0f00pa U yIIpase;

' Frank Laakmann, Dem Gegenseitigkeitsverein verhilft der ,Kodex” zu einem

modernen Selbstbild, Versicherungswirtschaft, 13,2002, ctp. 990-993.

2 Kao mox 37, wiaH 36.
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- VIMEHOBame UCINUTHBAYa TOANIIHET PadyHa;

- M3MeHe y CTaTyTy (aKo je ped 0 ofyryKaMa ca 1a7leKOCeXXHIM JieTo-
BambeM: O IOIPUHOCKUMA, YCIIyraMa OCUTYparba U OIIITUM YC/IOBU-
Ma OCUTypamba;

- W3faBame XapTuja Off BPeHOCTM Koje MOTBphyjy mpaBo Ha 1eo
BUIIKA APYLITBA ¥ KojuMa ce obe3behyje HeomxomHm Kammran
(TpoueTBpTMHCKOM BehnHOM r71acoBa);

- TIpEHOC Jiella MM LIeMOKYIIHOT CKyIa OCUTypama Ha HeKO APYTo
ApyWTBO (TPOYeTBPTUHCKOM BehmHOM I71acoBa);

- yYKHUjame JPYIITBA 32 y3ajaMHO OCUTypame (TPOYeTBPTUHCKOM
BehuHOM r1acosa).

Y craryTy ce yTBpbyje 061K BpXOBHOT 3acTyncTBa. Mopa ce moce6-
HO YTBPJAUTU A /I j€ ped O CKYIIITVHI YIaHOBA VI CKYTIITVHY 3aCTYIIHM-
Ka wianoBa.”> CKyMIITHUHe ca ydentheM CBUX YIAHOBA ce Y MPaKCH OpyKaBajy
caMo KOJi Ma/uX JpyIITaBa 3a y3ajaMHO ocurypame. Kop Benukux gpymrasa
3a y3ajaMHO OCUTYPambe IIOCTOj€, HaPOTUB, CKYIIIITHHE 3aCTYITHMKA YIaHOBA.
Y TakBUM CTydajeBMMa 6J CKyNIITHHe ca ydelrheM CBUX 4IaHOBA OMjIe TeX-
HIYKI TEIIKO M3BO/bUBE, & O3MB 611 6110 cmab. CKyMmITHHE 3aCTYITHMKA, TI0
IpaBUITY, UMajy usMeby feceT 1 yeTpfieceT 4IaHOBA.

O6MYHO CBY YWIAHOBMU APYIITBA, YKONMMUKO Cy (M3MUKa JIMIA, MOTY Jia Ce
Oupajy 3a 3acTynHuke 4ianosa. [Ipefiore 3a u36op JOCTaB/bajy CBU WIAHOBI,
onpebenn HajMamy 6pOj YWIaHOBa, TOce6aH 0FOOP 3a 300D, OTHOCHO BPXOBHO
3aCTYIICTBO CaMO JJIM 3ajefHO C Ha/I30pPHUM O[00POM U YIIPABOM.

2.3. Hamzopuu ogoop

Hapzopuu op6op gpyniTBa 3a y3ajaMHO OCUTypame oarosapay sehmnn
obernexja OHOM Kofi, ocurypasajyher neonnmuapckor apymrsa.”* Hberosu 3afa-
LIV CY, IIpe cBera, cnefehu:

- JMEHOBAIbe YIAHOBA YIIPaBE;
- HaJ30p Haj pykoBohemweM ympase;

> Peter Koch, Versicherungswirtschaft (6. Auflage), Verlag Versicherungswirtschaft, Karls-

ruhe, 2005, cTp. 78.

> Kao mmog 37, wiaH 35.
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- 3acTymame JIpyLITBa 32 y3ajaMHO OCHUTyparbe IpeMa 4aHOBMMa
yIpaBe;

- opnamhuBame MCIUTYBAaYa TOAVIIBET PAYyHa;

- VMCIUTUBAME U, 1O MPaBUITY, capajiiba NPU YCTAaHOB/baBalby IO-
AMIIEET padyHa U pacrofernie BUIIKA, KOf mpeny3eha-majke y KoH-
LlepHYy IIPOBepa 1 rOfIMIIbET padyHa KOHI[epHa.

Hapsopuu og6op ce cacToju of Tpu nuia Uau cTaTyToM ofpeheHnor
Beher, ca Tpu ge/puBOT 6poja, a HajBuILIe Of fiBajieceT jefHe ocobe. CTaryT
MOXKe YTBPAMUTU IPeRYC/IOBe KOje MOpajy 3afoBO/BUTH NMIIa 3a U360p y
Hazi30pHNU ofi6op. Y APYLITBY 3a y3ajaMHO OCUTypame ca BUIIE Of HeTCTO
pafiHMKa, BPXOBHO 3aCTYICTBO Oupa /iBe TpehnmHe WwiaHOBa Ha/[30PHOT Ofi-
6opa. Kog mamer 6poja pafiHNKa BpXOBHO 3aCTYIICTBO OMpa CBe YIaHOBE
HaJ30pHOT ofibopa.

Tonune 1998. 3akonom o Hag3opy u jasHociiu paga y o6nacitiu
ipegyseha 3a cBa JeOHMYApCKa JIPYLITBA CY, IIOpeJ OCTAJION, yBeJeHN MpO-
nMcy 3a HaA30pHM of60p.”> OHU ce MOpajy ce NPUMEHNTHU U Ha APYIITBA 32
y3ajaMHO OCUTypaibe, HAPOUUTO IPEAYCIOBI 3a CBOjCTBO YIaHOBA HaI30p-
Hor of6opa u Hajsehm 6poj maHgara y oBuM Tenuma. Oxgpende oBora 3akoHa
KOje ce Ty JeOHMYapCKUX APYIITaBa yIIMICAHUX Ha Oep3u HuCy ob6aBesyjyha
3a pyIITBa 3a y3ajaMHO ocurypame. Ibuxosa 100poBo/pHA IpUMeHa MOXE,
MehyTuM, umaTti cMucia — MOroTOBO Kajia OBO APYLITBO M3[jaBameM Bpef-
HOCHMIIa IIPUKYII/ba KallMTa/T Ha TPXXUIITY KallUTajIa.

2.4. Yupasa

YmpaBa ipymTBa 3a y3ajaMHO OCUTypabe, KOja Ce CacTOjU Off HajMarbe
7iBa JINI}a, CKOPO je MOTIIYHO jefHaKa Kao KOJ JEOHMYAPCKOT APYyLITBA 33 OCU-
rypame. IbeHa my>XHOCT je ma, momasehn of concTBeHe OArOBOPHOCTH, PYKO-
Boayu npenyseheM y3 o6aBe3HO IOJHOLIEHE N3BEIITaja HAL30PHOM Of00PY 1
BPXOBHOM 3aCTYIICTBY. YIIpaBa 3acTyIIa IPYIITBO 3a y3ajaMHO OCUTyparbe YHY-
Tap u u3BaH npefyseha.>

> Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG), www.

risknet.de.

6 Kao mox 37, wian 34.
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3. JaBHo-mpaBHO ocurypaBajyhe npenysehe

3.1.1lojam

JaBHO-TIpaBHO OCKIypame INpefcTaB/ba BUIIE3HAYaH ¥ BUIIECTIOjaH
mojaM. Y HeMadKoj IPAaKCU OCUTyparba 3aCHMBA C€ YITIJaBHOM Ha IIPAaBHUM
IPONMCUMA TIOjeINHNX CaBe3HMX Jip)KaBa KOjU HUCY jeNVHCTBEHM, Te Ha ca-
Be3HOM ycTaBy. CIIpOBOZiM Ce IPEeKO PasIMYMUTUX II0jaBHUX OONIMKA. JaBHO-
IIPaBHU OCUTYpaBa4l y TOj 3eM/bU YCTPOjaBajy ce Kao: APYIITBA, 3aBOY, CaBe-
31, yApYXKemwa, KoMope nn 6rmarajae. IToamexy moce6HOM Ip>KaBHOM CITy K-
6enoM Haznsopy. ITo BpcTu mocosa fiene ce Ha npepyseha 3a )XMBOTHA 1 IITe-
TOBHA OCUTYpama. 3Hauaj Kao IoceOHOT 00/IMKa YCTPOjerba MM ce Y IOC/Iefbe
BpeMe cMamyije, Oynyhnm fja cy ce MHora of oBux mpepnyseha npeobparmna y
JleOHNYApCKa APYIITBA 3a ocUrypame. CTora Kofi BbUX, y CaBPeMEHUM OKOJI-
HOCTVIMA, TeKMUIITE HYje Ha IPaBHOM O0/NKY, Beh Ha HOCHOIy — MepOJIaBHOj
jaBHOj ycTaHOBU (CaBe3Ha JIp>KaBa, MOKPAjMHCKY CaBes, p)KaBHa OaHKa MM
ITeIMOHNIA).”

3.2.0prann

3a opraHe jaBHO-TIpaBHOT Ipefiy3eha 3a ocuryparme He IOCTOjU 3aKO-
HoM opipehenn o6muk. CraryT oBakBux npenyseha yrsphyje 6poj u Bpcry op-
raHa, Te BHUXOBY HALTIOKHOCT. Y BehuHM jaBHO-IPaBHUX OCUTYpaBajyhux mpe-
nyseha mocroje camo /iBa opraHa: OpraH sa Hafi3upasbe 1 pykoBofiehu opras. 3a
o6a Ta opraHa Ba)ke IPOIINCY O HaI30PHOM Of00pY M yIIpaBy 32 JeOHMYApPCKa
NPYIITBA U IPYIITBA 32 y3ajaMHO OCUTypabe.”

Opran 3a Hag3upame ce Hajuemrhe HasuBa yipasno eéehe. CacToju ce
O 3aCTYIIHMKA BIaCHMKA U Hajuerrhe je JOMybeH IMpefCTaBHULIMMA PAHUKA,
IIpeMa IpaBUIMMa O KaJ[pOBCKOM 3acCTylamy. Ydenrhe ocUrypaHuKa je peTko;
Ty 11 TaMo y Behy mocToje caBeTHUIM ocUTypaHuKa. 3afany yrnpasHor Beha yr-
JIaBHOM OIrOBapajy OHMMA KOjy IIPUIIAJIajy I7TABHOj CKYIIIITUHI U Ha[J30PHOM
on00py IEOHMYAPCKOT APYIITBA. Y HEKVUM CITy4ajeBuMa, ypaBHoO Behe yuect-
Byje Y JOHOLIEHY OJ/IyKa IIOCTTOBOJICTBA.
7 Frank v. Fiirstenwerth, Alfons Weif3, VersicherungsAlphabet (10., véllig neu bearbeitete

und erweirtete Auflage), Verlag Versicherungswirtschaft, Karlsruhe, 2001, ctp. 465.

8 Kao mox 37, wraH 3.
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Kao #iocnosognu opian nojasibyje ce Teno omIydnBarma CIMYHO yIIpa-
BU JeoHM4apckor apymrsa. OHo 3acTyma npepysehe yHyTap u M3BaH mera.
ITojepHOCTN IeTIOKpYyTa pajia, OTydMBamba M CIMYHO PElIaBajy ce CTaTyTOM
jaBHO-TIIpaBHOT ocurypasajyher mpexyseha. CaMocTaTHOCT pyKOBOJCTBA je Or-
paHMueHa y nopehemy ca nmpuBaTHO-IpaBHUM ocurypasajyhum npenysehn-
Ma (IeOHMYapCKO APYLITBO 33 OCUTYpambe, APYLITBO 32 Y33jaMHO OCUTYpambe).
JaBHO-TIpaBHU OCUTypaBad MOpa y JaTOM CIYy4ajy [a M3BpLIABA 3aJaTKe Jo-
6ujeHe 3akoHOM 1 cTaTyToM. OH He MO>XKe, Ha IIPUMeD, /ja OITYKOM CBOjUX Op-
raHa IIpeKyHe WM OTIIOYHE Pafl y MOjeAVHIM I'paHaMa OCUTyparba WIIN Jja IIpo-
MeHM 0071acT MOC/IOBamba.

IlIpasuna yupasmwarwa Hemaukum upegy3ehiuma He Baxke 3a jaBHO-
npaBHa ocurypasajyha npegyseha. To, mehyTnm, He nck/pydyje npuxparame
onpehennux obpasama gobpor u ogroBopHor Bohema npepyseha koju cy y
BUMa Caip)KaHu.
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