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yeoaHA pa3mATPARA [l

1. YBOAHA PASMATPAKA

Y okBupy npezpmera CricteMyu o6padyHa TPOIIKOBA M3y4aBaMO 0OpadyHaBambe TPOII-
KOBa Il y9MHAKa, yTBph1Bambe IleHa KOIITaba, BpeHOBAbE 3a/I1Xa... 32 MHOTe pauyHOBODhe
OB TIOCTIOBY Cy HOhHa Mopa. Pasnosu 3a To: CroxxeHocT oByx nocnosa? Heo6yueHocT
pauyHoBoba? IITa61oHCKY IpUCTYI HOCTY?... YMbeHNIIa je a Cy IOC/IoBM 0OpadyHaBamba
TPOIIKOBA J yYMHAKa y HajpeheM 6pojy MpaBHMX /NIIa JOCTa KOMIUIMKOBaHM. UnmbeHna
je M ja mpu CBOM IIIKO/IOBaky padyHOBole He 0OpaTe JOBOBHO IaXKibe OBOj MaTepUju.
YumeHn1a je u a ce To 06padyHaBarbe MOXKe 3HAYajHO PA3TMKOBATH Off je[THOT JI0 PYTOT
IIPaBHOT JIMI]A U 3aXTeBa IPI/IATOfI/bIBOCT PaYyHOBOD)e 1 IeTOBO IOTMYKO Pa3MUIIbAbe.
Anm, 1a UTIaK M3y4aBame OBOT I'Pa/iiiBa 3alI0YHEMO Ca je[IHUM JJOCTa je/THOCTaBHUM ITPK-
MepoM:

1. Y ¢uHaHCHjCKOM KIBUTOBOACTBY Y TpyHama 51-55 IpOKIIKEHN Cy TPOIIKOBU Y

usHocy oz 800.000,00 auH. Knacnduxarnyjom tpomkosa yrepheno je ga 700.000,00
IVH. TIPefICTaB/ba TPOIIKOBE MPOU3BOJE, a ocTatak Tpoiikosa (100.000,00 guH.)
ce OIHOCK Ha HAaOaBKY, YIIPaBy U IIPOJA;jy.

2. Tlo m3BemTajy 0 Ipefaju roTOBMX Ipou3BoAa Op. 1. 3aBpIIEHO je IjelIOKyNHa
IIPOM3BOJIba 1 IpefaTo y ckaaguire 700 KOM. TOTOBMX MPOMU3BOJA BPCTE «A»
(yTBpAVITH U IJEHY KOIITAba 110 KOMAJY).

3. IIpopmarto je 500 KOMajja FOTOBMX MPOM3BOiA «A» KyIIIMMA 110 (PaKTyPHOj BpPeTHOCTI
oxt 600.000,00 guH. (oTmpemunna 6p. 1. u daxrypa 6p. 1.). 3apauyHar je nopes Ha
TOflaTy BPEJHOCT IO cTomm of 18%.

4. VI3BpumTy 06padyH Kpajiber CTarmba 3aI1Xa FTOTOBMX [IPOU3BOJA 1 IIPOKLIDKUTH Y
(MHAHCH]CKOM KEBUTOBOJICTBY ITPOMEHY BPeTHOCTH 3a/IMXa TOTOBUX IIPOU3BO/a (Ha
TIOYETKY M3BEIITajHOT NIepMo/ia Hifje 6¥ITo ITOYeTHNX 3a/1/Xa TOTOBIUX IIPOU3BOJIA).

JIHeBHUK ITaBHE KIbUTe K/1ace 9
Pen. bpoj pauyna Msnoc
op. Iyr. Iorp. Omne mpovere Hyryje IMoTpax.
1. 950 Hocnonn tponrkosa 700.000,00
982 TpoukoBu nepuoza 100.000,00
902 Pauyn 3a mpeysumare TPOUIKOBa 800.000,00
ITo ob6padyHy TPOLIKOBA
2. 960 ToToBM IpoM3BOAN 700.000,00
950 Hocnoun rpomkosa 700.000,00
VIsBerTaj 0 pefaju roTOBUX MpousBoza op. 1.
3. 980 TpowKOBY IPOJATIX IPOU3BOAA 1 YCIyTa 500.000,00
960 ToroBu npoussonu 500.000,00
Ornpemunia 6p. 1. (800 koM x 690 fuH./KOM)
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JJHeBHMK ITaBHe KIbUTe (PIHAHCH)jCKOT KIbIITOBOJCTBA

bpoj pauyna Wsnoc
Omnc mpomene
Hyr. [Totp. Hyryje [Morpax.

Pep.
6p.

3a. 202 Kymuu y sempu 708.000,00

IIpuxomy of Ipofiaje IPOU3BOfA U
612 ycnyra Ha gomaheM TpxxuuTy 600.000,00

Ob6aBe3e 3a mopes Ha JOAATy

BPEJHOCT 110 U3AaTUM (paKkTypama
470 I10 OIIIITOj CTOIM (OCUM IIPUMIbe- 108.000,00

HUX aBaHCa)

Dakrypa 6p. 1.

4, 120 ToToBM ITPOU3BORU 200.000,00
IToBehatbe BpeFHOCTH 3a/uxa He-
630 JOBpIIIeHe IPOM3BOMIIHE, TOTOBUX 200.000,00
IIPOV3BOJIA I HEOBPLICHNX YCIyTra

3a Kpajibe CTarmbe 3a/1mxa

Hamomene:
IIpomena 6p. 1:

Ha ocHOBY jelHOCTaBHOT K/IacHpama KEBITOBOICTBEHNUX JOKyMeHaTa yTBpheHo je fa
ce Ha IpousBoAKY ogHocu 700.000,00 AvH. a ocTaTak Ha HaOABKY, YIIPaBy U IPOJAjy.

IIpomena 6p. 2:

C 0631poM f1a je IeJIOKyITHA IPOM3BO/Iba 3aBpIleHa TPEHYTHU CaNfo pauyHa 950
IpeHOCHMO Ha pauyH 980. Y OKBUPY OBe IpoMeHe Tpeba M3padyHATHU I IleHYy KOIITamba
IO jefMHUIM TIPOU3BOJA «A»:

700.000,00 mguH.: 700 xom = 1.000,00 guH./KOM.

IIpomena 6p. 3:

Y oxBMpY OBe IpoMeHe Tpeba U3BPLINTY KIbJKEEbe:

¢ CMamema 3a/11Xa TOTOBYUX IIPOM3BO/IA @ CAMVIM TUM M HACTaHAK PEOBHIUX pacxopa
(ZOKyMeHaT je OTIIPEMHUIIA) - KHlierve 0602 0ea npoMeHe ce 8puit y knacu 9 -
OBPAYYH TPOIIIKOBA ¥ YYMHAKA. 3a xwusierve je HeOnXo0HO U3pauyHamu
yeHy kowmarea npooamux npoussooa (500 xom. x 1.000,00 oun./kom. = 500.000,00
Oum.).



yeoaHA pa3mATPARA [l [

« mnoBehama moTpaxmBama Of KyIalja a CaMyM TUM Vi HaCTaHAK PeJOBHVX IPM-
xofia (foKyMeHar je hakTypa) - Krbuicerve 0802 0esa npomeHe ce 00a6e3HO 8PULUL Y
PUHAHCUJCKOM KHoU20800CMBY, WO CMO U YPaOUnu Kpo3 OHeBHUK 2/laéHe Kivlice
uHaHcujckoe Kre0800cmed; 1

IIpomena 6p. 4:

OBa mpoMeHa ce y CTBapHOM IIPUBPEJHOM XXVMBOTY Pa/iyl HajKacHUje Ha JaTyM OuaHca
(maxse, Ha Kpajy u3BelITajHOT Nepuosa). [IpomMeHa ce KBIDKM caMO Y PUHAHCUjCKOM
KIbYITOBOJICTBY U Ib€HUM KIbVDKEHEM Ce 3a/IiXe TOTOBUX IIPOM3BOJA Y PUHAHCHjCKOM
KIbUTOBOJICTBY CBOZIe Ha IpaBo cTame. OOpauyH TPOIIKOBA M y4YMHAKa M3BelLITaBa
(MHAHCUjCKO KIBUTOBOJCTBO O NOBehamwy MM CMamemy CTamba 3a1uxa HeJoOBpIIeHe
IPOM3BO/Ibe U TOTOBMX ITPOM3BOJA Y OJHOCY Ha IodyeTak obpadyHcKor nepuopa. Ha
OCHOBY THUX IOfjaTaKa (PMHAHCHjCKO KIbUTOBOJICTBO KOPUTIYje CTame 3aa1xa (II04eTHO
CTame 3a/I1Xa) Ha Kpajibe CTame.

[ToBehame BpegHOCTM 3a/1MXa TOTOBYX IIPOM3BOJA KIBYDKY Ce 3afyXKemweM pauyHa 120
- T'omosu npoussoou a'y Kopuct pauyna 630 - Iloseharve spedHocmu 3anuxa Hedospuiere
npou3soorve, 20MosuUX NPOU3600a U Hed0B8PUIEHUX YCTTY2a.

O6pauyH 3a Haw npumep 61 MOTao Ia U3IIeda:

Oﬁpaqyﬂ IIpOMEHAa BPEAHOCTU 3a/IMiXa TOTOBUX IIPOM3BOIA

Pep. 6p. Omnc Vsuoc
1. Crame roTOBUX IIPOM3BOJA Ha IIOYETKY Iepuopa (canpmo pagyHa 900) 0,00
2. Kpajmu canpo pauyrna 960 200.000,00
3. [TpomeHa BpegHOCTH 3a/1VXa TOTOBMX IPOM3BoAa - Hoseharse (2-1) +200.000,00

HakoHn oBor jefHOCTaBHOT IpuMepa fla MOKYIIAaMO Jja Pa3MUC/IMMO 1ITa CBE y CTBap-
HOM 0oOpayyHaBamy TPOIIKOBA U Y4MHaKa MOJKe fla ce 3akoMInmiKyje. Ha nmpumep:
1. ymecro jegHe BpCTe IpOM3BO/ia Ipou3Boau ce peko 100 BeoMa pasnm4nTux BpcTa
IPOU3BOJIA;
2. TIpV IPOM3BOJIGY CBaKe BPCTe IPOM3BOJA OCTOj! BuIIIe (hasa 1 IIPY TOMe Ce IIPo-
U3BOJIE U 3HAYajHE KOMMYIMHE ITOTyIIPOU3BOJA;

3. Ha Kpajy M3BELITAjHOI IIepPUOJA MMa He3aBpPIIEHNX FOTOBUX IIPOU3BOJA U TO I10
pasmmunTuM asama NpoU3BOLIHE;
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4. pyKOBOJCTBO IIPaBHOT JMIjA 3aXTe€BA CTPYKTYMPAHY KalKy/Ialyjy LjeHe KOIITamba
- He caMo Kpajiy ungpy, Beh paurdnameny 1o Bpcrama TPOIIKOBA; a HOCEOHO
3axTeBa pallvjlambaBambe Ha QUKCHE 11 BapujabuiHe TPOLIKOBE;

5. TeXHMYKa CIy>KOa TPk IMOFATKe O OfICTYIambIMa Off HOPMATUBa MaTepujaia 3a
U3PaJy ¥ OACTYIambMUMa y ePUKACHOCTU U 3aII0CTIEHOCTA;

KOMepIyjaiHa CIy>X0a 3axTeBa U3pajly MpefKanKyIaryja;
3a OMTaHCHparbe 3a/mxa Tpeba MCIIONUITOBATY 3aXTeBe 3aKOHCKe I ITPodecOHaTHe
PayyHOBOJICTBEHE PETy/IaTHUBE...

Ila cMo HacTaBy/IM Habpajame CIMCaK 61 6110 MOY>KY U CUTYPHO je [ ca JOoCaallbyM
3HambEM U3 PauyyHOBOJCTBA He 6MCMO YCIIenu fla UCITYHMMO OBe 3axTeBe. 300T Tora HaM
He TIpeoCTaje HUIITA IPYTO HETO Jia IIOCTYIIHO KPEHEMO y M3yYaBaibe OBe MaTeplje.



CYWITUHA U NPEAMET O5PAYYHA TPOWKOBA U yunHKkA [l

2. CYWUTUHA U NPEOMET
OBPAYYHA TPOLIKOBA 1 YYHUHAKA

ObpauyHn mpouikosa u y4uHaKa je ;eo pasyHOBOACTBEHOT MHPOPMAIOHOT CUCTEMA.
VcToBpeMeHO OH IpefCTaB/ba PAYyHCKY OCHOBY YNpA6/baukoz pauyH0800CH6a.

Y Teopuju u Ipakcu He NMOCTOjU jeAMHCTBEHO MUII/bEhe O Ha3VMBY OBOT Jle/la pavy-
HOBOJICTBeHOT nHpopManyoHor cucreMa. Hajuemhn nasuBu xoju ce cpehy y cTpydHoj
JIUTEPATyPU ¥ IIPAKCH Cy: PA4YHOB00CHB0 MPOUKOBA, 00PA1YH MPOUIKOBA U YHUHAKA,
N020HCKO KHU20800CB0, UHIMEPHU 00pAUyH, 00pa4yH NPoU3e00tse, NO2OHCKU 00PaUyH,
uTh. Pasnuke y HasuBMMa IOTUYY JIEZIOM M U3 Pa3/INyuuTe Caip>KMHe KOjy IO N0jeJMHUM
ayTopyMa o0yxBaTta 0Baj Jie0 pad4yHOBOJCTBEHOT MH(POPMAIMOHOT CUCTEMA.

Y 0BOM pajiy cMO ce OTIpefie/IUIN [ia PA4yHOB0OCHI80 MPOULKOBA, 00PAtyH MPOUIK06a
VI 020HCKO KHU20600CM B0 HUCY CUHOHIMI, Ka0 1 [ Ce Pajiil O PasIMIUTUM Je/T0BYMa
PavyHOBOJICTBEHOT NH(POPMAIVIOHOT CHCTEMA.

IIpu o6pasaramy CymITHHE U IPpeMeTa 00pauyHa mpouikosa u yuunaka ogpenuhemo
3Hauerme CBAKOT Of] OBMX I10jMOBa 11 bux0oBe MehycoOHe ogHOCe.

2.1. PAYYHOBOACTBO TPOLLUKOBA

JenHy off IpUXBAT/bUBYUX HepUHILIUjA pauyHo800cmea mpouikosa fao je Mellerovich.
ITo wemy: ,,PauyHOBOACTBO TPOIIKOBA je 0OyXBaTatbe 1 0OpadyHaBare MOTOHCKIUX TPOLI-
KoBa 1 yuanHaka. OHO je caMo jefjaH /leo padyyHOBOJCTBA Ipey3eha u Hamasu cBoje rpa-
HMIle y HOZIpydjuMa Koja ce ob6pal)yjy y ApyruM merosyuM fieoByMa. PauyHoBOICTBO
TPOIIKOBA je 00pauyH HPOU3BOJHOT [IPOLECa, YHYTPAIIBIX OrOHCKYX forabaja. Eberoso
HOJpydje OTIOYNIbE, IPEMA TOME, OHJIE Iie OTIIOYNIbe IIPOM3BOLHY MIPOIIEC, yIarame
mobapa y Mpou3BO/bY, @ 3aBpIIaBa ce TaMO Ifie CY YIMHIM IIPUIPeM/beHN 32 IPOAajy .

PauyHoBoz#CTBO TpolIKOBa, 10 Mellerovich-y, obyxBara:
1. 06payuyH IpON3BOLHE:
a) 0OpavyH TPOIIKOBA 110 BPCTaMa,
0) 06pavyH TPOLIKOBA II0 MECTVMA,
B) 0OpayyH TPOIIKOBA 110 HOCHOLVIMA,
. KaJIKy/1auujy,
. KpaTKOpPOYHM 00padyH ycIexa,
. 00pavyH ITAHCKMX TPOILIKOBA,
. IOTOHCKO ynopehupame,

. CTAaTUCTUKY TPOIIKOBA 1

NN o N

. dHa/IM3y TpOLIKOBaA.
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OBakBoO fiepuHMCabe [10jMa PAYyHOBOACTBA TPOLIKOBA je IPUXBAT/BIBO, C TUM IITO
CTa/IHO Tpeba MMATH y BUAY UCTOPUjCKU IPOLIEC HeTrOBOT HACTajalba U pasBoja, ali 1
VICTOPMjCKM IIPOLIeC HACTajarba ¥ pa3Boja pauyHOBOJCTBA.

Jlok je mocnmoBame O6MIO jeJHOCTAaBHO ¥ MO 06uMy Mayo', MIPUBPESHMK je MOTao
fla TaMTN MHore MH(pOpMalyje IOTpebHe 3a YCIeIHO mocnoBame. Mebytnum, kaza je
TIIOC/IOBatbe TI0CTA/I0 OOVIMHMje ¥ CTIOKeHMje, TaMherbe je IocTajao HeloBOJbHO, Ta ce
OeIelIKe jaB/bajy Kao HY>KHa JJOIyHa HecaBpIleHOM /byfickoM namhemy. Te Genemike cy,
Y CYLITVHY, TOYETHN OO/MNIIM KIbUTOBOJCTBA. Y TIOYETKy Oelelnke Cy 611e HecucreMa-
TU30BaHe, [a 611 ca pa3BojeM IpUBPeie U MOCTOBakba MOCTajale CBe CUCTEMATUYHIje U
cpebennje. Cramno nosehapame 1 ycaBpliaBame TUX eBUJIEHIIMja JOBOLWIO je 10 pa3Boja
KEIbUTOBOJICTBA.

¥ TOKy cBOT pa3Boja, HAPOUUTO Y IBATECETOM BEKY, I10jeIVHMA [J€/IOBY KEbUTOBOJICTBA
Cy cBe BuIe JoOMjany y 3Ha4ajy, Kako 1mo 6pojy padyHa Koju Cy ce Ha BUX OJHOCWIN,
TaKo ¥ IO 3HAyajy IojarTaka Koje cy oHu mpyxxamn. Takobe je cBaku of Tux fenoBa
MOPao Jia peliaBa cBoje crenyuduyaHe npobdeme, a TO je YCIOBWIO IPUMeHY crienndud-
HMX MeTOJIa 1 IIOCTyIaKa y BUXOBOM pajy. To ce, y IpBOM pefy, OHOCK Ha OHAj Jeo
KIbYITOBOJICTBA y KOjeM Cy ce 00yXBaTau TPOLUIKOBH (T3B. NO20HCKO KHbU20800CH60), KAO
¥l Ha HeKe Ipyre aHa/IMTIYKe Je/I0Be Ta[alllber KIbUTOBOJICTBA Kao LienuHe. [lakie, CTaTHO
IIVpelbe PaYyHCKOT CHCTeMa IBOjHOT KIbIITOBOJICTBA, IIPYMEHA CIIEL(PUIHIX METOA 1
IIOCTYIIaKa, Kao U MePMaHEeHTHO IUIaHMpabe, KOHTPOJIA M aHA/IN3a KIbUTOBOCTBEHUX
HofjaTaka HaMeTHYJIM Cy 3aXTeB Jja e IOjeAVHY ITI0C/IOBY M3[{BOje U3 KIbUTOBOJICTBA 1 Ia
ce Ha ofipebheHN HaUMH CHCTEMaTI3Y]y, OfTHOCHO Cpefie Y oAroBapajyhe nemune (o6pauyH
MPOUIKO6A U AHANU3A, PALYHOB00CNEEHO NAAHUPatve U aHanu3a v #p.). OBaKo M3IBOjeHN
JIeTIOBM 3aje[JHO Ca KIbITOBOJCTBOM IIPECTaB/ba/I Cy jefHy HOBY LIE/IMHY - PA4yHOBOJI-
CTBO’.

CnyyaH MCTOPYjCKM ITYT HACTAaHKA MIMAJIO je M pauyH0600cmeo mpouikosa. Ca moder-
HNUM Pa3BojeM KIbUTOBOJCTBa obe3behusane cy m ozmpebene eBupenuuje o Tpouko-
BUMa, HAPOUNTO MOJALM O BYICUMHM IIOjeIUHNUX BPCTa Tpouikosa. Beh cmo pexnu na je
ca pasBojeM KIbUTOBOJICTBA JJOLIJIO 10 Pa3Boja MOC/IOBA y B3 Ca TPOIIKOBMMA, IITO je
JIOBEJIO JIO M3/iBajarba TUX IIOC/IOBA Y MOCEOHY LIeNMHY, T3B. H020HCKO KHU20600CME0 U
HacTaHKa pauyyHoBoyicTBa. Ca pa3BojeM mpuspefe fobujane cy Ha 3Ha4ajy MHPOpManuje
O TPOLIKOBVMA, U TO He CaMO OHe O IJXOBOj BUCHHMU M BpcTy, Beh u nudopmanuje
13 JOMeHa ITaHNpPaha, aHa/lIn3e, KOHTPOJIe U CTaTUCTUKe TPOUIKOBA. Y 3aBMCHOCTH O
VHTEH3WTeTa IoTpeba 3a MHpOopMaljaMa O TPOIIKOBJMA Y ITOje[IVTHNM JIeJIOBMMA paydy-
HOBOJICTBA pasBMjajii Cy Ce IIOCTIOBY y Be3) Ca TPOLUIKOBMMA. YKOJIMKO CY TY IIOCTIOBU
IIOCTaja/M BeIMKM 110 00MMYy, HacTajajiaja je CUTyalyja fia je palyioHaTHje Te IT0C/IOBe
U3[BOjUTH Y TOCEOHY CITY>KOY. AKO, Ha IPUMeEp, y OKBUPY pauyHo600cmeeHe aHanuse fohe
no nosehama OCTIOBA y Be3U ca aHAIM30M TPOIIKOBA, MOTY Ce TV IOCTIOBY U3/IBOjUTI
y noceOHy cnyxO0y - cnyxby ananuse mpowikosa. JJakie, o HaCTaHKA pa4yHO600CM6a

1 Mucnu ce Ha MoYeTKe Pa3Boja TPTOBMHE U 3aHATCTBA Y CPEIHeM BEKY.
2 JIp Muxauo J. Koauesuh u apyru, OcHosu krueosodcmaa, fpyro nsnamwe, Crodona, beorpan, 1978.
ropuHe, cTp. 113 m 114.
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mpouikoea ONasy y CIydajeBuMa Kaja 13 MOojelMHNX JIe7l0oBa PadyyHOBOJCTBA (pauyHo-
800cMEeH02 NIAHUPALA, PAYYHOBOOCEEHe KOHMPOJIe NI NOC/I06He cmamucmuke) nobe
IO U3JBajara II0C/I0Ba Y BE3N Ca TPOLIKOBMMA. Y TOM CITy4ajy TU M3[IBOjE€HM LEeIOBU ca
00pauyHoOM MPOUIKOBA U YHUHAKA YVHE PAuyH0800CE0 mpouikosad. Pauyrnosoocmeo
mpowikosa py>xa nHGOpMaIuje Kako ynpasmpbaukom, TAKO U PUHAHCUJCKOM Pa4yHOB00-
cmey. OHO BpefHyje U JOCTaB/ba (PMHAHCKjCKe MHPOpPMaIje Koje ce OJHOCe Ha TPOII-
KOBe HaOaBKe (pakTOpa Ipolieca pajia 1 BUXOBO Tpoluewe. 360r Tora pauyHoe00cmeo
mpowikoea yK/bydyje OHe Je/ioBe 06a pauyHOBOACTBA (M ynpasmpaukoe U PUHAHCUjCKOR)
y Kojuma ce nH(pOpMaIje 0 TPOLIKOBMMA IPUKYIUbajy Wi aHamsupajy'. C rora 6u ce
opHoC M3Meby ¢punarncujckoz i ynpasmaukoz pauyHo600cea MOTao rpapdKi IpuKa-
3aTu 1 Ha cnegehu Haumn:

®unaHCcHjcKo
PauynoBopcTBo

PauynosopcTBo
TPOILKOBA

Ynpaspauko
PpayyHOBOJCTBO

I'pagpuxon: OdHoc nodcucmema pauyHo800CcmeeH0e UHPOPMAUUOHO2 cucema’

Pauynosoocmeo mpouikosa HeMajy cBa npaBHa nuua’. VMimahe ra camo oHa Kof Kojux
je palOHAIHO U3IBOJUTY MOC/IOBE Y Be3) Ca TPOIIKOBMMA 113 TIOje/JUHUX Je/I0Ba pady-
HOBOJICTBA U (OPMUPATH MX Kao IocebHe cimyxbe. Y 3aBIUCHOCTM Of OpraHM3alyje
npenyseha Mo>xe ce jecuty 1 ja Tako GopMupaHe CIyxKOe He OYAy je[HCTBEHA Iie/TnHa
- pauyHo800cmeo mpouikosa, Beh fa 6yzy y OKBUPY pasmMunTUX ceKTopa npexpyseha, Hiip.
06pavyH TPOILIKOBA y OKBUPY (PMHAHCHjCKOT CEKTOPa, a aHa/IM3a TPOLIKOBA y OKBUPY
TEXHUYKOT CeKTopa, UTH. PeTka cy mpepyseha Kof Kojux je 1encXoHO OpraHN30Babe
pauyHo800cmea mpouikosa Kao mocebHe camoctante cmyxoe. To cy Ha mpuMep, Benka
u cnoxkeHa npenyseha. Cmarpamo fia je y Behuuu npezyseha nenmcxomguunje pasMuiybati
0 YNpasmwaukom pauyHoe00cmey, Koje, yITTaBHOM, TIOApasyMeBa: 00pauyH mpouikosea u
YUUHAKA, PA4YHOB00CMBEHO NAAHUPAtbe Vi KOHIMPOTTLY.

1 ITpema Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, OcHoge mpouikosHoz pauyHoso0cmea:
ynpaemaukuy acnekm, feceTo Usfame, IpeBof, YapyKeme pauyHoBobha u pesnsopa Peneparje boc-
He 1 XeplleropuHe u YApyra padyHoBoba u dunHaHnMjckux pjenatHuka Xepuer-bBocue, Capajeso,
2002. ropuHe, cTp. 3.

2 Ilpema: np Iyutan Jenpuh, Menaymenm-xonmpona y pyHxkuuju ynpasmwarwa mpouikosuma, XXXIV
Cumnosujym PauyHOBOACTBO U TOCTIOBHe GMHAHCHje Y CAaBPEMEHVM YCTIOBUMA IIOCTIOBamba, 3/IaTu-
60p, 2003. ropuHe, cTp. 168.

3 Y HacraBKy ypbennka hemo Hajuemhe ymecro mspasa ,,ipaBHO nuie” ynorpe6/baBaTu u3pas
»lpenysehe”, y3 HasHaKy Ja CMO CBeCHU YMIbeHMNIIE 1A Ce Y CABPeMeHOj MPaBHOj TePMIHOIOTHjI
uspas ,npenysehe” Buie He KopucTi.
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2.2. ObPAYYH TPOLUKOBA U YYUHAKA

O6pauyn mpowikosa u yuuHaka 06yXBata no2oHcKO Ktu20800Cte0 U KANKyNAUUfy yeHe
Kouwmarba ca KOHKPETHVM 3aJJaTKOM 00yXBaTamba, paclofiesie, aloKanyje (Jose/buBama)
TPOLIKOBA YYMHIVMIMA, a Y IIOjeJVIHIM C/Ty49ajeBIMa I II0Be3VBakbe TPOLUIKOBA U IIPUXOJa
0 HOCHOLMMa TpouIKoBa. O6pauyH mpouikosa u y4uHaxa je, fakiie, yKu rojaM of ojma
PAauyHo800CEa MPOUIK08a, jep pauyHo800cmeo mpouikosa obyxsara U HeKe JieJlaTHO-
CTU KOje He MOTy ja Oyay IpeaMeT obpauyHa mpouikosa u yuunaka. To je, y mpBom
peny, CIIydaj ca: CTaTUCTUKOM TPOILIKOBA, KPATKOPOYHMM 0OpPadyHOM yCIIeXa, aHaTN30M
TpoIIKoBa, UTH. [Topey HasuBa 06pauyH mpowikoea u yuuHaxa 4ecto ce cpehe u Ha3us
o6pauyH npouszeodrwe. CMaTpaMo fia je 00pauyH mpouikoea u yuuHaxa ImOoroHUj1 Ha3!B,
jep ce 0OpadyH TPOLIKOBA MOXe pafiuTu u y npepysehnma koja HeMajy MpoU3BOAHY Y
K/IaCMYHOM CMMCITY Pedn.

ITozoncko krwuz0600cmeo je ieo obpauyHa mpouikosa u yuuraxa. Ilopexino HasuBa
1020HCKO KH1420600C1160 BEPOBATHO JIEKMU Y CXBaTakby Ja OHO 00yXBaTa 1 IIpOy4YaBa CBe
IIOCTIOBHE IIPOMEHeE KOje HacTajy y mponsBofmsy. C 0031poM a ce IIPOM3BOIHY IIPOLiecu
OZIBMjajy y Y>KMM OpraHM3aLMOHNM JiefioBuMa npenyseha, koju ce Hajuenthe HasuBajy
«IIOTOHN», OTY/ja ¥ Ha3WB N020HCKO Kioue0800cmeo. Taj Ha3yB HMje Oalr afeKkBaTaH, jep
cBa mmpepyseha HeMajy morose, Hp. TproBuHcKa npenyseha. bes 063upa Ha To My hemo
y OBOM pajy NMPUXBAaTUTV HA3UB HO2OHCKO KHU20800CMB0, jep OH OfrOBapa ca CTaHO-
BuIITa npepyseha Ha ynjeM npumepy hemo M3BpMTH IpUKa3 oOpadyHaBarma TPOLI-
KOBa I yuMHaka. VcTo Tako mpo6meMaTiKa o6padyHa TPOIIKOBA je Haju3pakeHuja Kof
npousBohauknx npexnyseha koja yrraBHOM 1uMajy morose. ITopen oBor HasuBa Moxe ce
CPecTu M Ha3uB UHMepHU 00patyH, 360T Tora IITO OBaj Ae0 padyyHOBOACTBA 0OyXBaTa
06/macT MHTEepHOT NOoCToBamba. HasuB 1n020HCKO KH1l20600¢1160, KOjYI MU TIPUXBATAMO Y
OBOM papy, fenuMnaHo oxrosapa Mellerovich-eBom HasuBy 06pauyn npoussoorwe. bes
0631pa Ha Ha3MB, 3a/IaTaK HO2OHCKO2 KHU20600CM6A je Jia ... CBe TIOJATKe O HACTaIMM
TPOIIKOBJMA ITOC/IOBaba (Y CBUM OpraHM3aIMOHNM JenoBuMa mpeayseha) mpukymnu, te
fla ¥IX - 3aBJICHO IIITa Ce Off Iera TPaK! - Ha OiTOBapajyhy HauMH NPOKIYDKY, OFHOCHO
obpanu»'.

CazipXVHY no2oHckoe kueosoocmea Tpeba ofpehusaTu monasehn oy 3saxrea koju ce
IIOCTaB/bajy y Be3! Ca TPOILIKOBMMA - ja Tpeba OITOBOPUTY Ha IINTAbA:

e IITa Ce TPOIIN,
o THEU
e Yy Be3M ca YMM Ce TPOIIN;

Y3 cBako O OBUX IINTamkba CTOjI/I " NIUTakE€ BUCNHE TPOLUIKOBA.

1 Ip Muxanno Kosauesuh, Cucmemu o6pauyna mpouwxosa, [lpuspenHa mramia, beorpas, 1982. ro-
JuHe, cTp. 28.
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Y 3BaHMYHOM KOHTHOM OKBMPY 3a IPMBPE/HA APYLITBA, 3apyTe, [PYTa IpaBHa INLA 1
npenysernuke' y Perry6rmiy Cpouju 3a pehare knaca 1 padyHa y OKBUPY K/1aca IpUMereH
je 6unancHYU npuHUMIL 360T TOTa PUHAHCUJCKO KH120800CMB0 OJTOBApa Ha PBO IMNUTAbE
- wma ce u konuko mpowiu. Havme, y punancujckom krwueosoocmsy npensubena je knaca
5 - Pacxoou. Y 10j ce eBUCHTUPAjy HAaCTa/IU TPOIIKOBY U TO 110 BPCTH - UMajyhu y Bugy
mITa je Tpomeno. Ha ocTamim Kmacama punaHcujckoe Krueo600cmea He OCTOje padyHN
ca Kojux 6u ce 70610 OArOBOp Ha OCTajIa /1Ba NMUTama: Iie M y Be3) Ca UMM Ce TPOIle
dbaxTopu mporeca pasa, Tj. 20e u y 6e3u ca wum Hacmajy mpouikosu. To je u HOpMasHO,
jep omroBope Ha OBa iBa IMTamba He Tpeba 1a MpyKa pUHAHCHjCKO KIBUToBoACcTBO. OBe
OfITOBOPE je Y CTamy Ja MPYXU jeIVIHO 00pauyH mpouikosa u y4uHaKa, Tj. NO20HCKO
KH120800CMB0 1 TO IMPEKO CBOjUX padyHa (y HAIOj 3eM/bU TO Cy padyHu knace 9). VI3
0BOTa M3B/IAYVIMO 3a/by4aK /Ia CXO/JHO IIPOIVICAHOM KOHTHOM OKBUPY Cafp>KUHY 1020H-
K02 Kr1420600C6a YVMHE PAdyHN Krace 9.

C 063upoM Jja CMO peKIn Jija Cy IpeaMeT 00pauyHa mpouikosa u y4uHaKa i H020HCKO2
KH120600C6a TPOIIKOBY 1 YIMHIIN, HOTPEOHO je ja X YKPAaTKO AeUHMIIEMO.

YumHak ce HajyonuTeHuje Mo>xe fieuHICaT Kao pe3ynTaT ofipeheHe akTMBHOCTH.

TpOIJ.IKOBI/I Cy HOBYaHM 3pa3 TpOoLlI€ha uo6apa Nyciayray Be3u CTBapamba O,I[per)eHI/IX
KOPUCHUX Y9MHAaKa.

Hacranu TpoikoBy 1 CTBOpeHN YYMHLIM IPeICTaB/bajy I0/1a3HY OCHOBY 3a PauyyHaibe
IleHa KoluTama. Ha 0BOM MecTy IeHy KomTama Mo>keMo JedMHMCATI Ka0 M3HOC TPOII-
KOBa KOj Cy HACTa/li y Be3y CTBapamba ofpeheHor yunHka.

Kanxynauuja yene xowmarwa je mocTynak Koju ce 06aB/ba BaHKIUTOBOJCTBEHO U
IpefcTaB/ba yTBphuBame WIn 0O6padyH TPOLIKOBA jeHOT Tpou3Boja win ycayre. To je,
laKJie, ITOCTYIAK [0 KOMe Ce payyHa IjeHa KOILITama MojeANHNX yunHaka. [Ipema Tome
OCHOBHIM 3aJJaTaK KaJIKy/Ialllje lieHe KoLITama (cxBaheHe kao ITOCTyIaK) je fja, monasehn
Off TIOfjaTakKa Koje IMpyXa HO20HCKO KHie0800CcH B0, YTBPAM IIeHY KOLITama y4/MHaKa.
ITopen oBakBOTr cxXBaTama KaJKy/aalyje IOCTOjU ¥ TPeTMpambe KajlKylalnje Kao GOKY-
MeHTa (0 9yeMy hemo KacHuje BuIle TOBOPUTH).

be3 pobpor obpauyra mpouikosa u yuurnaka Hema fo6poT puHaHCUjcKoe Ktuz0800cmea
u o6pHyTO. Ja 61cMO MManmu [obap 06pauyH mpouikosa u y4uHaka Mopamo usabparu
ozroBapajyhy Meromosorujy u Ha ofroBapajyhy HauMH ra OpraHu30BaTH.

OpraHusanyoHe U MeTOROJIOLIKe IPobIeMe 00pauyHa mpouikosa U y4uHaxa
npukazahemo Ha npumepy xunorernyxor npexyseha «Illymagnnka». Pagu ce o npegysehy
U3 pexpaMbeHe MHAYCTpUje, Ynja je I/TaBHa JIe/IaTHOCT Ipepajia Boha.

1 Ipasunnux o Konmuom okeupy u cadpxcunu pauyna y Konmuom oxsupy 3a npuspedua opyuimead,
3adpyee, Opyea npasua nuya u npedysemuuxe («Cryx6enn rmacauk PC», 6p. 114/2006, 119/2008,
9/2009 n 4/2010).
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3. YCTPOIJCTBO OBPAYYHA TPOLLIKOBA U YYHUHAKA

YcTpojcTBO 06pauyHa mpouikosa u yuuHaKa MpefcTa/ba IPUIMIHO CI0KEH 10Cao,
jep Ha BEroBO YCTPOjCTBO yTude BemKy O0poj ¢akTopa. CBU ce OHM MOTY CBPCTATH Y
HEKO/IMKO BeNMKUX TpyTa:

1. opraHusarMoHa CTpykTypa mnpenyseha,

2. ¢paxTopu mporieca paja,

3. 3afjaTaK U CMICao oOpadyHa TPOIIKOBA,

4. 3aKOHCKY IIPOIMCH U OpPTaHN3alija padyHOBOACTBA Y penysehy n
5. IPWIATOf/bMBOCT YBEIEHOT CICTeMa 0OpadyHa TPOIIKOBA.

HaBemenn ¢akropy yTmdy Kako Ha KBIUTATMBHO TaKO JM Ha KBAaHTUTATUBHO
YCTPOjCTBO 06pauyHa mpouikosa u y4uHaa. JJejcTBo oBux pakropa je Mehycob6HO TecHO
IOBE3aHO, TaKo a HeheMo mozBajaTu akTOpe KOjy MICK/bYIMBO YTUUY Ha jefIHO WIIN
fpyro noxpydje, Beh hemo mpu pasmaTpamwy cBakor HojeftHauHOr pakTopa 06jacHUTH
IJIXOB yTULAj HA 002 MOApYyYja.

IIpu ycTpojcTBY 00pauyHa mpouikosa u y4uHaka, Kao vi Ipy YCTPOjCTBY CBaKe Apyre
JIeTTATHOCTY MOPa C€ BOAUTY padyyHa 0 eKOHOMIYHOCTH. /] y 06padyHy TpoIlKOBa HacTaje
ozrosapajyhu geo TpolIkoBa nocjoBama. CBaKO CUTHIYAPEbE Y CYBUIIHO JeTa/bliCatbe
nosehasa TporkoBe. [la 6u ce oHM 136€r/IIM, MOpa Ce HaCTOjaTH Aa ce o ofrosapajyhmx
nopaTaka gohe HajkpahuM 1 HajjefHOCTaBHUUM ITyTEM.

3.1. OPTAHN3ALUUNOHA CTPYKTYPA NPEAY3ERA

JemaH op dakTOpa KOjU YTMYY HA OPraHUSALVIOHY CTPYKTYPY 00pauyHa mpouikosa
U y4uHaka je OpraHM3alMOHa CTPYKTypa npenyseha. Beh cmo pexmu ga dpunarncujcxo
KHU20800C1N60 «ONTOBapa» Ha IIUTAbE Uit e MPOUil, Tj. KOjU Cy TPOIIKOBYU HACTAIN,
IOK 06pavyH TPOILIKOBA «OATOBApa» Ha IIUTambe I7ie ¥ Y Be3V Ca UMM HACTajy TPOLIKOBIL.
la 61 MOT7IO f1a ce OATOBOPY Ha IIUTAIbE 20€ HACMAJy MPouiKo6y Tpeba II03HABAaT! Opra-
HM3AIVIOHY CTPYKTYpy npenyseha, Tj. Tpeba sHaTi rie cBe y npenysehy orm mory fa
Hactany'. O6pauyH mpouikosa u yuuxaxa ce He 6aBu caMo TpoukoBuma Beh u yums-
IMIMa, TaKO Jla I03HaBambe OPTaHU3AIVIOHEe CTPYKType IIOMayKe U J]a Ce YTBPJie MecTa Ifie
y mpenysehy HacTajy yunHImL.

Ila 6u mpenysehe Mormo ma octBapm CBOj 3ajiaTak, MOpajy ma OyAy MCIyHeHe
oprosapajyhe opraumsannone mpernocraske. OHe ce orefajy y popmupamy ogpehennx
OpraHM3aLMIOHNX [Ie/IOBa Ca jaCHO e MHMCAHNM 3a/JallJIMa U pasTpaHIIeHNM OArOBOP-
HOCTUMA.

1 Tlopen BaKHOCTM MOfATaKa Koje IIPy»Ka OATOBOP Ha IUTambe 20e HACMAjy MpouiKosu Tpeba 3HATH Ia
je OIrOBOP Ha OBO MUTakbe, HEOIIXOJHO, TOMONHO CPeACTBO fla Ce MPABIIHO OTOBOPY Ha MUTAambe Y
6€3U ca 4UM MPOUKOBU HACA]Y.
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3.1.1. OpraHu3aunoHu genosu npoussogHor npegyseha

JenuHCTBeHY KnacuuKaIyjy opraHusallMoHNX fienoBa npexyseha, koja 6u ce kopu-
cTwIa 3a morpebe obpadyHa TPOIIKOBa, Huje Moryhe gatu. Pasjor 3a To je mocrojarme
BeJIKe Pa3HOBPCHOCTY Npou3BoAHuX npenyseha. [Topex Tora, o6padyH Tpoiikosa ce
MOXKe pajuTu U y npepysehnma us gpyrux genaTHocty (HIp. yTOCTUTE/BCTBO, TyPU-
3aM, TPaHCIIOPT, TproBuHa 1 Ap.). C 063upoM fa cy nmpobnemu o6padyHa TPOIIKOBA
HajU3paKeHNj! y IPOM3BOLHMM Ipeay3ehnma, a 1 cBa pelera u3 ob6padyHa TPOIIKOBa
TuX npexyseha yrimaBHOM Baxke 1 3a ipefyseha 13 0CTaInx AeMaTHOCTY, fa/be U3/Iarame
OpraHmsaIioHe CTpyKType 6uhe mpmkasaHo 3a mpousBojHa mpenyseha, KakBo je u
«lymagnHKa».

C 0631poM Ha IPUPOJLY ITOCTIOBA KOjIi Ce Y BbJIMa 00aBjbajy CBe OpTaHM3ALMOHE JleTI0Be
IPOU3BOJHOT Npefy3eha MOXKeMO CBpCTaTH y iBa I7IaBHA QYHKIMOHATHA IOApyYja:

1. mpousBomHY 1

2. HeImpoM3BOJHY JeNaTHOCT mpenyseha.

Caa nponssopHa npefyseha 1nMajy oBa 1Ba GyHKIMOHATHA TOAPYYja.

Osaksa nofena npexy3seha 6u ofroBapaza MUHUMATHIM 3aXTEBUMa pasrpaHNderba
TPOIIKOBa 3a oTpebe 13paje KaIKyIayja Ha:

1. TPOLIKOBe IIPOU3BOME Y IIMPEM CMUCILY,

2. TPOIIKOBE OIIITET yIIpaBjbatba I Ipojaje 1

3. TporkoBe mnpenyseha kao uenuue' (Tpomkosu npepyseha kao menuHe He MOry

IMPEKTHO J1a ce ,,BeXXy HI 3a jeTHO QYHKIMOHATHO HOfpYyYje).

3axTeB) TAYHOCTY LjeHa KOIITarma HajJyelrhe YiHe MOMEHYTO pasrpaHnyere npenyseha
Ha 7iBa QYHKIIMOHA/THA TOAPYYja HeJOBO/BHUM. 300T TOTa ce 3a HOTpebe 0bpadyHa TPOLI-
KOBa )1 yYVMHaKa MOpa M3BPIIUTY JeTa/bHNje pallylamaBarbe HaBefeHa [Ba QYHKINO-
HaJTHa IToApydja’.

3.1.1.1. NpounsBoAHa AenaTHOCT npomnsBoaHor npeayseha

3aBUCHO Off 3a/jaTaka Koje 06aB/bajy, OpraHI3aLVIOHH JIeJIOBM IIPOV3BO/IHE [IeTaTHOCTH
ce MOT'y CUCTeMaTI30BaT! Y TPU yKe Lie/INHe:

o OCHOBHY J€/TaTHOCT,
o CIIOpeJHY AENaTHOCT I

« noMohHY flenaTHOCT.

1 IIpod.np Crnasko Iucasar, npod. sp Hukona CreBanosuh, npod. ap Ierap Lleposuh, Memodonozuja
obpauyna mpouikosa OYP azpoxomniexca, MaTepujaz 3a ceMuHap, beorpag, 1987. rogune, cTp. 34.
2 Jlape palmrdnamaBabe y BeJIMKOj MEPU 3aBICK Off KOHKPETHOT Ipefyseha.
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

OcHOBHa €TaTHOCT IIPeCTaB/ba IJIABHY IIPOM3BOJHY JienaTHOCT mpexyseha. Ona
obyxBaTa OHe OpraHM3allMOHe Je/oBe Ipefyseha y Kojuma ce cTBapajy, OBHOCHO
IpOU3BOJie MIPOM3BO/Y MM YCIyTe 3060T Kojux je mpenysehe n ocHoBaHo. Tako Ha mpn-
Mep, Y jeHoj (abpuiy COKOBa Y OCHOBHY JIe/TATHOCT CIIajia IIPOM3BO/Iba KOHIIEHTPATa
COKa, IIPUIIpeMa COKa ¥ BeroBo (Ialiyparme, Tj. OpTaHU3aLMOHY JIeJIOBM KOj) HeIlo-
CpefHO y4ecTBYjy y pOM3BOAYU COKOBA. ITopes BUX Y OCHOBHY JIeTaTHOCT CIIafia 1
IpUIIpeMa IIPOU3BOAE U CIMYHE JeTaTHOCTH, OGHOCHO OPTaHM3ALVIOHN e/I0BY KOjU
Ha oAroBapajyhu HauMH JOIpMHOCE HOPMaTHOM (YHKIMOHNCAIbY IIpOlieca pajia yHyTap
OCHOBHE JIeTTaTHOCTI.

CrnopegHa, OJHOCHO JJOITYHCKA AeTaTHOCT 0OyXBaTa OHe OpraHU3aIVIOHe JIe/IOBe
Ipou3BOJHOT Ipeayseha Koju ce 6aBe oIIeMembUBabHEM OTIIAHNX MaTepyja VI Ja/boM
IpepazioM IPOU3BOJa OCHOBHE JIeTATHOCTY (HIIp. Ipepaja KowTnuia of Boha y mepcnu-
IaH Macy, OpMKeTUPHNUIIA Y PYSHMUIVIMA yI/ba 1 CJ1.). Y CIIOpeIHY JIeNIaTHOCT CIIafajy u
OpTraHN3ALMOHY [IeIOBU Koju ce 6aBe M3paoM aMmbaiaxke 3a MaKOBambe MPOU3BOJA U3
OCHOBHe JIeTTATHOCTY. 3a Pas3/MKy Off OCHOBHE, KOjy /IMa CBAaKO IIPOM3BOAHO mpexy3ehe,
CIiopefiHa JIe/IATHOCT He Mopa fia Oyfie 3acTym/beHa y CBakoM off buX. Ilocrojame crio-
pelnHe [IeTaTHOCTY 3aBJCH Off KapaKTepa OCHOBHE [Ie/IaTHOCTH, Kao U Off TeXXIbM yIIpaBe
paror npenyseha. Y ofHOCY Ha OCHOBHY CIIOpe/IHA JIENTATHOCT MMa IIPOY>KHU, OJHOCHO
IOIIYHCKI KapaKTep.

ITomohHa genaTHOCT 00yxBaTa OHe OpraHM3ALMOHE JIE/IOBE POV3BOJIHE Je/IaTHO-
CTU 4Mju je 3ajiaTaK jja 06e36efie HOpMaIHe YCI0Be 3a PYHKIVOHNCAbE, Y IIPBOM ey
OCHOBHE U CIIOpeJiHe, a TaKoDe 1 HelpousBogHe fenaTHOCTH npefyseha. YHyTap momohne
JIeTATHOCTY Kao Iie/IMHe MOTY OMTY 3aCTYIUb€HM PasHV OPTaHM3AIVMOHU JIeTIOBM, Kao
Ha IpyMep: paAMOHMIIA 32 OIPaBKe, KOTIApHMIA, BO3HU-TIapK 1 Ap.' ITo mpasuiy cBa
npousBogHa npexyseha nmajy Heky op momohnux genatnoctu. Hbuxos 6poj un cTpyk-
Typa IIPBEHCTBEHO Cy yCIoB/beHM MoryhHomhy u ucnarusourhy npubasmpama ycayra
of apyrux npepyseha.

CeM HaBe[leHUX Y IIPOM3BOAHY JISIATHOCT CIIa/iajy M OHM OPTaHU3AIVIOHN [eTIOBU
npenyseha Koju ce 6aBe MCTpaXK1BambeM 1 Pa3BojeM IPOV3BOIHMX ITOCTYIIaKa I yBohemeM
HOBIUX ITpoussofa. To cy y IpBoM pefy ciny>x0a pasBoja, 1abopaTopuje, IpOTOTHUII-Paio-
Hute u ¢1. CeM TOra IIPOM3BOJHO] AeIATHOCTI MIPUIAfia ¥ TEXHUYKHU OMPO Koju Impe
IOYeTKa [IPOU3BOIHbE BPIIY HheHY IPUIPeMy, KOHCTPYKLUjY 1 Ap.

CBaka off HaBefJeHX Ae/TATHOCTH ce MOXKe Ay0/be PaLld/TaHNTH Ha Y)Ke OpTaHM3al[1IOHe
menatHoCcTH (0 ueMy heMo KacHuje BuIlle TOBOPUTH).

3.1.1.2. HenponsBogHa AenaTHOCT npousBogHor npeayseha

Ca repurta GpyHKIMje KOjy 06aB/bajy OpraHM3alVIOHN [IeTIOBU HETIPOM3BO/HE Jie/Iat-
HOCTY Ce MOTY CBPCTAT! y TPM yxKe LieIMiHe 1 TO: HabaBKYy, yIpaBy 1 IIPofiajy.”

1  BosHu-mapk 6u, Ha IpuMep, Y TPAHCIIOPTHOM Iipefy3ehy 6110 0OCHOBHa [€/TaTHOCT.
2 Yecro ce y npenysehima Moxe cpecTu [ja Cy HabaBKa U Ipofaja o6jeAnbeHN y jefHy ClyX0y, T3B.
KOMepLujaIHy CIy0y, Koja ce 6aBy 11 HA6aBKOM I IIPOJIajOM.



YCTPOJCTBO OBPAYYHA TPOLIKOBA N YYUHKA .

Hab6aBka o6yxBaTa OHe OpraHM3alOHe IeJIOBe IIPOU3BOJHOT Npenyseha Koju ce 6ase
Ha0aBKOM MaTepujajia 1 Apyrux ¢pakropa mpoieca paja, Kao M OpraHu3aloHe JIeTI0Be
Koje HabaB/beHN MaTepujal IPUMajy, 4yBajy Ofp)KaBajy ¥ 137ajy (MaraljuHy MaTepujaa
U IPYTUX elleMeHaTa IPON3BOMbeE).

Ympasa ob6yxBaTa OHe OpraHM3alMOHe Je/noBe Ipeayseha Koju mosesyjy pag cBuUX
OCTa/IMX OPraHM3AIMIOHMX JIe/IoBa y pefy3ehy, Kako OHUX y OKBUPY IIPOM3BOJHE TaKO
1 OHMIX YHYTAp HENIPOM3BOAHMX NE/TATHOCTU.

ITpomaja obyxBara OHe opraHM3aloHe aenoBe mpenyseha unju je sagarak npopaja
IIPOM3BeJeHUX IIPOM3BOJA MIIN YCIIYTa, IPeBO3 IPOM3BEeJeHUX IIPOM3BOJA 10 KyIIalja, Kao
¥ OHe OpraHM3allIOHE [IelI0BE Y KOj/Ma Ce IIPOM3BOAYM YyBajy Aa Ou ce KacHuje OTIIPeMUIN
KynuyMa (MaraiyHy FOTOBYX IPOV3BOJA).

HaseneHo pamrunamabarbe Ipefyseha Ha HelaTHOCTM He MOpa Jia OATroBapa CBUM
npenysehuma. Kon nojenunnx npenyseha 6u oBakBo paurdiamaBame 6110 HETOBO/BHO,
0K Heka apyra npegyseha, Mox/a, He 61 MMaja CBe HaBefieHe fienaTHoCTH. [Ipenysehe
«[llymagnHKa» 1Ma CBe HaBefleHe [Ie/IATHOCTY U3y3eB CIIOpefHe.

ITprkasana nopena npemyseha Ha fenatHocTn ypabeHna je mmajyhu y sumy npupony
II0CTI0BA KOjI ce y iMa 06aBibajy. [Topen oBor kputepujyma 3a mogeny npemyseha Ha yxe
OpraHM3alVIOHe [ielIoBe KOPUCTe ce U [pyru Kputepujymn. HapounTo ce Boay padyHa
0 epMKaCHOCTH yIpaB/bama U pykoBohemwa. C 0031poM Aa YHyTpalllba OpraHusaiuja
npenyseha Huje 3aKOHOM IpomucaHa, cpehy ce pasaMYUTU OPraHU3ALVOHU [IeJIOBU
npenyseha: femaTHOCTY, CeKTOpM, pajHe jepuHMIle, ToroHn, uth. Illto ce Tnmye ogHoOCa
IIeTTATHOCTY M HEKOT APYTOT 00/IMKa YHYTpalllbe opraHusanuje npenyseha moryhu cy pas-
mnanTn cnydajesu. Ha mpumep, gematHOCT Moxe Ja 06yxBara jeflHy MIU BUILIE PAJHNUX
jemvHuLa, i je Moryha u curyaiyja ia jejHa pajHa jeaMHuIa 00yXBaTa BULIE [e/IaTHO-
cru. Cm4Ha je cuTyaiuja 1 ca fpyruM jenoBuma rnpepyseha: cekropyuma, IoronnMa 1 ip.

Y npenysehy «Illymagunka» yHyTpalllmba OpraHu3alja je IocTaB/beHa Kpo3 CeKTope,
a'y OKBUPY BJX Kp03 pajjHe jenuHutie u cayxoe. [Tocroje yeTnpu ceKTopa: Ipou3BOJHIM,
KOMepIMjalIHy, GMHAHCKjCKM Y OIILITY CEKTOP. Y OKBMPY IPOMU3BOJHOL CeKTOpa (op-
MupaHe cy papHe jequnne: PJ konuentparu (o.4.)', PJ cyo Bohe (0.4.), PJ pakuja (0.x1.),
PJ xnanmwaua (0.1.), PJ cokoBu, (0.x.), PJ mrymcku mwrogosu (o0.4.), PJ onpxaBame (IL.1.).
Ckpahenu rpaduyxy npukas 6y MOrao fa usriesa:

1 Ckpahenniia o.55. mpeficTaB/ba OCHOBHY [€/IaTHOCT @ IL.JI. IOMONHY /{e/TaTHOCT.
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IMIymannnaka

l

L

IIpou3B. cexkTop

Komep. cextop

DHHAH. CEKTOp

OnmTH cexTop

PJ xorneHTpaTH

PJ cyBo Bohe

PJ pakmja

PJ xnagmwaua

PJ coxoBun

PJ myM. mioJoBH

PI ogpxaBame

I'paguron: I'pagpuuku npukas opeanusayuoHux denosa npedyseha «Ilymaounka»

OunrienHo je fa ce y OKBUPY IPOM3BOJHOT CEKTOpa 00aB/bajy 1 OCHOBHA 11 ToMohHa
fenatHOCT. Te memaTHOCTY HUCY popMupaHe Kao 3acebHa Ije/IHa, Majia je yBek Moryhe
CTBOPUTH IIPELCTABY IITA 01 Y KOjy AETATHOCT CHAAAIo.

DUHAHCUjCKM M OIILITI CEKTOP Ce He palllYlambaBajy Ha pajHe jefuHuie, Beh Ha
cmyx6e. OBa [1Ba CeKTOpa 3ajefHO YMHe HeITPOM3BOJAHY Ae/TATHOCT - ympasy. [lakie, nBa
CEeKTOpa YMHe je[THy JeNaTHOCT.

KoMepuujamHu ceKTop ce palrdnamasa Ha [iBe CIyXO0e 11 Ha jeffHy pafiHy jeVMHULLY:
cmyx6a HabaBKe, cmyx6a mpopaaje u PJ tpancriopt (11.4.). O4uriegHo je 5a oBaj ceKTop
Cafip>XM TP HETATHOCTY: HAOaBKY, IPOJAjy M IIOMONHY [ielaTHOCT.

C 063upoM fia ce y 06padyHy TPOIIKOBA TPOIIKOBY He «Be3yjy» 3a Ae/IaTHOCTH, HUTK
3a HeKe 0f] HaBeeHVIX Y KIIX OpTaHM3aIIOHMX /IeJIoBa AenaTHocTy (KacHuje hemo Buetn
3amTo), Beh 3a T3B. Mecma mpowikosa (kao Hajyxe OpraHM3aLMIOHe [ielI0Be Te/TaTHOCTM)
TO nIofjen1a Ipefy3eha Ha lemaTHOCTY Hitje 3a 0OpadyH TPOILIKOBA TOMKO OMTHA KOMTUKO
nopenna Ha mecma mpouwikosa. Mebhyrum, moxxemo pehn ga mogena npenyseha Ha genmat-
HOCTH IIpefICTaB/ba MOYeTHM KOPAK y Hofeu npexyseha Ha mecma mpouikosa.

Kao u cBaka npyra nopena npepyseha Ha y>ke opraHusaijiose fie/ioBe Tako 1 Iojesna
Ha Mecma mpowikoéd je 3aCHOBaHa Ha HEKMM KpUTepMjyMMMa. 3a CXBaTame TUX
KpUTepyjyMa, Kao U II0jMa Mectna mpouiKosa HEOIIXOHO je IPBO 00jaCHUTH IOjMOBe
y4YMHaKa ¥ HOCM/IALla TPOIIKOBA.

3.1.2. Y4nHuM 1 HocuoLuM TPOLLUKOBA

Y4uHIM TpefcTaB/bajy pesynTaT paja MM IIOC/TIoBama npenyseha m mojemmumx
BETOBUX Je/IATHOCTY, OFHOCHO IIOjeAMHMX OpTaHM3ALVOHNX [[e/I0BA IPOM3BOLHOT
npenyseha. Pagom npepyseha, mopey yunHaka meroBux OpraHM3alMOHNUX JI€/I0Ba, 3aTUM
IpoM3BOJa 1 yCIyra (Kao yuMHaka I1esor mpegyseha), HacTajy 1 TpOIIKOBI.
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Hacramu TponkoBu He MOry ja ocTaHy HepacropebeHu, Beh ce Mopa ofpeuTy lBUXOB
Hocwal. C 0631poM Jla TPOLIKOBM HACTajy Y Be3) ca CTBapameM HaBelleHNX YYMHAKa,
TV YYVHIIM IPeJCTaB/bajy HOCKOLe TPOIIKOBa. Tpeba pasmMKoBaTy jBe BPCTe YUMHAKA a
CaMMM TUM U JIB€ BPCTe HOCM/IAIlA TPOIIKOBA:

o VUMHIM [IOjefHVIX OPTaHN3ALVIOHNX JIe/I0Ba Ipefyseha u
o yumHIM mpexyseha.

[IpBy y4mMHIVM TpefcTaB/bajy T3B. HPMBpPeMeHe HOCHOIle TPOIIKOBA, 0K [IpyIU
IpefiCTaB/bajy T3B. KOHAUHE, Tj. KPajibe HOCHOIle TPOIIKOBA.

3.1.2.1. YumHuUM OpraHM3auMoHmMX Ae/10Ba NnponssogHor npeayseha
Kao NpMBpPEMEHN HOCUOLM TPOLLIKOBA

Y4uHIM OpraHM3alMoOHNX fe/ioBa mpeayseha ce mory meduHMCcaTé Kao ycayre Koje
IPY>Kajy TV OPTaHU3ALVIOHM IJIOBY, C TUM LITO Tpeba PasIMKOBaTH YYMHKe KOju ce BpIIe
Ipou3BOAMMA' U yYMHKe KOju Ce BpIlle IPYIUM OPTaHM3AIIOHNM Jle/IoBMMa Tpeny3eha.
Y HacTaBKy heMo 3a cBaKy [je/TaTHOCT 00jaCHUTY KOje yIMHKe 1 KOMe IPY>Ka I KaKo ce,
Tj. KOjOM jeIMHMUIIOM Mepe, TV YYMHLIN U3pakaBajy.

YuuHIM OpraHM3anOHNX [ie/I0Ba 13 IIPOM3BONHE NEeMaTHOCTY MIMajy KapaKTep Ipo-
U3BOJHMX yIMHAKa-ycryra. OpraHnsalyoHy Jel0BY 13 OCHOBHE U CIIOpeJHe 1e/ITaTHOCTI
CBOje yCyTe IpYsKajy IpOM3BOAMMA, JOK OPTaHM3alMOHN [IelIoBM 13 oMohHe fenat-
HOCTM CBOje yCITyTe MIPY)Kajy, YITTaBHOM, APYIUM OpTaHM3aLMOHNM JiefloBMMa Ipexy3eha.

Mapa ce y cTpy4yHOj nmuTeparypu decto cpehe Munuberme ia Cy yIMHIIM OCHOBHE U
CIIOpeJHe JIeTaTHOCTY IIPOU3BOJM KOjy Cy IPOM3BEIeHMN Y TUM IeTATHOCTUMA, UITaK CMa-
TpaMo fia je mpaBWIHMje pehu 1a Cy yUMHIM TUX IeTTATHOCTY YCIIyTe KOje Cy OHe IPY>Kuie
UM npousBopuMa’. OBo ce HApOUUTO JOOPO BUAM KOJ| IIPOU3BOIA KOjU Ce MPOU3BOAN
Ha BJIIIe OPraHM3aLMOHNUX JiefioBa ((pasHa nmponsBoma). Y TOM IIPOU3BOAY Cy MHTe-
TPUCAHY NOje[JTHAYHY YIMHIY OPTaHM3AIMOHMX Jie/oBa Ha KOj/IMa je OH Ipon3BoheH.
VnycTpyjMo To Ha TIpUMepy IPON3BO/bE COKa. Y TOj HPON3BO/IBbI IIOCTOje TPY ITocebHa
OpTraHM3alIOHA [iefa, TpY (ase, WY jOLI IPelM3HNje, TPY IPYIIe MICTOBPCHUX IIOC/IOBA:
IPOU3BOJbA KOHIIEHTPATa COKa, IIPUIIpeMa coKa 1 ¢ammpame coka. CBaka off Te Tpu
¢ase (vmu rpyrie mocnoBa) Ha OroBapajyhm HauYMH JOIPUHOCK U3Ppagy GMHATHOT IIPO-
u3Boza (Tj. coka). Y TOKY Ipolieca pajja OCHOBHM MaTepujajl U3 Kora ce cok mapabyje
(Bohe i KoHIeHTpaT Boha, mehep 1 ambanaxa), npenasu us dase y dasy, mpu yemy
CBaKa Off BJX 00aB/ba Ha IEMy CBOje olleparyje (IIPOM3BOAY KOHI[EHTPAT COKa, IPH-
IpeMa COK, ITyHM Ta y ¢alue), fajyhn Tako cBoj fompuHOC (Y4MHAK) HBEeroBOj KOHAYHO]
uspagu. OBo 10 cebM Mmokasyje fla ce y4MHaK OHOCHMX OPTaHU3aLMOHYX JIe/I0Ba OI/Iefia
y Bpllewy ycryra GMHaTHOM Ipou3BOAy (Y KOHKPETHOM IIpUMepy OHM BpIIe YCITyTe

1 YV mpenysehuma ycmyxHe [eTaTHOCTH, HIIp. TPAaHCIIOPTHUM, YMeCTO IIPOM3BOZA CTBapajy ce U
IIPOfiajy ycayre. Y TOM CIy4ajy TpeOa pasIMKoBaTH YUMHKe KOji ce Bplile yoryraMa (Koje ce Ipofiajy
Ha TPKUIITY) M y4MHKE KOjU Ce BpIlle PYTMM OpraHU3aLIOHNM [lelloBMMa Ipefyseha.

2 3ampousBefieH) IIPOM3BOJ je IpaBIIHNUje pehn fa je OH KOHAUHM y4uMHAK paja enor mpexyseha (o
yeMy heMo KacHuje BuIlle TOBOPUTH).
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COKY). 3aBpIIEeTKOM IIPOM3BOJIbE IIPOM3BOJ, He ITpecTaje ia 6y/ie HocyIal TPOIIKOBa, Beh
U lajbe «KKOPUCTN» YCIyTe APYTUX OPTaHM3AIOHNX JienioBa npenyseha. On he, Hanwme, y
a3y mpoyaje KOPUCTUTH YCITyTe MecHa mpouikosa 13 Ipopaje.

Y4uHIM OpraHM3alMOHNUX JiefioBa npefy3eha 13 Mpom3BofHe [[€TaTHOCTU MOTY
ce u3pasutyu y oapeheHrM HaTypanHuM u/mmm usBefieHuM (YCTOBHUM, CBEIEHUM)
jemuunLama Mepe'. V HaTypaHe 1 M3BefjeHe jeAMHuUIIe Mepe MOTY OMTHU KOMMYMHCKe U
BpeMeHcKe. Kosi ocHOBHe 11 cTIopefiHe [IeTaTHOCTY YYMHIIY Ce MOT'Y MU3Pa3UTH Y HaTypail-
HVIM je[IHMAI[aMa Mepe: TOHaMa, KIIOTPaMIMa, XeKTONMUTpuMa, kwh, MeTpuma, Koma-
[VMa, YaCOBMMaA JbYACKOT pajid, MAIIMHCKMM YacOoBa; U/WIM Y U3BEEHUM jeINHUIIaMa
Mepe: YCIOBHOM KOMaJly YCIOBHOM Kujiorpamy u fip. ClIm4Ha je cuTyanjyja u ca y9MHIMa
HoMOhHe [IeTTaTHOCTY; ¥ OHM Ce MOTY U3Pa3UTU Y HaTYPaTHUM jeilMHNAI[aMa Mepe: HOp-
MayacoBMMa, KMJIIOMeTPUMa, TOHAKMIOMETPMUMA, KIIOTpaMIMa BoJieHe T1ape U fip, ajin
U Y U3BelleHUM jeMHMIIaMa Mepe.

OprannsanoHy [ieJI0BY U3 IIPOJajHe [1eTATHOCTY CBOje YCIIyre Ipy»Kajy IpOoU3BOMMa
U ycmyrama Koje npenysehe mpoyaje Ha TpKUIITY. YYMHIM OBYX OPTaHM3AIMOHYX fle/I0Ba
ce MOTY U3PasUTH Y HaTYypPaTHUM V/IM M3BEEHNM jefUHUIIaMa Mepe.

1 ocTanm opraHM3aIioHy Je/IOBY 13 HEITPOM3BOJIHE e/IATHOCTY MIMajy CBOje YUMHKe.
OHn ce u3paxkaBajy y BplIerYy OfiroBapajyhyx 1IocoBa, OFHOCHO yC/TyTa 3a CBe OCTasIe
opraHusanuoHe aenose npenyseha. HermponsBogum yumHIN, Kao pe3yaTaTi paja opra-
HU3AIMOHMX JIe/I0BA U3 HEIIPOU3BO/HE IeTATHOCTH, MIMajy ITPETEKHO YXOBHNU KapakTep.
CeM TOra OHM Cy 4eCTO BeoMa PasHOBPCHI, U TO YHyTap CBAKOT OPTaHM3AI[MIOHOT Je/a
OHa0C06. 360T cBera Tora je BeoMa TEIIKO, I1a YaK ¥ HeMoryhe oBe y4nHKe U3pasuTi y
HaTypaJHUM VIV U3BEleHVM jeAyHuIaMa Mepe. 1o mpaBuIy oHM ce M3pakaBajy caMo
BPEJHOCHO M TO Y BUCVHY TPOIIKOBA KOjU Cy HACTAa/IM Y BE3M Ca IbJIMa.

Ha xpajy moxemo 3akpyuntu cnenehe: Yuunuyu opeanusauuonux oenoea npedyseha
Cy ycryze Koje OHU NPY*cajy npouseoouma unu Opy2um op2aHu3auUOHUM 0e106UMa
npedyseha. 3602 moza ce w1x06a 8pedHOCH, 00HOCHO MPOUIKOBU KOje CYy OHU «HOHENU»
YKbyuyje y 6peOHoCn npou3eo0a Uy yciyza u yHuHaxKa Opyzux opzaHu3ayuoHux
oenoea npeoyseha. C 063upom 0a 08U yHUHUU CAMO NPUBPEMEHO «HOCE» MPOULKOBe
HA3U6ajy ce npuepemerHu HOCUOUU MPOUIKOEA.

3.1.2.2. YumHum npeay3seha Kao «KOHa4YHM» HOCMOLM TPOLLIKOBA

a) OAeduHUcarbe KKOHAYHUX» HOCU/IALLA TPOLLKOBA

ITpoussopy u/unu ycmyre Koje mpefysehe mpousBoau pajy Ipojaje Ha TPXKUIITY
TpeiCTaB/bajy Pe3yNTaT MHTErpICaHe aKIlMje CBUX OPTaHM3alMOHMX [iefloBa y npexysehy.
Mosxemo pehu fja cBU OpraHM3alMOHM JenoBy npefyseha Ha CBOj HAUMH y4eCTBY]y Y

1 O HemoryhHOCTM M3paXkaBamwa YYMHAKA y HATYPATHUM jeAMHMUIIAMa Mepe M3BPIICHNX yIMHaKa KOf,
HOjeIMHUX OPTaHU3AIVIOHNX JenoBa npenyseha ropopuhemo kacHuje.

2 IlpousBoge he mpoussoanTI U IpoOAaBaTH IPpOU3BOAHA peayseha a yeryre npenyseha us ycmyxHux
menatHocTu. ITpenysehe Mo>ke 6uTU MCTOBPEMEHO U IPOM3BOTHO U YCIY>KHO.
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BIXOBOM CTBapamwy. MebyTum, He Tpeba OyKBaTHO CXBaTUTHU fIa CBU OPTaHU3ALNOHU
menoBu npenyseha ydecTByjy y cTBapamy 6all cBakor IIpoM3Boja Koju ce y mpemysehy
npou3Boay. Moxe ce ;ecuTH Jja IIOoje M HI OpraHM3alVIOHN Je/IoBY penyseha ydecTByjy
Y CTBapamy HeKOT IIPOM3BOJIA, /I 3aTO HE YYECTBYjy Y CTBaparby HEKOT IPYTor IIpOou3-
Bozia. Ha mpumep, y pabpumn 3a mpepapy Boha miHMja 3a IponsBojmy cMp3HyTOr Boha
He y4ecTByje y IPOU3BOJIbY COKa, Ko IUTO JIMHMja 33 IPOU3BOJIbY COKA HE YUeCTByje y
IPOM3BOAKBY CMP3HYyTOT Boha.

Csu TpomkoBu y npenysehy Hacrajy 3060r npousBojme IIpOU3BOJA U YCIIyTa KOju
he ce jemHOr TpeHyTKa M3HETU Ha TPKUIITE Pajiu IIPOJiaje M OCTBApema IpUxoaa. 360r
TOTa TU NIPOVM3BOAY U yCIyTe (Kao «KOHAUHV» YYMHIM Ipefyseha) Mopajy «oHeTn» Te
TpokoBe. OTyJla ce OHM HA3MBajy «KOHAYHN» HOCMOLIM TPOIIKOBA. 3HA4M, «<KOHAYHI»
HOCHOLY TPOLIKOBA Cy yIMHIM IIpefy3eha, HAMemeHU TP>KULITY, Tj. yIUHIN KOjU Majy
KapakTep poOHe IIPOM3BOAIbE, a TO 3HAYM Ja ce Mory Hahu y mpomerty, wm ce pajy o
YYMHIMMA HaMeHEeHUM JIa/boj IIpepajiy, iy IPUBPEMEHO JIaréPOBAHUM Y COIICTBEHOM
CK/IaJMIITY, HA IPYMep, IOIyIpon3Boan'.

C 0031poM [ia je IIpeBACXOAHY 3a[jaTaK IIOMONHe U, YITTABHOM, MICK/BY4MBI 3a[jaTaK
HeNpOM3BOJHMX JIe/IaTHOCTH Jja 00e30efe ycmoBe 3a 06aB/barbe OCHOBHE U CIIOPENHe
[eTTaTHOCTY, /I U1 OMOhHe U HENPOMSBOLHMX [ETATHOCTH, OHE IO IIPABWUIY HEMajy
Hocyole Tpokosa. OBy OpraHM3annoHyn fenoByu npenyseha, a HAPOINTO Opra-HM3a-
LIVIOHY [e/I0BM 13 OMOhHe flelaTHOCTH, y crefehnM cydajeByma MOTY MMaT HOCHOLe
TPOIIKOBa:

1. aKo f1eo CBOjMX yC/IyTa Impopaje TpehuM munmma, Tj. Ha eKCTEPHOM TPXKMIITY,

2. aKo pafie 3a CONCTBEHE MHBECTUIN]E,

3. aKo pajie Ha MHBECTUIIMOHOM OfIp)KaBarby CTATHUX CpeficTaBa npenyseha n

4. aKo pajy 3a CONCTBEHO CK/IAJMILTE.

Hamnomena: [TpBu ciy4aj ce MO>Ke jaBUTH U KOZ TOMOhHe [IeTTaTHOCTY 11 KOJ] HEIIPOM3-

BOJIHUX CITY>KO11%, IOK Ce OCTajIa TPY C/Tydaja MOTY jaBUTH, YIJTABHOM, CaMO KO moMohHe
JIeTTaTHOCTA.

I[IpernocTaBUMO A2 y OKBUPY IIOMONHe IeTaTHOCTM MOCTOj1 CEPBJCHA PafVOHNUIIA.
Axo je oHa yxynHo usspumia 1,000 yacosa onpasku, of yera ce 100 yacoBa ofHOCK Ha
ycayre TpehuM nmuiuMa, kapakTep KOHaYHMX HOCWIAlia TPOIIKOBA MMa caMo Tux 100
gacoBa. Octamux 900 yacoBa ImpefcTaB/ba T3B. MHTEPHE YCIyTe KOje ce Tpolle IIPBeH-
CTBEHO y OPTaHM3aLMOHVM Je/IOBIMa OCHOBHE ¥ CIIOpeJHE JIeTATHOCTH, @ Takohe n 'y
CBUM OCTa/I¥IM OPTaHNM3ALMOHNM Je/IOBMMa Ipenyseha’.

1 YV mapeM pamy Iof HOCHOIIMA TPOILIKOBa heMo mofpasyMeBaT caMo KOHauHe HOCHOL[e TPOIIKOBA.
Ha mpumep, ako caykba padyHCKOr IieHTpa (Koja je y cacTaBy yIpaBe) IIpyXa yCIyre APYIUM
npenysehuma nnu axo, max, ayTo-Iapk, Koji je y OKBUpPY HpOfiaje, M Uija je MpBeHCTBEHA HaMeHa
IIpeBO3 TOTOBUX NPOM3BOJa peayseha o Kymatia, Bpiiy mpeBos 3a Tpeha /mmia.

3 Huxkap ce He MOXKe JeCUTH [ja IOMONHA JIe/IATHOCT CBe CBOje YC/IyTe Ipy»ka HOCHOLMMAa TPOLIKOBA.
Y ToM cny4ajy oHa He 61 OuIa momohHa, Beh I7TaBHa, OTHOCHO OCHOBHA JieTaTHOCT. OBO BaXK! U y
CIy4ajy Kajja ce, eBeHTYa/IHO, !l Y OKBMPY HEIPOM3BOJIHE JIe/TaTHOCTY jaB/bajy HOCUOIM TPOIIKOBA.
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VMajyhm y Busty 1 Hocuolle TpOIIKOBa 13 IOMONHe fielaTHOCTY iepUHNIN]y KOHAY-
HUX HOCWIAI[a TPOUIKOBA OMCMO MOI/IM a MPOIMIMPKUMO 3a CBe OHe daKTope mpoiieca
paja Koju cy cTBOpeHH y mpepysehy u koju cy akTuBMpaHu Ha ofroBapajyhum pauy-
HIMa CpeficTaBa (CTa/mHa CPefiCTBa, pe3epBHI 1e/IOBM, CUTAH MHBEHTAP, aMbaaxa 1 ip.).
[Ipema ToMe, KOHAUHU HOCUOUYU MPOUIKOBA CY KOHAUHU YuuHUU npedy3eha namerwenu
mpxcummy, mj. ysuHyu Koju umajy kapaxmep po6re npou3éoore, a mo 3nHauu 0a ce
mozy nahu y npomemy, Kao u yuunyu y 6udy paxmopa npoueca pada npouséedeHux y
npedysehy u akmueupanux Ha o0zoéapajyhum pauynuma cpedocmaea (y BURy CTaTHUX
CpelcTaBa, pe3epBHIUX [Ie/IOBA, CUTHOT MHBEHTAPA, aMOaake u JIp.).

ITponajoM mpomsBofa 1 yciyra Ha TPXKUIITY OCTBapyjy ce ofipehenn mpuxomm u
buHAHCHjCKM Pe3yITaT, TaKo [a TV IPOU3BOAMU U YCIyTe TOM IIPUINKOM MPEfCTaB/bajy
«HOCHOIIE ycIexa». 360T Tora Mo>KeMo pehin ja yamHIM Kao peMeT ob6padyHa TPOIIKOBa
IpeJiCTaB/bajy MO3UTUBHM €JIeMEHT TOKOBA BpefHOCTH Y npenysehy. Hacympor muma
cToje ogroBapajyhu pacxoan kao HETaTVBHY €/IEMEHT TUX TOKOBA.

6) Noaene KOHAYHUX HOCUAAUA MPOWKOEA

KonauHu Hocuouu mpouikosa ce MOTy IIOfIe/IATY TIpeMa pa3INuUTIM OCHOBaMa.
Hajuemhe ce fene mpema:

1. pmenaTHOCTH Y K0joj ce uspabyjy,
2. TUIIy IPOU3BOJbE Y KOjOj Ce jaB/bajy U
3. TOMe Ha KOJIMKO C€ Y>KMX OPTaHM3AIMIOHNX JIe/I0Ba jefIHe IeTaTHOCTY IIPOU3BOJIE.

IIpse nBe mopene heMo MCKOPUCTUTH ¥ 3a OOjalllbaBalbe padyHa Ha KOjuMa ce
eBUJIEHTUPAjy KOHAUHU HOCUOUU MPOwKO6d, OK Tpeha mozena He yTudye Ha padyyHe
KOHAYHUX HOCUNAUA MPOUUKOBA.

[Tpema ToMe y KOjOj IeTaTHOCTI Ce HeIIOCPeIHO CTBapajy KOHAUHU HOCUOUU MPOL-
K064 OHI Ce MOTY IOfIe/INTY Ha TPU IPyIIe:

1. HOCMOILM TPOIIKOBA 3 OCHOBHE I€IaTHOCTIA,
2. HOCHOLM TPOLIKOBA M3 CIIOPEHE eNaTHOCTHU I
3. HOCHOILM TPOIIKOBA 13 HOMONHe JiemaTHOCTH' .

TpomukoBu koHauHUX HOCUOUA MPOUIKO6a OOYXBATajy ce Ha ofiroBapajyhum pauyHnma
y knacu 9. 3a cBaKy ofj HaBe[leHNX I'PYIIa KOHAYHUX HOCUOUA mpouikosa npeasunehemo
oprosapajyhu pauyn y epynu 95 - Hocuoyu mpouikosa. C 063MpoM Jia ce KOHAUHU HOCU-
OUU MPOUIKOBA jaBIbajy KO TPU ETATHOCTH, AyO/be palIdlamaBame epyne 95 6u 6uro:

o 950 - Hocmonyu TpouikoBa 13 OCHOBHE J€/ITaTHOCTH,

o 951 - Hocuoyu mpouikosa u3 cnopeoHe 0enamHocmu u

952 - Hocuoyu mpowikosa us nomohte denamnocmu?.

1 U €BEHTYaJIHO 11 13 HEIIPOM3BOJHUX CIy>K61 (aKo 1x y npenysehy nma).
Ha oBoM pauyHy 611 ce eBUIEHTMPAIN U €BeHTYATHN KOHAYHU HOCUOUU MPOUIK06A U3 HEIIPOU3BO-
JHMX CTy>OM, Ta 611 360r Tora MO>Kfia IIPABWIHVj! HasyB OBOT padyHa 610 «Hocyomy Tpomkosa
U3 OCTA/INX JeMaTHOCTI». A/ ¢ 063MPOM [1a je Y CTPYUHOj IUTePaTypy U IIPaKCK YOOUUIajeH HasNB
«Hocmonu Tpouikosa 13 momohHe femarHocT» u My heMo ra y oBoM pajjy IpuxBaTUTH.
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Jabe parryamaBarbe HaBeJeHNX PadyHa 3aBUCHK Off TUIIA KOHAUHUX HOCUOUA MPOLL-
Koea.

bes 063mpa fja tu ce Ipou3BOJie Y OCHOBHOj, CIIOPeHOj WM ITOMONHOj IeaTHOCTH,
CBe KOHa4YHe HOCHOLe TPOLIKOBa MOXKEMO CBPCTATH y iBa OCHOBHA THUIIA:

1. Maca npousBoja Kao HOCKOL] TPOILKOBA U

2. VHAMBUAYaTHEe HOPYIOVHE Ka0 HOCHOLY TPOLIKOBA.

Osa mopena ce y Hajehoj mepu mokmama ca mozenom mpepyseha mpema  Tumy
IIpon3BOAIHE - Ha OHA Ca MAaCOBHOM 11 Ha OHa cCa IIpOM3BOAIHLOM IO MHAVIBMIYATHUM
nopyi6nHaMa. ITo3HaBame TUIIa IPOMU3BO/IIHE je 3HAYajHO 3a ofipeh1Bame TuIIa HOCKOLA
TPOIIKOBA. Pas/mumTy TUIIOBY HOCKOLIA TPOLIKOBA, Ka0 LITO CMO Beh pexIn, yc/oB/baBajy
PasnMYuTO pavdlllakbaBaibe padyHa epyne 95.

1) KoHayHM HOCMOLM TPOLUKOBA Y MaCOBHOj NPOM3BOAHM

ITpenyseha koja nmajy macosHy npoussoowy uspabyjy y BehuMm konmmumHama jegHy
BPCTY WM, T1aK, OTpaHn4eH 6poj CpOIHMX BPCTa MPOUSBOJA M TO CTA/THO HA MCTY HAYMH,
Koju1 je ofipeheH mocTpojemuMa y ipenysehy. Kox MacoBHe IpOu3BOfb€ YBEK je y MUTabY
npousBoAka Beher 6poja jequHMIa Mponssosa (6e3 063mpa fa nmu ce MPOU3BOAY jeHA
WK BUIlle BPCcTa mpousBopa). Haunu nmpoussofibe he 6utn uctu cBe mok He mgobe 1o
M3MeHa y IPOU3BOJHOM IOCTYIIKY U IIPOMeHe MocTpojerba. Off TOr MOMEHTA IIPOU3BOAHA
ce cTa/llHO 00aB/ba Ha HOBYM HauuH. Y3 TO, y BehuHN cydajeBa IpOM3BOAM Ce 3a jarep,
OffaKJIe ce BPIUY 1 IIpOfiaja. Y OBaKBOM TUITY IIPOM3BOJtbe YKYIIHA KOTMYMHA IPOM3BObE
II03HATA je, TI0 NpaBIIy, TeK KpajeM 00padyHCKOT Iepuofa. Y oBa npenyseha crapajy:
M/IVHOBY, paduHepuje, KTaHNIe, I1Bape, mehepane, pygHuLu, NTH.

Maca npon3Bofia Kao KOHAUHU HOCUOY, MPOUIK0BA MOXKE Ce jaBUTH Y TPU BapyjaHTe:

1. Maca UCTOBPCHMX (XOMOI€HMX) IIPOU3BOJIA,

2. Maca orpaHMYeHOr 6poja pasIMIUTIX IIPOU3BOJA Kojii ce u3pabyjy off McTor ocHOB-
HOT MaTepujajia I KOji MMajy UCTY CYIICTaHILly U

3. Maca orpaHM4YeHor 6poja pasMMYNTUX IMPOM3BOAA Koju ce uspabyjy o mcror
OCHOBHOT MaTepujaa, y MICTOM IIPOM3BOJHOM IIPOLIECY, a1 KOjI Ce 110 CYTICTaHIIU
MmebycobHO pasnukyjy (Be3anu, Tj. KyIjIoBaH) IIPOU3BOAM)."

ITpBa BapujaHTa Mace IPOU3BOJA KAO KOHAUHU HOCUOY, MPOUIKO8a MOKE JIa TIOCTOj 1
y ¢abpukama 1ieMeHTa, nmuBapama u c1. IbeHa gpyra BapujaHTa MOXXe Jja IIOCTOjU Y
KaMeHO/IOMIMa, IleKapaMma, pabpukama numa, ekcepa u 1. Tpeha BapujanTta mace mnpo-
M3BOJIa KA0 KOHAYHUX HOCUOUA mpouikosea Hajuelihe je 3acTylubeHa y paduHepyujama
HadTe, TO/BONIPUBPERN, KIAHNYHOj MHAYCTPUjU U /1. (Y T3B. KYIUIOBAHOj, Tj. Be3aHOj
IPOV3BOMIGM).

Be3 063mpa Ha TO 0 K0joj ce BapujaHTU pajy, Tpeba HarJIaCUTH Jja CY CBU IPOM3BOAY
y OKBMPY Mace IIPOM3BOJA IPOM3BOIHO-TeXHNYKI YC/IOB/bEHN, Tj. [ja ce IIPOU3BOJE Of,

1 IIp Muxanno Kosauesnh, ucro geno, ctp. 57.

19



20

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

JICTOT MaTepujaja ¥, YITTABHOM, Y JICTO BpeMe 1 Y MICTOM IIPOM3BOZHOM Iporecy. 360r
TOTA JX je HeMoryhe y TOKy ITpoIieca IpOu3BO/[be IIOBOJITH Y TPOIIKOBE CBAKOT Off BbIIX
noce6HO mpaTnTiL.!

YmpaBo ce 3aTO Ha jeAMHCTBEHOM KOHTY y OKBUpY epyne 95 (Hup. 950 - Hocuouu
MPOUIKO8a U3 0CHOBHe OenlamHocmu) 0OyXBaTajy TPOIIKOBM yKyIIHe Mace IPOM3BOJA
(kom cBe Tpu BapujaHTe). [lo IleHe KOIITama II0jeiIHIX IIPOM3BOJIa, KA0 elleMeHaTa Te
Mace, 10713y ce KopuihemweM jefjHe Off MeTO/ja AMBU3NOHE KaIKy/Ialiyije LleHe KOIITamba.
Ykonuko npepysehe yMa MacOBHY IPOM3BOAbY Y CBE TPU JITTATHOCTU (OCHOBHA, CIIO-
penHa v moMohHa) y okBUpY epyne 95 oTBopuia 61 ce Tpy, paHuje HaBefieHa, padyHa (950
- Hocuouu mpouikosa u3 ocHosHe denamrocmu, 951 - Hocuoyu mpouikosa u3 cnopeore
denammuocmu u 952 - Hocuoyu mpowixosa u3 nomohxe 0enamHocmu).

2) KoHa4yHM HoCcMOUM TPOLLKOBA Y MPOU3BOAHM MO MHAUBUAYATHUM
nopyy6uHama

Y npepnysehnma koja nMajy npouseoory no uHOU8UOYATHUM NOPYUOUHAMA OHA Ce
06aB/ba Ha OCHOBY T3B. MHAVBUAYaTHNX MOPYIOMHA. 32 CBaKy OJ BUX, IIpe IOYeTKa
u3pajie, BPIIY ce IOceOHa IpuUIpeMa, IITO HUje CIy4aj KOJ MacOBHE MPOU3BOAmE. Y
OBaKBOM THUIIY IIPOM3BO/IIbE YKYIIHA KO/IM4YMHA HPOM3BOJI-E II03HATA je, 110 IIPaBIILY,
Ipe IOYeTKa IpON3BOAme. JIHaue Mpou3BOAba 10 MHAUBUAYATHNM HOPyLOMHaMa
3acTyIubeHa je, Hajuenthe, y koHpekyujama, pabpukama HamelITaja, 6poJorpagbi,
rpaheBunapcTBy, pabpukama mammHa, pabprukama 3a npepagy Boha, uta.

Cpaka MHAMBNAYaTHA IOPYHOMHA IIpeCcTaB/ba II0ce0aH HAIOT IPOV3BOIHO] eyaT-
HocTu 1pefyseha 3a mponsBoamy ofpeheHOr IpON3BOAA WM TIPYXKakbe YCIyTe KyIIyMa.
Y 3aBUCHOCTHM Off HauMHa OpraHM3anyuje npegyseha e Hamore MOTy jaBaTi PasINIUTH
OpraHusaiyoHu fenosu npenyseha’. Tlo mpaBuny Hamore usfgaje ofe/berbe TeXHIIKe PH-
npeme npenyseha. Tu Hanose ce Hajuenthe fajy y nucanoj popmu. YobndajeHn HasuB 3a
Taj MMCAaHU HAJIOT je ,pafHu Hantor . He mocroju jemnHcTBeHN 06pasall pagHOT HAJIOTa.
Iberos usres 3aBucH IIPBEHCTBEHO O Ie/IATHOCTH ¥ [I0jeAMHAYHNX 3aXTeBa y peay3ehy.
TepMun paoxu Hanoz ce 4eCTO KOPUCTY 1 3a MHAMBUAYaTHe MOPYLIOVHE KaO KOHAYUHE
Hocuoue mpouikosa. Vismehy pagHor Hamora ¥ MHAVBNAYaIHEe TIOPYHOVHE yIIaBHOM
HOCTOjY UAE€HTUIHOCT.

VupuBupyante nopyiibuHe ce mpema 6pojy IponsBopia Koje o0yxBarajy MOTy IOfie-
JIUTU Ha KOMajiHe 1 cepujcke. KomagHa MHMBYUIyaTHa TOPYHOMHA Ce CacToju caMo Off

1 Y padunepujama HadTe, IpU Pa3TUIUTUM TeMIIepaTypaMa, JOIa3y IO U3/Bajaba MOjeANHUX Aepu-
Bara. YKO/MUKO Ce, HAKOH TOTa, HeK! Off X fla/be CaMOCTaIHO o6pabyjy, TpolikoBe y Besu ¢ TuM
npousBoiuMa Moryhe je moce6HoO 06yXBaTUTHL.

2 Hasobeme genarHocti y Kojuma ce 06aB/ba MaCOBHA IIPOU3BO/IA U JIETATHOCTH Y KOjuMa ce 06aB/ba
IPOM3BO/IHA 110 MHAVBIYaTHUM IIOPy6MHAMa Tpeba CXBATUTH OCTA YCIOBHO. Jep, Ha CBPCTaBakbe
y HeKy Off HaBeJleHUX BPCTa JeNaTHOCTY OUTHO yTUde U HAYMH OPraHM3alyje IPON3BO/bE ¥ KOH-
KpeTHOM mpenysehy, mmpuHa u ;y6uHa HEroBor MpOM3BOJHOT IPOrpaMa, UTH.

3 3axTeBe yBeKk M3[aje HEKM OPraHM3ALMOHN €0 y mpexysehy, a 0CHOBa 3a HeroBo U3IaBabe je, Win
IUIaH [IPOJiaje 1 IPOM3BOJbE, WK AUPEKTHA OPYLOMHA Of KyIIalia.
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jemHOT KOMazia mpousBopa (bpoporpanta, rpaheBunapcrso 1 ci1.). Cepujcka MHAMBULY-
ajTHa opy1I61Ha ce ogHOCK Ha Behu 6poj ncToBpcHUX mpousBofa (KoHdpeKuyja, pabpuxe
HaMellTaja, pabpuke 3a mpepany Boha u ci.).!

Jlaxie, MHIMBMIYaTHa OPYLIOMHA Ce CAcTOjU YBEK Off jeJHe BPCTe IPOM3BOJa, 6e3
0631pa Ha BUXOBY KOMMYMHY. HeonxomHOCT la ce MHAMBUYaTHEe IOPYHOUHE cacToje
caMo Off jefiHe BpCTe POM3BOJA WIIV YCIIyTe Orefa ce y cnefeheM: cBaka MHAMBUYaTHA
HOPYLOMHA IIPECTaB/ba MOCEOHOCT Ca MOTIIYHO CAMOCTATHUM IIPOLIECOM ITPOM3BOJHbE.
OBo 6e3 063upa Ha TO IITO Ce MIPOU3BOAHA [0 CBUM MHAVBUYATHUM IOPYLIOMHAMA
06aB/ba Mame-BUIEe HA UCTUM IOCTpojerbuMa. CyLITUHA je, HauMe, y TOMe IITO Ce
IIOCTPOjera KOPUCTE YBEK caMo 3a ofipeheHy mmm caMo 3a HeKy Apyry MHAUBULYATHY
HOPYLOMHY, Tj. cAaMO 3a jefHy BPCTy IIPOMU3BOJA, IVl HUKAJa UCTOBPEMEHO 3a JIBe MU
BIIIIIe HIMBYJYa/IHe TOPYOMHe, Tj. mpoussoge. Ha jegHOM mocTpojemwy y fatoM Bpe-
MeHY MOXKe ce TIPOM3BOJUTH CaMO jeflHa BPCTa IIPOM3BOJA°. Y TOMe je CMICA0 ITPOM3BO-
JIHO-TeXHMYKEe CaMOCTaTHOCTU VIHAVBU/YATHNUX HOPYIIOMHA, 32 Pa3/IMKy Of Mace orpa-
HIYEeHOT Opoja pasIM4INTUX MPOM3BOMIA KOjU Ce IIPOM3BOJE Y MICTO BpeMe 1 Ha VICTUM
HOCTpOjer1Ma. YIIpaBo 300r Tora je Moryhe o6yxBaTame 11 mpaheme TpOLIKOBa 3a CBaKy
VHAVBMUAYA/IHY MOPYHOMHY MOHa0c06. To MCTOBpeMeHO 3Ha4YM fla ce OHaA jaB/ba Kao
HOCeOHM KOHAUHU Hocuoy, mpouikosa. IIpenysehe koje IpoM3BOAN 110 VHANBUAYATHIM
nopyi61HaMa nmahe OHOMKO KOHAYHUX HOCUOUA MPOUK08A KOTUKO Ma VHIUBUIY-
QTHUX HOPyOMHA.

Paguy Hanmo3y (Kao MucaHy Hamo3M MPOM3BOAIGY) MOTY Ce ca CTAaHOBUILITA Opoja
IIpou3BOJa Koje 00yXBaTajy IIOfie/IMTI Ha KOMaJHe 11 Ha cepujcke. Kop komagHor pagHor
HajIoTa pajiu ce O jeAHOM KOMajy IPOM3BOJIa, a KOJ cepujckor o BeheM 6pojy komazna
jemHe BpcTe mpoussofa. To 3HauM fja IIOCTOjM MCTOBETHOCT PaJHOT HA/IOTa Ca MHJU-
BUIy/IHOM IIOPYHOMHOM Ka0 KOHAYHUM HOcuoyem mpouikosa. Mehyrum, pagan Hamor
MO>Ke, TIOHEKal, Jja 00yXBaTy 1 [Ba WM BUIe Pa3ININTUX IIPON3BOAA. Y TOM CIIydajy
He [I0CTOj! MCTOBETHOCT, jep MHAMBU/yalIHA IOPYII0MHA Ka0 HOCK/IAL] TPOIIKOBA MOXe
ia obyxBarta caMo je[fHy BPCTY IIPOU3BOJIA.

bpoj konaunux Hocuoua mpowikosa y npemysehy Hajuerrhe Mo>xe 6MTH BeNUKH, TAKO
Jla Huje Ie/MCXOHO fIa Ce 3a CBAKOT Off BbIIX, Y OKBUPY 2pyne 95, oTBapa moceOaH padyH.
Ymecro Tora 607be je ja ce 3a CBe BUX 3aje[IHO OTBOPM jeflaH «IIPEACTAaBHIYKI», Tj. CVH-
TeTWYKM padyH (HIp. 950 - Hocuoyu mpowikoea u3 ocHoéHe 0enamHocmu), a ia ce CBaKn
TIOjeIVIHAYHU KOHAYHU HOCUOY, MPOUIKO6A TPETIPA KA0 HeroB aHATUTUYKI PadyH. Y TOM
CTy4ajy 36Mp YKYIIHMX TPOIIKOBA «Be3aHMX» 3a CBe HOCMOLe TPOLUIKOBA MOpa OArOBa-
paTy YKYIIHUM TPOLIKOBYMMA Ha pauyHy 950. CBaKV KOHAUHU HOCUOY, MPOUIKOBA MOPA

1 Beh cmo pexm fja ce KOJy MacosHe npou3eo0re yBeK paiu o mpoussoamy Beher 6poja jenuuniia npo-
M3BOJIA, LITO KOJ, IIPOU3BOIIbE [0 UHOUBUOYAIHUM HOpYUOUHAMa He Mopa 6uTy cry4aj. OBa pasika,
MehyTuM, HeMa OUTHOT yTuIlaja Ha pacropehuBame TPOIIKOBA. JeAuHa pasnuka u3Mehy KkoMagHe u
cepujcKe IPOU3BOIIbE je IITO Ce PV M3PaM KaIKylaluje Kog, cepyjcke IIPOM3BOJbe MOPajy Ha Kpajy
KaJIKy/lallije YKYIHM TPOLIKOBM TOT IIPOU3BOJIA TIOJEIUTY Ca IPOU3BENEHOM KOIMYMHOM fia 61 ce
mo6MIa LieHa KOIITakba 110 jeIMHULIN.

2 Y dabpuuyu coxoBa Ha jefHOj TMHMI 3a IyHEelbe COKA UCTOBPEMEHO Ce He MOTY IIyHWUTH JiBe BPCTe
coka, Beh camo jefiHa BpcTa coka.

21



22

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

fia ce obennexxy moce6HUM 6pojeM (Koju y CYLITMHM HUje HUIITA APYyro o 6poj aHamm-
TUYKOT KOHTA). TuM 6pojem ce popManHO M3paskaBa HberoBa CAMOCTATHOCT 1 II0CEOHOCT
Y OGHOCY Ha CBe JApyre KOHAuHe HOcuoue mpouikosd. Hukama aBa pasmmdnta KoHA4Ha
Hocuoua mpouikosea He cMejy ia 6yny obenesxxenu uctum 6pojem. I1pu Hymepanmju Hocu-
JIalla TPOIIKOBA HajOObe je KOPUCTUTY ApPUTMETHYKY HI3 OpojeBa 11 TO aparicke 6pojese.

Y npenysehy «Illymagunkar je Benuky 6poj HOCHIala TPOIIKOBa. Paju ce 1 0 mpous-
BOJAMMA I1 0 yCIyrama. Y IpousBojie craajy npepabhesune o Boha: BohHM KOHIIEHTpaATH,
COKOBY, IIeMOBH, CPYIIN, CMp3HYTO Bohe, BohHe Kalre, pakuja, u ap. Of yciyra nojasibyjy
ce ycyre TpehuM nmmIuMa pagMoHuIle 3a OlpaBKe, ayTO-NapKa, KOTIAPHUIIE Y PYTUX
OpTaHM3AIMOHMX JIe/IOBA M3 TOMONHE JIeTaTHOCTH.

Konaunu nocuouu mpouikosa, 6e3 0631pa Ha IPOM3BOAHY JENTATHOCT y K0joj ce
uspabyjy, Mory ce mogenutu u npemMa 6pojy y>KUX OpraHM3aliOHMX JIe/ioBa Te Jenat-
HOCTY Ha KojuMa ce n3pal)yjy, oTHOCHO unje ycmyre Kopucre. Tako pasnukyjemo:

» KOHA4He HOCUOUe MPouiKoea Koju ce uspabyjy Ha jeTHOM y>KeM OpraHM3aLIOHOM
JieTy jefiHe IeNTaTHOCTH;

*  KOHA4He HOCUOUe MPOouIKosa Koju ce u3pal)yjy Ha IBa VIN BULIE Y)KUX OpPraHu3a-
IIVIOHMX JIe7I0Ba jefiHe fiemaTHOCT. OBa BpCcTa KOHAYHUX HOCUOUA MPOUIK06A jaBTba
ce Koy (ha3He IPOU3BOJIIbe, KAKBA je Ha IIpuMep KOJI TPOM3BO/be BONHIX COKOBA.

3a pasyMeBarme OBe IOfle/ie HEOTIXOTHO je 00jaCHNUTI 3HaUeHe Mectna mpouiKosa
Ka0 jeffHOT Of Y)KMX OpPTaHM3AIMOHNUX JenoBa jenaTHocTu. Objalnmere 3Hauema
Mmecma mpouikosa Hajbosbe je ypafuTy Kpo3 objanmerbe IIpobaeMa Koju ce jaB/ba Ipu
«Be3VBabY» TPOIIKOBA 32 KOHAYHE HOCUOUE MPOUKOBA.

3.1.3. Mecma mpowKoea

OcHoBHM ITpo67IEM Y 0OpadyHy TPOLIKOBA CACTOj| Ce Y IITO TAYHUjeM «Be3VBaHY»
TPOIIKOBA 3a BUX0Be HOCuole (Tj. pacropehuBamy TpoLIKOBa Ha HBIUXOBE HOCKOIIE).
«BesuBame», OIHOCHO pacIofie/ia TPOLIKOBA Mopa fia Oyzie ypaheHa y3 momroBame IpyuH-
IVIa y3poyHOCTY. [IpHIIMI Y3pOYHOCTY Y «Be3MBamby» TPOLIKOBA 3HAYM JIa CBAKY 113a-
3UBay WM Y3POYHUK TPOIIKOBa Tpebda fa Oyzie 3a/[y>KeH 3a OfHOCHY TPOIIAK, CPa3MEPHO
TOMe y KOjoj MepU I'a je Ipoy3poKoBao uiu n3a3pao. CaMo jefiaH eo TPOLIKOBa Ce MOXe
[IMPEKTHO «Be3aTV» 33 HOCYOIIE TPOLIKOBA, K0 IBIX0OBE Kpajibe Y3pOUHUKe (IMPEeKTHU
Tpomkosnu). OcTam feo TPOLIKOBA IPeCTaB/ba OIILITE TPOLIKOBE.

C 0631poM J1a ce 3a OIIITE TPOIIKOBE He MOXKe IMpeKTHO pehu y Be3u ca 4mwm, Tj.
KOjUX y4MHaKa Cy HaCTa/lIu, MOPa Ce TPAKUTHU IIOCPEAH IIyT /la CE OHU 8eXcy 3a HOCUOLE
TPOIIKOBA. Y TOM IIOCPEIHOM IIyTy MOpa ce Hahu jefHa may BuIIe «KapuKa» Koje Cy y
TOM «IaHIy» pacropehyBarma TPOIIKOBA y AMPEKTHOj Be3V Ca HOCHOIVIMA TPOIIKOBA. Y
TpaXKemy TUX «KapyKa» HajIIorogHuje je mohy oy muTama «Ijie HacTajy TPOLKoBM» (jep
IZie HACTajy TPOLIKOBY HOPMAIHO je Ia MOpajy HacTajaTy M YYMHIIN).
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CBM TPOIIKOBY HACTajy y Ipefysehy, mro 61 3HaYMIO 1a ce MOTY «Be3aTy» 3a HMBO
npenyseha, kao HajBUIIM opraHM3anoHy HuBo. MebhyTum, HuBo npenyseha ca acrexra
pacroziesie TPOIIKOBA HAa HOCKOIIE TPOIIKOBA je HeoArosapajyhu. Ha memy Ma HajBuie
ONIITUX TPOILIKOBA, jep je mpeaysehe Kao opraHM3alMOHY HMBO MOYETHA «KapMKa» y
pacniopehuBamy TPOIIKOBA, 3HAYM U «Hajy[a/beHMjI» Off HOCIIIAIIA TPOLIKOBA. YKOJIMKO
61 ce TpoLIKOBM 0OyXBaTa/IM CaMO Ha HMBOY Ipefy3eha, Mopaa 61 ce 3a pacrozieny Ha
HOCHOLIe TPOIIKOBA KOPUCTUTY jeAMHCTBEHA CTOIIa, Tj. jefaH «K/byd». Kaga 6u npenysehe
IPOU3BOAIMIIO CaMo jeflaH IPOU3BOJ, YKyIIHA IleHa KOIITama TOT IPOoM3Boja Oua 6u
jemHaKa YKYIIHMM TPOIIKOBMMA IIOC/IOBAaba y OJHOCHOM IIePHOJY, OJTHOCHO YKYITHMM
TpomkoBuMa npepyseha. Y ToM cydajy He 611 ce ocTaB/bao mpo6ieM pacofesnie oI TIX
TpomKosa. MelyTnm, y crBapHOCTY Cy TaKBM C/Ty4ajeBy IpyaMdHO perki. [To mpaswty y
sehuau npenyseha nspabyje ce Behu 6poj pasnuunTyx mpousBoja, YaK Ha eceTUHe U CTO-
tiHe (Kao y «Ilymaguanm»). Pasmmantoct npoussopa’ ce oresa y ToMme IITO IPOU3BOAY,
Hajuelnhe, HejelHAKO aHTAXY]y II0jefiNHe OpraHu3annoHe fenose npenyseha. [Tojenyun
nponsBozy u3pabyjy ce Ha je[fHUM a PYTH HA APYTYM IIOCTPOjeIbIIMA, VTN, T1aK, Ha MCTUM,
M y JpyrauyujuM BpeMeHCKIM VHTepBa/mMa (pasmiduTa BpeMeHa uspaje). 36or tora
IIITO Cy HOCHOLIY TPOIIKOBA y Ipefy3ehy 1o mpaBuiry pasmrauTi’, IpUMeHa jeIMHCTBEHOT
»KJbyda” 3a pacIofie/ry CBMX OIIITHX TPOIIKOBA Ha HOCKOIle TPOIIKOBA He MOXKe Jia 06e-
36emy pacropieNny 1o MpUHLUITY Y3pOYHOCTH. To 3HauM Ja HM IjeHe KOIITama He MOTY
6wty TayHe. 360T TOTA Ce TPOIIKOBY MOPAjy ,,B€3MBATH 32 HIDKE OPTaHM3alMOHe HUBOE
of HuBoOA mpexyseha’.

T'oBopehn o opraHusanoHoj cTpykrypu npenyseha pexm cMo a y okBupy npepyseha
nocToje fienaTHoCTH. Te JemaTHOCTH Cy 6/1mKe HOCHOIMMA  TPOIIKOBA HETo HUBO
npenyseha. Ykomuko 6u ce TpomkoBu 06yXBaTany Ha HUBOY JENATHOCTH 32 CBAKY OFF
[e/IaTHOCTY OU IIOCTOjao «K/byd» 3a PACIIOfie/ly OMIITHUX TPOIIKOBA Te [eIATHOCTY Ha
HOCHOLle TPOIIKOBA KOju UM npuiagajy. «KpydeBa» 3a pacropeny onmTyx TPOIIKOBa
611 611710 OHOIMKO KOJIMKO MMa Je/IaTHOCTY Ha KojiMa ce n3pabyjy npoussopu. Mebytum,
HY HUBO JIETATHOCTH, IITO Ce TIYe TAYHOCTH PacIofie/nie TPOLIKOBA HUfje HajTOTONHUjI. Y
OKBUPY CBaKe Of Ie/TaTHOCTY Hajuenthe MOCTOje BeOMa Pas/IMINTIL HOCHOIY TPOLIKOBA.
PasmiranTocT NponsBofia jefHe 1eNaTHOCTI 611CMO JIeVHIICAIN MCTO KA0 ¥ PA3IMIUTOCT
IIPON3BOJIA Ha HMBOY Ipefyseha. 360r Tora mprMeHa jeAMHCTBEHOT «K/by4a» 3 PACcIIo-
JieTy OIIIITHX TPOIIKOBA HEKe JIeTATHOCTY Ha IheHe HOCKOLie TPOIIKOBA He MOJKe /i /i
TayHe IjeHe KOIITAmba.

Y oKBMpY CBaKe Off Ae/IaTHOCTY MOTY ce popMmpaTy ofpeleHn yxxu oprann3anyonn
JieZI0BY 3a Koje je Moryhe «Be3yBaTI» TPOIIKOBE (Tj. HA TM MeCTVMA HACTajy TPOIIKOBM).
TaxBy opraHn3aLMOHM [N€/I0BY CY Y HajAUPEKTHIjeM KOHTAKTY ca HOCHOIIMIMA TPOLIKOBA
¥ 30BeMO UX MecTa Tpouikosa. Hajmmpe cxsaheno, mecmo mpouikosa je cBako MecTo y

1 OBpe He MUCTMMO Ha Pa3IMIUTOCT IPOU3BOJA Y CMUCITY BUXOBUX GU3NUKIX, XeMIjCKIX, MeXaHN4-
KUX 1 APYTUX 0co0MHa, Beh pasnuantocT y cMuciy Beher nin Mamer «Be3uBamba» TPOLIKOBA.

2 Joul jemHOM /ja IOHOBUMO Jja MUC/IMO Ha Pa3IMYUTOCT Y CMUCTTY «BE3VBarba» TPOIIKOBA.

3 Buile opraHMsalMOHMX HIMBOA 3a KOje Ce Be3yjy TPOIIKOBM 3HA4YM U BUIIE «K/bydeBa», IIa je Beha
MoryhHOCT fja TH «K/by4eBU» OYAY Y CK/Iafy ca IPUHIUIIOM Y3POUYHOCTH.
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npenysehy rae Hacrajy Tpourkosu. Mebyrum, 6110 61 6eCMICIIEHO 1 HEEKOHOMIYHO
PadyHOBOZICTBEHO IPATNUTY TPOIIKOBE HA CBAKOM MeCTy y Ipefiydehy Ha KojeM cy oHM
Hacramyu. Crora ce MecTa Ha KOjMMa TPOIIKOBY HACTajy MOpajy cBpcTaTu y Behe mm
Mabe IpyIle M Ha Taj HauMH 00pa3oBaTu pauyHo800cmeeHa mecma mpouikosa'. Pauy-
HOB00CIEEHO MeCmo MPOuIKoea ce MOXKe TepIHICATI Kao Y)KJ OPTaHN3aLMOHN Je0
onpebeHe memaTHOCTU Y OKBUPY Kojer ce 06aB/bajy ofrosapajyhu, mo npasuiy, Bulie
xoMoreHu nocnosu?’. [Tpumepa panu, y3MumMo 0OCHOBHY JielaTHOCT (pabpuke 3a mmpepany
Boha 1 To PJ cokoBm. ¥ Toj pasiHOj jequHMLIN UMa fleceT mecma mpouikosa n To: [Ipn-
IpeMa ¥ KopeK1yja coka, JImamja Ilype-nak-a, JInnuja 1 11, JInnuja vama, JInauja gojnaxa,
JInnuja pyuHor nymema, /InHuja Mapmenana, JInauja koudurypa, Pexxnja P] cokosu n
Cxmagniite matepujana PJ cokosn.

3.1.3.1. Kputepujymu popmupara Mmecma mpouwKosa

I[Turame nsbopa padyHa Mecra mpouiKo6a IPefCTaB/ba IIEHTPATHO IINTakbe Y YNTABOj
OpraHM3aluju 06pauyHa mpouikosa u yuuraxa jegaor npenyseha. [la 6u ce y KoHKpeTHOM
npenysehy orBopuam oprosapajyhu pauysn mecma mpouikosa Mopa ce BOTUTH padyHa
o cnegehum Kpurepujymmma:

 IIOCTIOBHO-OPTaHM3AIMOHO] CTPYKTYpH npefyseha u

e OIILITUM KpUTepujyMyuMa usbopa mecma mpouxosa.

[TomrToBame KpUTEpHjyMa IOCTOBHO OPTaHN3alMIOHEe CTPYKTYpe 3aXTeBa II03HaBabe,
KaKo OpraHm3anyje, Tako ¥ TeXHOJIOTHje ITpoleca pajja. 300T Tora je IpUINKOM 1360pa
Mecma mpouikoeéa HEOIIXOJHA capajia ca TeXHMYKMM caykbama mpenyseha. Kao

HOMONHO cpefcTBO MOTy ce KOPUCTUTH U 1lieMe U TpadyyKy IPUKa3) IPOM3BO/HE, Ka0
Ha IIpuMep:

Cxragamre
MarepHjaia
[
IIpunpema B JInanja yama Jlnanj nojmaka JhuEnja pyasor
KODPEKIIH]a COKa OyBekha

JIunnja 1 nuTpa v

MarariH roToBHX.
[IPOH3BOJA

JIuanja Pyre-pak-a

I'paguxon: lllema npoussoore y PJ cokosu

1 Y mapeM pajy yBek hemo umaryt y Bupiy padyHOBOJCTBEHA MeCTa TPOIIKOBA, a/ii heMo UX, yI/TaBHOM,
ckpaheHo 3BaTy MecTa TPOILIKOBA.
2 Ip Muxanno KoBauesnh, ncro geno, ctp. 49.
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HajBa>kH1ju ONMIITI KPUTEPUjYMU KOjUX Ce Tpeba IpUAp KaBaTy IIPUINKOM 1360pa
mecma mpowikoea 6u 6umn:

XOMOT€HOCT I1I0C/I0Ba I Y4IlMHaAKa,

TE€PUTOPUjaTHU KPUTEPUjYM,

1
2
3. KpUTEepUjyM €KOHOMUYHOCTH,
4. KpuTepujyM NperaefHoCTI I
5

KPUTEPUjYM OTOBOPHOCTI.

XOMOreHOCT IOCTI0Ba M YYMHAKA - U3 eUHUIUje Mecma mpouiKkosa MOXe ce
3aK/bYYNTH J1a C€ Pl O Y>KEM OPTaHM3aILVIOHOM JIENy IETaTHOCTH Y OKBUPY KOjeT ce
o6aBJbajy ofroBapajyhn, mo npasuy, xomoreHu nocnosu. IIpema Tome, 1a 6u ce 3a HeK1
Jieo Je/TaTHOCTY MOTTIO pehn fja mpeficTaB/ba Mecto mpouiKoea, IOCIOBY KOji Ce Ha IbeMy
o6aBspajy Mopajy 6ury xomorenn. Ha mpumep, y PJ cokoB1 XOMOTeHN Cy IIOCTIOBH Y Be3n
Ca IIy’embeM COKa y Jalle - MT JIiHuMja Jara, XOMOTeHH Cy IIOCTIOBH Y Be3U Ca IIYHhebeM
coka y pyre-pak ambamaxy - Mt JInnuja Pyre-pak -a, utn.

XOMOTreHOCT IT0C/I0Ba He Tpeba Be3MBaTH Ca XOMOTeHoIhy Ipou3Boia KOji ce Tpon3-
BOJIe Ha TOM MeCTY TPOIIKOBA, Tj. HE MOPajy YBeK IOCTOB) OMTU XOMOTEHM aKoO Cy M IIPO-
usBozu XoMoreHnu. Ha mpyumep, BohHM cupynu ce MOTY IIyHUTH Ha iBa HAYMHA: PYYHO I
MAIIMHCKM, C TUM IITO je Mpou3Bof BohHM cupym uctu 6e3 063mpa Kako ce OH myHH (Kafa
ce Habe y MaraiHy roToBuX Ipou3Bojia He Moxe ce pehn koja drama je mymeHa pyaHo
a koja MammHCcKM). Ty ce pagm o ABa pasmmunTa HauMHA 06aB/bama nocna. To sHaun fa
II0CTOje yCIoBU 3a (popMmupame ABa mectma mpowikosa: JIunauja 1 murpa u JIunuja pyy-
HOT ITyHeba cokoBa. OTBapameM oceOHMX payyHa 3a OfIBOjeHO 00yXBaTame TPOIIKOBaA
¥I3a3BaHNUX PYYHVM, OfTHOCHO MalIVHCKVM ITyEbeleM MOTY Ce JOOMUTI OJALV TOCeOHO O
TPOIIKOBJMA jeIHOT a TOCeOHO [IPYTor HauMHa Myerba. OBN ITOJAIM Cy BayKHY, HE CAMO
360T TOTa IIITO Ce OHOCE Ha II0jefiliHe BPCTe XOMOTE€HMjIX IOCTIOBa, Beh HapounTo 3ato
1TO OHM 00€36ehyjy TauHMje yTBphrBame TpoIIKoBa PoM3BoO/aA. Y KOMMKO 61 IT0CTOjasmo
CaMo je[THO Mectno mpouiKosa JOIIIO O 10 Malbe TAYHOT M3pAavyyHaBamba IleHe KOIITamba
jep je: pasnuyYMTa BUCMHA TPOIIKOBA PYYHOT ¥ MAIUIMHCKOT IyH-€iba, PasaNynTa je 1
CTPYKTypa TPOIIKOBA, KA0 M MOTYhHOCTM YTHIIaja 3aIIOC/IEHNX Ha BUCHMHY TPOIUIKOBA.
Jpyrum pednma, pasnuyuuTy Cy YIMHIM OBa IBAa Meca mpouiKosa.

OunregHo je Ja KpUTEPHjyM XOMOTEHOCTH ITOC/IOBA ITPpU GOPMUPALY Mecma mpou-
Ko0ea HUje foBO/baH. Tpebano 61 ra JONYHUTY KPUTEPUjyMOM XOMOTEHOCTI YIMHAKA. A
YUVHIN Cy XOMOT€HU:

1. aKo ce MOTY M3pa3UTH MCTOBETHOM jeIIHUIIOM Mepe,
2. aKo HOCTOj¥ IPUO/IVDKHA jeJHAKOCT BUCHHE TPOIIKOBA I10 jefMHIIIN YINHKA U

3. aKo IOCTOju MpUOIIDKHA jeTHAKOCT CTPYKTYpe TPOLIKOBA I10 jeAVHIULIN YIMHKA.
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AKko He TOCTOj1 6UIO KOja Off OBe TPY CTBAPM, YIMHIIM HUCY XOMOTeHN'. Y HalleM
IpUMepy BUCHMHA TPOIIKOBA 110 jeAMHNIIM YYMHKA je IpMINYHO pasmranta. Vimajyhn y
BUJTY IPUHIIMI €KOHOMUYHOCTH (IPMIMKOM 00yXBaTama TPOLIKOBA) TPOLIEHMIN CMO JIa
je pasIMYMTOCT TPOIIKOBA II0 je[IHUIIM y9MHAKA 00a IIOCTPOjera TONMKA fla Ce PAS O
PasIMYUTIM y9uHIMMA. 360T TOra CMO 1 M3BpUIMIN GOpMUpatbe 1Ba MeCtna mpouKosa
(M1 JIHuja 1 1 v MT JINHUja pYYHOT NyHemba).

Y cny4ajy ma ce TPOLIKOBYM PasIMYMTHMX THUIIOBA IOCTPOjerba PETATMBHO Majlo
PasnuKyjy ($BMXOBYU YIMHIM HUCY QllCOMTYTHO XOMOTEHU, ali Cy NPUOIVKHO XOMO-
reHu), Tpeba OTBOPUTY CaMo jefjaH padyH mecma mpouikosa. Ha npumep, Ha Mt JInHmja
JlojIIaKa II0CTOje /iBe JIMHUje 3a IIyIerbe CoKa y ojimak ambanaxy. C o63upom fia ce
IJIXOBM TPOLIKOBYU II0 jeVHUILIM YIMHKA MO PasynKyjy, obe MuHMje, Tj. MallNHe ce
TPETHPajy Kao jeHO mecmo mpouikosd. To ce Hehe ofpasnuTy Ha TAYHOCT TPOLIKOBA
I0je/IHMX TTPOMU3BO/A, jep MPOCEYHN TPOILIKOBM IyHherha 10 jefHOM KOMafy coka Hehe
OUTHUje OCTYNATH Off MPOCEYHMX TPOIIKOBA MyHerha II0 je[JHOM KOMaJ[y COKa CBAKOT
THUIIA IIOCTPOjerba IOHA0C00.

Ha ocHOBY oBoOr n3jmarama MO O1CMO fIa JOIYHUMO AeVHULIY Mecta mpou-
K064, TAKO JIa OHO 00yX6ama yicu 0pzaHu3ayuoHu 0eo Heke 0eIAMHOCIU Y OK8UPY K02
ce 06aemajy 00206apajyhu, no npasuny éuuie xomo2eHU NOCTI06U U HACIMA]Y XOMO2EHU
YHUHUU.

YTBphuBame XOMOreHOCTI ITOC/IOBA jé TIOHEKay| TelKo. Yak U y mpuMepy pydqHOr
¥ MAaIIMHCKOT ITykberba (IMHMja PyYHOT Iyiherba U IMHUja 1 MTpa), Koju cMo paHuje
HaBeJIV, MOXKe ce MO/IEMIUCATH 1A JIU Ce PA/i O XOMOTE€HMM WV XeTepPOTeHUM IOCIIO-
BuMa. 360T TOTa, KaJi TOf; CMO y JWIEMM Jja JIU Ce PAJyi O XOMOTEHUM VJIM XeTepPOTeHIM
IIOC/IOBMMA, IIPEHOCT Tpeba JaTu KpUTEePUjyMy XOMOT€HOCTH YIMHAKA. Jep aKO yIMHIIN
HIICY XOMOTeHH, Tpeba GopMupaTu iBa WIn BUIIE MeCtna mpouikosa, 6e3 o63mpa 1mto
Cy nocoBM XoMorenn. CMaTpaMo Jja ce KOJi PyYHOT U MAIIHCKOT Iyiberba Pafii O XeTe-
POTEHVIM ITOC/IOBUMA U XeTePOTeHUM YUVMHIMMA, 300T Yera cMo popMUpan aBa mectna
mMpouiKosa.

Tepuropujanayu KpuTepujym - nurame IpocTopa Huje off 3Havaja 3a ogpehupame
mecma mpouikosa. Moryhe je ma ce IOCTIOBU jeHOT Mecma mpouikosa 06aBbajy Ha
jefHOM I BMIIIE TIPOCTOPHO OJBOjeHMX MecTa. TakaB je CIydaj ca MECTOM TPOIIKOBa
[Tynma. Ha ToM MecTy TpolikoBa o6aBjba ce my/nuparme Boha (Imyamupame je mpoliec
KOH3epBucama Boha y 6ypan y3 kopuithemwe SO2). C 063upom fa 6ypaj MOTY CTajaTit U Ha
OTBOPEHOM IIPOCTOPY ITOC/IOBY IIy/Ipama Boha Mory ce o6asbaTu Takopeh o menom
Kpyry dabpuke. Takobe, moryhe je na ce mocnoBu Bullle mecma mpouikoeéa 06aBmbajy y
jeHOj MpOCTOpUjI, 3HAUM Ha jeTHOM MecTy. TakaB je ciy4aj ca P] cokoBu e ce y jefHOj
Xa/Ii Ha/lasy 7 Mecma mpouikoea Te pajjHe jeqMHNLE.

MebyTum, mpo6eM mpocTopa ce Mo)Ke IOjaBUTH KOJ, TEPUTOPHjaTHO AVUCTOLMPAHNX
npepnyseha (mojepyam genosu npenyseha ce MOTy HalTa3UTV OIBOjeHM je[IHY Off APYTUX).

1 Op momrToBama KpuUTepyjyMa eKOHOMUYHOCTM (IIPMINKOM OOyXBaTama TPOLIKOBA) 3aBMcuhe Ha
KOJIMKOj «IIpUO/IVKHO] jegHakocTH» hemo nHcucTuparu. Beha jegnaxoct °
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Y ToM crydajy Tpeba y3etu y 0631p 1 KpUTEPUjyM IIPOCTOpa. VIaKko ce MOry y YAa/beHNM
IIOTOHMMa 06aB/baTV XOMOT€HM [IOCTIOBM ¥ HACTAjaTy XOMOT€HH YUMHIN, popMupamo ux
Kao0 pas/MdnTa Mecma mpouikosda. Y CyLITHHIU OBJE Ce Ko IPaHMIje IIPOCTOPHO] Be/N-
UHI Mecma mpouikosa I0jaB/byjy rpaHuIle LieHTapa peHTabumHocT. Mecmo mpouikosa
TEPUTOPMjaTHO He MOXe Tpehn Benunny neHTpa pentabuinHocty. Llentap penrabu-
HOCTY IIPeJICTaB/ba OHaj Y)KU fleo Ipenyseha 3a kora nMa cBpxe yrBphuBame pesynrata.
Yecro ce cpehe u TepmuH npoduTHY LieHTAp.

O6pauyH TpoLIKOBa ce 06aBe3HO MOpa MpUApPIKABATH HaBefjeHa ABa KPUTepHjyMa.
Hapepsa tpy kpuTepujyma ce He MOPajy 06aBe3HO IIOIITOBATI, A/ BIIXOBO HEIIOIITOBAbE
IOBOZM [0 CMarberba epUKACHOCTU 0OpavyHa TPOLIKOBA.

Kpurepujym ekoHOMUYHOCTH - IeTa/bHMja NTOAeNa pefy3eha Ha mecma mpouikosa
y OIHOCY Ha Mame fieTa/bHy Hofieny o6e3bebyje Taunmjy pacropeny OmmTix TPOIIKOBa.
MebyTtuMm, 0Bo He Tpeba cxBaTuUTK OYKBAIHO, jep TO MOXKe OBECTHU IO OTBapama Ipe-
TepaHO Be/MKOT Opoja pauyHa mecma mpouikosd. IIpeBennk 6poj OTBOPEHNUX padyHa
Mecma mpouikoea y obpadyHy TPOIIKOBA ZOBOAM [10 TI0Behama TPOIIKOBa eBUIEHTUPamba
1 oOpadyHaBarma TPOIIKOBA I YYMHAKA, jep 1 Y CIy)O0y o0padyHa TPOIIKOBA 1 YUMHAKa
HacTajy oppebenn Tporukosu. [ToBehame TpoikoBa HacTaINX y CIyx6m obpadyHa TpoI-
KOBa I YYMHAKa CMambyje M eKOHOMUYHOCT Lieyor npenyseha. Takobhe, nmpesennk 6poj
padyHa Mecma mpouikosa TOBOLY IO CMambera MPErTief[HOCTY y 00padyHy TPOIIKOBA,
IITO yMamYje KBamuTeT nHPOPMaIyja Koje OH Ipyxa.

Kpurepujym npernegroctu - Tpeda Hahm ontrimana ogHoc nsmeby ca jemHe crpane
IPELU3HOCTY Y PacIofieNy TPOLIKOBA (M KOPUCTI KOje MTPOMCTUYY U3 TaKBe MPeIN3HO-
CTV) Ml eKOHOMUYHOCTH Y 00yXBaTamy TPOIIKOBA I IIPETIeAHOCTI 0OpayyHa TPOIIKOBa
ca ipyre CTpaHe.

Kpurepujym oaroBopHOCTH - IpUWINKOM 1360pa Mectna mpouikoed, a HapOIUTO
aKo ce pajy o cucTeMy oOpadyHa 110 IVTAaHCKMM TPOLIKOBNMMA, Tpeba BOIUTY padyHa Ja
n3abpaHa mecma mpouikosa oMoryhe KOHTpoO/y Tpolema paKTopa Iporieca paja, OfHO-
cHo omoryhe yrBphuBame ofroBopHOCTH 3a Beha mmu Mama Tpolerma off HOpMaTHOT.

3.1.3.2. U360p jeamHuLLe Mepe YYNMHKA MeECMa MPOUKO8d

C 0631poM f1a je 3a Mecmo mpouiKosa BaKHO Ja Cy My YUMHIIY XOMOT€HH, @ OHM CY
XOMOTeHI aKo ce, u3Meby ocranor, MOry 3pasuTit ICTOBETHOM je[[UHUIIOM Mepe, OUTHO
jé 3a CBaKO mMecmo mpouikosa MPpaBUIHO OfIPEINT jeINHUILYy Mepe Y K0joj ce 3pakaBa
IETOB YUMHAK.

Yd4uHKe mMecma mpouikoéa U3 HeIPOM3BOIHE JIeTaTHOCTY Huje Moryhe m3pasutu
y HaTypa/lIHUM jeAMHuIIaMa Mepe (jep Cy IpeTe>XXHO AyXOBHOT KapaKTepa), TaKo Jja ce
npo6eM n360pa jeHNUIIEe Mepe II0jaB/byje CaMO KOJ| MecHa mpouikosa 13 IIpOU3BOJIHE
nenarHocTy. IllTa he ce yseTn kao jenuHmIia Mepe 3a M3pakaBarbe YUMHAKA - YCIYTa IPO-
U3BOJHUX Mecma mpouiKoea, IPBEHCTBEHO 3aBJCH Off TOTa IITa Ce jaB/ba Kao HOCKIIAL]
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TPOILIKOBA KOjeM ce yCIyTre Bpile. AKO ce Ka0 HOCHJIAL, TPOUIKOBA jaB/ba Maca MCTOB-
PCHUX IPOM3BOMA YYMHIM - YCIyTE MeCma mpouiKosa U3 IMPOU3BOJSHE NETaTHOCTI
uspasnhe ce y HaTypaTHUM jefMHNLIaMa Mepe (TOHaMa, XeKTOTIUTPUMA, KyOHUM MeTpuMa,
UTH.). Y OCTalMM CIy4ajeBUMa HaTypasHe jefuHNIe Mepe, Hajuelnhe, HICY OfOOHE 3a
U3pa)kaBarbe Be/IMUMHE BIUXOBOT yunHka. Objacanhemo To Ha mpumepy. Mecmo mpout-
koea JIuHuja 1 muTpa IpoMU3BOAM, Tj. IyHM COK y boue ox 1 mmrpa, anu u y 6owue og 0.5
mmrapa. IIponsBopma ce MOXKe U3pasUTH y KoMaanuma: Ha mpumep 1,000 6oua 1 murpa n
2,000 6o15a o 0.5 murapa. ITo cebu ce pasyme fa Huje Moryhe cabpatu oBe XeTeporeHe
komunHe'. Takas 361p He 61 moKasuBao HuiuTa. C 0631pOM Ha TO, IOCTaB/ba Ce UTabe
Y K0jOj jefHMLIM Mepe U3PAa3UTH BEIMYMHY YIMHKA OTHOCHOT MeCma mpouikosa - y KOH-
KPETHOM C/y4ajy muHuje 1 iurpa. [JpyruM pednma, ITa y3eTu Kao 3ajeJHNYKN UMEHUTEb
CBJIX PaJIHNUX HA/IOTa Ha KOj1Ma je OHO papuio. CBoheme xeTeporeHNx KoMmInHa Ha yIo-
penyBe BemdyHe BpIIy ce y3 momoh xoeduimjenara. Koedunujentn cy 6pojeBu momohy
KOjMX HELITO UITO je HejeJHaKO BEHITAYKM IIPeTBapaMo, OJHOCHO CBOAMMO Ha HELITO
3aje[HIYKO, jefHaKO MIu yropeauso. [Ja 6u 6unu noysganu, KoepuumjeHT MOpajy
Ha Haj60/pM HAUMH [ja U3PaXKaBajy pasianKe y TPOIIKOBMMA IO jeVHNLY PasINIuTUX
nponssopa. CeolemeM xeTeporeHe NPOM3BOAbE U3PAXKEHe Y HATYPATHNM jefHNAI[aMa
Mepe nobunu 6mucMo «CBeJIEHy» IPOMU3BOJIbY M3PAXKEHY y M3BENEHUM jefuHMUIaMa
Mepe. Y HallleM IpuMepy IPON3BOAKa Ha MMHMjU 1 TUTpa MOKe Ha ce cBefie, y3 momoh
KoeduIijeHaTa, Ha IPOM3BO/bY UPAKEHY Y KOMauMa coka off 1 mutpa (o oBome hemo
KacHUje BIIIe TOBOPUTN).

Caaka 106po 13abpaHa jeayHuIIa Mepe Mopa fia ucIymwasa ciefiehe ycnose:
1. MOpa OWTH JIAKO 1 TAYHO YTBPAVBA U Pa3yM/bUBa,
2. Mopa ja 06e36ey1 jacHy IIpefCcTaBy O KOMYMHU USBPIIEHNX YINHAKa,

3. KONMMYMHA yYMHaKa U3paXKeHa y TOj jeAnHuny Mepe Tpeba, mro je moryhe Buie,
fia Oyze MPOMOPIMOHATHA OMIITUM BapyujabVIHIM TPOLIKOBYMA [IATOT Mecma
MpowKosea,

4. Mopa ma Oyfme LITO He3aBUCHUja Off IIPOMEHA Y CTPYKTYPU UHOUBUOYATHUX
nopyy6una, of IpOMeHa y BeIMUVHN Cepuje, CYIICTUTYLMje MaTepujaa u CIL.

3.1.3.3. Nogena mecma mpowKosa npema 4eNaTHOCTM KOjoj npunagajy

[Ipema fenaTHOCTM K0joj IpUIIAZiajy Mecma mpouikoea ce MOTy TIOfIeTUTU Ha Mecma
MpouiKoea 13 OCHOBHE, CIIOpeJiHe, TOMOhHe JIeTaTHOCTH, Kao U Mectma mpouikosa u3
HabaBKe, yIIpaBe I IIPOJiaje, Tj. U3 HEIIPOM3BOAHUX JIeTATHOCTU. Y K7acu 9 OTBOPEHM Cy
padyHM 3a Mecma mpouikosa, Bofehn padyHa o IeTaTHOCTU KOjoj IIPUIIafajy:

o 92 - Pauynu mecma mpouikosa Habaske, mexHu4ke ynpase u nomohHux oenam-
Hocmu,

1  Te xonuumHe Cy XeTeporeHe 3aTO LITO pasaMuuTe OOLie M3a3MBajy PAa3IUMUUTy BUCUHY TPOILIKOBA
nyHema.
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93 - PauyHu 2nasHux npou3sooHUx mMecma mpouKosd,
94 - Pauynu mecma mpowkosa ynpase, npooaje t CIUUHUX AKMUEHOCHIU.

Ila/be panraamaBarbe HaBeeHNX ABOLM(PPEHNX IPYIIa padyHa 3aBUCH Off KOHKpPeTHe
cutyanuje y npenysehy.

3.1.3.4. Mecma mpouwkoea y npeaysehy «LLlymagmuHka»

PecniektoBarmeM HaBeleHUX KpuTepujymMa GopMmpara MeCTa TPOIIKOBA Y XUIIOTETHY-
koM npenysehy «IllymanuHka» 0OTBOpeH je OHaj 6poj Mecta mpouiKo6a Koju je HeOIXo4aH
3a LITO TIPELN3HI)Y Paclofie/Ty OMLITIX TPOIIKOBA Ha BUX0Be HOCKOL[e TPOIIKoBa. CBakm
Mamu 6poj mecrma mpouikosa He 6u 06e36ea110 ofroBapajyhy npennsHocT y pacrnojenm
onmTyx Tpomkosa. OTBopeHa cy cnegeha mecrma mpowikosa:

Op. pad. Ha3MB Mecma MpouiKosa
9300 - IIpunpema coka,

9301 - JIunuja 1 nmutpa,

9302 - JIunuja Pyre-pak-a,

9303 - JInnuja vama,

9304 - JInnuja pojmnaka,

9305 - JIuHuja py4HOT MyIberba,

9306 - JInunuja mapMenaga,

9307 - JInuuja koHuUTypa,

9309 - Pexxuja nmorona PJ coxosn,

9310 - IIpujem n fecTunepuja,

9311 - JIuHuja KPYIIHOT IIyIbE€rba paKuje,

9312 - JIunuja CUTHOT Iykbeiba paKkuje,

9313 - IlakoBame pakuje,

9315 - Ilopgpym cuposuna PJ paknja,

9319 - Pexxuja PJ pakuja,

9320 - JInHuja KOHLIEHTPATA,

9321 - JInnuja ¢rammuia 0,2 71 ca IMHMjOM Kallia,
9323 - IlofpyM KOHIIEHTpAaTa 1 Kallla,

9329 - Pexxuja P] xoHenTpaTy u nomypabpukar,
9330 - Cymapa Boha u moBpha,

9331 - [Ipunpema 3a makoBame CylieHor Boha u mospha,
9332 - JIuHuja KpyIIHOT I1aKOBarba,

9333 - JIuHuja CUTHOT ITaKOBalba,
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9339 - Pexxnja PJ cyso Bohe,

9350 - ITeuypka,

9359 - Pexxuja PJ meuypka u 1eKoBUTO O61msbe,
9360 - MamnnHcka cana,

9361 - JInnuja kykypysa mehepia,
9362 - JInnuja cMp3HyTor Boha,

9363 - JIuHuja Kalla 3a CMp3aBarbe,
9366 - Knacuunu TyHenu,

9367 - KoOHTUHYe/TH TYHeNH,

9368 - Tynenu ca CO2,

9369 - Pacxnmapguu npocrtop Ha 0 oC,
9370 - Pacxymagau npocrop Ha -20 oC,
9371 - Ilynmna,

9379 - Pexxnja PJ xmapmaua,

9200 - Texunuka ymnpana,

9201 - Pagmonuiia 3a onpaske,

9202 - KotnapHuua,

9203 - Tappepoba,

9204 - Cepsuc,

9205 - BogoBog,

9206 - MeH3a,

9207 - CkmapuinTe MaTepujania,

9400 - Ymopasa,

9410 - ITpopaja ca MaraHMMa TOTOBMX IIPOM3BOJA,

9421 - Ayro-mapk,

IIpen o6pauyH TPOLIKOBA Ce He IOCTaB/ba 3a[jaTaK CaMO M3pauyyHaBalba YKyIIHe LleHe
KOIITamba [0 HOCMOL[MMA TPOIIKOBa, Beh 1 6pojHM Apyru 3ajaun. 3aTo mecma mpoui-
ko06a (Koja Cy JOBOJ/bHA Ca CTAHOBMINTA NPEIVI3HOCTY PacIofiesie OIIITUX TPOIIKOBA)
MO>KZIa y TIOje[JMHMM CITy4ajeBuMa He MOTy fia ob6e3befie M3BpIlIebe CBUX 3ajlaTaka Koju
ce MOCTaB/bajy Ipeft 00pauyH mpowKkosa u y4uxaxa. 360r Tora mpumkom Gopmmpama
mecma mpowikoéa Tpeba BOLUTH padyyHa M O OCTanmuM (paKTopyMa Koju yTH4y Ha
OpTaHM3ALNjy 00pauyHa mpouwKosa u yHuHaKa.
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3.2. PAKTOPU NPOLIECA PALA

CBako II0C/I0Bambe IPETIIOCTaB/ba OfroBapajyha ynarama eKOHOMCKIX BpeJi-HOCTH.
Ta ynmarama ce 1CIo/baBajy Kao:

¢ AHTAXOBaIbe €KOHOMCKIX BPeJHOCTH y IIPOLeCy pelpopyKIuje 1
o TpOLIEHE TUX eKOHOMCKIX BPEJHOCTIL.

[laxie, moxxemo pehu fia je mopes opraHusalMOHKX MIPETIOCTaBKM (0OpafmIun cMo
UIX Ha [IPETXONHNUM CTpaHaMa yiIOeHMKa) HOPMATHO [IOCTIOBatbe peny3eha ycnoBpeHO
u oproBapajyhmum martepujamHum mperrnocraBkama. OHe ce OIefajy y cHabfeBeHO-
crtu npenyseha u fenosa npexyseha oprosapajyhum ¢akropuma mporeca paga (pasHa
IIOCTPOjetba, ypehaju, pasnmndnte BpcTe MaTepujana i yCIyra, pagHa cHara u ap.). Fbuxoso
IPUCYCTBO je HEOIXO[AH YC/IOB 3a OTIOUNMIbalbe U OfIp>KaBarbe IIOCToBama mpenyseha.
MartepujanHe mpeTnocTaBKe Mopajy 6utu yckaabheHe, Kako KBAHTUTATHBHO TaKO 1 KBa-
JIMTATUBHO ca 3aaTKoM Ipexy3seha.

Ha6ap/benn daxkropu mpoueca paja y KEBUTOBOJICTBY Ce BOJie 10 HabaBHO] BPeIHOCTI
IV HEKOj APYTOj KOja je Y CK/IaAy ca pe/leBaHTHOM IIPO(eCHOHaTHOM PayyHOBO/ICTBEHOM
PerynmaTuBOM.

Cae dpakTOpe mporeca pafia MO)XeMO CBPCTATH IIpeMa HEeKOIVKO KPUTepUjyMa.

[Ipema mojaBHMM 06/IMIMMa pakTope IMpolieca pajia MOXKEMO CBPCTAaTH Y JiBe TpyIIe:
MaTepUjaTHU eJIeMEeHTH IIPOLeca paja ¥ HeMaTepyjaaHu, Tj. YCIIyTe.

dakTope Impoljeca pafa IpeMa HOpeKIy MOXKeMO ITOIe/INTI Ha OHe KOjJi Cy HabaB/beH!
BaH npepyseha 1 Ha OHe cTBOpeHe y npeny3sehy.

[Tpema ToMe Kafa ce HaGaB/bajy akTope Ipoljeca pajia MOXXeMO IIOJe/IUTY Ha OHe
KOju ce MOTY HabaB/baT! U ITpe 1 Y TOKY TIPOLieca pajia i OHe Kojii e HabaB/bajy caMo Y TOKY
npolieca paja (HIp. efnekTpuyHa eHepruja). CeM MaTepyjaTHUX eJleMeHaTa Ipolieca pajia
IIPETXO/{HO ce HabaBjbajy U HeKe BpcTe ycayra. Tako HIIp. ye/Iyre OCUTyparba, 3aKyIHIHE 1
Iip. 4ecTo ce HabaB/bajy yHAIpeN, Tj. 3a BilIe 00payyHCKMX Iepuoya. MaTepujanuu efe-
MEHTH IIpolieca pajja 00yXBaTajy ce IpMINKOM IIp1baB/barba Ha OfroBapajyhuM KoHTiMa
knaca 0, 1 v 2. YHanpey npubas/beHe YCIyTe KibJKe ce Ha TepeT ofrosapajyhux pauysa
aKTVMBHUX BPeMEHCKIX pasrpaHndema y k7dcu 2. Y Tpoliie-Hu eleMeHTH GaKTopa Imporieca
pajia, Kako MaTepyja/lHU TaKo 1 HeMaTepyjaIHy, 00padyHaBajy ce Ha TepeT TPOIIKOBa
II0C/IOBalba 0 HabaBHMM BPEeHOCTIIMA, OJHOCHO IieHaMa. BpefHOCT joIl HeyTpoIIeHNX
e/lleMeHaTa I0/1a3M JI0 M3pakaja y cajyuma ofrosapajyhux padyHa y knacama 0 v 1. Y ToKy
Tpolieca paja Ipubasibajy ce Heke BPCTe YCIyTa, Kao IITO je HIIP. eleKTpUYHA eHepruja,
Iapa 11 HeKe Jpyre BpCTe IPOM3BOJHNUX yC/IyTa Koje ce HabaB/bajy ofi ipyrux. OBe ycyre
ce Tpoure Beh y MoMeHTy npubaspama. 300r TOra ce OHe IIPETXOAHO He aKTUBUPA]Y,
Beh ce o Hab6aBHO] BPeHOCTI [VPEKTHO KEbVDKE Ha OfroBapajyhe pauyHe Tpomkosa.
Kop dakropa mporeca paga koju ce HabaB/bajy BaH npenyseha yenthu je cimydaj na ce
HabaB/bajy IIpe OTIOYMIbamba IIPOLieca pajia, JOK je OOpHYT ciydaj ca pakTopuma mporeca
pajia Koju ce cTBapajy y camoM mpepysehy.
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dakTopu Impolieca pajia Koju ce Ipubas/bajy mpe OTIOUNIbaba IIpolieca pasia (a caMum
TYM U aKTUBUPAjy ce Kao 3a/mxe Ha OAroBapajyhum padyyHmma) Mory ce, mpeMa CBOM
NOHAIIAKY Y IPOIeCy IPOU3BO/be IIONe/INTI Ha [YTOPOYHA 1 OOPTHA CPefCTBa.

ITosHaBame (akTopa Impoljeca pajia 1 CBUX HaBe/IeHNX ITofiela OUMTHO je 3a OTBapame
padyHa KaKo Y PUHAHCUJCKOM KHU20600CMBY TAKO Uy 00pauyHy mpouiKosa u yHuHaKa.

3.2.1. YTpowum 1 TPOLLUKOBMU

Tpomewe daxTopa mpoueca paja MOXe ce U3PA3UTH HUXOBUM KOMUIMHCKUM U
BpeHOCHMM jefMHMIIaMa. Y TPOLIIY MPeACTaB/bajy KOMMIMHCKY U3Pa3 TPOLIeha, JOK
TPOIIKOBY IIPeCTaB/bajy BPeJHOCHN M3pa3 Tpoluewa. IIpeamer o6pauyna mpouwikosa
U yuuHaKa NpefcTaB/bajy YYMHIM U TPOLUIKOBI MOCTIOBamha KOji HACTAjy Y Be3! ca
yunHIMa (HMje MCK/bYYeHO Jia ce Y 3alaTaK 00pauyHa mpouiKkoea u yHuHaKa CTaBu
1 M3BELITaBambe 0 HATYPaTHOM TpolIewY (pakTopa mpomeca pajga, Tj. 0 yTpoIInuMa).

Ob6asmpajyhn cBoje samaTke, Tj. cTBapajyhm onpehene mpoussoge, npoussonse n
HEIIPOM3BOJIHE YUMHKe, CBM OPTaHM3aLOHY [ielIoBY Ipefy3eha Tpoire oprosapajyha
nobpa 1 yciayre, oOfHOCHO (akTope mpoleca paga. TuM TpollemeM HACTajy YTPOIILIL.
Hosuanu nspas Tpoirema (yrpomaka) ¢pakropa mpoueca paga y Be3u ca CTBapambeM
oapeheHNX KOPUCHUX yYNHAKA IIPECTaB/bajy TPOLUIKOBE MOCIOBamka npenyseha.

Maga ce oy HaBefeHy AeMHMIN}Y MOTY IIOABECTH U TPOLUIKOBY JOIIPMHOCA U YIa-
HapuHa Koje npenyseha mwrahajy gpxaBu 1 KoMopaMa Kao HOBYaHM 1M3pa3 HaKHaje 3a
oxrosapajyhe ycayre Koje uM OHM 4MHe, Hajuelthe ce, mpy fepyMHNCABY TPOIIKOBA
II0C/IOBAlba, TO MOCEOHO Harmamasa. Tako ce TPOLUIKOBY feDUHULTY Ka0 HOBUAHY U3PA3
mpowerwa daxmopa npoueca paoa y ée3u cmeaparoa oopeheHUx KOPuUcHux yuu-
HaKa, Kao u 00aée3HU HOBHAHU 0ONPUHOCY YC/I0B/bEHY NOCMOjatbeM U NOCTI08AbEM
npedyseha.

Hasepena neduHnnmja ykasyje Ha Tpy IIaBHa 0OeJeKja TPOIIKOBa:
1. HarmaImeH je ¢pakaT Tpollema eleMeHaTa Ipoleca paja,

2. TIOCTOju IIOBE3AHOCT TPOIlIeha Ca CTBApabeM yYMHAKA I

3. TPOLIKOBM Ce BPEJHOCHO JICKa3yjy («HOBYAHM 13pa3 ...»)."

IIpyro obenexxje TPOUIKOBa, KOje yKasyje Ha HUXOBY IIOBE3aHOCT Ca CTBapameM
y4rHaka uma noce6aH sHavaj. OHO 1o ce6y moKasyje fia Tpollera Koja HICY yCMepeHa
Ha CTBapame y4MHaKa HeMajy KapaKrep TpouKoBa. HoB4aHM M3pa3 TaKBUX TPOILEHbA
npezicTaBsba pacxofie. [lo ocHOBy HacTaHKa TPOILIKOBa He [0/1a3! [IO CMaiberba KalluTaja
npepnyseha, TOK To HIje CTydaj ca pacxomyMma.

Hanwme, pacxopu cy 6pyTo ofnBy €KOHOMCKIX KOPUCTH Y TOKY TIepUOJia KOju IIPOYIC-
TUYY U3 PeJOBHUX aKTVBHOCTY IIPUBPEJHOT CY0jeKTa, KOji JOBOJIE 10 CMakeba HBberoBOT
COIICTBEHOT KallMTaja, OCYM OHMX CMamema Koja ce OJJHOCe Ha TIOB/Iauere KaluTasna of

1 Ip Muxanno Kosauesuh, ncro ferno, ctp. 9.
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CTpaHe BJIACHMKA KaIlMTaJ/Ia WU II0 OCHOBY pacnogerne auBupeHau. Ilpumepn pacxopa
Cy: TPOIIKOBM ITPOZIATUX IIPOM3BO/IA M YC/IyTa (Tj. LleHa KOLITamba IPOJATIX IPOM3BOJA I
yC/IyTa), TPOIIKOBMY KOji He MOTY Jia Ce YK/byde y LieHy KOIITaba, PACXOAY 3a Ka3He I Ip.

Tpoukosy MMajy 1Be KOMIIOHEHTe: KOJIMYMHCKY 1 IieHOBHY. [IpBa mmpesicTaB/ba Komu-
4UHY yTpoLIeHNX (aKTopa Impolieca paja, Tj. yrpoiuke (Hmp. 1.000 kr MaTepujana, 1.500
JacoBa paja uTh.). JJpyra, lleHOBHa KOMIIOHEHTA U3pakaBa LieHy Wiy Tapudy, Tj. Bpea-
HOCHYVI OCHOB, IIyTeM KOjeT ce yTpOIleHe KOMYMHe XeTepOreHnx Gpakropa mpoleca paja
IIPEBOJIE Y XOMOTEHM - BpETHOCHM 13Pa3. MHOXXemeM yTpollleHe KONMMYMHE 1 LleHe OJHO-
CHOT IOTPOLIEHOT J06pa 1001ja ce M3HOC TPOIIKOBA.

3a npaBuIHO ofpehuBame M3HOCA TPOIIKOBA OUTHO je 32 CBAKY BPCTY «IPUPOJHOT»
TPOILKA OfPEeAUTI KOMMYMHCKY U I[eHOBHY KOMIIOHEHTY. IlofiBajame KoMM4mMHCKe 1
IIleHOBHE KOMIIOHEHTe je 3HAa4ajHO M Ca CTAaHOBMIITA IUIAaHMpPalba, KOHTPOJIe 11 aHa/N3e
TPOIIKOBA, Ka0 U 3a carjefiaBame CYyIITHHCKUX pasinka naMehy mojenmHux cucrema
obpauyHa Tpomkosa. Hanme, pasnuke nsmeby mux yrimaBHOM pe3ynTupajy 13 pasimnka y
KOTMYMHCKIM KOMIIOHEHTaMa IhIIXOBUX TPOIIKOBA.

Kop mojepmHux TpouikoBa Kao IITO Cy TPOMIKOBU MaTepujaja, pajiHe CHare, eleK-
TPUYHE eHepryje 1 C/1. KONMIMHCKA M I]eHOBHA KOMITOH@HTa Cy 1aKO YOu/bliBe. 3a PasimKy
Off IbVIX, KOJI, Ha IPUMep, aMOpTU3aliyje, KOMMYMHCKA M lleHOBHA KOMITOHEHTA HIUCY TaKO
BUJ/bMBE, MAKO CY U Ty yBeK IpUCyTHe. Tako HITp. roiuImba cTona aMmopTusanuje oy 10%
npeJcTaB/ba KOMMYMHCKY KOMIIOHEHTY TpOllleha CpeficTaBa 3a pajl, Tj. OHa IIOKasyje fia je
yrpoiueHa 1/10 yKyIHOT TpOM3BOIHOT HOTEHIIMjasIa TOT CpeficTBa. I[eHOBHY KOMITOHEHTY
IpeJcTaB/ba aMOPTU3AIIOHM U3HOC CpeficTBA. MHOXemheM KONMIMHCKe U 1leHOBHE KOM-
TIOHEeHTe Jo00Mja ce M3HOC TPOILIKOBa aMopTu3anuje. Kox rpomrkosa gonpuHoca KOMM4nH-
CKy KOMIIOHEHTY IpeJICTaB/ba OCHOBMIA Ha KOjy Ce TOIPUHOC 0OpavyHaBa, a LleHOBHY
ozrosapajyha croma gonpuHoca.

3.2.2. UeHa KowTawa

Ilena KomTama y4ynHaKa Ipe/iCTaB/ba jeflaH Of Haj3HA4ajHUjUX II0Ka3aTe/ba II0C/I0Baba.
Y »oj Ha/ase cBOj Ofipa3 BeNMKMU Opoj SPYTUX I0Ka3aTe/ba 0 eKOHOMMjU Ipenyseha, kao
IITO Cy: MPOAYKTUBHOCT pajia, Kopuinherme cpefcTaBa, 00MM IPOU3BOAIbE, IOCTUTHYTE
yIITefie y TPollery GaKkTopa Impoleca paja 1 ap.

Hajommtuje mocmarpaHo, IjeHa KOILITama IPeNCTaBba 30Mp TPOIIKOBA KOjU CY
HACTa/IM y Be3! ca CTBapameM ofjpel)eHNX yurHaKa. Y TOM CMICITY MO>Ke Ce TOBOPUTH I
0 IIeH! KONITarba yYMHAKa Y>KMX OPTAHNU3ALMOHMX /Ie/IOBA, O IIeHNM KOLITatba I0jeINHUX
IIeTTATHOCTY, T1a YaK ¥ O LieH! KOllTama npepyseha kao nenmHe (yKynas 361p TpoOIIKOBa
obyxBaheHVX y k7acu 5y JaTOM M3BEIITajHOM IIEPUOLY).

Mapa cy usHeTy Tojany BeoMa 3HauyajHM, Ia ce 300T TOra 4ecTo KOPUCTe, O IjeHn
KOIIITamwa Hajyerrhe ce TOBOPY Y CMUCITY YKYITHUX TPOIIKOBA «KOHAYHUX» Y4MHAKa -
¢dunamHMX npoussoza. To je n pasym/ENBO, ¢ 063MPOM Ha TO fia Ce, Y KPajiboj TNHUjI,
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TPOILIKOBY Y4MHAKA Y)KIX OPTAaHNM3ALOHNX JIeTI0Ba (NpuspemMeHUx HOCUnAUa mpouikosa)
VHTETPUIIY Y TPOIIKOBe GMHATHUX IPOU3BOJIA, KA0 KOHAUHUX HOCUNIAUA MPOULKOBA W
ycrexa (HapaBHO aKo ce II0JIa3y Off TOTa JIa Ce Y LieHY KOLITatba MHTETPUIIY CBU TPOLIKOBK
npenyseha u To y myHoM nsHocy).!

Y crpyuHoj mutepatypu ce cpehy pasmuuute AepuHMIVje IieHe KOIITamba.
Hajynusepsanuujy fepuHuIMjy IjeHe KolTama Jao je ppaHnycku ayrop Jumapurej.
ITo meMy, «ueHa Kowmarea npou3eooa, y 6Un0 Kojem MOMEHMY He20602 cmeapared,
tezoee esonyuuje, y 0amom npedysehy je, usnHoc mpouikoea koje je mpebano yuunumu,
00HOCHO YKynHa épedHOCM Koja je ympouera 0a 6u ce maj npou3éo0 006eo y 001ux,
cmarve u npunUKe y KOjumMa ce HanA3U y NOCMAMPAHOM MPEHYMKY».

Hasepena feduuuimja nokasyje fa y cacraB LieHe KOIITama IPOM3BOAa MOpajy yhn
CBJ TPOILKOBY KOj! HacTajy y Be3M Ca Ier0OBOM IIPOM3BOAKOM. Jlajbe, IO by ce MOXKe
IOJIBECTH 1l€Ha KOIITakha, KAKO 3aBplleHe TAKO I He3aBpIlleHe IPOM3BO/iIbe, 11 TO KAKO 32
YKYIIHY KOMYMHY, TaKo 1 1o jeayHuin. Ha kpajy, oBa gepununimja mo cebu mnokasyje aa
onpebenu npoussop nma pyrauujy - Behy 1ieHy KolTama y cBakoM ciefehemM MoMeHTy
mweroBe nspazie. CBako HOBO y/larame, HalMe, ToBehaBa 361p merose IPeTXOfHe IieHe
KomTamwa. To 3HauM Ja OHA IpeficTaB/ba PYHKIN]Y, KAKO TPOIIEHa, TAKO 1 BpeMeHa y
KOjeM ce ITpoM3BO/ba 006aBIba.

ITpema ToMe f1a /iu ce y 1leHY KOIITamba YK/bY4yjy CaMO TPOUIKOBY IPOU3BO/IHbe UK
TPOLIKOBYU ITPOM3BOJitbE U MTPOJiaje PasnuKyjeMo:

e IIPOM3BOAHY LIEHY KOLITatbha U
e IIPOJIajHY LIEHY KOLITaba.

ITopen oBUX IOfeIa HOCTOje U ApyTre MOfieNie lieHa KolTama (0 yeMy hemo kacHuje
BHILIIEe TOBOPUTH).

3.2.3. TpowKoBM U usgaumn

Y mpakcy ce IIOHeKaJ, Mellla I10jaM TPOIIKOBA 1 137aTaka. To MoXe Jja ce ofipa3u Ha
KBa/lIMTeT IIOfjaTaka Koje mpyxka obpadyH Tpouikosa. 36or tora hemo ykpaTko ykasartu
Ha IJIXOBY Pas/IMKYy.

3a pas/uKy Off TPOLIKOBA KOjJ IIPefiCTaBIbajy HOBYAHM I3Pa3 TPolIema (GakTopa Ipo-
Ieca pajia y Be3l) ca CTBapameM y4MHaKa, M3l IPefiCTaB/bajy CBe HOBYAHe JICIIaTe
(omnuBe TOTOBMHCKUX CpeficTaBa) y faToM mepyoay. OHM HacTajy HIIp. Y Besy ca UCIUIa-
TOM 106aB/bauyIMa, OTIUIATOM IIPUM/bEHNX KPefUTa, /U Y JaBatbeM [103ajMILIA, Tj. Kpe-
puta uTH. [lakie, M3faBame FOTOBOT HOBIIA, Tj. M3JALY MOTY OUTH 611710 32 HabaB/barbe
¢daxTopa mporieca paga, 6m1o 3a gpyre notpebe.

OpHoce m3Mmeby TpomkoBa u m3paTaka mwiycTpobaheMo Ha IpUMepy TpOIIeHha
MaTepyjaa, Kao jefHOT off paKTopa Ipolieca pajja 1 y3 IpuxXBaTame U3BELITajHOT IIepH-

1 Ip Muxanno Koauesnh, ncro geno, ctp. 10.
2 Tlpema np Muxanny Kosagesuhy, ucro geno, ctp. 10.
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ofla Kao BpeMeHCKOT MIHTepBaya 3a yrBphuBame ofHoca n3Mely Tpolkosa u nsjaraka.
VcTyt ofHOCK MOTY ITOCTOjaTy 1 Y CITy4ajy Tpolllerha 61710 Kojer Apyror ¢paKkTopa Imporieca
paza (cpezicTBa 3a pajj, CTPAHMX YC/TyTa U Jp.) ¥ HEKOT [IPYTOT BPeMEHCKOT MHTepBasa.
Bpemencku mocMarpaso, Tj. monasehu off jefHOT M3BeIITajHOT epHOfa, OXHOC usMeby
TPOILIKOBA J M3/laTaka Moke 6ury cepehm:

1. TPOLIKOBM cajia, M3fauy cafa (yrpolieHn MaTepujan Habas/beH 1 I1aheH y roTOBY
Y ICTOM U3BEILITajHOM IIEPUOAY);

2. TPOLIKOBU Cajia, M3fauy KacHuje (yTpolieHr MaTepujan HabaB/beH Ha KPEuT, a
wahame daxType y cnefehum usBenTajHuM nepuoguma);

3. TPOLIKOBM Cajja M3faLy panuje (yrpolieHn MaTepujan Koju je miahen yHanpen y
IPETXOHVM M3BElITajHIM ITePUOMA);

4. TpOIIKOBU Cajia, M3[alM HUKafa (YTPOIIeH MaTepujal IpUM/beH 0e3 HaKHaje).

[TogymapHocT n3Mel)y TpoirkoBa 1 usgaraka 61he sacTyrpeHa caMo y IpBOM CIy4ajy,

Kajla Cy M3Jaly yIueHN 3a HabaBKy paKTopa IIpoljeca pajia Kojy Cy yTPOIIEeHM Y UCTOM
U3BELITAjHOM IIEPUOTY.

3.2.4. NMopaene TpoLwIKOBa

Y crpyuHoj muteparypu u npakcu cpehy ce 6pojHe mojene TPoIIKOBa y KojuMa Cy
OHJV TPYIMCAHN Ca Pa3IMYNTUX acrekaTa. bpojHocT mofena ycmos/beHa je 6pojaourhy
KpuTepujyMa U 3HadajeM TUX mofiena. Llnmb cBpcTaBamba TPOIIKOBA y pa3Iu4nuTe Ipyme
JIX) Y TOTpeOu yIpaB/balba TPOLIKOBUMA, Tj. le/I0Baba Ha IBIIXOBY Be/IMYNHY, CTPYK-
TYPY U AMHAMUKY. bpoj KpuTepujyma ca Kojux ce MOTy K/IaCM(PUKOBATY TPOLIKOBY PacTao
je ca pasBojeM Teopuje u Ipakce 06padyHa TPOILIKOBA, Al U Ca Pa3BOjeM OCTA/INX Hayy-
HMX JVICIMIUIVHA [IOBE3aHMX ca TPOIIKOoBMMa. CBe TIofiefie TPOIIKOBa Koje ce cycpehy y
CTPYYHOj IMTEPATypU U IIPAKCH MIMAjy OIIpaBJarbe ¥ 3Ha4aj, I1a IpeMa TOMe MOTy OUTY Of
MHTepeca 3a mpoy4apame. C 0631poM /1a je TpefiMeT OBOT YIIOeHMKa 06padyH TPOIIKOBa
¥ yurHaKa, obpagmhemo camMo oHe 1ofiene Koje Cy 3a To HajsHavajHuje. Te moperne cy:

YKYTIHY, IPOCEYHM ¥ MAapTMHATHY TPOIIKOBH,
IPYMapHM ¥ CeKYHJAPHY TPOIIKOBH,
CTBAapHU, IVIAHCKY U CTAH/IAPJTHYU TPOIIKOBIA,
TIOjeIMHAYHY U OIIITY TPOLIKOBH,

bUKCHM ¥ BapujabUIHY TPOIIKOBY,

TPOLIKOBU I10 (bYHKuMOHa}IHI/IM nonpyquMa n

N e »

TPOLIKOBY IIPOM3BOAA 1 TPOIIKOBY IIEPIOfA.
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3.2.4.1. YKyNHU, NPOCEYHU N MAPTMHANIHU TPOLUKOBU

CylTHa YKYIIHUX, TPOCEYHMX U MapPTMHATHNX TPOIIKOBA Ce MOXKe 00jaCHUTH eTH-
MOJIOIIKVIM 3Ha4eHeM HhIXOBOT Has3NBa. 3HaUeHhe PedM ,,yKYIIHU TPOLIKOBY IOKasyje fAa
ce pajiut O YKYITHMM M3HOCKMA TPOIIKOBA. Y KYIIHUM TPOIIKOBUMA ce 6aBe PUHAHCUJCKO
U M020HCKO KHU20800cm60. 3aliaTak PUHAHCUjCKOZ KHie0600cmBa je Ta YTBPAU YKy-
IIaH MI3HOC TPOILIKOBA 3a Ipefy3ehe kao Lie/MHy. 3alaTak 1M020HCK02 KHU20800C6a
je Ja yTBpAyM M3HOC YKYIIHMX TPOIIKOBA II0 MeCTMMa ¥ HOCHMOLMMa Tpolukosa. IIpo-
CeYHM TPOILIKOBY HACTajy Kao ofpa3 IoTpebda fja ce YTBPAM LieHa KOIITaba 110 jeAVHILIN
nocmarpama. IIpocedyHn TpouIKoBu Cy, faKie, TPOLUIKOBY je;UHMIIe TIOCMaTpama (pu-
BpeMeHMX 1 KOHAYHIX HOCU/Ialla TPOIIKOBA) U je[JHAKM Cy 3a CBAKY, Off IIpBe JI0 OC/IeIbe
jemMHMIIe TOCMaTpama 3a JaT! M3BeIlTajHu mepuof. [IpoceyHrM TpoIiKoBuMa ce 6aBu
KAnKynauuja yeHa xouimared. MapruHamIHU TPOILIKOBYU Cy OHM TPOIIKOBM KOju OM
HAaCTa/IM WIM HECTA/IM Ca [JoJaBabeM MU O[fy3MMaIbeM jeliHe jeflMHNIIe AKTUBHOCTM.
MapruHamHy TPOILKOBY C/Iy)Ke 3a pasHe aHa/IN3e TPOLIKOBA.

3.2.4.2. NNpMapHU 1 CEKYHAAPHU TPOLLUKOBU

Y ocHOBM OBe MOJeIe JIEXKI MECTO OflaK/ie €y HabaB/beHM (paKTOpM Ipolieca paja: fia
7 cy HabaB/beHM M3BaH Ipeny3eha Wiy cy CTBOpeHM Y OKBUPY bera.

ITpumapHe TPOLIKOBE MOXeMO JAepMHICATI Ka0 HOBYAHM M3pa3 Tpollena GpakTopa
Iporieca pajia KyIubeHrx (HabaB/beHMX) U3BaH Ipexyseha, Kao ¥ OHUX KOjuU Cy CTBOPEHM
y camoM mpepysehy (13y3eB IIOTyIpon3BO/a), YKOIMKO Cy OMIN aKTUBUPAHU HAa HEKOM
Off paduyHa CTarba; 00aBe3HM HOBYAHY JOIIPUHOCH TaKobe crajajy y mpuMapHe TpOIIKOBe
(Tpourerse HaBeeHNX PaKTOpa IIpoLeca pajja Mopa 61T y Be3u ca cTBaparbeM ofpebernx
y4MHaKa).

CekyHIapHU TPOIIKOBMU IPEACTaB/bajy HOBYAHN M3pa3 Tpollema (aKTopa Impoleca
paga y o0/IuKy ycIyra, CTBOPEHMX y Ipefy3ehy 1 yTpolIeHUX y MCTOM M3BELITajHOM
nepuoxy, 6e3 akTMBMparba Ha HEKOM Of padyHa CTakba, TUM Ja je TO TPOLIeHe HaCTaIo Ha
Mecmuma mpouikoea y Be3! ca cTBapameM ofpeheHnx yunHaka (o cekyHOapHUm mpout-
koeuma hemo kacHuje uuie 2060pumiuL).

[IprMapHy TPOIIKOBY Cy ICTOBPEMEHO 1 T3B. IPUPOLHI TPOLIKOBH, jep ce U3paXkaBajy
y M3BOPHOM a He Yy U3Be[eHOM OO/MKY, Kao HIIp. CeKyHAapHu Tpoiukosu. Haume, u3s
HasyBa CBAKOT MPMMAPHOT TPOILIKA BUAY Ce KOju je akTop mpoljeca pajja TpOLIeH; Ha
IpyMep KOJ TPOIIKOBA MaTepyjajia 3Ha ce JIa je TPOIIeH MaTepujasl, KOJ TPOIIKOBA eJIekK-
TPUYHE eHeprije 3Ha Ce Jja je TPOIeHa eJIeKTpUYHA eHepruja, UTH. (0 mome 3aumo ce
CeKYHOApHU MPOUIKOBU U3PAKABA]Y Y U36€0eHOM 4 He U3E0PHOM /NPUpooHom/ 06Uy
eosopuhemo y deny yubenuka noceeherom mpehoj pazu obpauyra mpowxosa).

Y HacraBky heMo yKpaTKo 0OpafuTy CyIITHHY ¥ KAPaKTePUCTUKE MOjeANHIX OCHOB-
HIIX TpyIla IPMMapHUX TPOLIKoBa. Te rpyme 6u 6ure:
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TPOIIKOBY MaTepujaa,
TPOLIKOBY aMOpTU3aLyje,
TPOLIKOBY CTPaHUX yC/IyTa,

TPOLIKOBU pajia

M

TpOHIKOBI/[ HOHP]/IHOC& u qnaHapMHa.
a) TpowKoBKM maTepujana

CrBapame y4rHaka y 611710 KojeM OpTraHN3aLOHOM Jery npefy3eha ycrmoB/peHo je, mpe
CBera, TpOLIEheM Pa3HIX BpCTa MaTepujana. HoB4anu u3pas OBMX yTpOLIaKa IPECTaB/ba
TPOIIKOBe MaTepujaia’.

Y cTpy4HOj muTEpaTypu ce MOXe cpecTu 1 ciefieha mopena TpouKoBa MaTepujaa:
¢ TPOIIKOBM OCHOBHOI MaTepujaa,

e TPOIIKOBM MOMONHOT MaTepujasna u

e TPOIIKOBM OCTAJIOT MaTepujaa.

TpomkoBu 0CHOBHOT MaTepyjajia HaCcTajy TPOIIEHEM OHUX MaTepujaia Koju, HAKOH
MeXxaHIYKe WM XeMIjcKe o0pajie OfHOCHO Ipepajie, YIHe OCHOBHY CYIICTaHILY, CajipKaj
IpOM3BOZia KOjii ce U3 BbuX nspabyje. ¥ pabpukama sa mpepagy Boha OCHOBHU MaTepujasn
je Bohe, y mehepanama mehepHa perna, uty. [Ipy cBeMy TOMe Hitje GMTHO IITO YTPOLIEHN
MaTrepujaj, ycues pasHUX MeXaHMYKMX JIejCTaBa M XeMMjCKUX peaKlnja, IIOHEKa/l MOXXe
Jla IIPOMEHM CIIOJbHY M3IJIef (IIPY IIPOV3BOILY COKOBA, liehepa, XapTuje 1 TOTOBO yBeK
Y XeMIjCKOj MHAYCTPUjN).

TpourkoBy momMohHOr MaTepyjaTa HaCTajy TPOLIEHEM OHUX BPCTa MaTepujama Koju
«IIOMaXy» Jla IPOU3BOJ Jo6uje oprosapajyhu nsrien n ksanurer. Y ¢abpury Boha y
nomMohHu MaTepujas Crafajy Ha IpyMep TMMYHCKa KMCe/IMHA, CO UT/; Y MHAYCTPUjI KOXKe
TO Cy 60je, KVcennHe, TaKOBY UTJ]; Y KOHPEKIVjU TO Cy KOHAL], JYyTMaf, UTH.

TpouKoBy OCHOBHOT 1 TOMONHOT MaTepujajia YiHe TPOLIKOBE MaTepyjaja 3a U3pajy.
To je o cebu pasym/p1BO, jep HACTAjy Y Be3U ca HETIOCPEJHOM M3PaZioM KOHKPETHMX IPO-
M3BOJa, Tj. Ipou3BOAY ce uspabyjy on mux. OBM TPOIIKOBM Ce MOTY JUPEKTHO YK/bYIUTI
y LieHy KOLITama IIPOU3BOJa KOju ce off ibUX uspabyjy.

TpomxoBu ocranor MaTepujaa HacTajy y Be3) ca Ofip>KaBambeM OpraHM3a-I[IOHO-
IIOTOHCKe CIIPEMHOCTH IOjeINHNX AenoBa npepyseha wim, nmak, y Be3u ca cTBapameM
oprosapajyhux nmponspoguux ycryra. OHy, IpeMa ToMe, y IieHY KOIITaba IPOu3BOojia He
y/1ase [UPEKTHO (Kao TPOLIKOBY MaTepujana 3a uspapy), Beh mocpenHo, mpeko TpouIKoBa
OJIHOCHMX OPTaHM3AIMOHNX JIeJI0Ba. Y TPOLIKOBE OCTAIOT MaTepujaa CIajaa 6y Tpol-
KOBJ CUTHOT IHBEHTAapa, eHepruje, KaHIeMapMjcKoT MaTepyjajia, pasHOT MaTepujasa 3a
uynihemwe, Ma3yBa u fip.

1 Y crpy4Hoj muTepaTypu ce, YITTaBHOM, Y OBY I'PYIIy CBPCTaBajy, HOpeJ TPOIIKOBA MaTepyjasa, jouI
U TPOLIKOBY TOpPMBA ¥ Ma3uBa, CUTHOT MHBEHTapa, aMbajake, KaO M TPOLIKOBHM OCTAIMX BPCTA
marepujana. OBO MUIUbEbE U MY IIPYXBATAMO.
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Kop TpomkoBa mMaTepujaia pelaTUBHO /IaKO je YyTBPAUTH KOTUYMHCKY U IIEHOBHY
KoMIoHeHTy. Ha JoKyMeHTIMa KojiiMa ce IpaBJja BbIXOB YTPOIIaK MOpa OUTY Ha3HaYeHa
KOJIMYMHCKA A YIJIABHOM I IIeHOBHA KOMITOHEHTA TPOLIKOBA.

6) TpowKoBM amopTUsaumje

Y nporiecy pazia KOpucTe ce CpeficTa 3a pap (MamuHe, ypebajn, TpanciopTHa cpep-
CTBa, 3rpafe u Ap.). [Ipu Tome oHa ce Tpoure u 06e3Bpebyjy, Tj. rybe y BpenHOCTI. 3a
Pas/IMKy O MaTepujajia Koju ce TPOIIM jeTHOKPATHOM YIIOTPeOOM, Tj. y LIe/IMHM, CPefiCTBA
3a paji ce fyropodHo Kopucre. [Tpu Tome ce mocrerneHo o6e3spebyjy, sagpyxasajyhiu cBoj
¢dusnuxu usrnen. Hosuanm nspas obesBpebera, OHOCHO yTpOIIKa CpeficTaBa 3a paj
IpefiCTaB/ba TPOLIKOBE aMOPTH3aLIHje.

Ilo M3HOCa TPOLIKOBA aMOPTU3aL{yije JO/Ia3) Ce IPMMEHOM FOVIIbIX CTOIA Ha OCHO-
BUILY, KOjy YMHY aMOPTU3AIIIOHM USHOC CpeficTaBa 3a paj. [Ipu ToMe cToma npescrasba
KOJIMYMHCKY KOMIIOHEHTY, @ aMOPTU3ALMIOHN M3HOC CPECTaBa 3a pajj LIeHOBHY KOM-
IOHeHTY TPOIIKOBAa aMOpTH3alyje. Y 3aBUCHOCTY Of Ha4MHa 0OpadyHa aMopTu3alyje
(BpemeHcKa Wy QyHKIMOHANTHA MeTofia) ofpebyje ce u roguima croma.

8) TPOLUKOBU CTPaHUX ycnyra

HopmanmHo ofBujame mpolieca IOCIOBamba YCIOB/bEHO je 1 KopullhemeM, 0JHOCHO
TPOILEHEM PAa3HUX BPCTA CTPAHMX YCIIyra: yC/Iyre IONpaBKe, TPAaHCIOPTHE YCIyTe, ITT
yCIIyTe, BOfa, eeKTpiyHa eHepruja uta. OBe ycryre npenysehe HabaB/ba Ha TPXKUIITY, ITa
OTYy/ia HasWB «CTpaHe yCayre». Bpoj u konmunHa crpanux ycnyra Koje npenysehe kopucru
3aBICH Off Ae/IATHOCTH Ipeay3eha, kao 1 0J1 pa3BMjeHOCTH IberoBe IoMohHe Jie/TaTHOCTI.
HoBuanu uspas Tpollema CTPaHUX YC/Iyra y Be3U Ca CTBapameM ofjpeheHnx yumnaka
IpeficTaB/ba TPOLIKOBE CTPAHNUX ycayra. Kao i octany TpoIKOBY 11 TPOLIKOBY CTPAHUX
yCIIyTa MMajy CBOjy KOIMYMHCKY 11 LIECHOBHY KOMIIOHEHTY. BesmmunHa cBake off BUX Mopa
OuTy Ha3HaveHa y paKkTypy W o6padyHy JobaB/baya.

r) TpowKoBu paga
3a ofiBUjame Ipolieca OCI0Baba HeOIIXO/IaH je JbyAcKY paj. HoBuanu nspas rpourema
pajiHe CHare y Be3u CTBapama y4IHaKa IIpefiCTaB/bajy TPOIIKOBe pafa. KommdamHcka KoM-
IIOHEHTa TPOIIKOBA Pajia ce M3pakaBa OCTBAPEHNM YaCOBUMA W/IV OCTBAPEHVM HOpMaMa,
a IleHOBHA KOMITOHEHTA Ce M3pa)kaBa y CTApTHUM OCHOBaMa yTBpheHum oprosapajyhum
HOPMAaTVBHIM aKTOM Ipefyseha.

A) TPOoLKOBYM AONPUHOCA M YnaHapUHa

3a pasnMKy off 1o cajja IOMEHYTUX BPCTa MIPYMAapPHMUX TPOLIKOBA, KOj) HACTajy Kao
HOC/IeANIIA [IeTUCXOJHOT Tpollea ofapehennx gobapa u ycryra, TpOLIKOBY LOIIPUHOCA 1
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4JIaHapVHA IIPeJICTaB/bajy 06aBe3He HOBYaHe JOIPMHOCE YCTIOB/beHe CAMIM IIOCTOjalbeM
¥ TIOC/IOBambeM npepyseha.

Teopujcku mocMaTpaHo, M TPOLIKOBM MOIPMHOCA M WIAHAPUHA IIPEACTaB/bajy
«cTpaHe» yCyre, koje npenysehy obesbebhyje mpkaBa ca cBOjUM MHCTUTYIMjaMa, Kao U
KOMOpe 1 ipyTra yApy>Kema. Kao v cBM ipyry, Tako U TPOLIKOBY HONIPUHOCA V1 YIaHAPUHA
VIMajy KOJIMYMHCKY ¥ LICHOBHY KOMIIOHEHTY. IIpBy npeficTaB/ba OCHOBUIA Ha KOjy ce
IOTIpUHOC 0OpadyHaBa, a APyry oArosapajyha croma gjompuHoca.

3.2.4.3. CTBapHU, NNAHCKM U CTaHA4APAHM TPOLIKOBMU

Pasmmka nsmehy cTBapHUX, IVTAHCKUX M CTAH[APAHMX TPOIIKOBA je y IBIMXOBO]
KO/IMYMHCKO] KOMIIOHEHTH. lJeHOBHAa KOMITOHEHTAa HeMa yTHIaja Ha CBPCTaBambe TPOII-
KOBa y HEKy Off HaBe[JeHIX IPYIIa TPOIIKOBa. KoJ cTBapHUX TPOLIKOBA KOMMIMHCKA KOM-
IIOHEHTA IPefiCTaB/ba KOMMYMHY CTBAPHO YTpOIIeHNX (aKTopa Impolieca pajia, ZOK KOf
oCTaste jBe BPCTe TPOLIKOBA KO/IMYIMHCKA KOMIIOHEHTA je TaHcKa. CTBapHY TPOLIKOBM
HACTajy Kao pesy/ITaT CTBAPHOT Tpollerma (HaKkTopa IIpoljeca paja y Beslt ca CTBapambeM
onpeheHNX yunHaKa, [OK IVIAHCKYU U CTAHIAPIHY TPOIIKOBM (Kao jefHa O BPCTa IVIaH-
CKIX TPOIIKOBA) IIpefICTaB/bajy IMPOjeKTOBaHe TPOIIKOBe. Pasnnka n3Mehy mraHckmx n
CTaHIAPJHNUX TPOLIKOBA je y crefeheM: IIAHCKY TPOLIKOBY IIOKA3Yjy oueKusarve Koju
mpowikosu u y kom usrocy he Hacmamu, JOK CTaHEAPAHN TPOIIKOBY IIOKA3Yjy KOMUKU
6u u Koju mpouikosu mpebano 0a HacMary.

3.2.4.4. ®UKCHU, BapMjabUNHN U MELLOBUTU TPOLLKOBU

Kpurepujym 3a mogety Tpourkosa Ha pUKCHe, BapyjabuIiHe ¥ MELIOBUTE je IIIXOBO
HOHAIlIAke Y YCIOBUMA IIPOMeHe 00uMa akTMBHOCTHU. [Tprninkom nmozerne Tpourkosa Ha
¢duKcHe, BapujabuIHe WM MEIIOBUTe OMTHA Cy ;B MOMEHTA:

o TIIPBO, MOPA Ce MMATH y BUALY YKYIIaH M3HOC IaTe BPCTe TPOIIKOBA I IeroBa IIpo-
MeHa y OFHOCY Ha IIPOMeHY 001Ma aKTUBHOCTY U

e IpPYro, MOpa ce MPeTIOCTAaBUTY KOHCTAHTHOCT IleHa (paKkTopa Ipoleca paja, Tj.
Mopa ce mohu off Tora fia ce OHe He Memajy. [Jak/ie, IpaTu ce pOMeHa KOMIMHCKe
KOMIIOHEHTe TPOIIKOBA IIPJ IIPOMEHM 00MMa aKTHBHOCTH.

DYKCHM TPOLIKOBM Cy OHU TPOLIKOBY Ipefy3eha MM BeroBux y>Kux opraHusani-
OHUIX JIe/IOBA 3a 4Mje ce alcomyTHe (YKyIIHe) U3HOCe O4eKyje [ja Y KPaTKOM POKY OCTaHY
HelpoMereHN. [IpyruM pedrmMa, ibMX0B YKYIIaH M3HOC YCIOB/bEH je BeIMYMHOM Kalaly-
TeTa, Tj. IPOM3BOLHO-TIPOfiajHOM NpuipaBHouIhy nemHe npexyseha, 0THOCHO BEroBMX
menoBa. O6MM aKTMBHOCTY Y TOKY IIOCJIOBHOT II€PMOJA HEe yTUYe Ha BeIMYMHY OBUX
Tpo1kosa. Car/lacHO ToMe, HpOceYH! (PUKCHY TPOIIKOBM jeAVHIIIEe YYNHKA (AKTUB-
HOCTH) OIIafiajy MpY MOPACTy 06MMa aKTUBHOCTH M OOPHYTO.
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Bapujabuany (IpomopiioHaaHy) TPOLUIKOBU Cy OHM TPOLIKOBM Ipemy3eha mmm
HerOBMX YXKMX OPraHM3aLVOHMX Je/IOBA YMj) Ce YKYIIaH U3HOC § KPAaTKOM POKY Mera
Cpa3MepHO J Y MUCTOM CMepy ca IpoMeHaMa 001Ma aKTMBHOCTY. BapujabuiHux Tpom-
KOBa HeMa YKOJIMKO HeMa aKTMBHOCTH. [IpoceuHy BapujabyIHM TPOIIKOBY 110 jeAVHILIN
y4MHKa He Membajy ce, 6e3 003upa Ha IpoMeHe 001Ma aKTUBHOCTH (CBe [IOK Ce Te IIPOMeHe
Kpehy yHyTap pacroso>XuBor Kalaljyrera).

MemoBNUTH TPOLIKOBM Cy OHUM TPOLIKOBM KOji Ce He Memajy cpasMepHO (IIpomop-
IIIOHA/IHO) IIpOMeHaMa 06MMa aKTBHOCTH. IbIX0BO MOHaIIake Y OHOCY Ha IIPOMeHe
061Ma aKTMBHOCTY MOXKe OUTH:

1. cTemneHacTo, y OKBUPY PEIaTUBHO YCKUX 30Ha 3aII0C/IEHOCTI,

2. TIPaBOIMHUjCKO, /1M He Y AVPEKTHOj Cpa3Mepy ca 00MIMOM aKTUBHOCTH,

3. KPMBOJIMHUjCKO IO omaziajyhoj cromu pacta y ofHOCY Ha pacT 001Ma aKTMBHOCTI I
4. KpUMBONMHM)CKO IO pacTyhoj cTomm pacta y OGHOCY Ha pacT 06MMa aKTMBHOCTIL.'

Bes 063upa ma /1 ce kpehy crerenacTo, IpaBoJIMHI]CKY WY KPUBOIVHIU]CKY IBIIXOBO
nosehame WM cMambembe Hifje CpasMepHO IIpOMeHaMa 061Ma akTuBHOCTH. Ebuxose po-
MeHe Y OJIHOCY Ha 0OUM aKTVBHOCTU MOTY OMTHU IIPOTPECHBHE, Tj. HELITO Op>Ke Y OfHOCY
Ha 00MM aKTMBHOCTY WM NTAK [IETPECUBHE, Tj. HELITO CIIOpHje Y OHOCY Ha OOVIM aKTVB-
HOCTH.

[Tonamame HaBe[eHMX BPCTa TPOILIKOBA JOBOAM [0 Temkoha y obpadyHy Tpoui-
koBa. Hanme, o6pauyH TpOIIKOBa 3axTeBa IOfeTy CBUX BPCTA TPOIIKOBA Ha (PUKCHE 1
Bapujabwine. [Tpaheme MemoBuTIX TPOIKOBa 611 614/T0 TEIUIKO M3BOA/BMBO. [JoBeI0 61
10 KOMIIMKOBAHOT o6padyHa Tpouikosa. C 003MpoM Ha TO MEIIOBUTY TPOIIKOBHU Ce
MOpajy pallWIAHNUTH, Tj. HOABOJUTH HA IUXOBY GUKCHY ¥ IIPOIOPLMOHATTHY KOMIIOHEHTY.

3a moziBajare MELIOBUTHUX TPOIIKOBA HA IBbIXOBE KOMIIOHEHTE IT0CTOj! BUIIIE Pa3/IN-
4UTUX METOJIA, Off KOjMX Cy HeKe I IPVWINYHO KoMIumkoBaHe. C 0631poM Ha T, ITpakca
ce 3a7j0BOJ/baBa IIPOCTHjOM, MAKO TEOPUjCKM Mame TayHoM MerofoM. OHa ce cacroju y
TOMe Jja Ce IeTPeCUBHI TPOILIKOBY CBPCTaBajy y QUKCHe, a IPOrpeCcUBHM y BapujabuiHe
TPOILKOBE.

Hy6puM palrdiamaBameM padyHa y oOpadyHy TPOLIKOBA MOXKe ce TOoHekTe nsbehmn
npo6yeM MeIOBUTHX TPOLIKOoBa. Ha mpumep, ymecTo jefHOT padyHa 3a TPOILIKOBE e/IeK-
TPUYHE eHepruje MoXKe ce OTBOPUTM I0cebaH padyH 3a oOyxBaTambe TPOIIKOBA €/eK-
TpUYHe eHepryje 3a IIOTOH MallyHa (BapujabyIaH TPOIIak), a mocebaH 3a obyxBaTame
TPOLIKOBA e/IeKTPUYHE eHepruje 3a OCBeT/berbe ((PUKCaH TPOIIAK).

3.2.4.5. INpeKTHN N NHANPEKTHU TPOLLKOBMU

Kapa ce roBopu o Kmacuukaiyju TpoukoBa Ha MPeKTHE U MHVPEKTHE, yoOUdajeHo
Ce MIC/IY Ha Pa3/MKOBarbe TPOLIKOBA 10 KPUTEPUjyMy 3apadyH/bIUBOCTH, Tj. MOryhHOCTI

1 Ip Hukona Cresanosuh, O6pauyn mpowikosa - meopuja, memoodonozuja u npumena, CaBpemMeHa
afiMUHUCTpanuja, beorpan, 1987. ronune, cTp. 45.
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«Bes1Bamba» TPOIIKOBA OMI0 32 KOHAYUHE HOCUOUE MPOUIK08a’ OITIO 3a Mecma MmpouiKosa.
[laxie, moziea TPOIIKOBA HA AVPEKTHe (MojeANHAYHe) ¥ MHAVPeKTHe (OIIIITe) MOXKe OUTI
U3BpIIEHA Ca HajMabe /IBa aclleKTa:

e Ca CTaHOBMIITA HOCK/Iala TPOLIKOBA 1

e Ca CTAaHOBMINITA MeCTa HACTaHKA TPOIIKOBA, OIHOCHO Y>KMX OPraHM3aIIOHUX
JienioBa MOC/IOBHOT Cy6jeKTa.

ITox AVMpeKTHUM TPOIIKOBMMA Ca CTAHOBUIITA HOCK/IALIA TPOLIKOBA [OfjpasyMe-Bajy
Cce OHJI TPOLIKOBM KOjJi Cy HertocpeHo (6e3 yroTpebe 1KaKBe yClIOBHe 6ase, «K/byda» MIN
HEKVX N0CeOHMX 0OpadyHa) 3apadyH/bYBM IIOjeAVHIM HOCHOLMMA TPoIIKoBa. [la 6u ce
HEKV TPOLIAK JMPEKTHO «Be3a0» 3a HOCKOL[A TPOLIKOBA MOPa Ha JOKYMEHTY Be3aHOM 3a
Taj TPOLIAK J]a CTOj} O3HaKa Ha KOjeT ce HOCHOlLla TPOIIKOBa ofHocK. Ha npumep, Ha oKy-
MEHTY KOj!M ce IIpaBjia yTPOLIaK MaTepujana (MoxKe ce 3BaTi TpeboBame MaTepujaia)
Mopa CTajaTy, IIOpefi OCTAJIOT U O3HAKA Ha KOjii ce HOCKOL] TPOLIKOBa OffHOCK. Ta 03HaKa
CITY)X) Ka0 OCHOB 3a COpPTHUpambe CBUX TpeboBarma MaTepyjaia 110 HOCHOLMMA TPOLI-
koBa. CabuparmeM NCOPTUPAHX TPebOBarba MaTepujaa JOLIIN 61CMO IO M3HOCA TPOLL-
KOBa MaTepujajia 1o CBAKOM HOCHOLYY TPOIIKOBA MojefnHavHO. Kapakrep fupeKTHUX
TPOIIKOBA IIPEBACXO{HO MMa MaTepyjan 3a uspany.” [lopen mwera KapakTep IUPEKTHOT
TPOIIKA MOTY MIMaTJ TPOLIKOBM 3apajia u3paje, Kao 1 OCeOHN TOjeAMHAuHM TPOIIKOBY
IIPOV3BO/IIbE U ITOCEOHN TI0jefIYHaYHY TPOLUIKOBM IIPOZAje.

VIHIMpeKTHYU TPOIIKOBY Ca CTAHOBMIITA HOCKJIAIIA TPOIIKOBA Cy OHM TPOLIKOBM KOje
HMje Moryhe IUPEKTHO «Be3aTy» 3a HOCUOLle TPOLIKOBA. «BesnBarme» OBMX TPOLIKOBA 32
HOCHOLle TPOIIKOBa MOryhe je caMo y3 IIpUMeHY «K/bydeBa» 3a aJIOKalMjy. JeAMHCTBEH
«K/by4» 32 IPEHOC CBMX MHAVPEKTHNX (OMIITKX) TPOIIKOBA y mpefysehy Ha Hocmole
TPOIIKOBa (CXOIHO MPUHIIAITY Y3POYHOCTH) je CKOpo 6e3 nsyserka Hemoryhe yrBpauTu.
360r TOra, TAYHOCT ajOKallMjeé MHAMPEKTHUX TPOIIKOBA, Y CABPEMEHUM YCIOBMMA,
0OMYHO YMHY HEOIIXOJHUM HIXOBO IPETXOHO 00yXBaTame 10 MeCtnuMa mpouiKosa,
IIa TeK OHJA BJXOB IIPEHOC Ha Hocuolle Tpouikosa. O6yxBaTameM NHAVPEKTHNUX TPOLI-
KOBa II0 MeCtnuma mpouikoéa cTBapa ce MOTyRHOCT ia Ce, yMeCTO je[JHOT «K/by4da» 3a
pacIiopef; TUX TPOLIKOBA yIOTPeOV OHOMUKO «K/bydeBa» KOMKO UMa MeCha mMpouKosd.
Camo 110 cebu ce noppasymesa ia he Behu 6poj «kpyueBa» Mohu peanHuje fa ogpase cBy
Pa3HOBPCHOCT IPOU3BOAbe y npefysehy.’

YecTo 3axTeBM KOHTpO/IE €KOHOMMYHOCTM Tpollema (aKTopa IIpoleca paja
YCTIOB/baBajy Ja ce ¥ AUPEKTHYU TPOLIKOBM (AMPEKTHMU ca CTAHOBUILITA HOCKJIAIIA TPOII-
KOBa) IIPETXOHO 00yXBaTajy [0 Mectnuma mpouikosed, Ia TeK OHJIa Jja ce IpeHoce Ha
BIXOBE HOCHOIe TpoukoBa. OBakBMM 00yXBaTameM OB TPOLIKOBY He I'yOe HUINITA Of
CBOT KapakTepa JUPEeKTHIUX TPOILIKOBA, jep he 1 ca mecma mpowikoea Ha Hocuole 6UTH
IpeHeTH JUPEKTHO, 6e3 yroTpede 6110 KaKBUX «K/bydeBa». Ha mpumep, ako sxennmo aa

1 YV nHacraBKy hemo yBek Ipu ymoTpe6y uspasa Hocuznay, mpouiKosad MofpasyMeBaTy KoHA1He HOCUOLe
mpowKosa.

2 Y mojenMHMUM CIy4ajeBMMa MacOBHE IPOU3BOMIbE MAaTepUjal 3a M3pajy je MHAMPEKTaH TPOLIAK ca
CTQHOBMIITA HOCH/IAL]A TPOIIKOBA.

3 O oBoMe je 611710 BuIlIe pedun Kafa CMO TOBOPI/IM O MECTUMa TPOLIKOBA.
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KOHTPOJIMIIEMO TPOIIeHe MaTepyjaa 3a M3pajy, Te TPouIKoBe heMo pBo «BesyBaTy» 3a
Mecma mpowiKosa Te Cy TPOIIEHM, I1a TeK oHja heMo X, Ha OCHOBY IIOJlaTaKa 13 JOKy-
MeHaTa (TpeOoBama) IpeHeT! Ha Hocuole Tpoiukosa. [TopeheweM cTBapHux ca maH-
CKJM TPOIIKOBMMA MaTepyjaia 3a M3paay [0 MeCTHMa TPOIIKOBA MOXKEMO Jia YTBPAUMO
OICTyIIalbe Y TPOILIEHY U KO je OTOBOPAH 3a TO OJICTYIIAmbe.

Pa3nmosy eKOHOMIYHOCTY IPUINKOM O0yXBaTamba TPOIIKOBA MOTY IIOHEKaJl yCI0-
BUTH JIa Ce HeKM JMpPeKTaH TPOIIAK 0OyXBaTa Kao MHAMPEKTaH (OBUM OH IyOM Kapak-
Tep AMPEKTHOT Tpouika). Ha mpyMep, TpoIIKOBY 3apajia Cy CKOPO YBeK AMPEKTaH TPO-
IIaK. YKO/MUKO npepysehe mpoussopy Bemku 6poj MponsBoja, MOXKe ce ZecUTH Ja 61
eBUJIEHTHPakbe TPOILIKOBA 3apajia M3pajie 10 HOCHOLMMaA TPOIIKOBA 611710 KOMIUIMKOBAHO
U CKYIO. YKOJIMKO ce T npousBoau nsmeby cebe (y okBupy jegHor mecma mpouikosea)
MHOTO He Pas/IMKY]jy', 0BM TPOLIKOBY Ce MOTY 00yXBaTaTy KaO MHAMPEKTHYU TPOIIKOBH, Tj.
«Be3UBATU» 32 Mecma mpouikosa. Ca mMecma mpouikosa 6y ce IpeHeI Ha HOCUOIIe TPOII-
KOBa II0 «K/by4Yy», Kao ¥ CBU OCTa/ MHAMPEKTHY Tpouikosy. OBakaB HauMH pajia Hehe
YMAEBUTY TAYHOCT aKO CY, HOHOBYMMO TO jOII jefHOM, pousBoau n3Mely cebe cmann.’

YKonmko nopeny TpOUIKOBA Ha AVIPEKTHe I MHAVPEKTHe pagyMO ca acIleKTa Mecma
MpowiKoea, MUpPH je KPYT AUPEKTHNUX TpoiikoBa. OnpelheHu TpoLUIKOBY, KOjU CY ONIITH
ca CTAaHOBMINITA HOCKOIIA TPOIIKOBA, MOTY 6MTH AMpeKTHO (6e3 ymorpebe «K/bydeBa»)
«Be3aHM» 3a ofrosapajyha mecma mpowkosa. Jep, CBY TPOIIKOBY Cy Herjie HaCTaN,
a payyHM Mecma mpouikosa CIy>Ke 3a eBUJIeHIIM)jy TPOIIKOBA IIpeMa MeCTy HUXOBOT
HacCTaHKa. Y Haveny, 1To je Behu 6poj mecma mpouikosa, To je MUpPU KPYT AMPEKTHUX
TPOIIKOBA, a To he 06e36eqUTy 1 TauHNjy a/TOKAIMjy TPOIIKOBA HA IJIXOBE HOCHOLE.
Jlakite, IUpPeKTHY TPOILIKOBY, Ca CTAHOBUIITA MeCtna mpouikosad, 6u 61 oHu Koju ce
Ha OCHOBY IOKyMeHaTa MOTY «Be3aT!» 3a Mecma mpouikosd. VIHIMPEKTHY TPOIIKOBMU,
Ca CTAHOBUILTA Mecma mpouikosa, 6y 61y OHY KOjy ce He MOTy Ha OCHOBY JJOKyMeHaTa
«Be3aTN» 32 TIOjeiNHA Mecma mpouikosa. Y fo6po ycTpojeHoM 06padyHy TPOILIKOBA OBAK-
BVIX TPOIIKOBA 61 Tpebano ga 6yne Mano. To mory fa 6yAy, Ha IpuMep, TPOIIKOBY JOIIPH-
HOCa VI WIaHAPWHA, JaK/Ie TPOUIKOBY YCTIOB/bEHY ITOCTOjabeM U II0C/IOBabeM Ipefyseha
Kao Ile/InHe.

3.2.4.6. TpoLwwKOBM NO PYHKLMOHANHUM NogpyYjuma

['oBopehu 0 MHAMPEKTHUM TPOIIKOBMMA yKa3alu CMO Ha HEOIIXOJHOCT Jja Ce OHU
IIPBO ,,Be3yjy” 3a y)ke OpraHM3alOHe Jie7ioBe penyseha rje cy HacTany, ma Tek OHzia 3a
HocKolle Tpoukosa. [Ipema ToMe, jeqHa Off Iofe/Ia TPOIIKOBA MOXKe Aa Oyfie 1 mojena
TPOLIKOBA I10 Y)XVIM OpPTaHU3aIMOHMM JiefloBuMa npenyseha. OBux nogena Mo>xe 6UTH
BUIIIe, Y 3aBMICHOCTY Of CTEIleHa JleTa/blicama NMPWINKOM Iofiere mpenyseha Ha yxe
opraHusanyoHe fieiose. HaBegyumMo Heke, y3 HAIIOMEHY fia Cy Y 3arpajiyt OpraHU3aIIOHN
fenoBu npepyseha:

1  Ha npumep, mpousBofma TUTAPCKOT COKa Off jabyKe 3aXTeBa UCTO pajia Kao U IIPOU3BOAHA TUTAP-
CKOT COKa Off BUIIIIbeE.
2 CIMvHOCT IpOM3BOJA IOCMAaTPaMO Ca CTAHOBMILTA KOMMYMHE Pafia TOTPeOHOT 3a BUXOBY U3Pafy.



YCTPOJCTBO OBPAYYHA TPOLIKOBA N YYUHKA .

1. TPOLIKOBM OCHOBHE, CIOpefHe 11 HOMOhHe [ielaTHOCTH, HabaBKe, yIIpaBe U IIpofiaje
(ocHOBHa, criopefHa 1 IOMONHa fle/TaTHOCT, HabaBKa, yIIpaBa I Ipojaja);

TPOLIKOBY IIPOM3BOJHE ¥ HEIIPOM3BOJHE [IeTaTHOCTH,
TPOIIKOBY IIPOM3BOIHOT U IIPOJAjHOT (PYHKLMOHATHOT TIoApyYja’,

TPOLIKOBU 1O Mecmuma mpouikosa (Hup. y PJ cokosu: JInuuja 1 mutpa, JInnuja
vara, JInHuja gojmaka utn,. ).

[Topauy o TpoIKOBMMA IO (PYHKLMOHATHUM HOAPYYj/Ma Cy Off Be/IMKOT 3Hayaja 3a
TAYHOCT KAJIKY/IAIVja, Kao 1 3a IVTaHMpPatbe ¥ KOHTPOJTy aKTUBHOCTY IOjeANHNX QYHKLIMja
npepnyseha.

3.2.4.7. TpOwWKOBKX NPOMN3BOAA 1 TPOLLKOBM Nepmnosa

Kpurepujym 3a pasnukoBarbe TPOILIKOBa IPOU3BOJA U TPOIIKOBA EPUOJa je OVMTaHCHN
TpeTMaH TpouIKoBa pexyseha’. CBu TpolIKoBYU ce OMIAHCUPAjy, C TUM IITO Ce jeHN IIPBO
YKIBbYUYjy Y BPEIHOCT 3a/IMXa, a IPYTHU JUPEKTHO Y pefoBHe pacxogie’. TpourkoBy mpons-
BOJIa TOKPVBAjy OHaj /Ie0 TPOIIKOBA KOji ce y $a3y IPOU3BOAIbE IIPEHOCH Ha HOCHOIIe
TPOIIKOBA, Tj. YKaJIKy/IUCaBa y lleHy KOLITama IPOM3BOJiibe, ITIOMYIPOU3BOJa 1 [e/loBa
COIICTBEHE IIPOM3BOJbE, TOTOBMX IIPOM3BOJA U M3BPUIEHNX ycayra Tpehum mumyma.*
IIpeocrany n3HOC TPOIIKOBA HACTAMX Y TOKY M3BEILITajHOT epyoia peficTaB/ba TPOIL-
KoBe repruoya.’ CaMo TPOLIKOBY IIPOM3BOJIA MIMajy 00padyHCKY LIAHCY A, TyTeM 3a/Iixa
HefloBpIIeHe IPON3BO/IIbe, ITOYIPOU3BOJia 1 [lelI0Ba COIICTBEHe M3pajie ¥ TOTOBMX ITPO-
M3BOZa Y OVJIAHCY CTama, OyAy IpeHeCeH! Y HapefHY M3BEIUTajHY TIePUOT, a y LUbY
obpadyHa ITIOC/IOBHOT pe3y/iTaTa y TekyheM U3BelTajHOM IIepUOLY.

To mehyTum He 3HaumM ma ce ¥ HeKM Off TPOIIKOBA IEPUOZia HE MOTY IIPUBPEMEHO
YK/bYYUTH Yy LIeHy KOIlTama. Pa3or 3a eBeHTyalmHO NPUBPEMEHO YK/byYUBaIbE Y LIeHY
KOIITama ¥ HeKMX TPOLIKOBA IepIoja JIeXN Y OPOjHOCTI 3aXTeBa KOjy Ce IOCTaB/bajy
npes oOpadyH TPOLIKOBA. Jep, Kao mTo heMo KacHMje BUEeTI, MHOTO je 3ajlaTaka Koji ce
npes 06padyH TPOIIKOBA ITOCTaB/ba, 1A Ce 300T TOTa MOXKe IeCUTH /A LieHa KOIITama Koja

1 Osamopena MMa BeMMKY 3HAYaj ca CTAHOBMIITA U3paje KanKynanyja. CBpcTaBarbe TPOIIKOBA Y IIPO-
U3BOJIHO U MPOJAAjHO (YHKIMOHAMHO Tofipyyje Moryhe je ypagntu tex nocie tpehe ¢pase obpauyna
TpouikoBa (0 yemy hemo KacHuje roBoputin).

2 Tlop 6GWIaHCHMM TPETMAHOM TPOIIKOBA IIOfjpasyMeBa Ce MOCTYIAK Ca HMMA IIPU CACTaB/bAbY
(bMHAHCH]CKUX U3BELITaja: BUXOBO YK/by4NBakhe Y BPEJHOCT 3a/IMXa KOje II0CToje Ha AaTyM OuaHca
WIN TPeTHpatbe Ka0 Pacxofia Iepuofa.

3 Csu TpouwkoBu he, yrIaBHOM, jeSHOr [aHa IIOCTaTV PACXOAM, CaMo WITO he TPOLIKOBU Koju ce
YK/bY4yjy y BPEZHOCT 3a/IMXa MMATU AYXU IyT (TeK Kaja ce 3ajuxe IPOAAjy TPOLIKOBU CAf[P>KaHN y
IJMa [I0CTajy PeOBHU PACXOM).

4 Jlo BpemHOCTH 3ajIMXa JOTa3U Ce MHOXKEHeM IjeHa KOIITama ca KOMMYMHOM 3amuxa. Y CIydajy ma
Cy HeTO IIpOJiajHe IieHe HIDKe Off IIPOM3BOJHE LieHe KOIITamba, BPEJHOCT 3a1mnxa Ou ce padyHaa o
[PVHIUITY HIDKeE LieHe, Tj. KOPUCTIe 61 ce HeTO IPOJiajHe LieHe.

5  TpouIKOBe IIPOM3BOJIA ¥ TPOLIKOBE IEPUOAA He Tpeha MEeHmaTy ca IIPOU3BOLHNM 1 HEIIPOM3BOLHUM
TpoKoBrMa. V3Mel)y BuX mocToje CIMYHOCTH anu 1 pasinKe.
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OfirOBapa ca CTAaHOBUIITA OVMTAaHCHParba 3a/IMXa He OfiroBapa 3a apyre morpebe. butHo je
fia ce Ipey OMIaHCUpatbe 3a/11Xa [ieHa KOLITAba «OIMCTIY» U 1A Y 0] OCTaHy CaMO TPOLI-
KOBU mpon3Bopa. JJa 61 To MorIo fa ce ypaay Tpe6a KopuinhemeM KibUTOBOACTBEHNX
pauyHa 06e30e[UTI «IIPEO3HABAbE» TUX TPOLIKOBA [IEPUO/A, OFHOCHO OHUX TPOLIKOBA
Koje npenysehe He cme 1/um Hehe fa 6uIaHCHpa y 3amuxama.

[TocMaTpaHoO ca acleKTa OuIaHca ycrexa, Tpeba M3BPIIUTY KOPUTOBabe 0 Tafa
IPOKIVDKEHNX Pacxoza mepuoya. To KopuroBare ce BPIIM ca M3HOCOM TPOLIKOBA Caji-
P>KaHUM Y IPOJJaTVM ITPOM3BO/IMMA M OHMM TPOLIKOBJMA IIepMOfa KOjI Cy IPUBPEMEHO
OVIN YK/BY4YeHM Y IIeHy KOIITamba.

ITopen HaBefeHNX MOfieNIa, ¥ IUTEPATypy U Ipakcy cpehy ce 1 6pojHe apyre mogerne
TpoukoBa. Hasemrhemo Heke o muix:

o ©eKOHOMCKU Y HeeKOHOMCKY TPOIIKOBIL,

¢ KPaTKOPOYHU ¥ [YTOPOYHU TPOILIKOBH,

 TPOLIKOBY KOjJ C& MOTY KOHTPOJIMICATH ¥ TPOLIKOBY M3BaH KOHTPOJIE,

o amcop6oBaHy, pearncopboBaHM 1 HEAIICOPOOBAHY OIIITH TPOLUIKOBM, UTH.

JemaH ox 3ajaTaka oOpavyHa TPOIIKOBA M YYMHAKa je IpyKame IT0ofaTaka O BUCUHA
THOje[JIHUX BPCTa TPoLIKoBa. Kao cpeficTBO 3a TO CIIy’Ke KIbUTOBOJCTBEHM padyHU. Y
CYIITVMHY pavyyHI Ce OTBapajy 3a IpMMapHe TPOILIKOBe, MeCTa U HOCHOIIe TPOILIKOBA, 3a
¢buxcHe 1 BapujabunHe Tpomkose. Tpeba ce TpyanuTH Aa ce KO3 HaBeeHe pauyHe obe-
36efe CBY MOTPeOHM TOAALIN O BUCHHM II0je[THIX BPCTa TPOILIKOBA. Jep, IIpeBenKN 6poj
padyHa MO>Ke TOBECTH [0 ITpob/IeMa aKypHOCTI ¥ IIPEITIeTHOCTY Y 00padyHy TPOIIKOBA.
3a MpaBMIHO OTBapame padyHa y MOTOHCKOM KIbJMTOBOJACTBY BeOMa je 3Ha4ajHO JOOpo
IO3HaBambe M3a3MBaya TPOLIKOBA y mpenysehy.

3.2.5. M3a3uBaum TpowKosa y npeaysehy

J13asuBauy Tpoukosa y npegysehy mory 6mru:
1. opraHM3aIMOHO-IIOTOHCKA CIPEMHOCT Ipefy3eha 1 beroBux opraHusaLu-oHNX
TIeI0Ba,

2. Tpou3BOJHM Y4MHIM (ycmyre) 1

3. HOCKOLY TPOIIKOBA, K0 ,KOHAYHN Y4MHIM Ipexy3eha.

Y cylutuHM 0BJie ce pajy O joII jeJHOj IOZeN TPOLIKOBA 1 TO ITO/Ie/N Ca CTAHOBMIITA
u3as3yBaya Tpomkosa. OBa Iofena je, y crBapy, KOMOMHaIMja iBa KpUTepujyMa:

* TIOHAIIalba TPOIIKOBA IIPY IIPOMEHM 00MMa aKTVBHOCTY 1

. MOI‘thOCTI/[ Be€3ViBaba TPOUIKOBA 3a HOCKOIIE TPOIIKOBA.
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3.2.5.1. OpraHu13auMoHO-NOrOHCKa CNPeMHOCT
Kao n3a3mBay onwTe GUKCHUX TPOLLKOBA

CBako mecmo mpowikoéa MOpa y CBAaKOM TPEHYTKy OMTU CIPeMHO Jla M3BPIIN
IIOCTaB/beHN 3aflaTak. Ta CIPeMHOCT, Koja ce Hajuemihe 30Be OpraHM3aIIOHO-IIOTOHCKA
CIIPeMHOCT, Y3pOKYyje HacTaHaK ofpeheHNX TpoIIKoBa, Kako MPYMapHUX TaKO M CEeKYH-
mapHux. OpraHn3aIoHO-IOrOHCKA CITPEMHOCT Y CYLITUHY HYje HUIITA APYTO [0 Kama-
IIUTET T10je/INHOT Mecma mpouikosa 3a mpyKame ycIyra.

Op HMBOA OPraHU3ALMOHO-IIOTOHCKE CIIPEMHOCTY 3aBUCH BUCHHA OBUX TPOLIKOBA.
IbuxoBa BucuHa he ce Mematy camo y cydajy mpoMeHe OpraHu3alioHO-IIOTOHCKe
cnpemHocty: nosehasahe ce ako ce ona nmosehasa 1 0OpHyTO. VI3HOC OBUX TpOLIKOBa
He 3aBJCY Off 00MMa M3BPIIEHNX YIMHAKA - YCIIYTa Mecma mpouikosa. [lakie, He 3aBuCH
HIM Of CTeleHa MCKopuirheHOCTH KamanuTeTa. YKyIaH M3HOC OBUX TpolikoBa Hehe ce
IPOMEHNTH YaK HU Y C/IY4ajy Kajja Mecrio mpouikosa yoIlTe He paji, Tj. Kaja je 06um
y4MHaKa 1 MCKOpUIITheHOCT KamanuTeTa jefHaK Hy/ 1. 3600T TaKBOT TOHALIAba OB TPOIL-
KOBM MMajy KapakTep GUKCHUX TpouIKoBa. Maca puUKCHUX TPOIIKOBA CBAKOT OpPraHM3a-
IIMIOHOT JIe/Ia OJHOCH Ce Ha CBE YIUHKe KOje OHU CTBAPajy, Tj. 3ajeHIUKA je CBMMA IbIIMa.
360r TOra ce y 06padyHy TPOLIKOBA OBV TPOIIKOBIU 00e/IeXKaBajy 11 Kao OMITH (PUKCHU
TPOIIKOBM, A HJXOB M3HOC IO jeAMHMI 30B€ Ce KBOTA OIIITIX (QPUKCHIUX TPOIIKOBA.

VnycTpanmjy TpomKoBa OpPTraHN3alOHO-TIOTOHCKE CITPEMHOCTH Ipuka3ahemo Ha
puMepy mecma mpouikoéa Jluuuje 1 miTpa, ca HAIOMEHOM Ja OHOCHA M3/Iarama Baxke
¥ 32 CBa JIPyTa Mecma mpouKosea i CBe fpyre 0O/1uKe OpraHM3al[IOHNUX fe/ioBa pexyseha,
Ia 11 3a caMo Iipexysehe.

Y ¢ukcHe TPOLIKOBE, Tj. TPOLUIKOBE OPTaHM3AIVIOHO-IIOTOHCKE CIIPEMHOCTI Mecma
mpowikosa Cajjajy cBe OHe BPCTe TPOIIKOBA KOjé Cy YCIOB/beHE HherOBOM OpraHM3a-
IIIOHO-TIOTOHCKOM crpeMHolihy. To cy, IIpe cBera, IpyMapHY TPOIIKOBU: TPOLIKOBYU
aMOpTH3aLyje, OCUTYPama, I [P, Ka0 M HEKM CEKYH[JapHM TPOLIKOBH, HIIP. YCIIyTe PeXuje
IIOrOHa COKOBA, YCIyTe yrpase npepyseha u ap. [IpumagHOCT MOjeAMHIX CEKYHJaPHUX
TPOIIKOBA (¥ TO CAMO OHMX KOjy MMajy PMKCaH KapaKTep) TPOIIKOBMMA OPraHU3aL[IOHO-
IIOTOHCKe CIIPEMHOCTH je OUUITIeIHA jep Mecrmo mpouikosa JIuHuja 1 mutpa He 6u MOTTIO
fa ¢yHKIMOHMIIE 6e3 yCIyra pexxuje IOoroHa, yipase npefnyseha u gp. YKymHOCT cBUX
HaBeJIeH)X BPCTa TPOLIKOBA He 3aBICH Of 001Ma yunHaka - ycryra JInnuje 1 murpa. Oun
he, Ha npumep, usnocutu 500.000,00 guHapa MecedyHO, KaKo y Mecelly Kajia je OCTBapeH
y4MHaK off, Ha mpumep, 400.000 6011a coka, Tako ¥ y Mecelly Kaja YOIIlITe Huje 6110
pou3BoAe. [IpeMa ToMe OBY TPOIIKOBYU CY BPeMEHCKM YC/IOB/bEHM, Tj. Y PyHKIMjU Cy
IIPOTEeKa BpeMeEHa.

YKynaH nsHoc puKcHuX tpoukosa /Iunuje 1 mutpa ocTahe KOHCTaHTaH CBe JOK He
mobe 0 mpoMeHe y 1HeroBoj OPraHM3aLMOHO-IIOTOHCKOj CIIpeMHOCTH. FbeHo Memare
MOKe OUTM [0 Pa3IMINTIM OCHOBaMa: HabaBKa JICTe JIVHIje, JOTPa/iha INHIje, yBohee
HOBe CMeHe, UTA. Y TuM ciydajeBuma fohu he no nosehama ¢pukcHUX TpoIkosa, 6110
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npuMapHyx (HOBa aMOpPTH3aliija, KaMare, OCUTypame UTH), 6110 ceKyHaapHux (Beha
pexxnja morona utz.). ITog mpeTmocTaBKoM fia Cy MpoMeHe Y OpPraHM3aIMIOHO-IIOTOHCKO]
CIIPEMHOCTH JjOBe/le O HOBMX (PMKCHNX TPOIIKOBa y m3HOCy of 100.000,00 guHapa
MeCe4HO, YKYITHM GVKCHM Tpoukosy 61 nsHocumm 600.000,00 nuHapa, Takohe MecedHo.
Onpebeno Bpeme Taj usHoc ce Hehe mematu. [Ipomennhe ce camo y cirydajy ako gobe mo
IPOMEHE y ’beTOBOM I3a3MBaYY, Tj. Y OPTaHM3ALIOHO-TIOTOHCKO] CIIPEMHOCTH.

3a pas3/nmKy off yKyIHMX GUKCHUX TPOLIKOBA, KOjU He 3aBUCe Off 00MMa yUMHaKa, PUK-
CHYI TPOLIKOBY IO je[{THULIV TPOM3BOHOT YUMHKA - yCIyTe (T3B. KBOTA PUKCHMX TPOLI-
KOBa) 3aBUCH Of IIPOMEHA y OCTBapeHOM 00MMy yunHaka. [Ipu npoussoamsu of 100.000
KoMapa coka oy he nsHocuty 6,00 guHapa; mpu npousBogmsy off 300.000 komana pukcHK
TPOIIKOBY IO jepyHuIM n3Hocrhe 2,00 guHapa, a mpu nmpoussoamu of 400.000 komazna
oHn he ce jom Bunre cmamuyt 1 nsHocuhe 1,50 auHAapa no komagy. CMambuBambe TPOII-
KOBa II0 je[UHUIIM Y4MHKa, Ipy noBehaHoM 00MMYy NIpOM3BOJbE, Ha3MBa Ce Jerpecuja
TpomkoBa. OHa ¥Ma M3y3eTaH 3Ha4aj 3a HOCTIOBHY HOMUTUKY npefyseha. YTBphusame
(VIKCHMX TPOILIKOBA I10 jefUHNUIIN YYMHKA BPII CE CAaMO KOJi OPTaHM3AIMIOHNX e/I0Ba U3
IPOU3BOJHE [Ie/TaTHOCTH; KOJL HEITPOM3BO/HE IETIATHOCTY TO Hje Moryhe, jep HegocTaje
HaTypa/Ha WIV V3BefleHa Be/IYMHA Y K0joj O ce M3pa3No yUMHAK BeHIUX OpraHM3al-
OHUX JIeJIOBA.

3.2.5.2. Mpon3BOAHMN YYMHLM KAO M3a3MBaYM OMNLUTUX
BapMjabMNHUX TPOLIKOBA

YuyHIY OpraHM3aIVIOHNX Je/loBa U3 HPOM3BOJHOT (YHKUMOHATHOT IIOApYydYja
(ocHOBHa, cLIOpefiHA U TIOMONHA [eIaTHOCT) U3paXkaBajy ce y Bpulemy onpeheHux mpo-
M3BOJIHVIX YC/TyTa, OWJIO 33 HOCKOLe TPOLIKOBA OVJIO 3a OCTa/le OpraHU3alVOHe JleJIoBe
npepnyseha. [IpuinkoM cTBapama yu4rHaKa HaBeJieH) OpraHM3alMOHNU JIJIOBU TPOIIe
ozprosapajyhe dakrope mpoleca paja, Kao U yC/Iyre IPYTUX OpraHM3alMOHMX JIe/IOBa.
CamMyM THM HacTajy 1 ofpeheHn TpomKoBM, KaKO MPUMAPHN, TAKO 1 ceKyHmapHu. Of
[IpMMapHMX Haj3HAYajHUjU Cy TPOIIKOBY 3apajia U3paje, TPOUIKOBY €/IEKTPUYHE EHeprije
3a TIOTOH MAIlVHA, TPOLUIKOBY Ma3NBa, TPOIIKOBY BOfleHe Tape 1 Ap.' YKyIaH M3HOC OBUX
TPOILKOBA CpasMepaH je IbMX0BUM M3a31BA4YMMa, Tj. KONNYMHY YYMHAKA - IPOU3BOIHUX
yciyra. Ako je Ta KomuuHa Beha u oBu Tpoukosu 6uhe cpasmepHo Behn n 06pHyTO.
ITpema ToMe OBM TPOLIKOBY Ce MeHajy Cpa3MepHO ca IpoMeHaMa 00MMa yuMHaKa, Ia ce
3aTO 30BY 64pujaOuIHLU TPOIIKOBU. YKYIIHU BapyjaOV/IHU TPOLIKOBY MOjeANHIX OpTa-
HU3AVIOHNUX JIe/10Ba, KOjJ HACTajy Kao pe3yaTaT Ipy>Karba IPOM3BOIHUX YCIyTa, OJHOCE
ce Ha CBe Te yu4MHKe - yoryre. OHM Cy CBMMa BUMA 33jeIHIYKY - ONMIITH. 360T TOra ce y
06pavyHy TPOLIKOBA OHM TPETYPAjy Ka0 0Muitni BapUjaOVIIHY TPOLIKOBY; HUIXOB ISHOC
IO je;THMLY 30Be Ce KBOTA OILITUX BapMjaOVTHMX TPOIIKOBA.

1 Y nojeguHuM crydajeBuMa HeKH Off OBUX BPCTa TPOLIKOBA MOTY OMTU CeKYH/[aPHY TPOIIKOBM, Kao Ha
npumep, y npenysehy «lllymanuuka» Koja uMa CBOjy KOTIapHUILY. Y TOM CIydajy yMeCTO TPOIIKOBA
BOJIeHe I1ape M0jaB/byjy ce CeKyH/IapHM TPOLIKOBM YCIyTa Koje Ipy>kKa KOT/IApHUIIA.
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Henocpenan n3asuBayd BapujaOMTHIX TPOIIKOBA JATOT OPTAHM3AIMOHOT e/, IpeMa
TOMe, jeCy BeroBe IPOM3BOIHE YCIyTe, 3a Pa3MKy off GMKCHUX TPOIIKOBA, YNjU je U3a3N-
BaY HEroBa OPraHM3alOHO-IIOTOHCKA CIIPEMHOCT, OJHOCHO CIIPEMHOCT Jia Ce U3BpIIIe
ycnyre. PUKCHM TPOLIKOBYM OCTajy KOHCTAaHTHM 4YaK M KaJla HeMa HUKaKBe IIPOM3BOMIHE
aKTUBHOCTI. Bap1jabyIiHu TPOIIKOBY Ce jaB/bajy TeK Kajia Ta aKTMBHOCT IIOYHE, fja 611 ce
IIOTOM, CPa3MEPHO 1h0j MErbaIN.

3a pas/muKy Off YKYIIHUX TPOILIKOBA JATOT OPTaHM3ALMOHOT Jie/a, KOjyu Cy cpas-
MepHM O0VIMY FeTOBMX YYMHAKa, BapMjaOMIHM TPOIIKOBM Cy IO jeAMHUIV y4YMHKA
HEIIPOMEH/bUBY, Tj. YIJIABHOM CY jefjHaKH, 6e3 063upa Ha 00MM M3BPIIEHNX yIMHAKa.
Tako, Ha mpuMep, Ha JInHUjK 1 TUTpa TPOLIKOBY 3apaja U3pajie, IOTOHCKE e/IeKTPUYHe
eHepruje, MasyBa U yciayra mecma mpowikosea KormapHuna (BofieHa Imapa) M3HOCe II0
1 ¢mamm coxa 1,00 guHap 6e3 063upa Ha 6poj Komazia Koju je JInHuja 1 muTpa Hamy-
Hw1a'. [IpemMa ToMe, IOCMaTpaHo IO jeAMHNULIM YIMHKA, CUTYyalllja je yIpaBo oOpHyTa y
ofiHOCy Ha ¢puKcHe TpourKoBe. Kox GpuKcHUX TPOIIKOBa, HauMe, 300T ITIoMeparmba y 001My
IPOU3BOJIbe TPOIIKOBY IO jeAMHMUIIM YIMHKA Ce MeHbajy; BapyjabIHM TPOLIKOBY IO
jemVHUIIM y9MHKA OCTajy UCTH, 6e3 0631pa Ha 06MM OCTBapeHe IPOU3BOAIbE.

OpraHusanyoHy Je/I0OBY U3 HETIPOM3BOAHOT QYHKLMOHAIHOT IIOPYYja HeMajy Ipo-
U3BOJHE YUMHKe - YC/IyTe, Tl CAMUM TUM HeMajy HU BapujabuiHe TPolIKoBe. VI3y3eTHO
KOJ Mecma mpouikosad TIpofaje MOTY Ce jaBUTV BapyjaOWIHM TPOLIKOBU y Be3U ca
peanm3anyujoM NpousBosia 1 yeryra. Y cBakoM KOHKpeTHOM 1pefysehy Tpe6a npouerntn
fla IV OBe TPOIIKOBE TPETVMPATY Kao OIILITEe BapyjaOuIHe TPOLIKOBE WM Kao IOceOHe
T0jeiNHAYHe TPOIIKOBe peanusanyje.’

3.2.5.3. Hocroum TpoLwKoBa Kao U3asnBaym nojeguHayvyHmMx
BapMjabUNHUX TPOLLKOBA

Y Toky mpolieca paja Hoiasyu o Tpolllema OCHOBHOT M moMohHor martepujana,
a caMUM TMM U O TPOIIKOBAa OCHOBHOI JM TPOLIKOBA IOMOhHOr MaTrepujana, Koju
3ajeJHO YMHE TPOIIKOBe MaTepujaia 3a uspapy. bes o63mpa Ha TO IITO ce MaTepujas 3a
U3pajy TPOLIM Yy OAroBapajyhuM opraHusanMoOHUM Je/loBKMa Ipenyseha, TpOIIKOBU
MaTepujana 3a U3pamy HUCY BUXOBM TPOUIKOBH, Tj. TM OpPTAaHM3ALVIOHM [e/IOBY HUCY
BVIXOBM M3a3MBaul. TV TPOLIKOBY IIPeCTaB/bajy TPOLIKOBE HOCKOLA TPOLIKOBA, KOjI
cy BuxoBu n3asusaun. C 0631poM Jja ce 3a CBAKOT HOCHOIIA TPOIIKOBA MOXKe, HA OCHOBY
TOKyMeHTalllje, TaKo YTBPAUTY KOIMKO je TPOIIKOBA MaTepujana 3a U3pajy 13aspao,
OB TPOLIKOBM VIMajy KapaKTep 10je0UHA4HUX TPOLIKOBA, Tj. OHM Ce MOTY AMPEKTHO

1 HaBezenn n3Hoc Tpeba CXBaTUTH Kao MIYCTPALMjy a He Kao M3HOC CTBApHOT TPOILIKA BOZIeHe Iape 3a
nymeme ¢ralle coka.

2 Y npenysehy «IllymapnHka» pemOBHO Ce jaB/bajy BapujaOMIHM TPOIUKOBM Y Be3U ca NPOJajoM
IIPOM3BOJA: IPEBO3 CONCTBEHNMM KaMMOHMMa, IPOBM3Mja 3a HPOfajy koja ce mmaha mpepmysehy
«IIlymanujakoMepl» Koje BpILM IIPOJAajy IpousBofa, UTH. Y npenysehy «lllymamnHka» OBU TPOLIKO-
BU Ce TPETHUPajy Kao OMIITH BapujabM/IHM TPOLIKOBY, a He Kao I0jeAMHAYHN BapMjaOVIHIU TPOIIKO-
BU. [7TaBHU PasyIor je eKOHOMMYHOCT IPUINKOM 0OyXBaTama 11 pacIofiesie TUX TPOLIKOBA.
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Be3aT! 3a HOCKOIle TPOLIKOBA, Kao mUXoBe 1M3asusade.! Mehyrum, kop nojepmumx
BPCTa MaCOBHe IIPOM3BOJIIbE (Kao IITO je KyIIOBaHA IPOM3BO/I-A) MATepHjasl 3a U3PALLy
ce He MOXKe TpeOOBATH 3a CBAKy IIOjelNHAYHY BPCTY IIPOU3BOJA KOja ce fobuja y Toj
nponsBofmy, Beh ce TpeboBame MaTepujaia BpIIy 3a KOMIUIETHY IIPOU3BO/ Y. Y TaK-
BMM CITy4ajeBMMa MaTepyjasl 3a u3pajly MMa KapaKTepUCTUKE OIIITEr TPOLIKA.

TpomkoBu MaTepujaia 3a U3pagy ce He Mebajy 110 jeHULIN TPOMU3BOJA, 6e3 063upa
Ha IIpoMeHe 001Ma IIpousBofe. Ha nmpumep, TpoLIKOBY MaTepujaia 3a U3pajy IuTap-
CKOT cOKa off jabyke 13Hoce 6,00 A1tHapa 1o tpy 6e3 063upa 1a /i je 06uM IPOU3BOAIbE
100.000 nmurapa miy 200.000 muTapa win je y IUTamby HEKM APYrU 0OUM IIPOU3BOMIbE.
Ca mpomeHamMa 06uMa IIPOM3BOJIbE jeAVNHO Ce MeHba YKYIaH M3HOC TUX TPOIIKOBA I TO
IPOINOPIMOHATHO IIPOMeHaMa 00uMa Ipou3BoAme. 3a 06uM mpousBoamwe o 100.000
JMTapa yKyIIHY TPOILIKOBU MaTepujaia 3a uspagy usnocuhe 600.000,00 auHapa, a 3a 061M
ox 200.000 murapa nsHocuhe 1.200.000,00 guHapa. 360r TaKBOT OHAIIAKbA OBY TPOLI-
KOBM IIPeJICTaB/bajy TUIIVYHE 84pujabuiHe TPOLIKOBE VI TO HOjedUHA4He BapyjabuiHe
TPOIIKOBe. 3ajefIHO ca OIIITE BapUjaOVIHIM TPOIIKOBMMA YMHE LIe/IVHY BapyjabyTHIX
TPOLIKOBA.

Cem MaTepujajia 3a u3papy, y ojeiuHaYHe BapyjaOuiHe TPOLUIKOBE KOjy Ce AUPEKTHO
Besyjy 3a HOCMOILe TPOIIKOBA CIIafiajy ¥ T3B. IIOCeOHM MOjefuHAYHY TPOLIKOBM (HIIp.
TPOIIKOBM M3pajie MOCeOHMX CKMLIa 3a ofipeheHy cepujy mpousBopa, TPOLIKOBY C/IOTa
y LITaMIIapyjaMa, XeMMjcKe aHaI/3e 3a MojefiuHe pousBofie U C1.). OBY TPOLIKOBU ce
YIJIaBHOM jaBJbajy KOJ IIPOU3BO/IbE 110 MHAVBUAYATHUM HOPYLIOMHAMa 1 Y CYLITHHN
IPeJiCTaB/bajy TPOIIKOBE IIPUIIpeMe U OTIOYMIbakha IIPOM3BOAME jeflHe MOPYONHe.
[Tonaame 0BMX TPOLIKOBA je JOHEK/IE pas/IM4YMTO Of] IOHAIIaha TPOIIKOBA MaTepujaa
3a M3pajly, jep OHM Y CBOM ITOHALIAy MIMajy ¥ Heka obernexja ¢pukcHux Tpouikosa. Hanme,
y OfiHOCY Ha 6poj KOMajia IIpou3BOJa YHYTap jefjHe IIOPYHOVHe OHMU Cy HEIIPOMEH/bUB, Tj.
¢dukcHor cy KapakTepa. FbuxoB M3HOC 10 jeMHNLM je Mambyl YKOIUKO je 6poj n3pahennx
komayia Behu. Ta nojaBa ce HasmBa fierpecuja usama (36or Tora mTo je Hajuemhe BesaHa
3a TMpaX Kibura y usgasadkum mnpepysehnma). C 063upom na je Behu 06um nponssopme
y npenysehy o6muuano npahen Behum 6pojem mopyi6mHa, caMmum TuM Behn Cy U TPOIIKOBM
npunpeMe Npou3Bofmbe. 300r Tora OBYM TPOILIKOBY IOCeAyjy u oapeheny kapakrepu-
CTUKY BapyjabVIHUX TPOLIKOBA, 1A Ce Y KPajib0j IMHUjI, 03HAYaBajy Kao criennduanm
BapuUjabVTHM TPOIIKOBM.

1 Mebyrum, To He 3Ha4M [ja Ce ¥ OBU TPOLIKOBU He MOTY IIPETXOHO «IIPEBECTU» IIPEKO padyHa op-
TaHM3ALMOHNX JenoBa mpexyseha rme cy Tpomenn. To ce decTo pajy 360r KOHTpOJIE TpOILIeHa
MaTepujaia. V1 y TaKBUM C/TydajeBMMa, Kao LITO cMO paHuje Beh peku, 0BM TPOLIKOBYU 3alpiKaBajy
CBOj KapaKTep [YPEKTHUX TPOIIKOBA I ITOjeIMHAYHO Ce MCKA3Yjy Y KaIKy/Ialiji IleHe KOIITamba.

2 CosupoM pa je y mpenysehy «lllymagunKka» Ipou3BOAa yXOjaHA U CTA/THO Ce IIOHAB/bA MO MCTOM
HOCTYIIKY, HeMa II0CeOHNX MOjeIMHAYHIX TPOLIKOBA IIPOMU3BOJHbE, KA0 HI, U3 paHIje HaBeleHIX pas-
JIora, HOCeOHNX MOjefiITHAYHMX TPOLIKOBA MPOJiaje.
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ITo3HaBame M3a3nBaya TPOIIKOBA MIMa Be/MKY 3Ha4aj. bes i1X0BOT M03HaBama He 611
MOIJIO IIPAaBIJIHO Jia Ce yTBpDyje IieHa KoluTama nojearHux yunHaka. CeM 3a Tekyhu o6pa-
9yH, [Ofle/la TPOIIKOBA Ca [/IEUINTA BIXOBMX 13a3/Ba4a 3HAYAjHA je U 3a IUIAHMpambe
TPOLIKOBA I A/ITEPHATIBHO [IOCTIOBHO OflTy4dnBate. HaBefeHa nsmarama y Be3u ca n3asu-
Ba4MMa TPOIIKOBA MOXKEMO Ca)KeTO IIPMKA3aTH Y BUAY Tabere:

p- N3asuBau
6. TPOLIKOBA

Bpcra
TPOLIKOBA

Kapaktep
TPOIIKOBA

I ITpumapnu mpouikosu
Tpoukosy amopTH3anmje
Tpoukosy ocurypama
TpoikoBy nonpasKu off CTpaHe
eKCTepHUX cepBucepa
Tpo1koBy ocTazor MaTepujana
Wrm.

OpranusanmoHo-
MIOTOHCKA CIIPEMHOCT

Omnurty puKcHY
TPOLIKOBI

II CexynoapHu mpowxosu
Ycnyre pexxuje morosa
Ycnyre ynpase npenyseha
Ycnyre xortnapHuiie
W,

I ITpumapru mpouikosu
TpomkoBu 11aTa u3paje
TpolIKoBY ITOrOHCKE eHepruje

TpouikoBy MasuBa
[TponssHOHNU

2 Urn. Onurty BapujabuniHm
) yuamHIu (ycmyre) TPOIIKOBI
IT Cexynoapru mpouxosu
Yemyre xotnapanie”
Yemyre ogp>xaBama
Wrtn,
TpolIkoBy OCHOBHOT MaTepujana IojenuHavynN
Hocuonn tpomkosa | Tpoikosu noMohHor MaTepujana BapMjabuIHN
[Toce6HY TTOjeAMHAYHY TPOIIKOBY TPOIIKOBY

Ipenysehe «lllymapuHKa» y CBOM CacTaBy MMa KOT/IApHMUILY Koja obe3behyje mapy 3a mpowus-
BOJIHM IIPOLIEC 1 3a Ipejambe. Y CIydajy Kazja ce Iapa KOPMCTH 33 IPOM3BOLHM IIPOIIEC Pajy ce O
BapujabMIHOM TPOMIKY - M3a3MBaY Cy MPOM3BOJHM YIMHIIM, @ Kajia Ce Iapa KOPICTH 3a TPejarbe
paju ce 0 PUKCHOM TPOLIKY - 113a311BaY je OPTraHM3ALMOHO-TIOTOHCKa CIIpeMHOCT. CndaH je crydaj
U Ca HEKMM JPYTUM MEeCTMMa TPOIIKOBA.
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3.3. 3AAATAK U CMUCAO OBPA4YYHA TPOLLIKOBA U YYUHAKA

O6pauyn mpowikosa u yuuraxa IpefcTaBba U3BOP BEIMKOr Opoja MOfaTaxa, Tj.
undopmarnuja. IIpyxame nHpopManuja IpencTaB/ba LNk IOCTOjaba 00pauyHa mpoui-
ko8a u yuunaka. O0pauyH mpowKoea u yuuHaxa HeMa COICTBEHNX 1ybeBa. L{npeBn 3a
Koje ce Kopucre nHdpopMauyje HICY LIbEBNU 00pauyHa mpouwikosa u yuunaxka. tbemy
LbeBe U 3aaTKe, y KPajib0j IMHMjI, II0CTaB/ba PYKOBOACTBO mpeayseha. 3agaTak o6pa-
YyHA MPOUIK0BA U Y4UHAKA CY AeTTATHOCTY V1 aKTVBHOCTH KOje ce BpIIe a 611 ce MCITYHM/IN
nocras/beHN IybeBu. CMICA0 NIOCTOjatba 00pauyHa mpouikosa u y4uHaKa ornesa ce'y
BPEeIHOCTH TI0faTaKa Koje OH IIpyxKa.

LlwseBn 3a Koje ce Kopucre nogaiy onpelyjy muxose ocobune. [Ja 6u mopgauy Mormn
fia MCIIyHe CBPXY K0joj Cy HaMerbeHH (6e3 00311pa [ /11 MX KOPUCTU HEeIOCPERHO pauyHo-
800cMB0 MPOUIKOBA VTN, AKO OHO He TIOCTOjI, PAYYHOBOZCTBO WM HEKe [ipyTe CIyxoe y
npenysehy) nogaiy Mopajy ga 6yay ogrosapajyher kamuTeTa, KBaHTUTETA, IIPUKA3AHN
y oproBapajyhe Bpeme u Ha ogrosapajyhem mecty. OnpehnBae KBamuTeTa, KBAHTUTETA,
POKOBa 11 MecTa Ha KOjiMa ce IIOfjallyl IPYKa3yjy MpeAcTaB/ba 3aXTeBe KOjii Ce TOCTaB/bajy
o6pauyHy mpouwikosa u yuunaxa. bpoj mopataka He Mopa Ja Oyze jenHaK 6pojy cBpxay
KOje ce OHVI KOPUICTe, jep Ce jefHN MCTU MOfALY MOTY KOPUCTUTH Y Pas/IMdIuTe CBPXe.

BpojHe cy cBpxe, OFHOCHO OTpebe 3a Koje ce KOpICTe HOALL Koje IIpyKa 06pauyH
mpowikosa u yuunaxa. VImax, CBU OHY YITIaBHOM CITy)Xe 3a ITOTpebe:

o OumaHcupamal,
* IUIaHMpama ¥ KOHTPOJIE TOCTIOBakba I
+ BoDema nocroBHe monmMTIKe pexyseha.

ITopep oBe, HajrimobanHuje mogpene, cpehy ce u fpyre Koje, y cTBapy, IpefCTaB/bajy
caMo paspajly HaBefeHe MofieIe.

3.3.1. UnpopmaLmoHU 3axTeBu 3a o6e3beherem nogaraka
notpebHUx 3a BunaHcupare

HOI[aI_II/I HOTpe6HI/I 3a 6I/mchmpaH>e KOpUCTE C€ IIPpUIINIKOM CacTaB/baiba bunarica
cmarba u bunamca ycnexa.

Bunanc cmara ce cacTaB/ba caMo 3a HUBO Ipefyseha, Tok ce 6unanc ycnexa mMoxe
cacTaB/baTyl U 3a y>Ke OpraHM3aIMOHe JienioBe Tpenyseha. Qunancujcko Kou20600cmeo
ce y pasTpaHuueny BpefHOCTI usMehy bunanca cmarea v 6unarca ycnexa ocnama Ha:

1. 3aKOHCKY ¥ IpodeCNOHATHY Pa4yHOBOJICTBEHY PEry/laTuBY U

2. 6umancHy monmuTuKy npenyseha (y Mepu y K0joj je paquyHOBOJICTBEHOM PETY/IaTH-
BOM 3a by CTBOPEH IIPOCTOP U Y MePH Y KOjOj Ce Taj IIPOCTOP KOPUCTIH).

1 3a morpebe yubeHrka mon OuraHcKpameM heMo IOIpasyMeBaT! yTBphuBarme BPeIHOCTH 3ajyxa
HeJIOBpIlIeHe IPOU3BOJIbe, OMYIIPOM3BO/A COIICTBEHE M3pajie 1 3a/IMXa FOTOBMUX IIPOM3BOJA, KA0 I
yTBpbuBambe BUCHHE PacXofa.
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DuHaHCUjcko Kr120800cmMe0 6e3 OCIIOHIIA Ha IIOfATKe Koje IpYyxKa 06pauyH mpoui-
ko6a u yuunaxa (jep He MOXe [ja OATOBOPM Ha IIUTamba 20e U ¥ 8e3U Ca YUM HACMAfy
MPOUIKOB1L) He MOXKE YCIIEIIHO fIa 3a/J0BOJ/BU HI 3aKOHCKE IIPOIIICE, HI IPODECHOHATHY
PauyHOBOACTBEHY PeTyIaTUBY, HU OMIaHCHY TOMMTHKY npenyseha. Oryna je 06e36ebhemwe
IoflaTaka O TPOLIKOBMMA 3a IOoTpebe OMIaHCHparba 3a/Iixa HeoBpIIeHe IPOU3BOAIbE,
IIO/TYIIPOM3BOJA CONICTBEHE M3Pajie U TOTOBYX POM3BO/IA Y OMIAHCY CTakba I PacXofa y
OMIaHCY yCIexa jefjaH Off OCHOBHIX 3aXTeBa KOjU Ce II0CTaB/ba IIPefl 00pauyH mpoukosa
u yuunaka npegyseha.

3ajiatak 00pauyHa mpowikosa u y4uHaka y Besu ca mpy>kamweM MHPopMaluja morped-
HIX 32 OMJTaHCUpabe MOXe ce JieTa/bHMje PallYwIaHUTH Ha TIpY>Kambe IofaTakKa 3a:

1. 3BaHMYHO OMIaHCKpame pe3ynraTa npenyseha kao unennHe,

2. KpaTKOpOuHM 0OpavyH MOCTOBHOT pesynrara mpenyseha xao uennHe, (Moxe ce
CacTaB/baTU U OUNAHC CAated N OUNAHC Ychexa)

3. obpayyH KpaTKOPOYHOT pes3y/lITaTa IO YXXVM OPraHM3aILVOHUM JelIOBUMA
npepnyseha (cactaspa ce caMo 6unamc ycnexa).'

udopmarnyje koje HacTajy Kao pesy/nTaT M3BpIIeba PYror i Tpeher sagaTka cmyske
UCK/bYYMBO 3a MHTEpHe IIoTpebe, oK Cy MHQopMalMje Koje HacTajy Kao pe3yaTar
VI3BPIIIera TIPBOT 3a/JaTKa HAMeHeHe eKCTePHOM NH(OPMICalbY, a/li MMajy BPEJHOCT 1
3a MIHTEpHY YIIOTpeoy.

Y CyWTHHU 06pauyHy mpouwikosa u y4uHaka ce MoCTaB/bajy MHPOPMALIVOHN 3aX-
TEeBU Y Be3u ca obe3behemeM mogaTaka 3a 3BAaHNYHO OMTAHCUPAbE U 32 HE3BAHUYHO
OmmaHcupame (C TUM IITO Ce MOfALY 338 He3BAHUYHO OMTaHCHpare MOTy KOPUCTUTH 32
yrBpbuBame pesynrara sa npenysehe kao nenny, am u 3a yrephusame pesynrara 1o
YKVMM OpraHM3alMOHVUM Je/oBUMa Ipenyseha).

3a buaHcupame cy HoTpeOHN MTOfAI O:

1. xonmuumHM 3annxa HENOBPLICHE IPON3BOAILE, TIOTYIIPOM3BO4A COIICTBEHE U3pajie
M TOTOBMX ITpOM3BOAA,

2. OWJIAHCHOj IIeHU IO jeAVHUIM HelOBPIIeHe IPOU3BOAE, ONTYIIPOU3BO/A COII-
CTBEHE M3pajie ¥ IPOU3BEJEHNX TOTOBYUX IIPOU3BOJA,

3. KONMMYMHY peany30BaHNX MPOU3BOJA U YCIyTa®
4. KoMepIMjaTHO] LIeH! KOIITama Peaan30BaHmX IPOU3BOJa I yCIyra.’

Obesbebeme mopaTaka 0 KOMMINMHY 3a/1MXa Ha 0AmMym OUNAHCA Y1 KOMUYMHY peajin-
30BaHMX [IPOM3BOA U YC/IYTa je peaTuBHO 1ako. Kibyunn npobiem Kop 6unancupama
npepcranba 00e3behere mogaTaka o OMIAHCHO] LIeHN 3a/IMXa.

1 IIp Hukona CreBanosuh, ucro ferno, ctp. 72.
ITop mpou3BofyIMa ce MOTY IOfjpa3yMeBaTy MOpefi TOTOBUX IIPOM3BOJia U HEJJOBPIIEHA IPON3BOAHA
U TIOTTYTIPOU3BOJY COTICTBEHE M3Pajie aKO Ce Y TAKBOM CTamY MPOJajy.

3 Ha oBoM MecTy Tpeba Jla JaMo jejHy HaIlOMEHY: ljeHe KOIITamba 3a IoTpebe OumaHcuparma ce Mory
PasIMKOBATU ¥ 110 BUCKMHIM M IO CTPYKTYPM Off IjeHa KOLITarma Koje ce KOPUCTe 3a ocTane nmorpebde
(KOHTpOJIY TTOC/IOBaba, Boherbe MOCTOBHE MOMNUTHKE UT,.)
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PayyHoBOJCTBeHAa peryraTuBa Ha OCHOBY Koje ce padyyHa OM/IaHCHA IleHa 3a/Iixa
3aBJCH Off BPCTE 3a/IMXa:

1. xaja cyy nUTamy MHAYCTPUjCKU IPOU3BOAY U IPOU3BOAA MHAYCTPUjCKUX NIPO-
U3BOJia IpUMeYjy ce onpende MPC 2 3anuxe, Koju 3aXTeBa Jja ce 3a/1uxe Ha 0amym
6unaxca BpegHyjy 110 BUX0BOj IIeHV KOLITaba VIV HeTO IIPOJIajHOj BPEHOCTY aKO
je OHa HIKa,;

2. Kajja Cy y IMTamy IPOM3BOAM ¥ IIPOM3BOAIA 13 obmactyu rpabeBnHapcTBa,
Opoporpajime M MaIIMHOTPajibe IpUMewyjy ce oppende MPC 11 Yeosopu o
uszpaoru, Koju 3axTeBa Jja ce 3a/ixe Ha 0amym O6unaxca BpegHyjy 1O HBUXO0BOj
IIeHM KolllTama yBehaHoj 3a cpasMepaH ieo NMpOLeHEeHOr JOOUTKA, C TUM fla OHa
He Mo)ke 6uTy Beha off mpofajue BpegHOCTM TUX 3amuxa. OBaj CTaH#apy y OfHOCY
Ha MPC 2 3anuxe yMa fjpyradnje 3axTeBe y OLHOCY Ha BPCTY 1 BUCHHY TPOIIKOBa
KOjU 4MHe Ka/IKy/Ialyjy lieHe KoLITamwa (0 uemy hemo kacHuje zosopumu);

3. Kajja Cy y IMTalby HO/bONPUBPETHY IPOU3BOAY YOpaH (II0XKeBeHN) Of 6M0/IomI-
KUX CpeficTaBa mpenyseha npumemyjy ce onpenbe MPC 41 ITowonpuspeda, Koju 3ax-
TeBa Jla Ce Te 3a/IMXe BPEHYjY [0 BbUXOBO] (hep 8peOHOCNU yMAbeHOj 3a npoververe
mpouikose npodaje y MOMEHTY youpama. ¥ CIydajy /ja ce IO/bOIIPYUBPETHY IIPON3-
BOZM fasbe mpepabyjy y mpenysehy oBa BpeHOCT IIpeicTaB/ba BUXOBY HaOaBHY
BPeJHOCTY Ha JaH IIpefiaje Ha [jaj/by NIpepajy U Jja/be BpeHOBambe Ce BPIIN IpH-
MeHoM ofpen6ou MPC 2 3anuxe. HaBefieHa BpeZHOCT HOBONIPUBPETHUX IIPON3-
BOJIa Ce MOXKe YTBPAUTY 1 6e3 IOCTOjamba 00pauyHa mpoukosa u y4uHaka, mna
IpUMapHM cMucao obasesHocTy kopuithema kdace 9 3a mpenyseha xoja ce 6aBe
HOJbOIIPUBPENHOM IIPOUSBOJOM He Tpeba Tpaxutu y obesbehemy moparaka o
OMIaHCHOj BPEFHOCTH 3a/1yXa IPON3BeIeHNX O/BOTIPUBPERHIX IPON3BOJA, Beh,
IIPBEHCTBEHO, y 00e36ehemy mojaTaka o TPOIIKOBMMA U YIMHI[IMA HEOIIXOIHUX
pyKoBoACTBY npepy3eha.

Y HactaBky hemo npBO faTy mpuKas TPOLIKOBA KOji YMHE IIeHY KOIITama Koja ce
pauyHa y ckinagy ca MPC 2 3anuxe:

Ilena komrama oOyxBaTa TPOIIKOBE MaTepyjasia 3a U3paay U TPOLIKOBE KOHBep3uje
(TpouikoBu npepagpe). [Ipy mpousBo by rOTOBYUX IpoU3Boa (1 HeOBP-IIEHX IPON3-
BOJIa), TIOpeJ TPOIIKOBA MaTepyjaia 3a u3pay (Koju ce BpefHyjy 110 CTBapHOj HAOaBHO]
BPeIHOCTH), HACTajy U TPOLIKOBM KOHBEp3uje, Tj. TPOLUIKOBY Ipepasie. OBe TPOILIKOBe
4yHe TPOIIKOBM AVPEKTHNUX 3apajia, OMIITY (GUKCHM M OIIITH BapujabVTHU TPOIIKOBI
KOju ce MOTY IIPUIINCATH TOj KOHBep3uju (mpepazan). Omiure pUKCHe TPOLIKOBE, YITIaB-
HOM, 4MHe: TPOIIKOBY aMOPTM3aljyje, TPOLIKOBY OfpKaBarba, TPOIIKOBYU OCUTypamba,
TPOIIKOBM UCXPaHe 3alI0C/ICHNX, 3apajie PeXXuje y IPOU3BOABY, TPOLIKOBY €Hepruje 3a
rpejame, TPOIIKOBY IOpe3a Ha MMOBMHY, TPOLIKOBY 3aKyma 1 ¢1. Omuire BapujabuiHe
TPOIIKOBE YMHe, Ha IIPUMep, TPOLIKOBY IIOTOHCKe eHeprije.

Tpo1KoBH KOji ce He YK/by4Yjy Y BPeIHOCT 3a/IMXa - IIOCTOje TPOLIKOBM KOjI Ce He
YK/bY4Yjy Y BPEJHOCT 3a/mxa, Beh ce ofiMax TpeTupajy Kao pacxof Iepyuopa y KojeM Cy
Hacramu. Pazgu ce o:
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HeyoOu4yajeHOM M3HOCY OTIIaJJHOT MaTepMjaa 3a M3pajy, TPOIIKOBIMA HeIlo-
TpeOHOT pajia, WIN HeyoO14ajeHOM M3HOCY APYTUX NPOM3BOJHNX TPOIIKOBA
- M3HOCU IIPEeKOMEpPHOT TpPOIlema MaTepujana (IIpeKo HOpMaTyuBa) He MOTY ce
YK/BYYUTI y TPOLIKOBE IIPOU3BOAA, Tj. Y LieHy KOLITamba; TPOIIKOBY 3apaja 13a
KOjUIX He CTOju oAroBapajyhm yumHak Takobe ce He MOTY YK/bYYUTHU Y TPOLIKOBE
npousBopa. Papu ce, penumo, o 3apagama Koje cy ucraheHe 10 OCHOBY 4eKamba
Ha I[10Cao;

TPOIIKOBHU CKIAAMIITEHA, OCUM aKO CYy TU TPOIIKOBU HEONXOMHM y IMPOU3-
BOJIHOM IIOCTYNKY Npe AabHe ¢ase MpoU3BOJH€ - TPOIIKOBY, aMOPTHU3alluje
3rpajie MaralHa roTOBUX IIPOM3BOJIA Ce HE MOTY YK/bYYUTH Y EbJIXOBE TPOLIKOBE,
Tj. y IleHy KOIITama. AJIi, YKOMKO C€ Paju O CKIAINIITEY TOMTYyIIPOU3BOAA Y
X/Iajibauy (HIIp. CMp3HYTOT Boha - Koje je Oy pon3Boj), TPOIIKOBY X/Tafibade y
K0jOj Ce OHM YyBajy yK/by4uBaIM 01 ce Y TPOLIKOBE ITPOM3BOJia KOju O Ce IIpaBIJIN
Off TOT CMp3HYTOT Boha;

aIMMHMCTPATHBHY ONIITY TPOLUIKOBY KOj¥ AMPEKTHO He TONPIHOCE oBOhemy
3a/IMXa Ha caflalliiby TOKALMjy ¥ Cajlallilbe CTarbe - TPOIIKOBY OIILITET CEKTOpa,
PavyHOBOJICTBA M CIMYHUX JIe/TATHOCTYU He OV YMHM/IN TPOLIKOBE IIPOM3BOJA;
TPOLIKOBY IIPO/iaje - TPOIIKOBM ITPOJiaje He YiHe TPOIIKOBe IPOM3BO/Ia, jep Cy TO
TPOILIKOBY KOjy Ce OfIHOCE Ha IIpojiaTe IPOU3BOJie, Tj. OHe IIPOM3BOJie KOji! BUIIe
HIICY Ha 3a1MxaMa (3apajie KOMepIMjamicTa, TPOIIKOBY aMOPTU3alilje BhIX0oBe
orpeMe, TPaHCHOPTHM TPOLIKOBM OTIpeMe TOTOBUX TPOU3BOJA, TPOIIKOBU
aMopTHU3aIje MaralHa FoTOBUX ITPOM3BOJA I CIL.).

Y HacTaBKy [lajeMO IpMKa3 TPOIIKOBA KOjI UMHE LIeHy KOLITama KOja ce padyyHa y
cknany ca MPC 11 Yzo6opu o uzzpaotou:

1.

TPOLIKOBeE KOju Ce JUPEKTHO OfHOCe Ha ofipehenn yzos0p o uzepaowu (cpedcmeo
Koje ce 2padu) - OB TPOIIKOBU OOyXBaTajy:

e TPOLIKOBE MaTepujaja yTPOLIEHOT ¥ U3TPALIbI,

e aMOpTM3aLMjy IOCTPOjema I OllpeMe Koja Ce HEIOCPEIHO KOPUCTY Y U3BPLIECHY
yroBoOpa,

e TPOLIKOBE paja M Ha[i30pa Ha Ipa AViJINIITY,

e TPOIIKOBE IPp€BO3a HOCTpOjeH:a, onpemMe n MaTepI/IjaTIa Ha rpagnauiTe, OgHO-
CHO Ca rpagyinuiTa,

e TPOIIKOBE OIIEPATMBHOT JIN3NHIA HOCTpOjeH)a n o1rpeme (TpOIIIKOBI/I 3a1<yr[a),

¢ TPOILIKOBe M3pajie HAlPTa U TeXHMYKe IIOMONM KOju ce AUPEKTHO OfHOCe Ha
yTOBOD,

o IpoOlieleHe TPOILIKOBE OfjpyKaBama (u3rpaheHor o6jekTa) y rapaHTHOM POKY,
YK/BY4yjyhy 1 oueknBaHe OCTajIe TPOLIKOBE rapaHIuja 1

o oOaBese nmpema TpehuMm cTpanama (Ha npumep oouimeme 1ACHUUUMA NPEKO
YUjux napuyend je npesoxceH Mamepujan);
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2. TPOUIKOBe KOjM Ce OHOCE Ha JBa M/I BHIIle YTOBOPA O M3TPajbu (1 KojuMa ce

T TPOIIKOBY MHAMPEKTHO MOTY IIPUIINCATH) - OBJ TPOIIKOBM 00yXBarajy:

e OCHUIypaiba, IPOjeKTOBaIba U TeXHMYKe IOMONM KOjii HUCY JYPEKTHO Be3aHU
caMo 3a jeflaH yroBop',

e OIIITe TPOIIKOBE M3rpajibe (Ha MpuMep, TPOLIKOBY 3apajja MHKewepa I Apy-
ror oco6/ba Ha TpaiYIMIITIAMA Ha KOjUMa Ce M3BOJie PajoBY 32 IBa WM BUILIE
yeosopa 0 usepaorus),

e OCTajie MHAVPEKTHE TPOLIKOBE: TPOLIKOBE KOHTPOJIE KBAUTETA, TIOIPAaBKI
U OfipXKaBama OIpeMe 1 IOCTpPOjerba Koju ce KOPUCTe 3a u3Bohemwe pajosa,
TPOLIKOBY HaZ30Pa U IP;

Apyre TPOIIKOBY Ca KOjUIMa Ce MOyKe MOCeOHO TepeTUTI HapydNIaLL - OBY TPOII-

KOBU 00YXBaTajy OIILITe afMUHICTPATUBHE TPOIIKOBE U TPOIIKOBE Pa3Boja, ulje

HajokHahuBamwe Moxke OuTH criennUIpaHo (TaKcaTMBHO HAabpojaHO) y yc/o-

BUMa y2060pad 0 U32PA0tbll.

TpoukoBy Koju ce He MOTY PacHOPeNUTH HA aKTVBHOCTY M3TPafibe, Tj. y2080pe 0
u3sepaoru 00yxBaTajy:

OHe OIIIITe TPOLIKOBE YIIpaB/batba 3a KOje Ha/JOKHa/a Huje crienuduiypana (Tak-
CaTUMBHO HabpOjaHa) y y2060py 0 u3epadru (y oBe TPOIIKOBe, 61, Ha IpUMep, MOTJIN
fia ce CBPCTAjy: aAMMHICTPATVBHI TPOIIKOBY IPUBPESHOr Cy0jeKTa, TPOLIKOBNI
OCUTypama, TPOIIKOBY M3ajHa ¥ TEXHIYKe TTOMONM KOjU HIUCY AMPEKTHO Be3aHU
3a HeK) KOHKpeTaH YTOBOP O M3rPajfiby ¥ GUKCHU TPOLIKOBY M3Tpajtbe?),

TPOILKOBE IIPOJiaje,

TPOIIKOBE NCTPAKMBakba U pa3Boja unje HaflokHahuBame H1je oOyxBaheHo yro-
BOPOM U

TPOIIKOBE aMOPTH3alyje IIOCTPOjerba 1 OIpeMe KOju HUCY Y GYHKIIU]U U KOjU HICY
KopuurheHy Ipy U3BpIIaBaky aKTUBHOCTY U3 ofpeheHor yrosopa.

3.3.2. UHpopmaLmoHM 3axTeBu y Be3u ca obesbeherwem nogartaka
noTpe6HUX 3a KOHTPO/Y NOCN0BaHa

VIHTerpanHu cucTeM IIaHNpamba U KOHTporte y npenysehy obyxsara:

(bUHAHCHjCKM aCTIeKT IIAaHMPaba U KOHTPOJTIE U

IIOC/IOBHM aCIIEKT IIaHVIpaba 1 KOHTPOJIE.

TpOIIKOBU KOjI Cy HACTAJIN Y BE3ML Ca OCUTYPAbeM Y2080pad 0 U32padtvu TPETUPA]y ce KaO TPOLIKOBI
y2080pa 0 U32padtbi, a He KaO PACXOAM IIEPUOJA, YKOIUKO Ce MOTY:

- [MPEKTHO IOBe3aTH ca ofipeheHNM yHaIIpef HaIJTaATUBMM YTOBOPOM,
- TOY3/jaHO M3MEPUTH U
- YKOJMKO je MOIyhHOCT BUXOBe HafJOKHaJie y Be3li ca TMM YTOBOPOM pearlHa.

ITox «pUKCHMM TPOLIKOBMMA M3Tpafitbe» IOLPasyMeBajy ce TPOIIKOBM BoDema IOCTa KOju HUCY
IMPEKTHO Be3aHM Ca KOJMYMHOM HPOJATUX IIPOM3BOJA MIN U3BPLIEHNX ycryra. To ¢y, Ha mpumep,
TPOIIKOBM KMpHje, Pa3HUX PeHTH, IIaTa pykoBofeher ocobspa u CI.
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DUHAHCKjCKO ITaHKMpabe U KOHTPOIa 6aBe ce OfjpyKaBambeM COJIBEHTHOCT U JIVK-
BUTHOCTM TIpeny3eha, a Kao cpeicTBO 3a TO KOPUCTe MOflaTKe Koje MpY’Kajy I/IaHu-
PaHU U CTBApHU OUNAHC CMarba U TUIAHVPAHU U CTBAPHU OUNAHC MOK08A 201MOBUHE.
Nudopmanuje yrraBHOM f06uja of PUHAHCUjCKO2 KH12e0800CM6a - TIIABHE KIBUTE 1 U3
aQHAUTUYKUX eByjeHIyja. DYHAHCUjCKO IIaHMpatbe ¥ KOHTPOJIa HeMajy HeKMX 1oce6-
HIX 3aXTeBa IIpeMa 00pauyHy mpowKosa u yHuHaxa.

[Toc/1oBHO ITaHMpambe ¥ KOHTPOJIa ce 6aBe MPUXOAVMA, TPOILIKOBUMA U PE3YITaTOM,
a Kao CpefiCTBO 3a TO KOPUCTe MOfiaTKe Koje IPYy>Ka IVITAHUPAHU Y CTBAPHY OUJIAHC ychexa.
3a 0BaKBO IUIAHMPalbe Y KOHTPOJTY HUCY ZOBO/bHI ITOAAIY CaMo 3a HuBO npenyseha, Beh
ce Mopajy 06e30eqy Ty IOfaLM U 32 HYDKe HUBOe off Ipeny3eha, T3B. I/IaHCKO-KOHTPOTHE
jenvHuIe.

Hob6po opranusoBaH 06pauyH mpowikosa u yuurHaka Tpeda na Mpy>ku IPUKIATHY
OCHOBY 3a peann3alyjy 1jubeBa y Besu ca:

1. KOHTpO/IOM pa3Boja MOjeMHNX BPCTa TPOIIKOBA, KPO3 yrmopeheme cTBapHUX U
IUTaHMPAHMX TPOIIKOBA, VIV CTBAPHIX TPOIIKOBA M3 TeKyher mepmopa ca Tpomur-
KOBJMMaA U3 jeJHOT WJIJ BUILIE PAHMjUX IIEPUOTIA;

2. KOHTPOJIOM €KOHOMUYHOCTH IOjeJUHUX IOAPYYja OATOBOPHOCTH 33 HaCTajarbe
TPOLIKOBA, KpO3 yropehemwe cTBapHUX ¥ IUTAHMPAHNX TPOLIKOBA IO MeCTMMa
TPOLIKOBA /M HEKVM JIPYTUM HOAPYYjUMa OifOBOPHOCTH' 1

3. KOHTPO/IOM €EKOHOMNYHOCTI IPON3BOIHUX ITpOL€Ca 1 ITIOCTIOBabha Kpo3 ynopebe}be
TpOLIKOBa C ITPpOM3BOJHVIM YYMHIIVIMA.

CpencTBo 3a 06e36eheme moyjaraka NOTpeOHNX 32 KOHTPOIY Cy padyHU IIOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBA, Tj. pauyHu K7ace 9.

[la 6u KOHTpO/IA TPOLIKOBE MOI/Ia /ja 06aBM CBOjy YIOTY, IOfALlM KOje IpYKa 06pa-
uyH MPOUIKO8a U Y4UHAKA 34 OBE HaMeHe He MOTY OMTH caMO ITI06aTHOT KapakTepa
(TpomkoBy Ha HUBOY npenyseha), Beh Mopajy 1a 3al0BO/be U 3aXTeB aHAIUTUIHOCTI.
TakaB IIPUCTYII IPETIIOCTaB/ba PAlIYIahbaBatbe TPOLIKOBA 110 HaBeeHNM KOHTPOTHUM
jenuuunama y mpenysehy. Takobe, 3axTeBu y Be3u ca KOHTpO/IOM Tpolukosa onpebyjy
U3I7Ie| KaJIKy/Ialyja [jeHa KOIITamba yIMHAKa Mecrma mpouKoed U APYTUX OpraHusa-
IIMOHUX JlenioBa mpeny3eha.

3a CBaKy KOHMPOJIHY jeOuHUYY Y 00pauyHy mpouikosa u yHuHaKa ce MoxKe, altu 1
He MOpa OTBOPUTY pavyH (OTBapame padyHa CXBaTaMO Y CMUCITY KIbJDKEHha Ha HeMy).
V3y3serax je mecrmo mpowikosa. Y cBaKOM JOOPO YCTPOjeHOM 00pauyHy mpouikosa u
yuuHaxa Mopajy 6utu opopMbeHa Mecma mpouikosa. Y NMOjefVIHUM CTydajeBUMa, Kaja
ce He IIPaBM JleTa/bHO pasyheH o6pauyn mpouikosa u yuuraxa, Tpomkosu ce Hehe 00y-
XBaTaTHU 110 MeCuma mpouikosa Beh Ha HeKOM BMIIeM opraHmsanyonom Husoy. Hehe,
JAKJIe, IIOCTOjaTH padyyHU Mecta mpouikosd. Y TOM CIIy4ajy Taj BULIYM OpPTaHM3ALMOHNI
HIBO, Ha KOMe ce 00yXBaTajy TPOILIKOBY, MOpa 00aB/baTy CBe OHe QYHKI[Nje Koje y 00pa-
4yHy mpouwkosa u yuurnaka o6aBba mecmo mpouikosa (IOpef TPOIIKOBA Ha HEMY Ce
€BUJICHTVPAjy U YYMHLIY; BPIIY Ce II0Be3JBakbe TPOIIKOBA U YIMHAKA, UTH,. ).

1 KoHTposnHe jenyHMIle IpefcTaB/bajy yjeqHO 1 IOfipydja OATOBOPHOCTM 32 HaCTajambe TPOLIKOBA.
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3a KOHTPOJIy TPOIIKOBA HAjIIOTOHU)I je CHCTeM 0OpadyHa 110 CTaHAAPJHUM TPOII-
KOBIMa, 300T TOra IITO OH, IIOpef] IT0faTaKa O BIUCKHY TPolIKoBa o6e3bedyje u noparke
0 M3HOCY OfICTyIama. AKO ce IPMMembyje 0Baj CUCTEM 00pauyHa MpouiKosa U yHuHaKa,
HOTPeOHO je Ha HajHVDKMM KOHTPOJIHMM jefyHMIIaMa (MeCTMMa TPOIIKOBA), TOpef
pauyHa 3a 00yXBaTame CTBAPHMX TPOIIKOBA 00e30eNTI joLI ¥ padyHe 3a 0OyXBaTame
CTaHJApAHUX TPOLIKOBA ¥ padyHe 3a 0OyXBaTamwe OfiCTyIama (0 OBUM pauyHuMma 6uhe
BJIIIIE PEYN Yy Jie/Ty yHOEHMKa O MeTOHOIOTHj! 0OpadyHa 110 INTAHCKVM TPOLIKOBMMa.) be3
006311pa Koje TPOILIKOBE I Ha KOjeM OpraHM3aI[IOHOM HIBOY XKe/IMMO Ja KOHTPO/IUIIEMO,
yCIeIIHa KOHTPOJIA TIPETIIOCTaB/ba MIOCTOjalbe OCHOBE Y OJHOCY Ha KOjy Ce TPOIIKOBU
koHTpoymy. Kao HajmorogHmja ocHOBa ciTy>Xe CTaHZAPHU TPOIIKOBI.

3.3.3. UHdopmaLmnoHM 3axTeBu y Be3u ca obesbeherwem nogataka
norpe6Hux 3a Bohere NoC/NoBHE NOUTUKE

3.3.3.1. UHdopmaLMOHM 3axTeBM Y BE3M ca 0b6e3beherem nogaTtaka
noTpebHux 3a Boherbe NOUTUKE LEHA

BpxoBHM 1j1/b mipefyseha y po6HO-HOBYaHOj €KOHOMMU| U jeCTe MaKCUMMPAtbe TI0C/IOB-
HOT 60TaTCTBA BIIACHNKA KAINTAaIa, IPU YeMY je MaKCUMUPakbe pe3y/ITara, OffHOCHO pac-
noHa nsMeby npuxopa 1 pacxosia jefjaH o HaulMHA 3a OCTBapeme TOT Iba. Vako «...
MO)Ke MMATU U JpyTe LM/beBe, Kao HITO Cy odyBaibe TPXKMUIIHE IOo3M1iMje, IPOfop Ha
HOBa TP)XXMINTA, 06e36eherse mTacMana KOMIUIEMEHTAapHMX IIPOU3BOJIA 1 C/L., Y CYIITHHI,
IIOCMATpPaHO Ha YT POK, CBe je Y PYHKIVjI MaKCUMM3alyje TIOCIOBHOT pe3ynTaTar’.
OcTBapeme 0BOT L[1/ba TOAPa3yMeBa CTA/THO Ma>K/BIBO KOMOVHOBame 001IMa I CTPYK-
Type aKTMBHOCTH, TPOLIKOBA 1 IleHa y ofipeheHoM ekoHOMcKoM ambujeHTy. Ilene mpons-
BOJIa M yCITyTa Cy OMTaH YMHM/IALL IIOCIOBHOT Pe3Y/ITaTa, OMHOCHO BeroBe MaKCuMu3anuje.

ExoHoMcknu ambujeHT y koMe mpenysehe nociyje Bpio je guHaMu4aH u 360r Tora
OHO MOpa /ia BOAM aKTUBHY NMOIUTKKY IleHa. OCHOBHM IpoO/ieM NONMUTHKE IeHa je
IpOHaTaKembe OHMX IleHa 3a IPOou3Bojie man ycyre npepyseha koje he y kom6unanujn ca
001IMOM ITPOM3BOfHHE, IIPOJiaje, ACOPTIMAHOM U TPOLIKOBMMA «Of{0AINTII» HAjIIOBO/BHU)I
MIOC/IOBHM PE3Y/TaT.

3a KOHLMIMpatbe MOJIUTIKE IleHa ¥ JOHOIIehe TeKyhnx ofyIyka o ieHamMa OMTHO je
NOo3HaBame (pakTopa MOMUTHKE LIeHa M BIUXOBMX yTunaja. Hajpaxxuuju paxropu momm-
TUKE IIeHa Cy:

1. Tpaxma,

2. TIOHYpa,

3. Mepe eKOHOMCKE IONIUTHUKE 3eMbe 1

4

TPOIIKOBIH.

1 Ip Hukomna Cresanosuh, ucto feno, ctp. 84.
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PenaruBHM 3Ha4aj mojepuHMX GaKkTOpa HE CAMO Ia HUje UCTU Y IPOCTOPY (110 mpons-
BoAMMa 1 npousBohaunma), Beh je IpoMeH/bMB 1 Y BpeMeHy (3a MCTU IPOU3BOJ U UCTOT
npoussohada). PaiyonaHa monmTyKa IieHa MOpa fja yBaskaBa JIejCTBO CBAKOT (haKTopa.
On HaBefleHNX (DaKTOPa jeANHO CY TPOLIKOBY Y IOMEHY 00pauyHa mpouikosa u yHuHaxa.
OHM cy 3HaYajaH YMHIIAL IeHa. AJIV TO HUIOIITO He 3HAYM Jja Cé TPOIIKOBIMA KOHTPO-
nuiry LeHe, Beh ja palyiona Ha IIONMNTHKA IIeHa MOpa Jia yBaXkKaBa ¥ TPOLIKOBE.

O6pauyH TpouKoBa Tpeba a ob6e3benu mogaTke (13 JOMEHa TPOILIKOBA) 3a moTpede
Ipeparama, popMupama 1 KOHTpOJIe IPOfjajHIX IieHa, Tj. 3a HoTpebe Bobhema panno-
Ha/IHe IIO/IUTHUKe IieHa (6e3 0631pa Ko je 3ayKeH 3a Bohemwe Te mommtuke). 3a Tekyhe
ofipehuBame IjeHa TPOLIKOBM MMHY/IMX IEPUOZia MMajy 3Ha4Yaja YIIABHOM Kao MO/Ia3Ha
0CHOBA. 360T MHOTOOPOjHNX HEJOCTAaTaKa «MCTOPYjCKM TPOIIKOBY» HICY HajIOY3aHUjU
oc/oHar 3a ogpehnBame npopajHux 1eHa. OHu ce 3a ofpebuBame 1jeHa MOTY KOPUCTUTHI
y CIIy4ajy fja IpOM3BOAM jOLI HUCY pofaTi. IIIaHMpaHy TPOLIKOBK 3a NIEPHOJ, 3a KOju
ce 1ieHe ofipehyjy numajy muoro sehnm 3Hagaj. 360r Tora ce 3a moTpebe MoMMTHUKE IieHa (a
HapOYMTO 32 A/ITEPHATUBHO IOCJIOBHO OfTyYNBalbe) BPIIY M3pajia T3B. IpeKa/IKy/Ianuja
IleHa KoluTama (IIpegKaayIanyja je KaJKynaluja eHe KOIITamba Iponu3Boja Koju he Tex
OuTy npousBoleH 1 NpolaBaH - yMeCTO CTBAPHMX TPOIIKOBA Ca/ipyKaj IpeiKaIKyIaLuje
4yHe IVIAaHMPAaHY TPOLIKOBY M3pajie ¥ Ipojiaje IPOU3BOJa).

Vspapa npepkankynanumja je jou jenad MHGOPMALIVIOHN 3aXTeB KOjH Ce II0CTaB/ba e
06pauyH mpouikosa u yuunaka. bes 063upa a m ce 3a morpede MONMNUTHKeE LieHa KOPYUCTe
Ka/IKy/Ialjyje Win MpefKanKyaalnje, OHe MOpajy umaru oprosapajyhy madopmarusny
BPEJHOCT.

Y cymTnu 06pauyH mpouikosa u yuuHaxa 3a noTpebe Bobherma nonuTnke reHa rpeda
Ia 06es3benu mogaTke o:

1. TpOIIKOBMMA IIO jeAVHNLIY IIPOU3BOJIA OHOCHO YC/IyTe, KOju 00yXBaTajy TPOLIKOBe
IIPOM3BOJILE U TIPOJIAjeE;

2. TPOIIKOBMMa IIpepajie, Tj. HOLATHOj BpEMHOCTI y Mponu3Bopmy. OBa BpegHOCT
IpefcTaB/ba BPEJHOCT YCIyra Koje Cy IPOU3BOJHA Mecra mMpouikosa YIMHUIA
HOCHOIMa TpoikoBa. O6MYHO y TPOIIKOBe Ipepajie CIafiajy TPOLIKOBU IIPOK3-
BOJIHMX YC/IyTa M TPOLIKOBY OPraHM3aIIOHO-IIOTOHCKE CIIPEMHOCTI;

3. BapujabyiHUM (IPONOPIVIOHATHIM) TPOIIKOBMMA IIPOM3BO/bE VU IIPOfIaje;

muMUTHPajyhuM pakTopuma y Ioc/1oBamy, Kao LITO CY: MHCTAIMCAHY KallalluTeT,
HeJlocTaTaK MaTepMjaa, pajjHe CHare u CIl.

Ha pykoBomcTBy M opraHuMa ympasbama Inpemyseha je ma omabepy meromy
dbopMupama IpofajHNX IleHa Koja HajBMIIe OAToBapa TPXKUIIHUM ¥ APYTUM KapakKTe-
pUCTHKaMa IIPOM3BOJHO-NIPOAAjHMX Iporpama npexyseha. Konayne npopajHe mieHe He
MOXKe fla 1 00pauyH mpouikosa u yuuxaxa, ami nHGopMaIyje Koje OH Ipyska MOTy Aa
Oyay no6pa momasHa 0cHOBa 3a ofpelBame IPoajHMX IIeHa, HAPABHO Y3 PECIIeKTOBAbe
TPXXMIIHYX VI APYTYX pelleBaHTHNUX MHPOpMaLuja.
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3.3.3.2. UHdopmauMOHM 3axTeBM Y Be3M ca 0be3beherem nogaTtaka
noTpebHMX 33 anTepHaTUBHO NOC/I0BHO OAJ/1y4MBaAHbE

3a a/ITepHATMBHO IIOCTIOBHO OTy4MBatbe MOTpebHe cy nHpopManuje. Te napopmanuje
(kao u mocIeanIie) MOTy OGUTY KBaHTUTATHBHE' 1 KBa/mTaTuBHe”. Ha cTpanu KkBaHTHUTa-
TUBHYX NH(OpMaIja 3HaYajHO MeCTO IIpUIIafia TPOLIKOBMMA. TbuxoB 3Hauaj y anTepHa-
TUBHOM IIOC/IOBHOM OJ/TyYMBaIby CaCTOj) Ce Y TOMe IITO OHM, Y4eCTO MOTY Y jeTHOM U3HOCY
nia uspase edpexre MHOTO (haKkTOpa OF yTHI[aja Ha ofIyKy. OHU CTOTra CMamyjy Opoj YMHN-
yana Kojyu 6u Tpedao mojefMHaYHO IOCMATPaTH Y HOCTYIKY 3aBpIIHOT IpocyhuBama
KOje BOAM KOHAuHOj oy, [Ipyru 6utaH KBaHTUTATUBHY (HaKTOp Cy KopucTi (6pyTo
Mepa KopucTy Hajuenrhe je mpuxox). [la 6u TPOLIKOBY U KOPUCTY OMIM pe/ieBaHTHM 32
jefiHy IIOC/IOBHY @/ITepHATUBY:

1. Mopajy ce ogHOCKTH Ha 6ynyhHOCT,

2. Mopajy 6utn pasmunty usMely antepHaTiBa Koje KOHKYPMILY, MOpa ce, IaKIIe,

panuTy o avdepeHLujaTHIM TPOUIKOBJMA U KOPUCTIMA 1

3. TpPOLIKOBM MOpajy OMTH pallvIameHy Ha GUKCHE U BapujaOuiIHe.

OBo cy, makie, ¥ MHPOPMALMOHN 3aXTEBU YIYheHM 00pauyHy mpouikosa u yqu-
Haxa. lleHe KoIITamwa Koje HACTajy Kao pe3yaTaT CUCTeMATCKOT 00pauyHa mpouikosa
U yuuHaxa capipxe y ceby MCTOPMjCKe TPOIIKOBE, TAKO Ja HICY IIOTOfHe 3a moTpebde
aJITepPHATVMBHOT IOCTIOBHOT OITy4YlBamba. 3aTo ce 3a OBe IOTpebe YITaBHOM KOPUCTe
npepkankynaiyje. I1a MIIaK cUCTeMaTCKU 06pauyH mpouwiKosa U y4uHaKa je 'y ciuyxon
aJITEPHATVBHOL ITOC/IOBHOT OflTy4lBama. IIpBo, OH MIEHTU]NKYje ITOCTOBHE Hepaly-
OHaJTHOCTM U ynyhyje Ha moTpe0y gomaTHMX LOCT OGeHeduT aHamm3a. [Ipyro, 3a anrep-
HATUBHO IIOCTIOBHO OJTy4MBabe OMTHM Cy mofany o 6yayhuM Bapujabumanm u Qux-
CHUM TPOLIKOBMMA. J€[IIHO je 00pauyH mpouikosa u y4uHaxa ca CBOjoM MeTOJJO/IOTHjOM
(obyxBaTama TPOIIKOBA II0 MECTVIMa ¥ HOCMOLMIMA TPOIIKOBA) Y CTakbY Aa IPY>KU MOfja-
TKe O BUCMHM (PUKCHUX M BapUjaOWIHNUX TPOLIKOBA. 300r TOra ce IPUINKOM U3pasie
IpefKanKy/alyja Mopa IIpUMembUBATI METOROTIOTHja 00pauyHa mpouiKosa u yuuHaKa, u
TO METOJ0JIOTMja 0OpavyyHa 0 CTBAPHVM TPOLIKOBJMA Y3 IIPYMEHY IUIAHCKIUX TPOLIKOBA.

[Topen o6e36ebhema mogaTaka o GUKCHUM U Bap1jabVTHUM TPOIIKOBMMA, KaO 1 KOPU-
CTUMa Off CBaKe a/ITepPHATIBHe yroTpede cpeficTaBa, HOHeKas Tpeba 06e30equTy 1 HeKe
ipyre IojaTKe O orpaHnyaBajyhuM ¢akTopyMa y IocnoBamy, Kao LITO CY: PacIoyo-
JKVMBM KaIlMTaJI, MAIIVHCKI U PaJ{HM KaIlaIUTeT, PACIOIOKUBY MaTepHjas 1 C/1. YKOMKO
IOCTOje orpaHnyaBajyhn ¢pakTopu y Ioc/moBamy, aITepHATBHO OCTOBHO Of/TyY/Batbe
Tpeba na npoxabe orpannyasajyhu daxrop ca HajjadnM AejcTBOM, OZHOCHO KOHKPETHM
pecypc umjeM ce mOTIyHOM McKopuinhewy npenysehe HajBuiie mpumaxiio u a ce pas-
MOTpe a/ITepHATIBE IEerOBOT MOTIIYHOT McKopuinherma.!

1 KBanTturarusse nudpopmanuje cy oHe nHPOpMalije Ynja ce BeIMUIMHA MCKas3yje OpojuaHo.
O anTepHaTMBHOM IOCTIOBHOM OJ/Ty4MBaIby U HETOBOj TIOBE3AHOCTH Ca YIPAB/bauyKiM PadyyHOBOJI-
CTBOM TOBOPUMO y OKBUPY IOI71aB/ba B. ANTepHaTMBHO NOCTIOBHO OJ/Ty4MBalbe.

3 Ip Hukomna Cresanosuh, ucto feno, ctp. 87.

4 Jlp Huxona CreBaHoBuh, Cucmemu obpauyna mpouikosa y dpynxkyuju ynpasmwared, Exonomckn ¢a-
KynTeT, beorpan, 1983. rogune, cTp. 247.
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3.3.3.3. MHdopmaLmOHM 3axTeBU y Be3un ca obesbeherem nogaTtaka
noTpebHUxX 3a pacnogeny 3apaja 3anocjaeHmma

OCHOBHM €KOHOMCKM IPVMHIVII IIOCTIOBama mpeay3seha je, kao mro cmo Beh pexn,
OCTBapeme MaKCYMATHOT GMHAHCUjCKOT pesynTaTa. OcTBaperme 0BOT eKOHOMCKOT IIPYH-
UIa T0fjpa3yMeBa IIOLITOBabe apLMja/HUX €KOHOMCKUX MIPYHIINIIA: TPOLYKTUBHOCTH,
eKOHOMIYHOCTY M peHTabunHocTu. IIpenysehe kao eKOHOMCKM Cy0jeKT Tpaxkn #a ce
CBM H>€TOBJ OPTaHM3ALVIOHY JIEJIOBYU ¥ CBU 3aIIOC/IEHM PaIHUIM TIOHALIAjY ¥ CKIaJy ca
OBa TpM MaplyjajHa IpMHLUIA. PagHNIM Cy OCHOBHA ITOKpeTayKa CHara y mpepysehy.
Op1 BUX 3aBUCK IPOYKTUBHOCT, EKOHOMUYHOCT U peHTabunHocT npenyseha. 36or Tora
npenysehe, y nby MakcuMupama pesynTaTa Tpeba a mponalhe HauMH Jja paJHUKe MOJI-
CTaKHe Ha IITO 60J/BM paf, Tj. ja ce TOHAIIAjy y CKJIaJy Ca HaBeleHVNM IPUHIVIINMA.
Papgnuum ynaxy cBoj pap y npeny3sehe, a 3aysBpaT nobujajy 3apajie 1 HakHaje 3apaja.
CBakx1 paJiHMK je IOjelHauYHO 3aMHTePEeCOBaH Jja TIOCTUTHE ONTUMATHI OTHOC u3Mehy
Y/I0)KEHOT pafia ¥ IpMM/beHe HaJJOKHa le 3a Taj paj.' YKOMMKO Taj OfIHOC HYje ONTVIMAIaH,
CMamYyje ce MOTMBaIMja pafiHIKa 3a paf, IITO JOBOAY [0 IOLIMjUX pe3ynTara mpegyseha.
360r Tora je npenysehy y uHTepecy fa pagHuLy 6ysy MOTMBUCAHM 3a Paf.

C 0631poM Ja cy Iiate Haj3Ha4yajHe MOTHMBAIMOHO CPEACTBO, Ipenysehe Mopa aa
BOZIM aKTUBHY IOMUTUKY HBUXOBe pacrofienie. 3a Boheme akTvBHe (M 106pe) MOMNTUKE
pacrioziesie mIaTa HeOIXOQHM CY Hofanu. 360r Tora MTO 00pauyH MpouiKosa U yuuHaKa
obyxBaTa Ipoljec CTBapama y4HaKa, OH IPefiCTaB/ba jeflaH Off M3BOPA ITOJJaTaKa 3a pac-
TofienTy IaTa. 3aBYCHO Off ieTaTHOCTH npenyseha Moryhe je Mame mmy Buile IpenusHoO
MEepUTH U3BPLIECHM paj] ¥ pe3y/ITare TOT paja. Y UCTOj CpasMepn y Kojoj je Moryhe ocTBa-
PUTH Ty IPEIM3HOCT, CTOj)1 BPEJHOCT IMOflaTaKa Koje 00pauyH mpowKosa u y4uHaka
Ipy>Ka 3a pacHofienny sapaja.

C o63mpom pma mpenysehe y cBoM IOCIOBamy Mopa Jia yBakaBa HaBelleHa TPU
HapIyjaaTHa €eKOHOMCKA IPMHINIIA, U MOTUTHKA paclofieNie 3apajia MOpa fla UX yBakaBa,
Tj. ga Oyme y ckmany ca muma. Jakie, 1obpa monmuTrKa pacropenie 3apajia je OHa y Kojy
CY KaO KPUTEPUjyMU 32 PACIIOfeNy YK/bYYeH! IapIiVjaaHy eKOHOMCKY npyuHuunu. [la
61ICMO yTBPAVIN KOjy TIOfALIY Cy HOTPeOHM 3a MOMUTHUKY PACIOfierie 3apajia HEOIIXOHO
je Jla IIojeIHaYHO PasMOTPUMO NaplyjaaHe eKOHOMCKE IIPUHIUIIE.

ITpyHIMI TIPOJYKTUBHOCTY TPAXKM fia Ce y3 LITO Marbe paja mponssefe oxpehena
KOJIMYVHA ITPOU3BO/IA WM YCITyTa, OXHOCHO A ce Y3 ofpeheHy KomrdanHy paja mponsBese
IITO BUIE IIPOU3BOJIA VJIU YCTyTa. YKOIMKO Ce Ka0 KPUTEPUjYM 32 PacIOfiely KOPUCTU
IPVHINII IPOAYKTUBHOCTY IOTPeOHO je, fakie, 06e30eanTy MolaTKe O IPOU3BENEHO]
KO/IMYMHY TIPOU3BOJA WIN YC/IyTra U O U3BpLIeHOM pafy. OBe IojaTke HMje JOBOBHO
06e36enuTy camMo 3a HUBO Ipexyseha, Beh u 3a HIDKe opraHM3alMOHe HUBOE, CBE JI0
HIBOA PAJIHNX MeCTa.

1 YnoxxeHu paj He Tpeba MEPUTH CaMO KOJMYMHCKM, [I0 BpeMeHy U MHTeH3UTeTy. ButHe ¢y 1 mpyre
KOMITOHEHTE Y/IOKEHOT pajia: KBa/lUTET, CTPYYHOCT, IIKapT, UTA. VIcTo Baku u 3a mpuM/beHe Haflo-
KHa/Jle 3a Taj paf.
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C 063mpoM f1a Ccy IiaTe HajsHa4ajHe MOTMBAIMIOHO CPENICTBO, penysehe Mopa ma
BOJIM aKTUBHY IOUTUKY BUXOBE pacrofierne. 3a Bobewe akTuBHe (1 f0o0Ope) MOMUTHKE
pacriofiesie IIaTa HEOIXOAHM CY Iofany. 300T TOra MTO 06pavYyH TPOIIKOBA M yIMHAKA
obyxBara Ipoljec CTBapama y4IMHaKa, OH IIPeCTaB/ba jeflaH Off M3BOpa ITOflaTaKa 3a pac-
nofeny miara. 3aBUCHO Off ielaTHOCTH Ipenyseha Moryhe je Mare M BuIe IPEIYI3HO
MepUTH U3BPILIEHN paji ¥ pe3y/iTare TOT paja. ¥ UCTOj cpa3Mepu y Kojoj je moryhe ocTsa-
PUTHU Ty HPELMU3HOCT, CTOj) BPEJHOCT IIOiaTaKa Koje 00padyH TPOLIKOBA M yYMHAKa
IIpy>Ka 3a pacIofeny sapaja.

C o63upom ga mpepysehe y cBoM IOCTIOBamy MoOpa Jila yBakKaBa HaBelleHa TpU
IapLyjaaTHa eKOHOMCKA IIPMHINIIA, U IIOJINTUKA pacIllofieie 3apajia MOpa ia X YBaXKaBa,
Tj. #a Oype y ckiany ca muma. Jlakie, fobpa MonMuTHKa pacroferne 3apaja je oHa y Kojy
Cy Kao KpUTEPUjYMU 3a PACHOfeENy YK/by4eH) NMapLyjaaTHy eKOHOMCKY NpuHuumu. Jla
OMCMO YTBPAVIIV KOj) IIOfJALIM CY ITOTPeOHY 3a IIOJIUTUKY PACIIOfiesie 3apajia HEOIIXOIHO
je la IojeIMHAYHO PasMOTPUMO MapljaaHe €KOHOMCKe IIPUHIUIIE.

[TprHIMI TPOJYKTMBHOCTY TPAXM [ Ce y3 LITO Mambe pajia mponssefe ofpeheHa
KO/ HA TPOU3BOJA WM YCITyTa, ORHOCHO Ja ce Y3 ofpeheHy KommdnHy paja npoussese
IITO BHUILE IIPOU3BOJIA M/ YCIyTa. YKOIVKO Ce Ka0 KPUTEPHjyM 32 PacIofeny KOpUCTI
IPUHINI IPOAYKTUBHOCTH MOTPeOHO je, Hakie, 00e36efuTy MojaTKe O MPOU3BEeHO]
KO/IMYVHY IPOU3BOJA WIU YCIIyTa U O M3BpiieHoM papy. OBe mopatke Huje JOBO/BHO
o6e3bennTy camo 3a HUBO Tpeny3eha, Beh 1 3a HIDKe opraHM3aIIOHe HUBOE, CBE [0
HJBOA PAffHMX MeCTa.

YKONMKO ce Ka0 KPUTEPUjyM KOPUCTY IPUHINAI eKOHOMUIHOCTH KOjU Hajaxe fia
ce onpebena mpousBopma 0CTBapy y3 IITO Mabe yTPOLIKE, OFHOCHO TPOIIKOBE, Tpeba
06e30eauTI OfATKe O YTPOLILVMA, OZHOCHO TPOIIKOBJIMA U OCTBAPEHO] IPOU3BOMIBIL.
Kao 1 ko MpoAyKTHMBHOCTY HY OBe MOfiATKe HUje HOBOBHO 00e30e1UTI caMo 3a HUBO
npepnyseha.

YKONMUKO ce Kao KpUTepPHjyM KOPUCTY IPUHINIT PEHTAOMTHOCTY KOjy Ha/IaXxe Jja ce
OCTBapeH pe3y/ITaT HOCTUTHE Y3 LITO Makhe aHTaKOBabe CPEfICTaBa, IOTPeOHO je 0be-
36e1TY IIOffaTKe O BpeMeHY M KO/IMYMHY aHTa)KOBatba CPefiCTaBa 1 0 OCTBAPEHOM pe3yii-
rary. lluxmyc penpopykuuje ce moxxe npukasaty kao H>P>1I1 5P >H,. O6esbeberme
noparaka 3a npaherme IPOXYKTUBHOCTY ¥ EKOHOMIYIHOCTI MOTYhe je 1 HeONXOHO 1 3a
HajHIDKe OpraHM3aloHe H1BOe y mpenysehy, 1ok je o6e3beheme nmogaTaka 3a nmpaheme
peHTabMIHOCTY (HapOYMTO IOAATaKa O AY)KMHY Be3NBama cpefctaBa) Moryhe u nma
CMIC/Ia CaMo 3a BMIle OPTaHN3ALYIOHEe HUBOE Off HUBOA MeCtna MpouiKosa.

Orn HaBeleHMX IOfjaTaKa HEOIIXOHUX 3a BODebe MONMNTIKe pacIofierie 3apajia 06pa-
UyH MPOUIKo8a U y4uHaKa He MOXe fia 06e30eu caMo MOofjaTak O BpeMeHY aHIa)KOBarba
CBUX cpeficTaBa mpenyseha (ceM oHMX cpeficTaBa AVPEKTHO Be3aHNX 3a POU3BOAIY).
Ocrare mopaTtke, fakie, MoXe jja 00e36ey ¥ OHI ce, YIIABHOM, KOPUCTe He caMo 3a
norpebe Bohemwa monmnTuke pacmoperne 3apajaa, Beh, kao mTO CMO paHMje BUAEIN, U 32
npyre notpebe. Ilpunnkom o6e3behnBama oBux nogataka (6e3 063mpa 3a 1ra ce KOpu-
cTe) Tpeba 3HaTH KO cBe y mpenysehy Moxke fa ux o6e3benn. Ha mpumep, noganm o
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U3BPIIEHOM pajy HacTajy y ClIyx6u obpadyHa 3apaja (koja He Mopa fia 6yzie y OKBUPY
o6pauyHa mpouikosa u yuuraxa). Te IOfaTKe, HOPE OCTA/NX, KOPUCTH M 00pauyH mpoui-
K084 u yuuHaxa. JJakie, IOCPeIHO, MOXKe 11 00paYyH TPOILIKOBA I YYMHAKA [1a VX JOCTABI
3anHTepecoBaHuM y npenysehy. Tpe6a nmporennTu fa mn je 60/be OBe MOJATKE Y3MMATI
IVPEKTHO 13 CIy>6e 0OpadyHa 3apajia WK U3 CIy>X0e 00pauyHa mpouikosa u y4uHaxa.
OBo BaXku 1 3a OCTasle MOfATKe KOjI He HACTAjy, a/Ii Ce KOPUCTe y 00pauyHy mpoukosa
U yuuHaka, a MMajy BpeZHOCT 3a ofpeheHe ananuse.

ITomamy 0 OCTBapeHOj MPORAYKTUBHOCTY, €KOHOMUYHOCTY U PEHTAOMIHOCTHU Cy
OuTHM 3a pacrogeny 3apajga. MehyTum 3a Ty pacrioeny Benuku 3Hauaj MMajy U HOJALN
0 OACTYIay OCTBApPEHEe IPOLYKTUBHOCTI, EKOHOMUYHOCTI 1 PEHTAOWTHOCTH Off HOP-
MasHe (pafHNI MOTy yTunary Ha Behe 1 Mame Kopuirherme pafHOr BpeMeHa, pafuTi
MamwyM Wi Behum nnTensnreroM /Beha mim Mama epuKacHOCT/, MOy yTunaTyu Ha Behe
VIV Marbe TPOIIEhe CPefCTaBa 3a IPOU3BOAIY, Kao 11 Ha Behe min Mame aHra)XoBambe
cpencraBa). VI oBe mopjaTke MOXKe, YITIaBHOM, [ia 00e30e/y1 00padyH TPOLIKOBA Y yIMHAKA,
YKOMIUKO ce TIpUMebYje MeTORO0IOornja 06padyHa II0 IIAHCKUM TPOLIKoByMa. Iloparm
0 OfICTyIamMMa Ce He KOPJCTe CaMo 3a paclofieny 3apaja, Beh Benuky ynory nmajy u
¥, Kao mTo cMO Beh pek, KOHTPOIN, TaKO Jja HeMa NoTpebe fja TOHOBO TOBOPYMO O
padyHIMa Koje Tpeba OTBOPUTH Y 00pauyHy mpouikosa u yuunaxa fa o6u ce obesdegum
HaBef[eHI TTOfALIN.

VI3 HaBeeHMX M3/Iarama O 3aJaliMa Kojii ce IOCTaB/bajy IIpef 00pauyH mpoukosa u
YyuUHAKA BUAM Ce Ia ce pajiu 0 OpOjHIM 3aalyMa, OFHOCHO BeluKi je 6poj ndopmanuja
Koje Tpeba fja IPYKu 06pauyH mpoukosa u yuunaxa. Kao rmaBHM M3nTasHM JOKYMEHT
obpadyHa TPOIIKOBA M y4MHAKa MOjaB/bYjy ce KaJKylalyje lieHa KOIITama. Y HbiMa,
yITIaBHOM, Tpeba a 6yny cagp>kaHe CBe 3axTeBaHe MHpopMaruje. 360r Tora mro o6pa-
4yH MPowiKo8a U yuuHaka Mopa fia NMPY>KK Belnuky 6poj nHpopMalyija 04nTo je aa
KaJIKy/Ialuja IieHe KOLITama Koja Oy ImpysKama caMo Kpajibl IOfjaTak O LIeHM KOIITamba
He O MOIIa fia 3a/{0BO/bY CBe HaBefeHe noTpebe. VI3 Tor pasmora he o6pauyn mpous-
K084 U y4uHAKA TIPUCTYIUTA USPAJY BUILE Pa3IMINTIX KaIKynanyja (o kojux he cBaka
3a/10BO/baBaTH HeKy oTpely 3a mHdopmanujama) nan he nspabusaru jenny xankynanujy
(HapaBHO 3a CBaKy HOCM/IAL] TPOLIKOBA TocebHy) Koja he 61Ty Tako cTpykTynpaHe gay
10j Oyny 06e3b6eheHu cBU 3axTeBaHM IOAALM WM fia Ce KOMOMHOBambeM HeHIX eleMe-
HaTa MOTY JOOUTY pas3nuunTe KanKynanuje.
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3.4. U3BOP CUCTEMA OBbPAYYHA TPOLLUKOBA N YHUHAKA U
PALUYNTAHKABAHE PAYYHA MECTA TPOLLIKOBA

Hagenene Tpu rpyme ¢akropa Koju yTudy Ha yCTpojCTBO (OpraHmsaryjy) obpadyHa
TPOILIKOBa U y4YMHAKa OBO/bHE CY 3a 1300p oxrosapajyher cucrema obpadyHa Tpou-
KOBa I y4YMHAKa ¥ JieTa/bHUje pallylambaBambe padyHa MecTa Tpoukosa. Ocraje aBe
rpymne ¢akTopa (3aKOHCKM IPONNCK ¥ OpraHM3alija padyHOBOACTBA y npenysehy n
IPUIATOJ/bMBOCT YBEIEHOT CUCTeMa oOpadyHa TPOIIKOBA U Y4MHAKa) MOTY [a YTUUY
caMo Ha yBol)erbe HeKVX TOJATHNUX padyyHa y 00padyH TPOLIKOBa 1 yunHaka. Ha yBohemwe
[IOATHUX padyHa MOry, y ofpebernm curyaunjama, ga ytudy u crernydudHa peliema y
00pauyHy TPOIIKOBA I yYMHAKA HEKOT KOHKpeTHoOr npexnyseha.

3.4.1. U36op cuctema o6payyHa TPOLLUKOBA U yYMHAKA

VMmajyhm cBe pedeno y Buay npepysehe ce onpefepyje 3a jenaH of cucreMa obpadyHa
TPOIIKOBa I yunHaka. Tpe6a ogMax pehu a cBaku off mUX IMpyxKa IOfaTKe 3a MOTpebe
OmmaHCcKMpama, KOHTPOJIe 1 TTOC/IOBHe mommTrke. MehyTum, mogo6HOCT nofaraka 3a
nojefuHe NoTpebe Koje mpy>Kajy MojeAyHI CHCTeMI Hifje UCTa (Ha LITa CMO JeTVIMIYHO
Beh ykasamn). [Ipema ToMe onpefe/berse 3a JaTi CUCTeM 00pavyHa TPOLIKOBA 1 y4MHAKa
IPBEHCTBEHO 3aBJCY Of IIOflaTaKa KojyMa ce Ip1jaje MpuMapaH 3Havaj.

Ila 61 Mor7I0 fja ce ompepeny 3a ogpeheHn cucteM obpadyHa TPOIIKOBA U y4MHAKA
npepnysehe, mopep cBojux morpeba, Tpeba a 3Ha 1M KOjU CUCTEMM IIOCTOje U Koje Cy
IbJIXOBE KapaKTepPUCTHKE.

He moctoju jenuucTBeHa Kmacudukaiyja cucTeMa 06padyyHa TPOILIKOBA M YYMHAKA,
360r Tora IITO Ce OHU MOTY K/IaCUMKOBATH 110 PasINYNTIM Kputepyujymuma. Ha oBom
MecTy noMeHyhemo ABe HajBaKHMje KnacuduKayje TpagULMOHaTHUX CICTeMa oOpa-
YyHa TPOIIKOBA U Y4MHAKA.

¥ 3aBMCHOCTH Off TOTa KOjJ TPOIIKOBY C€ YK/bY4Yjy Y LleHY KOIUTara HOCH/IAL] TPOIL-
KOBa, CIICTeMe 0OpadyHa TPOIIKOBA U y4MHAKa IeVIMO Ha:

e cucreM oOpadyHa 10 CTBAPHUM TPOIIKOBMMA I

e cucreM oOpadyHa IO IUTAHCKMM TPOIIKOBMMA (HAaIlOMEHa: CHCTeM oOpadyHa I1o

CTaHJAPJHUM TPOLIKOBMMA KOPYCTU UCTY METOLOMIOTH)Y CHCTeMa oOpadyHa 1o
IJTAHCKVIM TPOIIKOBYIMA).

Y cucremy obpadyHa IO CTBapHMM TPOLIKOBMMA Y ILieHy KOIITama ce YK/bY4Yjy
CTBAapHM TPOIIKOBH, JJOK Ce y CHCTeMy OOpadyHa II0 IUVITAHCKMM TPOLIKOBVMMA Y LieHY
KOIITaba YK/bY4Y]jy IVIAHCKY VIV CTAaHJAPHY TPOIIKOBI.

3aBJICHO Of TOTa [ja JIM Ce Y LjeHY KOIITamba HOCH/Ialla TPOIIKOBA YK/bY4Yjy CBU TPOLLI-
KOBU IIOC/TIOBaba MY, MIAK, CAMO JIeO TUX TPOLIKOBA, CUCTEMI 00pauyHa mpouikosa u
YyuUHaKa MOry OUTH:

e cucTeM oOpadyHa I10 MOTIYHNUM I

e cucremy o6pavyHa II0 HEIIOTIIYH!M TPOLIKOBMMA.
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Kog npBor crcreMa y 1ieHy KOIITarmba HOLMIALla TPOIIKOBA MHTETPUINY C€ CBY TPOLI-
KOBM IIOC/IOBamba. [onasu ce, HauMe, Off CXBaTama Ja, y KPajib0j MMHUjU, CBYA TPOLUIKOBK
npeny3eha HacTajy 360r ocTBapema ofjpeheHor MponsBofHOT Mporpama, 6e3 063upa Ha TO
IIITO HEKM Off IbUX HACTajy HEIIOCPEHO a HeKM IIOCpeHO. 300T Tora ce 0Baj cucteM obe-
JIeXKaBa M Kao ancopnyuoHu cucmem 06pauyHa mpowkosa u y4uHaKa. 3a pasimKy Of iera,
cuctemy 06padyHa 110 HEIIOTIYHMUM TPOIIKOBMMA YK/bY4Yjy Y LieHY KOLITamba HOCHUIALA
caMo Jle0 TPOIIKOBA Ioc/oBama. HajmosHaruju je cucrem obpadyHa 1o BapujabuiIHIM
TPOIIKOBMMA, KOJ] KOTa Ce Y IleHy KOILITamba YK/bY4yjy CaMO BapujabVTHU TPOIIKoBM. V1
cucTeM oOpadyHa IO CTBAPHUM U CHCTeM OOpadyHa MO IIAHCKUM TPOLIKOBMMA MOTY
6I/ITI/I n CUCTEMM 06pa‘{yHa I10 ITOTITYHMM M I10 HENIOTITYHVIM TPOLIKOBMMA.

[la 611 ce MOITIO TOBOPUTH O IIOZOOHOCTY MOflaTaKa Koje Mpy»Kajy MOjeVIHU CUCTeMI
o6pauyHa mpouikoea u yuuHaxa, Mopa ce o6po I03HaBaTU BUXOBA METOZI0IOrHja. 360T
tora hemo Ha 0OBOM MecTy camMo yKpaTKo pehu fia je mpegHOCT Ha CTpaHuU cucTeMa obpa-
YyHa 110 IUVIAHCKMM TPOIIKOBUMA.

CaBpeMeHa Teopuja i TpaKca 06pauyHa mpouwKkosa u yuuHaxa npyxajy npegysehmma
CeM HaBeJleHMX TPAAUIIMOHATHIX CUCTeMa 00pauyHA MPOUKO6a U y4UHAKA U1 BULLE HOBUX
cucreMa 06pa4dyHa mpowKosa U y4uHaxa, Kao LITo Cy Ha IpUMep:

o 00pauyn mpowikosa u yuuraxa mo omnepanujama (Operation Costing),
o omIOXeHM o6pauyn mpowkosa u yuuraka (Backflush Costing) n
» 00pauyH mpouikosea u y4uHaxa Ha OCHOBY akTUBHOCTH (Activity-Based Costing).

[IpakTiyHa IpuMeHa HaBefleHNX HOBJX pellleha y 00pauyHaBaby TPOIIKOBA HAaU/Ia3N
Ha Temkohe 1 y pa3BujeHNM 3eM/baMa. Jep, YaK 1 HajCaBPIICHUjU 00pa4yH mpouKosa
U yuuHaxa He TIOMaKe YKONMKO Cy Y YIIPaB/bayKoj CTPYKTYPU KaJpPOBM KOjU HUCY CIIO-
COOHM J1a, ca II03HAaBambeM CTBApY, KOPIUCTE HheroBe KBaINTETHe mofatke. [loysgann u
O1aroBpeMeHy Mofiauy Mopajy 6uru y npasuM pykama. CeM Tora mpu usbopy cucrema
o6pauyHa mpowkosa u yuuraka Tpeba BOIUTI padyyHa U O YCIOBMMA Y KojuMa Oy ce OHI
IpYMebVBaIN. YCIoBe y BehnHu Hanmix npenyseha gaHac KapakTepuiie Hepa3BUjeHOCT
1 BeoMa cr1aba mpuMeHa o6pauyHa mpouikosa u yuuraxa. C 0631poM Ha TO fia Huje 1aKo
IIPEeCKOYNTH IIPOIYIITEHO, CTOjU MPENOpyKa A je BEpOBATHO HajUCIIPaBHIje pellerbe
IITO XUTHYja ¥ MAaCOBHUja IIPYMeHa TPaJULIMOHATHUX CUCTeMa 00pauyHa mpouKosa u
Y4uHaKa, KOju y HalllMM YC/IOBMMA, jOUI YBEK MOTY Jla 3aJJ0BOJbe IIOTEHLIMja/IHE KOPUC-
HIIKe, Y3 IIOCTEIIeHO yBoheme HOBYX pellierha, YIIOPeo ca eKOHOMCKMM Pa3BojeM Hallle
npuspepe.'

Kapa je y muramy npodecnonanna perynrarusa HarmoMmutmeMo ga MPC 2 3anuxe Ha
VIHAVPEeKTaH Ha4MH TPaK! IIPMMeHY MHOTUX eJleMeHaTa C1CTeMa 00padyHa [0 IVTAHCKUM
TPOLIKOBMMA.

1 Ilpema: sp Pagmuna Jabnau-Credanosuh, Tpaduyuonantu memoou o6pauyHa mpouikosa u yuuHaxad,
XXXIV Cummnosujym: PauyHOBOACTBO M MeEHAlIMEHT Y HOBOM IIOCIOBHOM OKpyxkemwy, CPPC,
3naTM6op, 2003. ropuHe, cTp. 249.
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3.4.2. PawynaraBake payyHa mecma mpouwkKosa

Yaumajyhm y 063up cBe 3axTeBe KOju Ce IIOCTaB/bajy Ipel 00pauyH mpouikosa u
Y4uHAKa, MOpa ce M3BPIIUTH JieTa/bHUje palldwlambaBambe padyHa Mectna mpouikosa.
PamryiramaBame padyHa Mectma mpouiKosad je y HeIIoCpeIHOj Be3) ca IeEMOM KaJIKy/nanyje
IleHe KouTama (0 yeMy hemo kacHuje Buile roBoputn). Jefan ox Moryhux HaumHa
palIywIamaBama padyHa mecma mpouikosa (Koju je mpumemeH y npenysehy «Illyma-
[IMHKa», a 32 KOjJi CMaTpaMo Jja MO>Ke Jja ICIIYH CBe HaBeJleHe 3axTeBe) 61 610:

Hasus pauyna [Mndpa mmu 6poj koHTa
Marepujan uspage 0
IInare nspane 1
Ocranu omnurteBapnjabIHY TPOIIKOBU 2
@ukcHM TPOLIKOBU (ceM Kamara) 3
ITnaTe pexnje 4
ITpenoc TpomkoBa 9

Cse HaBeJleHe pauyHe He MOpajy [ia MMajy cBa mecma mpouikosad. Ha nmpumep Ynpasa
He OV MaJIa padyHe MaTepujaa 3a u3pafy, IiaTa u3paje, OCTa/IMX OILITeBAPYjaOYTHIX
TPOIIKOBA, TPOLIKOBA (prHaHCHpamwa (BapujabuiHNx). 3a mpuKa3 cucteMa ob6padyHa 1o
IUIAHCKMM TPOIIKOBYMMA KOpYCTINEeMO HellITo ipyrauyje palrdiabaBambe padyHa Mectna
mpouikosa (0 yemy hemo KacHmje Bullie TOBOPUTH).

3.5. 3AKOHCKU nNPONNUCHU U OPTAHU3SALIUIA PAHYHOBOACTBA
Y NMPEAY3ERY KAO ®AKTOPU YCTPOJCTBA O6PAYYHA
TPOLLUUKOBA U YYUHAKA

3.5.1. 3aKOHCKM NPONUCU U YCTPOCTBO 06payyHa MpPoWKoaed U y4UuHaKa

Jeman of ¢akTOpa KOju YTUUY Ha YCTPOJCTBO 00pauyHa mpouikosa u y4uHaxa cy u
3aKoHCcKU npomycu. O ToMe cMO JeIMMIYHO TOBOPUIN IPUIMKOM pasMaTpama 3ax-
TeBa y Be3M ca IjeHaMa KOIlTamwa 3a OumaHcupame. C 003MpoM Jia je 3BaHIYHI KOHTHU
OKBUP MOXe 61Ty n3pabhen Ha OMTAHCHOM HPVHIUITY pasMOTprheMo BeroB yTulaj Ha
OpraHN30Bambe IOTOHCKOT KIbUTOBOJCTBA.
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OBakaB KOHTHU OKBUMDP YC/IOB/baBa YCIIOCTaB/balb€ T3B. ABOKPY)XHOI CHUCTEMaA
OpraHmn3oBamba KIbUT'OBOJCTBA Ca:

1.
2.

¢duHaHCKjCKMM KUroBoacTBoM (of knace 0 fo knace 8) n

00pavyyHOM TPOIIKOBA U y4MHaKa (knaca 9).

HBOKPY)KHI/I CUCTEM OpraHN30Baba KIbUT'OBOACTBA 3HAYU cne,uehe:

1.

CBAKO KIJMT'OBOZICTBO IOCMATPaHO 3a cebe (¥ pMHAHCU]CKO 11 00pauyH mpouikosa
U y4uUHAKA) VMa OJINKY apUTMeTIYKe paBHOTEXe (Iyryje = morpaxyje). Ta paBHo-
TeXa ce IIpoBepaBa MIPOOHM OMTAHCOM, je[JHUM 33 PUHAHCUJCKO KHU20800CMEB0 A
mpyruMm 3a kzacy 9. To cylITuHCKY, lajbe, 3HAYN Ia CBAKO Off 0B /1B KIbUTOBOACTBA
YIMa CBOjy ITIABHY KEbUTY U THEBHVIK [JIABHE KIbITE;

VI TIOpEJ, TOTa IITO Cy OBa JIBa KIUTOBOJCTBA OfIBOjeHe Ie/INHe, Y C/Iy4ajy 06aBes-
HocTy Kopyitherma padyHa k7dce 9, 0Ba [iBa KI(bUTOBOJCTBA He MOTY CaMOCTA/THO
ma ersuctupajy. Obpauyn mpouikosa u yuunaxa (knaca 9) HAKOH KIbVDKeHmba y
puHarcujckom Kbu20600cmey TIpey3uMa IOfJaTKe O TPOIIKOBUMA VM IPYXOMMA,
HaOaBIM Matepujaia u pobe (y cay4ajy fa ce eBUAeHLMja 3a1MXa MaTepyjana u
pobe Boau y x1acu 9), ROK PUHAHCUCKO KHbUe0800CMB0 OF 00pauyHa mpouiKosa
U y4uHaka TIpey3uMa MoflaTKe O MIpOMeHaMa BPeJHOCTH 3a/iuxa (HeloBplLIeHe
IPOM3BOJIIbE Y TOTOBNUX IIPOM3BOIA), K0 U IOJaTKe O TPOIIKOBYIMA MaTepujaia u
HabaBHe BpefHOCTH IIpofiaTe pobe (y c/y4ajy Aa ce eBUAIEHIIMja 3a/1MXa MaTepujana
u pobe Boxu y knacu 9);

HJIKA/ja Ce Y jefHOM VCIIPAaBHOM CTaBY 32 KEbVDKEEbe He MOTY JICTOBPEMEHO 3ajeHO
Hahy pauyHM 13 0Ba IBa KILUTOBOACTBA. Kibikeme y k7acu 9 ce ofBUja UCK/bYINBO
Mebhyco6HMM 3apyKemeM U ofobpemeM padyHa oBe Kimace. VcTo Baxkmu u 3a
KIbIDKEbe Y PUHAHCUJCKOM KHoU20800CMEBY.

Knaca 9 - OBPAYYH TPOIIKOBA J{ YYMHAKA nipeficTaB/ba «KIUTOBOACTBO» KOje
ce 6aBu:

1.
2.
3.

pacnopebMBa}beM TPOILIKOBA 10 MeCmuma mpouKosa 1 YamHIIMa,
IIOBE3MBamHEM IIPpUXOJa Ca O]II‘OBapajth/IM Y4MHIIMa, Kao 1

yTBpbhuBameM IIOCTIOBHOT ycIexa o 00padyHCKMM jefyHuIIaMa npegyseha -mpo-
¢$UTHUM LeHTpUMa 1 YTBph1BameM IOCIOBHOT pesy/Tara 3a Lieyio mpenysehe mo
MemoOu mpouikosa npooamux yHuHaKa.

PamrymamaBame knace 9 Ha padyHe (WM BUXOBO IPYINUCAe Yy OKBUPY Kace 9)
M3BPILIEHO je 10 IpoLeCHOM ((YHKIMOHATHOM) IIPMHIINITY.

Y oxsupy xnace 9 npegsubene cy crenehe rpyme:

90 - PauyHu ofHOCa ¢ PMHAHCHU]CKUM KIBUTOBOACTBOM,
91 - Marepujan u poba,
92 - PauyHy MecTa TPOIIKOBA HabaBKe, TEXHIYKE YIIpaBe ¥ IOMONHNUX IeTaTHOCTIL,

93 - PauyHM ITaBHMX ITPOM3BOLHUX MeCTa TPOIIKOBA,
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e 94 - PauyHu MecTa TPOLIKOBA YIpaBe, Ipofaje 1 CANYHUX aKTUBHOCTH,
e 95 - Hocmouu Tpoukosa,

e 96 - loToBM NIpOU3BOAMN,

e 97 - CnobopHa rpyma,

o 98 - Pacxopmu u npuxogyu u

o 99 - PauyHu 06MTKa, TYOUTKA U 3aK/byUKa.

3.5.2. OpraHusaumja payyHoBoacTBa y npegy3ehy Kao ¢pakrop
OpPraHU3aLUMOHOr YCTPOjCTBA 06payyHa MPOWKOoeda U yYuHaKa

Ha opranmsanmjy obpauyHa mpouwikosa u yuunaka oppebeHm yrumaj mma u
OpraHyusalnyja payyHOBOZCTBA @ HAPOYMTO (uHaHcujckoz krwueosoocmea. To je u
PasyM/BIBO, jep je Off CBUX CyKOM y ipenysehy o6pauyH mpouikosa u y4uHaxa HajTelme
IIOBE3aH Ca pa4yHOBOACTBOM (UMjJ je CACTABHM i€0) @ Y OKBUPY IbeTa ca PUHAHCUCKUM
KH1120600cmé0om. Ta TOBE3aHOCT e OITIela y IPey3UMamby YIa3HNUX U laBalby M3/Ia3HMUX
noparaka. [Topen ¢punarncujckoe krw120600cn6a 1 OCTANNX [e/0OBa Pa4yHOBOICTBA 00pa-
UyH mpowiKosa U y4uHaKa ynasHe IofaTke gobuja 1 of Apyrux cayx6m mpexgyseha. Ha
IpMMep, pasHe «K/by4eBe» 3a pacOpes TPOILIKOBA 00paUyH MpowKosa u yuuHaka noouja
ofi TexHnuke cyxb6e. Takobe, cBoje n3masHe moyaTke He flaje CaMoO pavyyHOBOJICTBY, Beh
u ocTamuM cryx6ama y npegysehy. Ha nmpumep, nogarke o yTpoumma u ofcTynambuma
Y TPOLIeHY MOXKe JOCTAaB/baTy TeXHUYKO] CITY KOM.

TexHmuka cpeficTBa Koja ce IPUMEmYjy Y padyHOBOACTBY Takobe MMajy yTuijaja Ha
opraHusanujy o6pauyHa mpowikosa u yuunaxa. C 063MpoM fja ce y CyIITHHU IOCA0
06pauyHa mpouikoea u y4uHaKa CacToju y pasHIM CHCTeMaTH3alljaMa TPOIIKOBa, 300r
BE/IMKOT 6pOja ylasHMX NTOfjaTaKa ¥ MAaCOBHOCTY 0Opajie BeMKY IIPEHOCT MMa IIpUMeHa
pauyHapa, a HApOUUTO aKO Ce padyHapu Beh NpUMemYjy y puHaAHCUCKOM KH1120800C6Y,
Kakas je cmy4aj ca nmpenysehem «Illymagunka». C 0631poM fa ce y 06pauyHy mpouwkosa u
y4uuHaka BpIlle U KibJDKeba, Ipeaysehe Tpeba ma ce omyun fa mu he KibyoKermbe BPIINTH
KIbUTOBOJICTBEHOM METOJIOM, OJHOCHO IIPEKO KIUTOBOACTBEHMX padyHa v he kopu-
CTUTH CTaTUCTIIKO-TabeapHU METOJ, OffHOCHO KibJDKere hie BpIImTH y T3B. IIOTOHCKOM
o6pauynckoM ety (I1OJI-y).

C 063upoM [a ce KibVDKeHe Ha padyHNMMa CIIPOBOAM KaO ¥ Y CBaKOM [PyroM
KIbUTOBOJICTBY, faheMo HanoMeHy camo 3a Kopuiheme I1OJT-a.

IToronckyu 06padyHCKM TUCT MMa TabeapHu 061MMK. Y XOPM3OHTATHOM IpaBIy (¢
JleBa Ha JlecHO) mopebaHe cy Ko/IOHe 3a TojefMHA Mecma mpouikosa (KOTIOHA 3aMerbyje
KIbUTOBOZICTBEHM PavyH); y BepTUMKaJTHOM IpaBLy (0fosro Ha jorne) npexBubene cy
nocebHe BpCTe 3a IOjefiiHe BPCTe IPMMAaPHIUX ¥ CeKYH/JAPHUX TPOIIKOBA.

IToroHcky 06pavyHCKM JIUCT je IpUMeH/BbUB Kop mpenyseha koja nmajy manu 6poj
Mecma mpouikosa v Maje MHGOPMAIVIOHe 3aXTeBe IIpeMa 00pauyHy mpouiKosa U yHuHaKa.
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Ykonuko ra je Moryhe npuMeHNTH, IHEroBa IPEeJHOCT Ce OIZIefia y TOMe LITO Ha jeJHOM
MecTy o6e36elyje KOMIUIETaH Iperies] CBUX KIbJDKeIba Y IOTOHCKOM KIUTOBOACTBY (0
IIOTOHCKOM 00pavyHCKOM /ncTy heMo KacHMje BuIlle TOBOPUTIA).

3.6. NPUNATOA/LUBOCT CUCTEMA OBPAYYHA TPOLLKOBA U
YYUHAKA KAO ®AKTOP HHEITOBOT YCTPOIJCTBA

[IpunmkoM opranusanuje o6pauyHa mpouwiKosa u y4uHaxad, HApOUUTO HeroBe KBa-
JUTaTUBHE CTpaHe, Tpeba BOAUTHU padyHa O CBUM [0 cafja HaBefeHUM (aKTopyuMma.
MebyTtum, Tpeba nmaru y Bupty 1 Hoe pakTope KOju ce MOTY I0jaBIUTH, Kao 1 MOFUPI-
KOBaHO JiejcTBo mocrojehnx daxropa. To 3Haum ga opranmsanuja o6pauyHa mpouikosa
U yuuHaka Mopa Ja 6yzie IpyuIarofbuBa.

[IpuIarofi/bUBOCT ce OI7Iefia KAaKo y CMIUCTY yBohera HOBMX IIPOM3BOJA, HOBUX Opra-
HM3ALVIOHNX JIe/I0Ba Ipefy3eha, HOBUX TPOILIKOBA, TPOMeHe 3aKOHCKUX ITPOIINCA, TAKO U
y CMUC/Ty HOTEHLIMja/THUX 3aXTeBa KOjU ce MOTY IIOCTaB/baTI IIpef 00pauyH mpouwKosa u
yuuraka. Tpeba npegBuaeT™ TaKBY k71acy 9 ia yBohere HOBOT IIPOU3BOJIA, MeCtNa MpPoul-
K064 VIV HACTaHAK HOBE BPCTE TPOLIKOBA He IOPeMeTH JOTANALIBY CUCTEMATU3ALIN]Y
pauyHa. IIpunukom popmupama kzace 9 yBek Tpeba octaButy Heyckopuirhen onpeben
6poj KOHTa 3a HOBe IIPOM3BOJE, HOBA MeCTa MPOUIKO8a VIV HOBE TPOLIKOBE.
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4. ObPAYYHABAHKE TPOLUKOBA U YHUHAKA

Y oBoM peny ybeHuka obpagmnhemo MeTogonorujy obpadyHa mo:
¢ CTBAapHVM TPOIIKOBVMA,

* IUIAHCKVM TPOIIKOBMMA I

 akrtuBHOCTH (Activity-Based Costing).

CrucreM 06padyHa II0 IVIAHCKVMM TPOILIKOBMMA IIPeficTaB/ba MOgyduKanujy, umm 6ome
pehnu monyny cucrema o6padyHa 10 CTBAPHUM TPOUIKOBUMA, CPAYyHATY Ha OTK/IAmbarbe
IETOBUX HefocTaTaka. Merofonoruja oBa fiBa obpadyyHa TPOIIKOBa y3 ofpeheHa
nputarohaBarma MOXKe ce IPYMEHNTI U 3a IpyTe CIcTeMe 06padyyHa TPOIIKOBA, KA0 IITO
cy:

« 00pauyH TPOIIKOBAa Ha OCHOBY akTMBHOCTH (Activity-Based Costing),

« 00pauyH TpolKkosa 1o onepanujama (Operation Costing) u

« omnoxxeHu obpauys Tpoikosa (Backflush Costing).

4.1. METOAOJIOTUJA CUCTEMA OBPAYYHA
Nno CTBAPHUM TPOLLKOBUMA

4.1.1. ®ase un rpadpuyKM NpMKas cuctema obpavyHa no CTBapHUM TPOLUKOBMMA

Km1roBozcTBo 11 06padyH TpomKoBa Tpeba y Be3) ca TPOIIKOBIMA fja TIPY>Ke Ofiro-
BOpE Ha IIMTamba IITa Ce ¥ KOIMKO TPOIIN, I7ie X y BE3M Ca UMM HaCTajy TU TPOUIKOBH. [la
OV IPY>KWU/IV Of;TOBOPE Ha Ta IINTAba, PUHAHCUJCKO KHoU20800CHB0 VI 00pA1YH MPOUIKOBA
u yuuHaxa o6yXBaTajy TPOIIKOBE, COPTHPAjy MX ¥ CUCTEMATH3Yjy II0 pa3HUM OCHOBaMa.
OBU IIOC/IOBY Y Be3U Ca TPOIIKOBJMA MOTY Ce CBPCTAaTy Y XOMOTeHe TpyIie, Tj. dase. Mn
hemo npuxBaTnTi mocrojame 4 dase, ¢ TMM IITO OCTaB/BAMO MOTYNHOCT i ce y OKBUPY
CBaKe O] IbUIX OJIBUja jef{Ha VI BuIlIe rofdasa. Y CyIITHHM HIje MHOTO HU OMITHO KOJIVIKO
(basa uMa, au je HY>KHO Jja Ce CBY HEOIIXO[JHM IIOCTIOBY Y BE3M Ca TPOLIKOBMMa 0OaBe.

[lTemarcky mpukasaHo ¢ase, OJHOCHO TOKOBM 0OpadyHa - KibVDKelba OfBIjajy ce Ha
cnenehy Haumn:
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¢asa I0Ca0 KOju ce 06aB/ba TPOILIKOBM Ce IIPEHOCe Ha:
I pasa ObyxBaTame IpUMaPHIX Pauyre xrace 5
obpadyHa TPOLIKOBA 3a Ipenysehe y nenmuu
IIpeysumame npumapHux Mecma mpouikosa 3 OCHOBHe
TPOLIKOBA U3 PuHaAHCUjcKO2 TeTaTHOCTH
Ktoueosodcmaa. Fbuxoso Mecma mpouikosa U3 criopefiHe
KOPUTOBalbe 3a MI3HOCE HeCarama TeNMaTHOCTH
KOHIIEIITA TPOIIKOBA 110 Mecma mpowixosa n3 momohue
II asa PUHAHCUJCKOM K16U20800CTNBY 11 IemaToCTu
oOpauyHa €KOHOMCKOT ITOMMarba TPOUIKOBa Mecma mpouikosa n3 HabaBKe
y CK/ajly ca jubeBuMa o6pauyHa Mecma mpouikosa u3 ynpase
TpOIIKOBA 1 pacnopebMBaH:e Mecma MpouiKosa U3 Ipopaje
Ha pavyHe€ MeCTa I HOCMIala Hoc]/[oue TPOIIKOBa
TpOLIKOBa (pauyHu kzace 9)
III dasa Nurepuu obpauyn nsmehy mecma A A0 W, W
obpadyHa | mpouikosd
IV ¢asa Konauan o6pauyn Hocmmana Tpout- | PauyHe HOCHIAlia TPOLIKOBA, 3a/IMXe
obpauyHa | KoBa u oprobapajyhe pauyHe pacxopa

Ipaduuku npukas nocmynara y knacu 9 6u usenedao:

902 - PaTyH 3a Opeys3. TPOIL

92 - MT Hal, Tex. ynpase H
ToMONHHX JeIaTHOCTH

960 - T'0TOBH NPOH3BOIH

—

—»] 2

93 - Pa1yHH ITIaBHHX IIPOH3B.
MeCIna mpowKosa

I

950 - HoCHOILH TPOMKOBa

1 - > rs'—\f—’s
3
T

]

94 - PaTyHH Mec. TPOIL YIIp.
npozaje H clI. AKTHBHOCTH

982 - TpomKOBH NepHOIa

—_—

o

Bl

Jlezenoa:

1. mpeysuMame TPOIIKOBA BPIINM Ce 3aJy’KemeM OfiroBapajyhmx pauyHa mecma
mpowikosa a'’y KOpUcT pauyny 902 - Pauyn 3a npeysumaree mpouikosa u'y KOpUCT
pauyna 910 (kajja ce MaTepyja eBUAECHTUPA Y Kaacu 9),
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2. TPOUIKOBM €BUJEHTUPaHM Ha pauyHuMa zpyne 92 ce y Kpajib0j IMHUjY IPEHOCe Ha
padyHe Ipyrux mecma mpouikosa (paaynu epyna 93 n 94), pauyn 982 - Tpouwikosu
nepuoda U eBeHTYa/IHO Ha padyyHe HOCHU/IALA TPOLIKOBA (padyHnu epyne 95) yKo-
JIMKO Ce Y OKBMPY 2pyne 92 cTBapajy HOCHOLV TPOLIKOBA (Ha IpuMep, IPON3BOAN
U yCIyTe IIoMOhHe [IeTaTHOCTY KOju ce JVIPeKTHO IPOJajy Ha TP)XKMIITY),

3. TPOIIKOBM eBUJEHTUPAHN Ha PAad4yHMUMAa 2pyne 93 ce IpeHoCe Ha pauyHe Hocuana
TpOIIKOBa (pauyHnu epyne 95) - TMMe JO/Ia3¥ ;O KOMIUIETUPatba TPOLIKOBA HOCY-
JIalla TPOIIKOBA M CTBaparba YC/I0BA 3 PadyHarbe HhIXOBE IieHe KOIITamba,

4. TpOLIKOBM eBUJEHTUPAHM HA padyHUMa 2pyne 94 ce mpeHoce Ha pauyH 982 - Tpou-
Ko8u nepuooa,

5. TPOLIKOBM €BU/IEHTMPAHN Ha PadyyHMMa HOCH/IAIA TPOIIKOBA (pauyHnu epyne 95)
YK/bY4Yjy Ce Y BpeTHOCT 3a/IMXa 3aBplIeHNX IpousBopa (pauynn epyne 96).

4.1.2. MNp.a ¢asa - obyxBaTarbe NPUMAPHUX TPOLLKOBA
Y pUHAHCUjCKOM KHU20800Cm8Yy

Y npBoj das3u TpOIKoBM ce 00yXBaTajy (eBUAEHTUPAjy) MMajyhu y BUY IITa ¥ KOTMKO
ce Tpomm. 3Ha4M, TPOLIKOBM ce 00yXBaTajy II0 BpCTaMa IPMPOIHNUX TPOLIKOBA. Y K1acu
5: Pacxo0u eBUIEHTNPAjy ce PaCXOAMU U TPOIIKOBH.

Pacxopu cy cMamema eKOHOMCKVX KOPYICTU TOKOM VM3BEIITAjHOT Iepuofa y 00Ky
OJUIVIBa VTV CMalbetba CPeiCTaBa IV CTBapama 06aBesa, IITO JOBOAY O CMaHeha COIl-
CTBEHOT KaIlMTaJIa, I3y3eB OHUX CMalbekba Koja Cy II0Be3aHa ca PacIofe/IoM yYeCHUIIMA
y KanuTany (mogena fUBUIEHNN).

TpomKoBM Cy BPe[IHOCHO M3pakeH yTPOIIaK (haKTopa IpoIleca pajja y Besu ca
cTBapameM ofipeheHnx KopucHuX yunHaka. Pasnuka nsmehy rpomkosa u pacxopa je y
TOMe IITO Ce TPOIIKOBM YK/bY4Yjy Y 0OpadyH IjeHe KOIITarmba IPON3BeeHNX IPOU3BOJa
M YCIIyTa, JOK Ce PacXoiy He YK/by4yjy (OHM IpelCcTaB/bajy AedMHUTUBHO TPOLIEHe).
360r TOra TPOIIKOBY MMajy 0OpadyHCKY IIIAHCY Jia Ce Kpo3 0OpadyHaBambe BPeIHOCTH
IPONM3BOJIE YK/byUe Y IleHy KOIITarba 3a/IMXa I Jia ce IIPeKo 3a/uxa Koje Oyay nocrojare
Ha JJaTyM OMIaHCa IIpeHecy y HapegHy TOfiIHy Kpo3 6mmaHc cTama. Tek mposjajoM THx
3a/IMXa TPOIIKOBY Cafip>KaHN y BUMa eMHUTUBHO ITOCTAjy PacXOfiu.

EBnpenTupame TPOIIKOBA y K/IacK Koja HOCM Hasus «Pacxopgm» mocimepmna je
IPYMEbEHOT OVIAHCHOT IPUHIIUIIA palllY/IabaBaba pauyyHa y KOHTHOM OKBUPY M METOZAA
yrBphuBama pesynrara. Hanme, o MeToam yKyIHMX TPOIIKOBA CBY TPOIIKOBY HACTAIIN
y TeKkyheM M3BelITajHOM EPMOAY YjeHO IpeACTaB/bajy U pacxofe, OGHOCHO HakHabyjy
ce Ha TepeT IIPUXOJia U ya3e y OMIaHC ycIexa.

IIpusHaBame pacxopa perynuiue 1 Oksup 3a npunpemaroe U NpUKA3UBarbe PUHAHCUjCKUX

ussewmaja. Ilpema memy:
1. pacxopy ce Ipu3Hajy y 6umaHCy ycrexa Kajja cMamere Oyayhix eKoHOMCKIX KOpH-
CTH KOje je TOBe3aHO ca CMamemeM CpeficTaBa may nosehamem ob6aBesa Moxe fa
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ce moysaaHo nsMepu. To 3Ha4M, y CTBapy, 1a IpM3HABAbE PACXOJA HACTAje VICTOB-
PEMeHO ca ITpU3HaBambeM IT0pacTa 00aBe3a WM CMambeba CpeficTaBa (Ha npumep,
Hacmare obasese npema 3anN0CIEHUMA UNU AMOPMU3ALUU]A Onpeme);

2. pacxopM ce IIpM3Hajy y OMIaHCY ycliexa Ha OCHOBY AMpPeKTHe IOBe3aHOCTH uMehy
HACTa/IVX TPOIIKOBA 1 3apabeHnx craBku npuxopa. OBaj mpotec, Koju ce 06MIHO
Ha3/Ba Cy4e/baBambe PACXOfia C IPUXOANMA, YK/bYUYyje MCTOBPEMEHO MM KOMOUHO-
BaHO [IpU3HaBakbe IPUXOJIA U PACXOfia KOjU IIPOU3JIase JUPEKTHO Y 3ajelHIYKY 13
VICTVX TPaHCaKIVja MIN APYrux forabaja; Ha mpumMep, pasHe KOMIIOHEHTE PacXofa,
KOje 4)He TPOLIKOBe IIPOJIATUX IPOM3BOJA, IIPU3HAjy Ce ICTOBPEMEHO Kaji U IpH-
XOJI of IIpofiaje mpousBopa. MehyTum, mpumeHa Hauena y3pouHOCTH IIpeMa OBOM
Oxeupy He [JOIYIITA IPY3HABabe CTABKM y OMIAHCY CTama Koje He 3a/10BOJ/baBajy
meuHULIMjK cpefcTaBa Mm obaBe3a;

3. kaga ce odeKyje ha he eKOHOMCKe KOPWMCTHM IIPUTUIATH TOKOM HEKOJIUKO
U3BEIITAjHNUX [IEPUOJIA, A IIOBE3AHOCT C IMIPUXOJOM MOXKe Jia Ce YCTAHOBU CaMO Y
IIMpeM CMUCITY WIU HOCPeIHO, PACcXOfy ce MpU3Hajy y OMIaHCy ycrexa ImyTeM
IOCTYIIaKa CUCTEeMCKe 1 padyMHe ajokanuje. OBo je yecTo moTpebHO Kajja Tpeba
IPU3HABATU PacXojie Be3aHe ca TPOIIEeHheM CPeficTaBa Kao MITO CY HeKPeTHUHe,
IOCTPOjerba, OIIpeMa, TATEeHTI M 3aIITUTHY 3HAKOBY; Y TAKBMM CITy4ajeBUMa pac-
XOfI¥Ma Ce Ha3yBajy TPOUIKOBY aMOpM3alije MaTepyjaaHe 1 HeMaTepujaTHe UMO-
BYHe. []W/b OBMX MOCTYIaKa AJIONMpamba je Ia ce IPU3HAjy PACXO[Y Y U3BEIITAjHUM
IepYOAMMa Y KOjiMa CY €KOHOMCKe KOPUCTM II0OBe3aHe C TUM CTaBKaMa IIOTPOLIeHe
VIV VICTEKJIE;

4. pacxop ce ofMax IpH3HAje y OMIaHCy ycllexa Kaja M3flaTak He JJOHOCU HMKaKBe
Oynyhe ekoHOMCKe KOPUCTM WIM Kafja U IO M3HOCA [i0 Kojer, bynyhe exoHOM-
CKe KOPUCTY He UCIYHaBajy yclIoBe WK Cy IpecTaje a UCIY’haBajy ycIoBe 3a
IpY3HaBambe Y OMIAHCY CTama Kao CPEICTBO;

5. pacxop ce Takohe npusHaje y O1IaHCy ycIiexa y cTydajeBJMa Kajja HacTaHe o6aBesa
0e3 ¥ICTOBpeMeHOT IIpy3HaBamba CPeACcTBa, Ha IIpUMep Kajla HacTaHe 06aBesa Io
jeMCTBY 3a IIpOM3BOJ, WK ce Ipenysehy uspeKHe Heka KasHa.

Ha pauynuma kiace 5: Pacxonu o6yxsarajy ce:

1. MOCTOBHU PacXoAy - 4MHe UX HabaBHa BPEQHOCT Ipojare pobe, TPOLIKOBK
MaTepujaia, TPOIIKOBY 3apajia, HAKHA/A 3apajia ¥ OCTa/IV IMYHYU PACXOMM, TPOLI-
KOBY IIPOM3BOHUX YCIYTa, TPOIIKOBY aMOPTHU3alllije, TPOIIKOBY Pe3epBIUcama I
HeMaTep1jaIHI TPOLIKOBY (OBY TPOLIKOBY 1 pacxoiy 00yxBaTajy ce Ha padyyH1Ma
rpymna 50-55);

2. (puHAHCHjCKY pacXOpu - YMHE VX PACXOJM II0 OCHOBY KaMaTa i HeraTUBHIX Kypc-
HIIX pas/yKa HacTaly U3 OFHOCA Ca MATUYHIUM, 3aBUCHUM U OCTA/IVIM ITOBE3aHUM
IPaBHYM JIMIVIMA, Ko ¥ ocTanyu GpuHaHCUjcKY pacxonu (00yxBaTajy ce Ha pady-
HMMa Tpyne 56); n

3. ocTanmm pacxopu - YMHe VX IyOMIM 10 OCHOBY IIPOJiaje M PAcXOfj0Bamba HeMa-
TepUja/THUX y/laramba, HeKPeTHIHA, IOCTPOjerba 1 OllpeMe 1 OMOIOMIKIIX CPefiCTaBa,
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TyOMIM IO OCHOBY IIPOJiaje XapTHuja off BpeSHOCTH U ydemiha, Ty6urm op mpopaje
MaTepyjajia, MalbKOBM, OTIIVICY NIOTPAKMBAha, PACXOAM 10 OCHOBY edeKara yro-
BOpeHe 3aIITUTe Off PU3MKa, PACXOIM 10 OCHOBY 00e3Bpehera IMOBIHE 1 OCTan
pacxonu (o6yxBaTajy ce Ha pauyHMMa rpyIa 57 u 58 1 Ha pauyHuma 590 u 591).

Pacxopy v TpOLIKOBY €BUJIEHTHPA]jy Ce Y ITABHOj KEbU3Y GMHAHCH]CKOT KEIbUTOBOJICTBA
(Ha payyHMMa ITPOIVICAHNM KOHTHIM OKBYMPOM) I Y THEBHUKY I7IaBHE KEbJTe PUHAHCHjCKOT
KibUTroBozicTBa. He Mopa f1a ce Bpiy aHaMMTUYKO palldjiambaBambe pacxoya (M TPOIIKoBa)
y uHAHCHjCKOM KIbUTIOBOJICTBY jep ce OHM IpeHoce Y Kaacy 9 y Kojoj ce BPIIN HUXOBO
la/be COPTUPAbE I PALIY/IarbaBalbe.

3a eBMEHIMjy pacxofa 1 TpolkoBa npensubene cy cnenehe pauyHcke rpyrme:

50 - HabaBHa BpegHOCT IpozaTe pobe,

51 - TpoukoBy MaTepujana,

52 - TpomkoBu 3apajia, HaKHafia 3apajia ¥ OCTa/IN TINIHYU PACXOMN,
53 - TpommkoBy IpON3BOAHUX YCIIYyTa,

54 - TpolKoBY aMOpPTH3alje U pe3epBUCamba,

55 - Hemarepujamay TpOLIKOBY,

56 - OMHAHCHUjCKY pacXOfH,

57 - Ocranu pacxopu,

58 - Pacxopy 1o ocHOBY 06e3Bpehema nMoBIHE 11

59 - Iyburak IocnoBama Koje ce 00ycTaBsba.

Pauynu pacxopa (1 TPOIIKOBA) Cy padyyHM ca MCK/BYYMBO aKTMBHMM KapaKTepOM
canga (ceM pauyna 599 - IIpeHoc pacxoda, KO Kojer ce ¥ He pafy O pacXofyMma, Beh jey
INTakby OPTaHN3aLMOHO-TeXHNYKM payyH). Ha padyyHuMa k71ace 5 Hema II0Ye THOT CTamba.
Panu ce o KymynmaTMBHUM padyHMMA.

ITpomene kop pacxofa (M TPOIIKOBA) CY YIZIaBHOM y o0/muKy nmosehama. Petke cy
IpOMeHe KOJ KOjyX JJ0/Ia3) 0 CMamera pacxoia (1 TPOIIKOBa).

Kop xminkema pacxopia (1 TPOIIKOBa) Kao ucrioMoh 3a ofpehuBame padyHa Ha KojuMa
TO KIbJDKeIe Tpeba CIIPOBeCTI MOTY ce, Hajuelnhe, TOCTaBUTY IBA IATAmbA:

1. mpBO mUTame 6U MOITIO Ja ITIACK: Witha je mpouieHo? - Ha OCHOBY OBOT IIMTamba

ofipenyio 611 ce padyH y K/Iacy 5, HIIP. aKO je TPOIIEHO TOPUBO KOPUCTH Ce PadyH
TPOIIKOBY TOPWBA, UTT;

fipyro mutame 6u 6uio jegHo ox cnenehmx: odaxsne je douino mo wimo je ympo-
weHo (ca kojux 3anuxa)? - yKOIMKO (GaKkTop Ipoleca pajia Koji je TPOILIeH Huje
6110 Ha 3a/IMXM YMECTO IIPETXOHOT MUTaba MOIJIO OU Ce IOCTAaBUTH MUTAbe: 00
Ko2a je cmuena gakmypa?; VIu aKo je yrpouieHyu GpakTop mpoleca pajia ofMax
waheH, faxie, 6e3 popMupama obaBese mpema fobasbadrMa: 00axse je naahare
u36puleH0?; a YKOIMKO Huje CTUITIA paKTypa U aKo Hije u3BplueHo HI tahamwe: 0a
I CMO U KaKas 00pauyH Hanpasuu, mj. 0a au ce padu o popmuparyy Heke 06asese
u Kaxee?
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Y HacraBky heMo yKpaTKo IIp1MKa3aTy LITa ce eBUACHTIPA Y OKBUPY Pa4yHCKIUX IPyIIa
K7dce 5 Ha KOjuMa Ce eBUICHTHPAjy TPOIIKOBH (KOji ce 1 IIpeHoce y knacy 9 pagu obpa-
JyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA):

51 - TpowKoBM maTepujana

Ha pauynnma epyne 51 KibyKe ce TPOLIKOBY MaTepyjaja, eHeprije, pe3epBHIX [ie/I0Ba
VI CUTHOT MHBeHTapa. Kajia ce panu o HaBefieH)M TPOIIKOBMMA a KOjJ HACTAjy Kao pesyI-
TaT Tpollerna GaKTopa Mpolieca pajia Koji ce IIpeys3NMajy ca 3a/nxa, KibDKethe ce BPIIN
y KopucT ofrosapajyhux padyna y kzacu 1. OCHOB 3a KibJKelbe IPefiCTaB/ba JOKYMeHaT
«TpeboBame» (Moryhm cy u fpyraumju HasuBM OBOT JOKyMeHTa). be3 063mpa kako ce
30Be, IberoBa HaMeHa, u3Meby ocraor, 6u 6ma:

o Ja ce pasmy’ke 3ajnxe u

e Jla ce 3a7y>Ke pauyyHU TPOLIKOBA (II0 BPCTHU, MECTY 1 aKo je Moryhe mo Hocuony
TPOIIKOBA).

Kapa ce HaBeenu ¢akTopy Ipolieca pajia TpoIlle OAMax IPUINKOM HabaBKe, 6e3
IPETXOHOT YCK/IaANIITEha, M3HOCK Ce KIbIDKe Ha TepeT padyyHa us 2pyne 51, a y KOPUCT
oxroBapajyhux padyHa o6aBesa. Y TOM C/Iy4ajy OCHOB 3a KibJDKeHe IIpeAcTaB/bae o1
¢axrype nnm o6padynu godaspada’. bes 063upa ga nmu ce pany o GakTypy Wiy 00padyHy,
BIX0Ba HaMeHa je usMeby ocrajor:

 [1a ce M3BpIIY Of0OpaBabe Ha padyHy JoOaB/bada u

e Jla ce 3aJy>Ke pauyHM TPOLIKOBA (II0 BPCTHU, MECTY 1 aKo je Moryhe mo Hocuomy
TPOLIKOBA).”

Kop oBe rpyme Tpomkosa He IIOCTaB/ba ce Kao BeMKM IpobieM yrBphuBama Komm-
YMHCKe 11 IIeHOBHe KoMIToHeHTe. O6e KOMIIOHEeHTe Cy Ha3HadeHe Ha JJOKYMEHTY. JenHo,
y HIOjefVIHUM CTy4YajeBMMa, KaJla ce eBUAEHIIMja O 3a/I1MXaMa BOM Ha padyHapy, Ha IOKy-
MEHTMMAa He MOpajy fja Oy[y Ha3HaueHe lieHOBHe KOMIIOHEHTE, jep ce Ha/lase Y MeMOpUjI
padyHapa.

52 - TpowKosM 3apapa

Y okBMpY epyne 52 Ha jaTyM OmIaHca UCKasyjy ce TPOIIKOBM 3apajia, HaKHa A 3apasia
M OCTaIM INYHY pacxoin. Pagy ce o TpOIIKOBMMA jep ce MSHOCHU KIbVDKEHM Ha padyHMMa
OBe IpyIle MOTY YK/bYYIUTH Y LieHY KOIITama (CeM aKo ce He pajii O TPOIIKOBUMA 3apajia,
HaKHaJIa 3apajia ¥ OCTA/INX IMYHMX PACXOJia 3aII0C/IEHNX Y HabaBIY, YIIPABY MIIV IIPOJAjU
VIV O IPEKOMEePHOM Tpollewy). OBU TPOLIKOBY, AAaK/Ie, MMAjy 0OpadyHCKY IIAHCY fia Ce
KpO3 YK/by4lBabe Y LIeHY KOILITama 3a/11Xa IIpeHecy Y HapeJHY TOiMHY.

1 OcHOB 3a KIbIDKeIbe y ITIABHOj KIBM3U He MOpajy fa Oymy moxymenTta. Kao OCHOB 3a KibVDKerbe,
YIJIABHOM, CIIy)Ke HA/IO3M 32 KHbIDKElbe, il Ce M OHNM MOpajy n3pahuBaTu Ha OCHOBY JJOKyMeHaTa
(610 TpeboBama, 6m1o GakTypa MM HEKUX JPYTUX JOKyMeHaTa).

2 Mo)keMo IPMMETHUTH Jid CBA JOKYMEHTa Koja Cy [I0Be3aHa Ca TPOILIKOBJMA MIMajy 1 OBY HAMEHY: [ia ce
3ajly>)Ke pauyyHM TPOIIKOBa (110 BPCTH, MECTY M aKo je Moryhe 1o Hocmoly Tpokosa). [Ja 61 Morya ia
JCITyHe OBY HAMEHY Ha CBAKOM JJOKYMEHTY MOpa CTajaTy O3HaKa Ha KOj! ce OPraHM3aLMOHN €0 U
HOCHOIIa TPOIIKOBA OffHOCE. Y IIpBOj a3y o6padyHa TPOLUIKOBA OBY IIOJALIY C€ MOPajy aliCTPaXoBaTH
(jep mpBa dasa ofroBapa Ha mUTame IITA je TPOIIEHO); OHM Cy 3HAYajHU 3a Apyry dasy obpadyHa
TPOLIKOBA (jep OHA OJirOBapa Ha MUTAkbE LITA U Y BE3M CA YNM je TPOLIEHO).
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3apajia je HaKHaja KOjy 3amocyieHy fo61ja 3a 06aB/beHM paji 1 BpeMe IPOBefeHO Ha
pany.

Haxknaze cy npumarba 3aI1ocieHor 10 OCHOBY H-€TOBOT OfICYCTBOBalba Ca pajia Ha JJaH
IIpa3HUKa KOjJ je HepaiHu IaH, TORUIIbET OMOpa, ItaheHor ofcycTBa, BojHe BexkOe 1
oJlasyBalba Ha IO3MUB JJP>KaBHOT OpraHa.

Ocrasne nmuyHe pacxofie YMHe NpUMaiba 3aIl0CTIeHOT 0 OCHOBY HaKHajie TPOIIKOBa
KOje je MMao Ha CIy»)KOeHOM IIyTy, TPOIIKOBA 3a [J0/Ia3aK M OJ/Ia3aK ca paja y BUCHHI
yTBpheHOj OIIITHM aKTOM MM YTOBOPOM O Pajy, Kao I IIpMMaiba 110 OCHOBY OJIacKa y
IEH3Mjy, CONMMIapHe IIoMohu, jyOunapHe Harpaje, u CIL.

TpolKoBY IO OCHOBY 3apajia, HAKHA/IA 3apafia X OCTA/INX NMYHNX PACXOfa IIPU3HAjy
ce Kaja npenysehe crekHe 06aBesy 110 OCHOBY THX O0/IMKa HaKHaJ/la 3aII0C/ICHNMA.

OCHOB 3a KIbVDKeEbe OBMX TPOIIKOBA Cy Iperefu 1 00padyHy Koje paBy CIyxX6a mim
pedepenT obpauyHa 3apaja. VI3 npernena n o6padyHa je 1aKo YTBPAUTU KOTMINHCKY 1
LJeHOBHY KOMIIOHEHTY OBVX TPOLIKOBA.

53 - TpowKoBu NPOU3BOAHUX yCayra

Y oxBupy 2pyne 53 UCKasyjy ce TPOIIKOBY yC/Iyra Ha M3paay YUMHAKA, TPAHCIIOPTHUX
yCIIyra, yoryra ofpikaBaa, 3aKyIHIHa, CajMOBa, peKjIaMe U IIpoNaraHje, NCTpaKiBarba
¥ OCTa/IMX IIPOM3BOJHUX YC/Iyra. Pajiu ce o TPOLIKOBMMA jep ce M3HOCY KEbVDKEHN Ha
padyHMMa OBe IpyIle MOTY YK/bYYUTH y IleHy KOIITama (ceM aKo Ce He Pajii O TPOLIKO-
BUMa HaCTa/IMM y HabOaBILY, YIIPaBYU WM IIPOZIAjU) U IMajy 0OpadyHCKY IIIaHCY fia ce Kpo3
IbIIXOBO YK/bYy4UlBalbe Y IIEHY KOILTAlba 3a/1MXa IIPEHECY Y HApEAHY T'OANHY. HPI/I?)HaBaH)e
TPOIIKOBa Yy OKBUPY OBe TpyIle II0BE3aHO je ca HaCTAHKOM 06aBe3a WM eBeHTYaTHO
CMamereM 3amuxa. TPOUIKOBM YC/IyTa Ha M3pajiyl yIMHAKA [IPEfICTaB/bajy JUPEKTHE TPOLI-
KOBe HOCI/IAlla TPOLIKOBA I YK/BYUY]jy Ce Y IberOBY LieHY KOLITaba.

3a cBaKy BPCTy CTpaHMX yCIyra fobasspad JOCTaBba hakTypy mnm obpauyH. Oun
CITy’Ke KaO OCHOB 32 KIb/DKEFbe TPOIIKOBA, a/Ii U KA0 OCHOB 3@ KibJDKerbe 00aBe3a mpema
nobas/paurMa. VI TPOIIKOBM CTPAHMX YCIyra, KaO ¥ OCTAIV TPOLIKOBY, MMajy CBOjY
KO/IMYMHCKY U LIeHOBHY KOMIIOHEHTY. BennunHa cBake off BUX MOpa 6UTI Ha3HA4YeHA y
¢dakTypy wiy o6pauyHy fobaBpaya.

54 -TpowKoBM amopTUsaulmje U pesepsmucama
Ha pauynuma epyne 54 - Tpowkosu amopmu3sayuje u pesepsucaroa o6yxBaTajy ce

TPOLIKOBY aMOPTHU3aljyje HeMaTepujaTHMX ylaraka ¥ OCHOBHUX CPeJiCTaBa M TPOIIKOBIU
pesepBlCcama 3a MaTepyjaIHe TPOLIKOBE Y CK/Iafly ca IPONMCHMA.

O6pavyHaTa aMopTM3alija CpefCTaBa KILIDKM Ce Ha TepeT padyHa epyne 54, a'y
KODUCT pavyyHa MCIPAaBKa BPEHOCTY HEMATEPHja/THUX y/IaTarba M OCHOBHIUX CPEJICTaBa.
(0 KONMMYMHCKO] ¥ IIeHOBHOj KOMIIOHEHTH OBOT TPOIIKA CMO paHyje TOBOPWJIN.)

PesepBucama ce Hajuemhe ob6pauyHaBajy y ckmagy ca MPC 37 Pesepsucara,
nomenyujante obasese u nomenyujania cpedcmea. OCHOB 3a KibVKeIbe PENCTABbajy
obpavyHu pe3epBuCaba.
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55 - HemartepujanHu TpoLLIKOBU

HemarepujamHy TPOIIKOBY Ce KIbVDKE Ha TEPET padyHa 2pyne 55, a y KOPUCT padyHa
ob6ase3a. Ha pauyHuma epyne 55 uckasyjy ce HeMaTepyjalHy TPOIIKOBH, IO KOjuMa
ce TIOfpa3syMeBajy: HaKHa/le TPOLUIKOBA paJHUIMMA, IIOCTOfABIy M OCTA/IUM JIMIVIMA,
HEIIPOM3BOJIHE YCIIyTE, pelpe3eHTalllja, IpeMje OCUTYPatba, IIOPE3Y U JOIPUHOCK KOjI
He 3aBlCe Off IIOCIOBHOT pe3y/TaTa, OaHKapcke ycmyre 1 fip. OCHOB 3a KbJDKeHe OBUX
TPOIIKOBA MOTY Aa OyAy pasHu nperieny, o6padyHi, pakrype u fp. Pajgu ce o Beoma pas-
JIMYUTUM TPOLIKOBUMA, 1 33 CBAKY TPOLIAK, I0je;ITHAYHO TPeba yTBPAUTU KOTMINHCKY
Y IIEHOBHY KOMITOHEHTY.

4.1.3. Apyra ¢asa - BesauBarbe NpuMapHUX TPOLLKOBA 3a payyHe
mMecma mpouwikoed (M Hocuiaua TPOLIKOBa)

[Togauy 0 TPOLMIKOBMMA CafipyKaHUM Y K/lacu 5 He IIPYKajy YBUJL Y BUCUHY TPOILIKOBA
10 OPraHM3aIMOHNUM JIEJIOBUMA Y KOjMMa Cy HacTaju, HUTYU IO IIPOU3BOAMUMA - HOCK-
OIMMa TPOIIKOBA KOjy Cy UX, Y Kpajiboj IuHuju, nsassamn. OBo nocnenme, Mehytum,
TnpeficTaB/ba I7IABHM 3afjaTak 06padyHa Tpoukosa. IIpes 06pauyH TpoIiKosa ce, faKe,
NOCTaB/ba 3a/jaTaK Jja IpeyseTe TPOLIKOBE peHece Ha HOCUOLIE TPOIIKOBA, Ka0 IhIXOBe
Kpajibe 13a3uBaye.

Konuko off yKyIHIUX pUMapHUX TPOLIKOBA OTIaJa Ha IOjefuHe IIPOU3BOJeE, Kao
KOHAaYHe HOCKOLle TPOIIKOBA, Hajuenthe je HeMoryhe AupeKTHO YTBPAUTH, CeM KOJ,
TIOjeIMHMX BPCTa TPOILIKOBA, KA0 IITO je MaTepujaj 3a u3papy (AmpekTa tpomak). O
npo6yeMy BesVBaba OCTAINX (OMIITIX) TPOIIKOBA MO panuje ropopunu. OBpge hemo jomr
jeTHOM HAaIIOMEHYTH JIa je IIpo6/IeM y TOMe IITO Cy HOCHOIM TPOoIKoBa Mehyco6Ho pas-
JIMYWTI 14 M3a31Bajy Pas/MINTY BUCHHY OMIITHX TPOLIKOBa. To yc/moB/paBa HeMoryhHoCT
yrorpe6e jefHOT «K/by4da» 3a IIPEHOC CBUX OIIITIX TPOLIKOBA y Ipenysehy Ha Hocmole
TpoiikoBa. Pasu ce, nakie, 0 «TeKOM» IIPO6IeMy KOju Ce UCII0/baBa y 3aXTEBY fia ce Ha
T0jefIHe IPOU3BOJIE PAcIOpefie YIPaBo OHY TPOIIKOBY KOje Cy OHM IIpoy3poKosau. ITo
IPyrOM 3[paBOpasyMCKOM IIpaBuiy JJekapToBe MeTOfle «CBaKO TEIIKO INUTambe Koje ce
UCINTYje Tpeba palIuIaHNTH Y TAKO MHOTO O0jefHAYHUX IINTaka, a 61 ce omoryhmio
Makiie pemieme».! OBO IpaBmIo, IPYMEHEHO y 00padyHy TPOIIKOBa, fobuja cBoje
OKMBOTBOPEIbE Y IOCTOjalby Mecha mpouikosd. YKYIIHO IPEHETY ¥ KOPUTOBaHYU TPOII-
KOBM IIPEHOCE Ce IIPBO Ha Mectna mpouikosd, OFHOCHO HajIpe ce YTBPhyjy TpoumKkoBu
YXKMX OpraHM3aIMoHuX jenosa’. Ha Taj HaumH jeman ,Texxak” mpobyeM je ,pa3bujen” Ha
BHIIIE, TIO TEXXKVMHN ,,Mame TeIKNUX mpobdrema. CaMo IpeHolekhe TPOLUIKOBA Ha3KBa ce
aJIoKalMja MM pacopes MpUMapHUX TPOIIKOBA.

1 Ip Muxauno Kosauesnh, ucro gerno, ctp. 37.
I[TomasuMo off IPETIIOCTABKE /ja TPOLIKOBE (V1 AUPEKTHE I OIILITE Ca CTAHOBUIITA HOCH/IALIA TPOIIKOBA)
IIPEHOCMO [IPBO Ha Meca mpouikosd, a y 4eTBpToj pasy 06padyHa TPOIIKOBA Ha HOCHOLIE TPOLIKOBA.
CyuruHa 1 cBpxa ipyre ase 06padyHa TPOIIKOBA Ce He 61 IPOMeHIIa HU Kajia 01 jeiaH [eo TPOLIKOBa
(EMpeKTHM ca CTAHOBUIITA HOCU/IAL[A TPOLIKOBA) G110 AMPEKTHO IPEHET Ha HOCUOLIE TPOLIKOBA.
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la 611 pacriopey IpUMapHIX TPOLIKOBA 6110 TayaH MOPajy fa Gyy MCITybeHa IBa YCIoBa:

 IIPBO, MOPAjy Ce Y kz1acu 9 Ipey3eTu CBU TPOIIKOBM Koju he ce ykpyunBarn y LjeHe
KonmTama n

e JIPyrO, pacropey Ha MecTa M HOCHOILIe TPOLIKOBa Mopa a Oy/e M3BpIIEH CXOTHO
IPUHINITY Y3POYHOCTHL.

ITpeysuMare TPOLIKOBA U3 PUHAHCUCKOZ Y NO20HCKO KHU20600CH160 BPILIY Ce IIPEKO
pauyna 902 - Pauyn 3a npeysumaree mpouikosa.

IIpunyun yspouHocmu TIpefiCTaB/ba Haj3HAYAjHM)jY IPUHINUII Y 0OpadyHy TPOIIKOBA.
Iberosa cymruHa ce oriefia y 3aXTeBy Jia ce 3a HACTajIe TPOIIKOBE TepeTe IbUXOBU N3a3M1-
Ba4yl ¥ TO Y MEPHU y KOjoj Cy UX U IPOYy3poKoBanu. [locneqHo npuapKaBarme NpUHLINIIA
Y3POYHOCTY FapaHTyje foOMjambe TauHMX LieHa KOIITama.' Y IpoTMBHOM, nogany he 6uru
HETauHM, U Ka0 TaKBJ MOTY Jla HaBeJly Ha JOHOLIEmEe MOTPEUIHMX MTOCTIOBHUX OJTyKa.
360r cBera Tora IPMHIMI Y3pOYHOCTU MOpa fa Oyze IpucyTaH y cBuM ¢asama obpauyHa
TPOIIKOBA. Y CBUMa IbMMa, HANME, PaJyl C€ O TAYHOM JIOfie/bBalby II0jeINHUX JI€/I0BA
TPOIIKOBA, 61710 MecTHMa 614710 HOCKOIIMA TPOIIKOBA. [IpobreMaTiKa anomypama npu-
MapHJX TPOLIKOBA je y CTBapy IIpo6/ieMaTIKa a/lolipaba OMLITIX TPOLIKOBA. Jep IpyH-
IV Y3POYHOCTH je Haj/IaKIle MICIIOITOBATH KOJ AVPEKTHNUX TpomKkosa®, Ibux je moryhe
Ha OCHOBY JIOKYMeHTallije IMPeKTHO ,Be3aTy 3a HOCKolle Tpoukosa. Hajnpukmaguujn
IpyMep 3a IUpPeKTHe TPOIIKOBE Cy TPOIIKOBY OCHOBHOT 1 MOMONHOT MaTepujana (T3B.
TPOLIKOBY Marepujana 3a nspany). C 063upom fa ce TpeboBame (y3umarme) MaTepujana
MO>Ke BPIUVTY 3a CBAaKJ PajjHM HAJIOT MOjeflMHAavYHO (ceM, Kao IITO CMO paHuje PeKIn
KOJI IIOjeINHNX BPCTa MAaCOBHE IIPOU3BOJME), HA OCHOBY IOKyMeHTauuje (TpeboBama
MaTepujazia) IaKo je YTBPAUTHU KOMMKO Ce TPOIIKOBA MaTepujasa 3a M3pagy OFHOCK
Ha IojefuHe pajgHe Haiore. llopen TpomkoBa MaTepujana 3a U3pafy, Ka0 TUMPEKTHU
(mojenyHaYHM) TPOIIKOBM IIOjaB/byjy Ce M APYTU IIOjefVHAYHM TPOLIKOBYU, KaKO Y
IPOU3BOJILY TAKO U Y IPOMETY. JOII jeTHOM Jja HalloMeHeMo fia ce y ipexy3ehy «Illyma-
[IMHKa» ¥ OBV TPOIIKOBY, 300T KOHTPOJIe IIPMMapHO pacnopelyjy Ha mecma mpowikosa,
na ek y IV ¢asn Ha Hocuore Tpomkosa. 3ato hemo mu y pyroj ¢asu roBOpUTH yBeK O
aJIoIMpalby TPOIIKOBA HA MeCta mpouikosa.’

Anouypame 1y pacropef MpYMapHIX TPOLIKOBA HA Mecta Mmpouikosa Moxe Jia ce
M3BPIIN HA [BA HAUNHA:

* HETNOCpeIHO Ha OCHOBY ofiroBapajyhe mokymenTanuje u
 IIOCPEfHO, TIOMONY T3B. «K/by4eBay.

HenocpenHo anolupame IpyMapHUX TPOLIKOBA HA Mecma mpouikosa Moryhe je y
CIy4ajeByMMa Kajia ce 13 OfiroBapajyhe okyMeHTaIje MOXKe YTBPAWUTH Ha KOja ce mecma

1 Tlop meHama KolITama IMOAPa3yMeBaMoO KAaKo I[eHe KOIITamba KOHAYHMX HOCH/IAIla TPOIIKOBA, TaKO 1
IleHe KOLITama YYMHAKa, Tj. YCIIyTa Mecta mpouikosa.

2 Y 0BOM C/Iy4Yajy AMPEKTHOCT M OIIITOCT Ce IOCMATpa Ca CTAHOBMINITA HOCHOIIA TPOLIKOBA.

3 Cob63upom ma ce y mpenysehy «Illymagunka» pajy 06padyH IO CTBAPHUM TPOIIKOBJMMA HeMa padyHa
Ha KojyiMa 61 ce 06yXBaTV/II IJIAHCKY TPOLITKOBY MaTepHjaja 3a U3pajy, a CAMIM TVIM HeMa HY padyHa
3a 00yXBaTame HAaCTA/MNMX OfiCTYIarba y MOTPOLII. 3060T Tora ce KOHTPO/Ia TPOIleka MaTepujaia He
BpILM Ha pavyyHMMa, Beh Kpos Taberte 11 Iperiefie Koje IpaBy CIY>KOa PadyHCKOT LIeHTpa.
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mMpouiko6a M y KojeM M3HOCY TH TPOILIKOBYU OHOCE. AKO HUje MICITYEbeH jefjaH Off OBa JBa
YC/IOBa, TH TPOIIKOBY Ce MOpajy ajoLupary nocpegHo. HemocpenHo ce mMory anonm-
paTy: TPOLIKOBY MaTepujaa (Ha OCHOBY TpebOBamba MaTepyujasa), TPOIIKOBY 3apaja (Ha
OCHOBY pajIHVX /INCTa), TPOLIKOBM aMOpTH3alje (Ha OCHOBY KapTOTeKe CPeficTaBa 3a paf
- Y KapTOTeLM TIOpef;, CBaKOT CPefICTBA MOpa OMTI Ha3dHAaueHO Ha KOjeM MeCTY TPOIIKOBA Ce
HaJIa3y TO CPefiCTBO), UTH. [Toje1He BpcTe CTpaHMX yCIyra ce, Takobe, MOry HelocpenHo
aJIOLIPaTH, YKOMNKO je U3 pakType Moryhe yTBpAUTI KOjeM MeCTY TPOLIKOBA U Y KOjeM
MI3HOCY je yunmbeHa ycryra. Ha mpumep: y daxkTypy 3a U3BpliIeHe HOIIpaBKe MOpa OMTH
Ha3HaueHOo IITa je IIOIPaB/baHo ¥ BPeIHOCT U3BpIleHe monpaske. Ha ocHOBY Tora mako
je ofipemuTH KOM MeCTy TPOILIKOBA je BpIIeHa YCIyTa.

ITocpenHo anonypame NpUMaPHUX TPOIIKOBA HA MECA MPOUIK08a ce pajyi Kajia ce 13
oziroBapajyhe foxyMeHTalje He MO>Ke YTBPAUTHI MECTO KOje je M3a3BaJIo TPOLIKOBE U/ MIN
U3HOC TUX TPOLIKOBA IT0 MECTMMA TPOLIKOBA. Y TOM C/Iy4ajy Ceé KaO OCHOB 3a a/loLuparbe
KOPUCTe «K/by4eBu». IlocpenHo anomnypame ce yIITaBHOM pajyl KOl TPOIIKOBA CTPAHMX
yciyra, oK je To pebu cmydaj ca pakropuma npoleca pajia Koju Cy paHuje HabaB/beHy I
narepoBaHn y npenysehy (kao ImITo je crydaj ca MaTepujanmom, NTH.).

TauHOCT KOJI MOCpEHOT anolMpama MPEBACXOHO 3aBJCH Of «K/byueBa» Ha OCHOBY
KOjux ce oHO Bpiy. Vamel)y mpumapHOr Tpollka, Koji ce aloLypa, M «<K/by4a» Ha OCHOBY
KOjer ce TO a/IoNMpare BPIIN, MOpa Ja HOCTOj! JYPEKTHO MPOTIOpPIoHaIaH, 6o7be pehn
y3podan ofgHoc. OH he 61TI 3aCTyITbeH caMo Y C/Iy4ajy ako ce 3a «K/byY» y3Me OHO IITO
TIpeJICTaB/ba [IABHOT IPOY3POKOBaya oiroBapajyhe BpcTe TPOIIKOBA, Tj. OHO Off Yera 3aBUCH
jade mmy cabuje TpOLese Off CTPaHe IOjeIVIHIIX Mectna mpouikosa. 3a CBaKy BPCTy IpH-
MapHOT TPOIIKA KOja Ce aIoMpa ITyTeM «K/by4a» Tpeba IPOYYMTH Ca YMMe je OHA HajBuIIIe
IIPONOPLMOHAHA, OJJHOCHO HITa Ce jaB/ba KA0 IbeH IJIaBHM IPoy3pokoBad. CaMo TakaB
«KJbY4» MOYKe OMTI OCHOB 3a ITOCPETHO aIOIMpatbe OFHOCHOT IPYMApPHOT TPOIIKa. '

Anonypame IO «K/by4y» MOXKe OMTH Op>ke M TauHUje YKOMMKO je Ha II0jefVHIM
MeCTVMa TPOLIKOBA MOTyhe MHCTammpary oArosapajyhy MepHy HHCTPYMeEHT (cTpyjoMep,
BoztoMep 1 ¢i1.). OBaKBO ajnonypame AeMMMUYHO nofceha Ha HemocpeHO amonypame
IpMMapHUX TpomKosa. Haume cTpyjoMepu, BogjoMepy 1 CIMIHY MEPHY MHCTPYMEHTH
IpefiCTaB/bajy HEKY BPCTY «HOKyMEHaTa», 13 KOjMUX ce BU/IM TauHa KO/IMYMHA ITOTPOIle-
HIIX IIOje/NHNX BpcTa (aKTopa Ipoljeca paja Ha I0jefIHIM MeCTVMa Tpolkosa. V Ty,
MebyTum, Tpeba IpeTXofHO U3pavyyHATH M3HOCE TPOIIKOBA KOjy OTIIA/Iajy Ha II0jeuHa
Mecma mpouikoséd. YIIpaBo 300T TOTa U OBaKBO aJIOMpambe TPETUpa ce Kao IMOCPefHO,
OJHOCHO Ka0 pacliopef; TPOLIKOBA ITyTeM «K/byda».

Crnysx6a 06padyHa TPOLIKOBA MOXKe CAMOCTA/IHO [ja YTBPAY K/bydeBe CaMo 3a OHe
TPOILIKOBE 3a KOje ce MOl Hajase y CIyXOum obpadyHa TPOLIKOBA WM CITY>KOM
KBUToBOZCTBA. Ha mpyMep, K/byd 3a paciioper; TPOIIKOBA OCUTypara OCHOBHUX Cpefi-
cTaBa MOXKe Jia Oyfie cajialiiba BpeJHOCT CpeficTaBa 3a pajl. IlogaTak o Toj BpegHOCTH ce
Moxxe HahM y aHA/IMTIYKOj eBUAEHIIM]U CPELCTABA 3a Paf.

1 IIp Muxanno Kosauesnh, ucro geno, cp. 63.
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[TpunnkoM yTBphuBama ocTammx «K/bydeBa» CIy>kK6a oOpadyHa TPOIIKOBA MOpa fia
capabyje u ca gpyrum cryx6ama y mpenysehy a HApO4UTO ca TEXHUYIKUM CTy>k6ama. OBa
capasiia ce He OrpaHMYaBa Ha jeJHOKPATHO yTBphuBame BpCTe «K/bydeBar, Beh u Ha
KaCHIje PeJOBHO M3BeIITaBabe CTy)XOe 00padyHa TPOILIKOBA O BE/MYMHI TUX <K/bY4eBa».
Ha mpumep, 0 moTpolusu Bofie, CTPyje, BOfEHe Iape II0 MeCTIMa TPOIIKOBA, UTH,.

Ykonuko HeMa ofrosapajyhe capapime, MoXe fohu 1o mpumeHe Heoprosapajyhux
«K/by4yeBa». Y TOM Cydajy cmyx6a obpadyyHa TpONIKOBa, 300T He pacIo/larama
oxroBapajyhum nogamnyma, He MOXKe 0 Kpaja /ja MCIIOIITYje IPUHIMII Y3POIHOCTH K
pacnogenu tpomkosa. OBo he moBecTy o HepeaTHOT (IIPEBUCOKOT MM IIPEHUCKOT)
onrtepeherma TPOLIKOBMUMA IOjeAVHIX Mecma mpouikosa. To ce [UPEKTHO OfpakaBa Ha
IIeHy KOILITamba HJXOBYX YUMHAKA-YCIIyTa, a TYME I Ha BICVHY LjeHe KOLITama HOCH/Iala
TPOIIKOBA KOjJ Ce yHyTap bux uspahyjy. Jaxie, nobwmm 6u ce HeTauHM IOAALM KOjI Ce He
CMejy KOPUCTUTI. Jep, BbUXOBUM KopuirheweM Moxe fohy o Tpeliaka y OumIaHcupamy,
KOHTPOJIM IIOC/IOBaba U Bohery MOC/IOBHE MOJIUTIKE. Y TOM C/Ty4ajy, HeMa HUKaKBe CBpXe
OpraHm3oBaTy 00padyH, IPUKYIUBATH IIOAATKE, BPLINATY HBIXOBO KIbJDKEIbe U YOIIIITe
CIIPOBOJVITY CBe OCTaJIe MOC/IOBe Y Be3n ca 06e3behermeM THX HeTauHMX MOfjaTaKa.

IToce6HO morpenrHa pakca je oHa Koja, IIpy aJIoLUpamy IIPUMaPHIX TPOLIKOBA, yMe-
CTO IIPaBOT «K/by4a» 3a HBUXOB PacIopel, 0/lasy Off T3B. MOTYRHOCTHU CHOLIeHa TPOLI-
koBa. Hanme y ToM crydajy mecma mpouikosa y Kojuma ce uspabyjy peHTabunHuju npo-
M3BOAM TepeTmia Ou ce 3a Behu M3HOC TPOLIKOBA HETO IITO OU MX M3a3Baja, IOk 61 ce
OCTaIa Mecma mpouikosa (ca Mare peHTaOMTHUM ITPOM3BOAMMA) OIITEPETIIIA 3a JATIEKO
MamJ U3HOC TPOLIKOBA Hero mTo 61 Tpebano. Ha Taj HaumH mopamy o BUCKMHM TPOLI-
KOBa II0jeINHIX IPOU3BOJA NOTHYHO 61 ce edopmucanu. OHy 6V 611/ HeTa4HY 1, KO
TaKBY, HEYIIOTpeO/bUBIL."

3a oppehuBame «k/bydeBa» 3HaUajHO je 3HATIU fla VI OHYM CaMU 13a31Bajy HaCTaHAK
oxpehennx rpomkosa. Ha mpumep, yrpajirba MepHIX MHCTPyMeHATa U3UCKYje TPOLIKOBE
BIXOBe Ha0aBKe, yrpajibe I Ofip)KaBarba. 300r Tora U mpyInKoM oppehuparma «K/pydeBa»
Tpeba MmocTynary eKOHOMu4YHO. Tpeba ce TPyAUTH Aa KOPUCT Off TauHMjer pacropesa
TPOIIKOBA, M3a3BaHa YIOTPeOOM HEKOT «K/byda» Oyae Beha of Tpomkosa obesbebhema
TAaKBOT «K/by4a».

Pauynu mecrma mpouikosa cy nofe/beH Ha BUIIe MOjeHAYHMX padyHa (o BpCTe
Mmecma mpouikoea 3aBucK Kommko). To 3Haum f1a ce TpoIIKoBY He pacriopebyjy Ha pauyH
mecma mpouwikoéa (pafy ce 0 CMMOOINYKOM padyHYy, I1a IpeMa TOMe Ha BbeMy HeMa HI
KibJDKera) Beh Ha 1ojeyHavHe padyyHe y OKBUPY CUMOOIMYKOT padyHa Mectna mpoui-
Ko06a. 3Haum y pyroj pasu ce, mopes mpobnemMa «Ha Koje Mecrmo mpouikosa My KoM
M3HOCY IIPEHETH TPOLIAK», TI0jaBjbyje 1 pobmeM ofgpehuBama payyHa Ha KOju ce TPOIIAK
npenocy. Ha xoju he ce pauyH Tpommak npeneTn, 3aBUCcK Of;:

e BPCTe IPMPOJHOT TPOLIKA I

e Mecma mpouiKosa.

1 Ip Muxanno KoBauesnh, ncro geno, ctp. 66.
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Taxko he ce, Ha mpuMep, TPONIKOBY 3apajja IPUIMKOM IIPEHOCA Ha MeCHO MPOouKosa
Jlunuja 1 numpa nperetn Ha pauyx 9311 - 3apade uzpade mm Jlunuje 1 numpa, jep ce
pazy o0 MpOM3BOFHOM MeCTY TPOIIKOBA VI BapMjabMTHNM TPOIIKOBUMA. VI3HOC TPOIIKOBa
3apaja Koju ce mpeHocu Ha Pexcujy PJ Coxosu o6yxBaryio 6u ce Ha pauyHy 9394 - Pexcujcke
3apade mm Pexcuja P] Cokosu, jep ce paiiyt 0 peXXIjcKOM MeCTY TPOIIKOBA @ CAMMM TUM 1
0 GMKCHUM TPOIIKOBMMA (Tj. TPOIIKOBY OPTaHM3ALIOHO-IIOTOHCKe CIpeMHOCTH). Tpor-
KOBU eJIeKTPUYHE eHeprije 61 Ha IPOM3BOJHOM MeCTY TpOIIKoBa 6unn obyxsaheHu Ha
padyHy BapujaOMIHUX TPOIIKOBA, HOK O Ha PeXXMjcKoM MecTy Ommu obyxsahenu Ha
pauyHy GMKCHUX TPOLIKOBA (€7IeKTPMYHA €HepTija 32 OCBET/berbe IIOrOHa I7ie Ce Hajlase
Mecma mpouikoea TOT TIOTOHA).

MebyTtum, ykomuko npenysehe xohe ma, Ha mpuMep, ¥ TPOLIKOBE OCBET/berba BeXe
3a Mecma mpouikoea (a He 3a pexxujy) Mopao 61 npuikom oapehuBama BpcTe TpomI-
KOBa JIa YK/byuuTH 11 Tpehu akrop: HaMeHa Tpollema. Y C/Iydajy TPOLIKOBA eJIeKTPUYHEe
eHepruje TO 3Ha4M Aa Tpeba yTBPAUTY Ha KOM MeCTY TPOIIKOBA Ce TPOIUN e/IeKTPIIHA
eHepruja U aKo ce pajy O IPOM3BOLHNM MeCTVMa TPOLIKOBA A /M Ce OHA TPOIIN 3a
IIOKpeTame MalliHa WV 32 OCBET/bere TOT Mecma mpouikosd. ClIu4YaH je crydaj u ca
HEKVIM [IPYTUM TPOIIKOBYMA.

Y pamem pany mu hemo 3a ofpehuBarme BpcTe TPOIIKOBA Y OKBUPY Meca mMpouiKosa
KOpUCTUTH IIpBa ABa paxTopa. To hemo pagnrtu 360r nakuter ogpehusame BpcTe TpoII-
KoBa (pazyMo caMo ca gBa pakTopa) 1 360r eKOHOMUIHOCTY Y 00padyHy TPOIIKOBA.

3a 1ojea1He TPOILIKOBE KOji ce pacnopelyjy mpeko «kibydeBar, MOXe ce IeCUTH Jia ce
Y MOMEHTY IbMXOBOT HaCTaHKa M/W/IN KibJDKeha He 3Ha «K/bYd» 3a BbUXOBY pacnogeny. Ha
IpyIMep, KOJ| TPOIIKOBA e/IeKTPUYHe eHeprije padyH 3a pefysehe MoxXe CTU3aTV MeCEYHO
a MHTEPHM M3BEILTAj O yTPOILIEHO] €IEKTPUYHOj €HEPIjI [0 MECTMMA TPOUIKOBA, KOjI
IIpaBy TeXHIYKA CIyX06a («K/by4» 3a pacropey TPOLIKOBA e/IeKTPUYHE eHepIije), MOXe ce
JOCTaB/baTy TPOMeceuHo (y cIyuajy fia ce 06padyH TPOLIKOBA BPIIN TPOMECEYHO). 360r
@KYPHOCTH KIbVDKeHe ce MOpa M3BPIINTY OAMAX I10 IIPYUCTU3amy padyHa. C 063upoM fa
HeMa «K/by4a», a pacropes TPOIIKOBa MOpa Jia ce M3BPIIN, ITpuberaBa ce MpuBpeMeHOM
pacropeny, Tj. ycMepaBarby TUX TPOIIKOBA Ha T3B. IPUBPEMEHO mMecmo mpouikosa - 9029
- Pauyn npuspemerio npeysemux mpouixoséa. Ca TOT IPUBPEMEHOT Mecta MPouiKosa
TpouKoBy he ce mpeHeTN Ha «IIpaBa» mecma mpouikosa o obesdehewy kpyuena. Pagn
ce 0 cuMOONMMYKOM pauyHy. [lojenrHaYHMX padyHa MMa OHOMMKO KO/IMKO Ce BPCTa IMpu-
POIHNX TPOIIKOBA KIbVDKY Ha BeMy. VICKIb I Keme ce BpIIY MeTOfIOM LIPBEHOT CTOPHA.

Moske ce ecuT Jja ce HEKM TPOLIAK He MOYKe Be3aTy HU 32 jeJHO KOHKPETHO Mecmo
mpowikosa y ipegysehy. Takas je cay4aj Ha mpuMep ca TPOUIKOM CYACKUX TaKCH KOju
ce eBUIEHTUPA Ha pauyHy 559 - Ocmanu nemamepujantu mpouikosu. OBaj TpoIIaK ce
YIIAaBHOM OJHOCK Ha LleTIMHY Ipefyseha u He MoXe ce JMPEKTHO Be3aTu HU 32 jefHO
mecmo mpowikosd. V1 oBaj TpOIIaK ce MO>Ke IIPMBPEMEHO EBUIEHTUPATY Ha pauyHy 9029.

Ha camom mpenysehy je ma ommyun o ga/beM TpeTMaHY OBMX TPOIIKOBA. Buie je
MoryhHocTI: fa ux 1o ofipeheHOM «K/bydy» pacmopeny Ha ocTana («IIpaBa») mecma
mMpouiKosa, fja UX TpETUPA Kao pacxojie ePUoa, Tj. 1a UX OIMax IIpeHece Ha pauyH 982,
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uty. Y npenysehy «[llymaanuka» npuxsaheHo je pelere ja ce 0BM TPOLIKOBY IIpeHeCy Ha
ocrasa mecma mpouikosa. «Kjbyd» 3a IpeHOC je M3HOC [J0 Ta/ja IIPOKIbIDKEHUX TPOIIKOBA
1o MecTuMa Tpoukosa. OBfe ce, fakie, pagu o jenHoj nopdasu II ¢pase. OBaj pacropen
ce BpILIM HAKOH IITO CY CBM OCTajIM TPOLIKOBY IIPEHETV Ha MeCa MpouiKosd.

Y npuMepy Koju /e Jiat je mpuKas cucteMa oOpadyHa II0 CTBAPHMM TPOIIKOBJMMA
ca KopuinhemeM padyHa MecTa TPOIIKOBA, C TUM Jia ¢y Mehyco6HM ogHOCK n3mehy mecta
TPOILIKOBA PETKM U jeSHOCMepHM (IIa 300T Tora ce He 3aXTeBa KOMIUIMKOBAH MHTEPHU
o6pauyH). CeM Tora He yTBphyje ce oficTymama y HOTpOIIBY MaTepyjaia.

1. Ha ocHOBY foxymeHTanuje yTBpheHo je ja ce IPOKILIKEHN TPOIIKOBY Y Kacu 5

OJHOCe Ha:
Pauyn HasuB MecTa TpolLIKOBa 1 HOCKOLA VsnHoc

920 PapyoHnnna sa onpabke 20.000,00

930 [Tpunpema coxa 240.000,00

931 Jlunuja 1 mutpa 140.000,00

940 Ynpasa 25.000,00

941 ITpopaja 25.000,00

950 Hocuouu Tpomkosa 500.000,00

YkynHo 950.000,00

2. Ha ocHoBy pajjaux Hajora Tpoikosu 920 - mm Paduonuya 3a onpaske pactiopebyjy
ce Ha:

Pauyn Hasus mecra Tpomkosa %
930 IIpunpema coxa 44
931 JInnuja 1 mutpa 56

3. Tpoukose 940 - mm Ynpasa n 941 - mm IIpodaja npeHeTV Ha pacxofie epropa.

4. Tpomkose 930 - mm Ilpunpema coxa n 931 - mm Jlunuja 1 numpa IpeHeTN Ha
HOCHOIIE TPOIIKOBA.

5. 3aBpleHa je LeMOKYITHA IPOU3BOLbA.



OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

I:n. Bpoj pauyna —— Usnoc
P Tyr. Totp. Tyryje ToTpasx.
1. 920 Panmonnia 3a monpaske 20.000,00
930 [Tpunpema coxa 240.000,00
931 JIunuja 1 mutpa 140.000,00
940 Vipasa 25.000,00
941 ITpomaja 25.000,00
950 Hocwuorm Tporukosa 500.000,00
902 Pauyn 3a mpeysumarbe TPOLIKOBA 950.000,00
3a mpeysnMame TPOIIKOBa
2. 930 [Tpunpema coxa 8.800,00
931 JIunuja 1 nutpa 11.200,00
920 Panmonniia 3a nompaske 20.000,00
3a uHTepHN 06pauyH usMely MecTa TPOIIKOBa
3. 982 TpoukoBy eproga 50.000,00
940 Yrpasa 25.000,00
941 ITponaja 25.000,00
3a IIpeHOC TPOLIKOBA YIIpaBe I IPOofaje
4. 950 Hocnony Tpouikosa 400.000,00
930 [Tpunpema coxa 248.800,00
931 JIunuja 1 mutpa 151.200,00
3a KOMIUIETHparbe TPOLIKOBa HOCH/Iala
TPOLIKOBa
5. 960 ToToBU IIpON3BOAY 900.000,00
950 Hocnorm Tpomnikosa 900.000,00
3a 3aBpIIeTaK IPOU3BOJHE

Hanomena: Haxon 5. npomere KoMnaemupanu cy mpouwkosy HoCULaua mpoukosa na
ce Modxce NPUCMYNUMU PAYYHAIY HUX06e UeHe KOUMAara NPUMeHOM Heke
00 8Ule PASTUYUMUX MEMO0a KANKYLAUUja.

Y HapegHOM IIpUMepy JiaT je IIpMUKa3 CUCTeMa 0OpadyHa 110 CTBapPHMM TPOIIKOBYMA
ca kopuirhemweM padyHa MecTa TPOIIKOBA, C TUM JAa cy Mehycobun ognocu usmebhy
TI0jeiIHIX MecTa TPOILIKOBa ABocMepHu. Kpos oBaj mpumep gahemo moTmyHm mpukas
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MeTOJ0/IOTHje cucTeMa oOpadyHa 110 CTBAPHUM TPOIIKOBMMA. Paiu ce o mpumepy Xumo-
tetnykor mpenysehe «lllymagnuka». 3a mpumep hemo kopuctutu cnenehe pauyne mecrma
MpouIKo8a:

920 - mm Paduonuuya 3a onpasxe,
921 - mm Komnapruua,

922 - mm Cknaduwime mamepujand,
923 - mm Aymo-napx,

930 - mm IIpunpema coxa,

931 - mm Jlunuja 1 nrumpa,

932 - mm Jlunuja Pyre-pak,

939 - mm Pesxcuja PJ coxosu,

940 - mm Ynpasa u

941 - mm IIpodaja.

Pauynu mecma mpouikosa Cy flajbe palIdlarbeHy ca CTAHOBUINTA BPCTE TPOIIKOBA
KOja HacTaje Ha HUMa, KaKo Ou ce 00e306ennna geTa/bHNja 1 M3paXKajHMja KaIKyranuja
IieHe KOIITamba. PauyHu cy panruiamenn oaBakeM ca IeCHe CTPaHe jolll jellHe aparcKe
mu¢pe (koja cumbonmsyje BpeTy Tpoiuka). Ha mpumepy pauyna 931 - mm Jlunuja 1 numpa
TO OM U3ITIEeNaIo:

9310 - Tpowkosu mamepujana 3a uspay ympouierHoe Ha mm /Aunuja 1 numpa,
9311 - 3apade uspade mm JIunuja 1 numpa,

9312 - Ocmanu OBT (ocum 3apada uzpade) mm Jlunuja 1 numpa,

9313 - ODPT mm JIunuja 1 numpa,

9314 - 3apade pexcuje mm /Tunuja 1 numpa u

9319 - Pauyn 3a npernoc mpowixosa mm Jlunuja 1 numpa.

Hanomena: Ceu pauynu Hucy pauwunarenu Ha HagedeHe noodpauyHe jep, Ha npumep,
940 - mm Ynpasa Hema mpouikosa mamepujana 3a uspaoy. Pawunarasare
moxce bumu u demanHuje. Ha npumep, mozao 6u ce npedsudemu nocebam
pauyH 3a mpouikose amopmusayje, 3a mpouikose 2opusa u enepeuje, umo.
Cmenen demamucarba 3asucu 00 nompeba npedyseha, kao u 00 rwe208uUx
moeyhnocmu 06pade nodamaxa y knacu 9 (o6pada nodamaxa ce 360e eehe
0emamucanocmu ycoxrasa).

1. Ha ocHOBy TpeboBama Marepujana yTBpheHo je ma ce of YKYIHUX TPOIIKOBA
Marepujana 3a uspazgy 900.000,00 gyH. 0HOCK HAa HOCHOLLE TPOIIKOBA 13 OCHOBHE
JIEeTaTHOCTH:
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PajfHM Hajor Ha3yB IPOU3BOJIA BpCTa MTAKOB. Matepujan 3a u3pagy
0001 Coxk op jabyke 1 T 200.000,00
0002 CoK of] BUIIIHE 1 nut 110.000,00
0003 CoK o III/bMBE 1 mut 90.000,00
0004 Coxk op xajcuje 0,5 nut 110.000,00
0020 Cox op 6peckse 1 nut 110.000,00
0021 Coxk op xpymike 1 mur 110.000,00
0022 Coxk off ManuHe 1 nut 80.000,00
0023 Coxk op 6opoBHMIIE 1 ur 90.000,00

Ykynno 900.000,00

Ha ocHoBy Tpe6oBama Matepnjana yTBpheHo je 1a ce TPOIIKOBM KaHI[eapUjCKOT
Marepujana ogHoce Ha MT 939 - 2.000,00 gy, Mt 940 - 17.000,00 mun. 1 Ha MT 941
- 1.000,00 guH.

Ha ocHoBy 6 pauyHna Enexkrpopuctpubynunje TPOLIKOBU elIeKTpUYHE eHepruje
usHoce 200.000,00 gunapa. [Jo yrBphnBama K/bydyeBa oBe TPOILIKOBE €BUICHTH-
patu Ha IPMBPEMEHOM pavyHY.

Ha ocnosy TpeboBama yTBpl’)eHo je la ce TPOIIKOBM MasyTa U TOPVBa OHOCE Ha
mT 921 - 300.000,00 guu. 1 Ha MT 923 - 100.000,00 quH.

Ha ocHoBy TpeboBama pe3epBHUX Jien0Ba YTBphEHO je 1a ce TPOLIKOBY pe3eps-
HuX genoBa ogHoce Ha MT 930 - 30.000,00 muH, MmT 931 - 20.000,00 guH, MmT 932 -
30.000,00 mua. 1 HA MT 923 - 60.000,00 muaH.

Ha ocHoBy mperyiesja 06padyHa OTIICa CUTHOT MHBeHTapa yTBpheHo je ga ce Tpor-
KOBM OTIIMCA CUTHOT MHBEHTapa ofgHoce Ha MT 939 - 20.000,00 mun, 920 - 50.000,00
muH, 940 - 10.000,00 muH, mT 941 - 10.000,00 guH. 1 Ha MT 923 -10.000,00 1UH.

Ha ocHOBY dakrypa yTBpheHo je fa ce TPOIIKOBM yC/Iyra Offp)KaBama OJHOCe Ha
Mt 923 - 50.000,00 guH. 1 Ha MT 940 - 100.000,00 mU1H.

Ha ocnoBy ¢axkTypa yTBpheHo je fa ce Tpomkosu cajMmoBa y u3Hocy ofi 50.000,00
JIVH. OJJHOCe Ha MT 941.

Ha ocnoBy npernena obpadyHa amoprusanuje yrBpheHo je fa ce TpouIKoBu
amopTusauuje ogHoce Ha Mt 930 - 40.000,00 gun, 931 - 50.000,00 gun, 932 -
50.000,00 mgun, 939 - 20.000,00 gun, 920 - 10.000,00 gun, 921 - 40.000,00 gun, 922
- 10.000,00 muH, 940 - 20.000,00 guH, 941 - 10.000,00 guH. 1 Ha MT 923 - 40.000,00
TIVH.

Ha ocHoBy daxType yrBpheHo je ja ce HempousBoaHe ycyre y u3Hocy o 40.000,00
IVH. ogHOCe Ha MT 940.
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10.

11.

12.

TpomxkoBu ocurypama y nsnocy og 20.000,00 nuH. mpeHoce ce 1o «K/bydy» Ha
mecma mpowikosa («KJbyd» je cajjallliba BPeJHOCT OCHOBHMX CPe/ICTaBa II0 MT:
Mt 930 - 1.500.000,00 mun, 931 - 1.500.000,00 gy, 932 - 2.500.000,00 guH, 939 -
500.000,00 gmn, 920 - 500.000,00 gmH, 921 - 500.000,00 guw, 922 - 1,000.000,00 gun,
940 -500.000,00 zuH, 941 - 1,000.000,00 gua. 1 923 - 500.000,00 guH.).

Ha ocHoBy n3BerTaja fo6ujeHor o cay>x6e obpadyHa 3apaja yTBpheHo je ma ce
TPOLIKOBU 6pyTo 3apaga ogHoce Ha MT 930 - 60.000,00 guH, 931 - 120.000,00 guH,
932 - 60.000,00 guH, 939 - 40.000,00 puH, 920 - 50.000,00 guH, 921 - 50.000,00 guw,
922 - 50.000,00 muH, 940 - 80.000,00 mun, 941 - 40.000,00 guu. n 923 - 50.000,00
JIVH.

Ha ocHOBY cTama eeKTpuuHuX Opojuia HalpasjbeH je oOpadyH 1 yTBpheHa je
MIOTPOLIIbA €JIEKTPUYHE €HEPIUje 110 mecmuma mpouikosa: MT 930 - 20.000,00 guH,
931 - 50.000,00 guH, 932 - 50.000,00 gyH, 939 - 20.000,00 gyn, 920 - 10.000,00 fuH,
921 - 10.000,00 guH, 922 - 10.000,00 gun, 940 - 10.000,00 gun. n 941 - 20.000,00.
V3BpinTy IpeHOC Ha Mecma mpouwikosa ca IpUBPEMEHOT payyHa.
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IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

Per. bpoj pauyna Msnoc
6 Omic mpomeHe
P- Jyr. Iorp. Tlyryje [ToTpax.
L 9500 Hocuowu TpoIKoBa 13 0CHOBHE IEMaTHOCTH - 900.000,00
" Py sa npeysiuarme Tponkosa
9021 rpyme 51 900.000,00
3a IIpeHoC TPOITKOBA MaTepyjaa
2. 9393 OO®T mr Pexxnja PJ CokoBu 2.000,00
9403 OO®T mr Yipasa 17.000,00
9413 O®T wmr Ipopaja 1.000,00
9021 PaduyH 3a Ipey3uMarbe TPOLIKOBA 20.000,00
rpyme 51
3a IPeHOC TPOIIKOBA KaHIIeNaPVjCKI MaTepyjasl
3. 9029 I[TpuBpeMeHO mpey3eTy TPOLIKOBU 200.000,00
9021 PauyH 3a IpeysnMare TPOLIKOBa 200.000,00
rpyme 51
3a peHoC TPOLIKOBA e/IEKTPIUYIHE eHepruje
4. 9212 Ocramu OBT mt KoTnapuuia 300.000,00
9232 Octamt OBT mt AyTo-mapk 100.000,00
PadyH 3a nIpeysyMarbe TPOLIKOBA
9021 rpyrte 51 400.000,00
3a IpeHOC TPOILL TOpYBa I Ma3VBa
5. 9302 Ocram OBT mt ITpunpema coxa 30.000,00
9312 Octamt OBT mr JInnyja 1 murpa 20.000,00
9322 Ocramt OBT mr Jlnnnja Pyre-pak-a 30.000,00
9232 Octamt OBT mt AyTo-mapk 60.000,00
PadyH 3a mpey3uMarbe TPOLIKOBa
9021 rpyTie 51 140.000,00
3a peHoC TPOIIKOBA Pe3ePBHIIX Ae/I0BA
6. 9203 O®T mr Pasmonnte 3a orpaBke 50.000,00
9233 OO®T mr AyTo-napk 10.000,00
9393 O®T mr Pexxnja PJ CoxoBu 20.000,00
9403 O®T mr Ypasa 10.000,00
9413 OO®T wmr IIpopaja 10.000,00
PauyH 3a IpeysuMarbe TPOLIKOBa
3a IpeHoC TPOIIKOBA OTIICA CUTHOT MHBEHTapa
7. 9232 Octamt OBT mt AyTo-mapk 50.000,00
9403 O®T mr Yipasa 100.000,00
PauyH 3a npeysnmarme TPOLIKOBa
9023 rpyTe 53 150.000,00
3a IpeHOC TPOIIKOBA OFP)KABAEbA
8. 9413 OO®T wmr Ipopaja 50.000,00
PauyH 3a IpeysuMare TPOLIKOBA
9023 rpyTie 53 50.000,00
3a IPeHOC TPOIIKOBA CajMOBa
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bpoj pauyn Usnoc
I;en' kb Omnuc npomeHe
p- Hyr. Iorp. Iyryje TTorpax.
9. 9203 OO®T mr Pagymonnia 3a orpaBke 10.000,00
9213 OO®T mr Kotnapunia 40.000,00
9223 OO®T mr Cknaz. MaTepujana 10.000,00
9233 O®T Mt AyTO-TIapK 40.000,00
9303 OO®T wmr IIpumnpema coxa 40.000,00
9313 OO®T wmr JIunyja 1 mirpa 50.000,00
9323 OQT wmr /lunnja Pyre-pak-a 50.000,00
9393 OQT mr Pexxuja PJ cokoBn 20.000,00
9403 OO®T mr Yipasa 20.000,00
9413 O®T wmr ITpopaja 10.000,00
9024 f;;{r};? ;Z IIpey3uMakbe TPOLIKOBA 290.000,00
3a IpeHOC TPOLIKOBA AMOPTHU3ALje
10. 9403 OO®T Mt Ynpasa 40.000,00
Matbe TPOLIKOB
9025 fg;nyg 33 peySIMATDe TPONIKOBA 40.000,00
3a IpeHOC TPOLIKOBA HEIPOU3BOJJHIX YCIIyra
11. 9203 OO®T mrt Papmonntie 3a onpaske 1.000,00
9213 OO®T mr Konapunia 1.000,00
9223 OQ@T mr Cxrapuiira MaTepyjana 2.000,00
9233 O®T mr AyTo-mapk 1.000,00
9303 OO®T mr ITpunpema coxa 3.000,00
9313 O®T mr JInnyja 1 mirpa 3.000,00
9323 O®T wmr JInnnja Pyre-pak-a 5.000,00
9393 O®T wmr Pexxuja PJ cokoBn 1.000,00
9403 OO®T mr Vipasa 1.000,00
9413 O®T wmr ITpopaja 2.000,00
Matbe TPOLIKOB
9025 f;;ny‘e* Nt aw 20.000,00
3a IpeHOC TPOIIIKOBA OCKUTypPatba
12. 9204 ITnare pexxuje MT PagnoHuIie 3a onpaBke 50.000,00
9214 ITnare pexxuje Mt KoTmapanna 50.000,00
9224 ITnare pexxuje Mt CKIaguiTe MaTepujujama 50.000,00
9234 ITnare pexxuje MT AyTO-TIapK 50.000,00
9301 ITnare uspage Mt [Tpunpema coka 60.000,00
9311 ITnare nspage mt JInuuja 1 murpa 120.000,00
9321 ITnare uspape Mt JInuuja Pyre-pak-a 60.000,00
9394 ITnare pexxuje Mt Pesxuja PJ Cokon 40.000,00
9404 ITnare pexxuje Mt YiipaBa 80.000,00
9414 ITnare pexxuje Mt IIpopaja 40.000,00
e TPOLIKOBA
9022 1;;‘%‘; o PEYSHMARETD 600.000,00
3a IpeHOC TPOLIKOBA 3apajia
|




OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Bpoj patyna Usnoc
Pepn.
6 Omuc npomene
P- Hyr. Iorp. Hyryje IMoTpax.
13. 9203 O®T mrt Pagmonniie 3a orpaske 10.000,00
9213 O®T mr Kormapunia 10.000,00
9223 O®T mr Cxmaauuity Marepujasa 10.000,00
9302 Octam OBT mr IIpumnpema coka 20.000,00
9312 Octamt OBT mr JIunyja 1 murpa 50.000,00
9322 Octam OBT mr JIunnja Pyre-pak-a 50.000,00
9393 O®T mr Pexxnja PJ cokon 20.000,00
9403 O®T mr Yipasa 10.000,00
9413 O®T mr [Ipopaja 20.000,00
9029 I[IpuBpemeHO IpeyseTy TPOLIKOBU 200.000,00
3a penoc npuBpeMeHo Hepacropehennx
TPOILIKOBA

HaBezeHa KibVDKeba He 3aXTeBajy Ioce6Ha objallmberba ceM KibJDKera y 11. mpoMeHN.

3a KmVDKee Te IpoMeHe Tpeba HanpaButu ciaegehn obpauyh:

bpoj pauyna Mecmo mpowkosa Kmbyu Msnoc

920 Papmonuna 3a onpaske 500.000,00 1.000,00
921 Kornapania 500.000,00 1.000,00
922 CxkrmapuiiTe MaTepujana 1.000.000,00 | 2.000,00
923 AyTo-TIapK 500.000,00 1.000,00
930 ITpunpema coka 1.500.000,00 3.000,00
931 JInuuja 1 mutpa 1.500.000,00 | 3.000,00
932 Jlnunmja Pyre-pak-a 2.500.000,00 | 5.000,00
939 Pexxnja PJ coxoBu 500.000,00 1.000,00
940 Ynpasa 500.000,00 1.000,00
941 IIpomaja 1.000.000,00 | 2.000,00

Ykynuo| 10.000.000,00 | 20.000,00
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Haxon km1nxema Il dase crame Ha padyHIMa MecTa 11 HOCH/Ialla TPOILIKOBa je cienehe:

bpoj pauyna MecTo TpOIIKOBI yxyigﬁiigr;p}m
920 Papmonniia sa onpaske 121.000,00
921 Kotmapanna 401.000,00
922 CxmapuuiTe MaTepujaa 72.000,00
923 AyTO-TIapK 311.000,00
930 ITpunpema coxa 153.000,00
931 JInnnja 1 mutpa 243.000,00
932 JIunnja Pyre-pak-a 195.000,00
939 Pexxuja PJ coxoBu 103.000,00
940 Ympasa 278.000,00
941 ITponaja 133.000,00
950 Hocuoun Tpourkosa 13 OCHOBHE Ie/IaTHOCTI 900.000,00
YkynHo 2.910.000,00

Cumbomraxy pauys 902 - PauyH 3a npeysumaree mpouiKosa VMa IOTPAKHY CaTIIO0 Off
2.910.000,00 guH, TaKo [ia je canpo Kaace 9 Hyna gyHapa, Tj. OHa je Y paBHOTEXM.

4.1.4. Tpeha ¢asa o6payyHa TPOLLUKOBA - UHTEPHU 06pauyH
usmehy mecTa TpoLKoBa

[TpyMapHM TPOIIKOBY KOju CY Y ApYyToj dasu pacnopehenn mo mecrmuma mpowikosa
IPefICTaB/bajy pe3y/NTaT Tpollema GpakTopa Impolieca paja Habap/beHNX BaH npexryseha
VIV CTBOPEHNX y IIpeny3sehy 1 mpeTxofHO aKTMBMPAaHNX HAa HEKOM Off padyHa 3anuxa. C
0631poM f1a ce y TIpoliecy pajia He TpolIe caMo oBM (akTopy Impoleca pana, Beh n dax-
TOpU Ipolieca paja cTBopeHn y npenysehy y rekyhem nsBernTajHOM mepropy u Koju ce He
aKTMBUPAjy HIL Ha jeTHOM Off padyHa CTama (jep ce oiMax TPOllle) - T3B. MHTEPHE YCIyTe,
IPOKIBIDKEHN TPOLIKOBY [0 MECHUMA MPOUIK06a He TIPEACTaB/bajy YKYIIHe TPOIIKOBE
I0jeVIHUX Mecma mpouikosa. 360r Tora ce y Tpehoj dasu cripoBoay MHTEpHYU 06padyH
usMeby mecma mpouikosa na 611 ce KOMIUIETVPAIN BVUXOBU YKYIIHI TPOIIKOBIL:



13. VsBpmuntu pacnopen tpoukosa 920 - mm Paduonuya 3a onpaske, 921 - mm Kom-
napuuya, 922 - mm Cxnaduwme mamepujana, 923 - mm Aymo-napx, 939 - mm

1/ YkymaH yumHax koju je octBapmuia 920 - mm Paduonuya 3a onpaske y Tekyhem
M3BEIITAjHOM Hepuoay yTBpheH je Ha OCHOBY JJOKyMeHaTa (pajjHUX Hajora) u
usHocu 5.000 Hopma yacosa. CBoje ycrmyre 920 - mm Paduonuya 3a onpaske je

2/

OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Pexcuja P] Coxosu, 940 - mm Ynpasa u 941 - mm IIpooaja.

npyxuna cnegehnm mecmuma mpouwikosa:

Mecto mpouikoea Koje IIpuma yCiyry

HOpMa JacoBa

%

921 - mt KoTmapauma 250 5
923 - MT AyTO mapk 1.500 30
930 - mT [Ipunpema coxa 1.000 20
931 - mT JImHuja 1 mutpa 800 16
932 - mt J/Innuja Pyre-pak-a 1.250 25
939 - mT Pexxnja P] CoxoBu 200 4
YkynHo 5.000 100

Tpowuxkosu ycmyra 920 - mm Paduonuya 3a onpaske ce y ipenysehy us Hauter nmpu-
Mepa MOTY YK/BYYUTH y LieHy KOLITama 3a OulaHCupame IMPOU3BOJa, I TO OHAj
Jleo TPOIIKOBA OBOT Meca Mpouikoea Kojyi byzie 6110 IIpeHeT Ha padyyHe mecma

MPOouIKO6a N3 OCHOBHE JieNTaTHOCTH (padyHe rpyme 93).

Hanomena: C 063upom 0a Hucy nosHamu ykynuu mpouwikosu 920 - mm Paduonuya
3a onpaske (NO3HAMU CY CAMO He206U NPUMAPHU AU He U CeKYHOAPHU
MPOUWIKOBU, M]. 8PEOHOCI YCTLY2d KOja CY Opyed Mecma mpouiKosa npy-
suna Paduonuyu 3a onpaske) pacnopeo 1ez08Ux mpouiKosa Mosxe ce
ypaoumu mex HAKOH ymephusara wez2osux ykyntux mpouikosa. Osa
HANOMEHA BaXU U 3G 0CMATIA MeCa MPOUIKOBA.

921 - mm Komnapruuya je y Tekyhem uspemrajuom nepuopy npoussena 100.000 kr
BozieHe nape. Ha ocHoBy MepHux ypebaja popmupaHa cy jokymMeHTa - TpeboBama
BoieHe Tape. Ha ocHOBY B1X yTBphEHO je fia je KOT/IapHUIIA NCIOPYYN/Ia BOJEHY

napy:
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Mecma mpouiKoea 1 HOCUOLIM TPOIIKOBA KOjy MIPUMajy yCiIyre KT BOZIEHe ITape %
930 - Mt IIpunpema coka 30.000 30
931 - Mt JInHuja 1 murpa 25.000 25
932 - mt J/Innuja Pyre-pak-a 15.000 15
939 - mT Pexxuja P] CoxoBu 5.000 5
920 - MT Pagnonuia 3a onpaske 5.000 5
922 - mt Cxmapuuite MaTepujana 5.000 5
940 - MT YripaBa 5.000 5
941 - mt [Ipomaja 5.000 5
952 - Hocrouy TporkoBa u3 nomohne IeTTATHOCTI 5.000 5
YKynHo 100.000 100

3/

4/

Koo xomnapruye ce nojasuo cny4aj npysxawa ycnyea u ean npedyseha, uimo 3Hauu oa
080 MeCtNo MpouIKosa Uma ceoje KoHauHe HOCUOue MPouKosad. Ykonuko 6u ce y maberny
YHena camo Mecma mpowkosa Koja npumajy ycuyze 36up damux ycnyea mm Komnapruya
He 6u 6uo 100% eeh 95%.

Tpourkosu yenyra 921 - mm Komnapruya y npegysehy us Haler mpymMepa MOry ce
YK/bYYUTH Y IleHy KOLITaka 3a OMTaHCHpatbe IPOU3BOJIA, Vi TO OHAj 10 TPOIIKOBA
OBOT Mecma mpouikosa Koju byzie 610 IpeHeT Ha padyyHe Mectma mpouKosa u3
OCHOBHe JIe/IaTHOCTH (padyHe epyne 93).

Tpomkosu ycnyra 922 - mm Cknaduwime mamepujana ce y upenysehy us Harmer
IpyMepa He MOTY YK/bYYUTH Y IleHy KOLITarmba 3a OMIaHCupambe IpousBoja. 36or
Tora he TpoIIKOBY OBOT Mecma mpouikosa OUTY peHe Ty Ha pauyH 982 - Tpouikosu
nepuooda.

923 - mm Aymo-napk ce 6aBU IpeBO30M paJHIKA Ha IIOCA0 U Ca ITOC/IA ¥ TPEBO30M
TOTOBMX IIPOM3BOJA 0 Kymnana. [Tnancka cryx6a npenyseha je Hanpasua cnenehn
K/byY 32 pacIofieNly TUX TPOLIKOBa:



5/

OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Mecma mpouiKosa i HOCHOIIM TPOIIKOBA KOjU TPUMAjy yCIIyre

%

920 - mT Pagyonniia 3a onpabke 4
921 - Mt KoTnapuuna 4
922 - mt Cxajjuiite MaTepujaia 7
930 - mT [Ipunpema coka 11
931 - Mt JInHuja 1 mutpa 20
932 - Mt JInanja Pyre-pak-a 10
939 - mt Pexxnja P] Cokosu 7
940 - mT Ynpasa 7
941 - mt IIponaja 7
952 - Hocmoun TpouikoBa u3 nomohHe memaTHoCTH 23
YkymnHo 100

Y mpenysehy us Hauler npumepa geo Tpomkosa 923 - mm Aymo-napk Koju ce
OTHOCH Ha yCJIyre IpeBO3a pajHMKa Ce MOXKe YK/bYYNUTH y IeHYy KOIITama 3a
OmmaHcupame (U TO OHAj Jleo TPOLIKOBa Koju Oyae 6110 IIpeHeT Ha padyyHe mMecrma
MPpouIKO8a N3 OCHOBHE IEIATHOCTM /padyHe epyne 93/), IOK ce TPOIIKOBYU yCIyra
IpeB03a FOTOBYX POU3BOJIA He MOTY YK/BYYNTH Y LIeHy KOIITaka 3a OMIaHCupambe
npousBoza. 36or Tora he 1eo TpolkoBa 0BOT Mecma mpouikosa GUTU IIpeHeT Ha
pauyn 982 - Tpoutkosu nepuood, a OCTaTaK Ha Mectma mpouikosa KOpUCHUKe YCIIyTa.

Kao ,,k/pyd” 3a pacniopep Tpomkosa 939 - mm Pesxcuja P] Coxo6u KOPUCTUTY TPOLLI-
KOBE 3apajia II0 Mecrmuma mpouikoéa y OKBUPY HaJITIEXXHOCTIU TOT Mecma mpoui-
Kosa:
Mectmo mpouikosa Koje IIpyMa yCyTy TPOIIKOBY 3apaja %
930 - ITpunpema coka 60.000,00 25
931 - JInnuja 1 mutpa 120.000,00 50
932 - JIunnja Pyre-pak-a 60.000,00 25
YkynnHo 240.000,00 100
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6/

7/

Tporkosu ycmyra 929 - mm Pesxcuja PJ Cokosu ce y npenysehy 13 Haurer npumMepa
MOTY YK/bYYUTH Y IIeHy KOIITamba 3a OM/TaHCHpambe IPOU3BOJA.

Tpomkosu ycinyra 940 - mm Ynpasa He MOry Jia ce YK/byde Yy LieHy KOLITama 3a
OunaHcupame nponssoya. 36or Tora he TpoLUIKOBY OBOT Mecma mpouikosa 6UTu
npeHeTy Ha pauyH 982 - Tpowkosu nepuooa.

Tpormkosu ycnyra 941 - mm IIpodaja He MOTY Jia Ce YK/byde Y IleHy KOILUTama 3a
6unaHcupame mponssoga. 36or Tora he TpoOUIKOBU OBOT Mecma mpouikosa 6UTn
npeHeTH Ha pauyH 982 - Tpowkosu nepuooa.

Haunn nspauyHaBama yKyIHIX TPOLIKOBA MeCtNA MPOUIK06a 13 TOMONHNX U HeIIpo-
M3BOJIHVIX JI€/IATHOCTM 3aBUCU IPBEHCTBEHO Off TOTa KAaKO Cy OHa Mehyco6HO ycmoB/beHa
(moBesana).

OnpebnBame BpcTe yCIOBBEHOCTH (IIOBE3AHOCTI) Mectna mMpouiKosa MIMa BeIVKI
3Hayaj ca IJIeMIITA M3pauyyHaBaha IbIXOBUX YKYITHMX TPOIIKOBA. 3a IOTIYHO YC/IOB/beHa
Mecma mpouikoea OHM ce U3padyHaBajy Ha jeflaH - C/IOKeHM)!, @ 33 OTBOPEHO YC/IOB/beHA
mecma mpouikosa Ha IpYTU - jeHOCTaBHIjJ HAuVH.

Y Halloj MIyCcTpanuju mecma mpouikoséa uMmajy cneehy ycmospeHOCT (II0Be3aHOCT):

1. mecma mpouikoea Koja cBoje yCiayTe Ipy»Kajy UCK/bY4MBO HOCKOIIMMA TPOLIKOBA

Cy OTBOPEHO ycoB/beHa - 930, 931 n 932;
OTBOPEHO YCTIOB/bEHA CY Y MeCtid MPOouiK0o6a IMji Ce TPOIIKOBY IPEHOCE Ha pauyH
982 - Tpowkosu nepuooa - 922, 940 n 941;

3a OCTa/la Mecma mpouwiKosd, Tj. Mecma mpouikosa Koja CBoje yCIIyre MpyxKajy
IPBEHCTBEHO APYIuM mectmuma mpouikosa (920, 921, 923 1 939) HeonxofHO je y3
nomoh rpadukoHa yTBpANTI BPCTY BUXOBE YCTIOB/BEHOCTH (II0OBE3aHOCTM):

D23

939 = 920

\"92 1//

Ha ocHOBY rpadukoHa KOHCTaTyjeMo Jia je OTBOPEHO yC/I0B/beHO U 939 - mm Pesxcuja
PJ Coxosu, jep cBoje yciyre He Ipy>Ka HU jelTHOM Of, Mectma mpouikoéa MpUKa3aHUX y

rpauKoHY.



OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Ocrana mecma mpouikoga Cy IIOTIIYHO YC/IOB/bE€HA.

IToTIyHO YC/IOBIBEHO Mectno mpouikosa je OHO Koje ca 6ap jeHIM Mectnom mpouKosa
uMa MebhycoOHy pasMeHy ycyra, U3 4era IpOU3NIasy YC/IOB Jia IO3HABAabe HEroBUX
YKYIIHMX TPOIIKOBA IIPETIIOCTaB/ba MPETXONHO IIO3HABabe YKYIHNUX TPOIIKOBA Mecma
MpouiKosa duje ycayre KOpUCTH, IITO ce 1ojaBjbyje kao npobaem. Haume, ako 6u ce kpe-
HYJIO ca yTBphuBameM yKyIHux tpouikosa 920 - mm Paduoxuya 3a onpaske Mopajy ce
IIPETXOJHO 3HATH YKYIIHU TPOLIKOBYU 923 - mm Aymo-napx u 921 - mm Komnapruya. 360r
TOTa Ce y pasMaTpame y3uma Hajipe 923 - mm Aymo-napk. Jla 611 ce yTBPANIN BErOBU
YKYIIHM TPOIIKOBY HEOIIXO[{HO je IPeTXOHO 3HATH YKYIIHe TpoikoBe 920 - mm Paduo-
HUYA 3a onpaske! - a O TOT Mecma mpouikosa ce u Kperyso! Vicra 6u curyauuja 6una n
ca 923 - mm Aymo-napk. 3Ha4n, 3anano O6u ce y 3auapanu Kpyr. 360r Tora cy paayHoBobe
N020HCKO02 KHU20600CB8a CMUCTIITIE HEKOTNKO Ha4MHA 33 pelllebe OBOT pobiieMa, IITOo
obpasaxeMo y HaCTaBKYy:

Vimajyhu y Buiy OBy KOHCTaTaIjy pefocier yrBphuBama YKYIIHIX TPOLIKOBA Mectna
mpouikosa y HauieM npumepy he 6uru cnepehu:

1. mpBo hemo yTBpAUTY YKyIIHE TPOIIKOBE TIOTIYHO YC/IOB/bEHNUX MECHA MPOUKO6a
(920, 921 n 923),

2. 3atum hemo yTBpauTH] yKynHe Tpourkose 939 - mm Pexcuja P] Coxosu n
3. Ha Kpajy hemo yTBpANUTH yKyIIHE TPOIIKOBE CBUX OCTATIMX MeCta MpouiKosa.

OBaj pegocries ce KOPUCTH 1 3a pacriopehyBambe TPOIIKOBA IOjeANHIX MecHa MPOou-
Koea.

1) YrBphuBarbe yKyNHUX TPOLIKOBA NOTNYHO YC/10B/bEHUX Mecma mpowKoea

ITpuxasahemo fjBa HauMHa yTBphUBama yKyNHUX TPOIIKOBA IIOTIYHO YCIOB/BEHIX
mecma mpowKosa:

e CHUCTEMOM JIMMTHEAPHUX je,uHa‘II/IHa n

e METOJOM [OfaTaKa.

1. M3payyHaBarbe YKYNHWX TPOLUKOBA NOTMYHO YCNOB/bEHMX MECTa TPOLLIKOBA
nomohy cuctema MHeapHWX jefHaYnHa

Ca X920, X921 n X923 osHaunheMo Hero3HaTe, OJHOCHO YKYITHE TPOIIKOBE IIOTIYHO
yCnoBbeHUX mectma mpouikoséa. C 0631poM [ia MMa TPy HEMO3HaTe, 3a pelllerbe HaM je
noTpe6aH CICTeM Off HajMarbe TPM jefIHAUMHE Ca TPY Helo3HaTe:

X920 =121.000,00 + 0,05X921 + 0,04X923
X921 = 401.000,00 + 0,05X920 + 0,04X923
X923 =311.000,00 + 0,30X920
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Hanomena: 0,05X921 y npsoj jednauunu 3naqu 0a 920 - mm Paduonuya 3a onpaske kopu-
cmu 5% ykynuux ycnyea 921 - mm Komnapruya.

PemremeM crucTeMa MMHeapHNX jefHa4YMHA Jo6ujajy ce cnegehn pesynraru:
X920 = 156.474,77 pun.
X921 =423.141,46 nun.
X923 = 357.942,43 puH.

Hlo6ujeHy M3HOCK HPeCTaB/bajy YKYIIHE TPOLUIKOBE OJHOCHUX MeCTa TPOIIKOBe. Y
TVM TPOIIKOBUMA CafIp>KaHU CY, HOpef IPUMapHIX, U TPOIIKOBY KOPUIITNeHNX MHTePHUX
ycmyra (CeKyHJapHU TPOUIKOBM).

2. M3pavyHaBatbe YKYMHUX TPOLIKOBA NOTMYHO YC/I0B/bEHMX
MecTa TPOLLKOBa METOA0M AoAaTaKa

1. 3a 0By MeTOLy Ce KOPMCTE MICTH YIa3HM IOZlallM Kao I 32 METOJLY CUCTeMa JIMHeap-
HUX jeHaunHa. CylITHHA MeTOJIe JOlaTaKa je y IOCTYITHOM U3padyyHaBamy 107a-
TaKa, OJIHOCHO HOCTYITHOM KOMIIJIETYPakhy TPOIIKOBA CBAKOT HOTITYHO YC/IOB/bEHOT
Mmecma mpowikosa. MeTofia fofjataka uMa JiBe CBOje BapujaHTe:

e MeTofIa JlofjaTaKa ca yK/byunBambeM I
e MeToja JofaTaka 0e3 yK/pyuuBama.

2. 3aHawm npuMep KopuctheMo MeTOY HOofaTaKa ca yK/bydlBameM, y3 Kopuirheme
BepTMKANHOT Tabenapa. [latu Tabemap cafp>km Tpu KOJOHE - IO jefIHy 3a CBAaKO
HOTITYHO YC/IOB/bEHO Mecmo mpouikosa. bpoj KonmoHa y Tabenapy 3aBucu ofi 6poja
Mecma mpouikoea 3a Koja ce BpIIN M3padyHaBame. Y CBaKOj KOJOHM, Ha TMHWjI
«% y4emrha», yHe T Cy BMIXOBY IIPYIMapHU TPOMIKOBY. VIcTO TaKo, y OKBMPY cBake
KOJIOHE, HaBe[JeHN Cy ¥ IIPOLeHTH! ydyenrha y Tpollewy yc/Iyra OCTaInx, HOTIYHO
YCTIOB/bEHUX MeCta Mpouikosa, Kao 1 0O3HaKe TUX MecTa.

921 - mm Komnapruuya 920 - pm Paduonuya 3a 923 - mm Aymo-napx
onpaske

%yyernr. 401.000,00 %yyernt. 121.000,00 %yyer. 311.000,00
921 - - 19215 20.974,50 | 921 - -
9205 6.050,00 | 920 - - 192030 46.324,35
923 4 12.440,00 | 923 4 12.440,00 | 923 - -
I mop. 18.490,00 | I gop. 33.414,50 | I mop. 46.324,35
921 - - 19215 176,19 | 921 - -
9205 1.670,78 | 920 - - 192030 608,75
923 4 1.852,97 | 923 4 1.852,97 | 923 - -
11 mog. 3.523,75 | II mog. 2.029,16 | II mop. 608,75
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921 - mm KomnapHuua 920 - ym Paguoniya 3a 923 - mm Aymo-napk
onpaske
921 - -1 9215 6,29 | 921 - -
9205 101,46 | 920 - - 192030 9,19
9234 24,35 | 9234 24,35 | 923 - -
III mom. 125,81 | III gop. 30,64 | III gop. 9,19
921 - - 9215 0,10 | 921 - -
9205 1,53 | 920 - -1 92030 0,14
9234 0,37 | 9234 0,37 | 923 - -
IV mom. 1,90 | IV mop. 0,47 | 1V pop. 0,14
V mop. - | V oopm. - | V mon. -
YKYITHO 423.141,46 | yxymHO 156.474,77 | yKymnHO 357.942,43

3. Jlo yKyIIHUX TPOILIKOBA CBAKOT MeCHd Mpouikoéa YHETOr y Tabemap, Zomasu ce
cabupameM HEroBIX [0 Tafjd IIO3HATUX TPOUIKOBA Ca JOAALIMMA KOjIL CY 32 Ibera
u3padyHaTu y tabenapy.

. 3a m3padyHaBame jofiaTaka I1ocroje ogpehena mpasua:

ITIpBu, a MCTO TAaKO ¥ OCTA/M OJAIV PAuyyHajy ce OHMM PefoM II0 KOMe Cy Mecrma
mpowikosa nopehana y rabemapy v To ¢ ieBa Ha JeCHO.

VispauyHaBambe IpBOT OAATKA BPIIN ce IpeMa ciefiehuM mpaBumMa. 3a mecmo
mMpouikosa, HaBelleHo Y IIPBOj KOJIOHU MPBU [OJATaK Ce M3pauyHaBa IPMMEHOM
IETOBMX IIPOLieHaTa yJenrha y TpOIIewy yCayra Ha U3HOCE IO Tafla MO3HATHX
TPOIIKOBA OHMX MeCcTa 4Mje YCayre OHO TPOLIM. 3a APYro, Kao ¥ HapeHa mecma
mpouikoea nopehana y Tabenmapy, IpBu JofjaTak ce M3padyHaBa Ha Taj HAYMH
IITO Ce HUXOBY IPOIEHTN yyelrha y TpolIemy yCIyra 1eBo CMEIITeHNX Mecta
MpowiKosa IpYIMelbYjy Ha CyMy IIPYMapHMX TPOLIKOBa 1 Beh n3padyHaTor mpBor
IIOfIaTKa THX, IEBO CMELITeHUX Mecma mpouikosa. [IpouenTtn ydeurha y Tpomemny
yCIIyTa mecma mpouikoea Koja ce Hajlase ca JieCHe CTpaHe IIpUMembyjy ce caMo Ha
IpyMapHe TPOILIKOBE TUX Mecma mpouikosad. OBaKo ce OCTyIa 360r Tora IITo 3a
Ta, Ha JIeCHOj CTpaHM nopehaHa, mecrma mpouikosa jou Huje HY U3padyHaT IPBU
IIOflaTaK, I1a Ta Huje Hu Moryhe, Kao II03HAT e/leMeHaT, JOAATI IPYMAPHUM TPOIL-
koBuMa. O6jacanhemo 0BO Ha HalleM IpUMepy:

Y npBoj kononu Hanasu ce 921 - mm Komnapruya xoje je yrpounno 5% off yKyII-
Hyx ycryra 920 - mm Paduonuya 3a onpasxe. Ilpema Harpef; HaBefjeHOM ITPaBITY
3a M3pavyyHaBaibe IPBOT IOJaTKa MIPOLEHAT off 5% IpuMembyje ce Ha yKyIHE JI0
Tajia MosHaTe Tpouikose 920 - mm Paduonuya 3a onpaske, Tj. Ha 121.000,00 guH.
1 fo6mja ce n3Hoc og 6.050,00 ayH. Ha ety HaumH ce moctyma u ca 4% ydemha y
ycnyrama 923 - mm Aymo - napx.

95



96

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

920 - mm Paduonuya 3a onpaske yTpoimmia je 5% of yKynHux ycayra 921 - mm
Komnapruya xoja ce y Tabenapy Haasn JeBo, Kao 1 4% off YKyIHUX ycayra 923
- mm Aymo - napx, Koju ce y Tabenapy Hamasy JeCHO Of TOT Mecha MpouKosa.
ITpema Hampen HaBefleHOM ITpaBIITY 3a M3padyyHaBambe MIPBOT HOJATKa, IIPOLIeHAT Off
5% y yuemhy y ykynaum ycayrama 921 - mm KomnapHuya npuMemyjeMo Ha 36up
ErOBMX NpUMapHuX Tpoukosa (401.000,00 auH.) n Beh uspadyyHaTOr HEroBOr
npsor goparka (18.490,00 guH.), Tj. Ha 419.490,00 auH, Te TaKO FO6MjaMO U3HOC Of
20.974,50 nuH.; mpoueHat ox 4% ydeurha y ycayrama 923 - mm Aymo - napk (Koju
Cce HajIa3! Cca BberoBe IeCHe CTPaHe) IPUMeHYjeMOo Ha IbeToBe IPYMapHe TPOIIKOBE
(311.000,00 guH.), Te mo6Ujamo n3noc ox 12.440,00 nyu. CabuparmeM OBOT U3HOCA
3ajeJHO ca IPeTXOIHO M3padyyHaTuM usHocoM (20.974,50 puH.) mobujamo npsu
momaTak Mecta 921 (12.440,00 muH. + 20.974,50 muH. = 34.414,50 qun.).

3a mecmo mpouikoea Koje ce Hajlasu y IMOC/Ie/ib0j KOJOHM CBa MeCa MpPouiKosa
Cy IOCTaB/beHA JIEBO Off Iera. 360r Tora ce MpolLieHTYyalHa ydemha y Tpolemy
yC/IyTa yBeK IpUMelbYjy Ha 301p IPUMapHUX TPOLIKOBA I IIPBOT HOJATKA CBAKOT
Mecma mpowiKosa 4nje ycayre OHO TPOILN.

VispayyHaBame IpyTor AOATKA Ce BPIIN NpeMa cnefehum nmpasunnma: 3a mecmo
MpowiKo8a HABENEHO y NIPBOj KOMOHNM JAPYIU NOJATAK Ce U3padyHaBa IPMMEHOM
oxroBapajyhux mponenara ydemrha y Tpoliemny ycryra Ha n3Hoce Beh nspadyHarux
IPBUX JOflaTaKa OHMX Mecma mpouikoed dmje ycryre OHO TpoUIn. 3a Ipyro, Kao
U CBa OCTaJIa Mecma mpouiKosa IpyTu NOflaTaK ce M3padyHaBa Ha Taj HAYMH IITO
ce oxroBapajyhm nmporenTn ydenrha y Tpolemy ycayra 1eBO CMEIITeHUX Mecma
mpowikoéa MpUMelbyjy Ha muxose Beh n3pauynare gpyre moparke. IlpouenTn
ydenrha y Tpolemy yciyra leCHO CMELITeHUX Mecia mpouKoea U3padyHaBajy ce
Of1 M3HOCA IIPBOT JOAATKA TUX Mecma mpouikosd. OBo je pasyM/buBoO, C 0631poM
7la MISHOCHU JIPYTOT JiOflaTKa 3a Ta, Ha I€CHOj CTPaHM HaBEeJieHa Mectnd MpouiKosa
jOII HUCY HU TIO3HATH.

3a 921 - mm Komnapuuya npyru fofaTak M3padyHaBaMo TAaKo IITO 5% ydenrha
y ycnyrama 920 - mm Paduonuya 3a onpaske (Koje je Off mbera IeCHO CMEIITEHO)
IpUMEIbYjeMO Ha MI3HOC HeroBOT IpBOT fopaTka (33.414,50 guH.), Te no6ujamo
usHoc op 1.670,78 nuH. Ha uctyu Haunu ce mocrymna u ca 4% ydemrha y ycmyrama
923 - mm Aymo - napxk. CabupameM U3padyHaTUX U3HOCA H0OMjaMO M3HOC JPYToOr
nonatka (1.670,78 puH. + 1.852,97 un.) ox 3.523,75 guHapa.

. VIspauyHaBame fipyror popaTka 3a 920 - mm Paduoxuya 3a onpaske Takobe ce

Bpiy npema Beh HaBegeHoM npasuiy. IlporeHTyanHo ydemhe y Tpouremy ycayra
JIeBO CMELITEHOT Mecma mpouikosa (921) npruMemyje ce Ha M3HOCE HeroBor Beh
M3padyHATOT APYTOT IOfIaTKa; TPpoLieHaT yJenrha y Tpomrery ycmyra 923 - mm Aymo
- napk (Koje ce Hay1asy ca fiecHe CTpaHe M.T. 920), IpuMembYje ce Ha M3HOC BeroBOr
IIPBOT JOfaTKa.

3a 923 - mm Aymo - napk (Koje ce Hajla3y y IOC/IeHOj KOJIOHM) IPYTY JOHATAK Ce
IpUMemYje IPYMEeHOM IIpOoIieHTa yuernha y ycryraMma mecta mpouikosa Ha M3SHOC
IPYTOT JOJATKA Mecma mpouiKosa 4mje yCIyre TPOLIN.
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Tpehn, kao n cBu ocTanu gogauy U3padyHasa ce Ha HOTIIYHO MCTY HA4MH Kao I
OpYIU JOfATaK.

VsHOCK mpBoOT fjofiaTKa Cy HajBehn, oK Cy cBakor HapefHOT fofaTka Mamiu. To je
U pasyM/BMBO, C 003MPOM Ha UMIHEHUIY fIa Ce VICTY IIPOLIEHTH NIPUMEYjy Ha CBe
Maby OCHOBY (IIpM M3padyyHaBamy IPBOT HOfIaTKa IPMMeYjy ce Ha Hajsehy OCHOBY,
IIpM M3padyHaBamby JPYTOT JOAATKa Ha Mamby, Kofj Tpeher fofaTka npuMemnyjy ce Ha
jOLI Mamby OCHOBY, UTH). Y HallleM Tabe/apy 3a u3padyyHaBamwe yKyIHIX TPOILIKOBA
yMa 4eTVpu foparaka. [letu fopaTak Hije 6uo motrpebdaH, c 063upoM fja 6u M3HOCK
HOOMjeHN Y BeMy Y CBaKoj KomoHM 6umy Mamwu of 1 guHapa. Tu usHocu 6u 6umm
He3HATHU M HU Y KOM C/Iy4ajy He MOTy YTUIJAaT! Ha TAYHOCT YKYIHMX TPOLIKOBA.
[TpunnkoM oppebuBama rpaHnIie y u3padyHaBamwy ja/bliX IOfaTaka Tpeba uMaTn
y BULy MHQIALVjy M BPEHOCT AMHApA.

6. Merop pomaraka 6e3 yK/byunmBama ce Takohe Mo>ke pafiuTy Kpo3 HaBefieHy
Tabeny 3a BepTUKATHO U3padyHaBame. VcTu je uaren tabene. IIpu oparax ce
KOJ] CBUX Mecma mpouikoéa U3padyHaBa IIPUMEHOM IpolieHara ydeurha y ycmy-
raMa Ha M3HOCe IpMMapHUX TPOIIKOBA MOjeANMHNUX Mecma mpouikosa. Visaocu
APYTOT TOAaTKa Ce pauyyHajy IIpMMEHOM IIpolleHaTa yyenrha y Tpollemy ycayra Ha
M3HOCe NIPBYUX JlOflaTaKa MOjefluHNX mecma mpouikosa. Tpehu n octamm momanm
ce payyHajy Kao u gpyru goparak. IIpegHoct oBe BapujanTe MeTO#A JofjaTaKa y
OIHOCY Ha IIPEeTXOJHO U3HETY je Y TOMe IITO ce PauyHakbe He MOpa BPILIY PENOM C
JIeBa Ha JiecHO (MO>Ke ce pauyHaTH U C leCHA Ha JIeBO, Kao 1 0e3 pena). HemocTaTak
je Behu 6poj fomaTaka Hero Kofi PETXO/He BapujaHTe METOAA lofiaTaka. 360r 0BMUX
0coOVHa HeNorofHa je 3a py4Hy oOpajy a IOorofHa 3a IpuMeHy KopuirhemeM
padyHapcKe TeXHUKE, jep ce TaMo He ITOCTaB/ba Ipo6bTeM 00uMa padyHarba.

7. MeTonoM fofaTaka mobujajy ce MCTH YKYIIHU TPOLIKOBM MOTIYHO YC/IOB/BEHNX
Mecma mpouiKoea Kao 1 y cIy4dajy IpuMeHe CICTeMa IMHeapHNX jeflHaYMHa.

2) PacnopehuBarbe TPOLIKOBA Mecma mpowKoea

Haxon yTBphuBama yKyIHMX TPOIIKOBA HOTIIYHO YC/IOB/BEHUX MeCHa Mpouikosa
BpLIM Ce pacIopef] BUXOBUX TPOIIKOBA, a 3aTUM ce pacrnopebyjy Tpomkosu mecma
Mpouikoea Koja CBOje yCIyre NPY>Kajy APYyIUM Mectrnuma mpouikosa (a HUCY HOTIIYHO
YCIIOBJ/bEHA) U TPOLIKOBU MeCHa mMPouiKo6a vijyl TPOIIKOBY He YVHE CACTaBHU €O LieHe
KOIITama 3a OMIAHCUparbe, Tj. YMjii Ce TPOLIKOBY IpeHoce Ha pauyH 982 - Tpouikosu
nepuoda.

Pauynu mecma mpowikosa - mpumaona yciyra 3agyxyjy y Tpehoj dasu 3a nsnoce
CEeKYH/IapHUX TPOIIKOBA Koje Cy oHU Npoy3pokosanu. C Apyre cTpaHe, 3a UCTe U3HOCE
ofi06paBajy ce pauyHM Mectna mpouwiKosa iaBajala MHTePHNUX YCITyTa.
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Pacniopep ycnyra 920 - mm Paduonuya 3a onpaske

mecmo mpoumosa KOje IIpuMa yCiayry

%

M3HOC KOju ce

pactiopebyje BpCTa TPOIIKOBA
921 - Mt Kotmapuuua 5 7.823,74 2
923 - MT AyTO mapk 30 46.942,43 2
930 - mt [Tpunpema coxa 20 31.294,95 2
931 - mt JIunuja 1 nutpa 16 25.035,96 2
932 - mt JIunuja Pyre-pak-a 25 39.118,69 2
939 - M1 Pexxuja PJ Coxosn 4 6.258,99 3
Ykynno 100 156.474,77

Pacniopern ycnyra 921 - mm Komnapnuua

Mecmo mpouiKosa i HoCHIal, Koju o M3HOC KOjI ce BDCTA THOLIKOBA
TIpUMajy yCIyTy ’ pacniopebyje peraTp
920 - Mt PagmoHnIia 3a onpaBke 21.157,07 3
922 - mt Ckmajuiire MaTepyjana 21.157,07 3
930 - mt [Tpuipema coka 30 126.942,43 2
931 - Mt JInnuja 1 mutpa 25 105.785,37 2
932 - mt JInHuja Pyre-pak-a 15 63.471,22 2
939 - mT Pexxnja P] CokoBu 21.157,07 3
940 - mMT YripaBsa 21.157,07 3
941 - mrt IIpopaja 21.157,07 3
952 - Hocuoru Tporukosa us momohue 5 21.157.07 3
JIEIATHOCTY i >
Yxynno | 100 423.141,44
Pacnopeq ycnyra 923 - mm Aymo-napx
. 0 M3HOC KOjI ce
Mecmo mpouikosa Koje IIpuma yCyry % e L BPCTa TPOIIKOBA

920 - Mt Pagmonnia 3a onpaBske 4 14.317,70 3
921 - mt KoTnapuuma 4 14.317,70 3
922 - mt Cxmapuinre MaTepyjana 7 25.055,97 3
930 - mT [Tpumpema coxa 11 39.373,67 3
931 - mt JIunuja 1 nutpa 20 71.588,49 3
932 - mt JIunuja Pyre-pak-a 10 35.794,24 3
939 - Mt Pexxnja P] CokoBn 7 25.055,97 3
940 - mT YrIpaBa 7 25.055,97 3
941 - mrt IIpopaja 7 25.055,97 3

952 - Hocuony TpolkoBa 13 momohHxe 23 82.326,76

IeNaTHOCTH
VYxynuo | 100 357.942,43
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IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

I; e, bpoj pauyna S WUsnoc
P- Hyr. Iorp. Hyryje Torpax.
14. 9212 Ocranmu OBT mr Komrapauia 7.823,74
9232 Ocram OBT mt AyTo mapk 46.942,43
9302 Ocramu OBT wmr IIpumnpema coka 31.294,96
9312 Ocramu OBT mr JIunyja 1 mrpa 25.035,96
9322 Ocramu OBT wmr JIunuja Pyre-pak-a 39.118,69
9393 OO®T mrt Pexxuja PJ CoxoBn 6.258,99
9209 ip(f:}c));liomxosa MT Papmonnia 156.474,77
3a mpeHoC TpoIkoBa MT Pajimonniia 3a onpaske
14a 9203 OQ®T mr Paponuiia 3a onpaBke 21.157,07
9223 O®T Mt CKaauiuTe MaTepyjana 21.157,07
9302 Ocram OBT mrt [Ipunpema coka 126.942,43
9312 Ocramu OBT Mt JInnuja 1 murpa 105.785.37
9322 Ocram OBT wmr JIunuja Pyre-pak-a 63.471,22
9393 O®T mr Pexxuja PJ Coxosn 21.157,07
9403 OQ®T mr Ypasa 21.157,07
9413 OO®T wmr I[Iponaja 21.157,07
952 Hocunouu tpomikosa ns nomohue geatHoctn 21.157,07
19 | FatyHoa tpeoc pouona 314148
3a npeHoc Tporukosa MT KotmapHuie
146 9203 OQ®T mt Pajpmonmnia 3a onpaske 14.317,70
9213 OQ®T mt Kornapunma 14.317,70
9223 OO®T Mt Crmaguuite MaTepyjana 25.055,97
9303 OQ®T mrt [punpema coxa 39.373,67
9313 OQ®T mr JInuuja 1 murpa 71.588,48
9323 OQ®T mr JInuuja Pyre-pak-a 35.794,24
9393 OQ®T mr Pexxnja PJ Coxosn 25.055,97
9403 OQ®T mr Yupasa 25.055,97
9413 OO®T mrt [Tpopaja 25.055,97
952 Hocunouu tpomkosa ns momohwue geatHoctn 82.326,76
239 | Byt mpeocrpousonar 357.942,43
3a IpeHOC TPOLIKOBa MT AyTO-TapK
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HaxoH KmIDKema OBUX IPOMEHa CTarbe Ha padyHuMa je cienehe:

bpoj pauyna MecTo 1 HOCMOLIM TPOIIKOBA YKYI;;ﬁ;EZr;pHM
920 MT Papnonuna 3a onpaske 0,00
921 Mt KoTmapania 0,00
922 MT CK/IafMIITe MaTepujana 118.213,04
923 MT AyTO-TIapK 0,00
930 Mt [Ipunpema coka 350.611,06
931 MT JInHuja 1 murpa 445.409,81
932 mT JInnuja Pyre-pak-a 333,384.15
939 MT Pexxnja P] cokoBn 155.472,03
940 MT YIpasa 324.213,04
941 Mt [Ipopnaja 179.213,04
950 Hocuoun Tpomikosa 13 0CHOBHE JIeIAaTHOCTH 900.000,00
952 Hocwmoru Tpomikosa 13 momohHe HeaTHOCTH 103.483,83
YkynHo 2.910.000,00

Pacnopen yciyra 939 - mm Pesxcuja P] Coxosu

Mecmo mpouiKosa Koje Ipuma yCIyry % H3HOC KOJi o BpCTa TPOLIKA
pacnopebyje
930 - Mt [Ipunpema coka 25 38.868,01 3
931 - mT JInHuja 1 murpa 50 77.736,01 3
932 - Mt JInnuja Ilype-maka 25 38.868,01 3
Ykynno 100 155.472,03

100
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IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

P bpoj pauyna WMsnoc
€.
e Omuc npomMeHe
Hyr. IoTp. Hyryje IToTpa.
148 | 9303 OODT mr IIpumpema coxa 38.868,01
9313 OODT mr JInnnja 1 mutpa 77.736,01
9323 O®T mrt JInnuja Pyre-pak-a 38.868,01
9399 Payyn 3a npeHoc Tpomkosa MT Pexxuja PJ 155.472,03
CoxoBu
3a npeHoc Tpomkosa MT Pexxuja P] CokoBu
14r | 982 TpourkoBu nepuoga 621.639,12
9229 Pacnop.eu Tpomkosa MT CKIafuiiTe 118.213,04
Marepujana
Pacnopep Tpomkosa MT YipaBsa 324.213,04
Pacnopep rpomxosa Mt Ilpogaja 179.213,04
3a IpeHOoC TPOIIKOBA

Hakon kwiokema III dase crame Ha payyHMMa y HalleM IpyuMepy je crnenehe:

BpcTe TpomkoBa
bpoj MecTo 1 HOCKOL
pIa)q? TPOIIKOBa Tpour. Ommre YymHo
marepyj. 3a  |[Irate mspage | OcTamu oBT uxcHn
uspanpy TPOLIKOBI
930 Mt [Ipunpema coka 60.000,00 | 208.237,39| 121.241,68 389.479,07
931 MmT JInHnja 1 nurpa 120.000,00 | 200.821,33 | 202.324,49 523.145,82
932 | mt JIunuja Pyre-pak-a 60.000,00 | 182.589,91| 129.662,25 372.252,16
YkymHo rpymna 93 240.000,00 | 591.648,63 | 453.228,42| 1.284.877,05
Hocnonu tpoiukosa 13
9500 | OocCHOBHE fie/IaT-HOCTM - 900.000,00 900.000,00
Marepujas 3a u3pagy
952 Hocuoun tpoiukosa u3 103.483,83
nomohHe fenar-HocTu
982 | TpouxoBu nepuopa 621.639,12
Csera 2.910.000,00
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Hakite, 36up k7nace 9 je MCTU Kao u HoCTIe fipyre ¢pase, caMo je IpOMembeHa CTPYKTypa
TpomkoBa. Kaga cy y nuramy mecma mpouikosa TpOIIKOBM Ce Ha/la3e CaMO Ha payyHuMa
mecma mpouikosa 2pyne 93, jep OHa CBOje YCIyre He IIPY>Kajy APYIUM MeCtnuma mpouxosa
Beh HocnonmMma TpomkoBa. 360 TOra ce ¥ Ha3UBajy «KOHAYHVIM» MeCtnuma mpouiKosa
- IPEHOCOM TPOIIKOBA Ha IIX OKOHYAH je MHTePHM 00padyH nsMehy mecma mpouwikosa.

4.1.5. YerBpTa dpasa o6pavyHa TPOLIKOBA - NPEHOC TPOLUKOBA
Ha HOCUOLE U KtbUKetbe 3aBpLUeHe NPOU3BOAHEe

Y 4eTBpTOj, MOCIENHOj, Pasy oOpadyyHa TPOIIKOBAa 00aB/ba Ce HEKOMMKO BPCTa
IOC/IOBaA:

1.

5.

KIbIDKI Ce 3aBpIIeTaK MPON3BOJIbe I NMpeaja MPoN3Boja Y CKIaJUIITE - OB3j
nocao ce 06aBba, Takopehi, CBaKOJHEBHO, jep ce U IPOU3BO/Y, Y 3aBUCHOCTU
Off BpPCTe IIPOM3BOMbE, MOTY CBAKOZHEBHO 3aBPIIABATH VM CMEINTAT! Y MaraluH
TOTOBUX ITPOU3BOJA,

o6payyH M3/1a3a ca 3a/1MXa FOTOBMX IPOM3BOJA IO OCHOBY IIXOBE MPOJIaje,
npefaje y MPOJABHMINY M CII. - OBaj II0Cao ce 06aB/ba, Takopehy, CBaKOJHEBHO,
jep ce U MPOU3BO/AN, Y 3aBMICHOCTHU Off BPCTE, CBAKOJHEBHO IIPOJAjy, CMELITAjy Y
IPOZIAaBHUILLY 1 CTI,

NPpeHOoCe ce TPOIIKOBY «KOHAYHIIX» Mecma mpowKo6a Ha IbIIX0Be IIPOY3POKO-
Baye - HOCHOIIe TPOLIKOBA - 0Baj I0CA0 ce 00aB/ba Ha KPajy M3BEIITajHOT epUofa,

cacTaB/bame KalnKylalyja IeHa KOIITama 3a OumaHcupame - 0Baj I10Cao ce
06aB/ba Ha Kpajy U3BEIITajHOT NTepIofa 1

yrBphuBame Kpajme BpeIHOCTH 3a/11MXa TOTOBUX MPOM3BOJA - 0Baj I10CA0 Ce
o0aB/ba Ha Kpajy M3BELITAjHOT IIepPIOfa.

Kao 1rto ce Buziu mociioBm HaBesieHM 1Of, 2. 11 3. He CHafiajy CTPUKTHO y 4eTBPTY (asy
jep ce pajie TOKOM LIe/IOT M3BEITajHOT Iepuoja.



14.3aBpI1ieHa je Ie7IOKyIIHA IPOM3BO/IbA U Y MaraljH TOTOBUX IIPOM3BOJia IIpefaTH

1. Kibukere 3aBpLueTKa npoussogme

cy cnefehu roroBu npousBoaN:

OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

manon | mem mposnend B o | somenena | eemesanem PR
0001 Cox op jabyke 1 nut 20.000 20,00 400.000,00
0002 COK o] BUIIIIbE 1 nut 10.000 20,00 200.000,00
0003 CoK o III/bMBE 1 nut 10.000 20,00 200.000,00
0004 Coxk of Kajcuje 0,5 mur 10.000 20,00 200.000,00
0020 Cox of 6peckse 1 nut 10.000 20,00 200.000,00
0021 Cok of KpyLIKe 1 nut 10.000 20,00 200.000,00
0022 CoK o1 ManuHe 1 nut 5.000 20,00 100.000,00
0023 Coxk o 6opoBHuIlE 1 nut 5.000 20,00 100.000,00
YkynHo 1.600.000,00
JIHeBHUK I'TaBHe KIbUTe Knace 9
P;lff Bpoj pauysa S | UsHoC
JIyr. Torp. Tyryje ToTpax.
15. 960 ToroBu npoussonu 1.600.000,00
9509 f::g;ji:g;gﬁ;gﬂo}i"o‘*a 1.600.000,00
3a IJIaHCKy BPEIHOCT 3aBpIleHe
IIPOM3BOLIHE
Hanomena: C 063upom 0a Hucy nosHame yeHe KOumared 3a8puleHuUx npou3eooa Hiuxos

15.JaBHOM KOMYHa/THOM Ipeny3ehy je ncrocrasbeHa GpakTypa 3a ICIIOPYYEHY BOIEHY

NpeHoc HA 3a/IuXe KHoUieH je No UX08UM NIAHCKUM yeHama. VI3 HasedeHux
nodamaka ce 6UOU 04 CMO HAMEPHO CBUM NPOU3BOOUMA 00PEOUNU UCTY NIAH-
cky uery. OHa je moena 3a cée npouszeode da 6yoe u camo 1 Oum. jep ucuna
NAaHcKe yeHe HeMa HUKAKB02 YMuyaja Ha Kkpajiee 8pedHosatrve 3a1uxa - npo-
u3800u ce y 6Unaxc cmarea yHoce no 60j0j CMeapHoj ueHu Koumarea ui

Hemo npooajHoj ako je oHA HUNA.

napy 3a rpejame cTaHoBa y rpagy. @axrypa raacu Ha 130.000,00 guH.

103



104

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

IIHeBHUK ITaBHe KIbUTe K1ace 9

P bpoj pauyna snoc
el
oy Omic npomene
Iyr. IToTp. Iyryje ITorpax.
16. | 980 TpomkoBu mpofaTux MpousBoOfa 1 yCayra 103.483,83
950 Hocnouy Tpomkosa n3 nomohHe 103.483,83
TeaTHOCTU
3a ucnopy4eHy BofieHy mapy
IH]—leBHI/IK T'ITaBHE KIbUT€ (I)I/IHaHCI/[jCKOI‘ KIBbUTOBOJICTBA
Pex. bpoj pauyna JMsnoc
. Omnuc npomene )
yr. IToTp. Hyryje ITorpax.
16a | 202 Kynun y semmu 140.400,00
612 ITpuxopmu of mpopaje mpousBojia u 130.000,00
ycmyra
ObaBese 3a HOpe3 Ha JJOAATY BPEJHOCT 10
471 | mapatum QakTypama 1o noce6Hoj CTomm 10.400,00
(ocuM mpuM/beHNMX aBaHCa)
3a ucnopy4eny BofieHy mapy
Hanomena: npuxoou ce He mopajy npenocumu y knacy 9.
2. Kwuxcere uznasa ca 3anuxa
16. Kynuma cy npopatu cnegehn nmpoussopu:
HA3UB IIDON3BONA BpCTa KOJIU- IIpofiajHa ITpomajua IInan. ITnancka
P A TIaKOB. YIHA IjeHa BPETHOCT IleHa BPETHOCT
Cox op jabyxe 1 nut 10.000 40,00 400.000,00 20,00 | 200.000,00
Cox off BUIIIbe 1 mut 5.000 40,00 200.000,00 20,00 | 100.000,00
Coxk op xajcuje 1 mur 5.000 40,00 200.000,00 20,00 | 100.000,00
Cok off Kpy1IKe 1 nut 5.000 40,00 200.000,00 20,00 | 100.000,00
Cok opf mbMBe 1 mut 5.000 35,00 175.000,00 20,00 | 100.000,00
YkynHO 1.175.000,00 600.000,00




OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

Pen. bpoj pauyna Msnoc
6 Omnuc npomene
p- Jyr. Iotp. Tyryje Iorpax.
17. | 980 TpouikoBu mpogaTux MpousBoia 1 ycayTra 600.000,00
960 ToroBu npoussoan 600.000,00
3a ITaHCKY BPEeHOCT 3aBpIIeHe
TPOM3BONIIbE
HHCBHI/IK TITAaBHEC KIbUTE (l)I/IHaHCI/IjCKOI‘ KIBbUTOBOJACTBaA
Per. Bpoj pauyna M3noc
6 Omnuc npomene
P- Tyr. Iotp. Dyryje Iorpax.
17a | 202 Kynunm y semmn 1.386.500,00
612 | Ilpuxonu o mpopaje IpOM3BOJa U YCIyra 1.175.000,00
Ob6aBese 3a IIOpe3 Ha JOAATY BPEFHOCT
470 | mo mapatuMm ¢akTypama II0 OIIITOj CTOIN 211.500,00
(ocuM IpyM/bEHUX aBaHCA)
3a mpoypaTe MponsBozie

Hanomena: npuxoou ce He mopajy npeHocumu y kaacy 9.

17.

3. Kwuxcere npeHoca mpowkKoea «KOHA4YHUxX» mecma mpowkKoseda Ha
Huxoee rnpoy3pokoeaye

[IpeneTtu TpouIKOBe ca padyHa epyne 93 Ha HOCKOLE TPOLIKOBA.

HHCBHI/IK I7TaBHE KIbUTe Kmace 9

Pepn.

Bpoj pauyna

op.

Tiyr.

ITotp.

Onuc npomene

N3snoc

Hyryje

IToTpax.

18.

9501

9502

9503

9309

9319

9329

Hocuounu Tpouikosa 13 0CHOBHe
IeaTHOCTH - 3apajie uspajie

Hocnoun Tpoukosa 13 OCHOBHE
nmematHoCTH - octamu OBT

Hocyonu TpoikoBa 13 OCHOBHe
mematHocTu - ODT

PauyH 3a pacropey; TPOIIKOBA MT
[Ipunpema coxa

Pauyn 3a pacnopep TpomkoBa MT
JInnuja 1 murpa

PauyH 3a pacropeyi TPOIIKOBA MT
JInnuja Pyre-pak-a

3a MpeHoC TPOIIKOBA

240.000,00
591.648,63

453.228,42

389.479,07
523.145,82

372.252,16
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HakoH kmIDKema cTame Ha padyHuMa je cenehe:

izij MecTo 1 HOCHOLM TPOLIKOBA M3Hoc
9500 | Hocmory TpoIIKoBa 13 OCHOBHE [eNaTHOCTH - MATEPIjal 3a U3PARY 900.000,00
9501 | Hocmouu TpouikoBa 13 OCHOBHE [Ae/IATHOCTY - 3apajie u3payie 240.000,00
9502 | Hocmouu TpourkoBa U3 OCHOBHe fefaTHOCTH - octam OBT 591.648,63
9503 | Hocumoun tporiukoBa 13 0ocHOBHe fenatHocty - OPT 453.228,42
9509 | PauyH 3a IpeHOC TPOLIKOBA 3aBpIIeHE IPOU3BOJHHE -1.600.000,00
950 Hocnoun tpomurkosa 584.877,05
960 ToroBu mpoussoxu 1.000.000,00
980 TpoIIKOBY IPOAATHX IPOU3BOJA U YCIyTa 703.483,83
982 | TpouxoBu nepuopa 621.639,12
Csera 2.910.000,00

Hanomena: Ha ocHosy HasedeHux nodamaxa moxce ce 3aKpy4umu 0a je Ha paayHy 950
0y208HU cando 00 584.877,05 oun. C 063upom 0a je 3aspuieHa yenoKynHa
npou3eoota maj UsHoc npedcmasba oocmynare Koje mpeba npexemu Ha

[Ipenomeme TPOUIKOBA Ca padyHa Mecrd mpouiKosa Ha padyHe HOCHOIA TPOLUIKOBA
MOLJIO je fia ce M3BPILIM U Ha Apyradmjy, feTa/bHyjyu HauuH. Haume, HAKOH HaBefieHOT
KIbJDKeIba He 011 ce, Ha IpuMep, ca KapTuie pauyyHa 9503 - Hocuouyu mpouikosa us ocHosHe
denamrnocmu - OPT mpouikosy MOTTIO BULETY KOMMKO je PUKCHVX TPOIIKOBA Ha HOCUOIIE

pauyr 969.

npe6adeHo ca MojeAVHUX Mectna mpouikosa. 360r Tora 61 ce KibVDKerbe IPeHOca TPOLII-
KOBa Ha HOCYOLIe TPOIIKOBA MOIVIO YPaAuUTI 1 Ha caefehn HaumH:




OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

IIHeBHUIK I'IaBHe KIbUTe Kmace 9

op.

Pepn.

bpoj pauyna

iyr.

IoTp.

Omnuc npomeHe

N3sHoc

Hyryje

ITorpax.

18.

18a

186

9501

9502

9503

9501

9502

9503

9501

9502

9503

9309

9319

9329

Hocnony TpomkoBa 13 OCHOBHe
Ie/IaTHOCTH - 3apajie U3payie
Hocuoun Tpoukosa 13 0CHOBHe
nematHocTy - octamu OBT

Hocuonu TpoikoBa 13 OCHOBHe
nmematHocTu - ODT

Pagyn 3a pacmopep Tpomkosa MT
IIpunpema coxa

3a mpeHoc Tpomkosa MT IIpumpema coxa

Hocuonu TpoiikoBa 13 OCHOBHe
IeaTHOCTN - 3apajie u3pasie
Hocnonu TpoukoBa 13 OCHOBHe
nenatHOCTH - ocTanu OBT

Hocuoun Tpoukosa 13 0OCHOBHe
nenmarHocty - QDT

PadyH 3a pacriopey TPOLIKOBA MT
JIvnwmja 1 murpa

3a mpenoc Tpomkosa MT JInHmja 1 mutpa

Hocuouu Tpouikosa 13 0CHOBHe
IeaTHOCTH - 3apajie uspajie
Hocnoun Tpoukosa u3 OCHOBHe
nmematHOCTH - ocTam OBT
Hocnoum Tpomkosa n3 OCHOBHe
mematHocTy - ODT

Pauyn 3a pacnopep TpoIKoBa MT

Junnja Pyre-pak-a

3a mpeHoc Tpoukosa MT J/InHuja Pyre-pak-a

60.000,00

208.237,39

121.241,68

120.000,00

200.821,33

202.324,49

60.000,00

182.589,91

129.662,25

389.479,07

523.145,82

372.252,16

4. Cacmaervarbe Kaakynayuja yeHa Kowmara

Y Hallem IpuMepy IIPpeHOC TPOIIKOBA Ha HOCKOLIE TPOLIKOBA C€ MOPA IIPOKIbYDKUTY 1
Ha QaHA/IMTUYKMM KapTHUIlaMa HOCKOL[a TPOLIKOBA. 3a TO IpeHOLIehe 61 OMI0 HEOIIXOIHO
3HATH 33 CBAKO MeCH0 MPOoUIK06a TOJATKE KOIMKO Ce FeTOBJX TPOIIKOBA OJTHOCH Ha IIPO-
U3BOJIe KOju Cy Ha eMy IpousBobheHn (1 06pHyTO, Ha IpyUMep, KONMKO TPOILIKOBA yCTyTa
931 - mm JIunuja 1 numpa ornaza Ha paguu Hanor 0001). 3a obujame THX mogaTaka Tpeda
HaIpaBuUTH ofipeheHe obpauyHe, jep je Ha MOjeRMHNUM Mecmuma mpouikosa uspahrbaHo
BUILIe IIPOU3BOJIA.

360r Tora, a ¥ pajy cacTaB/barba KaJIKy/Ialjja [eHa KOIITamba, HEOIIXOHO je HALIPaBUTI
cnenehe obpauyne:
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IIpoussogmwa 931 - Mt JInnuja 1 murpa

pangHu BpCTa ImpousBefieHa | KoeduuujeHt CBefleHa % maBama
HaJIoT ITAKOBamba KOJIMYVHA 3a cBobheme KOJIMYMHA ycmyra
0001 1 mut 20.000 1,0 20.000 44,44444
0002 1 mut 10.000 1,0 10.000 22,22222
0003 1 mut 10.000 1,0 10.000 22,22222
0004 0,5 mut 10.000 0,5 5.000 11,11111
Caera: 45.000 | 100,00000

ITponssopmwa 932 - mt /Innuja Pyre-pak-a

pagHK BpCTa HpousBefieHa | KoeUIIUjeHT CBefleHa % maBarma

Hajior IIAKOBAIba KOMMYMHA 3a cBobheme KOMMYMHA ycmyra
0020 1 10.000 1,0 10.000 33,33333
0021 1 it 10.000 1,0 10.000 33,33333
0022 1 it 5.000 1,0 5.000 16,66667
0023 1 it 5.000 1,0 5.000 16,66667
Caera: 30.000 | 100,00000

C 063upoM J1a ce y Ipou3BOAILI COKA Pajivt O pa3HOj IIPOM3BO/ELY, CBU Pa/IHN HAIO3M
Koju cy mpousBol)eHy Ha HaBefleHa [IBa Mecna Mpouikosa MOpaIu Cy fia «pobhy» n kpo3
930 - mm IIpunpema coxa. Haume, Ha TOM MeCTy ce BpILIM IIpUIIpeMa cajip>kaja coKa:
paspebyje KoHIeHTpaT, fofajy ehep u KucenuHe, KyBa COK, UTH.

ITpoussoamwa 930 - mt Ilpunpema coka

pagHN BpCTa npousBefieHa | KoeuIujeHT CBefleHa % maBama

HaJIor ITaKOBamba KOJIMYVHA 3a cBObeme KOJIYIHA ycmyra
0001 1 mut 20.000 1,0 20.000 26,66667
0002 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0003 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0004 0,5 mut 10.000 0,5 5.000 6,66667
0020 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0021 1 mut 10.000 1,0 10.000 13,33333
0022 1 mut 5.000 1,0 5.000 6,66667
0023 1 mut 5.000 1,0 5.000 6,66667
Caera: 75.000 | 100,00000

Kao ocHOB 3a uspajy oBux Tabena cryxe JOKyMeHTa Ha OCHOBY KOjUX IIPOM3BO-
JIHa IeTTATHOCT IIpefjaje TOTOBE IIPOM3BOJie Ha 3ajmxe. Y TUM JHOKyMEeHTMMa Tpeba ja
Oype HasHaveHO, M3Meby ocTasor, 1mTa je, KONMMKO U rae npoussesieHo. C 063MpoM ja
OBa JIOKyMEHTa CITy)Ke 3a KEbJDKErbe M Y aHAIMTUYKOj €BUJIEHIIUj ) TOTOBUX IIPOU3BOJIA,



OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Tpeba 06e36emuTy jeaH IMpuMepak 3a MOTOHCKO KIbUTOBOACTBO U jelaH MPUMEpPaK 3a
AHAINTIYKY eBU/IEHIVjY TOTOBMX IIpoM3Boja. IIpuMepak fOKyMeHTa He Tpeba 3a IIOrOH-
CKO KIbUT'OBOACTBO YKO/JIMKO C€ aHaINTMIKa eBI/I,[[eH]_U/Ija rOTOBMX IIpOM3BOJAAa BOAM Ha
padyHapy, Ia je Moryhe M3BpIIMTY ayTOMATCKO IpeNUCUBambe Y 00padyH TPOLIKOBA 1
copTHpame II0 MeCTMMA /I HOCHOL[IMA TPOIIKOBA (C/IMYHO TPOIIKOBMMA MaTepujaja 1
ycnyrama go6asspada).

Kopumrherwem oBux nogaraxa, y3 kopuitheme 1 mogaraka 0 BUCHHM TPOLIKOBA IO

Mecmuma mpouiKoea, MoXke ce 3a CBaKM PafjHI HAJIOT yTBPAMUTI BICHHA TPOILIKOBA KOjI
ce OffHOCE Ha Hera. Y CIydJajy pagHor Haiora 6poj 0001 To 61 usriegano:

Mecmo mpouikoea umje yciy- . o
e KOpI/ICTI/I BP. Tp. M3Hoc TpOIIIKa KOQ(bI/ILH/I]eHT y % MI3HOC
1 60.000,00 26,666667 16.000,00
2 208.237,39 26,666667 55.529,97
ycnyre 930 - Mt [Ipunpema
coxa 3 121.241,68 26,666667 32.331,12
Csera 103.861,09
1 120.000,00 44.,444444 53.333,33
. 2 200.821,33 44,444444 89.253,92
ycnyre 931 - mT JInnmja 1
mTpa 3 202.324,49 44,444444 89.922,00
Csera 232.509,25
YKynHO 336.370,34

Ha ocHOBY HaBeleHMX IOJlaTaKa, Kao ¥ Ha OCHOBY IIOfjaTaka 13 mpomexe 6p. 1 (Tpom-
KOBU MaTepujaja 3a U3pafy [0 pajHNM Hal03MMa) MOXKe Ce CAaCTaBUTMU KaJKy/aluja
IIPOM3BOJHE IleHe KOIITama pagHor Haora 6p. 0001:
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I I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Kankymranmja nponssogHe IjeHe KOIITama COKa off jabyka 1
(papuu Hamor 6p. 0001) 3a 20x4. rogMHY

IIpoussedena xonuuuna 20.000 xom

Pep. 6p. Bpcra Tporka YKymHO jemﬂﬁmm
1. Marepujan sa uspapy 200.000,00 10,00000
2. Yenyre 930 - mm Ilpunpema coka -

a) | mmare uspage 16.000,00 0,80000

6) | ocramu OBT 55.529,97 2,77650
B) | OOT 32.331,12 1,61656
Csera ycnyre 930 - mm IIpunpema coxa (a+6+8) 103.861,09 5,19305

3. Yemyre 931 - mm Jlunuja 1 aumpa -
a) | wiare uspaze 53.333,33 2,66667

6) | octamu OBT 89.253,92 4,46270
B) | OOT 89.922,00 4,49610
Csera yciyre 931 - mm Jlunuja 1 numpa (a+6+6) 232.509,25 11,62546

4 YVkynHo TpomkoBu npepape (2+3) 336.370,34 16,81852
5 ITponsBogHa 1eHa KomrTama (1+4) 536.370,34 26,81852

HaBeneHa n3padyHaBama €€ MOI'y 3a CB€ IIpOM3BOJE IIpNKa3aTn y 06}II/IKY cnenehe

Tabere:

Panil INiarepian Ycmyre mT 930 Ycmyre mT 931 Yemyre mt 932 Tpouss. [ena

HATOT | WSPAY | oed. | msmoc | xoed. | msmoc Koed. M3HOC e KoM, KOEL;;- .
0001 | 200.000 | 0,2667 | 103.861 | 0,4444 | 232.509 536.370 20.000 | 26,8185
0002 | 110.000 | 0,1333 | 51.931 | 0,2222 | 116.255 278.185 10.000 | 27,8185
0003 90.000 | 0,1333 | 51.931 | 0,2222 | 116.255 258.185 10.000 | 25,8185
0004 | 110.000 | 0,0667 | 25.965| 0,1111 | 58.127 194.093 10.000 | 19,4093
0020 | 110.000 | 0,1333| 51.931 0,33333 | 124.084 | 286.015 10.000 | 28,6015
0021 | 110.000 | 0,1333 | 51.931 0,33333 | 124.084 | 286.015 10.000 | 28,6015
0022 80.000 | 0,0667 |  25.965 0,16667 | 62.042 168.007 5.000| 33,6014
0023 90.000 | 0,0667 |  25.965 0,16667 | 62.042 178.007 5.000| 35,6014
Csera | 900.000 | 1,0000 | 389.479 | 1,0000 | 523.146 | 1,00000 | 372.252 | 2.184.877
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OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Haxon cacTaB/pama IpOU3BOJHE ILieHe KOLITala MOXKE Ce YTBPAUTU U ILieHa 3a
Ounancupame. Iby unHu Mamwa of cnegehnx reHa:

e IIpOM3BOJHA LI€HE KOLITaba MJIN

e HETO IIPOJiajHa IieHa.

Kankynanuja neHe 3a Gunancuparme coka of jabyka 1
(pamau Hamor 6p. 0001) 3a 20x4. roguHy

Pen. 6p. Bpcra Tpomka ITo jequuunm
1. ITponsBoypHa IjeHa KOIITama 26,81852
2. ITpopajHa 1eHa Ha JaTyM OyIaHca 40,00
3. Tpomxkosu 940 - Mt IIpomaja 179.213,04
4. OcTBapeny npuxoay of mpozjaje 1.305.000,00
5. TpouikoBu mpopaje o 1 fuHapy 0CTBapeHOT IPMUXOJA Of pofaje 0,137328
6. ITpolemeHr TPOLIKOBM IPOAaje 1 muTpa coka of jabyke 5,49312
7. Hero npopajaa neHa (2-6) 34,50688
8. Ilena 3a Gunancuparme 26,81852

Hamomumemo fja y mpakcu 1ieHe Komtama Tpeba padyHaTi Ha mITo je Mmoryhe Behn
0poj pseryMara, kako 61 ce obe3bemua Beha TaqHOCT 0O6padyHa BPEJHOCTY KpPajHbuX
3a/mnxa.

Y meny yu6ennka nocseheHoM KajnKynanujama lieHa KOIITamba Jaay CMO ITPUKa3 joII
jemHOTr 00/MMKa KaJIKy/lalyje 1jeHa KOIITama, KOju je KoMOMHaIja KaKy/anyje mpous-
BOJIHE LIeHe KOIITamba I LieHe 3a OMIaHCHpambe.

*

C 063upoM Jia je y HallleM IIpUMepy [a HeMa HefOBpIIeHe IPOV3BOAE CAII0 Ha
pauyny 950 - Hocuoyu mpowikosa u3 ocHosHe denamHocmu tpeba ga 6yne Hyna. Tpe-
HYTHU JYTOBHU canpjo of 584.877,05 IuH. IpefCcTaB/ba HETATUBHO OACTYIIAhe IITTAHCKUX
Off CTBapHMX I]eHa KOIITama 3aBpllIeHe IIPou3Bo/be. Taj usHOC Tpeba peHeTr Ha pauyH
969 - Odcmynarea y mpouiKosUMAa 20MosuUx NPpou3eo0a.

[Tpo6mem 61 HacTao fa IOCTOjM He3aBpIIeHa IPOM3BOAHA, Y KOM CIydajy Oum ce
MOPaJIo IPUCTYINTY M3padyHaBamwy IjeHe KOLITamba He3aBplleHe IIPON3BO/be KaKo ou
ce canjio pavyHa 950 palIdaHKO Ha CTBAPHY lieHy KOIITamba Hef[oBpIIeHe IIPOU3BO/ihe
1 OJICTYIalbe KOje Ce OJIHOCH Ha 3aBplIeHY IPONU3BO/IIbY.
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18. IIpOKIVKUTH OfICTYTIalbe Y TPOIIKOBMMA 3aBPIIEHNX TOTOBYX IPOM3BOJIA.

IIHeBHUK ITaBHe KIbUTe K1ace 9

Pe bpoj pauyna Msnoc
P a5 Omic npomene

P- Iyr. Iotp. Iyryje IToTpax.
19. 969 Opcrynama y TPOIIKOBJIMA TOTOBMX 584.877.05

IpousBofa

Pa‘IyH 3a IIPEHOC TPOIIKOBa HOCHIIALla
TPOIIKOBA I3 OCHOBHE [€TaTHOCTU

9509 584.877,05

3a IMpeHoC OfiCTyIamba

5. Ymephuearse Kpajrbe epedHocmu 3aauxa 20moeux npou3eooa

HaxoH cipoBeieHMX KIbVIKeIba casjja ce II0jaB/byjy Ha clefiehum pauyHnma:

bpoj pau. MecTto 1 HOCKOLM TPOLIKOBA MsHoc
960 ToToBM mpoussogu 1.000.000,00
969 OpcTynama y TpOLUIKOBIMMA TOTOBUX IPOM3BOJIA 584.877,05
980 Tpourkosy NMpopaTNx MPOU3BOJA U yCIyTa 703.483,83
982 TpomxkoBu nepruopa 621.639,12
Caera 2.910.000,00

[TpoxomeHnTapucaheMo cTame Ha pavyyHIMa:

myroBHu canno of 1.000.000,00 gyH. Ha pauyHy 960 - [omosu npou3600u IpefCcTaB/ba
IVTAaHCKY BPEJHOCT TPEHYTHHUX 3a/111Xa TOTOBUX IPOU3BO/ia, IITO CE MOYKE TAKO IIPO-
BepuTy: Ha 3amuxu nma 50.000 komaza pasHnx cokoa. C 0031poM Ja je IJTaHCKa
LieHa jelHOT KoMaja coka 20,00 oyH. 04MTO je fa ce 0Baj Calfio MTOK/IAIA Ca CTAbEM Y
AQHA/IMTUYKOj eBUJIEHLIVjJ TOTOBUX ITPOV3BOJA KOja Ce BOMM I10 IIJIAHCKOj BPEHOCT;
IyTOBHM cajifio off 584.877,05 nuH. Ha pauyHy 969 - Odcmynarea y mpouKosuma 2omo-
8UX NPOU3600a HIUje USHOC KOjU MO>Ke OCTAaTy Ha OBOM pavyyHy Ha JaTyM OMIaHCca.
Hamme, oBaj M3HOC NIpefCcTaB/ba OCTYIAke CTBAPHMX Off IVTAHCKMX LieHa KOMITamba
IPOU3BEEeHNX IIPOM3BOJA a 10 IIPOU3BOJA je IIpofaT. 360r Tora 61 ca OBOT payyHa
TpebaIo UCKIBVDKIUTI IO OACTYIama KOji Ce OHOCK Ha IIPOJjaTe TOTOBE IIPOU3BOJIE;
IyroBHU casnyo of; 703.483,83 nuH. Ha pauyry 980 - Tpowikosu npodamux npouseooa
u ycryea He IpefCcTaB/ba CTBAPHY LEHY KOLUTarba MPOJATIX IIPOM3BOJA M YCIyra
jep je y oBoM usHocy cagp>kano 600.000,00 gyH. Koju IpefcTaB/bajy IIAHCKY LieHY
KOIITama IPOfIaTHX COKOBA. J[IpyTuM pedrMa, CTarmbe Ha OBOM padyyHy HHje TauHO 3a
M3HOC 32 KOjJ1 HUje Ta4HO CTambe HU Ha pauyHy 969. 36or Tora he ce cTame Ha 0BOM
padyHy CBeCTM Ha IIPaBO TeK IO KIbIDKEIbY OfICTYIIama Koje ce OfIHOCU Ha IIpofjaTe
TOTOBE IIPOU3BOJE;
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e JIyrOBHM Canfio off 621.639,12 nuH. Ha pauyHy 982 - Tpouikosu nepuoda IpefcTaBba
CTBapHe TPOLIKOBE KOj/ MIMajy TPETMaH TPOIIKOBA II€PMO/IA, I1a Ha OBOM Pa4yHY He
Tpeba CIIpOBOAVTY HUKAKBE KOPEKIje.

Ha 3anuxama ce Hanmase ciegehn mponssopu:

Kpajme
oo mponsmoga | MPTT ( oo | o | o | S
2 3 4 5 6 7

Cox of jabyke 1 nut 0 20.000 10.000 10.000
COK 0of1 BUIIIbE 1 nut 0 10.000 5.000 5.000
COK off II/bUBE 1 nut 0 10.000 5.000 5.000
Cok of Kajcuje 0,5 nut 0 10.000 5.000 5.000
Cox op 6peckse 1 nut 0 10.000 10.000
Cok off KpyIIKke 1 nut 0 10.000 5.000 5.000
CoK o1 ManuHe 1 nut 0 5.000 5.000
Coxk op 6opoBHuUIIE 1 ur 0 5.000 5.000

19. IIpoKIBVKUTY OACTYTAlbe Y TPOIIKOBMMA 3aBPIIEHMX TOTOBMX IIPOM3BOJIA.
3a KibVDKerbe OBOT OfICTYIaba PBO Tpeba yTBPANTY OMIAHCHY BPEJHOCT 3a/1nxa
TOTOBUX IIpou3Bofa. Ilog mpeTnocTaBKOM fja HY KOZ jelHOT IIPOM3BOJA HEroBa
HeTO IIPOfiajHa LieHa Huje MCIIOf, [leHe KollTama 00padyH 611 MOrao fia usriepa:

. IleHa 3a
BpCTa Kpajibe 6 ° OmmaHcHa
Hasyb HPOMSBOHa ITaKOB. CTame VIIaH BpETHOCT
cupame
1 2 3 4 5
Coxk of jabyxe 1 muT 10.000 26,8185 268.185,00
Cox of BUIIIbe 1 mut 5.000 27,8185 139.092,50
Coxk of 1I/bUBE 1 nut 5.000 25,8185 129.092,50
Cox off Kajcuje 0,5 mut 5.000 19,4093 97.046,50
Cox o 6peckBe 1 nut 10.000 28,6015 286.015,00
Cox off KpymiKe 1 ur 5.000 28,6015 143.007,50
Cok off MajnuHe 1 mut 5.000 33,6014 168.007,00
Cox of 6opoBHNIIIE 1 mut 5.000 35,6014 178.007,00
Cgera | 1.408.453,00
Crame Ha rpynn 96
960 - Tomosu npou3seoou 1.000.000,00 1.584.877,05
969 - Odcmynatva y mpoukosuma
20Mo6UX NPOU36800a 584.877,05
Vckmiokntu ca padyyHa 969 176.424,05
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IIHeBHUK ITaBHe KIbUTe K1ace 9

npousBosia

3a mpeHoc ofcTynama

Pe bpoj pauyna snoc
5 " Omic npomene
L Hyr. Iorp. Hyryje ITorpax.
20. | 980 TpomrkoBu MpofaTuX Mpou3BOfA 1 yCayTa 176.424,05
969 OpcTynama y TPOIIKOBYMA TOTOBUX 176.424,05

HakoH cipoBefieHOT KibIKera Cafia ce MojaBbyjy Ha crnefiehuM padyHnma:

bpoj pau. MecTo 1 HOCMOLIM TPOIIKOBA Msnoc
960 ToToBu npoussopn 1.000.000,00
969 Opcrynama y TpOMKOBMMA TOTOBUX ITPON3BOJA 408.453,00
980 TpolkoBy NpoRATIX IIPON3BOAA U YCITyTa 879.907,88
982 Tpomkosu nepmona 621.639,12
Caera 2.910.000,00

C 063upoM fa y HalleM IIpyMepy Huje 61/I0 MOYeTHOT CTalba 3a/I1Xa HefJOBPIIEHIX
Y TOTOBUX IIPOM3BOJIA, Y QMHAHCH]CKOM KIUTOBOACTBY Tpeba IMPOKmbIDKIUTY oBehare
BPEJHOCTH 3a/IMXa FOTOBUX NIPOM3BOJa y usHocy of, 1.408.453,00 guH.

JIHeBHMK ITaBHe KIbUTe (PMHAHCHjCKOT KIbITOBOACTBA

He3aBpLIeHNX yCIyra

3a Kpajibe CTambe 3a/1uxa

P bpoj pauyna 3noc
el
o Omic npomene
’ Hyr. Iotp. Hyryje ITorpax.
20a | 120 ToToBU nponssopn 1.408.453,00
IToBehame BpeIHOCT 3a/IMXa HefJOBPIIeHe
630 | mpousBoOAbE, FOTOBUX NIPOM3BOJA U 1.408.453,00

CBa KmbJDKemba 13 0BOT ITpUMepa IpuKasamm cMo 1 y 06Ky [ToroHckor nspemrajHor
INCTA:
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4.1.6. Hepgocraum 1 cuctema o6paudyHa no CTBapHUM TPOLUKOBMMA
Yy 04HOCY Ha Aapyre cucteme obpavyyHa mpouwiKoed u y4uHaKa

Cucrem obpadyHa IO CTBapHMM TPOIIKOBMMA JMMa ofpeheHe HefocTaTKe, amu 1
IPeTHOCTU Y OJHOCY Ha CUCTeM 0OpadyHa 10 ITAHCKMM TPOLIKOBYMA (M IpyTe cucreMe
obpauyHa mpouikosa u y4unaxa). Tvi HeocTauy u MpefHOCTI IPOMU3IIa3e U3 IpUpoze
cucreMa o6padyHa 110 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA.

4.1.6.1. Hegoctauu cuctema obpayvyHa no cTBapHUM TPOLLKOBMMA

Hajsehn HeocTamy obpadyHa 110 CTBApHUM TPOIIKOBMMA IIPOM3IUIIa3e U3 BeTNUNHE
¥l IPOMeHa Be/n4IHe IeHe KOIITatba HoCWIala Tpoikosa. Ha BendnHy 1jeHe KolITama
(kao Haj3HayYajHUjer MoJaTKa Koje IMpyXa oOpadyH TPOIIKOBA) yIude Bulle GaKkTopa.
Hageurhemo Heke:

1. BemMuMHA IleHOBHE KOMIIOHEHTE YTPOILIeHNX (aKkTopa Mmpolieca paja,

2. BelMYMHA KOJIMYMHCKE KOMIIOHEHTE YTPOILIEHNX (aKTopa Ipolieca paja 1
3. 06uM IpoM3BOALE 1 IPOJAje.

Ha njeny komrama yrude BUCHHA, a/IU U IIPOMEHE BUCUHe HaBeJeHUX (aKTopa.

O6jacunhemo fejctBo cBakor ¢akTopa nojepuuagHo. [Ipu Tome hemo npermocra-
B/baTy HEIIPOMEH/BYBOCT OCTAINX (paKTOPA.

Ymuuyaj uenosHe KomnoHeHme mMPouikoéa HA BUCUHY UeHe KOumaread.
ITpernocraBuhemo fa ce y TOKY jeqHe rofuHe y npenysehy mpousBoayu caMo jeHa BpcTa
IIPOM3BOJia U []a je Y CBa YeTUPU KBapTajaa TPOLIEHO 110 jeflHOM KOMajy 5 KI' OCHOBHOT
Mmarepujana. HabaBHa IjeHa MaTepujana ce Memwana M U3HOCUIIA je 1o KBapTamuma 10,
11, 8 u 12 guHapa 3a 1 kr matepujana. TpolurkoBe MaTepujana go6mheMo Kao Ipou3Box
KOJIMYMHCKE U IIeHOBHE KOMIIOHEHTe:

. TPOILKOBM
KBapTan YTPOH‘I{;?;KOHM Ha6aBH;HueHa y MaTepujasa o
AVIH. 1 xom.
I 5 Kr 10 50
11 5 Kr 11 55
111 5 Kr 8 40
v 5 Kr 12 60

AKO Cy CBUM OCTa/IM TPOIIKOBMY y CBa YeTUPU KBapTaja MsHocuIM 60 IMHapa 110 jefHOM
KOMaJly, YKYIIHa IleHa KOIITama IIPOu3Bofia 6U M3HOCHIIA:



ITopen mpoMeHa 1leHOBHe KOMITOHEHTe KOJ] TPOIIKOBa MaTepyjaia 3a u3papy, o Ipo-
MeHa LeHOBHUX KOMIIOHEHTV MOKe Bohu M KOfi CBMX OCTamyx Tpoukosa. ITo cebu ce
pasyMe Jja ce 1 Te IIpOMeHe OJJpa’kaBajy Ha YKyIlaH M3HOC IleHe KOIlTamba IPoK3BOJia.

Ymuuaj npomena xonuuurcke KOMNoOHeHme MPOUIKOBA HA BUCUHY UeHe KOuMAarba.
3a oBaj c/y4aj mpernocTaBuheMo fa lleHOBHA KOMIIOHEHTA «MUpYyje» a Ia ce Mekba CaMo
KO/IMYMHCKa KOMIIOHEHTa TpomKoBa. Heka ce y cBa 4eTupu KBapTasa TPOIIM MaTepuja
o neHu of, 10 auHapa 3a 1 Kr. YTpollak MaTepyjajia 0 KBapTanuma je 5, 7, 6 u 4.5 kr
3a jemMHUIly Ipon3Bofa. TPOIIKOBY MaTepujasa 110 jefHILI IPOV3BOAA OV M3HOCUIIN:

OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Ksapran I1eHa KOIITamba y MH. 110 1 KOM.
I 60 +50 =110

II 60 +55=115

I 60 + 40 = 100
v 60 + 60 = 120

Ksapran yTpOLIeHa KOMNYMHA HabaBHa IeHa Y [IVH. TpomKOBVi bizifp Mjana mo
I 5 Kr 10 50
II 7 KT 10 70
III 6 KT 10 60
v 4.5 kr 10 45

YKONMKO Cy, Kao I y IPETXOJHOM IIpUMePY, CBY OCTanu TpowKosyu 60 auHapa 1o 1

KoMapy, YKYIIHa II€Ha KOIllTaba ITpOn3BOAa 6u M3HOCHIA:

Kao 1 kop TpolkoBa MaTepujaia 3a u3paay IpoMeH/bMBA je ¥ KOMMIMHCKA KOMIIO-
HEHTa CBUX IPYTYUX BPCTa TPOLIKOBA. VI Te ce mpoMeHe, HapaBHO, OlpakaBajy Ha TpOMeHe

Ksapran LleHa KOLITamba y AMH. 110 1 KOM.
I 60 +50=110

II 60 +70 =130

III 60 + 60 =120
v 60 + 45 =105

BIUICMHE II€HE KOLITambha.

Ymuuaj UCMospemeHuUx npomeHa ueHosHe U KOUUUHCKe KOMNOHeHme mpouiKosa Ha
BUCUH) UeHE Koudmarba. AKo0 61CMO KOMOMHOBAIN IMOJaTKE 13 NPETXO/JHA [IBA IIperiena,

noowmu 6ucMo cnenehe mogarke:
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Ksapran yTpollleHa KOMMYnHa HabaBHa IleHa Y [IMH. P OmKOBVi ﬁg:;pmj 1o
I 5kr 10 50
II 7 KT 11 77
III 6 Kr 8 48
v 4.5 kr 12 54

AKO cy, Kao I ocaf;, CBY OCTa/Ii TPOLIKOBY IO jeFHOM KoMafly usHocumu 60 guHapa,
IleHa KOIITama 110 1 KoMajy 61 M3HOCHIIa:

KBaptan Ll€Ha KOIITama y IH. 110 1 KoM.
I 60 +50=110
II 60 + 77 =137
III 60 +48 =108
v 60 +54=114

VicTroBpeMeHe NpoMeHe KOMMYMHCKE ¥ 1I€HOBHE KOMIIOHEHTE TPOIIKOBA IIPHU-
CyTHe Cy ¥ KOJj CBUX OCTaJIMX BpPCTa TPOILIKOBA. Y C/Ie]] TOTA [0/Ia3K ;O KOMIIeH3alllja,
HOJKOMIIEH3alja M HaIkOMIIeH3anje Behux yrpolaka v HYDKMX [IeHa, OTHOCHO, MambyX
yTpolIaka M BUIIMX LieHa. To ce BUAY U3 IPUKA3aHNX ITIperjesia, a Moceb6HoO U3 OBOT
nocexmwer. CBe TO 1o cebu mokasyje ja CTBapHY IieHY KOIITamwa, Kao IOAaTaK, Tpeda
OIIPE3HO KOPUCTUTH, & TIOCEOHO y C/TydajeBMMa 3HATHUjUX MPOMEHA Y KOMMYMHCKOj 1
[IleHOBHOj KOMIIOHEHTH TPOILIKOBA KOju y 1by y/1ase. HaBeneHa Ba gpakropa cBojum mpo-
MeHaMa yC/IOB/baBajy IIPOMEHY BUCHHE YKYITHMX TPOIIKOBa y mpepysehy, a camum tmm
U IIPOMEHY BUCHMHE TPOIIKOBa 110 jeauuuiy npoussopa. Crenehn dakrop koju hemo
06jacHUTH yTH4Ye CaMO Ha IPOMEHY BUCUHE TPOLIKOBA I10 je[[THULIV IIPOU3BOJIA.

Ymuuaj npomena obuma npouszeoorwe u npooaje Ha 6UCUHY yeHe Kouimared. Jla
6McMO OMaKIIamy M3jarame IpeTrnocTaBuheMo fa ¢y o6MMu Npou3BOAbE U IIPOfaje
jellHaKM 1 Jla Cy HbUXOBE NIPOMEHE UCTOCMEPHE U jeflHaKe 10 MHTeH3uTeTy. Ha Bucuny
061Ma IpoN3BO/Ibe yTIYe BeTNYMHA KAalal[UTeTa, CTETIeH 3aIl0C/IeHOCTH KallaluTeTa 1
ocTBapeHa epuKacHOCT. BaskHOCT pakTOpa 061MMa IPON3BOJME 1 NPOJiaje 3aBIUCH Of
penaTuBHe BUCHHe GUKCHUX TPOIIKOBa y mpenysehy. Bucnna ¢pukcHux Tpomkosa mo
jeMVIHUIIV TIPOM3BOJIA 3aBYICY Off BYICVIHE YKYITHUX (PMKCHVX TPOIIKOBA (Yuju ce 06uM y
ozipeheHOM Iepuoy He Merba) U Off Be/IM4IMHe OCTBAPEHOT 00MMa IIPOM3BOJbE M ITPOJaje.
To 3Hauy ja Ha MpoMeHy BUCHHE PUKCHUX TPOIIKOBA 10 jeAVHNUIIN IPOU3BOJA Y jeTHOM
M3BEIITAjHOM IIepMOJY YTI4e CaMo IIpoMeHa 00uMa IIpoN3BoJbe 1 mpopaje. [Tokazahemo
TO Ha IIPUMEpY:
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e T ommome | “poumonme | T o
I 1,200,000 24,000 50
II 1,200,000 20,000 60
III 1,200,000 19,355 62
v 1,200,000 18,182 66

I3 npernena ce BuaM fa ce pUKCHM TPOIIKOBYU IO jeVIHUIM ITPOM3BOJA MEHajy
0OpHYTO CpasMepHO IpoMeHaMa 061Ma IIpon3Bofbe 1 npopaje. IllTo je Taj 06uM Mamu,
TPOIIKOBY TI0 jeAVHMI ITPpou3Bofia ¢y Behn 1 o6pHyTO. Y HalleM mpuMepy TPOUIKOBM
TIO je[MHMLIV TIPOM3BOJIA CY Y IIPBOM KBapTany HajMamy (50,00 AMH. 10 jeanHNLIN) Kajia je
o6uM nponsBozibe 1 popaje Hajpehn (24.000 kom), a y uerBpTOoM cy Hajsehn (66,00 nuH)
KaJa je 00MM IIpON3BOJbe U IIpofaje HajMamy (18.182 koMaga). Y3 ocTate HempoMermbeHe
yCTIOBe CTBapHa IjeHa KoIITarma Ou 611/1a HajMara y IIpPBOM a HajBeha y 4eTBpTOM KBapTary.

MoskeMo 3aK/bYyINTH Jla IPOMeHe HaBe[ieHNX (paKTopa JOBOJIE 10 TOTa Jia je y obpa-
YyHY II0 CTBADHMM TPOLIKOBMMA 1[€Ha KOIITamba HOCK/IALA TPOIIKOBA IIPOMEH/bIBA Y
HI3Y CYKLIECUBHUX M3BEIITAjHUX IEPUOMA U [Ia CE Y by YK/bY4Yjy U IOjeIMHM TPOLI-
KOBJ KOje TV HOCHOLIM HICY M3asBanu. Takas je cy4aj, Ha mpumep, ca Behum TpouremeM
dbaxropa nporeca paza. Ta Beha Tpourema cy y3poKoBamy /byfy KOju pajie Ha Mecrmuma
mpowiKosa, a He IPOU3BOAM KOjI Cy Ipou3Benenu. VIcTu je caydaj u ca TpOIIKOBMMA KOju
HACTajy 3a BpeMe 0K Mectna mpouikosa He pafie (pasHy 3aCTOju y TpousBofmy u ap.). C
0031pOM f1a y TO BpeMe HICY Ipou3BoheHN MponsBOAY WM YCITyTe, HUje ONpaBIaHo fia
Ce TU TPOIIKOBM YK/bY4yjy y LIeHY KOILTarbha IPON3BO/jA W/IU YCTyTa KOjU Cy IPOU3BELEHN
JIOK je Mecmo mpouikosa paauio. 3a Te TPOIIKOBe Cy OIeT OATOBOPHM JbYAM (VI BUIIA
cuma). AKo ce HOMeHyTH (aKTOPY MajIo Memajy, IleHe KOIITaba je[HOT MCTOT IPOM3BOJA
uspabeHor y Buie pasmmanTyx epruoaa Hehe ce 6urHuje pasmmkosaru. VI o6pHyTO, Y
CTy4ajy BUXOBUX 3HAYajHMjUX IIPOMEHA, jaBuhe ce 11 3HaTHUje pas/iuKe y BUCUHIY LieHe
KomrTama. Takohe cy moryhe 1 HesHaTHe MpoMeHe y BUCHHM IjeHe KOIITama, MAKo je
JIOWITIO 10 OMTHMjUX IIpoMeHa y dpakTopuma Koju ofpebyjy meHy Bemmunny. OBo BaKy 1
y CIIy4ajy, Kajia ce HeKu (paKTopy Membajy y IO3UTUBHOM, A HEKI Y HETATVBHOM CMIUCITY,
Py YeMy je BpeTHOCHM edeKaT HUXOBUX IIPOMeHa MPUOMIDKHO jefHaK, TIa ce JIejCTBO
CYIIPOTHUX ITpoMeHa MehycoOHO kommeHsupa. VI3 cBera pedeHOr MOXKe Ce 3aK/bYUNUTH
Jla CTBapHa IleHa KOIUTama MPeICTaB/ba IPOMEH/bUBY BemmauHy. OHa 3aBUCK Off HM32
dakTOpa 1 MHTEH3NUTETa HBUXOBYUX IIpoMeHa. IbeHa peamHOCT, a TMMe 1 MOLOOHOCT 3a
noTpebe 61IaHCHpama, KOHTPOJIe U IIOC/IOBHE MOMUTUKe y Hajehoj Mepu 3aBucu of
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CTelleHa IPOMEH/BUBOCTH (akTopa Koju oxpedyjy weHy BermrunHy. 360r TOTa, IpY OLleHN
YIOTpeO/bMBOCTI IIOfjaTaka Koje IpYy>ka 00padyH 10 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA Tpebha mohmu
Off KOHKpeTHOT 1pefy3eha y koMe ce oH npuMensyje. Tako je OH cacBMM yHOTpeO/bMB Y
CTy4ajeBMMa KaJia ce pafi O MamIM IIpoMeHaMa (paKTopa KOji JeTepMIHUIIY BeTNINHY
IleHe KOIITama, a II0ce0HO Kaja Cy ocLuIanyje y obumy mpoussopme HesHaTHe. IllTa
BIUIIIe OHe MOTY OMTH M 3Ha4ajHe, a ja 0OpadyH 110 CTBAPHMUM TPOLIKOBYMMA Oyfie ofo-
6an. OBo y cryuajy Kajia je y mutamy npenysehe ca penrarusHo Mamum ydenrhem GpukcHmux
TpOLIKOBA y lb€rOBMM YKYITHUM TPOIIKOBYMMA.

Ocmanu Hedocmayu cucmema ob6pauyna no cmeaprum mpouwikosuma. ObpadyHy mo
CTBapHMM TPOIIKOBMMA Ce MOXKe CTaBUTY IPUTOBOP ¥ Ca CTAHOBUILITA QKYPHOCTU. Y
o6padyHy [0 CTBApHMM TPOILIKOBUMA 33 KibJDKeme Y Tpehoj a3y HeonmxomHo je mpert-
XOJIHO YTBphUBame YKyITHUX TPOLIKOBA IIOTIIYHO ¥ OTBOPEHO YC/IOB/bEHUX MeCHa MPOoUd-
k064 13 HOMOhHe 11 HeIIpOM3BOJIHE JITATHOCTH, & TO je Moryhe caMo Ha Kpajy U3BeIITajHOT
nepuoja. 3a pasanKy ojf Tora, y o6padyHy 10 IVIAHCKMM TPOIIKOBMMA yTPOLIEHE YCIyTe
ce Mory Tekyhe KiVDKIUTH, € 0631pOM Ha TO Jja Cy Y TIOCTYIIKY IUIaHMparba NPeTX0oAHO Beh
yTBpheHe ITaHCKe IleHe KOILITama 3a CBAKO MeCtno mpouikosa MOHa0Cco0.

C 063upoM f1a 06padyH 110 CTBAPHMM TPOIIKOBUMA PAf Ca «MCTOPUjCKMM» TPOIL-
KOBJIMa IIOZIAlIM O L]eHY KOIITarba MIMajy Maly BPeHOCT 3a Bolerbe I0C/IOBHE IONMNTHKE.

4.1.6.2. lobpe cTpaHe cuctema obpayyHa No CTBAPHUM TPOLUKOBMMA

ITpegHoCT O6pavyHa [0 CTBAPHUM TPOLIKOBIMMA Tpeha HOCMAaTpaTy Y OAHOCY Ha 06pa-
YyH I10 IUTAHCKVIM TPOLIKOBMMA. Ta IPeIHOCT Ce OI7ela ¥ IeroBOM JIaKieM yBobemwy
y mpenysehe. Haume, 3a 06pauyH 0 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA HEOIIXO/[HE Cy Matbe IIpH-
npeMe (HIIp. HeMa yTBphuBama CTaHZapAHUX TPOIIKOBa). 300T TOra je 06pavyH 1o cTBap-
HJIM TPOILIKOBJMA HPENOPYWhIBO YBOAUTY Y OHMM IIpefy3ehnma Koja HICY ITPeTXOfHO
MMajIa HMKaKaB oOpavyyH TPOIIKOBA, I1a TeK Kaji ce CTeKHe ofipeheHO MCKycTBO, Tpebha
npehn Ha cucTeM obpadyHa 110 CTaHAPJHUM TPOILIKOBIMA.

4.2. METOAONOIMJA CUCTEMA OBPAYYHA
no NNAHCKUM TPOLLKOBUMA

1) Cucrem o6padyHa I10 I/IAHCKVMM TPOILIKOBIMMA je y OTHOCY Ha CUCTeM 0OpadyHa 110
CTBAapHVM TPOIIKOBMMA CTOXKEHMjI 300T:
1. Beher 6poja pauyHa ca Kojuma pajgu - Behn je 6poj pauyHa jep ce y o6pauyHy 110
IUTAHCKVIM TPOLIKOBMMA PA/ii He CaMo O KEbVDKeby CTBapHIUX, Beh U mmaHckmx
TPOLIKOBA, YTBphUBaby OACTyNaka Of ITAHCKMUX YCI0BA U [.; U

2. motpebe 06aB/pamba MPUIPEMHUX PAJIbM - IPUIIPEMHE Pafiibe KapaKTepuc-
TUYHE 33 CUCTeM 0OpavyHa IO IVTAHCKMM TPOIIKOBMMA CY:
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1/ m3paga HOpMATHBA YTPOLIAKAa AMPEKTHUX BapMjaOIIHMX TPOIIKOBA
-ITaHVMpakbe HOPMaTHBa YTPOLIAKa MOjeANHAYHNX (AMPEKTHNUX) Bapuja-
OWIHMX TPOIIKOBA YITTABHOM IIOfIpasyMeBa M3paJjy HOPMATUBa yTPOIIKa
Marepujana ¥ 3apajia uspajie 1o jefMHUIM KOHKPETHOI IIPOM3BOJA VUK
ycnyre (MPC 2 3anuxe He IOCTaB/ba 3aXTeBe 3a 00e/I0/jatb/iBabe HOPMaTUBa
MaTepujaia jep OHM /Ha IPUMep PeLyNType 3a IPOM3BOAY IPOU3BOAia/
IpeJiCTaB/bajy MOCIOBHY TajHY mpexyseha, u ap.);

2/ WIaHMpame 3a[jaTaKa Mecma mMPouwiKo6éa - IUIaHVpatbe 3ajlaTaka Mecma
MPOUIK08a ce yIITaBHOM BPIIN 3a IIPOVM3BOHA MeCta mMpouikosa KOoJ KOjux
ce y4MHaK MO>Ke M3pa3uTy ofiroBapajyhoM jeguuuiioM Mepe. 3agarmy mecma
mpouikosa TUIaHMpajy 360r o6aBese yrBphuBama OfCTyIIamba y 3aIocie-
HOCTU ¥ e(pUKACHOCTY TI0jeiIHUX Mecma mpouiKosed, a 1 300T cTBapama
OCHOBaA 3a IUIAHMpale HUXOBUX TPOIIKOBA. 3a HedUHNCame 3ajaraka
HOjeIVHUX Mecma mpouikoéda OUTHO je 3HATM HVUXOB HOpPMaJlaH Karla-
nuret. ITof HOpMaTHUM KaaMTETOM IOfpa3yMeBa ce OYeKMBaHa Ipo-
CeyHa NMPOV3BOAIbA y HU3Y TOAUHA Y HOPMAIHMM OKOMHOCTMMA. Paju ce
0 IPOjeKTOBAaHOM Kamanurety (y3 HOpMaaaH 0poj pajjHIX JjlaHa y TONVHI,
penoBHO cHabfieBambe pakTopyMa IPON3BOJIbE, yoOudajeH Opoj cMeHa 3a Ty
BPCTY IPOM3BO/IE) YMabeHOM 32 HOPMa/IHO IIOTpeOHe TyOUTKe Y BpeMeHYy,
YCIIOB/bEHE OfIp>KaBaeM CpefiCTaBa, TOAVIILIM 1 JHEBHUM OIMOpPUMA paji-
HIKa, 00/I0BabMMA 1 CITYHUM HEM30eKHMM IyOuIMMa y BpeMeHy; 1

3/ mraHMpame TPOLIKOBA, Tj. U3Paja INTAHCKMX KA/TKyIal}ja IleHa KOITama
yUMHAKa Mecma mpowikoea - Ha OCHOBY IUIAHMPAHUX 3afjaTaka Mecta
mMpowiKo6a IIPUCTYIIA Ce IVIAHMPAtbY IUXOBIX TPOLIKOBA OFHOCHO M3Pafiy
IUTAHCKVIX LjeHa KOIITama HhUXOBYX yCIyra. IlaHupame TpoiKkosa 6u ce
BPLIWIO y3UMameM y 0031p Opoja 3armociennx, IIaHupaHux OpyTo 1eHa
pajia, IIaHupaHe aMOPTH3aLiyje ¥ HA OCHOBY MICKYCTBEHVX TPOIIeHha OCTa-
JIUX MaTepujaia ¥ OCTa/INX eJleMeHaTa OTPOIlIkbe, 00padyHaTHX 110 IUIAHN-
paHuM HabaBHVM LjeHaMa WIH, NTaK, Kao pUKCHY M3HOCU Ha 6a3y MCKYCTBaA.

Cucrem o6pavyHa 110 IIAHCKMM TPOLIKOBMMA IOcebaH aKIjeHaT CTaB/ba Ha yTBphu-
Babe OJICTyIIalba Off IVTAHMPAHNUX (CTaHZapAHUX) ycnoBa. Cafp>KuHa OBUX OACTYIamba
je cneneha:

1.

2.

HeeKOHOMIYHO TPOIIermhe MaTepujana mojipasymena Behu yrpomak Matepujana
HETO IITO je TO IpefiBuheHO HOPMAaTHBOM MaTepujasa;

HeMcKopmiheHOCT KananyuTeTa nogpasyMeBa BpeMeHCKI Matbe Tpajame Ipoleca
pana mecrma mpouikosa ofi INaHUPAHOT, Tj. Off HOPMa/IHOT KallaluTeTa. Y TOM Bpe-
MEHCKOM IIepUO[Y, Kala Mecno mpouikosa He pafy, LOIasy SO HacTaHKa OIIIITe-
¢uKcHUX TpomrKoBa. OBY TPOIIKOBY Ce He MOTY YK/bYUUTH Y IIeHY KOIITamba HOCK-
JTalja TPOLIKOBA, jep HICY OHU «KPMBI» 3a TO ILITO MECHO MPOUIK06a HLje PARIIIO.
QUKCHI TPOLIKOBM KOjU HacCTajy Y TOM BPEMEHCKOM IIepMOAly IPeNCTaBIbajy y
CYIITVHY U3Ty0/beHe, Tj. He OCTBApeHe YIMHKe TUX Meca MpPouiKosa;
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3. HeepMkacHOCT y pay 3Hauu fia je 3a BpeMe CTBapHOT pajia 6uo nogbadaj HopMe.
Y ToMm BpeMmeHY Kajia je paheHo, a mpousBesieHO je Mambe Hero IITO je TO HOPMOM
npensubeHo HacTajanu ¢y u GUKCHM U OMIUTY BapujabuiHy Tpoikosy. Hu oBu
TPOIIKOBM Ce He MOTY YK/bYYUTH Y LieHy KOIITamba 3a OMIaHCupame yIMHaKa jep,
Y CYIITVHY, IPECTaB/bajy U3IyO/beHe, Tj. HeOCTBapeHe YUMHKe TUX Mectna mpou-
Ko8a.

I'paguuxu npukasu nocmynaxa y o6pauyny no naancKkum mpowkosuma 6u moenu
0a usenedajy:

1. Npey3nmarbe noyeTHOr cTarba

900 - PagyH 3a IIpey3HMamke 3aauxa 950 - HocHolH TPOIIKOBa

959 - Oncrynmama y TPOIIKOBHMA HOC...

b

960 - T'oTOBH POH3BOIH

969 - OacTymamke V TPOIIKOBHMA FOTOBHX....

! |

3agyxyje ce pauyn 950 3a IAaHCKY IleHY KOIITamba HeJOBPLIEHE IPOU3BOMILE U PAUYH
960 3a I/IAHCKY LieHy KOLITaba TOTOBUX IIPOU3BOJA, a pauyHu 959 n 969 he ce sagyxuru
WM 0f0OPITY 3a Pa3IuKy usMeby cTBapHe 1 IVTaHCKe IjeHe KOIITamba 3a/11Xa HefOBPIICHe
IpOM3BOJIHE U TOTOBUX IPOM3BoOfia (3amykuhe ce YKOMMKO je CTBapHA IjeHa KOIITarmba
Beha off aHCcKe 1 00pHYTO), a 0f06paBa ce pauyHy 900 3a CTBAPHY LieHY KOLITaba II0YeT-
HIUX 3a/IXa HEAOBPIIEHMX U TOTOBUX ITPOM3BOAA.
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2. Mpey3umare TPOLIKOBA

902 - PauyH 3a Ipey3HMame TPOLIKOBA 92 - PauyHH .Mecma mpouKosa
HabaBKe...

93 - PayyHH I'TaBHHX OPOH30JHHX. ..

94 - PauyHH yvecina mpouikoed YIp...

3amyxyjy ce pauynu epyna 92, 93 u 94 3a cTBapHO HacTajle TPOLIKOBE, a of0bpasa ce
pauyny 902 3a yKyIlaH U3HOC.

3. MehycobHu 06pauyH nsmehy mecma mpowkosa

92 - PauyHH amrecma mpouikoea HabaBKe... 93 - PauyHH I'IABHHX OPOH300HHX. .

CT|I g

94 - PauyHH Mecima mpouikoea YIIPABe. ..

CU

3ayXKyjy ce pauyHM CTBapHMX TPOILIKOBA KOPMCHMKA YC/IyTa a Of00paBa padyHUMa
IJIAHMPAHNUX TPOLIKOBA aBajialia yCayra.

4. MNpeHoC TPOLIKOBA HA HOCUOLLE TPOLUKOBA

93 - PauyHH INIABHUX NIPOH30THHX... 95 - HocHOILIH TPOIIKOBA

CO

959 - Oxcrynama y TPOIIKOBHMA ...

| !
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3amyxyjy ce pauyHu 2pyne 95 3a IVIAHCKY LieHy KOLITama HeJOBpIIeHe IPON3BOAbE
¥ KO je y IMTamYy HEraTMBHO OICTyIame pauyH 959 a omobpasa ce pauyHMMa IIAHCKMX
TPOLIKOBA epyne 93 u pauyry 959 ako je y nuTamy MOSUTUBHO OfICTYIIAlb€e Y TPOIIKOBMMA
HOCWJIalja TPOUIKOBA.

5. MpeHoc HeraTMBHUX 0ACTYNakba (HEeKOHOMUYHOT TPOLLEHa MaTepujana,
HeedMKacHOr paga U HemckopuwheHor KanauuTeTa) AUPEKTHO Ha TPOLL-
KoBe nepuoaa

959 - OxcTymama y TPOIIKOBHMA HOCHIALA. .. 982 - Pacxonu mepHoja

I |

CO

3agyxyje ce pauyH 982 a ogobpaBa pauyHUMa HETAaTYBHIUX O[CTYIIAlba Y OKBUPY pauyHa
959.

6. 3aBpLueTaKk HOCMNIALA TPOLLUKOBA U MPEHOC FOTOBMX NPOM3BOAa Ha 3a/1MXe Y3
eBugeHTUpar-e ogrosapajyhux oacrynara (npekopaderba am CHUMXera)

950 - HocHOLIH TPOIIKOBA 960 - T'oTOBH IPOH3BOIAH

CO

959 - OacTynama y TPOIIKOBHMA .. 969 - OxcTynama y TPONIKOBHMA TOTOB. ..

1 ] T T

3amyxyjy ce pauyHu 960 o 968 3a IIAHCKY IIeHy KoIITama 1 969 ako je crBapHa Beha
Off IVTAHCKe IeHe KOIITamba a oobpasa ce pauyH 950 3a IVIAHCKY LieHy KOIITarba HOCK/Iala
TPOLIKOBA U pauyHu 969 n 959 axo je y nuramy MO3UTUBHO OfCTYIAIbE Y TPOIIKOBMMA
3a/1Mxa.

7. TMpeHoc TpoLLKOBa ynpase, NpoAaje U CAMYHUX aKTUBHOCTU Ha payyH 982 -
TpowkoBu nepuoga

94 - PauyHH MT yTIpaBe. Mpojaje H CTHIHHX... 982 - TpOIMKOBH IIepHoaa

c? & -
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3agyxyje ce pauyn 982 a omobpasa pauyHuma epyne 94.

8. KrbmKere pacxoaa NpUIMKOM Npojaje roToBUX NpousBoaa, y3 o6pauyH
A/INKBOTHOT (Cpa3mepHOr) Aena oAcTynama

960 - ['0TOBH IIPOH3BOAH 980 - TpOIIKOBH IPOJ. Ip. H YCIyTa

° ° -

969 - OncTynama y TPOIIKOBHMA I'OTOB. ..
COI 2 I

3amyxyje ce pauyn 980 3a CTBapHY LieHy KOLITatba IIPOAATIX IIPOU3BOJA, 0f00paBa pauyH
960 3a IIAHCKY LieHY KOIUTamba; pauyH 969 ce 3afyxyje W ofo6pasa 3a J1eo OfiCTyIamba
KOjJ1 Ce OIHOCY Ha IIPOJjaTe MIPOU3BOJE Y 3aBUCHOCTH ia I/ je TIpe IIPOJiaje OfiCTyIatbe O1Io
MO3UTVIBHO VIV HETaTUBHO.

NMPUMEP:

II ¢pasza ob6pauyna mpowxoea - Ilpeysumarve mpouikoéa - Ha ocHOBy JoKyMeHTa1je
yrBpbheHo je:

1. Op yKynmHMX CTBapHO HACTaIUX ONMIITUX (PUKCHUX TPOIIKOBA, y USHOCY Of
300.000,00 pnuapa, ogHocu ce Ha MT 930 80.000,00 pmuapa, mT 931 80.000,00
puHapa, MT 920 40.000,00 guHapa, mT 940 50.000,00 puaapa n mT 941 50.000,00
OVHapa.

2. Op yKyIIHMX CTBapHO HaCTa/IMX TPOIIKOBA 3apafa n3pazge Ha MT 930 ce ogHOCHK
280.000,00 guH. a Ha MT 931 160.000,00 gyHAapa.

3. Op YKYIIHUX CTBapHO HACTaIMX OCTA/IMX OIIIITE BapMjaOV/IHUX TPOLIKOBA Ha
MT 930 opnocu ce 120.000,00 guuapa a Ha Mt 931 40.000,00 guHapa.

4. CrBapHO HacTa/Ii TPOIIKOBYM MaTepujaia 3a uspapy, y usHocy oz 1.000.000,00
IVHapa, OJHOCe Ce y LeITHY Ha MaTepujas 3a u3paay yrpoues Ha MT 930.

III ¢a3a o6pauyna mpouwikoea - unmepHu o6pauyn usmehy mecma mpouwKoea
- Topmaun 3a oBaj reo obpavyHa Cy U3 IUIaHA 3afjaTaka ¥ [UIaHA TPOIIKOBA MecTa
TPOIIKOBA:

5. IlnaHuMpaHM TPOMIKOBU KOju ce MpusHajy MT 920 mnsnoce 45.000,00 guHapa n
opgHoce ce Ha yciyre npykeHe MT 930 20.000,00 punapa u mT 931 25.000,00
puHapa. OBM TPOIIKOBM MIMajy KapaKTep OMIITHX GMKCHMX TPOIIKOBA 33 HaBe-
JleHa Mecma mpouKosa.
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IV gpasa ob6pauyna mpowrosa - komniemupare mpouikosa HOCURAUA MPOUIKO6A U
nperoc mpowikosea mm Ynpasa u IIpodaja na pacxode nepuooa - Ilogaiu 3a oBaj
fieo obpadyHa Cy 13 IIaHa 3a[jaTaKa 1 IUIaHa TPOLIKOBA Mecra MpouiKosa:

6. IInmaHupanu TpOIIKOBM KOju ce mpusHajy MT 940 nsnoce 45.000,00 gunapa.

7. IlnaHupany TPOUIKOBY KOju ce Mpu3Hajy MT 941 nsnoce 45.000,00 gunapa. Oe

TPOIIKOBE TPETUPATU K0 PacXof TeKyher M3BeITajHOT IepIoja.

. IInanupann npaktuynm kanauurer MT 930 n3Hocu 480 vacosa nspase. Edex-

TUBHO OCTBapeH) KamaumreT usHocu 450 yacoBa mnspape. 36or Behe edukac-
Hoctu (mpebavaja Hopmu) MT 930 mpusHaje ce 470 yacosa uspage. [Inanupann
TPOIIKOBM (KBOTA) IO Yacy u3pape cy:

o omuTe GUKCHU TPOLUIKOBI 250,00 gmH./49ac
e IUIATE U3pajie 600,00 myH./49ac
e OCTa/IY OIIIITE BapMjaOMTHN TPOIIKOBI 280,00 nuH./9ac

. ITnanvpanu npakTuyam KanauureT MT 931 nsHocu 480,00 yacosa mspape.

EdexTnBHO ocTBapenu Kamanurer usHocu 450,00 gacoBa nspage. 36or Behe
eduxacHocty (mpe6adaja Hopmu) MT 931 mpusHaje ce 470,00 yacoBa uspage.
[Tnanypany TPOIIKOBY (KBOTA) HO Yacy M3paje Cy:

o omuure GUKCHYU TPOIIKOBK 270,00 puH./49ac
o IUIATE U3paje 350,00 guH./gac
o OCTa/IM OIIITE BapMjaOMIHN TPOIIKOBI 100,00 nuH./4yac

IInancky TpOIIKOBM MaTepyjaja 3a M3pagy Koju je yrpomeH Ha MT 930 msHOCe
1.050.000,00 nunapa.
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IIHeBHIIK I'IaBHE KIbUTe K1ace 9

Pepn.

op.

bpoj pauyna

Tyr.

IoTp.

Omic npomene

W3Hoc

Hyryje

ITorpax.

92010
93010
93110
94010
94110

93011

93111

93012
93112

93013

93010
93110

982

982

93090

902

902

902

902

92070

94070

94170

93070

CrBapso HacTamm ot MT PajoHnte 3a onpaske
Creapro Hactam ot Mt ITprmpema coka
CrBapHo Hactam ot MT JInHKja 1 mmTpa
CrpapHo HacTam odT MT YiIpaBa
CrsapHo Hacta/m ot Mt [Tponaja

PauyH 3a npeysyumarbe TPOIIKOBa

3a CTBApHO HacCTajI€ OIIIITE (bI/IKCHe TPpOIIKOBE

CrBapHO HacTa/M TPOLIKOBY 3apaa MT IIpumpe-
Ma CoKa

CTBapHO HacTa/mM TPOIIKOBM 3apaja MT JIuHuja
1 nmutpa

Pauyn 3a nmpeysumarbe TPOIIKOBA

3a CTBapHO Hac. TPOLIKOBE 3apajia uspage

CrapHo HacTa/mm octazmu oBT MT IIpuipema coka
CrapHo HacTa/m ocTaau oBT MT JIuHuja 1 muTpa

Pauyn 3a mpeysumMarbe TPOILIKOBA

3a cTBAapHO HaCTajle OCTa/Ie OIIIITE BapujabuIHe
TPOIIKOBE

CTBapHO HACTa/IM TPOIIKOBY MaTepyjasa 3a 13-
pany Ha MT IIpunpema coxa

Pauyn 3a mpeysnmare TPOIITKOBa

3a CTBapHO HacTasle TPOLIKOBE MaTepujasa 3a
uspagy

Craapno Hactamu ot Mt Ilprumpema coka

Craapno Hactamu ot Mt JInnnja 1 murpa

ITnanupann ot mt Pagmonnia 3a
OIpaBKe

3a ycimyre Mt Paguonnia 3a ompaske

Tpomuikosu nepuoza
ITnannpann obT MT YripaBa

3a TpoIIKOBE MT YTIpaBa

Tpomikosu nepuoza
ITrannpanu odr Mt IIpopaja

3a tpomkose MT IIpopiaja

OnCTynaH)e Off I/TAaHVpaHEe 3aII0C/IEHOCTY Ha MT
IIpunpema coxa

ITrannpanu odr Mt [Tpump. coka

3a mianupane ot

40.000,00
80.000,00
80.000,00
50.000,00
50.000,00

280.000,00

160.000,00

120.000,00
40.000,00

1.000.000,00

20.000,00
25.000,00

45.000,00

45.000,00

120.000,00

300.000,00

440.000,00

160.000,00

1.000.000,00

45.000,00

45.000,00

45.000,00

120.000,00
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6p.

Pep.

bpoj pauyna

Tiyr.

ITotp.

Omnuc mpomene

NsHoC

Hyryje

IoTpa.

8a.

86.

8B.

8t.

8m.

9a.

96.

98B.

93091

950

93092

950

950

93190

93191

950

93192

93090

93091

93072

93092

93071

93170

93190

93191

93172

Opcrymnasme off ITaHnpaHe epuKacHOCTH (110

ocHOBY o¢T) Ha MT ITpunpema coka
Opncryname of IJTaHMpaHe 3a10C-
nenocty Ha MT IIpunpema coxa

3a ofcTymname y eQMKaCHOCTY II0 OCHOBY 0T

HOCI/IOIH/I TPOIIKOBA 113 OCHOBHE [J€JTATHOCTN

Ogcryname off aHnpane epu-
KacHOCTH (110 OCHOBY O(T) Ha MT
[Ipunpema coxa

3a mpy3HaTe TPOIIKOBE

Oxncryname of I1aHNpaHe epuKacHOCTH (110
OCHOBY OBT) Ha MT IIpunpema coxa
[Tnanupanu ot MT IIpHmpema
CoKa

3a mwiaHNnpaHe OBT

Hocnoun tporkosa

Oncrymame of mmaHupane eukac-
HOCTH(TIO OCHOBY OBT) Ha MT
[Mpurmpema coxa

3a ImpusHaTe TPOUIKOBE

Hocuony Tpomkosa

[TnanypaHy TPOIIKOBY 3apajia
uspagie Ha Mt IIpunpema coka

3a IUIaHVPpaHe M TPU3HATE TPOILIKOBE

Opncrymname off /IaHMpaHe 3aIl0C/IEHOCTU Ha MT
Jlunuja 1 mutpa

[Tnannpann ot Mt JInHuja 1

mTpa

3a mwrannpane ot

Oxncryname of IWaHupaHe epuKacHOCTH (110

ocHOBy 0¢T) Ha MT JInHMja 1 Tpa
OpncTyname off I/IaHMpaHe 3a10c-
neHocty Ha MT JInnuja 1 murpa

3a oficTymame y epUKacHOCTH IO OCHOBY 0T

HOCI/IOLU/I TPOIIKOBa

Orncryname of IiaHupaHe edu-
KacHOCTH (110 OCHOBY O(T) Ha MT
JInnnja 1 murpa

3a IIpusHaTe TPOLIKOBE

Opcryname off ITaHnpaHe edyKacHoOCTH (1o
OCHOBY OBT) Ha MT JInHuja 1 mTpa
[Tnanupanu oBT MT JInnnja 1
TIUTpa

3a IUTaHVPpaHe OBT

112.500,00

117.500,00

126.000,00

131.600,00

282.000,00

129.600,00

121.500,00

126.900,00

45.000,00

112.500,00

117.500,00

126.000,00

131.600,00

282.000,00

129.600,00

121.500,00

126.900,00

45.000,00
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Pep.

op.

Bpoj pauyna snoc

Omnuc npomene
Oyr. Iotp. Hyryje IToTpax.

9r.

9.

10.

950 Hocnmouy tpormkosa 47.000,00

Oxncryname of I1aHMpaHe edu-
93192 KaCHOCTH (TI0 OCHOBY OBT) Ha MT 47.000,00
JInnwnja 1 mutpa

3a 1IpusHaTe TPOIIKOBE

950 Hocuoun Tpouikosa 164.500,00

IInanupanyu TpoIIKOBY 3apajia MT
93171 JIuayja 1 . 164.500,00

3a IIpU3HaTE U IVIaHVPaHE TPOLIKOBE

950 Hocuoun tpouikosa 1.050.000,00

ITnaHMpaHy TPOLIKOBY MaTepujasa
93072 3a U3pajy yTPOLUIEHOT Ha MT 1.050.000,00
IIpunpema coxa

3a IUVTaHMPpaHe U IIPMI3HATE TPOLIKOBE

Hanomemne:
IIpomene 6p. 1-4:

3a 0Ba KIbJDKEHba Kao 1 KOJ CCTeMa 00padyHa 10 CTBAPHYUM TPOLIKOBYIMA HEOI-
XOJIHO je Ha OCHOBY JOKYMEHTalllfje TPOIIKOBe YCMEPUTH (paclopeanT) Ha Mecma
mpouwikosa. JefiyIHe pasyKe Cy y TOMe IITO je KOJ, CcTeMa 06padyHa 110 IVIAaHCKUM
TPOLIKOBMMA M3BPIIEHO 00aBE3HO Jla/be pallv/lamaBambe padyHa Mectna mpoui-
K064, VI ITO Cy U TPOIIKOBY MaTepujaa IpBO YyCMepeHU Ha Mectmo mpouiKosa a
He Ha HOCKolle TPOIIKOBa. Pasior 3a ycMepaBaibe TPOLIKOBa MaTepyjasia 3a 3pajy
IIPBO Ha Mecma mpouiKoea je y TeKIbI fia ce ofipefie OATOBOPHY (¥ 3aC/Ty>KHI) 3a
Behe 1Im Mame Tpolleme MaTepujaa.

YKynaH U3HOC IIpeHeTux Tpoukosa je 1.900.000,00 guH. (cango pauyra 902).

IIpomena 6p. 5:

Kox oBe mpoMeHe je usBplleH pacropen tpourkosa 920 - mm Paduonuua 3a
onpasky. OCHOB 32 0BO KIbIDKEIbe je INIAHCKA LIeHa YCIyTe PA/IMOHNIIE 3a IIOIPaBKY,
K0 1 KOMMYMHA YCIIyTe KOjY je 0BO Meco mpouikoea IpyKIIo SPyTUM Mecruma
mpowikosa (0Baj mogaTak O6u ce MOTao HOOUTU Ha OCHOBY €BUJEHI[Uje O pafy
mecma mpouikosa Pagnonnuna 3a onpaske). Ilocie oBux kmioKkema Moryhe je 3a
CBAKO Mecmo mpouikosa yTBPAUTH HberoBe YKyIIHe CTBapHe TPOLIKOBe Y TeKyhem
U3BELITAJHOM IIEPUOLY.

IIpomene 6p. 6-7:

Kmnxemwa oy pegHum 6pojeM 6. 11 7. Cy CKOpo UAeHTUYHa (pasinka je camo y
mecmy mpouikosa n u3Hocy). C 063MpoM Jja ce TPOLIKOBU MecHa mpouiKoea
Yupase u IIpogaje He yK/byuyjy Y LieHy KOIUTarba U3BPILIEH j& IPEHOC IITTAHCKUX
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TPOILIKOBA OBa [iBa Mecma mpouikoéa Ha padyH 982 - Tpouikosu nepuoda. Ilocne
OBUX KIbJDKeFha Ha padyHJIMa OBa [IBA MeCtna mpouikoea 0CTana je pasnnka nsmehy
IJIXOBUX IUTAHCKVX U CTBAPHIUX TPOILIKOBA. VI oBa pasnuka he ce kacHuje npeHern
Ha payyH 982.

IIpomene 6p. 8-9:

Kmmxemwa nop pegauM 6pojem 8. 1 9. cy ckopo naeHTH4HA (pasinka je camo y
Mecmy mpouikosa I y U3HOCY), Tako fia heMo 06jacCHUTI caMo KibVDKerba IOJ pefi-
HUM 6pojem 8.

Jla 6u ce cxBaTmIa OBa KIbJDKeHa IOTPeOHO je 3HaTM pasnuky mamehy Tpm
KaTeropuje 4acoBa Koju ce y WaycTpanuju noMumy. To cy:

1. mIaHMpaHU WM CTaHAPJHU YaCOBH,
2. ocrtBapeHy Wi epeKTVBHU YaCOBU I

3. HOpMMpaHU WV NPU3HATI YaCOBM.

Y Hamem nmpumepy T 9acoBu €y 3a MT 930:

p- 6. Bpcra yacosa 6poj dacoBa
1. ITraHMpaHy 4acoBM (KalalnTeT MCKa3aH y 4acoBMMa pajia) 480
2. OcrBapeHn 4acoBu (CTBApHO BpeMe pajia ICKa3aHo Y 4acOBMMa) 450
3. Odcmynarve y 3anocnernocmu (1-2) 30
4. ITpusHary yacoBy (IPOU3BOJbA MICKA-3aHA Y YACOBMMA) 470
5. Odcmynatve y epuxactocmu (2-4) 20

Moke ce IpUMETUTHU fla CMO 1 IUIaHMpPaHM KaIlallUTeT, U CTBAPHO BpeMe pajia, Kao
Y OCTBapeHy IPOM3BOMbY MCKA3AIM Y MICTUM jeAuHMUIaMa Mepe. M cMo ce y Haliem
IpMMepY OTIPee/IIN 3a YacOBe Kao jeMHuIy Mepe. Hy)XKHOCT nckasnBamba OBe TP pas-
JIMYUTE CTBAPU MCTOM jeAMHUIIOM Mepe Ipousuiasn us norpebe muxosor MehycobHor
nopebema:

IUIAHMPAHOT Kallal[MTeTa ca CTBAPHUM BPEMEHOM paja - fa Ou ce yTBPAWIO
odcmynatve y 3anocieHocmu,
CTBapHOT BpeMeHa pajia ca CTBAPHO OCTBAPEHOM IIPOM3BOLHOM - fia 011 Ce YTBPAIIO
odcmynaree y epukacHocmu.

Moryhe je y3eTu u HeKy ApyTy jeMHUIY Mepe, Ha IIpUMep, KT, TUTap, KOMaj, UTH,.

1/ Konm onwime puxcnux mpowxoea yrsphyje ce ofcryname y 3aocieHOCTH 1 epu-

KacHocTy. OfICTymame y 3aIl0CIeHOCTH ce YTBpDyje jep 1 y BpeMeHy Kajja mMecmo
MpouiKosa He pafyl HACTajy OmIITe GUKCHU TPOLIKOBMU - HA IIPUMEP TPOIIKOBU
amopTtusanuje. OfcTymname y eprKacHOCTH ce yTBphyje jep y BpeMeHy CTBapHOT
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pazia Mecrno mpouikosa MoxkKe PaUTy Marbe WY BuIlle epUKACHO - Y OJHOCY Ha
HOpMY. Mama epMKaCHOCT 3Ha4M Mamby IPOM3BOAILY, a IIOCMATPAHO Ca CTAHO-
BUIITA OIIITe (PUKCHUX TPOIIKOBA TO 3HAYM Jla Y BPEMEHY CTBApPHOT pajia HUCY
IpOM3BENeHN YIMHLM KOji OV IOHeNN CBe OmIITe (PUKCHE TPOLIKOBU KOjU CY
HacTanu. [Ta mpema ToMme, ofcTyname y epMKacCHOCTY II0 OCHOBY OIIIITe (PYKCHUX
TPOIIKOBA 011 Ce MOITIO TYMaYMTH KA0 M3HOC OMIITe PUKCHUX TPOLIKOBA 133 KOjUX
He CTOje YUMHIM KOju 61 MX MOIJIN «IIOHETW», OJJHOCHO Ha Koje O ce OHM MOITIN
pacnopenuTu:

6poj KBOTa
p- 6. Bpcra yacosa U3HOC KIbVDKEHbe
Jacosa ot

L ITnanupany 9acoBy (KamaluTeT Uc- 480 250 120.000,00 93090

Ka3aH y YaCoBMMa pajia) 93070
5 OcrBapeHn 4acoBu (CTBApPHO BpeMe 450 250 112.500,00 93091

pajia MCKa3aHO Y 4YacOBMMa) 93090
3. Odcmynarve y 3anocnenocmu (1-2) 30 250 7.500,00
4 ITpusHaty yacoBy (IPOUSBOJHHA VIC- 470 250 117.500,00 950

Ka3aHa y 4acoBMMa) 93091
5. Odcmynarwe y epuxacHocmu (2-4) 20 250 5.000,00

[Inanuparu uacosu npencraBbajy y BpeMeHy NCKa3aH 3aJiaTak Mecta mpouKosa -
IbMIXOB KanauureT. Ha 0oCHOBY TuX YacoBa mecmy mpouikosa ce IpUsHajy IIaHCKK
ommty GUKCHU TpowKoBU. KmiokemeM 1oz 8. ogobpeH je pauyx 93070 a 3apy-
eH pauyr 93090 3a M3HOC TJIAHMPAHMX ONIITYX PUKCHUX TPOLIKOBA TOT Mecma
mpowikosa. OBaj M3HOC ce Jo0Mja Kao IIpOoM3BOJ ITaHMpPaHUX JacoBa (480 Jac.)
¥ IJTAHCKE KBOTE OIITUX (PUKCHUX TPOMIKOBA I1I0 je[[HOM 4Yacy 3a TeKyhy roguny
(250,00 myu/4). OBUM KEbVMOKeeM MT 930 IIpM3HATH CY YKYITHO ITAHMPAHM OIIIITI
¢ukcHn Tpomkosu ox 120.000,00 guH.

Ocmeapenu unu egexmueru 4acoéu MpefCTaB/bajy YKYIIHe 4acoBe pajia HeKOT
mecma mpouwikosa. Y IUTamwy je, HaKje, CTBAPHO BpeMe paja Mecma mpouikosa.
CraBOM 3a KmbIDKeme 107 8a. ofobpeH je pauyn 93090 3a nsnoc ox 112.500,00
IMHApA, a 38 ICTY M3HOC 3afyKeH je pauyx 93091. OBaj M3HOC IpeficTaB/ba IPOU3-
BOJ] OCTBapeHNX yacoBa uspape (450,00 gac.) ¥ KBOTe omiuTe GUKCHUX TPOLIKOBA
10 jegHOM Yacy (250,00 nuu/4). [Toce oBor KibIDKema Ha pauyHy 93090 jaBrba ce
IYTOBHMU canfio y nsHocy ofi 7.500,00 guHapa. OBaj M3HOC NpeJcTaB/ba TPOLUIKOBE
Henckopuiheror kamanurera (MT 930 je pagmmto 30 YacoBa Mame HEro IITO je
MOIJIO, OJHOCHO HITO je 6110 BeroB 3aiaTakK, a y TOM IIepUOJy CY HaCTajasiy OIILITe
¢bUKCHM TPOLIKOBY, Ha TpUMep aMmopTusaiuja). OBaj U3HOC ce MOXKe TOOUTI U Kao
npousBoy, HeuckopuurheHor BpeMeHa paga (30 yac.) 1 KBOTe OMIITUX (PUKCHUX
TPOLIKOBA 110 jegHOM 4acy (250,00 puu/4). Kox f06po mocraB/beHNX IIAaHCKUX

131



132

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

2/

3ajaTaka oACTyname Off INTaHMPaHE 3all0C-/IEHOCTI MOXKE 6UTU CaMO HEraTUBHO.

Hopmupanu (npusHamu) uacosu NpefcTaB/bajy yIMHAK HEKOT MeCrma mpouikosa
MICKa3aH y BpeMeHCKMM jenyHuiiama Mepe. Kajma 6u edpukacHocT 6ma jeHaka
IJIaHUpaHoj (M3BplIee HopMu je 100%) 6poj HopMMpaHUX (IIPU3HATHX) YacoBa
uspaje 6mo 6u jenHak 6pojy octBapeHrx (e(peKTMBHO) IPOTEK/INX YAaCOBA M3Paje.
Y KOHKPETHOM CITy4ajy epMKacHOCT je 6ua 607pa off ITaHCcKe 3a 4,44%, Tako fia je
MT 930 y BpeMeHCKOM MHTepBairy oj; 450 yacoBa OCTBapy/IO yIMHAK KOjJ OiIrOBapa
y4MHKy of 470 4acoBa uspaje HopMaaHe e(pUKaCHOCTU. YIIpaBo 300r Tora je Ha
HOCHOLle TPOIIKOBA y cTaBy 86. mpeHeT n3Hoc ox 117.500,00 auHapa. OBaj usHoC
IpeJicTaB/ba MPOMU3BOJ MPU3HATHX YacoBa uspaze (470,00 yac.) 1 KBOTe OMIITHX
(UKCHUX TPOIIKOBA IO jeHOM 4acy (250,00 auH/4). 3a 0Baj U3HOC OOOPEH je
pauyn 93091. IToce 0BOT KibJDKEIa Ha TOM padyHy Ce jaB/ba IMIOTPaXKHU CaN0 y
usHocy of 5.000,00 nuHapa. OBaj M3HOC ce MOXKe TOOUTY 1 Kao IIPOU3BOJL 4acoBa
HIpOUCTEKNNX U3 60sbe edpukacHocTH (20 Yac.) M KBOTe OMIITUX PUKCHUX TPOLI-
KOBa IIO je[THOM 4Yacy.

Kox ocrmanux onwme sapujabunnux mpouikosa (Ha IpyuMep, IOTOHCKA eHepriija)
He yTBphyje ce oficTymIame y 3a0C/IeHOCTH, jep Kafa Mectno mpouikosa He pammu
HeMa HJf HACTaHKa OBYX TpoKoBa. OfcTyname y epMKaCHOCTI [0 OCHOBY OCTA/IUX
OIIITe BapyjabMUIHMX TPOIIKOBA ce yTBphyje u 1MMa cmdHo 0b6pasnioxeme Kao
JICTO OfCTyIIatbe [0 OCHOBY OIIIITe (PUKCHNX TPOIIKOBA:

p. 6.

KBOTa
OCT. M3HOC KIbXKECHE
OBT

6poj

Bpcra yacoBa
9JacoBa

OcTBapeHn 4acoBu (CTBapHO BpeMe 93092

pajia MCKa3aHO Yy Yaco-BMUMa) 2 g J20400.00 93072

IIpusHaTy 4acoBy (IPOM3BOMIA 470 780 131.600,00 950
JICKa3aHa y 4aCoBMMa) 93092

Odcmynarve y egpuxacrocmu (1-2) 20 280 5.600,00

3/

4/

CraBoM 3a KibJDKewe 8B. 0j00peH je pauyH 93072 3a usHoc og 126.000,00 gunapa, a
3a MICTY U3HOC je 3amy>keH pauyH 93092. OBaj M3HOC IIpeCTaB/ba IIPON3BOJ, OCTBa-
peHux yacosa (450 vac.) u yyemrha ocTanyx ONMIITUX BapyjabMIHMX TPOILIKOBA Y
JIXOBOj YKYIIHOj KBOTH TI0 jetHOM 4acy (280,00 gun/4).

CraBoM 3a KmbIDKeme 8T. ofobpeH je pauyn 93092 3a uanoc ox 131.600,00 gunapa,
a 3a MCTU M3HOC 3afly’KeH je payyH HOoCuIala Tpoumkosa. Vsnoc ox 131.600,00
[iVHapa IpeAcTaB/ba MPOU3BOJ MPU3HATHX 4YacoBa M ydemha ocTammx BpcTa
OIIITMX BapUjabVIHNUX TPOIIKOBA Y YKYIIHOj KBOTH IO jefHOM 4yacy. HakoH oBor
KIbIDKera Ha pauyHy 93092 jaBiba ce MOTPaXkHM Cafo y u3Hocy of 5.600,00 nuHapa.
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OBaj n3HOC HacTao je ycrnen Behe epukacHOCTH y 0OfHOCY Ha IutaHupany Mt 930.
V3Hoc of 5.600,00 guHapa ce MOXKe TOOUTH U K0 IPOU3BOJ, YaCOBA IIPOMCTEK/TNX
u3 607pe edpukacHocTy (20 yac.) u yderrha ocTanux BpCTa OIMIITUX BapyujaOMIHNUX
TPOLIKOBA y YKYIIHOj KBOTH 10 jeJHOM Yacy.

Kop mpowkosa 3apada uspade He yrBphyje ce Hu OfcTyname y 3all0CTI€HOCTH,
HI OfICTyIatbe y eUKACHOCTH jep ce I0/IasK Off MPETIIOCTaBKe 1a OBM TPOLIKOBU
IpeJCcTaB/bajy Iahame caMo 3a OHO LITO je ypaheHo.

CraBoM 3a KibJDKeme 871. 000peH je pauyn 93071 a 3apyxeH pauyx 950 3a U3HOC
IJIAaHVMPAHUX U IPU3HATUX TPOILIKOBa 3apaza mspage (282.000,00 guuapa). OBaj
U3HOC ce ;061ja Kao IPOM3BOJ NPU3HATHUX YyacoBa uspage (470,00 yac.) u yuenrha
3apajia u3paje y YKYIHOj KBOTY OIIITHX BapyjaOU/IHUX TPOIIKOBA II0 je[fHOM Yacy
uspape (600,00 auH/9).

Kop cBe Tpu Bpcre TpouikoBa yrBphusano 6u ce u odcmynarve y eKOHOMU4HO-
cmu, Tj. pasnuka naMely IIaHNpaHuX 1 CTBAPHMX TPOIIKOBA IIOjeIVIHUX Mecta
mpowkosa. C TMM, fa 3a orpebe cacrap/bakba KajlKy/lalyja Hifje HeOIXOJHO Ja
ce ToHa0co6 yTBphyje ofcryname n3Mel)y miaHMpaHMX 1 CTBAPHMX TPOLIKOBA IO
HOjelTHYM BpCcTaMa TPOLIKOBA.

Ounrto je ga 930 - mm IIpunpema coxa HMje pafiiIo CBO IJITAaHMPAHO BpeMe, all je
3a BpeMe JIOK je pajiusio octBapuio Behy edpukacHOCT off HOpMUpaHe.

[Tocne OBUX KmbJDKEHa MOXKEMO 3aK/bYYWMTU Jla Cy Ha HOCHOLE TPOIIKOBA
IPOKIYDKEHN U3HOCU TPOLIKOBA KOji Cy OOMjaHY Kao IPOM3BOJ IPU3HATHX
JacoBa 1 KBOTe ofipeheHe BpcTe TpoUIKOBa 10 jeTHOM Jacy. A MOCETVMO Ce IIpu-
3HATJ 9aCOBY Cy OCTBapeHa IPOU3BOJbA KOja je 300T Imopehera nckasaHa y yaco-
BJMa Kao jemMHuIy Mepe. Ha padyHMMa IIaHCKMX TPOMIKOBA CaMO KOJ TPOII-
KOBa 3apajja 13pajie MPOKIIDKEH je M3HOC KOji je BOoOMjeH Kao IPOU3BOJ IpH-
3HATUX 9acOBa U KBOTE TUX TPOIIKOBA MO jeHOM 4acy. To 3HauM Jia je MCTu M3HOC
IPOKILVDKEH U Ha Pa9yHy HOCM/IAL[A TPOLIKOBA M Ha PaYyHY IVTAHCKMX TPOIIKOBA.
OBo 360r TOTa IITO KOJ, 3apajia u3pajie HeMa OACTYIIAmba Y 3aII0CTIEHOCTH U epUKac-
HOCTI, jep CMO IIOILIIM Off IIPeTIIOCTaBKe fia ce Itaha camo oHo mTo je ypahero. Kop
onmiTe GMKCHNUX TPOIIKOBA HA PavyHe I/IAHCKMX TPOIIKOBA KIbJKEH je M3HOC KOju
je moOujeH Kao Mpou3BOJI IVIAHMPAHNX YacoBa U KBOTE TUX TPOIIKOBA I10 jeTHOM
vacy. Koy ocranux ommre BapujabMIHNX TPOMIKOBA HA padyHe IJIAHCKMX TPOII-
KOBa KIbJDKEH je I3HOC KOjU je ToOMjeH Kao IIPOM3BOJ, OCTBAPEHMX YacOBa M KBOTE
THX TPOIIKOBA MO jegHOM dYacy. To 3HauMm fa Koj onmTux GUKCHUX M OCTaINX
OIIITUX BapyjabUIHKX TPOLIKOBA MOXe Aohu fo pasmuke nsmely nsnoca tpour-
KOBa MPOKIGVKEHNX Ha Pa4yHMMa IJIAHMPAHUX TPOUIKOBA Meca mpouikosd, ca
jellHe cTpaHe, M padyHMMa HOCH/IAIlla TPOIIKOBA ca Apyre cTpaHe. Pasmor 3a To je
TIIOCTOjarbe OJICTYIAba Y 3aII0CTIEHOCT 1 €(DMKACHOCTH.
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4.3. METOAO/NTOTNJA CUCTEMA OBPAYYHA TPOLLKOBA
NO OCHOBY AKTUBHOCTU

HasepeHa Ba cuctemMa obpadyHa TPOIIKOBa' CIIafajy y TPYyIy cucmema o6pauyHa no
mecmuma mpouikosa. IToceTnmo ce 1a je jemaH off pasiora 3a Kopuinhemwe pauyHa mecma
mpouikoea 6111a TexKra la ce TPOIIKOBY ITpelM3HIje pacIofierne, jep ce pacrnopehnBamem
TPOILKOBA Ha Mecta mpouiKo6a yMecCTO je[JHOT K/by4a 3a PACIIOfie/Ty ONIITHUX TPOLUIKOBA
KOPJCTY OHOJIMKO K/by4deBa KOJIMKO MIMa Mecma mpouikosa. Mehyrum, nocroje curyarnuje
Y KOjiMa HY ITpUMeHa HEeKOT Off OBUX CHCTeMa He obe3belyyje 10BO/bHO Ipeln3He IieHe
KOIIITaba - IPeyC/IOB 3a HACTAaHAK HEKe TaKBe CUTYyalllje je fla Ce Y OKBUPY jeIHOT Mecma
mpouikoséa 06aBsbajy JBe WIN BUIIE aKTMBHOCTY HA U3PAJVl HEKOT IIPOU3BOJIA, C TUM Ja
Cy HeKe Off TUX aKTMBHOCTY IMPEKTHO II0Be3aHe ca je[UHUIIOM Ipou3Boja (Ha mpumMep
Hyberbe IUTpe CoKa y aMbanaxky off 1 muTpa), oK Cy ipyre IIOBe3aHe ca CepyjoM Ipous-
BoZla Koja he ce mpousBoguty (Ha mpuMep, MOHTHpabe ajaTa W Ipambe TNHMUje ToC/e
nymema coka). Ha nmpuMepy nponsBofHMX nuHMja npyukasaheMo Tpu BpcTe akTMBHOCTI
KOjé ce MOy IT0jaBUTH:

1. mpumpeMa IMHMje - NOCTaB/batbe OfiroBapajyhmx amara Koju ofrosapajy mpous-
BOZly KOjU Ce TIPOM3BOJY; IY’KMHA Tpajama OBe aKTMBHOCTY MOXe OMTM MCTa 3a
CBe BpCTe IIPOU3BO/IA, a/TM Ce MOXKe U pas/IMKOBATH, Y C/Ty4ajy, Ha IpUMep, /ja HeKU
ajIaT 3axTeBa Jy)Ke Wi Kpahe BpeMe 3a MOHTUDAHE;

2. IIpoM3BOJbA IIPOM3BOJIA, Ha IPUMep, ITykherme CoKa y ofrosapajyhy ambamaxy -
Iy>KMHa Tpajarba OBe aKTMBHOCTY MOXKe OVTH MCTA 3a CBe BPCTe IIPOMU3BOJE, TN
ce MO>Ke U Pas3NMKOBAT! y CIIy4ajy fia ce mpousBoau MelycobHo pasnmkyjy;

3. unmrheme NMMHNUje - HAKOH 3aBpIIeTKa IPOM3BOAM-E IMHIjA Ce Iepe, YKIama IIpe-
OCTa/IM MaTepujai, MOfMasyje 1 CJI, KaKo 61 ce IpUIIpeMIIa 3a HOBY IIPOV3BO/.

Ila 61 ce y HaBeJleHMM CHTyallMjaMa M3padyHasle TAYHMje IleHe KOIITamba Teopuja 1
IpaKca je pa3Biia 06padyH TPOLIKOBA Ha OCHOBY akTMBHOCTH (Activity-Based Costing).
OBaj cucreM obpadyHa TPOIIKOBA CTaB/ba aKI[eHAT HA aKTMBHOCTH, KA0 IJIaBHE M3a3UBave
OIIITHX TPOLIKOBA U KOPUCTU MX 3a OOpadyHaBame THUX TPOLIKOBA U HVXOBY HOEITY
KOHAYHIM HOCMOIIMMA TPOLIKOBa’.

O6pauyH Ha 0CHOBY AKMUBHOCMU je CUCTeM KOjy Cafip>Kyl M0O0JblIIakha y OJHOCY Ha
cucreMe obpadyHa TPOLIKOBA 3aCHOBAaHE Ha Mecuma mpouikosa. Jlakie, o6pauyH mpous-
K064 HA 0CHOBY AKMUBHOCMU je ICTOBPEMEHO 1 CUCTeM OOpadyHa TPOIIKOBA 3aCHOBAH
Ha Mecmuma mpouiKosa.

Y HacraBKy heMo npukasaty cuTyanujy y Kojoj KTacu4aH CUCTeM 00padyHa 3aCHOBAaH
Ha Mecmuma mpouikosa He o6e36ebyje mpelusHe IjeHe KOLITama ¥ HAYMH KaKo ce obpa-
YyH CIIPOBOJY IIPMMEHOM 00pauyHa mpouikosa Ha 0CHO8Y AKIMUBHOCHIU:

1 CucreM obpadyHa IO CTBAPHMM ¥ CHCTeM 0OpadyHa II0 INTAaHCKUM TPOIIKOBMMA.
2 Tlpema: gp Oyuan Tenpuh, ncro, crp. 243.
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IIpedysehe ce 6asu npepadom mexka u npou3soo0rom maedHux npepahesuta. Jeona oo
épcma npoussooa je jozypm, u mo npoussode ce 0ee epcme joeypma: A u b y naxosarvy
00 1 numpa. Y cmpyxmypu npoussoore jocypm A yuecmayje ca 99%, a joeypm b ca 1%,
mj. y ussewsmajrom nepuody npoussedero je 99.000 numapa joeypma A u 1.000 numapa
jozypma b. Tpowkosu mecma mpouwikosa y uzeeuimajHom nepuody 6unu cy 200.000,00
Oun. Bpeme nompebHo 3a nymwere jedHoz numpa jozypma je ucmo u 3a joeypm A u 3a
joeypm b u usrocu 5 cekynou (ykonuko ce naxyje y ambanaxcy o0 1 numpa). Ilpunpema
nuHuje mpaje 20 murnyma, a npare nunuje 1 uac. Y moxy ussewmajnoz nepuooa jozypm
A je nywen 20 nyma, a joeypm b 5 nyma.

YKO/IMKO ce MpUMeHM METOJ0/IOTHja CUCTeMa 00padyHa 110 CTBApHMM TPOLIKOBMMA
pacriofiesia OIMLITUX TPOIIKOBA IIpepajie Ha HOCuolie Tpoukosa (jorypt A n B) 6u 61o:

KOE(l)I/IIH/I- IIponsBe- CB€IcHa YKYIIHI TPOLIKOBY IIpe€paje
IIPOVI3BOY jeHT 3a TeHa KOTIV- TPOIIKOBI TI0 jefVIHUIIN
cBobeme | KomuuuHa qMHa npepage IIpOU3BOAA
1 2 3 4 (2x3) 5 (2,00 x 4) 6 (5:3)
jorypt A 1 99.000 99.000 198.000,00 2,00
jorypr b 1 1.000 1.000 2.000,00 2,00
100.000 100.000 200.000,00

TporkoBu npepape 1o cBefeHOj jernHNIM (KOMay TUTapPCKOT jorypra) cy 2,00 fuH.
Jobmjajy ce kao KOMMYHUK YKYITHUX TporkoBa (200.000,00 aH.) U cBefieHe KOMMYNHE
(100.000 xom). Jepnaxku kKoedumjenTH 3a cBobheme (1) moxasyjy fa je uCTo BpeMme 3a
nymee 1 jorypra A u jorypra b.

13 HaBeneHe Tabere IPOM3Ia3N fla Cy MCTU TPOIIKOBY TIpepajie 1 3a IUTap jorypTa
A n 3a murap jorypra b. Mebhytnm, To y HaBeleHOM NpMMepy HHje TaKo, jep TPOLIKOBK
Ipepaje HICY HACTaja/lu caMo 110 OCHOBY IyEeHa jorypTa (KOf OBe BPCTe aKTMBHOCTH
VICTM Cy TPOLIKOBU IIpepajzie 6e3 003upa Koju ce jorypt ImyHu), Beh 11 o ocHOBY mpuipeme
TVHMje 32 pajj U BeHOT IIpama - KO/l OBUX BPCTa aKTMBHOCTY M3HOC TPOIIKA 10 jeJVTHUIIN
IIPOM3BOJIA 3aBUCH Off Be/IMYMHE cepuje: LITO je cepyja Beha Mamyu Cy OBU TPOIIKOBM IIO
jemVHNIN IIPOM3BOZIa U OOPHYTO; CeM TOTa YKYIIaH M3HOC OBUX TPOLIKOBA 3aBMCY O
6poja cepuja xoje ce uspabyjy. To hemo o6jacuutn Ha cnegehn HaunH:
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Bpcra akTuBHOCTH Ha jemnrnua | o | BPeMe O jemuminiyn YKXE:;HZI;;NS y

u3pamu jorypra Mepe Mepe y CeKYHAAMA | (ponend omyrayma)

Jorypra A
HpUIpeMa IMHuje cepuja 20 1.200 24.000
HyHeme jorypra KOM 99.000 5 495.000
Ipame IMHIje cepuja 20 3.600 72.000
YKymHO 591.000

Jorypra b
IpuUIpeMa InHMje cepuja 5 1.200 6.000
HyHbeme jorypra KOM 1.000 5 5.000
Ipambe TNHIje cepuja 5 3.600 18.000
YkynHO 29.000

36upHu mperuen 6u 610:

HPOM3BeHeHa CBE€ICHA KO/IMYMHA y yKYHHI/I TPOH.[KOBI/I TpOIHK.OBM Hpepane
HPOMSBOH KOJINM4YMHa CCKYHﬂaMa Hpepane 1o ]eI[I/IHI/ILU/I
NIPOU3BOJA
1 2 3 4(0,322580645x 3) 5 (4:2)
jorypt A 99.000 591.000 190.645,16 1,9257
jorypt b 1.000 29.000 9.354,84 9,3548
100.000 620.000 200.000,00

TpomkoBu mpepasie o cBefieHoj jepuunnn (ceKyHay) cy 0,322580645 puH. [Jobujajy
ce Kao KOMMYHMK YKYITHUX Tpourkosa (200.000,00 gyH.) u cBeneHe KommunHe (620.000
CeKYHIN).

/13 HaBefieHOT 0OpavyHa IIPOM3/Ia3e HOTIYHO IPYTadnjy Pe3yITaTH Y OFHOCY Ha pe3y-
TaTe 0OUjeHe IPYMEHOM CUCTeMa 0OpadyHa [0 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA. TpPOLIKOBU
Hpepajie MO0 jeAMHUIM IPOK3BOAa 611 Oy

cucTeM o6padyHa 1o 06padyH TPOIIKOBA HA
IIPOU3BOJI
CTBapHUM TPOUIKOBMMA 62311 aKTUBHOCTH
jorypt A 2,00 1,9257
jorypr b 2,00 9,3548

Tpomkosu nmpepage nmutpa jorypra b cy ckopo 5 myra Behu o Tpoikosa npepaze
mmTpa jorypra A. Pasor 3a to cy Behe cepuje xox jorypra A. Kaga 61 y KOHKpeTHOM

|
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IIpuMepy PyKOBOACTBO mpexyseha JoHOCKHIO Of/TyKe O IPOJIajHMM IjeHaMa ITPOM3BOJA
Ha OCHOBY IIOfIaTaKa JOOMjeHNX MPUMEHOM CHUCTeMa obpadyHa IO CTBapPHMM TPOLIKO-
BYMa (3aCHOBAHOT CAMO Ha MeCHUMA MPOUIK06a), BEPOBATHO je 71a 61 JOHENIO IIOrpelIHe
OJTyKe - Ha OCHOBY IIOJIaTaka TOT CCTeMa 0OpadyHa TPOIIKOBA IIPOM3/Ia3M Ja je IieHa
TPOIIKOBA Ipepajie jefuHuIle jorypra b ucra kao u jenmuune jorypra A, mto, BUAeIN
CMO, Hije TauHO. CaMMM TM Ce CTHYE ITOTPEelTHa IPeJiCTaBa O HEPEaNHO HUCKO]j YKYIIHO]
LIeHM KOIITama jorypra b.

Y cucmemy obpauyna mpowikosa Ha 0CHOBY AKMUBHOCU Ce CeM IMUTamba, LITa Ce
TPOIL, Il M Y BE3V Ca UMM HacTaje TpOLIeke I0jaBjbyje U jOII je[lHO MUTatbe: Y BE3U ca
Ko0joM akTuBHONIhY Ha MeCTy TPOIIKOBA HACTAjy TPOIIKOBU. [lakiie, KOJ OBOT cucTeMa
obpadyHa TPOIIKOBA IOCTyName je ciefehe:

o y 1pBoj ¢asu obpadyHa TPOIIKOBA OArOBapa Ce Ha MUTAlbe: IITa Ce TPOIIU U
KOJIVIKO;

 yzapyroj dasu obpauyHa TPOIIKOBA OATOBApA Ce Ha MUTakba: T/ie CY M KOTUKY TPOII-
KOBM HaCTa/IM a Kajja Cy y IUTay IMPEKTHM TPOIIKOBM Ca CTAHOBUIITA KOHAYHUX
HOCM/Ialja TPOUIKOBA: y Be3J ca UMM U KOIMKO TPOUIKOBY Cy HacTanu;

« y tpehoj dasu obpauyHa TpourkoBa BplM ce MHTepHU oOpauyH usmebhy mecra
TPOIIKOBA;

« y 4eTBpTOj (hasyu 0OpavyHa TPONIKOBA OATOBAapa Ce IPBO Ha MUTAme: Yy 6€3U ca
KOjuM aKkmuéHoCmuma u KoUKy ¢y mpowKosu Hacmanu, a 3aTUM ce OfiroBapa
Ha [UTambe Y Be3U ca UMM Cy ¥ KOJIMKM HACTAIM TPOLUIKOBY AaKTMBHOCTA.

Y cucmemy obpauyHa mpouikosa Ha 0CHO8Y AKMUEHOCH U HEOTIXOFHO je J1a TPOIIKOBI
Oyny xujepapxujcku KmacupukoBann Ha ciefehy HaumH:

1. TpoIIKOBM 13/1a3a Ha HUBOY jeIMHUIIE - Pafiyi Ce O AVPEKTHUM TPOIIKOBJMA HOCH-
JaIa TPOIIKOBA; Ha IIpMMep, TPOIIKOBY MaTepyjaia 3a U3pafy;

2. TPOUIKOBM Ha HMBOY CepHuje - Pafiii ce O TPOIIKOBMMA IIpepajie M3a3BaHUM
3aloYMbabeM ITPOU3BOMIE Cepje IPON3BOoJia; Ha IPMMep, TPOIIKOBY IIpamba
NMHUje, IPOMeHe ajlata u C;

3. TPOLIKOBM KOHCTPYKIMje NMpoM3BOAa (WIM YCIyra) - pafy ce O TPOUIKOBMMA
KOj! HACTajy y Be3M ca IMPOM3BOAOM (M/IM YCIyTOM) Kao HOCHOIIEM TPOIIKOBA,
C TUM Ja BJXOB M3HOC HUje HeIIOCPENHO MOBE3aH HI Ca BeIMIMHOM Cepyje HI
ca KOHKPETHVM jeAMHUYHUM IIPOU3BOAOM (MU YCIyTOM), Kao IITO CY TO TPOII-
KOBI MaTepujaa 3a u3pajy. BucuHa oBUX TPOIIKOBA je TOBe3aHa ca CI0XKeHoIhy
IPOM3BOJIA, ¥ TO C/IOKEHOIINy ca cTaHOBUIITA Opoja [le/oBa Koje CampyKi; ca
cnoxxeHomhy mwerose KOHCTPYKIyje 1 CIT;

4. TPOIIKOBU OfipXKaBama CPEJICTaBa - Pajii Ceé O TPOIIKOBMMA CPEJICTaBa 3a paj| Ha
KOj/IMa ce IPOM3BOJe MPOM3BOAY VWINM IIPY>Kajy YCIyre; Ha IpUMep, TPOIIKOBI
aMopTu3alyje, TPOLUIKOBY IIONIPABKY CPeJCTaBa, TPOLIKOBY OCUTypamba CpefCcTaBa
U CIL.
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ITpu ycTpojcTBY 06padyHa TPOLIKOBA M y4MHAKa Tpeba OApeUTH KO KOjUX Mecma
mpouikosa he ce MpaTUTV aKTMBHOCTM M TIPEKO IBUX pacropehyBaTy TpOUIKOBY Ha
KOHa4yHe HOCMOlie TpoIIKoBa. [IpaBuio 6u 6110 fa KOX Mecma mpouKosa KOf, KOjux
jeIHa cTOIIa 3a pacIope] OIIITHX TPOLIKOBA He 06e36elyje TagaH pacrmopey TpoIIKOBa Ha
KOHA4He HOCHOIle TPOLIKOBa Tpeba IPYUCTYINTI 00pavyHy TPOLIKOBA HA OCHOBY aKTHUB-
Hoctu. [Tpenyseha Koy KOjuX je moke/bHa ITpUMeHa OBOT CHCTeMa MMajy HeKe WM CBe Off
cnemehnx KapakTepucTuKa:

e BICOKe OIIITe (PUKCHE TPOIIKOBE,

 IIOC/IOBHO 0CO0O/be KOje CyMmba y Ta4YHOCT IocTojehnx nHdopmanuja o TpouKo-
BJIMa,

e UIMPOKM HU3 Pa3AMYNTUX IIOCIOBHUX AKTUBHOCTH,

e IIMPOKM ACOPTUMAH Pa3IMIUTUX IPOU3BOJA,

* Be/IMKe Bapujanuje y 6pojeBuMa IIpOM3BOJHUX CEPUja 1 CKYIly OpraHM3auujy,

e MHOTe IIPOMeHe Y aKTMBHOCTIIMA TOKOM BpeMeHa, /iy MaJIo OfroBapajyhux mpo-
M€Ha y pauyHOBOJCTBY,

+ 1000JbIIAHY PaYyHAPCKY TEXHONIOTH]Y.!

4.4. METOAONOINIA CUCTEMA OBPAYYHA TPOLLKOBA
No ONEPALUUIAMA

O6pauyH TpomkoBuMa o onepanujama (Operation Costing) npencraspa Xubpup,
obpauyHa mpowiKosa u y4uHaKa IojefuHa4YHe IIPOU3BO/E I MACOBHE IIPOU3BOLIbE.
ITpumemyje ce Ha Behy rpymy (batch) xomorenux nponssopa (IpousBojHe cepuje, pajHe
HaJIoTe 11 CJ1.) KOja KOPYICTYU CKOPO UCTe Pecypce 3a CBaKy akTMBHOCT. CBaka rpyra mpo-
M3BOJA MPOIasy KPO3 HU3 CeNeKTUBHIX aKTMBHOCTY WM oIlepaiyja (YHyTap KOjux ce
TpeTnpajy Ha ucty HauyH). CeM TOra, 4eCTO CBaKa IpyIa IIpecTaB/ba BapujaLiije HeKor
HAIIPTa, U 3aXTeBa IIoceOaH HM3 CTAHAPAM30BaHUX olepalyja.” CyLITHHA OBe MeTOfie
yKasyje u Ha npegyseha Kop Kojux 6y mpyMeHa 0BOT Mofena 611/1a IperopywblBa: TeK-
criwHe Gpabpuke, mpexpaMbeHa MHAYCTPUja, MHAYCTPHja pe3epBHIX [ie/I0Ba U CKIIOIIOBA.

1 Charles T. Horngren & George Foster, Accounting for Management Conrol, An Introduction, Third
Edition, Prentice-Hall, Inc., Englwood Cliffs, New Jersey, 1974, str. 157, HaBefieHO nipema: fip [lyuraH
Henpuh, HaBeneHo feno: MenaymeHm KOHMPOAd..., CTp. 255.

2 Tlpema ap Oyutan enpuh, Menaymenm xkoumpona y pyHKuuju cHuxasara mpouikosa, EKOHOMCKn
¢axynret, [Ipuinsa, 2000. rogute, cTp. 228-230.
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4.5. METOAONOIMNMJA OANOKEHOI OBPAYYHA TPOLLKOBA
U YYUHAKA

Oonosxcenu obpauyn mpowrxoea u yuunaxa (Backflush Costing) mpepcrasma
ynpourheHr o6padyH IO CTaHAAPAHMM TPOIIKOBMMA. Y TPAfMI[MIOHATTHOM CUCTEMY
obpadyHa 110 CTaHJZAPAHNUM TPOIIKOBMMA TPOIIKOBY IIPOM3BOJIA Ce CeKBEeHIMjamTHO (Y
HI3Y) IpaTe y CKIagy ca GpuanMukuM ceKBeHIaMa HabaBKe 1 Ipou3Bofme. Tj. mocToju
CMHXpOHM3allMja KIUTOBOACTBEHOT 00yXBaTama TPOIIKOBA Ca IPOTACKOM IPOMU3BOJA
Off AMPEKTHOT MaTepujaja, IPeKo HeloBpIIeHe IPON3BOAbE, CBE IO 3aBPILIEHNX TOTO-
BIUX ITPON3BOjaA. TakBo cekBeHNMjaTHO Npaheme 4ecTo JOoCTa KOIITa, HAPOUUTO Kajia ce
IpaTe TPOILIKOBY AVIPEKTHOT MaTepyjaja U [UPEKTHMX IUIaTa 3a II0jefiHaYHe OIepalyje
¥ IIpou3Bofe. 360T Tora je u HacTao HOBY, cKpaheHV 0OpavyH 1O CTaHAAPAHUM TPOLI-
koB1Ma. Kozt oBor cucreMa o6padyHaBama TPOIIKOBA NTaXKIba je ycpeacpehena Hajnpe Ha
ayTIyT a TOTOM (YHKIMOHMIIIE YHA3a[, 1 TPOM3BOJHE TPOIIKOBE IIpUMembyje Ha IIpofiaTe
jemuHMIe U Ha 3amuxe.'

Osaj mMomen obpauyna mpouikosa U yuuHaxa oprosapao 6m mpemysehmma xoja
UCIIyHhaBajy HaBeJleHa TPU YCI0Ba:

o MEHAlIMeHT XKe/IM je[JHOCTaBaH CUCTeM PauyHOBO/CTBA. Hije HeonxoiHO eTa/bHO
npaheme cTBapHUX U3HOCA JUPEKTHOT MaTepyjajia VI AVPEKTHUX IIaTa KPo3
cepujy olepanuja, Kopak 10 KOpak, /10 3aBPIIHOT MOMEHTa;

¢ CBaKM IPOM3BOJ MMa HU3 (CKyII) CTAaHAAPJHNX TPOIIKOBA;

o OIJIOKEHM 00pauyH mpouikosa u y4uHaka faje IpUOMIDKHO MCTe PUHAHCHjCKe
pesynTaTe Kao ITO 611 reHepucao MeToy| ceKBeHIjanHor npahemwa. OBo cnarame
pesynTaTa HacTaje Kajj Cy YKYIIH) TPOIIKOBY 3a/lMXa HelloBpIlIeHe IPOU3BOJIHbE I
TPOIIKOBM 3a/IMXa YKYITHOT AMPEKTHOT MaTepyjana Maay M KOHCTaHTHN.

4.6. KbUXKEHE MPOU3BOAA Y NPOAABHULIA NPOU3BOBKAYA

[TpousBoaM y pofaBHAILIM Ipou3Bohaya ce y TOKY M3BEIITAjHOT IIepIO/ia BPeAHY]y 110
IIPOJIajHOj BPEHOCTY, KOja ¥ e OCKM IleHe KOIITama Cafip>Ky 1 YKaIKy/IUCaHN IIope3
Ha IIPOMeT U Pa3/IiKy y LieH!. 360T TOTa je 3a eBUAeHTMpabe IIPOM3BOJia Y IPOJaBHUIIAMA
nponssobhada HeONXoAHO 06e36eaNTy moceOHe padyHe 3a:

1. mpopajHy BPeSHOCT IPOM3BO/IA Y IIPOJABHUIIN,
2. YKaJIKy/IMCaHU IIOpe3 Ha IPOMET U

3. YKaJIKynMCaHy pasiuKy y LeHN.

1 ITpema fip Oyman Jenpuh, ucro, ctp. 234.
Charles T. Horngren & George Foster, Accounting for Management Conrol, An Introduction, Third
Edition, Prentice-Hall, Inc., Englwood Cliffs, New Jersey, 1974, str. 627, HaBefieHO nmpema: fip [ymran
Henpuh, HaBexeHO neno: Menaymenm KOHmMpona..., CTp. 234-235.
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ITpomeHe y Be3u Ipou3BOJa y IPOABHULIN 611 OyIe:

1.

ITpeysumame MOYETHOT CTamba - KILIDKU Ce 3afiyKemeM pauyHa 912 (Tj. aHamm-
TUYKIX PadyHa 3a IIPOM3BOJie Y OKBUPY OBOT padyyHa - OBY HalloMeHy nMahemo y
BUJIY ¥ Y HACTaBKY OBOT Jie/la TEKCTa) a Y KOpUCT pauyHa 900;

. HpeHoc roToBIUX NpoM3BOAA M3 CKIAAUIITA Yy INPOJABHUILY - KIBJVDKIN Ce€

3agyXemeM pauyHa 912 a'y kopuct pauyra 960,

. IIpopmaja roToBMX MpOM3BOJA - KILVDKM ce 3afiyKembeM pauyHa 980 a y KOpUCT

pauyxa 912 3a IpofiajHy BPeHOCT MPOJATUX Npou3Boja (cBohemwe Ha CTBapHY
IIeHy KOLITama IPOfIaTUX IIPOM3BO/A BPIIN Ce HajKacHUje o Kpaja 06padyHCKOT
nepuoma);

Bpahame roroBux mpomsBofa M3 HNPOJABHMIIE Y MaralMH - KHIDKM ce
CTOpHMpameM (L[PBEHN CTOPHO) ca pauyHa 912 u 3apyxemeM pauyHa 960;

. HuBemanuja mpogajHux meHa roroBuX IpOM3BO/a y IPOJaBHMUIIN - BPILM Ce Ha

Ha4MH KaKo ce TO pajiu 3a pody. Kimkemwe 61, fakie, 6110 y oKBUpy pauyna 912:
HYBE/TALMjOM IleHa Ha BIIIe 3a[y>KIO 61 Ce padyyH 3a eBUICHTHUpame IPOfajHe
BpefHOCTI pobe y mpopaBHuny (Hip. 91210), a y KOpUCT padyHa yKaJIKy/IICAHOT
nopesa Ha poMeT (HIp. 91214) v yKalKy/IMCaHe pasjMKe y L[eH! 3a COICTBEHe
npousBofe (Hup. 91219); Kof HUBeNalLMje IieHa Ha HIDKe KibJDKerbe 011 ce BPIINIO
Ha MICTMM pavyyHMMa, Ha ICTUM CTPaHaMa, alii Kao UpeeHu CImopHo;

Cpoheme crama Ha pauyny 912 Ha CTBapHYy LieHy KOIITaba 3a/MMXa - KEBIVDKI
ce 3ajiy>KemeM pauyHa 91219 v CTOpHUM 3afy>KeteM pauyHa 980 ako je mouuio
o moehama cTama Ha pauyny 912 wm ofobpemeM pauyHy 91219 n 3afyxemeM
pauyra 980 yKOIMKO ce cBohemeM cMamyje CTambe Ha pauyHy 912.

NPUMEPMN:

/3 ckmapuiIta roToBYX IPOM3BO/a Ipey3eTo je 300 mTapa coka off jabyke y TakoBamwy
op 1 mtuTpa unja je naHcKa 1eHa Komrrama 30,00 guH./muT 1 100 1nTapa coka off BUIllama
y IIaKoBamky Off 1 MUTpa 4Mja je IIaHCKa IjeHa komrTama 60 ans/mut. [lposajua 1eHa ca
IIOpe30M Ha IIPOMeT JINTPa coka of jabyke je 50,00 guH. a coka oy Buiama 48,00 guH.

ITo nHeBHOM M3BelITajy ICKaNHe Kace IPOaBHNIIA je ocTBapuIa ciefehy mpomer
Koju je yraheH y 6arajuy mpepyseha:

P, 6p. Omnc Bpelﬁ?};T ca TI1IB Bpeuﬁiﬁg 6e3
Po6a Ha xojy ce o6pauyHnasa I1]IB
o cromn of 18% © 12.400,00 1.891,50 10.508,50
Pob6a Ha kojy ce ob6pauynasa I1]1B
o cronu ofi 8%
YkymHO 12.400,00 1.891,50 10.508,50
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Hakon nomnuca (kojuM je yrBpheHo fa ce KEbUTOBOJICTBEHO CTakbe CIaXKe Ca CTBAPHIM),
obpadyHaBama TPOLIKOBA U CaCTaB/balba KAJIKY/IALVja I[eHa KOLITama CBUX IPOU3BOJA
U ycayra Koje je npepysehe mpoussoamio u npogasaio y tekyhoj rogunu yrepheno je

cnenehe crame:

HeTo MPOoJajHa Bpef-
H . CTBapHa II€Ha g
A3MB IpOMN3BOAA ). M. KOIN4YMHa HOCT (npo,ua]l-la IIeHa
KolTama
6e3 mopesa Ha IIpoMeT)
Cok o jabyke 1 mur. KOM 100 28,00 41,67
Cok op Bulama 1 1ur. KOM 50 29,00 40,00

Caectn BpEAHOCT 3alyixa IIpon3Boa y HIpOogaBHUIN Ha IbJIXOBY 6I/I}IaHCHY BpE€JHOCT.

JIHeBHUK I'TaBHE KIbIUTE Kace 9

op.

Pen.

bpoj pauyna

Tyr.

IoTp.

Omnuc npomene

WsHoc

Hyryje

IToTpa.

91210

980

912140

980

912140

91219

960

91210

91219

ITpoussosy y NpofaBHNIY IIPOU3B.

YKankynucanu nopes Ha IpoMeT
MIPOM3BOJIA y IPOJIaBHUI[AMA
mpoussobhaya 1o cromu o 18%

YKaJ/IKy/caHa pasinka y ieHn
IPONM3BOJA Y IPOfABHIIIAMA [IPO-
nsBohaya

TotoBu IIpou3BOIN

OTnpemMHNIIA 1 KaaKymanja

TPOHIKOBI/I TIpOAaTNX IIPOM3BOAA 1 yCIyra

YkankymucaHu 1opes Ha IIpoMeT IIpous3-
BOJa y IIpoJiaBHMI}aMa IIpous-Bobaya mo
cronu oyt 18%
ITpousBoaym y mpogaBHULIY IPO-
nsBohaya

3a mpepaT masap

TpomkoBy mpogaTiX NpPOU3BOJIa U YC/Iyra
YKanKynucaHa pasnmka y LeHn
IPOM3BOJA y MPOaBHULIAMA
mponsBobhada

3a cBobeme Ha OMIAHCHY BPEJHOCT

19.800,00

10.508,50

1.891,50

241,50

3.020,29

1.779,71

15.000,00

12.400,00

241,50
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JJHeBHMK ITaBHe KIbUTe (PIHAHCH)jCKOT KIbIITOBOJCTBA

Pen. bpoj pauyna Msnoc
6 Onuc npomene
P- | Hyr. | Horp. Dyryje Tlorpax.
2a. 243 bnarajuna 12.400,00
612 [Ipuxopu of mpopaje mpousBosia u 10.508.50
ycnyra Ha fomaheM TpKUIITY B
Ob6aBese 3a opes Ha JOfATy
BPeIHOCT IO U3AaTuM daKkTypama
4701 1o OMIITO]j CTOMY (OCUM IIPUM- 1.891,50
JbEeHMX aBaHCa)
3a mpepaTt masap
3a. 120 ToroBu npoussoan 4.250,00
ITosehame BpeHOCTY 3a/uxa
630 | HEMOBPIIIEHE MIPOUBO/IIHE, TOTO- 4.250.00
BUX IIPOM3BOJIA Y HEJJOBPIIEHNX B
ycnyra
3a nosehame 3amuxa
MpomeHa 6p. 1:
3a KmbIDKee OBe ITpoMeHe Tpeba Hampasutu ciaefehu oopadyH:
[Tnanc. .
P Hasus O E—. ITnancka | IIpom. | IIpomajma IMopes na Pasmuka y
6p. Koy, | BPEHOCT | TleHa | BPEAHOCT IpOMeT LIeH!
5 8 9
! 2 3 4 (3x4) 6 70%6) | (7x15.254%) | (7-8-5)
1. | Cok ox jabyke 300 30| 9.000,00| 50,00 15.000,00 2,288.10 12,711.90
2. | Cox opf BuImama 100 60| 6.000,00 | 48,00 4.800,00 732.19 4,067.81
Ceeza 15.000,00 19.800,00 3,020.29 16,779.71
MpomeHa 6p. 4:
Crame Ha pauyHuMa je ciesehe:
Hasus pauyna Hyryje IToTpaxkyje Canpo
91210 - ITpousBopam y mpofaBHKUIM IpousBohaya 19.800,00 12.400,00 7.400,00
91214 - YKa/JIKy/IucaHU IIOPe3 Ha IPOMET IPOU3BOJia y }
[IpOM3BOAMMA Y IPOfjaBHNUIIaMa [Ipon3Bohada 1.891,50 3.020,29 1.128,79
91219 - YkankynmcaHa pasnuka y IieH! IpOu3Bofia y B
IpofaBHMUI}aMa IpousBohaua 177971 L779,71
Ceeza 21.691,50 17.200,00 4.491,50




3a BpeHOBabe FOTOBNUX IIPOM3BO/IA Y IPOJABHUIIN M CBODembe INTAHCKNX BPeTHOCTH
Ha BPeJHOCTY II0 KOjUMa Ce 3aJI1iXe MOTY BPeJHOBATY Ha JaTyM OMlaHca Morao 6u ce

cacraButu cnegehn npernen:
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n Kommanaa Ha Ilena 3a BpepmHocT 3a
pousBof, J. m. .
3a/IMXU OumaHcupame OumaHcupame
Cok o jabyke 1 mur. KOM 100 28,00 2.800,00
Coxk ot Buiiama 1 aut. KOM 50 29,00 1.450,00
Cgera 4.250,00
36mp pauyna 9121 4.491,50
Kmixutu Ha pagyn 91219 -241,50

* Padu ce 0 cmeapHUM yeHaMa KOWMarea U Hemo npooajHum ueHama ymephenum odzosapajyhum
kankynayujama. Paou nojednocmasmwerva npumepa kao Hemo npooajHe yere xopuuhene cy npooajme
UeHe Oe3 nopesa Ha npomem.

HaxoH kmInKema oBe IIpOMeHe CTame Ha padyyHIMa je cregehe:

Hasus pauyna Hyryje ITorpaxyje Canpgo

91210 - IIpousBonyu y npopaBHUIM IpousBobhaya 19.800,00 12.400,00 7.400,00
91214 - YKankynmmucanu mopes3 Ha IIPOMET IIPOU3-

BOJ]a Y TPOM3BOJMIMA Y IPOJJaBHMUIIAMA 1.891,50 3.020,29 -1.128,79

npou3sohaua
91219 - YkankynucaHa pas3inka y LleH! TPOou3Bofia

y l'[pO]:[yaBHI/IHaN?a npomsl}a’obaqa 4 2.021,21 -2.021,21

Ceeea 21.691,50 17.441,50 4.250,00

C 0631poM Jia je TOYETHO CTarbe IPOU3BOJA y IPOJJABHIUIIM Hy/Ia [THAPA a CTalbe Ha
Kpajy obpadyHckor nepuopa 4.250,00 fuH. gomio je fo nmosehama crama MponusBopa
3a 4.250,00 guH. [TpomeHa nmosehamwa BpeTHOCTN 3a/IMXa KIVDKYU Ce Y GMHAHCUjCKOM
KIbUTOBOJCTBY IUTO CMO Ypajguau y IpoMeHn 3a. HamomumeMo fla ce KibIKerbe OBe
IIpOMeHe He BPIINM CaMOCTa/HO, Beh 3ajefHO ca KmbbKemeM IpoMeHe noBehamwa mmm
CMambemba 3a/1MXa TOTOBYX IIPOM3BOJia Y MaranyHuMa mnpegyseha (koju ce eBupeHTHpajy

y OKBUpYy 2pyne 96).
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4.7. PAHYHOBOACTBEHO OBYXBATAKE 3AJZIUXA

NO/bONPUBPEAHUX MPOU3BOAA

PauyHOBOACTBeHNM 00yXBaTameM 3a/11Xa IO/bOIIPUBPEJHIUX Tpon3Boza 6aso ce MPC
41 Ilomonpuspeda. 3a pasyMeBarme HauMHA TOT 00yXBaTamba HEOIIXOJHO je TI03HaBaTU
cnepehe TepMuHe:

1. Buononiko cpeacTBo je X1Ba XXMBOTUbA VIV O1/bKa. broolka cpeficTBa ce Mory

knacudukoBaTy 10 Buile Kputepujyma. Ha mpumep:
e KOH3yMHAa JI HEKOH3YMHa,
e IIJIOJIOHOCHA VM HEMIOJOHOCHA,

 3pera I He3perna.

. KonsymHa 61onomka cpegcTBa Cy cpeficTBa Koja ce MOT'y HEIIOCPeJHO KOPUCTUTI

3a mapy npepany. [Ipumepu 3a oBa cpencTBa Mory fia Oyzy: CTOKa Koja ce raju
3a IIoTpebe MPOM3BO/IbE MeCa, 3a MPOJajy, pubda y pubmwanunma, ycesn (KyKypys,
HIIeHNuIa U c1.), pBehe koje ce y3raja pagu mobujamwa gpsHe rpabe, nty. Tpajuo
HEKOH3YMHa OMOJIOIIKA CPeficTBa, C 003MPOM Jia IPUBPERHY CYy0jeKT Off HUX He
MO>Ke VIMaT/l €KOHOMCKe KOPUCTH, He MOTIA/Iajy 1ox AepuHNIIN)Y OMOMTOMKNX
CpeZcTaBa OHAaKoO Kako ce oHa iepuunry y Crmanoapdy. [IpuBpeMeHO HEKOH3YMHA
OMOoJIOIIKa CPeICTBA Cy OHA KOja Ce Taje pajivl pelOBHOT yOupamba M0/bONpUBPEIHNX
IIPOM3BOJA Off IbJX, KA0 LITO Cy M/IEYHE KPABE, CTEOHE jyYHUIIE, UTH,. Y TOM CITy4ajy
ce pajy o IJIOOHOCHYUM OMOJIOLIKMM CPEeACTBUMA.

. IInomoHocHa 6MOMOMIKA CPEACTBA CY CPeACTBa Off KOjUX ce youpameM Ao0ujajy

HOJBONIPUBPEIHY TPOU3BOAN: KPaBe [1ajy MIIEKO, BUHOBA /103a rpokbe, cTabma Boha
IIo7i0Be Boha, UTA. Y mepuopy y KojeM ce KOpUCTe Kao IUIOJOHOCHA OMOJIONIKa
cpencTBa He KOpUCTe ce Kao KoH3ymHa. Ha mpumep: 3a Bpeme JIOK ce KOpHCTe 3a
fobmjame MIeKa, KpaBe ce He KOPHCTe 3a K/Iambe.

. 3pena 610TONIKA CPEACTBA Cy OHA KOja CY JOCTUI/IA KaPAKTEPUCTUKE 3PETOCTI

3a KeTBY (aKo Cy y IMTamby IJIOJOHOCHA OMO/IOIIKA CPEJICTBA) M/UI CPENICTBA
Koja Mory fia 6yay HemocpenHo KopuiiheHa 3a jaby npepajy (ako Cy y muTamy
KOH3YMHa OMOJIOIIKa CPeJiCTBA).

. JKetBa (youpame) je ofBajarbe Ipon3BO/a Of OMOJIOLIKOT CPEeACTBA VI IIPecTa-

HaK >KMBOTHUX Ipoleca (XKMBOTa) OMOJOIIKOT CPeCTBA.

. Ilo/ponpuBpegHN NPOU3BOJ je IOXKIbeBeH/yOpaH MPON3BOJ OMOTOLIKKX Cpef-

CTaBa NpUBpPeNHOT cybjexTa (mmennua, rpoxbe, jabyke, ntx.). [IpuBpentn cy6jext
MOJKe 3a IToTpebe Ipoljeca IPON3BOJbE IIOpef Ha TPYMep COIICTBEHOT rpoxkha fja
KOPUCTY U OTKYIUbeHO rpokbe npyrux nponspolhaya - ca pauyHOBOJICTBEHE TauKe
IJIef{YIITA IIPUBPETHOT Cy6jeKTa OTKYI/beHO Ipoxki)e Huje II0/bopUBpeHM ITPO-
M3BOJ, KOjM je y HapexxHoct Cmandapoa, seh MPC 2 3anuxe.
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Y HapenHOj Tabeny HajeMo IIPUKA3 HEKMX BPCTa OMONOIIKVMX CPECTaBa, II0J/bO-
IpUBPEIHUX IIPOU3BOZIA KOjU Ce Off BbUX [00ujajy 1 MpousBofa Koju ce fobujajy mpe-
PajioM IIO/bOIIPUBPERHNX ITPOU3BOJA.

[TpomsBonu Koju Cy pesynTaT
bronomxka ITomonpuspenHn p iVt KOJUI Cy pesy.
HaKHaJIHe [Ipepaje
CcpeficTBa IPOM3BOAIN
HOJBONIPUBPEHIX IIPOU3BOJA
OCHOBHO CTajIo 32 MIIEKO MaCTEPM30BaHO MJIEKO, CTEPUIN30BAHO
[IPOM3BOAIGY MJIEKa MJIEKO, jOTYPT, KIUCEIO M/IEKO, CHP...
BUHOTpagn rpoxbe BIHO, PaKIja...
Bohke y Bohmaky cBexxe Bohe COKOBI, [IeMOBH, paKuje
HpeEbI Yepek, 3afiibI Yepek, Kobaculle,
CBUIbE Y TOBY MeCO0, USHYTPHUIIE, KOXKa
IallTeTe, CTAHNHA. .
wehepHa pemna KopeH 11ehepHe pere mehep, Memaca
MIIeHna MIIeHna XJ1€0, MelyBa
IPEKPYIIa, CTOYHN KOHI|EHT-PaTH,
K 3 KYKYypy3
YEYPY YEYPY; KOpH-JIeKC...

7. Buonomka rpancdopmanmja obyxsara:

1/ ¢pusmyke npoMeHe GMONOUIKNX CPEACTBA KPO3 HUXOB:

o pact: noehame KonmmuyHe (Ha pyuMep, JoOMjarmbe CBYUIbA HA TEXXIHNI) WIN
no6ospIae KBaIUTeTa XKUBOTHIbe VN O1bKe (Ha mpumep, noBehame

cagpskaja Bohsor mehepa y rpoxhy);

o JereHepanMjy: CMamebe KoMnuyHe (Ha IIpuMep, MpIIaB/berbe CBUbA) WIN
IOrOpIIIabe KBa/TUTeTa KUBOTUIbE VIV OM/bKe (Ha IIpUMep, CTapere KpaBa
Koje 360r TOTa He MOTY BHUIIIe CITy)KUTH 32 PacIUIOf, UIV Ollajame KBaauTeTa
rpoxba 360r HemOBO/BHMX KIMMATCKUX YC/IOBa Ipef 6epOy); 1

o PaSMHO)KaBaH)eZ CTBapaH)e HOBUX JKXVBUX JKIBOTU A VJIN 61/1)1>a1<a: (Ha HpI/I-
Mep, Te/berbe KOJ| KpaBa); UIn

2/ mpou3BOAKY MO/BONPUBPETHNX IPOU3BOJA, KAO LITO Cy M/IEKO, IIIEHNIIA,
KYKYPY3, KPOMITUD, UTH,.

8. IloponpuBpegHa AETATHOCT je YIIpaB/batbe Off CTpaHe IPUBPETHOT cybjexTa 61o-
JIOIIKOM TpaHC(hOPMAIjOM OMOJIOLIKMX CPEfiCTaBa y MO/bOIIPUBpPEIHe IPON3BOJie
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(HaMemeHe IPOJIAjV VI IIPepajy) WIN Y HoBa 6MoIonIKa cpefcTsa. Paju ce o mmpo-
KOM CIIEKTPY aKTMBHOCTH, Kao LITO Cy, Ha IIPUMep, y3rajame CTOKe, ITyMapCTBO,
TOJMIIEbE VIV BULIETONNIIIbe YOMpambe yceBa, oOpahiBame Bohmaka 1 ITaHTaxa,
rajeme 1Beha, Kao 1 rajeme O1baka 1 XUBOTUA ¥ BoAK (YK/bydyjyhu 1 rajeme
puba). CBuM OBMM aKTMBHOCTVMA 3ajefHIUKe CY crlefiehe oftuke:

CIIOCOOHOCT IpOMEHe - >KUBe KUBOTHUIE U OW/bKe UMajy CIIOCOOHOCT 6uo-
JIOIIKe TpaHCcdopMaryje;

yIpaB/balbe IPOMEHOM - yIIpaB/batbe oMoryhasa 61omomky Tpancdop-Manmujy
KpO3 00 0/blIIatbe WV MaKap CTabuIm3alyjy ycmoBa Koju cy noTpe6Hum ja 6u
JI0 TOT IIpoljeca fourIo (Ha mpumep, hybpemem ce ogpkaBa HIBO XPaH/BUBUX
Marepuja, 3alMBameM HUBO BJIKHOCTY, 3arpeBameM CTaK/IeHMX OalrTu
onp)kaBa ce HOTpeOHA TeMIlepaTypa, 3aMpaduBameM 06e36ehyjy ce ycmosu
3a IIPOM3BOJIIY IIAMIINILOHA, UTH.). [Io/bONpUBpEIHA eIaTHOCT Ce IO TaKBOj
BPCTU yIIpaB/bakba pasjnKyje of Apyrux fenaTHoctn. Ha npumep, sxeTBa u3
U3BOpa KOjMa Ce He ympapjba (Kao LITO je puOOTIOB Ha OKeaHY M Kpyeme
Hey3TOojeHuX LIyMa) Hifje IO/bOIPUBPEHA /IeNTaTHOCT;

Mepeme IpoMeHa y KBaluTeTy (Ha IpyMep, TeHeTCKMX KBa/lINTeTa, IyCTUHe,
3penocTy, coja MacHohe, cajip)aja IpOTeVHa U jaunHe BIaKHA) Y1/ KBaH-
TUTETy (Ha IpuMep IMOTOMCTBA >KUBOTUIbE, TEXIHE, KyOuKaxe, MyKuHe
VIV TIpeYHNKA B/IaKHA ¥ Opoja MyIosbaka), Koja je HacTaja IIyTeM OMOJIoIIKe
TpaHcdopManuje, Mepy ce 11 IIpaTy Kao Ja ce pajiv 0 aKTMBHOCTM KOja Ce Py TUH-
CK1M1 00aBJba y OKBYPY QYHKIIMjE YIPaB/batba.

9. Ipynma 6MOMOLIKMX CPeACTaBa je CKYIl CIMYHUX XKUBYX SKMBOTHIA VIV OV/BKM
KOje ce y OKBUPY IIPUBPEFHOT Cy0jeKTa 3ajeHo Taje.

10.Heysrojene myme cy OHe KOf KOjUX OJf CTpaHe IpUBpefHOr cybjekTa Huje
3aCTYIUBEHO YIIpaB/baibe IPOMEHOM OMmI0 Kpo3 ToOOo/blIame WM Kpo3
cTabunImsanujy ycinoBa Koju Cy mOTpeOHM 3a IpaBWIaH y3roj myma. Heke ox
aKTMBHOCTH KOje y3rajaHe ITyMe pas3/MKyjy Off Hey3rajaHyX Cy: 3aIlTUTa Off Tybapa,
XUTMjeHCKa ceda cTabana, uth. [lop feduHuLNjy HeysrojeHNX IyMa normagae ou,
penuMo, mpaimryMme.

11.Pu6apcrBo y MOpy oipasyMeBa akTMBHOCTH M3/I0B/baBarba prda 11 0CTaINX MOp-
CKMX ITOfioBa. Pajiyut ce 0 MO/bONPUBPENHOj aKTUBHOCTH Y cmucity Cmandapoa
CaMo aKo ce BpIIN yO1pare Mo/bOIPUBPESHUX IPON3BOJA CTBOPEHMX y3TrajambeM
y MOPY, Kao LITO Cy rajeHe LIKO/bKe UTH.

12. AKTMBHO TPKUIIITE je TPXXUIITE Koje VCIymaBa cBe cnefehe ycmose:

IpeMeTy KOjuMa Ce TPryje Ha TPXKUIITY Cy XOMOT€HM,
BOJBHM KYIIIIM ¥ IIPOAABLIM Ce MOTY HOpMaJIHO TpoHahu y cBako BpeMe 1

€He Cy II03HATE jaBHOCTI/I.
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13.[Ip>xaBHa fofie/bUBamba Cy IOMOh ApixaBe y 06/MKy TpaHcepa cpefcTaBa mpu-
BPeIHOM Cy0jeKTy y 3aMeHy 3a npounto nim 6yayhe sajoBopaBame ofpehennx
YC/I0Ba KOjU Ce TUYY HberoBOr ocnoBama. ¥ Pery6omuiy Cp6uju Hajueurhu o6mmuim
IPKaBHUX IOfie/bYBAIbA CY:

e IIO/ICTUILIAj! 33 IPOM3BOJILY: IPEMIj€ U JOTALIK]E,

o IOAICTMIAjM KOjMMaA Ce CMambyjy y/IasHM TPOIIKOBM: pPerpecy, CyOBeHIje,
KOMIIEH3a1uje 1

e JOHaluje.

ITox mp><aBHUM JJOfie/bMBabVIMa He TIOAPa3syMeBajy ce 0Omuum gp>xaBHe moMmohn
KojuMa Huje Moryhe yTBpAUTM BPeJHOCT U TpaHCAKIyje ca PXKaBOM Koje ce He
MOTY Pa3/IMKOBATY Off HOPMa/THUX ITOC/IOBHMX TPAHCAKIMja IPUBPETHOT CybjeKTa.

14.®ep BpegHOCT je M3HOC 3a KOjU CPECTBO MOXKe OMTY IPOJATO WIIM PasMEeHeHO
n3Mehy o6aBeITeHNX 1 BO/BHVIX CTPaHaKa y TPAHCAKIIN]U Ha CTTOOOTHOM TPXKUIITY
(Bo/pHA CTpaHKa je OHa Koja 0OPOBO/PHO IPUCTYIIA TPAHCAKIVjU IPOJaje MIn
pasmene). Kaja cy y muTamy 61o/0LIKa CPEACTBA ¥ ITO/bOIIPYUBPEIHN IIPOV3BONN,
npoMeHe (ep BPEIHOCTY HACTAjy YCIe| IBUXOBUX PU3UYKIX IPOMEHA VI TPOMeHa
BVXOBUX II€HA HA TPXKUIITY.

15.TpomkoBu mpofaje Ha MeCTy y3rajama JIM sKeTBe 00yXBaTajy IIpoBusuje Koje
6u Tpebao mIaTuT OpoKepuMa U JUIEPUMA, aKOUHE Koje 6u Tpebaso maTuTu
peryaTopHUM OpraHuma u po6Hoj 6epan, Kao 1 mopese 1 gaxxo1He Koje 6u mpu-
BpefHM CyOjekTu Tpebaso fa IiaTe IpXKaBM y CIy4ajy fa gobe go TpaHcakuuje
IpOfiaje GVOTIOLIKOT CPeACTBA VIV ITO/BOTIPUBPEIHOT IPON3BOAA (aKO Ce Topesy 1
takce mwiahajy). TpoIkoBy Mpojaje He yK/by4dyjy TPAHCIIOPTHE 1 IPyTe TPOIIKOBe
KOjJ1 Cy HOTpeOHM fa 611 ce cpefcTBO u3Hesno Ha TpxuiTe. Kaya cy y muramy 6mo-
JIOIIKA CPECTBA Pajiy Ce O IPOLebeHNM TPOIIKOBIMA IIPOfiaje Ha MeCTY y3rajarba,
a KOoJj IIOJ/bOTIPMBPENHNUX IPOM3BOAA O MPOLEHEHNM TPOIIKOBMMA MPOfiaje Ha
MECTY XKeTBe.

16.BpenHoBame rogpasymMeBa ofipehBarbe BIUCHHe CTaBKM PUHAHCHjCKIX U3BEIITaja,
Tj. M3HOCA TpaHCaKIje: Ha npumep, oopehusarve 8pedHocmu yoparoe eposicha.

B1oIOIIKO CPeACTBO Ce IPIINKOM ITOYeTHOT IIPpU3HaBaba, Ko 11 Ha CBAKM 0amym
6unarca, Mepu (BpegHyje) 110 CBOjoOj hep 8pedHOCMU yMAtbeHO] 3a npouerveHe Mmpouikose
wez06e npodaje Ha mMecmy y3zajared, OCUM Y CIy4dajy Kajia ce ¢ep BPeHOCT He MOXe
IIOY3[JaHO YTBPAUTH.

IToponpuBpeHI IPOU3BOJ KOjI je OXKIbEeBEH Off OMO/IOIKOT CPefICTBA IPYBPEJHOT
cybjexTa Mepu ce (BpefHyje) Ha MCTU HA4MH Kao U OMOJIOIIKO CPefiCTBO - IO CBOjOj dep
8peOHOCU yMAbeHO] 3a NpouereHe MPoOUIKose wez06e npooaje Ha mecmy yseajared, y
mpenymxky semee. TakBo Mepeme IpecTaB/ba HabaBHY BPEHOCT WM IIeHY KOIITama
Ha Taj JlaH, y C/Iy4ajy Kajia ce Hajabe npumemyje MPC 2 3anuxe wiu gpyru ogrosapajyhu
Mehynapoonu cmanoapo gpunarcujckoz ussewmasaroa.
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Papu nmaxurer yrphuama ¢ep BpeZHOCTM OMOJIOLIKOT CPefCTBa MM MOJ/bOIIPUB-
PefHUX IPOM3BOJIA TPUBPENHY CyOjeKT Tpeba a VX IpyIuIle IpeMa BbIXOBUM 3HAYajHUM
ocoOMHaMa: Ha IpyUMep, 10 CTAPOCTY WM IO KBanuTery. IIpuBpennu cybjexkr 6mpa
OHe 0cOOMHe Koje OAroBapajy 0cobuHaMa Koje ce KOPHUCTe Ha TPXKUIITY KaO OCHOB 3
yrBphuBame nena. Ha npumep, 206eda mozy da ce epynuuty y cnedehe epyne: menao, jyHao,
My3He kpase, umo. MHOXKeeM bIXOBUX KOMMYIMHA Ca TP>KUIIHAM BpeHOCTIMA fo6m1a
6u ce w1x0Ba hep BPEJHOCT.

ITpuBpenHu cybjeKT MoHeKas, CKIaIia yroBope o Ipojiaju CBOjMX OMOTONIKIX CpeficTaBa
VIV IOJBONIPUBPENHUX IIPOM3BOJA Ha HeKy Oynyhm faH (cydaj TepMuHCKe Ipopaje).
LleHe n3 TaKBUX YTOBOpa HIICY HY)KHO pe/leBaHTHe 3a yTBphuBame BUXOBUX (ep Bpes-
HOCTH, jep dep BpeJHOCT Tpeba a OfC/IMKaBa TPEHYTHO CTalbe Ha TPXKMIITY, Ha KOjeM
BOJbHM KyIIaIl ¥ BO/bHM IIPOJABALl CTYIIjy Y HeKy TpaHcakuujy. [log uspasom ,, TpeHyTHO
cTame” MUCIU Ce Ha CTambe Ha 0amym Ounarca, Vi CTambe Ha JJaH Kajia ce 6110/I0LIKO
CPefCTBO VIV IIO/bOIIPUBPEIHM IIPOV3BOJ IOUETHO YKIbIDKABA Y IIOCTIOBHUM KIbUTaMa
npuBpenHor cybjexra. VMimajyhu oBy HaromeHy y BUAY, He BpIIu ce Kopekiuja ¢pep Bpen-
HOCTM OMOJIOIIKOT CPefiCTBA W/IM HO/BOIPUBPENHOT MIPOM3BOZA 300T MOCTOjamba HEeKOT
TEPMMHCKOT YTOBOpPa Y KOjeM Cy LieHe ipyradnje Of LieHa Ha 0amym 6unanca Wi JaTyM
YKIbIDKaBama cpefcTsa. CeM TOra, y HEKUM CTy4ajeBMMa YTOBOP O KyIOIpojaju 6mo-
JIOLIKOT CPeZICTBA MV TO/LOIPUBPETHOT IPOU3BOZia MOXKe f1a Oy/ie HeTIOBO/baH yrOBOP,
y emucny fedunnnmje us MPC 37 Pesepsucatba, nomenyujante obasese u nomeHuyujania
cpedcmea. Y TakBuM cutyanujama MPC 37 ce mpuMerbyje Ha Te yroBope.

Axo 3a 6MOJIONIKO CPeJCTBO VU IIOJbONIPUBPENHM IIPOM3BOJ, MOCTOjU aKTUBHO
TPIKUINTe, 1leHa KOja ce KOTMpa Ha TPXKUINTY IIpefcTaB/ba OAroBapajyhym ocHOB 3a
yrBphuBame merose ¢ep BpefHOCTU. AKO IPUBPERHN CyOjeKT MMa MPUCTYII Pas3IiNdm-
TUM aKTMBHUM TP>KUIITUMA, OH IIPUMEIbYje LIeHy KOja Ce KOTMPA Ha TPXKUIITY KOje je 3a
Iera HajsHavajHuje. Ha mpumep, ako IpuBpenHN cy0jeKT 1Ma IPUCTYII Ha /iBa aKTMBHA
TPXKUIITA, Y TOM CIIy4ajy OU IpUMEHNO OHY IleHY KOja BaXJ Ha TP>KMUILITY Ha KOjeM OH
oyekyje na he mpoparu cBoja 6uooIIKa CpeACTBa U HO/BONIPUBPEHE IPON3BOAa (Mn
nia he mpopaTy mperexxan O6poj /KONMMYMHY/ TUX CpefiCTaBa).

AKO aKTMBHO TP>KMIITE He IIOCTOjy, 3a yITBphuBame dep BpefHOCTN IPUBpPEIHN
Cy6jeKT IpuMebyje aKo Cy pacIoNoXKyBe jeHy WV BulIe of cnefehnx meHa:

 I[eHy HajHOBMje TPAHCAKIMje Ha TPXKUIITY, TIOf] YCIOBOM Jia ce, Y Hepuoay usmebhy
flaTyMa TpaHCaKIyje u damyma 6Uunaxca, eKOHOMCKe OKOTHOCTY HUCY y 3HAYajHOj
Mepy IIPOMeHMNTIE,

 TpXKMIIHE IleHe 3a CIYHA CPEJICTBA, Y3 HBUXOBY KOPEKINjy KaKo 611 ce yBasKuIe
pasnuke usmehy cpercrasa n

* pellepHe BPELHOCTHU Y CEKTOPY, KA0 LITO je BpeFHOCT Bohmbaka M3paskeHa 10 XeK-
Tapy, BpPeHOCT CTOKE KOja je M3paXkeHa 110 KIIOTpaMy Meca, UTH.

Y HekMM ciTy4ajeBMMa OBM M3BOpM MHQOpPManMja MOTY Ja CyTepuIly Apyraduje
3aK/bydKe y Be3u ca ¢ep BpegHOUINY OMOTONMIKOT CPefiCTBA VIV HO/BOIIPUBPETHOT IIPO-
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usBopa. [IpuBpenHu cy6jekT ysuma y 063up pasjiore 3a IOCTOjambe TUX Pas/iuKa Aa ou
JIOILIA0 0 HAjIIOy3/aHMje mpolleHe (ep BPEJHOCTH Y OKBUPY PETATHBHO YCKOT PacIoHa
pasyMHMX IIPOLjeHa.

[ToHekaj Ha TPXKUIITY He IIOCTOje LieHe 3a OMOIOIIKO CPEfICTBO IPUBPETHOT CybjeKkTa
y CTamy y KojeM ce Hajlasy (Ha ImpyuMep 3acafi Boha TOT rofjiITa He IOCTOjU Ha pe/leBaHT-
HOM TPXKUIITY). Y TVM OKOJTHOCTIIMA, 32 yTBphuBame ep BpeFHOCTI IPUBPESHN CYyOjeKT
IpUMemYje Cafjallliby BPeTHOCT HeTO TOKOBA FOTOBMHE KOjy o4ekyje Aa he octBaputi of
TOT CPefICTBA, AMICKOHTOBAHMX 110 TeKyhoj TP>KUIITHOj CTOIN IIpe OIOpe3nBamba.

b M3pavyHaBama cajjalllbe BpeHOCTY OYeKIBAaHIX HETO TOKOBA FOTOBIHE je J1a ce
yTBpi dep BpeTHOCT GMOMIOIMIKOT CPeICTBA Ha CaJalllbeM MECTy 1 y CaflallllbeM CTamby.
[TpuBpenHu CybjeKT 0BO y31uMa y 003up npunukoM yrephusama onrosapajyhe guckonTHe
cToIle KOjy he mpuMeHNTH, Kao ¥ IpY IPOIleh1Balby 04eKMBAHNX HETO TOKOBA TOTOBHE.
Capamme cTarme OMOJIOIIKOT CpeficTBa MCKIbYdyje cBako nosehamwe BpegHOCTH KOje he
ce OCTBApUTH II0 OCHOBY JlOfiaTHE OMosIoIKe TpaHchopMarje 1 Oyayhux akTMBHOCTH
IpUBPEIHOT CybjeKTa, Kao LITO Cy OHe Koje ce OfHOCe Ha yHamnpebheme Oyayhe 6uomnomnike
TpaHchopMalyje, 5KeTBe 1 Ipofiaje.

[TpuBpenHM Cy6jeKT He yK/bydyje CBe TOKOBE TOTOBUHE Y Besy ca pMHAHCUPambeM
CpeficTaBa, OMOpe3nBabeM IV IOHOBHMM CTBapambeM OVMOONIKNX CPecTaBa HaAKOH
xerBe. He ykpydyje, Ha mpumep, TpOLIKOBe ITIOHOBHOT cabera apBeha y mrymcknm saca-
IVIMa HAaKOH cede.

[Tpunukom yroBapama IeHe, y TpaHcakuuju usMebhy 1obpo obaBemteHNx, BO/bHIUX
u Mehyco6HO cyodeHMx Kymala u MpojaBala y3uma ce y 003up moryhHoct nmpomeHa
TOKOBa rotoBuHe. VI3 Tora creny na dep BpeRHOCT ofpa)kaBa MOTyhHOCT TaKBMX IIPO-
MeHa. CXOIHO TOMe, IPUBPeHY CybjeKT yrpabyje oueknBama y Besu ca Moryhum mpo-
MeHaMa TOKOBa FOTOBIHE, 6110 Y O4eKBaHe TOKOBE TOTOBIHE OM/IO Y JUCKOHTHY CTOILY
WIN § HeKy KOMOMHaNujy Te aBe BpefHocTu. IIpy yrBphuBamy [UCKOHTHE CTOIEe K-
BpeJHM CyOjeKT KOPUCTY IIPETIIOCTaBKe KOje Cy Y CKIay ca IpeTIocTaBKama Koje ce
KOPVICTe 3a IPOLIeHY OYeKMBaHMX TOKOBA FOTOBIHE, KAKO 01 136erao cuTyaiyjy fa Heke
IIpeTIocTaBKe OyAy ABANyT y3eTe y 0031p WM UTHOPYICAHE.

IleHa komTama IIOHEKas, MOXKe ia 6yae npuOmMOKHA dep BpPeHOCTH, HAPOUUTO Y
CIIy4ajy:

* Kajia je JOLIO 10 Mambe 6110/10LIKe TpaHCOpMalje Off HaCTaHKa OYeTHYX TPOLII-
KoBa (Ha npumep, mane cy npomere Ha cadnuyama éoha axo cy oxe 3acahere Heno-
cpedHo npe damyma 6uUnaxca); VI

e Kaja ce He OdYeKyje fjla Omosomka TpaHchopMalyja 3HA4YajHO yTUUe Ha IeHy
(Ha npumep, pacm y npeoj e00uUHU Y UUKLYCY NPOU3BOOHE HA NAAHMANU 0PAXa
He3HamHo nosehasa OpeHy mMacy mux cmabana).

Bronomika cpezcTsa cy 4ecto GU3MYKM Be3aHa 3a 3eM/bMINTe (Ha pumep, fpsehe y
IIYMCKOM 3acapy). Moryhe je fa He ITOCTOjU OZIBOjeHO TP>KMILTE 32 OMOIOLIKA CPeficTBa
KOja Cy TTOBe3aHa ca 3eM/BUIITEM, A/ Jja TIOCTOj! AaKTMBHO TPXKMINTE 33 KOMOMHOBaHa
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CpencTBa, OHOCHO 3a OMOJIOLIKA CPefcTBa, HeoOpaheHO 3eM/buIlTe ¥ MEMOPALI)Y
3eM/BUIIITA, Y IIaKeTy. 3a yrBphuBame dep BpeHOCTI OMOMOLIKIX CPefiCTaBa IPUBPESHI
cybjexT MO>Ke fla Kopucty nHpopManmje Koje ce OfHOCe Ha KOMOMHOBaHA CPeJiCTBa.
Ha npumep, ga 6u ce gouuto 1o dbep BpefHOCTH OMOTOIMIKNX CpencTaBa Gpep BPefHOCT
HeoOpal)eHOT 3eM/bUIIITA U Me/TMOpalyje MOXe a ce Ofy3Me of ¢ep BpeJHOCTI KOMOM-
HOBAHUX CPEJICTaBa.

Y Besu ca MO/bONPUBPETHNM MPON3BOAMMA H0o6UTaK (IIpUx0K) wiv ryburax (pac-
XOf) MO>Ke HACTaTV CaMO IIPVIMKOM HUXOBOT [IOYETHOT IPU3HaBamba, Tj. 10 OCHOBY
xeTBe (ybupama). Y TOM cTydajy fo6uTaK mim rybuTax je jegHak pasmuim nsmeby dep
BPEIHOCTM U IPOLIEHEHNX TPOLIKOBA BIXOBe IPojaje Ha MecTy xerBe. Cmandapo,
JlaKye, KOJ MO/BOIPVUBPEFHNUX IPON3BOJAA CAMO IPY HIXOBOM II0YETHOM NPU3HABABY
I03BO/baBa MOryhHOCT HacTajamwa gobuTaka (mpuxopa) wim rybéuraka (pacxona), JOK
TakBy MoryhHOCT He npefBuba Ipu BHUXOBOM HaKHAHOM BpegHOoBany. To sHaun fa ce
Ha IIPBY ¥ HapeHe damyme OUNAHCA, AKO IIPUBPETHN CY0jeKT IO/bONPUBPETHM IIPO-
U3BOJ IMA Ha 3a/IMXU, He BPIIN NpepayyHaBatbe Ha, EBEHTYATHO, HOBe (e BPENHOCTH
yMameHe 3a MpolelbeHe TPOUIKOBE IIX0BeE IMPojaje.

ITonasHa mpeTnocTaBKa je ja ce hep BpeHOCT OMOTIONIKOT CPEICTBA MOJKe ITOY3/IaHO
fa yrBpauti. Mehyrum, Ta mpernocraBka Moxke fia ce 060py caMO NPWINKOM IIOYeT-
HOT IIpU3HaBamba OMOJIOMIKOTr CPefiCTBA 3a Koje IleHe Ha TPXKMIUTY HUCY yTBpheHe mwm
BPEJHOCTY HUCY HOCTYIIHE U 3a KOje Cy aITepHATVMBHY IIOCTYIIV TIpolieHe dep Bpen-
HOCTM OYUIVICSHO HEloy3[aHu. Y TaKBOM CIy4ajy, OMOJIOLIKO CPefICTBO Ce BpelHyje
10 €60j0j HAGABHO] 8PeOHOCIU VTN UeHU KOuMared, yMAareHoj 3a YKynHo obpauyHamy
amopmusayujy u ykynse 2ybumxe 360e obesspeherva. Y ToM cnydajy npu yrphusamy
HabaBHe IleHe WM LieHe KOLITama MpUBpPesHN Cy0jeKT ysuma y 063up MPC 2 3anuxe,
MPC 16 Hexpemnune, nocmpojerva u onpema u MPC 36 Obesspeherve cpedcmasa. Uum
nocraHe Moryhe jia ce BpeJHOCT TaKBOT 6MOJIONIKOT CPEAICTBA MO>Ke II0Y3/JaHO YTBPJWUTH,
IPUBPENHNU CY0jeKT TO CPEICTBO BPeHYje 110 HEroBoj gep spedHoCmu ymarbeHoj 3a
npoyerbeHe MpouiKose rwezose npooaje Ha mMecmy y3eajarba.

[TpuBpenHu cy6jeKT KOji je IPETXORHO BPEJHOBAO OVOIOLIKO CPELICTBO MO HeroBoj
dep spedHocmu, ymareHoj 3a npouyereHe Mpouikose npoodaje Ha Mecmy ys3edjarbd,
HACcTaB/ba Jja BpeJHYje OMOJIOIIKO CPefICTBO IO HEeroBOj ep 6pedHOCMU yMarbeHoj 3a
npoyerveHe mpouikose npoodaje Ha mecmy y3eajarea, CBe 10 mwerosor oryhema. Cmaxoapo
JlaK/le, y OBaKBUM CiTy4ajeBMMa He JJO3BO/baBa IIpeia3ak Ha BpeJHOBambe 10 HA0ABHO]
BPEHOCTI WM L{eHN KOLITama.

Cmanodapo ofpakaBa CTAHOBUILTe Jja ce (hep BPeLHOCT MOJbOIPUBPEJHOT IPOU3BOAIA
Ha MeCTy JKeTBe MOJKe yBeK IIOY3/IaHO YTBPANUTI. 360T TOra y CBUM CIy4ajeBMMa, Ipu-
BpefIHU Cy0jeKT BpefiHyje I0/bONIPUBPEHI IPOM3BOJ, Ha MECTY XKeTBe 110 BeroBoj gep
8peOHOCMU yMAabeHOj 3 NpouerbeHe MpPouiIKose we206e npoodaje Ha Mecmy sermee.
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Mpumep 1: }eTsa no/bonpuspeHaUX Nnponssoaa

ITpenysehe je moxxmerno muenuiy u fobumo poy ox 100.000 kr. [Iponemena dep Bpen-
HOCT yMalbeHa 3a TPOILKOBe IIpojiaje MIlleHNIle Ha MecTy >keTBe je 8,00 AMH./KT.

JlHeBHUK I'TaBHe KIbNUTe Knace 9

P bpoj pauyna Msnoc
el
. Omuc npomene
. Iyr. IToTp. Hyryje IToTpax.
1. 960 ToroBu npoussopn 800.000,00
950 Hocuoun Tpomkosa 800.000,00
3a )XeTBy

Hanomena: Cando xoju he ce nojasumu na pauyny Hocuouu mpowkosa npedcmasmwahe

oocmynarbe MpPOULKO8A NpPou3sodie 00 gep BpedHoCMU Npouseedete
nuleHuye ymarbeHe 3a reHe npouerveHe mpouikose npoodaje. VsHoc ooz
odcmynarea mpeba npeHemu Ha pacxode nepuooa, jep je dep epeoHocm nude-
HUUe YMAtbeHa 34 eHe npouerbere mpouikose npooaje wexa OUnancHa epeo-
HOC, Mj. No Moj 6peOHOCMU Ce OHA NPU3HAje y U3seumajy o puHaHcujckom
nonosxajy /6unancy cmareal.

Mpumep 2: CtoKa y TOoBY

Ha nouerky obpauyHckor nepuogpa mpenysehe nma ceehe crame ocHOBHOT cTaja:
10 Temapm ykynHe texxune 2.800 xr u BpegHocTy 280.000,00 myH; 25 jyHagy yKynHe
TexxuHe 6.250 Kr u BpegHocTy 437.500,00 muH; 60 kpaBa ykynHe TexxnHe 39.000 Kr
u Bpegnoctu 1.950.000,00 pun.

I[Tpenysehe je ckmonmmo yrosop 6p. 3. ca Muxannom [Terposuhem us bopa (pagu
Ce O PeTMCTPOBAHOM IIO/LOIIPUBPENHOM IpousBohauy) o kynmosuHu 10 Kpasa,
texxuHe 5.000 kr Ha u3HOC 0f1 225.000,00 ayH. O6pauynar je ITJIB o cronm of 5%.
Kpase ce HabaB/bajy pafy mpoLMpyBama OCHOBHOT CTajia. VI3BpIlleHa je ucrara
ca rekyher (mocnosnor) pauyna. Op npeBo3Huka «Mapkosuh» 71.0.0. bop crurna
je daxTypa 3a mpeBo3 KpaBa Ha usHoc off 10.000,00 guH. (y daxTypu je nckasaH
[11B y usnocy oz 1.800,00 auH.). Crazo je aktusupano. [Iponemena ¢pep BpeqHOCT
KpaBa je 225.000,00 auH, a mporeweHy TpoukoBy npopaje 100,00 auu. (36or manor
M3HOCA NPOIlel-eH) TPOIIKOBMU IIpoJjaje ce MOIy 3aHeMapUTH IIPU BpeIHOBalby
OCHOBHOT CTaJja).
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3. 3a BemTauko OceMemaBame KpaBa CTUITA je (pakTypa of «Berepunap» 1.0.0. bop
Ha 13HOC 0f 3.000,00 nuH. (y dpaxrypu je nckasau I1IB y usnocy op 240,00 gus.).

4. Oremeno je 70 Temagu TexuHe 1.890 Kr, 4Mja je KIUTOBOJCTBEHA BPEHOCT
189.000,00 pguH.

5. Ilpesepeno je y Tos 10 jynagu texxure 1.500 kr, 4nja je kburosogcrasera 105.000,00
IVH.

6. Ilpesemeno je y Buine Kateropumje: 40 Temapu y jyHap texmnse 5.000 kr,
KmburosopcrseHe BpefHocTy 500.000,00 puH. n 20 jyHagm y KpaBe TexxuHe 7.000
KT, KibUroBoficTBeHe BpefHocTy 490.000,00 nuH.

7. llpunyznHo je saknano 1 jyne Texxune 200 K1, KiburoBojcTsene Bpegnocty 14.000,00
ouH. n 1 kpaBa TexxuHe 500 Kr, KbbUroBOAcTBeHe BpegHocTy 25.000,00 nuH. ¥V
IIOTOHCKOM KIbUTOBOJCTBY Tpeba IPOKIIDKUTY NoBehame roTOBUX IPOu3Boja
(Meca, M3HYTpUIIA, KOXKE U CIT).

8. Yrunyno je 1 Tene texxnne 30 Kr, Kb UroBojcTBeHe BpegHocTu 3.000,00 inw, 1 jyne
texxyHe 200 Kr, kiburosopacrsene spegnoctu 14.000,00 nuH. 1 2 KpaBe TeXXUHe
1.100 xr, KBbUTOBOACTBeHE BpegHOCcTH 55.000,00 myH. CToKa Huje 61Ia ocurypaHa.

9. Ilpoparo je 5 kpaBa, ykymHe TexxuHe 3.250 kr 3a 170.000,00 nuH. Y dakrypn je
obpauynar u I1JIB y nsHocy og 13.600,00 avH. KssurosopcTBeHa BpeJHOCT KpaBa
6ua je 162.500,00 guH.

10.ITommcom je yrBphen mamax 1 jyHera. Texxuna My je ofpeheHa Ha 0OCHOBY Hpo-
ceyHe TeXXMHE jyHa[U 3aTeyeHe Ha JaH nomnuca. KibUroBoicTBeHa BpeJHOCT My
je mpouemena Ha 12.600,00 quH. Mamak 110 O[UIyLii OpraHa ylpas/baba Iajia Ha
Tepet npepyseha (o6pauyHar je u IIJIB y nsnocy og 2.268,00 auH.).

11. Kpajme crarme OCHOBHOT cTazia yrBpheHo nonvicoM je: 39 Temamy texxune 2.340 Kr u
(bep BpegHOCTU YMambeHe 3a IIPoLielheHe TPOLIKOBe IIpofaje y u3Hocy of 234.000,00
iuH, 32 jyHeta TexxuHe 5.760 KT 11 ¢pep BpeHOCTU yMameHe 3a IPOollemheHe TPOIL-
KOBe IIpofiaje y usHocy op 548.200,00 nuH. u 82 KpaBe TexxuHe 45.920 kr u pep
BPEeIHOCTY YMatbeHe 3a PolLietbeHe TPOLIKOBeE IIpojaje y nsHocy of 2,431,000 guH.
I[TpunukoM yTBphuBama dep BpelHOCTH CTafja KOMUCHja je y3ena 'y 063up crnenehe
YNIbeHNIIE:

e HUje JOLUIO IO IPOMeHa TPKUIIHKX I[eHa OCHOBHOT CTa/jia,
 jemHo jyHe je moBpeheHo, 1ma je mweroBa BpeHOCT yMameHa 3a 5.000,00 auH,

e IIeT KpaBa je CTEOHO, I1a je ’BIX0Ba BpeHOCT yBehaHa 3a ykymHo 20.000,00
IVH.
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[JHeBHMK ITaBHe KIbJTe (PMHAHCHjCKOT KIbIITOBOJCTBA

Pen.

op.

bpoj pauyna

yr.

IIotp.

Omnuc npomene

NsHoc

Hyryje

IToTpax.

la.

16.

5a.

027

278

027

270

02500
580

539

02502

511

02501

02500

511

2410

4330

027

4330

621

02501

02502

02501

02501
02500

HexpeTHnne, nocrpojema, onpema u
6107I01IIKA CPEACTBA Y IPUIPEMI

IIIB HakHazia NO/bONPUBPESHULMIMA 3a JC-
Hopyd4eHa fobpa u yciyre

Texyhu (mocnoBHu) pauyH

3a HabaBKy KpaBa

HexperHnHe, mocTpojema, onpema i
6107I01IIKa CPeACTBA Y IPUIIPEMI

Ilopes Ha omaTy BpeIHOCT y IPUM/bEHUM
dakTypama 110 omuIToj cTonu (0cuM
nnahennx aBanca)

Jlo6aBbaun y sembn

3a mpeB03 HabaB/bEHNX KpaBa

Kpase
O6e3Bpebere 61OMONUIKIX CPeCcTaBa

HexperHune, mocrpojema, onpema
U 6VIOTIOIIKA CPeICTBA Y IIPUIIPEMI

3a AKTUBYIpambe€ OCHOBHOTI CTaa

TpomkoByu ocTanux ycmyra
Jo6aBpaun y seM/pn

3a ycayre BEHITAa4YKOTr OCeEMebaBatba

Tenap,

ITpuxonm of akTUBMpama
IPOM3BOJIA U YC/IyTa 32 COIICTBEHE
noTpebe

3a OTE/bEHY Temal

TpoikoBy MaTepujasa 3a Uspagy
Jynan
3a mpeBoheme y TOB

Jynan
Teman

3a npeBobeme

Kpase
Jynan

3a mpeBobeme

TpomkoBu marepujana 3a uspamy
Jynap
Kpase

3a MpUMHYIHO K/Iatbe

225.000,00

11.250,00

10.000,00

1.800,00

225.000,00
10.000,00

3.000,00

189.000,00

105.000,00

500.000,00

490.000,00

39.000,00

236.250,00

11.800,00

235.000,00

3.000,00

189.000,00

105.000,00

500.000,00

490.000,00

14.000,00
25.000,00
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op.

Pen.

bpoj pauyna

Tiyr.

Iotp.

Omnuc npomene

N3noC

Hyryje

Ilorpax.

10.

10a.

579

2020

574

02501
02502

02500

02500
02501
02502

02500

471

671

02501

475

02500

621

02501

680

Ocrany HeIOMEHY TV PacXofy
Kpase

Jynan

Tenan

3a yrunyhe

Kymmu y semmn
Kpase

Ob6aBese 3a Iopes Ha jofaTy
BPEIHOCT 110 M3iaTnM (axkrypama
110 oce6Hoj cToru (ocum
MIPUM/bEHUX aBAHCA)

Jo6ur of mpopaje GMOMOUIKIX
cpencraBa

3a mpopare KpaBe

MamkoBu

Jynan

OobaBe3e 3a Hopes Ha OAATY
BPEJHOCT 110 OCHOBY COIICTBEHe
HOTPOILIIbe [0 OCEOHOj CTOMNI

3a Mamak

Jynan
Teman
Kpase

TIpuxonu op akTMBUpama
MIPOU3BOJA M YCIYra 3a COICTBEHE
orpebe

3a mpupacT

Kpase

Jynan

ITpyxony 10 0CHOBY ycKnabusarma
BPETHOCTH OMOTIOIIKIX CpefCTaBa

3a BpenHOCHO yckmabusarme

72.000,00

183.600,00

14.868,00

251.300,00
268.000,00

20.000,00

3.000,00
14.000,00
55.000,00

162.500,00

13.600,00

7.500,00

12.600,00

2.268,00

11.500,00

507.800,00

-5.000,00

15.000,00
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Hanomena: C 063upom 0a ce 0CHO8HO ctmado 8pedHyje no gep 6pedHOCMU yMarbeHoj 3a

npouetvere mpouikose npoodje, NOCMAsLA ce NUMarve 0a U NPU Krouxiervy
ceaxe 00 08Ux npomeHa mpeba obpauynasamu gep pedHoCH ymarveHy 3a
mpouikose npoodje, Kako 6u ce PeanHo NPOKHUKUTA NPOMEHA.

Hncucmuparve Ha npumenu ep spedHOCMU yMatbeHe 3a npouerbere mpoui-
Kose npoodaje 3Hauuno 6u 0a pauyHosoha ckopo ceaxo0He6HO mpeba 0a
ymephyje my epednocm. 3602 moza cmampamo 0a my 6pedHOCH Y MoKy
200uHe mpeba pauyHamu camo npu Krouxcery npomeHa Koje ce muuy ocHoe-
HOZ cMada U 1e20802 OKPYHetva, a 0a ce 3a Krbuicerve HAjOPOJHUJUX npomeHra
(npomena xoje ce Oeuiasajy yHymap ocHO8HOZ Cada) Mozy MoKom 200uHe
Kopucmumu cmante yee (mo mozy 6umu u yeHe no Kojuma je 0CHOBHO
cmado bunaxcupano Ha kpajy npemxoore 2o0ute). Haume, 6uno xoje yere oa
ce Kopuctme npu Krouxcery y moky 200uHe, Ha KPajy ce cmarbe MOPa céectnu
Ha bunaucHe uyexe, mj. Ha gep 8pedHOC ymarbeHy 3a mpouikose npoodje.
Jakne, Heuimo cIUYHO KAO KOO NpumeHe NIAHCKUX 4eHA 3a 201106 NPOU3-
800e (y MoKy 200uHe cmarbe He 00208apa peasHoM, cée 00K ce He HANPasu
06pauyH u cmarve céede Ha cmeapHe ueHe).

Mpumep 3: Y3roj nweHuue

ITpenysehe raju mmenniyy. Hema nmodyeTHux 3amixa roTOBUX IPOM3BOJA.

1. V ¢uHaHCHjCKOM KIBUTOBOACTBY Cy HacTaimu cnefiehu Tpomkosn:

Payyn Nsnoc
511 400.000,00
513 100.000,00
520 150.000,00
521 10.000,00
522 40.000,00
523 10.000,00
532 20.000,00
535 20.000,00
540 30.000,00
541 1.000,00
550 4.000,00
551 10.000,00

YkynHo: 795.000,00




OBPAYYHABARE TPOWKOBA 1 yunHAKA [l

Ha ocHoBy usBerTaja cnyx6e o6padyHa TPOLIKOBA BPIIM Ce IIPEey3MMatbe TPOLI-
KoBa y xzacy 9 u 1o: 690.000,00 pyH. Cy TPOIIKOBM KOji Cé OFHOCE Ha HOCHOLEe
TpoLIKOBa, a 105.000,00 yH. cy TpOLIKOBY HabaBKe, yIpaBe ¥ IPOfiaje Koju ce
IVMPEKTHO NPEHOCe Ha pacxofie Iepuopa.

. Hakpajy roguse neHuna ce, HapaBHO, Ha/Ia3y Ha IlbJBI. BpeJHOBaIbe IPOU3BOJIbE
y TOKY M3BPIIEHO je I10 JOTa/jalllib0j LleH) KOLITamba.

. Y ToKy cnepehe roguHe noXkmeBeHa je MIIEHNUIIA U CMELITEHO je y cumoce 85 ToHa
niennue. bepsancka nena miennue je 8,00 auH. o Kwiorpamy (M3BemTaj o
npepnaju 6p. 1).

. ITpopmaro je 60 Tona mmenue no uern ox 10,00 auH. no Kr. (dpakrypa 6p 1 1 ornpe-
MHuIa 6p 1).

. Ha garym npBor 6unanca 6ep3aHcka jeHa mrennte je 9,00 auH. o xr. Ha 3ammxu
yMa 25 TOHa IIIeHulIe.

[IHeBHUK ITTaBHE KIbUTE KIace 9

bpoj pauyna Msnoc
Omic npomeHe
Hyr. Ilotp. Hyryje IToTpax.
950 Hocnounu Tpouikosa 690.000,00
982 Tpomikosu nepuopa 105.000,00
902 | Pauyn 3a mpeysumarbe TPOLIKOBA 795.000,00

ITo 06pavyHy TpOILIKOBa

960 Torosu mpoussonu 680.000,00

985 Cro6opaH pauyH 10.000,00
950 | Hocmonu Tpomxkosa 690.000,00

VsBerraj 0 mpefaj rOTOBUX IPOMU3-BOJA
6p. 1. (85.000 xr x 8,00 gyH./KT)

980 TpourkoBu mpofaTx Mpon3Bojia U yCayTa 480.000,00
960 ToroBu npoussoan 480.000,00

Otnpemunna 6p. 1. (60.000 xr x 8 guH./Kr)

903 PavyH 3a npeysumame npuxona 600.000,00

ITpuxoznu 1o OCHOBY IIPOM3BOJA 1
ycyra

986 600.000,00

daxTtypa 6Op. 1.
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JJHeBHMK ITaBHe KIbUTe (PIHAHCH)jCKOT KIbIITOBOJCTBA

op.

Pepn.

bpoj pauyna

Hyr.

Ilotp.

Omnuc npomene

NsnHoc

Hyryje

ITorpax.

46.

5a.

110

202

120

631

630

612

470

110

Hepospiena nponssopma

ITosehame BpeIHOCTY 3a/MXa He-
IOBpIIeHEe IPOU3BOMIIbE, TOTOBUX
IIPOM3BOJA U HEJOBPLIEHNUX YC/TyTa

3a Kpajme cTame 3a/1uxa

Kynun y semmn

IIpuxopn op mpopgaje mponssoma u
ycnyra Ha foMaheM TpuITy

Oo6aBese 3a IIOpe3 Ha IIPOMET U
aKIu3e

Paxtypa 6p. 1.

TotoBu mponssopu

CMamerbe BpeHOCTI 3a/I1Xa He-
IOBpIIIeHe IIPOU3BOIbE, TOTOBUX
ITPOM3BOJIA 11 HEOBPIIEHNX yC/Tyra

Hepospena nponssopma

3a Kpajmbe CTame 3a/mmxa

690.000,00

708.000,00

200.000,00

490.000,00

690.000,00

600.000,00

108.000,00

690.000,00

Hanomene:

npomena 6poj 5: npomera bep3arcke yere nuleHuye ce He Kroudxcu, jep ce npema MPC
41 IMomwonpuspeoa 3anuxe nowonpuspedHUx npoussoda epedryjy no gep speoHocmu
YMAtbeHoj 3a npoyervere Mpouikose npoodje Kojy je nomonpuspeodHi npousoo umao
Ha 0amym xemee;

npomer 6p. 5a: o0 npemnocmasKom 0a y HapeoHoj 200uru npedysehe Huje cejano
nuleHULy HeMa 8uuie HedoBPULEHE NPOU3BOOHbE A KPajive 3aixe 20MOBUX NPOU3B00a
¢y 200.000,00 oun. (25.000 ke x 8,00 oun./xe).




Kankynaumie 4eHE kowTArA [

5. KAIKYNTAUMNIE LEHA KOWTAHKBA

Hakon mpenomrema TpOIIKOBa ca padyHa Mecmad mpouikoséa Ha padyHe HOCHU/IAIIA
TPONIKOBA MPUCTYTIA Cé U3PaM Ka/lKyaaluja [[eHa KOIITama. Y 3aBUCHOCTU Off BDPCTe
IpOU3BOJbE IPUMEYje ce ofroBapajyha Kamkymamuja:

1. KoJ MacoBHe IIPOM3BOJb€ IPMMelbYje ce AMBU3MOHA KA/IKYIalija IleHe KOIITamba,

a

2. KOJ IPOM3BOAIE IO MHAMBUAYATHUM IOPYHOMHAMa IpUMemyje ce JOgaTHa
KaJIKyJanuja IeHe KOITamba.

5.1. AMBUSUOHA KANKYJNTAUUIJA LEHE KOWUTAKA

I[TocToje Tpu MOABpPCTE MacOBHE MPOM3BO/IbE, 1 CBAKOj Off BbVIX OAroBapa ofpehenn
TUII AMBM3VMOHE KA/IKy/IallMje [ieHe KOLITamba:

1. y Ipou3BOAY UCTOBPCHNUX IIPOM3BOJA IIPUMebYje Ce YICTa AMBU3NOHA KaIKY-
TanMja IeHe KouTama,

2. y IpOM3BO/Y PA3INYUTUX IPOU3BOJA (PasIMYNTHX 110 OOMNKY U JMMeH3ujaMa)
IpuMelbyje Ce AMBU3MOHA KANKY/Ial1ja IleHe KOIITaha NoMoNy eKBUBaTeHTHUX
6pojeBa

3. y Ipou3BO/Y KYIUIOBAHUX («Be3aHNX») IPOU3BOJA TIPUMEbYje ce KaIKyIanmja
IleHe KOITamba Be3aHNuX (KyIUIOBaHMX) IPON3BOJA’.

5.1.1. Yncra AMBM3MOHA KaKynaLumja LeHe KowTakba

Yrycra fuBM3MOHA Ka/IKy/Ialilja IleHe KOIITarba ce IpuMembYje y mpenysehnma koja mpo-
M3BOJie U IIPOJIAjy jefiaH CTaH[apA130BaH (MCTOBPCaH) IPOM3BO, KA0 M Y IPOU3BONILI I
IIPOJiajy BUILE BPCTa CTaH/IapAM30BaHMX IPOM3BOJA, AKO C€ OHM YHYTap UCTOT IIOCTTOBHOT
cybjexTa IIOTIIYHO OfIBOjeHO IIPOM3BOJie U NPOJIajy. 3a OBY BPCTY Ka/lKyamyje OUTHO je
7la 33 jejaH M3BEINTAjHN Hepuox 6ymy obe3behenn mogamy o yKyImHuM TPOLIKOBMMA KaKO
IIPOM3BO/IIbe TAKO Y IIPOJiaje, Ha je[fHOj CTpaHM, U MOJallM O IPOU3BENEeHNM Y IPOJlaTUM
KOJIM4MHAMAa, Ha PYroj CTPaHI.

Y Besu ca o6e3behemeM mnopaTaka 0 KOMMYVHM NIPOU3BOAE 1 NPOJAje MOTY ce
nojaButu cnefiehe curyanuje:

1. mpomsBefieHe U IpofaTe KOMMYMHE TPOU3BOJA Ce MOKJIANajy U He IOCTaB/ba Ce

po6yeM 3amuxa TOTOBMX IIPOM3BOJA U HELOBPIIEHe IPOU3BO/IbE - IPUMEbYje
Ce jefHOCTeINeHa YICTa AUBM3MOHA KanKy/nalyja IieHe KOITamba;

1 TpebacTanHO MMATV HAa YMY JBOCTPYKO 3HaUEHb€ Pl KaIKy/Ialyja, a CAMUM TVM U IIpefKajIKyIanuje:
PavyHCKU ITOCTYIIAK, /1N 1 JOKYMEHT O O3MUIIMjaMa U3 KOjJX Ce CacTOj IieHa jefiVIHNIIe IT0OCMaTparba.
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2. mpousBefieHe U IpOfiaTe KOMMYMHE Ce Pas/MKyjy, Ia ce MOCTaB/ba Mpobiem
3a/11Xa TOTOBMX IIPOM3BO/IA MM jOII ¥ 3a/IMXa YKYIIHE HefloBpLIeHe IPOM3BOAibe
- IpUMebYje ce JBOCTeNeHa YMCTa AMBU3MOHA KAIKY/Ialja lieHe KOIITamba;

3. mope[ HeloK/Iallama IIpoM3BeJjeHe U MpojaTe KOJIUYMHE pas/MKyje ce ¥ HUBO
MOYETHUX U KPajibUX 3a/1MXa HeJJOBplIeHe IPOU3BOJe II0 MeCTIMa TPOIIKOBa,
K0 I CTeIeH BIX0Be JOBPLUIEHOCTH' - IPUMelbYje ce BIIIeCTelleHa YICTa TUBH-
3110Ha KaJIKyJIalKja IleHe KOLITama.

5.1.1.1. JegHocTeneHa YncTa AMBM3NOHA Kaslkynaumja LeHe KowTarba

JemHOCTeneHa 4YMCTa AMBM3JMOHA KaJKy/lalMja LieHEe KOILITama ce IpUMemyje y
npepysehnma Koj Kojux HeMa 3a/11xa Ipou3BeIeHNX IPON3BO/A WM YCIyTa (IIpOou3BO/Hba
¥ IIPOfiaja eJIeKTPIUYHE eHepruje, BoJeHe ape, Bojie, pasHux BpcTa yoryra). Kox npenyseha
4jy ce IIPOMU3BOJY JIarePyjy Mpe Npofaje OBaj BUJ, JUBU3JMOHE KaNKyIalyje ce peTKo
npumemyje. Iberosa nprumena je Moryha camo ako cy 3ajmixe IIpou3Boja 13 Iepuopa
y nepuoj HerpoMeH/buBe. [lakiie, HEONXO/IaH yC/IOB 3a IIPUMEHY jefJHOCTeIIeHe 4JCTe
IVBM3YOHE KaJIKy/Ialyje je MIeHTUYHOCT IIpoM3BeeHe M IpojaTe KOMMYMHe IPON3BOJa
WIN YCIIyTa.

,HO KOMCPIH/IjaTIHe II€HE KOUITama JOJIa3N Ce€ IOAE/IOM YKYITHMX TPOIIKOBa 6m1o ca
IIpON3BENEHOM, 6uo ca IpOaTOM KOJIMYNHOM:

. KYIIHM TPOIIKOBU ITPOM3BO/IHE U TIPOJIaje
KOMepI1MjaiHa II€Ha KOLITaba YKY P P A POR2)

jenuHuLe IPOU3BOJa

IIpomn3BeneHa MiIn IIpogaTta KomminHa

KoMep1mjaHa 11eHa KOIITama ce Pas/inKyje of LieHe KOLITamwa 3a OJIaHCupame jep
HOpeJl TPOILIKOBA IIPOM3BOAbE (KOjU UMHe LieHY KOIITamwa 3a OVIaHCHpame) Cafip>Ku
U TPOLIKOBe yIpase U npopaje. LIub cacrap/pama oBe LieHe KOLITama je obe3beherme
HofjaTaka pyKoBOACTBY Ipepy3eha 3a moTpebe aTepHATMBHOT IOC/IOBHOT OJTy4/Bakba.

5.1.1.2. lBocTeneHa 4McTa AMBM3MOHA KanKynaumja LeHe KowTakba

JIBoCTemeHa YicTa AMBU3MOHA KaJIKy/Ialllja leHe KOILITama IpuMebYyje ce KO OHIX
npenyseha Koz Kojux ce 06MMM TPOU3BOJEHbE U TIPOiAje TI0 M3BEIITAjHNUM IIEPUOANMA He
HOAYAApajy, Tj. Kafa Cy 3a11xe IpOu3BOJa U3 MepUo/a Y IEPUO IPOMEH/bIBE.

Ilo KoMepIujanHe IieHe KOLITama II0 jeAMHNIM [IPOU3BOfA’ JOTa3U Ce IPUMEHOM
cnenehe jenHaunHe’:

1 IIp Hukona CreBanoBuh, O6padyyH TpOLIKOBa - Teopyja, METOZONOTHja U mpuMeHa, CaBpeMeHa
afIMMHUCTpanuja, beorpan, 1987. rox, ctp. 151.

2 Jemmuuuy nponssopa hemo ckpaheno Hasusatu jer.

3 3aobjammere OBe BPCTe IUBM3MOHE Ka/IKyIalyje LieHe KOIITamba IoCayKiheMo ce piuMepoM 1
objalrmemnMa CIMYHIM OHMMA Koje Aaje np Huxkona CreBanoBuh y HaBeeHOM fieny, cTp. 151-156.



Kankynaumie 4eHE kowTArA [

KuKjn = nykjn + mnjn, rae je

KUYKjn - KOMepLMja/Ha LleHa KOLITamba jefHIIIe IIPON3BOJIA,
nyKjn - IpOM3BOJIHA IleHa KOLITama jeiINHMIIe IIPOM3BOJa,

mnjn - TPOIIKOBY IPOAaje IO jefUHULM IPOU3BOJA.

Jlo mpousBojiHe IieHe KOIITamwba jefyHNLe IPOU3BOJA HOJIasy ce JeoO0M TPOLIKOBA
IPOU3BOJEbE Ca IPOV3BELCHOM KOIMYMHOM:

TPOLUKOBU IIPOU3BOJIHE 240.000,00 puH.
nyKjn = , HIIP. nyxjn = = 24,00 ouH./jen,.
IIpOM3BeMleHa KONMMYMHA 10.000 jerm.

HO TpOIIKOBa nponaje 10 jeIU/IHI/IIH/I IIpOM3BOJA NO/Ia3M C€ IIOI€/IOM TPOIIIKOBA Hponaje
ca IpojgaToM KOIMINHOM:

TPOLUKOBI IIPOfiaje 48.000,00 puH.
mnjn = , HIIp. mnjn = = 6,00 fuH./jen.
IIpojaTa KOMM4YnmHa 8.000 jen.

Iake,
kukjn = 24,00 guH./jex. + 6,00 guu./jen. = 30,00 puw./jer.

JIBoCTeTeHa YMCTa IMBM3MOHA KaIKy/Iallija IIPETIIOCTaB/ba, JaK/e, 00yXBaTambe TPOLI-
KOBa 6apeM IpeKo JiBa Mectna mpouiKoead: MT IPOU3BOIHA M MT IIPOZaja.

JIBocTeneHa 4imcTa SUBM3VMOHA KajlKy/alyja ce KOMIUIMKYje Y CIy4ajy IOCTOjama
IIPOMEH/bMBMX 3a/IMXa HeflOBpIlIeHe Mpon3Bojme. IlocTojame 0BMX 3anmuxa KOMIUIMKYje
U3pavyHaBame IPOM3BOJIHE IleHe KOLITama 10 jelUHNLIN IIPOU3BOJA.

I[Tpuxaszahemo T0o Ha mpuUMepy:

IToueTHe 3amMxe HEZOBpIIEHE HpomsBombe* 0jen.
JlancupaHa, Tj. 3aI104€Ta KOMMYMHA IPOU3BOIbE 10.000 jem.
KommunHa 3aBplieHNX NponusBoaa 6.000 jen,.
Tpoukosn 240.000,00 guH.
- Mamepujana 3a uspaoy 100.000,00 ou.
- mpouikosu npepaoe 140.000,00 ou.

* Ionaszumo 00 naxuiez npumepa 0a Hema NOHeMHUX 3a1UXA He00BpULeHE
npouseootve.
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C o63upoM ga je 3amouera npousBoymba Beha off 3aBpIleHe, TO 3HAYM fla TIOCTOjI
He3aBplleHa nponssoama (10.000 jex. - 6.000 jem. = 4.000 jen.).

Axko 6u ce 3anemMapwIo fja 4.000 jeyHMIIA HYje Y TOTIIYHOCTY 3aBPILIEHO, TPOU3BOJHA
IleHa KOIITama I10 jeAVHIIIN TPOM3BOJa OV MSHOCHIIA:

240.000,00 guH. : 10.000 jen. = 24,00 nuH./jen,

TO 3ajesHo ca Beh oOpavyyHAaTNM IIPOZAjHMM TPOIIKOBMMA IO jeAVHULY IIPO-
usBofa of; 6,00 AVH. Taje KOMepLMjaIHy LieHy KomTama of 30,00 gun./jen. (24,00
nuH./jen. + 6,00 pun./jen.).

MebyTnm, mocrojarme HezaBpleHe IPOU3BOALE YIMHY HETAYHUM 0Baj 06pauyH. [Tpo-
M3BOJHM TPOLIKOBMU C€ CacToje Off TPOIIKOBA MaTepujaia 3a u3pajy U TPOIIKOBA IIpepaje.
O6uMm og; 10.000 jexmHuMIIa TPON3BOJA MOKE Ka0 «K/byY» 3a yTBph1Bame IjeHe KoLITama
fia Oyzie perpe3eHTaTMBaH €BEHTYa/THO CaMo 3a TPOLIKOBe MaTepujajia 3a u3papy, Ina u
TO IO YCTIOBOM Jia Ce MMOTPeOHU MaTepujasl 3a U3PaAy Y Le/IMHN YHOCH Y IPOU3BOAHNU
npouec Beh npu npBoj IpousBOAHOj ollepanyju. 3a TPOLUIKOBe IIpepajie HaBeeH! 001M
IIPOM3BOAE Y CBAKOM C/Iy4ajy HIje pellpe3eHTaTHBaH. Jep, TPOLIKOBE IIpepajie Cy Y IYHOj
Mepu arcopboBany caMo 3aBpuieHy nmpoussoan. Hesaspiuenn npoussopu cy ancop6o-
BaJIY TPOLIKOBE IIpepajie Y MepU Y K0joj je 00aB/beH TeXHOJIOIIKY IIPOLec.

[Tonasehn ox mpermocTaBKiM fia je y HallleM HpUMepy TpeOoBambe yKyIIHe KOMUIuHe
MaTepHjaja 3a M3pagy U3BPIIEHO y TPEHYTKY OTIOYNbalba IIpBe MPON3BOJHE OIlepanyje,
la TPOIIKOBM IIpepafie HacTajy paBHOMEPHO Ca OJMUILIabeM IIpolieca IPOM3BOJIbE U Jja
creneH 3aspuenoctu 4.000 jequHnila HeJOBPIIEHE IPOM3BOJILE HA KPajy Mecelia MISHOCKU
25%, nspajia KalKynanuje ieHe KOITama jefuHMIe TPOM3BO/A yK/byduBana o6u cienehe
MIOCTYIIKE:

1. YTBphuBatbe cBegeHUX KONMYUHA NPOU3BOAHE:

3a BpCTy TPOIIKOBA KO/IMYMHA e CKBUBAICHTHE
3a cBobeme | jemuuuue (2x3)
1 2 3 4
3a TpoLIKOBe AUPEKTHOT MaTepujasa 10.000 jen,. 1,00 10.000 exB.jen.
3a TpoOIIKOBe ITpepasie 7.000 exs. jen.
- 3aBpIlEHa IPOM3BO/HA 6.000 jen,. 1,00 6.000 exs. jen.
- HeJIOBPILIEHA IIPON3BO/HHA 4.000 jep. 0,25 1.000 exs. jen.

bpoj exBUBaleHTHMX jeAMHMIIA, Kao IIPOM3BOJ HENOBpLICHE IIPOM3BOIIbE U
koeduymjenTa 3a cBobheme (Koju offpaskaBa IPOCEYHO CTatbe 3aBPIIEHOCTI) je 3aMMIIbEHN
6poj 3aBpIIeHNX IIPOM3BOJA, OOpavYyHAT ca LM/beM N3jefHaYaBalba 3aBpIIEHE I He3aBp-
IIeHe IIPOM3BO/iibe y KaTKY/IalMj!1 IPOM3BO/HE LIeHe KOIITamka I10 jeAVHNLIM IPOM3BOJiA.
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2. Ytephusarbe TPOLWKOBa NPOU3BOAHE NO EKBUBANEHTHO] jeAUHULM Npou3BoAaa:

M3HOC ExBuBai. ITena xomr. 1o jen.
EnemenTtu .
TPOIIKOBa jemHuIIe mpous. (2:3)

1 2 3 4
TpoukoBy AVpeKTHOT MaTepujaia 100.000,00 10.000,00 10,00
TpomkoBu npepaje 140.000,00 7.000,00 20,00
[IponsBopHa 1eHa KOIITama eKBUBA- 30.00
JIEHTHE jeIMHUIIe IPOU3BOJIA ’

JopmaBameM paHNje M3padyyHaTUX IPOJAjHNUX TPOIIKOBa o7 6,00 fyHapa 10 jeHIIN
IpOU3BOJa JOOUIN 6YICMO KOMepLMja/IHy LieHy KOIITaba 10 jelHNAIV 3aBPILIEHOT IIPO-
usBoga op 36,00 guHapa.

Jlo 1eHe KouITama IO jeAMHNIY HeJOBPIIeHe IPOU3BO/Ibe H0asy ce Ha ciaenehn
Ha4lH:

TpouikoBu MaTepujana 3a u3pagy | 10,00 guH./jen,.
+ TpowkoByu npepaje | 20,00 guH./jen. x 0,25 = 5,00 guH./je.
IleHa KoIlITaba 110 jeAMHULIY HefJOBPILIeHe

TIPOU3BO[HbE 15,00 guH./jen,.

YKyIHa BpeTHOCT He[JOBpILIeHe IPOM3BOfibe J00uja ce Kao IIPOU3BOJ LieHe KOIITamba
0 jeAVHMIIV HefJOBpIIeHe IPOM3BOM€ I YKYIIHe KO/NYIHe HeOBpIIeHe IPOU3BO/be:
15,00 guH./jen. x 4.000 jem. = 60.000,00 guH.

Y HapegHOM OOpadyHCKOM II€PMOAY CTapTyje ce ca HacaeheHOM HemoBplIeHOM
IPOMU3BOAHOM IITO, Y3 I0jaBy NPOMEHEHNUX 3a/IMXa HelOBpIIeHe NMPOU3BOJIE Ha
Kpajy HOBOT M3BEIITajHOT TIepMojia, jOI BUILIE OTeXaBa [JBOCTENEHY YUCTY AUBU3NOHY
KanKynanujy. Heka cy momany 3a HapegHM M3BeIITajHY Iepuoy cnegehm:

IToyeTHe 3anmuxe HeOBpPILIEHE TPON3BOHE 4.000 jen,.
TpomkoBy MOYETHNUX 3a/MXa HE[OBPIIEHe IIPON3BOMIbe 60.000,00 gmH.
- MaTep. 3a U3pafly y moder. 3ajuxama (4.000 jex. x 10,00 ouH.) 40.000,00 ou.
- TPOLIK. IIpepaje y noyeTHnM 3anuxama (4.000 jer. x 5,00 auH.) 20.000,00 oun.
JIaHcupaHa, Tj. 3ar1o4eTa KOMM4YMHA IPOU3BOJHE 8.000 jen,.
Konnununa 3aBpIieHNx mponsBopa 10.000 jepn.
CreneH 3aBpLIEHOCT HEJOBPLUIEHNX IPOM3BOTA 50%
TpoukoBy Mpon3BoAbe 3anodere y TeKyhem mepuony 269.000,00 pmH.
- MaTepujaia 3a u3pagy 80.000,00 oun.
- TPOLIKOBY IIpepajie 189.000,00 oun.
YKynHM TPOHIKOBU 329.000,00 pmH.
- MaTepujaia 3a u3pany (40.000,00 zuH. + 80.000,00 guH.) 120.000,00 oun.
- TpouikoBa npepaze (20.000,00 guH. + 189.000,00 guH.) 209.000,00 ou.
|
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Kakynanmja mpousBojHe IieHe KOILITamba 110 je[JMHUII IIPOM3BOJia YK/bydyje cefiehe

HOCTYIIKeE:

1. Ogpehusarbe GU3MUKOr TOKa NPon3BoAa:

IToueTHe 3a/mMxe HEJOBPIIEHE IPOU3BOLIbE 4.000 jen,.
+ JlancMpaHa KoMM4MHA IPOU3BOAE 8.000 jen.
Csera: 12.000 je.
- Konnunna 3aBpiieHux nponspoja 10.000 jen.
Kpajme 3anuxe HefloBplIeHe TPOU3BOAE 2.000 jep,.
2. O6pauyH cBegeHe KOIMUMHE NPOU3BOAHE
Koe j. 3a €KBJBAJIEHTHE
3a BPCTY TPOILKOBA KONMMYMHA ng)ygxge jeﬂl;II;—III?/IL?e 1({2?({3)
1 2 3 4
3a TPOIIKOBE AVPEKTHOT 12.000 jen,. .
1, 12. .jem.
Marepujana (10.000 + 2.000) Q0 000 exe. jen
3a TpolKoBe IIpepafie 11.000 exs. jen,.
- 3aBpllI€Ha IPON3BOba 10.000 jepn. 1,00 10.000 exs. jen.
- HeJIOBPILEHA IIPOU3BO/HHA 2.000 jen. 0,50 1.000 exs. jen.

13 taberne ce BUAM Jla 3aBplIeHa Ipou3BoAmba off 10.000 jenuHnIa IPOU3BOAA yIasu
y KaJIKy/lTanujy ca MCTUM OpojeM eKBUBAIeHTHNX jeAVHUIIA M Y OJHOCY Ha JUPEKTHM
MaTepujajl 1 y OfIHOCY Ha TPOIIKOBe IIpepajie, ILTO je MOCIeIMIa YNbeHNUIE [1a je IbIXOBe
npunagajyhe jenose 3aBplleHa IPOM3BOAA Y LieMuHM ancopbosara. Hemospiuena
npousBoamwa of 2.000 jeanHMIA He y1asy y KaIKY/Ialyjy ca UCTUM OpojeM eKBYBaTeHTHUX
jemVHMIA Y OHOCY Ha MaTepyjas M3pajie ¥ y OFHOCY Ha TpolIKoBe npepase. Koedunujent
3a cBoheme 3a Tpoukose MaTepujana je 1,00 jep je IpeTIIOCTaBKa Jja ce y MPOU3BOAY
Marepujan yKbydyje Beh y leHOj IIpBOj onepauujy y 1jeJioM U3Hocy. VicTu 061M HeoBp-
LIeHe IPOM3BOMIbE Ha KPajy IepMoja yIasy y KankKynanujy ca camo 1.000 eKkBMBaJTeHTHIX
jeflMHNIIA Y OfIHOCY Ha TPOLIKOBE ITpepa/ie, IITO je IOCAeN1IA IPETIOCTABKE 1a IbeH CTe-
IeH foBpIIeHoCTH n3Hocu 50%, Tj. fa 2.000 jemyHMIIA HeOBPIIEHE IPON3BO/E Tpeda
fia aricopOyje TpoLIKOBe Ipepaje HeonxozHe 3a 1.000 jemyHMIa 3aBpLIEHNX IIPOU3BOJA.

3. O6payyH yKynHUX TPOLUKOBA NPOU3BOAHE

A U3HOC €KBIUBAL. _ LleHa KOIIL 110
TPOIIKOBA jemuHune jen. mpoms. (2:3)
1 2 3 4
TpomkoBy AVIPeKTHOT MaTepujaa 120.000,00 12.000,00 10,00
TpomkoBu npepaye 209.000,00 11.000,00 19,00
ITponsBopiHa IleHa KOIII. jeflNH. TPOU3. 29,00
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ITop mpeTmnocTaBKOM Jia je y TOKy Mecena peanmnsosano 7.000 jenuHua mponsBoja
U Jla Cy TpOWIKOBM Ipofaje usHocumm 56.000,00 guHapa, KoMepumjaaHa ieHa KOLTamba
6u 6ua:

56.000,00 muH.
7.000 jen,.

kuyxnj = 29,00 aun./jen. + = 29,00 aun./jen. + 8,00 pun./jen. = 37,00 pun./jen.

Ykonuko ce Marepmjan 3a u3pajy He TPOUIM y HPOU3BOAILY jeTHOKPATHO IIPU
OTIOYNIbAY IIPOU3BOMIHOT IIpolieca, Beh y Buille HaBpaTa Ha pasIMYUTHIM TayKaMa
IPOU3BOJHOT Mpolieca MOPajy ce YTBPAUTH JiBa MM Bullle KoepuijnjeHaTa 3a cBoheme
y OHOCY Ha yTpolleHy MaTepujal. Moxe ce fecutn fa eh yrBphenn koeduiujentn 3a
cBol)erbe TPOIIKOBA ITpepajie He OfroBapajy Kao KoeduIMjeHTH 3a CBoheme y oHOCY Ha
yTpOLIeH! MaTepja (jep Tpollemhe MaTepjaia Huje paBHOMEPHO ca TPOLIKOBUMA IIpe-
pazie). Y ToM cirydajy Mopajy ce KOPUCTUTH JBOCTPYKM KoeduIijeHTn 3a cBoheme: jeHn
3a TPOIIKOBE ITpepajie a APy 3a TPOUIKOBE MaTepyjaa 3a u3pany’.

5.1.1.3. BuwecTteneHa 41ucTa AMBM3MOHA KaKynaLumja LeHe KowTakba

Buiecrenena 4mcTa [uBU3MOHA Ka/IKy/laliyja lleHe KOLITamba IpUMembyje ce Y CIydajy
KaJa ce opef HerofAysiapama 06MMa IIpOM3BO/ e U IIPOJiaje U II0CTOjakba IPOMEH/bMBUX
3aJI1Xa IIPOM3BOJia Y IIPOM3BO/ LM I10jaBIbYjy 1 IpoMeH/bNBe Mel)ydasHe 3anuxe HeoBp-
IIeHe IPOM3BO/Ibe U [ielloBa pon3Boja. IIpobieM TpaH3UTOpHMX edeKaTa ITOYETHNUX U
KPajibIX 3a/1Xa HeJJOBPILeHe IPOM3BO/be 0 Y)KIM OpPTaHM3alMOHMM JieTIoBMMa I1po-
U3BOJIHE [IeTaTHOCTY PelllaBa ce Ha MCTY Ha4MH Kao 1 y CIy4ajy ABOCTeIleHe Ka/lKyalije,
C TOM pa3/IMKOM LITO Ce OMNCaHM ITOCTYNaK KajKy/aycama TPOUIKOBA IPOM3BOJHE TI0
jeMHMIIN 32 TPOLIKOBE AMPEKTHOT MaTepujajia 1 TPOUIKOBe Ipepajie TOHaB/ba OHOMNKO
IyTa KOJIMKO je Mpou3BOAHMX ¢a3a, OGHOCHO Mecma mpouikosa y Kojuma mpobaem
IIPOMEH/BMBMX 3a/IMXa ITOCTOj1>.

5.1.2. Ansu3noHa Kankynaymja ueHe KowTara y Npou3BoAaHu mace
pPa3sHOBPCHUX Npou3BOAa

Y npousBofmY KOJ KOje ce Off ICTOT OCHOBHOT MaTepyjajia IpousBoau ogpehenu 6poj
PasIMYUTHX BPCTa IPOM3BOJia KOjJ MIMajy MICTY CYTICTAaHILy a Pa3/IN4nTe JUMEH3Hje I pas-
JIMYUT 00K, 32 M3padyHaBalbe LieHe KOLITalba 10 je[UHULIM IIPOU3BOfia IPUMeYje ce
IVBU3VIOHA KaJIKy/Iallija IleHe KOIITama HoMohy eKByBaeHTHNX Opojea. Tumrdan npu-
Mep TaKBe IIPOM3BOJIbE CY KAMEHOIOMU Y KOjUMa C€ Y jeJHOM ITPOM3BOHOM IIOCTYTIKY

1 Walter B. Meigs, Robert F. Meigs, Accounting: The Basis for Business Decisions, Seven edition, McGraw-
Hill International, London, 1988. roguse, ctp. 932-933.
2 IIp Hukona CreBaHoBuh, ncto ferno, ctp. 157.
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VICTOBPeMEeHO 006uja, KAMEHN arperat pasInunTIX AVMeH3Nja: KPYITHUjU KaMeH, CUTHYjI
KaMeH, ¢pakiyje puse of 0-16 MM. Y TakBUM yC/IOBUMA He MOXe Ce IIPMMEHUTH 32
M3padyyHaBarbe LleHe KOLITama 4MCTa AUMBM3JMOHA KaJIKy/aluja, jep 1ITO je IPOU3BOJ,
CUTHUjM IOTPeOHO je BMIle pajia ! eHeprije ja Ce OH caMesbe. Y OBAKBUM CTy4ajeBUMa
Tpeba IPYMEHNTI AMBYU3MOHY Ka/IKy/Ialyjy moMohy eKBMBa/IeHTHMX 6pojeBa.

JIMBU3MOHY Ka/IKy/IaLujy HOMohy ekBuBaIeHTHUX OpojeBa je Moryhe BeoMa yCIelIHo
IPUMEHNTH U Y offpeheHnM cydajeBuMa IIpOU3BOJIEbe 110 MHANBUYaTHIUM HOPYLIONHAMA,
Ha IIpMMep Y UUITapcKoj MHAYCTpuju. IIpeTnocTaBuMo fia jefiHa LMUI/IaHa IPOU3BOAN
TpM pasnuymuTe BPCTE MPONM3BOJA: LUITTY, Lpel u MoHTy. Ha ncrum nocrpojemuma (y3
oxroBapajyhe asmaTe) mponsBojie ce CBe TPM BPCTe IIPOU3BOJA C TUM JIa C€ Y TOKY jeHOT
Ipolieca IPOMU3BOJEEe MOXKe IIPOU3BOAUTI M/IM CAMO LIMITIA MJIM CaMO ILIPeIl M/IM CaMo
MoHTa. [Ipe oTmouMbaba IPOU3BOIHOT IIpolieca IPOU3BOAILY Ce U3fjaje MOPyHOouHa
(HasIor) Koju IIPOM3BOJ, U KOMNKO Jia IIpousBsefie. [lakie, OBaKkBa MpousBO/ba 61 nMana
CBe KapaKTepUCTHKe IPOM3BOEbE [0 MHANBNUAYATHUM Topyli6unama. To 3Haun fa 6u
ce 3a pauyHarbe LjeHa KOIITarmba MOI/Ia IPUMEHNTI JOfATHA KaJIKy/Iali/ja lleHe KOIITarba.
Mebyrum, nmajyhu y Bumy na ce cBu Impou3BOJy IIPOM3BOJiE Of MICTOT MaTepujana 1 Ha
MCTH HauMH Moryhe je 3a M3padyHaBame HUXOBUX IleHa KOLITaHba MPUMEHUTH AUBU-
3MOHY KaJIKy/IallMjy IOMOhy eKkBuBa/eHTHUX OpojeBa, mrto BehnHa npenyseha us ose
JIeTATHOCTI TO Y YMHIA.

NPUMEP:

Heka je npoussodra jedHe yuenawre y obpauyHckom nepuody caedeha: 2.000.000 kom.
yuene, 1.500.000 xom. ypena, 500.000 kom. morme, 00HOCHO yKkynHo 4.000.000 jeduruua
onexkapckux npoussooa. Osa konuuuna, mehymum, He moxce 0a 6yoe penpeseHmamusHa
Kao ,kmwyu” 3a ymephuearve yeHe KOWmMarea no jeOuruyu npouseooa. Jep, Ha npumep,
jedar komad yuene je mexcax 1 ke, jedan komao ypena 1,50 ke a jedan komaod monme je
medxcax 1,40 xe.

CpasmepHo mexcuru mpeba ympowumu u mamepujana 3a uspaoy (3emme) u eHepeiije
3a neuerve (kao Hajeehie cmaske mehy mpouikosuma), Kao u C6UX OCMAanux axmopa
npoueca pada. 360z moea ce 3a UspauyHasarve yeHe KOUMarba no jeOUHUYU céaxe
8pcme npoussoda Mopa usspuumu céoherve pasHoBPcHe NPoU3BOOve HA NPOU3BOOHY
UCKA3AHY Y YCIOBHUM jeOUHUUAMA.

YBobemeM eKBMBaJIEHTHUX OpojeBa pasIMYNTH IIPOM3BOAY Ce IPeBOJie Ha YCTIOBHY
jemVHUIY, Kao 3aje[lHIYKV VIMEHNUTe/b CBUX BPCTa Mpou3Boja. ExBuBaneHTHN O6pojeBu
cy mobpu ako pasnuke Meby mrMa ofpakaBajy pasinke usMel)y TPOLIKOBa 10 jeAVHUIIN
PasIMUNTHX IIPOU3BOJA.

MHoemeM KOMMYMHE CBaKe BPCTe MPOM3BOJA Ca OAroBapajyhuM eKBUBalTeHTHUM
6pojem fob6mja ce MPOU3BOMIHA Te BPCTE MMPOM3BOJA MCKA3aHA Y YCTIOBHO] jeAMHMIIN.
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CabupameM IIPON3BOAKE CBUX BPCTA IIPOM3BOJA MCKA3aHUX Y YC/IOBHO] jeAVMHULIN,
073y ce 1o ImpousBofme mpenyseha nckasane y ycnosHoj jequnnnu. ITogenom ykym-
HUX TPOIIKOBA 32 OTHOCHY M3BELITAjHM IIEPYOJ, Ca YKYITHOM ITPOM3BOAILOM MICKa3aHOM Y
YCIIOBHOj jeAMHUILY TOTIa3M Ce O LIeHe KOITama 10 YCTIOBHO] jefHNIN. MHOXXemeM TaKo
nobujeHe 1eHe KOIITama ca 6pojeM YCIOBHIUX jeJUHNLIA II0 CBAKOM IIPOM3BOALY OMA3M Ce
JI0 YKYIIHMX TPOIIKOBA I10 MIOje[iTHIM MPOU3BOAMUMA. [le/bereM TaKo JOOjeHNX YKYITHIX
TPOIIKOBA ca 00MMOM IIPOU3BOJHbe KOHKPETHOT IIPOM3BOJia f00uja ce [jeHa KOLITamba 110
jeAVMHMIN TOT IIPOM3BOAA. AKO Cy YKyIIHU Tpoiukosy 61 9.900.000,00 fuHapa HaBe#eHN
IIOCTYIILI Ce MOTY IIPYIKa3aTy y BUAY Tabere:

KON, y jeHa ILK.
€KBUB. YC/IOBH. KOIITamba YKYIHI jemuHMIIE
NPOM3BOJ | KOMMYMHA 600 . TPOILIK.
poj jenuHML. YCIIOBHE (4x5) [POU3B.
(2x3) jemHuIe (6:2)

1 2 3 4 5 6 7
uria 2.000.000 1,0 | 2.000.000 2,00 | 4.000.000,00 2,00
1pern 1.500.000 1,5 | 2.250.000 2,00 | 4.500.000,00 3,00
MOHTA 500.000 1,4 700.000 2,00 | 1.400.000,00 2,80
Csera: 4.950.000 9.900.000,00

KyTTHI
LleHa KolTamba 110 TgOI};JILOBM 9.900,00 .
YCTIOBHOj jefiMHUI = ] = = 2,00 gmn./ycm. jen.
npon3Boa AR Ietix 4.950.000,00 yorr. jex
jemMHmIa I <&

Henopnynapame npousBefeHNX M IpoJaTUX KOMMYMHA, OJHOCHO IOCTOjambe 3a/Inxa
IPOU3BOJA MOXKe Jla ICKOMIUIMKYje AMBU3NOHY Ka/IKy/lIalljy IoMohy eKBMBa/leHTHUX
6pojeBa. Y ToM ciTydajy Tpeba, yMecTo jeRHOCTEIIeHe, YIIOTPeOUTH JBOCTEIIeHY AVBUSIOHY
KaJIKy/Talyjy momohy ekBMBa/JeHTHUX OpojeBa My KOMOMHALN]y KalKynanyje moMohy
eKBUBA/IEHTHNX OpojeBa (3a TpoM3BOJIHY IIeHY KOIITaba) ¥ YICTe AUBM3MOHE Ka/IKy/IalIje
(3a mofieTy Mpo/ajHMX TPOLIKOBA 110 jefUHUIIN IPOAaTUX poussopa). [locTojame Buie-
dbasHe mpon3BOAIbE Ca TPOMEH/BMBIM 3a/IMXaMa HeflOBpLIeHe IPOM3BOJbe TaKohe Moxe
fla OTeXka IPUMEHY OBe MeTofie Ka/Kynanuje. Y TOM C/Iy4ajy HeOIXO/IHO je IPUMEHUTH
BIILIECTETIEHY IMBM3MOHY Ka/IKy/Ialyjy ToMohy eKBMBa/IeHTHIX OpOjeBa, Tj. ITIOpes eKBM-
BaJIEHTHMX OpojeBa 3a usjeHauaBambe pasIMIUTHX IIPOM3BOAA MOPajy ce KOPUCTUTI
Y eKBMBAJICHTHM OpOjeBNU 3a U3jeflHaYaBarbe HeflOBPIIeHe NPON3BOAbe (MICTO Kao U 'y
CITy4ajy BUIIECTeTIeHe YMCTe AMBU3NOHE KA/IKy/Ialyje).
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5.1.3. AnBu3noHa KanKynauuja ueHe KowTara y Npo3Boahbu mace
Kynio0BaHUX Npon3Boaa

Y ycnoBuma KyIuioBaHe NpoOM3BOAme (TZie ce M3 MCTOT OCHOBHOI MaTepujama y
TOKY IIpolieca IIPOU3BOfiibe IpousBoan onpebenn 6poj mponssoaa koju ce Mehyco6HO
PA3/IVKY]y 110 CYIICTaHIIN), IpYMebyje ce oce6aH BIJ [YBUSIMOHE Ka/IKy/IaIluje - IVBIU3U-
OHa KaJIKy/Ialyja LieHe KOIITamba KyIJIOBaHKX Tpon3Boja. C 0631poM fja ce y IPOU3BO/bE
Be3aHUX (KYIUIOBaHMX) IIPOM3BOJiA TIOpPe] IIAaBHMX IIPOM3BOJA MOTY jaBUTH ¥ HYCIIPO-
M3BOJM, KaO 1 KOPMCHM OTIIAIY, KA/IKy/alija LleHe KOIITamba y IPOM3BO/be Be3aH!X
(KyIUI0BaHUX) IPOM3BOJA Tpeba f1a ey IATamba:

1. 1leHe KOILITama IrIaBHUX IIponsBojaa,
2. LI€HE KoLlITamka HyClIpOnu3BoOJa "

3. lLieHe KOLITama yIOTpeO/bUBMUX OCTaTaKa (OTHafHNX MaTepuja) '
5.1.3.1. Kankynaumja LeHe KowwTakba OTNagHUX maTepuja

YnoTpeb/prBe oTIafHe MaTepuje Koje ce Bpahajy y MpousBOAHM IIPOLeC Y OKBUPY
VICTe M/IN Y HeKy Of ITPeTXONHNX (a3a Tpeba Jja TIOHEeCy CBOj 1e0 TPOIIKOBA, OJHOCHO 32
IJIXOBY BPEHOCT Tpeba f1a Oymy yMarmeH! TPOIIKOBY KOjy Ce aJIOIMpPajy Ha ITTaBHe IIPo-
M3BOJie ¥ Ha HYCIIPOU3BOfie. Y Ty CBPXY 01 MO>K7ia 611710 Haj60/be OCTY>KUTH Ce IbUXOBUM
OIOPTYHUTETHUM TPOIIKOBVMA - O11/1a 611 TO 3aIIpaBO HabaBHA BPEJHOCT MaTepyjaja Koju
ce IITefie IOHOBHOM YIIOTPeOOM OTIajlaka JUIM IjeHa TaKBe KOMIIOHEHTe Ha TPXKUIITY
HabaBKe. [ToHekay cy To 3Ha4ajHU M3HOCK 4Mje 6M 3aHeMapuBame NepOpPMICAIO LieHY
KOIITaba [TTABHMX ITPOV3BO/A I HYCIPOU3BOZIA. 300T TOTa Ce y IPOLiecy payyHama IieHa
KOIIITaba y MPON3BOIbY Be3aHMX (KyIUIOBAaHNX) IPOM3BOJA IIPBO M3padyHaBa IjeHa
KOIIITamba KOPMCHMX OTTIaflaKa.

5.1.3.2. Kankynaumja ueHe KolTakba HYCNpon3Boaa

Hycnpoussopm cy npousBosiu penaTuBHO Majle BpPeIHOCTY KOju Ce IIPOM3BOJie CTOB-
PeMeHO ca jefHIM WM BUllle IPpou3Boja Behe BpeIHOCTH, KOju ce Ha3MBajy ITTABHM IIPO-
13BOAIM. 3a HYCIIPOM3BO/I€ je 3HA4ajHO, [JaKJle, 1a ce IPOM3BOIHM IIPOLieC He OfiBMja pafu
BIX, Beh pajy IIaBHMX IIPOM3BOJA, a /1A je HJXOBA II0jaBa YC/IOB/bEHA TEXHOJIOIIKIM
IIPOLIECOM.

3aBMCHO Of] IUXOBE NPOJiajHe IPUIPABHOCTY HYCIIPOU3BOAM Y TPEHYTKY HbUXOBOT
0CaMOCTajberba, MOTY OMTH (VHATHM ITPOM3BOAY WM MOTy(habpUKaTH KOjy 3aXTeBajy
fopazny.

1 Y objaummemnma heMo KpeHyTU OOPHYTUM peffoM, C TUM IITO heMo ce MOCTy)XUTU IPUMEPOM KOji
je cmyaH npuMepy Koju gaje np Hukoma CreBanosuh y HaBeneHOM feny, cTp. 160-166.

|
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ITocroje ;Ba OCHOBHA IIOCTYIIKA Ca HyCIIPOM3BOAMMA Y Ka/IKy/Iallvj:

1.

ITo mpBOM IOCTYIKY TPOLIKOBY Ce He aIOLIPajy Ha Hycrpoussofe. OBaj mocTymak
ce MOXKe IIPUMEHNTH 32 HYCIIPOM3BO/E KOjU Ce M3HOCe Ha TpXKuIuTe 6e3 JofaTHe
npepaje. Y TOM CIy4ajy 3a IpOJiajHy BPeHOCT HYCIIPOU3BOfia MOXe ce: moBehaTn
IPYXOJ [TIABHMX IPOU3BOJAA, YMABNUTY TPOLIKOBM peann3oBaHNUX IPOU3BOAA
VIV, TIaK, KOPUTOBATH FHJXOB M3BELITAjHN HETO pe3yaTaT. [/laBHU HefocTaTak
OBOT IIOCTYIIKA je y TOMe IITO je IIPOM3BOAHA IIeHa KOLITaka [JIABHUX IPON3BO/A
npelieweHa 1 He 00e36ehyje peamHo 6MTaHCHpabe BUXOBUX 3a/INXa;

ITo mpyrom mOCTYIIKy TPOLIKOBM ce pacropelyjy u Ha Hycriponssope (Majja KO
OBOT IIOCTYIKa Tpeba 6uUTH ompesaH, jep TO pacrnopehnBame yBek Mopa OUTH
apburpapro). OBaj IOCTYIaK ce MO)Ke IIPUMEHUTH Y CBUM C/Iy4ajeBMMa, a 3a
HYCIIPOM3BOJIe 4Mjoj IIPOJiaju IPETXOAM JOfjaTHA IIpepasia Wiu ce ynoTpeb/paBajy
Ka0 HEOIIXO/IHA y/Ia3Ha KOMIIOHEHTA Y COIICTBEHOM IIPOM3BOIHOM IIPOLIECY, OH je
takopehu o6asesan. [Ipu Tom ce Hajuemrhe yrorpe6/paBa HeTO IpOJajHA Bpef-
HOCT HYCIIPOM3BO/Ia Ka0O Mepa 3ajeTHNYKIX TPOIIKOBA KOje HYyCIIPOU3BOJ, y Ta4KM
OfiBajamba Off IJIABHOT IIPOM3BOJA OFHOCK Ca coO0M y ¢asy Ipofiaje WK Jajbibe
CaMOCTaJIHe NIpepajie Koja MPeTXOAN POoJajul.

NMPUMEP:

[Tonasehu o cnepehnx nmpernocrasku:

paou ce 0 npou3eo0 U 8e3aHux (Kynuosamux) npoussooa y Kojoj ce nojasmwyje jedar
HYcnpou3e00,

npouseedero je 3.000 jeduruua Hycnpouseooa,
npodajua yexa Hycnpoussooa je 20,00 ou,

dodamuu mpowkosu npepade Hycnpoussooa cy 8.000,00 oun. (mamepujan 3a uspady
3.000,00 oun, nname uspade 3.000,00 Ou. u onwimu MpowKOSY NPoU3B800He
2.000,00 oum.),

YKYNHU mpowKosu mamepujana 3a uspady cy 164.000,00 oun, mpouikosu 3apada
uspade 100.000,00 oun. u onwimu mpouwkosu npouzeoorve 120.000,00 OuH.

Kankynanuja merose IjeHe KoITama 61 Moria fia uMa cinefehu usrien:
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Kankynanuja nene Komrama HyCIpON3BOJa

P.6. Enementn BpepHocT
1. ITpopajua BpegHOCT Hycripoussopa (3.000 jen. x 20,00 guH.) 60.000,00
ITpensubena 6pyTo Mapska HyCIIPOM3BOJA 12.000,00
2. a) npemnocmasmwenu dobumax 15% 9.000,00
6) npodajru mpouikosu 3.000,00
3. Hero BpenHOCT Hyciponssopa (1-2) 48.000,00
TpowKoBH) fOfATHE Ipepajie HYCIPOU3BOjA 8.000,00
4 a) mamepujazn uspaoe 3.000,00
' 6) mpowikosu niama uspade 3.000,00
8) ONWIMU MPOUIKOBU NPOU3EO0HE 2.000,00
5. BpenHOCT HyCIIpon3BoJia 32 yMamebe TPOIIKOBA ITIABHOT IIpou3Boza (3-4) 40.000,00
6. IIponsBenena KomunHa 3.000
KoMepuujanHa 1ieHa KOWTamba 10 jeAMHUI 17,00

7 a) npoussooHa yeHa Koumarea no jeduHuyu
' (48.000,00 oun. : 3.000 jeo.) 16,00
6) npodajru mpouikosu no jeduruyu (3.000,00 oun. : 3.000 jed.) 1,00

Ilo HeTo BpemHOCTM Hycmpoussopa ox 40.000,00 fuHapa (3a 0Baj N3HOC ce yMamwyjy
TPOLIKOBYM ITIABHMX IPOM3BOJIa) [OIINO Ce M3Y3MMambeM I3 IMpOfiajHe BPEfHOCTU
HYCIIPOM3BO/Ia HE CaMO JOJATHUX TPOLIKOBA IIpepajie MOC/Ie TauKe 0CaMOCTa/byBatba
HYCIIPOM3BOJIa U HeTOBUX ITPOLEEeHMX TPOLIKOBA IIPOfIaje, Beh 1 ImpoliemeHoT Jo0MTKa
HycnpousBofia. Takap IOCTyIIaK BOAYM TaYHMjOj a/IOKALMj/ 33jeJHMYKMX TPOIIKOBA Ha
HYCIIPOM3BOJie U I7IaBHe ITPpon3Boje’. Y IpOTMBHOM MOXKe Ce Johu 7o mpeTnocTaBKe fa
HYCIIPOM3BOJ, He JOHOCU HUKAKaB JOOMTAK, ITO 61 moBehaso meroso ydemnhe y ykynaum
TPOIIKOBMMA IIPOU3BO/IbE.

Oleer)I/IBaH)C BUCHHE TPOUIKOBA I'TABHUX NIPOU3BOJA:

I;e;. Enementn Bpennoct
1. | TpoukoBu MaTepujaa 3a U3pagy 164.000,00
2. | Tpomxosu maTa uspaze 100.000,00
3. | OmmTy TpOIKOBY IPOU3BOJHE 120.000,00
4. | BpepgHoCT HyClIpOn3BOJa 3a yMamehe TPOLIKOBA IJTABHOT IIPOM3BOJA 40.000,00
5. TpolukoByu Mpou3BoOAbe IMaBHMX ITponsBofa (1+2+3-4) 344.000,00

1 IlpermocraBKa je fa je ZOOMTAaK Ha HYCIPOM3BOAMMA IIOY3[aHO IPOL[CH/BUB.
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5.1.3.3. KanKkynaumnja LeHe KowwTara rMaBHUX BE3aHMX NPOM3BOAa

Kankynaumie 4eHE kowTArA [

Kao n Kop mpeTxofHMX BpCTa U KOJ| Ka/IKy/lalyje lleHe KOLITama IJIABHUX Be3a-
HIX IIPOM3BOJA IIOCTOj€ jeJHOCTEIEeHE, IBOCTEIIEHE M BUIIECTEIIEHe KaNIKy/alyje LeHe

KoIlTama.

1. JegHocTeneHa KasKy/lauMja LeHe KowWwTaka [aBHUX Be3aHWUX NPou3Boga

JemHOCTeIeHA KaJIKY/IalVja LieHe KOIITaba IJTABHIX Be3aHNUX IPOM3BOJiA IIPUMe-1bYje
ce y IIpOM3BOABY KOJ KOje e He II0CTaB/ba IPOo6/IeM IPOMEH/bUBUX 3a/1MXa IPOM3-BOJA
¥ He[IOBpIIeHe IPOM3BOAme. 3a MOTpebe cacTaB/bama KaIKy/Ialyje IJTABHUX Be3a-HUX
npousBoja Hajuenthe ce kopucre cregehn mocrymum:

1. Merop mpopiajHe BpeIHOCTY IIPOU3BOJA,

. MeTof 3ajeHIYKe QU3MUKe jeAMHILIe Mepe,

2
3. MeTOJi IPOCEYHMX TPOIIKOBA I
4

. MeTO[ NMOHIEPMCAHMX ITPOCEYHX TPOIIKOBA.

1. Memod npodajHe epedHOCMu

Mertop mpozajHe BpeJHOCTH Ce 4eCTO KOPUCTY 300T JOCTa IPUXBAT/bUBE IIPETIIO-
CTaBKe JIa IleHa KOjy je KyIlall Boj/baH Jia IVTaTy Hajuelhe MpelcTaB/ba BepaH Ofipa3 TPOLI-
KOBa IIPOU3BOJA.

Y npumepy Koju cieny NpeTIoCcTaBKe 3a padyHarbe IleHe KOIITamba Cy: IPOu3BOoJie ce
TpU IPOM3BOJA U YKYIHU Tpoukosu cy 130.000,00 gun:

. . TPOIIL O [jeHa
[IpousBop, | Komu4nuHa Hpgg}jil{a gg:ﬁl:gﬁ jexm. mpox. };I;’}(;EIKM KOIITamba [0
BPEHOC. jenuH.
1 2 3 4 5 6 7
A 5.000 20,00 | 100.000,00 0,50 50.000,00 10,00
b 4.000 30,00 | 120.000,00 0,50 60.000,00 15,00
B 1.000 40,00 | 40.000,00 0,50 | 20.000,00 20,00
10.000 260.000,00 0,50 | 130.000,00
TpOIHKO.BI/I no jemumm  _ YKYIIHU TPOLIKOBU _ 130.000,00 guH. I —
TPOTIAJHE BPEHOCTI HETO TIPOJajHa BPEIHOCT 260.000,00 guH.
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

YKONMMKO TPOIIKOBM NpoOJjaje HICY IPONOPLVOHATHI IPOJAjHOj BPEFHOCTH ITPON3-
Bozia' Tpeba 3a pauyHarbe LieHe KOIITama 110 je[HIULI IPOU3BOfia IPYMEHWUTY JBOCTEIIEHY
KaJIKy/Iallijy Be3aHMX (KyIUIOBaHMX) IPOM3BOJA. Y TOM C/Iy4ajy HOTOHCKO KEbUTOBOJICTBO
3a IoTpebe uspasie Kankynanuje Tpeda fa 06e3bean 0BOjeHO MCKa3uBambe TPOIIKOBA
Iofipyd4ja Mpou3BOJbe Off TPOLIKOBA IIOJPYYja IIpojaje.

Y cmyd4ajy ja HaKOH Tauke 0CaMOCTa/biBaba HeKI IPOM3BOJY My y MICTOM CTamby Ha
TP>KMILTE WIN IIOAJIEXY jOII caMo ITaKOBakby a [PyTU UAY Y HOAATHE Ipoliece Ipepajie,
OIMICaHM IOCTYIAK Ka/IKy/lallyje Be3aHUX IIPOU3BOJA M0 METOJy IIPOfiajHe BPETHOCTI
Tpeba Mopudukosati. MopgudukoBame Tpeda fa Oyae TAKBO /ja HETO IIPOJajHa BPEIHOCT
0 UCK/bY4eY ITOCeOHMX TPOILIKOBA Ipepajie Oyhe OCHOB 3a aJIOKAIV]y 3ajelHUYKUX
TPOIIKOBA JI0 TaYKe 0CaMOCTa/beha Be3aHNX Ipou3Bogia. [0 mpeTnocTaBKoM ja cy
3ajegHMYKy Tpomkosy 13.000,00 guH, a HeTO MpopajHa BpefHOoCT 26.000,00 gyH, TO MOXe
fia ce ypaau Ha cinefiehy HaumH:

TpOLL. q 3ajef.
PO o ocne|  mocne | meto mpog, | SHSA: TP- | YKYIHM Tpogu. o
TpoMs= | KOMM= | TPOAA~ | JHABPE™ | oy octam- | ocam. mo | Bpegmoct | M© 1 pum. - Tpout- jen. mpous-
BOJ, 4YyHa | jHa [eHa HOCT IBarba jenmuI (4-5) HETO NPOJ. KOBU e
(3x2) (5:2) Bpef. (7x8) (9:2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A 1.000 5,00 5.000 1.000 1,00 4.000 0,50 2.000 2,00
b 2.000 6,00 12.000 - - 12.000 0,50 6.000 3,00
B 3.000 4,00 12.000 2.000 0,67 10.000 0,50 5.000 1,67
Cgera: | 6.000 29.000 3.000 26.000 13.000
3ajeHMYKY TPOLUIKOBM 3ajeTHIYKI TPOLUIKOBI 13.000,00 pun.
1o 1 ;uH. HETO MpojajHe = = = 0,50 guH.
BPEIHOCTHU HETO MPOoJjajHa BPEIHOCT 26.000,00 guH.

HakoH nogpene 3ajefHMYKMX TPOLIKOBA BPIIN Ce€ KOMIUIETHPAabe LjeHe KOLITama o
jemVIHAIY ITpOoV3BOAa (0/ajy ce MPOfIajHU TPOIIKOBM):

EnemenTu njene komrama [Tponssog A | IIpoussox b [Tpoussog B
1. 3ajefHIYKYM TPOLIKOBY IIPOU3BOJHHE 2,00 3,00 1,67
2. TpoIKoBM IOC/IE 0CAaMOCTa/b/Baba 1,00 - 0,67
Hpou33051—m UeHa Koumarea 3,00 3,00 2,34
3. IIpopajuu TpoKoBu 0,30 0,20 0,50
KomepumjanHa 1jeHa KolITama 3,30 3,20 2,84

1 U pmarpe ce mpeTnocTaBba Jja Cy TPOUIKOBY ITPOM3BO/IHbE IIPOIIOPIIMOHATHM ITPOJIajHOj BPEHOCTH.
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Kankynaumie 4eHE kowTArA [

2. Memod npodajHe spedHOoCcmu

Merop 3ajenHidke GusIIKe je[HNIE Mepe KOPYCTH Ce Y CTy4ajy KYIUIOBaHMX IIPOU3-
BOJIa KOjU Ce Y TAYKV 0CAMOCTa/belba I10jaB/byjy y MehycoOHO HeynmopeaBuM jefuHMIIaMa
Mepe 300T Pas/IMYNTOT arperaTHOT CTamba WM APYTUX KapaKTePUCTHKA IponsBoja. ¥
TOM CJTy4ajy OBe pasHOPOJHe Komm4uHe Tpeba ceecty Ha ynopenmse. Hajuenthe ce To
4MHY yHOTpe6OoM cTolle puamukor npruHoca (nckopuiherma) y OLHOCY Ha jeAMHNUILY VTN
KOMIMYVHY y/Ta3a (CMpOBUHA WM CMellle cupoByHa). Ha mpumep:

KOS MCKOP- % yuaenrha TpOII-
. HPMHOC TS nmhenocr Y UCKO- KOBM TI0
1po TI0 TOHU CrpoBuHe TOHE CHPO- puhe- yKyl':(HI/I KOMLIITHA jemuHmII
VSBOM | cuposume . ipema BUHE y KT HOCTH TPOIIKOBIL | TIPOMSBORA | 1 o yr3p0a
JERVHVI (2x3) CUPOBUHE (6:7)
Hpou3BOaA
1 2 3 4, 5 6 7 8
A 420 xr 0,90 378 44,84 807.120 42.000 xr 19,22
b 200 nut 1,30 260 30,84 555.120 | 20.000 mur 27,76
B 10 M3 12,50 125 14,82 266.760 1.000 M3 266,76
r 100 T 0,80 80 9,50 171.000 | 10.000 nmut 17,10
Cgera 843 100,00 | 1.800.000

I'ybutak mace oy 167 xr 1o Tonu (1.000 kr - 843 kr), 6yayhu fa je o npernocrasiu
HEKOPUCTaH, UCK/bYUeH je 13 Ka/IKy/alyje TaKo MTO je caMo MCKopuinheHa Maca cupo-
BuHe Off 843 Kr y3eTa Kao 100% ocHOBMIIA 32 a/TOKALMjy 3ajeIHNYKIX TPOIIKOBA Ha IIPO-
u3Bofie. Y OCHOBM OB€ METOJI€ KaJIKy/Ialiyje CTOj| jOLI 1 IPETIIOCTABKa fIa Cy TPOMIKOBU
npepajie, UCTO Ko ¥ TPOIIKOBU MaTepujaja, IPONOPLOHATHN alicopboBaHOj Mach
CUPOBUMHE Off CTPaHe MOjeINHNX MPONU3BOAA. Y CIIy4ajy fa Ta IPETIIOCTaBKa He BaXKI,
Tpe6a KOPUCTHUTY HEKM IPYTY IOCTYIIAK Ka/IKy/Iallyje BesaHMX (KYIIOBaHNX) TPOU3BOJA.

3. Memod npoceyHux mpowkKoea
Mertop mpoceyHNX TPOLIKOBA IIPMMEbYje Ce CaMO 3a OHY Be3aHY (KyIIOBaHY) KyIUIO-
BaHY IPOM3BOJIEY Y KOjOj Ce IPOM3BO/M M3PaXkaBajy UCTOM jeAMHNUIIOM Mepe i MehycobHo
ce He pa3nukyjy. Ped je, 3ampaBo, 0 IpYMeHN YMCTe AMBU3MOHE KaJKy/alllje Y Be3aHOj
(Kyny10BaHOj) IPOU3BOIIBIL.

4. MemooO noHAepucaHux NPocevyHUX MpPOWKO8d KynaoeaHux npouseoda

Mertop, oHAEpMUCAHNX IPOCEYHMX TPOLIKOBA Be3aHMX (KYIUIOBAaHMX) IIPOM3BOAiA
IPUMEUB je y YCIIOBMMa IIPOM3BO/Ibe Be3aHNX (KYIUIOBaHNUX) IPOM3BOJA Y KOjoj ce Kao
pesyIITaT I10jaBJbyje BULIE IIPOM3BO/A KOjI Ce YaK M aKO Ce M3paykaBajy MCTOM jeIMHNULIOM
Mepe MehycoOHO 3HaUajHO Pa3/IMKYjy IO CBOjUM XeMUjCKUM, PU3NYKNM, BPEJHOCHUM
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WIN HeKUM JPYIUM KapakTepucrukama. OBa MeTofia TeXM Ja MICKOPUCTH CBe IPeJHOCTI
¥ OTK/IOHM CBe CTTA0OCTY IIPETXOIHO OIMCAHMX ITOCTYIIaKa Ka/IKy/Ialiija IleHa KOIITamba
y IPOM3BOABY Be3aHMX (KYIUIOBaHNUX) IIPOM3BOfia. To ce YMHM yBa)kaBarbeM CBUX OUT-
HMX 9VHMIAaLA pa3IindnTOCTM TPOIIKOBA 110 IIPOM3BOAMIMA I IbIXOBYM YK/bYINBAbLEM Y
o6pauyH noHziepa (eKBUBa/IeHTHIX OpojeBa) ca KojuMa IIPOM3BOAY yyIase Y KaIKy/Ialyjy.

3a obpauyH oBuX IOHJepa Mory gohu y 063up: cagpxmHa ofpeheHe KopucHe cyr-
CTaHIle, eHePreTCKa BPeJHOCT MPOU3BO/A, KOMIMYIMHA XPAH/bUBIX CACTOjaKa, alcopbo-
BaHa KO/IMYVHA CUPOBIHE, IPOLIeheHa TeXIHA U Ay)KMHA IIPOVM3BOAHOT IPOLieca, HaYnH
IIaKOBama, IIPOJIajHa BPEIHOCT IIPOM3BOJA U CJ1. 3a 00jalllberbe HaBefjeHOT ITocmy>Kuhemo

ce IpYMepoM:

3a oodpehusarwe nowndepa xopucmuhemo: ancopb6oeamy KOAUMUHY CUPOBUHE,
npouerverny meiuny u OYIUHy MexHonouKo2 Npoueca U eHepeemcKy 6pedHoCH.
AKo cy wuxosu uHousudyanHu noHoepu 1, 2 u 3, npunpema onuwmux nowoepa 6u

buna:
OOHOCU JIy)KI/[He n
ancopﬁosaHa KO/MM4YMHa ONHOCH €HEPIreTCKEe
CI/IPOBI/IHC TEXNMHE TeXHO/IOIIKOT BPCHHOCTI/I
HOCTYIIKA @iz
HPOI/I3BOH HOHI[CP
IIOMHOX. IIOMHOX. IIOMHOX. 3+5+7
HEIIoOH[. HEIIoOH[. HEIIoOH[.
Bpe ca IOHJ,. - ca IOHJI,. B ca MOHJ,.
LA 1,00 : 2,00 : 3,00
1 2 3 4 5 6 7 8
A 0,5 0,5 0,4 0,8 0,4 1,2 2,5
b 0,3 0,3 0,4 0,8 0,2 0,6 1,7
B 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 1,2 1,8
Csera 1,0 1,0 1,0 2,0 1,0 3,0 6,0

ITocne IIpuIipemMe ONUITUX ITIOHAEpa (KOjI/IX [aKe ¥iMa OHOJ/IMKO KOJ/JIMKO MMa IIpoOn3-

BOJA) C/IeAM alOKallMja 3ajefHIYKIX TPOIIKOBA Ha KyIUIOBaHe IIPON3BOJIE:

3ajeTHIIKI
KaJIKy/Ia- yC/IOBHa YKYIHI TPOLIKOBM IIO
KOIMYMHA TPOIIKOBY IO .
TIPOU3BO, I[VIOH! TIOHJIEp KO/MMIMHA . TPOIIKOBY jemuHEMIN TIpO-
ERSMaECiS IIPOM3BOJA IIPOM3BOJA JE[UAH. yCHOBHE IIPOM3BOAA M3BOJA
KO/TM4IHe
1 2 3 4 5 6 7
A 1.000 2,5 2.500 2,00 5.000,00 5,00
b 2.000 1,7 3.400 2,00 6.800,00 3,40
B 3.000 1,8 5.400 2,00 10.800,00 3,60
Caera 6.000 11.300 2,00 22.600,00




Kankynaumie 4eHE kowTArA [

3ajeHNYKN TPOIIKOBM iaéf)l;;lr :;I/][A 22.600,00 guH.
10 jeIUHNLIM YC/IOBHE = = = 2,00 gun./yc.jen.
KOTITITIHe YCTIOBHA KOTMYMHA 11.300 y. jex.
IIPOU3BOJA

YK/by4nBambe TPOIIKOBA CAMOCTA/IHE IOJATHE IIpepajie HAKOH TauKe OTLeI/bemba (aKo
X MIMa) Y KaJIKy/IallMjy IleHe KOIITamba ¥ KOMIIETHpambe IleHe KOLITamba ca TPOIIKOBIMA
npopaje (ako HUCY MPOIOPLVIOHATHY TIPOJIajHOj BPEJHOCTI) BPILIM Ce Ha MCTU HaYMH
KaKo je To Beh ImpuKasaHo y Ka/IKy/IaLlujy 110 METOAY IPOJjajHe BPEIHOCTIL.

2. [BocTeneHa v BULIECTENEHA Ka/Ky/laLmja LeHe KowTakba Y NPousBoatbyu
Be3aHuX (KynnoBaHuX) Nnpous3Boaa

JIBocTereHa KajKy/manyja IJIaBHNX Be3aHMX (KyIUIOBaHNX) IIPOM3BOJA IIPUMeEIbYje
ce y crIy4ajeBMMa Kajia Cy 3a/Mxe Ipou3Boja 11 HeflOBPIIeHe MPON3BO/be IPOMEH/bIBE
U3 Iepuofia y mepnoj. Buimecrenena Kajkynanyja IeHe KOIITama ITIABHUX Be3aHNX
(kymToBaHMX) IPOM3BOAA Ce MpUMembyje Y CIydajeBUMa Kajia ce IOpesl IPOMEH/bUBUX
3aJIMXa IIPOM3BOJA U He[lOBpLIEHE IIPONM3BO/IbE 110jaBjbyje U MPOob/IeM IPOMEH/BUBIX
MmebhydasHux sanmxa HegoBplIeHe IpOV3BOAMKe (OBakaB Cly4aj je mMoryh camo y
BuedasHoj IPON3BO/IbY BE3AHNX /KYIUIOBAHNX/ IPOV3BOJIA).

ITocTynuu gBOCTENIEHe 1 BUIECTENIeHe IMBMU3MOHE Ka/Kynanuje (Koje cMo paHuje
objacHMIN Kafja CMO TOBOPMIIN O YMCTOj JVBM3VMOHOj KaJIKY/IAIVIji1) IPYMEH/BYBI Cy
U y TIPOM3BOJIY Be3aHMX (KyI/IOBaHMX) Ipou3Boja. Pasnmka je camo y ToMe IITO ce
OBJie eKBUBA/ICHTHY OPOjeBY 3a BEeITAuKa M3jeJHaYaBaba CTEIIeHa 3aBPIIEHOCTY IIPOV3-
BOJIa, YMECTO Ha jeflaH, IPUMEYjy Ha BUILE pasIn4nTux npoussopa. To camo oTexasa
IIOCTYIIaK Ka/IKy/Ialyje, ali He JOHOCH CYIITHHCKe HOBUHE, 11a 360T Tora Hehemo maBaTn
IpUKa3 IBOCTENeHe U BUILIEeCTelleHe KaKy/aalyje 1eHe KOUITama IMaBHNUX (Be3aHMX)
IPOU3BOJA.

C 00631poM Ha BeNMKY TEXHUYKO-TEXHOMTOUIKY C/TOXKEHOCT IIpolieca pajja y Mpous-
BOZIIbY Be3aHMX (KYIITIOBaHNUX) TPOM3BOJIA, KAJIKy/IalMja [ieHe KOIITamba Be3aHNX (KyIUIo-
BAHIX) IPOM3BO/A je 1Mo eMHUIMj U Matbe JOC/IeHA IPUHI[UITY Y3POUHOCTH Y aTOKALIUjI
TPOIIKOBA Ha IPOM3BOJie Off IPETXOHIX BIUIOBA AMBU3MOHNUX KanKynanyja. Otyzna tpeba
OUTH OTIpe3aH MPUINKOM IPUMeHe IleHa KOLITaba Koje Cy J0OujeHe 0BOM METOLOM.

5.2. AOAATHA KANKYNALUWIA UEHE KOLWLTAHA

Y ycnoByma npousBoibe 0 MHAVBHUAYATHUM IIOPYHOMHAMa Y 00padyHy TPOIIKOBA
ce IpMUMembyje MeTof, JofgaTHe Kaikynanuje. OCHOBHA KapaKTepMUCTUKA OBOI METOfa
KaJIKy/Iallije CacTOoju ce y TOMe Jia e MojeAMHAYHM (JUPeKTHN) TPOIIKOBU CBAKOT IIPOM3-
BOJIa WM yCIyTe (HOCHOIIA TPOIIKOBA) «Be3yjy» 3a IbVX AUPEKTHO, & OIIITY VIV MHAVPEK-
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THU TPOIIKOBY Ce BbUMa I0/3jy, momohy oarosapajyhe crorme, gakie MHAMPEKTHO. YIIpaBo
Y OBOM «JJ0flaBarby» UCIIO/baBa Ce CYIUTHHA JOJATHE KanKynanuje. [logaTHa KaaKynamnuja,
HIje, JaK/Ie yCMepeHa Ha ToOujarbe TPOIIKOBA 110 jeAVMHNI HOCHOIIa TPOLIKOBa Beh, mpe
CBera, Ha yTBphuBame yKyIIHIX TPOILIKOBA MIOjeANHIX BPCTa HOCU/IAl[a TPOIIKOBA. 360r
TOra Ce KOJ IOflaTHE Ka/IKy/Ialije He MOXKe U3BPIUUATHU, Ka0O KOJI MACOBHE IIPOU3BOIHE U
IVBU3MOHE KaJIKy/Iallyje, IPe3HO PasTpaHMYerbe PaYyHCKIX IIOCTYIIaKa KOj/ IIpUIIafajy
MIOTOHCKOM KIbMTOBOJCTBY U KaJIKy/IalMji. 3a HOAATHY KaJIKy/Ialujy Mo>keMo pehn ma
je OHa IpoXKeTa, UCIIPeNIeTeHa ¥ Y HEPACKUIMBO]j Be3M Ca IIOTOHCKMUM KIbUTOBOCTBOM.

3aBUCHO Off TOTa Jia /IM Ce y JloJjaBamby OIILUTUX TPOIIKOBA KOPUCTY je[JMHCTBEHA
CTOIIA I0fjaTKa OIILITYX TPOIIKOBA 3a LieyIo npeny3ehe nm ce Ta crona anudepeHuypa mo
IbETOBUM Y)KIM OPraHM3alVIOHUM JIe/I0BMMA, Pas3/UKyjy ce:

e jefHOCTEIEHa, OMHOCHO KyMy/IaTUBHA 1
e BUIIECTENEHA, OJHOCHO CEJIEKTMBHA JOflaTHA KaIKy/Ialuja.

Kop jegHocTereHe fofatHe KamKynanuje oOpadyH HofaTaka OIMIITHX TPOILIKOBA Ha
HOCHOL[e TPOIIKOBA IIPETIIOCTaB/ba KyMy/IMparbhe OMUITIX TPOIIKOBA Ha jefTHOM MeCTy
3a 1erno npenysehe. To 3Hauy /ja Hifje HEOIIXOJHO €BU/CHTMPakbe TPOIIKOBA IT0 MeCTUMA
TPOIIKOBA. TakaB IOCTyNaK OrpaHnYeH je, MehyTum, camo Ha crydajeBe y Kojuma cy
OIIIITY TPOIIKOBY PETAaTVBHO MasIy WK c€ MOXe y3eT Aa je ogHoc n3Meby ommrrux
TPOIIKOBa HabaBKe, IIPOM3BOJIIbE, IPOJIaje U YIIpaB/barba MPUOIVKHO MCTH 32 CBE HOCHK-
Olje TPOIIKOBA. YKOJIMKO HICY UCITyEeHM TH YCITOBY, OH/IA CAMO BUIIIECTeIleHa JOoaTHa
KaJIKy/Ialyja, ca 06aBesHNM IPETXONXHIM Be3UBambeM OILITUX TPOIIKOBA [0 MeCTHMa
TPOIIKOBA M Ca NOCEOHNM HOflallIMa 3a OIILITe TPOIIKOBE CBAKOT Mectna mpouiKosa,
Moxke 00e30e1 Ty MOTpeOHy peaHOCT LieHe KOIITamba.

AKO je y IUTaly KOMaJIH/ pajiH/ HajIoT OHJIA je TO MCTOBPEMEHO I IleHa KOILTamba 110
jeIVHUIIV OHOCHOT IPOM3BO/A. YKOIMKO je y MUTakby CepMjCKM pajHI HaJIOT IO IieHe
KOIITama 110 KOMajly I0/1a3) Ce IIPMMEHOM 4MCTe OVBU3JMOHE KaKy/Ialuje, Tj. IPOCTOM
le060M YKYITHVX TPOILIKOBA ca 6pojeM IIPOM3BeeHNX jeANHMIIA. YKOIMKO Ce TIPOM3Be-
JieHa U IIPOfiaTa KOMMYIHA He [IOK/IAIajy, 006aBe3HO Tpeba IPUMEHNUTH JBOCTENIEHY YUCTY
IVIBU3VIOHY KaJIKy/IaLINjy.

Y HacTaBKy TEKCTa JlajeMo IpuKa3 jefHOT off 6pojHMX 06/MKa JofaTHe Ka/IKymalyje:
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Kankynaumie 4eHE kowTArA [

Hosu Capn

Kankynamija neHe KolTama 1 HeTO IPOJajHe LeHe

3a Iepuoy

IIponssenena KonuunHa

ITpomara Konm4mMHa

rof.

P6.

Bpcra Tpomkosa

YkynHo

ITo
jenMHuImU

TpomkoBy MaTepujana 3a uspagy
1/ OcHosHu mamepujan 3a uspady (nojedunaume spcme
mamepujana)

2/ Homohnu mamepujan 3a uspady (nojedunaure spcme
mamepujana)

Tpomkosu npepaye

1/ 3apade uzpade

2/ Bapujabunnu mpoukosu eHepeuje

3/ Ocmanu onwime 8apujab. mpouKosu
4/ Ocmanu onwime PuKCHU MPOULKOBU

[TpousBopHa 1jeHa KomTamwa (1+2) - IjeHa 3a OMIaHCUparbe
(axo je I <III)

Tpomkosu npopaje
1/ Bapujabunxu mpouikosu npooaje
2/ QukcHu mpowikosu npoodje

II

Komepiyjanna ena komrama (1+2+3)

1II

ITpopajxa nena

v

Heto nponajua rena (111 - 3) - 11ena 3a 6uancuparbe axo je I < I

Axo jeI>1V - HeratyBHa pasnmKa HeTO IIPOJIajHe LieHe U LieHe
komrama (IV - 1)

VI

JobwnTax v ryéurak Ha mpopgaju mpoussopa (111 - IT)

CacraBno:
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3a n3pavyHaBame U3HOCA Ha peHOM Opojy 3 (TpOIIKOBa IIpoJaje KOjy ce OZHOCE Ha
IPOM3BOJI) HEOTIXOJHO je OfpeaNnTy K/byd KOju he ClIy)XuTu 3a pacrofeny TpOUIKOBa
npogaje 1mo npoussoguma. Kao HajjemHOCTaBHMjM K/bYY MOXKE Cé KOPUCTUTH Peaji30-
BaHA BPEHOCT NPOM3BOJA. PeamsoBana BpeIHOCT IPOM3BOJA Ce KAao K/byd Hajuenthe
KOPMCTH KaJja Cé IPOM3BOAM He MOTY M3PA3UTH Y MICTO] jeIMHUIIY MEPE W/IN Ce, YKOTIUKO
ce MOTY M3Pa3UTH MICTOM jeMIIOM Mepe, paiu o BeheM 6pojy pasmmamTiX IpoM3BOJA.
HajjennocraBHuju HauuH paza 61 6mo fja ce TPOLIKOBU mectna mpouikosa IIpodaja
Tofiesie ca CaIlOM padyHa IOCTIOBHMX Ipuxopa (of IIpojiaje IpousBoya, poda 1 ycyra).
Ilo6ujenn n3HOC MoKasyje BUCKHY TPOLIKOBA IIPOJaje [0 AUHAPY IIPOJajHe LieHe IpOou3-
BoOfia. Y TOM CiIy4ajy, pegHu 6poj 3 6u ce n3padyyHao Kao IPOU3BOJ TOT KoeuIMjeHTa 1
npopajHe LeHe npoussopa (peganu 6poj III). Ykonmko cy Ha Mecty Tpouikosa IIpozaja
TPOIIKOBM palllv/IlarbeH) Ha (UKCHe U BapujabuIHe, IOCTYNAK je UCTU U 3a PUKCHE U
Bap1jabIIHe TPOIIKOBE.
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MNOJEANHAYHA BEXBAHA

Berk6a 1: Mpeysumarbe 3a1mMxa U3 GUHAHCUjCKOT KHbUrOBOACTBA Y NOTOHCKO
KHUroBOACTBO

[ToyeTHO CTame 3ammxa TOTOBMX NPOM3BOAA Y (PMHAHCHUKOM KIUTOBOACTBY je
10.000,00 guuapa. Ha 3anuxama ce Hanasu 5.000 komMaza rOTOBOT IPOU3BOJA »,A,, IO
IIJTAHCKOj IJeHY KOLITarba Of:

e 3,00 muH/KOM
e 1,00 muH/KOM

e 2,00 muH/KOM.
Bex6a 2: Mpey3sumarbe TPOLWKOBa U3 GUHAHCUjCKOT Y MOTOHCKO KHUTOBOACTBO

Y o6pauyHcKOM Iepuopy y GMHAHCHjCKOM KEBUTOBOACTBY €y HacTamu cinepehm tporu-
KOBIL:

Pauyn Nsnocy pun.
511 500.000,00
513 100.000,00
520 200.000,00
521 10.000,00
522 40.000,00
523 10.000,00
532 20.000,00
535 40.000,00
540 35.000,00
541 1.000,00
550 4.000,00
551 15.000,00

Vkynno: 975.000,00

Ha ocnoBy n3BemTaja cyx6e 06padyHa TPOIIKOBA IIPEY3MMajy Ce TPOLIKOBMU Y K/Iacy
9 1 10:700.000,00 1MH. Cy TPOIIKOBM KOj! C€ OJHOCE Ha HOCKOL|E TPOLIKOBA, a OCTATaK Cy
TPOLIKOBM HabaBKe, yIIpaBe M IPojiaje KOjy ce IMPEKTHO IPEHOCe Ha pacxojie Iepuoya.
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Bex6a 3: MNpeaaja rotoBUX NPOM3BOAA U3 NPOM3BOAHE Y MaralMH roToBUX

npoussoaa

ITo n3BemITajy 0 MpEeHOCY TOTOBUX Ipon3BoAa 6p. 1. mpenato je y ckmapuute 5.000
KOMa/la TOTOBUX IIPOM3BOJA ,,A,, IO IVIAHCKO] IIeHM KollTama of, 2,00 A1H/KoM.

Bexx6a 4: 3aBpLueTaK Le/I0OKynHe Npou3BogHe

HaxkoH 3aBpIeTKa 11e/I0OKyIIHE IIPOM3BOJbE IIPE0CTaIu cajjo Ha pauyHy 950 - Hocu-
OIM TPOUIKOBA je:

myrosuu og, 70.000,00 guH.
norpaxunu og 70.000,00 puH.

CnipoBecT ofiroBapajyhe Kibikeme.

Bexx6a 5: Mpopgaja rotoBux npoussoga

ITpoparo je 7.000 KOMaja rOTOBMX IPOM3BOAA ,A” Kymiuma 10 GaKTypHOj LeHN Of
7,00 nuH. o xomapy riyc 18% IIJIB. Ilmancka 1ieHa KollTamba TOTOBOI IIPOM3BOJiA »A,,
je 2,00 nun/xoMm. (paxTypa 6p. 1. 1 oTipemunIa 6p. 1.)

Bexx6a 6: BpegHocT 3a 6unaHcupare

. Ha pauyny 960 - Iorosu npoussoau je gyrosuu canjo of 20.000,00 nun. a Ha padyyHy

969 — Opcrynama y TpOIIKOBMMA FOTOBMX IIpou3Bofia je ayrosuu of 10.000,00 gun.
Y ToKy U3BeIlITajHOT ITeprofia HpousBesieHo je 5.000 koMazia TOTOBMX IPOU3BOAA ,A,,.
ITpema nomnucHoj muctu of 31.12. Texyhe roguue Ha cramy je octano 3.000 komaza
TOTOBOT IIPOM3BOJA »A,,. VI3 PMHAHCUjCKOI KILUIOBOLCTBA je IPEy3eTO CTBAPHUX
TPOIIKOBa y u3HOCY o7 15.000,00 guH.
Hero npopajHa 1ieHa Tpou3Bofa »A,, je

a) 6,00 guH./KOM

6) 2,00 muH./KOM.
YTBpAUTY BPEHOCT 3a OMTaHCUpalbe Y KIVDKUTIL.

Hero mpopajaa 1eHa roToBor IpousBofa »A,, je 2,00 guH./koM. CTBapHa IjeHa
KOIlITalba TOTOBOT IPOM3BOAA »A,, je 3,00 nuH./kom. TTormmcom je KOHCTaTOBaHO
fa Ha cTamy nMa 3.000 KoMafia TOTOBOT TPOMU3BOJIA ,,A,,. Y TBPANUTI BPEJHOCT 3a
OMaHCKpame aKo je IyTOBHY cajfo Ha padyHy 960 — Torosu nmponssoam 20.000,00
IMH. a Ha padyHy 969 — OpfcTyname y TPOIIKOBMMA FOTOBMX IIPOU3BOJA OTPaXKHI
canmpo ox 10.000,00 muH.
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Berk6a 7: KopeKumja 3anmxa y pMHaHCUjCKOM KHbUrOBOACTBY

IloueTHo crame Ha padyyHy 120 - JToroBm mnpomussomm je 10.000,00 puH.
bunaHcHa BpeHOCT 3a/11xa roTOBMX IIPOM3BOJA je:

a) 15.000,00 guH.
6) 5.000,00 muH.

[TpoK®BIDKUTY KOPeKIWjy 3amuxa Y GMHAHCUjCKOM KIbUTOBOJICTBY.
Bex6a 8: KanKkynaumje ueHa KowrTara

Kankynauyuja 1:
IIpenysehe je y uspemrajuom neproay mponsseno 30.000 koMazna MIeKa y IaKOBamby
oj 1 murpa n 20.000 komaza MIeKa y nakosamwy of, 0,5 nurapa.

e TPOIUKOBM Marepujaja 3a uspagy miueka o 1 murpa cy 1.600.000,00 pun.
e TPOIUKOBM Marepujasna sa uspany mueka oz 0.5 nmurapa cy 800.000,00 guH.
o Tpowkosu npepage cy 900.000,00 guH.

CacraButu Ka}IKY)'IaIH/Ije II€eHe€ KollTamba aKo je K/py4d 3a pacIiofie/ly TpOUIKOBa
IIpon3BENE€Ha KONMMYMHA.

Kankynauuja 2:
y 06paquc1<0M Hepuofy IPOU3BeieHa Cy 2 IPOU3BOAA »,A,, I ,,b,,.
ITpousseneno je nmpoussopa ,A,, 10.000 kom a npoussoza ,,b,, 1.000 xom.

TpoukoBy MaTepyjana 3a IpOU3BOAKBY IPOU3BOAA »,A,, ¢y 500.000,00 myH, a mpousBoa
»D5 5.000,00 muH.

[TponsBopy cy ucTe TeXMHe U 00MINKA.

Tpomkosu mpepage cy 600.000,00 guH.

IIpoussop, ,,A,, je mpaBbeH 10 myTa a mponssoy, ,,b,, 5 myTa.
Tpourkosu npunpeme nponssopHe muauje cy 50.000,00 guH.

CacTaBuUTH KaJIKy/IallMjy IleHe KOIITama IPpou3Boya ,A” 11 ,,b” a kao Kjbyd 3a pacrogeny
TPOILIKOBA ITPUITPeMe 1 TIpepajie KOPUCTUTH:

a) TPOILIKOBE MaTepHujana 3a u3pagy
6) npousBefeHy KOMMYNHY.

HamomeHa: 03HaYMTH KOja KaJIKynalyja [jeHe KOIITamba je HeMCIPaBHa.
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Kankynauymja 3:

Y 06padyHCKOM IIepHOAY HAIPaB/beHO je MIPOM3BOJA »A,, 100 KoMazia 1 IpousBoxa
»b 10 xoMagna. IIponssopu cy uctu 1o 06m/u<y U JVIMEH3WjU. Tpomkosn MaTepujajia 3a
uspajly npoussoza »A, cy 10.000,00 gun, a npoussoza ,,b,, 10.000,00 gun. Tpomxosu
npepape cy 10.000,00 gun. Tpourkosu npumnpeme cy 5.000,00 gun. [Ipunpema npoussopa
SA,, je Tpajanma 10 caty, a mpunpema npoussopa ,,b,, 15 caru. CacraButu KaJIKy/Ianujy
IieHe KoIlTama mpoussopa ,A u ,,b”

Kankynauuja 4:

YpaguTu Ka/lKynanyjy cTBapHe IieHe KOLITama 3a jefMHUIY Mepe IPOU3Bo/ia MiIeBera
nueHute y npegysehy MnmH y Meceny janyapy 20x7. roguHe umajyhu y suny cnenehe
IoJaTKe:

1. yxymHM Tpomkosy npepabernx 200 T numenume n3uoce 2.000.000,00 guH.
2. U3 caMyIeBeHe IIIIeHNUIIe 0OujeHo je:
1/ 6pamrno T-400 16 T
2/ 6pamno T-930 18 T
3/ 6pamzo T-850 47 T
4/ Mexnme 16 T
5/ ypomuna 2 T
6/ pactyp 1T
3. IpopajHa IjeHa KT OCHOBHUX IPOU3BOJA U3HOCH:
1/ 6paurno T-400 30,00 guH.
2/ 6pamno T-930 28,00 muH.
3/ 6pamHo T-850 25,00 guH.
4/ mexumbe 10,00 muH.
5/ ypomuua 4,00 guH.
Kankynanujy cTBapHe IleHe KoLTama K/MIOrpaMa IIpon3BoJia MIeBemba MIIeHNIe ypa-
IUTY Ha 6asu:

1. usysumama npopiajHe BpegHoCTH Ipartehnx (cnopefHux) mpoussopa (MeKume 1
YPOZAMIIA) U3 YKYITHMX TPOIIKOBA 3aBpIlIeHe IPOM3BO/ e I IO/ TAKO 00MjeHOT
OCTaTKa TPOIIKOBA Ha IJIaBHE IIPOM3BOJie HA OCHOBY IIPOfiaje BPEIHOCTY IIPON3-
BOJIa;

2. TpofajHe BPeJHOCTY IIPOU3BOJA.

182



Pewenu 3agaum [

PELLEHU 3AAALU

3AOATAK bPOJ 1.

1. Ilpoussomno npenysehe ,,KoBau” 6aBu ce mpou3BOAMOM LIMCTEPHU 332 TOPUBO.
Y OKBUPY OCHOBHE [I€TaTHOCTM IIOCTOjeé JIBa MeCTa TpOIIKOBa: Pesame 1
®ynammsanuja. Y momohHoj emaTHOCTM Takohe IocToje 1Ba MecTa TPOIIKOBA:
Papnonuna 3a onpaske 1 KoTnapHuna, JOK y HeIPOU3BOAHO]j IeTaATHOCTH ITOCTOje
Tpu MecTa Tpomkosa: Hab6aska, Ynpasa u IIpogaja. Hocuoru Tpourkosa mocroje
CaMO y OKBUPY OCHOBHE JIe/IAaTHOCTY U pafiil C€ O HEKOJIMKO BPCTa LUCTEPHU 3a
TOPUBO.

Y nHeBHMUIIMMA U IIPEKO padyyHa IJIABHUX KEbUTA MPOKIBIDKUTHY cnefiehe mpoMene
Hacrajie y janyapy 20X7. roamHe, a Koje ce OffHOCe Ha IIPBY 1 ApYTy a3y obpadyHa
TPOILIKOBa:

2. Ha ocHOBy TpeboBama 3a OCHOBHI MaTepujajl 3a jaHyap Mecel] yTBpheHo je ma
jé YTpOIlIeHO OCHOBHOT MaTepujasia (JeMYHNX IUIIKK U AMMOBA) y U3HOCY Off
15.000.000,00 pus.

3. Ha ocHoBy Tpe6oBama moMohHOr MaTepujaja 3a jaHyap Mecell yIBpbeHo je
Ia je yrpouieHo nomohHor marepujana (enekrpopa, dapbe u ap.) y M3HOCY Of
2.000.000,00 puH.

4. Ha ocHOBY TpebOOBatba OCTA/IOT MaTepyjaa 3a janyap Mecel] yrBpheHo je fia je yrpo-
IIEHO OCTAJIOT MaTepujaaa (MaTepujan 3a ofpKaBame yncrohe, KaHI[eTapyjcKu
MaTtepujan 1 gp.) y usHocy of 1.430.000,00 auH.

5. Ha ocHoBy Tpe6oBama ropyBa 1 Ma3iBa 3a jaHyap Mecel] yTBpheHo je fa je yrpo-
LIEHO TOpyBa 1 MasuBa y usHocy of 7.000.000,00 guH.

6. Ha ocHoBy 06pauyHa 3a efneKTpin4Hy eHepruje fobujeHor o Enexrpogncrpubynuje
yTBpbheHO je ma je y jaHyapy YTpOLIEHO eJIeKTpUYHe eHepruje y M3HOCY Off
5.000.000,00 pyn.

7. Ha ocHoBy ¢axrypa nob6asmpaya yrBpheHo je fja je y jaHyapy yTpoIIeHoO yciyra 3a
ofp>kaBarbe y usnocy oj 3.000.000,00 gun.

8. VI3 rogmiumer mpeppadyHa aMopTu3anuje yrBpheHo je fa ce Ha jaHyap Mecell
ogHocn 1.000.000,00 guH. TpOIIKOBa aMOpTHU3aLHje.

9. Y janyapy Mecery rmraheHo je ca )X1po padyHa YWIaHapyHe IPUBPEIHIM KOMOpaMa
y usHocy op, 100.000,00 guH. (M3Boz 6aHKe 6poj 5).

10. Tpourkosu 3apaga yrBpheHn Ha OCHOBY 0OpauyyHCKUX JIVCTA 3a jaHyap Mecell
nsHoce 4.000.000,00 guH.

|
183



184

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

11. Ajonypary TOPIIKOBE OCHOBHOT MaTepujasa’
12. Anoumpary Tpolkose roMohHor Matepujaa’

13. Ha ocHOBY TpeboBara OCTa/IOr MaTepujaia 3a jaHyap Mecell yTBpheHo je fa ce of
YTPOLIEHOT OCTA/IOr MaTepujana ogHocy Ha MT 930 - Pesame 50.000,00 guH, mT 931 -
®unanmusanyja 100.000,00 guH, MT 920 - Paguonnia 3a ompaske 200.000,00 guH, MT
921 - Komapauia 50.000,00 guH, Mt 935 - Ha6aska 50.000,00 mgyH, M1 940 - Yupasa
930.000,00 pyun. 1 MT 941 - IIpopaja ocrarak.

14. Ha ocHOBY Tpe6oBama 3a TOPMBO ¥ MasVBO aJIOLMPATV TPOIIKOBE TOPYBA HA MT
921 - KotnapHua.

15.Ha ocHOBY m3BelITaja TeXHMYKE CIy)KOe YTPOILIEHO je eeKTpUYHE eHepruje
II0 MeCTMMa TPOUIKOBA Y jaHyapy Meceny: MT 930 - Pesame 5.000 kwh, mT 931 -
®ynamsanyja 7.000 kwh, mT 920 - Paguonnia 3a onpaske 200 kwh, mt 921 - Kor-
napunia 1.000 kwh, mt 935 - Hab6aska 200 kwh, Mt 940 - Yripasa 200 kwh n mt 941
- IIpomaja 200 kwh. Ha ocHOBY fiaTe nOTpOIIbe N3BPLINTY AJIOLMPabe TPOLIKOBA
€JIEKTPUYHE eHepIuje.

16.Ha ocHoBy ¢akTypa mobaBpada yrBpheHoO je fa ce ycryre gobasbada y janyapy
Mecely OFHOCE y LeNVHI Ha YTIpaBy.

17. Ha ocHOBY rofymer npefipadyHa aMOpTH3alyje ¥ KapTOTEKE OCHOBHMX CpeJicTaBa
yTBpbeHo je la ce TPOIIKOBM aMOpTHU3aLje Y jaHyapy Mecely ofHoce Ha: MT 930 -
Pesame 300.000,00 gyun, M1 931 - OGunammsanyja 200.000,00 gy, MT 920 - Pagyonnia
3a onpaske 100.000,00 guH, MT 921 - KoTnapauma 250.000,00 guH, mT 935 - Hab6aBka
50.000,00 mun, M1 940 -Ympasa 50.000,00 gya. 1 Mt 941 - IIpogmaja 50.000,00 gun.

18. TpoukoBe ulaHapMHA IPUBPEJHUM KOMOPaMa /IOLPATy Ha yIIPaBy.

19. Ha ocHOBy n3BemTaja oOpadyHcKe Cny»0e 3apajia TPOLIKOBY HETO 3apajia OfHOCe
ce Ha: MT 930 - Pesame 1,070.000,00 guH, Mt 931 - @uuamusanuja 1.000.000,00 guH,
MT 920 - Pagnonuna 3a onpaske 200.000,00 oy, MT 921 - Kotmapanua 200.000,00
e, MT 925 - Ha6asxka 300.000,00 guH, mT 940 - Ynpasa 930.000,00 pyH. 1 MT 941
- IIpopaja 300.000,00 guH.

OnwTe HanomeHe 0 3a4aTaKy

OBo je 3amaTak u3 cucreMa ob6padyHa II0 CTBAPHUM TPOLIKOBMMA. [laTy Cy momamu

caMo 3a IIpBY 1 ApYyry a3y obpadyHa TpoikoBa. Llnb 3aaTka je la ce CTeKHY yBOJHA
3Hama y U3paaM 3ajaraka 13 obpauyHa Tpourkosa. Kimkema op 1. 1o 9. cazajy y npsy
¢asy obpauyna tpomkosa. Kiikema op 10. o 18. mpefcras/bajy IpoMeHe Be3aHe 3a
Apyry a3y obpadyHa TPOLIKOBA I YUMHAKA.

1

C 0631pom fa hemo TpouIKoBe OCHOBHOT MaTepyjajia AMPEKTHO aIOLMpPaTy Ha CUHTETUYKU PadyH
HOCHOL]a TPOIIKOBA, HUCY HaM IOTPeOHM IOfalM O BUCHHY TPOIIKOBAa OCHOBHOT MaTepyjajia II0
MeCTMMa TPOLIKOBA, HAT IIOJAIIM O BUCUHM TPOIIKOBA OCHOBHOT MaTepyjaja 10 CBAKOM KOHKPETHOM
HOCHOITY TPOIIKOBA.

BupneTu npetxonny GycHOTY.
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JJHeBHMK ITaBHe KIbUTe (PIHAHCH)jCKOT KIbITOBOJCTBA

Pep.

op.

bpoj pauyna

Oyr.

Iotp.

Omnnc npomene

W3noc

Hyryje

IoTpax.

511

511

512

513

513

532

540

555

520

101

101

101

101

433

433

0239

2410

450

TpomkoBu MaTepujana 3a uspajgy
Marepujan

Tpe6oBara 3a OCHOBHY MaTepujas

Tpourkosu mMatepujana 3a uspagy
Marepujan

Tpe6oBama 3a momohHu MaTepujan

TpourkoBu ocramor MaTepujana
Marepujan

Tpe6oBarba 3a ocTam MaTepuja

TpoikoBu ropusa 1 eHepriuje
Marepujan

TpeboBama 3a TOPUBO

TpomkoBy ropuBa 1 eHepruje
Hlo6aB/paun y seMbu

dakType 3a ofip>kaBame

Tpoikosu ycyra ofpxaBarma
Tlo6aBmaun y 3embu

dakType 3a ofp>KaBame

TpomikoBu amMopTu3sanuje
VlcnipaBKa BpegHOCTH ollpeMe

IIpenpauyn amoprusanuje

TpomkoBn 4raHapuHa
Texyhm pauyn
VIsBox 6anke 6poj 5.

TpourkoBu 6pyTo 3apaja
ObaBese 3a HeTO 3apajie

O6pauyHcKe nTUCTe 3apaga

15.000.000,00

2.000.000,00

1,430.000,00

7.000.000,00

5.000.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

100.000,00

4.000.000,00

15.000.000,00

2.000.000,00

1,430.000,00

7.000.000,00

5.000.000,00

3.000.000,00

1.000.000,00

100.000,00

4.000.000,00
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JIHeBHUK IJIaBHE KI-UTe KJace 9

I;e;. bpoj pauyna Omc mpowene : M3Hoc
yr. IToTp. Hyryje ITorpax.
10. | 950 ;%g‘ﬁg‘g‘gfnpomom Y3 ocHoBHe 15.000.000,00
902 PayyHn 3a npeysumame TpOIIKOBa 15.000.000,00
Tpe6oBama 3a OCHOBHU MaTepuja
11. | 950 ;?I%ﬁg?&pomom Y13 OCHOBHE 2.000.000,00
902 Pauyn sa npeysumarme TpOmIKoBa 2.000.000,00
Tpeb6oBama 3a momohHM MaTepujan
12. | 930 Pesame 50.000,00
931 POunanmsanuja 100.000,00
920 Papmonnna 3a ornpaske 200.000,00
921 Kornapunua 50.000,00
925 Hab6asxka 50.000,00
940 Ympasa 930.000,00
941 ITpomaja 50.000,00
902 Pauyn 3a npeysumare TpOIIKOBa 1,430.000,00
TpeboBama 3a ocTany Matepuja
13. | 921 Kornapunua 7.000.000,00
902 Pagyn sa npeysumare TPOMIKOBA 7.000.000,00
Tpe6oBara 3a ropuBoO
14. 930 Pesame 1,811.500,00
931 POuHanmMsanuja 2,536.000,00
920 Papuonnna 3a ompaske 72.500,00
921 Kornapania 362.500,00
925 Ha6aBka 72.500,00
940 Ympasa 72.500,00
941 ITpopaja 72.500,00
902 PayyHn 3a npeysumame TpOIIKOBa 5.000.000,00
V3Benrraj TeXHIIKe CIyKOe
15. | 940 Ympasa 3.000.000,00
902 Pauyn 3a npeysumarme TpOIIKOBa 3.000.000,00
daxrype gob6aBpada
16. | 930 Pesame 300.000,00
931 Punanmsanmja 200.000,00
920 Papnonuna sa onpaske 100.000,00
921 Kornapania 250.000,00
925 Ha6aBka 50.000,00
|
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l;e;;. bpoj pauyna Onc mpovene : M3noc
: Hyr. IoTp. Hyryje IToTpax.
940 VYnpasa 50.000,00
941 [Ipomaja 50.000,00
902 Pauyn 3a npeysumarme TpOLUIKOBa 1.000.000,00
IIpenpauyn amoprusanuje
17. | 940 Ynpasa 100.000,00
902 Pagyn 3a npeysnmarme TpOIIKOBa 100.000,00
3a TpOIIKOBe I0NpIHOCA
18. | 930 Pesame 1,070.000,00
931 Ounanmusanyja 1.000.000,00
920 Papmonniia sa onpaske 200.000,00
921 Kotnapuuia 200.000,00
925 Ha6aska 300.000,00
940 Ympasa 930.000,00
941 IIpomaja 300.000,00
902 Pauyn sa mpeysumame TpouKoBa 4.000.000,00
VI3Bemrraj o6padyHcKe ciyx6e
I/ISBO,[[ U3 I'TAaBHE KIbUT€ (l)]/[HaHCI/IjCKOI‘ KIbUTOBOACTBA
0239 - VcnipaBKa BpeHOCTI OIIpEMe
P.6. Omic Hyryje IToTpax. Canpo
IIperxopguu canpo 2.000.000,00 | -2.000.000,00
7. | IlpemgpauyH amopTusanmje 1.000.000,00 | -3.000.000,00
2410 - Texyhu pauyH
P6. Omuc Jyryje ITorpax. Canpo
IIperxopguu canpo 200.000,00 200.000,00
8. | V3Box b6aHke 6p. 5 100.000,00 100.000,00
433 - [lo6aB/paun y semspn
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
5. | dakrype 3a ofp>KaBambe 5.000.000,00 | -5.000.000,00
6. | daxType 3a offp>KaBame 3.000.000,00 | -8.000.000,00
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450 - ObaBe3e 3a HETO 3apajie

P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
9. | ObpauyHcke mucTe 3apaga 4.000.000,00 | -4.000.000,00
101 - Marepujan
P6. Omnc Hyryje IMorpax. Canpo
ITperxoguu Cango 29.000.000,00 29.000.000,00
1. | Tpe6oBama 3a OCHOB. MaTep. 15.000.000,00 14.000.000,00
2. | TpeboBama 3a momoh. Marep. 2.000.000,00 | 12.000.000,00
3. | TpeboBama 3a octamu Marep. 1,430.000,00 10,570.000,00
4. | TpeboBama 3a ropuBO 7.000.000,00 3,570.000,00
513 - TpouikoBu ropuBa 1 eHepruje
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
Tpe6oBamwa 3a TOPUBO 7.000.000,00 7.000.000,00
5. | dakType 3a ofip>)KaBame 5.000.000,00 12.000.000,00
532 -TpomkoBu ycayra ofip>xaBama
P6. Omnnic Hyryje [ToTpax. Canpo
6. | DakType 3a Ofip>)KaBame 3.000.000,00 3.000.000,00
540 - AmopTusanuja
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
7. | Ilpegpauyn amopTusanuje 1.000.000,00 1.000.000,00
555 - Tpoukosy 4wiaHapyuHa
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Cango
8. | VsBog 6anke 6poj 5 100.000,00 100.000,00
520 -TpomukoBu 6pyTo 3apaja
P6. Omnc Hyryje [Torpax. Canpo
9. O6pauyHcKe JICTe 3apaja 4.000.000,00 4.000.000,00
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P.6. Omnc Hyryje [ToTpax. Canpo
1. | TpeboBama 3a ocHOBHU Matepujan | 15.000.000,00 15.000.000,00
2. | TpeboBama 3a momohHM MaTepujan 2.000.000,00 17.000.000,00
512 -TpomxkoBy OCTanoOr MaTepujaa
P.6. Omuc Hyryje IToTpax. Canpo
3. | TpeboBame 3a ocTanu MaTepuja 1,430.000,00 1,430.000,00
I'maBHa Kmura Kmace 9
902 - Pa4yH 3a nnpeysumarbe TPOIIKOBA
P.6. Omuc Nyryje [MoTtpax. Cango
10. | TpeboBama 3a OCHOBHM MaTep. 15.000.000,00 | -15.000.000,00
11. | TpeboBame 3a momohuu matep. 2.000.000,00 | -17.000.000,00
12. | TpeboBate 3a ocTamy MaTep. 1.430.000,00 | -18.430.000,00
13. | TpeboBama 3a ropuBO 7.000.000,00 | -25.430.000,00
14. | VMsBemTaj TeXHUYKE cny>1<66 5.000.000,00 | -30.430.000,00
15. | ®akrype no6as/bada 3.000.000,00 | -33.430.000,00
16. | IIpempauyH amopTusanmje 1.000.000,00 | -34.430.000,00
17. | 3a TpOUIKOBE HOIPMHOCA 100.000,00 | -34.530.000,00
18. | M3BemTaj 0OpadyHCKe cyxoe 4.000.000,00 | -38.530.000,00
930 - MT Pesame
P6. Omnuc Hyryje [Torpax. Canpo
12. | TpeboBatme 3a ocTany MaTep. 50.000,00 50.000,00
14. | VisBemrraj TexHMYKe CIyXbe 1,811.500,00 1,861.500,00
16. | IIpempauyH amopTusanmje 300.000,00 2,161.500,00
18. | V3Bemraj o6padyHCKe CIy>K6e 1,070.000,00 3,231.500,00
931 - MT Ounamsanmja
P6. Omnmnc Hyryje IToTpax. Canpo
12. | TpeboBame 3a ocTany MaTep. 100.000,00 100.000,00
14. | VsBemraj TexHUYKe CIyXKOe 2,536.000,00 2,636.000,00
16. | IIpempauyn amopTusanmje 200.000,00 2,836.000,00
18. | VsBemrraj ob6pauyHcke cryxbe 1.000.000,00 3,836.000,00
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920 - MT Paguonniia 3a onpaBke

P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo

12. | TpeboBame 3a ocTamy MaTep. 200.000,00 200.000,00

14. | VisBemuraj TeXxHUUKe CTyXOe 72.500,00 272.500,00

16. | ITpempauyH amopTusanuje 100.000,00 372.500,00

18. | VsBemuraj o6pauyHCcke cyxobe 200.000,00 572.500,00
921 - MT Kornapauna

P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo

12. | TpeboBame 3a ocTamu MaTep. 50.000,00 50.000,00

13. | TpeboBame 3a rOpUBO 7.000.000,00 7,050.000,00

14. | VisBeluTaj TexHUUKe CTyXOe 362.500,00 7,412.500,00

16. | IIpempauyH amopTusauuje 250.000,00 7,662.500,00

18. | VsBemuraj ob6pauyHCcKe ciyxobe 200.000,00 7,862.500,00
925 - MT HabaBka

P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo

12. | TpeboBame 3a ocTajm MaTep. 50.000,00 50.000,00

14. | VIsBeluraj TeXHUUKe CIyXOe 72.500,00 122.500,00

16. | IIpempauyH amMmopTusauuje 50.000,00 172.500,00

18. | VsBemuraj o6pauyHCcKe cyxbe 300.000,00 472.500,00
940 - MT Ynpasa

P6. Omnuc Hyryje Iotpax. Canpo

12. | TpeboBame 3a ocTasy MaTep. 930.000,00 930.000,00

14. | VIsBeruTaj TeXHUYKe CTyXOe 72.500,00 1,002.500,00

15. | dakrype fobasmada 3.000.000,00 4,002.500,00

16. | Ilpeppauyn amoprusanuje 50.000,00 4,052.500,00

17. | 3a TpolIKoBe fOIpPUHOCA 100.000,00 4,152.500,00

18. | VsBemraj o6pauyHCKe cayxbe 930.000,00 5,082.500,00
941 - MT Ilpopaja

P6. Omuc Hyryje Iotpax. Canpgo

12. | TpeboBame 3a ocTasmm MaTep. 50.000,00 50.000,00

14. | V3BemTaj TeXHUYKe cny>l<6e 72.500,00 122.500,00

16. | ITpempauyn amopTusanuje 50.000,00 172.500,00

18. | VsBemraj o6pauyHCKe cayKbe 300.000,00 472.500,00
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950 - Hocuonu TpoLIKOBa U3 OCH. Jie/aT.

P.6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
10. | TpeboBame 3a ocHOBHM Marepujan | 15.000.000,00 15.000.000,00
11. | TpeboBame 3a moMohHy MaTepujan 2.000.000,00 17.000.000,00

Ob6jawmera y3 nojeguHa KibuKera

Kmimxemwa o 1-9 Huje morpebHO mocebHO objaiumaBaTit. To Cy mpoMeHe Koje ce
page y GUMHAHCUjCKOM KEUTOBOACTBY, 1M CMO UX MI 300T ITOBe3NBama rpajyuBa U3
(MHAHCKjCKOT U TOTOHCKOT KIbUTOBOJICTBA IPUKA3a/IM Y OBOM IIpMMepy. Y HapegHNM
npumepuMa Hehe 6uTn oBux npomeHa. Ilocie oBux Kmipkema (1-9) cBU TpOLIKOBHU ce
Ha/la3e Ha pavyyHNMa y KJIacK 5, Ofjakjie ce MOTy HOOMTH ITOJAIM O HUXOBOj BUCHHIL.
Tako, Ha mpuMep, moaTak Ha pauyHy 520 - TponrkoBy 3apazia 1 HakHazia 3apaga (6pyro)
TIoKa3yje fia Cy yKaJIKy/nucaHe OpyTo sapajie 3a npegysehe kao memny y janyapy texyhe
ropuHe 4.000.000,00 1uH, anmyu ce Ha OCHOBY TOT ITOJATKA He MoKke cTehy yBuz y BUCHHY
TPOILIKOBA OPYyTO 3apajia 1o MOjeiVTHNM MeCTMMa TPOLIKOBA VMIN MOjeANHUM IIPOU3BO-
IMMa Koje IpOou3BOAM 0BO mpefysehe.

Hu xop ocranux npomena (10-18) Huje moTpe6HO JaBaTy HeKa oceOHa objallmberba.
3a kmIDKeme y 1pyroj dhasu kopuctu ce cneiehe mpasuto: C 063mpoM fia ce y ipyroj dasu
TPOIIKOBY IIPEHOCE Ha pavyHe MecTa M HOCM/Ialja TPOIIKOBa (Jjo/masn, faxe, o nosehama
CTama Ha HIMA), a Pajiyi Ce 0 PAYyHMMA Ca AKTUBHMM KapaKTEPOM Casjia, KibVDKeme Ha
OBUM padyHMMa BPIIMMO Ha IyTOBHO] CTPaHN, y3 UICTOBPEMEHO offo0paBame pauyHy 902.
Kop cBux mpomeHa cy faTu MU3HOCK TPOUIKOBA KOjU C€ OJJHOCE Ha padyHe MecTa U HOCK-
Mana TpoIKoBa. VIsyserax je jennHo 14. mpoMeHa y K0joj Cy ITO3HATU YKYIIHU TOPIIKOBA
e/IeKTpUYHe eHepIHje U MOTPOIIHa II0 MeCTUMa TPOIIKOBa JickasaHa y kwh. Ha ocHoBy
JIATVX TTOfIaTaKa MO>Ke Ce HaIlpaBUTY Tabera:

MT kwh % M3HOC
930 5.000 36,23 1,811.500,00
931 7.000 50,72 2,536.000,00
920 200 1,45 72.500,00
921 1.000 7,25 362.500,00
925 200 1,45 72.500,00
940 200 1,45 72.500,00
941 200 1,45 72.500,00
YkynHo 13,800 100,00 5.000.000,00

191



I I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Y Tabenu ce 3a CBaKO MeCTO TPOLIKOBA MPOLIEHTyaTHO yTBphyje meroso yuemhe y
HOTPOLIBY eeKTPUYHe eHepruje, 3aTNM ce MHOXKEHheM TOT IIPOLIeHTyaTHoT y4emha ca
YKYIIHMM TPOIIKOBMMA €IeKTPUYHE eHepruje ,11061/[jajy M3HOCK TPOIIKOBA €eKTpUYHE
eHepruje.

ITocre OBUX KbJKEHba TPOLIKOBM Cy IpebadeHn u3 Kaace 5y Kaacy 9 u Hajlase ce Ha
payyHMMa MecTa ¥ HOCM/Ialja TOPLIKOBA. TaKo ce MOyKe ATy OiIr0BOP Ha MUTabe KOMUKA
Cy IpMMApHU TPOLIKOBM IOjeVIHUX MeCTa TPOLIKOBA, ali Ce jOLI yBEeK He MOXKe JaTyu
OJITOBOP Ha MUTAIbE KOJIMKA je€ BUCMHA TPOLIKOBA I10 I10jeTHIM HOCHOLIMA TPOIIKOBA.
Pasjior 3a TO je IITO CBY TPOIIKOBM jOILI HUCY ITpebadeH Ha padyHe HOCHUIAIla TPOIIKOBA.
CeM ToTa, 360T II0jefHOCTaB/beba paja HUCMO ofpeh1Bamy BpcTe TPOIIKOBA, HUTH CMO
padyHe MecTa TPOLIKOBA aj/be palldIabaBaii.
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3AOATAK BPOJ 2.

1. Ilurnana ,,1. Maj” n3 beorpaga mponusBopyu Tpu BpcTe 3uAapckux 6mokosa. ITpo-

usBozu ce n3Mel)y cebe pasnmmkyjy o AMMeH3ujaMa U TEKMHN. Y OKBYPY OCHOBHE
JIeTATHOCTU ITOCTOje TPU MeCTa TPOIIKOBa: Melemwe 1 npecoBame, Cyleme u
ITeyeme. Y moMONHOj iemaTHOCTH IIOCTOje 7IBa MeCTa TPOLIKOBa: Pajgmonniia 3a
ompaske 1 BosHu mapk (ayTo6ycu 3a peBo3 pajiHuKa), JOK Y HEIPOU3BOJHO]
IIeTATHOCTY IIOCTOje TPy MecTa Tpolkosa: Habaska, Yripasa u IIpopaja. Vimajyhu
y BUAy HapefHe nozaTke (Koju ce ofgHoce Ha janyap 20X7. rofuHe) U3BPUINTH
06padyH TPOIIKOBA [T0 MECTMMA TPOIIKOBA, CAYMHUTY KaJIKy/IaIlljy CTBapHe IjeHe
KOIITaa 3aBPLIEHNX IIPOM3BOJA 1 CIIPOBECTH OfiroBapajyha KmIbKema IpeKo
padyHa I7TaBHe KIbJTe U KPO3 IHEBHUK:

. IIpernmemom Tpe6oBarma 3a OCHOBHIM MaTepujai 3a jaHyap Mecel] yrBpheHo je fa ce

CBU TPOIIKOBYM OCHOBHOI Marepujana y usHocy oz 10.000.000,00 guH. ogHOCe Ha
HOCHOIle TPOIIKOBA Y3 OCHOBHE JIe/TATHOCTN. !

. IIpernemom TpeboBama 3a moMohHM MaTepujai 3a jaHyap Mecell yrBpheHo je ma

ce CBU TPOIIKOBY IIoMohHOr Matepujana y ussocy o 500.000,00 guH. ogHOCe Ha
HOCHOIle TPOLIKOBA /I3 OCHOBHE JIe/TATHOCTN.?

. Ha ocHoBy Tpe6oBama ocTajor MaTepujaia 3a jaHyap Mecell yrBpheHo je ma ce

0]l YTPOILIEHOT OCTa/Ior MaTepujana ogHocu Ha: MT 930 - Mellleme 1 IIpecoBame
30.000,00 gy, MT 931 - Cymiemwe 10.000,00 guH, MT 932 - Iledere 10.000,00 gy,
MT 920 - Papmonnua 3a onpaske 20.000,00 gun, mT 921 - BosHu mapk 50.000,00
ouH, MT 925 - Ha6aska 20.000,00 muH, MT 940 - VYnpasa 300.000,00 guH. u MT 941
- IIpomaja 10.000,00 guH.

. Ilpernepmom TpeboBama 3a TOpUBO YIBPhEHO je 1a ce TPOIIKOBY rOpuBa OJHOCE Ha:

MT 932 - ITeueme 20.000.000,00 guH. 1 MT 921 - Bosau mapk 3.000.000,00 guH.

. Ha ocHoBy m3BemTaja TexHn4ke cay>k6e yTpolleHa eeKTPUYHA eHepruja Io

MeCTuMa TPOLIKOBA Y jaHyapy Meceny je: MT 930 - Mememe 1 mpecosarbe 100.000
kwh, M1 931 - Cymreme 50.000 kwh, mT 932 - ITedeme 200.000 kwh, mt 920 - Paguo-
Hy1a 3a ornpaske 10.000 kwh, Mt 921 - Bosan napk 10.000 kwh, mt 925 - HabaBka
10.000 kwh, mT 940 - Ynpasa 10.000 kwh n Mt 941 - IIpogaja 10.000 kwh. Ha
OCHOBY JlaTe NOTPOULI-E€ U3BPUINTHI a/IOLMparbe TPOUIKOBA e/IEKTPUYHE eHepruje
Koju 3a jaHyap 20x7. mpema obpauyny Enexrpopucrpubyunje nsnoce 1.000.000,00
OVH.

. Ha ocHoBy ¢axtypa gob6asmpaya yrpheHo je ma ce ycmyre gobaspaya Hacrae y

ja"yapy Meceny y usHocy oz 2.000.000,00 guH. y neMHM OIHOCE Ha YIIPABY.

. Ha ocHoBy rogummer npefijpadyyHa amopTu3sanyje 1 KapToTeke OCHOBHUX Cpefi-

craBa yTBpheHo je Ja ce TPOIIKOBM aMOpTH3aluje Y jaHyapy Mecelly OJHOCe Ha:

1
2

To je u pasymIbuBoO, jep 0Bo Ipenysehe nMa HOCKOLIE TPOLIKOBA CAMO Y OCHOBHO] A€TaTHOCTH.
BupneTn npetxonny GycHoTY
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MT 930 - Mememe 1 npecosame 500.000,00 gy, MT 931 - Cymeme 100.000,00 auH,
MT 932 - [Teyewe 700.000,00 pun, MT 920 - Paguonuna 3a onpaske 100.000,00 guH,
MT 921 - Bosuu mapk 200.000,00 guu, mT 925 - Habaska 50.000,00 guH, mT 940 -
Ympasa 50.000,00 gya. 1 MT 941 - ITpomaja 50.000,00 mymH.

9. Tpouikose fonpuHOCa NPUBPeNHUM KoMopama y usHocy oz 20.000,00 guH. amo-

MpaTy Ha YTIpaBy.

10. Ha ocHOBY 13BelTaja 06padyHcKe cmy0e 3apajja TPOLIKOBY U3pajie OZHOCE Ce Ha:
MT 930 - Memtewe u npecosame 2.000.000,00 gyuH, MT 931 - Cymeme 1.000.000,00
mvH, MT 932 - [Tedeme 1.500.000,00 puH, M1 920 - Paguonnia 3a onpaske 100.000,00
ovH, MT 921 - Bosuu mapk 100.000,00 gun.

11.Ha ocHOBy m3BelITaja o6padyHcke Cay>k6e 3apajja TPOIIKOBY pexKuje OJHOCe ce
Ha: MT 920 - Paguonnna 3a onpaske 100.000,00 gun, 921 - Bosuu nmapk 100.000,00
nuH, 925 - Habaska 100.000,00 g, 940 - Ynpasa 500.000,00 gun, 941 - IIpopaja
200.000,00 muH.

12.Ha ocHOBY pajiHuX Hajora 3a TIONpaBKy yIBpheHo je fa je Panmonuna 3a ompaBKy
usBpmIa ycuyre cinefehuM mectinma Tpomkosa: MT 930 - Meerme 1 mpecoBame
1.000 yacoBa onmpasku, MT 931 - Cymeme 1.000 vacoBa onpaBky, MT 932 - [ledeme
1.700 yacoBa ompaBky, MT 921 - Bosuu mapk 1.000 yacoBa ompasku, MT 925 -
Ha6aska 100 gacoBa ompaBku, MT 940 - Yrpasa 100 yacoBa ompaBku u MT 941
- I[Tpopaja 100 yacoBa onpasKu.

13.BosHu mapk je M3BpHIMO YCIyTe y CBUM MeCTMMa TpOIIKoBa. Kibyd 3a pacmopen
yC/Tyra OBOT MeCTa TPOLIKOBA je Op0j 3aI0oC/IeHNX pajHIKA 10 MECTHMA TPOLIKOBa:
MT 930 - Meeme 1 mpecoBame yMa 60 3aIoc/IeHNX pagHuKa, MT 931 - 45, M1 932
- ITeuemwe 120, Mt 920 - Pagnonnna 3a ompasky 15, MT 925 - Habaska 15, mT 940 -
Ympasa 30 u mT 941 - Ilpopaja uma 15 3amocneHnx pajHUKa.

14. Veyre Mt 925 - HabaBka aounpaTi Ha OCHOBY ,,K/by4a”. Kao ,,k/pyd” Kopuctutu

BICUHY TPOLIKOBA MaTepyjajia IO MECT/Ma TPOIIKOBA HaCTaluX y jaHyapy 20x7.
TOJ[VHE.

15.Yemyre Mt 940 - YripaBa ajonypatyi Ha OCHOBY ,,k/by4a’. Kao ,k/byd” KOpUCTUTHU
BJMCUHY TPOLIKOBA 3apafia [0 MECTMMA TPOLIKOBA HaCTa/lINX y jaHyapy 20X7. rofuHe.

16.Ycnyre mT 941 - Ilpopaja y Lenmuu cy pacxof Iepuoja.

17. KommeTupat TpoIlIKOBe HOCHU/IAlja TPOLIKOBA 3a Mecel] jaHyap 20x7. rofuHe.

18.3aBpIeHO je M cMemTeHO Yy cKnaguiuTe 80% Mpou3BOAIbE OCHOBHE [I€TATHOCTY
u To 100.000 komaza 3umapckor 6moka A, 150.000 komaga 3umapckor 60ka b u

50.000 xomapa supapckor 60ka 1. ExeuBanenTan 6pojesn cy: 6710k A = 1, 6710k
b =0,5u 610k 1T = 0,7.
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OnwTe HanomeHe 0 3a4aTKy

OBo je 3ajjaTak U3 cucTeMa obpadyHa IO CTBapHMM TpOLIKOBMMA. [laTit Cy moparm
3a apyry, Tpehy u 4eTBpTy pasy obpadyHa Tpoukosa. 360r TOra je 3agaTaK IPUINIHO
obumaH. Y ofHOCY Ha 3afiatak 6poj jenan mocroje onpehene pasnuxe. [TpBa pasnuka je y
dbasama Koje ce paie y 3aanuMa: y 3afjaTky 06poj 1Ba HeMa IpBe ase, amm 3aTo IOCTOje
tpeha u yerBpTa pasa koje Hucy 6une pabene y 3agatky 6poj jenan. Pasnuka je, takobe
VI y TOMe LITO Ce y OBOM 3aJIaTKy TPa)K! M3pajia Ka/IKyJIaljyja LieHa KOIITamba IPO3BOJa,
mrto Huje paheHo y nperxomgHoM 3ajatky.' [Tofamy o IeHN KOIITama MOjeMHIX BPCTa
IIPOM3BOJIa Cy Kpajiba pellierba Koja Tpeha JOOUTH y 0BOM 3ajaTaKy. 3a IbJMXOBO payyHame
KopuctrheMo [YBU3NOHY Ka/IKy/IalMjy [ieHe KOIITamba IIOMONy eKBMBaJIeHTHUX 6pojeBa,
jep ce pajiv 0 IPOM3BOJ LY MACOBHOT TUIIA J1 TO IPOM3BOMGY IO CYIICTAHIM MCTUX IPOM3-
BOJia Koju ce Mel)yco6HO pasnukyjy, yr/iaBHOM, IO AyMeH3ujaMa.” [lajba pas/inka, y OTHOCY
Ha IIPBM 3a/JaTaK Ce [0jaB/byje KOJ TPOIUIKOBA 3apaja MmTo heMo HakHaZHO 06jacHUTH.
Kmipxema op 1. o 10. cmagajy y apyry dasy o6pavyHa Tpomkosa. Kiikema of 11. o 15.
IIpefiCTaB/bajy IpOMeHe BesaHe 3a Tpehy (asy obpauyHa TpOIIKOBaA, JOK KIbIDKewba 16.
17. mpeficTaB/bajy IpOMeHe Be3aHe 3a 4eTBPTY a3y obpadyHa TpouKoBa. TexHuKa uspase
3a/laTKa je IPpeKo JHeBHIUKA I padyHa IJIaBHe Kibure. 3a IojeinHe IPOMeHe, HApOUNTO ¥
tpehoj ¢asu morpebHO je mpaButH ofpehere obpauyHe.

1 YV mpeTXOZHOM 3afaTaky To Huje 6110 Moryhe ypaauti jep ¢y IpefycioB 3a U3pajy KaaKynauuje
IieHe KOIITarba IIOfJAIlY KOjJ HACTajy Kao pesy/rar ypabeHux cBux detupu ¢asa 06padyHa TPOIIKOBaA.

2 Tpeba BoguTu padyHa [ja, MaKo Ce y IIPBOj IPOMEHN MaTepujal 3a U3pajfy AUPEKTHO IIPEHOCH Ha
CHHTeTMYKM padyyH HOcCulala Tpouikosa (950), MaTepujan 3a M3pajy 110 CBOM KapaKTepy y OBOM
CIydajy TpefcTaBiba OINIITU TPOLIAK, jep ra Huje Moryhe AMPeKTHO pacmoOpeauTi Ha KOHKPETHe
IIpON3BOJe. 3a BeroB Pacropes KOPUCTH ce, Kao ¥ 3a PacHoper] CBMX OCTA/IMX TPOIIKOBa (KaKO CMO
PeKIIN), AUBM3MOHA KaJIKy/Iallija CTBApHe LjeHe KOLITarba MoMohy eKBMBa/JeHTHNX OpojeBa.
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IIHeBHIIK I'IaBHE KIbNUTe Kace 9

I;e;. Bpoj pauyna Omc mpowere : M3Hoc
Iyr. ITotp. Hyryje IoTpax.
L 950 HH;)CC;/IV?LU/I TPOILIKOBA 13 OCHOBHE JIe/Iar- 10.000.000,00
902 Pauyn 3a mpeysumame TPOIIKOBa 10.000.000,00
TpeboBama 3a OCHOBHU MaTepljas
2 950 E(;)CC;/IV?LU/I TPOLIKOBA I3 OCHOBHE JIe/IaT- 500.000,00
902 PayyHn 3a npeysumarbe TpOIIKOBa 500.000,00
Tpe6oBama 3a momMohHn Marepujan
3. 930 Merueme 1 mpecoBame 30.000,00
931 Cyureme 10.000,00
932 ITeueme 10.000,00
920 Papuonuna 3a onpaske 20.000,00
921 Bosunu mapx 50.000,00
925 Ha6aBka 20.000,00
940 Ynpasa 300.000,00
941 ITponaja 10.000,00
902 Pauyn 3a npeysnmarbe TpomKoBa 450.000,00
TpeboBama 3a ocTam MaTepujar
4. 932 Ieueme 20.000.000,00
921 Bosnu mapk 3.000.000,00
902 Pauyn 3a nmpeysumarbe TPOLIKOBa 23.000.000,00
Tpe6oBama 3a rOpUBO
5. 930 Mereme 1 mpecoBame 250.000,00
931 Cyuieme 125.000,00
932 Teuyemwe 500.000,00
920 Papguonnia sa onpaske 25.000,00
921 Bosun mapx 25.000,00
925 Hab6aska 25.000,00
940 Ynpasa 25.000,00
941 ITponaja 25.000,00
902 PauyH 3a nIpeysnuMarme TPOIIKOBa 1.000.000,00
VsBeruTaj TeXHUUKe CIIy>KOe
6. 940 Ynpasa 2.000.000,00
902 Pauyn 3a nnpeysumare TPOIIKOBa 2.000.000,00
dakTypa fobaB/bada
7. 930 Mereme 1 mpecoBame 500.000,00
931 Cymeme 100.000,00
|




Pewenu 3agaum

Pen. bpoj pauyna Msnoc
e Omnc nmpomeHe -
Hyr. IToTp. Hyryje IToTpax.
932 [Meuemwe 700.000,00
920 Papyonnia 3a onpaske 100.000,00
921 Bosuu mapx 200.000,00
925 Hab6aBka 50.000,00
940 Vipasa 50.000,00
941 ITponaja 50.000,00
902 Pauyn 3a npeysumarme TpoImKoBa 1.750.000,00
IIpenpayyn amopTusanmje
8. 940 Vipasa 20.000,00
902 Pauyn sa npeysumMare TpOLUIKOBA 20.000,00
3a TPOIIKOBE IOMPUHOCA IPUBPENHIM
KOMOpaMa
9. 930 Mememe 1 IpecoBame 2.000.000,00
931 Cymieme 1.000.000,00
932 Ileyemwe 1.500.000,00
920 Pagmonuia 3a onpaske 100.000,00
921 Bosun mapx 100.000,00
902 PauyH 3a npeysuMame TPOLIKOBA 4.700.000,00
VsBernraj 06padyHCKe CIy>K. 3apaja
10. | 920 Papyonnna 3a ompaske 100.000,00
921 Kornapununa 100.000,00
925 Hab6aBka 100.000,00
940 Vipasa 500.000,00
941 IMponaja 200.000,00
Pauyn 3a nmpeysumare Tpomkosa 1.000.000,00
VsBeruraj 06pauyHcKe CIyK6e 3apana
11. | 930 Mereme 1 pecoBame 132.000,00
931 Cyeme 132.000,00
932 [Meuemwe 225.000,00
921 Bosunu mapk 132.000,00
925 Hab6aBka 13.282,00
940 VYnpasa 13.282,00
941 ITponaja 13.282,00
920 Papmonniia 3a onpaske 660.846,00
3a pacropeq ycnyra MT Papyonnie sa
orpaBke
12. | 930 Merame 1 IpecoBame 748.858,00
931 Cyeme 561.644,00
932 [Meuemwe 1,497.717,00
920 Papnonnia 3a ompaske 187.215,00
925 Hab6aBka 187.215,00
940 Vipasa 374.429,00
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lze;. bpoj pauyna Omic npomene : Msnoc
yr. IToTp. Hyryje Ilorpax.
941 [Tpopaja 187.215,00
921 Bosunu mapk 3.717.293,00
3a pacnopep ycimyra MT Bosan mapx
13. 930 Meame 1 IIpecoBambe 147.657,00
931 Cyuieme 147.657,00
932 Teuyemwe 147.657,00
921 Bosnn mapx 4.614.00
940 Yrpasa 13.843,00
925 Ha6aBka 461.427,00
3a pacnopep yoryra mt HabaBka
14. 930 Mereme 1 mpecoBame 1.252.691,00
931 Cyureme 626.345,00
932 Teuemwe 956.001,00
920 PanyoHnniia 3a onpaske 131.862,00
921 Bosuu mapx 131.862,00
925 Ha6aBka 65.931,00
941 [Ipomaja 131.862,00
940 Vipasa 3.296.554,00
3a pacrnopey; yciyra MT YiipaBsa
15. 980 TpouikoBy MpofaTHX MPOU3BOAA 617.359,00
941 [Tpopaja 617.359,00
3a pacnioper; ycyra Mt Ilpopaja
16. | 950 i‘)’lfgz'g?:npom“o” 13 peHOBRE 33.302.641,00
930 Meleme 1 IpecoBame 5.062021,00
931 Cyuieme 2.703.460,00
932 [Teyeme 25.537.160,00
3a pacrnopey; yciyre MT U3 OCHOBHE
IeaTHOCTHI
17. 960 ToroBu mpoussopu 35.042.112,00
950 iiiﬁg‘;’gfmp‘m“"“ 113 ocHoBHe 35.042.112,00
3a npeHoc 3aBplIeHe IPOU3BOAE
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902 - PauyH 3a mpeysumarmbe TPOIIKOBa

I'maBHa Kbura xiaace 9

Pewenu 3agaum

P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
1. Tpeb6oBarbe 3a OCHOBHU Marep. 10.000.000,00 | -10.000.000,00
2. TpeboBame 3a momohHu marep. 930.000,00 | -10.500.000,00
3. TpeboBarbe 3a ocTanu mMarep. 450.000,00 | -10.950.000,00
4. | TpeboBame 3a ropuBO 23.000.000,00 | -33.950.000,00
5. VI3BelnTaj TeXHMUKeE CITyXO€e 1.000.000,00 | -34.950.000,00
6. | ®axrypa obaBpaya 2.000.000,00 | -36.950.000,00
7. | Ilpenpauyn amopTusanuje 1.750.000,00 | -38.700.000,00
8. | 3aTpoIIKOBE JOI. IPUBP. KOM. 20.000,00 | -38.720.000,00
9. | VisBemrTaj 06padyH. CIyK. 3ap. 4.700.000,00 | -43.420.000,00
10 | VsBemurraj 06p. cyx. 3apaza 1.000.000,00 | -44.420.000,00
930 - MT Memame 1 IpecoBame

P6. Omnc Hyryje [Torpax. Canpgo

3. TpeboBare 3a ocTamy Matep. 30.000,00 30.000,00
5. | V3BemrTaj TexHMUKe CIyxKOe 250.000,00 280.000,00
7. | Ilpenpauyn amopTu3anuje 500.000,00 780.000,00
9. | Us3Bemwraj o6padyH. cayxbe 3apama 2.000.000,00 2.780.000,00
11. | 3a pacnop. Yeryra Mt Pagi. 3a onpaBke 132.815,00 2.912.815,00
12. | 3a pacmo. Ycryra mT Bosanu mapk 748.858,00 3.661.673,00
13. | 3a pacmoper ycryra mt Ha6aBka 147.657,00 3.809.330,00
14. | 3a pacnopep yciyra MT YiipaBa 1.252.691,00 5.062.021,00
16. i:ﬂi'f‘r:;"cﬁ;“ yenyra MT ocropre 5.062.021,00 0,00

931 - MT Cyuieme

P6. Ormnc Hyryje [Torpax. Cango

3 TpeboBame 3a ocTamu Marep. 10.000,00 10.000,00
5 Ji3BemTaj TeXHMUKe CTyXKOe 125.000,00 135.000,00
7. | IlpenpavyH amopTusaiyje 100.000,00 235.000,00
9. | MsBemrraj obpavyH. cnyx6e 3apaja 1.000.000,00 1.235.000,00
11 | 3apacno. Yenyra mT Pag. 3a orm. 132.814,00 1.367,814,00
12 | 3a pacm. Yoryra mt Bosuu mapk 561.664,00 1.929.478,00
13 | 3a pacmopep ycryra mt HabaBka 147.657,00 2.077.135,00
14 | 3a pacmopep ycnyra MT Yirpasa 626.345,00 2.703.480,00
16 | 3apacnop. Yoayre MT U3 OCHOB. 2.703.460,00 0,00

|
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932 - MT Ileueme

P.6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
3. | TpeboBame 3a ocTanmu Marepujan 10.000,00 10.000,00
4. | Tpe6oBama 3a TOPUBO 20.000.000,00 20010.000,00
5. Vi3BemiTaj TeXHIUKe CTyKbe 500.000,00 20.510.000,00
7. | Ilpenpauyn amopTusanuje 700.000,00 21.210.000,00
9. | MsBemrTaj obpad. cayx. 3apaga 1.930.000,00 22.710.000,00
11 | 3apacn. Yenyra mt Pap. 3a ompaske 225.786,00 22.935.786,00
12 | 3apacm. Yenyra mT Bosan nmapk 1.497.717,00 24.433,503,00
13 | 3apacnopep ycnyra Mt HabaBka 147.656,00 24.581,159,00
14 | 3apacnoper ycryra MT Yipasa 956.001,00 25.537.160,00
16 | 3apacnop. Ycmyre MT U3 OCHOB. 25.537.160,00 0,00
920 - MT Paguonniia 3a onpaBke
P6. Omnnc Hyryje ITorpax. Canpo
TpeboBare 3a ocTan mMarep. 20.000,00 20.000,00
Vi3BemTaj TeXHMUKe CTyKOe 25.000,00 45.000,00
IIpenpauyH aMopTusanmuje 100.000,00 145.000,00
.| V3Beuraj o6pau. cnyx. 3apana 100.000,.00 245.000,00
10. | VMsBemraj 06pad. ciyx. 3apaja 100.000,00 345.000.00
12. | 3apacno. Yoryra MT Bosuu mapk 187.215,00 532.215,00
14. | 3a pacnoper ycayra MT Yipasa 131.862,00 664.077,00
11. | 3apacmo. Yoryra mt Pag. 3a or. 664.077,00 0,00
921 - MT BosHuu napk
P6. Omnc Jyryje IMorpax. Canpo
3. | Tpe6oBame 3a ocTanyu MaTepujaia 50.000,00 50.000,00
4. | Tpe6oBama 3a ropuBo 3.000.000,00 3,050.000,00
5. VIsBelnTaj TeXHMUKe CITyKOe 25.000,00 3,075.000,00
7. | IpenpauyH amoprusarnuje 200.000,00 3,275.000,00
9. | MsBemuiraj o6pauyH. 3apazna 100.000,00 3,375.000,00
10. | MsBemraj obpad. 3apaja 100.000,00 3,475.000,00
11. | 3apacmo. ycnyra mT Pap. 3a ompaske 132,816.00 3,607,816.00
13. | 3apacm. ycryra mt HabaBka 4.614.00 3,612,430.00
14. | 3apacm. ycnyra Mt Yipasa 131,862.00 3,744,292.00
12. | 3apac. ycryra Mt Bos. mapk 3,744,292.00 0.00
|




940 - MT Yupasa

PEWEHW 3A0ALM

P6. Omnuc Hyryje Iorpax. Canpo
3. TpeboBame 3a ocTamy Marep. 300.000,00 300.000,00
5. | UsBemraj TexHMUKe CIyxKOe 25.000,00 325.000,00
6. dakTypa gobaBpada 2.000.000,00 2,325.000,00
7. | IlpenpauyHn amoprusanuje 50.000,00 2,375.000,00
8. | 3aTpomuKoBe JOIpP.IPUBP.KOM. 20.000,00 2,395.000,00
10. | Ms3Bewraj o6pau. cryx6e 3apage 500.000,00 2,895.000,00
11. | 3apacmo. ycayra Mt Paj. 3a orpaBke 13,282.00 2,908,282.00
12. | 3apacm. ycnyra mT Bosun mapx 374,429.00 3,282,711.00
13. | 3apacnopep ycnyra Mt HabaBka 13.843,00 3,296,554.00
12. | 3apacm. ycnyra mT Bosun mapx 3,296,554.00 0.00
925 - MT HabaBka
P6. Omnuc Hyryje IMTorpax. Canpo
TpeboBare 3a OcTanmy Matep. 20.000,00 20.000,00
VsBenrraj TeXHIYKe CITyKbe 25.000,00 45.000,00
. IIpeppauyH amopTH3alje 50.000,00 95.000,00
10. | VsBewraj 06pad. ciyx6e 3apaze 100.000,00 195.000,00
11. | 3a pacmo. ycayra mt Pap. 3a or. 13.282,00 208.282.00
12. | 3a pacm. ycayra Mt BosHu mapk 187.214,00 395.496.00
14. | 3a pacno. ycmyra Mt Yipasa 65.931,00 461.427,00
13. | 3a pacno. ycnyra mt HabaBka 461.427,00 0.00
941 - MT Ilpopaja
P6. Omnic HOyryje [ToTpax. Canpo
Tpe6oBame 3a ocTam MaTep. 10.000,00 10.000,00
VIsBelnTaj TeXHMUKeE CITyKO€e 25.000,00 35.000,00
.| IlpenpauyH amoprusaiyje 50.000,00 85.000,00
10. | VsBemwraj obpay. cryx6be 3apazsa 200.000,00 285.000,00
11. | 3apacno. Yoryra Mt Pap. 3a om. 13.282,00 298.282,00
12. | 3a pacm. ycryra mt Bosunm mapk 187.215,00 485.497,00
14. | 3a pacm. ycryra Mt Yipasa 131.862,00 617.359.00
15. | 3a pacm. ycayra mt IIpozaja 617.359,00 0.00
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950 - Hocrony TpoUIKOBa 13 OCHOBHE JIeTATHOCTU

Po6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
1. | Tpe6oBama 3a OCHOB. MaTepujan 10.000.000,00 10.000.000,00
2. TpeboBara 3a momohuu marep. 930.000,00 10.500.000,00
6. | 3% Pacno. yeyre MT is ocronie 33,302,641.00 43,802,641.00
JETATHOCTN
17. | 3ampeHoc 3aBplleHe IPOU3BOJHE 35,042,112.00 8,760,529.00
980 - TpoukoBM NpoOAATUX IPOU3BOJA U YCIyTa
P6. Omuc Nyryje ITorpax. Canpo
15. | 3apacm. yonyra mt ITpozaja 617.359,00 617.359,00
960 - I'oToBM MpOU3BOIY
P6. Omnic Hyryje [ToTpax. Cango
17. | 3a mpeHOC 3aBpIIL TIp. 35.042.112,00 35.042.112,00

Ob6jawera y3 nojeauHa KibuxKera

3a KkmIDKelbe y ipyroj ¢asu kopucruhemo seh HaBeneHo mpasuo: ,,Y gpyroj ¢asu Tpou-
KOBU Ce IIpeHOCe Ha pauyHe MecTa )l HOCU/Iala TpoIKoBa” (fo/masu fakne Ko nosehama crama
Ha BJMA), a C 003MPOM Ja ce paju O padyHMMa ca aKTMBHUM KapaKTePOM Casifja, KibVDKEhe
Ha OBMM padyHMMa BPLIXMO Ha JYTOBHOj CTPAHM Y3 MCTOBPEMEHO ofo0paBae pauyHy 902.
Kao u y 3ayjatky 6poj jemaH, Ko CBUX IIPOMEHa Cy ATV M3HOCK TPOLIKOBA KOjU Ce OJHOCE
Ha padyyHe MeCTa JI HOCWJIalla TPOLIKOBA. VI3y3eTax je jeguHo 5. MpoMeHa y K0joj Cy IO3HaTH
YKYIIHY TPOIIKOBY €/IeKTPUYHE eHepruje U IMOTPOLIba IT0 MECTVMa TPOIIKOBA MCKa3aHa y
kwh. Ha ocHoBy maTux noparaka Moxe ce Hanpasuty ciefeha Tabena.!

MT kwh % M3HOC
930 100.000 25,00 250.000,00
931 50.000 12,50 125.000,00
932 200.000 50,00 930.000,00
920 10.000 2,50 25.000,00
921 10.000 2,50 25.000,00
935 10.000 2,50 25.000,00
940 10.000 2,50 25.000,00
941 10.000 2,50 25.000,00
Ykynno 400.000 100,00 1.000.000,00

1

Objammeme n3paje oe Taberne UCTO je Kao u Ko Tabene u3 3ajarka 6poj 1.




Pewenu 3agaum

ITocre OBUX KibJKeHba TPOLIKOBM Cy IpebadeHn 13 Kaace 5y Kacy 9 u Hajlase ce Ha
padyyHMMa MecTa ¥ HOCM/IAlja TPOLIKOBA. TaKko ce MoyKe JaTV OiIr0BOP Ha MUTAbe KOIUKI
Cy IpPMMapHU TPOLIKOBY ITOjeIVHNMX MeCTa TPOIIKOBA, a/Ii Ce jOLI YBEK He MOXKe JJaTH
OJITOBOP Ha OCHOBHO INUTam€ y 3aJaTKy: KO/MMKA je BUCHMHA TPOLIKOBA IO IOjeINHNM
HOCMOLIMMa TPOIIKOBA. Passor 3a To je IITO CBM TPOIIKOBM jOLI HUCY IpebadeHy Ha
padyHe BbbUXOBMX HOCHJIALIA TPOLIKOBA.

Y tpehoj dasnm ce kmbike CeKyHIApPHM TPOIIKOBH. 3a KIbVDKeHa y 0Boj (asy mocroju
IIpaBWIO Koje rimacu: Mecra TpolIKoBa Koja IIpUMajy yCIIyre 3afyXKyjy ce 3a BpeJHOCT
IPUM/bEHMX YC/IyTa a 3a BPEeJHOCT IATUX YC/Iyra ofobpaBa ce pauyyHMMa MecTa TPOLI-
KOBa Koja mpyajy ycayre. To Apyrum pednma 3Hauu fja ¢ 003MpoM Jia Cy padyHM MecTa
TPOIIKOBA PAaYyHM Ca aKTMBHIM KapaKTepOM CaJlfia, MeCTa TPOLIKOBA KOja IIPUMajy yCIyTe
IYTYjy 32 BpEFHOCT IPMM/bEHMX YCIYTa a 33 BPEJHOCT NPY>KEHNMX YCIyTa IIOTPaXKyjy MecTa
TPOLIKOBA KOja Cy Te yCIIyTe IPy>XIa.

[Tocmatpajyhm npomene of 11. no 15. koje ce ogHoce Ha Tpehy ¢asy, Moxxe ce mpu-
METUTY [ HU Y je[IHOj IPOMEHM HMUj€e [aTa BPESHOCT IPY>KEHNX OJHOCHO IPUM/bEHUX
ycnyra. Kop mpomene 11. nata je KO/MuMHa M3BPIIEHNX YC/TIyTa Y MI3BOPHO] jeMHNUIIN Mepe
(qacoBu oIpaBKe), JOK je KOJ OCTa/IMX IIPOMeHa JaT ,K/byd Ha OCHOBY Kojer ce yTBphyje
KO/IMYMHCKA KOMIIOHEHTa MHTEPHMX YCIyra. 360T cBera HaBe[JeHOT Y OKBYPY IIPOMEHa
BesaHMx 3a Tpehy ¢asy mMopajy ce usBpumnty oxpehern obpauynn ga 6u ce yrBpamia
BJICMHA CEKYHIapPHVX TPOLIKOBA. Y HacTaBKy heMo Ipykasaty mocTymak Tux obpadyHa.

3a cBaKO MecTo TpOIIKOBa HaHpaBI/IheMO nperiene nmpy’xama yciayra:

MT 920 - PaguoHuia 3a onpaske

MT KOje mpuMa yCiyre YacoBa ONPABKM %

930 1.000 20,00
931 1.000 20,00
932 1.700 34,00
921 1.000 20,00
935 100 2,00
940 100 2,00
941 100 2,00

YkynHo 5.000 100,00
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MT 921 - Bo3Hu mapk

MT Koje mpuma ycmyre 6poj 3anocIeHnx %

930 60 20,00
931 45 15,00
932 120 40,00
921 15 5,00
935 15 5,00
940 30 10,00
941 15 5,00

YKynHO 300 100,00

MT 925 - HabaBka

MT Koje mpuMa yciyre | TPOIIKOBM MaTepujana %

930 3.530.000,00 32,30
931 3.510.000,00 32,10
932 3.510.000,00 32,10
920 20.000,00 0,20
921 50.000,00 0,50
940 300.000,00 2,70
941 10.000,00 0,10

YKynHO 10.930.000,00 100,00

Mt 940 - Yopasa

MT Koje mpuma ycmyre TPOLIKOBM) 3apajia %

930 2.000.000,00 38,46
931 1.000.000,00 19,23
932 1.500.000,00 28,85
920 200.000,00 3,85
921 200.000,00 3,85
925 100.000,00 1,92
941 200.000,00 3,84

YKynHo 5.200.000,00 100,00

OBu nperneny cayxe 3a M3padyHaBambe KOIMYMHCKe KOMIIOHEHTe IIPYKeHNX YCIyTa
MCKa3aHNX Y % (Kao jefyHNIN Mepe).

Hamomena: 3a Mt 941 - ITpopaja Hije HEONIXORHO IIPABUTY ITOCEOHY Tabey jep ce TPOLI-
KOBJ TOT MeCTa TPOLIKOBA Y IIeIMHY TPETUPAjy Kao Pacxof Iepuoja.

|
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Pewenu 3agaum

Op ypabenux Tabena jenuHo Tpeba geTa/bHUje 00jaCHUTY Ha4MH U3paje Tabere 3a
ycnyre mT 925 - HabaBka. Beh cmo pexnu fa je ,K/byd” 3a pacroper yciyra oBOr MecTa
TPOIIKOBA MI3HOC TPOIIKOBA MaTepyjajia o MeCTMMa TPOIIKOBA HACTa/INX y TeKyheM o6pa-
YYHCKOM IIepuofy. Y HallleM IIpMMepy Ha padyHMMa MeCTa TPOLIKOBA Cy IIPOKEbIKEHN
CaMO TPOIIKOBM OCTA/IOT MaTepujana. 360r Tora CMO paji IITO TaYHUjer yIBphuBama
ydemha y Tpomery ycryra Mt 925 - HabaBka moseham (y ,k/bydy”) TPOIIKOBE OCTaIOT
matepujaia MT 930 - Mereme u mpecoBame, 931 - Cymeme n 932 - Iledeme 3a mo 1/3
BPeIHOCTM MaTepujaia 3a U3Tpajy NPOKILIDKEHOT Ha pauyHy 950 - Hocmonu Tpomkosa
13 OCHOBHE JIeJIaTHOCTY, Tj. 3a 1o 3.500.000,00.!

Ha ocHoBy mopmaraka u3 IpeTXOfHUX Iperiefa ¢opmupahemo jemaH TabemapHu
nperien:

[Tpnma OCHOBHa JIeTaTHOCT ;‘:;:::::T Hempoussopne ycmyre 982
flaje 930 | 931 932 | 920 | 921 925 | 940 | 941

920 20 20 34 100 20 2 2 2 -

921 20 15 40 5 100 5 10 5 -

925 32 32 32 - 1 100 3 - -

940 38 19 29 4 4 2 100 4 -

941 - - . : - - \ 100 100

Ha ocHOBY oBOT TabeapHor mpereia Mory ce yrBpauty Mehycobuu ogaocu nsmehy
MecTa TPOILIKOBA,  CAMUM THM Ce MOXKe YTBPAUTH U KapaKTep HOjeANHNX MeCTa TPOII-
KOBa (OTBOPEHO-IIPETXO{HO I OTBOPEHO-HAKHATHO, IIOTIIYHO U MELIOBUTO YC/IOB/bEHO
MecTo TpouikoBa).’ OxpehuBarme KapakTepa IojeAMHIX MecTa TPOLIKOBa 6110 61 Moryhe
1 6e3 oBor TabenapHOT Iperyefa, fakjie caMo Ha OCHOBY Iperiefia 3a CBaKO IIOjefiITHO
MeCTO TPOIIKOBa, Majia 61 360r eBeHTyanHe Behe MoryhHOCTH IpaB/bema rpelaka y
TaKBOM HAa4MHY pajia, Hallla Iperopyka 611/1a /ja ce yBeK IpaBy TabenapHu IIpere.

1 3a 1/3 cmo mosehamm TpomkoBe MaTepyjana 3aTO IUTO MMa TPY MeCTa TPOILIKOBA y OCHOBHO]
JienaTHOCTH (a MOJIa3¥MO Of IPETIIOCTABKE JIa je MaTepHjal y IPOM3BOJHOM IIPOLIECY IMPOIIAao KPo3
CBa TPU MecTa TpolIKoBa). [la je 6uo 2 MecTa TPOLIKOBa, moBehamy 611cMo TPOLIKOBE MaTepyjaia Ha
MeCTMMa TPOIIKOBA U3 OCHOBHE [ITATHOCTH 3a 1/2, uTx.

2 YMmecTo TabenapHOr Hperiefia MO 611 ce IpuKasaTy (HaIpaBUTHU) ABOCTPAHM HPerefii 3a CBaKO
MecTo TpouKoBa. [TpymKkoM nspasie TaberapHOT perieia M3BPLINIM CMO 3a0KPY KIBakbe IIPOIleHaTa
ImpyXama ycryra kog Mecta 925 u 940. To he penumuaHo fosectn o nosehama HelmpennsHOCTH Y
padyHamy CeKYHaJapHMX TPOILIKOBA, au he onakiiaTy gajby u3pajy 3afgatka. Y cBaKoM KOHKPETHOM
CITydajy, HAPOUYUTO Yy IPAKTIIHOM pajy y npenysehy, Tpeba IpOLEHNTH Jja M ¥ KOMMKO BPIINTH
3a0KPY>KIBatha, HAPOUINTO KOJ IIPOLIEHATA.

3 OmppebuBame kapakTepa IOjeAMHMX MeCTa TPOLIKOBA je KJbYYaH KOpaK y fajbeM oOpadyHy
CEeKYHApHNUX TPOLIKOBA, jep ce Taj 06padyH pasinKyje 3a OTBOPEHa U MOTIYHO YC/IOBJbEHA MeCTa
TPOIIKOBA, a 6VTHA pa3/InKa y 06padyHy IIOCTOjI ¥ KOJ OTBOPEHO-IIPETXOFHO I OTBOPEHO-HAKHA/HO
YCTIOBJbEHNX MeCTa TPOLIKOBA.
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3a yrBphuBame KapakTepa MecTa TPOLIKOBa TpeOa HaupaTu rpapuyuky IpUKas
BIXOBUX OfHOCAa. MecTa TPOIIKOBA 13 OCHOBHE JIe/IATHOCTH (110 feMHMIIN)M) CBOje
yC/IyTe He IPY>Kajy APyIM MeCTMMa TPOIIKOBA, Beh caMo HOCHOIMa TPOIIKOBA, TAKO Jla
Cy OHa YBeK OTBOPEHO-HAKHAJHO YC/IOB/beHa. 300T Tora 11 HeMa IoTpebe fja ce OHa yHOCe y
rpa¢ukoH. Ib1xoBo yHOIIeke HYje TOTPELIHO, /1Y MOXKe Jja OBeJie 0 HelIPerIefHOCTI
rpadMKOHa a caMuM TUM U 1o Moryhux rpemraka. Y HauieMm npumepy y rpadpukon hemo
yHETHU cneneha mecra Tpomkosa 920, 921, 925,940 n 941.

360r nperenegHOCTH 920 > 925
U eBeHTya/lIHO Moryhux
rpemaka Tpeba oBaj

rpauUuKM IpUKa3 HAIpaTn

mTo je Moryhe Behn. 921 940

Y

Mecro Tpowkosa 941 - IIpofaja He IIpy>Ka cBoje yC/Iyre IpyIMM MeCT/Ma TPOLIKOBA,
Beh off BIIX IpMMa yCrIyTe, TaKo fia je OTBOPEHO-HaKHAHO yCnoB/beHo. [IpeocTama yeTnpn
MecTa TPOLIKOBA Cy MOTIYHO ycloB/beHa. C 003MpoM Jla HeMa OTBOPEHO-IIPETXOHO
YC/IOB/bEHMX MeCTa TPOLTKOBA MOJKE Ce MPUCTYINUTU padyyHalhy CEKyHIAPHMX M YKYITHUX
TPOILIKOBA HaBefieHa YeTVPH IIOTIYHO yCTIOB/beHa MecTa TPOLIKOBa. 3aTo hemo kopuctutn
BepTUKaTHM Tabemap JofjaTaka ca yK/bydrBameM. 3a U3pajly TOT Tabemapa IoTpeOHM Cy
HOZALY O BUCHHM IPYMapPHUX TPOLIKOBA 33 CBAKO IOTIIYHO YC/IOB/LEHO MECTO TPOLIKOBA
U TIpolieHaT y4emrha y Kopuihemwy ycayra fpyrux IOTHYHO YCTOB/BEHMX MeCTa TPOLI-
koBa.! Jlo mofjaTka 0 BUCKMHM IIPYMapHNX TPOIIKOBA OTA3MMO Ca pavyyHa IT0jeVIHIX
MecTa TPOIIKOBA, a TI0fjaTKe O IMPOLeHTy y4enrha y kopuiherwy ycryra y3suMaMo nim us
Tabe/TapHOT TIperiefa, WM 13 Iperiefa 3a CBaKo MOojelHaYHO MeCTO TPOIIKOBA.”

1 Beh cmo pexmm fra ce mpso yrBphyje 3a Koja Mecra TpolIKoBa ce paju Tabenmap fofaTaka ca
YKIJbYUMBamb-eM - IITO CMO ypajuiy ofpehusameM OTIYHO YCIOB/beHNX MECTa TPOIIKOBA.

2 YKYIHU TPOIIKOBM JOOMjeHN Cy Kao 30Mp IPMMAPHNX TPOLIKOBA M [OFATaKa. Y KOHKPETHOM
IpMMePY OfMaX je U3BPILIEHO 3a0KPY>KIBakbe Ha Iienie OpojeBe. 3a M3pauyHaBarbe YKYITHIX TPOIIKOBA
9ecTo ce MpaBJ MocebaH Iperes y KoMe Cy 3a CBaKO MeCTO TPOLIKOBA TAKCATVBHO HAaOPOjaHM JO
cajia MO3HATU TPOUIKOBYU ¥ MOHA0CO6 CBM Jofauy. Pesynrar je MCTH, caMo IITO TaKaB HAYMH Paja
3axTeBa BUIIE PaJia, alu Cy U MOAALY ITPETIeTHU)IL.
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Ila 61 ce mpoBepum/Ia TAYHOCT U3padyHaBamba YKYIIHMUX TPOLIKOBA, IOTPEOHO je 3a
CBAaKO MeCTO TPOLIKOBA U3BPIINTH I OATOBapajyhy KOHTpOIy:

920 - PagnoHuiia 3a onpaske

IIpuMapHM TPOMIKOBU 345.000,00
5% op 921 1j. opy iuH. 3.744.292,00 187.215,00
4% og 940 T1j. op puH. 3.296.553,00 131.862,00
YKynHM TPOIIKOBM 664.077,00
921 - BosHu mapk
IIpvMapHM TPOIIKOBU 3.475.000,00
20% om 920 T1j. opf juH.  644.077,00 132.816,00
1% op 925 Tj. opy juH. 3.744.292,00 4.614,00
4% op, 940 Tj. opy puH. 3.296.554,00 131.862,00
YKyIIHU TPOIIKOBU 3.744.292,00
925 - Ha6aBka
IIpuMapHM TPOIIKOBY 195.000,00
2% o 920 T1j. opy puH.  644.077,00 13.282,00
5% op 921 Tj. of nuH. 3.744.292,00 187.214,00
2% op 940 T1j. o puH. 3.296.554,00 65.931,00
YKYIIHI TPOIIKOBYI 461.427,00
940 - Ynpasa
IIpuMapHM TPOMIKOBY 2.895.000,00
2% op 920 T1j. op puH. 644.077,00 13.282,00
10% o 921 Tj. opf ;uH. 3.744.292,00 187.214,00
3% o 940 Tj. opf IMH. 461.427,00 13.843,00
YKynHM TPOIIKOBM 3.296.554,00

Opn MecTa TPOIIKOBA M3 HENPOM3BOJIHE JIETATHOCTY OCTAJIO je jolI Jia YTBPAMMO
BUCVHY YKYIIHUX TPOIIKOBa MecTa Tpourkosa 941 - IIponaja. Beh cmo pexnu fia je oHO
OTBOPEHO-HAKHA/IHO YCIIOB/bEHO MeCTO Tpoiikosa. C 063MpoM Jia CBoje yCayre He faje
HU je[THOM MECTY TPOILIKOBa (IerOBY TPOLIKOBM Ce TPETUPajy Ka0o pacxoj Iepyuopa y
KOMe Cy HacTajnu) yrBphuBame BICHHE YKYITHUX TPOIIKOBA TOT MECTa TPOILIKOBA Ce MOXe
U3BPILIVTY HA Ba HauMHa. [IpBY HauMH (KOju je cIM4aH KOHTPOIU YKYITHVUX TPOLIKOBA
HOTITYHO YC/IOB/b€HMX MeCTa TPOIIKOBA) je:



Pewenu 3agaum

941 - IIpopaja

[IpyMapHM TPOLIKOBI 285.000,00
2% op 920 1j. op ivH.  644.077,00 13.282,00
5% op 921 Tj. opy suH. 3.744.292,00 187.215,00
4% op 940 Tj. off guH. 3.296.554,00 131.862,00
YKynHu TpoImKkoBu 617.359,00

Y KOHKPeTHOM C/Ty4ajy OBaKaB Ha4yMH yTBph1Bama BUCHHE YKYITHNX TPOIIKOBA HaBe-
JIEHOT MeCTa TPOILIKOBA jé MOXK/Ja CyBIIIIAH, jep Ce IO BUCHHE IHhEerOBMX TPOIIKOBA MOXe
mohy u ca KIMTOBOJICTBEHOT padyHa TOT MeCTa TPOIIKOBA (HAKOH M3BPIIEHOT pacropesa
yCIyTa HOTITYHO YCIOB/beHMX MeCTa TPOIIKOBA), KAO IITO je TO CTy4aj Ca OCTAINM OTBO-
PEHO-HAKHA/[HO YCTIOB/bEHNMM MeCTHMA TPOIIKOBA. !

ITo yrBpbuBamy yKyIHIUX TPOIIKOBA MECTa TPOIIKOBA /13 HEIPOU3BOJHVX Jie/IaT-
HOCTY BpIIN Ce YTBphUBame CeKyHAAPHUX TPOLIKOBA M OCTA/INX MECTa TPOILIKOBA, Tj.
BpIIY Ce pacIope] yCIyra MecTa TPOIIKOBA 113 IOMOhHe I HeIIPOM3BOJHUX Je/TaTHOCTH.
Y KOHKpEeTHOM CJIy4ajy Taj pacliopef ce BPILY, 32 CBAKO MECTO TPOIIKOBA IIOHA0CO0,
IPUMEHOM CBaKOT IIPOLIEHTA IIPy)Karmba YC/IyTa Ha YKyITHe TPOILIKOBEe MeCTa TPOLIKOBA.
Ilaxie, HOTpeOHY Cy MOJALM O KOMMYVHY U3BPIIeHNX (OfHOCHO KopuinheHNX yciyra),
VICKa3aH! Y IIPOLIEHTUMA, 1 HOJALY O YKYIIHMM TPOIIKOBMMA ITOTIIYHO YCTIOB/bEHNX MeCTa
Tpoiukosa. [TogaTke o mporeHTNMa Y3MMaMo U3 Tabe/IapHOT Iperieia ofHoca u3Mehy
MecTa TPOIIKOBA.

Pacn. ycryra mt 920 - Pagnonuiie 3a onpaBke

MT KOje ITpyMa yciyre % Wsnoc
930 20,00 132.815,00
931 20,00 132.815,00
932 34,00 225.786,00
921 20,00 132.816,00
925 2,00 13.282,00
940 2,00 13.282,00
941 2,00 13.282,00
Ykynno 100,00 664.077,00

1 Y KOHKpPETHOM 33aJIaTKy Ce He Tpaku yTBphuBame BMUCHMHe TPOIIKOBA IO jeAVHUIIN YCIyre MecTa
TPOIIKOBA M3 HEMPOU3BOSHUX [IEMATHOCTU. YKOIMKO OM Ce TO TPaKMIo, O IieHe KOIITama II0
jemVHMIN yCTyTe 61CMO JOLIIM TPMMEHOM, 33 CBAKO MECTO TPOLIKOBA IIOHA0CO0, YNCTe jefHOCTeNeHe
IeBU3MOHe KaJKynauuje. [IpyruM pednnma CTaBUWIN OMCMO Y OFHOC YKYIIHE TPOLIKOBE U KOMUUINMHY
M3BPIIEHNX YIMHAKA.
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Pacn. ycryra mt 921 - Bo3nu mapk

MT KOje IIPMMa yCIIyTe % Nsnoc
930 20,00 748.858,00
931 15,00 561.644,00
932 40,00 1.497.717,00
920 5,00 187.215,00
925 5,00 187.214,00
940 10,00 374.429,00
941 5,00 187.215,00
YKynHo 100,00 3.744.292,00

Pac. ycn. mT 925 - Ha6aBka

MT KOje IIPMMa yCIIyTe % Msnoc
930 32,00 147.657,00
931 32,00 147.657,00
932 32,00 147.657,00
921 1,00 4.614.00
940 3,00 13.843,00
YKynHo 100,00 461.427,00

Pacniopep ycnyra mt 940 - Yiipasa

MT KOje IIPMMa yCIIyTe % Msnoc
930 38,00 1.252.691,00
931 19,00 626.345,00
932 29,00 956.001,00
920 4,00 131.862,00
921 4,00 131.862,00
925 2,00 65.931,00
941 4,00 131.862,00
YKynHO 100,00 3.296.554,00

Ose nperiesie Tpeba MPOKBIDKUTY MMajyhyl y BUY HaBe[leHO IIPABIJIO 3a KIbJDKEEbe Y
Tpehoj pasn obpauyna Tpomkosa. Kmokema oBux Tabena gaTa cy Kpo3 npomeHe of 11.
1o 14. Y mpomenu 6poj 15. U3BpIIEHO je KibIDKebe pacriopesia yoryra MT 941 - Ilpopaja.

Y 4eTBpTOj a3y ce BpLIM KOMIUIETHPabe TPOIIKOBA HOCM/IALIA TPOIIKOBA (IpoMeHa
6poj 16.) 1 NCKIbIDKaBabe 3aBplleHe IPONU3BOJME ca padyHa 950 Ha pauyH 960 (mpo-
MeHa 6poj 17). 3a kmIKemwe 16. IpoMeHe Huje HOTPeOHO BPLIMTY ITOceOHe obpayuyHe.
3a KbIDKee OBe IPOMeHe KOpUCTH ce cnefehe mpaBniio: 3a BpeIHOCT YC/IyTa Koje MecTa
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TPOIIKOBA M3 OCHOBHE /Ie/IATHOCTY IIPY)Kajy HOCMOLIMMA TPOIIKOBA 3a/[yKyjy ce (ZyTyjy)
padyH HOCWIALla TPOLIKOBA, a 0fo6paBa ce (IIOTpaXKyjy) pauyHMMa MeCTa TPOLIKOBa
13 OCHOBHE JIeTTATHOCTH. 32 KibJDKee 17. mpoMeHe HOTPeOHO je M3HOC ca padyHa 950
- Hocmonu TpomikoBa 13 OCHOBHE [Ie/TaTHOCTY MOMHOXUTHK ca 80% ma 6u ce mobuma
BPEJHOCT 3aBpllieHe IIPOU3BOAibe. Y HallleM IpuMepy To 61 61710:

43.802.641,00 puH. x 80% = 35.042.112,00.

Osaj nsHoc ce ,,ckupia” ca padyHa 950 - Hocuoiyu Tpouikosa u3s OCHOBHE JIe/TaTHOCTH
u nperocu Ha Pauyn 960 - [Ipoussogu y ckmaguimry.

Ha oBoM Mecty npoBepnheMo pauyHCKy Ta4HOCT ypaheHux obpauyHa 1 KibIDKemba.
I[Tocne ypabene npse eTame yeTBpTe dase canzja Ha padyyHVMa MeCTa TPOUIKOBA MOPajy
6utny 0. Y HameM IpuMepy OBO IPABIJIO je MCIIOUITOBAHO jep je Cajjo Ha padyyHMMa
cBux Mecra Tpomkosa 0. Takobhe 36up TpolIKOBa IPOKIIDKEHNX HA JYTOBHOj CTPAHM
pavyHa HOCH/IAl[a TPOIIKOBA M TPOIIKOBA IPEHETNX Ha PavyyHe PacXofia MOPa OAroBapaTu
36upy noTpakHe crpaHe pauyHa 902. Y HaleM IIpuMepy UCIIOIITOBAHO je ¥ OBO IIPaBIUJIO:
43:802.641,00 + 617.359,00 = 44.420.000,00 gumn.

Y 3agaTKy ce TpaXKy M3pajia KajKy/alyje CTBapHe IieHe KOUITamka 3aBpILIeHNX IIpo-
usBoja. Panuje cmo pexnn a hemo nmpuMeHNTV JYBU3MOHY KaIKY/IallMjy IOMOhy eKBH-
BaJIeHTHMX OpojeBa. 360r Tora hemo IpBo M3BPLINTYU IIPepavyH CTBAPHO IPOU3BEJIeHNX
KOJIMYVHA 3UapCKuX 0/10KoBa ,A” , ,b” u ,11” Ha YCIIOBHY KONMMYMHY:

100.000 xom x 1 + 150.000 xom x 0,5 + 50.000 xom x 0,7 = 210.000 ycrmoBHUX KOMaja.
IIpema ToMe IIeHa KOIITama IO jelHOM YCIOBHOM KOMajy 6/10Ka U3HOCH:
35.042.110,00 guw. : 210.000 xoMm = 166,87 muH./KOM.
Ilo LieHe KoIUTamba IO jefMHUIIN CBaKe KOHKpPETHe BpCTe 6/10Ka J0/1asn ce:
biok ,A”:1 x 166,87 gun/kom. = 166,87 nuH/KOM.

bnok ,b6”: 0,5 x 166,87 nua/koM = 83,43 muH/KOM.
Bnoxk ,I1”: 0,7 x 166,87 nun/koM. = 116,81 guH/KOM.
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3AIATAK BPOIJ 3.

Ha OCHOBY InoaTaka u 06pa11yHa N3 MPETXOAHOT 3a/1daTKa CaCTaBUTH ITOTOHCKHN 06paqu-
CKHU JIMCT.

OnwTte HanomeHe 0 3a4aTaky

Papu ce 0 3ajjaTKy 13 crcTeMa o6payyHa I10 CTBApHMM TPOIIKOBUMA. TexHuKa uspase
3aJlaTKa je IMPeKO ITOTOHCKOT 0OPavyyHCKOT /MCTa. Y 3a[aTKy Ce He TPaKM KibJDKebe
I1OJI-a y ;HEBHMKY W/IV HA padyyHMMA IJIaBHE KEbUTe. 32 CBAKO MECTO TPOIIKOBA M HOCHK-
Olie TPOLIKOBA OTBAPaMo IO jeHy KOJIOHY y IIOTOHCKOM obpadyHckoM nucty. Komone
3a MeCTa 1 HOCHOIIe TPOIIKOBA Yy IOTOHCKOM 00PauyHCKOM JIVICTY ITPeJiCTaB/bajy payyHe
MecCTa JI HOCH/IAlla TPOLIKOBA. Y KOHKPETHOM C/Ty4ajy HOCHMOLY TPOIIKOBA Ce jaB/bajy CaMO
Y OCHOBHOj JIe/TaTHOCTY 1 TO Paiyi Ce O TpY IIPOM3BOJAA (3ujapcKy 6710K0BM). Y TOTOHCKOM
06pavyyHCKOM JINCTY ce OTBapa caMo jeffHa KOJIOHA 32 HOCMOLle TPOIIKOBa n3 ofpeheHe
JIeTATHOCTY VM OHA IPEJCTaB/ba CUHTETIYKY PayyH HOCIIAIA TPOIIKOBA, @ aHATUTIYKe
eBMJIEHIVje O TI0jeVIHMM HOCHOIIMMa TPOIIKOBA, aKO VX je MOTPeOHO BOAUTI,' He Bofe
ce y [IOJI-y.

Y HOTOHCKM 0OpaYyHCKM /IUCT Ce MOXKe YK/bYUUTH ¥ KOJIOHA 3a padyH pacxofia 13
rpyne 98. JJa cMo y HallleM C/Iy4ajy YK/bY4MIN OBaj padyH y IIOTOHCKY OOpadyHCKM
JIUCT OHZIa 6JICMO TPOIIKOBe MT 941 mpeHenu Ha oBaj pauyH. IlocTymak oBakBOr paja
npukasahemo y 3agaTky 6poj 6.

1 Y oBOM IpuMepy OHe HUCY IIOTpeOHe jep ce pajiyi 0 MaCOBHOM THITY IIPOU3BOLHbE
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

3ANATAK BPOJ 4.

IIpenysehe ,IIpeBo3” uma cneneha mecra Tpomkosa: 930 - IIpeBo3 nyTHuKa, 931 -
IIpeBos po6e, 920 - Pagmonnia 3a onpaske, 921 - KoBauka pagnonnia, 925 - Ha6aska,
940 - Ynpasa u 941 - IIpopaja.

Op YKyIIHUX CTBapHUX IPYMapHMX TPOLIKOBA HACTAMMX y IIOMONHOj e/IaTHOCTI
U HEIIPOM3BOLHUM CITy>KO6aMa y TOKy felieMOpa Tekyhe ropguHe ofHocH ce: Ha MT 920
250.000,00 guH, Ha MT 921 120.000,00 muH, Ha MT 925 100.000,00 g, HAa MT 940 300.000,00
ouH. 1 Ha MT 941 100.000,00 muH.

y TOKY 06paquc1<or rnepuona MT 13 moMohue AETaTHOCTN U HEIIPOM3BOOHUX C)’IY)K6I/I
usBpumnia cy o,upebeHe ycayre 3a pa3He KOpUCHIKE, a LITO C€ BUON M3 cne,uehmx nopga-
TaKa:

1. yusppumenum ycayrama Mt 920 ydecrBoBanu cy: MT 930 ca 40%, mT 931 ca 50%, a
MT 921 1 925 ca o 5%;

2. y usBpueHuM ycryrama MT 921 yaectBoBanu cy: MT 930 ca 48%, mT 931 ca 45% u
MT 920 ca 7%;

3. yusBpIIeHMM ycayrama MT 925 yaectBoBau cy: MT 930 ca 35%; mT 931 ca 45%, MT
921 ca 15% n Mt 941 ocrarak;

4. y usBpumeHnM yciayrama MT 940 yaectBoBamu cy: MT 930 1 931 ca 35%, mT 920 ca
15%, mT 921 ca 10% u mT 941 ortaTax;

5. usBpIIeHe yciyre MT 941 y Ile/IMHY ce OIHOCE Ha peali30BaHe YUMHKe.
Vmajyhm y Buny HaBefieHe IOfjaTKe VI3BPILTH:

1. KommreTnpame yKyImHUX TPOLIKOBA MOjeIMHUX MeCTa TPOLIKOBA 13 MoMohHe
JIeTATHOCT U HENIPOM3BOSHMX CITY>KOu; 11

2. KoHTporny TauHOCTM 0OpadyHa CeKYHIAPHNMX TPOUIKOBA IOTIIYHO YCIOB/BEHMX
MECTa TPOLIKOBA.

OnwTte HanomeHe 0 3a4aTKy

OBo je 3ajjatak u3 cucrema obpadyHa o CTBapHUM Tpoiukouma. C 063upoM fia cy
ATy TOJAIM O IPUMApPHUM TPOIIKOBJMMA MeCTa TPOIIKOBA 13 TOMOhHe Je/IaTHOCTY U
HEIIPOM3BOJHMX CIy>KOM 3ak/bydyjeMo naa je ypabena mpyra ¢asa o6padyHa TPOIIKOBa.
Y 3aflaTKy ce Tpa>ku KOMIIETVparbe YKYITHIX TPOLIKOBA MOjeINHIX MeCTa TPOLIKOBA 13
noMohHe JIe/TaTHOCTY 11 HeIPOU3BOAHUX cnyX6u.! C 003upoM fa ce TO KOMIUIETUPatbe
BpLIM JOfaBambeM CEKyH[JapHMX TPOLIKOBA Ha IIPUMapHe, OYMUTO je Ja ce IpU U3paan
3aJjaTKa CeKyH/JapHU TPOLIKOBY MOPajy M3padyHaTH (IIpUMapHIU Cy IaTh). Y 3afaTKy Hije
HaBeJIeH 3aXTeB 32 OAr0BapajyhoM TeXHUKOM KIbJDKeHa, YaK ce HU He TPKU CIIpoBobeme
oxrosapajyhux kminkemwa. MehyTnm, ¢ 003upom fia ce Tpaky KOMIUIETHPabhe YKYITHUX

1 360r Tora HIUCY JaTy 1ojganuy 0 NIpMMapHUM TPOIIKOBMMA ME€CTA TPOIIKOBA 13 OCHOBHE I€/TATHOCTU.
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TPOIIKOBA IO MTOjeVTHNM MeCTIMa TPOIIKOBA, 32 TO KOMIUIETHPAbhe Ce MOTY KOPUCTUTI
padyH! MecTa TPOIIKOBA VMM HEKM APYTU IIperyefiu ca ICTOM HaMeHOM. Mu y uspann
oBor 3afjaTka HeheMo BpIIMTY HUKaKBa KibIDKewa. C 003MPOM J1a ce He TPaKy u3paja
KaJIKy/Iallija IIeHa KOIITamba IIPOM3BOJA OFHOCHO, Y KOHKPETHOM CITy4ajy, yCIyTa Ipe-
B03a, He IHTepecyje Hac TUI IPON3BOAbE.

U3papa 3apatka

3a uspayyHaBarbe CEKYHJaPHMX TPOIIKOBA HEOIXOJHO je IPETXOJHO MO3HABaIbe
KapaKTepa IOjeflnHNX MeCTa TPOLIKoBa. 3a ofpehnBame KapakTepa MOjelMHNX MeCTa
TpoukoBa Hanprahemo rpaguyuky npukas ogHoca usmely Tux Mecra Tpomkosa:

920 > 925 \

941

921 < 940 /

Ha ocHoBy rpa¢duukor mnpukasa 3akbydjemMo fa ¢y MT 920, MT 921 u MT 925 IOTIIYHO
YCIIOB/bEHa, fia je MT 940 OTBOPEHO-IIPETXOIHO YCIOB/BEHO (CaMo Ipy>Ka YC/Iyre) U fia je
MT 941 OTBOpEHO-HAKHA/IHO YC/IOB/bEHO MeCTO TOpiIKoBa. C 0631poM Jja IIOCTOjU OTBO-
PEHO YCIIOB/bEHO MECTO TPOLIKOBA Koje caMo IIpy»ka ycayre (MT 940) Mopa ce 1ipe uspaje
Tabemapa foaTaka ca ykbydusameM' ! M3BpIINTY pacmopes BeroByx YKyIHUX TPOLI-
KOBa (IeroBY IIPYIMapHY TPOLIKOBM CY jeTHAKM IeTOBUM YKYITHIM TPOLIKOBMMA - HeMa
CeKYH/IapHMX TPOIIKOBA jep He IIpUMa YCIyTe HU Off jeffHOT MeCTa TPOIIKOBA):

Pacnopen Tpomkosa® Mt 940 - YupaBa  ykymuu Tpomkosu 300.000,00 guH.

930 - IIpeBo3 myTHMKA® 35% 105.000,00 puH.
931 - [IpeBo3 pobe 35% 105.000,00 guH.
920 - PaguoHu1a 3a ompaBke 15% 45.000,00 guH.
921 - KoBauka paguoHuia 10% 30.000,00 muH.
941 - Ilpopaja 5% 15.000,00 quH.

Csera: 100% 300.000,00 muH.

1 AKO Taj MeTOJ KOPUCTHUMO 3a M3padyHaBabe CeKYHIAPHMX TPOLIKOBA MOTIYHO YCIOBJbEHMX MeCTa
TPOIIKOBA.

2 Pacmopey TPOIIKOBa HEKOT MECTa TPOLIKOBA je YjeHO ¥ pacIpoes BeroBIX yCIyTa.

3 3a morpebe uspajie OBOT 3aaTKa Hije OMIO HEOIXO[HO CTaBJhATH y OBY Tabelmy MecTa TPOLIKOBA
U3 OCHOBHE JIeJIATHOCTI, jep Ce 3a FUX He TPaKM M3PauyHaBarbe YKYIHUX TPOLIKOBA, 1A HAC 1 He
MHTPECYjy BUXOBU CEKYH/IApHM TpouKoBy. MebyTuM y tabeny cMo 1 mux ybaumnu 360r ,HaBuke”.
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Hanomena: Tlopen 0BakBOT IIOCTYTIKA Ca OTBOPEHNUM-TIPETXOHO YC/IOB/bE-HIUM MECTOM
TPOIIKOBa MOTYh je 11 HEeIlTO pyradunjy IMOCTYIAK, KOjI Ce CACTOj) Y TPETHUPathy OBAKBOT
MECTa TPOUIKOBA KA0 MOTITYHO yC/TOB/BEHOT MECTA TPOUIKOBA. Y TOM C/Ty4ajy He BpUIN
Ce yHaIIpef pacIofiesna TPOUIKOBa OBOT MeCTa TPOILIKOBa, Beh ce 11 OHO 3ajeiHO ca MOT-
IyHO YC/IOB/bEHVM MeCTUMa TPOIIKOBA YK/by4yje y Tabeap ImojiaTaka ca yK/bynBabeM.
Hasepenn TpeTMaH OTBOPEHO YCTIOB/BEHOT MECTA TPOIIKOBA HAPOYMUTO je IIOTOJAH YKO-
JIMKO ce 06pavyH TPOLIKOBA BPILM HAa padyyHApY, I7ie Ce, Y HeKy PYKY, II0CTaB/ba IIpobIeM
ozpebuBama KapakTepa IojeMHIX MeCTa TPOILIKOBaA.

3a n3pavyyHaBame CeKyHJapHNX TPOIIKOBA IOTIIYHO yC/TOB/bEHNX MeCTa TPOIIKOBA
pazu ce Tabenmap fojaTaKa ca yK/bydMBambeM.'

920 921 925
Papmonniia 3a onpaske KoBauka paguonuiia Hab6aBka
% yuemrha 295.000,00 (% yuerrha 150.000,00(% yuerrha 100.000,00
920 5%| 15.275,00 15.275,00
0, > 0, >
921 7%| 10.500,00 975 15%|  15.000.00 920 5%
I momarak 10.500,00|I momaTak 30.275,00 |1 mogaTak 15.275,00
920 5% 105,96 105,96
0, > 0 >
921 7% 2.119,25 935 15% 2.291.25 920 5%
I momarak 2.119,25|1I momatak 2.397,21|1I momatak 105,96
920 5% 8,39 8,39
0, > 0, >
921 7% 167,80 935 15% 15.89 920 5%
11T gomarak 167,80 |III momaTak 24,28 |111 momarak 8,39
920 5% 0,08 0,08
9 ) 0 ,
921 7% 1,70 925 15% 126 920 5%
IV mopaTak 1,70|IV mopaTtak 1,34|1V momaTak 0,08
CBera iofiaiu 12.788,75|cBera mopamnu 32.697,83 |cBera momanu 15.389,43
YKYIIHU TPOIIKOBY 307.788,75|yKyIIHM TPOLIKOBI 182.697,83 | yKyIHM TPOIIKOBM 115.389,43
3a0KPY)KEHO 307.789,00 |3a0Kpy>KeHO 182.698,00|3a0Kpy>xkeHO 115.389,00

C 0631poM f1a CMO U3paYyHA/IM YKYIIHE TPOIIKOBE MOTITYHO YCIOB/bEHNX MeCTa TPOII-
KOBa’, IPUCTYIIaMO KOHTPOJIM TAYHOCT HUXOBOT U3padyHaBamba:

1 Msnoc op 295.000,00 guH. y konoHNu 3a MT 920 - PapmoHnia 3a ompasKe IpefcTaB/ba BEroBe 10
cajia O3HaTe TPOIIKOBE, Tj. 30Mp HEroBUX MpUMapHUX Tpoukosa (250.000,00 AyH.) M BpeFHOCTH
kopumrhenux ycmyra Mt 940 - Yrpasa op 45.000,00 nun. OBa HarloMeHa Baxku 11 3a MT 921 - KoBauka
pajiMoHMIa.

2 Hewma, gaxie, noTpebe fa 3a yTBphuBame YKYNHMX TPOLIKOBA OBMX MeCTa TPOIIKOBAa OTBAPaMO
padyHe UM paijuMo HeKe IpyTe Tpervesie.
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920 - Paguonnmna 3a onpaBke

ITosnaT TpOMIKOBU 295.000,00 pymH.
7% op Mt 921 1j. ot 182.698,00 12.789,00 nuH.
VKynHu TpOomKoBu 307.789,00 muH.

921 - KoBauka pagmoHnIia

[losnaT TpOMKOBU 150.000,00 mum.

5% op Mt 920 1j. 01t 307.789,00 15.389,00 guH.
15% oxm mt 925, Tj. o, 115.389,00 17.309,00 guH.
VKynHu TpOmKoBM 182.698,00 pumn.

925 - Ha6aBka

[losnaT TpOUMIKOBM 100.000,00 pum.
5% op Mt 920 1j. 01 307.789,00 15.389,00 muH.
VKynHu TpOomKoBu 115.389,00 pumn.

Ocrtaro je ga jour u3payyHaMo yKyIHe TPOIIKOBe MecTa TpoluikoBa 941 - IIpopaja. 3a
KOMIIZIETVPatbe HerOBUX YKYITHIX TPOIIKOBa HanpasuheMo crenehn mpernen:

941 - IIpopaja

ITosHaTu TpOIIKOBU 100.000,00 pguH.

Ycnyre mT 925 5.770,00 guH.

Ycmyre Mt 940 15.000,00 guH.
VKynHu TpOmKoBM 120.770,00 gumn.
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3AOATAK BPOJ 5.

YTBpauUTU CTBapHY LieHY KOIITamba Yaca u3pafie MecTa Tpoikosa 920, 921 1 922 jemne
IpOU3BOJHE OpraHM3anyje y seremopy 20x7. roguse nuMmajyhm y suny cnenehe moparke:

IIpumapun TpomkoBu: MT 920 400.000,00 gy, mT 921 400.000,00 gyH, MT 922
350.000,00 mmu, mT 925 180.000,00 1 MT 940 750.000,00 muH.

Mecra TpomIKOBa Cy Ipy>Kaja yCciyre:

o MT 920 je mpy>xuio ycmyre: MT 930 90% 1 MT 921 ocTarax;

o Mt 921 je mpyxmo yciayre: MT 930 70%, MT 922 u MT 925 110 5%, Tpehum munnma
20%;

o MT 922 je npyxxuso ycmyre: MT 930 80% 1 cONCTBEHMM MHBECTULIMjaMa OCTATaK;

o MT 925 je mpyxxmno ycayre: MT 930 90% u Mt 920 ocTatak u

o Mt 940 je mpyxmno ycayre: MT 930 60%, MT 920 25% 1 MT 921 ocTarax.

Mecta TpoukoBa cy ocTBapwmia ciaefehy yanuak: Mt 920 1,200 yacoBa OIpaBKY, MT
921 1,050 yacoBa onpaBku 1 MT 922 960 4yacoBa OTIIPaBKM.

OnwTe HaNnomeHe 0 3a4aTKy

OBo je 3afjaTak U3 cucTeMa obpadyHa 110 CTBAPHUM TpOoIIKoBuMa. C/IMYaH je IpeTXof-
HOM 3a7aTKy. C 0031poM fia Cy IaTy MOJAIM O TIPYIMApHMM TPOLIKOBMMA MeCTa TPOLI-
KOBa 13 IIoMOhHe JeTaTHOCTM U HeIPOM3BOJHUX CITY>XOM, 3aK/bydyjeMo fia je ypabena
npyra ¢asa o6padyHa TPOIIKOBA. Y 3aaTKy Ce TPaK! M3padyHaBambe [ieHe KOIITamba Jaca
uspafie Mecta Tpoikosa 920, 921 n 922 (maxe MecTa TPOIIKOBA U3 IIOMONHe Ie/aTHO-
cty). 3a HaBeJleHO M3padyHaBarbe HEONXOMHN CY TIOfALY O YYMHIVIMA MeCTa TPOIIKOBa
(ITO je y 3a/1aTKy 1aTO) ¥ O YKYIHMM TPOLIKOBMMA TUX MECTa TPOIIKOBA (LITO HIje JaTO
y 3aaTky). C 0631poM Ja yKyITHM TPOIIKOBY IIPEACTaB/bajy 301p MPUMAPHUX U CEKYH-
JlApHUX TPOLIKOBA', OYMTO je Jja ce, TP U3PaiM 33/1aTKa, CeKYHIAPHM TPOIIKOBY MOpajy
uspadyHaTu (mpuMapHu cy gatu). Kao n y mpeTXofHOM 3a/jaTaKy Hije HaBeleH 3aXTeB
3a ofiroBapajyhoM TeXHMKOM KIbVDKEHa, 4aK ce ¥ He TP cpoBoheme ofgrosapajyhnx
KIbJDKEIba.

U3papa 3apaTKka

3a u3pauyHaBame CEeKYHJApHUX TPOILIKOBA HEOIXOJHO je IPEeTXO[HO MO3HaBaIbe
KapakTepa IIOjeINHNX MeCTa TPOIIKOBa. Y Ty CBpXy HarpraheMo rpadmuky mpukas
opHoca n3meby Mecra Tporkosa:

1 V¥ cnydajy na je TO MeCTO KOPUCTUIIO YCIyTe APYTUX MECTa TPOLIKOBA.
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922

920 < / 925

A

A

921 940

Ha ocHoBY rpaduukor npukasa sakpydyjeMo ja cy Mt 920, MT 921 1 MT 925 OTIIyHO
YC/IOB/bEHa, fia je MT 940 OTBOPEHO-IIPETXOJHO YC/IOB/bEHO (caMo IIpy»Ka yCIyre) 1 fia je
MT 922 0TBOPEHO-HAKHA/IHO YCTIOB/EHO MeCTO Tpoikosa. C 0631poM a IIOCTOj1 OTBO-
PEHO YCTIOB/bEHO MECTO TPOILIKOBA Koje caMo TIpyxa yciyre (MT 940), Mopa ce Iipe uspaje
Tabernapa jofjaTaka ca yK/by4nBambeM U3BPLINTY PACIIOPE]] BerOBJX YKYITHNX TPOIIKOBA.

Pacnopen Tpomxkosa mT 940 YKYITHU TPOLIKOBM 750.000,00
930 60% 450.000,00
920 25% 187.930,00

921 15% 112.930,00

Caera: 100% 750.000,00

Hakon oBor pacnopefia TpolikoBa Jjo cajja Ho3Haty TpomkoBy MT 920 cy 587.930,00 gun.
(IIpMMapHY TPOLIKOBU + BpefHOCT ycmyra Mt 940, Tj. 400.000,00 + 187.930,00 = 587.930,00),
Mt 921 512.930,00 guH.

3a uspadyHaBambe CEKyHJAPHMX TPOUIKOBA IIOTIIYHO YCTIOB/bEHMX MeCTa TPOIIKOBA Paiut
ce Tabesap JofaTKa ca YK/by4MBambeM:

920 921 925

% yuemrha 587.930,00 | % yuemrha 512.93000 | % yueurha 180.000,00
925 | 10% 18.000,00 | 920 | 10% 60.593,00 | 921 | 5% 28.676,15

I momarak 18.000,00 I momarak 60.593,00 I momarak 28.676,15
925 | 10% 286761920 | 10% 28676 |921 | 5% 14,34

1T momarak 2.867,61 IT momarak 286,76 1T momarak 14,34
95 | 10% 143]920 | 10% 014[921 | 5% -
III momarak 1,43 | III momarak 0,14 | III momaTak -
Csera ofain 20.869,04 | CBera gomanu 60.879,90 | CBera gomaru 28.690,49
YKYIHU TPOIIKOBM 608.799,04 | YKyIHM TPOIIKOBM 573.809,90 | YKyIHM TPOIIKOBM 208.690,49
3a0Kpy>KeHO 608.799,00 | 3a0Kkpy>KeHO 573.810,00 | 3a0Kkpy>KeHO 208.690,00

|
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C 0631poM 1 CMO M3padyHa/IM YKYITHE TPOLIKOBE IIOTIYHO YCIOB/beHMX MeCTa TPOII-
KOBa, IPUCTYIIaMO KOHTPO/IN TAYHOCTY IbJIXOBOT I3padyHaBatba. y IIpETXOAHOM 3a1aTKy
KOHTPOJTy TAYHOCTY CMO TeXHIYKM PAIV/IN IIPEKO U3PaJie IIPersieia 3a CBAKO MeCTO TPOII-
KOBA. Je[[HOCTaBHMj! Ha4MH 61 6110 IpeKo jemHaurHa. AKO ca X 00e/1eXVMO YKyIIHe
TPOIIKOBE MeCTa TPOIIKOBA, MIMaMO:

X920 =587.930,00 muH. + 10%x X925 =587.930,00 guH. + 10% x 208.690,00 muH. = 608.799,00 nuH.
X, =512.930,00 gun. + 10%x X, =512.930,00 guu. + 10% x 608.799,00 nuu. = 573.810,00 guH.

X,,s=180.000,00 gun. + 5%x X, =180.000,00 pun. + 5% x 573.810,00 aun. = 208.690,00 guH.

Opn mopataka HEOIIXOJHNX 3a M3padyHaBambe IleHa KOLITaba Tpeba HaM joIl 1 IofjaTak
0 YKYIIHMM TPOIIKOBMMA MT 922. JIo BeroBux yKymHux Tpourkosa gohu hemo Ha uctn
HA4MH Ha KOj! CMO YTBphMBa/myM TayHOCT M3pavyyHaBama YKYIHNX TPOLIKOBA MOTIIYHO
YCTIOB/b€HMX MeCTa TPOIIKOBA.

X,,,=350.000,00 guu. + 5% x X =350.000,00 guu. + 5% x 573.810,00 gun. = 378.690,50 guH.

922

3a uspauyHaBame IleHe KOIITama yYaca M3pajie McCTa Tpoukosa 920, 921 u 922
kopucTuheMo jefHOCTeNeHy YUCTY SUBM3VMOHY KaJIKy/IaLyjy:

mT 920 = 608.799,00 muH. : 1,200 gac. = 507,33 nguH./4gac.
mT 921 = 573.810,00 guH. : 1,050 wac. = 546,49 nun./4gac.
MT 922 = 378.690,50 guH.: 960 yac. = 394,47 nuH./4ac.
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3AZIATAK GPO)J 6.

I[Ipenysehe ,,Pynuuk” cBojuM mnocnoBameM y janyapy 20X7. rogyHe IpOy3pOKOBaa je
cnenehe mpumapse Tporkose: MT 930 2.000.000,00 s, MT 931 - 2.000.000,00 guH, MT 920
- 500.000,00 mguH, mT 925 - 300.000,00 guH, M1 940 -500.000,00 murH, MmT 941 - 500.000,00
muH, 950 - 3.000.000,00 ayH. n 952 - 700.000,00 auH. (o TOra Ce Ha pajfHM HAJIOT 6. 56, Tj.
Ha ycryre TpehuM nmunyma ogrocu 250.000,00 AuH, @ OCTaTaK Ha COIICTBEHE MHBECTHLINjE).

Bpennocr ycmyra Koje ¢y ocTBapmia MecTa TPOIIKOBA 13 ITIOMONHe ¥ HeIPOM3BOIHIX
IeIaTHOCTH CY:

1. Mt 920: 582.500,00 my. (Mt 930 1 931 110 40%, a ycmyre Tpehnm muIpyMa 1 CoIcTBe-
HVM UHBecTyIyjama mo 10%);

2. MT 925: 325.000,00 guH. (MT 930 50%, MT 931 40% 1 MT 920 10%);

3. Mt 940: 500.000,00 guH. (MT 930 45%, MT 931 35%, MT 920 10%, a MT 925 1 MT 941
o 5%) u

4. MT 941: TPOLIKOBMU Ce Y LIe/IMHM PACXOMyjy Ha TepeT pesy/rTara epuoya.

Vmajyhu y Buny ogHocHe nopjatke Kommuteruparu [1OJ], a moToM y fHeBHUKY U Ha
pavyHMMa IPOKILVDKUTIL:

1. TToroHcku 0OpadyHCKM JIVICT.

2. 3aBpureHux 50% Ipon3BOJbe OCHOBHE JICIATHOCTH (IIPOU3BOMAY CY CMELITHN y CKJIa-
pumte). HemoBpiieHa mpon3Bo/ba Yy OCHOBHOj [Ie/TaTHOCTY HA MOYETKy Iepuofa
6wa je 400.000,00 muH.

3. YuuHke MoMohHe IeaTHOCTY KOju VIMajy KapaKTep HOCHIIalla TPOIIKOBA U KOjI CY
y Lle/IMHY 3aBPLIEHM.

OnwTte HanomeHe 0 3a43aTaKy

OBo je 3amaTak 13 cucreMa oOpadyHa II0 CTBApHUM TPOIIKOBMMA. TeXHNKa paja je
IPeKO IIOTOHCKOT 00pavyHCKOT /mcTa. Ha OCHOBY JaTyX rmojaTaka Moxe ce 3aK/by4nTH Ja
je ypabena npsa u apyra ¢asa (jep cy mosHaTV IpUMapHU TPOLIKOBY MeCTa TPOIIKOBA),
Kao 1 fieo Tpehe dase obpadyHa Tpouikosa y jaHyapy 20x7. rogyHe. Y okBupy Tpehe
¢ase n3pavyHaTy Cy yKYIIHU TPOLIKOBY MeCTa TPOLIKOBA 13 TOMONHe 1 HEIIPOU3BOTHIX
menmatHOCTU (ceM 3a MT 941), any Huje M3BPILEH Paclopes BUXOBUX TPOIIKOBA - OB3j
3aK/by4aK M3BOAMMO Ha OCHOBY JaTHX IIOJaTaKa O BPeJHOCTU yC/Iyra Koje Cy M3BpILIa
nojenyHa Mecra Tpoikosa. Kog Mt 920 Ta BpenHoCT je 582.500,00 AMH. a eroBY IpUMapHU
tpomkosu cy 500.000,00 myH. Pasmmka (82.500,00 avH.) mpefcTaB/ba BberoBe CeKyHAApHe
tpomkose. [Tpy u3paam 3agaTka HOTPeOHO je MMATH y BUJY [a CY OCUM ITOIaTaKa 3a jaHyap
20x7. TofyIHe AaTH U MOAAIM O HeJOBPILIEHOj IIPOM3BOABY U3 IIPETXOAHOT 00PauyyHCKOT
nepuoza (oBM IOfaLy Cy AaTi y IpoMeHM 6poj 2). Kpajmsu pesynTaTu Koje y 3agaTky Tpeba
JOONTY Cy Bpe[JHOCTY 3aBpIIeHe IPON3BO/Ibe Y OCHOBHO]j ¥ TOMONHOj /1e/TaTHOCTHL.
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Vmajyhu y Buply nojaTke 13 YBOJHOT Jie/a 3ajlaTka, Kao 1 IIOJjaTKe 13 IIpoMeHa ypabenn

TIOTOHCKY 0OPaYyHCKM JIVICT 611 M3TIea0

00'0ST'6LTY

00°0ST'6LTF

sqrogenodi
anamdgolon
RHELIION BHI[]

00005918

00'0ST'6LTY

00°0S£'S60°S

sqrogenodi
onamdsor
PHRLITION BHA[]

00°005918

00°005°85S'8

00000°SLE6

sartogerodir aHIAIA
PHRLIION BHI[]

00000°00%

00°000°00%

errondarr JouroxLadIT
ey edrogenodu
eHamdgoTa ]

00°000°5TS

00°005918

00005'8ST'8

00°000°005°6

Atondan wayhar £
‘enodir "horres ‘mody,

00005°9TT

00000'8€S°C
00005°029°C

00°00S°9TT

00°000°8€S'CT

00°005°029°C

076 LN 1K1K
1€6 LW 2IKIOL
0€6 LN 2IL10K
‘modux

on HARed9Q g

00°000°STS

00°000"00Z

00°000°000°€

00005911

00°000'8€S°T

00°005°029°C

00°000°005°6

g+V OHIIAIL

00°000°5TS

00000°STS
00°000°ST

00°000°00S

00°000°ST
00000°ST€

00°000°0S
00°005°2€
00°000°99¥%

00°000°SLT
00°000°0€T
00°000°€€T

00°000°5TT
00005291
00°000°€€T

196 LW 21K10L
0F6 LW 21K104
GT6 LN 1K1K
076 LW 1K1K
ygoxmody
nnderuina) 'q

00°000°00Z

00°000°000°€

00°000°00S

00°000°00S

00°000°00€

00°000°00S

00°000°000°C

00°000°000C

00000°005°6

ungoxmodr
nudewnd]] 'y

86

S6

056

1v6

076

SC6

026

1€6

0¢<6

OHILIA

IIN

SmHIA g« eyaedrradir 1ouy mxoHARRdQO MMOHOIOT |

222



Pewenu 3agaum

Ob6jawrere n3page NoroHcKor o6padyHCKor aucrta

Y T1IOJI-y cy oTBOpeHe KO/IOHE 3a MeCTa TPOIIKOBA I HOCUOIIe TPOIIKoBa.! Y ToMOhHOj
JIeTaTHOCTY y OKBYMPY HOCM/IAl]a TPOIIKOBA MMa [IBa PaJjHA HA/IOTA. Y 3aJlaTKy Ce He TPaXn
M3padyHaBame TPOLIKOBA IIOHA0CO0 3a CBaKV pajiHy Hajlor, Beh, n3Mel)y ocranor, ykymHa
IleHa KOINTama HOCMJIAlla TPOIIKOBa 13 moMohHe femarHocTH. 360T TOra ce U He pajie
noceOHY 0OpavyyHM 3a HaBeJleHa [iBa PaJjHa HA/IOTa, IAKO Cy Y 3a[aTKy ATy elleMEeHTH 3a
paduyHame IBUXOBMX IleHa KoIuTama. Jak 1 y C/Ty4ajy [a je TpakeHO OHA0C06 padyHame
IIXOBMX IleHa KOIITama, To ce He 6u paguno y ITIOJI-y Beh y moce6HMM aHaTMTUYKIM
eBUJeHLIMjaMa. Y C/Ty4ajeBMMa Kajia II0CTOj/ BUILE PAIHUX HA/IoTa Y OKBUPY HEKe BPCTe
Hocunana Tpomkosa, y ITOJI-y ce oTBapa camo jejlaH padyH 3a Te HOCHOIIEe TPOIIKOBa
(CMHTETHYKM pavyH).

Y npsom peny I1OJI-a (A. [IpuMapHu TPOMIKOBY) YHETH CY IOAALY IATU Y YBOTHOM
JleTTy 3ajaTKa.

3a uspany apyror gena [I0JI-a (b. CexyHpapHM TPOIIKOBM) MOTPEOHO je M3BPIIUTI
padyHame pacropefa CeKyH/[apHUX TPOLIKOBaA:

Pacnopepn Tpomkosa MT 920 582.500,00 muH.
MT 930 40% 233.000,00 pyH.
MmT 931 40% 233.000,00 gyH.
Cgera: 80%’ 466.000,00 gyH.

Pacniopepn TpomkoBa MT 925 325.00,00 mun.
Mt 930 50% 162.500,00 guH.
MT 931 40% 130.000,00 gyH.
Mt 920 10% 32.500,00 guH.
Csera: 100% 325.000,00 giH.

Pacnopep Tpomkosa MT 940 500.000,00 muH.
MT 930 45% 225.000,00 muH.
MT 931 35% 175.000,00 muH.
MT 920 10% 50.000,00 puH.
mT 925 5% 25.000,00 guH.
mT 941 5% 25.000,00 guH.
Csera: 100% 500.000,00 muH.

1 OrBopeHa je konoHa 1 3a pauyH 982. OTBapame konoHe y I1OJI 3a oBaj padyH Huje HEOIIXOHO, /N je
HIO>KeJbHO jep OJIaKIlIaBa apUTMETUYKy KOHTpoy TayHocTy uspage ITOJL.

2 Ocrarak fo 100% mpencTaB/ba BPEJHOCT YCIyTa Koje je MT 920 mpy>KMmo HOCHOIMMA TPOIIKOBA.
ITpeHOC OBUX TPOLIKOBA Ha HOCKOLe TpoIIKoBa usspunthemo y IV dasu, Maga ce 0Baj IpeHOC 4eCcTo
Bpum u y Tpehoj ¢asu (o oBome hemo Buie roBoputn y 3agatky 6p. 8.)



I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Osako uspauyHatu nogauyu ynoce ce y IIOJI cxoHoO IpaBuy 3a Kibibkemwe y Tpehoj
dasn.

3amrt 941 - IIpopaja He Tpeba MpaBUTH IIperIe] 3a pacope]] leroBIX TPOIIKOBA, jep
Ce OHM Y LIe/IHM OJJHOCE Ha peann3oBaHe YYMHKe, Tj. Ha pacxofe Ha padyHy 982. Ilopa-
TaK O IeTOBUM YKYIIHIM TPOIIKoBuMa fobuja ce y IIOJI-y HakoH pacnogene yciayra MT
940. IleHa KomTama yKyIlHe IPOMU3BOJE H0oOMja ce Kao 301p TPOIIKOBA IPOU3BOAIE
3arouere y TekyheMm 06padyHCKOM IepIOJy U HeJOBPIIeHe IPOU3BOE U3 IPETXOLHOT
obpadyHCKoT nepuoya. 3a padyHambe [ieHe KOLITamba 3aBplIeHe IPOM3BOJibe I3 OCHOBHE
IEMATHOCTYU HENXO/aH je IMOJaTaK O CTEeNEeHy heHe 3aBPIIEHOCTH. Y IPYToj IPOMEHN je
HaBeJIeHO JIa je CTelleH 3aBpuIeHoCcTy 50%, a ¢ 063MpOM Jja ce IjeHa KOIITamba 3aBplIeHe
IIPOM3BOJIbE pauyyHa Kao IIPOM3BOJ LieHe KOIITarba YKyIIHe IPOV3BOJILE VM CTENIEHA heHe
3aBPLIEHOCT IMAMO:

1LI.K. JOBpIlIeHe npoussofme = 8.558.500,00 guH. x 50% = 4.279.250,00 guH.

C 063upoM za je y Tpehoj mpoMmeHr HaBeIeHO /ia je 3aBplieHa 1{e/IOKYITHA IIPOM3BO/ba
HOCHJIAIla TPOILIKOBA 113 HOMONHe Ie/IaTHOCTY He II0CTaB/ba Ce IIPO0/IeM padyyHara Bpef-
HOCTM T€ TIPOU3BOJIbE.

HHCBHI/IK I7IaBHe KWbUTe Knace 9

bpoj pauyna Msnoc
Onuc mpomene
yr. IToTp. Hyryje ITorpax.

Pen.
op.

Hocwmornu TpomikoBa u3 0OCHOBHE
1. 950 ,E[eJ'IaTHOCTI/Ip 8,158.500,00

Hocuomu Tpourkosa u3 nomohue
952 ,ueHaTHOCTMp 816.500,00

980 }?g}?;.lr.‘[;(OBI/I IIpOAATUX IIPOU3BOJA 1 525000,00

902 Pauyn 3a npeysuMare TPOIIKOBA 9.500.000,00

3a kmwiokemwe [10]I-a

2. 960 [Tpoussopn y ckmagumry 4,279,250.00

Hocwuoiu TpouikoBa 13 0OCHOBHE
950 nenaTHOCTV[p 4,279,250.00

3a 3aBpllIeHy IIPOU3BOJHbY OCHOBHE
TeMaTHOCTI

3. 980 ;g};);]l:[;(OBI/I IIpOoaTNX MMponu3BoAa n 816.500,00

Hocwmory Tpomkosa u3 nomohHe
952 I[eIIaTHOCTI/Ip 816.500,00

3a 3aBpliIeHy IPOM3BO/Y MOMONhHe
HeMaTHOCTU




3AOATAK BPOJ 7.

Pewenu 3agaum

36mp ppyror gena [10JI-a npexyseha ,,Y30p” 3a anpu 20x7. naHocu: Mt 930 - 100.000,00
ouH, MT 931 - 200.000,00 guH., 950 - 300.000,00 fuH.

3aspmyry [10J] n usBpumTy ofroBapajyha Kiiokema y THEBHMKY' nMajyhn y Bumy

cnenehe momarke:

1. OcHOBHa JeNaTHOCT pajjy Ha JjBa pajHa Hamora (20 un 21);

2. Op HacTaIMX TPOIIKOBA MaTepyujaia 3a U3pamy Ha pH. 6p. 20 ogHocu ce 200.000,00

[MH. 2 OCTaTaK Ha pH. Op. 21;

3. Y OCHOBHOj ie/TaTHOCTY OCTBapeH je cinegehn yunnak: Mt 930 1.000 yacoBa uspaze
(600 gacoa u3page 3a pH. 6p. 20, 400 yacoBa u3page 3a pH. 6p. 21), Mt 931 2.000
vacoBa uspape (1.600 gyacosa uspape 3a pH. 6p. 20, 400 yacoBa nspaye 3a pH. 6p. 21);

4. 3aspiueH je pH. 6p. 20 (100 xomaza). [IponsBoau Cy cMeIITEeHN y MaralyH.

OnwTe HanomeHe 0 3aaaTaky

OBo je 3amaTak u3 cucremMa o6padyHa IO CTBAPHMM TPOUIKOBMMA. TeXHuKa mn3paye
3alaTKa je IpeKo IOTOHCKOT 06padyHCcKor mmcra. Ha 0cHOBY faTyx mojaTaka MOXe ce
3aK/bYYNTH Ja Cy ypaheHe npBa, apyra u Tpeha dasa o6pauyHa Tpomkosa y anpuiy 20x7.
roguHe. Takas 3aK/byyaK N3BOANMMO Ha OCHOBY HEIIOCTOjama IIOJAaTaKa O BUCKHM TPOLI-
KOBa M€CTa TpOUIKOBA 13 nomohse AE€MATHOCTU V1 HEIPOU3BOJHUX C}Iy)K6I/[, OOHOCHO CBI
TPOIIKOBY C€ Ha/la3e Ha PavyHMMa MeCTa TPOIIKOBA 113 OCHOBHE JeTATHOCTH - KOHAYHA
MecTa TPOIIKOBA ¥ padyyHMMa HOCKM/IAINa Tpoikosa. OCHOBHU IpPOOJIeM Y 3aJaTKy je

M3padyHaBalbe BUCHHE IleHe KOIITamba pajgHor Hamora 6p. 20.

Vmajyhu y Buy nofaTke 13 yBOJHOT JIe/ia 3a/jaTKa, Kao ¥ MOflaTKe U3 IIpOMeHa, ypahern

IIOTOHCKY 0OPavyHCKY JINCT OY M3ITIefAo:

MT 930 931 950

A+B 100.000,00 200.000,00 300.000,00

B. O6pauyH Mt

ycmyre Mt 930 100.000,00

yenyre mt 931 200.000,00 100.000,00
200.000,00

Llena komramwa MponsBopbe y anpury 20x7.r. 0.00 0.00 600.000,00

IJena komTama I0BpIIeHe IPONU3BOLHE 420.000,00

Hepnospiiena nponssoymba Ha Kpajy anpuaa 20x7. 1. 180.000,00

* A + B je osnaka 3a apyry u Tpehy dasy obpauyHa TpouIKOBa, OXHOCHO 3a IIpBY 1 Apyru feo [10JT-a

1 Kaon Y CBUM APYTUM 3aJallyiMa MUCINMO Ha JHEBHUK ITTaBHE KIbUTE I cTrenena
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I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Ob6jawrere nspage NOroHCKor o6pavyHCKor Ancra

Y IOroHCKOM 00pavyyHCKOM JIMCTY HUCY OTBapaHe KOJIOHE 3a MeCTa TPOLIKOBA 13
noMohHe [e/IaTHOCTY ¥ HeIpou3BOAHUX cmyX6u. To Huje ypaheno saro mrro Hucy fatu
HOfIaIy 3a Ta MecTa TpouIkosa (jep je Beh ypabhena tpeha ¢asa a Hakon Tpehe dase canpo
Ha payyHMMa TMX MeCTa TPOIIKOBA je Hy/a), HUTY Ce Tpa)ke HEKM I10ceOy MOofaly O
TPOIIKOBJMMA THX MecTa TpolKoBa. To MelyruM He 3Haunm fa 6u 6MI0 IOrPEIIHO U Aa
CMO OTBOPWIM TTOCeOHE KOIOHE 3a Ta MeCTa TPOIIKOBA.

Y npsom peny I10JI-a (A + b) yHeTn cy nojaum fatu y yBOZHOM Jie/ly 3afaTaka. Y
ITOJI Hucy yHeTH IOAAIM KOjU Ce OfHOCE Ha II0jeiJiHe PaJiHe Hajlore II0HA0c00. 3a u3pamy
3ajjaTKa Tpeba HaM IOfAaTaK O BPeJHOCTY 3aBPLIEHOT pagHOr Hajora 6p. 20. 36or Tora
hemo HampaBuUTH ITper/ies; TPOLIKOBA KOjI Ce OIHOCE Ha IbeTa, Tj. ypafuheMo KanKymanujy
IleHe KOIITama ¥ TO JOIaTHY Ka/IKy/IaIlljy CTBapHe IieHe KOILITama OBOT PaJHOT HaJIOoTa.

Kankymanuja cTBapHe IleHe KomTama pH. 6p. 20.

I TpourkoBu MaTepujana 3a U3pagy 200.000,00 guH.
1. TpowmkoBu npepage MT 930 60.000,00 puH.

2. Tpoumkosu mpepaje MT 9 31160.000,00 gun.
II YxynHo Tpomkosu mpepage (1+2) 220.000,00 muH.
T Yxynuu Tpotkosu (I+1I) 420.000,00 muH.

3a n3pajy KajlkKynalyje lieHe KOouTama pH. Op. 20 Tpeba meTa/bHUje 00pasIoKUTH
caMo M3padyHaBabe TPOLIKOBA Ipepaje. To m3payyHaBame npukasa-hemo Ha mpumepy
MecTa TpomkoBa 930. herosu ykynuu Tpourkosu cy 100.000,00 nuH. a yKyIaH yunHaxk,
nspaxxeH y yacopuma 1.000. Llena komrama 1o Jacy je:

100.000,00 muH. : 1.000 gacosa = 100.00 guH/4ac.

C 0631pom ja je pH. 6p. 20 kopuctuo 600 gacoBa ycnyra MT 930, Bpe[JHOCT TUX yCIyTa
je 600 yacosa x 100.00 gun/4ac. = 60.000,00 guH.

Y 3ajiaTKy je #aT MOfaTaK O KOMMYMHY 3aBplIeHoT pH. 6p. 20 (100 kom), amu, ¢ 0631-

POM Jia ce y 3aJaTKy He TPaKll M3padyHaBambe LieHe KOLITamba 110 je[UHNIIN OBOT pajHOT
HAJIOoTa, Tj. mojaTak HeheMo KOpUCTUTH.



H]—ICBHI/IK IIaBHE KIbUTe Knace 9

Pewenu 3agaum

Pepn.

op.

bpoj pauyna

yr.

IoTp.

W3Hoc

Onuc npomene

Hyryje

IToTpa.

950

960

902

950

Hocrouy Tpomkosa n3 OCHOBHE
IEeMTaTHOCTY

Pauyn 3a npeysnmarme TpOMIKOBA

3a kmwikeme [10]I-a

ITpoussopyn y cCKIagmiuTy
Hocnmony Tpomkosa 13 OCHOBHe
TemaTHOCTU

3a 3aBpIICHY IPOU3BOAbY OCHOBHE
OEIATHOCTI

600.000,00

420.000,00

600.000,00

420.000,00

227



228

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

3AIATAK BPOIJ 8.

1.

TpoikoBy HeTOBpILEHe IIPOU3BOMIHE U3 IPETXOJHOT 00PAYyHCKOT IIepUofia:

OcHoBHa fienaTHOCT 4.930,000,00 1y1H. (o TOTa Ce Ha pagHu Hajtor 6p. 100 ogHOCK

1,350.000,00 pvH, u To: Ha ocHOBHM MaTepujan 850.000,00 nuH, Ha noMohHu

marepujan 90.000,00 puH, Ha TpowKoBe npepage MT 930 260.000,00 nuH. 1 Ha

TpoukoBe npepazie MT 931 150.000,00 auH.), ciopepHa fgenmatHoct 600.000,00 yH.

u toMohHa menataoct 400.000,00 muH.;

TpoukoBu nmpoussoame y Tekyhem 06pauyHCKOM IEPUOLY:

1/ Ilpumapuu Tpouikosu: MT 930 - 350.000,00 guH, M1 931 - 200.000,00 guH, MT
935 - 95.000,00 muu” Mt 920 - 80.000,00 muH, MT 925 - 60.000,00 guH, MT 940
- 80.000,00 muH, MmT 941 - 50.000,00 muH, 950 - 200.000,00 guH. (of TOra ce Ha
pamHu Hastor 6p. 100 ogHOCH OcHOBHOT MaTepujana 70.000,00 auH. n moMohHor
marepujana 20.000,00), 951 - 135.000,00 guH. 1 952 - 50.000,00 guH.

2/ Ycmyre Mecta TPOLIKOBA M3 IOMONHE JIeTATHOCTY U HEITPOM3BOJHUX CITYXKOM:

MT 920: MmT 930 20%, MT 931 1 mT 935 1m0 20%, MT 925 5%, TpehMM JINIMa
30% u mHBECTULIMjaMa Y COTICTBEHO] pexujn 5%;

MT 925: MT 930 1 M1 931 o 30% u Mt 935 1 941 1o 20%;
Mt 940: MT 930, MT 931, MT 935 1 MT 920 110 20%, a MT 925 1 941 110 10%);

MT 941: Ycmyre 0BOT MecTa TPOIIKOBA MMajy TpeTMaH pacxofia Iepuoja.

JlaTo crame peyseTy Ha padyHe, a 3aTUM Y JHEBHUKY I Y I/TABHO] KIbM3Y IIPOKILYDKUTH
cnenehe mpomeHe, nMajyhu y Buny HaBefieHe IIOfjaTKe:

1.
2.
3.

Asonypame IpUMapHIX TPOIIKOBA,
Pacnopen mHTepHMX ycryra,

chyre MeCTa TpOILIKOBaA 113 OCHOBHE I CIIOPEAHE NETATHOCTY, Kao 1 YCIIyre MecCTa
TpOIIKOBaA 13 nomohwue AE€MAaTHOCTU YUlIb€HE HOCMOLMIMa TPOIIIKOBA,

. 3aBpuieHnu pagHu Hajmor 6p. 100 (Ha M3pafy yuMHaKa 10 OBOM PAJJHOM HA/IOTy Y

TekyheM o6padyHCKOM Iepuopy ydecTBoBam cy: MT 930 ca 60% cBojux ycimyra u
MT 931 ca 40% cBojux ycmyra),

3aBpmennx 70% HOCWIalja TPOIIKOBA CIIOPENHE JIeMATHOCTH (IIPOM3BOAY CY
HaMeHeH TP>KUIITY),

3aBpIIeHe HOCKOLe TPOIIKOBa momohHe femarHocTy (60% ce OfHOCH Ha yCTyTe
TpehuM MIIMa, a OCTaTaK Ha MHBECTUIIVje Y COTICTBEHO] PEeXIjI).

Hasusu mMecTa TpoI1koBsa cy:

MT 920 Pagmonuiia,
MT 925 Tpancnopr,

MT 930 JInHMja mpeca,
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o MT 931 JInHMja KOBama,
o MT 935 KonTtporna,

o MT 940 YnpaBa

o Mt 941 Ilpopaja.

OnwTe HanomeHe O 3a4aTKy

OBo je 3ajjaTak u3 cucTeMa obpadyHa 10 CTBaPHIM TPOLIKOBMMA. JlaTit Cy mopaiy 3a
Ipyry, Tpehy u 4eTBpTYy (pasy obpauyHa Tpoukosa. Paji ce 0 IpoM3BOBIY 110 MHAMBYU-
IyaTHUM HOPYROMHAMa, a CAMVUM TUM 1 O IIPYMeHU JOaTHe Ka/IKy/Ialyje ljeHe KOILITamba
y IV dasn. IIpn uspagu 3agatka Tpeba 0OpaTUTU MaXKHHy Ha TPOIIKOBE HEJOBPLICHE
IPOV3BO/IIbE 13 IPETXOAHOT 0OpadyHCKOr Hepuopa. TexHuka u3paie 3aaTKa je IpeKo
JHEeBHMKA U padyHa IJIaBHe Kibure Kiaace 9. 3a mojefyHe MpoMeHe y Tpehoj 1 4eTBpToj
¢asu norpebHO je mpaBuTH ofipehere obpauyHe.

H]—ICBHI/IK IIaBHE KIbUTe Knace 9

Pen. Bpoj pauyna JMsnoc
i Omnnc npomene )
Hyr. ITotp. Hyryje IToTpa.
0. | 950 gle%g‘gg’g‘gfmpomom jj3 DHOBHE 4.930.000,00
900 Payyna 3a npeysumame 3anmuxa 4.930.000,00
3a peHoc sanmxa
1. 930 JInnnja mpeca 350.000,00
931 JInnuja KoBama 200.000,00
935 Kontpona 95.000,00
920 Papgnonuma 80.000,00
925 Tpancropt 60.000,00
940 Ympasa 80.000,00
941 IIpopaja 50.000,00
950 HHe())I%SILéJgTTMpomKOBa 13 OCHOBHE 200.000,00
951 gle%%(})lglgg/lpomkosa U3 CHIOpefiHe 135.000,00
952 ;Iet])%gglgTTMpomKOBa u3 nomohue 50.000,00
902 Pauyn sa npeysnmarme TpOMIKOBA 1.300.000,00

3a MpeHoC TPOIIKOBA
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Pex. Bpoj pauyHa M3noc
o Ommc mpomeHe :
Iyr. IToTp. Hyryje IToTpax.
2. 930 JInnnja npeca 16.000,00
931 JInnnja KoBama 16.000,00
935 KonTtpoma 16.000,00
920 Pagmonuma 16.000,00
925 Tpancmopr 8.000,00
941 ITpopaja 8.000,00
940 Vmpasa 80.000,00
3a mpeHoc yciyra Yopase
2a. | 930 JIunuja mpeca 19.200,00
931 JInnmja KoBama 19.200,00
935 KonTpona 19.200,00
925 Tpancmopr 4.800,00
920 Papuonnma 62.400,00
3a mpeHoc ycnyra Paguonnie
26. | 930 JInnnja mpeca 21.840,00
931 JInnnja KoBama 21.840,00
935 KonTporna 14.560,00
941 IIpomaja 14.560,00
925 Tpaucmopt 72.800,00
3a npenoc ycnyra Tparcnopra
2B. | 982 TpourkoBu nepuopa 72.560,00
941 IIpopaja 72.560,00
3a npenoc Tpoukosa IIpopaje
3. 950 JII‘Ie())ICaP;;)IIOIIéITT];IPOHJKOBa 13 OCHOBHE 664.080,00
930 JInnnja mpeca 407.040,00
931 JInnuja KoBamwa 257.040,00
3a IpeHoC Ha HOCKOIIe TPOIIKOBA
3a. | 951 i?l‘;‘;gg‘gTTMPOH‘KOBa 113 cliopeHe 144.760,00
935 Konrpona 144.760,00
3a IpeHoC Ha HOCKOIle TPOIIKOBA
|
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P bpoj pauyna Nsnoc
€. (o)
6p- NN1C MpOMeHe
Hyr. IoTp. Hyryje IToTpax.
Hocuoun Tpouikosa ns nomohne
36. | 952 HenaTHocT 33.600,00
920 Pagmonnia 33.600,00
3a IIPEHOC Ha HOCHOL€ TPOLIKOBA
4, 960 ToroBu npoussogn 1.787.040,00
Hocnonu Tpomkosa 13 0CHOBHe
950 HenaTHOCTIE 1.787.040,00
3a 3aBpIleHy IPOU3BO/HY OCHOBHE
OEMATHOCTU
5. 960 ToToBu nponssoau 615.832,00
Hocuonn Tpomikosa us cnopepse
951 | exarnoctiy pen 615.832,00
3a 3aBpIICHY IPON3BOMIbY CIIOpENHE
JIeJTATHOCTU
TpoikoBy MpogaTX IPOMU3BOA U
6. | 980 o RQA P A 483.600,00
952 Hocnonu Tponrkosa ns nomohte 483.600,00
JETAaTHOCTN
3a 3aBplleHy ITPON3BO/KY IIoMohHe
OEMATHOCTU
I'maBHa kmura Kmace 9
900 — PauyH 3a npeysumarmbe 3aamxa
P6. Onnc Hyryje ITorpax. Canpgo
0. | IToueTHO cTame 4.930.000,00 -4.930.000,00
902 - PauyH 3a npeysuMarbe TPOIIKOBA
P6. Omnc Hyryje Ilorpax. Canpo
1. | Pacmopep mpyMapHMX TPOUIKOBA 1.300.000,00 | -1.300.000,00
920 - Pagmonuia
P6. Ommc Hyryje [ToTpax. Canpo
1. | Pacopen nprMapHKX TPOIIKOBa 80.000,00 80.000,00
2. | Pacnopep TpomkoBa MT 940 16.000,00 96.000,00
2a. | Pacnopen Tpomkosa Mt 920 62.400,00 33.600,00
36. | 3a mpeHOC Ha HOCHOIIE TPOIIK. 33.600,00 0,00
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925 - Tpancnopr

P.6. Omnc Iyryje [ToTpax. Canpo
.| Pacnopep mpumapHux Tpoukosa 60.000,00 60.000,00
2. | Pacniopep TpomkoBa MT 940 8.000,00 68.000,00
2a. | Pacnopen Tpomkosa mT 920 4.800,00 72.800,00
26. | Pacmopen TpomikoBa Mt 925 72.800,00 0,00
930 - JIunwmja mpeca
P.6. Omnnic Iyryje IMoTpax. Canpo
1. | Pacmopen npuMapHUX TPOIIKOBa 350.000,00 350.000,00
2. | Pacnopen Tpomkosa MT 940 16.000,00 366.000,00
2a. | Pacnopen Tpomkosa mT 940 19.200,00 385.200,00
26. | Pacmopen TpomikoBa Mt 935 21.840,00 407.040,00
3. | 3a mpeHoC Ha HOCKOIIe TPOILK. 407.040,00 0,00
931 - Jlunuja KoBama
P6. Onuc Hyryje IToTpax. Canpo
1. | Pacmopes npuMapHUX TPOIIKOBa 200.000,00 200.000,00
2. | Pacnopep Tpouikosa MT 940 16.000,00 216.000,00
2a. | Pacnopen Tpomkosa MT 940 19.200,00 235.000,00
26. | Pacmopen TpomikoBa Mt 935 21.840,00 257.040,00
3. | 3a mpeHOC Ha HOCKOIIe TPOILK. 257.040,00 0,00
935 - KonTtpona
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
. | Pacnopep mpumapHux Tpouikosa 95.000,00 95.000,00
2. | Pacnopep Tpomkosa MT 940 16.000,00 110.000,00
2a. | Pacnopen Tpomkosa mT 940 19.200,00 132.000,00
26. | Pacmopen TpomikoBa Mt 935 14.560,00 144.760,00
3a. | 3a mpeHOC Ha HOCKOL[e TPOLIK. 144.760,00 0,00
940 - YnpaBa
P6. Omuc Hyryje [MoTpax. Cango
1. | Pacnopen npumMapHMX TPOILIKOBA 80.000,00 80.000,00
2. | Pacnopep Tpomxkosa MT 940 80.000,00 0,00
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P6. Ommc Hyryje IToTpax. Canpo
. | Pacnopep mpumapHuX TpoHIKOBa 50.000,00 50.000,00
2. | Pacnopep TpomkoBa MT 940 8.000,00 58.000,00
26. | Pacnopep TpomkoBa Mt 935 14.560,00 72.560,00
2B. | Pacnopen Tpomkosa Mt 941 72.560,00 0,00
950 — Hocuonu TpoukoBa 13 OCHOBHE [Ie/TATHOCTA
P6. Omc Hyryje IToTpax. Canpo
0 IToyeTHo cTame 4.930.000,00 4.930.000,00
1. | Pacmopen npuMapHKX TPOIIKOBa 200.000,00 5.130.000,00
3. | 3ampeHoC Ha HOCHOI[E TPOIIKOBA 664.080,00 5.794.080,00
4 3a 3aBplIIeHY IPOU3BOJIbY 1.787.040,00 4.007.040,00
951 - Hocuonu TpouikoBa 13 CIIOpeHe NeTaTHOCTI
P6. Ormic Hyryje IToTpax. Canpo
0. | IToueTHO cTame 600.000,00 600.000,00
. | Pacnopen mpyMapHMX TPOMIKKOBA 135.000,00 735.000,00
3a. | 3a mpeHOC Ha HOCHOLE TPOLIKOBA 144.760,00 879.760,00
5. | 3a 3aBpIleHy NPOU3BOAbY 615.832,00 133.928,00
952 - Hocwronu Tpoikosa 3 moMohHe ieTaTHOCTU
P6. Ornuc Hyryje ITorpax. Canpo
0. | IloueTHO cTame 400.000,00 400.000,00
. | Pacnopen npumapHux Tpomkosa 50.000,00 450.000,00
36. | 3a mpeHOC Ha HOCHMOILIE TPOLUIKOBA 33.600,00 483.600,00
6. | 3a 3aBplleHy IPOU3BOJbY 483.600,00 0,00
960 - I'oToBU MpON3BOAK
P6. Omnmuc Hyryje [Morpax. Canpo
4. | 3asaBpIueHy IPOU3BOAILY 1.787.040,00 1.787.040,00
5. | 3a3aBpiueHy Ipou3BOALY 615.832,00 2.402.872,00
982 - Tpourkosu nepuopa
P6. Omnuc Hyryje ITorpax. Canpo
2B. | 3apacnopep Tpomkosa MT 941 72.560,00 72.560,00
6. 3a 3aBpIlIeHY NPON3BOIILY 483.600,00 556.160,00
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O6jawrera y3 nojeguHa KibuxKera

3a xwmxemwe y II ¢pasu kopuctumm cMo paHuje HaBeIeHO IIPABIUIO 33 KIbIDKEbe Y
10j (pasu. [TogaTke 0 BUCHHM TPOIIKOBA IIOjeINHNX PAHNX Hajlora Hehemo yHOCHTH) Ha
CUHTeTHYKe pauyHe, Beh hemo ux xopucruru xkaga Ham 6yay 61 morpebHy, Tj. Kaja ce
Oyny Tpaxxwm ofipehern mogany 3a nojenuHe pagHe Hanore. Mo)keMoO IIPUMETHUTH Ja ce
kmpIoKembe 11 ase y 0BOM 3aaTKy yHEKOIIMKO pas/uKyje off KibvoKema 11 dase y sagarmma
6poj 1. n 2. Pasnmuka ce cacToju y ToMe IITO je Y 0BOM 3afaTky 11 ¢asa mpokmikeHa y
jeHOM CTaBy 3a KIbVDKEIbe a Y HaBEJEHNM 3aJalliMa TO KIbVDKEIbe je CIIPOBEIEHO KPO3
BIIIE CTABOBA 3a KIbIDKeme. KibiKeme y jefTHOM CTaBy OBe ITPOMEHE Y OBOM 3aJIaTKy
je Moryhe jep cy maTu cyMupaHM TPOLIKOBM IIO MeCTMMa J HOCHOLMMA TPOUIKoBa.! Y
CYLITMHMN Y OBOj IPOMEHM Ce He Pajiul 0 KIacu4HOM KibIpKewy 11 dase. OBo KmInKeme,
TOHEKJIE, TMYY Ha IPEHOC CTaka Ha padyHe.

3a kwiokemwe y Tpehoj ¢asu (2. mpoMeHa) IOTPEOHO je YTBPAUTY BUCKHY TPOIIKOBA
VMHTEPHUX YCayra. Y IpuMepy Cy fgaTe KOJIMYMHCKe KOMIIOHEHTe MHTEPHMX YCIyra
(nckasaHe y mpoueHTHMaA). 3a yTBphuBame BUCHHE TPOUIKOBA MHTEPHMX YCIyTa
HEOIIXOJHO je jOLI 3HATY YKYIIHE TPOILIKOBE MeCTa TPOIIKOBA I3 HOMOhHe Ie/1aTHOCTI 1
HETpoM3BOAHNUX cyK6u. C 063mpomM fia ¢y ogHOCK M3MeDy MecTa TPOIIKOBa MPYINYHO
jemHOCTaBHM, 1 300T TOTa IITO je Y 33/jaTKy [aTa KOMMYMHCKA KOMIOHEHTA M3payKeHa Y
IPOLIEHTIIMA, HeMa IoTpebe IIpaBuTH IocebHe mperesie u Tabene MehycobHMX ofHOCA
nsMehy mMecra Tpomkosa.” HeonxoHo je jefHO YTBPAUTHY KapaKTep MOjelMHNX MecTa
TPOILIKOBA. Y Ty CBPXY Tpeba ypasutyi rpadIdKy IpuKas ogHoca n3Mely Mecra Tpomkosa
noMohHe Je/aTHOCTY ¥ HETIPOM3BOAHUX CITY>KOIL

I'padukon
940 _—> 920

925 —— 941

/3 rpacdmKoHa ce MOXKe 3aK/by4NTH [ja MeCTa TPOIIKOBA UMajy crefehn kapakrep:
o MT 940 - OTBOPEHO-TIIPETXONHO YCIOB/LEHO MECTO TPOIIKOBA;

e MT 920 - OTBOPEHO YCNIOB/LEHO MECTO TPOIIKOBA KOje 1 IIPMMa U Jlaje YCIyTe SPYTUM
MeECTVIMa TPOILIKOBA;

e MT 925 - OTBOPEHO YC/IOB/bEHO MECTO TPOILIKOBA KOj€ 1 IIPUMA I Jiaje YCIyre JpyruM
MECTMMa TPOUIKOBA;

o MT 941 - OTBOPEHO-HAKHA/JHO YCIOB/BEHO MECTO TPOLIKOBA.

1 OBo cymMupame TPOIIKOBa IT0 MeCTMMa TPOIIKOBA je YPaayo cacTaBbad 3ajlaTKa. Taj mperses y Kome
Cy CyMMpaHHU TPOIIKOBM II0 MECTVMA M HOCHOIIMMA TPOLIKOBA HUje MIPUIOXKEH Y3 3alaTaK.

2 Mucnumo Ha ABOCTpaHe mpersefe /umy tabeny Mehyco6HMX ofHOCA KOje CMO PajiuIn y 3afaTKy
6poj 2.
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PacriopebuBame yKymHuX TpOIIKOBa MeCTa TPOLIKOBA U3 IOMONHe JeaTHOCTY 1
HeIpOU3BOJHNUX CTy6u Bpiinhe ce mpema HaBefjeHOM pefioc/ieny: IpBo MT 940, 3aTuM
MT 920, ma MT 925 1 Ha Kpajy MT 941. [IpBo ce pacopebyjy TpoIKOB) MecTa TPOLIKOBA
940, jep TO MeCTO HI Off je[fHOT [PyTOT MeCTa TPOIIKOBA He IPUMa YCIIyTe (3aTO je 1 OTBO-
PEHO-TIIPETXO/THO YC/IOB/LEHO MECTO TPOIIKOBA), ITa CY H-eTOBY YKYITHYU TPOLIKOBH jeTHAKM
IbETOBMM NPYMAPHUM TPOUIKOBJMA, OJJHOCHO HeroBy yKynHu Tpomkosu cy 80.000,00
nuH. Huje cmy4ajHo fa cMo y pacniopehnBamy TpomkoBa MecTo Tpoukosa 920 craBymm
VICIIpe]l MeCTa TPOLIKOBa 925, Mako Cy 06a OTBOPEHO YCIOB/beHA MeCTa TPOIIKOBA KOja
IPMMajy U Jajy yCIyre SPYTMM MeCTVMa TPouIKoBa. Mecto Tpomksa 920 je ,,Buibe” y
XujepapXujy pacrnopehrBama TpOIIKOBA, Tj. IPBO ce yTBPI)Yjy HeroBy yKyIHM TPOIIKOBI,
IIa e TeK IOC/Ie PAacIofieie BerOBIX TPOILIKOBA YTBPDYjy YKYIIHM TPOLIKOBY MeCTa TPOII-
KoBa 925. Pasyior 3a 0BO je IITO MeCTO TPOIIKOBA 925 IpKMa yCIyTe Off MecTa TPOLIKOBa
920, a 1a 61 ce YTBPAWIO KOIUKO je Off Ibera IIPUMMIIO YCITYTa, HEOIIXOIHO je MPETXOTHO
sHaTM yKynHe Tpomkose MT 920. Pacnopen TpomkoBa HaBeJleHMX MeCTa TPOLIKOBA
61 13rIesao:

Pacnopep, ycrmyra mT 940 - Yrpasa

MT Koje mpuma ycmyre % M3HOC
930 20,00 16.000,00
931 20,00 16.000,00
935 20,00 16.000,00
920 20,00 16.000,00
925 10,00 8.000,00
941 10,00 8.000,00
YkymHO 100,00 80.000,00
Pacniopep ycryra mt 920
MT Koje mpuma ycmyre % Vsnoc
930 20,00 19.200,00
931 20,00 19.200,00
935 20,00 19.200,00
925 5,00 4.800,00
YkymnHo 65,00 62.400,00

Hanomena: Ha oBoM MecTy 61 Tpebano fja 06jacHMMO HauuH uspaje tabene pac-
Hopef TPOIIKOBa MecTa Tpolukosa 920. YkynHu Tpomkosu MT 920 cy 96.000,00 guh.
Jlo oBor mojilaTKa CMO JIOIIINM Ca pavyyHa TOT MeCTa TPOUIKOBA IOC/Ie KIb/DKema pac-
nopesia Tpomkosa MT 940. Of yKyIHUX yc/IyTa Koje je MecTo TpourkoBa 920 cTBOpMIO
y KOHKPEeTHOM 0OpadyHCKOM IIepunoay 65% yclIyra oTHaja Ha yCIyre Koje je TO MecTo
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TPOLIKOBA [JaJI0 [PYTMM MeCTMMA TPOLIKOBA Tj. Ha MHTepHe ycayre. Ocrarak o 35%
IpoLeHaTa IpefCcTaB/ba YCIyre Koje je 0BO MeCTO TPOUIKOBA a0 CBOjUM HOCHOLMMA
TpomKoBa. CTpOro I71ejaHo, 0Be yC/Iyre He IpefiCTaB/bajy MHTEPHE YCIyTe, jep ce TOof,
MHTEPHNM yCIyraMa IofpasyMeBajy caMo yCIyTe faTe 1 IpuM/beHe usmeby mecra Tpor-
KOBa, @ He I MeCTa TPOIIKOBA ¥ HOCH/IAIA TPOIIKOBA. 360T Tora cMO MM y Tabemm pac-
nopega Tpomkosa 920 y pacropep yKbyduan camo 65% mberoBux yKyInHIX TPOUIKOBA,
Tj. 96.000,00 x 65% = 62.400,00 myH. OcTaTtak Tpomkosa of 33.600,00 guH. (96.000,00
x 35%) mpepcraB/ba BPESHOCT YC/Iyra IPY>KeHMX HOCHOLMMA TPOLIKOBa U3 momohHe
JienaTHOCTH, Koje hemo mpokmipxnti y IV dasu. OBfie HamoMmm»eMo Ja ce 9eCTOo U 0Baj
nieo Tporukosa pacriopebyje y III ¢asu, 1TO je eTMMUYHO Y CYIIPOTHOCTY Ca IPaBUIOM
na ce y tpehoj dasu Bpumm naTepHn obpauyn usmelhy mecra Tpoukosa, a y IV konaunn
o6pauyH HocuIala TpoLIKoBa. be3 0631pa Koju HauMH pajja ce IPUMEeHU KPajiby pe3ynTaT
he yBex 6utn ncru.

3a pacmopey ycyra MT 925 HeIXojaH HaM je, u3Meby ocrasor, 1 mofjatak o leroBium
YKYIIHUM TpolkoBuMa. Taj mofgarak ysuMaMo ca padyHa MT 925 y3 HalloMeHy jia je Beh
IIPOKIbVDKEH U pacropes yciayra Mt 920.

Pacniopep ycmyra mT 925 - Tpancnopt

MT Koje mpuma yciyre % M3HOC
930 30.00 21.840,00
931 30.00 21.840,00
935 20.00 14,560.00
941 20.00 14,560.00
YkynnHo 100.00 72,800.00

Y mpomenu 6poj 2B. M3BPIIEHO je KibVDKEHe pacopea ycayra MT 941.

3a KibDKerbe 4. TPOMeHe HEOIIXO/IHO jé 1a YTBPAMMO BUCHHY TPOIIKOBA 3aBPUIEHOT
pazmHor Hanora 6p. 100. Kao mro cmo Beh pexn, mpumennhemo fopaTHy Kankymanujy
IleHe KOIITama Koja Moxe nMaty cregehu narmern:

Bpcra Tpomkosa IIper. Ilepuop, Texyhu nepnon Ykynno
1.OcHOBHU MaTepujan 850.000,00 70.000,00 920.000,00
2.Jlomohuu Marepujan 90.000,00 20.000,00 110.000,00

I Marepujan 3a uspagy 940.000,00 90.000,00 1.030.000,00
1.Yeyre mT 930 260.000,00 244.224,00 504.224,00
2.Yeyre mT 931 150.000,00 102.816,00 252.816,00

II TpomkoBu mpepaze 410.000,00 347.040,00 757.040,00

III Yxyn=o 1.350.000,00 437.040,00 1.787.040,00
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Y HacraBKy heMo yKpaTko 06jacCHITY Ha4YMH U3pajie KalKy/lalyje lieHe KOLITama paji-
Hor Hasora 6p. 100. ITogamy Koju ce ofHOCe Ha 0Baj pajHU HAJIOT 3a IIPETXOHI IePIUOT,
HajIase ce y yBOSHOM Jie/y 3a/laTKa, Tj. KOJ TPOUIKOBA HEJOBPIIEHE IIPOU3BOASE U3 IIPET-
xopiHoOT nepropa. ITogany Koju ce offHOCe Ha OBaj pajHY HAJIOT 3a TeKyhu o6padyHCKN
IepMOZ AT Cy Ha [IBa MecTa. ¥ OKBMPY IOJaTaKa O IPMMapHMM TPOLIKOBMMA JaTH
Cy CaMo Iofany 0 TPOUIKOBMMA MaTepujaja 3a u3pafy 3a oBaj paguu Hanor. [loganu o
TPOLIKOBMMaA ITpepajie KOji ce OTHOCE Ha 0Baj PafiHM HAJIOT HUCY JaTH, alM CY Y OKBUPY
4. IpoMeHe JaTyu oAy O KOMMYMHI yCIyra Koje cy MT 930 u 931 npy»kuia oBoM paj-
HOM HajIory. Ha OCHOBY OBOT IIOJIaTKa 1 ITOAAaTKa O BUCMHI YKYIIHMX TPOILLIKOBA HaBeAE-
HIX MeCTa TPOIIKOBa 100M1jajy ce TPOIIKOBM IIpepajie 3a 0Baj pafHu Hamor. Ha npumep,
yKynHu TpomikoBy MT 930 cy 407.040,00 nuH. a Konm4uHa ycryra npepae npy>keHa paj-
HOM Hasiory 6p. 100 je 60% yKyIHUX yC/Tyra oBOT MecTa Tpoikosa. IIponssox 407.040,00
muH. ca 60% (244.224,00 nuH.) mpefcTaB/ba BPeJHOCT yCIyTa Kojy je MT 930 mpyxuso
pagHOM Hasory 6p. 100. Victu je ciy4aj u ca MT 931. Y 4. mpoMeHN Huje HaBe[eHO TIfe
je »oTuIIa” 3aBplleHa IIPOKU3BOAbA pafHOTr Hanora 6p. 100, ma ce moapasymMesa fia je
CMeEIITEHA y CKIaVIITe.

3a 5. IpoMeHY je HEONIXO/IHO M3padyHaTy BpefHoCT 70% 3aBplileHe IPOU3BOMIbE U3
nomohHe fenmarHocTn. ITopen HaBefeHor nopatka oy, 70% 3aBplieHe IPOU3BOAbE HEOll-
XOJjaH je ¥ IOoJaTaK O YKYIHMUM TPOIIKOBMMA IIPOU3BO/IIbE Y CIIOPEIHO]j J€TaTHOCTH, Tj.
o canpy koHTa 951. IIponssoy oBa Ba MofjaTKa /laje BpeJHOCT 3aBpLIEHNX HOCK/IAIa
TPOIIKOBA 13 criopefHe fenaTHocty (879.760,00 nuH. x 70% = 615.832,00 ouH.).

Hexu noce6an obpauyH 3a 6. mpoMeHy HMje IOTPeOHO pagiTyl jep ce BpefHOCTH 00a
3aBpleHa HOCHOIIA TPOIIKOBA IIpeHOce Ha paduyH 982. [lakite, [ielIOKyIIaH Calfo padyHa
952 (myroBuu cango of 483.600,00 fyH.) IpeHoCH ce Ha padyH 982.
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3AJATAK BPOJ 9.

I pyru geo I10JI-a mponsBogHe opranmsanyje ,Mmagoct” Koju ce OFHOCHU Ha JielleM-
6ap 20x7. mpyxa cnegehe nopatke: Mt 930 2.650.000,00 avH, MT 931 1.620.000,00 y1H, MT
935 945.000,00 muH, 950 1.672.000,00 (Ha paguu Hamor 6p. 925 ogHocu ce 345.200,00 fuH.
TPOLIKOBAa OCHOBHOT 11 96.100,00 yuH. TpoikoBa momohHor Marepujana), 951 234.000,00
auH. 1 952 342.000,00 auH. (of yera ce Ha ycayre TpehuM nuuyma ogHocu 55%).

Hakon komnneputama [10JI-a y fHEBHUKY NPOKEVKUTH:
1. TIoroHcku 06padyHCKU JIUCT;

2. 3aBpienu paguu Hajor 6p. 925. [Tponssopy cy 90% HaMemeH) TP>KUIITY 1 CMelll-
TEeHU y CK/IaJMIITE, JOK je OCTaTaK 3a[jpyKaH 3a COIICTBeHe notpebe y 6yxyhnm npo-
U3BOJHUM IVKITycuMa. Y HoBeMOpy 20X7. TOfVIHE paJfHU HAJIOT 6p. 925 Mpoy3poKo-
BAO je: TPOLIKOBE OCHOBHOT Martepujaia of 142.300,00 nuH, TpoikoBe moMohHor
MaTepujana of 27.500,00 gy, ycayre Mt 930 opf 126.700,00 gun. u yciayre Mt 931
011 52.300,00 guH. ¥V meueM6py 20X7. TOfMHE OHOCHY PajiHY HAJIOT IIPOY3POKOBA0
je 60% usppmennx ycayra Mt 930 u 75% yKynHux ycmyra Mt 931.

3. 3aBpuieHe IPOM3BOJie CTIOPeIHe IeTaTHOCTY KOju Cy, MHaue AMPEKTHO UCTIOpYyIeHN
kynnuma. Ha oBe nponssozie ofgHocH ce 65% TPOIIKOBAa HACTAINX Y CIIOPEHO]
JleTaTHOCTIL.

4. 3aspiueHe ycayre TpehuM muuuma.
U3papa 3apatKka

OBo je 3afaTak U3 ciucTeMa oOpadyHa II0 CTBAPHUM TPOIIKOBMMA. TexHMKa n3paje
3aJaTKa je IIpeKo IMOTOHCKOT 00pavyHCKro mucta. Ha 0CHOBY faTux mojaTaka MOXe ce
3aK/bY4NTH Jia je ypabena mpsa, gpyra u Tpeha ¢asa obpadyHa TpoukoBa y feneMopy
20x7. ropuHe. TakaB 3aK/by4aK M3BOAMMO Ha OCHOBY HEIIOCTOjarba II0JaTaKa O BUCHHM
TPOLIKOBA MeCTa TPOIIKOBA V3 IIOMONHe [Ie/TaTHOCTY ¥ HeIPOVM3BOAHMX CIIyXKOM, OffHO-
CHO, CBJM TPOLIKOBM Ce Ha/la3e Ha padyyH)Ma MecTa TPOLIKOBA I3 OCHOBHE Je/TaTHOCTH
- KOHaYHa MeCTa TPOLIKOBA ) padyHyMMa Hocuaana Tpoikosa. [Tpu uspagy sagaTka
HOTPeOHO je MMATK y BUJAY [a Cy, OCUM II0ofaTakKa 3a gerembap 20X7. rofyHe, faTu U
IIOJAIM O He[OBPILEHO] IIPOU3BO/Y 13 HOBeMOpa 20x7. roayHe (pafy ce 0 HeZOBPILIEHO]
IPONM3BOAY PagHOT Hajora 6p. 925; 0BY IOJALM Cy HATH Y IpoMeHy 6poj 2). OcHOBHU
Ipo6/IeM y 3a[jaTKy je M3padyHaBame BUCHHE LieHe KOLITamba pagHOT Hamora 6p. 925 y
OCHOBHO] [Ie/TaTHOCTH, 3aBpIeHe IPOM3BOMbE CIIOPeHE AeTATHOCTY U yCIyra Tpehum
JMIyMa y ToMohHOj gematHocTH. 3a yTBphuBame IjeHe KOIITamba pagHOT Hamora 6p. 925
npuMeHrheMo JOFATHY Ka/lIKy/Ialjy CTBapHe LieHe KOIITama, jep ce Y OCHOBHOj Je/aT-
HOCTY Pajiyl O TUITY IIPOM3BOJIIbE 10 MHANBYAYATHUM IIOPYIOMHAMA.
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Vmajyhn y By mopraTke 13 yBOJHOT Jie/Ia 3ajlaTKa Kao ¥ IIoJaTKe 13 IpoMeHa ypabenn

IIOTOHCKY OOPavyHCKM JIUCT 011 U3ITIefao:!

MT 930 931 935 950 951 952
A+b 2.650.000,00 | 1.620.000,00 945.000,00 | 1.672.000,00 234.000,00 342.000,00
O6pauyn MT
ycmyre Mt 930 2.650.000,00 2.650.000,00
ycmyre Mt 931
1.620.000,00 1.620.000,00
ycmyre Mt 935 945.000,00 945.000,00
LleHa KOLIT. IPOU3BOA
y AeueMbpy Mecery 0,00 0,00 0,00 | 5.942.000,00 | 1.179.000,00 |  342.000,00
Hepospur. npouss. us
HOBeM6pa Mecela 348.800,00
YKyIHa 1jeHa KoluTarma
[IPOM3BO/IHE ¥
nereM6py 20x7. I. 6.290.800,00 | 1.179.000,00 342.000,00
Ilena xorr.
pospuiere 3.595.100,00 |  766.350,00 | 188.100,00
[IPOM3BOJIbE
Hepospiiena
MIPOU3BOJbE Ha KPajy
nerjeM6bpa 20x7. T. 2.695.700,00 412.650,00 153.900,00

O6jawrere n3page NoroHCKor obpavyHCcKor aucra:

Y moroHckoM 06pavyyHCKOM JIMCTY HUCY OTBapaHe KOJIOHE 3a MeCTa TPOIIKOBA M3
noMohHe JIe/TaTHOCTY ¥ HeIlpou3BO#HMX cayx6m. To Huje ypaheHo 3ato mTo Hucy faTn
TofjaLy 3a Ta MecTa Tpouikosa (jep je Beh ypahena tpeha ¢asa a Hakon Tpehe dase cango
Ha pavyyHMMa TMX MeCTa TPOIIKOBA je HyJa), HUTK Ce Tpake HeKU IOCeOHM MOJAIM O
TPOIIKOBYMA THX MeCTa TPOLIKOBA.

Y npBom peny I10JI-a (A + B) yreTu cy nopany gatu y yBogHoM geny 3agarka. ¥ I10]1
HIICY YHETH II0aly KOjyu ce OJJHOCe Ha pajHM HAJIOT Op. 925, Kao HM MOAAIM O BUCKHU
TPOIIKOBA paHOT HaJIOTa 3a ycayre TpehuM munmma.

1 Moske ce npumetnti fa y IIOJI-y HeMa KoJoHe ,, YkynHO”. OBa komoHa y I1OJI-y Huje o6aBesHa. OHa
JIMa KOHTPOJIHY KapakTep. Y KOHKPeTHOM Cy4ajy HucMo je yHenu y ITOJI us gBa passora. ITomrro je
IIpyUMep Maju, Tj. papu ce camo IV dasa u 6e3 KoroHe ,, YKYIHO” TaKO je IPOBEPUTHU TaYHOCT U3pajie
ITOJI-a. Ipyru pasyior je 4yucTo TexHu4ke npupose. Hanme, yBohewem jour jenne xomone y ITOJI
Mopainu 6u cMo ra okpeHyTH 3a 90°.
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3a nspany I[1OJI-a ogHOCHO, 32 yTBphUBame 3aBpIieHe IjeHe KOIITamba HEOTIXOTHO je
HarnpaBuTy ofipehene o6pauyne. OBe o6pauyHe Tpeba HAPOINTO IPABUTH 3a YTBphUBambe
BPEeJHOCTY 3aBpIIeHe IIPOV3BOJIIbE 113 OCHOBHE JIeTaTHOCT, Tj. 3aBPIIEHOT Paj{HOT HajloTa
6p. 925. 3a yrBphuBame IjeHe KolITama OBOT pafHOTr Hajora Hampasuhemo crepnehy
KaJIKy/1alujy:

Kankynanuja cTBapHe IleHe KolTamwa pagHOr Hajmora 6p. 925

Bpcra Tpomxosa [Tper. ITepnon Texyhu nepuon YkynHo
1. OcHOBHY MaTepujan 142.300,00 345.200,00 487.500,00
2. Ilomohuu marepujan 27.500,00 96.100,00 123.600,00
I Marepujan 3a uspany 169.800.00 441.300,00 611.100,00
1. Yenyre mt 930 126.700,00 1.590.000,00 1.716.700,00
2. Yenyre mr 931 52.300,00 1.215.000,00 1.267.300,00
II Tpouikosu npepae 179.000,00 2.805.000,00 2.984.000,00
III Yxymso (I+11) 348.800.00 3.246.300,00 3.595.100,00

Y HacraBKy heMo yKpaTKo 06jacCHUTY Ha4MH U3pajie KalIKy/lalyje lleHe KOIITama paji-
Hor Hajtora 6p. 925. [Tomam Koju ce offHOCe Ha 0Baj paHM HAJIOT 3a IPETXOLHM 0OpavdyH-
CKI TIepuoJ Hajtase ce y mpoMenn 6poj 2. [Toganm Koju ce 0JHOCe Ha 0Baj paHM HAJIOT 32
TeKyhu 0OpadyHCKM epUOJ JATH CY Ha IBa MeCTa. Y YBOZHOM JeJTy 3a/jaTKa IaTy Cy CaMo
IIOoflally O TPOILIKOBMMA MaTepyjajia 3a M3pajly 3a oBaj pajHu Hanor. ITogamny o Tpomko-
BIJIMa IIpepajie KOjy Ce OHOCE Ha 0Baj PafiHM HAJIOT HUCY JaTH, A/l CY Y OKBUPY 2. IPOMeHe
JaTy IOJaLM O KOMYMHY yCIyTa Koje ¢y MT 930 1 931 mpy>xmia 0BOM pafiHOM HaJIOrYy.
Ha ocHoBy oBoOr mopjaTka 1 IMofaTKa O BUCHMHY YKYIIHMX TPOIIKOBA HaBeJEeHMX MecTa
TPOLIKOBa T00OMjajy ce TPOLIKOBM Ipepajie 3a oBaj pagHu Hamor. Ha nmpumep, ykymHu
Tpowmkosu MT 930 cy 2.650.000,00 guH. a KoMM4MHA yC/Iyra Ipepajie Ipy>KeHa pagjHOM
Hajtory 6p. 925 je 60% YKYIHUX ycayra OBOT MecTa Tpouikosa. [Ipoussop 2.650.000,00
nuH ca 60% (1.590.000,00 guH.) mpefcTaB/ba BPELHOCT YCIyTa Kojy je MT 930 mpy>xuio
pagHOM Hasory 6p. 925. Victu je cnydaj u ca Mt 931. Ha ocHOBY ypabhene kankynaiuje
3aK/by4yjeMoO Jia je 3aBpllleHa IIPOU3BOJhba Y OCHOBHOj AemaTtHocTy 3.595.100,00 puH.
3aBplleHa IPOM3BOJbA je ,0TUIIA” y 1Ba IpaBIa: 90% je cMemrTeHo y cknaguire a 10%
je 3aJip>KaHo 3a COIICTBeHe noTpebe y 6yayhnuM nponsBogHNM IUKIYCHUMa. 32 KIbVDKEhe
2. IpOMeHe MOPaMO U3PadyHaTH OBE BPEJHOCTI:

3.595.100,00 guH. x 90%= 3.235.590,00 guH.
3.595.100,00 gun. x 10% = 359.510,00 qum.
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3a KbIDKerbe 3. IpOMeHe MOPAaMO M3pavyHATH BPeJHOCT 3aBPIIEHNX HOCH/IALIA TPOLI-

KOBa y cnopennoj memataoctn: 1.179.000,00 gun. x 65% = 766.350,00 gun.

1 3a km1Kembe 4. IpoMeHe Takohe MOpaMo M3padyHaTU BPeJHOCT 3aBPIIEHNX yCTyTa
tpehuM miiMa. JJeo TpoOIIKOBa y OKBMPY HOCH/IAI]A TPOIIKOBA 13 TOMOhHe JienaTocTn
KOj¥ ce OJIHOCK Ha ycmyre TpehuM nmuiyma 1at je y yBogHOM fieny 3agatka (55%). [Tpous-
BOJI YKYITHUX TPOILIKOBAa HOCWIAIla TPOIIKOBA 13 IIOMOhHe Jle/TaTHOCTY ¥ OBOT IPOL[eHTa
Jlaje TPOIIKOBE KOjI Ce OIHOCE Ha 3aBplleHe ycryre Tpehum mummma: 342.000,00 guH. X

55% = 188.100,00 guH.

IIHeBHUK ITaBHe KIbUTe Kirace 9

op.

Pepn.

Bpoj pauyna

Hyr.

IoTp.

Onuc npomeHe

W3Hoc

Hyryje

IToTpax.

950

950

951

952

960

980

980

980

900

902

950

951

952

Hocuounu TpouikoBa 13 0CHOBHe
TEeTaTHOCTU

Pauyn 3a mpeysumarme 3anuxa

3a mpeHoc 3a/1mxa

Hocnoun Tpomkosa u3 0CHOBHe
IIeTaTHOCTI

HOCI/IOLU/I TPOIIKOBaA 13 CIIOpeaHE
HEMATHOCTN

Hocnonu Tpomikosa u3 momohte
IeMaTHOCTI

Pauyn 3a npeysumare TPOLUIKOBA

3a kwikemwe [10]1-a

IIponssopm y cKmagumTy

TpolkoBY NIpofaTHX IPOU3BOMIA U
ycmyra

HOCI/IOLH/I TPpOIIKOBA 113 OCHOBHE
JEMTAaTHOCTUN

3a 3aBpllIeHy IPON3BO/HY OCHOBHE
IeaTHOCTI

TpomkoBy IpojaTix IpousBoja 1
ycmyra

HOCI/IOLU/I TPOIIKOBA 13 CIIOpEeAHE
JETAaTHOCTN

3a 3aBpllIeHy IPOU3BOJILY CIIOpEfHE
TenaTHoOCTU

TpolkoBy nNpojaTix NpousBoja 1
ycmyra

HOCI/IOLH/I TPpOILIKOBA 13 nomohHe
JETAaTHOCTU

3a saBpIIeHy IIPOU3BOJILY MOMOhHe
IeMaTHOCTU

348.800,00

5.942.000,00

1.179.000,00

342.000,00

3.235.590,00

359.510,00

766.350,00

188.100,00

348.800,00

7.463.000,00

3.595.100,00

766.350,00

188.100,00
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3AIATAK GPOI 10.

CacTaBuUTH KaJIKy/lallMjy CTBapHe IieHe KOLITama 3a jefVHMIy Mepe IIPOU3BOJA
MJIeBelba MieHnIe y npenysehy My y Mecenty janyapy 20x7.r. umajyhu y Bupny cnepehe
HOJIaTKe:

1. yxynHu TpoukoBy npepabennx 100 T nuenurie n3uoce 20.000.000 auH.
2. U3 caMJIeBeHe IIIIeHNIIe ToOujeHo je:

6pamto T-400 16T

6pamrro T-930 18T

6pamrao T-850 47 T

MEKIbe 16T
ypomuna 2T
pacryp IT

3. ImpopajHa IjeHa KT OCHOBHUX IPOM3BOJA U3HOCH:
6pamrao T-400  300.00 guH.
OpamHo T-930  280.00 guH.
6pamrao T-850  250.00 guH.
MeKUJbe 100.00 guH.
ypomuna 40.00 muH.
Kankynauujy cTBapHe IleHe KOLITamba KMIorpaMa IIpon3BoJia MeBeba MIIeHNIe ypa-
IUTY Ha Oasu:

1. m3ysumama npopajue BpegHocTU nparehux (cropegHnx) nponssoaa (MeKume 1
YPOANIA) 13 YKYITHMX TPOIIKOBA 3aBpIIeHe IPOU3BO/IbE I IIOfE/N TAKO JOOjeHOT
OCTaTKa TPOIIKOBA Ha IJIABHE POU3BOJIE HA OCHOBY IPOJiaje BPEJHOCTH IIPOM3-
BOJIa;

2. TIpofajHe BPeJHOCTY IIPOU3BOJA.
OnwTe HanomMeHe 0 3aA4aTKy

Papu ce o 3agatky u3 cucreMa obpadyHa IO CTBAapHUM TPOIIKOBUMA. Y 3aJaTKy
ce He TPaK!l HUKAKBO KibIDKeme, Beh ce caMo M3pauyHaBame CTBapHe IjeHe KOLITama
onpebennx nmpoussopa. 360r Tora Tpeba ypafuTH KaaKy/alyje ieHe KOITamba Mpons-
BOJIa, a TO je Iocao Koju ce paay namely mpse u apyre erarme ueTBpTe ase obpauyHa
Tpomkosa. [TomTo ce Tpakyu uspama Kankynanuje IjeHe KOITalka MOpa ce OfipeiuTu
BpCTa KasKynanuje. 3a To ofipehuBame HEOIXOIHO je yTBpUAY HeKOMMKo cTBapu. IIpBo
ce onpebyje Tum npoussozme. Y KOHKETHOM CITy4ajy pajy ce 0 IIPOM3BOMIbI Mace Ipo-
U3BOJA y MCTOM TEXHOJIIKOM IIOCTYIIKY ¥ Off MCTOT MaTepujana. [Ipema Tome papn

|
242



Pewenu 3agaum

ce 0 IPOM3BOAIBY Mace KyIUIOBAaHNUX IPOM3BOJA, ITa heMO NPUMEHUTV AVBU3MOHY
Ka/IKyZIallyjy IleHe KOIITara y MPOM3BObY Mace KyIIOBaHMX npoussopa. Hakon Tora
ozpebyje ce omHOC M3meby mpousseseHe 1 MpojaTe KOMMYIMHE IPOU3BOAA. Y 3aJaTKy
HEeMa HUKAKBUX II0JATaKa O TOM OJHOCY, I1a Ce ITofipasyMeBa ia Cy IIPOU3BENIEHE U IIPO-
JaTe KONM4MHeE USeHTUYHE, OGHOCHO /1a CY jeJHaKe IT0YeTHE U KPajibe 3a/IMXe 3aBPIIEHNX
npoussopa. Takohe, HeMa ITofaTaKa O MOCTOjakby 3a/IMXa HeJOBPIIEHe IPOU3BOIIbE, 1A
IpeMa ToMe HeMa Hy MoryhHoCTH nocrojaka pasmnantux MehydasHux sanuxa HegoBp-
IIeHe TPOM3BOJbE. VI3 0BOra M3BOAMMO 3aK/by4aK [ja MOYKEMO IIPUMEHNTH jeFHOCTENIEHY
OVBM3MOHY KaJIKy/Ial/jy LieHe KOIITama y IPOU3BOJIbY Mace KyIJIOBaHMX IIPOM3BO/IA.
Ha xpajy Tpe6a 3a cBaku IpOM3BOJ OAPEANUTY O KAKBYM IIPO3BOAMMA Ce PA/iVL: [ITABHUM,
CTIIOPEJHUM VM/IM KOPMCHUM OTIaJHMM MaTepujaMa. Y HalleM IpUMePY HeMa KOPMCHMX
ornagHux Marepuja. OppebhnBarme Kojut je IPOM3BOJ, IJTaBHM, a KOju cliopefHu ypaguhemo
NPUIMKOM U3pafie 3afaTka mog 1. u 2.

MU3papa 3apartka

1. Y 3aparKy je HaBefeHO fla Cy CIIOPeIHY IIPOU3BO/M MEKI/bE ¥ YPOANUIIA, LIITO 3HAYN
fla Cy ocTasa Tpy nponssoya (OpaliHo) IIaBHM IPOM3BOAY. Y IIPOMEHN je, Takobe,
U3PUYNTO PeYeHo IITa y IOCTYIKY M3pajie KaJIKylalyje [ieHe KoluTama Tpeba ypa-
AUTH ca CIOpeAHNM nponssoarMa. Hanme, Tpe6a M3BPIINTY M3y3UMabe IPOfjajHe
BpefHOCTM IpaTehnx (cropegHmx) nponssoaa (MeKwbe ¥ YPOAUIIA) U3 YKYITHUX
TPOILIKOBA 3aBplIeHe PO3BOAme. Tako [o0MjeHn ocTaTak nopenheMo Ha I1aBHe
IIPON3BOJie HA OCHOBY IPOZiajHEe BPETHOCTY TUX IIPOU3BOJA. YKOIMKO y 3aIaTKY He
Ov1 6110 M3PUYNTO HABEHEO LITA Y ITOCTYIIKY U3pasie KalIKy/Ialyje IieHe KOITama
Tpeba ypaguUTy ca CIOpeHUM IIPOU3BOAMMA Tpeba ce OIyINTH 3a jelaH Off iBa
OCHOBHa ITIOCTYIIKA Ca HYCIPOM3BOANMA Y Ka/IKy/IalL[UjIL.

YTBphuBame mpojajHe BpefHOCTY HYCIIPOM3BOJA:

Hysnpoussoxn KO/IMYMHA 1eHa BPEIHOCT
Mexume 16.000 xr 100,00 guH/KT 1,600.000,00 quH.
Ypopnua 2.000 xr 40,00 guH/Kr 80.000,00 muH.

YKynHa BpegHOoCT 1,680.000,00 guH.

YTBpI’)MBa}Le TPpOILIKOBA ITITAaBHMX IIPOU3BO/A:

20.000.000,00 gun. - 1,680.000,00 guu. = 18,320.000,00 guH.
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I[Ipe n3pazme KajaKyIalyje eHe KOLITama IJIABHUX IIPOM3BOJA Tpeba a HAarlIacumo
fla y 33/jaTKy HICY JaTV TOJATHYU TPOIIKOBMU IIpepasie (1 eBeHTYaTHO [TaKOBamba) HAKOH
0CaMOCTa/bUBajba IIPON3BOJA (IITO O YCTIOXKIIIO M3pajly Ka/IKy/Ialyje LieHe KOIITamba).

I/Ispa;[a KanKynaque II€HE KOlllTaba I"MTaBHUX IIpON3BOJA:

IL.K. TI0 "
. . IL.K. 11O jefI.
TTpomssox Kor. Llenay pum. IIpopajua y jemymy ———_
Y KT TI0 KT IVH. npopajue (5x3)
BPETHOC.

1 2 3 4 5 6
Bpanmo T-400 16.000 300,00 | 4.800.000,00 0,8485409 254.56 puH.
Bpano T-930 18.000 280,00 | 5.040.000,00 0,8485409 237.59 pum.
Bpanmo T-850 47.000 250,00 | 11.750.000,00 0,8485409 212.14 pum.

Yxynno | 21.590.000,00

2. 3apasnmKy ofi IpeTXOfHe IPOMeHe, I7ie je OMJIO IIoBajakba Ha ITTaBHE U CIIOPeJHe
IPOU3BOJi€, Y OBOj IIPOMEHVI CBY IIPOM3BOJY Ce TPETHUPAjy Kao I/taBHM. Tako fa 61
KaJIKy/alyuja IleHe KOIITamba M3I/lefiana:

. 1I.K. T1O jef. II.K. IIO jef.
IIpoussop, Komny. y xr Hera y puts. Tponajuay pof. IIpous3.
10 KT TVH.
Bpep. (5x3)

1 2 3 4 5 6
bpammno T-400 16.000 300,00 4.800.000,00 0,8594757 257,84 puH.
bpammno T-930 18.000 280,00 5.040.000,00 0,8594757 240,65 fuH.
bpamno T-850 47.000 250,00 | 11.750.000,00 0,8594757 214,87 puH.
Mexkume 16.000 100,00 1.600.000,00 0,8594757 85,95 nuH.
Yponuia 2.000 40,00 80.000,00 0,8594757 34,38 muH.

VYkymHO 23.270.000,00

244



nuteratyra [l

NUTEPATYPA

Kwuze:

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Adolph Math, Milton F. Usry, Cost Accounting, Planning and Control, South-Western
Publishing CO, 1990 rogx.;

Anpprh np Mupko, PeBusuja payyHOBOACTBEHMX MCKasa, EKOHOMCKM (Qakynirer,
Cy6oruuga, 1996. rog;

Bamaban Hebo u gp., Vudopmaumonnm cucremn y MeHanMeHTy, CaBpeMeHa
afMuHuCTpauyja, beorpan 2002;

Banpyuu np Jenena u up., Pauyrnosoocmseo, Exonomcku ¢axynret, Cyborna, 1993. rox.;
Barry Epstein, Abbas Ali Mirza, Interpretation and Application of International Account-
ing Standards, John Wiley&Sons, INC, 2002;

Boruhesuh Jacmuna, Yiioea pauynosoocmea y oyenu 6onumerma npedyseha, MarucTapcku
pan onOpameH Ha EkoHomckoM ¢axynrety y beorpany, 1992. rog.;

Vasarhelyi Miklos, Artificial Intelligence In Accounting And Auditing, Volume 3, Rutgers
University, 1989. rog.;

Ipyma ayropa, [IpumeHna HOBOT KOHTHOT OKBMpa 3a npexyseha u sagpyre, CPPC beorpap
1997. rog;

Ipyma ayropa, PauynoBozncTBo, Ekonomcku dakyntet, Cyboruna, 1993. rog;

Ipyma ayTopa, PadyHOBOfCTBEHE ITOUTIIKE U OATOBOPHOCT YIIpaBe 3a HIXOB Ofabup Te
npuMjeHy MebyHapogHmx padyHOBOACTBEHNX CTaH/ap/a Y MAKCHUMATU3UPaby JOOUTKA,
Xpsarcku padyHoBoba, 3arpe6 1999. rog;

Ipymna ayTopa, YBop y pauyHOoBozAcTBO, CPPC, Beorpan 1994. rop;

Henpuh, np Hyman, OcHoBu ¢uHaHCcHjckor pauyHoBopctsa, JIT ,IIponanasamrso’,
Beorpap, 2000. rog;

Henpuh, np [ymwan, MeHalIMeHT KOHTpona y (YHKIMjU CHIDKaBama TPOIIKOBA,
Exonomcku daxynret [Ipnitina, 2000. rog;

Bepkosuh gp 3opan u Ilerposuh mp 3opan, Pauyrosodcmeo, BEIL Bameso, 2003. rop.;
JKarep Jlarapoma u YKarep Jlajom, Anamsa ¢uHaHIUMjCKMX M3BjemITaja, MacMenua,
3arpe6, 1999. rox;

JKapkuh-Joxcumosuh HeBenka, YnpaB/pauko padyyHOBOACTBO: pPayyHOBOACTBO 32
MeHallepe, PaKkynTeT OpraHM3alMOHKX HaykKa, beorpan 1995. rop;

3euenh gp Mwmja u Cumuh gp 3opan, Menaymenm u pauyHoso0cmeo (amepuuxiu
npucmyn ), VIHCTUTYT 3a MHTEpPHALMOHAIHM MeHalIMeHT, beorpan 1992. rox,.;

Vimuh pp Taspuno, Pagosanosnh np Papymra, Illkapyuh-JoBanosuh ap Kara, ®unancujcko
padyHoBoziCTBO, EkoHOMCKU daxynreT, beorpan, 1997, rox;

245



246

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

19.

20.
21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

J. R. Duson, Accounting for non - accounting students, Prentice Hall, New York, 2001.
TOxL.;

Joxuh np Hparocnas, Ilpenyserunmrso, HUIT Yxuue, beorpan, 2001. rox;

Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Management Information Systems, sixth edition,
Prentice Hall, 2000. roz.;

Kucuh pp Hparyrun, Opranusanuja padyHOBOACTBA, Tpehe M3MemeHO M JIONYHEHO
nspame, Haydna kmura, beorpan 1990. rog;

KoBauesnh gp Papmmaa, Opranusanmja pauyHOBOACTBa, VIHbopmMarop, 3arpe6 1984.
rop;

Kosauesnh np Muxanno, Pa3soj opranusaruje pauyHoBoypctsa, beorpay 1957. rop;
KoBauesnh np Muxanno, Cucremn obpadyHa tpouikosa, [TpuBpenan mperer, 1983.
rop;

Komasen np Toppana, Ynpas/pame UCTpaXMBambeM I pa3BojeM, MerarpeHy; yHUBep3UTeT
IpUMELEHNX CTYAMja, beorpay 2002. rox;

Mapxoscku npo¢. gap. Croboman, TpoIIKoBM Yy IIOCTIOBHOM OfIyduBamy, Tpehe
[ONyeHo usfame, Vudopmarop, 3arped, 1983. rox;

Meigs B. W. and Meigs ER., Accounting: The Basis for Business Decesions, Sevent Edition,
Mc Grow - Hill International Edition, New York, 1987. ropm;

Mujarosuh np. C. OmuBepa, OpraHusaiyja KmbUTOBOLCTBA ¢ HOCEOHUM 0C8PMOM HA
jyeocnosencke ycnose, CPOPC, beorpan 1991. rog;

O’Brien, James A., Management information systems: a managerial and user perspective,
Richard D Irwain, INC, Boston, 1990. rop.;

Pauline Weetman, Management Accounting in introducition, 2 - edition;

Pauline Weetman, Financial & Management accounting an introduction, 2 edition;

Peter Atrill & Eddie McLaney, Accounting and finance for non specialists;

ITerposuh mMp 3opan, OpraHmsanuja KBUroBoacTBa, ckpumra, BEI ,ITpora Mareja
Henanosuh” BameBo, 1993. rox;

ITerposuh 3opan, [Tpupy4Huk 3a npuMeHy KOHTHOT OKBUpa 3a Ipenyseha m sagpyre,
WIILI, Beorpan, 2004. rog;

ITerposuh 3opan, [Ipupyunux 3a npumeny Mehynapopuux crangapia GMHAHCHjCKOT
nsBemtasama, VI, beorpan, 2005. rogx.;

ITerposnh 3opan, Paxouesuh TDopbuje, IIpupyunuk sa npumeny Mehynapomguux
PpaYyyHOBOACTBeHMX cTaHpappa, VIII, beorpan, 2004. rog;

IMonosuh fip braroje, Opranusaruja paayHoBofcTBa, Pujexa 1978. rop;

Richard Lewis, David Pendrill, Advanced financial accounting, 6 - edition;

Robert F. Meigs, Wlater B. Meigs, PauynoBonctBo, TeMe/b IOC/IOBHOr OfjIyuuBamba,
neseto nspawe, MATE, 3arpe6, 2003. rop,;



41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

nuteratyra [l

Robert N. Anthony, Leslie K., Pearlman, Essentials of Accounting, 7- edition;

S. Mark Young, Readings in management accounting, 3- edition, 2003. ropx.;

CPPC, PauyHoBOfCTBEHa Hadesla; JyTOCIOBEHCKM PAauyHOBOLCTBEHY CTaHAPM; KOJGEKC
npodecronante etuke paaynosoba, beorpan 1994. rog;

CPPC, Ilpumena MehynapogHux padyHOBOfCTBeHNX cTaHAapna 1 CTaHgapsa pesusje,
2001. rom;

Crannmuh gp Munosan, OpraHusanuja MHTepHOT obpadyHa y mpenysehy - IOroncko
KIBUTOBOJCTBO, LleHTap 3a yHanpebemwe mocnosama, beorpan 1992. rog;

Cranyumh ip Munosan, Mpposuh np borpas, Ypasbauko pauyHOBOACTBO, PakynTeT
3a QMHaHCMjCKM MeHalIMeHT U ocurypabe, beorpaz, 2003. rog;

Cresanosuh np Hukona, O6pauyH Tporukosa, EkoHomcku dakynret, Beorpaz, 2000. rog;
CreBanoBuh gp Hukoma, Cucremu obpadyHa TpOLIKOBa y (YHKLUjU YIpaB/bamba,
ExoHoMcku daxynret, beorpazn, 1983. rog;

Topoposuh np 3opan, Ilorpeba m moryhHocTy xopuihema pauyHOBOJCTBEHUX
crangappa y Jyrocinasuju, CPPLL, Iopropuia 2002. rog;

Charles T. Horngren & George Foster, Accounting for Management Conrol, An Introduc-
tion, Third Edition, Prentice-Hall, Inc., Englwood Cliffs, New Jersey, 1974. rox.;

Charlers T. Horngren, Geogre Foster i Srikant M. Datar, OcHOBe TpPOIIKOBHOT
PauyHOBOACTBA: YIIPaB/badkl acIeKT, JeceTo U3hame, IIPeBol, YApyKeme padyHoBoba
u pesusopa Penepanyje bocue 1 Xeprierosute 1 Yapyra pauyHosoba 1 ¢pyHaHIMCKIX
njenatHuka Xepuer-bocue, Capajeso, 2002. rop,;

Xaunh np Xacan, Mutposuh fp Josan, hocuh ap paran, Y800 y meopujy cucmema,
Bumra nocnosHa mkona beorpan, beorpan, 1999. rop.;

Xannh pp Xacan, Kpcmanosuh pp CreBuna, Ynpasmwauku ungpopmayuonu cucmemu,
Exonomcku ¢axynret, beorpaz, 1999. rox.;

Wezgandt, Kieso, Kimmerl, Financial Accounting, 4™ Edition, John Wiley & Sons, Inc,
2003. ropm.;

Wilkinson, J., Accoonting Information Sistem: Essential Concepts and Applications, New
York; John Wiley & Sons, 1993. rog.

Ynanuyu:

Anpnpuh np Mupko, Pesusuja nocnosarea y pynxuyuju ynpasmarea npedysehem, 360pHIK
papoBa, XXVII CumMnosujym, PauyHOBOZCTBO U 1OC/IOBHE (QMHAHCHje Y CaBpEeMEHUM
YCTIOBMMa TI0C/IOBaba, 3matubop 1996. rox.;

Oeunuh pp [yman, MeHayMeHT-KOHTpona y (pyHKUMjU yIpaB/bama TPOLIKOBUMA,
XXXIV Cnmnosujym PauyHOBOZCTBO 1 IOCTIOBHE (DVMHAHCHjE Y CaBpeMEHNM YCTIOBMMa
OC/IOBamka, 3matnbop, 2003. rox.;

247



248

I CUCTEMU OBPAYYHA TPOLIKOBA

Jabrman-Credanosuh np Pagmwta, Tpaduyuonanuu memodu o00pauyHa mpouiKosa,
XXXIV Cumnosujym: PaqyHOBOLCTBO ¥ M€HAIMEHT Y HOBOM IIOC/IOBHOM OKPY>KEbY,
CPPC, 3natn6op, 2003. rox.;

Munojesuh p Iyutan, Pauynosoocmeena pesusuja: Cmpamewiku pecypc meHaymenma,
Yaconnc Kwurosopcrso 6p. 1/97;

Pankosuh zip JoBan, LJumesu, cmpykmypa u mexanu3am OUnancuparba y uHoycmpujckom
koumnom nnany CP Hemauxe, Yaconnc Kmwurosopnctso 3/84;

Cexepes Bojucnas, Caspemenu KoHuenm ynpasmarwa mpouwkosuma, XXXIV
Cumriosnjym: PauyHOBOICTBO ¥ MEHAIMEHT y HOBOM IIOC/IOBHOM OKpYXXeY, 31atubop,
CPPC, 2003. rog.;

Ileposuh mp Ilerap, Pauynosodcmeena Havena u pauyHoso0CteeHu cmanHoapou Kao
0CHO8 34 ePUKACHO PYHKUUOHUCAbE PatyHOB80JCMEA, WIaHAK, KiburoBopcTBo 8-9/1992;



Na osnovu ¢lana 23. stav 2. tacka 7. Zakona o porezu na dodatu vrednost (,,Sluzbeni glasnik
RS, br. 84/04... 1 61/07), Odlukom Senata Univerziteta Singidunum, Beograd, broj 260/07 od
8. juna 2007. godine, ova knjiga je odobrena kao osnovni udzbenik na Univerzitetu.

CIP - Karamorusauuja y my6nmukamnyju
Hapopua 6u6nnorexa Cp6buje, beorpan

338.58(075.8)
657.47(075.8)

IIETPOBIUR, 3opaH, 1963-

Cucremu obpadyHa TpoLIKoBa / 30paH
[Terposuh. - 1. usp. - Beorpap : Yuusepsuter
Cunrupynym, 2012 (Jlosunna : Miagoct rpym). -
V, 248 ctp. : rpad. npukasu, Taberne ; 24 cm

Tupax 300. - Harmomene u 6ubnmorpagcke
pedepenue y3 TexcT. - Bubnuorpaduja: cp.
245-248.

ISBN 978-86-7912-405-0

a) Tpouikosu - O6pauyH
COBISS.SR-ID 189069324

© 2012.

Sva prava zadrzana. Nijedan deo ove publikacije ne moze biti reprodukovan u bilo kom vidu
i putem bilo kog medija, u delovima ili celini bez prethodne pismene saglasnosti izdavaca.




