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IIpearoBop

Ocuryparbe Kao IpUBpeAHa AEAATHOCT A0OUja CBe BulLe Ha 3Hauajy 1y Cpouju. OHo
Ce LIVpe M3yYaBa Ha BUIUMM 1 BYICOKMM IIIKOAAMa, Ha IIITa YKa3yje ¥ [ojaBa ylOeHMKa 13
06AacTV TpaBa ¥ eKOHOMYKE OCUT'yPatba Koju Cy IpyAaroheHy caBpeMeHVM IIpaBUAMMA
U MIPMHLMINMA [T0CAOBaba. HeCcyMmbMBY IOPACT 3HaYaja OBe AEAATHOCTH OTA€AQ CE U
y cBe BeheM Opojy comahux mpomuca Koju Ha caBpeMeH HAaYMH PEryAUIIY A€AATHOCT
ocuUTypama y CKAaAy ca nmpomycuma EBpolicke yHuje y 0BOj 06AacTn.

[0TOBO AQ HEMa AEAATHOCTU KOja Y TOAMKOj MepH yTUde Ha CBe CYDjeKTe Y jeAHOM
APYLITBY, Kao ILITO je TO CAy4aj ca ocurypamweM. OHO je IPUCYTHO Y CBAKOAHEBHOM
XXIBOTY SYAU, 0€3 MOANCe OCUT'yparba Hiije Moryhe 06e30e ATV MMOBUHCKY CUTYPHOCT
3a CAy4aj IPUPOAHMX M APYTMX ONACHOCTY, 00aBA»aTy NMPOdECHOHaAHEe AEAATHOCTY,
Huje moryhe KopucTuTH Bo31uAo, Huje Moryhe 00e30eAUTI IPUCTOjHY 3APaBCTBEHY
3aIUTUTY UAY AOITYHUTY TIPMXOAE y CTAPOCTH KOjU Cy TI0 OCHOBY 00aBe3HOT COLIjaAHOT
ocurypaa cse ckpomHuju. O6aBmarbe IPUBPEAHE U CBaKe APYTe APYLITBEHO KOPUCHE
AeAaTHOCTU Huje, Takohe, Moryhe 6e3 rmoauce ocurypama Koja 0b6esoebyje curypaocr
IOCAOBamba 6e3 0031pa Ha pu3MKe KOjyi MOT'y HACTaTy. APYLITBA 32 OCUT'yparbe Cy Takobhe
Haj3HaYajHMjY MTHBECTUTOPU ¥ OHU he TO 6GUTH CBe Bullle 1 Y HALIOj 3€MML.

OBga kmbura Tpeba A2 oAakila CTyAeHTMMa YHuBep3uTeta CUHIMAYHYM AQ Ha KaCHU-
jUM TOAMHaMa AaKlle CaBAaAdjy MpeaMeTe Ha cMepy Ocurypame 1 Aa ce OIpeAeAe A
1 ITOCA€ 3aBPLIeTKA OCHOBHIUX CTYAMja U Ad/ve TIPOYYaBajy M UCTPAXKYjy OBY MaTepujy.

Kwura uma aBa aeaa. IlpBu Aeo, umju je ayrop npoo. Ap JacHa ITak, cacToju ce o
A€BeT IOoTAaBMda Y Kojuma ce o0pabhyjy murama oA 3Ha4yaja 3a pasyMeBarbe 3aAaTAKa,
CaAp)KMHE M HauMHA 00aBAoabha AEAATHOCTH, Te TOAOXKAja YIeCHMKA Y IOCAY OCUTYpatba
(mojam ¥ OCHOBHM eA€MEHTM OCUTYparba; IIPAaBHY OKBMP 32 00aBmarbe AEAATHOCTH,
YYECHULIM Y TIOCAY OCUTYpama, II0AeAQ OCUTYParba, OCUT'yparbe AMLA, OCUI'YPatbe OA
rpabaHckKe 0OATOBOPHOCTH, 3aLITUTA TOTPOLIAYa OCUTyparba 1 IPaBUAA O KOHKYPEHLIUjU
y ocurypamy). YroBopy o ocurypamy nocseheHa je moce6Ha maxiba jep cy no poebpuHu-
LIMj/l IOCAOBY OCUTYpama IIOCAOBU 3aKbyuerba U U3BpIIemha YTOBOPA O OCUI'ypalby.



I ocHoBM ocUryPARA

Bpoj 1 BpeAHOCT 3aKpyueHMX YTOBOpa yKasdyje Ha 00MM IOCAOBa U Y Hajehoj Mepu
oapebyje yKymaH IpuxoA CBakor ApyIITBa 3a ocurypamwe. Hamepa je ayropa nmpsor
AeAa A, OUTHO ApyraunjuM MpUCTYIIOM OA nocTtojeher y oomahoj auteparypu, yunum
MPUCTYIAYHOM 00AACT AGAATHOCTM OCUT'Yparba Koja Ce OABMja Y3 IPUMEHY MOCeOHMX
MPABHMX M €eKOHOMCKIX 3Hamba. bes pasymeBarba npaBraAa Koja Cy Capp’KaHa y pasHUM
peAeBaHTHMM IIPOMNCUMA ¥ IIOCAOBHMM aKTMMa OCUTypaBaya Huje Moryhe oooutu
OCHOBHA 3Hatba U Ha IIPaBM HAYMH MPUOAVDKUTY MaTePUjy CTYAEHTUMA.

Apyru Aeo, unju cy ayTropu npod. Ap /oumana Jepemuh u poieHT Ap Auanja bapjax-
TapoBuh, 00yxBaTa MaTepujy Koja ce OAHOCK Ha CaBpeMeHe KOHLIEINTe yIpaBoarba
MIOCAOBabeM APYLITBA 32 OCUTYpame, OAHOCHO YIIpaB/male aKTMBOM M IACUBOM,
yIIpaB/ioabe PU3MKOM U yIIpaBoalbe OAHOCKMA Ca KAUjeHTMMa (OCUTypaHuLMa) Kao
CaCcTaBHU A€0 MapKEeTVHIA APYIITBA 32 OCUT'yparbe. Y CKAQAY Ca TUM OBaj A€0 YiI0eHMKa
ce CacToju U3 ABe LieAuHe. Y IpBOj cy obpaheHn KOHLENTH yrpaBsdarba pU3UKOM,
1 aKTVBOM U ITaCMBOM, AOK je Y APYTOj LieAuHU obpaheH MapKeTUHT y APYIITBY 3a
ocurypase.

Y IIpBOM IOrAaBAcY IIPBO Ce Adje AeDMHMLVjA PUBUKA Y HY>)KHOCT YIIpaBcatba pUsK-
KOM, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha (PMHAHCHUjCKO ITOCAOBAKE U IOCAOBAIbE APYIITBA 32
ocurypame. [Torom ce o6pabyje Marepuja ynpaBmarma pU3IKOM, KOja je 0A BEAMKOT
3Hauaja 3a OAP)KaBambe COABEHTHOCTU APYIITBA 32 OCUTYPambe U KOjoj Y Hallloj AUTepa-
TypU Huje joul mocBeheHa moTpeOHa nakmwa, MMajyhu y BUAy 3Ha4aj KOju MMa 32 CUTY-
PHOCT U3BpllIaBama 006aBesa Koje APYLITBO 32 OCUTypame Mpey3uMa YroBOpuMa O
ocurypamy. Apyru pAeo je nocBehen MmapkeTuHry y ocurypasy. Ty ce o6pabyjy nuramwa
KOja CBe Bullle A0OMjajy Ha 3HaYajy 1 Koja je cTora moTpedHoO U3ydaBaTi.

Hawmepa je ayTopa Apyror AeAa yiioeHuKa Aa Ce CTYAEHTMMA yKaKe Ha BaXKHOCT
CBe0OYXBaTHOT ! YCIIELIHOT yIIPaBAoakha IIOCAOBAhEM APYLITBA 32 OCUTYPatbe, OAHOCHO
Kako NpuBYhM M 3aApKaTu KAMjeHTa (OCUTypaHUKa), KaKO YIPaB»aTi MMOBUHOM
APYIITBa 3a OCUTYpame, KaKo YIPaBAdaTy PU3NLIMMA APYLITBA 32 OCUT'yparbe, KaKo
YIpaB»>ATH OAIUITETHUM 3aXTeBMMa OCUT'YPAaHUKA Y CBPXY AYTOPOYHOT ((pUHAHCHjCKOT
" He(PMHAHCHjCKOT) TIOCAOBama APYIITBA 32 OCUTYparbe, KOjUM Cy 3aAOBOSHA CBa
3aMHTepecoBaHa AMLIA.

CaMm Ha3VMB KibJIe 3aXTeBaO je 0A ayTOpa Aa Ce OTPaHMye Ha OHO IITO je OUTHO KaKo
OV CTYAEHTY CTEKAM YBMA Y OCHOBHE MHCTUTYTe U II0jMOBE OCUT'yparba. YAOXKEH je Harop
Aa ce MaTepuja 00jacHY jeAHOCTaBHUM j€3MKOM U YYMHY IIPUCTYIIAYHOM KPO3 OPVDKSUBO
opabpaHe puMepe 13 MpaKce OCUI'ypaBaya 1 CyACKe IPaKce, Kao ¥ YBUAOM y PeAeBaHTHe
oApeADe TTOCAOBHMX aKaTa APYLITaBa 3a ocurypame. IIpoaybmeHo nayyaBamwe Ouhe
CBaKaKO MHOTO AaKllle ¥ MpUCTYynuhe My ce ca MHOTO BUILIe BO/&E U HTEPECOBamwba ako
ce Beh pacrioaa)ke COAMAHVMM 3HarbeM, LITO Ce OBOM KHUTOM KeAr nocTuhu.

Y Beorpaay, janyapa 2012. ropuxe Ayitiopu
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IIpBo noraaBme

MOJAM N OCHOBHU ENNEMEHTW OCUTYPAHA
. MOJAM OCUTYPAA

Ocurypame je crielupuyHa MpUBPeAHA AEAATHOCT KOjy 00aBapajy moceOHM mpu-
BpeAHU Cy0jeKTU, APYILITBA 3a OCUIypam€, paAl NpY)Kawba MaTepujaAHe 3allTUTe
(bU3MYKMM U IPaBHUM AULIMIMA OA TIOCAEAVLIA OCUTYPAHMX PU3MKA HA OCHOBY IIPMIMEHe
MOCEeOHVX MPaBHUX MTPaBUAQ 1 IPABUAQ TEXHMKE OCUTYPatba 3aCHOBaHe Ha CTATUCTULIN
1 MaTeMaTULM. AeAaTHOCT OCUTYpalba je 3HAUajHO APyrauyja oA OCTAAMX IIPUBPEAHNX
A€ATHOCTH. 3a Pa3AMKY OA APYTMX AEAQTHOCTH Koje ce 00aBbajy Ha OCHOBY ITIOCAOBA TA€
Cce 3Ha KOje Cy 00aBe3e yueCHMKa y IOCAY OCUTYpaBay He 3Ha YHaIpeA Aa Au he Hactatu
" KOAMKO he M3HOCUTU eroBe obaBese Koje IPOM3MAA3e U3 3aK,bYYEHUX YTOBOpA O
ocurypamwy. Mebytum, nprumMeHa noceOHe TeXHUKe OCHUTypama Koja ce 3aCHMBA Ha
CTATUCTULIM U MaTeMaTuLiM 0be30ehyje ocurypaBaunma coAAHe OCHOBe 32 00aBsarbe
npodecuje. [TpymeHoM noceOHUX TpaBUAa CTPyKe CMatbyje ce y Hajaehoj moryhoj mepu
HEV3BECHOCT Y MOTA€AY OCTBapera pU3MKa U BUCHHE HeroBYX IITETHUX MOCAEAULIA.
Ha ocHoBy mpahema canunmx porabaja y mpoiaocTu uspadyHaBa ce BepoBaTaH U3HOC
Oyayhux obaBesa Koje je ocurypasau Ipeyseo yroBopom o ocurypawy. To omoryhasa
yTBpbhuBame apeKBaTHe IpeMuje U ca TUM Y Be3V OPTaHM30Babe IPaBUYHE U CUTypHe
3aLITUTE OA PU3MKA.

ITopea TeXHUYKOT MOAjeAHAKO Cy 3HaYajHM ¥ €KOHOMCKM U ITPaBHYU acleKT OCUTY-
pama Koju cy OuTHO pasanunty. EKOHOMCKa Hayka IpoyyaBa YAOT'Y OCUTYpama Kao
IIPUBpPEAHE AEAATHOCTU KOjOM Ce OCTBapyje AOOUT M Npy)ka MaTepyjasHa 3aIUTUTA
bU3MYKKMM U IPaBHUM AMLIMMA KOja je 3HauajHa 32 HOPMaAaH IPUBPEAHM U APYLITBEHN
pasBoj 3eMme, TEXHMKA UCTPaXKyje CPEACTBA Ad Ce AYTOPOYHO OMOTr'yhyu oTKAamambe
MOCAEAMLIA HACTAAMX PU3MKA, a IPABO IPEBACXOAHO AebuHuIIe OAHOCe u3Meby
YTOBOpHUX CTpaHa. VIHCTUTYTM M NMOCAOBM €KOHOMCKOTI, NMPAaBHOT M TeXHUYKOT
KapakTepa cy ocobeHy, HayKa Koja MX 13y4aBa Ma CBOj IIocebaH peaMeT U Ipuberasa
oaroBapajyhum meTopama.
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Il. Y3AJAMHOCT U1 COJIMOAPHOCT KAO OCHOBA AE/IATHOCTH

Kao npuBpepHa aeAaTHOCT ocurypaibe ob6e3bebyje opraHnsoBaHy 3alITUTY OA
pU3MIKa KOjy yTPOYKaBajy MMOBMHCKY CUT'YPHOCT IIPMBPEAHNX M APYTUX CyDjeKkara myTeM
TeXHIKe HberoBOT IIPEeHOCa Ha 3ajeAHMLIy Bullle AuLia. AKlia Koja Cy M3A0KeHA ICTOM
PUBUKY YAPYXKYjy ce Tako Aa cBako maaha oaroBapajyhu HoBuaHu msHoc (mpemuja;
AOTIPMHOC) 1 TIPUKYII/bEHA CPEACTBA Ce KOPMCTeE 3a M3Bpllee 00aBe3a ocurypanaya
KoOje je IIpey3e0 YTOBOPOM O OCUTYpamy. Y OCUTYpaky )KMBOTA MMOBMHCKA CUTYPHOCT
nojeAnHaua ce 0beszbehyje yraaBHOM AyropoYHUM OCUTypar1Ma Koja ce CIIPOBOAE Ha
0a3u KanmMTaAu3auyje mpemMuje Kojy nmaaha yropapau ocurypama.

Aa 6u 3ajepHnia pyHKIMOHMCaAQ ePUKACHO Tpeba, C jeaHe CTpaHe, Aa 00yXBaTU
IITO BUILIE AULIQ, & CA APYTE CTPaHe, Aa Opoj OHUX KOje cy orobenu porabajem koju je
MOCA€ANLIA OCUT'YPAHOT pU3MKa OyAe Mamy 0A Opoja OHMX KOjy Cy PUBUKY U3AOXKEHMU.
IlITo je 6poj uaaHOBA 3ajeaHMLIe Behyl TO je 1 HOBYAHU AOIIPUHOC CBAKOT HEHOT YAaHA
Mawbu. Y 3ajeAHMLM TYOUTKe KOjy HACTaHy OCTBaperbeM pu3KKa KOA HEKMX YAQHOBA
(ocurypaHmka) oKp1Bajy CBM YAAHOBY KOj¥ Cy Y4eCTBOBAAY Y GMHAHCUPalby 3ajeAHMLIe
a KOA Kojux pusuK Huje Hactao. Ocum O6poja uaaHoBa 3a ePMKACHO QYHKLMOHUCAE
3ajeaHMLIe IIOTPEOHO je Aa BepoBaTHONhA HacTymamwa pusnKy Koa Beher 6poja uaaHoBa
He Oyae MCyBMUIIIe BUCOKa. 3aTO OCUTypaBayull He IPUXBATAjy AQ OCUTYPajy OHE pU3MKe
KOA KOjMX je BeAuKa BepoBaTHoha aa he HactaTu. Kaxo je Hemoryhe aa 6yAy ocurypauu
caMo OHM PUBMULIY KOA KOjUX je MaAa BepoBaTrHoha aa he ce ocTBaputy norpe6Ho je
A TIOCTOjU paBHOTeXa mM3MeDhy pusMka Koju ce mpuxBaTajy y ocurypawwe. Aa 6u ce
TO IIOCTUTAO OCUTYpaBay CIIPOBOAM CEAEKLjy pM3MKa IIyTeM bIXOBe IPOoLieHe a Ha
OCHOBY eAeMeHaTa Koje o0e30ehyje KaHAMAQT 3a ocurypabe.

[TocToje Apyru cAy4ajeBu Kapa ce Ha 6231 y3ajaMHOCTY ¥ COAAQPHOCTH OTKAQajy
nocaeauile Hekor porabaja xoju moraba Ania koja cy y ucroj cutyauuju. Ha ocHoBy
HaL[IOHAAHE COAMAAPHOCTH HaKHaDyjy ce HIIp. IITeTe HACTaA€e Y PATHUM OKOAHOCTUMA
UAM 0A KatacTpodaauux porabaja. MehyTum, y oBuM cayyajeBrMa IpeHOC pM3MKa Ha
3ajeAHUL]y OCTBapyje ce MouITo je Aorabaj HACTao AOK ce IyTeM OCUTyparba IPEHOC
obaBna Ipe Hero WITO je porabaj ocTBapeH, Kapa IMOCTOjU €BEHTYaAHOCT Ad Ce MOXe
aoroautu y 6yayhHoctu. Kapa ce porabaj ocTBapu ncnaara op cTpaHe ocurypasaya
je obe3beheHa 13 cpeacTaBa Koja cy yHarpea oppebeHa 3a Ty cBpxy.

lll. OCUTYPAKE U AAPYTU ANEATOPHU NOC/N0BU

Y mpomucuma 0 ocurypamwy aAeaTOpHOM KapaKTepy YTOBOpa O OCUI'YpPamy Adje
Cce BEAUKU 3Hauaj, OH je OA CYLITMHCKe BaXXHOCTU 33 BamaHOCT YyroBopa. YTOBOp je
HUILTAB aKO je Y MOMEHTY HheroBOT 3aKiydera U3BeCHO Aa he pu3uK HacTaTu uAn je
Y HaCTajamby UAY [IPEAMET OCUI'Ypatba He IMOCTOjU A He MOXKe OUTM BUIIE M3AOXKEH
PUBUKY.
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Op HajpaHujux BpeMeHa MOTYRHOCT AOOMTKa MAM I'yOUTKA CTBOPMAA je oceOHe
TIOCAOBe LIITO je ¥ AQHAC CYLITVHA HeKMX yroBopa (urpa Ha cpehy; onkaaaa). [TocaoBu
KOA KOjUX TIOCTOjY HEM3BECHOCT y IIOTAeAy 00aBe3a yueCHMKa Ha31Bajy Ce aA€aTOPHUM.
Pa3aBajame ocurypama 0OA APYIMX aAeaTOpHUX YTOBOpa jecTe MpoOAeM KOju je YBeK
010 y LIeHTpY Ha’kKibe 3aKOHOAABLIA 300T cTpaxa Aa ocuUrypawe He Oyae dacapa 3a
OIIKAQAY, LITO je 1 3a0eAe>KEHO Y HeTOBOM UCTOPHUjCKOM pas3Bojy.

OmnkaAape Ha pu3uKe Cy OMAe MO3HATe jOLI Y CPeAbeM BEKY 1 3aTO je BPAO PaHO
3aKOHOAQBal] MOpao Aa uHTepBeHuiue. Kop arearopHux yroopa epextu mehycobHmx
YMHUAOY YTOBOPHMX CTPaHa, I'yOUTaK UAU AOOUTAK, 3aBUCE OA HEM3BeCHOT Aorabaja.
Jlako HeM3BECHOCT MOCTOj! y MOTAeAYy 0baBe3e ocurypaBaya (HaCTaHKa M BUCUHE
o0aBe3e) yroBOp O OCUTYpamy Ce pasAMKYje OA APYTMX aAeaTOpHUX MocAoBa. OBgj
YrOBOD je CIIOpa3yM KOjUM Ce jeAHa CTpaHa, OCUrypaBay, obaBesyje Aa APyroj CTpaHu,
OCUTYPaHUKY AV KOPMCHMKY, HELIITO YYMHY (VICITAQTV HAKHAAY LIITETE IAY YTOBOPEHY
CYMY) Y CAY4ajy OCTBapera aAeaTOpHOr paorabaja Koju ce HasuBa U pu3MK (moxap,
Kpaba VAU HeKU APYT'UM pU3MK Yy OCUT'ypalby CTBapy, HE3T0OAQ VAU CMPT Y OCUT'Ypalby
AM1IQ, 3aXTeB oluTeheHOr y ocurypamy op rpahaHcKke OATOBOPHOCTH), @ OCUTYPaHUK Ce
obaBe3syje Aa IAaTy IpeMujy. 3a pasAMKy oA urpe Ha cpehy nau onkaaae ocuryparwe
Ipy>Ka 3aLUTUTY OA PU3UKA KOjJI MOKe IIOTOAUTY OCUTYPAHMKA, AOK KOA OIIKAAAE UAK
urpe Ha cpehy yuecHuiu (OHaj KO ce KAaAM, Urpad Ha cpehy) CrieKyAuiny Ha CAy4ajy,
HenpeaBubeHoM porabajy y Hapu aa he ce oborarutu. Pusuk Koju je moxpuseH
OCHTYpameM jecTe aAeaTOpHU Aorabhaj op UMjer HacTymamwa HEKO AMLIEe CTPaxyje U OA
KOTa YKEAU AQ Ce 3aIUTUTU.

Ha nurame mra je To o 4yeMy ce IMOCAOBU OCUTYPala Pa3AUKYjy 0OA APYTMX
aAeaTOPHMX II0CAOBA Y TEOPUjU OCUTYpama Ce Adjy PasAnunUTU oArosopu. CMmarpa ce
Aa je pasAMKa y TOMe LITO MOCAOBE OCUT'ypamba 00aBarajy OPraHN30BaHM MIPUBPEAHN
cybjexTu, ocurypasajyhe opraHusaiuje, AU MaK y TOMe IITO je OCUTypatbe 3aCHOBAHO
Ha II0CeOHOj TEXHMLM 3aCHOBAHOj Ha CTATUCTUYKUM 3aKOHVMA U LITO MMa APYyraduju
1ms (urpaun Ha cpehy HITp. JkeAe Aa ce 06oraTe AOK OCUTYPaHUK SKEAU AQ ce 00e30eAn
3a CAY4aj Aa Ce OCTBapy PU3MK, AQ He OCTaHe 0e3 OHora 1ITO je umMao). MehyTum, oHo o
yeMy ce IIOCAOBY OCUI'yparba CYLITUHCKY Pa3AMKYjYy OA APYIMX aA€aTOPHUX ITOCAOBA
je MHTepec Koju MOpa Aa MMa OHAj KO 3aK,y4yje YToBOp Ad Ou 1mocao ocurypara o6mo
ITYHOB)KaH Kao M UMH>E@HNULA AA Ce OCUTYPatbe MMOB/HE MOJKe 3aK/,oYIMTY HajBUIIIE AO
CTBapHe BPEAHOCTU IIPEAMETA OCUT'ypama (BpeAHOCTU OCUTYpaHe CTBapy, BpEAHOCTH
OCUT'YPAHOT NTOTPaXkKMBama).!

ITpBU MpoNKCH KOjU Ce OAHOCE Ha OCUTYpatbe UMOBHMHe (HIIp. ypeabe u3 bapceaoHe,
" APYTU NpONMCH IOMOPCKUX 3eMama KOju ce 0OpAHOCe Ha ocurypamwe n3 XV un XVI
Beka) mpeABubhaAu Cy Aa ocurypare He MOXKE AQ Ce 3aK,dydl Ha BPEAHOCT Koja je
Beha op BpepHOCTM cTBapu. Y Be3M ca TUM IIPaBMAOM je U IMPaBUAO AQ Ha OCHOBY
BUIIIE 3aK/YUYEHMX YTOBOPA HE MOXKE AQ C€ HAIAATY BUILIE OA BPEAHOCTM CTBAapMU.
Taxko je BpAO paHO nmpuHLMI obemTeherwa MOCTA0 BPXYHCKY IIPUHLMIT Y OCUT'YPakby
nMmoByHe. OCUM TOTa, OCUI'YPAHUK je MOPAo Ad AOKaXKE AQ je BAQCHMK OCUT'ypaHe

1 M. Fontaine, Essai sur la nature juridique de I’ assurance — crédit, Brisel, 1966, str. 64.
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CTBapU YMMe je TIOTBphEeH beroB MHTepeC Aa CTBAp He OyAe YHULITeHa MAM omTeheHa.
YroBop o0 ocurypamy Huje MOTAO AQ 3aK/;Y4M AHMlle KOje Hilje BAACHUK CTBApy MAU AULe
KOje HeMa HeKU ITPaBHY OCHOB AQ CTBAap AP>XXU Y KOPUCTU (CKAQAMIITAP, IPEBO3HMUK,
3aKyImal Ha OCHOBY YroBOpa 0 3aKyImy cTBapu). Viamehy ocurypamwa u urpe Ha cpehy
MOCTOjU pasAMKa YIPaBO 300r MOCTOjarba MHTEPeca, KOju, KOA APYTMX aA€aTOPHUX
yroBopa He MoCToju. VIHTepec ce oraeaa y OAHOCY KOju IOoCTOju u3Mehy ocurypaHumka
1 OCUTypaHe BPeAHOCTH, OCUTYPAHIK je 3aMIHTePeCOBaH AQ Ce cayyBa CTBap U Ad ce
He ocTBapu pusuK. OH MMa MHTepecC Koju MO>Xe 6UTK nmoBpeheH HaCTaHKOM pU3UKa
0A KOra OCHTypame LITUTHU. 3aTO OHaj KO 3aKhby4uu ocurypatbe op Kpabe Tybe crBapu
naaha nmpemujy papu Kolike, OH HeEMa MHTepeC Ha CTBapy KOja je IpPeAMET KOLIKe.
MebyTuM, oHaj KO OoCUI'ypa CONICTBEHY CTBAp He >KEAU A2 OHa Oyae yKpapeHa Mako
uMa ocurypatwbe. OH naaha nmpemujy Aa Hema ryoutka ako Ao kpabe umak aobe.

IIITo ce TM4e ocurypama >KMBOTA, HUje Ce HUKAaAA [IOCTABA»AAO0 IATAlke OCUTYpama
Ha CTBapHY BPEAHOCT C 003MpPOM Ha TO Ad AYACKU )XKMBOT HeMa LieHy. [IpaBuao o
OCHUTypalby Ha CTBAPHY BPEAHOCT TELIKO j€ CIIPOBECTM jep I'yOMTaK HACTA0 OCUTYPaHUM
cAy4ajeM Huje mpouewuB. Cyma Kojy he ocurypaBay uCIaAaTuTM 3a CAy4Yaj CMpPTHU
OCUT'ypaHMKa He 3aBUCU OA BPEAHOCTH, OHA Ce CAOOOAHO yroBapa, a KOPMCHUK
ocuUrypama He Mopa Aa AOKaXe Aa je mpeTpreo mrery. IlocAoBu unju je npeamer
O1Aa OTKAAAQ Ha HEUYUjU KUBOT OMAU CY PACIPOCTPAEHN Y CPEAEM BEKY U, Ad
01 ce MOpaAM30BaAH, Y MPOMNCE O OCUTypalby BPAO PaHO Cy IIOYEAd AQ Ce YHOCe
IIpaBMAQ AQ HE MOTY A2 Ce 3aK/pyde aKo He IIOCTOjU MHTEPEC AQ OCUTYPAHO AMLie Oyae Y
JKMUBOTY. AKO je OHaj KO 3aK/pyuyje yTOBOP O OCUTYpalby 33 CAYYdj CMPTU M OCUTYPaHUK
(ocurypare Ha CONCTBEHU KUBOT) MHTEPEC je AAKO YTBPAUTH; MIUTAkbe Ce MOCTaBMda
jEAVIHO Kapa ce OCUTyparbe 3aKmyuyje Ha Tyhu XUBOT. 3aTO 3aKOHOAABal] Y HEKUM
3eMmaMa (AHrAOCaKCOHCKOT TIpaBa) 3aXTeBa AQ yroBapay ocUrypara Ha Tyhu XuBot
AOKaXKe Aa MIMA MHTepeC AQ AMLe Ha UMjU je )KUBOT OCUTypalbe 3aK/,oydeHO OCTaHe Y
JKUBOTY, AOK Y APYTMIM 3eMAdaMa 3aXTeBa AQ IIOCTOjM CAaTAACHOCT TOT AMLA AA C€ YTOBOP
3aKapyuy (KOHTMHEHTAAHO IPaBo KOMe npunaaa u npaso Cpouje).

IV. OCHOBHU ENNEMEHTU OCUTYPAIHA
1. Pusuk

Pu3VK je OCHOBHM eA€MEHAT OCUT'YPatba M OCHOBHM €AeMeHAT YTOBOPA O OCUTYpPalby.
Hema ocurypama ako Hema pusuka. Pu3MK MOXe Aa ce IIOCMaTpa ca CTAaHOBMINTA
TEXHUKEe ¥ Ca CTAHOBMIITA IIpaBa OCUTypama. Y TEXHUYKOM CMUCAY PU3UK Ce
IPEACTaBAdA ITyTEM CTATUCTUYKUX LIAHCK OCTBapeta Aorabaja. Ha Taj HauuH pusux je
kBaHTHOMKaLmja porahaja koja omoryhasa Aa ce opraHusyje npaBu4Ha (OCUTrypaHULIM
naAahajy nmpemujy Koja oAroBapa pusMKy KOju OCUTYPaBajy) U CUTYpHA 3QLUTUTA OA
pusuka (obe3bebeHna coaBenTHOCT ocurypaBava). Ha ocHoBy mpahemwa cAmaHux
porabaja y mpoIiAocTu u3payyHaBa ce BepoBaTaH M3HOC Oyayhux obaBesa Koje cy
Ipey3eTe YTOBOPOM O OCUT'YPakby.
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Aa 6u Heku HeumsBecTaH Aorabaj OMO pU3MK 0OA Kora ce MO>XKe NPYXUTU OCUTY-
paBajyha 3aimTura, OH MOpa Ad MMa 32 04eKMBaHY TOCAEANIY HEIITO LITO je MMOBMHCKM
HeIOo>Ke/pHO 33 OHOTa Kora MosKe Aa roroau. Hexn porabaj Moske 6MTY pU3BKK y 3HaUEHY
KOjy Ta ped /Ma y CBAaKOAHEBHOM >XMBOTY, aAll HUje PU3MK Y CMUCAY OCUTYpama
(Hmp. pusuk pa he BepeHMK OAyCTaT OAp BeHuUama; Ad he mpepcTaBa AOXKUBETU
AOLLY KPUTHUKY, AQ MEHTOp Hehe MpuxBaTuTU AOKTOPCKM pap). EBentyaann 6yayhn
aorabaj Koju ce ocurypaBa jecTe OHaj KOju MOXXe AQ MMa 3a ITOCAEAMLy oluTeheme
VAU YHUIITEe CTBapy, YMCTY HOBYAHU I'yOUTaK (3apaAe M APYTMX IMPUXOAQ) VAU
yMamberbe MOBMHe 300r 00aBe3e Aa Ce ADyroMe HaKHaAM liTeTa. Pusnim op noxapa,
Kpabe, oAyje, ekcriao3uje Mory ce ocuryparu. Papu ce o porabajuma Koju HeCyMbUBO
MMajy MMOBMHCKe IIOCAeAMIle KOje Cy 3a cBaKora HemoxemHe. Kop ocurypama
JKMBOTA 32 CAYYaj CMPTU HeXXedeHa MMOBMHCKA ITOCAEANMIIA Ce OTAEAQ Y APYTauujoj
MaTepUjaAHOj CUTYyaLMju KOPUCHUKA OA OHE Yy KOjoj je 610 AOK je OCUI'ypaHMK 01O
y xuBoTy. Koa ocurypama 3a cAyyaj AOXKUBmEHA PU3NK je Aa he y HeKOM KacHujeM
IIEPMOAY )KMBOTA M3BOPU IIPUX0Aa OUTH cMarbeHM (300T 0AAACKa Y ITEeH3jY, CMatbeHe
paAHe CIIOCOOHOCTH, LIKOAOBamba Aelle, U3APKaBaba POAUTEDA). Y OCUT'YPamby OA
rpabaHcKke OATOBOPHOCTM Ocurypasa ce pusuk pAa he 36or ucmaate HakHape IITeTe
APyrome OMTU yMaleHa MMOBMHA U Ap.

MebyTum, H1 CBaKu eBeHTyaAHM pAorabaj Koju Mo>ke MMaTy MIMOBMHCKe HeXXemneHe
TIOCAeANIIe He MOXe ce ocuryparu. Koju ycAoBu Mopajy OuTH MCITyHbeH Aa OU pUBUK
MOTrao Aa ce OCUTYpa, YTBpDyje ce 3aKOHOM.

1.1. Pa3ninuuntn NojMoBM pU3KKa

Y Teopuju 1 MpaKCy ocurypama ynorpeba rnojma pusuk BpAo je pazanunra. thume
ce 03HayaBa BPCTA HEM3BECHOI HEMOXKemHOT Aorabaja kao moskap, kpaba, He3roaa,
CMPT, €KCIIAO3Mja, YAQp TPOMA, MPas, AeA, TPaA U Ap., TaAd Ce TOBOPU O PUBUKY OA
nmoskapa, pusuky kpabe u Ap. ITop pusukom ce moppasymeBa 1 CTBap UAU AULIE KOje je
M3A0KeHO AoTabajy: Kapa je ped 0 HEMOKPETHOCTH KOja je OCUT'ypaHa AOK Ce HaAas) Ha
oApebeHOM MecTy Kaske ce ,MeCTO pU3MKa’; KaAd je ped o MaaheM, 3ApaBoOM AULLy Koje je
OCUTYPaHO 0A DOAeCTM KaxKe ce Aa je ,A00ap pu3uk’. ITojam pusnka ce KOpUCTY U AQ O1
Ce MPUCTYIMAO HajpasAMIUTHjUM KAacKudrKaljama 1o pasAuuuTIM KpUTEepUjyMuMa:
»BEAVIKU pU3ULN”; ,MACOBHU PUSULIL .

1.2. PU3KK KOju c€ MOXKe OCUTypaTH

Aa 61 Morao Aa ce ocurypa, pusuK Mopa Aa uma oppebeHa obeaexja yrsphena
3akoHoM. Ocuryparu ce Moxe Aorabaj koju je HemsBecTaH, Oyayhu, moryh, Aoo3BonveH
VI KOjYI He 3aBMCH OA MICK/AoYUMBE BObE OCUTYPAHMKA.



I ocHoBM ocUryPARA

1.2.1 Pusuk je HeusseciliaH 0ozahaj

Y 6utu pusmKa Koju ce MOXKe OCUrypaTu jecte Aa 6yae HeusBecTaH porabaj. Koa
OCUT'ypama PU3JMKa MT0’Kapa HEM3BECHOCT Ce MaHU(ECTYje y YMHEeHNULIY AQ OCUT'ypaHa
cTBap MOXXe 6uTK omTeheHa MAM yHUIITEHA OA MOKapa y TOKY Tpajamba OCUTyparba.
Y ocurypamy 0A OATOBOPHOCTYM HEM3BECHOCT ITOCTOjU aKO OCUTYPaHUK He 3Ha Aa he
MPOY3POKOBaTHU LITETY HEKOM AMLy (Ipoy3pokoBatu caobpahajHy He3roay 3a Kojy
OArOBapa, OLUITETUTU MAM YHUIITUTU TyDy cTBap Koja My je moBepena u Ap.). Koa
OCHUT'ypama 3a CAYYaj CMPTU HEM3BECHOCT IIOCTOjU KaAa ce He 3Ha Kapa he auie Ha
4Mjy je KUBOT 3aK/ioy4eHO OCUTyparbe YMPETH U Y KOM MOMeHTY he ce MarepujaaHa
cuTyauuja KopucHuka npomeHuTi. Koa ocurypama 3a cayyaj AOKMBMAEHbA HEM3Be-
CHOCT Ce OTA€AQ Y UMIbEHULIM AQ Ce IPUAMKOM 3aK/Aoyuerba YTOBOpa He 3HA I0Y3AQHO
Aa A he ocurypaHuk AOKMBETU YTOBOPEHO BpeMe. AKO je OCUTYPaHMK 3HA0 MAU
MOTao AQ 3HA Aa je PU3MK HACTA0 MAK AQ he M3BECHO HACTATU Y HEKOM BpPEMeHY, HeMa
HensBeCHOCTHU. Pusuk Mopa ¢ TuMm y Beau 6utu u 6yayhum porabaj, ocurypatu ce moxxe
camo porabaj koju he HacTaTu mocae 3akmpyyera yropopa o ocurypay. VizyserHo ce
AO3BO/XdABa U OCUT'Ypabe 0A Aorabaja Koju Cy HaCTaAu Ipe 3aKidyuerba yroBOpa ako
3a IBUXOBO HACTyIalhe OCUT'YPAHMK HHje 3HA0 U HUje MOrao Aa 3Ha (T3B. IyTaTUBHU
PUBUK).

1.2.2. Pusuk je 0ozahaj Koju je He308UCAH 00 UCKrby4YUBse
80sb€e OCUZYPAHUKA

3aKoHOM je 3abpameHo ocurypaBajyhe nmokpuhe 3a cAydaj Aa je pU3MK HacTao
HaMEPHOM PaAbOM VAU HPOIYLITalkeM OCUTYpaHMKa (ITOAMETHYO je Toxap, youo
VAV TEIIKO IIOBPEAMO HEeKO AUlle, YHUIITUO OCUTYPaHy CTBap, M3BPLIMO CaMO-
ybuctBo). Moryhe je, mebyTum, Aa ce ocurypa pmsmk Koju HacTaje HeHaMepPHOM
PaABbOM VMAM TIPOIYIITakheM OCUTYPAHNUKA, Tj. YCA€A Kpajibe MAYM 00MYHEe HelaKibe.
Kaaa 61 6MAM MCKAbYUEHN OBY BUAOBYU HENaXKibe, OCUTypatbe He OU MOTAO Ha IpaBU
HAYMH AQ OCTBapyje cBOjy QYHKLNMjY, He OM TPY>KaA0 OCUTYpaBajyhy 3alITUTY Y HEKUM
CAy4ajeBMMa KOj! Ca CTAHOBUILTA MOPAAa HICY 32 OCYAY U HEMAjy APYIITBEHO OIlacHe
nocaeautie. To je ToceOHO U3pa>keHO y OCUTypaby 0A rpabaHcKe OATOBOPHOCTH. AKO
O 13 ocurypama 61Aa MCKpyueHa OATOBOPHOCT 32 IITETeE KOje HACTAHY YCAeA Kpajibe
HelaXkibe, OCUI'yparbe OU IIOKPMBAAO CAMO HE3HATaH A€O PM3MKa KOMe Cy M3AOXKEH!
OHU KOjJ CY 10 3aKOHY AY>KHU A2 LITeTy HapOkHape. Ocurypare He 61 MIMaAO MHOTO
CMMCAQ 1 He OM ITOCTajao MHTepeC Aa Ce OHO 3aKnpyun. Henpeapysumarbe Mepa 3aiurure
Ha paAy MOJKe HIIp. OMTM MOCAEAMLIA KPajibe HEllaXKibe IIOCAOAABLIA, aA OCUTYpatbe
0A OATOBOPHOCTM MOKPMBA LITETE yCAeA OBAKBUX IIPOITYCTA jep HeMa HaMepe Aa ce
Ipoy3poKyje mreta. MehyTuM, y ycAOBMMa KOjy pETyAUIIY ITOjeAVIHE BPCTe OCUTYparba
VICK/ADYUYjy Ce HEeKM BUAOBM Kpajibe HelaKme KOju Cy 32 MOPAAHY OCYAY U MOTY A2
AOBEAY AO 3A0YyTIOTpeDe ocurypama (Ipoy3poKoBabe LITEeTe y CTakby NMIjaHCTBA AU
APYTMX omnujaTa y 06aBe3HOM OCUTyparby ayTOMOOMAMCTA; CBECHO KpLIebe MPaBMAa
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CcTpyKa 0e3 003Mpa Ha TO LITO Huje OMAa HaMepa Aa HacTaHe Aorabaj MOKpuBeH
OCHTYPaIeM Y OCUTypatby OA IPOdeCcoHAAHE OATOBOPHOCTU U AD.).

1.2.3. Pusuk je do3sorbeH dozahaj

Ocuryparme MOXXe A IIPYKU MMOBMHCKY 3alITUTY CAMO OA MaTepUjaAHMX I'yOuTaKa
4uje mokpuhe HUje y CyIpOTHOCTU ca A0OOpKUM 00MyajuMa 1 jaBHUM NopeTkoM. Mopa
OUTU AO3BOMEHO OCUTYparbe caMor pusuka (Hip. Kpaba, moskap, He3roaa, CMpT, rpa-
haHcka OATOBOPHOCT), aAM U IpeAMET Ha KOMe Ce OCTBapyje pPU3MK U OKOAHOCTHU
y KOjUMa OCUI'ypaHU pU3MK HacTaje. Huje HIp. y ckaaay ca jaBHUM NMOpPETKOM?® U
MOPAAOM OCUT'Ypame OA KPMBUYHE OATOBOPHOCTHU U IpeOaliBambe Ha OCUTypaBaya
VIMOBMHCKVX ITOCAEAVIIA CAaHKLVja 32 KPUBUYHO AeAo (nmaahame Ka3He MAM MCIIAATA
HaKHaAe 32 KOHPMCKOBaHY MMOBMHY 32 U3BPIIEHO KPMBUYHO AeA0). He Moyke Takobe pa
ce ocuUrypa Impomnact pobe y IpeBo3y yCAeA IoXKapa ako ce paal 0 pobu uuji je mpoMeT
HEAO03BOS€EH (HIIP. ApOra) UMaKo je ocuryparme pobe y IpeBo3y A03BOdeHO. Van, ania
KOja Cy yueCTBOBaAa y TEPOPUCTMUKOj aKLIUjU UAU aKL[Mjy1 KUAHAMIOBabha He MOTY Ad
3aXTeBajy MCIIAATy OCUTYpaHe CyMe 3a CAy4aj He3TOAe KOja je HacTaAa y TOKY u3Bohema
TUX aKkuuja. He3roaa Koja nMa 3a mocaepuily CMpPT VAU TEAECHY IIOBPEAY je PU3UK KOju
ce MOYKe OCUTYpaTy, aAll He aKo je HaCTaAa U3BPILIEHEM paAbe Koja jecTe KpUBUYHO
A€AO, a TEPOPUCTMYKA aKLMja M KMAHAIIOBake TO HECYMIbUBO jecy.

1.2.4. Pusuk je mozyh dozahaj

Aorabaju Koju He MOTy Aa HaCTaHy He MOT'y Ce OCUT'ypaTu. AKO je IIpe 3aKmyderba
YyTroBOpa MpeAMeT OCUTypama YHUIITEH VAU je AUl Ha YMj! je KMBOT 3aK/,oydeHO
ocurypame yMpAO, HaCTaHak pusuka Huje moryh. He mory ce ocurypary uu pusuim
3a Koje ce 3Ha Aa He MOT'Y HaCTaTU (HIIp. HaltaA BaH3eMasalia). AKO Ce PaAl O PUBKKY
Koju je uHaye Moryhe ocuryparu (HIp. oIAaBa) aAM HeroB HaCTaHAK Ha MOAPYYjy
IIPOCTOPHOT BaKeka OCUTypama Hije Moryh (ocurypaHa HEOKPeTHOCT Ce HaAa3! Ha
MeCTy IAe IOIAaBa HUKAaAQ HYje HAaCTaAa, U He IocToju BepoarHoha Aa he HactaTn)
paAM ce O PU3KKY KOjU Ce He MOXKe OCUT'yPaTU.

1.3. O6MM pU3KUKa KOju je MOKPUBEH OCUTYpPaHeM

/1 oHAQ Kapa Cy MCITyHeHM 3aKOHCKU YCAOBM 32 OCUT'ypare HeKOI PU3MKA, I10
IpaBUAY ce ocurypasajyha 3alTuTa He Ipy’ka 3a CBe HeroBe IOCAeAuLe. YCAOBU
ocurypama capp>xe oppeheHa nmpasuaa umju je Ly orpaHnyere nokpuha ocurypaHor
pU3MKa KOje 3aXTeBajy 3aKOHCKU IIPOIICH, ITPaBUAA TEXHMKE OCUT'ypama U IoTpeda
Ad ce TIOACTaKHEe OCUTYPaHUK Ad OyAe MaKmUB U IpeAy3uMa IpeBeHTUBHe Mepe

2 Tloa jaBHMM IIOPETKOM IOAPA3yMeBajy Ce OCHOBHM ITPUHLIMIIN jeAHE 3€M/de KOjU CY YTBPheH! tbeHUM
YCTaBOM, OCHOBHMM 3aKOHMMa U OMIuTenpyuxsaheHM IPUHLMIIMMA MOpPaAa 1 A0OpUX obuyaja.
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naxko je ocurypad. ITokpuhe ce orpaHnyaBa Ha pasHe HauMHe. Y YCAOBUMA KOjU Ce
OAHOCe Ha IOjeAVHe BPCTE OCUTYpama Adje ce AepUHULIMjA TIPeAMETA OCUTYpaba
(HUCY ocurypaHe cBe HEIIOKpETHE 1 ITOKPEeTHE CTBapy OCUTYpaHuKa Beh oHe Koje cy
HabpojaHe y ycAOBMMa) Habpajajy IuTeTe Koje Cy IOKpKBeHe (IIOKpPUBEHE CY HIIP. CaMO
AVIDEKTHe LITeTe yCAeA olTehewa MAM yHMIITEwA CTBAPY, @ HE U NTOCPEAHE LITeTe
Kao ILITO Cy I'yOMTaK NMPUXOAQ, TPOLIKOBYU IIpeBO3a 1 Ap.), oApehyje Kpyr auia Koja
MIMajy TIpaBO Ha HAaKHAAY M3 OCUTypaiba (HIIp. IPaBO Ha HAKHAAY IITeTe HeMa BO3ay
BO3M1AQ; Tpehe AMlie a He 3aTI0CAEHN), YMMe MOXKe Aa Ce 3HaYajHO orpaHuyu nokpuhe
nocaeauila ocurypasor pusuka. Orpanndere nokpuha je u y Beau u ca AepuHULIMjOM
I0ojMa pMU3MKa KOju Ce OCUTYpPaBa, TaKO HIIP. Y YCAOBMMA 32 OCUT'yparbe OA pU3MKa
Mo>Kapa pM3MK je BaTpa Koja je HacTaAa M3BaH oApeheHOor ormuIITa MAM BaTpa Koja
je OBO MeCTO HamyCTuAa U CIOCOOHA je Aa Ce Aame pasBUja CBOjOM COMCTBEHOM
cHaroM. He cmatpa ce Aa je HACTYIMO MOXKap M OCUrypaBay Huje y 06aBesu Aa MAATH
HaKHaAy aKo je OCUI'ypaHa CTBap YHUIITEHA UAY oliTeheHa: ycAeA M3Aaramba BaTpy AU
TOIIAOTU paAy 00paae MAK Y APYTe CBPXe MAM YCAEA TIapa MAM Oaljatba y ormuiiTe (reh,
IITEAAK U CA.), TPOTOPEbEM OA LIUTApeTe, KepaBuLie, 3arpeBarba, KyBama U CAUYHO.
Y ocurypamy pusrka Kpahe ocurypaHa je camo poBaAHa, a He 11 061uHa kpaba, ocum
aKo Ce Apyrauyje He YTOBOPM; Y OCUTYPamy OA AOMa MAlllHA HHje OCUTYPaH AOM
KOj! je TIOCAEAMLIA HEOAPYKaBaka MAIVHA; Y OCUTypamby 0A rpahaHCcKe OATOBOPHOCTHU
Hlje TIOKpYBEHA OATOBOPHOCT 3a HECTaHAK CTBApy aKo Ce I0CeOHO He YTOBOPY MaKO
je OCUT'YpaHUK M3AOKEH PU3UKY IpabaHCKe OATOBOPHOCTH 3a LITETY 300T HECTAHKA
Heuuje CTBapu U Ap.

Y ocurypamy op rpabaHcke oaroBopHOCTM TOKp1he pu3MKa ce Mo)Ke OrpaHUYUTI
U TUMe LITO Ce OCUTypale He OAHOCU Ha CBa AMLA Koja Cy IorobeHa kapa ce
pusMK ocTBapu (mpyka ce ocurypaajyha saimrura yropapadyy ocUrypamwa, aAu He
U BeroBOj A€l Koja Cy IIPOY3pOKOBaAa IITETY APYTOMe M 32 KOjy OArOBapajy y
CKAAAY ca NpaBMAMMA rpabaHCKOr mpaBa, CYNPY)KHUKY MAM 3anocaeHoM). Kojum
AMLIMMA Ce MpY>Ka ocurypasajyha salruTa, yBek ce mpennsupa yroBOpoM, a y HEKUM
ocurypamyma 1 3aKOHOM. AKO Ce HIIp. OCUI'Ypa OATOBOPHOCT A€Kapa y IPUBATHOj
CTOMAaTOAOIIKOj OPAVMHALIMjY, OCUTYPatbe MOKPMBA 11 OATOBOPHOCT CBUX 3aMIOCAEHMUX.
A AV aKo 3alI0CA€HM caMM IIpeTpIie LITETY 32 KOjy je OATOBOPAH A€Kap VAU APYTHM
3arocaeHy, mokpuha Hema, oCUM aKo Apyrauuje Huje yroBopeHo. Ilo mpaBuay ce
He A03BOMSABA AQ jeAHO AMlle Oyae M ocurypaHo u owmreheHo Auie. Y o6aBe3HOM
OCUT'Ypalby ayTOMOOMAMCTA 3aKOHOM je YTBphHEHO Aa je 0CM OATOBOPHOCTHM yroBa-
paya ocurypamwa IoKpUBEHa I OATOBOPHOCT APYIMX AMLA.

1.3.1. UcKkroyderba U3 ocuzyparba

IToxpuhe pusuka ce y HajBehoj Mepu orpaHnyaBa T3B. UCK/,oyUebMA U3 OCUT'YParba
Koja cy HabpojaHa y YCAOBMMA 3 IOjeAVHE BPCTe OCUTyparba Koja AUIIABAjy OCUTypa-
HMKa 1oKpuha 1o 0CHOBY OCUT'yparba KOHKPETHOT pU3MKa Y HOCEOHNM OKOAHOCTHMA.
VckmwydyeHu cy camo aorabaju 1 TeTe Koju Cy y yrOBOPY M3PUYUTO HABEAEHI.
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Pa3ao3u 3a MCKipyUerba Cy y Be3u ca IOTpebOM Aa ce CITpeyr A ocurypame oyae
MIOACTMILIAj 32 HEOATOBOPHO IOHALIAEe VAU CMaibele MOTpeOHe MaKie, AU A
O ce usberae 13y3eTHO BUCOKe 0baBe3e ocurypaBaya Koje He MOTY Aa Ce IMOKPUjy
cpeacTBuMa HanAaheHe npemuje (HIp. UCKpydere porabaja Koju cy HaCTaAu y TOKY

paTHUX omepanuja, akLuja TepopuaMa, HyKAeapHe IITeTe).

Oapeabe yroBopa o UCKmYUemUMa MOPajy OMTH jacHe, HEABOCMUCAEHE U HAIlM-
caHe Tako Aa OyAy youmuBe (APYyroM BpCTOM CAOBa, 6ojom). Kaaa ce cTekHY OKOAHOCTH
3a UCKpyuere Hema nmokpuha us ocurypama. OcurypaBad UCTU4e KAQY3yAy O UCKAY-
4ery OCUTYPAHUKY, KOPUCHUKY OCUT'YParba Kao M AULIMMa KOja MMajy AUPEKTHO IIPaBo
Aa ce obpare ocurypaBavy 1o 0OCHOBY yTOBOPa O OCUT'YParby OA OATOBOPHOCTU (OCUM

y 06aB€3HOM OCUT'YParby OA OATOBOPHOCTHM ayTOMOOMAMCTA).

Mpumep uckrpyvera U3 ocuzyparba y CilaHOapOHUM ycao8uma
30 ocuzyparbe MawuHa o0 asoma

Ocuzyparbe tipyxca ocuzypasajyhy 3awiiuiiy 00 owiuehera uau yHUWiieHha ocuzypaHe
citieapu ycned He3z00e y [i020HY, 1100 Kojom ce io0pa3ymesajy dozahaju Koju Haciuajy
HelipedsuheHo U U3HeHaod y ee3u ca Kopuwherem ocuzypaHe mMauwuHe, Kao u ycaeo
HecupemiHO iU, HeXaiia uau 3/7e Hamepe padHUKA Uau HeKoz 0py202 aUya, o0 Kojum ce
He [l00pa3ymesa Cam OCUZYPAHUK KAO U pyKosoouoyu y upedy3ehy ocum: 00 OCHOBHUX
U OOIlyHCKUX PU3UKA Koju cy obyxeaheHu Ycsios8uma 3a ocuzyparbe 00 OildCHOCIIU
[IOXAPA U HeKux 0pyzux OuACHOCIIU; iiposasHe Kpahe, Kpahe, pa3bojHUWINea, WilleiliHoZ
dejcitisa HyKneapHe eHepzuje, epyiiyuje, OCUM UCIIPAXCHUX epyilyuja yKOAUKO Ce o
[locebHo yzo8opu; ycied HedOoCaiiaKa Uau zpewaka Koje cy [ociiojane y wipeHyiuKy
30K/bYYeHa 0CUZyparba, d Koje cy busne uau mopane OUIU [IO3HAME OCUZYPAHUKY;
HeliocpeodHe iiocneduye mpajHuUX XeMujcKux, iepMUu4KuX, MexaHUYKux, aiiMocghepcKux u
Opyaux yituyaja, yca108a cMmewitaja u pada; okcudayuje, ciiaperba, Kopo3suje, 3payersa,
lipeKoMepHUX 8UBPAYUJa U CAUYHO; HIOCAE0UYe CBUX 8UOOBA ilipowera, Xxabarba, abpasuje,
epos3uje, Kasuitayuje u CAUYHO; lipeKoOMepHe Hacsaze phe, KOoili1I08CKOz KAMEHUQ, itian102a
unu Mysea Yak U Kao je ycaeo iioza HACiiasa0 yHUWitieke uau owitehere ocuzypaHe
ciusapu; ipeoiiitiepeheHociliu MawuHa, MaWUHCKUX U eneKipu4YHux ypehaja, aiapaiua
U UHCIIGAauuja ipeKko 2paHuuya HUX0B8UX [POJeKitio8aHUX iapameiuapa; Cillaerbara
Y UOZ0H Uipe KOHAYHE [olpa8Ke; MOHILUPAHLA, [POOHOZ UCHUIUBAHA U [020HA HO8E
cieapu; OUHAMUYKOZ BUIIAHA POIIAUUOHUX 0es1080 MAWUHA: POiiopd, iiypbuHa,
2eHepailiopa U CUYHO, OCUM YKO/IUKO Ce [loCeBHO He y2080pu; 08pede iiexXHUYKUX U
Opyzux [poiiuca U yilyiiciuaea o iliexHUYKOj eKCi0aiiayuju oCUzZypaHuUx Citieapu, Kao u
yiyiuciuaea o 3awinuitiHum mepama. Ocuzypaeay inakohe Huje y obasesu: 3a ilocpedHe
wineitie Haciiane y 8e3u ¢ oCUzZypaHum cay4vajem: 2ybuitikom 3apade, 0aHzybe, KazHe
unu 00z080pHoCitiu buso Koje iipupode; 3a wilieitie Ha UMOBUHU, 803UAUMA U AUYUMA
Koju He iipedciliassrbajy cam upeomeiti OCUZypara ilo 08UM YCa08UMA,; 30 Wilieilie Koje
10 30KOHCKUM [IpOiUCUMA UnU o y2080py 002080pa iipou380Hay, 00HOCHO UCIHOPYyYUAaY
CiBapu; 30 eKOosI0WKe wilieitie; 30 pouKose OeMOHIaxce U PeMOHiuaxe, Koju cy
YYUHbeHU Y Yusby pedoBHO? iipezneda usau 00pIHasara ocuzypaHe ciusapu (iiepuoduyHe
[olpasKe Uau 3ameHe UCiipouleHux 0es08a), YaKk U Kad ce oM [PUAUKOM Yiuspou
owitieherbe ocuzypaHom ouacHownhy.
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IToHeKkap 3aKOHOAABall MHTEPBEHNIIIE Y LMY AQ ce 00aBe3HO 00e30eAr ocury-
paBajyhe moxpuhe, a Hekapa nokpuhe 3abpamyje. VI3 ocurypamwa He MOXKe HIIp. Aa ce
UCK,YuM MTOKpuhe 0ATOBOPHOCTM OCUT'YPaHMKa 3a AMLIA 32 YMje TIOCTYIIKE OH OAIO-
Bapa; nmokpuhe TpoIIKOBa CIpeyaBama HACTaHKA OCUTYPAHOI CAYyYaja; TPOIIKOBA
MpaBHe 3alUTUTE y OCUTypamby OA rpabaHcKe OATOBOPHOCTU U Ap. Y IpaBy HEKMX
3eMasda YBOAU ce obaBe3a OCUTypama OA MPUPOAHMX KaTacTpoda, TEXHOAOMIKIX
pU3MKa 1 TepOpMU3Ma, YTOBOPOM O OCUTYpParby OBU PU3MLY He MOTY AQ Ce UCKbyue.
3aKoHOM je 3a0pameHO ocurypame pAorabaja Koje je ocUrypaHukK HaMepHO 13a3Bao.
3aKOHOM ce MICKbYUYjy 13 ocurypama Aorabaju Koju cy mocaeauiia para (y ocurypatwy
AWILIA), aAU CE AO3BOSABA, 32 PA3AMKY OA HAMEPE, Aa Ce Y YTOBOPY O OCUTYpamby Ipe-
ABUAY BMXOBO NOKpuhe 1 y TAKBUM OKOAHOCTMMA U AP.

1.3.1.1. Hamepa

Vckmyuerwe HaMepe je TIpeABnhEHO 3aKOHOM 1 He MOpa Ad Ce HaBeAe Y YCAOBMMA
oCuryparma 1ako y mpakCy MHOTY yrOBOPM CaApXKe 0OAPeADY Aa je oDaBesa ocurypaBada
VICK/bYdeHa aKo je OCUT'YpaHU CAy'Uaj IIOCAEANLIa HaMepe yroBapaya OCUryparba UAK
Apyror ocurypaHor autja. AKo je, MebyTum, 1TeTy HaMepPHO IPOY3POKOBAO PAAHUK
Ha paAy, ocurypaBay he je HaKHaAUTM, aAM UMa IPaBO AQ 3aXTeBa OA PAAHMKa
noBpar ucnaaheHor msHoca (mpaBo ocurypaBaya Ha perpec). OBO MCKmbyUere
ce objaimaBa TUMe Aa 300T HaMepe HeMa aAeaTOPHOCTY YrOBOpa, LITO je HheroBa
OCHOBHa KapakTepuctuka. OcuM Tora, ocurypate HaMepe je U y CyIIPOTHOCTHU Ca
3aXTEBOM jaBHOT MOpaAa y CAyYajeBuMa Kaaa ce HaMepHO Ipoy3poKyje acorabaj pa 6u
Ce HaIAQTMAQ OCUTYPAHA CyMa VIAM HaKHaAa 1iTeTe (HIp. KOPUCHMK AMILIN SKMBOTA
OCUTYpaHMKa AQ OM HAIIAATIO OCUT'YPaHY CYMY; OCUTYPaHUK 3aK/,Y4Yy OCUTYpatbe Ha
Behy BpeAHOCT CTBapu U MOAMETHE TI0Xap).

Aa 61 mocrojara HaMepa Hulje AOBOSHO AQ j€ OCUTYPAHVK CBECHO IIPEAY3€0 DAY
VIAVI TIPOITYCTMO AQ HEIITO YuuHM Beh Aa je XTeo HacTymame OCAEANLIE KOja U3 HeroBor
MOHALIaka IPON3UAA3NL.

CiuaHdapOHa 00pedba ycnosa o UCKrbyYery Hamepe

U3 ocuzypar-a cy UCKbydeHe U wWitieilie Koje cy Haciiaae HamepHo, Unu ipesapom y2o-
8apaya OCUZYpPaHa, OCUZYPAHUKA UAU KOPUCHUKA OCUZypaH-a. AU, aKO ce OCiti8apuo
OCUZYPAHU Cy4aj, OCuzypasay je OyxaH 0a HAKHAOU C8AKY WIellly iipOoy3pOKO8AHY 00
HEeKoz Auya 3a Yuje HocilyiiKke ocuzypaHuK 00z208apa iio busno Kom ocHosy, 6e3 0b63upa
Ha itio 0a AU je witieitia iipoy3pPOKOBAHA HEUAXHOM UAU HOMEPHO.
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1.3.1.2. Pu3uk Hacuiao y paititHUM OKOMHOCIUMA

3aKOHM KOjU PETYAUIIY YTOBOP O OCUT'YPaly UCKAYUYjY U3 OCUI'YpaHa MOCAEANLIe
Aorabaja Koju cy mpoy3poKoBaHM paTHUM ollepalujama. II[paBrAo HIje MUMIIEPaTUBHO
jep ce A03BOmaBa Aa Ce YTOBOPOM MOXKe IIPEABMAETY IOKpuhe 1 y OBaKBUM CAY-
yajeBuMa. Ocurypasaun 110 IpaBUAY YHOCE Yy YTOBOPE Aa je PU3UK paTa UCKoYYeH, a
OCHUTYpaHMLIMA KOjU JKeAe IToOKpuhe OBOr pu3MKa 3apadyyHaBa Cce MO MPAaBUAY BUCOK
AOTIAQTAK Ha IpeMujy. Y ocurypamyuma Koja IOKpUBajy pusuke y MehyHapopHOM
TPAHCIIOPTY ITOCTOj! MHTEPeEC 3a IMOKpuheM ILITeTa KOje HaCTaHy y paTHUM OKOAHO-
CcTUMA.

1.3.1.3. Wineitie Koje cy iilocneouya HeooCtiailiKa ocuzypaHe Citieapu

3aKOHCKO IIPaBMAO A OCUTYpPaBad HUje AY)KaH AQ HAaKHAAM LITETY Ha OCUT'YPaHOj
CTBapM Koja IOTHYE OA HeHUX HepOoCTaTaka Takobe Huje mmnepatusHo. llltere Ha
OCUT'ypaHMM CTBapyMa YCA€A HUXOBOT HEAOCTATKa HIUCY IOKPMBEHE OCUTI'yparbeM,
OCHIM aKO HHje Apyradije yToBopeHO. AKO Y YTOBOPYy O OCUTypatby Huje mpeaBuheHo
ocurypame OBHUX IITeTa, IIPUMemYje ce 3aKOHCKO MCKmpydeme. [Ipumep TakBux cay-
JajeBa Cy HIIp. ITyLjale BOAOBOAHE LIeBM YCA€EA OLITeherba; OTKAamakbe IPeLIKe Ha Cepuju
ayTOMOOMAQ Ca IPEIIKOM y KOUMOHOM CUCTEMY U AD. VIcKmyuerbe ce He OAHOCH Ha LITeTe
KOje je CTBap ca HEAOCTATKOM IPOY3POKOBaAa APYTMM CTBapuMa U AuLuMa (IITera
Ha CaMoj LieBU Hylje TIOKPMBEHA, aAU jecTe oluTehere APYTUX CTBApU YCAEA M3AMBakba
BOA€, OTKAQmbalbe I'PELIKe Ha BO3VMAY HUje TIOKPUBEHO OCUTYpPambeM, aAll jecy LITeTe
0A BO3MAa ca HepocTaTkoM). Ocurypame 0A OATOBOPHOCTH 3@ LITETE OA MPOM3BOAA
KOje 3aKady4yjy MpousBobhauM U MPOAABLIM CaAPXKU UCKAYUeHe IITeTa Ha CaMUM
npousBopuMa. OCHOBHO IOKpuhe y OBOM OCUTypamby OAHOCH Ce Ha LITeTe APYTUM
AMLIMIMA yCA€A HepOCTaTKa mponssoaa. Ocuryparme HiTeTa Ha CaMUM CTBapKMa Koje Cy
IIOCAEAVIIA JIXOBOT HEAOCTATKA HYje YeCTO Y IPaKCUL.

O0dpedbe o uUckmy4Yery paiHux u opyzux oozahaja

Y ciuaHOapouma o ouwWitiuM yca08UMaA 30 OCUZYPaH-e UMOBUHE, 0CUZypasay Huje y oba-
8e3u 04 UCiL1aiiu HAKHAOY 34 Wiliellly: [poy3pOKOBAHY PAiOM, UHBA3UjOM, Oejcii6oM
CIPAHOZ Helipujailiesba, HelpujaiiesbCiieuma Uau CAUuYHUM oiiepayujama (6e3 ob63upa
Ha o 0a nu je paiu 0bjassbeH unu He), ZPAHAHCKUM Paitiom, i0byHOM, pesosyLuUjom,
YCIIAHKOM, KAO U HeMUPUMGA KOju HACIIOHY U3 Takeux 0ozahaja, MUHaMa, iwopiieduma,
bombama unu OpyzuM eKCila03UBHUM CPeoCitieUMa, 3ailaIeHOM, 00y3UMAHEeM, 0Zpa-
HUYer-eM Uau 3a0pxcasarbem U iocaeduyama wux 0ozahaja uau uokywajuma 0a ce
usspuie, KOHGUCKAUUjOM, peKsu3UuyUjoM Uau OCIiGAUM CAUYHUM Mepama Koje Ciipo-
800U O0OHOCHO Hamepasa 0a ciposede 8dCii UAU HeKd HOoAUMUYKA OpzaHu3ayuja
Koja ce bopu 3a enaciti 0OHOCHO Koja UMA 8dCiti, CAOOMaX oM Uau mepopusmMom
usspweHUM 00 Auya Koja oenyjy U3 HoAuiiu4Kux iobyda y ume uau y eesu ca buso
KaK8OM Op2aHU3aYUjOM Uau 00 AUUQA Koje, 0OHOCHO Koja 0enyjy u3 ionuiiu4Kux iiobyoa
He3asucHO 00 6uno Kakee opzaHusauuje. Ocuzypasay je OyxaH 0a OoKaxe 0a je
Witieiia ipoy3pOKO8AHA HEKUM 00 osux dozahaja.
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1.4. KatactpodanHu pusnum

TpaAMLIMOHAAHO Ce Yy CTaHAAQPAHE YCAOBE OCUTypara yHOCe 0ApeAbe Kojuma ce
orpaHmyasa nokpuhe karactpodaanux mrera. Ocurypanajyhe nokpuhe pusuxa xoju
MOT'Y AOBECTH AO BEAMKMX pa3aparba, MIOBPEAE 1 CMPTI BEAUKOT Opoja ALja OrpaH14YaBa
Ce Ha BUILle HAUMHA: YTOBapambeM HIDKe CyMe OCUI'ypamba; AeuHICabeM OCUTYPaHOT
CAy4Yaja Tako Aa Bulile porabaja Koju MMajy UCTU Y3POK IIPEACTaBAda jeAQH OCUT'YPaHU
CAY4aj; CBpCTaBambeM PU3MKA KOjuU MOTY AOBECTUM AO BEAMKUX LITETA y AOIYHCKE
pusuKe, unje ce mokpuhe Mopa moceOHO YrOBOPUTH (Y OCUTYPAbY OA TIOXKapa M APYTMX
oracHOCTU MOKpuhe pusuKa MmonaaBe MAU 3eMb»OTPECa Ce MOpa IOCeOHO YyTOBOPUTH),
UCK/M,oYYeheM HEKMX y3pOKa OCUTYPaHOT puUsMKa (IOXKap MAM €KCIIAO3Mja KOju Cy
nocaeauia Tepopusma). Mebytum, y pasBujeHuM 3eMmama Ap)kKaBa pasHUM Mepama
HACTOjU Aa MPUBaTHO ocurypame obe3bean ocurypapajyha samrura op karacrpoda-
AHMX PU3MKa AQ OM Ce UCK/ADYUMAA VAV OTPAaHMYMAQ HAKHAAQ LITETE II0 OCHOBY HALIMO-
HaAHe COAMAApPHOCTH (13 OyLieTa).

KaractpodaaHe mrete Mory 6ury nmocaeauLia npupoAHIx porabaja (rmomaasa, oayja,
3eMMDOTPEC) VAU SYACKUX aKTUBHOCTU (Tepopu3aM, TEXHOAOWIKY pusuun). AebuHu-
L1jy KaTacTpode TELIKO je AT U TO je Pa3AOr LITO Ce Y HALIOHAAHMM IPOIMCHUMA
HeKNX 3eMama KOji Ce OAHOCE Ha OTKAAalbe IhIXOBMX HITeTHUX IIOCACAMLIA OHA VAU
He Adje, AU HIije AOBO/SHO jacHa 1 CBEOOyXBaTHa.

ITprpoaHe 1 Apyre KatacTpode TEIIKO Ce OCUTYPajy Ha TPXKUIITY OCUTYpamwa U
peocurypama. Bearke 1mrere Ha jeAHOM TOAPYYjY Y KpaTKOM BPEMEHCKOM IIEPUOAY UMHE
PM3UK TELIKO ,,OCUTYPASUBUM jep TEXHMKA OCUTYparba 3aXTeBa Ad Ce CarAeAa BUCUHA
obaBe3a ocurypaBaya Aa 0¥ MOTAa A ce M3pavyHa aAeKBaTHA IPeMMja, CTBOPe pOHAOBY 1
OApeAV HauMH pasaeobe pusuka. Tewrkohe Kojuma cy OMAM MBAOKEHY OCUTYpaBauM AYTO
Cy CIIpeyaBaAe OCUTypame KaraCTpopaAHNX puUsyKa. Y OKBUPY IIOANVCE 32 OCUTYpatbe
MO’Kapa 1 HEKVX APYTMX MMOBMHCKMX OCUTYpama TPAAULIMOHAAHO Ce MPY’KAAO CaMo
OCUT'Ypalbe OA PU3MKa OAYje, @ Y OCUr'ypalby yceBa IPy)KaAo ce mokpuhe pusumka
rpapa. BpemeHoM cy y nmoauce 3a ocurypatbe oA puU3MKa I0XKapa 1 APYIMX OIaCHOCTYU
YK/AYUMBAHY PU3MK 3eMMbdOTpPeca U IMONAaBe Kao AOIyHCKU pusniy. OHaj Ko je skeAeo
nokpuhe Mopao je Aa mAaTy moceb6aH AOMAATAK Ha ITPeMNjy 32 OCHOBHe pusuke. [Tocae
TEPOPUCTUYKIX HAMlaAQ Y BEAVKMX TEXHOAOLIKVMX KaTacTpoda ocurypaBayu Cy y yCAOBe
ocuUryparma IModeAl AQ YHOCe 0OApeADe 0 UCKapyuery mokpuha 13 ocurypamwa ako cy
IITETe IIOCAEANLIA OBUX Aorabaja.

ITpBa Temkoha ca KojoMm ce ocurypasauu cycpehy kKapa je ped o pusaniyumMa Koju
MOTy MMaTy KaTacTpodaaHe IIOCAEANLIE jecTe HeMOI'YhHOCT Aa Ce yCTaHOBYM XOMOT€eHa
3ajeAHMLIA pU3MKa Ca AOBOASHUM OpojeM oCUrypaHMKa Ha MIMPOKOM mpocTtopy. Ocum
TOTa, OCUT'yPakse je y IPUHLIUITY AOOPOBOSHO, OA PUBMKA Ce OCUT'yPaBa OHaj KOjU TO JKeAH,
a KoA KaTacTpodaAHMX pU3NKa je IpeMuja BUCOKA, I1a OCUTYParbe 3aKbydyjy OHY KOjU CY
y HajBehoj Mepu yrpoykeHM jep HITp. KMBe Ha TPYCHOM MOAPYY)jy, OAU3Y IIAQBHUX peKa, y
MeCTVMa Koja Cy MBAOXKEHA OAYjHUM BETPOBUMA, Y OAM3MHY HYKA€apHUX IIOCTPOjetba,
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xemmjckux ¢padbpyka u pAp. Ocurypasay Huje Taj Koju 61pa pu3KK, AOAa3€ My CaMO AOLIN
pUBMLIM 1 paBHOTeXa Moprdena je Ha caMOM IOYEeTKy yrpoxkeHa. Karactpodaanu
Aorabaju uMajy 3a mocaeauiy Behu 6poj mojeAMHUX M30A0BaHNX LITETHUX Aorahaja Koju
CY OCUT'YpaHU BEAVKUM OpojeM moauca. Takse MoCAeAMLe 3aXTEBAjy OA OCUTypaBaya
NoceOHy ONPEe3HOCT y AeduHucamwy ocurypasajyher nmokpuha u uspapu mporpama
peocurypama. [TocaepmNX TOAMHA je HAPOUUTO yuecTaAa I0jaBa BEAMKMX IIOIIAABA,
OAYja, 3eM»OTpeca M APYTMX IIPUPOAHMX HETIOTOAQ Te TEPOPUCTUYKMX aKLVjA Ca BEAU-
KUM OpojeM )XpTaBa ¥ BEAUKOM MaTepPVjaAHOM LITETOM.

Os30umHe Temkohe ocurypasad nma 1 y Besu ca yrsphusamwem npemuje. Bepo-
BaTHOoha HacTaHKa Aorabaja, yuecTaAOCT pusuKa U MPOCeYHa LieHa LITeTe He MOXe Ce
YTBPAUTY O€3 peAeBAHTHMX CTATUCTUIKKX IIOAATAKA. AAH, KOA KaTaCTPOPaAHMX pUBUKA
OBAKBM CTAaTUCTMYKU TOAALIM He TIOCTOoje 300r caabe ppekBeHTHOCTU Aorabaja mTo
oHeMoryhaBa 61A0 KaKBO M3pauyHaBamwe M3HOCA IITeTa U aAeKBaTHe npeMuje. Takohe
je mpobAeM y TOMe IITO HAaCTaHaK KaTtacTpode cTBapa 3HauajHy KyMyAaLJjy IITETHUX
aorabaja Koju AOBoae AO BEAUKOT OpOja OAIITETHMX 3aXTEBA Y KPATKOM BPEMEHY, ILITO
MOXKe AQ yrpo3u (pUHAHCUjCKY CTAOMAHOCT OCUrypaBaya. Y HOBUje BpeMe Tpaxke ce
pelierba 3a OCTBapetbe MPUXBATAHYBE OCUT'ypaBajyhe 3aiTuTe OA MPUPOAHUX U APYTHX
KatacTpoda, 0A KOjUX 3aCAYXKYje MOCeOHY MaKiby OHO KOje MOAa3U OA CXBaTamba Aa
obereherbe XpraBa Mo)ke Ha HajOOSU HAYMH AQ Ce 00e30eAr capasboM Ap>KaBe U
ocurypasaya. [Tomoh Ap>xaBe, y uMe HaL[IOHAAHE COAMAQPHOCTH, OTIPAaBAABA BEAYMHA
HpeTpIsdeHe TeTe, Opoj omrreheHNX AL, YMIbEHNL]A AQ TAKBE LITEeTe He MOTY OUTH
CcaMO Ha TepeTy IPMBATHMX OCUTypaBada HUTU MOT'Y Ad ce TIOKPHYjy IO OCHOBY Heuuje
OATOBOPHOCTM KaAaQ Te OATOBOPHOCTU HEMa, VIAM je TTaK OATOBOPHO Amiie Hemoryhe
OTKPUTU MAH je, aKO Ce 3a Ibera 3Ha, y HeMOryhHOCTU AQ CBOjOM MMOBMHOM HaKHAAM
HacTaAe mtere. Kako ocurypare 13 Buille pa3aora He MOXKe CaMo Aa y4ecCTByje y
obewrrehemwy xpraBa karacTpoda, a paau ce o GeHOMEHY OA HALMOHAAHOT 3HAYaja,
TIOCAEAVIX TOAMHA Ce Y pa3BUjeHUM 3eMMdaMa XXpTBaMa pasHux katactpoda obesbehyje
ocurypasajyha sawtuta usa Koje CToju Ap>kana. I Ipyrka ce oApIIKa OCUTYpalby TaKo IITO
ce GpMHAHCUPA]jy TPEBEHTUBHE Mepe AU AP>KaBa Mpey3numa 00aBe3y AQ HAKHAAY LITeTe
Kapa cy Behe op oppebenor usHoca (A0 oppebeHoOr AuMMKTA, MAM YaK HEOTPAHUIEHO).
Takobe ce ocHuBajy u mocebHu poHAOBU Koju ce y HajBehoj mepu duHaHCKPajy 13
npemMuje OCUrypama.

ApywitBa 3a ocurypamwe y Cpbuju usberaBajy Aa ocurypaBajy KaracTpodasHe
pusuKe, moce6GHO 300r TOra IITO je TeIKO 00e30eAnTH peocurypare ¢ 003MpoM Ha
CKpoMaH KamauuteT Aoomahux peocurypaBada 1 HepasBUjeHO caOoCUTyparmbe. 3aTo je
NOTPeOHO AQ Ce YKAYUM ApP’KaBa U 33jeAHO Ca APYIUTBMMA 32 OCUTyparbe 00e30eAn
noxpuhe mocaeanLa MpUPOAHNX 1 APYTMX KaTacTpoda Kako je Beh Hu3 roamHa mpakca
y Behem Opojy 3emama.
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1.4.1. MNMpupodHe Kaiuaciupoge

Beanke momaase, 3eM»OTpPeCH U APyre NPUPOAHE HEIIOroAa Koje Cy yuecTase
MIOCAEAX TOAMHA KOILUTAAO je HeKe ApXKaBe MuAMjapae Aoaapa.’ Oayje, ypacauu,
YUKAOHY Cy BeAMKa ITpeTha HeKMM 3eM/daMa 1 3aT0 je AP’KaBa 3a/lHTepeCcoBaHa Aa ce
TakBU Aorabaju ocurypajy. 3empoilipec (eBEeHTyaAHO BeAMKa MAMMA) BPAO CY AOOPO
MO3HATU PU3MLIM U IIpaTe ce HapouuTo mocae Apyror cserckor para. Ocurypasaun
PETKO MPUXBATajy AQ OCUT'YPajy PU3MKe Y OAPYYjUMa KOja Cy TT03HATa Kao TPyCHa.
300r KAMMAaTCKMUX IIpOMEHa CBe je BMIIe NPUCYTaH M PU3MK Cylle Koju moraba
MO/»>OIPUBPEAHMKE Y MHOTUM 3eMadaMa. Paau ce o pu3uiiMa Koje je TeIIKO OCUI'ypaTh
Ha KoMepLiijaaHOj ocHOBU. ITocae BeauKux nomnaaBsa Koje cy HacTaae 1981. ropuHe,
yBeAeHajey HeK/M eBPOIICKMM 3eMdaMa 00aBe3a Aa Ce OCUT'YPajy TOCAEAMLIE TPUPOAHUX
KaTacTpoda (3eMp»OTpeC, IOMAABA, OAYja) Y OKBUPY HALMOHAAHOT IPOTpaMa 3allTUTe
0A IpUpoAHUX KaTacTpoda. Mopaantetn obemrehewa oA MpUPOAHUX KaTacTpoda
Ce PasAMKYjy OA 3eMMe AO 3eM/be, AAU je TPABUAO Ad Ce OHO 0b6e36ebyje mojeanHIIMa
1 MaAuM npepysehuma. BeAuxku ocurypanuLiy, MHAYCTpUjCKa IOCTPOjea U APYTU
IPUBPEAHM CY0jeKTV OCUT'YPaBajy ce AOOPOBOAHO M HUCY 00yxBaheHU HALMOHAAHUM
MpOrpaMoM 3allTUTe.

Kapa je peu o mpupopHMM KaTacTpodama y HEKMM 3eMbdaMa IITETE KOje ce MOTy
HAAOKHAAVTY Y OKBMPY HALMOHAAHOT ITPOrpaMa 3allTUTE OA IIPMPOAHMX KaTacTpoda
jecy oHe uujU je AMPEKTHM y3pOK aHOPMAaAHU MHTEH3UTET MPUPOAHOT UMHMOLA.
Huje opayuyjyha ,ipupoaa” 0oCHOBHOT y3poKa (II0IIAQBa, 3eMAOTPEC, OAYja, CAETatbe
TAQ U AD.) Beh berosa 13yseTHoOCT Koja cTBapa KaracTpody. Hujepan porabaj Huje
KaTacTpoda caM 1o cebu, OH MOpa Aa AOCETHE OApeheHN CTeleH jaurHe, U3y3€THOCTHU
Aa 61 To 610. 3a Heke pAorabaje MocToje 06jeKTMBHA MePHAQ, 3eMDOTPeC Kapa Kao
HMPUPOAHA M0jaBa IIPOY3POKYje LITeTe MOXe ce KBaAr(UKOBAT Kao KaTacTpoda ako
je oppebeHe jaunHe mpema PuxTepoBoj CKaal, OAyja aKo BeTap AOCTIKe oApeheHy
op3uny. [IpupoaHu porabaju 3a unje ce KaTacTpohaAHO A€jCTBO HE MOTY KOPUCTUTY
00jeKTVBHA MepMAa MOTY Ce€ CMaTpaTyu KaTacTpopaAHUM aKO NPOY3POKYjy IUTeTe
BEAVKIX Pa3Mepa, IOCAEANLIEe ,HEMEPASUBOT Aorahaja yKasyjy Ha IeroBy M3y3€THOCT.
ITpobaem ocurypama KaractpodaaHux porabaja Ha 0CHOBY TOCEOHMX NTPOIICA Y HEKUM
3eM/maMa Ce, TaK, pellaBa TaKo LITO Ce y31Ma Ad IPUPOAHY KaTacTpody IpeACTaBmda
Aorabaj Koju ce Ha TP>KUILTY ocUrypama He MoXXe ocurypatiut. Koju ce poorabaj He moxxe
ocurypary, yrephyje HapA€)KHM AP>)KaBHYU OpraH Y CBAKOM KOHKPETHOM CAYYajy.

3 Camo je y 2005. TOAMHU OA pasHMX KaTacTpoda y CBeTy (IIOIAABe, OAyje, IOMOPCKE 1 aBUOHCKe
karactpode) 97.000 moyau je M3ryOMAO SKMBOT. YKYIIHA IITETA je IpoLiekhbeHa Ha Bulile 0A 230 MADA.
aonapa. Tpehuna op yKynmHux 1mTera je 6uaa ocurypana. Y EBpomnu je camo oayjuu Betap EpBuH
MPOY3pOKOBAO LITETE KOje Cy eBPOICKO OCUTypatbe Kolutaae 1,9 MApA. Aoaapa. Hajsuiie cy morohenn
Aancka, llIBeacka, B. bpuranuja u Hemauka. Y pernony Aarma 3a IreTe yCAeA IONAABA M KAM3aHha TAQ
ocurypaBauu ¢y naaruau 1,9 Mapa. pooaapa. Op tora je % wrera Hactaao y llIBajuapckoj (Curma, Ca-
tastrophes naturelles en 2005: Nombreuses victimes de séismes, dommages records dus aux tempétes,
2/2006, s. 4).
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1.4.2. TexHonowkKe Kaitacitipogpe

TexHoAomke KaracTpode Koje HacTajy y Be3y ca KopuilhemeM BeAMKUX MHAY-
CTPUjCKMX TIOCTPOjera I0CTajy CBe Beha ONMacHOCT ca KOjOM Cy Ce IOCAEAMX
HEKOAMKO T'OAMHA APAaMaTUYHO CyOuMA€e HeKe pa3BljeHe 3eMae U Koje cy 300r Tora
yBeAe MeXaHM3aM 3alUTHUTe BUXOBMX )KPTaBa KOjU je CAMYaH OHMMa KOjU Ce KOPUCTe
3a IpUpOAHe KatacTpode.* YBOAU ce 1 06aBe3HO OCUTypatbe 0A OBaKBUX KaTacTpoda.’
YcA0B 3a OCTBaperbe NpaBa Ha HAaKHAAY M3 OCUT'YParba jeCTe TO Ad je HITeTa MOCACANLIA
He3roAe Yy Be3U ca MHAYCTPUjCKMM IOCTPOjemeM Koje je Ha AMCTU MOTeHLMjaAHMX
3arabuBaya >KMUBOTHe CpDEAVIHE 1 A2 je HACTAaAa Ha BEAVIKOM OPOjy HETOKPETHMX CTBapM.
Aa ce papu o porabajy Koju MMa KapaKTepHUCTUKe TEXHOAOLIKe KaTacTpode Mopa Ad
KOHCTaTYyje Ap>KaBHY OpTaH Koju yTBphyje moapyyja Koja Cy U3A0XKeHa 0OBOj OIIACHOCTHL.

Y 3eMmama Koje HUCY yBeae 00aBE3HO OCUTYparbe TEXHOAOIIKMX KaTacTpoda
HITeTe Ce HaKHahyjy Ha OCHOBY CTAaHAQPAHMX YCAOBA OCUT'yPaba OA ITOXKapa M APYTUX
OIIAaCHOCTY KOje YTAABHOM He TIOKpMBa cBe Aorabaje u cBe mITeTe, 300T MCKnpydYera
VIAM APYTVIX OTPaHMY€eHa KOja Cy TO3HATa Y OCUTyparby IMOBIMHe. 3aT0O Ap)KaBe HacToje
AQ TIOMOTHY OCHT'YpaBadMMa AQ IIpUXBaTe LITO IOTIYHMje MoKpuhe y3 KoMepLyjasHe
ycaoBe. To ce unHM NpeKo IyAOBa peocurypama Kojy MMajy MOAPLIKY Ap>KaBe YTOAUKO
IITO OHA HakHabyje M3HOCe LITeTa Koje He MOT'y Aa Ce TIOKPUjy CPEACTBMMA ITyAa.
[MToapiuka Ap>XaBe je 0A BEAMKOT 3Hauaja jep 00e36ehyje curypHoct ocurypaBaunma,
peocurypaBauyMa ¥ OCUTyPaHULIMMA.

1.4.3. Tepopu3zam

Ca cTaHOBMIITA TEXHVKE OCUTYPatha PU3UK TEPOPU3MA Ka0 U PUBUK OA TIPUPOAHE
KaTacTpode ¥ TEXHOAOIIKM pU3ULM Takohe CIapa y pusuKe KOju HUCY AOBOASHO
AVICIIEp30BaHM A2 OM MOTAQ Aa ce 00e30eAl HAaKHaAa Ha OCHOBY 3aKOHA BEAMKUX OpO-
jeBa. JeAHa TEPOPUCTMYKA AKLIMjA MOXe AOBECTU AO MACOBHMX YHUILITEHa MaTePUjaAHUX
Aobapa M rybuTKa AYACKMX KMBOTA 32 KoOje je TeLIKo 00e30eAuTy ocurypasajyhe
niokpuhe. YyecTtase TepopucTIIKe aKLjije OjeAVHALIA 1 TPYTIa 3aXTeBajy Aa ce 006e36eAn
obemrehere )XpTaBa TEPOPUCTUIKMX HAMTAAQ.

[Tocae TepopucTmykor Hamapa Ha Hbyjopk 11. centem6pa 2001. ropuHe ocury-
paBayM M peocurypaBayu Cy Ce CYOUMAUM Ca M3Y3€THO TELIKMM IOCAeAMIIaMa
TepopucTUuKe akyuje. VIHAycTpuja ocurypama 1 Ap>kaBa Cy MOpaAe Aa OATOBOPe Ha
IMTakbe Kako Aa ocurypasauu obesbepe mokpuhe pasHux o6AuKa pusuka Tepopusmay
OKBMPY OCUT'ypatba UMOBMHe. 32 pelliaBabe MpobAeMa OCUTypatba pU31IKa TEPOPU3Ma,
K20 U KOA APYIMX KaracTpodasHMX pU3MKa Ap)KaBa mpeaysuma pasHe mepe. OHa

4 TexHOAOIKe KaTacTpode, BEAUKHU MIOXKaPY U €KCIIAO3Mje Y 00AACTI MHAYCTPUj€e U EHEPTETHKE CY CBe
Behu pusuiy 3a ocurypasade. Y 2005. roarHu 5 MAPA. A0Aapa je ucraaheHo u3 GoHAOBa ocuryparma
Ha VM€ HaKHaAe LITeTa Koje Cy b1Ae IocAeanLie TeXHOAOWKYX KatacTpoda (Curma, om. uur. crp. 3).

5 Y dpanyyckom rpaay Tyaysy 21. cenremOpa 2001. roprHe AOLIAO je A0 eKcriAo3uje dhabpuke y Kojoj je
MHOTro AKLA IpeTpIieAo 1reTy. OATOBOPHOCT 32 HACTaHaK TOr Aorahaja Huje Moraa Aa ce yTBpAU U TO
je 010 TIOBOA A2 AP>KaBa AOHECE 3aKOH O OCUTYParby OA TEXHOAOLIKMX pu3uKa (30. jyaa 2003. ropute).
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y4yecTByje y OCHUBamwy (POHAOBA HaMeWeHUX 3a obewrehemwe XpraBa TepopusMa
VIAY YYECTBYje Y HAKHaAU LITETe KOja He MOXKe Aa ce 00e30€eAl TT0 OCHOBY OCUT'ypatba
U peocurypamwa 1 TuMe omoryhasa peocurypasajyhy moppuiky Koja je moTpebOHa
TPXKUIITY ocurypama. Llum je oa ocurypatbe 1 peocurypare pusuka Tepopusma 0yae
Ha KOMepLIMjaAHOj OCHOBY AAl AQ Ce He YIpo3e NHTepecu ocurypanuka. Ocurypasaun
U PeoCUrypaBauy ce yAPY>XKYjy y ITyAOBe KOju TPeACTaB»ajy mocebaH BUA OpraHM30BaHe
pacrnoaeAe pusyKa Bullle OCUI'ypaBaya U peocurypasava. [TyaoBu npuxsarajy nokpuhe
pU3MKa Tepopr3Ma KOjH je YKioYU€eH y OCUTYPalbe OA ToXKapa 1 OCUTYparbe IrydouTaka
yCA€A TIpeKMAQ pajAa (IIOMaXkKHO ocurypatbe).

Mebytnm, 13 ocurypatba cy UCKipydeHe TEpOPUCTIUYKE aKliyje Y TOKY paTHYMX orepaljyja
¥ OHE KOje MMajy 32 TOCAeAULY oluTeherbe AM YHULITEHha KOMITYTEPCKUX ITOAATAKA YCAEA
A€jCTBa BUPYCa Kao U AAATHOCTH XaKepa jep je TEIIKO AOKA3aTU AQ CY TaKBe ITOCAEAMLIE
AeAo TepopucTa. Harmaa TepopucTa Ha MHTEpHET MOKe Ad M HeTaTVBaH YTULAj HA Pa3Boj
raobaaHe ekoHOMUYje. Harap Ha TeA€KOMYHVMKaLIMOHe U ApyTe MHPPaCTPYKTYpHE CUCTEM
MOJKe A2 AOBEAE Y CBAKOj 3eM/MbY AO HECATAEAVBYX LITETHUX Mocaepna. Ocurypatbe He
MOKPMBa IO TIPaBMAY OB€ LLITeTe TIOpeA OCTAAOT U 3aTO IITO OHe He AOBOAE AO ILITeTa Ha
AMLMMA ¥ CTBapMMa Koje Cy IOKpUBeHe ocurypaweM Beh ce Hajuenrhe jaBaajy Kao T3B.
YICTO MMOBMHCKe (M3BOPHO HOBYAHE LITETe) KOje OCUrypaBauy MpUxXBaTajy y nokpuhe
Ha OCHOBY ITOCEOHVIX YCAOBA U ITpeMuje.”

2. OcurypaHum cnyuaj

Ocurypanu cAay4aj je poorabaj Kojum ce ocTBapyje pU3UK HOKPUBEH OCUTYpatbeM.
Pusuk je eBeHTyaaHM porabaj Koju ce peaausyje HacTaHKOM Aorabaja Koju je
AeduHMCaH Y yTOBOPY O OCUT'ypalby Kao OCUTYpaHU CAy4aj. OCUrypaHu CAy4aj MOXe
OUTY LITeTHU MaTepujasHu Aorabaj uuju ce HACTaHaK MOXKE PEAATUBHO AAKO YTBPAUTY
(Hmp. moXkap, U3AUB BOAE, Kpaba) aAr Moxe 1 HeKu Apyru ,aorabaj” xao wTo je y
HEKUM OCUrypamyuMa oA rpabaHcKke OATOBOPHOCTY OALUTETHU 3aXTEB UAU Y3POK
mTeTe (paAlba VAU IIPOMYIITAE KOjU CY AOBeAM AO 1uTeTe). Ca CTAaHOBUIITA TEXHMKE
ocurypama paau ce o porabajy Koju je ocurypapau yHampea MPEABMAEO A2 MOXKE A
HacCTaHe ! 32 IITA je HAIIAATYO IIPEMjY.

HacrynameM ocurypaHor cayyaja HacTaje obaBesa ocurypaBaya Aa HAKHaAM LITETY
Y POKY Koju je npeABrbheH 3aKOHOM.

Ocurypanu cAy4aj je OCHOBHM eAeMeHaT OCUT'Ypamba jep ce YTOBOP O OCUTYpaiby
U 3aKmyuyje Aa 61 ocurypaBau M3BpLIMO CBOjy 00aBe3y ako HacTaHe Aorabaj xoju
je moKpuBeH ocurypatweM. AKo ce porabaj He ocTBapy, obaBese ocurypapaya Hema.

6 E.Michel-Kerjan/B. Pedell, Terrorism Risk Coverage in the post 9.11. Era: A comparaison of new Pub-
lic-Private Partnerships in France, Germany and the USA, Working Paper No 2004-029; (socTynHo Ha
cajty: http://grace.wharton.upenn.edu/risk/downloads/GP.

7 Terrorist Acts Against Computer Installations and the Role of the Internet in the Context of Interna-
tional Terrorism, Comité Européen des Assurances, Property Insurance Committee, IT Risks insur-
ance Sub-committee, februar 2004, ctp. 2.
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Kapa ce papu o ocurypamy CTBapM yCAOBU OCUT'yparba MMajy OAPeADY Koja capAp>ku
IPaBYAO TIO KOME je OCUTYPAaHM CAy4aj HACTaO OHOI TPEHYTKa KaA je jeAHa oA
OCUT'ypaHMX ONTACHOCTY M3HEHAAA M HEOUEK/BaHO II0YeAa AQ Ce OCTBapyje Ha OCUTY-
paHoj cTBapu u Aa je omrtehyje. Ocurypasau je y obaBe3y oA MOMEHTa HaCTaHKa
porabaja 6e3 0031pa IITO OH Tpaje y BpeMeHY, I1a 1 HAKOH MICTeKa TePUOoAA OCUTYpalba.
Axo je BaTpa OYKHyAa HEKOAMKO CaTy Ipe UCTeKa OCUTypama U pa3BMjasa ce KacHuje
ocurypanad je y obaBesu 3a CBe IIOCAeANMIIe TOXKapa jep je nmpBa MaHudecraumja
aorabaja 61aa y mepuoay ocurypama. ¥ ocUrypamwy oA rpabhaHcke 0OATOBOPHOCTHU
OCHTYPaHU CAyYaj MOXKe OUTU MaTepujaaHu Aorahaj KojuM je Mpoy3poKoBaHa LITeTa
(caobpahajHa He3roaa, maa MaATepa ca 3TpaAe), y3pOK IITETe MAK OAILITETHM 3aXTeB.
AKXO IOCPeAHVK VAU 3aCTYITHUK OCUT'ypama He YII030pM KaHAMAATA 38 OCUT'ypambe Ad
MO>Ke OCUT'YpaTy PU3MK KOjU je MHaye VICK/,>YYeH 13 OCHOBHOT Mokpuha, ITeTy YMHu
ryouTaK HaKHaAe Kojy Oy IAQTMO OCUI'ypaBay Ad je OCUT'Ypare BasdaHO 3aKoYUeHO.
Y ocurypamy 0p OATOBOPHOCTY IIOCPEAHMKA OCUTYPalba CMaTpa ce A je OCUTYPaHU
CAY4aj HaCTao Kapa je omTeheHy IIOAHEO OAIITETHU 3aXTEB VAU KaAad je yUMHeH
npocdecroHaanu mpomyct. llITa ce cMaTpa OCUTypaHUM CAy4ajeM Y OCUI'YPamy OA
rpabhaHcKe OATOBOPHOCTY Ae(PMHUCAHO je Y YTOBOPY O OCUI'yPaky 3aBUCHO OA TOT'a O
KOjeM Ce M3BOPY OIACHOCTY OATOBOPHOCTY paAX (aKo je M3BOP OIACHOCTY CTBAP AU
MHAYCTPHjCKa M APYTa IPMBPEAHA ACAATHOCT, OCUT'YPaHU CAYYaj je 10 TPaBUAY LITETHU
aorabaj; ako je M3BOp OIaCHOCTY MPOQeCcOHAAHA AGAATHOCT AeUHMLIMja 3aBUCK OA
BPCTe AEAATHOCTH: KoA 0baBdarba mpodecuje Aekapa To je ITeTHU Aorabaj; apBokara,
peBM30pa, 1 APYTMX AaBaAalla MHTEAEKTYaAHMX YCAYTa y3pOK LITETHOT Aorabaja man
OALUTETHU 3axTeB). MehyTum, 1 oHAQ Kapa OCUTYpaHU CAyYaj Huje AeduHICAH Kao
IITEeTHY MaTepUjaAHU Aorabaj, OCUTYPaHUK je Ay’)KaH AQ TIPUjaBM U IeTOB HACTAHAK AQ
01 ocurypaBay Morao A2 yTBpAU OKOAHOCTY KOje Cy OA 3Hauaja 3a yTBphuBamwe 0CHOBa
OATOBOPHOCTM 3a ITPOY3POKOBaHY IITETY ¥ BUCHHE LITeTe (aKO je Y MOAMCY OCUTyparba
0A OATOBOPHOCTM IIPOjeKTaHTa YTBPHEHO Aa je OCUTypaHU CAYYaj OAIITETHY 3aXTEB,
OCUTYPaHVK MOpa Ad IIPUjaBU pylliee 00jekTa Koju je pabeH 1o BeroBoM NnpojexTy
MIAKO 3aXTeB jOIII HIije TOAHET).

Aa 6u jepan porabaj Koju je moCAeANIIa OCUTYPAHOT pU3MKA OMIO OCUTYPaHMU CAYYaj,
NOTPEOHO je Aa je HACTAo y MepPUOAY OCUTYpara U Ha MOAPYYjY KOje je HaBEAEHO Y
YIOBOPY Y 0OAP€EAOY O TEpUTOPUjaAHOM BaXKelby ocurypama. AAl, Kaa je yroBopeHo Aa he
ocurypamwem outy obyxBaheH oppeheHy meproa Kojyu IpeTXoAM 3aK,oyderby YroBopa,
yrosop he OMTHU HUIITAB CaMO aKO je y Yacy HheroBor 3aKiyyera 3aiHTEPeCOBaHOj
CTpaHu OMAO ITO3HATO AQ Ce OCUTYPaHU CAy4aj Beh AOrOAMO, OAHOCHO A je Beh Tapa
IpecTaAa MOI'YRHOCT Aa Ce OH AOTOAMNL.

AKO ce y TOKy MCTOT IIEpMOAA OCUTYyPatba AOTOAM BUIIE OCUTYPAHMX CAYYajeBa jeAaH
3a ADYTMM, HAaKHaAQ 13 OCUTypPamba ce y IpaBy BehnHe 3eMana 3a CBaKy 0A 11X oapeDhyje
n ucnaahyje y mOTIyHOCTY C 003MpOM Ha IleAy CyMy OCUTYpamba, 0€3 HeHOT yMakerba
3a M3HOC McriAaheHMX HAKHAAQ Y TOM IIepHOoAY. Y YCAOBMMA Ce MO>Ke IIPEABMAETHU CyMa
10 OCUT'YPaHOM CAYYajy U YKYIIHA CyMa y IePMOAY OCUTYParba. YroBapambe YKyIlHe CyMe
ce MPAKTUKYje Kapa ce papu O PU3MLMMA KOjU MOI'Y A MMAjy 32 IOCAEAULY BEAMKE
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IITeTe II0 CBAKOM OCUTYPAHOM CAYYajy. Y CAY4Yajy YHUIITEha CTBApY (TOTAAHA LITETA)
VAU KaA Ce CTBApM 10 yTOBOPY O OCUTYpatby CMaTpPajy YHUIITEHNM, 3 YHUIITEHY CTBap
OCUT'ypam-e NpecTaje.

JAecpuHuyuja ocutypaHoi cayyajy y uojeduHuUm ycaosuma ocuzyparsa

1. CiuaHAapoHu Ouwinu yca08u 30 ocuzypar-e 00 2pahaHcKe 002080PHOCIIU

1.1. OcuzypaHu cay4aj Kod 002080pPHOCINU 30 Witieilie HA CiieapumMa
U wiihetie Ha AuYyUMa

OcuzypaHu cayyaj je 6ydyhu, HeusseciiaH U He3a8UCaH 00 UCK/by4YUBe 80s/be OCUZYPAHUKA
wineiiHuU 0ozahaj Ha ocHosy Koza bu ipehe owitieheHo auue Mozano 0a 3axiuesd
HakHady witeine. CMaitipa ce 0a je ocuzypaHu CAy4Yaj HacCiiao OHOZ MOMEHIA Kao je
ilakas 0ozahaj iio4eo 0a ce ociusapyje. JeOHUM OCUZYPAHUM Cay4YajeM CMaiipad ce u
suUWe BPEMEHCKU [108€3aHUX WIlleilid, OKO Cy OHEe il0C/1e0ulya UCitioz y3poKa.
Ocuzypaseay je y obase3u camo aKO OCUZYPAHU C/y4aj HACIIOHE 3a 8peme B8AaMCHOCIIU
ocuzyparba.

OcuzypaHu cny4aj Koju je HAcitilao 30 8pemMe 8AaMCHOCIHIU OCUyparba, a Yuju je Yy3poK
U3 iiepuo0a Koju iipeitixo0u 3aKsbyYerby y2080pa O OCUyparby Uau U3 epemMeHa Kao je
ocuzyparbe 6uso UPEKUHYINO, IOKPUBEH je 0CUZYypaHeM CaMO aKO Y208apayy ocuzyparba
UsU OCUZYpPaHuKy 00 Ho4eiliKa 0CUZyPaHba UsU iIOHOBHO?Z HIOYEIIKA OCUZYPaHa Huje 6uo
[I03HAI UAU HUje Mozao buitiu [03HAIL Y3POK U3 KO2a OCUZypaHu cay4aj iouiuve. Kod
wineiia ycneo iiospede 30passba Koje HaCiiajy iocitieileHo, y Cy4ajy cyMre, CMailipad ce
0a je wineiiHu 00zahaj Haciao Kao je ipeu iyit HaAa3oM nAeKkapa yiispheHa ilospeda
30passa.

1.2. Ocuzyparse 00 002080PHOCIIIU 30 YUCIIO UMOBUHCKE Witieiiie

AKo ce iiocebHO yz080pU UAU AKO je iio upedsuheHo iocebHum odpedbama ouwiimiux
yC1080, ocuzZypare ce 00HOCU Ha 00Z0B80PHOCI 30 ,YUCIIO UMOBUHCKe wWitieite”, iij.
wineitie Koje HUCy Haciuasae HU iiospedoMm iiena uau 30pasred HeKoz Auyd, HUiiu
owineherem 00HOCHO YHUWIleHeM Cii8apu.

Cmaitipa ce 0a je ocuzypaHu C/ay4aj Haciiao Kao je y4urbeHa padHa 0OHOCHO HACIIAI0
ipoilywinare ipu 06asbaHy 0enaiiHOCHIU 03HAYeHe Y [oUCU, ilocedo8arba Heke
ciieapu U Opyzo (U380p ONACHOCIIU) KOjUM je [ipOoy3pOKOBAHA YUCIO UMOBUHCKA
wineiia Hekom auuy. Ocuzyparbem je obyxeaheHa 002080pHOCIU 30 Wilieile Yuju je
VY3POK (padra Uau UpoilyWwiliarbe) HACIido 30 8peMe ipajarba OCUzZyparba YKOAUKO
wineitie HUCy Haciiasne io uciteKy 0ee 200UHe 00 UpPeCiiaHKA 0CcUzZyparsa.

AKoO je wineiia Hacmaaa 3602 apoiywitiara, CMAiipd ce, y Cayvajy cymre, 0a je
ipoilywinarbe Hacitiano 0aHa Kaod ce UpoiywilieHa padHa HajKacHuje mMmopanaa ipe-
dy3eiuiu 0a bu ce u3bezs0 Haciyuare wiieie.
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2. CitilaHOapOHuU OUWIiliu yca08U 30 OCUZYPaHe HUBOMIUHA

Cmaitipa ce 0a je HACitiyiiuo 0CUzZypaHU Cay4aj OHO2Z iipeHyilika Kada je Koo ocuzypaHe
YUBOIIUH€ HACILYIUAO Yy2UHyhe, U38pWeHO iipUHYOHO KAdHe Uau ipuHyoOHo ybujarse,
O00HOCHO Ka0a je (ueoiliura Upooaitiad U0 upeiixoOHOM 0006pery ocuzypasayad
osnawheHoM OiKyiisbUBaYy padu u3epuwera [HPUHYOHOZ KAAHA UAU [PUHYOHOZ
ybujara, Kao iiocaeduya ocuzypaHoz pusuKa.

OcuzypaHu cay4yaj je Haciwiao Kada je xueomiurba o0bosena, ia ce ipedy3uma
002080peHU 3aX8aill y C/y4ajesuUMa yz08apaH-A HIPOWKOBA fe4era Uau Kada HaciuaHe
OCUZYPAaHU PU3UK ilo ilocebHUM ycnosuma.

3. Yenosu 3a ocuzyparbe ycesa U iia10008a

Cmaiupa ce 0a je HACiiyiuuo OCUypaHu C7y4aj OHOZ WIPEeHYIlKa Kada je jedHa o0
OCU2YPAHUX OUACHOCIIU iioYena 0a Upoy3pOoKyje Willeilly Ha OCUZYpaHUM ycesuma u
il100o08uMa.

3. Mpemuja ocurypama

HpeMMja C€ n3pavyyHaBa Ha MaTEMAaTNYKMM OCHOBaMa 1 MOpa Aa 6YAe AOBO/HA HE
CaMO 3a M3BpLIEHE obaBe3a us YroBopa O oCUrypamy Beh u 3a HOKPI/Ihe TpOLIKOBa
IOCAOBama ApyluiTaBa 3a OCUIryparbe.

ITpemuja ocurypara Kojy naaha yroBapay ocurypasa (6pyTo npemuja) cacToju
Ce 0A AeAa KOjU je HaMereH 3a M3Bplielme obaBe3a ocurypaBaya (TEXHUYKA VAU
HETO IpeMMja) U AeAa 3a MOKpuhe TPOIIKOBa ocurypaBaya (peXXujcKy TPOIIKOBM).
ITpemuja MOKe AQ CAAPXKU U A€O 32 IPEBEHTUBY U TaAd A€O NpeMuje KOjU je HAMeHeH
3a TPOILIKOBe CIpoBohema ocurypama 1 A€O 3a MPeBEeHTUBY UnHe QYHKLVOHAAHY
npemujy Kao mTo To npeauba 3akoH o ocurypawy Cpouje.

M3HOC TexHMYKe IIpeMje OAIOBapa CTATMCTUYKOj IPOLIEHM OCUTYPAHOT PU3MKA.
Ca cTaHOBMIITA TEXHUKE OCUTYpama pU3ULIM Ce MPOLiewbyjy IpeMa CTaTUCTUYKIM
KpUTepujyMMMa BepoBaTHOhe HacTaHKa IITeTHUX Aorahaja M IbMXOBOT MHTEH3UTETA.

Y ocurypamwnma MMOBMHE OCUTYpaBa4M IpaTe KpeTamwe IpeMuja 1 LITeTa Y CBAKOj
IIOCAOBHOj TOAVHM. Tako ce A0AasM AO IOKaszaTema YCIEIIHOT VAU HEYCIIEMIHOT
HoCAOBama. AKO je U3HOC IuTeTa Behu oA mpemuje pesyarar Hije A0Oap, ocurypasay
Mopa pasAMKY A2 HAaKHAAU M3 APYTUX PACIOAOXKMBUX CpeACTaBa jep Tekyha mpemuja
He mokpuBa obaBese. CBake ropnHe ce yrBphyje fiekyhiu v MepoOasHu TEXHUYKN
pesyaTar. Texyhu TEHNUKM pE3yATaT ce A0OMja KaAa ce MoAeAM U3HOC obpabeHux (jo
HeucnaaheHux mrera) u pakTypucaHe nmpemuje y IOCAOBHOj FOAUHU. MepooasHu
TeXHUYKM PE3YATAT Ce A0OMja Kapa ce MoAeAr U3HOC ucnaaheHux mrera v HaraahexHe
npemuje. YTBphuBame 1 jeAHOT U ADYTOTr pe3yATaTa je BaKHO 32 ocurypasaya. AKO
je pesyATaT AOII MOpa Aa Mpeay3Me oproBapajyhe mepe, moseha mpemujy, yBeae
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noceOHe 0b6aBe3e OCUTYPaHMKa TAMO TA€ je TO OA 3Hauaja 3a HACTAHAK PU3MKA, YAXKe
y IIpeBEHTMBHe Mepe 1, Ha KPajy, IpecTaHe A2 00aBsa HEKO OCUTYpakbe aK0O Pe3YATaTH
M TIOpeA CBera IITO je IIPEeAY3eTO HUCY A0OpU. Aol TeKyhy TEXHMUKM pe3yATaT yKasyje
Ha IoTpedy Aa ce Mpe cBera nobomlia MOCTYMak obpaAe IITeTa U IPeAy3My Mepe
eduKacHMje HarAaTe MOTPaXKBatba [0 OCHOBY AyrOBaHe IpeMuje.

3.1. OCHOBHM NapameTpu 3a U3pavyHaBakbe Npemuje
3.1.1. Yyeciuanociu u iipoce4aH U3HoC wineilia

Bucuna npemuje 3aBucu 0A ydecTaAoCTH mmTeTa (6pOj OCUIypaHUX CAydajeBa y
OAHOCY Ha Opoj ocurypaHuka) 1 MpOCEeYHOT M3HOCA LITeTa y 0OApeheHOM mepuopy y
oyayhHocTu. VspauyHaBamwe BepoBaTHORe je Ha 6a3y CTAaTUCTUYKeE IPOLIEHe PAaHUjUX
aorabaja Koju cy rpynucaHu y XoMoreHe rpyrie ucrte Bpcre. Hip. ako y jeAHOj TOAVHM Y
noxapy usropu 15 ocurypanux crsapu op 10.000 ocurypanux, BepoBarHoha HacTaHKa
OCUT'ypaHMX CAy4ajeBa je 0AHOC Opoja BepoBaTHUX Aorabaja c 0031poM Ha cTaTUCTUIKe
MOAQTKe U3 IPOLIAOCTH (,[TOBOASHYX IIAaHCK ) M YKYIHOT Opoja Moryhux aorabaja mro
ce y 0BOM IpuMepy uspakaBa opHocom 15/ 10.000. CTaTuCTUUKM OAHOC Ce 03HayaBa
Kao ,y4eCTaAOCT LITETa.

Ha BucuHy npemuje yTude 1 NpoceyHy MHTeH3NUTeT WTeTa. OCcTBapeme pU3KKa He
AOBOAV 00aBE3HO AO TOTAAHMX LUTeTa (YHUIITEHE OCUTYypaHe CTBapy). Y HaBeAEHOM
npuMepy oA 15 ocurypaHux npepmera HeKM MOT'Y OUTM IOTITYHO YHUIITEHM, HEKU
MIOAOBUYHO, 8 HEKM caMO MaAo omrehenu. Y npocexky 1o Moxe 6utu Hip. 40% nan
70% yKyIHOI pU3MKa.

Ilpemyja MOpa Aa OATOBapa BEAMYMHM PU3MKA M OCUIypaBad He MOXe Aa je
oapebyje MuMo npaBuAa Koja ce 3aCHMBajy Ha akTyapckoj maremaruuu. [Ipemuja ce
MHAMBIMAYaAM3Yje Ha Taj HAYMH IITO Ce y31Majy Y 0031p apaMeTpu Koju Cy CBOjCTBEHU
ocurypaHuky (y ocuryparwy MOTOPHUX BO3MAQ FOAVHE CTAPOCTU OCUT'YPaHMKa, Opoj
paHujMX LITETA, TUIl BO3MA], TPYMeHA IIPEBEHTUBHIX Mepa).

OcurypaBaun nMajy moceOHa MOCAOBHA aKTa, Tapude MpemMuja, 3a ojeArHe BpCTe
OCUT'ypama y KojuMa Cy CaAp>KaH! €eAeMEeHTU NOTPeOHM 32 M3padyyHaBamwe IpemMuje
3a cBaku yrosop. Y tapudama cy capp>kaHe IpeMUjCKe CTOIle TeXHUYKe NpeMiuje
(y mpommuarMa, a u3yseTHoO y npoleHTrMa). Ha kpajy Tapude ce Aajy Tabeae ca
IpepavyyHaTuM OpyTO-IIpeMujcKUM cTornama. /I3yseTHo ce mpeMujcka CToma 1cKasyje
y 6pyTO M3HOCY.

Ha ocHoBuily 3a o0payyH npemuje IpUMelyjy ce IpeMIjCcKe CTOIE M3 OArOBa-
pajyhux tapuda npemuja. OppehuBarbe ocHOBULIe 32 00payyH IpeMuje je Mambe VAU
BMIIIE AAKO 3aBUCHO OA BPCTE OCUTYpama. Y OCUT'ypamby AMLIA OCHOBUILIA je OCUTYpaHa
cyma. [Ipemuja ce moce6HO M3payyHaBa 32 OCHOBHE, AOITYHCKe OMACHOCTU, IOoceOHa
yroBapamwa, AOIIAATKE U IIOIyCTe.
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VY ocurypamy cTBapyu OCHOBHIIA je CyMa OCUTYpama Koja OATOBapa BPEAHOCTU
cTBapu (3rpapa, pode, mpousBoaa). Kapa je BpeAHOCT CTBapy IpoMerMBa 1 OCHOBULIA
3a 00pauyH npemuje je nmpuaaroheHa TMM npoMeHaMma. Y HEKMM OCUTYpamwyMa, Kao
IITO je OCUTypame 3aAuXa, maaha ce akoHTaluja MpeMuje M HAKOH CBaKe IpujaBe
IIPOMeHEHNX M3HOCA 3aAMXa BpIle Ce MEPUOANYHM 00pauyyHu MpeMuje OA AaTyMa
IpUjaBe A0 UCTeKa NepuoAa OCUTYpama U MOpeAe ca aKOHTALMjOM IIpeMuje 32 UCTU
nepnop. AKo je obpadyyHara mpemuja ocurypamwa Beha oA aKkoHTauuje Ipemuje,
HanAahyje ce poopaTHa IpeMuja, a ako je oOpayyHara ImpeMuja Mamba 0A aKOHTaluje,
BMIIAK IpeMmuje ce Bpaha. Y ocurypamy objekaTa y MOHTaXU aKO je YTOBOPEHO
ocuUryparme Ha CTBAapHY BPEAHOCT, OCHOBMIIA 32 0OpauyyH akoHTaluje mpemuje je
YKYIIHa IIpeApavyHCKa BPEAHOCT 00OjeKTa IpemMa yroBOpeHOj LieHu, pauyHajyhu op
MOYeTKa OCUTYpama A0 AaHa Koju ce rnpepBuba xao s3aBpiuerak objekra. KoHauHu
o0OpavyH Npemuje BpIIY Ce MO 3aBPLIETKY 00jeKTa Ha OCHOBY KOHauHE BPEAHOCTH U
CTBApHOT BpeMeHa Tpajamba MOHTa)Ke. AKO Ce yTOBOpM OcUrypabe ca GMKCHOM CYMOM
ocuryparma, OCHOBMUIIA 32 0OpavyH IpeMuje je yrOBOpeHa CyMa OCUTypamba.

Y ocurypamy oa rpabaHCcKe OATOBOPHOCTM OCHOBMIIA 32 00pavyH IpeMuje je cyma
ocurypama Kapa je y QyHKLUj1 OCUT'YPaHOT pu3nKa. AKO ce OATOBOPHOCT OAHOCH Ha
oapebeny BpepHocT (kyha, cTaH, CTBap y3eTu y 3aKyll), Ta BpEAHOCT je OCHOBMLIA 32
oOpauyH mpemuje U MpUMelbyje ce MPaBUAO MPOMOPLUMOHAAHOCTH mpemuje. AKO je
IIPMBPEAHA AEAATHOCT M3BOP OIACHOCTU OA IpahaHCKe OATOBOPHOCTM OCHOBMIIA 32
o0OpauyH npemuje je yKYITHU NIPUXOA M3 AEAATHOCTYU MAM 3apapa 3anocaeHux. Koa
HeKMX M3BOPa OIIACHOCTY PU3UK OATOBOPHOCTY MOXe 61TH y GyHKLuju 6poja cTBapu
yAM Opoja AMLIa HIIP. OATOBOPHOCT OOAHMLIE MOKe OUTH Y QYHKLMj1 Opoja KpeBeTa
VAU OATOBOPHOCT CIIOPTCKOT APYLITBA y GYHKLMju Opoja YAaHOBa. 3aTO ce mpemuja
oapebyje y arcoayTHOM M3HOCY TIO KpeBeTy, YaaHy ApymTBa. Koa ocurypama nssopa
OIIACHOCTY OATOBOPHOCTY KOA KOjUIX je TellKo Hahy HeKy peAeBaHTaH OCHOB, IIpeMuja
ce yrBpDhyje y GyHKLMju MPOCeYHNX IITETA HA OCHOBY CTaTMCTUYKMX IIOAATAKA.

Apyru aeo mpemuje (,KoMepLMjaAHU) jecTe 3a TPOIIKOBE IIOCAOBaba: AUBMAEHAE
aKL[MIOHapMMa, 3apaAe 3alI0CAEHMX, TPOLIKOBY 3aKYIIa, IIPOBM3Yje TIOCPEAHNLIIMA U
areHTVMa OCUTypamwa U TPOLIKOBM Y Be3U Ca IPOLIEHOM PU3MKa, CYACKU TPOLIKOBY,
naahamwe pompuHoca (3a rapanTHu ¢onp) naahamwe nopesa. Yuemrhe Tpoikosa y
OpyTO IpeMuju je 3HAYQjHO 32 KOHKYPEHTHOCT Ha TP)XXMIITY; Ca MAlbUM TPOLIKOBMMA
ocUrypaBad MOXXe Aa IIPOAQje OCUTYparbe Ca HIUKOM MPEeMUjOM.
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Mpasusno upouopyuoHanHocuiu upemuje

Ha ocHosy iioHyOe ocuzypara ocuzypasay ipouyerbyje pusuK u Moxe 0a 2a Kaacupa
y wiapugHe 2pyiie yciiaHo8/eeHe Ha 643U CIiaiiuCiUYKUX o0aiiaka. AKo je 3602
2pewkKe OCUzZypaHUKA y Upujasu pu3uKa OCu2ypasay HauAaitiuo Marby iupemujy
Y2080pHA pasHolliexa Koja je ilopemeheHa moxe 0a ce yClocCiiasu CMaHeHemM
HaKHade y cpazmepu Koja iiociuoju usmehy sucuHe ipemuje Koja je inaheHa u ipemuje
Kojy je iipe6asno unaimuinu 0a je pusuK iia4Ho [pujaesroeH:

Mpaguso ipoiiopYUOHAAHOCHIU:

LWineitia x nnaheHa iipemuja

HOKHAda = — — -
dyz08aHa iipemuja

lMpoceyHa yeHa wiieie 3a daiily jeOuHUyy 8pedHOCIUU ciusapu

UHteH3unen witeia y [powsociiu 00380/ba80 U3PAYYHABAHE UpPOCEYHEe ueHe
wineiie 30 0aiuy jeOUHUUY 8pedHOCU Ciieapu. TOKO GKO je ocuzypaHa epedHOCil
1 000 000 duHapa, tipocevHuU UHitieH3uiei y upownociuu 60% ipoceyHa ueHa io
Hacinanoj witeiiu 6uhe

60

x 1.000.000 = 600.000 duHapa
100

AKo je ocuzypaHa spedHocii HeodpeheHa, ilocebHo y ocuzypary 00 zpahaHcKe
0020-80PHOCIIIU, [PECEeYHa UeHa je OUPeKitiHO 0bpavyHaiua Ha 6a3u CllaiiuCiiuYKUX
{00QiliaKa o Witemama.

U3HoC uipemuje c 063upom Ha yveciuanocui U iupoceyHy yeHy wiieuia

WU3HocC iipemuje ¢ 063upom Ha YYecitianociii U [poceyHy UeHy wineitie aKo je 6poj
ocuzypaHux ciieapu 10.000, 6poj ocuzypaHux cay4vajeea y ioCMAiipaHoM iiepuody y
ipownociiu 15, a uHiueH3uiie witeiia 60%:

ipemMuja = y4ecitiaaoCii X ipoCceYHa UeHa witeita
15

upemuja= ———— x600=0,9 %o (ipomuna
pemt 10.000 b (iip 4

3.2. logaTHU napameTpu 3a 0bpadyH npemuje

OcHOBHMM IapaMeTpyuMa 3a 0OpauyH Ipemuje Tpeba AOAATU APYre TeXHUYKe
nmapaMeTpe, Kao LITO Cy Tpajawe ocurypasajyher nmokpuha moxpuha, 6onyc-maayc u
¢dbpanmmsa.

|
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NMoJAM U 0cHOBHM ENEMEHTU ocurypParA [l [

3.2.1. Tpajarse ocuzyparba

Cratuctinuku 06pavyH pM3MKa je yCTaHOBMbdEH Y GYHKLMjU Tpajaba moKpuha Koje
je Hajuenrhe roAMHY AaHa. Y OCUrypaby KMBOTA Koje Ce 3aK/ipyuyje Ha BUILIE TOAVHA U
TA€ Ce PU3MK Meba (HIIP. pU3KK CMPTH pacTe ca FOAMHAMa), OCUI'ypaBayyl HUBEAVIIY
IpeMUjy 3a CBe BpeMe Tpajatba OCUTI'ypamba.

Ocurypawwe MOXe OMTU 3aKmydeHO Ha BpeMe Kpahe op jeaHe ropuHe (HIp.
ocuUrypame MHOCTPAHOT BO3MAA AOK Ce KOpUCTU Y AoMahoj 3eMmu, 3ApaBCTBEHO
ocuryparme 3a BpeMe 00paBKa Y MHOCTPAHCTBY, OCUTypatbe OMOhM Ha IMyTy AOK
nyToBamwe Tpaje). [Ipemuja Koja ce Ayryje A€0 je TOAMUIIIbe TIpeMUje TIOHAEepUCaHe
eBEHTYaAHUM IIpOMeHaMa pu3MKa Y TOKY TOAMHE (HIIp. ocuryparbe ayromobuaa
3aK/MbYUeHO Ha TPU A€THa Mecelja Kapa je pu3uK Hajsehn).

Mpemuja 3a ocuzyparba Koja cy 3aKsbyveHd ca wpajarbem Kpahum 00 200uHy 0aHa

CiuaHOapOHa mapuga 3a 06a8e3HO ocuzZypar-€e ayilloMobuauciua:

Ocuzypar-e ca poKom iipajara Kpahum o0 Z00UHy OaHA 3aKsbyYyje ce ce ipuMeHoM
cuciuema ,iipo cKana”, u io:

Kod ocuzyparba OO0 zoduwirbe

C iupajarbem iipemuje
0o 3 daHa 5%
0o 10 d0aHa 10%
0o 15 daHa 15%
0o 1 meceua 20%
0o 2 meceua 30%
0o 3 meceua 40%
0o 4 meceua 50%
0o 5 meceyu 60%
0o 6 meceuyu 70%
0o 7 meceuyu 80%
0o 8 meceyu 90%
iipeKo 8 meceuyu 100%

3.2.2. Cmamerbe u iloseharbe lipemuje ¢ 063UpoM HA TEeXHUYKU
pe3yninaiii Koo ocuzypaHuka (6oHyc — manyc)

Oapeaba y yroBopy o ocurypamy o CMamemy 1AM nosehamwy nmpemuje us tapude
(6bonyc-maayc) omoryhaBa npuaarohaBamwe npemuje pU3MKy 3aBUCHO OA PaHUjUX
miTeTa Koje je MMao ocurypaHuk. OCUrypaHMK KOju HHUje MMao LITeTe y PaHUjUM

|
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roAMHaMa ocurypama Harpabyje ce cmamemeM npemuje (OOHYC), a OHAj KOju je MMao
naaha y caepehem nepuoay ocurypamwa Behy npemujy (Maayc). IToa ycaoBuma xoju
cy yrBpbheHu oarosapajyhum aktom ocurypasau cMabyje MAu nosehasa npemujy 3a
caepehy eprop ocurypara y BUAY HOITYCTa, OAHOCHO AOTIAQTKA.

OcurypaBaun nmajy Tabeae ca KoepuijeHTMa OOHYC-MaAyca y KOjiMa Cy KOAOHe
ca 6pojem roarHa 6es mTeTa, OAHOCHO Ca IITeTaMa, ¥ Ca OATOBapajyhuM mpoieHToM
cMamema 1AM nosehama npemuje. Y mpakcy ocurypaBaya MOITYCT IO IPAaBUAY He
Moxxe ouTy Behwm op 50%, A0K Ha moBehatbe mpemuje yTide KOHKYpPeHLMja Ha TPXXUIITY
ocurypama.

[ToBehawe u cmamwerme npemuje Moryhe je y ocurypamuma Koja [pyxajy oCury-
paBajyhy 3aiTuTy oA pM3KKa Ha YMjU HACTAHAK OCUT'YPAHUK MOXKE A2 YTUYE CBOJUM
paAbaMa UAK IPOMYIITabeM (OCUTypatbe MOTOPHUX BO3MAR, OCUT'Ypatbe 0A rpahaHcke
OATOBOPHOCTH, OCUT'YPaba OA AOMa MAaLIKHA, Kpabe, ocurypare objekaTa y usrpaptbu
VIAVL MOHTaXU).

Cmatberve pemuje 300r AOOPUX pe3yATaTa OCUTypaHUKA KOjI Ce OTAEAQjY Y TOMe
IITO HYje OMAO MCIIAATA ITETA 10 eI 0BOj HOAVCY OCUTYPatba AOTIPMHOCK IPEBEHTHUBU
y ocurypamy. OcurypaHmiuma Koju Cy MMaAu Bulie mrera (,A0mu” OCUTyPaHULM) Y
IeproAY Koju je peaeBaHTaH Hamaahyje ce Beha npemuja 1 Taj AoomAaTak MoXXe 6UTH
BpPAO BeAMKU. BoHyc 1 Maayc ce yTBphyjy mojeAMHaYHO 3a CBaKOI OCUT'YpaHMKa Ha
OCHOBY TEXHUYKOT PE3yATaTa OCTBAPEHOT Y IPETXOAHMM I'OAMHAMA (TpH, T1eT, 3aBUCHO
0A YroBopa) a oOpavyyHaBajy ce yHaIpeA 3a HapeAHU IIepUOA Tpajarba OCUTyparba.
Texunuxu pesyatar yrBpbyje ce kao opHoc nsmeby ucnaaheHux mrera 1 TeXHUYKe
npemuje. BoHyc 1 MaAyc ce He nIpyMelbyjy Ha OCUI'ypatba Koja Tpajy kpahe oa ropAnHy
AaHa. [IpusHaje ce 60OHYC K0Oju je OCUT'ypaHMK OCTBAPMO KOA IPETXOAHOT OCUTypaBaya
Ha OCHOBY IIOTBPAE KOjy OA Hera Aobuje. Y 06aBe3HOM OCUTypatby OA OATOBOPHOCTH
ayTOMOOMAMCTA OCUTYpaBay je AY>KaH Aa 13Aa TOTBPAY Ha 3aXTEB OCUT'YPaHMKA.

BoHyc-manyc y ciuaHOapOHOj iuapugpu 3a ocuzypare MawuHa o0 Ao0mad

boHyc y 06auKy CHUMcera uau maayc y obauky 0ounaiuka Ha upemujy yisphyje ce
[l0jedUHA4YHO 3a CBAKOZ OCUZYPAHUKA HA OCHOBY ieXHUYKOZ Pe3yiliditid OCili8apPeHOZ
y llocnedre mipu z2o0uHe U 0bpayvyHasajy ce yHaipeo 3a HapeodHU iiepuod ocuzyparsa.

TexHu4ku pesynimaiu K yiiephyje ce kKao o0HOC usmehy AUKBUOUPOAHUX wineiid U
[liexHU4Ke fipemuje a uspavyHaea ce:

K1+K2+K3
K= f x 100

20e je:

K1 — iuexHUYKu pe3ynitiait ifpse iocMaitipaHe 200UHe,
K2 — iuexHu4YKu pe3ynitaiti Opyze noCMaiipaHe 200UHe,
K3 — itiexHu4Ku pe3yninaiu iipehe ilocmMaitipaHe 200UHe.
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Yy CKNagy Ca HaBegeHUM 60HYC M Manyc UsHoce:

OBbPAYYH BOHYCA — MAJIYCA

OcuzypaHuK Tapugpa 11 y 000 PCA
. Koedg. U3Hoc loouwru
geg.. ggp;;ggg’gj oczgema(:-jbaa* iiexHuyKe ?X:I;Z'.‘: AIUKBUOUPAHUX — eXHUYKU
poj p yp iipemuje pemuj winema** pesyniiaiu
1 2 3 4 5 6 7(6/5)
1 2009 5.645,00 0,80 4.516,00 2.058,00 K,=0,46
2 2010 6.209,50 0,80 4.967,60 6.982,00 K,=1,41
3 2011 7.451,40 0,80 5.961,12 672,00 K.=0,11
*B6pyTo Npemuja 6e3 nopesa
**6e3 mipowkosa nukeudayuje
K1+K2+K3
= ————— x100 K=66%
3
Cxo0Ho Tabenu 6oHyca - manyca Tapugpe ipemuje, iipumerbyje ce:
BoHyc 00 5%
TABEJIA BOHYCA — MA/TYCA
TpozZoduwrbu OcuzypaHuk uma OcuzypaHuky ce OuyeHa
wexHu4Ku iipaso Ha boHyc y 3apayyHasa manycy exHuU4yKkoz
pesyniiaii y % 8uCUHU 00 % 8ucuHU 00 % pesyniuaiia
0-20 30 -
20-30 25 -
30-40 20 - dobap
40-50 15 -
50-60 10 -
60— 70 5 -
70—-100 0 0 cpedru
100-110 - 5
110-120 - 10
120-130 - 15 aow
130- 140 - 20
140- 150 - 25

3.2.3. Yuewhe ocuzypaHuka y witeiiu (ppaHwu3a)

PaaM cMamera TPOILIKOBA IIOCAOBaka MAM PaAll CTBapama YCAOBa A2 OCUT'ypaBay
npeysmMe Beh pU3NK YCAOBMMA OCUTYPakba MAY TOCEOHUM OApeADaMa oAvice TpeABuba

25



26

I ocHoBM ocUryPARA

ce yyemhe ocurypaHuka y mretu. Kop MacoBHUX ocuryparma Kao IITO je OCUI'ypatbe
AoMahMHCTaBa, ocUryparme MOTOPHUX BO3MAQ, yyelthe y mTeTy Huje Beher nsHoca u
LMo MY je Aa Ce M30€erHy TPOIIKOBM 00pape MambyX IITETa KOjy ITOCKYIIAY]jy ClipoBoherbe
ocurypama. Kop ocurypama rae ce ouexyje Behu 6poj ocurypanux cayyajeBa y roAMHA
OCUTYpamba U TAE je OTTACHOCT AQ OCUT'YPAHUK AOIpuHece y Behoj Mepu A OHYM HaCTaHy,
ycaoBuMa ce npepBuba Behu nsHoc ¢dpaHimMse pa Ou ce MOTMBMCAO OCUTYPaHUK
Ad OyAe MaXKAUB U AQ TIPEAy3VMa Mepe CIpedyaBarba HaCTaHKa OCUI'YPaHOTI CAyvaja
(ocuryparme MalyHa 0A AOMa TA€ TIOCTOjU OMACHOCT AQ Ce HEOAP)KaBakbe OCUTypaHe
cTBapu npebauy Ha ocurypasayva). Koa Behmx MHAYCTpUjcKMX pr3MKa MAYM OCUTYpatba
oA rpahaHcKe OATOBOPHOCTH 32 IIPOM3BOAE, EKOAOLIKE LITETE K APYTY BEAUKUX PU3KKA
yrosapa ce Behe yueirhe ocurypaHuka y CBakOM OCUTYPaHOM CAY4Yajy M IO IIPAaBUAY
ce yrBphyje y oppeheHoM mpoueHTy 0A M3HOCA HACTaAe wiTeTe (IPOMOpPLMOHAAHA
¢dpanmmsa). Ako ce yroBopu ¢paHiim3a, IpeMuja ce CMabyje Y IPOLEHTY Kako je
npeaBubeHo y oproBapajyheM akTy ocurypaBaya. Y HEKUMM OCUT'ypamyMa (ppaHIIm3a
ce MOKe OTKYIIUTMU.

O0pedbe o ppaHwWu3U y CluaHAAPOHUM YCA08UMA 3a OCUZYypaHbe MAWUHA 00 10Md

OcuzypaHUK je OyxcaH 0a y4eciusyje y wiieiiu ca 15%. AiiconyitiHu U3HOCU MUHUMA-THOZ
U MaKkcumasnHoz y4ewha y wineiiu yiisphyjy ce Ha ilo4eiliKy c8aKe KasneHOapcKe 200UHe
Uy llioKy 200UHe Kopuzyjy ce 38aHUYHO 06jasrbeHUM MeCeYHUM Koe@duyUjeHioM pacitid
ueHa Ha maro.

OcuzypaHUK moxce yzogopuiiiu iioseharbe yyewha y wineiiu.
Yinuyaj gppaHwuze Ha iipemujy

Yyewhe y lMoiiyciu
wiieiiu Ha iipemujy
1.20% 10%
2.30% 20%
3.40% 30%

Yuyemthe Moke 6MTU UBPa’KEHO y IPOLIEHTY OA IUTETE VAU Yy QlICOAYTHOM M3HOCY.
Axo ce yroBopu uHilie2paiHa ¢ppaHuiu3a, oCUrypaBad He maaha mreTy ako je A0
M3HOCA YyTOBOpeHe (paHIN3e, aKo je LITeTa U3HaA M3HOCA PppaHIun3e, HaKHahyje ce y
LleAVHU. AKO je yroBopeHa 000uiliHa ¢GpaHIL3a, OCUT'YPAHVK YUECTBYje y CBAKOj IITETH
AO yroBopeHor usHoca. Kapa ce yroBopu iipoiiopyuoHarHa GppaHIIn3a, OCUTYPAHUK
y4ecTByje y CBaKoj ireTu y oapebeHoM npoueHTy. OBa ppaHiM3a ce IPaKTUKYje KOA
BEAMKMX PU3MKA U 110 TPABUAY Ce YTOBapa HeH HajBUIIM U HAjHVDKM U3HOC (HIp. 10%
oA uITeTe, He Matbe 0 10 000, u He Buiire op 100 000 AuHapa).
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MpouopyuoHanHa ppaHwu3a 6e3 y20eapar-a HeHo? Hajeehei usHoca

A0BOKaill je 30K/by4Uo ocuzypare 00 2pahaHCKe iupogecuoHasnHe 002080pHOCIU. Y
yz080py 0 ocuzyparby buna je iipedsuheHa o0pedba o ¢ppaHwu3u y usHocy o0 10%
00 YenoKyiiHoz U3HOCa witeilie. Yz2080peHa je cyma ocuzypara 00 50.000 ouHapa iio
ocuzypaHom cay4ajy. Liteita je uzHocunaa 500.000.

Huje y cknady ca upuHyuiiom obewinehera 00pedba y yzo080py ca HUCKOM CYMOM
OCUZYpPaH-a 110 OCUZYPAHOM CAYYdjy Koja iipedsuha upoiopuuoHaaHy ppaHwusy y
00HOCY Ha yenoKyuHy wiieiy. Takea o0pedba uma 3a iocaeduyy 0a je HaKHaoa
cee Marma wino je wiueiia eeha. OcuzypaHUK Moxce 0a ociiaHe be3 HakHaoe Kaoa
@ppaHwu3a docezHe unu uapehe usHoc cyme ocuzyparbad. OCHOBHO HUMIAHE Koje ce
ilociuassea jecie 0a AU Cy0 y 08AKBOM Cayvajy Moxce 0a ipozaacu Hesaxehom
00pedby yzoeopa O Kojoj Cy y2080pHe CiupaHe nociiuzae cazaacHociu. O0pedba o
PPAHWU3U HUje [pOoiiu83aKOHUIA, OHA je hopMasiHO y CKAady ca 3aKoHom. Mehy-
UM, [OCIia8/ba Ce UUiiaHe AeZUlliUMHOCIIU 080K802Z Y208apaHa Koje 00800U 00
obecmMuwbasarba OC/AA OcUzyparba. 3aiio cy0osu 08aksy 00pedby o paHwu3u
cmaiipajy HuwiuasHom. Oso ce usbezaea iwiume WO Ce KOO [pPOiopYUOHAIHE
¢paHwu3e yz208apa MaKCUMAAHU U3HOC Y Willeiiu.

4. Cyma ocurypatba U ocurypaHa cyma

Y ocuryparmwy UMOBUHE FOpY M3HOC 0OaBe3e ocurypapaya jecte CyMa OCUI'ypama.
OHa y ocurypamy CTBapy OArOBapa BPEAHOCTY CTBapy, a Y APYTMM OCUTyparblMa
VIMOBMHE BPEAHOCTU APYIOT MMOBMHCKOI MHTepeca (HIIp. y OCUTypamby KPeAUTa Taj
VIHTEpeC je BUCUHA NMOTPAKMBamba Koje AaBaAal] KpeAUTa MMa IpeMa AYKHUKY). Y
ocurypamy oA rpabaHcke 0OATOBOPHOCTM CyMa ocurypama je oppebena BpeaHorrhy
CTBapM KaAa je OATOBOPHOCT BesaHa 3a Kopuithewe Tyhe cTBapu nHaue je nmayiraaHa.
3a Behy cymy naaha ce Beha nmpemuja Kako je To yrBpheHo y Tapudu 3a 0Bo ocurypatbe.

Y ob6aBe3HMM ocurypamuma oA rpahaHcke OATOBOPHOCTU MAM 00aBE3HOM OCU-
r'ypamy He3roAe 3aKOH NpeABuba MMHMMaAHe CyMe OCUTYpamwa/oCurypaHe cyMme Ha
KOje Ce MOpa 3aKAYUUTH OCUTYpatbe (Y OCUTYparby 0A ayTOMOOMACKE OATOBOPHOCTH,
OCUTYpamy OA OATOBOPHOCTM IIOCPEAHMKA, aKTyapa, KOPMCHMKA MHAYCTPU)jCKUX
IIOCTpOjerba, 00aBe3HOM OCUTyparby IyTHUKA Yy CPEACTBMMA jaBHOT IIPEBO3a U AP.).
YroBopHe CTpaHe MOTY 3aK;YUYMUTH OCUTypatbe Ha Behy cymy, aAu He MOTry Ha Cymy
VICTIOA OHe INpeABubeHe 3aKOHOM. Y IIPakCy Ce YyrOBOPM 3aKmy4yjy YTAABHOM Ha
MMHJMaAHe 3aKOHCKe CyMe.

Y ocurypamy AKLja OCUI'ypaHa CyMa je ropmby U3HOC obaBe3e OoCUrypaBava, by
YrOBOpHe CTpaHe CAOOOAHO YTBPDYjy MpMAMKOM 3aKmyderba yroBopa. BucnHa yroso-
peHe cyMe yTuU4e Ha BUCUHY IIpeMuje.
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ApYyro noraaBme

MPABHU OKBNP OBAB/bAHA
OENATHOCT OCUTYPAHA

Ha peaaTHocT ocurypama npuMenbyjy ce pasH/ 3aKOHCKU U TIOA3AKOHCK!U IIPO-
mycy ¥ OpOjHM OIILUTY Y TIOCAOBHY aKTU APYIUTaBa 32 OCUI'ypatbe KOjU Y/He IPaBHU
OKBMP Y KOMe Ce AEAATHOCT 00aBsa. [IpaBHM MpOMMCH Ka0 HajBa>KHUjU M3BOP IpaBa
ocurypama capp’ke HOpMe KoOje peryAmily NMpaBHU IIOAOXAj, CTaTyC ApYLITaBa 3a
ocurypate (OCHUBaIbe, HAA30P HaA MOCAOBabEM U IIPECTaHAK APYLITaBa 3a OCU-
rypame) 1 HOpMe Koje peryAuliy o0AUraljioHOIpaBHe (YTOBOpHE) opAHOCe M3Mehy
ocurypaBaua 1 yropapayda ocurypamwa. Y BehuHy pasBujeHUX 3eMasa AOHETH CY, ¥
HEKMM 3eMdama jolr moyeTkoM XX Beka, OCeOHM 3aKOHU O OCHUBAaIY U HAA30PY
A€AaTHOCTM ocurypaBajyhux opraHusaumja 1 moceOHM 3aKOHM KOj1 PeryAUIIY YTOBOP
0 ocurypamy. Y IpaBy HEKUX 3eMaba YTOBOP O OCUTypamby Ce peryAulle oapeadama
CaApXXaHUM Y TPrOBAYKOM MAY rpabaHCKOM 3aKOHY (MAM 3aKOHMKY) MAM [TAK Y OKBUPY
3aKOHa 0 00AUTalMOHUM OAHOCKMA Kao 1ITO je To y Cponju.

Ha apeaaTHoOCT ocurypama npuMemyje ce pAaHac y Cpbuju Buille 3aKOHa 0A KOjUX
CY Haj3HauajHUju 3aKOH O ocurypamwy (13 2004. ropuHe), 3aKOH O 00AUTaLV-OHUM
opHocuMa (13 1978. ropnHe) u 3akoH 0 06aBe3HOM ocurypamy y caobpahajy (13 20009.
ropute). ITopea oBa Tpyu 3aKOHA MpUMeYje ce 1 3aKOH O IOMOPCKOj U YHYTPALIHOj
AOBUAOK (13 1998. rOAMHE) KOjU peryAuilie yroBop O MAOBMAOEHOM OCUTYpamy
1 3aKOH O OOAMIallMOHVMM OAHOCMMA M OCHOBaMa CBOjMHCKOIIPAaBHUX OAHOCA Y
BasAyIIHOM caobpahajy (13 1998. ropnHe) Koju peryauiie yroBop O OCUI'ypamwy y
BasAyIIHOM caobpahajy.

OcuM creLyjaAHMX IPOMNUCA KOjUI Ce OAHOCE Ha OCUTypare 32 HOPMaAHO oba-
B/Moalbe AEAATHOCTM OA 3Hauaja Cy M APYTY IPOIVCH, TIpe CBETa OHM KOjI Ce TIPUMEbY]y
1 Ha OCTaAa NPUBPeAHA APylITBA. To cy 3aKOH O MPUBPEAHUM APYLITBMMA; 3aKOH O
NpUBaTU3aLMjy; 3aKOH O CTEYajHOM ITOCTYIIKY; 3aKOH O 3aLUITUTHU MOTPOIIaya; 3aKOH
0 KOHKYPEeHLj/; 3aKOH O PerucTpalyjyu IpUBPeAHNX CybjeKaTa; 3aKOH O TPXKULITY
XapTuja 0A BPEAHOCTU U APYIMX (PMHAHCHjCKMX MHCTPYMEHAaTa; 3aKOH O PEBUBUU U
PayyHOBOACTBY U Ap. Ha AeaaTHocT ocurypama ce NpuMelbyjy M OIIITA IMpPaBUAA
rpabanckor npasa (0 mpaBHO]j U IIOCAOBHOj CITOCOOHOCTY YTOBOPHUX CTPaHa, YTOBOPY
y KopucT Tpehux, 3acTapeAoCTy MOTpaXkMBamba 1 Ap.).
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Y 3eMmaMa KOHTVMHEHTAAHOT IIPaBa, 38 PAa3AUKY OA aHTAOCAKCOHCKOT ITPaBa, CyACKa
npakca Huje 13Bop npasa. OAAyKe BUIINX CYAOBA, MeDyTuM, Majy BeAVKY 3Ha4aj jep
AOIIPMHOCE TIPAaBUAHOj IIPMMEHM MTPOIINCA OA CTPaHe APYIITaBa 32 OCUTypatbe. 301pKe
CYACKIX OAAYKE Ca KOMEHTApMMa CY OA HENIPOLIEHMBOT 3HaUaja 3a AOHOLIEE OAAYKE
0 3aXTeBMMa OCUMTypaHMKa [peMa OCUTypaBady y HbIXOBOM Haj00seM UHTEPECY.

I. MPOMUCU U OAYTU AKTU CTATYCHOI KAPAKTEPA

1. 3aKOH 0 ocurypatby

3akoH o ocurypamwy Cpouje (Aame: 30C) OCHOBHM je IPOIUC Y MaTEPUjU OCHU-
rypama CTaTyCHOI KapakTepa. Ha3up 3akoHa je HeapeKBaTaH jep He oOyxBara CBe
HOpMe Koje ce OAHOCe Ha ocurypame Beh caMo rpymy apAMMHUCTPATUBHO (yIIpaBHO)
MPaBHMX HOPMU KOje PeryAuIy IIpaBHY MOAOXAj APYLITaBa 3a OCUI'ypame. 3aTo ce'y
APYTMIM 3eM/daMa Ca AYTOM TPAAULIMjOM OCUTYpar-a 3aKOH KOjU PeryAMiie CTaTyCHa
NMUTamba Ha3lBa MAYM 3aKOH O OCUr'ypaBajyhum opraHusanujaMa MAM 3aKOH O HAA30DY
ocurypama.

30C paje peduHMLIUjY TTOjMA AEAATHOCTU Y IOCAOBA OCUTYpamba, 3aTUM IIPOIIMCYje
KOj1 Cy0jeKTI MOTy A2 00aBAbajy TOCAOBE OCUTYPakba M APYTe HOCAOBE KOjJ Cy HEIIOCPEAHO
MIOBe3aHM Ca IIOCAOBYMa OCUT'Ypaba, YTBphyje ycAOBe 3a AaBambe AO3BOAE 32 00aBodatbe
IIOCAOBA, HAA30P COABEHTHOCTH Y TOKY 00aB/boatba AEAATHOCTH, CAAPXKU OApeAde o
MIOCPEAOBalbY Y OCUTYpalby, areHLMjaMa 32 IPY>Kabe APYTUX YCAYTa y OCUTypakby, OAPe-
Abe 0 TAacMaHy cpeaCcTaBa TeXHUYKMX pe3epBU M MepaMa Koje Ce MPeAy3nMajy Kapa
je YTpo’KeHa COABEHTHOCT Kao U APyTe 0OApeADe 0 3Havaja 3a 00aBmatbe AEAATHOCTH.

2. Mopa3aKOHCKU aKTU

Y HUM3y CAy4ajeBa 3aKOHMU KOjM PEeryAMIIy CTaTyCHA IUTama APYIITaBa 3a OCU-
rypame npeABubajy AOHOIIEEe ITOA3AKOHCKMX aKaTa OA 3Hayaja 3a MPMMEHY HeKMuX
HBEroBux oppepada. Tum akTuma ce 6Av>Ke ypehyjy nurama Koja cy 3aKOHOM Ha4eAHO
peryaucana. To je cayuaj u y mpaBy ocurypawa Cpbuje. OpraH Koju je HapAeXaH 3a
AOHOILIEbe MTOA3aKOHCKMX akarta je Hapoana 6anka Cp6uje (aame: HBC). OBakBo
pellierbe He TI0CTOjU y BehuHY 3eMasda ca AyTOM TPaAMLIMjOM OCUTYpaba. 3HauajHuje
MOA3aKOHCKe aKTe, a TO CY IO IIPaBUAY YpeADe, AOHOCH BAAAQ, @ HE OPraH 3a HaA30D.
Oa aoHotrewa 30C-a, HBC je AooHeAa BeAMKU OPOj MOA3AKOHCKUX aKaTa, Ipe CBera
OAAYKa (He 1 ypeAOU jep BUX MOXe A2 AOHOCU CaMO BAaAQ):
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Oo0nyke u Opyzu akiuu H6C

O0dnyKa o ciiposohery 00pedaba 3aKOHA O OCUzZyparby Koje ce 00Hoce Ha U30asarbe
00380710 U caznacHocitiu HapooHe baHke Cpbuje; O0ayKa 0 6AUXUM Kpuitiepujymuma
U Ha4yuHy obpa4vyHasar-a pe3epsu 3a U3pasHarbe pusuxa; O0ayKy 0 cadpHCuHU Hoda-
[IOKa Koje Opywiuso 30 ocuzyparbe 0ociuassea HapodHoj 6aHyu Cpbuje u 0 HaYuHy u
POKOBUMA O0CIia8/bAHA [UX 1100aiiaKa; O0ayKa 0 bAUXCUM KpUiuepujymuma U Ha4uHy
obpauyyHasaHa MaitieMailludyke pesepse u pesepese 3a y4yewhe y 0obuitiu; O0nyKa o
cucitieMy UHIepHUX KOHIIPOAa U Yiipassbakby pu3uyuma y ioca08ary Opywiiased 3a
ocuzypare; 00s1yKa 0 fipuspeMeHUM Mepama 3a 04y8aH-€e (hUHAHCUJCKe CiliabuaHOCU
y Peitybnuyu Cpbuju; O0ayKa o 6auMcum Kpuiiepujymuma U Ha4YuHy obpadyyHasara
pesepsucaHux witeia; O0syKa 0 Yca08UMA 3d CliulaHs-e 38aHa 08/1aWheH0Z aKiyapa;
00nyKa 0 HAYUHY [POUEHUBAHA BUMAAHCHUX U 8aHOUAAGHCHUX [03Uyuja Opywiusa 3a
ocuzyparbe; O0s1yKa O 0zZpaHuU4YerUMa iiojeOuHUX 0b6auKa 0eiloHo8aHA U yAazarba
Cpedcitiasa iexHUYKUX pe3epeu U O HajeuwuM U3HOCUMA [0jeQUHUX OelioHo8aHba U
Y/020aH0 2ZapaHiliHe pe3epse OpyWwitied 3a ocuzyparbe; O07yKa 0 HaYuHy yiiephusarba
U upaherby UKBUOHOCIIU OpyWitied 30 ocuzyparbe; O0ayKa 0 CAOpHCUHU U38ewinaja o
06a8/beHOj pesusuju hUHAHCUJCKUX U3sewliliaja Opywitied 3a ocuzyparbe; O0a1yKa o cao-
PHCUHU MUlWrberba osnawheHoz akiyapa; O0yKa 0 6AUXUM Kpuiuepujymuma U Ha4uHy
06payyHasarba iipeHocHUX tipemuja; O0AyKa 0 HAYUHY YililephusaHa 8UCUHE MAPZUHE
coneeHitHocitiu; O0syKa 0 Ha4YUHy 3awituitie pasa U UHIlepeca ocuzypaHUKad, Kopuc-
HUKQa ocuzyparba u iipehux owitieheHux Auya u HociiyiKy iocpedosara paou MUpHOZ
pewasarba CiopHUX 0OHOCA HACIAAUX U3 OCHOBA ocuzyparba; O0aYKa O CAOPHCUHU U
HAYUHY 80hera pezucitipd Ho0aitaKa 0 OpYWiBUMA 30 OCUZYPaH-E U Opy2UM AULUMA
Koja obaesvajy denaiHocit ocuzyparba; O0ayKa 0 bAUXUM yca08UMa 30 0a8aHe baH-
Kama caz/aacHoCiuuU 30 06a8/baH-e [0C/1080 3ACiiyilaHa y ocuzyparby; O0a1yKa 0 CMepHU-
uama 3a iipoyeHy pu3uKa 00 ipara Ho8YA U (hUHAHCUPAHbA tepopusma,; O0syKa o cao-
PHCUHU U HAYUHY [10/020H0 CHipyYHOZ UCHUilia 30 06a8/barbe 1i0C108a iocpedosar-a,
00HOCHO 3dCIlyiaHa Yy 0CUZYparby U HaYUHY O0KA3UBAHA UCILYHeHOCIU OpYy2zuxX ycao8d
30 dobujare osnawhera 3a 0606/6aH€ iTiUX HOCA08a.

Ocum 00nyka HEC je doHena u Opyze aKiiie Kao Witio Cy iipasusaHUYU (O KOHITIHOM OK8UPY U
CAOPHCUHU PaYyHa Y KOHILIHOM OK8UpPY 30 OpyWlitied 3a 0CUzZypatrbe; 0 Cadpxajy u popmu
06pa3aya UHAHCUJCKUX U38ewrinaja Opywitied 30 OCUZypar-e) yiyiiciusad (3a uspady
U eneKitipoHCKO 00Cilias/barbe H00aitiaKa Opywiiaea 3a ocuzypare HapooHoj 6aHyu
Cpbuje). 3a yHaiipeherbe [oc108a ocuzypara 00 3Havaja cy u lMpozpam 3a ionazarbe
Cilpy4yHOZ uciiuiia 3a 06a8/baH€e (10C1080 HOCPEO08AHA, OOHOCHO 3aCilyiaHa Y
OCUZYpPaHYy KAO U sulWie cmepHuye u3 obaaciuu Had3opa Had obasrbarem OenaitiHo-
Cilu ocuzyparba (Koje ce 00HOCe HA MPAHCIHAPEHIHOCIH, KOPUOPAIUBHO Yipaerbar-e,
WPHCUWHU PU3UK, CIpevasaHe ipara HO8Ya, Pesape y ocuzyparsy).
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3. OnwTHK aKTU U aKTU NOCNOBHE NOJIMTUKE APYLUTABA 33 OCUTYpaHbe

Oliwitiu axitiu K0oje AOHOCE APYILITBA 32 OCUT'Ypabe Y/He ayTOHOMHO IIPaBO U Kao
V3BOD ITpaBa PEAEBAHTHM Cy CAaMO 32 YHYTpallllbe OAHOCE Y APYLITBMMA 32 OCUT'yPalbe.
CBako APYLITBO 32 OCUI'yparbe Ce OCHMBA Ha OCHOBY OAAYKE O OCHMBambY Koja CaApKU
OCHOBHE €A€MEHTE CTaTYCHOT ITIOAOXKAja APYIITBA 32 OCUT'Ypatbe. Y3 3aXTEB 32 OCHUBAbE
APYILTBO je AY’)KHO Aa NPMAOXM OIILITA aKTa, IIPe CBera IPEAAOT CTAaTyTa Koju je
HajBOKHMjM aKT CBAKOT IIPMBPEAHOT APYIITBA I1a U APYINTBA 3a ocurypame. bpojHa
OIIITA aKTa (MPaBUAHMLIM, OAAYKE) PETYAMILY pa3Ha MTalba OA 3Hauaja 3a IOCAOBatbe
U YIIPaBAalbe Y APYIITBY 32 OCATYPame Kao IITO Cy: MAaKCMMAaAHA CTOIA PeXKVjCKOT
AOAATKa; hopMupare ¥ HauMH oOpavyHaBamwa U BUCKHA IIPEHOCHMX NIpeMUja; HauMH
yTBphuBama AeAa TEXHUYKE MpeMuje 3a UCIAATy HacTaAuX HercraaheHnx obaBesa
(pesepBucane wmitere); hopmupame 1 Kopulihewe pesepBu 3a M3paBHabe PU3UKA;
oOpauyH maremaruike pesepse; Gpopmupame 1 Kopuiherwe pesepBu 3a yueuthe y
AOOUTI; YCAOBU M HAUMH CAOCUT'Ypatba M PEOCUTYPatba; YCAOBU M HAUMH AETTOHOBakba
U yAarama CpeACTaBa APYIUTBA, YCAOBM M Ha4MH OCTBapyBamba perpeca u Ap. Mako cy
peAeBaHTHM 32 YHYTpallllbe OAHOCE Y APYLITBY 32 OCUT'Ypatbe OIILITH aKTU Cy 3Ha4ajHU
IpaBHM OKBUP Koju 06e30ehyje 3akonuTo 1 ypeheHo nocaosame. CBY 0BY aKTU MOPajy
OWTM y CarAaCHOCTH Ca 3aKOHCKMM U ITOA3aKOHCKUM TPOIICUMA.

Il. NPOMUCHU U APYTU AKTU OBJIMTALMOHONPABHOI KAPAKTEPA

1. Mponucu Kojuma ce peryauily yroBopu o ocurypamy

3aKoH 0 06AurauoHmM opHocuMa (aame: 300) nMa BeArKy 6poj HOpMU 06AMTa-
LIMIOHO-TIPaBHOT KapakTepa Koje CaAp>Ke OILITA [IpaBuAa YTOBOPHOT IpaBa, IpaBuAa
o rpabaHCKOIIpaBHOj OATOBOPHOCTM U NpaBUAa O MOjeAMHUM yroBopuma. Ilocae
yrosopa o npoaaju 300 Hajeehy naxmwy nocsehyje yrosopy o ocurypamy. To je 3aTo
IIITO je OBaj yroBOp crelyduyaH NpaBHU I10CA0 Y KOMe yYeCHULY HUCY PaBHOIIPaBHU,
OCUTYPaHMKY Kao cAab1joj yTOBOPHO]j CTpaHU je HOTpeOHa 3aKOHCKa 3aLUTUTA Y OAHOCY
Ha ocurypasava Koju yrBphyje ycaoBe ocurypama.

3aKOHCKO peryAucarbe yroBopa 0 OCUTypamwy je pe3yATar moTpebde Aa ce Cipedn Aa
ce oCUT'ypatbe CIIPOBOAM Y MHTepeCy Ocurypapaya Kao jaue yTOBOpHe CTpaHe aAll M AQ
Ce 0YyBajy OCHOBHM IIPUHIIUIIY Ha KOjMIMa AEAQTHOCT IT04MBa. Y UCTOPUjU OCUTYPama
je 3a0eAeXXeHO AQ CY OCUTYpaBaul y YTOBOpPE YHOCHMAK OApeADe Kojuma Cy 3Ha4ajHO
orpaHmyaBaau ocurypanajyhe nokpuhe. CA060Ay yroBapamwa Kao BPXYHCKM ITPUHLIAIL
YIOBOPHOT IpaBa KOPUCTHO je OCUTypaBay Koj! je Kao jaua yroBOpHa cTpaHa yTBphusao
yCAOBe ocurypama Bopehy padyHa mpe cBera o cBojuM uHTepecuma. Ocum Tora, y
BpeMe KaAa HUCY ITOCTojara mocebHa obaBe3Ha MpaBMAa O YTOBOPY O OCUI'Ypaby U
Kapa Huje OMAa nmpepABubeHa caHKIMja 3a CAy4aj IIOBpeAe OCHOBHMX IPMHLIMIIA Ha
KOj/IMa A€AQTHOCT MOYMBA 1 jaBHOT IIOPETKA, YTOBOP O OCUT'ypatby je, He PeTKO, 610
CIIEKYAQTMBHM TI0CA0 KOjH je CAy)X1o Oorahemy, a He 3a1ITUTK OA PUBHKA.
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300 caapxu Behu 6poj HOpMU MMIIEPATUBHOT KapaKTepa, Tj. HOPMU 0A KOjUX
YTOBOpHE CTPaHe, OCUTypaBay U yroBapay OCUI'yparba, He MOT'y OACTYIIUTY U KOjuMa
Ce CTOra 3HaTHO OrpaHMYaBa CAOOOAA BOME yYECHMKA Y TPABHOM IIOCAY OCUT'Ypaba.
VIMneparuBHa je HIIp. 3aKOHCKa HOpMa Aa Ce He MOXKe ocurypatu porabaj koju Huje
HensBecTaH, Oyayhu 1 He3aBMCaH OA MICKAYYMBe BObE OCUI'YpaHUKa (jep ce Tume
ryby aAeaTOpHOCT yroBopa IITO je HheroBa OCHOBHA KapaKTepucTuka). Takobe ce
He MO>Ke YTOBOPUTU AQ OCUTYPAHMK I'yOM NpaBO Ha HAKHAAY M3 OCUT'ypara ako He
IIPYjaBU OCUTYPAHM CAY4aj Y YTOBOPEHOM POKY; He MOXKe Ce 3aK/oydUTy OCUT'ypabe Ha
)KVMBOT HEKOT AMLja 0€e3 HheroBe CarAACHOCTH; He MOJKe Ce MCIIAATUTY OCUT'ypaHa CyMa
AMLY KOje je HAMEPHO AMIIMAO KMBOTA OCUT'YPAHMKA; He MOXKe 3aK/,oyYUTU YTOBOP O
oCurypamy MMOBMHE AULle KOje HeMa MHTepeC Ad OCUT'YPAaHM CAYYdj He HAaCTaHe UTA.
AXo ce Apyraunje yroBopu, yroBOp je HUIITAB U He IPOM3BOAM IIPABHO A€jCTBO.

Ocum mmmnepatuBHux, 300 cappXu U AMCIIO3UTMBHE HOpPME, Tj. HOpMeE Koje
ce IIPMMelYjy aKo Apyraumje Huje yropopeHo. Tako Hrp. 300 mnpepBuba aAa je u3
oCUTypama AMLA MCK/ioYUeH PU3UK CMPTY MAM HE3TOA€ aKO je HACTao y TOKY paTHUX
omepaluja, aAu A0O3BOM»aBa AA Ce YTOBOPU CYIIPOTHO, AQ CY CMPT MAM HeE3ropa
ocurypanu 6e3 063upa Ha Y3pOK 1 OKOAHOCTH; AVICIIO3UTVBHA je U 3aKOHCKa 0OApeAda
AQ Ce KOA OCUT'ypama yceBa U IIAOAOBA M OCTAAUX IIPOM3BOAQ 3€MMde M3HOC LITETe
yTBphyje c 0631pom Ha BpeAHOCT KOjy OM MMAaAM Y BpeMe cabuparba jep A03BOSABA AQ
Ce Apyrauuje yroBopy; 3aKoH Takohe nmpepBuba aa ce y cAyuajy mopOCUrypama HakHaAQ
13 OCUT'Ypamba CMalbyje y cpa3MepH y K0joj Cy CyMa OCUTypara I BpEAHOCT CTBAp, aAl
AO3BO/AaBa AA Ce YTOBOPOM IIpMMeEHA IIPaBMAA UICK/ASYIY U AP.

Hopme 300 koje cappske IpaBraa O yTOBOPY O OCUI'ypamy He IPMMeEHYjy ce Ha
IAOBUADO€EHA OCUT'ypatba KOja 00yXBaTajy ocUrypamwe 6poaa, ocurypare pode y mpeBosy
U OCUT'YPaibe OA OATOBOPHOCTM IIPeBO3HMKa. Ha oBa ocurypama ce npumeryje 3aKoH
0 MOMOPCKOj ¥ YHYTPALIH0j TAOBUAOM KOjU CAAP>KM OIILITA IPaBMAA KOja Ce OAHOCE
Ha CBe YyroBOpe O IMOMOPCKOj U YHYTPallllh0j IIAOBMAOM 1 TIOcebHa MpaBMAa Koja ce
OAHOCe Ha ocurypabe 6poaa, pobe y mpeBo3y, OCUTyparbe BO3apMHe Y OCUTYPaHbe OA
OATOBOPHOCTH TIPEBO3HMKA.

Kako ce Hopme 300 0 yroBopy 0 ocurypatby He IIpUMelbyje Hif Ha Ba3AyXOIIAOBHA
OCUT'ypaa Ha OBe IIOCAOBE Ce NPUMebYje 3aKOH O OCHOBHUM OOAUTALIMOHONIPABHIM
OoAHOCKMMA Y BaspyuHoMm caobpahajy. Oapeabe 3akoHa cappke mpaBuAa Koja ce
OAHOCE Ha OCHUTYpare Ba3AyXOIIAOBA 1 HA OCUT'ypParbe OA OATOBOPHOCTY BAACHMKA
Ba3AYXOIIAOBa 3a TeTe Tpehum AniMa (Ha 3eMa1). 3aKOH Ce He OAHOCH Ha OCUTYpatbe
npeBo3a pobe, IPeBO3 MPTHara 1 HA OATOBOPHOCT 34 IITeTe mpeMa nmyTHuuyumMa. Ha
0Ba OCUT'ypatba IPUMElbYjy Ce U OINIITA [IPAaBHA IIPABMAA O OOAUTALIOHNM YTOBOPUMA
capp)kaHa y 3aKOHY 0 00AUTaLiMIOHUM OAHOCMMA, 3aKOHY O YHYTPALl0j M IOMOPCKO)
MAOBMAOM 1 3aKOHY 0 00aBe3HOM ocurypamwy y caobpahajy (obaBesHo ocurypare
IIyTHUKA Y CPEACTBMMA jaBHOT caobpahaja).

3axkoH 0 obaBe3HOM ocurypamwy y caobpahajy (13 2009. ropnHe) je IpBu 3aKOH y
CpOuju Koju je y LleAMHM peryAlcao MaTepujy 00aBe3HMX ocurypamwa y caobpahajy.
To cy o6aBe3HO ocuryparbe 0A OATOBOPHOCTY ayTOMOOMAMCTa; 00aBE3HO OCUT'Ypatbe
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BAAQCHMKA Ba3AyXOIIAOBA 3a IITeTe TpehuM AMLMMa; 06aBe3HO OCUI'yparbe ITyTHUKA
Y CPEACTBMMA jaBHOT IIpeBO3a ¥ 00aBE3HO OCUTYpama 0A OATOBOPHOCTU BAQCHUKA
MoTOpHuX yamaua. OBa Marepuja je y paHujeM 3aKOHOAQBCTBY OMAQ peryanucaHa
3aKOHMMA O OCUTYpaiby MMOBMHE U AMLIA KOjU CY CAAP’KaBaAl HOPMe CTaTyCHOT U
00AUTaLIOHOTIPABHOT KapaKTepa. 3a APYIITBA 32 OCUT'YPakbe OH je jeAQH OA HajBaXKHUjUX
MpOIMKCa jep MOCAOBY 00aBe3HUX OCUrypamwa y caobpahajy npeoBaabyjy Ha Tpxuwty
ocurypamwa y Cpouju. Paszaor 3a To je IITO TP>KUILTE jOLI HIje AOBOSHO Pa3BUjEHO Ad
01 1 AOOpOBOSHA OCUT'YPalba MaAa 3Hayaj KOjy MM IIPUITaAa C 003MpOM Ha oTpebe
npuBpeAe 1 rpabaHa 3a MUMOBMHCKOM 3aIUTUTOM U OA APYTMX PU3MKa. 3aKOH pPeryAulie
CBa 3Ha4ajHa IMUTaba 00aBe3HMX OCUT'yparba Ha HAuMH Koju je mpuxBaheH y 3eMmama
yAaaHuuama EY, npe cBera obaBesHoOr ocurypamwa ayToMOOMANCTA KOje Ce CIIPOBOAU
Ha OCHOBY IIeT AVPEKTMBA O yCarAallaBaiy Mpomuca 0 06aBe3HOM OCUT'YPamby OA
OATOBOPHOCTM ayTOMOOMAMKCTA.

2. OnwTK 1 nocebHM ycnoBM ocurypama

OcuM 3aKOHCKMX HOPMY Ha YTOBOP O OCUT'YPakby Ce IIPUMebYjY 1 OITILITH U ITOCeOHN
YCAOBM 32 OCUTYpPatbe KOjii C€ OAHOCE Ha [T0jeAVHe TPYIIe MAM BPCTe OCUI'Ypatba U Kojuma
ce OAVDKe peryAuie oouM ocurypasajyher nokpuha u rpasa 1 o6aBese ocurypasaya u
yroBapaya OCUr'ypama. 3aKOHMMa Ce peryAULIy MUTamba Koja Cy OA CYLITMHCKOT 3Havaja
3a 3alUTUTY OCUTYPAHIIKA, IPaBMAA CTPYKE U jaBHOT IOPETKA TAKO AQ je Pa3yMAUBO IITO
ce Ha OpojHa MUTamka Koja e MOCTaB»Ajy Y TOCAY OCUTYPakba OA FeTOBOT 3aK/ioyuerha A0
IpeCcTaHKa MPUMelbYjy OIIITH ¥ TOCeOHM YCAOBU OCUTYparba.

YcaoBe ocurypama AOHOCHU HAAA€KHI OPraH APYLITBA 3a OCUT'ypatbe M OHM MOT'Y Ad
ce PasAMKYjy OA OCUT'YpaBada A0 OCMIypaBaya, aAu je To peTko. Ocurypasaduy AOHOCe
CBOje YCAOBE OCHTYpamwa, aAll Y IIPaKCU TO CY MOAEA YCAOBU Koje YTBphyje HbIXOBO
po¢deCrOHAAHO YAPYKelbe IITO je TPAAULMjA Y OCUTYpalby eBPOIICKMX 3eMana. To cy
CTaHAAPAHU (MOAEA) YCAOBU KOj€ YAQHOBU YAPY>Ketha, IIOjEAVIHM OCUT'YPaBayuy, HEMAjy
obaBe3y Aa IIPMIMeEHe, aAU TO YMHE jep HUX paAe Haj0ompu TO3HABAOLIY CTPYKE OCUTYparba
KOjY PaCIlOA2XXY CBMM PeAeBAaHTHUM IOAALMMa (TTpe CBera o IITeTaMa 1 IpeMuji) Koje
Cy YAQHOBMU AY’KHU AQ AOCTaB»dajy YAPYKemy. YCTBapH, Y AOHOIIEHY YCAOBA YIECTBYjy
ocCuUrypaBauyl IpPeKo CBOjUX IPEACTAaBHUKA Y PAAHUM TeAMMa YAPY)KeHa TaKo Aa je
PasyMmMBO AQ MX CBU YAQHOBU IIPMMeEYjy Y MOTIYHOCTU VAU Ca Mawe 3HA4ajHUM
M3MeHaMa.

Yapyxeme ocurypasada Cpbuje 300r TO3HATX OKOAHOCTH IIOCAEAbE ABE AeLieHYje
HUje AOHEAO VAU PEBHMAMPAAO YCAOBE 3a TPAAMLIMOHAAHA OCUTYpama TaKo Ad ce
MIpVMelsYje YCAOBU KOjU CY AOHETU ITOCAe APYror CBETCKOT para U KOju Cy Y Mam0j
Mepu npraarohaBaHM M3MeHEHNM eKOHOMCKUM U COLMjaAHMM MPUAMKAMA Y 3€MMU.
Hexa ApyuiTBa 3a ocurypare Koja IocAyjy ca BehMHCKMM CTpaHUM KallUTaAOM He PETKO
KOPMCTe HEITO MpuAaroheHe yCAOBe KOji e TIPUMEILY)jY Y 3eMAU Y KOjoj MMa CEAUIIITE
BehMHCKM aKLJIOHAp LITO je ITpaKca Koja He IMOCTOjU Y APYTMM 3eMMdaMa.
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OmnTy ¥ MoceGHM YCAOBY Cy CAaCTaBHM A€O YTOBOPA M OCUT'YpaBau je Ay’KaH Ad UX
YPYUM IPMAKMKOM 32K /by4etba yTOBOPa YKOAMKO HIICY OAIITAMITAaHY Ha IIOAVICY OCUTypatba.
YcA0BY He MOTY A CAAPIKe OAPeADe Koje CY y CYTIPOTHOCTM Ca MMIIEPATUBHUM 3aKOHCKM
HOpMaMa. YTOBOpHe CTpaHe He MOPajy Ad IIPMXBATe OIILITE Y IT0CceOHe YCAOBE U TaAQ Ce
Ha KOHKpeTaH YTOBOPHU OAHOC ITPMMeHbYjy 3aKOHCKA IIPABMAA O YTOBOPY O OCUTYpaby
1 0ApeADe cappiKaHe Y ITOAMCY OCUTypara. AKO ce Ha OCHOBY OIMIITUX 3aKOHCKMX
IIpaBMAA U 0APeAada MOoAMCe HeKa MUTama OA 3Hayaja 3a KOHKPETHYU YTOBOPHM OAHOC
He MOT'Y pelllMTY IIPMMelbYjy Ce OIILITA IPaBMAA KOja OCUTypaBay IpyMelbyje Y IpaKcu
OCUT'Ypaiba y NTalbY.

Otlwsitiu ycA0BU ce OAHOCEe Ha BMIIIEe BPCTa OCUI'ypama Koja MIMajy UCTe KapakKTe-
puctuke. To cy HOpMe Koje Capp>kKe MpaByAQ 32 HM3 KOHKPETHMX CUTyaLuja Kao U
3akoHU. Tako HIIp. OIILITH YCAOBY 32 OCUT'ypatbe IMOBUHE yTBPDYjy OCHOBHa mpaBuAa
y ocurypamuMa 4uju je Uus obemrehewe ocurypaHmuka, a To Cy CBa OCUTypamba
CTBapy 1 APYTOT UMOBMHCKOT MHTepeca (rpahaHcka OATOBOPHOCT, pasHM (PMHAHCH]CKM
ryouwy). OILITY YCAOBY 32 OCUTypatbe XMBOTa CAAP>Ke TIPaBMAA KOja Cy crieLmduyHa 3a
ocurypara Kojuma ce obe3bebyje ncraara yroBopeHe cyme Kapa ce 0CTBapy OCUTypaHU
CAy4aj (CMPT, AOKUBDSEIbE). YCAOBU CaAp>Ke OAPEADE Koje Cy IpeyaeTe U3 3aKOHa, Al
1 0Apepbe Koje je bopMyaKcao ocurypasad 1 Koje Cy morpebHe aa 61 ce rmpermaupase
3aKOHCKa ITPaBMAA VIAY YTBPAVIAQ TIPABMAA AQ He OM OMAO IpaBHYMX IIPa3HUHA.

ITpaBuaa OMIITHUX YCAOBA 32 OCUT'Ypatbe MIMOBMHE Cy OpOjHa: 0 HAUMHY 3aK/pyuera
yroBopa; nmaahamy npemuje; MOAUCH 1 AUCTH TOKpKha; 06aBe3ama MPUAMKOM 3aKbyderha
yroBOpa, Y TOKY Tpajama OCUTypama M Kapd HaCTaHe OCUTYPaHU CAYYaj; O Tpajarby
YrOBOpa O OCUTYparby; HauMHy 00aBelLITaBamba, M3MeHaMa YCAOBA U Tapuda, CHIDKeY
y nioBehamy npemuje; 3alITUTHAM MepaMa, YTOBOPEHOM CaMOTIPUAPXKajy (dpaHimsn),
yTBphUMBatby, IpOLIEHU U BEIITAYElbY LITETE, MCIAATY HAKHAAE 13 OCUT'YPaba U Ap.

Ocym OnimrTyx ycAoBa 3a OCUTypamwe MMOBMHE Y IIPaKCy OCUI'ypamba IpUMemyje
ce BuIle ONIITHX ycAaoBa: OIIITY YCAOBU 3a OCUTypame K1UBOTa, OMNIITH yCAOBHU 32
ocurypame >KUBOTUIba, OTILITY YCAOBY 32 OCUT'yparbe 0A rpabaHcKe OATOBOPHOCTY,
OmuITy yCAOBU 32 OCUT'ypambe yceBa U IAOA0Ba, OIIITH YCAOBU 32 OCUTYDParbe OA
nocaeamia HecpehHor cayyaja (Hesroae); OnuITH yCAOBU 3a ocurypatbe peHre. CBu
OB OINLLITY YCAOBM CAAP>Ke OITLITA ITPABMAQ O 3aK/,YUelby YTOBOPA, IIOAVICY OCUTYpaba,
OCHOBHUM obaBe3aMa yroBapaya OCUI'ypamwa M OCUI'ypaBaya aAu U IpaBMAa Koja ce
credUIHA 32 OCUTypara Ha Koja ce OAHOCE.

ITocebrum ycroBuma ce 6AVDKe AedpyHMIIIE TIPEAMET OCUTyparmba 1 00MM ocurypa-
Bajyher mokpuha oppebenor pusuka. [TocebHM ycA0BY Cy OpOjHI: 32 OCUTypabe ITOXKapa,
objexaTa y M3rpaAly, AOMa MalllHA, AOMa CTaKAa, Kpabe, 0ArOBOpHOCTH 3a 1ITeTe
OA TIPOM3BOAQ CQ HEAOCTATKOM, OATOBOPHOCTH 32 €KOAOLIIKE IITETE, OATOBOPHOCTHU 32
niojeaMHe nipocdecuje 1 6pOjHM APYTH YCAOBH. Y IIPAKCH Ce IPUMEYjy U 00UYHCKU YCAOBU
KojuMa ce yTBphyjy mpaBuaa Koja cy moTpebHa paau mpuaarobaBaba npasa u obaBesa
YIOBOPHMX CTpaHa creuuduyHMM 3axTeBuMa ocurypasajyher moxpuha mojearnmx
CTBapy ¥ IMOBMHCKOT MHTepeca. [Topea OMIITYX 1 TOCEOHMX YCAOBA Y TIOAMCY Ce YeCTO
yHOCe 1 moceOHe 0ApeAOe (yTaHauera) Koja MMajy IIpe CBera 3a LMo A2 Y KOHKPETHOM
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YrOBOPY NPOLIVMPY MAK Cy3U MoKpuhe Koje Mpou3NnAasy U3 OMIITHX, TOCEOHNX VAU
AOITYHCKMX YCAOBa U TMMe OHO Y CBeMy IIPMAAroAU rmorpebama 3a ocurypasajyhum
nokpuheM y KOHKpPETHOM MOCAY OCUT'ypamba.
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Tpehe noraaBme

YHECHUUW Y MOCTTY OCUTYPAHA

YroBop o ocurypamy ce 3akmyuyje usmehy ocurypasaya (ApyIITBa 3a OCUI'yparbe)
U yroBapaya ocurypama (pusuukux u npaBHmx anua). Ocurypasad 4ecTo IoBepaBa
3aK/yuMBarbe YTOBOpA 3aCTYMHULMMA (areHTMa) KOju MCTYIIAjy Y HBeroBo MMe U 32
IBEroB pauyH. Anlle Koje 3aKmyuyje YTOBOP ca OCUTypaBaueM, yropapady OCUIypama,
HUje yBeK ¥ OCUTYPAaHMK M KOPMCHUK OCUTypamba jep ce YTOBOp MOXKe 3aK/ioyUUTU Y
KOPMCT APYTOT AMLA. Y OCUTypaiby )KMBOTA YTOBOD C€ MOXXE 3aKAYYUTU Ha KUBOT
APYTOT AN KOjU ¥IMAa CBOjCTBO OCUI'YPAaHMKA M y KOPUCT HEKOI' ADYTOI AMLA A He
OCUI'ypaHMKA M YroBapaya OCUI'ypama. Y OCUT'ypamwy MMOBMHE yroBapad OCUTypama
MOXXe 3aKAYYUTH YTOBOP KOjUM Ce IITUTY MMOBMHCKM MHTEpeC HEKOT APYIOT AMLA
(ocurypame 3a Tybu pauyH). Auiie Koje je Ha3HaU€HO KA0 OCUTYPaHMK y YTOBOPY 3a
Tybu payyH MMa IpaBO Ha HAKHAAY M3 OCUTyparmba ako y MOMEHTY HaCTaHKa LITeTe
AOKake Aa MMa MMOBMHCKH MHTepec. 3aTO Cy YUeCHULM Y IIOCAY OCUTypama U AULA
KOja 3aK/bydyjy YTOBOD 3a Tyhu pauyH U AULA YMjU je MIMOBMHCKY MIHTEPEC IAV )KUBOT
OCUTYPaH U AULA KOja Cy KOPUCHULIY OCUTYpaba (Y OCHTypamby AKLIA).

3Ha4ajHM y4eCHULIM y IOCAY OCUTYPama Cy 1 IOCPEAHMLIM KOjy ITAACUPajy M AUCTPHU-
Oynpajy yroBope MOTEHLMjaAHUM yroBapaurMa. Y IOCAY OCUTyparba Y4ecTBYjy U
APYTH Cy0jeKT! Kapa OCUrypaBad Hlje y CTalby AQ CaM HOCU Tpey3eTu pusuk. To cy
peocurypaBauy ¥ IIyAOBM CAaOCUTYpamba ¥ peoCUrypama Koju MOCAYjy Kao IpUBpeAHa
(aK1oHapcKa) APyLITBA.

Y HOBUje BpeMe ce Yy IIOCAOBE OCUTypama YKMYdyjy M pasHu GOHAOBU KOju ce
¢buHaHCKpajy 13 TpeMuje ocuryparba 1 Koju 06e36ehyjy MMOBMHCKY 3a1uTuTy oApeheHnx
KaTeropuja Auua (kprBe caobpahajHux He3roaa, TepopusMa U APYIMX aKaTa HacKAmA)
Te MMOBMHCKY 3alITUTy OCUI'YPAHNUKa 3a CAYYaj CTeudja OCUTypaBaya MAY MEeH3MjCKOT
boHAa. Vako HICY HETTOCPEAHM YUECHUL Y TOCAY OCUT'Ypatba pasHa MpodecroHaAHa
YAPYKewa cy Takobe 0A BEAMKOr 3Hauaja 3a 3alUTUTY MHTEpeca OCUTypaHuKa U
APYTVIX KODUCHUKA YCAYTa OCUTYpatba U yHarpehemwe AeAaTHOCTH (OIIITa YAPY>Kerba
ocurypaBava, yApy>Kera 3a IIpaBo OCUTYPamba, YAPY>Keka aKTyapa, yAPy>Kerba areHara
1 OpoKepa ocurypamwa 1 Ap.). YApyXerba MMajy 3HauajHy YAOTY M Ha HalMOHAAHOM U
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Ha MehyHapOAHOM TP KMILITY OCUTypaba, OHa Cy MO NPaBMAY YAQHOBU CBETCKUX VAU
PErMoHAaAHNMX YAPY>Keta ocurypasaua. Capapla Ha MeyHapOAHOM IAQHY OCUT'ypamba
TPaAULIMOHAAHO ITIOCTOj| He caMo 360r oTpebe pazaeo0e puaMKa IyTeM PeoCcuryparma
Ha MehyHapoaHOM TpkuiuTy Beh 1 300r pasmMeHe MOAATaKa, UCKYCTaBa U 3Hamwa Koje
AOTIPMHOCH A2 OCUTYpatbe OyAe IITO 60me HAYUHO YTEMeSEHO.

I. APYLUTBA 3A OCUTYPAHSE

[TocaoBe ocurypatba He MOTY A2 00aBAdajy MMOjEAMHLM, TO MOYKe TIPaBHU CY0jeKT
KOj1 je oCHOBaH y popMu Koja je mpeaBubeHa sakoHoM. [1360p dopme HMje cA060AaH.
Y BehuHu 3emMama Haj3HaYajHUjU CYyOjeKTU KOju 00aBAdajy AEAATHOCT OCUI'Ypama Cy
AKYUOHAPCKa OpYuiuBa i OpyuiuBa 3a y3ajamHo ocuzyparve. Y HEKUM 3eMdaMa
AO3BOMEHO je OCHMBAMbE APYLITaBa 32 OCUTYparbe Y APYroj ¢popmu Kao LITO CY
jaBHa APYIUTBA 32 OCUI'ypame MAU COIICTBEHA APYIITBAa 3a ocurypame (captive).
CorcTBeHa APYIITBA 32 OCUT'ypambe y Pa3BUjeH!M 3eMMdaMa MMajy 3HavajaH YAeo Ha
TPXUIITY ocurypama. To cy ¢puanjase Koja ce OCHUBAjY Y OKBUPY IpyIie (XOAAMHIA)
VMHAYCTPUjCKUX U TPrOBMHCKUX TIpeAayseha paan ob6aBmarma MOCAOBA OCUTypamwa U
peocurypasa 3a rpyny. YaaHosu rpyne naahajy npemujy ocurypamwa COICTBEHOM
APYLITBY U TaKo IIpeMyja OCTaje Y OKBUPY IpyIe. HeCTo ce OCHUBAjy y 3eMmaMa Koje
IpY’Kajy MOpecKe oAakuniie 1 Tako 06e36ehyjy mocaoBame ca mame Tpouikosa. OBy
dopmy apymrraBa 30C He no3Haje, MaKo Cy TaKBa APYLITBA MOTAQ AQ CE€ OCHUBAjY
IpeMa paHyjeM 3aKOHOAABCTBY.

AeaaTHOCT ocurypamwa MOry 00aBmATM APYLITBA KoOja Cy A0OMAa AO3BOAY
HAAA€KHOT OpraHa 3a HaA30p ocurypama. Ao3BOAY 32 00aBmdare IIOCAOBA OCH-
rypama Adje HBC jep je 10j moBepeH HaA30p HaA OCUTYpameM. Y APYTMM 3eMbdaMa
HAA30p OCUTypaiba je IOBEepPEH IT0CeOHNM HE3aBMCHIM TEAMMA (areH1je, KOMUCHje,
oupou ) uam oppeheHoM MUHMCTAPCTBY.

ApYyILITBa 3a ocUrypamwe MOTy Aa 00aBa»ajy caMO OHe BPCTe OCUTYpamba y Py
MOCAOBA )XMBOTHMX Y HEKMBOTHUX OCUTYpama 3a Koja cy Aobuaa A03BoAy. OcHu-
Balbe MEUIOBUTUX (KOMITIO3UTHUX) APYIITaBa Koja MOTy Aa 00aBdajy CBe IMOCAOBE
ocurypama Huje moryhe. Byayhu pa y CpOuju mocayjy MernoBuTa ApyLITBa, NoTpeoHo
je IBUXOBY OpraHM3alyjy YCKAQAUTY Ca 3aXTE€BOM CIlelljaAM3aliije 3a 00aBmabe
nocAaoBa ocurypamwa. Crenujaausanyja je npuxsahena u y npasy EBponcke yHuje,
aAl ce AO3BOMABA A APYLITBA KOja Cy OCHOBAaHA KaoO MEIIOBUTA IIPe AOHOLIEeHA
HaAHALMOHAAHMX IIPOIMCA KOj/IMa Ce YBOAU CIIeLIMjaAM3aLja U Aabe IOCAYjy Kao TaKBa
aAu y3 0b6aBe3y A2 BOAE OABOjEHO KHUTOBOACTBO 32 ABE OCHOBHE I'PYIle OCUT'YPamba,
JKMBOTHO U HE&XXMBOTHO. Y HallleM IpaBy APYIITBO KOje MMa AO3BOAY 32 0OaBmame
MIOCAOBA OCUTyparba He MOXKe Aa 00aB/»a ICTOBPEMEHO 1 TIOCAOBE PEOCUTYpatba Koje
MOXe A2 00aB/da CaMO APYLITBO KOje je AOOMAO AO3BOAY 32 00aBdakbe TUX TOCAOBA. Y
pa3BUjeHUM 3eMbaMa Ce AO3BOSABA AQ OCUT'YPaBayuM 00aB;ajy 1 TIOCAOBE PEOCUTYPatba
jep ce cMaTpa Aa je To y MHTepecy 6ome paspeobe pr3KKa y HALIMOHAAHMM OKBUpPMMA.
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30C yrBpbhyje ycaoBe Koju cy moTpeOHM Aa OM APYIITBO MOTAO AQ Ce OCHYje Kao
U CBa ADYyTa NMTama OA 3Hayaja 3a 3APaBO MOCAOBame ApyuTBa. OBO je NPBU 3aKOH
y Cpbuju Koju Ap>)KaBHOM HaA30py HaA ITOCAOBambeM MOCBehyje Makiby Ha HaYMH Ha
KOj! Ce TO YMHM y MPOIMCHMA O HaA30PY AEAATHOCTY OCUT'YParba KOju Ce IPUMEYjY
y eBpOIICKMM 3eMmaMma. [IpaBuaa o HaA30py coaBeHTHOCTU U Mepama Koje HBC kao
OPTaH 3a HaA30p MOXe Aa MpeAy3Me aKo je COABEHTHOCT yTpO>KeHa OA BEAUKOT Cy
3Hauaja 3a pa3Boj AGAATHOCTU Y MHTepeCcy OCUTypaHUKa U pa3Boja eKOHOMMUje 3eMme.

1. AKUMOHapCKa ApYLUTBA 32 OCUrypatbe

Jeana oa dopMM y KOjoj MOTY A Ce OCHMBAjY IIPUBPEAHA APYLLITBA jeCy aKL[IOHapCKa
ApywTBsa. [Ipema 3akoHy o npuBpepAHUM ApyiuTBUMa CpOuje TO Cy APYIITBA KOja UMajy
CBOjCTBO IPAaBHOTI AMlie IIPUBATHOT IIpaBa U NPUBPEAHA APYIITBA KaluTaAa y KOMe je
KallMTaA T0AE/SEH Ha aKivje. AKIIMOHAPCKO APYIITBO Ce OCHMBA PaAM CTHLAbA TpoduTa
KOjy pacIiopesyje CBOjUM aKLMOHapMMa Y 00AUKY AUBMAEHAM. AKLMje APYLITBA MOT'Y AQ
ce KOTMPajy Ha Oep3u. YCAOBU 32 OCHUBaE aKLIIOHAPCKOT ADYLITBA 32 OCUT'ypakbe TeXN
CYy HETO YCAOBMU 32 OCHMBAaM€e APYIMIX aKL[MIOHAPCKUX APYLITaBa LITO je 1 Pa3dyMs»UBO
jep ce paaM O IPUMBPEAHUM CYDjeKTHMa KOjy PACIIOAXKY CPEACTBMMA Koja IIPUITAARjY
OCUTypaHMLMMA U KOja MOPAjy Ad Ce OUYBajy PaAll CBAKOBpeMeHe 3alITUTE 0A PU3MKa
KOjY je OCUT'ypaH.

Kao u cBa mpuBpepHa ApyIITBa Koja ce OCHMBAjy Y GOpMU aKLIMOHAPCKUX APYILLITaBa
Yy TPKMIIIHOj €KOHOMUj! U aKLMIOHAPCKa APYIUTBA 32 OCUT'Ypame Ce OCHUBAjy papu
cTuLama Aobutu (mpodura). Apyurrsa ca ceauiireM y Cpbuju MOT'y Aa OCHYjy HajMarbe
ABa poomaha nAu crpaHa npaBHa uAu dusmuka ania. OCHOBHI U3BOP 32 popMupame
(boHAOBA 113 KOjyX Ce U3BPIIABajy 0baBe3e APYLITaBa jecTe MpeMuja OCUT'ypamba.

1.1. OcHuBarbe gpywTBa

OcHuBa4M aKLIIOHAPCKOT APYIITBA 32 ocurypame nopHoce HbC saxteB 3a uspaBame
AO3BOAE Y3 KOjU CY AY’KHM AQ TIPMAO>Ke: YTOBOP O OCHMBabY; IIPEAAOT CTATyTa; AOKa3
Aa je yriaaheH HOBYaHY M3HOC OCHOBHOT KalMTAAQ; TOCAOBHU ITAAH APYIUTBA; IPEAAOT
aKara II0CAOBHE IIOAUTYIKE; CIIMCAK aKLMOHAPA; TOAATKE O ALY AuLia Koje he obaBmaTu
II0CAOBe OBAaLINeHOr aKTyapa; A0Ka3 0 KAAPOBCKOj OCIIOCO0HSEHOCTY U AP.

3akoHCcKa obaBe3a AOCTaBMmama oApeheHNX AOKyMeHaTa 1 IMoAaTaka MPUAUKOM
OCHMBama APYIITBA MMa 32 LM/ YBMA OPraHa 3a HAA30p Y UCIYHEHOCT MPaBHUX U
(bUHAHCHCKMX YCAOBA 32 HOPMAAQH PaA APYLITBA.

MuyHMMaAHM M3HOC OCHOBHOT KallMTaAa KOjUM ADPYIUTBO MOpPa A2 PacllOoAaXe
IIPMAMKOM OCHUBaHa He MO>Ke OMTU Mamy OA 3aKOHOM IpeABubeHor usHoca (Koju
je M3pakeH y eBpMMa U 3a CBaKO APYLITBO Y OCHMBamy OOpadyyHaBa Ce IO CpPeAleM
Kypcy HBC Ha paH ynaare).
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AKLIMOHApCKO APYIITBO MOPa y TOKY CBOT IIOCAOBamba, a He CAMO Yy BpeMe OCHU-
Bama, A2 00e30eAr 3aKOHOM yTBpheH M3HOC OCHOBHOT KanuTaaAa. [Toceb6aH Hap30p y
TOKY OCHMBama aKL[MIOHAPCKMX APYLITaBa M Y TOKY HbUXOBOTI [I0CAOBamWa Y Be3l je ca
noTpebOM O4YyBama HUXOBE COABEHTHOCTU Ad OM 00aBe3de mmpema OCUI'ypaHMULMMa
MOTA€ PEAOBHO Ad Ce U3BPLLIABAjY.

OcHuBauM APYIITBA MOPAjy AQ IIPUAOKE CBA AOKYMEHTA U IOAATKE KOje 3aKOH
3axTeBa AQ OM MOrAa Aa Ce M3Aa AO3BOAA 3a 00OaBmarbe MOCAOBA OCUTYpamwa. AKO y
TOKY IIOCAOBama Aohe A0 MpoMeHa IopaTaka Ha OCHOBY KOjUX je M3AaTa AO3BOAA 32
OCHUBabe APYIITBA (Meba ce Ha3UB APYLITBA, CEAUIITE, IOCAOBHM ITAQH) O TOMe MOpa
Aa o0aBeCTV OpraH 3a HaA30p Koju IpeAy3uMa oprosapajyhe mepe.

HBC je oy’kHa pa y poKy 0p 60 paHa 0A AQHA ITOAHOIIEbA 3aXTeBa AOHECE OAAYKY O
3aXTeBY 32 OCHMBAaIWbE APYLITBA. AKO je Y TOM POKY He AOHECe, CMaTpa Ce AQ je U3AaTa
(Ha ocHOBY mpaBuaa o ,hyTtamwy apMuHKCTpaLyje”).

ITo pobMjamy AO3BOAE ADYLITBO Ce YINCYje Y PerucTap KOA HaAAEKHOT OpraHa 1
CTUYe CBOjCTBO MIPABHOT AULIA.

1.2. OpraHu ynpas/bakba Y APYLUTBMMA 3@ OCUTYpaHe

Ha ynpaBmare aKLMOHapCKMM APYIITBMMA 32 OCUTYpambe NpUMelbyjy ce bpojHe
oApeabe 3aKOoHa O IPUBPEAHVM APYLITBMMA (HIIP. HAYMH M300pa y OpraH ynpaB/saa,
OATOBOPHOCT OpraHa 3a He3aKOHITE OAAYKe, MAaHAQT YAQHOBA OPraHa yIIpaB/rcakba U Ap.).

OCHOBHO HaueAo je Aa aKLIMIOHAPCKUM APYIITBOM 32 OCUTypaibe YIPaB,»ajy dKYUO0-
Hapu MO0 OCHOBY M CPa3MePHO BUCVHU CBOjUX YA€AA Y KalIUTAAYy APYIITBA U3Pa>KeHOM
y akuyjamMa. AKLMOHAp MOXKe A2 OyAe M OCUT'YPaHMK, QAU HeTOBO IIPaBO AQ YIIPaBoa
APYLITBOM He IPOM3MAA3M M3 CBOjCTBAa ocurypaHumka Beh BaacHuKa ApymrTBa. Y
aKLMIOHAaPCKOM ADYIITBY 32 OCUI'ypalb€ OPraHM yIpaBdarba Cy: CKYNIUTUHA, YIPABHU
0AGOD, HAA30PHM 0ADOD U AUPEKTOP.

DyHKLMje HaBeACHMX OpraHa Cy jaCHO pasrpaHuyeHe. I[pomnucy o ocurypamy Ipea-
Bubajy cTpore ycaoBe 3a 1300p YAQHOBA OpraHa APYLITBA (HIIP. AOKa3 O LIKOACKO]
cripeMy, KBaAnduKaLyjama 1 npodeCcrioHaAHOM MICKYCTBY, AOKa3 A AMLie y IUTakby Huje
OMAO YAQH OpraHa yIpaBcara y APYILITBY HaA KOjMIM je OTBOPEH CTeuaj, AA IMa TOCAOBHY
YTAEA U AD.).

Vicre opraHe ynpaBmara MMa 1 APYIITBO 32 Y3ajaMHO OCUTypambe.

2. OpywTBO 32 y3ajaMHO ocUrypare

ITpaBHa npupoAa APYIITaBa 3a y3ajaMHO OCUI'Yparbe 3HA4YajHO je Apyraumja oA
aKLVIOHAPCKMX APYIITaBa 3a ocurypase. To HUCY NPUBPEAHA APYIUTBA, HE OCHMU-
Bajy Cce paAM CTULaWa IPUXOAQ Na HM OHAQ KaAa Ce OCHMBAjy PaAM OCUI'ypamba
MHAYCTPUjCKUX 1 TproBaukux mnpeapyseha. OHa cy Ay>kHa aa 00e30epe OCHUBAUKM
(bOHA KOju je IO MPaBUAY HIDKM OA OCHOBHOT KallMTaAa aKLMOHAPCKUX APYLITaBa.
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Buirak y TOKy mocAoBama ce pacropesyje YAAHOBMMA APYIITBA KOjU Cy UICTOBPEMEHO
1 ocurypanuuy. Kao 4AaHOBM APYIITBA OCUT'YPAHULY IIPUCYCTBYjy CKYNIUTVHY APY-
1ITBA, OMpajy opraHe ympaBmaiba U MOTY Aa OyAy Y bux 6upanu. Hauun ynpaBmamwa
OBVM APYIITBMMA je CAMYAH OHOM aKIIIOHAPCKUX APYILITAaBa.

Ocurypanuny naahajy AOpMHOC KOju je Kao M IpeMuja M3HOC Koju ce naaha
Kao lleHa 3a IMokpuhe pu3uKa, aAu MMa APYI'M Ha3uB jep MOXe Aa ce nmoBeha y Toky
Tpajama ocuUrypama AOK je mpemuja yBek puxcHa. CtaTyToM ApyLITBa ce YTBpDhyje Aa
AV Ce AOIIPMHOC 1 ITOA KOjUM YCAOBMMa Mo)Ke moBehartu. AKo HepOCTaje CpeaCcTaBa 3a
U3BplIEemhe 00aBe3a, 0A YAAHOBA Ce MOXKe 3aXTeBaTy IOHOBHO nAahamwe AomprHoCa,
aAM Hajueirhe He Buille 0A M3HOcCa Koju je Beh maaheH. AompuHoc 3a ocurypamwe
KMBOTA Y IIPaBy 3eMa/ba Ca AYTOM TPAAULIMjOM Y3ajaMHOT OCUTyparba He MOXKe OUTH
BapujabuaHu Beh camo GpukcHu.

[TomyAaapHOCT ApyLITaBa 3a OCUI'yparbe y pa3BUjeHM eKOHOMMjaMa objallaBa
YMIEHULOM AQ je AOIIPMHOC HIDKM OA IpeMuje, HeKapa U Aymao. To je 3aro mro
APYIITBO He naaha AMBUAEHAE U LITO CY TPOLIKOBM TOCAOBaba HIDKM.

APpYLITBa 32 y3ajaMHO OCUTYpalbe ce He OCHUBAjy PaAM CTULaba Ipodura. ApymTso
00aBmda AEAATHOCT Y MHTEPECY CBOjUX YAQHOBA (OCUTypaHMKa). AMLIa KOja CY yIiAaTHAa
CPEACTBA Yy OCHUBAYKU (QOHA jeCcy OCHMBauM. APYILITBO MOTY Aa OCHYjy IpaBHa U
¢usnuka anna. 30C npepBuba pa je MOTPeOHO Aa APYILTBO 32 )KMBOTHA OCUT'yparba
ocHyje Hajmambe 250 GU3MUKIMX AMLIA, & Y3ajaMHa APYLITBA 32 APyre BPCTe OCUTYpatba
Hajmambe 300 mpaBHUX u/vAK pusnukux anta. Ta antia ynaahyjy AOnpyHOC IpUAMKOM
OCHVBama APYIITBA KOji TIOPeA OCHUBAYKOT YAOTa Koju ynaahyjy mpaBHa u ¢pusmyuka
AVLIa AOTIPMHOCHU (PUHAHCHjCKOj CTAOMAHOCTM APYIITBA Ha TIOYETKY TOCAOBalbA.

Y CpOuju Huje OCHOBAHO HUjEAHO APYIITBO 32 y3ajaMHO OCUTI'ypakbe MaKo Cy OHa Y
MHTepeCcy MHOTMX MOjeAVHALla U TIPAaBHUX AUl jep 00e36ebyjy jebTunuje ocurypatbe
1 MOT'YhHOCT Aa Ce BMIIAK IPUXOAQ HaA PACXOAOM APYILITBA PACIOAEAM YAQHOBMMA
ApylITBa. Y pasBUjeHMM 3eMmdaMa APYLITBA 32 Y3ajaMHO OCUT'ypaibe Cy OpojHa, OHa
00e36ebyjy ocuryparme 0p OATOBOPHOCTM ayTOMOOMANCTA, pasHa OCUTyparba M0/o0-
IPUBPEAHMKA (3APaBCTBEHO, TEH3MCKO, HE3TOAE, )KMBOTA, YCEBA 1 TIAOAOBA, )KUBOTHHHA)
ocuryparbe pasHux rmpocdecuja, 3ApaBCTBEHO OCUTYPAbe AAU U APYTa OCUT'yparba Kapad
IIOCTOjU MHTEpeC oApeheHe rpyre nojearHaa Aa 06e36eae ocuryparba Ha HepogUTHOj
OCHOBU. ApYIITBa 3a y3ajaMHa OCUTYPame Cy OA 3Hauaja M 38 OCUTYpambe OHMX PU3MKA
Koje mpoduTHa ApYyIITBA M30eraBajy Aa ocurypajy (jeAHo BpeMe je To OO0 HIIp. CAYYQj
ca pM3MKOM IpodecrioHaAHe OATOBOPHOCTHM Aekapa Ha Tpxxuiuty CAA).

2.1. YcnoBu 3a OCHMBaHEe APYLUTBA

ApPYIITBO 3a y3ajaMHO OCUI'ypare OCHMBA Ce YTOBOPOM KOji Ce MOpa TIOAHETH Y3
3aXTeB 3a M3AaBabe AO3BOAE 32 00aBmabe IOCAOBA OCUTYPakba. YTOBOP O OCHUBAMY
MOpa Aa CaApXXM eAeMeHTe KOjyu Cy OMTHU 3a NpaBHU IOAOKaj ApywTBa (dupma u
CeAUINTe, MMOAALM O OCHMBAUMMA, M3HOC HOBYAHMX CPEACTaBa 3a OCHUBameE, OPOj
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OCHVBA4a M BUCVHA YAOTa CBAKOT OCHMBAYa, YCAOBMMA, POKOBMMA U HAauMHY Bpahamwa
ynaaheHMX yAora OCHMBAYa, ITIOCAEAMLIAMA TPOIYLITakba YIIAATe YAOTA ¥ MUHMMAAHOT
AOTIPUHOCA U AD.).

30C npeaBuba aa ce 3a 0Ba APYIITBa, MAKO HE MOCAYjy Ha MPOPUTHOj OCHOBHY,
MoOpa IPUAMKOM OCHMBama AQ YIAQTU UCTU M3HOC OCHOBHOTI ,KamuTaAa’ Koju je
npeABuDeH U 3a aKLMOHApCKa APYIITBa. PaAM ce y cTBapy O OCHMBAYKOM YAOTY,
APYLITBO 3a Y3ajaMHO OCUTypame He MOXe Aa MMa ,KallUTaA jep je HempOQpUTHO.
TakBMM 3aXTeBMMa Ce AeCTMMYAMILIEe OCHMBabe APYIITaBa 3a Y3ajaMHO OCUTYpambe
y Cpbujn.

2.2. Bpcrte gpywTaBa

ApYIITBO 3a y3ajaMHO OCUTYpame MOXKe Ad Ce OCHYje ca:

Hein&lHM"leHl/lM GOL_tpMHOCOM KaAa MOJKe OA CBaKOI HAQHa Aa C€ 3aXTeEBa yIiAaTa
AOAAQTHOI' AOIIpMHOCA Oe3 OrpaHuv€ema ako HeAOCTan Cp€ACTBA 3a HaKHaAY
mTeTa M U3BpliaBame APYIrux obaBesa APYLITBA;

oZpauuveHuM 00UpPUHOCOM Kapd MOXKe OA CBAKOT YAAHA AA Ce 3aXTeBa yIAaTa
AOAQTHOT AOIIPMHOCA HajBUILE AO M3HOCA AOTIPMHOCA YIIARheHOT y TPETXOAHO]
MIOCAOBHO] TOAVIHM aKO CPEACTBA KOjUIMa PaCIOAQKE APYIITBO HUCY AOBOSHA
3a mokpuhe weroBux obasesa.

Aa an he ApyIITBO Aa ce OCHyje ca OrpaHMYeHMM VIAM HeOTPaHNYeHVM AOTIPMHO-
coM, yTBphyje ce CTaTyTOM ApYIUTBA.

2.3. Ynpas/bakbe 4pyLUTBMMA 33 Y3ajaMHO OCUTypare

Ha ynpaBmame ApyIITBMMA 32 y3ajaMHO ocUrypame npumeyjy ce 30C kako oHe
IErOBe 0ApeADe Koje ce 0OAHOCe CaMO Ha OBa APYIITBA TaKO HEKe 0ApeAbe Koje ce
OAHOCe Ha OpraHe yIIpaB,dakba aKLMOHAPCKOT APYILTBA.

ITocToje ABe KaTeropuje AuLa Koja yrpaBamajy y APYIITBMMA 32 OCUT'ypambe:

OCHUBAYY KOjU YIIpaBdajy APYLITBOM IIO OCHOBY YAOXKEHMX CpeACTaBa
(ocHUBa4KMX yAora). OCHUBA4YM YAQKY CPEACTBA Y OCHMBaIbe APYIUTBA jep OCK-
TYPaHULIY CBOjUM AOIPUHOCKMA YECTO HE MOTY Aa 00e30epe HOBYAHU M3HOC
KOjJ 3aKOH 3aXTeBa 32 OCHMBambe APYLITBA. TOKOM ITI0CAOBalba OCHMBAYMMA Ce
Bpahajy yAO>KeHa CpeACTBa TaKO AQ OHM YIIpaBamajy APYIITBOM A0 moBpahaja
CBOjUX YAOTa;

OCUZypaHuyy VMajy TIpaBo yIIpaBaatba Koje NMPOM3MAA3Y U3 CBOjCTBA YAAHA
APYLITBA, a He 3 ICTOBPEMEHOT CBOjCTBA OCUT'ypaHMKa. APYLITBO 32 y3ajaMHO
OCUT'Ypalbe MOXKE AQ 3aKAy4M YTOBOp ca Tpehum animMa Koja HeMajy CBOjCTBO
YAQHA APYLITBA jep HUCY yUeCTBOBaAa Y OCHUBaWY ApywITBa. OBa ANLIA HeMajy
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CBOjCTBO YAaHa Beh caMO OCUI'ypaHMKa, @ TO CBOjCTBO MM He Adje IPaBo Ad
YUYECTBYjY Y YIPaBnatby APYIITBOM.

,A,pYIHTBO 3a YSajaMHO ocuryparme MMa UCTE€ OpraHe yrpaBscamba Kao 1 aKJMOHapCKO
APYLITBO 3a OCUIr'ypaibe.

Tabena dpywiusa y Cpbuju u dpywiuea y Eepouu

Y Cpbuju no3sony 3a 0baB/batbe NOCA0BA OCUryparba MMa 27aKLMOHAPCKUX ApYLUTaBa 33
ocuryparbe. BehuHa apylwtasa je ca BEehMHCKMM CTPaHUM KamnuTaaom.

A.[. 3A OCUTYPAHSE ,AMC OCUTYPAHE”
A.[. 3A HEXXMBOTHO OCUTYPAHSE ,, AC OCUTYPAHSE”
A.[. 3A OCUTYPAHE ,AXA HEXXMBOTHO OCUTYPAHSE”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,AXA ) XUBOTHO OCUTYPAHE”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,EAC/TIEP” HEXXMBOTHO OCUTypaHse
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,BAC/IEP” 3XMBOTHO ocurypate
A.Jl. 3A OCUTYPAHSE , 1J1IOP HOBM CALL”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,DELTA GENERALI OCUTYPAHE”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,AYHAB OCUTYPAHE”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,EHEPTOMPOJEKT FAPAHT”
. A.[. 3A OCUTYPAHSE ,[/TOBOC-OCUTYPAHSE”
. A.[. 3A OCUTYPAHSE ,GRAWE”
. A.[. 3A OCUTYPAHSE , MEPKYP”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,MUNEHWNIYM OCUTYPAHE”
. A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,CABA OCUTYPAHE”
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,TAKOBO”
. A.0. 3A OCUTYPAHSE ,TPUTNIAB OCUTYPAHSE”
. A.[. 3A OCUTYPAHSE ,,UNIQA” HEKMBOTHO OCUTYypakbe
. A.[. 3A OCUTYPAHE ,,UNIQA” 3KMBOTHO OCUrypaH-e
A.[. 3A OCUTYPAHSE ,WIENER STADTISCHE OCUTYPAHSE”
. A.0. 3A PEOCUTYPAHSE ,, A00OP PE”
. A.0. 3A PEOCUTYPAHSE , DELTA GENERALI PEOCUIYPAHSE”
. A.0. 3A PEOCUTYPAHSE ,, IVHAB-PE”
A.[. 3A PEOCUTYPAHSE , WIENER PE”
. A.0. 3A XMBOTHO OCUTYPAHSE ,,METLIFE”
A.A. 3A }XMBOTHO OCUTYPAHSE ,,SOCIETE GENERALE OCUTMYPAHSE”
. A.0. 3A OCUTYPAHSE ,,CABA XWUBOTHO OCUTYPAHSE”
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Il. YTOBAPAYU OCUTYPAHA N OCUTYPAHULUM
1. Yrosapauu ocurypamra

YroBope 0 ocurypay 3aKnyuyjy pusmMuka AuLia Koja MMajy IOCAOBHY CIIOCOOHOCT U
IIpaBHA AMLIA KOja Cy OCHOBaHA y CKAaAy ca mponucuma. Kapa y ocurypamyma nMoBrHe
($U3MYKO VAU IIPABHO AMLiE 3aKiy4dyje YTOBOP Y CBOje MMe U 32 CBOj PauyyH, OHU Cy U
OCHTYpaHULIM, & aKO TO HHUje CAy4aj Beh ocurypame 3akmyuyjy 3a Tybu pauyH, umajy
CBOjCTBO yroBapaua ocurypata. Ocurypare 3a Tyhu padyH uma Ayry TpaAuLjy, jaBUAO
ce y IOMOPCKOM OCUT'ypamy Kaaa Cy 6poAapcKa APYIITBA 3aK/oyuMBaAd OCUTYpatbe
pobe 3a pauyH BAacHuKa. AaHac Takobe mocroju Behu nHTEpec HeKux cybjekara pa ce
YIOBOP O OCUTYpamby 3aKsYul 3a TYDU pauyH (CKAQAMIITAapy, IPEBO3HULIM 32 PauyyH
BAACHMKA YCKAQAMILITEHE, OAHOCHO po0e y IpeBo3y). Y ocuUrypamy AMlia YTOBOPU Ce
4YeCTO 3aK/,ydyjy Y KOPUCT APYTMX, a He yroBapaya OCUrypama. ¥ TaKBOM IIOCAY AULie
KOje je 3aK/»y4MAO YTOBOP MMa CBOjCTBO YroBapaya OCUTyparba, a AULie Koje MMa IIPaBo
Ha OCUT'YPaHy CyMY jeCTe KOPUCHIK ocuUrypama. Paau ce o yroBopuma y kopuct Tpehnx
AVIIA ¥ IPABMAO CY KOA YTOBOPA 3@ CAY4aj CMPTH OCUT'YPaHMKA.

1.1. du3nyKa mLLa Kao yroBapayum ocurypara

Ha Tpxuiuty ocurypara Kao KyILM YCAYTa OCUT'Yparba jaBaoajy ce puanuka ALa Koja
Cy 3aMHTEpeCcOBaHa Aa KOA ADYILTBA 32 OCUTYpatbe 3aK/byde YTOBOP MOA HAjIIOBOSHUjUM
ycAoBMMa (HIDKa mpemuja, mmpy ooum ocurypasajyher mokpuha). @usnuka ania
CIIaAajy y KaTeropujy ,IoTpoinada’ OCUI'ypama KojuMma 3aKkoH Ipyxa Behy samrury
Hero npaBHUM Auyuma. OusnyKa AMLA 3aKAY4Uyjy YTOBOPE O OCUTYpPaiby HE3TOAE,
3APaBCTBEHO OCUTYyparbe, pasHe BUAOBE OCUTypamba )XIBOTA, OCUI'Yparba Be3aHa 3a
MOTOpPHA BO3MAQ, OCUT'ypakbe AoOMahiHCTaBa 1 Apyra ocurypama Koja ce Ha TP>KUIITY
OCUT'yparba MOT'Y TIOHYAUTY (PU3MYKUM AULIMMA.

1.2. NpaBHa 1L Kao yroBapayum ocurypama

IlpuBpeaHa ApyIITBa, AP>KaBa, jaBHe U TOAYjaBHE YCTAaHOBE, Pa3Ha YAPY Ketba U ApyTe
HermpopUTHe OpraHM3aLyje jaBaoajy ce Kao KYILY OCUT'ypara PaAU 3alUTHUTE OA PU3MKa
KOjU MOTy yrpo3utu obaBmarbe NpUBPeAHe MAK Apyre aeaarHoctu. OBu cybjekTu
3aK/;ydyjy pasHa MMOBMHCKA OCUI'ypama Koja MPY>Kajy 3alUTUTY OA PU3MKa KOjuMa Cy
VIBAOKEHY KaO BAACHULIM CTBApY U Y TOKY 00aBnbatba AEAATHOCTIL.

IlpuBpeaHa ApyILITBa U APYTa IIPaBHA AMLIA [T0jaB/Yjy Ce M KaO yTOBapaul OCUI'ypamba
KOA KOAEKTVBHIX yTOBOPa O OCUTypamy KojuMa ce 0be3bebhyje ocurypasajyha samrura
BeheM Opojy Amia (papHMLIMMa, NTEH3MOHEpUMa, YAQHOBMMA CIIOPTCKUX YAPYXKemba,
aABOKATCKMX KOMOPa, A€KapCKMX Komopa). KoAeKTUBHY yTOBOpM Cy Ha CaBpeMeHOM
TPKUILTY OCUTypatba Pa3BUjeHIX 3eMasa CBe OpOjHMju.
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ll. NOCPEAHULN U 3ACTYNMHULUU OCUTYPAHA

YroBOp 0 OCUI'ypalby MOXKe A Ce 3aKbyUl AVPEKTHO Ca OCUTypaBaueM Y beroBUM
IIPOCTOpPUjaMa, MAM ITPEKO MHTePHeTa y HoBuje BpeMe. [locaoBe 3akmyunBama yropopa
06aBnajy 3alI0CAE€HM Y APYIITBY 32 OCUTYpambe KOjU MMajy oBAauiherme Aa UCTYHajy
y MMe U 32 padyH ocurypasada. OBaj HauMH 3aKnydMBama yroBopa NMPaKTUKYjy Y
Hajeehoj Mepu ApyIITBA 32 y3ajaMHO OCUT'ypame. APYru HauMH 3aK/pbyuMBamba yroBopa
je IpeKo AMLja KOja ce 0aBe MOCPeAOBambeM y ocurypamy. To Mory 6utu Gpusnyka Ania
¥ IIpaBHA AMIIA KOja Cy OCHOBaHa y GOpMU Koja je A0O3BObEHA 32 00aBmaHe TIOCAOBA
IIOCPeAOBaba Y OCUTYPAbY.

Auctpubyiuja yroBopa o ocurypamy cBe Bullle ce 06aBma IPeKo MmaATepa baHaka (y
HeKMM 3eMMdaMa 1 NolTe) YuMe ce 00e30ehyje ocurypare BeAukoM 6pojy KajeHara.
3axkoHOM ce yTBphyje Aa OaHKe MOI'y Aa 00aBdajy MOCAOBE 3aCTyIamba y OCUTYpakby
Yl YCAOBU KOjUI MOPajy OMTU MCHYHEHU A OM OCUI'yparbe Ha OBaj HAUMH MOTAO AQ
ce auctpubyupa.! Y pasBujeHrM 3eMmama IpynMaHu baHaka OCHUBAjy APYIITBA 32
ocurypame (puanjare) xoja 06e36ebhyjy ocurypare mwrUxXOBUM KAMjeHTUMA.

1. NMocpeaHnLM ocurypama

ITocpeaHuiu (6pokepy) ocuryparma Cy ALia Koja pape 3a KaujeHrta, oyayher ocu-
TypaHMKa, Tako WTo 06e30ehyjy nokpuhe Kop ocurypaBada Koju je HajllOBOSHUU
V1 MOXe Aa 00e30eAM ocurypame y HajoomeM MHTepecy KAjeHTa. IlocpeaAHMK HeMa
oBAaihemwe Aa 3aKipydM YTOBOP Y MMe U 32 padyyH KAMjeHTa, Beh ra AooBepe y Besy ca
ocurypaBadeM U MOMake KOA 3aKnyuMBama yroBopa (rmomymasa oOpasall IOHYAE,
Adje obaBelITema 0 OCUTYpaBauMMa Ha TP>XKULITY OCUTYPatba, IbIIXOBUM YCAOBMMA U
tapudama). Ako uma oBAairhermwe KAVjEHTA AQ 3aKpY4IU YTOBOP MOCPEAHMK UCTYIIA Y
TaKBOj CUTYal/j/ KaO 3aCTYIHUK KAMjeHTa.

Y Cpbuju nocaoBe IoCpeaOBamba y OCUTYpaly MOTY A2 00aBmajy APYIITBA
3a ImocpeaoBame Koja uMajy Ao3Boay HBC 3a o6aBmame oBuX mocaoBa. Y mpaBy
pa3BUjeHMX 3eMama A03BOMABa ce U (GMBMYKUM AMLMMA Ad 00aBdajy IMOCAOBE
IIOCpEAOBahA.

APYIITBO 3a MOCPEAOBaIbE Y OCUTYpatby MOXKE A2 00aBda 1 TOCAOBE 3aCTyIatba
y ocurypamy (Aa UCTYIa y MMe U 32 pauyyH ocurypasava) ako Aobuje poozsoay HBC.
MebyTum, y ©ICTOM ITOCAY HE MO>Ke AQ TIOCPEAYje 38 KAUjeHTa 1 3aCTyIa OCUrypanayva.

1 3akoH o 6aHkama ( Cayxbenu raachuk PC, 6p. 107/05) po3BomaBa 6aHKaMa Aa 00aBsajy
MIOCAOBE 3aCTYIalba y OCUTypamy (daaH 4. 3akoHa). BAVYKM ycA0BM 3a 06aBsaH-e AEAATHOCTU
yrBpbenu cy y moce6Hoj opayum HBC (Cayx6enn raacuuk PC 6p. 57/06). Banke Mory aa
AOOjy AO3BOAY 32 00aBdatbe TIOCAOBA 3aCTYIAbA ITOA YCAOBOM A2 OaHKAPCKY CAY)KOEHMLIN
AOOUjy AMLIEHI[y HAKOH IHOAOXeHOr mcrnuta 1o nporpamy HBC. Ha tpxumry Cpbuje
AO3BOAY 3a 00aBmatbe TOCAOBA 3aCTyNama uMa 16 baHaxa.
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1.1. ApywTBa 3a nocpesoBak-e

APYIITBO 3a MOCpeAOBabe MOXKE Ad Ce OCHYyje Kao aKLMOHAPCKO APYLITBO 3a
oCurypabe 1 Kao APYIITBO Ca OTPAHNYEHOM OArOBOpHo1Ihy.

3axTeB 3a M3paBabe AO3BOAE 32 00aBdale TIOCAOBA MMOCPEAOBatba MOAHOCH Ce
HBC. Y3 3axTeB ce mopHOCe mucMeHa yTBpheHa 3aKOHOM (OCHMBAUKM aKT; MIPEAAOT
CTATyTa; AOKa3 A je ynaaheH moTpebaH M3HOC OCHOBHOT KaIlUTAAQ; TOCAOBHM MTAAH
APYIITBa; AOKa3 O KaAPOBCKOj M TEXHUYKOj OCIIOCOO/SEHOCTI APYLITBA; AOKA3 AQ je
3aK/bydeH YTOBOP O OCUT'ypaiby oA rpabhaHcke OATOBOPHOCTY 13 00aBdatba AEAATHOCTHU
¥ AP.)
HoByaHM M3HOC OCHOBHOT KallMTaAa APYLITBA 32 TOCPEAOBabEe HEe MOXe OUTU
MamwbU OA:
- 25.000 eBpa y AMHApPCKOj MPOTMBBPEAHOCTU 32 APYILTBA KOja Cy OCHOBAHA y
¢$bopMM aKIMOHAPCKOT APYLITBA,
- 12.500 eBpa y AMHApPCKOj IPOTUBBPEAHOCTU 32 APYILITBA KOja Cy OCHOBaHA y
dbopMM ApyLITBA Ca OTPAaHUYEHOM OATOBOpPHOLINY.
AKO APYIITBO 3a IIOCPEAOBabE Y OCUT'ypatby 00aBsda 1 IIOCAOBE 3aCTYIamba U3HOC
HOBYAHOTI KamnuTaAa ce mosehasa sa 30%.
ITocaoBe nocpepOBamwa y APYLITBY 32 IIOCPEAOBakbe MOI'Y Aa 00aB»ajy AMLIA Koja
VIMajy AULIEHL]y 3a 00aBmarbe IIOCAOBA, Koja ce Aobuja oo HBC Ha ocHOBY moAoKeHOT
UCIIUTA.

2. 3acTynHMULUM ocurypama

3acTynHuy (areHTH) OCUrypama Cy AMLa Koja MMajy ca OCurypaBadyeM 3aK/ioydeH
YIOBOD O 3aCTyIamy U Kao TAaKBJM MOT'Y AQ MCTYIIAjy Y IbeTOBO VIMe U 32 HeTOB PayyH.
To 3HauM pa 06aBesyjy ocurypaBaya Kao HAAOTOAABLIA M aKO HAaIpaBe MPOITYCT, 3a
Taj IPOIYCT OAIOBapa OCUI'ypaBay, OCMM aKoO je 3aCTYIHUK IIPeKOpauno oBAalhema
npeABuDeHa yTOBOPOM O 3aCTyNamy.

Y Cpbuju nocaoBuMa 3aCTynamwa MOTY Aa ce 6aBe 1 pu3MyUKa ¥ IpaBHA AULIA.
2.1. dusnyka AnLA Kao 3aCTyMHULM Oocurypara

Du3NUKO AULle Koje KeAr Aa 00aBs»a MOCAOBe 3acTynamwa nopHocu 3axteB HBC. V3
3aXTeB Ce IIPUAAKY aKTU U AOKa3M KOj1 rapaHTyjy Aa he mocaoBu Mmohu Aa ce 06aBmajy
Y CKAAAY ca 3aKOHOM U NPaBUAMMA CTPYKe (OCHMBAUKM aKT, AOKa3 O MAEHTUTETY
3aCTYIIHMKa, AOKa3 O CTPYYHOj CIIpeMM, AOKa3 Aa je ynaaheH nsHoc op 1.500 eBpa; pAa
3aCTYIHMK HMje ocyhuBaH, Aa je M3MUPKO Mopes U Ap.).

Ha ocHOBY A03BOAe 3a 06aBmambe IOCAOBA 3aCTYIamba 3aCTYITHYK y OCUTYPamby ce
yIucyje y perucrap Kop HaAA€XKHOT OpraHa yIpase.

|
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2.2. MNpuBpegHa ApyLuTBa Kao 3aCTyNHULM OCUTYypatba

APYIITBO 3a 3aCTyIame MOXXe A Ce OCHYyje Y GOopMM aKLIMOHAPCKOT APYIITBA U
y ¢opmu ApyiiTBa ca orpaHuueHOM OAroBopHoiunhy. VI3Hoc KanuTasa norpebaH 3a
OCHVBaIbe APYLITBA MICTU je Kao 32 APYIITBA 3a IOCPEAOBAbE Y OCUT'Ypalby.

ApyurrBo mopHocu 3axteB HBC koja n3paje A03BOAY 3a 06aBsdatbe MOCAOBA 3aCTY-
Mama ako Cy UCIybeHY 3aKOHOM NpeABUDEeHM YCAOBUL.
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MNOAEJIA OCUTYPAHA

Ocurypame ce kaacudukyje y pasHe rpyiie 1 BpCcTe peMa 0CobeHOCTIMA OCH-
TypaHuX pMU3MKa U IPEAMeTa OCUTyparba. [pymucaie je pe3yATaT 3aKOHOAABHIUX,
MPaKTUYHUX U TEOPUjCKUX IoTpeba u pasaora.

Ipyia ocuzypamwa obyxBara BUIlle OCUTypama KOja MMajy 3ajeAHNYKa OCHOBHA
obeaexja yrBpheHa 3aKOHOM MAM ODOeAeXXja YCTaHOBMAEHA IpaBMAMMA Koja Cy Y
IIpaKkCy OCUI'ypaBayua HacTajasa y pas3Bojy ocUrypama. ¥ caBpeMeHUM 3aKOHMMaA O
HaA30pY APYILTaBA 32 OCUI'ypatbe KOjJ Ce 3aCHUBAjy HAa KOMYHUTApHUM AMpPeKTUBaMa y
00AaCTy OCcUTypatba IPaBU Ce MOAEAQ Ha TPYITY KMBOTHUX Y HEKMBOTHIX OCUTypatba.
Y 3aKOHMMa KOjy! peryAmllly yTOBOp O OCUT'Ypamy Kao U y NpaBHOj TEOPUjU U IPaAKCU
OCUTYpama IOCTOj! TPAAULMOHAAHA IIOAEAQ HA ABe IpyIle OCUI'ypama: OCUTypame
AVIIA U OCUTYPabe MIMOBYHE KOja Ce He IIOKAAMa y IOTIYHOCTY Ca IIPBOM 3aKOHCKOM
noaeaoM. ITocToje mopeae o Apyrum Kpurepujymuma Koje ce cpehy y Teopuju
Y TIPaKCU OCUTYpamba, Ia U Y MPAKCU MOjEAMHUX OCUIypaBaya papu epuKacHujer
obaBmara Mocaa.

ITop Bpcitiom ocuzypara ToppasyMeBa Cce OCUI'ypalbe Ha Koje ce NMpUMEYjY
oapebeHu ycaoBu ocurypama u Tapuda mpemuja Koju Cy npuaarohbeHu npaBHUM,
€KOHOMCKVM M TEXHNYKUM 3aXTeBMMa IToKpuha ocurypaHux pusmka (3a ocuryparme oA
pU3MKa [T0’Kapa 1 APYIMX OMACHOCTY, OCUT'ypame oA Kpabe, ocurypame op rpabaHcke
OATOBOPHOCTH, OCUT'yPatbe MalllIHa OA AOMa, OCUT'ypalbe yceBa 1 TAOAOBA, OCUTypabe
XKUBOTHIbA, OCUT'ypatbe TIPaBHe 3aIUTHUTE; OCUT'ypatbe HE3IOAe, OCUT'Yparbe >KMBOTA
u Ap.). Ha mojeanHe BpcTe ocurypamwa npuMembyjy ce, OpeA OMILITUX YCAOBA KOjU
CaAp’Ke paBMAQ IpMAaroheHa rpynu AU MMOATPYIIM KOjOj HEKO OCUTYpatbe IPUITAAQ,
1 moce6HY ycaoBu. OHu OAMKe peryaniy npeamet, 0o6um nokpuha u npasa u obasese
ocurypaBaya ¥ OCUTYPaHMKa y CKA2AY €a TOCEOHOCTMMA OCUTYPAHOT PU3MKA, OAHOCHO
npeaMeTa ocurypawa. CBaky ocurypasay, Y OKBUpPKUMa YTBphHEeHUM 3aKOHOM, MO>Ke
A oapear Aa A he jeAHOM BpcTOM ocurypama 6uty ooyxsaheHo Buille pa3AMuNTUX
PU3MKa VAU TIPEAMETA.
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. OCUTYPAKLE UMOBUHE U JINLIA

TpapuLMOHAAHA 1 Haj3HAYQjHYja I0AEA] OCUT'YPakba HA TPYITY OCUTYparha MIMOBMHE
U TPYIy OCUT'yparba AMLia IPUCYTHA je Y Teopuju IpaBa OCUTyparba, Y 3aKOHMMA O
YIOBOPY O OCUI'ypamy U IpaKcu ocurypasajyhux opranusauuja. ITopeaa je peayatar
pasAlKa Koje MOCTOje C 003MpOM Ha IMPUPOAY OCHOBHe OOaBese ocurypapava: y
ocurypary MMOBMHe obeluTehere OCUTypaHIKY, y OCUTypalby AULIA MICIIAQTa YTOBOPEHE
ocurypase cyme. Ha ocurypama Koja cy y rpyniu MMOBMHCKUX MAM OCUTYpama AULIA
IpUMelbYjy ce moceOHa mpaBKAa 0 KojuMa he KacHuje OMTY BULIIe peYnL.

Il. OCUT'YPAE KOMHEHUX, N/TOBUABEHUX
M BA3YXOMNNOBHUX PUSUKA

ITopeaa Ha Tpymy KOITHEHNX, TAOBUAOEHNMX U Ba3AYXOIIAOBHUX OCUI'ypama U3BP-
IIeHa je C 003MPOM Ha TO TAe PU3MK MOXe Aa HacTaHe. OBa IopeAa je oA 3Hadaja 3a
NpMMeHY TPOIKCa jep ce Ha KOIHEeHA OCUI'yparba IPUMelYjy IIPOIMCH KOjU CappKe
OIIITa IPaBMAA O YTOBOPY O OCUI'YPamby, AOK Ce Ha IIAOBUADOEHO U Ba3AyXOMAOBHO
ocurypasbe IpUMekbyjy U CIeLjaAHy IPOINCY U APYTHU M3BopMU 1paBa (y Behoj mepu
HIIp. ¥ 00MYaju y MAOBMAOEHOM OCUTypalby) Koju yTBphyjy nmpaBuaa mpuaarobena
MOCeOHMM KapaKTepUCTYKaMa OCUT'YPaHUX PU3MKa.

I'pyna koiineHux ocuzypara 0byxBara cBa OCUI'yparmba Koja IOKpUBAjy pU3MKe KOju ce
MOT'y OCTBapUTU Ha CTBapMMa M AMLIMMA Ha KOITHY: pU3UK IrpahaHCcKke OATOBOPHOCTHU Y
Be3Jl Ca [I0CeAOBabEM HEITOKPETHNX M TOKPETHMX CTBAPU M AEAATHOCTY Y aKTUBHOCTH
Ha KOITHY; pU3MK olITehera, yHMIITEmA MAM HECTAHKA TOKPETHMX CTBAPU Ha KOITHY
u owtehewe VAU YHHUIITEE HEITOKPETHOCTH, Ka0 U PMU3UK pasHUX (PUHAHCHU)CKIX
rybuTaKa, OCUrypae XMBOTA U HE3TOAE.

Y iir0Budbena ocuzypara capajy ocuryparmwa Koja Ipyskajy 3aliTUTy OA pU3KKa
ourreherba, yHUIITEHA MAY HECTAHKA IIOMOPCKUX U PEYHUX OPOAOBQ; PU3KK OLITE-
hemwa, yHMIITea 1AM HeCTaHKa poOe Koja ce IpeBo3u O6POAOM; pu3UK rpabaHcke
OATOBOPHOCTY IIPEBO3HNMKA U PU3UK PMHAHCYjCKMX I'YOUTaKa Y Be3U ca TAOBUADOEHOM
HE3TOAOM.

BasoyxoiinosHo ocuzypare o0yxBaTa OCUI'ypama Koja IOKPMBAjy pU3MKe Ha
Ba3AYXOIIAOBY KaO CPEACTBY IIPeB03a, rpahaHCKy OATOBOPHOCT BAQCHMKA Bas3Ay-
XOIIAOBA M PU3MK He3rope MmyTHuka. Ocurypamwe oA OATOBOPHOCTM 3a LITETE OA
BaszAyxomnaoBa Tpehum aniyma je o6aBe3Ho ocurypamwe. O6aBe3HO je U ocuryparme
MyTHUKA 0A He3rope. CBaKy BAACHMK TOT IIPEBO3HOT CPEACTBA AYKaH je Ad 3aK,oyuM
OBY BPCTY OCUT'yparba Ad OM MOrao Aa ra KOpUCTH 3a IPeBO3 MyTHUKA 1 pobe. Obum
nokpuha ¥ MMHMMaAHA CyMa OCUTypama Ha KOjy Ce MOpa 3aKAyYUTU OCUI'Yparbe
yTBpheHM cy 3aKOHOM Koju peryauiie obaBe3Ha ocurypama y caobpahajy.
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lll. OBABE3HA U OBPOBO/bHA OCUTYPAHLA

ITopeaa Ha rpymy 00aBe3HUX 1 AOOPOBOSHMX OCUTYPal-a M3BPIIEHa je C 0031MpoM
Ha HauMH HaCTaHKa OCUTypaba 1 HoBHjer je poaryma. OBa IIopeAa OAroBapa 3aXTeBMMa
IOCEeOHOT peryAncama 1 13ydaBama OCUTyparmba Koja ce Ha OCHOBY 3aKOHa MODajy
3aKAY4YUTU U KOja MMAjy U3y3€TaH He CaMO €KOHOMCKM HEero M COLUMjaAHU 3HA4aj.
AobpoBomHa ocurypamwa cy npasruao. CBaky IpaBHU CYOjeKT MOXe A OAAYYM Ad
Ay he 3aKnpydnTH OCHTYpambe 1 KOA KOT ocurypanada. To je y ckaapy ca IpMHLIMIMMA
TP’KMIIHE ITPUBpeAe Ha KOMe BAaAd CAOOOAHA MHUIIMjaTMBA yYeCHMKA.

Mako npeoBaabhyjy A0OpoBosHA OCUTYpatba, Y CABPEMEHOM OCUTYPalby je CBe BHUILe
OHUX KOja Ce MOPajy 3aKAbYyYUTH, TOCEOHO OCUTYpama OA PasHMUX M3BOPA OMACHOCTHU
rpabaHcke oaroBopHoctu. To je cayuaj u y Cpbuju, ce je Behu 6poj obaBesHux
ocurypama op npodecroHasHe OATOBOpHOCTH. Aa 61 ce A001AQ A03BOAA 32 00aB/abE
TI0jeAVHMX AEAQTHOCTY, YCAOB j€ A CE 3aKby UM OCUTYPatbe OA OATOBOPHOCTH (peBU30pa,
aKTyapa, IOCPeAHMKA Y OCUTypalby, aABOKaTa). Liun yBobewa obaBe3Hux ocurypama
jecTe MMOBMHCKA 3alITUTA omTeheHNX AuULA, jep OHU KOjU CBOjUM IIPOITYCTUMA U
paAmaMa Ipoy3poKYyjy IITETY APYTOMe 4YeCTO HeMajy CPeACTaBa Ad LITETY HAAOKHAAE.
OpraHusoBame CIIOPTCKUX, KYATYPHUX U APYTUX ITPUPeAOU 1 pasHuxX MaHudecTaLyja
ca BehuM Opojem ydecHuka, ynpaBmatbe CIOPTCKUM 00jeKTUMA, Kao U 0baBmame
PasHUX ONACHUX aKTMBHOCTM TaKobhe ce, HAPOUYNUTO Y HEKUM 3€MMdaMa, YCAOB,DABA
TUMe A2 Ce 3aK,yuU 00aBE3HO OCUT'ypambe OA HEe3TOA€ YUECHUKA MAYM OATOBOPHOCTHU
OpraHM3aTopa 1 BAACHMKA CIIOPTCKMX M APYTMX onmacHux ypebaja.

Iv. MHOUBUAOYANHA U KONEKTUBHA OCUTYPAHA

OBa mopeaa ce 3aCHUBA Ha KpUTEPUjyMy HauVHa 3aKmsyderwa yroBopa. MHousu-
0yaiHa ocuzZyparbda Cy OCUTypama Koja 3aK,y4dyjy MojeAuHM Cy0jeKTH paAu 3allTHTe
0A PM3MKa KOjM MOI'Y HAacTaTU y CBaKOAHEBHOM IIPMBATHOM >XMBOTY MAM Y TOKY
06aBmarba AEAATHOCTY PaAM CTHLIA A IIPUXOAQ. Y UCTOPUjY OCUTYpatba IPBU YTOBOPYU
0 OCUTYPalby CY Ce 3aKAbyUMBaAU PAaAU 3AIUTUTE MHTepeca yropapaya OCUI'ypamba; OHaj
KO je 3aKmyuMBao yrosop u naahao npemujy 6uo je u ocurypanuxk. Vako u y caBpe-
MEeHOM OCUTypamwy npeoBaabyjy oBU yroBopy, cBe BUILe Ce 3aKby4yjy KOAEKTUBHU
yTOBOpHU.

KoaexitiusHa ocuzypara 3akmydyje yroBapad OCUrypama paau obesbebema
ocurypasajyhe samrure Behem 6pojy anua. OBo ocurypame 3akmydyje Hajueurhe
TIOCAOAQBAL] 32 CBOje PaAHMKE MAM HEKO PO EeCOHAAHO IAY APYTO YAPYJKelbe 3a CBOje
YAQHOBE, IAM HIIP. OaHKa 3a CBoje KaMjeHTe. Koa yroBopa Koju ce 0BaKko 3aKmyudyjy
OCUTYPaHULM Cy PAaAHULIM, KAMjEHTU MAY YAQHOBU YAPY>KeHha KOjU CY M KOPUCHULIUA
OCUTYpama, & Y CAy4YajeBMMa CMPTU OCUT'YPaHMKa KOPUCHULIM MOTY OUTH Apyra AULA
(4aaHOBM MOpoAuLie, HacaeAHuM). Hajuernhe ce 3akmpydyjy KOAeKTMBHA OCUTyparba
He3ToAe, XXMBOTAa, 2 Y HOBYje BpeMe ¥ KOAeKTVBHA OCUTYParba AOITYHCKUX IeH3uja U
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3APaBCTBEHO OCUTypame. ABa TOCAAA OCUTYPatba Hajuenrhe 3aKpydyjy TOCAOAABLIM
3a paAHUKe, aAM je CBe BUIIIE ¥ KOAEKTVMBHYX yTOBOPa Koje paau obe3beherma pomyHcke
neH3uje 11 60/,e 3ApaBCTBEHE 3aLITUTE 3aKAoYUyjy pasHa YAPY>Keka, KOMOPe M APYLITBa
3a CBOje UAaHOBe (YApY)Kerba YMETHIKA, AABOKaTCKe KOMOPe, AeKapCKa APYLITBA U AD.).

V. CAOCUTYPAHE N PEOCUTYPALE

OBa nopeaa je u3BplIeHa C 003MpOM Ha HAYMH M3paBHawa pusuka. Caocuzyparve je
XOPM30HTAAHA, 2 PeOCUTypame BePTUKAAHA PACIIOAEAA PU3MKA N3HAA CAMOIIPUAPIKaja
ocurypasava.

Bes 0631pa Ha TO KOjUM CPEACTBMMA PACIIOAQXKE APYLITBO 32 OCUTypatbe je YBeK
Cyo4eHO ca pusuuuMa Koje Hehe Mohu Aa Mokpuje y LieArHu. AaHac je To MOCeOHO
M3paxkeHO 300r yOp3aHOT pa3Boja MPUBPEAE, KAMMATCKMX IPOMEHA 1 OPTaHM30BAHOT
HacKma. JaBapajy ce HOBY pM3ULIM O KOjIMa He IOCTOj U AOBOASHO CTaTUCTUUKMX ITOAATAKa,
a BPEAHOCTH Koje ce ocUrypaBajy cBe cy Behe (HIp. BuirecnipaTHe ckyre rpaheBute
Yy BEAVKUM I'DPapOBMMA, CIIOPTCKM 00jeKTV, OTPOMHA MHAYCTPHjCKA IIOCTpOjerpa: 3a
MPOU3BOAY HYKAeapHe eHepruje, xeMujcke pabpuke, mocTpojera 3a mpepapy Hadrte
n Ap.). VI3 Tux pasaora 1eHa IITeTa CTAAHO pacTe. Y HOBUje BpeMe U KAVMATCKe
IpOMeHe Y3pOKYjy KaTacTpodaAHe mmTeTe (IOMAaBe, OAyje, cyiue). [TocToje n pusnum
KOj1 He MOTY TIPOY3pOKOBATH BEAMKe LITETe, aAl je Moryhe Aa HacTaHe BeAUKM OpOj
MamlX IITETA y KPATKOM IIEPMOAY LITO je 32 ocurypaBada Takohe omacHOCT 1 3alira
je pellieme IIPEHOC AeAd PU3MKA Ha APYTe ocurypapaue 1 Ha peocurypasade. AaHac ce
BEAVIKM PUBULIY PEOCUTYPaBajy Ha MehyHapOAHOM TP>KUIITY PEeOCUTypara Ha KOMe ce
peocurypaBauy yAPY)Xyjy Y IIlyAOBe peocurypamwa Aa 6u Mmorau pa obezbepe nokpuhe
Koje je MoTpeOHO ocurypaBayuMma.

3axBamyjyhu peocurypamwy ocTBapyje ce pM3uyHa 3ajepHMIa Koja omoryhasa
npey3uMale y OCUTrypale U pusMKa Koju Cy M3HaA MaTepujaaHux MoryhHocTu
ocurypasaya 1 AOTIPMHOCY CUTYPHOCTU 1 y CAY4ajy Behux 0ACTyIama 0A OUeKMBaHUX
obaBe3a ocurypasaya. CaMONIpUAPIKaj MpeACTaBda M3HOC 0OaBe3a Koje APYIITBO
3a ocurypame MOXKe CaMO Ad M3BPLIM C 003MPOM Ha CPEACTBA KOjUIMa pPaCIIOAaKe.
OcurypaBau A0 M3HOCA CAaMOIIPMAPIKaja HakHaDyje 1uTeTe 1 M3BpIIaBa Apyre obaBese
KOje je Ipey3eo YTOBOPOM O OCUTYPalby, M3HaA TOr'a CA0CUTypaBad AU peocurypasau.
YrBpbrBamwe camMonmpuApkaja je M3y3eTHO Ba)KHO 3a NMPEHOC pU3MKa Ha Apyrora.
Axo je camonpuaprKaj IpeHNUCKO oApebeH, ocurypaBau HemoTpeGHO MpeHOCU Ha
peocurypaBaJa pM3MK KOjU MOXKe CaM AQ IOKpHje, a TO 3HAUM AQ Ce OAPMYE AeAd
npemuje Kojy maaha peocurypasady. AKO je CaMOIIPUAP>Kaj IIPEBUCOK MOCTOjU PU3UK
A ocurypasay y CAy4ajy HempeABuheHO BUCOKMX 0OaBe3a 3amapHe y GpMHAHCHjCKe
norelikohe Koje MOy AOBECTU AO MHCOABEHTHOCTU U cTevaja. Koja cy ontumaana
pellema, 3aBUCH 0A TOCAOBHE ITIOAUTUKE OCUI'ypaBaya Y CPeACTaBa KojuMa PacloAaKe
110 OCHOBY HarnAaheHe rpemuje 1 ApyTrux usBopa.
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1. Caocurypame

Ilpe Hero mWITO peocurypa A€o pM3uKa OCUI'ypaBau MOKE AQ I'a TIOAEAM Ca BUIIIe
ocurypasayda. Ocurypapauu ce CllopadyMeBajy Tako AQ CBaKy Y4eCTBYje Y eBEeHTYaAHOj
IITET Y Cpa3MepH ca CBOjUM YAEAOM Y cyMu ocurypama. Caocurypamwe je KOpUCTaH
VHCTPYMEHT pa3peobe pusuka jep obe3bebhyje aa ce 1eroB Mamwy A€0 IpeHece Ha
peocurypaBava. Peocurypame je cKymo, moceOHO y CAyYajy Kapa pU3MK MOpa Aa ce
peocurypa y MHOCTPaHCTBY U IIpeMIja peOCUTypama Ad IIAATY Y CTPAHOj BaAYTU.

1.1. YyecHunum y nocny caocuryparba

Caocuryparme MOXe pa ce AebuHMIIIE Kao I0CA0 Y KOMe BHUILIE OCUTypaBava OCK-
rypaBa jeAQH MCTY PU3UK KOjI C€ OAHOCY Ha VICTU TIPEAMET OCUTYPaiba, ¥ TO TAaKO Ad
CBaKM OA HUX Ipey3uMa jeaaH aeo mokpuha. Caocurypare je mprMapHO CPeACTBO
pacroaeAe pusKKa 0OA MOMEHTA 3aK/oyderha YroBopa.

ITocao ce 3akmyuyje Hajyermhe Tako IITO ce OCUTYpaHMK obpaha mocpeaHMKY
ocurypama Aa Hahe ocurypasada Koju he rmoa HajlloBOoHU MM YCAOBUMA A 00e30eAn
norpebHo nokpuhe. Kapa ce ocurypasa BeAuKM pu3MK, IIOCPEAHUK Tpeba Aa Habe
BUILIe OCUI'ypaBada Aa OU ce pU3MK Ipey3eo y ocurypawe. OcurypaBauy MOTy A
3aK/pyde YTOBOP O CAOCUTypalby, OA CAYYaja AO CAYYAja, @ MOTY AQ 3aK/imyde YTOBOP O
o6aBe3HOM caocurypamy 3a Heke nsyseTHe pusuke. Ocurypasayu Koju Cy MpUXBaTUAN
A2 YIeCTBYjy Y IIOCAY caocurypaa 6upajy usmeby cebe Boaeher ocurypasaua (Auaep)
KOjy MICTYTIa TIpeMa OCUTYPaHMKY Y MIMe U 32 PauyH OCTaAUX OCUTypaBaya (3aKmyuere
YrOBOpa; M3AaBakbe MOAMCe, HAallAaTa IIpeMMje Koja ce KacHMje pacropenyje usmebhy
caocurypaBaua, obpaaa 1 craaTa mreta). Vspaje ce jeAHa MOANCA U Y 10j Ce O3HaYaBa
Boaehy ocurypaBay 11 CBY CaOCUTypaBayuy U IbMIXOBU YAEAU. Y TIPAKCH pa3BUjeHNX 3eMaba
caocurypame ce 4eCTO IPAKTUKYje KOA OCUMIypama MOMOPCKMX U Ba3AYXOIMAOBHMX
pM3MKA U Y OCUTYpalby MHAYCTPUjCKMX IIOCTpOjerba.’

Y caocurypamy jeAHOT pu3MKa MOXKe AQ YUeCTBYje BeAMKU Opoj ocurypasauva, y
HEK/M CAy4ajeBMMa M HEKOAVIKO AeceTuHa Mau ctoTuHa., OcurypaBaduu Koju UMajy
CeAMIITe y jeAHOj Ap>KaBu yAaaHuLM EY MoOry aa yuecTBYjy y caoCUrypamwy BEAUKUX
VIAY MaCOBHMX pM3MKa KOjU Ce HaAa3e y APYTOj ApXKaBU YAaHMLM OMAO Kao Bopehu
oCUrypaBay MAY CAOCUTI'ypaBay, TAKO AQ Y jeAHOM IIOCAY MO>Ke A2 YYeCTBYje BEAUKY OPOj
ocurypasava. Ha cBakor ormaaa Mamy A€o 0A YKyIHe cyMe nokpuha unme ce Aob6uja
BEAMKA CUTYPHOCT 32 CAy4Yaj MHCOABEHTHOCTU HEKOI OA YUECHMKA Y 3aje AHUYKOM
IIOCAY OCUTYpama.

Y cBeTy ocurypama HajIlo3HaTHj1 CAOCUT'YPaBauy Cy YAQHOBM OpUTaHCKOT ,Aojaa”
KOj TIPEACTaB»a YAPY)KeHme OCUrypaBada Koju MPAaKTMYHO MCTYIAjy Kao CaoCu-
rypaBaym.

1 VY ®Opaniyckoj je 60% mo>kapHUX MHAYCTPUjCKUX pu3KKa caocurypano. Y Cpbuju ce caocurypate
MaAO MPaKTUKYje MAKO je OA M3y3eTHOTI 3Hadaja 32 eKOHOMUjY 3eMmbe.
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1.2. OgHOCK YYEeCHMKA Y NOC/y CaoCcUryparba

MebycobHu opHOCK caocurypaBaya yTBpheHU Cy CIIOpasyMOM O CAaOCUT'ypalby.
YKymnaH 30up yaeAaa caocurypaBaya He MOXKe OMTH M3HaA OCUTYPaHe BPEAHOCTH (HIIp.
mo 10% pusuka npeysuma peceT ocurypapada). CBakoM caocurypaBady MpuIapa
IpemMuja CpasMepHO HeroBOM YAEAY Y HOILLIeY PU3MKA.

Boaehu ocurypaBay ucTyna y ume u 3a pauyH CBMX CAaOCUTypaBaya y OAHOCKMa
ca yroBapaueM OCUTypama OA 3aKmyuera A0 IpecTaHka yropopa. OH obaBelITaBa o
AocIieAOCTU TpeMuje, Hamaahyje je u pacropemyje ocraaum ocurypaBauuma. themy
ce MMOAHOCH IIpMjaBa IITETe U OH je 3aAy>KeH 3a M3BUDaj 1 MpOoLieHy CBUX OKOAHOCTHU
0/ 3Hauaja 3a naahame IITETe MAM OAOMjarbe 3aXTeBa aKo IITETA HUje MOKPMBEHA
OCUTypameM.

Y 3akoHOAQBCTBY BehuHe 3eMana caocurypaBauu cy y obaBesy IpemMa OCUI'ypPaHUKY
Y BUCHHMU CBOT YA€AQ, Tj. CAMO 3a OHAj A€0 pMU3MKa KOoju Cy IIpey3eAl. Y HalleM NpaBy
CBaKM CAa0CUTypaBay OATOBapa OCUTYPaHMKY 32 LEAOKYIIHY IITETY: OCUTypaBay Koju
je LITeTy UCIAATHO y LIEeAVHM MIMa IIPaBO A Ce perpecupa op OCTAAMX OCUI'ypaBaya
KOjU Cy Y4eCTBOBAAH Y IIOAEAY PU3JKA HAjBUILIE AO YAE€AQ CBAKOL OA IbUX.

OcurypaHuky cy mo3HaTU CBM OCUTYpaBaull U HUXOBU YAEAU, OCUTYPAHUK je y
HEMoCpeAHOM IPAaBHOM OAHOCY Ca CBaKUM OCHUTypaBayeM (3a pa3AMKY OA peocuUryparba
OCUT'YpaHUK IO MPABUAY U He 3HA 3a peocurypasaya). OpHocu nsmeby nojeanHux
ocurypasaJa HeMajy yTMIaja Ha IPaBO OCUTYPaHMKa.

2. Peocurypame

Peocurypamwy ce mpuberaBa Kako Kapa Ce OCUTYpaBajy BEAMKYU MHAYCTPUjCKU
VAV HEKM APYTY BEAMKM PU3ULIY U KaAd Ce OCUT'YpaBajy MaCOBHM PU3MLIM KOjU Ce I10
IPaBMAY HE CAOCUTYPaBajy (Kao IITO je CAy4Yaj KOA OCUTyparba MOTOPHMX BO3MAQ). Y
HallleM IIPaBy APYIUTBO 32 OCUI'YPAH€ AY>KHO je Ad PEOCUTypa BUIIAK PU3MKA M3HAA
CaMOIIpUAPIKaja.

OcurypaBad (yedeHill) yCTyIa A€0 CBOT Ayra IIpeMa OCUI'YPaHUKY APYTOM CY0jeKTy,
peocurypasauy (yecuoHap). Peocurypasay 1 caMm MO>Ke AQ IPEHECE A0 PU3MKa KOju je
IIpey3e0 YTOBOPOM O PeoCUrypamy (Taaa je peilipoyedeHili) Ha APYTor peocurypanada
(Koju je y TaKBOM IIOCAY peilipoyecuoHap).” PeTpouiecuja je yecta KoA OCUTypamba
BEAVIKVX PM3MKaA U Y IOCAOBMMA MamblX peocurypanava.

[TocaoBuMa peocurypamwa MOTy Aa ce 0aBe ocurypaBauM UM CIeLMjaAM30BaHa
APYIITBa 32 peocuryparme. ApyLITBa 3a OCUI'Ypalbe NMajy TocebHe cAyXOe 3a 00a-
BAale OBUX IIOCAOBA. VI3 Hemo3HaTMX pas3Aora y HalleM IpPaBy APYIITBMMA 3a
ocurypasbe Hije AO3BOSEHO AQ ce OaBe U TOCAOBMMA PEOCUTypaba.

2 YroBOpOM O peoCUrypamy ce IIPEHOCK AYT (OcurypaBad IIPeHOCK Ha peocurypaBada Aeo obaBese
KOjy Ma IIpeMa OCUT'YPaHUKY) U 3aTO Ce KOPUCTe MOjMOBHU LieCHOHAP 1 LeAEHT KOju Cy YTOBOPHE
CTpaHe Y YTOBOPY O Liecuju (yTOBOP O YCTYIakby Ayra).
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2.1. MpaBHKM ogHOCK M3MeNy y4ecHUKa Yy NOC/y PeoCcuryparba

Peocurypame je mocao KojuM ce jeaaH OCUI'ypaBay caM ,0curypasa’ Aa 61 Morao
Ad M3BpLIM 00aBe3e Npey3eTe YTOBOPOM O OCUTyparby KaAa IIOCTOj/ ONMACHOCT AQ TO
Hehe mohu. OH pu ToMe oCTaje jeArHM y 06aBe3y IpeMa OCUT'YPaHUKY (32 pasAUKY OA
caocuUrypama rae CB OCUI'ypaBauu UMajy o0aBe3y npema wemy). Viameby ocurypanmka
1 peocUrypaBaya He [IOCTOjM HUKAKaB IIPaBHM OAHOC. AKO peocurypasad OAe y CTevaj
ocurypasad je Ay>KaH AQ Y MOTITYHOCTU M3BpIIY obaBe3e IpeMa OCUT'YPaHMKY.

OaHocu usMeby ocurypaBaua 1 peocurypaBsaya peryauury ce yrooopom. OcHoOBHa
obaBe3a ocurypanaya je Aa IIAQTU IIPEMUjy PEOCUT'YPalba, a peocurypaBaya Aa Kapa
HacTaHe PeOCUT'YPaHU CAYYaj UCIIAQTU OAPeheHy CyMy Kako je yroBOpeHO. YTOBOPOM ce
peryAmLLy u pasHa Apyra rpasa 1 o6aBese n3mehy yroBopHux cTpaHa (HIIp. 0 KAKBOM ce
peocurypamy paAlt, Kako ce AOCTaB»dajy IoAaLM, 0 0baBe3y peocurypabada Aa MAaT1
MPOBU3HjY, KO je MHOCTPaHU peoCcUrypaBay Koje ce IMpaBo IpUMebyje Ha yTOBOp O
OCUTYpamy U CyA Koje 3eMme he 6MTH HapAeXKaH 3a CAY4aj CIiopa U Ap.).

2.2. BpcTe peocurypama

ITocToje pasHe mopeae peocurypara. OCHOB HOA€Ae HA (PaAKYAMATIUBHO U 00ABe3HO
jecTe HauUMH 3aKpydera yropopa. Kop hakyATaTMBHUX yTOBOpA O PEOCUTYPatby OCUT'Y-
paBay je cA0OOAAH Aa yCTynu oppeheHu pusuK peocurypaBauy Kojui MOKe, a He MOpa
Aa ra mpuxsaTtu. Kop o6aBesHux yropopa o peocurypamwy OCUrypaBay IpeysyMa
obaBe3y Aa y oppeheHOM BpeMeHy yCcTymu A€o pu3uKa Koju je ocurypao (Hip. 20%
pu3uKa mokapa), a peocurypasad Aa ux peocurypa 6e3 moryhHocTi aAa oabuje pAa
peocurypa oppebeHn pusux. YroBop Moxe Aa ce 3aKmyds M Kao (aKyATaTMBHO-
obaBe3HMU (open cover) Ha OCHOBY KOjer je ocurypaBau CAOOOAAH Ad yCTynu oppebenu
PU3MK peocurypasauvy, a 0Baj je Ay>KaH Aa Ia peocurypa.

C 0631poM Ha HauMH M3Bpllewa obaBe3a peocurypaBaya yroBOpM Ce AeAe Ha
YTOBOpE O pOlOPUUOHAIHOM U YTOBODPE O HelpouopyUOHAAHOM PeoCUrypamy. Ko,
IIPOIOPLIMOHAAHOT PeoCUrypama obaBesa peocurypanaua je oppebeHa ¢ 0063upom
Ha PU3MK KOj/ OCUI'ypaBad IMOKPMBAa OCUTypameM, a KOA HEeIpONOPLMOHAAHOT
obaBesa peocurypanaua je oppeheHa c 063MpoM Ha CyMy OCUTI'yparba MAY IITETY KOjy
ocurypasay Tpeba Aa ATV OCUTYPAHMKY.

Y Teopuju 1 IpaKcy peoCcUrypama HajsHadajHuja je IoAeAa Ha IIPONIOPLIMOHAAHA U
HeIPOIIOPLIMOHAAHA PeoCUrypama.

2.2.1. lpoiiopyUoHaAHA peocuzyparsa

HajsnauajHuja nmponopuyioHaAHa OCUTypamwa Cy KBOIHO W eKCUeOeHIlIHO peo-
cuzypamwe. Kop KkBoiliH0Z peocurypama OCUrypaBad IIpepaje y peocurypame Aeo
(KBOTY) 0A CBMX ITOCAOBA KOje€ je 3aKAby41O Y TIOTAEAY PU3MKA Ha KOje Ce peoCUrypame

57



58

I ocHoBM ocUryPARA

OAHOCH (HIIp. A€O CBMX ITIOCAOBA OCUT'YPalba MOTOPHUX BO3MAQ, OCUI'YPalba HE3TOAE,
3APaBCTBEHOT ocUrypama). Peocurypasay uma o6aBesy Aa ocurypasady y opopeheHom
MPOLIEHTY MCIIAATY HAKHAAY KOjy OBaj AyTYje OCUT'YPaHUKY, a OCUTypaBay ce obaBesyje
AQ Y UICTOM IIPOLIEHTY PeoCUTypaBauy IIAATU A€O0 IpemMuje.

KBoOTHO peocurypame NpakTHKyjy OCUT'ypaBaul Kojui HEMajy AOBOAHO CPEACTaBa
Y UCKYCTBA. 3a OCUT'ypaBaye KOjy Cy AYTO Ha TPXKUIITY U IMajy BEAUKM IIOPTdes 0BO
peocurypame He OATOBapa jep ce y peoCurypame peHoce 1 pU3nLy Koje MOKe 1 caM
AQ HOCH.

Excyedenilino peocurypame ce He OAHOCYU Ha CBe IIOCAOBe oApeheHOor pusuka
Beh caMo Ha OHe KOA KOjuX CyMa OCUT'yparba VAU BPEAHOCT OCUI'YPaHOTI IIPEAMETa
IpeAase beroB CaMoNnpuAP:kaj. CaMo KaAa je CaMOIIPUAPIKaj OCUI'ypaBaya IIpeKopayeH
peocurypame AejcTBYje oA M3HOCA IIpeKopayema.

Koa oBakBor Bupa peocurypama oA Hajseher je 3Hauaja yrBphuBamwe camonpu-
ApP’Kaja ocurypasaya jep ako TayHO He MPOLIEHU CBOje MOTYNHOCTU Yy TOTAEAY
nokpuha MojeAMHNX pU3UKa, MOCAEAULIA MOKE OUTU HEAOBOMNHO MAV IIPEBEAVIKO
peocurypasajyhe nokpuhe.

2.2.2. HeiipoiiopyuoHasanHo peocuzypare

Haj3HauajH1ja HENIPOIIOPLIMOHAAHA PEOCUT'YPatba CY PEOCUTYPatbe BUULKA UAllielid
(excess of loss) u peocuzyparve Buwika zyouitiaka (stop-loss).

Peocurypamwe Bumika uiiiieitia je TI0BOSHO HAPOUUTO Y CAYUajeBMMA Kapa MOCTOjU
MOI'YhHOCT HacTaHKa BeAMKUX IiTeTa. Ao oApeheHe BUCHHe LITeTy CHOCY OCUT'ypaBay,
a IIpeKo Tora obaBesa je Ha peoCUTypaBayy.

Peocurypatme Buuika 2ybuitiaka Huje yecTo y mpakcu. OBAe ce He y3auMa BUIIAK
IITeTa 10 OCHOBY jeAHOT MAM BHMIIe yroBopa Beh peocurypapay uma obaBesy Aa
HaKHaAV I'yOUTaK Y jeAHOj BpCTU OoCUTypama y oppeheHoM BpeMeHy (Hajuerrhe roauHy
AaHa). OBO je KOPMCHO 3a OCUI'ypaBaya jep y jeAHOj FOAMHM MO>Ke AQ HaCTaHe BUIIe
IITeTa KOje He IpeAase HheroB CaMONPUAPIKAj aAU MOTY 030M/AdHO YTPO3UTH HeErOBY
(buHaHCHjCKY CTaOMAHOCT.

PeocurypaBauu HepaAO NPMXBaTajy OBAaKBO PEOCUTYpame jep HeMajy yBUAA Y
IIOCAOBake OCUTYpaBaya, a ¥ 360r TOra IITO OHO MOXKE AQ VIMA 32 ITOCAEAMITY HEAOBOSHY
MaKiby OCUI'ypaBaya Kojy padyHa Ha MaTepujaAHy IIOAPLIKY 32 CAyYaj Ad MMa I'yOuTKe.

VI. XNBOTHA N HEXXMBOTHA OCUTYPABA

OBa noaeaa je HOBUjer AATyMa 1 OA 3Havaja je 3a AoOujame A03BOAe 3a 0baBmarbe
MIOCAOBA OCUTYPama KOjy Adje HAAAXKHIU AP>KaBHM OPraH 3a HAA30p OCUTypama ! 32
eduKacaH HaA30p Y TOKY OCHMBaa 1 IOCAOBamba APYLITBA 32 OCUTypambe. Y 3aXTeBY
3a AoOMjarbe AO3BOAE 32 00aBMdaME TIOCAOBA OCUT'YPamba MOPa Aa Ce HaBeAe 32 KOjy
TPYyIly OCUTypamba Ce APYLITBO OCHMBA UM KOjy BPCTY OCUTYypama y OKBUPY Ipylle
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XeAr pa obaBma. Ao3BoAa ce paje 3a 00aBdabe OMAO SKUBOTHUX OMAO HEXKMBOTHUX
ocurypama. ApyIITBO 32 OCUTypatbe Koje je AOOMAO AO3BOAY 32 jeAHY MAM APYTY TPYITY
OCUTypama He MOXXe KaCHUje AQ 3aXTeBa MPOIIMpebe TOCAOBA HA BPCTY OCUTYparba
KOje He CIIaAd y IPYIly OCUI'ypama 3a Koje je AoOujeHa A03BOAA. AO3BOMEH je jeAaH
13y3€eTaK: APYLITBO KOje A0Ouje AO3BOAY 32 00aBsdatbe SKMBOTHUX OCUTYPatbha MOXKe
A2 0baBmda ABe BPCTe HEXXMBOTHUX OCUT'YPalba, OCUTYpPatbe HE3TOAE U 3APABCTBEHO
OCUTypabe Kao AOITYHCKa OCUTYpama y3 ocurypame xXuBota. Ocuryparbe He3roae u
3APABCTBEHO OCUTYpPalbe, MaKO CY B€3aHM 3a [IOBPEAY TeAa AU 3APABAHA OCUT'YPAHUKA,
CIIaAajy y HEXXKMBOTHA OCUTYPalba jep OHA Y 3HAYajHOM AEAY TIOKPMBajy TPOLIKOBE Y
Be3U Ca HE3TOAOM U OoAelhy uMju ce M3HOC MOXXe YTBPAUTHU (TPOILIKOBU A€Y€eHha,
ryOuTaK 3apape yCAeA MpUBpeMeHe HecltocoOHOCTH 3a pap). C 063uMpoM Ha TO pAa U
jEAHO M APYTO OCUTYpalbe MOTY AQ Ce YTOBOpE U Ha IaylIaAHy OCUT'YPaHy CYMY U Ad
CY Be3aHa 3a TEAO U 3APaBMde MOjeAMHIIA, AO3BOSABA Ce AA CE YTOBapajy U 3ajeAHO ca
ocurypambeM XXUBOTa. Y AeAy obaBe3a Koje IIPEACTaB,dAjy HAKHAAY LITETE OBa ABa
OCHTypama ce CIIPOBOAE Kao 1 CBAaKO APYTO MMOBUHCKO OCUTyparbe. 3aCHMBajy ce Ha
3ajeAHULIM pU3MKa (3ajeAHNLIe OCUTYpaHUKA OA MCTOT pU3MKa Koja omoryhasa aa ce
ofelTeTe OHM OCUTYPAHULIM KOjU CY IPETPIIEAN LITETY) U 00aBe3e ce U3BPILUABAjy U3
TeKkyhe nmpemuje, a He Ha 0a3y KamMTaAM3aLMje Kao KOA OCHUTYparba Koja Cy 3aKpydeHa
Ha OCUTYPaHy CyMY.

Ocurypama Koja ce 0OAHOCe Ha Tpajaibe >KMBOTA HEKOT AML[A CIIAAQjy Y TPyIy
XMBOTHMX ocurypama. CBa ocurypatba Koja 006e36ebyjy HakHaAy peTpIiveHe mreTe
yCA€A HACTaHKA OCUT'YPAHOT CAyYaja 1 Koja ce 06aBsdajy Ha MPUHLUITY TeKyher npuAnBa
npeMuje 1 U3BplIeHa 00aBe3a OCUTypaBaya CIIaAdjy Y HEKMBOTHA OCUTYparba.

1. }KuBoTHa ocurypama

Ocurypamwa >xuBoTa ce 06aBnajy Ha 6asy kanutasusauyje. [Ipemuja kojy naaha
yrobapad ocurypama IpUKyIisda ce y BpeMeHY Ha Koje je OCUT'yparbe 3aK/pydeHOo U TaKO
ce 00e30ebhyje urreana cyma koja ce ucnaahyje ocurypanuky. Kop ocurypara 3a cay4aj
CMPTH KOja Cy 3aKiydyeHa Ha Kpahe BpeMe MOTAO O ce TOBOPUTHU O OCUT'Ypaby Koje
Ce CIIPOBOAM KaO MMOBMHCKO OCUT'ypaibe jep HeMa NPUKYIlsatba IpeMyje Y BpeMEHY.
MebyTum, 1 oBa ocurypama TpaAULIMIOHAAHO CIIAAQjy Y KaTETOpHUjy OCUTypatba XIUBOTA
jep ce opAHOCe Ha pM3MK Be3aH 32 HeuMj JKMBOT, a 3a M3padyHaBatbe IIpeMyje KOpUCTe
ce Tabanue cmpTHocTu. OcurypaBaun papuje 3aKnoydyjy BULIETOAUIIHA OCUTYparba
Ha OCHOBY KOHCTaHTHe IIpeMuje KOja je HUBEeAMCaHa ITyTeM KalluTaAusanuje.

VY rpyny )KMBOTHUX OCUTYpama CIAAQjy: CBA 0CUyparbd W usoilid, Tj. OCUTypama
KOA KOjux obaBesa ocurypasaya 3aBIMCH OA TPajarba AdYACKOT XXMBOTA (ocurypatbe 3a
CAYYaj CMPTH, OCUTYPAaIbe 3 CAYYaj AOKMB/AEHA, MEIIOBUTO OCUTYPalbe U 32 CAYYQj
CMPTH U 32 CAYYaj AOKUBMSEA); PEHILHO 0cUZypatbe Koje 00e30ehyje ucnaary peHre
jeAHOKPAaTHOM YIIAQTOM IIpeMIUje TIPUAMKOM 3aKbyuerha YrOBOpa O OCUTYPaly MAU
AOITYHCKY IEeH3Mjy Ha OCHOBY OCUT'YPalba 32 CAY4aj AOXKUBSEa; 00ilYHCKO OCUZYparbe
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Y3 ocuzypare Husoilia; 000poBObHO HeH3UjCKO 0CUuzZypare TI0APa3yMeBa YIIpaBoatbe
3aTBOPEHMM U OTBOPEHMM IeH3ujcKuM $poHAoBUMA (poHAOBMMA mpepyseha man
HEKOTI APYTOr IpaBHOT cybjekTa MAM GOHAOBMMA KOjUMa MOXe AQ NMPUCTYIU CBAKO
AMLle, @ HE CAMO YAQH KOAEKTMBUTETA KOju OCHUBA (DOHA); dpyze Bpcilie MUBOWHUX
ocuzyparvba (HIIp. UCIIAQTa OCUTYPaHe CyMe 3a CAy4aj pohera, BeH4amba, IIKOAOBabA).

Ocuzyparba ueoiua ca 00iyHCKUM OcuzyparemM HecilocobHociuu 3a pad

Ocuzypare 3a c/y4aj CMPItiu je 3aK/by4eHo je Ha ocuzypaHy cymy 00 5.000.000 OuH.
LoiiyHcko ocuzyparse 00 He3z200e u boseciliu 06e36ehusaso je 00HUBOIIHY pPeHIlly 3a
cny4aj uHeanuduiteiua. Y yzoe8opy je buna Kaay3yaa 0a ocuzypasay uciaahyje peHiiy
CaMOo aKo HeciiocobHOoCIl 3a pad Huje tiocaeduya 6oaeciiu Koja je ociiojana y epeme
30K/by4erba yz080pda.

OcuzZypaHUK je iipe 3aKbyvera yz2080pa UMao bosecHe 8eHe U HAKOH Weciti 200UHA 00
30Ks/bYyYeHa yzo080pa oiiepucaH 3602 mpombose nese Hoze. [lpe oiiepayuje je nexcao
ycneod zpuiia U 3aiasrbersad iisayha, Witio je o Haaa3y AeKapda yiuyano Ha iozopwarke
CllilaHa KpBHUX cyooea. OcuzypaHUK je iipozaaweH HeciuocobHum 3a pad (buo je
mecap) u 3axiuesao je 00 ocuzypasaya ucinaaiiy peHiue. Ocuzypasay je odbuo jep
je, ilo Hez080M MUlsberby, HeCiloCoObHOC L 3a pad iocaeduya boseciiu 8eHa Koja je
ilocinojana ipe 3aKrvyYerba yz08opa.

Za je ocuzypaHuk 060se0 y oKy ocuzypar-a, ocuzypasay bu uciinahueao peHiily 00
Kpaja Hez0802 #ueoitd. 3a c/y4aj Hhezose CMpIitiu 0OCUzZypaHa cyma bu ce ucinaiuuna
KOPUCHUUUMGA OCUZyparba jep Cy 3aKksbyvYeHd 084 OCUZYpaH-d, 34 CAy4aj He3zode u
HCUBOIIHO OCUZYPaH-€ 30 C/y4aj CMPIiU.

2. He}KMBOTHa ocurypara

Y oBy rpymy ocurypama cliaAa BEAUK 0poj BpCTa OCUTypatba KOj1IMa je 3aje AHUYKO
TO A2 00e30ebyjy HaKHaAy 1ITeTe KOja je MOCAEANIIa OCTBAPEHOT OCUT'YPAaHOT PU3MKA.
OBa rpymna ocurypama je 3aCHOBaHa Ha MCTUM KPUTEPUjyMMUMa Kao i MMOBMHCKA
ocurypama, aAn obyxsara 1 OCUTrypama Koja I1o TPaAULIMOHAAHOj TIOAEAY He CITaA3jy y
OCUT'ypaibe MIMOBMHE, 2 TO Cy HaBeAeHa OCUT'yparba He3TOAE U 3APAaBCTBEHO OCUT'YPalbe.
ITopea oBa ABa ocurypaa y OBy I'DYIy CNAAQjy U: OCUYparve BO3UAd Koje MOKPUBa
HITeTe Ha BO3MAMMA HA MOTOPHU IIOTOH ¥ BO3MAMMA KOja HEMajy COIICTBEHM IIOI'OH
(OCUM IIMHCKMX BO3MAQ); OCUZYPae WUHCKUX BO3UAA TIOKPYBA IITETE HA IIMHCKOM
BO3UAY; OCUZypare Ba30yx0ilA08a TIOKPUBA IITeTe HA Ba3AYXOIIAOBMMA; OCUZYpaHpe
{iA0BHUX 0bjeKailia TIOKpMBA I'yOUTaK U IITETe HA MOPCKUM, PEUYHUM U je3epCKUM
IAOBMAMMA; OCUzypare pobe y lipeso3y MOKpUBa IrybUTaK 1 IITeTe Ha poOM y IpeBO3y
0e3 0631pa Ha IPEBO3HO CPEACTBO; OCUZYPAIbe UMOBUHE 00 HoWAPa U OPYIUX PUSUKA
MOKPMBA LITeTe Ha CTBAPMMAa YCAeA II0Kapa, eKCIIAO3Hje, OAYje U APYTUX IIPUPOAHUX
HEIIOTOAQ, aTOMCKE €Hepruje, KAU3ama U CAeTama TAA OCUM Ha CTBapuMa Koje Cy OA
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OBUX pU3MKa OCUTYPaHE y OKBUPY APYTMX BPCTa OCUIYPaba; OCHAAd OCUZYPAtba
UMOBUHe TIOKPUBAjy IITeTe Ha CTBapMMa OA PU3MKA IPaAd, AOMa MallMHa, IPOBAAHE
Kkpabe, mpasa; ocuzypawe 00 2zpaljamcke 00Z0BOpHOCiiY, 0O0yXBaTa OCUTypame
pU3MKa OATOBOPHOCTY KOjU HUje IIOKPUBEH APYTMM OCUTYPabUMa; 0CUZYypatbe 00
0020B0pHOCIIY 34 williellie U3 Yyiolipebe MOWOpHUX Bo3uia obyxBara rpabaHckKy
OATOBOPHOCT 3a IUTeTe M3 ynmoTpebe MOTOPHUX KOMHEHMX Bosuaa (obyxmara u
rpabaHCKy OATOBOPHOCT MPEeBO3HUKA); 0cUzypare 00 0020BOPHOCIIU U3 Yilolipebe
8a30yxoii08a 06yxBaTa rpah)aHCKy OATOBOPHOCT 3a LITETY 13 yIOTpeOe Ba3AyXOIMAOBa
(ykmyuyjyhu u rpabaHcKy OATOBOPHOCT IIPEBO3HUKA); OCUZyparbe 00 0020B0PHOCIIU
30602 yiloltipebe iir0BHUX 0bjexkailia obyxBaTa rpahbaHCKy OATOBOPHOCT 3a IUTETE U3
yrnorpebe nmaoBuaa (yKmydyjyhu OATOBOPHOCT NpPeBO3HUKA); OCUZypare Kpeouilid
oOyxBara Bullle TIOABPCTa KaoO OCUTYpame U3BO3HUX, XMIIOTEKAPHMX, arpapHux
KPeAUTa, IpoAaje ca oAA0KHMM naahawem. Ocurypare OKpyuBa pusuK Hermaahamwa
KpPeAUTa yCAeA MHCOABEHTHOCTU AY>KHUKA VAU Kallllbewa y naahawy; ocuzypare
jemcitisa 00yxBaTa AMPEKTHO M MHAMPEKTHO jeMCTBO KOje rapaHTyje M3BpllaBaibe
YTOBOPHMX MAM 3aKOHCKUX 00aBe3a; ocuzyparwe puHaHCujckux youmaka ooyxsaTa
ryOuTKe Be3aHe 3a 3aI0CAeHbe, IYOUTAK AOOUTY, HeOUeK1BaHe KOMepPLIjaAHe IYOUTKE,
IyOuTaK TPKUILIHE BPEAHOCTH, IyOuTKe 300r Aoller BpeMeHa, I'yOUTaK 3aKyIHIHe
OAHOCHO IIPMXO0AQ, MHAMPEKTHe KOMepLiijaAHe IYOUTKe U APyre HOBUYaHe T'yOUTKe;
ocuzypame iipasHe 3auiiliyitie TOKpUBA TPOLIKOBE CYACKe 3alTUTe U obe3bebyje
IIpaBHY IIOMOh y CYACKOM U BaHCYACKOM IOCTYIIKY; ocuzyparve ilomohu Ha wyity
06e36ehyje momoh HaKOH He3rope Ha IyTy (HaKHaAy TPOLIKOBA CMEILTaja, IPeB03a,
[OTIPaBKe VAU LIAETaba BO3KAQ).
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IleTo moraaBme

OCUTYPAHE NTNLIA

Ocuzypamwa ruya o0yXBaTajy OCUI'yparma pusuKa Koju ce OAHOCE Ha KUBOT, 3APaBie
VI TEAECHU VIHTETPUTET OCUTYPaHUKa (CMPT, AOKUBMbEHE, MTHBAAUAUTET, OOAECT).
Ocurypamwa Auiia HeMajy obemrehyjyhu xapakrep jep KMBOT, TEA€CHU Y TICUXUYKI
VHTEIrPUTET He MOTY Aa ce u3pase y HOBIy. OBa rpymna ocurypama TPaAULIMOHAAHO
o0yxBaTa OCUI'ypamba >KMBOTA, HE3TOAE Y 3APABCTBEHO OCUTYpalbe.

KopucHuky ocurypama ce ucnaahyje nayirasHa yroBopeHa CyMa, a He HaKHaAQ 13
ocurypama Koja ce yIBphyje mpema BUCHMHM HaCTaAe LITeTe. 32 OCTBAPMBalbe IIpaBa I10
OCHOBY yrOBOpa Hfje TOTPeOHO MOCTOojatbe MHTEPeca A He HAaCTaHe OCUTYPAHU CAYYa).
OcurypaHa cyMma je OMTaH eAeMeHAT yroBopa U OHa ce Kcraahyje Kako je yroBopeHo
(y ueanHu uAam y oppeherom mporueHTy 6e3 0031upa Ha M3HOC €BEHTYaAHe LITETE).
He nprMemyjy ce npaBuaa o NponopLMOHAAHOCTY, HAAOCUTYPalby UAU ABOCTPYKOM
ocurypamy. 3abpameHa je cyOporauuja ocurypaBaya y rpaBa OCUTypaHuKa IpemMa
OATOBOPHOM ANl (A0O3BOASEHO je KYMyAUpakbe HaKHaA€ LITeTe 1 ocurypaHe cyme). Opa
IIpaBMAA Ce, MeDyTUM, IpUMemyjy y OrAeAy nmokpuha TPOLIKOBa Aeuerba U IyOuTKa
3apaAe y OCUTypamy He3rOA€ M 3APaBCTBEHOM OCUT'ypamby Koje uma obemrehyjyhu
KapakTep.

I. OCUTYPAHE KUBOTA

PasHuM BpcTaMa ocurypama XXMBOTa KOja Cy HacTajaAd y UCTOPUjCKOM PasBojy
UM je 0o o0e3bebewe MaTepujaAHe CUI'YPHOCTM TOjeAMHALIA U HeMY OAMCKMX
anta. Ocurypare 3a CAy4aj CMpTU 3aKmy4dyje ce Hajuelrhe paau 06e36ehera uaaHoBa
nopoauue (CympyXHUKa, AeLie, POAUTENA U APYTUX AULA KOja CY Y CPOACTBY AV HEKO)
APYTOj Be3) ca OCUTYpaHMKOM) IOCAe CMPTU ocurypaHuka. Ocurypame 3a CAy4aj
AOXMBAEHa MMa 32 b Ad ce 00e3beAr McIaaTa yroBOpeHe HOBYaHe CyMe Kapa
ce AOXKMBM oApeheHa cTapoCT 1 Kapa MOCTOjM OMACHOCT MOTOpIlalka MaTepyujaAHe
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CUTYyalMje OCUT'YPaHMKA VAU M APYTMX KOPUCHMKA OCUTyparba. Y HOBUje BpeMe
ocuUrypame X1BOTA je CBe Bullle 1 'y yHKLMju obe30ehewa noTpaxkuBamwa (yraaBHOM
KpeAnTa). Aulie Koje je Ay)KHUK Adje TIOBEPHOLLY Y 3aA0T'y IIOAVICY OCUTYParba )XMUBOTA.
3a cAy4aj berose CMpTU ITOBEPMAAL] ¥Ma MIPABO AQ HAMIAATU CYMY AO BUCHMHE CBOT
MOTPaKUBAbA.

1. NMopena ocurypama *KmMsorta

Y Teopuju U mpakcu OCUTYypama >XMBOTA IMO3HATE Cy pasHe IMOAEAe, aAU CYy
Haj3HavajHMje IpeMa: pU3MKY Koju je oOyxBaheH ocurypamweM; HauMHY 3aK/roydera
YroBOpa; HAuMHY MCIIAQTe OCUT'yPaHe CyMe U ITpeMa Opojy OCUTYpPaHMX AULIA.

1.1. Nogena c 063Mpom Ha pu3nK obyxBaheH ocuryparbem
1.1.1. Ocuzyparse 3a cay4aj cmpiuu

OBo ocurypamwe Ma HajAy>KY TPAAULIMjY U OHO Ce AaHAC Hajuyelhe 3aKmy4dyje.
YroBop ce 3aKkmyuyje Aa 61 0 CMPTY OCUT'ypaHuKa (yroBapaya OCUIyparba MAU HEKOT
APYTOT AMLja) OCUT'ypaBay UCIAATIO KOPUCHUKY OCUT'ypatba YTOBOPEHY OCUT'YPaHy
cymy. OBO ocurypame MOXKe Aa Ce 3aKby4uy Kao ocurypamwe cMptu 6e3 063mpa Ha TO
KaAa ce AOTOAM (Ha 11e0 KUBOT); OCUT'Ypatbe CMPTHU HacTaAe A0 oppebeHor BpemeHa
(pu3MKO OCUTYpatbe XKUBOTA; ,[IPUBPEMEHO” OCUTYPatbe) U OCUI'yPatbe HAAKIBoEHA.

Y ocuzyparwy Ha yeo wuBoili yropapa ce ocurypaHa cyma Kojy he ocurypasau
VICTIAQTUTHM KOPUCHUKY OCUTypama 0e3 0031pa Ha TO KaAd ce OCTBapy OCUI'YyPaHU
cAy4aj (cMpT ocurypaHmka). YroBapau ocuUrypama Moxe Aa ce obaBexe Aa maaha
peMujy 1{eo KUBOT (OCUryparbe Ha 1[0 KUBOT Ca ,00MUBOWIHOM TIPEMUjoM”) UAUL AO
oapebeHor BpeMeHa (ocurypare Ha 11e0 )KUBOT Ca ,ipuspemeHom npemujom”). Moxxe
Aa ce yroBopu Aa he ce yroBop TpaHchopmucati y AOXKMBOTHY PEHTY aKO Ce AOXKUBE
YrOBOpOM IpeABubeHe ropnHe cTapocTy (00MYHO Kapa ce CTUYY YCAOBM 32 OAAQ3AK
y TeH31jY).

Ocuzypawe 3a cayqaj cmpiiu 00 yZ0BOopeHOZ Oailiyma 00e36ebhyje KOpUCHUKY
OCUTypama UCIAATY OCUT'YPaHe CyMe aKO CMPT HaCTYIIM AO MCTeKa ocurypama. AKo je
OCHUT'YPaHUK jOIL >KMB KaAQ ICTEKHe YTOBOPEHU POK, ocurypasay ce ocaobaha ob6asese
ucrnaare ocurypane cyme. Ocuryparme o6e3bebyje MmaTrepujasHy CUTYPHOCT 3a CAyYQj
paHuje CMPTU OCUTYPAHMKA, AOK HIIP. HerOBa A€lla HUCY 3aBPLIMAA IIKOAY, AU AOK
Tpaje obaBe3a uCrAaTe KpeAuTa.

Y ocuzypary Hadmuspverwa ocurypapad ce obaBesyje Aa MCIIAATY OCUTYPAHY CYMY
KOPMCHMKY aKO OBaj HAAKMBM OCUTYpaHMKa. AKO yMpe, OCUI'ypaBad HeMa HUKAaKBY
0b6aBesy (AOK je y peAOBHOM OCUTYpalby 3a CAy4aj CMPTM OCUT'ypaBay Ay>KaH A MCIIAQTH
OCUT'ypaHy CyMy KOPUCHUKY APYTOT peAa, a aKo 0Baj Huje oapeheH, HacAepAHULIMMA
OCUT'yPaHMKA).
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1.1.2. Ocuzyparbe 3a cny4aj 0oxusroera

Ocuzypame 3a cayuaj 00muBverbad je y3 OCUTyparbe Ha 1ieo KMBOT Haj3acTyImbeHrja
BPCTa OCUTYpama >KMBOTA, MOCEOHO mocAe pedopMe NEH3UjCKOT OCUTYpamba jep
obe30ebyje AOTIyHCKY NeH31jy myTeM Kcraare peHTe. Ocurypame ce 3aKmyuyje paau
VICTIAQTE OCUTYpaHe CyMe aKO OCUTYPaHUK OyAe )XMB Y yTOBOPEHO BpeMe OMAO Aa
yroBOp UCTHYE OApeDeHOr AaTyMa, A AOKUBAEHEM HEKE CTAPOCTYU VAU MICTEKOM
oppebeHor 6poja roprHa. AKo ocurypaHuK He OyAe )KUB Y yTOBOPEHO BpeMe OCUTypaBay
HeMa o0aBe3y Aa MCIIAQTU OCUTYPaHy CYMY MAM ucrAahyje peHTy HacAeAHMLMMA
OCUT'ypaHUKa.

1.1.3. Mewosuitio ocuzypar-e

Ocuzyparse ce 3aKkmy4dyje papu MCTIAATe OCUTypaHe CyMe M 3a CAy4aj CMPTU U 32
cAyuaj AooKuBbemwa. Ocurypame obesbebyje ncrnaary ocurypaHne cyme 6MA0O Aa CMPT
OCHT'YPaHMKa HaCTYyNu Ipe YyTOBOPEHOT AaTyMa OMAO 3a CAyYaj Aa je OCUTYPaHUK
XMB IIpe ucTeka yroBopa. OBo ocurypamwe obesbebyje maTepujaaHy cuUrypHoct
OCUT'YPaHMKa MAY HerOBUM HACACAHULIVIMA AV ADYTVIM KOPMICHULIIMA aKO He AOXK/BHU
VICTEK YTOBOPa.

1.2. Nogena c 063MpOM Ha HAUMH 3aK/byyerba YroBopa

Ocurypame XuBoTa ce y Hajehem Opojy caydajeBa 3akmyuyje MoIITO ce 00aBU
AeKapCKy mperaep ocurypanuka. OcurypaBad Ha OCHOBY M3BeIITaja AeKapa AOHOCK
OAAYKY Aa Au he 3akmyunTy yrosop. 36or Behe BepoBaTHOhe cMpTH, AMLIa KOja O0AYjY
0A HeKe HaCAeAHE VAYM XpOHU4YHe 6oaecT nAahajy Behy npemujy cMptu uAu ce He
TIPUXBATAjy Y OCUTypalbe.

Koa ocurypama Koja ce 3akmyuyjy Ha BUCOKY OCUI'YPaHy CYMY YBEK Ce 3aXTeBa
AEKapCKU INperaep ocurypaHuka. Moske Aa ce 3aKny4M OCUTYpame Ca MPeraeAoM
KOA AeKapa OIILITe IpaKce (MaAu AeKapcku U3Beuiiliaj) N TIPETAEAOM KOA AeKapa
crieyjasucte (8eiuku rekapcku usseusiliaj). Ocurypamwe 0e3 A€KapCKOTr IPerAepa
ce NpaKTUKYyje KOA YroBopa Kojuma ce mpeaBuba Hipka ocurypaHa cyMa M KOA
KOAEKTVBHMX OCUTYpama >KMBOTa. 1O AOIIPMHOCK CMarbely TPOIIKOBA OCAOBamba
ocurypasaya u Behem O6pojy 3aKnpydeHMX OCUTypama

O6aBesa ocurypanaya MoKe, y KOHKPETHOM CAYYajy, 3Ha4ajHO AQ 3aBUCH OA TOTA AQ
AM je OCUT'Ypalbe 3aK/oyUeHO Ca AeKaPCKIM IIPETAEAOM MAMK Oe3 1era. Y yroBopy 0 oCu-
rypamy 0€e3 AeKapCKOT IIperaeaa MOXKe HIIP. AA Ce IPEABUAM Aa ocurypasad Hehe 6utu
y obaBe3n AQ MCIAQTY OCUT'YPaHy CYMy VAU eH Aeo (camo HIp. A0 50%) aKo je cMpT
HaCTymuAa y oApeheHOM BpeMeHy 110 3aKmpyuery yropopa (Hajuelrhe mect Mecewmu).
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1.3. Moaena ocuryparba Npema HavymHy UcnaaTe ocurypaHe cyme

AKo ce yroBOpM OCHTypatbe Ca MICIIAATOM OCUT'ypaHe CyMe (KaluTaAa) OCUTypaHa
cyma ce ucnaahyje opjeAHOM y jeAHOKpaTHOM 13HOCY. OBaKo ce MOXKe 3aK/oy4UTU U
ocuUrypame 3a CAy4aj CMPTU U 3 CAY4aj AOXKUBAEHA.

Axo ce yroBopu aAa he ce obaBesa ocurypaBaya cacTojaTy y UCIIAQTHU PEHTe, pEeHTa
MOo>Ke 6UTH doxusoitiHa v uctiaahyje ce A0 Kpaja XMBOTa OCUTYPaHUKA AU KOPUCHYKA,
VAU BpeMeHcKd, Kapa ce maaha A0 ucTeka yropopeHor BpeMeHa (HIp. 10 ropuHa o
OAAQCKa y TIEH3HjY).

1.4. Mopena ocuryparba npema bpojy ocurypaHux auua

Ocurypame Ha jeAaH >KMBOT 3aK/Moy4yje ce Ha )KUBOT jeAHOT AMLIA, OMAO yroBapaya
ocurypama, OMAO HEKOI ADYTOT AMIIA, aKO OHO AQ CarAacHoCT. Ocuryparmbe Ha ABa
KMBOTA Hajyelihe 3aK,y4yjy CYIPY)KHULY, OAMCKU CPOAHVLIV MAY OPTaL. Y CAyYajy
CMPTHU jeAHOT OA OCUT'YPaHMKA, OCUI'ypaHa cyMa ce ucnaahyje Apyrom. Ykoanko o6a
AMIL]a AOXKMBE VICTEK TPajamba, CyMa ce ucraahyje 11 jeAHOM 1 ADYTOM II0 TIOAOBMHY, AU
ce MO>Xe U Apyrauyje yTOBOPUTH._

1.5. Nopena c 063Mpom Ha NPOMEH/BUBOCT OCUTYPAHUX CYyMa M NPeMMu;ja

Ocurypame ce MOXe 3aK,oYUNUTHU Ca OAPehEeHNM T'OAUIIBYM TOPACTOM OCUTY-
paHe cyme Aa 61 ce HEYTPAAMCAAO AejcTBO nHbAaLuje. Ocurypare ca mpemMujom Koja
ce cMatbyje IIOTOAHA je 3a CTapyje OCUTYPaHMKe ulije Cy MOTYRHOCTHM Aa 3apajse Marbe.

2. /lnya y yroBopy 0 OCUrypakby }KMBOTA

YroBop 0 ocurypamy XMBOTA 3a CAY4dj CMPTU MOXXE Ce 3aKAYUUTU Ha KUBOT
yroBapaua OCUIypamba MAM Ha )XUBOT HEKOI APYIor Auua. Aulle Koje 3akmydyje
yroBop u naaha npemujy jecte yzosapa4 ocuzyparsa i OH je 4eCTO OCUTYPaHMK (Kapa
3aK/ydyje OCUryparbe Ha CBOj XXMBOT). A1lie Ha YMj| je KMBOT 3aK/oy4eHO OCUTYpatbe
jecte ocuzyparuk. To MOKe OMTU CBaKO AMlie KOje je AAAO CAaTAACHOCT A2 Ce Ha HheroB
JKMBOT 3aKAy4l OCUI'ypame. AKO Huje mpubaBseHa CaraAaCHOCT, YTOBOP je HUIITAB.

He MoXe ce 3aknpy4nTy OCUTYpatbe 3a CAy4Yaj cMpTH MAahux MasoAeTHUX AunLia (y
HallleM IpaBy AuLia MAaber op 14 roAMHA) MAM AMLIQ AUIIEHOT IIOCAOBHE CIIOCOOHOCTIL.
TakaB yroBop je HUINTAaB U OCUI'ypaBad je AY>)KaH AQ BpaTu HamaaheHy mpemujy.
VYroBop ce MOXKe 3aK/,oyuMTU Ha )XMBOT CTapyjer MAAOAETHMKA Y3 HeroB MPUCTAHAK
Y MIPUCTaHAK HeroBOr 3aKOHCKOT 3aCTyMHMKA. Aulie Koje MMa IIPaBO Ha OCUTYPaHY
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CYMY jecTe KOpucHuK ocuzyparba. To je yroBapad ocUrypama Kaaa je yToBop 3a CAy4aj
AOKVB/M/EHA 3aK,oYUMO Y CBOjy KOPUCT, M CBAKO APYTO ANlie KOje je HaBeAE€HO Kao
KOPMCHVK MAY CBOjCTBO KOPMCHMKA MIMa Ha OCHOBY 3aKOHa.

3. PU3NLM UCK/bYUYEHU U3 OCUTypaHa

Y cBUM IpaBuMa je camoyOuUcilizo OCUTypaHMKa MCK/,oYIeHO 13 OCUrypama. Y 3aKo-
HJMa IIOjeAVHMX 3eMaba MTOCTOje CaMO Pa3AlMKe Y IIOTA€AY BpEMEHa y KOMeE je OHO
u3BplLIeHO. Pa3Aor 3a UCKoyUewe caMOyOMCTBa jecTe Y TOME LITO je CaMOyOuCTBO
YMH CYIPOTAH jaBHOM IIOPETKY, APYLITBEHO je IITeTaH ¥ MOPAaAHO HEIPUXBATh,UB.
CaMOyOMCTBO Ce MCKMYUYje U3 OCUTyparba CaMo 3a M3BECTaH BPEMEHCKU IePUOA
KOjU CAEAV OA 3aKiyuera yropopa. Y HallleM IIPaBy Taj POK je TopAuHy AaHa. Cmarpa
Ce AQ je Taj POK AOBOSAH A OCUTYPaHMK OAYCTaHe OA TOra Aa ceby 0Ay3Me >KMBOT.
Axo A0 camoy6ucTBa Aobe y poKy 0A TOAMHY AaHa, OCUr'ypaBay ce ocaobaba ucnaare
ocurypasHe cymMe KOPMCHMKY OCUTYpama.

/3 ocurypamwa je UCKSYYEHO U HAMEPHO YOUCHIBO OCUZYPAHUKA OA CTpaHe
KOpUCHMKa ocurypawa. Ocurypasau ce ocaobaba cBux obaBesa rmpema KOPUCHUKY,
aAl He MOJKe YBEK AQ 3aAPKU IPUKYIIbEHY MaTeMAaTUIKy pe3epBy. AKO je OCUI'ypame
TPajaAo HajMame TPU FOAMHE, HACAEAHMLIM yroBapaya OCUTYparba MMajy IPaBo Ha
MaTeMaTUYKy pe3epBy. AKO je yTOBOp 3aKmyuyeH Ha )KMBOT HEKOT APYTOT AMILIQ, & He
yroBapaya OCUI'ypamwa, MaTeMaTHyKa pe3epBa Takohe npumaaa yropapady ocUrypama,
a aKO OH HNje )XUB, IberOBUM 3aKOHCK/MM HACAEAHMLIMMA, & He HACAEAHMLIMIMA OCH-
r'ypaHuKa.

Aa 61 ce IpUMEHUAO UCKpYUElbe, TIOTPEOHO je Aa je KOPUCHUK HaMEPHO 13a3Ba0
CMPT OCUTyPaHUKA.

O6aBe3a Ha UCIAATY OCATYpaHe CyMe MOXe Ce MCKAYYUTU YTOBOPM Y CAyYajy
AQ je AO CMPTU OCUTYPAHMKA AOIIAO Y TIOCEOHMM OKOAHOCTMMA Kao IITO CY paTHe
olepalyje VAU aKliyje Tepopu3sMa. YTOBOPOM MOTY AQ Ce MICK/byde Y APYTY CAyYajeBU
(6aBmoere OMacHUM CIIOPTOBMMA MAM IIOCAOBMMA), aAU CE TO Y IIpaKcy u3berasa 36or
KOHKYpeHUuje n3mehy ocurypaBaya Koju HacToje Aa OrpaHMYe UCKbydera Aa Ou
npupo6uan Behu 0poj ocurypaHuxa.

4. MNpasa U3 matemaTu4Ke pesepse

Kopa ocurypama >xuBoTa Kop Kojux ce popmupa MaTeMaTHyKa pe3epBa yropapay
yMa npaBsa yTBpheHa 3aKOHOM, U TO: IIPaBO Ha OTKYII, IIPAaBO Ha MIPeAYjaM 1 IIPaBo Ha
3ajrarame IoAlce.

Hp(lBO Hda OlItKyﬁ IIpeACTaB/a IIpaBO yropapaia ocurypamwa Aa 3axXTeBa OA OCUTY-
paBavda Aa MYy UCIIAQTU CPpEACTBA IPUKYII/S>EHE MaTEeMaTU4KE pe3epBe.
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YroBopu y KojuMa He ITOCTOj1 IIPaBO HA OTKYII jeCy OHU Y KojuMa ce He popmupa
MaTeMaTU4yKa pe3epBa MAM OHA 300r KpaTKOI Tpajama ocurypama (MCIoA Tpu
TOAMHe) joll Huje popMuUpaHa, Kao M yTOBOPU KOA KojuX ce (opMupa MaTeMaTUyKa
pesepBa, aAl MOCTOjU pU3UK aHTUCeAeKUMje. To cy yroBopu Koju ce 3aKmydyjy Ha
kpahe Bpeme (pu3uKo ocuryparmwa); yroBopu Koju Cy packuHyTu 36or Hermaahamwa
IpeMuje y MepuoAy OA TPU IOAMHE; YTOBOPU O OCUTYPamy 33 CAY4Yaj CMPTU AO
yroBopeHor BpemeHa (,ipMBpeMeHa” OCUTYypama 3a CAy4Yadj CMPTU) U YTOBOPH 32
CAYY3j AOXKUB/oEHA jep MOCTOjU OMACHOCT MOAHOILIEHA 3aXTeBa 32 OTKYII KaKo ce
nprbAMXaBa BpeMe MCTeKa OCUTypama (OMaCHOCT aHTHCeAeKLMje). 3a CAYYaj AQ je
OCUTYPaHUK XXVB y BpeMe MCTeKa OCUTypama KOA OCUIYypama 3a CAy4Yadj CMPTU AO
YIOBOPEHOT BpeMeHa, ocurypasady ce ocaobaba obaBese, a HACAEAHNLIV VI €eBEHTYaAHU
APYT'Y KOPVICHMLIM HEMajy ITPaBO Ad IIOTPAXKYjy UCIIAATY OCUTI'ypaHe cyMe. 360r Tora
01 OCUI'YpHUK MOTao, Kako ce MpUOAMIKaBa VICTEK OCUTYpPama, AQ 3aXTeBa OTKYIL
Koa ocurypama 3a cayyaj AOKMBAEHA OCUTYPAHULIM KOjU HIIP. MMajy mpobAeMa
ca 3APaBMAEM IIPeA VICTEK OCUTyparba VAU CY Y TOKY OCUI'ypamba I04eAl Aa ce baBe
OIIACHVM ITIOCAOBMMA M aKTMBHOCTMIMA, T1a je pU3UK CMPTU U3BECHUjU U CTPAXYjy Ad
Hehe AOXKMBETY MCTEK OCUTI'ypamba, MOTAM OM A2 TIOAHOCE 3aXTeBe 32 OTKYI Ad Ou
00e30eAMAM HAaCAEAHMKE,

Axo yroBapau ocurypama npecraHe Aa naaha nmpemujy nocae Tpu ropuHe Tpa-
jama, ocurypama OCUIypaBay CMalyje OCUTYpaHy CyMy Ha OTKYIHY BPEAHOCT
ocurypama. Beh nmpmaukom sakmyuema yropopa, yropapad Mopa OUTM yImoO3HAT
o ToMe Aa he yroBopena cyma ocurypamwa OMTU CMameHa ako IpecTaHe Aa maaha
HmpeMujy, a IAQTHO je Oap TpU rOAMIIIbe IpeMuje.

Ocurypasau je Ay>)kaH AQ Ha 3aXTeB yroBapaya OCUI'ypama MCHAATU OTKYIIHY
BPEAHOCT OCUTypaiba 3aKApy4YeHOT Ha 1ie0 KMBOT aKo Cy A0TAe nmaaheHe 6ap Tpu
roAuIIbe IpeMuje. AKo je ocurypaHa cyma Beh cMameHa, yroBapad OCUryparma MOoXKe
A2 3aXTeBa IbeHY UCIIAATY U TUMe YTOBOD IIpecTaje. AKO je KOPUCHUK APYTO AULie @ He
yroBapay OCUI'ypama, a IPUXBATUAO je A YTOBOP OyAe 3aKmyueH Y BeroBy KOPUCT,
MOpa Ce TPAXXUTU HeroBa CarAaCHOCT 3a UCIAATY OTKYITHE BDEAHOCTI.

lMonuca ocuiyparba ¥cusoiua ca uodayuma OluKyitHe 8pedHOCIuU

CaciiasHU 0eo y2080pa O OCUZYPAHY HUBOIA jeciue U iabena ca KoeguyujeHimuma
30 U3paYyHaBaH-€ OlliKYilHe U Kailuiiaau308aHe 8pedHOCIiU KOHKPEIHOZ OCUZYPAHUKQ,
HG OCHOBY KOje ce MoMce 8ps0 /IGKO U3PAYyHAillu U3HOC OUIKYiHe U/au Kauuinasau3o-
8aHe 8pedHOCiiU 3a bUs0 Koju fiepuold y 8peMeHy ipajara ocuzyparba. Tabena Koegu-
YujeHailia ce pasnukyje 3a c8aKU OCUZypaHU cay4aj. OHa 308Ucu 00 200UHA HCUBOINa,
8PEMEHA 3aK/bYYeHa 0CUZYPaH-a U Opy2ux ¢haKitiopd.
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[OJINCA
ocuzypar-a xusoia

Ocuzypasay bpoj iionuce

lModayu o ocuzypaHuKy: Y208apa4 ocuzypara — 0cuzypaHuk, Maiiu4yHu 6poj, Adpeca
Tpajare ocuzyparba
Ucitiek ocuzyparba
Banyiua: €
U3Hoc iipemuje:  Mueoiu 19,10, He3zo0a 0,90, YkyiiHo 20,00
OcuzypaHe cyme: 3a ucusoii: Mcitiek ocuzyparsa 2.258,00, Cmpiu 2.258,00
3a He3200y: Cmpiu 2.700,00, TpajHu uHeanuduiueiu 3.600,00
KopucHukK: 30 0oxUBbEHE — OCUZYPAHUK
3a cay4aj cmpitiu:

[atym “3gasarba nonauce

YroBapau ocurypara Ocurypasay

OTKyMHe W KanuTanu3oBaHe BPeAHOCTU 3a jeiMHULY OCUTypaHe cyme

gr/Ea:rA\:{ig OTKyMnHe BpeHOCTU 3a Tpajarbe ocuryparba (y roamHama) Ka”g;gg‘;g‘gﬁa"a

1 3 4 5 6 7 8 9 10

2 0,154937 0,159585 0,164373 0,169304 0,174383 0,179614 0,185003 0,190553
3 0,244971 0,252321 0,259890 0,267687 0,275718 0,283989 0,292509 0,301284
4 0,342662 0,352942 0,363530 0,374436 0,385669 0,397239 0,409156
5 0,443591 0,456898 0,470605 0,484723 0,499265 0,514246
6 0,547856 0,564292 0,581221 0,598657 0,616617
7 0,655518 0,675183 0,695439 0,716302
8 0,766686 0,789686 0,813377
9 0,881481 0,907925
10 1,00000

IIpedyjam je N3HOC KOj1 je A€O MaTeMaTUYKe pe3epBe Yljy UCIIAATY MOXe A2 0A00pU
ocurypasad Ipe IpecTaHKka yroBopa. 3axTeB IIOAHOCH yroBapad OCUIypama Koje je
3aK/y4YeHO Ha 1jeo )XMBOT OCUT'ypaHMKa. AOK OTKYII AOBOAM AO IIPeCTaHKa yroBopa
KOA TIpeAyjMa yTOBOP U Ad/me TTOCTOju, TpeMuja ce U Aasve aaha. Yropapay ocurypama
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naaha xamary Ha 0AOOpeH M3HOC IpeAyjMa jep ocurypasad ryomu moryhHocrt pa
ocTBapy AOOUT oA MmAacMaHa. AKO ce KaMaTa He IIAQTH, CMATpa Ce Aa je yropapau
3axTeBao OTKYII 1 YyroBop IpecTaje. [Ipeayjam ce pAaje y BUCHHM OTKYIIHEe BPEAHOCTH
noauce. Bpahamwem nmpeayjMa ocurypae ce HaCTaBsa Kao LITO je YTOBOPEHO.

3arazame lioauce CAYX1 Kao 0be30eheme moTpak1Barma Koje HeKO AuLie MIMa IIpeMa
yroBapauy ocurypama. Aa 61 3araramwe IMOANCE UMAAO AEjCTBO IIpeMa OCUTypaBady
OH Mopa Aa Oype oOaBelLITEH O TOMe A2 je TIOAMCA 3aA0XKeHa OApeheHOM moBepuoly.
IToBepuoLy yropapaua ocurypamwa MMajy Takohe IpaBo OTKYIIA Y CAy4ajy Ad MOTpa-
XKMBame PaAM KOra je AaTa 3aAora He Oyae HAMUPEHO O AOCIIEAOCTH.

5. KopucHuUK ocurypama

OapebuBame KOpMUCHMKA je CTPOTO AMYHO NTPaBO yroBapaya ocurypamwa. OH Moxe
A2 OAPeAV OMAO KOje AMlie 3a KOPMCHMKA, a Hajuelrhe To uuMHM A2 OM MaTepujaAHO
00e36eA110 CBOjy Aelly, CYIpYyTy MAM OAMCKe CDOAHMKE VAY A2 OM TIPY)KMO rapaHLyjy
noBepuoly Aa he Ayr 6utu naaheH. AKo je yroBop 3aKknydeH Ha )XMBOT HEKOT APYror
AMIL]a, OBO AMle (OCUI'YpaHMK), MOpPa A2 Aa MUCMEHY CarAaCHOCT Ha MIMEHOBambe
KOPMCHMKA, MIHaye je yTOBOp HUILTAB.

He 3axTteBa ce mocebHa popma y K0joj ce oppebhyje KOpUCHUK HUTY Y KOM MOMEHTY
TO MOpa OMUTM yuuibeHO. YroBapay OCUTypama MOXKe A2 OAPEAU KOPUCHUKA OMAO Y
BpeMe 3aK/ibyuerba YTOBOpa 1 Y CaMoj IIOAMCY, OMAO KacHUje AO CMPTU OCUT'YPaHMKA,
MPENOPYYEeHUM IIMICMOM, AOAAQTKOM Y3 IIOAMICY, MHAOCAMEHTOM aKoO je IIOAMca
o HapepAbOu uAn TectameHToM. OpapebuBaibe je BavaHo U Kapa ocurypasay Huje
obaBemteH. MehyTum oH ce ocaobaba obaBese 13 yroBopa o ocurypary ako y 4acy
U3BPIIEHE UCIIAATE HYje 3Ha0 HUTM je MOTa0 3HaTU A2 je KOpUCHUK oppebeH. KopucHuk
MIMa TaAa IPaBO AQ 3aXTeBa OA AMLIA KOje je CyMy IPUMMAO AA My je BpaTu. VIcTo Baxku
KOA IIPOMeHe KOPMCHMKA.

KopucHuk moxe pa 6yae oapebeH OupekitiHo ca MEHOM U IPE3VIMEHOM VAU
UHOUPEKIIHO aKOo je Moryhe OAPEAUTI HerOB UAEHTUTET Y BpeMe Kaaa Cy Ce UCITYHUAY
YCAOBM 32 MICIIAQTYy OCcUrypaHe cyMe uau peHre. Kapa cy 3a koprcHuKe oppeheHa aela
VAU ITIOTOMLY, KOPUCT IIPUITaAQ M OHMMA KOju cy poheHu KacHuje. AKO je Kao KOPUCHUK
MMEHOBaH OpayHU APYT, OHAQ je TO OHO AMLiEe KOje je OMAO0 y Opaky ca yroBapavem y
BpeMe berose CMpTHU.

YroBapad ocuUrypama MOKe AQ je OTI030B€, CBe AOK KOPUCHIYK He 113jaB/ AQ IIPMXBaTa
KopucT u3 yrosopa. To je, kao 1 oppebuBarme KOpUCHMKA, IETOBO AUYHO IIPABO.
HaumH omosuBama je UCTU Kao KoA oppehuBama: npenopyyeHo mmcMo, Kaaysyaa
TeCTaMeHTa, AOAATaK y3 roAucy. Onos3us npehyTHO pesyATupa U U3 UMIbEHMLIE A
je yropapau ocurypama 3axTeBao OTKYII IIOAMcCe. YToBapad OCUI'ypama MOXe CBe
AO HaCcTaHKa OCUTYPAHOT CAYYaja AQ MeHa KOPMCHUKA OCUM aKO je 0Baj Upuxsaiiio
cBoje umeHoBamwe 3a kKopucHuka. KopucHUK ce MOke OMO3BaTy Ha M3PUUNUT HAYMH,
113jaBOM O OIIO3MBY, @ MOXKe U IOCPEAHO, Ha OMAO KOjyI APYTM HauMH 13 KOTa Ce MOXXe
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3aK/AYUUTU AQ je KOPUCHYK OIT03BaH. HoBM KOPMCHUK CTyIa Ha MeCTO CTapor. AKO je
KOPMCHMK OII03BaH, @ HOBU HHje 0ApeDheH, OHAQ je KOPMCHUK caM yroBapayd OCUTypama.
OcurypaHa cyma ucnaahyje ce 6MA0 1beMy, 6MAO HETrOBUM HaCAEAHULIVIMA, 3aBUCHO
OA TOTA AQ AU je 3aK/byYeHO OCUT'ypalbe 32 CAy4Yaj CMPTU MAM 32 CAYYAj AOKUBoEbA.

OrnosuBame MocAe NpuxBaTawba KOPUCTU HUje Moryhe ocuM y ABa CAy4aja: ako je
KOPVCHMK ITOKYIIIa0 y61ICTBO OCUTYpPaHMKA U aKO je KOPMCT AOAe/peHa Oe3 HaKHaAe, a
CTEKHY Ce YCAOBU 32 OIIO3VBatbe IOKAOHA (BeAVKa He0AAar0AQpPHOCT KOPMCHMKA ITpeMa
yroBapady OCUTypamba, MAU aKO OBaj HeMa AOBOSHO CPEACTABA 3a SKUBOT).

Oiio3ue KOpUCHUKa

M. P. je 3akroyyuo 1.12.1980. 200. ocuzyparse #ueoitid 3a cay4aj 0a doxcusu 1.12.2000.,
a aKo ympe iipe itioz 0aillyMa 0a ce 0CU2ypaHa Cyma UCiAailiu Hezosoj cyipy3u (Mewo-
BUILIO OCUZYPaH-E).

Y208o0pa4 ocuzypara je 1990. zo0uHe umeHo8a0 MasoseiuHy deyy ceoza bpaita 3a
KOPUCHUKe 0CUzypar-a, yMecilio ceoje cyiipyze. YMpo je mecey 0aHa iiocsie UMeHo8aHa
Hosux KopucHuka. Cyiipyza je 3axiliesasa Uciinailly 0OCUzZypaHe cyme jep je cMmaiipana
0a je 0HaO KOPUCHUK. [10 HeHOM CX8QiliaHY, HeH My} Huje M0zao 0a uMeHyje Opy2a
/AIUYa 30 KOPUCHUKE jep je Hosay, 3a iipemMujy u308ajaH U3 3ajedHuU4Ke umosuHe. OHa je
iiaKohe uciiuyana 0a Hoj iipuilada MailieMaitiuyKa pezepaa u3 yzosopa. Ocuzypasay
Huje [ipuxsaiiuo 3axities cyipyze U OHa je iodHena iyxby cydy. Cyo je 3ay3eo ciuas
0a Cy KOPUCHUYU OHU Koje je ilocsedre UMeHO8AO0 y208apay OcCuzypdarba, a itio cy
buna deya Hez0802 bpaiua. 3a UPOMeHY KOPUCHUKA Huje ioiipebHa cazaacHOC I
CYIPYHCHUKQA, PaHUjeZ KOPUCHUKA.

Ocuzypare »ueoilia y Kopuciu ipehez Auya 3a o Auye 3HaYU OUPEKIIHO [paso
Koje je 0080jeHO 00 UMOBUHE y208apava OCU2Yypar-a. 3axities cyipyze 30 UCiAaily
MaiieMailiu4dKe pe3epee He MOXce ce [puxeaitiuiliu iocsae CMpiliu y2o8opa4ya jep ce
iwada ucinahyje ocuzypaHa cyma. lpasa u3 mailiemaiiuyke pesepse 008ojeHa cy 00
oCuzypaHe cyMe U OHA ce MOzZy KOPUCIiUitiu 00 HACIYiaHa OCUZYpPaHo?2 Cay4aja.

5.1. NMpaBHU NONOXKaj KOPUCHUKA

ITpaBo KOpUCHUKA HACTaje y MOMEHTY HheroBor oApehuBama, a 3jaBa 0 IpuXBaTakwy
¥IMa 3Hayaj yuBpiuhema Tor npasa. V3jaBa o mpuxsaramwy MOXKe Ce AATY ITOCAE HACTaHKa
OCUT'YPaHOT CAyYaja (jep KOPMCHMK He MOpa Ad 3Ha AQ MY je HaMebeHa KOPUCT U3
yroeopa o ocurypamy). CMaTpa ce Aa je KOPMCHUK OAOMO HaMeHeHy KOPUCT aKo ce
IIOCA€ CMPTH YTOBapa4a OCUTyparba Ha MO3MB HherOBMX HACACAHMKA Y 3aKOHCKOM POKY
He M3jacCHU Aa je pyMa. AKO KOPMCHUK OAOMje Aa MPUXBATU KOPUCT U3 YTOBOPA,
KOPUCT IIpUIIaAd YTOBapayy OCUT'yParba, OAHOCHO HeTOB/MM HaCACAHMLIMIMA.

ITpaBo Ha ocurypaHy cyMy MMa KOPMCHMK 6e3 0063upa Ha To Kaaa je oapebeH. OH
MOXXe Aa Ce APEKTHO 00paTy OCUr'ypaBady Aa My MICIIAQTV yTOBOpeHy KopucT. IIpaBo
KOPMCHMKA ITOCTOjU CaMO aKO IOCTOjU YTOBOP O OCUT'ypamby U Yy IpaHMLIaMa Koje Ccy
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oapebeHe yroBopom. Aa 61 KOPUCHMK MOTao A2 OCTBapy CBOje IIPaBoO U3 yroBopa
0 ocurypasy, Tpeba Aa je HaCTYIMO OCUT'YPaHM CAYYaj: AQ TIPABO HUje OII03BAHO AO
HACTaHKa OCUTYPaHOI CAYYaja, AQ je KOPMCHMK IIPUXBATHO KOPUCT U3 YTOBOpa U AQ
je HapAXKMBEO OCUT'ypaHuKa. A0 HaCTyIamwa OCUTYPaHOTI CAyYaja yroBapay OCUrypamwa
MOXe AQ PacloOAa’Ke CBMM IIPaBMMa 13 3aK/bYyUEHOI YTOBOPA UM AQ 3aAdKe CBOja U
KOPMCHMKOBA ITpaBa. V'l KOPUCHNUK MOXe AQ YCTYIIM OCUTYPaHy CYMy II0OA YCAOBOM A2
je MpUXBATMO MPaBO U3 YTOBOPA U AQ Ce yroBapay OCUTypama (M OCUTYPaHMK aKoO je
YIOBOP 3aK/by4eH Ha )KUBOT APYTOT AMLIA) MMCMEHMM ITyTeM CarAacio ca IpeHolIeheM
npasa.

OcurypaBau Mo’ke KOPUCHUKY AQ MICTAaKHE CBe IIPUTOBOpe KOje MMa IIpemMa yro-
Bapayy OCUI'yparba [0 OCHOBY YrOBOpa O OCUTYpamy (HIpP. UCKAYYere PU3MKA,
HeIpyjaBoVBatbe OKOAHOCTY OA 3Hadaja 3a OLleHy PM3MKA, HUIITABOCT YrOBOPA).
ITpuroBope Koje MMa ocurypaBad BaH YTOBOpa O OCUI'ypamwy He MOry ce ucrahm
KOPUMCHYKY (HIIp. IPUTrOBOp KOMITEH3all1je ca HEKM ITOTPaKMBabeM BaH yroBOpa).

Axo je 3a KopucHMKa oppeheHo Bulle Anlja a Huje oppeheHo kako he ce u3BpmUTU
MOAEAQ OCUTYPaHe CyMe a KOPMCHULIM Cy HACAGAHULY YroBapaya, roaeaa he ce usBp-
IIUTY CPa3MEPHO HUXOBUM HACAEAHUM A€AOBMMA. AKO KOPUCHMLIM HUCY HACAEAHMLY,
ocurypasa cyma he ce mopeAnTH Ha jeAHaKe AeAOBe.

ITpaBo Ha ocurypaHy cymy IpuUItapa KOPMCHMUKY OA MOMEHTA 3aK/pyuerbha yToBopa.
3aTo ocurypaHa cyMma He yAasy y MMOBMHY yroeapada ocurypama. OHa npumapa
KOPMCHUKY ¥ TIOBEPMOLIM YyroBapaya He MOI'Y ce U3 e HamAaTUTU. VI3yseTHo, ako
Cy IpeMuje HeCpa3MepHO BeAMKe IpeMa MMOBVHM YroBapaya OCUTypamba, HheroBu
MOBEPMOLIM MOTY 3aXTeBaTH Ad MM Ce IIpeAa IIpeMja Koja peMalllyje lberope Mare-
pujaaHe moryhHocTM.

Il. OCUTYPAKE O HE3rOAE

YroBOp 0 OCUTYpamy OA HE3rOA€ FapaHTyje OCUTYPAHUKY UAU KOPUCHUKY OCUTY-
pama (3a cAy4yaj CMpTM OCUTYpaHMKA) MICIIAATY YTOBOPEHE CYMY aKO YCA€A He3rOoAe
Aobe A0 TOTITYHOT MAM A€AVIMUYHOT MHBAAVIAMTETA OCUTYPAHVKA VAU Fb€TOBE CMPTIUL.
Ocurypare MOXe AQ Ce 3aKbydul U PaAu HaKHaAe TPOLIKOBA Aeyera (AeKoBa, Tepa-
nvje, XUPYPLIKUX MHTePBEHLMja) U TYOUTKa 3apaae YCAeA IPUBPEMEHE HECTIOCOOHOCTH
3a paa. Ocurypame je oa moceOHOT 3Havaja KaAa HEMa OCHOBA Ad Ce HAKHAAM IITeTa
KOja je IoCAeANLIa He3ToAe (IyOUTaK 3apaae, TPOIIKOBA A€Uetba) Ha OCHOBY ITPaBHUX
npaByAa o rpabhaHCKOj OATOBOPHOCTH. Y TaKBOM CAY4Yajy OCUTypatbe je Hajoosu MmyT
A ce 00e30eAy OTKAamarbe MaTepMjaAHUX ITOCAeAMLIAa HecpehHOr cAayuaja. AaBamwa
110 OCHOBY COLIjaAHOT OCUI'yparba HUCY IO IIPaBUAY AOBObSHA Ad Ce TIOCAE ITOBpeae
00e30eAM MaTepujasHa CUT'YPHOCT KOja je paHuje ImocTojara (MHBAAMACKA IEeH3Mja
je 3HaTHO Mama OA 3apaAe, CBU TPOIIKOBU Aeyela YeCTO HUCY MOKPUBEHM). JeAHUM
OCUTypambeM OA HE3TOAe MOXe Ad ce 00e30eAr U MCIIAaTa OCUTYpaHe CyMe (3a CAyYaj
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VIHBAaAMAMTETA, AU U UCIIAQTA KOja MMa KapaKTep HaKHaAe LiTeTe (HIIP. TPOILIKOBA
Aedema). [TojeAuHM ocurypaBauy HyAe OCUT'yparba OA Hearope Koja 06e3bebyjy camo
HaKHaAY CTBapHMX TPOILIKOBA 1 U3rybmeHe 3apape 360r IpuBpeMeHe HeCIIOCOOHOCTI
3a paA. Ocurypare y TaKBOM CAy4ajy MMa CBe 0COOMHE MMOBMHCKOT OCUTypama.

1. Nojam He3sroge u UCK/by4YeHa

YroBop 0 ocurypamy IOKpUBa CBe TEAECHE ITIOBPEAE KOje Cy HACTAA€e YCAEA M3He-
HaAHOT (HEOUEKVBAHOT) CIIOMIber Aorahaja He3aBUCHOT OA BOdE OCUTYPAHMKA VAU
KOPMCHMKA ocurypamwa. Mory 6utu nokpuseHe u 6oaectu (HIp. MHPapPKT, U3AUB
KPBU Ka0 IIOCAEAMLE LII0KA) KO CE MOXKe YTBPAUTY Y3POUHO-ITOCAEANYHA Be3a u3MeDhy
00AECTY 1 HE3TOAE.

Ha ocHOBY 3aKOHa 113 ocuT'ypama je MCK/pyueHa HaMepHO 13a3BaHa He3ropa. He moxe
Ce UCIIAATUTY OCUT'yPaHa CyMa OCUTYPAaHUKY KOju je ceOe HaMepHO IIOBPEAMO HUTU
KOPMCHMKY KOjU je 113a3Ba0 CMPT OCUT'YPaHMKA. Y YCAOBMMA OCUTYParba MOT'y Ce HaBeCTH!
VICK/byuera Koja Cy y Be3! Ca OITAaCHUM AEAQTHOCTMMA UAY ONACHUM CIIOPTOBMMA 300T
BeAMKe BepoBaTHONhe HacTaHKa Hearoae. OBa MCK/pbyuera HIUCY allCOAYTHA (Kao HaMepa),
MOT'y Ce TIOCEOHO YTOBOPUTU Y3 AOAATHY IIpEMU)Y.

OcurypaHuk MAM KOPUCHMK je AY’KaH Ad IOAHE AOKa3 Ad CY Ce MCITYHMAU YCAOBU
3a UCIymbele 0baBe3e ocUIypaBaya: Ad je He3roaa HacTaAa M3HEHAAQ, Ad Huje OMAo
HaMepe (CaMOyOMCTBO MAM NOKYIIAj CAMOYOMCTBA, OAHOCHO YOMCTBO MAM MOKYILQ]
youcTBa). OcurypaBay Mo>ke Aa OCIIOpaBa TBPAbE OCUT'YPaHVKa MAU KOPMCHMKA (HIIP.
Aa 3aXTeBa ayTOIICHjy aKO CyMiba Ad je KOPUCHUK YOO OCUTYPAHMKA).

2. Ucnnata ocurypaHe cyme 3a C/ly4aj CMpPTH OCUTypaHUKa

Cyma Koja ce naaha KOPUCHUKY 3a CAy4aj cMpiliy OCUTYPaHMKA YCAA He3ToAe
yTBpbeHa je y moAucu. Y NpMHLMITY Ce MCIIAQTa CyMe MO>Ke MOTPAXKMBATU aKO OA
He3roAe M HaCTaHKa CMPTU HUje TPOIIAO BUILE OA TOAMHY AaHa. OcurypaHe cyme
3a CAy4Yaj CMPTU U 3a CAYYaj MHBAAMAUTETA He MOTY Ce KYMYAMpPATU (aKo je HIp.
OCUT'ypaHMKY McriaaheHa cyma 300r MHBAaAMAMTETA, 1A OH KaCHUje YMpe yCAeA He3T0Ae
KOja je TPOy3pOKOBaAa MHBAAMAMTET, OCUTypaBay he MCIAaTUTH caMo pasAuKy u3Meby
ocurypaHe cyMe 3a cCAy4aj cMpTtu 1 Beh ncnaahenor nsHoca).

3a cAy4Yaj CMpTM OCUTypaHMKa KOPUCHUK je Auue oppeheHo yroBopom. Ako y
YyroBOpY Huje oppeheH KOPUCHMK, TO CBOjCTBO MMa HaCAEAHMK OCUT'YpPaHMKa KOju
ce oppebyje moaazehy op 3aKOHCKOT HACAEAHOT peAd, M TO: Aella M OpauHu APYT
OCHT'YPaHMKa Ha jeAHaKe AEAOBE; aKO HEMa A€Lie U IbUXOBUX IIOTOMaKa, OpayHu Apyr
VI POAUTESY OCUTYPAHMKA; aKO HEMa HU OpavyHOT APYTa, CaMO POAUTEMM; aKO HeMa
HaBeAEHMX AMIIA, OCTAaAM HACAEAHULN.
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AXo je MaAOAeTHO AulLle KOPUCHUK, CyMa ce ucrnaahyje meroBuMm poputesuma
VIAM CTapaTesny, y3 IIPaBO OCUI'ypaBaya Aa 3aXTeBa CAarAACHOCT HaAAEKHOT AP’KaBHOT
oprasa.

3. Ucnnarta ocurypaHe cyme 3a C/1lyyaj MHBaAMaureTa

AKoO ycAep He3rope HaCTaHe UHBAAUOUIell OCUTYPaHMKa, Ocurypasay ucnaahyje
OCUTYPaHYy CYMY Y LIEAMHHU 32 CAYYaj IIOTIIYHOT MHBAAVAUTETA, OAHOCHO IIPOLIEHAT
CyMe 3aBMCHO OA ITPOLIEHTA MHBAAMAUTETA IIpeMa TabeAr Koja je CAaCTaBHU A0 YCAOBA
ocurypama. be3 063upa Ha Tabeay, yrBphuBamwe cTerneHa MHBaAUAUTETA je TEIIKO
KaAa CTpaAa BUIIIE OpraHa AU YAOBA. ADUTMETUYKYM METOA BOAY pauyyHa O pasHUM
CMambeH!M TeAeCHUM KalalUTeTUMa. Y CBAKOM IIOjeAVHOM CAY4Yajy BeIITaK-AeKap
MO>Ke Takohe Aa YTBPAM TAOOAAHY NPOLIEHY IPEOCTAAOT U U3Ty0HbEHOT KaralyuTeTa.

Y cay4ajeBuMa MHBAAMAUTETA VAV IIPOAA3HE HECIIOCOOHOCTH 3a paA, KOPMCHUK
OCUT'ypama je OCUT'YPAHUK.

4. HakHaga TPOLKOBA Jieuera U u3rybsbeHe 3apage

Kop dpuspemene HeciiocobHociiu 3a pad BUCMHA AHEBHE HaKHAA€e Ce TAyIIAAHO
yrBpbyje y yroBopy u naaha ce oa pBor pAaHa He3roae. YToBopoM je yrBpheHo u Bpeme
ucnaare HakHaae (vecto 200 Ao 300 paHa).

TpowikoBu Aevera ce IOKPUBAjy Ha ABa HauMHa. Mo)Ke ce YTOBOPUTH TayLIaAHA
CyMa y KOM CAy4ajy ocurypaBay HakHabyje TpoiikoBe npema tabean us tapude. Apyra
je MoryhHoCT Aa ce yroBopu HakHapa CTBapHMX TPOLIKOBa. OCUTypaHUK OAHOCK
AOKa3se 0 TPOIIKOBMMA Koju ce uciaahyjy Ao ocurypaue cyme. Kop oBux o6aBesa ocu-
rypaBaya IpMMekbYjy ce MpaB1Ad UMOBMHCK/X OCUT'Ypamba.

lll. 3APABCTBEHO OCUTYPALE

YroBOpOM 0 3APaBCTBEHOM OCUTrypamy (,ocurypatbe 3a cAydaj 6oaectn”) ocu-
rypaBay ce oOaBesyje Ha MICIIAAQTy TPOILIKOBA A€YeHa 32 CAYYaj 0OAECTY OCUI'YPAHUKA
M JICIIAQTy OCUI'ypaHe CyMe 3a CAY4Ydj CMPTM MAM MHBAaAMAUTETA yCAeA OOAECTU.
Ocurypame MOXe Aa Ce 3aKbyul 33jeAHO Ca OCUT'YpameM He3I0Ae, Y3 OCUI'ypame
KMBOTA MAM caMocTaAHoO. [Tocae pedopme 06aBe3HOT 3ApaBCTBEHOT OCUT'Yparba Koja
IoApasyMeBa Ipe CBera OrpaHMYere AaBamba 110 OCHOBY TOT ocurypama (yueuthe
nalyjeHaTa y TPOIIKOBMMA A€uetba, HelpU3HaBambe HEKMX BUAOBA 3alUTUTE U AP.)
IIPMBATHO 3APaBCTBEHO OCUTYpatbe ITOCTaje CBe 3HAYajHMje M MMa 3a Liid Aa 00e30eAn
3APaBCTBEHY 3alITUTY Koja ce yckpahyje mo ocHoBy obaBe3Hor ocurypamwa. OHO
Takobhe omoryhaBa 3ApaBCTBeHY 3alUTUTY AMLIMMA KOja HeMajy 06aBe3HO 3APaBCTBEHO
ocurypame. Harau pasBoj oBOr ocurypama 3abeAeXeH je y 3eMmaMa Koje Cy Kpo3



ocurypare nvua [l

pedopMy 0obaBe3HOT 3ApaBCTBEHOT OCUTyparba OBEPMA€E TPUBATHUM APYLITBMMA 32
OCUTypatbe Aa MTyTeM KOAEKTHBHUX YTOBOPa Ca MOCAOAABLIIMA U APYTUM CYyOjeKTIMa
06e30eae AOTIYHCKY 3APABCTBEHY 3aIUTUTY BEAUKOM OPOjy AMLIA.

Ocurypame Koje ce 3aKmdy4M paayl HaKHaA€ TPOIIKOBA M APYIMX MMOBUHCKMX
ryOMTaKa CIipOBOAM Ce Kao CBAKO MMOBUMHCKO ocurypase. Kao u Kop ocurypama
He3roAe, OCUTYPaHMK HaKHAAY KOjy A0OMje TI0 OBOM OCHOBY He MOXe AQ KyMYAUpa
ca ucnaatama (Hajyerrhe o OCHOBY COLIMjaAHOT OCUTYpaba), OCUTypaBay MMa IIPaBo
Ha perpec oA AuLA KOje je OATOBOPHO 3a HacTaHAaK 6oAecTy (HIIp. IOCAOAABAL] 32
npodecrnoHaAHy 0OAECT papHUKaA), IPUMeElbYje ce MPABUAO IPOMOPLOHAAHOCTY U
IIPaBMAA 32 CAYYaj ABOCTPYKOT OCUTypamba.

Ocurypame Ha YTOBOpeHY CYMy HUje MMOBMHCKO ocurypamwe. 1o je ocurypame
AnLa Koje o6e36ebhyje ncnaaty cyme He3aBUCHO oA 6MA0 KakBe 1uTeTe. Cyma ce 1CIAQa-
hyje 3a cayuaj cMpTH ycaep 60A€CTU AU MHBAAMAUTETA KOjU je TocAeAuiia 6oAeCTu.
OcurypaHuk, 0OAHOCHO KOPMCHMK MMa IIPAaBO Ha HAKHAAY LITETE U MCIIAQTY CYMe aKO
je boAecT MmocAepMIja Heulje paAlbe MAM MPOMyLITamka 3a Koje ce rpahaHCcKonpaBHO
oaroBapa. OcurypaBau Hema IpaBO Ha CyOporaiujy rnpema OATOBOPHOM AMLY.
[TpaBuAa 0 MOAOCUTYpaky, HAAOCUTYPAKY I ABOCTPYKOM OCUTYpaby He NPUMEbYjy
Ce KOA OCHTYpaba Koja Cy 3aKibydeHa Ha CyMy.

1. NMojam 6onectu

Boaect ce peduHuIIIe Kao MOropuame 3APaBCTBEHOT CTamba Koje je yTBpheHo oa
cTpaHe Aekapa. boaecT Moxe OMTY OCAeAMLIA CTIOdIbET Aorabaja MAM yHyTpaumux
Tnpolieca y OpraHmaMy. 300r CBoje IPUPOAE, 32 Pa3AUKY OA PU3MKA HEe3roAe, pUsuK
0oAecTy He MOpa OMTH CIIOAHU U MBHEHaAHU Aorabaj. OcuryparweM HUCY HOKPUBEHN
TPOILKOBM Aeuerba KOj/i HUCY TIOKPUBEHY HU COLIMjAAHMM OCUTYpameM (Aeuerbe OA
aAKOXOAM3Ma), TPOLIKOBY 0baBe3He BaKL[MHAllMje, 3aTVM TPOIIKOBU mopobaja nan
eCTeTCKe XMPYPIIKe MHTepPBeHLMje. YCAOBM MOjeAMHMX OCHUTypaBada 3Ha4ajHO ce
Pa3AMKYjy y TIOTA€AY OCHOBHOT 1 AOITYHCKOT MOKpMha ¥ MCKoyuerha U3 OCUTypamba.
360r ce Behe KOHKYpeHILIMje Ha TPXXUILITY OCUTYPatba YKbYUYjy ce M AaBarba [0 OCHOBY
OBOTI OCUTYpama Koja Cy MHaye CTAHAAPAHMM YCAOBMMA MICK/bYUeHa.

2. KapeHua

Y oBOM ocurypamy opAarame noueTka ocurypanajyher mokpuha (HeKoAMKo Hepema
VIAV MECeLM) MMa 32 Lid AQ ce M30€erHe HaMepa OCUT'YPaHMKA AQ 3aKbYdM OCUTYPatbe
KaAa je Beh OoAaecTaH. AKO y IepMOAY KapeHlle HacTyIe NPBY CUMIITOMU 60AeCTH,
ocurypaBsad Moke Aa 0AOMje Aa M3BpLIM OMAO KakBy ucnaaty. Kapa cy Hactymuan
MPBU CUMIITOMY OOAECTU, AQ AU jOII Y TOKY IIEPUOAA KapeHLle AU KaCHHUje Kaaa je Tqj
IIePUOA MCTEKAO, TOHEKAA je TEILIKO YTBPAUTY U Ha OCUTYpaBady je Aa TY YMHEHULY
AOKaxKe.
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IIlecTOo moraaBme

OCUTYPAHA O TPABAHCKE OATOBOPHOCTH
(OCM O4roBOPHOCTWM NMPEBO3HUKA)

Ocurypamwa nMoBuHe 00e36ehyjy 3aTuTy oA prsrka HaCTaHKa IITeTe Ha CTBApMMa
Y MMOBMHM Kao TaKBOj unje Cy ocAeaulie Npolieuse y HoBLy. [IpaBa 13 yrosopa o
OCHUTYparby MOT'Yy OCTBAPUTM CaMO AM1IA KOja Y MOMEHTY HaCTaHKa OCUT'yPAHOT CAyYaja
MIMajy MHTepec Aa LiTeTa He HacTaHe. Ocurypasay ¥Ma MpaBo Ha cybporaiujy mpema
AML]Y KOje je OATOBOPHO 3a IITETY KOjy je OCUI'ypaBay HAKHAAMO OCUI'YPaHUKY. 360r
npuHLUMNa obemTehemwa, Tj. orpaHnYeha obaBe3a OCUrypaBada Ha MI3HOC IIPETPIImveHe
IITETe, He MOXXe Ce Ha OCHOBY BMIIe 3aKAY4YEHUX YroBopa AOOMTM HaKHapa U3
ocurypama Koja je Beha op HacTaae 1ITeTe.

Y UIMOBMHCKaA OCUT'ypaba CTIaAa BEAMKY OPOj BPCTa OCUTYpatba KOjIIMa je 3aje AHIYKO
Ad ce 3aKmyuyjy paau obe3bebera HaKHaAe LITETe KOja je MOCAEANIIA OCUTYPAHOT
pu3MKa. 3ajeAHIYKO VM je ¥ TO IITO Ce CIIPOBOAE Ha OCHOBY TeKyher nIpuaAKBa mpemuja,
a He Ha NMPMHLUIY KallMTaAu3allje Kao OCUrypamwa >KuBora. PaHuje je Ouao peun
0 HeKMM 3HayajHUM NPMHLMIMMA U MPaBMAMMA KOja Ce IIPMMeYjy Ha OCUTypame
CTBapy, Tako Aa he ce y 0BOM AeAy aKiba TOKAOHUTY OCUTYPalby OA omiTe rpahaHcke
OATOBOPHOCTY 11 002BE3HOM OCUT'YPalby OA OATOBOPHOCTY ayTOMOOMAMCTA KOja UMajy
HU3 I0CeOHOCTU 300T KOjUX je BbUXOBO pasyMeBaibe oTexxaHo. Y Cpouju je 06aBe3HO
ocHUTypame ayTOMOOMANCTA Haj3HAYajHIje OCUTYPabe U 3ACAYKYje AQ MY Ce TIOCBETH
Beha nmaxmwa. Ocurypamwe oA omniurte rpahaHcke OATOBOPHOCTY HUje KOA HAC jOII
Pa3BUjeHO aAll je OHO AQHAC y pa3BUjeHUM eKOHOMMjaMa jeAHa OA Haj3HA4ajHUjUX BPCTa
VIMOBMHCKOT OCUT'ypaba Koje Ma ¥ U3pakeHy coljaaHy PyHKLUMjY jep Hajehu 6poj
o0aBe3HMX OCUTYpatba YMHE YIIPABO OCUT'YParba pa3HUX M3BOpa OMacHOCTH rpahaHcke
OATOBOPHOCTH KOji cy o6yxBaheH1 0BOM BPCTOM OCUTypaba.
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I. OCUT'YPALE O/ OMNLUTE FPABAHCKE OA4roBOPHOCTU

Ocurypame pusuka rpahaHcke OATOBOPHOCTH je HOBMja BPCTa ocurypama. Ilpse
noAuce ce jaBrajy Kpajem XIX Beka. OBo ocurypare 0eAeXXy HarAu pas3Boj 1 y IPBOj
noaoBrHM XX BeKa U IOCTaje jeAHO OA 3HAYajHUjUX BPCTa ocurypama. PasBojem
caobpahaja 1 yBohewem o0baBe3HOT ocuUrypama 0A OATOBOPHOCTY ayTOMOOMAKCTA
N0CTaje MIHCTPYMEHT 3alUTUTe XpTaBa caobpahajHIX He3roAa M Ba>KaH A0 COLIMjaAHe
MOAUTVIKE €KOHOMCKM pa3BUjeHUjux ApkaBa. CreudryHOCT IMOjeAMHMX U3BOpa
oracHoCTy rpahaHcke OATOBOPHOCTM AOBOAE AO Pa3Boja BUILE BPCTA OCUTYparba 0A
OBOT pM3MKa: OCUTYpambe OA IpahaHCKe OATOBOPHOCTH ayTOMOOMAMCTA, OCUTYpatbe
0A OATOBOPHOCTM BAACHMKA CPEACTaBa MpeBo3a (PeYHMX, je3epPCKUX Y TTOMOPCKUX
IIAOBMAQ; BAAQCHMKA Ba3AYXOIIAOBA); OCUTypame OA OATOBOPHOCTM IPEBO3HMKA.
/I3BOpM OMacCHOCTM OATOBOPHOCTH KOjU Ce He OCUI'YPaBajy Y OKBUPY IoceOHe BpCTe
ocurypama ooyxsaheHu cy ocurypamwem op T3B. omuure rpahaHcke oAroBopHocTH. Y
OKBMPY OCUT'ypama ONIITe rpabaHCKe OATOBOPHOCTY MOjeAVHM M3BOPU ONACHOCTYU
peryAucaHu cy moceOHIUM YCAOBMMa MAM TTOCEOHUM OApepbaMa y OKBMPY OIMIITHX
YCAOBa OCUT'ypama Kao: OATOBOPHOCT 3a IITETE 0A IPOM3BOAA CA HEAOCTATKOM;
OATOBOPDHOCT 34 €KOAOILKe IITeTe; OCUTypame OA OATOBOPHOCTM 3a LITeTe U3
obaBmama MojeAVHNX mpodecuja (apXuTeKTe, HOCPEAHULIM OCUT'Ypalba, PEBU30PH,
aABOKATH, AeKapy, aKTyapH, cTedajuu ynpaBHuuy). Ocurypatbe oA omuite rpabaHcke
OATOBOPHOCTM 00yXBaTa M3BOPE ONACHOCTY OATOBOPHOCTH 13 00aBrarba MPUBPEAHE
M 3aHaTCKe AEAATHOCTM, AEAATHOCTM jaBHMX YCTAHOBA, YADYXKemba, Y CBOjCTBY
NMPMBATHOT AMLIA U3 00aBdama pasHUX NMpodecrja oA HEMOKPETHUX UM IOKPETHUX
CTBapy, U3 OPraHN30Bamba CIIOPTCKUX, YMETHUYKMX, 3a0aBHUX IPUPEAOU U APYTUX
MaHMudecTaLyja, U3 AEAATHOCTY jaBHUX YCTAHOBA 1 AD.

/3BOpHO, y MOYETKY CBOT pa3Boja, OCUI'yPake OA OATOBOPHOCTH je MMAAO 3a L
3aILITUTY OCUTYPAHMKA OA pu3MKa rpahaHcke oproBopHocTu. KacHuje meroBa OCHOBHa
¢dyHKIMja MOCTaje MMOBMHCKA 3alITUTA olTeheHnx Amia, mocebHO AuLa Koja Cy
npeTpIeAa lrere y caobpahajy. OBuM AnyMa ce MpusHaje ¥ IpaBo AQ Ce AUPEKTHO
oOpare ocurypaBauy Aa UM HaKHaAU IITETY 32 KOjy OCUT'YPaHUK OATOBapa. Y OKBUPY
ocurypama oA oriure rpahaHcke OATOBOPHOCTY 00aB€3HO OCUTYpalbe KOPMCHMUKA
MHAYCTPUjCKUX IOCTPOjera MMa 32 Lo AQ 3AIUTUTU KPTBE €KOAOMIKMX IITETa;
obaBe3HO ocurypamwe Aekapa, aABOKaTa, TIOCPEAHNKA OCUTypama U Apyra obaBesaHa
OCUT'ypama IPy’Kajy 3alITUTY KaKO OCUTYPAaHULIMMA TAaKO Y AUL[VIMA KOjyIMa OHU MOT'Y
IIPOY3pOKOBATM IITETY jep je ocurypaBad rapaHt Aa he mrera 6utu HakHaheHa.

1. CagprKnHa ocurypama

Ocurypame 0p rpabaHcke OATOBOPHOCTM CIAaAQ Y CAOXKEHA OCHTYpamwa jep
ce CIIpOBOAUM Ha OCHOBY Beher Opoja mpomuca. HajsHauajuuju je 300 jep oH
caApXu oppepabe o rpabaHcKoj 0ATOBOpPHOCTU (IIPOY3POKOBakbe LITETE), YTOBOPY
0 OCUT'ypamy U OCTAaAMM OOAUTALIOHMM YTOBOPMMa KOjUMa ce OAVDKe AeduHUIIE
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YIOBOPHa OATOBOPHOCT KOja MOKe OUTM IpeaMeT 0BOr ocurypamba. OArOBOPHOCT
OCUTYpaHMKa je OAVDKE DeryAlrcaHa M HeKMM APYTMM IIPONMCHUMA, 3aBUCHO OA
13BOPA OIIACHOCTY OATOBOPHOCTM (HIIP. OATOBOPHOCTM 13 AEAQTHOCTY TIOCPEAHMKA,
KOPVCHMKA MHAYCTPUjCKUX IIOCTPOj€erba, OATOBOPHOCTM Ipou3Bohaya AeKoBa 1 Ap.).
Ocurypasajyhe nokpuhe oAroBopHocTy yTBphyje ce OmuTUM yCAOBMMA, TOCEOHNM
oApeabaMa OBMX YCAOBA M IMOCEOHMM KAay3yAaMa Y IIOAVMICU. YCAOBM OCHUTypama Cy
CAO>KEHH jep ce byMa OAVKe AepuHMIe ocurypasajyhe moxkpuhe jeAHOTr ancTpakTHOT,
TIpaBHOT pu3uKa. PasymeBame 1 pYMeHa OBUX YCAOBA M YTOBOPHMX IpeLM3Mpatba
3axTeBa II0CeOHA 3HAA 1 3aTO je IPABMAO AQ CE Y APYLITBY 32 OCUTyparbe TOCAOBU
06aBmajy y caykbama ca Behum OpojeM npaBHMKA CIELMjaACTa 32 TTOjeAVIHE BUAOBE
OCUT'ypamba OA OATOBOPHOCTH.

IIpeaMeT ocurypama je 3aK0HCKd OATOBOPHOCT yroBapaya OCUTypama M OCUTY-
paHux Amua. Haraamasamwe y yCAOBMMA OCUTypama Aa Ce IOKPUBA ,3aKOHCKA™
OATOBOPHOCT Pe3YyATarT je morpebe aa ce 13 mokpuha MCKipy4uy OATOBOPHOCT Koja
Ce 3aCHMBA Ha CIIOpPa3yMy OCUI'YpaHMKa U olTeheHOr AMlia KOju HeMa OCAOHALl Y
3aKOHCKUM Ipornucuma o rpabanckoj oaroBopHoctu. Criopasym aAa he ocurypanux
IAQTUTH LITETE 32 KOje 110 3aKOHY OATOBapa HEKO APYro Aulle, MAU Aa he maaTuTu
HITeTe KOje He CIaAdjy y T3B. IPAaBHO IIpM3HATE IITeTe, IPEACTaBsda IPOLIMpeHe
OATOBOPHOCTM KOja HUje IIOKpMBeHa ocuryparmwem. HakHaAy mrere 360r MCUXMIKOT
60Aa KOju IpeTpny MYTHUK KOjU VMIMa YIrOBOP Ca TYPUCTUYKOM areHUMjoM 300r
CMellTaja y XOTeA HIKe KaTeropuje Hallle IIpaBo He mnpusHaje. HaxHapy 3a
IpeTplseHr 00A IIPU3HAje ce 300r YMatbera )KUBOTHE aKTUBHOCTY, HAPY)KEHOCTH,
IIOBPEAE YTA€AQ U YaCTU, CAODOAE U MpaBa AMYHOCTU MAM CMPTU OAMCKOT AMLIA.
HujeaaH oA HaBeAEHUX CAyYajeBa y KOMe OU IO 3aKOHY MOTAQ A Ce IIPM3Ha HAaKHAAQ
3a IpeTpHseHN 00A He 00yXBaTa NCUXUYKe IaThe 300T AOLIET XOTEACKOT CMelITaja.
OBo orpaHnyeme uMa IIyHO OIpaBAaibe jep 6M OCUI'ypaHMLY 3aTO IITO CYy OCUTYPaHU
0A OATOBOPHOCTV MOTAU M3 TaAQHTHOCTU MAU 00me TperoBapauke Mnosuuuje Aa
npuxsaTe obaBese Koje MHaye 10 3aKOHY HEMajy.

HakHada HeumoeuUHCKe wiueiue Opywiusy 3a ocutypare 360z uospede yzneda

L. M. je 3aKry4uo ocuzyparbe 00 pu3uKa iioxcapa ceoje gpabpuke. Y yzoeopy je buna
Kay3yna 0a cy UCKsbyYeHe witieilie Koje cy [ocaeduya Hamepe U Kpajbe HEIa (e 0Cuzy-
PaHUKa. Y uoxcapy 00 Koza je 0owno y iiepuody ocuzypar-a owitieheHa je u yHuUwiteHa
umosuHa y spedHocitiu 00 20.000.000 AuH.

Ocuzypasay je cymrao 0a je ioxcap HOOMEIHYill U Huje 00Max HOKHAOUO Wilieily.
Xitieo je 0a ce yiiepOu Kako je iioxcap Haciiao. OcuzZypaHUK je, He3a0080/baH 08AKBUM
ciuaeom ocuzypaeaya, obHapodosao 0a My Huje uciinaheHa HakHada wiieiie. lucao
je OpH#asHUM OpP2ZaHUMA, KOMOPAMQ, YyOpyHerbuMa ocuzypasaya u ioipowaya, 6a8ao
usjase Ha itienesusuju.
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Ocuzypasay je uciinaiiuo HaKHaody, anu je ocuzypaHuK HACIa8UO 0a 2080pU HPOIIUS
He2a y CBAKOJ ipunuyu, a iiocebHo Kopuciiehu meduje Koju cy uciuuyaau Kako ocu-
2ypasa4u He uciinahyjy witeiiie y cay4vyajesuma Kaoa 3a itio Hema pasoza. Peiyiiayuja
ocuzypasaya je buna yzpoxeHa. OH je loOHeo itly# by padu HOKHade witeite u cyo je
yceojuo wyrbeHu 3axites. Ocuzypasay je 00Ka3ao 0a je iipeiupiieo witeily, uszybuo
je 0eo ocuzypaHUKa U Hez08U 110C/108HU pe3ynitiaitiu cy bunu caabuju. Hhezos ciuas
0a iupeba UCHUAIIU Y3POK Witieilie je AeZUitiUMaH, y ceemMy y CKAaody ca upasuauma
Koja ce ipumerbyjy Koo uzguhaja u iipoueHe wiieilie u HheHe obpade u 3aiuo je cyo
ilpUX8aiiuO 30Xilie8 OCUzypasaya 3a HAKHady wiueite. Kako je ocuzypaHuk umao
30K/bYYEHO U OcuzZypaHe 00 002080pHOCIIU, HE208 0cUzypasay 00 002080pHOCIIU je
HAOKHAOUO witeiily ocuzypasa4y o0 ioxapa.

1.1. OcHoBHe obaBe3e ocurypasaya

Ocurypame op rpabaHcke OATOBOPHOCTH TMpY»Ka MMOBMHCKY 3aLITUTY THMe LITO
ucnaahyje mrere Apyrome 3a Koje OCUI'ypaHUK OATOBapa Ha OCHOBY OIILTYX ITpa-
BMAa o rpabaHckoj oaroBopHocTy. OCHOBHO MOKpUhe ce OAHOCK Ha ILITETe yCAeA
omreherma MAY YHUIITEHA CTBAPY U LITETE YCAEA CMPTY, TIOBPEAE TEAQ VAU 3APaBodA
HeKOr AMLia. Apyre LITeTe, T3B. YACTO MMOBVMHCKE LITETE U IITETE YCAEA HECTaHKa
CTBapH, MOKPUBEHE Cy OCUTYPaIbEM aKO Ce TO IIOCEOHO YrOBOPHM, OCUM aKO HaCTaHaK
OBMX LITETA IPEACTaB/»A ONACHOCT KOja je YCKO TI0Be3aHa ca 00aBobabeM AEAATHOCTHU
KOja je OCUTypaHM M3BOP OMACHOCTY OAIOBOPHOCTU KaAa cy obyxBaheHe ocHOBHUM
noxpuhem.

OcuMm HakHape wTere owTeheHOM ocurypame Ipy)kKa OCUI'YPaHUKY U IPaBHY
3aLITUTY Koja 00yXBaTa HAKHAAY TPOIIKOBA BAHCYACKOT Y CYACKOT IIOCTYIIKA, AQBatbe
MpaBHMX CaBeTa U MOMONM y Be3M Ca OALITETHIM 3aXTEBOM O KOMe Ce pelllaBa y OBUM
MOCTYNUMMA, U300p apBOKaTa (y3 caraacHoCT ocurypanuka). Ocurypasau npysxa
3alITUTY Y rpahaHCKOM 1 y KpUBUYHOM ITIOCTYIIKY KOj!U Ce BOAM 300T KPUBUYHOT AeAa
KOjUM je MpOy3pOKOBaHa ILITeTa.

Ocurypame 00e30ebhyje 1 HaKHaAy TPOILIKOBA CIIpeyaBamba HACTAHKA OCUT'yPaHOT
CAyYaja M CIpeydaBama TEXKMX MOCAEAMIIa Kapd OCUI'YpaHM cAyvaj HactaHe. OBu
TPOLIKOBM KOA MOjEAMHMX M3BOPA OMACHOCTM OATOBOPHOCTH (IIPOM3BOAM Ca HEAO-
CTaTKOM, 3arabuBarme TAQ, BOAE) MOTY OMTHU M3Y3€THO BUCOKM U 3aTO Ce€ HIXOBO
nokpuhe rmoce6Ho yrosapa (HIIp. ToBAaU€Hb€ Ca TPXKUILTA TPOM3BOAA CA HEAOCTATKOM,
CrpevaBame U3AMBaa HadTe 13 OYLIOTHHA).

1.2. /lnua umnja je o4roBOPHOCT MOKPUBEHA OCUTYPaAHEM
CaBpeMeHU CTaHAAQPAHU OIILITY YCAOBU OCUTI'ypama NpeABubajy Aa ocurypae

OCHMM YroBapauy OCUTypama Ipy)Ka 3alITUTY OA PU3MKA OATOBOPHOCTU KOME CY
V3AOXKEHV: PAAHMLIM YyroBapaya, beroB Cympy>KHMK, MAaAOAETHA Aella (ITacTopyap 1
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yCBOjeHa), a yHOAETHA aKO Cy Ha LIKOAOBakY. AULIa 4iija je OATOBOPHOCT ITOKPMBEHA
jecy ocurypaHuLy, a y IojeAVHUM YCAOBMMA OCUTyparba Ha3uBajy Ce ,0CUTypaHa AuLa’.

OalITeTHM 3aXTeBU M3MeDy AMlIa yuja je OATOBOPHOCT MOKPMBEHA OCUT'YpatbeM
M OALUTETHU 3aXTEBUM OBMX AMLA IIPOTUB yroBapaya OCUTyparba HUCY IIOKPUBEHU
ocurypamweM. OBO IIPaBUAO ce He IIPUMeHYje Ha OATOBOPHOCT ITIOCAOA@BILIA 34 IITeTe
KOje MPeTPIM PAAHMK Ha PaAYy.

1.3. lumunt ocurypasajyher nokpuha 1 npemuja

Ocurypame MOXXe OUTY HEOTPAaHUYEHO MAY 3aKASYUEHO Ha CyMy ocuryparma. Cyma
ocurypama je ropima rpaHniia obaBese OCUrypaBaya 1o jeAHOM OCUT'YPAHOM CAYYajy.
3a cBaKM yroBop MOXKe Aa ce u3abepe caMo CyMa Koja je HaBeAeHa y Tapudu. AKo
ocurypaHuk xohe Behy cymy, oAAyKy AOHOCHK OATOBapajyha cayx6a ocurypasaua.

IIpeMuja, mpeMujcka CTONA ¥ MMHMMAaAHA IIpeMMja BaKe 32 jeAHOTOANIIIbE TPajatbe
ocurypama. Y Tapudu ce yrephyje MuHuMaAHa npemuja mo noaucu. IIpemuja ce
naaha oAjeAHOM MPUAKMKOM 3aKhydera yToBOPa, @ MOXKE 1 Y paTaMa Kao U y APYTUM
ocurypamwuma. Kop maahamwa y parama Ha npemujy ce obpadyHaBa AOMAaTak (HIIp.
2% 3a nmaahamwe y pABe pare; 4% 3a naahare y yeTupu pare). YToBOp ce 3aKmyuyje Ha
TOAVMHY AaHa. Y OBOM OCUTYpamy IeproA MOKprha MOsKe 3Ha4ajHO A Ce Pa3AUKYje OA
Iep1oAQ Ha KOjU je 3aK/pYydeH YTOBOP.

1.4. llteTe NOKpUBEHE OCUTYpPaAHEM

Pusuk KoMe je M3A0’KeH OCUTYPAHMK OTA€AQ Ce Y OIMMACHOCTM AQ HeroBa MMOBMHA
OyAe ymameHa 360r HaKHaAe LITeTe ALy KOMe je IITeTy IPOy3pOKOBao U 3a KOjy Ha
OCHOBY 3aKOHa oarosapa. llIteTe ycaep ourrehera van yHuiTewa CTBapy IOKpUBEHE
CY AO CTBapHOT M3HOCA IpeTpIveHe wTeTe. [TIokpuBeHe Cy 1 T3B. ilocedu4He uiitieile,
HayMe, HOBYaHU TI'yOULY KOjU Cy ITOCAEAMIIA OIITeheba MAM YHULITEHA CTBApK (HIIp.
YHUIITEH je CTaH Yy ITOXKapy 3a KOjU je OATOBOPAH 3aKyIlal, CTaHa 1 BAQCHMK He MOXKe A
ra pAame M3HajMAYje, LITeTy YMHM I'YOUTaK HajaMHMHE; YHHUILITEHA je papHa MalliHa U
OCUT'YPaHMK He MOXKe AQ je KOPUCTU Y 00aBbatby CBOje AEAATHOCTH, IITETY YMHY I'yOUTaK
3apajpe; I'yOuTaK oueKuBaHe AOOMTHU OA TTOCAQ KOjU YCA€A TTOBPeAe HMje MOrao Aa ce
06aBy, I'yOMTaK LIAHCH 33 3aK/bydetbe HOBUX ITOCAOBA U AD.).

3a 1mTeTe ycaep CMPTH, TeAeCHe TIOBPeAe MAM TIOBPeAe 3ApaBsda HEKOT AMILA
KOPUCTM Ce y IIPAaKCU OCUTYpamba 3ajeAHMYKY Ha3MB ,lITeTe Ha AuLuMa’. Ocurypae
NOKpUBA: MaillepujairHe uiitieitie (HIIp. TyOUTaK 3apaAe, TPOLIKOBY CaxpaHe, TPOLIKOBU
Aeuema, TPOIIKOBY MAahama ycayra Tpehux Amia, TpomKoBY npekBaAnduKanyje u
Ap.); llocaedu4He uiitieltie (HITp. OTKa3MBarbe KOHLIEPTa YCA€eA NoBpeheHe pyke, mTeTa
je napakeHa y ryOuUTKy 3apape; HeMOTyhHOCT IpuCyCTBOBamba Ba)KHOM CKyITy 360r
TIOBpeAe: IITeTa je M3pa’keHa y I'yOUTKY HaKHaAe Aa yuelthe Ha CKYIy M TPOLIKOBA
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OTKa3uBaa IyTOBAWA; HeMdalllepujaiHe uiitieltie (MpeTprseHn 604, CTpax, Hapyxe-
HOCT, T'yOUTAaK OIILITE )XKMBOTHE CIIOCOOHOCTN).

KOA V3BOpa OMMaCcHOCTU rpabaHCKe OATOBOPHOCTU 13 obaBmarba I/IHAYCTPI/IjCKe AU
3aHATCKe ACAATHOCTU HOCTOjI/I YIAAQBHOM PU3UK OATOBOPHOCTU 3a IIPOY3POKOBabhE
mITeTe Ha AlIMMa 1 CTBapuma.

llItere ycaep 2ybuitika/Heciianka citiBapy HakHabyjy ce y BDEAHOCTM HecTaAe
cTBapy (HIIp. YKPaA€HO BO3MAO M3 jaBHe rapake, HeCTaHaK CKYIOLieHe Base Koja
je TIoBepeHa OCUI'YPaHMKY Ha YyBaibe; CTBAp je OMAa y YaMIljy OCUI'ypaHMKa KOju ce
NPEBPHYO HeTrOBOM KPMBULIOM U CTBAp je HecTaAa). Koa HEeKMX AeAaTHOCTY IPUCYTaH
je YTAQaBHOM MAM y 3HA4ajHOj MepU PU3UK OAIOBOPDHOCTM YCAeA HeCTaHKa Tybux
CTBapy, I1a je OTIPAaBAAHO Ad Ce OCHOBHO Nokpuhe 13 ocurypamwa OAHOCH Ha Te LITeTe,
oceOHO yroBaparbe y OBaKBUM CAy4yajeBMMa He 01 MMaAo cMucAa (HIIp. rapaepobe,
rapaxke, CKAQAUIITA).

Yucitio umoBuHcke uiilieiiie Cy GUHAHCKUjCKe (HOBYaHe) IITETE KOje, Kao U LITeTe
yCA€A HEeCTaHKa CTBApM, HACTAjy HE3aBMCHO OA IITeTa HA AULIVIMA U IITeTa Ha CTBapUMa.
OBe 1mITeTe Cy 10 MPaBUAY NOKPUBEHE OCUI'YPalbeM aKo je To mocebHo yroopeHo. Koa
pasHux npodecuja KAUjeHTMMa ce TIPOY3POKYje UNCTO MMOBMHCKA LITETA, a He LITeTe
Ha AMLMMa M CTBapuMa (AEAaTHOCT aABOKAaTa, aKTyapa, peBM30pa) 3aTO OBe LITeTe
yAase y OCHOBHO IOKpuhe.

Il. OBABE3HO OCUTYPAHE Ol TPABAHCKE
OAroBOPHOCTU AYTOMOBWUJ/TUCTA

O6aBe3HO ocurypame 0A OATOBOPHOCTH ayTOMOOMAMCTA YBEAEHO je KOA Hac 1976.
TOAMHE, 2 Y HEKMM 3eMaama EBpone 3HaTHO paHuje.

Ocurypatme ce pasBHjaAo y IpaBlLy MWTO Oome 3alUTUTe XXpTaBa caobpahajuux
He3sropa. AupextuBa EE3/E3 Koje cy AoHeTe paAM ycaraaiaBama IIPOIICA AP>KaBa
YyAaHMIIAa Y 00AaCTY 00aBE3HOT OCUI'Ypamba ayTOMOOMAMCTA AOTIPMHEAE CY yjeAHada-
Bamy Te 3alTuTe y EBpomm. AaHac y eBponckum 3eMmpaMa oCcTojy 00aBe3HU MUHUMYM
ocurypanajyhe 3amrure )xpTaBa caodpahaja, Tako A2 y ToM oraeay Buiie Hema Behux
pasAuKa OA ApXKaBe A0 ApKaBe. 3aKOH 0 00aBe3HOM ocurypamy y caobpahajy xoju
ce npuMessyje y CpOuju npuxBatno je BeAuku 6poj mpaBuaa Koja Cy CaAp>kaHa y TUM
AVIPEKTVBaMa, TAaKO AQ je Hallle TPABO YCarAalleHO Ca KOMYHUTAapHUM IIPABOM Y OBOj
obaacTu.

1. O6aBe3a Aa ce 3aK/byuu YroBOP O OCUTypakby

CBaky BAACHVK MOTOPHOT BO3MAA MIMa 3aKOHCKY 00aBe3y Ad 3aKAby4ul OCUT'ypambe
0A OATOBOPHOCTH 32 IITeTe y caoOpahajy mpe yKmyuemwa Bo3uaa y caobpahaj. MoTopHo
BO3MAO C 003MPOM Ha KOje Ce 3aKiyuyje OCUTypatbe jeCTe KOITHEHO BO3MAO Koje ce
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erhe Ha MOTOPHU VAU APYTI'U IIOTOH (OCI/IM MIMHCKUX BOSI/IAa) " CAY’>XKUM 3a IIPpEBO3
AuLa 1 CTBapu.

Aulie Koje He 3aKnpyuu OCUI'yparbe OATOBapa 3a IMPUBPEAHM MPeCTyN (IIpaBHO
AM1ie), OAHOCHO Tipekpuij (pusmuko ante). Ocuryparme ce 3aKmydyje ca APyLITBOM
3a ocuUrypatbe Koje je AOOMAO AO3BOAY AQ 00aBda TIOCAOBE 00ABE3HOT OCUTYparba
y caobpahajy. ApyiTBo 3a ocurypatbe je Ay>)KHO AQ 3aKhby4dd OBO OCUT'Yparbe IMOA
YCAOBMMA TIOA KOjUMa MHa4Ye 00aBmda TO ocuryparbe. Ocuryparme Mopa Aa MOCTOjU CBe
BpeMe AOK je BO31AO y caoOpahajy. He Mo>ke ce perncTpoBary BO3MAO, a AQ IPETXOAHO
HUje 3aK/by4yeHO ocurypame. AKO je YTOBOp 3aKmyueH U Aohe A0 IIpOMeHe BAACHUKA
VIAM TIpECTaHKa APYIITBA 32 OCUT'ypame, KOHTVMHYUTET OCUT'ypamba Ce MOCTIDKe TaKo
ILITO Y CAy4ajy IIPOMEeHe BAACHMKa ITpaBa 1 00aBe3e 13 yroBopa ayTOMATCKM [TpeAase Ha
HOBOT BAAQCHMKA. Y CAy4ajy IpeCcTaHKa APYLITBA 32 OCUT'ypambe KOA KOTa je 3aK/ioydeH
YTOBOP O OCUT'ypamy, BAACHUK BO3MAQ je AY)KaH AQ 32 IPEOCTAAY [TIEPUIOA OCUTYpamba
3aK/Aoy4M YTOBOP Ca APYTMM APYLITBOM 32 OCUTYPame Y 3aKOHCKOM POKY (y HalleM
IIpaBy 0CaM AaHa) OA AaHa 00jaBilBara IMpeCcTaHKa APYIITBA Y CPEACTBMMA jaBHOT
obaBelTaBama.

CBako B031AO Koje yhe y oomahy 3eMmy MOpa Aa MMa AOKa3 AQ je OCUTYpPaHO y
VHOCTPAHCTBY (3eAeHa KapTa M APYTM AOKa3 KOju IpM3Haje HallMIOHAAHY OMpPO), 8 aKO
HeMa AOKa3a, MOpa AQ 3aKAy4YlM OCUTYpame IPUAUKOM yAacKa y 3eMmy (TpaHUYHO
ocurypame). Ocurypatbe Koje je 3aKnpydeHO KOA CTPAHOT OCUI'ypaBaya MOKpUBa PU3UK
rpabaHcKke OATOBOpHOCTH IO IpomucuMa rnocehexe semme.

3a Heka BO3MAa HMje IpeABUDEHO 00aBe3HO ocurypame. Y HallleM IpaBy LITETe
KOje IPOY3pOKYjy BOjHa BO31Aa HakHabyje ApKaBa.

Ocurypame MOpa AQ A€jCTBYje 0A Yaca Kapa BO3MAO HOUHe Aa ce Kopuctu. To 06es-
Oebyje obaBesa Aa ce yroBOp 3aKmbyuy IIpe HEro IITO Ce BO3MAO CTaBy y caobpahaj.

2. OnwTa cBOjcTBa OCcUrypakba

O6aBe3HO ocurypame ayTOMOOMANCTA Ce CIPOBOAM Ha OCHOBY 3aKOHA 1 yTOBOPa.
YroBop Mopa Aa byae y CKAaAy ca MMIIEpaTMBHMM 3aKOHCKMM OApeaDaMa Koje ce
OAHOCe Ha o0uM ocurypasajyher nokpuha. AyToHoMuja Bose YTOBOPHUX CTpaHa y
OBOM OCUTypalby je 3HAaTHO Cy)KeHa.

YroBop o ocurypamy ce 3akmydyje ¢ 063upom Ha oapeheHo Bo3uao, a omrreheHo
Aulile MMa IIPaBO Ha HAKHaAY LiTeTe Oe3 0031pa Ha TO KO YIIPaBs»a BO3UAOM (BAACHUK
VIAVL ADYTO AMLE).

YroBop 0 ocurypamy 3aKmy4yjy BAACHUK BO3MAA (MAM APYTO AMLI€ KOje MMa MHTe-
peca Aa ce yroBOp 3aKaby4M) M OCUT'ypaBay.

ITpaBo Ha HakHapy uMa Tpehe omreheHo anue. ITojam Tor auna pedunucas je
3akoHoM. OBO AMIje IMa ITPAaBO Ha AMPEKTaH 3axTeB (TYKOy) 3a HAKHAAY IUTETE OA
ocurypanaya.

83



84

I ocHoBM ocUryPARA

Ocurypare MOKpMBa IITETA 32 KOjy OCUTYPaHMK rpahaHCKo IMpaBHO OAroBapa.
Kao 1 xoa cBakor ocuryparmba 0p OATOBOPHOCTM TaKo M KOA 00aBe3HOI OCUI'ypamba
ayToMoOuaucTa rpahaHcka OATOBOPHOCT je IIPEeTIIOCTaBKa M FOpiba rpaHulia obaBese
ocurypaBaya. AKo je LITeTa HacTaAa KpUBULIOM oliTeheHor, o6aBe3e ocurypaHmka
HeMa VAU je OHa Mamba (IIoAeseHa OATOBOPHOCT). Takobe ako je mTeTa HaCTaAa ycae
Bullle CMA€ MAM KpuBuLioM Tpeher ania (mpeayseha 3a oppkaBare IyTeBa, AOBAaYKOT
APYIITBa), OATOBOPHOCT je 3aKOHOM UCK/oydeHa.

OcurypaBay He MOXe olTeheHOM AMIly AQ MCTHYe IPUTOBOPE Koje MMa Ipema
OCUT'YPaHMKY 300T HeIpUApP’KaBaba yroBopa MAM 3aKOHa (HIIp. AQ Mpemuja Huje
naaheHa, BoXtba 6e3 BO3auKe A03BOAE, HAMEPA U AD.).

OmwrreheHo Aulie MMa MpaBoO Ha HAKHAAY IITETe U KaAd BO3MAO HYlje OCUTYPaHO, KaAa
je LITeTy MPUYMHMAO HEIO3HATO BO3UAO MAM KAAQ je OCUTYpaBay OTHUILAO Y CTEYqj.
HaxHaay oBux mmTera pmHaHCUPajy OcUrypaBady Tako UTo yraahyjy cpeacTBa y moce-
6aH GoHA,.

3. OcurypaHuum u Tpeha owteheHa amuya
3.1. OcurypaHuum

Y ocurypatby 0A OATOBOPHOCTHM ayTOMOOMAMCTA ocurypasajyhe mokpuhe je mpo-
IIMPEeHO Ha BuIlle AuLIA. 3amTuheH HIje caMo yroBapay ocurypama seh u Apyra anua
KOja MOT'y OMTM OATOBOpHA 3a HacTaHak caobpahajHe Hearoae.

Ocurypame oKpuBa OATOBOPHOCT y208apaya ocuzyparba. To je yTAaBHOM BAACHUK
BO31AQd. MoXe OMTH U APYTO AMLie KOje IMa MHTepeC Ad 3aK/bydM OCUT'yparbe Kao ITO
je AMlie KOMe je BAACHUK AQ0 BO3MAO Ha Kopuiherwe. YroBapau Huje Allie Koje je Ha
OCHOBY OBAalllhewa y Me U 32 pauyyH BAACHUKA MAM ADKaolia BO3MAQ 3aKAYUYMAO
ocurypasa.

BaacHuK Bo3uAa je Aulie Koje ¥Ma IPaBO Ad KOPUCTY BO3MAO U HbJUIMe PACIIOAKE.
Ocurypame IOKpUBa U HeroBy 00jeKTUBHY U Cy0OjeKTUBHY OATOBOPHOCT. OCHOBHO
IPaBMAO Halller OOAMTalMOHOT MpaBa jecTe Aa Ce 3a NMPUYMIbEHY IITETy APYToMe
0ArOBapa Ha OCHOBY KpMBMIie. AKO He IIOCTOjU KPMBHI}A, HeMa OATOBOPHOCTH 3 HITETY
Apyrome. MebyTumM, 3a ITeTy y Be3u ca ONACHOM CTBapyU U OIIACHOM AeAaTHourhy
OATOBOPHOCT je 00jeKTHUBHA, Tj. OCTOju 6e3 003Mpa Ha KpMBULY MMaoLa CTBApH,
OAHOCHO AMIIa KOje 00aBnpa OmacHy AeAaTHOCT. C 003MpOM Ha TO AQ je MOTOPHO BO3MAO
oIlacHa CTBap, MMaAal] BO31MAA OAroBapa 06e3 003upa Ha KPUBMUILY. JEAVHO Y CAy4Yajy
HaCTaHKa LITeTe y CYAAPY BO3MAA jeAaH MMaAall BO3MAA OATOBapa APYTOM Ha OCHOBY
KpuBuLe. AKO je jeaaH MMaAal] BO3MAa KOje je ydecTBOBaAO y caobpahajHoj Hearoau
VICK/bYYMBO KPUB, OH APDYTOM MMaoLly OATOBapa 3a LIEAOKYIIHY IITeTy. AKO IIOCTOjU
obocTpaHa KpMBMLIA, CBAKY MIMAAaL] OATOBapa 3a 3a YKYIIHY IITETY KOjy Cy IPEeTPIIeAU
CpasMepHO CTelleHy KpUBMLie CBAKOT. 3a 1TeTe TpeheM Auily 006a y4eCHUKa OATOBapajy
0e3 063Mpa Ha KpMBULLY.
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OCI/IpraH)e IOKpMBaA M OATOBOPHOCT BAACHMKA 3a paAme APYrux Auna (Hl'[p.
BAACHHUK je AO3BOAVIO Aa BOBVMAOM YIIpaB/sa MAaAOAE€THMK 3a KOT'a I10 3aKOHY OAI'OBapa).

O6aBe3HMM OCUTyparbeM je TOKPUBEHA M OATOBOPHOCT OpiKaoyd MOWIOPHOZ BO3UAA,
Tj. AMLJa Ha KOTA je BAACHMK IIPEHEO BO3MAO Ca OBAAIINEEM AQ Ce IbUIMe CAYXKHU, AU
ca o0aBe30M Aa ra HaAraeaa (HITIp. 3aKymal, IOCAyronpumail). Apskaar Mo 3aKoHy
OATOBapa Kao 1 BAACHUK jep 1Ma paKTUIKy KOHTPOAY Hap BO3MAOM. Aa 61 HEKO AnLie
1IMaAO CBOjCTBO ApyKaolia Tpeba A2 KOPUCTY BO3UAO Y CBOjy UCKAYUUBY KOPUCT (MAU
6ap mpeTexxHy), Aa CY Ha Hera IpelIAU TPOLIKOBM OAP’KaBalba BO3MAQ, AQ U3BAAYN
KOPMCT 13 YHOTpebe Bo3MAa. BAaCHUK 1 ApyTM Ap’KaAal] BO3MAA CY ,MIMaoLy~ BO3MAQ
KOj1 OATOBapajy 3a IITEeTe 0A BO3MAa Oe3 0031pa Ha KpUBULY

Bosau je cBako AMLie Koje yIIpaBsoa MOTOPHUM BO3MAOM U 6€3 0031pa Ha TO IITO Huje
BAQCHIK UAU APKaAal] BO3MAQ, IOKPUBEH je OCUTYPaeM, MIMa CBOjCTBO OCUTYPAHUKA.
Op ApKaolia ce pa3AMKyje jep HeMa IIPaBO Aa KOPMCTY BO3MAO y CBOM uHTepecy. OH
OATOBOpA Ha OCHOBY KpMBMULIE. AKO je AO BO3MAQ AOLIA0 HA MPOTMBIIPABHU HAUMH,
OH je Tapa ,HeoBAautheHn” Bo3au (ympaBma 6e3 oBaalrhema BAACHMKA A APyKaolia
BO3MAQ) U TaAQ HHje MOKPUBeH ocurypamweM. Ocurypasayd Koji je 1o 3aKOHy AyXKaH
A& HaKHaAU LITETY U Y CAY4ajy AQ je TPOY3pOKOBaHa YKPAAEHUM BO3KAOM, MMa IIPABO
Aa 3axteBa nospahaj ncnaaheHnor op HeoBaaurheHor Bo3ayva.

Bosau je Anije Koje MOXe OUTH y CAY>KOM BAACHMKA, aAM U CBAKO APYTO AHMLie (UecTo
CY TO OAMCKY CPOAHMIIV BAQCHUKA BO3MAQ).

3.2. Tpeha owTeheHa nnua

Tpeha anna cy cBa oHa AnLja KojuMa je Kao )XpTBama caobpahajHux He3ropa ocu-
rypaBayd Ay)KaH Aa HaKHaAU IITeTY.

Tpeha Auna cy cBa Anlja ocuM yroBapaya ocurypama (oOcuM 3a TeaecHe LITeTe),
BO3aya BO3MAQ, Te AULIA KOje je y4eCTBOBAAO Y IPOTUBIIPABHOM OAY3/Matby MOTOPHOT
BO3lAQ KOjUM je IIPOYy3pOKOBaHa LITeTa.

4. lliTeTa NOKpMBEHA OCUTYypaHeM

Ocurypamwe MOKpUBA MaTeprjaAHe 1 HEMATEPUjaAHe LIITeTe HACTaAe U3 YIOTpebe
MOTOPHOT BO31AQ (KOje CY TOCAEANLIA CMPTH, IOBPEAA TEAQ, YHUILITEha UAY olITeherba
cTBapu, U3rybmeHe AoOUTH).

llITeTa Tpeba Aa je HacTara yIoTpeOOM BO3MAA Ha jaABHOM IyTY. Y CYACKOj IIPaKCU
Ce LIMPOKO TyMayu IojaMm ,ynorpeba” u ,jaBuu nyt. Cmarpa ce Aa Cy MOKpUBEHE U
IITeTe Ha IIyTeBMMA KOju HEMajy jaBHM KapakTep (IIPUBATHY IyTEBY, IPUKAYIHM ITYT
OA Tapa’ke AO jaBHOT ITyTa, HAa jABHUM MOBPILIYHAMa IPUCTYNAUYHUM 3a caoOpahaj, kao
IITO Cy MAapKWH3Y, 11a U Y Kpyry ¢abpuke).
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Ocurypare NoKpuBa IITeTe HacTaAe Ha AooMahoj Tepuropuju jep ce u ob6aBe3HO
OCUT'Ypalbe YBOAM PaAyM HaKHaAe 1ITeTe HacTase y AooMahoj 3eMmu. AAY, aKo BO3UAO
caobpaha y MHOCTpaHCTBY, ocurypaBauu IpUxXBaTajy Aa MpysKe noxkpuhe ako je mrera
HACTaAa Ha MMOAPYYjY 3eM/pe Ca YMjUM je HallMOHAAHUM 0MpooM 61upo poMahe 3eMme
3aK/py4YMO CIIOPa3yM O 3€A€HOj KapTul.

OcurypatmeM cy HOKpUBEHE LITETe KOje Cy TOCAeAMLIA yIoTpebe Bo3nAa (y3poyHo-
MIOCAEAMYHA Be3a MOXKE AQ TOCTOjU He CaMO KOA CYAQpa, yAapa Ielraka Beh 11 HIIp. KoA
3acAennuBamwa GapoBlMa, y CAyUajy MoXkapa, eKCIIA03lje, ITapa IPeAMeTa Ca BO3MAQ,
UCLypemwa yoa U Ap.).

Ocurypame MOKpMBa HaCTaAy LITETY U OHAQ KaAd je obaBesa ocurypasaya npema
OCUTYPaHUKY UCKAbY4eHa (HIp. 300T BOXKIbe Y AaAKOXOAMCAHOM CTaimby). Ha ocHOBY
3aKOHa MCK/pyueHa je caMo LITeTe Ha CTBapyMa Koje Cy IpYM/MdeHe Ha IIPeBO3.

Vckmyuema npemMa OCUT'ypaHMKY Cy OpOjHMja aAM HE MOT'Y Aa Ce MCTUYY OLITe-
heHum AniuMma: mTeTe MPOy3poOKOBaHe y HAPOUMTO OMACHMM OKOAHOCTMMA (ayTo-
MOOMACKe TpKe); HAMEPHO IPOY3pPOKOBaHe IITETe; IITeTe IIPOY3POKOBAHE IOA
A€jCTBOM aAKOXOAQ; LITETE IIPOY3POKOBAHE BOXHOM 0e3 Bo3auke A03BoAe. Aulie
Koje ce oOyyaBa a MMa mopeA cebe MHCTPYKTOpa He CMaTpa ce AuLieM 0e3 A03BOAe.
AKO je BO3MAOM YIIPaBA»aAO ANlie 0e3 AO3BOAE aAM LITETA HMUje MOCAEAVIIA HEroBe
paArbe MAY TIPOIYCTa, He MOXKe Ce IIPUMEHNUTHU OBO MCKAoYUelbe (caMa YMibeHMLa Ad
BO3a4 HUje MMao AO3BOAY HE AOKa3yje bheroBy KpuBHuLy 3a caobpahajuy Hesroay). Kapa
HaKHaAM LITETy oluTeheHOM, ocurypaBay MMa IpaBO Ha perpec oA OCUTypaHUKa y
CBUM CAyYajeBuMa KaAa je IIpeMa YTOBOPY berosa o0aBesa MCKoydyeHa.

5. lnmut nokpuha U3 ocurypama

OcurypaBau je Ay)KaH Aa HAKHaAU LITeTe 32 KOje OATOBAapa OCUT'YPAHUK AO yTOBOpeHe
CyMe OCUTypama, aAll He MCIIOA CyMe Koja je IpeABubeHa 3aKOHOM (MMHMMAaAHa
cyma). Y mpakcu ce 1o IpaBMAY KaO AMMUT IOKpuha yroBapa 3aKOHCKa CyMa, peTKo
ce yroBapa oCcUrypamwe Ha AMMUT IoKpuha n3HaA oBe cyMe.

Aa 61 ce nusberau edpexty nHdpAaLyje, y HameM 3aKOHy 0 06aBE3HOM OCUTYpaby Y
caobpahajy cyme ocurypama cy yrBpheHe y cTpaHOj KOHBepTUOMAHOj BAaAYTH, U CTpaHa
BaAyTa Ce KOPUCTH CaMO Kao 00pauyHCKa BPEAHOCT.

MuHumaasa cyma npema 3akony je 1.000.000 3a mrrere Ha anumma u 200.000 eBpa
3a LITeTe Ha CTBApMMa.

6. NapaHTHU POHA,

Papu moTnyHuje 3amTuTe KpraBa caobpahaja moce6Ho Teao HakHabyje mTeTe y
caobpahajy y caydyajeBuMa Kapa HemMa ocuryparma. To TeAo ce HasuBa rapaHTHU GOHA
n y BehuHu 3emama nmpeacTaBsda OpraHusalljy ca CBOjCTBOM IIpaBHOT AMua. V3
cpeacTaBa rapaHTHor ¢poHAa HakHabyjy ce: LITeTe OA HeocuzypaHux BO3MAQ, LITETE
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OA Heilo3Hailix BO3MAQ U LITETE HAcTaAe y caobpahajHOj HE3rOAM BO3MAOM UUjH je
BAAQCHUK OCUTYPaH KOA OCUT'ypaBaya Koju je ilao o0 cilieydy.

OA Hero3HaTor BO31AA rapaHTHU POHA HakHahyje caMmo ITeTe Ha AMLIIMA, A LIITeTe
Ha cTBapuMa (TO Cy yTAABHOM IITeTe Ha MOTOPHOM BO3MAY, AU MOTY OUTU U APyTe
IITeTe, HIIP. yAQp BO3MAA Y 3TpaAy OAM3y ITyTa) caMo aKo je HacTaAa 1 Beha ImTera Ha
AVLIMMA.

Y CBakOM KOHKPETHOM CAy4Yajy MOpPa AQ C€ YTBPAU OATOBOPHOCT BO3a4a HeIlo-
3HATOI BO3MAA (CBUM AOKA3HUM CPEACTBUMA). AKO je Y HE3TOAM y4YeCTBOBAAO
HEII03HATO BO3MAO, a oLITeheHN je 1 caM KPB, OH He MOXKe Aa AOOVje HAaKHAAY YOIILITe
(aKo je MCKAoY4MBO KPUB) MAY He y TOTITYHOCTH (AKO je HheroBa KpUBULIA AEAMUYHA).

Kapa ce papau o mrTeTamMa oA HEOCUI'YPAHOT BO3MAQ, FTAPAHTHU (POHA je AY>KaH Ad
HaKHaAAM CBe LITeTe (1 Ha AMLMIMA Y Ha CTBApMMa) 13 yIIoTpebe HEOCUT'YPaHOT BO3MAA
3a KOje I0CTOju OATOBOPHOCT Koja je MoKpuBeHa ocurypamwem. QoHA MMa IpaBo Ha
perpec oA AMLa KOje HUje 3aK/oydMAO YTOBOP O OCUTYPalby.

Kaaa ApyLITBO 32 ocurypame oAe y creuaj, u3 poHaa ce HakHabyjy LTere Koje cy
obaBe3a ocurypapava Koji je oTuiIao y creyaj. Oumrehenn Mo)e MOIITO je MTOKPEHYT
CTe4yajHM TTOCTYIAK AA Ce 00paTy rapaHTHOM (GOHAY, a OBaj MpHjaBsyje ucrnaahenn
M3HOC Y CTe4ajHy Macy.

7. lLteTe oa MHOCTpaHUX BO3UNA

An1ia Koja MOTOPHMM BO3MAOM CTPaHe PerucTpanyje yaase y 3eMoy MOpajy Aa UMajy
MehyHapOAHY UCIIPaBY O OCUTYpamy Koja MMa BasbaHOCT HA LIEAOM HEHOM IMOAPYY)Y.
Basana mcrpaBa je oHa KoOjy NMpusHaje HaMOHAAHM OMpo (KOA Hac yaory 6upoa nma
Yapyxetbe ocurypaBada Cpbuje). Ha rpannim ce mpoBepaBa Aa A je 3a BO3MAO U3AATa
3eA€Ha KapTa MAY je BO3UAO 13 3eM/be €a KOjOM je 3aK/moyUeH CIIOPA3yM AQ je perucTapcka
03HaKa AOKa3 0 ocurypamwy. AKO HeMa 3eAeHe KapTe, a Pericrapcka 03Haka Huje AoKa3
0 OCUTYpaby, ALie KOje YAA3M Y 3eMAY AY)KHO ja AQ Ha TPAHMULIY 3aKAYUM OCUTYparbe
KoA AoMaher ApyliTBa 3a ocuryparme (IpaHIYHO OCUTYpatbe).

BamaHoCT ucrpaBe MpoBepaBajy HAAAEKHYU OpPTaHM Ha TPAHMLY KA0 U MPUAUKOM
KOHTpoAe caobOpahaja. OurteheHo Auile MOKe HAKHaAY ILTETe AQ 3aXTeBa 0A OMAO Koje
ocurypaajyhe opranusaije Koja o6aBmsa MocAOBe 00aBE3HOI OCUTYparba ayTOMO-
OuancTa 1 0A HaoHaAHOT 61poa. OHO MOXKe AQ TIOAHECE AVIPEKTHY TY>KOy MpOTUB
ocurypaBaya ¥ HauuoHaAHor 6upoa. IIpaBo omreheHor pa ce obparu cTpaHoM
ocurypaBavy IoCTOj|, aAU PETKO Ce OCTBAPYje jep je CKYIIO U MOCTYIIAK je AYT.

7.1. Cuctem 3eneHe KapTte

CucreM je yctaHoBmdeH y EBpornu mocae Apyror cBeTCKOr paTta Aa 61 ce 0AaKIIao
MebyHapopHHu caobpahaj. Ciopasymuma usmeby HalmoHaaAHMX OMpoa Ap>kKaBa 4Aa-
HULIA CUCTeMa IpeABUDEHO je A je 3eAeHa KapTa M3AaTa 3a oApeheHo BO3MAO AOKa3
0 OCMI'ypamy KOje TIOKpMBaA U LITeTa KOje BO3MAO IPOY3pOKyje y nmoceheHoj 3eMmu.
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AaHac y ApxaBaMa yAaaHuuiama EY HalmoHaAHM 6Mpou ImpuUXBaTajy perucrapcky
03HAaKY Ap’KaBe YAaHMILIe KAO AOKa3 O ocurypamy. Apyre Ap)kaBe YAaHULle CUCTEMA
MOTY AQ IIpMXBaTe Kao AOKa3 3eA€HY KapTy MAM Perucrapcky o3Haky. Heke semme
MOTI'Y NPUITAAATV CUCTEMY 3€A€HE KapTe VAU CUCTEMY Perucrapcke O3HaKe MAU
VICTOBPEMEHO U jeAHOM U APYTOM.

7.2. HaunoHanHu 6upon

CucreM 3eAeHe KapTe GpyHKLMOHMIIIE HA OCHOBY MpesKe Hal[IOHaAHKX O1poa Koju
j€ OCHOBaH y CBaKOj 3€M/bM YAQHULIM CUCTEMA 3eAeHE KapTe YMjy Cy YAQHOBM APYIITBA
3a ocurypamwe Koja 00aBmajy MOCAOBe 00aBE3HOI OCUTYpara ayTOMOOMAUCTA.
Haumonaanu 6upou nsmeby cebe 3akmyuyjy ciopasyme (Ha OCHOBY MOAEA—CIIOPA3yMa).
Csaku 6upo je u obpabuBauky u ucrnaatHu. VciAaiiHu je Kapa U3Aaje 3eAeHe KapTe
CBOjUM YAQHOBMMA. bupo rapanTyje HaKHaAy LITeTe KOja HACTaHe Y APYTOj 3eMbU OA
BO311AQ 32 KOje je n3paTa 3eaeHa KapTa. Kapa 06aBma mocAoBe oOpaae U 1CIIAaTe LiTeTe
KOjy je IPUYMHUAO CTPAHO BO3MAO y AoMahoj 3eMm1, HalIMOHAAHK OMPO MMa YAOTY
0bpaljusaukoz OVipoa. Y3 carAaCHOCT HaLIIOHAAHOT O0Mpoa 1mocao obpaae 1 ucraare
mreTe 3a oapeheHor cTpaHor ocurypaBaya MoXke A2 00aBba APYIITBO 32 OCUT'ypatbe
KOj€ je YAQH HalMOHAAHOT OMpoa. APYIITBO MOXeE AQ 3aK/AYy4lM YTOBOP Ca CTPAaHUM
ocurypaBayeM (T3B. KOPECIIOHAEHTH! YTOBOP) KOjUM Ce caMo IIpeHocH oBAalrhemwe
3a 006aBmarbe IIOCAOBA Ca HaLMOHAAHOT O1poa.

Pap 61poa KoopaMHupa moceOHO TeAo ca ceputrTeM y AoHAOHY (CaBeT 61poa).

7.3. Perncrapcka o3Haka Kao [0Ka3 0 OCUrypakrby

Ao mpuxBaTama perucrapcke o3Hake Kao A0Ka3a O OCUTYpamy AOILIAO je 300r
notpebe Aa ce yopsa mehyHapopHu caobpahaj koju je ycropaBaaa rpaHMYHa KOHTPOAR
3eAeHe KapTe. HaumoHaaHM 6Mpou Ap>KaBa YAaHMLA CHCTEMA MOTIVCUBAKEM T3B.
MYATHMAQTEPAAHOT CIIOpas3yMa IPUXBAaTUAU CY YKMAAbe KOHTPOA€E 3eAeHe KapTe Ha
rpaHuuu. Ap>kaBe Koje HUCY MOTIMCAAE OBAj CIIOPa3yM MOTY A 3aKmy4dyjy Omaa-
TepaAHe CIIoOpa3yMe ca I0jeAMHMM OMpoyMa O YKUAQby KOHTPOAE 3eAeHe KapTe. AKO
BO31AO Koje yhe y poomahy 3eMmy HIje ocuUTypaHO, HALIMOHAAHM OMPOU Ap>KaBa Koje
Cy IOTIIMICAA€ CIIOPa3yM O MpU3HaY PErucTapcke 03HaKe Kao AOKasa O OCUT'ypaby
y3ajaMHO rapaHTyjy Aa he nsHocu ncraahenn no ocHoBy LITeTa 0A BO3MAQ, KOja HOCE
IbMIXOBY PErMCTapCKy 03HAKY, OUTU pedyHAMPAHUL.

7.4. 3Havaj cuctema

Auua Koja cy mpeTpIieAa IITETY OA CTPAHOT BO3MAA AOOMjajy HaKHAAY y CBOjOj
3eMau. HalmoHaaHM 61po je 1o 3aKOHY Ay’KaH Aa IITETY UCIAATH, a olTeheHo Auile
yMa TpeMa beMy IIPaBo Ha AVPEKTaH 3axTeB (Tyx0y).
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OmreheHy MMa UCTY NMTOAO’KAj KaoO U AMLie KOje je LITEeTy NpeTpreAo oA AoMmaher
Bo3MAa. bupo npumemyje poomahe npomnuce o HaKHaAM IITETE ¥ OCUTYpamby Kao U
AoMahe cTaHpaapAe HaKHaAe IITETe.

MebyHapopaHa KapTa ce M3Aaje CBaKOM AULY KOje je 3aKmydMAO obOaBe3HO
ocurypame Ha meroB 3axTeB. OHa IIpeAcTaBmda IOTBPAY A2 OCUI'ypame IOKpUBa U
HITeTe Y MHOCTPAHCTBY. AKO OCUTypambe HMje 3aKAy4yeHo, 3eAeHa KapTa je yToBOp O
ocurypary. OHa MOpa OMTH y BOXHOCTHU Y BpeMe KaAa je yAeC HacTao. AKO je ICTEKAA,
BO3MAO ce cMaTpa HeocurypanuM. OurreheHoM AuIly ce He MOT'Y UCTULIATY IIPUTOBOPY
KOje oCMTypaBay MMa IpeMa OCUTYpaHMKY. VI3paBaaall 3eaeHe KapTe (HaLlMOHAAHU
O1po) oAroBapa 3a obaBese U OHAQ KaAd je OCUI'yparbe MICTEKAO, aKO BaXKeme caMe
KapTe HUje UCTEKAO.

8. paHnYHO ocurypame

CBe 3eMme Koje 1Majy 006aBe3HO ocurypame npeaBubajy o6aBesy 3akmyunBama
ocuUTyparma Ha IPAaHMLIM 32 BO3MAQ Koja HeMajy MehyHapOAHY MCIIpaBy O OCUTyparby
(13 3eMme Cy ca KOjOM je 3aKmydeH MHTeP—OMpO CIOpasyM, aAll AMLie KOje yAasu y
3eMpy HIje 00e30€ANAO 3eA€HY KapTy MAM jy je U3IYOMAO, MAU Cy U3 3eMde Koja
HIje 3aK/;oy4MAQ OBAKaB CIIOPasyM ca AoMahoM 3eMmoM, Ia KapTy U He MOT'Y MMATH).
[paHNYHO OCUTypame je KPATKOPOUHO, BAXKM CaMO Ha MOAPYYjy mocehene 3emme, y
CKAQAY je ca IPOMMCHMA Te 3eMMde U O HeroBOM CIIPOBODhemy CTapa ce HaLMOHAAHU
6upo.
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YIOBOP O OCUTYPARY

Bes yroBopa usmeDhy Aniia Koje >keAl Aa Ce OCUIypa ¥ OCUTypaBaya Koju IIpy»ka OCu-
rypasajyhy 3amTuty HemMa AeAaTHOCTY ocurypama. I1ocAoBM ocuryparma cy mocAOBU
3aKmyderba 1 M3BpIIeba YyroBopa o ocurypay. IToprdes ocurypaBaya 4mHM yripaBo
Opoj 3akmydeHux yrosopa. Taj 6poj ykasyje Ha oOuM mocaoBa u y Hajpehoj mepu
oapebyje yKymaH npuxoa CBaKor APYILITBA 3a OCHUTypame. 3aTO je I03HaBame Ipo-
myca KojuMa ce peryAuily OAHOCK OCUT'ypaBaua M OCUI'ypaHuKa rapaHiuja Aa he ce
TIOCAOBY OABMjaTH Y CKARAY Ca IPAaBUAMMA CTPYKe M MHTepeCy 3alITUTe MMOBUHCKMX
MHTepeca NPUBPEAHMX U APYTHUX cyOjeKkara. Y 3aKOHOAABCTBY U TEOPUjI Ce YTOBOP O
ocurypamy AebuHuLIE Kao CIOpasyM u3MeDhy Auiia Koje nmaaha mpemujy pagu sauTuTe
0A PM3MKa U OCUTypaBayda Koju je AY>KaH AQ MICIIAQTY HAKHAAY IUTETe, OCUTYPaHY CyMy
VIAY yYMHY HELITO APYTO LITO je YTOBOPOM IpeABubeHo.

I. 3AK/bYYEHE YTOBOPA

YroBop 0 ocuryparby MMOBMHE MOKeE AQ 3aK;oyur GUBMYKO AU IPABHO AMLIE KOje
MIMa MHTEPEeC AA Ce He AOTOAUM OCUTYPaHU CAY43j. TakaB MHTepec MMajy AMLA Koja
yCA€A OCTBapera OCUTYPAaHOT PU3MKa MOTY Ad TpeTpIie MMOBMHCKY T'yOUTaK, Ipe
CBera BAACHMLIM CTBApM aAU M APyTa AL KOja II0 HEKOM OCHOBY AP’Ke VAU KOPUCTe
cTBap (CKAAAMIITAPY, IPEBO3HULY, 3aKYIILIM CTBAPU 1 AP.). Y OCUTypalby OA rpabaHcke
OAT'OBOPHOCTY Taj MHTepeC MOCTOjU KOA AMIIA KOja CY M3AOXKEHA PUBMKY CMalbera
MIMOBMHE 3a CAYYaj AQ MPOY3POKYjy LUTETYy APYTOME KOjy Cy AY’KHa IO 3aKOHY Aa
HaKHaAe. YTOBOD O OCUTYpaiby KMBOTA 3aKmyuyje ce Aa 01 ce 00e30epraa MaTeprjaaHa
CUTYPHOCT AMILA KOje 3aK/pydyje YTOBOP YAAHOBA HeT0Be MTOPOANLIE AU APYTUX AMLIA
KOjMMa >KEAU 13 HEKMX pa3Aora Aa o0e3beAr HOBUAHY MOTIIOPY ITyTEM OCUTYpaba.

YroBop 0 ocurypay 3aKkmyuyje ce Ha OCHOBY YCMEHE MAM IMCMEHe TTOHYA€. YCMeHa
TIOHYAQ Y4YMIbeHA OCUTypaBauy 3a 3aKnyuMBalbe YTOBOpa O OCUTyparby He o0OaBesyje
Hu noHybhaya Hu ocurypasava.
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Kapa ce yropop 3akmydyje Ha OCHOBY IIMICMEHE TIOHYAE, KAHAMAAT 3a OCUTYPalbe, CaM
MAM IIPEKO MOCPEAHMKA OCUTYPakba, AOCTAB/dbA MIMCMEHO OCUTypaBady ca MOAALMMA O
PU3MKY KOj )KEeAU Ad ocurypa. Y Ipakcy ce Hajuenrhe paAu O YIUTHUKY KOjU CacTaBoa
ocurypasauy 1 Koju IOITyhaBa KAHAMAAT 32 OCUT'YPabe M AOCTaB/»a A OCUTypaBavy Koju
TaKo A0OMja ITOAATKe 0 OKOAHOCTMMA 3HA4YajHUM 3a IIPOLieHy PU3MKa U 3a yTBphuBame
npemyje. [Tpe Hero mTo je moHyaa npuxsaheHa 1 3akmydeH yropop He naaha ce mpemuja
HUTY OCUTYpaBad MIMa 00aBe3y Aa MCIAATH OMAO IITA aKO Ce OCTBAPY PU3MK KOjU je ¥
MIOHYAM HaBeAeH. Y YCAOBMMa OCUTypaBaya ce peABubha Aa AM ce yroBop 3aKkmyuyje Ha
OCHOBY yCM€He VAU IIICMeHe TIOHYA€e Ha IIPOIICaHOM obpaclly ocurypaBauva. ITucmena
MOHYAQ U AaTe M3jaBe OCUTYPAHMKA YMHE CACTaBHU A€O YTOBOPA O OCUTypalby.

lMpumep obpacya iioHyode

Ha3ue ocuzypaHuKa:
Aodpeca:

AenaiuHocui:

Bpeme iipajarba ocuzyparsa:
Bpciua ocuzypara:

1) Moxcap u Heke Opyze ouacHOCiuU
Mpeamet ocurypatba:
Cyma Ocuryparba

OCHOBHU pu3uyu:

Oiipema - padHe mawuHe 50.000.000
HameLwwTaj 3.000.000
3anuxe 1.000.000
U3nue eode u3 uHcuanayuja Ha uyHy epedHocCii

Ynazarba y objekaiu 70.000.000
Onpema 50.000.000
HamewrTaj 3.000.000
3anuxe — peknamHu matepujan 1.000.000
3eM/bOTpeC Ha NyHy BpegHOCT

Ynarawa y objekar 70.000.000
Onpema 50.000.000
HamewrTaj 3.000.000
EnektpoHcka onpema 148.500

Jonnartak 3a oTKyn amopTu3auuje
Jonnatak 3a oTKyn ¢paHLwmnse

Ouipema u HOMewiuaj Ha ,,upeu pusuk” 5.300.000
3anuxe — pekAAMHU maiiepujas, Ha uyHy epedHociu 1.000.000
JlanTon payyHapwu 18.400

[Jonnatak 3a oTKyn amopTu3aumje



vrosop 0 ocuryrany [l

Jonnatak 3a oTKyn ¢paHLwmnse

NAaHWPaHW U3HOCU FOAULLHUX GUKCHUX TPOLLKOBA

y 2011. roguHu 1 NnaHupaHa Aobut 3a 2011. lognHy 350.000.000
nepuog npeknaa paga — nepuos, 45 paHa

Ocuzypar>e ouwiiie 002080pHOCIIU

Ocuzypare 002080pHOCIIU TipemMa wpehum AUYUMA U ipema 3aKyinooadsuyy 3a witeiie
ycned cmpiuu, iospeoe iena uau 30passbd, KAo U owitiehera unu yHUWIeHd UMO-
BUHe ilipehux AUYa, ca YKrbyYeHUM [oKpuhem 3a Yucitio (hUHAHCUjCKe witeitie, U ca
YK/byYyeHoM 002080pHOWAY iloca100a8ua ilpema 3ailocaeHUMa Haseciiu 0a ce pehum
AUUUMA CMQaitipajy docemuoyu u u3gohaqu 3aKyiiya.

6poj 3aiiocneHux y 2011. 200uHU 14
YKYMHO n/iaHMpaHe roguiltbe 6pyTo 3apaze 3a 2011. roanHy 242.000.000
JIMMUT MO WTETHOM pgorahajy 800.000
JMIMUT arperaTtHo rogulike 800.000

YKynHoO - nnahake Ha paTte
YKynHoO - nnahame oajegHom

IToHyaa ce poocTaBmda ocUrypaBaudy Koju MOXKe Ad je IpUXBaTy, He IPUXBATU UAU
TPaKU AOAATHA o0jalmerba. Y HallleM IIpaBy IMMCMeHa IIOHYAQ KOja je y4MibeHa OCH-
rypaBauy Be3yje moHyhaya ako Huje oppeAno Kpahu pok, 3a BpeMe 0A 0CaM AQHA OA
AQHa KaA2 jy je IpUMMO OCUTYpaBay, a aKo je HOoTpebaH AeKapCKMU IIPETAEA ¥ POKY OA
TpupeceT AaHa. To 3HauUM Aa aKO y POKYy KOju ra Bedyje TIOHYAOM MoHyhau moByye
MIOHYAY, OCUTypaBay KOMe je I0CAATa TOHYAQ IMa [IPAaBO Ha HAKHAAY IITeTe (TPOIIKOBa
KOje je MMao y Be3u ca 0OpapOM TOHYA€e U mpumpeme yrosopa). ITomro je npummo
MOHYAY KOjy IpMXBaTa, OCUIypaBay M3Aaje TIOAKCY KOjy HMOTIHMCYje M AOCTaBda je
noHybauy Ha normuc. YToBop je 3aKmpyyeH M OHAQ KaAa Ce OCUrypaBay He M3jacHU O
IIOHYAM Y POKY OA OCaM AQHA OA AaHa KaAa MY je IIOHYAQ IIPMCIIEAd. YCAOB je Ad TIOHYAQ
He OACTYIIa OA YCAOBa IpeMa KOjMa OH CIIPOBOAM OCUTypabe OA pU3MKa 3a KOju ce
Tpaku ocurypasajyha samruTa. OBO je U3y3eTak 0A IPaBUAA A2 je YTOBOP 3aK/oydeH
KaAa je MOTIMCAHA [TOAMCA LITO je Y MUHTEePeCY OCUT'yPaHMKA KOjU TaKO AODOMja >KereHO
ocurypasajyhe nokpuhe xoje 61 Morao 36or hyramwa ocurypaBaya A2 U30CTaHe.

AKo ocurypasad IOBOAOM TIPMM/bEHE IOHYAE 3aTPaKMl HEKY AOTIYHY VAV 3MEHY,
cMaTpa ce Ad je TOHYAQ IIPMM/MdEHA OHOT AaHa KaAa je ocurypapauvy IpeaaTa TpakeHa
AOITyHa AM u3MeHa. Ako noHybau y nmpeaBubeHOM poKy He obaBecTy OcUrypaBaya o
IIPMXBaTakby HErOBUX YCAOBA CMaTpa Ce AQ HIje IPUXBATUO YCAOBE OCUIYparba U AQ
je OAYCTa0 0A 3aKmyuerba yroBOpa O OCUTypaiby.

YroBop Ha OCHOBY YCM€He VAU MICMEHe NOHYAE 3aKbydeH je Kapa cy obe cTpaHe
noTnmcaAe moaucy. Mebytum, y HaieM npaBy ce A03BObaBa U OCUTYpatbe 6e3 IoAnce
KaAQ je yCAOBMMA OCUTYpaba MpeABUhEeHO Aa YTOBOPHUM OAHOC HacTaje caMuM naahamem
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npemuje. Y IIpaKCy Ce TaKo HITP. 3aK/pydyje yToBOp 0 ocurypamwy AoomahuHcTBa. [Taahawem
npemuje yIAaTHULOM KOjOM Ce jaBHOM KOMYHaAHOM Ipepy3ehy 3a opprkaBambe 3rpapa
nAahajy TPOIIKOBY OAp>KaBakba 3TpaAd HacTaje YTOBOPHU 0AHOC u3Meby ocurypasaya
¥ AMLIa Ha KOje yIAQTHMLA TAACK. Y CBAKOM KOHKPETHOM CAY4ajy, ako Aobe Ao criopa,
yIBpDYje ce Aa AM ce papaM O CAYUajy KaAd je AO3BOSEHO OCUTYpatbe 0e3 MoAMCe.

Il. NOYETAK AEJCTBA YITOBOPA

ObaBe3a ocurypaBaya He MOpa Aa TIOYHE KaAa je 3aKmydeH yroBop Beh y HekoM
APYTOM MOMEHTY KaKOo je yTBpheHO y yroBopy. Y IOANCH Ce TpeLM3upa AQH 1 4ac Kapa
noune ocurypanajyhe moxpuhe. Kapa je yroBopeHo pa ce mpemuja naaha npuankom
3aK/iydyera yroBopa, mokpuhe rmouynbe 10 UCTEKY ABaAeCET YETBPTOT Yaca AaHa Koju
je y IoAVICY O3HaYeH Kao AaH II0YeTKa AejcTBa ocurypama. Moske ce yroBoputu aa
obaBe3a ocurypaBaya IOYMIbE OA TPEHYTKA 3aKAydera YTOBOPA O OCUTYparby U aKO
Huje naahena mpemuja. Kapa ce yroBopu Aa ce npemuja naaha KacHuje, a He y MOMEHTY
3aKmydera yroBopa, obaBes3a ocurypapava IOYMibe MO MCTEKY ABAAECET YEeTBPTOT
Jaca oA yIaaTe IpeMuje AU OA AQHA KOjU je Y YTOBOPY HaBeA€H Kao AaH II0YeTKa
ocurypama. ¥ HEKUM OCurypamlMa A0 IoveTka ocurypasajyher nmokpuha yrosapa
ce Ayxe BpeMe. To je KoA OHUX ocurypama KoA KOjUX ITOCTOjU ONACHOCT AQ je pU3UK
HACTa0 MAM y HAaCTajamwy (KOA OCUIyparba XMBOTMIbA OOMYHO y Tpajamby 0A 14 aaHa).
Taj pok op 3aKmyderma yropopa A0 IIOYeTKA OCUTypamba Ha3uBa Ce KapeHya.

YroBop Tpaje A0 3aBpIIETKA TOCACAET AQHA POKa 3a KOjU je OCUTypatbe YTOBOPEHO.

O0peodbe cuiaHOapOHUX YCcno0ea ocuzypara Koje ce 00HOCe Ha ioYelllaK ocuzypamra:

1. Ouwiniu ycnosu 3a ocuzyparbe UMOoBUHE
Y2080p 0 ocuzyparby, GKo ce Opyza4uje He yz080pU, c8oje OejCitio [ipPou3800U U0
ucitieKy 0sadeceiu Yeitiepiioz Y4aca OaHA Koju je y iloaucu 03Ha4YeH Kao OaH toYeitika
ipajarba ocuzZyparsa, iia cee 00 308pWeitiKa [ocnedHez 0aHA POKA 3d Koju je ocu-
2yparbe y2080peHO.

2. Ycnosu 3a ocuzyparbe ycesa U iia10008d
Moueitiak obasese ocuzypasaya 3a HAKHAdy U3 ocuzypara oopehyje ce 3a iojeduHe
yceae u iis10008e 3a cnedehe speme:

1. KOO 8UHO2PAOA, MAAUHA U XMesbd — [0 U3bujarby AACiapa U3 iyiiorbaka,

2. K00 soha — Kada ce cacywe, 00HOCHO OiaOHY KpyHUYHU auciiuhu ca 50% useitiosa
uctue copiie,

3. K00 80NHOZ, 103HOZ U WYMCKOZ CAOHOZ Maitiepujand, YKPAcHoZ busba u maaoux
WYMCKUX Kyqiiypa — 00 lioYeitika eezeitiayuje, 00HOCHO 00 MOMEHIA HUYarba Uau
3acahusara u op.
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3. Ycnosu 3a ocuzyparbe Hugoiliura:

Obase3a ocuzypasaya 30 HAKHAOY U3 OCUZYPaHba OYUH-E:

1. 30 wineiue 00 yzuHyha, iipuHyOHOZ KAAHA Uau ybujarba 3602 HecpehHoz cay4aja,
Kao U ipoWKoge nevyera, YKOMAUKO Cy y2080peHU, 1o UciieKy 24 yaca 0aHa Koju
je y honucu ocuzypara 03HA4YeH KAo [OYeliaK OCuzyparbad, aKo je 00 iioza 0aHa
inaheHa iipemuja, uHaye y 24 yaca o0 OaHA yinaiie ipemuje ocuzypara, YKOoAUuKo
ce OpyKyuje He yz080pu;

2. 30 wiueitie 00 yzuHyha, [ipuUHyOHOZ KAaHa Uau ybujarba 3602 6osecitiu o UciueKy
24 yaca 14 0aHa 00 30Ksby4Yera yz080Pa O OCUZYpary (KapeHya), YKoAUKo Huje
OpyK4uje yzosopeHo. AKo ocuzypaHo zps0o 0o 24 yaca 14. daHa (3a epeme wipajara
KapeHue) 060s1u 00 Kakse He3apasHe boseciiiu U He 030pasu 00 UCIIeKd iti02a POoKd,
obases3a ocuzypasaya 3a HAOKHAOY U3 OCUZYpaH-a iioYUHe 00 OaHA KAo je iio 2ps0
030pasuso, 0 YeMy je ocuzZypaHuK OyxaH 0a HOOHece 8elliepUHAPCKO ysepetbe.
AKo ocuzypaHo zpnao 0o 24 yaca 14. 0aHa (3a speme KapeHye) 0boau 00 6uao Koje
3apasHe boseciiiu, KAPeHua ce upooyxasa 3a C8a OCUZYPAHA zpAd Uciie 8pciue,
cee 00K 3apas3a He upecitiaHe, 0 YemMy je yz08apay ocuzypara OyHaH 0a ilooOHece
8elllepUHApPCKO ysepere. Yz08apay ocuzypara Moxe y3 uocebaH O00iAaiiaK
UCK/bYYUTILU KOPEHUYY, Y KOM Cay4ajy 06as8e3a ocuzypasaya 3a UciaAaiily HAKHaoe u3
0CU2Yparba [loYUHb€e [0 UcilieKy 24 yaca 0aHa Koju je y iioaucu ocuzypara 03Ha4YeH
KOO UoYeluaK ocuzyparsa.

lll. HAJBAXXHUIN AOKYMEHTH

Kapa ocurypaBay 1 yroBapay ocuryparma IMOCTUIHY CarAQCHOCT O OUTHUM eAe-
MEHTMMa yIrOBOPA, MOTIICY)Y HOAUCY OCUTYPalba U yrOBOD je 3aKmydeH. Y HEKUM
CAy4YajeBMMa OCUTYPaHMK MMa MOTPedy 38 XUTHUM MOoKpuheM pusKKa, y KOM CAyYajy
36or kparkohe BpemeHa Huje Moryhe 06e30eAUTY CBe eA€MEHTE KOjU Cy ITOTPeOHM A
Ou ce yroBOp BadaHO 3aKAY4YMO. 3aTO C€ YMECTO MOAUCE U3AAje APYTU AOKYMEHT KOju
ce HasuBa Aucilia iokpuha.

1. NMonuca ocurypara

IMoruca notBphyje y3ajamHe o6aBe3e yroBopHux crpana. OHa MOpa Aa Capp>Ku
eAeMeHTe KOju Cy YTBpheHU 3aKOHOM: AQTYM M3AaBakba; YTOBOPHE CTPaHe; Tpajarbe
ocurypama 1 neprop nokpuha; cymy ocurypamwa MAK AQ je OCUT'yparbe HEOT PAHNYEHO;
IpeMUjy MAV AOTIPMHOC 1 ITOTIIVICE YTOBOPHUX cTpaHa. [ToArmca 3a ocuryparbe >KBoTa
MOpa A2 MMa [TI0peA HaBeAEHVX eAeMeHaTa Koje MIMa CBakKa IT0AMCA U T0AATAK O AULY Ha
4Mj1 je KUBOT OCUTYpatbe 3aKbyIeHO (OCUTYpaHUKa), AATYM HeroBor pobewa 1 porabaj
MAM POK OA KOT'a 3aBJMCM HACTAHAK IIpaBa Ad Ce 3aXTeBa MCIIAATA OCUT'YPaHe CyMe.
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[ToAnca oOMYHO MMa ABa AeAa: IPBYU CAAPXKM OIIIITE, A APYTM IocebHe ycAoBe. AKO
MOCTOjY HECAarAaCHOCT 13MeDhy ONMIITHX U MOCeOHMX YCAOBa IOANCE, IPUMEYjy Ce
noceOHM YCAOBU. YKOAMKO TEKCT IIOAMCE OACTYIIA OA TEKCTa Ha IIOHYAM OCUIypaiba,
VIAY TIOCTUTHYTOM CIIOPa3yMy, MEPOAABAH je CaMO CaAPXKaj IIOANKCE.

HasHaueme y moAKcH ieproaa Tpajarba YToBOpa O OCUT'ypamby U ITEPUOAY OCUTYpa-
Bajyher nokpuha je BaXXHO jep Ta ABa meproOAa He MOPajy Aa ce MoKAamajy. To je cayyaj
KOA OCUTYpama Koja Ce 3aKbYydyjy ca 0AAOKeHMM nokpuheM (ocuryparma ca KapeHLIoM)
U KOA OCUTypama Koja MMajy oApepde o TIPeTXOAHOM M HaKHapHOM mokpuhy. Koa
ocurypama Kop KOjUX ce yroBapa Aa obaBes3a ocuUrypaBaya IIOCTOjY MAKO Cy LITETe
Beh HacTaAe MAM OMAe y HacTajawy Ipe 3aKidydyera YTOBOPa, aKO OCUTYPaHUK 32 TO
Hje 3HaO0, epuoA Mmokpuha je AyXX1 0A Tpajara yroBopa 0 OCUIypamy. Y yroBop ce
HIIP. YHOCU OApeADa AQ je ocurypambeM MOKPUBEH IIEPUOA OA TOAVHY MAU Ay)XKe Ipe
3aKmyuera yropopa. Takohe Mmoxe aa ce yroBopu aa he ocurypasau 6utu y o6aBesu
n oppebeHo Bpeme 1o ncTexy yropopa. OBoO Cy CAyYajeBM KoOju ce I0jaBapYjy Hajuelrhe
KOA OCUT'ypama oA rpabhaHcke OATOBOPHOCTU. YTOBOP O OCUTYPaby OA OATOBOPHOCTH
3a LITETe OA MPOM3BOAA Ca HEAOCTATKOM MOXKe AQ CAAPKM OAPEADY Aa Cy OCUTyparbeM
MOKPMBEHY U 3aXTEBM 3a HaKHaAY IITeTe KOjU ce OAHOCe Ha Aorabaje uuju je yspok
HACTao Ipe 3aKmydyerwa yropopa. OcurypaHuk, nponsBobhau AeKoBa, KOju MPUAUKOM
3aKApydera YToOBOpa HUje 3HA0 A je HeKM AeK Ca HEAOCTATKOM U LITEeTaH 3a 3APaBioe
MIMa y TaKBOM CAY4Yajy ocurypanajyhe nmoxpuhe uako je u3Bop pusuka OATOBOPHOCTHU
aorabaj Koju je HacTao Mpe Hero LITO je yroBop 3akmyueH. [Tepnop mokpuha je Tapa
AYKU OA TIEpMOAQ Ha KOjU je YTOBOP 3aKiydeH U HasMBa Ce ,IIPETXOAHO mokpuhe”
(TIporycT y Mpou3BOAM je HIIp. HacTao 25. jaHyapa, a yroBop je 3akmydeH 20. Maja.
IlIteTe 0A TaKBOT MPOIYCTa Cy MOKPUBEHE OCUTYpameM). Y CAydajy Kapa ce oyeKyje
Aa he 3axTeBu 3a HaKHaAy IITeTe y Be3U ca pAorahajeM KojuM ce oCTBapyje OCUTrypaHu
pu3uK rpahaHCcKe OATOBOPHOCTY A2 Ce TIOAHOCE 1 110 VICTEKY YroBopa (HIIp. XMpypIIKa
VHTepBeHLMja je M3BpllIeHa y BpeMe Tpajalba OCUIypama, aAll Cy ce IOCAeAUlie
MPOIYCTa AeKapa I0jaBUAe IO UICTEKY ABe TOAVHE OA IIPeCcTaHKa yToBopa Kaaa je U
MOAHET OALITETHY 3aXTeB; IIPOITYCT AABOKATA je HACTAO Y IePMOAY Ha KOjH je 3aK/mydeH
YITOBOP aAM je 3aXTeB 332 HAaKHAAY ILITeTe TOAHET TOAMHY AQHA IIOCA€ YYMH>EHOT
IPOIYCTa U AP.). Y OBOM CAYYajy Ce paal o ,HaKHapAHOM mokpuhy”, mepuoa moxkpuha
je TIPOAY)KEH AO MCTeKa IepruoAa KOju je YTOBOpeH (Tpy, IeT MAM U BUILIE TOAVHA OA
IpecTaHKa yroBopa). Y moaucu tpeba Aa ce HaBeAe Ha KOjU IEPUOA Ce HAKHAAHO U
npeTxoAHO nokpuhe opHOCH. AKO 0BakBO Nokpuhe Huje yrOBOpeHO, IpUMelbyje ce
OIILITE MPAaBUAO A CY IIOKpMBeHU Aorabaju Koju cy HAaCTaAM y BpeMeHY Tpajarba oA
3aK/mydera A0 MCTeKa YyToBopa.
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Mpumep cadpxcaja Kacko uonuce

ITIOAVICA
3d KOMOUHOBAHO OCUYPAtbe MOMOPHUX BO3UAA

Ocuzypasay Bpoj noauce
A Iodayu o ocuzypanuxy: Yeo08apau ocu2ypard — 0CUSYPAHUK,
Mamuunu 6poj, Adpeca
B [Todayu o Bosury: Peeucmapcka o3Haka, Bpcma Bo3uira, Mapka u mun,
Bpoj wacuje, bpoj momopa,
Toouma npoussoomwe, CHaza momopa, 3anpemuna
momopa, Pee. bpoj cedumma, Cmarve Bo3urd
L] ITodayu o ocueypary: Bpeme mpajarwa ocueypara, Cyma ocueyparsd,
Ocueypanu pusuyu, Aonrayu u
nonycmu, ¥I3nHoc npemuje

Aamym usdasara noiuce

Tlomnuc ocuzypasaya Tlomnuc ocucypaHuka

2. Jlncra nokpuha

Aucitia iokpuha ce pedbuHMIIe Ka0 IPUBPEMEHM YTOBOP KOjU Ce M3Aaje ocurypa-
HUKY I1pe KOHAUHOT 3aK/myderba yToBopa. YTOBOP O OCUT'ypakby HEKMX PU3MKa CAOXKEH
je mpaBHM IOCAO0 U Ad OM Ce 3aK,pYUMO MOTPEOHO je M3BECHO BpeMe. Aa O OCUT'ypaHUK
uMao nokpuhe 1 y ToM BpeMeHy, OCUTypaBaul U3A3jy AOKYMEHT KOju rapaHTyje Ad
he pu3uk 6UTU MOKPUBEH aKO HaCTaHe Y BpeMeHy KOj! je Y ibeMy HaBeAeH. VI3paBamwe
Aucre nokpuha He ob6aBe3yje ocurypaBaya Aa 3aKasy4y yToBOP, @ ako Xohe, He Mopa
TI0 YCAOBMMa KOjy Cy HaBeAeH! y Auctu. OBaj AOKYMEHT je BPAO CyMapaH y nopehemwy
ca IIOAMICOM KOja CaAp>K! OIILTe U ToceOHe YCAOBe OCUTYpama.

Aucra nokpuha ce y nmpakcu 1spaje Kao NMUCMEHU AOKYMEHT jep je IO 3aKOHY
YrOBOP 3aKmy4eH ,KaAa je MOTIMCAHA ITIOAVCA MAM Aucilia liokpuha'. Vlako He Mopa
AQ MIMa CBe eAeMEeHTe KOje MHaue MMa CBaKM YTOBOp O OCUI'ypamwy, AucTa mokpuha
Ce He MOXXe M3AATU YKOAMKO He CaApXu OMTHe eAeMeHTe (YTOBOpHe CTpaHe, BpeMe
Tpajama nmokpuha, ocurypanu pusuk). [Tocrynak obesbehemwa nokpuha myrem aucre
nokpuha yobuuajeH je Kao Ko 3aKiyuerba yroBopa: IOHYAY Adje yroBapay OCUTypama,
YCMEHO VAM IOTTyhaBabeM o0paciia IIOHYAE, IPUXBATA je OCUTypaBay U3AaBabeM TOT
IpUBpPEMEHOT AOKyMeHTa. I1o 1ucTeKky BpeMeHa 3a Koje je U3AaTa, AMICTa MO>KE IOHOBO
AQ ce M3Aa VIAY Ce U3Aaje moAmca. AKo ce AucTa MoKpuha Aaje Kapa MICTeKHe OCUTypame,
AOK Ce He M3AQ HOBa ITOANCA, CMATpa ce Aa Mokpuhe oAroBapa OHOM Koje je OMAO Yy
IIPETXOAHOM YTOBODY.

Axo HacTaHe OCUTYPaHM CAYYAj IIpe Hero LITO je M3AaTa I0AMCA M 332 BpeMe Tpajamba
AMcTe nokpuha ocurypasad je Ay)kKaH AQ HAaKHaAM IITETY y CBEMY Y CKAAAY Ca IPaBMAMMA
KOja MHaue IpMUMelbyje Ha TakBa ocurypama. [Ipemnja ce naaha npema yobuyajeHoj
tTapudu Kojy ocurypasad npruMerbyje y BpeMe rpeysumarba prusnka.
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IMpumep nuciue uoKpuha 3a ocuzypare 00 uoxapa

JINCTA NMOKPURA O6p.

Yzosapay ocuzyparba — OcuzypaHukK Maitiu4Hu 6poj
MowitiaHcKu 6poj Meciuo — ceouwitie Yauya bpoj
(Y darvem iiekcity: OcuzypaHuK) 3aKroydyje ca y2080p O ocuzyparby

HEKPEeHUHA, HOoCipojerbd, oipeme U 3ai0C/IeHUX Koje YUuHe apedMelli 0cuzyparba, d ipema
yC108UMA OCUZYpaHa U apugama ipemuje HasedeHum y CileyuuKayuju Ho0aiiaxka 3a
ocuzyparse 0ailioj y HacillasKy 0802 Jlucitia iiokpuha.

Cpedcitiea, Koja cy Kao ipedmeiii ocuzypara HasedeHa y Ciieyuhukayuju iooaiiaxka y3 08aj
Jluciu fiokpuha, ocuzypaHa cy 00 8UCUHE CyMe OCUZypara 3a C8aKy [0jedUHy Ciu8ap, iupema
iiodayuma HasedeHum y Cileyuchukayuju o0aiiaKa KOja YUHU cacitiasHU 0eo 0802 Jluciua
iloKpuha.

BucuHa @pemuje ocuzypara yiiepouhe ce UPUMEeHOM UPeMUJCKUX Ciioiud U OCIaauxX
00pedaba iapuga ocuzyparba HAKOH 00Ciia8/baHa CBUX OiPebHUX H00aiiaKa 00 CillpaHe
OcuzypaHuUKa, 0OHOCHO, YKO/IUKO je Ttio iioitipebHo, iio uspadu M3sewiiaja o ipeznedy u oyeHu
pusuka unu Enabopaiiia o ipeznedy u oyeHU pu3uKa.

AKoHiuayuja iipemuje 3a yiuspheHu iiepuod iiokpuha usHocu OuHapa, o0 Yeza je
OCHOBHa lipemuja OuHapa, a 3aKOHCKU 0bpayvyHaiu iiope3 (5%) OuHapa.
Dakitypucarbe aKoHiayuje ipemuje ocuzyparba usspwuhe ce o iomiucusary 080z Jluciua
ilokpuha, y yenociuu.

HakoH u3pade obpayyHa yKyiiHe z200UWHbe dpemuje OCUZypara HA OCHOBY OOCIIA8/bEHUX
[I00QiiaKa OCUZYypaHUKa, obpavyHaitia tpemuja he ce ymarbUiiu 30 GhaKIypucaHu U3HOC
QKOHITlaYUje tipemuje, a pasauKa tpemuje he ce (hakiypucaiiiu o u3oaearby uosuce.

lnahare aKilypucaHe aKoHiayuje iipemuje yzosapa ce y jedHoj paitiu ca caedehum poKom
dociieha:

Obase3a Ocuzypasa4a iio 08om Jlucitly iiokpuha iio4urbe 00 01.01.2011. 200uHe y 24h u iupaje
00 UCIIOCilia8/6aHba [0AUCA OCUZYPaH-a, a HajKacHuje 0o 01.02.2011. zoOuHe.

YKosnuko ce 00 Ha3Ha4YeHoz 0aillyMa 8axcerba 0802 Jlucitia iiokpuha He citiekHe Mo2yhHocili 3a
u30aearbe [oUCa OCUZYParsa, HOCe6HUM aHeKcom he ce [podyXuiliu 8axcerbe 0802 Jluciia
[IoKpuha ca cpasmepHo yitiepheHoM [pPemujoM 0CUZyPar-a 3d HPOOYHEeHU [epuod 8axeHsadl.

OcuzypaHUKy cy ypy4eHu ycao8u 0cuzypara Koju YUHe caciiideHuU 0eo y2080pa O OCuzyparby, a
Koju cy HasedeHu y Ciieyugpukayuju y ipunozy.

Osaj y2080p ca4ur-eH je y 2 (08a) UCiiOBEIIHA HipUMEPKa 00 KOjux C8AKA CIiPAHA 300pXasa io
1 (jedaH) tipumepakx.

Y beozpady, daHa . 200uHe

OCUTYPABAY OCUTYPAHUK
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MPUJIOT Y3 JIUCT [TOKPURA BP.

CrEUNDPUKALINIA NMOLATAKA 3A OCUTYPAHE

BPCTA OCUTYPAHBA, NPEAMET

YC/I0BN'Y CMUNC/TY KOINX

Ped. OCUTYPARbA (OMVC OCHOBHIX YIOBOPEHO CE YTOBAPA OCUTYPAHSE,
MOBERAHE  AOINYHCKU PUSNLUN — HAYUH
6p. CPE/ICTABA U 3AJINXA 0 PAYYHUMA o
IPYITE KOHTA), U3BOP OZIATAKA % OCUTYPAFBA, IOTITIALM,
’ MOrycTu, K/1AY3YJIE...
1 2 3 4
MOXAP U HEKE APYTE ONACHOCTW, - OnwTK ycnosu 3a
- MpepmeT ocurypatsa: ocUrypate UMOBUHE.
- rpaheBUHCKM objeKar - - YcnoBw 3a ocuryparse of,
Ha HabaBHY KbUIOBOACTBEHY noKapa 1 HEKUX Apyrux
BpeaHoCT n3 bunaHca ctarba Ha gaH ONacHOCTMU.
1. . roavHe. HE - NocebHun ycnosu 3a
- Huje yroBopeH npoueHaT yBehatrba ocurypamrse rpaheBMHCKUX
HabaBHe KHbUToBOACTBEHE BPEAHOCTU. ob6jeKaTa 1 onpeme Ha
- Be3s meceyHunx KopeKLmja cyme YrOBOpPEHY BPEAHOCT.
ocurypatba U npemuje pactom LeHa - lonyHCKM pu3num H1ucy
Ha mano. YyroBOpeHu.
OCUTYPAHE MALLMHA O, NOMA U
HEKUX OPYTNX ONACHOCTHU - OnwTn ycnosu 3a
- MpegmeT ocurypatba: ocurypakbe MMoBUHe.
- MexaHW4Ka onpema y cactaBy - YcnoBw 3a ocurypame
rpahesBuMHCKOr objekTa - MaLLMHA Of, IOMA U HEKUX
- Ha HabaBHY APYrMX ONacHOCTU.
) KHoUIOBOACTBEHY BPEAHOCT U3 HE - NocebHM ycnosu 3a
’ BunaHca ctara Ha gaH ocuryparse rpaheBMHCKMX
rouHe. objekaTa M onpeme Ha
- Huje yrosopeH npoueHat yBeharba YyroBOpEeHy BpPeaHOCT.
HabaBHe KHUroBOACTBEHE BPEAHOCTY. - Jonnaum:
- Be3 meceuHnx KopeKkuuja cyme a) 3a OTKyn amopTu3aumje
ocurypatba U npemuje pactom LieHa 6) 3a oTKyn ¢paHLwm3e
Ha Masno.
OCUTYPAHE CTAK/IA O1 JIOMA,
- OnwTn ycnosu 3a
- Ctakno (TepmonaH pacaaHu) Ha
ocurypat-e UMoBUHe
3. Ha cymy ,, HencupnmBeor
I - YcnoBsu 3a ocurypare
| pnanka” Kojy je ogpenmo Yrosapau
) CTak/ia o4 oma
ocurypama - m?.

Y beozpady, 0aHa

OCUTYPABAY

OCUTYPAHUK
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IV. NIPEAMET U MECTO OCUTYPAHA

YroBopoMm 0 ocurypamy ce npeuusupa peAMeT OCUT'YPama, y OCUTYpamwy CTBapu

KOje Cy CTBapy OCUTypaHe, KOA OCUT'ypamba IOTPaK1Bakha 0 KAKBOM Ce MOTPAXXMUBaY
KOje je IIpeAMeT OCUIypama paau (II0 OCHOBY yrOBOpa O KPEAUTY, YTOBOPA O A€AY),
KOA ocurypama rpahaHcke 0OATOBOPHOCTH KOja je OATOBOPHOCT OCUTypaHa (yroBopHa
VIAVI BAaHYTOBOPHA, 3 LIITETe Ha AMLIMMA VIAY CTBapMMa VAU YMICTO MIMOBMHCKE LITETE).

O0pedba ciuaHOapOHUX ycnoed 3a ocuzyparbe objeKkaila y MOHILAXCU
Koje deghuHuwy upedmeiu ocuzypara

llo osumM ycnosuma, iipedmeit Ocuzypara Mozy buinu: zpahesUHCKU objekituu y
u3zpaorbu, odpasymesajyhu o0 wium HOBO0ZPAOHE U PEKOHCIIpYKyuUje (ioipaskxe,
00zpadHe, Ha0ozpPaorbe U cs1.); 2paheBuUHCKU, 3aHAICKU, UHCILAAaUyUOHU Maiiepujan,
KOO U OCIias10 Olipemda Koja je HaMereHa UCK/by4UBO 3a YZpaodrby y 0CUZYypaHU objeKaiti;
2pahesuHcKa oiipema u iloMohHU 0b6jeKiiu Koju ce Kopucitie 3a U3zpadrby 2pahesuHcKoz
objekinia (ilomohHe 32pade, bapake OpseHe uau 3udaHe 3d CKaaduwine, paouoHuue,
MeH3e, [lOKpeiliHe CKene U Cs.), OCUM MOHIaXCHUX 6apaka u Opyzux objeKkaiua Koju
YuHe 0CHOBHA, 0OHOCHO 06pItiHa cpedcitiea u3sohaya padosa; MOHILIAXHU padosu u
olipema 3a MOHIILAMCY, KOju ce u3eoode y CKAoily 2pahesuHCKuUx objeKaiia.

OcuzypaHe cy camo cilieapu Koje cy HageoeHe y Uosucu.

AKo ce iiocebHo yz080pu U iinaiuu 000aiiHA fipemMuja, ocuzyparem ce mozy obyxea-
muinu: eeh iociiojehu objeKiiu Ha Kojuma ce 06aesbajy peKoHCpyKyuje (ioipaesKe,
00zpadre, Haoozpadre, adaiimayuje U cn.); 0eo objekiua y uU3zpadHU O0OHOCHO
ilojeOuUHU 2pahesuUHCKU U 3aHAIICKU padosu Koje je iipey3eo u3sohay padosa; iiloMohHuU
2pahesuHcKU Maiuepujan u anaaii y yioiipebu; zpahesuHCKa oiipema U ioMOohHU
objeKitiu Koju ce Kopucitie 3a U32padry 2pahesuHCcKoz objeKilia, Koju yoiwite uau y
uenuHuU Hucy obyxeaheHu iipedpa4yHCKOM epedHowhy objekitia Koju ce 2padu, Kao
il0cebHa Ciia8Ka iPOWKOBHUKA; CitidUUOHUPAHA (YycUOpeHa) iia08HA 803Usd, YAMUU,
Cii/10808U [OHIIOHU HA 800U U CIi8APU HA HUMA 30 8peme zpaoHe HA 800U Uau
0b6anu; ciieapu padHUKA; HECAMOX0OHA MEXAHU3AYU O KOja ce KOPUCIiU 30 U3Zpadry
2pahesuHcKoz objeKiua.

OCI/II'YpaI'be Ba)X! 3a BpEME AOK Ce€ OCUrypaHe CTBapy HaAa3€ Ha MECTY O3HAY€HOM

y HoAMCH. Y OCUTypamby CTBapy TO MECTO je OHO TA€ Ce CTBap yoOu4ajeHo Harasu. Y
ocurypamwy AoMahMHCTBA TO je HaMEITaj Y OCUTYPaHOM CTaHy, Y OCUTYpalby CTBapyu
KOje IIPUITaAajy IPAaBHOM AMLIY MECTO TAe ce 00aBda AEAATHOCT, Y OCUTYPalby MalllHa
rae ce oHe Kopucte 1 Ap. Ocurypasme I10 IIPaBMUAY BaKU 1 KaAd ce CTBapy HaAase 3BaH
MecTa KOoje je 03HAUeHO Y MOAMCHU aKO je 1hbUXOBO IIOMepatbe MOTPeOHO paay OIIPaBKe,
npepaae, o0paae, aau He uaBaH Tepuropuje Cpouje. [Toce6HO yropapatbe je moTpe6HO
3a nokpuhe y nHoctpaHcTBy. OBe CTBapy ce CMaTpajy OCUI'ypaHUM U y IIpeBo3y. AKO
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ce OCUTypaHa CTBap, IIpeMa IpUPOAY YIOTpebe, TpeMellTa ca jeAHOT MeCTa Ha APYTO,
TO Tpeba HaBeCTH y TIOAKCH.

V. TPAJAKE U USMEHA YTOBOPA

Kaaa ce yroBop 3akmyun Ha Ay>Ke BpeMe, IITO je IPaBMAO KOA YTOBOPA O OCUTYPamy
XKMBOTA, MOXKe AQ Ce TIOCTaBY NMUTakbe IeroBe u3MeHe. 3aKOH He IpeABuba Ha Koje
BpeMe YrOBOp MOJKe AQ Ce 3aK/soy4ul, YTOBOPHMM CTpPaHaMa je IPENyIITeHO AQ O
ToMe opAyde. Heka ocurypama ce 3akmydyjy Ha TOAMHY AaHa MAU U Ha Kpahe Bpeme
(HIp. ocuryparmba MOTOPHMX BO3MAQ, ocurypamwe Kpabe, oomahuHcTBa) 1 Ha3UBajy ce
KPAWKOPOHHA 0CUZyparba. YTOBOP O OCUTYPAby MOXKE AQ Ce 3aKpYUM Ca TPAjambeM OA
BHIIIE TOAVHA, TO je TI0 IIPAaBUAY CAYYaj KOA OCUTYpama )XMBOTA, AAU Ce TAaKBY YTOBOPHU
3aK/iydyjy M paAM OCUTYpala MMOBUHE KaAa OCUTYPAHULIV )KeAe Aa OYAY Y TpajHMujeM
IIOCAOBHOM OAHOCY Ca jeAHMM ocurypasadyeM. To cy suutezoouuirou yz080pu. YroBop
MOXKe AQ Ce 3aKAY4M M TaKO ILITO POK Tpajarba Huje oApeheH U cBaka CTpaHa MOXKE A Ta
pacKuHe ca AQHOM AOCIEAOCTH IIpeMIije. JeAHa CTpaHa MMCMeHUM ITyTeM oOaBellTaBa
APYTY CTpaHy O PacKuAY Y 3aKOHOM IIPeABUDEHOM POKY Ipe AOCIEAOCTH NpeMje.

Y ToKy Tpajatba yroBopa Moxe Aa Aobe A0 mpomeHa OKOAHOCTM 300T KOjux
jeAHa CTpaHa >keAu M3MeHy yroBopa. To ce aelraBa Kapa je MOTpeOHO MpoIIMperbe
nokpuha, yBobemwe nAn ykupamwe ¢panimse, mokpuhe mrera Koje Cy MCKoYYeHe
13 OCUI'Ypama, moBehawe UAK CMamele npeMuje 1 Ap. Aa 01 Morao Aa ce UsMeHU
yroBOp, NMOTpPeOHA je carAaCcHOCT o0e yroBOpHe CTpaHe. AKO Ce Memwajy YCAOBU
OCHUTYpama, OCUT'ypaBau je AY>KaH Ad MVICMEHO MAY Ha APYTY IOTOAQH HauMH 00aBecTy
yroeapaya oCMIypama 0 U3BplIeHuM IpoMeHama. CTpaHa Koja )KeAl M3MeHy yroBopa
Hajyenrhe TO YMHU MUCMEHMM ITyTeM MAU eAeKTPOHCKU. Koa MacoBHMX ocurypama
ocurypasay TO YMHM NPUAVKOM O0aBelITeHha O AOCIEAOCTH NpeMlije LVPKyAQpHUM
IMCMOM CBUM ocurypanuuyma. Koa oBux ocurypama, Kao IITO Cy HIIP. OCUT'Ypame
MOTOPHIX BO3MAQ, OCUTypaBad He MO>Ke CBAKOM OCUTYPAHUKY ITOjeAVHAYHO AQ LIa/be
obaBelITere 0 U3MeHM yropopa. OH 3aT0 CBe 0baBelTaBa 0 U3MeHU Y caepehoj roanHn
ocurypama. CBaka U3MeHa yropopa Mopa 6urtu norsphena mornucuma obe crpaHe.
OBo je pasyMa»UBO Y HallleM IIPaBy jep je YTOBOp 0 ocurypamwy bopMaAaH, 3aKmydeH
je Kaaa je MOTMMCaHa MOANCA, M CBaKa beroBa M3MeHa Mopa OUTU ITyTeM MMUCMeHa
Koje Cy normucase obe yroBopHe ctpaHe. [IpuxBaTamwe n3MeHe MOXXe OUTH M3Y3€THO
npehyTHO (HITp. OCUT'YpaHUK je TAQTHO IPeMUjy Koja je moBehaHa HaKOH obaBeIITperba
ocurypasauva). YroBapau OCUIypama MMa IPaBO AQ Y OCTaB/oEHOM POKY OA IpujeMa
obaBellITea O M3BPIIEHNM M3MeHaMa Y YCAOBMMA OCUI'Ypama OTKaXke yrOBOP O
ocurypamy. Y CAydajy 0TKasa, yTOBOpP O OCUTYpamby IpecTaje y 24 yaca MOCAEAmEr
AaHa TeKyhe ropriHe OCUTYpaba Y K0joj je U3BpliieHa M3MeHa. AKO yroBapay OCHUTypaba
He OTKa)ke yTOBOp Y NpeABUDEHOM POKY, YTOBOP Ce ca IIOYeTKOM HapeAHe TOAVHE
ocUI'ypama Mema y CKAaAy ca u3aMeHama. CTpaHe MOTy YTOBOPUTHU AQ MI3MEHA A€jCTBYje
HAKOH IIPOTeKa HEeKOI BpeMeHa IITO Ce HABOAY Y IIMCMEHY KOje CaAP>KU U3MeHe.
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AKo y TOKy Tpajama ocurypama Aohe A0 IpoMeHe pU3MKa, OCUTYpaBad MOXKe A
3axTeBa noBehamwe Npemuje 1 y TOKy Tpajamba yropopa. AKO yroBapad OCUTypama
He NpUCTaHe Ha M3MeHy IIpeMlje, yroBop IpecTaje 1o caMoM 3akoHy. Ocurypasay
He MOXKe AQ 3aXTeBa M3MEHY IpeMuje aKo je AO3HAO 3a noBehamwe pusuka a Huje y
3aKOHOM IIpeABMDEHOM POKY MCKOPUCTMO TO OBAallheme MAM aKo IIpe MCTeKa poKa
HeKMM CBOjUM ITOCTYIIKOM ITOKa)ke Ad ITPMXBaTa IIPOAYKeHe YTOBOPa ca IPBOOUTHOM
yTBpheHoOM npemMMjoM Kao IITO je MpUXBaTame IPeMuje MAM VICITAATa HAKHAAE IITeTe
MAaKOo je IITeTa HaCcTaAa IIoCAe NoBehama pusmka.

Y ocurypamy Aulia ocUrypaBad MOXKe AQ 3aXTeBa M3MeHY yroBopa caMo 300r Tora
IITO je OCUTYPaHMK ITPOMEHMO 3aHuMame. OBO NMPABUAO je peABMDEHO 3aKOHOM jep
Y OCUTypamby AMLIA HUje MOMyAapPHO MemaTy YyroBop 300r noBehamwa pusuka Koje ce
HOPMaAHO O4eKyje KOA AYTOPOYHMX OCUrypama (00AeCcT HacTara MOCAE 3aKbyuera
yroBopa MOXe Aa moBeha pusyuK CMPTH, aAM OCUT'ypaBayd He MOKe Aa 300T Tora 3axTeBa
nosehamwe npemuje). Kop ocuryparma >xuBoTa Koja ce 3aKmydyjy Ha BUILIE TOAMHA, Y
IpeMUjy je ypauyHaT pu3MK NoBehawa CMPTY IPOTEKOM ropMHa. Pusuk ce nosehasa
aAV TO He MOXXe OMTY pasAOr 3a MU3MEHY YrOBOpa jep ce TaKBO NoBehamwe ouexyije.

AKo je y TOKy ocurypama pU3MK CMalbeH, YToBapay OCUIypamba MOXKe Ad 3aXTeBa
M3MEHY YTOBOpa, Tj. CMambeme npemuje. [ [pemuja ce cmambyje 0A AaHa Kaaa je O CMalberby
ocurypaBau obaBemTeH. OcurypaBad He Mopa Aa IIPUXBATy CMawbele IpeMuje, U Y
TAaKBOM CAYy4Yajy YTOBapa4 OCUTyParba MMa ITPaBO Aa paCKMHE yIroBOp.

VI. MPECTAHAK YTOBOPA

Y HeKMM CAy4ajeBMMa YTOBOP O OCUTYypaiby IpecTaje Mo CaMoOM IpaBy 0e3 MHU-
Lj/jaTViBe YTOBOPHMX CTpaHa. Y APYIMM CAy4ajeBMMa YrOBOp IIpecTaje Ha 3axTeB
YITOBOPEHMX CTPaHa U TaAa je pey O pacKMAY yroBopa.

1. MNpecTaHaK yroBopa Ha OCHOBY 3aKOHa

1.1. UcTeK yroBopa

YroBOpM Koju Cy 3aKioydeHU Ha TOAVHY AQHA MAM Kpahu mepuop mpecrajy kapa
MICTEKHe BpeMe Ha Koje Cy 3aKidydeHU. YTOBOP O OCUTYpamy C oApebeHum pokom
Tpajarba MpecTaje MCTEKOM ABaAeceT YeTBPTOT Yaca AaHa KOjU je Y MOAMCH O3HadeH
Kao AQH MCTeKa OCUTYpamba, YKOAMKO HMje YTOBOPEHO Aa ce mpehyTHO mpoayxasa. Y
IPaKCU OCUTYParba 4YeCTO YTOBOPY KOj1 Cy 3aK/ioyueH! Ha TOAMHY AQHa CappKe OAPeADy
IO KOjoj ce ocurypame npehyTHoO mpoaykaBa. YToBOp ce ayTOMaTCKy 0OHaB»a OCUM
aKo jeAHa CTpaHa HHje 3aXTeBaAa PAaCKUA O YeMy MOpa OMTM obaBellTeHa APyra CTpaHa
npe ucTeka yropopa. OBa oapepba je A03BObEHA C TUM Aa Ha OCHOBY mpehyTHor
MPOAY>KeHba HOBM YTOBOD He MOXXE AQ TPaje AyXKe OA Tpajarba IPETXOAHOT YyTOBOPa.
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Koa yrosopa o ocurypamy Kop KOjUX je y TOAMCH O3Ha4YeH CaMo IToYeTaK OCUTypama,
ocurypame ce IIpoAY>KaBa 13 TOAMHE Y TOAVHY, OCUM aKO HeKa OA YTOBOPHMX CTPaHa
HajKacHUje y 3aKOHOM IIpeABUDEHOM pOKy Ilpe MCTeKa TeKyhe ropuHe ocurypama
MMICMEHO 00aBeCTY APYTY CTPAHy AQ He >KEAU Ad TIPOAYKM YTOBOP O OCUTYpalby.

Kapa ce papu o yroBopuma Koju Cy 3aKipy4eHM Ha BUILE TOAMHA, YTOBOp IMpecTaje
10 MCTEKY TIOCAEAET AaHA POKa 3a KOjH je ocurypame yropopeHo. Ko yrosopa xoju
CY 3aK/;oy4eH! Ha POK KOjI je Ay’KU OA IeT TOAMHA, OCUT'ypaBad 1 yroBapad OCUTypama
MOTY I10 MICTEKY TOT POKa IIMICMEHVM IIyTEM AQ 3aXTeBajy PacKlA yToBOpa y3 3aKOHOM
npeaBubeHM OTKa3HY POK (y HallleM IpaBy OBaj POK je LIeCT Mecely). YTOBOp IIpecTaje
JICTEKOM ABaA€eceT YeTVPH 4aca OHOTA AAaHA KaAd MCTUYE OTKa3HY POK.

1.2. J/lIukBnaaumja n ctevaj ocmrypaBaya

Kapa HapAeXXHM OpraH OAy3Me AO3BOAY ADYIUTBY 3a OCUTYpambe U Yy APYTUMM
CAy4YajeBMMa Kapa Ce Hap APYLITBOM CIIPOBeAe IMOCTyNaK AMKBMAALIMje YTOBOPH O
OCHUTypamy IPeCTajy OCUM aKO je OMAO ImpeHoca nopTdemsa Ha APYTOT OCUTypaBaya.
YroBopu npecrajy 1o NCTeKy 3aKOHCKOT POKa KOj! TOUYMIbe Ad Tede 0A 00jaBrouBamba
OAAYKE O AMKBMAALIMjY APYLITBA 332 OCUTYpame Y CAY)KOEHOM IAacHuKy. AKo je
OTBOPEH CTe4aj HaA OCUIypaBayeM yrOBOD O OCUI'ypalby IIpecTaje MO MCTeKy poKa
Koju je mpeaBubDeH 3aKOHOM KOjyl TIOUMIbe Ad Tedye OA OTBapamwa CTevaja (y HalleM
IIpaBy MecCeL] AQHA).

1.3. MNponacTt ocurypaHe cTeapu

Axo je cTBap Koja je IpeAMeT OCUT'Ypama YHUIITEHa AU HECTaAQ YCAEA OCTBapemha
OCUTYpPaHOT CAY4aja, yToBOp mpectaje. VcTo je M Kapa je cTBap mpomaaa ycaea porabaja
KOj! HIje TOKPUBEH OCUTyparbeM (HIIp. BO3MAO je OCUrypaHo oA Kpabe, a yHuiuteHo
je y ekcriAo3uju). Y OBOM APYTOM CAY4Yajy OCUTypaBad je AY>KaH Aa BPaTy A€o IIpeMuje
3a MepuoA y KoMe He HOCU pU3UK (0A MOMEHTA IpeCTaHKa YTOBOPA AO YTOBOPEHOT
MCTeKA OCUTYpatba: pro rata temporis).

1.4. Hennahare npemuje

Axo npemuja Huje naaheHa 0 AOCIIEAOCTM HU Y POKY KOj! je HAKHAAHO OCTaBUO
ocuUrypaBay, yroBop IpecTaje 10 CaMOM IIPaBy I10 MCTEKY 3aAHer AaHa HAaKHAAHOT
poka. Ako ocurypasau Huje 00aBeCcTHO yroBapaia O AOCIIEAOCTY IIpeMUje, YTOBOP
IIpecTaje 110 UCTEKY TOAMHY AQHA OA AOCIIEAOCTH.

103



104

I ocHoBM ocUryPARA

2. MpecTaHaK yroBopa Ha MHMLMjaTUBY YTOBOPHMX CTPaHA

Ao packupa yroBopa Ha 3aXTeB yroBapayua OCUTyparba MAU OCUTypaBada AOAa3M KOA
yroBopa Koju Cy 3aKnpydeH! Ha HeoppeheHo BpeMe 1 KoA yroBopa KOju Cy 3aKipydeH!n
Ha BUILe TOAVHA. AKO POK Tpajamba OCUrypama Huje oopeheH yroBopom, cBaka cTpaHa
MO’Ke PaCKVHYTHU YTOBOP AQHOM MCTeKa TeKyhe roplHe ocurypamwa, obasemrraBajyhu
MVICMEHMM IIyTEM APYTY CTpPaHy HajKacHUje y 3aKOHCKOM POKYy (Tpu Mecela Ipema
y HallleM IIpaBy) Ipe UCTeKa TeKyhe ropMHe ocurypama. Y TOM CAYYajy yroBOp O
ocurypamwy IpecTaje MCTEKOM ABaAeceT YeTBPTOI Yaca MOCAeAmer AaHa Tekyhe
TOAMHE OCUTypatba. YTOBOPOM Ce He MO>Ke CK/AYUUTH IIPABO CBAKe CTPAaHe AA PACKMHe
yrosop. AKO yroBapau OCUrypama pacKiHe YTOBOP KOj! je 3aK/bYUeH Ha BUIIe TOAVHA,
Y YCAOBMMA Ce I10 IIPAaBMAY ITpeABUDa AQ je AY>KaH Aa MTAAQTU Pa3AMKY IIpeMMje aKo My
je 0AOOpeH MOIYCT 3a Tpajalbe OCUrypaba.

OcurypaBad Mo>ke A2 pacKMHe yTOBOP ¥ OHAQ KaAa je 3aK/ioydeH Ha IIepUOA OA TOAVHY
AQHa aKo je yroBapay OCUI'ypama AQ0 HeTauyHe IOAATKe O pU3UKY MAM je mpehyTao
OKOAHOCTM OA 3Havaja 3a leroBy NPOoLieHy. YTOBOP NpecTaje Mo UCTEeKY 3aKOHCKOT poKa
(14 paHa y HalleM IpaBy) KOjy HOUMIbE AQ T€Ue OA AAHA KaAa je OCUrypaBady M3jaBy o
PacKUAY CAOIIITHO yroBapauy ocurypamwa. Ocurypasay MMa IIpaBo Ha packyp yroBopa
Uy CAyYajy Kapa HUje obaBeliTeH o moBehawy pusMka y TOKy Tpajaia ocurypamwa. Y
oba cayyaja ocurypasay MMa IpaBo A2 PacKIHE yrOBOP CaMO aKo ra He OM 3aKioyd1o
¢ 003MpOM Ha CBOjCTBa pU3MKa.

AXxo je y TOKy Tpajamba OCUI'ypama AOLIAO AO CMatbera PU3MKA, yToBapad OCUT'ypamba
MO>Ke AQ 3aXTeBa PACKMA YTOBOPA aKO OCUI'YpaBay He IIPMCTaHe Ha CMalbetbe IIpeMIje.

3. Otyhere cTBapu

Y cayuajy otybemwa ocurypaHe cTBapy, Kao U CTBapM y Be3U Ca UMjoM je yIoTpebom
3aK/>Y4YEHO OCUTYParbe 0p OATOBOPHOCTH, OCHOBHO je TIPAaBMAO AQ YTOBOP He IIpecTaje
Beh npaBa 1 obaBe3e yroBapaya ocurypama npeaase Ha pubaByola cTBapu. AKO je
orybeH caMo jeAaH A€0 OCUTYpaHMX CTBAapU YTOBOP O OCUTYpamy IIpecTaje y MOTACAY
oTybeHnx cTBapy ako OHe y IOTAeAY OCUTYparba He YMHe 3aceOHy LieAVHy. YToBapay
ocurypama Koju He 00aBeCTM ocurypaBava Ad je ocurypaHa crap orybeHa, ocraje y
obaBe3u Aa naaha npemuje Koje AoCIeBajy 1 mocae pAana oryberwa. Mebytum, ocurypasau
¥ NpuOaBMAALL OCUTYpaHe CTBAPM MOTY PaCKMHYTH YTOBOP y3 OTKasHM POK U Tapd OH
IpecTaje ICTEKOM ABaAeCeT YeTBPTOT Yaca AaHa Kap MCTIYe OTKA3HU POK.

4. Cteyaj yroBapaya ocurypama
Axko je OTBOPEH CTe‘{aj HaA yroBapai€M OCHUIrypamba, OCUryparme €€ HaCTaBaa a
CBaKa CTpaHa, OCUTYpaBa4 1 yroBapa4i OoCUrypamwa, 1Ma IIpaBO Ada paCKMHE YTOBOp O

OCUTypatby Y 3aKOHCKOM POKY KOji Teue OA IOKpeTamwa IMOCTYIIKa cTevaja (y HaleM
IpaBy TpU Mecelia).
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5. CmpT yrosapaua ocurypama

YroBop 0 ocurypamy ce 4ecTo 3aKmyuyje ¢ 003MpOM Ha AMYHOCT yroBapaya
OCHUTypamba, M KaAa je TAKaB CAYYaj, HAKOH HACTyIIaka lheroBe CMPTH, aKO HUje Apyrauuje
YIOBOPEHO, yroBop npecraje. Ocurypatbe Koje Hiije 3aKnpy4eHO ¢ 003MPOM Ha AMYHOCT
yroBapaua OCUIypama HaCTaB»da Ce y KOPYUCT HACAEAHNKA YKOAKKO M3BpIIIaBajy obaBese
KOje je mpeMa ocurypasavy umao yroBapaud. HacaepHuiy Mory packnuyTy yrosop. To
MOYKe YYMHUTY Y OCUTypaBay 0 4eMy 00aBellITaBa HaCAeAHVIKeE Y 3aKOHCKOM POKY KOju
Teye OA MOMEHTA KaAa je 00aBelITeH O HOBUM KOPMCHULIIMA YTOBOPA.

VIl. OBABE3E YTOBAPAYA OCUTYPAHA U OCUTYPABAYA
1. O6aBe3e yroBapaua ocurypara
1.1. Nnahare npemuje

Ca craHOBMIITA IIPaBa IPeMUja je M3HOC HOBLIA KOjI je yTOBapad OCUTypamba AY>KaH
Ad TIAQTM KaO HaKHAaAy 3a M3BpIllele YyTOBOPHe obaBe3e ocurypasava. IIpemuja je
OuTaH eAeMeHaT YTOBOPa O OCUTYpalby, OHa je LileHa ocurypasajyher nokpuha. Yrosop
0 OCUTypamy je ABOCTPAHO TepeTHM yrOBOpP, CBaka YyTOBOPHA CTpaHa MMa 00aBesy,
ocurypaBad Aa HaKHaAM LITETY aKO HacTaHe (y OCUI'yparby MMOBMHE) VAU MICIIAQTU
oCUrypaHy cymy (y OCurypamy AuLa), a OCUTYPaHUK A IIAQTH IpeMujy. VIsHoc mpemuje
ce 00aBe3HO YHOCH Y ITOAUCY OCUTYPamba.

[Taahawe npeMuje u mocaeauie Hermaahawa peryArcaHu Cy ¥ MMIIEPAaTMBHUM
HOpMaMa IIpe CBera y MHTepecy yropapaya ocurypamwa. Vlako yroBopHe crpaHe UMajy
cA000AY Aa yroBapajy HauMH naahama rpemuje, mocaeauiie Hermaahamwa He Mory 6UTH
Y CYIPOTHOCTU Ca MMIIEPaTUBHMUM OApeADaMa 3aKOHa.

ITpemujy je Ay>KaH Aa IAQTY Y20B8apaH ocuzypared. AKO je yroBop 3aKmydeH 3a Tybu
pauyH, maaha je yroBapau ocurypama, a He Allie UMj| je MIHTepeC OCUTYPaH (OCUT'ypPaHMUK),
aAM Ce MOJXKe M ApyTauyje YTOBOPUTU. 3aKOH AO3BOSABA A IIPEMM)jy ITAATY CBAKO AULE
Koje 3a TO MMa MHTepec. TakaB MHTepec HIIp. MMa CBAaKM YAAH AOMahMHCTBa aKo je
YTOBOP O OCUT'ypamby 3aKiydeH y MHTepecy AooMahmHCTBa (ocurypame nopoandHe Kyhe,
cTBapyu AOMahMHCTBA, OCUTypalbe )XMBOTA MAYM HE3TOAE YAAHA TIOPOANLIE).

1.1.1. HayuH iinaharsa tipemuje

ITpeMuja ce naaha NpuMAKKOM 3aKmydera yroBOpa, a MOXe, aKO Ce TaKO YTOBOPH,
y YTOBOpeHUM POKOBMMa (y paTama: MeceuyHo, TpoMece4Ho). [To mpaBuAy npemuja
ce naaha NMpUMAMKOM 3aKmyuerba yroBopa Aa 6u ocurypaBad cTBOpuoO (GoHA pasu
OAaroBpeMeHOr U3BpIIaBaba CBojux obaBesa. I[loBepuaall kKome ce naaha npemuja je
ocurypaBad.
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3acTynmHMK ocurypama je oBAalIneH Aa 3a OCUTypaBaya HallAaTy IPeMUjy, aAu
MOCPEAHVK OCUTypatba Huje. AKO yroBapay OCUI'ypamwa MAaTy IPeMHUjy TOCPeAHMUKY,
Hje ocA0O0DeH cBoje oOaBese. AelllaBa ce A2 OCPEAHVK 3aAPKYM HOBYAHU M3HOC KOjU
My je AaT paau naahamwa npemuje. Y TakBOM CAY4Yajy yroBapay Huje U3BpIINO 00aBe3y
Ha nmaahame npemuje u ocUrypaBad MOXKe AQ OA Hera 3axTeBa nmaahame cyACKuM
myTeM. YToBapad MMa IIPaBo jeAHO AQ 3aXTeBa Y BAHCYACKOM VAU CYACKOM IOCTYIIKY
0A TTOCPeAHMKA Ad MY ce HOBall KOji je AT paau maahamwa rmpeMuje Bpartu.

Axo ce yrosopu naahame npemuje y parama, MOXKe ce 3apayyHaTy yTOBOpPeHa
KaMaTa. AKO Ce AOCIleAa paTa IIpeMuje He TAATY Y yTOBOPEHOM POKY, MOXKe ce 3apa-
YyHaTU 3aTe3Ha KaMara.

Y ocurypamuma MMOBMHE OCUTYpaBay yBeK MOXKE Aa 3axTeBa Naahamwe mpemuje
cyackuM mmyteM. Ao Hemaahamwa nmpemuje A0OAa3M y CAy4YajeBUMa KaAa je YTOBOPEHO
Aa ce mpeMuja naaha mocae sakmydemwa yropopa. AKo rmpemuja He 6yae maaheHa Hu
IO VICTEKY TPMAECET AQHa OA CAatba 00aBeIlTeha O AOCIIEAOCTH IIPEMIUje, OCUTYpaBay
MOXe A TIOAHECe TYXOy CyAy.

Y ocurypamy xuBora naahame npemuje je GaKyATaTUBHO, LIITO C€ OTA€AA Y TOME
A2 YKOAMKO IpeMuja Huje naaheHa, ocurypaBay lbeHy HalAaTy He MOXKe Ad TPaKU
NPUHYAHUM ITyTeM. Y cAy4ajy Hemaahamwa npemuje nmpeaBuba ce packup yroBopa
VAU peAyKLuja ocurypaHe cyme. OcurypaBay je Ay)kaH Aa 00aBecTU yroBapaya o
AOCIIEAOCTHM IIpeMUje U aKo mpemuja He Oyae maaheHa y poky Koju je HaBepeH (y
HallleM IIpaBy He MoXe OuTK Kpahu op Mecel] pAaHa), yTOBOpP Ce pacKuMAQ aKO HUCY
naaheHe Tpu roAIIe IpeMuje, a ako cy naaheHe, cyma ce cMarbyje Ha MU3HOC OTKYITHe
BPEAHOCTU OCUTypama.

ITpemuja ce naaha Kao u Apyre HoBYaHe oOaBe3e, Y TOTOBMHM, Y€KOM, BUPMa-
HOM, AU U KOMIIeH3aLujoM. AKo ce maaha yekom, Mo>ke ce yTOBOpUTH AQ je 0b6aBe3a
M3BpILEHa KaAa je yek yrnaaheH, a He kapa je uHKacupad. OBo 300r Tora LITO 0A
MOMEHTA yIlAaTe AO MOMEHTA KaAa je OCUIypaBaydy CTUTAQ YIIAQTa MOKe HacCTaTu
OCHUTYPaHU CAYYaj M OCUTYPAHUK 01 MOTao Aa octaHe 6e3 HakHaAe. [Ipemuja ce maaha
AVIDEKTHO OCUT'YpaBauy VAU HerOBOM 3aCTYIHUKY (AMIly KOje MCTYIa Y IeroBO MMe
U 32 BeroB payyH). AKO ce IpeMuja yIAaTy MOLITOM MAM BUPMAaHOM IIpeKo OaHKe
cmarpa ce Aa je maaheHa kapa GaHLM CTUIHE HOBYaHA AO3HAKA Y KOPUCT OCUTypaBayva
VAU HaAOrT (BMpMaH) yroBapaueBe OaHKe, AQ 0AOOpM Ha payyHy OocUrypaBada M3HOC
O3HAYeH y HAAOTY.

IIpemuja MOXe AQ ce MAQTU ITyTeM KOMIIeH3allMje ca AYTOM KOju OCUI'ypaBayd 1uma
IpeMa OCUTYPAaHMKY Yy Be3) Ca HACTAAMM OCUTYPAHUM CAydajeM. AKO ce Impemuja
OAHOCH Ha OCUT'Yparbe 0A OATOBOPHOCTH He MOJKe OMTM KoMITeH3auje jep je omreheHo
AMlLle ToBepuAal ocurypaBada. Kommnensanuja moxe 6utu camo nsmehy anua kKoja cy
MmebycobHo pAyxHuuu. Tpehe omrreheHo Anlie Huje AY>KHUK, OHO je CaMO ITOBEPUAALL.
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1.1.2. Meciuio iinaharba iipemuje

AKo HMje yTOBOPEHO HEILITO APYro, peMuja ce maaha y MecTy y Kome yropapay
ocurypama 1Ma IpebMBaAHIITE aKO je GUBNIKO AVLle, OAHOCHO Y MECTY CEAMIITA aKO
je mpaBHO AuLie. OmINTE je IpaBMAO OOAUTALIMOHOT ITpaBa Aa ce pemuja naaha y mecty
IpeOMBaAMIITA AY)KHIMKA, 2 KOA YTOBOPA O OCUTYpatby yroBapay OCUTypaba je AY)KHHUK.
C 003MpOM Ha TO AQ je AO3BOSEHO U APYTauuje yroBapatbe, y IpaKCy Ce U3 MPaKTUIHMX
pasaora yrosapa Aa ce npemuja nmaaha y Mecty ceAMinTa ocurypaBada MAM HeroBOT
3aCTYITHUKA.

1.1.3. fociienociu iipemuje

ITpemuja ce naaha Kapa je yroBopeHO: IPUAMKOM 3aKmydera YyroBopa Kapa je
HIOTIIVICAHA ITIOAMICA OCUTYpamha; ako ce naaha y parama, cBaka paTa OHOT AQHA KOju je
HaBeAEH Y YTOBOPY; aKo je y YTOBOPY KoOju je 3aKioy4eH Ha HeopApeheHo BpeMe (HacTaBma
Ce U3 TOAVIHE Y TOAMHY) OHOT AQHa KOj! je HaBeA€EH Kao AaH Kapa IIpeMuja AOCIeBa 3a
naahamwe. OcurypaBad je 110 3aKOHY AY)KaH Aa IMCMEHMM ITyTeM 00aBeCTy yropapaya
OCUT'YPama O AOCIIEAOCTY IIpeMMje U HeHOM MU3HOCY.

Y CcBUM HEXMBOTHUM OcCuTypamuma obaBesa maahawba mpemuje je AOMymeHa
IIOCEOHNMM IIOCTYIIKOM 3a CAy4aj Hemaahamwa. O AOCIIeAOCTM TpeMuja ocurypaBay
obaBellITaBa yroBapaya OCUIypamwa MpernopyyeHuM M1McMoM. AKo IipeMuja He Oyae
naaheHa 0 AOCIIEAOCTY YTOBOP ITPECTaje II0 CAaMOM 3aKOHY IO MICTEKY poka oA 30 pAaHa
0A AQHa KaAa je yroBapauy ypy4yeHo IpernopydeHo mucmo. Pok op 30 AaHa Kapa IIpecTaje
YTOBOP He MOXK€ AQ UCTEKHE ITpe Hero IITO je pOoTeKAO 30 AaHA O AOCIIEAOCTHU IIpeMuje
(ocurypaBau MoKe Aa 0bGaBecTM yroBapaya OCUIypamba IIpe M IOCAE AOCIIEAOCTU
IpeMuje 0 TOMe KaAa je pok 3a nmaahawe). AKo ocurypaBay Huje 0b6aBecTro yroBapaya
0 AOCIIEAOCTH IIpeMIje, YTOBOP IIpecTaje M0 NCTeKy TOAVHY AQHA OA AQHA AOCIIEAOCTM.

Mpumepu upecuiaHka yzoeopa Kada Huje unaheHa upemuja

1. Mpemuja je docuena 1.07.2005. :z00uHe
Yzo08apa4 ocuzypar-a je upumuo iucmo ocuzypasaya 25.07.2005.z200uHe.
AKo iipemuja Huje iinaheHa yzo8op iipecitiaje 25.08.2005. 200uHe.

Y2o08apa4 ocuzyparba je ipumuo iucmMmo ocuzypasaya 5.06.2005.z200uHe.
Y2oeop iipecitiaje 1.08.2005 (He 5.07.2005. zoouHe).

Yz2o08apa4 ocuzyparba Huje 006uo iucmo.
Yzoeop apeciuaje 1.07.2006.200uHe.
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2. lMpemuja je 0ocuena 1.4.2005. z00uHe

Yzosapay ocuzyparsa je ipumuo iucmo ocuzypasaya 1.5.2006.z200uHe.
Yzoeop je eeh nipecitiao 1.4.2006. 200. /He 1.6.2006. zoOuHe

Obasewiiierbe 0 0ociienociiu ipemuje iwipeba 0a cadpxcu iLo0aiuaK O U3HOCY upemuje
u Oaitiymy dociieha iinaharsa.

Ocuzypasay 4Yecitio y HUcCMeHy Kojum obasewiiiasa yz08apaya OCuzypara HAeoou
itieKcili 30KOHCKe o0pedbe o iiocieduuama Heunaharba ipemuje 0a 6U OCuzZypaHUK
buo yiio3opeH 0a moxe ociuainuu 6e3 ioKpuha. AKO witieiia HaciaHe o 00Cienociiu
ipemuje, a iipe HezZo Willo Cy ce UCIyHUsU YCA08U 30 iPeCitiaHaK y2080pa, OCUzZypasay
uma obase3y 0a HAOOOKHAOU Wiilieilly AKO je OCUZYypaHU Cay4yaj HACiao y epeme OOK
y2080p Huje upecitiao umajyhu y eudy HagedeHa ipasua o ipPeciiaHKy yz2080pd.

Mpumep obasese ocuzypasaya y cay4ajy 0a je Haciuao

ocu2ypaHu cay4aj uocse docuenociuiu uemuje

lpemuja je dociiena 1.1.2003. z00uHe. Ocuzypasay je iocsaao uucMmo o 00Ciesnociiu
iipemuje Koje je yzoeapay ocuzyparba ipumuo 20.02.2003. zo0uHe. LLiueina je Haciuana
15.03.2003. Ocuzypasay je OyxaH 0a je HAKHAOU jep yzoeop ihpeciuaje 20.03.2003.
200uHe.

Ocuzypasa4 Huje ocaao [ucmMo o docienociuu upemuje. OcuzypaHu c/y4aj je Haciiao
25.10.2003.200uHe. Ocuzypasad je y obase3u 0a HAOOKHAOU Witieiiiy Koja je fiocaeouua
OCUZYPAHOZ C/1y4aja jep yz080p o cCaMoM 3aKOHY ipeciiaje 1.01.2004. zoduHe.

1.1.4. MpuHyuii desbusociuu iipemuje

[TpecTaHKkOM yroBOpa 0 OCUTypaiby Ipe MCTeKa BpeMeHa 3a Koje je mpemuja maaheHa
OHa IPUITAaAA OCUTyPaBady CaMO AO 3aBpIIETKA AAHA AO KOT je OH 610 y obaBesy, ako
Apyraunvje Huje yroBopeHo. Ha 0CHOBy mpuHLMIA O A€/SMBOCTU IIPEMUje OCUTypaBad
je Ay’)KaH Aa yroBapady OCUTypama BpaTu A€o MpeMuje 3a HemckopuirheHo Tpajame
ocuryparba (HIp. IIpecTaHak YToBOpa yCAeA MPOIACTY OCUTYPaHe CTBAPU OA PUBMKA KOjU
HJICY TIOKpMBEHM OCUTYParbeM; PACKMA YTOBOpa YCAeA HeHaMepHe HeTayHe/HelloTIIyHe
NpujaBe OKOAHOCTU OA 3HAuyadja 3a IPOLEHY PM3MKA; Yy CAYYajy CTedaja yroBapaya
OCHTypar-a CTeYajHoj Macy IpuIapa Aeo naaheHe mpemuje 1 Ap.). AKO ocUrypaHa CTBap
OyAe YHUIITeHa Ipe NOYeTKa obaBe3e ocurypasaya (HIIp. OCUTypalbe je 3aKhbyueHo ca
KapeHIIOM, OAAOXKEHVM ITOYETKOM ocurypasajyher nokpuha) yroBapady ocurypama ce
Bpaha 11e0 n3HOC HanaaheHe npemuje. AKO ocUrypaHa CTBap OyAe YHMIITEHa ITOCAe
royeTKa 0baBe3e OCUrypaBaya 0 pM3uKa Koju Hucy oOyxsaheHu ocurypamweMm, yroBapady
ocurypama ce Bpaha U3HOC npeMuje 3a HerckopulheHO BpeMe Tpajarba OCUTypama.
Axo ocurypaHa cTBap Oyae YHUIITeHa IIOCAe IIoYeTKa obaBe3e OCUrypaBaya OA pH3iuKa
obyxBaheHux ocurypamem, ocurypapady mpumiaAd 1ieo U3HOC IpeMyje 3a YTOBOPeH!
MepUOA OCUTYparba.
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Mpumep epahara upemuje 360z upouaciuiu ciusapu 00 HeOCU2ypPaHOZ PU3UKd

lMpemuja je usHocuna 24.000 OuHapa. Yz080p 0 ocuzypdrby MOUIOPHOZ 803usd je
30KmyYeH 5.01.2010. zo00uHe. Bo3uno je yHuwineHo 20.03.2010. 200uHe ycneod
pywerba basKoHa 3zpade Uciiod Koza je 803uUs10 busao iapKUpaHo (PU3UK Huje ioKpuU-
B8EH ocuzyparem). Yzoeop je upeciuao Kada je upedmeili ocuzyparba mapeciido 0d
nocioju. Ocuzypaeay je OyxcaH 0a epaitiu U3HOC iipemuje 00 18.000 OuHapa 3a iiepuod
00 20.03. 00 5.01.2010. jep je pu3uxk HOCUO 00 MOMEHIA [POUACIiU 803UA.

1.2. O6aBe3a Ha obaBelUTaBatbe OCUrypaBaya O PU3UKY

OcurypaBay Huje y MOryhHOCTH AQ IIPOLIEHY pU3VK aKO HEMa Ca3Haba 0 OKOAHOCTMIMA
KOje Cy 0A 3Hauaja 3a mwerony mpoueHy. OH ce y Hajsehem Opojy caydajeBa ocaama
Ha obaBellTema Koja My O PU3KKY Adje yroBapad OCUIyparba. YTOBOP O OCUTYpamwby
je yroBop HajBeher moBepema 6Oaur 360r Tora LITO OCUI'ypaBay MMa IOBEPEHE Y
obaBellTema Koja My O PUBVKY AQ OHaj KO >)KEAU AQ CE€ OA Hbera 3allTUTU.

1.2.1. Obasewitiasarse ipUMUKOM 30K/byYerba y2080pa

OcurypaBay He MOXXe A YTBPAM OATOBapajyhy nmpemumjy 1 yCAOBe oCUTyparba ako
HeMa TayHe U MOTIIyHe II0OAATKe O OCUI'YPAaHOj OMACHOCTU. YToBapay OCUTYpamba je
AY’XKaH Aa IPMAMKOM 33aKAdyderha YTOBOpa O OCUIypalby OArOBOPM Ha IUTama Koja
nocrasy ocurypasad. OH je Ay>KaH Aa IIpMjaBy OKOAHOCTU Koje cy My no3Hare. AKO
HeKa YMIbeHML]A HIjje TTI03HATa U Hljje, C 003MpPOM Ha OKOAHOCTY, MOTAQ OMTM ITO3HATA,
MMa IpaBo Ha Mokpuhe 1 OHAQ KaAa Ce PaAM O OKOAHOCTH KOja je OA OAAYYHE BaK-
HOCTH 32 IIPOLIeHY PU3MKa.

AKo ce Aajy HETaYHM MTOAQLIM O PUBMKY MAM Ce IpehyTe OKOAHOCTM OA 3Hayaja 3a
IbErOBY IIPOLIEHY, 3aKOH IpeABuba CaHKLMje YMja Te)XMHA 3aBUCU OA TOTA AQ AU je
AO HETAaYHOCTY MAV HENIOTIIYHOCTU IIpMjaBe OKOAHOCTY AOLIAO HAMEPHO MAM HeHa-
MepHO. Y IIPBOM CAY4ajy OCUTypaBay MOKe TPXKUTH IOHULITEE YTOBOPA, aKO He 61
3aK/A»Y4MO YTOBOP AQ je 3HAO 3a IIPAaBO CTakbe CTBApH, & Y ADYTOM CAYYajy MOXe Tpa-
uTty nopehame rpemuje Koja 0OATOBapa pPU3MKY VIAY U3jaBUTU AQ PacKuAa yrosop. Op
KaKBOT je 3Hayaja HeTayHa IpujaBa MAU MpehyTKuBambe OKOAHOCTU OMAO Ha OAAYKY
ocurypasava A2 3aKA,Y4uyl YTOBOP U Aa 0OpadyHa HYDKY IIPEMUjY, Ad AY je OMAO HamMepe
A ce IIpeBapy OCUrypaBay MAU HYje, 3aBUCU OA KOHKPETHUX OKOAHOCTH.

Axo HacTaHe ocurypaHu CAY4Yaj y MehyBpeMeHy, o6aBe3a ocurypaBaya 3aBUCH OA
TOTA AQ AM TIOCTOj€ YCAOBHU AQ C€ YTOBOP PaCKVHE VAV IOHUIITU. Y CAYYajy IIOHUIITEHA
yroBopa ocurypasay Koj je U3BpIIMO 00aBe3y 1Ma IIPaBo Ad 3aXTeBa roBpahaj ncnaare.
Axo je yroBapau ocurypara A0 HeTauHy IpujaBy UAlU je pehyTao aoa 06aBeCcTy 0 HEKOj
OKOAHOCTY,  TO HUje YYMHIO HAMEPHO, HAKHAAQ 32 CAY4Yaj HACTAHKa OCUI'YPAHOT CAYYaja
IIpe Hero IITO je YTOBOP PacKUHYT, OAHOCHO IIpe ITOCTM3ama Cliopasyma o noseharmwy
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npeMuje, cMambyje ce y cpasmepu usMeby naaheHnx nmpemuja u npemuje Kojy je Tpebaso
MAATUTU.

lMpumep uotpewHoz obasewiuasara ocuzypasayad o pusuKy:

lpumep 1.

Y2osapaya je Ha tuitiarbe y YIuiliHUKY 0cuzypasa4ya Hageo 0d OH Yiipassbd 803UA0M.
Bo3usiom je yiipas/bao U He208 CUH KOju je [ieK foA0XUO 803a4KU UCiuil. Tapugom
ipemuja je busno ipedsuheHo O0a ce 3a 803UsA KOjUMA yiipassba auye bes ucKyciiea
itnaha 0oiiNaiiaK Ha OCHOBHY uipemujy 00 20%. Ocuzypasay je 3axitiesao iiosehare
ipemuje. Yz08apay Huje [ipuxsaitiuo u yz080p je pacKuHyii. Ocuzypasa4 je 8paitiuo
deo iipemuje 3a HeuckopuwheHu iiepuod ocuzypar-a (yz2080p je 3aKsby4eH y hebpyapy,
0 PACKUHYIU y celiitiembpy).

Mpumep 2. HakHAdHU 06pavyH upemuje K00 HeupasusHO UPUjae/beHoZ PU3uKd

Paznuka upemuje = Cyma ocuzyparba x Hosa iipemujcka
ciuoiia — [peitixoOHa iipeMujcKa Cilioila

BpeodHociu 2pahesuHcKoz objeKiiia 300.000.000 ouH
lpeMujcKa citioiid — MACUBHA 2padHa 0,33%o
WU3Hoc iipemuje 99.000 ouH

HakHadHum iipeznedom je yiispheHo 0a objeKaiti ciiada
Yy Mewosuiily 2padry U U3BPUWEH je Hosu 06payyH iipemuje

lMpemujcKa ciuoiia 30 mMewosuiily 2paodrby 1,33%o0
Hoesu usHoc upemuje 399.000 duH
Pa3snuka uipemuje 300.000 duH

HaxHapa ce cMmambyje y ocUIyparmy CTBapy U 'y OCUT'ypaiby OA OATOBOPHOCTY, OCUM
y 006aBe3HOM ocurypamy oA rpahaHcke OATOBOPHOCTM ayTOMOOMAMCTA jep 3aKOH He
AO3BO/ABA AA Ce KpTBaMa caobpahaja ncTudy npuroBopu Koje ocurypapay MMa Ipema
yroBapady OCUIypama, Ila HY NPUTOBOP HeTauyHe NpujaBe OKOAHOCTU OA 3Hayaja 3a
yrBpbuBame npemuje. AKo je maaheHa Hipka IpeMuja jep BAQCHMK BO3MAA HMje HABEO
A2 BO3VIAOM YIIpaBAda U HEroB CMH 0e3 BO3aUKOI' MCKYCTBa, He MOXKe Ce AULy Koje je
IPETPIIEAO IITeTy Y caobpahajHOj HE3TOAM Y K0jOj je y1eCTBOBAAO TO BO3MAO CMABUTH
HaKHaAa 300T OBpeAe YTOBOpHe 00aBe3e yropapaya OCUTypama.
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1.2.2. Obasewitiasarbe y iioKy iipajarba ocuzyparsa

Y TOKy Tpajama ocurypamwa Moxe poohu oo nopehamwa pusuka u yropapad ocu-
rypama je y ob6aBe3u Aa Ty UMibEHULY IpUjaBU ocurypasady 6e3 opaarawa. OBo
IIPaBMAO Ce He NpUMelbyje Y OCUrypamy op omuiTe rpabaHcke oproBopHoctu. HoBu
V3BOPM OIMACHOCTYU (OCUI'YpaHMK je HIIp. T04Yeo Ad ce 0aBM AOAATHUM IIOCAOM) U
HpOLIMperbe OCUTYPAHOT U3BOPA OMACHOCTU (HIIP. OTBOPEH je HOBU IOTOH Y KPYTY
babpuke) ayTOMaTCKU Cy MOKPUBEHU OCUTYPAHeM AO MCTeKa YTOBOPa. AKO je pUsuK
nosehaH, ocurypaBay MOXke AQ 3aXTeBa PaCKMA MAY AQ Ta OAP>KM Ha CHa3M y3 nosehamwe
Ipemuje, a YKOAMKO je Y MehyBpeMeHy HacTao OCUI'YpaHM CAYYaj, HaKHaAa ce yTBphyje
IIPVYMEHOM IIPaBMAA IIPONOPLIMOHAaAHOCTH npeMuje. [Tocae cazHawa 0 IpOMemeHNM
OKOAHOCTVMMA OCUTYpaBad je Ay)KaH Aa 0e3 oAAarama Iollase odaBelITehe O TOMe
KaKo 1 KaAa ce MpemMuja U YCAOBU OCUTypama Memwajy. Y obaBellTeby Mopa Aa ce
HaBeAe AQ je yroBapad OoCcUTypamba oBAallheH Aa pacKuHe yroBop. AKO ocurypasay
MIPOMYCTH AQ olIase 00aBelITe e, I'yOu ITPaBoO A M3MEHU IIPEMUjY AU APYTE YCAOBE
OCUT'YPama, OCUM Y CAYYajy KaAQ je yroBapad OCUI'ypama IIOCTYIao 3A0HaMEPHO.

Axo je noBehamwe pusnka TOAUKO AQ OCUTypaBay He OM 3aKAY4MO YTOBOP AQ je
TaKBO CTalbe IIO0CTOjaAO Y 4aCy HeroBOr 3aKibyuetba, OH MOXe PACKMHYTU YTOBOP.
Axo je moBehamwe pusuKa TOAMKO A O ocurypaBad 3aksydno yroBop camo y3 Behy
IIPEMUjY AQ je TAKBO CTabe IIOCTOjAAO Y YaCy 3aKbydyerba yTOBOpa, OH MOXKE 3aXTeBaTH
nosehamwe nmpemuje. AKO yroBapayu ocurypama He npucraHe Ha nosehamwe npemuje
YroBOp IIpecTaje Mo CAaMOM 3aKOHY. AAY, YTOBOD OCTaje Ha CHa3y ¥ OCUTypaBay Ce BULIe
He MO’Ke KOPUCTUTY oBAalIhemrMa Ad IPEAAOXKM YTOBapady OCUTypamba HOBY CTOITY
IIpeMje AU AQ PACKIHE YTOBOP, KO He MCKOPUCTU Ta OBAALIhema y pOKY 0A Mecel|
AQHa 0A Kapa je OMAO Ha KOju HaYMH AO3HAO 3a MmoBehamwe pu3uKa UAM aKo joll Ipe
VICTEKa TOT POKa Ha HEKU APYTM HAYMH MMOKa)Ke A MIPUCTAje Ha IIPOAY>KEIbe YTOBOpa
(a0 MpMMU peMUjy, UCIIAQTY HAKHAAY 32 OCUTYPaHM CAYYaj KOjI CE AECUO TIOCAE TOT
nosehama 1 ca.).

AKo ce ocurypaHu cAy4aj AOroAMO y MehyBpeMeHy (IIpe Hero IITO je ocurypaBay
obaBelTeH o nosehawy pu3MKa MAK MOIITO je 0OaBelITeH O MoBehawy pusnKa, aAn
TIpe Hero LITO je paCKMHYO yTOBOP MAM IIOCTUTAO0 CIIOPa3yM Ca yroBapaueM OCUTypama
o noeehamwy npemuje), HAKHaAa ce CMatbyje IPYMEHOM ITPaBMAa IPOIOPLVIOHAAHOCTI
IpeMuje Kao M Y CAy4Yajy Kapa Ce papl O Ca3Hamby AA je YTOBOP 3aKAdy4yeH Ha OCHOBY
HeTayHo INPMjaB/oeHIX OKOAHOCTY OA 3Hayaja 3a MPOLieHy pU3MKa.

Axo y TOKy ocurypama Aohe A0 CMambera pU3MKa yroBapad OCUrypama MOXe Ad
3axTeBa cMamemwe npemuje. OH Huje Ay)KaH A2 00aBeCTU ocurypaBava Ad je puUsuK
CMameH jep MMa MHTepeC Aa ce IpeMyja cMamy. AKO ocurypaBay He IIPUCTaHe Ha
CMarberbe IIpeMije, yroBapad MOXe Ad PacKyHe YTOBOP.

YroBapau ocurypama MMa IpaBO Ad 3aXTeBa oAroBapajyhe cmamemwe mpemuje,
pauyHajyhu op AaHa Kaa je ocurypaBada 00aBeCTVO O CMarbemy.
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lMpumepu oKoAHOCIU 00 3HAYAja 3a UpPoyeHy pusuka

1. OcuzypaHuK je iipujasuo 0a iiopodu4yHa 3zpada uma anapm, eudeo—Haod30p U
dojasmwusay uoxapa. OcuzypaHuky je 360z osux ypehaja upusHaii wuouycii Ha
iipemujy 00 20%. Kada je usbuo iioxcap, dows1o ce 00 ca3Hara 0a 3zpadd Hema
ypehaje Koju cy HagedeHu y iloHyOU 3a ocuzypare. Kako je yitispheHo 0a ce padu o
iipesapu 0a bu ce HAAMIUAG HUXCA [pemMUujd, OCUZypasay je 3aXiiesao oOHUWIEHE
yzoeopa. 3a0pxao je HailnaheHy iipemujy, witeily Huje HaKHaouo. To cy CaHKyuje
Koje cy iipedsuheHe yz2080poM.

2. OcuzypaHUK je 3aK/ey4uo yz080pe O OCUZYparby 34 CAYy4Yaj CMpitiu KOO Yeiiupu
ocuzypasaya. Huje Haseo oKosnHociu 0a 6osnyje 00 cude. Yzo80pu cy 3aKrbyYeHU
6e3 neKkapcKoz iipezneda Wilo je Mozyhe Kada ce ocuzypare 3aKsbydyje Ha HUXe
ocuzypaHe cyme, 1eKapcKu iipezned je obase3aH Kada ce yz080p 3aKrbydyje Ha
sucoke cyme. Kaoda je ympo, He208a cyiipy2a KA0 KOPUCHUK OCUZYpaH-a 3axitesand
je 00 ceux ocuzypasaya uciinaiily yz08opeHuUx cyma. Ocuzypasa4u cy inuspouau 0d je
y208apay ocuzypar-a (0cuzZypaHuK) y epeme 3aKsby4verba yzoeopa 6010840 00 cude
U 0a je iuy oKonHoci HamepHo ipehyitao. Cyiipyza je iuyxcuna cee ocuzypasaye.
Cy0 je 0oHeo 00nyKy Kojom ce oHU obase3yjy 0a uciinaitie y2080peHe cyme jep
Huje 00Ka3aHO 0a je 0CU2YpPaHUK y 8peme 3aKsbyvera y208opa eeh oboseo. Jlekap
OCUZYPAHUKA Huje Xitieo 0a c8edo4u 0 080j YUrbeHUUU U 03800 Ce HA /1eKAPCKY
eiliuKy Koja za obase3yje 0a He U3HOCU il00ailike 0 30paBCillBEHOM CilidHy C80juX
iayujeHaita.

1.3. ObaBe3e Kaga HacTaHe OCUTYPaHU CAyYaj
1.3.1. MNpujasmusarse ocuzypaHoz cay4aja

ObaBe3a ocurypaHuka je pAa 06aBecTy ocurypabaya y yroBOpeHOM, OAHOCHO 3aKO-
HCKOM POKY AQ je HaCTYIMO OCUTYPaHM CAYYaj. 3AKOHCKM POK Y HallleM IIpaBy je Tpu
AQHa OA KaA2 je OCUTYPAaHMK CA3HAO 33 OCUTYPAHM CAYYaj, a He KaAad je OBaj HACIlAo.
Oapea0e yropopa KojuMa ce mpeABuba ryburak rnpaBa Ha HaKHaAy M3 OCUTYparba ako
OCUT'YPaHI CAY4Y3j HUje NIpHjaB/meH Y 3aKOHCKOM POKY HumTaBHe cy. Ocurypasad nma
jeAVIHO TIpaBO AQ HAKHAAY M3 OCUTypamba CMakbM 32 OHOAMKO 32 KOAMKO je Hherosa
obaBe3a Beha 300r 3aKacHeAe IpujaBe OCUIYPAHOT CAy4Yaja. AKO je IpujaBa yuumbeHa
yCMeHO MAY TeAe(pOHOM, MOpa ce OAMAX, a HajKaCHMje y YTOBOPEHOM POKY, TOTBPAUTHU
nucMeHo. OCUTYPaHUK je AY’KaH Aa OCUTypaBady NPY>KU CBe MIOAATKe U AOKase KOjuMa
pacroAaxe, a HEOIIXOAHMU Cy 3a yTBphuBame y30pka, 00MMa 1 BUCHHE LITETe.

Moske ce yrOBOPUTU U AY>KU POK OA TPU AaHa 3a NpUjaBy OCUTYPAHOTI CAY4aja,
aAU je TO y NpaKCH PETKO jep OCUMTypaBad MMa MHTepeca Aa O HacTymamwy Aorabaja
Y Be3U ca KOjuM HacTaje merosa obaBesa Oyae IITO Ipe obaBelITeH. Y yroBOpUMa
0 OCHUT'ypamy KOju ce OAHOCe Ha nokpuhe HeKMX pusMka yroBapa ce Kpahu pok 3a
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IIpMjaBy OCUTYPAHOT CAYYaja jep je Moryhe aAa ce BpAo Op30 IpoMeHe OKOAHOCTHU Koje
Cy OA 3Hauaja 3a HACTaHaK U MPOILIeHy IuTeTe. Y ocurypamwy Kpabhe MAM CMPTHOCTH
KMBOTMIbA POK 32 ITPMjaBy OCUTYPAHOT CAYYaja je 24 yaca oA HacTaaor porabaja. Ako
He MOIITYje 0Baj POK, OCUT'YPaHMUK je MU3AOXKEH PU3UKY Ad Hehe AOOMTY HaKHaAY IITeTe
y O4eKMBAHOM M3HOCY. Y OCUTypamy I0>Kapa U y ocurypamwy Kpabe ocurypaHux je
AY’KaH Aa HACTaHaK OCUI'YPaHOT CAy4Yaja MpMjaBU M HAAAEKHOM OPraHy YHYTpalllbUX
MIOCAOBA.

Axo TO He Y4u1HH, pI/ISI/IKYje Aa C€ HE MOXX€ YTBPAUTU Y3POK HLITETE€ KaO HU HE€H
CTBapHM M3HOC 1 Aa HE OCTBApM IIPpAaBO HAa HAaKHaAY (HHP. HE€ MOXe Ceé AOKa3aTu
ITpOBaAHa Kpaba aKO je 6paBa Ha BpaTuMa OTBOP€HA IIOACIIEHM Kmyqu), AN AQ
HaKHaAa 6yAe Mabba OA CTBApPHO IPETPII/S>EHE LITETE.

3aKOHCK! POK je peAaTHBHO KpaTaK TaKo A PMMeHa CaHKLMja Y CAYYajy Ad HUje
nouToBaH Kpahu yroBopeHu pok Mo)ke Outu ucyBuine crpora. Y Hajsehem 6pojy
CAyuajeBa peKopaverbe yTOBOPEHOT POKa je OTpaBAAHO (HIIP. y cAy4ajy Kpabe Bo3maa
KOje je y rapaku U He KOPUCTHU Ce CBaKU AaH, Kpabe cTBapu y kyhu Koja ce xopuctu
caMo 3a 0AMOp). Y ocurypamy oa rpahaHCcKe OATOBOPHOCTY OCUTYPAHMK je AY>KaH Ad
obaBecTy ocurypaBava Aa je HacTao LITeTHU Aorabaj Koju MoXe AOBECTU AO HeroBe
OATOBOPDHOCTM 32 IITETy HEKOM AMIy MaKO je OCUTYPaHU CAYYdj Y KOHKPETHOM
cAyvajy AedpuHmcaH Kao oalTeTHM 3axTeB. OmreheHo AMile MOXKe 3aXTeB paau
HaKHaAe LITeTe KOja je HacTaAa y MepUOAY OCUTYpama MOAHETU 3HaTHO KacHUuje
Y OCUrypaBay He OM MOIao yCAeA IPOTeKa BpeMeHa Ad YTBPAM CBe OKOAHOCTU OA
3Hayaja 3a yrBphuBame ocurypasajyher mokpuha u merose Bucute. [Tocebna popma
y KOjOj Ce TIpujaBiyje OCUTYpaHM CAYYaj Huje TpeABUheHa 3aKOHOM 1 3aTO HE MOTY HU
OCHTypaBaul y CBOjM YCAOBMMA A TIpeABUAE 0baBe3Hy GpopMmy (HIIp. mpernopydeHo
mcmo). Ocurypanu cAyvaj ce rmpujaBayje Hajuenrhe IpenopyyeHUM MAM OOMYHUM
HICMOM, MejAoM uAM TeAepoHOM. OcurypaHu CAy4aj ce IpujaBiyje OCUTypaBady
VIAVL FbeTOBOM 3aCTYITHUKY. AKO je OCUTYpaHUK 00aBECTNO CBOT ITOCPEAHMKA, A OBYj
HJje OCUTypaBaJa, CMaTpa Ce Aa NpMjaBa HYje YUMIbeHa U 3a TOCACANLIEe 3aKallberha
MIOCPEAHMK OATOBAapa OCUT'YDaHMKY.

O0pedbe ciiaHAapOHUX ycoed 3a ocuzyparbe UMOBUHEe O KOHKPEeUWHUM
obase3ama ocuzypaHUKa Kaoa HacCiiaHe OcuzZypaHu cay4aj:

Kada HaciiaHe ocuzypaHu csy4aj HA OCHOBY KO2d Ce ipaMUu HAKHAOd U3 OCUZyparsa,
OCUZYPAHUK UMQ [pema CiidHOGPOHUM YCa08UMA OCUZyparba suwie obasesa: 0a 00Max
iipedysme cee Mepe Koje cy y Hez080f Mohu 0a ce ozpaHuye wileiliHe Hocaeouye
U 0a ce ipu iome UpudpHasa Yiymiciiasa Koje My je 0ao ocuzypasay Uau Hez08
3aciuyiHUK;, 0a obaseciiu 0CuU2ypasaya O HACILYHAHY OCUZYPAHOZ Cay4Yaja 0OMax

[l0 CA3HarY, 0 Hajoarbe y PoKy 00 iipu OaHA 00 Kada je iio ca3HAo; 00 WIilo upe
[IUCMEHO UoTePOU TpUjasy YYUHEHY YCMEHO, ene@oHOM, uenezpamMom Uau Ha HeKu
O0pyzu HAYUH,; 0a y C8UM Cay4YajesuMa iiped8uheHUM HUpOoIUCUMA, d HOPOYUO Kadd je
witieiia [poy3poKo8aHA 00 [oM(APa, eKCiisao3uje, iposasnHe Kpahe, pa3bojHUWILBA,
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pasbojHu4Ke Kpahe u caobpahajHe He3200e dozahaj 00Max ipujasu HAGNEHHOM 0PZaHY
YHYIIPaWHUX [I0C/1080 U Hagede Koje Cy cee Clisapu yHUWItieHe Uunau owiieheHe, 00HOCHO
Hecitiasne tpunuKoOM HACIIOHKA OCUZYPaHoz cay4vaja; 0a 0OMax tio HACIIAHKY 0CUzZypaHoz
cn1yyaja, aKo je iwio Mozyhe tio0Hece 0cuzypasayy iomuc yHUWieHUX 00HOCHO owitieheHux
ciusapu, y3 upubauxHy HA3HAKY HuUxose spedHociuu; 0a 00 00/1ACKA pPedCilia8HUKA
0CUZypasaya Ha MeCiio 0CUZYPaHoz CyYaja, He UpPOMeHU CllidHe owitieheHux 00HOCHO
YHUWITIeHUX Ciieapu, OCUM AKO je ipOMEHA Y ja8HOM UHIiepecy Uau UHiiepecy CMarbetbad,
O00HOCHO Yy UUsby HACIIAB/bAHA HOPMAs/HE [iPOU3BOOHE. AKO Ce [POMEHA U38puU
Ca yumwem 0a ce HOPMAsHA [PoU3800HA HACIIABU, OCUZYPAHUK je Oy#aH 0a O iiome
00Max 0baseciiiu 0cuzZypasaya Ha HpUKAAdaH HAYUH. Yz208apay OcUZYypara je OyHaH
0a He3aBUCHO 00 POKA y KOMe je [IOOHEO lipujasy witielie, UpedCitiasHUKY ocuzypasa4a
ipyxcu cee iooaitike U Opyze iioitipebHe O0Ka3e 3a yiusphusarbe y3poKa, 0buma u sUcuHe
wineitie. Ocuzypasay mMoxce 3axitiesaitiu 0a 0cuzZypaHuK iipubasu u Opyze 00Ka3e, aKo je
itio oipebHo U 0ilPa8OaHO.

OcuzypaHuk je OyxaH 0a OOKax e HACIHIGHAK OCUZYPaHOz C/y4aja U Hezose ocieduye
C8UM OOKA3HUM CPeoCii8UMa. AKO je Wilieilia UCK/byYeHa U3 0Cuzypakrbd, ocuzypasay
00Ka3yje uYurbeHUuyy 0a cy ce CUlleK/au YCA08U 30 UCKbyYeHe Koje je iupedsuheHo
y2080pOM. Y ocuzyparby 00 002080pPHOCIL OCUZYPAHUK je OyxaH 0a obaeseciliu ocu-
2ypasaya u Kao 3axities 30 HaKHaody wileilie ipoiius Heza byde UCIaKHYIl [ipeKo cyoa,
Kaod byde ciliasroeH y iipuiugop, Kao u kad byde iiosedeH iocCilyildK 3a obe3behere
0okasa. AKo je ilosedeH u3suhaj, ioOUZHYIla OUitlyHHUUA Uau je OoHeitia 00s1yKa O
KpUBU4HOM [OCITLYIIKY, OCUZYPAHUK je Oyx#caH 0a o itioMe 00Max 0baseciiiu 0cuzypasa4d,
YaK U Kaod je ilpujasuo HacillaHaK witeiiHoz 0ozahaja. Takohe je OywaH O0a dociasu
HQO/103 HAO/IeX(HOZ 0OP2ZaHA Y 8e3U €A HACIAAUM wineiiHum 0ozahajem. OcuzypaHUK
Huje osnawheH da ce 6e3 lipeitixoOHe CazAaCHOCIIU OCUZYpasa4a UsjawHaed o 3axiiiesy
30 HAKHOOY willeitie a HAPOYUilio 0a 20 UPU3HA HOUiilyHO Uau O0enumMu4yHo, 0a ce o
3axitiesy 3a HOKHAO0Y Witieliie [opasHa, KAo HU 0a U38PWU UCIiAAilly, OCUM GKO ce ipema
YUHeHUYHOM CIliaHY HUje M0za0 006Uiiu [PU3HAHb€e, [lopasHaHe 00HOCHO UCIAaiid, d
da ce wwiume He y4YUHU 04uzaedHa Heilpasdd. AKO je ocuzypaHuK y 3a6ayou cmaiupao
0a iiocitioju Hezo08a 002080PHOCIL UAU Oa Cy UCIPABHO yilispheHe YurbeHuuye, o 2a
Hehe oupasdaitiu. AKo owitieheHo auuye ilodHece ilyx#by 3a HAKHAOY wiueitie ipoiius
OCUZYPAHUKA, OCUZYPAHUK je OyxcaH 0a 0ocCiliasu ocuzypasa4vy cyOCKU 1i03U8 0OHOCHO
ity 6y U cea iiucCMeHa y 8e3u ca WileititHum 0o2ahajem u 3axitie8omM 30 HAKHAOY Wileilie,
Kao u 0a 8oherbe Ciiopa iipeiiycitiu 0cuzypasayy. AKO ce 0CUZYypPaHUK pOoiiusuU ipedsnozy
ocuzypasaya 0a ce 3axilie8 30 HAKHAOy Witieilie pewu [opasHareM ocuzypasay Huje
OyM(aH 0a AU 8UWAK HAKHAOe, Kamailie U iipOWKOB8A Koju Cy ycaeo iioz2a Hacitaau.
Y cny4ajy 0a ce owitieheHo Auye ca 3axilie8oM 3a HAKHAOY wWileitie HeilocpedHo obpaiuu
ocuzypasauyy, 0cuzypaHUK je Oyx#caH 0a tipyxcu cee 00KaA3e U ll00aiiKe Ca KOjuM paciionaxce,
a KOju cy Heolixo0HU 3a yitusphusare 002080pHOCIIU 30 TPUYUHEHY WItelly U 30 OUeHy
OCHOBGHOCIIU 30Xiliead, 06UMa U BUCUHe witieltie. AKO yc1ed [poMeHeHUX OKO/HOCIIU
OCUZYPAHUK CilieKHe 1ipaso 0a ce YKUHe Uau CMarbU peHitia owitieheHom auyy, OyHaH
je 0a o itioMe obaseciiiu 0cuzypasa4vad. YKOAUKO ce 0CUZypaHUK He ipudpicasa obasese
U3 0802 Y/GHA CHOCU WitieltiHe ocaedulue Koje ycaeo oz HaciiaHy, oCum aKo bu oHe
Haciuane u 0a ce iipudprasao obasesa.
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2. O6asese ocurypasaua

OcHoBHa oOaBe3a ocurypaBaya je Aa OOEIITEeTM OCUTYPaHMKA, MAV MCIAATU
OCHTYpaHy CYMY Y LIEAMHU VAV PEHTY Kapa HacTaHe OCUrypaHu cay4aj. Kapa je ped o
HOBYaHOj 00aBe3!, BUCMHA HOBYAHOT M3HOCA Koju 1cnAahyje ocurypaBayd 3aBUCH OA
TOTa AQ AU CE€ PAAM O OCUTYparby Ha OCUTYPaHY CYMY MAM O OCUTYpamy Koje je 3aKmy-
4eHO paAu obemrehemwa ocurypaHmuka ako HaCTaHe OCUTYPaHM CAYYA).

2.1. ObaBesa ocurypaBaya Kaaa HaCcTaHe ocurypaHu
CNyYaj Yy UMOBMHCKMM OCUTYyparbMMa

Kapa mpumu npujaBy 0 HaCTaAOM OCUTYPAHOM CAY4ajy, OCUI'ypaBay IPUCTYIa
yTBpbMBamy 1 NpolieHu 1mreTe. AKO Ce OCUTYPAHUK He CAOXM Ca YTBphHeHMM y3pOKOM
Y TIPOLIEHOM LITEeTe, MOXKe 3aTPAKUTU Ad Ce YIBphMBame IITeTe M3BPLIM IIyTEM
Bemraka. CBaka yroBopeHa CTpaHa MICMEHO MMeHyje CBOI BellTaka. BucrHa HakHape
13 OCUTypaba YTBphyje ce y CAydajy yHUIITeba MAY HECTAaHKa CTBApY IIpeMa BPEAHOCTH
ocuUrypaHe CTBapy Ha HA4MH KaKo je yTBpheHo y yroBopy. Y cayuyajy omrehera cTBapuy
BYCHMHY TPOILIKOBA OIpaBKe I10 ljeHaMa MaTepljara M Papd y BpeMe HaCTaHKa OCUTypa-
HOT CAYYaja, yMambeHMX 3a M3HOC IpoLelbeHor pabaherwa (EKOHOMCKOT 1 TEXHUYKOT) 1
BPEAHOCTH OCTaTKa, YKOAMKO HHje Apyraduje yTOBOpeHO.

OcurypaBay he o HacTaHKy OCUIYpaHOT CAy4aja, 0e3 opAarama M HajKacHuje y
3aKOHCKOM DOKY, ITAQTUTY HAKHAAY 3 OCUTYPatba MAM 00aBECTUTI TIOAHOCHOLIA 3aXTeBa
A2 HeMa MpaBo Ha HaKHaAy. 3aKOHCKM POK M3HOCU 14 AaHa OA HACTaHKa OCUTIYyPaHOT
CAy4aja OCMM KaAa OCUTypaBady Hije Moryhe aAa y TOM pOKy YTBPAM ITOCTOjatbe 0baBese
VIAML H€H M3HOC Y KOM CAYYajy POK 0A 14 AaHa Mouuibe Aa Te4e 0A MOMEHTA KaAa je TO
6uao moryhe.

AKxo je ocurypaBay MAQTMO HaKHAAYy APYTOM AUILY, @ He AMLy KOje MMa IIPaBoO Ha
VICIIAATY, OH je M3BPIINO 00aBe3y IT0A YCAOBOM AQ je MOCTYIA0 Ca MaKmbOM KOjy Cy
3axTeBaAe OKOAHOCTH y KOj/Ma je M3BpIleHa MCIIAATA.

OcurypaBau obaBe3y u3BpllaBa Hajuelrhe y HOBLY, aAU MO>Ke U Y HaTypu (HIIp.
OCHUTypaBay yMeCTO HOBIIA 32 TOTAAHY LIITETy HAa HOBOM BO3MAY 00€30eA OCUTYPaHUKY
1CTO Bo31AO). Heke obaBese cy jeauHo Moryhe M3BpUIMTK y HATYpU, HIIP. IIPAaBHU
CaBeTU y OCUTYpamby IpaBHe 3alITUTe, LIAENabe BO3MAQ, 0be3behemwe cmemraja y
XOTEAY VIAYI 3APaBCTBEHOj YCTAaHOBIL.

2.1.1. BucuHa obase3e ocuzypasaya KOO oCuzZypar-a cilieapu
BucuHa obaBese ocurypaBaya 3aBICH OA TOTA Ha KOjy BpPEAHOCT CTBAPH je 3aKbyIeHO
OCUTypame U OA NIPVHLINIIA AQ Ce Ha IMe HAaKHaAe LITeTe He MOXKe MICTIAATUTY BULIE HETO

mwrTo mrera n3Hocu. Ha kojy he BpeAHOCT OMTM 3aKdbydEHO OCUTypatbe 3aBUCH OA BPCTe
CTBapM KOja je IpeAMeT OCUTypamwa.
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Ocurypame ce 3aKkmydyje Ha CyMy OCUTypamba uiMja BUCUHA 3aBUCU OA BPEAHOCTHU
CTBapM Koja ce Ipeuusupa y yroopy. ako BpepHOCT cTBapu oppebyje HakHaAy U3
ocurypama, obaBesa ocUrypapaya 13 HeKIX pa3Aora MoXke Aa Oyae HIDKa OA YTOBOpeHe
BPEAHOCTH, A TO je CAY4aj Kapa ce yroBopU (paHIIN3a, Tj. AA OCUTYPAHUK y4eCTBYje Y
IITETU VAU KaAQ ce oDaBe3a OCcUrypaBada OrpaH1yaBa I1o jeAHOM OCUTYPAHOM CAYYajy
VAU Y TOAVIHY OCUTYpaba.

2.1.2. BpeOHociui ocuzypaHe citieapu

He mocroju jeaHa AebuHMLIMja BpeAHOCTH CTBAPM KOja je MepOAaBHa 3a oberteherpe.
Oapeabe yroBopa 0 BpeAHOCTM PasAMKYjy ce IpeMa TOMe O KaKBUM Ce CTBapyIMa PaAUL.
Koa pasHux ocurypapaya Mo>ke BPEAHOCT MCTUX CTBApy PaAll OCUTypamba 0A UCTOT
pU3MKa AQ Ce OAPeAU Apyradnje. BpeAHOCTH Koje ce y3uMajy Kao MepoAaBHe yTBphyjy
Ce y CTAaHAQPAHVM OIILITKM YCAOBMMA 32 OCUTYparbe UMOBMHE M Y TOCEOHUM YCAOBMMA
KaAa MOCeOHOCT OCUTYPAHOT PU3MKA VAU ITPEAMETA TO 3aXTeBa AU Ce OA IYX Y TpaKcu
OACTYTIA.

Ocurypate ce MOXKe 3aKAYIUTY HA TPXKUILIHY AU HaOaBHY BPEAHOCT CTBApY; Ha
CBaKOBpEMEHY CTBAPHY BPEAHOCT 6e3 03HaKe CyMe OCUT'YPatba; Ha BpPEAHOCT 3aMEHE;
Ha HOBY BPEAHOCT Y CKAQAY €a TOCEOHUM YCAOBMMA OCUTYPatba KOjuMa je peABubeHo
ocurypare oppebeHUX cTBapy Ha HOBY BPEAHOCT; Ha CyMy OCUIypama yTBpbeHy
3aKOHOM VAU APYTUM IIPOIKCUMA AOHETHM Ha OCHOBY 3aKOHa (y ocurypary rpabaHcke
oaroBopHocty). Cyma ocurypara MOe ce yTBPAUTY 1 CIIOpasyMHO n3MeDhy yroBapaua
ocuryparmba M OCUIypaBava, y BUCHHU M3HOCa Moryhe 1uTere, OAHOCHO TPOIIKOBA
(ocurypatbe Ha IpBU PU3UK).

Ocuryparbe Ha BpeOHOCIll 3ameHe OCUTYpaHe CTBapy IIOAPa3yMeBa Aa C€ BPEAHOCT
CTBapM KOja je YHUIITEHA AU HECTaAa YTBPAU C 003MpOM Ha LieHy Koja 01 3a TakBy
VICTY CTBap MOTAQ Ad Ce AOOUje Ha TP>KMILTY 3a CTBAp Ca MCTMM KapaKTepUCTUKama y
BpeMe HaCTaHKa OCUI'YPaHOT CAy4Yaja. Tako HIIp. 3a YHUILITEHE AM3aAllie HAKHaAa Ou
ce YTBPAMAQ Ha OCHOBY M3BEIITaja BEIITAKa O PEAAHOM CTalby papAHe MAlllVHe, HeHOj
CTAapoCTU U oAprkaBamwy. OBa BpeAHOCT MOXKe 3HaYajHO A OACTYIIA OA EKOHOMCKe
BPEAHOCTH AM3aANLie Koja 61 ce oOpayyHaAa c 003MpOM Ha LieHy HabaBKe U pOoLjeHaT
VICTPOLIEHOCTU KOju ce YTBpDyje 3a CBaky rOAMHY 32 TakaB TUII paAHe MallMHe.
Ocurypatbe Ha OBY BpeAHOCT 00e36ebyje HakHaAy Koja OAroBapa CTBapHO IPETPIAEHO]
IITETY CBAKOT OCUTYpaHMKa.

Koa ocurypatba Ha yiioitipebHy BpedHOCill 0pA BpPEAHOCTY 32 3aMeHy CTBapy 0Abuja ce
IbeHa VICTPOIIEHOCT ¢ 0031poM Ha crapocT. IIpolieHaT amopTu3alyje je uecTo yrepheH
y moAucu ocurypasba (10%; 20% 1mo ropuHm).

Ocurypamem Ha HOBY BpeOHocili 00e30ebhyje ce HaKHapa U3 oCUTypamwa Koja ce
obpauyHaBa 6e3 opbujama amopTu3auuje crBapu. Ocurypare Koje je 3aKmbydeHo Ha
OBy BpPeAHOCT TpeTnocraBma naahamwe Behe npemuje ocurypama. To je 4ecTo cayuaj
KOA OCUTYparba CTBapu Koje cy Behe BpeaHocTH, mosHaro Beher kBaauTera c 0631upom
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Ha rpousBobhaya. AyToMoOMA KOj je CTap caMoO ABe~TPU T'OAMHE, MOXKE Ce OCUTYPaTh
Ha BPEAHOCT KOjy Ha AQH OCUT'YDPQHOT CAY4aja ¥IMa TaKBO ICTO BO3MAO IpeMa KaTaAOTI'y
npoussobaya. Ocurypamwe Ha OBy BPEAHOCT IPAKTUKYje Ce KOA CTBApM Koje HUCY
HaMemeHe IIPOAQjU.

[TocToje 3HauajHe pasAMKe OA OCUTYpaBaya AO OCHTypaBaua y ITOTAeAY YTBphuBatba
BPEAHOCTM OCUTYpaHMX cTBapu. Heku ocurypaBauy mpuMerbyjy OILITE U ToceOHe
CTAHAQPAHE YCAOBE, 2 HEKU OA CAYYaja AO CAYYaja prAarohasajy mpaBuAa KOHKPETHUM
noTpebaMa ocurypaHuka Aa 611 OMAY KOHKypeHTHUj| Ha TpyxuuTy. Omiure je npuxsaheHo
AQ je y ocurypamy 3rpapa yroBOpeHa BPEAHOCT MPOAAjHA, TP)KUIIHA LieHa Y BpeMe
OCHTYPAHOT CAyYaja Y3 OAOMTAK BPEAHOCTM 3eMAMILNTA HA KOMe ce Haaase. Kapa ce
paau o 3aAmxama pobe yroBopeHa BPEAHOCT je HabaBHA BPEAHOCT CTBAp, OAHOCHO
TP>KMIIHA L[eHa aKo je Beha op HabaBHE BPEAHOCTH; 3a 3aAMXe TOTOBUX IPOU3BOAQ
BPEAHOCT ce oppebyje c 0031poM Ha BIXOBY IPOM3BOAHY LIEHY, A KO je TPXKUIIHA LieHa
Beha oA poK3BOAHE, Ha TPXKUIIHY LieHY; BPEAHOCT OCHOBHMX CPEACTaBa PABHIMX AULIA
je HabaBHa 1leHa HOBUX CTBApM yMalbeHa 32 M3HOC aMOPTU3aLije, OAHOCHO TP KMIIIHA
LieHa, YKOAMKO je HIDKA OA HabaBHe; 3a cTBapy AomahrHCcTBa HabaBHa LieHa HOBUX CTBapu
yMareHa 3a U3HOC aMOPTH3alilje; 3a IPeAMeTe YMETHUYKE U UCTOPUjCKe BPEAHOCTH,
buaaTeAnCTIYKe, HyMU3MATUYKE U ADYTe 30MpKe Ha CTIOpa3yMHO YTBpheHy BpeAHOCT Ha
OCHOBY IpOLieHe OBAQIINEHOT CTPYutbaKa; 3a TAAHOBE, AATOTEKE, AOKYMEHTA, PYKOIICE,
apxuBcKy rpaby u Apyre cTBapy KOA KOjUX je TEIIKO YTBPAUTU CTBAPHY BPEAHOCT Y
MOMEHTY 3aK/bYy4yerba YTOBOPa, YTOBOPHA BPEAHOCT je CIIOpasyMHO YTBpheHa BpeAHOCT
usMeby ocurypaBaua u yroBapaya ocurypaba (T3B. TaKCHpPaHa BPEAHOCT); XMBOTUHE
Ce OCUTypaBajy Ha M3HOC KOjii O3HAYM OCUTYPAHMK KOju He Moxke mpehu auMut cyme
OCHTYpatba KOjii je OAPEAVO OCUTYpaBaY 3a IojeAViHe BPCTe XUBOTUbA. [ Ipema moceOHUM
YCAOBMMa 3a OCUTYpaibe yCeBa U IIAOAOBa OCHOB 32 M3pauyHaBaibe BPEAHOCTH YCeBa,
OAHOCHO IIAOAOBA jeCcTe BUCHHA OYE€KMBAHOT [IPMHOCA U TPXKMUILHA LieHa KOja ce O4YeKyje
Aa he OUTU y AOTMYHOj TOAMHM TTOCA€ YKETBE, OAHOCHO OepOe, rapaHTOBaHa 1ieHa aKo ce
TAKO YTOBOPHU, MAM LiEHa YTOBOPEHA Ca OPTaHK3aTOPOM IPOU3BOAIE.

Axo je yroBopeHa BpPeAHOCT HIKA OA CTBapHe BPEAHOCTM CTBAapU, Papll ce o
noapocurypamwy. AKo je mak cyma ocuryparba Beha 0op BPeAHOCTU CTBapy, peu je o
HAaAOCUTYpalby.

2.1.3. Yiisphusarbe HaKHaode U3 ocuzypara

IMpunuun obewrrehema 3axTeBa Ad Ce y CBAKOM KOHKPETHOM CAYYajy MPOLeHU
LITEeTa U AOKa)Ke BpPEAHOCT OCUTYpaHMX cTBapu. [[paBraa Koja ce mpuMebyjy pasAuKyjy
ce IIpeMa TOME AQ AU C€ PAAM O IITETY Ha CTBapyMa MAM IITETU KOjy mpeTpru Tpehe
AM1ie KOMe ce HaKHaAa McrAahyje Mo ocHOBY ocurypama oA rpahaHcke OATOBOPHOCTH.

Haxnapa u3 ocurypara He MOXXe 6uTy Beha 0 IiTeTe KOjy je MpeTpIrieo OCUrypaHuK.
Be3 0631pa Ha Kojy je BpEAHOCT CTBapy OCUTYparbe 3aKioydeHO, OAHOCHO Ha KOji je
MBHOC VIHTEPEC OCUTYpaH, IpuHLUMI obeltehema He A03BOSABA AQ C€ OCUTYPAHUKY
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VICIIAQTM BMIIIE HETO LITO M3HOCU LITETA KOjy je mpeTpreo. MebyTum, nyHoBaxkHe Cy
oApeabe yroBopa KojuMa ce M3HOC HaKHaAe OrpaHMyaBa Ha M3HOC KOjU je MamblU OA
wrere. To je pe3yATar npyMeHe NpyHLMIA CAOOOAE yroBapamba.

Ocurypame ce 3akmpydyje Ha CyMy OCUTypamba 4ulja BUCHHA 3aBMICU OA YTOBODEHe
BPEAHOCTM CTBApy 1 HaKHAAQ M3 OCUTYpama ce YTBphyje ¢ 003MpoM Ha Ty BPEAHOCT.

Y ycaoBuMa 3a ocurypambe MojeAMHVMX CTBapM IpeLysupa ce Kako ce yrBphyje
HaKHaAQ M3 ocurypama. Y yCAOBMMA 32 OCUTYpare AOMa MallliiHa BUCYHA HaKHAaAE Y
CAyYajy YHUIITEWA CTBAPU YTBpDyje ce mpeMa BPEAHOCTU CTBApU y BpeMe HacTaHKa
OCHTYPaHOT CAYYaja YMal€eHOj 32 BpPEAHOCT OCTATKa, a Y CAy4ajy omrehemwa cTBapu y
BJCHHM TPOILIKOBA OIIPaBKe Y BpeMe HACTaHKa OCUI'YPAHOT CAY4aja YMambeHUX 32 U3HOC
npouemweHor pabahemwa 11 BpeAHOCTY OCTaTKa.

YcAaoBU 3a ocurypare yceBa 1 AOAOBA NpeABubhajy Aa ce HakHaaa ucnaahyje Ao
CyMe OCUI'ypama KaAa je BpeAHOCT IPMHOCA jeAHaKa CYMU OCUTyparba UAU Beha; A0
CTBapHe BPEAHOCTY IPMHOCA ~ aKO je Ta BpEAHOCT Makha OA CyMe OCUTypama. Y YCAO-
BI/Ma 32 OCUT'Ypaibe 3aA1Xa pobe HakHaAa ce 0OpavyHaBa M0 jeAVHUYHMM LieHaMa Kako
ce MCKa3yjy y KiburamMa ocurypaimka. Ilpraukom sakmyunBamwa yropopa npenmsupa
ce HauMH BoDhema jeAVHNYHYX 1ieHa Y KIbITOBOACTBEHOj eBUAEHLIVU 3aAMXa OCUTYpa-
HuKka. Ha Kpajy cBakor KBapTaAa, OCUI'ypaHUK IIpyjaBaoyje IpOMelbeHe M3HOCE 3aAMXa.
VY cayuajy n3ocTaHKa HOBe IIpMjaBe MPOMEHEHX U3HOCA 3aAMXA Y3/IMa Ce TOCAEAbA
npujaBseHa BPEAHOCT 3aAMXa Ka0 OCUTYPaHM MBHOC 3a HapeAHM nepuop. O0pauyHarta
HaKHAAA He MOXXe OUTM BULIA OA MTPUjaBoeHMX U3HOCA 3aAMXA. YKOAMKO je pujaBoeHn
M3HOC 3aAMXa HIDKM OA KIBUTOBOACTBEHOT CTamba 3aAMXa Ha AAH IIpHjaBe, Y CAYYajy
HITeTe, IIPMMeEIbYje ce HaueAO MPOMOPLIMOHAAHOCTY CyMe OCUM aKoO HUje yTOBOPEHO
Aa ce 0BO IIPAaBMAO He IIpUMelbYyje. Y CAYJajy Aa Cy TP>KUILHE LieHe 110 KOjuMa ce MOXe
M3BPIIMTY HabaBKa olTeheHUx 3aAMxa HIKe OA KEUTOBOACTBEHMX 1ieHa, BUCKHA
HaKHaAe ce yTBphyje Mo TMM LieHaMa MAYM KEBUTOBOACTBEHUM 3aBMCHO OA TOTa Kako
je yroBopeHno. Moryhe je poa ocurypaHuk 3a ryourak y pasauiu usmehy HabaBHe u
TP>KUILHE LJeHe 3aK,y4l IT0CeOHO ocurypamwe oA GUHAHCHjCKMX T'yOMUTaKa.

lMpumep (HaKHAOe wiueiue HA 30AUXAMA POU368004d)
ca upumMeHoOM upasund UPoOUOPYUOHAAHOCIUU U 6e3 He

lMpumep 1.

OcuzypaHUuK je 3aKsby4uo 0Cuzyparbe 3a7AuUxXa Ha OMIaHIIIHOj OCHOBU, WIli0 3HAYU Ha
KHU20800Cili8EHY 8peOHOCII U Y CK/a0Y A Yy2080pO0M ped0BHO ocuzypasavy 00Ciiasba
[00QiliKe O CiliaHby 3a7UXa. Y cay4ajy HACIaHKa witeiie, ipusaukom obpavyHa, Hehe ce
UpUMeHULuU upasus1o iupouopyUOHaAIHOCILU.
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lMpumep 2.

OcuzypaHuK je ocuzypao 3asuxe pobe Ha Cymy ocuzyparbd. Y cay4yajy HOCIHIGHKA
witieitie Oy#aH je 0OCIiaeUiliu HOOAiaK O B8UCUHU 307aUXa (AUCHLY CiliaHa 3aaUXa
U U3na3He U ynasHe akiiype) y MOMeHIlly HACIOHKA witieiie. YKOAUKO je U3HOC
301uUxa Ho OO0H HACIIAHKA wiiiieitie eehu unu jeOHAK [pujasrbeHoj Cymu ocuzyparba,
[pasuUsOo [POHOPYUOHAMAHOCIHIU ce Hehe puMeHUiiu, Mehyitium YKOAUKO je U3HOC
3anuxa eehu 00 tpujasrbeHe cyme ocuzyparba, ocuzypasay he upumeHUitiu [pasuao
UPOUOPYUOHAMHOCUIU.

2.1.4. Yiusphusare HakHade U3 ocu2ypara Koo witieilie Ha ciisapuma

Y cAy4ajy mpomacTu ocurypaHe cTBapu (TOTaAHa ITeTa) HaKHaAa ce yTBphyje
IpeMa BPeAHOCTH KaKo je peABubeHo y yroBopy (HabaBHa BpeAHOCT, HOBAa BPEAHOCT,
TP)KMILHA, TAKCYPAHA), yMakbeHa 32 BpeAHOCT 0cTaTKa. AKO je cTBap ourrehena, HakHapa
ce yrBpbyje y BUCMHU TPOILKOBA ITONpaBKe 3a MaTepyjaA U paA y BpeMe HacTaHKa
OCUTYPaHOT CAYyYaja, yMameHUX 32 M3HOC IPOlieleHe aMopTu3alilije M BpeAHOCT!
0CTaTKa, OCMM aKO HUje YTOBOPEHO Aa Ce HAaKHaAQ He yMambyje 3a aMopTusanujy. Ako
Cy TPOLIKOBYU ompaBKe Behu 0A BpeAHOCTM OCUI'ypaHe CTBapM Ha AQH HAaCTaHKa OCHU-
TypaHOT CAy4aja, IITeTa ce HakHahyje Kao Aa je cTBap yHMINTeHA (TOTaAHA IITETA).
Ocrauy YHMIITEHNX VIAY OIITeheHNX CTBapy OCTajy OCUTYPAaHUKY U 0OpavyHaBajy ce
10 BpEAHOCTH Ha AQH HaCTaHKa OCUTYPAHOT CAYYaja, a IpeMa CTaky Y KaKBOM Cy OMAU
0AMaX II0OCA€ OCUTYPAHOT CAyYaja. AKO Cy CTBapy OCUI'ypaHe Ha IIPBU pU3UK, HaKHabhyje
ce CTBapHa LITeTa, a HajBMIIIe AO YTOBOPHE CyMe OCUTyparba.

[TpumeHa OoCHOBHOI TpaBuAa Aa ob6aBesa ocurypaBaya He Moke 6uTu Beha oA
BPEAHOCTY OCUTYPaHe CTBapy Y MOMEHILY uillieille 3aXTeBa Ad Ce YTBPAM Ta BPEAHOCT
wto y Hajsehem Opojy cayuajeBa Huje Behu mpobaem. ToTaana mrera ce yrephyje
3aBMCHO OA TOra Kako je y yroBopy yTBpbeHo aa ce oapebyje BpeaHOCT ocurypaHe
cTBapy. AKO je TOTaAHa IITeTa Ha BO3MAY (BO3MAO je YKPaA€HO, M3TOPEAO), 2 yTOBOPEHO
je Aa je meroBa BpEAHOCT HOBOHaOaBHa BPEAHOCT MICTOT TUIIA BO3MAA YMak€eHa 3a
VICTPOLIEHOCT (TEXHUYKY ¥ €KOHOMCKY), yTBpDyje ce BpEeAHOCTM HOBOT TaKBOT BO3MAQ
Yy MOMEHTY HaCTaHKa OCUT'YPaHOT CAy4Yaja M IIOTOM OAOMja MPOLeHAT UCTPOIIEHOCTH,
OVAO MPUMEHOM IIPOLIEHTA MICTPOILIEHOCTH KOjI je yTBpheH ycAOBMMa ocurypama 3a
3a cBaKy ropAuHy ( Hrip. 10%) 6MA0 mpoLjeHTa Koju Ce Y CBaKOM CAYy4ajy LiTeTe yTBphyje
3a CBAKO OCUTYPAaHO BO3MAO IITO 3aXTeBa IIPOLIEHY Pa3HUX OKOAHOCTH, KO HITO CY
rapaxyupame BO31Ad, PEAOBHO OAPYKaBalbe, OIIITH M3TA€A BO3VMA], TUII BO3MAA U AP.

Kop ocurypama ayromo61aa MoXe ce YTOBOPUTH AQ je yTOBOPeHa BPEAHOCT Koja
je MepoAaBHa 3a OOpayyH HaKHaAe LITETe BPEAHOCT IpeMa MOAALMMa O BPEAHOCTU
TI0jeAVIHVX TUIIOBA BO3MAQ IIpeMa CTapOCTU KOjH Ce 00jaBryjy y TOCEOHNM rAaCAMMA
y (HIp. 3a ayromMo6uAe y MOCeOHOM MarasmHy Koju CaApKu aKypHe nHpopmauuje o
BPEAHOCTH MOjeAVIHMX TUIIOBA BO3MAQ ITPeMa b1X0BOj cTapocTit). OBO Huje TOBOSHO
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OHAQ KaAaQ je BO3VMAO M3HaA IIPOCEYHe BPEAHOCTY 300T 0OApIKaBaba ¥ 00jeKTVBHO MMa
Behy BPeAHOCT 0A BO3MAQ MICTOT TUIIA M TOAMHA cTapocTy. Takobe, uMa Bo3uAa Koja
Cy CTapuja, y OAAMYHOM CTakby M MOTY AQ ce AOOPO IIPOAQjy, aAU O HBUMA, C 0031 POM
Ha CTapOCT, HeMa II0AATaKa Y MarasyHy 4Mje OAATKe OCUT'ypaBauy KOPUCTe.

Koa ocurypamwa HEMOKPETHOCTM KOje HUCY 3a IPOAAjY BPEAHOCT OCUTyparba
YMHU LjeHa U3rpaptbe (PEKOHCTPYKLMje) YHUIITEHOT uAK ourTeheHor objexTa Ha AaH
IITeTHOT pAorabaja. Moxe ce AeCUTH Y HEKMM CAy4ajeBMMa AQ je TP>KUIIHA 1leHa Makba
0A BPEAHOCTM PEKOHCTPYKLMje, aAu To He moBpebyje npunumn obemrrehera jep ce
y IIPVHLUITY CTBap He NpoAaje. Y IpaKcy ce Y MMOAMCE YHOCE KAQy3yAe AQ Ce lieHa
PEKOHCTPYKLMje yMatbyje 3a aMmopTu3aLujy. CBe 3aBUCH 0A TOTa KaKo je popMyArcaHa
KAQy3yAa O BPEAHOCTU Ha KOjy Ce HEITOKPETHOCT OCUI'YpaBa M O TOM€ OCUTypaHULIM
MOpajy OMTM 0OaBeLITeHM TPUAMKOM 3aKAbYyderba yToBOpa Ad He 011 OMAM y 3a0AyAM AQ
he op ocurypaBaua A0OMTM BiILIe HETO IITO TO ITpousnAasu us yropopa. Ocurypasaun
Y IOCPEAHULIM OCUTypalba MOPajy O OBOME A2 BOAE PauyHa jep MOXKE Ad Ce AeCU AQ He
obaBecTe Ha ITPaBM HAUMH OCUT'YPAHMKa 1 A2 OH 300T TAKBOT IPOITYCTa OA HUX 3aXTeBa
HAaKHAAY LUTETe.

Kaaa je BpepHOCT ocurypaHe cTBapy CIIopa3yMHO yTBpheHa, HaKkHaaa ce oppebyje
IpeMa TOj BPEAHOCTU, 13y3eB aKO OCUTypaBay AOKa)Ke AQ je yTOBOpeHa BPeAHOCT
3HAaTHO Beha 0 CTBapHe BPEAHOCTY, a 33 TY Pa3AMKY He IIOCTOjU ONIPAaBAAH Pa3Aor (Kao
HIIP. OCUT'ypatbe YIOTpeOmeHe CTBApY Ha BPEAHOCT TaKBe HOBE CTBAPY AV OCUTYpatbe
cybjeKTUBHe BPEAHOCTH).

Kapaa ce paay 0 HaKHaAM AeAMMMYHMX 1ITeTa, Moryhe cy aABe cutyanuje. Moryhe je
A2 BPEAHOCT OIIpaBKe, 300T BPEAHOCTH AEAOBA 1 BpEAHOCTH PaAQ IIpeMalllyje BpeAHOCT
came cTBapu. Y TaKBUM CAY4YajeBMMa PaAM Ce O EKOHOMCKY HEOIIPaBAAHOj MOTIPaBLIY,
HAKHAAOM LIEAOKYITHUX TPOLIKOBa 610 6u noBpehen npunuumn obeurrehemwa. 3ato
YCAOBM OCUT'Ypama CaAp>ke 0APeADy Aa ce y OBaKBOM CAYYajy IITETA pelIaBa Kao
TOTAAHQ, KaO AQ je CTBAp yHuIUTeHa MAU HecTasa. Kapa TpomkoBu Hucy Behu op
BPEAHOCTH CTBapy, HakHabyjy ce y LleAuHM.

AKo HUje Apyraunje yroBOpeHO, ClTaceHy AEAOBY YHUILITEHNX OAHOCHO oTeheHnx
CTBapy 0CTajy ocurypaHuky. OCUrypaHuk Hema IpaBo A IIOCA€ HACTYIIamba OCUTyPaHOT
CAYYaja [peIyCcTy OCUTypaBavy YHULITEHY OAHOCHO oluteheHy ocurypaHy crBap u pa
OA Hbera 3aXTeBa MCIIAATY LIEAOKYITHE BPEAHOCTU. BpEAHOCT CriaceHMX YHULITEHUX,
OAHOCHO oluTeheHNx CTBapy M/MAK BUXOBUX A€AOBa OOpadyHaBa Ce MO TPXKUILIHO]
BPEAHOCTH y MECTY LITeTe IIpeMa CTakby Ha AQH HACTAHKA OCUTYPAHOT CAYYaja.

2.1.5. Ocuzyparbe 00 zpahaHcke 002080pHOCITIU

Apyrauuja ce mpaBuAa IpuUMeYjy y oCUrypamy oA rpabancke oaroBopHocTu. Kapa
OCUTYPaHUK IIPOY3POKYje IITETYy HEKOM AUL[Y, OH je IO 3aKOHY AY’KaH AQ je Y LleAVHU
HAaKHaAY, a TAKBY 00aBe3y Ma U leroB ocurypasay oA oproBopHocty. Koja ce mrera
cMarpa IpaBHO NPU3HATOM YTBphEHO je 3aKOHOM KOj1 peryAuilie MaTepujy rpabaHcke
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OAIOBOPHOCTM 3a IITeTe MPOYy3POKOBAaHE APYToMe. Y HallleM IIpaBy NPOy3pPOKOBaibe
wrete je peryancaHo y 300 (ua. 154-210) u Te oppepbe Cy 0p BEAMKOT 3Hauaja 3a
ocurypaBaue jep ce IIpaBMAa O HAKHAAM LITETe TIPYIMEbYjy Y OCUTypamby 0A rpabaHcke
OATOBOPHOCTY U U3BplIele obaBe3e ocurypasaya Huje Moryhe 0e3 mpumeHe OBUX
3aKOHCKuX mpasuaa. OmreheHO Auie MMa IpaBO Ha HAKHAAY MaTepujaAHe U
HeMaTepujaAHe LITeTe U U3rybmeHe Aobutn. MarepujaaHa mTeTa MO>Ke HaCTaTy 300T
YHUIITembA VAU olTehema cTBapy MAM 360T CMPTU TeAeCHe TTOBPeAe VAU TTIOBPeAe
3ApaBma (M3rydmeHO M3APIKaBarbe, CMakbetbe 3apaAe, TPOLIKOBY Aeuela, TPOLIKOBYU
caxpaHe U APYI'M MaTepMjaaHM TpoliKoBM). HemaTepujaaHa (HeMMOBMHCKA) je miTeTa
KOja je IOCAEAMLIA TEeACCHOT MAY TICUXMYKOT MHTEIPUTETa HeKe AYHOCTHY 1 He MOJKe ce
€r3aKTHO YTBPAUTHU T€ je OCTaB/oEHO CYAY AMCKPELMOHO MPAaBO AQ OAAYYYje O BUCUHU
IpaBMYHE HOBYaHE HAKHAAE 3a MPETPILoEHy IUTETY Y CBAKOM KOHKDETHOM CAY4ajy.
ITpaBo Ha HaKHaAY MaTepHjaAHe ¥ HeMaTepljaAHe IITeTe MMajy HEeIIOCPeAHO olTeheHa
AVLIa U1 ApyTa AuLa (CYTIPY>KHMUK, Aelia, poAuTesy, Opaha 1 cecTpe ako IOCTOju TpajHuja
3ajeAHNIIA XMBOTA) 32 CAY4aj HeuMje CMPTHU VAU TellIKe MOBPeAe TeAd AU 3APaBma.
Kao mTo je panuje HaBeA€HO IIpaBO Ha HAKHAAY IMpaBMYHE INTETE IPM3Haje ce 3a
npeTpIveHe G13nIKe 00AOBE, 3a IIPETPIISEHE AyeBHe 60AOBe 300T CMakeHba JKMBOTHE
CITOCOOHOCTM, HAPY>KEHOCT, TIOBPEAY YTA€AQ, JaCTU, CAOOOAE MAM TIpaBa AMYHOCTY,
CMPTU OAVICKOT AUMIIA U 32 TPETPILbEHM CTPaX.

Y ocurypay op rpahaHcke OATOBOPHOCTH YTOBapa ce CyMa OCUIypaa Koja yTuie
Ha BUCHHY ITpeMuje. YTOBOpeHa CyMa je TPy M3HOC obaBese ocurypasaya. Mebhyrum,
Yy OBOM OCUTypalby 3a Pa3AMKy OA OCUTypama CTBapH, CyMa HeMa U APYTy GyHKLujy,
Aa je v OCHOBMLIA 3a 00pauyH npemuje. Koa ocurypamwa oA OATOBOPHOCTH 32 IITETE U3
00aBpaba IPUBPEAHE AAATHOCTY OCHOBMIA je 3apapa 3anocAeHux. llltere Apyruma
TIPOY3POKYjY 3aIIOCAEHM U IbJIXOBA 3apPaAa je AMMUT HBIXOBe MaTepujaAHe CIOCOOHOCTI
Ad HaKHaAe MPOY3pOKOBaHy LITETY, 6e3 0031pa Ha YMIEHNITY AQ 32 IbJIXOBE IIPOITYCTe,
OCUM HaMepe, OATOBapa MOCAOAABAll. 30Mp CBUX 3apaAa 3allOCAEHMX peaAHMja je
OCHOBMIIA 32 OOpayyH IpeMuje Hero cyma ocurypamwa. Mebhyrum, xoa npeayseha
KOja MMajy MaAu Opoj 3alIOCAE€HUX, @ BEAUKM YKYIIaH NPUXOA 3apaAe HUCY peaAHa
OCHOBMIL|A C 003MPOM Ha PU3MK KOMe TaKBO Ipepy3ehe Moxke 6MTH M3A0XKeHO. 3aTo ce
Ka0 OCHOBMIJA Ce y3/Ma YKYIaH FOAMIIbY IIPUXOA ocurypanuka. Koa Hekux ussopa
OITACHOCTY OCHOB 3a 00padyH IpeMuje MOXKe OUTY U APYTU, aAHU je TO KOA TTOCeOHMX
13BOPa OMACHOCTHU KOj! HeMajy TaKaB 3Hayaj Kao M3BOP OMACHOCTY OATOBOPHOCTHU U3
0baBmarba IPUBPEAHE AEAATHOCTM.

2.1.6. HakHaOa ilipowKosa ciipe4yasarba
OCUZYpaHO?Z Cay4aja u ciiacasarba

OcurypaHuK je Ay’KaH Aa IpeAy3Me IPOIMCaHe, YTOBOPEHe U CBE OCTAA€ Mepe
HOTpeOHe Aa Ce CITpeul HaCTyIambe OCUTYPAHOT CAYYaja, 8 YKOAVKO OCUTYPAHU CAYYQj

HaCTyIIn, Ay>XaH je Aa IIpeAy3Me CBe LITO je Yy ]'beI'OBOj mohu Aa Ce OrpaHun4e IITEeTHE
IIOCACAULIE. OcmrypaBaq je AY’KaH Aa HaKHaAM TPOIIKOBE, I'Y6I/ITK6, Kao 1 Apyre
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IITeTe IPOY3POKOBAHE pA3YMHUM TOKYILIAjeM Ad Ce€ OTKAOHU HellocpedHd OTACHOCT
HACTYIalba OCUTYPAHOT CAYYaja, Kao U MOKYIIAjeM Aa Ce OrpaHuye HheroBe ILITEeTHe
IIOCAEAMLIE, TIA U KaA Cy TU IOKyIIaju octaau 6e3 ycrexa. OcurypaBad je Ay)KaH Aa
HAKHAAU OBe TPOLIKOBE YaK M OHAQ KaAa je mberoba obaBesa 3ajeAHO Ca HAKHAAOM
IITETe U TPOLIKOBA M3HAA Y3rOBOPEHEe CyMe OCUTypara. AKO OCUTYPaHUK He UCITYHU
CBOjy 0baBe3y cripeyaBarba OCUTYPAHOT CAyYaja MAU 00aBe3y cllacaBaiba, OH He ryou
IPaBO Ha HAKHAAY OCUTYPatba, AU OCUTYPaBay MOKe HAKHAAY A CMatb/ 32 OHOAUKO
32 KOAMKO je beroBa obaBesa Beha 300r HeOIpaBAQHMUX MIPOIYCTa OCUTYPAHUKA. 3aTO je
HUILITaBa OAPeADa yCAOBa ocurypatba KojoM ce peABuba orpannyerse mokpuha oBux
TpouKoBa (A0 oppebeHor nsHoca, caMmo aKo Cy rpeaysere Mepe OMA€e yCIeLHe U Ap. ).
OcurypaBad MO>Ke A TpUXBaTy MOKpuhe TPOLIKOBA KOje je MMao OCUT'YPaHMK U Kapa
HEMa YCAOBA 3a MPUMeHY 3aKOHCKOT IPaBMAa O HAKHAAM CIIpeYyaBamba OCUTYPaHOT
CAyYaja U cllacaBama (Huje IpeTrAa HeloCpeAHa OMIaCHOCT, TPOLIKOBY CYy MOTAY OUTH
Maby, HUCY OMAM ,pa3yMHI”), aAU TaAQ je berosa obaBesa IO MPaBMAY OrpaHMYeHa
(Hp 1% A0 5% op BpeaHOoCTH omTeheHe cTBapn).

lMpumep upowKosa cipevyasaHa HACUIAHKA OCUZYypaHoi cay4aja

OcuzypaHuK, ¢habpuKka 3a upou3solory uujahe gaawupaHe sode 0obuna je obase-
winere 0d je jedHa cepuja uciiopy4eHe sode 3azaheHa. Boda je buna usseseHa y MHoze
3eMsme U Ha zpaHuyu jedHe je yiiepheHo 0a UMa Caciliojke WiteitiHe ilo 30passve.
Mpoussoha4 je oOmax tipedy3eo Mepe 1ioenaYeHa 800e U3 CyMmruse cepuje. TpowKosu
iipeso3a, yHUWitieHa, HAOKHAo0a AUYyUMa Koja cy buaa aHzaxco8aHa padu Cipevyasarba
da 800a Oociie 0o Kynaya bunu cy sehu 00 cyme ocuzZyparba HA KOjy je 3aK/byYyeHo
ocuzypare 00 2pahaHCcKe 002080PHOCIIU OCUZYPAHUKA 34 Wiueitie 00 ipou3sodd ca
HeOOCIlailiIKOM.

Y Hawem upasy ocuzypasay bu umao obasesy 0a HAKHAOU C8e ipOWKOo8e 1106/1a-
Yerba 1POU3800a Padu Ciipeyasara HACIIAHKA 0CUZYPaHOZ cay4dja (002080pHOCIIU 34
winieitie Koje 6u upeiupiiena auya Koja cy 06os1ea 00 HeuciipasHe 800e) Koju Cy Haciiasau
Ha tuepuiiopuju Cpbuje. TPOWKOBU Koju Cy y 8e3U ca uiosnayerbemM ca iiepuitiopuje
Opyzux Opxcasa 6unu bu lOKpUBEHU AKO je ioKpuhe U3 ocuzyparba ipowUpeHo U Ha
wineiiie Haciase y UHOCIPAHCIuSY. TPOUWIKOBU Cy HOKPUBEHU Y UesauHU aKo ce padu o
HellocpedHoj OUACHOCIU HACIIOHKA Witieitie U KO Cy Y pa3yMHUM ZPaHUYAMA Wilio ce
yitiephyje y c8AKOM KOHKPEIIHOM CryYdjy.

Uako ocuzypasay uma iipaso 0a Ciipo8odu KOHILpOsy HOHAWAHA OCUZYPAHUKA Y 8e3u
ca 06ase30M Ha upedy3uMarbe 3aWiUitiHUX Mepad u 0a daje Hanoze 0a ce iipedy3my
odpeheHe mepe OH He Moxce 0a 00buje HOKHAOY WIPOWKOBA y UenuHU ilo3usom 0d
OCUZYPAHUK Huje HOoCIiyiao io HAM02y U Y3 He208Y CazAaCHOCI. AKO Ce Y KOHKPEeiliHOM
cAy4ajy Moxce yitiepouitiu 0a je iipeitiusa HeilocpeoOHa OlacHOCI 00 Witeilia HacitiaHe u
QKo ce Moxce 00KA3aiiu 0d Cy iipOWKOo8U y 8e3U ca HOCIiyiyuUMa Koju bu ceaKu pasymaH
OCUZYPOHUK tipedy3eo y iiaK8OM C/y4ajy, 0cuzypasay ce He Moxce 0cs10600uitu obasese
HOKHAOe [ipOoWKO8a HU OHOA KAOd 3HAIHO Hpemaulyjy cymy ocuzyparsa.
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2.1.7. HakHada ocitianux ilipowKosa

OcurypamweM Cy MOKPMBEHM TPOLIKOBM palryuinhaBarma M pyllewma y Be3U ca
HAaCTAAVM OCUTYPAaHUM CAYYajeM, aAU II0 IIPABUAY Ce yroBapa Koju he 13HOC TpolKoBa
Aa ce HakHapu. OBa obaBes3a Huje NpeABUbheHa 3aKOHOM M OHU Ce NTOKPUBAjy aKo ce
OLIEHU A2 CY HEOTIXOAHM M aKO HUCY M3HaA YroBOpeHOT u3Hoca (Hip. 3% uan 1% op
BpeAHOCTU oluTeheHe cTBapu). Y TPOILIKOBE pyllerbha YAa3e HEOIXOAHU TPOIIKOBU
KOje yroBapad OCUIypama YYMHU ITOCA€ HACTaHKAa OCUTYPAHOT CAydYaja 3a pyIlIeme
npeoctaAux ourteheHnx, HeynmoTpeOAUBUX AEAOBA, KAO U HUXOBO OAHOILIEHE AO
HajOAVDKeT MecTa A03BOsdeHOT McToBapa. OcurypaBay Huje y o6aBe3u Aa HaKHaAU
TPOILKOBE MHTEPBEHLIMje BATPOTaCHOT APYIUTBA MAM APYIMX OpraHu3anuja umja je
AYKHOCT AQ IIpyKajy OecriaaTHy moMoh HaCTaHKOM OCUTYPaHOT CAy4Yaja.

Y craHAQpAHUM YCAOBMMA 32 OCUI'ypaibe OA IoXkapa IpeaBuba ce aa je obaBesa
ocuUrypaBaya A MCIIAQTV HAKHAAY Y CAY4Yajy LITETE OA YHMIITEHA UAK ouTehema
OCUT'YpaHe CTBapy HacTaAe IIPY rallely II0XKapa, Pylleby AU U3HOLIeHY, YKa3/Baky
rioMohu MAM criacaBaby 300T HACTAAOT OCUI'YPAHOT CAy4Yaja Kao 1 HECTAHAK OCUTYpaHe
CTBApU NIPMAVKOM HAaCTaHKA OCUTYPAHOT CAyYaja.

2.1.8. Hadocuzypare

AKo je yroBop 0 ocurypamy 3akmydeH Ha CyMy Koja je Beha op BpeaHOCTH
OCUTypaHe CTBapy PaAl ce 0 Hadocuzypary. Ao Tora Moxxe Aoohu HaMepHO, Kapa jeAHa
YroBOpHa CTpaHa JKeAl Ad TIpeBapoM Aobe Ao Behe HakHaae 13 ocurypama (yropapay
ocurypama) AU Aa HaAaaTy Behy npemujy (ocurypasad). AKo je ped 0 3A0HaMepHOM,
IpeBapHOM IOCTYIIamby, CBaKa CTPaHa MOXKe 3aXTeBaTy IOHMIITEeHhe yroBopa. AKO
je y MebyBpeMeHy HacTa0o OCUTypaHU CAY4Yaj, CABECHU OCUI'ypaBay MO’Ke 3aXTeBaTu
noBpahaj ncnaaheHe HakHape U 3app)kaBa HamaaheHy ImpeMujy 1 MMa IpaBoO Ha
HecMambeHy IpeMjy 3a TeKyhi mepnoa. AKO je AOLIAO AO HAAOCUTYDaba, a HUjeAHa
cTpaHa Huje O1MAa HecaBecHa, CyMa OCHTYpara Ce CHIDKaBa U IpeMija CpadMepHO
cMambyje. Y Ipakcu A0 HaAOCHUIypama AOAA3M 3aTO IUTO yroBapay OCUTypamwa Hiuje
3HAO CTBapHY BPEAHOCT CTBApPY MAMU je Y TOKY Tpajarba OCUT'yparba BPEAHOCT CTBapy
CMambeHa (HIIp. ITap BPEAHOCTY HEITIOKPETHOCTH, oltehemwe 1 xabamwe ctBapu). Caraa-
CHO IpuHLMITY obelTehema ako HacTaHe TOTaAHA IITeTa o0aBe3a OCUTypaBava je
HajBMILIE AO BDEAHOCTHM CTBapy. AeAMMMYHA IITeTa Ce IOKPMBA Y MOTIYHOCTM.

2.1.9. BuweciupyKo u 080CilipyKO OCUZypaH-e

Kapaa ce 3akmpydm ocurypabe ncTe CTBapy, OA MCTOT PU31Ka, 33 MCTO BpeMe U 33 UCTU
MHTEepeC KOA BUIIIe OCUT'ypaBaya, paAyl Ce O BUIIECTPYKOM OCUTYpamby aKko 30up cyma
0 BUILE 3aK/py4YeHMX YTOBOPa He IpeAasyt BpeAHOCT ocurypaHe crsapu. He mocroje
CaHKLMje 3a BULIECTPYKO OCUTI'ypambe jep je 3aA0BOMdeH NMpUHLMI obeltehema, 1o
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BHIIIE YTOBOPA MOXXe Ce AOOMTY HaKHaAQ lTeTe Koja Huje Beha 0A BPEAHOCTM CTBapyU
1 HeMa 6orahera 1o 0CHOBY ocurypawa. CBakyu ocurypaBay y IOTIIYyHOCTH OATOBapa
3a u3Bpllewe obaBe3a HACTAAUX U3 YTOBOPA KOji je OH 3aKmyuno. Aa Ou IOCTOjaro
BUILECTPYKO OCUTYparbe, OTPeOHO je A2 ABA MAM BUIIIE OCUTypaBada OCUTYPajy UCTU
PU3MK 3a UCTU MHTepeC. AKO HIIP. BAACHUK CTBapU 3aKAYUl OCUTypambe OA PU3MKa
MO>Kapa, a KOA APYTOr ocMUIypaBaya 3aKsydM MCTO OCUTYypame 3aKylal CTBapy VAU
XMUITOTEKapHY MOBEPMAAL], MHTEPEC je ICTU: Aa Ce 00e30eAM HaKHaAQ IITETe 32 CAYYaj
YHUIITeWa MAM omTehewa cTBapyu ycaep mokapa. AKO BAACHUK CTBapy 3aKmydn
OCUT'Ypale OA pM3MKa I0oXKapa KOA jeAHOTI OCUI'ypaBaya, a KOA APYIOI OCUI'ypame
0A OATOBOPHOCTM 3a pauyH AMLA KOME je CTBap A0 Y 3aKyIl, HeMa BUIIECTPYKOT
OCUTypama jep He IIOCTOjY UCTY PU3UK U UCTY MHTEPeC: 3aKyIall je OCUTYPaH 0A PU3MKa
OAT'OBOPHOCTH, 2 BAACHVK OA PM3MKa MT0XKapa; MHTepeC BAACHMKA je OuyBamwe CTBapH,
a 3aKyIla 3alTUTA OA pM3MKa rpahaHCcKe OATOBOPHOCTHM 3a CAyvaj omrehewa MAn
yHMIITea Tyhe cTBapu.

lMpumep Kada Hema sUWECIPYKOZ OCUZypaH:a

BaacHUK pobe je 30K/by4uUO y2080p O OCUZYpaHY pPobe 00 pU3UKA HoMapa U Opyzux
OIACHOCIIU, O CKAAOUWILIAP Y2080p O OCUZYpaHy 00 00Z0B0PHOCHIU Y KOMe je buna
o0pedba Oa he ocuzyparbe UOKpuiuu wWiteily Ha pobu U Kada OCU2YPAHUK Huje
002080paH y Cay4ajy 0a o ioAUCU 8/10CHUKA HOKHAOa He Moxte da ce 0obuje.

Koo dea ocuzyparba He UOCtioju UCiiU PU3UK U UCIIU UHIuepec. BaacHuk pobe je
ocuzypao poby 00 pU3UKa [o#apa, a CKAAOUWIApP PU3UK 002080pHOCIIU 30 Wileile
Ha pobu. NHiepecu HUCY UCitU, 8ACHUK UMA UHitiepec 0a poba He byde owitieheHa
unu yHuwineHa, a deiosuiuap 0a Hez208a UMOBUHA He byde yman-eHa 3602 HaKHaoe
wineite. YurbeHuua 0a je yz080p ckaAaduwinapa y jedHom oeny u yz080p 3a ityh padyH
(ocuzypare pobe u Kada Hema Hezo8e 002080PHOCIIU) HUje 00 3Ha4aja. Camo y cay4ajy
0a poba Huje 6una ocuzypaHa HA U3HOC KOju HOKpUea uesny witieiy axiiusupana bu
ce 10/uCca CKAaoUWiuapa U o Kao ioauca 3a ocuzyparbe ciisapu. Poba je uszopena
U ocuzypasa4 enacHUKa iipeba witeily 0a HAKHAOU y uenuHu. Kako wineiia Huje
Hacitana 3602 apoilycitia CKAAdUWIapa, Hema Hezoee Kpusuue Wilo je 00 ioxapa
dowisio, HUje oCiuBapeH pu3uK 002080PHOCIIU U He [iocitioju obase3a ocuzypasa4a Koo
KO2a je 3aKsby4YeHo ocuzyparbe 00 002080pHociuu. [a je cknaduwinap 6uo 00z2080paH
30 HACIAHAK [0Xapa, 87ACHUK bu M0ozao 0a 3axiuesd HAKHAOdy wieiie 00 c802 Uau
ocuzypasaya cknaduwitapa. [a je witeiia HAKHaheHa iio ioaucuU 8/10CHUKA, 0OCUzZypasay
8/10CHUKA 6U UMAO iipaso 0a ce pezpecupa 00 Ocu2ypasaya Koo Koza je cKaaduwiuap
30K/BYYUO ocuzyparbe 00 002080PHOCIIIU HA OCHOBY cybpozayuje y iipasa owitieheHoZ
iipema nuyy 002080PHOM 30 HACIIAHAK Wilielie.
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AKO je 3aK/pydeHO Oocuryparme KOA BHILle OCUTypaBaya, a 30Mp cymMa ocurypama 13
BUILIe yTOBOpA IPeAasy BPEAHOCT OCUTYPaHUX CTBapy, PaAl ce O 0BOCIUPYKOM OCU-
rypamy. AKO je yroBapay ocurypamwa 010 caBeCTaH, CBa OCUT'ypama Cy ITyHOBa)KHA 1
CBaKM OCHTypaBay MMa IpaBo Ha YTOBOPeHY IIpeMMjy 3a Iep1oA OCUTypama y TOKY. AKO
je AO ABOCTPYKOT OCUTYparba AOLIAO 300T CMarbeHa BpeAHOCTM OCUTYPaHMX CTBapy 3a
BpeMe Tpajarmba OCUI'yparba, yroBapad OCUIypara ¥Ma IpaBo Ha OAroBapajyha cHinkema
CyMa OCHTyparba ! IIpeMIje, II09eB OA AQHA KaA je OCUTypaBady CaoIILITHO OBaj 3aXTeB 32
cHIDKetbe. OCUTYpaHMK ce MO)Ke 00paTUTH CBAaKOM OCUTypaBady paAl HAKHaAE IITeTe, [0
CBOM 1300DpY, aAY He MO>Ke AOOUTH BUIIIE OA IIPeTPILbeHe TeTe. He MoXke ocurypasay,
ca KOjMIM je yTOBOD 3aKAby4eH KaCHUje, A ICTUYE AQ je IeroBa obaBe3a CyIICUAVjEPHA, Tj.
A2 TIOCTOj1 CAaMO aKO 110 OCHOBY IIPBOT OCUT'YPakba OCUT'YPaHUK He MOJKe Ad Ce 00eIlTeTH.
ITpaBo ocurypaHuka Ha U3060p ocurypasaya ¥ HauMH paspeobe HakHape usMmeby Buie
ocuUrypaBaya jecTe 3aKOHCKA MMITepaTHMBHA OAPeADa Koja ce He MOYKe YTOBOPOM MeHaT.

ITo ucnaaTy HaKHape OCUMTYPAHMKY, CBaKM OCUTypaBad CHOCH A€O0 HaKHape y cpa-
3Mepu Yy K0joj CTOju CyMa OCUTYparma Ha KOjy ce OH 00aBe3ao Ipema yKYIIHOM 301py
CyMa OCUT'ypamba, Te OCUTypaBay Koji je IMAaTio Behy M3HOC MMa MPaBo Ad 3aXTeBa OA
OCTaAMX OCUTypaBaya HaKHaAy Buille mAaheHor 3HOCA.

AKxo je yroBop 3akmyueH 0e3 HazHauerha CyMe OCUTyparba VAU Y3 HEOTPAHUYEHO
nokpuhe, cMaTpa ce Kao YroBOp 3aK/iyueH Y3 HajBUIILY CYMy OCUTYpamba. 32 A€O OCUTY-
paBaya Koju He MOXe AQ MAATH, OATOBapajy OCTaAl OCUTYpaBaul, CpasMepHO CBOjUM
AeAOBMMA. AKO je TPV HACTaHKY ABOCTPYKOT OCUT'Yparba yroBapau OCUTypara IIOCTYINO
HecaBeCHO, CBaKY OCUT'ypaBad MOJKe AQ TPKV IIOHUILTEH€e YTOBOPA, 3aAP>KM IIPUM/MbEHE
IpeMuje 1 3aXTeBa HeCMatbeHy IpeMujy 3a TeKyhu epuoA.

Mpumep obpayyHa ocuzypaeava Koo 080CIIPYKOZ OCUZypar-a

lMpumep 1 y 000 PCA,
BucuHa Cyma Pacnodena
wmeme ocueyparba wmeme

2.000 | Ocueypasau:

A=500 A=2.000x kel =286
3.500
6=1.000 6=2.000x it =571
3.500
g o mma | s 000x 29% _1.143
= 2.000 3.500
YrynHo
cyma ocuzyparba 3.500 Ve e
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lMpumep 2 y 000 PC/,
BucuHa Cyma Pacnodena
wmeme ocuzyparba wmeme

1.000 OCUBypUBGU.’
e~ 100 A=1.000x —— =308

@Dparnuiuza =100 1.300
b=900 5=1.000x = =692
1.300
YrynHo
cyma ocueyparba 1.300 | YKynHo: 1.000
lpumep 3 y 000 PC/,
: Bucura Cyma Pacriodena
wmem ocuzyparba wmeme

e

1.000 | Ocuzypasau:
4= 1-000} 900 | A=900x % =476
Dpanuiuza=100 J
b = oes .rumuma} 800 | B=900x 800 424
@Pparuiuza= 200 Lt
YrynHo

cyma ocuzyparba 1.700 | Y¥kynHo: 900

*wmema ce ymarsyje 3a

HUMU U3HOC (hpaHwiuse

2.1.10. NModocuzypare

Axo je BpepaHOCT ocurypaHe crBapu Beha op cyme ocurypama, paaul ce O IOA-
ocurypamy. AKO je BpeAHOCT CTBapy Y MOMEHTY HAaCTaHKa OCUTYPAHOT CAy4Yaja bmaa
Hip. 100.000 Aunapa, a cyma ocurypama us noauce je 50.000 ouHapa ocurypame je
3aK/»Y4YeHO Ha IIOAOBVHY BPEAHOCTH CTBapu. A0 IOAOCUTYpatba MOXKe Aohu 6140 3aTO
IITO OCUT'YPaHMK Yy BpeMe 3aK/byderba yTOBOPa He 3Ha IIPAaBy BPEAHOCT CTBAPU MAM IUTO
ce BPEAHOCT CTBApM y TOKY Tpajarma ocurypama noseha (Hnp. nosehawe BpepHOCTU
HETIOKPETHOCTY Ha TP>KUIIUTY, ToBehawbe BpeAHOCTY OCUT'YPaHOT OTPaKMBamwa 300T
IPOMEHE Kypca BaAyTe Y K0joj je U3paXkeHO 1 AP.). A0 OAOCUTYpatba AOAA3Y 1 HaMe-
PHO, KaAa OCUTYPaHUK ITPMjaByU Malby BPEAHOCT CTBApH Ad 61 ITAQTHO Makby IpeMUjy.
C 0031poM Ha TO A je OCHOBMLIA 32 0OpayyH IIpeMuje CyMa OCUTyparba IIpeMuja je Marba
IIITO je CyMa HIDKA. 3aTO je MoceOHMM MpaBMAMMA 3aKOHA YTBPHEHO A2 OCUTYPaHUK He
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MOXXe AOOMTHM HaKHaAy IITeTe Y BUCHHU BPEAHOCTH CTBAapM KaAa je IITeTa TOTAAHa,
HUTY TMOTITYHM M3HOC HaKHAaAe TPOIIKOBAa AOBODewa CTBapy y NMPBOOMTHO CTame
aKo je mreTa AeAuMuyHa. To obOe3behyje nmpaBuMAO IMPONOPLIMOHAAHOCTH KOje ce
TPAAULIVIOHAAHO IIPMMeEbYje y OCUTYPary CTBAp.

Mpumep HaKHaOe wileilie KOO O0OOCUZYparba — UPUMEHA ipasusd upouopyuje
Mpumep 1. O6payyH upouopyuje iyiem upemuje

OcuzypaHUK je Haseo 0a je 8pedHociu ocuzypaHux ciiieapu 1.000.000 duHapa. lMpemuja
Koja je obpavyHaita Ha iy cymy usHocuna je 40.000 duHapa. LUiueia je usHocuna
500.000 duHapa. CiusapHa epedHociu cirieapu je buaa 1.500.000 duHapa u apemuja
Ha itaj usHoc busaa 6u 60.000 duHapa. C 063upom Ha Mo 0a cy Oaiuu HeaYyHU iLooayu
0 8pedHOCIuU OCUZYpaHe Ciusapu, ocuzypasay je 0bpavyyHao HAKHAOY ipuUMeHOM upa-
8U/10 UPOUOPYUOHAAHOCIIU ipemuje:

HATTJTAREHA NPEMMUIA
YMAHEHA HAKHAZIA = LLUTETA x
LAYIFOBHA MMPEMWIA
40.000
YMAHEHA HAKHAZA = 500.000 x W =333.333 duHapa

Mpumep 2. O6payyH upoiiopyuje iyiiem cyme ocuzypara

Maiuemaiuu4yku o0HOC usmehy upemuje u 8pedHOCIIU CyMe OCuzyparba yiiepheH je
30KOHOM. AKO 8peOHOCII OCUZYpaHe Ciieapu ipesnasu y MOMeHILy wiieiiHoz 0ozahaja
CyMy OCcUZypar-a Wilieitid ce HaKHahyje y cpasmepu Koja tiocitioju usmehy tipujasroeHe
8peOHOCIIIU U CitiBapHe 8pedHOCIlIU:

AKo je Hacitiana deaumuyHa wineiia (500.000 ouHapa), obpayyH je cnedehu:

OCUT'YPAHA BPEAIHOCT
CTBAPHA BPE/IHOCT

YMAHEHA HAKHAZA = LUTETA x

1.000.000
YMAHEHA HAKHAZA = 500.000 x ——————— =333.333 duHapa
1.500.000

AKo je ciieap Koja je yHUWitieHa (ioiasaHa witeiid) umanaa Hip. epedHocii 1.500.000
OUH. y 8peMe witieitie, d OcCuzypaHa je Ha epedHociu o0 1.000.000 OuH, obase3a
0CU2ypasaYa je AUMUILUPAHA HA fipujasseHy spedHocit 00 1.000.000 ouHapa:

1.000.000
YMAHEHA HAKHALA = 1.000.000 x ——————— = 1.000.000 du+Hapa
1.500.000
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CaHKLMja 3a IOAOCUTYpambe Ce CACTOjU Y AeAMMUYHOj HaKHaAu wTeTe. [IpaBuao
HYje MIIePaTMBHO, YTOBOPOM O OCUTYpPalby Ce MOXKe IPEABMAETH Ad Ce HaKHaAa U3
ocuryparma He MOXKe CMambUTH 360T mopocurypama. Vickmyderwe npruMeHe MpaBuAa
Mopa OMUTU M3PUYNUTO HABEAEHO Y YTOBOPY jep Ce bMMe AepOrupa jeAHO 3aKOHCKO
MPaBUAO.

[TpaBuAO Wiorepanyuje ce IpUMebYje Kapa pasAMKa 13Mehy BpeAHOCTU Ha KOjy
je 3aKmy-4eHO OCUTyparbe U CTBapHe BpeAHOCTU HUje BeAmka (Hmp. 5% mau 10%).
Ocurypasad MOXXe A2 Ce OAPEKHe ITpaBa Ad Ce II030Be Ha IIPaBMAO IPONOPLVIOHAAHOCTHU
Y1 KaAa HeMa OBe KAay3yAe aKo pas3AMKa n3Mehy npujaBseHe v CTBapHE BPEAHOCTH Huje
3HayYajHa.

DroilianiliHo ocuzypare 0be3bebhyje HakHaAy WTeTe 6e3 IpUMeHe MPaBUAQA MPO-
MOPLIMOHAAHOCTY KOA OCUTYpalba CTBapU 4Yuja Ce BPEAHOCT Merha y TOKY Tpajarba
ocurypama (3aamxe pobe, roroBUX IpousBoaa). CTBapU Cy OCUTypaHe Ha HUXOBY
CTBapHY BPEAHOCT Y CBAKOM TPEHYTKY, a IIpeMuja ce oOpayyHaBa Ha OCHOBY IIPOCEYHE
Mece4yHe BPEAHOCTH KOja Ce Y3UMa 13 KbUTOBOACTBEHE €BUAEHLIVjE.

Koa ocurypama Ha ,nipBU pusuK’ Takohe ce uszberaBa mprmMeHa mpaBuaa Mpo-
nopuuoHasHocTu. To je ocurypame Koje ce 3aKmydyje Ha CyMy OCUTypama Koja je
yrBpheHa 3a HajBehu BepoBaTHM M3HOC LITETE IO jeAHOM OCUTYPAaHOM CAy4Yajy. Y
ocuryparwy nokapa Ha3uBa ce OCHUTyparbe Ha ,IpBY BaTpy. Ocuryparbe Ha IPBU PU3UK
06e30ebyje HaKHaAY A0 MBHOCA OCUTYpaHe BPEAHOCTH KaAa je BPAO BEPOBATHO Aa he
NPEABMAMBA IITETA OUTY UCIIOA BPEAHOCTH CBMX CTBAPY KOj€ Cy M3AOXKEHE PUBMKY.
Tunuyan npuMep je Kapa ¢pabpuka 3aKsyur OCUTYPalbe OA PU3MKA MoXKapa CBUX
3rpaja Koje Cy Ha MeCTy rae ce 00aBnpa AeAATHOCT (IIOCAOBHE MPOCTOPYje, CKAAAMIIITA,
pasHu nomohuu o6jexktn). IToaasu ce op Tora Aa he y cayuajy noxxapa (,,nmpBa Barpa”)
HajBeha mTeTa Aocehy M3HOC HajBpeAHMjer 00jeKTa 1 CyMa ocurypama je oppebena c
0031pOM Ha BPEAHOCT TOT 00jeKTa MaKo je BpPEAHOCT CBMX 3Tpapa 3HaTo Beha. Kapa
ce OCUrypame 3aK,dy4l Ha BPEAHOCT jeAHOT 00jeKTa OA BUILE OCUTYPAHMUX, TIPABUAO
MPOTMOPLMOHAAHOCTH Ce He TpuMemyje. Ocurypare Ha MpBY pU3UK IPAKTUKYje ce U Y
ocurypamy op Kpabe. Maaa je BepoBatHoha Aa ce yKpaAy CBe OcUrypaHe CTBapu Koje
Cy Ha MeCTY OCUTYpatba je MaAa I1a Ce 3aTO OCUTYpalbe 3aKiydyje Ha CYMy BEpOBaTHOT
M3HOCA BPEAHOCTY YKPAAEHUX CTBAPHU II0 jeAHOM OCUT'YPAHOM CAYYajy.

Ocurypame ca gpakitiopom ii000CUzyparsd MPaKTUKYje ce KOA OCUTYParba OCHOBHUX
CpeACTaBa IPUBPEAHMX APYLITaBa 300T BeAlKe BepoBaTHONeE Aa je KIbUTOBOACTBEHA
BPEAHOCT CTBapi (,HeoTnucaHa’ BPEAHOCT OCHOBHMX CPEACTaBa) Marba OA HIXOBE
cTBapHe BpepHOCTU. OcUrypame ce 3aKnpydyje TaKo LITO Ce KIbUTOBOACTBEHA BPEAHOCT
KOja je OCHOBMIIA 32 00pavyH IpeMije IOMHOXM ca paKTopoM Imoaocurypama. [Ipemuja
ce Tako rnosehasa jep je ocHoBuLa Beha 1 IPMOAVKHO OATOBapa CTBaPHOj BPEAHOCTH
Koja ce 1 HakHabyje.
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Mpumep ocuzypara ca ¢haKiuopom iiodocuzypar-a

Mpumep: Yeehatrbe Kruzo800ciieeHe 8peOHOCIIU CyMe OCUZYparba

Yeehare cyme ocuzypara Yeehare iipemuje ocuzypara
50% 35%
100% 50%
150% 70%
200% 100%

2.2. JInua Koja umajy npaBo Ha HAaKHaAy U3 ocurypama

YKOAMKO ce Apyraduje He yroBOpy, IIpaBO Ha HaKHAAY IITeTe 300T YHUIITEHA UAU
ourehera ocurypaHe CTBapy MMajy lbeH BAACHUK, CBaKO AMLIe KOje je KYIIMAO CTBap ca
3app>KaBambeM IpaBa CBOjMHE, 3aA0TONpMMaL], Kao M CBAKO APYTO AHLe KOje je U3A0-
YKEHO pU3MIKY IIPONACTY MAY YHUILITE A cTBapu. IlocAe HacTymama oOCUTypaHoOr CAYYAja,
3aA0’KHA IIPaBa M OCTaAa IIpaBa Koja Cy paHuje M0CTojara Ha OCUTYPAHOj CTBapy UMajy
3a TIpeAMeT AYrOBaHy HaKHaAy, KaKoO y CAY4Yajy OCUTYypama CONCTBEHe CTBApM TAKO
M Y CAyYajy ocurypama Tybux cTBapu 300r obaBe3e HBUXOBOI UyBama 1 Bpahawa, Te
ocuUrypaBay He MO>Ke MCIIAQTUTY HaKHaAy OCUTYPaHUKY 0€3 caraaCHOCTY HOCMAAL]A THX
npasa. OBa AMLIa MOTY 3aXTeBaT/ HEIIOCPEAHO OA OCUT'YPaBaya A MM Y I'PaHULIAMa CyMe
ocurypaba 1 IpeMa 3aKOHCKOM peAy VICITAATY HbJIX0Ba MOTPaKuBawa. MehyTumM, ako y
Jacy MICIIAATe OCUTyPaBay Hije 3Ha0 HUTH je MOTao 3HAaTU 3a Ta IIPaBa, M3BplIeHa MCIIAATa
HAaKHaA€ OCUTYPAHMKY OCTaje ITyHOBa)XKHa.

CBaxko AnLie Koje MMa CBOjCTBO OCUT'YPaHMKa MMa IIPaBO HAa HAKHAAY M3 OCUTYparba
KaAa HaCTaHe OCUTYPaHM CAYYaj. YToBapau OCUIyparba He MOXKE AQ TMPUMMU HAKHAAY
13 OCUT'ypama aKo je OCUTYPaHMK VMMEHOBaH y YTOBOPY MAU CBOjCTBO OCUT'YPaHMKa
NPOM3AA3y U3 YMIbEHNLIE AQ je OH 3aA0XKHU MOBEPMAAL] HA OCUTYPaHOj CTBapu. AKO
je YroBOp 3aKmydeH y KOPUCT AMLa Koje MMa 3aA0Ty Kao obe3behere moTpaxuBama,
3aAoromnpumalj je opaairheH, 1 KaAd HberoBo MOTPAKUBabe HUje AOCIIEAO, AQ TIPUMU
HaKHAAY IIpe BAACHIKA, OCM aKO je BAACHUK Y Pa3yMHOM BpeMeHY OTKAOHMO 1uTeTy. OBO
he ce Takobe npuMeHUTH Ha AMLIa KOja Cy oBAaltheHa Aa 3aApyKe CTBap Kao obe36eherbe
3a CAy4aj Hem3Bplema obaBe3e. BaacHUK je oBAaitheH Ha HaKHaAy Ipe AuLia Koje je
HpuOaBMAO CTBAp Ca 3aAp’KaBarbeM IpaBa CBOjMHE, 2 HA IPABO Ha HAKHAAY I10 OCHOBY
XUIIOTEKE MEPOAABHH CY TIPOIICY KOjU CE OAHOCE Ha XUITOTEKY.

OurreheHo AnLie ¥Ma IIPaBO Ha AMPEKTAH 3aXTEB M AMUPEKTHY TY>KOy ITpeMa oCurypa-
Bady y ocurypamy rpahaHcke OATOBOPHOCTH 32 LITETE U3 YIOTPebe MOTOPHOT BO3MAQ, Ay
APYTVIM BPCTaMa OCUTYparba OA OATOBOPHOCTH TO IIPABO Ce He NIPY3Haje Y CBUM 3eMMdaMa.
Ako je omteheHO AMLie TOAHEAO AVPEKTAH 3aXTEB 3a HAKHAAY LIITETE OCUTYpaBady, 0Baj
he opmax obaBecTuTH OCUTypaHMKa 1 oMoryhuTtu My Aa mpy>xu 6a1ke nndopmaryje o
HaCTaHKY OCUTYpaHOT cAydaja. OcurypaBau je Ay)kaH Aa obaBellTaBa OCUTypaHUKA U O
Aa/deM MOCTYIIKY pelllaBakba 3aXTeBa, AA OAAYKY O HAKHAAM IITETe MOIIa/pe TOAHOCHUOLYY
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M AQ Ca BOM YIIO3Ha ocurypaHuka. OurreheHo Anije MMa IpaBo Aa MOAUTHE AVPEKTHY
TY)XOY IIPOTMB OCHTypaBaya aKo Huje 34A0BO/SHO OAAYKOM MAU AQ CAYYaj IIPUjaBU TEAY
KOje je HAAAEKHO 3a MPUTYKOe IoTpolIaya.

2.3. MNpaBo ocurypasaya Ha perpec no ocHoBy cybporauuje

[TpaBo ocurypaBaya nmpema AMLY OATOBOPHOM 3a HaCTaHAaK OCUMTYPaHOT CAy4Yaja
yTBpheHo je 3aKkoHOM. VcmaaToM HakHaAe M3 OCUrypama IpeAase Ha OCUTypaBaya
AO BucuHe ucrraheHe HaKHape, CBa OCUTYPaHMKOBA IIpaBa IIpeMa AULY Koje je
1o OMAO KOM OCHOBY OATOBOPHO 3a HaCTaHAK OCUTypaHor cAydvaja. [Ipeaas mpasa
ca OCUI'ypaHMKa Ha OCUTypaBaya He MOKe OMTU Ha LITETy OCUTYPAHUKa, T€ aKO je
HAaKHaAQ KOjy je OCUTypaHMK AOOMO OA OCUTypaBaya HIKa OA LITETE KOjy je IPeTpIIeo,
OCUT'YpaHMK MMa IIPaBO AQ OA OATOBOPHOT AMILIA 3aXT€Ba HAKHAAY IIPEOCTAAE IITeTe
Ipe VICIIAQTe OCUT'YpaBavy II0 OCHOBY cyOporaiiuje.

ITpaBo Ha cyOporanujy omoryhaBa ocurypaBavy Aa TIOBpPaTH 1I€0 VAU A€0 U3HOCA
HaKHaAe LITeTe KOjy je MICIIAAT/IO CBOM OCUTYPaHMKY. OCUTYpaHIK MOJKe A IIOAHece
3aXTeB 32 HAKHAAY IITEeTe M IIPOTYB OCUTypaBaya 1 NpoTuB Tpeher oAroBopHor Amnma.
Axo A0OMje 1IeAOKYIIHY HaKHaAY IITeTe OA OATOBOPHOT AMLIA, HE MOXe Aa ce obpatu
ocurypasady. Ocurypasad Mma IpaBo Ha cybporaiujy ako je MCIAATMO HaKHAAY U3
OCUT'ypama M TO OA MOMEHTA MCIIAaTe. APYI'M yCAOB 3a OCTBapeme IpaBa Ha perpec
ocurypapaya jecTe Aa je HeKo Tpehe AMlle IPOY3POKOBAAO IUTETY OCUTYPAHUKY U Ad
je OHO IO OCHOBY IIPAaBHUX IIpaBMAA O rpahaHCKOj OATOBOPHOCTU AYXKHO A LITETY
HapokHaAM. Taxo, ocurypasad MOMITO je HAKHAAMO IITETY OA I0Xapa Ha OCUTYPaHOj
3TpaAl, KOjU je HEKO Aulie TIPOY3POKOBAAO CBOjOM PaAbOM VAU IPOMYIITAkHeM U 32
KOjy OArOBapa Ha OCHOBY IIPaBMAa O BAHYTOBOPHOj OATOBOPHOCTH, MMa IIPABO perpeca
IpeMa TOM AUL}y IO OCHOBY cybporanuje. OcurypaBau Moxke Aa Oyae ocaobobeH, y
A€Ay VAU Y LileAMHM, 0OaBe3e AQ HaKHAAU IITETy OCUTYPAaHUKY Kapa cybporaiuyja He
MO>Ke KpMBULIOM OBOTI'a AA Ce OCTBAPU Y HberOBY KOPUCT.

V3y3eTHO 0p MpaBMAa O IIpeAasy OCUI'YPaHMKOBMX IIpaBa Ha OCUIypaBaya, OBa
IpaBa He IpeAas3e Ha OCUI'ypaBaya ako je IITeTy MPOYy3POKOBAO CYNPY)XHUK, AULIE Y
CPOACTBY Ca OCUT'YPaHMKOM MAM AMLI€ 32 KOje [0 3aKOHY OAroBapa (AeLa, MOTOMLY,
POAUTESHU, 3ATIOCAEHM) OCMM aKO Cy OBa AUILA LITETY IPOY3POKOBAaAd HAaMEPHO.
OcurypaBau uma, mehyTum, npaBo Ha nmoBpat ucnraheHor usHoca oA ocurypasaya
0A OATOBOPHOCTM OBMX AMILIA.



vrosop 0 ocuryrany [l

Mpumep upumeHe upasuna o cybpozayuju

Kpusuyom cuHa 671aCHUKA 803uUsa Koje je buso KAcKo ocuzypaHo Oowsao je 0o
[LOX(apa y zapaxcu y Kojem je 803uso0 uszopeso. Kacko ocuzypasay Hema ipaso 0a
[l00Hece pezpecHU 3axiies upoiius CUHA Ha 0CHOBY UCaiie HaAKHade 3a owiieheHu

ayiiomobus.
*

Lineiny je iipoy3poKkosao iiodussohay 2pahesuHcKux padosa. Y yzosopy Koju je
OCUZYPAHUK Kao u3soha4y padosa 3aKsmby4yuo ca uwoduzsohavyem 6una je odpedba
0 00puyarby 00 3axitiesd 3a HAKHAOY witeitie Ha 2pahesuHCKoM objekilly ycned
ipoiiyciua woduzsoha4ya. C 063upom Ha Mo 0a ce OCUzZypaHUK 00pPeKao ipasa ipema
002080pPHOM AUUY, A O WIOMe 20 Huje 0baseciiiuo, ocuzypasay Huje ipuxeaiiuo 0a
HAKHOOU witietily Haciiany 3602 nowe u3sedeHe UHCIAAayuje 3a elliaxHo zpejarse.

2.4. ObaBe3sa ocurypasada y ocurypatby 11ua

Ocurypamwe KoMe Huje cBpXa HakHaAa LiTeTe Beh o6e3behere jeaHOr HOBYaHOT
M3HOCA paAM Mobomllaa MaTepujaAHe CUTYalilje OCUTYPAaHUKA UAU APYTHX AMLIA
3aKmyuyje ce Ha yropopeHy cymy. OA BUCHHe YTOBOpeHe CyMe 3aBJICH BUICMHA IIpeMuje.
Y ocurypamy 3a CAyYaj CMPTM OCUTYpaHMKAa KOPUCHUKY OCUTypamwa ce ucnaahyje
yroBOpeHa CyMa Ha meroB 3axTeB. Kop ocurypama 3a cAydaj AOKMBAEA CyMa ce
ucnaahyje Ha 3aXTeB OCUTYpaHMKa MAM KOPMCHYKA 110 OCTBAPEbY OCUT'YPAHOT CAYYaja.

Ocurypame 0A He3roAe AU DOAECTM Ha YTOBOPEHY CyMy (OMAO Kao IOCeOHO
ocuryparmbe MAM KaO AOIYHCKO Y3 OCHUIyparbe XMBOTA) CAAPXKU AOAATHY 0OaBesy
ocurypaBaya Ha HaKHaAy TPOLIKOBA Aeyela M U3rybmeHe 3apase 300r HeCIIocoOHOCTH
3a pajp U 0Baj Aeo obaBese ocurypaBaua uma obemrehyjyhu xapaxrep. Ako je
HIIP. YTOBOPEHO AQ Ce OCUTYpaHMKy ucnaahyje HajBuire oo 1000 AvHapa Ha ume
u3rybmeHe 3apape 1o AQHY, OCUIypambe je 3aKioydeHO Ha OCUT'YPaHY CYyMY, aAU OHO
uMa obemrrehyjyhu kapakrep jep mokpusa cTBapHe MMOBMHCKE I'yOUTKe OCUT'yPaHMKa
300r TPOLIKOBA U CMaleHe 3apaAe, a YTOBOPEHM M3HOC je TOpIbY U3HOC 0baBese
ocurypasava. AKo je, mak, yroBopom npepubeHno aa he 3a cayuaj HecrmocoOHOCTH
3a pap obaBesa ocurypasayda OuTM pasamka uaMeby 3apaae Ipe moBpeAe 1M MPUXOAQ
KOje je MMao Y TOKY HECIIOCOOHOCTH 3a paA OCUTYPaHUK A0OHja TI0 OCHOBY OCUTYpaba
OHOAMKO KOAVIKO I'yoM 3601 HecriocobHocTy. MehyTum, aKko je 3a CMpT, IIOBpeAY VAU
00AeCT ocUIypaHMKa HeKO Aule rpahaHCKONpaBHO OATOBOPHO, OCUTYpaBay MO>XKe
3axTeBaTU OA TOT AMIIA IOBpAT ucrnaaheHNx M3HOCa 110 OCHOBY TPOIIKOBA Aederba 1
u3ry0/meHe 3apaAe CBOT OCUTI'ypaHuKa (cyOporaiuja ocurypaBsava y IpaBa OCUTypaHMKa
IIpeMa OATOBOPHOM AML[Y KaO ¥ Y OCTAaAUM OCUTrypawuMa uMoBuHe). C 063upom Ha
IIpaBO OCUIypaBaya Ha CyOporauujy OCUrypaHMK He MOXKe Aa HallAaTy TPOIIKOBE
Aeuema U I'yOMTaK 3apape M 0A OATOBOPHOTI AMILIA U 0A ocurypaBauda. Kapa je peu
0 OCUTypalby Ha CyMy KOja je IayllaAHO YTOBODEHa, OCUIypaBad je AY>KaH A, Kapa
HacTaHe OCUT'YPaHM CAYYaj, UCIIAQTY YTOBOPEHY CyMy 0e3 0031pa Ha YMHbeHULLy LITO
y KOHKPETHOM CAYYajy OCTOj| AULie KOje je OATOBOPHO 32 HE3TOAY, OOAECT MAM CMPT
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OCUrypaHnka (npaBo Ha KyMYAMpambe CyM€ I HAKHaA€ ]J.[TeTe). anaBo 3aTO IITO MY
HI/Ije LI/ HaKHaAa HITETE OCUTYparbe )XKMBOTA M OCUTYpabe HE3TOAE Ha YTOBOPEHY
MaylmaAHYy CyMy MOXXE AQ C€ 3aKAdY4M KOA BMIIE OCUTYpaBa4ia M OA CBaKoOra ce€ MOXXe
3axTeBaTU MCIIAaTa LHEAOKYITHE YTOBOPEHE OCUI'ypaHe CyMe.

2.4.1. J/luya Koja umajy iipaso Ha Uciiaaitly ocuzypaHe cyme

Y ocurypamy AMlja IpaBO Ha UCIAATY YTOBOPEHe OCUTypaHe CyMe MMa KOPUMCHUK
ocurypama. AKo je ocurypame 3aKnpy4eHO Ha SKMBOT yroBapaya OCUTypamba, OH je
Hajuelrhe ¥ KOPMCHUK KOA OCUTYpama 32 CAY4Yaj AOKMBAEHA, @ KOA OCUTypama 32
CAYYaj CMPTH, KOPUCHULIY CY AMLIA KOja Cy HaBEAEHA Y YTOBOPY MAM, AKO TO HUj€ CAYYaj,
HACAeAHMLM yroBapaya ocurypamwa. AKO je OCUI'ypame 3aKnpy4eHO Ha )KMBOT HeKOT
APYTOT AMIIa, 2 He yroBapaya, 3aBMCHO OA TOTa ILTa je yYTOBOPEHO, KOPMCHUK MO>XKe
OUTY yroBapay, BberoBy HaCAEAHMLIV UAM APYTa AUIIA KOja Cy Y YTOBOpPY oApeheHa 3a
KOPMICHIUIKE.



OcMoO nnoraaBme

SAWTUTA NOTPOLLAYA OCUTYPAHA

Iponucu Koju ce OAHOCE Ha 3alITUTY ITOTPOLIAYA MMAjy 3a LM/ AA Ce y M3BpILIaBaby
obaBes3a 13 YyroBOpa O MPOAAj/ IPOU3BOAA U TIPY>Kakby YCAyTa 00e30eAr jeAHaKOCT
MehycoOHMX AaBaba YTOBOPHMX CTPaHa M PU3MK HACTaHKA IITETe YCAEA HeM3BpLIeha
VAV HEYPEAHOT M3BpIllera yroBopa CBeae Ha HajMawy Moryhy mepy. ITocaoBame
MpUBpeAHMX cybjekaTa je 4ecTo 6MAO Ha IITETy MOTPOILIaya, Kao CAabuje yroBopHe
cTpaHe, MehyTuM, BpeMEHOM Ce pasByjaAa CBECT O MOTPeOU HUXOBe 3alUTUTE MyTeM
IIpOIICa KOjy OTpaHUYaBajy CAOOOAY yroBapama Kojy je YeCTO 3A0YIIOTpeb,paBaAa jauya
YrOBOpHa CTpaHa Koja je yTBphuBaAa ycAoBe yroBopa (ImpoAaBal IpOM3BOAQ 32 MACOBHY
MOTPOLLIbY, OCUT'ypaBay, OaHKa).

IMokper o 3amTuty noTpourava je Hactao y CAA nmouetkom XX Beka y Liypy 3alITHTE
MHTepeca MOTPoLIaya Koju Cy OMAM HeOOABeLITeHN M HEOPTaHN30BaH! Y OAHOCY Ha
MohHe 11 opraHnsoBaHe pou3Bobhaue. AMepUYKO 3aKOHOAABCTBO O 3aIUTUTY ITOTPOIIAYA
YTHULIAAO je Y BEAUKOj MePY Ha HACTaHAK ¥ CAAPKVIHY eBPOIICKOT ITpaBa y 0BOj 00AaCTH
KOje je Ipey3eTo U y CPIICKOM IIpaBy. AaHac je MOAOXaj MoTpolaya (GUHAHCHjCKUX
YCAyTa 3HaTHO APYTrauMjy 3axBasyjyhy MoCeOHMM IPONMCUMA O 3alUTUTY HBUXOBUX
npasa, 60/50j AP’KaBHOj KOHTPOAM OaHaKa M APYIITaBa 32 OCUT'Ypabe, AU U epUKaCHO
OPraHM30BaHMM IIOTPOILIAYMMA.

I. CAOPXWHA 3ALUTUTE NOTPOLLAYA OCUTYPABLA

O6e36ebheme 3alTuTe NOTpPoOILIAYA OCUTYPaHba Y OAHOCY Ha ocurypasaya seh oyro
je IpeAMeT MHTepecoBama 3aKOHOAABLIA €BPOICKMX Ap>KaBa 300r HemoryhHocTn
OCUTYPaHIKa Ad TIpoLieHM PMHAHCHjCKY CHary OCUI'ypaBaya u Aa yrude u Behoj mepnu
Ha yTBpbuBame ycaoBa ocurypama. Aupektuse EE3/E3 u HalmoHasHa 3aKOHO-
AABCTBa Ap)KaBa YAAQHMLA AQjy BEAMKM 3Ha4aj GUHAHCHCKOj (EKOHOMCKOj) U MIPaBHO]
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cUrypHoctyu ocurypanuka.! @uHaHcHjcka CUI'YPHOCT ce 006e30eDhyje 3akoHCKMM pery-
AMCabeM Hap30pa Hap OCHMBAbEM U IIOCAOBambeM ocurypasajyhux opranusauuja.
[TpaBHa CUI'YpHOCT, KOja HMje HUIITA Make 3Ha4YajHa 3a morpoluade, 0be3dehyje ce
3aKOHCKVM peryAlCambeM yTOBOPa O OCUTYpamby, 00aBe3HUM TUIICKUM KAdy3yAaMa
3a IojeAMHe yroBope, obaBe30oM MHGOPMICalka OCUT'YPAaHMKA O YTOBOPY IPUAMKOM
3aK/oyuera U y TOKY HeroBor Tpajamba, 3a0paHOM YHOIIeHba IITeTHUX, HeKOPEeKTHMX
KAQy3yAa Y yTOBOpE U IIPYIMEHOM IPOINCa ¥ YCAOBA OCUT'Ypamba y HajooseM MHTepecy
MOTpoOLIaYa OCUTypama.

IIpe Hero mTO Cy AOHETM IOCEOHM IPOMMCH O 3AIUTUTM IpaBa MOTpOLIAYA
ocurypama 3aKOHOAABAL] je TIPeAY3MIMao Mepe Aa OM ce CIpeunAa HePaBHOTEXa Y
npaBuMa 1 0b6aBe3aMa YTOBOPHUX CTPaHa AO Koje Cy AOBOAMAe yobu4ajeHe oppeade
y YyTOBOpMMaAa O OCUT'Ypamy KOje Cy MMaAe 3a MOCAEAUIly HUIITABOCT yroBOpa,
UCK/pyuyerba M3 OCUTYpamla MAUM I'yOUTaK IpaBa. 3aKOHU O YTOBOPY O OCUTYpamy
OAUTPAAM CYy BEAMKY YAOTY Y 3alUTUTU OCUT'ypaHMKA Y OAHOCY Ha OCUI'ypaBaya MaKo
je YBeK IpMCYTHO MUTabe AOKAE ce MO)Ke Iy y orpaHuYaBamwy CAOOOAE yroBapamwa.
ITperepaHo orpaHuuaBame Te cAobope oHeMmoryhaBa mpuaarobaBame yroropa
KOHKDETHMM ITOTpebaMa yroBOPHUX CTPaHa.

1. Nojam noTpoluaya ocurypama

Iojam ,ioitipowsay ocuzyparva” 00HOCU ce HA (PU3UUKO AUle KOje 3aKbyHyje y20Bop
0 ocuzyparwy paou 3auwiiiuitie 00 OUACHOCHIU Y CBAKOOHEBHOM WUBOULY KOje HUCY
BesaHe 3a 00Aacili HeZoBe [OCA0BHe UAU HPOPeCUOHAAHE OeAailiHOCIIY KOjy 00aBba
paou ciiuyarba tpuxoda. Maau IpeAy3eTHULIM UIMajy CAMYHY TIOTpeby 32 OBAKBOM
3aLUTUTOM Kao KyIL IIPOM3BOAA U KOPMCHULIM YCAYIQ, 1A C€ Y HEKMM IIPAaBXMa U OHU
CMaTpajy NoTpolIadMMa.

1 3amruTy noTpomaya ocurypamwa y EY ce aaje BeAuxu sHayaj LITO je pasyMmUBO aKO Ce MIMA Y BUAY
noTpeba Aa ce 06e3bear GYHKUMOHMCAE jeAMHCTBEHOr TP)KUIUTA. IIpy)Karbe MpeKOrpaHMuHMX
yCcAyra ocuryparba Moryhe je caMmo oHAa aKO KAMjEHT U3 jeAHe AP>KaBe YAAHMLE MOXeE Ad ce 00paTu
ocurypaBayy Koju Ma CEAMILTE Y APYTOj AP>KaBM YAQHULIM KO PACIIOAKE AOBOMHUM rapaHiyjama
Aa he obaBesa mpeysera yroBopom o ocurypawy 6utu usspiueHa. Komucuja E3 je TpapnionaaHo
MHTEPBEHNMCAAA PAAV 3ALITHUTE IPaBa MoTpolaya. AMpeKTHBa O IITETHUM KAay3yAaMa y yTOBOPMMa O
ocurypay (13 1993. roaMHe) cappsKu IIpaBrAa Koja Mopa Aa ce 00e30eA Y CBaKOj AP>KaBM YAQHULIM.
Ap>kaBama je OCTaB/»>EHO A2 Y CBOM HAalIMOHAAHOM 3aKOHOAQBCTBY TpeABMAE U Behy 3alITuTy op oHe
Koja ce 00e30eDhyje mpaBuAMMa APEKTHUBE IITO Cy YYMHMAE Pa3BujeHMje yaaHuLie (npe cBera Hemauka
u @Dpaniycka). C 063MpoM Ha YAOTY IIOCPEAHMKA OCUTYpaba y MOTAeAY OOaBellTaBaa MOTpoIaya
ocurypamwa o ocurypasajyhem mokpuhy 1 ocurypaBauy eBpOIICKO 3aKOHOAQBCTBO je IMOCBETUAO
MXKIY U TIOCPEAHMLIMMA AOHOILIEHEM MOoCeOHe TperopyKe M AMPEKTMBA KOjUMa Ce 3axTeBa Ipe
cBera OOy4eHOCT 3a O0aBdarbe OBUX HMOCAOBA. IIpodecnjy mocpeaHmka y Ap)kaBaMa 4YAaHMLAMa
Mopa Aa ce 00aBma Y3 IOLITOBAakbe MUHMMAAHUX yCAOBa mpucTyma mpodecuju u obesbebupare
y3ajaMHOT [IpM3HaBarba IOCPEAHNKA KOjU MMajy AO3BOAY 3a paA 1 yBoherbe obaBese IOCpeAHMKA Ha
nHpopMuCcatbe KAMjEHTa, KAHAMAATA 32 OCUTYDatbe.



3AWTUTA noTPowAyA ocuryrara [l

3axoH o 3amrtuty norpouraya Cpouje pAaje mupy AepuHMLMjY TOTpoOIIaYa: TO je
nopep GM3MYKOT AMLA KOje KYIIyje IPOM3BOA€E 1 KOPUCTU YCAYTE 32 AMYHE IOTpebe
1 notpebe cBor AooMahMHCTBa 1 IPUBPEAHO APYLITBO, IpeAy3ehe 1 Apyro nmpaBHO
AMLIE, KO U IIPEAY3eTHUK KaAad KYITyje MPOU3BOA MAM KOPUCTH YCAYTE 3a COIICTBEHE
notpebe.’ TloTpouraurma ce He CMATPajy AuLia KojuMa moceOHa 3alITUTA Huje TOTpeOHa
jep nmajy moryhHocTu (MarepujaaHa CpeACTBa, MpodeCcroHaAHa 3HabA) AQ 3AIUTUTE
CBOje MHTepece Y OAHOCY Ha IpousBobaue 1 paBaolje ycayra.?

3axoH o 3amrTuTy norpouraya Cpouje jecTe LieHTpaAHM MPOIMUC y 00AaCTM IIpaBa
MOTpOIlIAYa KOjU Ce He OAHOCU EKCIIAMLIMTHO Ha OCUTYpame, aAl He UCKmyuyje
IEroBY IPMMEHY Ha OBy 00AACT AEAaTHOCTY; OH Ce IIPUMelbyje YBeK KaAa je yroBop
0 OCUTYpalby 3aKMbYyUeH Ca AMLieM Koje CIapa y KaTeropujy MoTpollaya OCUr'ypama.

2. MocnosHM aKTU ocurypasava

[Tponucy 0 3aWITUTY NOTPOLIAYa AOMPUHEAN CY 3HAYajHOM MOOOMmIIAY OCAO-
BHMX aKaTa ocurypasada. Oapepbe ycAOBa ocUrypama Koji ce Ypydyjy OCUT'yPaHUKY
Tpeba Aa OyAy jacHe Tako Aa je moryhe aako yTBpAMTM 00OuM ocurypasajyher
nokpuha 1TO je 0 MoCceOHOr 3HaYaja KoA KOMOMHOBaHMX ocurypamwa. Ocurypare
AomahuHCTBa Koje 00yxBaTa BiIlle pU3JKa AU OCUTypatbe MOTOPHOT BO3MAa (KacKo)
jecy HIIp. TakBa KOMOMHOBaHa OCUTYpamba Koja IOKPMBajy BUILE PABAUYNTIX PUBMKA
(mo>kap, xpaba, rpabancka oaroBopHOCT 1 Ap.). Pusuim koju cy ocurypanu Mopajy
O6UTH IOOpOjaHM HA jeAHOM MecCTy. 3aKOHCKa 0obaBe3a A2 YCAOBU OCUTypama OyAy
jacHU M HaNMCaHM PasyMAVBUM je3MKOM MOXKE MHOTO A2 TOMOTHE KOA AOHOLIEHA
OAAYKe KO Kor ocurypasaya he yrosop aAa ce 3akmyun. Ha HuBoy npodecronaaHux
YAPY)Xerba ocurypaBsada Aajy ce ocurypaBaduma yIyTCTBa Kako YCAOBM Tpeba Aa ce
IITaMIIajy, KOja HIIP. Tpeba Aa OyAe BeAMUMHA CAOBA AA OM ocurypaHKKy 61Aao moryhe
Aa nx Aakie pasyme. OapeaOe ycAOBa KOje Cy HEITOBO/bHE 33 OCUT'YPaHMKa MOPajy Ad
ce IITAMIIajy APYTrauMjM CAOBUMA U APYTOM 00joM. 3a0parmeHo je ITaMIabe OAKCA
CUTHMM CAOBMMa LITO Beh Ha mpBu moraea odecxpabpyje ocurypaHuka.

ITocebHuM akTMMa ce yTBpDYyjy NPUMHLUIN y Be3U IIOHYAE OCUI'ypamba, HbeH
cappikaj Tpeba Aa CBeAe Ha HajMarby Moryhy Mepy IpecTaHak yroBopa 300r npomycra
OCHUI'ypaHMKa Aa OGaBeCTI/I ocurypanada O OKOAHOCTMMA OA 3Haqaja 3aIIpOLI€HY pM13MKa.
OcurypaHuk je AQHaC y MHOTO ITOBOASHHUjEM ITOAOXKA)Y, OH 3Ha KOje MMoAATKe Tpeba Aa
MPY>KM OCUT'ypaBady IPUAMKOM 3aKbyuera YTOBOpa 1 KOje Cy IIOCAeANLIe HeMOTIYHOT,
HETAYHOTI AU IIPpE€BAapHOTr O6aBeLUTaBaH)a. 3amrrtura OCI/IpraHI/IKa Ce IIOCTVOKE I TUME
2 YaaH 2. 3aK0Ha 0 3alITUTH HOTpoliaya, ,CAyxbenu raacHuk PC’, 6p. 79/05.

3 He Moxe ce IMpuXBaTUTU 3aXTeB OCUTYPAHMKA 33 HaKHAAy IITETe 3aTO LITO MY OCUTypaBad Huje
yKa3ao Ha UMIbEHUIly AQ HErOBO OCUTYparbe OA OATOBODHOCTM U3 O0aBdarba AEAATHOCTM He
o0yxBaTa 11 OATOBOPHOCT 3a ILITETE OA IPOM3BOAA CA HEAOCTATKOM. TakaB 3aKnydaK CAEAM M OHAQ
KaA2 OCUT'YPaHUK He OM 3aKby4ylO YyTOBOP O OCUTYPalby A je 3HAO AQ je PU3UK OATOBOPHOCTU 3a
MIPOU3BOAE UCKdYyUeH. OCUrypaHUK Kao Mpou3Bohay Tpeba Aa 3Ha KAKO Ce OCUI'ypaBa PUSUK KOME je
y CBOM ITOCAOBatby 1U3A0KeH. OH Huje MOTPOoIIay OCUryparba KOMe je IoTpebHa rmocebHa momoh Ko
3aK/iyderba yToBopa.
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HITO je AaHAC Yy MHOTMM 3€M/aMa pelllaBatbe 3aXTeBa 110 OCHOBY OCUT'yParba TIOBEPEHO
1 HEIIPMCTPACHOM CY0jeKTy, OMOyACMaHy, KOju pasMarTpa CAy4ajeBe Kapa Aulie Koje
1IMa HEKO ITOTPaXkMBabe IIpeMa OCUI'ypaBavy Hijje 3aA0BO/SHO HEerOBOM OAAYKOM (HIIp.
3aXTeB je 0AOMjeH VAU je HAKHAAA IPU3HATA aAU Y UBHOCY KOjU je 3HATHO MICIIOA OHOT'a
KOj1 TIOTPa’Kyje OCUT'YPAHMUK).

3. 3abpaHa yHoweHa WTETHUX Knay3ynay
NOTPOLLIAYKU YrOBOP O OCUTYypatby

Bopba npoTuB IWTETHNUX 0ApeAada Yy apAXe3VOHMM® yToBOpMMa HajIIO3HATH)U je
aCIeKT MpaBa O 3AITUTU MOTPOLIAYa M OH HAaAa3!M NPUMEHY Y NpaBy OCUrypamwa.’
Y Behem Opojy eBpomncKux 3emMama 3aKOHOAaBAl] je MocBeheH 3alITUTY TOTpoLIaYa.
OBaxaB CcTaB 3aKOHOAABIIA je CACBUM PasdyMamUB. Y YTOBOpPUMa 3aK,oydeHUM uaMeby
MpoAaBalia 1 MOTpolIaya YeCTO MOCTOju HepaBHOTeXa 1u3Meby nmpaBa u obaBesa
YIOBOPHMX CcTpaHa. Ta HepaBHOTeXXa je OCHOBHM KpPUTEPUjyM 3a yTBpDUBamwe Aa
AV 'y YTOBOPY IIOCTOje OApeADe Koje HUCY Y MHTepecy caabuje cTpaHe. Ilpumepu
oApeAaba Koje ce MOTY CMaTpaTy HEKOPEKTHUM CAaCTaBHM Cy A€0 3aKOHA O 3aIUTUTHU
norpoiaya.®

Ocurypame je AeAATHOCT KOja je ycMepeHa Ha BEAUKHU Opoj MojeAMHALa, M ApXKaBa
HACTOjM Aa 3AlUTUTHU IMXOBE MHTEpece TaKo IUTO 3abpamyje aa puHaHCHjCKU
jake ocurypasajyhe opraHusanuje y yroBope 0 OCUI'ypamy YHOCe oppepDe Koje
NPBEHCTBEHO IITUTE HMXOBE MHTepece Kao jaue yroBopHe crpase. IloTpomrau
ocurypama HeMa HM TeXHMYKa HM IPaBHA 3Halba HU €KOHOMCKY Moh Aa 6u 61o y
CTamby Ad IIperoBapa o yCAOBMMa yroBopa Koje yrBphyje ocurypasau. 3aro npomnucu
KOj1 pETyAHILy YTOBOP O OCUTypaby cappsKe Behu 6poj MMIiepaTuBHIX HOPMU A OU
Ce CIIpeyunAa IOBpeAa MHTepeca OCUTYPAHMKA, TOCEOHO OHMX KOjI YAa3€ Y KaTeropujy
LIOTpolaya” ocUrypatba.

YroBOp 0 ocurypamy He MOXe Aa CAAP)KU OAPeADe Koje Cy OUUTAEAHO Y MHTepecy
ocurypasava 1 MMajy 3a IOCAEAML]Y TIOBPeAY IIPUHLIUIIA jeAHAKOCTH (eKBMBaA€eHLIlje)

4 AAXe3MOHM YrOBOPM MAM YrOBOPM IO MPUCTYIY CY YTOBOPU KOA KOjUX jeAHA YrOBOpHa CTpaHa
(dbopMyaniiie ycAOBe YTOBOPA, a Apyra yrOBOPHa CTpaHa MX IPUXBATA.

5 TTocroju nocebHa pAnpextusa E3 o oBakBuM oppepbama (O] L 95/33 oa 21.4.1993).

6 Y AOAATKy AMPEKTMBHU KOja Ceé OAHOCK Ha ILITETHEe OApeAlde Y MOTPOIIAYKMM yrOBOPMMA HaBEAEHO
je 17 npumepa OBakBUX OApeAaba (HIIp. UCKdY4YeHe MAU OrpaHUYerhe 3aKOHCKe MpOoQecruoHaAHe
OATOBOPHOCTH 32 CMPT VAM TEAECHE LITETe MOTPOLIaYa IPOy3POKOBAHE PAAHOM UAU MIPOIYCTOM Y
obaBmarby mpodecuje; HaMeTarbe MOTPOLIAYy OATOBOPHOCTH 32 LUTETY YCAEA HeusBpliea obaBese
y M3HOCY KOjU je HeCpasMepHO BUCOK; OBAalihere IPOAABLIA MAM AABAOLIA YCAYTE AQ jEAHOCTPAHO
M3MeHe YCAOBE YyroBOpa aKko 3a TO He IOCTOje BasaHu U OApeheHu pasaosm Koju IpoucTudy us
YroBOpa; KOHCTAaTalyja AQ MOTPOLIAY [IPUXBATa YCAOBE Koje Huje A0OMo; obaBesyBarbe IoTpouaya
A2 M3BpLIM 0DaBe3y MaKO APyra CTpaHa HuUje M3BpLIMAA CBOjy M Ap.). Behu Opoj oBux xaaysyaa
yrpabuBaH je 1 y yroBope 0 OCUIyparwy TaKO A2 AMPEKTMBA U MPOMMUCK KOj/Ma je OHA IpeyseTa y
HALMOHAAHO 3aKOHOAQBCTBO APYKaBa YAQHMLIA AOTIPUHOCK 60/HEM TTOAOYKAjY IIOTPOLIaYa OCUTYpatba.
IMoHuinTaBarbe OBAKBMX 0APeAaba 0A CTpaHe CyAOBa Hije PETKO Y Ap’KaBama yaaHuiiama EY.
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npaBa 1 00aBe3a yroBOpHMX cTpaHa. Heka yroBopHa opopea0a je Ha IITeTy HOTpolIaya
aKo CTBapa 3HAYAjHY HepaBHOTEXY n3Mebhy nmpasa 1 o6aBe3a yroBOpHMX CTpaHa.

Y nocay ocurypamwa oCTBapyBarbe OBE jeAHAKOCTM je TELIKO jep OCUTypaBay He 3Ha
y BpeMe 3aKpyuerba yToBOpa Koje Mory OuTH mwerose obaBese, a OCUTYPaHIUK je caabuja
YrOBOpHA CTPaHa TaKO AA je yBeK IpucyTHa MoryhHocT HepaBHOTeXe MebhycoOHMX
npecrayuja (YIMHUAOM).

CyAcka mpakca MMa BPAO 3HA4YajHY YAOT'Y Y IIPMMEHM IIPaBa y CKAAAY Ca 3aXTeBUMa
3alITKTE MOTPOIIAYa U PABHOTEXe Y KOHKPETHOj IPUMEH! ITpaBa OCUrypatba.

YroBop 0 ocurypamy CaAp)Xu HU3 oppepadba Kojuma ce yrBphyjy obum ocury-
paBajyher mokpuha u mocrtynak HakHaae mrere. Kao 1 y Apyrum nmoTporaykum
YyIOBOpMMa YCAOBMU ce YTBpDYjy y popmu ctaHAapAHUX oppepada. Ocurypasad je y
HO3ULIMjU AQ 3HAYAjHO OrpaHNyy MOKpuhe pUsMKa IITO MOXKE A2 OTKpHje CaMO HEKO
KO AOOpO IO3Haje NMpaBO U TEXHUKY OCUTypama, ITo Hajehu 6poj ocurypaHuka,
MOjeAVHALIA, jEAHOCTABHO HUje y CTalby.

Hemoryhe je HaBecTu cBe 0oApeabe yroBopa Koje Cy Ha HITeTy ITOTPOLIaya, aAu ce
y IpOMNCHMA Adje er3eMIIAapHa AMCTa OApeAada Koje ce MOTy CMAaTpaTy IITETHUM,
IITO y MTPAKCH MO>Ke MHOT'O Aa IOMOTHE KOA YTBphUBama TakBe unmbeHn1e. Y yropopy
0 OCUTypamy LITETHOM OM MOTAQ AQ Ce CMaTpa HIIP. OHA IpeMa K0joj OCUTyparwe
HeMa A€jCTBA aKo je 32 MICTY PU3MK 3aK/,oyUeHO OCUI'yparbe KOA APYIOr OCUI'ypaBaya.
IlITeTHOM Ce MOXKe CMATpaTH U OAPeADa O MPecTaHKy YyroBopa Koja Huje y CKAQAY
ca OILITUM OApeAbaMa 3aKOHa O MPeCTAHKY YyroBOpa MAU 0ApeAba Koja A03BOdaBa
jEAHOCTpaHy U3MeHy YTOBOPa CaMO Y MHTepeCy OCUTIypaBaya.

[TprAaMKOM mpoOlLjeHe IITETHOCTM HeKe YTOBOPDHE OAPeADe BOAM ce padyHa o
npupoau ocurypasajyher nokpuha Koje je mpeaMeT yropopa, OKOAHOCTMMA Y KOjUMa
je YroBOp 3aKmy4yeH Kao M APYTUMM OApeabama yroBopa. AKo mocToju MoryhHocT
Pa3AMUYMTOr TyMayewa y3/Ma ce OHO KOje je 3a moTpolnaya HajmoBosHYje. lllteTHe
YIOBOpPHE OApeADe Cy HUIITaBe.

Haj3HauajHujy 3alITUTY OCUTYPaHMKY MPY)Kajy 3aKOHCKA IpaBUAa Koja MPeABU-
bajy omuite orpaHuyeme npaBa ocurypaBada Aa oAOMje 3aXTeB OCUI'YpPaHMKA Ha
HaKHaAY LITETe VAU HEKY APYT'Y UCIIAQTy 300T IIOBpeae YToBopa. 3060r MOBpeAe HeKe
yroBOpHe 00aBe3e OCUTypaHMKa, OCUTypaBady MoKe OMTY MPOYy3pOKOBaHa LITeTa. Y
caBpeMeHOM IIpaBy OCUTYpatba OMLITe je npuxBaheHo Aa, aKo Huje MpeTpIIeo LITETY,
ocurypapay He MOXe Ad OAOMje M3BplIee CBoje obaBese, a aKo jecTe, MOXKe U3HOC
VICITAATe AQ CMakbl 32 U3HOC NPETpIloeHe TeTe. TunmuyaH npuMep TakBe CUTyaLuje
jecTe moBpepa ob6aBe3e MpyjaBe HACTAaHKA OCUTYPAHOT CAY4Yaja U II0jeAMHOCTY Y Be3U
ca LITeTOM, Kao 1 IOBpeAa pa3Hux obaBesa ocurypaHuka Aa he ce monamaru y ckaapy
ca oHuM 1ITO npeABubajy oppeabe yroBopa ca kojuma ce caraacuo (aa he yrpapuru
1 OAP>KaBaTHM MPOTUBIIOKAPHA CPEACTBA, aAapMHU ypebaj, mpeAysumaru Mepe paau
0o/e 3aIUTUTE Ha paAy, IPOBepaBaTy 3APABCTBEHO CTabe U AD.).

MebyTum, oppeabe yropopa Koje ce MOI'y CMaTpaTy HEIIOBOAHMM 32 OCUT'ypa-
HMKa MOT'y OUTH YHeTe y A0OPOj HaMepu. AKO je OCUT'ypaHUK Y AOOPOj IIperoBapaykoj
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MO3MLMjM U 3HA AQ CauyBa CBOje MHTepece, 8 YCAOBU CY Y4MH>€HY TPAHCIIAPEHTHUM Y
BpeMe KaAa je yTOBOD 3aK/mbyyeH, KAay3yAa Koja 00jeKTUBHO HUje Y ’eTrOBOM MHTEpeCy
He MOJKe Ce CMaTpaTy IITEeTHOM.

3.1. Ogpenbe yrosopa Kojuma ce gedpuHuile
npegmeT U UCK/byYerba N3 OCUTYpakba

IToxpuhe pusuka Mo>xe 6MTM OrpaHNMYEHO OApeAbama yroBopa Koje ce OAHOCe
Ha MICKAyuera M3 OCUTYpamwa, aAu U AepUHMLIMjOM NpeAMeTa ocurypama. 1o je
N0Ce6HO YOUSMBO Y OCUTYpaky OA pU3MKa rpahaHCKe OATOBOPHOCTH KOjU je Mambe
MO3HAT MHOTYIM OCUTYPaHULVIMA jep je OATOBOPHOCT ,IIPaBHM  PU3MK. Y OCTAaAUM
ocurypamnuma AebMHULMjA OCUTYpaHe OIACHOCTM (IOXKap, eKCIIAO3Mja, OAYyja,
caoOpahajHa He3ropa ¥ APYTM pU3MLY) U IPEAMETa Ha KOjyi Ce OCUT'yparbe OAHOCU
Takobe 3HayajHO yTH4e Ha 00MM 06aBe3e ocurypapada. OCUTypaHUK KOjU je 3aK/,oyuno
ocurypatbe oA Iokapa Tpeba Aa 6yae 06aBelLITeH Ad HITP. OCUT'YPaeM Hje ITIOKPUBEHO
YHULITebe MAK olTehere CTBapy Koje HUCY OMA€e Ha MEeCTY OCUTypaba (HIIp. y Kpyry
(babpuke) MAM aKO je CTBAp YHUIITEHA Y OTHUIITY (BUAETU pa3MaTparbe O PU3MKY).

IlITo ce TMYe UCKDYUEHHA U3 OCUTYPaba, OAPeADe Koje mpeABubajy oBo 3Ha4YajHO
orpaHuyere o0aBese ocurypaBaya Mopajy Outu jacHe, a 0poj 1 AOMalllaj MCKoydera
He cMe OMTU TakaB Aa obecMmucau ocurypanajyhe nokpuhe. AKo cy HIp. 13 KacKo
ocurypamwa MOTOPHOTI BO3MAQ MCKbYyUeHe HITeTe ycAaep caobpahajHe He3rope Koje
HAaCTaHy KpMBULIOM APYIOI AMLI, @ He BAACHMKA BO3MAQ, TAKBO OCUTYpalbe He IIpYy>Ka
AAEKBATHY 3aLUTUTY BAACHMKY BO3MAQ, jep OH MO>Ke IIOBEPUTHU yIIPaBralbe BO3MAOM
YAQHOBMMA IOPOAMIIE MAU M APYTMM AuuuMa. TakBa oppeaba yroBopa Mosxe ce
CMaTpaTy WITETHOM, OCUM aKO je OCUI'YPAHUK U3PUYNTO NIPYCTA0 HA TAKBO OTpaHNYee
nokpuha. Vay, ako cy ocurypamwem usBohaya rpaheBuHCKIX paAOBa UCKpdYYEHeE IITeTe
Koje cy mocaepmua porabaja Koju ce HOpMaAHO cMarpa rpaheBMHCKOM HE3TOAOM
VIAY QKO Cy Y HEKVM OCUTYPaml/Ma VCK/byUYeHe LITeTe KOje Cy HACTaA€e YCAeA Kpajibe
HelaXHe Y/Me OCUT'ypatbe IIOKPMBa CaMO HEe3HATHU A€0 PU3MKa KOMe je OCUT'YPaHUK
M3A0XEH U AD.

3.2. Oapenbe yrosopa o NpujaBm OKOAHOCTH
O/, 3Hayaja 3a oLeHy pU3mnKa

HepaBHonpaBaH I0A0XKaj OCUI'YPaHMKA He MOPa Ad IIPOM3MAA3M CAMO 13 YCAOBa KOje
yTBpAU ocurypasad. ITocToje Heka mpaBuAa capp’kaHa y IpONMcKMa KOjU peryAuury
YTOBOP O OCUT'Ypamy, KOja IIOTEHLMjaAHO MOTY Ad Ce IIpMMeHe Ha LITeTy MOTpoLIaya.
YroBop 0 ocurypay Cllapa y yroBope y KojuMa ce ImoppasyMmena ,Ao0pa” Boma. To
3HAUM AQ je yroBapau OCUI'ypama AY’KaH Aa IIpe 3aKmyuera yroBopa NpujaBy CBe
3HayvajHe YMibEeHNLIE, AQ TIOCTYIIA Y AOOPOj BepH, A HEe AOBEAE OCUTYpaBayda y 3a0AyAy
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0 00MMY ¥ BUCMHM OCUT'yPaHe OITaCHOCTH, A2 Y TOKY Tpajarba OCUrypama obaBeuTaBa
ocurypapayva o Y/ibeHnIjaMa Koje yTudy Ha IloBehame ocurypaHor pusuka. Y Be3u ca
O1AO KOjOM BPCTOM YTOBOPA O OCUT'yParby KOjUIM Ce OCUTYpaBa PU3UK O KOMe KAUjeHT
3Ha CBe, 2 OCUI'ypaBay HMIITA, OBAj IIPBU je AY)KaH Ad IPYXXM 0OaBelITeme O CBUM
OKOAHOCTMMa OA 3Hayaja 3a MPOLIeHY PM3MKa Koje Cy My II03HaTe, I1a M OHAQ KaAa HIje
ruraH. [ToBpepa Te 06aBe3e A03BObABA OCUT'YPABAUY A HE M3BPIIM YTOBOPHY ObaBe3y
TI0A YCAOBOM AQ je HEOTKPUBEHA OKOAHOCT O1Aa OMTHA 3a 3aKmyderbe yroBopa (BUAETH
pasmarpaa 0 yToBOpy 0 ocurypaiy). MebyTum, y mpakcu 1 Teopujy OCUryparma MHOTO
je AMCKYTOBaHO O TOMe Koja ce YMIbeHMI]a MoXKe cMaTpaTy 6uTHOM. Tpeba y cBakom
KOHKPETHOM CAY4ajy A Ce LIeHM AQ AU je OCUT'ypaBay MOTao0 1 caM Kao IpodecroHaAalj
AQ 3Ha KaKaB je 3Hauaj HeKMX MHPOpMaLja, A2 HaBeAe YTOBOPaya Ad M3Hece IMTOAATKe
KOjy Cy OA 3Hauaja 3a yTBphuBame ocurypasajyher mokpuha n nspauyHaBamwe npemuje.
Ocurypapad Mopa 61T A’k bYB OHOAMKO KOAMKO TO 3aXTeBajy leropa npodecroHasHa
3Hamba. Y IOMOPCKOM OCUTYPamby BPAO je CTpora IIpYIMeHa IIPaB1Aa O IOBPeA 0baBese
obaBemTaBamwa ocurypasayda.’ Pasaor 3a 6AaXy MpuMeHy MpaBMAa O 00aBelITaBawby Y
OCUTypalby HEIIOMOPCKIX PM3MKa jeCcTe y TOMe LITO je YeCTo HeMoryhe Aa ocurypaHuk
3Ha LIITa OCUI'ypaBaya MHTepecyje, 1ITa je 3Ha4yajHo, 1ITa Make 3HaYajHo, a IITa HeMa
HMKaKaB 3Ha4aj 3a wera.’ 3aTo ce rmpaBe AeTasHY YIIUTHULIM, YTOAMKO OOMMHMjU 1
CAOXKEHUjJ YKOAVIKO je pU3MK crielnpuuHuju VAU je HOB. Tako ce y ocurypamy oA
rpahaHcKe OATOBOPHOCTH 32 IIPOM3BOAE Ca HEAOCTATKOM TpaBe OOMMHY YIIMTHULIN
3a I0jeAVHe IpyIie IPOM3BOAA (AeKOBa, IpeXpaMOeHNX IPOU3BOAQA). YToBapayu ocu-
rypama MO>Ke y OBaKBMM CAy4ajeBMMa Aa TIOBPeAM obaBe3y 0baBellTaBama CaMO OHAR
KaAa He OATOBOPM TaUHO Ha TIOCTaBmeHa MuTawa. Ocurypapay, OAHOCHO HeroB areHT,
KOA OBAaKBMX OCUT'YDPaba 3ajeAHO TIOITyhaBajy 06pasal IOHYAe U YeCTO je areHT Taj Koju
je KpMB IITO HUCY YHETU CBY IIOTPEOHM IIOAALM AU CY OHM HETaYHU. AKO OCUTypaBay
He TPa)kK/l OATOBOPe Ha HeKa IIMTarma, MOXKe Ce ONPABAAHO 3aKAYUUTU AQ je OH Te
oAroBope cmarpao HeOuTHUM.’ [IpoTMB ocurypaHyuKa Koju HMje 3HaO U HUje MOTrao
3HATM 3a HeKe YMbeHN1ie AV Hje 3HA0 KOAMKO Cy OHe OMTHe 32 3aK/iyderhe YTOBOpa
He MO)Xe Ce TPYMEHNUTH CaHKILMja 300r oBpeAe obaBe3e obaBelITaBamba OCUTypaBaya
IPUAMKOM 3aKbydera yToBopa.

n Y HallleM IIpaBy HETAYHa anjaBa HEKe OKOAHOCTH B€3aHe 3a pU3UK KOjI/I Ce XXKEeAUn
ocuryparn n HpehYTKI/IBaH:e TaKB€ OKOAHOCTMU OA 3Haqaja Cy OHAQ Kapa ocurypaBa4 He
ou 3aK/,Yy4Mo YyTOBOp Aad je 3Hao IIpaBoO CTame CTBApPU. HI/[je AOBO/MSHO Ad OCUTYPaHMK
HI/[je 3HAao 3a IIpaBoO CTakbe CTBapn Beh u Ad A je OH 3a bera Morao 3HaTu.

7 KopucHuk ocurypamwa He rybyu IMpaBO M3 YroBOpa O OCUTYpamy >KMBOTa 300r UMHbEHMIE AQ
OCUTI'yDaHMK HUje IIPUjaB1O OKOAHOCT A MMa LiehepHy 00AeCT aKko He MOXKe Ad Ce YTBPAU AQ AU CY Y
BpeMe 3aKpyyera yToBOPa OH MAU KOPYCHMK 3HaAK A OOAECT IOCTOjI.

8 OTBOpEHO je mUTabE AQ AU Ce IPABUAO AOOPE Bepe p1Melbyje Ha TOXKapHa OCUTYpatba y UCTOM 00UMY
Kao y TIOMOPCKMM OCUTyparmbyMa. Y TIOMOPCKOM OCUI'Ypalby OCUTYpaBay je MPUCHAEH A CE OCAOHU Y
BEAMKOj MepJM Ha IT0AATKe Koje je AOOMO 0A OCUTYpaHMKa, AOK Y IIO’KaPHOM OCUTI'ypaiby 00€e yrOBOpHE
CTpaHe MOT'y OAJEAHAKO AQ LleHe OKOAHOCTH OA 3Havaja 3a 3aKisyuere yroBopa oapeheHe cappskuHe.

9 Y CyACKOj ITpaKcu ce 3ay3MMa CTaB A OCUT'YpaBay Kojyu HUje TPAKMO IOAATKE O HEKMM UMtbeHULaMa
Y IIPUXBATHO Ad TIPYXXM ocurypaBajyhe mokpuhe To YiHYM Ha CONICTBEHM PU3UK.
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Aa je ocurypaHuk moBpearo ob6aBe3y Aa MpMjaBy OKOAHOCTH OA 3HA4aja 3a OLleHY
pM3MKa 4ecTo je mpeAMeT criopa uaMmehy ocurypasava u ocurypanuka. Ocurypasaun
ce 11031Bajy Ha 3aKOHCKA IIPABMAA U IIPaBMAA CaAPYKaHA Y YCAOBMMA OCUTypamba Koja
npeABubajy caHKIMje 3a CAy4aj A2 OCUTYPAHMK ITIOBPeAV OBY 06aBe3y. TpapuLoHaAHO
3aKOHCKO ITPAaBMAO A2 OCUT'yPaBay MMa ITPaBO Ad OAOMje ICTIAATY HaKHAAE 13 OCUT'ypaba
Y IIPaKCH je 4ecTo 3A0yNoTpebraBaHo. Y caBpeMeHMM NpaBuMa I'ybuTak mpasa u3
ocurypama AO3BO/»daBa Ceé y PETKUMM CAy4YajeBMMa KaAa je TOCTYIIao 3A0HAMEpHO.
HerauHa TBpAIba OCUTYPaHIMKa HHje 3A0HaMePHA aKo je ICKPEHO BepOBao Aa je TayHa,
U 3A0HaMEpHA je CaMO OHAQ aKO je 3HA0 MAM je y TaKBOj CUTyalju CBaKM pasyMaH
JOBEK MOTao 3HATU A CY ITOAALIM OA OMTHOT 3Ha4aja 3a OAAYKY OCUTypaBaya, OAHOCHO
1Ta OM OCUT'ypaHUK MAM Pa3yMHU OCUTYPAHMK CMATPao 32 PEAE€BAHTHO.

Yaxk 1 OHAQ Kaaa Ce CBECHO AQjy HETAYHM MTOAALIM, OCUT'YPaBayd He MOXKe Ha X AQ
Ce IT030Be aKO HEeroBa OAAYKA Y Be3M Ca YCAOBMMA 32 3aK/dyuerbe yroBopa He 61 61aa

Apyraduja.

3.3. MNpwnjaB/brBatbe OCUrypaHor cay4aja

Oapeaba y yroBopy 0 ocurypamy o K0joj OCUTYPaHUK I'yOu IIpaBo Ha HaKHaAY
13 OCUT'ypalba aKo He ITPMjaBy HACTaHAK OCUTYPAHOT CAy4Yaja y oApeheHoM poky man
Ha Ha4YMH Kako je yrBpheHo y yropopy je HumrraBa. OcurypaBay ¥Ma caMo IIpaBo Ha
HaKHaAY LITETe KOjy je IpeTpIieo 300r HelpujaBop1Batba MAY 3aKACHEAOT IIpHjaB,oUBatba
ocurypaHor cay4daja. ¥ Hajpehem 6pojy caydajeBa TEIIKO je AOKA3aTU AQ je TAKBa LITeTa
HaCTaAa TaKo AQ CaHKLMja IPAaKTUYHO U He IIOCTOjU.

4. BucuHa npemmje

IIITo ce THYe LleHe oCUTypamba O HOj OCUTYPAHMK MOpa OUTY 0OaBeIlTeH, aAY OH
HeMa IIPaBO Ad TPaXkKM IOBpaAT Buille nAaheHe MmpeMuje ako CMaTpa Aa PU3MK Huje
npoliemeH Ha oAroBapajyhm Haums. Ilpemuja je 1ieHa pusuka, a Ty LieHY aKTyapCKUM
nyTeM yTBphyje ocurypasay. OcurypaHuk yBeK Moxe Aa ce 06aBecTy Koja je mpeMuja
KOA APYTMIX OCUI'YpaBaya U Ad YTOBOP 3aK/A,y4y Ca OHMM KOju HYyAU IoKpuhe 3a HIKY
npemujy.

5. NoBpepa noce6HUX 06aBe3a ocuMrypaHuKa

3a ocurypaHmka cy op mocebHOr 3Hauaja oApeAde Koje cappike KOHKpeTHe 0baBese
ocurypanuka (o6ehama, rapaHije) o moHauamwy Koje Tpeba Aa yTude Ha CripeyaBabe
HaCTaHKa OCUT'yPaHe OMTACHOCTM MAY CMatbetha IITETHMX IIOCAEANIIA aKO OHA HACTaHe.
Ocurypapay He MOXKe AQ OAOMje A2 HAKHAAV LITETY VAV U3BPIUY HEKY APYT'Y UCIAQTY
axo je moBpeheHa oBakBa 006aBe3a, OCMM aKO HACTAHAK OCUI'YPAHOI CAy4aja Huje
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n3a3BaH HaMepHO. OH jeAVHO MO>XXe A2 CMakby HAKHAAY M3 OCUTYpaba 32 OHOAMKO 32
KOAVIKO je ieroba obaBesa Beha 300r moBpeae yroBopHe obaBese.

JeaHo op TakBuX obehamwa ocurypaHnuka je Hip. Aa he Bo3anao oppkaBaTii y BO3HOM
cTamwy, Aa he yrpaautu aaapm nan pa he npumenuTu oppehene mepe npotuBIOKapHe
samture. Oppeabe yroBopa Mopajy OUTH jacHe, HEABOCMUCAEHE AQ OM OCUTYpaHUK
3HAO LITa Cy IeroBe obaBese, a MOCAEAMILIE TOBPEAE padyMmMBe. AKO OCUT'YPaHUK
MOXXe AQ AOKaXKe Ad HUje pa3yMeo CBOjy o6aBe3y 1 IMOCeOHO Koje CYy MTOCAEAULIE beHe
IIOBpeA€, MOXKe Ce CMAaTpaTy Kao AQ OHA Hulje HU YHeTa Yy yroBop. TakBa jeaAHa ob6aBe3a
Mopa OUTM Yy Be3U ca OCUTYPaHUM PU3MKOM U TaKo AepUHMCaHA AQ He MOXe OUTH
Aako noBpehena. Ako ocurypaHuk noBpeAu ob6aBesy OH MIIaK He CHOCH ITOCAEAMLIE AKO
OCHUT'YPaHU CAy4aj HeMa HUKAKBe Be3e ca IOBPEAOM YTOBOpHE 00aBe3e OCUI'ypPaHMKa.
Ocurypasau MOXKe A YCKPaTU HAaKHAAY LITeTe MAYM CMakb/ HeH M3HOC CaMO OHAQ Kapa
je ocurypaHu CAy4Yaj AMPEeKTHO IIOBE3aH Ca HeM3BplleweM obaBe3se (KaAa je HIp. pey
0 aAapMy, aKo IpoBaAa He 61 MOTAa AQ Ce U3BPLIK Aa je yrpabeH).

6. O6aBe3a obaBelwTaBatba OCUTypaHUKa

Ocurypatbe je AeAATHOCT KOjy 00aB»dajy APYIITBA 32 OCUTypatbe Uuje je TEXHUYKO
1 (pMHAHCHUjCKO TIOCAOBatbe YTAABHOM HEIO3HATO ILIVPOj jABHOCTU. 32 PA3AUKY OA
ocUrypaBaya OCUT'yPaHUK je y KOHTAKTY Ca TOCPEAHMKOM MAY 3aCTYITHUKOM OCUT'yparba
360r yera ce o0aBe3a Ha MH(OPMICabe 0 YTOBOPY O OCUTypalby 0CcTBapyje y Hajeehoj
MepH KPO3 aKTMBHOCTY TUX AMLA Y Be3U Ca 3aKhbyuemheM U U3BPLIaBameM yToBopa.

O6aBesa obaBelITaBamba OCUTYPAHUKA U APYTMX KOPMCHYMKA OCUTYpaba je OMILITa
obaBesa Koja je yrBpheHa y 3akoHy o 3amrTuty norpouraya.'’ IIpoaasiu pobe 1 paBaouu
YCAyTa Cy AYXKHU A2 KYILJMa pobe 1 yCAyra Ipyske CBe MOAATKe O POOM U YCAY3U
Koja ce mpyxa. VcupnHo obaBelTaBame OCUIypaHKKa je IIOTPEOHO jep je yroBop o
OCUTypalby CAOKEH IPaBHU I10CA0 U ITOCTOj1 U Y a3y 3aKipyuerba yToBOPa U MOLITO
je yrosop 3akmydeH. OcurypaBay MMa 00aBe3y Aa 00aBeCTH KAaHAMAATA 33 OCUT'yPatbe
o0 LieHM 1 oKpuhy Ipe 3aKmyyera yroBopa 1 Aa AOCTaBY MIPUMepPaK HalL[pTa yroBOPa;
OH je AY>KaH A YIIO3Ha OCUTyPaHMKa O TOME KaKo ce IOAHOCE IPUrOBOPY Ha OAAYKE O
OALITETHOM 3aXTEBY MAU HEKe ADYTe OAAYKe OCUI'ypaBaya MAM KaKo Ce pelllaBa Criop
Yy MUPHOM IOCTYTIKY (MeAMjaLuja). YIIo3HaBamwe ca 00uMoM ocurypasajyher noxpuha
1oceOHO je 3HaYajHO ODABELITEHE jep OCUTYPAHUK He CMe OUTU Y 3a0AYAM AQ MMa
nokpuhe, a 0HO 300T CKpYUerba 0OApeheHNX IITeTa MAM APYTYX YTOBOPHUX OTpaHIY€ebha
y CTBapy He MOCTOjU. ¥ MHOCTPAHOj MPaKCU CYy TO3HATU OPOjHU CIIOPOBHU KOje CY
BOAMAM OCUTYPAHMLM IPOTUB OCUTypaBaya y CAyYajeBMMa OCUryparma oA rpabaHcke
0AroBopHOCTH. HeobaBelTeH) 0 BpEMEHCKOM BaKelby OCUT'Yparba OCUTYPaHULIY CY
10 3axkoH o 3amTuTy norpoiraya Cpouje AOHET je 1o yrAeAy Ha TaKBe 3aKOHE y eBPOINCKUM 3eMdama. OH

he umatu SHa‘-Iaij YAOT'Y Yy 3alITUTU ITIOTPOIIavda OCUTyparba ]ep CaAPXKN 06aBe3y AaBaAalia ycAyra

A2 0baBelITaBajy KOPUCHIUKE O YCAyraMa Koje IIPy»Kajy, IIpaBo morpoluaya Ha obemreherbe 3a AQKHO

IIpUKa3uBambe CBOjCTaBa ycAyra n HesaAOBomaBajyhe YCAyTre; 3aCTYII/SpEHOCT MHTEpeca NnoTpouaya 'y

[IPOLIECY AOHOLLIEHA U CIIPOBODEba MOAUTHKE 3AIITHTE IIOTPOLIAYa KA0 U y TIOCTYIKY YBohera HoBMX
ycayra u Ap (4A. 3. 3aKoHa).
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3aXTeBaAU OA OCUT'YpaBaya Ad MCIIAATY HaKHAAY M3 OCUT'yparba M KaAd je Y3pOK LITeTe
HaCTao Ipe 3aK/mydera YToBOpa MAM KaAa CY OALITETHU 3aXTeBU IMOAUTHYTH ITOCAE
JICTeKa yroBopa a WITeTHU Aorabaj je HacTao y BpeMe Tpajama ocurypama. Vako cy ce
OCUTI'ypaBauy I03MBaAY Ha KAQy3yAe YTOBOPA O OCUT'YpPaby OA IpahaHCKe OATOBOPHOCTH
Koje cy mpepBubase a2 ocurypame IOKpMBA LITETe HACTaAe y MIePUOAY OCUTYPamba,
CYAOBM Cy NIPMXBAaTaAM 3aXTeBe OCUTYPaHMKa IIPeMa OCUTypaBady ca 00pasA0KemheM
Aa OCUTypaBad HUje yIO30pMO OCUI'YPAaHMKA HAa BPEMEHCKO BaKerbe OCUIyparba,
IITO je OMAO TIOTPEOHO jep Ce PaAM O OCUTYpaby KOje AauLM TeLIKO MOTY pasyMeTHu.
OBakBa CyACKa ITpaKca yTHLaAa je Ha GopMyAKcCatbe 3aKOHCKe 00aBe3e OCUTypaBaya O
rpabaHcKe OATOBOPHOCTM A2 00aBECTY OCUT'YPaHMKA O BPEMEHCKOM BasKerby OCUTyparba
1 Aa My IpeAour MOryhHOCTM Aa 00e30eAr PeTPOaKTMBHO M HAKHAAHO Tokpuhe. Ako
HIje VICITyHMO Ty obaBesy, Ha HauMH KOji je pasyMsMB U Y3 MUCMEHY KOHCTATaLujy
IbEHOT M3BPIIIeha OCUTYPABaY je AY>KaH A2 OCUTYPAaHMKY HaKHAAM IITeTy 360r moBpeae
obaBese obaBelTaBamwa ocurypanuka. Hema norpebe aa ce obaBeluraBa 1 caBeTyje
OHaj Koju je 360r mpodecuje KojoM ce 6aBU AOBOSHO OOABELITEH O OCUT'YPalby.

ITocpeaHMIIM M 3aCTYIHMULY OCUTypara MOpajy OuTu npodecruoHaAHO ocro-
cobmeHM Aa OUM MOTAU Aa 00aBmajy CBOjy AeaarHocT. ObGaBesHa perucrpauuja
AEAATHOCTY, 00aBe3HO OcUrypamwe oA rpabhaHcke 0OATOBOpPHOCTHM U MpodecroHaAHa
ocrnoco6/reHOCT 1 00aBe3a Ha MHOPMUCatbe KAMjeHaTa AOTIPUHOCE 3AIUTUTY IIOTPO-
1aya OCUrypama.

O ToMme y yeMy ce CacToju oBa obaBesa IOCTOje pa3HU MPUMEPU Y YIIOPEAHOj
ocurypaBajyhoj n cyackoj mpakcu. [IprarkoM uspaae IIOHyAe OCUTypara MOCPEAHUK
¥ 3aCTYITHMK Tpeba Aa objacHe KAUjeHTY pasHe OApeADe YyTOBOpa O OCUTypaiby Ad Ou
MY AQAU CBe eAeMeHTe 3a 1300p oarosapajyher nmokpuha pusuka. OHu Mopajy Aa ra
yIo30pe Ha IOCAeAuLie HeTauHe VAV HEeIIOTITyHe 13jaBe, CTapajy ce o mpuaarohaBamwy
nokpuha pusuLMMa, IPOBEPABAjy Ad AU je TIOAMCA Y CKAAAY CA 3aXTeBUMA U3 IIOHYAE,
n300py CyMe ocurypama Koja OArOBapa BPEAHOCTM CTBapu Aa He OM AOIIAO AO
MOAOCUTYPara MAU HAAOCUTYPamba, Ad BOAE pauyyHa AQ OCUTYPaHMK He OCTaHe Oe3
nokpuha 300r packuaa yroBopa. Op 3akmyyera yroBopa AO HeroBOI IIPECTaHKa
MOCPEAHMK U 3aCTYITHUK MOPAjy Ad IIPY>Kajy OCUT'yPaHMKY CTpY4He ycAayre. [TocpepaHMK
uMa o6aBe3y Aa mpoBepaBa nHdpopmalrje Koje AoOuje oa Kanjenrta. Hberosa obasesa
3aBJCHU U OA 3HaHa CaMOT KAMjeHTa - OHa je Io MpaBuAy Beha Kapa mocpeayje papu
3aK/yyera yroBopa ca IIOTPOIIAueM.

CypoBM y 3eMmdaMa pasBljeHe TPXKUILIHE IPUBPEAE Y KOjMa A€AATHOCT IOCpe-
AHVIKa IMa AYTY TPAAULIMjy CTPOTO KQKbaBajy IPOITyCTe IIOCPEAHNKA OATOBOpHOLIhY
3a IPOY3pOKOBaHy IITeTy."

11 Tlpumepu Hajuemrhux mpomycTa MOCPEAHMKA OCUI'Ypara 3a KOje OArOBapa: TPOLIKOBM OAYCTaHKa
oA TyTOBaka HYUCY TIOKPMBEHY YIIPKOC 3aXTE€BMMa OCUTI'ypaHuKa; kKpaba oaehe nmoBepene rapaepoou
KOja HMje TIOKpMBEHA OCUT'YpameM; PAcKMA YTOBOpa 0e3 3aKmydera APYIOr; YTOBOP HMje Y CKAAAy
ca IIOHYAOM jep MCKAdy4yje OATOBOPHOCT MeXaHM4apa 3a IIOBEepeHe CTBapU KAMjeHTa; 3aXTeB 3a
npolpemneM NoKprha Hijje AOCTaBA>EH OCUTypaBauy; HEIIPUjaBsMBatbe PAHMjHUX LITETA IITO je 61A0
[IO3HATO MTOCPEAHNKY; IPOITYCT HeoOaBeIITaBaba OCUTyPaHMKa O MOKpuhy IITeTa y MHOCTPAHCTBY;
MIPOMYCT OCUT'yPaHMKA Ha IPMjaBy OCUTYPAHOT CAYYaja Ha IITa I'a HYje YII030P1O MOCPEAHVIK.



3AWTUTA noTPowAyA ocuryrara [l

Oo6aBe3a Ha oOaBelTaBalke OCUTYpPaHMKA IOCEOHO je 3HAYajHA y OCUI'ypamby
XMBOTA. YpeAHO M3BpllaBambe oBe 00aBe3e Yy BEAMKOj MepPU AOIMPMHOCK 3alUTUTU
KOPUCHMKa OCUI'ypama. Allie Koje KeA Aa 3aKbydy YTOBOP MOpa Aa ce obaBecTyn
0 obaBe3aMa NPUAKKOM 3aK,ydera YTOBOpa U y TOKY HeroBOr Tpajama. TumMe ce
MIOCTIDKE AQ OBO OCUT'ypatbe KOje MMa 1 oce0aH APYIITBEHM 3Hauaj 00e30eAr KopUcT
KOja ce 0A bera AeTUTVUMHO OYeKyje.

Y 3akoHy 0 00AUTalIIOHKM OAHOCKMA HeMa 0ApeAaba 0 CAaHKIMOHMCAHOj 0baBe3n
ocurypasayva Aa IPMAKKOM 3aK/,yuera yToBopa Aa obaBelITeha 0 YCAOBMMA 1 00UMY
ocurypaBajyher mokpuha. OcurypaHuk ce Mmax MITUTH OA PU3MKA AQ He OYAe AOBOSHO
o0aBellTeH THME IITO Ce 3aXTeBA OA OCUTypaBaya Ad ra yIo3opu Ad CY OILITU U
HOCeOHM YCAOBU OCUT'YParba CAaCTaBHU A0 YTOBOPA U Aa MY YCAOBe Tpeaa. [ToAauce
Ce LITAMIIajy ca OAPEADOM Aa je OCUT'YpaHMK YIIO3HAT Ca YCAOBUMA U AQ Cy MY OHU
ypy4eHu. AKO je TakBa oApeAOa ITaMIaHa Ha Kpajy MOAMCE, CUTHUM CAOBMMA U aKO
OCHUTYPaHUK MOKe A2 AOKa)Ke AQ MY Huje CKpeHyTa Ia)kKiba Ha HeH 3Hauaj, oHa Ou
MOTrAa AQ ce cMaTpa HerocTojehom.

7. 3awTUTa OCMrypaHUKa Kaga ce yrosop o
ocUryparby 3aK/byuyje Ha fa/bUHY

AaBaouy GUHAHCUjCKUX yCAyTa (OaHKe, APYIUTBA 32 OCUI'ypaibe, MUHBECTULVIOHU
boHAOBM YKaYuyjyhu U TeH31MOHE) IPUAMKOM 3aKbydyerha yTOBOpa CBe BUIIIE KOPUCTE
IIPEAHOCTH caBpeMeHe TexHoAoruje. CBe je BUIlle IPUCYTHA T3B. AMCTAHLIMIOHA IIPOAQja
IIPOM3BOAQ M YCAYTA, 1A ¥ YCAYTA OCUTYPaba, TIOCEOHO Y 3eM/paMa ca AyTOM TPAAULIVOM
ocurypama. ¥ Be3u ca OBaKBOM IIPOA3jOM HacCTajy IpobAeMMU jep IMOCTOjU peaAHa
MoryhHOCT usurpaBamwa KOPMCHMUKA YCAyTa. 3aTO MPOMUCK O 3aLITUTU MOTPOLIAYa
noce6OHy nakmy mocsehyjy Kyniyma GUHaHCHUjCKUX YCAYTa KOje Ce NMPY>Kajy AULMMA
Koja HUCY (U3NYKM NPUCYTHA KOA 3aKmyderma yroBopa (HIp. mpeko TeaedoHa,
TeAedakcoM, IyTeM MHTepHeTa). [Ipomucu Aajy MOryhHOCT KOpUCHMIIMMA YCAyTa
AQ pa3MIUCAe IIpe Hero LITO YTOBOP 3aK/syde. APYIITBO 32 OCUTYpame Kao AaBaAall
ycayra uma obaBesy Aa Molllasbe KOPYCHUKY HAaLPT YTOBOPA Ca YCAOBMMA OCUT'YPamba
(Ha KOMITAaKT AMCKY, AVICKETH, ITyTeM eAeKTPOHCKe roiute). [Teprop pasmuivama He
Mo>ke 6uTu Kpahu op poka Koju je yrBpheH y 3aKoHy.

8. BaHcyACKo perynucare cnopoBsa

PemraBamem CriopoBa ocurypaBaya ¥ OCUMTYPAaHMKA Y BAaHCYACKOM IOCTYIIKY Y
MHTepecy je IMOoTpolIaya OCUTypama jep AOIPMHOCK CMalely CYACKUX CIIOpOBa.
[ToomTpeHy 3axTeBM 3a OuYyBame MHTepeca IOTpPOLIada OCUTYpama AOBEAU CY
MOCAEAVIX TOAMHA AO 3HAYajHUX IIPOMEHA y CTaBy OCUI'ypaBaya IIpeMa 3axTeBMMa
OCHT'YPaHMKa 10 OCHOBY YTOBOPA O OCUTypamby. 3aXTeBU Ce OPIDKAUBO MPOLEHY)Y Y
cAyXbaMa ocurypasaya 1 ako je yAOXKeH IIPUTOBOP, AOCTaB»ajy HOCeOHOj CAY>KOU KOjy
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YyIHe 3aII0CA€HM KOj1 HUCY AOHEAY TIPBOOUTHY 0AAYKY. OCHUBAjy Ce AOKYMEHTALVIOHU
" MH)OPMALVIOHM LIEeHTPY OCUTYparba KOji AOHOCE TOAVILbE M3BELITaje 13 KOjuX
ce BUAM KOAMKO je OMAO 3aXTeBa NMPOTUB OCUTYpaBaya 1 KaKo Cy pelleHy. 3aXTeBu
OCUT'YPaHMKa Ce pa3MaTpajy 1 Yy OKBUPY OpraHa 3a HaA30p MAM MOCEOHMX CTPYYHUX
TeAa KOja ce OCHMBAjy 32 00AaCT PUHAHCUjCKUX YCAYTA.

Hajsehu 3Hauaj uma 13B. MeaujalMja Koja y HajBehoj Mepu AOTIPMHOCK CMambemy
Opoja criopoBa Koju Ce pellaBajy y CyackoM noctynky. OHa ce moBepaBa OpraHy Koju
Tpeba Aa Oyae HesaBuCaH, CTpyYaH u HempucTpacaH (oMOyAcMaH y BehnHu 3eMana).
Y HeKMM 3eMmaMa II0CTOjU jeAHO TAaKBO TEAO, y APyTMMa MX MMa Bulle. buTHo je aa cy
Ta TeAa He3aBMCHA OA OCUI'YpaBaua M BUXOBUX yAPYXKema. ITocTynak je jeAHocTaBaH
1 Op3 U CIIPOBOAE r'a CTPYYHM U BMCOKO MOPAAHU IOjEAMHLIM U3 PEAOBa CYAU)ja,
npodecopa YHUBEP3UTETa, IO3HATUX CTPy4maKka 13 obAaactu ocurypamwa. Y Cpouju
ce BAaHCYACKO pellaBame CIIOpOBa OCUTYPaHMKA M OCUT'ypaBaya pellaBa y OKBUPY
Hapoaue 6anke Cpouje.



AeBeTo moraaBme

KOHKYPEHUWMIA YHECHUNKA HA
TPARUWTY OCUTYPAHA

Caob0AHa 1 3ppaBa yTakKMMLA Ha TPXKULITY je KOPUCHA 32 Pa3Boj eKOHOMUje U
3a MoTpolLIaye jep AOIIPMHOCKU CMambely lieHa, Behem 1300py nmponsBoaa 1 ycayra u
IUXOBOM 00nmeM KBaauTeTy. CaBpeMeHa IpaBa 3abparbyjy HeAOjaAHY KOHKYpPEHLIM)Y
noceOHuM nponyucuma.' 3abpamyjy ce AOroBOpHM, CIIOPA3yMU YYECHMKA HA TPI)KULITY,
3A0YyIIOTpe0a AOMMHAHTHOT [TOAOYKaja Ha TPXKUILTY U MoMoh Ap>KaBe KOjoM ce yTuye
Ha CAOOOAHY 1 dep YyTaKMULy y4eCHMKA.

ITponucu 0 KOHKYpeHLMjU CY OA BEAMKOT 3Havaja 3a CBaKy eKoHoMujy. IloHamame
MPOTUBHO AOOPUM MMOCAOBHUM OOMYajuMa KaXKibaBa ce AaHac BpAo crporo. Kasue
uAy 1 A0 10% ykymHe pooOuTHy mpepyseha Koja ce HeAOjaAHO ITOHALIIAjY, HEKe OApeade
CIiopasyMa yuyeCHMKa Ha TP’>KUIITY MOTY C€ IIOHUILITUTH, & Y HEKUM CAY‘{ajeBI/IMa, nueo
criopasyM. IlojeArHLIM Koju Yy4eCTBYjy y aKTMBHOCTMMA KOje Cy AOBeAe AO TIOBpeAe
IpaBMAa KOHKypeHLMje MOory Outm ocyheHM Ha BUIIETOAMIUIGY Ka3Hy 3aTBOpa U
HOBYAHY Kas3Hy KOja HMje OrpPaHMYEHA, AUPDEKTOPMMAa MOXKe Ad Ce M3PeKHe Mepa
3abpaHe 0baBmarba MOCAOBA pykoBohema y AyxxeMm mmepuoay. Ocum Tora, mpepyseha ce
CyO4aBajy ca AyTMM IOCTYIIKOM KOj/ BOAY HAAA€XKHM OPIaH 3a 3alITUTY KOHKYpeHLuje,
ITOCAOBHMM I'Y6]/ILU/IMa, IIOBPEAOM YI'A€AQ, CIIOPOBYMA 3a HAKHAAY LITETE IOTpolIaya,
KOHKYp€HaTa 1 ApyIrux omrrehenmx AUIA.

Ilponucu o0 KOHKypeHLUju IpeLusupajy y KOjUM CAy4dajeBMMa AO3BOMEHO je
usysehe op OMIUTUX NpaBMAQ, 2 HaMMe IOHAllIAbe KOje je MHaue 3a0pameHo jep
orpaHuyaBa CAOOOAHY KOHKYpeHLujy. V3yseha o onmiutux npaBuAa 0 KOHKYpeHLju
Cy moTpebHa KaAa ce paau O IPUBPEAHMM CyDjeKTHMa Koju 00aBmajy crielnduuHy
IIPUBPEAHY AEAATHOCT. Y AEAQTHOCTM OCUIyparma IOCTOju MOTpeda AOroBapama
Y4€CHMKa Ha TPXKUIITY U 3aKsyUdlBaba moceOHux CIIOpa3yMa Kao "1 Beha YAOIa Ap’KaBe
1 3akoH O HeA03BOMNEHO] KOHKYpeHLMju AoHeT je y Hemauxoj jom 1909. ropune. VsmeHama u

AomyHama 3aKOHA M MOA3AKOHCKMM aKTVMMA je PEeryAMCaHO HM3 IMTama OA 3Hayaja 3a AOjaAHY

KOHKYPeHIIMjy Ha TPXKMIITY OCUI'ypama. bpura 3a AojaAHy KOHKYPeHLUjy je jeAaH OA OCHOBHUX

3aparTaka Ap>xkaBHor oprana Haasop (H. Kraus, Versicherungsaufsichtsrecht, beu 1971, crp. 181).

3aKoH 0 3alTUTK KOHKypeHLuje Perrybanke Cpbuje koju je pooHeT 2009. roarHe He Caap>Ki mocebHe
oApepbe 0 KOHKYPEeHLMj 1 Ha TPXKUIITY OCUTypamba.
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y OpraHu3oBamy ocurypanajyhe 3amrure y untepecy npuspeae u rpabana. To je pazaor
3a Behu 6poj moceOHMX M3y3eya OA ONLITUX IPAaBMAA KOHKYPEHILje Y AeAATHOCTHU
oCurypama Koj/iMa ce A03BObaBa MOHalllabe OCUIypaBaya Koje je MHaye y CyIPOTHOCTU
ca omurtuM mnpaBuauMma. Vzyseha koja cy mpeaBubena y Behem 6pojy ypeabu
HAAAEKHMX KOMYHUTApHUX OpraHa AOIPMHOCE HOPMAaAHOM o0aBmaiby U PasBoOjy
0Be AEAATHOCTH, KaKo Y IIOjeAHVM Ap>KaBaMa JAaHMIjaMa TaKO M Ha jeAVHCTBEHOM
TP>XXUIITY YHYje. VI3yseny cy oA BEAMKOT 3Hayaja 3a AEAATHOCT OCUTypama jep ou
NpUMeHa OIIITUX MPaBMAa Koja 3abpaibyjy AOrOBOpe 1 CriopasyMe 300T ONAaCHOCTU
MOHOIIOACKOT TIOAO’Kaja TOjeAMHMX YYeCHMKA Ha TP>KUIITY, MOTAO AQ MapaAuiie
obaBmarme AeAATHOCTU. Y BehMHU eBPOIICKMX 3eMamda Ha KOHKYPEHLVjY Ha TPXKUIITY
OoCUTI'ypara MpUMelbYjy ce OIITA MIPaBMAd O KOHKYPeHLIMj/1 KOPUTOBaHa IPaBUAMMA
o usysehuma Koja cy AooHera Ha HUBOY EY 1 Koja cy o6aBe3Ha 3a CBe Ap)KaBe YAaHULIE.

. OCHOBHA MNMPABUJIA O KOHKYPEHLUWNIN

3aKOHM 0 KOHKYPEHLIMjY U APYTY IIPOTIMCH KOjU Ce OAHOCE Ha KOHKYPEHLjy CappKe
HOpMe KojuMa ce 3a0parbyje HeAOjaAHU YTHULAj Ha OAAYKe TTOTPOLIAYa, CIIOpPasyMu
y4eCHVKa Ha TPXKUILTY KOj/Ma Ce OrpaHIYaBa KOHKYPEHLYja, 3A0yIOTpe6a AOMMHAHTHOT
MOAOKaja, 3aTM HOpMeE KOje MIMajy 3a Lo KOHTPOAY KOHLIeHTpaLje npepy3eha kao u
HOpMe O OCHMBAaIby 1 HAAAEKHOCTY OPraHa 3a KOHTPOAY KOHKypeHLMje. OMIITa IpaBraa
0 KOHKYpeHLIMju Tpeba Aa 00e30eae 3ApaBy KOHKYPEHLIMjy HA TPXKUIITY. BUCOK HMBO
KOHKypeHTHOCTU u3MeDy npuBpepHux cybjekara Tpeba Aa AOIpuHece eKOHOMCKOM
Pa3Bojy 3eM/mbe aAM TAKO AQ He YTPO31 APYTe LiMi/dbeBe Ko IITO Cy MOIITOBakbe II0CTOjaHor
Pa3Boja, 3alITHTA XXUBOTHE CPEAVHE U COLIMjaAHA 3alITUTA. 3ApaBa 1 Gpep KOHKYpeHLja
je npeaa koju je Temko pAocthu. ArncoayTHa caobopa mpeayseha koja ce nojaBaiyjy Ha
TPKUILTY MOXKE AQ MIMA CYIPOTaH e(eKaT OA XKeHoeHOT OA Uera je HajoIacHuje Aa ce
3aHeMape MHTepeCy MOTPOoIIaya 1 MHTepecy 3allTHTe JKUBOTHE CPEeAVHE PaAM OCTBAaperha
AOOUTIHL

OcHoBHa npaBKAa O KOHKYPEHLMj! OAHOCE Ce Ha T3B. PeCTPUKTUBHE CIIOpa3yMe
usMely MpUBpeAHNX APYIUTaBa M Ha 3AOYNOTPe0Y HUXOBE AOMUHAHTHE NO3MLje Ha
TP>KUIITY.

CnopasymnMma usmeby npeayseha 1 mUXOBUX YAPY)KeHa VAU AOTOBapameM pasll
MOCTM3amba 3aj€AHMYKOT L1/ba MOXKe Ce CIIPEYMTH, OTPAHUYUTY VAM HApYIUUTY KOHKY-
peHlLiMja 1 TAaKO HEeMIOBOAHO YTULIATY Ha IIPUBPEAHM Pa3Boj. AOMMHAHTAH ITOAOXKAj HA
TPXKULITY caM 1o ceOu Huje 3abpabeH jep je 1 HOpMaAHO Aa mpeay3eha koja A06po
MIOCAYjy CTMYY 3HA4ajHUjy ITa M AOMUHAHTHY YAOTY Ha Tpxkuiuty. MebyTum, 3abpamwena
je 3AroymoTpeba AOMMHAHTHOI MOAOXAja, BeroBo Kopuinhemwe pasy orpaHMYaBamba
KOHKYpeHLije MpeACTaBsda 3A0ynoTpedy. Ilpeayseha koja nmajy sHauajaH yaeo Ha
TP>XKUIITY MOPajy Aa BOAE PadyyHa O MHTePeCHMa KAMjeHaTa, IOTpolLIaya M KOHKypeHara.
Y cBakOM KOHKDETHOM CAYy4Yajy YTBphuBarbe 3A0yNOTpebe AOMMHAHTHOT MOAOXKaja
3axTeBa pa3MaTparbe OPOjHMX eAeMeHaTa Kao LITO Cy PEAEBAHTHO TP)KUILTE, TPXKULIHU
YA€0, YCAOBY KOHKYypeHIIje, ITperpeKe 3a YAa3aK Ha TPKUIITe, CHAara IOTPOoIIada U Ap.



KOHKYPEHLMIA YYECHUKA HA TPXULWTY ocuryPArbA [

[Tpomyic 0 KOHKypeHLMju yTBpDyjy omiuTa npaBuAa o 3a0paHy peCTPUKTUBHUX
CIIopa3yMa 1 3A0yIoTpebe AOMUHAHTHOT MoAoXKaja. [TpormicuMma ce, mehytum, npeasuba
KaAa CIIOPasyMM YYeCHMKa Ha TP>KUIITY MOTY AQ Ce 3aKmy4dyjy. 11 A03BoseHM U3yseln
npeaBubenu cy 3a oppebeHe kareropuje criopasyma y oapeheHoj IpuBpeAHOj AeAATHOCTI
aKO Cy UCITyHeH! 3aKOHOM ITpeABUDeHN yCAOBML

HapAeXHu opraH ucnuryje cAydajeBe y KojuMa IPeTIOCTaBsa Ad MMOCTOjU IIOBPeAa
IpaBMAA O KOHKYPEHLIMjU M aKO YTBPAM Ad TIOCTOju n3pude oprosapajyhe mepe. Ocum
CrIopasyMa KOjy Cy USPUYNTO AO3BO/ASEHM IIPUXBATAjy Ce KAO AO3BOSEHM M CIIOPA3YMU U
AOTOBODHA IIPAKCa Matber 3Hayaja MaKo HUCY VICITyHheH) YCAOBY 3a IIPMMeHY M3y3eTaKa.

ITpomuicu 3abpamyjy 1 Ap>kaBHY oMoh Koja MoXKe Aa IMOpeMeTy KOHKYPeHLUjy
AaBameM MoBAALINEHOTr MOAOXKaja A (aBOPU30BabeM IIPOM3BOAE HEKE PObe MAK
Ipy)Xama HEKMX YCAYTa YKOAMKO Te Mepe yTM4Yy Ha IIOCAOBaibe M3Mehy MmpuBpeAHMX
cybjexara. ApkaBHa riomoh Huje 3abpameHa ako ce IOMe 3aA0BOSABAjY HEKM OIIITHI
uumeBu (momoh colmjasHor KapakTepa, moMmoh 3a CAy4aj MPUPOAHMX U APYTUX KaTa-
crpodaanmx porabaja).

Il. KOHKYPEHUMIJA USMEBY AIPYLWUTABA 3A OCUTYPAHE

IlpaBuaa capprkaHa y HalJMOHAAHMM IIPOIMCHMA O KOHKYPEHLMj| IPUMeYjy ce U
Ha oAHOce u3Mehy ocurypasajyhux opraHusanyja. Y eBpoIrckom mpaBy npepBubeHa
cy nocebOHa IpaBMAa y 00AaCTy KOHKypeHLje uaMehy ocurypaBaya Kao yueCHUKa
Ha TPXKMINTY ocurypamwa. HeusBecHOCTM TayHOI M3HOCA 00aBe3e ocurypaBaya K3
YrOBOpa O OCUTYPamby AOBOAU MX y OMTHO APyrauujy IOAOXKAj OA OHOTA KOjU MMajy
Apyru npuBpepHu cybjexti. OcurypaBaun MMajy BeAMKe TeLIKOhe Aa YTBpA€ ITpeMujy
KOja je MPOIOPLIMOHAAHA PU3UKY U KOja je Kao TaKBa AOBO/MbHA 3a MOKpuhe obaBe3a Koje
Cy Ipey3eAl YTOBOPOM O OCUTypamy. MaAo KOju ocurypaBad MO>Ke Ha OCHOBY CBOT
VICKYCTBa Aa oapeDyje aAeKBaTHY peMujy, 1 3ajeAHNYKe aKTMBHOCTY OCUTypaBaya Ha
TOM IIAAHY cy Hy>kKHe. OcMM TOra, KOHKYpeHLMja Ha TP)KULITY OCUT'yparba He CMe AQ
yTuue Ha MoTpely CTBapamwa pe3epBl, M3AaTaKa Ha MIMe CAOCUTyparba Y PeOCUTyparmba
U He CMe AQ AOBeAe A0 oATapudupama Koje yrpokaBa U3BplIaBame 00aBe3a mpeMa
OCUT'YPaHMLIMIMA.

3aTo ce MpoNMCUMa AO3BO,»ABA AOTOBApabe M CIIOPa3yMy KOjI Cy MHave 3a0parbeHn
3a Apyre y4eCHMKe Ha TPXXMIITY. A03BO/SEHY Cy CIOpa3yMu O YTBphuBamwy TeXHUYKe
IIpeMuje Ha OCHOBY 3aje AHVYKM NPUKYIIbEHNX CTaTUCTUYKVX [T0AATaKa, yTBphuBamwy
3aje AHMYKMX CTAHAQPAHMX YCAOBA OCUTYpalba, 3ajeAHNYKor nokpuha oapebennx Bpcra
pu3uKa (caocuryparbe, CapeoCUryparbe), peryAlicara ITeTa, TECTUPaba U IPUXBaTaba
CUT'YpPHOCHUX ypebaja u nmpahema noaaraka 1 obaBelITaBama 0 BEAVKIM PUSULIVIMA.
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1. Jasaouu ycnyra ocurypakba Ha Koje ce npumemyjy
onwiTa NpaBuaa KOHKypeHuuje

Omra nmpaBrAa O KOHKYPeHLMjU TpuMemyjy ce Ha npeApyseha. CBu mpaBHu
cy0jeKTy Koju IIPY>Kajy YCAYTe OCUTYparba He MOTy ce 00yXBaTUTH ITOjMOM ,IipeAy3ehe’”.
Y KOHTeKCTy IpaBa O KOHKYPEHLMju IojaM TpeAysehe rmoppasyMeBa CBaKy IpaBHU
cybjexT Koju 006aBma NMPUBPEAHY aKTMBHOCT PaAU CTHL[alba AOOMTM HE3aBMICHO OA
MPaBHOT CTaTyca M HaYMHA PpUHAHCUpaba. YCAyTaMa OCUIypama CMATpPajy ce U YCAyTe
KOje HeMajy KOMepLijaAHU KapakTep. 3aTo ce mojaM ,lpepysehe” y cMucAy mpaBuaa
KOHKypeHLje He MO)XXe M3jeAHAUNUT! Ca OHUM KOjU Ce KOPUCTM y IPOIUCUMa Koju
ce OAHOCe Ha OCHUBame U IIOCAOBaHe APYIITaBa 3a ocurypamwa. Aa 6u ce Ha mpaBHe
cybjexTe 4nja je AeAATHOCT HeIPO(MUTHA Kao LITO Cy TO APYIUTBA 32 y32jaMHO OCUTypatbe
IpUMembJBaAa IPaBMAA O KOHKYPEHLVj|, Ta APYLITBA MOPajy Ad ce 6aBe 1 IPUBPEAHOM
AeaatHourhy. MHOro6pojHe opranmsanje 06aB,»ajy AEAATHOCT KOja ce KBaAUPUKYje Kao
A€AATHOCT OCUTypParba MaKo IMa AOMMHAHTHO COLMjaAHy CaAP>KUHY (Kace 3APaBCTBEHOT
¥ TIEH3MjCKOT OCUTYpatba Ipe CBera). AeAaTHOCT HeKOT Cy0jeKTa MMa UCKADYIMBO COLM-
jaAHM LM/ aKO je 3aCHOBaHA Ha NPMHLMIIMMA Hal[IOHAAHE COAMAAPHOCTH U aKoO ce
beroBe obaBese 3aCHIBAjy Ha 3aKOHY 11 He 3aBUCE OA AOTIPMHOCA. AKLIMOHapCKa APYIITBa
3a OCUTypambe 11 APYILITBA 32 y3ajaMHO OCUTypabe Koja ce oCHUBajy y CpoOuju jecy mpaBHM
cy0jexTy Ha Koje Ce MpUMembYjy IpaBiAa O KOHKYPEHLMj/. AKLIMOHApCKa APYIITBA Ce
OCHMBAjy paAu CTULIaba AOOUTH, a y3ajaMHa APYLITBA 00aB;ajy TIPUBPEAHY AEAQTHOCT
MaKo cy HenpoduTHa jep mbUX0oBe obaBe3e 3aBlCe 0A HamAaheHOT AONPUHOCA U LN
VM je MMOBMHCKA 3allTMTA YAAHOBA. A@AATHOCT APYLITAaBa 3a Y33jaMHO OCUTYpaibe
HeMa 32 L1/ COLMjaAHY 3aIITUTY YAAHOBA APYIUTBA Kao IITO je TO CAY4Yaj KOA AaBaAalid
COLIMjaAHOT, 3APaBCTBEHOT MAM MEH3MjCKOT OCUTYpamba.

2. PeCTPUKTUBHM cCnopasymm y 061acTu ocurypatba

VY npuMeHM ONIITHX NPaBUAa O KOHKYPEHLMj! Ha AEAATHOCT OCUTypama BOAY Ce
pauyHa 0 HoceOHOM KapaKTepy caBesa U IOCAOBHUX AOroBopa usmeby opranmsaiuja
y obaacTu ocurypamwa. PasHu criopasymu u poroBopu musmeby ocurypaBaua umajy
3a MM pasBoj MIOCAOBaMA U Heroso yHanpebeme. Capaatba Koja MOXe Ad yTUde Ha
CAODOAHY KOHKYPEHIIMjy He ITOCTOj CaMo y CAy4ajeBMMa Kapad ce CTBapajy TpajHuju
caBe3) Ha OCHOBY IMCMEHMX cliopasyma Beh 1 oHAQ Kapa ce AooHoce HepopmaaHe
OAAYKE paAl OCTBapema 3ajeAHMUYKMX LiMdeBa. JepaH TakaB IIPMMep je capajAbba
ocurypapava y IpMUKyIcamy MHPOpMalMja o LITeTaMa, BUCHHY MIpeMIje VAU TeX-
HIUYKMM Pe3yATaTMMa Y IOjeAMHMM BpCTaMa OCUIypama Ha IIOAPYYjy Ha KoMe
3aMHTEpeCOBaH! OCUI'ypaBaul 00aB,>ajy AEAATHOCT. Aa AM OBaKBa A€AOBaba CIIAAQjy
y 3a0pameHy IpakCy AOroBapama, YIBphyje ce y CBaKOM KOHKPETHOM CAYYajy.
3ajeAHMYKO IPUKYIIdalbe U pa3MeHa MHQOpMalyja Koje ce jaBHO 00jaBmyjy Huje y
CYIIPOTHOCTH Ca MPOMUCKMa O KOHKYpeHLju. AKo cy nHbopMaliyje jaBHO AOCTYITHE
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Kao MoCAeANIIa 00aBe3HOT 00jaBsYBaba MAY AKO je A0 BbUX Moryhe Aako Aohu Ha Apyru
HAuVH, BUXOBO IPUKYII,abe U pa3MemblBaibe 13Mehy KOHKypeHaTa je AO3BOSEHO.
3abpaHa npuKynsamba U pa3MeHe MHpopMallja Koje ce He MMyOAMKYjy OIpaBAaHa je
300r TOra IITO TaKBe aKTMBHOCTY MOTY OUTH AOAQTHO OpYXKje 3a CTBapaibe 3a0parmbeHnx
YAPY)KMBama Ha LITeTy MOTpOoIIaya ocurypama. Ilorpomaun He Mory aa Aoby ao
CBUX IIOAQTAKa KOjU Cy AOCTYIIHM OCUTypaBajyhuM opraHmusanyjamMa 1 He MOTY AQ
npase nopehemwa n3aMehy nponsBopa pasHMUX ocurypaBaya 1 n30opa OHOra Koju je
3a BUX HajnoBosHKjU. CaMo pa3MeHa MHQoOpMaLyja Koja je MoAjeAHAKO AOCTYITHA U
AQBaoLIMa YCAYyTa U MOTpolIayuMa nosehaBa TpaHCIIAPEHTHOCT U MOPACT 3aXTeBa
norpoiraya. AKo je AoobujeHa uHdopmalja jaBHO AOCTYITHA, IOCTOjU MIPETIIOCTABKA AQ
TaKBa pa3MeHa He yT1ye Ha KOHKypeHLujy. PazMeHa nHpopMalyja Koje Cy moajeaAHaxko
AOCTYIIHE U OCHTYpaBaulMMa M IOTPOLIQYMMa OCUTYpama MOXe A2 HeyTpaAulle
AQHTUKOHKYpPeHLIMjCKe epeKTe pa3MeHe 1 TaKO TaKBY IPAKCy YUMHU CarAaCHOM Ca
IpaBMAVMa KOHKYpeHLuje.

Y cBakOM cAy4Yajy cliopadyMeBama, YAPY)KMBamwa MAU AOTOBOpHE IIpaKce opra-
HU3aLyja y 00AaCTU OCUTyparba BOAU C€ PayyHa O TOME AQ AU KOPUCTE VAU LITETe
KOHKYPEHLIMj! Ha TPXKULITY ocurypamwa. Criopasymu y 00AaCTU OCUTypama UMajy
MHOTI'O CAOKEHUjY CTPYKTYPY U OLIeHYy BhbJMXOBOT YTHLaja Ha OTPAaHUY€ehe KOHKYpeHLMje
HAAAEKHM OpPraH IIOCMAaTpa Ca CTAaHOBUILUTA CHeLUMPUIHOCTY ocurypamwa. Ha cro-
pasyMe MaAOr 3Hayaja, Tj. OHe Koju HeMajy Behu yTu1jaj Ha TpKULHe ycAoBe (13Mmehy
MaAMX OCUTypaBaya, MAM U BehMx, ako He Ap)Ke 3HauajaH A€o TPXXMIITA oppeheHor
pU3MKa) IpaBKAa KOHKYPEHLMje Ce He IPUMebYjy.

Crniopasymu Koju cy y 06AaCTu y K0joj Cy MHaue AO3BOMEHM MOTY Ad ce 3abpaHe
aKo Cce CTyAlje 3aCHMBajy Ha HeollpaBAaHMM IpernocraBkaMma. lllto ce tmye cno-
pa3yMa KoOju ce OAHOCe Ha CTaHAAPAHE YCAOBE OCUTYpaiba, OHM C€ MOTY CMaTpaTu
AQHTMKOHKYPEHLMjCKMM aKO CappyKe 0ApeADe Koje YBOAe 3HauajHy HepaBHOTEXY 1U3Mebhy
npasa 1 obaBe3a yTOBOPHMX CTpaHa Ha IITETy OcUTypaHMKa. Takobe, criopasymu o
3aje AHMYKOM HOllLletbY pU3uKa (IlyAOBU M APYTM OOAMLIM OPraHI30Batbha CA0CUTypaBava
1 peocuUrypaBaya) MOTY Aa ce 3a0paHe ako Ce YTBPAU AQ Cy HENOTPeOHU, Aa HeKe
ocurypaBajyhe opraHusaiyje nMajy AOMUMHAHTHY MO3ULMjY MAM MK AQ CE PAAU O
MTOAEAY TPXKUIITA.

2.1. Cnopa3symu Koju ce ogHoce Ha obpayyHe,
Tabene u ctyguje

OcurypaBaun MAU BUXOBA YAPY)Kemba MOry Aa capabyjy paau uspadyHaBaba Mpo-
CEYHMX TPOIIKOBa Mokpuha MojeAMHMX pU3UKa Yy IPOLIAOCTU, AU U3Pape TabAMLA
CMPTHOCTH, y4ECTaAOCTU OOAECTU, HE3TOAQ AU MHBAAMAUTETA paAu 60me MpolieHe
pusuka u yrBpbuBamwa npemuja. Capapmwa ce Takohe MOXKe OTA€AQTU y U3PaAu
3aje AHMUKMX CTYAMja O BEPOBATHOM YTULIAjy M3BaHPEAHVX OKOAHOCTY HA Y4€CTAAOCT
¥ 00MM ILITeTa Kao ¥ OYeKMBAHMX IIPUXOAQ OA TIOjeAMHMX TAacMaHa. OBakBa capapiba
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je AO3BO/mEHA TIOA YCAOBOM AQ Cy 0OpauyyHU MAU TabeAe 3aCHOBAHM Ha IOAALVIMA O
KpeTawy pU3MKa KOjy Cy IPUKYIIbEeHU Y 0ApeheHOM mocMaTpaHOM IIePMOAY M OAHOCE
ce Ha AOBOMAH OpPOj MICTUX VAU YHOPEAVBUX PU3MKA KOjU CTATUCTUYKYU MOTY AQ Ce
obpaae. OOpauyHu op 3Havaja 3a yrBphuBaime mpemuje Tpeba HIp. Aa cappxe Opoj
OALLITETHMX 3aXTeBa y MOCMATPAHOM IIEPUOAY, OPOj MOjeAVHNX PU3MKa OCUTYPaHUX
Yy CBaKOj TOAMHM OCUTypamba IIOCMATPAHOT IePUOAQ, YKYIHe M3Hoce ncraaheHux
U IAQTVMBUX LITETA M YKYNaH M3HOC CyMa OCUIypama y ToM nepuopy. Criopasymu
0 obpauyHuma, Tabeaama U CTyAMjaMa Cy AOMNYIITEHM aKO He CaAp>Ke MOAATKe O
ocurypaBauuMa ¥ OCUI'ypaHMLMIMa, aKO Huje 00aBe3Ha bJX0Ba IIPMMeHa 1 aKO CBaKU
ocurypaBay MOKe Aa X A0OUje, T1a 1 OHaj KOju He 00aB»a TOCAOBE Ha KOje ce OAHOCE.

Kopuirhemwe cTraTMCcTMUKUX MMOAaTaka IMOMake YAAQHOBUMA IMPOQeCHOHAAHMX
caBe3a Aa YTBPAE€ MMHMMAAHM M3HOC IIpeMUje KOju MPOU3UAA3U U3 CTATUCTUIKUX
nopaTaka o pusuky. CropasyMu Koju ce OrpaHN4aBajy Ha 0BO CYy AO3BO/SEHMU, AU OHU
KOjU Capp>Ke 00pauyH KOMeplLijaAHe TIpeMuje, Tj. IpeMuje Koja CaApP>KU U TPOLIKOBe
MIOCAOBam, HUCY. CrIopasyM Koju APEKTHO MAY MHAMPEKTHO YTBphyje KoMepLyjaAHy
npeMujy 3a0paibeH je 1 He MOXXe butu usyser. KomepiyjaaHy npemujy ocurypaBauu
cA000AHO YTBPDYjY y PYHKUMjU IBMXOBUX pe3yATaTa I0CAOBaba. OBaKBe 3ajeAHUYKe
aKTMBHOCTM OCUTypaBaya He OrpaHMYaBajy AU CIpedaBajy KOHKypeHLujy Beh mory
Aa AOIIPMHECY Pa3BOjy OCUTypama YMMe Ce MAaAMM OCUTypaBadliMa OAAKILIABa yAa3aK
Ha TP>KMIITE, CMakbyjy TPOILIKOBY MOCAOBama U yHamnpehyje ynpaBmamwe pusnuyma
oapebene Bpcre ocurypama.

Vspapa Tapude ca TEXHUYKOM MPEMUjOM AOTIPMHOCK Pa3BOjy CAaOCUIypama U
peocurypama. [IpucTyn peocurypatby je 3HaTHO AAKIIY KO PEOCUTYPABay PACIIOAQKE
A0OpoM 6a3oM 3a OlLleHy pu3MKa Koju My ce HyAe. Takobe je kopucHo 3a noTpoiuaye
ocurypama, IpeMuja je npuaarohena pusuky, sehu 6poj ocurypaBaua Mo>xe Aa IOHYAU
YCAYTY 1 moTpolay uma Behu nsoop.

2.2. Cnopasymu Koju ce ogHoce Ha
CTaHAapAHe ycn0Be OCUrypama

YTBphuBame CTaHAQPAHMX YCAOBA OCUTYpakbha je IIpe CBera y MHTepeCy OCUTyPaHMKa
KoMe Tpeba aa ce 00e30eAr ocuUryparme Koje OAroBapa HberoBuM NoTpebama 1 Koje je
IPOU3BOA Koju OH pasyMme. Criopasymu u3Meby ocurypaBaua paau U3pape MOAEA- YCAOBa
AO3BOMSEHY CY aKO YCAOBY CaAP)KE U3PUUYNUTY HAIIOMEHY AQ OCUT'ypaBayull HeMajy o0aBe3y
A UX IPUMEbYjY, AQ Ce IbMX0Ba IPMMeHa Ha OMAO KOji Ha4MH IIPETopy4dyje, Aa CappKe
TaKohe HallOMeHy Aa OCUTypaBauy KOj/ y4eCTBYjY Y BMXOBOj U3PaAM MIMAjy CAODOAY A
MOHYA€ OCUTYPAaHMLIMMA ADYTe YCAOBE M AQ CBAKO 3a/lHTEPECOBAHO AN MOXe Ad MX
Aobuje.

l13ysehe oa npaBmaa pa CriopasyMiu y4eCHUKA HUCY AO3BO/bEHM He MOJKe Ad Ce TIPU-
3Ha y 3BeCHOM OpOjy cuTyalija Kapd MOAEA YCAOBH MIMajy KAQy3yAe KOje HUCY Y CKAAAY
ca MpaBMAMMA O KOHKYpeHLMj1 (HIIp. M3HOC (paHILIN3e; KOMOMHOBAHO OCUTypalbe Koje
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YKioydyje pusMKe KojMa 3HauYajHUju Opoj OCUI'ypaHMKa HYlje MICTOBPEMEHO M3AO0XKEH;
nosehamwe nmpemuje 6e3 mpomeHe pusuka u obuma nokpuha, M3MeHa ycaoBa 0e3
VI3pUYMTE CarAaCHOCTY yroBapaya OCUI'ypamba; ayTOMaTCKO OOHaBmamwe mokpuha 3a
IIEPUIOA AYXKM OA TOAMHY AaHA Y CAy4YajeBMMa Kapad Ce YTOBOP HAcTaBMda U3 TOAMHE Y
TOAVIHY U AP.).

/13ysehe ce He puMelbyje Ha IPaKCy AOTrOBaparba MAY CIIOpasyMe KOjU MCKoY4yjy HeKe
KaTeropuje pusuka 300r OKOAHOCTU KOje Cy Be3aHe 32 AUYHOCT YyroBapaya OCUrypama
(ocuM KOA HEKMX OCUTYparba Koja ce OAHOCe Ha ITocebHe colirjasHe MAK IpodecroHaAHe
Kareropuje nomnyaauuje). Ha usysehe nehe mohu aa ce mo3oBy HU ocurypaBauu HU
YAPYKerba ocurypaBaya Koja 3aXTeBajy OA APYIMX OCMTypaBaya AQ IIPU3HAjy caMo OHa
AaBarba 10 OCHOBY OCUTYpaiba O KOjUMa Cy OHM ITIOCTUTAM CIIOPa3yM.

2.3. Cnopa3symu Koju ce ogHocCe Ha
3ajeAHNYKO noKkpuhe pusnka

Capaama ocurypaBaya je oA OCeOHOT 3Hauaja Kaja Ce PaAu O BEAVKVIM VA HOBUM
pU3MLMIMA O KOjiIMa HEMa AOBOMSHO CTATUCTUYKMX ITOAQTAKA M KOjU Ce MOTY OCUTYpaTu
camo ako rmoxpuhe npyska BuIlle OCUTypaBaya. 3aTO Ce Ha TPXKUILITY OCUTYpaba jaBmajy
Mame VAU BUILle II0BEe3aHM IPYIIMaHM OCUTypaBada 1 peocurypasava. ITyaosu ocury-
pama cy rpynMaHu Koju umajy upiuhy opranmsanujy. OHM MOTY Aa OyAy LITETHU
3a KOHKYPeHLIjy KaAa Cy YAaHOBU Behu ocurypasaun. ['pynmMany momMaxy MaAum u
CpeABVIM OCUTypaBauMMa Aa AoDhy mo mokpuha HeKMX puU3MKa Koje He MOTy CaMi A2
TIOKPHjy aAM OHM MOTY BPAO AAKO AA IIOCTaHy CPEACTBO 3a MOhHe ocurypasaue Aa
jo BuiIe ojayajy. 3aTo ce nsysehe Hehe npusHaTU aKO OCUT'YpaHU PUBULIY Y OKBUDPY
TpyIIMaHa caocurypamwa obyxBaTajy BuUllle OA AO3BOMSEHOT MpolleHTa TpxxuiuTa (20%
25% y ap>kaBama uaanuiama EY).

Aa 61 ce MpU3HAAO 3aKmYyuMBakbe CIIOpasyMa y OKBMPY IPyIIMaHa CAaOCUTyparba
M capeocurypama Tpeba Aa ce UCIYHU BUIIE YCAOBA (HIIP. AQ CBAKM YAAH IPyNMaHa
MOXXe 13 Hera Aa u3ahe 0e3 MKaKBMX CaHKIMja; AQ TIpaBMAA I'PyIIMaHa He obaBesyjy
YAQHA A OCUTYPA MIAM PEOCUTYPa PU3MK Y OKBUPY I'PYIIMaHa; Ad IIpaBMAA TPYIIMaHa
He OrpaHMYaBajy HeroBy aKTMBHOCT MAM aKTMBHOCT HeTOBMX YAQHOBA Ha OCUTYPaHe
Y peocurypame pU3iKa KOojyu ce HaAase Ha HeKOM oApeheHOM IPOCTOPHOM AeAy; A
He yTBpDhyjy KOMepLMjaAHy ITpeMujy KOjy YAAHOBYM MOTY AQ HalAaTe Y MOCAOBMMA
AVIDEKTHOT OCUTYpabha).

ABOCTpaHM MAY BUILIIECTPAHY CIIOPA3yMI O CAOCUTYPaly AU CAPEOCUTyPatby HUCY
a priori 3a ocypy. Peocurypatbe je OCHOBHM MeXaHM3aM 3a CUTYPHOCT OcUrypasajyhux
opranusauuja. OHO NPeTXOAM NPMXBATaY PU3MKA jep OCUTypaBay MOpa Aa 3Ha IIpe
Ipey3/Mama pusyuKa y mokpuhe KakBo peocurypamwe Moxe Aa 00e30eal.
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3. 3noynortpeba 4OMMUHAHTHOT NOM0XKaja

Cnopasymu usMmeby ocurypaBaya ¥ peocurypaBada MOTY Aa AOBEAY AO AOMMU-
HaHTHOT IIOAO’Kaja IpyMalilje y MHTepecy heHNX YAQHOBA Ha IITEeTY OHUX KOjU TO
HJCY. AOMJHAHTaH IIOAOXKAj MOXKE A PE3YATHPA U 113 IOTOAHOCTH KOje Ap>KaBa IIpy»Ka
HeKMM Cy0jeKTVMMa Ha TPXKULITY OCUTYpaiba, AaBatbeM MOHOIOAQ ¥ OAAKIINLIA.

AOMMHaHTaH ITOAOXAj MMa ocUrypaBajyha opraHmaalija Koja MMa BEAVIKM YA€O Ha
TPXKUIITY OCUTYParba U KOja MOXKe A ITOCAYje He3aBMICHO OA IOTPOIIAYa OCUTYparba
U APYI'MIX KOHKypeHaTra. Aa AM OHa 3A0yNoTpebsraBa CBOj IIOAOXKAj U TUME yTHYe Ha
KOHKYPEeHIIjy, 3aBUCH OA OKOAHOCTM Y CBAKOM KOHKPETHOM CAY4ajy. Op 3Hauaja 3a
IPOLIEHY AOMMHAHTHOI TIOAOXKaja Cy OpojHM eAeMeHTU yKmydyjyhm AedunHuiujy
TP>KULITA, TP>KUIIHU YAE0, YCAOBU TOA KOjuMa ce OABMja KOHKYpeHLMja, MoryhHocT
yAacka Ha TPKMIITe M CHary nmorpoiuava. IlpernocraBmya ce aa npeaysehe xoje nma
40% TP>KUILHOT yAeAd MMAa AOMMHAHTHY MTOAOXAj. AOMIHAHTHY IIOAOXKAj Y KOHTEKCTY
KOHKYPeHLIje Ha TP>KULITY OCUTyparba MO>Ke OMTI y Be3! ca ClIopasyMyMa OCUrypaBaya
KOjI MOTY AOBECTU U AO 3AOYIIOTpeOe MOAOXKaja KOjU je CTeUeH CTBapameM jaKor
rpyliMaHa ocUrypasava M peocurypasada. [loTnucuBameM criopasyma o 3ajeAHMIKOM
A€AOBaIbY PaAll OCTBaper-a HEKOT LiMna y CIpoBohery MOCAOBa OCHTypamba jeAaH Behn
Opoj KOMITaHMja OCUTYpatba Koje HIICY YAQHOBY I'PYIIMaHa He MOTY OMTU KOHKYPEHTHe
CBOjOM IIPEMIjOM U YCAOBMMA OCUTypama. Ha Taj HauMH ce orpaHn4aBa pasHOBPCHOCT
YCAYTa OCUT'Yparba Ha TPKUILTY.

4. YTUuaj gpKaBe Ha KOHKYPEHUUjy

Y cynpoTHoOCTH je ca MpaBMAMMAa KOHKYPEHLMje Aa AP>KaBa AOHOCH IIPOIIICe KOjU
MOT'Y A2 €eAVMMHMIIY TPUMEHY TUX ITpaBuAa. To 011 0110 HITp. CAYYaj Kapa Ap>KaBa 3axTeBa
nAu ¢paBopusyje 3aKmpydere criopasyma nsmehy rnoje AHUX ydeCHUKa Ha TPXKULITY AU
06e30ehyje AOMMHAHTHY IIOAO>KAj [T0jeAMHUM MpeAy3ehrma 1ako OH MOXKe AOBECTHU AO
orpaHnyemha KOHKypeHLyje Ha Tp)XUIITY. BehnHa Ap>kaBa AMPEKTHO MAY MHAMPEKTHO
VHTepBeHMIlIe Ha TP>KUILUTY. TakBa MHTepBeHLja He MOpa 3HA4YajHO AA yTuUYe Ha
KOHKYPEHIIJjy; OHa MOKe, HAaIIpOTUB, OMTY KOPMCHA 32 Pa3BOj AEAATHOCT! Y MUHTepecCy
MOTpoIllaya ¥ eKOHOMUje 3eMme. YAOra Ap>XKaBe je CBe 3HadajHuja y ocurypamy. bes
capaabe ApKaBe U IPUBATHMX OCUTypaBaya Huje Moryhe ocurypamwe KatacTpopasHux
pusuxka. [Tomoh ApskaBe papu obe3behera HakHape LITETe Y CAyYajeBUMA BEAMKIX
I MaCOBHMX ILITeTAa He CMATpa Cce IPOTUMBHOM IIpaBMAMMA KOHKypeHLuje. To je
CAY4Yaj ¥ OHAQ KaAa je momoh oOe3bebeHa camo ocurypaBauuma Koju MpUXBaTajy Ad
YYEeCTBYjy Y HALJMOHAAHOM IIpOrpaMy 3allTUTe OA KaTtacTpodaaHux pusuka. Papu ce
0 MUTAWkMMA OA BUTAAHOT 3Ha4aja 32 EKOHOMM)Y jeAHE 3eM/bde Y COLMjAAHY CUTYPHOCT
meHuX rpabaHa Tako Aa ce moMoh Ap)kaBe He MOJKe TOCMATPaTH Y KOHTEKCTY IIOBPEAE
IIpaBMAQ O KOHKYPEHLIjU.



APYTU AEO

CABPEMEHM KOHLIEITTU
ITOCAOBAIHA OCUTYPAA




CaBpeMeHM KOHLIEIT YIIpaBoatba MOCAOBAKEM APYIITBA 32 OCUTYpame I0APa3y-
MeBa: yIpaBmatbe pusukoM /Risk Management/, ynpaBamwe aKTUBOM (CpeACTBMMA) U
nacuBoM (M3BOpuMa cpeAcTaBa) /Asset and Liability Management/ v ynpaBnoarbe OAHO-
cuMma ca Kaujentuma /Customer Relationship Management/ xao cacTaBHU A€0 MapKe-
TVHTA APYLITBA 32 OCUTypabe.

Y cKkAaay ca THM IIPBO je AQT OCBPT Ha yIpaBmaibe pusukoM. EKoHOMcKe Kpuse y
CBETY Cy pe3yATHpaAe KaTacTpodaAHUM ryouLIMa 3a CBe YUeCHUKe Ha (MHAHCHjCKOM
TpXUIITY. VICTO je ycAOBMAO Aa ce Tpube MHCTUTYLIMOHAAM30BAaHOM pelliaBatby Ipo-
OAeMa yrpaBsarba pusnkoM. C Tora ce y OBOM IIOTAaBAY AQjY AeMHMIIMICKO I0jMOBHA
objaiiera pU3MKa, C OCEOHNM OCBPTOM Ha PU3MKE KOjii Ce MOTY OCUT'YPaTH, Kao 1
IPOLIEC YIIPaBoaba PUSUKOM Y OCUTYPalby.

YnpaBmatbe aKTMBOM Y ITACUBOM APYIUTBA 32 OCUTYpalbe OAHOCH Ce Ha YIIPaB/oakbe
cpeACTBMMA (aKTVBA) U M3BOpUMa CpeACTaBa (facuBa) APYLITBA, Y CMUCAY CTPYKTYpe
(COTCTBEHO 1 103ajMM»EHO), POKa (KpaTak, CPeAY U AyTY BpEMEHCKI IIEPUOA) 1 BaAyTa
(AmHapy, eBpy, IBajLAPCKM GPAHLY U AD. KOHBePTHOMAHE BaayTe). KoHienT je obpaben
KpO3 pM3MK pOYHe U CTPYKTypHe HeycKAaheHOoCTM MMOBMHe ca obaBe3ama 1 pUBUK
AETIOHOBAbA U YAAraka CPEACTaBA APYIUTBA.

[ToraaBme ce 3aBplIaBa pasMaTpameM MapKeTMHIA Y APYLITMBMA 32 OCUTYpatbe.
MapKeTUHT [IPEACTaB»A IIOCAOBHY GUA030DUjy MAM CTAB IIPEMA [TOCAY, 3aTO IITO IIPO-
u3Bobhaun ycayra (ApyLITBa 3a Ocuryparbe) Mopajy Aa Hahy IyT A0 KAMjeHTa/KymLa
(ocurypaHmka) 1 Aa ra AyTOpovHO BeXY 3a cebe (yrpaBmsarbe OAHOCHMMA Ca KAMjeHTIMA)
PaAM YCIIELIHOT OCTBapera OCAOBHOT Pe3yATaTa. YCaBpIIaBabeM BELITYHE MapKETVHT
KOHLIEIILI/ije OHY YCIIEBAjy AQ [TAACKPAajy IPOU3BOAE U YCAYTE Y LMoY 3A0BOSEHHA PA3AK-
4UTUX TOTpeba Kymara.

KAAA ITPOYNTATE OBAJ AEO KIbUTE TPEGAAO B AA:
+ OAroBopuTe Ha MMTabE LITA je PU3UK Y GMHAHCHjCKOM [TOCAOBakbY?
+ 3HaTe KOjy Cy pM3ULIM Y IIOCAOBabYy APYIITBA 32 OCUT'ypalbe.

. OAI‘OBOPI/ITC Ha ITambe 3alTO je HEOITIXOAHO YIIpaB/»aTyl PU3UKOM Y
IIOCAOBaby APYIITBA 3a OCUTYPalbe.

+ Ob6jacHuTe 3HaYaj CAOCUTYpatba 1 pEOCUTYpalba Y YIIpaBoalby PUSUKOM
APYILITaBa 32 OCUT'ypambe.

+ 3Hare 3allTO je OMTHO NPABMAHO YTBPAUTY BUCKHY TEXHUYKMX pe3epBU U
TAe jy je Moryhe maacupatu.

+ O6jacHuTe 3a1UTO je OUTHO MPABUAHO OOpavyyHaTV MaprHy COABEHTHOCTH.

+ OAroBopuTe Ha MUTakbE 3ALITO je OMTHO MPABMAHO 0OpaYyHATH IUTETY U
NPUAP>KaBaTH Ce POKOBA MCIIAATE.

+ 3Hare IITa je MAPKETUHI Y OCUT'ypakby 1 300T Jera je BaXkaH.



IIpBo noraaBme

MNOJAM U OESUHULMIA
PU3UKA Y OCUTYPAHLY

1. fledrHULUM]ja PU3MKA U HYXKHOCT YNpaB/bakba PUIUKOM

Pusux je Kao KaTeropuja IpBO IPENO3HAT y AEAATHOCTY OCUTYPamba, a Hy)KHOCT
ylIpaBsala pPU3MKOM je pasBujeHa y obaactu ¢umHaHcuja. C 063MpoM Ha TO Al
OCHUTYpaibe Kao AEAATHOCT T0YMBA Ha 3AIUTUTYU OA PU3KKA, TOKOM pa3Boja OHO je
IIpey3eA0 MPMHLMIIE YIIPaBoalba PU3MKOM y PUHAHCHjCKOM ITIOCAOBalbY. Y CKAAAY ca
[IPETXOAHUM KOHLUIIMPAH je 0Baj A€0 YIIOeHMKa.

1.1. AeduHnumja pusmka y PUHAHCMjCKOM NOCA0BaHY

Pusux je mpucyTaH CBYAQ TA€ MOCTOjU AYACKA AKTUBHOCT BE3aHA 3a KPETaibe,
[IPOU3BOAE, TEXHOAOIMjE, MaIlHe, 00jeKTe UAM UMHBeCTUpamwe. [Top pusukom ce
[OAPa3yMeBa TaKBa CUTyaluja y 0yAyRHOCTI KOA KOje IOCTOj1 HEU3BECHOCT Y TIOTAEAY
1CcXoAa 1 BepoBaTHohe Aa 1CX0A OyAe HETIOBOAdAH (MBAOKEHOCT I'yOUTKY).

»PUBNK je cTame y KOjeM IOCTOj/1 MOI'YNHOCT HeraTMBHOT OACTYIIabha OA TI0XKe/HHOT
1ICXOAQ KOjU O4eKyjeMo mau KoMme ce Hapamo. C Tora Mmoskemo pehu aa 6u pusux
II0CTOja0 y (GMHAHCUjCKOM MOCAOBalYy Mopa Ad: O6yde Mozyh, u3asusa eKkoHOMCKY
witieiny, 6yoe Heussecitian u cryyajan. (Vaughan v Vaughan, 1995)

Pusuk ce Moxxe KaacudrKOBaTH HA Pa3AMUYNTE HAUYMHE, AAM HAj3HAYAjHMjA TTOAEAR
3a yIpaB/catbe PU3MKOM je Ha: YMCTY U IUIEKYAATHUBY pu3KK. Koa mimexyAaTuBHOT
pusuka nocroju MmoryhHoct ryburka, aau UcTo Tako u MoryhHoct poburka. Koa
4MCTOr PU3MKa ITOCTOjM MOryhHOCT rybmrTKa MAM Hukakas ryourak. Kateropuju
YUCTUX pU3MKa MIPUIAAQ)jY:

V' AMYHU pUBYK Be3aH 32 AUMHOCT — MOT'YRHOCT ry61TKa KOjU HaCTajy Kao pe3yATaT
rybuTKa cnocoGHOCTM AQ Ce ITPUXO0A 3apaAu. 3apaAa MOXKe U30CTaTU AU OUTH
yMambeHa YCA€A: IpeBpeMeHe CMPTH, CTaPOCTH, OOAECTY AU MHBAAUAUTETA U
He3al0CAeHOCTH.
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v' VIMOBMHCKM PM3UK B€3aH 3a II0CEAOBaIbE IMOBIMHE — CBAKO KO II0CEAYj€ MMO-
BUHY CYOY€eH je ca MMOBMHCKUM PM3MKOM, IIOLITO Ce OHA MOXK€ YHUIITUTHU
uAu ykpactu. [Toctoje ABa Tuma rybuTKa: AMPeKTHU M MIHAMPEKTHU, OAHOCHO,
ryOuTaK MMOBMHE U I'yOUTaK pUX0oAa 300r HeMoryhHOCTM yrioTpebe MMOBMHE.

v" Pusux rpahaHcke BaHyrOBOpHE 1 yTOBOPHE OATOBOPHOCTY — OCHOB BAHYZ0BOPHE
0020BOPHOCIIY je TIPOY3POKOBaIbE IITETE ADYTOME YCAEA HEAO3BOMEHE PAAIDE
VIAY TIPOTIYIITakha, OAHOCHO, PU3MK YHUIITE A MAY oluTeherba, HeCTaHKa CTBapy
VI YMambewha BPEAHOCTY IMOBMHE U3 APYTMX pa3Aora.

Y cAyuajy y2oBopHe 0020B0pHOCIiU TIpEMa YTOBOPY APYTO ALLie Tpey3Me obaBe3sy
A 32 HEKOTra M3BPILIM YCAYTY, OHO ITpey3rMa obaBe3y 3a KOjy ce IPBO AMLIe HAAQ
Aa he 6utu nsBpiieHa. Kapa HaBeA€HO AMlie He M3BPILIY TIpey3eTy 00aBe3sy LITOo
MMa 3a MOCAeAULY pUHAHCHU]CKM I'YOMTAK MPBOT AMLIA, MOXKeMO pehu Aa y Tom
CAYYajy PU3UK IOCTOjU (HIIP. MPOIYCT y paAy u3Bohadya papoBa Ha U3rPaABU
rpabeBuHCKOr 06jekTa mpema MAAHOBMMA, HEAOCTATaK HOBYAHMX CPEACTaBa
AYKHMKA Aa U3BpIuu naahare mpema AOrOBOPY, UTA,.).

OuHaHCHjcKa TEOPUja, CXOAHO TIPETXOAHO HAaBEAEHOM, IOCMaTpa pMHAHCUjCKU
PM3UK Kao AeBUjaLjy HEOUEKMBAHMX MICXOAQ YCAeA KOAeOaba (PrHAHCHjCKMX MTPO-
MeHAMBMX (TpOMeHa KAMaTHUX CTOIA, MHAALMje, K AP.), KOje Pe3YATMPAjy HOBYAHUM
T'yOUTKOM 3a IPUBPEAHM CY0jeKT, OAHOCHO, APYIITBO 3 OCUTYpalbe.

Y cymrtyHy GUHAHCUjCKM PU3MK je pUBUK KOjU Ce OAHOCU Ha HOBal], OAHOCHO,
Ha Moryhe ryburke Ha QMHAHCUjCKOM TPXXUIUTY (HIIp. 360T IPOMEHE AEBU3HOT
Kypca, 300r IpoMeHe KaMaTHUX CTOIIa, 300T IpoMeHe LieHe bep3aHCcKe pole, UTA.).
Y npaxcu ce npuBpeAHU cyOjekTu Hajuerthe cycpehy ca TpXXUIIHUM, KDEAUTHUM U
IIOCAOBHMM PU3MKOM, KOju UMa edekar 1 Ha caMy TIPUBPEAHU Cy0jeKT, OAHOCHO,
APYLITBO 32 OCUTypaibe, I Ha HhUXOBE MIOCAOBHE MapTHEpe, OAHOCHO, KAUjeHTe
(KOju Cy KOpMCHMLIY TIPOM3BOAQ U YCAYTA). AeAoBatbe IOMEHYTUX PU3MKa je HeKaAa
CaMOCTaAHO, a HeKapa cuHepreTcko (y capejctBy). CylITHHA je A ce TOCAeANLie
M3AOXKEHOCTVMA OBOM PU3MKY HE MOIY Yy IOTIIYHOCTU IPEABMAETU OA CTpaHe
MPUBPEAHOT CY0jeKTa, OAHOCHO, APYLITBA 32 OCUTYPabe, Y CAYYQjy Pa3AMUMUTUX
€KOHOMCKMX 1 GMHAHCYjCKMX Kpu3a.

Ceedouu cmMo ceeilicke eKOHOMCKe Kpu3e Koja je iiovena Kpajem 2007. 200UHe, KAo
pe3ynilaiti HEKOHIIPOAUCAHOZ 0006pa8aHA XUIOTEKAPHUX Kpeduilid U iipz08aHa
HopitihesbUMa XUIOMEKAPHUX Kpeoduitid y AMepuyu, Yuju cy ce epeKiiu upowupunu
Ha yeo ceeiu. CeeltickU aHaNUmuYapu ipoyeryjy 0a he Kpusa mpajaiiu MakcumasaHo
deseiti meceyu y Cay4ajy OuiUMUCIIUYKOZ CUeHapuUja, 0OHOCHO, fieii 200UHA Y CAy4ajy
[HecuUMUCIiUYKoz cyeHapuja 00 kpaja 2007. zo0uHe (0ocadawrbe UCKYCiti8o Kaxce 0d cy
Kpus3e upajane usmehy 15 u 18 kaneHOAPCKUX K8Apitaa).
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Y ilocnedrux 0sadeceitiak 200UHA 3HAYajHe UHOBAYUje HO C8EIliICKOM (YUHAHCUJCKOM
ipxcuwiny cy oosesne 00 ipomMeHa y baHKapciiisy U ocuzyparby (Koje jow ysek wupajy;
gesnuke b6aHKe iiponase ipoyec mMehycobHUX iipey3uMarsa, Cilajarba U KOHCOoAuoa-
yuje; 0onasu 00 CiiBAPAHA HUHAHCUJCKUX KOHZa0Mepaiid usmehy pasauvuiiux
(DUHAHCUJjCKUX UHCIiuinyyuja, ipe ceeza baHAKa u Opywinasa 3a ocuzyparbe). Jak
iipoyec 2n10banusayuje io4ure HaKOH ycedjara Financial Service Act-a (3akoHa o
¢uHaHcujckum ycayzama) y CAA 1999. zo0uHe, Koju je amepuykum baHKkama omozyhuo
obassbarbe WuUpoKe seiie3e hUuHAHCUJCKUX yCayza Koje UM paHuje Hucy buse 00380sbeHe
(fipe ceeza uHseciUyUOHO BAHKAPCIBO, Koje je buso 3abparbeHo 00 1933. zo0uHe),
KQo U cilajarbe ca oCitianumM UHAHCUJCKUM UHCIUILYYUjaMa, Kao Witio cy: opywiiea
30 ocuzypare, bpoKepcKe Kyhe, UHBECIIUYUOHU ¢hOHOO08U, UiLiO.

TexHOAOLIKM HAIIPeAAK, jaka 1 M3pakeHa KOHKYpeHLja Meby mocAoBHUM OaHKama 1
APYLITBMMa 32 OCUTYpPakbe, Kao U U3Aa3aK 13 AOKaAHMX Ha pernoHasHa 1 MehyHapoaHa
TPIKUILTA, C jeAHe CTpaHe, 1 oBehaHu 3axTeBr KAMjeHaTa 32 HOBUM, GAEKCUOMAHUjUM
IIPOM3BOAVMA, HIDKUM LieHaMa YCAyTa 1 ,TpaHCchepoM pu3uka’ Ha OaHKe 1 APYILITBA 32
ocurypasbe, C Apyre CTpaHe, Cy AOBeA€ A0 IoBehaHOT 3Hayaja 11 MOTpeda pasyMeBamba
pM3MKa, Kao 1 Aader pa3Boja aAaTa 3a Mepetbe, YIIpaB/oatbe I KOHTPOAY pU3MKa.

I'rnobaamsanmja cBeTCKOr GMHAHCHUjCKOT TP)KMINTA, PE3YATHPA THUMeE Ad 4eCTO
IPUAVKOM 130ujama Kpu3e y jeAHOM PEerMOHAaAHOM TIOAPYYjy AOAQ3M AO IIMpea Ha
Apyra noppyyja. Takobe, kpraa Ha jeAHOM CerMeHTY TP)KMILITA, AOBOAM AO TT0jaBe Kpu3e
y Apyrum cermeHTuMa Tp>xuiTa. C rora Mokemo pehu Aa je mojaBa rao6aansauuje
KpM3a HaMeTHyAa IOTpeby Aa ce ca jour BehoM Ma’kKmbOM IMPUCTYIM yIIpaBAoaby,
OAHOCHO, MOAEAMPARY ¥ KOHTPOAY PU3MKA y KpU3HUM CUTYyalljaMa.

1.2. Heonxo4HOCT ynpas/batba PU3UKOM Y GUHAHCU]CKOM NOCN0BaHbY

I'anobaamsaiija cBeTCKOr GMHAHCHjCKOT TPXKMILITA Y HEraTUBHE MocAeauiie ¢puHa-
HCUjCKUX KPU3a, KOje Cy PE3YATMPAA€ CTeYajeM U AMKBUAALIjOM MHOTMX (PVHAHCUjCKUX
VHCTUTYLMja, TPUBPeAHNX cybjexaTa 1 rpabaHa, HameTHyAe cy TOTpeby 3a cripoBohewem
oAroBapajyhux mepa 3a ynpaBmarbeM pusukoM. VIcTo Haaaxe pUHAHCHUjCKMM VHCTH-
TyLjaMa Aa MHBECTHUPAjy Y oApeheHe MeToAe, aaaTe U Ipoliece, Kako 6u buae yckaabene
ca 3axTeBMMa Koje HaMehe ynpaBmarbe pU3MKOM.

Pa3Boj GpuHAHCHjCKOT CEKTOpAa AOHOCK U AOCTa HOBOCTM Ha IIAAHY YIpaBhaiba
PU3MKOM, a TOCEOHO Ha MOAEAMPabY TPXKUIIHOT, KPEAUTHOT 1 ONIePaTUBHOT PU3MKA.
I'AaBHa METOAOAOTHja 32 YIIpPaBcatbe PU3MKOM je MeToaa pusnyHe BpepHocTH (Value-
at-risk, VaR), xoja ce y mpakcu KOPUCTU Ca APYTMM TeXHMKaMa 32 MUHUMU3Mpatbe
pU3MKa y TIOCAOBambY, KAKO OV Ce IIOCTUTAY ONTVIMAAHM PE3YATATH Y IOCAOBAbY.
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Tpebaao OM MMaTU y BUAY, Ad Cy U NTOjeAVHE CBETCKE PeryAaTOpPHE MHCTUTYLVje
YBUA€EA€ HEONIXOAHOCT MMIIA€MeHTaLyje (IIpyMeHe) Mepa 32 YIpaBsatbe PU3MKOM.
Tako Aa je, y ceauiuty baHke 3a MehyHapoAHO mopaBHamwe, opopMmeHn baseacku
KOMUTET, OA CTpaHe I'yBepHepa LieHTpaAHuX OaHaka yaaHuna ['10', koju je AooHeo
oaroBapajyhe Baseacke criopasyme (I u II), koju ce 0pAHOCe Ha IIpUMeEHY CTaHAApPAA
3a yTBpbhuBame apeKBaTHOCTM KamuTaAa 6aHke (LITO MOApasymeBa: oAOpaHy OaHKe
Y CAYy4Yajy HeOueKMBaHMUX I'yOMTaKa, OCHOB 3a AQndM PacT U pasBoj, U CUTYPHOCT Y
0aHKapCKOM CHUCTEMY), IIPOLieC CYIepBM3MjCKOT HAaA30pa U TP>KUILIHE AVICLIATIAVHE Y
0aHKapCKOM ITOCAOBIbY.

EBporncka komucuja EY y capapmy ca mpeacTaBHULIMIMA €BPOIICKE A€AATHOCTU
OCHUT'Ypama je, IO YTAeAy Ha bazeAckr KoMuTeT, KpeHyAa y Kpelpambe U cripoBobheme
CAMYHOT PeryAaTOPHOT OKBMPa 3a YIIpaBatbe PU3MKOM Y APYIUTBMMA 32 OCUTYpambe,
HazBaHuM CoaBeHTHOCT I u II. IlpumapHu uym je 3alITuTa OCUTypaHMKA M APYTHX
KOPMCHMKA OCUTYpama, Kpo3 MCIyHelme KBaHTUTATMBHMX 3axTeBa (Be3aHMUX 3a
BpeAHOBak€e MMOBMHE 1 00aBe3a, KAMUTAAHMUX 3aXTeBa 32 COABEHTHOIINhy, MUHM-
MaAHUX KalMTAaAHMX 3aXTeBa U NPABMAA 32 yAarake CpPeACTaBa), KBAAUTATMBHIX
3axTeBa — HaA30pa (Kpo3 MPMHIUITE KOPIIOPATHBHOT yIIPaBoatba, MHTEPHE KOHTPOAE
Y yIpaBsamba PU3MKOM, U MPOLIEC HAA30pa) U TPXKUIIHE AUCLUIIAMHE (3aXTeBU 32
obeAopamyBambeM NMOAATAKa M TpaHCIApeHTHOLINY) y MMOCAOBakYy ApYLITaBa 3a
ocurypame.

ITocmarpajyhu reHepasHo, AelllaBalba Ha CBETCKOM (DMHAHCUjCKOM TPXKUILITY
KaIlMTaAa ¥ HOBL]A CY MHULMPAaAA AQ CBETCKe pPeryAaTopHe MHCTUTYLVje, TOKPeHy
pa3BOj MMHVMMAAHMX CTAHAQPAR 3@ YIIpaBcakbe PU3MKOM 3a MOTpebe prHaHCHjCKIX
" HepMHAHCHjCKUX MHCTUTYLHja.

1.3. OCHOBHM pU3NLN Y GUHAHCUjCKOM NOCN0BAHLY

»OUHAHCHjCKYM PUBKK je PUBMK KOjU CE OAHOCU Ha HOBYAHMU I'yOMTaK, OAHOCHO,
moryhHocTu ryourka Ha puHancujckom tpxxuirry. (Vaughan v Vaughan, 1995)
@®akTopM KOju YTUUY Ha I0jaBy PU3MKaA Ca KOjUMa Ce CyouyaBa HEKV IPUBPEAHU
cy0jexT (ykmydyjyhu u ApyLITBO 3a OCUrypabe) 1 HberoBe NOCAOBHE aKTUBHOCTH CY:
¢ CHoMmalIby (€KCTEPHM) — KaTeropuje eKcTepHux QaxkTopa Cy: eKOHOMCKO,
[PaBHO, €KOAOIIKO, COLMOAOIIKO U AeMorpadcko okpyxerwe. OKpyxemwe y
KOMe IIOCAYje IPUBPEAHM CYOjeKT MOXKe OUTU HA HMBOY IPaHe UAU TPKULITE,
HerocpeAHo, MehyrpaHcko, HalOHaAHe IPUBPEAE U MehyHApOAHO.
o yHyTpammu (UHTEPHM) — KO IUTO Cy Ha mpumep: pAeduHucaHa cTpareruja
pacra, KperpaHa CUTyaluja y IPUBPEAHOM CYOjeKTy, IpObUA AOCAAALLIIbET
pacra, KaApOBCKM MTOTEHLIMjaA U MOTMBaLMja, reorpadcka AMCep3uja akTUB-

1 Yaanosu komuteTa (I'10) cy npeacraBuuiy bearuje, Kanaae, Hemauke, VTaauje, Janana, Aykcembypra,
Xoaapnnje, llInanmje, llIBeacke, l1IBajuapcke, Beanke Bpurannje u Cjeanmennx Amepnykmx Apkasa.
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HOCTH, aA€KBAaTHOCT IIPOU3BOAA KOjI/I C€ HyAl, CaBPEMEHOCT OIIpeMe KOja ce
KOPUCTHU 32 IPOU3BOAIDY, UTA,.

¢ MEIIOBUTN.
N Aa/bOj AHAAM3M MOXKE C€ HAaIIpAaBUTU ITOAEAQ Ha:

+ TIOCAOBHE PU3UKe — IIOCAOBHM PM3MK je PU3MK KOjU IMPUBPEAHU CYOjeKTy
npey3yuMajy Ha cebe Kako OV OCTBapUAM HOBYAHYU AOOUTAK (HIIP. TEXHOAOLIKU
PY3MK, pU3MK YCIIELTHOT OTAallaBamba MPOU3BOAQ, PU3MK YCIIELTHOT MAaCKpaba
IIPOM3BOAQ, PUHAHCUjCKU PU3UK, UTA,.).

+ ONIITEe PU3MKe — OILITY PU3UK je PU3UK Hap KOjUM MPUBPEAHU CYOjeKTH
HEeMajy AUPEKTHY KOHTPOAY (HIIp. IPaBHU PU3UK, PUSUK AP>KaBe, CTPATELIKI
pusuK, UTA.). MoskemMo pehut Aa je omuITy pusuK HEIPEABUAMB 1 AQ HE TTOCTOjU
aAeKBaTHa 3alUTHTA OA Hbera.

Cnuka 1.3. akiliopu Koju yitiudy Ha UHIeH3Uiieil PUHAHCUJCKOZ pu3uKa

®UHAHCWUJCKU PU3SMK U ©DAKTOPU

CMNOJbHU ®AKTOPU YHYTPALLUU ®AKTOPU MELLUOBUTH ®AKTOPHU

SUHAHCWJICKA
PU3SNK

KPEOWTHW PU3VK

TPHKWIIHK PU3NK

> OMNEPATUBHW PU3NK

\ \
. ‘ ~ .

PU3WMK NMMKBMOHOCTHK

» = E WU X T
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1.4. OCHOBHU pU3NLKN Y OCUTYPaHbY

ITocToje Tpu rpyIie pu3KKa y IOCAOBalby APYIITABa 32 OCUTypambe: 2

1.

[leXHU4KU pU3uLuy y Koje CIaAadjy pM3UK HEAAEeKBATHUMX IpeMUja, PUBUK
oACTymamwa (AeBujalMje) oA aKTYapCKMX MpopavyHa, pu3MK IpolieHe (eBa-
Ayaliije) TEXHUYKUX Pe3epBHU, PU3UK PEOCUTYPatba, UTA,.

pu3uyy uHBecliupara o0yxXBartajy pusuk AerpecujaLyje, pusuk AMKBUAHOCTH,
KaMaTHM PU3UK, PUBUK TIpOLieHe (eBaAyallje), UTA,.

HellleXHU4KU pusuyy o0yxBaTajy pu3MK yIpaBasamba, OILITY IOCAOBHU PUBKK,
UTA,.

Hexu ayTopu Kapa roBope o yrpaBaatby pUSULMMA Cd CUAHOBUULILA THOCA0BAA
pusuke kaacudukyjy Ha caepehn HaunH (ExoHoMmcku dakyateT Beorpaa u Yapyxere
aktyapa Cpouje, 2006):

1.

2.
3.

Pusnim Koju ce MOr'y eAUMUHICATY UAY TIPEHEeOPErHy T CTaHAAQPAHUM TIPO-
LiecuMa ¥ IpoueAypama,

Pusuum Koju ce Mory rnpeHetu (TpaHcdepucari) y peocurypatbe,

PI/IBI/ILU/I KOjI/IMa C€ MO)Xe aKTMBHO yIIpaB/»aTu HAa HUBOY APYLITBA 3a OCUT'Ypaltbe.

Ocum oBe KaacuduMKaLyje MOCToju KaacudrKaLmja y CKaaay ca AupekitiuBom o
coaseniiHociuuy 11, KojuMa je u3AoXeHa AeAaTHOCT ocurypama (Hophesuh, 2010):

1.

2.
3.
4.

PUBUK OCUTYpamba — Y 00AACTV HEXXMBOTHOT, >KMUBOTHOT 1 3APAaBCTBEHOI OCU-
rypama,

TP>XKULIHY PUBUK,
KPEAUTHU pUBUK,

OIl€paTUBHU PU3UK.

Y Perty6aniyu Cpouju Baskeha OpAyKa 0 CCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA U YIIPaBoatby
pu3MLIMMa y IOCAOBamby APYIITBa 3a ocurypawbe (y cKaapy ca Aupekiuusom o
coaseniuHociuu I) ipeHTuduKyje caepehe pusuke:

1.

N Ul W

PU3UK OCUTYDalba,

TP>XKULIHY PUBUK,

OnepaTUBHU PUBUK,

PUBMK POYHE U CTPYKTYpHe HeycKAaheHOCTM UMOBHMHE ca 0b6aBe3ama,
PU3UK AETIOHOBaIba U yAarama CpeACTaBa APYILITBA,

MpaBHU PUBUK,

penyTalyoHU PU3KK.

2 AedunucaHo y MuaepoBom usBelurajy 1997.ropnte. MuaepoBa papHa Ipyna, Kojy Cy perpe3eHTo-
BaAM TPEACTABHULIM €BPOIICKMX CYNepBU30pa y 00AaCTM ocurypamwa je GopMupaHa Mo MpepAory
Insurance Commiittee of the European Commission, Kako Oy ce yCTaHOBMAQ OAroBapajyha npasuaa
y IIOCAOBalby APYLITaBa 3a ocurypawe T3B. Solvency I u II (usBop: The Conference of Insurance Su-
pervisory Departments of Europrean Community Member States, 2004..).
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08y 00syKy Hpaiiu Wecii CMepHUUa Koje uomaxcy y 60sv0j umiinemeHimayuju uciie, a
00Hoce ce Ha:
o CMmepHuya bp. 1 o docityiHOCU HOOAMAKA U UHGOPMAUUja (hUHAHCUJCKOf
JABHOCIIU U O TUPAHCIAPEHIIHOCIHIU HA TUPHCUWILY OCUZYpatba,
o CMepHuUya bp. 2 0 KOPUoPAIUBHOM Yiipassbarby y OpyWwiusy 3a ocuzyparse,
o CMepHuUya b6p. 3 0 KOHIMUPOAU TPHUWHUX PU3UKA U KOHKYPEeHUU U HA [PpHCUWILY
ocuzyparba,
o CMepHuya bp. 4 y se3u ca yiipasbaH-eM aKitiu8oM U iiacusoM Opywiusad 3d
ocuzyparbe,
o CMepHuya bp. 5 o cipevasarby ipaHa HOBUA U QUHAHCUPAHY Liepopu3Ma,
o CMepHuya bp. 6 o ciipevyasarby, OMIKPUBAHY U YKAAHAHY Y3POKA iipesape y
[l0C/108UMA OCU2YPaHHA.
Takohe, 6osb0j umiinemeHiayuju omeHyie OOsyKe Uomaxcy U 00/yKe Koje ce
iiuvy: CARMEL tioKa3ailiesba Opywitiea 30 OCUZYpaHe Ca OKBUPHUM Yilyimiciieuma 3a
HUX080 illyma4erbe, Yitlephusara BUCUHE MapzuHe CO/B8eHItiHOCHIU, yiusphusarba
Mailiemaiiu4ke pesepse u pesepge 3a yvyewhe y 0obuilu, 06paYyHABAHE IPEHOCHUX
ilpemuja, yiisphusarbe pe3epsucaHux Witeiliad U pe3pesu 3a U3pasHaHE PU3UKa, Kao u
02paHUYerba 10jeOUHAYHA U YKYIiIHA 30 0eillOHOBAM:€ U Y1a2aHe CPpedCitiasa iieXxHUYKe U
2apaHitHe pe3epse.

CARMEL iioka3aitiesbu ipeocitiassrbajy Kpuitepujyme 30 K8AHIIUMANIUBHO Tipahere u
aHANU3y UHAHCUjCKe CiiabuaHOCIiU Opywiia8a 3a OCUZYpaH€e CAYUHEHU [0 Y30py HA
meitiodonozujy MehyHapoOHoz MoHeiiapHoz poHAa (MM®). Ceiti CARMEL tioKa3aitiesba
cacitioju ce 00 weciti 2pyiia:

- Capital adequacy - adeKksaitiHOCIU Kaiiuiana,

- Asset quality - keanuiteiti uMOBUHe,

- Reinsurance and actuarial issues - peocuzyparbe U aKiiyapcke io3uyuje,

- Management soundness - Keanuiteiu yipasrbayke CiipyKiuiype,

- Earnings and profitability - 3apada u iipoguiiabunHociiu, u

- Liquidity — nukeuoHociti.
CeaKa 00 08UX 6 2pyiid, KAKO Y 10C/108UMA HE-#CUBOMIHUX, [IAKO U Y [IOC/108UMA HUBOTIHUX
ocuzyparba cadpxe odzosapajyhe iiodzpyiie iloKa3aiiesrba.

1. AZJEKBATHOCT KAIMUTAJIA je jeOaH 00 KsbyYyHUX [OKa3Qiuesbd CiidbusaHOCiu

Opywinuaea 3a ocuzypare ([0) c 063upom Ha o 0a je u hyHKYuja Kaiuiiana oa
aiicopbyje pusuke Koju mozy 0a HACiiaHY (Hip. pUu3uK OCU2yparbQ, OilepaitiusHU,
WPHCUWHU PU3UK, UTO.).
KoH3epesaiuusaH ipucitiyii dososeHociuiu Kaiuitana [JO omozyhasa nakwe i00HO-
were Kaiaciipoga, Heo4ekusaHux 2ybuiliaxka, Heilo80s/bHUX IPOMEHQ y Ciiposoherby
OCUZYparba, [POMeHa pezynaitiopHoz OKpyx#era u 0p. Tpebano bu umaitu y sudy
0a upekomepaH 0bUM Kauluiiaaa MOM(e YKA3aillu HA HecCilocobHOCIl a0eK8ailiHo2z
Kopuwhera pecypca iioz 0.
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OcHosHa 4 CARMEL iioka3aitiesba a0eK8aiiHOCIiU Kaiuiuana cy:
C1: Mpemuja y camoiipudpxajy / YKyiuaH Kaiauiian
C2: YKyiaH Kailuiiasa yMmarbeH 3a 2ybuituaK / YKyiHa aKiiuea
C3: YKyiaH Kailuiuasa ymarbeH 3a zybuinak / TexHuuke pesepge
C4: lapaHitiHa pe3epsa / MapzuHa con8eHiliHOCiu

C1 Mpemuja y camoupudpxajy / YkyiaH kauuiuan
08aj iioKa3ailiesb Mepu 00HOC iipemuje y camoiipudpicajy u ykyiHoz Kaiuiiana AO.
lpemuja y camouipudpxcajy ipeocitiassoa QiPOKCUMAUUjy ipey3eiiux PU3uKa io
yz080puMa ocuzyparba. 0Osaj tioKa3ailuesb o0paxcasa ciiocobHociu O da aiicopbyje
HeadeKsailiHy 8UCUHY Upemuja U eseHillyanHe Heipedsuouse witieilie ioKpuseHe
ocuzyparbem, 00HOCHO MepuU PU3UK OCUZypars-a.

C2 YKyuaH Kauuiuan ymarbeH 3a 2ybuinak / YkyuHa akiuuea
Moka3aitiese Mepu 00HOC YKYIIHOZ KAUUILAAd YMAHEHO0Z Ha 200UWHeM U K8APILA/IHOM
HuBoy 3a 2ybuitiak u ykyiuHe akiuuse [O. Oeaj ioKa3ailiesb Mepu U3/A0HEHOCI
A0  [Upx#uWHOM, UHBECIIUYUOHOM U KPeouUiliHOM pPu3uKy. Hucka epedHocil
0802 [OKA3ailiesbd MOXE YKA3UBQIIU HA BUCOKY u3soxceHocii [O wipHUWHOM,
UHBECIIUYUOHOM U KpeOUIliIHOM PU3UKY.

C3 YKyuaH Kauuiuan ymarbeH 3a 2ybuinak / TexHu4Ke pe3epee

Osaj iioKa3aitiess ipeociiiassba 00HOC YKYIHOZ KAUUMAAa YMAHeH0Z Ha 200UWHeM
U KB8apiiaAHOM HUBOY 3a 2ybuitiak u iexHu4kux pesepsu /[O. 3a pasauKky o0
He-#(UBOWIHUX OCU2yparbd, KOO Kojux mpemuja ipeociuasba penaiiuéHo 006py
QUPOKCUMAUUJy YKYIIHUX [ipey3eiiiux pu3uKa, KOO HCUBOIHUX OCUZYpaHa OHA ce He
MOM(e KOPUCIUIIU 30 08y AUPOKCUMAYUjy, ¢ 063UpoM Ha iio 0a Cy 084 OCUZYpPaH-A
y2/108HOM 0yZ0pOYHA U 6a3UpaHa Ha aKymyaayuju u ykamahusary cpedciiasa.
Beoma HUcCKa 8peOHOCIl 0802 [IOKA3ailiesbd MOXMe yKa3usaiiu Ha HeadeK8aiiHOCHI
YKYIIHOZ Kauuiiasaa y 00HOCY Ha tipey3eiiie pu3uKe [0 y2080pUMa OCUZypar-a (MepeHe
BUCUHOM [ieXHUYKUX pe3epau).

C4 lrapaHiuHa pe3epea / MapzuHa con6eHiHociuu
Osaj lioKka3aitiess iipeocitiassba 00HOC 2apaHiliHe pesepsee U Map2UHe CON8EHIiHOCIIU.
0Odpedbama 3aKOHA 0 Ocuzypary POIUCAHO je 0a 2apaHiliHa pe3epsa Opywinsa 3a
ocuzyparse ysek mopa buiiiu eeha 00 uspavyHaiiie MapzuHe con8eHIHOCIIU.

2. KBAJIUTET UMOBUHE mepu U3M0#EHOCHL WIPHUWHOM, UHBECIUYUOHOM U

KpeouitiHOM PU3UKY.

Al: (Hem. ynazara + HeKpeiiHuUHe + iiJacMaHuU y xapiiuje o0 epedHociiu /XoB/
Kojuma ce He [tipzyje Ha WPHCUWILy + Houpa}cuearba) / YKyiHa aKiiusa

A2: lNoiupaxcusarsa 3a iipemujy / YKyiiHa yzogopeHa iipemuja

A3: Yuewha y Kaiiuiniany / YKyiiHa akiiuea

A4: [ToKpuBeHOCIl ieXHUYKUX pe3epsu upoitucaHum obauyuma aKitiuee

A5: loKpuseHOCIl iexHUYKUX pe3epsu ipoiucaHUM obauyumMa akiiuse (0080jeHo
YUBOIIHA U HEXCUBOIIHA OCUZYPatba)
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3. PEOCUTYPAHE U AKTYAPCKE lNMO3ULMUIE - ocHosa 0802 iilOKa3aitiesbad Cy:
R1: MepodasHa iipemuja y camoiipudpcajy / MepooasHa yKyiHa iipemuja
R2: TexHu4Ke pesepeae y camoipudpxcajy / [MpoceyHe peweHe wineiie y
camoiipudpicajy y iiocnedre 3 2z00uHe
R3: TexHuuKe pe3zepse y camoiipudpxajy / lpoceyHa tipemuja y camoipudprajy y
ilocnedme 3 200uHe

4. KBAJIUTET YIIPAB/bAYKE CTPYKTYPE ce 3acHusa Ha iipahery mehycobHUx oOHoca
ilpemuje, 6poja 3ailocneHux, iipoulKkosa 3apada u axiiuse [O:
M1: YKRyiiHa yzo80peHa iipemuja y xusbadama ouHapa / bpoj 3aiiocneHux
M2: YKryiiHa aKitiuea y xusbadama ouHapa / bpoj 3aiiocneHux
M3: Tpowkosu 3apada / [Mpemuja y camoiipudpxajy

5. 3APAZIA U [TPOPUTABUJTHOCT
E1: MepodasHe witieitie y camoiipudpxajy / MepodasHa iipemuja y camoiipudpicajy
E2: TpowKosu ciipogoherba ocuzyparba / MepodaeHa iipemuja y camoiipuoprajy
E3: UHseciuyuoHa 0obuit / MepodasHa iipemuja y camoiipudpicajy
E4: KombuHosaHu 1 = E1 + E2 iioka3aitiers
E5: KombuHosaHu 2 = E1 + E2 — E3 iioKa3aiuess
E6: Tpowkosu u3zsuhaja, iipoyeHe auksudayuje u ucinaiie wineiiad / LLineiie y
camoiipudpicajy
E7: UHseciiuyuoHa 0obuit / lpoceyHo UHBeCiupaHa cpedciieda
E8: Heitio pe3yniuait / lpoce4yaH yKyiaH Kauuiias
E9: Heitio pe3yniuaiti y xusreadama OuHapa / bpoj 3aiiocsneHux
E10: Heitio pe3yniuaiii / YKyiiHa aKitiuea
E11: Heitio pe3ynitaiii / YKyiiHU ipuxoou

6. JIMKBUAHOCT - [Ja 6u ce 00pxcana OHesHa iinaiuexHa ciiocobHociu [0 Heouixo0Ho je
0a [loCilioju CUHXPOHU3aYuUja uamehy iipuausa u 00a1U8a HOBYAHUX CPEOCINABA WILLO je
yC€108/6eHO pasHoiuexom obasesa u cpedcitiasa [0 iio c80joj pOYHOCIHIU.

OcHosHu CARMEL iioKa3aitiesbu 08e zpyiie cy:

L1: JlukeudHociu upeoz ciueiieHa: [OiioBUHA U 2OWIOBUHCKU eKsusdneHiiu [/
KpaiukopoyHe obasese

L2: /lukeudHociu Opyz0z cilieileHa: (O6piuHa umosuHa — 3anuxe) / Kpaitikopo4He oba-
sese

L3: /lukeudHa akiuusa / KpaiiikopoyHe obasese

L4: /lukeudHa akinuea 1 / KpaitikopouHe obasese
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YBakaBajyhu IPeTXOAHO M3HETO MOJKE Ce YOUMTHU AQ je 32 APYLITBA 32 OCUTYpabe
Haj3HaYajHMUjU pU3MK Oocurypama. HaBeaeHe BpCcTe pusuka cy poeTasHuje obpabene y
HACTaBKY OBOT IIOTAABM»A.

1.4.1. Pusuk ocuzyparba

APpyLITBa 32 OCUT'ypatbe Y CBOM ITOCAOBAKY UMQjy CrielinpuIHe PU3KKE Y OAHOCY Ha
TPaAULIOHAAHE TIOCAOBHE PU3MKe IIPUBPEAHMUX CYDjeKaTa, Koji Cy Be3aHU 3a HbUXOBY
OCHOBHY A€AaTHOCT, Tj. BE3aHM Cy 3a [10Ca0 OCUTypama Kao TakaB. [IpucyraH je y
¢dasu nmpuxBaramwa, OAHOCHO, IIpey3uMatba pusuka (1 hopMupaa LieHe OCUrypama),
nAacupama cpeacTasa (y noprdeny) 1 U3BpILeY YTOBOPOM O OCUTYpaby IPey3eTnx
obaBesa. Tpebaro OM UMaTH Y BUAY A2 je AEAQTHOCT OCUTYParba U3A0XKEHA BEAUKUM
€KCTEPHUM MpUTHCLMa (EKOHOMCKE Kpl3e, TEPOpU3aM, ,,CBUIbCKY IPUIT, TIPUPOAHE
HEIIOTOAE — 3€MMDdOTPECH, YparaHu, LiyHaM1, BYAKaHCKe epyTILlje, UTA.), KOje je TEIIKO
IIPEABUAETH.

HapoaHa 6anka Cpouje (HEC) aedunuine pusuk ocurypamwa Ha caeaehy HaumH:
,PU3NK ocurypama npoucruye u3 HeMoryhHocTu ApyirBa Aa ancopoyje npeysere
pU3MKe CBOjCTBEHE AeAATHOCTHU ocurypamwa. OBaj pusuK HapoYMTO OOyXBara:

1. Pusuk HeapexkBaTHO oppebeHe nmpemuje — 1ieHe ocurypama;
2. Pusux HeapeKBaTHe MpoLieHe PU3NKa KOjI Ce IIpey3MMa Y OCUTYPalbe;

3. Pusuk HeapekBaTHOT oppebuBama HUMBoOa caMompuaskKaja ApPYLITBA MAU
npeysuMame pu3MKa y o0aBmamy AeAATHOCTM Behux op M3HOca camo-
MpUAPXKaja, OAHOCHO, HelIpeHOoIIeha BUIIKA PU3UKA MI3HAA CAMOIIPUAPIKaja y
CaoCUTr'ypame, OAHOCHO, PEOCUTYpatbe;

4. Pusuxk HeyckaabeHocTn, HenmpuaaroheHe 1 €KOHOMCKM IITeTHE TapudHe
MOAUTHKE APYIITBA Y B€3U C AUCIEP31joM (Y BpeMEeHY U IIPOCTOPY) pU3MUKA KOjU
Cce IIpey3uMajy y OCUI'ypatbe, OAHOCHO, HeaAeKBaTHUM OApehMBabeM CTpYKType
IpeMuje OCUTYPalba;

5. Pusuk HeoaroBapajyher yrBphuBama ommurux, moceOHUX, AOIYHCKUX UAU
N0jeAVHAaYHMX YCAOBA OCUTYPambha;

6. Pusuk HeapeKBaTHOT 00e30ehema CBUX TEXHUYKIX pe3epBU APYIITBA;

7. OcTtaAe pusuke ocurypama (npodecroHaAHe 1 TEXHUYKe) KOjU 3aBUCE OA
MpUpPOAE, 00MMa U CAOXKEHOCTU mocaoBamwa Apyurrea.” (Opayka o cucremy
VHTEPHUX KOHTPOAQ U YIIpaBmalby puslyMa y nocaosamwy AO, Aeo YnpaBmarmwe
pusuLMMa, Tauka 12)

[TpuAMKOM IpolieHe pu3MKa APYLITBO 32 OCUI'ypame MOpa AQ BOAM padyyHa o
€BEHTYaAHUM IOCAEAMLIaMa HaCTaHKa pU3MKa Ha ITOCAOBakbe ApYIITBa. [Ipuankom
yTBphuBama LjeHe YCAyre ocuryparmwa Ba)KHO je MMHMMM3VPATH PU3YK ITOTPEIIHUX
AKTyapCKVX MPETIOCTABKMU:

Y cAy4ajy >)KMBOTHUX OCHI'ypamba OCHOB 3a YTBpDMBambe 1ieHe YCAyTra OCUI'ypamba:
IPeTIIOCTaBKe TeXHNUKe KaMaTHe CTOIIe ¥ BepOBaTHONe CMPTHOCTHU U AOXKMB/bEba.
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OCHOBHU pU3MLYM KOje IOKPMBA )KUBOTHO OCUTYPalbe jeCy AOXKUBMSDEHE AU CMPT
ocurypaHuka.’ Ha mpumep Koa HEKMX >KMBOTHUX OCUTypama KapaKTepUCTHKA je
AQ je mpeMuja pUKCHA KPO3 1i€0 IIeprOA Tpajalba OCUTypamba, C TUM LITO PU3UK ca
crapoirhy ocurypanuka pacre. Takobhe, kamaTHa cTomna ce pepuHUILIE HA TOYETKY
Tpajama OCUI'ypama U OHa je KOHCTaHTHA U ¢ukcHa. OcurypaBay y TOKY Tpajama
ocurypata cycpehe ca pazHuM pusLyma. 360r Tora ApyIITBa 3a ocurypamwe Gpopmupajy
MaTeMaTUYKY pe3epBy OCUTI'ypamba >KMBOTA, KOja OCUT'ypaBady CAY)KM Ka0 3aLUTUTA OA
pY3MKa U II0 MICTEKY OCUT'ypama 32 OCUTYPAHY CYMY 32 AOXKUBMDEIDE.

Maiuemaiuuvka pe3epea je iliexHU4Ka pesepsa Opywitiea 30 O0CUZypaHe HaMeHEeHA
30 usmupusar-e bydyhux obase3a iilo 0OCHO8Y #UBOMIHUX ocuzypara. OHa ce hopmupa
KOO OCU2ypaH-a 30K/byYeHUX HO Ueo HUBOI OCUZYPAHUKA.

Y ocuzyparbuma 3a cay4yaj cmpituu Koja 0yzo ipajy pusuxk CMpiiu je cee sehu witio je
0CU2YpaHUK citapuju. fa ce iipemuja He bu epemeHom ysehasasna HaheHo je pewerbe
y Husenucary ipemuje: 0a upemuja byde ucitia cee speme iipajarba y2080pa,
3axsarvyjyhu iwiome wito bu y ipsum 200uHama buna eeha o0 oHe Kojy bu iipebano
UAQIIUIIU, 0 Y KOCHUjUM 200UHaMa mMaka. OO0 ,,8uwKa” iipemuje y ipsum 200UHAMA
hopmupa ce MaiieMailiu4Ka pesepsa.

Cpedciusa maiuemaitiu4dke pesepse mMmopajy buitiu 0080/bHaA 30 UcilyHere obase3a u3
y2080pa 0 OCUZYpPaHa Koje ce 00HOCe HA iipasa u3 MaitieMailiu4Ke pe3epae.
Mainemaiuuyka pesepsa ce 0bpayyHasa iocebHo 3a C8AKU yz2080p loCAe0HeZ 0aHA
iieKyhez 0bpayyHCKoz iiepuodad.

Ha4uH obpauyyHa ose pesepge ce yiusphyje aKiioM HAO/exHoz opzaHa (y cay4ajy
Cpbuje, o upouucyje HEC).

300r CBUX OBUX pu3nkKa, ocurypaBad Mopa MmMaTu OApebeHI/I BHUIIAK pe3€epBN Y
BUAY aA€KBaTHOTI KalliTaAa, KaKo 01 aKTUBHO MOTa0 KOHTPOAMCATU PU3NK U BbUIME
yrpaBmaTu.

TexHuuKe OCHOBe KOA OOpavyHa IIpeMuja y OCUTypamby Cy:

+ TabAulle CMPTHOCTM — OCHOB 3a M3pauyyHaBame BepoBaTrHohe CMpPTHOCTH,
OAHOCHO, AOKMB/M,EA, KpeTatbe Opoja )XMBUX 1 Opoja YMPAUX AKLIA Y OKBUPY
oppebeHor cKyma, U3pauyHaTOr Ha OCHOBY M3paBHATUX BepoBaTHOha CMpTH.
Y Haloj 3eMAdU APYLITBA 32 OCUTYpame KOpPUCTe TabAMLe CMPTHOCTU U3
1980-82. ropuHe (mpeMa KojuMa BepoBaTHOha CMPTHOCTM OMapa y OAHOCY
Ha NPETXOAHU ITIEPUOA, IITO je pe3yATaT Iomuca), a Heke yak u u3 1950-52.
ropuHe. Pesyarar Tora he Outu HeapekBaTHO oppebeHe Tapude 3a mojepuHe
BpPCTE OCUT'ypamba XUBOTa, OAHOCHO, Ouhe Bullle, a CAMUM TUM U OCUTYpatbe
he 6utu ckymnme.

- obpayyHCKa KaMaTHa CTOIIA — OCHOB 3a 00pauyH mpemuje, Ou Tpeb6aro Aa
OCTaHe HEIPOMEHAVBA Y OKBUPY AY)KeT BPEMEHCKOT Iepuoaa. Tpebaao 6u

3 OcHOBHe KapaKTepUCTUKe )XMBOTHOT OCUTYpatba IipedeHToBaHe cy y [IpBom Aeay (HeTBpTO moraaBme
- VI/1 u Tleto noraasme - I) yiibexnka.
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n3abpaTy KaMaTHy CTOITy KOja je HVDKA OA aKTyeAHe KaMaTHe CTOIle
y 3emmu. Ocurypamwe >XUBOTA je YIAQBHOM AyropoudHo. VIckyctBa
pasBUjeHMX 3eMasa yKasyjy Aa KAMaTHA CTOIA MMa TEHAEHLUjy MOCTe-
[EHOT CHIKaBaa. Y MPaKCy ce 0Ba CToIa oppehyje oa cTpaHe Ap)KaBHUX
oprana (xpehe ce nsmeby 3-4%p.a.).

- TPOIIKOBU CIIPOBObhEema ocuryparwa — 00yxBarajy akBU3ULMOHE TPOLL-
KOBe (TPOIIKOBU NPpUOABSABA OCUTYPatba), TPOLIKOBE HAIIAATE IIPeMIje
(MHKaco TpowkoBu) U Tekyhe yrnpaBHe TPOIIKOBe.

Y cAy4ajy HMOBMHCKUX OCUT'YPamba: IPETIIOCTAaBKe YIeCTAAOCTY I MHTEH3UTETa
HACTaHKa OCUTYPAHOT CAYYaja, BPEAHOCT 00jeKTa KOoju Ce OCUTypaBa, UTA,.

Tapudpa upemuja cadpxcu enemeHitie 3a o0pehusarbe yeHe pusuKa . upemuje ocu-
2yparba. Moxe 6uiliu CaciiaerbeHa [0 PasAuYuiiuM Kpuiiepujymuma U moxce 0a
caopu: Ciuoile upemuje Kojuma ce MHOMCU CYMa OCUZYpaH-a, ipemMujy y QilConyitiHOM
U3HOCY Koja ce u3pavyHasa 3a o00peheHuU pu3uK, 0OOHOCHO, 8enUYUHY PU3UKA Uau
iipedmeiti OCUZypar-a; UOCHIYILAK UAu HA4YUH yiusphusara cioile uau u3Hoca ipemuje;
Kpuiuepujyme 3a 0bpavyHasar-e oiyciid Uau OOUAAIiKA HA [pemMujy OCuzypara;
MUHUMQ7IHe cilioiie iipemuje 00 Koje ce Cilioila MOXe CHU3UiU bOHYcUMa 30 Ho3UiliuUSHE
iexHuU4yKe pesyniiaitie; MUHUMQA/HY [PEMUJY Y QilCOAYIIHOM U3HOCY 30 y2080pe O
oCuUZyparby Masaux OCUZYypPaHux 8pedHOCIU; MAKCUMAsIHE Cilioiie upemuje — y cay4vajy
HezaitiuBHUX eXHUYKUX pe3ynitiaitia ilo ilojeOUHaYHOM Yyz080py O ocuzyparby Kada ce
iipumerbyje masyc.

locitiyiak ipoyeHe U U3pavyHasarHa 8UCUHE iipemMuje cacitioju ce 00: iipoyeHe pu3uKa,
o0pehusarbe 0CHOBUYE 30 U3payyHasdr-e ipemuje, U3pavyyHasarba upemuje, oopehu-
8aHbe 0aiyMa iinahara ipemuje U ipumeHa yca08a ocuzyparsa.

HauuH uspauyyHasara fipemuje 3a8ucu 00 iti020 KAKO Cy mapugdama U3paxeHe ipe-
MujcKe cioiie. Tapugpe cy 4eciio iio0esbeHe y [peMUjCcKe zpyiie ipema Kojuma ce
O0eghuHUWIY, 110 CBOJUM KAPAKIIepUCIIUKAMA, yXe Zpyiie ipedMeitia 0cuzypakrba uau eehu
Unu MakbU CKyii OCUZypaHux pusuka.

[TocTynak npoueHe pusuKa ooyxsara:

+ OapebuBame npeaMeTa ocurypama 1 BUXOBMX KapaKTePUCTUKA,

+ OapebuBame pr3suKa 0A KOjUX Ce KEAU 3aLUTUTA,

+ OapebuBame MpUapAHOCTY IPeAMeTa OCUT'ypaba OAroBapajyhoj rpynu pusuka,
+ YrBpbuBame 0CHOBMIIE 3a M3paUyyHaBamwe MpeMje,

+ lI3pauyHaBambe BrcuHe ITpeMuje yoTpeboM Tapuda npemuja 3a oporosapajyhy
BPCTY OCUTYpama,

+ [IlpumMeHa KOpeKTUBHUX (paKTOpa Ha MPEMU]Y.
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Tpe6aAo O UMaTu Y BUAY Ada OCHOBMILIA 3a M3pavyyHaBambhe npeMMje, CyMa ocurypampa
m/[ja BMCHHA 3aBUCH OA TOra 1mra je IIPpEAMET OCUTyparba:

+ YKOAMKO je rpaheBMHCKM 00jeKaT IpeAMeT OCUT'Ypatba, OHAQ je CyMa OCUTYpamba
(ocHOBuIIA) 3a M3pauyyHaBame IpeMmuje rpaheBUMHCKa BpeAHOCT o0bjekTa.
OcHoBu1a je 1ieHa U3rpaplbe HOBOT objekara (mpema LieHaMa Ha MeCTY TA€ Ce
objexar HaAasM) Koja ce yMabyje 3a MU3HOC aMOpTU3aLje.

+  YKOAMKO Cy IIpeAMET OCUT'ypamba 3aAMXe pole, MaTepujara ¥ CUPOBMHA, OHAQ
ce cyma ocurypamwa yrBphyje ¢ 003upom Ha HabaBHY BPEAHOCT 3aAuxa poOe,
MaTepujara U CUPOBMHA YKOAVKO HUje BUIIA OA TPIKUILIHE.

+  YKOAMKO Cy IpeAMET OCUTYpama 3aAMXe FOTOBUX NPOM3BOAA U HEAOBDILIEHe
IIPOM3BOAIE KOA IPOM3BODHAYA, Y TOM CAyYajy BpEAHOCT OCUTypaHe CTBapH je
IIPOM3BOAHA lieHa (YKOAMKO HMj€ BUIIA OA TPIKUILHE).

+ YKOAMKO Cy IpEAMET OCUTYpalba MallliHe, ypehaju, MHCTaAalyje, TpaHCIIOPTHA
CpeACTBa, MOKYhCTBO U MHBEHTap, OHAQ je BPEAHOCT OCUI'YPaHOT IPEAMeETa
HabaBHa LjeHa HOBe CTBapy YMarbeHa 3a IIPOLieheHy aMOPTU3aLIjY.

+ YKOAMKO Ce paAl O OCUrypamy pobe y mpeBo3y, Tapa je yoOudajeHo Aa ce
KOPUCTe TPU OCHOBHULIE 32 00pauyH IpeMuje 1 TO: 30Mp CBUX YAa3HUX paKTypa
¥ 30Mp CBUX IPUX0AQ (peaansauyje); 30Mp BpEAHOCTH CBMX IOIIMAAKA KOje ce
IIpeBO3€ Ha PU3MK OCUTYPAHMKa; U 30MpP CBUX YAa3HUX GaKTypa MAM 30Mp CBUX
npuxopa (peaausaije).

+ YKOAMKO je IpeAMET ocurypama 6poa, Cyma ocurypama OAroBapa BpeAHOCTH
0poaa, Koja ce yTBphyje Kao MakcuMaAHa o0aBe3a OCMIypaBava.

+ Y cAyuajy ocurypama BasAyXollAOBa Kopucre ce MehyHapoAHU ycaoBu 3a
ocurypame AeTeAnlie U nmyTHMKa.

Y cayuajy ocurypama op rpahaHcke OATOBOPHOCTH, OCHOBHMIIA 32 00payyH peMuje
je cyma ocurypama Kaaa je y QyHKLMj1 OCUTYPAHOT PU3MKA. Y OCUTypamby 0A rpabaHcke
OATOBOPHOCTY OCHOBUIIA 32 0OpayuyH IpeMije je CyMa OCUTypatba KaAa je y pyHKuuju
ocurypaHor pusuka.* AKo ce 0OATOBOPHOCT OAHOCK Ha oppebheHy BpepHoCT (kyha, cTaH,
CTBap Y3€TU Y 3aKyII), Ta BPEAHOCT je OCHOBULIA 32 0OpavyH IpeMuje U NpUMembyje
ce TMPaBMAO IPOIMOPLIMOHAAHOCTY IpeMuje. AKO je PUBPEAHA AEAATHOCT M3BOP
OIACHOCTHU OA rpahaHCcKe OATOBOPHOCTYM OCHOBMILA 32 OOpayyH IpeMMuje je YKYITH!
IIPUXOA 13 AAATHOCTY VAU 3apaAa 3anocAeHnX. Koa HeKux M3Bopa oIacHOCTY PU3UK
OATOBOPHOCTY MOXXe OUTH y QYHKLMju O6poja cTBapy MAM 6poja AMLA HIIP. OATOBOPHOCT
0oAHMLIe MOXKe OMTY Y GYHKLMjU 6poja KpeBeTa MAY OATOBOPHOCT CHOPTCKOT APYILITBA
y byHKuuju 6poja yaaHOBa. 3aTo ce mpemuja oppehyje y alicOAyTHOM M3HOCY IO
KpeBeTy, YAaHy ApyluTBa. Kop ocurypama 13Bopa 0racHOCTY OATOBOPHOCTH KOA KOjUX
je Teuko Hahy HeKM peAeBaHTaH OCHOB, IIpeMuja ce yTBphyje y GyHKLMjU IpoceuHnX
IITeTa Ha OCHOBY CTaTUCTUYKMX ITOAATAKA.

4 OcCHOBHe KapaKTepUCTMKE OCUTypama 0A rpabaHcke oAroBopHocTH objauitbeHe cy y [IpBom Aeay
(VI moraaBme) yiibeHuKa.

167



168

I ocHoBM ocUryPARA

3Hauy, mpeMuja ocurypamwa 61 Tpebaso Aa 6yae AOBOSHA AQ ITOKPHUje CBE PACXOAE
OCUTYpaHMKa KaKo 10 OCHOBY MCITAATe HAKHaAA TAKO 1 10 OCHOBY 00aB/»batba TOCAOBHUX
oIepalyja Apymrasa 3a ocurypame. C Tora je pusuk ¢popmupama LieHa y OCUTypaby
Haj3HAYajHUjM aKTyapcKu pusuK. KmoydHo je Aa ce MOTYhHOCT MHCOABEHTHOCTM OCH-
rypaBaya CBeAe Ha HajMawy Moryhy mepy.

ITopea npemuje ocurypama, HaKHaAd, CaMOIIPUAPIKaj, MACKMMAaAHO Moryha 1mreTa,
TEeXHUUKe pe3epBe, rapaHTHE pe3epBe M COABEHTHOCT CY HajBa’KHMje aKTyapcKe
KaTeropuje, yuju je oOpaydyH y Be3M ca pM3UKOM TAYHOCTM IapameTapa OA KOjux
OHe 3aBuce. 3aXTeBe 3a MCIAATY HAKHAAA M3 OCUTYpara KapaKTepulle HeM3BeCHOCT
BUXOBOT Op0ja, UHOC ¥ BpeMeHa AelllaBaka HacTaAor Aorahaja. CXoAHO TOMe, YKYITHO
HanaaheHa mpemuja Tpeba Aa 6yae AOBOAHO BEAMKa A TOKPMje HAKHAAY 13 OCUTYpalba,
TPOILIKOBe cripoBohema ocurypamwa u npodur (3apapa nan Aoour). KomnaekcHoct
V3pauyHaBamwa IIpeMlje OCUTyparba IIPONUCTNYe M3 YMIbEHNIIE AQ je K/ioyUHU Iapa-
MeTap OA KOra 3aBMCH BEAYMHA IPeMUje OYeKBaHa BPEAHOCT (BepOBaTHa BEAUYNHA)
obaBe3a u3 ocurypama. To Takobe yTuye Ha yTBphuBame aAeKBaTHOCTU CBUX APYTUX
MIPETXOAHO HaBeAEHMX aKTyapCKMX KaTeropyja.

Tpebaaro 6u MMaTH y BUAY AQ Tapude OCUTYparba IIPEACTAB»AjY IPETIIOCTABS>EHE
BeAMYMHE HOBYaHe BPEAHOCTH IIPOM3BOAA OCUT'YPalba, Koje ce 0OpadyHaBajy Ha OCHOBY
Hay4He IIpolieHe (Teopuja BepoBaTHOhe U CTaTUCTMKA OCUT'Ypama) MO jeAMHULIN
oCurypaHe CyMe MAM Ha LIEAOKYIIHY OcUrypaHy cymy. CXOAHO TOMe, MOT'Y CE OAPEAUTH
caMo TPUOAVIKHE, OUeKBaHe BPEAHOCTH LieHe KOITatba IPOM3BOAA OCUTYpalba.

Taxobe, y mpacku ce MOXXe AeCUTH AQ ce pusn4dHU Aorabaju peaAusyjy no Hemo-
BO/HOM CLIEHApHjy 3a APYLUTBO 3a OCUTyparbe, TaKO A2 M3HOCHU MCIIAQTA Ha MMe
HaKHaAe ocurypama 6yay Behu op prsuko mpemuja. VIcTo Tako je npucyTaH pusuk
HeIOY3AQHOCTY MOA€EAQ M TI0AQTaKa, UMK KaTacTpodasHux Aorabaja, pusuk mpomeHe
3aKOHCKMX TIPOIINCA U PU3MK AaBaiba IIOIyCTa Ha PEMIjY.

Bpao je BaXXHO Aa mpemuje OyAy apeKBaTHE, Kako OU APYLITBO 32 OCUTypae
IIOCAOBAAO TPOPUTAOMAHO U YCITELTHO. Y CAYYajy Aa je IpeMMja OTLeheHa, moBehasa
Ce 3aXTeB 3a KallMTaAOM C 003MPOM Ha TO AQ ICTA HUje AOBOMSHA AQ TIOKpHje IIpey3eTe
pusuKe. PU3KuK HEAOBOASHOCTY IIpeMUje TOBE3aH je ca caepaehum pusmuumma: pusmux
YCA€A OACTYIIaba (PaKTUUKOT M3HOCA HAKHAAQ M3 OCUT'YPatba Y OAHOCY Ha OUYeKVBaHM,
PU3BMK OACTYIIaha TPOIIKOBA CIIPOBOheba OCUrypama y OAHOCY Ha PEXKUjCKI AOAATAK
Ul PU3UK OACTYIIaka IIPMHOCA HA MHBECTHPAHA CPEACTBA.

VcTroBpemeHo Tpeba BoaAUTH padyyHa o pu3uky: 1. PacTa nmpemuje ocurypama,
KaAa TEeMIIO pacTa IpeMuje OCuUrypamwa 1 obapesa peBasuAasy TEMIIO PacTa aKTHBe
APYLITBA 32 ocurypamwe; 1 2. AMKBUAHOCTU Tj. pU3MK HEAOBOMSHOCTH CPEACTaBa 32
UCIyebe 00aBe3a IpeMa OCUTYPaHULIMMA Y CAYYajy IIpeCcTaHKa paAd OCUrypaBava.

Y aKTyeAHOM BpeMeHY IIOCAOBAama APYIITaBa 3a OCUT'Ypame NPOoLeC Kperpamwa
ycAyre u AeduHucama lieHe He MOXKe OUTM MOCMAaTpaH HEe3aBMCHO OA aKTMBHOCTHU
VIHBECTMpPamwa CpeACTaBa APYLITBA.

Taxobe, MOMeHaT HacTaHKa M M3HOC HAKHaAQ M3 OCUTYpamba AeTepMUHMIIIIE OApPe-
henn crenen HeusBecHocTu. IlpucyTaH je U BpeMeHCKU Heckaap uaMehy msHoca
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HanaaheHe npemuje 1 MCIIAaTe TPOIIKOBA U HAKHAAA M3 ocuryparma. 36or tora je
HEOIIXOAHO AQ CBAKO APYIUTBO 32 OCUT'YPatbe Ma YCBOjeHY U IPUMEbEHY TIOAUTUKY
VHBECTHPama, Koja he 00e30eAUTH AMKBUAHOCT, OAHOCHO, ycKAabeHOCT obaBe3a u
MOTPaKUBAaha, CUTYPHOCT CPEACTaBa Y3 OCTU3atbe oaroapajyher npodura (3apase
VAU AODUTH) KOja TIOAPa3yMeBa AUBepCUpUKALM)Y YAarara.

YBaxkaBajyhu mpupoAy A€AaTHOCTM OCUT'yparba, HEOIIXOAHO je Ad APYLITBO 3a
OCUT'Ypame YHaIpeA YTBPAU BEAMUMHY PU3MKA KOjy MOXKe AQ IMOKpHUje CONCTBEHUM
CpeACTBMMa OCUTr'ypama. BeanunHa pusuka Mopa Aa Oyae apeKBaTHa IPOCEYHOj BEAN-
4JHM XOMOT€HOT pM31Ka Kako 61 oMoryhmaa eKoHOMCKO n3paBHawe pusuka. C rora je
BeOMa Ba)XXKHO 32 OCUT'yPaBaya AA YTBPAM BUCHHY CaMOIIPUAPJKaja METOAAMa aKTyapCKe
MaTeMaTuKe, Tj. CBOj EKOHOMCKO-TEXHNYKM KaIlaLlUTeT.

[TpakT4yHO TO 3HAuM A2 je HajBeha OATOBOPHOCT 3a OBaj KOPaK y yIpaBidarby
PU3MKOM Ha aKTYapCKOj CAY)KOM APYIUTBa 32 OoCUryparbe. AKTyapcKe METOA€ 3a
oapebuBatbe peMuja 3acHOBaHe Cy Ha IpeABKUDaby LITETa U TPOIIKOBA CIPOBOhema
ocurypama. [TocebHo OMTHa 06AACT je 0OpauyH HACTAAMX, @ HEIIPMjaBA>EHMX LITETA,
TA€ Ce KOPMCTY HEKOAMKO METOAQ, & 3aTUM Ha OCHOBY AOOMjeHUX pe3yATaTa IPOLEYjy
KOji je MeToA Hajoome KopucTutu. Ilpoliec mpoliemnBamba pe3yaTara A0OMjeHX
IIPMMEHOM PasAMYUTUX METOAQ U IIPMMeHA 0AroBapajyhe MeToA€ je Kioyd yCIeluHor
npeaBubarma BUCHHE pe3epBUCaHNX (HACTAAMX HENPUjaBAoEeHMX) HITETa.

Bpao je BaxxHO Aa TopTdes ocuryparma OyAe AOBOSHO BEAVK U AOBOSHO XOMOTEH
KaKO OV OAIITETHU 3aXTE€BU KOHBEPIMPAAM HUXOBUM OYEKMBAHMM BPEAHOCTUMA U
Kako 01 ce obe30eAmAa HUBEAALMjA PU3MKA HA HAjHVDKEM HUBOY.

C 0631pOM Ha TO AQ APYIITBA 32 OCUT'YPalbe )XeAe A OYAy KOHKYpEHTHA Ha TPXKM-
IITY ¥ IPUBYKY HOBE KAMjeHTe (OCUIypaHUKe, OAHOCHO, KOPUCHUKE OCUTypama),
MapKeTHHI CAY)X0a jKeAu HipKe TapudHe CTOIE 0A aKTyapCKu obpadyHaTuXx Koje
NMOKPUBAjy mpey3eTu pusuk. OBaj mpobAeM HAPOUUTO AOAA3U AO M3paxkaja Koa
1360pa ocurypaBaya oA CTpaHe OCUT'YpaHUKA ITyTeM TEHAEPA, TA€ je OCHOBHM YCAOB
TeHAepa U300p HajHIKe 1ieHe, a ToKpuhe wITo je moryhe Beher cTeneHa pusuka (1rTo
je y CyIIpOTHOCTM ca aKTyapcKuM npuHuunuma). C rora je mpucyTaH cykob nHTepeca
usmeby mapkeruHra u aktyapcke cayx6e. Tpebaro 6u nponahu ontumasHy mepy
usmebhy npeyseTux pusuka (mpopuA pusnKa, OAHOCHO, UHTEH3UTET U PppeKBeHLja) 1
obpavyHaTux TapudHUX CTOIA, jep Y CYIPOTHOM OCUI'YPaBay Ce M3AQKe IOrOpIIaky
(dbMHaHCHjCKOT TTOAOXKaja M YTPO’KaBa CBOj OIICTAHAK.

ApyliTBa 3a ocurypamwe MOr'y Aa Kopucrte caepehe MeToAe 3a MUHUMU3Mpabe
pM3MKa OCUrypama:

*

.

Aucriep3uja pusrka y IpoCTOpy U BpeMEHY,

KoHTpoaa yrosopa ca moryhom KymyAauujom pusKKa MAM Ca KaTacTpodaa-
HVIM pU3ULMMA,

KoHTpoAa pAMHaMIMKe BEAUKNX PU3MKA,

Kopexuyja Tapuda y ckaapy ca KpeTarbeM TEXHUUKOT Pe3YATaTa,

OrpaHuuee ocurypanajyher nokpuha axko je HEOIIXOAHO,
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.

AvBepcudukauyja IpousBoAa OCUTYpama,

AOCTYIHOCT mpeMuje y OCurypamwy 3a MMPOK KPYT MOTEHLMjaAHUX OCUTypa-
HUKa TO jecT obe3behere eKOHOMCKe OMPaBAAHOCTM OCUI'YParba 3a OCUTypa-
HIIKE,

CTabMAHOCT IpeMMja OCUTyparba U MPOoLIMpebe OATOBOPHOCTH 32 OCUTypatbe
npu crabuaHuM Tapudama,

O6e36eheme eprKacHOCTY 1 peHTAOMAHOCTY [TOCAOBA OCUTYparba.

HeomnxoaHo je ynpaBmare CBUM PU3KLIMMA KOjy HAPYILABajy aA€KBaTHOCT, OAHOCHO,
AOBOSHOCT NpeMMje OCUI'ypama Kao Haj3Ha4dajHMjer eAeMEeHTa 3a KOHTMHYUTET
epMKaCHOCTY IOCAOBAMa APYIITBA 32 OCUTyPaHye.

TMPUMEP PU3SUKA OCUTYPAHLA:

Telenor a.0. beozpad je paciiucao iwieHOep 3a U3bop ocuzypasaya ca Kojum he 30Krby-
Yuiiu 2eHepasHu (y [PAKCU Ce KOpUCIU U3pa3 KPOBHU) CHOPA3YM O OCUZYpaHY
UMOBUHE U AUUA Ha tiepuo0 00 200UHy 0aHa. [Tpuxeaili/eusa UeHa 3a 30K/byYeHe 0802
Cilopa3yma o ocuzyparby je 1 muauoH espa. AKitlyapu Opywiuea 3a ocuzypare Ab cy
U3pavyHanu 0a je MUHUMAsHO [ipuxsailisbusa ipemuja 3a Telenor 1,7 munuoHa espa.
Mehyiuum, cayxcba iipodaje Ab ocuzyparsa je y3 o0obperbe zeHepasHoZ OupeKiiopa
iiocnano ioHydy Ha 1 muauoH espa. 1o 3akrmyvery ciiopasyma Ab ocuzypare je
U3/10XEHO PU3UKY HeO0BO/bHOCIIU fipemMuje. YKOAUKO ce upey3eiiu pusuK peanusyje
Kpo3 wiueiie y eehoj mepu 00 UOMIUCAHOZ yz080pa Yyinuyahe HA HEHoB80s/bAH
ilexXHUYKU pe3ynitaiu, Witio 0asbe Y3poKyje io0pu3uK HeycKknaheHe, HeiipusaazoheHe u

EeKOHOMCKU WilieiliHe iapugHe [onuiiuKe.

1.4.2. Tp#cUWHU pU3UK

ApYLITBO 3a ocurypamwe ce y caBpeMeHMM YCAOBMMa IO0CAOBama cycpehe ca
noBehaHuM 3axTeBMMa 3a NMPOU3BOAVIMA >KMBOTHOT OCUTYpaiba KOjU UMajy MHBe-
CTULIMOHU KapaKTep, LITO UX je MPUMOPAAO AQ Ca TEXHUYKOT PU3MKA €BOAYMPAjy Ha
TpKuiHy pusuk. OUHAHCUjCKe MHOBaLMje Y pPa3BUjeHNM CBETCKUM IPUBpeAaMa
Kao IITO Cy AepuBaTHU yroBopu (,ersotuute onuuje’, Credit Default Swap, uta.)
ca BMCOKUM IPMHOCUMA Y MPOPUTHUM MapruHaMa, Cy paAUKaAHO MOAU(UKOBaAe
VHBECTULIMOHM TIOPT(POAMO APYLITaBa 32 OCUr'ypaibe, moBehaBajyhu KOMIIAEKCHOCT
MIOCAOBalba 1 TEXHMKA YIIpaBoatba PUUKOM GUMHAHCHjCKUX MHCTUTYLMj.

CXOAHO TOME, ,TP>KIIHU PU3UK MPOUCTHNYE U3 HETIOBOSHUX MPOMEHA Ha TPXKNU-
LITY, ¥ TO Ipe CBera Ha TP>KUIITY ocurypama u ¢puHancujckom Tp>xumry. OBaj
PM3UK HAPOYMTO 00yXBaTa:

1. Pu3uxk KOHKypeHuuje;

2. Pusuk HeapeKBaTHOT mpuAarohaBamwa 3aXTeBUMa KOPUCHMKA YCAYTa OCHU-

rypama;
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Pusuk npomMeHe KaMaTHUX CTONA;
Pusuk npomeHe 1jeHa XapTuja oA BpEAHOCTH;
Pusuk npomeHe neHa HEMOKPETHOCTH;

AeBU3HU pU3NK;

N gk W

OcTaAe Tp)KuIIHE pU3MKe KOjU 3aBHCe 0A MPUPOAE, 00UMa U CAOYKEHOCTHU
nocAaoBama Apymrsa.” (OAAyKa O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAR 1 YIIPaBoakby
pusuiuma y nocaosamwy AO, aeo YiipaBmare pu3nLyMa, Tauka 13)

YKOAMKO ce TIOTA€AQjy M3BeIITajyi APYLITaBa 32 OCUT'ypaibe, PU3MK HeAOjaAHe
KOHKYpeHLIMje IIPeACTaBmda Haj3HAYajHUjU TP)KUIIHU pusuK. Heke op TexHuka 3a
yIipaBcatbe TPXKUIIHUM PU3UKOM Cy: AuBepcuduKaLyja mnopropAnja Mo BaAyTama,
(bVHAHCHYjCKMM MHCTPYMEHTMMA, PEeTMOHMMA, TUTIOBYMA OCUT'YPaHMKA, IIPYMEHOM
duHaHCcHjcKnx AepuBaTa (CBOI, POpBapA, UTA) 32 KOMIIEH3aLjy OMAQHCHUX IO3MLIMja
aAl ¥ CBAKOAHEBHO IIOCAOBam€ KOje je peryAriCaHo 3aKOHOM O AeBM3HOM ITOCAOBAY.

TMPUMEP TPXXULLIHOI PUSUKA:

Jpywitiso 3a ocuzyparbe Ab je y [{0AUCY O HUBOIIHOM OCUZYParby OCUZYPAHUKY
Meiupy [eitiposuhy ykankynaucana ipuHoc 00 3%p.a. Mehyiuum, wpHuwHU ycao8u
joj omozyhasajy 0a iinacupa cpedcitisa o MAKCUMAIHOj KAMQAiiHOJ cioiiu y 6aHyuU 00
2%p.a. Apywiuso 3a ocuzyparbe Ab he odpeheHu 8pemMeHCKU iilepuod ocitieapusaiiu
KamaiuHu 2ybuitak 00 1% p.a.

1.4.3. Ouiiepaiuu8HU pU3uK

OrnepaTyBHU PU3MKK je pU3UK KOjU je TIOCAEAY NMIPENO3HAT Y IIOCAOBaYy pUHA-
Hcujckux MHetuTyuyja. OCHOBHM y3poLM peaAM3aliyije OIepaTHBHOT pU3MKA CY:
MHTepHU (OAHOCHO MPOIYCTH Y MPOLieCUMa, TpolieAypama, MHGOpMaLOHUM CHUCTe-
MHUMa U SYACKOM GakTopy) u eKcTepHr daxkTopu (HempeaBupuBu Aorabaju Besanu
3a MPUPOAHE TI0jaBe, IIPeBapHe paAibe, 3A0yNOTpebe, UTA.). Y CAydajy ApyluTaBa
3a ocuUrypame 3aKOHOAaBall je OlepaTUBHY PU3MK AedyHMCAo Ha caepehu HauMH:
»ONepaTuBHM PU3MK NMPOUCTHUYE U3 NMPOMYCTA Y PaAy 3allOCA€HUX U OpraHa
APYLITBa, HEOATOBapajyhux yHyTpaumbux NpoLeAypa u npoueca, HeapeKBaTHOT
ynpaBaamwa NHGOPMALMOHUM U APYTUM CUCTEMUMA, Ka0 U YCA€A HeNPeABUAU-
BUX cnosHUX Aorabaja. OBaj pusuk HapounTo obyxBaTa:

1. Pusuk norpeumHor u HeopArosapajyher nséopa uaanoBa ynpasHor oAbopa u
AVIpEKTOpPa, YAAHOBA HAA30PHOT 0AOOpa U APYTMX OpraHa APYLITBA KOju Bpiie
KOHTPOAY TIOCAOBaba APYIITBA, Ka0 1 AMLjA KOjIMa je IOBEPEHO PYKOBODerbe
II0jeAVIHUM [TOCAOBMMA APYLITBA;

2. PU3MK [OrpeiHor 1 HeapeKBaTHOT 1300pa, pacliopeAa U MOCTaB,datba 3amo-
CAEHUX Y APYIITBY (KBaAMUKALIMOHO U OPOjHO);
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Pusux HeapekBaTHe OpraHM3alMje MOCAOBambA APYIITBA;
Pusuk norpemHor 1 eKOHOMCKM IITETHOT YTOBapamba M0CAOBa;

Pu3suk op nmpeBapa, 3A0ynorpeoda i Apyrux He3aKOHUTHX aKTUBHOCTH AMLQ
U opraHa 13 oppepbe 1moa 1 oBOr cTaBa U 3alIOCAEHUX Y APYIITBY;

Pusuxk yropapama, opraHnsoBama 1 00aBvamba IOCAOBA OCUTypamba CyIpo-
THO IIPaBMAMMA CTPYKe OCUT'Ypaba;

CTPaTeIJ.IKI/l PU3UK U pPU3UK HECII0COOHOCTU ApylITBa Aa IpMMEHU CTpaTeere
U IIOCAOBHE ITAAHOBE 1 AaA AOHOCH OAAYKE O IIPEPACIIOAEAN CPEACTABA;

OcTaAe onepaTuBHe pu3MKe KOjU 3aBUCE OA NIPUPOAE, 00MMA U CAOXKEHOCTU
[IOCAOBamWa APYUITBA.

ApyiTBO je y 06aBe3u Aa YCIIOCTaBU aAeKBaTHE MHPOPMALIIOHE CUCTEME KOju
he 06e36epnTH OAaTOBpEMEHE, peAEBAHTHE U TIOY3AAHE TIOAATKE 32 AOHOLIEHHE
MOCAOBHMX OAAYKA, Kao 1 aAeKBaTHy 3aiTuty tux cucrema. (OpAyKa o cuctemy
VIHTEPHMX KOHTPOAAQ U YIIPaBcatby pusnLyMa y mocaoBamwy AO, Aeo YiipaBmate
pusuLMMa, Tauka 14)

Kmy4yHe KOMIIOHEHTe IIpoLjeca yIIpaB/makba ONepaTUBHUM PU3UKOM IIPEACTaBAoaA)y
UpPOaKiuuBaH UPUCIIY YUPABbay U YUPpaBvate HA CBUM HUBOUMA Y OPYULIUBY
3a ocuypame.

OmnepaTuBHM PU3KK je BEOMAa KOMIIAEKCaH U LIMPOKO PACIIPOCTPAbEH PUBHK, C
0031pPOM Ha TO:

.

.

Aa ce HaaasM y CBUM IIOCAOBHUM aKTMBHOCTMMA APYILTBA 32 OCUTYPame,
Aa yspolu merose Mojase HIUCY YBEK BUAMSUBY,

Aa ce Mmoxxe MaHM]eCTOBATY CAMOCTAAHO, AU Y CAAEjCTBY Ca APYTMM BpCTaMa
pU3MKa KOj! Cy AaKIIe yOUsUBH,

Aa HIje yBeK AOKYMEHTOBaH,

Aa je peayaTar (He)npodecroHaAHOT MOHAlIAka YIIpaBe APYIITBA U 3aIOCAe-
HUX Y APYLITBY 32 OCUTYpambe.

ViipaBmamwe onepaTUBHUM PU3MKOM IIOAPa3yMeBa yIIpaBaame OpPraHM3alijoM
paaa 1 mocaoBama (mpoiieca), KAAPOBCKUM PeCypcuMa U TEXHUYKOM ITOAPILIKOM Y
APYIITBY 32 OCUTYpambe, y CKAAY Ca Ba)kKehoM peryAaTBOM U YCBOjeHOM ITOCAOBHOM
IPAKCOM.

OrnepaTuBHU pUBUK UMA (PAYUOHY popMy Koja MOXKe OUTU KaTacTpodaAHOT,
pacryher, onurrer u ciequduyHor Kapakrepa. MaHudecraimja onepaTuBHOT pu3KKa
3aBIMCU OA CTeIleHA Pa3BMjeHOCTM aKTUBHOCTY CAMOT APYILITBA 3 OCUT'ypatbe, MUHPO-
pPMalllOHe TeXHOAOIMje KOjy APYLITBO KOPUCTHU M BPCTe KAMjeHaTa Koje OTICAYXYje.
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MPUMEP OMNEPATUBHOI PU3UKA:

3aiiocneHu y Opyiuwsy 3a ocuzyparbe AM cy 3aKksbyqunu yzo8op O UMOBUHCKOM
ocuzypary ca KapboHom u3 beozpada. Yz08opeHo je 0a ce iipemuja y usHocy od
600.000 duHapa yiinaiuu y wecin mece4Hux paiua. Mehyium, iiocae ipehe yinaite
paitie Haciiajy ipobaemu y HaAAU jep je ocuZypaHuK y 670KaOU, iako 0a He
00208apa Ha oiloMeHe 3a Yiinaiiy paite ipemuje Opywilea 3a ocuzypare AC. Tada
ce y Opywinsy yciiaHossasa 0a je ypaheHa HeadeKsaiiHa iipoueHa boHuiteiia
OCUZYPAHUKA U 0a cy HeadeKsaiiHo obe3beheHa oipaxusarsa itj. y3eia je camo
jeOHa meHuya Kao cpedcitiso obesbehera. MeHuya KapboHa je akiiusupaHa, aau
He Moxe 0a ce HailAaiiu jep Hema cpedciiasa Ha padyHy. Jpywingo 3a ocuzyparbe
AC iioOHocu iyxby, citisapajy ce HO8U POWKOBU, GAU Ce He pewasa iipobaem
Hailnaie iowipaMusars-a.

Moxe ce 3aK/pyIUTHI AQ Ce OCTBAPERE YKYITHE CTpaTeryje ypaBsatba OllepaTUBHUM
pusuKoM AeduHMIIE TOCAOBHUM MOAUTMKAMa APYLITBA 3a ocurypare. EaemeHTu
IIOAUTVKE YIIpaBAatba OIIePaTMBHUM PU3UKOM CY: IOCTYIILY U Mepe 3a OCTBapeme
AedUHICaHNX LMdeBa Y 00AACTY YIIpaBoaba ONePAaTUBHUM PU3UKOM; aKTUBHOCTHU
Be3aHe 32 00e30ebhere KOH3MCTeHTHe pUMeHe YTBpheHnx cTaHAapAa 1 aAaTa y CBUM
OpPraHM3aLIOHVM AEAOBMMA APYLITBA 33 OCUI'ypame; aKkTMBHOCTM 3a yHampehemwe
OpraHM3alioHe, KaAPOBCKE CTPYKType M KOHTPOAHUX (YHKLMja ApPyLITBA 3a
OCUTypame; aKTMBHOCTY Be3aHe 3a eAyKaLlVjy U AMYHM Pa3B0j 3alI0CAEHUX Y APYLITBY
3a ocurypame 1nocebHO y CeIMEeHTY IpeBeHLje U MUTHUTallMje /yMatbera/ PU3KKa;
aKTMBHOCTM Be3aHe 3a IePMAHEHTHO YCaBpIIaBambe aAaTa M CUCTEMA M3BellTaBamba,
Kao U MpOlieHa OYeKMBAHIX Pe3yATaTa.

1.4.4. Pusuk po4He u CitipyKillypHe HeycKknaheHocitu
umosuHe ca obasezama

»PU3UK pOYHe U CTPYKTYpPHe HeycKAal)eHOCTU nMoBUHe ca o0aBe3ama Mpo-
HCTHYE U3 HECTTOCOOHOCTH APYIITBA AQ Y IIEAVIHU 1 OAarOBpPEMEHO U3MUpYje CBoje
Aocneae u 0yayhe o6aBese. OBaj pu3uk HapounTo odyxBara:

1. Pu3uK COABEHTHOCTU U AUKBUAHOCTI;

2. Pu3uk HeapeKBaTHOT yNpaBMsdamba MMOBUHOM U o6aBe3ama (Asset and Lia-

bility Management — ALM);

3. Pusuk nmorpeniHe npoieHe, eBUAEHTUPama U Npe3eHTOBama U 00eAopa-
IbUBaba BPEAHOCTH UMOBHHE M U3BOPA CPEACTaBa APYIITBA, Ka0 Y BbUXOBUX
NPUX0AQ, PacXoAa M pe3yATaTa MOCAOBamba;

4. Pusuk HeMoryhHocCTH Npopaje UMOBUHE APYIITBA IO KIbUTOBOACTBEHOj
BpeAHOCTHU, Kao u HeMoryhHocTu Hamaare oA U3BpIIEHe NPOAaje Te
VIMOBUHE;

5. Pusuk poune HeyckaabeHOCTH cpepcTaBa U BLUXOBMX U3BOPA;
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6. Pusuk HemoryhHocTu usmupupama od6aBe3a o 0OCHOBY OCUT'ypama I 1o
APYTMM OCHOBMIMA,

7. OcTaae pu3nKe pouHe U CTPYKTYpHe HeycKaaheHOCTM MMOBMHe ca obaBe3ama
KOj1 3aBYICE OA NIPUPOAE, 00MIMa M CAOXKEHOCTM ITOCAOBama ApywTsa.” (OpAyKa
0 CUCTEMY MHTEPHMX KOHTPOAAQ U YIIpaBcawy pusnLuMa y nocaosamwy AO, aeo
YnpaBmate pusnLMMa, Tauka 15)

IToce6Ha Ba)KHOCT y IOCAOBAbY APYILITaBa 32 OCUTYPabe Ce Adje IIPUHLIMAITY CUTY-
PHOCTU ¥ AMKBUAHOCTH, OAHOCHO, Y ckaaAy ca Opaykom HBC pusuky coaBeHTHOCTHU
" AMKBUAHOCTU. OBa ApPYIITBa MOPajy AQ BOAE pauyHa O CUT'YPHOCTM YAarawba CBOjUX
CpeACTaBa, OAHOCHO, BOAE padyHa O CUI'YPHOCTU CTPEACTaBa CBOjUX OCUT'YPaHMKA.
CuUTr'ypHOCT CpeACTaBa OCUTYPaHMKa Ce MOCTVKe YKOAUKO je aAeKBaTHO M3BPLIEHO
CHUMAme CBMX PM3MKa KOjUMa je M3AO)KeHa MMOBMHA OCUT'YPAHUKA, IIpe 3aKioydera
yrosopa o ocurypamy. Takohe, ce CUIypHOCT OCTIKe U TPAaBUAHUM TapuduparmbeM
CBaKOTI' IIOjeATHAYHOT pM3MKa (EKOHOMCKa lieHa PU3MKa), pasrpaHMyemyMa npemuje
ocurypamba Ha A€o KOju Ce AP’KU Y CaMOTIPUAPIKjY 1 A0 KOjU Ce IIPEHOCU Y CAOCUTYPalbE,
OAHOCHO, peocurypame. Koa ApylTaBa 3a ocurypame ce He MO>Ke TOBOPUTY ITOCEOHO O
CUT'YPHOCTH COTICTBEHMX CPEACTBA, @ TOCEOHO O CUTYPHOCTM CPEACTaBa OCUTYPaHMKa
(Mapxosuh, 2006).

AVIKBUAHOCT APYILITBA 32 OCUTYPalbe je ITpaBa caMo aKo je y GyHKLVj1 U3BpIlaBarba
obaBe3a y yroBopeHuM pokoBuma. Takobe, He IIOCTOju MpaBa AMKBUMAHOCT aKO Ce
HOBYaHa U APyTra CPeACTBa Ap>Ke OAOKMpaHa, 0e3 eKOHOMCKOT onpaBAama. VcTo Tako,
YKOAMKO O Ce ADYLITBA 32 OCUT'ypatbe 3aAY>KMAA II0 OCHOBY MCIIAQTE OALITETA, TO OU
0110 3HAK A2 HELITO HUje Y PeAy Ca TOCAOBHOM IOAUTUKOM APYIITBA, IIPe CBEra KOA
npeysuMarma pusnKa (ycAoBM 1 Tapude OCUryparba, HaulH [Ipey3uMaba pU3MKa 1 CA.).

Y mocaoBamy APYILITaBa 32 OCUT'yparbe, IPVHLIMIL AMKBUAHOCTY je Ha IPBOM MECTY,
€ 003MpOM Ha TO AQ IIOCAEAMLIE MOTY OMTY MHOTO Behe Hero IITO TO Ha IPBU ITOTAEA
nsraepa. OBae je ped 0 OHOM HUBOY AUKBUMAHOCTH KOjU je HEOIIXOAQH 32 HOPMaAHO
GbyHKLMOHNKCalbE, @ He O HUBOY AMKBUAHOCTY KOjI TIpeAasy IOTpebde 3a U3MUpemheM
TeKyhux HoBUaHuX o6aBe3a. [IpMHLUI AUKBUAHOCTH je CAaCTaBHU A€O pUHAHCHjCKe
MOAUTHKeE, KOja IIOAPa3yMeBa:

+ O6e36ehuBarme HOBYaHUX CPEACTaBa HEOMXOAHMX 32 HOPMAAHO (QYHKLIMOHM-

came II0CAOBamba,

+ YmorpeOy HOBUAHMX CPEACTABA y CKAAAY Ca 3aKOHCKVM Y TOCAOBHMM HaMeHaMa,

+ PouHO M CcTPYKTYpHO ycKaahuBamwe NpUAMBA M OAAMBA HOBYAHUX CPEACTABa,

OAHOCHO, IMOBMHE ca 0baBe3ama,
+ CucreMcko peryancame 1 npahemwe TOKOBa HOBLA, K20 ¥ pPMHAHCHjCKMX OAHOCA
y OKBMPY APYLITBa,

o AAeKBaTHy ¥ KOHTVHYMPaHy KOHTPOAY yIIOTpeOe HOBUaHMX CPEACTaBa APYLITBA.

Hajsehn HuBO pusuka ocurypapaya MoKpuBa ce pU3MKO IpeMujama, oko 60% u
AOAATKOM 3a PU3MK y 3aBMCHOCTU OA BpcTe ocurypama 10-20%, AOK ce ocTaal A€o
pU3MKa MO>Ke IIOKPUTHM KallMTAaAOM OCUTYpaBaya MAY Ce IIPEHOCH KPO3 peocurypame
(Exonomcku daxyater Beorpap n Yapyxeme akyrapa Cp6uje, 2006).
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COABEHTHOCT OCUTI'YpaBaya, OAHOCHO AYTOPOYHA AMKBMAHOCT, MOXe Ce U3Pa3UTU
Ha 0asy pasAMYMTUX palno OpojeBa (KoeduijjeHaTa UAU UHAMKATOPA). Hekn op
paumo O6pojeBa Koju MOTy OMTM OA KOpPUCTHU 3a npahere COABEHTHOCTM APYLITBA 32
OCUTYpalbe Cy:

1. Paumo xamurtaA/mpemMuje Koju IpeACTaBmda OAHOC KanmuTasa U (axTypucaHe

npemMuyje. YKOAUKO je palLyo HIDKe BpEAHOCTU APYIITBO 32 OCUTypabe je 0CeToH-
BUje Ha HeraTVBHe Pe3yATaTe IIOCAOBabA.

2. Paumo kammraa/o6aBese Koju IpeACTaB»da HajBehy MpOLEHTYaAHY BPEAHOCT
Iapa BPEAHOCTU aKTMBe A0 Koje he ocurypasau jour yBek OMTYU criocobaH Aa
VI3MMPMU IIpOLiebeHe 0baBese.

Takobe, je GMTHO Aa APYIITBO 32 OCUT'Ypalbe BOAYM pauyyHa o pakTopuma Koju uMajy

HeraTBaH YTULAj HA MapIYHY COABEHTHOCTH.

Y mpakcu cy ce OKa3aAl Ka0 OCHOBHM M3BOPY IHCOABEHTHOCTM OCUT'ypaBaya:

+ Pusuk opcTymama oA MpoleheHe BpEAHOCT) Pe3epPBICAHX IITeTa,

+ Pusux HeapekBatHOr popMuparba LjeHa (peMije OCUrypamwa),

+ Pusuk akTrBe (yTA@BHOM YCAOBMXEH MHBECTHPAtbeM /IIAacCKparbeM/ y akuje),

+ KpeanTtHu pusuk BesaH 3a moryhHocCT pAa peocurypasay Hehe Mmohu aa ucnynn
CBOje 0OaBe3e (HEHANAATMBOCT IIOTPAKUBaba).

Kao mto je Beh HaBepAeHO crelipUYHOCT MTOCAOBaKbA APYIITBA 32 OCUTYpaibe
CacToju ce y TOMe LITO y BpeMe Kapa ce oApeDhyje LieHa 1 Kapa je mpou3BoA IpoAAT
TAQBHI A€0 MIOCAOBHUX PacxoAa (MCIAaTe OAIITETHUX 3aXTeBa) HHje MO3HAT. 3HAuY,
KnyuHu ¢pakTop 3a 00e3deheme puHaHCHjCKe CTAOMAHOCTH je apeKBaTHO popmupatbe
LieHa, C jeAHe CTpaHe, U IIpUMeHa OAroBapajyhe nnBecTuLnone crpareruje (moprdemna),
C Apyre CTpaHe.

Pusuiy MHBeCTMpamwa MOIY Ce OIpaHMYUTHU OATOBapajyhmMm Mepama ympase
APYLITBa 3a OCUTYpame Kao LITO Cy 00a3puBa NpolieHa, AuBepcrduKalija aKTBe
1 oproBapajyhe yckaahuBarbe pOUHOCTY U CTPYKTYpe aKTVBe U 00aBe3a, OAHOCHO,
AOODO yrpaBmatbe aKTMBOM U TACUBOM.

Taxobe, mpomucu Koju ce 0OAHOCE Ha COABEHTHOCT YTBPhYjy KOAMKYM HUBO (apeKBa-
TaH) KalMTaAa APYIITBO 32 OCUI'Ypare MOpa Ad IIOCEAYje KaKo O CIIPeMHO OATOBOPYAO
Ha HeM3BECHOCTH Y TOCAOBabY. VICTOBpeMeHO IpeACTaBs»a OCHOBHY €A€MEHT HaA30pa
HaA APYLITBOM 3a OCUTypame.’

CXOAHO TOMe, CUCTEM COABEHTHOCTM M aA€KBAaTHOCTY KallMTaAa IOAPa3yMeBa
npolieHy o0aBe3a, MOIITOBAaE IMPOIMNCA BE3aHMX 32 MHBECTMpabe CPEACTaBa U
AeduHMcarbe oproBapajyhux o6AMKa KanmuTaAa 1 3aXTeBaHy MaprHy COABEHTHOCTHU.

KamuTaa cAy>xu Kao aMopTu3ep 3a HeoueK1BaHe I'yOUTKe, OAHOCHO, 32 CMatblBatbe
yTuLaja 6MA0 Koje HeraTuBHe (DAYKTyalyje Y pe3yATaTMMa Koja MOXKe YTULIATU Ha
CITIOCOOHOCT AQ APYIUTBO 32 OCUT'Ypatbe UCITYyHM CBOje 00aBe3e MpeMa OCUTypaHULIMa
VIAVL AQ HaCTaBU [TOCAOBaMbE.

5 3axTeBaHa MapuUrHa COABEHTHOCTU IIPEACTaBMdA M3HOC KaMMTaAa KOjU jeAaH OCUTypaBauy Mopa
JIMATH Ha pacIoAaramwy 3a BpeMme Tekyher nmocaoBaa.
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NMPUMEP PU3NKA POYHE U CTPYKTYPHE
HEYCK/IABEHOCTU UMOBUHE CA OBABE3AMA:

Jpywiteo 3a ocuzypare Ab je [puKyiiuno 0 OCHO8Y ipemMuja UMOBUHCKUX OCU-
2Ypara 2 MUUOHA espa. MHeeciliupare HOBYAHUX CPeOCitiasa je U3spueHo y CKAaoy
ca oonykom HEC y akyuje, obgesHuue, opoyeHe Oeiio3uilie, HoO84YaHe hoHAose U
HEeKpeuHuUHe.

ToKom 8pemeHa, sesaUKU 6Poj ocuzZypaHuKa u3 iloopyyja Koje je ilozoheHo 3emsboitpe-
COM, UMQ Witieilie Ha OCUZYypPaHOj UMOBUHU (iipoueHa je oko 1,5 muauoH espa) u Ab
je y obasesu 0a HAOOKHAOU witieily OCUZYPAHUUUMA Yy y2080peHUM pokosuma. C
063Upom Ha W0 04 je TPEHYHIHO MPHUWIE HEAUKBUOHO, OPYWIiti80 30 OCUZYPaHE
je iiewKo yciies0 0a pa3opovu HOBYAHA CPedciea Koo oca108HUX baHAKA U poda
UHBeCiiUYUuoHe jedUuHUYye Hos4YaHux ¢oHOosa (y epedHociiu 500.000 espa), anu
U Oasbe He UCilyHa8a 30Xiuese C8UX OCUZYPaHUKA. [Apywiteo 3a ocuzyparbe Ab he
mopaiiu 0a ce cHahe Ha Opyzu Ha4yuH O0a b6u ucilyHUsa0 ceoje obasese 0 OCHOB8Y
30K/bYYEHUX Y2080pA O OCUZYPAHbY.

1.4.5. Pu3suk 0eiloHO8AGHA U yna2ara cpedciiasa Opywitied

,,PI/ISMK A€CIIOHOBamba U YAaramwa CpeACTaBa APyUITBA IPOUCTUYE U3 HEMOI'Y-

hHOCTU ApyIITBa AQ Yy IEAWHM MAM A€AMMUYHO HANAATU NOTPa)KMBamba IO
pasanmuuTuM ocHoBuMa. OBaj pM3UK HApOYUTO OOyxXBara:

1. Pusuk HemoryhHOCTH HamaaTe A€MOHOBAaHMX U YAOXKEHUX CpeACTaBa
APYIUTBa;

2. Pusuk HemoryhHocTy Hamaare yroBOpeHNX ¥ IMAQHMPAHUX MPUHOCA OA
A€EIIOHOBabha U yAarama CPEACTBA, Kao U 0A 3aKyIa;

3. OcTaAe pu3NKe ATIOHOBAWbA U yAaraka M MHBECTULVIOHE PU3MKe KOjU 3aByCe
0A TIPUPOAE, 00MMa 1 CAO’KEHOCTH IOCAOBama ApyiuTBa.” (OAAyKa O cucTeMy
VHTEPHUX KOHTPOAQ U YIIpaBAcaby pusuLyma y nocaosawy AO, oeo YipaBmame

pusuLMMa, Tauka 16)

NMPUMEP PU3SUKA AEITOHOBAHA U Y/IATAHA CPELICTABA AIPYLLITBA:

Jpywitieo 3a ocuzyparbe Ped je HogYaHA cpedcitiea o 0cHOB8Y yiaaheHux ipemuja y
U3HOCy 00 1 MUAUOH e8pa UHBCEMiUPAo y HosYaHU (hoHO Cash a.0. beozpad. Yzo8opeHu
ipuHoc je 5% p.a.

Mehyiuum, Cash Huje iiocn08a0 y cknady ca saxcehum 3aKOHCKUM [ipoiiucuma u 0obuo
je 3abpaHy iiocno08ar-a U 6510Kkady pavyHa HapedHa iwipu Mmeceua. Apywiteo y HapeoHa
wwipu meceya Hehe mohu 0a ioOuzHe HOBYAHA CPeOCitiea, a HUMAHLE je U Hoce Wipu
meceuya kada he 0ohu y iioced ceojux HoBYaHUX cpedcitiasa. Takohe, je OUCKYiabuaHO
0a nu he HoBYaAHU (hOHO UMQATIU Cpedcinasa 0a UCiuAaitiu iipuHoc Pedy.
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1.4.6. lpasHu pu3suK

»IIpaBHU PU3NK NpoucTUye u3 HeyCKAaheHoCTH mocAoBara 1 aKaTa ApyLITBa
Ca MpONMCHUMA, YTOBUPMMA KOjU C€ He MOI'Y Y IEAMHM VAV AEAMUMUYHO U3BPIIUTI
(Hrp. HULITaBHM YyrOBOpHU), Kao u Moryhux ryoutaka us cnoposa.” (OpAyka o cuctemy
VIHTEPHMX KOHTPOAA U yIpaBmaiby pusulyMa y nocaosamwy AO, Aeo YipaBmarmwe
pusuiMMa, Tayka 17)

[TpaBHOM pUBMKY Cy M3AOKEHA CBa MPaBHA AMLA HE3ABUCHO OA TOTa KOjOM Ce
AeaatHounhy OaBe.

TMPUMEP MPABHOI PU3UKA:

HapooHa 6aHka Cpbuje je doHena 00ayKy O poMeHU poLuca y 0baaciiu ioc108aHka
OCUZYPaHsQ, Y CMUCAY TipOMeHe HOCUOUa 002080PHOCIIU Y OpyWitiey 3a OCUZYpaH-e, Koja
ce ipumerbyje 00 20. mapitia 2008. zo0uHe. [omahe Opywiiuso 3a ocuzyparbe JIMH Huje
U3MEHUIO [I0C/I08HA U OUWIIIA QKO U efnieMeHilie y2080pa 0 ocuzyparby. KnujeHiu je
0owao 0a 3aKrby4uU Y2080 0 OCUZYPAHbY #Usoiud. [1osuce U yc108u 0 0CUZYPakHby #UBOoIa
HUcy bunu usmerbeHU, Kao HU HOMHUCHULU OpyWitied 30 0CUZypaH-e (Ha OOKYyMEeHIUumMa).

YKonuko HapodHa b6aHka Cpbuje 0ohe y KOHIliposy Moxce Ka3HUiU Opywiuso 3a ocu-
2yparve.

1.4.7. PeilyiiayuoHU pu3uk

»PenyTannoHy pU3UK NPOUCTUYE I3 YMabheHOI oBepemha jaBHOCTH Y IOCAO-
Bame APYIITBa (HIp. APYLITBO MOCAyje Ca AUIMIMa KOja Ce AOBOAE VAU Ce MOTY
”

AOBECTH Y Be3y C He3aKOHUTUM 1ocAoBuMa).” (OAAyKa O CUCTEMY MHTEPHMX KOHTPOAR
Y yIpaBmaiby pusuLyMa y nocaoBawy AO, poeo YiipaBmare pusuLyMa, Tauka 18)

VckycTBa n3 npakce nokasyje Aa je Moryhe pa ce cmamby BpeAHOCT UMOBMHeE
uAu naK Aa ce nosehajy o6aBese, 300r HeapeKBaTHOT 3aKOHCKOT aKTa VIAM 3aKO-
HOM AeduHMCaHe AOKyMeHTanuje. Ha mpumep: 1) Apyiuirsa 3a ocuryparwe MOTy
KOPUCTUTY GUHAHCHjCKe AepuBaTe (CBOIOBe 1 pOpBapA€) 32 KOMIIEH3ALjy AeBU3HUX
OMAQHCHUX ITO3MIIMja M Y MOMEHTY YTOBapama TpaHCcaKLuje yropapajy 6yayhu kypc o
KOMe Cy Ce Y AATOM TPEHYTKY 3alITUTUAY OA ABU3HOT PU3MKA, aAU Ce OATOBapajyhe
KIbVDKEbe TPAHCAKLje peaAnsyje Mo KypCy Koju BaKM Ha AQH MCTeKa pUHAHCHjCKOT
AepuBara (Koju MoyKe OMTM HVDKY, BUILY MIAY jeAHaK yTOBOPEHOM Kypcy). 2) ApyiuTBa
3a ocuUrypame MOT'y MHBECTUPATH y oApeheHe xapTuje oA BpeAHOCTH Koje Cy y TPeHy-
TKY KaAa Cy MX KYIOBaAM OMAe paHrMpaHe Kao MPBOKAACHe U Mame PU3NYHe, aAu
OAAYKOM HAAAEXHOT OpraHa MOXKe ce Ae(pMHMCATU Ad Ce Te XapTHje OA BPEAHOCTH
He TPeTMPAjy Kao IPBOKAACHE, HETO XapTHje AOIIMjer PAHra IITO II0BAAYM Apyraduje
caraepaBarbe OMAQHCHUX MO3MLIMja M HA CTPAaHM aKTMBe 1 Ha CTPAHU NacKBe.
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NMPUMEP PETIYTALUOHOI PU3SUKA:

YKonuKo Opywitieo 3a ocuzypar-e Kao ceoje 0CUzZypaHUKe [puxeaqitid 0a 0cuzypa HapKo
dusnepe,iipodasue opyxcja, KoOMilaHUje Koje ce base uparbem HO8UQ, UAu AUYa Koja
He3aKOHUILIO HOCAYjy.

2. NMpouec ynpas/bakba PU3SUKOM

Pusux je HEIOoXe/daH U HerI/IjaTaH. PaLH/IOHaAHa IIpupoAa YOBEKAa HABOAU Aa C€
HELITO NMMpEeAYy3ME, OAHOCHO, YIIpaBsa PU3VIKOM.

»PHCK MEHAlIMEHT VA YIIPaBodabhe PUSUKOM je, Y IIMPOKOM CMUCAY, YMETHOCT
AOHOILIEHha OAAYKA Y HENPEABUAVBOM OKPY>KebY.

VipaBmamwe pU3MKOM 3HA4YM ONTHMHU3ALjy TPOIIKOBAa pyKoBobemwa Ha HauuH
npu Kkome Huko Hehe 6utu omreheH. Ynpasmate pusukoM, 00yxBaTa HOCAOBHY
dusro3odujy, KyATypy 1 KAUMY OpraHmsanyje, Kao u HeKe IOCAOBHe QYHKLMje
¢dbuHaHCHjcKe MHCTUTYIHje. YTIpaBsoatbe PUSUKOM je IIeHTPAAHM A€0 CTPATELIKOT
MEeHalIMEHTa U KOPIOPATUBHOT YNPaBcamba 01A0 Kor IpuBpeaHor cybjexra.” (Vau-
ghan v Vaughan, 1995)

CBpxa A0Opor ynpaBmaiba pU3JMKOM je Ha MAEHTUGMKALIY Y MUTUTALuj1 (pery-
AVICalby, EAUMUHNCAbY) pUsKKa. LiuseBy yripaBrarba pU3MKOM CY:

+ Aa mpuBpeaHM Cy0jeKT, OAHOCHO, APYLITBO 32 OCUI'yparbe MOXe AQ MOKpuje

ryOUTKe U IIOCA€ TOTa OCTBApy PacT, Tj. MaKCUMM3Mpa npodur,

+ AaedukacHo nocayje y pusmiHOM OKpPYyXKemY,
+ Aayckaabyje mocaoBame ca 3aKOHCKUM TPONMCUMA.

YnpaBamarwbe pU3MKOM CY TEXHUKe KOje KOpUCTe U rpahaHu 1 IpuBpeAHU CybjeKT
(ykmyuyjyhu ApyiiTBa 3a ocurypae) 3a HOAPYUje pM3MKa OA KOTa Ce MOXKEMO U
HE MOXKEMO OCUTYpaTy (CaAp>XM Y ceOu ympaBmarbe IIOCAOBHUM PUBMKOM). AAU Y
APYLITBMMA 32 OCUT'YPatbe je BaKHO YIIPaBiratbe YMCTUM PUSULIMMA.

ViipaBmamwe pU3MKOM je HelpeKudaH u CUlaiHo pa3sujajyfiu upoyec Koju ce
MPOBAQYM KPO3 OpPraHM3alMOHY CTpaTerujy M MMIIAeMeHTalujy (crpoBoberbe)
Te CTpareryje. YupaBmsambe PU3MKOM je OuHamu4yaH upoyec. CBaka GpUHAHCHjCKa
VHCTUTYLIMjA pa3BMja COIICTBEHO MHTEPHO YIIYTCTBO 32 YIIpaBhakbe PU3UKOM, Koje je
0AOOpPEHO 1 YCBOjeHO OA CTpaHe HAAAEKHMX OpraHa yrpaBaakba.

Ilpouec yupasvatba pusukom ce Caciliojy U3 Wecill KOpaka:

1. YrepbuBame numeBa — nporpaM pykoBobemwa pU3NKOM, A€ Ce TPELU3HO
OAAYYYje HITa APYILUTBO OYeKyje OA Tor mporpama. Ilpumapum uus je cagayBatu
epukacHocT ApymTBa. CeKyHAQpHU LM/ je TIPYMapHA 3aLITUTA 3aII0CA€HNX OA
nospead. OCcTaAM LMdbEBY Cy BE3aHU 3a HIIP. CMakbelbe TPOLIKOBA, APYLITBEHO
OArOBOPHO TMOHAalllakbe, A0Ope OAHOCE ca jaBHOLINY, UTA,.
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2. lpenTudukanuja pusnka — rnpe Hero LITO ce OMAO LITA YYMHYU PUCK MeHalep

(AMLie KOMe je IMOBepeHO yIpaBmatbe PU3UKOM) APYIITBA MOpa OUTH CBeCTaH
pusuka. Puck MeHallep, Mopa OTKpUTH pU3MKe KOjMMa je M3A0XKEHO II0CAOBabe
ApymtBa. C Tora, jeaaH BaskaH acekT MAeHTUdMKaLMje pU3LKa je carAeAaBarbe
MN3A0XEHOCTY PU3UKY, OAHOCHO, TIOTEHLIMjaAHMM IITeTaMa Koje Cy IoBe3aHe
ca oppebeHuM TuNOM pusuKa, Kop caepehux xKateropuja: pusmuka cpeacTBa
(MMOBMHA — MOKpeTHA U HelOKpeTHa), GMHAHCHUjCKA CPeACTBa (COIICTBEHA U
Tyba), SYACKM pecypcy 1 KOPIIOpaTUBHA OATOBOPHOCT.

Vaentudukanyja pusuka je dasa ynpapmsarba pU3MKOM y KOjoj Ce, TopeA mpe-
LV3Mpalka PU3MKA y OMIITEM KAACU(UKALMOHOM CUCTEMYy U AedUHUCamba
cyOjexara, yTBphyjy 1 Y3pOUHO-ITIOCAEAMYHE Be3e MOjeAMHUX pu3uKa. VIAeHTH-
¢dukanuja pusnka 6aBu ce nepueniujom (omaxamwem) pusuka. [lepuemntuja je
IIVPY T10jaM OA OIaXKarba M OAHOCHU Ce Ha CIIOCOOHOCT AQ Ce YOuU IOTEHLjaAHa
CUTYallja y KOjoj HacTaje LITeTa, Tj. Aa Ce 3ara3y pU3KK KOju MO>Ke OUTY aKTUBHU
Y3POK LITeTe, KA0 U AQ Ce youe OMACHOCTU KOje MOTIY II0jauaTi AeAOBame TOT
pu3MKa.

VpenTuduxanyja pusmka NpeACTaBs»a poLec UAEHTH(UKOBaba UBA0KEHOCTHI
HEKOI' APYLITBA 32 OCUI'ypambe HemsBecHocTuMa. OMMMC py3yuKa MMa 3a Limd A
ce npe3eHTyje MAEHTU(HKOBAHM PU3UK Y CTPYKTYPHOM dopMary (eAeMeHTH MAK
KOMITOHEHTe 13 KOjuX ce cacToju y ckaapy ca Oaaykom Hapoane 6anke Cpbuje),
Hajuenrhe kopuirhemwem Tabeae.

Kom6b1uHOBaHY IPUCTYT ce TpUMelbyje Y MAeHTU(MKALMjY pU3MKa — TI03HABakbe
KAMjeHTa, YIUTHULM 32 aHAAU3Y PU3MKA, AMjarpaMi, aHaAM3a GpUHAHCUjCKUX
M3BeLITaja, UICTOPUjCKY IIPETAEA PaAQ M MHTEPBjyU (AMCTa MATAbA).

OcHoBHa KAacuduKalyja pUsuKa y OAHOCY Ha TOCAOBakbe APYIITBA je:

o Kputnyan pusuk — AOBOAU AO CT€Yaja AU AUKBUAALIMjEe APYILITBA,

+ BaxaH pusuK — yrpo>kaBa AMKBMAHOCT APYLITBA, aAM CE€ MOTY HeraTMBHU
ebekTu ancrpaxoBaTu (0MAO KPEAUTOM TIOCAOBHE baHKe 61AO0 moBehambem
HaIopa 3a HaIllAATy AOCIIEAMX MTOTPAKMBaha AY>KHUKA), 1

+ HeBaxxHu pusuk — edexTy UCTOT He yTUYY OMTHO Ha IIOCAOBaIbE APYIITBA
Tj. He YIpOXXaBa AUKBUAHOCT 11 COABEHTHOCT.

IIpouena pu3nka — je OMIITY POLiEC aHAAM3€E PU3MKA U OLiebMBaba PU3MKA.

Crpyubaliy APyIITBa 0APeDYjy MOTeHLMjaAHY IYOUTaK 1 BEpOBATHONY HaCTaHKa

ryouTka.

ITpouemwuBame pusnKa MO>Ke OUTH KBAAUTATUBHO (ONMCHO), KBAHTUTATUBHO

(6bpojuaHo) ¥ MOAY-KBAaHTUTATMBHO (AEAMMUYHO OpPOjuaHO) y IIOTAEAY BEPO-

BaTHOhe MojaBmuBamwa pusnyHor porabaja u moryhum nocaeauiama. Pazandnre

TeXHMKE ce MOT'Y KOPMCTUTH 32 aHaAM3e PU3MKA.

PesyaTaTy aHaAM3e pU3MKa Ce MOT'Yy KOPUCTUTHU 32 AoOMjarbe IpoduAa pusmKa

KOj Adje OLIeHY 3Ha4ajHOCTH 3a CBaKy pu3UK 1 06e36ehyje MHCTpyMeHTapujym
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3a pepuHUCabe IPUOPUTETA Y PETYAUCADY PU3MKA, OAHOCHO, oMoryhasa pa ce
CBaKy MAEHTU(UKOBAHM PU3MK PAHTMPA TAKO IITO MY Ce AOAEMYje peAaTUBHA
Ba)KHOCT.
ITowTo je 3aBplIeH MpOLIEC aHAAN3€E PU3MKA, BXKHO je YIIOPEAUTH IIPOLeHEeH
PUBMK ca KPUTEPUjyMUMa PUBMKA KOje je APYLITBO YCTAaHOBUAO (AepUHICAAO).
EBaayauuja pusuka je 6MTHa 3a AOHOLIEHE OAAYKA O 3HAUQjHOCTM PU3MKA 33
APYIITBO 1 Ad Au oApeheHu pusuk Tpeba poa Oyae peryaucas uau npuxsahen.
Taxobe, BpAO je BaKHO A APYLITBO YCIIOCTaBY CUCTEM MHTEPHOT Y €KCTEPHOT
M3BelITaBawa O MMOCTOjalby pusuKa. VIHTepHO U3BellTaBamwe je 3a morpebde
yIpaBe, pa3AMYUTIX OPTAaHM3ALMOHIX AEAOBA APYILITBA U 3arrocAaeHux. Excre-
PHO M3BelITaBakbe IOAPa3yMeBa PEAOBHO U3BELITABAE CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
AMLIA APYLITBA.
Beauxku 0poj poomahux ApyliiraBa 3a ocurypamwe je KBaAUTATUBHO IPOLIEHUAO
PU3UK KOMe Cy U3AOXKEHA, AAM HUCY MICTO YCIIeA€ KBAHTUTATUBHO AQ M3pase.
4. PasmaTpame aATepHaTHBa U U300p CPeACTBa 3a ynpaBsame PUSUKOM —
[OApa3yMeBa ABa pellema:
a) KOHIUPOAY pU3UKA, KOja je yCMepeHa Ha MUHUMU3Ypatbe rybuTKa KoMe
je APYLITBO U3A0XXEHO, U
0) Ppunancupawe pusuka, OAHOCHO, YcKAahVBarbe paclioAOXXUBUX Cpe-
ACTaBa HaMeHEHMX peryAlcamy TMduTaKa, Koju Mpousnaase U3 pusmka
KOjU MPeOoCTajy HAaKOH NpYMeEHe TeXHMKe KOHTPOAE PU3MKa.
3Hauy, peryancarme (MUTUTaLja) PU3KKa je IPoLiec 1300pa M UMIIAeMEHTHPaba
(nmpumeHe) Mepa 3a MoAMUKOBatbe (TpoMeny popme) pusuka. CBaku CUCTEM
peryancama pusnKa uma 3a Linm: epeKTUBHO 1 epUKaCHO TIOCAOBabe APYILTBA,
epeKTUBHY MHTEPHY KOHTPOAY U YCAarAalleHOCT MOCAOBaba ca BakehuM mpo-
MYCKMa ¥ IPUBPEAHOM MPAKCOM.
YBakaBajyhu mpeTXoAHO M3HeTa pellierba, MOXKe Aa ce n3Bpiuy caepeha kaacu-
¢dukauja MmeTopa 3a ynpaBmatbe pusukom (Vaughan n Vaughan, 1995):
o Memode 3a konmpory puduka — cy: usberapaie, IpeBEeHTNBA 1 CMabJBalbe,
OAHOCHO, CIIpeyaBatbe I KOHTPOAA I'yOUTKa, U MUHUMM3MPatbe PA3ANIUTIX
ryouTaka ako A0 bUX Aobe.

v’ Meitio0a uzbezasawa pusuka - 3HAYM A2 APYLITBO He YKEAU AQ TIPUXBATU
pusuK. To ce moCTOKe He aHTra)KOBarbeM Y aKLMj/ KOja MOXKe AQ AOBEAE
AO PU3MKA, 1IITO je HETaTUBaH IPUCTYII Y YIIPaBodaAKY PUSUKOM.

NMPUMEP METOAE U3BETABAHA PU3UKA:

MH/1 9.0.0. beozpad ce obpaitiuo Opywilsy 3a ocuzypare [yHas ca 3axitesom 0a
0Cuzypa ceojy Hosy 1ioca08Hy 32pady. Ocuzypasa4 je umao OOCIia /I0Ule UCKYCIi80
y capadrbu y ipeiixoOHom iiepuody ca MH/I 0.0.0. jep Huje pedosHo yiinahusao
ipemuje. C iioza je Opywitieo aymioMailiCKu 00bus0 30Xie8 3a HOBO OCUZYPaH-E
ilocs08He 3zpade.
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v’ Meilio0a cmarberwa pusuka ce CaCTOjU y IPUMEHU CaBPEMEHUX METOAQ
npeBeHTHBe. [[peBeHTUBA IPEACTaB»A CKYII AKTUBHOCTY KOje CY yCMepeHe
Ka CIpeyaBalby HaCTaHKa IITEeTHOT pAorabaja Tj. cMamwemwy MoryhHocTH Aa
AO 1bera Aobe 1 Aa, aKo A0 1bera Aobe, mocaeauiie OyAy LITO Mambe.

MMPUMEP METOAE CMAHEHA PUSUKA:

Mpedy3eha uHeeciupajy y Kyuo8UHY UPOWIUBIHONAPHUX AUAPAIA Y CAYHOEeHUM
iipociiopujama, opzaHu3yjy obyKe 3a 3aii0C/1eHe KOKO peazosaiuu y Cay4ajy uoxapa
00HOCHO wWiua fpedy3seiiu y ceom pady 0a 00 ioxcapa He 0ohe, uau zpade iiocs108He
32pade 00 He3ailasbusuUX Maitiepujand, Uilio.

o Memode 3a puHaHcupare puauka — IOAPa3yMeBajy 3aAp>KaBatbe U MPeHoC

pusMKa. 3appKaBambe MOXKe OUTYU YAPY)KEHO ca creunpuyHuM aAoKaLy-
jamay O6y1ieTy (pacropeaoM cpeAcTaBa y OylieTy) 3a HOKpUBaHe HeOCUrypa-
HMX I'yOMTaKa 1 Mo)ke OUTY IOAP)KaHO NPUKYIIbabeM CpeAcTaBa. [IpeHoc
pu3MKa MOXKe OMTY OCTBapeH YTOBOPHUM OApeADaMa Koje IpaTe POM3BOAE

(bUHAHCHjCKMX MHCTUTYLMj, KYIIOBYHOM OOBE3HMLIA, UTA.

TNMPUMEP METOAE 3A PUHAHCUPAHE PUSUKA:

OpaHyc b6aHKa je o00obpuna ciuambeHu Kpeduiu [leipy [leiwiposuhy y usHocy 00
100.000,00 espa Ha 30 200uHa. KamaiuHa citoiia (ueHa Kopuwherba Kpeouiua) je
5,5%p.a. baHKa je HaQ uMe CillaHOAPHUX [iPOWKOBA PU3UKA Y 08Y KAMQIlIHY Cilloily
yKankyaucana 2%p.a., ¢ 063upom Ha o 0a je uoiiparcusarbe 20cilo0uHa lleitiposuha
Knacugukosana y Kaiuezopujy A. Takohe, jedaH 00 ycnoea 30 Kopuwherbe Kpeduila
(fioped adOMuHuciupaitiusHe 3abpaHe HA iAAkly U XUiOiieKe HA CilildH) je 8UHKyAayuja
[10/1UCE HUBOIIHOZ OCUZYPAH-A Y KOpUCili OaHKe.

Meiuiap [Neiiposuh ce obpaitiuo Opywitisy 3a ocuzypare MH ca 3axitiesom 0a 3aKrby4u
Y2080p O YUBOWIHOM OCUZYparby. [Apywilieo je o upuxeqaitiusno, U 00pedusno 8UcUHy
iipemuje ¢ 063UpPOM HA PU3UK KOju UMA [i0 080OM yz080py (0CHO8 seposaitiHoha 0oM(u-
8/beHA UAU CMPIIU KOPUCHUKA Kpeouilld y 3a8UCHOCIU 00 110710, 8pCilie i0C/1a KOjoM ce
606U U HiCUXOU3UYKOZ CiliaH 0 KOPUCHUKA Kpeouilid, 0OHOCHO, iiouCce, C jeOHe CilpaHe,
U c Opyze CitipaHe, 8UCUHA KaMailiHe Citioiie ilo Kojoj he Opywitieo 3a ocuzyparbe Mmohu y
HapedHoM tiepuody 04 [AAcUpa HOBYAHA CPEOCINBA HpeMUje Y CBOM opitighery).

v’ Meitioda 3adpwasarba pusuka — IPEACTaBAa YOOUYAjeHN METOA YIIpa-
B/Adatba PU3MKOM, KaAd AMLie He TIpeAy3/Ma HUIITA (CBECHO MAM HECBECHO)
A2 U30erHe, yMawy, UAY IIPEHeCe pU3KK. P131Ke HUCKOT M3HOCA U HUCKOT
MOTEHLMjaAHOT I'yOUTKa 61 TpebaAo 3aAp>KaBaTul.

|
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NMPUMEP METOAE 3AA4PXABAHA PUSUKA:

®apmayeyiticka KomiaHuja Bl ducitipubyupa seKose Koju ce MozZy UCK/by4Yuso iipo-
0asaiiiu Ha neKapcku peyetiit. PoHO 30pasCiliBeHOZ 0CUZYPaH-A je CUZyPaH UAa-wuwa,
as1u ce He 3Ha Wa4aH OaillyM Hallaaie HopaXcueara (iipooaiiux 1ekosa). bl ceeciiiHo
unu HeceecHo He iipedy3uma HUWila y capadru ca PoHOOM, ioWwilio je ceecitiaH
YurbeHuye 0a he HalAamUIiU HOWPaXUBAHE.

V' Meitio0a lipeHoca pusuka — pUBJK ce MOXKe IIPEHETH Ca JeAHOT AMLIa HA APYTO
ANLie KOje je CIIpeMHUje A2 CHOCK PU3MK (IIPOLIeC OCUTypama 0A IyouTKa,
rAe ce nojepuHaly 3amtuhyje oa pusmka ryouTKa KyIoBMHOM MAYM IIPOAQjOM
HeKor A00pa 3a Koje ce mpolebyje o2 Hehe nmaTu ryourax).

NMPUMEP METOAE MNPEHOCA PU3UKA:

Apywinieo 3a ocuzyparbe Ab je UHBeciiupasao y zpadrby [OC/A0B8HOZ [HPOCIOPA HaA
Hosom beozpady, iiospuwiuHe 500m? yuja je impxcuwHa ueHa 2500 espa/m? (Opyitiweo
je umarso impowiKose oko uHseciiuparba 1000 espa/m?). KeaHitiym 9.0.0. beozpaod je
30UHILlepeco8aH 04 Kyilu l0C/08HU Tipociiop 00 Opywitiea jep cMmaiupa 0a he yeHa
{l0C/108HO2 [POCIIOPA HA UiOj AOKAYUju U dasee 0a paciue ij. 0a he ciuuhu 0o 4000
espa/m? u da he za y HapedHoj 200uHU [POOAiiU [0 WOoj UeHU. [pywitieo cMaiipa
0a je 6oswe cada 0a iipoda OCA08HU HPOCIHIOP [0 MAKCUMAsHOj ueHu o0 2800 espa/
M2 [pywitieo 3a ocuzypare Ab u KeaHiliym cy ce 002080puUsU OKO UeHe, 3aKsbyYusau
yz2080p U 06a8UAU KYil0-iip00ajy l0CA08HOZ iPOCiiopa y poKy 00 15 daHa. KeaHiuym
Ha ¥aA0Cii HUje yciieo 0a ipo0ad iloC/A08HU iPOCitiop 3a 200UHY OaHA o yeHuU 00 4000
espa/Mm?, jep je Aowino 00 iada YeHe Ha MPHUWILY KAo pe3ynitiaii eKOHOMCKE Kpu3e y
3emMsbu. Tako 0d je cadawHa 8pedHOCII HeZ0802 [H0C08HOZ iipociiopa 2000 espa/m?.
Y KOHKpEiHOM tpumepy Opywitieo 30 OCUZYPAH-€ je iiPeHeno pusuK iuaod epedHoCiiu
[10C/108HO?2 [iPOCiopa (ceoje uHseciiuyuje) Ha KeaHiuym.

5. IlpumMeHa OAAYKE — aAMMHUCTPATUBHU MOCTYIAK [IPUMEHE OAAYKE Koja ce
OAHOCHU Ha 3aAPIKaBakbe MAU IPEHOLLIEHhe PU3KKA Ca AU 0€e3 pe3epBU, OAHOCHO,
dbopmuparba HOBYUaHMX POHAOBA (pe3epBu).

6. IlpoueHa 1 IOHOBHO NCIUTHUBAaM€E — CTaAHA PYHKIMja MEHAllepa 32 YIIpaBoatbe
pU3MKOM (AMlle KOME je IIOBEPEHO YIIpaBmalbe PU3MKOM) Koja IIoApasyMeBa
CTaAHO OlLielMBambe U KOPUTOBale OpraHu3alyje yIpaBsdaidba PU3MKOM, C
0031pOM Ha TO AQ Ce PUBUK BPEMEHOM Mekba, OAHOCHO, HECTaje AU Ce CTBapa
HoBu. Takobe, ce rpelike MOTy jaBUTM IPUAMKOM YIIpaBsatba pU3MKOM U Tpeba
VX KOPUTOBATHU.
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Haaraepame 1 KOHTpOAQ MpoLjeca yrpaBnoaba pU3MKOM 3HauM AQ epeKTUBHO
yIpaBmalbe PU3MKOM IMOApasyMeBa oapeheHy CTPYKTypy u3BeluTaBara U
KOHTpOAe papu obe3bebera pa pusuK OyAe IpaBOBpeMeHO UAEHTU(PUKOBAH U
IpOLiebEeH, Kao U AA CY UMIIAEMEHTHPaHe OAroBapajyhe KOHTpoA€e Kao OATOBOP
Ha pu3uyHu Aorabaj.

Cauxka 2. IIpouec ynpaBmarma pU3MKOM

1. yTephuBame yureesa

2. ngeHTUbrKaymja pusmka

3. NpoLeHa p1amka

4. pasmaTpare anTepHaTuEa U
ogabuparse WHCTpYMeHaTa 3a
yNpaBIbake pU3nKom

5. npumeHa ognyke

6. NpoLieHa 1 NOHOBHO
MCNUTUBaHE

Aobpo pykoBobhemwe ApyLITBMMA 3a OCUTypame 3aXTeBa AA APYIITBO YCBOjU
MeTOAMYAH IPUCTYII YIIPaBoalby PU3MKOM, KOjU:

+ lITuTH MHTEpece aKLMOHAPA, OCUTYPAHMKA U APYTMX KOPUCHUKA OCUTYPaba;

+ OcurypaBa Aa ympaBa ApyIITBAa M3BplLIaBa CBOje obaBe3e ycMepeHe Ha
peaAnsalnujy cTpareruje, usrpaprbe BpPEAHOCTU U yHanpebemwe nepdopmaHcu
APYILITBa,

+ Ocurypasa Aa Cy YCTaHOBMbEHe apeKBaTHe KOHTPOA€ YIIpaBAoamwa, U AA QYHK-
LIMOHUIITY HA 3aA0BO»SaBajyhy HauUMH.
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3. YnpaB/batbe pU3NKOM Yy OCUTYpatby

Y Hauroj 3emau 3akoH 0 ocurypamwy Pernybauke Cpbuje peduHmie MUHMMaAHE

yCAOBe O YIIpaBcakby pU3MULIMMA.

Tpebaao 61 MMaTy y BUAY A TPUAKKOM ITOAHOLIEHA 3aXTEBA 32 M3AaBatbe AO3BOAE

3a o0aBmame MOCAOBA OCUT'YPalba M PEOCUTYPatba, je HEOTIXOAHO Aa Ce TIOAHECe U
MIOCAOBHU ITAQH aKLJIOHAPCKOT APYILITBA, KOju caapku n3meby ocraaor:

+ [Ilporpam peocurypama,’

+ VI3HOC ouekuBaHe MapryHe COABEHTHOCTY, YyTBpheHe y CKAaAy ca 3aKOHOM O
OCUTypamy.

Takobe, cy uaanom 125. 3akoHa 0 ocurypamwy pAepuHyucaHa IpaBUAa O YIIPaBoakby

PU3VIKOM:

1. Caocurypame 1 peocurypame BUIIKOBA p131Ka N3HAA MAaKCMMAAHOT CaAMO-
NMPUAPIKaja, y CKAAAy ca 4AaHOM 15. 3akoHa o ocurypamy, Koju obaBesyje
APYLITBO 3a OCUI'ypame Ad IIpeMa M3HOCY YTOBOPOM IIpey3eTUX PU3MKa IIpa-
BUAHO YTBPAY MaKCUMAAHM CAMOIIPUAPXKQ), 3aAPKI A€O PU3MKA KOjU je UCIIOA
CaMOIIPUAP>Kaja y COIICTBEHOM ITOKpuhy, a A2 00aBese 13 yroBopa M3HaA CaMo-
MpUAPKaja peocurypa KoA APYLITBA 32 peOCUTypalbe.

2. Ilaahame mrere, yroBopeHe cyMe 1 U3BpIIaBame APYIMX 00aBe3a 113 OCHOBA
oCUT'ypama, y CKAaAy ca yaaHoM 21. u 22. 3akoHa, Koju 00aBesyje APYIITBO
3a ocurypame U Apyra AMLa Koja Cy HEIIOCPeAHO MOBe3aHa ca II0CAOBMMA
OCUTypama AQ y CBOM PaAy IIpUMEbYjy U Apyre 3aKOHe, Kao U IIpaBMAa CTPYKe
ocurypama, AoOprX IMOCAOBHUX 00MYaja, Y TOCAOBHE eTHKe.

3. OCHOBHU KanUTaA HajMamwe y BUCHHU (y AMHAPCKOj IIPOTHB BPEAHOCTH IO
cpearem Kypcy HBC) npomcanoj yaanom 28. 3aKoHa O OCUTYpatby, Koju 3a
MOjeAVIHE BPCTe OCUTYparba M3HOCH:

OCHOBHM Kanutan

(y eBprma)
KUBOTHA OCUTYPAHA
A) KMBOTHa OCUrypakba, 0cMM J06POBO/BHOT NEH3U|CKOT OCUTYypatba 2.000.000
B) 106POBO/LHO NEH3UN|CKO OCUTypatbe 3.000.000
Ll) cBe BpCTE }KMBOTHUX OCUTYypatba 4.000.000
HEXXMBOTHA OCUTYPAHA
A) ocuryparbe of, Hesroae v A06pOBO/BHO 34PaBCTBEHO OCUTYpakbe 1.000.000
D) OGPt HOToD Y SO KacKo, K Bosn KaCKO 2500000
L) octana ocuryparba UMOBMHE, OCTasla OCUTyparba Of, OATOBOPHOCTY U 2.000.000
[pyre BPCTE HEXKMBOTHUX OCUTYpakba

[1) cBe BPCTE HEKMBOTHUX OCUTYpatba 4.500.000
PEOCUTYPAHE 4.500.000

6 Buie peun o peocurypary 1 porpamy peocuryparsa he 6mtu y rauku 3.1.3.
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ITopep Tora yrBpheHa je 1 06aBe3a pa je APYLITBO 32 OCUTyparbe AY>)KHO A2 Y CBOM
TIOCAOBaKY 00e30eAM Aa OCHOBHM KallMTaA APYLITBA yBeK Oyae y BUCMHM KOja HUje
Mama OA HaBeAeHMX M3HOoCca.

4. Texnuuke pe3epBe y cKaapy ca yaaHoM 107. 3akoHa, Koju IpoOIMCYyje Aa je
APYIITBO 3a OCUT'ypambe AY’KHO Ad Ha Kpajy OOpauyHCKOI IepuoAd YTBPAU
TeXHUYKe pe3epBe 3a NoKpuhe ob6aBesa 1 0baBvabe IOCAOBA OCUT'Ypaba.

ApYLITBO KOje ce 0aBM >KUBOTHUM OCUTYpamuMa YTBphyje pesepse 3a:
« IIPEHOCHE IpeMuje,
+ pe3epBuCaHe IITETe,
+ yuewhe y oobuTH 1
+ MaTeMaTU4Ky pe3epBy.
APpYIITBO KOje ce 6aBM HEKMBOTHIUM OCUT'yparb/Ma yTBphyje TeXxHIUKe pe3epBe 3a:
« IIpEHOCHE peMuje,
+ pe3epBuCaHe IITETE I
+ M3paBHame PUBUKA.

OBe TexHMUYKe pe3epBe 00pasyjy ce KopuithemweM HadeAd aKTyapcke MaTeMaTHKe,
OATOBapajyhMx CTaTMCTUYKUX MOAATAKA, IPABMAA CTPYKe OCUT'ypama, Kao U KpuTe-
pUjyMrMa 1 Ha4MHa obpavyHaBama Koje npomucyje Hapoana 6anka Cpouje.

5. AMKBUMAHOCT APYLITBA Yy CKAaAy ca uaaHoM 113. 3akoHa, Koju obaBesyje
APYIITBO 3a OCUTYpame Aa 00e30eAu AMKBUAHOCT y3 6AQroBpeMeHy UCIIAQTY
LITETa U APYTUX 0OaBe3a APYIITBA, Ka0 U A2 00e30eAr CUI'YPHOCT yAarama U
AETIOHOBama CAOOOAHMX CpPeACTaBa.

6. AemoHOBame U yAarame CpeACTaBa TeXHUYKe pe3epBe uAaH 114. u 115.
3aKoHa, KojuMa Ce peryAuiie o0AMK yaarama 1 maacMasa, a Oaaykom Hapoane
6anke CpOuje 1 IPOLIEHTYaAHY M3HOCU 32 ITOjeAMHe 00AVIKe yAaramwa 1 IAaCMaHa.

Y ckaAapy ca TUM, CpeACTBA TEXHUYKIX Pe3epBlU Ce MOI'y ACIIOHOBATU U yAAraTu y:
+ Xapruje oA BpPEAHOCTHM M3AAT€E OA CTPaHe APXKaBe, LieHTpaAHe baHKe, Meby-

HapOAHUX pUHAHCHjCKMX OpraHM3alija, OAHOCHO, Y XapTHje OA BPEAHOCTU
3a KOje rapaHTyje HeKU OA HaBEAEHUX Cybjekara;

+ OOBe3HIULle, OAHOCHO, APYTe AY>KHUYKE XapTHje OA BPEAHOCTH KOjUMa ce
Tpryje Ha OPraHM30BaHOM TPXXMILTY XapTHja OA BPEAHOCTH Y 3€Mbl;

+ (OO0Be3HUIle, OAHOCHO, APYT€e AY>)KHIYKe XapTHje OA BPEAHOCTU KojuMa ce
He TpIyje Ha OPTraHM30BaHOM TPXXMIITY XapTHja OA BPEAHOCTU, UMjy je
M3AaBaAal IPABHO AULIE CA CEAUILITEM Y 3eMbl;

» Axuyje KojuMa ce Tpryje Ha OpraHM30BAaHOM TPXKUILTY XapTHja OA BpPeA-
HOCTH Y 3€Mbl;

» AKlMje KojuMa ce He TPI'yje Ha OPraHM30BaHOM TPXKULITY XapTHja OA BPeA-
HOCTH, aKO je BbUXOB U3AaBaAal Aoomahe MpaBHO AMlie U aKO Cy M3AATe Kao
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XapTuje 0A BPEAHOCTHU Yy CKAQAY Ca 3aKOHOM KOjuM ce yTBpDhyje Tpxuiire
XapTuja 0A BPEAHOCTH;
AeroHoBamwa 1 yaaramwa KoA 0aHaKa ca CEAUIITEM Y 3eMbY;

HermokpeTHOCTU U Apyra CTBapHa IpaBa Ha HEMOKPETHOCTMMA, aKo CY
yIIICaHe Y 3eMMbUIIHE, OAHOCHO, ADYTe jaBHE KIbUIre, aK0 AOHOCE IPUHOC,
OAHOCHO, aKO je Y Be3 ca ib1uMa Moryhe oyekuBaTy IpMHOC 1 aKO je HbIX0Ba
KYIIOBHA LjeHa oApeheHa Ha OCHOBY IpolieHe OBAaIIheHOr MpoLiekhBayva.

CpeACTBa TEXHUYKKX PE3ePBY Ce MOT'Y APYKAaTU Y TOTOBMHH Y OAarajHu 1 padyyHUMa
KoA Oanke. VI3yseTHo op craBa 1. u 2. oBor yaaHa, HapoaHna 6anka Cpbuje moske
MPOINCATU U APYTe BPCTe AETIOHOBAaba U yAaramwa Koja Cy, C 003MpOM Ha CUT'YPHOCT,
IPMHOC U YTP>XKUBOCT, OArOBapajyha 3a AelOHOBame U yAaramwe.

7. TapaHTHY pe3epBy, Y CKAaAy ca uAaHOM 116. 3aKoHa, KOju peryamiie Aa
rapaHTHY pe3€epBY APYLITBA 32 OCUT'ypame YMHU:

.

.

.

OCHOBHM KaIlUTaA,
pesepBe 13 AOOUTU U pe3epBe yTBpheHe aKTIMa APYIITBA,
HepacrnopeheHa A0OUT U3 paHMjuX roprHa Ao 50%,

Aeo Hepacrnopehene AoOuTu Tekyhe ropuse Ao 50%, oA YCAOBOM Aa YTBpP-
heHn usHOC He mpeAasyu MpOCEUHY BPEAHOCT HETO AOOUTU OCTBapeHe y
IIOCAEAIbE TPU TOAMHE U AQ He ITpeAasdu 25% oA rapaHTHe pe3epBe, Kao U

peBaAOpHr3aliiOHE peE3€pPBE.

OcraBnena je moryhHoct Aa Hapoata 6anka Cp6uje Mo>ke MpONMCUBATI U APYTe
00AMKe CpeaCTaBa Koja YMHM TApaHTHY pe3peBy, Kao 1 U3HOC y4yelrha THX cpeacTaBa
y rapaHTHOj pe3epBu. Pe3epBe 13 A0OUTH, pe3peBe yTBpheHe akTMMa APYLITBA U
peBaAopM3alLOHe pe3epBe He MOT'y UMHNUTY BuLie oA 20% rapaHTHe pesepse. Takobe je
IIPOIIMCAHO A Ce TapaHTHE pe3epBe YMalbyjy 32 OTKYI/oeHe COTICTBEHE aKliyje, r'youTak
13 paHUjUX TOAVHA U TYOUTaK 13 TeKyhe roauHe. YKynaH U3HOC rapaHTHe pe3epBe He
MOXKe OMTM Mabl OA M3HOCA OCHOBHOT KanuTaAa. Takobe, rapaHTHa pe3epBa ApyIITBa
3a ocurypare yBek Mopa butu Beha oa M3padyHate MapruHe COABEHTHOCTH.

8. AemoHoBamwe U yraramwe CpeACTaBa rapaHTHe pesepBe, Y CKAAAy Ca 4YAa-
HoM 118. 3aKoHa, KOjuM Ce peryAuiie 0OAMK yAaramwa 1 AaCMaHa, a OAAYKOM
Hapoane 6anke CpOuje 1 polLieHTyaAHM M3HOC 3a MOojeAriHe 0OAMKe yAarama
Y ITAACMaHa.

9. MapruHy COABEHTHOCTH, Y CKAaAy ca yaaHoM 120. u 122. oBor 3akoHa, Koja
KOA APYLITBA 33 OCUT'yparbe OAIOBapa YKYITHOj aKTVMBY YMambeHOj 3a:

.

.

HeMaTepyjaAHa yAaramwa,

aKTUBHA BpeMeHCKa pasrpaHnyema (ABP),

ryourax,

obaBe3se (ykmpyuyjyhy MareMaTniKy pe3epBy OCUTyparba )XUBOTA) U

IpeHOCHe 1o3uLyje (IpeHOCHe peMije U pe3epBHCaHe IITeTe).
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MapruHa COABEHTHOCTM Ce M3pauyyHaBa OABOjEHO 3a JKMBOTHA U OABOjEHO 3a
HEe)XMBOTHA OCUTYpamba, LITO je PEeryAuCaHo 1moce6HoM opaykoMm HapopHe GaHke
Cpbuje. 3a IpBY TOAMHY OCUTI'Yparba, MapIMHy COABEHTHOCTHU APYLITBO M3padyyHaBa
MPMMEHOM IIpeMIjCKe CTOIe.

MapryHa COABEHTHOCTU Ce AepMHMUIIE KA0 MMHMMAAHY M3HOC KallMTaAa KOjUM
APYIITBO 32 OCHUTYpalbe TPAjHO pacroAaxke 1 Koju obesdehyje pa 6u 61A0 ctoco6HO
A2 VICITYHU CBOje 00aBe3e 110 3aK/,bydeHIM YTOBOPMMA O OCUTYparby Y 011A0 Koje BpeMme
Y1 TIOA O0jeKTUBHMM OKOAHOCTVIMA.

10. Apyre aKTUBHOCTHU paAu MCIyibela 00aBe3a u3 Tauke 1-9 oBOr yAaHa, Kao

Y APYTMX 00aBe3a IPOMMCAHNX OBUM 3aKOHOM KOje Ce OAHOCE Ha YIpaB/oatbe
PU3KKOM.

3.1. OCHOBHM NOjMOBM NOBE3aHU Ca
NpaBu/MMa 3a yrnpas/bakbe PU3IMKOM

AHaausupajyhu Baxxehy 11 ouekuBaHy peryaaTuBy 13 06AacTy yrpaBoarba pUsuKoM
Y OCUTypaby, BAXKHO je OCBECTUTH MaXKIby:

+ BMCUHM CaMOIIPUAPIK3ja,

+ CAOCUTYDalby M PEOCUTYPalby KAa0 MHCTPYMEHTMMA 32 yIpaBioatbe PU3MKOM,

+ yTBpbuBamwy 1 U3pauyHaBamwy TeXHUUKe pe3epBe,

+ yTBpbuBamwy U U3padyHaBamwy rapaHTHEe pe3epBe,

+ yrBpbUBaMWY U U3padyHaBawby MapIvMHe COABEHTHOCTH,

+ IPaBUAHOCTU OOpayyHa LITeTa U MPUAPKaBaba POKOBA UCIIAATE,

+ TOjMy OpdTema y OCUTYpabY.

3.1.1. Camoiipudpxaj

Camonpuapxaj je MakcuMaAHa obaBesa Kojy ocurypaBay Moke, OAHOCHO, CM€ AQ
3aApXXN 3a cebe, Tj. MOXe Ad je MOKpUje 13 CONICTBEHMX PACIIOAOXKMBUX CPEACTAaBa,
a Aa TIpM TOMe He NOPeMeTH CONCTBEHO M3paBHakhe PU3MKA U cadyBa AMKBUAHOCT Y
IIOCAOBabY.

®daxTopu Koju OMTHO yTUUYy Ha BUCUMHY CaMOIIpMAP)Kaja cy: Bakehu mpomnucy,
€KOHOMCKM KallalMTeT 3aKA,YyuMBama YyToBOpa O OCUT'ypama, GMHAHCHjcKa CHara
APYIITBa 332 OCUTYpambe, CIIPEMHOCT AQ Ce ITpey3Me PU3NK, BEAUKU PU3YK U 3aLITUTA
0A KatacTpode, xoMoreHusauuja (136aAaHCUPaHOCT) PU3KKa, TPAAULINjA, CTPYKTYpa
noptdema 1 TPXKULLTE peOCUTypama.

Y uumy n3padyHaBamwa BUCUHE CAMOIIPMADIKaja, ITOTPEOHO je YTBPAUTHU YKYIIHY
TOAMIIIbY TeXHUYKY IIPeMMjy, TEXHUUKU Pe3yATaT, CTOITy AOIMAATKa 32 CUT'YPHOCT
— IOCTOTaK Ha TEeXHUYKY IpeMUjy, BUCUHY TeXHUUYKUX pe3epBM, YKYIaH M3HOC
OYeKVBAHMX IITeTa y NMopTdesy U y3eTu y 003Up HU3 APYIMX eAeMeHaTa Kao LITO
cy MakcuMaAHO Moryha mrTera, cyma ocurypamwa 1 creliuduiHe eAeMeHTe KOju Cy
HeIoCPEAHO YCAOB/SEHY BPCTOM OCUTYParba U PU3MKOM.
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MoskeMO 3aKmSYYUTU AQ Ce YTBphMBameM MaKCMMAAHOI CaMOIIpUMAPIKaja Aaje
OATOBOpP Ha IMUTame KOji A€O0 OCUTYPAHOT PU3MKA APYLITBO 32 OCUI'YPale MOXe Ad
3aAPXKH 3a ceDe, a KOju Ae0 MOpa Aa IIpeHece Ha peocurypasada. BUTHoO je Haraacutu pa
IpaBMAHA ITPOLIEHA MAaKCMMAAHOT CAMOIIPMAPKaja CMalbyje HeM3BeCHOCT ITOCAOBamba
1 omoryhaBa ¢pMHaHCHUjCKY CTaOMAHOCT OCUI'ypaBaya.
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Y nocTynky uspadyHaBarmba BICHHE CAMOIIPMAD)Kaja APYILITBA 33 OCUT'ypabe y31Ma
ce y 003up:

.

BucuHa TexHMuKe IpeMuje U BUCUHY TeXHUUYKe IIpeMUje Y CaMONIPUAPIKajy 110
MOjeAMHUM BpcTama ocurypama (3a mepuop I-IX 2006. u maaH 3a nepuop I —
XII 2007.).

MepopaBuu Texumuku pesyaratr /MTP/ (MepopaBHe 1iTeTe/MepoAaBHa Ipe-
MUja) MO TOjEAMHUM BPCTaMa OCUTYPalba Y IOCAEAEe TPU TropuHe (1 mpBa
Tpu KkBapraaa 2006.) (y3 aHaansy MTP 3a Hajmame 5 MpeTXOAHUX TOAMHA) /
nprKas3aHo KoAoHama 8,9,8a,9a/).

BucuHy obpauyHaTuMX TeXHMYKMX VM TapaHTHUX Pe3€PBU ADYIITBA, HA AAH
31.12.2006. 1 Ha paH 31.12.2007. — o KaTeropyjaMma Koje yAase y cacTaB TEXHU-
YKUX pPe3epBU.

Yyeurthe camonpuapkaja y rapaHTHUM pe3epBama.

ITaaHnupanu nsHoc TexHnuke npemuje 3a 2007. roAUHY.

OuexnBaHM UBHOC TEXHUYKUX VM TAPAHTHUX PE3epPBU.

Ocraao: 6poj ocurypasa 1 ocurypaHux objexara, 6poj 1mrera 1 M13BHOC AUKBU-
AVIpaHUX IITETAa, Ka0 ¥ Opoj OYeKMBaHMX IITeTa Y moprtdry, nusHoc MMIII,
CyMa OCHUI'ypama, CTONA AOMAATKA 3a CUTYPHOCT (y IpaKcu je OrpaHuyeH
KOHKYPEHLIMjoM), CIeLudUIHM eAeMeHTU KOju Cy HEIOCPEAHO YCAOBDEHU
BPCTOM OCUT'YParba U pU3MKOM (HITp. KOA ITO’Kapa — AOKaLja pu31Ka, KOHCTPY-
KL1ja 06jeKTa, Mepe 3alUTUTE U CA.), UTA,.

Y mpeaAory M3MeHa CaMOIIPUAPIKaja U 0ATOBapajyheMm oOpa3Aoskery, YBEK CTOje
dbopmyaanuje Tumna:

.

ITpeaAokeHM MaKCMMaAHM CaMOIPUAPIKaj ApyluTBa nosehat je ca 300 MmuAu-
OHa Ha 325 MUAMOHA AMHApa, OAHOCHO 32 8, 3 % (pea 8, koaoHa 5 1 6).

OaAyKOM cy mpepBubeHe 1 IpOMeHe y BUCHHM CaMOIIPHMAP>Kaja [0 BpCTaMa
ocurypama, ca ypehamwem op 8% A0 83 % (koroHa 7).

HajBehe nmpomeHe M3BpllleHe Cy KOA OCUTYpama OIIITE OATOBOPHOCTU, KOA
KOje I0CTOoju MaAK Opoj pu3uKa Behux BpeAHOCTH, KOjU Ce He MOTYy ITAACUPaT
y peocurypasbe 0 IpUXBAT/SUBUM YCAOBUMA, M Y KPAaTKOM POKY.

O6pasaokeme Be3aHO 32 OYEKIBaHe IPOMEHE y KypPCY U IbUXOBOM yTHULAjy Ha
CaMOIIpUAP>Kaj U peocurypamwe (MHpopMalmje AOCTymHe Ha cajTy HapoaHe
6anke CpOuje), OAHOCHO OCTBapeH! (pUHAHCUjCKM PE3YATAT APYLITBA 32 OCK-
rypame.

BuiikoBu pusmka, Koju Ipeaase BUCHHY CaMOIPUAP)Kaja APYIITBA 32 OCUTypaibe
Opanx ce peocurypanajy (koaoHa 13) y ckaaay ca [Iporpamom peocurypaba ApyLITBa
3a OCUryparbe.
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3.1.2. Caocuzyparbe

Caocurypame je MIHCTPYMEHT 32 ylpaBmatbe IIpey3eTUM pUsnLMa OCUI'ypaBaya,
OAHOCHO 00e30ebyje Aa APYIITBO 3a ocUI'yparbe Y CBAKOM TPEHYTKY U IOA PasyMHO
IPEABUAVBYM OKOAHOCTMMA OyAe y CTamy Aa MCIYHM CBOje obaBe3e IO OCHOBY
3aKMyYeHMX YroBopa y ocurypawy 1M npodurabuaHo mocayje. Caocurypamwe ce
KOPUCTH KaAa je ocurypaBad y CUTYalMju Aa IpeysMe mokpuhe puauka Koju 1o
BEAMUMHM NIPeAasy HberoB KamauTeT VAU ITOCTOj MOTYRHOCT HacTaHKa MaCOBHUX
IITeTa KOje HUje y CTaly CaM Ad HAAOKHAAU. Y OCHOBM IPEACTaBAdAa XOPU3OHTAAHY
pacriopeAy pusuka Ha Behu Opoj ocurypasava, Koju y mokpuhy HacTaAux IITaTa,
y4YecTBYjy Cpa3MepHO IIPey3eTOM AEAY PU3MKA.

Caocurypame, Kao 00AMK ocurypasajyhe 3amrure, oceOHO je 3aCTYIAEHO Y
CAy4ajeBMMa Kapa OCTOju OAMCKa Be3a Beher 6poja ocurypasaya ca UCTUM PU3UKOM
KOj HMjeAHa OA IbJIX HUje CTIOCOOHA A Y TOTITyHOCTH ITOKpuje. To ce Hajuernhe opAHOCH
Ha OCUTYpame BEAMKUX MHAYCTPUjCKMX KOMIIAEKCA VAV HEKMX APYIMX HIIP. jaBHUX
objekara, o0jexara oA KYATYPHO-VICTOPMjCKOT 3Ha4aja, 0bjekaTa 3a ClielijjaAHe HaMeHe
1 cappkaja.’

OcHOBHe BpCTe caocUrypama cy:

1. AKTUBHO caocurypame

2. I'lacuBHO caocurypabe.

AKTHMBHO caocuUrypame 3Haull AQ Ce PU3MK IIpey3uMa eKCTePHO OAHOCHO Aa ce
Ipey3KMa YA€O y PUBMKY OA AMPEKTHOT ocurypaBava. Tapa nmpemuja caocurypama Ha
OCHOBY YA€AQ Y PU3MKY YMHU MPUXOA, AOK yuellhe y IITeTaMa YMHM PacXoA. Y CAy4ajy
NACUBHOT CAOCUTypamba YyACAU Y PU3MKY Ce IPeHOCe Ha APYTe OCUI'ypaBaye — MHTEePHe
ocurypasaye, C TOra ipeMuja peACTaBoda PacXoA MOCAOBabA, AOK yuelnhe y mTeTama
MHTEPHX OCUI'ypaBaya, IPeACTaB/»da MPUXOA Y TOCAOBAY AVPEKTHOT OCUT'ypaBaya.

AyTOMaTCKO MAM OKBUPHO CaOCHIypame 3Haull AQ OCUTYpaBauyl Ha OCHOBY
3aK/oy4YeHOT YTOBOPa O CAOCUTYpalby, @ Ha 0231 PeLIUIIPOLIMTETa QyTOMATCKY y4eCTBYjy
y oapebeHMM AeAOBMMA HOlIEHa PU3MKA, OAHOCHO, OHM AEAOM CBOjUX BAACTUTUX
KarayuTeTa Y4ecTBYjy Y pu3MKy. BUTHO je HarAacuTu pa ce rpu npeysumarwy pusMKa
peryAuiiie OAHOC 10 KOMe Ce BPIIM PAaCloOAEAd PU3MKA, Ka0 U AO KOT MAaKCMMAaAHOT
M3HOCA je OCUMTypaBay CIPeMaH Aa y4eCTByje y pusuLMMa Apyror ocurypasada. C
APYTe CTpaHe, KoA (PaKyATaTMBHOT CAOCUTypamba PaclioAeAd PU3JMKa ce BPIIM Ha Ioje-
AVHAYHOj OCHOBH, LITO jeCTe OCHOBA 3 YTOBapare OCUI'ypama.

Y mpakcu ce caocurypare MoXKe peaan3oBaru myteM: 1) Amaepa, rae CBe OCAOBe
CaoCuryparma, OAHOCHO, OCUTypamba (Kao LITO Cy: IOHYAE, IIOANCE, YTOBOPY, AMKBMAALI)A
1 00payyH LITETA, ¥ CA.) 00aBAda jeAQH OCUTYPaBAY — AUAED. 2) 3aje AHUYKH, IITO 3HAYU
IyTeM CBMX OCUTypaBaya ce 00aB;ajy CBY IIOCAOBY CAOCUTYParba, OAHOCHO, OCUTYpPatba.

7 OCHOBHU ITOjMOBM, YUECHULIY U OAHOCHU M3MeDy yueCHMKa y TOCAY CA0CUTYpatba IPEe3eHTOBAHN CY Y
ITpBomM aeay (UeTBpTO noraasme - V/1) yiibeHuka.
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Y mpakcu ce aKTMBHOCTM KOje CA€A€ y TOKYy Tpajama OCUMIypama — CAaOCUTYpama,
TNPEIyIITajy YTAABHOM jEAHOM OCUTypaBauy, Kao Boaehem.

Cnuka 3.1.2. Bpcitie caocuzyparba

BpcTa nocna HauynH yroBapaka HaunH cnposoherba
AKTMBHO (eKCTepHO
AyTOMATCKM MW OKBUPHO Mytem nnpepa
npeysvMmarbe p13nka)
[MacuBH UHTEPH DaKyNTaTUBHO UK .
ACMBHO (MHTEpHO akynta 0 3ajeAHNYKM
npeHoLere pM3nKa) YrOBOPHO

3.1.3. Peocuzypame

Peocurypame je MHCTPYMEHT 32 yIIpaBsalbe Mpey3eTM pU3MLIMMa OCHUTypaBayva,
OAHOCHO 00e30ehyje pAa APYIITBO 3a OCUT'ypare Y CBAKOM TPEHYTKY U IOA PasyMHO
IpeABMAVBYIM OKOAHOCTMMA OyA€ Y CTakby Ad MICITYHI CBOje 00aBe3e [0 OCHOBY 3aK/,oYYeHMX
YroBOpa y ocurypamwy 1 npopurabuaHo nocayje. Peocurypatbe je BepTUKaAHM MOAEA
pacropeAe pu3MKa Mpy yeMy ce o6aBsa M3paBHaMWEe PU3MKA Y BPEMEHY U MPOCTOPY.
ITpakTYHO TO 3HA4M AQ Y CAYYAjy Kapd OCHOBHM M3HOC PU3MKa IIPEAa3y BUCUHY
caMoNpuApKaja YTBpheHOr OAAYKOM O MaKCMMAAHOM CaMOIIPUAP’KAjy U PacllOAEAU
pM3MKa, OCUrypaBay Mopa Aa Hahe MOAeA 3a IIpeHOC pU3MKa Ha peocurypaBava (Swiss
Reinsurance Company, 2005).

Peocurypare mpeacTaBsda OCUIypare CaMor OCUIypaBaua 3a Aeo obaBese KOju He
MO)Xe TOKPUTY U3 CONICTBEHMX CPEACTaBa. Y CKAAAY Ca TUM, PEOCUTypambe je Iocpe-
AHU HIpeHOoC AeAa obaBese 3a Mokpuhe peocurypaBava, 0e3 morpebe yuecTBOBamba
OCUTYpaHMKa. 3aTO Ce KaXKe AQ je peoCUrypame BePTUKAaAHA PACIIOAeAd pU3yKa.®

Peocurypame pusuka je 1iecuja (ycTymnare IpaBa MOTpaXMBamba) 1 3aTO je OCUrypaBay
KOjU YCTYIIa A€O CBOje obaBe3e LIeAEHT, a PeoCUTypaBay Koju IIpey3uma obaBe3y y CBOje
nokpuhe uecuoHap. LleAeHT je Ay’kaH Aa ITAQTU LieCMOHApy OArosapajyhy mpemujy
peocurypama. Aeo obaBese Koju je Ipey3eo, peocUrypaBad MoKe YCTYIIUTU APYTOM
peocurypaBayy, Kapa HeMa (pMHAHCHjCKOI KarauyTeTa (CIIOCOOHOCTM MAM CHare) Aa
LieAy npeyseTy obaBe3y 3aap>xu y cBoM nokpuhy. Taj ce mpoliec BepTHKaAHe pacro-
A€Ae pr3MKa HaCTaB/»da CBE AOK 3a TO IIOCTOjU IIOTPeDa, TAKO AQ Ce Ha Taj HAYMH BPIIU
M3paBHalbe pU3MKa.

[MTocTynax ycrymnama pusrKa APyroM peocurypaBauy AebyHuIIe ce Kao peTpolecuja
(retro - Ha3ap; cessio — ycTynamwe). Kao 111To je peocurypare ,,ocurypatbe ocurypabaya’,
TaKO je M peTpoliecuja ,OCUrypamwe peocurypapaya’. PeocurypaBau Koju paje Aeo
HPUM/AEHOT pU3MKa y HOKpuhe ApyroM peocurypasayy je peTpOLIEAEHT, @ peOCUTypaBay
KOju IIpey3rMa Aeo ToHyheHor pusuka y cBoje nmokpuhe je perporjecroHap.

OcurypaBad OAHOCHO 1IEA€HT, MOpa 3HaTy Aa usabepe mokpuhe peocurypama Koje
he OuTH HajeKOHOMMYHYje U KOje HAJIIOTITyHMje 1 Haj0Ome OATOBApa CTPYKTYPY H-eTOBOT
noprdena, Tj. A2 A0Ouje moTpedHO mokpuhe 1 Aa 3aAP>KM MaKCUMaAHK A0 IIpeMuje.

8 OCHOBHU OjMOBHU, YYECHNULIM U IIPABHYU OAHOCK M3MeDy yuecHMKa y IIOCAY PeOCUTypatba MPe3eHTOo-
BaHu cy y ITpBom aeay (UeTBpTo noraasme - V/2) yiibeHuka.
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HajBaxHmju 1nm peocurypama oraepa ce 'y morpedbu aa ce obesbean Hajuipa
Mmoryha pacrnopeaa pusuka. Y OCHOBU, pEOCUTYPatbe MMa ABOCTPYKM OCHOBHU Linm. C
jeAHe cTpaHe, OHO Tpeba AQ OTKAOHU OACTYIIalba CTBAPHMX PE3YATATA Y IIOCAOBAY OA
pe3yATaTa Koje je APYLITBO IIPETIIOCTABMAO Ha 6231 TeopyjcKe BepoBaTHOhe HaCTymamwa
ocurypaHux cay4aja. C Apyre crpaHe, OHO Tpeba Aa IOCAYXKM Kao aMOpTH3ep 3a
OACTYIIarba 300T XeTepPOreHOCT! PU3MKA.

Ocurypasad Koju je ca peocurypapadeM 3aKmsyurio YTOBOP O PeOCUTYpamy, YCTYIIa
A€o CBOje 0baBe3e peocurypasayy y keroso nokpuhe. Obasesa peocurypapaya HacTaje
HacTynaweM 00aBe3e OCUTypaBaya, yCAeA OCTBapera OCUTYPaHOT CAy4aja. Peocurypasayu
Hje AMPEKTHO 00aBe3aH OCUTYPAHUKY, @ OCUTYPAHMK He 3Ha 32 PeOCUTypatbe, HUTU TO
MOpa Ad 3Ha, jep OH CBOja IIpaBa OCTBapYyje MICKAYUMBO OA OCUI'YpaBaya.

Cnuka 3.1.3. Bpciue peocuzypara

BennunHa gena peocurypaHor pusmKa y oaHocy Bpoj npea- Haunk
Ha YKynHy o6aBe3y 13 yroBopa 0 ocurypatby Uam mertay rOBapakLa Bpcra nocna
TMn nokpuha peocurypary v .
MNojegHayHM YrosopHo AKTMBHO
MoTnyHo peocurypare yrosop o nnu obnwura- (npujem Buw-
peocurypary LLMOHO KOBa pU3KKa)
MponopuynoHanHo peocurypatrbe NacusHo
A) yroBop 0 eKcLeLeHTHOM Peocuryparsy OKBUPHU dakynta- (nhacupatbe
B) yroBop 0 KBOTHOM peocurypamy yrosop o TUBHO UK P
Ll) yroBop 0 KBOTHO-€KCL,EeAEHTHOM peocurypary  nojeguHavyHo BpMMu;;(::)a

peocurypary

HenponopunoHanHo peocuryparse
A) yroBop 0 peocurypatby BULLKA LITETa (eKcue-

[leHTa WTeTa) OI'_-'O"LV(')OH(;"
B) yroBop 0 peocurypatby BULLIKa ry6UTKa pe\c/JcmryBal-by

(BULLIKA rogmLWHbHUX WTETa)
L) yroBop o peocurypatby Kymyna witeta

ITojeauHayHOo 1AM HAKYATATMBHO PEOCUTYPambe je PeoCcurypame IojeAHauHNX
pU3MKa, TA€ AUPEKTHY OCUT'ypaBad CAOOOAHO 0Aa0Mpa KOje MojeATHAuHe PU3KKE YKeAU
A2 TIOHYAM PEOCUTYpalby, a peoCUrypaBay ca CBOje CTpaHe MOXKe AQ 0ADMje MAY TIpU-
XBaTu Aaty pusrk. O0aBe3HO peocurypame je 3a lieae oprdense 1 4eCTO ce Ha3uBa
peocurypame o ayToMarusmy. Y OBOM CAYYajy AMPEKTHU OCUrypaBad je obaBe3aH
peocurypasauy Aa yCTYIIM YTOBOPOM Ae(MHIMCAHY AeO PM3MKA U OBaj je 00aBe3aH Aa ra
IIPUXBAaTH, 1A OTYAQ U Ha3MB 00aBE3HO OCUTYypalbe.

IIpema BeAMYMHM A€Ad PEOCUTYPAHOT PU3MKA Y OAHOCY Ha YKYIIHY 06aBe3y u3
yroBopa o ocurypasy, Tpeba pasankonaru (Maposuh, 2001):

v' IloTIyHO peocurypame, jaBsva Ce y CAy4ajy peHoca yKyIHe obaBese 13 yroBopa
0 ocurypamy (1AM peocurypamy) y nokpuhe peocuryparma (Mau perpouecuje).
To ce aelraBa caMo M3y3€THO, TAaKO AQ Y HOPMAAHMM YCAOBMMA OCUT'ypaBay, a y
peToplLiecHju peocurypaBay 3aApykaBa CaMOIIPMAPYKaj, OAHOCHO, CBOje yyerrhe
y pu3uKy. PeocurypaBau 1o IIpaBMAy YCAOBA»ABA CAMOIIPUAPKAj LieA€HTa Kao
rapaHLyjy KBaAUTEeTa II0CAOBa Koje rpey3uMa y nokpuhe. ITorryHo peocurypare
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Ce KOPUCTU Y CAyYajy Kapa OCUTypaBay IIpecTaje Aa ce 6aBu ocurypamweM oppehennx
BpPCTa OCUT'Ypama, Ila yCTyma noprdes oBUX ocurypama (Lecuja noprdena).
ITocebHa BpcTa MOTIYHOT PEOCUTypatba je T3B. OyKeT — peocurypatbe. LleAokymHu
noptden jeAHOT ocurypaBaya Ipeysuma y nmokpuhe rpyma peocurypasaya, oA
KOjMX CBaKM IIpey3MMa I10 >KESU AEO YKYIIHE obaBese.

IIponopunoHaAHO peocurypame (peocurypame CyMe OCUIypamba), IpuMe-
Ibyje Ce y CAyYajeBMMa Kapa je LieAeHTOB NOpTdes M3PA3UTO HEXOMOTEH Ia
Ce NIPUMMEHOM OBe BPCTe peoCUrypama IOCTVKe XOMOreHu3anyja noprdema.
Tpebaaro 6u MMaTy y BUAY AQ je MIPUHLUII MPOMOPLIMOHAAHOCTY LieHTPaAHa
KapaKTepMCTVKa OBe BPCTe PeOCUTrypamwa, ¢ 003MpOM Ha TO Aa OCUT'ypaBad U
peocurypapad Aeae CyAOMHY KOHKPETHOT II0CAQ, OAHOCHO, YBEK AeA€ Y ICTOM
OAHOCY YCTYILb€HU PU3UK, OATOBOPHOCT, IpeMuje u cBe mrere. [Torom, aApyra
Ba)KHA KapPaKTePUCTYKA je IIPMHLIMI OPUTMHAAHMX YCAOBA, OAHOCHO, A2 AUPEKTHU
ocurypasayy yCTYTajy pysuKe IpeMa OHMM yCAOBMMA IpeMa KojuMa Cy Ce OHU
AOTOBOPMAM Ca BAACHULIMIMA TIOAKCA.

OBa BpcTa yroBopa 0 peocUrypamy MO)Ke ce IPMMEHNUTH Yy pa3H/M BapHjaHTaMa OA
KOjUX CY HajBaXHUje:

o Yeosop o excyedenmHom peocuzyparyy (MAM PeOCUTyparby BUILKA PU3MKA),
00e30ehyje ce mMOKpuBame AeAa puUBMKA KOjU IIpeAasu CaMOIIPUADPXKY]j
ocurypasava, Ipy yeMy OCUTYpaBau BpIIM CeAeKLMjy pU3MKa Koje Adje y
nokpuhe peocurypamwa. Apyrum peunma, A€o CyMe OCUTyparba Kojy IIpeAasu
CaMOIIPUAP>KAj IO TOjeAMHMM IpyTlaMa OCUIYpParba, OCUI'ypaBad Adje Kao
eKCLIEAEHT Y peocurypatbe (LieaArpa — yCTyma). YTOBOPOM O PEOCUTYparby
PEAOBHO ce yTBpDyje MaKkcuMaAHa BUCHHA €KCLiEAEHTA M3paXkeHa Kpo3 Opoj
CaMOIIPUAP>Kaja.

Koa excliepAeHTHOI peocurypamba, OCUTypaBad 3aAp’kKaBa CBe PU3MKE AO
U3BeCHe BPeAHOCTM obaBe3e, Tj. CBOT CaMOIIPMAP’KAja, a peocurypana
BPEAHOCT KOja Taj CaMOIIPMAPIKaj ITpeMalllyje. 3a CBaK/ PeOCUT'YPaHU PU3UK,
pesyaTyjyhu opHOC M3Meby 3aAp>kaHOT 1 YCTYIIAEHOT PU3KKA je KPUTEPHjYM 3a
pacropeAy obaBesa, mpemMuja 1 IITeTa u3aMehy ocurypasaya 1 peocurypaBava.

o YeoBop o kBomHOM peocuzypawy uiu peocuzyparbe Ksome (quot — HOpMA,
A€0) je cuCTeM peocurypama y KoMe ce obaBesa peocurypasaua yrephyje Ha
OCHOBY YHAaIlpeA yrOBOpeHe KBOTe, OAHOCHO, IIPOLIEHTa CBUX PU3MKA, MAU
AeAa LIeAOKYIIHOT TTopTdena jeAHe BpcTe ocurypara. [IporjeHat pusnka Koju
ce peocurypaBa Hasua ce KBoTa. [Ipemuja peocurypama ce obpayyHaBsa y
cpasMepu pacropese obaBese, OAHOCHO, OATOBApa MPOLIEHTY CBUX pPU3MKa
MIPEeAATHX Y peocuryparbe.

Koa KBOTHOI peocurypama, 0A 3aKmyuyeHMX IOoAMca y oapebeHoj BpcTu
ocurypama peocurypana ce IoAjeAHaK IpoLieHaT pusrka (KBoTa), 6e3 063upa
A2 AV ce paaM O pU3MLMMA KOje TI0 MPMHLMIIMMA peocurypasajyhe samrure
Tpeba peocuryparu. KBora oppebyje xako ce obaBese, mpemuje u 1TeTe
pacrnopenyjy nsmeby ocurypasaya u peocurypabaya.
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OBa BpcTa yroBopa 0 peoCUrypamy je IoBosHMjA 32 PpeOCUrypaBaya, jep y peo-
curypame A0OMja jeAHCTBEHY KBOTY CBUX PU3MKa KaKO AOODPVIX TaKO U AOIIVIX.
Kopucru ce Hajuenthe kapa ocurypasad yBOAM HOBe BPCTe OCUI'Ypamwa, Ia y
TOM CMUCAY jOILI HYje CUI'yPaH KOAVKa he My cpeACTBa COIICTBEHMX TEXHNYKIX
pe3epBu OUTHM OTpeOHA 3a M3paBHAME PU3MKA Y BPEMEHY.

IToroaHo je 3a ocurypasaue Koju IIOYMIbY PaA U 32 OCUTypaBayde Koju HeMajy
3HayajaH nopTdesr, Ka0 HY IMOTPeOHO VICKYCTBO Y PEOCUTYpalby 3aTO LITO Ca
OBMM ODOAMKOM peocurypasajyhe 3amruTe ocurypasau 6uBa samruheH op
KyMYAMparba BEAUKOT Opoja MamMx LiTeTa. AOLIa CTpaHa 3a OCUTypaBaya
je LITO MOpa Aa NpeAa Y peocuryparbe M pU3MKe Koje 61 MHaue MOrao cam
Ad CHOCM Y COTICTBEHOM CaMOIIPUAP>Kajy. tbuMe ce He mocTinke HUBeAMpambe
(xomoreHu3anyja) pusuKa, Kao IITO je CAYYaj Ca eKCLIEAEHTHUM PEOCUT'YPAbEM.

Y HOCTOTKY KBOTE A€AM Ce U ITpeMUja OCUTyparba. AaKAe, 0Baj BUA peoCUryparma
HIOCTIDKE CaMO KOPEKLYjy TEXHUYKOT Pe3yATaTa, a He BPLIM XOMOT€HM3aLujy
pu3MKa.

YroBOp 0 KBOMHO-eKCUe0eHMHOM peocu2yparyy NpYMelbyje ce y CAyYajeBuMa
KaAa OCUI'ypaBay >KeAl Ad TIO0OMIIA CBOj TEXHUYKU PE3YATAT, OAHOCHO, Ad
yMamy pU3MK 300T OUeKMBaHMX BEAVKMX IITETA aAM MCTOBPEMEHO IpeaBuba
Aa he nmaTy 1 BeAMKY OpOj MaAMX U CPEARMX LUTETA.

Y TaxkBOj cUTyaLuju ocurypaBay npuberaBa KOMOMHOBAHOM IIPOMOPLIIOHA-
AHOM OCUT'Ypamby, KOA KOra ce MpBO Ljeo NopTdesr KBOTHO PEOCUTYpa, Ia ce
IIOCAE TOTa €KCLEAEHTHO peOCHUIYPaBajy CaMO OHU PU3MLM KOjyu IIpeAase
CaMOIIPUAP>KAj OCUTYpaBayva.

v HenponopuuoHaAHO peocurypame, oAPasyMeBa Aa Ce BUCMHA HAKHAAE U3
peocurypama oppebhyje mpema BUCUHY IITETE, Tj. HE MOCTOjU MPETXOAHO Aedu-
HMCAHM OAHOC 32 AeMelbe IIPeMyja U IITeTa u3Mehy AMPEeKTHOr Ocurypasaya u
peocurypaBaya. HempomnopunoHaaHo peocurypamwe obyxara caepehe Bpcte
YTOBOpa O PEOCUTYPalby:

.

YeoBop o peocucypary Buwika wimema uiu ekcyedeHma uimema (excess of
loss) ocurypaBau (epaeHT) oppebyje usHoC BucKHe 1wTeTe Koju he mokpuBatu
13 COIICTBEHMX CPEACTaBa, Tj. MpUOpUTeT (CaMOIpUAPXKaj). PeocurypaBayu
TIOKpMBA CBE IUTETE M3HAA IPMOPUTETA, HACTAAE II0 OCHOBY A€jCTBA jEAHOT
wreTHOr Aorabaja 6e3 0063upa Aa AM je pUBJMK MOKPUBEH jeAHOM VAU Ca BUILIE
noAuca ocurypasa (Maposuh, 2001).

To 3HauM pAa peocurypasad HapOKHabyje ocurypaBady caMo Aeo IITeTe Koju
IpeAasy CaMOIIPUAPIKaj ocurypasaya u To Hajuenrhe Ao oppeheHor anmuTa.
IpuMenbyje ce Kapa je KyMyAuparbe ITeTa U3BECHO (OAYja, ITOMAABA A KaCKO).
Cae 1mTeTe Koje Cy MCIOA MPUOPUTETA HakKHabyje 13 COIICTBEHMX CPeACTaBa.
Vimajyhu y Buay Aa cy MaAe U CpeAlbe LITeTe y Ipakcy Hajuenrhe, oBaj BUA
peocurypama He IITUTHU Y AOBOSHOj MEPU LIEACHTA OA MAAMX U CPEAbMX IITeTa.
Ob6aBe3a peocurypasada oppehyje ce HICKo»YyIMBO y OAHOCY Ha BUCHHY IITETe.
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o YeoBop o peocuzyparvy Bumika eyOumka UAU BUMKA 200Uk ux wimema (stop
loss) ipy>ka ocurypaBavy 3allTUTY OA €BEHTYAAHUX I'yOUTaKa y MOCAOBAMY,
TAKO LITO peocurypaBay MOKpKUBA CBe 0baBe3e ocurypasava (LjeaeHTa) Koje
npeAase YTOBOPEHM MPOLIEHAT OA YKYIIHE TOAMIIIbE [IPEMIje PEOCUTYPAHOT
noprdena ocurypasava. Apyrum peduma, peocurypasad rnpeysuma obaBesy
Ad ocurypaBady IOKpHuje I'yOMTaK y YrOBOPEHOj BPCTM M Y YIOBOPEHOM
BpeMeHy. Bucuna o6aBese, IpakTUYHO je 0OApeheHa TEXHUYKUM Pe3yATaTOM.

Hajuerthe ce mpumetsyje y ocurypary yceBa 1 IAOAOBA, 32 PA3AUKY OA OCTAAKX
MIMOBMHCKVX OCUTYpatba IA€ je peTKo y ynoTpebu 360or Terkoha y oapehuBarmy
IpeMMje PeoCUTypamba, BeAUKe PU3MYHOCTU KOjOj Ce U3AaXKe peocurypasad
Y IIPOMEHA Y TIOCAOBakby OCUI'ypaBaya Koje Ce TEeLIKO MOT'Y MPEABUAETU U
KOHTPOAMCATH.

OBa BpcTa yroBopa 0 peocurypamy ¥Ma CMYCAQ CaMO KaAa je ped 0 AYTOPOYHOM
YroBOpY 0 peocurypay. Takobe, peocurypasau Koju ce 6aBu OBUM OCAOM
Mopao 6u Aa uma Behu Opoj oBakBUX yroBopa ca peocurypanuuyma. Ha
Taj HauMH 00e30eheHO My je M3paBHarbe pU3MKa y BPEMEHY U IPOCTODY.
VImajyhu y BUAY Aa peocurypaBay IOKpUBa CBe I'yOMTKe OCUI'ypaBay ryou
VIHTepeC A OCTBAPU MIOBOSAH TeXHUUKY pe3yaTaT. KomnpomucHo peliense je
Aa peocurypasay He IpyMa Ljeo I'youTak y nokpuhe peocurypata, Beh camo
A€0, a APYTU A€0 I'yOUTKa MTOKPYBA LIEAEHT.

MaxkcumasHa obaBesa peocurypaBaya o614IHO ce orpaHmnyaBa Ha oppehexn
M3HOC, 0e3 0031pa Ha OCTBAPEH TEXHUYKM PE3YATaT.

o Yeosop o peocueyparwy kymyia wmema (shock loss cover) - Hajuemhe ce
yroBapa y CAy4ajy peocuryparma p1sMKa Ko Kojux ¢y Moryhe BeAuke IITeTe,
oCUTyparbe 0A PU3JMKA eAEMEHTAPHIX HETOroAa 1 cA. Tlpemuja peocurypara
u3padyyHaBa Ce KaAKYAALMjOM BMCMHe obaBe3e M PUBUMYHOCTU oApebene
BPCTe OCUTYpPakba, OAHOCHO, Ha OCHOBY MICTOPUjCKMX M OYEKVMBAHNX IITETA.

Y opHOCY Ha Opoj MpeaMeTa y peoCuryparwy pasAukyjy ce:
v Tojedunauru yz2oBopu 0 peocuzypaiy 3akmyuyje ce 3a mokpuhe oppeheHor pusuka,

Tj. OAHOCH Ce Ha jeAQH MIAM HEKOAVIKO TaYHO OAPeDheHNX yroBopa o ocurypamy.
PeocurypaBau ce yrosHaje ca CBUM €A€MEHTMMA pU3MKa I AOHOCU OAAYKY O
Ipeys3uMamy TOT pu3MKa y cBoje mokpuhe. 3axteBa Behe npunpeme u Bpeme y
KOjeM Ce peocUrypaBay OAAyYYyje 3a Ipey3MMame pusKKa, a 36or nmosehanmx
TPOILKOBA BE3aHNX 32 BVIXOBO 3aK/bydehe 3HATHO je CKYIIoU.

3aAPp>Kao ce caMo y CAyYajeBMMa Kaad Ce Y PeOCUTypakbe IIAACKPajy CaMO BEAUKU
pU3MLY, T3B. BDXOBY, KOA KOjUX je M3BeCHOCT luTeTa peaAHa. Ha Taj Haumh,
ocurypasay MOKe AQ M3BPILIM aHTHCEAEKLIMjy PU3MKA U AQ PEOCUTYPa CAMO OHe
pU3MKe KOA KOjuX je BepoBaTHoha HacTymama mreTe Beha.

OKBupHu y20B0pu 0 peocuzyparyy je yTOBOp O PEOCUI'ypamby IAe OCUTypaBay
(LeaeHT) U peocurypaBau (LleCMOHap) yHAIpeA yroBapajy aa he peocurypasau
MPVMUTU Y PEOCUTYPatbe CBE YTOBOPE OApeheHe BpPCTe OCUTYpaba, TI0A YHAIIPeA,
yTBpbeHuMm ycaoBuma. TMe je OTKAOWEHA ONMACHOCT aHTMCEAEKLje PU3NKA,
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OAHOCHO, M300p CaMO HajAOIINjMX PU3MKa. Y YTOBOPOM NpeABUDEHNM POKOBMMA
peocurypasauy ce Illasy CIMCKOBY, KOje peocurypaBay Ip/UxBara peTpoaKTUBHO.

3a pasAMKY OA IOjeAVHAYHOT YTOBOPA O PEOCUTYPalby KOjU Ce 3aKmydyje Kapa
je yroBop o ocurypamy Beh 3akmyueH, ONLITH YTOBOP O PEOCUTYPalby YBEK ce
3aK/myuyje YHaIpeA 3a YTOBOPEHU IIePMOA 32 TIOCAOBE OCUr'ypama Koju he ce
KaCHMje peaAn30BaTu.

OiiyuoHu yzoBopu 0 peocuzyparpy 3Ha4yM OCUTypaBad 3aAp)kaBa IIPaBo Ad IO
COIICTBEHOM M300DpY He IIpeAa CBe PU3MKE Y PEOCUTYPalbe, AOK je peocurypanay
obaBe3aH Aa CBe ITOHYheHe p13MKe IPUXBATH Y pEOCUT'Ypatbe. YTOBOP je OMLIMOHI
3a peocurypasada, YKOAMKO je OCUI'ypaBad AY>KaH A peoCUTypaBady IIOHYAM CBe
3aK/iydyeHe YTOBOpe 0 ocurypawy oppeheHe BpcTe, a peocurypaBay 3apprkaBa

npaBo Aa u3abepe pusuke Koje he mpumunTu y peocurypate.

NMPUMEP [TPOrPAMA PEOCUTYPAHLA AIPYLLITBA 3A OCUTYPAHE OPAHX

BPCTA OCUIYPAHA o

Ocurypatrbe of nocneamua Hesroge 1.000.000
Ocurypatrbe pobe y npeBosy 3.000.000
Ocuryparbe MMOBUHE Of, NoXapa 1 ApYrMx 0NacHOCTH 5.000.000
Ocrana ocurypatba MMOBUHE 5.000.000
Ocurypatrbe o4 04roBopHOCTH 360r ynotpebe MoTPOHUX BO3WUNA 500.000

Ocuryparbe o, oniuTe 04roBOPHOCTH 1.000.000
Ocuryparbe GUHAHCUjCKUX TybuTaKka 5.000.000
[pyre BpcTe HEXXMBOTHUX OCUTyparba 5.000.000
Ocurypatbe XKusoTa 3.000.000
[onyHCKO ocurypame y3 ocuryparbe XunsoTa 1.000.000

Tabena MaKCUMAAHOZ camoiipudpx aja io witeiiHom 0ozadahajy:

MaKcMManHM caMonpUAPKaj No WTETHOM

BpcTta ocurypama norahajy (y aMHapuma)

MMmOBMHCKa ocurypama 10.000.000
Ocurypakrbe o4, ayTo 0AroBOpPHOCTH 50.000
Hesropa 1.000.000

[a 6u ce nocTurna 3awTnTa noptdesba npema AepuHUCAHUM CaMONPUAPIKAJUMA,
OPYLUTBO je 3aKk/by4yno cnegehe yropope o peocurypamby:
1. YroBOp O ecKuefeHTHOM peocurypaky MMOBUHCKUX:
+ AyTOMaTcKo noKpuhe y3 npujaBy CBaKOr pM3MKa NPeKo camonpuapaja
+ YroBop 6asupaH Ha MMLL (MmakcumanHo moryha LiTeTa) U yroBOPHOj roAnHM
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+ [lokpuhe no pusunKy
+ Camonpugprkaj 5.000.000 guHapa
o Jlumut yrosopa:
- 100.000.000 3a noxapHe pu3unKe
- 80.000.000 3a TEXHMYKE PU3MKE NPU YEMY BaXKe OrpaHUYerba 33 CBE PU3MKeE
rpasHe 1 CBE PU3MKE MOHTAXe rae IMMUT O4TOBOPHOCTM Npema Tpehum
avumma (TMN) nsHockm 10.000.000 anHapa uam 20% of, YKynHe ocurypaHe cyme
33 TaKBe pU3uKe.
¢ JIUMUT Nno jeaHoM npupogHom gorahajy nsHocm 200.000.000 anHapa
2. YroBOp 0 eKCLeAeHTHOM peocurypary gomaher u mehyHapoaHor Kapra ca cnegehum
napameTpuma:
+ AyTOomatcko nokpuhe y3 npujaBy CBaKor p1M3nKa NpeKko camonpuaprKaja
+ Yroop 6a3upaH Ha yroBOPHO] rognHM
+ [lokpuhe no pusnKy
+ Camonpugprkaj 3.000.000 guHapa
o Jlumut yrosopa og 42.000.000 guHapa
3. YroBop 0 KBOTHOM peocuryparby noptdesba ayTo Kacka:
¢ AyTOMaTCKO nokpuhe
o LUecnja 60%
+ Tokpwuhe no pusnky
+« MakcmmanHa cyma ocuryparsa no noancm 12.500.000 gmuHapa
4. YroBop O peocurypamy BU1LLKA LWTETA ayTOOATOBOPHOCTU:
¢ AyTOMaTCKO nokpuhe
+ [okpuhe no porahajy n pusmnky
+ [lokpuBeHe wTeTe HacTane y nepuoay og 01.01.2000. —31.12.2000.
+ YroBop noKpuBa cBe wTeTe y nsHocy npeko 500.000 oo 2.000.000 gmHapa
5. YroBop o peocuryparby BULLKA LUTETA He3roae:
+ AyTOMaTCKO nokpuhe
+ [lokpuhe no p13unKy 1 no gorahajy
+ [lokpuBeHe wTeTe HacTane y nepuoay og 01.01.2000. — 31.12.2000.
+ YroBop noKpuBa cBe wTeTe y nsHocy npeko 1.000.000 go 50.000.000 espa
6. YroBop 0 peocurypatby BMLIKa WTETA NOpThE/ba ayTo KacKka Mo PU3KKY:
+ AyTOMaTCKO nokpuhe
+ [loKkpuhe 3a wreTe HacTane y nepmogy 01.01.2000. — 31.12.2000.
» YroBop nokpuBa cBe wWTeTe y M3Hocy npeko 2.500.000 go 5.000.000 guHapa
7.YroBop 0 peocurypatrby BMLIKA WTETA NOPTHE/bAa MMOBMHE M KacKa MO LUTETHOM
porahajy ca cnegehum napamerpuma:
+ AyTOMaTCKO nokpwuhe
+ [okpuhe 3a wreTe HacTane y nepuoay oa 01.01.2000.-31.12.2000.
+ LlTeTe nopTdes/ba MMOBMHE M KacKka Mo WTETHOM gorahajy
+ [loKpuBeHe cy CBe WTeTe Npeko npuopuTeTa Koju naHocu 10.000.000 oo
700.000.000 gmHapa 1 To y ABa HMBOA:
+ Hwneo 1: 15.000.000 gmnHapa npeko 10.000.000 auHapa
+ Hwneo 2: 675.000.000 eBpa npeko 25.000.000 eBpa
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8. YroBop 0 KBOTHOM peocurypary nopTtdesba onwte o4roBOPHOCTU:
+ AyTOomatcko nokpuhe
+ Llecnja 50%
+ [loKkpuhe no pusunky
+ MakcmmanHa cyma ocuryparba no nonuvcu 2.000.000 guHapa
9. YroBop 0 eKCLeAeHTHOM peocurypakby nopTdesba *KMBOTHOT ca cneaehum
napameTpuma:
+ AyTomatcko nokpuhe
+ [loKpuhe no pusunky
+ Yroop 6asunpaH Ha yroBOPHO] roanHM
o Camonpuaprkaj uegeHta 3.000.000 eBpa

o Jlumut yrosopa oz 25.000.000 espa

3.1.4. TexHU4YKe pesepge

YrBpbuBamwe BUCHHE TEXHUYKUX pe3epBU HaAaXe oOpauyHaBambe Tj. yTBphuBame
OpYTO TEXHUUKVX pe3epBU U TEXHUYKUX Pe3epBU y CAMOIIPUAPIKAjy ApywTsa. [Tpn-
AVIKOM OOpauyHa BMCUHe OPyTO TEXHMYKMX pe3epBM ocurypaBaya, Tpeba mohm op
BUCKHE 00pavyyHaTVX NPEHOCHMX NPeMMja OCUTYparba M CAa0CUrypama, 0OpavyyHaTmx
pe3epBMCaHMX LITETA M3 OCHOBA OCUTYpatba M CAOCUTypatba, 00pauyHaTHX pe3epBu 3a
V3paBHaIbe pU3KKa ¥ OOpadyHaTe MaTeMaTUYKe pe3epBe Ha AaH oOpavyHa.

YMmatbereM OpyTo 0OpadyyHaTMX TEXHUYKMX pe3epBU 32 IPEHOCHY NPeMUjy peo-
CUr'ypama COICTBEHOr Mnoprdema, NMPEeHOCHY INpPeMUjy CAOCUTypama COIICTBEHOT
noptdena, IPEHOCHY MPeMIjy PeOCUTYypama 13 OCHOBA MPMIM/AEHNX CA0CUTypabha,
yueurhe peocurypaBaya y pe3epBUCaHMM IITeTaMa CONCTBEHOr NopTdena, yyelurhe
caocurypaBaya y pe3epBHUCaHMM IITeTaMa CONCTBEHOI Mmoprdena, yyeurhe peocu-
rypaBaya y pe3epBMCAHMM LITETaMa M3 OCHOBA CAOCUI'yparba Y MaTeMaTUUKY pe3epBy
KOja [TapQa Ha TepeT peocurypasada 1 caocurypanaya, yTBphyjy ce TexHuuke pesepse
y CaMOIIPUADPIKajy APyILITBA. AasKM pasAarambeM 00pavyyHAaTUX TEXHUYKMX Pe3epBH,
yTBphYyjy ce TeXHUuYKe pe3epBe IO INOjEAMHVM BpCTaMa OCUI'ypama M CTPYKTYpa
TeXHUYK/X Pe3epBM, Kao IIPEeTIIOCTABKA 32 Ad/o€ AHAAM3E U IIPOpPAUYHe.

Y 3aBUCHOCTU OA CTPYKTYpe MopTdema APYLITBA, Y3 PEAOBHM 0OpadyyH MPEHOCHe
IpeMuje 43 OCHOBA OCHTYpama U M3 OCHOBA caocurypama (IacMBHa BpeMeHCKa
pasrpanuyema /IIBP/ - nmo yropopuma, 0AHOCHO, IIOCAOB/MA Y KOjuMa je APYIUTBO
BoAehy caocurypasau), ApyIITBa TOCEOHO MOPajy 0OpayyHaTU YA€O IPEHOCHE ITpeMuje
KOje maaajy Ha Tepetr peocurypaBayda (ABP) u yaeo mpeHocHe mpemuje Koje Mapajy
Ha TepeT caocurypaBayda (ABP). [To npummeHnM caocurypamwnma, MOpajy ce mopea
PeAOBHOT 0OpayyHa IPpeHOCHe MTpeMuje 13 OCHOBA IIPUM/AEHNX CA0CUTYParba IT0CeOHO
obOpauyHaTy yAeAM IIPEHOCHYX IIpeMyja Koje MaAajy Ha TepeT peocurypasayda (ABP).

[To cavyHOM HpMHLMITY, Y3 OOpadyyHe pe3epBUCAHUX IPUjaBoEHNX, & HEAMKBU-
AVIDQHMX IITETA 43 OCHOBA OCUI'yparmba M 13 OCHOBAa CAOCUIYpama II0 YTOBOPMMA,
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OAHOCHO, IIOCAOBMMA Y KojuMa je Boaehu caocurypasau (ITBP), ApymTBo obpadyHaBa
YA€O pe3epBMCaHMX LITETA Koje IMaAajy Ha TepeT peocurypaBaya (ABP) m yaeo
pe3epBUCaHUX IITETa Koje Maaajy Ha TepeT caocurypasaya (ABP). Takobe mo npumme-
HMM CaOCUTypambIMa, HOpeA 00padyHa pe3epBUCAHMX TPUjaB,o>EHMX, & HEAUKBUAVPAHMX
IITEeTa U3 OCHOBA MpUMMeHMX caocurypata (ITIBP), mopa ce obpauyHaTu moce6HO
YA€O pe3epBMCAHMX IITeTa II0 NMPMMAEHVM CAOCUTypamlMa Koje ITapdjy Ha Teper
peocurypasaya (ABP).

VYKyInHO pe3epBucaHe 1ITeTe YMHEe HAaCcTaAe IpMjaBoeHe, 2 HEAMKBUAMPaHe LITeTe
1 HaCTaAe, a HelpyjaBmeHe TeTe. PesepBalyja npujaBsreHnX, a HEAMKBUAVPAHUX
HITeTa BPLIM Ce Ha OCHOBY I0jeAMHaYHe ITPOolieHe CBaKe HITeTe, C TUM LITO Ce KOA LITeTa
Koje ce ucnaahyjy y 00AUKYy peHTH, pe3epBHUCaHK UBHOC YTBpDyje Y KanuTaA30BaHOM
MBHOCY Tj. Y U3HOCY CaAalllitbe BpeAHOCTH Oyayhux pentHux ncnaata.’ Kop npujasmsennx
IITeTa KOje HUCY Y CIIOPY, @ KOA KOjUX Ce He MOXKe YTBPAUTHU M3HOC pe3epBaLiije 300r
HeAOCTaTKa AOKyMeHTallje, pe3epBaliija ce BPIIY Ha 0a3y MPOCEYHO AVKBUAVPAHX
IITeTa y BPCTH (MAM BpCTaMa) OCUI'ypamba Kojoj IITeTa MPUITaAa.

PesepBanjyja HacTaAuX, a HeNpMjaBA>EHUX LITETA MOXe Ce BPIUMTY Ha BUILE
HauMHa. JepaH op Moryhux obpavyHa, moppasyMeBa Aa Ce NMPUAKMKOM IbMXOBOT
obpauyHa nobhe op M3HOCAa AMKBUAVPAHUX IITETAa Y CAMOIPUAP>KAjy 32 MOCAEABYX
TOAVIHY AaHA U M3HOCA PEAOBHUX pe3epBaliija (pyjaBseHMX, 2 HEAKBYAMPAHMX) Y
CaMOIIPMAP>KAjy APYIITBA Ha AQH 0OpavyHa, yMaleHMX 3a peHTHe mTeTe. Kapa ce 361p
M3HOCA AMKBMAMPAHUX LITETA y CAMOIIPUAPIKAjy APYLITBA 32 IOCACABYX TOAMHY AQHA U
pe3epBHCaHIIX IITEeTa y CAMOIPUAP>Kajy Ha AQH 00padyHa, MOMHOXM ca KoedULIjeHTOM
HaCTaANX, @ HeTIpMjaB/oeHVX IITeTa, AOOMja ce U3HOC HACTAANX, @ HENPYjaB/oeHNX IITeTa.
KoeduiyjeHT HacTaanx, a HelpyjaBp>eHNX HITeTa YTBPhyje ce Kao apuTMeTHyKa CpeArHa
M3padyHaTUX KoedulyjeHTaTa 3a MpeTXopaHe Tpu roprHe. KoeduuyjeHT no ropuHama
yTBpDyje ce Tako LITO Ce YKYIIHO AVMKBUAVpaHe LITeTe Y TOKY TOAVHE U pe3epBHCaHe
IpyjaB/,oeHe, a HEAVIKBUAMPaHe LITeTe Ha AQH 00payyHa, Koje Cy HacTaAe y IPETXOAHOM
IIepMOAY, @ IPBU ITyT Cy TIPMjaB/oeHe Y FOAMHY 32 KOjy ce YTBphyje KoepuijeHT, moaean
ca 30MpOM YKYITHO AMKBUAVPAHMUX LITETA ¥ YKYIIHO Pe3ePBUCAHMX IITETa Y TOAVHU 32
KOjy ce pauyHa KoeuLMjeHT, C TUM LITO OH He MoXe Outu mMamwu op 0,1. Hacraae, a
HellpyjaBoeHe IITeTe MOT'y ce 00pauyHaTy ¥ IPUMEHOM APYTMX aKTyapCKUX METOAQ. '

KonauaH nsHoc pe3epBucaHux 1reTa, yrBphyje ce Tako ITO ce obpayyHare pe3se-
pBUCaHe NpHjaB,>EHE, A HEAVKBUAVPaHe IITeTe 1 00pauyHaTe HaCTaAe, a HelpljaBioeHe
1ITeTe, TOMHOXKE KOepULIMjeHTOM pe3epBaliyije TPOLIKOBA y Be3M Ca pellaBabeM LITETa,
KOju ce A0OMja KaAa ce TPOLIKOBYU 13BMDaja, poLieHe, AMKBMAALIVje Y MCIIAQTE IITeTa
CTaBe Y OAHOC Ca YKYITHO AVKBUAVPAHUM IITeTaMa y TeKyhoj roAVHN.

9 Ha ocHoBy aemorpadCcKux TabAMLIA Y3 TOAMIIIY ACKOHTHY CTOITY AO 5 %, mpema OAAyLiM 0 OAVDKMM
KpUTepMjyMMMa 1 HaunHy obpauyHaBara pesepBucanux mreta (Ca. raacuuk PC 6p. 86/2007).

10 TIpema OpAyLM 0 OAVDKMM KpUTEpUjyMMMa M HauMHy oOpavyyHaBarmba pe3epBMCAHMX IITETa, MPU-
Mewyjy ce Chain ladder memoo, Bornhuetter-Ferguson MeTOAQ, METOAQ OYeKMBaHEe KBOTe IITETa U
CA. MeToae. MeTopoAOrMja 0OpadyHa [0 OBUM METOAAMA, M3Aa3M U3 OKBMpA MIPEAMETA U LiMba OBe
KIbUTE.
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VcnpaBHO yTBphuBamwe BUCKHe TpoOLIKOBa u3BMbDaja, MpoljeHe, AMKBUAALIMje U
VICTIAQTE IITETA je M3y3eTHO Ba)KHO, C 003MPOM Ha TO Ad OBU TPOIIKOBYU IMOCPEAHO
oIpeAesyjy BUCUHY KoedUIMjeHTa TPOLIKOBA y Be3M Ca pelllaBaeM IITeTa, & OBJj
BMCUHY M3HOCA Pe3epBUCAHNX IITeTa.

PesepBe 3a u3paBHame pU3MKaA IO CBOjOj MPUPOAM TPEACTABAAjY AYTOPOUYHE
pesepBanuje. Jlako ce oBa KaTeropuja AyrOpoYHMX pe3epBuCama He NpU3Haje Y
ckaapy ca MCOU 4 ,YroBopu 0 ocurypamy’, APYIITBA 32 OCUTYpambe Koja IIOCAYjY
Ha Teputopuju Perrybanke Cpbuje Ay>KHa Cy Aa Bplile 06payyH pe3epBl 3a U3paBHAHe
pusuka. He yaazehn y oeTame camor oOpauyHa, Tpeba 3HaTH Aa Cy OBe pe3epBe 13pa3
OACTYIaa MEPOAABHMX TOAMILILYX TEXHUYKMX PE3YATaTa APYLITBA OA IMPOCEYHOT
MepOAABHOT TEXHUYKOT Pe3yATaTa KpO3 HU3 TOAMHA. "

ITopea pe3epBUCaHKX IITETA U Pe3epPBU 3a 3pABHAE PU3NKA, TEXHUUKE pe3epBe
HE>KMBOTHMX OCUTYpama 00yXBarajy U IPeHOCHEe TIpeMuje OCUTYparba.

ITop mpeHOCHOM NpeMUjoM Ce MOoApa3yMeBa A€0 IpeMuje KOoju ce KOPUCTU 3a
nokpuhe o6aBesa 13 ocurypama Koje HacTajy y HQpeAHOM 0OpauyHCKOM IIEPHOAY,
OAHOCHO, A€0 IIpeMuje OCUI'yparba KOjIi IIpUIlapa HApEAHOM MAM HapeAHMM obpa-
YYHCKVUM IIEPUOAMMA, LITO 3HAUM AQ Ce IIPEHOCHA IIpeMMja 0OpadyHaBa 1 [0 yroBOpMMa
0 ocurypamy Io Kojuma Iokpuhe ocurypama Tpaje 1 IOCAe UCTeKa 0OpavyHCKOT
MepuoAa.

IlpeHocHa mpemuja u3pauyHaBa ce METOAOM pro rata temporis, IO CBaKOM
M0jeAVHAaYHOM YTOBOPY O OCUTypamy Ca TauHMM BPEMEHCKUM pa3TpaHUYereM.
ITpeHocHa npeMuja ocurypama yTBphyje ce Tako IITO Ce YKYIHA peMyja MOMHOXM
OpojeM AaHa Tpajarba OCUT'yparba IOCA€e MICTeKa 00pauyHCKOT TIep1OAA 1 TaKO AOOUjeH
IIPOM3BOA IIOAEAY YKYITHUM OpojeM AaHa Tpajama ocurypama. Kop ocuryparma kapa ce

11 MCOU - Mebynapoatu craHAapA GMHAHCHCKOT M3BELITaBaba.

12 TIpema OpAyLIM O OAVDKMM KPUTEPUjyMMMA Y HAUMHY OOpadyHaBamba pe3epBy 3a U3paBHatbe PU3LKA,
6p. 8., (Ca. raacHuk PC 6p. 13/2005 1 23/2006), ApyILTBa Cy AY>KHa A2 00pasyjy pesepBe 3a U3paBHa-
1be PU3MKA Y CBUM CAy4ajeBUMMa KaAad je CTaHAAQPAHO OACTYyMawbe Behe oa 0,05, MAM aKO je TOAMILIbY
MEpPOAABHY TEXHUYKY PE3YATAT Y TOM TIEPMOAY ITO KOHKPETHOj BPCTH OCUI'yparba MaKap jeAaHITyT O1o
Behu oA 1, mpy yeMy OCHOBUILY 3a O0OpauyH pe3epBM 3a M3paBHAME PU3MKA YMHY TEXHUYKA IpeMuja
Y CaMOIIPUAPIKajy U CTAHAQPAHO OACTYHame. Y CyIIPOTHOM, APYIUTBA 32 OCUTypabe CMakbyjy U3HOC
pe3epBluCama M TO 32 jeAHY IIeTHHY CBaKe FOAMHE, HADEAHNX IIeT TOAVHA, ITI0YeB OA TOAMHE 32 KOjy ce
paau obpauyH.

Vicrom OAAYKOM TIPOIINCAHA je TOpiba IpaHuLa 0b6aBese 06pasoBama pe3epBH IO MOjeAVHUM BPCTa-
Ma, C TUM LITO Cy APYIITBA y 00aBe3y Aa KOA CBakor obpavyHa rosehasajy pesepse 3a 3,5 % oA ropmwe
IpaHMulle, CBe AOK Ce He AOCTUTHE TOpH-a IPaHMLA.

ApyiTBa cy y 06aBe3u A2 AOAATHO Bpile oBehatbe pe3epBl 10 CBUM BPCTaMa OCUTYpParba KOA KOjuX
je TOAMILBbY MEepPOAABHM TEXHUYKU PE3YATAaT Mawbl OA IPOCEYHOI MEPOAABHOI TEXHMYKOI pe3y-
arara. AoparHo noBeharbe M3padyHaBa ce Kao IPOM3BOA PA3AMKE IIPOCEYHOT MEPOAABHOT TEXHUYKOT
pesyATaTa U TOAMILIEET MEPOAABHOI TEXMYKOI pesyArata TeKyhe ropmue (<= 0,07) u TexHu4Ke
HpeMuje y cCaMOIIpUAPKajy Tekyhe roaute.

ApyuTBa cMamwyjy obpauyHaTy pe3epBalljy KaAa je TOAMILIbY MEPOAABHYM TEXHUYKY pe3yATar Behu
0A MIPOCEYHOT MEPOAABHOT TEXHUYKOT Pe3yATaTa y IOCMATPaHOM IIEPMOAY U TO Y U3BHOCY IIPOM3BOAQ
OBe pa3AMKe Y TEXHUUKe IIpeMuje y CAMOIIPUADIKajy.
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Mema BUCUHA ocurypasajyher mokpuha Kapa y TOKy Tpajamba OCUTypamba, IPUANKOM
M3payyHaBarba BUCHHE IIPEHOCHNUX IIpeMuja, y 00padyH ce MOpa YKAYUUTY U BUCUHA
ocurypasajyher moxpuha Ha MoYeTKy 1 Ha Kpajy Tpajarba OCUrypama.

Cnuka 3.1.4. TexHu4Ke pe3epse Opywiied 30 0CUZypaHe

*nBoTHa ocurypatba HeMBOTHa ocurypatsa
MpeHocHe npemunje MpeHocHe npemuje
PesepBucaHe wreTe PesepBucaHe wreTte
Yyewhe y nobutun MN3paBHarbe pusmKa

MaTtemaTu4ka pesepsa
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3.1.5. lapaHiuHe pesepse

[apaHTHY pe3epBy APYLITBA 3a OCUTYypame, Y CKAQAy ca 4aaHOM 116. 3akoHa o
OCUT'Ypalby, YMH): OCHOBHM KaIllUTAA, pe3epBe U3 A0OUTU 1 pe3epBe YTBpheHe akTUMa
APYLITBa, HepacriopebeHa Ao0uT U3 paHujux ropnHa Ao 50%, Aeo Hepacnopebene
Ao6uTu Tekyhe ropnte Ao 50%, IOA YCAOBOM Aa YTBpheHU M3HOC He IIPeAasy IPOCEYHY
BPEAHOCT HETO AOOUTM OCTBApeHe y IIOCAEAbE TPU TOAMHE U Ad He TipeAasu 25% oa
rapaHTHe pe3epBe, Kao 1 peBaAOpU3allIOHe pe3epBe.

YKoAMKO ce mohe oA CTPYKType KamuTaAa MPUKA3aHOT APYIITBA 32 OCUTPabe Ha
AaH 31.12.2006. ropune (koaona 3. Tabere 3.1.5.), obpadyHaTe rapaHTHe pe3epBe ce
MOTY CarAeAaTy Ha peAHOM 0pojy 8, koAoHa 4, iabese 3.1.5. Taxo, mosuuuje (1B)
Ocraany kanuTaa, (2) Heynaahenu ynucanu xanuraa, (3a) emucruoHa npemuja u (34)
oCTaAe pe3epBe U3 AOOUTU He yAa3e y CacTaB rapaHTHe pe3epBe.

Pesepse 13 Ao0uTH (3B) popMupane usaBajarbeM us Hepacrnopehene pobutu (o
CTapOM 3aKOHY O OCUIYPaly) Y HEKaAallllbe pe3epBe CUTYPHOCTH U3 A0OUTH, a Ad
Cy ocraAe pesepBe n3 A0buTu popmupane Takohe uspBajarem 13 HepacnopebheHe
AOOUTH y HeKaAaIIbY POHA IPEBEHTUBE 13 AODUTH, Y CKAAAY Ca& OAAYKAMa CKYIIIITIHE
aKUMOHAapa, pK YeMy Cy Ouae orpanuyere moryhHoctu kopumhera oBor ¢ponaa
(IPaKTUYHO ce HUje KOPUCTHUO 3a IPEBEHTHBHE AKTUBHOCTH).

Kako u3 yraa capauiser 3aKoHa 0 OCUTypary HeMA CYLITUHCKE PA3AMKE Y TIOTAEAY
MIXOBOT KBAAUTETA, OAHOCHO, KaKO je U3BOp OBUX pe3epBu Hepacropehena ooout us
PaHUjMX TOAVHA, HE TIOCTOjU HU jeAaH 00jeKTUBHM pasAor 300r Kojer Ou ce Tpebaao
OTPaHMYUTU MPU3HABAKE U OCTAAUX KaTeropuja pesepBu U3 AOOUTHU y rapaHTHUM
pesepBaMa, TOCEOHO aKO Ce 3HA AQ YBEK ITOCTOj1 MOTYRHOCT AQ CKYMIITIHA aKL[IOHapa
APYIITBa AOHece OAAYKe Kojuma 01 ce M3BpILMAA IpeHaMeHa paHuje pacropeheHnx
cpeAcTaBa u3 Hepacnopebene A06uTU (13 ocTaAnX pe3epBu U3 AOOUTU Y pe3epBe U3
AOOUTHM), Te AQ HUjeAHUM TTIOA3AKOHCKMM aKTOM HUCY NpeABubeHn obaBe3Hn U3HOCH
KOje APYILUTBA MOPajy M3ABajaTH Y pa3AUYnTe 0OAMKE OBUX PE3EPBIU.

VicToBpeMeHO, y 0OpauyHaTy rapaHTHY pe3epBY yAa3) CaMO Ae0 M3HOCA Ca IO3uLKja
(3B) pesepBe u3 A06uTH, (4) peBasopusauuoHe pesepse, (5A) HepacniopeheHa poobut
u3 paHmjux ropuHa u (5b) Hepacnopebena ao0ut Tekyhe ropuHe, ¢ 063upom Aa
pe3epBe 13 AOOUTY U peBaAOPU3ALIMIOHE pe3epBe Y3€eTe 3ajeAHO He MOTY UMHUTY BULIIE
oA 20 % rapaHTHe pe3epBe, a AQ Y cacTaB rapaHTHe pe3epBe Moxe yhu cBera 50 %
HepacriopebeHe A06uTH u3 Tekyhe ropuHe u AOOUTU U3 paHUjUX TOAMHA. Y CAYYajy
AQ je IpocevHa AOOUT y IOCAeAbe 3 roAMHe Mamba oA 50 % Tekyhe A06uTH, Kao LITO
je CAy4aj y OBOM IIpUMeEDPY, Y FapaHTHe pe3epBe A3/ Mamb U3HOC Tj. U3HOC IPOCEeYHe
A0OUTH U3 MocAeprbe 3 roprHe. Ca Apyre cTpaHe, mosuuyje (6A) ryouraxk paHmjux
roprHa, (6b) ryburak texyhe roauHe u nosuuuja (7) OTKyI/oeHe CONCTBEHE aKLyje,
yMatbyjy 0OpauyHaTy rapaHTHYy pe3€epBYy APYIUTBA.
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Tabena 3.1.5. [MpuKa3 uzabpaHux 6UAAHCHUX H03UYUja Opywitiea 3a ocuzyparbe OpaHMC
(v xureadama OuH.)

XUBOT HEXUBOT YKYNHO
P.6. Moanumja BunaHcHu TapaHTHe | Bunachu TapaHTHe | Yiynwo  [apaHTHe
nogjauu  pesepse nogauu pesepse kanutan pesepBe
1 2 3a 4a 36 46 3=3a+36 4=4a+46
OCHOBHW n OCTANU
1 KATMTAN 100.457 100.457 1.883.589  1.840.160 1.984.046 1.940.617
a [pywrsenu kanutan 95.046 95.046 1.741.036  1.741.036 1.836.082  1.836.082
6 PenosHu akumjcky kanuTan 5.411 5411 99.124 99.124 104.535 104.535
B Ocranu kanutan 0 0 43.429 0 43.429 0
HEYNNAREHU YNTUCAHU
2 KATTAR 0 0 0 0 0 0
3 PE3EPBE U3 JOBUTU 1.591 1.591 160.171 44.097 161.762 45.688
a Emucrona npemuja 0 0 13.188 0 13.188 0
6 3aKoHcke pesepse 0 0 0 0 0 0
B Pesepse u3 gobutn 1.591 1.591 44,097 44,097 45.688 45.688
r Pe3sepse yTBpheHe aktma 0 0 0 0 0 0
ApylwTea
O Ocrane pesepse 13 ao6utn 0 0 102.886 0 102.886 0
PEBANIOPU3ALIMOHE
4 PE3EPBE 6.392 6.392 50.853 50.853 57.245 57.245
HEPACMOPEBHEHA OBUT
5 13 PAHVJVX FOUHA 5.023 2.511 67.259 33.629 72.282 36.140
HEPACMOPEBEHA [OBUT
5A 13 TEKYRE FOIVHE 41.138 16.642 73.108 36.554 114.246 53.196
6 T'YBUTAK PAHWIUX FOANHA 0 0 0 0 0 0
6A I'YBUTAK TEKYRE FOANHE 0 0 0 0 0 0
OTKYMIbEHE COMNCTBEHE
7 AKUMJE 0 0 0 0 0 0

8. TAPAHTHA PE3EPBA

(iv2r30415450) - or8reT) 154601 127593 2234980 2005293 2.389.581 2.132.886

MPUMEPU 3A U3PAYYHABAHE TAPAHTHE PE3EPBE

1. I3payyHaT¥ M3HOC CpeAcTaBa rapaHTHe pe3epBe ApPYLUTBaA 33 ocuryparbe Ab Ha ocHoBy
cneaehux notagaka us GpuHaHcKjcKor nseetTaja 3a 2009. roguHy (y AMHap1ma):

OcHOBHM KanuTan 6 munuvjapan

Pesepse 13 0obutK, pesepse ApyLwTea (cTaTyT) 700 MMNMOHa

HepacnopeheHa £06UTH U3 paHnjux roamHa (oo 50%) 0

[eo Tekyhe pobutn no 50%

(orpaHnuerbe 0o 25% npoceka nocnegre TpU rogmHe) 500 munnmoHa

2009=0

2008 =0

2007 =0

PeBanopusaumnoHe pesepse 3,5 munuvjapam
|
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OrpaHunyetmse:

A) OTKyn concTBeHuMx aKLmja 1,5 munnjapga
b) Pesepse 13 0obutK,
pesepBe ApYLUTBA + peBasiopusaumoHe pesepse < 20% rapaHTHe pe3epse

locinyiioK:
6.000.000.000
+700.000.000
+250.000.000 (500.000.000 /2)
+3.500.000.000
10.450.000.000
- 1.500.000.000
8.950.000.000
[apaHTHa pe3epBa ApyLITBa 33 ocurypakse Ab nsHocuna 6mu 8.950.000.000.
20% rapaHTHUX pe3epsu je 1.790.000.000 (8.950.000.000 x 20%)
700.000.000
+3.500.000.000
4.200.000 000
YBaxkaBajyhu untbeHunuy aa je 4,2 munuvjapge > 1,790 munuvjapam,
3a gasby Kankynaumjy yammamo nsHoc og 1,790 munnjapom .
6.000.000.000
+250.000.000
+1.790.000.000
8.040.000.000

8.040.000.000
- 1.500.000.000
6.540.000.000
[apaHTHa pe3epBa ApYLUTBA 3a ocuryparbe Ab 61 n3Hocmna 6.540.000.000.
MosKe ce 3aK/by4nTH 43 je Noc/ioBakbe APYLITBA 33 ocuryparse Ab cnabo c
0631pPOM Ha TO Aa je BUCMHA rapaHTHe pe3epse NpMbaAMKHA CaMOM M3HOCY
BMCMHE OCHOBHOT Kanutana.

2. U3payyHaTn n3HOC cpeacTaBa rapaHTHe pesepse MH ocurypama
Ha ocHoBy ciegehunx noTagaka U3 GUHaAHCKjCKOT M3BELUTaja
3a 2009. roguHy (y AMHapuma):

OcHOBHM KanuTan 6 Munujapau
Pesepse 13 00buTH, pesepBe ApyLITBa (CTaTyT) 400 mnnmnoHa
HepacnopeheHa 806UTK U3 paHujux roguHa (£o 50%) 350 munnoHa
Jeo Tekyhe pobutn o 50%

(orpaHnuerbe 0o 25% npoceka nocnegre Tpy roguHe) 250 munuroHa

2009 = 100 munmoHa
2008 = 150 munmoHa
2007 = 200 munmoHa
PeBanopusaymoHe pesepse 1,5 munnjapga
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OrpaHunyemse:

A) OTKyn concTBeHux akuuja 500 MuanoHa
B) PesepBe 13 0obuTH,
pesepBe ApyLTBA + peBasopusaunoHe pesepse < 20% rapaHTHe pesepse

lMocuiyuak:
6.000.000.000
+400.000.000
+175.000.000 (350.000.000 /2)
+150.000.000 [(100.000.000 +150.000.000+200.000.000)/3]
+1.500.000.000
8.225.000.000
- 500.000.000
7.725.000.000

lapaHTHa pe3epBa MH ocuryparba nsHocuna 6u 7.725.000.000,
20% rapaHTHMX pe3epsu je 1.545.000.000 (7.725.000.000 x 20%)

400.000.000
+1.500.000.000
1.900.000.000

YBarkaBajyhu untbeHuuy aa je 1,9 munanjapau > 1,545 munnjapam
3a Jgasby Kankynaumjy yammamo msHoc oz 1,545 munumjapam .
6.000.000.000
+175.000.000
+150.000.000
+1.545.000.000
7.870.000.000

7.870.000.000
- 500.000.000
7.370.000.000

lapaHTHa pesepsa MH ocuryparba 61 nsHocmaa 7.370.000.000 .
MosKe ce 3aK/byunTun Aa je nocnosarbe MH ocuryparba ctabunHo ¢
0631pOoM Ha TO Aa je BUCUHaA rapaHTHe pe3epse Beha of M3HoCa BUCKHE

OCHOBHOT KanuTtana.

MocnoBake MH ocurypatba je eKoHOMCKM Hosbe oA NocNoBakba APYLUTBA
3a ocuryparbe Ab.
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3.1.6. MapzuHa congeHiuHociiu

AupextuBama EY mponucaHa je o6aBe3a ocurypasava Aa YTBphYjy U oApKaBajy
MapruHy COABEHTHOCTH, Y CMUCAY MMHMMAAHOT M3HOCA KalUTaAa Koji OCUTypaBay
Tpeba pAa 00e30eal, 3a CAy4aj HaCTymamwa HerpeABuheHnx porabaja.

MapruHa COABEHTHOCTU AeMHMUIIE Ce Ka0 MMHMMAAHYM M3HOC KallMTaAa KOjUM
APYLITBO 32 OCUTYpalbe TPajHO pacroAaxe 1 Koja 0be3debyje criocoOHOCT ucnymwerna
o0aBe3a 3aK/py4YeHMX YTOBOPA O OCUI'Ypamy Y OMAO KOje BpeMe U oA 00jeKTMBHUM
OKOAHOCTHMMA.

3aKOH 3axXTeBa AQ APYIITBO 3a OCUTyparb€e y CBOM ITOCAOBaby 00e30eAM MapruHy
COABEHTHOCTMU y OATOBapajyheM MuHMMaAHOM n3HocCy. HaunH n3pavyHaBamwa MaprHe
je yrBpheH aKToM HapA€XHOT OpraHa.

MapruHa COABEHTHOCTH yTBphyje ce MoCeOHO 3a )KMBOTHA 1 HEXKMBOTHA OCUTYPalha,
IIpY YeMy IO IOjeAMHMM BpPCTaMa OCUTypama ca MaAOM aXypHoluhy y peluaBarby
LLITETA ¥ KOA OCUTYParba KOA KOjUX Ce MOT'Y jaBUTY 3Ha4ajHA OACTYIIaka OA OYEKMBAHMX
1TeTa, OPoj FOAMHA KOjU ce y3uMa y 003up Moxke 6uty pasanunt. OOpauyH MapruHe
COABEHTHOCTH, APYLITBA 332 OCUI'yparbe BpIile KBAPTAAHO U Ha AQH M3PaAe TOAUIIET
obpauyHa, Tj. Ha AaH 31. mapTa, 30. jyHa, 30. cenrrembpa 1 Ha paH 31. AeLeMOpa, Kao u
Ha AQH IIpeHoca MopTdema APYIITBA 32 OCUTYDPabe.

OOpayyH MapruHe COABEHTHOCTHU IO METOAY IpeMIje, HaAaXXe Aa ce MPBO
YTBPAM U3HOC OpPYTO IIpeMuje ocurypama 3a IOCAEABUX TOAVHY AQHa, 110 CUCTEMY
KBapTaA Ha KBapTaA (MAM Mecell Ha Mecell, yKOAUKO ce MHTEPHO paAe MeceyHu obpa-
YyHU), Tj. IpeMMja 32 MEPUOA OA IIPBOT HAPEAHOT AaHA OA M3a0paHor KBapTaAa y
MIPETXOAHOj TOAMHY, AO AQHA TIOA KOjMM ce 3aBpliaBa 13abpaHu KBapTaa y TeKyhoj
ropuHu. VIsHoC npemuje A0 AeceT MMAMOHA €BPa, Y AVHAPCKOj MPOTUBBPEAHOCTH,
MHOXM ce ca koepuuujentom k =0,18, a mpeocTaan U3HOC A0 M3HOCA YKYIIHE OPYTO
npemuje 3a uzabpanu nepuop koebunujenrom k,=0,16. 36up oBa ABa M3HOCA, MHOXM
ce xoeduimjentom K, 5, Koju ce AoOuja Kapa ce yKyIHa IpemMuja y CaMOIIPUAPXKajy
CTaBU Y OAHOC Ca YKYITHOM ITPEMMjOM 32 IOCA€AbEe 3 TOAMHE (TOCAeABIX 36 MeceLn),
OAHOCHO 3a TIOCAEAMX 7 TOAMHA (mocAeAmuX 84 Mecelja) Kapa je ped 0 OCUT'ypamy
KpeAUTa, yceBa U MAOAOBA, Takohe yTBpheHe MO cUCTEMY MEPUOA Ha MEPUOA, C TUM
Aa 0Baj KoeduLmjeHT He MOXxe OuTK Mawu oA 0,5. Koa A06poBosHOT 3ApaBCTBEHOT
ocurypama, yauma ce jepHa TpehrHa oOpauyHaTor usHoca.

MapruHa COABEHTHOCTH 32 AOIIYHCKO OCUTYpame Y3 OCUTypare XUBOTA, obpa-
yyHaBa Ce Ha MCTM HAYMH Kao 3a HEXMBOTHA OCUrypara. MapruHa 3a peHTHa
OCUTypama U APyre BpCTe XMBOTHUX ocurypawa (MS ), obpadyHaBa ce Tako IITO
ce MaTeMaTM4Ka pe3epBa Ha AaH oOpavyHa (KBapTaAa) MOMHOXM KOepULIjeHTOM
0,04 (k,) n xoeduimjeHTOM KOju Ce A0OUja Ka0 KOAMYHMK MaTeMaTUdKe pesepse y
CaMOTIPUAPIKQjy U YKYIIHe MaTeMaTHuKe pe3epBe (Kijk), C TUM AQ Taj KoepULIMjeHT He
MoKe outu Mamu op 0,85.
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3a 00payyH MapryuHe COABEHTHOCTY NPEMMjCKOM METOAOM IOTpeOHM cy cAeaehn
yAasHu mopauy: (1) 6pyTo npemuja - cConcTBeHy nopTdes (ocurypabe 1 caocurypare y
KOMe je ApYIITBO Bopehy caocurypasau); (2) 6pyTo npemuja - IpUM/mseHa CAOCUTYPaba;
(3) yAeo caocurypaBaya y IpemMuju COIICTBEHOT nmopTdena; (4) yAeo peocurypasayda y
IpeMuju CONCTBeHOT mopTdena; (5) yAeo peocurypapaya y npeMuju Mo IpuM/bo>eHUM
caocurypamuma; (6) MaTeMaTU4YKa pe3epBa OCUTyparba KMBOTA U (7) MaTeMaTUyKa
pesepBa 13 peocurypama (1 CaoCUrypama).

OO0pauyH MapruHe COABEHTHOCTU METOAOM IITETA, I0AA3M OA IIPOCEYHOT M3HOCA
MepPOAABHMX IITeTa'? y TOCAEA b€ 3 TOAVIHE, OAHOCHO, TIOCAEAMX 7 roAuHa (84 Mecela)
KaAQ je peu 0 ocurypamy KpeAUTa, yceBa 1 TAOAOBA, M3payyHaTHX IO CUCTEMY KBapTaA
Ha KBapTaA.

VI3HOC MpocevHMX MepOAABHMUX ILITETA 32 [IOCAEABYX 36 MeceLy A0 CeAAM MUAMOHA
€Bpa, Y AMHAPCKOj IPOTHMBBPEAHOCTY MHOXMU ce ca kKoeduuyjeHtoMm 0,26, a mpeocTaAn
M3HOC AO M3HOCA YKYITHUX MEPOAABHMX IITETa 32 M3a0paHu IeproA KoepuimjeHToM
0,23. 36up oBa ABa U3HOCA, MHOXU Cce KOoepULMjeHTOM Koju ce A0OMja Kapa ce Mepo-
AABHe ILITeTe Y CAMOIIPUAPIKAjY 3a IOCACABMX 12 Mecell CTaBe Y OAHOC Ca YKYITHUM
MepPOAABHMM IITETaMa 32 IOCAEABVX 12 Meceliy, Y YeMy 0Baj KoepULijeHT He MOXe
outu Mamy oA 0,5. Koa A0OpOBOSHOT 3APaBCTBEHOT OCUTYpakba y3MMa ce jepHa TpehuHa
obpauyHartor nsHoca. Kop ocnryparba KpeAnTa, yceBa 1 IIAOAOBA Y31Majy Ce IIOCAEA A
84 mecena.

3a 00pauyH MapryHe COABEHTHOCTH TTO METOAY LIITETA HEOTIIXOAHU CY cAepehnt yaasHU
nopauy: (1) AMKBUAVPaHe IITeTe - CONCTBeHN MopTden; (2) AMKBUAMPaHE LITETE — MO
MPMM/A>EHVM CAOCUTYPabiMa; (3) TPOLIKOBM M3BMDaja, IpOLieHe, AMKBUAALMje 1 MICTIAQTE
TeTa; (4) pesepBucCaHe LITETE CONCTBEHOT MOPThema Ha KPajy EPUOAA U HA ITOYETKY
nep1oAa; (5) pesepBucaHe LITETe 11O IPYMMASEHNM CAOCUTyPablIMa Ha Kpajy Iepruopa 1
Ha IT0YEeTKY IIepUOAR; (6) pesepBlIcaHe HaCTaAe a HeIPHjaB/beHe IITeTe Ha KPajy eproAa
¥ Ha TIOYeTKY Mep1oA; (7) yuemhe caocurypapaya y pesepBMCaHMM IITeTaMa Ha Kpajy
IIepMOAQ 1 Ha TTOYETKY Mep1oad; (8) yuehe peocurypaBaya y pesepBUCaHMM IITETaMa
COIICTBEHOT TOpTdena Ha Kpajy IePUoAA U Ha MOYETKY Iep1oad; (9) yueurhe peocury-
paBaya y pe3epBUCAHUM IITETaMa MO MPUMAEHNM CAOCUTYpambyMa Ha Kpajy IeproAa
U Ha TIOYEeTKY reproad; (10) Hanaahenn perpecy; (11) yaeo caocurypaBaya y AMKBUAK-
paHuM LITeTaMa COICTBEHOr nmopTdena; (12) yaeo peocurypapada y AMKBUAVPAHUM
IITeTaMa CONICTBEHOT MopTdena; (13) yaeo peocurypaBaya y AMKBUAVPAHUM IITETaMa
IO IIPYMAEHMM CAOCUTyparblIMa.

13 Tloa MepopaBHUM LITeTaMa OAPa3yMeBa Ce YKYIIaH M3HOC AMKBUAVPAHUX IITETA 32 OCAEABMX ABa-
HaecT Mecely, yBehaHe 3a pe3epBrcaHe LiTeTe Ha HA AQH OOpayyHa 1 TPOILIKOBe y Be3u ca u3Bubajem,
MIPOLIEHOM, AUKBMAQLIMjOM U MCIIAQTOM IITETA U yMambeHe 3 pe3epBUCaHe IITeTe Ha OYeTKY Iepu-
oaa 1 usHoc HamaaheHnx perpeca y Toky nepuoaa. ITop MepopaBHuM yueutheMm peocurypasaya u
caocurypasaya y AMKBUAVPAHUM M pe3epBUCAHMM ILITETaMa, II0ApPa3yMeBa ce M3HOC yyelrha peo-
CcUrypaBaya M CaocuryaBaya y HaKHaAM LITETA 3a IIOCAGAMX ABaHAaeCT Mecely, yBehaH 3a yuemhe
peocurypaBaya y pesepBUCaHMM LITETaMa HA AaH oOpadyHa 1 yMameH 3a ydeihe peocurypasaya u
CaoCUrypaBaya y pe3epBJCaHlM IITeTaMa Ha MTOYETKY TTePMOAQ.

MapruHa COABEHTHOCTM KOA KPEAUTa, yCeBa 1 IAOAOBA OOpauyHaBa ce CaMO METOAOM ILITETA AO
UCTeKa 7 TOAMHA OA AaHa cTymama OAAyKe Ha CHary.
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Behu n3HoC 0a M3HOCA 0OpavyHATUX 1O IPEMIjCKOM METOAY, OAHOCHO IO METOAY
LITETa, YMHU 0OpayyHaTy MapruHy COABEHTHOCTY APYLITBA, C TUM LITO oOpayyHara
MapryuHa y CBakOM TPeHYTKy Tpeba aa Oyae Mamba 0p YTBpheHOr M3HOCa rapaHTHe
pesepBe APYLITBA. YKOAMKO je 00pauyHaTy M3HOC Mk OA M3HOCA OCHOBHOT KallMTaA
APYILTBA, 32 MapPTMHY COABEHTHOCTY Ce Y3MIMa M3HOC OCHOBHOT KaIl/TAAA.
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3.1.7. lpoueHa wiueitia

[TpoLeHa MOTeHLMjaAHMX IITETA 32 OCUI'YPaHU PU3MK KOja MOYKe HaCTaTy Ha OCU-
r'ypaHOj MMOBIMHM je TakoDe Ba)kHa 3a yIIpaBmoatbe PU3MKOM, OAHOCHO, PAaCIIOAEAY PU3MKa
y ocurypamy. BucrHa camonpuapkaja 1 odyeKrBaHa BUCHMHA IIOTEHLMjaAHMX LITeTa CY
HAjB)KHMjY UYMHMOLIM 32 OAAYKY O IIPEAQjU PU3MKA Y peocurypame.

VY Halloj MOCAOBHOj IPAKCH APYLITABA 32 OCUT'ypake KOPUCTU Ce IT0jaM MaKCUMaAHO
moryha mrera (MMII). MaxkcumaaHo Moryha 1Tera mpeAcTaBsa M3HOC HajBehe mitete
KOja ce IIpeMa ITPOLieH} OCUTypaBaya MOyKe OUeKVBATH Ha jeAHOM OCUT'YPAHOM PUBUKY. Y
Be3 Ca TUM II0CMAaTPajy ce ¥ OKOAHOCTY KOje MOT'Y Aa YTUUY 1 3Ha4YajHe Cy 3a HACTaHaK
Tor pusuka. KOHKypeHTCKa o3uLmja ApyIuTaBa 3a OCUrypare 3aBucu n3Meby ocrasor n
0A IBVIXOBOT OAHOCA, Tj. IOCTYIakha IPeMa OALITEeTHUM 3aXTeBMMa IPUAMKOM HAaCTaHKa
mrere. OCHOBHA 00aBe3a ocurypanava, Koja IpOM3NAa3y U3 3aK/,YUYeHOT YTOBOPA O
OCUTYpamy je MCIIAQTA IITeTe MAYU MCIIAATA HAKHAAE U3 OCUTYpatbha, OAHOCHO, YTOBOpPEHe
CyMe VAM OCUTYPaHe CyMe.

Linm ocuryparma je 06e3bebherse 0p pusiKa, a YKOAUKO Aohe A0 eroBe peaausatiyje
ucnaahyje ce HaKHaAQ MAM OALITETA U MICIIATA CyMe OCUT'Ypatba. Y Be3y ca TUM TOTPeOHO
je AaTu oaroBOD Ha caepaeha murama:

1. TlpeaMeT, OAHOCHO, IpMpPOAA 0OaBe3e ocurypasaya,
2. Obuma, 0AHOCHO, BeAnunHe Te obaBese.

ITocTymnak mpolieHe LITeTe PEeryAUCaH je YCAOBMMA OCUT'ypamba:

1. lrery yrBphyjy M mpouemyjy 3ajeAHO OCUTYPaHMK M OCUI'ypaBad MAU
IVIXOBM OBAQUINEHN NPEACTaBHULI.

2. YKOAVMIKO HUje Apyrauuje yroBOpeHo oluTeheHa cTBap Koja IpeocTaHe Mo
HaCTaHKy OCUI'YPaHOI CAy4Yaja OCTaje OCUTYPAHUKY Y OCUTYPaHUK HeMa
IIpaBO AQ TPaXXU MCIIAATY ITYHE CyMe OCUI'ypamwa. BpepaHOCT craiieHux,
ouTeheHNX ¥ YHUIITEHNX OCUT'YPaHUX CTBapy 0OpadyHaBa Ce 0 TP)KUIIHO]
BPEAHOCTU Y MECTY TA€ je HacTaAa IITeTa M Ha AQH HACTAaHKA OCUTYPAHOT
CAyYaja.

3. TpouIKoBM NpOLieHe IITeTe ITaAdjy Ha TepeT OCUI'ypaBaya.

Y ocuryparmy MMOBMHe BUCVHA LITETE KOjy je AY’KaH AQ MICIIAQTY OCUT'ypaBad MOXe
outu:

+ JeaHaka U3HOCY lITETe aAK He Beha 0p cyme ocurypama;

+ Beha op cyme ocurypama (y cayuajy Beher Opoja wmrrera, 360r TpoukoBa
MPOY3POKOBAHMX Pa3yMHIM ITOKYILIAjIMa AQ C€ YKAOHM MAY CMatby HEIIOCPEAHA
OINAaCHOCT HAaCTaHKa OCUT'YPaHOT CAy4aja);

+ Mama op u3HOca cTBapHe 1ITeTe (Y CAy4ajy yroBopeHe ¢paHII3e OAHOCHO
CaMOIIPMAPIK3ja, Y CAy4Yajy HaMepHO IIpMjaB/obeHMX HeTAYHMX II0AATAKa IIpU
3aK/Mbyuerby YTOBOpa O OCUI'Ypamy, YKOAMKO OCUI'YPAaHMK HUje MCIYHMO oba-
Be3y CIpevyaBalba OCUI'YPAHOT CAy4aja MAM 00aBe3y cllacaBama, a 3a TO HeMa
OIpaBAama — IPEBEHTMBHE U pelpecuBHe Mepe).
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HaxHapa Moske 6UTH Y 00AMKY: HOBYQHOT M3HOCA 1AM y HaTypu. LlITo ce Tnye obuma
HakHaAe, Tpebaao 61 rctahy Aa MOCTOjU pasAKa KOA OCUT'Yparba AULIA M KOA OCUTyparba
uMoBHHe. 1) Y caydajy ocurypama Auiia, Kapa HacTaHe OCUTYPAHU CAY4Yaj, YBEK Ce
ucnaahyje Ta4HO OHAj MBHOC KOjU je IPUAMKOM 3aKmyuerba oApeheH kao ocurypaHa
cyma. Cama ocurypaHa cyma oppebyje o6um obaBese ocurypasaya, Tj. BEAUUMHY HAKHAAE
U3 ocurypama. 2) ¥ cAy4ajy MMOBMHCKMX OCUTYpaba, OCUT'ypaBad HapoKHaDhyje mrery
KOjy je IPeTpIIe0 OCUI'YPAaHUK YCA€A HACTYIIakha YTOBOPEHOT OCUT'YPAHOT CAY4aja. Aakae,
AY>KaH je Aa obemTeTy ocurypaHuka. Ha Beanunny obaBese ocurypasaya yTuay: CTBapHa
IITeTa, CyMa OCUT'ypama ¥ BPEAHOCT ocurypase crBapu. Hajuenthe je cyma ocurypata
jeAHaka BpeAHOCTU ocurypase cTBapu. C Tora Kop ocurypama oppeheHor npeamera
(objexTa) ocuryparba, BpEAHOCT OCUT'YpaHe CTBApU y TPEHYTKY IUTETE MPEeACTaBdA
MaKCHMAaAHY I'paHuLly 0O6aBe3e OcUrypaBaya 1 TO Kako 32 CAy4aj TOTAAHE IITeTe TaKo U
3a cAy4aj aoeanmmyuHe. Kaaa je mrera TotaaHa, pelietbe je mpocto. Hanme, ucnaahyje ce
cyma ocurypaa. Texxu je TpoOAeM KaAa je IITeTa caMo AEAMMUYHA. Y OBAaKBOM CAYYajy
Mmoryha cy ABa pelema:
1. AaceHaunme obeurehera, Kao HAKHAAQ, MICIIAQT M3HOC ITYHE IITETe, AAY HajBUILE
AO CyMe OCUTypatba, I

2. Aa ce ucraaTu U3HOC y cpasmepu n3Mehy cyme ocuryparba 11 BDEAHOCTU OCUTY-
paHe cTBapy (IPOMOPLIMOHAAHO IPaBIAO). IIpOMOPLIIOHAAHO ITPaBMAO MOXKeE Ce
HeyTPaAMCaTU OCUT'yparbeM Ha IIPBU PU3UK.

Y ocurypamy MMOBMHE Ha OCUI'YpaBaya IIpeAase CBa IIpaBa OCUI'YPaHMKa IIpeMa AULY
Koje je TI0 OMAO K0jOj OCHOBM OATOBOPHO 32 IITETY U TO AO BUCKHe McTAaheHe HaKHape
— cyOporauyja mpasa. To je T3B. perpecHoO IpaBo OCUTypaBava.

Y ocurypamy Ania ocurypasay 3a ucrnaaheHy ocurypaHy cymy He MO)Ke MMaTy HI
IO KOjOj OCHOBM IIPaBO perpeca oA Tpeher Anija, OATOBOPHOT 332 HACTAHAK OCUTYPAHOT
CAyYaja.

JeaaH op mpobAeMa y HOCTYIKY pellaBarba IITeTa MIPEACTaBodA M HETIOCTOjatbe
NoceOHNX MpOIMICA 3a MOCTYIabe OCUTypaBaya 1 OCUI'ypaHuKa KOA HAaCTaHKa IITeTe,
OAHOCHO, IbeHe AMKBUAaLvje. MebyTuM, y ToCAOBHOj IPaKCH APYIITBA 32 OCUT'yparbe
MIMajy YIIYTCTBA VAU IIpOLieAype ca AepUHMCAaHUM MOCTynuuma u ¢gasama obpape
3a cBe BpPCTe ocurypama. Ocurypasaun cy y obaBesu Aa ce IPUAPKABajy 3aKOHCKU
AebVHICaHKX POKOBA 32 MCITAQTY LITETA.

Y mpouecy oOpaae IITeTe, Tj. 0A BeHOT HACTAHKA AO AMKBHUAALMje, TOCTOoje obaBese
KaKO OCUI'ypaBaya, TaKO M OCUT'YpaHMKa, KOje Cce MOpPajy CIIPOBOAUTU Y jeAHOM
ITOCAOBHOM, TAPTHEPCKOM OAHOCY U KOje Cy OA M3Y3eTHOT 3Hayaja 3a caM KBaAUTeT
MIOCAOBA OCUTYpama.

3.1.8. MNopiugers y ocuzyparby
TepmyH noptden y ocurypamwy ce MOXe YIOTPeOUTH Kao I0jaM CKYITHOCTH, Yy

3aBMCHOCTM OA TOTa Ha KOra MAM Ha 1iTa ce opHocu. [Ipema Mapkosuhy (2006), To
MOXXe OUTH:
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1. moprden oppebeHor ocurypaBaya — CcBa HeroBa OCUTyparba y jeAHOj BPCTHU
OCUTYpaa, y HEKOAMKO BPCTA OCUTYPalba VAU 33jeAHO Y CBUM BpCTaMa OCU-
rypama, a CKasyje ce OpojeM yroBopa 0 OCUTypatby MAY OpojeM OCUT'YpaHUKa; 1
30MpoM usHoca npemuja oppeheHor noprdemna;

2. nopTdems ocurypama HEKOAMKO OCUI'ypaBaya MAYM CBMX OCUI'ypaBaya y jeAHOj
peruju, 3eMmu AU Y MehyHapoaHMM pasMepama U TO IpeMa KpUTepujyMuma
KOjJ BaXKe U 32 TIOAEAY Ha BPCTe OCUTypaba;

3. OTBOPE€HU VAU JKUBU l'IOpT('l)elb — KaAa l'IOpT('l)eA) CTAAHO pacTe YAACKOM HOBUX
ocurypatba y IoCAOB€ OCUI'ypaBaya,

4. 3arBOpeHN ,oaymypyhu” noprdes — Kapa noprdes omnapa jep ce nocrojehu
YrOBOPU O OCUT'Ypalby race, AU Ce He 00jaBoyjy O CKaAEHLIN;

5. crabuaaH noprdes — yKOAUKO Cy PU3ULIY Koje TOpThes CAAP>KI XOMOTEH Te Ce
MOCTIVIKE HYIXOBO M3PaBHAIE;

6. HecTabuaH noprdes — cacTaBmoeH OA XeTepOreHuX (HeyjeaHaueHMX) pU3MKa
HEAOBOSHO HepacCloAeseHNX (ATOMU3UPAHMX) 1A ce He TIOCTIDKE M3PaBHabe
pusKKa y noptdeny 1To 13a31Ba MHCOABEHTHOCT M AMKBMAQLIMjY OCUT'ypaBaya.

OcurypaBay Mopa A0OpO Aa TTO3Haje COICTBEHM MOPTdem, herope KapakTepu-
CTMKE U CaCTaB, HerOBY CTAOMAHOCT,  y LAY yjeAHauaBaba 11 aTOMU3MpPamba pU3KKa
KpPO3 CAaOCUTI'ypame 1 PeOCUrypare Kako 01 Ha Taj HA4MH OTPaHMYMO BUCUHY CBOje
obaBe3e Ha M3HOC PAaCIOAOKMBUX cpepcTaBa. CTabMAHOCT moprdema ocUrypamwa
UCIINTYje ce U YTBpDyje MeTopaMa aKTyapcke MaTeMaTUKe paAl IpaBOBpeMeHe
VHTepBeHLje 1 MPeAy3/Marba TOTPeOHNX Mepa TIOCAOBHE TIOAUTHKE Y CKAAAY ca
€KOHOMCKMM HaueAVMa OCUT'ypama.

CrabuaHoCT nopdTrema je u3pakeHa y CTaTUCTUUKUM BEAMYMHAMA KAO LITO CY:
BapujaHca (cpeatbe KBaAPaTHO OACTYIA€e OA OYEeKVBAHE BPEAHOCTH), CTAHAAPAHO
OACTYIabe VAU KoedULMjeHT Bapyjaliije 1 BepoBaTHONha AQ pacllOAOXKMBA CPEACTBA
ocurypasaya MOI'Y A2 KpVjy HEraTUBHA OACTYIIalba OA OYEKMBAHMX MCIIAQTA U3 OCU-
rypama.

OAprkaBame cTabMAHOCTY HOpTdesa HETIOCPEAHO je Be3aHO U ca yTBphuBamweM
BUICMHE TTIOTPEOHNX pe3epBU CUI'YPHOCTH, Kao U Aedere PU3MKa KPO3 CaoCUrypambe
u peocurypame. CBa oBa IMTama CIaAdjy Y IOAPYYje YIIpaBcaba pu3uKoM. Ibrxosa
pelrema he 3aBucuTH 0p MHOTMX (paKTOpa: MPUPOAE U BEAUUYVHE PU3MKa, HocTojehux
pe3epBy CUTYPHOCTH, IPeMMja OCUTYpama, CTPYKType NopTdena, 0ueKMBaHOj BUCMHA
U pacIlOAEAHM LITETa, OAHOCHO, 00aBe3a 13 OCUTyparba M OYeKMBAaHOM TEXHUYKOM
pe3yATaTy.

CTaTUCTUYKO-MaTeMAaTUYKIM MeTOAE OOpape IoAATaKa O BEAMYVMHM PU3MKA U
noptdenry ocurypama olemwyjy BepoBaTHohy Aa Au he ocurypasau pacroA0XXuBUM
CPeACTBUMaA Oocurypama (Ipemuje OCUrypama IAYC pe3epBe CUT'YPHOCTH TIAYC APYTHU
npuxoau) Mohu Aa moxpuje cBoje obapese 13 yroBopa o ocurypamy. PesyaraT oBux
VICIIUTVBalba Adje OATOBOP Ha IUTambe Aa AM he ocurypaBay OMTH MAATEXXHO CrIOCObaH
(coaBeHTaH).
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IMoprdens ocurypama je crabuaHKju @ BepoBaTHOha MHCOABEHTHOCTY Marba aKo
je yMameHa OIacHOCT ocurypaBaya Aa My 0yae oHemoryheHo naahamwe o6aBesa 36or
HacTaHKa HemlpeABUDEHNX IAY HEYKaAKYAMCAaHVX BeAMKMX 1TeTa. OBAE Ce MUCAM Ha
LITeTe KOje Ce TIEPMOANYHO jaBoajy Y AY>KEM pasp00.,y ITa M3 TOT pasAora HUCY Ouae
CTaTUCTUYKY eBMAEHTUPAHe.

PeaaTnBHO MaAe 1 3aHeMapmMBe IIPOMeHe IOjeAVHMX MapaMeTapa Kao 1 BeoMa
MaAa OACTYIIaha y MOjeAVHIM BeAMY/HaMa MOT'y OMTHO AQ yTUYy Ha Pe3YATAT IMTOCAO-
Bama OCUT'ypaBaya.

3.2. PMHaHCUjCKN 1 APy N3BELLTAjU APYLUTBA 33 OCUTYpaHe

ApyliTBa 3a ocurypame, Kao npo¢utabuAHe MHCTUTYLMjE, HA OCHOBY 3aKOHa
o pauyHOBOACTBY U peBusauju (Ca. raaciuk PC 46/06, yaaH 24) y obaBe3u cy Aa
cacTaBmdajy U MpuKasdyjy GUHaHCHjCKe U3BellTaje 3a TeKyhy MOCAOBHY TOAMHY ca
cTambeM Ha AaH 31. Aetiembpa Tekyhe ropnHe. uHancujcku usBeintaju cy (YaApyxemwe
ocurypasada Cp6uje, 2009):

o DbuaaHc cTama,

» buaanc ycnexa,

« l3BelTaj 0 TOKOBMMA T'OTOBUHE,

» lsBeluTaj 0o mpoMeHaMa Ha KallMTaAy,
+ Hanowmene y3 ¢pmHaHCHjcKe U3BeLITYje,
o CrarucTuyky aHekc.

buaanc crama IIpeACTaB/da IPETACA MMOBHUHE, obaBesa U KamuTasa ApyHaiTBa 3a
ocurypame Ha OAPGBEHM AaH.

+ AxTuBY (MMOBUHY) APYLITBA 33 OCUTypatbe uiHe: Tekyha cpeAcTBa (TOTOBMHA 1
rOTOBMHCKY €KBMBAAEHTH, KPATKOPOUHA (PMHAHCHjCKA CPEACTBA, TOTPAXKMBatba
0A AYXKHUKA, 3aAMXe, ocTaAa Tekyha cpeAcTBa, UTA.) U He-Tekyha cpeactBa
(HeKpeTHMHE, TIOCTPOjerba, ONpeMa, AYTOpOYHa PUHAHCHjCKA CPEACTBA, OTAAQ
He-Tekyha cpeacTBa).

+ ITacuBy (0baBese 1 KamuTaA) APYIITBA 3a OCUI'ypawe unHe: TeKyhe oOaBese
(0baBe3e moBepuoOLMA, pasrpaHNyebe 00aBe3a 1 pe3epBuCamba, 00aBe3e Kaa-
cuduKoBaHe Koje ce ApXXe paAu poAaje, octase Tekyhe obaBese), He-Tekyhe
obaBe3e (AyropouHM 3ajMOBY, IIEH3MOHE 1 CAMYHe oOaBese, He-Tekyhe pasrpa-
HuYeHe obaBe3e, ocTare He-Tekyhe oCaBe3e) M raaBHMLA (QKLMOHAPCKU
KalllTaA, pe3epBe, 3aAp>KaHa AOOUT, MalbMHCKY MHTEPECH).

[Tpu ToMe, BPAO je BaXKHO AQ APYLITBO 32 OCUTYparbe Ha PEAOBHOj OCHOBU BPIIK
ylpaBsalbe aKTUBOM U MACMBOM KaKo OM yCHeumHo MpopuUTaOMAHO MTOCAOBAAO Y
TYpOYAEHTHOM OKDYXKemY.
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Cnuka 3.2.1. opma bUnaHca ciiaHa OpYWitied 3a OCUZYPaHe

AKTUBA (CPEACTBA) MACW/BA (M3BOPW CPEACTABA)
TEKYRA CPEACTBA TEKYRE OBABE3E
[OTOBMHA M TOTOBUHCKM Ob6aBese npema nosepnoumma
€KBUBaNEHTH PasrpaHuyer-e obasesa 1
KpaTKopoyHa ¢puHaHcujcKa pesepBucarba obasese
cpeacTea KnacupurKoBaHe Koje ce apKe
MoTpaxuBatba 04, AY*KHUKA pagu npogaje
OcTana Tekyha cpeacTsa OcTane Tekyhe obaBese
HE-TEKYRA CPEACTBA HE-TEKYRE OBABE3E
HekpeTHuHe LyropoyHu 3ajmoBsu
Onpema MeH3noHe u ciMyHe obasese
[JyropoyHa puHaHCHjcKa He-Tekyhe pa3srpaHuyeHe
cpeacTsa obasese
Octana He-Tekyha cpeacTBa Octane He-Tekyhe obaBese
MABHUUA
AKUMOHAPCKM Kanutan
Pesepse

3aapKaHa oobuT
MakUHCKN MHTepecH

Yupaemamre akuiueom u uacusom (Asset and Liability Management - ALM) dpywitisa
30 ocuzypare ce 00HOCU HA Yiupasrbare CpeocitiBUMa (aKiuea) u u3eopuma
cpedcitiasa (uacusa) Opywitied, y CMUCAY CiipyKiiype (COucCii8eHo U i03ajMbeHo),
POKa (Kpaitiak, cpedru U 0yzu 8peMeHCKU iiepuod) u eanyiia (OuHapu, espu, weajya-
PCKU ¢hpaHyu, u Op. KOHBepiiubuaHe sanyiie).

Kroy4yHU yusbesu yiipasreaHba GKilUBOM U [iACUBOM CY :

e KoHitipona U3HOCA U CiupyKiiype [puxodd U pacxodd o OCHOBY aKiiuse U
facuse y cepxy ocisapera 0epUHUCAHUX UUsrbesa OpyWilied 3a ocuzyparbe,

e  KOHitiposa Hao cpedcitieuma y CKAady ca KOHIPOAOM HAO U380PUMA CPEOCIia8a
Opywitiea 3a ocuzyparbe — eqhUKacHA KOOPOUHAUUja Y Yilpaesbary o0Ciiu4e
ilose3aHocit uamehy ipuxo0a u pacxo0a U KOHIPOAE U3/10HEeHOCIIU PU3UKY,

e Ciupaiuezuja 3a ysehare iipuxo0a U CMaHerb€e POWKO8A Ha Hajmarby Mmozyhy
Mepy Ha obe ciupaHe (akKiuuse u iiacuge Opywitied 3ad 0CUZypar-e).

C moza je 3a 08aj KOHUelii B8AM(HO AOEKBAiiHA HpumeHa ia4yke 15 u 16 (Oeo
Yipasmware pusuyuma) O0ayKe o cuciiemy UHIePHUX KOHIIpoaad U yipasrbarbd
pu3uyuUMa y ocao8ary Opywinasa 3a OCuzypara Koja ce itiuve pu3uka poyHe u
ClllpyKitlypHe HeyckaaheHociiu umosuHe ca obase3ama (obpaheHo y osom Odeny
yubeHuka 1.4.4.) u pusuk 0eiloHo8ar-a U yAazara cpedciuasa opywiiea (obpaheHo y
08om Oeny yubeHuka 1.4.5.).



buaanc ycnexa npeacTaBsa Iperaea MpUxoAd, pacXoAa M pe3yATaTa APYIITBA 3a
ocurypame oCTBapeHMX y oApeheHoM BpeMeHCKOM NeproAy (Hajuenrhe rOAMHY AaHa).

.
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[TpuxoAM APYILITBA 32 OCUT'Yparbe Cy: OA IIPeMUja OCUTYpalba M CAOCUTypatba,
0A TIpeMHuja peocurypamwa M perpouecuje, op HamaaheHux mpoBusuja peo-
CUT'Yparba, OA AETIOHOBAha TEXHUYKUX PE3E€PBU OCUT'YPatbha, OCTAAU TIPUXOAU
(13 mocAaoBa ocurypaba, 0 OCHOBY Perpeca, OA CMakbeba OCTAAMX TEXHUUKUX
pesepBH, OA NMPOMeHA pasrpaHMyuerba TPOIIKOBA MPUOABE, UTA.) U OCTaAU
AOAQTHM TIPUXOAM (M3 KYpCHMX pasAMKa TPaHCAKLja CTPAaHUM HOBLIEM,
0A TpOA3dje (UHAHCHjCKMX CPEACTBA, U3 3AIUTUTE TOKOBA TOTOBMHE, OA
yckaahuBamba BpeAHOCTM MMOBUHE 10 Gep BpeAHOCTH, 0A yueinha y A0OuTu

3aBMCHUX U IPUAPY)KEHMX EHTUTETA K aKTYapCKU AOOULIN).

Pacxoau ApYyLITBa 32 OCUTypaba Cy: ONEPATUBHU PACXOAU (AYTOPOYHOT pe3ep-
BlUCaba 3a IITEeTe, HAaKHAaAA LITETa, OA IIPOMeHe pe3epBalyja IuTeTa, 360r
noBeharma 0CTaAVX TEXHUYKVX Pe3epPBY, TI0 OCHOBY AETIOHOBAabha M MIHBECTYPAha,
OCTaAM MOCAOBHU PaCXOAM), TPOLIKOBU CIpoBohema ocurypawa (IpoBusuje
nprbaBsaYMIMa OCUT'YPakba, OCTAAY TPOIIKOBY IPMOaBe OCUT'Ypatba, TPOIIKOBU
aMopTK3aliMje, TPOIIKOBM MaTepujasra, €Hepruje M YCAyra, OpyTo 3apapa u
HaKHAaAQ 3aMOCAEHUM, OCTAaAM TPOIIKOBU YIIpaBe APYLITBA 3a OCHUTypaibe),
OCTaAU AOAQTHU pacxopu (oa moBehawa OCTaAMX TEXHMYKUX pe3epBHU, Hera-
TUBHUX KYPCHUX Pa3AMKa, ycAeA 00e3BpebuBama MMOBIHE 1 [TOpe3a Ha AOOUT)

1 GUHAHCHjCKY Pe3YATAT (ITO3UTHBAH - AOOUT, OAHOCHO, HETaTVBaH — I'yOUTaK).

Cnuka 3.2.2. opma bunaHca yciiexa Opywiiiea 3a ocuzypare

neuxoau

MocnosHu iipuxodu
- 00 lipemMuja ocuzZypara U caocuzyparsa
- 00 lipemMuja peocuzyparba U peitipoyecuje
- 00 HailnaheHuXx tiposuU3Uja peocuzypara
- 00 0elioHO8aHA TIEXHUYKUX pe3epau ocuzyparba
Ocitianu tipuxo0u U3 tioca08a 0CUZyparba
- il0 ocHo8y pezpeca
- 00 CMaH-erba OCIiaUX WeXHUYKUX pe3epsu
- 00 lipoMeHa paszpaHuYer-a tipowkKosa iipubase
- uop.
Ocitianu 000aitiHU iipuxoou
- U3 KYPCHUX Pa3/UKa WPaHCAKYUja CiipaHUM Hosuem
- 00 iipodaje huHAHCUjCKUX cpedcitiasa
- U3 30Witiuiiie ii0Ko8d 20ili08UHe
- 00 ycKknahusara 8pedHOCIliU UMOBUHE i10 (hep 8pedHOCIliU
- 00 yyewha y 006uitiu 3a8UCHUX U ipUBPYyHEeHUX eHiuuiueiia
- GKitlyapcKu 0obuyu
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PACXOVU

OilepaitiusHuU pacxoou
- 0y20p04HO2Z pe3epsucar-a 3a witeilie
- HOKHaO0a witeina
- 00 iipomMeHe pe3zepsayuja wiueita
- 3602 iloseharba OCiIaNUX itieXHUYKUX pe3epau
- 110 0OCHOBY 0€ilOHOB8AHA U UHBECIIUPAHbA
- OCiaAU [OCA0BHU Ppacxoou
TpowkKosu ciiposohera ocuzyparba
- iiposu3uje iipubasrLAYUMA OCUZYPAHA
- OCIUaNU [POWKOBU iipubase ocuzypara
- lpowKosU amopiuusayuje
- WpowKosu Maiuepujana
- ipowKosU eHepzuje
- iipowKosu ycnyza
- 6pyiio 3apada U HAKHAOA 3Qil0CAEHUM
- OCilianu iiPOWKOBU yiipase Opywitiead 3ad OCUZYPaHe
Ocitianu 000aitiHU pacxoou
- 00 iioseharba OCIIANUX [HeXHUYKUX pe3epsu
- HezaulusHUX KypCHUX pas3saukxa
- ycned obesspehusarba UMOBUHE
- ycneo iiopesa Ha 0obuiu

®UHAHCUICKU PE3YNTAT

lI3BemTaj 0 TOKOBUMa rOTOBUHE IpY)Xa MHbOpMalije 0 IpUMabUMa U 13Aa-
BampyMa FOTOBMHE Y FOTOBMHCKMX €KBMBAA€HATa APYLITBA 32 OCUTYPalbe TOKOM
oapebeHor o6padyHCKOr eproaa.

Cnuka 3.2.3. @opma u3sewitiaja o itllOKOBUMA 20ili08UHE OPYWilied 30 OCUZYPAHE

TOKOBUW TOTOBUHE U3 NOC/IOBHE AKTUBHOCTU

lpunusu 20iio8UHE U3 110C/I08HE AKILIUBHOCIUU
00n1u8U Z0ii08UHE U3 [10C/108HE AKIIUBHOCITIU

TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA

lMpunusu 20iti08UHE U3 AKILUBHOCIIIU UHBECTLUPAHA
00nuBsU Z0ii0BUHE U3 OKIIUBHOCIIU UHBECIIUPAHA

TOKOBW TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHbA

Mpunusu Zoiio8UHe U3 AKITIUBHOCIIU PUHAHCUPAHA
001u8U Z0ii08UHE U3 OKIIUBHOCIIU (hUHAHCUPAHO

HETO rPUJINB (OA4/1MB) TOTOBUHE
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VisBemrTaj 0 mpoMeHaMa Ha KamUTAaAy Npy)ka MHGopMaLyje o MpoMeHaMa Ha
KaIMTaAy ocUrypasajyher ApylTBa TOKOM oApeheHor 0OpauyyHCKOr meproAa.

Hamomene y3 ¢uHaHCHjcKe M3BelITaje CaAp)Ke OCHOBY 3a IIpMKa3MBambe
¢bVHAHCUjCKUX M3BelITaja U yCBOjeHe PauyyHOBOACTBEHE IIOAUTHMKE, KaO U Apyra
oberopamuBama y ckaapay ca MPC opnocio MCOIL.

CTaTuCTUYKM aHEKC CaApPXn oApebeHe CTaTUCTUYKE 1 CTATYCHE ITOAATKE.

IIpunpemMHe papme 3a cacTaBmame PUHAHCUjCKUX M3BEIITaja APYLITBA 32
ocurypame rnoppasymenajy nuameby ocraaor:

+ Tlomuce, xoju ce OAHOCE Ha IOCAOBame APYIITBA 32 OCUI'Ypambe UM U3PaAY
¢dbuHaHCHjCKUX U3BelITaja,

o DPemaBame — AUKBMAQLIMje HACTAAUX U NIPUjaBoEHUX OCUTYPAHUX CAyYdjeBa —
HITEeTa,

+ OOpauyH npemuja ocurypama 1 U3paBamwa IIOAMCA OCUI'YPamba, M0 MOCAOBMMA
KOjU Cy 3aK/AbyUeHM 2 eBeHTYAaAHO HUCY M3AATe MOANMCEe OCUTypama, OAHOCHO,
o0OpayyH IpeMuje OCUI'ypama — CAOCUTYpatba U peOCUTYpamwa,

+ Harmaara HPEMI/Ije ocurypama 1 Apyrux norpa’xmBama,

o lVcmaara HakHapa LITeTa U APYrMX o0aBe3a M3 OCHOBA OCUTypama —
caocuUrypama — peocurypasma,

. O6paqu KaMaTra IIO AATUM A€NO3UTVIMa U APYI'MM BUAOBMMA ITAACMaHa
cpeAacTaBa ocurypatpa,

+ AocraBmame AOKYMEHTalyje, I0 OCHOBY 3aK/AyYeHUX OCUTYpama OA CTPaHe
3aCTYIIHMKA — IIOBEPEHMKA, areHIIMja, CAy>)KOaMa OCUTyparba U PA9yHOBOACTBY,

+ VYcaraamaBame IOTpaKuBama U obaBe3a, ca CTaleM Ha AQH CACTaBAama
(bUHAHCHjCKUX M3BEIITaja, Ca OCUTYPAHMLMMA U OCTAAUM IIOCAOBHUM
IapTHEPUMA,

+ TlpoueHa 6MAaHCHUX ¥ BAHOMAAHCHUX TIO3ULjQ, UTA.

butHO je ncrahm pa ApyILITBO 32 ocurypare NMpUIpeMa, yCBaja 1 jaBHO objaBmyje
¢dbrHaHCHUjcKe M3BellTaje y KOjUMa jaCHO M3pakaBa CBOjy HaMepy M3BECHOCTH,
OAHOCHO, HaCTaBKa CBOT IIOCAOBamwa y 0AMCKOj OyAyhHOCTH, 1ITO je M3y3€THO BaXKHO
3a CBa 3aMHTepeCcOBaHa AULA APYIUTBA (going concern principle). Y ckaapy ca TuM,

14 TIpodecuoHaaHa peryaaTua moppasymena: OKBUp 3a MPUNPEMY U Ipe3eHTaLNjy (GpUHAHCHUjCKUX

U3BEIITAja, Tpe3eHTaLuja GMHAHCHjCKUX M3BellTaja, MehyHapoAHM pauyHOBOACTBEHM CTAHAAPAY —
MPC, Mebynapoatu cranpapau prHaHcujckor nsBeintaBawa MCOV u Tymauera Koja cy cacTaBHU
A€0 CTaHAApAA.
VHTepHa peryaatuBa Moapa3yMeBa OIIITA aKTa M aKTa TOCAOBHE IIOAUTHIKE, KOja AOHOCE HAaAAEKHU
OpraHM APYIITBA 32 OCUTIPalbe, 2 KOja CappyKe ITOCeOHA YITYTCTBA ¥ CMEPHMULIE 3a BODerbe MOCAOBHUX
KIbJT'a, PAYYHOBOACTBEHNX OAMTIIKA 38 IPU3HABakbe, IPOLiehBalbe MMOBMHE 1 00aBe3a, IPUX0AQ
M pacxoAd, YINYTCTBa M CMepHMILe 3a YCBajame, AOCTaBdambe U 0beAoAamyBambe (QUHAHCUjCKIX
M3BeLITaja, Kao U APyra nuTama Bohemwa MOCAOBHYX KIbJMTIa U CacTaBmdatba (pYHAHCHjCKMX U3BEILITaja
3a KOje je 3aKOHOM ITIPOIMCAHO AQ ce ypeDyjy OMIITUM U aKTMMa [TOCAOBHE TIOAUTHKE, Y CKAAAY Ca
3aKOHCKOM U ITPO(ECHOHAAHOM PEryAaTUBOM.
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MPUIIPEM/MDSEHY U TIPe3eHTUPaHy (PMHAHCUjCKM M3BeLITajy Ha omiuTe npuxsaheHom
HayeAy M3BECHOCTM ITOCAOBamha Tpeba Aa cappike objallmberba Aa He Tpeba oueKuBaTu
AVIKBUAQLIVjY APYIUTBA, HUTY IIPEKUA VAM 3ayCTaB/oabe IOCAOBaha. YIIPaBa APYIITBA
32 OCUT'Ypalbe, je Y 00aBe3u A2 y MOMEHTY npuipemMe GUHAHCHjCKOT U3BeLITaja Ipo-
LIeHV CIOCOOHOCT APYLITBA KOja Ce MO>Ke OYeKMBATH 3 YCIelllaH HaCTaBaK IIOCAOBaba
y HApeAHMX HajMame 12 Meceln 0A AATyMa IPeTXOAHOT U3BELITAjHOT TIePUOoAA 32 KOjU
ce cacTaBs»a GUHAHCY]CKM U3BEIITa].

TopMIIbY M3BELITaj O MOCAOBalY APYIITBA 32 OCUT'YPatbe CAAPXKU: IUCMO TeHe-
PAAHOT AMPEKTODA, YBOA, OCHOBHE ITIOAATKe O APYLITBY 3a OCUTYpabe, PYKOBOACTBO
1 OpraHu3alljy yInpaBmamwa (I0CAOBOACTBO U OpraHu3alyja yIpaB/saba, OCHOBHU
KalUTaA U aKliyje, »YACKM MOTEHLMjaAM, TP)KUILHA MO3MLMja APYLITBA, OYeKMBAHU
pa3Boj ApyLITBa), GMHAHCHjCKe TI0Ka3aTese MOCAOBama (GUHAHCHCKY [TOKa3a-Teru
IIOCAOBaMa, aHAAM3a IpeMMja M IITeTa, pakTypucaHa peaamsanuja, HamaaheHa
npemuja, AMKBUAMPAHe IITeTe, aHAAM3a OCUI'yPaba 110 BPCTaMa, PAUyHOBOACTBEHE
MOAWUTMKE, yIIpaBcatbe GUHAHCUjCKMM PU3MLMMA, YAarambe CPEACTaBa), M3BelITaj
He3aBVICHOT peBU30pa U GpUHaHCHjcKe U3BemTaje. Takobhe, OUTHO je HarAacuTu Aa je
HapoaHa 6anka Cp6uje oproBapajyhum opaykama pedyHucasa HauMH U POKOBE Y
KOjyIMa Ce MOPajy AOCTaB/»aTH MPETXOAHO HABEAEHN M3BEIITaj|, Kao M M3BelITaj| 3a
Ba)KHe KOMITIOHEHTE OMAaHCa CTamba ¥ OMAaHCa ycIexa.

3.3. OpraHusaumja n HaumH obaB/barba MHTEPHE peBu3nje

luTepHa peBu3nja je He3aBUCHO, 00jeKTHBHO yBepaBarbe U CaBETOAABHA aKTU-
BHOCT OCMUILI/bEHA AQ TOOOMIIIA TOCAOBatbe IIPUBPEAHOL CYDjeKTa, OAHOCHO APY-
ITBa 3a ocurypame. OHa IMOMake APYIUTBY A2 OCTBapy CBoje LimeBe yBoAehu
CUCTeMaTUYaH, AVCLMIAVHOBAH MPUCTYH NPOLEHMBalby U OO0 SIIIBY ePUKACHOCTH
yIIpaB/,alba pU3MKOM, KOHTPOAHMX U YIIPaBA»AUKYX ITpoLieca.

3aKoHOAABAll je TIPOIMICA0 AQ je APYLITBO 32 OCUTYparbe Y 00aBe3u Aa OpraHusyje u
MHTEPHY PeBU3MjY KOja je CAMOCTaAHA M HE3aBMCHA Y 00aBbatby CBOjUX IIOCAOBA. Y CKAAAY
ca TUM, MHTEPHY peBU3Hjy 00aBpa ITocebaH OPraHM3aLIOHN A€O Y APYLITBY 32 OCUTypatbe.
VHTepHa peBU3Mja je HEMOCPEAHO OATOBOPHA HAA3OPHOM 0ADODY, a He YIIpaBU APYILLITBA.
ITpu ToMe cy jacHO AebyMHMCAHU U 3aAaL MHTepHe peBU3uje YKanyuyjyhu u npahemwe
yckAaheHOCTY ITOCAOBaba APYLITBA 32 OCUT'Ypatbe, Y AA€KBAaTHOCT IPYMEHE IHTEPHUX
npoueaypa y nocay (Yapyxemwe ocurypasada Cpouje, 2009).

MHTepHa peBI/ISI/Ija je A€0 cucTeMa pPavyyHOBOACTBEHMX MHTEPHMX KOHTPOAa
I(Oja Ce y CaBpEMEHVM YCAOBMMA ITIOCAOBakha 4€CTO Ha3MBa MEHallepCKa peBmsmja.

15 Oaemere MHTEPHE PEBU3MjE Y APYLITBMMA 32 OCUTypatbe popMupa ce 1 IIOCAyje Y CKAaAy ca caepaehum
MPONMCHMA, aKTUMa U MehyHapOAHMM MpernopyKaMa: 3aKoH o ocurypary, MebyHapoAHM cTaHAQpAU
VHTEpHEe peBU3Nje, 3aKOH O PauyHOBOACTBY U peBu3uju, I1aan papa nHTepHe peBusyje, Ilporpam
papa mHTepHe peBu3uje, MebyHapoauu oxBup mpodecroHasHe mpakce (ObaBesHe cMepHuLe —
Aedbunuuuja, Mebynapopuu cranpapau u Etuuku xopekc; Ilpenopyuene cmepuuie — OcHOBHe
nocTaBke, [IpakTuynu caBeTut 1 [IpakTUYHU BOAWYN).
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Menallepcka peBusuja je opujeHTHCaHa Ka 6yayhHOCTH, a IpeAcTaBma ,HE3aBUCHO U
CUCTEMATCKO BPEAHOBalb€e aKTMBHOCTY Ha CBUM HUBOMMa MeHallepa. by o6aBmajy
VIHTEPHM PEBU30pPU papM moOomllara OpraHusalioHe NPOPUTAOMAHOCTU U
OCTBapuBamwa OCTAAMX OPraHM3alMOHMX LMdeBa Kpo3 yHampebemwe MeHaiepcke
¢dbyHKUMje, TOCTM3aba HaMeHa ITporpama, CoLMjaAHNX Li1iAbeBa U pa3Boja 3all0CAEHHUX.
IlpumapHu 13BOPU AOKa3a Cy OllepaTMBHA IOAUTUKA U OAAYKE MEHAIIMEeHTa, aKo Cy
Yy OAHOCY Ca OpraHu3alyoHuM LunseBruMa. OHa yKoydyje BpeAHOBaHe MeHallepCKIUX
KOHTPOAHMX CHCTEMA, 33jeAHO Ca IIPOLIECOM AOHOLIEHA OAAYKA Y CMMCAY IIOCTOjambha,
VICITYIbaBarba Y PEAEBAHTHOCTY Y OAHOCY Ha IIOCTY3akbe OPraHu3allOHUX L/p€eBa, Te
OAAYKE MEHAIIMEHTA Y OAHOCY Ha OpraHM3allliOHe LM/AdeBe 1 KBAAUTET MeHalIMEeHTa.

MeHaliepcka peBu3yja OCeAyje HajIuMpy ayTOHOMU)Y Y OAHOCY Ha MEHALIMEHT 1
orneparuBHy 00AacT peBuauje. OHa pasMaTpa aKTUBHOCTH Ko IITO Cy IPOAQja YCAYTa,
VH)XehePUHI, KOHTPOAA KBAaAMUTeTa U MCIIAATA LITeTa.

VHTepHOM peBM3HMjOM Ce MOXKe CMaTpaTy peBU3Mja OTIIepPaTUBHOCTU U3 Iepclie-
KTVBe reHepaAHOT MeHallepa.

MeHallepcka peBr3mja yKoyuyje pasMaTpabe IpeaMeTa peBuslje Aa 61 oppearaa
AQ AV CY:

1. V3Bopu eKOHOMMUYHO NpUMeeHU U edpuKacHO McKopuirheHy,

2. YrBbeHu LymEBU MOCTUTHYTU U

3. KopucHuiiu (KAUjeHTI) 3aA0BOSHYU TUIIOM MAK HUBOOM YCAYTE.

Oga peBusuja nma o3Haky 3E, 3a OHO LITO ce y peBU3Nju 30Be ,peBU3Ujd eKOHO-
MUHHOCIIY, ePUKACHOCIIY U eheKiliuBHOCHIL . AEAOKPYT MIHTEPHE PeBU3Hje PO-IIIPEH
je Tako pa:

1. Ykmydyje mpoljeHy Aa AM je TOCAOBHA IIpaKca (IIpoLieAypa) MPUrOAHA, @ He CaMOo
Ad pa3MaTpameM OApeAr 00uMa Y KOMe Ce OBe IPOLIEAYPe CIIPOBOAE, U

2. Y peBusuju Tpeba MoCMaTpaTy M NpOLiEAype KOje HUCY KHUIOBOACTBEHE,
¢dbuHaHCHjCKe ¥ aAMMHMCTPATUBHE — APYTUM peuyMa U IpoLieAype KojuMa ce
CIIPOBOAE TEXHUUKe OIepaliyje — Kao IITO je CAY4aj ca aAMUHUCTPAL[MjOM.

EdexTnBHOCT 3HauM papAuTy ITpaBe CTBapy (MOCTU3ATH LiMdeBe), ePUKACHOCT 3HAUM
PaAUTM CTBapy Ha MpaBy HauMH (aA€KBaTHMM QAaTOM), EKOHOMUYHOCT je 00aBmame
II0CAOBA je(pTHHO, @ MPABUYHOCT — PAAUTU MX KaKo Tpeba.

VIHTepHa peBu3Kja MoAPasyMeBa Ad Ce TEXHUYKE, KIbUTOBOACTBEHe, GVHAHCYjCKe
1 aAMMHUCTpATVBHE NPOLeAYPE OAHOCE Ha CBe orepauyje. MoAepHU peBU30OpU CY
3anHTepecoBaHu 3a 4E y oneparuBHuM, QyHKLUMOHAAHMM 00AQCTMMA KaO LITO CY
KaAPOBCKa CAY)X0a, UCTpa)KBatbe U pasBoj, yCAyTe, AUCTPUOYLIMja, MapKETHHL.

VHTepHa peBM3yja je He3aBUCHU NpOLiebMBay e(PeKTUBHOCTU MHTEPHE KOHTPOAE
y MMe MeHalIMeHTa.

APpyLITBO 3a ocurypame papu clipedaBamba HeTaTUBHMX KOHOTALMja PU3MKa MOpa
UAeHTU(UKOBATH CBe Moryhe BpcTe pu3MKa 1 MPOLIEHUTH IIXOB PeAeBAHTaH yTUL]
Ha [TOCAOBame. PU3MK AOAA3M 13 CITOSH-ET OKPY)KeHa, AU 3 YHYTPalllber OKPYKekba.
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ITpoueHa u upeHTUUKALIMja MOPaAjy OUTH CTAaAQH ITPOLIEC AQ OM Ce PUBYLIM YOUMAM Ha
BpeMe U Aa Ce Ha BUX aAeKBaTHO pearyje. VIH$opMalyja o npucycTBy pusuka Tpebda
Aa OyAe moy3paHa U jacHO AepuHMcaHa. Py3KK MoXKe OUTY M3paXkeH KBAHTUTATUBHO
u KBaAUTaTUBHO. OH MMa pa3AUYUT yTULIAj HAa IIOCAOBHHU IIpOILiec.

IIpBo, Tpeba yCTaHOBUTHU PU3UK U KOHTPOAHE LiimeBe (CBPXY KOHTpoAe). Apyro,
Tpeba YTBPAUTU MOKa3aTese HA KOje Ce MOXKe NMPUMEHUTH TOjeAVHAYHN PUBKK U
YTBPAUTHU IIPAr TOAEPAHLIMjE U OAPEAUTH HUXOB YTULIQj Y IIPOLIEC OCTBAperha LMMda.
Y3aumajyhu y 063up nopaTKe 0 LiMsdeBUMA U BUXOBO PAHTMPatbe, MOXKe Ce OCTBAPUTH
AAEKBaTaH CHUCTEM KOHTPOAe Koju Tpeba MpaTUTU U OLEHUBATH, T€ YHOCUTHU
oarosapajyhe npotiete.

KOHTPOAa AAEKBAaTHOCTU MHTEPHE peBI/ISI/Ije Tpe6a Ad IMa ABe€ AI/IMeHSI/Ije:

1.
2.

YcraBHOBASEHA ImpaBrAa KOja AECI)I/IHI/IH.[Y npouec akTMBHOCTU,

ITpoueaype xojuma ce AepyHUITY TPOLIECU.

IMutamwa OLI€HE PU3MKA U KOHTPOA€E KOje MOJXe€ ITPpOBECTU MHTEPHA peBI/ISI/Ija cy:

1.

Aa AM je MEeHalIMeHT jacHO Ae(MHICAO IMpeBe GMHAHCHUjCKe I PAUYHOBOACTBEHE
¢byHKLyje?

Aa A1 je yBeA€H KOHTPOAUHI?

ITopprkaBa AM MeHalIMEHT [IePMaHEHTHO yCaBpllaBakbe 3all0CACHUX?

Aa AU cy TIOCAOBM ApYIUTBA 32 OCUI'yparbe ycarAalleHV ca IO3UTMBHUM
3aKOHCKVM U APYT'MIM IIpOIMCUMa?

Aa An 3aniocaeHn y puHaHcHjaMa Ha BpeMe 00e36ebyjy nHdopmariyje 1 moparke
3a IIpoLeC OAAYYMBama?

Aa Au cy KamuTaa, npemuje, MIPUXOAY, PACXOAU U KaMaTe IPaBUAHO MAEHTU-
¢buKoBaHy, 0OpadyHATU U IPOKLVDKEHN?

PeBusopcka nmpoleHa pusmka je op Hajseher sHauaja, Kao u epukacHo Kopuihemwe
CpeACTaBa 3a peBU3HjY.

AncTa daxkTOpa pusnKa, Koju MOT'y OUTH Pa3AMIMTO PAaHTMPAHY HA OCHOBY IPOLieHe
IbJIXOBOT YTULAja Y APYIITBY 32 OCUTypalbe, je caepeha:

v

KBaAurer cucrema VIHTE€EPHE KOHTPOAE,

v" Crioco6HOCT MeHaIIMEHTa,

AN N NN

ITpoMeHe y cucTeMy pauyHOBOACTBA,
KommnaexcHocT onepanyja,

ITpomeHa KmydHOT 0COOMa,

AVIKBUAHOCT aKTUBe,

IToropirame eKOHOMCKIX YCAOBA IIOCAOBAHA,
Bp3 pact obuma nocaa

O6uM KomImjyTepcke oOpaAe MoAaTaKa,
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Bpeme op mocaepmwe peBusije,

V3MeHe 3aKOHCKUX MTPOTNCA,

ITaaHOBU peBU3Mje He3aBUCHUX PEBU30PA,

Heexonomcku yTunaju,

[Torpeba Aa ce ouyBa HE3aBUCHOCT PeBM30PA,

YAm€EHOCT 0A CEAUIIITA APYIITBA 32 ocurypatbe.” (ABpasosuh, 2000)

3apanu MHTEepHe peBU3Mje APYILTBA 32 OCUTyparbe Cy ClipoBohemwe CTaAHe U
cBeoOyXBaTHe KOHTPOAE CBMX aKTUBHOCTH IIOCAOBAaba APYIITBA, 8 HAPOUUTO:

*

Koutunyupano npahete, npoBepa 1 yHanpebee cuctema papa y APYLITBY 3a
ocurypase,

VpenTndukanyja pusmka KojuMa je APyLITBO U3A0KEHO VAU Ce MOXKe OYeKU-
BaTU AQ OyAe M3AOKEHO,

OueHa U BPEAHOBAIE YCIIOCTaABASEHOTI CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOAE,

MSAaBaH)e OAI‘OBapajth/IX IPETIOPYKa 3a OTKAabambe€ HENTPAaBMAHOCTU I HEAO-
cTaTaka 1 3a yHanpebeH;e NPpUMEKHEHUX ITOCTYIIaKa 1 KOHTPOAAQ paAa.

VIHTepHe KOHTPOA€E y APYLITBY 332 OCUI'ypale MOTI'Y OMTU IPeBEHTUBHE U AeTe-
KTUBHe. [IpeBeHTUBHe MHTEepHe KOHTPOAE CIIpeyaBajy HaCTaHAaK HeNMpaBUAHOCTH,
rpelIaka 1 IpeBapa Koje MMajy 3a IIOCAeAVLly HeTauHa MCKasyBamwa y pUHAHCUjCKUM
U APYTUIM M3BeLUTajuMa APYIITBA 32 OCUTypame. AeTeKTUBHE MHTepHe KOHTPOAe
OTKPMBAjy HENPABUAHOCTH, IpelIKe U IpeBape Koje cy ce Beh poropuae u Koje
PEe3YATMPAjy HeTauHUM MCKa3MMa y GMHAHCUjCKUM U ADYTUM M3BEIITajiMa APYIITBA
3a ocUrypame.

KapakTepucTtyiike AeAOTBOPHIX MHTEPHMUX KOHTPOAA APYLITBA 32 OCUTYpare Cy
caepehe:

*

*

*

*

]aCHO Ae(bvmmcax-[a CBpXa 1 I/ €BY KOHTPOAHMX ITpOLieca,
Tumcku paA 'y nusrpapmmn u I/IMHABMEHTaLU/IjI/I KOHTPOAaQ,
OAHOC TPpOLIKOBAa 1 KOPUCTU (eKOHOMI/I‘—IHOCT KOHTPOAa),
IMToBe3uBamwe KOHTpPOAa Ca pu3nnumma,

AOKYMBHTOB&HOCT KOHTPOAaQ,

YcriocraBmame KOHTMHYMPAaHOI HaA30pa — MOHUTOPUHIA,

EaactuyHoCT 11 pAEKCUOMAHOCT KOHTPOAR (AMHAMUYKY MPUCTYII).

YAora MHTepHe peBH3Hje Y IPOLeCy YIpaBoamba PUSUKOM je AepyHrcaHa MebyH-
APOAHMM CTaHAAPAHOM 2120, 0AHOCHO, aKTMBHOCT HTEPHE PEBM31je MOPA A2 OLerbyje
eeKTUBHOCT 1 A2 AOTIPMHOCH YHarnpebhelby mpolieca yrpaBmamwa pusukoM. [ IpakTniHo,
npocybuBaweM UHTEPHOT peBU3opa ce A0Oujajy oAroBopu Ha caepeha mutama:

*

*

Aa Au cy LumpeBU APYIITBA ycKAabeHM ca MUCHjOM APYIITBA,

Aa AM cy 3HauajHM pU3ULY UAEHTUPUKOBAHU U OLIEHbEHH,
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+ Aaancy oprosapajyhe TexHuke 3a ynpasmare pU3MKOM 0OAQ0paHe y CKAAAY ca
CcKAOHOLINY ApPYLITBa Ka PU3BYIKY,

+ Aa Au cy peaeBaHTHe MHpOpMalje O pU3UKY 3abeAe)keHe U IPaBOBPEMEHO
CaoIIITEHe APYLITBY, oMoryhaBajyhu 3armocaeHnMa, pyKoOBOACTBY U 0ADODY Aa
M3BpILIABajy CBOje obaBese.

Takobe, Kapa MOMaKy PyKOBOACTBY Y YCIIOCTaBAalby MAM YHaIpebemwy mpoueca
yIIpaBcarba PU3MKOM, MIHTEPHU PEBU30PU MOPajy Ad Ce Y3APKe OA IpeysuMama 010
KakBe pyKoBoAehe OATOBOPHOCTM 32 yIIpaBcatbe PU3UKOM.

Yaora yrpaBe APYILTBA je A2 OAPEAV YAOTY IHTEPHE PeBM3Mje Y IIPOLIeCY YIIPaBoratba
pu3MKOM. IbeH cTaB 3aByCH 0A TOCAOBHE KYATYpPe OpraHusalije, CHOCOOHOCTY MHTEpHE
peBU3lje, AOKAAHMX YCAOBA U 0OMYaja 3eMme. YAOra MHTEPHE peBU3Nje Yy MpoLecy
yllpaBmama PU3MLMMA APYLITBA 32 OCUTypame MOXKe ce MemaTy TOKOM BpeMeHa U
MOXXe yKayunBartu caepehe:

» Hemnocrojamwe yAore y npoliecy ynpasasawba pUsUKOM,

+ PeBusuja npoijeca ynpassamba pU3MLMMa Kao A€O MHTEPHOT ITAAQHA peBu3lje,

o AKTUBHA, CTaAHA MOAPIIKA Y YKAY4MBalbe y IpoLieC YIpaBhama PU3MKOM

(yuemhe y opOoprMa 3a Hap30p, HAA30PHE aKTMBHOCTH 1 U3BELITAj O CTamby),

+ YmpaBmame U KOOPAVHALMja IIpolieca yIpaBoakba PUSUKOM,

+ Ilpeysumame OArOBOPHOCTU 3a IpoOLieC yIpaBmalba PU3MKOM, LITO je YjeAHO
" IOTeHLMjaAHA NIPeTHa He3aBUCHOCTY aKTMBHOCTY MHTEPHE peBU3Uje, a TO
3axTeBa OIICEKHY PaCIpaBy U 0A0Opelbe yIpase.

MoskeMo 3aKmyIUTH AQ MHTepHA peBu3nja 0b6e30ebhyje yBepaBarbe 1 MEHaIMEHTY 1
0ADOOpY 32 peBU3MjY y Be3u ca apeKBaTHolIhy 1 edpeKTUBHOIINY Mpoljeca yrpaBaramba,
yIIpaBcarba PU3MKOM 1 MHTEPHVX KOHTPOAA IT0 CBAKOM OA acIeKarta — pMHAHCHjCKIM,
OIlepaTMBHUM 1 acIieKToM yckAabeHocTu. [1pu ToMe, UHTepHA peBU3Yja IPEACTABAHA AEO
MOHUTOPVHIA Y CCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAQ, U IbeHe OlleHe KOPMCTe U MEeHAIIMEHT U
€KCTepHa peBM3Mja Y CBOjOj IPOLIEHM MHTEPHUX KOHTPOAA.

3.4. CTpyKTypa ¥ aAMUHUCTPUPAHbE NPOLECca yNpas/bakba PU3UKOM

IToanTuKa ynpaBsama pu3NKoM AeduHMIIE IPUCTYN ¥ CKAOHOCT APYIITBA 32
ocurypasme Ka pusuky. Takobe, AeduHiulle OATOBOPHOCT 3a yNIPaBdambe PU3UKOM,
Kao U 3aKOHCKe o0aBe3e M 3aXxTeBe KOjU Ce OAHOCE Ha OApeADe NMOAUTHKE.
EdexTuBHO ynpaBmare pU3MKOM IMOApasymeBa mpolec y kome cy (Greuning u
BpajoBuh-bparanosuh, 2006):

+ YaaHOBM ympaBe APYLITBA OpPUMjEHTMCAHM Ka AOOPOM ITOCAOBHOM pE3YATaTy

(BpAO je BaXKHO A2 yIIpaBa paAll y MHTEPECY APYLITBA, @ HE CBOM AUYHOM),

. ]aCHO ITIOAE€/oEHE HAAAEKHOCTU M OATOBOPHOCTHU YHYTApP APYLITBA 3a OCUI'yparbe,

+ O6e36ehemwe oppehennx obyka 3a noBeharmwe CBeCTU 0 pUBMKY KOA CBUX 3aMIHTe-
pecoBaHMX AMLA.
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YrpaBHU 0A00p APYILITBa AepMHMILE CTPATELIKK ITpaBall 1 (GopMupa OKpyKere 3a
yIIpaB/catbe pU3MKOM paau epeKTUBHOT U epUKacHOT PyHKLVIOHMCamba APYLITBA.

OpI‘aHI/ISEILU/IOHI/I AEAOBM APYLITBaA 3a OCUTYpambe I/IMajy 6aSI/I‘IHy OATOBOPHOCT 3a
ylipaB/aib€ pU3UKOM Y AHEBHOM IIOCAOBAlbY.

Yaora MeHallepa 3a yIpaBmalbe PU3MKOM MAM CEKTOpPA 32 YIpaBhatbe PU3MKOM
Yy APYLITBY 3a OCUTypambe INOApasyMeBa: AeduHucambe U CrpoBoherbe MOAUTHKE
M CTpaTeruje 3a yIpaBdaibe PU3MKOM, OATOBOPHOCT 33 YIpaBmame PU3MKOM Ha
CTPATELIKOM U OIIePaTMBHOM HUBOY, 00yKe 1 IIpe3eHTalje 3a IPOMOBMCatbe KYATYype
CBECTU O PUBMKY Y APYLITBY, Kpeupare U UMIIAeMeHTauujy (cripoBherbe) MHTEpHMX
IIOAMTVKA 32 YIIPaBAoakbe PU3MKOM Ha HMBOY OPraHU3aLMIOHOT AeAd (0OMYHO ITOCAOBHE
¢byHKIMje) AU BpCTE MPOM3BOAQ, Kpeupame M KOHTPOAA IpoLieca 3a YIPaBoaibe
PU3MKOM Ha HMBOY APYLITBA Y Ha HMBOY OPraHU3allMIOHVIX jEAVIHUIIA, MOHUTOPVHT
(mpahemwe) 1 M3BelITaBame Ipolieca ynpaBmalrba PU3MKOM Ha HUBOY ADYIITBA 3a
ocurypase.

Yaora uHTepHe pe3Buje y Ipoljecy yIpaBhaba PUSUKOM je yCMepeHa Ha: KOHTPO-
AVICalbe U AaBambe MPernopyka 3a MUHVMUBMPAbe PU3MKA Y CBUM OPraHM3alMIOHUM
AEAOBMMa, OAHOCHO, TIOCAOBHMM aKTHMBHOCTMMA APYIITaBa 3a OCUTypaibe, npahere
VICITy b€etba TIPENOPYYEHIX Mepa OA CTPAaHE OPTaHM3ALMOHKX A€AOBA, OAHOCHO, OATO-
Bapajyhux oBAauheHNx AuLia y ApyIITBY, 00e36ehyje ak TUBHY IMOAPIIKY U YK/Yy4eHOCT
y TpoLiec yIpaBoatba PUSMKOM, M3BeIITaBa YIIPABHYU 0AOOP O PU3UKY, IPENOpyYeH!M
MepaMa, UTA.

Kwyunu pecypc 3a ciiposohere iipoyeca yipasivarod pUsUuuMa cy 3ailocieHu,
OAHOCHO, IJIX0OBa CBECT O PU3UKY M O0YUYEHOCT AQ YIIpaBAajy WBuUMe. 3aTuM, oilepa-
[UBHU Upoyecy U UHPOPMAYUOHU CUCilieM (PUHAHCUjcKe UHCIUuTyyuje (Opyuiiisa 3a
ocuzypare) u yzpalieHu MexaHumy KOHIpoie, OAHOCHO, MVHMMM3Mpamwa pUsuKa y
o0aBmarby AHEBHUX aKTVBHOCTY OPTaHM3aLIOHOT AeAa. V Ha Kpajy, He HajMatrbe BaXkaH
ipoyec Oyyeiiuparba (AOHOILIEHE OAAYKE O MHBECTUPAlby AU IAACMaHy), OAHOCHO,
13ABajama oApeheHNX HOBYAHMX CPeACTaBa 32 IOKPMBabe PU3MKa IIOCAOBaba APYLITBA
3a ocurypatbe.

3.5. CtpaTteruja ynpas/batba pU3MKOM APYLUTBA 33 OCUTYpaHbe

CexTop 3a yIpaBmare PU3MKOM VAU OPTaHM3ALMIOHY A€0 32 YIIPaB,dalhe PU3UKOM
Y APYIUTBY 32 OCUTypaibe je Y QYHKLMjU OApP>KaBarba pU3MKa y TOAEPAaHTHUM OKBMpPYUMA
A€AOBama 32 1LITa je BAKHO 00e30eAnTH:

+ TOy3aaHe MHbOpMaLMje ¥ TauHe U3BeIITaje, O MPeTbY, HACTAaHKY VIAU AjCTBY
pusuKa,

¢ Mepeme AejcTBa pusMKa (CBAaKOI IOjeAMHavyHO U y MehycobHOM yTuiajy) y
HOBYaHOM €KBMBAAEHTY — M3Pa)KEHO KpO3 CMamele npodura (3apape MAu
AOOUTH) APYIITBA MAM KpO3 LITETE KOje Ce HAHOCE CPEACTBMMA APYIITBA.
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banke Cy pa3BMA€ MOAEAE, aAaT€ I METOAE 3a KBaHTI/I(l)I/IKaLU/IjY MN3AOXEHOCTUN
pusngma y HOB4aHOM €KBUBAAE€HTY. ,A,pymTBa 3a ocurypame Cy M3A0KEHOCT
pPU3UKy OCTBAapMA€ Ha KBAAUTATMBHOM HUBOY Oes AAEKBAaTHOI' HOBYaHOTI
€KBMBAaA€HTa.

¢ QAAeKBaTHe CTpaTeruje, Mporpame 1 IIAQHOBe 3a CIIpevyaBaibe U Cy30ujame
A€jCTBa CBAKOI pU3MKa KpPO3 OAroBapajyhe mocAoBHe MOAUTNIKE, IIPOLiEAYpe U
CTaHAAPAE.

Apywiliso 3a ocuzypare UpuxBailia pusuk u ocryje ca wezoBum uocieduuama,
¢ 063upoM Ha Wio 0a yipasiva U paciloraxye Wyhum cpedciiBuma. Aejcitiso pusuka
02paHU4AaBa HoCiliaBbarbeM KOHIUPOAHUX AUMUTIA U3A0MEHOCIUY UL UpUMerbYje HeKYy
00 paHuje HaBedeHUx Cllipailiezuja, Al U BOOU Hl0CAOBHY UOAUTIUKY OUBepCUPUKalje
ﬁojeam-toi U YKYIHO? pU3UKA.

ApyliTBO 3a ocurypame nsABaja oppebeHa pesepBHa (HOBuaHa) CpeaCcTBa 3a
nokpuhe moryhux ryburaka Kako y oApeheHOM IOCAY, TaKO U y LIeAVHY, YKOAUKO YAQ3U
y mocaoBe npeysumajyhu oAroBopHOCT 3a pusuke. KoHkpeTaH U3HOC cpeacTaBa 3a
nokpuhe pusMka yKyImHOT IIOCAOBaba APyLITBa (y popMu pasAMuUTIX KBAHTUTATH-
BHYIX [TOKa3aTenra) 3aBucuhe oA prHaHCHjcKe CIOCOOHOCTY CaMOT APYIITBA.

ApyIITBa 32 OCUTypatbe y CBOM IIOCAOBakY KOPUCTE CTAHAAPAHE METOAE TIPOLIeHe
pusnuKka, Koje 06e36ehyjy nudopmaumje o yKynHoj cHa3u APYyLITBa, GUHAHCHjCKUM
Y OIEepPATMBHMM CAA0OCTMMA MAM HENOBOMSHUM TPEHAOBUMA, MPobOAEMMMA VAU
HOTPELIHNM YCAOBMMA, 1 O IIpaKcaMa yIpaBoatba PUSUKOM.

VIckycTBO rOBOPU, AQ CY yOOUUajeHI HEAOCTALIN Y YIIPABAAY APYLITBA 3d OCUTYPakbe:
CYBI/IH_[e aneCI/IBHa AKTUBHOCT OAI'OBOPHI/[X ANILA APY]J_[TBa, HejeAI/IHCTBeHa AU
HeIa)X/o>VMBa YIIPaBa, HEraTMBAH yTULIAj 3aTI0CAEHNX, 3aBICHOCT CEKTOPA 32 YIIPABASAHE
PU3MKOM OA UBBPIIHOT AUPEKTOPa (BPAO je BXKHO A2 PYHKIMja YIIpaBs>aha PUSUKOM
Oyae He3aBUCHA OA YIIPaBe APYIUTBA 32 OCUT'Ypakbe KaKo OU ce TOCAOBY PEAAU30BAAU Y
UHTEPECY APYLITBA a He MI0jeAVHALIA — AUPEKTOPA) U OCTAAO (HIIP. CYBUILE U3Y3€TAKA Y
peaAmsaLuju MOCAOBA, HEKOHTPOAVCAHO 3aK/byYMBakbe YTOBOPA O OCUI'YPatby, aKL|eHAT
HA IITIEKYAQTUBHUM 3apaAaMa, UTA.).

3.5.1. Cucitiem yiipasreara pusukom iipema O0ayyu o cucitemy
UHIIEpHUX KOHIPOAA U YUpassreakby pusuyuma
y i10C108arbY OpYWinied 30 OCUZYPaHE

3aKoHOAABAll je IIOCTaBMO OKBMP 3a CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOAA U YIIpaBoabe
PU3MKOM y IIOCAOBAaY APYIITaBa 3a ocurypama (paHuje momeHyrom OAAYKOM O
CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOAA U YIpaBadaby pusnimma y nocaobawy AO). 3Hauu,
OH je pedUHMCAO OCHOBE CUCTeMa — PU3IMKe, OpPraHe U BUXOBY OATOBOPHOCT, BPCTY
MpolieAype 32 yIpaBsalbe PU3MKOM (OAHOCHO IPOLIEAYPY 32 MAeHTUUKALM)Y,
Mepelbe U IIPOLIeHY PU3MKa) 3aXTeBajyhn Aa camMa APYIITBA 3a ocurypamwe AeuHury
Y KOHCTUTYUIIY CBE OCTAAO Y TOM OKBMPY Ha HauMH KojuM he ce o6e30epnTH TpajHO



MOJAM M JESGUHULMIA PU3KKA Y ocuryPAry [

OAP>KaBatbe CTeleHa M3A0XKEHOCTH PU3MLVIMA Ha HUBOY KOju Hehe yIrpo3uTy UMOBUHY 1
IIOCAOBab€e APYIITBA, OAHOCHO, Koju he 00e30eANTY 3aIUTUTY MHTEPeCa OCUTYPAHMKA,
KOPMCHMKA OCHTypama, Tpehux omreheHnx AuLa 1 ApyTux oBepuaala ApPyIITBa — Y
CKAQAY Ca 3aKOHOM ¥ APYTMM IPOMMUCKMA, K20 U CBOjUM aKTMMa.

YnpaBmare pU3MKOM y APYLITBY 32 OCUT'ypabe IIOApPa3yMeBa:

o Aa ce AepMHUITY OPraHM KOjyU Cy HAAAEXKHH 32 TT0jeAVIHe BPCTe PU3MKa,

+ A ce yCTaHOBe OATOBapajyha akTa ApyLITBa, MPOLieAype ¥ MOCTYIILM 3a YIpa-
B/vatbe PU3MKOM Y CKAAAY Ca Ba>kehOM peryAaTMBOM U IIPAKCOM CTPYKE,

+ Aa ce pepuHMIIY BPCTe PUBUKA, UAEHTUDUKY]Y, PAHTMPajy (IO BaKHOCTH yTH-
11aja Ha TOCAOBalbe ADYIUTBA) U OLiEHU HMXOBO A€jCTBO (Ko MPUXBATAUBO,
TOAEPAHTHO VAU HE).

YnpaBmare APYIITBOM 32 OCUTYPalbe Y OCHOBYM CBOAY C€ Ha YIIPaB,datbe PUUMKOM
ynMe ce obe36ebyje Beha edpukacHocT, curypHoct u pactepeherwe oA HemoTpeOHMX
aK1Mja ¥ MHTepBeHLMja. VIcToBpeMeHO ce MOCTIDKe ONITMMAAHO PYKOBODembe yKYITHUM
nepdopmaHcama (KapakTepucTHKaMa IIOCAOBaka) APYIUTBA (KBAAMTATMBHUM U
KBaHTUTATUBHUM).

Y 1cTo BpeMe ynpaBmarbe pU3MKOM APYLITBA 32 OCUTypatbe 00e30ehyje ocTBapeme
ABa LMma:

+ e(dUKaCHO NOCAOBalbe APYIUTBA, OCTBapuBame AepUHMCAHMX MMOCAOBHUX

LI/b€Ba U AAEKBATHO M3BEILITABAE,

+ eduKacHy npuMeHy oArosapajyhux mepa kKojuma he ce MCTO KOHTMHYMpPaHO
npatuti (OAHOCHO KOHTPOAMCATH). Y IOCAOBAIY APYILUTBA je BayKHA KOHTPOAQ
pPU3MKA KOjUMA je U3A0KEHO Y CBAKOAHEBHOM IIOCAOBALY.

Y npouecy ynpaBmsarba pU3MKOM BaXKHO je IPENo3HAT! Y3pOKe HaCTaHKa PU3UYHIX

aorabaja 1 IPOLIEHUTY eBEHTYaAHe [TOCAEANLE Y HOBYAHOM €KBUBAAEHTY.

OcCHOBHM IOKa3aTensy 3a yIpaBsdabe PUSUKOM CY:

+ Hanaahene npemuje (CTpyKTypa npemuja no AeAATHOCTUMA),

+ ucnaahexe mrere,

e paluo LITeTe U Mpemuje.

[TapameTpu 3a yrpaBmambe PU3MKOM Y APYLITBY 32 OCUTypatbe CY:

+ METOAE VI BpCTE OCUTYPamba y CKAAAY ca AeUHVCAHUM IPEAMETOM OCUT'Ypatha,
BpPEMEHOM Tpajarba OCUTypama ¥ BpCTe nokpuha mrere,

+ reorpadcka pacrnpoCcTpameHOCT KojoM ce obe3bebyje aucnepsuja pusuka y
IIPOCTOPY ¥ BPCTU PU3BUKA,

¢ MHCTUTYLMOHAAHA PEryAaTMBa, OAHOCHO, MUHBOABMPAHOCT AP’KaBe Y 3aIUTUTHI
rpabaHa 1 1bUXOBE UMOBUHE,

¢ 3aXTEBM CaMOI APYIITBA 32 OCUI'Ypare Yy OAHOCY Ha MHTEPHO U €KCTEPHO
OKpY>Kembe.
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Y KAaCMYHOj TEOPUjU OCUT'ypatba OCHOBHE TeXHIKe 32 yIpaBasakhe PU3MKOM CY:

4 BaacTtutu KanmagyuTreTn 3a yIpaBdarbe€ PU3VIKOM — YTprI/IBaH)e BUCHUHE

CaMOIIPUAP>Kaja, LIITO MOAPa3yMeBa: M3payyHaBambe BAACTUTUX KaraluTeTa
aKTyapCKUM MeTOAaMa UM YTBpDhMBame BAACTUTMX KalalMTeTa HOLIeHa
pUBMKa y CKA3Ay Ca IIOCAOBHOM IIOAMTUKOM, aKTyeAHuX MoryhHoctu
MMAACMaHa BMIIKA pu3uKa Ha AomaheM u MehyHapoAHOM TpXXMUIITY
CaoCurypama 1 peoCUrypama, CBeyKyITHIX YCAOBA 32 IIAACMaH BUIIKA PU3MKa
1 OCTaAMX OUTHMX ycAoBa). CaMOIIPHAPIKaj je OHaj A€O jeAMHCTBEHOT pU3MKa
KOjer ocurypapay Mo>ke IIOKPUTH Y CAY4Yajy BEAUKE AeAUMMYHE AV TOTaAHe
IITETe U3 CONCTBEHNX CPEACTaBa, AAU TAKO AQ MCIIAATOM IITETe IIOCTaHe
VIHCOABEHTaH.

Caocurypame ce KOPUCTU KaAa je OCUTypaBay y CUTYallUju Aa IIpeysMe
nokpuhe pr3uKa Koju 10 BEAUUMHY [TPEAA3Y HEeroB KalaluTeT MAY IIOCTOjU
MOryhHOCT HacTaHKa MaCOBHUX LITeTa KOje Hije Y CTarby CaM AQ HAAOKHAAU.
Ha oBaj HauumH ocurypaBay IITUTY BAACTUTY CUTYPHOCT U CUT'YPHOCT
OCUTypaHUKa.

Peocurypatbe je MexaHM3aM YIpaBiatba PUSMKOM KOjUIM OCUTypaBay TEXNU
A Ce 3AIUTUTU OA pu3uKa maahama BEAMKUX LITETA MAM BEAMKOI Opoja
MaAMX LITETA M3a3BaHNUX jeAHUM LITeTHUM Aorabajem, 36or yera 6u Morao
A2 IIOCTaHe HeCOABeHTaH. Peocurypamem ce obesbebhyje pacrnoaesa pusuka
Y BpeMeHy U IPOCTODY.

Y ckaapy ca OAAYKOM, HAAAEXKHY OPTaHM 3a YIPaBoalbe PU3MKOM y APYIITBY 3a
OCUT'Ypambe CY:

.

.

.

yIIpaBHU 0A00D,
AVIPEKTOP APYILUTBA,

PYKOBOAMOLIM OPTaHM3ALMOHNUX jeAMHNIIA APYLITBA KOj! Cy HETIOCPEAHO OATO-
BOPHM AUPEKTOPY APYLITBA (PYKOBOAMOLIM).

VY mocAaoBamwy APYIITBA 33 OCUTypame ce IpUMelbyje MOAEA TPAAULIIOHAAHOT
yIIpaBcamwa, Koju IoApasyMeBa Xujepapxujcku ypebeH cucrtem oproBopHoctu. Ha
CcaMOM BPXY YIIpaBmauke MMPaMUA€e Haaasu ce YIIpaBHU 0A0O0D, Koju 61 Tpebaao pa:

.

.

.

0A06pu TToAUTHKY U CTpaTerujy 3a ynpaBnatbe pU3MKOM Ha HUBOY ADYIITBA,
MepUOAVYHO BPILY H-eTOBY PeBU3NjY,

ce yBepu Aa je [ToanTnka npepMeT epeKTrBHe 11 00yXBaTHe MHTEPHE PEBU3IjE,
KOja je He3aBUCHA, a 00aBMajy je AOOPO 00yUYeH! 1 KOMITIETEHTHY KaAPOBHU.

HajoaroBopHuju 3a mpoiiec ynpasamarma U IMPolLieC YIpaBsamba pU3MKOM APYILTBA
3a OCUrypame Cy YIPaBHU 0AOOP M AUPEKTOD APYLITBA.

Caeaehyt HUBO Y1MHE PYKOBOAMOLIM, KOjU CY OATOBOPHM 32 KOH3MCTEHTHY MpU-
MeHy [ToAUTMKe Ha CBUM HMBOMMA Y OCUT'YpPaBajyhuM APYIUITBMMa, Kao U A CBU 3aII0-
CA€HU AOOPO pasyMejy OATOBOPHOCT KOjy HOCe IIPOLIeCH YIIPaBoakha PUUKOM Y KOMe
Y4eCTBYjy, y3 IOLITOBaIbE YCIOCTABAS>EHNX eTUYKMX U TPOPECHOHAAHMX CTAHAAPAQ.
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Y npakcy Hajsehu mpoOAeM jecTe CXBaTalbe OATOBOPHOCTH, ITOjeAVHAUHE Y KOAEK-
TVBHE, Y TIPOLIECY YIIPaB/oalba PU3MKOM.

Tpebaao 61 MMaTH y BUAY AQ Cy Hallla APYIITBa 32 ocurypamwe y ¢asu paspoja
M YCIIOCTaBAaba KOPIOPATUBHOI YIPaBhakha, TAaKO Ad jOII YBeK Tpaje Ipoliec
edMKacHOT yKpyurBarba CBUX 3alI0CAEHMX Y CIpOBOhere 1 pa3Boj CUCTeMa MHTEPHUX
KOHTPOAA Ha Ha4MH Koju he M omoryhutu aa pasymejy cBoje 3apaTke y OCTBapuBamby
L/beBa APYIITBA, IIPOLiEAYpe U MpaBMAa 32 0baBmambe THX 3aAaTaKa, CBOjY YAOTY Y
CHUCTEMY MHTEPHX KOHTPOAA K20 1 3Hauaj CYICTeMa MHTEPHUX KOHTPOAQ U YIIPaBoakba
pusniuma. Takobe, jou yBek HUje pa3ujeHa paBa QyHKLMja yrIpaBsaba PUSMKOM Y
APYIITBMMA 32 OCUT'ypatbe. Y HeKMM APYIITBMMA jeCy OCHOBAHM CEKTOPH 3a yIIPaBoatbe
pusukoM (Hrp. AyHas ocurypame, 2009), a y HeKMMa UHTEPHU PeBU30OPpU 00aBmajy
MCTOBpeMeHO QYHKIIjy pUCK MeHaliepa (Hip. Mepkyp ocurypatbe, 2009). TpeHyTHO
HajBehn 6poj ApyiuTaBa 3a ocurypase je y dasu napeHTudUKaLMje 1 KBaAUTATUBHE
TIpOLieHe PM3MKa KOjuMa Cy UBAOXKEHM (HIIp. AyHaB ocurypame je Iopep 8 OCHOBHMX
pusuka y ckaapy ca OAAYKOM MAeHTH(UKOBAaAO 56 MOATPYNa puaMKa KojuMma je
nzaoxeHo; 2009). EBuaeHTHO je Aa ooMaha APYIITBa 3a OCUTypatbe OCHOBaHA CTPAaHUM
KaIllMTAaAOM 4eKajy IPyITHa pellera U COPTBEPCKe araTe 3a YIPaBoarbe PU3UKOM.
CX0AHO TOMe, MOXKEMO 3aKAYyUUTH AQ Ce HAAA3MMO Y PaHoOj das3y MMIIAeMeHTaLje
npolieca ynpaBmamwa pusukoMm (bapjaktaposnh u Jeumenuna, 2010).

Cnuka 3.5. Cucitiem yiipasreaH-a pU3UKOM ipema
00nyyu o yiipasbakby pu3uyUMa y il0CA08aHY OPYWIii8a 30 OCUZYypaHe

VMPABHU O EOP PEFYIATOPHO TENO 3AMHT§;T_LCAOBAHA

DWPEKTOP

PYKOBOAMOLM

233



234

I ocHoBM ocUryPARA

3.6. ConseHTHOCT I

Ocurypame je 0p KioyuHe BaKHOCTU 32 rpahaHe U mpuBpeaHe CyOjeKTe, OAHOCHO,
o0e30ebyje curypHoct M cTabmaHOCT. 3amTura Kojy obe3bebyje ocurypamwe u
VMHBECTUPAame OA CTPAHe OCUI'ypaBaya IIOMaXKy eKOHOMCKY PacT ¥ CTPYKTYPHH pa3Boj.
13 Tor pasaora Ap>kaBa KOHTPOAMILE 0OAACT OCUTyparba Kpo3 TEXHUUKE pe3epBe U
MapruHy COABEHTHOCTH. Y >Keml Ad ce 00e30eAr CUTYPHOCT Y TIOCAOBakby APYIITaBa
3a ocurypare y EBporickoj Yauju (mpe cBera mHTepeca OCUIypaHMKa ¥ KOPUCHMKA
ocuUryparma), KpeHyAO Ce Yy pa3Boj PeryAaTOPHOT OKBMPA 32 PaA APYILLUTaBa 3a OCUTyparbe
(kpajem 90-ux ropMHa MPOIIAOT BeKa), mosHaror kao CoaentHoct I u II (Solvency I
and II). Kpenpamwe CoaBeHTHOCTU 1] MA€ Y TIpaBlly 3aMeHe jeAHOCTaBHE CTPYKTYype
COABEHTHOCTM KOja je paHMje TI0CTojarad y ocurypamwy y EBporny, y cTBapamwe MoaepHe,
PUBMYHO KOH3MCTEHTHe cucTeMe (UHAHCUjCKOT Hap3opa (cymepsusuje). ITporena
HEOIIXOAHE BUCHHE KalliTaAa je oCHOB HoBe peryaatuBe — CoaBertHocTu I (HopheBuh,
2010).

Pa3Boj CoasentHoctn Il je uirao y yeTupy HuBoa:

Hugo 1: YcrocTaBmae OKBMpA AUPEKTMBE Koju he capp)XaTyi OCHOBHe
MIPMHLIMIIE HOBOT CHICTEMA.

Huso 2: Pa3Boj Mepa HEOIIXOAHMX 33 MMIIA€MEHTALMjy, OAHOCHO, AQ CUCTEM
3KUBUL.

Hugo 3: Mepe HeomnxoAHe 3a KOHBEpreHLjy, OAHOCHO, MMIIAeMeHTauujy y

HALMIOHAAHY PeryAaTuBy 3eMana yAaHuua EY.
Huso 4: [TpumeHa (MMnAeMeHTaLjA).

CEIOPS (Committee of European Insurance and Occupational Pensions Supervi-
sors) je cipoBeo oAroBapajyhe kBaHTUTaBUHe CTyAuje edekara (QIS — Qunatitavie
Impact Studies) , xoje cy 06e30epnae pa EBporicku ITapaameHT ycBoju AMPEKTHBY O
CoasentHoctu II 2009. ropune (Aupextuna 2009/138, Ca. auct EY 6p. 52).

HoBu oxBup AMpeKTuBe je 6a3upaH Ha Tpu cTyba nmpumere CoaBeHTHOCTH 11
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Cnuka 3.6. ConseHitiHociu Il

Coasenwnociu I1

Ciuy6 I Ciuy6 11 Ciuy6 111
KBanTuraTuBHn IIponec KOHTpOAHOT Tprkumna
3axXTeBU HaA30pa AVICIIITIAMHA
- Munumaauu notpebHu | |- KopnoparusHo Bobemwe u | |- [IpukasuBame pusuka
KaIuTaA VMHTEPHA KOHTPOAA HAA30PHOM OpraHy
- 3aBMCHOCT pU3UKQ, - [Ipo1iec KOHTPOAHOT - [IpukasuBamwe prsuKa
CMambeme pU3rKa HaA30pa 1 Moh jaBHOCTU
- Texunuka pesepBa cymnepBusopa

- OyHKIMja yIIpaBoamba
PU3UKOM U YIIPABSAE
obaBe3ama

* pU3ULM KOjU Ce MOTY
KBaHTU(MKOBATU * CBU pU3ULIU

IlpBu c1y6 CoaBenTHOCTH II Ce OpAHOCKM Ha KBAaHTUTATMBHE 3aXTeBe Koje
ocurypaBad Mopa A2 3aAOBOAM KaKo OM 3alITUTHO MHTEpece OCUI'ypaHMUKa U
00e30eA10 CTAOMAHO U CUTYPHO ITOCAOBatbe (BUCUHA IOTPEOHOT KalMTAAl, BUCKHA
TEXHUYKVX pe3epPBU U CTPYKTypa MHBECTUL]A).

Apyru cty6 CoaBentHocTu II ce opAHOCHU Ha OCTU3ambe TP)KUIIHE AVCLUIIAVIHE
KpO3 IpOlieC jaBHOT HaA30pa IIOCAOBama APYLITBA 3a ocurypame (AedbuHuie ce
KOj! OPTaHM MOTY AQ BpIIe HaA30p U IPOINCYjy IIPaBMAA 3a YIIPaBodabe PU3UKOM).
To moapasymeBa jaBHO oOjaBmuBambe (PUHAHCHJCKMX M3BeELITaja OCUIypaBaya O
OCTBApEHMM PEe3YATATUMa, IPey3eTUM PU3MLMMA M KBAAUTETY COTICTBEHNX CPEACTaBa
3a AYTOPOYHO CTaOMAHO ITOCAOBAbeE.

Tpehu cty6 CoaBenTHocTu Il HaraamaBa Ba’KHOCT yIpaBmaiba PUSUKOM OA
CTpaHe HaA30pHNX OpraHa U BhUXOBOT MICKYCTBA.
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MPUNOT 1

A: Cty6 1 ConBeHTHOCTM Il — KBaHTUTAaTUBHM 3aXTeBU

Mpsu cTty6 ConseHTHOCTK Il ce ofHOCK Ha CET KBaHTUTATUBHMX 3aXTEBA KOje ocurypasay
MOpa A2 33[0BO/bM KaKO BM 3alITUTUO MHTEpece OCUTypaHWKa, OAHOCHO, KOPUCHMKA
ocuryparba n obesbegmno ctabuiHo U cUrypHo nocioBame. C Tora, ce perynaTopHU 3axTeBu
ofiHOCe Ha BpeaHOBake akTUBe U nacuBe (MOcebHO TEXHUYKe pe3epBe U MHBECTULMjE) U
KanuTasiHe 3axTeBe 3a COMBEHTHoLWNy.

Onpektmeom ConseHTHoCTH Il (4naH 72) je npeasuheHo BpeLHOBaHE aKTUBE M NacuBe Ha
dep BpegHocTUMa. NMpuHUMN dep BpeaHOCTU ce 0A4HOCU Ha BPEAHOCT Mo Kojoj ce oapeheHa
aKTMBA, OAHOCHO, MacKBa OCUrypaBaya MoKe TpaHcdepucaTi (og4HOCHO NpoaaTu) y nera-
JIHOj TPAHCaKLMjK n3mehy No3HaTUX YroBOPHUX CTpaHa.

Unb ampektuse je ga byae KomnaTMbunHa M KOH3UCTEHTHa, rae rog je moryhe ca
mehyHapoAHMM payYyHOBOACTBEHMM CTaHAApAMMAa NOCebHO y AeN0BMMA KOju ce Tuuy
BpeAHOBaHa aKTUBE M NacuBe, YK/bydyjyhu 1 TeXHUYKe pesepBe.

ObaBese ApyLUTaBa 32 OCUrypatbe Ce MOTY NOAEIUTU Ha:
= TexHuuKe pesepse — obaBese Koje ce ogHoce Ha obaBese Mpema ocurypaHuLmMma 1
APYrM KOPUCHULIMMA OCUTypatba,
= [ipyre obaBe3e — Kao LITO Cy Cyme Ocuryparba Koje Tpebajy 6utn ucnnahene,
nopecke obasese, naate 3anoc/ieHnx 1 npatehun Nnopesu 1 AONPUHOCH, YKbydyjyhu
cybopamnHupaHu ayr u apyre obasese No KpeauTMma.

LLTo ce TMue BpeaHOBaba (yTBpHMBatba) TEXHUUKMUX pe3epBU, Ln/b AnpeKTnBe CONBEHTHO-
cv Il je Aa ce ycknaae metode obpavyHa TeXHUYKe pe3epse. To NPaKTUYHO 3HaYM 4a Cyma
TEXHUYKKX pe3epBu byae jeaHaka cymum Hajbosbe npoleHe (6yayhv TOK HOBLLA KOjW yBaXKaBa
BPEMEHCKY BPeAHOCT HOBL,A y3 ynoTpeby 6e3pm3nyHe KamaTHe CTomne) U MapruHe pusuka
(koja obe3behyje oarosapajyhv HUBO KanuTana 3a CONBEHTHOCT Y M3MUpPUBakby obaBesa
[APYLUTBA 33 OCUTypatbe), pavyHaTe nocebHo.

ConcTtBeHa cpeacTBa ApyLUTaBa 3a ocurypakse cy y GopmMu pacrnosioxKMBOr Kanutana 3a
notpebe 3axTeBa 3a conBeHTHoLhy, Koja 06e36ehyjy ancopboBare byayhux rybutaka u
HOPMa/IHO nocaoBakrbe ApywTsa (Anpexktmsa 2009/138, unaH 88).

OCHOBHe KapaKTepuCTMKe COMCTBEHUX CPEACTaBa Cy: MepMaHEHTHA AOCTYNHOCT, cybopau-
Hauumja, oacycTBo obaBese McnnaTe HOMUHANHE CyMe, OACYCTBO 0baBese TpoLLKoBa 0ba-
BE3HEe pesepBe U 0ACYCTBO 3a4yKEHOCTU.

ConseHTHOCT |l yBOAM HOBM HAYMH 0BpayvyHa NMOTPEeOHOr KanuTana no OCHOBY Mpey3eTor
pU3MKa T3B. MMHUMA/IHK 3axTeB 3a Kanutanom (MCR — Minimal Capital Requirement) n
noTpebHu Kanutan 3a obesbehere conseHTHOCTU (SCR — Solvency Capital Requirement).

LUu/b KanutanHor 3axTeBa 3a CoJsiBeHTHowhy je ga pedniekTyje HUBO HEOMXOAHMX
COMCTBEHMX CpeAcTaBa Koju omoryhasajy ocurypasayy aa ancopbyje rybutke ca HUBOOM
nosepera o, 99,5% Ha roguwbem H1MBoYy. HMBoO Kanutana 3a obesbehere conBeHTHOCTH
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Mopa b1TK 06payyHaT TaKo Aa MOKPMBA CBE KBaHTUUKOBAHE PU3MKE KOje ocurypasay uan
peocurypasady npeysmma. MpakTMYHO TO 3HaYM Aa MOpajy Aa byay NOKPUBEHU MUHUMATHO
cnepehy pusuLM: HEXXMBOTHOI OCUTYParba, KMBOTHOI OCUIypakba, 34PaBCTBEHOI OCUTY-
patba, TPXKULHU PUULLM, KPEAUTHU PU3MK 1 ONEPATUBHU PU3ULN.

Tpebano 6u mmatn y BMay Aa notpebHu KanuTtan 3a obesbehere CONBEHTHOCTU Kope-
CMOHAMpA BpeaHoCT fobujeHom npumeHom VaR meTogonorvje Ha OCHOBHA COMCTBEHA
CpeacTBa ocurypasBava ca HUBOOM noBepera o4 99,5% ToKom jegHOroanwwHber neproaa,
nokpueajyhu cBe HeouyekuBaHe rybutke u3 noctojehux nocnosa Kao M HOBMX MOC/I0BA
KOju Ce OYeKyjy y nepuoay og, ABaHaecT meceuu. Takohe, obpadyH KanuTasHOr 3axTeBa 3a
CONBEHTHOLINY MOMKe Y3eTn y 063Mp TEXHUKE 33 YMatberbe pu3nKa (HNp. peocurypamse),
NoZ YyCN0BOM A3 KPeAUTHU PUSKK U APy PU3MLM Be3aHU 33 Kopuwhere TakBUX TEXHUKA
byay Ba/baHO oApaXkeHW y noTpebHOM Kanutany 3a conBeHTHowhy. ObpadyH noTpebHor
KanuTasna 3a obesbehere CONBEHTHOCTY Ce jefHOM roAMLLHbE MOPA A0CTaB/baTh Cynep-
BM30opy y dopmu oarosapajyher nsseLlTaja.

[pywtea 3a ocurypare Koja He Kopucte ogobpeHe MHTepHe mogesne cy y obasesu aa
KopucTe cTaHaapAHy Gopmyny Kako 61 0bpadyHaim HUBO KanuTana Koju UM je HeonxodaH
32 HOPMaJ/IHO MOC/I0BakLE.

MUWHUMANHW 3aXTEB 3@ KAMMTA/IOM je KpenpaH Kako b1 0be3beamo HMKM HUBO 06padyHa
HEOMXO4HEe CO/MBEHTHOCTM Y APYLITBY 3a ocuryparbe. OBO KOPECMOHAMPA HUMKEM HUBOY
CO/IBEHTHOCTM, Koju omoryhaBa BnaacHMLMMa MOMCA U KOPUCHMLUMMA MOIMCA KOjU Cy
M3N0XKEeHU HeNoTPebHOM HMBOY MpPey3eTUX puU3MKa ocurypasaya, Aa byay curypHu ga he
ocurypasay mohu ia HacTaBM ca CBOjUM MOC/I0BAHEM.

OcurypaBaunmma u peocurypasadmma he 6utM omoryheHo Aa oAprKaBajy HMBO COMCTBE-
HUX cpeacTaBa Koju Mm omoryhaBa MOKpuBarbe MOTpebHor KanuTasna 3a obesbehere
CO/IBEHTHOCTU, Koju he 61T obpadyHaT npumeHoMm cTaHZapaHe dopmyse (Mamn nojeaHo-
CTaB/beHU 0bpayvyHK cTaHAapaHe Gopmyne) v UHTEPHOT MOAENa.

1. CraHpapgHa ¢opmyna

CraHaapaHa opmyna ConseHTHOCTH |l yBOAM MOAYNapPHWU NPUCTYN 06paYyHy KanutaaHor
3axTeBa (4naH 104). MogynapHa CTPyKTypa je KOMMOHOBAHA Of, Pas/vuyUTUX PU3UYHUX
nogMopayna, 3a Koju ce cBaku nocebHo payyHa KanuTanHu 3axTes. [loTom ce moaynu 1 noa-
MOAYNN KOMBUHYjY Y KopenaunoHe GakTope, Koju yBakasajy edekat amsepcudukaumje.

KanutanHu 3axres 3a conseHTHowhy ce o6pauyHaBa Kao 36up pasnuke usmehy ocHoB-
Hor notpe6Hor KanuTana 3a obesbehere conseHTHOCTU (BSCR — Basic Solvency Capital
Requirement) n KopeKuuja 3a KanauuteT TEXHUUKUX PE3EPBU U OAJI0XKEHMX Nnopesa 3a
ancopboBame rybutaka (Adj - Adjustment for the risk absorbing effect of future profit sha-
ring and deffered taxes), n noTpebaH KanuTan 3a onepaTMBHU PU3UK (SCRap - Capital requ-
irement for operational risk).

SCR = BSCR~- Adj+5CR,
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OCHOBHM MNOTPEBHU KanuTan 3a obesbehere CONBEHTHOCTM 0byxBaTa NojeguHayHe
mopgyne pusuka. OH ce cacToju, Hajmarbe, o4 cneaehux moayna pysmka:

= pU3MKa HEXMBOTHOr OCUIypakba - OfpaxaBa PU3MK KOju noTuye on obasesa
MO OCHOBY HEXMBOTHOI OCUrypatba, Y BE3W Ca MOKPUBEHMM OMaCHOCTUMA M
KopuwheHnm npouecMma y obas/bakby NOC/IOBA,

= pUM3MKa KMBOTHOT OCUTypakba - OApaxkaBa PM3MK Koju motude oa obasesa w3
YKMBOTHOT OCUTypakba, Y BE3W Ca MOKPMBEHMM OMACHOCTUMA U KopuwheHnm npoLie-
cma y 0baBsbatby Nocna,

= pU3MKa 34PABCTBEHOr OCUrypakba - OAparkaBa PU3MK KOjU NOTUYE OF 3aK/byunBatba
o0b6aBe3a Mo OCHOBY ¥MBOTHOT Oocuryparba®, 6uao aa ce oHo 06aB/ba Ha CIMYHUM
TEXHUYKMM OCHOBaMa Kao XMBOTHO OCUTypakbe MAW He, a MPou3uaasu Kako u3
MOKPMBEHMX OMACHOCTM TaKo M M3 KopuwheHux npotleca y obas/batby Nocna,

= TPXKMUILUHOT PU3MKa - OApaXkaBa PU3MK KOjU MOTUYE Of, HMBOA WM BONATUIHOCTU
TPXKULHMX LieHa GUHAHCKJCKUX MHCTPYMEHaTa Koju yTudy Ha BPeaHOCT MMOBUHE
n obaBe3a ApYLUTBA; OH Ba/baHO OAparkaBa CTPYKTypanHy HeycknaheHocT nsmehy
MMoBMHe 1 06aBe3a NOCebHO Y 0AHOCY Ha HeHO Tpajakse,

= pu3MKa Heucnyrerba obaBese Apyre CTpaHe - oApaxkasa moryhe pusuke ycnea Heo-
YeKMBaHOr HencnyHera 06aBesa, UM Noropllakba KPeaUTHE CNoCoOBHOCTM APYruX
CTpaHa M Oy)KHWKA APYLUTBA 33 OCUIypakbe M peocrnyparbe TOKOM HapeaHux 12
Meceum.

MocnoBu ocurypakba M PEOCUrypatkba ce pacnogesbyjy Y Moay/ pU3nKa ocuryparba Koju Ha
Haj60s/bM HAUMH oAparkaBa TEXHUYKY NPUPOAY OCHOBHUX PU3MKa.

KoeduumjeHT Kopenauuje 3a rpynvcatbe Momyna pu3snKa (Corrl,l,), Kao U Kanubpupatrbe
NnoTpebHor Kanutasa 3a CBAaKM MOAY/N PU3MKa, pe3ynTvpahe YKYMmHUM MOTPEeOHUM
KanuTasom 3a 0be3behere coNBEHTHOCTU.

CBaKku o4, moayna pusmKka Kanmbpupa ce Kopuwherem VaR-a, ca HUBOOM NOY343aHOCTU
99,5%, TOKOM jegHOroauLIHkEr Nnepmoaa. Tamo rae je To NPUMEPEHO, Y U3PaAM CBAKOT Of,
MoZyna pusnkKa ysehe ce y 063mp edpektn ansepcudukaumje.

dopmyna 3a obpayyH OCHOBHOr MoTpebHOr Kanutana 3a obesbehere CONBEHTHOCTU
(Basic SCR — Basic Solvency Capital Requirement) ce moke npukasaTtu Ha cnegehu HaumH
(AnpekTnBa o ConseHtocTu Il, AHekc IV, cTp.1): ¥/

Basic SCR = |3 Corr, X SCR, X SCR, + SCRyngrse.
\

16 Y Cpbuju je 3ApaBCTBEHO OCUTYPatbe KAACU(UKOBAHO Y HEXVBOTHO.

17 Awupextuom o CoaBenroctu II, AHekc IV, crp.2, je AedpmHmcana marpuiia Kopeaanuje pusuka (Cor-
7ij, TA€ [ IPEACTaBAda KOAOHE, @ j peAOBE MOAYAQ PM3MKA: TP)KUILIHO, HEM3BPIlehe 00aBese, XUBOTHO,
3APABCTBEHO 1 HEKMBOTHO) 32 0OpadyH OCHOBHOT IOTPeOHOT KanuTaAa 3a 0be3beherbe COABEHTHO-
cTM 3a pusMKe y pactiony oA 0 oo 1 (0; 0,25; 0,5; 1).
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Ucty cTpyKTypy 1 cneundukaumje 3a moayne pusuka (SCR, SCR],) KopucTuhe cBa gpyLUTBa 33
OCUryparbe M Peocuryparbe, Kako y norneay OCHOBHOT NMOTPebHOr KanuTaa 3a obesbeherbe
CO/MIBEHTHOCTM, TaKo W Yy MOMeay nojeaHoCTaB/beHWX obpadyyHaBarba AeduHUCcaHa opf,
CTpaHe perynaTopHor Tena.

Y B€3M pu3MKa Be3aHMX 3a MPUPOAHe KaTacTpode, TaMo rae je MpUMepeHo, Mory aa ce
KopucTe reorpadcke cneundUUHOCTM 3a 06padyH MOAy/1a PU3UKA M KMBOTHOT, HEXKUBOTHOT
W 34paBCTBEHOTN OCUTYpPatba.

Mog ycnoBom Aa Aobujy ogobperbe Hag30pHMX OpraHa, APYLUTBA 3a OCUIypakbe U peo-
curypatbe Mory, Y OKBMPY CTPYKType CTaHZapaHe ¢opmyne, Aa 3ameHe MOArpyny HeHMUX
napameTtapa ca napamMeTprma Koju cy cneuuduyHn 3a NPeaMEeTHO APYLUTBO MPUINKOM
obpauyHaBatba MOZY/NA PU3MKA MKMBOTHOF, HEXKMBOTHOT WM 3APABCTBEHOr OCUrypakba.
TaKkBM NapameTpu ce Kannmbpupajy Ha 6a3n MHTEPHUX MOZENA NPEeAMETHOr APYLUTBA, UM
noZaTaka Koju Cy HemnocpeaHO peneBaHTHM 3a MOC/0Bakbe TOr APYLWTBa, Kopulwherem
CTaHAAPAM30BaHUX MeToAa.

MpuaMKoMm AaBatba HaA30pHOr 0406perba, HaA30pPHW opraHM BepudMKyjy NOTMNYHOCT,
TAYHOCT U NMPUMepPeHOCT Kopuliherba nogaTaka.

3axTeBM y noriesy BUCUHE KanwuTana 3a OMepaTMBHU PU3UK oapakasahe onepatusHe
pU3MKe y OHOj MepWu Yy KOojoj ce He oaparkaBajy Yy paHuje AedUHUCAHUMM MoAynMma
pv3uKa. Y nornegy yrosopa o *KMBOTHOM OCUTypakby Y KOjMMa MHBECTULIMOHU PU3UK HOCK
OCurypaHuK, obpadyH NoTpebHOr KanuTana 3a onepaTMBHU pu3KK ysehe y 063mp nsHoc
roAMLLHMX TPOLLKOBA HAacTaNX y Moredy Tux obasesa U3 ocuryparsa. Y norsesy nociosa
OCUTypatba U PEOCUTYPatba Pa3IMUUTUX Of, OHWUX KOjU Ce HAaBOZAE Y MPETXOAHO] peUYeHHULLM,
obpayyHaBarbe MOTPEOHOr KanwTasa 3a OMnepaTMBHWU puU3MK y3ehe y 063uMp obum Tux
Mocn0Ba, y cMuUcay 3apaheHnx npemumja n TEXHUUKUX Pe3epBU Koje ce ApKe 3a Te obaBese
U3 oCcUrypatba U peocuryparba. Y 0BomM cayyajy, NoTpebHM Kanutan 3a onepatmBHe puUsmKe
Hehe 6uTn Behn oa 30% OCHOBHOr NOTPebHOr KanuTana 3a obesbehere CONBEHTHOCTM
BE3aHOT 32 MOC/I0BE OCUTYypakba U PeoCUrypakba.

KopuroBatrbe 3a KanaumuTeT TEXHUYKUX Pe3peBU U OAJI0XKEHUX Nope3a 3a ancopboBakbe
rybuTka Tpeba aa ogparkaBa NoTeHUMjaHY KOMMEH3aLUuMjy HEOYeKMBaHMX r'ybuTaKka Kpo3
NCTOBPEMEHO CMatbEHE TPEXHUYKNX PE3EPBU UAN OAJIOKEHMX MOPE3A, UM KPO3 HUXOBY
KOMBUHaLMjy.

OBO Kopurosatbe Tpeba aa yame y 063up edeKaT ybnakaBarba pusmKa Koju aajy byayhe
[OVCKPEeLMOHE NpemMumje Nno yroBopy O OCUrypakby, Y MEPU Y KOjOj APYLUTBA 32 OCUTYpaHe U
peocuryparbe MOry Aa YTBPAE Aa Ce CMakberbe Y TaKBUM MPemmnjama MoKe KOpUCTUTU 33
MOKPMBaHe HeEOUYEKMBaHMX rybuUTaKa Kafa OHWM HacTaHy. Edekat ybiaxkaBarba pusmnKa Koju
npy:ajy byayhe guckpeumoHe npemuje Hehe 6uTK Behn of 36Mpa TEXHUYKUX pe3epBu 1
OLI0KeHMX Nnopesa Be3aHux 3a Te byayhe AnckpeumoHe npemuje.

CxogHo Tome, BpeAHOCT byayhux AUCKPELIMOHWUX MpeMuja Y HEMOBO/bHUM OKOJIHOCTMMA
ynopeguhe ce ca BpeaHowWwhy TakBUX Npemuja Npyv OCHOBHWM MpeTnocTaBkama obpayy-
HaBatba 3a Haj60/by NPOLEHY.
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2. UHTepHu moaenun

OcurypaBay MoOXKe KOPUCTUTU AEIMMWMYHO WUAW MOTMYHO WMHTEPHM MoZen 3a obpayyH
noTpebHor KanuTtana 3a obesbeherbe CONBEHTHOCTM YKO/IMKO je UCTU 0A06peEH o4, CTpaHe
Hag3opHor opraHa. HaasopHu oprad he 0406pUTU MHTEPHM MOAEN YKOIMKO OCUrypaBad
[OKaxe [a UCTu ucnyrasa cieaehe ycnose:
= TecT NpMMeHe — ocuUrypaBaym U peocurypaBayum Tpeba 4a NMoKaxKy A4a Ce UHTEPHMU
MOZEN LIMPOKO KOPUCTU M MMA 3Ha4ajHy y/Iory Y HbMXOBOM CUCTEMY YMpaB/bakba
PV3UKOM U [IOHOLLEHA OAJ/YKaA.
= CTaHZapau CTaTUCTUYKOr KBa/iMTeTa — CET MMHUMMAJIHUX 3axTeBa Be3aHWUxX 3a 6asy
nogataka (MosasHW MHNYTK), NPETNOCTaBKE M METOAO0/IONMjy Koja Ce KOPMUCTU Y
mogeny p3uka (npe cBera obpadyyH npeasuharba pacnogene BepoBaTHoha) u
KBaHTMMKaLMje HEOMXOAHOT KanuTana.
=  CraHgapau Kanubpuparba — 6K Tpebano ga obesbene ocurypaBayy OCHOBY 3a
NaeHTUPMKOBaHE M3BOPa NPoduTa U ryOUTKA y CKNagy ca pUsMYHUM npoduaom u
MPETXOAHMM UCKYCTBOM, KaKo b1 0CTBapuo NpoduT.
=  CraHgapav Baanjaumje — ocurypasaydn UM peocurypaBaydm 6u Tpebano aa vmajy
penoBaH UMCKAYC BaauAaumje MOAeNa Koju yK/bydyje KOHTPOIY YUMHKA MHTepHOT
Mogena, NyTeM npencnutnearba Tekyhe afeKBaTHOCTU HEroBe cneunduKaumje n
TecTuparba HEeXOBMX pe3y/iTaTa y O4HOCY Ha UCKYCTBO.
=  CTaHgapau AOKYMEHTOBarba — OOKYMeHTauuja Tpeba Aa fAa [AeTasbHU MpuKas
Teopuje, NPETNOCTaBKM U MaTEMATUYKE eMMUPUJCKE OCHOBE KOjU KapaKTepuLLTy
WHTepHU Mmogen. Takohe, Tpeba fAa yKaXKe Ha OKOMIHOCTU MOZA, KOjuma WHTEpHU
Mmozen He GYHKLMOoHMLLIE edUKacHO.

YKonnKo cTaHgapaHa dopmyna Huje oarosapajyha 3a pusuuHu npodun apywitea 3a
ocurypake, Taga MOMe HaA30PHM OpraH Aa TPaXku Aa ocurypasad KOPWUCTU MHTEPHM
MoZen 3a 0bpayvyH noTpebHor Kanutana 3a obesbehere CoNBEHTHOCTHU.

YKONMKO Ocurypasay He pasBuje Leo MHTEPHM MOAEN, MOXKE A3 KOPUCTU AeNUMUYHO
MHTEpHU mogen. Takohe, YKO/IMKO ocurypasad jegHom aobuje ogobperbe 3a AeIMMUYHN
MHTEPHN MOAEJ, HE MOXKE KOPUCTUTU CTaHZapaHy dopmyny (M3y3eB ako McTo ogobpe
Ha34OPHM OpraHu).

OcurypaBaum 1 peocurypaBaydm cy 0b6aBe3HW Aa Aprke nogobHe OCHOBHE COMCTBEHE
¢doHAOBe 3a NMOKpMBatbe MMHMMANHOr noTpebHor Kanutana. MuWHMMaAHU NoTpebHu
Kanutan ce obpayyHaBa y ckiagy ca cnegehum npuHUMnuma:
= (Ob6payyHaBa Ce Ha jacaH W jeAHOCTaBaH HaUMH.
= QOaroBapa M3HOCYy NoAobHMX OCHOBHMX GOHAOBA MCNOA Kojer cy yroapauu M
KOPUCHULM OCUTypatba M3/0XKEHM HENPUXBAT/bMBOM HMBOY PU3MKA Kada je
OpywTBMMaA 33 OCUTypatbe U Peocuryparbe A03BO/bEHO Aa HAcTaBe ca CBOjUM
Moc/0BaHEM.
= JluHeapHa dyHKLMja Ce KOPUCTM 33 06pavyyH MUHMMANHOr MOTPebHOr KanuTtana
Kannbpupa npema MakCMManHoj pu3n4Hoj BpeaHocTu (VaR) oCcHOBHMX comncTBe-
HUX GOHAOBA APYLITBA 33 OCUTYpaHe WM PeocuUrypare, y3 HUMBO MOY3AaHOCTU
85% TOKOM jegHoroauwwHer nepuoda. JinHeapHa dyHKUMja ce cacToju og, chneaehumx
Bapujaban: TeXHWYKe pesepBe APYLUTBA, 3aK/by4yeHe Npemuje, PU3UKO KanwuTan,
OO/10KEHM MOPe3n U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU.
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" MUHUMaANHW NOTPebHM KanwuTan He cme OUTU HWKK of 25% HWUTU BULIM Of
45% noTtpebHOr KanuTana ApylwTBa 3a 0be3behere CONBEHTHOCTW, ca amnco-
JIYTHO HajHUXMM BpeaHOCTMMa 2,2 MUIMOHA eBpa (3a APYLITBA 338 HEXMBOTHO
ocurypatrbe) 1 3,2 MMIMOHa eBpa (3a APYLUTBA 33 }KMBOTHO OCUTYPakbe M APYLUITBA 33
peocurypatbe). JpyLiTBa 3a 0OCUrypakbe U peocuryparbe obpadyHaBajy MMHUMA/THO
noTpebHU KanuTaa HajMakbe jeAHOM Y TPM MeceL,a U MOAHOCE M3BELLTAj ca pe3yTa-
TUMa Tor obpayyHa HaA30PHUM opraHnma.®

O6nact npumeHe npsor ctyba ConBeHTHOCTH || ce 3aBpLUaBa peryiMcatem 061acTy akumja
HaZ30PHUX opraHa (y npoLecy cynepsu3uje) 3a ogprKaBatbe KBaHTUTAaTUBHUX NOKasaTe/ba
Ha 3af0B0/baBajyhem HMBOY (KaKO Ha HWMBOY KOHKPETHOI OCWrypaBaya, Tako U Ha HUBOY
MehyHapo4HO aKTMBHE rpyne y OKBMPY Koje Mnocayje) M MHBecTUuMjama (npuHumn
NpyAeHTHOCTU, cnobogaa ynarakba, 1oKanun3saLmja UMoBMHe U 3abpaHa 3anarakba MMOBUHE).

Bb: Cty6 2 ConseHTHOCTM Il — Mpouec KOHTPOAHOr Hag30pa

Hajsa)kHuja komnoHeHTa ConBeHTHOCTM |l je nocTu3are TPXKULLIHE AUCLUUNIMHE KPO3
npoLec jaBHOr Hag3o0pa Noc/noBakba APYLITBA 3a Oocuryparbe. 3axBasbyjyhu Tome, cBa
3aMHTepecoBaHa nnua he cBoje oanyKe JOHOCUTU Ha OCHOBY carniefaBarba PUHaHCHjCKor
CTarba ocurypasayva. MICToBpemeHO TpaHCNapeHTHMM pas3BojeM BPeAHOCTUM M npoueca
ynpas/bakba pu3mMkom he 6uTM 06e36eheHn peneBaHTHU M OCHOBAHW MHAMKATOPU O
€KOHOMCKO]j CHa3W ocurypasaya. JoaaTHo, 3axTeBU 3a objaB/bUBarbEM GUHAHCU]CKUX
MokasaTes/ba, OCET/bMBOCTU Ka Mpey3eTUM pU3MLMMA, Kao UM BUCMHA W KBanuTeT
COMCTBeHUX cpeacTaBa he 06e3begnT KOHKYPEHTHOCT OCcurypaBaya U MUHUMU3NPATU
noTtpeby 3a apbuTpaxkom perynaTopHor Tena.

CBu ocurypaBaum cy y obasesu jeAHOM rogullkbe Aa nybanKyjy M3BellTaj 0 CONBEHTHOCTH
N dUHaHcKjckoMm nocnoBaky. OBaj M3BelLTaj Npe jaBHOr Nyb/MKoBaka Mopa Ada byae
0000peH o4, HagNeXHMX OpraHa ocurypasaya. To nogpasymeBa OArOBOPHOCT yrpase
ocurypaBaya 3a Npe3eHToBaHM U3BeLWTaj (GopMy 1 CTPYKTYPY).

3axTeBU M3BeLUTABakbA NOAPA3YMEBAjY Aa U3BELUTAj OCUMTypaBaya cagpku nHbopmaumjy
O BUCMHM MOTpebHOor Kanutana 3a CoNBEHTHOLWNY, MUHUMAJIHOM KanuTaJIHOM 3axTeBY,
yrpaB/bakby Kamnutaiom M CTPYKTYPY, BUCUHW W KBA/JUTETy COMCTBEHMX CPeAcTaBa.
Takohe, ce 3axTeBU OAHOCE U Ha:
= CBeyKynHy NOC/NIOBHY aKTMBHOCT 1 nepdopmMaHce,
= CucTeMm ynpaB/bakba U NPey3eTMmM Mepama 3a OfprKaBatbe MPUXBAT/bUBOT HUBOA
W3/1I0}KEHOCTU PU3NLUMA,
= OceT/bUBOCT M Npeay3eTe Mepe 3a YyMatbeHe CBaKe KaTeropuje pusmnKa,
= OcHOBY 3a BpeAHOBare MMOBUHE U 06aBe3a,
= CTpYKTypa, BUCMHA W KBAJIUTET COMCTBEHMX CPEACTABA,
= OcHoBHe pasnnke namehy KopuwheHUx MHTEPHUX MOAE/NA U CTAaHAAPAHE
dopmyne,
= BuCMHA MMHUMAHOT KanUTaHOT 3axTeBa M NoTpebHor KanuTana 3a
coniBeHTHoLWhy,

18 BucuHa IOTPEOHOT KAMMTAA] 32 COBAEHTHOLINY ce 0OpadyHaBa jeAaH Iy T FOAMILIIbE.
/I3BeruTaj HAA30OPHUM OPTaHMMA II0 TOM OCHOBY CE IIOAHOCH jEAHOM TOAMIIIbE.
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= Pa3n03u 3a HenoAyaaparbe ca BACMHOM MUHUMAHOF KanuTanHor 3axTesa U
noTpebHor Kanutana 3a conseHTHowwhy y TOKY Nepuoaa U3BeLITaBakba,

= HdopMaumja O eBEHTYaIHUM AOAATHUM pe3epBamMa Yy Kanutany, y3 MHpopmaLmjy
0 pe3ynTaTMma npoLieca cynepsusnje ApyLUTBa.

YKOAMKO MocCToje MaTepujasiHe NPOMEHe y TOKYy MepuoAa M3BeLiTaBakba Koje 3Ha4ajHo
yTu4y Ha nHbopmaumje y npuaory, ocurypaBady je y obaBesu Aa [0CTaBM HEOMXOAHa
objawrbersa.

B: C1y6 3 ConBeHTHOCTM Il — TPXKULIHA AUCLUNANHA

[Opyru cty6 ConseHTHOCTH Il 0ByxBaTa ABa YaaHa OAHOCHO ABe 061acTh NPpUMEHe:
=  Haz3opHuW opraHu v onwTa npasuna (yKkbydyjyhu npasuna 3a pesepse y Kanu-
Tany);
= Cuctem ynpas/batsa.

[unpeKkTnBa Harnalasa BaXKHOCT ynpas/batba Y MPOLECY PU3MKA O, CTPaHE HAA30PHUX
opraHa 1 KbUXOBOT UCKYCTBA. Hag30pHM opraHu UMajy cHary Aa npeay3my npeBeHTUBHe
N KOPeKTMBHE Mepe Kojuma he ce 06e36eauTu Aa ocurypaBay nocsyje y ckaagy ca
avpektnsom CongeHTHocTuM Il. To nogpasymesa ga Hag30PHU OPraHM MOry Aa KOHTPO-
JIMLLY NOC/I0Bakbe APYLITAaBa 33 OCUIYpPakse Y HbUXOBUM NMPOCTOPMUjamMa UK No 610 KoM
OCHOBY (13BOpPY) eKcTepHo Tpaxehu npeseHToBake ogrosapajyhux nogartaka.

Haa3opHu opraHy mory [a Tpaske Aa ce peBuaMpajy M MOHOBO eBanyupajy ycBojeHe
cTpaTeruje, NpoLece 1 NpoLeaype U3BeLTaBakba, Kako 61 bune ycknaheHe ca ANPEKTU-
BOM. Y CK/laZly ca cBojum oBnawwherbMMa, HaA30PHM OpraH ce NMoHalla y CKnagy ca npuH-
LUMMOM MPOMOPLIMOHANHOCTU. MpPaKTUYHO, HaA30PHM OpraH BpLM peBusnjy cnepgehux
06/1acTK Noc0Bakba OCUrypaBaya U peocurypasada:
= CucTeMm ynpaB/batba,
= TexHuuKe pe3epse,
= KanuTasnHe 3axTese,
= [ONUTUKY MHBECTUPAHHA,
= KBa/MTET M KBAHTUTET COMCTBEHWUX U3BOPA,
= YcknaheHoCT AeNUMUYHMX U LLEIUX MHTEPHUX MOAENA ca AedUHUCAHUM 3axTe-
BUMa,
= AfeKBaTHOCT MeToAa 3a npeasuharbe 6yayhux eKOHOMCKMX MPOMEHA Koje mory
MMaTU yTULLAj Ha GUHAHCKJCKO NOC/NoBakbe OCUrypaBaya.

YKOAMKO je pe3yntaT peBu3Mje TaKaB Aa PU3MUHM nNpodun ApywTBa OACTYMA Of
npessuheHor NoTpebHor KanuTana 3a conBeHTHOWNyY, To NoBAayYM 3a cCObom peBu3sujy
KOMMOHEHTHU, OAHOCHO, MAEHTUGMKOBAHMX PU3MKA KOjU yaase y CTaHgapaHy dopmyny
WAN MHTEPHU MOZEN, UK carnedaBatbe Npobnema y npouecy ynpas/bakba APYLUTBOM,
Koje 3a cobom MmoB/iauM M3dBajarbe AOAATHMX pes3epBu y KanuTany. CBaka pesusuja
HMBOA KanuTana Mmopa ce MMHUMYM jeAaH NyT roAuiltbe PeBUAMPATH.
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YKO/IMKO ocurypaBad KopucTu outsourcing ycnyre uan ¢yHkumje (Kopuwhere ycayra
Cneumjann3oBaHMxX KoMnaHuja Koje 6osbe U jedTUHKMje 0baB/bajy UCTe oA APYLITBA 3a
ocuryparse HNp. COPTBEPCKM anaTh, NpoaajHa MpeXKa — areHTU u duaurjane, No3aguHCKU
nocnoswu, unwhere 1 ogpxasarbe, UTA.), y obaBesu je Aa AOCTaBU HaA30PHOM OpraHy
ogrosapajyhe nogaTke M AOKYMEHTaUMjy MO TOM OCHOBY. Takohe, Hag30pHWM opraH
op/1ly4yje Ha Koju HaumH he M3BPLUMTM KOHTPONY NOCAOBakba outsourcing pena.

OcurypaBaum 1 peocurypaBayim bu Tpebano ga nmajy epeKkTmBaH cUCTEM YNpaB/bakba,
ogrosapajyhn muxoBoj AeNaTHOCTU, Koju obesbehyje jako U KOHTPOIMCAHO MOC/IOBHO
ynpas/bare. Takohe, mopa Aa yk/byun cneumduyHe 3axTeBe BesaHe 3a ynpaB/batbe
PU3MKOM, MHTEPHY KOHTPOJY, MHTEPHY PEBU3U]jY, aKTYapCKy CAY»KBY U KOHTPOY pasniu-
ynTUX outsourcing apaH»XmaHa. CBM 3aMOC/EHN KOjU pade Y OCUrypakby, a NpeBacxoaHo
Ha Npey3nmakby PU3nKa UK MMajy HEKY ApYry K/bydHy GYHKUM]y Y ApyWwTBY, Mopajy Aa
6yay KBaNUTETHWU U ogrosapajyhu.

OcurypaBauv 61 Tpebano ga Mmajy ycnoctas/beH eheKT1BaH NpoLec ynpas/bakba pPUsu-
KOM Koju obyxBarTa:
= CcTpaTteruje, npouece 1 Npoueaype U3BeLTaBakba y 06/1acTi naeHTMdMKoBakba,
Mepetrba, KOHTPO/E, yNpaB/batba M U3BELUTaBaHa O PUSMKY U3/I0KEHOCTU
[APYLUTBA 32 OCUTypatbe (TPeHYTHE UAW NOTEHLMjaNHE) U HbUXOBO]
Mmehy3aBUCHOCTH;
" JHTEerpMcaHoCT Ca OPraHU3aLMOHOM CTPYKTYPOM MU NPOLLECOM AOHOLIEHA OA/yKa
OZIrOBOPHMX AL APYLUTBA.

Mpouec ynpaB/bakba pU3MKoM bu Tpebano ga 0byxBaTu Kako pU3MKe YK/bydeHe y obpadyH
noTpebHoOr KanuTana 3a CoNBeHTHOLWNY, TaKO U PU3UKE KOjU HUCY YK/byYeHU y 0bpayyH. C
Tora, 6u Tpebano ga noKkpuje MMHMManNHo cneaehe:

= QOcurypatbe 1 pesepBaumje,

= VYnpaB/batbe aKTUBOM U MACUBOM,

= JHBecTUUMje, NocebHo aepuBaTe 1 canYHe obaBsese,

= JINKBUAHOCT M KOHLUEHTPALMjy PU3UK,

=  OnepaTuBHe pu3KKe,

= Peocurypare n Apyre TeEXHUKE 3a yMatbere pusmnKa.

Takohe, AunpeKktusa npeasuha, Aa Aen0BU NpoLeca yrnpas/bakba PU3MKOM APYLUTABa 33
ocuryparbe Mopajy Aa MMajy yCnocTaB/beHe npoLeaype 3a NpoLeHy notpebHe cBeyKynHe
NMKBuAHocTU. OBO NogpasymeBa carnefaBakbe KOHKPETHOT pU3MYHOr Npoduraa ApyLITBa
33 OCUTypakbe, CKNOHOCT Ka PU3UKY OCUrypaBayva M MOCI0BHY CTPATErujy Koja ce ogHOCH
Ha COMCTBEHW PU3UK M MpoLeHy conBeHTHOCTU (ORSA - Own Risk and Solvency Asse-
ssment). ORSA je cacTaBHU A0 MHTErpasHe NocA0BHEe CTpaTeruje U Mopa ce yBaxaBaTu
NPUAMKOM AOHOLLEHa CTPATErMjCKMUX OANYKa.

ORSA 61 Tpebano ga yk/byym MMHUMaNHo cneaehe:
= CBeyKynHe notpebe 3a conseHTHOWhY (YK/by4dyjyhu cneunduyHm pusmyHun
npodwun, ofobpeH npar TonepaHymje, 04HOCHO, IMMUTE PU3NKA U NOCIOBHY
CTpaTernjy ocuryparba, O4HOCHO, Npey3rmarba pyU3nKa Y OCUryparse),
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= YcarnaweHoCT ca 3aXTeBMMA 33 KanuTan U TEXHUYKUM pe3epBama Ha
nepmMaHeHTHOj OCHOBM,

=  3HayajHa OACTyNakba Koja noctoje amehy pusmnyHor npodurna ApyLiTea 3a
OoCUryparbe M NPeTrnocTaBky 32 06payvyH NoTpebHOr KanuTana 3a CONBEHTHOCT
(He3aBMCHO og Tora ga /n ce 3a 0bpayyH Npumersyje cTaHaapaHa dopmyna uam
WHTEPHU Moaen).

Y cKkiagy ca oBMM 3aBUCK Koju he ce moaen KopucTuTK 3a obpadyH NnoTpebHor KanuTana
3a conBeHTHOoWwNhy. OcurypaBaym Mmopajy Aa NPe3eHTyjy MeToAe Koje KopucTe 3a obpayyH
noTpebHor Kanutana 3a CosiBeHTHowhy, Kako 6M [A0Kasa/ivM NoBe3aHOCT Ca PU3UYHUM
npodUIOM 1 NPey3eTUM pU3nLMMa, OGHOCHO, PU3MLMMA KOjUMa CY U3/TOMKEHWN Ha KpaTaK
N Cpeaby POK.

I: Oamu pa3Boj ConBeHTHOCTM Il

MowTo Ccy 3aBplUeHe aKTMBHOCTM HMBOA 1, MaXKrkba je 6bMna OKpeHyTa pas3Bojy mepa
HEOMXOAHMX 33 UMNAEMEHTaLNjy, OAHOCHO, Aa CUCTEM 3aXKMBU. EBponcka Komucuja je
3amonuna ga CEIOPS o6e36eam oaroBapajyhe TeXHUYKe caBeTe 3a MMMAEMEHTALM]y OBUX
mepa. [la caga je CEIOPS cnpoBeo oarosapajyhe KBaHTUTaTUBHe cTyauje epekata (QIS —
Qunatitavie Impact Studies) nmnaemeHTaLMje HOBOT OKBMPA Ha NOC/I0Bakb€e AEe1aTHOCTU
ocurypamba.

MNpBa KBAaHTUTAaTUBHA CTyAMja je cnpoBeaeHa Yy jeceH y 2005. roguHe, Ymjn cy pesyntatm
6unn nybnmkosaHu y ¢ebpyapy 2006. rogmHe. PoKyc je 6MO Ha TecTUparby HEKOJIMKO
xunotesa byayhe perynatuse y 061acTv TEXHUUKKX Pe3epBMU.

[pyra KBaHTUTATMBHA CTyamja je cnpoBegeHa y neto 2006. roguHe, a NMoKpuBana je
06payyH TEXHUYKUX pe3epBu, NOTPEeOHOr KanuTana 3a CONBEHTHOWhY U MUHUMaNHOT
KanuTanHor 3axTeBa. PoKyc je 6M0 Ha METOA0/I0WKMM 3aXTEBMMA 3a COJIBEHTHOLWNY.

Tpeha KBaHTUTaTMBHA CTyauja ce GoKycupana Ha Kaambpuparbe napamertapa Koju yiase
Yy KBaHTUTaTMBHe obpayyHe ApyliTaBa 33 ocuryparbe. CnpoBegeHa je y anpuay 2007.
roAvHe, a pesynTaTi cy buav nosHaT1 y HoBembpy ucrte roguHe. YjegHo je 6uaa ocHOB 3a
cnpoBeherbe YeTBpPTE KBAHTUTATUBHE CTyAMje, KOja je cnpoBeaeHa Tokom 2008. roguHe.
dokyc je 6MO Ha NpuKyn/bary MHOOPMALMjA O MPAKTUYHOCTU M MPUMEH/bUBOCTU
aeduHMcaHUX obpadyHa (NoTpebHor KanuTana 3a conBeHTHoWhyY U MUHUMANHOT Kanu-
Ta/IHOT 3axTeBa), Kao M 0 edeKTy Ha bunaHC cTakba M BUCUHY HEOMXOAHOr KanuTana
ocurypaBaya. Takohe, je obesbeheHa napanena (M3Boherbem cumynaumje) pesyntata y
NMoCN0Bakby OCUrypaBaya y MPMMEHU MHTEPHOT MOAENA U CTaHaapaHe dopmyne.

3axBasbyjyhu cnpoBefeHMM CTyAMjaMa U HAyYeHUM ieKLMjaMma U3 GUHAHCK]CKe KpU3e, Y
anpwuay 2010. roguHe je 3aBpLUeH GUHAMHM CET Mepa HEOMXOAHMX 338 UMMAEMEHTaLN]y
ConseHTHOCTM Il. EBpOMNCKa KomucKja je Taga NpUnpeMmuaa HaupT nete KBaHTUTaTUBHE
CTyAuje, Koja je cnpoBedeHa y nepuoay of aBrycta Ao Hosembpa 2010. roguHe. CBpxa
cTyamje je na o6e3beam jacHO M NPAKTUYHO CXBaTakbe LUTA Ce MOXKe 0YEKMBATU Y BAUCKO]
6yayhHOCTM MNMIEMEHTaLMjOM HOBOT OKBMPA.



MOJAM U AEGUHULMIA PU3UKA Y ocuryPary [

Ha ocHoBy 06jaB/beHux pe3yntata y anpuny 2011. roauHe mu3paheHu cy oarosapajyhu
KOHCYNTaTUBHW JOKYMEHTU (Be3aHW 3a ynpas/batbe anbama U peknamaumjama
OfUTETHUX 3aXTeBa OCUIypPaHWKA U KOPUCHUKA OCUTryparba; KBAHTUTAaTUBHU KanuTaaHu
3axTeBM Be3aHW 3a 0baB/batbe AeNaTHOCTU OCUryparba M peocuryparba, 3aTUM HauuH
/KBaHTUTATMBAH W KBa/JUTATMBAH, Kao U GAEKCMBUAHOCT y MpUKasuBatby nogaTaka/
M nepuoamKa usseluTaBarba MO OCHOBY KBAaHTUTAaTMBHMX 3axTeBa 3a pas3/nyuTe BpCTe
ocuryparba, cmepHuue 3a ORSA, uTa.) Ha Koje mehyHapogHO aKTMBHA ApyLiTBa 3a
ocurypake Mory Aatu ogrosope y npsom Keaptany 2012. roguHe. Takohe, pesynTtatu
cTyamje cy MMNAnLMpanu 4a ce NpUmMeHa HOBOT OKBMPA NPOJIOrHUPa 3a roAuHY AaHa (o,
Kpaja 2013. roanHe, ymecTto og Kpaja 2012. roauHe).

A: ThasHe nmnanKaymje npumeHe ConseHtTHocTH |l

Umnankaumje npumeHe CongeHTHOCTM |l moXemo nocmaTtpatm W3 nepcrnekTuse
[OENaTHOCTU OCUrypakrba, CynepBm3opa 1 BlacHMKA (04HOCHO KOPMCHMKA) noauce.
YKO/IMKO rOBOPMMO O NepCNeKTUBU AeNaTHOCTU OCUrypakba, OHAa cariefaBamo:
=  pUHAHCKjCKM edeKaT — Npema YeTBPTOj KBAHTUTATMBHO]j CTyAMjU Ce YKa3yje aa:
- Hema bUTHMjer yTnuaja Ha CTPYKTypy bunaHca,
- [0/1a3v [0 pacTa KanuTasHor 3axTeBa y nopehery ca ConBeHTHOCTH |,
- pacTte HMBO PACMONOKMBUX CONCTBEHUX CPEACTABA,
- pauMa CONBEHTHOCTM ce He Kpehy Ha UCTU HauuH,
- CY pasnMunTM edeKTM Ha nojeguHayvyHe ocurypaBaye y BUCUMHM MOTPe6-
HOT KanuTtana (reHepasiHoO OcTaje CTabUIHOCT M CBEYKYMHO ce cMakbyje 15
MWIMjapam eBpa HeonxogaH Kanutan).
= OpraHM3auMoHu edekaT — ce oriega y yHanpehewy npoueca ynpas/barba pusm-
KOM WU CTMLHy HEONXoAHOr MCKYCTBa. AAEKBATHO KpempaH MHTEPHU MOAEN je
K/byYHU reHepaTop busHMca y ApyLTBy 3a ocuryparbe. OBO nofpasymeBa NPOTOK
oppeheHor BpemMeHa 1 yioXKeHor paza.
= KO je Ha A0BUTKY, 04HOCHO, Ha 'YOUTKY MMNIEMEHTALLMjOM HOBOT OKBMpPa — basnpa
Ce Ha TOMe KOJIMKO je perynatopHor Kanutasa HeOMXOAHO CBAaKOM APYLUTBY 3a
oCUryparbe NoHaocob Ha KOHTUHYMPAHO] OCHOBMU.

YKONMKO roBOPMMO O NepCneKTUBM CynepBU3opa, OHAA je BaXKHO Carnesatr TEXHUYKE U
KYANTYPO/IOLIKE M3a30Be Y CMUCAY:
" aHra)<oBarba 0CO6/ba Ca afleKBaTHUM 3HarbEM U MPAKCOM BE3aHOM 3a OCUTYpakbe,
ynpas/batbe PUIUKOM Y EKOHOMCKMM KamuTasiom,
= aaekBaTHe 0byKe 3a HOBE CynepBM30PCKE OAr0BOPHOCTH,
= ycpecpeheHOCTM Ha NpoLLec cyrnepBr3nje y CMUCAY MaTepujasHUX CTaBKU Y OKBUPY
WMHTEPHOr Moaena,
= eduKacHe KoopaMHauMje 1 nogene nocia uamehy cynepBr3opcKe oaAroBOPHOCTU
M npoueca ofobpaBarba KpUTEPMjyMa KOH3UCTEHTHOCTM Y MOC/A0OBakby MYNTU-
HaLMOHANHMX APYLUTaBa 33 OCUTypakbe.

M Ha Kpajy, YKONMKO carnefaBaMo NepcrnekTUBY KOPUCHMKA NOaUCa, MOPaMO HalMacuTu:

= 33WTMTY B/lIaCHMKa noauca — y cMmucay 6osber mpoueca ynpae/bakba PUSUMKOM,

aHa/M3e OCeT/bMBOCTM, MOLUTOBAHba TPAHCMAPEHTHOCTU M yBa)KaBakba CMeLu-
GUYHOCTM [enaTHOCTU OCUTYpatba;
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nogpKasare Beher cteneHa MHOBATMBHOCTM M Kpeuparba HOBWMX MPOU3BOAA —
WTO NoApasymesa Behu cTeneH KOHKypeHumje, 6o/be ynpas/batbe TPOLIKOBMMA U
XapMoOHM3aumjy nponuca yHyTap EBponcke YHuje;

obesbehuBarbe BUlle ePEKTUBHE 3aLUTUTE — Yy CMMUC/Y OMNTMMaJIHE ajoKauuje
Kanutana v XoNUCTUYKOT NPUCTYNa 3aXTeBMMA 3a CONIBEHTHOLWAY ocurypaBaya.



ApYyro noraaBme

MAPKETUHI OCUTYPAHA

MapKeTHHT IpeACTaB»a HAYYHY AUCLIUIIAMHY Koja ce 6aBy TpobAeMyMa MOCAOBaka
1 3aAp’KaBarba KAMjeHaTa pepyseha nam ApyLITBa 3a ocurypame, a 00M4YHO ce 0baBsda
myTeM eaeMeHara 4 [1-e (mpema IpBMM CAOBMMA €HTAECKOT Ha3MBa peyuy, a 03HaYaBajy
IIPOM3BOA, LiEHY, AUCTPUOYLIMjy/TIpOAQjHE KaHaAe U TIpoMoLjy). MapKeTUHT jeAHO-
CTaBHO IIPEACTaB/oa HAYVMH IIPOAAje IPOM3BOAA U YCAYTA.

CBpxa mocrojamwa Nnorpede morpede 3a MapKeTMHIOM IIPOM3MAA3M U3 MOTpebde
npousBohaya/mpoABaLa Aa MIOHyA€e CBOje TIPOU3BOAE M YCAYTe MOTEHLIVjaAHUM KOPU-
CHMLMMa, TIoTpouaunma/Karjentuma. Koa Behune ayropa koju ce 6aBe usyyaBamwem
MapKeTVHIA MCKPUCTAANCAO Ce CTaB AQ je TO Y CTBapM mpolec pa3MeHe usaMehy mpo-
n3Bohaua /poaaBana 1 Kyraua /KAujeHara.

MapKeTHHT y caBpeMeHOM CBeTAY IIOCAOBamba IPeACTaBsda MOCAOBHY KOHIIENT,
OAHOCHO TIOCAOBHY G1A030dujy MAM CTaB IpeMa OM3HNCY 3aTO LITO Mpou3Bohaun/
IIPOAABLIV TPOM3BOAA M YCAYTa MOpa Aa Haby IMyT AO KAMjeHaTa/KyTialia PaAu YCIEeIHOT
OCTBaperba IIOCAOBHOT pPe3yATaTa. Y caBplilaBateM BelIT/He MapKeTHHI KOHLIeTL1je OHI
yCIIeBajy Aa ITAACUPajy TIPOM3BOAE U YCAYTE Y LMY 3aA0BOSEHA PASANYUTHX ITOTpeda

KyIana.
1. AedmuHMUMja mapKeTUHra

ITpeaysehe y OKBUpPY ITOCAOBHOT KOHLIENTA YBEK HACTOjU AQ MAaHUpa edUKacHY
IIOCAOBHY aKTMBHOCT KOja Ka0 KOHa4YaH Pe3yATaT Tpeba Aa MOKaKe OCTBApeHy AOOUT 1
AOOpY Mo3uLMjy Ha TP>KULITY. TO Cy OCHOBHM Pa3A031 A2 OHO MOCTaB»a LMdeBe KOjU
My omoryhaBajy aAa epuKacHOM IIOCAOBHOM aKTMBHOIINY oCcTBapyje AOOPY U YCIIeLHy
peaausanyjy Ha TpXXUILITY. MapKeTVHT je 6asupaH Ha BPAO jeAHOCTABHOj MA€EjU Koja
MMa OrPOMaH YTUILQj Ha TO KaKO AQ Ce BOAM ITOCAOBatbe/Om3Huc. Hajoomn HaumH Aa
ce OyAe yCIielHa KOMITaHMja VAU TIPEAY3ETHIK jeCTe AQ Ce MTO3Hajy holipebe Kyuaua
1 Hajoosu Moryhu HaumH Kako he pa ce 3aA0Bome , 2 HAPOUUTO OOHdE HErO LITO TO
4YHe KOHKYpeHiiu. KroyuHu ¢dakTop ycrexa AeXHU y 3aA0BOMEIbY IMOTpeba Kymaia
KBaAUTeTHMje U epUKacHMje 0A KOHKYypeHLyje. Ha 0CHOBY OBaKkBOT NpUCTYyIa MapKETVHT
aKTMBHOCTMY Cy OKpPeHYTe Ka KYillyy/KAujeHilly y HaMepy Aa Ce MCITYHe HeroBa OueKBamba
1 YjeAHO 3aA0BO/bE HeroBe MmoTpebe.
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Beoma yecto moucrosehyje ce MapKeTMHI ca peKaaMoM U npoaajoM. OBo Huje
VICTIpaBaH CTaB. Pekaama 1 Mpoaaja MpeACTBasdajy caMo eAeMeHTe MapKeTyHra. Mapke-
TUHT aKTMBHOCTH IIPEACTaBAajy jeAQH OA CACTAaBHUX €A€MEHTa Bohera IOCAOBabA.
Op cpeaHe ABaA€eCceTOT BeKa Bepyje Ce Aa je 3a yCIeX y IOCAOBaby MapKeTHHI BaXKaH
¢axrop. 3aro je 6UTHO Aa CBaKO KO HAMepaBa Aa OCTBapy YCIIelIaH 0cao Mopa Aa byae
CUTYPaH AQ MOTITYHO pa3yMe M 3HA LITA je MAPKETVHI 1 KaKO AQ I'a IIPMMeH.

Peu MapKeTUHT je aHTAOCAKCOHCKOT OPEKAQ, CACTaB/EHA je OA Peuy MapKeill IIITO 3HaYUU
TPT, IIMjaLa, TPXKUILTE U CypUKCa ing KOjUM Ce Y EHI'AECKOM je3MKy O3Ha4aBa PaAba Koja
Tpaje Ay)Xe BpeMeHa (continuous tense). OBa ped je paHuje MpeBoheHa ca U3pasoM TPXKU-
ITHOCT aAM YTAQBHOM je npuxBaheHo Aa ce KOPUCTY ped Y MIBBOPHOM QHI'AOCAKCOHCKOM
00AMKy. VI3 Tor pazaora Ha CBAKOM FOBOPHOM ITOAPYYjy YBEK ce IOjallibaBa caM I1ojaM jep
y AoMahyM jesuiyiMa He IIOCTOjU CaMO jeaHa oAroBapjyha peu.

JeaaH op HajaHauaHMjux ayTopa oBe obaactu, uanmn Kotaep, pedunncao je mapke-
TUHT Ka0 ,,CBaKy »YACKY aKTMBHOCT KOja jeé yCcMepeHa Ha OAaKIlame U IMOACTULIAHe
pasmeHe”. Y Toj AebVHMLIM}M Ce He TOBOPU O IIOCAOBHOj aKTMBHOCTY, HETO O HSYACKO]
aKTMBHOCTY, 2 OHa MOJKe A Ce OABMja CByAQ I'A€ TIOCTOjU OMAO KOja aKTMBHOCT Y
OKpYXemy npeayseha, ocurypaBajyhem ApylTBy, OaHLM, IIKOAY, TIO30PUILTY, My3€jy
Yl CAVYHO.

/I3papa mocAOBHe CTpaTeruje o0yxBara 1 U3paAy MapKeTUHT cTpareruje. Mapkeitiunz
cilipaitiezuja cMaTpa ce Haj3HAUYajHMOM aKTUBHOLINY KOA CBaKOI AaHCUpama HOBOT
MPOM3BOAA Kapaa Tpeba Aa AAMO OIlepaTBHE OATOBOPE Ha KAQCMYHA MITaba MapKeTHHIA
0 HoBOM mpou3Bopy. OHa Tpeba Aa AebuHMIIIE OCHOBHA IUTama Koja Cy y Be3u ca
0Aa0VPOM BpCTe NMPOM3BOAA/YCAYT, LIEHOM, HAUMHOM TIPOMOLYje U MPUXBAT/,SVUBUM
KaHaAMMa AVCTpUOyLyje.

CywTyHa MapKeTVHIA je OABHjalbe eKOHOMCKOT IIPOLieca Kojy II0Be3Yje IPOV3BOADY
U IoTpolIby, oMmoryhyjyhu o2 mponsBoAM 1 ycAyTe MAY Ka IIOTpOIIaYMa, a MHopMalyje
o morpebama morpoluraya Ka npoussohaunma. Hrukapa He Tpeba moueru ca mpoaajom
MIPOM3BOAR/YCAYTA TIpe HEro KYIILM YIIO3HAjy IPOM3BOA/YCAYTY U NMPETIO3HAjy KOPUCTHU
KOje MOT'y MMaT! OA UCTHX.

BaxHO je pAa IIpe nmoyeTka MpoaAaje KyILy YIIO3Hajy CBe KapaKTepUCTUKe IIPOM3BOAA/
yCAYTE, AQ 3HAjy KOje Cy KOPUCTU M AQ AU MM MOTY YUYMHUTM >XMBOT AQKIIMM U
jEAHOCTaBHUjUM MAM MHTEPECAHTHMjUM HETO IITO je TO OMAO paHuje.

ITpeacTaBmare MAM IPOMOLIMja MOTY AQ Ce CIIPOBEAY IIyTeM ABE CTpaTeryvje: mpo-
Moumje (HIp. peKAaMa — Liiib je AQ IITO BUILE ASYAU CasHA 32 MIPOM3BOA/YCAYTY) U
AUYHe NpoAaje (LUnn je Aa ce mpoHahy OHM Koju MOTY OUTH 030MAHO 3aMIHTEpEeCOBaHM
3a IIPOU3BOA/YCAYTY U AQ MM C€ Y APEKTHOM KOHTAKTY ITPOAA TIPOM3BOA.

ITo mpaBuAy 00e cTpaTeruje je MOTpeOHO KOPUCTUTHU. 3a MPOAAjy Mpom3Bopa/
YCAYTa OCUTypara Hije AOBOSHA CAMO jeAHA cTpaTteruja. Y Ty CBpXy OTpebaH je A06po
VICTIAQHMPAH MapKeTVHI MAaH. MapKeTVHT IIAQH je HajBOKHUjU A€O0 OM3HUC IAQHA.
Caapsxu HpOpMaLMje 0 KyILyMa M KOHKYPEHTUMA, Lii/beB/YMa Y HAaUMHMMA HBYXOBOT
ocTBapea (cTparerujama).



MAPKETUHT ocuryPara [l

MapkeTuHr Tpeba ob6aBe3HO Aa AA 0OATOBOpe Ha cAepeha nmuTama:
1. Ko cy xynuu?
2. Kako he nsraeparu npoussog, / ycayra?
3. Koauka he 6utu 1ieHa npousBopa/ ycayre?
4. Kako here ra mpomoBucaty 1 mpopaBatu?
5. Kako here ra auctpubynparu A0 KaujeHara/Kymnara?
6. Koauxo cBe To Komra?

ApYLITBO 3a ocurypame MOpa Ad MMa MocebaH OpraHM3aLioHN A0 Koju ce DaBu
OBOM aKTUBHOIIhy y KOMe Cy TpodeCHOHAAHO aHT)KOBAaHM CTPYUbaliyl I3 OBE 00AACTIL.
HbuxoBa npodecroHaAHa akKTMBHOCT 00yXBaTa IPOLieC YIIpaBoatba pasHUM TeXHUKaMa
VI BEIlITVIHAMa Y AOMEHVMa VCTPaXX/Batba TPXKUILTA, IPOAQjE, AUCTPUOULIVIje TIPOM3BOAQ,
AedrHICaba TOAUTYKE 1ieHa, pa3Boja HOBOT IPOM3BOA], IPOMOLMje, peKAAMUpatba U
oAHoca ¢ jaBHouhy .

OaAyurBame 1 CIIpoBOheme OAAYKe Y Be3U C IIPOAQjOM Ha TP)KMIITY ITOCMATpPaH
Ca CTAHOBUILUTA MapKeTVHIA HAasuBa Ce MAPKEUUUHUKUM MEHAYMEHIIOM, OAHOCHO
yIIpaBsoare MapKeTVHIOM.

Aebunnuyja mapkeTuHInkor meHayimenTa (Boyd u Walker) paje ocHOBHe oApeaHuLie
CYLITMHe MapKeTHHIA U Hberopor npoueca. Ilpema 1b0j MapKeTUHIIKM MEHalIMEHT je
IPOLIeC peaAr30Bamwa, IIAAQHMpPalba, IIpUMeHe, yckaabuBama 1 Hap3Mparma IporpaMa
KOjU YKAdYUYjy 3aM1cao, yrBphuBame LieHa, IPOMOLV)Y U AUCTPUOYLIMjY IIPOM3BOAQ,
YCAYTa U MiA€ja CTBOPEHMX AQ OMICMO ITOCTUTAM U OAP>KAAY KOPVICHE Pa3MeHe C LIV/oHUM
TP)KUIITKMA, @ C HAMEPOM AQ OCTBapMMO LiMceBe npeayseha. BpepAHOCT MapKeTHHra,
IeroBa BaAopy3alilja Kao HayyHe AVICLIMIIAVIHE He OV MOTAQ Ad ce KBAAUTETHO 00aBpa
aKo He OM aHaAM3MPaAM MApKeTVHI y GYHKLUjU MOCAOBHe cTparteruje. byayhu aa
MapKeTHHI He MOJKe OMTY caM cebM CBpXa, OH MOpa O1UTH Be3aH 3a peaysehe/ApymTso
3a OCUTYpambe, 1erOBY MUCHjY Y APYLUTBEHO] 33jeAHMLIM 1 IheTrOBe LiM/oeBe.

YnpaBnarme APYIITBOM 32 OCUTYPatbe U AOHOLIebe KBAAUTETHIX IOCAOBHMX OAAYKA
IIPeTIIOCTaB/»a BPAO LIMPOK KOMITAEKC aKTMBHOCTH. [ loBesuBambe 1 KOOpAVHMPAbe THX
AEAQTHOCTM Y CTAAHUM IIOCAOBHUMM KpeTam/Ma 1 IPOMeHaMa UITAK je Be3aHO Y3 jeAHy
13y3€THO BOKHY aKTMBHOCT,  TO je AOHOLIIEe OAAYKe. Peter Drucker je MO>Xpa M HajOOme
AebMHICa0 Kpajiby Liib, OAHOCHO CBPXY OAAYYMBaHbha OATOBOPHMX PYKOBOAMAALIA Y AQ
Cy TO ,pMHAAHU TPOU3BOAM MEHAIMEHTA OAAYKe U aKLyje”.

CBakoj IMOCAOBHOj aKTMBHOCT! MOpa Aa NPETXOAM ITOCAOBHA OAAYKA. Y CKAOITY
pyKoBODemwa APYLITBOM HAaC NPBEHCTBEHO MHTEpecyje 3Hauee TUX OAAyKa. Heke op
TUX OAAYKA Cy OIIepAaTMBHE IIPUPOAE U HEMajy AYO,MX YTHLIAja HA CYAOVHY APYLITBA 32
ocurypatbe/npeayseha.

Aa 6y Morae pa ce AOoHecy eduKacHe ITOCAOBHE OAAYKE U Mepe HEOIIXOAHO je
IIPETXOAHO CAuMHUTY OAroBapajyhy aHaAM3y Koja Tpeba Aa MOCAYKM Kao MOAAOTA
3a AOHOILIEbe OATOBapajyhnx MOCAOBHUX OAAYKA. Y TY CBPXY KOPUCTE Ce MapKeTUHT
MHGOPMAaLIOHU CHUCTEMM.
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Mapkeiiunz UHPOPMAYUOHY CUCIlieM TIPEACTaBAdA CKYII ITOCTYIIaKa M METOAR 32
MIAQHCKO NIPUKYIIAakbe, aHAAM3MPalbe U IPEACTaBdatbe MH(pOpMalja MoTpeOHNX Ipu
AOHOLIEeHY MapKeTUHI OAAYKA.

Mapkeitiunuike yiipasvauyke 00iyKe ce AOHOCE HA OCHOBY MapKeTMHILKMX UHPOP-
Mauuja. MapkeTuHika uHpOpManuja Mo)Ke OUTM CTyAMja NPOM3BOAQ, CTYAUja
AATEPHATUBHMX KaHaAd AUCTPUOYLIMje, CTYAMjA O TP)KUIIHUM KPETabUMa VAU OAPe-
henu moparax o moBehary/CHIDKe Y LieHa TPOU3BOAA (MAM 00MMa IPOUBBOAE/YCAYTA)
KOHKypeHTCKe dupme. VI3Bopu Tux nHbopmarmja cy pasHu.

ITpoaaja mpor3BoAa/ycAyTa peACTaBAda aKTHBAH [TOCAO0 KOjU 3aXTeBa BEAUKU Opoj
uH(pOpMaLMja U Y Ty CBPXY HEOIIXOAHO je BPIUUTU CTAAHA UCIUPANUBAHA TUPHUUATIA.
[Tojam ncTpaxuBame objallbaBa ce Kao CUCTEMATCKO, AETaSHO M PEAATUBHO AYKe
HACTOjalbe AQ Ce OTKPUjy U YTBPAE UMIbEHMIIE Y Be3U Ca HEKUM MPOOAEMOM VAU
npobAeMyuMa, Kao 1 3aKOHMMA U MPUHLIUMIIMMA KOju Ce OAHOCe Ha wuX. AMA (Ameri-
can Marketing Association) xopuctehu oBy AepUHULIMjY YKa3aaa je AQ MCTpaKMBarbe
MapKeTMHIa I0APa3yMeBa ,CYCTEMATCKO PUKYII,babe, PErVICTPOBAbEe U AHAAM3VPatbe
moAaTaka o MpobAeMyuMa Be3aHMM 3a MapKeTUHT PoOy M YCAYry', Kao U AQ ,TAaKBO
VCTPXMBalbe MOTY AQ IIPEAY3MYy OMAO He3aBMCHe areHuyje, 61uao nocedHe dpupme,
OAHOCHO 1bVMIXOBM areHTH, CBe Ca LIMAEM AQ Ce paspellle opopeheHr MapKeTVHT Mpo-
Oaemn”.

Ouaun Kotaep aaje caepehy aedunnuyjy: ,Vicrpaxuparwe MapKeTHHTA je CUCTe-
MATCKO ITAQHMpalbe, IPUKYILbatbe, aHAAN3A M M3BelLITaBabe O MMoAALMMA U HaAa3MMa
peAeBaHTHUM 32 CreLMdUIHy MapKeTUHT CUTYaLujy C KojoM ce cycpehe kommanuja.”

ITocebHy makwby 3acAyXKyjy craBoBu Pruapaa Kpurica, Koju je mpeaMeT UCTpaKBarba
MapKeTVHIa TIOKYILIA0 AQ YTBPAM Ha OCHOBY Ipakce npeayseha CAA. Aa 6u pomrao Ao
MOAATaKa, CTYAMPAO je MCTpaXMBauKe nporpame 195 amepuuknx npeayseha.

Tom npuauKoM yTBpAMO je Aa OHO uMMe ce TIpeayseha y CBojuM MCTpaKMBambUMa
MapKeTuHIa 6aBe MO)Xe IPYICaTH y YETVPY OCHOBHE IpyIie Ha caepehy HaumH:

+ TIpBa, ucTpakuBamwe IPOU3BOAA U YCAYTA

+ Apyra, ucTpaxupame TP>KUIITA

+ Tpeha, ncrpaxnBame NIPOAAjHIX METOAQ U TIOAUTHKE
+ YerBpTa, UCTpaKMBatbhe eKOHOMCKE MPOoIaraHae.

ITpu cipoBobetby cTpaTeruje MapKeTHHIa OCUM IIPOAABLIA M KAVjEHTa YKAbYUeHa je U
tpeha crpaHa koHkypeHyuja. [IpUAVIKOM AOHOLIEA IIOCAOBHE OAAYKE BOAY Ce pauyyHa
0 KyILMMa aAu Takohe 1 0 KoHKypeHTuMa. [To3HaBame KOHKYpeHaTa je BeoMa KOPUCHO.
YBakaBarbe KBAAUTETA U AOOPMX CTpaHa KOHKYpEHaTa yBEK MOKe AQ HaM IIOCAY>KM Kao
A00ap myT A2 OTKpujeMo U iuxoBe cAabocT. OCHOBHO MpaBMAO Tpeba Aa Oyae Aa ce oA
KOHKYpeHLVje yBeK HellTo Hayyy. HapaBHO yBeK je HEOTIXOAHO AQ Ce YTBPAM Y IIPOLieHN
COIICTBEHA MO3MILIMja, OAHOCHO, TIOCAOBHA CHAara Ha TPXKULITY. Y Ty CBPXY KOPUCTU Ce
SWOT anaamsa. To 3HauM A2 y OKBUPY YKYIIHE aHaAM3€e TIOCMAaTPaMo Hallle jake CTpaHe
(S - strengths) u caaboctu (W — weaknesses), Hawe maHce (O — opportunies) Vi IpeTibe
VAV pu3VKe U3 okpyxemwa (T — threats).
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Ha Taj HauMH 1OCTajeMo CBeCH! Y UeMy Ce Pa3AMKYjeMO OA KOHKYPeHLuje U 1ITa je
IIOTPeOHO AQ Ce YPaAM y LMy jadama Halle edukacHocTy. OBa aHaAM3a MOXKE AQ HaM
TIIOKa’Ke KOje Cy TO Apyrauuje COIICTBeHe (jake CTpaHe), Ha ueMy Tpeba AOAATHO Aa ce
paau (caabocTn), a moceOHO Ha IITA AQ je TIOTPEOHO YCMEPUTH COIICTBEHY CTPaTErujy
(1raHce), Kao 1 Koje Cy TO IpeTibe 0 YeMy Tpeba Aa ce Boau pauyHa (pusuwn). Kpajwu num
je yBubatrbe COICTBEHNX HEAOCTATaKa 1 IIPEAHOCTY, a CBe Y LMY 3aA0BOSEHA TOTpeda
KyTaLa.

Aa 61 ce 3ap0BOdMAE TIOTPeDOe Kymala Ha Hajoosy MOryhn HauMH M MHOTO KBa-
AVTETHHUje OA KOHKYPeHaTa, IOTPeOHO je Aa ce ca3Ha IITO BUIIE O TPXKUIITY IAe ce
IIPOAQjy HAlllY TIPOU3BOAM /yCAYTE:

+ Kaxkse cy MmoTuBH, Xeme 1 3aXTeBU Kymara?

+ Koje cy rnaBHe KapakTepuCTMKe TUITMYHOT KYIILA HALIMX IPOM3BOoAA?

+ Koje npopajue xaHaae hemo kopuctuTn?

+ Koauka je Beanunna tpxxuiura? Aa au he ce y HapeAHOM IeproOAY OHO TIOBe-
hasatu uanu cmamwusaTu?

» Kakga je cTpykrypa Haer Tp>xuiura? Aa A OHO MOKE Aa Ce TOAEAM Ha BUILE
MIPEeIO3HAT/HSYBIX XOMOT€HIX CerMeHaTa, MYIIKapLIM VAV JKEHe U CA.?

2. KoHuenuuja mapKeTuHra ycayra u cneumduuHoOCTU yeayra ocuryparba

Ycayre mpeacTaBamajy crielduUyHy BPCTY MPOM3BOAQ U3 pa3Aora ILITO HeMajy
noTpedy 3a CKAAAMIITEHEM, TPAHCIIOPTOM, HUTH OMAO KakaB APYT¥M OOAUK (u3nuke
Auctpubyuuje. Y Hajsehem Opojy cayyajeBa IpOM3BOAU YCAYTa CE€ AMPEKTHO TPOAQjY
Ha AMHMjU npousBohaya/mpoaaBalia 1 Kymnua/KaujeHara. Mehytum, y mojeAuHuM cay-
JajeBMMa KaAa Cy Y MUTaby MOCEOHU CEKTOPY IIPUBPEAE, KO IITO je AEAATHOCT OCU-
rypama, IIOTPeOHO je Aa Ce KOPUCTE YCAYTe, HIIP. areHaTa IIpoAaje Aa 6u ce omoryhuae
npoaaje Beher obyxsara/obuma.

Ha Tp>xuinTy Koje kapakTepuilie jaka KOHKYP€eHIMja BPAO je BayKHO Ad IPOM3BOA MIMa
HEKY jeAHCTBEHY KapaKTepMCTMKY IIpeMa K0joj KyTall AAKO MOXKe AQ MPerno3Ha HeKy
BPEAHOCT 3a ceOe Koja 3aA0BO/baBa HeroBy MoTpedy.

Y caBpeMeHUM yCAOBMMA, Y TpeheM MUAEHUjyMy, TP)KUILITE OCUTYpatba AO>KUBEAO
je BeAMKy TpaHchopMalyjy. OHa je AeAOM HacTaAa Kao OATOBOP Ha HOBO HAaCTaAe
€KOHOMCKe ITpoOAeME, a AEAOM Kao IPUPOAHU KOHTMHYUTET yBOoDherwa caBpeMeHVX
nHpopMaTUIKuX TexHoAoruja. ITocaoBHa purosoduja ApyIITBa 32 OcUTypatbe/TIpe-
Ayseha ce mMOTIyHO IpOMeHMAA Y BUAY NTOCAOBHUX IPOMEHA, ,peUHXUibeprHra’, a
IIPOMEHeE Ce OTA€AQjy U y OCTaB/oakby HOBUX OPTaHM3ALMOHKX MoAeAa Ipepyaeha. OBaj
MOA€A 3aCHMBA Ce Ha TPV OMTHA eAeMeHTa:

» Okpenyroct ka [IOTPOIIAYY
+ Tlosehanoj KOHKYPEHUUI
+ Yopsawy IPOMEHA.
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MeTOA PEVNH)XNIbEPMHTA 001YHO O6YXBaTa AKTVIBHOCTU IIET yIE€CHMKaA:

o Amnpep. OBa yaora je HaMemeHa IO MPABUAY IIPEACEAHVKY VAU TeHEPAAHOM
AVIPEKTODY, KOju 00aBs»a ayTOpU3alijy MpoLieca PeVHXEehePUHIa Y APYIITBY
3a ocurypamwe/koMnanyju. OH MOTMBMUILIE 3aTIOCAEHE A aKTUBHO YUYEeCTBYjy Y
Kpeupamwy BM3uje HOBOTI Ipolieca y3 objalimere pasAora npomeHa. Takobe,
CTBapa OKOAHOCTM OKPY)Kema Koje MoApXaBajy u omoryhyjy 6pxe Hampepo-
Bam€ 3aII0CACHMMA Ca IIPMXBaTambeM CaBpeMeHNX ITIOCAOBHUX cpepcTaBa. Cae
0BO OCTBapyje Kpo3 jeAHy MHTEH3MBHY IIOCAOBHY KOMYHUKALVjy Y APYIUTBY/
KOMITaHUjU.

+ OarosopHu 3a cnpoBoheme npoueca. OHu cy opabpaHy Aa yIIpaBasajy Mpo-
L|€COM PEeVH>KVIbEPUHTA.

o Tum peumxumepunra. Ibera caunmwanajy capapHULM U3 CBUX IIOCAOBHUX
Ipoljeca Koju AMPEKTHO Bpllle IPOMeHe y OKBYMPY KOMIIaHMje, a TI0 IPAaBUAY He
Mopa Aa OYAy 3aII0OCAE€HU Y APYIITBY/KOMIIAHUjU HETO MOTY A OYAY M CTpy4Ha
AVILIa BaH ApylITBa/KoMmnaHuje. Takobe, cBM 3ajepAHO 00aB»ajy KOHCYATaLIMje ca
CIO/SHMM CApaAHMLMIMA KOjU CIIPOBOAE CUCTEM PeMHXVEbEePUHTA.

+ ITnaorop60p.OBOTEAO CACTABAHEHO je OA PYKOBOAMAALIA KOje je 0Aa0pao Aaep
1 OHO ce 6aBU HaATAeAQbeM TOKA CIPOBOhema mpoleca peuHXubepuHra.

+ Kanuren peumxumepunra. OH KOOPAVHYPA CBEYKYITHE aKTVBHOCTYU PEVHXMU-
IepUHIa Y APYLITBY/KoMIaHuju. Iberosa yaora je pAa momaxe, oxpabpyje u
MOTHBMUIIIE OATOBOPHE y TUMY 3a cripoBobeme. Takobe, cTapa ce o moTpeOHOj
MHQPACTPYKTYpU U 0A20UPY MHPOPMATUYKMX TEXHOAOTHjA paAu epuKacHMjer
crpoBobhea npoueca.

Y mocTynky npoAaje pom3BoAa U yCAYTa OCUTyparba MapKeTHHT IIPUCTYII Ce TpoMe-
HUO TaKO A2 je KAMjeHT Taj IIpeMa YMjuM [oTpedaMa ce Kperpa opraHmsalja u yCAyra.
Taxobe, y eBpOIICKOM OKpY>KelY AOLIAO je AO IIPOMEHA y MOCAOBHO] $rao3opuju
MapKeTVHIA U IIpeMa CTaBY AMPEKTOpa 32 MapKeTuHr, Pierre-Yves Durand, jeaHOT oA
HajBehux eBponckux ocurypamwa AXA ,mapketuHr 6yayhHoctu cipoBoauhe ce Ha
HajOOsU HAUMH Y3 ycKAabuBawbe NoTpeba 1 yBakaBamba CBa TP €HTUTETA KOjU UMHe
VHCTUTYLIMje, AUCTPUOYLIMja/TIPOARjHY KaHAAU U KAMjEHT...”

IIpoliec MapKeTHHIa y A€AATHOCTM OCUT'ypama MOPa Ad Ce 3aCHMBA Ha OCHOBHUM
KapaKTepUCTMKAaMa YCAyTa OCUTypama: AQ MIMajy OAroBapajyhy LieHy/mpeMujy u aa cy
norpebHe 1 KopucHe KynuyMa. Kaaa ce pasmuiiina o mponsBopy Koju he ce monyautu
TPXKUILTY, AOOPO je Aa ce pa3MUIIIba Ad OyAe CTBapaH Ha OCHOBY 3aXTeBa Kymala. PasBoj
MIPOM3BOAA OAHOCH Ce Ha KOMIIAETHY ITOHYAY: He CaMO TeXHIMYKO-TEXHOAOILKE acIleKTe
MpOU3BOAQ, Beh 1 Ha HauMHe IIPOMOLIMje U AUCTPUOYLIje/TIPOAajHE KaHAAE.

CrieLpYHOCT yCAyTa OCUTYParba Y OAHOCY Ha OCTAA€ YCAYTe OTA€AQ Ce Y KOPUCHOCTU
3alITHUTE OA HACTAHKA €BEeHTYAaAHUX PU3MKA KaO ¥ Pa3HOBPCHOCTU 3aA0BO/bSEHa HEKMX
norpeba y 1umy mobomlnarma CTAaHAAPAA KUBOTA (IIEH3UMjCKO, 3APBCTBEHO, ITyTHO
ocurypae...). OHO LITO X, TaKoDe, pasAMKyje OA APYTHX YCAYTa je M TOTpeda APYIITBEeHe
3ajeAHMLIe AA CIIpeYM HaCTaHaK I'yOMTKa MaTepyjaAHe M HeMaTepljaAHe IPUPOAE, OMAO Y

|
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HOTITYHOCTU OMAO AeAMMMYHO. Ha 1iMe Te 3a1uTiTe Kao LieHy yCAyre KopyucHULM Aahajy
NpeMIjy, a APYLITBA 32 OCUTYPambe Cy AY)KHa AQ TUM CPEACTBMMA PACIIOAKY Y CKAAAY
ca CTPOrOM 3aKOHCKOM peryAaTuBoM. BucuHa npemuja Tpeba aa 00e3bean moxpuhe
pU3MKa, OAHOCHO MCIIAQTy €BEeHTyAaHe LITeTe, a AQ je LieHa/TpeMuja IIpUXBaT/ouBa 3
KOPMCHUKE yCAYTa.

[TocebHa crielMUYHOCT AEAATHOCTY OCUTYpama je Aa OpOjHe OMAaCHOCTM KOjuMa
CY M3A0XKEH) OCUTYpPaHULY MPEePacliOAeA Ha CBe OCUTYPaHUKe KOjyu CY 3aKmoYIUAU
ocurypare. Y CAy4ajy HaCTaHKa OCUTypaHor porabaja ocurypae Tpeba A2 OCUTypaHUKY,
omteheHNKY MAY KOPUCHUKY OCUTYparba MCIIAQTY OArOBapajyhy HakHaAy 3a IpeTpIseHy
IITETY MAM OATOBapajyhy CBOTY y CKAaAY ca 3aKioyYeHMM YTOBOPOM O OCUTypaiby. 3a
THIOjeAVIHLIA Ce HMKAA He MOJKe TBPAUTH Xohe AM 1 Kapa 6MTy oroheH HeKMM IITETHUM
aorabajem. HapaBHo, 3a Behu ckym Auija HacTaHak oppebeHux mreTHux Aorabaja moxe
AR Ce TIPEABUAY Y3 BPAO BEAVKY BEPOBATHONY aAMl Y BEAMKOj Mac CAY4ajHOCT ITOCTaje
3aKOHUTOCT (A€jCTBO 3aKOHA BEAUKMUX OpojeBa).

3. KsanuteT npoussoaa ycnayra ocuryparba

Y NOCAOBHOj MOAUTMLIM TIPBa M Haj3HAYajHUja YAOTa APYIITABa 3a OCUTYpambe je
AQ BOAE pauyHa Aa IPUAMKOM IIpy)Kama YCAYIa KAUjeHTU OyAy 3aAOBOSHU 32 BpeMe
Tpajama MehycobHux obaBesa. O cTerneHa 3aA0BOSCTBA KAMjEHTa 3aBUCH Aa Ae he 00uM
IpoAQje ocTaTy Ha UCTOM HUBOY MAu he ce moBeharu. Apyra BakHa obaBesa je pa ce
KAMjEHTY TIPY’Ka YBeK Haj0ome KpenpaH KBaAUTET Oe3 0031pa AQ AU je YCAYTY KYIIHO Y
BpeMe KaAa jol Huje 610 pasBujeH capaliby 00,ou HUBO. OBaKaB OAHOC OCUTypaBava
Y OCUTYPaHMKa CTBapa KAMMY HOTITYHOT MehycOOHOTr oBepetba, ITO je ca CTAHOBUILTA
IIpoAQje ocurypaBaya 3Ha4ajHo. Y OBOM KOHTEKCTY OCUIypaBauy MOpa Ad IIOAVDKY HUBO
KBAaAMTETA YCAYTA IyTEM CIIELIjaAI30BaHMX 00YKa ¥ TPEeHMHTa 3arocaeHuX. CacTaBHU
A€o oBe obaBe3se je KBAaAUTETHA YCAyra Ha BUCOKO HOCAOBHO eMiUYKOM TIPUHLIMILY.
YCIemHoCT NOAUTHKE KBAaAUTETa Y KOHAYHM MICXOAY YBEK Ce Mepy Ha OCHOBY TpU
TIOKas3arema:

+ CTENeHOM 3a0A0BOMNCTBA KAMjeHaTa

+ noBehaweM IPOAYKTUBHOCTU

¢ CMamereM TPOIIKOBA.

YcaBpiaBarmwe crCTeMa KBAAUTETA APYLITABA 32 OCUTYPatbe IIPETEKHO Ce CIIPOBOAU
y TpU eTare:

+ [IlpBaeramnaobyxBara IponycCHBatbe CTAaHAAQPAA IIOCAOBHE IIPOLIEAYPE, KOja TAYHO

AebUHUIIIE TOK Y PEAOCAEA 3aK/byUerba U peaAnsalilijy TOCAOBHMX apaH)KMaHa.
+ Apyra erama ykmydyje npodecroHaAHM TPEHMHI Ca aKLieHTOM Ha pa3BUjarby
KOMITETEHTHOT U /»Y0a3HOT OAHOCA Ca KAMjEHTMMA, 3aTIOCAEHMM 10 XOPU30HTa-
AHOj VI BEPTUKAAHOj AVHYjU.

+ Tpeha erama ce oAHOCY Ha pa3BUjarbe MO3UTVBHE KOHKYPEHLINje y TOTAEAY TIpY-
)Kama YCAYTa, KAMjeHTMMA Y OKBUPY AOKAAHOT M PETMOHAAHOT HMBOA (M LIMpe).
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[TpobAemaTVKa TOAUTUKE KBAaAMTETAa AYTO je OMAa MOTMCKMBAHA M3 ITOCAOBHOT
A€AOKpYyTa GMHAHCHjCKUX MHCTUTYLMja, OaHaKa U OCUTYPamba, 32 Pa3AMKY OA CEKTOpa
MHAYCTPMjCKe TIpom3BOAeme. IlocTemeHo ca pas3BojeM HOBUMX MHQPOPMATUYKMX
TEXHOAOTMja KaAQd je BeAMKaA I'PyIa yCAyTa CTaHAAPAM30BaHa HaMeTHYAA ce MoTpeba
M CTaHAApA2A KBaauTera. HoBe TexHoAoruje omoryhmae cy KAMjeHTMMa AQ MOTY AQ
yropebyjy 1cTe MAM CAMYHE BPCTe TPOM3BOAA M YCAYTA KOje HyA€ APYLITBA 32 OCUTYpabe.
OcurypaBaunma je y CKAOITy MapKeTHMHIa 61IA0 IOTPEOHO AQ U3TPaAe OAHOC TIOCAOBHOT
NoBepera 1 OAAHOCTH Y LMY IIpUBAAYeha, KanjeHara. Hajoomsa pekaama ApymITBy 3a
OCUTYPHbe Cy 3aA0BO/SHY KAUjEHTY IOCAOBHOM TIOAUTMKOM OCUTypaBaya.

Taxo cy nojeaune ocurypasajyha ApyIITBa y MHOIMM €BPOIICKMM 3€M/baMa ITOHY-
AVIA€ TIOCeOHe TIporpame KAMjeHTMMa (OCUT'ypaHMIMMA) Y BUAY MaAUX HarpaAa, IOKAOHA
aKo octBape oapeben 6oHyc. OOMYHO OCUTYypaHULIM/KAMjEHTY Ha KPajy TOAVHE AOOUjY
KaTaAOr Ca IPOU3BOAVMMA KOje MOTY AQ IIPEy3My aKO Cy UCIyHeHI 0ApeheHn YCAOBIL.

“®unosoguja yupaesmsara 00HocUMd ca KaujeHiuuma (Customer Relationship Manage-
ment - CRM) je tiuitiarbe 00pxasar-a 0yXa 1i08e3aHOCHIU Ca K/AUJeHIUMa, YaK U Kada
Hucitie y ciuarby 0a ce pykyjeitie ca cauma.” (E.Peelen)

Y luiuarby je ceeobyxsaitiHu HpUCILyil 30 Cilieaparbe, 00PHABAHE U WuUperbe 00HOCa,
HQYUH PAa3MUWbAHA U HOYUH TOCHLYHaHA Y 0OHOCUMA CA KAUJeHitioM (OcuzypaHu-
Kom). CRM je auitiaree 00aiiaKa, anu je Kpajru Yusm 3Hame. [lodayu, Kao waKsu
iipedcinaessajy YurbeHuye, 00HOCHO, K8aauiteil Ho0aiiaKa ce CMAiipa aKiueom, Koja
MOPa 2eHepucailiu [pUHOC U 30 OpyWwitieo 30 OCU2YPaH€E U 30 OCUZYPaHUKa. M3a3o08 je
KoMubHOBailiu UH(hopMayuje Koje 2eHepuuly pa3auYuitiu U3gopu.

Ca iiexHUYKe [iayke 21e0uwinia, Keanauiieil Ho0amiaKa [pedcCiiaesbd eneKiipoOHCKU
dokymeHiii (¢pajn) y 6a3u iodaiiaka. 3a KaujeHiua (0cuzypaHuKa), io0ayu cy OHO Wiiio
cy 80s/bHU 0a 8am iipyxce. lpema itiomMe, ipowere HeWiiio suwe Ho8Ud HA K8asuiliell
[00aiaKa 3Ha4uU xaposep U cogitieep (UHGopMaiiiuvKe Ho0puwKe) Koju Mozy 0a KOMOUHY)y
oliepayuje y oKsupy Opywilied 3a OCUZYpPar€ U iemMe PAa3MailipaHe Ca KAUjeHItiom
(ocuzypaHuKom unu yzoeapayem ocuzyparba) uau ipubasrbeHe eKCitiepHUM Ly teM.

CRM je huiiake opzaHU308aHa 100aiiaKa. M3zpadwa 6ase [o0aitiaka je ipouec
KOPQK [0 KOpaK. pe iioza je 8axHO 00ay4uinu 0a AU OpyWitieo 30 OCUZypar-e Kpeupa
COIICITIBEHY QU/UKAUUJY UAU KOPUCIU 20il080 COQhiiBepcKo pewere (outsource). Lusmb
006Ujarba penesaHitiHUX [HOOAWIaKA O KaujeHiiy (ocuzypaHuky) je 0a ce iobosbuwa
8enUYUHA U Keanuiuei 6ase; yiiepou ipeyu3Ho wiua ioHyouiiu 006po depuHUCAHUM
cezmeHinuma,; oopeduinu o0zosapajyhe pecypce iio pazama pa3eoja 00HOCA; WPaAXCUILU
KOpaKiiepucitiuke 30 KOHIUAKIL U Y KPajr0oj UHCIHIaHYU, pa3eujaiiiu ipozpam 00HOCa
nojanHociuu. O0ayKa o ioMe Koje nodaiuKe mpeba ipubasuiuu buna bu pe3yniuain
udenaHoz ipoguna KaujeHiua. Mpogun ipeba da byde ocHosa Ha Kojoj he Opywinieo 3a
OCUZYPaH-€ UpUMeHUILiU C80jY UOAUIIUKY 00HOCA U CX0OHO itiome CRM.



MAPKETUHT ocuryPara [l

Pa3zsoj CRM citipaiiezuje Huje nak 3a0aiua. Mmaitiu 6a3y H00aillaKa 34 KrujeHilie
(ocuzypaHuke) Huje uciio Kao u umaiiu CRM ciupaiiezujy. ,,Pe4HUK je ousHa 6a3a
[00aiuaKa, anu PeYHUK He Moxce ymecitio Bac 0a Haiuwe uucmo.” (E.Peelen)

Moxemo 3aKmyquiiu 0a yiupaesbare 00HOCUMA C€d KAUjeHiumMa todpasymesa
CUHepzeiickU 00HOC MAPKEIiUH2a U CeKitlopa UHMOPMAUUOHUX iliexHOos02ujd y yusby
YCIHOCIA8/bAHA YCileWHe 0YyzZ0poYHE [OC/0BHE CAPAOHE Ca K/ujeHitiomM (ocuzypaHu-
KOM) U OCili8apeHsa Ho3Uiliu8HOZ (PUHAHCUjCKOZ pe3yaiuaitia Opywilied 3a 0CUZyparbe.

MapkeTtuHr u yaora ungopmarusanuje. CaBpeMeHy MapKeTUHT je AO Kpaja MpOXKeT
mpoMeHaMa Koje Hocu MHdopmMaTusanuja Apyursa. Pa3poj nuHbopMaliioHe TEXHOAOTHje
U H€HO IPO’KMMabe C MApKeTMHIOM MMa TPY OCHOBHE KapaKTepUCTHUKe:

1. 3HaTHO ce mompaBuAa MOryhHOCT ympaBmara MHpOpMauujama: Mako Opoj
uHopMalja pacTe y CPeAUIITe MHTEPECOBamba He AOAa3U NMOTPOILIAYKa IPYIIa,
Beh KAUjeHT mmojeAnHaL.
ndopmaliyja nocraje LieHa ¥ IPEHOCY Ce AMPEKTHO KAMjEHTY TOjeAVHLIY.

3. KomyHukauuja n3meby nHpopMaLoHOr c1cTeMa U IT0jeAVHLIA ITOCTAAQ je AMYHA
M MHTePaKTUBHA TaKO AQ KAMjeHT/OCUTYPAaHUK MOXe AUPEKTHO AQ A4 TOBPAaTHY
nH}pOpMaLVjy MapKETUHIIKUM MH()OPMALOHMM ITPOrpaMypaHuM CUCTEMUMA.
CBe Behu Aeo rocaoBa y MapKeTUHTY he ayToMaTCKi 06aBs>aTV TEXHUKA, AOK he
APYTY Mamby, aAV BOKHMjU A0 OCTAaTU CTPOTO Y IOAPYYjY AYACKe KpeaTUBHOCTH.
CrpeTHM KOPUCHULIM MHPOPMALIMIOHNX TEXHOAOTMja OCTBAPYjy 3HauajHe KOHKY-
PEHTCKe IIPEAHOCTH.

VcTpakuBare MapKeTVHra, IPUKYIIcatbe U 00paaa MHpopMaLyja nocraje Opxe, a
KBAaAUTET PE3yATaTa Ce 3HATHO MOOO0MSINA0, CMAVAK CY Ce TPOIIKOBU M CKPAaTHAO Ce
BpeMe Ipoljeca UCTpaXuBama. [1ocToju MHOro KoMepLMjaAHuX on line 6asa mopaTaka
KOje OAaKIIaBajy HeKaA MCTpaKMBamwa. VIcTpakiBamwe ce TIOMEPUAO OA MPUKYIIbakha
HoAaTaKa Ka aHaAM3M, TO jeCT OA CTBapama MHpopMalyja Ka CTBapaby CTPATEHIKOT
3HamWAa.

MapKkeTVHT CBe BulIlle pa3Byja KpeaTMBHOCT 3axBasyjyhu obpapu nndopmaryja, a
IITO Ce BUAM Y KpeMpawy CTpaTeruje MapKeTVHIa HAPOUNUTO IIPYU U3PAAYU AYTOPOUHNX
TPXXMIIHUX MAQHOBAa. MapKeTVHIIKM MCTpaKUBauM 3axBamyjyhm caBpeMeHUM
MHPOPMALIIOHMM TEXHOAOTHjaMa MOTY CAaMOCTAAHO AQ MPUKYIIbAjy M aHAAU3UPAjY
uHpopmauyje.

TexHUKe KOHTAKTUpPamba U NPHUKYIdamka mopaTaka. CaMo UCIUTHBAKbE TPXKU-
IITHVX YYeCHMKa MOXKe Ce 00aBUTM AMYHMM KOHTaKTOM aHKeTapa U UCIIMTaHuKa. AHKe-
Tap MOCTaBAda NMUTAba U OAIOBOPE YHOCH y aHKETHM YIUTHMK. MoyKe ce MCIUTUBATU
CaMOo jeAaH MCIIUTAHMK VIAY TPYIIA IbMX UICTOBPEMEHO. VIcnuTHBambe AMYHIM KOHTaKTOM
(AnLieM-y-AuLIe) MOYXKe Ce 00aBUTH Ha PasHMM MeCTMMa: y Kyhu MCMTaHMKa, Ha YAULIY,
Ha paAHOM MeCTY VMAM Ha YHaIlpeA AOTOBOPEHOM MECTY.
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TeaedoHcko ucUTUBabE je jeAHOCTaBHUje U 3HATHO jeTHHUje OA AUYHOT KOH-
takTa. Kop oBOr MopeAa aHKeTap MOXKe AQ MTOjaCHM HeKa IUTaba UCIIUTAHYKY.

OcuM AVMpeKTHOT KOHTaKTa 3a YCIellHy peaAusalyjy UCTPXUBAYKOT IPOjeKTa
BeOoMa je BaYKHO Ad Ce KAaCUUKYjy U CUCTeMaTu3yjy AobujeHn nopaum. Ha npumep, ako
HaM ce yKa3aAa MoTpeba Aa MCIIUTAaMO Hall ocTojehu mporpam ycayra ca CTaHOBUILTA
MOTMBaLMje HalllMX KAMjeHaTa/KyIala OHAQ heMo cripoBecTy aHKeTy ¥ HAaKOH IPYIicamba
OATOBOpPA MOYKEMO A Ca3HAMO KOju Cy TO MOTVBH. Ha 0CHOBY THX pe3yATaTa MO>KeMO A
HYAMMO Hallle MaAO MOAM(UKOBaHe IporpaMe rpuaaroheHe A0OMjeHUM pesyATaTuMa.

VY HalleM npuMepy AaToO je jeAHO UCTPKMBambe CripoBepAeHO Y DpaHIycKoj rae je y
npBoj dasu u3BpleHa moaeaa AoomahuHcrasa ca u 6e3 aelie (Tabeaa 1). Y apyroj dpasu
M3BpILEHA je TIOAeAa ITpeMa CTAPOCHOj AOOY 1 AOOMjeHM Cy AparoLjeHu MOAQLIM.

AHKera je mocTaBbeHa Ca IUTalbEM AQ Ce HaBeAy MOTMBM Kopuilhema ycayra
ocurypama. ApyruM peunma, 3allTo CTe KYIMMAM >KUBOTHO OCUTypare?

/I3 HaBeAEHMX OATOBOPA BUAMMO A2 Cy MOTVBU CAMYHM, & TUYYy Ce 3aLITUTE
MarepujaAHe IPUPOAE Y Lwy 0be3beherba 60mer KBaAUTeTa XUBOTA.

Ipukynmame NpMMapHMX MOAATAaKa 3HATHO je CKYIIAE, AU Cy 3aTO IMOAALIM MHOTO
CBPCUCXOAHM)jU 3a Kopuiheme. [TocToje ABa HauMHa IPUKYIbatba IIPYMAPHMX OAQTAKA:

a) UCIIUTUBAKE U
0) mocMaTparbe.

Hajuenrhu MeToA MPUKyIpatba IPYMAPHUX TIOAATAKA je METOA VICIUTHBAA, @ OHO Ce
Hajuemrhe o0aBsa YIMTHUKOM. Y TIMTHUKOM Ce IIOKYIIABajy Ca3HATY CTAaBOBU KAUMjeHTa/
MOTPOILAYa, HUXOBE HaBMKe, MUIL,EHA,... YIIUTHUIM CaAp’Ke OpojHa pasHOBpPCHA
NNTaba, Ha Koja MCIIUTAHMK OAroBapa. [lurama y ymuTHULMMA MOpajy 6UTH jacHa u
pasyMmlMBa Kako 01 MCIIUTAHMK LITO AAKIIe M jaCHUje OATOBApA0 Ha IbMX, @ HU Y KOjeM
CAYYajy He CMejy MCIIUTaHVKa HAaBOAUTHM Ha (HaMa) MoXKe/sHe OATOBOPe.

KoHTaxTi ca MCUTaHUKOM MOTY OUTU AVMPEKTHM, TPEKO aHKeTapa KOjy TOCTaBoa
NMTaka aAM KOHTAKT MOXKe OUTHU U myTeM TeAedoHa. Y HEKUM CAyYajeBMMa KOHTAKT
ca KAMjeHTOM/TIOTPOLIaYeM Ce MOYKe OCTBAPUTY U AOMNCUBAabeM, IITO je UIaK pebe
KopuirheHa MeTOAQ.

IMuTama y ymATHUKY Tpeba Aa cacTaBsda CTpyYHa 0coba, Koja Ipy ToMe Tpeba Aa BOAU
pavyHa o MoAaLMa MOTPeOHMM 32 YCIEIIHY peaAn3aljy KOHKPETHOT MCTPaXMBAYKOT
3aAATKa, O HAYMHY KOMYHUMKALMje Ca UCITUTAaHUKOM (AMYHUM KOHTAKTOM, TeAe(OHCKM
UAU ponvicuBameM). Ha kpajy ooaasu mocaepma dasa, ooabup HaumHa Ha Koju he aa ce
BpLIM 00papa moparaka (EAEKTPOHCKU MAY PYYHO).
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Tabena 1. CezmeHitiayuja KAujeHaitia 3a ocuzypare #usoiud iipema 08a Kpuitepujyma
(6poj deye u doba ciuapociiu)- MpUHYULU Moitiu8ayUje C8AK02Z CezMeHiia

OomahuHcTBO
bes pgeue Ca peuom
0p 20 no 40 Op, 40 po 60 0f 20 no 40 Op 40 po 60
Arop.vﬁm Arop,vﬁm On 60roa. + Arop,vﬂm Arop,vﬁua 0On 60 oA, +
*3awTtnTa *NlopaTtHu * lopatHa *3awTtnTa *[lopaTHY * NlopaTHa
3ajeaHuLWITBA npuxog, 3a 3awTnTa 3a geuyy npuxog, 3a 3awTnTa
neHsujy 3aje4HMLUTBA byayhHocTu: neHsujy 33jeAHMWITBA
*[lofaTHa -npuxoa,
rapaHumja *duckanHm *TapaHuuja -LWKO/I0Bake *3awTnTa geue ( *MapaHuuja
y cnyyajy pasnor y cny4ajy -CTaH. 3a ocuryparbe y cnyyajy
BaXKHUX MHBanAuTeTa 3aBpLUeTKa WUHBanauTeTa
KynoBwWHa *3awTtnTa *[loaaTtHa LUKOMIOBakba..)
3ajegHuwTBa  * MapaHuyja rapaHumja *MocebHa
*TapaHupja KO, CMPTHOT y cnyyajy *ducKanHu 3awTuTa
y cayyajy *MapaHuyja cnyyaja BaYKHUX passnor (6onect neue)
WUHBanAuTeTa y cayyajy KynoBMHa
uHBanauteta  *lapaHupja *MocebHa *TapaHuuja
*ducKkanHu W HE3aBUCHOCTU Yy cayYajy *®uckanHu 3awTmTa (y KOZ, CMPTHOT
paznor(y HesaBWCHOCTM  pasnor(y cnyyajy gyxe cnyyaja
dyHKUMjU * 3awTnTa og dYHKUMjK 6onectu gele,
npuxoaa v poauTesbeKe npuxopa u cMpomawTea  *MapaHupja
npodecunoH.) 3aBMCHOCTH npodecuoH.) poauTesba..) y cnyvajy
HEe3aBUCHOCTU
*MapaHuyja *TapaHuuja
JINYHa Y y cayvajy *3awWwTuTa manor
cnyyajy MHBanauTeTa neteta og, 06a
WHBanAuTETa WM HE3aBUCHOCTU  poauTesba

Ctyamja paheHa y ®paHuyckoj

Cappkaj ynutHuKa. [Tutamwa y yIuTHUKY MOTY OUTY OTBOPEHOT THUIIa, KaAQ UCIH-
TQHUK OATOBapa CONICTBEHMM PeurMa 1 3aTBOPEHa, KaAd Ce MCIIUTAHUKY Aaje MoryhHocT
Aa n3abepe jeaaH MAM BUILIIE OA TIOHYHEHIX OATOBOPA.

YIUTHUK ce 0OMYHO Kpeypa TaKO AQ Ce 13 Hera MOT'Y BUAETH MIOAALIM O MHCTUTYLIMjU

KOja CIIPOBOAM MICTP@KMBalbe, MOAALM O COLIMOAOIIKVM M COLIMOEKOHOMCKUM 00e-
AEXKj/Ma MCIUTaHMKA Y TIOAQLM KOjU YMHe CAAP>KMHY MHpOpMaLMja ITO ce CKYM,dajy
o ucnuTanuka. [Toaany o MHCTHUTYLMjU Tpeba A YKaKy 3a KOTa Ce MCIUTYBakbe BPIIML.
OBU IoaaLy 0OOMYHO Ce YHOCE Y 3aTAaB/Moe YIIUTHUKA.

[TopaLy 0 COLMOAOIIKMM ¥ COLMOEKOHOMCKUM O0eAeXjuMa MCIUTAHMKA YMHe
Apyru Aeo ynutHuka. OBM mopauy Tpeba Aa IOKaxy OA KOra Cy CaKyIdaHU, a U3 HbUX
cazaHajeMo CTPYKTYpy ucnutaHuka. [lopany npeacraBmajy MCKAYIMBO YMHEHULIE, &
HJIX MOITyHhaBa AHKETAP U OHM HaM MOKa3Yjy BPEAHOCT PENpe3eHTAaTUBHOCTU Y30PKa.

ITopauy u3 Tpehe rpyne nuramwa Cy HajBOXKHUjU A€O 32 MCTPAKUBAUKY IIPOjeKart.
OBoj rpynu nuTtama ce Mopa nocsetutu Hajeeha naxmwa. HajmoskesHuje je pa Ty rpyny
IUTaa CaCTaB/,da TUM CTPYUHaKa.
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IMutamwa Mopajy 6utu jacHa u pasymmuBa. MHoro cy 6oma KpaTka M KOHLIM3HA
NMTama, Hero Ayra 1 30ymwyjyha. Ilntamwa y yMUTHUKY MOpPajy A MMajy AOTMYKU CAEA,
KaKo 01 MICTIUTaHMK MOTa0 KOHTMHYEAHO A IIPATU TOK aHKeETe.

[ToTpebHO je n3beraBaTu HejacHe IIOHYHeHe OATOBOpPE y aHKETH.

NMPUMEP KYIIOBUHE IIOJINCE OCUT'YPAHA

AKO padumo UCIIpaXusare O KyiOo8UHU iosuce ayimomMmobusacke 002080pHOCIIU, U
nociiasumo uuiarse: , Kyiyjeie aAu Hip. noaucy o0 Opywiied 3a ocuzyparse ,,A” 3aitio
wino cy eam 0pyzu ocuzypasayu cKyiu?”, a Kao 00zogope 0amo oiyuje 0a uau He. lpu
002080pYy He 30 jeOHOZ UCHUIAHUKA o Moxce 0a 3Ha4Yu 0a He Kyilyje 00 ocuzypara
,A”, anu HU [loHyde Opyzux ocuzypasaya My HUCY CKyiie, a 3a 0pyz0z Moxe 0a 3Ha4u 0a
Kyuiyje 00 ,,A”, anu My HU Opyzu ocuzypasaqu HUCy cKyiiu. 1 00zo8op ,,0a” moxce umaiiiu
pasauYUNLo 3HaYere 3a pasauYuilie UCUUaHUKe.

Ja bucmo u3beznu ose cay4ajese, iouipebHO je 0a ce KOHUU3HO o0pede UUiliaHa.
Beh iipu camom caciiaesbary UGG HOWpebHO je pasmouupuiiiu cee mozyhe
KoMbUuHayuje o0zosopa.

ITo cBOM m3raeay obpasal] ynIuTHMKA Tpeba Aa IIPUBAAYM, & He AQ 0AOMja IaXIbY
ucrutanuka. TexHnuky Tpeba Aa 6yAe MOTIYHO IPErAeAdH, a TO je MOCeOHO BaXKHO 32
€AeKTPOHCKY 00paay moparaka. Tekct mopa 6uty npuxaasHo ypeben. CaoBa kojuma
ce paAM YIIUTHMK MOpa A2 OYAY TakBa Aa ce Op30 U AaKko uuTajy. Tekct Tpeba Aa Oyae
MIpErAeAaH, NMIUTamwa MCTAKHYTa, a Ha CTpaHuljaMa He Tpeba pAa Oyae MHOTO TeKCTa.
IToTpebHO je Aa ce ynoTpebnraBajy pasyMsMBe M O3HATE PeUU U U3Pa3N.

Y3opak uCHUTaHNKA je Takohe MOTpeOHO yHarpep oapeantu. To Hamehe nuramwe
KO MOXe 1 Tpeba Aa ybe y ysopak ucnmranuka. llIto je mcnuruana maca Beha, Beha
je U perpe3eHTaTUBHOCT y30pKa. MehyTum, Opoj ucnmraHmuka orpaHuyeH je MHOIMM
(baxTopuMa, a HajBXXHYjU Cy TPOLIKOBY MCTPXXMBaba. ABa Cy HauMHa 0Aa0upa y30pKa:

1. IpMHLMIIOM CAyYajHOT y30pKa
2. IPUHIIUIIOM HaMePHOT 1u3bopa

IIpuHnun cAy4ajHOr y30pKa Aaje MOTYhHOCT CBakoj jeAMHMLIM Mace Aa Oyae
n3abpaHa y y3opak. TakaB HauMH oAabOupa MCIMUTaHMKA IPUKAAAQH je Kapa je mMaca
MNPUANYIHO XOMOTI'€Ha.

[Top HAaMepHNIM Y30PKOM IT0OApa3yMeBaMo 1U300p jeAnHMLa Koja he yhu y yaopax o
HpeTX0AHO yTBpheHoM npuHLmIy. Aakae, jeaAuHntie koje he yhu y ucnnrubame 6upajy ce
HaMepHO, & He CAY4ajHO. Y HEKMM CAy4ajeBMM CaMO HaMepaH y30paK MOXe Aa 00e30eAn
MMOAATKe PEAEBAaHTHE 3a pelllaBatbe KOHKPETHOI MCTPXMBAUKOI 3apaTka. Yecro ce
MPUKYIIvakbe II0AATaKa BpIIY IPMMEHOM IIPUHLIMIIA HAMEPHOT Y30PKa, oApeheHe LyunvHe

rpyme.
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Aakae, y30pLy ce MOTY OAPEAUTHU TI0 PeNPe3eHTaTMBHOCTY, HauMHy 1300pa 1 CA.,
a OCHOBHO IUTame je KaKo AOhM A0 MCIMTaHMKa U Kora ucrmTtusaTtu. Ilocroje pasun
Ha4VH: MO)XeMO OMpaTy UCIIUTaHMKe U3 OMPAUKMX CIIVCKOBA, 3 TEAe(POHCKOT IMEHVKA,
CAy4ajHe IPOAA3HIIKe, 13 6a3e I0AATaKa COLMjaAHOT OCUTYPatba, EBUAEHLVje BAQCHMKA
ayromoOuaa uta. CBaku Ha4MH MMa MPEAHOCTY M HEAOCTaTKe. AKO HIIP. KEAUMO
ucuUTaTy Kopuirhemwe yCAyra OCUryparma MOXKEMO AQ HAIPAaBUMO YIIUTHUK MICIIPEA
HeKe ITYTHUYKeE areHuyje, y ppusepckoM CaAOHY, AQ 3ayCTaBMMO Ha YAULM MOjeAVHLIA
VIAVL TPYTTY U cA. MehyTum, y ToM caydajy HeheMo Aa A0OujeMO TpaBy, peaAHy, CAUKY
jep CMO MCHUTMBaAM caMoO OApebeHy IrpyIy Koja MAM KOPUCTM MAM He KOPUCTU Te
ycayre. Ha tipumep, 6o/ve je ako weiumo 0a UCUUAMO KBAAUIENl YCAY2e 0CUZYpatva
00 ayilio0020BOPHOCIY 0a lipoHaljiemo ilojedunye uru Zpyity UCHUIAHUKA KOja je uMal
UCKYCIBO Y KOMUAEIIHO] peAuayuju ilie Bpcille YCAyze, paiumo yubHy 2pyily y30pKa,
a He CAY4ajaH y30pax.

Anaansa napopmanuja. Caepehy Kopak y npoljecy UCTpaKyBatba MapKeTVHIA je Ad
Ce 13 ITI0AATAKa U3BYKY OATOBapajyhu sakmyui. VcrpakuBay Tabeanpa moparke, Kako om
ce A0OMAa 60/pa IPETAEAHOCT, 2 TYMe AQKIIIe YOu1Aa 00eAeXKja [ojaBe Koja ce UCTPaKyje.
VcrpaxuBau Tpeba Aa Ca’KMe IToAATKe KaKo OM LITO AAKLIe YOUMO HbJXOBE Haj3HavYajHuje
KapaKTepyUCTyKe, C 003MPOM Ha LiMdeBe UCTpaXKuBaba. HakoH Tora, moTpebHo je pAa
youu opAHOCe u3Meby MojeAVHUX IpyIa MoAaTaKa, KaKo OM MOrao Aa OAPeAM CTeTeH
II0BE3aHOCTH I10jaBa, Ad OV TOCA€ TOTa YCAEAMAA ITpe3eHTalllja Pe3yATaTa.

IlpesenrTanuja pesyarara. [IpyAuKoM Ipe3eHTaLyje pe3yATara IpobAeM ce y
LIEAVIHYM MOpA CarA€AaTy ¥ Ha Taj HAYMH Pe3yATaTM MCTPaKMBama Mpe3eHTOBATU.
Hauun uHTepripeTypama 1npe cBera 3aBUCU OA CTPYYHOCTU UCTPAXKMBaya, CT€YEHOT
VICKYCTBa, Kao 1 HaBMKa UCTpauBaya. /IcTpakuBay He OV CMeO AQ HATOMMAA BEAVIKI
Opoj HYMepPUYKIX IIOAATAKA Y MHOIITBO CTATUCTUYKIX METOAQ.

Hapyunaaii, ApyLirBo 3a ocurypatbe, 3a CBoj MeHalIMEHT Tpeba Aa A0OMje OAATKE KOj1
Cy jeAHOCTaBHU 3a pasyMeBatbe. MeHalIMeHT He Tpeba Aa ce M3ry0y y HECUCTEMAaTUYHOM
HaromuAaBamwy MH$opMauyja. VHTeprperaimja Mopa Aa ce 3aCHUBA IPBEHCTBEHO HA
jaCHO M3HETOj Ipe3eHTaLVj/1 pa3yM/ASUBMX IIOAATAKA.

ITopanu NpuKynseHn TOKOM MCTPaKUBamba TpedaAo Ou Aa MOTBPAE MAM A2
oabarie Tesy.
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NPUNOT 2
A: MpopaajHu npouec ycnyra ocurypama

Mocao npogaje ycnyra ocuryparba MMa CBOje CneuudUUYHOCTM Koje MoTUYy Of came
npupoge ycnyra ocuryparba. LLTo 3anpaBo Hyau ocuryparbe? 3a oapeheHy npemujy,
OCUTrypatrbe WTUTM OCUIYPaHMKA 04, NOTEHLUMjaIHO 3HAaTHO Behe WwTeTe 3a Kojy ocurypasad
npeysnma pusmK. CTora u Kpenmpare HoBUX MPOM3BOAa Mopa BUTK y CKNady ca XKMBOTHOM
peanHowhy, jep ocurypare Mpatv KMBOT, KOHKPETHY aKTUBHOCT JbyAM, E€KOHOMMWje,
AprKaBa. JeAHOCTaBHMM PeYHMKOM PeYEeHO NoHyAa 61 Tpebana Aa npaTv TpaxKhy. JpywTeo
33 OCUryparbe MOXKe [a OCTBapu CBOje IMaBHe CTpaTellKe LM/beBe CamMo Y3 MOTMBMUCAHE
3anocsieHe, y3 NoMoh HUXOBOr 3HaHa, CMOCOOHOCTM M paaHe ycnewHocTU. Konuko je
CeKTop npodaje butaH y ApywWwTBMMa 3a OCUryparbe/KoMmnaHujama roBopum nogatak Aa ce
oBa c/y*kba Boau nog 6pojem jeaaH. Of npoaaje cee NoYnkbe, Ha NpoAaju CBe 3aBpLUaBa,
noJsinca je yBeK y LieHTPY NocnoBakba. Y Bpeme eKOHOMCKO-QUHAHCUCKE Kpu3e KynoBHa
moh rpahaHa je cmareHa, Kynyje ce caMo HajHYXHMje, @ ocMrypaBa cCamo OHO LUTO ce Mopa.
MpoAaaja pasnnunTmx BpCTa yciyra/npomsBoaa ocuryparba 3axTeBa OCMM MO3HaBakba CamMor
npou3Boga U Aobpe BeWTUHe Npogaje. Y oBom Aeny npukasahemo cuctem npogajHor
npotieca y 7 Kopaka Koje je £06po NPUMEHUTU Y OBOM MOCAY.
Kao npoaasav, noTpebHo je ga ce npoaaja obasu y cegam Kopaka. To 6u bunu cnegehm
Kopaum:

1. MNpocnekuuja
Mpeanpuctyn
MpucTyn
Mpe3seHTauuja
Mpesasuhu npurosope
3aKk/byunBarbe npoaaje
MUcnpahaj npoaaje u post-npoaaja

SN

1.Npocnekuuja. M3pa3 je nosajwbeH M3 reosorvje. Y pefoBHOM PasHOM npoLecy
reonosu ce Kpehy no TepeHy W Bplle WUCMUTMBakbe, MPOCMeKLMjy, cacTaBa pyge. Ha
NPUMEp aKo Tpake pyay 3/1aTa y peLy Mopa 4a MCNUPajy WibyHaK AOK MM He 3acuja Tpa-
YKeHU meTan. Y Halem cay4ajy ioiieHyujanHu Kyiay (prospect.eng) Ham je notpebaH
Za ra npoHahemo M NoOHyAMMO Hawy ycayry/npoussod. Y oBoj ¢pasu Kao npogasuu
HaCTOjMMO A2 NPEe3eHTYjeMO Hally YCyry Ha HauYMH KOju MOXKe TOr NoTeHUMjaaHor Kynua
[la NPeTBOPM y CTBApHOr Kynua. Taga NpMmerbyjeMo KBasMOUKALMOHWN TeCT y BULY Tpu
nuTaka:

1. [a am uma noTpeby Kojy he 3a40B0/bUTH KYNOBUHOM Halle yciyre/npovssoga’?

2. [a v vma dpuHaHcKujcke moryhHOCTM Aa Kynu Hally ycayry U ga v UMa ayTopuTeT

[l AOHece oANyKY O KyMOBUHM?
3. [la nu je ocoba oTBOpeHa Npema KOHTaKTy M3 Halle KoMnaHuje?
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Kag pobujemo cBa Tpu MOTBpAHA OAroBOpa OHAA CMATPamoO Aa je Hall Moxoa Kyiay
noTeHuMjanHM Kynau. MNpoBepy 0BOr KBa/MOUKALMOHOI TECTA MOMEMO Aa 06aBMMO
JIN4HUM Pa3roBOpoM, TeNepOHOM, MyTEM YMUTHUKA WAN ENEKTPOHCKOM MOLUTOM.
PasroBop y Be3u ca Npoaajom HacTaB/baMo Aasbe Kpo3 cnefdehu Kopak jeanHo ako cMo
£061An KBanndUKoBaHOT NMoTeHuMjasHor Kynua. OBaj CErMeHT je M3y3eTHO BayKaH Kof
npoaaje nojeguMHUX BPCTa *KMBOTHOT OCUTypatkba, pagm nosehara obuma nposaje Hama
Cy NOTPEBHU CTaIHO HOBU K/AMJEHTU/KYMNLW.

V380pu HOBUX Kyilaya TpaKe Ce Ha HEKOJIMKO HauyMHa: NpernopyKa, npogaja Ha ,caeno”,
NPOMOLMja, e-MapKETUHT, U TenepoHCKa npocnekuuja.

lMpenopykKa je cnctem 3a4,0BO/BLHON KAWjEHTA Kaaa npenopydyje Hawy ycayry. OHa moxe
61TV M3 camor ApPYLITBA 32 OCUTyparbe Of, CTPaHe 3aM0oC/IEHUX UAN Of, HEKOT CMOJ/bHOT
KOPUCHMKA KOjU je 3340B0/baH HALLOM YC/TYyTOM.

Mpodaja Ha ,cneiio” unu ,iyyar y mpak”(Cold Calling)

Mpopaaja ocurypatrba CTaHa je Hajuelwhu HauyMH Npoaaje Ha caeno, o4, BpaTa A0 BpaTa,
Koju je KopuwheH A0 nojaBe MHTEPHET Npoaaje. Tako Aa NPAKTUYHO WNPEeHeM HOBUX
TEXHOJIOTNja, € MapKEeTUHra, MHTEPHETA 0Baj METOZ, je NOCTA0 PenaTMBHO 3aCTapeo.
Kaza roBoprMmo o TpXKMWTy ocuryparba y Cpbuju Kpajem 2011. oHAa je curypHo aa
CTaHOBHMLUTBO KOje pacnosiake ca HeA0BO/bHOM GMHAHCUjCKOM NaaTexkHowhy Hehe
6UTK y cTakby Aa AAa NO3UTUBAH OArOBOP M MOCTAaHE Hall MOTEHLMjaSIHU KAUjEeHT.
Kpajrbu yunHak oBor ob611Ka moxe Aa byae ca N0oWUMM pe3ynTaTom, Aa Cy TPOLUKOBU
aHra)koBahba areHaTa 3a npogajy Behu og npuKyn/beHe npemuje.

lMpomouyuja

OpywTBa 3a ocuryparse y Cpbuju He KopucTe YecTo oBaj 06AMK MPOHaNacka HOBUX
Kynaua. O6anum npomoLlmje mory ga ce ofsujajy Ha HEKONIMKO HauyMHa U TO, Kao:
JINYHa Npofaja, NpMBpeAHa NponaraHaa, o4HOCK ca jaBHowhy 1 ny6anuuTer.
MNMojeamHa ocuryparba KOpUCTE NPOMOLMjY TaKO Aa aKo Ha NPUMEpP KYMMMO HUXOBO
NMyTHO Ocurypare oHAa Aobujamo 6ecnnaTHO ocurypare CTaHa 3a Bpeme A0K CMO
Ha MyToBakby, BaH MecTa CTaHOBakba. ToM NMPWIMKOM JajeMo Halle nogaTke (data
base knvjeHaTta), a Kaga ce BpaTMMO cCa MyTOBakba HAKOH oapeheHor BpemeHa
[obunjamo nopyKy nytem MmobuaHor TenedoHa Uan eNeKTPOHCKe NoLuTe ca NOHYA0M
03 Aohemo M ocUrypamo Hall CTaH 3a Lesoroguilkby nepuog,. Mu cmo cag y hUxoBoj
6331 nogaTaka M MapPKETUHT ceKTop he Hac YKONIMKO He NPUXBAaTMMO OAMAxX NOHyAy
33 ocuryparbe CTaHa C BpemMeHa Ha Bpeme noacehati Kakse cBe MOroAHOCTU Kao
HUXOB K/IMjEHT MOXKEMO Aa MMaMo.

YmpexceHociu
YMpexkeHocT (networking) je Mpeska LWMPOKOT Kpyra CBUX HaLLMX MPUjaTesba, Mo3HaHMKa,
pohaka, YnaHoBa fitness knyba Koje MoxeMo Aa 06aBECTMMO O UHTEPECAHTHUM U NPeMa
HaLOj MPOLLEHM KOPUCHUM KYMOBMHaMa yc/yra ocuryparba. To cy cBe NoTeHUMjaaHu
KYNUM 04, KOjUX MOXAA HEKM HUCY HU PasMMULL/BAAN O KYMOBUHU HEKOT OCUrypakba.
Jbyou npeTexHo Kynyjy camo OHO ocuryparbe Koje je obasesHo. Mehytum, uma
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MHOIMX KOPUCHUX APYrMX OCUrypatba Kao WTO je 4o6pOoBO/bHO 340aBCTBEHO, PEHTHO
ocuryparbe M canyHo. Takohe, ogpeheHe KOHTaKT MpeXKe Ha MHTEPHETY CBe BuLle
0CBajajy CTAHOBHULUTBO M MOCTajy AOMMHAHTHE KOMyHMKauuje namehy nojeauHaua
(Facebook, My space, Linked in v chnyHo).

TeneghoHCKa upociiekyuja

OBaj 06KK ce nNpenopyyyje Kao Mogena 3a NPoHanaXKeke Moxoa Kyinaya nomohy
TenedpoHa. Pa3BujeHn obauk je TenemapkeTuHr. Kaga ce yhe jegHom y 6a3y nogataka
OHAa npodecnoHanHN TeneMapKeTapu TPyAe Ce Aa Ca3Hajy Kag Ham je poheHaaH,
Aa I MOXAa HUCMO nponyctuaM Aa Kynumo npou3soad OA/IMYHOr KBaJIUTETa.
OcurypaBajyha apywTsa y Cpbuju morna bu Buwe ga Kopucte oBaj obauK npogaje
jep Tako y y/ase y CTaH CBaKor re4aola NoTeHumjaaHor Kynua. YKOMKO Ham Hyau
YCAYry ocuryparba Koja Hac LUTUTU O, PM3MKa MorJiaBe, Nno)apa y CTaHy U C/IMYHO
BehuHa rpahaHa he ga pasmucau. MNMpoueaypanHo KOHTaKTK he ce gasbe ocTBapmuBaTH
U nytem Teﬂed)OHa WU NNYHO.

2. Mpea-npuctyn. [pea-npuctyn npeacras/ba AeTa/bHy MApUNpemy Mpe Hero LWTo
YrOBOPWMO MOC/IOBHM CAaCTaHaK ca NOTEHLMjaIHUM KynLem. YKOAMKO je pey o npeaysehy
Tpeba oa ce 06aBECTMMO O CBMM BUTHMM AeTa/bMMa Kao LITO Cy KaKo NOC/yjy, Kakea cy
WCKYCTBa APYrMX Yy paay ca kbMma. Ha cactaHak mopa fa ce fohe noTnyHo Npunpem/beH
noyeBLIN o4, npocnekTa/bpollype M ako je NoTpebHO NOBECTU M KOoAery cneuunjanucty
CTPyYHbaKa Ha NpPUMEpP O MpoLeHU rpaheBUHCKUX 06jeKTa (rpaheBMHCKOTr MHKMUHepa)
aKo yroBopamMo OCUrypare MMOBMHe. Ha MOC/I0BHWM cacTaHaK BaXKHO je Aa ce gohe
NPUKAAAHO 0ByYeH Ha HAuYMH Aa YIMBaMO NOBEPEHE NOTEHLMja/IHOM KyMLy jep OH Hama
[aje HOBaAL, 33 yCayry Kojy My npogajemo.

OBoO je pasa KomnneTHe npunpeme 3a caCTaHak.

3. Mpwucryn. MpuctynHa ¢asa Tpaje KpaTKo, OAHOCHO A0 [0/1acKa HAa MECTO CaCTaHKa
ca noTeHuUMnjanHUM KaujeHToMm. OBO je dasa npe noyetak pasroBopa LITO 3Hauyu (a) da
dohemo Ha epeme, YAMe MOKa3yjeMo NOLUTOBaHE NOTEHLMjANHOT KNjeHTa,(6) aa nobpo
flepyunupamo MecTo rae CMO AOLUM U NMOKYLIAMO 43 HacyTUMO Koja Cy MHTepecoBatba
Haller NoTeHLMjaaHor KAnjeHTa, (B) Aa OCTaBMMO f06ap fpeu YiliucaK jep MoXAa Apyror
Hehe 6uTw.

OcurypaHmumma Tpeba [a ce NpyXM LWITO KBanuTeTHWja ycayra. MNoTpebHo je Aa
N3rpagMmo AyropoyaH napTHepCcKM ogHoc. Taj ogHOC He NoapasyMeBa CaMo KBaIUTETHY
nonucy 3a gep LEeHy, HEro U KOPEKTHO peLlaBakbe OALUTETHUX 3aXTeBa Kao U mehycobHo
noLIToBake 1 nosepere. OcUrypaHMK Mopa Aa OCETUTM [a je Y CPeAnLLTY Halle Naxe,
CUrypaH fia CMO Y CBAKOM TPEHYTKY OTBOPEHM 3a Herose notpebe.

4. MNpe3eHTaumja. Kaga ce ynosHamo, NPeACTaBUMO HaKOH MO3ApaB/batba U KpaTKoOr
ynuTa Koja Cy K/AMjeHToBa MHTepecoBatba nodehemo npeseHTaumjy. Mpe oTnountbakba
objacHMhemo Aa MoxKe 4a Hac 3ayCTaBU U MPEKMHE Y U3/1arakby ako My HeLWTo Huje jacHo
nnn Tpeba ga ce foAaTHO 0bjacHM. MpeseHTaLMja ce M3HOCK Ha HAYMH A jacHO 1CKasyje
cnepehe: yus ioceitie, Wpedso0z, Upe3eHUpare pewera WU HAYuH Kopuwhera
cpedciasa npeseHTaumje (Komnjytep, py4HO NUcakbe UAK 4pYro).



MAPKETUHT ocuryPara [l

3anocneHMma y ApywTBy 3a ocuryparbe je gobpo opraHM30oBaTU edyKauujy yHyTap
KOMMaHuje jep Hajbo/be MOXKe [Aa Bac NoAyvyMTM CTapuju M UCKYCHWU Konera. Takohe,
[06po je aa ogpeheH 6poj 3anocNeHNX 04133 U Ha pPasHe CTPYYHE M CneumjaiucTuuKe
ceMuHape.

5. Mpesa3uhu npurosope (Mpumeabe). MoTeHLMjaIHM KyNaL, MOXKe TOKOM Npe3eHTaLuje
[a VUCKaXke HeKe CymMibe UM Aa Aaje HeKe npeanore. Y TomM cayyajy Mopamo Aa MMamo
CTPN/betba U MPABUMO PasMKy M3MeRy CTBApHUX U NaXKHWX Npumenbu, jep moxaa
K/IMjeHT jol HUje curypaH Aa v yomnwuTe Aa Kynu Hawy ycayry. Y cnegehoj tabenv umamo

HeKe TUMMYHE cuTyauuje:

Tabena 2. MeiioOu 3a iipesasusaxcerbe ipumeobu

MeTop,

Onuc

KopwucHo Kaga

[IMPEKTAH OZJTOBOP

[Jajte anpeKktaH oarosop
TAYHO Ha Kyn4yeBo
nuTarbe

Kynay, oceha ga je
N3N10XKEH PUSUKY

MOPEBEHE CA
KOHKYPEHLMJOM

Ynopegute Bawl
npouseog, ca
KOHKYPEHTCKUM U1
YKaXute Ha NpeaHoCTU 1
KopucTtu (benefit)

Kynay, nma HeratmBaH
CTaB UM He No3Haje
[0BOJ/bHO NMPOAABLA UK
KOMMaHujy 1 oceha jak
HWBO pPU3MKa

MOPEBEHE NN

Mpoagasay, ymamyje
npvmea6y Tako LITO je

Kynau nma HeratusaH
CTaB WU He NOo3Haje

KOHTPACT nopeam ca HeYMm LWITO je [0BO/bHO NpoAasLa nnun
NOTNYHO NPUXBAT/bMBO KOMNaHujy
MpopaBsaL, NnpuxsaTa
Kynuyesy npumenoby, anu Kynav, je Beoma oceT/bumB
KOMIEH3ALMJA YKaxe Ha npegHocTm (nako noBpegms) nau
KOje KoMneH3unpajy Ty MMa BEJIMKN ero
npumeaoby
Mpoaasay, ymarbyje

OAroBOPUTE HA
MPUMEABY MUTAHBEM

npumeaby Tako LITO
NocTaB/ba NMUTake
BE3aHO 3a Npumesdy

Kynau, He xenu ga
OTKpuje cBoja ocehatba
npema npoussoay

EBMAEHTHO je A@ MOpPamMO MMaTU MPETXO4HO paspaheH CLeHapuo ca CUMMYJIMPaHUM
npumeabama v NPUNPEMUTM OAroBope 3a Te caydajeBe. OCHOBHO NPaBMO je 4a MOpPamMo
6UTU CNPEMHM Ha BP3 M KpaTaK 04roBop.

6. 3ak/byuere npogaje. 3aK/byyerbe NpoJaje je ycnewHo obas/beHa MNpoAajHa
npeseHTalnja Koja ce 3aBpLUaBa YUHOM NpUXBaTakba KYNnoBuHe Hale ycayre. CmaTpa ce
03 je HajBaXKHMjM 3a4aTakK MeHallepa Nnpoaaje Aa TOKOM npe3eHTaLunje NnpoLeHe Kaaa je
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npaBu TPeHyTaK Aa NOHyAe 3aK/byyerbe YyroBopa. YKONMKO ce NPoAaja He 3aK/by4M HaKoH
npBe npofajHe npeseHTauuje He Tpeba Aa oadycTajemo Beh ga ynyTMMoO MpuKAagaH
npeasior 4a ce pasmuCAN U 0 HacTaB/bakby KOHTaKTa 3a cnegehu cactaHak.

7. Ucnpahaj npopaje u post-npoaaja (after marketing). Vicnpahaj npoaaje nav oapaga
npoaaje (follow up) je, nocnearu Kopak Kaga NpPoOBEpPaBamo 4 aiu je Kynal, 3a40B0/baH
06aB/bEHOM KYMOBMHOM Halle ycayre M Kaga CMO YCMOCTaBM/IM TakaB O4HOC Aa CMO
ocurypanu AyrotTpajHy capagmy. JaHac BulLe Hero MKaga 40Masu 40 M3parkaja HauuH
KaKo ce pyKoBoAu npogajom. Ty mpe CBera MUC/IMM Ha pyKoBOhere Jbyauma yHyTap
NOAPY)KHMLA, LLeJIOKYNHOM MNPOAAjHOM MPEXKOM M OHO LWTO je NocebHO BaKHO,
KBA/IMTETAH OAHOC C OCUTYPAHWKOM Ha Ayru PoK.

B: Mpopgaja nyTem jaBHOr KOHKypca

Y um/by NocTMsama HajnoBOJ/bHUjUX YCI0BA (HajHUKe LeHe, Hajbo/bu KBanuTeT pobe,
pafoBa MAKM yc/yra, pOKOBa UCMOPYKe, ycaoBa naaharba moryhHocTv KpeguTupama)
Kynala MOXKe, a 3@ HEeKe K/lace Kynala mMmopa [a Ce TpaKe MoHyAe oA, NpoAaBLia Kpo3
NpoLEec jaBHOr KOHKypca. YKpPaTKo, Kynal, pacnucyje KOHKypc, objaB/byje WTa My je To
notpebHo, ycnose HabaBke, UcnopyKke, niahakba U CIMYHO.

3anHTepecoBaHuM Npoaasum (bupme Koje noceayjy TpaxkeHy poby uam ycnyre) Taga ce
npujas/byjy Ha KOHKYpC ca CBOjoM NoHyaom. Kynau, oapeheHor gaHa u cata oTBapa Te
3aneyaheHe NoHyAe M Npema CBOjUM KpuUTepujymmuma ogabupa ,,nobeaHunka,” 1j. dupmy
Koja caga nocraje npogasal, U Koja he ncnopyumntu TpaskeHy poby/ycayre.

LLITa je TO jaBHM KOHKYypC?

JaBHM KOHKypC je HauMH obaBeluTaBakba 3aMHTEPECOBAaHMX Aa Heka dupma uau
opraHusaumja Mma noTpeby 3a ogpehHeHom pobom nan ycayrom. KopucHULM ByLIETCKUX
cpencTaBsa (Bnafa, MMHUCTAPCTBA, APMKABHM OpraHu, Ap»KaBHa 1 ApyLiTBeHa npeayseha)
cy obBe3HM fa csoje noTpebe 3a ogpehHeHUm MNpou3BOAMMA WM YyCayrama Tpaske
y npouecy jaBHe HabaBKe. 3aKOH O jaBHMM HabaBkama P. Cpbuje aeduHue jaBHY
HabaBKy Kao ,npubaB/barbe Aobapa M ycayra uau ycTynakwe ussohera pagosa of
CTpaHe Ap}KaBHOT opraHa, opraHu3auumje, ycTaHOBE MW APYrMX NPaBHUX LA KOju ce, Yy
CMUCNy OBOT 3aKOHa, CMaTpajy Hapy4yMoLMma, Ha Ha4MH 1 Nog, YCIOBMMA MPOMMUCaHNM
TUM 33aKOHOM.” [JOTUYHMM 3aKOHOM ce ypehyjy ycn0BM, HauMH M MOCTynaK Habaske
fobapa 1 ycayra v ycTynarba M3soherba pasoBa y CyvajeBuma Kaga je Hapyymnal, Tmx
HabaBKM Ap¥KaBHWM OpraH, opraHu3almja, yctaHoBa UM ApYro nNpaBHO Auue ogpeheHo
0BMM 3aKOHOM; oapehyje HauuH eBUAEHTUPAHba YroBOpa M ApYrMX Nnofartaka o jaBHUM
HabaBKama, Kao M HaumH 3alTUTe Npasa NoHyhaya; obpasyje Ynpasa 3a jaBHe HabaBke,
Kao opraHM3auuja HagnexHa 3a obaB/batbe CTPYYHMX MOCNoBa Yy 06/1acTV jaBHUX
HabaBKu; ypehyjy 1 apyra nuTarba oZ 3Ha4aja 3a jaBHe HabaBKe. 3aKoH Takohe npeasuha
Koje jaBHe HabaBKe He NoA/ieXKy OBOM MPOMUCY.
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Ko pacnucyje jaBHU KOHKypC (TeHaep) v 3awTo?

JaBHM KOHKYpC MOpajy pacnmcat KOPUCHUUM OyLIETCKMX CpeacTaBa. JaBHU KOHKYpC
Takohe mory pacnucatv npuBpeaHn CybjeKkTu Koje ene aa gohy Ao HajnoBosbHUjer
noHyhava.
OpraHu 1 opraHusauuje Ap:KaBHe ynpaBe W jaBHa W ApylUTBEeHa/ApkaBHa npeagyseha
cy 0baBe3HM a KopucTe jaBHe HabaBKe y cBOMe fe/loBakby. Pa3niosn 3a TaKBy 3aKOHCKY
obaBe3y MPOMCTMYY M3 Hayena jaBHe HabaBKe (BMAM 3aKOH O jaBHMM HabaBKama
Penybnvke Cpbuje):

*  Hauyeno eKOHOMUYHOCTU U ePUKACHOCTM ynoTpebe jaBHUX CPesCTaBa;

=  Hayeno obesbehunBarba KOHKypeHUnje mehy noHyhaunma;

= Haueno TpaHcnapeHTOCTU ynoTpebe jaBHUX CpeacTaBa;

= Haueno jegHakocTu noHyhaya.

3aKoHOAaBall, Xenn Aa ocTBapu:
= TpaHcnapeHTHOCT npoLleca (M3beraBarbe 310ynoTpeba..., cMakberba MoryhHocTU
W eNMMUHaLMje Kopynuuje);
= Bo/bU YBUA Y TPOLLEHE BYLIETCKUX CPeCTaBa;
= [loBehare KOHKYPEHTHOCTM NPUBPEAHUX APYLUTABA.

3aKoH Takohe nponucyje Koje opraHM3saumje noanexxy obasesm HabaBke nytem TeHaepa.

3aKOH MX KOJIEKTUBHO O3Ha4YaBa Hapy4YMOLLEM, Na Y YaaHy 3 HaBOAM:

Hapyuunay, je :

A. [lp)KaBHW OpraH, opraHu3alnja, yCTaHOBA, AN APYTU AUPEKTHU UIU UHOUPEKTHU
KOPUCHUK OYLIETCKUX cpeacTaBa Yy CMUC/Y 3aKOHa Kojum ce ypehyje OyLeTcKu
CUCTEM, Kao 1 opraHusaumja 3a 06aBe3HO CoLMjasIHO OCUTypatbe,

6. MpaBHO /iMUE OCHOBAaHO Of CTPaHe AMPEKTHOr WAM WHOMPEKTHOTr KOPWUCHMKA
BYLIETCKMUX Cpe/AcTaBa y LuW/by OCTBaperba onwTer (jaBHOr) MHTepeca, Mpu 4Yemy
BMLLUE Of NOJIOBUHE Y/1aHOBA OpraHa ynpas/batba YMHE MPEACTaBHULM KOPUCHMKA
BYLIETCKMX CpeacTaBa UM Y KOME BULLE 04, MOJIOBUHE [/1aCOBa Yy OpraHy yrnpas/batba
MMajy NpeAcTaBHULLM KOPUCHMKA BYLIETCKUX CpeacTaBa,

B. JaBHo npeaysehe u npeaysehe ocHoBaHO o4 jaBHOr npeayseha y Kojem AMPEKTHM
WU MHAUPEKTHU KOPWUCHMK BYLIETCKMX CpeacTaBa OAHOCHO APYrM Hapy4yunal, y
CMWCNYy OBOT 3aKOHa, noceayje suwe oa 50% akumja ogHOCHO yaena,

r. Opyrv obaunk npeayseha Koje je Npeko ynpas/batba UAM Ha APYrM HauMH NOBE3aHO
ca opraHuma, opraHusauujama oAHOCHO NPaBHUM AnLMMa U3 Tauke 1) noaray.(a)-(c)
OBOT Y/1aHa, TaKo Aa Ha OCHOBY TaKBE MOBE3aHOCTM:

3ajegHNYKM 06/1MKYjy NOCNOBHY NOAUTUKY M yCcKnaheHo HacTynajy pagu oCcTBapuBakba

NMOCNOBHUX LU/bEBA WU,

OpraH, opraHu3almja, 0A4HOCHO MpPaBHO AuLUe M3 Tadke 1) noa Tau.(a)-(c) osor YnaHa,

BPLUM 3HAYajaH yTuLLAj Ha MOC/NIOBHE 0A/lyKe, GUHaHCUparbe U NocoBakbe npeayseha.
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Kako hete casHaTtu ga je TeHaep objaB/beH?

Y cnyyajy ga Bam 3apaga 3aBucu og nobesa Ha jaBHMUM KOHKYpPCMMa, OHZA MopaTe
pPa3BUTU AUCLUNAMHY NIMYHOT Npaherba jaBHUX rnacuna Kao wro cy: Cay»K6eHu rnacHuK
PC, aHeBHM anct Moantuka n apyru. Ha MHTepHeTy mopaTte Aa npaTtuTe cajToBe Koju (3a
YNaHOBeE, AAK/Ee Y3 HAaZ0KHAY) 06jaB/byjy TEKCTOBE aKTyeIHUX TeHAepa: eKanuja (www.
ekapija.com), Bubunma (www.vibilia.co.rs), uta.

JoKymeHTauuja

MHOro je TEHAEPCKUX NpUjaBa NpPoOraalleHo ,HeBaxehnum” n BuLIEeHeAe/bHN TPYA TUMA
JbyAM OTMLLAO je y NPOoMnacT CaMo 3aTo LWTO je HeWTO HeAoCTajano UAN HEKU LOKYMEHT
Huje 61O aXKypaH UAM HEKU AATYM UAWU POK HUje bruo ucnowToBaH. YnaHosu 45 n 46
3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKkama CnybeHu rnacHuk PC 6p. 39/02 geduHuMlly yciose 3a
yyewhe y NocTynKky jaBHe Habaske. Hapyumnay he y jaBHOM nosuBy o6jaBuTu ycnose
Koje NoHyhay mopa ga UcnyHu ga 61U morao Aa yy4ecTByje y MOCTYnKy.

MpaBo Ha y4yewhe y NocTynky Mma gomahe uam ctpaHo NpaBHO UAN GUSUYKO SIULLE.

B: Mpoaaja n opraHusauuja npogajHe mpexe

Mpopaaja npon3Boaa ocurypakba MoxKe Aa ce 06aB/ba y CONCTBEHO] PEXMU ann U NyTem
oBawheHnx 3acTynHWKa M MocpefHuKa Yy ocurypakby. CBaka 3emsba Mma ogpeheHe
cneumoUYHOCTU U NPaBHMM MPONUCUMA PerysuvLIe Koje ycioBe Tpeba Aa ucnyHe aunua
Koja ce 6aBe nocpeaHMYKOM M 3aCTYNHUYKOM NPOAAjOM NPOM3BOAA OCUTYpakba.

Y caBpeMeHMM yCA0BMMa NOCN0BaHa KOPUCHULLM GUHAHCUjCKMX ycayra npedepunpajy Ka
Kopuwhery KynoBUHE OBUX ycayra NyTem caBpeMeHUX MHPOopmMaTUUKUX cuctema. Ose
NMOroZ4HOCTU Ce OrneAajy y paLuMoHanHujem Kopuwhery CONCTBEHOr BPEMEHA, Tako Aa
Ha NpUMep KynoBMHa MOKe Ja ce 06aBu U y BpeMeHy KaJa je 3aBpLUeH pagHu AaH 1 be3
bu3nYKor ognacka Ha MecTo npozaje ycayre.

OcHoBHe ycnyre/nponsBoam ocuryparba Cy *XMBOTHO U HE-}KUBOTHO OCUTypatbe.

Y npBom geny U30oXKeHe cy MojeAuHAYHO CBE BPCTE OCUryparba, Kao mocebHo ycayra
peocurypatba. HauMH npoaaje oBux ycayra ce passivKyje BUTHO, @ OH 3aBUCK Of, EKO-
HOMCKe CMOCOBHOCTM NMPaBHUX ML U GUHAHCU]CKE MHAMBUAYANHUX IMLA.

OcHOBHa EKOHOMCKa Yy/iora ocurypaBaya je ga ancopbyje, rpynuile v nogenu pusuke.
3aWTNTa 04, PU3MKA BaXKHA je HApO4YMTO KOZA npaBHWUX auua. MNpouec npousBoare
Mopa Aa byae ocurypaH og, caMor noyeTKa Npov3BOAHE A0 OHOT KpajHber, TpaHcnopTa
1 npoAaje y Tprosaykoj mpesku. OBa BpcTa ocuryparba ce ybpaja y ycayze/upousgooe
He-YUBoiHUX ocuzyparba. OCUrypaHULLM He-KMBOTHUX OCUrypakba HE MOTY Aa HamniaTte
®OUHAHCUCKM HMLITA LITO HWje MOKPUBEHO YrOoBOPOM O OCUryparby 3a Pas3/iMKy OA
npo13BoAa OCTanX BPCTa GUHAHCUCKMX MHCTUTYLUM]a. [TOrogHOCTM KOje MMa KOPUCHUK
OCUTypakba Cy jeAMHO Te Ja MOXKe Aa HaJOKHaAW WTETY Y LeIMHU UAN SENVNMUYHO Koja
My ce Joroamna, a ga 6u morao ga gosene GU3NYKY MMOBUHY Y CTatbe Mpe HacTaHKa
lwTeTe, aAn He 6oJby Hero LWTO je buna.
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OcurypaBaun Takohe HacToje ga ocurypaHuumma obesbepe pasnuuute o06/MKe
ycnyra Koje he Aa cnpeye eBeHTyasiHy MojaBy rybuTKa MAM ymatkbe 3Hauaj WTeTe, anu
Cy OHW reHepanHO OpraHM30BaHW Aa MPUKyne cBe pusnke Hesroga. OCHOBHa CBpXa
MBOTHOT OCUrypatba je Aa ce obesbeherbe 04 pU3MKa OCTBAPU MyTEM NMPUKYM/bakba U
npoAaje iipou3so0a #UBOIIHOZ OCUZYPaHbd, YAME Ce AoNpPUHOCK noBehakby NocioBHE
cnocobHocT y UMby fobpor ynpaB/bakba 0BUM CpeacTBMMa. Kao wTo je obaB/barbe
WTeAre KoL Aeno3UTHMX GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]a, OHM HacToje Aa obesbene Kako
CUTYPHOCT TaKo M MPUHOC Ha LWTeArbY, a Ha Taj HauMH HacToje Aa obesbende cUrypHy
WTeAHY Y3 CUTypaH NiacMaH, 3aTo LUTO KO OBaKBOr 06/1MKa ocuryparba MMamo jeaaH
BE/IMKM pasmaK M3mehy MOMeHTa Haniate npemuje M eBeHTya/HOr HacTaHKa wreTe.
OBe ycayre HajBuwe ce MpoAajy MyTemM Hes3aBWCHUX 6poKkepa M HUXOBE LUIMPOKE
ONCTPUBYTUMBHE MperKe, AOK areHumje AMPEKTHO CMPOBOAE MAPKETUHLUKY aKTUBHOCT,
a b6pokepn ob6besbehyjy antepHaTMBHe KaHane aucTpubyumje. Takohe, jegHa opf
3HAYaAjHUX KapaKTEPMCTMKA je Aa CY KOPUCHMLM KUBOTHOT OCUTyparba OCET/bUBUjU U
HernoBep/bMBMUjU MPemMa HOBMM YYECHWLMMA HAa OBOM TPNKMLUTY Kao M MpomMeHama
HauMHa auctpmubyumje. NMokasaHo je Aa je notpebHo oapeheHo Bpeme aa 61 ocurypa-
HALM MNPUXBATUAM MNPEAHOCTM MHTEepHeT AWUCTpubyumje M3 passiora wrto je 6uno
noTpebHO Aa ce Mpojaja NMpenosHa, a MOTOM W MPUXBATW Ca NOBEPEHEM O CTpaHe
ocurypaHuKa.

Mpema 3aKoHCKMM nponucuma y Cpbuju nocnoBMma MocpepoBakba Yy OCUrypakby
MoXe fAa obaB/ba APYLITBO Koje je 406WI0 A03BO/Y 33 MOCPEAO0Bake Y OCUrypakby
o4, Haa/exHor opraHa. Takohe, 3aKoHOM M3 oBe 061acCTu je peryancaHo ga nocsiose
3acTynarba y ocuryparby Moxe Aa obae/ba camo APYLITBO 3a 3acTynakbe M GU3MYKa
/IMLA Koja cy Ao6una 0380y 3a 06aB/batbe NOC/N0BA 3aCTyNakba 04, HAA1eXKHOr OpraHa.
YKOAMKO je pedy o ApyLUITBMMA Koja ce 6aBe nocnoBuMma mocpegoBatba M 3acTynarba
3aKOH peryauiue Aa oHa Mopajy Aa byay OCHOBaHa Kao aKLMOHapCKa ApyLITBa.

3acTynHuum ocuryparba. OHM nNpeysrmajy obasesy ga he ce cTapTv 0 CBUM e1eMEHTUMA
obaBe3a Koju NPOUCTUYY U3 3aK/byYEHMX YrOBOPA OCUIypaHUKa M ocurypasajyher gpy-
wTBa. Ha ume TMx obaBesa Hapyumaal, ycayre, y 0BOM Cayyajy ocurypasajyhe ApywTso,
obaBesyje ce pga he 3acTynHWKY Aa wcniaTv NpPoBuU3Wjy Ha Mme obaB/bEHWUX ycayra
(metasbHMje objalbeHo y MpBom aeny - Tpehe nornassmwe - 111/2 yubeHuka).

MocpeaHunum ocuryparba. MocpegHuumM y ocurypakby CBOjMM aKTMBHOCTMMA HacToje
Ja posoherbem y Besy ocurypaHuKa ca ApyWwTBOM 3a ocurypakbe omoryhe 3ak/byderbe
yroBopa o nNpoAaju Npo13BoAa OCUrypakba.

Kaza roBoprmo o TeXHONOLWKUM yHanpeherwrma GUHAHCUJCKMX MHCTUTYLMja Ha OCHOBY
yHanpehera npumeHe MUHPOPMATUUYKUX TEXHONOTMjA Y 061aCTN MHAYCTPUjE OCUTypatba,
MOpPaMoO [a youMMO Aa HUCY MoAjefiHaKO 3acTyn/beHe npofjaje CBMX BPCTa ycayra
ocuryparba. Hajwmpa npumeHa yHanpehera npogaje y MHAYCTpUju ocuryparba obassba
ce y NpoAaju ycayra XnBOTHOM Ocurypara. 3a pas/iMKy oA ose 061acTv, npoaaja MMo-
BMHCKOT M He-*XMBOTHOF OCUrypakba joLl YBEK 3axTeBa y oApeheHum cermeHTMma uam
OMPEKTHY NpoJajy uau npeko nocpefHuKa (AeTtasbHuje objawreHo y MNpsom geny -
Tpehe nornassbe - l1/1 yubeHuka).
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I EneKTpOHCKa NpoAaja ycayra ocurypama

Mocnefrux rogMHa yBOAM ce MHTerpecaHa MHPopmaTUUKa TEXHO/IOMMja Kao MOBOJbHA
MoryhHOCT 33 LUMPOKY MPUMEHY Yy Mpofaju ocuryparba. MHTEpHET ca MHTerpucaHum
MHPOPMATUUYKMM TEXHOJIOFMjaMa MpeacTaB/ba NPOAajy MPOM3BOAA M ycayra ca CBUM
noTpebHUM nojalMma 3a pas/MuymTe BPCTE OCUTyparba Ha PagHOM Aeny eKpaHa, Kao
Ha jeAHOM WanTepy. Y 3eM/bama ca BUCOKMM CTENEHOM Pa3BOoja OBe BPCTe TEXHO/IOTHje
rnocToje nocebHM cucTemMmn 0Be BPCTe Kao WTo cy Insureexplorer. OBU cucTemu passujeHn
Cy TaKO Aa MMajy cnocobHOCT Aa UHTerpMcarem nogataka cHU3e ogpeheHe TpPoLUKOBe
(nporpamu obe3behyjy caxnmarbe noctojehmx nNogaTaka Ha XOPU3OHTA/NHOM HUBOY U
KNIMJEHT MOKe [,a ynopeam CBe NOHYAE UCTe BPCTE OCUTypakba Koje Kenu aa Kynu).

Ouekyje ce aa he gasbu pa3soj uhu y NpaBLy NPOjeKTOBakba BEPTUKANHUX MHTEFPUCAHUX
cuctema gobujarba nogartaka. Hajgehu npobiem HUXOBOM Pa3Bojy NpeAcTaB/ba notpeba
3a ogrosapajyhom 3aWwTMTOM NoaaTaKa (mocToje 3n10ynoTpebe eNIeKTPOHCKE MpeXe).

MojaBa MHTEPHETA KAao AUCTPUMOYTUBHOr KaHasa, O4HOCHO jeaHe BPCTe MOCPenHWKa,
HameTHyna je noTpeby 3a MOTNyHWM Kopuwherem OBOr AUCTPUOYTUBHOr KaHana.
Pa3Boj MHPOpMATUUYKe TEXHO/IOTMje AOMPUHEOD je Aa MOMAKO HecTaje BUA NOCPESHMKA
Koju dm3nyKkM 0bpahyjy NoHyLe M KOMYHULMPAjy Ha NMHKjKM n3Mehy NpogasLa 1 Kynua.
Ynpaso 13 0BUX pa3nora MHOTM TPaAULMOHANHN NOCPEAHNYKM KaHAAN Cy Y MOTNYHOCTU
€/IMMUHUCAHK, 3 Ha Taj HauYMH W Ta BPCTa TPOLLKOBA je Apyraynje pacnopeheHa y oKBupy
LueHe npowussBoga. Moxemo cnobogHO Aa 3ak/by4MMO Aa je MocTynak yHanpehera
ANCTPUBYTUBHMX KaHana yBoherem MHTEPHETA AOBEO A0 CMakeHa TPOLIKOBa Y Be3u
ca Auctpubyumjom. To je Kao KOHa4yaH pesyiTaT MOBO/bHO Ce 0APa3nA0 Ha ePpUKACHOCT
ANCTPUBYTUBHMUX KaHana. [pyrum pednma, Jobuam cMo MHOro Bpxu n epukacHuju
HaunH dopmupatrba NopyLbuHe U Nposaje NPOU3BOAA M yCayra C jefHe CTPaHe, a HUXKe
LeHe 1 edUKacHMje NpyKarbe ycayra ¢ Apyre cTpaHe.

MocToje pasnnymTe BPCTE €NEKTPOHCKOr 06/IMKA NPoAaje U KOMYHMKaLMje ca Kynuuma.
JepaH opg, HbUX je eneKTPoHCKa nowTa uan e—mail. Y caBpemMeHnMm ycloBMMA 3a Npujem
e—mail-a mory ga ce Kopucte U Apyru MobuaHu ypehaju ocum pavyHapa Kao LWTo cy:
WAP Koju v3rnesa Kao obuyaH TEKCT, HEMa C/IMKA, OTPaHUYeH BEIMYMHOM EKpaHa,
a uma gobap npujem; MMS Koju omoryhyje npeHoc canKe, ayamo M BUAEO 3anmca u
OUTUTANHUX AOKYMeHaTa 1 npujem e—mail nytem Tenesmsopa.

Kopuwherse e-mail-a moxe fa 6yae KopucHo 1 ga nomorHe y nosehaty eprMKacHOCTH
AMCTPUBYLMje HaLMX Npou3Boaa/ycayra ocurypatba Mpumersyjyhu enekTpoHcKo nocsio-
Bakbe 33 CMCTEM MAPKETUHra W KaHan guctpubyumje ctBapamo NpBO MPeAHOCT Hag,
KOHKYPEHLMjOM, a ApYro MOYKEeMO A3 OCBOJUMO W [oiieHyujanHe KaujeHiie/Kyiye. Ha
0Baj HauYMH MOXKEMO Aa Nobo/blaMo U OgHOCe ca iocTojehuM KaujeHImuMa/Kyayuma,
a yje4Ho v cTBapaMo HOBY C/IMKY O Hallem MOCA0OBHOM yrieAy Ha TPXKULITY. 3aTMM OBa
BPCTa KOMYHUKaLMje MOXKe Aa akTUBMpa u moryhe KaujeHiie/Kyiye. HapaBHo, nocTassba
ce nutarbe ga am hemo ga yBOAMMO CaBpPeMEHO MOCAOBake MAM He. YKONUKO He
NPUXBAaTMMO CBE HOBE TEXHMKE KOMYHMKaLMje 3aocTahemo ca pa3BojeM, a Ha 0Baj HAuMH
Hamehemo Hally Mapky Ha TpKuwTy. MobosbluaBajyhu NonoKaj Ha TPKULITY YjeaHo U
nocrnelLlyjemo nocsioBake ca nocrojehnum KnmjeHTuma.



MAPKETUHT ocuryPara [l

TexHuKa Kopuwhera esIeKTPOHCKE WHTEPHET KOMYHWKaluje 3axTeBa 04, Hac ga ce
NOLUTYjy ¥ CBa NPaBWAa Y CMUCAY €TUYKMU MOCNOBHOT, Ka0o M NCUXOIOLIKOT 0AHOCA Npema
KAnjeHTMMa/Kynuuma. Mopyke Tpeba cnaTv OHMM KAMjeHTMMa o4, Kojux Beh nmamao
CarnacHoOCT M Hanase ce y Halloj 6asn NoAaTaka jep Ko Ham IMYHO HKje Ja0 A03BOJY He
Tpeba ra yaHemmnpaBaTu. MoKemo Aa 0CTBAapUMO KOHTpa edekat. E —mail-om Tpeba aa
lWa/beMO CaMo jeflaH Aeo maTepujana Kao LWTo cy obaBeliTere 0 HOBOM npoussoay/
ycnysu, newsletters, aHKeTe U UCNUTUBAHE jaBHOI MibeHba, NocebHe NoHyae, HOBOCTU
Ha web site-y N CNUYHO.

CBakako, ga he gasba byayhHoCT npogaje Mpov3BO4a M yCayra ocuryparba 3aBUCUTU
Of, BeMYMHE 3apafie KAaKo OCMrypaBaya TaKO M OCUTYPaAHWUKA M jacHe mpernesHocTu
eKpaHa ca NoHyAama ocurypaBaya. Ycnex npumeHe HoBUX MHGOPMATUYKUX TEXHOIOTM]A
3aBucuhe opg sbyackor dakTopa 3anoC/eHMX Y AeNaTHOCTU OcCUryparba, OAHOCHO
CNOCOBHOCTM Aa HameTHy M ybede Kynue 3a ApyrayMjum HauMHOM KynosuHe. Hajsehu
npobem NpomeHamMa Kao M y OCTa/IMM CEKTOPMMA NpUBPeAe NPeacTaB/bajy ,yCTa/beHe
HaBWKe 1 3acTapene naeje” (0. Wade).

Litia he ce dozoduiuu ca uociiojehum ycayzama/upo3soouma ocuzyparba? MpumeHa
HOBMX MHPOPMATUYKNX TexHoJorMja omoryhasa 6pojHe npeaHoCcTU Kao WTo cmo Beh
PEK/IN KaKOo Y 4OMEHY NpoJaje, Tako U Yy AoMeHy GopMUpakba LLeHa U M3paan NPorHosa
nocsoBaka. Ha ocHoBYy AocagalltbMx MoAaTaka HajsHayajHMja npumeHa obaB/ba ce
npoZajoMm Mosmnca ocurypatba of, ayToMobucke 0AroBOPHOCTH, OKO 55% yKyMHMX npo-
[aja oBOr ocurypamra NpoaaTo je uHTepHeTom. Ocum yHanpehera nocnoBara ApyLITBa
33 OCUTypatbe N3/1aXKy Ce HOBOj BPCTM PU3MKA 04, KOra MOopa Aa Ce LWTUTE, @ OAHOCHK Ce Ha
Kpahy eneKkTpoHCKMx 6a3a nogataka.

[: baHKo ocurypambe

BaHKOo ocurypambe je AaHac Beoma pacnpoctpakbeH 06anK npogaje npovssoga 1 ycayra
OCUrypatba, a HAPOUUTO MBOTHOF OCUrypakba.
KopucTu Koje uma 6aHKa o4 oBe BpcTe Noc/a cy:

= BaHKapCcKKu cuctem nma gobpy reorpadcko-perMoHanHy pacnpocTparbeHoCT,
TaKo Aa je NpUcTyn KamjeHTuma aobpo obesbeheH

= OBakaB reorpadcko pasyheH cuctem 6aHaka omoryhasa nocnoBakbe ca HUKUM
ANCTPUBYTUBHMM TPOLLKOBMMA
= Ob6es3beheHa je WMpoKa nenesa ycayra paam 3a40B0/berba noTpeba KavjeHaTa
= CMmatbyje ce pu3UK y nornesy afeKBaTHOCTM KanuTana
= [losehasa ce nckopuwheHoCT MHOPACTPYKTYpe 1 pecypca
Kopuctu Koje gpyLutea 3a ocurypakba MMajy of, oBe BPCTe nocnaa cy:
= [loBehatbe pa3HOBPCHOCTM KaHaMa AUCTpubyLmje
= [loBehatbe 0bMma nocnoBakba U 6osby reorpadCcKo-TEPUTOPUjAIHY 3aCTYMN/bEHOCT
= JlnpeKTHe Kopuctu og Beh dopmupaHe 6ase nogataka KanjeHata baHaka
= CMmatbere TPOLLIKOBA MOC/N0Bakba NOCPeHUKA, KOPUCTE ce KaHau baHaKa
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Kopwuctn Koje KnnjeHTu nmajy o4 OBe BpCTe nocAaa cy:
= MoryhHocT Aa ce pas3nmuuTe GUHAHCHKjCKe ycayre ob6aBe Ha jefHOM MecTy
= HuKM TPOLUKOBM ApYyLUTaBa 33 OCUTypakse YTUUY Ha CMakbere HUBOA npemuje
= JeAHOCTaBHUjW U BPXKM NPUCTYN KopUulwhera ycyre ocuryparba
= [loBepere y 6aHKAPCKMU CUCTEM, @ TUME YCyra OCUrypaHsa
=  MoryhHocT ayTomaTcKor 1 6aarospemeHor naahaka M obHaB/bakba YroBopa o
ocurypamby.
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