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Apstrakt

Klasicni teoreticari ekonomskog rasta u prvi plan isticu nekoliko nekoliko njegovih Cini-
laca ekonomske politike kao Sto su: znacaj Stednje 1 investicija, obrazovanje, tehnoloske
inovacije — istraZivanje i razvoj, rast stanovnistva i slobodna trgovina. Danas sve vise dominira
nova ekonomska paradigma — odrZivi razvoj koja obuhvata ekonomski rast ali i vazne sadrZaje
zastite Zivotne sredine 1 korporativne odgovornosti. U radu je prikazan prelazak na novu
ekonomsku paradigmu sa isticanjem njenih najvaznijih vrednosti.

Kljuéne reci: odrzivi razvoj, zastita Zivotne sredine, zajednicke vrednosti
Résumé

Classical theorists of the economic growth point out some of the factors of economic
policy, such as: the importance of saving and investments, education, technological innovations
— research and development, population growth and fiee trade. Today, the new economic
paradigm dominates even more — the sustainable development that comprehends the economic
growth but also more important contents of the environment protection and corporative
responsibility. This paper shows the transition to a new economic paradigm while pointing out
its most important values.
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1. Uvod

Pojam odrZivosti nije nov. Njegovi koreni se mogu naci u delima klasi¢ne ekonomske nauke, u
ranim pokusajima odgovora na pitanje kakva je perspektiva razvitka ljudskog drustva'®. Smith i
Ricardo, a pogotovu Malthus, tragaju za odgovorima na pitanja vezana za ograni¢enost prirodnih
resursa, pre svega zemljiSta, zatim za demografski rast, te za opadajuce prinose u proizvodnji.

Polaze¢i od rezultata tehnic¢kog progresa i novih geografskih i nauc¢nih otkri¢a, sredinom 19.
veka ekonomska nauka nudi optimisti¢ku viziju buduénosti Covecanstva. Ipak, krajem 19. veka
ideja o ogranicenosti prirodnih resursa ponovo prodire u nauku. Naroc¢ito se smatraju znacajnim
radovi W. S. Jevonsa (1865), kao i pojava konzervativnog pokreta u SAD (1890-1920), u ¢ijim
prvim redovima su se nasli G. P. Marsh, H. Thoreau, J.Muir i G. Santanya. Originalnim
radovima L. C. Graya (1914) i neSto kasnije H. Hotellinga (1931), pocetkom 20. veka se
postavljaju teorijske osnove za analizu optimalne upotrebe iscrpljivih resursa.

Neoklasi¢na teorija rasta, nastala u 20. veku, potpuno negira bilo kakvu potrebu za stacionarnim
stanjem, a pitanje iscrpljivanja prirodnih resursa gubi znafaj. Nau¢no-tehniCki progres postaje

' Opgiran prikaz razvoja ekonomske misli o Zivotnoj sredini dao je E. Kula (1998).
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osnovni faktor razvoja privrede i drustva, te mu pripada centralno mesto i u teoriji.
Visedecenijski period stabilnog rasta svetske privrede posle Drugog svetskog rata podrzao je
verovanje u neograni¢ene mogucnosti naucno-tehnickog progresa. Kapitalisticki svet smatrao je
da kejnzijanska ekonomska teorija i politika daje odgovore na izazove ekonomske nestabilnosti.
Na drugoj strani socijalisticki svet je nepokolebljivo verovao u ispravnost temeljnih postavki
naucnog socijalizma koji ¢e obezbediti sigurnu buduénost covecanstva. S druge strane, Milton
Fridman, ekonomista i dobitnik Nobelove nagrade, smatra da je osnovna odgovornost
menadZera da vodi posao u najboljem interesu akcionara, a to je zapravo finansijska dobit.*’ Ako
se sredstva troSe za druStvenu dobrobit, povecavaju se troSkovi poslovanja. Fridman ne smatra
da nije potrebno biti drustveno odgovoran, ve¢ odgovornost svodi na ostvarivanje profita u
korist akcionara.

Kriza sedamdesetih godina 20.veka koja se ispoljavala kroz nezaposlenost, inflaciju, naftne
Sokove, kao i povecanje cena energenata izazvala je potrebu za novim promisljanjem
ekonomske politike. Zapocinjalo je novo doba insprisano dostignu¢ima prirodnih nauka, pre
svega fizike, kao 1 dostignu¢ima biologije, na prvom mestu genetike i ekologije. Robert Solow
(1974) je prvi istakao zahtev za medugeneracijskom ravnopravno$éu u uZivanju prirodnih
dobara, u skladu sa Rawlsovom teorijom moralne pravde. U poznatom radu iz 1974. Solow
postavlja zahtev da svaka generacija ljudi mora imati podjednako pravo na ubiranje koristi od
prirode, tj. Zivotne sredine, te da samo obrazac privrednog razvoja koji to omogucava u toku
neogranic¢enog perioda vremena se moze smatrati odrzivim.

Zivotna sredina je ugrozena &ovekovom intervencijom u prirodi, brzim industrijskim i
tehnoloSkim razvojem, nuklearnim i drugim programima. Zagadenje moze da izazove toksi¢nost
zivotne sredine. Veliki stepen emisije gasova izaziva zagadenje vazduha i negativno uti¢e na
osobe koje su obolele od astme ili imaju druge probleme sa disajnim organima, ukljucujuci i rak.
Otpadne materije organskog i neorganskog porekla godinama se direktno bacaju u reke, jezera
ili mora, Sto ugrozava biljni 1 Zivotinjski svet, ali i naruSava kvalitet vode za pic¢e. Hemijski
pesticidi, herbicidi i ostale hemikalije koje se upotrebljavaju u poljoprivredi, ali i stavljanje
hormona 1 antibiotika u hranu mnogih Zivotinja, mogu da imaju Stetan uticaj na normalno
funkcionisanje ljudskog organizma. Poslednjih godina kontroverzna pitanja izaziva genetski
modifikovana hrana i ,,bolest ludih krava®“. Ovi primeri pokazuju da su zdravlje i prirodna
sredina blisko povezani. Globalno zagrevanje je jedan od najozbiljnijih ekoloSkih izazova naseg
vremena. UniStavanje Suma — neplansko ili komercijalno, ugrozava ekosistem. To znaci da se
narusava regulisanje rezervi vode, smanjuje oslobadanje kiseonika u atmosferu i pospesuje
erozija tla. Dovode se u pitanje staniSta biljnih i Zivotinjskih vrsta.

2. Odrzivi razvoj i druStvena odgovornost

Primena novih teorijskih okvira, omogucila je pojavu nove discipline, ekonomike Zivotne
sredine, €iji se prvi doprinosi vezuju za analizu ekonomskih aspekata zagadenja, autora Ayresa i
Kneesea (1969), Smitha (1972), te Dalya (1977). Veliki korak u razvoju ekonomske teorije
dvadestog veka predstavljala je pojava knjige "Zakon entropije i ekonomski proces" autora
Nicholas Georgescu-Roegena (1971). Utemeljeni novi pogled Georgescu-Roegena, zasnovan na
termodinamickim konceptima, doZivljava dalju razradu u delima Mirowskog (1989), a kasnije
Bearda i Lozade (1999). U isto vreme kad se pojavila knjiga Georgescu-Roegena, pogledi
Meadowsa 1 saradnika (1972), posveceni iscrpljivanju resursa i moguéim granicama rasta,
skrecu paznju daleko Sireg kruga svetske, naucne 1 politicke javnosti. Tako se zaCinje i koncept

20 Stephen P. Robbins, Mary Coulter, MenadZment, Data Status, Beograd 2005, str. 100.
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odrzivog razvoja, koji polako, ali sigurno, ulazi na listu prioriteta medunarodne politicke akcije,
te postaje tema niza globalnih politickih skupova.

Primer ekoloSkog pokreta predstavlja Rimski klub (Granice rasta, 1972, Sa one strane granica.
Globalni kolaps ili odrziva buducnost, 1992), ¢iji Clanovi smatraju da je ljudska upotreba
mnogih osnovnih resursa premasila fizicku odrZivost. PredlaZze se smanjenje materijalnih i
energetskih tokova da ne bi doSlo do nekontrolisanog pada u proizvodnji hrane, upotrebi
energije 1 industrijskoj proizvodnji. Druga mera koja se predlaZe jeste drasticno uvecanje
efikasnosti upotrebe materijala i energije. Odrzivo drustvo zahteva vise od produktivnosti i vise

od tehnologije; ono zahteva zrelost, milosrde i mudrost.”!

U Stockholmu, 1972. godine, na Konferenciji UN o Zivotnoj sredini, inicirano je osnivanje
Programa Ujedinjenih Nacija za Zivotnu sredinu, UNEP. Po tom je usledilo osnivanje
nacionalnih agencija za Zzivotnu sredinu u vecem broju zemalja. Koordiniranom akcijom
nacionalnih i medunarodnih tela, 1980. godine, proklamovan je program globalne akcije za
podsticanje odrzivosti, tzv. Svetska strategija ocuvanja prirode, od strane Medunarodne unije za
zaStitu prirode. Po tom, 1983. godine, od strane OUN, ustanovljena je Svetska komisija za
zivotnu sredinu i razvoj, kasnije nazvana Brundtlandova komisija, po imenu predsedavajuceg.

Uocavajuci opasnost od potencijalnih promena klime, Svetska meteoroloska organizacija, WMO
1 Program UN za Zivotnu sredinu, UNEP, su 1988. ustanovili MedudrZavni panel o klimatskim
promenama, IPCC, koji sa svoje tri radne grupe, ima za cilj da sakupi sve relevantne naucne,
tehnicke 1 drustveno-ekonomske informacije vezane za promenu klime, osobito antropogene
faktore promena.

Odrzivim se smatra stanje u kom se resursi koriste tako da buduée proizvodne moguénosti
coveCanstva ostanu ocuvane. Ovakva definicija se nalazi u kasnijim radovima Solowa (1986,
1991), gde se iznosi nesto slabiji, ali analiticki podobniji kriterijum odrzivosti. Imaju¢i u vidu
Cinjenicu da su preferencije buducih generacija za nas sasvim nepoznate, te da je danas
nemoguce razmisljati o nivou korisnosti koji ¢e pojedini prirodni resursi pruzati buduéim
generacijama, Solow se opredelio da kao kriterijum odrZivosti istakne oCuvane proizvodne
mogucnosti. To znaci da privredni razvoj ima Sanse da bude odrziv, uprkos u proslosti utrosenim
nereproduktivnim resursima, ukoliko smanjene zalihe resursa budu nadoknadene povecanom
koli¢inom 1 kvalitetom fizickog kapitala, kao i nagomilanim intelektualnim kapitalom.

Ekonomisti i drugi mislioci sve viSe ekonomski razvoj zasnivaju na intelektualnom kapitalu
(ljudski kapital, tehnologija i drustveni kapital) i na taj nacin znanje postaje vodeci faktor
proizvodnje u odnosu na fizicki rad i prirodne resurse (Albijanic 2011).

Brojne aktivnosti drzavnih i nevladinih organizacija Sirom sveta, dovele su 1992. do odrzavanja
Konferencije UN o Zivotnoj sredini i razvoju, UNCED u Rio de Janeiru®*. Na ovoj konferenciji
usvojeni su bitni dokumenti: Okvirna konvencija UN o klimatskim promenama i Konvencija o
bioloskom diverzitetu. Sledece 1993. osnovana je Komisija UN za odrzivi razvoj (CSD), sa
prvenstvenim ciljem da nadgleda sprovodenje pomenutih dokumenata i drugih akata. Tokom
devedesetih godina, zna¢ajno se Siri broj organizacija koje imaju za cilj podsticanje odrzivog
razvoja, medu njima treba izdvojiti Komitet medunarodnih institucija za razvoj i1 Zivotnu
sredinu, CIDIE, te Institut za svetske resurse, WRI. Mnoge od postoje¢ih medunarodnih
institucija, na pr. Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj, OECD i Svetska banka, WB,

*! Vukasin Pavlovi¢, 2006, Drustveni pokreti i promene, Sluzbeni glasnik, Beograd str. 240.
* Republika Srbija kao sastavni deo tadasnje SR Jugoslavije, potpisnik je Deklaracije i Agenede 21, osnovnih
dokmenata sa ovog skupa. Medutim, usled okolnosti zbog kojih je Srbija bila izuzeta iz razvojne saradnje u sistemu
Ujedinjenih Nacija, tokom c¢itave decenije koja je usledila, nije ucinjeno nista po pitanju prihvacenih obaveza.
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pocinju da intenzivno podsticu odrzivi razvoj. Tako je 1991. poceo da deluje program Globalne
podrske Zivotnoj sredini, GEF , koji se ogleda u davanju kredita zemljama u razvoju, za
reSavanje ekoloskih problema.

U avgustu 2002. godine odrzan je Svetski samit o odrzivom razvoju u Johanesburgu. Na ovom
samitu drzave ucesnice su se saglasile da u Sto kra¢em vremenskom roku pristupe izradi i
usvajanju nacionalnih strategija odrzivog razvoja>.

Danas se, pod pojmom odrzivog razvoja, moze podrazumevati ostvarivanje tri cilja: (1)
odrzivost putem ekonomskog rasta bez inflacije i povecanja spoljne zaduzenosti; (2) odrzivost
na socijalnom planu kroz smanjenje siromastva i, (3) odrzivosti u pogledu koris¢enju prirodnih
resursa 1 zaStite zivotne sredine.

Koncept odrZivosti Siroko je prihvacen kao putokaz za razvoj Covecanstva. Postoje jaki moralni
razlozi da danasnja generacija ostavi potomstvu u naslede planetu i mogucénost razvoja bar na
sadasnjem nivou. To znaci da planeta Zemlja, sa svojim potencijalima, ne sme biti degradirana
od strane postojecih ljudi. Ovakav stav zasniva se na teoriji pravicnosti John Rawlsa (1971), koji
istice fundamentalni princip moralne pravde, sadrzan u podjednakom pravu svakog coveka na
najsire osnovne slobode, koje ne protivurece slobodi drugih. Dakle, pravo sadasnje generacije na
iskoriS¢avanje resursa 1 zivotne sredine, ne sme ugroziti isto takvo pravo narednim
generacijama. To je analogno Zlatnom pravilu u ekonomiji da sadaSnje generacije ne mogu
trositi viSe nego buduce generacije.

Osnov odrzivog razvoja je ekolosko eticki jer priroda predstavlja vrednost samu po sebii covek
je samo deo prirode i neprihvatljivo je da svojom aktivno$cu naruSava diverzitet Zivog sveta i
bogatstvo resursa. Vazan je i ekonomski argumenat za odrzivi razvoj jer je na strani efikasnosti
protiv rasipanja resursa i energije, ako zelimo dugoro¢nu stabilnost i progres drustva u celini.
Otuda se moze zakljuciti da zagadivanje nije posledica sebi¢nog, lakomislenog, ili kratkovidog
ponasanja ljudi, ve¢ neminovni pratilac ekonomske aktivnosti. Pred covecanstvo se jedino moze
postaviti imperativ da tempo zagadivanja sredine bude optimalan, tj. uskladen sa moguénoscu
obnavljanja ravnoteze u prirodi i sa principom ekonomske efikasnosti.

,Odrzivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugrozavanja mogucnosti
buduéih generacija da zadovolje svoje sopstvene potrebe.“** Odrzive tehnike poljoprivredne
proizvodnje (organsko obnavljanje tla, organska zdrava hrana), potro$nje energije, upravljanja
prirodnim resursima i industrijske proizvodnje, imaju znacajan potencijal ali jo§ nisu naisle na
Siroku primenu. Energija je fundamentalni input za ekonomske sisteme. Proizvodnja zavisi od
fosilnih goriva, pre svega od nafte, uglja i prirodnog gasa. Alternativni (obnovljivi) izvori
energije, kao $to su hidroenergija, solarna energija i energija vetra, mogli bi da postanu znacajni.

Drugi zakon termodinamike govori da u izolovanim sistemima iznos korisne energije i materije
opada tokom vremena. Ovaj zakon, poznat kao zakon entropije, ima dalekosezan znacaj. Sam
pojam entropije odnosi se na nivo organizacije materije i energije. Sto je organizacija materije i
energije viSa, to im je korisnost veca, tj. entropija je niza. VaZzi i suprotno; §to je nivo
organizacije niZi, tj. §to je entropija visa, korisnost je niza. Da bi materija i energija bila bioloski
1 ekonomski korisna, mora biti organizovana u visoko strukturisanim oblicima. Sam zakon
govori da u izolovanim sistemima, entropija tokom vremena raste, tj. da nivo organizacije opada

* Jedna od ucesnica koja je prihvatila ovu obavezu bila je i Srbija, te je tako otvoren proces izrade Strategije
odrzivog razvoja Srbije. Sam proces, sustinski je zapoCeo marta 2006. a zavrSen je usvajanjem Strategije na na
Vladi Republike Srbije, aprila 2008. godine. Na njenom nacrtu radilo je preko pedesst domacih eksprata.

** Harris, Jonathan M, 2009, Ekonomija Zivotne sredine 1 prirodnih resursa: savremeni pristup, Data Status,
Beograd, str. 458.
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(Mali¢ 1976). Zapravo, sama definicija pojma vremena se izvodi iz jednosmernog toka promene
entropije. Protok vremena se moze shvatiti kao promena, tj. porast entropije. Jedino S$to
cove€anstvo moze racionalnom akcijom uciniti jeste da odloZi taj trenutak, tj. da tempo porasta
entropije na Zemlji bude S$to sporiji. Zanimljivo je napomenuti da je mnogo godina pre
Georgescu-Roegena, pokusaj primene zakona termodinamike u ekonomskoj teoriji nacinio
Kosta Stojanovié (1910), uvode¢i koncept entropije u analizu privrede i drustva™.

Zemlja nije zatvoren fizicki sistem, jer neprekidno dobija znacajnu koli¢inu solarne energije. Ta
energija se moze koristiti za recikliranje dela otpada i ponovo stvaranje niske entropije (Young
1991). Nesto drugacije videnje izneo je Daly (1987), tvrdeci da je odrzivi razvoj nemogué, posto
je sadasnji nivo koriS¢enja prirodnih resursa i energije toliki da prevazilazi moguénost
recikliranja, upotrebom solarne energije. TeoretiCari navode moguénost dobijanja mineralnih
resursa sa drugih planeta iz Svemira. Na danasnjem nivou razvoja ¢ovecanstva ovo deluje kao
fantastika, ali nije iskljueno da ¢e u buducnosti i to biti moguce, te ¢e perspektive opstanka
civilizacije biti sasvim drugacije od pesimistickih videnja Georgescu-Roegenovih sledbenika.

Odrzivim se smatra stanje u kom je zadovoljen minimum uslova stabilnosti i uravnotezenja
ekosistema. Stabilnost je svojstvo koje se odnosi na individualne varijable u sistemu, na pr.
populacija Saranske ribe u reci Tisi se moze smatrati stabilnom, ukoliko se posle akcidenta
koli¢ina ribe vratila na raniji nivo. Uravnotezenje, pak, se odnosi na veli¢inu parametara
ekosistema. Na primer, jedan ekosistem se smatra uravnoteZenim ako parametri koji upravljaju
odnosima izmedu komponenata u sistemu ostaju nepromenjeni posle poremecaja. Uravnotezenje
sistema se meri sposobnos¢u odrzanja organizacije u toku i posle poremecaja. Dakle, sistem koji
moze da posle poremecaja ne dozivi katastrofalne diskontinualne promene stanja, ve¢ zadrzi
raniji vid organizacije, smatra se da ima svojstvo uravnotezenosti (Perman, Ma i McGilvray
1996).

Autori Common 1 Perrings (1992) definiSu sistem kao ekoloski odrziv ukoliko ima svojstvo
uravnotezenja. Otuda sledi da se svako ponasSanje koje umanjuje uravnoteZenost sistema smatra
neordrzivim. Medutim, do saznanja da li je sistem uravnoteZen ili nije, moZe se do¢i samo ex
post. Naime, tek posle poremecaja mozemo sa sigurnoscéu zakljuciti kako se ekosistem ponasa,
tj. da 1i je odrZziv ili ne. NajviSe $to se pre poremecaja moze dati, jeste manje, ili viSe uspesno
nagadanje. Ako prihvatimo kriterijum ekoloske odrZivosti kao jedan od ciljeva razvojne politike,
uspesnost mera se ogleda u izbegavanju akcidentnih situacija koje ugroZavaju ravnotezu
ekosistema. Istovremeno, jedan od zadataka ekonomike Zivotne sredine jeste da identifikuje one
ekonomske aktivnosti koje pogoduju odrzivosti, kao i one koje je narusavaju (Perman, Ma i
McGilvray 1996).

Da bi smo ilustrovali sadrzinu osnovnih principa odrZivosti posluzi¢emo se kodifikovanim
skupom normi i ciljeva koje su dali Okrugli sto o Zivotnoj sredini 1 privredi kanadske drzave
Ontario (Ontario Round Table on Environment and Economy, ORTEE) i1 holandski Nacionalni
ekoloski akcioni plan (NEPP). Prema ORTEE odrzivim drustvom se moze smatrati ono drustvo
koje 1 . prepoznaje da ekonomski rast ima granice i da su one odredene nose¢im kapacitetiom
resursa u okruzenju ; 2. vrednuje kulturnu razli¢itost; 3. gaji poStovanje za sve oblike zivota, te
podsti¢e raznovrsnost zivog sveta; 4. Siri sistem drustvenih vrednsti kroz obrazovanje o
odrzivosti; 5. anagaZzuje eksperte za Zivotnu sredinu pri dodnoSenju svih razvojnih odluka ; 6.
pravi planove uravnotezenog razvoja, postujuéi socijalne, zdravstvene, privredne i ekoloske
potrebe; 7. koristi lokalne resurse 1 kapacitete na dugoro¢no najbolji nain; 8. koristi obnovljive i

** Vise o tome vidi u Pe$i¢ Radmilo (1988) Ekonomsko delo Koste Stojanovica. Doktorska disertacija Ekonomski
fakultet, Beograd.
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pouzdane izvore energije ; 9.minimizuje Stete po zivotnu sredinu ; 10. jaca aktivnosti u kojima
se materijali recikliraju. Kao rezultat primene ovih principa, odrziva druStvena zajednica ne
narusava odrzivost ostalih zajednica, niti naruSava odrzivost zivota buduc¢ih generacija (Edwards
2008).

Sli¢an skup principa odrzivog razvoja daje i holandski Nacionalni ekologki akcioni plan NEPP?°,
Osnovni principi NEPP-a su: 1. medugenerecijska ravnopravnost, u smislu da sadaSnja
generacija ne sme umanjivati Sanse za razvoj budu¢im generacijama; 2. princip predostroznosti,
u uslovima globalne ekoloSke neizvesnosti; 3. princip o¢uvanja prirodnih resursa uz minimalna
oste¢enja Zivotne sredine; 4. suzbijanje zagadenja na samom izvoru, 5. princip da zagadivac
pla¢a, putem internalizacije eko-troSkova, kroz nakade, takse i dozvole; 6. kori§¢ejne najboljih
dostupnih tehnologija (BAT) ; 7. prevencija i eliminisanje stvaranja nepotrebnog otpada, 8.
izolovanje 1 kontrola otpada koji se ne moze reciklirati i dalje koristiti ; 9 uklju¢ivanje ekoloskih
analiza 1 procena, pri bilo kakvom dodoSenju odluka u privredi; 10. integralno upravljanje
zivitnim ciklusom proizvoda ; 11. posStovanje kapaciteta Zivotne sredine i eko-prostora.
Prethodno dato ne predstavlja niti potpunu, niti definitvnu sadrZinu principa odrzivosti razvoja.
Pre se moze re¢i da je pojam odrzivog razvoja joS uvek u fazi razrade i dopune, te da svakim
danom dobija ne samo na aktuelnosti, nego i na Sirini obuhvata. Tako na primer «Povelja o
Zemlji»*” (Earth Charter) iz 2000. godine obuhvata kljuéne principe grupisane u &etiri celine.To
su: (I) PosStovajne i briga o zivotu; (II) Ekoloska celovitost; (111) Drustvena i ekonomska
pravicnost, (IV) Demokratija nenasilje i mir.

Sve izneto govori da, danas, odrzivi razvoj nije samo politicka parola, niti nau¢na paradigma.
Zapravo rec je o vrednostnom opredeljenju u €ijoj je osnovi stav da je prvorazredni zadatak
covecanstva da ocuva zivot na Zemlji, §to je 1 preduslov njegovog opstanka i daljeg razvoja.

3. Zakljucak

Kompanije, mnogo vise nego neke druge institucije, imaju zadatak da zadovolje neku druStvenu
potrebu i da se istovremeno posvete reSavanju druStvenog problema, stvaraju¢i od njega
poslovnu priliku. Svako je odgovoran za svoj uticaj — namerni ili nenamerni. To je pravilo broj
jedan.

Obaveza je svake generacije da ga sledecoj generaciji preda kao trajno mesto za zivot ljudi.
Prirodnoj sredini bi trebalo dati mnogo znacajnije mesto u okviru prava i obaveza koje odreduju
ostali oblici drustvenog sistema i drustvene odgovornosti.

Spasavanje bioloSke raznovrsnosti moze posti¢i samo veStim uklapanjem nauke, kapitalnih
investicija i upravljanja: nauke da prokr¢i put istrazivanjem i razvojem, kapitalnim investicijama
da bismo stvorili odrZiva trziSta, a upravljanjem da bismo podstakli jedinstvo ekonomskog
razvoja i ouvanja zivotne sredine.

*® Holandski NEPP je jedan u nizu ,,zelenih nacionalnih dokumenata, prvi put nastao 1989. godine, sa ciljem
povezivanja odrzivog razvoja na lokalnom, regionalnom i nacionalnom nivou, pre svega kroz prikaz planiranih
aktivnosti na poboljSanju stanja zivotne sredine. Predvideno je da se svake Cetiri godine ovaj akcioni plan inovira.
Trenutno je u fazi odmakle realizacije NEPP 4, a sprema se NEPP 5, ¢iji se vremenski horizon prostire do 2030.
godine.

*" Povelju o Zemlji kao deklaraciju o osnovnim moralnim principima napretka Gove¢anstva u 21. veku, usvojilo je
preko 4500 medunarodnih organizacija, ukuljuc¢uju¢i i UNESCO, kao i preko 250 univerziteta Sirom sveta. Posle
viSe od dest godina rada na njenom uoblicavanju, obilno potpomognutog od strane Holandije, Povelja je usvojena
marta 2000. godine od strane organizaije UNESCO u Parizu.

Opsirnije videti na : http://www.earthcharterinaction.org/content/pages/What-is-the-Earth-Charter%3F.html
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U poslednjih nekoliko godina, na biznis se sve viSe gleda kao na glavni uzrok drustvenih,
ekoloskih i ekonomskih problema. Sire posmatrano, kompanije napreduju na racun zajednice.
To smanjuje poverenje u poslovanje, a politicki lideri postavljaju pravila koja potkopavaju
konkurentnost i ekonomski rast. Kompanije najéeS¢e na klasiCan nacin pristupaju stvaranju
vrednosti i posmatraju je kao optimizaciju kratkoro¢nih finansijskih performansi, dok su
najvaznije potrebe korisnika (klijenata, kupaca) izostale. Ekonomisti su dali legitimitet ideji da
je ekonomski uspeh (maksimiziranje profita) kompanija dovoljan za obezbedivanje druStvene
koristi. Dodatna ograni¢enja kompanija od strane vlade — porezi, propisi i kazne, neminovno
podizu cene i smanjuju profit. Drustvena odgovornost je reakcija na spoljni pritisak i uglavnom
se pojavljuje radi poboljSanja ugleda firme, a tretira se kao troSak. Implicitno, svaka strana
pretpostavlja da nesto drugo sprecava ostvarivanje njenih ciljeva.

Kompanije moraju da preuzmu vodecu ulogu, donose¢i odluke koja ¢e obezbediti moguénost da
se biznis 1 drustvo ponovo razvijaju zajedno. Pojedini lideri svojim razmi$ljanjima i
sofisticiranim poslovnim potezima nastoje da druStvena pitanja pomeraju sa periferije ka jezgru
poslovanja. ReSenje lezi u principu Shared Value, Sto podrazumeva stvaranje ekonomske
vrednosti tako da ona stvara vrednosti za drustvo. Prema Majklu Porteru Shared Value je
politika i praksa koja poboljSava konkurentnost kompanije a istovremeno unapreduje ekonomske
1 drustvene uslove u zajednici u kojoj posluje. To je kreiranje ekonomske vrednosti uz
istovremeno kreiranje drustvene vrednosti. Ekonomska vrednost je ve¢ merljiva, potrebno je
izmeriti drustvenu vrednost — efekte na okruzenje, upotrebu resursa, sluzenje interesima drustva,
drustvene ciljeve kao $to su zdrava ishrana, sigurnost, ustede za zdravstvo 1i sl.

Lideri 1 menadZeri ¢e morati da razvijaju nove vestine i znanja kao $to su dublje uvazavanje
drustvenih potreba, veée razumevanje prave osnove produktivnosti, sposobnost da saraduju u
dobiti i da proSiruju neprofitne granice. I vlada mora da nauci kako da regulativom na najbol;ji
moguci nac¢in omogucéi stvaranje Shared Value, a ne da radi protiv.

Koncept Shared Value priznaje drusStvene potrebe, a ne samo ekonomske ciljeve koje definise
trziSte. Koncept predvida da u reSavanju ovih drustvenih problema kompanije ne moraju nuzno
da povecaju svoje troSkove posto mogu da inoviraju i koriste nove tehnologije, nove metode
rada i upravljanja, i1 kao rezultat toga da povecaju svoju produktivnost i proSire svoja trzista.
Menadzment znanja, inovativna paradigma upravljanja, uzdize sveobuhvatnu licnost na vrh
ljudskog kapitala, stvara buduce vrednosti za zaposlene i korisnike; razvija i primenjuje nove
tehnologije koje omogucavaju stvaranje vrednosti i unapredenje zivotnih uslova; i, podstice
stvaranje odnosa medu ljudima u kompaniji i van nje, odnosno, stvara drustveni capital.
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