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Casxccemak

OBaj pax Hactoju Ia ykaxke Ha edukacHocT npumene Prozellkostenrechnunga,
OJITHOCHO TPOLIECHOI 00padyyHa TPOIIKOBA, Y NPOU3BOAHUM npeay3ehuma. OBaj mpucTym ce
TpeTupa Kao cucTeM oOpadyHa TPOIIKOBA MO aKTHMBHOCTHMA, C THM IITO UMa Pa3IHIUTO
TeKULITE Yy JAaHIly CTBapama BpeIHOCTH. Y paay ce 3acTylna CTaHOBUUITE, Ja
ProzeBkostenrechnung mocenyje Bumry e(QuKacHOCT y HEMPOU3BOJHUM H JIOTHCTUIKUAM
aKTUBHOCTHMA, JIOK je 3a (a3e HemocpeaHe INPOU3BOAKE HajaJeKBaTHHja IMpPHUMEHA T3B.
oOpauyHa JEIMMHYHUX IUIAHCKUX TpolikoBa. Pa3smarpame he OUTH NOTIOMOTHYTO
oapeheHuM NpakTUYHUM IPUMEPOM M3 00JacTH CaBpeMEHE ayTOMOOWJICKE HHAYCTpHje,
oOyxBaTajyhu ak THBHOCTH Ha0aBKe KOMIIOHEHETH M FbUXOBE MOHTAXKE Y MPOIIECY CKIIanama.

Kibyune peun:  Activity-Based Costing, ProzeBkostenrechnung, o6padyH 1mo 0CHOBY
TPOIIKOBA aKTHBHOCTH, OOPAYyH JCTUMHUYHHX IJIAHCKUX TPOIIKOBA

Abstract

This paper makes efort to point out at the efficiency of Prozefkostenrechnung, i.e.
process costing system in production enterprises. This approach shall be treated as an activity-
based-costing system, but with different focus in value-added chain. In the paper is
represented a point of view that ProzelRkostenrechnung possesses higher efficiency level in
non-production and logistic activities while in production activities is the most suitable
variable plan costing system. This consideration is going to be supported by specific practical
example in modern car industry production, covering supply and assembly activities.

Key words:  Activity-Based-Costing, Prozel3kostenrechnung, variable plan costing
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1. Yeo00

TpanuiuoHa HU CHUCTEMHU OOpadyHa TPOIIKOBA HHCY MOTJIM Jia MPY)XE 3HAYAjHU]Y
WH(POPMAILIMOHY TOJPIIKY Y YCIOBUMa CaBPEMEHOT IIOCIOBama, KOje je 3aXxTeBajo Opke
pearoBame PyKOBOJCTBA, Y IIHJbY pelllaBama npodieMa oOpauyHa ajeKBaTHE LIEHE KOILITamba.
W3pa3utu pact ONIITUX TPOUIKOBA, MPOMUIMPAHUjU 3aXTEBH Kylala W IMojayaHa TPXKUIIHA
KOHKYpPEHIIMja CY NPOY3POKOBAJIH MPOIIMPEHC MaleTe MOHYyIE NPOM3BOJAA, INTO HMMa 3a
MIOCJICTUITY U MOTPeOy 3a M3HATAKEHEM ePUKACHHUX MOCTYyIaKka oOpadyHa TPOIIKOBA, paan
no0ujama INTO PENpe3CHTATHBHUjE IIeHE KomTama. Kako OM ce paspemwm mpodieMu
o0OpadyyHa OIMITHX TPOUIKOBA, IITO j€ BHUIIE MOTYhe 1o MPUHIIUIY Y3pOYHOCTH, HACTAO j& HU3
Mojie1a 0OpadyHa TPOIIKOBA, KOJU UMajy 3aje THHUKY KapaKTEPUCTUKY, KOja ce Orjie/ia y TOMe
Jla OCHOBY 00OpadyyHa Ipe/ICTaBJbajy aKTHBHOCTH, OJTHOCHO TPOIIECH, KOjH Cy KiIacu(hUKOBaHH
npema onpehenom 3axteBy. OBaj pax HACTOjU J1a YKaKe€ HA CYIITHHY jeIHOT OJ HbHX, T3B.
nporiecHor obpauyHa TpomikoBa (Prozellkostenrechnung), u pasmuke y omgHOCY Ipyru
no3Hatu npuctyn, Activity-Based Costing (ABC). ITotpeba 3a 0BUM pa3IMKOBambEM HACTaje
300T YMILCHHIIC JIa CE OBa JIBa KOHIICNTA MOUCTOBehyjy, 1 OOMYHO TpEeBOJie KAO0 CUCTEMH
oOpadyHa TPOIIKOBa M0 akTUBHOCTUMA. TakBo moucToBehnBame je HenomycTuBo, 300r Tora
IITO OBU KOHIENTH HMMajy MPHIUYHO pazinyure Qa3e oOpauyHa TPOIIKOBA, UAKO HUMajy
HCTOBETHH IIUJb, KOJH C€ CACTOjU y MTO e(hUKACHHjeM 00pavdyHy ONIITHX TPOIIKOBA. Y MPBOM
NOTJIaBJbY j€ AT OIIITH MPUKa3 MpoliecHOr oOpauyHa Tporikosa (ProzelRkostenrechnung), ca
Ha3HaKamMa OCHOBHHX pasiuka y oaHocy Ha Activity-Based Costing (ABC). [Ipyru aeo je
nocsehen T3B. (raekcuOMIHOM O00padyHy IUIAHCKUX BapujaOWIIHUX TPOIIKOBA, KOjU
NpEeCTaB/bajy AOMYHY IPOLECHOM OOpadyHy, MPH pacloeild TpPOIIKOBAa Ha KOHAYHE
Hocuore. OCHOBHA MPETIOCTAaBKAa OBAaKBOT pa3MaTpama CE CacToju y KOHCTAaTaluju, Ja
MPOIIECHU OOpavdyH TPOINKOBA MpyXka JeTajbHHUje MelypesynraTe, U Ja je BUIIC MPUMEpPEH
(GbyHKIIMOHATHO] OpPraHU3allMoOHO] CTPYKTYPH, y K0joj je Beh ycTpojeH oapehenu 6poj mecta
TpomkoBa. Behn neo pana je nmpokeT HaydHHM METOAOM yropehema pa3iuuuTHX UCKYCTaBa
y 0BOj oOiacT W u3Bohewa MHIYKTBHHUX 3aKJbydaka, y3 MPHUMEHY J03BOJbEHE CUMYIAIHje,
NPUIMKOM TIOCTaBJbakbha OJIpel)eHnX MpeTnoCcTaBKu 1 n3Bohema 3aKibydaKa.

2. Cywmuna npoyecHoz 00paiuyna mpouwkosa

Kao mrTo je Beh mo3HaTo, KJIacHYHM CUCTEMH OOpauyHa TPOIIKOBA y CPEIUIITE CBOT
MHTEpeceoBama YIIIaBHOM I10CTaBJbajy IMOjeIUHAYHE BapHjaOMIIHE TPOIIKOBE, MPU YEMY je
TEXHILTEe OoOpauyyHa y JAMPEKTHOM IMpoliecy Npou3BoAme. Mehytum, nmocineamux roauHa,
JaHall CTBapama BPEJHOCTH CE€ CBE BHIIE MOMepa Ka HEMPOM3BOAHMM AaKTMBHOCTHUMA, Kao
HITO Cy IpUIIpeMa, IUIAHMpAame, YNpaB/batbe U KOHTPOJIA aKTUBHOCTH, IITO H3a3MBa PacT
ONMTHUX (UKCHUX TpomikoBa. CXOAHO TOME, YHOCIEHOCT KalaluTeTa CBE BUIIIE MpecTaje Ja
OyIe HajBaXXHHJU TPOIIKOBHM (akTop, Mpemymrajyhu cBoje MecTo pa3HOBPCHOCTH IOHY/IE,
OJTHOCHO CIJIO)KEHOCTH IMpou3BoAa M mporeca. [IpoGiemy mnpernusHor oOpauyHa OIIITUX
(GUKCHUX TPOLIKOBA C€ NMPUJIA3WJI0 Ha pa3IMuuTe HadyuHe, Mel)y KojuMa Ccy ce HapOo4HuTo
UCTHULIAIM TPUCTYIH Pa3BHjeHU Yy JIBa Haj3HAYajHMja TOBOpHA MOJpydja y obmacTu oOpadyHa
TPOIIIKOBA, €HTJIECKOM M HeMauykoM, oJHOoCHO Cjenumennm AMmepudkum JlpxaBama, Bemnkoj
Bpuranuju u Hemaukoj.

Y mpenyzehuma y CAJl-y ce 3a pacmojeny ONIITHX TPOIIKOBAa IPOU3BOIHE
Hajuemhe KOpHCTMIIAa jeIMHCTBEHA 0a3a y BHAY JMPEKTHUX YacoBa U3pajJie M 3apajia, LITO
JIOBOJM /10 MPOM3BOJbHE MPONOPIHOHANIM3AIM]e PUKCHUX TPOLUIKOBA M YMHOTOME HapyllaBa
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BEPOJIOCTOJHOCT KOHAYHE IICHE KOINTamka, HAPOUUTO Y CIy4ajy MOCTOjarha BHCOKOT M3HOCA
ONMIITHX TpOIIKOBAa. TakBa 4YHICHUIA j€ JOBeNa J0 KPUTUYKOT IPEHCIUTHBAKA
TPaIUIIMOHATHOT CHCTeMa oOpauyHa oOpauyHa cpanaapaHux tpoiukosa (Standard Costing),
1 moTpebe 3a pa3BojeM KOHIlenaTa M CHCTeMa OOpaudyHa TpOIIKOBAa, KOju he HacTtojath na
npeBasul)y mocrojehe mpobieme. JlenumuuHo pememe je mpoHalleHo y pa3Bojy oapeheHux
NpUCTyIa 0O0pavyyHa TPOIIKOBA 3aCHOBAaHMX HAa aKTMBHOCTHUMA, KOjU OIIITE TPOIIKOBE BHUIIIC
HE o0pauyyHaBajy Ha HOCHOILIE KOpIINemeM AMPEKTHHUX 4YacoBa M3pajie WIM 3apajaa, Beh Ha
OCHOBY TIOCMaTpaHMX aKTUBHOCTH y ojapeheHoM jeny JaHIa crBapama BPEIHOCTH. TakBU
npuctynu ce obuyHo HasuBajy Activity-Based Costing (ABC) wim mpouecHu o0pauyH
tpomkoBa (ProzelRkostenrechnung), nok ce y CTpydHOj JIUTEpaTypH IIOCIOBHE CKOHOMH]E
MOTY CPECTH U JApyrH Hasui." MeljyTiM, HaKo ce y HAIIOj JIMTepaTypy oGpadyHa TPOLIKOBA
00a momeHyra mnpuctyna mnoucroBehyjy um Hajuemhe mpeBoje Kao cuUcTeM oOpadyHa
TPOIIKOBA 110 OCHOBY aKTHBHOCTH, M3Mel)y muX mocToje 3HavajHe pasiuke (Ciouka 1).

3a pasyMmeBame MPOLECHOr OOpadyyHa TpPOIIKOBA, Y TPBU IUIAH CE€ HCTHYE
KOHCTaTallMja, Jla BaXHU IIOCJIOBHU TOKOBU (,]71aBHU mpouecu®), y BeIUKOM Opojy
NPOBPEIHMUX JpYyIITaBa MpeBasmiaze oapeheHn ceKTop, OAHOCHO O/eberhe, M O03HAYaBajy
mupu mnojam on aktuBHocTH (Cnmka 2). 3a pasnauky ox Activity-Based Costing-a, xoju
noHaBJbajyhe 3a/1aTke, OJHOCHO aKTUBHOCTH Be3yje 3a oJpeh)eHn ceKTop, MpoIeCHH o0padyH
TPOIIKOBa IMOCMAaTpa TJIABHE MPOIECce Kao IEJMHY, OJHOCHO JI00Mja X Kao CKyM oapeheHux
XOMOTEHHX I0jeIMHAYHUX IPOIEeca, KOjU C€ CHPOBOJE y PA3IHMUYUTHM OPraHU3aUOHUM
jenuaunama mnpuBpenHor apymrBa (Cnuka 3). EbUXOBH TpOIIKOBH TEIIKO MOTY Jia Ce
oOpadyHajy momohy TpaJWIMOHAIHUX cHCTeMa oOpadyHa, IIOIITO Hajuemhe wuMajy
(YHKIIMOHATIHO YCTPOJCTBO MECTa TPOIIKOBA. Tako HIIP., IPUMEHOM OBHUX CHCTEMa HUje
moryhe mpenn3Ho oOpadyHAaTH TPOLIKOBE o0Opajae jeqHe Hab0aBKe Yy CBHM CEKTOpPHMA
npuBpenHor apymTBa. OCHOBY MPOLIECHOT 00payyHa TPOIIKOBA MPECTaBIba]y YUUHIIH, KOjU
Cy CTBOPEHH Yy HENPOW3BOAHMM TOApydYjuma. Texu ce Tome Ja ce, CIMYHO Kao U Y
HEMOCPEIHO] MPOU3BOIHH, 3a/1alld TTOBE3aHU Ca JIOTUCTUKOM, IUIAHUPAKEM, YIIPaBbAkEM U
Ha/TTIeAabeM, pallwiane y MmojelnHavHe Mpolece, YuMe ce cTBapa Beha TpaHCIapeHTHOCT Y
carjiefiaBamkby HEMPOU3BOJIHOT TMOApYyYja, IITO MPEACTaBba 3HAYajHy MPETIOCTaBKY 3a
KOHTpPOJIy M 0OpadyH OIIITHX TPOILIKOBA, IITO j€ BUIIE Moryhe mnpema HpUHIUILY
Y3POYHOCTH.

! Hope,u MMOMCHYTHUX, IIPUCTYIINA 06paqua TPOIIKOBA 3aCHOBAHMUX HA aKTUBHOCTUMaA CE MOijOIH CpeCTU U 1o

HasuBUMa: Activity Accounting, Transaction Costing, Cost Driver Accounting System, oOpadyH TpOIIKOBa
3acHOBaH Ha jporabhajuma (Vorgangskostenrechnung). O tome aeraspHuje Buaetu: Daumler K.-D., Grabe J.
(1998): Kostenrechnug 3, Plankostenrechnung. 6, vollstdndig neubearbeitete Auflage, Verlag Neue
Wirtschafts-Briefe, Herne, Berlin, S. 226, npema: Coenenberg A. (1997): Kostenrechnung und
Kostenanalyse, 3. Auflage, Landsberg am Lech, S. 193.
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Tonpyuje npumene amepuukor ABC-a
JlupekTHa Wnaupextre IMonassmajyhe IMojennnayne
MPOU3BO/IBLA AKTHBHOCTH KOje AKTHBHOCTH KOje AKTHBHOCTH
y4YHHaKa HEIOCPEIHO MOMAKY HOCPEIHO MOMAKY pykoBohema
MPOM3BO/ILH YUMHAKA | | IPOH3BO/ILH yUHHAKA npeysehem
(ITpousBoama y (HIIp. JIOTHCTHKA) (HIIp. KaapoBCKa (HIp. ynpasibame
Y/KE€M CMHUCITY) TOJIUTHKA) MoCJIOBUMA)
[Moapyuje npumene obpadyHa [Moapyuje npuMeHe npouecHor
IPaHUYHHX IUIAHCKUX TPOLIKOBA o0pauyHa TPOLIKOBa

Cnuka 1:  Cyuemasarbe noopyuja npumene 0OpauyHa 2paHuMHUX NIAHCKUX MPOUKO8d,
Activity-Based Costing-a u npoyecnoe obpauyna mpowkosa*

CrnpoBohere Hajlora 3a NPOH3BOIIbY

ViipaBibarbe KOTHYHHOM 3ajHXa

Cnuxa 2:  [nasnu npoyecu, kao 3aoayu Koju npesasuiase oopehena ooemerba y
NpuBpeoHUM OpYumeuUmda

Horvéth, P. (2008): Controlling, 11. Auflage, Franz Vahlen Verlag, Minchen, S. 490.
’ Ibidem, S.. 491.
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Cuuxa 3 Tlpunyun 0o6ujara 2nasHux npoyeca y npoyecHom o06pauyry mpouwkosa®

3a cupoBoheme npolecHor oopaduyHa TPOIIKOBA, 3HauajHa cy cieneha tpu gaxropa:

e [Ilpomec, mpeacraB/ba HU3 AaKTUBHOCTH, YCMEpPEH Ha CTBapame onapeheHor
yumnHKa. [Ipu ToM ce pa3nuKyjy IJ1aBHH NPOIEcH, KOjU C€ OJHOCE Ha LEJIOKYITHU
JaHall aKTUBHOCTH, M TOjeJMHAYHU TPOLECH, KOjU Ce TPHIHUCY]y oapeheHom
MecTy TpomkoBa. CBM TIOjeIMHAYHM TIPOLIECH, KOjU HMajy WIACHTUYHE
Y3pOYHHKE TPOIIKOBA, N3/[Bajajy C€ Y INIaBHH MPOILIEC.

e VY3poyHHMK TPOUIKOBA, O3HauaBa (AKTOp KOjU je MepojaBaH 3a HACTaHAK
TPOIIKOBA, aJI ¥ yYMHAKA TOCMATPaHOT TIIaBHOT MpoIleca.

e [IpoumecHH TPOMIKOBH, Cy CBH OHM TPOIIKOBH, KOjU C€ MOTY MpPUIHCATH
oJpeheHoM mpolecy, CXOAHO MPUHIIUITY Y3POYHOCTH.

TTocTyIaK IpoLecHor 06padyHa TPOIIKOBa 00yxBaTa cienehe Kopake:”

e JlepuHucame mocMaTrpaHor MpojekTa, U (YHKIMOHATHMX MHOJpYydYja KoOja OH
oOyxBara.

[TocraBspame XUMOTE3a O IIABHUM MPOLIECUMA U Y3pOYHHUIIMMA TPOIIKOBA.
Amnanu3za 3a7aTaka 1 yTBphHBame 10jeIMHAaYHuX Mpolieca.

VYTBphHBamke KananuTeTa U TPOLIKOBA CBAKOT MOjeJMHAYHOT MpoIieca.
WznBajame rmaBHUX mpolieca.

OBzne TpeOa HarjmacuTH Ja NpPOIECHU 0oOpauyH oOyxBaTa IJIAHCKE TPOIIKOBE Y
MpeTexHO (YHKIMOHATHUM OpraHU3allMOHUM CTPYKTypama MecTa TPOIIKOBa. Y MaTpUYHUM
OpPraHM3aI[MOHUM CTPYKTypaMa TNpPUBPEIHHMX JpYIITaBa OBaKaB oOpayyH OeJeXu HIKY

Ibidem.
2 |bidem, ctp. 492.
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epukacHoct. Kon yrBphuBama KamamureTa CBAaKOr MECTa TpPOIIKOBA, HEOMXOAHO je
pa3IMKOBAaTH T3B. MHULIMPAjyhe W HeyTpaliHe IojeauHadHe nporece. Muunupajyhu npomecu
Cy OHH, KOJI KOJUX BHCHHA TPOIIKOBA 3aBUCH O] KalaluTeTa MIOCMaTPaHUX MECTa TPOIIIKOBA,
JOK TO HHUje CIIy4aj ca TPOIIKOBMMA HEYTpPaJHUX Tporeca. Melhytum, 300r penaTuBHO
3aHEMAapJPUBOT U3HOCA, TPOIIKOBH HEYTPAIHUX IMOjeMHAYHUX TPOIeca Ce MPOMOPIMOHAIHO
o0payyHaBajy Ha TPOIIKOBE MHIMPAjyhuX MojeIMHaYHUX TIpolieca.

Tpomkosu

Kopucr

HoBuanu u3Hocu

Hero kopuct

- X ;

bpoj y3pounuka Tpoukosa

Cnuxa 4. Tpowxosu u kopucmu y 00HOCY HA OPO] Y3POUHUKA MPOUKOBA (AKMUBHOCTU,
h 1
npoyeca) Kao 0CHOBa 3a pacnooeny (ONuwmux) mpouKosd

N Activity-Based Costing u mpoiiecHu 00OpadyH TPOIIKOBA, 3a Pa3IUuKy O]
TpaJUIMOHATHUX CUCTeMa oOpauyHa, [OBOJAE [0 TAayHUjUX I[oJaTaka O M3HOCY
pacrojie/beHUX OMIITUX TPOIIKOBA 3a MOTpede MTOHOIICHa MOCIOBHUX ojyuTyka. CymTiHa 06a
MOCTYIIKa CE€ CacTOju Yy TOME Ja ce€ KOPHUCT OJl TaYHOCTH OOpauyHa OINIITUX TPOIIKOBA,
noBehaBa ca pactoM Opoja u3a0paHUX Yy3pOYHUKA, Tj. AKTHBHOCTH, OJHOCHO TJIABHUX
nporeca. Mehyrum, Ta KOopucT pacte mo onaznajyhoj crtomum, 300r 4YHMEEHHUIE Ja Cy
Haj3HAYaJHUJU Y3POUYHUIIM OMIITHX TPOIIKOBA M3a0paHU Ha TOYETKY, OJHOCHO Ja CBaKH
HapeJHU Y30UHUK Mame JONpPHHOCH TayHOCcTH oOpauyHa (Cnmka 4). YouaBa ce ga ca
nopactToM Opoja M3a0dpaHUX y3pOYHMKA (OMIUTHX) TPOIIKOBA, PacTy W YKYIHH TPOLIKOBU
LIEJIOKYITHOT cHUcTeMa oOpauyHa, KOjU ce cacToje M3 JBe KommoHeHTe. [IpBy o3HauaBajy
JTUPEKTHU TPOIIKOBU MUKYIJbamka MoJaTaka M M3BEIITaBamka 0 00MMY 3ajaraka I0jeInHUX
aKTUBHOCTH, OJHOCHO Mpoleca. J[pyry KOMIOHEHTY CauMibaBajy TPOILIKOBU KOJU HACTajy
yclie[] TyOUTKa KOHTpOJIE MEHallepa HUXKETr HHUBOA, KOjU J00Mjajy BHUIIE CAMOCTAJIHOCTH Y
U300py y3pOUHHUKA (OMIITHX) TPOLIKOBA. TPOIIKOBH LETOKYIHOI cUCTeMa 00padyHa, MOTY Y
JeTHOM TPEHYTKY Ja MpeBa3ul)y yKyImHY KOPHCT oJi moBehaHor Opoja m3aOpaHWX ydYWHAaKa,
TaKo Jia HeTO KOpHCT (Hajuernhe y BULy HETO JOOUTH), yla3u Y 30HY HEraTUBHE BPEIHOCTH,
OJIHOCHO, TIpeJia3u y ryouTak. 300T cBera Tora, 3aKJbyqyje ce J1a MpeBesinKa TAYHOCT CUCTeMa
oOpayyHa TpOUIKOBa Yy LWJby JOHOLICHAa MOCIOBHUX OJAJyKa, HHje HCIUIaTHBA, jep
nospa3zymeBa u3z0op Beher Opoja y3podyHHKa (OMIUTHX) TPOIIKOBA, INTO JIOBOJAM JI0 pacTta
YKYITHUX TPOLIKOBA LIEIOKYNHOT cucreMa. Hamopu Tpeba na Oyay ycMepeHH Ka U3HAJaKemhy

1 Zimmerman, L. J. (2003): Accounting for Decision Making and Control, Fourth Eition, McGraw-Hill/lrwin,

New York, NY, pp. 546-547.
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JEeIHOX OMTHMAIHOT Opoja y3podyHuKa TpoiikoBa (b), Ipu KOM yKyIHA HETO KOPUCT JOCTHKE
MaKCHMaJHy BPEIHOCT.

3. Ynoza mecma mpowkoea, kao nocpeonuxka y o00pauyHy no
HOCUOUUMA MPOUIKOBA

U Activity-Based Costing u nporuiecHu 0o0padyH Cy CHCTEMH OOpadyHa MOTIYHHX
TPOLIKOBA, AJIM CIIPOBOJIC HA OJAroBapajyliuM HUBOMMA palldIamaBake YKYIMHHX TPOIIKOBA
Ha (UKCHY ¥ BapHjaGHIIHy KOMIOHEHTY, OXHOCHO moiase o cienche dyukimje Tpomkosa:’

T,=T1,-¥+ Ty, npu uemy cy:

T, - yKyIOHH TPOLIKOBH,

¥ - ynocnmeHocT KamanuTeTa (OOMYHO ce u3paxkaBa y Opojy NPOM3BEACHHUX
YUHHaKa,

T, - Bapuja0WIHU TPOIIKOBH MO jEAMHHIIM yYHMHKA (TaHTeHC yIia, KOjU IpaBa

YKYITHUX TPOIIKOBA 3aKJjarna ca X 0CoM),
Ty - yKynHu QUKCHH TPOIIKOBH.

Hacymnpor Activity-Based Costing-y, mporiecHu 00padyH CHOPOBOIU PaCIOIEITy
TPOILIKOBA 110 MECTHMa TPOILKOBA, KOja MPE/ICTaBIbajy CBOjEeBPCHE IMOCPEIHUKE Ka KOHAYHOM
o0pauyHy mo Hocwomuma. Ilpum TOM ce mO MecTuMa TPOIIKOBA Takohe CIpPOBOIM
palwiamaBame TPOIIKOBa Ha (PUKCHY M BapujaOUIHYy KOMIIOHEHTY, IITO HHUje Cllyyaj U ca
o0pauyyHOM Ha KOHa4yHe Hocwole. Panuje je Takohe HamomeHyTO, Ja ce€ 3a pacrojaery
TPOIIKOBAa HEYTPAIHUX Ipoleca KOPUCTU OJpeheHH NMpOLEHTYaHU J0AaTaKk Ha TPOLIKOBE
UHUINPAjYhUX aKTUBHOCTH, IITO MMa 3a MOCIEAUIly TPOW3BOJHHY IMPOMOPIHOHATU3AIN]Y
¢uKcHUX TpoukoBa. TakBoO pelieme MoXke Ja opel)eHUM jeTHOCTaBHUjUM MPOMU3BOIUMA, 32
KOj€ je OMJIO HEOIXO0/IHAa HUXKA YYECTAJIOCT MPOoIleca, MPHUITHIIE BUIITH U3HOC TPOIIKOBA, HETO
HITO je 3aucTa MPOYy3pOKOBaHO, M 00paTHO. To 0OMYHO y3pOKyje clpoBoleme HealeKBaTHE
[ICHOBHE TMOJUTHKE M CTBapa CIMKY NPUBUIHE €(PHUKACHOCTH, OIHOCHO HeepukacHoCTH. M3
TOT pas3iora, MPOLECHH OOpauyH OOMYHO NpENylTa CIpPOBOhEmEe KOHAuHE pacrojene
TPOIIKOBA 110 HOCUOLIUMA, T3B. (IeKCUOUTHOM 0OPAUYHY NAAHCKUX 8APUJADUTHUX MPOUKOBA
(GPK-Grenzplankostenrechnung). On mnpencraBiba ,,Haj3HAUAjHUJU  HEMAYKU — CUCTIEM
0bpauyHa mpowikosa, u O00CMUedo je 3HAYAjHU NPpaKmuyHu 3Hauaj, usmehy ocmanoe 3602
moea, wmo je ygpwmen y cogpmeepcka peuierva kao wimo je SAP, cnaboesa pykosoocmeo
npeodyseha penegaHmuum 30UpHUM U NOjEOUHAYHUM NOOAYUMA, U OONPUHOCU KPAMKOPOUHOM
odﬂyqueamy“.z be3 ynaxema y getajbe OBOr CHUCTeMa oOpadyHa TpPOIIKOBA, IITO W HUJE
IpeMeT OBOT pajia, yKa3yje ce caMo Ha cymtuHy. OBaj oOpauyH pamnruiamaBa TPOIIKOBE Ha
¢buKCcHY 1 BapujaOMIHY KOMIIOHEHTY KaKo 110 MECTHMa, TaKO M 10 HOCHOLMMa TPOILKOBA. Y
o0payyHy MO HOCHOIIMMa, 0OpauyHaBajy ce caMoO BapujaOMIIHHM TPOILIKOBH, JOK c€ (PUKCHU
TPOIIKOBU TIPHITUCYjy OCTBAapeHOM pe3ynrtary. M3 Tor pasmora ce BapHjaOWIHU peaHU

! Opze je npukasama ynpomhena, oIHOCHO nHMHeapHa (YHKIHja TpOIIKOBA. Y TPAaKCH ce YriaBHOM cpely

HCJIMHCApHU O6J'II/IIII/I.
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TPOIIKOBM H3jeIHA4YaBajy ca IMpepauyHaTUM IUIAHCKUM TpomkoBuMa. Onctyname on
YIIOCJICHOCTH c€ He YTBphyje, Beh camo oxacTymame y MOTPOIIBH, Kao pasiauka usmely
CTBapHUX U BapHjaOMIHUX pEaTHUX TPOILIKOBA.

4. 3akmwyuak

TpaguumoHanHu cuctemMu oOpadyHa TpPOIIKOBA HHCY Yycmend jaa e(ukacHo
pacriozienie OMIITE TPOIIKOBE, NMPH YeMy Cy Kao KJbyd 3a HbHXOBY pacrofeny, YIrJIaBHOM
KOPUCTHIIU JIUPEKTHE TPOILIKOBE MaTepHjajia U 3apaja, IITo je JOBEJO J0 M0jaBe MPOU3BOJHHE
NPONOPIMOHATM3AIM]E€ TPOIIKOBA. TakBW TOCTYNIM JOBOJAE HEaIEKBAaTHE IIEHE KOIITamba
KOHAYHOT TPOU3BOJA, TOTPEIIHE IICHOBHE TIOJIMTUKE, IITO MOXE Jia CTBOPH IPHBHI
npopUTaOMIIHOCTH, OJHOCHO HempopuTadWIHOCTH TocnoBama. Cucremu oOpauyHa
TPOIIIKOBA, 3aCHOBaHM Ha akTHBHOCTUMA (mM3Mel)y ocramor u Activity-Based Costing u
NpOIECHH OOpadyH TPOUIKOBA), HACTOj€ Ja OIIITe TPOLIKOBE OOpaydyHajy HPUMEHOM
aKTMBHOCTH, OJHOCHO TIpolleca, Kao 0asa 3a pacrojeny, IITO AOBOIHM 10 Beher momroBama
npuHina y3pounoctu. Activity-Based Costing je Buie nmocsehien oOpauyHy TpOIIKOBa 10
KOHAYHUM HOCHOIIMMA Yy TUPEKTHO] MPOM3BOJLH, JIOK HMPOIIECHU 0OpauyH TpolnkoBa Behy
NaXlkby yCMepaBa Ha HEMPOW3BOJHHUM JICIATHOCTHMA, JOK MY Y TPOHM3BOJHOM IPOIECY
3HAaTHY MHQOPMAIMOHY MOJPIIKY MHpyxka (QreKkcHOUIHN OO0payyH IJIAHCKUX BapUjaOMITHUX
TpomkoBa. CaMm mporecHn oOpadyH je Bulle npuiaroher GyHKIHOHATHAM OpraHU3alMOHIM
CTPYKTypaMma, y KojuMa Beh 1moctoju rpynucame oapeheHux mpoiieca 1o MecTuma TpOIIKOBa,
KOja TIPEJICTaBJbajy CBOJEBPCHOT MOCpPEAHNKA y 00pauyHy. Takole, ka0 reHepasHO MPaBUIIO
Ba)XHM W KOHCTaTallMja Ja je o0padyH OMNIITUX TPOIIKOBA MPEIU3HUJH YKOJIUKO CE IocMaTpa
BUIIIE TIPOIIECa, Kao Y3POYHHMKA TPOIIKOBAa. MelyTum, camo ympaBihbauyko pPadyHOBOJCTBO
YeCTO HE 3axXTeBa MPEBUCOKY TAYHOCT y OOpavyHy TpIIKOBA, jep TO YECTO JOBOIU JO
M3BECHUX T'yOWTaKa, MPOY3pOKOBAaHUX JelerupameM Behe OIroBOPHOCTH PYKOBOIHMOIMMA,
KOjU J100Mjajy TUCKPEIMOHO MpaBO 3a 0Jabup mpoleca, Kao Y3pOUHHKA TPOIIKOBA. Y TOM
KOHTEKCTY, TMOXEJ/bHO j& TPHUOJMKUTH C€ ONTUMAIHOM Opojy Y3pOYHHMKA TPOIIKOBA
(akTUBHOCTH M TpoIleca), MpU KOojuMa ce 100HMja MaKCHMalHa KOPUCT OJ CIPOBEACHOT
cucreMa oOpauyHa. Taj 6poj je yecto moryhe 1oOUTH MaTeMaTUYKUM ITyTE€M, YBPIITABAHEM
onpeheHux yomnmTaBama 1 OTpaHUYEHA y caM 00padyH.
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