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SaZetak

Strategija privrednog razvoja regiona obuhvata utvrdivanje razli¢itih nacina za
ostvarivanje misije 1 ciljeva konkretnog privrednog regiona. U pitanju je svojevrsna vjestina
ostvarivanja privrednih ciljeva regiona odnosno racionalno reagovanje na sve privredne
dogadaje u okruzenju odredenog regiona. Primena strategijskog menadzmenta u regionalnom
privrednom razvoju treba da omogucéi blagovremeno i racionalno reagovanje privrede regiona
na sve promjene u privrednom okruzenju u kojem djeluju privredni subjekti regiona. To
podrazumeva i sprovodenje odredenih koraka kao Sto su analiza privrednog okruZenja,
privredno usmeravanje regiona, formulisanje odgovarajuce strategije privrednog razvoja
regiona, implementaciju definisane strategije 1 sprovodenje strategijske kontrole.

Kljuéne rije€i: region, strategija, konkuretnost, komparativna prednost

Abstrakt

Strategy of economical development of the region cover the determination of various
ways for accomplishing the mission and aims of concrete economical development.It is about
inherent ability of achieving the economical aims of the region,in other words,rational
reacting to all economical events in surroundings of the certain region.Application of strategic
menagement in regional economical development should allow in due course rational reaction
of the regional economy to all changes in economical surroundings where the economical
subjects of the region operate. That imply the conduction of certain steps such as the analysis
of the economical surroundings,economical direction of the region,formulating of appropriate
strategy of economical development of the region,implementation of definated strategy and
conduction of strategical control.
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Proces razvoja strategije ekonomskog razvoja regiona treba biti voden principom da
stanovnici datog regiona mogu na najbolji nain identifikovati svoje privredne potrebe i
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pokusati doneti najbolja reSenja kako bi zadovoljili utvrdene potrebe. U skladu sa ovim
principom, postoji neophodnost ukljucivanja privrednika odredenog regiona u proces izrade
nacrta strategije privrednog razvoja regiona. Privrednici mogu da ukazu na svoja iskustva i
specificnosti privrede regiona Sto moze biti od velike vrednosti 1 znacaja prilikom razvoja
strategije regionalnog privrednog razvoja kao i prilikom primene strategijskog menadzmenta
(upravljanja) u razvoju privrede regiona.

Iskustva vise evropskih zemalja pokazuju, da ukljuéivanje lokalnih vlasti (opstinske vlasti) i
lokalnih privrednika i relevantnih privrednih subjekata u proces razvoja strategije privrednog
razvoja regiona, moze da proizvede znacajne sinergetske efekte i rezultate u primeni
(implementaciji) utvrdene strategije regionalnog ekonomskog razvoja. Takvi sinergetski
efekti doprinose znacajnijem ozivljavanju privrede konkretnog regiona.

1. VREDNOST I ZNACAJ VIZIJE ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGIJE
REGIONALNOG PRIVREDNOG RAZVOJA

U privrednom regionalnom razvoju, vizija se moze definisati kao najsiri okvir ili slika
o buducem stanju 1 razvoju privrede odredenog regiona. U ovom slucaju se radi o projekciji
moguce i1 pozeljne buduénosti konkretnog regiona. Neophodno je da takva projekcija bude
realno ostvariva u nastupajucem periodu kako se ista ne bi pretvorila u bezvredan i neostvariv
spisak nerealnih zelja bez znacajnijeg uporiSta u privrednoj realnosti. Ako je projekcija
buduéeg stanja i razvoja privrede konkretnog regiona postavljena u skladu sa realnim
privrednim stanjem i tokovima, postojace preduslovi za ostvarivanje najopstijih ciljeva koje
sadrzi vizija privrednog razvoja regiona. Polazeci od prethodno re¢enog, neizbezno je imati u
vidu kako ekonomsko stanje i razvoj nacionalne ekonomije u okviru koje region egzistira tako
i ekonomska kretanja u Sirem smislu (8iri region koji ¢ini viSe drzava, kontinent, svetska
ekonomija). Dakle, vizija ¢e imati veliku vrednost i znacaj za razvoj privrede regiona samo
ukoliko je utvrdena na realnim privrednim osnovama.
Vizija privrednog razvoja odredenog regiona treba da pruzi najuopsteniju sliku o tome gde
treba biti dati region u privrednom smislu u nekom odredenom buduc¢em periodu. Taj buduci
period treba biti utvrden na optimalnim osnovama. Potrebno je izbe¢i previse dug vremenski
period ali 1 previSe kratak vremenski okvir. Vremenski okvir za koji bi se vrSila projekcija
buduceg privrednog razvoja regiona treba biti optimalan, uvazavajuci privredne i ostale
specificnosti datog regiona.

2. KONCEPTI, METODI | TEHNIKE NEOPHODNI ZA PRIMENU
STRATEGIJSKOG MENADZMENTA U REGIONALNOM PRIVREDNOM
RAZVOJU

Postoji nekoliko koncepta, metoda i tehnika ¢ija je primjena od esencijalne vaznosti za
kvalitetno sprovodenje strategijskog upravljanja u privrednom razvoju odredenog regiona.
Bez njihove primjene ne bi se moglo ocekivati temeljno i cjelovito sprovodenje ubrzanog
privrednog razvoja regiona. Rijec je o sljede¢em:

1) SWOT analiza. Radi se o veoma bitnoj tehnici koja se moze koristiti prilikom realizacije
strategijskog upravljanja privrednim razvojem odredenog regiona. Sustina ove tehnike je u
tome da se sagledaju sve prednosti i potencijalne mogucnosti privrednog razvoja odredenog
regiona. Naravno, date prednosti i moguénosti su osnova za intenzivniji razvoj privrede
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odredenog regiona. Sa druge strane, niSta manje vazno nije ni utvrdivanje nedostataka i
potencijalnih opasnosti za privredni razvoj konkretnog regiona.

2) Analiza jaza (GEP-a). Radi se o potrebi da se ukaze na trenutno mjesto posmatranog
regiona u privrednom smislu. Isto tako, postoji neophodnost da se sagleda zeljena pozicija za
dati region odnosno mjesto u privrednom smislu gdje region treba biti. Posle toga, postoji
potreba za definisanjem aktivnosti koje treba da doprinesu pomjeranju odredenog regiona od
trenutne ka zeljenoj poziciji u privrednom smislu.

3) Benchmarking u funkciji razvoja privrede regiona. Radi se o izuzetno nuznom konceptu
koji se koristi prilikom strategijskog upravljanja privrednim razvojem odredenog regiona.
Rije¢ je o poredenju i kopiranju uspjeSnih primjera iz prakse koji se eventualno mogu
primjeniti i u privrednom razvoju posmatranog regiona. Postoji nekoliko etapa benchmarking-
a.

- planiranje benchmarking procesa i utvrdivanje elemenata benchmarking procesa

- prikupljanje i analiza podataka o vlastitom stanju (stanje regiona)

- prikupljanje i analiza podataka o drugima

- poboljsanje vlastitog stanja (stanje regiona)

- kontinuirana (stalna) poboljSanja

4) Cost-benefit analiza u razvoju privrede regiona. Radi se o svojevrsnoj analizi troskova i
koristi koja se moze na odgovarajuci i kvalitetan nacin iskoristiti u privrednom razvoju
odredenog regiona.

5) Primjena kompjuterskih softvera i interneta u funkciji implementacije strategijskog
upravljanja regionalnim privrednim razvojem. Naravno, zivimo u doba koriStenja naprednih
informacionih tehnologija te je od velike vaznosti koriStenje svih moguénosti koje pruzaju
napredne informacione tehnologije a koje mogu biti u funkciji intenzivnog privrednog razvoja
odredenog regiona.

Ostali koncepti, metodi i tehnike strategijskog menadZmenta primjenjivi u privrednom
razvoju regiona. U regionalnom privrednom razvoju zna¢ajnu primenu mogu naci koncepti,
tehnike 1 metode kao $to su TQM menadZment pristup, Shell matrica, Mc Kinsey/General
Electric matrica, BCG matrica kao i koncept zivotnog ciklusa.

3. STRATESKI CILJEVI REGIONALNOG PRIVREDNOG RAZVOJA

Od esencijalne vaznosti u regionalnom privrednom razvoju je definisanje strateskih
ciljeva koje treba ostvariti kako bi se privreda odredenog regiona podigla na visi nivo u
pogledu konkurentnosti. Da bi se ostvarili definisani strateski ciljevi postoji neophodnost
zadovoljenja 1 odredenih posebnih ciljeva §to je ujedno i1 uslov za dostizanje postavljenih
strateskih ciljeva.

Kao kljucni strateski ciljevi u regionalnom privrednom razvoju mogu se izdvojiti sljedeci:
1) Revitalizacija i podizanje nivoa konkurentnosti privrede regiona

2) Stvaranje odrzive konkurentnosti regiona
3) MSP sektor kao i razvoj klastera kao osnove ubrzanog privrednog razvoja
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4) Otvaranje privrede regiona prema trziStima u okviru odredenog "Sireg" regiona
4. ZAKLJUCAK

Smisao ovog rada je da ukaze na znacaj i mogucnost primjene strategijskog
menadzmenta u privrednom razvoju odredenog regiona. Postoji niz konkretnih metoda i
tehnika strategijskog menadzmenta koji se mogu uspjesno primjeniti u razvoju privrede
regiona. To bi vodilo mnogo boljem iskoriStavanju komparativnih prednosti odredenog
regiona kao i podizanju konkurentnosti privrede regiona. Optimalnija eksploatacija
komparativnih prednosti regiona neminovno dovodi do niza sinergetskih efekata. Podizanje
stope zaposlenosti na visi nivo kao i kvalitetniji Zzivotni standard stanovnika odredenog
regiona su neki od esencijalnih sinergetskih efekata usled poboljSanog iskoriStavanja
komparativnih prednosti konkretnog regiona.
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