+Univerzitete «
Mgl)g 6. Naucni skup sa medunarodnim uceS¢em Sinergija 2010.

HNCKYCTBA I'VTABHE CJIYKXBE KO/l CITPOBOBEIbA
PEBU3UJE PUHAHCHUJCKUX U3BJEIITAJA JJIC-e PC

Ayumko Ilejosuh
I'maBHA ciyx6a 3a peBu3njy
jaBHor cekropa Penmyonuke Cpricke

1.YBOJ

Unanom 16. 3akoHa o peBu3uju jaBHOT cektopa Pemybnuke Cprcke (,,Ci. TmacHUK
Peny6nuke Cprcke®, O6p. 98/05), I'naBHa cinyx6a 3a peBu3Hjy jaBHOr cektopa PemyOiuke
Cprcke (y nassem Tekcty: I'CP JC PC), onamhena je ma Bpmu peBuU3Hjy (PUHAHCH]CKHX
u3pjemraja: Haponne ckymmrune Pemy6nmuke Cprcke, Ilpencjennuka Pemybmuke Cpricke,
Bname, muHHCTapcTaBa M JpYrUX pemyOJMYKHX OpraHa, CBUX JpYTUX Oy[IeTCKUX
MHCTUTYIIMja Koje ce (¢uHaHCUpajy u3 Oyuera, (OHAOBA U JAPYrUX BaHOYUETCKUX
MHCTUTYIIMja OCHOBAaHMUX 3aKOHOM, jaBHHX M JpYyrux mpeay3eha y KojuM ap)kaBa uMa
JMPEKTHU M MHIUPEKTHN BIACHUYKH YIUO M IPYTrUX HHCTHTYLUja; a WiaHoM 16. Tauka 2. moj
(a), I'CP JC PC opnamhena je ma BpIIM peBH3Wjy OylieTa ONIITHHA W TPajoBa, OJHOCHO
jeauHuua jokanHe camoynpane Penyonuke Cprcke (y namsem tekcty: JJIC PC).

PeBusuje ¢unancujckux umspjemraja JJIC PC cnpoBoau ce mpema CpeamOpOdHOM IUTaHY
pana, yTBpheHHMM KpHUTEpHjyMHUMa U CTENEHYy pH3UMKa MOTryhux HeNnpaBHJIHOCTH. Y TOM
cMmucity, pesusnje puHaHcujckux u3Bjemtaja JJIC ce W u3BpIIaBajy HA OCHOBY TOJUIIEET
wiana paga ['CP JC PC, UHTOCAMU peBusmjckux ctangapia u MehyHapoaHuX cTaHAapiaa
peBusuje. OBM CTaHAapAM Hajlaxy Ja paJuMO y CKJaay ca €TUYKUM 3axTjeBUMa U Ja
peBM3Mjy IJIaHMpPaMO W M3BPLIMMO Ha HA4YMH KOjU omoryhaBa 5a ce, y pa3yMHO] MjepH,
yBjepUMO J1a (PMHAHCHUJCKU U3BJEITajU HE caJpKe MaTepujalHO 3HadyajHe MOTPEIIHE UCKa3e,
TE Jia je TocioBame yckiaal)eHo ca BaxxehuM 3aKOHCKUM U APYTMM PEIEeBaHTHUM MPONUCUMA.
HcTtoBpemMeHo ce y3 peBU3H]y (QUHAHCHJCKUX U3BjellTaja BPIIM OljeHa (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbama, aIeKBATHOCT CCTEMa HHTEpHE KOHTPOJIE U (QYHKIMje MHTEPHE peBU3N]E.

Kwyune pujeuu: jasnu cexmop, pesusuja jasnoz cexmopa, byuem, (hpunancujcku uzejewmaju,
cucmem uHmepHe KOHMpOoJe, IOKAIHA CKYRUWMUHA, JABHOCH, 002080PHOCHI.

2. TIPEAMET U IMJb PEBU3UNJE ®UHAHCHUJCKUX U3BJELITAJA JJIC-e

Oynaknuonucame JJIC PC 3acHuBa ce Ha opendama 3akoHa O JOKAITHO] CaMOyIIpaBH, 3aKoHa
o Oyuerckom cucremy Penmybnmuke Cprcke, CraTyTy M JApyrMM BakehMM 3aKOHCKHM,
nomg3akoHckuM u uHTepHHMM aktuma JJIC PC. Jlokamna camoympaBa ce OCTBapyje y
OMIITHHAMA U TPajJioBUMa, a W3BpIIaBajy je rpahanu u opranu JJIC. Opranu omnmrTuHe Cy:
CKYHH_ITI/IHa OINIIITHUHE WK I'paga U HAYCIIHUK OMNIITUHEC WX I'paJOHAYCIIHUK. 3a HU3BpPUICHC
MOCIIOBA U3 CBOj€ HAMJIC)KHOCTH, JIOKAIIHA 3ajeIHUIa cpeicTBa 00e30jelyje OyueTom, Koju ce
JIOHOCH 32 CBaKy (PMCKaIHY TOAUHY.

[lpeamer peBusuje je peBU3Mja (PUHAHCHJCKMX M3BjelITaja Oylera M ONIITHHCKE
aIMIHHCTPATHBHE CITY)KO€ M yCKJIa)eHOCT HeHOT TOCIIOBaka ca BakehoM perymaTnBoM.
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[[n/b peBU3Mje je U3pakaBamkbe MUIIBEHA O TOME Ja JIM MOJalld UCKa3aHU Y (PMHAHCH]CKUM
W3BjeIITajuMa OJIpakaBajy CTame M3BpIICHa Oyuera, 1a Ju ¢y (UHAHCH]CKU HW3BjeIITaju
cacTaBJbEHH M 00j€TI0JabeHU y CKIIAy Ca MPOIMUCAHOM 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM, Ja JIU UCTH
OJlpaykaBajy TauaH M MCTUHHT IMPHUKA3 IMOCIOBakba TOKOM TOJMHE U CTamka Ha Kpajy TOJMHE,
OJIHOCHO Ja JIM CaJpKe MarepujasiHo 3HavajHe rpemke u aa i je JJIC cBoje mocioBame
obaBJspana nmpeMa Bakehoj 3aKOHCKO] peryJIaTHBH.

OO6uM peBusmje 00yxBaTa OpraHW3anjy U (QYHKIIMOHUCAHE PAUyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa U
cUCTeMa WHTEPHUX KOHTpOJIA, Mpolieca (MHAHCHjCKOT W3BjEUITaBaka WU OIIITY HPUMjEHY
pPadyHOBOJACTBEHHX CTaHJApJ/la M Hadela, U3BPIICHE OylieTa Koje moapa3yMjeBa yTBphuBame
pacxojia U3BpIIEHUX Yy (PUCKAITHOj TOJMHHU, YTBphUBame yckial)eHOCTH U JOKYMEHTOBAHOCTH
00aBJbeHUX (DMHAHCHUjCKUX TPAaHCAKIHMja, CTalkeé MMOBWHE W CpelcTaBa, 00aBe3a W H3BOpa
CpejcTaBa Ha JjaH OMIIaHCHpamba.

[Tyrem cripoBohema pesusmje, [[CP JC PC octBapyje OCHOBHE 3aJaTke Koju cy yTBpheHu
onpendamMa HaBEICHOT 3aKOHA O PEBU3HjH jaBHOT cekrtopa Pemybmuke Cpricke, OJHOCHO
00e30jel)yje HE3aBUCHO MUIIIJBEHE O:

» Wu3BpUICHY OyleTa,
NpaBUJIHOj IPHUMjE€HH 3aKOHCKHX U IpYTUX Bakehux mpormmuca,
(MHAHCH)CKUM H3BjeIITajuMa,

>
>
» kopumhemy pecypca u

» TPaBWIHOM YIpaBJbalby JPKABHOM CBOJUHOM Yy HMHCTUTYIMjaMa jaBHOT CEKTOpa
Peny6nuke Cprcke.

HcroBpemeHo, nmpema 4. 3. Tauka 2. 3akoHa O pEeBU3HjH jaBHOT cekTopa PenmyOmmke Cprcke,
I'CP JC PC uma oGaBe3y na 6y1aroBpeMeHoO, MOy3AaHO U 00jeKTUBHO HH(POPMHUILIE OATOBOPHE
jaBHE HWHCTUTYIIMj€ M YKYIHY JaBHOCT O CBOJUM Haja3WMa, MpernopykamMa M OCTAIUM
3HaUajHUM aKTHBHOCTHUMA KOje ce IUIaHHpajy U OCTBapyjy Kpo3 TMpHUIIpeMy, HU3pamdy,
noHomewe, u3Bpmewme Oypera JJIC; kao W mpuKylbame, 00paay U €BUIICHTHPAHE
U3BpILIEHUX TPaHCAKLMja U BUXOBO oArosapajyhe objenonamubame. HaBeneny obasesy I'CP
JC PC Tpeba nma wu3Bpmm myreM OJlaroBpeMeHOr 00jaBJbMBamba W JaBHOT OTJIalllaBamba
PEBU30PCKUX U3BjEIITaja, KA0 U OCTAIMX aKTUBHOCTHU KOj€ Cy yCMjepeHe Yy LIMJbY MOTIYHOT,
JacCHOT U OJrOBOPHOT MH(pOPMHCamha PYKOBOJICTBA Cy0jeKTa peBU3H]je, HAIIC)KHUX JPKABHUX
OpraHa U JaBHOCTH.

IIpema un. 21. Tauka 7., HaBeneHor 3akoHa, cBu u3Bjemtaju ['CP JC PC mopajy Outu
JIOCTYITHH jaBHOCTH U oOjaBibeHn Ha Web crpanuim I'CP JC PC, HapaBHO ocuM JujenoBa
U3BjeIlITaja KOjU caJip>kKe MOBjepJbUBE HH(OpMalMje, ally ce I1jeNId U3B]jellTaj, KOjU YKIbydyje
U MOBjepJbHBE UH(POPMaLKje, MOpa TOCTAaBUTH HAJIE)KHOM CKYMILTHHCKOM 0100pYy.

CxonHo onpenbama wi. 4. MOMEHYTOI 3aKOHa, y CHpOBOhEmYy CBOJUX IY’)KHOCTH U
naanexHoctu, ['CP JC PC tpeba na Oyne HezaBHcHa, 6e3 OMIIO KaKBOT OOJIMKA TOJIH]eTamka
yIpaBJbakba WM KOHTPOJIM OJI CTpaHe OMIIO KOjer JHulla WM MHCTUTYIH]e, OCHM HauyWHa U
00JIMKa KOHTPOJIE KOJU je Ne(UHHUCAH Y TOMEHYTOM 3aKOHY.

[TpaBHJIHUKOM O YHYTpaIllk0j OpraHu3anuju u cucremarusanuju paaaux mjecra ['CP JC PC,
dopmupaHo je moceOHO ofjesberme (PMHAHCH]CKE PEBU3Mje ONIITHHA W rpajoBa PemyOiuke
Cprncke u moHeceH CpeAmOpOoYHM IUIAH paja, MpeMa KOME C€ CHPOBOIU TOTUIIBU —
OllepaTUBHU IUIaH peBU3Mja ¢puHaHcujckux u3Bjemmraja JJIC. [lopen HaBeaeHOT MaHUpama U
crpoBohema peBusnje, CXOAHO Wwi. 23. cupoBeieHe ¢y 2 peBu3uje (UHAHCHU]CKUX H3BjelITaja
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JJIC no mocebuom 3axtjeBy On6opa 3a peBusnjy Haponne ckymmruae Penyonuke Cpricke u
T0 3a onutuHe Pouy u Hosu ['pa.

A) CITPOBEJEHE PEBU3UJE ®PUHAHCHJCKUX U3BJEILITAJA JJIC-e

Kon cBux 63 JJIC y Penyonumm Cprickoj, a koje unHe 61 ommruna u 2 rpana (I'pag bama
Jlyka u I'pang Hcrouno CapajeBo), mo kpaja 2007. rogumHe, H3BpIICHA je pEBU3H]a
¢unaHcHjckux u3BjemTaja. Y 2008. ronuHu mouenu cmo ,,apyru kpyr pesusuja JJIC u 1o
Kpaja roguHe u3BpHmum cMo 16 peBusmja, a y 2009. ronuaun 8 peBu3Hja, MITO 3aK/by4HO Ca
31.12.2009. roaumHOM TMpeiacTaB/ba YKYIMHO U3BpIIEHUX 87 peBusnja (PUHAHCH)CKUX
u3Bjemraja JJIC PC.

Ha taj Haunn cmo, mopen BpXoBHUX peBH30PCKUX MHCTHTYIHja y buX, Moxna u yperuony,
JEAMHHU KOjU CMO M3BPIIWIM PEBU3H]Y pUHAHCHjCKUX u3BjemTaja ceux JJIC, mouenu ca HOBUM
peBU3MjaMa W HA Taj HaYMH yrmo3Hamu pykoBoiacTBO JJIC u jaBHOCT ca BehmHOM Temikoha,
npobiema, HelpaBUIHOCTH, HEJJOBOJbHE yCKiIal)eHOCTH U ypel)eHOCTH, Kao U ca MO3UTHBHUM

IpUMjepUMa U HAIPeTKOM Y YIIpaBJbakby jJaBHUM CpEICTBUMA, UMOBUHOM U pecypcuma JJIC
PC.

Haume, on nocajpammux yKynmHO M3BplueHHX 87 peBusnja ¢punancujckux uspjemtaja JJIC,
['maBHM peBH30D je u3pa3uo ciujeneha MUIIbEHA:

e u3paxeHo je 1 mo3utuBHO MuNUbeHe win 1%0,
e m3paxeHo je 47 MUNLbeHma ca pe3epBoM mwin 54%0,
e m3paxeHo je 39 HeraTMBHUX MUILJbea wim 45%.

Axo wu3BpmuMO yropehuBame ca mpBuM peBmsujama JJIC W CTpyKTypH H3pa)keHUX
MUIIJbEHha, UCIOYETKA j€ MPEeoBJaJaBajio HEraTMBHO MHILbeHme — mnpeko /0%, anu ce To
CTaJTHO CMamHBaIo, Aa 6u Ha kpajy 2009. r. uznocumno 45%.

[Tpumjepa paau, Ha ocHOBY 16 crnpoBeneHuX peBusMja (QuHaHCHjckuX wu3BjemTaja JJIC
Peny6muke Cpricke y 2008. r., ['maBHM peBH30D je u3pa3uo 15 MUIJbEeHma, O] Yera je u3pa3uo
cnujeneha MUNIUbEHA:

o 1 mMunubeme mMo3uTUBHO Win 6%,
o 12 munubema je ca pezepBoM win 75% u
0 3 MMIUbEHa Cy HeratuBHa UK 19%.

VY 2009. rogunn u3BpiueHo je 8 peBusnja GuHancujckux uspjemtaja JJIC PC u cBux 8 je
OI]j€H-EHO Ca Pe3epBOM, OJHOCHO HHU]je OMO HUje/IaH U3B]EIITa] TO3UTHUBAH, aJli U HETaTUBaH.

To je ocHoBa mpeMa Ko0joj MOKeMO0, ca 3a/10BO/bCTBOM, KOHCTATOBATH [Ja je y
HUCKA3MBakby (PMHAHCHjCKOT M MMOBHMHCKOI CTalkba W pe3yJiTaTa IOCJI0Bama, YOUeHa
NOBO/bHMja NPOMjeHA W 3HAYAjaH HaNpeAaK, IITO yKasyje Ha Behy maxmy Kojy
pykosoacTBa JJIC npuaajy tauHocTH, 00jeKTUBHOCTH M TOY3IAHOCTH €BHIEHTHPAHA
W3BPLIICHNX TPAHCAKNHUja, M3BjelITABAalLY M O00jerogamuBalby (UHAHCHJCKHX
U3BjelTaja, ajJld ¥ HalleM JONPUHOCY TOM 3ajeJHUYKOM paiy.
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IMPEIVIEJ YKYIIHO U3BPIIEHUX PEBU3UJA JJIC 10 TOAUHAMA

M w m B e B e
Io3uTHBHO PesepBa HeraTusHo
I'oguna bpoj peBusnja
2001 2 - - 2
2002 1 - 1 -
2003 - - - -
2004 3) - 2 3
2005 9 - 4 5
2006 15 - 2 13
2007 32 - 19 13
2008 15 1 11 3
2009 8 - 8 -
YKYNnHO 87 1 47 39

VY 2010. r. HacTaBuIM cMO ca peBu3Hjama (uHAHCHjCKUX u3BjemTaja octanux JJIC, mpema
HaIlIeM paHuje ycBojeHoM pexpocieny. Ha ocHoBy Cpenmopounor miana pana, [[CP JC PC
IUIaHUpPa J]a KOHTUHYUPAHO BPIIM peBU3H]y GUHaHCUjcKuX u3Bjemitaja kox Behux JJIC u
BUIIIE TIyTa Y YETBOPOTOJUIIHEM ITEPHOY 300T 3HAUaja M BETMUNHE UCTHX.

b) UHO®OPMALIMJA O CIIPOBOBEBY IIPEIIOPYKA IIO PEBU3OPCKUM
N3BJEHITAJUMA JJIC-e 3A 2008. r.

[Ipema mmany I'CP JC PC, no jyma 2009. r. u3BpIieH je mperjiea cnpoBohema npenopyka u
Mjepa Mpeay3eTux Mo TOM OCHOBY Koje cy JJIC-e mpeny3ene paau npeBazuiakemha MpoIycra
Y HEMPaBUIIHOCTU YTBPEHUX Yy MPETXOIHO] PEBU3MJU BUXOBUX (PMHAHCHU]CKUX U3BjEIITaja.

Hagsenenum nperienom odyxsaheno je 15 JJIC-e, kox kojux je y 2008. r. u3BplIeHa peBU3Hja
¢buHaHCHjCKUX U3BjelITaja KOoju ce ogHoce Ha 2007. r. HakoH u3BpiIeHOr Iperiena, 3a CBaKy
JJIC-e nocebHuno, cactaBibeHa je oaronapajyha Mupopmanuja, y K0joj je jaCHO HaBeJIeHO /1
7Y je JaTa mpernopyka cripoBelieHa (ca HaBohewmeM oaroBapajyhux /okasa), 1a JiM je y TOKY
crnpoBohema U y K0joj ¢a3u (ako je JjeTMMHYHO CIIPOBeieHa — moyeTHa (aza uiu je y Behem
nyjeny crpoBeieHa — 3aBpiiHa (aza crpoBohema) WM Jara Mpernopyka HHUJe HHUKAKO
CIpOBeJIeHa, HUTH Cy OKpeHYyTe OMII0 KaKBe aKTUBHOCTH 32 HEHY peasln3aBH]y.

[Tpema u3BpIICHUM MpeEryieUMa CIIPoBOlemha Mpernopyka U Mjepa, MOKEMO KOHCTaTOBATH
cnujenehe:

e na Hamnpt uspjemraja, 5 JJIC-e nane cy mpumjende, anmu je Behw AMO TUX TpHUMjeaoH
MpeJICTaB/bao IIMpe 00jalllkbehbe U3BPIICHUX MOCIoBa U HUje IpuxBaheH, 0K je Opyru
1o npuxsaheH u yrpal)eH y KoHa4aH U3BjelITa] peBU3Hje,

e cBux 15 JJIC-e cacraBune cy u gonwmjene [lman u mporpam Mjepa 3a OTKIAHKAKE
HETMPaBUITHOCTH U3 PEBU30PCKOT M3BjemTaja y poky on 60 mana, cxogHo 4i. 21. tauka (3)
3akoHa O peBU3HjH jaBHOT cekTopa PemyOnuke Cpricke, OCMM TpU OMNIITHHE KOje Cy ca
3aKanImbembeM noHujene [I1anoBe u mporpaMe oTKIIamama HeMPaBOIHOCTH,
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e cBe JJIC-e cy oapxane cjenuune CKyNIITHHE OMIITHHE HA KOJUM Cy pa3MaTpaHu U
YCBOJEHM PEBH30pCKHM WU3BjemTaju u [l1aHOBM Mjepa 3a OTKIAmamke YOUeHUX
HETIPaBWIHOCTH M Ha KOjUM Cy NpHCycTBoBaidM [TaBHM peBu30p, 3amjeHuK [ maBHOT
peBH30pa WM PYKOBOJIWIALl OJjjeJbeha (PUHAHCHjCKE PEBH3Hje OMIUTHHA U TpajoBa ca
YJIaHOBMMa PEBU30PCKOT THMA, OCUM KOJ TPU ONIITHHE,

e ocrane JJIC mpuxBaTtwie Cy pPEBU3OPCKE H3BjelITajeé M IO3UTHBHO C€ HU3pa3uiIe o
U3BPIIECHO] PEBH3MjH, HaBEIECHUM Hala3MMa, 3aK/bydlliMa W NpenopykaMa, Kao |
NPEBEHTUBHOM M TNPO(ECHOHATHOM [jelIOBalkby HAIIUX PEBH3OPCKUX THUMOBA Y TOKY
BpILCHa PEBU3H]jE U

e mucrtoBpeMeHo cy Ha cjemgnunama CO goHecenu oxarosapajyhu IlmanoBu wjepa 3a
OTKJIathathe YOUYCHHUX HEMPABHIHOCTH, IO KOJUM Cy OJIFOBOpHA JIMIA TOCTyHala u
CHpPOBOJMIIA OAroBapajyhe akTHBHOCTH.

Y Be3u cnpoBoljemba IUIAHHPAHMX Mjepa M AKTHBHOCTH, 2 HA OCHOBY HM3BPIIEHOT
nperJiea, Mo:ke H3pa3suTH ciaujeaehe koncrarauuje:

- 3a 15 JJIC-e, ykynHo je uzpaxxeno 160 mpenopyka,

- IpeMa JOoKa3uMa KOjH Cy INMPE3eHTOBAaHH O] CTpaHe OATOBOpPHMX Jnna OIIITHHE H
Koju cy naru y oBoj Hudopmauuju, usBpueHo je 87 mnpenopyka win 54%.
Hanmomumemo 1a OBO HHCY pPEBU3OPCKH JO0Ka3u, Beh Cy: W3BpIIEHE aHaIU3e U
npoljeHe, 1aTe KOIMuje TOHECEHNX MHTEPHUX aKaTa, W3jaBe OATOBOPHHX JIMIA Jia Cy
npeay3eilr W MCIPaBHIN ojpel)eHe HempaBWIIHOCTU M TPEIIKE JaTe Y PEBU30PCKOM
u3pjemrajy. CBu TH 0OAMIM J0Ka3a Cy mpuxBaheHM, a OIjeHy O ToOMe Ja JH je
CTBApHO ¥ W3BpIUICHA WM HCIpPaBJbeHA oOfpel)eHa HENpaBWIHOCT WM TPEIIKa,
npyxuhe cnujeneha pesusnja puHancujckux ussjemraja Tux JJIC-e,

- Hyje crposeaeHo 10 mpenopyka wiau 6%, MTO 3HAYM Ja HUCY TPEAY3eTe HHUKAKBE
AKTUBHOCTH Ha HHXOBOj HCIIPABIIH,

- 63 mpenopyke win 40% cy y TOKy cipoBol)ema, 011 4era cy:

o 32 mpenopyke u3BpIIeHe y BeheMm aujeny, OAHOCHO HHXOBO H3BPIIABAKE j€ Y
3aBpIIHOj (ha3u, 0K je

o 31 mpemnopyka AjeTMMMYHO M3BpLIEHA, OJHOCHO HHMXOBO H3BpLIABAKE j€ Y
noueTHoj asu,

- kazaa ce Ha 10 Hew3BpIIeHUX mpenopyka cadepe 31 mpenopyka — Koje Cy y MOYETHO]
¢da3u u3BpuIaBama U 32 Ipernopyke — Koje Cy y 3aBpIIHOj a3y M3BpIIaBama, ajlu
UIaK jOII HHUCY M3BpLIEHE, MaKO je MpPOTEKJIO JOBOJFHO BpEMEHa 3a HHUXOBY
peanuzanujy, MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Ja, J0 JaHa Iperjena crpoBohema youeHHX
HENPAaBWJIHOCTH U I'PELIKU, HUCY U3BpLIEHE 73 mpenopyke uiu 46% o yKynHO JaTux
npenopyka. To yka3yje Ha YMH-eHHUIY 1A je 11M0 NMPenopyKa CIpoBeleH, aJld 1a ce
3Ha4ajaH MO0 NpenopykKa CIopo CHpPOBOAM M [0 JaHa MNperjeAa joul HHje
3appuieH. Tpeda HaracuTu 12 je 3a M3BpLIABame oapeleHUX mpemopyka, HIp.
NOjeJMHAYHO WACHTH(PHKOBak¢ HMOBHHE U HbUXOBO €BHACHTHPAME y MOCJIOBHE
kmure JJIC-e, morpedan 1y:Ku BpeMeHCKH MEPHO/I.

HenpaBujiHocTH M rpeleke Koje HUCY CIpoBedeHe MJIH CY JjeJJAMMYHO CIpPOBe/eHe,
Hajuyemhe ce ogHOCe Ha:
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1)

2)

HEA0BO/bHY yp(’,I)EHOCT KOMIIOHEHTH CUCTEMA HHTCPHUX KOHTPOJIa, H TO KOJA:

KOHTPOJIHOT OKpPY:KeHa: HEIOCTaje JAUO MOTPpeOHWX MHTEPHHMX akara Wiau moctojeha
WHTEpHA aKTa HHUCY YyCKIaljeHa; JOHECeHa MHTEpPHA aKkTa Ce HE CIPOBOJAE JOCJbEIHO; U
HEJIOBOJbHA j€ KOOpJWHAIlMja W KOMYHHUKamuja wu3Mely opraHu3anmoHUX [1jeJIoBa,
OJICOBOPHHUX JIMIIA U 3anociieHnx ko Hekux JJIC,

NpoljjeHe PU3MKA: HE BPIIM Ce HMIACHTU(HKALMja, aHATU3a M TMPOI[jeHa PHU3MKA; HE
npeny3uMajy ce onarorapajyhe Mjepe W KOHTPOJTHE AaKTUBHOCTH Kako OW ce pHU3HIHU
CMabUITH WK SIMMHHHUCAIH U KaKo OU ce ’hUMa MPaBUIIHO YIIPaBJhallo,

KOHTpOJIHe akTuBHOcTH: wumoBuHa JJIC HHje Yy TOTIYHOCTH TOjeAMHAYHO
uaeHTU(UKOBAHA; TONMKUC HHUje M3BPIICH Ha OAroBapajyhw HayWMH; U HUjE Y JTOBOJHHO]
MjepH U3BpIlEHA ONTHUMAaIHA cerperanyja GyHKIMOHATHUX OATOBOPHOCTH, 1A C€ MTOHEKA]
,»TIOMjeIIajy* Ha/IJISKHOCTU CKYIMIITHHCKE W U3BPIIIHE BIACTH,

uHdopManuje W KOMYHUKAIMje: HUCY TOTIYHO JcpUHHUCAHE oxarosapajyhe
pauyyHOBOJICTBEHE MOJMTUKE WIIM aKO Cy JeUHUCAHEe, HEOCIbEIHO CE CIIPOBO/IC; OpojHH
Cy IpUMjepH HENPaBIIHUX KIaCH(DUKAIMja; U CBUICHTUPAjy CE HEMOTITYHE U HEIOBOJHHO
JIOKyMEHTOBAaHE TPaHCAKITH]e,

MOHHUTOPHMHT: Hajyemhe He MpeJcTaBba CTATHU HAA30p HAJl CIIPOBOhEHEM KOHTPOIHHX
AKTUBHOCTH U TUTAHUPAHKUX Mjepa of cTpaHe pykoBojctsa JJIC.

NpUInpeMy, U3paay, J10OHOIIeH€e, H3BPIIeHhe U H3BjeliTaBal-€ 0 H3BpPIIeY Oyuera
JJIC-e:

- oxpehene JJIC nucy nonujene Ctparterujy J0KaIHOI pa3Boja,

- HEJIOBOJHHO C€ TMOINTYje CHCTEM jeMHCTBEHE OyUeTCKe KIacH(pHKalMje M KpajibH
POKOBH U3 OyIIETCKOT KaJleH1apa ONIITHHA,

- YCIIOCTaBJheHa EKOHOMCKa Kiacudukanuja OyETCKUX cpeacraBa W OyleTcke
MOTPOIIHE, HAje Y MOTIYHOCTH YCKJal)eHa ca mponucaHoM,

- Oyuyer ce He mIaHupa y kpahuM BpeMEHCKUM MEPHOIMMa O/ TOJUHY J1aHa, & HEeroBO
U3BpLICHE CE€ HEJOBOJBHO IIPaTH,

- YecTo ce He IUTaHupa OyleTcKa JHMKBUAHOCT, JWHAMHUKA HM3BpIICHA Oylera W He
yTBphyjy ce MpUOPUTETH U3BpIlIaBama Oyliera,

- HEMOPECKH MPUXOJU HUCY aHAIIMTUYKHU MPOLjeHUBAHN U MOTYIHO 00yxBaheHU U HUje
dopmHpaHa BUXOBA aJjeKBaTHa Oa3a rojaTaka,

- y MOJeIMHUMM CcllyyajeBUMa, HHUje 00e30jeleH IIaHCKM W OpraHu30BaH MPUCTYI
MHBECTUILMOHUM aKTUBHOCTHMA; HabaBKe YecTo 3alo4yHy 0e3 oarosapajyhe npumnpeme
U TIOTIIYHE TEH/EPCKE JOKYMEHTAIH]€;

- CpeJICTBa 3a MojelMHe HaMjeHe MJIaHupajy ce 30UpHO, ITO oHeMoryhaBa 1ojeAnHaYHO
npaheme Tpomiema OyIeTCKUX CpescTaBa,

- KOl JIoHOIlema Oyliera 4ecto ce ,,3a00uby* HewsmupeHe obaBe3e M3 MPETXOTHOT
Mepuo/ia, He U3BPIU ce (UHAHCUPAE KaCHU]Je UCKa3aHoT neduIiuTa, a miIaHupajy ce
HOBE 00aBe3e 1

- HHUCY YCIOCTaBJbEHM OJTrOBapajyhm MEXaHM3MHU 32 KOHTPOIY TPOIIEHA JO03HAYECHUX
CpelCcTaBa HIKUM MOTPOIIAYKUM jeIMHUIIAMA U IPYTHUM KOPUCHUITIMA.
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3) y OmiaHcy crama He BpPIIM ce MOTIYHO M TOY3JaHO HCKa3MBame OWJIAHCHHX
MO3UIMja, HIIP:

umoBuHa JJIC-e¢ Huje MOTIYHO HACHTU(UKOBAHA M EBUACHTHpPAaHA y HHHUXOBUM
[VIABHUM KBHUrama, CXO0JHO ojpendama Baxkeher 3akoHa,

HE EBHJICHTHPAjy C€ CBa MOTPAKMBaIba HEMOPECKUX IMPHXO0JA Yy TJaBHY KILUTY; HE
BpIIM CE€ HUXOBO YKYIHO CpPaBHABAKEe W AHAIM3UPABE HAIJIATUBOCTH U
HAJ0KHAJIUBOCTH,

nuo ob6asesa JJIC morpeniHo ce parpaHuyaBa o o0pauyHCKUM MEepUOANMa,

HUje YpaBHOTEXEH OAHOC M3Mel)y CTaIHUX CpeAcTaBa M IUIacCMaHa ca oAroBapajyhum
U3BOpHUMA,

MOTPEIIHO Cce UCKa3yje (PMHAHCHU]CKO CTAIE U Pa3yJiTaT MOCIOBabA,

4) KoJ OCTAJIMX M3BjelTaja:

B)

HallOMEHe y3 (MHAHCHjCKE HW3BjeIlTaje YeCTO HHCY CacTaBJbeHE NpeMa ojapendama
MPC JC 1 — Ilpe3enTanuja GUHAHCHjCKUX U3BjEIITAja,

BaHOMJIAHCHA €BHUJICHIIMjA CE HE YCIIOCTaBJba aXYPHO, Mpema BakehuM mpaBuiInMa,
MaKO 33 TO UMa MOTpeOHUX MHPOpMaIKja, TOKYMEHTAIM]j€ ¥ N3BPIICHUX TPAHCAKIIH]a,

HCIOBOJbHO CC IIpATC U HA O,HFOBapanBH Ha4ynH aHaJ'II/ISI/Ipajy CYACKHU CIIOPOBHU U

HE BpUIM C€ aJCKBATHO O0jerojamuBame WHPOpManMja y BE3H IOTCHIIWjATHUX
o0aBe3a U HaKHaTHUX Jorahaja.

AHAJIN3A HACTAJIUX EOEKATA HAKOH U3BPIIEHE PEBU3UJE

Ananmu3upajyhu  cBeOOYXBAaTHOCT, OJIarOBPEMEHOCT, HMCTHHUTOCT, OO0JEKTHBHOCT |
noy3JaHocT (PMHAHCHU)CKOT M3BjelITaBama, BezaHo 3a JJIC-e PC, moxxemo uctahu cnujeneha
3anaxama:

e Bpujennocr ykynue aktuse kox JJIC-e PC na kpajy 2002. r., npema J10CTaBJbEHUM —
HepeBUIMpaHUM TnoAaruma (6e3 mogaraka 3a asuje onmrtuHe: Kocrajuuma u Hosu I'pan),
u3Hocu 517.462.991 KM, 1ok je To Ha kpajy 2008. r. u3Hocuio 3.846.126.813 KM, wiu 7
NnyTa BHULLE.

e bynercka norpoumsa je 3a 2008. r. uzHocuna 754.060.415 KM, a 3a 2002. r. 267.919.694
KM unu 2,8 myra Bumie.

e [lonucu nMoBuHE, NoTpaxkuBama 1 obase3a y JJIC-e Hucy 6min cBeoOyXBaTHU, MJIAHCKU
OpraHM30BaHU U JeTaJbHU, Hajuelrhe cy OMiIM NMpenucyu paHUjuX MOMUCHUX JIUCTA;

o

MIOTIMCH Cy paHHje Hajuenthe OUIM MPEenucH MONUCHUX JIMCTA U3 MPETXOAHUX TOIMHA,
JOK cy TO JaHac MamM enadopaT, ca J0CTa BaXXHMX II0JaTaka, IpOI}jeHa,
npUjeuIora 1 oIyKa,

yrnaBHom kopa JJIC-e Huje mocrojama momohHa o0aBe3Ha KmUTa OCHOBHHX
cpezacrasa, 10k caga Hajehu auo JJIC-e To umajy,

Behn 110 WMOBWMHE (3eMJBHINTE, JIOKATHH ITyTE€BH, YIHIE, TPrOBH, TPOTOAPH,
MOCTOBH, I'pal)eBUHCKH 00jeKTH, OIpeMa, HeMaTepHjaiHa ylarama 1 Apyro) Huje 61o
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UACHTU(PUKOBAH, €BUIACHTUPAH M HMHTErpalHO HMcKasaH. Jo cama je 3HayajaH nuo
HaBeJCHE MMOBHMHE HMJCHTHU(HMKOBAH M E€BUACHTHPAH Yy INIaBHY Kmury. Mako je To
CIJIO’KEH IPOoIeC KOjU He 3aBHCcU caMo o1 oarosopuux juna JJIC-e, Beh u ox apyrux
Ap>)KaBHUX OpraHa, IOpeJ YYHECHOT IOCTOjU jOII 3HAdajaH U0 HWMOBHHE KOja
npunana JJIC-e koja ce Tpeba maeHTU(UKOBATH U HAKOH CIPOBEACHHUX IMPOIEIypa
eBHJCHTUPATH U MHTETPAIHO UCKA3aTH,

O HHje BpIIEHA TIpOoIjjeHa peaidHe ¢ep BPHjeAHOCTH UMOBHHE, JOK CE TO CajJa YUHU
penoBHUje,

O WMOBHMHa Hajuenthe HHje OMiIa OOMIbEKEHA OArOBapajyhuM HHBEHTYpHUM OpojeBuMa,
HUje Omia 3aay)keHa O]l CTpaHe OATOBOPHUX JIMIIA-padyHOIIONaraya, 10K je To caja, y
HajBehem nujeny JJIC-e, ucnpaBibeHO U MPABWIHO ypeheHo,

O paHHje cy MOTpaKMBamka OWiIa UCKa3MBaHA y BUILE TIABHUX W/HIIM IIOMONHUX KIHUTa,
alli HHje TOCTOojajia jeJMHCTBEHa 0a3a MojaTaka; JAWO MOTPAKHBama YOIIITE HUje
O0uo eBuIeHTHpaH, Yak ce koj Hekux JJIC-e HMje HHM 3HAJIO A2 WM NPUIAAA]Y
olpeheHe KOMyHaJIHE Takce WIM HaKHaJAe OJ HOp. Npojaje HIYMCKHUX JPBHUX
COpTHMEHaTa Off MPHUBAaTHE IIyMe, Ma je Mama Naxma Omra mocBeheHa HUXOBO]
HarIaTuBOCTH. JlaHac Cy NpOIMYCTH MO OBOM IHTamby HEYINOPEIUBO MambH O]
IpOITyCTa U3 PaHUjer nepuosa,

o o0aBe3e Cy EBUACHTUpAaHE IpeMa HUXOBOM IUIahamy, a HE IpeMa HUXOBOM
HAaCTaHKy, YUME C€ IIOrpelIHO CTBapaja CIUWKa O I[IOCIOBamby U OCTBAPEHOM
nocioBHOM pe3yntary JJIC-e. I nanac uma npomnycra y Be3u €eBUJCHTUpamka o0aBe3a
npeMa oOpadyHCKOM MEpHOAY Kaja Cy W Hacraje, ajld Cy WCTH 3HATHO MamH O]
IIPOIYCTa U3 paHUjer Nepuoa.

3.3AK/bYYAK

VY panujem nepuony Oyueru JJIC-e cy JAOHOIIEHU W yCBajaHW y JIOCTA I0j€THOCTABIHEHO]
dopmu U caapxkajy y OAHOCY Ha CaJallllbl HAUWH IpPUIIPEMe, U3pajie U JIOHOIIeHka Oylera.
Panuje ce ctpykrypa Oynera Kkoa OyleTCKUX cpefcTaBa U OylIETCKe MOTPOIIkE cacTojana U3
HEKOJIMKO OYIIeTCKMX CTaBKU U Mamer Opoja aHanuTuka. J[aHac je u3panma Oynera jaocta
Ba)KaH M CIIOXKEH IPOIEC KOjU Tpaje Iy)Ke BpeMeHa, 3aCHUBA C€ Ha MMHMCaHUM IPOjeKIfjama,
IpoljjeHaMa U 3aXTjeBUMa; YKJbydyje 3HATHO BHUIIIE aKTe€pa M 3aMHTEPECOBAHUX KOPHCHHUKA,
3aXTHjeBa IIUPE jaBHE pacrpaBe M Behy aKTMBHOCT OJ0OOPHUKA Y JIOKAITHUM CKYIIITHHAMA,
Ka0 U CBUX 3aMHTEPECOBAHMX IpaljaHa KOju JKMBE Yy TOj CpPEAMHHU M IpeJyiaxy oAronapajyha
pjemiema, y uuiby Beher M edukacHMjer cTemeHa 3aJl0BOJbEHa HHUXOBUX moTpeda. U
M3Bjemraju o u3BpIIeHy OylieTa Cy MUPU U caJpXKajHUjU, UMajy BUIIE MoJaTaka U OUTHHUX
uHpopmanyrja. M nanac cy mpucyTHa oJCTyNama OJ YCBOJEHOI OYyIIETCKOI OKBHpa, alld je
youeHa TeH/ICHIIM]ja 1a Cy OHA Mama U JIa Ce CTaJTHO CMambYjy.

CucreM MHTEpHE KOHTPOJIE Y TOYETKY HHUje OMO JTOBOJbHO cxBaheH, ald Cy JI0 ca/la yYumheHH
Ba)kHU noMaiy: (1) KOHTPOJIHO OKPY:Keme je caapkajHuje, Maa UMa motpede 1a ucto oyne
epukacHuje U (QyHKUIMOHANHUjE, J]a C€ CTaJIHO Kpewpa U jgorpalyje Mo nuramwy CTHIIA U
HauuMHa pajga, ¢wiozoduje ymnpaBibamka, HAuYMHA KOMYHHIMpama ca 3aloCIeHUM H
KOPUCHHUIMMA yCIIyTa U JApyro; (2) Koa mpoujeHe pu3uKa HUje YIUEBEHO MHOTO, ald Cy KOJ
Hekonuko Behux JJIC-e HampaB/beHM HpBM BehM mHoMamy MO OBOM NHUTamlmy, Ha je 3a
o4yekuBaTH Ja he y HapeIHOM IMepuoy aTh BHIE pe3ynTara; (3) KOHTPOJHe aKTHBHOCTH
Cy MpaBHIIHO cxBaheHe Kao MOJUTHKE U MPOLEAYpPe KOje JONPUHOCE U3BPIIABAY JUPEKTUBA
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pykoBozctsa JJIC-e, anu jorn HemMajy TOBOJBHO edekara Ko Mmpeay3uMama MoTpeOHuX Mjepa
3a NMPEeBa3MIAKEHE PU3HKA KOJH YTPOXKaBajy OCTBAPHBAmE IUIAHUPAHUX [IMJbEBA, OBIAIhemka
U W3BpLICHA TPAHCAKIIMja, Cerperaimje AYKHOCTH U OJIrOBOPHOCTH M CacTaBJbamba
KEbUTOBOJICTBCHHMX HCIPaBa U (PMHAHCHjCKUX H3BjeinTaja; (4) HH(GOPMAIHOHH CHCTEMH KOJI
JJIC-e cy cpehenmju W TOy3JaHUjU OJf paHHjUX M TMOOOJBIIAH je HAYMH W Op3uHa Yy
KOMYHUKANHju n3Mel)y opraHu3aloHUX IHMjeioBa, Kao W u3Mel)y OATrOBOPHHUX H JPYTUX
3aMoCiIeHUX JIMIA, ald jOII YBUjEK IOCTOjeé HEAOCIbETHOCTH Y TPABHIIHOM TPETUPABY
MIOCJIOBHUX TpPOMjeHa. 3HavajaH JIOMPUHOC TOME IPENCTaBJba YCIIOCTABJbAKE TPE3OPCKOT
nocnoBama kon Beher Opoja JJIC-e, mro he OutH jornr mMoBOJBPHUjE W MOY3JaHHjE Kaua ce
CTeKHY Beha MCKyCTBa y TOM pajly M Kaja TPE30pPCKO MOCIIOBambe Oylie YCIOCTaBJEHO KOJ
ceux JJIC-e. MHOro BakaH [ONPUHOC TIOY3AaHH]EM PAYYHOBOJCTBEHOM CHCTEMY
MpeACTaB/ba pa3BOj M yHarpeheme mpodecuje padyHOBOACTBA M (DMHAHCHjA, €IyKallHja
OJI'OBOPHUX JIMIIA M 3allOCIICHUX Yy PadyyHOBOJCTBY M (pMHAHCHjamMa KpO3 pa3HE CEMHHape,
OKpYTJIE CTOJIOBE, KOH(PEPEHIIM]je, PAAUOHUIIC U JApyre OOJUKEe KOHTHUHYHpAHE eAyKaluje; u
(5) MOHHMTOPHHI ce Kao KOHTHHYHMPAaHH IPOIEC HaJAriIeaama CIpoBohema IUIaHHpPaHUX
AKTUBHOCTH W 3aJIaTaka W JOHECEHOr OYIIeTCKOI OKBHpA, OCTBapyje e(pUKACHHjE JaHAC Y
olHOCY Ha panuju nepuoa. Hauemnuiu cy y 6 JJIC-e ycnocTaBwiu HWHTEPHY PEBHU3H]Y, Y
Hexkoymko JJIC-e je pacmucaH KOHKYpC 3a HMHTEpPHOT peBu3opa, y Behem Opojy JJIC-e
YCIIOCTaBJbEH j€ CKYMIITUHCKH HAA30PHH 0J100D.

[TormyHo cMO yBjepeHHM JOa je HENpPUXBAaT/BMBO, a IMOCEOHO Yy MaHAIIBMM YCIOBHMA
IOCJIOBama, J1a M3BPIIHA BIACT TPOIIM jaBHAa CPEICTBA, KOPUCTU IOBjepEeHE pecypce U
Jp>XKaBHY UIMOBHHY U O TOME M3BjeITaBa HAJISKHY CKYIIITHHY, a J1a CE TO M3BjEIITaBAmhe HE
NPEKOHTPOJIMILE W TIOTBPAM WM OCIIOPHM EKCTEPHUM KOHTpOJIama, IyTeM HE3aBHCHE,
npodecroHainHe, 00jeKTUBHE U MOY3/1aHe JApXKaBHE peBU3MjcKe HHCTUTYyHje. To mpeacrasiba
HOBjeperbe, KIbYUHY YJIOTY M BEOMa BaXKaH 3aJaTak Koju uMma [naBHa cimyx0a 3a peBH3H]jy
jaBHOT cektopa Pemybnuke Cprcke.
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