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Sazetak

Bolonjski proces je osmisljen kao oblik standardizacije akademskog obrazovnog sistema
kojim bi se olaksalo kretanje studenata i profesora u zajednickom akademskom prostoru EU.
Unapredeno kretanje i komunikacija u akademskoj mrezi bi trebala da pomogne razvoju
nauke i Sirenju znanja kako bi se evropski akademski prostor u€inio najkonkurentnijim u
svetu. Trenutno je ¢injenica da se u svetskim razmerama razlikuju ,,centar” i ,,periferija“.
Centar predstavljaju razvijene zemlje engleskog govornog podrucja koje, putem uticajnih
nauc¢nih ¢asopisa, odreduju vrstu, oblik i tematiku radova koji se objavljuju. Mogucée je da
Bolonjski proces putem razmene studenata i profesora u visejezickoj evpropskoj sredini
doprinese smanjenju hegemonije engleskog jezika, ublazi razlike izmedu centra i periferije i
obogati istrazivacke projekte doprinosima iz manjih akademskih zajednica. Srbija pripada
zemljama periferije i njena mogucnost za napredovanje lezi, pored ostalog, u saradnji sa
ostalim akademskim i nau¢no-istrazivackim centrima evrope.

Kljuéne reci: Bolonjski proces, akademska mreza, izdavasStvo, engleski jezik,
internalizacija,

Abstract

Bologna process is designed as a form of standardization of academic education system
which would facilitate movement of students and professors in the joint academic area of EU.
Enhanced mobility and communication in academic network should help the development of
science and dissemination of knowledge in order to make European academic environment
competitive in the world. Currently, the fact is that we could differentiate “center” and
"periphery” worldwide. Center is represented by wealthy English-speaking countries, which,
through the influential scientific journal, determine the type, shape and theme of articles to be
published. It is possible that the Bologna process, through the exchange of students and
teachers in multilingual european environment, contributes to reducing the hegemony of
English, mitigate differences between center and periphery, and enrich the research projects
by contributions from smaller academic communities. Serbia belongs to the countries of the
periphery and its ability to progress lies, inter alia, in cooperation with other academic and
scientific research centers in Europe.
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1. UvVOD

Globalizam i neoliberalizam su, kao procesi u svetskoj ekonomiji, uticali na promene u
oblasti visokog obrazovanja. Univerzitetski centri su se pretvorili u ustanove koje teze
internacionalizaciji i podizanju kompetentnosti radi opstajanja na svetskom trziStu znanja.
Neki autori govore o pojavi akademskog kapitalizma [1, 2.]. Uvedeni su sistemi kvaliteta koji
zahtevaju od univerziteta da produ proces akreditacije kako bi se pojavili na trzistu znanja kao
relevantan faktor.

Razvijene zemlje sveta predstavljaju najjace svetske ekonomske sile. Njihova ekonomija
se zasniva na znanju i stoga su razvijene zemlje sveta ujedno i zemlje se velikim ulaganjima u
obrazovanje i nauku. U njima se nalaze najjai naucno-istrazivacki centri i najbolji
univerzitetski centri. Studenti koji zavrSe najjace univerzitete imaju zagarantovano zaposlenje
u najkonkurentnijim organizacijama na svetskom trzistu.

Razvijene zemlje sveta predstavljaju ,,centar” svetske akademske mreze, a ostale zemlje
sveta su ,,periferija“. Centar diktira kriterijume na polju znanja i istrazivanja. Engleski jezik je
postao osnovni jezik komunikacije u medunarodnim akademskim okvirima. Posebno je
njegova dominacija vidljiva u oblasti menadZmenta. To govori 0 snaznom uticaju
globalizacije na procese razmene znanja i nau¢nih dostignuéa. Najuticajniji naucni Casopisi
diktiraju istrazivacke trendove, te nacin pisanja i objavljivanja radova. Akademski centri sa
periferije mogu da prihvate kriterijume koje diktira centar ili da ostanu zatvoreni u svojim
nacionalnim okvirima.

U ovom radu se osvréemo na poziciju Srbije kao zemlje koja pripada periferiji u svetskoj
akademskoj mrezi i razmatramo da li bolonjski proces moze da ublazi razliku izmedu centra i
periferije.

2. INTERNACIONALIZACIJA | HEGEMONIJA U AKADEMSKOJ MREZI

2.1. Lisabonska strategija i Bolonjska deklaracija

Politika EU u oblasti obrazovanja je usko povezana sa idejom izgradnje ,,drustva znanja“
u okviru kojeg se ljudi tokom svog zivota stalno obrazuju podizuci nivo svoje kompetentnosti
i znanja. U Lisabonu je 2000. doneta razvojna strategija EU, poznata kao Lisabonska
strategija [3.]. U tom dokumentu je Evropski savet za cilj postavio da Evropa do 2010.
postane najkonkurentnija i najdinami¢nija svetska privreda zasnovana na znanju, sa boljim i
kvalitetnijim radnim mestima i ve¢om socijalnom kohezijom. Zakljuéci predsedniStva sa
Lisabonskog Evropskog Savetovanja odrzanog 23 i 24 marta 2000-te govore sledece:
e sistem obrazovanja i obuke u Evropi mora se prilagoditi zahtevima ,,drustva znanja* i
potrebi poboljSanja nivoa i kvaliteta zaposlenih; on obuhvata sve ljude u svim
Zivotnim razdobljima;



e postavljeni su konkretni ciljevi pred drzave ¢lanice medu kojima izdvajamo znacajno
godisnje povecanje ulaganja u ljudske resurse i poveéana razmena studenata i
profesora.

Za realizaciju postavljenih ciljeva osmisljen je metod nazvan ,otvoreni metod
koordinacije” kojim se zemlje ¢lanice EU ohrabruju za uzajamnu saradnju i razmenu
iskustava. Kvalitet, kvantitet i usmerenje obrazovanja i istrazivanja prema novim zahtevima
postaju tacka ravnoteze izmedu ekonomskog razvoja i konkurentnosti, s jedne, i stabilnosti,
socijalne kohezije i ljudske bezbednosti s druge strane. U skladu sa ciljevima Lisabonske
strategije, svaka zemlja treba da restruktuira svoj obrazovni sistem.

U cilju ostvarivanja postavljenih zadataka u oblasti obrazovanja, u EU su pokrenuti
razli¢iti procesi od Koji su, za visokoSkolsko obrazovanje, najznacajniji Evropski proces
istrazivanja [4.] i Bolonjski proces formiranja Evropskog prostora visokog obrazovanja [5.].

Juna 1999. godine Vlade 29 evropskih zemalja su se udruzile i potpisale akt kojim
odreduju osnovne principe reforme univerziteta - tzv. Bolonjsku deklaraciju. Ona kao glavne
ciljeve postavlja:

e Razumljivost i uporedivost akademskih zvanja, uz primenu dodatka diplomi,

e Stvaranje sistema koji se zasniva na dva ciklusa studija (osnovno - BA i diplomsko -
MA), a posle slede doktorske studije,

e Uspostavljanje sistema bodova uz primenu Evropskog sistema prenosa bodova
(ECTS),

e Unapredenje mobilnosti i evropske saradnje u oblasti osiguranja kvaliteta,

e Unapredenje evropske dimenzije u visokom obrazovanju.

Ostvarenje ovih ciljeva treba da dovede do jedinstvenog Evropskog prostora visokog
obrazovanja. Na sastanku u Bolonji je dogovoreno da se evropski ministri sastaju svake druge
godine kako bi pratili i unapredivali Bolonjski proces. Na sastanku 19.maj 2001, Kkoji se
naziva Praski kominike je osnovana Grupa za pra¢enje Bolonjskog procesa u kojoj se danas
nalazi svih 49 zemalja potpisnica Bolonjske deklaracije medu kojima je i Srbija.

Lisabonska strategija i Bolonjska deklaracija predstavljaju dokumente koji usmeravaju
proces internacionalizacije visokog Skolstva u kojem ¢e isti kriterijumi vaziti za sve.

2.2. Objavljivanje nauc¢nih radova u uticajnim ¢asopisima

Postoji veliki pritisak na univerzitetske profesore da objavljuju na engleskom jeziku u
uticajnim nauc¢nim casopisima [6.]. To je posebno izrazeno kod profesora iz nau¢ne oblasti
menadzmenta [7.]. Skovan je poseban termin — geopolitika akademskog objavljivanja [8.] —
kojim se oznacava prestiz i status koji se postize objavljivanjem u uticajnim ¢asopisima na
engleskom jeziku. Stoga su se univerzitetski profesori iz periferije nasli u veoma nezgodnoj
poziciji koja se produbljuje materijalnim i ideoloskim razlikama koje postoje izmedu centra i
periferije.

Materijalne teskoce periferije se ogledaju u dostupnosti resursa znanja kao §to su
elektronske baze podataka i Internet komunikacija. Medutim, materijalne teSkoc¢e se mogu
prevazi¢i. Ostaju jezi¢ke teSkoce koje nisu samo jezicke prirode. Univerzitetski profesori sa
engleskog govornog podrucja pripadaju akademskoj zajednici koja ima svoje socio-kulturne
specificnosti. One se ogledaju u konvencijama koje upravljaju medusobnim odnosima,
ponasanjem i socijalnim identitetima tipicnim za odredene druStvene krugove. Drugim
re¢ima, da bi bili prihvaéeni profesori sa periferije se moraju uklopiti u socijalni identitet
profesora menadzmenta koji diktira centar [9.]. Stoga se profesori sa periferije lako osecaju
kao autsajderi ukoliko nisu prihvaceni u krugovima centra.



Istrazivanje sprovedeno medu univerzitetskim profesorima pedagogije i psihologije u
Madarskoj, Slovackoj, Spaniji i Portugalu [10.] pokazuje da postoje dva trenda objavljivanja
radova u Casopisima. S jedne strane se objavljuje u uticajnim ¢asopisima na engleskom jeziku
zbog napredovanja u karijeri, a s druge strane se objavljuje u nacionalnim ¢asopisima. Mnogo
vazniji rezultat studije pokazuje da su radovi objavljeni na engleskom jeziku u uticajnim
Casopisima oblikovani posrednicima koji utiCu na krajnji proizvod. Re¢ je o urednicima,
recenzentima, kolegama sa engleskog govornog podrucja koji uticu na konacni izgled teksta
kako bi isti bio prihvaéen za objavljivanje.

Istrazivanje profesora menadzmenta u visokom skolstvu 14 perifernih zemalja uglavnom
iz Evrope [11.] pokazuje da su svi aspekti akademskog rada, ukljucujuéi i istrazivanja i
predavanja, pod uticajem iskljuc¢ivo engleskog jezika. Lokalni kontekst njihovog rada se
izbegava jer je nepozeljan za objavljivanje. Tako dolazi do prisilne internacionalizacije
njihovog rada koji podrazumeva izbor odredenih tema i sadrzaja, kao i marginalizaciju oblika
znanja Koji nisu relevantni za centar.

2.3. Hegemonija engleskog jezika

Jezik je sredstvo koji se prenose znanja i oblikuje socijalni zivot ljudi. Visokoskolske
ustanove koriste jezik kao osnovno sredstvo za prenoSenje znanja. Na osnovu snazne
povezanosti izmedu jezika i znanja engleski jezik postaje dominantano sredstvo stvaranja i
Sirenja znanja u savremenom svetu. To je posebno uocljivo u oblasti ekonomskih nauka i
nauka menadZzmenta. Stvara se pristup menadzmentu koji dolazi isklju¢ivo preko engleskog
jezika. Nije ni ¢udo, jer se upotreba engleskog jezika Sirila sa komercijalnim poduhvatima iz
Velike Britanije i SAD. Tako je engleski jezik postao nosilac poslovnih i ekonomskih znanja i
kolonizator mentalnog prostora perifernih jezickih grupa na osnovu lingvistickog
imperijalizma [12.].

Engleski jezik je sredstvo Sirenja pretpostavki i vrednosti neoliberalnog pogleda na svet, a
njegova upotreba onemogucéava upliv vrednosti i teorija iz perifernih jezi¢kih sredina.
Udruzena snaga engleskog jezika sa poslovnim re¢nikom i diskursom [13.] ¢ini hegemoniju
koja uoblicava globalni svet i organizacije u njemu. Naucnici iz periferije mogu ponuditi
svoje konceptualizacije i iskustva samo ako ih izraze engleskim jezikom i u skladu sa
oc¢ekivanjima iz centra. U protivnom, njihove teorije nemaju znacaja, a samim tim ni uticaja,
na postojeci svetski korpus znanja iz ekonomije i menadzmenta.

2.4. 1zgledi Srbije u Bolonjskom procesu formiranja Evropskog prostora visokog
obrazovanja

Srbija je zemlja periferije u svetskoj akademskoj mrezi. Da bi srpski univerzitetski
profesori bili zapazeni na medunarodnom planu moraju objavljivati u uticajnim ¢asopisima na
engleskom jeziku. Istrazivanja pokazuju da to vazi i za razvijenije zemlje Evrope kao $to je
Spanija [10.]. Proces internacionalizacije u visokom $kolstvu prati hegemonija engleskog
jezika u mnogim nau¢nim oblastima, posebno menadzmentu. Na taj nafin se marginalizuju
potencijalni nauc¢ni doprinosti sa periferije i obeshrabruju se originalni istrazivacki radovi u
perifernim socio-kulturnim sredinama.

U procesu internacionalizacije akademske mreze Srbija tesko moze izbeéi poziciju
periferije spram centra. Jedino Sto se moze ocekivati je da Bolonjski proces ponudi resenja
koja ¢e ublaziti razlike izmedu centra i periferije. Bolonjski proces je uveo standardizaciju
obrazovnog i nau¢no-istrazivatkog procesa u visokom S$kostvu na teritoriji Evrope.
Standardizacija jo$ uvek ne podrazumeva priblizavanje centru, ve¢ odredivanje kriterijuma
koji su neophodni kao garancija kvaliteta u visokom Skolstvu. lako je moguce da se
kriterijumi biraju prema centaru, njihova vrednost lezi u univerzalnosti primene, u referentnoj
vrednosti koja sluzi kao osnova za poredenja izmedu razli¢itih univerziteta.



Standardizacija podrazumeva referentni okvir koji ¢e omogucditi razmenu studenata i
profesora na prostoru EU. Upravo razmena studenata i profesora zna¢i upoznavanje sa
drugacijim socio-kulturnim sredinama, te naucno-istrazivatkom i obrazovnom tradicijom
razli¢itih univerziteta. Evropa je visejeziCna sredina u kojoj vaznosti imaju, pored engleskog,
i drugi jezici kao $to su nemacki i francuski. Razmena se moze odvijati na razli¢itim jezicima
a ne samo na engleskom. Preporuka da se uci vise jezika kako bi se olakSala komunikacija
medu zemljama clanicama EU takode doprinosi obogacenju fonda re¢i i raznovrsnijoj
upotrebi pojmova medu naucnicima i akademskim profesorima. JaCanje saradnje medu
univerzitetima iz razli¢itih socio-kulturnih sredina moze stvoriti povoljne uslove za slabljenje
hegemonije engleskog jezika i ublazavanje razlike centra i periferije.

Jedan od razloga za pokretanje Bolonjskog procesa formiranja Evropskog prostora
visokog obrazovanja lezi u potrebi EU da ima svoj autohtoni pristup nauci koji ¢e biti pod
manjim uticajem ameriCkih istrazivaca. Postoje razlike u nauc¢nim pristupima evropskih i
americkih nau¢nika u pojedinim oblastima. Tako je utvrdena razlika izmedu evropskog i
americkog pristupa socijalnoj psihologiji [14.]. Americ¢ka socijalna psihologija je, za razliku
od evropske, vise individualna, etnocentri¢ka i laboratorijski orijentisana, a manje istorijska.
Americ¢ke socijalne psihologe vise interesuje socijalna kognicija kao aspekt razumevanja
raznih socijalno-psiholoskih problema, dok evropske socijalne psihologe viSe interesuje
otkrivanje grupnih faktora i njihov socijalni uticaj na ponasanje pojedinca i grupa.

Bolonjski proces treba da omoguéi Evropi da postane zaseban centar naucne i akademske
mo¢i. Srbija moze da bude deo tog procesa. Razli¢ite naucne oblasti nude razli¢ite izazove. U
okviru nauka menadzmenta Srbija ima iskustvo samoupravnog socijalistickog sistema
upravljanja i iskustvo zemlje u tranziciji. To moze biti izvor znacajnih naucnih projekata i
specificnog doprinosa srpske akademske javnosti evropskom i svetskom korpusu znanja
menadzmenta.

3. ZAKLJUCAK

Nakon perioda izolacije 90-tih godina srpska akademska i nau¢na javnost je usla iznova u
proces saradnje sa svetskom i evropskom akademskom i nau¢nom mrezom. Srbija je usla u
Bolonjski proces specifican za stvaranje evropskog akademskog prostora, a pri tom je
preuzela akademske i nau¢ne standarde koji vaze univerzalno. Neka istrazivanja ukazuju da
univerzalnost diktiraju zemlje centra, pored ostalog, preko uticajnih naucnih Casopisa i
hegemonije englekog jezika. Svesna ovih opasnosti spska naucna javnost moze izbeci
marginalizaciju kroz saradnju sa evropskim univerzitetima i nau¢nim institutima, kao i
razvijanjem naucnih projekata sa specificnom ponudom zasnovanom na kulturno-istorijskim i
drugim specifi¢nostima naseg podneblja.
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