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IHOJAM U BPCTE BE3BJEJHOCHOI' MEHAIIMEHTA

Muiaan Jannuunh
Bucoka mkosia yHyTpammuX MocJa0Ba
bamanyka

AGcTpaKT: be30jeOHOCHU MEHAUMEHM Y uUpem CMUCTY NPeOCmasbd HAYUH OP2AHU308AA U
ynpasmara cucmemom obezbjehera Koju ce 06asu UOBjeKOM, KAO KbYUHUM eNeMeHmOM
opeanuzayuje, U e2080M KOPELaYUujoM ca YHYMPAUIUM U CHOLAUIBUM  OKPYICEHEM.
besbjeonocnu  menaymenm Oedunuwie u obpahyje 3axmjese u nompebe cucmema
obesbjeherva u ycnoemasa npoyec NIAHUPAFA NOmpebda, peanu3ayujy u UMnieMeHmayujy
NIAHUPAHO2, KOHPOTY, U36PUABAIbe 3A0AMAaKa, AKMUGHOCMU U OjeIamHOCIU NOCMAB/bEHUX
npeo cucmem obvezojeherva. Cucmem 6e30jeOHOCHOS MeHayuMenma npeocmasba UHMeSPaty
KOMNOHEHMY Onuime2 MEHAUMEeHma HA HajeuuieM HUoy Xujepapxuje(menaymenma Koju
Kpeupa KOMNJIemHy NOAUMuKy yujenoe npedyseha), 0OHOCHO. Y OKeupy C6ojux nociosd,
camocmanuu menaumenm npeoyseha xoju 1) degunuwie u oopehyje zaxmjese u nompebe
cucmema obesbjeherva, camocmanto u y capaoru ca OCMaium pyKo8oOHUM CIMPYKMypama,
2)ocmeapyje npoyec nianuparsa nompeda; 3)obezbjehyje opeanuzayujy, peanuzayujy u
UMNIEMEHMAaYUjy RAAHUPAHO2, KPO3 00ayuusarbe, eoherve, koopounayujy u xoupony(osux
nocnosa); u 4) omocyhasa nenocpeono u nocpeoHo u3epuasarbe 3a0amakd, aKmueHOCMu u
djeiamHocmu noCmag/beHux npeo cucmem obesdjeherpa paou nocmu3ara mwe208e NPUMapHe
dynkyuje-3aumume auya, umogune u nociosarba. llopeo nojma 6e36je0HocHOE MeHayumeHma
Y pady cy Onucamu u MeHaumeHm Yy 0e30jeOHOCHUM opeaHuzayujama; 0e30je0HOCHU
MeHaumenm Yy opeaumuma ynpase, U 0e30jeOHOCHU  MeHauMeHm V  00XO0008HUM
opeanuzayujama.

Kibyune pujeum: menaumenm, beszdjeoHocm 6e30jeOHOCHU MeHaymeHm, npedysehe,
Quszuuxo u mexuuuxko obezojeherve, noruyuja.okpyicerve.

Abstract: Security management presents a way of organizing and managing of security
system which relates to people, as the key element of organization, and its correlation with
internal and external surrounding. Security management defines and determines requests and
needs of security system and conditiones the process of need planning, realization and
implementation of planned, control, tasks performing, activities related to security system.
Management of security system presents an inner element of general management on the
highest level of organization and it 1) defines and determines requests and needs of security
system; 2) achieves the process of needs planning; 3) secures organization, realization and
implementation of planned, through decision making, managing, coordination and control;
and 4) enables direct and indirect mission accomplishment in order to protect persons,
property and business. Apart from security management, the security managemant in
institutions is described.

Key words: management, security, security managemant, institution, phisical and technical
security, police, surrounding.

4.1. ITOJAM BE3BJEJHOCHOI' MEHAIIMEHTA

[Tox mojmoMm 6e30jeTHOCHH MEHAIIMEHT, Y IIIUPEM CMHUCITY, TOJpa3yMjeBa Ce OTyIHBAHE

0 0e30jeTHOCHUM I[MUJbEBUMA OPTaHHM3AIMOHOT CHUCTEMa, O HAUYMHMMA W CPEJICTBHUMA Jia CE
n30jerHy HENOBOJbHU YTHIAJH KOJU J0ja3e W3 OKPYXema WM CaMOr OPTraHU3aIlHOHOT
CUCTEeMa, WIH Jia CE HHUXOB IITETaH yTHIA] yMamu. be30jeJHOCHH MEHAIIMEHT, IIpeMa TOME,
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O3Ha4yaBa yIpaB/balbe peCypCcHMa YCMjEpeHO Ka T[OCTH3amkby YTBPHEHHX IUJbeBa
0e30jeTHOCTH.

AKO ce J1aTH IIMJbEBU UCII0JbaBajy Y OCTBApUBaIby M 3aIUTHTH JABHUX MHTEpeEca, OHA je
0e30jeIHOCHH MEHAIMEHT NpujaroleH TMM IUJBEBHMA, OMHOCHO oMoryhaBamy 0e30jemHux
yCIIOBa 3a OCTBapHMBam€ 3aJaTUX LMJbeBa opraHuzanuje. Kaga cy y npBoM IuiaHy MpHUBaTHU
UHTEpeCH U LMWJbEBH, cTparerrja 0e30jeTHOCHOT MeEHajMEeHTa TakBor mpefayseha

: 33
ACTCPMUHHNCAHA J€ CKOHOMCKHUM UHTCpPECUMA U HpO(I)I/ITOM .

[Tonazehu ox Tora, cmaTpa ce Aa IUbEBU 0€30jeTHOCHOT MEHAlIMEHTa, HajONIITH]je
MOCMATpPaHoO, MPEACTaB/bajy TOJIW3ake HHUBOA CHUTYPHOCTH 3alOCICHHUX U OCTBapeHe
€KOHOMCKOT MHTepeca, OTHOCHO mpodurta. Y TEOpHjU c€ UCTHYE JIa TTOCIOBU 0e30jeTHOCHOT
MeHalIMeHTa 00yXBaTajy MpOojeKTOBamkEe, OPraHN30Bakbe U yIpaBbambe cucTeMoM 00e30ehema
Ha HaYWH KOJUM C€ OTKJIamajy YCJIOBHM 3a HACTaHaK I0jaBa yrpokaBama 0€30jeTHOCTH, Kao
IITO Cy Tepopu3aM, caboTaxka, MOCIOBHA W HMHIYCTPHjCKa LIMHMjyHaXKa, T3B. YHYTpaIlibhe
kpahe, Hesrome Ha pamy W cia. Hucy y mnuramy camo oxapeheHH cerMeHTH 3amTHuTte
(MpOTUBAMBEP3UOHA 3alITUTA, 3AIITHTA O]l HHIYCTPH]CKE IIMHjyHAXKe, KOHTPOJIA KpeTama U
OopaBKa CTpaHalla W Cj.), a KOjUMa C¢ y MpPBH IUIAH CTaBJba CIIOCOOHOCT, CTPYYHOCT H
WHUIMjaTHBA Kaapa obe30jehema 1a Ha afieKBaTaH HAYMH MIPESIBHUIU, TIPEIYTPjeaH U OTKIOHU
CaBPeMEHE PH3UKE U TIPH]eTHE" .

[Ipema Tome Ge30jeTHOCHU MEHAIMEHT YKJbydyje U ojapeheHe 6e30jeTHOCHO-3aIITHTHE
npoleaype KojuMa ce eJIeMeHTH cuctema obezbjehema 1oBoae y PYHKIIMOHAIHY 3aBUCHOCT,
ca IIMJBEM Ja Ce TpEABHIE, NMpeaynpHujefic W OTKIOHE CAaBPEMEHU PH3HIN U TPUjETHE.
Hpxehu ce crparemkux MpojeKlyja ¥ IpaBala pa3Boja OBE JJelaTHOCTH Ha 3amaay M
3axTjeBa TPXKWINTA, KA0 W YHICHHUIE Ja je pHjed O aITepPHATUBHUM UYHWHUOLMMA
6e30jeqHOCTH, OBe mpoueaype Moryhe je cucTeMaTu3oBaTH Ha MPOAKTHUBHE U PEaKTHBHE
nporexype” .

CurypHo je na 6e30jeTHOCHH MEHAIMCHT Kao TUCIUILUIMHA HayKa 0e30jeTHOCTH, au U
HayKe MEHAIIMEHTa, jep CBOje€ TEOPH]jCKE OCHOBE IPIH M3 JeHMX M JAPYTHX Hayka. Teopuje
OpraHm3aiyje, MPelCTaB/bajy TJIABHH TEOPHUjCKU H3BOp KOju 0e30jeTHOCHH MEHAIMEHT
npey3uMa U3 Hayka MEHAlIMEHTa, JIOK Hayke 0€30jeJHOCTH /1a)y OCHOBHU T€OPH)CKH KOHIIEIIT

Ha KOME C€ 3aCHUBAjy CBa UCTPAXUBamba U Mpakca 0€30jelHOCHOT MEHAIMEHTa" .

MeHalMeHT je YHUBep3aliHa aKTUBHOCT, 3aTO IITO CY HErOBU MPHUHIIUIIN MPUM)ESHIbUBU
y CBUM oO0JIacTHMa IOCJIOBHE AKTHUBHOCTHU: Y IOJbONPUBPEAH, CIIOPTY, BOJCLH, TPTrOBHHH,
0aHKapCTBY, 3MIPABCTBY, YMJETHOCTH, PEIUTHjU, UTA. MEHAUMEHT C€ TaKo IMOJjeIHAKO
OJIHOCH Ha Maja W Beluka Tmpeays3eha, mpodutHe W HempouTHE opraHu3alyje, Ha
NPOM3BOJIHE JIjeIATHOCTH M HA TIpy’Kame yciyra. Jlakie, MeHalIMEHT ce MOKe IIPUMjSHUTH Ha
cBe TUNOBe opranuszanuje (nmpemyseha, mkone, 6aHke, OOIHHUIE, BOjCKY, PKBY HUTA.) Y CBUM
3emibamMa M Mel)y pasnmuuuTEM KyaTypama. Tako MMamo: MEHalMeHT y OaHKapCTBY,
MEHAIMEHT Y TYpHU3My, MEHAIIMEHT y caoOpahajy, MEHalIMEHT Yy MOJbONPUBPEAH, MEHALIMEHT
y CIIOPTY UT/I.

C gpyre ctpaHe, TepMMH MEHALIMEHT MOXKE CE€ BE3MBAaTH M 3a IOJEJMHE IOCIOBHE
¢dbyHKIMje, Kao HIIP. MapKeTHHI, (UMHAHCHje, KaJpoBe, MPOU3BOJIY, Ma OTyJa UMamo Hu
MEHAIMEHT MapKeTHHTa, (PMHAHCH]JCKH MEHAIMEHT, MPOU3BOJHU MEHAIMEHT U MEHALIMEHT

33 Kekosuh, 3.: Unmezpanna 6e36e0Hocm u nocnosno-6e36e0nocHu menaymenm, 360pHuK pagosa dakyinrera
nUBHIHE o0pane, beorpan, 2003, crp. 280.
3 Kexosuh, 3.: besbeonocnu menaymenm u sauwmuma 00 mepopusma, TepopisaM y caBpeMEHHM YCIOBHMA
(360pHUK pamoBa), Brucoka mikona yHyTpamnmsHx mociosa, bama JIyka, 2003, ctp. 247-254.
35

Hcro.
% Iparuumh, 3.: Bes6enrocHn MeHauMeHT (ayTopi3oBaHa mpenaBarba), Pakyrer 6e36emHocTH, Beorpar,
2006, ctp. 15.
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JbyICKHX pecypea.’’ Moryhi ¢y u HOBHjH KOHIICIITH Kao: MEHAIMEHT TOTATHOT KBAJIUTETa,
MEHAIMEHT OYyBamka YOBJEKOBE OKOJHMHE, JIOTHCTUYKA MCEHA[IMEHT, MEHA[IMEHT
HH()OPMAITMOHUX CUCTEMA UTI. Y OCHOBH MCTO BaXKH M 3a 0€30jeJHOCHH MEHAIIMEHT, KOJH CE
YCIIOBHO MOXE TIOJ[jeJIUTH Ha MEHAlMEHT y 0e30jeTHOCHUM opraHu3aiijama, 6e30jeIHOCHH
MEHAIIMEHT Yy OpraHuMa Jp)KaBHE yIIpaBe, jaBHUM cly)kOama U JjeJaTHOCTHMA, |
6e30jeJTHOCHA MEHAIMEHT Y JIOXOJIOBHUM OpraHu3aljama.

2. MEHAIIMEHT Y BE3BJE/JHOCHUM OPI'AHU3ALINJAMA

[To3nato je ma ce 6e30jeTHOCHU MEHAUMEHT JHjelId C jeHe CTpaHe Ha 0e30jeHOCHU
MEHAIIMEHT jaBHOT cekTopa (y KOju CIajajy akKTHBHOCTH MapiiaMeHTa, Biaje, meda apiKase,
CYyJICTBa, BOjCKE, MOJIMIIM]je, 00aBjemTajHO-0e30jeTHOCHUX CITy:KOH, JIOKaJIHE CaMOyIpaBe U
JIpYTUX JpKaBHUX OpraHa Ha yHampjehemy 0e30jeJHOCTH 3ajelHHIlE W OJIroBOpa
0e30jeTHOCHIM pPH3UIIMMa, W33a30BHMa U TMpHjeTHaMa KpO3 YCIOCTaBJbamke OpraHU3allyje,
IJIaHUpama, pyKoBohema W KOHTPOJIC HAJl MOCIOBUMA, a ca Jpyre crpaHe Ha 0e30jeTHOCHU
MEHAIMEHT Yy OpraHM3alyjamMa 4Ydju je UWb HpyXame O0e30jeJHOCTH 3ajelHUIH H
0e30jeTHOCHM MEHAIMEHT IMPUBATHOT CEKTOpa, KOJH y MPBOM peay oOyxBaTa MEHAIMEHT
AKTUBHOCTH MPHUBPEJIHUX W JPYrHMX mpeay3eha Ha 3alITHTH BJIACTHTOT TIOCIOBama M
3aIOCIICHHX.

VY okBupe npuBaTHOT 0€30je€JHOCHOT MEHAlIMEHTa CIa/ajy W aKTHBHOCTH MPHUBATHUX
npeny3eha (OpUBpeqHHMX JpyLITaBa, arcHIMja W MOpeIy3eTHHKA) Koja MpYxKajy yciyre
0e30jeTHOCTH, Kao M PA3IMYUTH OONUIM CaMO3allITUTe KOjy OpraHu3yjy rpahanm paam
Biactute Oe30jenHocTH. Takohe je mMmo3HATO Ja je MEHAMEHT Yy oO0JacTu NpUBaTHE
0e30jelHOCTH HMHTETpajJHu JUO0 MEHAlIMEHTa IPHUBPEIHOr CyOjeKTa, JOK je MpuBaTHA
6€e30jeJHOCT jeiaH o]l MOJICUCTEMa y cucTeMy 0e30jelHOCTH ApYyIITBa, 300r uera je OMTHO Ja
CE OHA MHTETPHIIEC Y YIPaBJhauKe MPOIEece U CTPYKType y 00macTu 6€30jeTHOCTH 3ajeTHUIIE.

Hajzan, mo3nato je ma oOmmmm 0e30jeTHOCTH TMpeACTaBlbajy HAYMHE Ha KoOje ce
OCTBapyje 3alITHTa JIMId, UMOBHHE H TOCioBama. OHM ce€ YeCTO CHUCTeMAaTu3yjy Ha:
o0e30jeheme nMoBUHE, 00e30jeheme muia, ynpasibame 6€30jeTHOCHO-HAI30PHUM IIEHTPOM,
npeBo3 u oOe30jeheme HOBIA W JPYrux BpjeTHOCHUX TOMWJbKH, 00e30jeheme jaBHHUX
CKYTIOBA, ITOCJIOBE MPOJEeKTOBakA M YTPAIEHE CUCTEMA TEXHUYKE 3aITUTE, UT/I.

Bpuio je 3acTynsbeHa U mojjena Ha mocjaoBe (pU3MYKOr U TEXHUYKOT 00e30jehema, Mana
ce cMmaTpa Ja oBa mojjena Huje BanuaHa. Hamme, mocimoBu obe3bjehema cy HemTo mTo je
MMaHEHTHO 4YOBjeKy KOjH, mopea (u3Muke Cuiie W TeXHUUYKE OIpeMe, KOPHCTH CTpydHa
3Hama, JOKyMEHTAIMoHe (POHI0BE, pa3HE HEMOTOPUYKE BJEIITHHE M CIIOCOOHOCTH, a Ty Cy U
pa3Hu aheKTHBHU OOJIHMIIM KOMIIETCHIM]e ¥ HUBOM OAroBopHocTH. OBJEe ce MMa y BUAY LIUJb
KOjU Cc€ TIOCTH)KE TMOCIOBHMa 0e30jeJHOCTH: HaI3Upame, CIpeyaBame, OTKPUBAME,
OTKJIaamhe, U3BjeIITaBakbe U IPyre JjeJTaTHOCTH KOjuMa Ce OCTBapyje KOMIUIETHA (PYHKIIH]ja
pyKoBolema, unme je oMoryhieHo IIJbHO TyMadewe (He)0e30jeIHOCHOT MOHAIIAbA.

MeHagMEHT CBake OpraHu3aluje IOCeOHYy Maxmy ToKIama 0e30jeqHOCTH  Kao
OCHOBHOM YCJIOBY OIICTAaHKa M TpocrepureTa. PasnuunTe opraHuzaimje umajy pazinduTe
0e30jeTHOCHE M3a30Be, PU3HKE M MPUjETHE, TIa Ce TAKO PU3HIM KOjUMa je M3JI0KeHa AprKaBa
Kao OpraHusalyja y BEJIHMKO) MjepU pas3liMKyjy OJ M3a30Ba KOJUMA j€ M3JI0XKEHO HMPUBPETHO
npenysehe, jaBHa ciryx0a WM KyJITypHa YCTaHOBA. Pa3nmuunTi pu3nIy U NPUjeTHE Kojuma je

%70 oBoj BpcTH MeHayMeHTa omuHpHAje Buar: Torrington, D. et al.: Menaymenm wyockux pecypca, Jlata
cratyc, beorpan, 2004; Byjuh, [1.: Menayumenm wyockux pecypca u keanumem: wbyOu—Kmyy Keanumema u
yenexa, Lenrap 3a npumemeHy ncuxoiorujy, beorpan, 2000.

%8 Kexoswuh, 3.: He-Opacasnu cexkmop 6e36jednocmu:. Kako 0o cmandapoa?”, Tepjanux, 6p. 5, JJaHAIOBIpa,
2004, ctp. 88 - 97.
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M3JI0KEHa HeKa OpraHu3allfja, Kao ¥ OJArOBOPHOCT KOjy OpraHU3allfja UMa MpeMa OKPYKEHhY
y norseny 0e30jeIHOCTH, IPEeCyIHO YTUUy Ha 0e30jeTHOCHU MEHAIMEHT, OJJHOCHO HaYMH Ha
koju he OuTH TOHU]jeTe OITyKe Be3aHe 3a 0€30jeTHOCT.

W3 tora ce 3akJpydyje a HAUMH HA KOjU C€ MEHAIMEHT 0aBM MUTamHMa 0e30jeaHOCT Y
NpBOM pEeIy 3aBHCH OJ OINIITUX IMJbeBa OpraHu3almje. Tako MOXEMO pas3IHKOBaTH
0e30jeJHOCHH MEHAlMEHT Yy OpraHu3alfjaMa KojuMa je Tpykame 0e30jeqHOCHHX yciyra
JIPYTMM KOPHCHHIIMMa OCHOBHA MHCHja, 0 0e30jeTHOCHOT MEHalMeHTa y OpraHHu3anujama
Koje ce 0OaBe NPHBPETHUM WIH JPYIITBEHUM MjeJIAaTHOCTAMA, W THae ce 0e30jeJHOCHHU
MEHAUMEHT Hala3u y GYHKIHjH O4yBamkha U pacta opraHu3almje.

VY opra#mzanyjama Koje ce OaBe TmpykameM 0e30jeTHOCHUX Yyclyra ApyTHM
KODHCHHIINMA, a TO Cy, MpHje CBera, apkaBHe 0e30jemHocHe ciryx0e, 0e30jenHOCHH
MEHAIMEHT MpEeJCTaBjba OCHOBHM, alli HE M jEAWHH, OONMK MEHAIIMEHTa, IMOLITO TaKBE
opraHm3anyje 00aBJbajy W 4MTaB HHU3 JApyru ¢yHkuuja (GuHaHCHjCKe, TUIAHCKE, KaJIpOBCKE,
pasBojue u ap.).>

O06nuKe, OJHOCHO JjeJTaTHOCTH KOjUMa ce€ ocTBapyje 0e30jemqHoct He Ou Tpebaso
myjematu ca pynkuujama. Kama ce kaxke ga ce OBM IMOCIOBU OCTBapyjy Kao ''mocioBHA"
¢GyHKIMja, OHIA TO Y TMOTIYHOCTH YWHHU CIOXEHUjoM (YHKIH]y pyKOBOhema OBHM
MOCIIOBMMa Ca acleKTa yrpaBibama IHjesioM opranusanujom (mpemysehem), 0IHOCHO CBUM
BCHUM TIOCIOBHMM (yHKIMjamMa. Y TOM cMucCiIy, TmpoOieMm 0e30jemHocTd ImTHheHnX
BPHUJETHOCTH HE MOXKE C€ CBOAUTH CaMO Ha (U3UYKO-TEXHUUYKY KOMIIOHEHTY, OJHOCHO
3alITHTY Ol (PU3MUYKKX PHU3HMKA yrpokaBama. To OM 3HAYMIIO M Ja ce TOCiIoBHA (QyHKIMja He
o0e30jehyje camMo TOCpeACTBOM HMHCTUTYTa 3alITHTE IOCIOBHE TajHe, Beh u HuU30M
0€30jeTHOCHO-3aIITUTHUX TPOLIETypa KOjIMa CE MPOMUCY]e KEeJHEHO noHarame.*’

OBo ce Haj0oJbe MOXKE BUAJETH Ha TpUMjepy aKTUBHOCTH MEHAIMEHTa Yy
0e30jeIHOCHUM OpraHu3alldjaMa Ha IUIaHy 3allTUTe TNPUBPEAHMX CHCTEMa U JaBHHX
npeny3eha kao cumOona ekoHOMcke Mohu japkaBe o1 caBpemeHor (“'moctmojepHor')
Tepopusma. Hawmme, caBpemMeHH TpUCTYNn TOCIOBUMa 0e30jeJHOCHOT MEHAlMEHTa
0o0yxBaTa MPOjeKTOBakE, OPTAHU30BAKE U yIpaBJbamke cucTeMoM obe30jehema Ha HauYUH
KOJHM C€ OTKIIabajy YCIOBH 3 IIPHMjeHY CBHX BHOBA Tepopu3Ma.’

IIpojexmosare cucmema obesjoeherpva TpencTaBba MPBY W HE3a00MIa3HY KapHKy
6e30jeTHOCHOT MEHAIMEHTA. Y Mpakcu 06e30jeTHOCHOT MEHAIMEHTA MPUCYTHO j€ HEKOJIUKO
OMTHHUX eJIeMEHaTa MPOjeKTOBama. IMOjaM W CaapiKaj MpoijeHe 0e30jeTHOCTH, TojaM Hu
cajipkaj TpOI[jeHe YTPOKEHOCTH, METOAOJIOTHja U3paje MPOI[jeHe PHU3MKAa U TOCIEIUIa,
u3pajga U aKXypupame OMEepPaTHBHO-IUIAHCKE IOKyMEHTaluje W mpuiora (ymyrcraBa) U
U3pajia v peBHU3Mja MPOjEKTHOT 3a/1aTKa ¥ JOKYMEHTAIIMje TEXHHYKOT CHCTEMa 3allTHUTE.

Pasymuje ce ma ce mpojekToBame cucteMa oOe30jehierba M opraHuszanmjd U TaKTHKa
cyx0e obe30jehema cTpyKTypHO Tpmiarohapajy moceOHUM 0€30jeTHOCHHM YCIIOBUMAa U
cuTyanMjama. TepopuUCTHYKHM aKTH Ha MpuBpeaHe oOjekre mnpaheHu cy yrpoxkaBameM
HeopeheHor Opoja 3amocieHuX, TaTadkKuM CHTyalHjaMa, MOKYIIajeM pyIIemha U YHUIITCHA
BUTAJIHUX JjeloBa o0jekTa, ypehaja u mocTpojema, ca MOryhuM INTETHUM YTHIajUMa IO
YKUBOTHY CpeJIMHY, Ila oAroBapajyhe mocrymname ciryx0ou o6e30jehema y pasHUM CUTyaldjaMa
uMa 3HayajHy 0e30jeTHOCHY YJIOry A0 Jojacka, Tj. MHTEpPBEHLMj€ IOJIMIHUJCKUX CHara.

39 Nparummh, 3.: Bes6eonocnu menaymenm (ayToprusoBaHa npenasama), Pakynrer 6e36eanoct, beorpan,
2006, ctp. 7.
40 Kekopuh, 3.: He-oporcaenu cexmop besdjeonocmu: Kaxo 0o cmanoapoa?, llepjanuxk, Op. 5, lanunosrpan,
2004, ctp. 88-97.
* Kekosuh, 3.: bezbeonocnu menaymenm u 3aumuma o0 mepopusma, Tepopru3aM y caBpeMEHHM YCIOBHMA
(360pHMK pasoBa), Bucoka mkosa yHyTpalmHix mociaosa, bama Jlyka, 2003, ctp. 247-254.
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[To3HaBame MpUpoOJE TUX CUTyallMja M BUXOBUX TMOCIEAUIA J€CTE je/laH O]l CJIEeMEHTApHUX
yCIJIOBA YCIjeUTHOT CYMIPOTCTaBIbakha M OTKIIamharkha MOCIeIUIa TEPOPUCTHIKOT aKTa.

Jlpyra kommoHeHTa ©0e€30jelHOCHOT MEHAIMEHTa J€ opeaHu3o8are cucmema
obesbjeherpa xoje ToapazyMmjeBa onrorapajyhe opraHmzanuoHe OOJHMKE M XHUjepapXHjCKo-
OpraHMU3aIOHy CTPYKTypy clyk0u o0e30jehema, mpunarohene oapeheHuM cerMeHTUMa U
Mjepama 3alTuTe. PU3NYKa 3alTUTa, TEXHUYKA 3alITUTA, 3aIITHTA OJ1 MoXapa, eKCILIo3uja u
CIIEMCHTAPHUX HEMOroja, MPOTHBAMWBEP3MOHA 3allITUTA, MPOTUBIPHUCIYIIIHA 3allTHTA,
3alTUTa TAJHUX TI0JaTaKa, KOHTPOJa KpeTama U OOpaBKa CTpaHaIla, eKoJIomKka 6e30jeqHocT
UT]I.

VY ckjomy NpeBEHTUBHUX Mjepa 3allITUTE OJ] Tepopu3Ma TMOCeOHO ce Tpeay3umajy
nperyien objekara, MTHheHUX MPOCTOPa, MPEBO3HUX CPEACTaBa M Tpaca KpeTama ca IIHJbeM J1a
Ce OTKpH]jy CKCIUIO3MBHA CPEICTBA, PATUOAKTUBHE, XEMHJCKE W JAPYre OMacHe MaTepuje.
Ykonuko 3akoHCKa oBnamhema TO omoryhaBajy, y MOCEOHMM CHUTyalnHjamMa MOTY ce
KOPHCTUTH U CIICUjAJTHO ApecHupaHu ncu. Mjepe du3uuke 3amTuTte ce 00aBe3HO CIPOBOJIE
MOCJIMje CIIPOBEACHUX Mjepa KOHTPAaJAUBEP3NOHE 3aIITUTE, Y3 MOTYRHOCT J1a y HHMa y3My
y4yerrhe U IpUMaJ HALM ITOJTUIH]e.

Ynpaswarwe cucmemom obesjoeherpa je Tpeha koMroHeHTa 6€30jeTHOCHOT MEHAIMEHTa
u oOyxBara: W3JaBambe Hajora, KOHTPOJHO-ycMmepaBajyhy njenatHocT, KoopauHupajyhy
njenatHocT (y OKBUpY cucTema o0e30jeherba 1 ca ekcTepHUM CyOjeKTHMa).

5. BE3BJEJHOCHU MEHAIIMEHT Y OPTAHUMA JIP’)KABHE YIIPABE,
JABHUM CJIY KXBAMA U JJEJATHOCTHUMA

be30jeqHOCHM MEHAIMEHT TMOCTOjH Kao BHUIIIEBJEKOBHA MpaKca MPUMJEHE Pa3IUIUTHX
METOJIla y OpraHu3anuju, pyKoBohewmy U KOMaHAOBaWYy, IUIAHUpPAlky W KOHTPOIU
opraHuzainuja kKoje cy ce OaBwie nmuTamuMa 0e30jeqHocTH. VMckycTBa Koja Cy CTHIIAHA Y
yIpaBibamy, pyKoBohemby U KOMaH/I0Bamkby BOJCKOM BPEMEHOM Cy C€ MPEHOCHIa U Ha ApYyTre
opraHuzainuje, a o1 XX BHjeKa IMOYeNo je ¥ ’bUXOBO TEOPHjCKO yobinyaBamwe. Hanme, BojHE
HayKe Cy Ce KpOo3 YHTaBYy HCTOPHU]jy OaBWIIC MUTakUMa OpPraHU3alllje BOjCKe, pyKOBOh)emeM 1
KOMaHJIOBalkeM, IUIAaHHPAmhEM, KOHTPOJOM, TMoBehameM epuKacHOCTH U JIPYTHM
JjeaTHOCTMMa KOje JaHac Ha3MBaMO MeHayMeHT. VIcKycTBa 1O KOjuX ce JAOHUIo Yy
OpraHU3aIMju BOJCKE MPEHOIICHA Cy M Ha JIpyre JeJaTHOCTH, TaKo Ja MOXeMo pehm ma ce
MEHAMEHT, a moceOHO 0e30jeJTHOCHM MEHAlIMEHT, Kao Mpakca ajld W Kao HayKa 3aueo y
KpWJTy BOJHUX HayKa.

[Tonmmuja ce kao moceOHa opranu3aiija Koja ce 6aBu nmuTamuMa 6e30jeTHOCTH pa3BUiIa
3HATHO KacHHje, MaJla Cy OpraHu3aiije Koje Cy ce OaBuiie OUyBambeM jaBHOT pejia M MUpa U
XBaTalkbeM KpHMHUHAlAlla HacTale Kaja W JpkaBa. MehyTtuMm, momuimja y caBpeMEHOM
3Hayewy HacTaje y BpHjeMe alcolyTHE MOHapxuje, Kaja Joja3su 10 AudepeHuujanuje
Jp>KaBHOT amapara. Taja HacTaje W mpakca OpraHHU3aIHje TOJIUIH]je KOja Ce MamkbUM JIHjeJIOM
ocllamala Ha UCKYCTBa M3 OpraHM3allije BOjCKe, a BehrM I1jeIoM Ha OpraHu3alnjy ApKaBHE
yIpaBe Yuju je MOJIHUIHja CACTaBHU JTHO.

ObaBemrajue 1 0e30jeqHOCHE CIy»)0€, y CaBpeMEHOM 3HAuYeHYy, HacTalle Cy Kajga u
MOJIMIIM]ja W OHE Cy Tocienuia audepeHnyjamnmje apxaBHor amnapata. CBojy OpraHu3alujy
3aCHUBAJy Ha NPUHIMIIMMA OpraHu3alnMje ApXKaBHE yNpaBe, Kao JWO M3BPIIHOT amapara
BJIACTH, clieJiehy MPU TOM 3aXTjeBe KOjU MPOUCTHUY M3 CHeIudUUIHEe YJIoTe KOjy OBE CIyk0e

“2 Ucro.
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uMajy y apxkaBu. CHUCTEM KOHTpPOJIE HaJ PaJoM OBUX CIIY»KOH, Ka0 M BOJCKE W TIOJUIIH]E,
.. .4
3aBUCH OJ] MMOJIMTUYKOT CUCTEMA U MIPABHOT MOPETKA JIP3KaBe K0joj CITyk0Oe mpumaaajy.

C tum y Be3u, noceOHO Tpeba uctahu ma mely ayropuma koju ce OaBe HUTamUMa
0e30jeJHOCTH U NMUTambHMa MEHAIMEHTA TIOCTOjU HEycarjalleH CTaB OKO MOCTOjara BOJHOT H
HOJMIMJCKOT MeHayMeHTa. Behuna aytopa cmarpa aa y BOJCIM U MOJUIMJU TOCTOJU CaMo
pykoBoheme, 0K je MEHaIMEHT BHIIE OKPEHYT IUBUIHUM 0€30jeJHOCHUM OpraHH3allijaMa,
MaJia c€ y BOJHO] JIOTUCTHUIY, Ka0 M y MOJIULHU)CKO], MOXKE TOBOPUTH O MeHayMeHTy. [Ipema
M. Jypunu, na 6u ce MOTJIO TOBOPUTH O TOJIMIIMjCKOM MEHAIMEHTY, HEOIXOJHO je 1a ce
IPOMM]EHU OKPYKEHE Yy KOMe MONUIIMja JIjenyje, Aa aohe 10 mpoMjeHa y camoj MOJUIH]CKO]
OpraHu3aIjH U 1a C€ PAJUKAIHO IIPOMjEHHU CHCTEM pyKOoBohema.

YHIpKoc U3pakeHo] CKEICH MOjeIUHUX TeopeTHYapa, MOKEMO KOHCTATOBATH Ja, OpeN
HU3a CIWYHOCTH, IIOCTOjJ€é M MHOroOpojHE pa3iuke u3Mel)y ommrTer ¢ MOJUIH]jCKOT
MeHaMeHTa. Tako, mpuje cBera, CTpyKTypaliHa OCOOSHOCT MOJIUIIUJCKOT Yy OJTHOCY Ha OTIITH
MEHAIIMEHT IMOTHYE O]l HETOBOT CIENU(PUYHOT TIOJI0Kaja Y OAHOCY Ha JApXKaBy, C jeIaHE
CTpaHe, U UCTOBpPEMEHE MOoTpede Ja KOPUCTU 3Hama Hayke y 00opOu ca KpUMHUHAIUTETOM, C
npyre crpaHe. Ilonmumujckn MeHaMEHT NpeCTaBjba CACTaBHU U0 PyKOBOhema, OJHOCHO
JpXaBHOI MEHAIMEHTa KOjUM C€ OCTBapyjy oaroeapajyhm oOJMIM BJIacTH M CIYXKH
OCTBapHUBamy JPKABHUX - HAIIMOHAIHUX MHTEpeca.

HNma cxBaTama Mo KojuMa €€ YJIOTe MOJHUIIMJCKOT MEHAIMEHTa OWTHO Pa3iuKyjy OX
yiora omnmrter MeHaypMmeHTa. OBa TBpImba Hala3d CBOje YMNOPULITE Y PpEIEBAHTHUM
YHIBbEHUIIAMa KOje 00jammaBajy CYIITHHY W CAApPKHUHY YIJIOT€ TOJHIMjCKOT MEHAIMEHTa
(cxBahenor y yxem cMmuciy), Tj. ka0 (YHKIH]y YHjUM CE OCTBAPHBAHEM OpraHHu3yje U
00e30jelyje 3akoHnTO 1 e(hUKaCHO 00aBJbaE TIOJUIU]CKUX MMOCIoBa. Hanme, HUje criopHO 1a
ce Uy TEOpHjH OMIUTET MEHAIMEHTa Kao IJIaBHA HEroBa yJiora Mperno3Haje 0all opraHu3anmja
npexyseha, oTHOCHO ycTaHOBa, mTO he pehu BUXOBUX JbYJICKUX W MAaTEPHjaTHO-TEXHHUKUX
pecypca, 1a 61 MpOU3BOIY, OHOCHO YCIyre OCTBAPWIM IITO €(PUKACHU]E U Y3 MOLITOBAE
3aKOHCKMX HOpPMM M J00pUX NOCIOBHMX o0uuaja. Kao HU KUBOT, TaKO HHU IOCIIOBamE
npenyseha Huje Moryhe HopMupaTH, ma Cy ce NPHUBPEAHUIM (BIACHHLM KamuTaia Hu
MeHaepH) "n30opwin” 3a Mpakcy MOIITOBama APYIITBEHUX HOPMH MO TPHHIUIY 'CBE je
JI03BOJBEHO ILITO HUje 3a0pameHo".

Mebhytum, kana je y nurtamy 00aB/bambe MOJMLHUJCKUX IOCIOBA, MOCEOHO MOCIOBA
Cy30Mjama KPUMHHAIUTETA, OBa] NMPUHIUII C€ HE MOXE MPUMjEHUTH, Beh ce TH MOCIOBU
UCKJbYYHBO MOpajy 00aBJhbaTH Ha MPOIMCAH HAYWH, a HU CIY4YajHO HE Ha IITETY JbYICKHUX
npaBa U cinobonxa. Y cTBapu, MOJMUIMJCKM MEHAIMEHT Yy Cy30Hjamby KpUMHHAJIHTETa je
pazaner u3Mmel)y JBa TOJMjeTHAKO BakKHA, a TMOHEKAJl BeOMa TEIIKO CIOjHBa MMIIEPATHBA!
epUKacHOT clipeyaBamba U OTKPUBamka KPUBHUUHUX Jjelia U HUXOBUX yYMHHJIAIA M 3aIITHTE
JbYJICKHX TIpaBa u cno6oz[a.46

Onpehene cnenmuduuHocTH WMa U 0€30jeTHOCHM MEHAIMEHT y JaBHOM CEKTOpY H
JjeaTHOCTHMA, a IITO je y OCHOBU pEe3yiTaT MOJAEpPHOr (yHKIMOHUCAaWka OpraHa H
opraHuzainuja JpKaBHE yIpaBe, OJHOCHO jaBHOT cekTopa yommre. C TUM y Be3u Bajba pehu
Ja Cy HOBHja YIpaBHO-TEOpHjCcKa TJENUWINTa, KOoja Cy CBe NPUCYTHHja Ha MakKpo IUIaHY,
MIPOMOBHCaIaa HEKE YHHBEp3aJHE NPHUHIIMIIE CABPEMEHOT aJMHHUCTPATHBHO-TIOJTHTHYKOT
JjeoBambAa.

* Ucro.

“ Jypuna, M. u np.: Enemenmu opeanusayuje nonuyuje, MYII Penyonuke Xpatcke - [Tonuiujcka akagemuja,
3arpe0, 1999, ctp. 224.

* Pucrosuh, C.: Hoauyujcku menaymenm y cyséujany kpumunanumema, 3axyxouna Aunpejesuh, Beorpas,
2006, ctp. 51,52.

*® Pcro.

Raje Banicic¢a bb, Bijeljina, Tel. +387 55 21 31 32, 55 21 31 33 186
E-mail: univerzitet@sinergija.edu.ba
www.sinergija.edu.ba.



sUniverzitets «
@ S—lnergyé1 1. Nau¢ni skup sa medunarodnim u¢eSéem Sinergija 20009.

Ta rmegumra 6a3upajy ce Ha KOHIICTITY MO KOME c€ Cy0jeKTH JIp>KaBHE, OJJHOCHO jaBHE
yIpaBe IOCMAaTpajy IPEeBACXOJHO Ca EKOHOMCKOI acCHeKTa W BHJE, CIMYHO NPUBATHOM
CEKTOpY, Ka0 €KOHOMCKH, IOCJIOBHM CHUCTEMH, OJHOCHO CIIPETaH JaBHO-YCIYXHH CEpBHC
KOpUCHHMKa Yyciyra-ctpanaka (rpahama w mnpuBpene). bynyhu na moapasymjeBa jaue
pa3BUjamb€ CEPBUCHUX AKTUBHOCTH, KAa0 W IPUXBATAKE T3B. HOBOI' JaBHOI MEHAIIEPCKOT,
YMj€CTO KOHTPOJIHOT HauWHa YIPaBJbamba, TO MjEJIOBAE j€ YCMJEPEHO Ka IOCIOBHUM
pesyntatuMa W JpyauMma (ynpaBjbauMMa M OHHMMa KOjUMa Ce YIpaBiba), moBehamy
e(EeKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH U EKOHOMHYHOCTH, Ka0 M OCTBAPEHY JAPYTHX HAPOUUTO BaKHUX
npaBHUX nOpuHuuna. HoBO jaBHO MeHalepCcKO yIpaBbambe IPETIOCTaBba 1J€JIOBUTY
OpPraHu3alMoOHy M (PYHKIMOHAJIHY PEKOHCTPYKLHU]Y YHPAaBHUX CTPYKTypa. U HENPEKUIHU
CYIITHHCKU TpeoOpakaj pagHuX Iporeca Kpo3 yBoheme T3B. YTOBOPHOT MPHCTYIA y jaBHY
yHpaBy U J1j€JIaTHOCTH.

CaBpemeHO Boheme ce CBOJUM cCa/ipikajeM CBOJAM HAa HHIYKOBaWkE, U TO OJ CTpaHe
pykoBojaehux ciayxOeHuka (jaBHUX MeHapepa - "nuzaepa’) CTATHHX MPOMjeHa y CKJIaay ca
JIOHUJETUM CTpaTelIKUM IUIAHOM M TOACTUIalke MpuiarohaBama capajHHUKa YCIIjeIIHOM
UCIyHEHhY HOBUX 3ajaTaka, Kpo3 noOyhuBame M HaBoleme Ha CTUIAKE HOBUX 3HamWma U
CIOCOOHOCTH, T€ KOHCTaHTHO COIICTBEHO YCaBpIllaBamke, Kako OW ce HCIHYHWIH
UCTIPOjEKTOBAHM OMIITH HUJBEBH opranu3anuje. [Ipu Tom "Huje OuTHO mITa KO paau - Beh mra
HOCTIDKE" - IPUM]jeYje ce, NaKie, METO yIpaBibamba pe3yITaTuma.

EBunieHTHO je u nenerupame U3BpIICHA MMOJeUHUX TTOCIIOBA HA IpyTe, 'XOpU30HTaIHe"
Hajuemhe THUMCKE WU3BPLIMOLE, IITO je WH3pa3 jadama KoopAuHauuje u mnosehama
CaMOCTATHOCTH y pamy. Tume ce mocTmwke Beha QUeKCHOMIHOCT cHCTeMa YIpPaBHHUX
CTPYKTYpa, IITO j€ jeJaH O NMPHOPUTETHHUX, YNpaBHUX LusbeBa. CBe cy TO pas3no3u 300T
KOJHX C€ y HOBHjE€ BpHjeME€ YBEIIMKO IpPHXBaTa yBjepeme N1a je 'JaBHM MEHAIIMEHT jaBHO
100po" W HamymTa roTOBO apXaMyHO CTAHOBUIITE O HEMPO(UTHOCTH M HEKOHKYPEHTHOCTH
yIpaBHUX cyOjekata. Y3 TO Ce€ HarjialaBa Jla MaKo CE€ HHXOBO JjeoBame (MHAHCHUpA U3
Oyyieta, OBH CyOjeKTH HE CMH]Jy 3aHEMapHBaTH COICTBEHE IIOCIOBHE pe3ynrtare, Beh
HANnpoTHB, Haj0OJbe Moryhum MartepujanHo-puHAHCHjCKMM eeKTHMa CBOT paja (mopesw,
TaKce UTJ.) MOpajy NpuaaBaTH Aajieko Behu 3Ha4aj HEro JIo caja.

CacBum je curypHo aa he ckana ¢uHaHcHjcke NOOMTH cyOjekaTra jaBHOI CEKTOpa
3aBHCHTH O] CTEIICHA YCITjeHOCTH (KBAaJIMTETa M TPOIIKOBA) IUXOBOT Jje/IOBama, a OHA je Y
JMPEKTHO] BE3M Ca KBAIM(PHUKAIMOHOM CTPYKTypOM 3allOCIEHMX M KOMIIETEHIIMjama
meHagiepa. Crora he ce, JOTMYHO, W TO3WTHBHM WJIM HETATHBHH TOCJIOBHU pE3yJITaTH
oJlpaXkaBaTH Ha 3aJ0BOJHCTBO HE CaMO 3allOCIICHUX, HETO U CBUX JPYTUX, OJHOCHO IIUpE
JpYLITBEHE 3ajeIHULIE.

Ha ocHOBy peueHOr, MOXE ce KOHCTaTOBAaTH Ja HOBM jaBHHM MEHAIMEHT TOYHMBA Ha
cienehum 3axTeBUMa: (QYHKIMOHATHOM TPUCTYIY Yy TOTJELy JjeloBama, ¢ HariackoM Ha
noBehany e(UKAacHOCT M Mame TPOIIKOBE, OrpaHW4YaBajyhoj peryiaTuBHO] yJIO3U JpKaBe,
penykoBamwy Opoja JAp)KaBHMX YIIpaBHUX THjeNla, Behoj MpuMjeHH MeToaa NpPHBATHOT
NoJpy4Yja paja, yCMjepeHOCTH Ipema TrpahaHuMa, NMPHUBATHU3ALMUjH, OJHOCHO TMPEHOMICHY
BpIlICHha TIOjEJMHUAX YIIPABHO-JaBHUX TIOCIIOBA HAa NPUBATHOIIPAaBHA JIMIIA, IMpeoOpakajy
IpKaBHE yNpaBe Yy CBOJEBPCHOT TIpy)Kaolla jaBHUX ychayra rpahaHumMa H  Apyrum
KOPUCHHIINMA ¥ FbUXOBO] MHTEPAKITU]H TOCPEJICTBOM T3B. EIEKTPOHCKE YIIpaBe.

6. BE3BJEJHOCHU MEHAIIMEHT ¥ JJOXOJOBHUM OPI'AHU3ALIUJAMA

CaBpemeHo 100a je Mo MHOrMMa j0o0a opraHuszaiuja Koje cy, IO CBO0jOj MPHUPO.H,
JUHAMHUYKE TBOPEBUHE, a UXOB OCHOBHU (DakTOp je 4oBek. Pujed opranmzaruja BOaH
HOpjeKJIo O/ Tpuke pujedn ‘'organon”, mro 3Hauu opyhe mnm cpeactBo, a Hajuemthe ce
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neUHHIe Kao CKyINl OJHOca Yy o0aBibamy 3ajeTHUYKMX II0CIOBa Ja OM Ce€ IOCTUTao
3ajeqHUYKH LWJb. VHaue, oBa pujed ce KOPUCTH 3a O3HAYABAIE PA3IMUUTUX TI0jaBa y
JIPYIITBY, TAKO J1a Pa3JIMKyjeMO TPH CMHCJIA PHj€YH OpraHu3aInja;
» TpBO, Kao CyOjeKT, HMHCTUTYIHMja, HOCHJAIl pajamke M [uUJbeBa ca ojpeheHom
CTPYKTYpOM M TUHAMHUKOM,

» Jpyro, Kao CTPYKTypa, Tj. CKYIl JbYAM M TEXHHUYKHUX CpeAcTaBa ca oapeheHuM
Mel)ycoOHUM oJTHOCHMA U

» tpehe, y cmucny mporeca, JjenoBama, (PyHKIMOHUCAKHA OPraHU30BAHOI CY0jeKTa,
OJJHOCHO OpTaHU3aIMOHE CTPYKTYpE.

[IpBo u apyro ofjamimeme MOjMa OPTaHU3aIHja TOBOPE O OPTaHHM3AIM]H Ka0 JbYJICKO]
TBOpEBUHH, JOK Tpehe oO3HauaBa CKym TOCTyINaka, NpaBWia M TOHAIllaka KOjUM Ce Ha
HajOOJbM HAa4YMH ycKiahyjy JbYIH, CPEACTBa 3a paj U MPEIMETH paja y IuJby TOCTHU3amka
yemjexa.!” CymTHHCKO cXBaTarbe OpraHM3alije TPETHPA ce Ko CHHTE3a ACIEKTa CTATHYKOT
(opraHu3anuoHa CTPYKTypa) W JMHAMHYKOT (MEHAIMEHT), KOjU MOYE HMAaTH Pa3InduTe
nojaBHe oOymke. TymauemeMm oOpraHum3alidje Kao Tpoleca, TEXHINTe C€ CTaB/ba Ha
JUHAMAYKH acleKT, IJIe HajBUINE I0Ja3d 10 MpelUIMTama OpraHu3allfje M YIPaBJbarba,
OJTHOCHO MCHAIIMEHTA.

W3nBajame akTHBHOCTH yIIpaBJbamba (MEHAIIMEHTA) 01 aKTHBHOCTH U3BpIleka (paaa) je
CBAKaKO CYIITUHCKA KapaKTePUCTUKA CBAKOT 3ajCTHHUUKOT 1Mocja. MEeHAIMEHT Ka0 aKTHBHOCT
MOCTOjU Aa OM ce TyTeM OpraHW30BaHOT HAaIopa JbYACKE >XXEJhe MOTJIE OCTBApUTH. Y
npexy3ehy u npyroj oaroapajyhoj opraHu3anujyi MEHAIMEHT OJIaKIIaBa HANope JbyaAu KOju
Kese ma capalyyjy Aa Ou OCTBapIIM CBOj€ IMJBEBE, Tj. 3apaje, MPOQUT M CII.

Opranmzaiyje — KOPHUCHHIM yCiayra TpuBaTHE 0€30jeJHOCTH YTJIaBHOM CIafiajy y
OTBOpEHE CHCTEME M, Jla O oncrajie W (pyHKIUHHCAle, MOpajy CTYNaTH y KOHTAaKT ca
CPEIMHOM Y K0joj Jjernyjy. 300T Tora cy CBE OPraHM3aIH]je IO/ BEIMKHM YTHIIAjeM OKPYKeHa
y KojeM pane. M3 okpyxema OHe HabaBibajy pecypce KOjH CIIyKe Kao yiasu (MHIYTH) Y
oaroeapajyhu TpaHcdopMalMoHu MPOIEC, a Y OKPYKEHhE IUIacHpajy pe3yJitare cBora paja
(oyTmyTe) ™.

OpraHu3annoHO OKPYKEHE Ce CacTOJU M3 BEIMKOr Opoja (akropa KOjU Ha TUPEKTaH
WIN WHAMPCKTaH HAaYMH yTHUY Ha (DYHKIMOHUCAKE U MOCIOBake opranu3anuje. Mehy muma
Haj3HAYajHUJU CY. TEXHOJIOIIKH, €KOHOMCKH, APYIITBEHHU, MOMUTHYKU U MehyHapoaau. Cu
OBH aCIIEKTH OKpY’KeHa MPUIMYHO Cy CIIOKeHH M Mel)ycoOHO MmoBe3aHH, Tako Ja y Ca/iejCTBY
yTHYY Ha OPraHW3allijy U MEHAIIEPCKH TPOIIeC MOCIOBama y Koj. [locao MeHariepa, 0THOCHO
aKIyje Koje OHU TMpeny3uMajy B OJITyKe KOje TOHOCE, MPECTaBsbhajy MU0 HUXOBOT YKYITHOT
OKBHpa OKPYKEHa, MMa je pazyMjeBame (akTopa OKpyKema (PyHIaMEHTATHO 3a MPOyYaBamke
MCHAlIMCHTA.

Texnonowxo oKkpydicerbe yTHYE Ha OpraHW3allMjy M MEHALIEPCKO OJUTyYHBame Ha
pa3nuynTe HaYMHEe. Pa3InyuTi TEXHOJOMKA U3YMU H3MjCHIIN CYy HAYMH TMPOU3BOILE, CTHI
U MjeCTO )KMBOTa, HAYMH UCXPaHEe, OJI1jeBamba, TC pa3oHoIe 1 3a0aBe. TEeXHOIOMIKE MPOMjeHe
ce yOp3aBajy W MOTY IPEJICTaBJhaTH OMACHOCT 32 OpPraHHW3alHjy, ajJl HCTO TAKO M MPYXHUTH
joj miaHcy 3a adupmanujy ¥ pasBoj. KapakrepucTuka JaHAIIBET TEXHOJOIIKOT pa3Boja je

*" Mpeu cMucao peun opranm3anuja hemo KOPHCTHTH y 3HAUEHY OPraHM3ALje KAO JbyCKE TBOPEBHHE HITH
npenyselia, a Apyrd y 3Hauey U IPOyYaBamby JbYACKOT paja BE3aHO 33 MCHAIMEHT.

*8 3a opeanusayujy ce McTHYE 1a je TO KONEKIHja JbY/IH KOjH Paje 3ajeIHO i K0ja KOOPIMHNPA HHXO0BE aKIHje
Jia OM OCTBapHBaIM IIMJBEBE, JIOK CE yibesy ASUHHUILY Kao yxKeJbeHo Oyayhe crame Koje opraHu3aliyja HacToju Ja
ocTBapu. Pecypcu cy aKTHBa, Kao IITO Cy TO JbY/H, MallliHe, CHPOBHHE, HH(pOpMalHje, BEIITHHE U (PUHAHCH]CKU
Kanutal. Menayep je ocoda koja je 0ArOBOPHA 3a Ha3Upame yIoTpede pecypca opranu3aiuje 3a
OCTBApHBAGE FbEHUX IHJHEBA.
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Op3a MHOBATHBHOCT U MUHUjaTypH3alyja. 3Ha4ajHO ce cKpahyje BpHjeMe KoMepIiHjain3aluje
uHoBarja. "’

Exonomcko okpydicerbe ce OIHOCM Ha CTalkbe EKOHOMCKOI CHCTeMa Yy KOjeM
oprarm3anuja mociyje. Ox moceOHe Cy BaKHOCTH CTOIA WH(JIAIN]e, He3aIOCICHOCT, KaMaTHA
cToma, Te 30MBama y CBETCKOj EKOHOMMjU. Y OIITPOj KOHKYPEHIIMjU OpraHu3aluja ce 6opu 3a
MjeCTO Ha TPXKUINTY M O caMOr MEHalIMEHTa 3aBHCH Ja JIu he oHa morpebe moTporraya
3a7I0BOJEUTH 00Jbe W OpXKe O] KOHKypeHaTa. EKOHOMCKO OKpYXeme Ipy)ka IOTOIHOCTH
MEHAIMEHTY, ajJi TpeAcTaBjba W MOrylly OmacHOCT 3a opraHm3andjy. Tpu acmekTa
€KOHOMCKOT OKpYXXEHa Cy HapOYHTO OMTHA: MaKpPOEKOHOMCKA CTaOWIIHOCT, riio0anu3anmja u
TPOIIKOBU MHITYTa.

Coyujannu acnekmu oKpycerba, Takohe, yTuay Ha MEHallepCKe aKTHBHOCTH U OJUTYKE Y
opranuzanuju. JpymTBeHHM yTHIIa] Ha oOpraHu3aiuje MaHudecTyje ce Kpo3 CTaBOBE,
BpHjeTHOCTH W yTBpheHa mpaBuia MOHAaIIama Koja Mmocroje y ApywmTBy. Jlemorpadceke
nmpoMjeHe o0yxBaTajy BeIWYUHY, TYCTONY, JIOKAIH]y U TOMyJIallMOHe MPOMjeHe, Te YTUIy Ha
NIOHY Ty paJiHe CHare M 3axTjeBe norpaxme. Hajzaz, y pakrope ApymTBeHOT OKpysKema craja
U 00pa30Barme CTAHOBHUINTBA (3HAKE KA0 MPUMapHU (aKTOp KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH).

Tonumuuko okpydicerve TIPEKO MPABHUX U JIPKABHUX HOPMH OJUTydyje O aKIfjama Koje
jeaHa opraHuzanuja Tpeba Aa mpeay3uMa y o0aBibamky CBOje akTMBHOCTH. CacBuMm je
OYUTJIETHO, Ha TIPUMED, /1a 3aKOHH APKABHUX OpraHa MOTY 3HATHO YTHIIATH HAa MEHallepPCKe
ojyke. MehyHapoaHo okpyxkemwe, Takole, yTMue Ha aKTMBHOCT MEHAIMEHTa Y CBAaKO)]
OpraHM3aljH, TaKo INTO O HEra O4eKyje Aa ce NMPHIaroJd YCJIOBHMA IIOCIOBama KOje
Hamehe melyHapoHo Tp)KI/IHJTe.SO

OCHOBHM BHJIOBH €KOHOMCKE aKTUBHOCTH Cy TPOHM3BOa pole, Mpykame yclyra H
obaBspame mpomera. CBaka Ol OBUX aKTHBHOCTH 3axTjeBa oipeleHH OOJIHMK OpraHHn30Bamba
Jbynu u cpeacraBa. CaMOCTaTHU €KOHOMCKH Cy0jeKT, OHOCHO OpraHM3alija y OKBHPY Koje
ce obOaB/ba EKOHOMCKAa AaKTHUBHOCT, HaszuBa ce mpenysehe. [lusp u yHyTpammu cmucao
MOBE3aHOCTH, OJHOCHO cajaejcTBa u3Mel)y MarepujamHuX, (GUHAHCHJCKUX U JbYIACKHUX
elleMeHaTa MOCI0Bakba jeCTe MOOOIBIIAME TOCTOBHAX pesynrara. OBa cuHepruja (Synergy)™
j€ HEOIXOoJHa, jep OM y CYNpPOTHOM TPOIIKOBU IMOCIOBama Ouiau Behu a mpuxoaw MamHu.
Haxne, mpenysehe je Hacrano u3 morpede 1a ce EKOHOMCKE AaKTHBHOCTH 00aBibajy
paIMoHAaITHO.

ITojmoBHO oapeheme npeay3eha moBe3aHo je ca HACTAaHKOM KamuTanu3Ma. 300T pa3Boja
KpO3 KOj€ je MpOJa3uiio JbYACKO APYIITBO, CXBaTamke OBOTa IMOjMa HHje OWJIO jeIMHCTBEHO.
Jlanac je mpemy3ehe €KOHOMCKHM CyOjeKT KOjH MOCIYje y ITUJby OCTBapHBama COIMCTBEHHX
MOCJIOBHUX MHTEpEca y3 YBaXKaBarme MPUHIUIA eKOHOMCKOT TIOHAIIAbA.

OHO IITO je KapaKTEpUCTHYHO 3a Tpeay3ehe, jecTe HheroBa TPXKHUIIHA OPUjEHTHCAHOCT.
AxTuBHOCT mpeny3eha 3acHHMBa ce Ha peanu3anuju JepUHUCAHUX EKOHOMCKHX LUJBEBA, Y3
NIEPMAaHEHTHO yBa)KaBae €KOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH.

Ilocnosno okpyoicere y KojeM ce Hanasu npeaysehe je u3y3eTHO TypOyJIEHTHO HU
npenysehe je jako onrepeheno Op3um Temnom npomjena. Kao nuaamuuku cuctem, npenysehe
ca OKpYyKeHhEeM MepPMaHeHTHO 00aBJba pa3MjeHy MaTepuje, eHepruje u nuapopmanuja. byayhu

* Taxo, Ha mpuMep, HocTynax Gpororpaducama KOMEPIHjanu30BaH je 3a 112 rofuHa, a HHTErpaTHuX KOJa 3a
TpPH TFOJINHE.
%0 O HekuM acriekTnMa yTHIAja MeljyHAPOIHOT OKPYIKeHha Ha TPOLIEC TTOCTOBAhA H MCHALIMEHT OPraHH3aIlje
Bu: MakcumoBuh, M. Vipasware wyockum pecypcuma y MehyHapooHOM NOCIO8ARY: CMPAMeWwKY NPUCHIYH,
Wuerutyt ekoHOMCKEX Hayka, beorpax, 2004; Kapanu, P., Buncown, B.: H3a306u 6e36e0nocnoz menaymenma,
besbeonocm, 6p. 4, beorpan, 2005, ctp. 703-712.
! Cunepeuja — onsocn ce Ha Mel)ycoOHO JeTOBaEbe TIOjeIMHIX eI0Ba KOje IIPeCTaBIba BUIIE O] IyKOT 30Mpa
nenoBa (apyrum peunma 2+2=5). Y npemysehy To 3Hauu ja OpraHu3aiiioHe jeANHUIE MOTY OUTH
NPOJIYKTUBHH]E HETo Ja AeJyjy H30JI0BaHO.
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na je mpenysehe, ka0 eKOHOMCKH Cy0jeKT, yrmyheHo Ha TPIKHIITE, HEOIMXOAHO j& /1a OHO YOUH
CBE IIPOMjEHE KOje ce JeIIaBajy y OKpY>KemY U Ja Ha BbUX aJIeKBaTHO pearyje.

C pa3BojeM MHJIyCTPHM]CKOI HauMHa MPOM3BOJHE, MOjaBUO CE€ BEJIMKU Opoj Ha3MBa 3a
npuBpenHe opranuzamnyje. To cy:

»  @upma-cuMO0IM3Yyje Ha3UB Npeay3eha U CHHOHUM je 3a OpraHHu3alnjy,
» Komnanuja-cumbonusyje npenysehe Hactano yapyKuBambeM HEKOJIHMKO OCHHUBAYa,

» Kopnopayuja-cumbonusyje Beha mnpemyseha, cactaBjbeHa 07 BHIE HOPMaJTHUX
npenyseha, npymrasa wim KoMIaHuja,

» Tpycm - TepMuH KOju je Buie ogomaheH y 3amaaHoj EBpory,
» [Ipyna-je Takole, CHHOHUM 3a BEJHKE, [0 MPABUIY MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]e,

»  Xonouue-o0JIMK yApYy>KUBamba 3aCHOBAH Ha YroBOpY O (PMHAHCHjCKOj MOBE3aHOCTH
BHIIE QUPMHU.

be3 063upa Ha TO 0 K0jOj je BPCTH NMPUBPEIHE OpraHU3aLMje PHjey, CaBpEeMEHE Teopuje
Y IPUCTYIIH Y TTPOjEKTOBAY OpraHU3allnje MOJjeHAKO PECIIEKTY]y 3Ha4ya] 0€30jeTHOCTH 3a
YCIjEITHOCT TOCJOBama Kao mMoceOHe, anu He W M30J0BaHe (YHKIMjEe MEHAUMEHTa, jep
noTpeba 3a O6e30jemHomihy jemHe opraHuzaiuje Mopa na Oyae ycaheHna y cBe (yHKImje
HBEHOT JIjeJioBama. 10 ce MOXKe MOoCTUhHM caMO aKko je CBUjecT o Oe30jemHocTu yrpalheHa y
OpTraHU3alUOHY KyITYpY.

Hawmme, cmatrpa ce ma cacTaBHM JAMO HE CamMO OpraHU3aIloHe KyJiaType Beh u
OpraHM3aLMOHe KIMME > MOpa GUTH 1 Ge36jeIHOCHA Ky/ITypa, [Ie CBAKH I10jeMHALL IPHXBATA
HOpME TOHAIIaka W BPjEJHOCTH KOje JONpPUHOCE TOoBehamy M OJpKamy MPHUXBATIEUBOT
HUBoa Oe30jenHocTu. be30jeqHOCHY KyATypy y jeIHO] OpraHH3aliju CayumbaBajy HOpMe
MOHAIIamka KOje TOBOPE 0 HAYMHY KOMYHHUIIMpamka ca UHTEPHOM U €KCTEPHOM CPEIMHOM,
CTaHJapJU KOjH yKa3yjy Kako Tpeba 00aBbaTH MOCIOBE U je3UK KOMYHHUKAIIH]e.

Wsrpaama 06e30jeqHOCHE KyJAType je MpeayclioB 3a YCHjelHO (DyHKIMOHHCAHe
0e30jeTHOCHOT MEHAIMEHTa, a CAaMHM TUM U cucTeMa 0e30jeHocTu y opranuzanuju. Hema
epukacHOr crcTeMa 0e30jeqHOCTH y opraHuzaimju (CHCTeMa IOCIOBHE 3allTUTE) YKOJIHUKO
CaCTaBHM /MO OpraHM3alMoHe KyAType HHje O0e30jennocHa kyarypa. CaujecT o
0e30jeTHOCTH MOpa J1a MMOCTOJH Y CBUM aKTUBHOCTHMA MEHAIIMEHT IPOoIleca y OpraHu3aIlujH.

VY mpenysehy ce 06aBsbajy MHOTH IMOCJIOBH: YIIPABJhAUYKH M OMEPATUBHH; CTPATCIIKH H
CHOpEIHH; CTAJTHHU, TPUBPEMEHH U MOBPEMEHH; IPOU3BOIHH, TOMONHH ¥ aAMUHUCTPATHBHY,
MpaBHU, MApPKETUHIIKH ¥ WHGOPMATHUKH, TeKyhHu, yoOMYajeHU M BaHPEIHH, WCIUIATHBU U
HEHCIUIATUBY, MOHOTOHM M KPEaTUBHU, CTAOMIHU U HECTAOWIHM; U3BO3HH U YBO3HH; TEIIKH
W JIaK¥; OCjeT/bMBH, PU3MYHHM M JAPYTd. Y 3aBUCHOCTH O]l MPHPOJIE W 3axTjeBa MOCIa,
orpelijebyjy €€ MOJAIMUTETH YIpaB/bakba M OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpe, ald U HUBOU
MEHAIIMEHTA.

XujepapxujcKu IMocMaTpaHo, 0e30jeTHOCHH MEHAIMEHT MPEACTaBhba CTOXKEP CBHUX
HHMBOA MEHAlIMEHTa (CTPATELIKOr, TAKTHYKOT U ONEPaTHBHOI) y opraHuzauuju. He moxe ce
3aMHUCIIATH HUjeTHA YCITjellIHa KOMITaHH]a y KOjOj MEHAllepH Ha CBUM HUBOWMMA 32 JIOHOIICH:E
BaXHMX IOCIIOBHUX OJITYKa, HE KOHCYJITY]y 06€30jeAHOCHH MEeHaIMEeHT Komnanuje. OyHkiuja

52 Koprioparimja je yapyKere Koja iMa CTaTyC MpaBHOT JIMIA K OCHHBA CE PajIH 3alITHTE IPaBa CBOJHX
BIIACHHUKA, 3acTyllama HUXOBUX HHTEpeca M OCTBapHBarba Opel)eHHX KOJEKTUBHHX LHJbEBa PHBPEIHOT,
COLIMJaJTHOT, PEJIMTHO3HOT MJIM HEKOT JAPYTor Kapaktepa. Y HoBHje 100a, Kopropaliyje NpeCTaBibajy jeaaH o
00JIMKa opraHu3anyje Ap>kaBHe MPUBPEIHEe aKTUBHOCTU M yNIPaBJbamha jaABHOM HMOBHHOM.
%3 Ako ce npenysehe npenosHaje Mo OPraHM3aHOHO] KyJITYPH, O KIHMHU C€ MPENO3Hajy HHTEPHH OTHOCH
y MY - CTaBOBU M ocjeharba 3armocieHux, yiora 3aloclieHuX y yrpaBJbamy, CHCTEM HarpajuBama u
HaIpeIoBama, CTambe MehyJbYICKUX OJJHOCA U CIMYHO.
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0e30jeTHOCHOT MEHAlIMEHTa HHje camMo Ja ITUTH, Beh um ga mpubaBu wuHbOpMmaImje
. 4
HEOIXO/IHE MEHAIMEHTY KOMIIaHH]€ 32 IOHOIICHE OTyKa.

[Ipema ToMme, mopen KiIacHYHHX (yHKIMja MEHAIMEHTa KOjUMa ce 0aBe U MEHalepu
0e30jeqHocTr (IUTaHUpamE, OpPraHU30Balb-€, PYKOBOhEHE M KOHTpOJIA), BeoMma 3Hauaja,
MOKJa KJbYyUHH, 3aJlaTak MeHaiepa 0e30jeJHOCTH jecTe MPHUKYIUbame IMoJaTaka, HhUXO0Ba
o0pajga W JOCTaBJbakE TON MEHAUMeHTy. MeHayepu 0€30jeHOCTH YTIIaBHOM IPHKYILBAjy
MOJaTKe O KOHKYPEHIMjH, KaHIUJaThMa 3a 3alollbaBame, CTalkby YHYTap OpraHu3allvje,
opraHu3zaipjama ca KojuMa ce CTyTa, Uiu ce Beh HaJla3u y MapTHEPCKOM OJITHOCY H CII.

OBa ¢yskMja MeHaMeHTa 0e30jeJHOCTH WMa TPEBCHTHBHH KapakTep, jep ce
npaBoBpeMeHOM HWH(pOpMucaHoIhy HajIakie MOXE CIPHJeYUTH HACTajalkbe ITETHUX
nocienuna. IIpukymbame mojmaTaka KOjUM ce 0aBM MEHayMeHT 0e30jelHOCTH Mopa ce
OJIBMjaTH Yy TpaHMIIaMa 3aKOHA, M3 OTBOPEHUX H3BOpa M 03 TNpuMjeHe 3a0pameHux |
HEMOpAJTHUX CpeJCTaBa, jep Ou opraHusaiyja o MpHUMjeHe OBAKBUX METOJa MMaja BHIIE
IITETE HEro KOPUCTU. Y CBaKOM Cly4ajy, 100ap MEHAaIMEHT 3axTjeBa, IpHje CBera,
NPOAaKTHBAH MPUCTYI, OAHOCHO, MpenBubame mpoOieMa M OiaroBpeMeHe IMpHUIpeMe 3a
BUXOBO pjeIllaBambe.

3a 3aITHTY JOXOJOBHE OpPraHM3allfje O], YIIIaBHOM, BAHIOCIOBHHUX PH3MKA, YHyTap
opranmuzainuje ¢opMmupajy ce moceOHe OpraHu3allioHe LjeJIMHEe YMjHU je 3aJaTaK MpYKame
0e30jeJHOCTH OpraHM3allMj! KaKo OM MOTJIa J1a IOCTUTHE CBOj€ IMJBEBE M OCTBAPH CTPATEIIKA
ompefjesbera, MTo 0e3 myHe 0e30jeTHOCTH MOCI0Bakha, MIMOBHHE U 3allOCIIEHUX HHje MOTYyhe.
dopmupame, pykoBohewmhe U KOHTpoJIa HaJl MOCEOHUM OpraHU3allMOHUM ljjeJIuHama Koje ce
0aBe 6e30jeaHo1INy je OCHOBHU 3a/1aTak 06€30jeJHOCHOT MEHAIMEHTAa.

AHraxoBame npeayseha koja ce 0aBe npykameM 0€30jeJHOCHUX YCIyra y TOM CMUCTY
je BeoMa decTa Ipakca, Kojy MpUMjemhYjy MHOTE OpraHu3allfje, NMpHje CBera u3 o0yacTu
npuBpene. Mehytum, aHraxosame mpenyseha 3a npyxame 0e30jeTHOCHHX YycCiIyra He
UCKJbYUyje IIOCTOjarhe¢ BIACTUTOT 0e30jeIHOCHOT MEHAyMeHTa. AHraxoBaHO Tpemysehe
VIJIaBHOM TIpyka Yyciyre (Qu3nyko-TeXHHYKOr o00e30jehema, JTOK CBe OcCTaje IOCIOBE
0e30jeqHOCHOT MEHalMeHTa 00aBJbajy MEHayepu yHyTap opraHuszaunuje. M3panma miaHosa,
aHaju3a, MPUKYIUbake U 00pajaa 1mojiataka, KOHTpoJa CrpoBohema 0e30jeJHOCHUX Mjepa U
mporenypa M KOHTpoja pajna (HU3UUKO-TEXHHUYKOr oOe30jehema cmama y HaUIeKHOCT
MeHariepa 0e30jeJHOCTH OpraHu3alije Koja je aHraxoBaja npemay3ehe 3a mpyxkame yciayra
0e30jeTHOCTH.

OBakBa Mpakca je Mpernopy4brBa U3 BHIIE pasziora. MeHaepu 6e30jeAHOCTH Cy JHO
opraHuzanuje 3a KOjy paje, HbUXoBa MpodecHoHAIHA Kapujepa je Be3aHa 3a ycCIjex
opraHu3zaiyje Kojoj NMpHumajajy, ka0 U0 MEHAIMEHTa YIO3HaTH Cy ca MpOLecOM paja y
OpraHU3alMju, JaCHU Cy MM OIICPATUBHH W CTPATCIIKH I[MJHEBU OpraHU3ANM]e Y YH]jeM
neguHUCay YECTO M CaMM YYecTBYjy, 1O MpaBWIy HMajy BeoMa 3HAyajaH YTHIA] Ha
neuHUCame CTpaTerdje OpraHu3alyje, W ITO jé BeoMa Ba)KHO, HHXOBA JIOJAJIHOCT C€ HE
JIOBOJIN Y TTUTAHE.

54 Bejuosuh, 1. u np.: Ilpasyu u domemu 6e36e0nocnoe menaymenma, egpenoonoeuja, 6p. 11-12, bama Jlyka,
2002, crp. 59-75.

5 Nparummh, 3.: Bes6eonocnu menaymenm (ayTopusoBaHa npenasama), Pakynrer 6e36enanoctu, beorpan,
2006. ctp. 7-13.

% Ycro.
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