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Abstract 
The paper reasons the necessity from sustainable development of the industrial zones in the Republic of Bulgaria. 
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working in the field of sustainable development, certain indicators have been selected for evaluation of industrial zones 
advancement regarding their sustainable development. 
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ВЪВЕДЕНИЕ 

Понятието индустриална зона е дефини-
рано в Закона за насърчаване на инвести-
циите [2] като съвкупност от един или ня-
колко съседни поземлени имота със сходни 
характеристики и преобладаващо предназ-
начение за производствени дейности, пред-
видени с влязъл в сила подробен устройст-
вен план. Основната концепция при из-
граждането на индустриални зони е те да 
създават условия за концентриране на съ-
ществуващите производства на едно място 
и да благоприятстват откриването, развива-
нето и оптимизирането на нови.  

В Р. България има множество благо-
приятни фактори за развитие на индус-
триална дейност: стратегическо географско 
положение, добри климатични условия, на-
личие на водни ресурси, демографски по-
тенциал и богата суровинна база (запаси на 
руди, ценни нерудни изкопаеми, горски ре-
сурси). През последните няколко години се 
наблюдава засилен интерес от страна на ре-
дица международни компании, които искат 
да оперират на българския пазар. Това, как-
то и положителното развитие на някои бъл-
гарски фирми поражда необходимост от 
увеличаване на индустриалните зони в 
България и подобряване на инфраструкту-
рата на съществуващите такива.  

През 2009 г. новосъздадената Национал-
на компания "Индустриални зони" (дру-
жество от холдингов тип със 100 % държав-
но участие) по решение на Министерски 
съвет започва изграждане на нови индус-
триални зони, в които държавата ще прите-
жава поне 51% от акциите, а заинтересова-
ните общини и фирми ще могат да се вклю-
чат с пари, земи и др. вноски, но до 49% от 
акциите. Създаването на такъв тип индус-
триални зони се явява мярка от експортната 
политика на страната до 2013 г. и част от 
Антикризисния план. Целта е да се насър-
чат инвестициите в Р. България, да се под-
помогне изпълнението на проекти със зна-
чителен икономически интерес, както и да 
се подпомогне развитието на отделни ико-
номически райони.  

До момента от Национална компания 
"Индустриални зони" са създадени  нови 
индустриални зони в градовете Русе, Видин 
и Свиленград, и се работи по изграждането 
на нови зони в градовете Божурище, 
Бургас, Варна, Карлово и Телиш. Някои от 
новосъздадените индустриални зони са из-
градени с частен капитал. Това са новите 
индустриални зони в Шумен, Добрич, 
Първомай, Русе, Пловдив, Раковски, Куклен.  

Новоизградените индустриални зони 
бързо доказват, че са успешно работещ биз-
нес модел на регионално равнище.  



Международна научна конференция “УНИТЕХ’10” – Габрово III-132

ИЗЛОЖЕНИЕ 

Устойчивото развитие предполага инте-
грация на икономическите, социалните и 
екологичните въпроси. Основните цели на 
устойчивото развитие са опазването на 
околната среда, постигането на социална 
справедливост и кохезия, и икономически 
просперитет. Много важен фактор за посо-
ката на развитие на Р. България е управле-
нието на индустриалните зони да се из-
вършва в съответствие с принципите на ус-
тойчивото развитие, тъй като този сектор 
на икономиката има много силно въздейст-
вие и върху трите аспекта на устойчивото 
развитие. През 2009 г. индустрията е осигу-
рила 18% от БВП [7], промишлеността и 
енергетикета са основните антропогенни 
дейности, причиняващи замърсяване на 
околната среда и изтощаване на природни-
те ресурси и в индустриалния сектор са 
трудово заети 26% от общия брой на наети-
те лица по трудово и служебно правоотно-
шение в страната [7]. Управлението на ин-
дустриалните зони в съответствие с прило-
жимите за тях принципи на устойчивото 
развитие, а именно:  
− минимизиране на отпадъците и превен-

ция на замърсяването, 
− проектиране и производство на инова-

тивни продукти,  
− повишаване на енергийната и материал-

на ефективност,  
− високо ниво на образованост и квалифи-

кация на персонала и 
− осигуряване на безопасна и безвредна 

работна среда  
ще обезпечи икономически ръст, социално 
развитие, рационално използване на при-
родните ресурси и ще реши  голяма част от 
проблемите на околната среда.  

Доброто управление на индустриалните 
зони се нуждае от извършването на перио-
дична оценка на посоката и степента на ус-
тойчивост на развитието.  Оценката се явя-
ва обобщаващ израз на състоянието на зо-
ната в определен момент и е източник на 
информация, който ще  позволи на ръко-
водните  кадри да внасят своевременно 
необходимите корекции за съхраняване на 
устойчивото развитие. Самата оценка тряб-
ва да се  състои не само в установяване на 
фактически параметри, но и в тяхното срав-

няване с определена предварително фикси-
рана норма, за да се установят евентуални-
те отклонения от тях. 

За оценката на устойчивото развитие е 
необходима система от индикатори, които 
да доставят информация за всички аспекти 
на устойчивото развитие и да са съобразени 
с поставените от ръководството на съответ-
ната индустриална зона цели, както и с въз-
можностите за събиране на първични данни 
за индикаторите.  

Тъй като не съществува общоприета сис-
тема от индикатори за устойчиво развитие, 
от системите на някои международни и ста-
тистически организации [3,4,5,6,7] са из-
брани индикатори, които могат да бъдат из-
ползвани в оценката на устойчивото разви-
тие на индустриалните зони.  

Индикаторите са следните: 
− Ръст на производството. Този индикатор 

показва равнището на изменение на обе-
ма на промишленото производство на 
предприятията в индустриалната зона. 
Измерва се в проценти. 

− Ръст на оборота. Индикаторът показва 
равнището на изменение на оборота на 
предприятията в индустриалната зона. 
Измерва се в национална валута. Основ-
ни източници на данни за изчисляване на 
индикатора са годишните отчети на 
предприятията. Измерва се в проценти. 

− Ръст на продажбите. Доставя информа-
ция за изменението на обема на продаж-
бите на предприятията в индустриалната 
зона. Измерва се в проценти. 

− Производителност на труда. Индикато-
рът показва изменението на обема на 
произведената продукция, която се пада 
на един работник. Измерва се в нацио-
нална валута или в проценти. 

− Разходи за научно-изследователска и 
развойна дейност. Представя всички раз-
ходи (текущи и разходи за придобиване 
на дълготрайни материални активи, 
предназначени за научно-изследователс-
ка и развойна дейност) за осъществена в 
рамките на индустриалната зона научно-
изследователска и развойна дейност, не-
зависимо от източника на финансиране. 
Измерва се в национална валута. 

− Оборот от иновации. Измерва отноше-
нието на оборота от нови за предприя-
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тията продукти към общия им оборот. 
Изчислява се като процент от общия 
оборот. 

− Консумация на енергия. Показва общото 
количество първична енергия, консуми-
рана през даден период от време от пред-
приятията в индустриалната зона, за да 
се посрещнат крайните им енергийни 
нужди. Изчислява се в тонове нефтен 
еквивалент.  

− Консумация на материали. Изразява ко-
личеството на използваните непрерабо-
тени материали от предприятията в ин-
дустриалната зона през даден период от 
време.  

− Емисии на вредни вещества в атмосфе-
рата. За събиране на първичната инфор-
мация и изчисляване на емисиите на 
вредни вещества се използва актуализи-
рана “Методика за изчисляване по ба-
лансови методи на емисиите на вредни 
вещества (замърсители), изпускани в ат-
мосферния въздух (съгласно 
EMEP/CORINAIR 1997 и 2000г., 3-то из-
дание от м. септември 2004г.)”, утвърде-
на със Заповед №РД-77/03.02.2006г. на 
МОСВ. С помощта на методиката се из-
мерват емисии на серни оксиди, азотни 
оксиди, неметанови летливи органични 
съединения, метан, въглероден диоксид, 
въглероден оксид, двуазотен оксид, амо-
няк, тежки метали, устойчиви органични 
замърсители и прахови частици. Изчис-
ляват се годишни количества, в тонове. 

− Употребена вода. Показва количеството 
на употребената вода от предприятията в 
индустриалната зона за даден период от 
време. Водата се осигурява чрез собстве-
но снабдяване на предприятията и чрез 
доставка от ВиК-дружествата. Измерва 
се в куб. м.  

− Образувани и заустени отпадъчни води. 
Информацията съдържа количествено 
разпределение на образуваните и заусте-
ни след употреба отпадъчни води и води 
от охлаждащи процеси. Измерва се в 
куб. м. 

− Генерирани отпадъци. Изразява коли-
чеството на всички отпадъци, опасни и 
неопасни, образувани от предприятията 
в индустриалната зона. Измерва се в то-
нове. 

− Генерирани опасни отпадъци. Показва 
количеството на образуваните на терито-
рията на индустриалната зона опасни от-
падъци. Измерва се в тонове. 

− Рециклирани отпадъци. Показва дела на 
отпадъците, възстановени чрез рецикли-
ране. Измерва се в проценти. 

− Предприятия с внедрени системи за 
управление на околната среда. Показва 
броя на предприятията в индустриалната 
зона, които имат сертифицирана система 
за управление на околната среда по 
EMAS и ISO 14 001:2004. 

− Продукти с присъден знак за екомарки-
ровка. Изразява общия брой на продук-
тите с екомаркировка, произвеждани в 
индустриалната зона. В Европейския 
съюз екомаркировката се присъжда на 
продукти (без хранителни и медицинс-
ки), които са с високо качество и са съо-
бразени със специфични критерии след 
проверка от независима трета страна. 

− Разходи за опазване и възстановяване на 
околната среда. Осигурява информация 
за средствата, които предприятията в ин-
дустриалната зона са изразходвали през 
даден отчетен период за опазване и въз-
становяване на околната среда. Индика-
торът се измерва в национална валута. 
Включва разходите за придобиване и 
разходите за поддържане на дълготрай-
ните материални активи с екологично 
предназначение. 

− Наложени санкции и глоби по норматив-
ни документи, свързани с опазването на 
околната среда. Показва броя на наложе-
ните през годината глоби и санкции за 
нарушения на закони и подзаконови ак-
тове във връзка с опазването и възстано-
вяването на околната среда.  

− Различия в заплащането между половете. 
Този индикатор измерва разликата в за-
плащането между половете, като про-
центно съотношение на часовото запла-
щане на жените към това на мъжете. Раз-
личието в заплащането по пол в некори-
гирана форма е разликата между средно-
то брутно почасово възнаграждение на 
наетите мъже и наетите жени като про-
цент от средното брутно почасово възна-
граждение на наетите мъже. Изчислява 
се в проценти.  
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− Тежки трудови злополуки. Този показа-
тел контролира въпросите за здравето и 
безопасността по време на работа и 
представя броя на регистрираните през 
даден период от време тежки трудови 
злополуки. 

− Предприятията със система за управле-
ние на здравословните и безопасни усло-
вия на труд. Показва броя на предприя-
тията с внедрени системи за управление 
на здравословните и безопасни условия 
на труд, сертифицирани по OHSAS 
18001:2007. 

− Работещи във вредна работна среда. От-
чита относителния дял на работещите 
във вредна работна среда спрямо броя на 
всички работещи в индустриалната зона. 
Измерва се в проценти. 

− Пострадали при трудови злополуки. 
Показва броя на пострадалите при тру-
дови злополуки през даден отчетен пе-
риод. 

− Наети лица. Данните се отнасят за наети-
те лица, които са в трудово или служеб-
но правоотношение с работодателя и по-
лучават възнаграждение в пари или на-
тура под формата на работна заплата за 
извършена в определен обем и качество 
работа. Измерва се в брой наети лица. 
При изчисляване на стойността на инди-
катора се използва Методиката за изчис-
ляване на списъчния и средния списъчен 
брой на персонала. 

− Средна работна заплата на наетите лица. 
Средната брутна заплата се изчислява 
като начислените средства за работна за-
плата за отчетния период се разделят на 
средния списъчен брой на наетите, без 
лицата в отпуск по майчинство. Изчис-
лява се в левове.  

Към индикаторите, представящи социал-
ните характеристики на устойчивото разви-
тие на индустриалните зони, могат да се до-
бавят още разходи за повишаване квалифи-
кацията на персонала, брой на лицата, 
включени в курсове за обучение и повиша-
ване на квалификацията, брой на професио-
нално заболелите, брой на ползваните бол-
нични дни, разходи за защита здравето и 
безопасността на работниците и служите-
лите и др.  

Представеният по-горе списък от инди-
катори е само примерен, към него могат да 
бъдат добавяни нови или изваждани инди-
катори в зависимост от спецификата на 
действащите на територията на индус-
триалната зона предприятия, външните 
условия, влияещи върху развитието на зо-
ната, изискванията на местни нормативни 
документи, целите и приоритетите, поста-
вени в националните, областни и общински 
стратегии и планове за развитие. 

Заключението за обобщаващата характе-
ристика на устойчивото развитие на индус-
триалните зони  трябва да се прави въз 
основа на съвкупността от индикатори за 
оценка, а не от параметрите на отделни, 
откъснати един от друг индикатори. 

За да се определи посоката на движение 
на стойността на всеки индикатор е необхо-
димо да се определят базови и целеви зна-
чения на избраните от индустриалната зона 
индикатори за устойчиво развитие. 

Базовите значения на индикаторите са 
стойностите на индикаторите, измерени в 
определен начален момент във времето, 
който трябва да е един и същ за всички ин-
дикатори. Целевите значения са желани 
стойности на индикаторите в определен бъ-
дещ момент, който отново трябва да е един 
и същ за всички индикатори. Целевите зна-
чения на индикаторите трябва да отразяват 
целите, които ръководството на индус-
триалната зона иска да постигне. Постига-
нето на целевите значения означава, че 
индустриалната зона се е развила в желана-
та посока и че процесът на развитие е ба-
лансиран и устойчив. При определянето на 
целеви значения на индикаторите могат да 
бъдат използвани текущи стойности на ин-
дикаторите на други, по-развити инду-
стриални зони, целеви значения на други 
индустриални зони или помощ от експерти 
[1].  

Тъй като в дадена индустриална зона са 
включени множество предприятия с разли-
чен предмет на дейност и различен капаци-
тет на производство, базовите и целевите 
значения на индикаторите не могат да бъ-
дат едни и същи за всички предприятия, а 
трябва да бъдат определени конкретно за 
всяко предприятие, осъществяващо дейност 
на територията на индустриалната зона.   
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След като са определени базови и целеви 
значения на индикаторите за устойчиво 
развитие, избрани от ръководството на ин-
дустриалната зона, може да се изчисли же-
лания напредък на всяко предприятие от 
индустриалната зона по отношение на кон-
кретен индикатор за устойчиво развитие с 
помощта на  формулата: 

 
 Imn Itmn Ibmn

               (1) 
  
където  Imn е желания напредък на m-

тото предприятие за плановия 
период по отношение на n-тия 
индикатор, 

 Itmn – целево значение на n-тия 
индикатор за m-тото предприя-
тие, 

 Ibmn – базово значение на n-тия 
индикатор за m-тото предприя-
тие. 

Когато е пресметнат желания напредък 
на всяко предприятие от индустриалната 
зона по отношение на конкретен инди-
катор, може да се определи напредъка на 
всяко предприятие в даден момент по отно-
шение на избрания индикатор за устойчиво 
развитие, като се използва формулата:  

 

Kmn
Icmn Ibmn

Imn


            (2)
     
където  Kmn e коефициент за напредък на 

m-тото предприятие по отноше-
ние на n-тия индикатор,  

 Icmn – текущо значение на n-тия 
индикатор в на m-тото предприя-
тие. 

 

Когато се определят желания напредък и 
коефициентите на напредък на предприя-
тията, трябва да се отчита желаната посока 
на напредъка, т.е. към какво се стреми 
предприятието  – към намаление или увели-
чение на стойността на индикатора. Когато 
желаното изменение на индикатора е в по-
сока намаляване, като например при инди-
каторите „Употребена вода” и „Консумира-
на енергия”, формулите приемат следния 
вид: 

Imn Ibmn Itmn
                  (3)

  
и  

 

 
Kmn

Ibmn Icmn

Imn


               (4) 
 
Желаният напредък на индустриалната 

зона по отношение на даден индикатор за 
устойчиво развитие може да се намери като 
средно аритметична величина въз основа на 
изчислените значения на желания напредък 
на всяко предприятие от индустриалната 
зона. Използва се формулата: 

 

In

Imn
m


      (5) 

 
където  In е желания напредък на индус-

триалната зона за плановия пе-
риод по отношение на n-тия ин-
дикатор, 

 m - брой на предприятията в 
индустриалната зона. 

Напредъкът на индустриалната зона по 
отношение на конкретен индикатор за ус-
тойчиво развитие в даден момент може да 
се изчисли като средноаритметична вели-
чина въз основа на предварително изчисле-
ния напредък на всяко предприятие от ин-
дустриалната зона по отношение на избра-
ния индикатор. Използва се формулата: 

 
Kn

Kmn
m


             (6) 

 

където Kn e коефициент за напредък на ин-
дустриалната зона по отношение на n-тия 
индикатор. 

Приема се, че индустриалната зона има 
напредък по отношение на даден индика-
тор, ако коефициентът на напредък на този 
индикатор има положителна стойност. Ако 
коефициентът на напредък на някой инди-
катор има отрицателна стойност, това озна-
чава, че има отрицателен напредък, т.е. вло-
шаване на състоянието по отношение на то-
зи индикатор. Ако няма промяна в стойност-
та на индикатора, напредъкът е нулев [1].  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Резултатите от проведено от екип на 
Технически университет – Варна в рамките 
на проект „Разработване на информационен 
модел за устойчиво развитие на индус-
триални зони в Р. България”  анкетно 
проучване показват, че в 97% от анкетира-
ните общински и областни администрации 
в Р. България до момента не се извършва 
периодична оценка на развитието на ин-
дустриалните зони и че 100% от анкетира-
ните представители на общински и област-
ни администрации смятат за необходимо  
извършването на такава оценка във връзка с 
по-ефикасното управление на тези терито-
рии. Тези данни предполагат, че предложе-
ните система от индикатори за устойчиво 
развитие и методика за изчисляване на на-
предъка на индустриалните зони по отно-
шение на индикаторите за устойчиво разви-
тие могат да бъдат успешно прилагани в 
управлението на индустриалните зони в Р. 
България за решаване на следните задачи: 

− за представяне на различни тенденции и 
за определяне на посоката и степента на 
устойчивото развитие; 

− за оценяване на  екологичните и здрав-
ни ефекти, както и икономическата 
ефективност на предприети действия; 

 

− за получаване на предупредителни сиг-
нали за негативни явления в ин-
дустриалните зони и за навременно 
предприемане на коригиращи мерки; 

− за по-добро планиране на  бъдещото 
развитие на индустриалните зони; 

− за информиране на медиите за различни 
екологични, социални, здравни и иконо-
мически въпроси, касаещи индустриал-
ните зони; 

− за прогнозиране на бъдещо състояние. 
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Научните изследвания, резултатите, от които 
са представени в настоящата публикация, са извър-
шени по проект в рамките на присъщата на 
Технически Университет - Варна научно-изследова-
телска дейност, финансирана целево от държавния 
бюджет. 

 


